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IVADAS

Temos aktualumas

Siekiant padidinti Europos Sagjungos skiriamy 1éSy jsisavinimo skaidrumg stambiose
valstybinése jmonése ir jgyvendinti branduoliniy objekty saugy ir savalaikj eksploatacijos nutraukima
bei iSmontavima, galima taikyti §io baigiamojo darbo, kurio metu buvo jvertinti strategijos realizavimo

metu kilusias klititys bei jy jveikimo metody efektyvumas, rezultatus.
Temos iStirtumas

Marketingo strategijos kiirimo, jgyvendinimo ir kontrolés tema, labai daug raS¢ jvairus
Lietuvos ir uzsienio autoriai: LukaSeviCius ir Martinkus (2002), Damasiené¢ (2002), Vasiliauskas
(2004), Stoskus (2005), Drucker (2004), Foster(2006), Alan Bryman (2008).

Taciau tik keli autoriai, tarp jy Kotler (2004), Valentinavi¢ius (2009), Neverauskas (2001)
analizavo ne tik strategijos kirimo ir strateginio valdymo aspektus, bet ir jsigilino ] strategijos
realizavimo problemas, nagrin¢jo savalaikio problemy aptikimo ir apibréZimo metodus, bei pasitlé
nemazai biidy problemoms spresti.

Lietuvos ir kity Saliy autoriai placiai iSnagrinéjo strategija ir jos realizavima privaciose
jmonése, taciau vieSojo sektoriaus jmonés buvo mazai tyrinétos. Baigiamajam darbui buvo pasirinkta
mazai iSnagrinéta strategijos realizavimo nisSa: strategijos realizavimo kliiitys ir jy jveikimas stambioje

valstybin¢je jmonéje — V] Ignalinos atomingje elektrinéje.

Tyrimo metodai

Mokslinés literatiiros analizé bus atlikta siekiant pagrjsti darbo metu padarytas iSvadas.

Dokumenty turinio analizé bus taikoma nagrinéjant ,Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymg dél valstybinés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2011-2029 mety veiklos
strategijos patvirtinimo* Nr. 1-79, 2012 mety ,,VI Ignalinos atominés elektrinés 2011-2029 mety
veiklos strategijos jgyvendinimo 2012 mety priemoniy plano vykdymo ataskaita™ ir ,,2011-2029 mety
VI IAE veiklos strategijos vykdymo 2011 metais ataskaitg*.

Statistiné tyrimo duomeny analizé bus atliekama sudarant paveikslus, lenteles ir diagramas.
Statistiniai duomenys, sietini su VI Ignalinos atominés elektrinés strategijos jgyvendinimu, paimti i$
Ignalinos atominés elektrinés tinklalapio (www.iae.lt) rodikliy duomeny bazés.

Eksperty metodas tai ekspertinis vertinimas suprantamas kaip apibendrinta eksperty grupés
nuomone, kurios gavimui pritaikomos specialisty-eksperty zinios, patirtis ir intuicija. Ekspertai —
asmenys, turintys gilias, solidZias tam tikros srities Zinias. Ekspertinis metodas priklauso kokybiniy

metody grupei ir tinka tais atvejais, kai labai sudétinga arba praktiSkai nejmanoma pritaikyti



objektyvius skai¢iuojamuosius ar empirinio tyrimo metodus. Tyrimo metu bus apklausti 10 eksperty

taikant interviu metoda.
Problema

VI Ignalinos atominés elektrinés strategijos realizavimo metu kylanc¢iy kliti¢iy neigiamas
poveikis saugiam ir savalaikiam Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimui ir

iSmontavimui.

Sio darbo tyrimo objektai — V] Ignalinos atominés elektrinés strategija ir strategijos

realizavimo klititys bei jy jveikimas.

Darbo tikslas — nustatyti V] Ignalinos atominés elektrinés Kilusias strategijos realizavimo
kliatis ir jy priezastis bei parengti VI Ignalinos atominei elektrinei rekomendacijas, padésiancias
jveikti iSkilusias klittis strategijos realizavimo metu.

UZzdaviniai

1.  ISanalizuoti moksline literatiira ir susisteminti jvairiy autoriy nuomones strategijos
realizavimo klausimais;

2. Istirti V] Ignalinos atominés elektrinés veiklg ir nustatyti galimas problemines sritis;

3. Apibrézti V] Ignalinos atominéje elektringje kylancias strategijos realizavimo
problemas ir jy jveikimui taikytinus metodus eksperty metodu;

4.  Pateikti rekomendacijas dél strategijos realizavimo kliti¢iy jveikimo metody, siekiant
lgyvendinti saugy ir savalaiki V] Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimg ir
iSmontavima.

Hipotezé
Svarbiausios V] Ignalinos atominés elektrinés strategijos jgyvendinimo klifitys - Ziniy ir
patirties stoka projekty valdymo, strateginio planavimo bei deryby vedimo srityse, komunikacijos ir

motyvacijos trikumai.



1. METODINIAI STRATEGINIO VALDYMO ASPEKTAI

1.1. Strategijos samprata ir definicijos

Karo moksly terminas ,strategija®“ buvo taikytinas nuo seny laiky, o organizacijoms ir
jmonéms jis tapo biuidingu tik XX a. pradzioje.

A. Vasiliauskas (2005), M. Arimavicitité (2005) strategija apibtidina kaip sprendimy visuma,
apibréziancig organizacijos svarbiausius veiklos perspektyvinius tikslus ir veiksmus bei priemones
tiems tikslams pasiekti. Anot J.S. Harrison (2003) strategija yra modelis, kuris sudaromas per laikg i$
eilés sprendimy ir kaip organizacijos veiklos plana, kuris turi padéti organizacijai pasiekti kuo daugiau
per kuo trumpesnj laikg. TamoSitinas ir Liubomirskiené (2009) strategija sieja su veiklos
organizavimu. Strategijos butinos sudedamosios dalys: apibrézta tiksliné orientacija, orientacija |
konkrecig veiklos sritj; numatyti konkretiis veiksmai ir priemonés strategijai jgyvendinti ir pasirinktas
strategijos jgyvendinimo periodas (nuo 3 iki 7 mety). Strategija formuojama atsizvelgiant ]
organizacijos istekinj potencialg bei organizacijos iSorinj aplinka, lemiancig organizacijos grésmes ir
galimybes.

B. Melnikas ir R. Smaliukiené (2007) teigia, kad strategija — tai valdymo sprendimas tam
tikros sistemos problemoms spresti, kokybiniams pacios sistemos pokycCiams skatinti ar padéti jai
prisitaikyti prie kokybiskai naujy aplinkos, numatant dabartinés problemiSkos blisenos per¢jima ] nauja
biiseng, kad ateityje nekilty problemy, biidingy $iai sistemai dabartiniu metu. Tokia strategijos sgvoka
orientuota j esamy problemy sprendima ir naujos kokybés atradimo ar sukiirimo svarba.

Keinchi Ohame (2006 cituotas G.V. Satya Sekhar, 2012) strategija apibudina kaip buda
teigiamai pozicionuoti jmong i§ konkurenty, naudojant jos stiprigsias puses tam, kad geriau patenkinti
klienty poreikius.

Valentinavi¢ius® apibendrino paminéty autoriy apibrézimus, pateikdamas vieng i§ iSsamiausiy
strategijos apibrézimy, kad strategija — tai apgalvota ir ilgalaiké organizacijos plétros kryptis bei
apibréztam laikotarpiui veiklos veiksmy sistema, kuri sudaro galimybes organizacijai jgyvendinti jos
tikslus ir yra pagrjsta remiantis jos veiklos sritimis ir formomis, vidiniais iStekliais bei pozicija
iSoringje aplinkoje.

Apzvelgus jvairiy autoriy pateikiamus strategijos apibrézimus galima teigti, kad dabar
strategijos sagvoka tampa vis populiaresne ir nebetenka karinés reikSmés atspalvio. Strategija siejama
su vadybos terminologija, bei apibiidinama, kaip veiksmy ir priemoniy sistema siekiant ilgalaikiy
strateginiy tiksly. Svarbiausi strategijos apibréZimo bruozai — geb¢jimas iSnaudoti turimg potencialg ir
aplinkos galimybes, orientacija | ateitj, gebéjimas operatyviai spresti problemas, laiku keisti strategijos

kryptj, bei kurti naujg kokybe.

! Valentinavicius,S.(2009) Strategijos formavimo jmonéje teoriniai pagrindai. Verslas: teorija ir praktika, 131 p.



1.2. Strateginio valdymo sistema

Siekiant iStirti strategijos realizavimg lemiancius veiksnius, biitina iSanalizuoti bei suvokti
kaip Siuolaikinis mokslas apibrézia ir supranta strateginio valdymo procesa.

Mokslingje literattiroje strateginis valdymas daznai jvardinamas, kaip nuolatinis, dinamiskas
ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi jmoné laiku gali prisitaikyti prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir
efektyviai naudoja turimus iSteklius bei potencialg. Arimavicititée, 2005 apibrézia strateginj valdyma
kaip sistema, kurioje priimami sprendimai i§ karto jgyvendinimai ir kontroliuojami. Anot D.
Pileckienés (2004) strateginis valdymas - tai ilgalaikés organizacijos veiklos kryptys, nusakanti
sprendimy priémimo ir jy jgyvendinimo ypatumus. Grazulis (2008) teigia, kad strateginis valdymas —
tai veikimas pagal strateginj plang, prisitaikant prie iSorés aplinkos poky¢iy. G.V. Satya Sekhar (2010)
apibrézia strateginj valdymg kaip sisteminj pozilrj ] jmonés pozicionavimg jmone¢ supancioje
aplinkoje, kuris uztikrina jos ilgalaike sékmg ir uZtikrina saugumg nuo netikétumy, Kitaip sakant tai
vadybiniy sprendimy ir veiksmy seka, kuri apibréZia jmonés ilgalaike veikla.

Anot Melniko ir Smaliukienés (2007), norint suprasti strateginio valdymo samprata | ji
reikéty ziaréti kaip j cikla, kurj sudaro keturios valdymo funkcijos: planavimas, organizavimas,
vadovavimas ir kontrolé.

Planavimas — pirmoji i§ keturiy pagrindiniy valdymo funkcijy. Tinkamai suplanavus,
organizacijoje lengviau atlieckami jvairus pakeitimai ir taip siekiami uZzsibrézti tikslai Planavimas
parengia organizacija pokyciams, kurie jvyks, kai bus jvertintos galimybés ir iSsprestos kilusios
problemos.

Literatiroje strateginis planavimas turi daugybe apibrézimy. Neverauskas, Rastenis (2002)
teigia, kad strateginis planavimas yra veiksmy ir spendimy seka, kuri padeda jmonéms pasinaudoti
galimybémis ir apsisaugoty nuo grésmiy. Pasak Bivainio ir Tuncikienés (2009) strateginis planavimo
tikslas - surasti jmonés suderinamumo su jos supancia aplinka galimybes bei racionaliai $ias galimybes
panaudoti.

2010 metais Lietuvos Respublikos patvirtintoje strateginio planavimo metodikoje?
pateikiamas toks strateginio planavimo termino apibrézimas: strateginis planavimas procesas, kurio
metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai vykdyti institucijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir
rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir zmogiskuosius iSteklius. Pagal
strateginio planavimo metodika (2010), strateginis planavimas jforminamas strateginio planavimo
dokumentais, pavyzdziui strateginiu veiklos planu. Strateginis veiklos planas — veiklos planavimo
dokumentas, kuriame atsizvelgiant j ilgos ir vidutinés trukmés planavimo dokumenty tikslus ir

aplinkos analizés iSvadas suformuluota misija, nustatyti strateginiai poky¢iai ir strateginiai tikslai,

2 Strateginio planavimo metodika. LRV 2010 m. rugpjicio 25 d. nutarimo Nr. 1220 redakcija.
http://www.lIrv.It/bylos/strateginis/n0827.pdf [zitréta 2014 01 28], 1p.



aprasomos vykdomos programos, siekiami rezultatai, numatomi asignavimai ir zmogiskieji iStekliai.
Siuo metu egzistuoja tris planavimo dokumenty tipai:

. Ilgos trukmés planai (10 ir daugiau mety) planavimo dokumentai;

. Vidutinés trukmés planai (4-9 mety) vienos ar keliy sri¢iy valdymo programos;

. Trumpos trukmés (iki 3 mety) planavimo dokumentai: tarpinstituciniai veiklos planai,

metiniai veiklos planai, veiksmy planai.

Melnikas ir Smaliukiené (2007) skiria 3 planavimo lygius: strateginis planavimas; taktinis
planavimas; operatyvinis planavimas.

Strateginis planavimas nusako pagrindines Kkryptis, kuriomis remiantis bus dirbama
ateinancius metus. Planuojant strategisSkai numatoma, kaip reikia dirbti ir kod¢l pasirinktos biitent Sios
kryptys. planuojant tokiu btidu bitina turéti iSsamig informacijg, kuria remiantis galima nustatyti
alternatyvas ir jvertinti priimamy sprendimy poveikj bei rizikg. Strateginj planavima sudaro tokie
etapai: misijos ir vizijos rengimas, SSGG analize, strateginiy tiksly iSkélimas, strategijos rengimas,
strategijos realizavimo kontrolés pasirinkimas.

Taktinis planavimas. Taktiniame planavime vidurinés grandies vadovai iSkelia smulkesnius
tikslus, kuriems jgyvendinti reikia ne daugiau kaip vieny mety, suformuluoja uzduotis ir paskirsto jas
padaliniams. Taktiniame planavime nurodoma, kokiag dalj strateginiy tiksly rengiamasi jgyvendinti,
taip pat numatoma, kuris padalinys bus atsakingas uZ tiksly jgyvendinima, kokie iStekliai bus skiriami
ir kada jvyks rezultaty vertinimas. Rengiant plang, butina remtis jvairiomis ataskaitomis,
atsispindin¢iomis organizacijos galimybes ir aplinkos poveik].

Operatyvinis planavimas. Sis planavimas skirtas dienos, savaités ar ménesio darbui
organizuoti ir apima su tuo susijusias darbo procediiras, metodus ir taisykles. Operatyvinius planus
sudaro zemiausios grandies vadovai trumpalaikiams tikslams jgyvendinti. ISkelti trumpalaikiai tikslai
yra kiekvieno darbuotojo ar jy grupés veiklos ilgalaikiy tiksly rezultatas. Operatyviniam planui
sudaryti reikia ypac tiksliy duomeny apie veikla, personala, reikalingas Zaliavas ir jrenginius.

Nustacius organizacijos tikslus ir sudarius $iy tiksly igyvendinimo planus, svarbu racionaliai
paskirstyti darbus organizacijoje, t. y. pagrindiné antrosios valdymo funkcijos paskirtis. Pagal Melniko
organizavimas yra uzduociy ir iStekliy paskirstymas siekiant uzsibrézty tiksly. ISskiriama penkis
organizavimo etapus: plany analizavimas; visy uzduociy, kurie turi biiti jvykdyti, numatymas;
uzduociy suskirstymas, kad jos sudaryty vieno Zmogaus ar vienos Zmoniy grupés atlieckama darba;
darby paskirstymas; sprendimy priémimo teisés perdavimas, kad jvykdant uzduotj islikty vieningumas.

Trecioji valdymo ciklo funkcija — vadovavimas. Organizacija dirba efektyviai tik tuomet, kai
visi darbuotojai siekia bendry tiksly. Kadangi vadovavimas yra veikla, kuria vienas zmogus daro jtakg
kito veiklai, vadovavimo kokyb¢ organizacijos efektyvumui turi ypa¢ didel¢ reikSme¢. Vadovai turi

mokytis vadovauti, kad jy jtaka siekiant organizacijos tiksly turéty kuo didesn;j teigiamag poveik].



Strategijos jgyvendinimo procesas susideda i§ organizavimo ir vadovavimo strateginio
valdymo funkcijy. J. Harrisson, Caron St. (2012) teigia, kad strategijos igyvendinimas — tai jmonés
funkciniy strategijy kiirimas, sistemy, struktiry ir procesy, reikalingy strateginiy tiksly pasiekimus,
ruoSimas. Anot G.V. Satya Sekhar (2010) strategijos jgyvendinimo sékme priklauso nuo jmonés
pasirinktos struktiiros, organizaciniy procesy jmonéje bei nuo lyderiy savybiy atitikimg jgyvendinamai
strategijai.

Paskutiné funkcija — kontrolé. Nuolat kontroliuojant uztikrinama, kad sudarytas strateginis
planas bty tinkamai jgyvendinamas. Kontrolé — tai procesas, kurio metu darbuotojy pasiekimai ir
procesy pokyc¢iy rezultatai yra lyginami su siektina reikSme, aptariami ir jvertinami.

Apibendrinant strateginio valdymo teorinius aspektus mokslingje literatiroje galima teigti,
kad strateginio planavimo ir strateginio valdymo reiskinys tampa Siandieniniy privaciojo ir vie$ojo
sektoriaus organizacijy kryptingos ir efektyvios veiklos garantu, tac¢iau negalima pamirsti apie likusiy
strateginio valdymo funkcijy svarba. Tik nuosekliai, pastoviai ir kokybiskai vykdant visas valdymo
funkcijas jmoné galés pasiekti nustatyty strateginiy tiksly, tinkamai reaguoti j aplinkos pokycius
iSnaudojant galimybes ir jveikiant grésmes bei jgyti konkurencinj pranasuma.
valdymas nurodo organizacijos strateginé¢ kryptj, nustatydamas organizacijos tikslus ir vietas, kur
susitelkia pagrindiniai iStekliai ir sugebéjimai, atkreipiant organizacijos démes;j j siektinas iniciatyvas.
Strateginio valdymo proceso metu nustatomi pagrindiniai i$tekliy prioritetai bei meistriSkumo
standartai. Planavimo metodai gali padéti sumazinti rizikg ir padéti efektyviau valdyti organizacija
minimalizuojant neigiamus padarinius. NustaCius pazangos rodiklius ir tikslus galima efektyviai
kontroliuoti jmonéje vykstancius procesus ir laiku identifikuoti problemas.

Strateginé valdymo sistema® - tai pasikartojantis ciklas, apimantys valdymo organizacinius
padalinius, klienty grupes ir veiklas. Kiekvienos organizacijos strateginis valdymas yra unikalus nes
strateginio valdymo bendrieji principai ir specifika priklauso nuo organizacijos veiklos pobiidZio,
finansavimo S$altiniy, nuosavybeés, didzio ir diversifikacijos, todél néra konkrecios strateginio valdymo
sistemos, kurig galéty pritaikyti kiekviena organizacija.
strateging analiz¢, strategijos kiirimas ir strategijos jgyvendinimas ir strategijos kontrolé.

Strateginé analizé (vidinés ir iSorinés aplinkos jvertinimas) — apima veikslo rezultaty
analizeé, aplinkos tendencijy jvertinima, organizacijos galiy analizé. ISorinés aplinkos analizé apima
veiksniy, kuriy auk$¢iausio lygio vadovybé negali pakeisti per trumpg laikotarpj, jvertinimas. ISoriniai

veiksniai nusako organizacijos galimybes ir grésmes. Norint iStirti iSorin¢ aplinka neuztenka tik

Leidybos centras, 2005. 51p.



nustatyti veiksnius, turin€ius jtakg jmonés veiklai, biitina iStirti suinteresuotas Salis bei jy interesus.
Siekiant atlikti makroaplinkos strateging analiz¢ placiausiai naudojama technika, vadinama PEST
(Political, Economical, Socio — Cultural, Technological) analize. Si analizé apima keturis
makroaplinkos aspektus: politinj ir teisinj, ekonominj, socialinj ir kultiirinj bei technologinj.

Politinis ir teisinis aspektas apima tarptauting politing ir viding politing Salies situacija,
santykius su Salies valdzios institucijomis ir kitomis Salimis, valstybing teising baze. Ekonominis
aspektas apima ekonominj augima, infliacija, uzimtuma, paliikany normas, valiuty kursy svyravimus,
investicijy palankumg, gamybos veiksniy kainas ir Kt. Socialinis ir kulthrinis aspektas apima
visuomenés pozicijg kuriuo nors klausimu, gamtosaugos problemas, Svietimag, sveikatos apsauga,
kultiira. Technologinis aspektas apima valstybés technologijy politika, naujas technologines
galimybes. PEST analizé neturi grieztai reglamentuoty taisykliy, egzistuoja kieckvieno makraplinkos
aspekto rekomendacinio pobtdzio temy sgraSas, bet konkretus temy pasirinkimas priklauso nuo
organizacijos ir jos specifikos.

Vidinés aplinkos analizés metu tiriami veiksniai egzistuojantis pacioje organizacijoje.
Vidinius veiksnius irgi sunku pakeisti per trumpa laika bei jie nusako organizacijos stiprybes ir
silpnybes. Remiantis Vasiliausku R.?, vidaus veiksniy analizé naudojama organizacijos silpnybéms ir
stiprybéms identifikuoti; ji rodo, kurios galimybés bei grésmés nustatytos remiantis iSorés veiksniy
analize, yra svarbios organizacijai. Vidinés aplinkos veiksniai jmonéje gali bati kontroliuojami ir
pakreipti norima linkme siekiant patobulinti organizacijos situacija.

Vidaus veiksniy analizé butina organizacijai, nes ji leidZia jvertinti nustatyty tiksly
igyvendinimo galimybes bei laiku nustatyti iStekliy, reikalingy tiksly realizavimui, poreiki. D¢l
organizacijos vidaus veiksniy analizés turinio mokslinéje literatiiroje néra vieningos nuomongs, taciau
siilomi keleta varianty. Klasikiné vadyba skiria tokius pagrindinius vidaus veiksnius: tikslai,
uzdaviniai, darbuotojai, organizacijos struktiira, technologija. Pagal LR Vyriausybés patvirtinta Strateginio
planavimo metodika analizuojamos S$ios sritys: teisiné baze, organizaciné struktiira, Zmoniy iStekliai
(etatai, kvalifikacija), planavimo sistema, finansiniai iStekliai, apskaitos tinkamumas, rySiy sistema
(informacinés ir komunikavimo sistemos), vidaus kontrolés sistema. Gana populiarus vidaus veiksniy
analizés budas — 7-S modelis. Mc Kinsey skiria tokius vidaus veiksnius: strategija (strategy), sistema
(system), struktiira (structure), visuotinai pripazintos vertybés (shared values), igiidziai (skills), stilius
(style), personalas (staff). Sie veiksniai tarpusavyje saveikauja, bet kam i3 jy tenka varomaja jéga
priklauso nuo aplinkybiy. Mokslingje literattiroje naudojamas 7-C modelis vidaus veiksniams jvertinti.
Modeli sukiir¢ Waterman ir jame iSskiriami tokie veiksniai: kultiira (culture), kontrolé (control),

persilauzimo taSkai (crisis points), priezastys bei jsipareigojimai (cause and commitment),

* Vasiliauskas, R. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija, p. 349.



bendravimas (communication), tikimybé bei informacija (chance and information) ir sugebéjimai
(capability).

Vidaus veiksniy analizé yra labai svarbi jmonei nes padeda jai atsakyti kaip imonés savybés
gali paveikti jos pagrindinius siekius, kokius pranasumus ji turi ir gali remtis, kokius turimus trikumus
bitina pasalinti.

J. Harrisson, Caron St. (2012) poziiiris | iSorinés ir vidinés aplinkos analiz¢ truputi skiriasi
nuo tradicinio. Autorius dalina iSoring aplinkg | placig aplinka (broad environment) ir tiksling aplinka
(task environment). Pladiai aplinkai priskiriamos vietinés ir globalios jégos, tokios Kkaip
sociokultiiriniai, politiniai, ekonominiai, technologiniai veiksniai, o tikslinei aplinkai iSoriniai
dalininkai, t.y. grupé zmoniy i$ iSorés, kurie turi didel¢ jtaka organizacijai. Prie iSoriniy dalininky gali
priskirti klientus, tiekéjus, konkurentus, valstybines institucijas arba akcininkus. J. Harrisson, Caron St.
(2012) manymu viding jmonés aplinkag nusako vidiniai dalininkai (vadybininkai, darbuotojai,
savininkai ir jy atstovai, valdyba ir vadovybé it kt.), kitaip sakant Zzmonés i§ vidaus, kurie turi jtaka
jmonés veiklos rezultatyvumui.

Baigus iSorinés aplinkos ir vidaus veiksniy analize padaromos iSvados, kurios gali buti
apibendrintos ir sujungtos naudojant SSGG (SWOT) analizé (Stiprybés (angl. Strenghts), Silpnybés
(angl. Weaknesses), Galimybes (angl. Opportunities) ir Grésmes (angl. Threats). Pagrindinis analizés
tikslas — nustatyti esminius organizacijos problemas ir tikslus, bei suformuoti organizacijos
1galiojimus, misija, kontroliuoti galimus scenarijus. Galimybés ir grésmes apima tuos veiksnius, kurie
iSrySkéjo analizuojant organizacijos aplinkg. Remiantis Arimavicitite (2005) organizacijos stiprybes
galima apibudinti kaip vidiniai sugebéjimai, kuri gali biiti pagrista iStekliais, rySiais, personalo
motyvacija. Silpnybés — organizacijos bruozai, kurie mazina jos konkurencinj pranasumg ir menkina
jos gebe¢jima teikti geros kokybés paslaugas/produktus. Grésmés — pagristai tikétinas jvykis, kuris
galés padaryti zalg jmonés veiklai, o galimybés — aplinkybiy, kurios gali suteikti organizacijai naudos,
derinys.

Atliekant SSGG analize daznai sunku nustatyti ir jvardyti objektyvy stiprybiy ir silpnybiy
arba galimybiy it grésmiy mata, nes sunku pasiekti visy vadovy ir spendimy priimanciy asmeny
sutarimg, ypac¢ jeigu trikumas ar pavojus atsirado dél vadovo klaidos, o atsiradusia galimybé gali
pakenkti dabartiniai vadovy padéciai. Strateginio planavimo procesa lemia greitis su kuriuo
auks$ciausio lygio vadovai gali nustatyti organizacijos stiprybes ir silpnybei bei parengti jmoneg
grésméms ir galimybéms.
stiprigsias puses galima suformuluoti 4 strategijy grupes: galimybiy panaudojimas remiantis turimomis
stiprybémis, stipriyjy pusiy panaudojimas siekiant iSvengti grésmiy, silpnybiy neutralizavimas,

pasinaudojus atsirandanciomis galimybémis, silpnyjy savybiy ir grésmiy poveikio minimizavimas.



PEST analize, vidaus veiksniy analiz¢ suinteresuoty asmeny bei rinkos tyrimai galima laikyti
pagalbinémis, leidzianCiomis palengvinti SSGG analize, kurios pagrindinis rezultatas — pagrindiniy
problemy ir galimybiy jas pasalinti sgrasas.

Strategijos kiirimo stadijoje parengiamas strateginis planas bei tvirtinamos organizacijos
misija ir vizija, nustatomos svarbiausios problemos ir tikslai, identifikuojamos organizacijos vertybeés,
iSskiriamos pargininés interesy sritys, jvertinamos strateginés iniciatyvos bei priimami sprendimai.
Strateginis planas, jvertinus organizacijos pranaSumus ir trukumus, derinamas su iSorinés aplinkos
galimybémis ir pavojomis. Strateginiame plane aprasomi projektai ir programos, kuriais bus siekiama
organizacijos strateginiy tiksly.

Remiantis Arimavicitté (2005) strategijos igyvendinimo stadijoje paprastai renkama
informacijg siekiant nustatyti, kokiomis priemonémis buty galima pasiekti numatytus tikslus ir
jgyvendinti projektus. Pagrindinémis priemonémis laikomas personalo sukomplektavimas ir personalo
igidziy tobulinimas, materialiniy iStekliy jgijimas, infrastruktiiros plétojimas, konsultaciné pagalba ir
finansiniy istekliy paskirstymas, gali biiti jgyvendintas bandomasis ar parodomasis projektas. Paprastai
Sioje stadijoje formuojamos strategijos jgyvendinimo programos ir projektai, sudaromas programinis
biudzetas, organizuojamos darbo grupés, iSvystomi strateginiai zmogiskieji istekliai, siekiama atlikti
valdyma pagal tikslus.

Sukurtai ir aprobuotai strategijai jgyvendinti organizacijoje yra formuojama atitinkama
veiksmy ir priemoniy programa. Neegzistuoja vieningos programos sgvokos, taciau, lyginant turimas
programy savokas, galime pastebéti, kad visuose apibréZimuose yra pateikti panaSiis programas
apibudinantys elementai. Europos Sagjungos dokumentuose programa apibréziama kaip kompleksas
parengty, nustatyty, bet daznai jvairiy veikly (programa gali apimti kelis skirtingus projektus,
priemones ar projektus) tiesiogiai nukreipty specifiniy tiksly pasiekimui. Lietuvos Respublikos
strateginio planavimo metodikoje programa — strateginio veiklos plano dalis, kurioje nustatyti
programos tikslai, uzdaviniai, priemonés (jskaitant projektus), vertinimo Kkriterijai, numatomi
asignavimai. Daugelyje institucijose programg sudaro keli sujungti projektai. Pasak Projekty valdymo
instituto (Project Management Institute) projektas — tai laikina veikla, orientuota sukurti unikaly
produkta ar paslaugg. Laikina - kadangi projektui nustatomas tiksliis pradzios ir pabaigos terminas.
Unikaluma rodo projekto rezultato (produkto ar paslaugos) naujumas, kuris bus naudingas kuriam nors
konkreéiai grupei suinteresuoty asmeny. Apibendrinus galima teigti, kad programa — tai gerai
organizuoty, bet labai daznai skirtingy, veiklos rtisiy eilé (programas sudaro keletas skirtingy projekty,
jvertinimo biidy ir procesy), kuriy uzduotis — specifiniy tiksly pasiekimas. Programos turi fiksuota
laiko limitg ir biudzeta.

Kiekviena programa turi tikslus, nusakancius rezultatg, kurj norima pasiekti per tam tikrg

laikotarpj. Institucijos programos tikslai turi biiti susij¢ su institucijos paskirtimi ir jos strateginiais



tikslais. Institucijos programos tikslams jgyvendinti suformuluojami uzdaviniai. Kiekvienas
institucijos programos tikslas turi turéti bent viena uzdavinj, nusakanti rezultata, kurj norima pasiekti
per tam tikra laikotarpj. Kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti reikia parengti daugiau kaip po vieng
priemong. Kad biity galima jvertinti programos ir jos uzdaviniy vykdyma, suformuluojami rezultato ir
produkto vertinimo Kkriterijai. Vertinimo Kkriterijai suteikia informacijg apie strateginiy tiksly
jgyvendinimo rezultatus. Institucijy metinése veiklos ataskaitose turi buti nurodytos faktinés efekto,
rezultato ir produkto vertinimo kriterijy reikSmés.

Strategijy jgyvendinimui biitini tinkami vadovai. Anksciau buvo manoma, kad geru vadovu
gali buti gerai zinantis veiklos specifikg, dirbgs vadovaujant] darbg specialistas. Taciau praktika
parodé, kad vadovui biitina suprasti strateginiy veiksniy poveikj, matyti perspektyvas ir alternatyvas,
mokeéti jvertinti rizika formuluojant strategija, mokéti atlikti reikalingas reorganizacijas jmonés viduje.
Siuolaikiniame versle strateginio lygio vadovy reakcijos greitis tampa vienu i§ svarbiausiy sékmés
veiksniy, kai organizacijai reikalinga arba biitina Staiga pakeisti savo strategija.

Aiskiy taisykliy ir metody, kaip sukurti efektyvig strategijos jgyvendinimo sistemg, néra.
Tokios sistemos pasirinkimas priklauso nuo visos strateginio valdymo organizacijos specifikos, taciau
kuriant strategijos jgyvendinimo sistema biitina susikoncentruoti ties pagrindiniy problemy, privaloma
kombinuoti kiekybing informacija su kokybine, pastoviai ieskoti sistemos supaprastinimo galimybes.
jgyvendinimo rezultatai bei aplinkoje vykstantys pokyciai. Strateginés kontrolés stadijoje numatyti
rezultatai lyginami su faktiniais it tokiu biidu kontroliuojama organizacijos strategine veikla.
patikrinimas su tikslu sumazinti atotriikj tarp realios padéties ir pasirinktos strategijos.

Strategijos jgyvendinimo procediiromis faktiniai rezultatai lyginami su strategijos tikslais ir
sprendimais, iSrySkinami nukrypimai nuo pasirinktos strategijos ir $iuos nukrypimus nuléme vidiniai
bei iSoriniai veiksniai. Efektyvi strateginé kontrolés sistema néra nukreipta j galutinius rezultatus — jie
nuolat tikrinami, todé¢l analizuojamas ne galutis rezultatas, o rezultato siekimo procesas

Melninkas B., ir Smaliukiené R.” i$skiria keturis kontrolés proceso etapus:

1)  Nustatomi standartai, kuriuos reikia pasiekti. Atsizvelgiant j iSkeltus tikslus standartai
gali buti skirti produkty, paslaugy, individy ar jy grupiy darbui jvertinti. Dazniausiai
standartus nusako trys dydziai — Kiekybé, kokybé¢ ir laikas.

2)  Nustatomi pasiekimai. Siekiant jrodyti pasiekimus naudojama jvairi informacija: laiko
grafikai, buhalterinés, statistinés, stebéjimy ataskaitos ir kt.

3) Pasiekimai lyginami su standartu.

*Melnikas B., Smaliukien¢ R., Strateginis Valdymas Mokomoji knyga. — Vilnius: Generolo Jono Zemai¢io
Lietuvos karo akademija (2007), p. 41

10



4)  Numatomi pokyciai. Jeigu pasiekimai neatitinka standarto, nustatoma neatitikimo

priezastis, numatoma, kaip ja galima pasalinti arba sumazinti jos poveikj.

Melninkas B., ir Smaliukiené R.° skiria tris kontrolés stadijas: kontrolé atlickama prie$
pradedant procesg, proceso metu ir jam pasibaigus. Kontrolés prie§ pradedant procesg tikslas — i§vengti
jau zinomy ir laukiamy problemy. Kontrolés proceso metu tikslas — kuo skubiau spresti proceso metu
kylanc¢ias problemas, galinCias turéti jtakos galutiniams rezultatams. Kontrole procesui pasibaigus
siekiama iSvengti pakartotiniy klaidy. Remiantis Sios kontrolés rezultatais, sudaromi nauji planai ir
projektuojamos naujos organizacinés struktaros.

Melninkas B., ir Smaliukiené R i$skiria keturis pagrindinius kontrolés proceso etapus, kurie
pavaizduoti 2 pav.: standarty nustatymo, rezultaty jvertinimo, rezultaty ir standarty lyginimo, veiksmy

koregavimo arba sustiprinimo.

Standarty Rezultaty Rezultaty ir Heatitinka Veiksmu
nustatymas | vertinimas standarty koregavimas
lyginimas
Atitinka

Sustiprinimas

1 pav. Kontrolés proceso etapai’

Strateginés kontrolés metu gauta informacija naudojama jvertinti iStekliy naudojimo
efektyvuma; iSryskinti strategijos realizavimo nukrypimus nuo patvirtintos strategijos; jvertinti vadovy
darbo rezultatus; stebéti pokycius iSoringje aplinkoje; uztikrinti grjztamajj rysj, kurj garantuoty istekliy
perskirstyma laiku, strategijos koregavimg arba patikslinima.

Kontrolé, kaip valdymo funkcija, reikalinga tam, kad buaty laiku nustatyti neatitiktis ir
imamasi koreguojamyjy veiksmy. Kai kurie nukrypimi nuo standarty yra priimtini dél to, kad jie per
tam tikrag laikotarpj yra istaisomi. Jei to neatsitinka, butina intervencija. Jeigu asmuo informuotas, kad
jo darbo kokybé neatitinka standarty ir per duotg laikg nepataiso situacijos, tikslinga taikyti numatytas
sankcijas. Kartais strategijos jgyvendinimas tesimas be jokiy pakeitimy nes tolesnis situacijos
stebéjimas gali padéti nustatyti, kad Siuo momentu atsilikimas néra didelis, o intervencija gali biti
panaudojama véliau, jsikiSimas gali tik pabloginti padétj arba Siuo metu nejmanoma keisti tiksly,
uzdaviniy (pavyzdziui, jeigu jie buvo vieSai paskelbti), arba bitina papildomai iSsiaiskinti atsilikimo

priezastis. Paskutin¢ 1§ taikomy koreguojamy priemoniy yra nustatyty standarty jvertinimas. Pasak

® Melnikas B., Smaliukien¢ R., Strateginis Valdymas Mokomoji knyga. — Vilnius: Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademija (2007), p. 95
" Melnikas B., Smaliukien¢ R., Strateginis Valdymas Mokomoji knyga. — Vilnius: Generolo Jono Zemai&io
Lietuvos karo akademija (2007), p. 96
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aplinkybiy, nustatyti nuaukstinti standartai, kuriy nejmanoma pasiekti, de¢l netiksliai apskaiciuoty
iStekliy standartai i§ pat pradziy buvo nerealis.

Koreguojant strategijos jgyvendinimg gali bati pritraukiami papildomi istekliai, numatomi
pokyciai, kei¢iamos darbo metodai ir procedaros, tobulinamos veiklos funkcijos (siekiant jtraukti
aukstos kvalifikacijos darbuotojus).

Strateginiy plany koregavimo biitinybé nereiskia prasta plany kokybe. Dazniausiai tai yra
sveiko planavimo proceso pozymis. Pirminis planas dazniausiai pagrjstas racionalumu, taciau
planuotojai privalo matyti strateginj planavimg besikei¢ian¢iu procesu, kurio tobulinimui bitinas
eksperimentavimas. Eksperimentuojant nustatoma, ar kontrolés sistema suteikia pakankamg duomeny
kiekj ir kokybe, iSbandoma strateginés kontrolés sistema ir gaunamas grjztamas rySys apie tokios

sistemos teikiamag naudg ir Kilusias problemas.
1.3. Strategijos igyvendinimo Klititys (problemos) ir ju iveikimas

Dabartinémis saglygomis, kada staigiis aplinkos pokyciai vyksta daznai, neuztenka turéti i$
anksto paruosta strategija, taikant strateginio planavimo metodus, bet biitina pasiruosti spresti pastoviai
kylancias strategijos realizavimo klititis.

Terminas problema seniai zinomas pasaulyje ir turi daugybe reik§miy. Verslo vadybos
pozitriu problemg galima traktuoti kaip dilema, neturinti aiskios iseities; nemalonia situacija, neturinti
sprendimo; klausimas, kuriam S§iuo metu negalima rasti atsakymo (Dikavi¢ius, StoSkus, 2003).
Melnikas ir Smaliukiené (2007) problemg vadina esminiu pasirinkimu, darantis jtakg organizacijos
jgaliojimams, misijai, vertybéms, produkty ar paslaugy kokybeés lygiui, klientams arba vartotojams,
finansavimui, veiklos valdymui. Dzemyda (2012) teigia, kad strateging problemg tai svarbiausi
politikos klausimai, turintys jtakos institucijos jgaliojimams, misijai, vertybéms, produkty ar paslaugy
kokybes lygiui, klientams arba vartotojams, finansavimui ir institucijos valdymui. Jis (2012) spé¢ja, kad
keleta priezasCiy strategijos realizavimo klititims atsirasti. Mokslininké apibrézé keturias pagrindines
sritis, kur gali kilti problemos ir problemy priezastis.
nepakankamo aiSkinimo ir perdavimo, nepakankamo darbuotojy jtraukimo ir netinkamos strategijos
planavimo trukmeés. Vadovavimo kliti¢iy priezastys: nenoras suformuluoti savo ateities, menko
strateginis vadovy pajégumas. Problemos gali kilti jeigu valdymo sistemos ir nuostatos neremia
strategijos. Proceso kliiitys atsiranda dél pernelyg didelio biudzeto proceso akcentavimag valdyme,

v —

strategija atnaujinama pagal aplinkos pokyc¢ius. Dazniausiai jmoné nesiekia strateginiy tiksly kadangi
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privalo tuo paciu metu rengti strateginius veiklos planus kitiems metams, tikslinti strateginiy veiklos
plany projektus, jgyvendinti einamyjy mety strateginius veiklos planus, atsiskaityti apie programy
jgyvendinimo pazangg, dirbti su neplanuotais, taciau svarbiais vyriausybés ir kity zinyby pavedimais,
perzitreéti planus, jei planuoti asignavimai negaunami laiku. Strategijos realizavimo klititis gali kilti dél
to, kad sunku numatyti strateginiy tiksly jgyvendinimo laikotarpj, nes tikslo jgyvendinimo terminas
priklauso nuo daugeliy veiksniy (viesyjy pirkimy procediry, rangovy kompetencijos it t.t.).

Dzemyda (2012) iSvardina keleta strategijos kliti¢iy atsiradimo priezasCiy: nejvertinti
zmogiskieji iStekliai ar finansinés perspektyvos, tik vieno Zzmogaus atsakomybé uz strateginés veiklos
ir plétros plano koordinavimg. Kartais tikslo jgyvendinimas smarkiai véluoja nes tikslas susijes su
techniniu darbu, kuris neprisideda prie rezultato pasiekimo. Kyla klittis kai reikia paruosti 168y poreikj
priemoniy jgyvendinimui i§ anksto ir dazniausiai parengtas poreikis biina netikslus. Vykdant projektus
1§ ES struktiiriniy fondy daznai biina nejvertintos arba atvirksciai pervertintos ES fondy galimybiy.
Dideli tikslai smulkinami ir dazniausiai jy jgyvendinimas uZtrunka. Strategija, jgyvendinama didélio
masto jmonése, daznai atnesa su savimi didelé kanceliarinio darbo nasta.

Mokslin¢je literatiiroje egzistuoja neegzistuoja tikslios strategijos jgyvendinimo klifi¢iy
klasifikavimo, taciau Thomas G. Kesser ir Patricia Kelley (2000) skiria vienuolika pagrindiniy
strategijos igyvendinimo problemy:

e  Kultara (culture). Organizacijos kultira susiklosto i§ darbuotojams budingy pareigy,
aplinkos ir per rutininj darbg jgyta saugumo ir pasitikéjimo savimi jausmo. Atvejais kai
vadovybé planuoja jgyvendinti naujg strategija, darbuotojai bijo, kad tai turés jtaka
susiklosciusiai kultiirai, todél jie daZniausiai yra prie§ naujos strategijos jgyvendinimo.
Siekiant nugaléti darbuotojy baime, vadovybé privalo jtraukti darbuotojus j planavimo
procesus ir paaiskinti poky¢iy biitinuma ir jy teikiama nauda.

. Pesimizmas ir skepticizmas (pessimism and skepticism). Inicijuojant naujos strategijos
jgyvendinima visada bus atvirai pasiprieSinanéiy poky¢iams. Sio elgesio motyvai
dazniausiai btina asmeninio pobiidzio, pavyzdziui, darbuotojas d¢l strukttiros pakeitimo
prarado vadovaujanciaja pozicijg arba negavo paauksStinimo. Vadovai pravalo turéti
omeny neigiamai nusistaciusius darbuotojus ir jy poveikj kitiems, nes dazniausiai tokie
darbuotojai perduoda savo pozilirj darbuotojams, kurie potencialiai galéjo palaikyti
nauja strategijg ir prisidéti prie jos jgyvendinimo.

o Netikras palaikymas (false support) ir pasyvus pasipriesinimas (passive resistance) — tai
klastingiausios 1§ strateginiy kliti¢iy kai darbuotojai vieSai pritaria pasirinktai strategijai,
o neoficialioje aplinkoje skelbia, kad nauja strategija tik laiko gaiSimas. Tokia pozicija
dazniausia priima tie, kurie mano, kad uz organizacijos strateginiy kryp¢iy nustatymga ir

kylanc¢iy problemy jveikimg atsakingi tik auksSto lygio vadovai. Jeigu tokig pozicija
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priima kas nors i§ auksto lygio vadovy — zZala btina didziausia, nes vadovo pozicija turi
neigiamos jtakos jo pavaldiniams. Netikro palaikymo arba pasyvaus pasiprieSinimo
rezultatas — personalas deda mazai pastangy strategijos igyvendinimui. Siekiant
suSvelninti tokiy darbuotojy jtaka kitiems vadovybé turi imtis priemoniy apriboti kitus
pasyviai pasiprieSinanciy, bei skirti pasyviai pasiprieSinancius atsakingais uz strategijos
jgyvenima.

PrieSpensiné apatija (preretirement lethargy). Sunkiai jveikiamos Kklittys kila kai
vadovai, kurie uzima aukstas pareigas yra arti pensinio amziaus. Tokie vadovai labai
sustabaréje ir nepriima naujy idéjy. Sj problema sprendZiama austo lygio vadovybeés
arba direktoriaus. PrieSpensinio amziaus vadovus dazniausiai praSoma perduoti
agresyvaus dalyvavimo naujos jmongs strategijos jgyvendinime savo pavaduotojui arba
sitiloma 18¢jimo j anksting pensijg galimybé.

Politiskai paskirtieji (political appointee), kurie uzima auks$ciausias pareigas valdyboje
arba tarp vadovy turi neigiamg jtaka strategijos kurimui, nes dazniausiais neturi
valdymo patirties ir siekia jgyvendinti tik savo asmeninius tikslus ir politine
darbotvarke.

Strategijos ir struktiros neatitikimas (mismatches between strategy and structure).
Organizacijos struktiira, kuri tiko seny strategijy jgyvendinimui gali netikti naujai
strategijai, tod¢l organizacijos privalo prie§ naujos strategijos jgyvendinimo pradzia
patikrinti ar sena struktiira tinka pasirinktai strategijai ir esant reikalui atnaujinti
struktiirg remiantis naujos strategijos reikalavimais.

Finansavimo stoka (lack of funds) — viena i§ labiausiai paplitusiy kliti¢iy, dazniausiai
pasitaiko d¢l pervertinty iStekliy. Problema sprendziama naujy istekliy pritraukimu arba
strateginiy kryp¢iy pakeitimu.

Informaciniy technologijy suvarzymai (information technologies contrains). Vadovybé
privalo laiku nustatyti informaciniy technologijy jdiegimo bitinybg. Informacinés
technologijos padeda tinkamai fiksuoti strategijos jgyvendinimo rezultatus ir vykdyti
strateging kontrolg.

Komunikacijos spragos (communication gaps). Vadovai turi atsizvelgti j atviros
komunikacijos svarbg pries, po ir planavimo veikslo metu. Egzistuojant komunikacijos
spragoms jmonéje gali biiti platinama iSkreipta informacija, darancia zalg strategijos
jgyvendinimui. Komunikacija turi buti nuosekli, privalo informuoti darbuotojus apie
jmones tikslus ir pasiekimus ir neperkrauti darbuotojy nereikSminga informacija.
Tinkama vidiné ir iSoriné komunikacija padeda iSvengti jvairaus pobiudzio problemy

ateityje.
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e  Profsgjungos jtaka ( influence of union and organized labor). Viesajame sektoriuje
darbuotojus daznai atstovauja profesinés sgjungos. Nors néra grieztos taisyklés dél
profsagjungos atstovy jtraukimo | strateginio valdymo procesus, organizacijos kurios
bendradarbiauja su jais strategijos igyvendinimo klausimais dazniausiai sékmingai
jgyvendina numatytus tikslus, nes turi darbuotojy palaikyma ir nelink¢ sabotuoti
strategijos jgyvendinima.

Pasak P. Zakareviciaus (2003) egzistuoja tokia kliti¢iy klasifikacija®:

1.  ekonominio pobuidzio kliiitys;

2.  techninio - technologinio pobudzio klittys;

3. vadybinio pobudZzio klittys;

4.  socialinio - psichologinio pobudzio klifitys.

Tarptautinés vadybos profesoriai W. C. Kim ir R. Mauborgne papildo Zakarevic¢iaus klitciy

sarasg iSskirdami dar keturias kliticiy grupes:9

1. kognityviné klititis (organizacija, atsidavusi status quo);

2. istekliy kliatis (riboti istekliai);

3. motyvacing kliiitis (nemotyvuoti darbuotojai);

4.  politing klittis (galingy teiséty interesy pasiprieSinimas).

Strategijos jgyvendinimo klifi¢iy diapazonas yra labai platus, nes kiekviena strategija savaip
jmanoma i$skirti placias strategijos jgyvendinimo klittys: iStekliy klititys, techninio - technologinio
pobiidzio Kklititys, socialinio - psichologinio pobiidzio klititys, vadybinio pobiidzio klidtys ir
komunikacijos klititys.

Atsiradus problemai jmonei reikia imtis ja spresti. Melnikas (2007) teigia, kad problemos
sprendimas tai procesas, kurio metu vadovas turi nustatyti problema, jvertinti visas galimas
alternatyvas ir, remdamasis iSkeltais tikslais, priimti tinkamg sprendimg. Taigi sprendimo priémimas —
tai procesas, kurio metu nustatoma veiksmy seka, kuria juos atlikus bus iSspresta problema. Apibrézti
problema yra butina, tinkamai neatlikus didéja tikimybe neteisingai pasirinkti problemos sprendimo
metoda. Anot Dikaviciaus ir StoSkaus (2003) problemos apibrézimas - tai mastymas prie$ atliekamus
veiksmus, norint pagerinti savo tikslingy veiksmy efektyvuma.

Problemai apibrézti vartojamos kelios pagrindinés priemoneés, kurias gali taikyti bet kuris
darbininkas (Dikavicius, Stoskus, 2003):

v' Pareto diagramos;

8 Zakarevitius P. Pokygiai organizacijose: priezastys, valdymas, pasekmés. —Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas,
2003. -68p.

% Kim W. C., Mauborgne R. Zydryjy vandenyny strategija. Kaip sukurti negin¢ijama rinkos erdve ir pasiekti, kad
konkurencija tapty nereik§minga. Harward Business School Press, Boston, Massachusetts (JAV), -2005. // Lietuviskas
leidimas, UAB ,,Verslo zinios”, 2006. —150p.
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Priezasties ir padarinio diagramos;
Histogramos;

Tikrinamieji lapai;

Taskinés diagramos;

Ivykiy eigos diagramos;

AN N N N NN

Kontrolés diagramos.

Yra SeSios priemonés, kurias dazniausiai taiko jmonés, norinCios apibrézti problemos ir
linkusios gerinti jmonés veikslg (Dikavic¢ius, Stoskus, 2003):

v' Idéjy varzybos (smegeny Sturmas)

Tai grupinis procesas, kai individai dalinasi idéjomis. Tikslas - pasiiilyti kuo daugiau minciy
konkreciai problemai spresti. Visi grupés nariai laikomi lygiaverciais. Procesas dalijamas j du etapus.
Pirmas etapas prasideda tuo, kad ant lentos aiSkiai raSomas tikslas. Po to grupé sitlo id¢jas. Antras
etapas prasideda, kai sitilymai pasibaigia. Id¢jos iSskirstomos pagal prasme. Atrinktos id¢jos toliau
siaurinamos, kol sgrasai tampa aiSkiai apibrézti ir atitinka tiksla.

v' Pareto analizé

Taikant tokig analiz¢ atskleidziamos priezastys, be daugelio kity, darancios didZiausig
poveikj. Pareto principas — kelios priezastys daro didziausig poveikj (80-20 taisyklé). Pareto diagrama
padeda aiSkiai nustatyti svarbiausias problemas ir pasveria naudg, gaunamg jas iSsprendus. Pareto
diagramai sudaryti reikalingi tokie etapai:

1. Analizés objekto apsibrézimas;

2. Informacijos surinkimas naudojant tg patj matavimo vienetg kiekvienam elementui;

3. Informacijos surinkimas kategorijomis;

4. Duomeny perkéelimas j diagrama.

v’ Priezasties ir padarinio diagramos

Priezasties ir padarinio diagramos. Pateikiamas grafinis vaizdas kaip prieZastys, stimulai ar
veiksniai veikia padarinius ar rezultatus. Tokia diagrama grafiSkai atskleidzia konkrecios problemos
priezastis ir pasekmes. Galima naudoti vietoj profilaktikos ankstyvuoju duomeny rinkimo laikotarpiu.

v" Kokybés bureliai

Mazos grupelés Zzmoniy, kurie nuolat susitinka, kad apsibrézty su darbu susijusias problemas
ir nutarty, kaip su jomis susidoroti.

v' Giliosios prieZasties analizé

Priemoné nematomos informacijos klodams tirti. Grupés nariai turi mokéti aiskiai atsakyti j
klausimg ,,.kodel?*. ,,5 kodél* taisyklé yra problemos apibrézimo budas, kai penkis ar daugiau karty
klausiama, kas yra gilioji problemos priezastis.

v" Kontrolés diagramos
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Tokio tipo diagrama grafiskai atskleidzia ar tikrai specifinis procesas vyksta priimtinais
metodais. Daznai taikomos kartu su kitomis priemonémis. Padeda stebéti nustatyto proceso kokybe ir
stabiluma.

ISvardinti metodai gali padéti ne tik stebéti procesy kokybe, stabilumg ir iSsiaiSkinti bei
apibrezti iSkilusiy problemy priezastis, taciau jie gali buti taikomi ir problemos sprendimo bei
sprendimy priémimo procesuose.

Nustadius problema pereinama prie jos sprendimo. Problemy sprendimas yra esminis
Visuotinés kokybés vadybos elementas. Tai kertiné priemoné jmonéms, ketinanCioms pagerinti savo
veikla. Dikavicius, Stoskus (2003) teigé: ,,Problemy sprendimas turi biiti mokslinis metodas susidoroti
su kebliomis situacijomis, kurios neleidzia pasiekti mums savo asmeniniy ir organizacijos tiksly®.

Sprendimo priémimo procesas gali biiti jgyvendinamas kaip savarankiSkai (vadovo) taip ir
grupéje. Kartais grupiniai sprendimai bus patys geriausi, kadangi problemg sprendzia patys veiklos
vykdytojai. Taciau kartais grupé¢ veikiama jtampa ar trumpais laiko terminais gali priimti jiems
sitlomg sprendimg, kad grei¢iau atsikratyty neigiamy veiksniy, daranciy jtakos jy sprendimo
priémimui. Uzsienyje ir Lietuvoje yra placiai paplit¢ grupiniai sprendimy priémimy buidai. Pavyzdziui
didelése jmonése daznai jkuriamas Strateginio planavimo komitetas, kurio pagrindiné funkcija — laiku
priimti pagristus strateginius sprendimus, susijusius su svarbiausiomis strateginémis problemomis.
Siekiant uztikrinti strategijos jgyvendinimg ir priziliréti strateginio valdymo sistemg uZsienio jmoneése
suburiamos Strateginio valdymo paramos Strategijos operacijos aptarnavimo grupes.

Lietuvos jmonése yra minéty grupiy analogai, pavyzdZiui strateginio planavimo grupe
(institucijos strateginio plano rengimo, koordinavimo ir jgyvendinimo uztikrinimui) ir programy
koordinatoriai (uztikrina programy jgyvendinimag).

Pasak mokslininky (2003) problemy sprendima grupése lemia: aktyvumas, pasyvumas ar
papildomos jégos.

Aktyvumas gerina sprendimy priémimo efektyvuma. Tokie grupinio metodo bruozai kaip:
daugiau iSmanymo; daugiau budy; geresnis supratimas lemia efektyviausiy sprendimy atradima.

Pasyvumas mazina sprendimy priémimo proceso efektyvuma dél tokiy faktoriy kaip:
nuolaidumas; vieno Zmogaus vyravimas; nukrypimas nuo uzduoties.

Papildomy jégy poveikis negali biiti traktuojamas vienareikSmiskai, nes nuo papildomy jégy,
teigiamos arba neigiamos jtakos priklausys ir grupinio sprendimo efektyvumas. Prie papildomy jégy
priskiriamos: vadovo vaidmuo; nuomoniy skirtybé; laiko reikmés; mazumos pritarimas daugumai.

Kitas problemy sprendimo pri¢émimo btidas yra PATV. Problemy sprendimo ciklas, Zinomas
kaip planuoti-atlikti-tikrinti-veikti, kuris susidéta i§ keturiy etapy:

v" Planuoti - sukuriamas bandomasis planas;
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Numatytai specifinei problemai spresti surenkami duomenys. Jie sprendimo pagrindas.
Daugiausia démesio turi biiti kreipiama j darba, ne | tobulinimy skai¢iy

v' Atlikti - atliekami bandomieji darbai;

Padaromas planuotas sprendimas, geriausiai su eksperimentiniu pavyzdziu, bandymu ar
bandiniais

v Tikrinti - stebimi rezultatai;

Stebima, kokia jtaka tur¢jo pokyciai. Ar jie sumazino skirtumy tarp vartotojy reikmiy ar
proceso atlikimo, Ar darbuotojai suprato, kaip ir kodél planas buvo numatytas diegti.

v" Veikti - procesas pertvarkomas.

Imama veiksmy dél to ka pastebéta. Prireikus procesas pertvarkomas.

PATV metodo Salininkai rekomenduoja iSbandyti j; smulkiu masteliu. Nepavykus padarinius
galima greitai paSalinti, o pavykus reikia nustatyti sékme lemiancius veiksnius ir jdiegti visoje
organizacijoje.

Remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) 2009
duomenimis™ septynioms organizacijoms i§ de§imties nepavyksta jgyvendinti savo strategijy, nes 85%
organizacijos padaliniy diskusijoms apie strategijas skiria maziau nei valandg laiko per ménesj, tik
15% vadovy skatinimas yra susiejes su strategija, 45% organizacijy biudZetai realiai yra silpnai susij¢

su strategijomis, tik 5% darbuotojy supranta strategijg.

1.4. Strateginiy poky¢iy jgyvendinimo Kkliutys ir jy jveikimas

Kiekviena organizacija susiduria su dinamiska ir kintancia aplinka prie kurios reikia taikytis,
todel strateginiai pokyciai organizacijoje tapo jprastu reiSkiniu. Vasiliauskas (2002) apibudina
strateginius pokyc¢ius yra iniciatyvus (veiksnus) organizacijos poky¢iy valdymas, siekiant jgyvendinti
aiskiai apibréZtus strateginius tikslus. Strateginius poky¢ius lemia skirtingos priezastys, svarbiausiomis
18 jy laikomos aplinka, verslo santykiai, technologija, nauji darbuotojai, nauja vadovybeé
(Laumenskaité, Vasiliauskas, 2006). Remiantis L. A. Andersson, D. Andersson (2010) poky¢ius
galima suskirstyti | tris tipus: vystymosi pokyciai, tranzitiniai pokyc¢iai bei transformaciniai. Vystymosi
pokyciai atspindi egzistuojanciy igiidziy, metody, atlikimo standarty ar salygy tobulinima, kurie
nesuderinami su dabartiniais ar ateities poreikiais. Tranzitiniais pokyciais siekiama keisti netinkama
dalyka absoliuciai nauju. Transformaciniai pokyciai yra radikalus strategijos, struktiiros, sistemy,
procesy, ar technologijy keitimas.

G. V. Satya Sekhar (2010) skiria tris esminius strateginiy pokyc¢iy tipus: rekonstravimas
(re-engineering), restruktirizavimas (restructuring) ir inovacija (innovation). Rekonstravimas — tai

fundamentali verslo procesy perzitira arba restruktiirizavimas, kurio tikslas per trumpg laika

1% vaidos Paulauskaités seminaro »otrateginis planavimas “ medziaga, 11 p.
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trumpalaikémis drastiSkomis priemonémis pasiekti stulbinamy rezultaty kainos, kokybés, aptarnavimo
ir grei¢io srityse. Restruktiirizavimas jgyvendinamas mazinant jmonés padaliniy skaiCiy ir
optimizuojant darbuotojus, siekiant pagerinti jmonés veiklos rezultatus. Inovacija — procesas, Kkai
jmoné iSnaudoja savo jgudzius ir iSteklius, siekiant sukurti naujg technologijg. Norint sékmingai
reaguoti ] pokycius, biitina suzinoti jy atsiradimo priezastis. Zakariavicius teigia (2003), kad pokycius
lemia iSorinés ir vidinés aplinkos priezastys. Kalbant apie iSorines priezastis verta paminéti naujus
mokslo atradimus, kurie i§ esmés kei¢ia medziagy, irenginiy, technologiniy procesy, informacijos
panaudojimo galimybes; globalinius pasikeitimus, kei¢ian¢ius socialinius — politinius santykius tarp
valstybiy, tarptautiniy organizacijy ir t.t.; nenuspéjamus kity organizacijy veiksmus, kurie gali pakeisti
produkty, kapitalo, darbo rinky struktiiras arba pardavimo kanalus ir pan.; ekonomikos globalizavimo
ir internacionalizavimo procesus, keiciancius produkty ir paslaugy gamybos organizavimo principus,
marketingo sistemas, finansinius santykius. PrieZastys, lemiamos vidinés aplinkos — personalo
tobul¢jimas, susij¢s su naujy Ziniy jgijimu, iSsivystymo lygio didéjimu; organizacijos plétra, salygota
gaminamy produkty ar paslaugy paklausos didéjimo, naujy realizavimo rinky atsiradimo, kuri sukelia
struktiros, procesy ir funkcijy pakeitimus; organizacijos revitalizacija, kylanc¢ia dél organizacijos
technologiniy, organizaciniy, vadybiniy, motyvuojanciy sistemy stagnacijos.

Analizuojant moksling literatiira darosi akivaizdu, jog vieningos pokycCius salygojanciy
veiksniy klasifikacijos néra, kaip ir néra ,,iSgryninty* pokyciy. Taip yra todel, kad pokyciy priezastys
didele dalimi priklauso nuo pacios organizacijos specifikos. Apibendrinant galime teigti, kad pokyc¢ius
sukelia organizacijos vidingje ir iSorin¢je aplinkoje vykstantys procesai.

Pasak Lewino (cituota J.A.F. Stoner et al., 2000), strateginiy poky¢iy jgyvendinimo procesas
susideda 1§ trijy faziy: atSildymas, pakeitimas, jSaldymas. Siekiant s€ékmingai jgyvendinti pokycius,
reikia atSildyti status quo, pakeisti j; ] naujg bikle ir uzSaldyti naujus pokycius, kad jie tapty
nuolatiniais. AtSildymo fazéje pajuntamas poreikis dirbti Kitaip nes poky¢iy butinumg parodo
problemos su kuriomis susiduriama. Pakeitimo fazé prasideda nuo individy elgsenos arba
organizacinio proceso pasikeitimo. Sie poky¢iai diegiami, jtikinus personala, kad nauja sistema duos
geresniy rezultaty. JSaldymas vyksta kai darbuotojai priima pokyc¢ius kaip naujg biiseng, jo tikslas —
stabilizuoti nauja situacija suderinant skatinancigsias ir prieSinimosi jégas. Jei nebus pasirlpinta Siuo
paskutiniuoju Zingsniu, labai didel¢ tikimybé, kad pokyciai bus trumpalaikiai ir darbuotojai sugris |
pradinj taska.

Poky¢iy, kaip inovacijy realizavimas organizacijos gana daznai sutinka kliditis ir
pasiprieSinimg. PasiprieSinimas pokyciams — tai pastangos blokuoti naujy veikimo bidy jdiegimus.
Vieni i§ pagrindiniy pasiprieSinimo Saltiniy yra poky¢iy prasmes ir teikiamos naudos suvokimo

trokumas. Hitt (2006) galvoja, kad toks magstymas susiformuoja dél netikslios ir nepakankamos
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informacijos, savanaudiSkumo bei asmeniniy tiksly patenkinimo siekimo arba nepakankamo
tolerancijos pokyciams lygio, kuris atskleidzia individy baim¢ nezinomybei.

PasiprieSinimas organizacijoje gali biiti tieck pasyvus, tiek ir aktyvus. Esant aktyviam
pasiprieSinimui, asmenys aktyviai iSsako savo nepasitenkinimg ir argumentus bei bando sustabdyti
pokyc¢ius naudojant politines sgsajas. Ekstremaliais atvejais tai pasireiSkia poky¢iy sabotazu per
nelegalias formas. Pasyvus pasiprieSinimas sunkiau pastebéti, nes. Asmenys tarsi palaiko pokycius ir
noréty prisidéti prie pokyc€iy s€kmés, taciau realiame darbe to nedaro (Hitt et al., 2006, p. 536).

Anot ZakareviGiaus™ (2003), pagrindinés pokyCiy klititys gali biiti sugrupuojamos |
ekonominio, technologinio, vadybinio ir socialinio — psichologinio pobudzio kliatis. Reikéty paminéti,
kad ekonominio ir technologinio pobudzio klititis gali kilti ne tik dél darbuotojo pasiprieSinimo, bet ir
pacios organizacijos ypatybiy (finansinés padéties, naudojamy technologijy, iSorinés organizacijos
aplinkos poky¢iy).

Ekonominés klititis galima skirstyti j vidines ir iSorines ekonominio pobtidzio klititis. Vidinés
ekonominio pobudzio klititys apima léSy, reikalingy pokyciy igyvendinimui, paieSka, jsigijimg ir
panaudojimg, o iSorinés - apima isorinius ekonominius veiksnius, pavyzdziui, energetiniy iStekliy
pasauliniy kainy augimas objektyviai jtakoja produkcijos savikainos pokycius ir iSliekant stabilioms
gaminamo produkto kainoms, mazéja organizacijos pelnas.

Techninio — technologinio pobudzio klititys dazniausiai iSkyla organizacijose, kuriose
naudojama keleta skirtingy technologiniy procesy arba didesné darbo dalis atliekama naudojant
informacines technologijas.

Egzistuoja jvairiausi vadybinio pobiidzio kliti¢iy tipai:

e  Netinkamas aukSciausios grandies vadovy veiklos organizavimo ir vadovavimo stilius.
Si klifitis atsiranda tada, kai organizacijoje vyrauja autoritarinis vadovavimas, vadovas ,negirdi* ka
sitilo pavaldiniai, neatsizvelgia j kity vadovy nuomong, nepripaZzjsta iniciatyvy, prilmami autoritariniai.
Tokioje organizacijoje darbuotojai bijo sitlyti naujoviy, imtis atsakomybés, tobulinti veikla.

e  Nepakankama, neatitinkanti Siuolaikinius reikalavimus organizacijos personalo
kvalifikacija. Budinga organizacijose, kuriose vykdantysis personalas nejsisavings naujausiy
technologiniy procesy ir darbo metody, vadovai nesugeba kiirybiskai mastyti.

o Sustabaréjusi organizacijos strukturiné sandara. Situacija kai organizaciné struktiira
gana ilga laikotarpj nesikeicia, neieSkoma naujy veiklos organizavimo formy, vadyba organizuojama
formaliy rySiy pagrindu, ir jaucia struktirinés hierarchijos jtaka, neskatina pokyc¢iy paieska, veiklos

tobulinimo poreikius, inovacinius procesus.

1 ZakareviGius P. Pokygiai organizacijoje: priezastys, valdymas, pasekmés.- Kaunas, VDU,2003
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Kai kuriais atvejais socio-psichologiniai klittys pokyc¢iy jgyvendinimg stabdo labiau nei
ekonominio ar technologinio pobiidzio klificiai. Psichologinio pobudzio kliutis kyla dél tam tikry
priezasCiy:

Psichologinis mikroklimatas

Optimistin] ar pesimistin} pozilirj ] organizacijos ateit] salygoja darbuotojy nuotaikos,
emociné biisena, pasitenkinimas ar nepasitenkinimas esama situacija, tarpusavio santykiai,
pasitikéjimas ar nepasitikéjimas bendradarbiais, uztikrintumo jausmas, paramos garantijos ir k.

Pokyciy baimé

Daugumai zmoniy jpratimas prie nusistovejusios tvarkos, reiSkia esamos biisenos garantija,
stabilumg. Daugelis darbuotojy supranta, jog situacija galéty buti dar geresné, taCiau jei esamu
momentu vyraujanti biisena juos tenkina, keisti ja baiminamasi. Sios baimés priezastys gali bati
lvairios, taciau dazniausiai jaudinamasi nes bijo prarasti darbg arba stabilumo jausma, naujas darbas
gali pareikalauti kvalifikacijos tobulinimo arba nusistovéjusiy pazitiry keitimo.

Taigi matome, jog poky¢iy priezastys apima skirtingas ir gana placias sritis. Klaidinga biity
manyti, jog poky¢iy jgyvendinimo klititys kyla vien tik darbuotojy nenoro keisti situacijg, daznai
poky¢iy idiegimo zlugima sukelia patys vadovai pasirinkus neteisingus realizavimo biidus.

PasiprieSinimas pokyciams gali kilti dél jvairiy priezas¢iy, vadovams reikia | tai atsizvelgti
planuojant pokyc¢ius, bet svarbiausia vadovai privalo Zinoti pasiprieSinimo jveikimo budus. Kotter,
Schlesinger (2008) isskiria tokias kovos su pasiprieSinimu pokyciams strategijas:

o Mokymas ir bendravimas. Sios strategijos tikslas — padéti  suvokti pokyéio
reikalingumo priezastis. Jgyvendinama pradedant asmeniniais pokalbiais, baigiant specialiais
pranesimais ir publikacijomis. Taikoma, kai jau¢iama informacijos stoka., deja, reikalauja daug laiko ir
atitraukia nuo darbo per daug darbuotojy;

e  Dalyvavimas ir jtraukimas. Tai turi pasalinti pagrjstus ir nepagrjstus nuogastavimus ir
paskleisti atsakomybe uz naujoves jdiegimo s€kme kuo platesniam dalyviy ratui.

o Skatinimas ir parama. Materialinés ir moralinés taikomos skatinant poky¢iy jdiegima.
Priemoné labai efektyvi, kai vadovai teisingai suprato problema, prieSingu atveju brangiai kainoja
organizacijai ir neatne$a naudos;

o Derybos ir sutarimas. Su organizacijos nariais, patirian¢iais aiSkius nepatogumus dél
naujovés, dél galimo kompensavimo. DaZnai tai biina gana paprasta ir lengva, bet greitai nesuradus
kompromiso, gali biiti ir brangu, gali sukelti kity norg didinti reikalavimus;

o Manipuliavimas. Deja, praktiskai naudojamas kai pokytis turi bati jgyvendintas labai
spar¢iai jgyvendintas. Manipuliuojama informacija, nuslepiant nepalankig ir placiai bei vaizdingai

paskleidziant palankia, samoningai, kur tik galima, organizuojant jvykiy tvarka taip, kad iSryskeéty kuo
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maziau naujovées trikumy. Toks biidas priestarauja dorovés normoms ir gali sukelti sunkias pasekmes
tolesniame organizacijos gyvenime

o  Aiski ir numanoma prievarta. Siekiant sparciai jgyvendinti pokycius vadovai, turintys
pakankamg galig, grasina pavaldiniams atleidimu, atlyginimo mazinimu, augimo perspektyvy
praradimu ir t.t. Tokia strategija gali palauzti bet kokj pasiprieSinimg, taciau ji labai pavojinga, nes
organizacijos nariai gali pajusti priesiSkuma pokyc¢io iniciatoriams.

Visos $ios strategijos naudojamos esant skirtingoms poky¢iy situacijoms bei reakcijoms j
juos. Be strategijy egzistuoja formalios ir neformalios pasipriesinimo jveikimo priemonés
(Zakarevicius, 2003). Vieng svarbiausiy formaliai organizuoty priemoniy — darbuotojy kvalifikacijos
permanentinis tobulinimas, poky¢iy svarbos ir objektyvaus neiSvengiamumo aiskinimas. Kita svarbi
vadybiné priemoné - darbuotojy jtraukimas j sprendimy priémimo ir kitus organizacijos valdymo
darbus procesus. Siekiant iSvengti pasiprie$inimo biitinas nuolatinis organizacijos valdymo procesy ir
struktiry analizavimas, nes procesy ir struktiiry mobilumas ir lankstumas sudaro galimybes spresti
poky¢iy realizavimo uzdavinius operatyviai ir efektyviai. Neformalioji pasiprieSinimo pokyc¢iams
Salinimo laikoma komunikacija su darbuotojais prie§ pradedant poky¢ius bei jiems vykstant.

Apibendrinant galima teigti, kad norint pokycius realizuoti laiku ir gauti didziausiag nauda
organizacijai, poky¢iy jgyvendinimo klititis biitina analizuoti ir jas Salinti. Taigi, vienokio ar kitokio
pobudzio klititys yra neiSvengiami, taCiau juos galima jveikti pasirinkus teisingg pasiprie§inimo

iveikimo strategija.
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2. IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES VEIKLOS IR
STRATEGINIO VALDYMO TYRIMAI

2.1. Ignalinos atominés elektrinés veiklos charakteristika

1974 m. prasidéjo parengiamieji VI Ignalinos atominés elektrinés statybos darbai. Tuo metu
Ignalinos atominé¢ elektriné buvo statoma ne tik Lietuvos, bet ir buvusios Soviety Sgjungos vientisos
Siaurés-Vakary energetikos sistemos poreikiams patenkinti. Pirmasis blokas buvo pradétas
eksploatuoti 1983 m. gruodzio 31 d., 0 1986 m. buvo uzbaigti antrojo reaktoriaus montavimo darbai.
Tais paciais metais buvo planuojama jj paleisti, taciau dél 1986 m. balandzio 26 d. jvykusios avarijos
Cernobylio atomingje elektrinéje, taip pat turin¢ioje RBMK tipo reaktorius, IAE antrojo bloko
eksploatavimo pradzia buvo nukelta. Blokas pradéjo dirbti 1987 m. rugpji¢io 31 d. Po Cernobylio
avarijos Ignalinos atominéje elektrinéje treciojo bloko statyba buvo uzkonservuota, o 1989 m. visiskai
sustabdyta.

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe Ignalinos atominé elektriné Salies energetikos sistemai
tapo dar svarbesné. 1991 m. Ignalinos atominé elektriné gamino 60 proc. visos Salies elektros
energijos, o rekordiniais Lietuvos branduolinei energetikai 1993 metais Ignalinos atominé elektriné
pagamino 12,26 mlrd. kilovatvalandziy arba 88,1 proc. valstybei reikalingos elektros energijos.

Besirengianciai jstoti i Europos Sajunga ir NATO Lietuvai tarptautinés bendruomenés
nuomoné buvo svarbi, todél Lietuva nutaré, uzdaryti Ignalinos atoming elektring. 2002 metais
atnaujintoje Nacionalin¢je energetikos strategijoje teigiama, kad Europos Sgjungos Salys pripazino, jog
Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas truks ilgiau, negu leido tuometinés finansinés perspektyvos,
ir kad tai yra iSskirtiné, neatitinkanti $alies dydzio ir ekonominio pajégumo finansiné nasta Lietuvali
antrasis Ignalinos atominés elektrinés blokas bus sustabdytas 2009 metais, esant finansavimo
Saltiniams ir reikiamam finansavimo mastui, paremtam susitarimais su Europos Sajungos
institucijomis ir kitais donorais.

Vykdant Vyriausybés nutarimus pirmasis Ignalinos atominé elektriné blokas buvo
sustabdytas 2004 m. gruodzio pabaigoje, antrasis blokas - 2009 m. gruodzio 31 d. Lietuvai vykdant
stojimo } Europos Sajunga sutartyje numatytus jsipareigojimus, 2009 m. gruodzio 31 d. Valstybés
Jmon¢ Ignalinos atominé elektriné visiSkai nutrauké elektros energijos gamyba. IS elektros energijos
gamintojo ji tapo savo veiklg nutraukiancia, ta¢iau branduolinés energetikos objekta eksploatuojancios
organizacijos statusg iSlaikiusia jmone.

Nuo 2010 m. sausio 1 d. pagrindine Ignalinos atominés elektrinés veikla tapo eksploatacijos
nutraukimas. Pagrindinis jmonés tikslas — tinkamai ir saugiai vykdyti Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukima, branduoliniy ir radioaktyviyjy medZziagy bei atlieky tvarkyma, saugojimg ir
laidojima, veiksmingai ir nuosekliai jgyvendinti tam reikalingas priemones bei racionaliai ir efektyviai

naudoti Europos Sajungos skiriamas 1ésas.
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Igyvendindama S$iuos tikslus jmoné vykdo jvairiausias veiklas, tarp kuriy pagrindinés yra:
eksploatacijos nutraukimo planavimas ir organizacija; elektrinés eksploatacijos nutraukimo projekty ir
priemoniy rengimas, jgyvendinimas ir priezilira; radioaktyviyjy atlieky transportavimas, apskaita ir
kontrolé; branduolinio kuro i§¢émimas ir tvarkymas; jmonés jrenginiy iSmontavimas; aplinkos objekty,
pozeminio vandens ir iSmetimy j org stebésena ir kontrolé; pasiruo§imas branduolinéms avarijoms bei
kt.

Imoné yra atsakinga uz tinkamg ir saugy atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima,
radioaktyviyjy medziagy bei atliecky tvarkyma, saugojimg ir laidojimg pagal LR jstatymy, kity
branduolinés ir radiacinés saugos teisés akty reikalavimy, licencijos salygas ir jmonés vidaus
reikalavimus. Atominé elektriné atsakinga uz branduoliniy avarijy prevencija ir $iy avarijy pasekmiy

likvidavima.
2.2. Ignalinos atominés elektrinés efektyvumo rodikliy analizé

Kovo 31 d. 2011 m. Energetikos ministras patvirtino 2011 - 2029 m. Ignalinos atominés
elektrinés strategija’’. Vadovaujantis strategijos numatytais tikslais ir vertybémis Ignalinos atominés
elektrinés valdyba patvirtino rodiklius (2011-2013 mety periodui), kuriais galima remtis siekiant
nustatyti kurioje veiklos srityje atsiranda strategijos jgyvendinimo kliiitys.

Kiekvieng ketvirt] jmonés vadovybé nustato siektinus rodiklius. Rodikliai dalinami j keturis

grupes: saugos, ekonominiai, eksploatacijos nutraukimo bei personalo valdymo (zr. 3 pav.).

« Maksimali individualioji radioaktyviojo apsvitinimo dozé — ne
daugiau 18 mSy (per metus);

ikliai » Saugai reikSmingy jvykiyskaicius (1 ir aukstesnio lygio pagal
Saugos rOd’kha' INES skale) - 0 (pelt metus); 4

Elektros energijos sunaudojimas: 132,463 MWh;

Siluminés energijos sunaudojimas: 204,122 MWh;

Energijos istekliy programos vykdymas: 3 etapali;

Pajamos i$ pardavimy (iSmontuotos jrangos ir nenaudojamy
atsarginiydaliy pardavimai) ir investicines veiklos: = 10,0 min.
Lt.

Ekonominiai rodikliai

a2 Pagrindiniy Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo projekty
EksploataCIjOS tarpiniy etapy jvykdymas - 24 etapai,
nutraukimo rOdik”ai Patvirtinto jrangos iSmontavimo grafiko jvykdymas — 2500 tony;

P er. sonalo Va’dymo . Agminisuacijosdarbuotojq motyvacineés sistemos diegimas: 2
etapai,

rodikliai

2 pav. Ignalinos atominés elektrinés veiklos efektyvumo rodikliai

Nustatyti rodikliai siejami su iskeltais strateginiais tinklais ir uzdaviniais.

2 Lietuvos Respublikos Energetikos ministro jsakymas “Dél Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2011-2029
mety veiklos strategijos patvirtinimo”, Nr. 1-79, 2011 kovo 31.
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Saugos rodikliai atspindi saugaus Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo ir jos
branduolinés ir radiacinés saugos uztikrinima. Ekonominiai rodikliai parodo kaip efektyviai
jgyvendinamas racionaly jmonés valdymag uztikrinancias sistemy jdiegimas. Eksploatacijos
nutraukimo rodikliai parodo kaip Ignalinos atominé elektriné uztikrina eksploatacijos nutraukimo
progresa. Personalo valdymo rodikliai atstovauja tikslg: didinti darbuotojy administracinius ir projekty
valdymo gebé&jimus.

Siame darbe analizuojama Ignalinos atominés elektrinés keturiy mety (2010-2013) veikla,

siekiant nustatyti kurioje veiklos srityje atsiranda strategijos jgyvendinimo klititys.
2.2.1. Rodikliy analizé iki strategijos formavimo

2010 metais IAE veiklos strategija'® dar nebuvo patvirtinta, todél veiklos efektyvumo
rodikliai skiriasi nuo dabartiniy, taciau juos galima lengvai padalinti j ank$¢iau paminétas grupes
(3 pav.).

Saugos rodikliai jrodo, kad 2010 metais Ignalinos atominé elektriné sékmingai uZztikrino
radiacing ir branduoling saugg jmong¢je. Maksimali individualioji personalo apsvitos doz¢ buvo dukart
zemesne uz siekting rodiklj (18 mSv), o jvykiy pagal tarptauting branduoliniy ir radiologiniy jvykiy
skale neuzfiksuota. Tarptautiné¢ branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé leidzia visuomenei suprasti,
ar jvyko techninis nesklandumas, ar rimtas incidentas keliantis gresm¢ visuomenei. Skiriami astuoni
skalés lygiai nuo 0 iki 7. Tam, kad geriau suprasti skalés esme¢ atkreipkite démesj j 4 paveiksla. Lygis
0 — nukreipimas nuo normos neturintis jtakos saugumui, 4 lygis- avarija, sukelianti vietinj uzterSima,

6 lygis priskiriamas Cernobylio avarijai, 0 7 — avarijai Fukugimos atominei elektrinei.

A Stambi avarija

Rirmta awarija

Avarija
I=
=
i)
=.

=
%)

=

=
o
m

)

jn }

-
3
[z

o

i}
5
(1]
-
3
m.
3
[

Anamalijs

[wykis

Mukrypitmas

-

3 pav. Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

Kalbant apie ekonominius rodiklius, 2010 m. buvo siekiama sutaupyti 4,8 min. Lt per metus,

skirty elektros energijai, dujoms ir vandeniui pirkti, o sutaupyta 22,75 mln. Lt, tokiu bidu uzduotis

32010 mety veiklos rodikliy jvykdymas (Zr. http://www.iae.lt/veikla/veiklos-ataskaitos-ir-pranesimai/veiklos-rodikliai/)
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buvo jgyvendinta 472%. Didelé energijos iStekliy ekonomija gauta dél planinio ir faktiniy kainy
skirtumo'. Taip pat buvo sutaupyta daugiau 1é8y skirty paslaugoms ir prekéms pirkti (vietoje
suplanuotu 10,51 min. Lt buvo sutaupyta 36,69 mlin. Lt per metus). Parduodant nereikalingg IAE turta
aukcionuose buvo planuota per 2010 m. uzsidirbti 8,2 min. Lt, o jmoné uzdirbo 12,42 min. Lt.

Siekiant laikytis jstojimo j ES sutarties sglygy per 2010 metus jmoné turéjo jsisavinti 396,15
mln. Lt pasirengdama eksploatacijos nutraukimo veiklai, taciau jmoné jsisavino tik 293,26 mlin. Lt,
tokiu biidu jgyvendino tik 74% uzduoties. Minétas faktas gali biiti siejamas su patirties neturéjimu
vykdant 1éSy jsisavinima, nes iki Siol Lietuva nevykdé tokio didelio masto projekty.

Siekiant jvertinti iSmontavimo progresg 2010 metais, reikia atsizvelgti j iSmontavimo grafiko
vykdyma. ISmontavimas matuojamas parduoto metalo lauzo ir jrangos tonomis. Galima teigti, kad
2010 m. iSmontavimo darbai vyko pagal grafikg ir netgi grei¢iau nes rodiklis buvo jgyvendintas 120%
(5 pav.)

/E: |I§muntavim0 plano vykdymas

Tonos
1600

1400 1337
1200
1000 |

BES 914
800 - 850 ® Planas
00 517 W Faktas
a0 | 387
225 214
M
D T

| ketvirtis | etwirtis 11 ketvirtis IV ketvirtis 2010 m.

4 pav. Ismontavimo plano vykdymas 2010 m.

Apibendrinus 2010 m jmonés veiklos rezultatus galima teigti, kad jmonés veikla buvo

pakankamai sékminga ir efektyvi saugos uZztikrinimo, 1€8y taupymo bei iSmontavimo srityse.
2.2.2.  Ignalinos atominés elektrinés 2011 mety veiklos rodikliy analizé

2011 m. kovo 28 d. Lietuvos Respublikos Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-71 patvirtinti
2011 m. jmonés veiklos rodikliai, kurie taikomi visam pirmam strategijos jgyvendinimo etapui
(2011 — 2013 m.). Patvirtinti rodikliai nedaug skiriasi nuo rodikliy taikytiny iki strategijos formavimo,

taciau juose sitiloma atkreipti daugiau démesio personalo valdymui (3 pav.).

Y| AE veiklos ataskaita uz 2010 m. prieiga per interneta http://www.iae.lt/static/failai/veiklos_ataskaita_2010.pdf [Ziiiréta
2014-02-10]
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Saugos rodikliai

Remiantis 2011 m. IAE veiklos ataskaita™ bei 2011 m. rodikliy vykdymo ataskaita'® galima
teigti, kad 2011 m. saugos rodikliai buvo jvykdyti. Taciau maksimali leistina personalo apsSvitos dozés
reik§mé padidéjo 5 mSv palyginus su 2010 m. (8,8 mSv), nors ir liko normy ribose (18 mSv).
Vadovaujantis 2011 m. veiklos ataskaita galima pastebéti, kad apSvitos dozés reikSmé palaipsniui
did¢jo nuo 4 mSv iki 13,8 mSv. Galima padaryti prielaida, kad apSvitos dozés did¢jimas susijes su
padidéjusiy iSmontavimo ir dezaktyvavimo darby mastu bei galima jzvelgti personalo patirties
trukumg, kadangi iki $iol pasaulyje nebuvo vykdomas RBMK tipo reaktoriaus iSmontavimas. Saugai

reikSmingy jvykiy 2011 m. neuzfiksuota, uzduotis buvo jgyvendinta 100%.
Ekonominiai rodikliai

Apibendrinant duomenis apie ekonominius IAE rodiklius galima teigti, kad jmoné susidiiré
su pirmomis strategijos igyvendinimo klititimis. Nors jmoné¢ s¢kmingai sutaupé léSas, skirtas
saskaitoms uz Silumg ir elektros energija apmokéti, taciau tur¢jo sunkumy diegiant energijos istekliy
taupymo programg. Minéta programa susideda i$ trijy etapy: karSto vandens tiekimo sistemos vasaros
laikotarpiu modifikacijos, skysty atliecky garinimo jrenginio modifikacijos ir mazesnio galingumo
vandens siurblio modifikacijos. Imonés 2011 m. ataskaitoje aiSkinama, kad pirmam ir antram etapui
nebuvo jvykdytas reikalingos jrangos pirkimas, nes CPVA ilgai svarsté i§ kokio finansavimo Saltinio
paimti pinigus, kadangi Sios modifikacijos nebuvo jtraktos j pirkimo plang. Be to pacioje jmongje buvo
ilgai derinami dokumentai. Viena i§ strategijos jgyvendinimo problemy — nepakeliama kanceliarinio
darbo nasta. Taip pat pazymetina, kad 2011 m. jmonés darbuotojai dar neturé¢jo patirties, susijusios su
techniniy specifikacijy rengimu bei nebuvo organizuoti seminarai keliantys darbuotojy igiidZius Sitoje
srityje. TacCiau 2011 m. nepaisant sunkumy buvo jvykdyta karSto vandens tiekimo sistemos
modifikacija bei sumontuotas mazesnio galingumo vandens siurblys. Reikia atkreipti démesj, kad
uzduotis laikoma nejvykdyta kadangi dé¢l didelés kainos uz perkamy paslaugy projektavimg ir jrangos
tickimg buvo atSaukta skysty atlieky garinimo jrangos modifikacija. Vykdant projektus i§ ES
struktiiriniy fondy daznai nejvertinamos arba atvirk$ciai pervertinamos ES fondy galimybés.

2011 m. jmonés investavimas buvo nesékmingas, nes jmon¢ patyré apie 123 tikst. Lt
nuostoliy. Didziausius nuostolius jmoné¢ patyré bankrutavus bankui AB Snoras } kuri imoné investavo
savo lésas (apie 75 tikst. Lt), dél nepanaudoto kuro kase¢iy nuvertéjimo jmoné prarado dar apie 48

tuks. Lt.

22011 mety Ignalinos AE veiklos ataskaita, Nr. JAt-65(1.19), 2012-03-27.(prieiga per interneta
http://www.iae.lt/static/veikla/ataskaita.pdf [ zitiréta 2014-02-10]

162011 mety Ignalinoe AE rodikliy jvykdymas (Zr. http://www.iae.lt/static/veikla/2011_veiklos_rodikliai.pdf)
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Eksploatacijos nutraukimo rodikliai

Eksploatacijos nutraukimo sferoje 2011 m. buvo siekiama jgyvendinti visus eksploatacijos
nutraukimo projekty B2/3/4 (IAE kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas);
B19/1 (Trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky kapinynas); B25/1 (Mazo ir vidutinio aktyvumo
trumpaamziy radioaktyviyjy atliecky pavirSinis kapinyno projektavimas); UPO1 (Konstrukcijy
iSmontavimo i$ 1-0jJ0 ir 2-ojo energijos bloky reaktoriy Sachty inzineriniai darbai) tarpinius etapus.

Siekiant giliau iSanalizuoti eksploatacijos nutraukimo projekty progresa 2011 m. kiekvienas
projektas bus nagrinéjamas atskirai.

Projektas B2/3/4

Projekta B2/3/4 sudaro dvi savarankiSkos dalys, igyvendinamos vienu metu:

» B2 (Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo komplekso projektavimas ir statyba);

»  B3/4 (Kietyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo ir saugojimo komplekso projektavimas

ir statyba).

Per 2011 m. buvo gautas Teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos
ministerijos leidimas statyti kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksa (projektas
B2/3/4), taciau komplekso B2 sienos nebuvo uzbaigtos iki 2011 m. pabaigos, nes rangovas baige poliy
jrengimo darbus tik 2011-12-22.

Kalbant apie projekta B3/4 per apzvelgiamg laikotarp; buvo beveik uzbaigti komplekso
statybos darbai, taciau buvo sumontuota tik penktadalis jrangos ir atlikti pirmieji sumontuotos jrangos
bandymai.

Projektas B19

Projekto B19 tikslas — labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky kapinyno
(jis dar vadinamas ,Landfill tipo kapinynu) statyba. Landfill susideda i§ dviejy daliy: buferinés
saugyklos ir laidojimo moduliy. Pagal siekiamus rodiklius 2011 m. Ignalinos atominé elektriné turéjo
pradéti buferinés saugyklos eksploatacija. Tam tikslui buvo atlikti personalo mokymai, suderinta
karstyjy bandymy programa, taciau leidimas ,karStiems* bandymams atlikti nebuvo gautas. D¢l Sios
priezasties 2011 m. IAE negavo i§ priémimo komisijos leidimo eksploatuoti saugykla, nes tik atlikus
»KarStuosius® bandymus ir gavus teigiamas iSvadas i§ VATESI, priémimo komisija suteikty jmonei
leidima eksploatuoti saugykla.

Projektas B25

Projekto B25 tikslas - suprojektuoti mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy
atlieky pavirSinj kapinyna, jj pastatyti ir apripinti jranga. 2011 m. kapinyno projektas turéjo biiti
suderintas su Ignalinos atomine elektrine. Buvo atlikti aikStelés geotechniniai tyrimai ir pasiraSyta
pagrindiniy techniniy sprendimy parinkimo ataskaita. Deja projekto suderinimas uztruko, nes jmonei

teko perzitiréti tektoniniy sglygy ir seisminio pavojingumo ataskaita.
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UPO01

UPO1 projektas jgyvendinamas naudojant Ignalinos atominés elektrinés vidinius isteklius. Sio
projekto rémuose 2011 m. turéjo buti atlikti reaktoriaus zony vertinamieji radiologiniai matavimai.
Buvo parengti visi reikalingi projektiniai konstravimo dokumentai ir radiologiniy matavimy programa.
VATESI suteike leidimg iSimti 16 kuro valdymo kanaly, 4 apsaugos ir valdymo sistemos darbo kanaly.
Per 2011 m. buvo iSimti 4 darbo kanalai, buvo paimti jy méginiai. Taciau tikslas nebuvo iki galo
jvykdytas dél problemy su projektu B1,2 (1-0jo energijos bloko deaktyvavimo, jrangos ir naudojamy
medziagy pirkimo projekto rengimas). Techniné tarnyba nespéjo iStraukti 16 valdymo strypy.

Apibendrinant galima teigi, kad vykdant eksploatacijos nutraukimo projektus jmoné jvykdé
tik dalj tarpiniy etapy. Nagrinéjant rodikliy nejgyvendinimo priezastis, galima daryti prielaida, kad
problemos kilo dél nejvertinto papildomo techninio darbo kiekio, kuris neprisid¢jo prie siekiamo
rezultato, iSpléstos biurokratinés sistemos imongje bei darbuotojy kvalifikacijos trukumo vieSyjy
pirkimy srityje.

Remiantis 2011 m. jmonés rodikliy vykdymo ataskaita galima teigti, kad 2011 m.
iSmontavimo darbai vyko pagal grafika.

Apibendrinus 2011 m jmonés veiklos rezultatus negalima vienareikSmiSkai jvertinti jmoneés
veikla, kadangi 2011 m. jmon¢ susidiiré su pirmomis strategijos jgyvendinimo kliGitimis eksploatacijos
nutraukimo bei finansavimo srityse, tadiau pakanakamai sékmingai vykdé savo veiklg saugos
uztikrinimo ir iSmontavimo sferose.

2.2.3. Ignalinos atominés elektrinés 2012 mety veiklos rodikliy bei strategijos
realizavimo kliti¢iy analizé

Vadovaudamasi 2012 m. IAE rodikliy vykdymo ataskaita’’ ir lyginant su 2011 m. jmonés
veiklg matosi tam tikras progresas.

Saugos rodikliai

Saugos rodikliy jgyvendinimas liko aukStame lygyje, nes nebuvo uzfiksuoto nei vieno
darbuotojo, kurio apSvitos doz¢ virSyty 18 mSv/m. Palyginus su 2011 m., kur aukSciausioji
individualioji apSvitos doze buvo 13,8 mSv/m, 2012 metais individualioji dozé buvo mazesne — 12,5
mSv/m. Galima teigti, kad apsvitos dozé sumazéjo personalui jgijus daugiau patirties iSmontavimo ir
dezaktyvavimo srityse.

Per 2012 m. neuzregistruota nei vieno saugai reikSmingo jvykio, kas jrodo fakta, kad atominé
elektrine eksploatuojama pagal licencijos salygas ir reikalavimus.

Analizuojant radioaktyviyjy medziagy iSmetimg j org ir vandenj, galima pabrézti, kad 2012
m. atomings elektrinés iSmetimai yra Zymiai mazesni nustatytos ribos, kiekvieno ketvir¢io iSmetimy }

ora siektina norma 4-10"® Bg, o faktinis i§metimas j ora svyravo nuo 1,5 -10° iki 2,5-10° B

72012 mety Ignalinoe AE veiklos ataskaita, Nr. JAt-228(1.195), 2013-01-25
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Analogiska situacija su i§metimais j vandenj, nustatyta ketvirtiné norma 2-10' Bqg, o faktinis
imetimas svyravo nuo 7,5-10°iki 3,2-10° B

Ekonominiai rodikliai

Lyginant ekonominiy rodikliy jgyvendinimg su 2011 m., pastebétas didelis progresas.
2012 m. buvo sutaupyta daugiau 1€Sy nei 2011 m. skirty elektros energijai, Silumai ir t. t., pavyzdziui
2012 buvo iSnaudota 18000 MWh elektros energijos, tai 5148 MWh maziau nei 2011 m., o Silumos
buvo iSnaudota 14295 MWh maziau nei 2011 m. Tai parodo, kad jmoné iSmoké efektyviau naudoti
savo iSteklius, be to rodikl] padéjo pasiekti ir sekmingas 2012 m. energijos iStekliy taupymo programos
jdiegimas, kuris prasidéjo dar 2011 m., taciau buvo pilnai jgyvendintas tik 2012 m.

Pagrindiniai sgnaudy straipsniai, darantys jtakg imonés veiklai 2012 m.:

»  atostogy rezervo priskaitymas;

»  turto nusidévéjimas;

»  konsultacinés bei juridinés paslaugos.

Pirmas sgnaudy straipsnis paaiSkinamas tuo, kad daugiau nei pusé Ignalinos atominés
elektrinés darbuotojy yra sukaupe daugiau nei 60 dieny neiSnaudoty apmokamy atostogy.
Optimizuojant personalg jmon¢ privalo kompensuoti iSeinan¢iam darbuotojui neiSnaudotas atostogas,
kas optimizuojant didel; dalj personalo gali sukelti rimta pavojy imonés finansams. Todél nuo 2012
metu jmon¢ émesi ryztingy veiksmy ir iSleido jsakyma, reikalaujant] iki mety pabaigos iSnaudoti visas
atostogy dienas, sukauptas iki 2012 m.

2012 m. veiklos rezultatui didelé jtaka daré jsigyto ir naudojimo eksploatacijos nutraukimo
veikloje ilgalaikio turto nuvertéjimo atstatymas bei atsargy atstatymas, atliktas LR finansy ministerijos
nurodymu.

Imoné skyre dideles 1éSas konsultacinéms bei juridinéms paslaugoms, nes 2012 m. Ignalinos
AE buvo gyvybiskai svarbu apginti savo pozicija Briuselyje ir gauti kuo didesn¢ finansing parama ES
biudZeto sudarymo metu. Siekiant tvirtai suformuluoti savo pozicija ir ieSkant argumentus jmone
pasinaudojo profesionaly pagalba.

Eksploatacijos nutraukimo rodikliai

2012 m. iSmontavimo darbai vyksta pagal grafika. 2012 m. buvo iSmontuota daugiau IAE
turto nei 2011, o tiksliai 3100 tony palyginus su 2808,3 tony 2011 m.

Prie eksploatacijos nutraukimo rodikliy galima priskirti radioaktyviyjy medziagy ir atlieky
tvarkymo pazangg. Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas planuojamas metams ir skiriamas j dvi dalis:
kietyjy ir skystyjy radioaktyviyjy medziagy tvarkymas.

Apzvelgus 2012 m veiklos ataskaitg galima pabrezti, kad 2012 m. skystyjy radioaktyviyjy
atlieky buvo perdirbta maziau nei planuota, nes sumazéjo gauto perdirbti trapinio vandens kiekis. Be to

skystyjy radioaktyviyjy medziagy radiologinio apibudinimo jrenginys nedirbo 11 ménesiy dél jo gama
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spektrometrinés dalies defekto. Dar viena i§ nejvykdyto plano priezas¢iy — nenupirkti gelzbetoniniai
saugojimo konteineriai.

Galima teigti, kad vieSieji pirkimai yra viena i§ strategijos realizavimo klitc¢iy, kadangi
nejgyvendinti pirkimai daro neigiamg jtaka strateginiy tiksly jgyvendinimui eksploatacijos nutraukimo
srityje. 2012 1§ planuojamy jvykdyti pirkimy buvo jvykdyta tik 30%.

Grjztant prie eksploatacijos nutraukimo rodikliy biitina pateikti trumpa eksploatacijos
nutraukimo projekty pasiekiamumo ataskaitg.

Projektas B1

Daugiausiai véluoja projektas B1 (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla). Statyba
prasid¢jo dar 2005, taciau iki 2012 mety siektini rodikliai nebuvo taikytini Siam projektui. 2012 m.
buvo deramasi su rangovu - Nukem Technologies dél techniniy problemy sprendimo. Vyko pagaminty
konteineriy parametry neatitikimy pagrindimy analizavimas. Pastato projektas atliktas 79%, nes
Ignalinos atominé elektriné negavo atnaujintos pazeisto kuro techninio projekto versijos. Be to buvo
probleminiy klausimy dél konteineriy, kurie neatitinka techninio projekto reikalavimy.

Statybos darbai nebuvo pabaigti (75%), nes buvo jgyvendinti statybos darbai, kurie nebuvo
suderinti su IAE vadovybé.

IAE vadovybé bandé iSspresti susiklosciusig situacija deryby budu, deja progreso pasiekta
nebuvo, todél 2013 m. pradZioje ES laikinai sustabdé¢ finansavimg B1 projektui.

Projektas B2/3/4

Dirbant su rangovu Nukem Technologies kyla klittis jgyvendinant B2/3/4 projekta.
Rangovas negaléjo pateikti IAE projektavimo darbus, kadangi 2012 m. rugpji¢io meén. baigesi jo
leidimas vykdyti Siuos darbus. Paaiskejo, kad statybos darbams rangovas neturi subrangovy, patalpos
neparuostos jrangos teikimui ir montavimui, be to yra pastaby jrangos montavimo dokumentacijai.

Projektas B19

Projekto B19 jgyvendinimas liko 2011 m. stadijoje. Atlikti visi darbai, pastatas paruoStas
eksploatacijai, taciau per 2012 m. nebuvo gauta licencija buferinés saugyklos eksploatacijai.
Licencijavimo darbai atlikti 97%, taciau paskutiniai dokumentai buvo ilgai derinami nes Ignalinos
atomin¢ elektriné ilgg laika derino bendryjy duomeny savada su LR institucijos ir VATESI Siekiant
kuo skubiau gauti licencija Ignalinos atominés elektrinés vadovybé tiesiogiai bendravo su
institucijomis pateikiant joms pasiaiSkinimus, derinant projekta, aptariant pastabas ir jy Salinimo
kelius. Deja 2012 m. Ignalinos AE nebuvo suteikta licencijos buferinés saugyklos eksploatacijai.

Projektas B25

Projektas B25 dar projektavimo stadijoje. Jgyvendinta 56% viso projekto. Per 2012 m. buvo
suderintos aikStelés geologiniy tyrimy, tektoning, aikStelés revalidacijos ataskaitas bei patvirtinti

projektiniy sprendimy variantai.
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Apibendrinant 2012 m. veiklg galima teigti, kad problemiskiausia strategijos jgyvendinimo
sritis yra eksploatacijos nutraukimo projekty jgyvendinimas.

Remiantis 2012 m. TAE tinklalapyje paskelbtais IAE vieSyjy pirkimy specifikacijomis galima
teigti, kad personalo valdymo ir motyvavimo srityje buvo siekiama pazanga. 2012 m. nupirkti audito
paslaugos, kurios galéty jvertinti darbuotojy uzimtumg ir skiriamg atlyginima, 0 tai skatins naujos

atlyginimy sistemos kiirimg bei formavimasi.
2.2.4. 1AE 2013 m. veiklos rodikliy bei strategijos realizavimo klit¢iy analizé

2013 m. nustatyti veiklos rodikliai buvo pakoreguoti ir susmulkinti.

Ekonominiai rodikliai buvo padalinti | finansinius ir energijos iStekliy taupymo rodiklius.
Finansinius rodiklius atskleidzia jmonés gautos pajamos i§ investicinés veiklos bei pajamos
parduodant jmongés turta, o energijos iStekliy taupyma kaip ir ankS¢iau parodo elektros ir Silumos
sutaupymas.

Eksploatacijos nutraukimo rodikliai buvo padalinti j techninius rodiklius, rodancius kaip
vyksta iSmontavimo darbai bei skysty ir kiety radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Atskirai buvo isreiksti
eksploatacijos nutraukimo projekty jgyvendinimo rodikliai bei aplinkos apsaugos rodikliai. Zemiau
pateikti 2013-jy mety rodikliai.

* Darbuotojy, kuny suming spivitos dozé virsijo 18 mSv, skaiéius—0;

Sa ugumo ro dikliai . . f;l::gaireﬂcémingq'[vyk'qsksi&usu ir aukitesnio lygio pagal INES sksie)

*  Nelsimingy ir mitiny stsitikimy darbe skaifius—0,

Energijos istekliy taupymo ™ [ Eeitros
rodiklai - 2

= ®  pajamos parduodant jmonés pasitikéjimo teise valdoma turty —ne maziau nei
Finansiniai rodikliai ‘ = 2000 tikst. fty; o .
W7 | ¢ |monésinversticinés veikios pajames —ne matiaunei L

LN ® Patvirtinto turto iSmontavimo grafiko jvykdymas — ne maziau nei 4 850

Technologiniai rodikliai | —— )
*  Skystyjy radiozktyviyjy atlisky bitumavings,_—- ne
*  Skystujy radioaktyvijy atlieky cementavima

Aplinkos apsaugos rodikliai / e ::?awqme;:j n;w' iom - ne dsugisunel L4SEL L
- oaktyviujy medziagy Sleidimas [vandeni Sosduiiies SR

. - — m—— .y e Pagrnndiniy Ignslinos AE eksplostavi raukimo projektytarmpiniy etspy
Projekty jgyvendinimo rodikliai (S g R Er J

5 pav. Ignalinos atominés elektrinés veiklos efektyvumo rodikliai nuo 2013 m.
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Saugumo ir aplinkos apsaugos rodikliali

Per 2013 m. nebuvo uzfiksuota apsvitos dozés virSijimo atvejy ir saugai reikSmingy ivykiy.
Prie saugumo rodikliy nuo 2013 m. prisidé¢jo nelaimingy ir mirtiny atsitikimy skaicius. Kaip ir buvo
planuota Sio rodiklio reikSmé per 2013 m. buvo 0. Per visg ilgalaike Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo istorijg neuzfiksuota atvejy kai iSmetimai j vanden;j ar |
org virSyty nustatytas ribas.

Energijos iStekliy taupymo ir finansiniai rodikliai

Energijos iStekliy taupymo rodikliai per 2013 m. pasieké planuoty reikSmiy. Pajamos
parduodant jmonés turtg pirmame ketvirtyje buvo Zemesnés nei buvo planuota, jmoné gavo tik 954
tuks. vietoje planuoty 1400 tikst. Lt. Per antrg ir trecig ketvirt] situacija pasitais¢ ir per juos jmoné
uzdirbo 5677 tuks. It. Kadangi visi investavimo veiklai nustatyti rodikliai buvo nuosekliai siekiami
galima padaryti i§vada, kad jmonés investiciné veikla vyksta sklandziai.

Technologiniai rodikliai

Kaip ir anks¢iau iSmontavimas Ignalinos atominéje elektrinéje Vyko pagal nustatytg grafika.
Kiety radioaktyviy atlieky tvarkymas taip pat vyko pagal plana. Skystyjy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas dél cementavimo jrangos gedimo pirma ketvirtj nepasieké numatytos reikSmés, taciau antrg
ketvirt] buvo sutvarkyta daugiau atlieky, nes teko cementuoti atliekas, kurios susikaupé per pirma;ji
ketvirtj.

Projekty jgyvendinimo rodikliai

Esmine IAE veiklos problema - eksploatacijos nutraukimo projekty jgyvendinimas.
ISanalizavus 2013 m. projekty jgyvendinimo rodiklius, galima teigti, kad liko projekty jgyvendinimo
vélavimas. Verta pastebéti, kad IAE specialistai pasieké progreso derybose su projekto B1 rangovais.
Nukem Technologies pateikia VATESI branduolinio kuro saugojimo konteineriy saugumo
pagrindima, o ES savo ruostu atnaujino projekto finansavima. Projektas B19 buvo baigtas ir paleistas
eksploatuoti. Didziausias susirGpinimas liko Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky
pavirsinis kapinyno (projekto B-25) eigoje, tatiau projekto vélavimas yra tik 3 proc. nuo nustatytos

normos. Bendrai galima teigti, kad nuo 2013 m projekty jgyvendinimas paspartéjo.

2.2.5. 1AE 2011-2013 m. veiklos apibendrinimas

ISanalizavus trijy mety Ignalinos atominés elektrinés veikla galima jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma konkreciose srityse, preliminariai apibrézti problemines veiklos sritis, kur kyla strategijos
1gyvendinimo klittis. Be to verta skirti démes; strategijos jgyvendinimo pazangai, pasiektai per pirmus

dvejus metus nuo Ignalinos atominés elektrinés strategijos patvirtinimo.
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Ekonominiai rodikliai

Finansiné jmonés padétis nukencia nuo véluojanciy projekty, pavyzdziui, Bl (laikinoji
panaudoto branduolinio kuro saugykla) projekto vélavimas nuo 2005 mety kainavo jmonei apie 56
min. Lt 8.

Per apzvelgta laikotarpj buvo igyvendinta energijos iStekliy taupymo programa. Imoné taupo
dideles 1ésas efektyviai naudojant elektros energija, dujas, vandenj, Siluming energija. ISmontuojamas
ir parduodamas jmonés turtas papildo IAE eksploatacijos nutraukimo fondg. Vienintelis neigiamas
veiksnys — jmonés 1éSy investavimas. 2011-2013 mety laikotarpyje jmoné investavo savo lésas j
privacius bankus, kurie bankrutavo ir jmoné patyré reikSmingus nuostolius. Finansiné jmonés veika
negalima laikyti visiSkai s€ékminga, nes jmoné moka taupyti bei uzdirbti pinigy, taciau susiduria su
sunkumais saugant pinigus.

Saugos rodikliai

Per visg apzvelgta laikotarpj saugos rodikliai buvo jgyvendinti 100%. Pries§ strategijos kiirima
ir po jo isigaliojimo jmon¢je nebuvo uzfiksuoto nei vieno jvykio turinCio jtaka saugai, efektyné
personalo dozé nevirS§ijo nustatytos LR Vyriausybés leistinos normos (20 mSv/metus) (jmongje
nustatyta, kad darbuotojo dozé negali virSyti 18 mSv/metus). Doziy reikSmiy svyravimo tendencija per
apzvelgta laikotarp; buvo pakankamai pastovi, nebuvo uZfiksuota doziy did¢jimo arba maZzéjimo.
Galima atkreipti démesj ; 2011 metus, kur doziy reikSmés mety pradzioje nezymiai padidéjo, tai
aiSkinama tuo, kad 2011 m. pradZioje prasid¢jo aktyvis iSmontavimo ir dezaktyvavimo darbai. Verta
paminéti, kad kasmet jmoné | aplinka iSmeta keliskart maZesnj kiekj kenksmingy medZiagy nei jai
leidZziama LR jstatymais. Bitina atkreipti démesj, kad iSmetimy kenksmingy medziagy kiekis yra
keleriopai maziau nei nuo fabriky ir gamykly.

Tokia produktyvi jmonés veikla branduolinés ir radiacinés saugos klausimais paaiSkinama
vykdomais personalo mokymais radiacinés saugos, higienos, gaisrinés saugos bei pirmos pagalbos
klausimais bei bendradarbiavimu ir patirties dalijimu su kitomis institucijomis.

Eksploatacijos nutraukimas

Eksploatacijos nutraukimg galima laikyti svarbiausia jmonés veikla. ISanalizavus 2011-2013
m. veiklos ataskaitas galima teigti, kad iSmontavimas vyksta pagal grafika.

Analizuojant eksploatacijos nutraukimo projekty paZzangg galima teigti, kad kai kuriy
projekty jgyvendinimas tapo nejveikiamomis strategijos realizavimo kliiitimis atominei elektrinei.

Dauguma projekty, statybos darbai ir jrangos tiekimas Zymiai véluoja, kas daro neigiama
itakg imonés ir Lietuvos jvaizdziui pasauliniu mastu. Ignalinos atominé elektriné kritikuoja vietiné bei

uzsienio ziniasklaida, dél to nukencia ir finansiné pus¢, kadangi dé¢l vélavimy jmoné moka papildomus

18 http://www.iae.lt/It/b1/
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kastus bei ES atsisako skirti Lietuvai paramg, argumentuojant tai jmonés ir Lietuvos kompetencijos
trukumu, atliekant tokio masto projektus. Deja kritikai neatsizvelgia | fakta, kad vykstantis projektas
neturi analogy pasaulyje, Lietuva — pirma Salis, pasiryzusi iSmontuoti RBMK (reaktorius didelio
galingumo kanalinis) tipo reaktoriy. Reikia atkreipti démesj, kad tokio branduolinio objekto
iSmontavimas néra lengvas projektas netgi teritoriniu atzvilgiu. Kai atominé buvo pastatyta ji buvo
didziausia pasaulyje, jai priklauso 100 ha teritorijos bei 150 pastaty. Iki Siol Ignalinos atominé
elektriné turi galingiausius pasaulyje reaktorius (kiekvienas po 1500 MW) o tai sudaro papildomus
sunkumus.

Konkreciai kalbant apie projektus, be detalesnés analizés sunku nustatyti projekto vélavimo
priezastis, aiSku tik tai, kad jmonei reikia jdéti papildomy pastangy tam, kad iSmokti valdyti ir
kontroliuoti rangovus.

Dabartiniame etape veikla eksploatacijos nutraukimo srityje negali biiti laitkoma efektyvia deél
véluojanéiy projekty, nesutarimu su rangovais ir ES, menko bendradarbiavimo su kitomis
iSmontuojamomis elektrinémis.

Siuo metu sunku vertinti personalo valdymo rodiklius, kadangi administracijos darbuotojy
motyvacings sistemos diegimas buvo atidétas. Verta paminéti, kad Siuo metu vyksta pasiruoSimas jos
diegimui: vyksta personalo uzimtumo jvertinimas bei konkrecCios darbo vietos jvertinimas rinkos
mastu. Auditai padés perZituréti personalo apmokéjimo sistema bei optimizuoti personalg.

2011 m. Ignalinos atomingje elektrinéje buvo keiCiama organizacing struktiira, kas pad¢jo
sumazinti administracijos darbuotojy ir vadovaujancio personalo skaiciy.

Ignalinos atominés elektrinés veiklos efektyvuma galima jvertinti kaip patenkinama.
Daugiausiai pastangy turi biti skiriama eksploatacijos nutraukimo rodikliams. Taciau turi bti
didinamas ne iSmontavimo ar dezaktyvavimo, bet projekto valdymo, gin¢iy sprendimo ir pastarimy
efektyvumas.

Vadovaujantis strateginiais tikslais 2012 m. turéjo prasidéti naujai pastatytos panaudoto
branduolinio kuro saugyklos eksploatavimas (projektas B1). Statyba prasidéjo 2005 m. sausio 12 d.
Sutartinis atidavimo eksploatuoti terminas — 2009 m. Projekto statyba véluoja. 2012 m. Europos
Komisijos nutarimu buvo laikinai sustabdytas projekto B1 finansavimas kol IAE neiSspres
probleminius klausimus su rangovu. Dé¢l ginCiy su rangovais iSleista nemazai pinigy teisininky
paslaugoms.

Ignalinos atominés elektrinés veikla negali buti vertinama vienareik§miSkai, nes yra tikslai
kuriuos jmon¢ sékmingai jgyvendina, ta¢iau yra projekty kurie tapo strategijos jgyvendinimo klititimis,
kurias jmoné¢ iki $iol nejveiké.

Organizuojant veikla neuztenka turéti 1§ anksto paruosta strategija, taikant strateginio

planavimo metodus, bet bitina pasiruosti spresti pastoviai kylancias strategijos realizavimo klittis.
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Strategijos realizavimo klittis gali kilti dél to, kad sunku numatyti strateginiy tiksly jgyvendinimo
laikotarpj, nes tikslo jgyvendinimo terminas priklauso nuo daugeliy veiksniy (viesyjy pirkimy
procediiry, rangovy kompetencijos it t.t.). Kartais tikslo jgyvendinimas smarkiai véluoja nes tikslas
susijes su techniniu darbu, kuris neprisideda prie rezultato pasiekimo.

Apibendrinus 2010 m IAE veiklos rezultatus galima teigti, kad jmonés veikla buvo
pakankamai sékminga ir efektyvi saugos uZztikrinimo, 1€y taupymo bei iSmontavimo srityse.

Remiantis 2011 m. IAE rodikliy vykdymo ataskaita galima teigti, kad 2011 m. iSmontavimo
darbai vyko pagal grafika, taciau vykdant eksploatacijos nutraukimo projektus jmoné jvykdée tik dalj
tarpiniy etapy. Nagrinéjant rodikliy nejgyvendinimo priezastis, galima daryti prielaida, kad problemos
kilo dél nejvertinto papildomo techninio darbo kiekio, kuris neprisidéjo prie siekiamo rezultato, ir
iSpléstos biurokratinés sistemos jmongje bei darbuotojy kvalifikacijos trukumo vieSyjy pirkimy srityje.
Apibendrinus 2011 m jmonés veiklos rezultatus negalima vienareikSmiskai jvertinti jmonés veikla,
kadangi 2011 m. jmon¢ susidiré su pirmomis strategijos igyvendinimo klititimis eksploatacijos
nutraukimo bei finansinéje srityse, taciau pakankamai sékmingai vykdé savo veikla saugos uztikrinimo
ir iSmontavimo sferose.

Vadovaudamasi 2013 m. IAE rodikliy vykdymo ataskaita ir lyginant su 2012 m. jmonés
veikla matosi tam tikras progresas. Apibendrinant jmonés 3-jy mety veiklg galima teigti, kad
problemiskiausia strategijos jgyvendinimo sritis yra eksploatacijos nutraukimo projekty
jgyvendinimas. Ignalinos atominés elektrinés veikla negali biiti vertinama vienareikSmiSkai, nes yra
tikslai kuriuos jmoné sékmingai jgyvendina, taciau yra projekty kurie tapo strategijos jgyvendinimo

klittimis, kurias imone¢ iki Siol nejveike.
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2.3. Ignalinos atominés elektrinés PEST analizé
Politiné aplinka

Svarbig reikSme jmonés veiklai turi politiné Lietuvos aplinka. Lietuvos integracija j Europos
Sajungg paskatino Lietuvoje vykdomas reformas ir nustaté naujus energetikos sektoriaus prioritetus:

energetinis saugumas, ekonomiskumas, aplinkosauga. Siuo metu Lietuvos energetikos sektorius orientuotas
] atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy naudojimo didinimg. Lietuvoje remiama ir skatinama zalioji
energetika. 1ki 2020 m. Lietuva jsipareigojo sumazinti CO, iSmetimus 20 proc., bei 20 proc. padidinti
energijos efektyvuma ir energijos gamybg, naudojant atsinaujinancius energijos isteklius.

Stojant ] ES buvo priimtas sprendimas uzdaryti Ignalinos atominé elektriné. 2002 metais
atnaujintoje Nacionalin¢je energetikos strategijoje teigiama, kad, atsizvelgiant j tai, kad Europos
Sajungos Salys pripazino, jog Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas truks ilgiau, negu leido
tuometinés finansinés perspektyvos, ir kad tai yra iSskirtiné, neatitinkanti Salies dydzio ir ekonominio
pajégumo finansiné nasta Lietuvai, ES Salys ir Salys-donorés jsipareigoja skirti finansavima Ignalinos
atomines elektrinés uzdarymui. Taciau Siuo metu situacija pasikeite ir ES teigia, kad negalés finansuoti
atominés eksploatacijos nutraukimo iki pabaigos. 2012 m. planuotas finansavimas, skirtas [AE
uzdarymui, buvo sumazintas ir Lietuva gavo tik tre¢dalj pinigy, kuriy tikéjosi jsisavinti.

Uzdarydama Ignalinos atominé elektriné Lietuvos vyriausybé planavo pradéti statyti naujos
kartos atoming elektring. Naujos atominés elektrinés statyba — kompleksinis ir sudétingas procesas,
taciau jgyvendinant §j projekta galima pasiekti energetinj sauguma. 2009 m. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 300 buvo patvirtintos naujos atominés elektrinés Lietuvoje projekto
1gyvendinimo strateginés kryptys ir projekto jgyvendinimo orientacinis planas iki naujos atomingés
elektrinés statybos pradzios. 2009 metais buvo planuojama atlikti visus svarbiausius projekto
parengiamuosius darbus: sukurti verslo modelj, suformuoti galimy partneriy ir jy dalyvavimo
projekte sistema, pritraukti strateginj investuotoja, spresti atominés elektrinés optimalios galios ir
elektrinés bloko vienetinés galios klausimus atsiZzvelgiant tiek j elektros rinkos poreikius, tiek }
Visagino atominés elektrinés projekto suderinamuma su kitais Lietuvos strateginiais energetikos
tikslais, taciau darby vykdymas uzsitesé. Lietuva negali savarankiSkai jgyvendinti tokio masto
projekta, todél likusiems Baltijos Salims ir Lenkijai buvo pasiiilyta investuoti 1éSas | naujg atoming
elektrine. Siuo metu potencialios partnerés galutinai neapsisprendé ir analizuoja Sio projekto
perspektyvas ir atsiperkamuma.

2012 m. Lietuvoje buvo organizuotas referendumas siekiant gauti Lietuvos gyventojy
pritarimg naujos atomings elektrinés statybai, taciau pragjus referendumui, paaiskéjo, kad lietuviai
nepalaiko naujy statyby. Tautos nepritarimas daro milziniSkg neigiama jtaka S§io projekto

igyvendinimui, kas neigiamai veikia Ignalinos atominés elektrinés iSmontavimo projekta: triiksta
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kvalifikuotos darbo jégos, nes dél krentancios busto kainos verslininkai nemato naujos veiklos
perspektyvos, mazé¢ja zmoniy skaicius.

Siuo metu Lietuva pagal sudaryta su ES sutartj privalo padidinti energijos i$
atsinaujinanciy Saltiniy vartojimg. Sunku jsivaizduoti, kad tokie Saltiniai galéty patenkinti Lietuvos
energijos poreikius, kadangi jy galingumas yra mazas. Valstybé bei energetikos jmonés
nepakankamai finansuoja $ios energetikos rusies plétrai skirty tyrimy. Lietuvos vyriausybé negali
apsispresti arba finansuoti ,,zaliosios™ energetikos projektus, tam kad padidinti jy galinguma arba
investuoti 1éSas ] patikimg ir laiku patikrintg, aplinkai nekenksmingg branduoling energetika.

Ne paslaptis, kad po Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo nemazai specialisty paliko
savo darbo vietas ir iSvaziavo dirbti | uzsienj. Dabartingje situacijoje, kai padidéja jauny specialisty
emigracija labai sunku uzpildyti laisvas vakansijas tinkamai kvalifikuotais specialistais, todél
Ukrainos noras jstoti | ES yra pliusas Lietuvos branduolinei energetikai. Ukraina kaip ir Lietuva turi
RBMK tipo reaktorius, todé¢l jei Ukraina jstos i ES, Sios Salies kvalifikuoti branduolinés energetikos

specialistai, galés jsidarbinti IAE ir tokiy budy teigiamai paveikti jmonés veiklos rezultatyvuma.
Ekonominé aplinka

Ignalinos atominé elektriné praktiSkai negali pakeisti jokiy jos veikla veikianCiy iSoriniy
veiksniy, taCiau iSorinés aplinkos veiksniy analizé sudaro galimybe¢ identifikuoti esamas ir blisimas
galimybes bei pavojus, kurie gali turéti teigiamg arba neigiamg jtakg siekiant iSkelty strateginiy tiksly.

Vienas i§ tokiy veiksniy yra nedarbo lygis. Kadangi aptarnavimo sferoje didelj lyginamajj
svor] turi darbo jégos sanaudos, todél Siuo metu esantis auksStas nedarbo lygis (remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis — 12,6% (2012 m.)), leidzia jmonéms samdyti personalg, mokant
salyginai neaukSta darbo uZmokestj. Taciau, Ignalinos atominei elektrinei reikalingas tik aukStai
kvalifikuotas personalas, o dél aukstos bedarbystés dauguma kvalifikuoty, turinCiy patirtj bei jauny
aukstai kvalifikuoty eksperty emigruoja.

Siuo metu pagrindinés Ignalinos atominés elektrinés finansinés problemos siejamos su ES
jtaka jmonés veiklai. D¢l ES biudzeto nepakankamumo Lietuva gavo maziau 1¢Sy Ignalinos atominés
elektrinés uzdarymui nei buvo zadéta. D¢l gin¢iy su pagrindiniu rangovu “Nukem Technologies”
Ignalinos atominé elektriné patiria milziniSkas nuostolius mokant uz konsultanty pagalba, teisininky
paslaugas ir dél ES finansavimo fondo uzSaldymo bei eksploatavimo nutraukimo projekty vélavimo.
Padétj blogina Ignalinos atominés elektrinés investuoty pinigy j bankus ,,Ukio bankas“ ir ,,Snoras‘
praradimas.

Pataisyti finansing padét] IAE gali parduodama nereikalingg turta arba teikdama

konsultacines paslaugas kitiems branduoliniams objektams, jei tokie biity.
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Socialiné aplinka

Imonés veiklai svarbiis tokie socialiniai veiksmai kaip: gamtosaugos problemos, sveikatos
apsauga, Svietimas.

Gamtosaugos problemos aktualios jmonei, nes jos veikla susijusi su aplinkg terSian¢iomis
medziagomis. Ignalinos atominés elektrinés veikla yra nuolat tikrinama Valstybine atominés
energetikos saugos inspekcija (VATESI) ir Radioaktyviyjy atliecky tvarkymo agentiira (RATA)
aplinkosaugos klausimais.

ISplétota Svietimo sistema garantuoja organizacijai galimybe apsirtpinti auksStos
kvalifikacijos specialistais. Tac¢iau jvestas Lietuvoje mokamas issilavinimas, auksStas nedarbo lygis,
socialiné valstybés politika lemia jauny, iSsilavinusiy, iniciatyviy zmoniy emigravimg i§ Lietuvos,
todel imonei sunku surasti naujus ir iSlaikyti esamus kvalifikuotus darbuotojus. D¢l Sios priezasties
imon¢ turi skirti daugiau 1¢Sy darbo uzmokescio didinimui ir darbuotojy kvalifikacijos kelimui bei jy
motyvavimui, tokiu buidu neigiamai veikiant technologijy jvedimg iSmontavimo apimties didinima.

Socialiné aplinka glaudZiai susije su energetiniu saugumu. Energetinis saugumas'® — tai
siekis uztikrinti atskiry energijos vartotojy energetinius poreikius priimtina kaina bei apsaugoti
visuomenes ir valstybés ekonominius interesus nuo vidiniy ir iSoriniy grésmiy energijos tiekimui.
Energijos tiekimo saugumas ir patikimumas yra vienas i§ pagrindiniy aktualiy Lietuvos isstkiu. Sis
energijos gamybos, perdavimo ir vartojimo efektyvumga bei uztikrinti kuo jvairesn¢ energijos iStekliy
balanso struktiirg ir turéti kuo daugiau skirtingy energijos tiekimo Saltiniy i§ kuo daugiau skirtingy
Saliy, jtraukty j tiekima.

Mazos gyventojy pajamos ir ribotos investicinés galimybés lemia tai, kad energijos taupymo
daugiabuciai namai, nes didel¢ dalis jy gyventojy néra finansiskai pajégls juos renovuoti savomis
léSomis, bijo arba negali pasiskolinti. Gyventojy pajamos pirmiausia skiriamos socialinéms reikméms
ir visuomené nelinkusi mokéti uz Svaresne aplinkg. Vadinamoji zalioji energetika dar néra traktuojama
kaip vertybé ir visuomen¢ vis dar menkai suvokia energijos vartojimo efektyvumo svarbg.”

Ignalinos atominés elektrinés regione (Visagine, Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybése)
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas, apripina darbuotojus stabiliais ir santykinai dideliais

uzdarbiais bei socialinémis garantijomis.

9 Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2010-2012 m. strateginis veiklos planas. [Zifiréta 2014-01-31]
http://www.enmin.lt/It/activity/planavimo_dokumentai/2010/1a_forma.pdf, 3p.
% Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2010-2012 m. strateginis veiklos planas. [Zifiréta 2014-01-31], 3 p.
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D¢l menko Visagino miesto integravimo ] Lietuvos visuomeng, rajone padidéjo emigravimo
lygis, nes didelius atlyginimus gave auksStos rety specialybiy kvalifikacijos darbuotojai neturi

motyvacijos persikvalifikuoti maziau apmokamam ir ne tokiam ,,prestiziniam” darbui.
Technologiné aplinka

Vienas i§ veiksniy, lemian¢iy esminius visuomenés raidos pokycius - informaciniy
technologijy plétra. Siuolaikinés informaciniy technologijy priemonés padeda sumazinti darbo laiko
sgnaudas informacijos kaupimui ir analizei.”’Dél milzinisko kiekio jvairiausio pobiidzio duomeny
kaupimo, apdorojimo ir analizés, o taip pat naujyjy radioaktyviyjy medziagy tvarkymo technologijy
diegimo, jmonei biitina palaikyti ir tobulinti informacines technologijas, tam kad uzskirstyti kelig
svarbiy duomeny ir unikaliy jgyty ziniy bei patirties praradimui.

Technologiniai procesai eksploatacijos nutraukime yra labai sudétingi, todel iki Siol néra
sprendimo kaip tvarkyti ilgalaiki radioaktyvy kura arba iSmontuoti RBMK tipo reaktoriy. Naujyjy
technologijy jdiegimas reikalauja ilgalaikio finansavimo, todé¢l jmonei, kurios veikla priklauso nuo ES
finansinés perspektyvos ir Europos komisijos nutarimo, sunku suplanuoti 1éSas ilgalaikiam
finansavimui. Siuo metu atsirado daug naujy technologijy padedanéiy tausoti aplinka naudojandiy
maziau iStekliy, todél imonei biity naudinga atnaujinti naudojamas technologijas.

Sukaupta per Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo patirtis gali padéti jmonei sukurti
radioaktyvaus kuro tvarkymo ir saugojimo metodus. Kadangi pasaulyje dar néra patvirtintos RBMK
reaktoriaus iSmontavimo metodikos, Ignalinos atominé elektriné gali tapti pirma jmone sukirusi tokia
metodikg ir patvirtinti ja praktikoje. Jeigu jmoné tai padarys, ji pasieks savo vizija ir taps lydere

eksploatacijos nutraukimo srityje.

?! Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2010-2012 m. strateginis veiklos planas. [Ziiiréta 2014-01-31], 4 p.
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1 lentelé. Ignalinos atomingés elektrinés PEST analizé

POLITINIAI VEIKSNIAI

EKONOMINIAI VEIKSNIALI

Galimybés Grésmés Galimybés Grésmés
Valstybes politikos . Didelé ES jtaka energetikos | Darbuotojy kvalifikacijos Investavimas | zaliaja
nuostatos yra orientuotos | sektoriui bei Lietuvos kélimo galimybés, energetika

energetinio saugumo,
ekonomi$kumo,
aplinkosaugos ir valdymo
tobulinimo derinimg bei
atitikima naujausiems
tarptautiniams
reikalavimams

Lietuvos ketinimas
pastatyti nauja atomine
elektring

jsipareigojimai ES padidinti
atsinaujinanciy Saltiniy
naudojima

Referendumo rezultatai dél
Visagino atominés
elektrinés statybos

Baltarusijos ir Rusijos
valstybiy ketinimas pastatyti
naujas atomines elektrines

LR atsinaujinanciy istekliy
energetikos jstatymas

pasinaudojus ES parama
zmogiskyjy istekliy plétros
srityje

Nereikalingo I1AE turto
perpardavimo galimybé

Konsultacinio pobadzio
paslaugy tiekimo galimybés

Naftos ir naftos produkty
kainos didéjimas

Imoniy, veikianciy kaip IAE
subrangovai, bankrutavimas

llgalaikis neigiamas IAE
uzdarymo poveikis vietiniy
jmoniy veiklai ir uzimtumui
regione

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Galimybés

Greésmeés

Galimybés

Grésmeés

Valstybés socialinés
politikos tobulino galimybés

Neigiami socialiniai
padariniai Ignalinos regione
po Ignalinos AE uzdarymo

Padidéjes nedarbo lygis

Lietuvos pilie¢iy naujos
atominés elektrinés statybos
nepalaikymas

Biisto rinkos nuosmukis
Ignalinos regione

Didelius atlyginimus
gaunantys aukstos rety
specialybiy kvalifikacijos
darbuotojai neturi
motyvacijos persikvalifikuoti
maziau apmokamam ir ne
tokiam ,,prestiziniam” darbui

Visagino miesto gyventojai
yra menkai integruoti j
Lietuvos visuomeng

Aukstas emigravimo lygis
Ignalinos regione

Lietuviy kalbos vartojimo
problematika

Unikalaus megaprojekto
(vienos galingiausios
pasaulyje atominés
elektrinés eksploatacijos
nutraukimo) jgyvendinimas

Informaciniy technologijy
plétra

Naujos sudéties branduolinis
kuras

Naujosios kartos reaktoriy
atsiradimas

Miglotos ilgalaikio
radioaktyvaus kuro
tvarkymo ir saugojimo
galimybés

RBMK tipo reaktoriaus
iSmontavimo technologijos
nebuvimas

Létas uzsieniy atominiy
elektriniy RBMK tipo
eksploatavimo nutraukimo
tempas

Naujos technologijos
atsinaujinanciy Saltiniy
energetikoje

2.4.

Darbuotojai ir organizaciné struktiira

Ignalinos atominés elektrinés vidaus veiksniy analizé

Ne paslaptis, kad pagrindinis organizacijos elementas ne turimas turtas, strategija ar tikslai,

organizacijos s¢kme lemia Zzmogiskieji iStekliai, jy kontrolé ir valdymas. Organizacijos personalas tai
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vienas i$ svarbiausiy vidaus veiksniy, kuris lemia jmonés veikla visose srityse, todél biitina uztikrinti
aukstg personalo kvalifikacijos lygi bei kuo ank§¢iau apibrézti potencialias grésmes susijusios su juo.

Siuo metu jmonéje dirba virs 2000 darbuotojy. Vidutinis darbuotojy amzZius 49 metai, o
bitent motery -48 , vyry - 50. Pabréztina, kad vidutinis darbuotojy amzius yra gana pagarbus, ir jj
galima laikyti potencialia grésme. Jmonéje dirbo apie 26 skirtingy tautybiy turinéiy Zmoniy i$ buvusios
Soviety sajungos, kurie atvaziavo | Lietuva statyti Ignalinos atominé elektriné. Ilgg laikg jie gyveno
uzdaroje bendruomenéje nesgveikaudami su likusia Lietuva, todél dauguma i§ jy neiSmoké lietuviy
kalbos. Buidami pagarbaus amziaus sunku pradéti mokytis naujos klabos, todél jmonéje pastebimas
lietuviSkai kalbanc¢iy darbuotojy stoka. IS kitos pusés jmonés darbuotojai turi unikalig darbo patirtj,
kurios néra ne tik Lietuvoje, bet ir daugumoje Pasaulio Salyse. Dar vienas tokio vidutinio amZiaus
pliusas, atsizvelgiant j socialing puse, yra tai, kad pabaigus Ignalinos atominés elektrinés
eksploatacijos nutraukimg, dauguma darbuotojy galés iSeiti | prieSanksting pensija arba ] paprasty
pensijg vietoje to, kad ieSkoti nauja darba.

Su darbuotojais sudarinéjamos neterminuotos ir terminuotos darbo sutartis. Visiems
darbuotojams sudarytos geros darbo salygos. Kiekvienas jy turi savo darbo vieta, kai kurie specialistai
turi kelios darbo vietos. Specialistams suteikiamas kompiuteris, prieiga prie vidinés informacinés
sistemos (pagal gamybinj biitinuma suteikiama prieiga prie interneto), visi kanceliariniai reikmenys,
stacionariis ir mobilis telefonai, bei jeigu reikalauja darbo pobtdis - transportas.

Kiekviena specialybé Ignalinos atominéje elektringje turi savo pareigybineg instrukcija, kur
aiSkiai apibrézti specialybei keliami reikalavimai, jos pareigos ir teisés bei nustatytas pavaldumas.

Imonés personalas turi aukstg iSsislavinimo lygj: 43,11 proc. visy darbuotojy turi aukstajj
issilavinima, 21,14 proc. aukstesnijjj arba specialyjj vidurinj. Zvelgiant j personalo kategorijas verta
paminéti, kad 91 proc. vadovaujanciojo personalo turi aukstajj iSsilavinimg, 66,2 proc. specialisty jgijo
aukstaji iSsislavinima, likusieji turi specialyjj vidurinj. Nepilna vidurinj iSsilavinimg turi 0,68 proc.
darbuotojy, svarbu pazyméti, kad jie dirba darbininkais.

IAE sistemos strukttiros tipg galima apibréZzti kaip misrig struktiirg, kuri yra hierarchinés ir
daugiarysés sistemos junginys. Tokiose sistemose kiekviena sistemos posistemé valdanti arba pavaldi,
arba valdanti ir pavaldi vienu metu. Kiekviena pavaldi sistema gali turéti keleta rySiy su valdanciomis
posistemémis. Jmon¢je taikoma linijiné-funkciné valdymo struktiira. Tokia valdymo struktiira taikoma
beveik visose Siuolaikinése jmonése. Be pagrindinio vadovo (generalinio direktoriaus) ir linijiniy
vadovy, papildomai ] struktiirg jsiterpia funkciniy vadovy grandis (IAE atveju tai departamenty
direktoriai ir tarnyby vadovai). IAE visi departamenty direktoriai pavaldas generaliniam direktoriui, be
departamenty struktiiroje papildomai egzistuoja skyriai ir tarnyba, kurie pavaldiis tiesiogiai
generaliniam direktoriui, t. y. Fizinés saugos tarnyba, Audito, kokybés ir saugos skyrius bei

Prevencijos skyrius. Generalinis direktorius kartu su departamenty vadovais rengia jmonés politika,
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strategijos jgyvendinimo planus bei priima strateginius sprendimus, taciau paskutinis Zodis visada
lieka generaliniam direktoriui. Imonés strategija ir jstatai rengiami Energetikos ministerijos. Funkciniai
vadovai atsako uz jiems paskirtas funkcijas bei vadovauja skyriy, jeinanc¢iy i jo departamentg, vadovais
bei kontroliuoja skyriy veiklg ir rezultatus.

Ignalinos atominés elektrinés organizaciné struktara pavaizduota 7 pav.
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VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA
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6 pav. VI Ignalinos atominés elektrinés organizaciné struktiira
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Apibendrinant verta pazyméti, kad Siandieniné struktiira nevisai pritaikyta projekty
jgyvendinimui, nes pasizymi vertikaliu sprendimu priémimu. Tokiu biidu jmonéje, kur vykdomas
didelis projekty Kiekis, lemtingus sprendimus, susijusius su projekty jgyvendinimu, priima ne
specialistai, kurie tiesiogiai dirba su projektu, o vadovai, kurie gali neturéti pakanakamai specifiniy

ziniy, kuriy reikalauja projektas.

Strategija ir bendrosios vertybés

VI Ignalinos atominés elektrinés 2010-2029 m. veiklos strategijoje iSskiriamos 5 strateginés
veiklos kryptys:
o Saugios Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos uztikrinimas
Ignalinos atominéje elektrinéje branduolinio kuro iSkrovimas i§ II bloko RBMK tipo
reaktoriaus bus baigtas tik pastacius naujg panaudoto branduolinio kuro saugykla, todél iki tol ir
branduolinio kuro iSkrovimo metu batina uZtikrinti auk$¢iausius RBMK tipo reaktoriaus
eksploatavimo saugumo reikalavimus.
. Saugaus RBMK tipo reaktoriaus ir kity technologiniy jrenginiy ir sistemy iSmontavimo
uztikrinimas
RBMK tipo reaktoriy ir susijusiy technologiniy jrenginiy bei sistemy iSmontavimas pasaulyje
yra atliekamas pirmg kartg, todél ypatingai didelis démesys skiriamas Siai jmonés veiklos krypciai.
Imone siekia wuztikrinti kokybiSka planavima, saugy dezaktyvavimo ir iSmontavimo procesa,
maksimaliai panaudojant jmonés darbuotojy sukaupta patirtj/turimg auksta kvalifikacija.
o Saugaus radioaktyviyjy atlieky tvarkymo uztikrinimas
IAE turi uZtikrinti, kad radioaktyviosios atliekos biity saugomos ir laidojamos, atsizvelgiant |
branduoling bei radiacing saugg reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, maksimaliai jvertinant
prevencines radioaktyviosios tarSos priemones. Todél radioaktyviy atlieky saugykly ir kapinyny
statyba bei jy eksploatavimas yra strategiskai svarbi IAE veiklos kryptis.
J Efektyvaus Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo veiklos
igyvendinimo uZtikrinimas
Ignalinos atomine elektrine siekdama saugiai, laiku ir efektyviai jgyvendinti atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo projektus, turi jdiegti efektyvias valdymo sistemas ir optimizuoti
Jmonés veikla.
. Ignalinos atominés elektrinés patirties ir iStekliy branduolinés energetikos rinkoje
panaudojimas
Ignalinos atominé elektriné, jgyvendindama energijos bloky su RBMK tipo reaktoriais
eksploatacijos nutraukimo projektus, kaupia unikalig patirtj, kurig gali susisteminti ir pritaikyti kituose

branduolinés energetikos sektoriaus projektuose. Tai galimybé tiek jmonei, tiek auksta kvalifikacijg
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turintiems specialistams pritaikyti savo patirt] ir kompetencija, teikiant paslaugas panasaus pobiidzio
projektuose/branduolinés energetikos sektoriuje.

Ignalinos atomin¢ elektriné savo veikloje i$skiria 5 pagrindines vertybes:

e  branduoliné ir radiaciné sauga

Ignalinos atominé elektriné iSlieka jmone, dirbancia su branduoliniu kuru, todél jos veikla
reglamentuojantys jstatymai — Branduolinés energijos, Radiacinés saugos, Radioaktyviyjy atlicky
tvarkymo — jpareigoja jmong¢ uztikrinti branduoling ir radiacing sauga. Ignalinos atominé elektriné,
blidama stambi Lietuvos verslo jmoné, privalo atsizvelgti ir | gamtosauginius savo veiklos aspektus.

e  veiklos skaidrumas ir atsakomybé

Kei¢iami jmonés valdymo metodai, pertvarkomi pirkimy procesai, siekiama uztikrinti
projekty valdymo skaidrumg. Kiekvienas jmongje dirbantis Zzmogus yra laikomas didziausiu jmonés
turtu ir s€ékmés veiksniu, tod¢l yra skatinamas Ignalinos atomineés elektrinés darbuotojy saziningas ir
samoningas dalyvavimas jmonés eksploatavimo nutraukimo procesuose.

. darbuotojy profesionalumas

Imonéje dirba daug didele patirtj, unikaliy Ziniy turin¢iy darbuotojy, kuriuos siekiama
iSsaugoti jmongje. Igyvendinant jmonés eksploatavimo nutraukimo projektus yra maksimaliai
pritaikomos $iy darbuotojy Zinios ir patirtis. Ignalinos atomine elektriné skatina darbuotojy atviruma,
atsakinguma ir iniciatyvuma; jiems suteikiama galimybe jgyti naujos unikalios patirties, kurig jie galés
panaudoti ateityje, jgyvendinat panasius projektus.

e  veiklos efektyvumas

Siekiama Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui skiriamg finansavimag
naudoti skaidriai, tikslingai ir veiksmingai, iSplétojant auksciausio lygio zmogiskyjy istekliy, laiko,
1é8y ir procesy vadybos ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo sistema.

. socialin¢ atsakomybé

Imone, suprasdama, kad yra didziausias regiono darbdavys, o jos vykdomos struktiirinés
reformos jtakoja viso regiono socialing aplinkg ir pokycius, atsizvelgia j socialinius veiklos aspektus ir
prisiima atsakomybg¢ uz savo veiklos pasekmes, veikia etiskai ir saziningai darbuotojy ir visuomenés
atzvilgiu. Imoné siekia uZtikrinti informacijos apie elektrinés uzdarymo projekty eigg ir jgyvendinima

sklaidg ir prieinamumg ir tokiu biidu i§saugoti visuomenés paramg vykdomiems projektams.
Teisiné bazé

Biidama valstybiné jmon¢ Ignalinos atominés elektrinés veiklg kontroliuoja valstybe, o biitent
Energetikos ministerija, VATESI, RATA bei tarptautinés organizacijos tokios kaip TATENA, WANO
ir ES. Ignalinos atominés elektrinés veikla laikoma grieztai reglamentuota ne tik vidinémis

procediromis, bet ir valstybiniais teisés aktais.
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Palyginus su komercinémis jmonémis, kurias galima pakankamai greitai ir lengvai jsteigti ir
tokiu pat biidu uzdaryti, vieSajame sektoriuje organizacijos veikla labiau biurokratizuota ir laikosi
grieztesniy legalumo standarty. Pavyzdziui, atominés elektrinés sustabdymas reglamentuojamas tokiais
Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo teisés aktais Kkaip: ,,Valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programa®,
,»Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo
programos jgyvendinimo priemoniy planas“, ,,Reikalavimai branduolinés energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimui® ir t.t. Kadangi atominés elektrinés veikla susijusi su Ignalinos programos
jgyvendinimu, jmoné privalo laikytis Ignalinos programos jgyvendinimo ir administravimo taisykliy.

Radioaktyviyjy medziagy tvarkymas vykdomas vadovaujantis valstybiniais teisés aktais,
tokiais kaip: ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymas®, ,Radioaktyviyjy atlicky tvarkymo
strategija“. Pries pradedant projektuoti kapinynus jmoné privalo gauti leidimg i§ RATA.
Suprojektavus kapinyna, projekta turi aprobuoti VATESI, RATA ir kity valstybiniy organizacijy
atstovai bei iSduoti leidimg Steigti kapinyna.

Ignalinos atominé elektriné turi branduolinio objekto statusa, kaip vieSgja jmoné ji turi
energetikos teisés aktai: ,,Branduolinés energijos jstatymas®, ,,Radiacinés saugos jstatymas*, ,,Veiklos
branduolinéje energetikoje licencijavimo nuostatai, ,,Branduolinio saugumo konvencija®, ,,Jungtiné
panaudoto kuro tvarkymo saugos ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugos konvencija®, ,,Vienos
konvencija dél civilinés atsakomybés uz branduoling Zalg®, ,,Konvencija dél operatyvaus informavimo
Ivykus branduolinei avarijai®, ,,Konvencija dél pagalbos jvykus branduolinei avarijai ar radiologiniam
pavojui‘, ,,Branduoliniy medziagy fizinés apsaugos konvencija®, ,,Stojimo j Europos Sgjungg sutarties
Protokolas Nr. 4 dél Ignalinos atominés elektrinés Lietuvoje”, EURATOM sutartis ir k.

VieSojo sektoriaus institucijos pasiZymimos mazesniu lankstumu ir maZesne valstybés
tarnautojy sprendimy priémimo autonomija, kas lengvai jrodoma kiekiy dokumenty, kurie

reglamentuoja Ignalinos atominés elektrinés veikla.
Informacinés ir komunikavimo sistemos

Informavimo ir komunikavimo funkcija Ignalinos atominéje elektringje vykdo
Komunikacijos skyrius. Komunikacijos skyrius (toliau - KS) privalo vykdyti iSorinj ir vidinj
informavimg. Pagrindinis KS uzdavinys — palaikyti rySius su visuomene ir visuomenés informavimo
priemoniy atstovais, visuomeninémis organizacijomis, valstybinémis institucijomis ir su Ignalinos
atominés elektrinés personalu, informuojant ji apie imon¢je vykstancius procesus, pasiektus rezultatus,

jgyvendinamas reformas, jgyvendinamus projektus ir kitg aktualig informacijg.
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I[Sorinis informavimas vykdomas rengiant ir platinant praneSimus spaudai, pastoviai
atnaujinant Ignalinos atominés elektrinés tinklalapj bei rengiant ir teikiant informacijg apie Ignalinos
atominés elektrinés pasiekimus reguliatoriams ir vyriausybei. Ignalinos atominé elektriné
bendradarbiauja su Greifsvaldo (Vokietija), Cernobylio (Ukraina), Bogunice (Slovakija) ir
Kozlodujaus (Bulgarija) atominémis elektrinémis eksploatacijos nutraukimo projekty klausimais.
Siekiant pasidalinti patirtimi eksploatacijos nutraukimo srityje kasmet organizuojami susitikimai,
seminarai. Be to, Ignalinos atominé elektriné palaiko rysj su tarptautinémis organizacijomis TATENA
ir WANO, rengiant bendras konferencijas, susitikimus, siekiant aptarti aktualius Ignalinos atominés
elektrinés veiklai klausimus, kartu su Lietuvos institucijomis ir organizacijomis V] ,,Energetikos
agentira“, V] ,,Radioaktyviyjy atlicky tvarkymo agentiira“, Lietuvos energetikos institutu.

Siekiant supazindinti visuomene su jmonés veikla Ignalinos atominés elektrinés
komunikacijos skyrius organizuoja ekskursijos lankytojams. Kasmet Ignalinos atominéje elektrinéje
lankosi apie 1500 interesanty, 30 proc. jy uzsienio pilieciai.

Vidinis informavimas uZtikrinamas leidziant laikrastj ,,JAE Zinios*. Siekiant pranesti
darbuotojams nauja informacijg ne tik jmonés mastu, bet ir visos branduolinés energetikos Sakos
mastu, kasdien vidiniame tinklalapyje skelbiama spaudos apzvalga. Ménesio pabaigoje svarbiausi
jvykiai apraSomi ménesinéje spaudos apzvalgoje, kuri platinama jmongje dviem kalbomis tam, kad visi
norintieji galéty su ja susipazinti. Nuolat atnaujinamas vidinis tinklalapis, kur skelbiama jvairiausio
pobiidZio informacija: nuo praneSimy apie vadovy pavadavimo iki mokymy tvarkara$¢iy bei
sveikinimy. Siekiant pagerinti vidinj komunikacija organizuojami vidiniai Ignalinos atominés
elektrinés renginiai.

Komunikacijos skyrius pakankamai sékmingai organizuoja iSorinj ir vidinj informavima,
taCiau vis del to Komunikacijos skyriui biitina surasti biidus kovoti su jmonés jvaizdziui neigiama
jtaka daranciais rangovy ,.informacinio karo“ padariniais bei ziniaskalaidos skleidziamais gandais apie

nes¢kmingg jmonés veikla.

Kontrolés sistema

v —

strategijos turi biiti pastoviai identifikuojami ir analizuojami. Strategijos jgyvendinimo procesy
palyginimas su planuotais rezultatais, sieckiant sumazinti atotriikj tarp tikrosios ir norimo padéties,
vadinama strateginé kontrol¢. Dazniausiai kontrolés funkcijg jmonése vykdo vadovaujantis personalas,
taiau didziose jmonése dazniausiai priimta, kad uz kontrole biity atsakingas atskiras padalinis.
Strateginés kontrolés metu gauta informacija padeda jvertinti iStekliy naudojimo efektyvuma,
iSryskinti faktinés strateginés plétros nukrypimus nuo patvirtintos strategijos, jvertinti individualius

vadovy ar kity darbuotojy rezultatus, stebéti pokycius iSorin¢je aplinkoje ir iSryskinti tuos, kurie
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zenkliai nukrypsta nuo strategijoje priimty prielaidy ir aplinkybiy, uztikrinti grjztamajj rysj, kuris
garantuoty iStekliy perskirstyma laiku, strategijos koregavimg arba patikslinima.

Ignalinos atomingje elektrinéje kontrolés funkcija vykdo Audito, saugos ir kokybés valdymo
skyrius (toliau — AS ir KVS) ir Prevencijos skyrius (toliau — PRS).

Didziausia kontrolés dalis atitenka AS ir KVS, kurio pagrindinis tikslas — jmonés veiklos
efektyvumo kontrolé, saugos prieziiira, vadybos sistemos jdiegimas ir tobulinimas, saugos kultiiros ir
avarinés parengties jmonéje palaikymas. | AS ir KVS kompetencijg jeina finansiniy iStekliy ir turto
panaudojimo skaidrumo ir efektyvumo, branduolinés ir techninés saugos reikalavimy vykdymo
jmon¢je kontrolé. Skyrius atsako uz saugumo lygio nustatymg Ignalinos atominés elektrinés
eksploatacijos nutraukimo periodu bei nejprasty jvykiy analize.

PRS vykdomos funkcijos labiau orientuotos j rizikos jvertinima ir reakcija j rizikg nei j viding
kontrole. Pagrindinis PRS uzdavinys yra uztikrinti neteiséty ir zalingy veikly arba nepagristy
sprendimy, galinCiy sukelti Zalingas pasekmes valstybés ar jmonés veiklai ir interesams, prevencijg.
Skyriaus kompetencijos ribose yra Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo,
branduoliniy ir radioaktyviyjy medziagy tvarkymo, saugojimo ir laidojimo vykdymo stebésena, su ja
susijusiy sutar¢iy vykdymo kontrolé bei galimy rizikos veiksniy identifikavimas. Skyrius stebi jmonés
turto valdyma, vieSyjy pirkimy ir aukciony skaidruma, analizuoja informacija apie jmon¢je vykdomus
pirkimus. Remiantis prevencinio patikrinimo rezultatais ir suderinus juos su generaliniu direktoriumi
PRS informuoja Viesojo pirkimo komisija apie rizikingiausius pirkimus arba atskirus jy etapus. Be to
padalinis teikia generaliniam direktoriui sitilymus kaip tobulinti vieSyjy pirkimy procediry skaidruma
bei kontrole, vykdo jmon¢je sudaromy ir sudaryty sutarciy pagristumo ir tinkamumo vykdymo
stebéseng bei kontrole ir kontroliuoja darbuotojy privaciy interesy derinimo bei deklaravimo tvarkos
reikalavimy laikymosi.

ISanalizavus AS ir KVS ir PRS funkcijas galima teigti, kad AS ir KVS atsakinga uz jmonés
viding kontrolg, o PRS — uz rizikos valdyma, kuris apima ir iSplecia vidaus kontrolés sistema,

transformuojant ja i labiau efektyvig forma, orientuotg j rizika.

2.5. VI Ignalinos atominés elektrinés finansiné analizé

VI IAE metinés finansinés ataskaitas rengia vadovaudamasi Lietuvos Respublikoje finansing
apskaitg reglamentuojanciais teisés aktais ir Verslo apskaitos standartais. Finansiniy ataskaity
rengimas pagal Verslo apskaitos standartus geriau atskleidzia imonés finansing biklg.

Imonés visas turtas nuosavybés teis¢ priklauso Lietuvos Respublikai, o jmoné turtg valdo,
naudoja bei disponuoja juo patikéjimo teisémis.

Zemiau yra iSdéstyti svarbiausi apskaitos principai, kuriais Jmoné vadovavosi rengiant

finansines ataskaitas:
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e Jvertinimy naudojimas

Rengiant metines finansines ataskaitas pagal bendrai priimtus apskaitos principus, reikia
remtis vertinimais ir prielaidomis, turiniomis jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertémis bei
nebalansinio turto ir jsipareigojimy atsklaidymui metiniy finansiniy ataskaity dieng bei per ataskaitinj
laikotarpj apskaitytoms pajamoms ir sgnaudoms. Nors Sie vertinimai remiasi vadovybés turimomis
ziniomis apie esamg padét] ar veiksmus, faktiniai rezultatai gali skirtis nuo Siy vertinimy.

e UZsienio valiutos

Visi valiutiniai straipsniai balanse yra jvertinti litais, taikant balanso datos valiutos kursg.
Sandoriai uzsienio valiuta yra jvertinti litais pagal sandorio dienos valiutos kursg. Skirtumai, kurie
susidaro apmokéjus valiutiniuose straipsniuose uzregistruotas sumas kitu valiutos kursu yra
pripazjstami ataskaitinio pajamomis arba sgnaudomis.

e Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamas sudaro sgskaitose nurodyta prekiy ir paslaugy verté, atémus pridétinés
vertés mokest] ir su pardavimais tiesiogiai susijusias kainy nuolaidas.

Kiti prekiy ir paslaugy pardavimai pripazjstami pajamomis pagal pirkéjams pateiktas
saskaitas, kurios iSraSomos iSkart pardavus prekes arba suteikus paslaugas.

o llgalaikis nematerialusis turtas

llgalaikis nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus
sukaupta amortizacija. Amortizacija skai¢iuojama pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda,
atsizvelgiant | nustatytus nematerialiojo turto naudingumo tarnavimo laikotarpius.

Ilgalaikis nematerialusis turtas, jsigytas iki 2002 m. sausio 1 d., amortizuojamas per 1-10
mety laikotarpj, o turtas, jsigytas nuo 2002 m. sausio 1 d. — per 3 mety laikotarpj.

o llgalaikis materialusis turtas

Turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiajam turtui, jei jo tarnavimo trukmeé yra ilgesné nei
vieneri metai ir jo jsigijimo vert¢ yra 1000 Lt ir daugiau, taip pat kompiuterin¢ technika ir rysio
priemonegs, kuriy jsigijimo verté yra 500 Lt ir daugiau.

Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio turto grupes tuomet, kai tik ji uzbaigiama
ir turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nuraSomas arba kitaip perleidZiamas, jo jsigijimo verté
bei susijgs nusidévéjimas toliau nebeapskaitomi metinése finansinése ataskaitose, o su tuo susij¢s
pelnas arba nuostolis apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pelnas arba nuostolis ij ilgalaikio
materialiojo turto perleidimo nustatomas kaip skirtumas tarp pajamy ir perleisto ilgalaikio materialiojo
turto apskaitinés vertes.

e [llgalaikis finansinis turtas bei trumpalaikés investicijos
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Finansinis turtas, kurio nustatytas iSpirkimo terminas yra po 12 mén. nuo balanso sudarymo
dienos, klasifikuojamas kaip kitas ilgalaikis finansinis turtas, o kurio nustatytas iSpirkimo terminas yra
per 12 mén. nuo balanso sudarymo dienos — kaip Kitos trumpalaikés investicijos.

o Kitas ilgalaikis turtas

Straipsnyje ,,Kitas ilgalaikis turtas®, apskaitomi iSankstiniai apmokéjimai pagal ilgalaikes
sutartis ir kitas ilgalaikis turtas, kuris nebuvo parodytas kituose ilgalaikio turto straipsniuose.
Atidétasis pelno mokestis Imonés metinése finansinése ataskaitose neapskaitomas.

e Atsargos

Branduolinio kuro atsargos metinése finansinése ataskaitose pateikiamos grynojo galimo
realizavimo verte kadangi dél techniniy branduoliniy reaktoriy charakteristiky, elektrinés uzdarymo
metu reaktoriuose esanciose kuro kasetése liko nepanaudoto branduolinio kuro, taip pat liko
nepanaudotas kuras sandélyje.

Kitos atsargos, kuriy didziaja dalj sudaro elektrinés ir tinklo eksploatacinés medziagos,
pateikiamos zemesne i$ dviejy verCiy: jsigijimo savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte.
Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina, transportavimo, saugojimo bei kiti kastai, tiesiogiai susij¢ su
atsargy jsigijimu. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, at¢émus produkcijos
uzbaigimo savikaing bei pardavimy sgnaudas.

e Gautino sumos, pinigai ir pinigu ekvivalentai

Gautinos sumos pateikiamos verte, kurig tikimasi atgauti. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
yra perzilirimos ir jvertinamos visos abejotinos gautinos sumos. BeviltiSkos skolos yra nurasomos tais
metai, kuriais nustatoma, kad jos nebus atgautos.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, 1¢Sas banky saskaitose ir terminuotuosius
indélius bankuose, kuriy terminas nevirSija 3 ménesiy.

e Kapitalas ir rezervai

Jstatinis (savininko) kapitalas yra patvirtintas Lietuvos Respublikos tkio ministro ir
Jregistruotas Ignalinos rajono savivaldybéje (rejestro Nr. V] 95-1). Imonés jstatinis kapitalas gali biti
sumazintas Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu perduodant Jmonés ilgalaikio materialiojo
turto dalj, kuri yra nurodyta sprendime, valstybés institucijai , arba savivaldybei, ar valstybés arba
savivaldybés jmonei.

Kiti rezervai sudaromi Jmonés jstatuose numatytiems tikslams. Sie rezervai sudaromi ir
naikinami Jmonés jstatuose numatyta tvarka.

e Dotacijos ir subsidijos

Dotacijy ir subsidijy straipsnyje apskaitomos sumos pripazjstamos pajamomis pelno

(nuostoliy) ataskaitoje per susijusio ilgalaikio materialiojo turto (kuris buvo gautas kaip subsidija arba
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kuriam pirkti, statyti arba kitaip jsigyti buvo gauta subsidija) naudingo tarnavimo laikotarpj ir ta pacia
suma yra mazinamos susijusio ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pajamy subsidija pripazjstama pajamomis tais laikotarpiais, kuriais yra patiriamos
subsidijuojamos islaidos (subsidija panaudojama). Pajamy subsidijos, skirtos biisimoms iSlaidoms
kompensuoti, panaudota dalis pripazjstama atitinkamo ataskaitinio laikotarpio finansinés ir
investicinés veiklos pajamomis.

Dotacija patirtoms sgnaudoms kompensuoti pripazjstama panaudota tiek, kiek patiriama
sgnaudy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

o Atidéjimai

Atidéjimai pripazjstami tuomet, kai Imon¢ turi jsipareigojimy, kuriy padengimas pareikalaus
iStekliy panaudojimo ir kuriy verté gali buti patikimai nustatyta.

Imon¢ neapskaito atidéjimy jsipareigojimams, susijusiems su jos veiklos nutraukimu.

e Pinigy srauty ataskaita

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, bankuose bei
trumpalaikius terminuotus indélius. Sumokétos paltikanos uz paskolas priskiriamos finansinei veiklai.
Gautos paliikanos uZ terminuotus indélius parodomos investicingje veikloje.

e Finansinés rizikos valdymas

Imoné, vykdydama savo veikla, susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis. Bendro
pobiidzio bei konkreciy sriciy, tokiy kaip kredito, valiuty svyravimo, likvidavimo ir paliikany normos,
rizikos valdymo raSytiniai principai kol kas néra parengti.

Finansiné analizé - vienas i§ objektyviausiy biidy tinkamai jvertinti jmong, nes ji padeda
nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esamg padét] ir ateities perspektyvas.

Informacija apie firmos finansing veiklg pateikiama finansinése ataskaitose. Finansines
valdymo personalas), tiek ir iSoriniai informacijos vartotojai (potenciallis savininkai, partneriai ir
potenciallls partneriai, bankai ir kiti kreditoriai, mokesciy inspekcija ir kt.).

Saskaitos balansas — rodiklis, nusakantis pinigy srauty apyvarta. Einamoji sgskaita rodo
piniginiy jplauky ir iSlaidy skirtuma. Jei einamoji saskaita teigiama (neigiama), reiSkia jmoné turi
einamosios saskaitos pertekliy (deficitg). Einamosios saskaitos deficitas reiskia, kad jmoné dirba
nuostolingai.

Balansg sudaro dvi dalys:

e Pirmoje dalyje nurodoma firmos turto sudétis, t.y. trumpalaikis turtas ir ilgalaikis turtas.

e Antroje dalyje nurodoma savininky nuosavybé ir jsipareigojimai.

Saskaity balansy lentel¢ yra parengiama pagal klasiking apskaitos lygybe:
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Turtas = Skolos (skolintojy nuosavybé) + Savininky
(akcininky) nuosavybé

Kairéje lygybés puséje yra iSvardijamas visas turtas — kaip buvo panaudoti savininky pinigai.
Desiné pusé parodo, i$ ko buvo gauti pinigai, kas yra jy savininkai.

Analizuojant V] IAE finansines ataskaitas naudojamos horizontalioji dviejy pastaryjy mety 9
meénesiy balanso ir pelno-nuostolio analizé, bei pagrindiniy finansiniy rodikliy analizé.

Si analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, kuri apskai¢iuojama absoliugiais

dydziais, o kartais ir procentais.
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2 lentele. V] Ignalinos atominés elektrinés paskutiniy dviejy mety 9 ménesiy balanso horizontalioji analize, Lt

2012 rugséjo

2013 rugséjo

Eil. Nr. Straipsniai 30d 30d Pasikeitimai
A ILGALAIKIS TURTAS 750 369 874 962 758 756 212 288 882
I NEMATERIALUSIS TURTAS 2180548 1517 027 -663 521
1.1. Plétros darbai - - -
1.2. Patentai, licencijos 322 325 223535 -98 790
1.3. Programiné jranga 1617 643 1123062 -494 581
1.4. Kitas nematerialusis turtas 240 580 170 430 -70 150
. MATERIALUSIS TURTAS 655 652 386 903 153 477 247501 091
1. Zemé - - -
1.2. Pastatai ir statiniai 36125 230 84 354 103 48 228 873
11.3. Masinos ir jrenginiai 13 782 526 14 353 229 570703
11.4. Transporto priemonés 1273 695 763 473 -510 222
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 7828 321 5570 766 -2 257 555
11.6. Nebaigta statyba 596 627 983 798 055 646 201 427 663
1.7. Kitas materialusis turtas 14 631 56 260 41629
11.8. Investicinis turtas - - -
1.8.1 Zemé - - -
11.8.2. Pastatai - - -
1"l FINANSINIS TURTAS 4 223 853 31461 644 27237791
11.1. Po vieneriy mety gautinos sumos - - -
1n.2. Kitas finansinis turtas 4 223 853 31461644 27237791
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 88 313 087 26 626 608 -61 686 479
V.1 Atidéto pelno mokescio turtas - -

v.2. Kitas ilgalaikis turtas 88 313 087 26 626 608 -61 686 479
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1 062 096 000 892 958 962 -169 137 038
I.1. Atsargos 60 804 370 70 767 865 9963 495
1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 60 804 370 70 767 865 9 963 495
1.1.2. Nebaigta gamyba - - -
1.1.3. Pagaminta produkcija - - -
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti - - -
1.1.5. llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - - -
1.2 ISankstiniai apmokéjimai 1521 765 1495678 -26 087
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartis - - -
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 746 819 576 692 516 555 -54 303 021
I.1. Pirkéjy jsiskolinimas 114 047 170 947 56 900
1.2. Kitos gautinos sumos 746 705 528 692 345 608 -54 359 920
1"l KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 142 278 401 44 690 280 -97 588 121
1. Trumpalaikés investicijos 7933391 - -7933 391
1n.2. Terminuoti indéliai 134 345010 44 690 280 -89 654 730
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2 lentelés tgsinys

1.3. Kitas trumpalaikis turtas - - -
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 110 671 888 83 488 584 -27 183 304
TURTO IS VISO: 1812 465 874 1855717 718 43 251 844
C. NUOSAVAS KAPITALAS 376 834 431 391 425 400 14 590 969
I IMONES SAVININKO KAPITALAS 1965 896 039 1965 896 039 0
Il. TURTA, KURIS. PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI
TIK VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS - - -
KAPITALAS
1l PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) - - -
V. REZERVAI - - -
V.1 Privalomasis - - -
Iv.2. Kiti rezervai - - -
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) (1589061608) | (1574470 639) (-14 590 969)
V.1 Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (903 553) (5611 022) (4 707 469)
V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (1588158 055) | (1568859617) (-19 298 438)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 1403 167 272 1404 194 136 1026 864
E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 32461171 60 098 182 27 637 011
I R T OKETOS SUNOS TR T o] e
1.1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjimai - 2334248 2334248
T S N NOKETNOS SNOS Ty [ sy | s
I.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis - - -
1.2. Finansinés skolos - - -
1.3. Skolos tiekéjams 18 408 590 42 278 491 23869 901
1.4, Gauti i$ankstiniai apmokeéjimai 635 002 347123 -287 879
I1.5. Pelno mokescio jsipareigojimai - - -
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 13 344 409 14 710 752 1366 343
1.7. Atidéjimai - - -
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 76 170 427 568 351 398
sllJS%S:AVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY 15 1812 465 874 1855717718 43 251 844

IS horizontaliosios dviejy mety (2012, 2013 m.) 9 pirmy ménesiy balansy analizés matome,
jog jmonés bendra turto suma iSaugo 43 251 844 Lt. Siam turto padidéjimui per nagrinéjama laikotarpj
didziausig jtakg turéjo materialiojo turto padidéjimas, dél naujy pastaty ir konstrukcijy statybos,
jrangos jsigijimo. Taip pat Zenkliai padid¢jo zaliavy ir komplektavimo gaminiy likuciai.

Imonés pelno (nuostoliy) ataskaita — finansin¢ ataskaita, kurioje nurodomos visos jmongés
ataskaitinio laikotarpio pajamos, sagnaudos ir veiklos rezultatai — pelnas arba nuostoliai. Ji parengiama
tokiu principu:

Pajamos — I8laidos = Pelnas
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Visi pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliai yra sugrupuoti j kelias grupes: gamybines —
komercinés veiklos ir kitos veiklos. Toks sugrupavimas leidzia matyti kiekvienos veiklos finansinj
rezultata — pelng arba nuostolj. Sudéjus visos jmonés veiklos pajamas ir i§ jy atémus visas iSlaidas,
gaunamas rezultatas — grynasis pelnas (deficitas).

Pagal apskaitos standartus pelno (nuostolio) ataskaita turéty pasibaigti grynojo pelno
(deficito) rodikliu.

3. lentelé. V] Ignalinos atominés elektrinés paskutiniy dviejy mety 9 ménesiy pelno (nuostolio) ataskaity
horizontalioji analizé

Eil. Nr. Straipsniai 201235?5%0 201;5‘(;%@.0 Pasikeitimai
I PARDAVIMO PAJAMOS 351053 320 282 30771
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA . . .
1"l BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 351 053 320 282 -30 771
V. VEIKLOS SANAUDOS 8724536 8 949 021 224 485
V.1 Pardavimo - -
v.2. Bendrosios ir administracinés 8 724 536 8949 021 224 485
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAL) 8373483 8628 739 255 256
VI KITA VEIKLA 4 879 562 1892 495 -2 987 067
VL1 Pajamos 6 096 740 4 675068 -1 421672
Vi2. | Sgnaudos 1217178 2782573 | 1565395
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 2590 368 1125222 | -1465146
VILL. Pajamos 2672476 1327 666 -1 344810
VIIL.2. Sgnaudos 82 108 202 444 120 336
VIII. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS

(NUOSTOLIAN (903 553) (5611022) | (4707 469)
IX. PAGAUTE j _ .
X. NETEKIMAI j _ .
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA (903 553) (5611022) | (4707 469)
XIlI. PELNO MOKESTIS j . .
X, GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (903 553) (5611022) | (4707 469)

Horizontalioji paskutiniy dviejy mety 9 ménesiy pelno ir nuostolio ataskaitos analizé rodo,
kad per nagrin¢jamg laikotarpj iSaugo jmong¢s deficitas ir sumazéjo bendras jmonés pelnas, tai lémé

veiklos sgnaudy augimas: darbuotojy atlyginimy ir jy skaiiaus augimas. Reikia pabrézti, kad
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pagrindines pajamas jmoné gauna parduodant iSmontuotas konstrukcijas, mechanizmus, metalo lauzg
ir kt. jrangg bei medziagas.

Finansiniy rodikliy analizé yra viena i§ svarbiausiy jmonés valdymo funkcijy, kurig atlieka
finansy analitikai ar jmonés buhalteriai. Analizé atlickama remiantis jmonés apskaitos informacija ir
padeda laiku atskleisti jvairiy veiklos sri¢iy efektyvuma, numatyti trilkumus bei imtis veiksmy jiems
pasalinti.

Finansiniy rodikliy analizé¢ atlickama kartu jvertinant ir kitus finansinius verslo vertés
aspektus ir neturéty buti atskirta. DaZzniausiai finansiniai rodikliai skai¢iuojami vertinant finansing
atskaitomybe. Skai¢iuodami rodiklius analitikai jvertina jmongés finansing bukle ir matydami trukumus
gali iSkelti klausimus kodél taip yra bei analizuoti priezastis dé¢l ko susidaré tokia situacija.

Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizé, padeda paskaiCiuoti pagrindinius finansinius
rodiklius bei palyginti 2012 ir 2013 mety finansinius rezultatus.

Likvidumo rodikliai

1) Bendrasis likvidumo koeficientas. Jis rodo kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia
trumpalaikius jsipareigojimus, t.y. parodo jmonés galimybe padengti trumpalaikius jsipareigojimus,
panaudojus turimg trumpalaik] turta.

Bendrasis likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai

2012 metai: 1062 096 000 /32 461 171 = 32,72;

2013 metai: 892 958 962 / 57 763 934 = 15,46.

Sie koeficientai rodo, jog jmoné efektyviai naudoja savo trumpalaikj turta, tadiau reikia
pazyméti, kad 2013 metais sumazeéjus trumpalaikiui turtui padidéjo trumpalaikiai jsipareigojimai ir
lyginant su 2012 metais bendrasis likvidumo koeficientas sumazéjo dvigubai.

2) Padengimo grynaisiais pinigais rodiklis. Jj apskai¢iuojant daroma prielaida, kad gautinos
sumos irgi gali biti likvidZios.

Padengimo grynaisiais pinigais rodiklis = gryni pinigai / trumpalaikiai jsipareigojimai

2012 metai: 110 671 888 /32 461 171 = 3,41;

2013 metai: 83488 584 /57 763 934 = 1,45.

Per nagrinéjamg laikotarp] padengimo grynaisiais pinigais rodiklis sumazejo daugiau nei
dvigubai, taciau jmonéje esami gryni pinigai padengia esamus trumpalaikius jsipareigojimus.

3) Grynasis apyvartinis kapitalas parodo, kokia suma trumpalaikis turtas virSija
trumpalaikius jsipareigojimus. Sio rodiklio reik§mé turéty biti teigiama, nes neigiama grynojo
apyvartinio kapitalo reikSmé rodo, kad jmoné gali nejvykdyti savo trumpalaikiy jsipareigojimy.

Grynasis apyvartinis kapitalas = trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai

2012 metai: 1062 096 000 - 32 461 171 =1 029 634 829;

2013 metai: 892 958 962 - 57 763 934 = 835 195 028.
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Kaip matomi i§ apskaiiavimo trumpalaikis turtas néra artimas trumpalaikiams

isipareigojimams.

Pelningumo rodikliali

Bendrasis pelningumas parodo jmonés sugebéjimg uzdirbti pelng i§ pagrindinés jmonés
veiklos.

Bendrasis pelningumas = bendrasis pelnas / pardavimo pajamos

2012 metai: - 903 553 /351 053 =-2,57;

2013 metai: -5611 022/ 320 282 = -17,52.

Imonés pelningumas neigiamas, nes pagrindiné V] IAE uzduotis yra iSmontavimas ir
deaktyvavimas, kuris finansuojamas ES 1éSomis.

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

1) llgalaikio turto apyvartumas parodo, kiek vienas ilgalaikio turto litas sukuria pajamy.

Ilgalaikio turto apyvartumas = pardavimo pajamos/ ilgalaikis turtas

2012 metai: 351 053/ 750 369 874 = 0,00047;

2013 metai: 320 282 /962 758 756 = 0,00033.

Sis rodiklis parodo, kad ilgalaikio turto litas 2012 m. sukuria 0,00047 Lt pajamy, 0 2013 m. —
0,00033 Lt pajamy

2) Turto apyvartumas parodo, kiek vienas litas sukuria pajamy.

Turto apyvartumas = pardavimo pajamos / turtas

2012 metai: 351 053 /1 812 465 874 = 0,00019;

2013 metai: 320282 /1855717 718 = 0,00017.

Sis rodiklis parodo, kiek vieno lito turto verté sukuria pajamy. Siuo atveju vieno lito turto
verté 2012 m. sukuria 0,00019 Lt pajamy, o0 2013 —0,00017 Lt pajamy.

Didéjant eksploatacijos nutraukimo tempams, pagrindiniai jmonés finansiniai rodikliai

mazéja, nes eksploatacijos nutraukimo veikla reikalauja vis daugiau investavimo.

2.6. Ignalinos atominés elektrinés SSGG analizé

Apibendrinti organizacijos iSorinés aplinkos ir vidiniy veiksniy analiziy rezultatus naudojama
SSGG analizé. Pagrindiniai SSGG analizés tikslai: identifikuoti organizacijos problemas, suformuoti
jos jgaliojimus, misija, tikslus bei kontroliuoti galimus scenarijus. Analizés rezultatai atskleidzia
organizacijos vidines silpnas ir stiprias puses, bei aplinkos dabartinés ir busimas galimybes ir grésmes.
Stiprybés — tai organizacijos vidiniai sugeb¢jimai. Imonés stiprybé gali buti pagrista iStekliais, rySiais
ar personalo motyvacija. Silpnybés — tai tie organizacijos bruozai, kurie mazina jos konkurencinj
pranasumg konkurenty atzvilgiu ir menkina gebéjima teikti auksStos kokybés paslaugas ir produktus.

Grésmé yra pagrijstai tikétinas jvykis, kuriam jvykus organizacijai buity padaryta zymi zala. Galimybé
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technologijy arba laisvy rinky pozifiriu.

yra aplinkybiy, galin¢iy duoti realios naudos, kombinacija. Galimybés daZznai vertinamos naujy

SSGG analizé buvo atlikta remiantis interviu pagalba. Gauta informacija pateikta 1 priede.

SSGG analizé pateikta 4 lenteléje.

4 lentele. Ignalinos atominés elektrinés SSGG analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

Kvalifikuotas personalas

Darbo patirtis

Vidinis informavimas ir komunikavimas
Technologija ir jranga

Imonés jvaizdis

Aukstas jmonés veiklos skaidrumo lygis
Aukstas saugos kultiiros lygis

Uztikrintas finansavimas iki 2020 m.

Motyvacinés Sistemos nebuvimas

Nestabili jmonés finansiné padétis

Vidiné teisiné bazé

Nepakankama planavimo ir projekty valdymo
kokybé, projektinés vadybos Ziniy trikumas
Personalo senéjimas

Didelis atsilikimas nuo suplanuoty veikly

grafiko eksploatacijos nutraukimo srityje

GALIMYBES

GRESMES

Unikaliy eksploatacijos nutraukimo projekty
igyvendinimas

Auganti tarptautiné eksploatavimo
nutraukimo rinka

Radioaktyviy atlieky tvarkymo rinka

Atvira darbo jégos rinka

Darbingy ir kvalifikuoty darbuotojy
emigracija

Nestabili politing situacija

Europos Sajungos finansinés paramos
nestabilumas.

Neaiskus Europos Sajungos finansinés
paramos dydis po 2020 m.

Politiné jtaka (valdzios keitimasis, sprendimy
kaita ir nepastovumas)

Energetiniy istekliy ir zaliavy brangimas

Valstybing teisiné bazé

Imon¢ deklaruoja, kad pagrindiné jos vertybé yra personalas. Imonéje dirba aukstos
kvalifikacijos personalas (42,2 proc. darbuotojy turi aukstajj i$silavinimg), dauguma i$ jy turi sukaupe
patirt, kurig galéty panaudoti kituose branduolinés energetikos objektuose. Vienos 1§ pagrindiniy
grésmiy, susijusiy su personalu — personalo senéjimas ir motyvacinés sistemos nebuvimas. Siuo metu
personalas neskatinamas savarankiSkai kelti savo kvalifikacija, tac¢iau imong¢je sudarytos salygos
mokytis ir kelti kvalifikacija. Keliamos techninés, vadybinés, kalbinés kompetencijos. Esant reikalui
perkami mokymai ir konsultacinés paslaugos uzsienyje. Personalo senéjimo bei kvalifikuoto personalo

nutekéjimo problemg galima iSspresti auginant nuosavus kvalifikuotus kadrus (valstybés mastu yra
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nepakankamas tokios kvalifikacijos kadry rengimas) bei diegiant tinkama jaunyjy specialisty
motyvaciné sistema.

Vidinis informavimo ir komunikavimo procesas laikomas jmonés stiprybé. Imoné turi vidinj
tinklalapj, kuriame publikuojamos naujienos, skelbimai, svarbi informacija ir kita aktuali informacija.
Anksciau bendravimas tarp padaliniy daznai buvo neefektyvus, bet Sio metu situacija pagéréjo,
sumazéjo oficialiy rasty skaidius ir bendradarbiavimas tarp padaliniy Zymiai pageréjo. Siuo metu
truksta jmonés vadovybés rySio su personalu— dél Sios priezasties jauciasi informacijos trikumas. KS,
kuris atsakingas uz vidinj informavimg, negauna pakankamai informacijos darbuotojy informavimui.
Visgi, kiekvienas jmonés darbuotojas vidinio tinklapio pagalba gali bet kada uzduoti klausimg jmonés
vadovybei ir operatyviai gauti atsakymg — prieSingai negu anksciau, kai klausimus buvo galima
uzduoti tik 1 kartg per ketvirtj — prie§ iSpléstinj administracijos posédj. Be to, kaip atominés
energetikos objektas, Ignalinos atominé elektriné turi geras kokybés ir raStvedybos sistemas,
reglamentuotas ne tik LR jstatymais bet dar ir tarptautiniais reikalavimais.

Siuo metu Ignalinos atominés elektrinés strateginio planavimo sistema yra gana sudétinga dél
didelio padaliniy skai¢iaus bei dél unikalios vykdomos veiklos. Dauguma specialisty pazymi, kad
imonei budingas atsietas planavimas - strateginiai planai daZnai neatitinka realios situacijos, kuo
pasékoje yra susiduriama su problemomis jy jgyvendinime. Strateginiy ir taktiniy planu
nesuderinamumas atsirado dél to, kad planavimo skyrius uzsiima informacijos rengimu, o ne
apdorojimy, ir planuoja veiklg visos jmonés mastu neatsizvelgus | konkreciy padaliniy poreikius ir
susikloscCiusias situacijas.

Jmonés jvaizdis yra viena i§ stipriyjy savybiy, tadiau jj reikalauja nemazai pastangy. Siuo
metu jmoné Zinoma ne tik Lietuvoje bet ir visame pasaulyje, kaip vykdancia unikaly projekty ir
vienintel¢ atomine elektrine Baltijos Salyse. Taciau tas faktas, kad Ignalinos atominé elektriné daznai
tapatina su Visagino atomine elektrine byloja, apie spragas jmonés jvaizdzio kiirime. Bitina atkreipti
démesj, kad prie$ kuriant jmonés jvaizdj reikia iStirti kaip jmong¢ vertina visuomené, tam reikia
organizuoti specialig apklausg. Kadangi nebuvo atlikta §j procediira, jmoné Siuo metu gali tik stengtis
uzskirstyti kelia melagingos informacijos vieSinimui vieSoje erdvéje. AnksCiau vieSojoje erdveéje
pasirodydavo informacija apie projekty vélavimus, didelius atlyginimus, skiriama ES finansavima, dél
prarasty pinigy Zlugusiuose bankuose ir kt. Neretai neigiama informacija spaudoje atsirasdavo dél
pagrindiniy projekty rangovy ,,informacinio karo“. Tiesa reikéty pazyméti, kad pastaruoju metu
situacija kiek geréja ir neigiamo turinio informacija apie IAE ziniasklaidoje pasirodo retai.

Viena i§ svarbiy jmonés silpnyjy pusiy — jmonés finansiné padétis, kuri nepriklauso nuo
pacios imonés, nes finansavime dominuoja tik vienas finansavimo S$altinis — ES 1€Sos. Imoné neturi
pakankamai galingo finansavimo S$altinio, kuri galéty pati formuoti. Jei jmoné rasty biida uzsidirbti

lesy, tai galéty teigiamai paveikti jmones veiklg. D¢l iSorinio finansavimo vyravimo jmon¢ susiduria
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su tokiomis pagrindinémis problemomis: neracionalus iStekliy iSnaudojimas arba jo prieSybe -
nesugebéjimas jsisavinti skirtas 1éSas. Kaip buvo minéta ankS¢iau jmongés finansiné padétis priklauso
nuo iSoriniy organizacijy, kurios nuolat reikalauja jmonés atskaitomybés uz iSleistas lésas, kuo
smarkiai sulétina jmonés veiklos tempus. Kadangi sekanti ES finansing perspektyva néra apibrézta,
todél dél minéty problemy jmonei bus sunku jrodyti ES Ignalinos eksploatacijos nutraukimo projekto
finansavimo pagristuma.

Kalbant apie Ignalinos atomine¢ elektring dazniausiai minimas eksploatacijos nutraukimo
projekty vélavimas. Pagrindiné vélavimo priezastis — patirties trilkumas projekty valdymo srityje.
Kitas kliuvinys Sioje srityje netinkama organizacingé struktiira, kuri yra pernelyg vertikali, todél sunku
greitai priimti operatyvinius sprendimus, be to egzistuojancia struktiira nelabai tinkanti projektams.
Pagrindinés problemos yra susijusios su Bl ir B234 projekty vélavimu, prastova ir su ja susije
didziuliai finansiniai nuostoliai. Jeigu situacija nesikeis — Europos Komisija rimtai svarstys dél
finansavimo nutraukimo kitoje finansingje perspektyvoje.

Imonés vidiné teisiné bazé yra aiskiai apibrézta, detaliai reglamentuota, taiau veikla
reglamentuojanciy procediry jmonéje yra per daug. Dauguma darbuotojy nespéja susipazinti su visa
dokumentacija arba jsigilinti j jos esm¢. Geriausiu sprendimu S§ioje situacijoje buty leisti personalui
susipazinti tik su pagrindine dokumentacija, kuria jiems bus reikalinga atliekant pareigas, suspausta
forma. Kalbant apie valstybing teising bazg, biitina paminéti, kad ji 1étai keiciasi, todél teisés aktai
neatitinka  besikei¢ian¢ios  struktiiros reikalavimy, randami prieStaravimai  projektiniuose
dokumentuose. Didélg grésme jmonés ateities veiklai kelia jmonés II bloko eksploatavimo nutraukimo
Istatymo nebuvimas.

Dabartiniu metu pagrindinés jmonés galimybés — atsiveriancios tarptautiné eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviy atlieky tvarkytojo rinkos. Galimai unikalig patirtj, kurj $iuo metu jgyja
darbuotojai, padés jmonei ateityje jsitvirtinti tarptautiniuose rinkose. Tai yra viena i§ pagrindiniy
jmoneés siekiy, nes jmonés vizija yra tapti pripaZinta saugaus ir efektyvaus atominés elektrinés

eksploatacijos nutraukimo lydere ir ekspertu.

61



3. IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES STRATEGIJOS
REALIZAVIMO KLIUCIU TYRIMAS

3.1.  Strategijos realizavimo kliti¢iy tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas

Sio tyrimo tikslas — nustatyti Ignalinos atominés elektrinés strategijos jgyvendinimo klifitis
ir pateikti rekomendacijos jy jveikimui.

Tyrimo problema

Tyrimo metu siekiama atsakyti | klausimg kokios strategijy realizavimo kliiitys ir problemos
i8kyla jgyvendinant Ignalinos atomingés elektrinés strategija ir kokiais biidais galima jas jveikti.

Objektas

Sio tyrimo objektas — strategijy realizavimo problemos Ignalinos atominéje elektrinéje.

Tyrimo metodas

Tyrimo metodas — ekspertiné apklausa (apklausos pavyzdys pateiktas 3 priedas). Vertinantys
klausimai sudaryti remiantis atlikta teorine literatiiros analize. Interviu metu informantams buvo
pateikti atviri ir uzdari klausimai su galimais atsakymy variantais. Uzdari klausimai leido tiksliau
interpretuoti atsakymus, o atviri pateikia daugiau paaiskinimy ir rekomendacijy.

Siekiant tiksliau apibrézti kylancias Ignalinos atominés elektrinés strateginés klititys
informantams buvo pateiktas ,,Organizacijos buklés klausimynas“ (zr. 2 prieda) sudarytas pagal
McKinsey 7s model;.

22

McKinsey & Company, Inc.”® — tarptautiné vadybos konsultavimo jmoné Kuri teikia

vadybos konsultavimo srityje. Si jmoné taip pat yra viena i§ pirmaujanéiy pagal jdarbinamy verslo
vadybos magistry skai¢iy. Klausimynas adaptuotas remiantis ,,A to Z of Management Concepts and
Models“?® B. Karlof, F Helin Lovingsson (2005) ir Tom Peters ,,A Brief History of the 7-S
("McKinsey 7-S") Model“?* knygomis. Siekiant tyrime pateikti jvairiapusiska nuomone apie
strategijos realizavimo klititis tyrimo metu buvo panaudota gauti UAB ,,Data Miner* konsultacingje
sesijoje 7 vadovy apibendrinti organizacijos buklés diagnostikos apklausos rezultatai.

Informantai

Analizuojant V] Ignalinos atominés elektrinés Strategijos realizavima bei strateginiy kliti¢iy
jveikimg, buvo interviuojami 9 asmenys: Komunikacijos skyriaus vadové, Komercijos skyriaus
vadovas, Finansy valdymo skyriaus vadové, sutarCiy inzinieré, vyriausiasis apsaug0s specialistas,

projektinés dokumentacijos specialisté, vyresnioji komunikacijos specialisté, vyresnioji personalo

22 Oficiali svetaine http://www.mckinsey.com/ , http://www.mckinsey.com/insights

% http://www.Kkarlof.org/eng/az-management.pdf
2 http://www.tompeters.com/docs/7SHistory.pdf

62



specialisté, radiacinés saugos inzinierius. Interviu metodu buvo apklausiami ekspertai, asmenys, kuriy
kompetencija ir profesinés zinios glaudziai susijusios su eksploatacijos nutraukimo projekty valdymu,
strategijos realizavimu bei strateginiy kliti¢iy jveikimu.

Informantams atrankoje buvo naudojama tiksliné atranka.

Duomeny apdorojimas

Tyrimo metu buvo atliktas informanty interviu protokolavimas (pateiktas 3 priede).

Tyrimo laikas ir badas

Apklausa vyko nuo 2014-01-10 iki 2014-02-12. Interviu buvo patalpintas
www.manoapklausa.lt tinklalapyje. Apklausos budas leido nepaisyti vietos bei laiko apribojimy.
Siekiant padidinti ankety grjztamuma, praéjus dviem savaitéms po pirmojo i$siuntimo, specialistams
buvo siunc¢iami priminimai.

3.2.  Ignalinos atominés elektrinés biiklés diagnostika

Pries konkreciy strateginiy kliti¢iy identifikavimg biitina apibrézti problemines jmonés sritis.
Siekiant gauti objektyvig informacijg apie jmonés padét] 7 padaliniy vadovams ir 7 skirtingy sriciy
specialistams buvo pasitilyta uzpildyti tarptautinés vadybos konsultavimo jmonés ,,McKinsey*
organizacijos biiklés diagnostikos klausimyng. ,,McKinsey* padalino 40 klausimyno teiginius i 8
grupes: svarbiausi darbai, struktiira, Zzmoniy santykiai, motyvacija, rezultatai, poziliris | permainas,
vadovy lyderiavimas, pagalba. Kiekviena i§ minéty grupiy identifikuoja svarbius veiksnius, kurie daro
jtaka jmonés veiklai. Svarbiausi darbai atskleidzia kaip aiskiai organizacijoje apibrézti jos tikslai,
prioritetai ir atsakomybé. Struktiira parodo ar Zmonés supranta ir patenkinti jmonés organizacine
struktiira. Zmoniy santykiai atskleidzia tarpusavio bendradarbiavimo lygj, o pagalba parodo ar
uzduoc¢iy vykdytojai gauna pakankamai iStekliy ir pagalbos tikslo siekimui. Motyvacija apibrézia ar
darbas motyvuoja darbuotojus, ar jie gali realizuoti save darbo vietoje, ar pakankamai iS§vystyta
paaukstinimo sistema. Vadovy lyderiavimas parodo ar vadovai renkasi tinkamg vadovavimo stiliy ir
suteikia pakankamg palaikymg savo pavaldiniams. PoZitris ] permainas identifikuoja ar jmoné
palankiai ziiiri  bitinas permainas ar jai sunku jveikti pasiprieS§inimg joms. Rezultaty klausimy grupé
parodo ar jmonés veiklos rezultatai siekiami nuosekliai ir suplanuotu lygiu.

Kiekvienai klausimy grupei skaiciuojamas bendras vidurkis, kuo didesnis vidurkis, tuo labiau
§i jmongs sritis reikalauja permainy.

Per ,Data Miner eksperty konsultacine sesija vadovai nurodé, kad pagrindinés sritys,
reikalaujanc¢ios permainy yra vadovy lyderiavimas ir motyvacija (8 pav.).

Vadovai pripazino, kad jiems triikksta aukStos vadovybés palaikymo. Lyderiavimas -
sugebéjimas jgyti zmoniy, reikalingy siekiant organizaciniy tiksly, pasitikéjimg ir paramg. Galima

daryti prielaidg, kad vadovy palaikymo ir lyderiavimo trikumas jvyko dél neseniai atéjusios naujos
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vadovybés. Kadangi pra¢jo mazai laiko gali biiti, kad vadovai dar nerado bendradarbiavimo keliy su
vadovybe.

Antra sritis, kuri reikalauja permainy — motyvacijos sistema. Imonéje neegzistuoja
funkcionuojancios motyvacijos sistemos. Nuo 2011 m. iki 2013 m. vienas 1§ jmonés veiklos rodikliy
buvo motyvacinés sistemos jdiegimas jmongje, taciau iki Siol ji nejdiegta. Ilga laikg vadovai jmonéje
buvo motyvuoti atlyginimu, taciau toks motyvavimo budas gali biiti efektyvus kurj laikg, nes véliau
zmogus pripranta prie atlyginimo kélimo ir nesistengia. Realybéje pastovus skatinimas atlyginimu
sunkiai jgyvendinamas, nes iStekliai visada riboti ir sunku nustatyti, kas laikoma pakankamu
atlyginimu. Siuo atveju gera piniginio skatinimo alternatyva gali bati vadovy lyderiavimas ir
palaikymas. Jeigu auksto lygio vadovai galés jgyti vidutinés grandies vadovy pasitikéjimg, galés
pasidalinti su jais savo planais, siekiais, norais, gaunama informacija ir lavinti bendradarbiavimo ir
komandinio darbo jausma, tai motyvuoty vidutinés grandies vadovus siekti paskui jy. Toks
lyderiavimas gali tapti eksperto ar pavyzdzio valdzia. Eksperto valdzia remiasi sgmoningu
pasitikéjimu, kai darbuotojai supranta, kad vadovas turi ypatingy Sios problemos ar srities ziniy ir
pasikliauja jo iSmanymu. Pavyzdzio valdzia savo ruoztu yra paremta lyderio asmeninémis savybémis
ir sugeb¢jimais: energingumu, iSvaizda, charakteriu, oratoriSkumu, pasitik¢jimu. Tokiu budu
permainos lyderiavimo srityje galés tuo paciu panaikinti motyvacijos stoka.

Zemiau pateikta diagrama (8 pav.), rodanti kaip vadovai jvertina jmonés veiklos sritis.
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7 pav. Imonés vadovy organizacijos biiklés diagnostikos rezultatai

Siekiant pateikti jvairiapusiS$ka pozitirj j jmonés problemas buvo apklausti 7 jvairiy sri¢iy
specialistai: vieSyjy pirkimy srities specialistas, vyresnioji komunikacijos specialisté, sutarciy/projekty
valdymo inzinieré, radiacinés saugos inzinierius, veiklos planavimo vyresnysis specialistas, vyriausias
apsaugos specialistas, vyresnioji personalo specialisté.

Atsizvelgiant | zemiau pateikta diagrama (pav. 9), galima padaryti iSvada, kad specialistai

jmonés veiklg vertina nuosekliai. Jie patvirtino, kad jmonéje egzistuoja problemos motyvacijos

64



sistemoje. Nors iki $iol jmonéje nebuvo jdiegta motyvaciné sistema, Siuo metu vyksta aktyvus tokios
sistemos rengimas. Planuojama nuo 2014 m. organizuoti kasmetinj vadovo pokalbj su pavaldiniais.
Pokalbio metu bus bandoma jvertinti darbuotojo per metus pasiektus rezultatus, jo karjeros galimybes,
bus aptarinéjami jo planai ir ldkes¢iai. Remiantis interviu rezultatais darbuotojui bus keliamas
atlyginimas ir bus kuriama darbuotojo karjeros matrica. Taip pat tokiu biidu bus kuriama paaukstinimo
sistema, kas yra labai svarbu atsizvelgiant j Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy vidutinj amziy.
Specialistai galés zinoti savo augimo galimybes ir bus uztikrinti kad i$éjus i§ darbo ar j pensija vienam
specialistui j jo vietg nebus ieSkoma naujo darbuotojo i$ iSorés, 0 jie galés uzims vyresnes pareigas.
Taigi bus auginami motyvuoti ir lojalus jmonés darbuotojai, todél galima teigti, kad motyvacijos

problema yra laikina, kol nebus jdiegta kuriama Ignalinos atominés elektrinés motyvaciné sistema.
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8 pav. Imonés specialisty organizacijos buklés diagnostikos rezultatai

I8analizavus specialisty diagramg (9 pav.) galima padaryti iSvadg, kad specialistai susiduria
darbe su pagalbos stoka. Suteikti specialistams pagalbg galima gerinant padaliniy tarpusavij
bendradarbiavima bei geriau planuojant jmonés isteklius uzdaviniy jgyvendinimui. AukStas specialisty
svarbiausiy darby vidurkis parodo, kad ne visiems specialistams suprantami jmonés tikslai ir
uzdaviniai, gali biiti, kad darbo vietoje neaiskiai paskirstytos pareigos ir atsakomybé.

[Sanalizavus vadovy ir specialisty organizacijos biiklés diagnostikos rezultatus iSreiSkéjo
darbuotojy motyvacijos stoka. Motyvacijos sistemos nebuvimas daro neigiamga jtakg jmonés veiklos
rezultatyvumui. Greitas motyvacinés sistemos jdiegimas bei vadovy palaikymas gali pagerinti
situacijg.

3.3 Strategijos realizavimo klit¢iy ir strateginio planavimo kliti¢iy analizé

Analizei buvo apklausti 10 informanty, kuriy kompetencija ir profesinés zinios glaudziai
susijusios su skirtingomis IAE veiklos sritimis. Informantais buvo iSrinkti: R1 -Komunikacijos
skyriaus vadové, R2 - Komercijos skyriaus vadovas, R3 - sutarCiy /projekty valdymo inZinieré, R4 -
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Vyriausias apsaugos specialistas, R5 - projektinés dokumentacijos inZinieré, R6 - vyriausioji
komunikacijos specialisté, R7 - vyresnioji personalo specialisté, R8 - radiacinés saugos inzinierius, R9

- Finansy valdymo skyriaus vadové, R10 - veiklos auditore.
3.3.1. Ekonominio pobiidzZio kliiitys

Kaip taisyklé — kuo didesné yra jmon¢ ir kuo aukstesni yra jos siekiai — tuo daugiau 1ésy
reikia nustatytiems siekiams realizuoti. Ekonominio pobiidzio klifitys siejamos su 1éSy stoka, 1ésy
paieska bei tinkamu paskirstymu.

VieSajame sektoriuje pries strategijos jgyvendinimg planuojamas programos arba projekto
biudzetas, kuris turi apripinti jmoné reikalingais iStekliais ir tinkamai juos paskirstyti, taciau realyb¢je

jmonés daznai susiduria su klititimis (10 pav.)

Ekonominiai kliuviniai, trukdantys strategijos jgyvendinimui
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9 pav. Imonés ekonominiai klifitys, trukdantys strategijos jgyvendinimui

55 proc. respondenty patvirtino, ir 33 proc. pritar¢, kad bendra Salies ekonominé situacija yra
pagrindiné klititys strategijos jgyvendinime, nes ekonominé situacija Salyje sukelia aibg neigiamy
tiesioginiy ir $alutiniy veiksniy. Salies ekonominé situacija daro neigiama jtaka Ignalinos atominés
elektrinés eksploatacijos nutraukimo projektui. Imonés veikla finansuojama skirtingy fondy 1éSomis.
LeéSy gavimas yra susijgs su iSsamu pagrindimu dél 1€Sy planavimo bei panaudojimo. Dalj patirty
18laidy yjmoné turi kompensuoti savo 1€Somis, ir tik po atitinkamy dokumenty suderinimo yra gaunamas
patirty iSlaidy kompensavimas. Svarbu uztikrinti tinkama piniginiy srauty planavimg siekiant iSvengti

apyvartiniy lésy triakumo.
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33 proc. sutiko ir 33 proc. pritaré, kad 1Sy stoka sukelia pervertintos ES fondy galimybés.
Problema sprendziama naujy iStekliy pritraukimu arba strateginiy krypc¢iy pakeitimu. Papildomas 1ésy
pritraukimas yra problematiskas atsizvelgiant | ES biudzeto maZinimg Ignalinos atominés elektrinés
projektams. Turint pakankamg ES finansavimg galima buty efektyviai panaudoti skiriamas 1éSas
jmonés uzdarymo projektams ir jgauti unikalios patirties, taiau esama situacija rodo, kad tik dalis
skiriamy 1é8y yra jsisavinama, todél Ignalinos atominei elektrinei bus sunku jrodyti, kad ir po 2020
mety Lietuvai reikés ES finansavimo Ignalinos atomings elektrinés uzdarymui.

Taip pat respondentai pamin¢jo (11 proc. sutinka, 77proc. sutinka i§ dalies), kad biudzetas
nesuderintas su veiklos planais, t.y. rengiamas neatsizvelgus j jmonés strateginius planus.

ISanalizavus respondenty atsakymus galima teigti, kad nestabili Salies ekonominé situacija,
pervertintos ES fondy galimybés, biudzeto nesuderinamumas su suplanuotais strateginiais veiksmais,
bei 1§ dalies neracionalus 1éSy panaudojimas sukelia 1Sy deficita. Galima padaryti prielaida, kad jei
ekonominé situacija Salyje biity stabilesné, o santykiai su ES geresni, jmoné turéty galimybé
kruopsé¢iau planuoti savo biudzeta, nes Siuo metu jmonés planavimas yra apribotas dél neaiskios ir

nestabilios ekonominés situacijos.
3.3.2. Techninio-technologinio pobudzio Klititys

Nors $iuo metu jmoné negamina elektros, gamybiniai procesai joje lieka pagrindiniai. J[moné
vykdo daug su gamyba susijusiy veikly: iSmontavimo darbus, statybos darbus, radioaktyviyjy
medziagy tvarkyma ir saugojima ir kt., todél techninio pobiidZio kliiitys tiesiogiai susij¢ su jmones

rezultatais (11 pav.).

Techniniai — technologiniai kliuviniai, trukdantys strategijos jgyvendinimui
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10 pav. Imonés techniniai-technologiniai klititys, trukdantys strategijos jgyvendinimui

Pagrindiné jmonés technologiné problema — reikalingos technologijos, iSmontuojant RBMK

tipo reaktoriy, stoka (sutinka 55 proc. respondenty ir 22 proc. i§ dalies palaiko). Dél to, kad iki Siol
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néra reikalingy technologijy, pavyzdziui kaip saugoti ir tvarkyti ilgaamziy vidutinio ir aukS$to
aktyvumo atliekas, véluoja projektai. Jeigu zitréti j situacija kitu kampu, jmoné turi pakankama
skaiciy kvalifikuoty specialisty, kurie galéty sukurti visikai nauja technologija, kuri galéty padéti laiku
uzbaigti eksploatacijos nutraukima bei atne$ty pripazinimg bei pajamas jmonei.

44 proc. respondenty pazyméjo, 33 proc. i§ dalies pritar¢, kad jmonéje triiksta jrangos ir
priemoniy. Jrangos stoka galima susieti su 1éSy trukumu arba neracionaliu iStekliy paskirstymu.

Kaip strateginiy plany jgyvendinimo kliiitj, 44 proc. apklausty jvardijo sistemy (informacinés
sistemos, apskaitos sistemos ir kt.), susijusiy su projekty jgyvendinimu, trikumas. Taciau tokio

pobiidzio problemas analizuoti gali tik konkreciy technologiniy moksly atstovai.
3.3.3. Politiniai kliutys

Ignalinos AE — valstybiné jmoné, todél permainy jtaka politiniame gyvenime yra gana didelé
imonés veiklai. Imonés strategija ir jos igyvendinimas glaudziai susijes su valstybés politiniais
poky¢iais, su tuo sutiko visi respondentai (12 pav.).

Su rinkimy cikly jtaka sutiko 67 proc. respondenty, o 33 proc. i§ dalies pritaré. Ignalinos
atomingje elektringje kaip ir daugumoje ministerijy ir kt. valstybés imonése rinkimai dazniausiai
atnesa valdZios kaita. Nuo esamos ar até¢jusios vadovybés priklauso ne tik vadovavimo stilius jmonéje,
bet ir strateginés permainos ir netgi projekty finansavimas. Didele politing jtaka jmonés veiklai
pripazino 89 proc. respondenty , o likusieji 1§ dalies sutiko. DaZnai keiiama valstybés politika
Ignalinos atominés elektrinés atZzvilgiu ir dazna vadovy kaita iSbalansuoja jmong¢ bei nejgalina

susikaupti ties strategijos ir projekty jgyvendinimu.
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11 pav. Imonés politiniai klititys, trukdantys strategijos jgyvendinimui

100 proc. respondenty sutiko arba i§ dalies sutiko, kad strategija trukdo realizuoti interesy

grupiy poreikiy nesuderinamumas. IS esmés labai sudétinga suderinti skirtingy suinteresuoty Saliy
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lukescius ir reikalavimus, nes jie yra skirtingi, o kartais netgi prieSingi, pavyzdziui, VATESI grieztai
reglamentuoja jmonés veiklg saugos aspektu, 0 ES tam nepasirengusi skirti pakankamo finansavimo.
Efektyvus bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis prisideda prie jmonés veiklos efektyvumo,
nes nuo tokiy institucijy kaip VATESI, RATA priklauso jmonés veikla, Energetikos ministerija yra
jmonés savininkas, todél nuo jos priklauso jmonés ateitis. Verta pazyméti, kad nuo 2013 m. kovo 4 d.
Ignalinos atominéje elektrinéje galioja ,,Informacijos, susijusios su suinteresuotyjy $aliy reikalavimais,
gavimo, tvarkymo ir naudojimo tvarkos aprasas“®. Pagal minéta aprasa viena karta per metus jmoné
siuncia suinteresuotoms Salims vertinimo anketas. Prie suinteresuoty Saliy priskiriami: ES, LR
energetikos ministerija ir Energetikos agentiira, Centriné projekty valdymo agentira, LR finansy
ministerija ir kt. Uzpildytos vertinimo anketos analizuojamos ir jy rezultatai yra vieSinami jmongés
tinklalapyje. Tokiu biidu jmoné suzino savo suinteresuotyjy Saliy lukescius ir gali laiku nustatyti jy
nepasitenkinimo priezastj. Sios sistemos jdiegimas jmonéje greitu metu leis sumazinti abiejy pusiy
interesy nesuderinamuma.

Nors 22 proc. respondenty patvirtino, o 55 proc. i§ dalies pritaré, kad visuomenés palaikymo
stoka yra politiné klititys jmonés strategijos jgyvendinimui. Drjs¢iau teigti, kad eksploatacijos
nutraukimo projektas menkai priklauso nuo visuomenés interesy. Nors visuomené susiformavo
neigiama jmonés jvaizd] dél daznai vieSojoje erdveéje pasirodancios informacijos apie projekty
vélavimus, didelius atlyginimus, skiriamg ES finansavima, neretai neigiama informacija spaudoje
atsirasdavo dél pagrindiniy projekty rangovy ,,informacinio karo®, taip pat dél prarasty pinigy
Zlugusiuose bankuose ir kt., jmoné stengiasi vykdyti savo jsipareigojimus visuomenei ir uZtikring

radiacing ir branduoling sauga bei paiso gamtosaugos reikalavimus.
3.3.4. Vadybos Kliiitys

Vadybiniai gebéjimai vieni i§ svarbiausiy, siekiant jgyvendinti jmonés strategija ir jy
trukumas gali sukelti net gerai parengtos ir suplanuotos strategijos Zlugima. Zemiau pristatyti
respondenty apklausos rezultatai dél vadybiniy kliti¢iy, kurie trukdo jgyvendinti jmonés strategija
(13 pav.).

10 proc. respondenty pritaré, kad jmonéje yra netinkama organizaciné struktiira. 2011 m.
imoné¢je buvo pravesta reorganizacija, kuri i§ esmés pakeité struktirg. Reorganizacijos metu buvo
pasalinta Eksploatacijos nutraukimo projekty paramos tarnyba, kurios pagrindinés funkcijos buvo
projekty rengimas, vykdymas, kontrol¢ ir bendradarbiavimas su rangovais. NemaZai jmonés
specialisty teigia, kad optimizavus §j padalinj buvo prarasta vertinga patirtis bei projekty eiga

nepagreitéjo. Sio metu planuojamas nauja reorganizacija. Per daznai kei¢iama organizaciné struktiira

% http://www.iae. It/static/failai/0308a4.pdf
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turi neigiamg jtaka jmonés veiklai kaip ir sena, nesikeiCianti, neieSkanti naujy valdymo formy

organizacing struktiira.

Vadybiniai IAE barjerai, trukdantys jgyvendinti strateginj plang

BMNetinkama organizacijos struktdra

BV adybiniy procesy stagnacija
OPrasta komunikavimo sistema
OBendradarbiavimo, komandinio darbo

9% nebuvimas

B Profesinés kvalifikacijos trikumas

6%
8%

0
6 /0 O Sudétingos strateginio planavimo
metodikos
B Nesugebéjimas imtis operatyviy veiksmy
9%

OMNeaiski atskaitomybés linija

0 0
10% 10% BPatirties trikumas

BVadowy patirties, kvalifikacijos stoka
OKlaidingi vadybiniai sprendimai

OVadovy démesio, palaikymo stoka

12 pav. Imonés vadybos klititys, trukdantys jgyvendinti strateginj plang

Atskaitomybés linijos supratimo triilkumas iSrySkéjimo pagal organizacijos biklés
diagnostikos rezultatus ir pasitvirtino interviu metu, kai 10 proc. respondenty patvirtino, kad
atskaitomybés linija jmon¢je néra grieztai apibréZzta. Jeigu zmonés nesupranta kas uz kg atsakingas,
jiems be galo sunku siekti strateginius tikslus. Galima spéti, kad jmonés atsakomybés neapibréztumas
gimsta 1§ abstrak¢iy strateginiy plany. Be to 10 proc. respondenty pazymejo, kad jmonéje taikomas
strateginis planavimas kaip nepriklausoma jmonés valdymo veikla, o ne strateginio valdymo dalis.
Ignalinos atominés elektrinés planuotojai daznai rengia gerus planus su gerais tikslais ir veiklos
etapais, taciau juos rengia vienas skyrius neatsizvelgiant ] tradicijas ir poziiirius organizacijoje ir tai
kelia nepasitikéjimg. Nesugebéjimas imtis operatyviy veiksmy (taip tvirtina 10 proc. respondenty)
imong¢je atsiranda ne dél vadovy nenoro imti atsakomybe, bet dazniausiai dél sudétingos biurokratinés
sistemos — ne vienas dokumentas jmonéje nejgalioja be visos eilés parasy. Jeigu dokumentas yra
strategiSkai svarbus jis derinamas ne tik jmonés viduje bet ir su Profesinémis sgjungomis ir
suinteresuotomis salimis, pavyzdziui VATESI arba EM. Akivaizdu, kad tai uzima daug laiko ir jmoné
praranda galimybé priimti greitus sprendimus, dél to daznai negali pasinaudoti atsiverian¢iomis
galimybémis. ISanalizavus respondenty atsakymus, negalima iSskirti vienos arba keliy pagrindiniy
vadybiniy kliti¢iy, nes dél vadybiniy kompetencijy stokos jmonéje pasireiSkia klaidingi vadybiniai

sprendimai, nesugeb¢jimas imtis operatyviy veiksmy. Svarbu iSsiaiskinti kokiy konkreciai vadybiniy
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jgidziy triksta personalui, kad realizuoti strategija. Zemiau parodyti respondenty atsakymai j

dominantj klausima (14 pav.).

Kompetencijy, kuriy reikia, jgyvendinant IAE strategija

Binformaciniy technologijy
BTeisiniy Ziniy
OKomandinio darbo

OStrateginio valdymo praktikos ir

8% 0 informacijos
__Z,_/E 70/0 B Strateginio planavimo Ziniy

8%
8% <

BBendravimo jgadZiy

80/0 BMotyvavimo jgadZiy
Olstekliy valdymo jgadZiy

BPokytiy valdymo jgidZiy

BPersonalo valdymo jgidZiy
OProjekty valdymo jgadZiy
OAsmeninio poveikio jgidZiy

BRizikos valdymo Ziniy

13 pav. Kompetencijy, kuriy tritksta, jgyvendinant Ignalinos atominés elektrinés strategija

Remiantis gautais rezultatais, lengva pamatyti, kad iSvardinty kompetencijy Ignalinos
atominei elektrinei vienodai triiksta, todél negalima i$skirti keleta biitiniausiy. Siuo metu susiklosé¢iusi
situacija bandoma gerinti uzpirkus vadybiniy mokymy programos mokymus Ignalinos atominés
elektrinés vadovams ir specialistams, kuriy pagrindinis tikslas - didinti jmonés darbuotojy
administracinius gebéjimus ir projekty valdymo jgtdzius. Tam kad padidinti bendradarbiavimg taip
padaliniy déstomos konflikty valdymo bei vidinés kliento kultiiros kursai specialistams. Patobulinti
strateginius gebéjimus padeda Siuo metu vykstanti eksperty konsultaciné sesija tema strateginis
valdymas, planavimas, poky¢iy valdymas, projekty ir rizikos valdymas. Imonéje lavinamas darbas
komandoje ir efektyvus vadovavimas komanda. Sios programos rémuose keliami darbuotojy kalby
kompetencijos bei kompiuterinio raStingumo Zinios. Mano nuomong¢ jei darbuotojai darbe taikys jgytas
Zinias su laiku situacija $ioje srityje Zymiai pageres.

3.4. Interviu analizé

Struktiirinio interviu metodu buvo apklausti 10 informanty, kuriy kompetencija ir profesinés
zinios glaudZziai susijusios su skirtingomis IAE veiklos sritimis. Informantais buvo isSrinkti: R1 -
Komunikacijos skyriaus vadové, R2 - Komercijos skyriaus vadovas, R3 - sutar¢iy /projekty valdymo
inzinieré, R4 - Vyriausias apsaugos specialistas, R5 - projektinés dokumentacijos inZinieré, R6 -

vyriausioji komunikacijos specialisté, R7 - vyresnioji personalo specialisté, R8 - radiacinés saugos
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inzinierius, R9 - Finansy valdymo skyriaus vadové, R10 - veiklos auditoré. Susisteminti respondenty

atsakymai pateikti 5 lenteléje.

5 lentele. Informanty interviu klasifikavimas

Kategorija
(analizés sritis)

Subkategorija (Interviu
klausimai)

respondenty atsakymai)

Strategijos
suvokimas

Ar visi jmonés darbuotojai
zino ir supranta [AE vizija ir
misijg?

R1: ,Manau, kad Zino ir supranta vadovai ir tam tikros
grandies specialistai, taciau tikrai ne visi darbuotojai. Nors
Jmonés misija ir vizija yra apibréztos tiek strateginiuose
dokumentuose, tiek vieSai skelbiamos jmonés tinklalapyje,
taciau apie tai mazai kalbama ir pristatoma.<...>*

R2: , ne visi <..>*

R3: ,,<...>visi, kadangi IAE vizija ir misija yra aiskiai
suformuluotos ir iSdéstytos.

R4: ,Taip. Darbuotojai supazindami Audito, saugos ir
kokybés skyriaus leidziamais dokumentais, administracijos
informacija talpinama intranete.*

RS: ,Zino ir supranta, bet jiems tai nejdomu. Dauguma
darbuotojy mano, kad tai tik IAE vadovybés reikalas.*

R6: ,,<..> ne. Daugiau démesio skiriama savo tiesioginiy
pareigy vykdymui, o ne visos jmonés vizijai ir misijai.*

R7: ,Manau, kad ne visi, kadangi tai priklauso nuo
darbuotojy uzimamos darbo pozicijos ir ne visiems $i
informacija yra aktuali. “

R8: ,,<..>ne visiems $itie dalykai yra aplamai aiSkinami arba
1 tai atkreipiamas jy démesys.*

R9: ,.<...>Ne visi darbuotojai i§ vis supranta, kas tai yra vizija
ar misija <...>“

R10:,,Ne, nes vadovai daugiau laiko skiria operatyvinéms
uzduotims, o ne misijai ir vizijai aiskinti

Strategijos
realizavimas ir
kontrolé

Ar jmongje taikomi
Strategijos jgyvendinimo
planai, kurie nurodo
darbuotojy atsakomybg uz
strategijos siektinus tikslus
ir nustato terming, kada turi
biti jvykdyti strategijos
tikslai?

R1:,,<...> jmonéje kasmet rengiami planai ir teikiamos
ataskaitos apie tiksly pasiekima, uzdaviniy jvykdyma ir pan.
Visgi atsakomybé uz tiksly nepasiekima/uzdaviniy
nejgyvendinimg néra apibrézta.*

R2: ,,Strateginis planavimas per daug sudétingas. Planuotojai
dirba tam, kad susikurti sau darbo, o ne pasiekti rezultatu“

R3: ,,Taip*
R4: , Taikomi. Vadovy lygmenyje*
RS5: ,, Taip, tokie planai yra*

R6: “Taip, tokie planai taikomi, nurodoma atsakomybé ir
nustatomi siektiny tiksly jvykdymo terminai.”

R7: ,Taip igyvendinami. Kas ketvirtj Jmonés padaliniai
atsiskaito pagal strategijos pasiekimo ataskaitg“

R&: ,,Tiksliai nezinau*
R9: ,Taip“
R10: ,,Taip“
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5 lentelé tesinys

Kategorija
(analizés sritis)

Subkategorija (Interviu
klausimai)

respondenty atsakymai)

Strategijos
realizavimas ir
kontrolé

Ar numatomos sankcijos
jeigu uzduotis nebuvo
igyvendinta tinkamai arba
laiku? Jeigu taip nurodykite
kokios sankcijos taikomos?

R1:,<...>Planuojama nuo §iy mety turéti metinj darbuotojo
vertinimo pokalbj, kas turéty padéti nustatyti atsakomybe uz
vykdomus darbus.*

R2: ,,manau kad nenumatomos‘

R3:,, <..> darbuotojai aiskiai supranta, uz kokiy uzduociy
vykdyma jie yra atsakingi “

R4: ,Taip. Placiau apie tai raSoma kolektyvinéje sutartyje.*
RS: ,, Tokiy sankcijy manau, kad néra*

R6: , Kartais galima nukelti tikslo jvykdymo terming (jeigu
yra tam rimty priezasciy, buitina pagristi tokj sprendima).*

R7: ,,Gali buti taikoma pastaba, papeikimas*
R8: ,,Nieko nezinau apie tokiy sankcijy taikyma kam nors*

R9: ,Ne, Siuo metu sankcijy néra numatyta. Galima tik
numatyti "netiesioginé sankcija" finansavimo gavimo
sustabdymas jeigu nesilaikyti t.t. institucijy reikalavimy‘

R10: ,,bent jau tokiy atvejy nezinau.*

Kokie i§ Zemiau pateikty
veiksniy Jlisy manymu
labiausiai trukdo jgyvendinti
jmonés strategija?

. Laikas
° I$tekliai
. Prasta atliekamo

darbo kokybé
. Darbo kruivis

R1: ,,iStekliai; prasta atliekamo darbo kokybé *

R2: ,,istekliai; prasta atliekamo darbo kokybé *

R3: ,,istekliai; laikas*

R4: , laikas ir darbo kriivis «

RS5: ,,istekliai; prasta atliekamo darbo kokybé*

R6: ,,istekliai; laikas, prasta atlickamo darbo kokybé*

R7: ,.i8tekliai; laikas*

R8: ,,prasta atliekamo darbo kokybé*

R9: ,,istekliai; darbo kriivis, prasta atlickamo darbo kokybé*
R10: ,,istekliai; laikas, prasta atlickamo darbo kokybé*
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5 lentelé tesinys

Kategorija
(analizés sritis)

Subkategorija (Interviu
klausimai)

respondenty atsakymai)

Nustacius neatitikima
palyginus su nustatyta
strategija, kokj i$ i§vardinty
koreguojamyjy priemoniy
dazniausiai imatés?

e Duodu uzduoties

R1: ,, Ivertinu nustatytus (planuojamus) rodiklius siekiant
isitikinti, kad juos galima taikyti dabartiniai situacijai “

R2: ,, Duodu uzduoties vykdytojams laiko pasitaisyti,

vertinu nustatytus (planuojamus) rodiklius siekiant jsitikinti,
kad juos galima taikyti dabartiniai situacijai “

R3: ,, Ivertinu nustatytus (planuojamus) rodiklius siekiant
isitikinti, kad juos galima taikyti dabartiniai situacijai “

R4: ,,.Duodu uzduoties vykdytojams laiko pasitaisyti,
jvertinu nustatytus (planuojamus) rodiklius siekiant jsitikinti,

kad juos galima taikyti dabartiniai situacija ir toliau stebiu
situacija“

Strategijos vykdytojams laiko R5: ,Jvertinu nustatytus (planuojamus) rodiklius siekiant
realizavimas ir pasitaisyti jsitikinti, kad juos galima taikyti dabartiniai situacijai*
kontrolé ; T
ontrote * Taikau sankcijas R6: ,, Duodu uzduoties vykdytojams laiko pasitaisyti,
Toliau stebiu situacija o ] o
o [vertinu nustatytus jvertinu nustatytus (planuojamus) rodiklius siekiant jsitikinti,
(planuojamus) rodiklius kad juos galima taikyti dabartiniai situacijai
siekiant jsitikinti, kad R7: ,,Duodu uzduoties vykdytojams laiko pasitaisyti,
juos galima taikyti
dabartiniai situacijai jvertinu nustatytus (planuojamus) rodiklius siekiant jsitikinti,
kad juos galima taikyti dabartiniai situacijai‘
R8: ,,Viskas, kas buvo i$vardinta*
R9: ,,.Duodu uzduoties vykdytojams laiko pasitaisyti,
jvertinu nustatytus (planuojamus) rodiklius siekiant jsitikinti,
kad juos galima taikyti dabartiniai situacijai‘
R10: ,,Duodu uzduoties vykdytojams laiko pasitaisyti*
R1: ,,Strateginis planavimas, finansai “
R2:,, Technologine tarnyba “

. R3: ,, Eksploatacijos nutraukimo projekty valdymas;
Strategijos Bendradarbiavimas su rangovais; Bendradarbiavimas su
;g?f}'end.m}mo reguliatoriais/valstybés institucijomis projekty valdymo
kliatys ir jy atzvilgiu
jveikimas

Ivardinkite jmonés veiklos
sritis, kuriose. Jusy
manymu, dazniausiai kyla
problemos.

R4: ,, Viesieji pirkimai. Prekiy ar paslaugy kokybeé uz
maziausig kaing.

RS: ,,Pirkimai, planavimas ir statyby organizavimas‘
R6: ,,Planavimas, pirkimy valdymas*

R7: ,,Planavaimas, projekty savalaikis vykdymas*

R&: ,,Planavimas*

RO: ,,Strateginis, perspektyvinis ir taktinis planavimas*

R10:,,Projekty valdymas, zmogiskyjy istekliy pagrindimas“
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5 lentelé tesinys

Kategorija Subkategorija (Interviu Pagrindziantys teiginiai (interviuojamy asmeny —
(analizés sritis) klausimai) respondenty atsakymai)

R1: ,,Tinkamai planuoti jgyvendinimo priemones, laikg ir
finansus*

R2: ,, Keisti zmoniy pozitrj, stiprinti informacija apie
atliekamus darbus, jdiegti motivacing sistemg*

R3: ,,Patobulinti bendradarbiavimo santykius tarp jmoneés
padaliniy; nustatyti bendrag jmonés padaliniy atsakomybe uz
pagrindiniy eksploatacijos nutraukimo projekty
(eksploatacijos nutraukimo veiklos) jgyvendinima
priklausomai nuo padaliniy kompetencijos; skatinti

Strategijos Kokiais biidais Jus darbuotojus, turin¢ius jmonei naudingas kompetencijas
igyvendinimo rekomenduotuméte jveikti : ;
.. : : : R4: , Daugiau kontrolés*
!d“_ltys r jy atsiradusias strategines g
jveikimas klifitis? Kaip galima RS: ,,Turi buti nustatyta asmeniné atsakomybé uz konkrecias

padidinti jmonés strategijos | uzduotis, bei numatytos grieztos sankcijos uz jy nevykdyma.
jgyvendinimo efektyvuma? | MaZinama biurokratija ir sutrumpinti vykdymo terminai.*

R6: ,,Personalo motyvacija. Gerinti atmosfera jmonés viduje*

R7: ,ISorinéms institucijoms maziau reikalauti i§ Jmonés
atskaitomybés, duodant daugiau laiko realiam strategijos
igyvendinimui

R8: ,,Darbuotojy atsakomybés kélimas bei jy motyvacija“

R9: ,,Strategijos tikslus ir uzdavinius suderinti tarpusavyje ir
suderinti su jmonés vykdoma politika“

R10: ,,Motyvuojant personalg*

3.4.1. Strategijos suvokimas

Interviu rezultatai parodé, kad ne visi jmonés darbuotojai supaZindinti su jmonés misija,
vizija ir strategija. Respondentai nurodo, kad vadovai yra susipaZzing su jmonés strategija, O
klititys, kurios kyla dél nepakankamo aiSkinimo ir perdavimo, nepakankamo darbuotojy jtraukimo.
Darbuotojai negali tinkamai vykdyti savo funkcijy jeigu nesupranta kodél jie privalo atlikti savo darbo.
Jeigu nesupazindinti eilinius darbuotojus su jmongs planais ir tikslais biity labai sunku jgyvendinti
numatytg strategija. Respondentas 5 paaiSkina, kad jmonés darbuotojai yra abejingi jmonés planams
,Zino ir supranta, bet jiems tai nejdomu. Dauguma darbuotojy mano, kad tai tik IAE vadovybés
reikalas. “ Galima daryti prielaida, kad darbuotojy abejinguma kelia tas faktas, kad jmonés strategija,

misija, vizija kuria ne pati jmoné, o jos savininkas - Energetikos ministerija.
3.4.2. Strategijos realizavimas

Imon¢je taikomi strategijos jgyvendinimo planai, kiekvieng ketvirt] padaliniai atsiskaito uz
strateginiy tiksly jgyvendinimg. Planuose yra nustatyti vykdymo terminai, tac¢iau atsakomyb¢ apibrézta
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tik formaliai: ,,jmonéje kasmet rengiami planai ir teikiamos ataskaitos apie tiksly pasiekimg, uzdaviniy
ivwkdymq ir pan. Visgi atsakomybé uz tiksly nepasiekimg/uzdaviniy neisgyvendinimq néra apibrézta.*
D¢l neapibréztos atsakomybés kyla jsipareigojimo klititys. Dauguma respondenty patvirtino, kad
susiklosCius situacijai, kai uzduotis néra jgyvendinta laiku arba tinkamai jokiy sankcijy néra taikoma.
Motyvacinés sistemos nebuvimas bei sankcijy netaikymas leidzia kai kuriems darbuotojams Zzitréti |
savo pareigas ,,pro pirstus“. Siuo metu jmonéje jdiegta kasmetinio pokalbio su darbuotojais sistema,
kuri padés jvertinti darbuotojy darbo rezultatus ir augimo galimybes, todél zmonés su laiku taps labiau
motyvuojami bei jaus daugiau atsakomybés.

Tinkamg strategijos jgyvendinimg uztikrina jos kontrolé. Kontrolés matrica — tai
paprasciausias strateginés kontrolés metodas, leidziantis suzinoti apie galimas problemas gana anksti ir
imtis atitinkamy veiksmy. Kontroliuoti visa veikla nejmanoma, todél verta apibrézti probleminius
elementus, kuriems biitina skirti papildoma démesj. Remiantis respondenty atsakymais buvo i$skirtos

pagrindinés probleminiai elementai: iStekliai ir prasta darby atlikimo kokybé (15 pav.).

Kokie i3 Zemiau pateikty veiksniy Jasy manymu labiausiai trukdo
igyvendinti jmonés strategija?

M Laikas (27.3%)

IStekliai (31.8%)
M Prasta atliekamo darbo kokybé
(27.3%)

B Darbo kravis (13.6%)

14 pav. Probleminiai Ignalinos atominés elektrinés veiklos elementai

Kai jau Zinoma kokiy problemy gali iskilti reikia nuspresti, kokiy koreguojamy veiksmy
reikia imtis. Antroje matricos dalyje démesys sutelkiamas j kontrolés jgyvendinimo procesa.
Arimaviciutés (2004) sitlomi tokia koreguojamy veiksmy variantai: pasitaisymas, testi strategija be
jokiy pakeitimy ir intervencija, standarty perzitura. Respondentai pazyméjo, kad dazniausiai savo darbe
jie perzitirinéja nustatytus standartus arba duoda uzduoties vykdytojams laiko pasitaisyti. Detalesni

rezultatai pateikiami 16 paveikslélyje.

76



Nustaéius neatitikima palyginus su nustatyta strategija, kokj i3 iSvardinty
koreguojamyjy priemoniy daZniausiai imatés?

B Duodu uzduoties vykdytojams
laiko pasitaisyti (38.9%)

I Taikau sankcijas (5.6%)

B Toliau stebiu situacija (11.1%)

B jvertinu nustatytus (planuojamus)
rodiklius siekiant isitikinti, kad
juos galima taikyti dabartiniai
situacijai (44.4%)

15 pav. Koreguojami veiksmai neatitikimy $alinimui

Standarty perzitiros reikia imtis kai veiklai, kur buvo aptikti neatitikimai, buvo nustatyti
standartai. Tokios perzitiros tikslas — nuspresti, ar reikia standartus keisti, ir tik paskui imtis atitinkamy
veiksmy. DazZniausiai standarty jvertinimo bitinybé kyla dél keleto prieZas¢iy: standartai tampa
nerealus, kaip nepriekaistingai personalas neatlikty darbg jis negali pasiekti nustatyto standarto. Duoti
darbuotojui galimybé pasitaisyti irgi gera koreguojanti priemoné, kai kurie nukreipimai yra priimtini
ypac jei jie pasitaiso po kurio laiko. Jeigu darbuotojas supranta, kad jos atliktas darbas neatitinka
standartams, jam verta duoti laikg iStaisyti situacija. Jeigu jis, Zinodamas apie netenkinamg darbo

atlikimo kokybg, nesistengia iStaisyti situacijos, biitina taikyti sankcijas.
3.4.3. Strategijos igyvendinimo kliutys ir ju jveikimas

Atsakydami ] klausimg kokios jmonés probleminés veikslo sritys, 60 proc. respondenty
nurodé planavimo sritj. Tokioje dideléje jmon¢je planavimas neturi biti atsietas nuo jos strategijos ar
vykdomos veiklos. Planavimas turi tarnauti jmonés naudai, o ne kurti atskirg jmonés veiklos sritj. Kita
svarbi probleminé sritis — vieSieji pirkimai. Kadangi IAE yra valstybiné jmoné, iSorinés institucijos,
tokios kaip CPVA, reikalaujg didelés atskaitomybés, todél pirkimai vykdomi ilgai ir daZniausiai
konkurso metu pasirenkamos pigiausios, o ne kokybiskiausios paslaugos. Dar viena sritis, kurioje
jmonei triiksta patirties — projekty valdymas. Sunkumai projekty valdymo srityje kyla dél unikalaus
projekty pobudzio ir bendradarbiavimo su rangovais patirties stokos.

Respondentai pateikia rekomendacijos kaip galima iStaisyti situacijg probleminiuose srityse.
Respondentai nurodé, kad artimiausiu metu bitina jdiegti personalo motyvaciné sistema, reikia

tarpusavyje suderinti strategijos tikslus ir uzdavinius su jmonés vykdoma politika.
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ISVADOS

Remiantis moksline literatiira paaiskéjo, kad mokslininkai daugiau démesio skiria strateginiy
plany kiirimui ir plétojimui, maziau — strategijos igyvendinimui. Nustatyta, kad Lietuvos ir
kity Saliy autoriai placiai iSnagrin€jo strategijy kiirimg ir realizavimg privaciajame sektoriuje,

o vieSojo sektoriaus jmoniy strategijos realizavimui skiriama mazau tyrimy.

Atlikta Ignalinos atominés elektrinés efektyvumo rodikliy analizé parodé, kad Ignalinos
atominés elektrinés veikla gali biti vertinama teigiamai, nes jmoné sékmingai realizuoja

nustatytg strategija saugos, aplinkosaugos ir energijos iStekliy taupymo srityse.

Ignalinos atominés elektrinés efektyvumo rodikliy analizés metu nustatyty kliti¢iy
priezastys: nejvertintas papildomo techninio darbo kiekis, kuris neprisideda prie siekiamo
rezultato, iSplésta biurokratiné sistema, darbuotojy kvalifikacijos trukumas vieSyjy pirkimy,
rizikos valdymo, deryby vedimo bei projekty valdymo srityse, bei pervertinamos Europos

sajungos fondy galimybeés.

Imoneés iSorinés aplinkos PEST analiz¢ parode, kad Ignalinos atominei elektrinei daugiausiai
grésmiy kelia socialiné aplinka. Neigiamg jtakg jmonés veiklai daro Sias grésmes: neigiami
padariniai Ignalinos regione po Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo, padidéjes nedarbo
lygis Salyje ir regione, persikvalifikavimo motyvacijos stoka, ribota Visagino integracija j

Lietuvos visuomeng, biisto rinkos nuosmukis Ignalinos rajone, padidéjgs emigravimo lygis.

Atlikus Ignalinos atomings elektrinés SSGG analizg pareiskéjo, kad jmonés pagrindinés
stiprybés: kvalifikuotas personalas, jgyta unikali darbo patirtis, aukStas saugos kultiiros lygis
bei uztikrintas iki 2020 m. finansavimas. Pagrindinés jmonés silpnybés: neaiski finansine
padétis po 2020 m., motyvacings sistemos nebuvimas, planavimo ir projekty valdymo Ziniy ir
patirties stoka, personalo sen¢jimas ir didelis atsilikimas nuo suplanuoty veikly grafiko
eksploatacijos nutraukimo srityje. Pagrindinés jmonés galimybés tiesiogiai Ssusijusios su
unikalios patirties panaudojimu: unikaliy eksploatacijos nutraukimo projekty jgyvendinimas
arba jmonés potencialo realizavimas eksploatacijos nutraukimo, radioaktyviyjy medziagy
tvarkymo rinkose. Jmonés grésmés siejamos su nestabilia politine situacija Salyje, politine

jtaka jmonés veiklai, neaiSkiu Europos sajungos paramos dydziu ateityje.

Ignalinos atominés elektrinés vidiniy veiksniy analizé atskleidé, kad jmonéje jdiegta netinkama
organizaciné struktiira, kuri yra pernelyg vertikali, tod¢l sunku greitai priimti operatyvinius

sprendimus, be to egzistuojancia struktiira nelabai tinkanti projektams.

ISanalizavus vadovy ir specialisty organizacijos biiklés diagnostikos rezultatus iSreiskejo, kad

specialistai susiduria su pagalbos ir paramos stoka i§ vadovybés. Suteikti specialistams
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10.

11.

12.

pagalba galima gerinant padaliniy tarpusav] bendradarbiavimg bei geriau planuojant jmonés
iSteklius uzdaviniy jgyvendinimui. Savo ruoztu vadovams triksta lyderystés jgudziy. Bendra
problema isrySkéjusi iSanalizavus organizacijos buklés diagnostikos rezultatus — motyvacinés
sistemos stoka. Motyvacinés sistemos jdiegimas bei vadovy emocinis palaikymas gali daryti

teigiamg jtakg jmonés vidiniam klimatui bei padidinti jmonés veikslo efektyvuma.

Ekspertinis interviu atskleidé, kad nestabili Salies ekonominé situacija, pervertintos ES fondy
galimybés, biudZeto nesuderinamumas su suplanuotais strateginiais veiksmais, bei i§ dalies
neracionalus 1¢éSy panaudojimas sukelia 1éSy deficitg. Galima padaryti prielaida, kad jei
ekonoming situacija Salyje biity stabilesné, o santykiai su ES geresni, jmoné turéty galimybé
kruopséiau planuoti savo biudzeta, nes $iuo metu jmonés planavimas yra apribotas dél

neaiskios ir nestabilios ekonominés situacijos.

Technologiniy aspekty atzvilgiu, pagrindiné jmonés technologiné problema — reikalingos
technologijos, iSmontuojant RBMK tipo reaktoriy, stoka. Panaudojus savo unikalig patirtj ir
dirbanciy eksperty kvalifikacija Ignalinos atominé elektriné pajégi sukurti naujas

technologijas bei jdiegti jas imonéje.

Vertinant politinius aspektus Ignalinos atominéje elektringje, paaiskéjo, kad pagrindiniai
veiksniai, stabdantys strategijos realizavima: didele politing jtaka jmonés veiklai, interesy
grupiy poreikiy nesuderinamumas. Daznai keiiama valstybés politika Ignalinos atominés
elektrinés atzvilgiu ir dazna vadovy kaita iSbalansuoja jmone¢ bei nejgalina susikaupti ties

strategijos ir projekty jgyvendinimu.

Ekspertinio interviu metu ekspertai iSvardino tokias jmonés problemines sritis: planavimas,

vieSieji pirkimai ir projekty valdymas.

Tyrimo rezultatai parode¢, kad iSkelta hipotezé pasitvirtino — jmonéje nustatyta Ziniy ir
patirties stoka projekty valdymo, strateginio planavimo, deryby vedimo srityse, bei
motyvacijos sistemos nebuvimas ir komunikacijos tarp jmonés padaliniy bei jmonés ir
rangovy trikumai. ISanalizavus tyrimo rezultatus buvo papildomai nustatyta, kad jmonés
strategijos jgyvendinimui neigiamg jtaka daro Sie veiksniai: ziniy ir patirties stoka vieSyjy
pirkimy, rizikos valdymo srityse, vadovy lyderystés jgudziy trikumas, nejvertintas
papildomo techninio darbo kiekis, pervertintos ES fondo galimybés, neaiski finansiné padétis

po 2020 m., didélé politiné jtaka jmonés veiklai, iSmontavimo technologijos deficitas.
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PASIULYMAI

Siekiant laiku jgyvendinti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo projektus
ir uztikrinti jmonés tolesnj finansinj palaikyma rekomenduotina atsizvelgti i Europos
Sgjungos komisijos ir informanty rekomendacijas — daugiau démesio skirti vadybiniy
kompetencijy lavinimui: projekty vadybai, rizikos valdymui, deryby vedimui, lydestystés

igtidziams, strateginiam planavimui.

Siekiant pagerinti jmonés veiklag daugiausiai pastangy turi buti skiriama eksploatacijos
nutraukimo rodikliams, taciau turi biiti didinamas ne iSmontavimo ar dezaktyvavimo, bet

projekto valdymo, gin€iy sprendimo ir pasitarimy efektyvumas.

Siekiant jveikti personalo senéjimo problema jmonéje susiklosciusioje nepalankioje jauniems
specialistams situacijoje (Lietuvoje jvestas mokamas iSsilavinimas, auk$tas nedarbo lygis,
socialin¢ valstybés politika lemia jauny, iSsilavinusiy, iniciatyviy Zmoniy emigravimg i$
Lietuvos), jmonei rekomenduotina skirti daugiau pastangy turimy specialisty iSlaikymui ir jy
kvalifikacijos kélimui bei jy motyvavimui, bei jaunyjy specialisty pritraukimui. Sitiloma
bendradarbiauti su Lietuvos ir kity Saliy universitetais (pavyzdziui Vilniaus Gedimino
technikos universitetu, Kauno technologijos universitetu, Mykolo Romerio universitetu ir t.t.)
ieSkant reikalingy specialybiy darbuotojus (radiacinés saugos specialistus, aplinkosaugos
specialistus, vertéjus, veiklos planavimo specialistus ir t.t.). Patartina sudarinéti sutartis su

universitetais dél jaunyjy specialisty jdarbinimo po universiteto baigimo.

Siekiant pagreitinti ir patobulinti projekty realizavimg rekomenduotina sukurti ir jdiegti
imon¢je naujg organizaciné struktiira, labiau tinkama projekty jgyvendinimui, pavyzdZiui
vietoj padaliniy sukurti decentralizuotas grupes, atsakingas uz konkretaus projekto vykdyma,

kurios galéty savarankiskai priimti esminius sprendimus, susijusius su projektu.

Siekiant i§vengti iSorinio finansavimo dominavimo neigiamy padariniy (neracionalus iStekliy
panaudojimas arba nesugebéjimas jsisavinti 1éSas) jmonei patartina maksimaliai pasinaudoti
galimybémis uzdirbti nuosavas 1éSas (jmonés turto pardavimas, komercinés veiklos
vystymas, unikalios iSmontavimo technologijos sukirimas ir pardavimas, konsultacinés
paslaugos kitiems panaSaus pobudzio objektams), tam kad gebéti planuoti jmonés veikla
ilgesniam laikui nei numatyta Europos sgjungos finansinéje perspektyvoje.

Organizacijos biikles diagnostikos rezultatai parod¢, kad jmonéje smarkiai triksta personalo
motyvacijos, tod¢l sitiloma jmongje jdiegti personalo motyvacing sistema, kuri nebiitinai turi
bhti pagrista finansiniu skatinimu (papildomy atostogy dieny suteikimas, padalinio

apdovanojimas komandos kiirimo renginiais, aukstojo iSsilavinimo jgijimo apmokéjimas) .
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ANOTACIJA

Alion¢ik A. Strategijos realizavimo klititys ir jy jveikimas Ignalinos atomingje elektringje/
Strateginio organizacijy valdymo magistro darbas. Vadové doc. dr. M. Arimaviéiaté. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2014. — 85 p.

Magistro baigiamajame darbe apibiidinti strateginio valdymo ypatumai V] Ignalinos
atomingje elektrinéje, aptarti strateginio valdymo modeliai ir metodai, iSrySkintos strategijy
realizavimo klititys bei problemos bei pateikti pasitilymai kaip spresti minétas problemas. Pirmoje
darbo dalyje teoriniu aspektu buvo analizuojami strateginio valdymo, strateginio planavimo ir
strategijos jgyvendinimo procesai bei jy problematika. Analizuota moksliné teoriné literatiira bei
praktinés rekomendacijos kilusioms problemoms ir klititims spresti. Antrojoje dalyje pateikiama
bendra V] Ignalinos atominés elektrinés veiklos charakteristika bei atlikta Ignalinos atominés
elektrinés efektyvumo rodikliy analize, vidaus veiksniy analizé. ISnagrinétos jmonés silpnybés ir
stiprybés, galimybés ir grésmés. IStirta dabartiné Lietuvos ekonominés, politings, teisinés, socialinés ir
technologinés biklés jtaka VI Ignalinos atominés elektrinés veiklai. Trecioje dalyje atlikta pateikti
ekspertinés apklausos bei interviu rezultatai. Pateikiamas Ignalinos atominés eksperty poziiiris |

strategijos realizavimo klititis bei rekomendacijos ir pasiiilymai kaip pagerinti jmonés veikla.

Pagrindiniai ZodZiai: strategija, strateginis valdymas, strategijos jgyvendinimas, strategijos

realizavimo klilitys, strategijos realizavimo kliti¢iy jveikimas.
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ANOTATION

Alionc¢ik A. Barriers to the Strategy Implementation and the Ways to Overcome Them in the
State Enterprise Ignalina Nuclear Power Plant/ Master’s Work in Strategic Organizational
Management. Supervisor doc. dr. M. Arimaviciute. —Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of

Politics and Management, 2014. — 85 p.

The Final Master Research Paper describes the peculiarities of strategic management in State
enterprise Ignalina Nuclear Power Plant and models and methods of strategic management, also
highlights the barriers and problems to the strategy implementation of Ignalina Nuclear Power Plant
and provides suggestions how to overcome the defined berries. In the first part of the paper strategic
management, strategic planning, strategy implementation processes and their problems, the scientific
theoretical literature and practical recommendations for overcoming defined problems are analyzed.

The second part provides the general characteristics of Ignalina Nuclear Power Plant,
analysis of internal factors, as well as the analysis of activity rates of Ignalina Nuclear Power Plant.
Also the strengths and weaknesses, opportunities and threats are investigated. Furthermore, the
influence of the current Lithuanian economic, political, legal, social and technological conditions are
investigated with regards to the analyzed enterprise’s activity. Third part represents the survey of the
experts. The experts of the Ignalina Nuclear Power Plant explain their approach to the obstacles in the
strategy realization and provide recommendations and suggestions how to improve the Ignalina

Nuclear Power Plant’s activity.

Key words: strategy, strategic management, strategy implementation, barriers to the strategy

implementation, ways to overcome barriers to the strategy implementation.
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Alion¢ik A. Strategijos realizavimo klititys ir jy jveikimas Ignalinos atomingje elektringje/
Strateginio organizacijy valdymo magistro darbas. Vadové doc. dr. M. Arimaviciuté. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2014. —85 p.

SANTRAUKA

Strategijos rengimas ir jgyvendinimas tampa labai svarbus vieSosiose institucijose, kadangi
neefektyvus valstybés jmonés darbas gali padaryti zalg visos valstybés saugumui ir jvaizdziui. Siekiant
padidinti Europos Sajungos skiriamy 1€sy jsisavinimo skaidruma bei jgyvendinti branduoliniy objekty
saugy ir savalaikj eksploatacijos nutraukimg bei iSmontavimg, Ignalinos atominé elektriné ruosia
igyvendina veiklos strategijg. Taciau praktika rodo, kad retai kada pavyksta realizuoti strategija nuo
pradzios iki galo, kadangi pasitaiko aibé kliuviniy, kurie trukdo vieSojo sektoriaus jmonéms
strategiSkai pléstis ir vystytis, todél juos butina nustatyti, iStirti ir metodiskai pasiruosti ir eliminuoti,
taikant gerasias praktines patirtis ar mokslininky pasiilytus jveikimo biidus.

Tyrimo tikslai:

1  Nustatyti V] Ignalinos atominés elektrinés kilusias strategijos realizavimo kliitis ir jy

priezastis;

2 Parengti V] Ignalinos atominei elektrinei rekomendacijas, padésiancias jveikti iSkilusias

klittis strategijos realizavimo metu.

Tyrimo uzdaviniai:

1 [Sanalizuoti moksline literatiirg ir susisteminti jvairiy autoriy nuomones strategijos
realizavimo klausimais;

2 [Istirti V] Ignalinos atominés elektrinés veikla ir nustatyti galimas problemines sritis;

3 Ivertinti VI Ignalinos atominés elektrinés veiklos efektyvumo rodiklius ir veiklos
ataskaitas;

4  Apibrézti V] Ignalinos atomingje elektrinéje kylancias strategijos realizavimo
problemas ir jy jveikimui taikytinus metodus eksperty metodu;

5 Pateikti rekomendacijas dél strategijos realizavimo kliti¢iy jveikimo metody, siekiant
jgyvendinti saugy ir savalaik; V] Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos
nutraukimg ir iSmontavima.

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad daugiau démesio skiriama strategijos rengimui
bei planavimui tema, o strategijos jgyvendinimas yra mazai istirtas ir reikalauja papildomo démesio.
Ignalinos atominés elektrinés veiklos efektyvumo rodikliy analizé parodé, kad jmoné sé¢kmingai
realizuoja nustatyta strategija saugos, aplinkosaugos ir energijos istekliy taupymo srityse, taciau

finansy, technologijy ir projekty valdymo srityse susiduria su kliiitimis. Imonés iSorinés aplinkos PEST

86



analizé parodé, kad Ignalinos atominei elektrinei daugiausiai grésmiy kelia socialiné aplinka.
Ignalinos atominés elektrinés vidiniy veiksniy analizé atskleidé, kad jmonéje idiegta netinkama
organizaciné strukttira, netinkanti projekty jgyvendinimui. ISanalizavus vadovy ir specialisty
organizacijos buklés diagnostikos rezultatus isreiSkéjo, kad jmonéje neegzistuoja motyvacinés
sistemos ir tai gali sukelti neigiamy padariniy jmonés veiklai. Ekspertinio interviu metu ekspertai

iSvardino tokias jmonés problemines sritis: planavimas, viesieji pirkimai ir projekty valdymas.

Pagrindiniai Zodziai: strategija, strateginis valdymas, strategijos jgyvendinimas, strategijos

realizavimo klifitys, strategijos realizavimo kliti¢iy jveikimas.
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Alionc¢ik A. Barriers to the Strategy Implementation and the Ways to Overcome Them in the
State Enterprise Ignalina Nuclear Power Plant/ Master’s Work in Strategic Organizational
Management. Supervisor doc. dr. M. Arimaviciute. —Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of
Politics and Management, 2014. - 85p.

SUMMARY

Strategic management and implementation is becoming more important in public sector
institutions because inefficient work of state enterprise can cause a major damage of state security and
image. In order to reach a high level of transparency in application of allocated funds by European
Union, moreover to safely and in time to implement the decommissioning projects, Ignalina Nuclear
Power Plant prepares and implements the strategy. However, the experience has shown that
implementation of the strategy is rarely successful, because enterprises face a lots of obstacles that
hinder state enterprises from strategically growing and developing. Therefore these obstacles need to
be detected, investigated and eliminated using the successful practical experience and using the
suggestions of the scientists.

Goals of survey:

1.  Determine Ignalina Nuclear Power Plant ‘s strategy implementation barriers and their

reasons;

2. To formulate for the Ignalina Nuclear Power Plant recommendations how to overcome

the determined barriers.

Main tasks:

1. To analyze scientific literature and systemize the opinion of different authors on

strategy implementation issues;

2. To investigate the activity of Ignalina Nuclear Power Plant and reveal the possible

problematical fields ;

3. Evaluate the Ignalina Nuclear Power Plant activity rates and activity reports;

4.  To identify the possible obstacles in strategic developing of the Ignalina Nuclear Power

Plant and applied methods to overcome them, using the expert interview.

5. To offer the recommendations how to overcome the determined barriers in order to in

time to implement the decommissioning of Ignalina Nuclear Power Plant.

The analysis of the scientific literature shows that more attention is paid to preparation of
strategy and strategic planning and the process of strategy implementation requires more attention. The
analysis of Ignalina Nuclear Power Plant activity rates revealed that enterprise successfully implement

the strategy in fields of environmental safety, safety and in economy of energy resources. However
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enterprise faces difficulties in fields of finance, technologies and project management.The PEST
analysis showed that the main threats for Ignalina Nuclear Power Plant’s activity cause the social
environment. The analysis of interim factors of Ignalina Nuclear Power Plant revealed that enterprise
has the organizational structure which is inappropriate for projects’ implementation. The results of
enterprise’s state diagnostics determine the non-existence of motivation system, which can cause
negative consequences on enterprise activity. During the interview experts determined the
problematic fields of Ignalina Nuclear Power Plant: planning, public purchase and project
management.

Key words: strategy, strategic management, strategy implementation, barriers to the strategy

implementation, ways to overcome barriers to the strategy implementation.
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1 PRIEDAS. SSGG analizés rezultatai

Uzpildydami lentele, pateikite savo nuomong kokie yra Ignalinos AE stiprybés, problemos,
galimybés ir pavojai. Pakomentuokite savo pasirinkima.
3arnosHuB TAaOIMYKY, BBIPA3HUTE€ CBOE€ MHEHHE IO MOBOJY CHJIBHBIX CTOPOH H MpoOiemM
NADC, kakue ee NOTeHIIMAIbHBIC YTPO3bl K BO3MOXKHOCTHU. [[poKOMMEHTHPYHTE CBOM BHIOOD.

SSGG Nr. 1 Vyr. komunikacijos specialisté

Nr. Veiksnys /®akTop Stiprybés/ Problemos/ Komentarai/ Kommenrapuii
CuibHasi CTOpOHA IIpobaema

1 Imonés finansiné padétis. Aigkas finansavimo | Finansavimo Visa veikla priklauso nuo
DUHAHCOBOE MOJOKECHHE Saltiniai. trikumas. biisimo finansavimo.
TpeIIPHATHS.

2 Vidinis informavimas ir Pakankamai daug Informacijos Nuo informavimo priklauso
komunikavimas. yra naudojama trikumas. jmongés jvaizdis.
BHyTpeHHee HHPOPMHUPOBaHHE U informavimo
KOMMYHHUKAITHS. priemoniy.

3 Vidiné teisiné bazé. Valstybés imoné, Nepakanka
Buytpennss npaBoBas 6a3a. daug dokumenty specialisty.

reglamentuojanci y
visg veikla.

4 Technologija ir jranga. Jmonés personalas Technologijos ir
Texnomnorus 1 000pyaOBaHHE HA gerai zino RBMK jranga sensta.

TPEIIPHUATHH. technologijas ir
jrangg .

5 Jmonés planavimo sistema Nustatomi konkretlis | Labai sudétinga,
Cucrema IIaHUPOBAHUS vykdymo terminai. per daug
MIPEATIPUATHS. dokumenty.

Patirties
trikumas.

6 Reputacija ir jmonés vardas Vienintele AE Daznai Biitina gerinti varda.

Pemryrarmst v uMs IpeIIpUATHS Baltijos valsybése, sutapatina su
gamindavo apie 80 Visagino AE,
proc. elektros neigiami

prisiminimai apie
avarijas
Ukrainoje ir
Japonijoje.

7 Atliekamy darby kokybé. Atsalingas Néra patirties
KauecTBO BBHIMOJHAEMBIX paboT. personalas. eksploatavimo

nutraukimo
srityje.

8 Personalo kvalifikacija. Daug kvalifikuoto Bet Biitina ruosti naujus
KBamm¢ukanus nepconana. personalo, kuris eksploatavimo specialistus.

eksploatavo nutraukima

elektring. vykdome pirmi,
todel triiksta
patirties.
Personalas
sensta.

9 Darbuotojy skai¢iaus Pakanka. Geri specialistai | Vykdant pagrindinius
pakankamumas. iSeina. iSmontavimo darbus galbiit
JlocTaTouHoe KOTMYECTBO reikés daugiau darbuotojy.
pabOTHUKOB.

10 Imonés valdymas, suformuota Aiskus pavaldumas. | Labai daug

struktiira pagal deleguotas
funkcijas.
YnpasieHue npeanpusTHEM.

padaliniy (nors
tai susij¢ su
veiklos
specifika).
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11 Imonés strategija. Konkretus veiklos Finansavimas.
Crparerus npenpusTHsi. tikslas.

12 Eksploatacijos nutraukimo projekty | Vykdomi projektai Neéra patirties. Bitinas bendradarbiavimas su
igyvendinimas. yra unikals. kitomis valstybémis, personalo
Ocy1iecTBIEHHE TPOSKTOB I10 ruosSimas.
CHATHIO C 3KCIUTyaTalluH.

13 Veiklos skaidrumas ir atsakomybé. | Radiacinés ir
[Ipo3padHOCTh NEATETHPHOCTH U branduolinés saugos
OTBETCTBECHHOCTb. uztikrinimas.

14 Socialiné atsakomybé. Socialiniy garantijy | Situacija
ConunanbHasi OTBETCTBEHHOCTb. jstatymas, valstybéje.

Kolektyviné sutartis. | Finansavimas.

15 Personalo motyvacija. Algos mokomos Personalas Reikia daugiau motyvuoti
MoTuBalys nepcoHasia. laiku. atlieka pareigas, | personalg.

iniciatyvos néra.

16 Sutartos vieningos darbo ir elgesio Yra patvirintos
vertybés. vidinés tvarkos,

CornacoBaHHBIE U €TUHOAYIIHO instrukcijos, kuriy
MIPUHATHIC IIEHHOCTH TPyAa U bitina laikytis.
MOBEJCHUS.
Nr. Veiksnys /®akrTop Galimybés/ Pavojai/ Komentarai/ Kommenrapuii
Bo3mosknocTH OmnachHoctu

17 ISorinis informavimas ir Gerinti jvaizdj, Gali buti
komunikavimas. reputacija. paskelbta ir
BremHee nHbpOopMUpOBaHUE U neigiama
KOMMYHUKAIIHSI. informacija.

18 Valstybiné teisiné bazé
TocynapcTBeHHas mpaBoBas 6asa.

19 Valstybés politiné situacija Priklausomai nuo
IMonuTHyeckas CUTyaIms situacijos
rocymapcraa. politikoje

keiciasi
vadovybé (per
daznai).

20 Suinteresuotos Saliy jtaka (VATESI, | Kontroliuoti ir Per daug
ES, RATA, EM ir kt.). gerinti veikla. kontrolés.
3auHTEepeCOBaHHBIC CTOPOHEI
(VATESI, ES, RATA EM).

21 Valstybés ekonoming situacija. Priklauso Priklausomai nuo
DKOHOMHUYECKAS CUTYAIUSI finansavimas. ekonominés
rOCY/IapCTBa. situacijos.

22 Valstybés socialiné politika. Sudaryti galimybe ir | Ne visi bus
T'ocynapcTBeHHast ColMaNbHast ateityje turéti patenkinti.

MOJIUTHKA. socialiniy garantijy
jstatyma.

23 Visuomenés interesai.

WHTepecsl 0011ecTBEHHOCTH.

24 Technologija ir jranga. Vykdyti uniklalius Patirties
TexHOJIOTHS i 000pyI0BaHHE. eksploatavimo trikumas.

nutraukimo
projektus.
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SSGG Nr. 2 Sutardiy inZinieré

JIEATEILHOCTH 110 CHATHUIO
C 3KCILTyaTaluy |
OTCYTCTBHEM
HEOOXOAMUMOTO OIBITA B
JTaHHOH cdepe
JIEATEILHOCTH.

Nr. | Veiksnys /@akTop Stiprybés/ Cunbnas Problemos/ IIpodiema Komentarai/ KommenTapuii
CTOpOHA
Imonés finansiné - HAJIMYUE CPAaBHUTEIHLHO - JOMHHUPOBaHHUE OJTHOTO | - pa3BUTHE BO3MOKHOCTEH

1 padétis. CTaOMJIBHOTO Ha MCTOYHHKA TIPEATIPUATHS IO
Dunancosoe CEerOJHSAIIHUH 1eHb (uHAaHCHpOBaHUS 3apa0aThIBaHHIO COOCTBEHHBIX
nonoxcerue (hMHAHCHPOBAHUS U3 (cpenctBa EC). CpPEICTB MOJIOKHUTEIHHO
npeonpusmus. cpencts EC. - OTCYTCTBHE TTOBITUSIIO OBI Ha €ro

CTaOMIIBHOTO U (bMHAHCOBOE MOJIOKEHUE.
JOCTaTOYHO KPYITHOTO
HCTOYHUKA
(hmHAHCHPOBaHHUA,
KOTOpPBI (hOpMHUPOBAIIO
OBl caMo NpeIpHsITHE.
Vidinis - HAJIMYUE CIEeLUATIbHBIX - Ype3MepHO OOJIBLIOHN - yIy4IIeHue KOMMYHUKAIUU

2 informavimas ir CPE/CTB [0 BHYTPECHHEMY 00beM BHYTpeHHeH MEX/1y MOopa3/iesiCHUsIMH Ha
komunikavimas. MH()OPMHUPOBAHHIO MEPENUCKU MEXKIY paboyeM ypoBHe 01aroTBOPHO
Buympennee nepcoHana (H-p, MoIpa3/eNIeHUsIMU CKa3asoch ObI Ha
unopmuposanue | BHYTPEHHUH CaiiT ¢ NPEeANPUSITHS. B3aUMOJICHCTBUH MEXTY
U KOMMYHUKAYUSL. aKTyalbHOH NOAPA3ICICHUAMH 1 Ha

uHpOpManuei); pemreHnn psina padounx
- HAJIMYHUE CIICLIHAIBHOTO BOIIPOCOB.
Otzena KOMMYHHKAIIHH.

3 Vidiné teisiné bazé. | - HanMYMe CHIEUATBHOTO - HEZJOCTaTOYHAs - IPEIOCTaBUTh MIEPCOHATY
Buympennssa IpaBoBoro otxena. 03HaKOMJICHHOCTb BO3MOKHOCTb O3HAKOMHTBCS C
npaeosas 6asa. [IEPCOHAJIA ¢ BHYTPEHHEH | OCHOBOIIOJIATrAIOILEH

MpaBoBOH 6a30H. BHYTPCHHEH MpaBoOBOi 0a30i
OpennpusTs B 0oJiee CKaToil u
npocToit hopMme ¢ yueTom
BBITIOJIHSAEMBIX (yHKIUIT 1
KOMIIETECHIIMH MepcoHaa.
Technologija ir - HAJIMYUE HA NIPEANPUATHN | - -

4 jranga BBICOKOKBAJTH()UIIUPOBAHHO
Texuonoeus u ro MepcoHana,
obopydosanue Ha 00J12/1a10111EeT0 OTIHITOM B
npeonpusimuu. obnacTH SKCIITyaTauy 1

TeX. 00CTyKUBaHUs
creuduIecKoro
000pyIOBaHMUS.
Imonés planavimo | - HaTUYKe CIEUAILHOTO - CJIO)KHOCTH B 00JIaCTH - IPUBJICUEHUE CTICIIMATICTOB B

5 sistema. OTnena mIaHUPOBAHUSA CTPaTETHIECcKOro 00J1aCTH CTPaTErHIeCcKOro
Cucmema JeATEeIbHOCTH U TUIAHUPOBAHUS, TUIAHUPOBAHUS IPOLIECCOB
NAAHUPOBAHUS JIMLEH3UPOBAHUS. CBSI3aHHBIE C CHATHS C IKCIUTyaTaluu
npeonpusmust. OIpeneNneHHON 00BEKTOB SIIEPHOH YHEPTETUKU.

YHUKAJILHOCTBIO
IUTAHUPYEMOI
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6 Reputacija ir - UADC - enuHCcTBEHHAs - PE3KHI Iepexo OT - HEOOXOAUMOCTb CO3/IaHUS
jmonés vardas. ATOMHAs DJIEKTPOCTaHLMSI B | cTaTyca o0pa3za MpeanpusaTyHs, YCIEIHO
Penymayus v uma | JIutBe, 4TO BIMSIET HA CaMOIOCTaTOYHOTO BBIBOJIMMOTO U3 3KCILTyaTalnH,
npeonpusmus. CTaTyC ¥ BaXKHOCTh NAHHOTO | MPHUOBUIEHOTO KPYITHOTO oCcpencTBOM YPPEKTHBHOTO

00BeKTa JaXxe MOoCIIe Ero HPEANIPUATHS K CTaTyCy pemIeHus mpo0IeM, CBSI3aHHBIX C
3aKPBITHS. 00BeKTa, BBIBOJMMOTO U3 | MPOIECCOM CHSTHS C
SKCIUTyaTaluy 1 9KCILTyaTalHH.
TpeOyromero
3HAYUTENBHBIX JCHEKHBIX
pecypcoB Ha MPOTSHKEHUH
JUIUTEJIBHOTO NepUoa
BpPEMEHHU.
Atliekamy darby - IOCTaTO4YHO BBICOKOE - HEOJIUHAKOBO BBICOKOE - IOBBIIICHUE

7 kokybeé Ka4eCTBO BBIMOJIHIEMBIX Ka4yeCTBO BBINOJHIEMBIX | MHOTO(QYHKIIHOHAIEHOCTH
Kauecmeso paboT Guiarogapst HAIMYUIO | paboOT B 3aBUCHMOCTH OT | paOOTHHKOB /WM YITy4IICHHE
BbINOTIHAEMBIX CIEUAINCTOB BHICOKON THUIIa ¥ BU/a palboT u YPOBHSI B3aNMOZIEHCTBUS MEXIY
pabom. KBaIN(UKAINH B YCIYT, 4TO YXy/IIIaeT paboTHHKaMH, 00JIaAIOIIMHA

Pa3IMYHBIX 00TACTIX o01ee Ka4ecTBO TEX Pa3HBIMH HaBBIKAMH U
3HaHUH. paboT, KOTOpBIE TPEOYIOT | YMEHHUSMH.
HaJIMYHsT HECKOJIBKUX
KOMIETEHIUH y OJJHOTO
pabOTHHKA MM KOTOPbIE
TpeOYIOT COBMECTHO
pabOThI HECKOJIBKUX
PabOTHHKOB ¢
Pa3ITMYHBIMH HaBBIKAMH U
3HaHMSMH.
Personalo - BEICOKHH YPOBEHB - HEIOCTaTOYHBIA NIPUTOK | - TIOBBIIICHHUE KBaTH(pUKAIIN

8 kvalifikacija. KBaNn(UKaIuu HOBOTO pabOTHHKOB 3a cUeT 00y4eHUsI
Keanugurayus pabOTHNKOB, KOTOPBIH KBaIN(HUINPOBAHHOTO T10 aKTyaJIbHBIM,
nepcoHana. (hopmupoBaics Ha MIepCOHAJA B CBS3H C y3KOMPO(UIBHBIM BOIIPOCAM.

MPOTSHKEHUHN JIOCTaTOYHO M3MEHEHHEM CTaTyca
JUIUTEJIBHOTO Meproa NPEeANpPUSITHS 1
BpPEMEHH. MEePCIEeKTHBAMH €T0
JIeSITEJIbHOCTH.
Darbuotojy - HAJIMYUe PabOTHUKOB, - HE/IOCTATOYHBIH NPUTOK | - IIPUBJICYCHUE MOJIOIBIX

9 skaiCiaus KOTOPBIC YyU4aCTBOBAJIH B CICIHAHNCTOB, MEPCICKTUBHBIX CIIEIHAIUCTOB
pakankamumas. JIEATEbHOCTH MPEATNPUATUS | 00IaJArOIIHNX BBICOKOW KBaJu(pUKAIU B
Locmamounoe Ha BCEX dTarax ero COBPEMEHHBIMH AKTYaJIbHBIX JUIsl TIPEIIPUSTUS
KOIUYECMEO CYIIECTBOBAHUS, a TOITOMY | 3HAHHMSMH U HaBBIKAMH B | 00JacTsIX.

PaAbomHUKO8. 00J1a/1a10T BaXKHBIMHU aKTyaJIbHOM 17151
MPaKTHIECKUMH U MpeAnpUsATHs 00JI1acTH, a
HCTOPHYECKUMH 3HAHUSAMH. | UMEHHO, B 00JIacTH
BBIBOJIA U3 3KCILTyaTalllnu
00BEKTOB SACPHOI
9HEPreTHKH.
Imonés valdymas, | - cTpemieHHe yiydIiaTh - IOCTaTOYHO YacTas - HeoOxoaMMoO OoJtee YeTKOo

10 suformuota CTPYKTYPY YIpPaBICHHUSA CMEHA PyYKOBOJICTBA U TNIpUBA3LIBATH HU3MCHCHUS B
struktiira pagal MPEITPHUSITHEM. CTHJICH yIIpaBIEeHUS. CTPYKTYpE K peanbHOH cxeme
deleguotas paboTsl Ha paboueM ypOBHe.
funkcijas.

Ynpasnenue
npeonpusimuem.
Imoneés strategija. - HAJIMYUE JOCTATOYHO - pa3nuuus B - HE0OXOAMMO JIOCTUTHYTh

11 | Cmpameeus YEeTKOW CTpaTeruu MHTEPIPETALIH CIIOCOO0B | €JMHOTO IIOHUMAaHUs COCO00B
npeonpusmust. HPEANPUSITHS. BHEJIPEHHS CTPATETUH BHEJIPEHHS CTPATETUH

pa3IUYHBIMU
YYaCTHHUKAMU JJAHHOTO
nporiecca.

Pa3IMIHbIMHU YHYaCTHUKAMHU
JaHHOTO Impomecca.
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Eksploatacijos - IpUOOpeTEeHHe IIEHHOTO - YHUKQJILHOCTh - He0OX0AUMOCTH Ooiee
12 | nutraukimo OIIbITa B 00JIACTH CHSITHUS C OCYILIECTBIISIEMBIX AKTHBHO HAKaIUIMBATh OMBIT B
projekty SKCIUTyaTalui MIPOEKTOB B paMKax 001acTi BHEIAPEHUS MIPOCKTOB
igyvendinimas paboTHHKaMK NpennpusTrs | JINTBBI, YTO BEIpa)kaeTCcsl | IO CHATHIO C DKCILTyaTallHy.
Ocywecmenenue - OCYIIIECTBIICHHE B HEXBATKE OTIBITA U
NpOeKmos no HEKOTOPBIX IPOEKTOB 3HaHUi B 0071acTH - 00yueHue nepcoHana.
CHAMUIO C CHATHSI C OKCILTyaTaluu BHEJIPEHHS IIPOEKTOB TI0
IKCHILyamayuu. CBOUMH CHIIAMHU CHSTHIO C 9KCIUTyaTaluu
- BO3MOXXHOCTb - OTCYTCTBHE
UCIIOJIb30BaHMs COOCTBEHHBIX
MEKIyHapOIHOTO OIIbITA B 3HAYUTEJBHBIX CPE/ICTB,
00J1aCTH CHSATHS C KOTOpBIE MOTJIU OB OBITH
9KCIUTyaTalli/BO3MOXKHOCTD | HalpaBJIeHbI Ha
MPUBJICYCHUS BHEJIPEHHE TIPOEKTOB T10
MEKAYHAPOIHBIX 3KCIIEPTOB | CHATHIO C OKCILTyaTalnH.
- (hmHAHCHpOBaHKE
MPOEKTOB TI0 CHATHIO C
9KCIUTyaTaIlH U3 CPEACTB
EC.
Veiklos skaidrumas | - ocTaTo4HO BBICOKUI - -
13 | ir atsakomybé. YPOBEHb MPO3PAuYHOCTH
IIpospaunocme JIeSTEeNIbHOCTH U
OesamenbHOCmu u OTYETHOCTH, KOTOPBII
omeemcmeenHocm | TOJICPIKUBACTCS KaK
b. BHYTPEHHUMH, TaK U
BHELTHUMH ayJHUTaMH, B
TOM YHCIIC U ayJUTAMH TI0
3akazy EC.
Socialiné - IOCTaTOYHO YETKOE - HE/IOCTaTOYHO BBICOKMH | - HEOOXOIMMO IOBBIIIATH
14 | atsakomybé coOoeHme YPOBEHb COLIMATILHOM YpOBEHb COLIMAILHON
Coyuanvnas 3aKOHOJIATENIECTBA, HOPM, OTBETCTBEHHOCTH OTBETCTBEHHOCTHU TPEIPHUSITHUSL.
0omeemcmeeHHOCm | TIPaBUI U T.JI. HPEANPUSITHS, YTO
b OTYaCTH CBSI3aHO C
HBIHELIHUM CTaTyCOM
NPEeANPUSITHS.
Personalo - 3aKyNarTCs yCIYyTH 110 - HEOCTATOYHO XOPOUIO - HE00XOAUMO PACUIUPSTH U
15 | motyvacija. 00y4eHHIO MEPCOHAA. npopaboTaHa cxema YIYYIIaTh CXEMY MOOMIPEHHUS
Momusayus MOOLIPEHNUS TIEPCOHAIA. nepcoHaa, KoTopas
nepcoHaia. Heo0s13aTesIbHO J0JKHA
CBOAMTHCA K (UHAHCOBOMY
TIOOIIPEHHIO, HO TAK)KE MOXKET
BKITIOYATH B ce0s
TIPEOCTaBICHHE
JIOTIOJTHUTENBHBIX OTIYCKHBIX
THEH, 00ydyeHue 3a cyeT
TIPEATIPUSATHS U T.JI.
Sutartos vieningos | - ogMHAKOBOE IIOHUMAHKE - -
16 | darbo ir elgesio LIEHHOCTEH Tpyna u

vertybés.
Coenacosannvie u
€0UHOOYUIHO
npuHsimoie
yennocmu mpyoa u
noseoeHusl.

MNOBCACHHUSA BCEMU
pa6OTHI/IKaMI/I npeanpuAaTus.
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Nr.

Veiksnys /®@akTop

Galimybés/ BozmoxkHOCTH

Pavojai/ Onacaoctu

Komentarai/ KommenTapuii

ISorinis

- 0oJIee aKTUBHOE

- BOBMOXXHO HAMCPEHHOC

17 | informavimas ir HH(POPMHUPOBAHHE HCKaKEHHE PeabHON U
komunikavimas. 0OILECTBEHHOCTH O OOBEKTUBHON
Brewnee nporeccax CHATHS € UHPOPMALUH C
ungopmuposanue | 3xcruryatanud Ha UADC Pa3IMIHBIME HEIIMA
U KOMMYHUKAYUL. - IPEIOCTABIICHUE OJHOH M3
O0OBEKTHBHOM U TIOJIE3HOM 3aMHTEPECOBAHHBIX
nHdopManuu BceM CTOPOH
3aMHTEPECOBAHHBIM - BO3MO)KHa HEBEepHast
JMLaM/ITUPOKOH MHTEPIPETALVS
0O0IIIECTBEHHOCTH. MpeI0CTaBIIsIEMOH
nHdopmanuu
00ILECTBEHHOCTBIO B
CBSI3H C €
cnenu()UIHOCTHI0/CII0KH
OCTBIO.
Valstybiné teisiné - YIIy4IIeHUE TIPaBOBOI - TIOJIOKEHUS TIPABOBOM
18 | baze. 6a3bl ¢ TOUkH 3peHns 6onee | 6a3bl MOPOIt HECKOJIBKO
Tocyoapcmeennas | 9G(OEKTHBHOTO y4eTa PacXoIATCs C yCIOBUSIMHA
npagosas 6asa. HOTpeOHOCTEH MPOIecCcoB KOHTPAKTOB,
CHSATHSI C OKCIUTyaTaluu 3aKJIFOUEHHBIX C
o0beKTa siZIepHOM MOAPSTYUKAMHE IS
9HEPreTHKH. BHEJIPEHHS IPOCKTOB
CHSTHS C DKCIUTyaTalluy,
YTO TAaK)Ke IMPUBOJUT K
3a/IepKKaM IpH
BBITIOJTHEHHH 3THX
HPOCKTOB.
Valstybés politiné | - monuTHYECKUE peIICHAUS - IOJTUTHYECKUE ACTICKTHI
19 | situacija. JIOJDKHBI TPUHUMAThCS C 4acTO UIPAIOT OYCHB
THonrumuueckas 1eJbI0 9 (GEKTHBHOTO U BOXHYIO POJIb TIPH
cumyayust 0e30acHOro BBIBOJIA H3 BHEAPECHUU KPYITHBIX
2ocyoapcmaa. skciuryatanuu MADC u He MPOEKTOB TIO CHATHUIO C
JIOJDKHBI IKCILTyaTallu;
TOPMO3UTh/3aMOPaKHUBATh - OYEHB CJIOKHO
HHUKAKHX CBSI3aHHBIX C 9THM | 00ECIEeUUTh MOJIHYIO
IPOIIECCOB. MOCJIE/I0OBATENILHOCTD TIPH
BHEJ[PEHUH TPUHATHIX
pelIeHUil B KOHTEKCTE
CMEHBI BJIACTH, HO K
9TOMY ClIeyeT
CTPEMHThCS.
Suinteresuotos - 3aMHTEPECOBaHHBIC - HOPMaTHBHBIE U
20 Saliy jtaka CTOPOHBI JAOJKHBI perynupyroue
(VATESI, ES, MO3UIIMOHNPOBATH ce0st KaK | JOKYMEHTHI,
RATA, EM ir kt.) naptHepsl MADC; periiaMeHTHPYIOIIUe
3aunmepecosannvl | - OCHOBOIIONATAIOIINE LGN | NEATEIBHOCTh
€ CmopoHbl NA3Cn 3aMHTEPECOBAHHBIX
(VATESI, ES, 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH | CTOPOH, MOTYT HECKOJIBKO
RATA, EM). JIOJIKHBI COBIAJATh. IIPOTUBOPEYUTH
KOHTPaKTHBIM
JIOTOBOPEHHOCTSIM C
HOAPSTINKAMH,

OTBCYAIOIIMMHU 3a
BHCAPCHUEC IIPOCKTOB
CHATHS C SKCIUTyaTalluu.

95




Valstybés

- TOCYapCTBO HE

21 | ekonominé pacronaraer
situacija. COOCTBEHHBIMHU
DkoHomuueckas 3HAYUTEIILHBIMH
cumyayus CpelncTBaMH ISl BBIBOZA
2ocyoapcmaa. NADC u3 sxcmryaTanuu.
Valstybés socialiné | - menpto mo6oro - 001mmas conragbHas -
22 | politika. rocymapcTBa J0JDKHO OBITh | CHTYAIlHs B CTPAHE
Tocyoapcmeennan | npoeneHue >pGEKTUBHON | OKa3bIBAET BIUSHUE U Ha
coyuanvHas COLMAJILHOW TIOJINTHKU H Ka4eCTBO YKH3HU JKUTEJEH
noaumuxka. yIydIleHue KayecTBa r. Bucarunaca, Bimouas
JKU3HU HACEJICHUS. paborankoB MADC.
Visuomenés - IPOLIECC CHATUA C - 3akpeiTue MADC B -
23 | interesai 9KCIUTyaTalll1 JI0JDKEH OTPOMHOH CTETICHH
Hnmepecuwl YUUTBHIBATH HHTEPECHI 3aTPOHYJIO HHTEPECHI
obujecmeennocmu. | OOLIECTBEHHOCTH, T.€. OOIIECTBEHHOCTH,
JOJDKEH OBITh a0COMIOTHO JKHUTEJIEeH pernoHa, Tak
Oe3omacHbBIM, obecrieunBath | kKak MADC Ha
paboune MecTa mpexe NPOTSDKSHHH
BCETO ULl XKUTENCH PerHoHa | JUTMTEIBHOTO MepHoa
U T.J. BPEMEHH SIBIIIOCH
rpazoo0pa3yroIuM
NpEeANpPUSITHEM U
KpyIHEHUIIUM
paboTomatenem st
JKATENIeN PETHOHa;
- Ha IaHHBIIl MOMEHT
anbrepHaTuBEl UADC B
iane obecreYeH s
JKUTENeH ropoja
paboYrMHU MecTaMH He
HaWgeHO.
Technologija ir - BO3MOKHOCTh - -
24 | jranga. Hepenpoaaxu
Texnonoeus u JIEMOHTHPYEMOT0
obopydosanue. 000pyIOBaHUS.
SSGG Nr. 3 vyr. radiacinés saugos inZinierius
Nr. | Veiksnys /®akrtop Stiprybés/ Problemos/ Komentarai/ KommenTapmuii
CuabHasn cropona | Ipodaema
Imonés finansiné padétis Taip Imonés finansai priklauso nuo
1 DHHAHCOBOE MOJOXKEHNE valdzios politiniy tiksly ir néra
OpeANpUsLTUS siejami su techninémis
uzduotimis
Vidinis informavimas ir Taip Kaip atominés energetikos
2 komunikavimas objektas IAE turi geras kokybés ir
Brytpennee nadopmupoBanue u raStvedybos sistemas,
KOMMYHHUKAIIHSI reglamentuotas ne tik LR
jstatymais bet dar ir tarptautiniais
reikalavimais
3 Vidiné teisiné bazé Taip Taip pat
BHyTpeHnHsIs npaBoBas 6a3a
4 Technologija ir jranga Taip Taip Technologijos naudotos elektros
TexHonorus 1 000pyAOBaHHUE HA gamybai buvo ir yra pazangios,
HpEeANPUSITHI eksploatacijos nutraukimo
technologijos yra antrartiSios
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5 Imonés planavimo sistema Taip Yra chaotiska, planavimas
Cucrema IIaHUPOBAHUS atliekamas vardan planavimo,
TPEIIPHUATHSL siekiamo tikslo

nejsivaizduojama ir net
nesiruosiama to daryti

6 Reputacija ir jmonés vardas Taip IAE turi stiprios jmonés
Pemytarus u uMst Ipe IIpUSTHSL reputacija, taiau jmonés

reputacija negali biiti geresné uz
Salies “reputacija”

7 Atliekamy darby kokybé Taip Taip Darbai IAE atliekami visaip yra
KauecTBO BBIMOIHIEMBIX PabOT geru ir blogu

8 Personalo kvalifikacija Taip Neéra pakankama, ja reikia kelti,
Kpamudukaius nepconana taciau auksta kvalifikacija néra

motyvuojama

9 Darbuotojy skai¢iaus pakankamumas | Taip Darbuotojy pakanka
JlocTaTouHOE KOTMYECTBO
pabOTHUKOB

10 | Imonés valdymas, suformuota Taip Jmonés valdymas ir struktiira yra
struktiira pagal deleguotas funkcijas sugrustos, yra pertekliniy
YnupasJieHne npeanpusTHEM valdymo lygiy

11 | Imonés strategija Taip Ar ji yra?

Crparerus npeanpusIThs

12 | Eksploatacijos nutraukimo projekty Taip Projektai vykdomi vykdymui,
igyvendinimas projekto naudos gavéjai
OcylliecTBICHHE POEKTOB 110 ignoruojami, projektai
CHSATHIO C 9KCIUTyaTalluK tarpusavyje néra suderinami

13 | Veiklos skaidrumas ir atsakomybé Taip Sity savybiy triiksta, ypa¢
[Tpo3pavHOCTh MEATETBHOCTH U skaidrumo
OTBETCTBEHHOCTb

14 Socialiné atsakomybé Taip Jos néra, skaitoma, kad
CoumanbHasi OTBETCTBEHHOCTb atlyginimai jmonéje yra ypac

dydeli, tadiau tas buvo pries
kokius 15-20 mety, dabar jie yra
mazesni uz kitas LR energetikos
imones

15 | Personalo motyvacija Taip Personalas menkai
MortuBanus epconasa motyvuojamas, néra nei aiskiai

skiriamy premijy nei kity
materialiniy motyvacijos biidy

16 | Sutartos vieningos darbo ir elgesio Taip Taip Jy yra, taciau ne visada paisoma
vertybés
CornacoBaHHBIE U €IUHOMYIIIHO
TPHUHATHIC IEHHOCTH TPY/Ia 1
TIOBEICHUSI

Nr. Veiksnys /®akTop Galimybés/ Pavojai/ Komentarai/ KommeHTapwuii

Bo3moskHOCTH OnacHocTH

17 | ISorinis informavimas ir Taip Visuomené blogai informuojama
komunikavimas dél jmonés padéties
BHeninee HHGOPMHUPOBAHUE U
KOMMYHHKaLHsI

18 | Valstybiné teisiné baze Taip Taip Kaip ES naré¢ LR turi gera
l'ocynapcTBeHHas npaBoBasi 6asa jstatyminé bazé

19 | Valstybés politiné situacija Taip Nestabili, néra tgstinumo,
IMonuTtnueckas cutyanus gyvenimas nuo rinkimy iki
rocyapcTBa rinkimy (per daug kolikininky)

20 | Suinteresuotos Saliy jtaka (VATESI, | Taip Taip Taip pat

ES, RATA, EM ir kt.)
3anHTEpPECOBAHHbBIE CTOPOHBI
(VATESI, ES, RATA, EM)
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21 | Valstybés ekonominé situacija Taip Lietuvos ekonomika mazai kuria
DKOHOMHUYECKAs CUTYALUS mokslui imlios produkcijos, apie
rocynapcTBa ka byloja ir toks IAE

eksploatacijos nutraukimas

22 | Valstybés socialiné politika Taip Kas tai?

T'ocynapcTBeHHas couuanbHast
MOJINTHKA

23 | Visuomenés interesai Taip Jy menkai paisoma, dazniausiai
WHTepecs! 00IIeCTBEHHOCTH jais prisidengiama

24 | Technologija ir jranga Taip Neperkame ir nekuriame
TexHonorus u 000pyaOBaHHE pazangiy technologijy,

naudojame senas ir labai
brangias
SSGG Nr. 4 planavimo specialistas
Nr. Veiksnys /®akTop Stiprybeés/ Problemos/ Komentarai/ KommenTapuii
CuiibHasi CTOPOHA IIpobaema
Imonés finansiné padétis CrabunsHOE Hepammmonansnoe | He cBou IeHBIH HE KaIKO

1 DHUHAHCOBOE MOJIOKEHUE (unaHCHpOBaHUE HCIIOJIb30BaHHE
peANPUATHS U3 CTPYKTYPHBIX cpencTs

donrmos EC
Vidinis informavimas ir OueHb xoporiee ConepxaHue

2 komunikavimas nHdopmanuu
BHyTpennee nHdpopmupoBaHue u OrpaHU4YeHHOE
KOMMYHHKAIIHsI

3 Vidiné teisiné bazé He ouens OnHOCTOpOHHE HarpaBJIeHHas
BHuyTpennsis npaBoBas 6aza Ha 3aIUTY UHTEPECOB

PYKOBOJCTBA NMPEANIPUSTHS

4 Technologija ir jranga Ouens xoporiee
TexHounorus ¥ 000pyI0BaHUE HA
HpeANPUITHN

5 Imonés planavimo sistema Bonpmoe Ucnonp3oBanue Meronnka aerictsoBana g0 90
Cucrema riaHUPOBaHUS KOJIMYECTBO CTaporo MeTojia | rojoB MPOILIOro crojieTus. B
peANPUATHS nepcoHasa CTPATEruYecKOro | HACTOSIIMA MOMEHT Hanbolee

00y4eHHOTO OJTHIM 3¢ (EKTUBHBIM SIBIICTCS

pabore ¢ MOJIpa3/ieieHHEM | CTPATErn4ecKoe MIIaHUPOBAHHUE

IIpumasepoi KaK COCTaBHOM 4acTH
CTpaTernueckoe ynpaBiieHUe
npennpustueM. I'ne
3a/ICICTBOBAHbI U HECYT
OTBETCTBEHHOCTH Bce TOII
PYKOBOJIUTEJIH.

Reputacija ir jmonés vardas IIpennpusitue Iorpsasno B
6 Penyrauusi u uMs IpeanpusiTUs JluTBBL, HA TOJIUTHKE,
KOTOPOM IIIATST qacTas CMeHa
CTaOWIIbHO PYKOBOUTETIEH.

BBICOKYIO 3apILIaTy
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Atliekamy darby kokybé Konrponupytorcs | Kontpois pador | HapymieHus oCHOBHBIX
7 KavecTBo BBINOIHIEMBIX PabOT paboTHI IPHUCYIIME | OCYLIECTBIISICTCS | MPUHIIMIOB YIPABICHHS
BCEM THUIIAM TOJIBKO pazzneneHus QpyHKIHIL:
Oe3omacHoCTH, PYKOBOZMTEIEM | - IIOATOTOBKH, INIAHMPOBAHYS;
KOTOpbIE HOZAPA3ACNCHUs] | - HCIIOJMHEHHUS PaboT;
BBIIIOJTHSJIACH U (coBetckuii -KOHTPOJIS UCIIOJTHEHHS
panee MTOJTXO/T)
HE3aBHCUMOTO
KOHTPOJIS
KayecTBa paboT
110 HOBBIM
00BeKTaM,
coOutoieHust
HPOEKTOB
JIEMOHTaXKa HEeT
Personalo kvalifikacija OT o4YeHb Wnorna
KBamidukanus nepcoxana BBICOKOTO JI0 CTPATETHIO
OYEHb HU3KOTO padot
8 OIIPEe/IeIISIOT
JFOJIM UMEIOIIINE
6osee HU3KYIO
KBaJTH(UKAIIHUIO,
4eM UX
WCTIOJTHUTEITH,
YTO MPHUBOJIMT K
HETIPOU3BOIAUTEI
BHOMY TPYAY U
HepeaeKaM.
9 Darbuotojy skaiciaus pakankamumas | ma
Jocrato4Hoe KOTHMYECTBO
pabOTHUKOB
10 | Imonés valdymas, suformuota
struktiira pagal deleguotas funkcijas
YipasieHue npeapusITHEM
11 | Imonés strategija
Crparerus npeanpusTus
12 | Eksploatacijos nutraukimo projekty
jgyvendinimas
Ocy1iecTBiIeHHe POEKTOB 110
CHSTHIO C 9KCIUTyaTalluH
13 | Veiklos skaidrumas ir atsakomybé
[Ipo3payHOCTb 1EATENBHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTh
14 | Socialiné atsakomybé
CounanbHasi OTBETCTBEHHOCTb
15 | Personalo motyvacija [Monyuenne OTCYTCTBYET [Ipu yBOJIBHEHNY Ha NIEHCHIO
MoTuBaLys nepcoHasa 3apIuIaThl yesnoBeka orpadorasuiero 30

Jaet, Ha UADC, kotoporo
MIOTIPOCUIIN 3aA€PIKATHCS,
MTOCTIETHETO W3
KBaJTU(UIIUPOBAHHBIX PAOOUHX,
KOTOPBII MOT BBIITOJTHUTH
3aganne. CBonM 3P PEeKTHBHBIM
Tpynom, B ipoekte B 2011 u
2012 romax mpuHeC MPUOBLIH
6oisiee ueMm 10 ThICSY €BpO, HE
MIOCYUTATH BO3MOKHBIM
HarpajuTh Jake TPaMOTOM.
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16

Sutartos vieningos darbo ir elgesio
vertybés

CoryacoBaHHBIE K CANHOAYIITHO
MPUHATHIE IEHHOCTHU Tpya U
IOBEICHUS

Nr.

Veiksnys /@akTop

Galimybés/
Bo3moikHOCTH

Pavojai/
OnacHocTH

Komentarai/ KommenTapuii

17

ISorinis informavimas ir
komunikavimas

Buemnee nadopMupoBaHue u
KOMMYHHKAIHS

18

Valstybiné teisiné bazé
TlocymapcTBeHHas mpaBoBasi 6aza

19

Valstybés politiné situacija
IlonuTuueckas curyanus
rocyAapcTBa

IlonuTukKOI HE HHTEPECYIOCH

20

Suinteresuotos $aliy jtaka (VATESI,
ES, RATA, EM ir kt.)
3anHTEpEeCOBAHHbBIE CTOPOHBI
(VATESI, ES, RATA, EM)

OHHU TOJDKHEI OBITH

Nmerot cBoit
(b1HAHCOBBIH
HHTEpeC

21

Valstybés ekonominé situacija
DOKOHOMHYECKAsl CUTYaLHsI
rocynapcraa

51 He MONMTHK, HO KOTJa U3
cTpaHsI ye3xaeT 6omee 50%
BBIITyCKHUKOB — 3TO HE
HOPMAJIbHO

22

Valstybés socialiné politika
I'ocynapcrBenHas conuanbHas
MOJINTHKA

Korna Bcst cemb nuinaercs
paboTsl, yepe3 6 MecsIeB
MOJKHO JIOXKUTBCA U YMHPATh

23

Visuomenés interesai
MHTepech! 00111eCTBEHHOCTH

Hrnopupyrorcs

24

Technologija ir jranga
TexHonorus u 060pyaOBaHuE

Ha BricokoM
YpPOBHE

Jlaxxe cnuikom

[pu Hanu4uu 60BIIOTO
KOJINYECTBA PECYPCOB BO BpEMs
JKCILTyaTauu ObLIO
IpHOOPETEHO HECKOJIBKO CHCTEM
YIIpaBIECHUS IPEATIPUATHEM
AXAIITA, ®OBOC, IMCA.
Kaxnast u3 HUX caMOCTOSATEIIHHO
MOTJIa COCTABIISITh CHCTEMY
YIIpaBIECHUS IPEATIPUATHS.
OnHaKo MCIOIB30BAIINCH OHH B
orpaHHYeHHBIX 3afadax. Ceifuac
HET eIMHOM CUCTEMBI, KaK U
HpexJie, UMEIOTCS JIFOAN
KOTOpBIE 3aHHTEPECOBAHbI B UX
OT/IEILHOM CYIL[ECTBOBaHHH, YTO
TIPUBOJIUT K JIOTIOJIHUTEIBHBIM
3arpaTam.
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SSGG Nr. 5 Finansy valdymo skyriaus vadovas

Nr. | Veiksnys /®@akTop Stiprybeés/ Problemos/ Komentarai/ KommenTapuii
CuabHas cropona | IIpodJsema
Imonegs veikla finansuojama
1 skirtingy fondy lésomis. Lésy
gavimas yra susijes su iSsamu
Tlgas procediry, pagrlndlmu f1.e1 lésy plgnaylmo
bei panaudojimo. Dalj patirty
dokumenty ot e L .
. . .- . N . ilaidy jmoné turi kompensuoti
Imonés finansiné padétis ES jsipareigojimai | derinimo savo léSomis. ir tik po
dunanCcoOBOEC ITOJIOKEHNE dél finansavimo procesas; L. i p
. e atitinkamy dokumenty
TPEIPHUATHSL skyrimo neapibrézta S
. .. | suderinimo yra gaunamas
sekanti finansiné R .
erspektyva patirty islaidy kompensavimas.
P Svarbu uztikrinti tinkama
piniginiy srauty planavima
siekiant i§vengti apyvartiniy
1é8y trikumo.
Labai Yra problemy dél
2 Vidinis informavimas ir . Komunikavimas | komunikavimo tarp padaliniy.
o formalizuotos . . o .
komunikavimas vertikalaus tarp padaliniy Daznai skirtingy padaliniy,
Bryrpennee nadopmMupoBanue u komunikavimo daznai yra atsakingy uz vieng imonés
KOMMYHUKAIUS v neefektyvus tiksla, veiksmai yra tarpusav
y Siai yra tarpusavy
Y nesuderinti
3 Daug vidiniy Egzistuoja per daug procediiry,
Vidiné teisiné bazé procedary, Procediiry yra dokumeptq:‘lnstmk01jq, kurie
BHuytpennsis npaBoBast 6asa dokumenty . per daug »apsunkina efekFyyq .
reglamentuojanciy dokumenty suderinimg ir
imonés veikla sprendimy priémima..
4 Technologija ir jranga . .
TexHomorus u 000pyIOBaHHUE HA Iiakankamal geral
1Svystyta
PEAIPUATHI
5 Planavimo planai strateginiame
Imonés planavimo sistema lyg}fje_ néra sud_erinti su jmqnés
CrieTena TUIAHIDOBANIS Silpna jmonés taktiniu planavimo. Planas ir
U — P planavimo sistema faktas néra lyginamas. Néra
PeATp atgalinio rysio tarp planavimo ir
padaliniy
Visuomené atidziai stebi
6 vykdomy procesy kokybeg ir
Reputaciia ir imones vardas Imonés veikla ir eksploatavimo nutraukimo
Pequ) a IJ/I . IHMﬂ - specialisty patirtis procesa, kad jis biity vykdomas
yrat peap yra Zinomi efektyviai ir nepriestarauty ar
nepazeisty visuomenés
interesus.
7 Atliekamy darby kokybé
KadecTBo BBIIOHIEMBIX PabOT
Zmoniy amzius,
dirbanciy
imongje.
8 Personalo kvalifikacija TeChmmH " »Sensta’, galimos
KBanugukanus nepconana darb}l(_)tOJl_}. auksta.s “ZIk.O S-
kvalifikacijos lygis | kvalifikuoto
(techniniy Ziniy)
personalo
trikumas ateityje
9 Pakankamas Dél jmonés veiklos pakeitimo,

Darbuotojy skaiciaus pakankamumas
JlocTaToO4YHOE KOTMIECTBO
PabOTHUKOB

darbuotojy skaicius
uztikrinti
eksploatavime
nutraukimo procesa

Didelis
darbuotojy
skaiCius

tam tikri specialistai tampa
nereikalingi. Bitina uztikrinti
socialines garantijas
atleidziamiems darbuotojams.
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10

Imonés valdymas, suformuota
strukttira pagal deleguotas funkcijas
VYpapieHne IpeAnpHsITHEM

11

Imonés strategija
Crparerus npeanpusIThs

Yra suformuluota,
kur apibrézti tikslia

Neaisku, kas yra
atsakingas uz
pagrindiniy
veikly,
suformuluoty
strategijoje,
vykdyma.

12

Eksploatacijos nutraukimo projekty
jgyvendinimas

Ocy1iecTBIeHUE TPOEKTOB MO
CHSATHIO C 9KCIUTyaTalluH

Projekty
vykdymo

uzdelsimas

Dél politinés situacijos Salyje
bei sudaryty kontrakty salygy,
yra zenklus pagrindiniy naujos
statybos objekty vélavimas

13

Veiklos skaidrumas ir atsakomybé
[Ipo3payHOCTh ACATENHHOCTH H
OTBETCTBEHHOCTh

Informacija apie
jmonés veiklg bei
vykstancius
procesus yra
pateikiama vieSai ir
skaidriai

14

Socialiné atsakomybé
ConyanpHasi OTBETCTBEHHOCTb

Istatymas dél
socialiniy garantijy

15

Personalo motyvacija
MoTuBauus nepcosana

Motyvacijos néra

Neéra veiklos rodikliy, kad bty
jmanoma sukurti darbuotojy
motyvacijos sistema

16

Sutartos vieningos darbo ir elgesio
vertybés

CornacoBaHHbIE U €TUHOMYIIHO
MPUHATHIC HEHHOCTH Tpyaa U
IIOBCACHU S

Nr.

Veiksnys /®axTop

Galimybés/
Bo3moikHOCTH

Pavojai/
OnacHocTH

Komentarai/ KommenTapuii

17

ISorinis informavimas ir
komunikavimas

Bremnee napopMupOBaHUe U
KOMMYHUKAIHS

18

Valstybiné teisiné bazé
CocypapcTBeHHas mpaBoBasi 6asa

19

Valstybés politiné situacija
[Nonutnyeckas cutyanms
rocyaapcTBa

Politiniai
sprendimai

Imonés veikla priklauso labai
nuo priimty politiniy sprendimy

20

Suinteresuotos $aliy jtaka (VATESI,
ES, RATA, EM ir kt.)
3anHTEepeCOBaHHBIE CTOPOHBI
(VATESI, ES, RATA, EM)

Itakuoja procesy eiga,
dokumenty suderinimag ir t.t.

21

Valstybés ekonominé situacija
OKOHOMHUYECKAs! CUTyalus
rocyAapcTBa

Finansavimo
uztikrinimas,

22

Valstybés socialiné politika
TocynapcTBeHHas coLpanbHast
HOJIUTHKA

23

Visuomenés interesai
WHTtepecs! 001IeCTBEHHOCTH

24

Technologija ir jranga
TexHonorus 1 060pynoBaHue

Pakankamai gerai
iSvystyta
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SSGG Nr. 6 Projektinés dokumentacijos inZinieré

Nr. Veiksnys /®@axTop Stiprybés/ Cunbnas Problemos/ IIpodema Komentarai/ KommenTapuii
CTOpOHA
Imoneés finansiné padétis | [moné zino konkrecia Jmoné negali kurti Siais laikais mazai jmoniy gali
1 duHaHCcOBOE monoxkeHue | finansavimo sumg ir tolesniy plany, kadangi | pasakyti kg veiks po pusés mety,
HIpeanpUsLTUS datg iki kada gaus ES nezino kokiomis o IAE turi planus ir stabily
finansavimg salygomis bus pratestas | finansavimg keliems metams
finansavimas
Vidinis informavimas ir Imonéje veikia vidinis | Jdiegta gera dokumenty
2 komunikavimas interneto puslapis, registravimo ir
BHuyTpenuee kuriame publikuojama | tvarkymo programa
HHPOPMHUPOBAHHE U visa informacija, prieinama visiems
KOMMYHHUKAIIHsI praneS§imai ir skelbimai. | darbuotojams, bet ne
visi vadovai noriai ja
pildo, todél programa
nepanaudojama visu
pajégumu. Taip
prarandame galimybé
kontroliuoti savalaikj
uzduociy vykdyma
3 Vidiné teisiné bazé Imonéje rengiama daug
BuyTpeHsss nmpaBoBas tvarkomyjy dokumenty,
ba3za instrukcijy ir tvarky.
Problema tame, kad jos
yra per ilgos, kad
darbuotojai jas visas
atsiminty ir jsigilinty.
4 Technologija ir jranga Kadangi jmoné veikia
TexHomnorus u jau 30 mety,
obopyoBaHue Ha technologija jau
NpeANpPUSITHN »atidirbta®, jrangos
pakankamai
5 Imonés planavimo Kadangi jmoné turi
sistema atsiskaityti uz
Cucrema IIaHUPOBAHUS panaudotas léSas ir
TPEIIPUATHS pagristi finansavima,
sistema veikia aplink
vieng uzsakova.
Reputacija ir jmonés Imoné garséja kaip
6 vardas dideliy algy vadovams
Penyramust u umst mokétoja
OpeIPHUATHS
Atliekamy darby kokybé | Darby kokybé gera
7 KauecTBO BBITIONHAEMBIX
pabor
Personalo kvalifikacija Imonéje dirba auksto
Kanupukamms lygio specialistai
nepcoHasia
8
9 Darbuotojy skaiciaus Imonéje darbuotojy

pakankamumas
I[OCTaTO‘IHOC KOJIM4YECTBO
pabOTHHKOB

pakanka
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Imonés valdymas,

Struktiira keiciasi per

10 | suformuota struktiira daznai, dél to stoja
pagal deleguotas funkcijas veikla, kol darbuotojai
Vupasnenune parengia visas
TpENPHUATHEM reikiamas instrukcijas ir

vél ,,isivaziuoja®, sunku
suprasti koks skyrius
kuo uzsiima, nes daznai
kei¢iamos skyriy
funkcijos

11 | Imonés strategija Imoneés strategija dabar
Crparerus npeanpusitust | yra patvirtinta iki 2029

mety. Imoné grieztai
laikosi patvirtintos
strategijos, kadangi
visas finansavimas eina
tik ES, tai kontroliuoja
Energetikos ministerija

12 | Eksploatacijos Projektai stringa dél
nutraukimo projekty rangovy
igyvendinimas negeranoriskumo,
Ocy1ecTBieHue principy ir nenoro
MPOEKTOB TI0 CHATHIO C laikytis LR
SKCIUTyaTaluu normatyviniy

dokumenty reikalavimy

13 | Veiklos skaidrumas ir Imonéje néra asmeninés
atsakomybé atsakomybés. Uz
IIpo3paunocth klaidas sumoka visi, 0
JESTeTbHOCTH U »priéjus liepto gala“
OTBETCTBCHHOCTH zmogus atleidziamas su

iSeitine iSmoka

14 | Socialiné atsakomybé Imoné grieztai laikosi
ConuanpHas darbo kodekso
OTBETCTBCHHOCTh nuostaty, darbuotojai

yra socialiai apsaugoti.

15 | Personalo motyvacija Personalas zino, kad jy

MoTtuBarys epcoHaa veikla §ioje jmonéje yra
labai laikina, todél
jaucia didele jtampa.
Dél darbo uzmokescio
skaidrumo, jmoné
atsisaké moketi
premijas, kas yra
pagrindiné darbuotojy
motyvacija.

Sutartos vieningos darbo | Imonéje veikia stipri

ir elgesio vertybés fizinés saugos sistema,

CormacoBaHHBIE U kuri vercia laikytis

€IMHOYITHO TTPUHSTHIE darbo drausmés (laiku

[IEHHOCTH TpyJAa u ateiti, iSeiti i§ darbo),

16 | noBemeHwst nesinaudoti internetu

darbo metu asmeninéms
reikméms ir t.t. Taip
darbuotojai neturi
galimybés savivaliauti
darbo vietoje.
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Nr. Veiksnys /®@axTop Galimybés/ Pavojai/ Onacnoctu Komentarai/ KommenTapuii
Bo3moxHOCTH

17 | ISorinis informavimas ir Imoné turi
komunikavimas Komunikacijos skyriy,
Bremnee kuris uz tai atsako.
UHPOPMHUPOBAHHE U
KOMMYHHUKaLHS

18 | Valstybiné teisiné bazé Imoné vadovaujasi
T'ocynapcTBennas Branduolinés saugos
npaBoBas 0aza jstatymais ir kt. teisés

aktais. Manau, kad
teisiné bazé gera.

19 | Valstybés politiné Kiekvieng pasikeitus
situacija valdanéiai politinei
ITonutryeckas cutyanus partijai, keiciasi ir
rocyaapcrBa ministerijy vadovai,

kurie j didziausiy
jmoniy vadovy vietg
nori skirti sau lojalius
asmenis. Taip, kas 4
metai ,,sulétéja* imonés
veikla, kol jsivaziuos
nauji vadovai

20 | Suinteresuotos Saliy jtaka | Imoné labai glaudZziai
(VATESI, ES, RATA, bendradarbiauja su
EM ir kt.) visomis paminétomis
3anHTEepECOBaHHbBIC organizacijomis, nes
croponsl (VATESI, ES, yra Branduolinis
RATA, EM) objektas

21 | Valstybés ekonominé Kadangi jmoné
situacija finansaujama ES
DKOHOMHYECKAS 1éSomis, Lietuvos
CUTYyaIHs TOCyJapcTBa ekonoming situacija

nelabai jtakoja IAE
veiklos.

22 | Valstybés socialiné Valstybé visose srityse
politika siekia optimizuoti
I'ocynapcTBeHHas veikla ir procesus.
colanbHas IMOJIMTHKA Zinoma, nuo to

dazniausiai nukencia
darbuotojai, kadangi
jmoné atsisako jy
paslaugy. O naujy
darbo viety niekas
nesukuria, todél LR
gyventojai yra socialiai
neapsaugoti ir
dazniausiai pasirenka
emigranto duona.

23 | Visuomenés interesai Visuomené nesupranta

Hurepecst
00IIIECTBEHHOCTH

kam neveikiancioje
jmongje reikia tiek
darbuotojy
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SSGG Nr. 7 Komercijos skyriaus vadovas

Nr.

Veiksnys /®akTop

Stiprybés/
CTOpPOHA

CuiabHas

Problemos/
IIpobaema

Komentarai/ KommenTapuii

Imoneés finansiné padétis
DuHAHCOBOE MOJI0KECHUE
NpeANPUITHS

X

neuztikrintas finansavimas, ES

gali bet kada ji sumazinti ar

nutraukti

Vidinis informavimas ir
komunikavimas
Brytpennee
UHPOPMHUPOBaHHE U
KOMMYHI/IKa].[I/UI

Vidiné teisiné bazé
BryTpennss npaBoBas
0aza

Technologija ir jranga
TexHonorus u
obopynoBaHue Ha
NpeANpPUSITHI

Imonés planavimo
sistema

CucreMa IIaHUPOBAHUS
peANPUATHS

kruvos popieriu bet realiai niekas

nevyksta

Reputacija ir jmonés
vardas

Penyranus u ums
TPEIIPUSITHS

Atliekamy darby kokybé
KauecTBO BBIMOIHIEMBIX
pabot

Personalo kvalifikacija
KBanupukanus
nepcoHasa

imoneje dirba profesionalus savo

sriciu specialistai

Darbuotojy skaiciaus
pakankamumas
JlocTaTouHOE KOJTMYECTBO
pabOTHUKOB

10

Imonés valdymas,
suformuota struktiira
pagal deleguotas funkcijas
VYpasnenue
PEINPUITHEM

11

Imonés strategija
Crparerus npeanpusTus

12

Eksploatacijos
nutraukimo projekty
igyvendinimas
OcyIecTBieHne
IIPOCKTOB 110 CHATHIO C
IKCILTyaTaluu

13

Veiklos skaidrumas ir
atsakomybé
IIpo3paunocTs
JIeATEIbHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTh

14

Socialiné atsakomybé
ConuanbHas
OTBETCTBEHHOCTh

15

Personalo motyvacija
MotuBanus nepcoxana

nera motivacines sistemos
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16

Sutartos vieningos darbo
ir elgesio vertybés
CornacoBaHHBIC U
€/IMHO/IYIIIHO MTPUHSTHIC
LHEHHOCTH TPyJa U
MOBE/ICHHSI

Nr.

Veiksnys /@akTop

Galimybés/
Bo3moikHOCTH

Pavojai/ Onacnoctu

Komentarai/ KommenTapuii

17

ISorinis informavimas ir
komunikavimas
Buemnee
UHPOPMHUPOBAHUE U
KOMMYHHKAIHS

galimybe panaudoti savo patirti

18

Valstybiné teisiné bazé
T'ocynapcTBenHas
npaBoBas 0aza

19

Valstybés politiné
situacija

[NonuTraeckas cUTyanus
rocynapcTaa

poziuris keiciasi pasikeitus
vyriausybei

20

Suinteresuotos Saliy jtaka
(VATESI, ES, RATA,
EM ir kt.)
3anHTEepEeCOBaHHBIC
croponsl (VATESI, ES,
RATA, EM)

21

Valstybés ekonominé
situacija
DKOHOMUYECKast
CUTYyalus rocy1apcraa

22

Valstybés socialiné
politika
TocynapcTBeHHas
COIMATbHAS TTOJINTHKA

23

Visuomenés interesai
Hurepecsl
00IIIECTBEHHOCTH

24

Technologija ir jranga
Texuonorus u
obopynoBanue

galimybe panaudoti
technologijas ir iranga kitiems
isoriniams projektams

SSGG Nr. 8 Vyr. personalo specialisté

Nr.

Veiksnys /®@akTop

Stiprybés/ Cuabnasi
CTOpPOHA

Problemos/ IIpodiema

Komentarai/ KommenTapuii

N

Imoneés finansiné padétis
®DuUHAHCOBOE TMOJIOKEHUE
MIpeANPUSITHS

Imonés finansiné padétis labai
priklauso nuo iSorés
organizacijy, kurios pastoviai
reikalauja didziulés Jmonés
atskaitomybés

N

Vidinis informavimas ir
komunikavimas
Bnyrpennee
nHGOPMHUPOBAHUE U
KOMMyHI/IKaLII/Iﬂ

Tenkina

Vidiné teisiné bazé
BnyTpenHss npaBoBas
6aza

Tenkina
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Technologija ir jranga
Texnonorus u

Siekiant laiku ir kokybiskai
ivykdyti imonés eksploatacijos

o0opynoBaHuE Ha X nuraukima, reikalingas galingas
TIPEIIPUSTHH darbo istekliy, laiko bei finansy
potencialas

5 Imonés planavimo sistema Daug problemy bei neaiSkumy.
Cucrema naHUPOBAHUS X Truksta nuoséklumo
HpeNIpHATHS

4 Reputacija ir jimonés Imoné Zinoma tarptautinés

6 vardas X jmonés mastu
Penyrauus u ums
TpeIIPHUATHS

4 Atliekamy darby kokybé Kokybiskai, laiku

7 KauecTBo BBITIONHAEMBIX X

pabort

4 Personalo kvalifikacija Imonéje dirba aukstos
Kanuduxauus kvalifikacijos personalas
HepcoHana X (42,42% darbuotojy turi aukstajj

8 i8silavinima)

9 Darbuotojy skaiciaus ISmontavimo veiklai pastoviai
pakankamumas X ieSkomas personalas, kurj vis
JocTtatodHoe KOIUIECTBO sunkiau rasti Lietuvoje dél
pabOTHHUKOB jaunimo emigravimo

8 Imonés valdymas, Tenkina

10 suformuota struktiira pagal
deleguotas funkcijas X
YnpasneHue
NPEAIPUITHEM

11 Imonés strategija X Aiski, suprantama, bet sunkiai
Crparerus npeanpusITUsI pasiekiama

12 Eksploatacijos nutraukimo Projektai po mazy juda j priekj,
projekty jgyvendinimas bet visgi nuolat véluojami
OcyliecTBICHHE IPOEKTOB X
TIO CHSITHIO C
9KCILTyaTALHU

13 Veiklos skaidrumas ir Sunku komentuoti, bet manau,
atsakomybé kad jmoné veikia skaidriai bei
ITpo3paunocTs X atsakingai
ACATCIIBHOCTHU U
OTBETCTBCHHOCTbH

14 Socialiné atsakomybé
ConmanpHas X
OTBETCTBECHHOCTH

15 Personalo motyvacija X Néra vieningos personalo
MorTuBaiius epcoHana veiklos motyvavimo sistemos
Sutartos vieningos darbo ir Tenkina
elgesio vertybés

16 CornacoBaHHbIE U X
€IMHO/IYIIIHO ITPUHSTHIE
LIEHHOCTH TpyJa 1
TIOBE/ICHUS

Nr. Veiksnys /®@akTop Galimybés/ Pavojai/ Onacnocru Komentarai/ KommenTapuii
Bo3moskHocTH
17 ISorinis informavimas ir Komunikavimas bei iSorinis

komunikavimas
Bremnee
nH(OPMHUPOBAHKE U
KOMMYHUKAITUS

informavimas biitinas, taciau
daznai iSoré priima informacija
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18

Valstybiné teisiné bazé

Sunku teigiamai jvertinti valt.

TocynapcTBeHHas X teisinés bazés ,,naudg” Imonés
mpaBoBast 0a3a atzvilgiu
19 Valstybés politiné situacija Kalbos nepagrindzia rezultato
[Monutnyeckas cuTyanus X
rocyaapcTaa
20 Suinteresuotos Saliy jtaka ISorinés institucijos reikalauja
(VATESI, ES, RATA, EM daug
ir kt.)
X
3anHTEpecOBaHHbIC
croponsl (VATESI, ES,
RATA EM)
21 Valstybés ekonominé Valstybé juda atgal
situacija
X
DKOHOMUYECKasi CUTyalus
rocyapcTBa
22 Valstybés socialiné Zmoniy soc. garantijy lygis labai
politika prastas, su ,,turtingom®
TocynapcTBeHHas pasekmém :bedarbysté, didziulis
COLMaNbHAs TONUTHKA X gyventojy emigravimas, jaunimo
mokymasis uzsienyje bet ten
pasilikimas, pensinio amziaus
svyravimas.
23 Visuomenés interesai Imonés veiklai nuolat bando
Wnrepecst X jtakoti
00I1IECTBEHHOCTH
24 Technologija ir jranga Siekiant laiku ir kokybiskai
TexHomorust u ivykdyti jmonés eksploatacijos
00opyIoBaHUE X nuraukima, reikalingas galingas
darbo istekliy, laiko bei finansy
potencialas
SSGG Nr. 9 Auditoré
Nr. Veiksnys /@akTop Stiprybés/ Cuabnast Problemos/ TIpo6.iema Komentarai/ Kommentapuii
CTOpOHA
1 Imonés finansiné padétis IAE finansavimas priklauso nuo
DUHAHCOBOE MOIOKECHHE X iSoriniy ES fondy.
NIPENIPUATUS
2 Vidinis informavimas ir
komunikavimas
Bnyrpennee X
nHGOPMHUPOBAHUE U
KOMMYHHUKALHSI
3 Vidiné teisiné bazé
BHyTpeHHs1s1 mpaBoBast X
6aza
4 Technologija ir jranga
Texnonorus u .
o0opynoBaHUE Ha
NIPENIPUATUI
5 Imonés planavimo sistema Planavimo sistema sudétinga del
Cucrema TIaHUPOBAHUS X didelio padaliniy, procesy,
TIPEATIPUSITUS projekty skaiciaus ir vykdomos
veiklos sudétingumo.
6 Reputacija ir jmonés Nekontroliuojamas pateikiamos
vardas X neigiamos informacijos srautas

Penyrauus u umst
TIpEANPUSITHS

ziniasklaidoje.
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Atliekamy darby kokybé
KauecTBo BBINOTHIEMBIX
pabot

Personalo kvalifikacija
Kpamndukanms
IepcoHana

Darbuotojy skaiciaus
pakankamumas
JlocTaTtodHOE KOJIMYECTBO
pabOTHUKOB

Siuo metu personalo pakanka,
taciau vyksta jo senéjimas, ir
ateityje nebeturésime
kvalifikuoty darbuotojy.

10

Imonés valdymas,
suformuota strukttira pagal
deleguotas funkcijas
VYnpasnenue
MpeInpHITHEM

11

Imonés strategija
Crparerus npeanpuaTus

12

Eksploatacijos nutraukimo
projekty igyvendinimas
OCYH.[eCTBJIeHI/Ie IIPOCKTOB
110 CHATHIO C
OKCIUTyaTaluu

Dazna vadovybés ir projekty
vadovy kaita.

13

Veiklos skaidrumas ir
atsakomybé
[Ipo3paunocts
JeSITeIbHOCTU U
OTBETCTBEHHOCTh

14

Socialiné atsakomybé
ConmanbHas
OTBETCTBCHHOCTH

15

Personalo motyvacija
MoTuBaius nepcoHasna

Nesukurta personalo motyvaciné
sistema.

16

Sutartos vieningos darbo ir
elgesio vertybés
CornacoBaHHEIC H
CAMHOAYIIHO MMPUHSATBIC
LHEHHOCTHU TpyJda U
IIOBCACHUA

Imongje palaikoma griezta
Saugos kultiira.

Nr.

Veiksnys /@akTop

Galimybés/
Bo3moskHOCTH

Pavojai/ Onacaocru

Komentarai/ Kommentapuii

17

ISorinis informavimas ir
komunikavimas
Bruemnee
nHGOPMHUPOBAHUE U
KOMMYHHUKAIHSI

18

Valstybing teisiné baze
Tl'ocynapcTBeHHas
mpaBoBas 6a3a

19

Valstybés politiné situacija
[Nomutryeckas CUTyaIus
rocynapcTaa

Daznai kei¢iama valstybés
politika IAE atzvilgiu ir dazna
vadovy kaita iSbalansuoja jmong
bei nejgalina susikaupti ties
strategijos ir projekty
jgyvendinimu.
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20

Suinteresuotos Saliy jtaka
(VATESI, ES, RATA, EM
ir kt.)

Sudétinga suderinti skirtingy
suinteresuoty Saliy lukescius ir
reikalavimus, nes jie yra

3auHTEepeCOBaHHBIC X skirtingi, o kartais netgi

croponsl (VATESI ES, priesingi. Pvz., VATESI grieztai

RATA, EM) reglamentuoja saugos aspektu, o
ES tam nepasirengusi skirti
pakankamo finansavimo.

21 Valstybés ekonominé Taupant lésas ir perkant
situacija pigiausia preke, iSkeliant
DKOHOMHYECKas CUTyalus X minimalius reikalavimus saugai
rocyaapcTsa svarbiems tiekéjams, gali

nukentéti sauga.

22 Valstybés socialiné
politika
TocynapcTBeHHAs
COIMAJIbHAS MTOJIUTHKA

23 Visuomenés interesai
HuTepecht
00IECTBEHHOCTH

24 Technologija ir jranga Techniné bazé ir infrastruktiira
Texnonorus u gana gera, todél ja galima bty
obopynoBaHue iSnaudoti komerciniams

tikslams.
SSGG Nr. 10 Komunikacijos skyriaus vadovas
Nr. Veiksnys /®@akrtop Stiprybés/  Cuabnas | Problemos/ Komentarai/ KommenTapuii
CTOpPOHA IIpobsema
1 Imonés finansiné padétis | ES finansavimas Nepakankamas 1éSy Turédami pakankamg ES

duHaHCOBOE MOJIOKEHNE
NpeANPUATHS

isisavinimas, galimas
ES finansavimo
nutraukimas po 2020
mety

finansavimag galime efektyviai
panaudoti skiriamas 1ésas
jmonés uzdarymo projektams ir
igauti unikalios patirties, taciau
esama situacija rodo, kad tik
dalis skiriamy 1é8y yra
jsisavinama, todél mums sunku
bus jrodyti, kad ir po 2020 mety
Lietuvai reikés ES finansavimo
IAE uzdarymui, nes jie gali
kontrargumentuoti, kad mes
nesugebame efektyviai jsisavinti
jau skirty 1ésy.
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Vidinis informavimas ir
komunikavimas
BryTtpennee
UHPOPMHUPOBaHHE U
KOMMYHI/IKa].[I/ISI

Galimybé¢ kiekvienam
darbuotojui pareiksti
savo nuomone, uzduoti
klausimg vadovybei

Silpnas rysys su
personalu,
bendradarbiavimas
tarp padaliniy

Siuo metu triiksta jmonés
vadovybés rysio su personalu,
taip pat silpnas
bendradarbiavimas tarp
padaliniy — dél Sios priezasties
jauciasi informacijos trilkumas,
KS, kuris atsakingas uz vidinj
informavima, negauna
pakankamai informacijos
darbuotojy informavimui. Visgi,
kiekvienas jmonés darbuotojas
gali intraneto pagalba uzduoti
klausima, pateikti pasitilymus
imonés vadovybei bet kuriuo
metu ir operatyviai gauti
atsakyma — prieSingai negu
anksciau, kai klausimus buvo
galima uzduoti tik 1 karta per
ketvirtj — pries iSpléstinj
administracijos poséd;.

Vidiné teisiné bazé
BuyTpeHHss npaBoBas
6a3a

Per daug vidiniy
dokumenty

Sioje vietoje as nelabai Zinau, kg
pasakyti, manau viskas su vidine
baze pas mus gerai, tik mano
nuomone, jmonéje nuolatos
rengiami nauji tvarkos aprasai —
abejoju, ar jy tick daug reikia,
ypac ty, kurie atkartoja Lietuvos
istatymus ir nieko naujo
nepasako.

Technologija ir jranga
TexHonorus u
o0opynoBaHue Ha
NpeANpPUSITHN

Manau, jmonéje naudojamos
pazangios technologijos ir
jranga, nenuostabu — tokiame
objekte kitaip ir negaléty bti,
juk saugai skiriamas didelis
démesys ir nedaromos jokios
nuolaidos saugos saskaita

Imonés planavimo
sistema

CucreMa IIaHUPOBAHUS
peANPUATHS

Planai neatitinka
realios situacijos

Planavimo srityje jmoné
susiduria su tam tikromis
problemomis — strateginiai
planai daznai neatitinka realios
situacijos, ko pasékoje yra
susiduriama su jy realiu
igyvendinimu. Kadangi turi biiti
rengiamos plany jgyvendinimo
ataskaitos — daznai yra i$§ anksto
planuojama taip, kad biity
Jmanoma parengti ataskaitg ir
pasiekti maksimaly
jgyvendinimo procentg. Manau,
truksta apCiuopiamy rodikliy,
kuriy déka bty galima nustatyti
suplanuotos veiklos efektyvuma
ir pasiekimo lygj.
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Reputacija ir jmonés
vardas

Penyranus u ums
HpEeATPUATHS

Susiformaves
neigiamas jvaizdis

Susiformaves neigiamas jmonés
ivaizdis dél daznai vieSojoje
erdveje pasirodancios
informacijos apie projekty
vélavimus, didelius atlyginimus,
skiriamg ES finansavima, neretai
neigiama informacija spaudoj
atsirasdavo dél pagrindiniy
projekty rangovy ,,informacinio
karo®, taip pat dél prarasty
pinigy Zlugusiuose bankuose ir
kt. Tiesa reikéty pazyméti, kad
pastaruoju metu situacija kiek
geréja ir neigiamo turinio
informacija apie IAE
ziniasklaidoje pasirodo retai.

Atliekamy darby kokybé
KauecTBO BBIMOIHIEMBIX
pabot

Auksta kokybé

Jeigu kalbame apie darbus,
kuriuos jmoné atlicka savo
jégomis, konkreciai apie
iSmontavima, dezaktyvacijg ir
kitus esminius darbus — mano
nuomone, jie atliekami
kokybiskai

Personalo kvalifikacija
KBanmudpukanus
nepcoHana

Aukstos kvalifikacijos
personalas

Imongje dirba aukstos
kvalifikacijos, i§silaving Zmonés,
dauguma 18 jy turi sukaupe
nejkainojamg patikrtj (arba Siuo
metu kaupia), kurig galéty
panaudoti kituose branduolinés

Darbuotojy skaiciaus
pakankamumas
JlocTaTo4Hoe KOIU4eCTBO
pPabOTHUKOB

Personalo amzius

energetikos objektuose.

Siuo metu personalo pakanka,
taciau dabar jmonés personalo
amziaus vidurkis — 48 metai, o
tai reiskia, kad artimiausioje
ateityje nebus, kas perims darbus
ir patirtj i ] pensijg iSeinancio
personalo. Reikia galvoti, kaip
iSugdyti ir pritraukti kvalifikuota
jaung personalg (kalbu ne apie
administracija, o apie projekty
personala, tuos, kurie dirba
bloke arba tiesiogiai su
technologijomis)

10

Imoneés valdymas,
suformuota struktiira
pagal deleguotas funkcijas
Yupasnenue
MPEANPUATHEM

Per daug hierarchijos

Mano nuomone, struktiira yra
gera, taCiau kai kuriais atvejais
jauciasi per daug hierarchijos,
kai norint i§spresti klausima,
reikia pereiti per keletg vadovy
lygiy. Manau, peré¢jimas prie
projektinio valdymo $ia
problema turéty iSspresti

11

Imonés strategija
Crparerus npeanpusTus

Truksta konkretumo

Mano nuomone, joje triiksta
konkretumo ir realistinio
pozitirio, taciau $iuo metu
strategija yra perzilirima,
ivedami konkretis rodikliai
kiekvienam uzdaviniui, kas
turéty padéti apibrézti realesnius
tikslus ir uzdavinius©
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12

Eksploatacijos
nutraukimo projekty
igyvendinimas
OcyriecTBiieHne
HPOEKTOB IO CHSTHIO C
9KCILTyaTalllH

Vélavimai,
finansavimo trukumas
ateityje

Problemy yra daug, taciau
pagrindiés yra susijusios su B1 ir
B234 projektais — vélavimai,
prastova ir su ja susij¢ didziuliai
finansiniai nuostoliai kasmet, dél
saugyklos nebuvimo — kuras yra
laikomas bloke ir baseinuose, tas
irgi salygoje papildomus kastus.
Jeigu situacija nesikeis — EK
rimtai svarstys dél finansavimo
nutraukimo kitoje finansinéje
perspektyvoje, nes kol kas mes
tarptautinéje arenoje atrodome
nerimtai — kaip jau minéjau, dél
vélavimy, pinigy nejsisavinimo
ir kt. Dar viena galima problema,
su kuria susidursime ateityje —
atlyginimy fondas. Kaip Zinia,
atlyginimai mokami i§ ES pinigy
ir jeigu jokios pazangos
nerodysime — gali iskilti
klausimas dél atlyginimy.

13

Veiklos skaidrumas ir
atsakomybé
IIpo3paunocts
ACATCIIBHOCTU U
OTBETCTBCHHOCTH

Atsakomybés
trikumas

Daug kalbame apie tikslus,
planus, veiklos efektyvuma,
taciau néra apibréztos
atsakomybés uz plany
nevykdyma — jeigu kazkas
nepadaroma, uz tai niekas
neatsako.

Jeigu kalbame apie prevencines
priemones ir atsakomybg uz
pazeidimus, kurie baudziami
baudziamaja tvarka — Sioje
srityje, manau, yra sukurta
atitinkama bazé

14

Socialiné atsakomybé
CornmanbHas
OTBETCTBCHHOCTbH

Imoné, suprasdama, kad yra
didZiausias regiono darbdavys, o
jos vykdomos struktiirinés
reformos jtakoja viso regiono
socialine aplinkg ir poky¢ius,
privalo atsizvelgti i socialinius
veiklos aspektus ir prisiimti
atsakomybe uz savo veiklos
pasekmes, veikti etiskai ir
saziningai darbuotojy ir
visuomenes atzvilgiu. Jmoné
siekia uztikrinti informacijos
apie elektrinés uzdarymo
projekty eiga ir jgyvendinimag
sklaidg ir prieinamuma ir tokiu
budu i§saugoti visuomeneés
parama vykdomiems projektams
— socialiné atsakomybé yra viena
i§ jmonés deklaruojamy
vertybiy.
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15

Personalo motyvacija
MOTI/IBaHI/ISI nepcoHaaa

Triksta motyvacijos

Siuo metu motyvacijos triiksta,
taciau ji susideda i§ daugelio
faktoriy. Gali biiti ne tik piniginé
motyvacija, bet ir Zodinis
tiesioginio vadovo paskatinimas,
paprasciausias ,,aciti“ ir pan.
Siuo metu yra kuriama
darbuotojy motyvaciné sistema,
todél ateityje Sis klausimas
turéty susitvarkyti.

16

Sutartos vieningos darbo
ir elgesio vertybés
CornacoBaHHbIE U
CJIMHOTYIITHO TIPUHSTHIC
UCHHOCTH TPy/a U
MOBE/ICHUSI

Teorijoje

Tikiu, kad teoriskai ,,ant
popieriaus‘ tokios vertybés yra,
taciau ar kiekvienas darbuotojas
jas deklaruoja? Nemanau.

Nr.

Veiksnys /@akTop

Galimybés/
Bo3moskHOCTH

Pavojai/ OnacHoctu

Komentarai/ Kommenrapuii

17

ISorinis informavimas ir
komunikavimas
Bremntaee
WHPOPMHUPOBaHHUE U
KOMMYHHKAIHS

Skleisti ,,zinig*“ apie
jmone

ISorés komunikacijos pagalba
yra skleidZziama objektyvi
informacija apie jmonés veikla,
vykdomus projektus, pinigy
jsisavinima, geraja praktika ir kt.
Jos pagalba galima gerinti
jmongés jvaizdj visuomengéje ir
parodyti, koks sudétingas
procesas yra eksploatavimo
nutraukimas. Visgi vadovybé
turi nuspresti, ar mums yra
aktualu gerinti jvaizdj
visuomengje, nes IAE
eksploatavimo nutraukimo
sékmé nepriklauso nuo
visuomeneés pozilirio — mes
nieko nesitlome, nieko
neparduodame, todél realiy
problemy neigiamas visuomenés
pozitiris mums nesudaro. Dél
Sios priezasties baty netikslinga
skirti dideles sumas visuomenés
nuomonés apklausoms,
visokiems projektams
televizijoje ir kt., kuriy pagalba
jmanoma gerinti jvaizdj. Taigi
Siai dienai yra svarbiau uztikrinti
jmonés vieSuma ir informacijos

18

Valstybiné teisiné bazé
T'ocynapcTBennas
npaBoBas 0a3a

apie jomn¢ prieinamumg.

Sioje vietoje nezinau, ka
pakomentuoti, tik Zinau, jog
blogai, kad iki Siol néra 2 bloko
eksploatavimo nutraukimo
jstatymo
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19

Valstybés politiné
situacija

TTonuTraeckas curyanus
rocyaapcrBa

Valdzios kaita

Jeigu nestabili politiné situacija
— yra valdzios pasikeitimo
pavojus, o kaip Zinia, dazniausiai
jeigu keiCiasi ministras —
paprastai yra kei¢iami ir jam
pavaldziy valstybés imoniy
vadovai. O dazna jmonés vadovy
kaita gali sujaukti jmonés veikla,
demotyvuoti personalg ir pan.

20 Suinteresuotos Saliy jtaka | Bendradarbiavimas Sprendimy priémimas | Efektyvus bendradarbiavimas su
(VATESI, ES, RATA, Sprendimy priémimas suinteresuotomis Salimis
EM ir kt.) prisideda prie jmonés veiklos
3anHTEepeCcOBaHHBIE efektyvumo.
ctoponsl (VATESI, ES, Nuo tokiy institucijy kaip EM,
RATA, EM) VATESI priklauso jmonés
veikla, todél svarbu, kad biity
priimami palankiis sprendimai.
O EM yra imongés savininkas,
todél nuo jos i8vis daug kas
priklauso
21 Valstybés ekonominé Finansavimo Ekonominé¢ krizé apkoregavo
situacija mazinimas finansavima, kuris skiriamas
DKOHOMHUYECKAsT IAE uzdarymui — tapo problema
CHUTYaIMs TOCYapCTBa i$sideréti adekvaty finansavima
22 Valstybés socialiné
politika
lNocynapcrBeHHas
COILMaIbHASI OJIUTHKA
23 Visuomenés interesai IAE islieka jmone, dirbancia su
HuTepecst branduoliniu kuru, todél ji turi
00IIIECTBEHHOCTH uztikrinti branduoling ir
radiacing saugg ir privalo
atsizvelgti | gamtosauginius savo
veiklos aspektus, visuomenés
interesus. Nataralu, kad
visuomené neigiamai vertina
radioaktyviy atlieky laidojima
Lietuvos teritorijoje, ir j tai turi
biiti atsizvelgiama.
Sioje vietoje daug galima kalbéti
apie VAE projekta — kaip
visuomengés interesas padaré
itaka naujos atominés statybos
projektui
24 Technologija ir jranga Technologijos Siuo klausimu sugalvojau tik

Texuonorusa u
obopymoBanue

trukumas

vieng pavojy — B1 ir B234
projekty problemos — jrangos
trokumai, nepakankamumas,
nepazeisto ir pazeisto kuro
atskyrimo technologijos, kuro
uzkrovimo technologijos
nebuvimas.

I§ kitos pusés — galima sakyti,
kad jeigu mes jgysime unikalias
technologijas — galésime iSeiti |
tarptauting rinkg ir dalyvauti
tarptautiniuose panasiuose
projektuose.
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2 PRIEDAS. Organizacijos biiklés diagnostikos rezultatai

VieSyjy pirkimy specialistas

[<5]
=% =3 < ) Q
Eil - NI INE:
Nr. Teiginys § 8 g % _‘é zZ é
& S| s| - >
Z
1. A§ suprantu organizacijos uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas ¢ia yra efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada iSklausys idéjy 112 |3 |4 1|5 |6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska ka sugebu 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis virSininkas mane palaiko ir padeda, kai to 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
7. Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politika ir procediras 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
10. Atsakomybe¢ ir darbai paskirstyti lanksciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy
12, Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlickama darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacija, kad galéciau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba
14. Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
ir efektyvus
15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes Zzmonés jaucia jsipareigojima 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
17. Darbas, kurj atlieku, mane motyvuoja 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukstinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei
21, Si organizacija nusistato realius planus 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
22. Su vadowvu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 112 |3 |4 |5 |6 |7
23. Yra atvejy, kai a8 noréciau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
24, Zmongés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i§laidosbatykuo |1 |2 |3 [4 |5 |6 |7
mazesnés
25, Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo budy 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas buty 112 |3 |4 |5 |6 |7
atliktas
28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 112 |3 |4 1|5 |6 |7
ir pripazjstami.
29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
30. Organizacijos vadovybé vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |4 1|5 |6 |7
31. Organizacija turi sugebéjimy keistis 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
32. Darbas, kurj atliekame yra btinas ir efektyvus 112 |3 |4 1|5 |6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiSkiai suformuluoti ir kiekvieno |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
34. Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmeés 112 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina
35. Pozitiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
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37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darba 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
39. Kirybiskumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
40. Zmonés stengiasi atlikti darba gerai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
Vyr. komunikacijos specialisté
[<5]
o o = ® Q
Eil HE IR 3
il Teiginys E S _cg = 'c‘i Z Aé
z |85 3 |2
pd
1. A§ suprantu organizacijos uzdavinius 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas ¢ia yra efektyvus 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada isklausys idéjy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska ka sugebu 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis vir§ininkas mane palaiko ir padeda, kai to 112 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
7. Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politika ir procediiras 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
10. Atsakomybé ir darbai paskirstyti lanksciai 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy
12. Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlickamg darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacija, kad galé¢iau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba
14. Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
ir efektyvus
15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes Zmon¢s jaucia jsipareigojima 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
17. Darbas, kurj atlieku, mane motyvuoja 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukstinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei
21. Si organizacija nusistato realius planus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
22. Su vadowvu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
23. Yra atvejy, kai a§ noréciau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
24, Zmonés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i§laidos batykuo |1 |2 |3 [4 |5 |6 |7
mazesnés
25. Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo biidy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 112 |3 |4 |5 |6 |7
atliktas
28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 112 |3 |4 |5 |6 |7
ir pripazjstami.
29, Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
30. Organizacijos vadovybé vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
31. Organizacija turi sugebéjimy keistis 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
32. Darbas, kurj atliekame yra batinas ir efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiskiai suformuluoti ir kiekvieno |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7

zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
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34, Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmés 112 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina
35. Poziiiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darba 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
39. Kiarybigkumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
40. Zmongs stengiasi atlikti darba gerai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
Planavimo specialistas
[<5]
= el 2 o Q
Eil - Sl Bl g S| |3
NF. Teiginys § 3 g % —% Z g
@ 5| gl - >
Z
1. AS suprantu organizacijos uzdavinius 1 12 |3 |14]|5 6 |7
2. Darbo organizavimas Cia yra efektyvus 1 12 |3 14|65 6 |7
3. Vadovai visada iSklausys idéjy 1 12 |3 |14]|5 6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska ka sugebu 1 12 |3 |4]|5 6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 [2 |3 |4 |5 6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis virSininkas mane palaiko ir padeda, kai to 1 (2 |3 |4]|5 6 |7
reikia
7. Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politika ir procediras 1 |12 |3 |4]|5 6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 4|5 6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 12 |3 |4]5 6 |7
10. Atsakomybe¢ ir darbai paskirstyti lanksciai 1 12 |3 |4]|5 6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |45 6 |7
problemy
12. Mano gaunamas atlyginimas atitinka atliekama darbg 112 |3 |4]5 6 |7
13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacijg, kad galé¢iau 112 |3 |4]5 6 |7
gerai atlikti savo darba
14, Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 [4 |5 6 |7
ir efektyvus
15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |45 6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes Zzmonés jaucia jsipareigojima 1 12 |3 |45 6 |7
17. Darbas, kurj atlieku, mane motyvuoja 1 |2 |3 |4]|5 6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiSkiai ir suprantamai 1 12 |3 |4]5 6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1 12 |3 |45 6 |7
20. Sioje organizacijoje yra galimybés paauktinimui ir didesnei 1 (2 |3 |4]|5 6 |7
atsakomybei
21, Si organizacija nusistato realius planus 1 |12 |3 4|5 6 |7
22. Su vadowvu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1 12 |3 |4]5 6 |7
23. Yra atvejy, kai a$ noréciau pats daryti pakeitimus savo darbe 112 |3 |45 6 |7
24, Zmongés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad ilaidos batykuo |1 |2 |3 [4 |5 6 |7
mazesnés
25. Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1 12 |3 |14]|5 6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo biidy 1 12 |3 |4]|5 6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 1 (2 |3 |4]|5 6 |7
atliktas
28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 1 (2 |3 |4]|5 6 |7
ir pripazjstami.
29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4]|5 6 |7

119



30. Organizacijos vadovybé¢ vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |14]|5 6 |7
31. Organizacija turi sugebéjimy keistis 1 12 |3 |14]|5 6 |7
32. Darbas, kurj atliekame yra butinas ir efektyvus 1 12 |3 |14]5 6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiskiai suformuluoti ir kiekvieno |1 [2 |3 |4 |5 6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
34. Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmés 1 (2 |3 |4]|5 6 |7
patenkina
35. Pozitiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 12 |3 |4]|5 6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 6 |7
37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1 |2 |3 |4]|5 6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darba 1 12 |3 |4]5 6 |7
39. KirybiSkumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |14]|5 6 |7
40. Zmongs stengiasi atlikti darba gerai 1 12 |3 |4]5 6 |7
Vyr. fizinés saugos specialistas
[<5]
o o = ) Q
Eil - Sla|®l 2 S |3
Nr. Teiginys § 3 E % % = g
@ S| g|- >
Z
1. AS suprantu organizacijos uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas €ia yra efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada iSklausys idéjy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska ka sugebu 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virsininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis virSininkas mane palaiko ir padeda, kai to 112 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
7. Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politikg ir procediiras 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
10. Atsakomybé ir darbai paskirstyti lanksciai 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy
12. Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlieckamg darbg 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacijg, kad galé¢iau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba
14, Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
ir efektyvus
15. Mes nuolat perzitrime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes Zmonés jaucia jsipareigojima 112 |3 |4 |5 |6 |7
17. Darbas, kurj atliecku, mane motyvuoja 112 |3 |4 |5 |6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 112 |3 |4 |5 |6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 112 |3 |4 |5 |6 |7
20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukitinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei
21, Si organizacija nusistato realius planus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
22. Su vadowvu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
23. Yra atvejy, kai as noréCiau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
24, Zmonés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i§laidosbaty kuo |1 |2 |3 [4 |5 |6 |7
mazesnés
25. Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo biidy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 112 |3 |4 |5 |6 |7

atliktas

120



28. Sioje organizacijoje kickviena uzduotis ir darbas yra skatinami 112 |3 |4 |5 |6 |7
ir pripazjstami.
29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
30. Organizacijos vadovyb¢ vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
31. Organizacija turi sugebéjimy keistis 1|2 |3 |4 |5 |6 |7
32. Darbas, kurj atlickame yra bitinas ir efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiSkiai suformuluoti ir kiekvieno |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
34, Tai, kaip darbai organizacijoje sustrukttirinti, Zmones i$ esmés 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina
35. Pozidiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darba 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
39. Kirybiskumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
40. Zmonés stengiasi atlikti darba gerai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
Sutar¢iy inzinieré
[<5]
= 2 = ® Q
Eil Elal 223 3
il Teiginys E S cg z % Z —é
@ 55| >
z
1. AS suprantu organizacijos uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas Cia yra efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada iSklausys idéjy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
4. AS esu skatinamas atskleisti viska ka sugebu 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis virS§ininkas mane palaiko ir padeda, kai to 112 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
7. Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politika ir procediiras 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
10. Atsakomybé ir darbai paskirstyti lanksciai 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy
12. Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlickamg darba 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacijg, kad galéiau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba
14, Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 (4 |5 |6 |7
ir efektyvus
15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes zmonés jaucia jsipareigojima 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
17. Darbas, kurj atlieku, mane motyvuoja 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukstinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei
21, Si organizacija nusistato realius planus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
22. Su vadovu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
23. Yra atvejy, kai as noréCiau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
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24, Zmonés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i§laidos batykuo |1 |2 [3 [4 |5 |6 |7
mazesnés
25, Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo budy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 112 |3 |4 |5 |6 |7
atliktas
28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 112 |3 |4 |5 |6 |7
ir pripazjstami.
29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
30. Organizacijos vadovyb¢ vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
31. Organizacija turi sugebé¢jimy keistis 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
32. Darbas, kurj atlickame yra bitinas ir efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiSkiai suformuluoti ir kiekvieno |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
34. Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmés 112 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina
35. Pozidiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 12 |3 14 |5 |6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
37. Kai tik reikia, kiti skyriai padeda mano skyriui 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darba 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
39. KirybiSkumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
40. Zmongs stengiasi atlikti darba gerai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
Vyr. radiacinés saugos inzinierius
(5]
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1. AS suprantu organizacijos uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas Cia yra efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada iSklausys idéjy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska kg sugebu 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis vir§ininkas mane palaiko ir padeda, kai to 112 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
7. Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politikg ir procediras 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
10. Atsakomybe¢ ir darbai paskirstyti lanksciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy
12. Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlickamg darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacija, kad galééiau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba
14, Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 (4 |5 |6 |7
ir efektyvus
15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes Zzmonés jaucia jsipareigojima 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
17. Darbas, kurj atliecku, mane motyvuoja 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1|2 |3 |4 |5 |6 |7
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20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukstinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei
21. Si organizacija nusistato realius planus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
22, Su vadowvu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1|2 |3 |4 |5 |6 |7
23. Yra atvejy, kai a$ noréciau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
24, Zmonés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i§laidos batykuo |1 [2 [3 |4 [5 [6 |7
mazesnés
25, Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo budy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 112 |3 |4 |5 |6 |7
atliktas
28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 112 |3 |4 |5 |6 |7
ir pripazjstami.
29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
30. Organizacijos vadovybé¢ vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
31. Organizacija turi sugeb¢jimy keistis 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
32. Darbas, kurj atlickame yra butinas ir efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiskiai suformuluoti ir kiekvieno |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
34. Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmés 112 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina
35. Pozitiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darba 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
39. Kirybiskumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
40. Zmonés stengiasi atlikti darba gerai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
Finansy skyriy vadovas
(5]
= =3 = ® Q
Eil . Slal &g S 3
Nr. Teiginys § 3 _‘é’ % % = é
2 55| >
z
1. A§ suprantu organizacijos uzdavinius 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas ¢ia yra efektyvus 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada isklausys idéjy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska ka sugebu 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis virSininkas mane palaiko ir padeda, kai to 112 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
I Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politikg ir procediiras 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
10. Atsakomyb¢ ir darbai paskirstyti lankséiai 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy
12. Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlickamg darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacijg, kad galéiau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba
14. Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
ir efektyvus
15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes zmonés jaucia jsipareigojima 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

123



17. Darbas, kurj atlieku, mane motyvuoja 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukstinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei
21. Si organizacija nusistato realius planus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
22, Su vadowvu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
23. Yra atvejy, kai a$ noréCiau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
24, Zmonés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i$laidos batykuo |1 [2 [3 |4 |5 [6 |7
mazesnés
25, Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo budy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 112 |3 |4 |5 |6 |7
atliktas
28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
ir pripazjstami.
29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
30. Organizacijos vadovybé¢ vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
31. Organizacija turi sugeb¢jimy keistis 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
32. Darbas, kurj atlickame yra biitinas ir efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiSkiai suformuluoti ir kiekvieno |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
34. Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmés 112 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina
35. Pozitiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darbg 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
39. Kiirybiskumas ir iniciatyva skatinami 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
40. Zmonés stengiasi atlikti darba gerai 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
Komercijos skyriaus vadovas
e
- g . Elzleg |E
Nlr_. Teiginys E =z § = ;E Z )—2
2 55| >
z
1. A§ suprantu organizacijos uzdavinius 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas ¢ia yra efektyvus 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada isklausys idéjy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska ka sugebu 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis vir§ininkas mane palaiko ir padeda, kai to 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
7 Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politikg ir procediiras 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
10. Atsakomyb¢ ir darbai paskirstyti lanksciai 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy
12. Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlickamg darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacijg, kad galéiau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba
14. Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
ir efektyvus
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15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes zmonés jaucia jsipareigojima 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
17. Darbas, kurj atlieku, mane motyvuoja 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukstinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei
21. Si organizacija nusistato realius planus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
22, Su vadowvu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1|2 |3 |4 |5 |6 |7
23. Yra atvejy, kai a$ noréciau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
24, Zmonés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i$laidos batykuo |1 [2 [3 |4 [5 [6 |7
mazesnés
25, Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo budy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 112 |3 |4 |5 |6 |7
atliktas
28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 112 |3 |4 |5 |6 |7
ir pripazjstami.
29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
30. Organizacijos vadovyb¢ vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
31. Organizacija turi sugeb¢jimy keistis 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
32. Darbas, kurj atlickame yra butinas ir efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiSkiai suformuluoti ir kiekvieno |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
34. Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmeés 112 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina
35. Pozitiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
39. Kirybiskumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
40. Zmongs stengiasi atlikti darba gerai 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
Vyr. personalo specialisté
(5]
(=8 =3 = ) Q
Eil . IS I R N -
Nr. Teiginys § 3 _‘é’ % % = é
2 55| >
z
1. A§ suprantu organizacijos uzdavinius 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas Cia yra efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada isklausys idéjy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska kg sugebu 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis vir§ininkas mane palaiko ir padeda, kai to 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
7. Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politikg ir procediiras 112 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 112 |3 |4 |5 |6 |7
9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
10. Atsakomyb¢ ir darbai paskirstyti lankséiai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy
12. Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlickama darba 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

125



13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacija, kad galéciau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba
14, Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
ir efektyvus
15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 112 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves
16. Rezultatai pasiekiami, nes zmonés jaucia jsipareigojima 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
17. Darbas, kurj atlieku, mane motyvuoja 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukstinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei
21. Si organizacija nusistato realius planus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
22, Su vadowvu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
23. Yra atvejy, kai as noréCiau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
24. Zmonés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i§laidos bitykuo |1 [2 [3 |4 [5 [6 |7
mazesnés
25. Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo budy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 112 |3 |4 |5 |6 |7
atliktas
28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 112 |3 |4 |5 |6 |7
ir pripazjstami.
29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
30. Organizacijos vadovybé vadovauja efektyviai ir jkvepianéiai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
31. Organizacija turi sugebéjimy keistis 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
32. Darbas, kurj atliekame yra biitinas ir efektyvus 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7
33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiskiai suformuluoti ir kiekvieno |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas
34, Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmés 112 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina
35. Poziiiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
39. Kirybiskumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
40. Zmonés stengiasi atlikti darba gerai 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
Komunikacijos skyriaus vadovas
[«5)
o 2 = ® o
Eil - I = R = =
NI Teiginys RS § = % = é
& S|z - =
Z
1. A§ suprantu organizacijos uzdavinius 1 /2 |3 |4 |5 |6 |7
2. Darbo organizavimas Cia yra efektyvus 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
3. Vadovai visada iSklausys idéjy 1|12 |3 |4 |5 |6 |7
4, AS esu skatinamas atskleisti viska ka sugebu 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
5. Mano tiesioginis virSininkas turi idéjy, kurios naudingos manir |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
mano darbo grupei
6. Mano tiesioginis vir§ininkas mane palaiko ir padeda, kai to 112 |3 |4 |5 |6 |7
reikia
7. Miisy organizacija nuolat atnaujina savo politika ir procediras 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
8. Mes nuolat jgyvendiname savo uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
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9. Turime aiskiai suformuluotus tikslus ir uzdavinius 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

10. Atsakomybe¢ ir darbai paskirstyti lankséiai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

11. Visada galiu su kuo nors pasikalbéti, kai turiu darbiniy 112 |3 |4 |5 |6 |7
problemy

12, Mano gaunamas atlyginimas atitinka atlickama darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

13. Turiu visus reikalingus iSteklius ir informacija, kad galéciau 112 |3 |4 |5 |6 |7
gerai atlikti savo darba

14, Vyresniyjy vadovy naudojamas vadovavimo stilius yra tinkamas |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
ir efektyvus

15. Mes nuolat perzitirime naudojamus metodus ir jvedame 1 12 |3 |4 |5 |6 |7
naujoves

16. Rezultatai pasiekiami, nes zmonés jaucia jsipareigojima 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

17. Darbas, kurj atlieku, mane motyvuoja 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

18. Darbo uzduotys suskirstytos aiskiai ir suprantamai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

19. Mano santykiai su kitais darbo grupés nariais yra geri 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

20. Sioje organizacijoje yra galimybés paaukstinimui ir didesnei 112 |3 |4 |5 |6 |7
atsakomybei

21. Si organizacija nusistato realius planus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

22. Su vadovu reguliariai aptariame kaip man sekasi dirbti 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

23. Yra atvejy, kai a$ noréCiau pats daryti pakeitimus savo darbe 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

24. Zmonés gerai supranta kainas ir stengiasi, kad i$laidos batykuo |1 [2 [3 |4 [5 [6 |7
mazesnés

25, Darbuotojai supranta organizacijos prioritetus 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7

26. Nuolat ieSkome tobulesniy darbo bidy 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

27. Efektyviai bendradarbiaujame norédami, kad darbas biity 112 |3 |4 |5 |6 |7
atliktas

28. Sioje organizacijoje kiekviena uzduotis ir darbas yra skatinami 112 |3 |4 |5 |6 |7
ir pripazjstami.

29. Skyriai gerai dirba kartu, kad pasiekty gery rezultaty 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

30. Organizacijos vadovybé vadovauja efektyviai ir jkvepianciai 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

31. Organizacija turi sugebéjimy keistis 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7

32. Darbas, kurj atlickame yra biitinas ir efektyvus 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

33. Mano darbo vietoje tikslai yra aiSkiai suformuluoti ir kiekvieno |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
zmogaus vaidmuo aiskiai apibréztas

34. Tai, kaip darbai organizacijoje sustruktiirinti, Zmones i§ esmés 112 |3 |4 |5 |6 |7
patenkina

35. Poziiiriy konfliktai sprendziami suprantamai ir priimtinai 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7

36. Asmeniniai darbo rezultatai vertinami pagal priimtus standartus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7

37. Kai tik reikia, Kiti skyriai padeda mano skyriui 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7

38. Mano vadovo vadovavimo stilius padeda man atlikti darbg 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

39. Kirybiskumas ir iniciatyva skatinami 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

40. Zmonés stengiasi atlikti darba gerai 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
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3 PRIEDAS. Apklausos "Strategijos realizavimas ir kliii¢iy jveikimo budai" rezultatai

Respondenty statistika:Viso respondenty: 10
Rezultaty santrauka

1. Ar Jus tiesiogiai dalyvaujate IAE vykdomos strategijos kiirime? Kokiu biidu?

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

Nedalyvauju.

Ne.

Tiesiogiai nedalyvauju.

Ne.

Ne.

Imonés jvaizdzio kiirimas, bendradarbiavimas su personalu ir visuomene - strategijos uzdaviniai.
Ne

Ne.

Ne.

Ne.

2. Kaip manote ar visi imonés darbuotojai Zino ir supranta IAE vizija ir misija? Argumentuokite.

1)

2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

10)

Manau, kad Zino ir supranta vadovai ir tam tikros grandies specialistai, ta¢iau tikrai ne visi darbuotojai.
Nors jmonés misija ir vizija yra apibréztos tiek strateginiuose dokumentuose, tiek vieSai skelbiamos
jmongs tinklalapyje, taCiau apie tai mazai kalbama ir pristatoma. Gal dél to, kad tai atrodo visiems Zinomi
dalykai ir net nekyla klausimas, ar kas nors gali to nezinoti.

Ne visi. Kadangi imone uzdaroma dalis darbuotoju samoningai vilkina darbus. Tai zmoniska.
Man atrodo, kad visi, kadangi IAE vizija ir misija yra aiskiai suformuluotos ir iSdéstytos.

Taip. Darbuotojai supazindami Audito, saugos ir kokybés skyriaus leidziamais dokumetais,
administracijos informacija talpinama intranete.

Zino ir supranta, bet jiem tai nejdomu. Dauguma daruotojy mano, kad tai tik IAE vadovybés reikalas.
Manau kad ne. Daugiau démesio skiriama savo tiesioginiy pareigy vykdymui, o ne visos jmonés vizijai ir
misijai.

Manau, kad ne visi, kadangi tai priklauso nuo darbuotojy uzimamos darbo pozicijos ir ne visiems $i
informacija yra aktuali.

Ne. Ne visi. Nes ne visiems $itie dalykai yra aplamai aiSkinami arba j tai atkreipiamas jy démésys.

Ne, ne visi. Ne visi darbuotojai is vis supranta, kas tai yra vizija ar misija. Dauguma drabuotojy yra
paprasti zmones, kurie galvoja apie atlyginima, Seimos iSlaikyma, socialines garantijas, o ne apie jmonés
tikslus ar strategija.

Ne, nes vadovai daugiau laiko skiria operatyvinéms uzduotims, o ne misijai ir vizijai aiskinti.

3. Ar jmonéje taikomi strategijos jgyvendinimo planai, kurie nurodo darbuotojy atsakomybe uz
strategijos siektinus tikslus ir nustato termina, kada turi buti jvykdyti strategijos tikslai?

1)

Negaliu atsakyti, ar yra vientisas dokumentas, nustatantis atsakomybe¢ ir terminus, taiau jmongje
kasmet rengiami planai ir teikiamos ataskaitos apie tiksly pasiekimg, uzdaviniy jvykdyma ir pan. Visgi
atsakomybé uz tiksly nepasiekima/uzdaviniy neiggyvendinimg néra apibrézta.
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2)

Strateginis planavimas per daug sudetingas. planuotojai dirba tam kad susikurti sau darbo o ne pasiekti
rezultatu.

3) Taip.

4) Taikomi. Vadovy lygmenyje.

5) Taip tokie planai yra.

6) Taip, tokie planai taikomi, nurodoma atsakomybé ir nustatomi siektiny tiksly jvykdymo terminai.
7) Taip igyvendinami. Kas ketvirtj Imonés padaliniai atsiskaito pagala strategijos pasiekimo ataskaita.
8) Tiksliai nezinau.

9) Taip.

10)  Taip.

4. Ar numatomos sankcijos jeigu uZduotis nebuvo jgyvendinta tinkamai arba laiku? Jeigu taip
nurodykite kokios sankcijos taikomos?

Mano darbe nenumatomos. Planuojama nuo $iy mety turéti metinj darbuotojo vertinimo pokalbj, kas

Apie taikomas sankcijas informacijos neturiu, taciau darbuotojai aiskiai supranta, uz kokiy uzduociy

Visos jmonés mastu negaliu pasakyti dél sankcijy. Kartais galima nukelti tikslo jvykdymo terming

Ne, $iuo metu sankcijy néra numatyta. Galima tik numatyti "netiesioginé sankcija" - finansavimo

) turéty padéti nustatyti atsakomybe uz vykdomus darbus.
2) Manau kad nenumatomos.
3)
vykdyma jie yra atsakingi.
4) Taip. Pla¢iau IAE kolektyvingje sutartyje.
5) Tokiy sankcijy manau, kad néra.
6)
(jeigu yra tam rimty priezasciu, biitina pagrijsti tokj sprendima).
7) Gali buti taikoma pastaba, papeikimas.
8) Nieko nezinau apie tokiy sankcijy taikimg kam nors.
9
gavimo sustabdymas jeigu nesilaikyti t.t. institucijy reikalavimy.
10)  Ne, bent jau tokiy atvejy nezinau.

5. Kokie i$ Zemiau pateikty veiksniy Jiisy manymu labiausiai trukdo jgyvendinti jmonés strategija?

Laikas 6 - 27.3%
IEtekliai 7 3.8%
Prasta atliekamo darbo kolkybé 6 —— 27.3%
Darbo krdvis j = 13.6%
Yizo atsakymy 22

6. Nustacius neatitikima palyginus su nustatyta strategija, koki i$ iSvardinty koreguojamuyjy priemoniy

dazZniausiai imatés?

Duodu uZduotes vwkdvtojams laiko pasitaisyt 7 — 38.9%
Taikau sankcijas 1 | | 5_8%
Toliau stebiu situacija 2 = 11.1%
vertinu nustatytus (planuocjamus) rodiklius siekiant ]
e , ) o e o B — 44 4%
isitikint, kad juos galima taikyt dabartiniai situacijai

Vizo atsakymuy 18
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7. Ivardinkite jmoneés veiklos sritis, kuriose. Jiisy manymu, daZniausiai kyla problemos.

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

Strateginis planavimas, finansai.
Technologine tarnyba.

Eksploatacijos nutraukimo projekty valdymas; Bendradarbiavimas su rangovais; Bendradarbiavimas
su reguliatoriais/valstybés institucijomis projekty valdymo atzvilgiu.

Viesieji pirkimai. Prekiy ar paslaugy kokybé uz maziausig kaing.
Pirkimai, planavimas ir statyby organizavimas.

Planavimas, pirkimy valdymas.

Planavaimas, projekty savalaikis vykdymas.

Planavimas.

Strateginis, perspektyvinis ir taktinis planavimas.

Projekty valdymas, zmogiskyjy istekliy pagrindimas.

8. Kokiais buidais Jus rekomenduotuméte jveikti atsiradusias strategines kliatis? Kaip galima padidinti
imonés strategijos igyvendinimo efektyvuma?

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)
10)

Tinkamai planuoti jgyvendinimo priemones, laikg ir finansus.
Keisti zmoniu paziuri. stiprinti informacija apie atliekamus darbus. idiegti motivacine sistema.

Patobulinti bendradarbiavimo santykius tarp imonés padaliniy; nustatyti bendrg jmonés padaliniy
atsakomybe uz pagrindiniy eksploatacijos nutraukimo projekty (eksploatacijos nutraukimo veiklos)
jgyvendinimg priklausomai nuo padaliniy kompetencijos; skatinti darbuotojus, turinius jmonei
naudingas kompetencijas.

Daugiau kontrolés.

Turi buti nustatyta asmeniné atsakomybé uz konkrecias uzduotis, bei numatytos grieztos sankcijos uz jy
nevykdyma. MaZinama biurokratija ir sutrumopinti vykdymo terminai.

Personalo motivacija. Gerinti atmosfera jmonés viduje.

ISorinéms institucijoms maziau reikalauti i§ Jmonés atskaitomybés, duodant daugiau laiko realiam
strategijos jgyvendinimui.

Darbotuojy atsakomybés kelimas bei jy motyvacija.
Strategijos tikslus ir uzdavinius suderinti tarpusavyje ir suderinti su jmonés vykdoma politika.

Motyvuojant personalg.
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9. Kokie ekonominiai kliuviniai trukdo igyvendinti strategija? (paZymékite kiekvieng teiginj)

Legy trikumas

Taip 3 0%
Me [ 20%
IE dalies 5 — 5%

Taip - 20%
Me 3 . 0%
IE dalies — 51

10. Kokie techniniai — technologiniai kliuviniai trukdo igyvendinti strategija? (paZymeékite Kiekviena
teiginj)

Informaciniy technologijy trikumas
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11. Kokie politiniai kliuviniai trukdo jgyvendinti strategija? (paZymékite kiekvieng teiginj)
Rinkimu ciklai

Taip — &0%
MHe 0%
£ dalies — 40%

Taip - 20%
Me [ 0%
£ dalies I 5%

Taip 5 S W
Me 0 0%
[£ dalies 1 N 10%

£ dalies 2 20%

12. Vadybiniai IAE barjerai, trukdantys jgyvendinti strateginj plana? (paZymékite kiekvieng teiginj)

Metinkama organizacijos struktdra

Taip 4 — 40%
Me 1 W 10%
£ dalies 5 50

Taip 4 40%
Me i N 10%
£ dalies 5 501

Taip 1 W 10%
Me [ 0%
[£ dalies — &0%
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Bendradarbiavimo, komandinio darbo nebuvimas
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13. Kokiy kompetencijuy reikia, igyvendinant IAE strategija? (paZymékite kiekvieng teiginj)

Informaciniy technologijy

Taip S &0%
He = 20%
£ dalies 2 . 20%

Taip ] TO%
Me %
|£ dalies 3 30%

Taip 10 A 00
He 0%
|£ dalies 0 0%

Taip 10 I 100w
MHe %
|5 dalies 0%

Taip 7 S s
MHe 0 %
[F dalies 1 W 10%

Taip . BO%

e "

e o o
Motwavimo jgdddy

Taip 5 S W

Ne T —— .

s e o

Taip A TO%
MHe %
[£ dalies _— 0%

Talp 7 T0%
Me 0 0%
£ dalies 3 0%

Taip e 5%
MHe 0%
£ dalies — 5%
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Projekty valdymo jeddzy

Paaiskinimas: Viso atsakymy yra visy atsakymy, pasirinkty pagal tam tikro klausimo dalyvius, suma.
Kiekvieno atsakymo varianto procentiné iSraiSka yra apskaiiuojama padalinus §io atsakymo reik§me i§ visy
atsakymy sumos.
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