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IVADAS

Amerikos profesoriy Clifford F. Gray ir Erik W. Larson (2003) nuomone, projekty valdymo
srities reikSmingumas didéja eksponentiniu greiCiu. Ateityje projekty valdymas taps neatsiejama bet
kurio vadovo karjeros dalimi. Projektai skiriasi savo sudétingumu, dalyviy kiekiu bei sritimi, kurioje
tas projektas yra vykdomas. Miisy laikais su projektu galima susidurti bet kurioje srityje: pradedant nuo
Svietimo ir uzbaigiant branduoline energetika.

Temos aktualumas.

Misy laikais projekty valdymo savoka tapo labai aktuali, nes ji yra siejama su organizacijose,
skirtingose institucijose, imonése ir apskritai visose istaigose vykstanciais nuolatiniais poky¢iais ir
tikslu juos igyvendinti kuo efektyviau: greitai, organizuotai ir kuo mazesnémis sanaudomis. Beveik
kiekviena veikla misy laikais prasideda nuo projekty. Taciau tam, kad projektas biity laikomas
sékmingu — biitinai turi biiti patenkinti to projekto suinteresuotyjy Saliy poreikiai. O tam, kad patenkinti
projekto suinteresuotuyjy Saliy poreikius, i§ pradziy reikia nustatyti tas Salis bei juy interesus/itaka Siam
projektui, kad biity iSvengta tokiy situaciju, kai projekto suinteresuotosios Salys turi per didelg itaka
projektui ir pradeda salygoti jo eiga ar kai sprendimo priémimo metu nebuvo atsizvelgta i tam tikras
suinteresuotasias Salis, kas galy gale pasibaigia projekto vélavimu ar zlugimu.

IStirtumas.

Projektai, ju valdymas, projekto suinteresuotyjy Saliy analizé, suinteresuotyjy Saliy valdymas yra
labai placiai istirti ir aprasyti Anglijos ir Amerikos mokslininky. Daugelis autoriy, tokiy kaip David J.
Cleland, Lewis R. Ireland, R. Edward Freeman, Jeffrey S. Harrison, Andrew G. Wicks, Peter W. G.
Morris, Jeffrey K. Punto, Michael Hitt, Samuel J. Mantel, Stanley Prony, Wolfgan Spiess, Finn Feldin
ir t.t. pilnai iStyre ir aprasé projekto suinteresuotyjy Saliy analizés metodus, ju itakos vaizdavimo biidus
bei valdymo galimybes. Taciau Lietuvoje projekty valdymas ir sékminga valdyma lemiantys veiksniai
valdymas* pateikta i§sami teoriné informacija apie projekty valdyma, B. Mikulskien¢ (2011) nagringjo
sprendimy priémimo metodus vieSajam valdymui A. Kazilitinas nagringjo teorines ir praktines sasajas
tarp vieSojo administravimo ir verslo vadybos bei organizacijoje vykdomu projektu derinima su
organizacijos strategija. TaCiau labai mazai Lietuvos mokslininky tyré projekto suinteresuotyju Saliy

valdyma bei pati poreiki suinteresuotyjy analizei.



Problema.

Projekty inicijavimas, igyvendinimas, valdymas, dalyvavimas projekte ir t.t. tampa neatsiejama
bet kurios organizacijos veikla, pradedant nuo verslo ir uZzbaigiant viesuoju valdymu. Verslo
organizacijose projekty valdymas yra labai placiai naudojamas, projekty valdymo jrankiai tampa
integralia Siy organizacijy dalimi, tac¢iau vieSajam sektoriui $i veikla yra naujové. Kadangi vieSajame
sektoriuje yra griezta hierarchiné struktira, jstaiga turi buti valdoma remiantis i§ anksto perengtais
dokumentais ir vadybos désniais, kurie yra pavaldis jstatymams — sékmingas projekty valdymo
integravimas gali tapti problema. D¢l daugelio veiksniy projektai, vykdomi vieSajame sektoriuje, turi
labai daug suinteresuotyjy Saliy ir ju poreikiy bei interesy tenkinimas tampa neatsiejama sekmingo
projekto jgyvendinimo dalimi, taciau tam ne visada skiriama pakankamai démesio.

Tyrimo objektas.

Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys bei
megaprojekto projekty valdymo komandos nariai.

Tyrimo tikslas.

Nustatyti, kaip IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto projektu valdymo komandos nariai
suvokia Sio megaprojekto suinteresuotyjy Saliy indélj { megaprojekto sekme.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Nustatyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotasias $alis (toliau — SS), remiantis Imonés vidiniais dokumentais bei Tarptautinés atominés
energijos agentiiros (toliau — TATENA) pasiilytu eksploatacijos nutraukime dalyvaujanéiy SS
susidoméjimo/intereso sri¢iy sarasu (IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 40-41), TATENA
pasiiilytais eksploatacijos nutraukimo veiklos rodikliais (IAEA Nuclear Energy Series, 2011, p. 14).

2. Nustatyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotyjy Saliy intereso — itakos intensyvumo indeksa, naudojant Bourne L. and Walker D. H. T
(2005, p. 653) apraSyta metoda.

3. ISsiaiskinti, kokios yra, darbuotoju nuomone, Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos
nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys bei nustatyti jy intereso — jtakos intensyvumo indeksa
megaprojekto projekty komandy nariy nuomone.

4. Lyginamosios analizés pagalba nustatyti, ar pakankamai démesio Ignalinos atominéje
elektringje skiriama eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy nustatymui ir, ar
pakankamai ziniy apie IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotasias Salis turi IAE

personalas.



Tyrimo metodai:

Teoriniai:

Mokslinés literatiiros apie projektuy valdyma, suinteresuotyju Saliy analizé, suinteresuotyju Saliy
vaizdavimo biidy analizé.

Empiriniai:

1. TAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyju Saliy analizé, ju intereso —
itakos megaprojektui nustatymas ir vaizdavimas.

2. IAE darbuotojuy, tiesiogiai dalyvaujanciy IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
projekty valdyme, anketiné apklausa, siekiant nustatyti, kaip projekty valdymo komandy nariai suvokia
suinteresuotyjy Saliy indéli i megaprojekto seékmg.

3. Pirmyju dvieju empiriniy metody rezultaty lyginamoji analizé.

Savokos:

Projektas — tai yra kompleksinés, koordinuojamos, vienkartinés pastangos, apribotos laiko,
biudzeto, iStekliy ir kryptingu atlikimo specifikaciju, skirtos patenkinti vartotojo poreikius.

Megaprojektas — tai visuy veiklos rasiy visuma, iskaitant integruotus projektus, i kuriuos
suskirstyta visa veikla, vykdymo grafikai, taip pat procediiros, uztikrinan¢ios megaprojekto idiegima ir
tvarkyma.

Projekto valdymas — tai procesas, kuriuo projekty vadovai planuoja ir kontroliuoja projekty

uzduotis ir jam skirtus isteklius.

Projekto suinteresuotosios Salys — tai jvairios zmoniuy grupé€s, organizacijos ar institucijos,

kurios veikia projekto eiga ir/arba yra veikiami projekto.

Projekto suinteresuotyjy Saliy analizé — asmenuy arba organizacijuy, salygojamu projekto,

atskleidimas ir aktualios informacijos dél juy interesy, dalyvavimo ir ijtakos projekto sékmei

dokumentavimas.
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1. PROJEKTO VALDYMAS

Pasak Peter W. G. Morris, projekty valdymas tai vienas i$ seniausiy ir labiausiai gerbiamuy
teigiamy visos Zmonijos savybiy (1994, p. 6). Projektai suvaidino pagrindini vaidmenj kai kuriose
srityse ir turéjo didziulg jtaka Zzmonijos gerovei jau nuo senyjy laiky. Europoje buvo padaryta didziulé
pazanga Sventykly ir baznyc¢iy statybos projektuose. Vien Pranciizijoje nuo 1050-yju mety iki 1350-yju
mety buvo pastatyta daugiau nei 500 dideliy bazny¢iy. Jungtinése Amerikos Valstijose 1860-yju metu
antrojoje puséje buvo pradétas projektas, kuriuo buvo siekiama nutiesti gelezinkelj per JAV kontinenta.
Penkioliktojo amziaus pradzioje princas Henry Navigator (angl. Price Henry the Navigator) sukiir¢ ir
valdé tai, kas musy laikais gali biiti pavadinta primityviu tyrimu. Kitas ankstyvas tyrinétojas Amerigo
Vespucci 1501-aisiais metais dalyvavo projekte ir tikrai galéty biiti pavadintas ,,projekto vadovu®.
Galima ir toliau tgsti projekty, igyvendinty senaisiais laikais, sarasa, taCiau pagal jau iSvardintus
pavyzdzius galima prieiti prie iSvados, kad projekty valdymo istorija yra ilga ir turtinga (David I.
Cleland and Lewis R. Ireland Project Management (4™ edition), 2008, p. 11-13).

Projekty valdymas Lietuvoje atsirado nesenai, lyginant su kitomis Europos ar JAV Salimis, taciau
Si sritis tampa neatsiejama bet kurio verslo ar, apskritai, bet kurios veiklos dalimi. Projektas gali biiti
laitkomas sé¢kmingai jvykdytu tik tada, kai pasiekiamas galutinis tikslas laiku bei Siuo projektu

tenkinami suinteresuotyju Saliy interesai ir poreikiai.

1.1. Projekto savokos apibrézimas

Projekto savoka skirtingoje literatiiroje apibiidinama labai jvairiai:

- A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK GUIDE)“' knygoje
projektas yra apibréziamas kaip laikinos pastangos, orientuotos sukurti laiking produkta, paslauga ar
rezultata.

- Anot A. Kazilitino, projektas — tai kompleksinés, koordinuojamos, vienkartinés pastangos,
apribotos laiko, biudzeto, iStekliu ir kryptingu atlikimo specifikacijuy, skirtos patenkinti vartotojo
poreikius (A. Kazilitinas, 2009, p. 15).

- Trevor Young projekta paaiSkino, kaip laikinas pastangas, orientuotas pasiekti tam tikra tiksla

apibréztu laikotarpiu’.

! Project Management Institute, Inc., (2008) ,,A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK GUIDE)*,
fourth edition, p. 5.
% Trevor Young ,,Successful Project Management*, 2006, p. 13.
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- Anot Clifford F. Gray ir Erik W. Larson, projekty valdymas orientuotas ne tik i socialinius, bet

ir { technologinius poreikius. Projekty valdymo savoka apima ne tik priezasties ir pasekmés sarysj, bet
ir projekto sociotechniniy aspekty supratima (Clifford F. Gray and Erik W. Larson. ,,Project
Management®. The Managerial Process, 2003, p.25).

- Projektu taip pat galima vadinti dokumentacijos, bréziniy, apskai¢iavimy, biitiny konkreciam
objektui sukurti ar jgyvendinti, visuma. Pavyzdziui, samatos, investiciniai projektai, studijos, techniniai
projektai, turimos sutartys, veikly planai ir t.t., taciau svarbiausias vaidmuo projekte lieka Zmoniy
dalyvavimui (I. Adamonyté ir kt., 2008, p. 9).

- Siuolaikiné projekto savoka dazniausiai susijusi su investicijomis ir apima:

o tiksla (i§ anksto suplanuoto rezultato gavimas per nustatyta laika);

e iStekliy (piniginiy, materialiniy, zmogiskyjy, laiko ir kt.) panaudojima;

e aplinka (kurioje vykdomas projektas);

e rezultata (fiziniai (pramoniniai) objektai, technologijos, produkcija, sistemos, intelektualiis
(moksliniai) tyrimai ir kt.).

- Projekty pagalba sukuriama:

e produktas, kuris gali biiti arba dalimi kito gaminio arba pats gaminys;

e sugebé¢jimas teikti paslauga (pavyzdziui, sukuriama funkcija, kuri palaiko gamyba arba
platinima);

e dokumentas kaip rezultatas (pavyzdziui, tiriamasis projektas).

1.2. Svarbiausios projekty savybés

Kaip teigia B. Neverauskas, projektas turi astuonias savybes:

1. Aiskiis ir konkretis tikslai.

2. Pasikeitimai (vienas 1§ pagrindiniy bruozy, nes kiekvienas projektas orientuotas i
pasikeitimy/tiksly igyvendinima).

3. Grieztas laiko ribojimas (todél kiekvienas projektas turi aiskiai nustatyta pradzia ir pabaiga).

4. Unikalumas (kiekvienas projektas orientuotas { naujo produkto, paslaugos, dokumento ir t.t.
sukiirima, taip yra siekiama sukurti kazka unikalaus).

5. Reikalingy istekliy apribojimai (projektui skiriami iStekliai glaudziai susij¢ su biudZetu.

Skiriami projekto iStekliy apribojimo variantai: 1. i§ pradziy skiriami grieztai riboti iStekliai ir tuomet
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nustatomas projekto atlikimo terminas; 2. projekto darbams atlikti bitini iStekliai skiriami po tikslaus

projekto atlikimo termino nustatymo).

6. Kompleksiskumas (kompleksinis visy vidiniy ir iSoriniy veiksniy, tiesiogiai ar netiesiogiai
veikian¢iy projekta, nustatymas, nes projekto eigos s€kmé priklauso nuo daugelio kaip vidiniy, taip ir
iSoriniy veiksniy).

7. Specifiné projekto organizacija (dauguma stambesniy ir sudétingesniy projekty negali biiti
sékmingai igyvendinti esamoje tradicinéje organizacinéje struktiiroje. Dél to atsiranda poreikis sukurti
specifing organizacing struktiira projektui rengti ir jgyvendinti).

8. Dalyviy jvairové (daznai projekte dalyvauja daug organizacijos tarnybuy, skirtingy specialisty
bei iSoriniy organizacijy. Musuy laikais labai populiar¢ja toks reiSkinys kaip paslaugy nuoma (angl.
outsourcing), kai viena organizacija samdo kita tam tikrai paslaugai atlikti) (B. Neverauskas, 2003, p.
9-10).

Taciau A. Kazilitinas (2009, p. 15) savo knygoje pateikia penkias pagrindines projekto savybes:

1. nustatytas galutinis tikslas;

2. tiksliai nustatyta projekto igyvendinimo trukmé (uzfiksuotas laiko tarpas nuo vykdymo
pradzios iki projekto uzbaigimo);

3. keliy padaliniy ir profesionaliy darbuotojy itraukimas (81 savybé labiau priklauso nuo to, ko
Siuo projektu siekiama, nuo jo sudétingumo);

4. naujos unikalios veiklos atsiradimas;

5. specialiis laiko, kainos ir atlikimo reikalavimai.

Lyginant §iy dvieju autoriy pateiktas projekto savybes galima daryti iSvada, kad A. Kazilitino
iSvardintos pagrindinés projekto savybés leidzia gauti bendra supratima apie projektus, bet ju
neuZztenka Sio darbo projekto nagrin¢jimo apimtyje, nes triikksta tokios savybés kaip specifiné projekto
organizacija. Kadangi labai daznai projektai, kurie vykdomi funkcinése organizacijose, turi
kompleksiskus tikslus ir uzdaviniams, tirti reikia keleto funkciniy padaliniy specialistus, dél ko neretai

atsiranda projekty vadovy ir funkciniy vadovy interesy konfliktai (B. Neverauskas, 2003, p. 95).

1.3. Projekty klasifikavimas

Projekty tipy yra labai daug — jie gali skirtis svarbumu, dydziu, naujumu, turiniu, trukme,

dalyviais, sudétingumu ir t.t. Paprastai projektai yra skirstomi { keturis pagrindinius tipus:

e inzinerinius (Siy projekty tikslai ir biidai jiems pasiekti nesunkiai apibréziami);
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e naujy gaminiy ir paslaugy kiirimo (Sio tipo projekty tikslai yra aiskis ir apibréziami

nesunkiai, tac¢iau biidai jiems pasiekti ne visada yra aiskus);

o sistemy kirimo ir jdiegimo (Sio tipo projektuy darbo metodai yra pakankamai aiSkis, bet
galutiniai ju tikslai sunkiai apibréziami);

e tyrimo, pokyciy bei organizaciniy transformacijy projektus (Siuose projektuose daznai biina
sunku apibréZzti tikslus ir darbo metodus).

Toks projekty skirstymas | tipus yra padarytas pagal darbo metody ir tiksly apibrézimo
sudétinguma (1. pav.). Remiantis pateiktais projekty tipais galima daryti prielaidas apie biisimuyju
projekty valdymo sudétinguma (V. Biida ir A. Chmieliauskas, 2006, p. 8-10).

SUDETINGESNIS o
Naujy gaminiy it paslaugos kiirimo Tvrimo, pokyéiy bei organizaciniy
DARBO projektai transformacijy projektai
METODY
APIBREZIMAS
InZineriniai projektai Sistenm knirimo ir idiegimo
v
PAPRASTESNIS < >
TIKSLU APIBREZIMAS SUDETINGESNIS

Saltinis: V. Buda ir A. Chmieliauskas, 2006, 9 p.
1 pav. Projekty skirstymas j tipus pagal darbo metoduy ir tiksly apibrézimo sudétinguma

Projektai taip pat galima buti klasifikuojami pagal problemy turinj i:

e tipinius (gali biiti atkuriami skirtingose situacijose, juos adaptuojant prie esamy salygu);

e unikalius (nejmanoma pakartoti, nes juy situacijos nesikartoja, negalima sukurti panaSios
projektavimo srities).

B. Neverauskio ir kt. knygoje ,,Projektu valdymas® (2003) projektus sifiloma skirstyti i klases,
tipus ir rasis:

e monoprojektai — tai atskiri, nepriklausomi, skirtingo tipo ir dydzio projektai;

o multiprojektai — projekty kompleksas ar programa, susidedanti i§ tarpusavyje susijusiy

monoprojekty;
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e megaprojektai — tikslinés regiony vystymosi programos, apimancios keleta monoprojekty ir

multiprojekty.
Projekto tipas priklauso nuo pagrindinés veiklos srities, kurioje jis yra jgyvendinamas:
e socialinis;
e ckonominis;
® organizacinis,
e techninis;
® misrus.
Pagal projekto veiklos sritis (kurioje jis yra igyvendinama) projektai yra skirstomi {:
® mokymo-svietimo;
e fyrimy ir vystymo,
® inovacinius;
® investicinius;
e kombinuotus.
Pagal trukme projektai buna:
o vidutinés trukmés (nuo 3 iki 5 mety);
o ilgalaikiai (daugiau kaip 5 mety).
Pagal dydj projektai gali biiti skiriami i:
e tarpvalstybinius,
e ftarptautinius;
e nacionalinius;

e regioninius (B. Neverauskas ir kt., 2003, p. 10-12).

B. Neverausko ir kt. knygoje ,,Projekty valdymas* (2003) projektai yra klasifikuojami pagal tokias
kategorijas:
e vidaus projektai (vykdomi Salies viduje);
o JSalies projektai uzsienyje (uzsienyje vykdomi projektai, skirti Salies organizaciju poreikiams
tenkinti);
e uZsienio projektai;

e globaliniai (tarptautiniai) projektai (projektai, kuriy komanda sudaro jvairiy Saliy atstovai).
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Misy laikais vis daugiau atsiranda tarptautiniy projekty. PrieZasCiy inicijuoti tarptautini

projekta yra labai daug:

e keitimasis patirtimi;

e didesnis paslaugy pasirinkimas;

o kokybiskesnio paslaugy tiekimo uZztikrinimas;

e vykdant tarptautinius projektus panaudojami uzsienio Salies dalyvio patirtis ir geb¢jimai ir t.t.
Taciau, vykdant tarptautinius projektus gali i8kilti sunkumuyz:

e projekto dalyviuy kulttriniai skirtumai;

e skirtingos vertybiy skalés;

e kalby, iSsilavinimo ir prigimties skirtumai;

e istatymy, valstybiy ir savivaldos valdymo, tvarkos ir tradicijy, finansy ir monetariniy politiky
bei bendros verslo praktikos skirtumai;

e zmoniy persikélimo gyventi su Seimomis svetur sunkumai;

e infrastruktiira (B. Neverauskas ir kt., 2003, p.125-126).

1.4. Projekto gyvavimo ciklas

Projekto gyvavimo ciklas — tai laikotarpis nuo projekto atsiradimo momento iki jo likvidavimo
(A. Kazilitinas, 2009, p. 17). Projekto gyvavimo ciklas yra dazniausiai nuosekliy ir kartais vienu metu
igyvendinamy projekto faziy sujungimas. Projektai paprastai skiriasi vienas nuo kito savo dydziu ir
kompleksiskumu. Projekto gyvavimo cikla gali salygoti organizacija, kurioje projektas yra
igyvendinamas, pramon¢ ir technologija. Nepaisant to, kad kiekvienas projektas turi tiksliai nustatyta
pradzia ir pabaiga, specifinés veiklos, kurios vyksta tarp projekto pradzios ir pabaigos, Zymiai skiriasi
kiekviename skirtingame projekte. Taciau neprikausomai nuo apimties ir sudétingumo lygio, kiekviena
projekta galima padalinti i atskiras fazes (A Guide to the Project Management Body of Knowledge, the
fourth edition, 2008, p. 47).

Projektai skiriasi savo dydziu ir sudétingumu. Taciau, nepriklausomai nuo dydzio ir
sudétingumo laipsnio, kiekvienas projektas gali biiti atspindétas Siame gyvavimo cikle:

e projekto pradzia;

e organizavimas ir paruoSimas;

e projekto darby atlikimas;
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e projekto uzbaigimas.

1.5. Projektas, programa, portfelis ir megaprojektas

Miisy laikais organizacijos vis labiau naudoja projektus kaip priemong pasiekti verslo tikslus, kas
didina vykdomuy projekty skaiciy ir dél to sukuriamas poreikis sujunti tuos projektus | programas,

portfelius, ir megaprojektus (Blomquist T. ir Muller R., 2006, p. 52-66).

Projektas

Pasak mokslininky Samuel J. Mantel, Jr., Jack R. Meredith, Scott M. Shafer ir Margaret M.
Sutton (Project Management in Practice, 2011, p. 6) projekto valdymas labai skiriasi nuo bendrojo
valdymo. Kiekvienas projektas yra suplanuotas, turi tam tikra biudzeta, grafika ir kontroliuojamas kaip
unikali uzduotis. Projektai paprastai yra daugiaplaniai ir reikalauja keliy organizacijos skyriu
dalyvavimo, kas veda prie konflikto. Todél projekto detalaus plano parengimas, nurodant projekto
apimti ir uzbaigimo termina, yra labai svarbus projekto s¢kmei.

Dar vienas skirtumas tarp bendrojo valdymo ir projekto valdymo yra tas, kad projekto vadovai,
lyginant su imonés vadovais, atsako uz projekto vykdyma ir uzbaigima, taciau jie turi labai mazai arba
visai neturi teisiy valdyti reikalingus resursus i$ kity funkciniy padaliniy.

Literatiiroje (PMBOK Guide, 2008, p. 6; Project Management in Practice, 2011, p. 1-3) projekto
valdymas apibréziamas kaip Ziniy, igudziy, priemoniy ir metodiky taikymas prie projektiniy veikly,
siekiant jvykdyti projekto reikalavimus. Projekto valdymas jgyvendinamas per daugybés logiSkai
sugrupuoty projekto valdymo procesy atitinkama taikyma. Projekto valdymo procesy daugybe siiiloma
padalinti i penkias procesy grupes:

1. inicijavimas;
2. planavimas;
3. vykdymas;
4. steb¢jimas ir kontrol¢;
5. uzdarymas.
Projekto valdymas paprastai apima:

e reikalavimy nustatyma;
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e atsizvelgima i suinteresuotyjy Saliy poreiki, interesus ir liikes¢ius projekto planavimo ir

1gyvendinimo metu;

e projekto riby balansavima.

Programa

Pasak Ataya G. ir Thorp J. (2007, p. 1-2), programa — tai struktlirizuota tarpusavyje susijusiy
projekty, kurie yra biitini ir privalomi norint pasiekti trokStama verslo rezultata ir suteikti verte, grupé.
Projektas gali biiti programos dalis, o gali egzistuoti ir individualiai, taCiau programa visada susideda i$
projektuy.

Programos valdymas apibréziamas kaip centralizuotas ir koordinuotas valdymas, skirtas pasiekti
programos strateginius tikslus ir gauti nauda. Projektai, jeinantys i programa, turi bendrus rezultatus
ir/arba bendrus pajégumus.

Programos vadovas pagrindini démesj skiria projekty tarpusavio priklausomybéms ir nustato

optimaly jos valdymo metoda (PMBOK Guide, 2008, p. 10).

Portfelis

Kai organizacijoje vyksta didelis skaiCius projekty ir programy vienu metu, jie paprastai
grupuojami | projekty portfeli. Projekty portfelis — tai valdymo informacijos apie vykdomus projektus
ir programas visuma, igalinanti juos efektyviau valdyti siekiant strateginiy organizacijos tiksly. Ataya
G. ir Thorp J. (2007, p. 1-2) projekty portfelj apibrézia kaip programuy, projektu, paslaugy arba aktyvu,
kurie yra atrinkti, valdomi ir kontroliuojami, grupavimas. Taciau tie projektai ir programos nebiitinai
yra tarpusavyje susijg ir/arba tiesiogiai vieni nuo kity priklauso.

Projekty portfelio valdymo tikslas — projekty portfelio vertés didinimas, atrenkant
perspektyviausius projektus ir laiku nutraukiant projektus, nebeatitinkancius organizacijos/portfelio

strategijos (PMBOK Guide, 2008, p. 10).

Megaprojektas

Sunku tiksliai apibrézti, kas yra megaprojektas. Literatiiroje siiloma daugybé megaprojekto
apibrézimy. Pavyzdziui, Flyvbjerg B. ir kiti (2003, p. 125-127) megaprojektu vadina didelio masto
investicini projekta, kurio kaina virSija 1 bln. eury ir kuris pritraukia daug visuomenés démesio dél

zymios itakos visuomenei, aplinkai ir biudzetui. Megaprojektas taip pat apibréziamas kaip iniciatyva,
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kuri yra labai brangi ir visuomening, taiau megaprojektai nebitinai turi biiti vykdomi vieSajame

sektoriuje (Altshuler A., Luberoff D., 2003, p. 2).
Kadangi megaprojekto verté yra labai auksSta — netinkamas megaprojekty vykdymas paprastai
baigiasi neefektyviu iStekliu naudojimu. Nesékmingas megaprojekty vykdymas gali privesti Sia

megaprojekta ijgyvendinancig organizacijq iki bankroto ir netgi sukelti problemy valstybés mastu.

1.6. Projekto vykdymas organizacijoje

Kaip teigia Trevor L. Young (2006, p.20) svarbu aiSkiai suprasti, kodél bet kuris projektas
inicijuojamas, ir sukurti apibrézta procesa tam, kad susifokusuoti { projekto inicijavimo prieZastis bei
tikslus. Tarp projekto ir organizacijos strategijos biitinai turi buti sasaja. Pavyzdziui, jei imonéje
vykdomi projektai, kurie nesutampa su organizacijos strategija, tada atsiranda rizika, kad vertingi
iStekliai, organizacijos 1éSos yra naudojamos produkto sukiirimui, kuris i§ tikryju nereikalingas
organizacijai. Be to, Sioje situacijoje paslépta prarastos galimybés verte, nes tie iStekliai ir [éSos nebuvo
panaudoti tam, ko i$ tikryju reikéjo organizacijai. Kad i§vengtume tokiy situaciju patartina naudoti
organizacini projektavimq. Organizacinis projektavimas — tai sprendimy priémimo apie tinkama
organizacijos veikly padalijimo ir koordinavimo biida procesas, atsizvelgiant i organizacijos tikslus,
strategija bei aplinkos itakos salygas.

Organizacijos struktiiros kiirimas — tai darbo organizavimo struktiirizavimas: atsakomybiy
apibrézimas, funkciju grupavimas, sprendimo priémimo mechanizmy nustatymas, veikly

koordinavimo, kontroliavimo ir vertinimo schemos kiirimas.

1.6.1. Organizacijos aplinkos veiksniai

Imonés veiklos veiksniai gali biiti kaip vidiniai, taip ir iSoriniai aplinkos veiksniai, darantys
itaka projekto sekmei. Projekto sékmé gali buti veikiama bet kurios ar visy projekte dalyvaujanciy
organizacijy. Organizacijos aplinkos veiksniai gali salygoti projekto eiga kaip teigiamai, taip ir
neigiamai.

Organizacijos aplinkos veiksniai apima:

e  organizacijos kulttra, struktiira ir procesus;

e  Vyriausybés ir pramonés standartus (pvz., reguliuojancios institucijos reikalavimai,

kokybés standartai, produkto standartai ir t.t.);
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e infrastruktira;

e zmogiskuosius iSteklius;
e personalo valdyma;
e suinteresuotasias Salis;

e politini klimata ir t.t.

Projekty valdymas tiesiogiai priklauso nuo organizacijos, kurioje projektas igyvendinamas,
kulturos, valdymo stiliaus ir struktiros (Samuel J. Mantel, Jr. ir kiti, 2011, p. 10). Kiekviena
organizacija turi savo kultlira, net jei jos niekas specialiai nekiiré. Organizaciné kultlira daro jtaka
prilmamiems sprendimams ir taip pat gali salygoti pajéguma pasiekti projekto tikslus, nes
organizacinés kultliros saveika apima organizacijoje suformuotus veiklos ir mastymo budus,
organizacijoje priimta darby atlikimo metoda ir esmines vertybes (PMBOK Guide, 2008;
Guscinskiené, 1999; Kazilitinas, 2004). Jeigu lyderiai nesuvokia supancios kultiiros, tai kultira valdo
juos pacius. Todél projekty vadovui yra labai svarbu turéti supratima apie organizacijos kultiira, kuri
gali daryti itaka projekto eigai. PavyzdZziui, kai kuriose organizacijose struktiiros virSuje gali biti
nominalus vadovas, kuris 1§ tikryju nedalyvauja sprendimu priémime. Tokiu atveju projekto vadovas
turi Zinoti, kas priima sprendimus organizacijoje ir bendradarbiauti su jais.

Tai, kaip projekty valdymas ir tos organizacijos projekty valdymo sistema yra iSsivyst¢ tam
tikroje organizacijoje irgi, gali turéti jtakos projekto eigai.

Kad organizacijos veikla buty efektyvi reikia organizacinés struktiiros. Organizaciné struktiira —
tai yra toks nuostatas, kurio pagalba nustatoma hierarchija ir darbuotojy atsiskaitymo strukttra bei
tvarka. Kitais Zodziais, organizacin¢ struktiira — tai hierarchijos planas ir darbo organizavimas imong¢je.
Organizacinés struktiiros gali svyruoti nuo funkciniy iki projektiniy su daugybe matriciniy struktiiry
tarp ju (PMBOK Guide, 2008, p. 28).

Siame darbe bus aprasyti 3 organizacijos struktiiros tipai:

o Klasikiné funkciné organizacijos struktira — tai hierarchija, kurioje kiekvienas darbuotojas turi

savo vadova ir darbuotojai sugrupuoti pagal savo veiklos pobudi. Tarp funkcinés struktiiros privalumy
projekty valdymo atzvilgiu yra: reikalingy darbuotojy lankstumas, aiSkus uzduociy, atsakomybés bei
valdzios pasidalijimas, funkcinis, procedirinis, technologinis ir administracinis prieinamumas
keiciantis projekto darbuotojams. Tarp trikumy: funkcinio padalinio darby pirmumas projekto darby
atzvilgiu; daznai néra vieno konkretaus darbuotojo visiSkai atsakingo uz projekta; komunikacija tarp

atskiry padaliniy nevyksta; §i strukttira néra lanksti (Zr. 1 prieda).
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e Projektinéje organizacijos struktiiroje dauguma organizacijos darbuotojy dalyvauja projekte.

Projektinés organizacijos paprastai susideda i§ organizaciniy grupiy, vadinamy departamentais, taciau
tos grupés yra tiesiogiai pavaldzios projekto vadovui (PMBOK Guide, 2008, p. 30). Projekty valdymo
atzvilgiu privalumai: projekto vadovas visiSkai atsako uz projekta ir turi pilng laisve darbo iStekliy
paskirstyme, projekto komandos motyvacija orientuota i projekto tiksla; aiskas tikslai ir uzduotys. Tarp
trikumu: organizaciniy procediiry ignoravimas ir pazeidimas, konkurencija tarp projekty organizacijos
viduje; didelis komunikacijos ir informacijos poreikis (zr. 2 prieda). Labai rysky Sios organizacinés
strukttiros trilkumo pavyzdi pateiké A. Kazilitinas (2007, p. 69) savo monografijoje ,,Organizacijoje
vykdomy projekty derinimas su organizacijos strategija®“: dauguma organizacijy misy laikais vykdo
keleta projekty, kas sukuria tokias problemas, kaip projekty tarpusavio priklausomybé ir poreikis
dalintis iStekliais. Projekty vadovy konkurencija didé¢ja, nes kiekvienas i§ juy nori, kad geriausi
darbuotojai igyvendinty jo projekta. Personalo dalybos trukdo nuosekliam darbui ir darbuotojai
dalyvauja tai viename, tai kitame projekte, nuo ko kencia darby atlikimo kokybé.

e Matriciné organizacijos struktiira — tai funkcinés ir projektinés organizacijos struktiiry derinys.

Silpnoms matricinéms struktiiroms labiau budingi funkcinés organizacijos struktliros pozymiai, o
projekto vadovas dalyvauja projekte kaip koordinatorius ar kontrolierius. Stipriojoje matricinéje
struktiiroje (Zr. 3 prieda) dominuoja projektinés organizacijos struktiiros bruozai (PMBOK Guide,
2008, p. 29). Matricinés organizacijos privalumai yra: lankstumas, specialisty ,,dubliavimo*
iSvengimas, ry$iy tarp atskiry padaliniy palaikymas, sunkiai suderinamy tiksly apjungimas. Matricinés
organizacijos trikumai yra: pavaldiniai turi kelis vadovus, neaiSkus atsakomybés bei valdzios

paskirstymas, dazni veiklos prioritety konfliktai.

1.6.2.0rganizacijoje vykdomy projekty derinimas su organizacijos strategija

Pasak A. Kaziliino (2007, p. 17), projekty pasirinkimas ir igyvendinimas bet kurioje
organizacijoje biitinai turi buti lemiamas strateginiy plany. Organizacijos strategija dazniausiai kuria
viena vadovy grupé, projekty kryptis nustato kita, o dar trecia grupé véliau atsako uz organizacijoje
vykdomy projekty igyvendinima. Taciau projekto vadovai bitinai turi dalyvauti organizacijos
strategijos kiirimo procese, nes tai padeda uZztikrinti organizacijos strategijos ir vykdomuy projekty
derinima tarpusavyje (A. Kazilitinas, 2009, p. 30).

Kai organizacijos strategija ir projektai nedera tarpusavyje atsiranda sekancios problemos:

e konflikty tarp Zemesnio lygio strategijas igyvendinan¢iy vadovy sukeltas nepasitikéjimas;
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e personalas dalyvauja tai vieno, tai kito projekto igyvendinime, pradeda painioti organizacijos

prioritetus;
e personalo dalyvavimas vienu metu keliuose projektuose mazina bendro darbo
produktyvuma;
e dé¢l neapgalvotai ir nepagristai iSskaidomy istekliy dalis projekty neuzbaigiami ir t.t.
Sékmingam projekto valdymui nemaziau svarbu yra organizacijos politika, nes ji gali daryti
reikSminga itaka prioritetams ir finansuojamiems projektams. Politika yra ypa¢ svarbi, kai projekty
atrankos kriterijai neaiSkiis ir menkai susij¢ su organizacijos misija. Organizacijos politika gali salygoti
ne tik projekty atranka, bet ir turinj.
Pasak C. F. Gray ir E. W. Larson (2003, p. 23), organizacijos strategija jgyvendinama per
projektus. Kiekvienas projektas vykdomas organizacijos ribose turi turéti aiSkia nuoroda i organizacijos

strategija.

1.7. Projekto suinteresuotosios Salys

Pasak J. S. Sutterfield, S. S. Friday-Stroud ir S. L. Shivers-Blackwell (2006, p. 26)
suinteresuotyjy Saliy teorija yra naudinga sistema analizuoti projekto valdymo proceso elgsenos
aspektus. ISsami literatiiros analizé parodé, kad skirtingy projekto suinteresuotyjy Saliy tyrimams
skiriama pakankamai démesio, taiau mazai yra nagrin¢jamas valdymo procesas per suinteresuotyjy
Saliy teorijos prizm¢ (pvz., Bourne L. ir Walker D.H.T., 2005, p. 654-660), o taip pat mazai yra ty
tyrimy, kuriuose projekto valdyme biitu naudojami kaip ir suinteresuotyju Saliy teorija, taip ir
strateginis valdymas (pvz., Ives M., 2005; Jugdev K. ir Muller R., 2005; Norrie J. ir Walker D. H. T.,
2004).

Literatiiroje projekty suinteresuotosios $alys (toliau — SS) aprasomos kaip organizacijos ir/arba
asmenys (t.y. klientai ir vartotojai, réméjai, politinés ir vieSosios organizacijos, projekta
igyvendinancios organizacijos, visuomene, fondai, bankai, imoniu vadovai, funkciniy padaliniy
vadovai, projekty vadovai, projekty valdymo komandy nariai, projekty komandy nariai, tiekéjai,
rangovai/subrangovai, valdzios struktiiros, projekte nejdarbinti organizacijos darbuotojai, politinés ir
vieSosios organizacijos, vietos bendruomeng, visuomeng, zZiniasklaida ir t.t.), kurie aktyviai ar pasyviai
dalyvauja projekte, veikia projekto eiga ir/arba yra veikiami projekto ir kuriy interesai gali biiti
neigiamai arba teigiamai paveikti priklausomai nuo projekto vykdymo ir uzbaigimo (Brugha R.,

Varvasovsky Z., 2002, p. 243; PMBOK Guide, 2008, p. 23). B. Mikulskiené¢ suinteresuotuosius
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apibudino kaip ,,interesy grupes, kurios lygiomis teisémis dalijasi atsakomybg uz sprendimo paieskas

bei ju rezultatus ir lygiomis dalimis prisiima atsakomybeg remti ir jgyvendinti pasirinkta sprendini“ (B.
Mikulskien¢, 2011, p. 59).

Kaip teigia J. S. Sutterfield, S. S. Friday-Stroud ir S. L. Shivers-Blackwell (2006, p. 26), nors ir
yra daug skirtingy teorijy apie suinteresuotasias Salis, vis délto vienas bendras bruozas yra tas, kad
suinteresuotosios 3alys suvokia, kad jos turi tam tikra ,pelno“ dali nuo projekto. Sio suvokimo
rezultatas yra tas, kad suinteresuotosios $alys turi tam tikrus likes¢ius ir nuo ty likes¢iy priklauso SS
elgsena — ar jie elgsis konstruktyviai ar atvirk$Ciai destruktyviai (Bourne ir Walker 2006, p. 7).
Remdamosis pelno dalies nuo projekto eigos suvokimu, suinteresuotosios Salys elgiasi taip, kaip joms
atrodo yra efektyviausias biidas pasiekti uzsibréztus tikslus, kurie gali atitikti arba neatitikti projekto
vadovo nustatyta misija, vizija arba tikslus. Todél projekto vadovas privalo Zinoti, suprasti ir analizuoti
kiekvienos SS tikslus tam, kad kiek galima efektyviau juos valdyty. Kad pasiekty sékminga projekto
rezultata, projekto vadovas turi puikiai mokéti valdyti daugybés suinteresuotyjy Saliy interesus per visa
projekto gyvavimo cikla (J. S. Sutterfield ir kiti, 2006, p. 27).

Literatiiroje pateikiama daug SS apradymo varianty, ta¢iau mokslininkai L. Bourne ir D. H. T.
Walker (2005, p. 652) teigia, kad nesvarbu, kuri suinteresuotyjy apibrézima parinksime — svarbu
suprasti, kad kiekviena suinteresuotoji Salis turi biiti nustatyta, jos galia ir itaka turi buti pavaizduoti,
kad lengviau biity suprasti SS galima jtaka projektui. Tada parenkamos atitinkamos strategijos tam, kad
padidinti SS teigiama itaka projektui ir sumazinti neigiama. Kiekvienam projekto vadovui §i uzduotis
yra viena i§ pagrindiniy rizikos valdyme. Verta paminéti, kad ne visos suinteresuotosios Salys yra
lengvai nustatomos, kai kurias i§ ju labai sunku pastebéti, taCiau jos gali buti gyvybiskai svarbios
projekto sékmei (Walker, 2003, p. 260). Suinteresuotosios Salys gali biiti kaip ir iSoriniai, taip ir
vidiniai projekto komandos nariai arba jie gali biiti vidiniai ar iSoriniai projekto apimties atzvilgiu. Jei
projekto vadovas neskiria pakankamai démesio Siam klausimui, tai veda prie nesuskaiiuojamy
projekto nesékmiuy, keleta pavyzdziy literatiiroje aprasé Morris P. W. G. ir Hough G. H. (1993, p. 244).

Jis tegia, jog tam, kad nustatyty projekto SS ir visy dalyvaujanéiy 3aliy likes¢ius, projekto
valdymo komanda turi nustatyti kaip vidinius, taip ir iSorinius SS. Be to, projekto vadovas turi sugebéti
valdyti jvairiy SS jtaka atsizvelgdamas i projekto reikalavimus ir tam, kad uZtikrinty sékmingus
projekto rezultatus. Ta¢iau SS jtakos bei lukes¢iy valdymas galimas tik tada, kai projekto vadovas ir
projekto valdymo komanda i3skiria, kokios yra $io projekto SS bei ju susidoméjimof/jtakos projekto
eigai laipsni. Dalyvaujant projekte SS turi skirtingus jsipareigojimuy ir jgaliojimy lygius ir $ie lygiai gali

pasikeisti projekto gyvavimo ciklo eigoje. SS nustatymo ir ju jtakos projektui procesas yra
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nenutriikstamas ir gali biiti sudétingas. SS nustatymas ir ju santykinio jtakos projektui lygio supratimas

yra kritiniai veiksniai projekto valdyme. Nesugebé¢jimas tai padaryti gali uzdelsti projekto
igyvendinima ir padidinti projekto kaina.

Kaip teigia Bronwen G. (October 2005, p. 3), vienas i§ budy s¢kmingai igyvendinti projekta yra
»suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas kaip projekto projektavime, taip ir jo igyvendinime, taciau tai néra
sékmingo projekto jgyvendinimo garantas“. SS dalyvavimas projekte:

e yra biitinas projekto pusiausvyros i§laikymui;

e suteikia galimybe iSmokti kazko naujo projekto komandos nariam ir suinteresuotosioms
Salims;

e padeda numatyti darbus, kurie gali atsidurti kritiniame kelyje dar ankstyvajame projekto etape.

1.7.1. Projekto suinteresuotyjy Saliy analizé

Vienas i§ pagrindiniy projekto vadovo isipareigojimy yra projekto SS likes¢iy valdymas. Tai gali
biti sudétinga, nes projekto SS gali turéti labai skirtingus ar netgi priestaraujancius tikslus. Projekto
vadovas tai pat turi i§laikyti pusiausvyra tarp projekto SS interesy ir uztikrinti, kad projekto komandos
ir SS bendradarbiavimas biity profesionalus ir efektyvus (PMBOK Guide, 2008, p. 24). Kaip teigia B.
Mikulskiené: ,,SS pazinimas tapo svarbus siekiant tiek mobilizuoti, tiek ir neutralizuoti SS jtaka
prieSiskam sprendimui arba atliepti ju poreikius (B. Mikulskiené. 2011, p. 59).

Projekto suinteresuotyjy Saliy analizé literatliroje apibréziama, kaip asmeny arba organizacijy,
salygojamy projekto, atskleidimas ir aktualios informacijos dél ju interesy, dalyvavimo ir itakos
projekto sékmei dokumentavimas.

SS analizés pagalba gaunama i informacija:

e SS pozicija projekto atzvilgiu;

e visy SS interesai, kurie gali daryti jtaka projektui ar programai arba biiti salygojami projekto
ar programos;

e biidai suSvelninti negatyvig itaka projekte dalyvaujancioms ir turinCioms silpny viety
grupéms;

eSS tikslai ir specifiniai interesai bei tai, kaip jie dera su projekto tikslais ir kity SS interesais;

eSS jtakos galios sprendimo rezultatui;

e SS jtraukimas i organizacing struktiira;

e kaip SS susijusios tarpusavyje;
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e kaip SS jtraukiamos 1 procesa;

e i kokias grupes galima skirti SS;

e SS interesai ir nauda gaunama i3 projekto;

e Tesinys kaip SS jtraukimo pagrindas;

e potencialiis konfliktai arba rizikos, kurie gali neigiamai salygoti projekto eiga;

e galimybes ir santykiai, kurie gali buti sukurti projekto igyvendinimo metu (B. Mikulskiené.
2011, p. 59-62; Bronwen Golder and others, October 2005, p. 1).

SS analizé miisy laikais yra svarbiau nei anks¢iau dél pastoviai didéjancios vienos veiklos nuo
kitos priklausomybés visame pasaulyje. Pavyzdziui, jeigu panagrinéti bet kokia vieSaja problema:
ekonominis augimas, gamtos iStekliy valdymas, nusikaltimai, AIDS, globalinis atSilimas, terorizmas,
yra visiskai aiSku, kad visi Sie ,,probleminiai klausimai® salygoja labai dideli skai¢iy Zmoniy, grupes
arba organizacijas (John M. Bryson, 2004, p. 23).

B. Mikulskien¢ sitilo skrti SS analize i: normatyvine, instrumentine ir aprasomaqjq:

e Normatyviné analizé padeda atskleisti, kas yra svarbiausi proceso dalyviai ir atstovai,
nustatyti, kam jie atsiskaito jvertinant tiek teisinj, tiek institucini konteksta;

o Instrumentiné analizé yra salygojama normatyvinés analizés rezultaty ir padeda suprasti, kaip

organizacijos, projektai ar politikos strategijos yra rengiamos ir valdomos bei kaip i procesa
itraukiamos SS;
e ApraSomoji analizé néra savarankiSka analiz€, o normatyvings ir instrumentinés analizés dalis

(B. Mikulskiené. 2011, p. 59-62).

Norint nustatyti, ar SS salygoja nagrinéjamos problemos sprendima ar problema daro jtaka SS ir
koks tos itakos laipsnis, Chevlier J. M., Buckles D. J * rekomenduoja ,vaivorykstés© diagramos
metoda, kuris leidZia nustatyti, ar SS daro jtaka projektui ar SS yra salygojamas projekto.

Literatiiroje taip pat sitiloma skirstyti suinteresuotasias $alis i grupes, sprendziant SS priskyrimo

konkregioms kategorijoms uzdavinj ir ieSkant skirtumy tarp SS. PavyzdZziui, analitinio rii§iavimo

pagalba galima sugrupuoti SS priskiriant joms vaidmenis ,,pagrindiniai zaidéjai®, ,,turinio nustatytojai,
,.sprendimo pri¢éméjai, ,,minia“. SS interesy ir galios pasiskirstymas nuolat keiiasi, todél $is metodas
yra efektyvus konkrecioje situacijoje, bet néra efektyvus ilgalaikéje perspektyvoje. Taciau $is metodas

puikiai tinka sprendimy priémimo etape.

3 Chevalier J.M., Buckles D.J. 2008. SAS2: a Guide of Collaborative Inquiry and Social Engagement. Sage Publication, p.
174.
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Bendradarbiavimo rySiams nustatyti B. Mikulskien¢ (2011, p. 68-70) siiilo tris metodus: dalyviy

priskyrimo matrica, socialiniy tinkly analizg ir ziniy Zzemélapius.

e Dalyviy priskyrimo matrica — labai paprastas ir lankstus metodas, nereikalaujantis sudétingy

kompiuteriniy programy ir papildomy lésuy.

e Socialiniy tinkly analizé (STA) padeda nustatyti ne tik rysius tarp SS, bet ir ty rysiy stipruma,

pateikiant §ia informacija skaitmenine forma. STA padeda atskleisti tinkling SS struktiira ir modeliuoti
situacija i§vengiant paslépto konflikto tarp SS paastréjimo. Sios analizés rezultatas yra tinklas, kurio
mazguose yra suinteresuotosios Salys, o jungtys tarp mazgy vaizduoja esanti rysj su kitais projekto
dalyviais.

e Ziniy Zemélapis labiau veikia kaip planavimo ir kontrolés metodas, padedantis spresti

neapibréztas problemas. Sia analize patartina naudoti kartu su socialiniy tinkly analize.

Dalyviy strategijos mazinimas. MASSK‘o metodas

Sis metodas padeda pazinti projekto dalyviu strategija ir poreikius. Metodas paremtas tuo, jog SS
dalyviy strategijos yra nagrinéjamos dvimaciy parametry erdvéje ir ju strategijos pateikiamos dvimatés
matricos pavidalu. Kadangi i§ padiy SS gauti teisingos, patikimos ir atviros informacijos apie ju
strategijas ar apie ty strategiju silpnasias puses yra sunku, naudojant MASSK‘o metoda siiiloma
paskatinti SS pateikti informacija daugiau apie kitus SS, nei apie save. Nors informacija, pateikta i§
kity SS yra subjektyvi ir tik i§ dalies teisinga, $ios informacijos pagalba galima atskleisti tikraji realios
situacijos vaizda.

Tadiau verta pabrézti, kad projekty SS, ju pozicija ir interesai gali kisti saveikaujant tarpusavyje
ir laikui bégant. SS analizés rezultatai turi didziausia reikime konkreioje situacijoje, Gia svarbu
suprasti Sios analizés aktualumo reik§me. Kaip teigia L. Bourne ir D. H. T. Walker (2005, p. 649-652),
be atitinkamo démesio skyrimo projekto SS projektas tikriausiai nebus laikomas sékmingu, net jeigu
projekto vadovui pavykty projekta ivykdyti laiku, o biudzetas nebiity vir§ijamas ir projekto apimtis
bty ivykdyta.
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2. PROJEKTO SUINTERESUOTUJU SALIU ANALIZES METODOLOGIJA

W. Briner ir kiti (1996, p. 54) siilo skirti keturis SS tipus: uZsakovas, projekto organizacija,
1Sorinés paslaugos, nematomi komandos nariai. D. I. Cleland (1995, p. 653) pripazista poreiki parengti
SS organizacine struktiira, nustatant SS dalyvavimo lygi ir pavaizduojant SS poreikius ir norus.
Autorius (1995, p. 653) taip pat siiilo biida nustatyti SS poreikius ir norus: §iuo metodu siiloma
sura$yti visas SS palei vienos lentelés agj ir sura$yti projekto sritis, kurios labiausiai domina SS palei
kitos lentelés asj ir tada nurodyti pagal pries tai apsikaciuota formule SS interesy — jtakos indeksa (Zr.
1 lentelg).

1 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy interesy intensyvumo indeksas

Suinteresuotosios Salys
Suinteresuotyjy Saliy interesai Interesy intensyvumo indeksas'

12 2232 [4* |52 |6* |72 |8 |9% |10?

Vystyti komandos igiidzius 4

Gerinti darbo salygas

[ Seima orientuota organizacijos politika

ISmokyty pamoky demonstravimas

Geresnés patirties pavyzdziai

Didelés vertés strateginis projektas

Saltinis: Bourne L. and Walker D. H. T., 2005, p. 654.

Suinteresuotyjy $aliy interesy intensyvumo indeksas ': 5 — labai aukstas, 4 — aukstas, 3 — neutralus,
2 — zemas, 1 — labai Zemas
n® — suinteresuotosios Salys

Sios analizés pagalba galima paskaiGiuoti SS intereso — jtakos indeksa (Vill). Kad atliktume i
analize, visy pirma, reikia nustatyti, kiek suinteresuotyjy Saliy turi projektas, nustatyta SS kiekj siiloma
jrasyti lentelés antrojoje eilutéje, §iuo atveju SS buvo nustatyta 10 (zr. 1 lentele). Kad lengviau biity
sekti, kaip buvo nustatytas SS intereso — jtakos indeksas, reikia sudaryti 3 lenteles. Pirmosios lentelés
pirmajame stulpelyje jraSomi SS interesai. Po to reikia nustatyti kiekvienos SS intereso lygius (V)

projekto vadovo, projekto komandos ir kity SS atzvilgiu, sifiloma skirti 5 SS intereso lygius: 5 — labai

aukstas, 4 — aukstas, 3 — neutralus, 2 — Zemas, |1 — labai Zemas. Sie skaiiai pildomi { langelius pries

kiekvienos SS interesa, uzpildomas kiekvienas langelis (7r. 1 lentelg).
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Antrojoje lenteléje nustatomi SS jtakos stiprumo lygiai. Pati lentelé atrodo visiskai vienodai su

pirmaja lentele, skirtumas yra tik tas, kad SS intereso lygiai nebiitinai yra lygis SS jtakos stiprumo
lygiams. SS jtakos stiprumo lygiu dalijimas labai panasus i SS intereso lygiu dalijima: 5 — labai
aukstas, 4 — aukstas, 3 — neutralus, 2 — Zemas, 1 — labai Zemas. Po SS jtakos nustatymo rezultatai
pildomi i lentelg (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy jtakos intensyvumo indeksas

Suinteresuotosios Salys
Suinteresuotyjy Saliy interesai Jtakos intensyvumo indeksas'
1?22 [3% |4 |56 |7 |8 ]9 |10°

Vystyti komandos igtdzius 4

Gerinti darbo salygas

I Seima orientuota organizacijos politika

ISmokyty pamoky demonstravimas

Geresnés patirties pavyzdziai

Didelés vertés strateginis projektas

Saltinis: Bourne L. and Walker D. H. T., 2005, p. 654.

suinteresuotyjy $aliy jtakos intensyvumo indeksas ' : 5 — labai aukstas, 4 — aukstas, 3 — neutralus, 2
—zemas, 1 — labai zemas

n® — suinteresuotosios Salys

Treciojoje lenteléje skaiCiuojamas suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos indeksas pagal (1)
formule:

(Vill) = N{pv+i/25}; (1)

Cia: Vill — suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos indeksas;

v —suinteresuotyjy Saliy nustatytas susidoméjimo/intereso laipsnis (zr. 1 lentelg);

I — suinteresuotyjy aliy nustatytas jtakos projekto eigai laipsnis (Zr. 2 lentelg).
(Vill) = V{v*i/25} (1), pavyzdziui, jeigu pirmos SS nustatytas interesas (v) yra v = 4 (aukstas)
ir itakos stiprumo lygis (i) yra analogiSkas i = 4 (aukStas) — paaiSkety, kad suinteresuotosios Salies Nr. 1

intereso — jtakos indeksas lygus (Vill) = V{4*4/25} = V{16/25} = 0,80 = aukstas (zr. 3 lentelc).

3 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos intensyvumo indeksas

Suinteresuotosios Salys
Suinteresuotyjy Saliy interesai Intereso — jtakos intensyvumo indeksas'
1* |22 |3 (4|5 |6 |77 |8 [9°]|10°

3 lentelés tesinys kitame puslapyje



3 lentelés tgsinys
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Vystyti komandos igtidzius 0,8

Gerinti darbo salygas

[ Seima orientuota organizacijos politika

ISmokyty pamoky demonstravimas

Geresnés patirties pavyzdziai

Didelés vertés strateginis projektas

Saltinis: Bourne L. and Walker D.H.T., 2005, p. 654.

Suinteresuotyjy aliy jtakos intensyvumo indeksas' — rezultatai svyruoja nuo 0,1 iki 1, kuo argiau
indeksas yra prie 1, tuo stipresnis yra suinteresuotosios $alies jtakos intensyvumas.

n? — suinteresuotosios Salys

[Sanalizavus visus Siame darbe pateiktus suinteresuotyju Saliy analizés metodus biitent

Cleland‘o D. I. (1995, p. 653) pasitlytas metodas buvo parinktas tyrimo praktinés dalies atlikimui.

2.1. Projekto suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos vaizdavimas

giuolaikinéje literatiiroje sitiloma labai daug ijvairiy suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos
vaizdavimo bidy. PavyzdZiui, Bourne L. and Walker D. H. T (2005, p. 652-656) apraSytas
suinteresuotyjy Saliy sarysio vaizdavimo biidas, kurio pagalba nustatomos suinteresuotyjy Saliy grupés,
kurios gali biiti nepastebimos projekto igyvendinimo eigoje, taciau kartais gali tapti esminémis projekto
1gyvendinimo sékmei.

Kitas Bourne L. and Walker D. H. T (2005, p. 652-656) pasiiilytas suinteresuotyju Saliy intereso
— jtakos vaizdavimo budas yra socialiniy tinkly atvaizdavimas. Siame mokslininky pasiiilytame
modelyje ple¢iama organizacinés struktiiros koncepcija, vaizduojant, kaip projekto dalyviy pozicijos
hierarchingje struktiiroje keiciasi, jei nagrinéti to projekto dalyvius kaip ,,salygojancius® ar ,,idéjuy ir
nuomoniy formuotojus* . Sis SS vaizdavimo biidas gali pasirodyti labai sunkus, naudojant ji SS jtakos
vaizdavimui, ta¢iau Bourne L. and Walker D. H. T nuomone, patyrusiems projekto vadovams §is SS
vaizdavimo buidas gali padéti nustatyti tam tikros suinteresuotosios Salies susidoméjimo — intereso sriti
projekte bei suprasti to priezasti.

Cleland D. 1. (1999, p. 327-332) savo knygoje ,,Project Management Strategic Design and
Implementation* siiilo kita SS valdymo procesa:

1. nustatyti tinkamas SS;

2. nurodyti SS intereso prigimti;

3. numatyti, kaip gali elgtis SS ateityje, tam kad biity patenkinti asmeniniai interesai;
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4. jvertinti SS elgesio jtaka projekto komandos laisvei valdant projekta.

Cleland D. 1. (1999, p. 327-332) siiilo labai paprasta SS itakos vizualizavimo biida: po SS
nustatymo pateikti SS palei viena lentelés asj, iSvardyti svarbesnius SS interesus palei kita lentelés asj
ir po to nurodyti SS interesy reik§mingumo projektui lygj.

Kiekvienas i§ SS analizés metoduy gali biiti taikomas tiek aktyviai jtraukiant SS i §{ procesa, tick
ir pasyviai joms dalyvaujant.

Bourne L. and Walker D. H. T (2005, p. 652-656) taip pat sukiiré viena i§ SS jtakos
vizualizavimo baduy, kuris vadinasi ,,suinteresuotyju $aliy ratas“. Sio rato pagrindiniai elementai yra
koncentrinés rato sferos, kurios vaizduoja suinteresuotosios Salies nuotoli nuo projekto ar projekto
galutinio produkto. Tam tikros rato sferos ir juy uzdazymo tipai pavaizduoja SS intereso vienariigiskuma
ar daugiarusiskuma. Pavyzdziui, jeigu rato sfera uzdazyta atspalviu be priemaisuy, tai parodo intereso
vieninguma SS, o marga spalva sferoje parodo, kad SS turi daugiar@i§j interesa. Sferos dydis ir jos
buveiné parodo SS jtakos projekte sritj. Sferos spalva ir tankumas parodo SS jtakos laipsni. Sis SS
vaizdavimo biidas gali biti labai naudingas projekto vadovams, kurie nori i$siaiskinti SS intereso —
itakos laipsni. Sis metodas buvo pristatytas Projekto valdymo instituto (angl. Project Management
Institute) atstovy skirtingy Saliy konferencijose ir kiekviena karta Sio metodo pristatytojas gaudavo
daugybe idomy klausimy i$ auditorijos, kas tik irodo padidinta projekto vadovy interesa Siam metodui.

Gana paprastas, bet i§ kitos pusés labai informatyvus suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos
vizualizavimo biidas buvo pasiilytas TATENA (IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 68). Sis
metodas padés projekto vadovams nustatyti suinteresuotyjy 3aliy tipus bei pavaizduoti SS turimos
itakos projekto eigos laipsni. Panasai kaip ir W. Briner ir kity (1996, p. 31-63) metode TATENA
metodu, mokslininkai siiilo isskirti 4 SS tipus (vaidmenys projekte): sprendimy darytojas, pagrindinés
suinteresuotosios Salys, suinteresuotyjy Saliy atstovai ir visuomene.

Siy SS tipai priklauso skirtingiems rato lygiams:

e Pirmajame rato lygyje yra projekto sprendimy darytojai, SS priklausantys $iam lygiui turi
daugiausia itakos projektui.

e Antrajame lygyje yra pagrindinés suinteresuotosios Salys, kurios turi pakankamai daug itakos
sprendimo pri€émime.

e Treciajame lygyje yra suinteresuotyju Saliy atstovai, kurie yra maziau reikSmingi negu
pagrindinés suinteresuotosios Salys, taciau visgi yra svarbiis projekto igyvendinimui ir turi pakankamai

itakos projekto sékmei.
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e Ketvirtajam lygiui priklauso visuomené — tai SS, kurios turi tam tikra susidoméjima, interesa

projekte, tac¢iau labai mazai itakos (zr. 2 pav.).

T VISUOmene \

ya _—— suinteresuotyjysaliy
: _atstovar ~_ |

© pagnndines N

swinleresuolos salys .

itakos lainsnis mazéia

sprendimu darytojai

Saltinis: adaptuota pagal IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 68.

2 pav. Suinteresuotyjy Saliy vaidmens projekte vaizdavimas
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3. PROJEKTO SUINTERESUOTUJU SALIU ANALIZE V] IGNALINOS ATOMINES
ELEKTRINES ATVEJU

3.1. Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés pristatymas

Valstybés imoné Ignalinos atominé elektriné — tai branduolinés energetikos objektas, kuriame
buvo s¢kmingai gaminama elektros energija 26-erius metus. Lietuvai vykdant stojimo i Europos
Sajunga sutartyje numatytus isipareigojimus, 2009 m. gruodzio 31 d. Valstybés imoné Ignalinos
atominé elektriné (toliau — IAE, Ignalinos AE arba Imoné¢) visiskai nutrauké elektros energijos gamyba.
IS elektros energijos gamintojo ji tapo savo veikla nutraukiancia, taCiau branduolinés energetikos
objekta eksploatuojancios organizacijos statusa iSlaikiusia jmone.

Elektrin¢je veiké RBMK-1500 tipo (elektriné galia — 1500 MW) energetiniai blokai. Reaktoriai
Siuo metu yra sustabdyti (pirmasis blokas buvo sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis — 2009 m.

gruodzio 31 d.), o elektriné pradéta iSmontuoti.

ePrasidéjo prengiamieji 1AE statybos darbai
1974 m.

Lo #SSRS Ministry Taryba priémé nutarima lgnalinos AE statybai
m.

sBuvo pradétas eksploatuoti pirmasis blokas
1983 m.

X

Loas sBuvo pradétas eksploatuoti antrasis reaktoriaus blokas
i m.

<

sSeimas priémeé V| Ignalinos AE 1-ojo bloko eksploatavimo nutraukimo jstatyma.
2000 m.| *Buvo jkurta Eksploatavimo nutraukimo tarnyba

soot sLietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino V] 1AE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programa.
1 m.

So0am. | *Buvo sustabdytas pirmasis IAE reaktoriausblokas

<

L, M . S . L S .

sBuvo sustabdytas antrasis IAE rektoriaus blokas
2009 m.

3 pav. IAE istorija ir pagrindiniai jvykiai

Nuo 2010 m. sausio 1 d. pagrindine IAE veikla tapo eksploatacijos nutraukimas. Dabartinis

Imones tikslas — saugiai, laiku ir efektyviai naudojant iSteklius igyvendinti analogy pasaulyje neturinti
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projekta — iSsaugant visuomenés parama branduolinei energetikai, nutraukti atominés elektrinés su

RBMK tipo reaktoriais veikla (Istorija. http://www.iae.lt/It/apie-mus/istorija/?page=2 [zr. 2013 09 20]).

4 pav. atspindi IAE, kaip energetikos objekto, gyvavimo cikla. IS viso i$skiriamos 6 fazés:

1. Projektavimo fazé — Sioje fazéje buvo vykdomas IAE projektavimas, prasidéjo statybos
parengiamieji darbai.

2. Statybos fazé — buvo vykdomi statybos darbai.

3. Eksploatacijos fazé — prasidéjo po pirmojo bloko eksploatacijos pradzios.

4. Eksploatacijos nutraukimo fazé — prasidéjo nuo 2000 m. LR Seimo priimto Valstybés imonés
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo jstatymo.

5. ISmontavimo ir pastaty nugriovimo faz¢ — dalinai vyksta ir Siuo metu.

6. Zaliojo lauko fazé — tai yra planuojamas eksploatacijos nutraukimo rezultatas, kai IAE kaip

energetikos objektui, bus suteiktas Zaliojo lauko statusas (angl. green field).

eksploatacijos zaliasis
faze laukas
4 pav. IAE gyvavimo ciklas

3.1.1. Imonés veiklos politika ir vykdoma veikla

IAE politikos tikslas — nustatyti vadovybés isipareigojimus IAE eksploatavimo nutraukimo

metu ir apibrézti pagrindinius eksploatavimo nutraukimo principus.

IAE vizija — tapti pripazintu saugaus ir efektyvaus atominés elektrinés su RBMK tipo
reaktoriais energijos bloky eksploatavimo nutraukimo ekspertu, optimaliai panaudojanciu savo patirti
branduolinés energetikos projektuose.

IAE misija — saugiai ir laiku idiegti projekta, neturintj analogy pasaulyje, racionaliai naudojant
lésas, skirtas atominés elektrinés su RBMK tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimui.

Siekiant uZztikrinti saugy IAE eksploatavimo nutraukima, taip pat igyvendinti IAE vizija ir
misija, vykdomi S§ie principai ir tikslai (V] IAE eksploatavimo nutraukimo politika, DVSta — 0108 -
7V1,p. 1-3):

e Eksploatavimo nutraukimo tikslas saugus ir efektyvus IAE irenginiy, pastaty, statiniy
iSmontavimas bei visy tipy atlieky tvarkymas. Sis tikslas pasickiamas vykdant tarpusavyje
sukoordinuotus ir pagal terminus bei iSteklius apribotus projektus, kurie yra struktiirizuoti ir sudaro

Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo megaprojekta (toliau — megaprojektas).
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e JAE cksploatavimo nutraukimo projektai vykdomi saugiais ir efektyviais biidais, kurie

uzkerta kelia negatyviam eksploatavimo nutraukimo darby, modifikacijy, izoliavimo, dezaktyvavimo ir
iSmontavimo darby poveikiui paliktiems eksploatuoti saugai svarbiems jrenginiams ir sistemoms.

e Poeksploataciniai technologiniai procesai, IAE irenginiy, pastaty ir statiniy techniné
priezilira, panaudoto branduolinio kuro tvarkymas 2-ojo bloko reaktoriuje, iSlaikymo baseinuose ir
saugyklose grieztai vykdomi pagal Lietuvos Respublikos norminiy teisés akty reikalavimus ir [mongje
nustatyta tvarka.

e Saugus skystyju ir kietyju radioaktyviyjy atlieky, salyginai neradioaktyviyjy ir gamybiniy
atlieky, susidaranCiy eksploatavimo nutraukimo metu, tvarkymas, esant minimaliam negatyviam
poveikiui personalui, gyventojams, aplinkai.

e Eksploatavimo nutraukimo metu uztikrinamas personalo ap$vitos apribojimas ir dozés
apkrovy mazinimas, saugiai ir efektyviai organizuojant personalo darbus, mokyma, ruosima ir darbo
salygu gerinima, technologiniy procesy tobulinima, uzkertant kelia zmogiskojo faktoriaus poveikiui,
uztikrinant kokybe ir idiegiant saugos kultura.

e Imonéje vykdomas eksploatavimo nutraukimo projekty centralizuotas planavimas ir
atsakomybe, kontrolé¢ ir valdymas, taikomi bendrieji standartai ir projekty valdymo kokybés rodikliai.

e Imonés veiklos tikslai nustatomi kiekvienais metais, atsizvelgiant { Imonés strategija.
Analizuojamas ir kontroliuojamas juy vykdymas. Kiekvienas darbuotojas zino Imonés veiklos tikslus,
savo padalinio veiklos tikslus, savo uzdavinius realizuojant Siuos tikslus ir gaunant informacija apie
darby atlikimo rezultatus.

e Projekty valdymo veikla nuolat tobulinama, remiantis savo [mon¢je igyta patirtimi ir kity
Imoniy patirtimi. [monés personalui, dalyvaujanciam valdant eksploatavimo nutraukimo projektus,
suteikiama pakankamai ziniy (VI IAE eksploatavimo nutraukimo politika, DVSta — 0108 - 7V1, p. 2).

Imon¢ vykdydama veikla siekia valstybés socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo ir
nenuostolingos veiklos.

Imonés tikslai — tinkamai ir saugiai vykdyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukima, branduoliniy ir radioaktyviyjy medziagy tvarkyma, saugojima ir laidojima, veiksmingai ir
nuosekliai jgyvendinant tam reikalingas priemones bei racionaliai ir efektyviai panaudojant TAE
eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms priemonéms skiriamas 1ésas.

Igyvendindama tikslus Imon¢é vykdo $ia veikla:

e planuoja ir organizuoja IAE eksploatavimo nutraukimo procesa, ji valdo ir jgyvendina bei

vykdo igyvendinimo prieziiira ir kontrolg;
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e rengia [AE eksploatavimo nutraukimo projektus ir priemones, valdo ir jgyvendina juos bei

vykdo ju igyvendinimo prieziiira ir kontrolg;

e vykdo branduolinés saugos reikalavimus;

e rengia, diegia ir uztikrina [monés saugos kultiira ir efektyvios vadybos sistemas;

e kartu su Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos istatymais bei kitais teisés aktais ir atsizvalgdama | nustatyta projekting grésme,
organizauoja ir uztikrina Imonés branduolinés energetikos objekty ir branduoliniy medziagy fizing
sauga;

o ivertina IAE eksploatavimo patirti, kei¢iasi patirtimi ir informacija;

e palaiko ry$i su branduolinés energetikos objekty saugos ir branduoliniy madziagy apskaitos
kontrolés ir priezitiros institucijomis, vykdo Valstybés atominés energetikos saugos inspekcijos (toliau
— VATES]I) bei kity valstybés kontrolés ir priezitiros institucijy reikalavimus ir nurodymus;

¢ informuoja valstybés institucijas, ziniasklaida ir Tarptauting atominés energijos agentiira apie
Imonés veiklos rezultatus;

o informuoja VATESI ir kitas suiteresuotasias institucijas apie visus Imonés branduolinés
energetikos objekty saugaus eksploatavimo salygu be reikalavimy pazeidimus ir visus objekto sauguma
garantuojanciy sistemy ir elementy sutrikimus;

e uztikrina, kad Imonés veikloje biity vykdomi tarptautiniai susitarimai dél branduolinés
saugos ir branduolinio ginklo neplatinimo garantijy ir t.t. (Valstybés imonés Ignalinos atominés

elektringés istatai, DVSta— 0104 - 1V3, p. 1-3).

3.1.2. Imonés kokybés vadybos politika

IAE kokybés vadybos politikos tikslas — nustatyti IAE vadovybés isipareigojimus uz kokybés

vadyba, pagrindinius kokybés principus ir tikslus, kuriy laikomasi nutraukiant branduolinés energetikos
objekto eksploatavima (VI IAE kokybés vadybos politika, DVSta — 0108 - 19V, p. 1). Sios Imonés
kokybés vadybos politika turi reikSminga itaka Imonés prioritety nustatymui bei gaunantiems
finansavima projektams.

Imon¢je kokybé suprantama kaip visu IAE suinteresuotyjy Saliy reikalavimy vykdymas ir
lukes¢iy patenkinimas. IAE vadovybé, vadovaujama IAE generalinio direktoriaus ir kiekvienas TIAE
darbuotojas privalo jaustis atsakingas visuomenei. Turi biti laikomasi visy Lietuvos Respublikos teisés

akty, siekiama vadovautis tarptautiniais reikalavimais ir rekomendacijomis.
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IAE vizija — tapti pripazinta saugaus ir efektyvaus atominés elektrinés energijos bloky su

RBMK tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimo eksperte, optimaliai panaudojancia savo patirti
branduolinés energetikos sektoriaus projektuose.
IAE misija — saugiai ir laiku jgyvendinti analogy pasaulyje neturint] projekta racionaliai
naudojant iSteklius, skirtus nutraukti atominés elektrinés su RBMK tipo reaktoriaus eksploatavima.
Siekiant uztikrinti kokybe bei jgyvendinti IAE vizija ir misija, laikomasi $iy principy ir tiksly
(VI IAE kokybés vadybos politika, DVSta— 0108 - 19V1, p. 1-3):

e orientavimasis | suinteresuotasias Salis;

e lyderyste;

e darbuotojy itraukimas;

e procesinis pozilris;

e sisteminis pozilris | vadyba;

¢ nuolatinis gerinimas;

o faktais pagristy sprendimy priémimas, teikiant prioriteta saugai;
e abipusis naudingas rysys su tiekéjais;

o vykdant bet kokius pakeitimus, pagrindinis démesys skiriamas saugai.

3.1.3. Imonés organizaciné struktira

Kadangi TAE i$ elektros energijos gamintojo tapo savo veikla nutraukiancia imone, tai Zymiai
salygojo struktiira:

e Pirmieji struktiiros pakeitimai prasidéjo 2000-iais metais, kai [monéje buvo ikurta
Eksploatacijos nutraukimo tarnyba (toliau — ENT). Tarnyba buvo sukurta tam, kad uztikrinty [monés
pasiruoSima eksploatacijos nutraukimui, §ios tarnybos pagrindin¢ veikla buvo vykdyti eksploatacijos
nutraukimo parengiamuosius darbus.

e 2010-iais metais, kai antrasis energijos blokas buvo visiskai sustabdytas, IEA strukttira buvo
adaptuota ir ENT tapo Eksploatacijos nutraukimo projekty valdymo tarnyba (toliau - ENPVT). Tarnyba
buvo pavaldi IAE generaliniam direktoriui, o jos veikla buvo finansuojama i§ IAE eksploatacijos
nutraukimo fondo 1éSy. Tai buvo specifiné eksploatacijos nutraukimo megaprojekto organizacija,
atsakinga uz megaprojekto ir jo sudedamyjy daliy (projekty, programuy, veikly ir t.t.) igyvendinima (Zr.

4 prieda). Pagrindiniai struktiiros adaptavimo pakeitimai buvo tokie:
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e buvusios Technologiné direkcija ir Eksploatacijos nutraukimo valdymo tarnyba buvo

sujungtos | viena Eksploatacijos nutraukimo direkcija;

e buvo isteigtas [Smontavimo departamentas;

e kai kurie buvg Technologinio departamento skyriai buvo reorganizuoti taip, kai Siy skyriy
veikla biity labiau orientuota | eksploatacijos nutraukima.

ENPVT pagrindinés funkcijos:

e viso eksploatacijos nutraukimo proceso planavimas;

e preliminaraus ir galutinio eksploatacijos nutraukimo plano parengimas;

e projektavimas, licencijavimas, statyba ir idiegimas 1 eksploatacija visu pagrindiniy
eksploatacijos nutraukimo paramos objekty;

e iSmontavimo ir dezaktyvavimo projekty projektavimas, licencijavimas ir vykdymas.

ENPVT funkcionavimo metu iskilusios problemos:

o cksploatacijos nutraukimo proceso valdymo patirties trukumas;
e [AE personalo neigiamas poziiiris i eksploatacijos nutraukimo veikla;
e saveikos tarp Eksploatacijos nutraukimo projekty valdymo tarnybos ir kity IAE padaliniy
trokumas;
e cksploatacijos nutraukimo patirties neturé¢jimas;
e neaiSkus pareigy ir atsakingy darbuotoju paskirstymas eksploatacijos nutraukimo procese;
e kai kuriy funkcijy dubliavimas.
D¢l aukscéiau minéty priezasciy, o taip pat ir dél suinteresuotyjuy $aliu reikalavimy 2011 m. TIAE
Imonés vadovybé nusprendé atlikti [monés restruktiirizacija.
IAE 2012-yju mety organizacinés strukttiros projekto apraSyme buvo iSvardinti pagrindai (V]
IAE [monés 2012 m. organizacingés struktiiros projekto aprasymas, DVSed — 0117 — 1V2, p. 20):
e planuojamo finansavimo, gaunamo i§ Europos Sajungos, mazinimas, o taip pat
nacionalinio fondo bei savo 1éSy mazinamas;
e Europos Komisijos reikalavimy vykdymas del Imonés valdymo optimizacijos ir
operaciniy sanaudy mazinimo;
e pastabos, gautos 1§ Energetikos ministerijos dél veiklos planavimo, valdymo ir
atskaitingumo kokybés kélimo;

e funkcijy, vykdomy skirtingose tarnybose ir padaliniuose dubliavimas.
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2012 m. lapkri¢io 2 d. IAE isigaliojo nauja organizaciné struktiira, kurioje liko atskiros

eksploatacijos nutraukimo tarnybos, bet Sios struktiiros pagrindiné¢ esmeé buvo tokia, kad visa [monés
veikla buvo nukreipta i eksploatacijos nutraukima (zr. 5 prieda).
Paskutiniojo organizacings struktiiros pakeitimo pagrindiniai tikslai:
e netechnologinés struktiiros dalies (t.y. buhalterijos, dokumentacijos valdymo, personalo
valdymo, juridinés paramos) pertvarkymas;
e cksploatacijos nutraukimo planavimo tobulinimas;
e cksploatacijos nutraukimo projekty valdymo gerinimas;
e rémimo veiklos gerinimas.
Dauguma IAE organizacings struktiiros keitimo pagrindy buvo suinteresuotyju $aliy reikalavimai,
o pats struktiiros keitimo procesas uzémé labai daug personalo darbo laiko, sukélé papildomo darbo,

streso darbuotojams, kas galy gale turéjo itakos visam eksploatacijos nutraukimo procesui.

3.2. Ignalinos programa

Lietuvos derybose dé¢l narystés Europos Sajungoje vienas sudétingiausiuy derybuy objekty buvo
Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas. Sio proceso valdymas yra gana sudétingas bitent dél
daugelio finansiniy priemoniy (su skirtingomis procediiromis) naudojimo Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimo programai igyvendinti. IAE eksploatavimo nutraukimo programa buvo patvirtinta 2005 m.
vasario 2 d. Lietuvos Respublikos nutarimu Nr. 117 , D¢l Valstybés Imonés Ignalinos atominés
elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programos patvirtinimo* (Zin., 2005-02-
05, Nr. 17-536). Programa finansuojama tiesiogiai i§ ES Ignalinos programos paramos léSy — per
Tarptautini Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fonda (toliau — TIENRF) ir Ignalinos
programos programing priemong, taip pat i§ Valstybés Imonés Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo
fondo, Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto skiriamy Ignalinos AE regiono savivaldybéms
specialiyjy tiksliniy dotacijy, atitinkamoms ministerijoms, kitoms valstybés institucijoms, atsakingoms

uz Sios programos vykdyma.
3.2.1. Ignalinos programos teisinis reglamentavimas
Esminis ES parama Ignalinos AE eksploatavimui ir Ignalinos programos nutraukima

reglamentuojantis dokumentas yra Cekijos, Estijos, Kipro, Latvijos, Lietuvos, Vengrijos, Maltos,

Lenkijos, Slovénijos ir Slovakijos stojimo aktas ir jo protokolas Nr. 4 d¢l Ignalinos atominés elektrinés
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Lietuvoje. Sios stojimo sutarties protokolo Nr. 4 2-jo straipsnio nuostatomis jtvirtintas Ignalinos

programos administravimo sistemos dalumas 2004-2006 m. laikotarpiu (ES Ignalinos programos
administravimo galimybiy studija, 2006, p. 8). Didzioji ES finansiniy isipareigojimy dalis yra skiriama
su Bendrijos inasais i1 TIENRF, kuri administruoja ERPB. Pagal TIENRF taisykles bei Lietuvos
Respublikos ir ERPB bendraja sutarti dél TIENRF veiklos Lietuvoje per Sios finansinés priemoneés
pagalba gali buti finansuojami Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo ir su tuo susijusio Lietuvos
Energetikos sektoriaus pertvarkymo technologiniai bei techninés pagalbos projektai (zr. 5 pav.).

Lietuvos derybu dél narystés ES metu buvo pripazinta, kad Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimo pasekmiy mastas yra susijgs ne tik su techniniais eksploatavimo nutraukimo darbais bei
tiekimo saugumo investicijomis, reikalingomis Ignalinos AE pajégumams pakeisti, bet ir su Ignalinos
personalo paramos priemonémis, susijusiomis su elektrinés sauga, taip pat Ignalinos AE regiono
ekonominiu regeneravimu. Be to, kaip pateikta ES Ignalinos programos administravimo galimybiy
studijoje (2006, p. 8) Stojimo sutarties protokolo Nr. 4 2-o0jo straipsnio 4-ojoje dalyje buvo nustatyta,
kad ,,Ignalinos programa apima priemones elektrinés personalui remti, siekiant uztikrinti auksta darby
saugos lygi ir Ignalinos atomingje elektrinéje laikotarpiu iki jvardinty reaktoriy galutinio sustabdymo ir
ju eksploatavimo nutraukimo metu“. Sios branduolinés saugos kultiros priemonés (socialiniai
projektai) yra finansuojamos per Ignalinos programing priemong, kuria administruoja nacionalinés
Lietuvos institucijos, kadangi TIENRF tokio pobiidZio projekty nefinansuoja. LéSos projektams
igyvendinti skiriamos per Ignalinos programing priemong, jos yra administruojamos ir 1éSy

panaudojimo kontrolé vykdoma vadovaujantis PHARE procediiromis (zr. 5 pav.).

ES finansiné parama Lietuvai: Ignalinos programa (2004-2006) m.

ssss——————]
Programiné priemoné (15 proc. programos lésy I TIENRF
administruojama nacionaliniy institucijy): (85 proc. programos 1éSy administruojama

v/ parama reguliavimo srityje; ERPB):

v' Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo
v socialiniai projektai; technologiniai projektai;

v' Lietuvos energetikos sektoriaus
v smulkiis technologiniai Ignalinos AE pertvarkymo technologiniai projektai;
eksploatavimo nutraukimo projektai; v' techniné pagalba.
v techninés pagalba.

Saltinis: ES Ignalinos programos administravimo galimybiy studija, 2006, p. 8.

5 pav. Ignalinos programos 2004-2006 m. finansinés priemonés
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Europos Komisija CPVA paskyré 2007-2013 m. Ignalinos programos nacionaline agentiira.

Nacionalin¢ agenttira Europos Komisijos vardu vykdo Ignalinos programos projektuy aprasy rengimo,
sutar¢iy sudarymo prieziiira, stebésenos uztikrinima, Bendrijos finansinés paramos administravima.
2007-2013 m. laikotarpiu Ignalinos programai buvo skirta 837 min. eury finansinés paramos IAE
eksploatavimo nutraukimui ir su juo susijusioms priemonéms Lietuvos energetikos sektoriuje remti.
Kiekvienais $io finansinio laikotarpio metais patvirtinamas Jungtinis programavimo dokumentas (JPD),
kuriame nustatomi konkretis metiniai uzdaviniai, jvardijami paramos gavé¢jai, administruojancios
institucijos bei Jju administruojama Ignalinos programos 1ésy dalis

(http://www.cpva.lt/lt/veikla/paramos-administravimas/ignalinos-programa/apie-ignalinos-

programa.html [Zr. 2014 02 06]).

3.3. Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojektas

Siuo metu eksploatacijos nutraukimas IAE vyksta pagal 2005 m. Ukio ministerijos (kuri iki 2009
m. koordinavo IAE uzdarymo procesa) patvirting Galutini Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo plang (toliau — GENP, angl. FDP).

IAE eksploatavimo nutraukimo veikla daugiausia (apie 95 %) yra finansuojama i§ Europos
Sajungos (toliau — ES) skiriamy 1¢3y. D¢l tos prieZasties, jgyvendinant bendraji IAE eksploatavimo
nutraukimo veiklos procesa, biitina sukurti skaidrig finansy, iStekliy ir medziagy planavimo ir kontrolés
procesy organizavimo ir koordinavimo sistema, paskirstant 1éSas pagal vykdoma veikla, taip pat
vykdant islaiduy kontrolg ir atsiskaityma uz panaudotas I1éSas kontroliuojanc¢ioms Lietuvos Respublikos
ir ES institucijoms.

Siekiant organizuoti skaidria finansy, iStekliy ir medziagy planavimo ir kontrolés procesu
organizavimo ir koordinavimo sistema IAE yra sukuriama { projektus orientuota eksploatavimo
nutraukimo darby vykdymo struktiira, nustatant konkrecius tikslus, iSteklius ir laiko apribojimus pagal
atskirus IAE eksploatavimo nutraukimo projektus, kuriy visuma yra sujungta | Megaprojekta.
Eksploatavimo nutraukimo projekty igyvendinimas yra uztikrinamas, vykdant [monéje jvairiy rusiy
veiklas pagal veikianc¢ia IAE valdymo sistema.

IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojektas (toliau — megaprojektas) — tai visy imonés
veiklos riiSiy IAE eksploatavimo nutraukimo etape visuma, iskaitant integruotus projektus, i kuriuos

suskirstyta visa IAE veikla, vykdymo grafikai, taip pat procediiros, uztikrinan¢ios megaprojekto
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idiegima ir tvarkyma (GENP, 7 leidimas). Megaprojektas yra eksploatavimo nutraukimo projekty

dekompozicijos struktiiros auksc¢iausiojo lygmens elementas.

IAE yra sukurta eksploatacijos nutraukimo veiklos ir projekty dekompozicijos hierarchiné
struktiira (Zr. 6 prieda). Vadovaujantis Sia struktiira, veiklos riiSys, programos, paprogrameés ir
eksploatacijos nutraukimo projektai yra sisteminami ir grupuojami pagal Siuos principus:

e Megaprojekto dekompozicija i programas, paprogrames, projektus, darby paketus, atskirus
darbus ir operacijas atlickama iki nustatyty detalizacijos lygmeny, bitiny siekiant vykdyti efektyvy ju
planavima, igyvendinima ir kontrolg pagal esancias [monés veiklos risis;

e projektai yra grupuojami | paprogrames, O paprogramés grupuojamos i programas,
atsizvelgiant { nustatytus kriterijus: numatyty tiksly ir uzdaviniy, terminy, biudzeto, technologiju,
objekty i§déstymo ir pan. bendruma.

Megaprojekto dekompozicijos hierarchiné struktiira susideda 1§ SesSiy lygmeny (Zr. 6 prieda):

1 lygmuo — eksploatavimo nutraukimo programos — tai keletas tarpusavyje susijusiy projekty

paprogramiy, vienijamy bendrojo tikslo ir vykdymo salygu (pagal nustatyta pozymi arba kriterijus:
veiklos rasj, priklausyma objektui arba struktiiriniam padaliniui, iSteklius ir pan.), kuriy valdymas
koordinuojamas, siekiant pranasumy ir tokio valdymo lygio, kuris nepasiekiamas ju valdymo skyriumo
metu.

2 lygmuo — eksploatavimo nutraukimo paprogramés — tai keletas tarpusavyje susijusiy projekty,

vienijamy bendryjy vykdymo salygy, kuriy valdymas koordinuojamas, siekiant pranaSumy ir projekty
valdymo lygio, kuris nepasiekiamas juy valdymo skyrium metu.

3 lygmuo — projektai — unikaliis sukoordinuoty ir kontroliuojamy priemoniy procesai, turintys

nustatytas pradzios ir pabaigos datas, vykdomi siekiant tikslo, atitinkan¢io konkrecius reikalavimus,
iskaitant laiko, sanaudy ir istekliy apribojimus.

4 lygmuo — darby paketai — zinomy, nuosekliai pagal nustatytus technologinius ir loginius

tarpusavio ry$ius vykdomy darby visuma, kurios apimtys, vykdymo terminai, skiriami iStekliai ir
sanaudos yra tiksliai nustatyti.

5 lygmuo — atskiri darbai.

6 lygmuo — operacijos.

Eksploatavimo nutraukimo programos pagal nustatyty tiksly ir uzdaviniy bendrumo kriterijy yra
skirstomos i Sias programas:
e [monés veiklos organizavimo programa;

e pasiruoSimo eksploatavimo nutraukimui programa;
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e objekty iSmontavimo/griovimo ir aikStelés rekultivavimo programa;

e panaudoto branduolinio kuro tvarkymo programa;

e atlieky tvarkymo programa;

e post-eksploatacijos programa.

Programos skirstomos | paprogrames pagal nustatyty tiksly ir uzdaviniy, technologiju, objekty
i8déstymo ir pan. bendrumo kriterijus. Pavyzdziui, ,Pasiruo$imo eksploatavimo nutraukimui‘
programa sujungia paprogrames ir projektus, skiriamus vykdyti pasiruoSimo IAE eksploatavimo
nutraukimui darbus, kuriuos sudaro Sios paprogrameés:

e paprogramé ,ISankstiniy salygy IAE eksploatavimo nutraukimui uztikrinimas®* sujungia
inZinerinés inventorizacijos, radiologinio apibiidinimo, inZinerinio spinduliavimo ir pan. projektus;

e paprogramé , Infrastruktiiros modifikacija®“ sujungia IAE aikStelés infrastruktiiros paruosimo
eksploatavimo nutraukimui projektus;

e paprogram¢ ,Sistemy ir {rangos izoliavimas® sujungia sistemy ir {rangos, kuriy
eksploatavimas pagal eksploatavimo nutraukimo projektus;

e paprogram¢ ,Technologiniy sistemy, irangos ir statiniy dezaktyvavimas®“ sujungia
technologiniy sistemy ir jrangos dezaktyvavimo prie§ iSmontavima ir statiniy dezaktyvavimo iki
iSlaisvinimo nuo radiacinés kontrolés lygiy prie§ griovima projektus ir t.t. (VI TAE eksploatacijos
nutraukimo veiklos ir projekty dekompozicijos hierarchinés strukttiros aprasas, DVSta-2211-1V1, p. 3-

5).

3.3.2. Atsakomybés pasiskirstymas

Generalinis direktorius
Imonés generalinis direktorius atsako uz visa IAE eksploatavimo nutraukimo veikla, programy
vadovy ir veiklos riisiy vadovy bendradarbiavimo organizavima ir darby koordinavima. Eksploatavimo
nutraukimo programy vadovai, veiklos riiSiy vadovai (procesy Seimininkai), paprogramiy vadovai
(esant butinybei) ir projekty vadovai yra skiriami Imonés generalinio direktoriaus isakymu ir
atitinkamy programy vadovy teikimu. IAE generalinis direktorius yra IAE eksploatacijos nutraukimo

megaprojekto vadovas, kuris organizuoja kasdiening Imonés veikla.
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Programos vadovas vykdo bendraji programos valdyma ir atsako uz:

e darby, nustatant terminus, darbuy apimtis ir biitiny vykdyti programa istekliy ir biudzeto
vertinima, organizavima;

e programos tiksly pagal nustatytus uzdavinius, apimtis, terminus ir biudzeta vykdyma;

e prekiy, darby ir paslaugy vykdyti programa per nustatyta laikotarpi pirkimy poreikiy
pagrindimo analizg, prekiy tiekimo, darby vykdymo ir paslaugy teikimo paraisky tvirtinima;

e projekty inicijavima, pasitilymy dél projekty vadovy ir, esant biitinybei, paprogramiy vadovy
skyrimo, atsizvelgiant i sitlomu kandidaty kvalifikacija ir praktini paruo$ima, rengima;

e projekty ir paprogramiy vadovy bendradarbiavimo uZztikrinima;

e prioritety nustatyma ir gincy dél iStekliy programos projektams iSsprendima;

e apskaitos tvarkyma ir darby pagal programa iforminima dokumentuose;

e darby pagal programa koordinavima su kity programy vadovais;

e koreguojaniy organizaciniy ir techniniy priemoniy, siekiant sumazinti nukrypimuy nuo

atitinkamos programos projekty poveiki arba jo iSvengti, parengima ir jgyvendinima ir projekty, kurie

itraukti | projekty programa, pakeitima pagal nustatytus reikalavimus.

Paprogrameés vadovas vykdo bendraji projekty paprogramés valdyma ir atsako uz:

e projekty inicijavima, pasiilymy dél projekty vadovuy skyrimo, atsizvelgiant i sitilomy
kandidaty kvalifikacijg ir praktini paruo$ima, rengima;

e projekty vadovy bendradarbiavimo uztikrinima;

e darby, nustatant terminus, darby apimtis ir buitiny vykdyti paprograme istekliy ir biudzeto
vertinima, organizavima;

e paprogramés tiksly pagal nustatytus uzdavinius, apimtis, terminus ir biudzeta vykdyma;

e darby pagal paprograme¢ koordinavima su kity paprogramiy, kurios priklauso vienai

programai, vadovais.

Projekto vadovas atsako uz projekto valdyma pagal Imonéje nustatytus reikalavimus, taip pat

e biitiny vykdyti projekta terminy, darby apimciy, iStekliy ir biudzeto vertinima, taip pat
pakeitimy i projekty vykdymo grafikus pagal nustatytus reikalavimus, esant bitinybei, itraukima;
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e prekiy, paslaugy, darby pirkimy pagal projekta bendrojo ir tam tikram laikotarpiui poreikio

nustatyma; irangos, mechanizmy, paslaugy ir darby pirkimo paraisky, siekiant vykdyti projekta,
formavima;

e dokumenty, siekiant organizuoti butiny vykdyti projekta specialiyju mechanizmy ir irangos
pirkimus, pagal nustatytus reikalavimus rengima;

e projekto suskirstymo i darby paketus, atskirus darbus ir operacijas, esant bitinybei,
organizavima;

¢ tinkamos vykdomo projekto kokybés, atsizvelgiant | apimtis, iSteklius, terminus ir biudZeta,
uztikrinima;

e pasikeitimo informacija su visomis suinteresuotomis projekto Salimis uztikrinima.

Veiklos riiSies vadovas (proceso Seimininkas) vykdo bendraji vadovavima veiklos rusiai
pagal nustatytus [AE reikalavimus ir atsako uz:

e vykdomu programy, paprogramiy ir projekty apriipinima butinais tinkamos kompetencijos
zmogiskaisiais iStekliais, materialiniais (iskaitant eksploatavimo medziagas) ir tinkamos kokybés ir
biitino kiekio energijos iStekliais pagal savo igaliojimus;

e vykdomos veiklos rusies saveikos su tarpusavyje susijusiais procesais uztikrinima;

e atlikty darby pagal valdomos veiklos riiSies konkrecius projektus kokybe ir vykdyma
nustatytu laiku ir pagal nustatyta biudzeta (materialinius—techninius isteklius, zmogiskuosius isteklius,
finansines i$laidas);

e cksploataciniy medziagy, vykdant vadovaujama veikla, pirkimy tam tikru laikotarpiu
poreikio vertinimo iSsamuma ir pagrindima, eksploataciniy medziagy pirkimy iforminimo
dokumentuose organizavima (VI TAE eksploatacijos nutraukimo veiklos ir projektu dekompozicijos

hierarchingés struktiiros aprasas, DVSta-2211-1V1, p. 10-12).

3.4. Imonés strategija ir jmonéje vykdomy projekty derinimas su organizacijos strategija

Imonés strategija

IAE strategija igyvendinama etapais pagal Energetikos ministerijos tvirtinamus Strategijos

igyvendinimo 2011-2013 mety, 2014-2020 mety, 2021-2029 mety priemoniy planus. [monés
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strategijoje nustatomi vizija, misija, vertybés, [monés veiklos tikslai ir uZdaviniai (V] IAE 2011-2029

mety veiklos strategija, DVSta— 0108 - 5V1, p. 1).
Imonés vertybés:

e Branduoliné ir radiaciné sauga;

e Veiklos skaidrumas it atsakomybé;

e Veiklos efektyvumas;

e Socialiné atsakomybe;

e Darbuotojy profesionalumas.

Imonés strategijos tikslai ir uZdaviniai
Valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés 2011-2029 mety veiklos strategijoje nustatomi 5
tikslai, kiekvienas i$§ kuriy susideda i$ uzdaviniy ta tiksla pasiekti.
1. Tikslas — uztikrinti saugy Ignalinos atomings elektrinés eksploatavima. Uzdaviniai:
e saugiai eksploatuoti Ignalinos atominés elektrinés pirmaji ir antraji blokus iki licencijos
nutraukti juy eksploatavima gavimo;
o atlikti su RBMK tipo reaktoriaus veikla susijusiy sistemy ir irenginiy izoliavimo darbus;
e saugiai iStraukti branduolinj kura 1§ Ignalinos atominés elektrinés pirmojo ir antrojo blokuy;
o uztikrinti Ignalinos atomingés elektrinés branduoling ir radiacing sauga.
2. Tikslas — saugiai iSmontuoti IAE reaktorius ir kitus technologinius irenginius ir sistemas. Uzdaviniai:
e parengti IAE reaktoriaus ir kity technologiniy irenginiy iSmontavimo ir deaktyvavimo planus;
e iSmontuoti ir deaktyvuoti su IAE reaktoriy veikla susijusius technologinius irenginius ir
sistemas;
e iSmontuoti ir deaktyvuoti IAE reaktorius;
e nugriauti technologinius pastatus.
3. Tikslas — uztikrinti saugy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma. Uzdaviniai:
e deaktyvuoti bei apdoroti radioaktyviasias atliekas;
e pastatyti saugyklas ir atliekynus radioaktyviyjy atlieky saugojimui;
e saugiai perkelti radioaktyviasias atliekas | saugyklas ir atliekynus;
o cksploatuoti radioaktyviyjy atlieky saugyklas ir atliekynus.
4. Tikslas — uztikrinti efektyvy IAE eksploatavimo nutraukimo jgyvendinima. UZdaviniai:

e idiegti i rezultatus orientuota valdyma;
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e didinti Imonés darbuotojuy administracinius ir projekty valdymo gebéjimus;

e idiegti racionaly Imonés istekliy valdyma uztikrinancias sistemas;

e gerinti [monés jvaizdi.
5. Tikslas — panaudoti [monés patirt] ir iSteklius igyvendinant komercinius projektus. Uzdaviniai:

e dalyvauti igyvendinant projektus, susijusius si branduolinés energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimu, tam panaudojant IAE eksploatavimo nutraukimo metu sukaupta patirtj;

e pritaikyti esama [monés infrastruktiira komerciniams tikslams.

Imonés strategijos jgyvendinimas, stebésena ir finansavimas

IAE strategija jgyvendinama etapais pagal Energetikos ministerijos tvirtinamus Strategijos
igyvendinimo 2011-2013 mety, 2014-2020 mety, 2021-2029 mety priemoniy planus.

Strategijos igyvendinimas finansuojamas [monés, Valstybés biudzeto, Valstybés ijmonés
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo, Tarptautinio Ignalinos eksploatavimo
nutraukimo rémimo fondo, Ignalinos programos ir kitomis teisétai gautomis léSomis.

Imonés generalinis direktorius apie Strategijos igyvendinimo eiga ir rezultatus kasmet iki

balandzio 1 d. informuoja Energetikos ministerija.

3.4.1. Imoné¢je vykdomy projekty aprasymas

Kadangi branduolinés energetikos objekto eksploatacijos nutraukimo procesas yra labai
sudétingas ir ilgas, kiekvienai atskirai veiklai yra rengiamas projektas. Pavyzdziui, tam kad pasalinti
kietasias radioaktyviasias atliekas i$ laikiny betoniniy saugykly IAE teritorijoje Siuo metu yra statomas
kietyju radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (toliau — KRATSK, arba
kompleksas). KRATSK statybai 2005 m. buvo inicijuotas didelis ir sudétingas projektas B2/3/4/ ,,JAE
kietyju radioaktyviyjuy atliekuy tvarkymo ir saugojimo kompleksas®, kurio sutarties kaina Siuo metu yra
428 262 161, 53 LT. Numatoma, kad komplekse bus apdorojamos kietosios radioaktyviosios atliekos,
kurios susidare iki galutiniai sustabdzius 2-aji energijos bloka ir atliekos, kurios susidaré nutraukiant
IAE eksploatacija. Sis projektas susideda i§ dviejy savarankisky, vienu metu jgyvendinamy daliy: B2
(Naujo kietyjy radioaktyviyju atlieky is§¢émimo komplekso projektavimas ir statyba) ir B3/4 (Naujo
kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso projektavimas ir statyba). Po
komplekso eksploatacijos pradzios, IAE bus idiegta nauja kietyjy radioaktyviyju atlieky tvarkymo ir

saugojimo sistema, atitinkanti visus naujausius Lietuvos Respublikos istatymy, Europos Sajungos
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standarty ir TATENA rekomendacijy reikalavimus. Projekto rangovas yra imoné i§ Vokietijos Nukem

Technologies GmbH. Tai yra tik vienas i§ daugybés projekty, Siuo metu vykstanciy Ignalinos AE ir
ieinan¢iy i Ignalinos atomingés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekta.

Kitas, labai reikSmingas visam IAE eksploatacijos nutraukimo procesui, yra B1 projektas
,.Laikinosios panaudoto branduolinio kuro saugyklos statyba®. Sio projekto tikslai yra: pastatyti nauja
sauso tipo laikingja panaudoto branduolinio kuro iSimto i§ 1-ojo ir 2-o0jo energijos bloky saugykla
(toliau — LPBKS) ir suprojektuoti, pagaminti ir idiegti sistemu ir irangos kompleksa, reikalinga
supakuoti panaudota branduolinj kura i specialius konteinerius ir transportuoti juos i$ bloky 1 LPBKS.
Projekto rangovas yra kompanijy konsorciumas NUKEM Technologies GMbH ir GNS Gesellschaft fiir
Nuklear-Service mbH (NUKEM-GNS), Vokietija. NUKEM Technologies, kaip ir projekte B2/3/4/
,IAE kietyjy radioaktyviyju atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas®, yra vedantysis konsorciumo
partneris. Taigi dvieju IAE eksploatacijos nutraukimo procesui reikSmingiausiy projekty rangovas yra
Vokietijos kompanija. Pagal 2009 m. geguzés 14 d. pasirasyta sutarties papildyma — projekto B1 kaina
yra apie 668 mln. lity. Sudéjus tik Siy dviejuy projekty vertes iSeity, kad suma virsija viena milijarda lity.

Zemiau esancioje lentel¢je pateikiami projektai, kurie $iuo metu vyksta Ignalinos atominéje
elektrinéje bei prie kiekvieno projekto nurodyta kuriam V] Ignalinos AE strategijos tikslui ar

uzdaviniui atitinka kiekvienas projektas.

4 lentelé. IAE vykdomi eksploatacijos nutraukimo projektai bei jy atitikimas

imonés strategijai

Projekto | Projekto pavadinimas Kuriam [monés strategijos tikslui ar uzdaviniui atitinka

kodas projektas

B1 Laikinoji panaudoto e Saugiai iStraukti branduolinj kura i§ IAE 1-ojo ir 2-ojo bloky.
branduolinio kuro
saugykla (LPBKS)

B2/3/4 IAE kietyju e Uztikrinti saugy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma;
radioaktyviuju atlieky ¢ deaktyvuoti bei apdoroti radioaktyviasias atliekas;
tvarkymo ir saugojimo e pastatyti saugyklas ir atliekynus radioaktyviyju atlieky saugojimui;
kompleksas e saugiai perkelti radioaktyviasias atliekas i saugyklas ir atliekynus;

e cksploatuoti radioaktyviyjy atlieky saugyklas ir atliekynus.

B9/0 (2) | 117/2 pastato irangos ¢ Saugiai iSmontuoti IAE reaktorius ir kitus technologinius
deaktyvavimo ir irenginius ir sistemas;
iSmontavimo projekto e parengti IAE reaktoriaus ir kity technologiniy irenginiy
rengimas iSmontavimo ir deaktyvavimo planus.

4 lentelés tesinys kitame puslapyje
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ISmontavimo darby
atlikimas

e [Smontuoti ir deaktyvuoti su IAE reaktoriy veikla
susijusius technologinius {renginius ir sistemas;
eiSmontuoti ir deaktyvuoti IAE reaktorius;
enugriauti technologinius pastatus.

B9/1 IAE 1-o0jo bloko turbiny | eSaugiai iSmontuoti IAE reaktorius ir kitus technologinius
salés jrangos renginius ir sistemas;
deaktyvavimo ir eparengti IAE reaktoriaus ir kity technologiniy irenginiy
iSmontavimo projekto iSmontavimo ir deaktyvavimo planus.
rengimas
ISmontavimo darby e [Smontuoti ir deaktyvuoti su IAE reaktoriy veikla
atlikimas susijusius technologinius {renginius ir sistemas;
eiSmontuoti ir deaktyvuoti IAE reaktorius;
enugriauti technologinius pastatus.
B9/1 (2) | IAE 2-ojo bloko turbiny | eSaugiai iSmontuoti IAE reaktorius ir kitus technologinius
salés jrangos renginius ir sistemas;
deaktyvavimo ir eparengti IAE reaktoriaus ir kity technologiniy jrenginiy
iSmontavimo projekto iSmontavimo ir deaktyvavimo planus.
rengimas
Licencijos pakeitimo e [Smontuoti ir deaktyvuoti su IAE reaktoriy veikla
gavimas iSmontavimo ir | susijusius technologinius jrenginius ir sistemas;
dezaktyvacijos darbams | eigmontuoti ir deaktyvuoti IAE reaktorius;
enugriauti technologinius pastatus.
B9/2 101/1 pastato V1 bloko e Saugiai iSmontuoti IAE reaktorius ir kitus technologinius
frangos iSmontavimo ir irenginius ir sistemas;
deaktyvavimo projekto eparengti IAE reaktoriaus ir kity technologiniy irenginiy
rengimas iSmontavimo ir deaktyvavimo planus.
B9/3 (1) | IAE Al pastato jrangos e Saugiai iSmontuoti IAE reaktorius ir kitus technologinius
iSmontavimo ir lrenginius ir sistemas;
deaktyvavimo projekto eparengti IAE reaktoriaus ir kity technologiniy irenginiy
rengimas iSmontavimo ir deaktyvavimo planus.
B9/7 (1) | D1 bloko jrangos e Saugiai iSmontuoti IAE reaktorius ir kitus technologinius
iSmontavimo ir irenginius ir sistemas;
deaktyvavimo projekto eparengti IAE reaktoriaus ir kity technologiniy jrenginiy
rengimas iSmontavimo ir deaktyvavimo planus.
B19 Trumpaamziy labai mazo | e UZtikrinti saugy radioaktyviujy atlieky tvarkyma;

aktyvumo atlieky
kapinynas

edeaktyvuoti bei apdoroti radioaktyviasias atliekas;
epastatyti saugyklas ir atliekynus radioaktyviyjuy atlieky
saugojimui;

esaugiai perkelti radioaktyviasias atliekas 1 saugyklas ir
atliekynus;

4 lentelés tesinys kitame puslapyje
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eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky saugyklas ir atliekynus.

B25/1 MaZo ir vidutinio e Uztikrinti saugy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma

aktyvumo trumpaamziy

radioaktyviyjuy atlieky

pavirSinio kapinyno

projektavimas
UPO01 Konstrukcijy iSmontavimo | e Saugiai iSmontuoti IAE reaktorius ir kitus technologinius

1§ l-ojo ir 2-0jo energijos irenginius ir sistemas;

bloky reaktoriy Sachty

inZineriniai darbai

Saltinis: sudaryta autorés

IAE taip pat buvo vykdoma ir planuojama inicijuoti daug kity eksploatacijos nutraukimo

projekty, kurie Siuo metu yra uzbaigti ar dar nepradéti, tod¢l jie néra apraSomi Siame darbe.
3.4.2.1. Imonéje vykdomy projekty komandy struktiira
Dauguma eksploatacijos nutraukimo projekty, priklausomai nuo ju sudétingumo ir dydzio, turi

atskira projekto vadova kartu su visa projekto valdymo komanda, kuri susideda 1§ sutar¢iy inZinieriaus,

projekto administratoriaus, konsultanty ir inZinieriy.

inZinierial
(6-10
im.)

projekto
administra
torius

projekto sutargiy
vadovas inZinierius

6 pav. IAE eksploatacijos nutraukimo projekty valdymo komandy sudétis
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Taciau kai kurie projektai yra nedideli ir nereikalauja visos valdymo komandos dalyvavimo.

Tokiuose projektuose gali buti tik vienas projekto vadovas, o priklausomai nuo projekto dydzio,
sudétingumo ir bendro darbuotojo (projekto vadovo) uzimtumo lygio vienas projekto vadovas gali
vadovauti keliems projektams.

Taigi Siuo metu Ignalinos AE vyksta daugybé eksploatacijos nutraukimo projekty, kurie yra
vieno megaprojekto sudedamosios dalys.

Organizacijos strukttiros ydos:

e bet kurios veiklos turinio dubliavimas;

¢ rinkimas pernelyg daug informacijos;

¢ informaciniy laikmeny dubliavimas;

e kontrolés formalumai;

e daug smulkiy padaliniy;

e prioritetai darby pasidalijimui, bet ne atsakomybei.

3.4.3. Imon¢je vykdomy projekty derinimas su organizacijos strategija

Daznai organizacijose biina nes¢kmingas projekty pasirinkimas ir igyvendinimas, nes nebtina
atsizvelgiama | strategini plana (Grundy T., Brouwn L. Strategic Project Management: Creating
Organizational Breakthoughs. — London: Thomson Learning, 2002, p. 1-14). Taciau IAE eksploatacijos
nutraukimo projektai glaudziai susij¢ su Imonés strategija. Karta per ketvirt; kiekvienas projekto
vadovas privalo atsiskaityti uz savo projekto vykdyma pagal Energetikos ministerijos partvirtinta

strategijos plana.

3.5. Megaprojekto suinteresuotosios Salys ir jy intereso/jtakos analizé

Tyrimo tikslas.
Nustatyti, kaip IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto projektu valdymo komandos nariai

suvokia $io megaprojekto suinteresuotyjy Saliy indéli i megaprojekto sekmg.

Tyrimo uzdaviniai:
I. Nustatyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto

suinteresuotasias Salis, remiantis Imonés vidiniais dokumentais bei Tarptautinés atominés energijos
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agentiiros (toliau — TATENA) pasiiilytu eksploatacijos nutraukime dalyvaujandiy =SS

susidoméjimo/intereso sri¢iy sarasu (IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 40-41), TATENA
pasiiilytais eksploatacijos nutraukimo veiklos rodikliais (IAEA Nuclear Energy Series, 2011, p. 14).

2. Nustatyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotyjy Saliy intereso — itakos intensyvumo indeksa, naudojant Bourne L. and Walker D. H. T.
(2005, p. 653) aprasyta metoda.

3. I8siaiskinti, kokios yra, darbuotoju nuomone, Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos
nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys bei nustatyti ju intereso — itakos intensyvumo
indeksa;

4. Lyginamosios analizés pagalba nustatyti, ar pakankamai démesio Ignalinos atominéje
elektringje skiriama eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjuy Saliy nustatymui ir, ar
pakankamai ziniy apie IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotasias Salys turi IAE

personalas.

3.5.1. Megaprojekto suinteresuotosios Salys

Kadangi TAE eksploatacijos nutraukimo procesas iSeina uz vienos imonés riby, tam, kad nustatyti
megaprojekto suinteresuotasias $alis, visa eksploatacijos nutraukimo veikla buvo padalinta i dvi dalis:

e [Sorin¢ aplinka, kurioje nustatomi pagrindiniai Imones principai politikos, saugos ir vadybos
srityse. ISorin¢ aplinka turi jtakos visai organizacijos valdymo sistemai ir organizacijos procesy
atlikimo politikai.

e Vidiné aplinka, kurioje nustatoma organizacijos veiklos valdymo sistema. Vidiné aplinka turi
tiesioging itaka Imonés valdymo sistemos efektyvumui.

Todél ir suinteresuotosios Salys yra suskirstytos { du tipus: iSorines suinteresuotasias Salis ir

vidines. Pradékime nuo iSoriniy.

ISorinés suinteresuotosios Salys

Pagrindinés IAE suinteresuotosios Salys — tai, visy pirma, visuomen¢, imonés savininko teisés ir
pareigas igyvendinanti institucija (Energetikos ministerija, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija,
Radiacinés saugos centras, Radioaktyviyjy atliecky tvarkymo agentiira, Reguliavimo ir prieziiiros
institucija (VATESI), Europos komisija, Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas ir Centriné projekty

valdymo agentiira ir t.t.).
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1. Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (toliau vadinama — Energetikos ministerija) yra
valstybés istaiga, kuri atlicka istatymuy ir kity teisés akty jai pavestas energetikos srities valstybés
valdymo funkcijas ir jgyvendina Sioje srityje valstybés politika. Energetikos ministerija yra biudzetiné
istaiga, finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto (2009 m. vasario 11 d. Lietuvos
Respublikos vyriausybés nutarimas dél Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijos nuostaty
patvirtinimo (Zin., 2009, Nr. 19-755), Nr. 86).

Pagal 2009 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarima dél Lietuvos
Respublikos Energetikos ministerijos nuostaty patvirtinimo Nr. 86 svarbiausieji Energetikos
ministerijos uzdaviniai yra:

e jgyvendinti Nacionaling energetikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2007
m. sausio 18 d. nutarimu Nr. X-1046 (Zin., 2007, Nr. 11-430), dalyvauti formuojant ir jgyvendinant
valstybés politika branduolinés energetikos srityje, nutraukti valstybés imonés Ignalinos atomingés
elektrinés eksploatavima;

e tobulinti energetika reglamentuojancius teisés aktus;

e dalyvauti jgyvendinant investiciju politika energetikos srityje;

e uztikrinti optimalig valstybés energetikos struktira;

e sudaryti salygas efektyviai energetikos veiklai.

Energetikos ministerija, vykdydama jai pavestus uzdavinius, atlicka daugybe ivairiy funkciju,
tarp ju:

e Valstybés imonés Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo organizavimas, derinimas su
Europos Komisija d¢l jo finansavimo;

e Valstybés imonés Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo programos rengimas ir jos
1gyvendinimo kontrolé¢;

e  Europos Sajungos Ignalinos programos koordinavimas;

e Specialiosios Ignalinos programos administravimo Lietuvoje administravimas;

e dalyvavimas Tarptautinio Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo rémimo fondo veikloje;

e Valstybés imonés Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo fondo valdymas;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybei tvirtinti Radioaktyviyjuy atlieky tvarkymo strategijos

teikimas ir jos igyvendinimo kontrolé¢;
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e radioaktyviyju atlieky tvarkymo ir laidojimo organizavimas, Lietuvos Respublikos

Vyriausybei pasiiilymy dél konkre¢iy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo irenginiy, saugykly ir kapinynu
statybos arba ju eksploatavimo nutraukimo teikimas ir t.t.

2. Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija yra Lietuvos Respublikos valstybés istaiga, kuri buvo

isteigta 1998 m. (Apie ministerija. http://www.am.lt/VI/index.php#r/1285 [zr. 2013 09 25]).

Vieni i§ svarbiausiy aplinkos ministerijos veiklos tiksly yra:

e pagal kompetencija riipintis sveika ir Svaria aplinka, iSsaugoti Lietuvos Respublikai biidinga
krastovaizdi, ekosistemas, gamtos vertybes, biologing ivairove, genofondus, klimata;

o uztikrinti racionaly gamtos iStekliy (iskaitant miskus ir zemés gelmes) Lietuvos Respublikoje,
jos teritorinéje jiiroje, kontinentiniame Selfe ir ekonominéje zonoje naudojima, apsauga, gausinimg ir
atklirima;

e modernizuoti — mazinti energijos sanaudas.

Aplinkos ministerija pagal Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos nuostatus, patvirtintus
LR Vyriausybés 1988 m. rugse¢jo 22 d. nutarimu Nr. 1138 atlieka labai daug jvairiy funkciju, tarp ju:

e reglamentuoja ir kontroliuoja veikla saugomose teritorijose;

e rengia ir tvirtina normatyvinius statybos techninius, statinio saugos ir paskirties dokumentus;

e atestuoja statybos dalyvius;

e reglamentuoja statybos produkty atitikties vertinima ir pastaty energinio naudingumo
sertifikavima;

e dalyvauja jgyvendinant planavimo dokumenty, susijusiy su energijos vartojimo efektyvumo
didinimu, nuostatas ir t.t.

3. Radiacinés saugos centras

Radiacinés saugos centras — tai valstybés valdymo ir savivaldos vykdomyjy ir kity institucijy
veiksmus koordinuojanti radiacinés saugos srityje institucija, kuri atsakinga ir uz radiacinés saugos
valstybing priezilira ir kontrol¢ bei atliekanti gyventoju apSvitos vertinima ir ekspertiz¢ (Apie

Radiacinés saugos centra. http://www.rsc.lt/index.php/pageid/392 [zr. 2013 09 25]).

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. liepos 22 d. isakymuy Nr. V-612
patvirtintus Radiacinés saugos centro (toliau - RSC) bendrasias nuostatas RSC tiksai ir funkcijos yra:
e atlikti Zmoniy ir aplinkos apSvitos veiksniy, juy kitimo tendencijy ir poveikio Zmoniy

sveikatai vertinima ir ekspertize;
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e vykdyti radiologiniy incidenty ir avariju prevencija ir valdyma bei pagal kompetencija

dalyvauti valdant branduolines avarijas ir likviduojant ju padarinius;

e teikti Sveikatos apsaugos ministerijai pasiiilymus dé¢l teisés akty radiacinés saugos
klausimais projekty rengimo;

e pagal kompetencija dalyvauti nustatant radiacinés saugos bei jonizuojancios spinduliuotés
Saltiniy apskaitos ir juy radiacinés saugos bei fizinés saugos uztikrinimo valstybinio reglamentavimo
principus ir kriterijus, rengti ir tvirtinti Siy principy ir kriteriju igyvendinimo tvarkos apraSus ir
rekomendacijas;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka iSduoti licencijas ir laikinuosius leidimus
verstis veikla su jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais, juos patikslinti, sustabdyti ju galiojima,
panaikinti ju galiojimo sustabdyma ar panaikinti jy galiojima;

e Sveikatos apsaugos ministerijai pavedus, vertinti radionuklidy iSmetimo { aplinka 1S
branduolinés energetikos objekty ir kita su branduolinémis ir (arba) branduolinio kuro ciklo
medZiagomis susijusia veikla vykdanciy objekty planus ir dél ju teikti pasitilymus Sveikatos apsaugos
ministerijai;

e kartu su savivaldybémis organizuoti ir koordinuoti laiking radioaktyviyjy medZziagy
priémima karo ir nepaprastosios padéties atvejais;

e pagal kompetencija dalyvauti planuojamos tikinés veiklos su jonizuojanciosios spinduliuotés
Saltiniais, iskaitant planuojama tking veikla branduolinés energatikos objektuose, poveikio aplinkai
vertinimo procese, vertinant planuojamos tikinés veikos su jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais
galima jtaka visuomenés sveikatai ir t.t. (RSC nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2005 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. 612 (Zin., 2005, Nr. 94-3516; 2001, Nr. 128-
6073).

4. Valstybés jmoné Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira

Valstybés imoné Radioaktyviyju atlieky tvarkymo agentiira (toliau — RATA) 2001 m. liepos 20
d. buvo isteigta sutvarkyti ir sudéti 1 atliekynus jai perduotas radioaktyviasias atliekas, susidarancias
Ignalinos atomings elektrinés eksploatavimo ir jos iSmontavimo metu, o taip pat surinkti, apdoroti ir
sudéti { atliekynus moksliniy tyrimy, sveikatos prieziliros institucijy bei pramonés imoniy veikloje
atsirandanéias radioaktyviasias atliekas. Siuo metu Lietuvoje esamos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
néra tinkamos galutiniam radioaktyviyju atlieky sutvarkymui, todél RATA turés jrengti atliekynus tiek
trumpaamzeémes, tiek ilgaamzéms radioaktyviosioms atliekoms (Apie RATA.

http://www.rata.lt/It.php/apie_mus [zr. 2013 09 25]).
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Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2013 m. vasario 26 d. isakyma Nr. 1-45

patvirtintus RATA istatus, RATA veiklos tikslai, sritys ir veiklos riiSys yra:

e sutvarkyti ir palaidoti jai perduotas radioaktyviasias atliekas, uztikrinant branduoling ir
radiacing sauga, bei vykdyti kita veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus;

e atlikti pradini apdorojima, galutini apdorojima, saugoti ir palaidoti i§ radioaktyviyjy atlieky
gamintojy priimtas radioaktyviasias atliekas;

e parengti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo irenginiy aiksteles;

e suprojektuoti, pastatyti ar rekonstruoti bei eksploatuoti radioaktyviyju atlieky saugyklas ir
kapinynus bei kitus radioaktyviyju atlieky tvarkymo irenginius, taip pat nutraukti radioaktyviyjy
atlieky saugykly eksploatavima bei visiSkai uzdaryti ir prizitréti uzdarytus radioaktyviyjuy atlieky
kapinynus;

e pagal kompetencija dalyvauti igyvendinant wvalstybés ir (ar) tarptautinémis I€Somis
finansuojamus projektus, susijusius su branduolinés energetikos objekty projektavimu, statyba,
rekonstrukcija, eksploatavimu, eksploatavimo nutraukimu, eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo
priezitira ir t.t. (Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2013 m. vasario 26 d. i{sakymu Nr. 1-45
patvirtinti RATA istatai).

IAE i8lieka imone, dirbancia su branduoliniu kuru, todél jos veikla reglamentuojantys istatymai —
Branduolinés energijos, Radiacinés saugos, Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo — ipareigoja [mong
uztikrinti branduoling ir radiacing sauga. IAE budama Lietuvos imoné, privalo atsizvelgti i
gamtosauginius savo veiklos aspektus.

5. Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija (toliau — VATESI) yra branduolinés
energetikos srities veiklos su jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais valstybinio reglamentavimo ir
prieziliros institucija Lietuvoje, kuri nustato saugos reikalavimus ir taisykles, priziiiri, kaip ju
laikomasi, iSduoda licencijas, leidimus bei laikinuosius leidimus, vertina branduolinés energetikos
objekty sauga. VATESI uZtikrina Lietuvos Respublikos isipareigojimus, nustatytus tarptautinése
sutartyse bei atstovauja Salies interesus tarptautinése organizacijose.

VATESI yra savarankiska valstybés istaiga, ikurta 1991 m. Jos veikla finansuojama i§ Lietuvos

Respublikos valstybés biudzeto asignavimy ir kity teisétai gaunamy pajamu.

v —

e galutinai sustabdyta Ignalinos atoming elektring;
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e saugy radioaktyviyju atlieky tvarkyma branduolinés energetikos objektuose;

o fizing branduoliniy energetikos objekty ir branduoliniy medziagy sauga;

e branduoliniy medziagy apskaita, ju ir branduoliniy technologiju naudojima tik taikiems

tikslams;
e branduolinio kuro ciklo medziagy vezima;
¢ branduoliniy energetikos objekty radiacing sauga;

e branduolinés energetikos objekty avaring parengti (VATESI veiklos aprasymas.
http://www.vatesi.lt/index.php?id=4 [zr. 2013 09 23]).

6. Europos Komisija

Europos komisija susideda 1§ 28-eriy komisionieriy ir buvo sukurta atstovauti Europos sajungos
interesams. Europos sajunga (toliau — ES) — tai dvideSimt aStuoniy valstybiy politiné bei ekonominé
bendrija, kuri buvo isteigta 1993 metais Mastrichto sutartimi (angl. Maastricht Treaty).

Viena i$ pagrindiniy ES sukiirimo priezasCiy yra Europos Saliy ekonominis bendradarbiavimas.
Ekonominis bendradarbiavimas yra siekiamas remiantis prielaida, kad tarpusavyje prekiaujancios Salys
tampa vienos nuo kity ekonomiskai priklausomos ir todél labiau linkusios vengti konflikty. Pradzioje
tai buvo vien ekonominé sajunga, taciau veliau ji tapo organizacija, veikianc€ia jvairiausiose politikos
srityse nuo pagalbos vystymuisi iki aplinkos. ES veikla grindziama teisinés valstybés principais: kad ir
ka ES valstybés narés daryty, visa tai reglamentuojama sutartimis, kurias laisva valia ir demokratiskai
pasira$o visos valstybés narés. Siuose jpareigojanéiuose susitarimuose nustatomi daugelio ES veiklos
sri¢iy tikslai (Pagrindiné informacija apie ES. http://europa.eu/about-eu/index_It.htm [Zr. 2013 09 24]).

Ignalinos AE uzdarymas buvo vienas pagrindiniy Lietuvos narystés ES deryby klausimy. Dar
1999 m. Lietuvos Seimo patvirtintoje Nacionalinéje energetikos strategijoje buvo numatyta, kad
pirmasis Ignalinos AE blokas bus sustabdytas iki 2005 m., atsizvelgiant { Europos Sajungos, G-7 ir kity
valstybiy bei tarptautiniy finansy institucijy ilgalaikés ir esminés finansinés pagalbos salygas. 2000 m.
birzelio 20-21 d. jvykusioje pirmojoje Ignalinos AE I bloko eksploatavimo nutraukimo donory
konferencijoje Europos Komisija bei Salys donorés pazadéjo remti Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimo darbus. Tuo tikslu, léSoms Ignalinos AE uzdarymui kaupti, buvo isteigtas Tarptautinis

Ignalinos eksploatavimo nutraukimo fondas, administruojamas Europos rekonstrukcijos ir plétros

banko. Europos Sajungos isipareigojimai buvo {tvirtinti Stojimo sutarties Protokole Nr. 4, kuriuo
Lietuva isipareigojo ,,galutinai sustabdyti Ignalinos atominés elektrinés I bloka iki 2005 m., o $ios

elektrinés II bloka — iki 2009 m. gruodzio 31 d. ir nutraukti $iuy bloky eksploatavima* (Ignalinos AE ir
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branduolinés energetikos perspektyvos Lietuvoje. http://www.euro.lt/It/apie-lietuvos-naryste-europos-

sajungoje/lietuva-europos-sajungoje/ignalinos-ae-ir-branduolines-energetikos-perspektyvos/ [zr. 2013
09 24)).

7. Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (toliau — ERPB arba Bankas) buvo isteigtas 1991 m.
Nuo jsteigimo dienos bankas tapo didziausiu finansiniu investuotoju. Siuo metu ERPB atsakingas uz
64 Saliy, Europos Sajungos bei Europos investicinio banko 1éSy administravima. Bankas investuoja
skirtingas veiklas daugiau nei 30 Europos, Centrinés Azijos, Piety ir Ryty Vidurzemio jiiros Salyse.
ERPB administruoja ES 1¢éSas, skirtas ES Ignalinos AE uZdarymui (About us.
http://www.ebrd.com/pages/about.shtml [Zr. 2013 09 24]).

Bendroji sutartis dél Tarptautinio Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
rémimo fondo veiklos Lietuvoje tarp Lietuvos Respublikos ir Europos rekonstrukcijos ir plétros banko
buvo pasirasyta 2000 m. balandzio 5 d. (Val. Zin. 2001 m. Nr. 75). Sioje sutartyje aprasoma, kokiu
atveju bus teikiamos dotacijos i§ Tarptautinio Ignalinos AE eksploatavimo rémimo fondo remti
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo projektus. Si sutartis buvo ratifikuota Lietuvos Respublikos ir
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko bendrosios sutarties ratifikavimo istatymu Nr. [X-468, 2001
m. liepos 12 d.

Taigi ERPB yra Europos komisijos 1¢éSy, skiriamy Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimui,
administratorius.

8. Centriné projekty valdymo agentiira

Centrin¢ projekty valdymo agenttira (toliau — CPVA) atsako uz Europos Sajungos, ivairiy
tarptautiniy institucijy, valstybés, kitomis 1éSomis finansuojamy programy bei projekty administravima
Lietuvoje ir uzsienyje.

Pagal Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m. gruodzio 20 d. isakymu Nr. 406
patvirtintus VieSosios istaigos CPVA istatus, Centrinés projekty valdymo agentiiros veiklos tikslai ir
sritys yra:

e tenkinti vieSuosius interesus ir sekti programas ir projektus, finansuojamus Europos Sajungos,
tarptautiniy institucijy, valstybés ir kitomis 1éSomis; veiklos sritys yra 1éSuy panaudojimo, pagristumo,
patikimumo; valstybés biudzeto 1éSy racionalaus panaudojimo, tobulinant vieSyju pirkimy
igyvendinima; vie$ojo administravimo sistemos tobulinimo, vystant tarptautini bendradarbiavima;

e administruoti programas ir projektus, finansuojamas i§ Europos Sajungos tarptautiniy

instituciju, valstybés ir kitomis 1éSomis;
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e organizuoti vieSuosius pirkimus;

e dalyvauti rengiant teisés akty ir kity dokumenty, susijusiy su programy ir projekty,
finansuojamy i§ Europos Sajungos, tarptautiniy institucijy, valstybés ir kity 1¢Sy, administravimu,

o atlikti projekty, finansuojamy i§ Europos Sajungos, tarptautiniu institucijy, valstybés ir kity
l1ésu, vertinima, atranka, prieziiira ir kitas, su projekty administravimu susijusias funkcijas pagal teisés
aktuose nustatytas procediras;

o atlikti centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas ir kitas teisés akty nustatytas, su
t.t. (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m. gruodzio 20 d. isakymu Nr. 406 patvirtinti
Viesosios istaigos CPVA istatai).

9. Visuomen¢

Suinteresuotyjy Saliy savoka branduolinéje energetikoje paprastai naudojama kalbant apie
visuomene, taiau Siame darbe visuomené idskiriama kaip viena i§ suinteresuotyjy aliy. Sia analize yra
nustatyta, kad visuomené nebiitinai yra Zmonés, gyvenantys Salia Ignalinos atominés elektrinés, nes §io
IAE eksploatacijos nutraukimo projekto pasekmés gali salygoti ir zmones, gyvenancius uz tikstanéiy
kilometry.

Pagrindiniai visuominés atstovai yra Lietuvos Respublikos pilie€iai. Taciau nemaziau svarbus
Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo megaprojektas yra ir visiems Europos Sajungos nariams bei
artimiausiems Lietuvos kaimynams — Latvijai, Estijai, Rusijai, Lenkijai, Baltarusijai, Ukrainai ir t.t.,
nes branduolinés katastrofos atveju nuostoliy mastas yra milziniskas. Vienas 1§ IAE tiksly yra atlikti
savalaiki visuomenés informavima apie igyvendinamus eksploatavimo projektus. [moné siekia
uztikrinti informacijos sklaida apie elektrinés uzdarymo projekty eiga ir igyvendinima bei jos
prieinamuma iSsaugant visuomenés parama vykdomiems projektams. Pagrindiné IAE visuomenés
informavimo paskirtis — teisingos informacijos teikimas, gandy ir iSkreiptos informacijos cirkuliacijos
apie IAE stabdymas, informacijos apie elektrinés uzdarymo projekty eiga, finansavima, tarptauting
bendradarbiavima, vykstan¢ius Imonéje procesus, kitos visuomenés nariams aktualios informacijos
teikimas (Informacijos apie Ignalinos AE veikla atnaujinimo iSorés informavimui tvarkos aprasas,
DVSta— 0308 - 8V1).

Imon¢ yra didZiausias regiono darbdavys, jos vykdomos strukttirinés reformos salygoja viso
regiono socialing aplinka ir pokycius. IAE privalo atsizvelgti i socialinius veiklos aspektus ir prisiimti

atsakomybe uz savo veiklos pasekmes, veikti etiSkai ir saziningai darbuotojy ir visuomengs atzvilgiu.
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10. Pagrindiniy projekty rangovas

IAE eksploatacijos nutraukimo veiklos pagrindiniy projekty B2/3/4/ ,IAE kietyju radioaktyviyju
atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas® ir B1 ,,Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla®
rangovas yra Rusijos kapitalo Vokietijos bendrove ,,Nukem Technologies. Projekto valdymo eigoje
paaiskéjo, kad §i megaprojekto suinteresuotoji Salis turi didziule itaka visai projekto eigai, nes dél tarp
imonés ir rangovo 2009 m. kilusiy neaiskumy ir gin¢iy IAE eksploatacijos nutraukimo veiklos
pagrindiniy projektuy veikla buvo sustabdyta 2013 metais. Laikrastyje ,,Verslo zinios* raSoma, kad dél
Ignalinos AE nesutarimy su ,,Nukem Technologies* ir dél véluojan¢iy darby buvo iSkilusi grésme
negauti Europos Sajungos tolesnio finansavimo B2/3/4/ projektui.

(http://vz.It/article/2013/12/19/isspresti-gincai-tarp-ignalinos-ae-ir-nukem, [zr. 2014 01 05]), o tai

sustabdytu viso megaprojekto eiga.

11. Ziniasklaida

Kadangi eksploatacijos nutraukimas yra reikSmingas IAE statuso pakeitimas, tai biitinai daro
itaka didziuliam kiekiui Zmoniy. Todél §is procesas pritraukia Ziniasklaidos démesj. Ziniasklaida, savo
ruoztu, atkreipdama démesi i §i procesa, sukelia visos visuomenés bei suinteresuotyjy Saliy
susidoméjima. Ziniasklaida $iame procese yra kaip naudinga informacijos suinteresuotosioms $alims
perdavimo priemoné. Visuomenés turimas realybés supratimas gali buti laikomas 1§ dalies
Ziniasklaidos perduotu ir visuomenei pateiktu realybés vaizdu. Todél nuo to, kaip Ziniasklaidoje
pateikiama informacija apie megaprojekta, priklauso kaip informacija supras visuomené ir kokia
nuomoné susiformuos apie §i megaprojekta. Karta per ménesi (esant aktualiai informacijai ar dazniau)
IAE publikuoja paskuting informacija IAE iSoriniame tinklalapyje www.iae.lt ir pagal biitinuma,
atsizvelgiant { informacijos svarba, laikrastyje ,,JAE Zinios®, kuris platinamas darbuotojams ir taip pat
laikra$¢io elektroniné versija talpinama [monés vidiniame tinklalapyje (Informacijos apie IAE veikla
atnaujinimo iSorés informavimui tvarkos aprasas, DVSta — 0308 - 8V1).

Taciau, Siame darbe Ziniasklaida nebus analizuojama kaip megaprojekto suinteresuotoji Salis, nes
ji tik formuoja Imonés ivaizdi visuomenéje.

12. Imonés valdyba

Imonés valdyba yra vienas i§ [monés valdymo organy, savininko teises ir pareigas igyvendinanti
institucija. Imonés valdyba sudaro 5 nariai: Energetikos ministerijos valstybés tarnautojai ir generalinis
direktorius, taciau IAE generalinis direktorius negali biiti skiriamas IAE valdybos pirmininku. Valdyba

savo funkcijas atlieka iki naujos valdybos sudarymo. Valdybos veiklai vadovauja pirmininkas, o
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valdyba veikia pagal jo patvirtinta darbo reglamenta. Valdybos funkcijos (VI IAE jstatai, Nr. DVSta —

0104 - 1V3):
e nustato Imonés struktiira;
e pritaria [moneés darbuotojy apmokéjimo ir premijavimo taisykléms;
e pritaria [mong¢je taikomiems turto nusidévejimo skai¢iavimo metodams ir normatyvames;
e pritaria Imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio projektui bei Imonés pelno (nuostoliy)

paskirstymo projektui;

tvirtina [monés metinius turto isigijimo ir skolinimosi planus;

pritaria [monés veiklos strategijos projektui;

pritaria Imonés finansiniy iStekliy valdymo politikos apraso projektui;

e analizuoja ir vertina [monés veiklos strategijos igyvendinima, taip pat [monés veiklos
organizavima, finansing buklg ir veikos rezultatus;

e pritaria sudaromiems sandoriams, kuriy verté be pridétinés vertés mokestiso yra didesnis nei
vienas milijonas lity;

o vykdo kitas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés Imoniy istatyme bei kituose teisés

aktuose ir Siuose istatuose valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.

Toliau aptarsime vidines suiniteresuotasias Salis.

1. Programy vadovai

Programos vadovas vykdo bendraji programos valdyma ir atsako uz:

e darbus, nustato terminus, darby apimtis ir vykdant programa butinyju iStekliuy ir biudzeto
vertinima, organizavima;

e programos tiksly pagal nustatytus uzdavinius, apimtis, terminus ir biudzeta vykdyma;

e prekiy, darby ir paslaugy vykdyti programa per nustatyta laikotarpi pirkimy poreikiy
pagrindimo analizg, prekiy tiekimo, darby vykdymo ir paslaugy teikimo paraisky tvirtinima;

e projekty inicijavima, pasitilymu dél projekty vadovu ir, esant bitinybei, paprogramiy vadovy
skyrimo, atsizvelgiant i sitlomu kandidaty kvalifikacija ir praktini paruo$ima, rengima;

e projekty ir paprogramiy vadovy bendradarbiavimo uztikrinima;

e prioritety nustatyma ir gincy dél istekliy programos projektams sprendima;

e apskaitos tvarkyma ir darby pagal programa iforminima dokumentuose;

e darby pagal programa koordinavima su kity programy vadovais;
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e koreguojaniy organizaciniy ir techniniy priemoniy, siekiant sumazinti nukrypimuy nuo

atitinkamos programos projekty poveiki arba jo i§vengti, parengima ir igyvendinima; ir projekty, kurie
itraukti | projekty programa, pakeitima pagal nustatytus reikalavimus.

2. Projekty vadovai

Projekto vadovas atsako uz projekto valdyma pagal Imongje nustatytus reikalavimus, taip pat uz:

e biitiny vykdyti projekta terminy, darbu apimciu, iStekliy ir biudzeto vertinima, taip pat
pakeitimy i projektuy vykdymo grafikus pagal nustatytus reikalavimus, esant biitinybei, itraukima;

e prekiy, paslaugy, darby pirkimy pagal projekta bendrojo ir tam tikram laikotarpiui poreikio
nustatyma; irangos, mechanizmy, paslaugy ir darby pirkimo paraisky, siekiant vykdyti projekta,
formavima;

e dokumenty, siekiant organizuoti butiny vykdyti projekta specialiyju mechanizmy ir irangos
pirkimus, pagal nustatytus reikalavimus rengima;

e projekto suskirstymo 1 darby paketus, atskirus darbus ir operacijas, esant bitinybei,
organizavima;

o tinkamos vykdomo projekto kokybés, atsizvelgiant | apimtis, iSteklius, terminus ir biudzeta,
uztikrinima;

e pasikeitimo informacija su visomis suinteresuotomis projekto Salimis uztikrinima.

Kartais projekto vadovas ir padalinio, kuriame vykdomas projektas, yra vienas ir tas pat Zzmogus.
3. Projekto komanda
Projekto komanda susideda i§ personalo, dirbancio IAE, iskaitant ir projekto vadova, inzinieriy,

administracinius darbuotojus ir kitus, nebiitinai susijusius su projekto valdymu, IAE darbuotojus.
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Tyrimo tikslas.

Nustatyti, kaip IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto projekty valdymo komandos nariai
suvokia $io megaprojekto suinteresuotyjy saliy indéli i megaprojekto sekmg.
Tyrimo uZdaviniai:

I. Nustatyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotasias Salis, remiantis Imonés vidiniais dokumentais bei Tarptautinés atominés energijos
agentiiros (toliau — TATENA) pasialytu eksploatacijos nutraukime dalyvaujanéiy SS
susidoméjimo/intereso sri¢iy sarasu (IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 40-41), TATENA
pasiiilytais eksploatacijos nutraukimo veiklos rodikliais (IAEA Nuclear Energy Series, 2011, p. 14).

2. Nustatyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotyjy Saliy intereso — itakos intensyvumo indeksa, naudojant Bourne L. and Walker D. H. T.
(2005, p. 653) aprasyta metoda.

3. ISsiaiskinti, kokios, darbuotojy nuomone, yra Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos
nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys bei nustatyti ju intereso — jtakos intensyvumo
indeksa;

4. Lyginamosios analizés pagalba nustatyti, ar pakankamai démesio Ignalinos atominéje
elektringje skiriama eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy nustatymui ir, ar
pakankamai ziniy apie IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotasias Salys turi IAE

personalas.

3.5.2. Megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso intensyvumo rodikliy nustatymas

Analize buvo atlikta naudojant Sio darbo teorijos dalyje Bourne L. and Walker D. H. T. (2005,
p. 653) apraSyta suinteresuotyju $aliy intereso — itakos intensyvumo indekso nustatymo metoda.

Remiantis TAE vidine dokumentacija, formaliais susitarimais ir sutartimis su iSores
organizacijomis, teisiniais aktais, Tarptautinés atominés energijos agentiiros (toliau — TATENA)
pasitlytu eksploatacijos nutraukime dalyvaujanéiy SS susidoméjimo/intereso sri¢iy sarasu (IAEA
Nuclear Energy Series, 2009, p. 40-41), TATENA pasitlytais eksploatacijos nutraukimo veiklos
rodikliais (IAEA Nuclear Energy Series, 2011, p. 14) buvo iSrinkta 14 vidiniy ir iSoriniuy
suinteresuotyjy Saliy:

1. Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija;

2. Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija;
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3. Radiacinés saugos centras;

4. Valstybés imon¢ Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira;
5. Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija;
6. Europos Komisija;

7. Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas;

8. Centrin¢ projekty valdymo agentiira;

9. Visuomeng;

10. Projekto rangovas;

11. Imonés valdyba;

12. Programy vadovai,

13. Projekty vadovai;

14. Projekto komanda.

Kadangi IAE eksploatacijos nutraukimo procesas yra labai sudétingas, reikalaujantis dideliy
investicijy, aukStos kvalifikacijos specialisty dalyvavimo ir t.t. — jame dalyvauja daugybé skirtingy
instituciju. Sio megaprojekto suinteresuotosios 3alys turi susidoméjimus/interesus skirtingose
megaprojekto srityse. Todéel, kad megaprojekte dalyvauja daugybé suinteresuotyju Saliy, reikia pradéti
nuo §iy SS susidoméjimo/ interesy sri¢iy nustatymo.

IAE eksploatacijos nutraukimo SS susidoméjimo/interesy sritys buvo nustatytos remiantis
Tarptautinés atominés energijos agenttiros (toliau — TATENA) pasiiilytu eksploatacijos nutraukime
dalyvaujan¢iy SS susidoméjimo/intereso sridiy sarau (IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 40-41),
TATENA pasiiilytais eksploatacijos nutraukimo veiklos rodikliais (IAEA Nuclear Energy Series, 2011,
p. 14) ir Energetikos ministerijos patvirtintais V] IAE 2011-2029 m. veiklos strategijos tikslais (DVSta
— 0108 - 5V1). I8 viso buvo nustatytos 5 IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy
Saliy susidoméjimo/ interesy sritys:

1. Sveikata ir saugumas — IAE darbuotojuy ir visuomenés apsauga nuo IAE eksploatacijos

nutraukimo megaprojekto pavoju;

2. Poveikis aplinkai — aplinkos apsauga;

3. Finansing — &8y, skiriamy megaprojekto igyvendinimui, racionalus panaudojimas;

4. Megaprojekto jgyvendinimas — nustatytos apimties megaprojekta igyvendinti laiku ir

nevir$ijant skirto biudzeto.

5. Socio-ekonominé — IAE personalo ir vietiniy gyventoju lukesCiy igyvendinimas ir

Isipareigojimy jiems vykdymas.
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Kadangi suinteresuotosios Salys ne tik turi tam tikra susidoméjima projektu, bet ir gali salygoti

projekto eiga, neatsiejama suinteresuotyjy 3aliy analizés dalis yra SS galimos jtakos projekto eigai

nustatymas. 5 lenteléje pateikiamos IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyju Saliy

susidoméjimo/interesy sritys, pateikti SS galimos jtakos $iose srityse pavyzdziai bei kokia veikla yra

vykdoma IAE Siose srityse.

5 lentelé. IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy susidoméjimo/

interesy sritys

Sritys Suinteresuotyjy Saliy jtakos pavyzdZiai IAE veikla Sioje srityje
Finansiné Skirti/ neskirti 1ésas IAE siekiama eksploatavimo
Uztikrinti draudima nutraukimui  skiriama finansavima
Palaikyti projekto iniciatyvas naudoti  skaidriai,  tikslingai ir
Pritarti/ nepritarti rangovy/ konsultanty | veiksmingai, iSplétojant auksSc¢iausio
samdymui lygio zmogiskyjy istekliy, laiko, lésy
ir procesy vadybos bei radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo sistema.
Poveikis Reguliuojanti  organizacija  gali  keisti | [AE veikla reglamentuojama
aplinkai taisykles/  reikalavimus  netenkinancius | sekanciais istatymais — Branduolinés
projekto poreikiy energijos, Radiacinés saugos,
Salygoti projekto vertg ir ijgyvendinimo laika | Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo.
Palaikyti projekto iniciatyvas Imonéje uztikrinta branduoliné ir
Pasitilyti geras id¢jas radiacine  sauga. IAE budama
Pasidalinti patirtimi projekte Lietuvos  imon¢,  atsizvelgia 1
Pasidalinti vadovybés atsakomybe gamtosauginius savo veiklos aspektus.
Sukelti nereikalingy islaidy Kiekvienas Imon¢je dirbantis zmogus
Pritarti / nepritarti tam tikry statiniy statybai | yra laikomas didziausiu turtu ir
sekmés veiksniu, todél yra atlieckami
darbuotojyu ir aplinkos apSvitos
veiksniy, ju kitimo tendenciju ir
poveikio zmoniy sveikatai vertinimas
ir ekspertizé
Socio- Sukelti nereikalingy iSlaidy Imon¢ yra didziausias regiono
ekonomine Pasitilyti geras idéjas darbdavys, jos vykdomos struktiirinés

Pasidalinti
projekte
Pasiskirstyti vadovybés atsakomybe

naujomis  idéjomis/patirtimi

reformos  salygoja viso regiono
socialing aplinka ir pokycius. IAE
atsizvelgiama 1 socialinius veiklos
aspektus ir prisiimama atsakomybé uz
savo veiklos pasekmes, veikiama
etiSkai ir saziningai darbuotojy ir
visuomenés atzvilgiu.

5 lentelés tesinys kitame puslapyje




5 lentelés tesinys 61

Sritys Suinteresuotyjy Saliy jtakos pavyzdziai TAE veikla Sioje srityje

Megaprojekto | Sustabdyti ar sulétinti megaprojekta Imon¢je dirba daug didele patirti,

igyvendinimas | Sukelti nereikalingy i$laidy unikaly ziniy turin¢iy darbuotojuy,
Pasitlyti geras id¢jas kuriuos siekiama iSsaugoti Imongje.
Pasitilyti sanaudy taupymo buidus Maksimaliai pritaikomos Siy
Palaikyti projekto iniciatyvas darbuotojy zZinios ir patirtis. [AE
Pasidalinti naujomis idéjomis/ patirtimi | skatina darbuotojuy atviruma,
projekte atsakinguma ir iniciatyvuma, jiems
Pasidalinti vadovybés atsakomybe suteikiama galimybé igyti naujos

unikalios patirties, kurig jie galés
panaudoti  ateityje, igyvendinant
panasius projektus.

Sveikata ir | Regulivojanti  organizacija  gali  keisti | IAE veikla reglamentuojama
saugumas taisykles/reikalavimus, netenkinancius | sekanciais jstatymais — Branduolinés
projekto poreikiy energijos, Radiacinés saugos,
Salygoti projekto vertg ir jgyvendinimo laika | Radioaktyviyjyu atliecky tvarkymo.
Palaikyti projekto iniciatyvas Imon¢je uztikrinta branduoliné ir
Pasitlyti geras id¢jas radiacin¢  sauga. IAE  biidama
Pasidalinti patirtimi projekte Lietuvos  imoné,  atsizvelgia |
Pasidalinti vadovybés atsakomybe gamtosauginius savo veiklos aspektus.
Sukelti nereikalingy i$laidy Kiekvienas Imoné¢je dirbantis zmogus

Pritarti / nepritarti tam tikry statiniy statybai | yra laikomas didziausiu turtu ir
Atlikti Zmoniy ir aplinkos apsvitos veiksniy, | se¢kmes veiksniu, todél yra atlieckami
ju kitimo tendenciju ir poveikio zmoniy | darbuotoju ir aplinkos apSvitos
sveikatai vertinima ir ekspertize veiksniy, ju kitimo tendencijy ir
Vertinti radionukliduy iSmetimo { aplinka i$ | poveikio Zmoniy sveikatai vertinimas
branduolinés energetikos objekty ir kita su | ir ekspertize.

branduolinémis medziagomis susijusig veikla

Saltinis: sudaryta autorés

Kadangi megaprojekto suinteresuotosios Salys bei ju susidoméjimo/interesuy sritys nustatytos,
galima prieiti prie kiekvienos SS intereso intensyvumo tam tikroje srityje nustatymo. Si analizé buvo
atlikta remiantis TATENA  pasiiilytu  eksploatacijos  nutraukime  dalyvaujandiu ~ SS
susidoméjimo/intereso sri¢iy sarasu (IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 40-41), TATENA
pasitilytais eksploatacijos nutraukimo veiklos rodikliais bei suinteresuotyju Saliy Siose srityse
susidom¢jimo rodikliais (IAEA Nuclear Energy Series, 2011, p. 14-15), VI IAE vidinés
dokumentacijos analize, Sio magistro baigiamojo darbo autorés IAE eksploatacijos nutraukimo
megaprojekte dalyvavimo patirtimi.

6 lenteléje pateikiami skaiciai yra mgaprojekto suinteresuotyju Saliy interesy intensyvumo

rodikliai.
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6 lentelé. Megaprojekto suinteresuotyjy Saliy interesy intensyvumo rodikliai

Megaprojekto suinteresuotyjy $aliy interesy intensyvumo rodikliai
Megapn:ojekto Megapr
SS Sveikata ill‘ Pow.feiki.s1 Finansiné! .ojekto . Socio: y
saugumas aplinkai igyvendi | ekonominé
nimas

Energetikos ministerija 5 5 5 5 4
Aplinkos ministerija 5 5 1 3 4
Radiacinés saugos centras 5 5 1 3 2
RATA 5 5 1 3 2
VATESI 5 5 1 3 2
Europos Komisija 2 2 3 3 1
ERPB 1 1 5 5 1
CPVA 1 1 5 5 1
Visuomené 5 5 1 3 5
Projekto rangovas 5 5 1 5 1
Imong¢s valdyba 5 5 5 5 5
Programy vadovai 5 5 5 5 5
Projektu vadovai 5 5 5 5 5
Projekto komanda 5 5 5 5 3

Saltinis: adaptuota pagal Bourne L. and Walker D.H.T., 2005, p. 654/

'Suinteresuotyjy intereso/susidoméjimo lygiai: 5 — labai aukstas, 4 — aukstas, 3 — neutralus, 2 —

zemas, 1 — labai zemas.

Po SS susidoméjimo/interesy auk$¢iau i$vardintose megaprojekto srityse rodikliy nustatymo,
tiriamas kiekvienos suinteresuotosios Salies analogiSkose megaprojekto srityse jtakos intensyvumas.
Kiekvienos suinteresuotosios Salies itakos tam tikroje srityje intensyvumas buvo nustatytas remiantis
VI IAE vidinés dokumentacijos analize, TAE igalioty asmeny susiraSinéjimu su megaprojekto
suinteresuotomis Salimis IAE eksploatacijos nutraukimo klausimais, konsultacijomis su projekty,

leinan¢iy 1 megaprojekto sudéti, vadovais, konsultacijomis su V][ IAE Veiklos planavimo ir
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licencijavimo skyriaus planavimo inzinieriais bei §io magistro baigiamojo darbo autorés megaprojekte

dalyvavimo patirtimi (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Megaprojekto suinteresuotyjy Saliy jtakos intensyvumo rodikliai

g’[gegaprojekto Megaprojekto suinteresuotyjy Saliy jtakos intensyvumo rodikliai

Sveikata ir | Poveikis [ Mesnproekto ) Socte-

. . . . |Finansiné" | jgyvendinimas | ekonomine

saugumas | aplinkai ) L
Energetikos ministerija 5 5 5 5 2
Aplinkos ministerija 5 5 1 5 2
Radiacinés saugos centras 5 5 1 5 2
RATA 5 5 1 5 2
VATESI 5 5 1 5 2
Europos Komisija 1 1 5 5 1
ERPB 1 1 5 5 2
CPVA 1 1 5 5 2
Visuomené 1 1 1 1 1
Projekto rangovas 4 4 4 4 4
Imonés valdyba 5 5 5 5 5
Programy vadovai 4 4 4 4 4
Projekty vadovai 4 4 4 4 4
Projekto komanda 3 3 3 3 1

Saltinis: adaptuota pagal Bourne L. and Walker D.H.T., 2005, p. 654.

'Suinteresuotyjy intereso/susidoméjimo lygiai: 5 — labai aukstas, 4 — aukstas, 3 — neutralus, 2 —

zemas, 1 — labai Zemas.

Kadangi TAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso-itakos
intensyvumo nustatymui naudojamas Bourne L. and Walker D. H. T. (2005, p. 653-657) apraSytas

metodas SS intereso — intensyvumo rodiklis apskai¢iuojamas pagal (1) formule:
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(Vill) = N{v*i/25}; (1)

Cia: Vill - 1AE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy $aliy intereso — jtakos
indeksas;

v — [IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy nustatytas

susidoméjimo/intereso tam tikroje srityje laipsnis (zr. 6 lentelg);

i — TIAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotuju Saliu nustatytas jtakos projekto
eigai tam tikroje srityje laipsnis (zr. 7 lentelg).

Tam, kad paskaiciuoti kiekviena i§ IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotuyju
Saliy intereso — jtakos intensyvumo rodikli kiekvienoje i§ nustatyty 5 IAE eksploatacijos nutraukimo
megaprojekto suinteresuotyju Saliu susidoméjimo/interesy srityje (zr. 5 lentelg), buvo panaudota (1)
formule, keigiant joje ,,v* ir ,,i* { atitinkamus SS tam tikroje srityje nustatytus susidoméjimo/intereso ir
itakos rodiklius. Pavyzdziui:

LR Energetikos ministerijos IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto sveikatos ir saugumo
srityje susidoméjimo/intereso laipsnis yra labai aukstas — 5 (Zr. 6 lentelg), Sios suinteresuotosios Salies
analogiSkoje megaprojekto srityje itakos laipsnis irgi yra labai aukstas — 5 (Zr. 7 lentelg), panaudojant
Siuos duomenis (1) formulé¢je iSeina:

(Vill) =N{5%5/25)={25/25) =1 =1,

Reiskia LR Energetikos ministerijos megaprojekto sveikatos ir saugumo srityje intereso — itakos
intensyvumo laipsnis yra 1 (t.y. didziausias jtakos intensyvumo laipsnis).

8 lenteléje pateikiami visy nustatyty megaprojekto suinteresuotyju Saliy intereso — itakos indeksai
kiekvienoje 1§ 5 TATENA pasidlyty eksploatacijos nutraukime dalyvaujandiy  SS
susidomé¢jimo/intereso sri¢iy (IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 40-41).

8 lentelé. Megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso - jtakos intensyvumo rodikliai

I Megaprojekto Megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso - jtakos intensyvumo
SS rodikliai
Megapr
Sveikata ir Poveikis Finansiné | ojekto Socio-
saugumas' aplinkai' ! igyvendi | ekonominé'
nimas’
Energetikos ministerija 1 1 1 1 0,89

8 lentelés tesinys kitame puslapyje



8 lentelés tgsinys

Aplinkos ministerija 1 = 1 0,2 0,77 0,57
Radiacinés saugos centras 1 1 0,2 0,77 0,4
RATA 1 1 0,2 0,77 0,4
VATESI 1 1 0,2 0,77 0,4
Europos Komisija 0,28 0,28 0,77 0,77 0,2
ERPB 0,2 0,2 1 1 0,28
CPVA 0,2 0,2 1 1 0,28
Visuomen¢ 0,45 0,45 0,2 0,35 0,45
Projekto rangovas 0,89 0,89 0,4 0,89 0,28
Imonés valdyba 1 1 1 1 1

Programy vadovai 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
Projekty vadovai 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
Projekto komanda 0,77 0,77 0,77 0,77 0,35

Saltinis: adaptuota pagal Bourne L. and Walker D.H.T., 2005, p. 654.

'Suinteresuotyjy intereso — jtakos intensyvumo rodikliai: 1 yra auki&iausias intereso — jtakos
intensyvumo laipsnis, visi kiti 8 lenteléje nurodyti skai€iai parodo suinteresuotosios Salies intereso —
itakos laipsni mazinimo tvarka, kur 1 — auks¢iausias SS intereso — jtakos intensyvumo rodiklis, o 0,2
yra zemiausias SS intereso — jtakos intensyvumo rodiklis.

Remiantis 8 lentelés duomenimis buvo nustatytos megaprojekto suinteresuotosios Salys, kurios
turi daugiausiai jtakos megaprojekto eigai. Si analizé buvo atlikta sudéjus visus suinteresuotyjy 3aliy
intereso — jtakos intensyvumo rodiklius, tokiu biidu buvo nustatytas bendras suinteresuotyju Saliy

itakos laipsnis visam megaprojektui. Pavyzdziui, LR Energetikos ministerijos megaprojekto sveikatos

ir saugumo  srityje  susidoméjimo/intereso laipsnis yra 1, poveikio aplinkai  srityje
susidoméjimo/intereso  laipsnis irgi yra 1, megaprojekto finansinéje srityje Sios SS
susidoméjimo/intereso laipsnis taip pat yra auksciausias — 1, o socio-ekonominéje srityje Energetikos
ministerijos susidoméjimo/intereso laipsnis buvo nustatytas kaip 0,89 — vidutiniSkas. Sudéjus visus
Siuos rodiklius: 1+1+14+0,89 = 4,89, paaiskéja, kad bendras LR Energetikos ministerijos IAE
eksploatacijos nutraukimo megaprojekte intereso — itakos intensyvumo rodiklis yra 4,89. Analogiskai

paskaiCiavus intereso-itakos intensyvumo rodiklius kitoms megaprojekte dalyvaujancioms
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suinteresuotosioms Salims parengta bendro IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto

suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos intensyvumo diagrama (zZr. 7 pav.).
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7 pav. Bendri IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso —

itakos intensyvumo rodikliai

7 paveikslo diagrama rodo, kad didziausia jtaka IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekty
eigai turi: TAE valdyba (5) ir LR Energetikos ministerija (4.89), taip pat pakankamai stipriai
megaprojekta gali salygoti IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto programy (4.45) ir projektu
vadovai (4.45), pagrindiniy projekty rangovas (3.85). Visos kitos suinteresuotosios Salys turi maziau
itakos projekto eigai, bet vis tiek yra svarbios, todél verta jas isidéméti — LR Aplinkos ministerija
surinko 3.54 tasko; projekto komanda — 3.43; Radiacinés saugos centras, VI Radioaktyviyju atlieky
tvarkymo agentiira ir Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija surinko po 3.37 tasko;
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas ir Centriné projekty valdymo agentiira surinko po 2.68 tasko;

Europos Komisija — 2.3 ir visuomen¢ turi maziausiai jtakos projekto eigai surinkdama po 1.9 balo.
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3.5.3. Megaprojekto suinteresuotos Salys ir ty Saliy intereso — jtakos intensyvumo rodikliai IAE

megaprojekto projekty valdymo komandos nariy nuomone

Respondentai.

Pagal paskutinius duomenis 2014 m. sausio 2 d. Ignalinos atominéje elektringje dirbo 2103
darbuotojuy, tarp ju: generalinis direktorius, departamento direktorius, departamento direktoriaus
pavaduotojai, tarnybos vadovai, struktiriniy padaliniy vadovai, vyriausieji specialistai, tarnautojai,
kvalifikuoti darbininkai ir nekvalifikuoti darbuotojai (VI IAE Generalinio direktoriaus jsakymas dél
2012 m. birzelio 25 d. jsakymo Nr. V[s-203 “D¢l 2012 m. geguzés 9 d. sakymo Nr. V]s-164 priedo
“Dél VI TIAE darbuotojy ménesinés algos dydziy nustatymo pakeitimo ir papildymo* pakeitimo,
priedas).

Kadangi Sio magistro baigiamojo darbo tikslas yra nustatyti, kaip IAE eksploatacijos nutraukimo
megaprojekto projekty valdymo komandos nariai suvokia $io megaprojekto suinteresuotyjy saliy indéli
1 megaprojekto sekme, tai respondentai yra IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto projekty
valdymo komandos nariai. Projekto valdymo komanda sudaro darbuotojai, specialistai, tarnautojai ir
vadovai.

Atrankos metodas.

Imong¢je dirba daugybe skirtingy profesiju atstovy ir visy ju darbas vienaip ar kitaip salygoja
megaprojekto eiga, taciau ne visi darbuotojai dalyvauja projekto valdyme ir todel neturi pakankamai
kompetencijos atsakyti | klausimus, susijusius su IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
valdymu, taip pat ne visi darbuotojai turi pakankamai kompetencijos megaprojekto eksploatacijos
nutraukimo suinteresuotyju Saliy nustatymui. Todél apklausoje dalyvavo tik tie respondentai, kurie
tiesiogiai dalyvauja megaprojekto valdyme.

Tyrimo metodas.

Anketiné IAE darbuotojy, tiesiogiai dalyvaujanciy IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
valdyme, apklausa, naudojant i§ anksto parengtas anketas, kurias respondentai tur¢jo uZzpildyti.
Kadangi TAE dé¢l darbo specifikos naudojamos 3 kalbos: lietuviy, angly ir rusy — anketos buvo
paruostos trimis kalbomis (Zr. 7 prieda).

Imties dydis — apie 100 respondenty.

Anketinés apklausos atlikimo periodas. Anketiné apklausa buvo atlikta nuo 2014 m. sausio 13

d. iki 2014 m. sausio 16 d.
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[Sanalizavus respondenty atsakymus i pirmaji anketos klausima ,, Nurodykite, kokiai grupei

priklauso Jisy pareigos *“ ir paskai€iavus procentais paaiSkejo Sie rezultatai (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Ignalinos atominés elektrinés darbuotojuy, tiesiogiai dalyvaujanciy IAE eksploatacijos

nutraukimo megaprojekto valdyme pareigy pasiskirstymas

Pareigos %
Darbuotojas 3,70 %
Specialistas 77,78 %
Tarnautojas 11,11 %

Vadovas 7,41 %

Salitinis: sudaryta autoreés.

IS 9 lentel¢je pateikty duomeny aiskiai matosi, kad daugiausiai respondenty priklauso
specialisty grupei, i kurig jeina tokios pareigos, kaip inZinieriai, vertéjai, meistrai, archyvarai ir t.t. Sis
personalas megaprojekte dalyvauja kaip projektu komandy nariai.

[ antraji anketos klausima ,, Ar Jiis Zinote, kas yra magaprojektas? “ 92,6 % darbuotojy atsaké
teigiamai, neZinan¢iy megaprojekto reikSmés nebuvo visai, traciau buvo ir tokiy (7,4 %), kurie
pazyméjo atsakyma — ,,Mano darbas nereikalauja tokiy Ziniy“, nors apklausoje dalyvavo tik tie
respondentai, kurie tiesiogiai dalyvauja megaprojekte ir privalo turéti atitinkamas zinias apie
megaprjekta bei jo suinteresuotasias Salis.

I klausima ,, IS kur Jis gaunate informacijq apie Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo
megaprojekto jvykdymq?* 51,85 % respondenty atsaké, kad informacija gauna i§ IAE personalo
parengtos oficialios ataskaitos, kas parodo, kad Imonéje sklandziai veikia atskaitomybés bei darbuotoju
informavimo sistema. Taip pat, jeigu pats populiariausias informacijos apie IEA eksploatacijos
nutraukimo megaprojekto vykdyma Saltinis yra oficialios ataskaitos, kurias tvirtina [monés generalinis
direktorius, tai rodo, kad personalas gauna patikima informacija. Antraja vieta pagal informacijos
pateikimo populiaruma uZima vadovai, kolegos ir bendradarbiai — 44,44 %, o tai suteikia personalui,
tiesiogiai dalyvaujanciam megaprojekto valdyme, galimybg geriau orientuotis situacijoje. 25 %
darbuotojy informacija apie megaprojekta gauna i§ neformalaus bendravimo (bendraujant su draugais,
Seimos nariais, kaimynais ir t.t.), i§ esmés $is informacijos suteikimo $altinis galéjo surinkti ir 100 %,
nes IAE esksploatacijos nutraukimo procesas yra labai svarbus Visagino miesto gyventojams bei visos
Lietuvos pilieciams. Svarbu, kad neformalus bendravimas nebiity vienintelis informacijos apie 1AE
eksploatacijos nutraukimo suteikimo Saltinis, nes bendraujant suteikiama informacija yra subjektyvi ir

ne visada teisinga. Kiti informacijos suteikimo Saltiniai bei juy iSraiSka procentais pateikti 8 paveiksle.
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8 pav. Informacijos apie IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto eiga suteikimo
Saltiniai

Ketvirtajame anketos klausime respondentai tur¢jo preliminariai nustatyti suinteresuotyjy Saliy
itaka TAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto eigai. Respondentuy atsakymai parodé¢, kad IAE
darbuotojai supranta suinteresuotyjy Saliy turima jtaka megaprojekto eigai, nes 55,55 % respondenty
atsake, kad SS turi didele jtaka. Ta¢iau 18,52 % mano, kad ju darbas nereikalauja tokiy ziniy, nors
apklausos anketos buvo duotos tik tam personalui, kuris tiesiogiai dalyvauja megaprojekte ir privalo
turéti atitinkamas zinias apie pati megaprojekta bei jo suinteresuotasias Salis.

Penktuoju anketos klausimu respondentai turé¢jo iSrinkti 1§ pateikto saraso Ignalinos AE
eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotasias Salis. Iki Sios apklausos buvo atlikta IAE
veiklos bei dokumentacijos, kaip iSorinés taip ir vidinés veiklos, analizé ir nustatytos IAE
eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios $alys, i§ viso buvo nustatyta 17 SS. Tarp §io
klausimo pasirenkamyjuy atsakymu buvo iSvardytos tik suinteresuotosios Salys, vadinasi, teisingu
atsakymu galéjo buti laikomas visy 14 suinteresuotyjy Saliy Zymeéjimas. IS gauty atsakymuy tik 13,33 %
visy respondenty teisingai atsaké | §i klausima. 10 lenteléje pateikiama procentin¢ iSraiSka pagal

suinteresuotyjy Saliy zymejimo daznuma.
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10 lentelé. IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy

respondenty nuomoné

Suinteresuotosios Salies pavadinimas Pasirinkimo daZnis procentais
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 81,48 %
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija 44,44 %
Radiacinés saugos centras 40,74 %
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira 55,56 %
VATESI 59,25 %
Europos Komisija 66,97 %
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas 62,96 %
Centriné projekty valdymo agentiira 51,85 %
Visuomené 18,52 %
Projekto rangovas 51,85 %
TIAE valdyba 74,07 %
Programy vadovai 51,85 %
Projekty, jeinanciy i megaprojekta, vadovai 88,89 %
Projekty, jeinanciy | megaprojekta, valdymo komandos 51,85 %

Salitinis: sudaryta autorés.

Respondemty nuomone, IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy
sarase buvo norodytos Sios dazniausios institucijos: Lietuvos Respublikos energetikos ministerija,
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija, Europos Komisija, Europos rekonstrukcijos ir
plétros bankas, IAE valdyba, projekty, ieinanc¢iy | megaprojekto sudéti, vadovai. Antraja vieta uzima:
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, Radiacinés saugos centras, Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
agentiira, Centrin¢ projekty valdymo agentiira, projekto rangovas, programy vadovai, projekty,
leinanciy | megaprojekta, valdymo komandos. Labai retai IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojeto
suinteresuotyjy Saliy sarase buvo nurodoma visuomené.

Sestajame anketos klausime respondentai turéjo nurodyti interesy intensyvumo rodiklius nuo 1
iki 5 (5 — labai aukstas, 4 — aukstas, 3 — neutralus, 2 — Zemas, 1 — labai Zzemas) pagal penktuoju
klausimu pasirinktas Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotasias $alis. Sio
klausimo atsakymai padés nustatyti Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotyjy Saliy bendro intereso megaprojekte intensyvumo rodiklius. 11 lenteléje procenting
iSraiSka parodo, kiek respondenty pasirinkto tam tikra intereso intensyvumo rodikli tam tikrai

suinteresuotajai Saliai.
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11 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy bendro intereso megaprojekte intensyvumo rodikliy

pasirinkimo daZnis

IAE eksploatacijos nutraukimo Suinteresuotyjy Saliy bendro intereso
megaprojekto megaprojekte intensyvumo rodikliy pasirinkimo
suinteresuotosios Salys daZnis procentais
1 2 3 4 5
Lietuvos — Respublikos energetikos | o/ | 74100 | 222204 | 11,11 % | 40,74 %
ministerija
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija 371% | 1481 % | 7,41 % | 259 % | 7,41 %
Radiacinés saugos centras 11,11% | 11,11 % | 3,71 % | 40,74 % 0%
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira 741 % | 11,11 % | 3,71 % | 37,04 % 0%
VATESI 0% 741 % | 11,11 % | 29,62 % | 22,22 %
Europos Komisija 371% | 11,11 % 0% 22,22 % | 44,44 %
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas 3,71 % 3,71 % 7,41 % | 14,81 % | 44,44 %
Centriné projekty valdymo agentiira 741 % | 3,71 % | 18,52 % | 14,81 % | 25,93 %
Visuomené 14,81 % | 18,52 % | 3,71 % | 14,81 % 0%
Projekto rangovas 11,11 % | 7,41% 3,71% | 11,11 % | 22,22 %
IAE valdyba 3.71% | 3,71% | 7,41 % | 29,63 % | 25,93 %
Programy vadovai 0 % 3,71% | 29,63 % | 25,93 % | 11,11 %
Projekty, ieinanciy | megaprojekta, vadovai 0% 3,71% | 14,81 % | 33,33 % | 25,92 %
Projekty, ieinanciy {  megaprojekta, [ 37100 | 11 1104 | 371 % |3333% | 18,51 %
valdymo komandos

Saltinis: sudaryta autorés.

[Sanalizavus 11 lentelés duomenis, kiekvienai megaprojekto suinteresuotgjai Saliai buvo

priskirti rodikliai, kurie surinko didziausia pasirinkimo dazni. (zr. 9 pav.)
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9 pav. Suinteresuotyjy Saliy bendro intereso megaprojekte intensyvumo rodikliai
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Septintajame anketos klausime respondentai turé¢jo nurodyti Salia kiekvienos penktajame
klausime pasirinktos Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salies jos
galimos jtakos IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto eigai laipsnio rodiklius nuo 1 iki 5. Sio
klausimo atsakymai padés nustatyti Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotyjy Saliy bendros galimos itakos IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto eigai laipsni.
12 lentelés procentine israiska pateikiama, kiek respondenty pasirinkto tam tikra SS galimos jtakos IAE

eksploatacijos nutraukimo megaprojekto eigai laipsnio rodikli tam tikrai suinteresuotajai Saliai.

12 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy galimos jtakos IAE eksploatacijos nutraukimo

megaprojekto eigai laipsnio rodiklio pasirinkimo daZnis

IAE eksploatacijos nutraukimo Suinteresuotyjy Saliy galimos jtakos IAE
megaprojekto eksploatacijos nutraukymo megaprojekto eigai
suinteresuotosios Salys laipsnio rodiklio pasirinkimo daZnis procentais
1 2 3 4 5

Lictuvos — Respublikos energetikos | 3 710, | 3770, | 7419 | 1852% | 51,85 %
ministerija
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija 7,41 % 741% | 11,11 % | 22,22 % | 11,11 %
Radiacinés saugos centras 371% | 14,81 % | 3,71 % | 29,62 % | 3,71 %
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira 741 % | 11,11% | 7,41 % | 29,62 % | 11,11 %
VATESI 0 % 0 % 3,71% | 29,62 % | 33,33 %
Europos Komisija 0% 3,71 % 3,71 % | 18,52 % | 44,44 %
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas 7,41 % 0% 7415 | 18,51 % | 44,44 %
Centriné projekty valdymo agentiira 0 % 0 % 3,71 % | 22,22 % | 29,62 %
Visuomené 29,62 % | 14,81 % | 14,81 % 0% 0%
Projekto rangovas 3,71 % 371 % | 22,22 % | 18,52% | 7,41 %
IAE valdyba 371% | 3,71% | 741 % | 18,52 % | 33,33 %
Programy vadovai 3,71 % 0 % 3333% | 1481% | 11,11 %
Projekty, ieinan¢iy | megaprojekta, vadovai 371% | 11,11 % | 40,74 % | 11,11 % | 18,52 %
Projekty, ~ jeinanfiy i megaprojekia, | 1 110, | 7419 |1852% | 11,11% | 14,81 %
valdymo komandos

>

Salitinis: sudaryta autorés.

ISanalizavus duomenis kiekvienai megaprojekto suinteresuotajai Saliai buvo priskirti rodikliai,

kurie surinko didziausia pasirinkimo dazni (zr. 10 pav.).
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10 pav. IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy galimos jtakos IAE

eksploatacijos nutraukymo megaprojekto eigai laipsnio bendri rodikliai

Kad nustatytume bendra suinteresuotyju Saliy intereso — jtakos indeksa pagal duomenis, gautus
1§ TAE personalo, tiesiogiai dalyvaujancio IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekte, buvo
panaudota (1) formulé (Vill) = \fv*i/25),

kur ,,v* — tai yra suinteresuotyjy Saliy bendro intereso megaprojekte intensyvumo rodiklis (zr. 9
pav.);

»i“ — IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyju Saliy galimos jtakos TAE
eksploatacijos nutraukimo megaprojekto eigai laipsnio bendras rodiklis (Zr. 10 pav.). Panaudojus (1)

formule (Vill) = V{v*i/25} buvo gauti duomenys, kurie pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy $aliy intereso -

itakos intensyvumo rodikliai

IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto TAE eksploatacijos nutraukimo
Suinteresuotos Salys megaprojekto suinteresuotyjy Saliy
intereso - jtakos intensyvumo
rodikliai
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 1
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija 0,69
Radiacinés saugos centras 0,69

13 lentelés tegsinys kitame puslapyje



13 lentelés tesinys
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Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira 0,69
VATESI 0,89
Europos Komisija 1
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas 1
Centriné projekty valdymo agentiira 1
Visuomené 0,28
Projekto rangovas 0,77
IAE valdyba 0,57
Programy vadovai 0,6
Projekty, ieinan¢iy { megaprojekta, vadovai 0,69
Projekty, ieinanciy | megaprojekta, valdymo komandos 0,69

Salitinis: sudaryta autorés

Panaudojant duomenis i§ 13 lentelés buvo sudaryta diagrama, kurioje pateikiama, kokios,
respondenty nuomone, IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys turi

daugiausiai itakos megaprojekto eigai (zr. 11 pav.).

1,2
1 1 1 1
1 - 3,89
08 | 0,69 0,69 0,69 0.77 0,69 0,69
0.6 0,57 0,6
0,4 8,28
" i
0 T T T T T T T T T T
SSRGS - U R LR s T A RN
N <& W “ & & <& SN NS P &
o . N J & Q Q > &
< s & L& L d
& SEROC R
J\%'o 6\2\’& OQ:; ‘\O\ <?\}‘}
é}\ Q€ QL Q Q(o\

11 pav. IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy saliy intereso - jtakos

intensyvumo rodikliai projekty komandy nariy nuomone

11 paveikslo diagrama rodo, kad didziausia jtaka IAE megaprojekto eksploatacijos nutraukimo
eigai turi: LR Energetikos ministerija, Europos Komisija, Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas ir
Centriné projekty valdymo agentura. Visos jos surinko didziausia galima skaiciu 1; antraja vieta pagal
intereso — jtakos intensyvuma uzima Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija (0.89) ir

pagrindiniy projekty rangovas (0.77). Siek tiek maZiau reik§mingi megaprojekto valdymo eigai bei
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s¢kmei yra LR Aplinkos ministerija (0.69), Radiacinés saugos centras (0.69), VI Radioaktyviyjy

atlieky tvarkymo agentura (0.69), projekty (0.69) ir programy (0.6) vadovai bei IAE valdyba (0.57).
Visuomené (0.28), respondenty nuomone, yra maziausiai reik§Sminga suinteresuotoji Salis, taciau visgi

turinti pakankamai didelg itaka projekto eigai.

3.5.4. TAE atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjuy

$aliy intereso — jtakos intensyvumo rodikliy palyginimas

Analiz¢ buvo atlikta lyginant 3.5.2. skyriuje IAE atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo
megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos intensyvumo rodiklius su 3.5.3. skyriuje gautais
IAE atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso -—
itakos intensyvumo rodikliais projekty komandu nariy nuomone.

Lyginamajai analizei atlikti buvo naudojamas TATENA (2009, p. 68) aprasytas suinteresuotyju
Saliy intereso — jtakos vizualizavimo budas. Siuo metodu SS priskiriami vaidmenys: sprendimy
darytojai, pagrindinés suinteresuotosios Salys, suinteresuotyjy Saliy atstovai ir visuomeneé.

Kadangi rodikliai, gauti 3.5.2. skyriuje ir 3.5.3. skyriuje skiriasi, reikéjo parengti atskira SS
vaidmeny skalg.

Vaidmenys kiekvienai SS priskiriamos pagal duomenis i§ 7 pav. , Bendri IAE eksploatacijos
nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos intensyvumo rodikliai* ir 11 pav.
“IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso — jtakos intensyvumo
rodikliai projekty komandy nariy nuomone “.

Kad priskirtume SS konkre¢iam vaidmeniui, reikéjo padalinti IAE eksploatacijos nutraukimo
megaprojekto suinteresuotasias 3alis i 4 grupes pagal rodikliy dydi. Pavyzdziui, 7 pav. didziausias SS
intereso — itakos intensyvumo rodiklis yra 5, o maziausias yra 1.9, iSanalizavus Siuos duomenis gavosi
zemiau pateikiama suinteresuotyjy Saliy vaidmeny grupiy skalé.

14 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy vaidmeny skalé Nr. 1

Rodikliai nuo ir iki Suinteresuotyjy Saliy vaidmuo
1,9 -2,67 Visuomené

2,68 — 3,45 suinteresuotyjy Saliy atstovai
3,46 —4,23 pagrindinés suinteresuotos Salys
4,24 -5,00 sprendimy darytojai

Salitinis: sudaryta autorés
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Pagal duomenis i§ bendry IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy

intereso — itakos intensyvumo rodikliy (zr. 7 pav.) ir suinteresuotyjuy Saliy grupiy skalés Nr. 1 (zr. 14

lentele) buvo nubrézta IAE eksploatacijos nutraukimo suinteresuotyjy Saliy itakos schema.

Visuomeneé, Europos ~—
komisija, .

/ Rangovas, RSC, RATA, T~
;o VATESI, ERPB, CPVA, \
|/ Pro-o komanda, Aplinkos \
ministerija

- prog-y vadovai, pro-1 '“*--\
/ vadovai \

itakos lainsnis mazéia

En. min., valdyba /\

Salitinis: sudaryta pagal IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 68

12 pav. IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy saliy jtaka megaprojekto
eigai
Antrai schemai nubrézti reikéjo kitos suinteresuotyjy Saliy grupiy skalés, nes IAE eksploatacijos
nutraukimo megaprojekto suinteresuotyju Saliy intereso — jtakos intensyvumo rodikliai, projekty
komandy nariy nuomone (Zr. 11 pav.), skiriasi nuo rodikliy, pateikty 7 pav.: didZiausias SS intereso —
itakos intensyvumo rodiklis yra 1, maziausias — 0.2. ISanalizavus Siuos duomenis gavosi 15 lenteléje
vaizduojama suinteresuotyjy Saliy grupiy skalé.

15 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy grupiy skalé Nr. 2

Rodikliai nuo ir iki Suinteresuotyjuy Saliy grupé
0,2-0,4 Visuomené

0,41 -0,61 suinteresuotyjy Saliy atstovai
0,62 — 0,82 pagrindinés suinteresuotos Salys
0,83 — 1,00 sprendimy darytojai

Salitinis: sudaryta autorés
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Analogiskai buvo padaryta ir antrajai schemai nubrézti, tik duomenys Siai schemai buvo paimti i$

kity Saltiniy: 11 pav. ,,IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso -
itakos intensyvumo rodikliai projekty komandy nariy nuomone* ir suinteresuotyju Saliy grupiy skalé

Nr. 2 (zr. 15 lentelg).

r,’" ~ Vﬂld}/ I.‘-'ﬂ - “' A S
II.I‘.," //" e - T —— \ \I

'| / e Aplinkosnmun., RSC, RATA, N N\

Ve Rangovas, Pr-y vadovai, N
s prog-y vadovar, pro-o N
komanda

/"/ : En. min., Europos x'\‘
( Komisija, ERPB, CPV A,

VATESI

itakos lainsnis mazéia

Salitinis: sudaryta pagal IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 68

13 pav. IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy saliy jtaka megaprojekto

eigai projekty komandy nariy nuomone

TIAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto projekty valdymo komandos nariai yra vieni i§ SS
atstovy, Siy Zmoniy darbas tiesiogiai susijes su megaprojekto igyvendinimu ir tod¢l jie privalo Zinoti
Sio megaprojekto suinteresuotasias Salis. Taciau analizé¢ parodé, kad projekty valdymo nariai neturi
pakankamai informacijos apie megaprojekto suinteresuotasias Salis, o tai tam tikroje situacijoje gali
privesti prie projekto zlugimo arba tiesiog apsunkinti ir sulétinti megaprojekto igyvendinima.
Remiantis respondenty atsakymais IAE valdyba yra ,,suinteresuotasis Salies atstovas®, kuris neturi labai
didelés itakos projekto eigai ir néra itin reikSmingas dalyvis IAE eksploatacijos nutraukimo sprendimy
priemime. Taciau praktika rodo, kad IAE valdyba yra pagrindinis ,,sprendimy darytojas* projekto
valdyme.

Pavyzdziui, IAE valdyba pritaria visiems IAE sandoriams, kuriy verté vir§ija 10 mln lity, be

valdybos pritarimo tokie sandoriai nejmanomi. Tai apsunkina sprendimo priémimo procesa ir gali
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salygoti visa megaprojekto eiga, taciau tai uZztikrina finansy panaudojimo skaidruma bei padeda

uztikrinti Lietuvai palankiy sprendimy priémima.

Megaprojekto projekty valdymo komandy nariy supratimo stoka apie megaprojekto
suinteresuotyjy Saliy itaka ir susidoméjima projekto eigoje turés neigiamos itakos visam eksploatacijos
nutraukimo procesui, o taip pat apsunkins megaprojekto dalyviy kasdieni darba. Pavyzdziui,
megaprojekto projekty valdymo vadovai privalo atsiskaityti uz ivykdyta darba suinteresuotosioms
Salims, o neturint pakankamai ziniy apie SS bei ju susidoméjimo sritis, sunku parengti ataskaita, kuri

bty informatyvi suinteresuotosioms Salims.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Atlikus IAE vidinés dokumentacijos, formaliy susitarimy ir sutar¢iy su iSorés organizacijomis,
teisiniy akty, TATENA pasiiilytu eksploatacijos nutraukime dalyvaujanéiy SS susidoméjimo/intereso
sriciy sarasu (IAEA Nuclear Energy Series, 2009, p. 40-41), TATENA pasitlytu eksploatacijos
nutraukimo veiklos rodikliu (IAEA Nuclear Energy Series, 2011, p. 14) buvo nustatyta 14 vidiniy ir
1Soriniy suinteresuotyjy Saliy.

Isorinés SS: Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija, Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerija, Radiacinés saugos centras, Valstybés imon¢ Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira,
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija, Europos Komisija, Europos rekonstrukcijos ir
plétros bankas, Centriné projekty valdymo agentiira, visuomené, projekto rangovas, imonés valdyba.

Vidinés SS: programy vadovai, projektu vadovai, projekto komanda.

2. Naudojant Bourne L. and Walker D. H. T. (2005, p. 653) aprasyta metoda bei remiantis
TATENA pasiiilytu eksploatacijos nutraukime dalyvaujanéiy SS susidoméjimo/intereso sri¢iy sarasu
(2009, p. 40-41), TATENA pasiiilytais eksploatacijos nutraukimo veiklos rodikliais bei suinteresuotuju
Saliy Siose srityse susidoméjimo rodikliais (2011, p. 14-15), VI IAE vidinés dokumentacijos analize,
§io magistro baigiamojo darbo autorés IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekte dalyvavimo
patirtimi buvo nustatyti IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso —
itakos intensyvumo rodikliai. Bourne L. and Walker D. H. T. (2005, p. 653) aprasyto metodo pagalba
buvo paskaiCiuoti IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyju Saliy tam tikrose
megaprojekto srityse intereso — itakos intensyvumo rodikliai. Remiantis analizés rezultatais buvo
nustatyta, kad didziausia itaka IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekty eigai turi: IAE valdyba ir
LR Energetikos ministerija, pakankamai stipriai megaprojekta gali salygoti ir IAE eksploatacijos
nutraukimo megaprojekto programy ir projekty vadovai, pagrindiniy projekty (Bl ir B2/3/4) rangovas.
Visos kitos suinteresuotosios Salys turi maziau itakos projekto eigai, bet vis tiek gali daryti tam tikra
itaka, tarp ju: LR Aplinkos ministerija, projekto komanda, Radiacinés saugos centras, VI
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira, Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija, Europos
rekonstrukcijos ir plétros bankas ir Centriné projekty valdymo agentira. Europos Komisija ir
visuomené turi maziausiai tiesioginés itakos megaprojekto eigai.

3. Atlikus TAE darbuotojy, tiesiogiai dalyvaujanciy IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto

valdyme, anketing apklausa buvo nustatytos IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
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suinteresuotosios Salys ir pagal Bourne L. and Walker D. H. T. (2005, p. 653) pasiiilyta formule (zr. 1

formulg) paskaiiuoti §iy SS intereso — jtakos megaprojektui intensyvumo rodikliai (Zr. 11 pav.).
Remiantis analizés rezultatais buvo nustatyta, kad didziausia itaka IAE eksploatacijos nutraukimo
megaprojekty eigai turi: LR Energetikos ministerija, Europos Komisija, Europos rekonstrukcijos ir
plétros bankas ir Centriné projekty valdymo agentira;, antraja vieta pagal intereso — jtakos
intensyvuma uzima Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija ir pagrindiniy projekty (Bl ir
B2/3/4) rangovas; nors ir maziau, bet visgi reikSmingi megaprojekto valdymo eigai bei sékmei yra LR
Aplinkos ministerija, Radiacinés saugos centras, V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira,
projekty ir programy vadovai bei IAE valdyba. Visuomené, respondenty nuomone, yra maziausiai
reik§minga suinteresuotoji Salis, taciau visgi turinti pakankamai didelg jtaka projekto eigai.

4. IAE atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyju $aliy intereso
— jtakos intensyvumo rodikliy ir $iy suinteresuotyjy Saliy intereso — itakos intensyvumo rodikliy,
projekty komandy nariy nuomone, lyginamosios analizés rezultatai parodé¢, kad megaprojekto projekty
valdymo grupiy nariai neturi jy darbui reikalingy ziniy ir supratimo apie megaprojekto
suinteresuotasias Salis, kas gali neigiamai salygoti viso megaprojekto eiga.

Sio darbo tyrimas parod¢, kad Ignalinos atominéje elektrinéje personalas, tiesiogiai dalyvaujantis
IAE eksploatacijos nutraukimo projekty valdyme, neturi Siam darbui reikalingy ziniy apie [AE
eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotasias Salis. Vadinasi, sprendimy priémime gali
biiti neatsizvelgta { suinteresuotyjy pageidavimus, kas ateityje gali turéti jtakos megaprojekto
igyvendinimo sékmei.

Imong¢je atsiradusi problema gali biiti i§spr¢sta Siy pasitilymy pagalba:

1. paruosti IAE apmokymus apie projekty valdyma;

2. supazindinti projekty valdymo komandy narius su suinteresuotyjy Saliy analizés metodais;

3. parengti IAE eksploatacijos nutraukimo suinteresuotyju Saliy nustatymo ir ju valdymo
procediira;

4. Imongje pradeéti registruoti visus ivykius, kur suinteresuotosios Salys daré¢ itaka projekto eigai,
Siuos jvykius analizuoti bei daryti i§vadas tam, kad, paaiskéjus, jog ta jtaka buvo neigiama, galima biity
uzkirsti kelia tokiy situacijy atsiradimui ateityje.

5. periodiskai organizuoti projekto komandy valdymo nariy susitikimus su [monés vadovybe ir
aptarti suinteresuotyjy Saliy interesy valdymo klausimus bei iSsiaiskinti, kokie sprendimai dabar yra

kritiniai.



81

LITERATURA

Adamonyté L. ir kt. Projekty valdymas ir vandens politika: mokomoji knyga. — Kaunas: Ardiva, 2008,
- ISBN: 978-9955-896-53-1, p. 9

Altshuler A., Luberoff D. Mega-Projects: The Changing Politics of Urban Public Investment. 2003.
Washington, DC: Brookings Institution, ISBN 0-8157-0129-2, p. 2-30

Ataya G. ir Thorp J. Portfolio management — Unlocking the value of IT investments, Information
Systems Control Journal, 2007, 4:1-2

Blomquist T. and Muller R. Practices, roles and responsibilities of middle managers in program and
portfolio management, Project Management Journal, 2006, p. 52-66

Bourne L. and Walker D. H. T. Visualising and Mapping Stakeholder Influence, Management
Decision Vol 43 No.5, 2005, p. 649-660

Bourne L. and Walker D. H. T. Visualising and Mapping Stakeholder Influence — Two Australian
Examples, Project Management Journal 37(1) 2006, p. 5-21

Briner W. et al. Project Leadership. Aldershot, U. K., Gower. 1996, p. 31-63;

Bronwen G. et al. ARTEMIS Services, October 2005. Sourcebook for WWF Standards: Stakeholder
analysis

Brugha R., Varvasovsky Z. Stakeholder analysis: a review. Health Policy and Planing, vol. 15, 2002,
p. 239-246

Bryson J. M. What to do when stakeholder matters: Stakeholder Identification and analysis
Techniques, vol. 6, issue 1. Public Management Review ISSN 1471-9037, 2004, p.153-160

Chevalier J. M., Buckles D. J. SAS2: a Guide of Collaborative Inquiry and Social Engagement. Sage
Publication, 2008, p. 171-177

Cleland D. I. Leadership and the Project Management Body of knowledge. International Journal of
Project Management. 1995. 13 (2): p. 82-88

Cleland D. I. Project Management Strategic Design and Implementation. Singapore, McGraw-Hill,
Singapore, 1999, p. 327-413

Cleland D. I., Ireland L. R. Field Guide to Project Management. — Handboken (N.J.): John Wiley,
2004 p. 243-256

Flyvbjerg B., et al. Megaprojects and Risk, an anatomy of ambition. 2003. U.K.: Cambridge
University Press, ISBN 0 521 80420 5, p. 125-140



82
Gray C. F. and Larson. E. W. Project Management. The Managerial Process. — New York, 2003,

ISBN 0-07-249392-5, p. 23-46, p. 57-92

Grundy T., Brouwn L. Strategic Project Management: Creating Organizational Breakthoughs. —
London: Thomson Learning, 2002 p. 1-14

Guscinskiené J. Organizacijy sociologija. — Kaunas: Technologija, 2002, ISBN 8019837

TAEA Nuclear Energy Series No. NW-T-25. An Overview of Stakeholder Involvement in
Decommissioning. 2009. IAEA, Australija, ISBN978-92-0-106608-4, p. 6-37, p. 67-71

TAEA Nuclear Energy Series No. NW-T-2.1. Selection and Use of Performance Indicators in
Deommissiong. 2011. IAEA, Australija, ISBN 978-92-0-113010-5, p. 4-17

Ives M. Identifying the Contextual Elements of Project Management within Organizations and their
Impact on Project Success. 2005. Project Management Journal 36(1), p. 37-50

Jugdev K. & Muller R. A Retrospective look at Our Evolving Understanding of Project Success.
Journal of Project Management, 36(4), p. 19-31

Kaziliinas A. Visuomenei teikiamy paslaugy kokybés ir organizacinés kultiiros saveika. — Vinius:
Mykolo Romerio inversitetas, 2004, Nr.9 — ISSN 1648-203

Kaziliiinas A. Organizacijoje vykdomy projekty derinimas su organizacijos strategija: monografija —
Vilnius: Mykolo Romerio inversitetas, 2007,— ISSN 1648-2603, p. 32 — 41

Kaziliinas A. Strateginis projekty valdymas — Vinius: Mykolo Romerio inversitetas, 2009 - ISBN:
978-9955-19-157-5, p. 66-70

Mantel S. J. et al. Project Management in Practice, 2011. Printed in U.S.A. ISBN-13 9780470533017,
p. 43-82

Morris, P. W. G. and Hough G. H. The Anatomy of Major Projects — A Study of the Reality of
Project Management. London, Wiley, 1993, ISBN 0471915513, p. 244-252

Morris, P. W. G. The Management of Projects. 1994. Thomas Telford Services Ltd, London. , ISBN:
07277 1693 X, p. 4-10

Mikulskiené B. Sprendimy priémimo metodai vieSajam valdymui. — Vilnius: Leidykla MES, 2011, -
ISBN 978-609-95202-3-0, p. 59-70

Neverauskas B. ir kt. Projekty valdymas: mokomoji knyga. — Kaunas: Technologija, 2003,— ISBN
9955-09-497-4, p. 9

Norrie J. & Walker D. H. T. A Balanced Scorecard Approach to Project Management Leadership.
2004. Project Management Journal 35(4), p. 47-56



83
Peckaitis J., Macerinskiené I. Magistro baigiamojo darbo rengimo tvarka: mokomasis leidinys. ISBN

978-9955-19-083-7. 2008. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

Project Management Institute (PMI). A Guide to the Project Management Body of Knowledge, the
fourth edition, 2008, - ISBN: 978-1-933890-51-7, p. 5-23

Sutterfield J. S. et al. Project Management Journal: A Case Study of Project and Stakeholder
Management Failures: Lessons Learned. 2006, p. 26-34

Walker D. H. T. Implications of Human Capital Issues. Procurement Strategies: A Relationship Based
Approach. Walker D. H. T. and K .D. Hampson. 2003. Oxford, Blackwell Publishing. ISBN 0-632-
05886-2, p. 70-101

Young T. L. Successful Project Management, Kogan Page Limited, 2006, , ISBN 978 0 7494 4561 4,
p. 4-20

Lietuvos Respublikos teisés aktai:

2009 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas dél Lietuvos Respublikos
Energetikos ministerijos nuostaty patvirtinimo, Nr. 86

Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos nuostatai, patvirtinti LR Vyriausybés 1988 m. rugsé¢jo 22
d. nutarimu Nr. 1138 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. spalio 13 d. nutarimo Nr. 1473
redakcija)

Radiacinés saugos centro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005
m. liepos 22 d. jsakymuy Nr. 612 (Zin., 2005, Nr. 94-3516; 2001, Nr. 128-6073)

Lietuvos Respublikos nutarimas Nr. 117 ,,Dél Valstybés Imonés Ignalinos atominés elektrinés pirmojo
ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programos patvirtinimo* (Zin., 2005-02-05, Nr. 17-536)
Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2013 m. vasario 26 d. isakymu Nr. 1-45 patvirtinti
Valstybés imonés Radioaktyviyju atlieky tvarkymo agentiiros istatai

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 406 patvirtinti VieSosios

istaigos Centrinés projekty valdymo agentiiros istatai

VI Ignalinos AE vidiniai dokumentai:

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés kokybés vadybos politika, DVSta — 0108 - 19V1, p. 1 —
3

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés organizacinés struktiiros projekto aprasymas, DVSed —

0117 - 1V2, p. 20



84
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2011-2029 mety veiklos strategija, DVSta — 0108 -

5V1

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés istatai, DVSta— 0104 - 1V3

Informacijos apie Ignalinos AE veiklq atnaujinimo isorés informavimui tvarkos aprasas, DV Sta — 0308
-8Vl

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo politika, DVSta — 0108 -
7V1,p. 1-3

Valstybés ijmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo veiklos ir projekty
dekompozicijos hierarchinés struktiiros aprasas, DVSta-2211-1V1

Galutinis Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo planas (GENP)

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés Generalinio direktoriaus isakymas dél 2012 m. birzelio
25 d. isakymo Nr. VIs-203 “Dél 2012 m. geguzés 9 d. isakymo Nr. VIs-164 priedo “Dél VI IAE

darbuotojy ménesinés algos dydziy nustatymo pakeitimo ir papildymo* pakeitimo, priedas

Kiti dokumentai:

ES Ignalinos programos administravimo galimybiy studija, skiriama Lietuvos Respublikos Ukio
ministerijai pagal 2006-07-18 paslaugy teikimo sutarti Nr. 8-396

Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai, Vilnius, 2006

2000 m. balandzio 5 d. Lietuvos Respublikos ir Europos rekonstrukcijos ir plétros banko bendroji
sutartis dél Tarptautinio Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo rémimo fondo
veiklos Lietuvoje (Val.Zin. 2001 m. Nr. 75)

Lietuvos Respublikos ir Europos rekonstrukcijos ir plétros banko bendrosios sutarties ratifikavimo

istatymas Nr. [X-468, 2001 m. liepos 12 d.

Elektroniniai Saltiniai:

About us, prieiga per interneta <http://www.ebrd.com/pages/about.shtml> [Zitiréta 2013 09 24]

Apie ministerija, prieiga per interneta <http://www.am.It/VI/index.php#1/1285> [Zitiréta 2013 09 25]

Apie Radiacinés saugos centrg, prieiga per interneta <http://www.rsc.lt/index.php/pageid/392>
[zitréta 2013 09 25]

Apie Radioaktyviyjuy atlieky tvarkymo agentiira, prieiga per interneta
<http://www.rata.lt/lt.php/apie_mus> [zitiréta 2013 09 25]




85
CPVA. Apie Ignalinos programa, prieiga per interneta <http://www.cpva.lt/lt/veikla/paramos-

administravimas/ignalinos-programa/apie-ignalinos-programa.html> [Zitréta 2014 0206]

Eksploatacijos nutraukimas, prieiga per interneta <http:/www.iae.lt/lt/apie-mus/istorija/?page=2>

[zifiréta 2013 09 25]

IAE Istorija, prieiga per interneta <http://www.iae.lt/It/apie-mus/istorija/?page=2> [zitréta 2013 09
20]
Ignalinos AE ir branduolinés energetikos perspektyvos Lietuvoje, prieiga per interneta

<http://www.euro.lt/It/apie-lietuvos-naryste-europos-sajungoje/lietuva-europos-sajungoje/ignalinos-ae-

ir-branduolines-energetikos-perspektyvos/> [Zitréta 2013 09 24]

Pagrindiné informacija apie ES, prieiga per interneta <http://europa.eu/about-eu/index_It.htm>

[Zidiréta 2013 09 24]

VATESI veiklos apraSymas, priciga per interneta <http:/www.vatesi.lt/index.php?id=4> [Zitréta
2013 09 23]

ISspesti gincai tarp Ignalinos AE ir ,,Nukem Technologies®, Verslo Zinios. 2013 m. gruodzio 19 d.,
prieiga per interneta <http://vz.lt/article/2013/12/19/isspresti-gincai-tarp-ignalinos-ae-ir-nukem>

[zifiréta 2014 01 05]




86

Selivanova A. Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotosios Salys / Programy ir projekty vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nustatytos ir iSanalizuotos Ignalinos atominés elektrinés
eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys bei jvertinta, kaip IAE eksploatacijos
nutraukimo megaprojekto projekty valdymo komandos nariai suvokia $io megaprojekto suinteresuotyjy
Saliy indelj | megaprojekto s¢kmg. Pirmojoje darbo dalyje pateikiama projekto samprata, teoriniu
aspektu tiriamas organizacijos vykdomu projekty derinimas su organizacijos strategija bei analizuojami
projekto suinteresuotyjy Saliy nustatymo metodai. Antrojoje dalyje remiants iSanalizuota literatiira
pateikiama tyrimo metodologija, kurioje apraSyti Sio darbo tyrime naudojami projekto suinteresuotyjy
Saliy nustatymo metodai. Treciojoje dalyje aprasoma imon¢, kurioje buvo atliktas tyrimas, imonéje
vykdomas megaprojektas bei jo suinteresuotosios Salys. Tyrimu nustatomos megaprojekto
suinteresuotosios Salys, ju intensyvumo {takos rodikliai, remiantis antrojoje dalyje pateikta
metodologija iSsiaiSkinama, kaip imonés darbuotojai, tiesiogiai dalyvaujantys megaprojekto valdyme,
suvokia $io megaprojekto suinteresuotyjy Saliy indéli i megaprojekto sekmg.

Pagrindiniai ZodZiai: projektas, megaprojektas, projekto suinteresuotosios Salys, suinteresuotyjy

Saliy analizé.
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Master's Thesis in Programs and Projects Management. Supervisor prof. dr. B. Mikulskiené. — Vilnius:

Mykolas Romeris University, Politics and Management Department, Institute of Management, 2014.

ANNOTATION
Ignalina Nuclear Power Plant (hereinafter - INPP) decommissioning megaproject stakeholders
were identified and analysed in this Master's Thesis as well as it was evaluated how the personnel
belonging to projects management groups of INPP decommissioning megaproject perceive the
megaproject stakeholders contribution into the success of the megaproject. The first part of the
Master's presents a project conception, an analysis of projects’ adjustment to the organizational
strategy as well as an analysis of stakeholder's identification methods. The second part of the Master's
consists of a methodology of a research, which presents project stakeholders identification methods and
is developed in accordance with the analysed literature. The third part of the Master's Thesis introduces
the enterprise, where the research was performed; the megaproject and its stakeholders. The research
identifies stakeholders of the megaproject; explores the stakeholders® influence; on the basis of the
methodology presented in the second part of this Mater's is was revealed how the personnel of the
enterprise, directly participating in the megaproject management, perceive the megaproject

stakeholders contribution into the success of the megaproject.

Key Words: project, megaproject, project stakeholders, stakeholder's analysis.
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institutas, 2014.

SANTRAUKA

Sio programy ir projekty vadybos magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, kadangi beveik
kiekviena veikla misy laikais pradedama nuo projekty. Taciau tam, kad projektas biity laikomas
sékmingu — biitinai turi biiti patenkinti to projekto suinteresuotyjy $aliy poreikiai. O kad patenkintume
projekto suinteresuotyjy Saliy poreikius, 1§ pradziy turime nustatyti tas Salis bei juy interesus/jtaka Siam
projektui. Tokiu budu biity iSvengta situacijy, kai projekto suinteresuotosios Salys turi per didelg itaka
projektui ir pradeda salygoti jo eiga ar, kai sprendimo priémimo metu nebuvo atsizvelgta i tam tikras
suinteresuotasias Salis, kas galy gale pasibaigia projekto vélavimu ar zlugimu.

Same darbe yra nagrinéjamas megaprojekto suinteresuotyjy $aliy analizés viesajame sektoriuje
atlikimo poreikis. Darbo tyrimo objektas — Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo
megaprojekto suinteresuotosios Salys ir megaprojekto projekty valdymo komandos nariai. Atlikto
tyrimo tikslas — nustatyti, kaip IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto projekty valdymo
komandos nariai suvokia $io megaprojekto suinteresuotyjy saliy indéli i megaprojekto sékmg.

Programy ir projekty vadybos magistro baigiamajame darbe sufomuluoti Sie uzdaviniai:

1. nustatyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotasias Salis; 2. nustatyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo
megaprojekto suinteresuotyjy Saliy intereso — itakos intensyvumo indeksa; 3. iSsiaiskinti, kokios yra,
darbuotojy nuomone, Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotosios Salys bei nustatyti ju intereso — jtakos intensyvumo indeksa megaprojekto projekty
komandy nariy nuomone; 4. lyginamosios analizés pagalba nustatyti, ar pakankamai démesio Ignalinos
atomingje elektringje skiriama eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotyjy Saliy
nustatymui ir, ar pakankamai ziniy apie IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotasias
Salis turi IAE personalas.

Darbas susideda i§ trijy daliy: teorijos analizés, metodologijos ir tyrimo. Tyrime naudojami

dvieju tipu metodai: teorinis (mokslinés literatiros apie projektu valdyma, suinteresuotyju Saliy
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analizé, suinteresuotyjy Saliy vaizdavimo budy analizé) ir empirinis (IAE eksploatacijos nutraukimo

megaprojekto suinteresuotyjy Saliy analizé, juy intereso — jtakos megaprojektui nustatymas ir
vaizdavimas; IAE darbuotoju, tiesiogiai dalyvaujan¢iy IAE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
projekty valdyme, anketiné apklausa, siekiant nustatyti, kaip projekty valdymo komandy nariai suvokia
suinteresuotyjy Saliy indéli 1 megaprojekto sékme; pirmyju dvieju empiriniy metody rezultaty
lyginamoji analiz¢).

Sio darbo tyrimas parod¢, kad Ignalinos atominéje elektrinéje personalas, tiesiogiai dalyvaujantis
IAE eksploatacijos nutraukimo projekty valdyme, neturi Siam darbui reikalingy ziniy apie IAE
eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotasias Salis. Vadinasi, sprendimy priémime gali
biiti neatsizvelgta { suinteresuotyjy pageidavimus, kas ateityje gali turéti jtakos megaprojekto
igyvendinimo sékmei.

Imong¢je atsiradusi problema gali biiti iSspresta $iy pasitilymuy pagalba: paruosti IAE apmokymus
apie projekty valdyma; supazindinti projekty valdymo komandy narius su suinteresuotyjy Saliy analizés
metodais; parengti IAE eksploatacijos nutraukimo suinteresuotyjy Saliy nustatymo ir ju valdymo
procediira; imonéje pradéti registruoti visus ivykius, kur suinteresuotosios Salys daré itaka projekto
eigai, Siuos jvykius analizuoti bei daryti iSvadas tam, kad, paaiSkéjus, jog ta itaka buvo neigiama,
galima biity uzkirsti kelia tokiy situacijy atsiradimui ateityje; periodiskai organizuoti projekto komandy
valdymo nariy susitikimus su imonés vadovybe ir aptarti suinteresuotyjy Saliy interesy valdymo
klausimus bei i$siaiSkinti, kokie sprendimai dabar yra kritiniai.

Sio programy ir projekty vadybos magistro baigiamojo darbo rezultatai gali biti naudojami
Ignalinos atominéje elektrinéje, personalo valdymo, projektu valdymo bei suinteresuotyju Saliy
valdymo srityse.

Pagrindiniai ZodZiai: projektas, megaprojektas, projekto suinteresuotosios Salys, suinteresuotyjy

Saliy analizé.
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2014.

SUMMARY

The subject of this Master's Thesis in Programs and Projects Management is timely, because
nowadays almost every activity begins with projects. However, a project might be considered as
successful only, when its stakeholders are satisfied. To satisfy stakeholders’ requirements, it is
necessary to identify the stakeholders and their influence to the project implementation.

This Master's examines the need for the performance of an analysis of megaproject stakeholders
in the public sector. The subject of the research performed in this paper is — Ignalina Nuclear Power
Plant (hereinafter INPP) megaproject stakeholders and megaproject projects management groups
personnel. The aim of the performed research is — to evaluate how the personnel belonging to projects
management groups of INPP decommissioning megaproject (hereinafter — the Megaproject) perceive
the megaproject stakeholders contribution into the success of the megaproject.

The following objectives are formulated in this Master's: identify the Megaproject stakeholders;
identify interest/influence of the Megaproject stakeholders; identify the Megaproject stakeholders and
their interest/influence, from the point of view of the personnel belonging to megaproject projects
management groups; by applying a comparative analysis to establish whether the megaproject projects
management groups personnel possess sufficient knowledge about the megaproject stakeholders.

The Master's consists of three parts: theory analysis, methodology and the research. The research
consists of two types of methods: theoretical (an analysis of scientific literature about project
management) and empirical (the Megaproject stakeholders analysis, their interest/influence in the
Megaproject identification and visualization; an inquiry of the personnel directly participating in the
Megaproject projects management to evaluate how the personnel perceive the megaproject
stakeholders™ contribution into the success of the megaproject; a comparative analysis of the first two
empirical methods).

The research performed in this Master's Thesis showed that the INPP personnel, directly
participating in the Megaproject projects management, do not posses the necessary knowledge and

information about the Megaproject stakeholders. Thus, during the decision making, stakeholders
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requirements may not be taken into account, what can influence the Megaproject implementation

success in the future.

The problem emerged in the enterprise can be resold with the help of the following suggestions:
to hold project management training for the personnel, to introduce stakeholders identification
techniques to personnel belonging to project management groups, to develop the Megaproject
stakeholders identification and management procedure; to start to register all the situations when the
Megaproject stakeholders influenced the Megaproject implementation, analyse this situations, so that in
case the influence was negative it would be possible to prevent the repeat of these situations in the
future; to periodically organise meetings between project management groups and the INPP boar to
discuss problematic Megaproject stakeholders management issues and to explore which of decisions
are at that current moment critical.

The results of this Master's Thesis in Programs and Projects Management may be applied at
Ignalina Nuclear Power Plant, in the areas of personnel management, project management and The
megaproject stakeholders management.

Key Words: project, megaproject, project stakeholders, stakeholder's analysis.
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—| padalinio vad.

— | Darbuotojas — | Darbuotojas || Darbuotojas

Projekto
koordinavimas

Saltinis: PMBOK Guide, 2008, p. 29



4 PRIEDAS
VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES ORGANIZACINE STRUKTURA VEIKIANTI NUO2010 M.

VALSTYBES [MONIS IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES

o GANIZAC[NE STRUKTURA
2010 m. élaga 3 AN DS pa” Lr2r - V2

Vls-agmal PATVIRTINTA
Valstybés imonés Ignalinos atominés el

E{——

[ |

Generalinio direkioriaus |mones vaiklos
patargjy grupe planavimo grupe
1
Ekonomikos Ir finansiy
diraktorius
Turto valdymo ir
Buhatterija pirkimuy tamyba
_ " Technings priakilros ir
||  Branduotinio kuro | | Projekiy vaidymo | | Rediacines saugos | | Skystgy radioaktyviuguy || Proektavimoir Viesujy pirkimy | | |  Fizines sangos. Fokos ke |
* tvarkymo cechas skyrius skyrius mmnwnm konstravimo skyius skyrius mm B
| | | | Sutertiy vaklymo | | EHologines saugos || Kietyy rdicaktyviy || Turto vaidyme | | | | i _l Dokumenty valdymo | |
Silumos tiekimo, Exsploaaci e W e Dezaktyvacios ir .
- ransporto i homunkaciu| || nutrakimo planavimo | L TeehNInG o7 L{ Chemines technologios | 1] rogiosktyviuiq stk Okio valdym skyriu Mokyme cantras [ Juristy grupe ]
cechas -shyrius EBemimo skyrius
| OWWBWM‘ | stawywos priesiores _mmw o8
Siurnie natieos Ir iR,
matavimy skyrius -
Informaciniy technologiiu ir Branduolinia huro
o m B _1__‘!_«:0 1 m

2010-04-01 Strukiura2010.xis
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5 PRIEDAS

VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES ORGANIZACINE STRUKTURA VEIKIANTI NUO 2012 M.

Ly
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6 PRIEDAS
VI IAE EKSPLOATACIJOS NUTRAUKIMO VEIKLOS IR PROJEKTU DEKOMPOZICIJOS HIERARCHINE STRUKTURA

LEGAPRG E A S
kiantIAE eksploatavimo nutraukimo

1LYGMUO: EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO PROGRAMO S

-
Pt 08IEKT, lluulr‘vl-o/uunvuvo pa P ps

[MONES\VEIKLOS OROANIZAVINO PASIRUOSING EKSPLOATAVINO IRAIKSTELES REKULTIVAV PBK TVARKYMO ATLIEKY TVARKYMO PROGRAMA POST-EKSPLOATACIIOS

e e o = T T NUTRAUKIMUIPROGR. PROGRAMA (i8skyrus pradini KRO apdirbima) PROGRAMA

EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO VEIKLA (PROCESAI)

2LYGMUO: PAPROG
AW I e | W O = penne, | serie sasetinensts lesselnn |
St opliihion | nadees | RSy, | | S |BSESE e | D el || TR R S A P
e Bl i T W R I Vaas | STESATY |ponTavas ARKYMas || JATUERL R b o T "Ron T

P P P U -3 U U U U U U U U ~P g P

3LYGMUO: PROJEKTAI

4LYGMUO: DARBYU PAKETAI

5LYGMUO:ATSKIRIDARBAI
GRUPES VEIKLOS RUSYS (PROCESAI)

6LYGMUO: OPERACIJOS

RES KOMUNIKACIIOS

T7A A UKS 1A U NENURO DY TA IMONES VALOYMO VEIKLA

PLANAVIMAS:
2.1 STRATEGINIS VEIKLOS PLANAVIMAS
(22 DARBU IR ISTEKLIY PLANAVIMAS

VALDYMO

V.2.1 [RANGOS, [RENGIMU, STATINIY TECHNOLOG INIY
PROCESU VALDYMAS

V.2.2 ISMONTAVIMO DARBAI
s V220 ISWONTAVINOIGRIO VIO ZONOS PARUOSINAS
L V2.2.2IRANGO

V.2.3 PRADINIS ATLIEKY APDIRBIMAS

= V.2.4 TECHNINE PRIEZIO
4 A Y e SISTEMY REMONTO DARBAI
a D oyEisTarii REwoNTo IR'STATYE0S A RS
S L ViEes woniFKAC £ bRiezimos METU
u DovaiasTaTy e TERITOR100S PRIEZIORA
2 DoViELS kira NINES PRIEZIROS VEILA, SSKYRUS
& AURS Sl U R,
g
s V.25 STAT
3 uasnausg sTaTvig sTATYS
S LoviEsista TATYB0S DARBAI
DOV STATING GRioviNo zaNos PARUOSIMAS
L ViS4 sTATINIG GRIOVIHA

V.2.6 GAMYBA SAVO JEGOMIS

V.2.7 RADIOAKTYVIUJY ATLIEKY VALDYMAS

V.2.8 CHEMIJOS VALDYMAS

V.3.1 INZINERINE PAGALBA:

+Uaa i INZINERINE PAGALBA EKSPLOATAVINO NUTRAUKIM O
PRO

. VSN SENE Mo vaLomas

V3.2 PROJEKTAVINAS
OJEKTU RENGIMAS IR PRIEZI
LV G NYEoS KON S TRAVING IR TECHNGLOGINIU DOKUMENTY
RENGIMAS IR TVARKYMAS

3.3 FINANSY VALDYMAS

V.
V.3.4 [MONES ISLAIDU APSKAITA
v

3.5 PERSONALO VALDYMAS:
V.3.5.1 PERSONALO PAIESKA, SAMDYMAS IR APSKAITA
V3152 DARBUOTOJU DARBO ORGANIZAVIMAS
V.315.3 RENGIMA'S IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

V.3.6 DOKUMENTY IR [RASU VALDYMAS

<
3
<
8
°
s
2
3
3
&
<

V.3.7 PIRKIMY (PREKIU, PASLAUGY, DARBY)VALDYMAS

3.8 MATERIALINIY ISTEKLIY SAUGOJIMAS

3.9 LICENCIJAVIMAS

3.11 INFORMACINES TECHNOLOGIJOS

V.
V.
V.3.10 APRUPINIMAS ENERGIJOS ISTEKLIAIS
[2
V.

3.12 METROLOGINIS APRUPINIMAS

V.4.1 BRANDUOLINES SAUGOS UZTIKRINIMAS IR PRIEZIORA

V.4.2 RADIACINES SAUGOS UZTIKRINIMAS IR PRIEZIORA

V.4.3 EKOLOGINES SAUGOS UZTIKRINIMAS IR PRIEZIDRA

4.4DARBUOTOJY SAUGOS IR SVEIKATOS
UZTIKRINIMAS IR PRIEZIORA

PRIEZIOROS

V.4.5 FIZINES SAUGOS UZTIKRINIMAS IR PRIEZIORA

V.4.6 STATINIU TECHNINE PRIEZIORA

V.4.7 GAISRINES SAUGOS UZTIKRINIMAS IR PRIEZIORA

V.4.8 AVARINES PARENGTIES UZTIKRINIMAS IR PRIEZIDRA
V.4.9 TECHNINES SAUGOS UZTIKRINIMAS IR PRIEZIORA

V.4.10 KOKYBES VALDYMO SISTEMOS [DIEGIMAS IR
PRIEZIDRA

V.51 ATLIEKU UTILIZAVIMAS

2 NEREIKLALINGU GAMINIU IR MEDZIAGU
PARDAVIMAS

V.5.3 0BJEKTY NUOMOS KITOMS ORGANIZACIJOMS
PASLAUGOS

Y4 KONSULTACINES EXSPLOATAVIMO NUTRAUKINO
PATIRTIES PERDAVIMO PASL

KOMERCINE

5 PERVEZIMO GELEZINKELIAIS IR AUTOMOBILIY
KELIAIS PASLAUGOS




7 PRIEDAS
APKLAUSOS ANKETOS PAVYZDYS
Apklausos, skirtos issiaiskinti, kokios yra, darbuotoju nuomone, Ignalinos atominés elektrinés

eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys bei nustatyti ju intereso — jtakos
intensyvumo indeksa megaprojekto projekty komandy nariy nuomone, anketa lietuviy kalba.

1. Nurodykite, kokiai grupei priklauso Jiisy pareigos:

'] Darbuotojas;
71 Specialistas;
"1 Tarnautojas;
'] Vadovas.
2. Ar Jus Zinote, kas yra magaprojektas?

71 Taip;
[l Ne;
(] Mano darbas nereikalauja tokiy Ziniu.

3. IS kur Jis gaunate informacija apie Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
vykdyma:

IAE personalo parengtos oficialios ataskaitos;
Vadovai;

Kolegos/bendradarbiai;

Ziniasklaida;

Neformalus bendravimas;

O Oo0dogoOgd

Kiti $altiniai (nurodykite):

4. Kokia itaka, Jisu nuomone, turi suinteresuotosios Salys IAE eksploatacijos nutraukimo
megaprojekto {vykdymui?

Neturi jtakos;
Suinteresuotosios Salys turi didelg itaka;
Suinteresuotosios Salys turi tam tikra jtakos laipsni, taciau jis yra labai Zemas;

(I I N |

Mano darbas nereikalauja tokios informacijos.
5. Pateiktame Zemiau saraSe pazymeékite Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo megaprojekto
suinteresuotasias Salis:

"] Lietuvos Respublikos energetikos ministerija;
"1 Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija;

I Radiacinés saugos centras;

"] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira;

1 VATESI,

1 Europos Komisija;
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"I Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas;

1 Centriné projekty valdymo agentira;

[J Visuomené;

"] Projekto Rangovas;

"1 IAE valdyba;

"1 Programy vadovai;

"I Projekty, ieinanc¢iy { megaprojekta vadovai;

"] Projekty, ieinanciy { megaprojekta, valdymo komandos.

6. Prie kiekvienos 1§ Jusy pasirinkty suinteresuotyjy Saliy nurodykite jos suinteresuotumo IAE
eksploatacijos nutraukimo megaprojekte lygi, irasant skaicius nuo 1 iki 5 (5 — labai aukstas, 4 —
aukstas, 3 — neutralus, 2 — Zemas, 1 — labai Zemas):

"I Lietuvos Respublikos energetikos ministerija;
"I Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija;

"1 Radiacinés saugos centras;

"1 Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira;

1 VATESI;

1 Europos Komisija;

"1 Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas;

"1 Centriné projekty valdymo agentiira;

0J Visuomené;

1 Projekto Rangovas;

"I IAE valdyba;

"] Programy vadovai;

1 Projekty, ieinanc¢iy | megaprojekta vadovai;

"1 Projekty, ieinanciy | megaprojekta, valdymo komandos.

7. Prie kiekvienos i§ Jusuy pasirinkty suinteresuotyju Saliu nurodykite jos galimos itakos TAE
eksploatacijos nutraukimo megaprojekto eigai laipsni, jrasant skaicius nuo 1 iki 5 (5 — labai aukstas, 4
— aukstas, 3 — neutralus, 2 — Zemas, 1 — labai Zemas):

"I Lietuvos Respublikos energetikos ministerija;
"I Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija;

"1 Radiacinés saugos centras;

"1 Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira;

"I VATESI,

1 Europos Komisija;

"1 Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas;

"1 Centriné projekty valdymo agentiira;
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0J Visuomené;

1 Projekto Rangovas;
"1 TAE valdyba;
"] Programy vadovai;

1 Projekty, ieinanc¢iy | megaprojekta vadovai;

"1 Projekty, ieinanciy | megaprojekta, valdymo komandos.

Apklausos, skirtos iSsiaiskinti kokios yra, darbuotoju nuomone, Ignalinos atominés elektrinés

eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys bei nustatyti juy intereso — jtakos

intensyvumo indeksa megaprojekto projekty komandy nariy nuomone, anketa angly kalba.

1. Please, indicate to which of the listed groups belongs your position:

[

[
[
U

Worker;
Specialist;
Clerk;
Manager.

2. Do you know what does megaproject mean?

(]
[
U

Yes;
No;
I do not need this information for the performance my job.

3. Where do you receive the information about Ignalina NPP decommissioning megaproject progress:

0 O O O

Official reports, developed by INPP responsible personnel;
Managers;

Colleagues;

Mass media;

Informal communication;

Other resources (please indicate):

4. Which type of influence do the stakeholders of INPP decommissioning megaproject have?

(0 R R O I O

The stakeholders do not have any influence;

The influence is very high;

The stakeholders can influence the megaproject slightly, but this influence is very insignificant;
I do not need this information for the performance my job.

5. In the list suggested below please mark INPP decommissioning megaproject stakeholders:

[
[
(]

The Ministry of Energy of the Republic of Lithuania;
The Ministry of Environment of the Republic of Lithuania;
Radiation Protection Centre;
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Radioactive Waste Management Agency;

VATESI;

European Commission;

European Bank for Reconstruction and Development;
Central Project Management Agency;

Contactor;

INPP board;

INPP program managers;

INPP project managers;

INPP project teams;

N B OO

Society.

6. Near each of the stakeholder, selected by you in question 5 please indicate the level of intensity of
its interest in the performance of INPP decommissioning megaproject, please fill in the numbers from
1 till 5 (5 = very high, 4 = high, 3 = medium, 2 = low, 1 = very low):

The Ministry of Energy of the Republic of Lithuania;
The Ministry of Environment of the Republic of Lithuania;
Radiation Protection Centre;

Radioactive Waste Management Agency;

VATESI;

European Commission;

European Bank for Reconstruction and Development;
Central Project Management Agency;

Contactor;

INPP board;

INPP program managers;

INPP project managers;

INPP project teams;

N e e Y Y A

Society.

7. Near each of the stakeholder, selected by you in question 5 please indicate the level of intensity of
its influence to the performance of INPP decommissioning megaproject, please fill in the numbers
from 1 till 5 (5 = very high, 4 = high, 3 = medium, 2 = low, 1 = very low):
'} The Ministry of Energy of the Republic of Lithuania;
The Ministry of Environment of the Republic of Lithuania;
Radiation Protection Centre;
Radioactive Waste Management Agency;
VATESI;

European Commission;

O O0O00go-gd™

European Bank for Reconstruction and Development;
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Central Project Management Agency;

Contactor;

INPP board;

INPP program managers;
INPP project managers;
INPP project teams;
Society.

Apklausos, skirtos iSsiaiSkinti kokios yra, darbuotojy nuomone, Ignalinos atominés elektrinés

eksploatacijos nutraukimo megaprojekto suinteresuotosios Salys bei nustatyti ju intereso — jtakos

intensyvumo indeksa megaprojekto projekty komandy nariy nuomone, anketa rusy kalba.

1. Ykaxure, moxkainyicra, K Kakoi TpyIine OTHOCUTCS Baiiia 10mKHOCTD:

O O O

0

PabotHuk;
CrenmanuncT;
Crryxamimif;
PykoBoaurens.

2. 3naere 11 Bl 4TO Takoe MeranpoexT?

[
(]
U

Ha;
Her;

Jnist Moeit paboThl He HY>KHBI TaKHE 3HAHUS.

3. Ot xyna Bel nony4aere nH(GOpMaIKIo O X0/1€ BBITIOJHEHHS] METAIPOEKTa CHATHSI C SKCILTyaTalluu
Urnanuuckoit ADC:

OO oO-0dogo-gd™

Od¢unmanbHble OTYETHI, TOATOTOBIEHHBIE OTBETCTBEHHBIM nepcoHaiom MADC;
PyxoBogurenu;

Konneru/ corpynuuku;

CpenctBa MaccoBoOi HH(pOpMaLINK;
Hedopmanbshoe oOrienue;

Jlpyrue ucTouyHuku (TOXKaIyHCTa, YKAKHUTE):

4. Kakoe, o Bamiemy MHEHHUIO, BIUSAHUE OKA3bIBAIOT 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI HA XO/1
BBITIOJTHEHHSI METAIIPOEKTa CHATHS C SKCILTyaTaluu?

[
[]

Huxkakoro;

3anHTepecOBaHHbIE CTOPOHBI UIMEIOT OOJIBIIOE BIHUSHUE;

3anHTEepeCOBaHHBIE CTOPOHBI B HEKOTOPOM CTENEHU MOTYT HOBJIHATH Ha XOJ{ BBIIIOJHEHUS
METanpoeKTa, HO BIMSHUE 3TO OYE€Hb HE3HAYUTEIBHOE;

Jlis Moeil paboThl HE Hy’KHA Takasi HHpopMaIusl.
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5. B npuBeIeHHOM HMKE CITUCKE OTMETHTE 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI MeranpoeKkTa CHATHUS ¢

sKkcruryaTauuu Mruanunckoi A9C:

MunuctepcTBo 3HepreTuku JIP;

MuHucTepcTBO OKpYyIKarolen cpest JIP;

LlenTp paananoHHON 0€30MaCHOCTH;

ATeHTypa 110 yIIOpAJOYEHHUIO PANOAKTUBHBIX OTXO/0B;
VATESI;

EBpomneiickas komuccus;

EBpomneiickuii 6aHK peKOHCTPYKIIUU U Pa3BUTHS,
[lenTpanpHas areHTypa 10 YIPaBICHUIO IPOCKTAMH;
OO011€ecTBO;

[Toxpsanuuk;

[IpaBnenne NADC;

PykoBoaurenu nporpamm;

PykoBoauTenu npoeKToB, BXOAAIIMX B COCTaB MErallpoOeKTa;

N e e Y A

KOMaH,I[I)I yYHpaBJICHUA IPOCKTAMU, SABIAIONIUMHUCA YaCThIO MCTAIIPOCKTA.

6. Psamom c¢ kaxmoit BbIOpaHHONW Bamu 3anMHTEpPECOBAaHHON CTOPOHOW YKaXUTE CTEMEHb ee
3aMHTEPECOBAHHOCTH B MerampoekTe cHATUs ¢ skcmuryaranuu MADC, npocraBus 6amist ot 1 10 5 (5
= OYeHb blCcOKas, 4 = @vicoKkas, 3 = HelmpavHas, 2 = Hu3kas, 1 = ouenb HU3KAA):

MunucrepcerBo 3HepreTuxu JIP;

MuHHUCTEPCTBO OKpYyx)arotieit cpeast JIP;

entp panuanrioHHON 6€30NMACHOCTH;

ATreHTypa 110 YIOpsI0UYEHHUIO PaINOAKTUBHBIX OTXO/I0B;
VATES];

EBporeiickast koMuccus;

EBpomnelickuii 6aHK peKOHCTPYKLIUU U Pa3BUTHS;
LleHTpanbHas areHTypa Mo yIpaBiICHUIO TPOECKTaMU;
OO0111ecTBO;

[Monpsanuuk;

[IpaBnenne NADC;

PykoBonurenu nporpamm;

PykoBoauTenu npoekToB, BXOASIINX B COCTaB MEranpoeKTa;

(Y Y e e e Y Y Y Y A O

KOMaHI[I:I yhpaBJICHUA NPOCKTAMU, SBJIAIOMIUMUCS YaCTbIO MCTAIIPOCKTA.

7. Pamom ¢ kaxmoi BeIOpaHHON Bamu 3aMHTEpecOBaHHOW CTOPOHOM yKa)KHUTE CTEIIEHb BO3MOKHOCTH
BJIMSIHUSL 9TOM 3aMHTEPECOBAHHON CTOPOHBI Ha XOJI Pa3BUTHs YIPABICHUS METAlPOEKTOM CHSTHUS C
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skcrutyaraimn MADC, mpocraBuB 6amibl oT 1 1o 5 (5 = ouenv 6vicokas, 4 = ewicokas, 3 =

HeumpanvHas, 2 = Huzkas, 1 = ouenv nuzkas)!:

(|

MunuctepcTBo 3HepreTuku JIP;

MuHucTepcTBO OKpYIKarolen cpeast JIP;

LlenTp paananoHHON 6€30MaCHOCTH;

ATeHTypa 110 yIOpAJOYEHHUIO PAINOAKTUBHBIX OTXO/I0B;
VATESI;

EBponeiickas komuccus;

EBpomneiickuii 6aHK peKOHCTPYKIIUU U Pa3BUTHS,
[lenTpanpHas areHTypa 10 YIPaBICHUIO IPOCKTAMH;
OO011€ecTBO;

[Toxpsanuuk;

[IpaBnenne NADC;

PykoBoaurenu nporpamm;

PykoBoauTenu npoeKToB, BXOAAIIMX B COCTaB MErallpoOeKTa;

(N e e s I ey O B Y B B

KOMaH,I[I)I yYhpaBJICHUA IPOCKTAMU, SABIAIONIUMHUCA YaCThIO MCTAIIPOCKTA.



