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IVADAS

Lietuvoje zemés tkis tai tradiciné, svarbi bei jvairialypé Lietuvos iikio $aka. Siandien, esant
Europos Sajungos nare, vienas i§ pagrindiniy klausimy yra atskiry zemés ukio Saky
konkurencingumas. Konkurencijos sgvoka reiskia lenktyniavima, kova dél geresniy rezultaty tam
tikroje veiklos srityje. Ukiai yra priversti ieSkoti efektyviausiy veiklos varianty, kad galéty gaminti
konkurencingg produktg.

Temos aktualumas. Griudy auginimas — viena i§ svarbiausiy Zemés tkio Saky. Nuo jo
priklauso apsiriipinimas pagrindiniais maisto produktais — duona, o kartu ir mésa, kiauSiniais, kuriy
gamybos pagrindas — pasariniai gridai. Lietuva turi palankias sglygas griidy tkio plétrai, tai yra
tinkamg Zeme, palanky klimata, javy auginimo tradicijas ir patirtj, javy auginimo gamybinj potencialg.
Lietuvai, esant Europos Sgjungos nare, valstybiné parama zemés ukio sektoriui turi iSskirtine reikSme,
nes padeda igyti naujy galimybiy spresti socialines ir ekonomines problemas, didinti griidy iikio
konkurencinguma.

Skirtingos valstybés skirtingai remia savo zemés ukj, t. y. naudoja skirtingas rinkos
reguliavimo priemones, ta¢iau visos jos siekia to paties tikslo — uztikrinti bei palaikyti zemdirbiy
pajamas ir jas priartinti prie vidutinio pajamy lygio kitose ekonomikos Sakose, saugoti aplinka nuo
neigiamo zemés iikio poveikio bei uztikrinti atitinkamos Sakos, tame tarpe ir gridy, konkurencinguma.

Grudininkystés sektorius turi svarbig jtakg ekonominei, socialinei, gamtosauginei kaimo
plétrai, yra svarbi Zmoniy uZimtumui ir jy pajamy lygiui, jai skiriama didelé valstybés paramos dalis.
[Saugusi griidy paklausa ir ribota jy pasitla, Iémusi gridy brangimg pasaulio griidy rinkose, paskatino
miisy Salies griidy augintojus plésti §ig augalininkystés Saka. Remiantis Lietuvos agrarinés ekonomikos
instituto duomenimis 2012 m. Lietuvoje grudiniais augalais buvo apséta 54,1 proc. viso paséliy ploto.
Grudiniy augaly plotas per 2008 — 2012 m. iSaugo 10,4 proc. Lietuvos bendras griidiniy kultury derlius
2012 m. sudarée 1,2 proc. ES grudiniy kultiiry derliaus.

Konkurencinguma analizuoja ir vertina tiek uzsienio (J. Bartney, 1999; F. Offermann, N.
Lampkin, 2005; H. Steinhauser, C. Landbehn, U. Peters, 1999; M. von Lampe, C. Mdllmann, H. P.
Witzke, 1999; V. Zachariasse, 2000), tiek ir Lietuvos mokslininkai (V. Rutkoviené ir kt., 2005, 2007;
J. Ramanauskiené, A. Gargasas, 2007, 2008; V.Kvainauskaité, V.Sniezka, 2003; Pranulis ir kt., 1999;
P.Kotler, K.L.Keller, 2007; Marijauskaite, 2009; Zemeckis, RibaSauskien¢, 2007). Taip pat tkiy
konkurencinguma daugiausiai nagrin¢ja Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.

Tyrimo problema - Lietuvos gridy tkiuose auginami griidai derlingumu ir kokybe atsilicka
nuo ES Saliy. Grudy augintojai neatlieka wikio veiklos analizés skirtingais konkurencingumo lygiais:

gaminamo produkto, jmonés vykdomos veiklos ir iikio Sakos. D¢l Sios priezasties néra pasiekiamas
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aukstas produkto kokybés lygis, negaunamas tikétinas produktyvumas, kurj galima biity pasiekti zinant
to priezastis. O tai jtakoja tikio galimybes islikti ir konkuruoti nacionalingje bei uzsienio rinkose.

Tyrimo objektas — griidininkystés sektorius.

Tyrimo tikslas - isanalizuoti teorinius konkurencingumo aspektus, jvertinti 2008 — 2012 m.
griiddininkystés sektoriaus pokycCius, juos lemian¢ius makroekonominius veiksnius, nustatyti
tendencijas artimiausiu metu ir jvertinti gradininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimo Kryptis.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti konkurencijos koncepcijos ir konkurenciniy pranaSumy vertinimg teoriniu
aspektu ir iSanalizuoti griddininkystés sektoriaus tendencijas, atskleidziant esamg situacijg rinkoje;

2. Parengti griidininkystés sektoriaus priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy,
tendencijy artimiausiu metu ir konkurencingumo didinimo kryp¢iy tyrimo metodologija;

3. Jvertinti griidininkystés sektoriaus priklausomybe nuo makroekonominiy veiksniy,
tendencijas  artimiausiu metu ir konkurencingumg, sudarant gridininkystés sektoriaus
konkurencingumo didinimo kryp¢€iy struktiirinj model;.

Darbo struktiira. Pirmoje dalyje analizuojamos konkurencingumo teorijos ir jvairiy autoriy
vartojama konkurencingumo samprata, iSskiriami trys konkurencingumo lygiai (jmongs, tikio Sakos ir
Salies). Taip pat vertinami grudininkystés sektoriaus konkurencingumo veiksniai ir vertinimo rodikliai
bei tendencijos 2008 — 2012 m. Antroje dalyje pristatoma atlickamo grudininkystés sektoriaus
priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy, tendencijy artimiausiu metu ir konkurencingumo
vertinimo tyrimo metodologija, teorinis darbo modelis. Tre€ioji dalis skirta atlikto griidininkystés
sektoriaus priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy, tendencijy artimiausiu metu ir
konkurencingumo tyrimo analizei, konkurencingumo didinimo strateginiy kryp¢iy ir priemoniy
modelio pristatymui.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, lyginamoji analizé, statistiniy duomeny analizé,
dinamikos eiluéiy analizé, trendo funkcijy analizé, regresiné analizé, slenkamojo vidurkio metodas.

Moksliné literatiira. RaSant darba, remtasi Lietuvos ir uZsienio autoriy moksline literatiira,
periodiniy moksliniy Zurnaly straipsniais, Lietuvos Respublikos, Europos Sgjungos jstatymais ir kitais
norminiais aktais, Statistikos departamenty ir kity statistikg teikianc¢iy institucijy duomeny bazémis.

Tyrimo naujumas ir reik§mingumas. Siandieninés rinkos salygomis vienas i§ pagrindiniy
klausimy yra atskiry zemés ikio Saky konkurencingumas. Konkurencijos savoka reiskia
lenktyniavimg, kova dél geresniy rezultaty tam tikroje veiklos srityje. Ukiai yra priversti ieSkoti
efektyviausiy veiklos varianty, kad galéty gaminti konkurencingesnj produkta. ISanalizuotas
griiddininkystés sektoriaus konkurencingumas, nustatytos konkurencingumo didinimo strateginés
kryptys ir priemonés gali padéti Lietuvos griidy tikiams pateikti j rinka ne tik konkurencingesnj
produkta, bet ir inovatyviai valdyti tkj, kuris kartu tapty konkurencingesnés Lietuvos tkio Sakos

dalimi.
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Tyrimo svarba. Gradininkystés sektorius savo veikloje pritaikes tyrime nustatytas
konkurencingumo didinimo strategines kryptys ir priemones ] rinkg pateiks konkurencingesnj

produkta, inovatyviau valdys tikj, kuris kartu taps konkurencingesnés Lietuvos tikio Sakos dalimi.
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1. GRUDININKYSTES SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Kiekvienas ukis, jmoné ar organizacija dazniausiai néra vieninteliai jy pasirinktos rinkos
dalyviai. Nezinodami savo konkurenty, konkurenciniy rinky jvairios organizacijos negali ilgai iSlikti
pasirinktoje rinkoje ir bati konkurencingi. Lietuva tapdama Europos Sajungos (toliau — ES) nare
1sijunge | ES ekonoming sistemga. Lietuvos Zemdirbiams atsivéré ES rinka, privertusi Salies zemés tikio
subjektus ieSkoti budy kaip atremti konkurencing kova su ES narémis senbuvémis, todél Salies

zemdirbiy konkurenciniy jégy skatinimas tapo vienu aktualiausiu Lietuvos uzdaviniu.

1.1. Konkurencingumo koncepcijos teorinis pagrindimas

Siekiant i$siaiskinti kas lemia, kad vienos Salys yra turtingesnés ir ekonomiskai s€kmingesnés
nei kitos dar XVI amziuje buvo pradétas nagrinéti konkurencingumas ir ji lemiantys veiksniai.

Viena pirmoji teorija - akcentavusi $alies konkurencinguma tarptautingje rinkoje - ekonominis
protekcionizmas, susiformaves XVII amziaus pabaigoje - XVIII amziaus pradzioje ir jgaves daugelj
atmainy bei pavadinimy, 1§ kuriy placiausiai paplitusi yra merkantilizmo teorija. Merkantilistinés
pasaulézitiros atstovams budingi du bruozai: turto tapatinimas su pinigais bei siekis kaupti pinigus
valstybés viduje, nes laikési nuostatos siekti teigiamo prekybos balanso.

Anot R. Hall ir L. Smith, konkurencingumas yra susijes su gyvenimo lygio kélimu, darbo viety
plétra ir valstybés sugebéjimu vykdyti tarptautinius jsipareigojimus, o ne vien sugeb¢jimu eksportuoti
prekes j uzsien;j ir iSlaikyti prekybos pusiausvyra, taiau pastaroji pozicija aktuali ir Siandien, nes
manoma, kad sugebéjimas eksportuoti prekes ir paslaugas parodo Salies konkurencingumo lygj.

Konkurencingumas taip pat buvo tapatinamas su santykinio pranasumo teorija. Remiantis Sia
teorija, pranaSumu buvo laikomi mazi resursy kaStai arba pigi darbo jéga. Nors gamtos iStekliai
tiesiogiai jtakoja Salies ekonoming plétra ir daznai apsprendzia jos pobiudj, ta¢iau H. Hughes nuomone,
gamtiniy iStekliy buvimas, geografija, Salies dydis, vieta, kapitalo iplaukos, pagalba, néra esminés
priezastys, lemiancios Saliy augimo tempy skirtumus.

Ekonomistai klasikai, skirtingai negu merkantilistai, mané, kad tarptautiné prekyba naudinga
abiem Salims ir leidZia padidinti gamybos efektyvuma. Davidas Ricardo iSplétojo A. Smitho
koncepcija teigdamas, kad Salis turi santykinj pranaSumg tam tikros prekés gamybai tuo atveju, jeigu
Sios prekés kaina Salies viduje yra mazesné negu kity valstybiy rinkose. Pagal Siuolaiking ekonomikos
teorijg reikSty, kad Sios prekés gamybos galimybiy kastai Saliai yra mazesni. Remiantis Sia teorija
skai¢iuojamas atskleistojo santykinio pranasumo indeksas dar ir Siandien placiai taikomas nagrinéjant

atskiry valstybés tikio Saky konkurencinguma pasaulio rinkose.
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Neoklasiky pozitris j konkurencingumg dazniausiai yra apraSomas Hecksherio - Ohlino teorija,
pagal Sig teorijg Salis gamina ir eksportuoja tas prekes, kurioms gaminti naudoja perteklinius ir
pigesnius gamybos isteklius.

Visy $iy teorijy atstovai konkurencinguma suprato kaip Salies geb¢jima eksportuoti - i§sikovoti
padét] pasaulio rinkose parduodant pigias, zemy kaSty prekes. Bet Siandien Zemy kasty ir kainy
konkurencijos reik§mé vis mazéja, likdama dominuoti tiktai tuose sektoriuose, kuriuose pagrindiniai
gamybos veiksniai yra gamtiniai istekliai ir Zemos kvalifikacijos darbo jéga. Sj procesa paaidkina
paslaugy dalies augimas prekyboje bei santykinis iSsivys€iusiy Saliy gyventojy pajamy didéjimas,
salygojantis tai, kad vartotojai nori nebe ,,grynosios* prekés, bet ,,iSpléstinés. Anksc¢iau zemy kasty
poziiiris 1 konkurencinguma galéjo biti priimtinas, nes seékmingiausios buvo tos Salys, kurios kazka
turéjo: daugiau gamtiniy iStekliy, modernesne technologija, daugiau kapitalo nei konkurentés. Siais
laikais konkurencingumg lemia ne tiek Salies turimi, kiek jos plétojami iStekliai: darbo jégos zinios,
1gudziai, gebéjimas diegti inovacijas, tobuléti ir kt. Tai paaiSkina, kodél netgi palyginus mazos, atrodo,
ypatingy gamtiniy iStekliy neturincios, pigia darbo jéga nepasiZymincios Salys (pvz.: Suomija, Danija)
daznai uzima pirmasias vietas konkurencingiausiy pasaulio Saliy reitinguose.

Moderniose, i§vystytose ekonomikose, kur technologijy vystymosi dinamika yra labai greita,
Salis ar jmon¢ gali labai greitai iSplétoti savo pranasumg pelningai gamindama vienokius ar kitokius
gaminius ar teikdama paslaugas. Taciau lygiai taip pat greitai gali ta pranaSumg ir prarasti, nes
konkurentai gali buti greitesni. Taigi, ne gaustis gamtiniai iStekliai ar patogi geografiné padétis yra
savybés, apibudinancios konkurencingumg, o nuolatinis ekonomikos faktoriy augimas, naudojant
pazangias technologijas, diegiant inovacijas Salies tikyje, semiantis vadybos Ziniy. Todél sudétingoje ir
nuolat kintancioje verslo aplinkoje i§ esmés keiciasi konkurencinio pranaSumo supratimo, jgijimo ir
1Slaikymo budai, kurie kiekvienoje konkrecioje situacijoje gali biti visikai skirtingi.

IS esmés kitokj poziiirj 1 konkurencinguma pasiiile M. Porter, jvedes Saliy konkurencingumo
»~deimanto® modelj. Pagal jj konkurencinis pranaSumas galéty biti suvokiamas, kaip ,Salies
sugeb¢jimas sukurti tokig aplinka, kuri jgalinty jmones tobuléti ir diegti naujoves grei¢iau negu
uzsienio konkurentai“. M. Porter sitilo nagrinéti penkias pagrindines konkurencines jégas, kurios, jo
manymu, parodo konkurencijos intensyvuma bet kurioje Sakoje. Jo nuomone ,,jmonés, veikiancios tam
tikroje verslo Sakoje, konkurencinés kovos strategijos tikslas yra uzimti Sioje Sakoje tokig pozicija, kuri
galés imonei padéti geriausiu biidu gintis nuo konkurenciniy jégy poveikio arba jtakoti jas savo
naudai”. M. Porter §] modelj argumentavo tuo faktu, kad kuo stipresné visy $ity jégy itaka, tuo imone
turi maziau galimybiy padidinti kainas ir pelng. Organizacijg veikianciy jégy analizés tikslas yra
1Snagrinéti, kaip organizacija turi kurti savo strategija tam, kad iSnaudoty iSorin¢je aplinkoje
susikloscCiusias palankias aplinkybes, iSsilaikyty stiprioje konkurencinéje kovoje ir sékmingai jveikty

kitas aplinkoje iSkylancias grésmes.
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Konkurencijos
strulctira

!

Veilcsnin .| Konkurentas Paklausos
charakteristikos sako je charakteristikos

T

Palaikcancios iikdo
fakcos

M

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis M. Porter

1 pav. M. Porter konkurencingumo ,,deimanto* modelis

M. Porter nuomone, pagrindinés konkurencinés jégos yra tokios (zr. I pav.):

1. Konkurencijos struktiira - tai Salies valdZzios suformuota teisiné aplinka, salygojanti
imoniy steigimgsi ir veiklg. Intensyvesné¢ konkurencija priver€ia jmones labiau stengtis: diegti
inovacijas, sitlyti aukstesnés vertés produktus ir taip didinti savo konkurencinguma.

2. Paklausos charakteristikos - tai Salies vartotojy ypatybés. Didesnés ir turtingesnés
rinkos sugeba suaktyvinti jmoniy steigimasi ir pritraukti daugiau uzsienio investicijy.

3. Palaikancios iikio Sakos - tai kiti, jvairiais rySiais su jmone susij¢ tikio sektoriai:
tiekéjai, finansy institucijos, partneriai ir kitos paslaugos verslui, daranios rinka patrauklesne
investuotojams.

4. Veiksniy charakteristikos - tai gamtiniai iStekliai, darbo rinkos iSsilavinimo ir Ziniy
lygis, technologija, infrastrukttra ir kt.

Veélesni, socialinés pakraipos ekonomistai émé traktuoti Salies konkurencinguma kaip
neatsiejama nuo socialinés gerovées. Pagal J. Fagerberga ,.konkurencingumas atspindi Salies galimybe
uztikrinti savo pilieCiams aukstg pragyvenimo lygij, lyginant su kity Saliy pilieCiais®.

Vis délto Salies eksporto s€kmé nebuvo visiskai iSbraukta i§ konkurencingumo sampratos. Ir
Siandien pritariama, kad subalansuota uzsienio prekyba, didesn¢ pridéting verte sukuriantis eksportas
bei geb¢jimas pritraukti uzsienio investicijas skatina Salies konkurencinguma.

Konkurencingumo samprata galima interpretuoti jvairiai. Vieni autoriai teigia, kad jmoniy
konkurencingumas priklauso nuo to, kaip jos geba valdyti savo isteklius (finansus, darbuotojus,
technologijas, marketinga, gamybg ir kitas funkcines zinias, strateginj pranaSumg) ir iSnaudoti
atsirandancias galimybes ir pan., kiti jmoniy konkurencingumg aiSkina remdamiesi valstybéje esama

institucine sistema, pramonés struktiira bei kitomis valstybés charakteristikomis. Terminas
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,konkurencija*® kilgs i§ lotyny kalbos ir reiskia susidiirimas, varZymas. Daug autoriy nagringja $ig

sgvoka, keletas 1S jy pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. Konkurencijos sampraty analizé

Apibrézimasz Autoriuz Metai

Imonés ilgalailcés pelningos veilklos, jos gebéimo atlyeinti darbuotojams vE darba bei  |Report of the 3elect Committes of
grazinti savininkams investicijas sinonimas. Imoné vra konkurencinga, jei ji gali the Houwse of Lords on Owerssas N
zaminti prakes ir paslavgas: avkiteends kolovbes ir sv mafeeniaiz kaitais nai jos Trads 1985
nacionaliniai ir vEsisnio konkurenta
Gebépimas latzvos ir teisingos rinkos salvezomis zaminti prekees ir teileti pazlaveas, JAW prezidento pataréupramonés
kurios atitinka tarptastiniy rinkog redkalavimes, kartw iflatlcant ir keliant gvwvento konlkwrencinsemoe klavsimais 1985
realivjy pajamy lyvey. Komistja
Balis vra konlosrencinga, esant pakanlcamai avkital konlosrencingos pramonés ar L. E. Porter 1990
pramonés imoniy koncentracijai.
Eszamas ir bsimas gebéjimas bei galimybés antrepreneriflcal pasavlinie maste kurti Evropean Management Produce
prelees, lorios dél savo kainos ir ity savvbin bty patravklesnés nad vistinig ir and Marlst 1991
vzsiemie konkurenty kuriamos praloés.
Imoniw ir selctoriy galia ilikti konlkuerencingais, kurie italcoja ju galimvbes apeinti ar Bellendorf
padidinti pozicijas konkurenty, veikianéis toje paticje rinkoje atsvilsis. 1993
Eonlwrencingemas apima produktywomo, efektvwomeo ir pelninswme savolaas. Tadiav | Competitivensss Advisory Grovp ~
f1e trvs elemental néra galubinis bilkslas. Enhancing Evropean 1935
Imoniw, sekctorin, resiony sugebéimas konlwrsoti tarptastingje rinlcoje ir nuolat OECD Ekonomilos kooparacijos ir
kintan&ioje aplinkoje, idlikti santvlkinai avlkitame pajamu ir darbuotoju vEimtsmo plétros organizacija 1996
Ly
Poetifla produkctsvemo fvardijimas P. Ermeman 1997
Davgumos Zaliss imoniy gebéjimas sélomingai konlurvoti widavs ir vEsienio rinkoss. 2. Valentvleawrifive
Jzizi tos pozicijos visy pirma prarandamos faliss vidue, tai kyla grésmé, kead Zalis 2000
neralés palailovti produktvreme didéjimo.
Bavola, apibendrinanti paldavses produlcte charakteristileas, {vertinant organizacijos |L. Lobanowva
gebéjima transformuoti funlocine veilda (produlcto suldirimo technologijas) bed
vadybine veilkla (markstingo ir realizacijos technologijas), tinkamai reagvojant n= tik 2001
i poloviies rinkcoje, bet ir { vadvbos molslo inovacinivs pasiflymus, skatinanéiss
konlwrencingma.
Zantvliné vieno konkurento padétis kito atZzvilsiv. A EBzboli=né 2002
Verslo subjekty sugsbédjimas sap navdinga linlome pritailorti rinkos jézas, vailiandias I. Wlaleswwtizné

" : 2002
konkurencijos objekta.
Elonomilos surebéjimas, neolat kintanfioge aplinkoje vitilerinti mvventojams E2 Komisija 2003
avlotes ir nuolat avsanéivs yvvenimo standartes ir Zema nedarbo bvey. =
Imonés, fakos ar faliz: pajérumas konloreoti rinkoje. E. Vainiené 100=
Pramonés imonéss pagamintos produkeijos konkvrencingumas priklasso nuo imonip |V, Puleeli=né
surebéiimo formuoti konluravimo, inovasijy, nawy technologiy strategijas 100=
pasitelloant navjassies vadvbos, mokslo, informacyos pasielimups ir vertinant rinlea.
Anlcitesnés kolovbés ir platavs profilio skonomilkos zalia, apimanti ir derinanti Fizscher, 8chornberg 2007
shirtinzes shonomings veilklos aspeltvs. -
Objelkto ar sujekto sebéjimas konkurvoti, kintant lailos, wistal, salveoms. I. Beniuiienéd, . Svirsliens 1008
Imoniw, sektorin, reriony, valstvbin, virfvalstvbiniy resiony gebéjfimas konlosrsoti . Vilpifanslas
tarptavtinégss rinkoss, gensrvoti santvloinatl avlcita zamybes veilceniu pajamu bet 2008
vEimtumo lyal.
Sueebéimas atlailovti konkurenci)a, pasiprisfinti jai. I. Bamanauvskiens, V. Vanagiens 2009

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jvairiais autoriais

Apzvelgus skirtingus konkurencingumo apibréZimus, pastebima, kad dauguma autoriy sutinka,
kad konkurencingumas yra sudétingas ir daugiaaspektis reiSkinys, kurj vertinant reikia atsizvelgti |
pasiektus rezultatus jvairiose, ne tik ekonomikos, srityse. Salies konkurencingumo apibrézimuose
galima iSskirti keleta pagrindiniy elementy — dalyvavimg tarptautinéje rinkoje ir prekyboje, pajamy ir

uzimtumo augimg. Kartais Saliy ekonomikos konkurencingumas nagrin¢jamas itin placiai, remiantis
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daugybés rodikliy posistemiais, pvz., ekonomikos atvirumu, technologijy naudojimu, valdymo
efektyvumu, darbo rinkos bei infrastruktiiros kokybe ir t. t. Tokia analize paprastai nustatomos Salies
teigiamos ir neigiamos savybés konkurencingumo poziiiriu

Konkurencingumas suprantamas labai jvairiai: jmonés ji sieja su sugeb¢jimu efektyviai
konkuruoti ne vien vietinése, bet ir pasaulinése rinkose, valdininkai — su teigiamu Salies prekybos
balansu, ekonomistai — Zemais kastais ir pan. Vieni autoriai konkurencinj pranaSuma sieja su tokiais
makroekonomikos veiksniais kaip nacionalinés valiutos stabilumas, palikany normos, biudzeto
deficitas, Kiti — su pigia ir kvalifikuota darbo jéga, valstybés vykdoma politika, gamtiniais iStekliais ar
vadybiniais sugeb¢jimais (M. Porter). Taciau, tik Siy elementy suma ir visapusiskas poziiris |
konkurencija gali atskleisti tikrgsias konkurencinio pranasumo ar konkurencingumo prielaidas.

Vienokiu ar kitokiu buidu iSreiksta konkurencija egzistuoja nuolat ir tai galima apibrézti kaip
varzymasi dél lyderystés visuomengje. Kiekviena jmoné, organizacija ar dkis neiSvengiamai
konkuruoja rinkoje, taip jos tampa konkurencingomis. Pasak J. Ramanauskienés, konkurencingumas —
tai asmens, produkto, jmonés, Sakos ar Salies pajégumas konkuruoti rinkoje. Pajégdamos konkuruoti
rinkoje, kiekviena jmoné ar organizacija sudaro tam tikras konkurencines salygas. Konkurencijos
jstatymas konkurencijos salygas apibrézia taip, jog tai visokie pirkimo ar pardavimo ekonominiai
parametrai, i§ kuriy svarbiausiais laikomi kainos, nuolaidos, antkainiai ar kitokie moké&jimai bei juos
jtakojantys veiksniai (Gkinés veiklos teisiniai ribojimai, valstybés valdymo ir savivaldos institucijy
teikiama pagalba, gamybos technologijos ir kastai, prekiy naudojimo ar vartojimo ypatybeés,
transportavimo galimybés ir pan.). Taigi rinkoje yra ne tik konkurencinés salygos, konkurencingumas,
bet ir dalyvauja daug konkurenty. Pastaraja savoka taip pat nagrin¢ja keletas autoriy, kurios

pavaizduotos 2 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis J. Ramanauskiene

2 pav. Konkurenty samprata
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé nacionalingje Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programoje pabrézia, kad Salies pramonés jmoniy konkurencingumas yra nacionalinio
konkurencingumo varomoji jéga, skatinanti visos $alies konkurencingumo didéjima. Nors paslaugy
sektorius jgauna vis platesn] mastg ir vaidina vis svarbesnj vaidmen;j Saliy ekonomikoje, sukurdamas
vis didesnj BVP, ypatingai iSsivysciusiose Salyse, taciau tarptautinés prekybos didzigja dalj vis dar
sudaro pramonés produkcija. Todél kalbant apie Salies konkurencinguma, dazniausiai remiamasi vien
pramoneés pasiektais rodikliais. L.Jurgucio ir R.Jucevi¢iaus nuomone, remiantis vien tik pramonés
sektoriaus analize, galime daryti iSvadas apie visos Salies ekonomikos konkurencijos padétj. Biitent
prekiy eksportas ir importas yra tie kriterijai, kuriy kitimas ne tik parodo Salies faktiSkai gautg naudg ar
patirtg nuostolj, bet ir leidzia spresti apie jos tikio aktyvumg. Taciau Sis teiginys Siandien tinka ne
visoms Salims. I$sivys€iusiy Saliy pavyzdziai, kai pramonés produkcijos lyginamasis svoris aiskiai
krenta bendrame nacionaliniame produkte, o paslaugy sektoriuje auga, leidzia daryti prielaida, kad
pramonés svarba pirmaujanciose Salyse mazéja, o kartu mazgja ir jos jtaka konkurencingumui. Todél
natiralu, kad nuolat besikei¢ianCioje verslo aplinkoje daznai iSsiskiria nuomonés dél
konkurencingumo sgvokos vartojimo, keiciasi pacios sgvokos apibrézimai, vertinimo kriterijai.

Ivairiis autoriai savo darbuose ne tik skirtingai interpretuoja pacig konkurencingumo samprata,
bet ir naudoja skirtingiems objektams apibrézti. M. Gelvanovskis , V. Zukovskaja bei I. Trofimova,
Lietuvos wkio ministerijos atliktoje Pramonés konkurencingumo jvertinimo ataskaitoje beli
Hernesniemi konkurencingumo sgvoka apibrézia trimis lygiais ir taiko visiems ekonomikos
subjektams. Jy nuomone konkurencinguma galima apibréZzti trim lygiais:

1. Mikro lygiu - tai jmoniy konkurencingumas. Imoné turi konkurenciniy privalumy, jei
gali gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose homogeniskus gaminius palankesnémis kainomis nei
kitos be subsidijy, arba jei gali gaminti unikalius gaminius, ar kurti ypatingas savybes esamiems
gaminiams - inovacinius gaminius, jy patobulinimus, kuriy kitos jmonés gaminti negali.

2. Mezo lygiu - Saky, korporacijy, konglomerato tipo firmy konkurencingumas. Pramonés
Saka ir segmentas turi konkurenciniy privalumy, jei: a) yra pakankama konkurencija, kuri gerina
produktyvumg ir skatina inovacijas; b) vartotojai yra reiklesni ir pazangesni uz konkurenty; c)
egzistuoja sinergijos tarp jmoniy, galimybés pradéti naujg verslg ir pozityvi iSoriné aplinka
(informacijos gausa); d) imonés patobulino turimus gamybos veiksnius.

3. Makro lygiu - 3alies ekonomikos konkurencingumas. Salis turi konkurenciniy
pranasumy, jei verslo aplinka palanki atskiry tkio segmenty plétrai, o Salies ekonomika gali
mobilizuoti iSteklius produktyviam jy panaudojimui.

Mokslininkai iki Siol nesutaria dél konkurencingumo sgvokos vartojimo. P. Krugman
nuomone, tarpusavyje konkuruoja ne Salys ar regionai, o imonés, todél konkurencingumo sgvoka yra

beverté, o jo vertinimas yra betikslis. Taciau M. Porter yra jsitikings, kad tarpusavyje konkuruoja tiek
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Salys, tiek regionai, bet pritaria tai nuomonei, kad konkurencingumo sgvokos apibrézimas teritorijos
atzvilgiu yra Zymiai sudétingesnis ir turéty skirtis nuo jmonés konkurencingumo apibrézimo.

M. Best mano, kad ne tik verslo organizacijos, bet ir Salys, regionai ir miestai privalo buti
konkurencingi, kad iSlikty informacijos ar ziniy ekonomikos suformuotoje naujojoje globaliojoje
rinkoje ir naujojoje konkurencijoje, todél konkurencingumo sgvoka tinka visais minétais atvejais. Kiti
autoriai, tokie kaip E. Smilga ir A. Grebliauskas, mano, kad konkurencingumas jmonei ir nacionalinei
ekonomikai turi skirtingg reikSme, todél turi buti apibréziamas skirtingai. Jy nuomone,
konkurencingumas veikiau yra pozymis tokiy ekonominiy dariniy, kaip Salys, regionai, bet jokiu biidu
tai netaikoma firmoms, kurioms geriau tinka sgvoka konkurenciné pozicija.

Bet kuriuo atveju galime teigti, kad jmonés, Sakos, Salies ar bet kokio kito objekto
konkurencingumas placiagja prasme suprantamas kaip sugebéjimas konkuruoti su savo varzovu,
aplenkti jj ir jo atzvilgiu iSsikovoti geresnes, palankesnes pozicijas rinkoje. Rinkos ekonomikoje
tarpusavyje gali konkuruoti ir konkuruoja tiek jmonegs, tiek Salys, todél konkurencingumo savoka gali
biiti vartojama visais atvejais. Gali skirtis tik jmonés, Sakos ar Salies konkurencinguma jtakojantys

veiksniai, vertinimo metodai bei rodikliai, atspindintys konkurencingumo lygj.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis E. Smilga ir A. Grebliausku

3 pav. Konkurencingumo lygiai

TradiciSkai konkurencingumas analizuojamas 3 lygiais: jmonés, iikio Sakos bei Salies. Jeigu
jmonés konkurencingumg neblogai atspindi jos akcijy verté, uZimama rinkos dalis ar plétros
galimybés, tai tkio Sakos konkurencingumas analizuojamas pagal jos sukuriamg bendrojo vidaus
produkto (toliau — BVP) dalj ar eksporto apimtis ir pan. Pagal hierarchija galima buty isskirti prekeés,
jmonés, Sakos ir Salies tarptautinj konkurencingumag (Zr. 3 pav.). Visi nurodyti lygmenys yra tik
salyginai savarankiski, nes be konkurencingos prekés — neegzistuos nei konkurencinga jmoné, nei

Saka, nei Salis (I. Maksvytieng, J. Urbonas).
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Zemés Tikis yra labai svarbi tikio $aka kiekvienoje valstybéje. Didéjanti Zemés tikio gamyba turi
didelés jtakos kity $aky bendrosios vertés didéjimui. Sis sektorius specifinis dél ilgo gamybos ciklo,
létos 1esy apyvartos ir didelio investicijy poreikio.

Jungtiniy Tauty maisto ir zemés iikio organizacijos (toliau - FAQ) pristatyme apie maisto
saugumg ir zemes tkio konkurencingumg pateikiami tokie konkurencingumo veiksniai: gamtos
resursai, pridétiné produkto verté, valstybé bei jos vykdoma politika, jmonés zaliavy ir medziagy
tiekéjai, gaminamo produkto charakteristikos ir nekaininiai veiksniai (patogumas, pirkéjy suvokiama
kokybé, asortimentas, pasitenkinimas produktu, augantis jautrumas aplinkai, ekologijai ir pan.),

technologijos gerinancios kokybe ir daugelis kity, pavaizduoty 4 paveiksle.

— Gamtos resursai

K
O Pridétiné produkto verts
N
K WValstybé, jos vykdoma veikla
U
R Infrastruktiira
E

- ramongs stukdira, tekdm
N P truk iekdjai

’ —
C o .

I Imonés strategija

v Produkto charakteristikos irnskainisi
N
G veikzniai

ckybe didmanéies technelegijos

T Eokybe didman# chnelogt
M
A Darbuotojai, ju kvalifikactja

— Ezits mzFmantios technelogijos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis FAO

4 pav. Zemés iikio konkurencingumo veiksniai

Be konkurencinés aplinkos veiksniy, taip pat labai didelj poveikj jmoniy konkurencingumui
turi makro aplinkos elementai. Ekonominiai, socialiniai, politiniai, teisiniai, technologiniai, ekologiniai
faktoriai néra tokie dinamiski, reguliariai pasireiSkiantys kaip konkurencinés jégos, taciau jiems taip
pat biidingas kintamumas ir jmonéms kasdien tenka su jais susidurti planuojant bei organizuojant
veikla, priimant strateginius ar taktinius sprendimus. Konkurencingumo vertinimas — itin sudétingas
procesas, nes jis itraukia jvairius elementus, kuriy reikSmes ne visada jmanoma jvertinti (Navickas,

Malakauskaité).
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Konkurencijos ypatumus zemes iikyje lemia:

o nestabilios zemés tkio produkty kainos;

o zemes ukio produkty paklausos ir pasitilos santykinis neelastingumas;

o zmogiskasis faktorius;

. valstybinio reguliavimo galimybé¢ ir biitinumas bei kiti ypatumai, biidingi Zemés tkiui

(Ramanauskiené, Arys).

Kuriant konkurencingg zemés iikj, iSryskéja tokios svarbiausios problemos:

o neracionali iikiy gamybos struktiira;

o zemas specializacijos lygis;

o kooperacijos nebuvimas;

o santykinai mazas produktyvumas;

o rySkus gamybos sezoniSkumas;

o nedidelés Zzemés iikio produkty sunaudojimo apimtys vidaus rinkoje;

o santykinai didelés gamybos sgnaudos;

o nepakankama gaminamos zaliavinés produkcijos kokybé (Liuc¢vaitieng).

Minimizavus iSvardintas problemas Zemés iikio sektorius veikty efektyviau, galéty sidlyti
kokybiskus produktus ir gauti atitinkamai pajamy.

DidZiausig poveikj Zemés tkio sektoriaus konkurencingumui turi integraliniai veiksniai ir
pirmiausia inovaciniai, investiciniai ir finansiniai, nes pagaminti ir parduoti aukstos kokybés produktus
ir su mazesnémis sgnaudomis galima tik taikant naujas technologijas ir mokslo pasiekimus
(Eidukevicien¢). Bendriausia prasme konkurencingumas - produkto, jmonés, Sakos ar Salies
pajégumas konkuruoti rinkoje (Vainien¢).

Kitame skyriuje nagrinéjama grudininkystés sektoriaus konkurencingumo sgvoka isskiriant jg j
tris lygius: grudininkystés Sakos, gridy auginimo subjekto ir produkto, t. y. griidy, taip pat vertinami

konkurencingumo veiksniai ir jy vertinimo rodikliai.
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1.2. Griudininkystés sektoriaus konkurencingumo veiksniy ir vertinimo rodikliy

vertinimas

Konkurencingumas besikei¢iancios rinkos salygomis ir kintanciais veiksniais formuoja naujas
galimybes ir apribojimus bei keic¢ia konkurencinj lygj, todél jgytos konkurencinés pozicijos yra
laikinos. D¢l to svarbu nustatyti Salies zemés tkio sektorius konkurencingo lygj, kokia jo situacija ES
Saliy kontekste, kokios stiprybés ar silpnybés daro jtaka jo konkurencinéms galimybéms. Rinkoms vis
labiau tampant globaliomis, svarbu identifikuoti Zemés tkio sektoriy situacija ne tik Salies, bet ir
tarptautiniu mastu, galimybes atlaikyti kity Saliy konkurencinj spaudima, jvertinti atskiry Lietuvos
zemés tkio sektoriy konkurencinj pranasuma.

Grudininkystés Saka turi svarbig jtaka ekonominei, socialinei, gamtosauginei kaimo plétrai, yra
strategiskai svarbi zmoniy uzimtumui ir jy pajamy lygiui, jai skiriama didelé valstybés paramos dalis.
Griidy produktai yra gyventojy mitybos pagrindas, tod¢l daugelyje pasaulio Saliy griiddy tkis — strateginé
zemeés tikio Saka, nes nuo jy priklauso apsirtipinimas pagrindiniais maisto produktais — duona ir mésa.
Grudy auginimas Lietuvoje darosi vis populiaresnis. Geros grudy supirkimo kainos ir mazesnés,

palyginti su gyvulininkyste, darbo sgnaudos — pagrindiniai augalininkystés plétros pranaSumai.

VARTOTOJAS

KOKYBE
KAINA

AUGINTOJAS PERDIRBEJAS

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis A. Sedereviciumi

5 pav. Grudininkystés sektoriaus verslo vystymo dalyviai ir ju tarpusavio rysiy kriterijai

Pazvelgus dar placiau, gridininkystés verslg galima prilyginti lygiakras¢iam trikampiui (Zr. 5
pav.), kuriame dalyvauja griidy augintojai, griudy perdirbéjai ir griidy produkty vartotojai. Jy visy
tarpusavio priklausomybe sieja kaina (gridy perdirbimo ir griidy produkty) ir kokybé (grudy ir grady
produkty). Svarbiausi veiksniai, lemiantys griiddininkystés Sakos pelninguma: griidy savikaina ir gridy
pardavimo kaina. Kiekvieng 8§} veiksnj salygoja gridy kokybé, auginimo apimtis, parduotas grudy
kiekis, grudy auginimo plotai, derlingumas, veislinés grudy savybés, darbo uzmokescio lygis, tragsSy

savikaina ir kiti veiksniai.
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M. Porter teigia, kad konkurencingumas organizacijy lygmenyje jtakoja visos Salies
konkurencinguma. Jmonéms, o ne Salims reikia konkuruoti pasaulio rinkoje, todé¢l veiksniai, kurie daro
jitaka organizacijos konkurencingumui turi tiesioginj poveikj Salies konkurencingumui.

Gridininkystés Sakos esminiai rinkos rodikliai, pagal kuriuos vertinamas konkurencingumas:

o gamybos dinamiskumo rodiklis;

o apsirtipinimas produktu;

. kainy lygis;

. uzsienio prekybos rodiklis;

o vartojimo lygis.

Gamybos dinamiSkumo rodiklis apibiidina sektoriaus gamybos kaitg ir tempus, parodo, ar Saka
plétojasi, ar gamyba mazinama Jo teigiamas pokytis charakterizuoja konkurencingumo didé¢jima,
neigiamas — silpnéjancias sektoriaus pozicijas ne tik uzsienio prekyboje, bet ir vidaus rinkoje
(Lukositteé).

Apsirtipinimo produktu lygis parodo potencialias Salies gamybos galimybes, o vartojimo lygis
parodo ne tik produkto populiaruma $alyje, bet ir galimybes jo kaitai. Tai ne tik gamybos ir konkrecios
produkcijos suvartojimo santykis, bet ir rodiklis, apibtidinantis Salies potencines gamybos galimybes
Siame sektoriuje (GapSys ir kt). Kainy lygis parodo, ar Sakos produktai pricinami vartotojui, ar jie
parduodami konkurencingomis kainomis (griidy supirkimo kainy Lietuvoje palyginimas su kainomis
kitose ES Salyse). UZsienio prekybos lygis parodo, ar Saka konkuruoja tarptautinése rinkose. UZsienio
prekybos lygis gali bti vertinamas ne tik eksporto ir importo apim¢iy palyginimu, o atsiZvelgiant ir |
gamyba (Lukosiaté). Tai eksporto ir importo balanso vertinimas. Sj labai svarby konkurencingumo
veiksnj geriausiai charakterizuoja santykinis dydis - eksporto/importo balanso saldo santykis su
gamyba (eksportas — importas)/gamyba) (Gapsys ir kt).

Imonés lygiu konkurencingumas apibréziamas kaip jmonés ilgalaikis gebéjimas patekti,
dalyvauti ir i8likti tam tikroje vidaus ar uzsienio rinkoje (FAO).

Kiekvienai jmonei svarbu jgyti ilgalaikius konkurencinius pranaSumus, kurie kurty ilgalaikj jy
konkurencingumg. Konkurenciniai pranaSumai gali biiti susij¢ su jvairiais konkurenty veiklos
aspektais: kaina, produkcijos asortimentu, kokybe ir pan. Realig nauda teikia tie pranasumai, kuriy
konkurentai negali lengvai imituoti.

Imoné¢ yra jgijusi ilgalaikj konkurencinj pranasuma, jei:

o pranaSumas pakankamai reikSmingas bei teikia naudg ir jmonei, ir vartotojams;
o pranaSumas iSsilaiko keiCiantis aplinkai ir prie§ konkurenty atakas;
. pranasumas yra pripazjstamas vartotojy (Kersiené).

Ivairlis autoriai jmonés konkurencingumg interpretuoja skirtingai. Jmoné konkurencinj

pranasumg gali jgyti adaptuodamasi iSorin¢je aplinkoje, per savo vidinius iSteklius, uzmegzdama
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rySius ir sgveikaudama su kitomis jmonémis ar aplinka (Dyer, Singh,). M. Porter iSskiria tokius

gamybos veiksnius, kurie reikalingi norint konkuruoti tarp jmoniy:

. kvalifikuota darbo jéga;
. gamtos iStekliai;
° finansiniai i$tekliai ir infrastruktira.

Mokslininkas taip pat sitilo nagrinéti $iy veiksniy i$sidéstyma aplinkoje, kurioje yra vykdoma
veikla. Tikslinga pateikti gridininkystés tikiy Lietuvoje pagrindinius veikla skatinancius ir ribojancius

veiksnius (zr. 2 lentelg).

2 lentele. Grudininkystés sektoriy jtakojantys veiksniai

TEIGIAMI VEIESNIAI NEIGLAMI VEIKSNIAI

1 |Palankios zamtinés salvzos Gamybos sezonifkuamas

Vyrauja smulkds Setmos Okial, buriuose santykinai
maZas produktyiumas

(]

ra pakankamai gamtos istekdiu (Zemés plotai)

Gilios tradicijos griidu auginimo stityje, todél daug

3 _ L. Nepakankamas produkto koloybés Iygis
eriidy augintojy - -
1 Daug SpEl'_‘iafiSfFLL tu:r:flu:m 7emés ko vershy Menka technologiné patanga
pagrndus ufsima gridininkyste = =
5 |Pakankamas gamvbos potencialas Nestabilios zridu supitkimo kainos
6 | Pakankama informaciné bazé Zemas darbuotoju specializacijos lysis
- |Gridu pramoné yra gerai integruotai ES Konservatyvus polidrns { gridy auginima. nenorima
" | struktiiras, byginant su kit sty maisto pramone | atsisalovt tradiciju, plést fniy akdrat
3 Galima parduoti ne tik nacionalinéje rinkoje, bet it Zemas kooperavimosi yzis

kaimyhiniy Saliy perdirhéjams

Mokslo, konsultaciniy ir kitu istaizy gausa, kburios
9 |padeda plétoti veikla, rengdamos konsultacinius i
kitus mokslinius kursus, pagalba

Didéjantys reikalavimal gridu kokybed, lariues sunku
pasiekti

Pagrindinis taikitys — nacionaling rinka, { ufsienio Salis

10 [ES paramos fondai modermizavimui ir plétrai o .
eksportuojami tik pieno gamiriai

Veildos diversifitacija (ne tik augint gridus, bet

11
juos ir perdirbti)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jvairiais autoriais

Apibendrinant galima teigti, kad griidininkyste uzsiima nemazai tkiy, kuriems §i verslo Saka
yra tradicing, ja uzsiimama i$ kartos j karta. Lietuvoje palankios gamtos salygos ir pakankamai gamtos
iStekliy reikalingy gridy auginimui (derlinga Zemé, tinkamos klimatinés salygos ir pan.). Kadangi
griiddininkysté yra tradicinis verslas, tai ja uzsiimantys Zzmong¢s jau nuo seno turi $io verslo pagrindus,
taciau tobuléjant technologijoms, did¢jant poreikiams, keiciasi ir reikalavimai, todél pastebimas Zemas
specializacijos lygis tkiuose. Gamybg ijtakoja sezoniSkumas, konservatyvus pozitris (bijoma
naujoviy), tod¢l iikiai lieka smulkiis, nepasiekia galimo produktyvumo ir grudy kokybés. D¢l Siy
priezasCiy negaunama pakankamai pajamy. Minétoms priezastims minimizuoti biitina naudotis jvairiy

konsultaciniy jstaigy pagalba bei teikiama Europos Sgjungos parama iikio modernizavimui ar plétrai.
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Taip pat galima veiklos diversifikacija ir kooperacija su kitais gridy augintojais. Panaudojant Sias
galimybes nekilty sunkumy pasiekti norimg griidy kokybe bei kiekius.

Imonés, norédamos tapti konkurencingomis globalioje rinkoje, turi savo veiklg orientuoti kasty
mazinimo, inovaciniy arba naujy produkty kiirimo linkme. Dél dideliy darbo jégos kasty daznai veikla
nukreipiama inovacijy link, kurios netgi sumazina veiklos kaStus, o tuo paciu ir padidina ikio
konkurencinguma (Duoba, Zilinskas). Konkurencinis pranasumas jgyjamas kai taupomi istekliai.
Tiesioginés investicijos leidzia uzsienio investuotojui uzmegzti ry$ius su naujais zaliavy ir medziagy
tiekéjais ir sudaryti gamybos iStekliy portfeli, t. y., iSvengti priklausomybés nuo vieno tiekéjo,
panaudoti pigesn¢ darbo jéga, disponuoti pigesniu nekilnojamuoju turtu, sumazinti uzsienio prekybos
operacijy organizavimo iSlaidas (Barkauskas).

Atviroje rinkoje iikis yra vertinamas kaip konkurencingas, jei jis pajégus pasitlyti savo
produktus pasaulinés rinkos kainomis, o kompensuojamieji gamybos veiksniai bent jau
kompensuojami rinkos lygiu. Todél gamybos veiksniy produktyvumas yra svarbus, kartu jvertinant
zemes iikio sektoriaus gaunamg valstybés paramos lygj (KriS¢iukaitien¢).

Imonei, norin¢iai jgyti tvirtag pranasumg prie§ konkurentus, biitina sukurti savitg tarpusavyje
susiety konkurenciniy pranasumy kompleksa (KerSien¢), kurie priklauso nuo Sakos, regioninés,
nacionalinés ir tarptautinés rinkos sglygy, taciau juos formuoja imonés konkurenciniy pranasumy
veiksniai, esantys jmonés viduje. Valdant jmonés konkurenciniy pranasumy veiksnius, tame tarpe ir
imones produkto jvairoves ekonomijos veiksniy grupe, galima sustiprinti arba susilpninti jy poveikij
imones konkurenciniams pranasumams ir konkurencingumui tarptautinése rinkose (Maksvytieng,
Urbonas).

Literatiroje daZniausiai siilomi bendrieji rodikliai, kuriais nustatoma bet kokios jmonés
veiklos rezultaty dinamika, leidZianti spresti apie jos vykdomos veiklos efektyvumg. Imonés
konkurencingumui jvertinti placig rodikliy sistemg galima suskirstyti i keleta grupiy:

o Rinkos dalies rodikliai — jmonés rinkos dalis, pardavimo augimo tempai vietingje
rinkoje;

o Finansiniai rodikliai — jmonés likvidumo ir finansinés rizikos koeficientai, apyvartumo
bei pelningumo rodikliai, akcijy pelningumo ir jy rinkos vertés kitimo dinamika, sgnaudy dydis;

o Vystymosi rodikliai — investicijy apimtis, iSlaidos mokslo tiriamiesiems darbams,
i$laidos vadybinés bei inZinerinés kompetencijos tobulinimui, pritraukty uzsienio investicijy apimtis;

o Rinkodaros rodikliai — produkty ir paslaugy kokybinés charakteristikos, klienty
aptarnavimo Kokybé, naujausiy technologijy panaudojimas, pardavimo tinklas, reklama, jmonés
ivaizdis, i§laidy rinkodarai apimtis;

o Produktyvumo rodikliai — pardavimy metinés apimties vertiné iSraiska bei per metus
sukurta pridétiné verté, tenkanti vienam dirbanc¢iajam, produktyvumo rodikliy dinamika, atspindinti

konkurencingumo lygio kitimg per tam tikra laikotarpj;
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o UZsienio prekybos rodikliai — eksporto ir importo apimtis, jy kitimo dinamika,
uzsienio rinkos dalis bei augimo tempai (Pukeliené, Sabonien¢).

ApskaiCiavus pateiktus rodiklius galima spresti, ar jmonés veikla efektyvi (gaunamas
pelnas/nuostolis), ar jos gaminamas produktas (paslauga) konkurencingas analogiskiems produktams
(jei turimi duomenys apie konkurenty gaminamus produktus) ir pan. Taciau analizuojant griidy
augintojy tukiy konkurencinguma dél gamybos specifiSkumo dalis rodikliy netinkami. Ypac dél to, kad
griidy augintojai nagriné¢jami bendrai, analizuojant statistinius duomenis. Gridy augintojy tkiai
konkurencingi, jei jy gaminamas produktas atitinka keliamus kokybinius reikalavimus, superkami
konkurencinga tikiui kaina.

Daznai galima iSgirsti, kad gyvename pasaulinés ekonomikos globaliame kaime, kur vis
daugiau ir daugiau atsiranda poreikiy ir prioritety, tod¢él produktai tampa standartizuoti. Todél
vartotojai, ypac¢ iSsivysc€iusiose Salyse, turi platy pasirinkimg panaSiy produkty skirtingais prekiy
zenklais, pagaminty skirtingy gamintojy ir i$ skirtingy Saliy (Lampert, Jaffe). Vartotojy pasirinkimas ir
produkto s¢kmé rinkoje priklausys nuo jo konkurencingumo, kurj lemia:

o Teigiamas produkto jvaizdis. Pirkéjo samonéje atsiranda tuomet, kai jmoné seniai ir nuolat
sitilo tik aukStos kokybés produktus bei naudoja tam tikras rinkodaros priemones. To pasiekti galima
tiktai gaminant i§ kokybiSky zaliavy ir medZiagy, naudojant naujas technologijas, diegiant 1SO
sertifikatus, kokybés vadybos sistemas ir pan. Taip uZtikrinamas ilgalaikis produkto
konkurencingumas.

e Pigi gamyba. Mazos gamybos sanaudos yra glaudziai susijusios su bendra situacija
bendrovéje, jos veikiamame sektoriuje. Jei sglygos visais lygmenimis yra palankios, galimas kainy
mazinimas, t. y. konkurencingos rinkos kainos uztikrins pelningesn¢ veiklg. Taciau pastaruoju metu
vis daugiau vartotojy atkreipia démes;j i kitus, ne kaininius konkurencingumo veiksnius - i produkto
naudg jam.

e Jeigu pries§ tai minéti veiksniai negali buti suderinami kartu, tuomet produktas turi biti
unikalus arba diferencijuotas. Produkto isskirtinumg arba auksto lygio diferenciacija gali buti
konkurencingumo elementas, jei jmon¢ negali (arba nenori) suteikti teigiamg jvaizdj savo produktui ar
sumazinti kainy. Biitinos didziulés permainos produkto gamyboje bei jo rinkodaros procese. Taciau
taip pasiekiamas laikinas konkurencingumas - jis trunka tol, kol konkurentai nesukuria panasaus
produkto.

o Imonés strategija, darbuotojy jgiidZiai, taikomos rinkodaros priemonés. Siuolaikinémis
salygomis tai tikriausiai svarbiausi elementai, kurie uztikrina produkto konkurencingumg rinkoje
(Leko-Simig).

Auksciau iSvardinti veiksniai yra lyg priemonés, siekiai, kuriuose turéty koncentruotis visa

imon¢, o ne uz produkto konkurencinius pranasumus atsakingas padalinys. Jie svarbis bet kokioje
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tikio Sakoje veikian¢iam subjektui. Tolesnéje darbo dalyje nagrinéjamos savybés, kurios budingos
bitent paciam produktui bei jam jtakg darantys veiksniai.

Remiantis Wibberley griidy derliy ir kokybe lemia dirvozemis ir jo nattiralus arba pasinaudojus
jvairiais mokslo laiméjimais ir technologijomis zmogaus sukurtas derlingumas, leidziantis uzauginti
didesnj kiekj griidy. Taip pat derliui ir jo kokybei svarbi auginama gridy veislé bei jos populiacijos
gausumas, meteorologinés salygos, jvairiy technologijy pasirinkimas bei visy procediry, ne tik
reikalingy produkcijos iSauginimui, bet i§ apsaugojimui nuo piktzoliy, kenkéjy ir ligy, trukmé ir

efektyvumas (zr. 6 pav.).

Na_tﬁ.ralus Zmogaus sukurtas
derlingumas

\ ngumas
DIRVOZEMIS

METEROLOGINES ATGALAS

SATYGOS DERLIUS WVeisle ir

Labai ribota kontrole —2* Ik <€~  populiacijos
KECEYEE gausumas

PIEKTZOLES LIGOS

KEMNEETAT

TECHWNOLOGITOSE

Iy pasirinkimas bei visy
procediry, reikalingy
produlkcijos ifauginimui,
trukme ir efektywvumas

Saltinis: sudaryta pagal M. Wibberley
6 pav. Grudy derliy ir kokybe lemiantys veiksniai

IstoriSkai daugelis tkiy vykdé integruota gyvulininkyste ir augalininkyste. Maisto medziagy
ciklas buvo labai ribotas teritoriniu poZzitriu ir subalansuotas su iikyje auginamais augalais. Augalai
buvo nuimami ir suSeriami tame paciame tikyje gyvuliams, o méslas vel paskleidZiamas tikio laukuose.
Patirtis ir tradicijos uztikrino sistemos funkcionavimg. Pastaraisiais deSimtmeciais pastebimos
akivaizdzios tkiy stambe¢jimo ir specializacijos tendencijos daugelyje pasaulio Saliy. ISaugintas augaly
derlius iSvezamas ar sunaudojamas gyvulininkystéje. Daznai regionuose, kur vyrauja intensyvi
specializuota gyvulininkysté, organinés tragSos panaudojamos neefektyviai ar net atiduodamos laukams,
kuriuose neauginami zemés iikio augalai. Cia sukauptos organinés trasos negrjzta j laukus, kuriuose
buvo iSauginti ir i§ kuriy iSvezti pasarai. IS tokios specializacijos ] augalininkystés ir gyvulininkystés

tkius kyla vienas i§ svarbiausiy dirvozemio derlingumo palaikymo problemy. Pernelyg gausus
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treSimas mesSlu  didina nitratinio azoto koncentracija gruntiniuose vandenyse, fosfaty kiekj
pavirSiniuose vandenyse ir net sunkiyjy metaly kiekj augaluose bei dirvozemyje. PrieSingai,
dirvozemiai augalininkystés tikiuose negauna pakankamai organiniy trasy, kraike esan¢iy medziagy,
todél grei¢iau mazéja organinés medziagos kiekis dirvozemyje. Blogéja dirvozemio kokybé, nes
maze¢ja dirvozemio agregaty atsparumas vandeniui, mikrobiologinis aktyvumas, slieky gausumas,
dirvozemio sugebéjimas islaikyti drégme. Sestajame deSimtmetyje sparéiai buvo tiriamos dirvozemi
tausojancios zemés dirbimo priemongs ir astuntajame deSimtmetyje jos jau buvo ganétinai iSplitusios.
Toks dirbimas bei didesnis traSy naudojimas leido labai suintensyvinti zemés tkio gamyba. Kokie
dirvoZzemio parametrai Lietuvoje buvo praeityje, tiksliy duomeny néra, taciau apie juos galima spresti
pagal zemés ikio augaly derlinguma. XIX amziaus pabaigoje Lietuvos dirvozemiuose buvo
iauginama tik apie 0,5-0,6 t ha griidy (Svedas ir kt.).

Terminas dirvozemio derlingumas yra naudojamas jo pajégumo palaikyti augaly biomasés
formavimasi apibudinimui. DirvoZzemio derlingumas siejasi su klimatu, topografija bei visu kompleksu
tarpusavyje sgveikaujanciy veiksniy, kurie veikia dirvozemio biologines, fizikines ir chemines
savybes. Daugelis dirvozemio savybiy keiciasi palaipsniui ir, jeigu jos yra artimos optimalioms
reikSméms, eilg mety galima pelningai ir, atrodyty, sékmingai plétoti augalininkyste, netaikant
specialiy dirvoZzemio savybes gerinanciy agrotechniniy priemoniy. DaZnai orientuojamasi tik i
konkreciais metais konkre¢iame lauke auginamo augalo poreikius, nejvertinant dirvozemiy savybiy
jtakos. Taip tkininkaujant dirvoZzemis palaipsniui alinamas, nors $io proceso poZymiy galime ir
nepastebeti. Todel, bet kuriuo atveju auginimo technologija turi biiti suderinta su augaly poreikiais ir,
savaime suprantama, su dirvoZemio savybémis konkreciame lauke. Auginimo technologija turi biti
suplanuota taip, kad dirvoZemis nebiity alinamas. Néra vieningy kriterijy pagal kuriuos galima bty
nustatyti dirvoZzemio kokybe bei jvertinti naudojamy agrotechniniy priemoniy jtakg jai. Plétojant
augalininkyste, dirvoZzemio savybes gali geréti arba blogéti, arba vienos geréti, o kitos blogéti.

Zemés dirbimas, augaly kaita, vandentvarka, kalkinimas ir tarpiniai augalai - tai darbai, kurie
gali ypaC esmingai jtakoti dirvoZzemio kokybg¢. Taciau viena priemone labiau jtakoja vienus, o kita —
kitus dirvozemio kokybés rodiklius.

Zemé dirbama siekiant jterpti augalines lickanas, paruosti sékly guolj, sunaikinti piktzoles,
Jterpti trasSas, chemikalus ir kitais konkreciais tikslais. Tikimasi, kad Zemés dirbimas pagerins ne tik
augaly augima, bet ir dirvozemio kokybe. Taciau zemes dirbimas gali padaryti ir neigiamg poveikj
dirvozemio kokybei. Zemés dirbimas gali paskatinti erozija (mechanine, véjo ir vandens) ar organinés
medZziagos netekima dél padidéjusios oksidacijos.

TraSy naudojimas gali turéti tiek teigiamos, tiek ir neigiamos jtakos dirvoZzemio kokybei.
Griidy augimg ribojan¢iy maisto medziagy trilkumo identifikavimas ir paSalinimas, naudojant trasas,
padidina griidy derliy ir organinés medziagos kiekj (tieck antZemingje dalyje, tiek ir dirvozemyje).

Augaly kaitos (séjomainos) pagalba galima pagerinti dirvozemio kokybe, keiCiant augaliniy liekany
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kiekj ir kokybe dirvozemyje, iSplésti augalinés dangos plotus ir trukme, taip saugant nuo erozijos.
Vandens rezimo sureguliavimas jtakoja dirvozemio kokybe tiek tiesiogiai, tiek ir per augalus.
Regionuose, kuriuose vandens geram griidy augimui pakanka, didziausias riipestis yra sumazinti
dirvozemio ir maisto medziagy nuplovimg bei iSplovimg. Jeigu vandens lygis dirvozemyje nuolatos
aukstas, reikia auginti atitinkamus augalus arba dirvozem] nusausinti.

Zemés istorijoje klimatas keitési daug karty. Nuo jo turbit labiausiai ir priklaus¢ salygos
augalijai formuotis. Klimato jtaka dirvodarai — jvairiapusé ir sudétinga, taCiau tai reikSmingiausi
rodikliai, kurie apibiidina temperatiiros ir drégmés salygas. Pagrindinis dirvodaros energijos Saltinis —
saulés radiacija, o svarbiausias drégmés Saltinis — atmosferos krituliai. Lictuvos teritorijoje krituliy
iSkrenta pakankamai ir net per daug, todel Zemes ukio augalams dazniausiai triksta Silumos. Pagal
Silumos ir vandens balansg, Lietuvos klimatas priskiriamas vidutiniy platumy misrigjy misky
klimatinei zonai. Sioje platumoje j Zemés paviriaus hektara per metus saulé pasiundia apie 83,7-10%2
J. Energijos kiekis jvairiose Lietuvos vietovése skiriasi nedaug. Taciau ne visa saulés energija patenka
1 Zeme. Net esant giedriam dangui, dalj saulés energijos sugeria atmosfera.

Gridy supirkimo taisyklése numatyta nemazai rodikliy, kurie apsprendzia griidy kokybe.
Gridy kokybés standartuose nurodomi $esi derliaus vertinimo kriterijai: hektolitro svoris kilograme,
Siuksliy, drégmés, baltymy ir glitimo kiekis procentais, kritimo skaicius per sekunde. Griidy kokybés
klasé nustatoma remiantis Zemiausiu minéty kriterijy rodikliu. Paprastai nuo griidy klasés priklauso ir
kaina. Visi $ie rodikliai tarpusavyje susije ir vienam jy pakitus, priezastj galima iSaiskinti analizuojant
kitus. Nagrinéjamas produktas néra unikalus ir nejprastas, todél konkurencinj pranasumg pries kitus
gamintojus jgyti galima maZinant gamybos sanaudas. 7 paveiksle pavaizduota, kokie galimi
konkurencinio pranaSumo jgijimo tipai. Sumazinus gamybos savikaing ir nepakitus produkto kokybei

(ar netgi jg pagerinus) galima ir konkurencingesné (Zemesné) produkto kaina.

Mazy sanaudy
Identitkas produktas pl‘ana§umas Lo
mazesne kaina — N
! Lankstumo ir \
Konkurencinis | —/ 1novacijy ;
pranasumas \ pranasumas /
Didesné kaina, né - P a
produktas yra Diferenciacijos | =7
unikalus pl'ana§un1as

Saltinis: sudaryta pagal M. Porter

7 pav. Konkurencinio pranasumo tipai
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Taigi atlikus konkurencingumo veiksniy analiz¢ galima daryti prielaida, kad biitent grudy
konkurencingumui apibudinti tinka tokie rodikliai:

. Grudy auginimo savikaina bei supirkimo kaina (jos dinamika);

. Uzauginty griidy kiekiai (griidy derlingumas, iikio dydziy dinamika);

o Gridy kokybé.

Produkcijos konkurencingumo rodikliy skaifiavimas ir analizé padeda tikiams realiai jvertinti
konkurencine situacija rinkoje. Siy rodikliy analizé svarbi priimant strateginius sprendimus dél
gamybos, inovacijy ir konkurenciniy pranasumy stiprinimo (Pukelien¢, Sabonien¢).

Susisteminus mokslingje literatiiroje apibiidinamus konkurencingumo lygius pastebéti rySiai
tarp jy ir apibendrinant galima teigti, kad konkurencingas produktas lemia jmonés konkurencinguma,
tuo paciu turint konkurencinga preke, konkurencinga tampa ir Saka, kurioje vykdoma veikla, bei Salis.
Konkurenciniai pranaSumai jgaunami nuosekliai: turédamos konkurencinga preke konkurencingos
tampa jg gaminancios jmonés, jmonéms jgavus stipriy konkurenciniy pranasumy — konkurencinga
tampa ir Saka, kurioje vykdoma veikla, o tuo paciu ir visas Salies tikis tampa konkurencingas.

Atlikus konkurenciniy pranasumy vertinimg teoriniu aspektu nustatyta, kad geriausia
konkurencinguma analizuoti trimis lygiais: prekés, ja gaminanc¢ios jmongs ir Sakos, kurioje vykdoma
veikla. Atskirai kiekvienam konkurencingumo lygiui iSskirti veiksniai, lemiantys jy konkurencinius
pranasumus, bei juos apibiidinantys rodikliai. Griidininkystés sektoriaus konkurencingumui nustatyti
parinkti gamybos dinamiSkumo, derlingumo, apsirtipinimo produktu, kainy lygio, uZsienio prekybos ir

vartojimo lygio rodikliai, kuriuos galima palyginti su uZsienio Saliy rodikliais.
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1.3. Gridininkystés sektoriaus konkurencingumo ir tendencijy Lietuvoje vertinimas

Lietuvos griidy uikio plétra lemia ne tik Salies, bet ir ES ekonominé politika. Viena jos krypciy
yra suderintai plétoti atskirus regionus, uztikrinant juose gyvenanciy zmoniy tolygia socialing ir
ekonoming plétra. Svarbiausias §iuo metu zemés tkiui uzdavinys — konkurencingumo didinimas. Kad
zemés tkis tapty konkurencingu, pirmiausia konkurencingais turi tapti tkiai, kurie gamina produkcija
rinkai. Siuo metu, ple¢iantis rinkai zemés tkio veikla uzsiimanéiy subjekty iSorinés veiklos salygos
tampa vis sudétingesnés, nes rinka prisipildo vis naujy, jy tarpe ir importiniy produkty. Tik didinant
prekiniy produkty jvairove ir kiekj galima i$silaikyti rinkoje, nes tikio konkurencingumas yra plétros ir
augimo rezultatas. Ukis sékmingai plétojasi jei vyksta jo kokybinis ir kiekybinis pasikeitimas.
Kokybinis aspektas, tai specializuotos Zinios ir sugebéjimai, kiekybinis — §iy Ziniy ir sugebéjimy
pavertimas produkcija. Sie du aspektai vienas kita papildo ir yra batini konkurencingo tikio sukarimui.

Kita svarbi konkurencingo tkio salyga — jo vystymasis. Zemés iikio vystymosi rezultatas yra
rinkos did¢jimas, todél iikiai, gaminantys zemés tikio produkcija, taip pat turi didinti savo veiklos
mastus, kad neprarasty savo pozicijy ir nezlugty. Tai ypa¢ svarbu Lietuvos Zemes iikio plétotei, nes
besivystancios ekonomikos salygomis siekimas uzvaldyti didesng arba sugebéti islaikyti turimg rinkg
yra konkurencinio pajégumo pagrindas. Tokie patys principai taikytini ir tkiy lygmenyje.
Konkurencingo tikio vystymosi tempai turi neatsilikti nuo visos Zemés tikio rinkos augimo. Tuo atveju,
kai rinka nesiplecia, o iSlieka stabili, Gikis Salia pagrindinés veiklos turi plétoti ir kitas veiklos riisis,
stengtis jeiti ] naujus rinkos segmentus ir niSas. Taciau tam butina salyga — didelis Gikio ekonominis ir
finansinis potencialas. Tokj privalumg dazniausiai turi stambs, o ne smulkiis Tkiai. Siekiant sukurti
ilgalaikj efektyvy tkj, turi buti subalansuoti trys pagrindiniai jo parametrai — plétros lygis, dydis ir
ekonominis — finansinis potencialas.

Astréjanti konkurenciné kova vercia zemés tikio produkcijos gamintojus stiprinti savo pozicijas
rinkoje. Tai pasireiSkia uzimamos rinkos dalies plétimu, didinant gamybos mastus, gamybos
koncentracija tikyje arba Sakoje, t.y. didinant jos kiekybinius parametrus. Kita priezastis, skatinanti
gamybos koncentracijg, yra darbo priemoniy tobulinimo butinumas. Tobulesnés technikos diegimas
bei efektyvus darbas jmanomas atitinkamai koncentravus gamybg. Todél konkurencija rinkoje skatina
koncentracijos poreikj, kuris yra kiekvieno tikio gamybos augimo salyga.

Siuo metu 3alies Zemés iikyje, vertinant zemés iikio produkcija gaminanéius tikius pagal jy
konkurencinguma, galima biity iSskirti tris pagrindines tkiy grupes:

1. smulkis ikiai, kuriy kiekvienas atskirai uzima labai mazg rinkos dalj ir ta pati mazéja;
ju veikloje galimi du variantai — vystyti Ukj, kooperuoti savo pastangas su kitais tkiais arba iSeiti 1§

rinkos;
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konkurencijai, biitina $iy ikiy konsolidacija (ypa¢ valdymo srityje);
3. stambis dikiai, kurie plecia rinkg ir pajégis isiskverbti | naujas.

IS viso to galima teigti, kad vienas i§ zemeés ikio strateginiy tiksly yra ilgalaikis ikio
konkurencinis pranaSumas. Jgyvendinant strategija, tkiui svarbiausia sugebéti efektyviai sukurti
didesne verte nei konkurentai ir pasiekti didesnj nei vidutinis Sakoje pelninguma.

Lietuvoje grudy auginimas nuo seny laiky — viena svarbiausiy Zemés tikio Saky. Grudai sudaro
didziausig dalj — 23 proc. bendrosios zemés ikio produkcijos vertés. Javai uzima apie 64 proc. viso
pas¢liy ploto, jie auginami beveik kiekviename iikyje. Daugiausia griidy auginama vidaus poreikiams -
paSarams ir maistui. Tik nedidelé derliaus dalis atskirais metais yra eksportuojama.

Prekiniy gridy auginimas koncentruojasi vidurio ir vidutinio naSumo vakary Lietuvos dalyse.
Vidurio Lietuvos regione javai uzima apie 50 proc. visy paséliy. Vakarinéje dalyje, kur daugiausia
iSkrenta krituliy, blogiau Ziemoja ziemkenciai ir sunkiau bresta ankStiniai, javai sudaro apie 40 proc.
paséliy. Maziausiai tinkamas griidams auginti yra Ryty Lietuvos regionas. Sioje dalyje net 60 proc.
nehumusingy dirvy, daugiausia kalvoty zemiy. Ypac nederlingi Pietry¢iy rajono smélynai.

Griidy auginimas yra svarbus tuo, kad maistiniy grudy poreikis nuolatos didéja. Kasmet
pastebima, kad duonos ir kity gridiniy kultiiry produkty vartojimas vienam gyventojui didéja maz¢jant
mésos, pieno, kiauSiniy ir kity produkty vartojimui. Gridy eksportas turi svarbig reikSme zemés iikio
plétrai, nes nuo sékmingo jy realizavimo uZsienyje priklauso viso Zemés tikio sektoriaus veiklos
rezultatai. Galimybés didinti eksporta — tai naujos darbo vietos, gamintojy pajamy augimas.
Padidéjusios pajamos plecia vartojimo prekiy ir gamybos priemoniy rinka, sudaro galimybes patiems
gamintojams diegti naujas technologijas ir gaminti konkurencinga produkcija. Grudy tikio produkcijos
konkurencingumg apsunkinti gali tai, kad Lietuvoje pirminé¢je Zzemés tikio gamybos grandyje vyrauja
smulkais wkiai, kuriy gamyba neefektyvi, produkcijos kokybé ne visada atitinka tam tikrus
reikalavimus, netvarkoma buhalterin¢ apskaita, nenoriai vienijimasi i gamintojy organizacijas, daugelis
zemdirbiy yra senyvo amziaus. Todé¢l ir buvo numatyta Saliy kandidaciy Zemés tkio produkcijos
konkurencingumui padidinti specialios programos bei struktiiriniy fondy parama.

Sustipréjusi konkurencija bendrojoje ES rinkoje — didziausia Salies griidy augintojy pastarojo
laikmecio problema, nes tampa vis sunkiau pelningai realizuoti produkcijg. D¢l to, siekiant padidinti
javy derlinguma, pagerinti gridy kokybe ir sumazinti sgnaudas, reikia auginti didelius javy plotus ir
tobulinti auginimo technologijas. Bet ne visada derlius buina toks, kokio tikisi griidy augintojai, viena
1§ priezas¢iy yra nepalankiis orai, taip pat didelés traSy kainos, gridy perteklius, mazos supirkimo
kainos, 1€8y ir technikos stoka ir t. t.

Mano nuomone, nedidel¢ tkininkavimo patirtis daugeliui Zemdirbiy atskleidzia jvairiy Ziniy
stygiy. Ukininkas turi gerai iSmanyti Siuolaiking agrotechnikg, agrochemijg, zootechnikg, Zemés iikio

technika, ekonomikg, buhaltering apskaitg ir Salies jstatymus. Jis turi numatyti keleriy kity mety



31

auginamos produkcijos kainas, nes planuoja s¢jomaing, ruosia technologija, perkasi séklas, numato
produkcijos realizavimo rinkas.

Taigi, net turédamas keleriy mety jdirbj, sukiirgs gerg materialing bazg¢ ir sukaupes daug ziniy
apie efektyvy tkininkavima, Zemdirbys seékmés gali ir nesulaukti. Miisy @ikininkai turi menka europing
tikininkavimo patirt]. Retas tkininkas yra susipazings su panasia veikla Europos valstybése, o siaura
patirtis riboja mastyma. Ukininkams biidingas darbo vertinimas natiiriniais darbo rezultatais, o ne jo
efektyvumu. Dar yra placiai jsiSaknijes noras, kad juos palaikyty, supirkty produkcija, padéty plétotis
ekonomiskai. Ukininkai dirba pavieniui, stokoja kolektyviskumo. Nepopuliari ir daznai jiems visai
nesuprantama kooperacija. Tradicinis uzdarumas trukdo imtis atsakomybés ir rizikos, keiciant savo
darbo pobid;. Kita vertus, mazos pajamos ir nepelningas darbas vercia tikininkus susitaikyti su maZzais
poreikiais ir dar labiau juos gniuzdo. Tokia ekonominé socialiné tkininkavimo veikla bus ilga ir
daugeliui neiSvengiama. Didelis tkininky darb$tumas ir konservatyvizmas blokuoja jy racionaly
mastyma, norg keisti gyvenima, siekiant savo gyvenimo kokybés gerinimo.

Kaip matyti i§ pateiktos tikininky padéties analizés, zemdirbiy padétis priklauso nuo daugelio
salygy. Tai gamtinés ir geografinés salygos, kraSto ir Gkio ekonomika, technologinés galimybés,
socialiné aplinka, kulttira ir tradicijos, tikininkavimo patirtis ir zinios apie Siuolaikinio Gikio plétote.
Kaip pazymi J. Kirstukas, Lietuvoje matyti gana dideli tiek gamtiniy, ekonominiy ir socialiniy —
demografiniy veiksniy skirtumai, tiek ir ekonominés — socialinés raidos netolygumai, kurie ypaé
skaudziai reiskiasi kaimo regionuose.

Sios apibendrintos salygos yra susijusios, t. y. jos veikia viena kita. Susiformavusi
tkininkavimo kultiira ir palaikomas tradicinis daugiaSakis iikis, prasta ekonominé padétis ir pasenusios
technologijos veikia (arba riboja) moderniy technologijy jsigijimg ir taikyma, naujos, naSios ir
kokybiSkos technikos panaudojimg Zemeés iikyje. Bloga kraSto ir ikininko ekonominé padétis ir
permainingos gamtinés salygos tkininkavimg daro nuostolingg ir tuo blogina visg socialing kaimo
aplinka, neskatina tkininky Zingeidumo ir aktyvumo. Menkos patirties ir iSsilavinimo, ir blogai
apsirtping tkininkai efektyviai dirbti negali. Tad aisku, kad @ikininkams reikia, kad valstybé palaikyty.

ES kelia didelius reikalavimus maisto produkty kokybei. R. Garuckas pazymi, kad
svarbiausiais uZzdaviniais mums S$ioje srityje yra laikytini kokybés laidavimo nacionalinés
infrastrukttiros sukiirimas ir jos tarptautinis pripazinimas ir kuo racionalesnis valstybés bei Europos
Sajungos fondy 1éSy naudojimas. Palankiausias salygas §iuo metu turi stambis tkininkai, apdirbantys
po kelis Simtus hektary Zemés. Taciau ir stambis tikininkai, nors yra labai daug investave 1éSy i savo
tikius, modernia technika ir technologija pasigirti negali. Tai riboja jy konkurencinguma Europoje.
Stambiis iikininkai, suprantantys savo keblig situacija, dabar viliasi paramos, kurig gaus ikininkai,
tenkinantys daugybe reikalavimy. Nedidelis tokios paramos gavéjy skaiCius ateityje dar labiau

18ryskins daugumos tkininky problemas ir pasunkins galimybe kurti konkurencingus tikius.
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Valstyb¢ siekdama sudaryti palankesnes sglygas tikininkams kurti konkurencingus tikius ir
modernizuoti zemés iikio jmones dalj nacionalinio biudzeto 1éSy skiria Zemés tkiui remti. Skirtingos
valstybés skirtingai remia zemés tkj, t. y. naudoja skirtingas rinkos reguliavimo priemones, taciau
Visos jos siekia to paties tikslo — uztikrinti ir palaikyti zemdirbiy pajamas ir jas priartinti prie vidutinio
pajamy lygio kitose ekonomikos Sakose, saugoti aplinkg nuo neigiamo zemés ukio poveikio bei
uztikrinti atitinkamos Sakos, tame tarpe ir griidy iikio, konkurencinguma.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingo griidy tkio kiirimas, restruktiirizavimas ir
modernizavimas lemia didelj finansiniy istekliy poreikj, kurj dél zemés tkio verslo specifikos ir
nepalankios ekonominés aplinkos labai sunku patenkinti. Todél valstybiné parama yra reikalinga ir
tiesioginés iSmokos padeda tkininkams ne tik jsigyti reikalingos technikos ir kity priemoniy
padedanc¢iy ukininkauti, bet ir diegti naujas technologijas, gerinti grudy kokybe ir taip kurti
konkurencingus tkius, kurie tiekty savo produkcija ne tik savo rinkoje, bet ir uzsienio Salyse.

Lietuvoje grudiniy augaly auginimo salygos yra palankios: vyrauja vidutinio derlingumo
dirvoZzemiai — pagal nattiralyjj derlinguma panasis ] kity $io regiono Saliy (Lenkijos, Danijos, pietinés
Skandinavijos ir kt.) dirvozemius, nors pagal vegetacijos trukme ir viduting temperatiira miisy Salies
salygos prastesnés. Santykinai pranasesné¢ Lietuva tik uz Siauriau esancias kaimynines Salis. Griidy
trikumas pasaulio ir ES griidy rinkose skatino miisy Salies zemdirbius auginti daugiau griidiniy augaly,
nors jy plotai didéjo lé€iau nei kity paseéliy. 2012 m. grudiniais augalais buvo apséta 58,53 proc. viso
paséliy ploto (2011 m. — 55,47 proc., 2010 m. — 54,57 proc., 2009 m. — 65,86 proc., 2008 m. — 61,30
proc.). 2012 m. Salyje, palyginti su 2011 m., grudiniy augaly plotas padidéjo 9,26 proc., o per 2008 —
2012 m. i8augo 14,60 proc. (zr. 8 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

8 pav. Paséliu plotas Lietuvoje 2008 - 2012 m., tiikst. ha.

Griidy auginimas Lietuvoje darosi vis populiaresnis. Geros grudy supirkimo kainos ir

mazesnés, palyginti su gyvulininkyste, darbo sgnaudos — pagrindiniai augalininkystés plétros
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pranasumai. Bendrosios zemés tikio produkcijos struktiiroje augalininkystés dalis per 2008 —2012 m.
padidéjo 6,4 proc. punkto, o javy dalis — net 12,5 proc. punkto. 2012 m. pasiektas griidy derliaus
rekordas (4,6 mln. t.) néra riba. Geros klimatinés salygos, padidéje zieminiy kultiry paseliy plotai
garantavo Zemdirbiams papildomas 1 mlrd. Lt pajamas 2012 m. AukStas grudy supirkimo kainas
diktuoja pasaulinés birzos, kurios tiesiogiai veikia ir miisy rinka.

Grudy paséliy plotas ir jy struktiira per pastaruosius penkerius metus keitési priklausomai nuo
grudy paklausos pasaulio, ES ir Lietuvos rinkose, supirkimo kainy, uZzsienio prekybos salygy,
tiesioginiy iSmoky. Analizuojamu laikotarpiu daugelio pasaulio Saliy griidy augintojams gamtinés
salygos ne visada buvo palankios. Nuo 2006 m. iki 2010 m. kasmet pasaulyje griidy suvartojimas augo
sparciau nei jy derlius. Nors 2011 m. gridy derlius pasaulyje buvo 9,7 proc. didesnis nei 2010 m. ir
sudaré¢ 1919,3 min. t, tac¢iau pasaulinés atsargos sumaz¢jo iki 360,2 mlin. t. Todél iSaugo pasaulinis
grudy importo poreikis, o pagrindinés pasaulio griidy eksportuotojos, jskaitant Rusijg, Ukraing ir
Kazachstana, kasmet rinkai galédavo pasiiilyti tik mazdaug 90 proc. reikiamo kiekio.

Griidy paséliy plotas per 2008 — 2012 m. laikotarpj padidéjo tik 14,4 proc., taciau pati struktiira
keitési i§ esmés. Zieminiy javy plotai, kuriy derlingumas biina didesnis, iSaugo 28,3 proc., o kvie¢iy —
net 50,6 proc. Lietuvoje griidiniy augaly paséliy plotas 2012 m., palyginti su 2008-aisiais, iSaugo 14,6
proc. (zr. 9 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

9 pav. Grudiniy augaly paséliy plotas ir derlingumas 2008 — 2012 m.

Kvieciy plotai per minétg laikotarpj padidéjo 13,1 proc., kvietrugiy — 23,8 proc., taciau mazejo
mieziy — 13,9 proc. AnkStiniy augaly plotas sumazéjo 5,6 proc. DidZiausig javy paséliy ploty dali 2012
m. uzémé kvie€iai — 54 proc., mieziai — 19 proc., kvietrugiai — 10 proc., avizos — 6 proc., rugiai — 5
proc. Vasariniai javai 2012 m. sudar¢ 47 proc. visy griidiniy augaly paséliy, didziausia dalis —
vasariniy mieziy. 2012 m. jais apséta 212,3 tikst. ha. 2012 m. 83 proc. visy grudiniy augaly buvo
paséta dikininky tkiuose (999 tikst. ha), likusi dalis — Zemés tikio bendrovése (toliau — ZUB) ir
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jmonése (214 tikst. ha). Palyginti su 2011 m., gridiniy augaly paséliy plotai tkininky tkiuose
padidéjo 7,4 proc., o ZUB ir jmonése — 12,1 proc. 2012 m. hidrometeorologinés salygos tiek Ziema,
tieck vasarg augaly vystymuisi buvo gana palankios. Todél ty mety gridy derlingumas buvo daug
didesnis nei 2011 m. (zr. 1 priedg). Per 2008 — 2012 m. laikotarpi zemiausias derlingumas buvo 2010
ir 2011 m. Gana nepalankios 2010 - 2011 m. ziemos laikotarpio hidrometeorologinés sglygos neleido
zemés iikio augalams normaliai perziemoti, vystytis ir bresti. Nemazi ziemkenciy plotai iSSalo ar
iSmirko.

Javy derlingumas Lietuvoje 2012 m., palyginti su 2011 m., padidéjo 32,7 proc. Labiausiai
1Saugo zieminiy kvieCiy — 55,7 proc., zieminiy kvietrugiy — 50,4 proc., zieminiy mieziy — 49,8 proc.
derlingumas. Nors Salies javy augintojai 2012 m. pasiekeé didziausig gridy derlinguma, taciau dar
nevirSijame ES Saliy vidurkio. Pavyzdziui, 2012 m. vidutinis kvie¢iy derlingumas (4,5 t/ha) buvo
mazesnis uz 2011 m. ES vidurkj (5,3 t/ha). Lietuvoje 2012 m. buvo prikulta 4736,5 tukst. t gridy, arba
1433 tukst. T (43,3 proc.) daugiau nei 2011 m. (Zr. 2 priedg).

Javy derlius Lietuvoje 2012 m., palyginti su 2011 m., padid¢jo 44,4 proc. Derliaus padid¢jima
léme didesnis derlingumas ir paséliy plotas. 2012 m., palyginti su 2008 m., ziemkenciy derlius buvo
46,3 proc. didesnis. Vasariniy javy gauta 23,1 proc. daugiau.

Gridy supirkimas Lietuvoje. 2012 m. Lietuvoje i§ augintojy supirkta 86 proc. daugiau javy
griudy nei 2011 m. (Zr. 3 priedg). Labiausiai didéjo II klasés maistiniy kvieciy ir kvietrugiy supirkimas.

Dal;j supirkty griiddy supirkéjai eksportavo.

362
200
100
0 T T T T
2008 2009 2010 2011 2012

== Supirkimo kaina, Lt/t.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

10 pav. Vidutiné grudy supirkimo kaina 2008 — 2012 m., Lt/t

Gridy supirkimo kainos 2012 m. buvo didesnés nei 2008 — 2011 m. laikotarpiu. Jy lygj léme
pasaulinés kainos, kurios dé¢l griidy stygiaus JAV, Australijoje, Rusijoje, ES ir kitose griidus
eksportuojanciose Salyse pasaulines kainas 2012 — 2013 m. derliui padidino net 20-30 proc. 2012 m.

labiausiai kilo kvietrugiy, kvie€iy, o maz¢jo avizy, grikiy supirkimo kainos. Griidy supirkimo kainos
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Lietuvoje, palyginti su mety pradzia, keitési keletg karty — nuo 2012 m. naujojo derliaus ir mety
pabaigoje (zr. 10 pav., 4 priedq).

Perdirbimas. 2012 m. S$alies gridy perdirbimo jmonés pagamino apie 30 proc. daugiau
kruopy, taciau maziau pagaminta milty (1,9 proc.), iSkepta Sviezios duonos (3,8 proc.) bei pagaminta
pyragy ir miltiniy konditerijos gaminiy (4,3 proc.) (Zr. 5 priedg). Tiesioginés jtakos Siy produkty
prekybos pokyCiams per analizuojamgjj laikotarp] turéjo gyventojy perkamosios galios mazéjimas
krizés metu (2009 — 2011 m.).

Daugumos griidy produkty vidutinés didmeninés kainos 2012 m., palyginti su 2011 m., maz¢éjo
(miltai, kvieciy, grikiy kruopos), taciau augo many kruopy, duonos ir konditeriniy gaminiy didmeninés
kainos (zr. 6 priedg).

Mazmeniniy kainy pokyciai skirtingi. Per analizuojamg laikotarpj labiausiai did¢jo grikiy ir
duonos kainos, maziausiai milty ir makarony (Zr. 7 priedg).

Balansas. 2008 — 2012 m. iSauginto griiddy derliaus pakako Salies poreikiams patenkinti (Zr. 8
priedg). Tai rodo apsiriipinimo rodiklis, kuris 2012 m. didziausias per analizuojamg laikotarpi.
Daugiausia vidaus reikméms gridy sunaudojama gyvulininkystéje. 2008 — 2012 m. 58 proc. Salies
tkiuose iSauginty griiddy buvo skirta paSarams.

Grudy ir jy produkty suvartojimas Lietuvoje beveik pastovus — per 2008 — 2012 m. vidaus
vartojimas padidéjo 3,2 proc. Vienas gyventojas 2012 m., palyginti su 2008 m., suvartojo jy 3,5 proc.
maziau.

Griidy ir jy produkty uZsienio prekyba. [Sauginus rekordinj derliy tikétasi, kad perteklius
bus eksportuotas dar iki mety pabaigos, taiau taip neatsitiko. Ukininkai, tikédamiesi didesniy eksporto
kainy, perteklinius grudus laiké aruoduose ir neskubg¢jo jy realizuoti. 2012 m., palyginti su 2011 m.,
javy grudy eksportas padidéjo 36,3 proc., o importas sumazejo 12,1 proc. (Zr. 9 priedg). Per minéta
laikotarpi jy eksportas j ES valstybes padidéjo 47,2 proc. ir 2012 m. sudare 40,1 proc. viso javy grudy
eksporto. Javy gridy eksportas | tre€igsias Salis 2012-aisiais, palyginti su 2010 m., iSaugo beveik 3
kartus. Malybos produkcijos eksportas per mineta laikotarp; sumazéjo 2,4 proc., o importas — 10,8
proc.

2012 m. daugiausia grady (kvieciy) nupirko Iranas (39 proc.) ir Saudo Arabija (14 proc.).
Rugiy daugiausia eksportuota j Lenkijg (38,1 proc.) ir Vokietijg (25,0 proc.), o mieziy — j Latvijg (59,4
proc.). Daugiausia kvietiniy milty parduota Latvijai (48,5 proc.), o javy kruopy — irgi Latvijai (57,8
proc.). Javy griiddy importas 2012 m. 5,5 karto mazesnis uz eksporta (zr. 10 priedg). Daugiausia javy
Isivezta 1§ Latvijos, Rusijos ir Ukrainos.

Grudy tkis Lietuvoje turi tvirtas pozicijas. Taciau Siame sektoriuje sukuriama pati
minimaliausia Zemés tkyje pridétine verté — daugiau kaip pusé grudy eksportuojama j kitas Salis kaip
zaliava perdirbimui. Alternatyva tam galéty buti kiaulininkystés plétra Lietuvoje, kur tona griidy gali

sukurti 2 — 3 kartus didesne pridéting verte.
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2. GRUDININKYSTES SEKTORIAUS TENDENCIJU IR KONKURENCINGUMO
DIDINIMO KRYPCIU TYRIMO METODOLOGIJA

Metodologija galima apibrézti kaip teorija, kuri nagrinéja mokslinio pazinimo procesa ir jo
principus bei mokslinio tyrimo metodus ir technikg. Metodologija, kaip ziniy sistema, gali biiti
aprasomoji (aprasanti kaip funkcionuoja mokslinio pazinimo procesas, bei atskleidzianti jo struktiirg)
ir normatyviné (formuojanti paties mokslinio pazinimo proceso reikalavimus ir atsakanti j klausima,

koks turi biti mokslinis pazinimas) (Kardelis).

2.1. Grudininkystés sektoriaus makroekonominiy veiksniy priklausomybés, tendencijy ir

konkurencingumo didinimo kryp¢iy tyrimo metodologija

Kiekviename konkrefiame tyrime reikéty apsiriboti tuo, jog visy pirma svarbu iSskirti ir
apibrézti tyrimo koncepcija, t. y. tg pagrinding idéja ir tuos pagrindinius teorinius teiginius, kuriais
remiantis sumanytas tyrimas, ir korektiSkai nusakyti tyrimo metodus, nes metodologija gali biiti
suprantama ir kaip tyrimo metodo panaudojimo logika, t. y. nurodanti, kuo biitent pagrjstas kurio nors
metodo pasirinkimas (Luobikien¢).

Atlikus konkurencijos koncepcijos ir konkurenciniy pranaSumy vertinima teoriniu aspektu ir
iSanalizavus grudininkystés sektoriaus tendencijas, atskleidZiant esamg situacija rinkoje, keliama
hipotezé ir rengiama gridininkystés sektoriaus priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy,
tendencijy artimiausiu metu ir konkurencingumo didinimo krypc¢iy bei priemoniy tyrimo metodologija

Tyrimo hipotezé. Lietuvos griidininkystés sektorius btuidamas konkurencingas ir itin
nejtakojamas makroekonominiy veiksniy artimiausiu metu plésis.

Gridininkystés  sektoriaus makroekonominiy veiksniy priklausomybés, tendencijy ir
konkurencingumo didinimo kryp€iy tyrimas bus atlieckamas remiantis 11 paveiksle pateiktu tyrimo
modeliu. Tyrimo metu gauti rezultatai paneigs arba patvirtins iSkelta tyrimo hipoteze.

Kiekvieno wkio pagrindinis siekis — kuo didesnis pelnas, o ji i§ dalies lemia gridy supirkimo
kaina ir paséliy plotas. Taigi, iSnagrinéjus grudiniy augaly paséliy plota ir viduting grudy supirkimo
kaing 2008 — 2012 m., siekiama iSskirti veiksnius sglygojusius grudiniy augaly paséliy ploty ir grudy
supirkimo kainy poky¢ius. Siame skyriuje bus pateikiami pagrindiniai tyrimo aspektai: jvardijami
veiksniai, galéje turéti reikSmingos jtakos griiddy supirkimo kainai, apraSoma jy tikrinimo metodologija.

Grudiniy augaly paseliy ploto bei grudy supirkimo kainos ir makroekonominiy veiksniy
priklausomybés tyrimui atrinkti Sie veiksniai: 1) BVP; 2) BVP augimas; 3) Nedarbo lygis; 4)
Infliacija; 5) Tiesioginés uzsienio investicijos, 6) Einamosios sqskaitos balansas, 7) Prekiy importo

augimas, 8) Prekiy eksporto augimas; 9) Uzimtyjy Zemés itkyje dalis; 10) VKI pokyciai.



populiariausias ekonomikos indikatorius svarbus tiek ekonomistams, tiek investuotojams, tiek
politikams. BVP parodo kiek Salies ekonomika per tam tikrg laika pagamino produkcijos ir suteiké
paslaugy. Taigi BVP nusako visos ekonomikos sukuriamg vertg, dydj ir aktyvuma. BVP apima namy
tikio vartojima, valstybés iSlaidas, neparduotas prekes, statinius bei uzsienio prekybos balansg. | §j
rodiklj susiveda visi kiti makroekonominiai rodikliai.
valstybés ekonomikos produktyvuma ir augimo tendencijas. Yra placiai pripazjstama, kad Sis rodiklis
yra itin priklausomas nuo Salies inovatyvumo biiklés, technologinés plétros ir zmogiskojo kapitalo

kokybés, tad jo lyginamoji analizé duoda netiesiogines nuorodas ir j gridininkystés sektoriaus plétros

BVP yra svarbiausias makroekonominis rodiklis atspindintis valstybés tkio augimg. Tai yra

tendencijas.
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BVP tenkantis vienam gyventojui parodo

Ivertinti griidininkystés sektoriaus priklausomybe nuo makroekononiniy veiksnin, tendencijas artimiausiu metu ir
konkurencinguma, sudarant griodininkystés sektoriaus konkurencingumeo didinimo krypén struktiinng modeli
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Saltinis: sudaryta autorés

11 pav. Teorinis tyrimo modelis
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Nedarbo lygis parodo bedarbiy ir aktyviai ieSkan¢iy darbo zmoniy skai¢iy procentais nuo visos
darbo jégos. Nors tai ir laikoma atsiliekanciu rodikliu, bedarbiy skai¢ius yra rimtas signalas, vartotojy
iSlaidos ir bedarbiy skaicius yra glaudziai susij¢. Kaip ir BVP, Sis rodiklis rodo bendra ekonomikos
sveikatg. Kylantis bedarbiy skaiius mazina namy tkiy pajamas ir vartojimg, o daugeliui jmoniy tai
reiSkia maz¢jancias pajamas. Taip pat investuotojai daugiau léSy skiria einamosioms islaidoms nei
investicijoms.

Infliacija tai bendras kainy augimas, jis biina tada, kai kyla ne pavieniy prekiy ar paslaugy
kaina, bet bendras prekiy ir paslaugy lygis. Infliacija parodo Salies darny vystymasi. Staigiis infliacijos
Suoliai gali perspéti apie burbuly formavimasi jvairiose rinkose.

Tiesioginés uzsienio investicijos - papildomi piniginiai srautai j $alj, lemiantys ne tik tam tikry
rinky augimg ir plétra, bet ir grudininkystés sektoriaus ateities liikescius.

Einamosios sgskaitos balansas - Salies ekonominio iSsivystymo rodiklis. Kuo $alis atviresné
uzsienio rinkoms, kuo aktyvesni mainai vyksta su kitomis pasaulio valstybémis, tuo einamosios
saskaitos balansas stabilesnis ir deficitas mazesnis. Grudininkystés sektoriaus atzvilgiu einamosios
saskaitos deficitas jtakoja ateities lukes¢ius ir pasitikéjima valdzios priimamais sprendimais verslo
vystymo klausimais.

Atlikus veiksniy jtakos griudininkystés sektoriaus apimtims ir supirkimo kainoms analizg,
pvertinti kiekvieno veiksnio poveikj analizuojamiems grudininkystés sektoriaus rodikliams sudétinga.

Siekiant jvertinti gridiniy augaly paséliy plotams ir gridy supirkimo kainai jtaka darancius
makroekonominius veiksnius atliekama regresiné analizé, kuria siekiama nustatyti priklausomybe tarp
grudiniy augaly paséliy ploty bei vidutinés griidy supirkimo kainos ir makroekonominiy veiksniy 2008

— 2012 m (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Lietuvos makroekonominiai ir iikio konkurencingumo rodikliai 2008 — 2012 m.

i_l: RODIELI= 2008 2009 2010 2011 2012
1 |BVE, tenkantis vienam gyventoju, Lt 16100 13600 13000 16700 17900
2 |BVP augimas, proc. 28 -14.8 1.3 3.9 3.7
3 |Nedarbo Iyzis, proc. 5.8 13,7 17.8 153 132
4 |Infliacija (vidutiné meting), proc. 11,1 42 1.2 4.1 3.2
5 |Tiestoginés uisiemo investicyjos, palyzinti su BVE, proc. 254 34.5 36,2 35.6 36,7
6 |Eimamosios saskaitos balansas, proc. BVP -12.9 3,7 0,1 -3,7 0.3
7 |Preliy importo augimas, proc. 18.7 -382 33 282 0o
8 |Preliy eksporto augimas, proc. 283 -26.6 332 28,9 14,5
9 |[Uzimtyjy Zemés dlkvje dalis, palygint su bendm usimtyy skaiénumi, proc. 8.1 9 3.8 8.3 3.8
10 |Suderinto VEI prekin ir paslauguy kainy poloyéiai, proc. 11,1 42 12 4.1 32

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
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Siekiant jrodyti grudiniy augaly paséliy ploty bei griidy supirkimo kainos ir pagrindiniy
makroekonominiy veiksniy priklausomybe naudojama kintamyjy tiesiné regresija. Tiesinés regresijos
modelis gali buti uzraSomas taip (J. Rackauskas):

k

y=a+}Bxj+e
j=1

Cia: y — priklausomasis kintamasis (griidiniy augaly paséliy plotai ir griidy supirkimo kainos); Xj — nepriklausomieji
kintamieji (makroekonominiai veiksniai); o ir fj — regresijos koeficientai (konstantos); ¢ — atsitiktinis dydis, nusakantis

kintamojo realios reik§més nuokrypi nuo teorinés reik§més, rastos remiantis regresijos lygtimi.

Suradus tiesinés regresijos lygti, atlickamas lygties ir atskiry jos parametry statistinio
reikSmingumo vertinimas. Regresinés lygties reikSmingumas vertinamas naudojant FiSerio kriterijy.
Jei remiantis regresijos lygtimi apskaiciuoti F-statistika didesné nei teoriné F reikSme, tai nagrinéjamas
rySys yra reikSmingas (Krikstolaitis).

I regresing analiz¢ jtraukiamy veiksniy parinkimas svarbiausias regresijos metody naudojimo
etapas. Yra taikomos jvairios metodikos regresijos lyg¢iy sudarymui. Kaip labiausiai paplitusias R.

Krikstolaitis i$skiria Sias metodikas:

1. eliminavimo metodas;
2. jjungimo metodas,
3. pazingsniné regresiné analizé.

Siame tyrime bus taikomas eliminavimo metodas. Sio metodo esmé — nepriklausomy kintamyjy
eliminavimas i§ lygties pagal jy reikSmingumg testy seka, pradedant nuo maksimalaus kintamyjy
skaic¢iaus. Pirmiausiai atsisakoma nepriklausomojo kintamojo, kuris yra nereik§mingas, po to dar kartg
skaiCiuojami regresijos parametrai ir jy reikSmingumas, atmetamas nereikSmingiausias. Tai kartojama
tol, kol visi lik¢ nepriklausomi kintamieji yra reikSmingi. Reik§minguma jvertina p - reikSme, kuri
neturi virSyti i§ anksto nusistatyto lygmens.

ISnagrinéjus grudiniy augaly paséliy ploty ir gridy supirkimo kainy tendencijas siekiama
18siaiSkinti did¢jimo ar maz¢jimo linkme keisis grudiniy augaly paséliy plotai ir gridy supirkimo
kainos artimiausiu metu. Toliau bus pateikiami pagrindiniai tyrimo aspektai: analizuojamos grudiniy
augaly paséliy ploty ir grudy supirkimo kainy dinamikos eilutés, apraSoma jy analizés bei prognozés
metodologija.

Analizuojant Lietuvos grudiniy augaly paséliy ploty ir griidy supirkimo kainy dinamika
nuspresta naudotis dinamikos eiluciy analizés metodu, nes §iuo metodu galima nustatyti ekonominiy
reiskiniy pagrindines vystymosi tendencijas. Dinamikos eilute (laiko eilute) yra vadinama vieno kokio
nors pozymio reik§miy seka, sudaryta i§ to pozymio reikSmiy, gauty vienas po kito einanciais laiko t

momentais arba laiko periodais. Apibendrinant galima pabrézti, kad dinamikos eilutés ekonominiy
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reiSkiniy kitimg laiko atzvilgiu. Dinamikos eiluté turi du elementus: laiko momentg arba laikotarpj,
kuriam priklauso lygiai, ir rodikliy skaitmenine iSraiSkg, vadinamg eilutés lygiu. Abu Sie elementai

vadinami eilutés nariais.

4 lentelé. Gridiniy augaly paséliy ploty ir gridy supirkimo kainy dinamika 2008 - 2012 m.

Laikotarpis 2008 2009 2010 2011 2012
Gridiniy augaly paséliy plotas, tikst. ha. 1058,7 1151.2 1061,7 11101 12129
Supirkimo kaina, Lit/t. 361 362 317 637 T

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Dinamikos eilutés turi svarbig reikSme tiriant reiSkiniy kitimg laiko atzvilgiu. Sudarant jas
aiSkinami ekonominiy reiskiniy vystymosi désningumai, to vystymosi ypatybés, sezoniSkumas ir pan.
Dinamikos eilutéms sudaryti biitina saglyga yra duomeny (eilutés lygiy) palyginimas. Jeigu dinamikos
eilutés lygiai nepalyginami, tai negalima jos analizuoti, o kartu ir analitiniy rodikliy skai¢iavimas
neturi prasmés. Reiskiniy lygiy intensyvumas paprastai yra nepastovus. Tac¢iau tam tikru laikotarpiu
gali biiti pastebéti visam jam bendri dinamikos bruozai. Tai yra tada, kai reiskinio kitima salygojantys
esminiai veiksniai stabiliis. Tokiu atveju galima sakyti, kad reiskinys vystosi désningai. Kitaip tariant,
pastebima reiSkinio vystymosi pagrindiné kryptis arba tendencija. Jos nustatymas leidZia jvertinti
tirlamo reiSkinio lygj ateityje ir tiek tiksliai, kiek jis yra inertiSkas. Pagrindiné vystymosi tendencijos
analitiné iSraiSka (trendas) dazniausiai nustatoma maziausiy kvadraty metodu. Jo esmé ta, kad
apskai€iuojama matematiné funkcija, kuri apibiidina pagrindinj vystymosi désninguma t. y. gaunamas
jos matematinis modelis, kuriame eilutés yra laiko funkcija.

Paprasciausios dinamikos eilu¢iy charakteristikos - tai dinamikos eiluciy rodikliai, apibiidinantys
dinamikos lygiy kitima. Siame tyrime bus skaigiuojamas gridiniy augaly pasé¢liy ploty ir gridy
supirkimo kainos absoliutus padid¢jimas, didé¢jimo koeficientas, didéjimo tempas ir tempo
padidéjimas.

e Absoliutus padidéjimas parodo keliais vienetais pasikeicia dinamikos lygis per laikotarpj nuo ti-

1iKi t;

e Didéjimo koeficientas parodo kiek karty esamasis lygis yra didesnis uz praéjusj;

e Didéjimo tempas parodo kiek procenty sudaro esamasis lygis pragjusio atzvilgiu;

e Tempo padidéjimas parodo keliais procentais pasikei¢ia dinamikos lygis per nagriné¢jama

laikotarpj.

Nagrinéjant dinamikos eilutes, stengiamasi surasti dinamikos lygiy kitimo tendencija (jei tokia
yra), kadangi ta tendencija yra uzslépta dél atsitiktiniy dinamikos lygiy svyravimy. Pagrindinei kitimo
tendencijai paryskinti gali buti taikomi jvairtis metodai. Vienas iS jy - tai slenkamyjy vidurkiy metodas,

kurio esmé¢ yra ta, kad pradiniai eilutés lygiai yra pakei¢iami nelyginio skaifiaus gretimy lygiy
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vidurkiais, t. y. y1 yra kei¢iamas, kai slenkamajam vidurkiui skai¢iuoti imamas trejy mety pagrindas

pagal tokig formule:

Taikant §j metoda, prarandama dalis informacijos, nes néra kuo pakeisti krastiniy eilutés lygiy,
taCiau pati dinamikos eiluté yra iSlyginama. 5 lenteléje pateikta iSlyginta griidiniy augaly paséliy ir

griiddy supirkimo kainy dinamikos eiluté, jos lygiai pakeisti trejy mety slenkamaisiais vidurkiais.

5 lentelé. Gridiniy augaly paséliy ploty ir griidy supirkimo kainy dinamika 2008 - 2012 m.

Laikotarpis 2008 2009 2010 2011 2012
Gridiniu augaly paséliu plotas, tikst. ha. 1058.7 11512 1061.7 11101 12129
Pasélin plotu iSlyginta reilcimeé 10905 11077 11282
Supirkimo kaina, Lt/t. 61,0 362.0 317.0 637.0 7000
Supirkimo kainos iSlyginta reikime 4800 3120 6277

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Pradinés ir iSlygintos eilutés grafikai pavaizduoti 12 paveiksle. Tolesnei dinamikos eiluciy
analizei naudojami jau iSlyginti duomenys. Nustacius komponentes pagal pateikta dinamikos modelj

galima prognozuoti y kitimg netolimoje ateityje:

YO=f®+z0)+5@® Q)

Cia: f (t) — pagrindiné y kitimo tendencija, vadinama trendu; z () — sezoniné komponenté; ¢ (t) — atsitiktiniai

nuokrypiai.

1500

1000

2008 2009 2010 2011 2012
= Gridiniy angaly p aséliy plotas, fukst. ha.
=P aséliy ploty isly ginta reiksmé
Supirkimo kaina, Lt/t.
= Supirkino kainosisly ginta reikémé
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

12 pav. Griidiniy augaly paséliy ploty ir griidy supirkimo kainy dinamika 2008 - 2012 m.
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Trendas, nusakantis pagrinding kitimo tendencijg, randamas naudojant regresin¢ analize.
Gridiniy augaly paséliy plotui ir gridy supirkimo kainy dinamikos analizei atsizvelgiant j 12 paveiksle
gauta grafinj vaizda buvo nuspresta jvertinti Siuos trendus:

1. Paraboleé I eilés. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas §i funkcija priskiriama prie kity
funkcijy, kuriy augimo tipa sunku iSskirti.

2. [ eilés hiperbole. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas II eilés hiperboliné funkcija
priskiriama prie kity funkcijy, kuriy augimo tipg sunku isskirti.

3. Kombinuota — logaritminé hiperboliné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas minéta
funkcija priskiriama pastoviam rodikliy augimo (mazéjimo) tipui. Siuo atveju numatomi pastoviis arba
beveik pastoviis rodikliy absoliu¢iy lygiy prieaugiai.

Rastg regresijos lygti (trendo funkcija) galima pritaikyti: 1) gauti iSlygintoms reikSméms,
atitinkan¢ioms nustatyta tendencijg; 2) gauti nezinomoms pozymio reikSméms nagrin¢jamo laiko
intervalo ribose; 3) prognozei. Prognozés tikslas - nustatyti biisimus dinamikos eilutés lygius
netolimoje ateityje. Siame darbe trendo funkcija bus naudojama 2013 — 2015 m. gradiniy augaly
paséliy ploty ir grudy supirkimo kainy dinamikos prognozei.

Dinamikos eilutéms, neturinioms ry$kaus trendo, duomenys gali biiti prognozuojami
slenkamojo vidurkio metodu. Taciau taikant slenkamojo vidurkio metoda su eksponentiniais svoriais
galima paskaiciuoti tik vieno laikotarpio prognozg.

Siekiant atskleisti esamg situacija darbe atlieckamas  griidininkystés sektoriaus
konkurencingumo tyrimas, siekiant atskleisti esama situacijg ir jvardinti, kokiomis priemonémis
galima padidinti Sios srities tikiy konkurencinguma.

13 paveiksle pateiktas atlieckamo griidininkystés sektoriaus konkurencingumo tyrimo procesas,

kuriame i$skiriami tokie etapai:

Gridininkystés sektorinuaus esamos situacijos analizé

Gridininkystés sektoriaus konkurencingumoe rodikliy i3skyrimas

Gridininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimas, atliekant pasirinkty
rodiklin skaifiavimus ir gavty duomeny analize

v v

Konkurencingumo didinimo kryp€in nustatymas

Saltinis: sudaryta autorés

13 pav. Gridininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimo procesas
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Pirmajame etape atlickamas bendras griidininkystés sektoriaus ir joje veikianciy subjekty
analiz¢, pateikiant dabarting situacijg rinkoje. Po to i$skiriami rodikliai, apibiidinantys gradininkystés
sektoriaus konkurencingumg. Jie apibiidina nagrinéjamo objekto aplinka, tai yra nusakomos
galimybés, esamas ir galimas potencialas. Kitame etape iSskirti rodikliai skai¢iuojami ir analizuojami
gauti duomenys, nagrin€¢jamas jy reikSmingumas ir galiausiai pagal apskaiciuoty rodikliy duomenis

nustatomos griudy tikiy konkurencingumo didinimo kryptys, kurios pateikiamos modelio pavidalu.

6 lentelé. Griidininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimo rodikliai

RODIKLIS FORMULE REIKSME
Kaing lvei Viduting griidy Parodo ar Sakos produlta prieinami vartotojui, ar jie parduodami
au el supirkimo kaina konturencinzomis kainomis
. Uzsienio prekybos balanso santylkis su gamyba. Parodo, ar $aka konkaruoja
UZsienio (Eksportas - Importas) LT e L S . )
] ) tarptautinése rinkose. Uzsienio preloybos Iyzis gali bilti vertinamas ne tik
prekyhos lyvgis derlins ] . o L L )
eksporto ir importo apimény palyzinimu, o atsifvelziant ir { gamyba
Apiblidina sektoriaus gamybos kaita ir tempus, parodo, ar Saka plétojasi, ar
. Deﬂuus Deliaus dinamika g@}:‘bﬂ maz.m.a.ma. TE1:gna.1'r.1§5 I{'_Jk}ms chzi.raktenrl__m.].a knnkl..1:renv|:1..t1g1..1.mn
dinamifkumas didéjima. neigiamas - silpnéjandias sektoriaus pozicijas ne tik ufsienio

prekvboje, bet it vidaus rinkoje
Derlians kielki lemia dirvoZemio derlingumas, griidy veislinés savvbés,
tresimas, subalansuotumas, technologijos bei priezitra. Sis rodiklis parodo

Derlingumas | Gridy kieldai Gkinose | . ) ; _ . . )
g H minéty veiksnig Iy kuo didesnis ufauginamas derius, tuo geresmis

veiksniy derinimas ir atvirkscial
Apsiriipinimo Derdius Parodo Zalies apsiripinima gridais. Rodiklis parodo potencialias Salies
lygis Vartojimas gamybos zalimybes

Fodillis parodo produkto populianuma Salyje bei galimybes jo kaitai. Tai nie
til gamyhos it konlredios produkeijos suvartojimo santyhis, bet ir rodildis,
apibiidinantis Salies potencines gamybos galimybes Siame sektorge

s . |Vartojimo Iygis vienam
Vartojimo lygis ) S
gyventoju

Saltinis: sudaryta autorés

Analize atliekama remiantis 2008 - 2012 m. duomenimis. Pateikiami Lietuvos ir kaimyniniy
ES $aliy (Latvijos, Estijos) apskaiciuoti rodikliai (analizé atlieckama skaiCiuojant 6 lentel¢je pateiktus
rodiklius). Konkurencingumo rodikliy visuma yra kaip bendras tiriamo sektoriaus konkurencinis
vertinimas. Apskai€iuotais rodikliai vertinamas bendras Lietuvos griidininkystés sektorius, jj lyginant

su pasirinkty Saliy apskaiciuotais rodikliais.
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3. GRUDININKYSTES SEKTORIAUS TENDENCIJU IR KONKURENCINGUMO
DIDINIMO KRYPCIU TYRIMO ANALIZE

Grudy auginimas — viena i$ svarbiausiy zemés tkio Saky. Nuo jo priklauso apsiriipinimas
pagrindiniais maisto produktais — duona, o kartu ir mésa, kiauSiniais, kuriy gamybos pagrindas —
pasariniai griidai. Lietuva turi palankias salygas grudy tkio plétrai, tai yra tinkamg zeme, palanky
klimata, javy auginimo tradicijas ir patirtj, javy auginimo gamybinj potencialg. Lietuvai, esant ES nare,
valstybiné parama Zemés iikio sektoriui turi iSskirting reikSme, nes padeda jgyti naujy galimybiy
spresti socialines ir ekonomines problemas, didinti griidy tikio konkurencinguma.

Kovojant dél geresniy rezultaty tam tikroje veiklos srityje iikiai yra priversti ieskoti

efektyviausiy veiklos varianty, kryp¢iy, kad galéty gaminti vis konkurencinga produkta.

3.1. Grudininkystés sektoriaus priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy analizé

Siekiant jvertinti grudiniy augaly paséliy plotams ir gridy supirkimo kainai jtakg darancius
makroekonominius veiksnius atliekama regresiné analizé. Tyrimo duomenys skirstomi i priklausomus
ir nepriklausomus kintamuosius. Priklausomy kintamyjy grupei priskiriami griiddiniy augaly paséliy
plotai ir vidutiné griidy supirkimo kaina 2008 — 2012 m., analizei naudojami griidiniy augaly paséliy
ploty ir griidy supirkimo kainos kaitos duomenys parodo paséliy ir kainos apimtis per atitinkamus
metus. Nepriklausomy kintamyjy grupei priskiriami deSimt kintamyjy: 1) BVP; 2) BVP augimas; 3)
Nedarbo lygis, 4) Infliacija; 5) Tiesioginés uZsienio investicijos,; 6) Einamosios sqskaitos balansas, 7)
Prekiy importo augimas; 8) Prekiy eksporto augimas, 9) Uzimtyjy Zemés ukyje dalis; 10) VKI
pokyciai.

ISvardinti ekonominiai rodikliai vertinami kaip teorin¢je darbo dalyje pristatyty veiksniy,
galin¢iy jtakoti gridiniy augaly paséliy ploty ir gridy supirkimo kainy pokycius kiekybiné iSraiSka.
Tyrime naudojami metiniai duomenys nuo 2008 m. Kintamyjy statistiniai duomenys atrinkti i§
Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés internetinés statistikos duomeny
bazés. Gauti duomenys apdoroti naudojant kompiutering Microsoft Office Excel programg. Toliau
pateikti apibendrinti tyrimo rezultatai ir iSvados.

Regresinés analizés metodu gaunamas reikSmingas F kriterijus (Significance F). Kada F
kriterijaus reikSmé mazesné uz 0,05, galima tvirtinti, kad rodiklis priklausomybei reikalingas, jei
reikSmé didesné uz 0,05 daroma iSvada, kad tarp Sio veiksnio néra tinkamos priklausomybeés.

Pagal regresinés analizés F kriterijy nustatyta, kad griidiniy augaly paséliy ploty dydis priklauso
tik nuo 1 i§ 10 tiriamy makroekonominiy veiksniy. 7 lentel¢je matyti, kad priklausomybei reikSmingas

prekiy eksporto augimas.
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7 lentelé. Griidiniy augaly paséliy ploty ir makroekonominiy veiksniu priklausomybés rezultatai

Eil. Nr. RODIKLIS Significance F| Multiple R R Square R?

1 BVP, tenkantis vienam gyventojui, Lt 0,57207936 0,34203363 0.1176034% | néra priklausomybés
2 BVP augimas, proc. 0, 74154788 0.20442059 004178778 | néra priklausomybés
3 Nedarbo lygis, proc. 0.80406974 0.15450015 0.02387030 | néra priklausomybés
4 Infliacija (vidutiné metiné), proc. 0,36738730 034669221 0.1201954% | néra priklausomybés
5 Tiesioginés ufsienio investicijos, palyginti su BVE, proc. 0,33710633 0.3310709% 028203639 | néra prilausomybés
6 Einamosios saskaitos balansas, proc. BVP 0,33047267 033723393 028862031 | néra priklausomybés
7 Preliu importo augimas, proc. 0,64482174 028277127 0.07993939 | néra priklausomybés
8 Prekiu eksporto augimas, proc. 0,04160309 0 83000375 0,73044478 0,9202

9 Ufzimtuju zemés dkyje dalis, palyginti su bendm uiimtuju skaifiumi, proc. 32318689 0,56289657 0.31685255 | néra prillausomybés
10 Suderinto VEI prekiu it paslangn kainu pokoyéiai, proc. 0,36738730 034669221 0.1201954% | néra priklausomybés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta regresine analize

Pagal regresinés analizés F kriterijy nustatyta, kad vidutinés griidy supirkimo kainos dydis

priklauso tik nuo 2 i§ 10 tiriamy makroekonominiy veiksniy. 8 lentel¢je matyti, kad priklausomybei

reik§mingas BVP, tenkantis vienam gyventojui ir BVP augimas.

8 lentel¢. Grudy supirkimo kainy ir makroekonominiy veiksniy priklausomybés rezultatai

Fil. Nr. RODIELIS Significance F| Multiple R | R Square R*

1 BVP. tenkantis vienam gyventojui, Lt 0,00252311 | 0.,98336446 | 096739903 0.9740

2 BVP augimas, proc. 0,04398129 | 088842600 | 078930238 09938

3 Nedarbo lygis, proc. 0,94723476 004143788 | 000171710 | néra priklausomybés
4 Infliacyja (vidutiné meting), proc. 0.98349331 001296286 | 000016804 | néra priklausomybés
5 Tiesioginés ufsienio investicijos, palyzinti su BVP, proc. 0.75297053 0,19326454 | 003812824 | néra priklausomybés
6 Einamosios saskaitos balansas, proc. BVP 0.36801510 034349603 | 011936814 | néra priklausomybés
7 Preliu importo augimas, proc. 007328207 084242121 | 070967330 | néra priklausomybés
8 Prekiu eksporto augimas, proc. 030143131 058375204 | 034076644 | néra priklausomybés
9 Uzimtuju zemés dkyje dalis. palyginti su bendm ufimtuju skaifiumi, proc. 32318689 0.56289657 | 0.316835235 | néra priklausomybés
10 Sudennto VEI prekiu ir paslangu kainu poky&ial, proc. 0,08349551 001286286 | 0,00016804 | néra priklausomybés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta regresine analize

Gautos makroekonominiy veiksniy r reikSmeés, turin¢ios priklausomybe grudiniy augaly paséliy
plotui ir gridy supirkimo kainai, jvertinamos pagal 9 lentel¢. r reik§més paaiskinimai: 1) 0 — rodo
koreliacinio rySio nebuvimg; 2) -1 yra esant atvirkStinei tiesinei priklausomybei; 3) +1 — esant

tiesioginei tiesinei priklausomybei.

9 lentelé. Koreliacijos koeficiento (r reik§més) vertinimas

r reikimé Vertinimas
0,00-0.19 Labai silpnas tarpusavio ryévs
0,20-039 Silpnas rvéys
040069 Vidutinis ryvéys
0,700,589 Stiprus ryviys
0.90-1.00 Labai stiprus tarpusavio rviys

Saltinis: sudaryta autorés pagal A. Pabedinskaité, 2009
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Tarp grudiniy augaly paséliy ploty ir 2 makroekonominiy veiksniy ir gridy supirkimo kainos
bei 1 makroekonominio veiksnio nustatyta tiesioginé priklausomybé — egzistuoja stiprus glaudumo
rySys. Koreliacijos koeficiento reikSmés tenkina nelygybe —/ < r < /. Kuo r reikSmé artimesné
vienetui, tuo stipresné yra koreliacija (Pabedinskaité). Duomeny tyrimui naudojant regresing analize,
duomeny visumoje buvo ieSkoma tiesé, kuri koordinaCiy aSyje per tasky debesj praeity taip, kad
vidutiniai atstumai nuo visy tasky iki tiesés biity kiek galima mazesni.

Makroekonominiai veiksniai pagal priklausomybés rysio stipruma:

1. Prekiy eksporto augimas (r = 0,9202). Determinacijos koeficientas (R?) parodo, jog
griiddiniy augaly paséliy ploto dydzio kitimas 92,02 proc. priklauso nuo prekiy eksporto augimo, o 7,98
proc. nuo kity kintamyjy.

15,0 "o
v=-0,001x%+2,2633x- 1199,1
10,0 R*=10,9202

0.0
1040 1060 1080 1100 1120 1140 1160 1180 1200 1220 1240

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento ir regresinés analizés rezultaty duomenimis

14 pav. Grudiniy augaly paséliy ploty ir prekiy eksporto priklausomybé 2008 - 2012 m.

2. BVP, tenkantis vienam gyventojui (r = 0,974). Determinacijos koeficientas (R?) parodo,

jog vidutinés grudy supirkimo kainos dydzio Kitimas 97,4 proc. priklauso nuo BVP, 0 2,6 proc. nuo

kity kintamyjy.
20000
e @
PR o
15000 @
[ T -
v = 1025300008
10000 R:=0,974
5000
0
0 100 200 300 400 500 600 700 300

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento ir regresinés analizés rezultaty duomenimis

15 pav. Gridy supirkimo kainos ir BVP priklausomybé 2008 - 2012 m.
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3. BVP augimas (r = 0,9958). Determinacijos koeficientas (R?) parodo, jog vidutinés griidy
supirkimo kainos dydzio kitimas 99,58 proc. priklauso nuo BVP, 0 0,42 proc. nuo kity kintamyjy.

10,0
¥=-0,0003x2+0,3286x - 100,22
R:=0,9058 nn®

0 100 200 300 400 ,5g00 600 700 800

-20,0

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento ir regresinés analizés rezultaty duomenimis

16 pav. Griidy supirkimo kainos ir BVP augimo priklausomybé 2008 - 2012 m.

Tyrimo metu nustatyta, kad ne daug makroekonominiy veiksniy jtakoja grudiniy augaly paséliy
plotus ir viduting gridy supirkimo kaing. Tarp grudiniy augaly paséliy ploty ir 2 makroekonominiy
veiksniy (i§ 10) ir grudy supirkimo kainos bei 1 makroekonominio veiksnio (i§ 10) nustatyta tiesioginé
priklausomybé. Griudiniy augaly paséliy plotus jtakoja — prekiy eksporto augimas, o gridy supirkimo
kaing — BVP ir jo augimas.

Pagal grudiniy augaly paséliy ploty ir gridy supirkimo kainy tendencijas jtakojancius
makroekonominius rodiklius — BVP, jo augimo ir prekiy eksporto — numatomg Lietuvos prognoze

artimiausiu metu galima teigti, kad gridininkystés sektoriaus ir toliau plésis
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3.2. Grudininkystés sektoriaus dinamikos duomeny analizé ir prognozé

Duomeny analizé¢ yra svarbi tiriamojo darbo dalis, kuri atskleidzia pagrindinius nagriné¢jamy
kintamyjy elgsenos bruozus. Tyrime analizuojami 2008 — 2012 m. griidiniy augaly paséliy ploty ir
gridy supirkimo kainy duomenys, taikant dinamikos eilu¢iy modelius. Siekiant istirti gridiniy augaly
paséliy ploty ir griiddy supirkimo kainy budingas kitimo tendencijas taikomi metodologijoje aprasyti
metodai t. y. skaiCiuojamas absoliutus padidéjimas, didéjimo koeficientas, did¢jimo tempas, tempo
padidéjimas, griiddiniy augaly paséliy ploty ir griidy supirkimo kainy prognozés, naudojant trendo
funkcijas ir slenkamojo vidurkio metoda. Modeliy prognoziy tikslumas jvertinamas, gautas prognozes

palyginant su zinomomis reikSmémis.

10 lentelé. Griidiniy augaly paséliy ploty dinamikos rodikliai 2008 - 2012 m.

Abszoliutus

Metai ¥ Eeik's’mé, padidéjimas, Didé_!'i.mu Didéjimo tempas, ] :ll'-empu
tilest. ha _ koeficientas proc. padidéjimas, proc.
tiilcst. ha

2008 10587

2009 1151.2 o3 1.1 108.7 8.7

2010 10617 R 0% 022 -7.8

2011 1110.1 48 1.0 1046 46

2012 12129 103 1.1 1093 9.3

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis dinamikos eilu¢iy analizés rezultaty duomenimis

Nuo 2008 iki 2012 m., lyginant su ankstesniais metais, kiekvienais metais (iSskyrus 2010 m. )
grudiniy augaly paséliy plotai padidédavo. Pagal 10 lentel¢ matyti, kad didziausias gridiniy augaly
pas¢liy ploty absoliutus padid¢jimas buvo 2012 m. (103 tikst. ha). Lyginant 2008 m. ir 2012 m.
galima iSskirti tik tai, kad tempo padidéjimas padidejo 0,6 proc. Apibendrinant galima daryti iSvada,
kad nuo 2008 iki 2012 m. griidiniy augaly paséliy plotai, nors ir nezymiai, bet didéjo.

11 lentelé. Griudy supirkimo kainy dinamikos rodikliai 2008 - 2012 m.

Metai ¥ reilkkimeé, Absolintus Drvidéjimo Didéjimo tempas, Tempo
L't padidéjimas, Lt't | koeficientas proc. padidéjimas, proc.
2008 561
2009 a62 -199 0.5 64.3 -33.5
2010 317 153 L4 1428 42.8
2011 657 1400 1.3 1271 271
2012 T0% 32 1.1 107.% 7.9

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis dinamikos eilu¢iy analizés rezultaty duomenimis

Nagrinéjant, laikotarpi nuo 2008 iki 2012 m. pastebima, kad nuo 2009 m. vidutin¢ grudy

supirkimo kaina kasmet vis did¢ja. Pagal 11 lentele matyti, kad didZiausias vidutinés griidy supirkimo
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kainos absoliutus padid¢jimas buvo 2010 m. (155 Lt/t), tais paciais metais buvo labiausiai sumazéjes
griiddiniy augaly paséliy plotas. Lyginant 2008 m. ir 2012 m. galima iSskirti tik tai, kad tempo
padidéjimas nors ir iSliko teigiamas, taciau nebedid¢ja taip kaip 2010 ar 2011 m.

I§ grudiniy augaly paséliy ploto ir vidutinés griidy supirkimo kainos grafiko (zr. 17 pav.) matyti,
kad Sis rodiklis yra didé¢jantis, taciau didéjimo tendencija néra tiesiné. Nuo 2009 m. vidutin¢ gridy
supirkimo kaina, o nuo 2010 m. grudiniy augaly paséliy plotai pradéjo didéti. Siekiant jvertinti
pagrinding grudiniy augaly paséliy ploty ir vidutinés griidy supirkimo kainos kitimo tendencija, bus

bandoma iSskirti tiksliausig prognozg skai¢iuojantj trendg.

1500
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S00 \/,/
0
2008 2009 2010 2011 2012
= Gradinin angaly paséliy plotas, tikst.ha. =Supirkimo Kaina, Lt/t.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

17 pav. Gridiniy augaly paséliy ploty ir griidy supirkimo kainos dinamika 2008 - 2012 m.

Analizuojant griidiniy augaly paseliy ploty ir trendy funkcijy grafiky palyginimg pateikta 18
pav. matyti, kad parabolés I eilés trendas geriausiai apibiidina gridiniy augaly paseéliy ploty kitimo
tendencijas, o I eilés hiperbolés ir kombinuotos — logaritminés hiperbolinés trendai labiau skiriasi nuo

nagrin¢jamy duomeny dinamikos.
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=T eilés hiperbolés trendas

Parabolés] eilés trendas

Kombinuotos —logarianin éship erh olin és trendas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis ir trendy funkcijomis
18 pav. Griudiniy augaly paséliy ploto dinamikos 2008 - 2012 m., tikst. ha, parabolés I
eilés trendo, I eilés hiperbolés trendo ir kombinuotos — logaritminés hiperbolinés grafiky
palyginimas

O analizuojant vidutinés griidy supirkimo kainos ir trendy funkcijy grafiky palyginima pateikta

19 pav. matyti, kad kombinuotos — logaritminés hiperbolinés trendas geriausiai apibiidina gridy
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supirkimo kainos kitimo tendencijas, o I eilés hiperbolés ir parabolés I eilés trendai labiau skiriasi nuo

nagrin¢jamy duomeny dinamikos.
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ParabolésI eilés trendas

= Kombinuotos—logaritinin éship erh olinés trendas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis ir trendy funkcijomis
19 pav. Griidy supirkimo kainy dinamikos 2008 - 2012 m., Lt/t, parabolés I eilés trendo, I
eilés hiperbolés trendo ir kombinuotos — logaritminés hiperbolinés grafiky palyginimas

Daznai trendy funkcijos naudojamos prognozéms atlikti. Naudojantis Siame darbe aprasytu
grudiniy augaly paséliy ploty bei griidy supirkimo kainy skaiiavimo metodu ir remiantis trendy
funkcijomis, galima jvertinti griidiniy augaly paséliy ploty bei griidy supirkimo kainy tendencijas.
Nagrinéjamu atveju yra zinomos tikslios 2010 - 2012 m. grudiniy augaly paséliy ploty reikSmés: 2010
m. — 1061,70 tukst. ha, 2011 m. — 1110,10 tikst. ha, 2012 m. — 1212,90 tikst. ha. Pagal trendy
funkcijy prognozes gauti tokie rezultatai:

e parabolés I eilés trendo atveju 2010 m. — 1049 tikst. ha, 2011 m. — 1140 tikst. ha, 2012 m.
— 1205 tikst. ha (paklaida 0,013009);

e [eilés hiperbolés trendo atveju 2010 m. — 1053 ttkst. ha, 2011 m. — 1141 tukst. ha, 2012 m.
— 1205 tikst. ha (paklaida 0,013696);

e kombinuotos — logaritminés hiperbolinés trendo atveju 2010 m. — 1054 takst. ha, 2011 m. —
1140 takst. ha, 2012 m. — 1183 tukst. ha (paklaida 0,019078).

O nagringjant grudy supirkimo 2010 - 2012 m. kainy reik§mes: 2010 m. — 517 Lt/t, 2011 m. —
657 Lt/t, 2012 m. — 709 Lt/t. Pagal trendy funkcijy prognozes gauti tokie rezultatai:

e parabolés I eilés trendo atveju 2010 m. — 502 Lt/t, 2011 m. — 620 Lt/t, 2012 m. — 738 Lt/t
(paklaida 0,055081);

o [eilés hiperbolés trendo atveju 2010 m. — 494 Lt/t, 2011 m. — 613 Lt/t, 2012 m. — 746 Lt/t
(paklaida 0,057484);

e kombinuotos — logaritminés hiperbolinés trendo atveju 2010 m. — 494 Lt/t, 2011 m. — 614
Lt/t, 2012 m. — 745 Lt/t (paklaida 0,037401).
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Taigi tiksliausia gridiniy augaly paséliy ploty prognozé gaunama parabolés I eilés trendu, o
griidy supirkimo kainos tiksliausia prognozé gaunama kombinuotos — logaritminés hiperbolinés
trendas tacCiau i§ esmés gautosios prognozés labai skiriasi nuo tikryjy reikSmiy. Trendo funkcijy
pagalba apskaiciuotos prognozés galéty buti pakankamai tikslios, jeigu kitimo dinamika
prognozuojamu laikotarpiu biity panasi kaip ir nagrinéjamu laikotarpiu. Ateinanciy metu
grudininkystés sektoriuje nenumatomi dideli poky¢iai, todél pasinaudojus parabolés I eilés trendo
funkcija prognozuojamos griidiniy augaly paséliy ploto dinamikos tendencijos 2013 — 2015 m., o
pasinaudojus kombinuotos — logaritminés hiperbolinés trendo funkcija prognozuojama vidutiné griidy
supirkimo kaina 2013 — 2015 m. Zemiau pateikiamas 2013 — 2015 m. griidiniy augaly paséliy ploto ir

grudy supirkimo kainy prognoziy grafinis atvaizdavimas (Zr. 20, 21 pav.).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Grudiniy augaly paséliy plotas =ParabolésI eilés trendas
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis ir trendy funkcijomis

20 pav. Grudiniy augaly paséliu ploto dinamikos prognozé, remiantis parabolés I eilés
trendu, 2013 - 2015 m., Lt/t

Remiantis parabolés I eilés trendo prognoze 20 pav. matyti, kad griidiniy augaly paséliy plotai ir
toliau didés: 2013 m. iki 1211 tiikst. ha, 2014 m. — 1225 takst. ha ir 2015 m. — 1233 tiikst. ha (paklaida
0,013009).

1000 1020 1161
881

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= Gridy supirkimo Kaina

Kombinuotoes—logaritininés hip erb olinés trendas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis ir trendy funkcijomis
21 pav. Griidy supirkimo kainos dinamikos prognozé, remiantis kombinuotos —
logaritminés hiperbolinés trendu, 2013 - 2015 m., Lt/t
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Remiantis kombinuotos — logaritminés hiperbolinés trendo prognoze 21 pav. matyti, kad griidy
supirkimo kaina taip pat ir toliau didés: 2013 m. iki 881 Lt/t, 2014 m. — 1020 Lt/t ir 2015 m. — 1161
Lt/t (paklaida 0,037401).

2008 - 2012 m. grudiniy augaly paséliy ploty ir vidutinés supirkimo kainos prognozés skyrési
nuo tikryjy reikSmiy, tad galima daryti iSvada, kad nagrinéjamu laikotarpiu dinamikos eiluté, neturi
rySkaus trendo, tad tikslinga §ig prognoze atlikti ir slenkamojo vidurkio metodu.

Slenkamojo vidurkio vidutinés kvadratinés paklaidos skai¢iavimas griidiniy augaly paséliy ploty

dvejy ir trejy mety pagrindu pateiktas 22 paveiksle.

Slenkamasis vidurkis trejy mety pagrindn

Metai yreikSmé Prognozé Paklaida Paklaidos
kyadratas

2008 1058,7

2000 1151.2

2010 10617

2011 1110.1 1091 20 382,85

202 12129 1108 103 11074 05

Viso: 1145691
Vidutiné kvadratiné paklaida: 572845
Prognozuojama v reikimeé: 112823

Slenkamasis vidurkis dvejy mety pagrindu

Metai vy reikimé Prognozé Paklaida Faklaidos
kvadratas

2008 1058.7

2009 11512

2010 1061,7 1103 43 1870,36

2m 11101 1106 4 13,32

2ma2 1212,9 1086 127 16129,00

Vise: 1801289
Vidutiné kvadratiné paklaida: 6004.30
Prognozuojama v reiki¥meé: 1161,50

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

22 pav. Gridiniy augaly paséliy ploty analizé slenkamojo vidurkio metodu 2008 - 2012 m.

Slenkamojo vidurkio dvejy mety pagrindu vidutiné kvadratiné paklaida didesné uz viduting
kvadrating paklaida, kuri gauta slenkamajj vidurkj skai¢iuojant trejy mety pagrindu. IS to sprendziame,
kad geriau atitinkancig realius duomenis prognoze parodo trejy mety slenkamasis vidurkis. Todél
prognozuojamg 2013 m. grudiniy augaly paséliy ploty dydj geriau imti lygy paskutiniy trejy mety
vidurkiui, t. y. 1128,23 tikst. ha.

Taciau kiek kitaip yra su vidutinés gridy supirkimo kainos prognoze, slenkamojo vidurkio trejy
mety pagrindu vidutiné kvadratiné paklaida didesné uz viduting kvadrating paklaida, kuri gauta

slenkamajj vidurkj skaiciuojant dvejy mety pagrindu. IS to sprendziame, kad geriau atitinkancig realius
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duomenis prognoze parodo dvejy mety slenkamasis vidurkis. Todé¢l prognozuojamag 2013 m. vidutinés
gridy supirkimo kainos dydj geriau imti lygy paskutiniy dvejy mety vidurkiui, t. y. 683 Lt/t Zr. 23
pav.).

Slenkamasis vidurkis treju mety pagrindn

Metai yreikimé Prognozé Paklaida Paklaidos
kvadratas

2008 561

2009 362

2010 517

2011 657 480 177 31529

2012 709 j12 197 38800

Viso: 70138,00
Vidutiné kvadratiné paklaida: 35069,00
Prognozuojama v reikSmé: 627,67

Slenkamasis vidurkis dvejy mety pagrindu

Metai vyreikimé Prognozé Paklaida Paklaidos
kvadratas

2008 561

2009 362

2010 517 462 36 308023

2011 657 440 218 730625

2012 709 387 122 14884

Viso: 65270,50
Vidutiné kvadratiné paklaida: 21756.33
Prognozucjama vy reikimé: 633,00

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

23 pav. Gridy supirkimo kainy analizé slenkamojo vidurkio metodu 2008 - 2012 m.

Palyginus gridiniy augaly paséliy ploty (remiantis parabolés I eilés trendu) bei gridy supirkimo
kainy (remiantis kombinuotos — logaritminés hiperbolinés trendu) 2013 — 2015 m. prognozémis ir
slenkamojo vidurkio metodo prognoziy rezultatus matyti, kad griidiniy augaly paséliy plotai ir
supirkimo kaina artimiausiu metu didés, tac¢iau gauti prognoziy rezultatai yra skirtingi, tam turi jtakos
tai, kad griidininkystés sektoriaus dinamika yra veikiama ne tik ekonominiy veiksniy, bet ir gamtiniy

salygy, todel tiksliai juos prognozuoti yra pakankamai sudétinga.
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3.3. Grudininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimas ir didinimo krypc¢iy analizé

Siekiant atskleisti esamg grudy augintojy tikiy iSorinés aplinkos situacijg Sioje darbo dalyje
atlickamas griidininkystés sektoriaus stipriyjy ir silpnyjy pusiy bei konkurencingumo tyrimas.
Pirmiausia analizuojamos Lietuvos griidininkystés sektoriaus stipriosios ir silpnosios pusés, tada
konkurencingumas pagal pasirinktus rodiklius dél geografinés padéties ir panasiy klimatiniy salygy
lyginamas su kaimyninémis valstybémis — Latvija ir Estija. Po Baltijos Saliy analizés griidininkystés
sektorius vertinamas lyginant ir su kitomis pasaulio valstybémis.

ISaugusi gridy paklausa ir ribota jy pasitla, lémusi grudy brangima pasaulio grudy rinkose,
paskatino miisy Salies griidy augintojus plésti §ig augalininkystés Saka. 2012 m. Lietuvoje grudiniais
augalais buvo apséta 54,1 proc. viso paséliy ploto. Grudiniy augaly plotas per 2008 — 2012 m. iSaugo
10,4 proc. Lietuvos bendras griidiniy kultiiry derlius 2012 m. sudar¢ 1,2 proc. ES grudiniy kultiiry
derliaus.

Griudininkystés sektoriaus stipriosios pusés:

. Palankios gamtinés salygos ir nemazi geros kokybés Zemés plotai griiddams auginti
bei sukaupta ilgameté ju auginimo patirtis. Lietuvoje vyrauja vidutinio derlingumo dirvozemiai —
pagal nattraly derlinguma artimi kity Sio regiono Saliy (Lenkijos, Danijos, pietinés Skandinavijos ir
kt.) dirvoZemiams, nors pagal vegetacijos trukme ir viduting temperatiira musy Salis turi santykinj
pranasuma, palyginti su Siauriau esanc¢iomis Salimis.

J Palyginti geros galimybés didinti gridu eksporto apimtis. Eksportuojama beveik
pusé uzauginto derliaus. 2012 m. daugiausia kvie¢iy nupirko Saudo Arabija (15,8 proc.) ir Vokietija
(14,3 proc.), rugiy — Lenkija (55,5 proc.) ir Vokietija (26,6 proc.), o mieziy — Saudo Arabija (54,9
proc.) ir Latvija — (19,5 proc.).

o Sukauptas didelis gamybinis potencialas moderniose, ES reikalavimus
atitinkanciose, griidy perdirbimo jmonése. Dabartiniu metu daugelis griidy perdirbimo jmoniy
modernizuoja technologinius procesus ir stengiasi gaminti kuo jvairesn¢ produkcijg bei gerinti jos
kokybe. Lietuvoje veikia 118 savarankisky grudy perdirbimo jmoniy.

o Tvirtos gridy augintojuy ir ju perdirbéjuy pozicijos vidaus rinkoje. Kiekvienais
metais Lietuvoje uzauginamas pakankamas griidy kiekis, kurio uztenka patenkinti vidaus vartojimo
poreikius, o likusioji nemaza gridy dalis eksportuojama.

Griudininkystés sektoriaus silpnosios pusés:

. Mazas javy derlingumas. 2012 m. hidrometeorologinés salygos augalams vystytis,
i§skyrus ziemos laikotarpj, buvo gana palankios. Todel 2012 m., palyginti su 2011 m., javy
derlingumas Lietuvoje padidéjo 10,8 proc. Salies javy augintojai stambesniuose specializuotuose

tikiuose, taikydami pazangesnes javy auginimo ir derliaus nuémimo technologijas, nuolat didina grudy
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gamybos efektyvumg, taCiau griidiniai augalai kai kuriose kitose ES wvalstybése net du kartus
derlingesni nei Lietuvoje.

o Tik apie 15-20 proc. paséliy ploty apséjama sertifikuota sékla. Apskritai Lietuvoje
jos paruosiama nepakankamai.

. Dominuoja palyginti smulkiis, maZo investicinio pajégumo iukiai, plétojama
nespecializuota gamyba.

. Mazos gamybos apimtys vidutiniS$kai viename iikyje.

. Séjomainy nesilaikymas. Bendroje paséliy struktiiroje daZniausiai tarpusavyje
kei¢iami tik javai ir rapsai, todél blogéja dirvoZzemio kokybé ir iSplinta augaly ligos, piktzolés, o kovai
su tuo prireikia vis daugiau jvairiy cheminiy augaly apsaugos priemoniy.

o Mazéjantis Salies gridy ir ju produkty vartojimas maZina gamybos apimtis. Per

2012 m., palyginti su 2011 m., grudy produkty, iSskyrus kvietinius miltus, gamyba mazéjo.

r~ -|
Mhlazas javy dedinsumas
——————
E
r ' Ma%as pasdliy plotas
apséjamas sartifibucta
Palankios samtings el
salvens ir nema®i garos \ y S
kokvbés Zamés plotai ~
S eridsms augint Dominueja palveinti I
\_ Y, smulkis, maZo
inwvasticinio pajgeumo
T 4 N filcisi, plétojams L
nespecialimots gamvha
I Palveinti geros \ ) P
palimvbés didinti priidy
P sksporto apimtis 4 A N
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Y Sukauptas didslis \ J| B
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B mn#!ﬂ_:u-:ns?: grm.:hJ_ Séjomainos nesilsikvmses E
pardirbimo imonéss
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Saltinis: sudaryta autorés
24 pav. Gridininkystés sektoriaus stipriosios ir silpnosios pusés
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Produkto konkurencinius pranasumus atspindi jo kaina. Griidai néra unikalus ir nejprastas
produktas, tod¢l konkurencinj pranaSumg jgyti galima mazinant gamybos sgnaudas. Sumazinus
gamybos savikaing ir nepakitus produkto kokybei (ar netgi ja pagerinus) galima ir konkurencingesné
(zemesné) produkto kaina. Kaina parodo, ar produktai prieinami vartotojui, ar jie parduodami
konkurencingomis kainomis. Taciau Lietuvoje grudy kaina priklauso nuo situacijos rinkoje ir ja

nustato grudy supirkéjai (perdirbéjai). 25 paveiksle pateikta vidutiné griidy supirkimo kaina.

250,00

200,00 F‘_—
150,00 N/

100,00 —— = =
50,00
0,00 . . . . |
2008 2009 2010 2011 2012
= Lietuva =——Latvija Estija

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamenty duomenimis

25 pav. Vidutiné griidy supirkimo kaina 2008 - 2012 m. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, eurais/t.

25 paveiksle matyti, kad nagrinéjamu laikotarpiu nuo 2008 iki 2012 m. gridy supirkimo kaina
niekada nebuvo pastovi. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje nagrin¢jamu laikotarpiu kainos buvo
zemiausios 2009 m. Toks kainy lygis rodo galimybe konkuruoti uzsienio rinkose, kadangi supirkéjai
ieSko kuo pigesnés zaliavos, kurig gali pasitlyti Lietuvos gridy augintojai. Taigi vidutiné gridy
supirkimo kainy dinamika rodo, kad produktas yra rinkoje nestabilus ir palyginus supirkimo kainas su
kaimyninémis ES Salimis (Latvija ir Estija), nuo 2009 m. Lietuvoje jos yra Zemiausios. Tai reiSkia, jog
produktas, kainy atzvilgiu, turi didelj konkurencinj pranaSuma.

Tyrime taip pat analizuojama, ar Saka konkuruoja tarptautinése rinkose. Tai parodo uZsienio
prekybos lygis, kuris vertinamas ne tik eksporto ir importo apim¢iy palyginimu, o ir atsizvelgiant j
gamybg. 26 paveiksle pateikta Sio rodiklio dinamika Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

26 paveiksle matyti, kad visa nagriné¢jama laikotarp] visose trijose Baltijos Salyse uzsienio
prekybos lygio rodiklis buvo teigiamas (gridy eksportuojama buvo daugiau nei importuojama). D¢l
galimybés parduoti ne tik nacionalingje, bet ir uzsienio rinkose didesnius uzaugintus kiekius ir
pasitlyti Zemesne pardavimo kaina Lietuvos griidy augintojai yra konkurencingesni, nei nagrinéjamy

Saliy grudy augintojai.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamenty duomenimis

26 pav. Griiduy uzZsienio prekybos lygis Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje 2008 - 2012 m.

Sakos konkurencingumga apibiidina ir gamybos apiméiy didéjimas, nes teigiamas pokytis
reiSkia stipréjancias sektoriaus pozicijas ir ne tik vidaus, bet ir uZsienio rinkose. 27 paveiksle pateikta

griidy derliaus dinamika visose nagrinéjamose Salyse.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamenty duomenimis

27 pav. Gridy derliaus dinamika 2008 - 2012 m. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, tukst. t.

27 paveiksle matyti, kad griidy derlius Lietuvoje palyginus su kitomis Baltijos valstybémis yra
didziausias, o nuo 2010 m. kasmet didéja. 2012 m. lyginant su 2011 m. grudy Lietuvoje uzauginta
43,29 proc. daugiau, Latvijoje — 48,59 proc., Estijoje — 28,66 proc. Taigi visose Salyse gamybos
didéjimas reiSkia didéjant] gridininkystés Sakos plétojimasi ir konkurencinguma.

Gausesnj griidy derliy 1émé 32 proc. padidéjes derlingumas ir 8 proc. — nuimtas plotas. Grady
gamybos masto pokyCiai yra ypa¢ salygojami gruady derlingumo. Lietuvoje gridy gamybos
produktyvumo ir intensyvumo rodikliai Zenkliai atsilieka nuo ES $aliy lygio. Ypac tai pastebima palyginant
gridy derlingumag Lietuvoje ir ES. Lietuvoje, palyginti su daugeliu kity ES Saliy, vidutinis javy

derlingumas gerokai mazesnis: 2012 m. — daugiau nei 40 proc. uz vidutinj derlingumg ES Salyse
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senbuvése, 2,7 karto — nei Olandijoje ir Belgijoje, 2 — 2,5 karto — nei Danijoje, Vokietijoje, Pranciizijoje,
Austrijoje ir Jungtinéje Karalystéje, taciau 1,2 — 1,3 karto didesnis nei Kipre ir Portugalijoje. Taciau, miisy
Salyje 2012 m. vidutinis gridy derlingumas buvo didesnis nei kaimyninése Baltijos Salyse: 16,04
procentais, palyginti su Estija, ir 7,02 proc. — su Latvija. Lietuvoje 2012 m. vidutini$kai buvo prikulta 3,3
t/ha grudy. 2012 m. buvo palankiis gridiniy augaly augintojams Baltijos Salyse. Latvijoje grudiniy
augaly derlingumas padidéjo 38 proc., Estijoje, kaip ir Lietuvoje — 32 proc. (zr. 28 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamenty duomenimis

28 pav. Griidy derlingumo dinamika 2008 - 2012 m. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, t/ha.

Apibudinti Salies potencialias gridy auginimo galimybes ir apsirlipinima griidais parodo
apsirlipinimo analizuojamu produktu lygis. Kadangi nagrin¢jamas produktas néra galutinis, o Zaliava
pagaminti gridy produktams, todél suvartojamas grudy kiekis — tai sunaudojamas perdirbimui arba

supirktas i§ grudy auginimo tikiy grudai. Apskaiciuotas rodiklis pateiktas 29 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamenty duomenimis

29 pav. Apsiriipinimo gridais lygis Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje 2008 - 2012 m.
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29 paveiksle matyti, kad apsirtipinimas produktu yra teigiamas, tai yra uzauginama grudy
daugiau nei jy superkama, taciau dalis gridy yra sunaudojama paciuose tkiuose pasarams, todél
papildomai griidy yra importuojama i$ kaimyniniy Saliy (tai parodo ir uzsienio prekybos lygis). Galima
pastebéti, kad apsirtipinimo lygio rodiklis nagrinéjamose Salyse nuo 2008 m. iki 2011 m. kasmet vis
mazeja, kas parodo, jog nors ir gamybos apimtys ir vartojimas did¢ja, taciau gamyba didéja mazesniu
tempu, nei vartojimas, todé¢l mazéja ir apsirtipinimo produktu rodiklis. O paskutiniais nagrin¢jamais
metais padidéjo - o tai rodo, kad nors gamyba ir didéja, taCiau vartojimo did¢jimas yra spartesnis, todél
grudy paklausa Siose Salyse turéty didéti.

ISoring aplinka apibiidinti pasirinktas vartojimo lygio rodiklis, kuris parodo produkto
populiarumg Salyje, bei galimybes jo kaitai, apibiidina Salies potencines gamybos galimybes Siame

sektoriuje. Apskaiciuotas rodiklis pateiktas 30 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamenty duomenimis
30 pav. Griidy vartojimo lygis, tenkantis vienam gyventojui Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje 2008 - 2012 m.

30 paveiksle matyti, kad griidai ypa¢ populiariis Lietuvoje ir apskai¢iuotas rodiklis virSija
analizuojamy $aliy vartojimo lygj apie 10 - 20 proc. (Estijos daugiau, Latvijos — maziau). Tai rodo, kad
kaimyniniy Saliy galimybés itin neiSnaudojamos (palyginus su Lietuvos rodiklio duomenimis yra
didelis skirtumas), o tai taip pat jrodo, kad Latvijos ir Estijos $aliy rinkos yra niSa, kurioje Lietuvos
griidy gamintojai galéty tiekti griidus.

Lietuvos griidy tkis, norédamas iSsaugoti esamas gamybos apimtis, turi biiti konkurencingas
tarptautiniu mastu. Kartu tikslinga ieSkoti galimybiy didesniam griidy vartojimui vidaus rinkoje.
Toliau darbe analizuojamas griidininkystés sektoriaus konkurencingumas tarptautiniu mastu.

Griduy gamybos pokyc€io rodiklis. D¢l besikeician¢iy klimatiniy sglygy gridy derlius
pasaulyje kasmet kinta. 2012 m. gridy derlius (1,85 mlird. t) buvo 5,7 proc. didesnis nei 2011 m.
Stambiausia grudy augintoja yra JAV (Zr. 31 pav.), joje 2012 m. uzauginta 378,3 mln. t gridy. Nedaug
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atsilieka Kinija (319 min. t) ir ES (284,5 min. t). Lietuvos bendras griidiniy kultary derlius 2012 m.
sudar¢ 1,2 proc. ES griidiniy kulttry derliaus.

JAV, 20,5

Kitos, 35,1

Kinija, 17,2

Rusija, 4,8

Indija, 7 ES, 154

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EUROSTAT, FAOSTAT duomenimis
31 pav. Pasaulinio griidy derliaus struktiira pagal Salis 2012 m., proc.

2012 m. ES didZiausios griiddy augintojos buvo Pranciizija (22,6 proc.), Vokietija (14,9 proc.) ir
Lenkija (9,5 proc.), o Lietuva (1,1 proc.) — 16-oje vietoje.

Lietuvoje 2008 — 2012 m. gridy gamybos apimtys augo sparciausiai i§ visy ES $aliy. Todél
pagal gamybos poky¢io rodiklj Lietuva uzémé 1-3ja vieta. Kaimyninése Salyse griidy derlius taip pat
did¢jo, taciau lé€iau nei Lietuvoje.

Apsiriipinimo grudais rodiklis. Pasaulinis apsiripinimas griidais 2008 — 2012 m. virSijo
poreikius. Tik 2006 m. pasauliné gamyba buvo 1,4 proc. mazesné uz poreikius, todél mazéjo atsargos.

2009 m. pasaulyje labiausiai grudais apsirtipinusios buvo Argentina, Australija ir Ukraina (zr.
32 pav.), o ne tos Salys, kurios daugiausia jy iSaugina. Lietuvos apsirGipinimo rodiklis (188 proc.)
geriausias ES. 16 ES Saliy grudais buvo apsiriipinusios daugiau nei 100 proc., o vidutinis ES rodiklis —

108 proc.

232 ax

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EUROSTAT, FAOSTAT duomenimis
32 pav. Kai kuriy pasaulio valstybiy apsiriipinimas gradais 2012 m., proc.
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ES 2012 m. geriausiai apsiriipinusios griidais buvo Bulgarija, Pranciizija ir Vengrija, o Lietuva
— 4 vietoje. Misy Salies vieta per penkerius metus mazai keitési.

Gridy kainos lygio rodiklis. Griidy kainos kasmet kinta. Jos priklauso nuo pasitlos ir
paklausos santykio. Kadangi paklausa biina daugiau ar maziau stabili, kainy pokyciai labiausiai
priklauso nuo pasiiilos, t. y. nuo pasaulinio derliaus. Tarptautinése griidy birzose pagrindinis produktas
yra maistiniai kvieciai, kurie sudaro apie ketvirtadalj pasaulinio griidy derliaus, o ES — beveik puse.

Maziausios maistiniy kvie¢iy supirkimo kainos ES 2012 m. buvo Bulgarijoje, Rumunijoje ir

Vengrijoje. Lietuvoje jos apie 15 proc. didesnés, ta¢iau mazesnés uz ES vidurkj.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EUROSTAT, FAOSTAT duomenimis
33 pav. Kai kuriy pasaulio Saliy uZsienio prekybos griidais lygis 2012 m., proc.

UZsienio prekybos griidais lygio rodiklis. 2012 m. didziausios pasaulio griidy eksportuotojos
buvo Salys, kurios daugiausia jy iSaugina. Tai JAV (kasmet apie 70 min. t), Argentina (35 mln. t),
Australija (32 min. t) ir ES (27 mln. t). Taciau kai kurios i§ jy ne maziau ir importuoja. ES uZsienio

prekybos griidais lygis néra aukstas (zr. 33 pav.).

12 lentelé. Kai kuriy ES Saliy griidy sektoriaus konkurencingumas 2012 m.

Vieta tarp ES zZaliy

Geriau=ios
Listuvos ES
konkurencingumas

Rodikliai
Lietuva [Latvija | Eztija | Lenkija

Slovalkia
Rumunija
7 20 10 21 Anlcitas Airija
Svomija
Caloija
Bulzarija
Prancizija
Aplcitas YWengrija
Listumra
Latwija

Camyboz polog-éio
lygi=
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i
5]
i
LA

Ap=siripinimo lygis 4

Bulzarija
Rumunia
Aplcitas Wengrija
Svomdia
Lanlcija
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Bulzarija
Avlcitas YVengrija
Caloija
Liztumwra

Kainy lygis 3 S I

LA
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lygi=

LA

d
=
(=]
=
LA

Vidutiniz rodikli= ] 10 10 14 Aulcitas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EUROSTAT, FAOSTAT duomenimis
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2012 m. tarp ES Saliy geriausias buvo Pranciizijos, Bulgarijos ir Vengrijos uzsienio prekybos
balansas. 12 Saliy prekybos grudais balansas neigiamas. Lietuva reitingo sarase yra 5 vietoje.
Kaimyniniy Saliy reitingai Zemesni. Lietuva eksportavo trec¢dalj derliaus (1,1 mln. t), o importavo
keturis kartus maziau.

Vertinant Lietuvos grudy gamybos sektoriy nustatyta, kad jis 2012 m. buvo konkurencingas

(zr. 12 lentelg). Visi nagrinéti rodikliai rodé auksta sektoriaus konkurencinguma ES kontekste.

13 lentelé. Lietuvos griidy sektoriaus konkurencingumas 2008 ir 2012 m.

Rodikliai Vieta Pokytis
2008 2012

Gamyboz pokyéio lvgis 26 7 g
Apsiripinimo lyvgis 3 4

Kainy lygiz 11 g 3
Uzzienio prelovbos lyvgis 3 3 2
Vidutini= rodikli= 11 6 5
Konkurencingumas Vidutinis Anlitas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EUROSTAT, FAOSTAT duomenimis

Lietuvos griidy sektoriaus 2008 — 2012 m. rodikliy poky¢iai rodo, kad per penkerius metus jo
konkurencingumas pakilo 5-iomis vietomis ir priskirtinas prie auksto (Zr. 13 lentele).

Konkurencingumo poky¢iai Siame sektoriuje optimistiski. 2012 m. didéjo ne tik gamybos
poky¢io, bet ir kainos rodikliai. Vienintelé problema — mazZéjantis griidy poreikis paSary gamybai.

Atlikta grudininkystés sektoriaus konkurencingumo analizé leidZia nustatyti, kad Lietuvos
griidy tkiai konkurencingi ir gali konkuruoti nacionalingje ir uzsienio rinkose, o remiantis teorine
dalies analize ir tyrimo rezultatais nustatytos gridy sektoriaus konkurencingumo didinimo kryptys ir
pateikiama schema kokiomis priemonémis galima biity dar labiau padidinti Lietuvos gradininkystés
sektoriaus konkurencinius pranasumus.

Grudininkystés sektoriaus konkurencingumg sitiloma didinti pagal dvi strategines kryptis:
kooperacija ir derliaus bei kokybés didinimu. 34 paveiksle pateikta pirmoji konkurencingumo
didinimo kryptis — derliaus ir kokybés didinimas, kuri yra kaip sistema. Salies griidy augintojai
stambesniuose specializuotuose tikiuose, taikydami pazangesnes gridy auginimo ir derliaus nuémimo
technologijas, nuolat didina griidy gamybos efektyvuma, taciau griidiniai augalai kai kuriose kitose ES
valstybése net du kartus derlingesni nei Lietuvoje. Norint pasiekti geresnius derlingumo, o Kkartu ir
kokybés rezultatus sitiloma imtis $iy priemoniy:

o Skatinti sertifikuotos séklos auginima, ruo$img ir pardavima;
e Taikyti séjomaing, kuri apsaugos nuo dirvozemio kokybés blogéjimo, augaly ligy,
kenkejy ir piktzoliy iSplitimo;

e Subalansuoti tr¢Simg ir kity cheminiy medziagy apsaugos priemoniy naudojima.
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Saltinis: sudaryta autorés

34 pav. Grudininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimo kryptys, priemonés bei nauda

Lietuvoje dominuoja palyginti smulklis, mazo investicinio pajégumo ikiai, plétojama
nespecializuota gamyba, todel viename ukyje gamybos apimtys yra nedidelés, tad antroji
griidininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimo kryptis yra {ikiy jungimasis j kooperatyvus. Si
strateginé kryptis leidZia:

e Derétis dél didesniy griiddy supirkimo kainy, todél didéja tikio pajamos;

e Gridy realizacija tampa patikima, nereikia kiekviena kart ieSkoti pardavimo viety;

e Lengviau gaunama parama, leidZiama prisiimti didesnius skolinius jsipareigojimus;

e Didesn¢ galimyb¢ gauti reikalingg informacija bei pasinaudoti jvairiy sri¢iy specialisty

konsultacine pagalba;



64

e Vykdyti bendrg rinkodarg, kuri yra pigesne;

o Skatinti iSankstiniy sutarCiy tarp grudy augintojy ir perdirbéjy arba eksportuotojy

sudaryma bei numatyti garantijas, uztikrinsian¢ias biisimg griidy pardavima.

Nustatytos pagrindinés konkurencingumo didinimo kryptys padéty grudy augintojams

uzauginti daugiau ir kokybisky gridy, iSsaugoti derlingg dirvoZzemj ir ne tik islikti, bet ir konkuruoti

nacionalinéje bei uzsienio rinkose. Tuo paciu per tam tikrg laikotarpj buty iSsprgsta (minimizuota)

problema — auginant tokiy pat veisliy griidus buty pasiektas toks pat jy derlingumas, koks pasiekiamas

uzsienio Salyse.

O norint dar labiau padidinti gradininkystés sektoriaus konkurencingumg, atsiZvelgiant j

konkurencinguma didinan¢ius bei mazinan¢ius veiksnius, sifiloma taikyti 14 lenteléje pateiktas

strategines priemones.

14 lentele. Konkurencingumo didinimo strateginés priemonés

Priemoné

UZdaviniai

Salygos ir galimybés

Reagavimas i

Rinkos stebéjimas, tyrimas ir poky¢iy

Ukininkams biitina nuolat stebéti rinka, jos poky¢ius ir bandyti prognozuoti kity

vartotojy organizavimas mety p_orqi_kius. Va%"tot(_)jq poreikiy nustatymas leisty tkininkams efektyviau juos
poreikius patenkinti ir sukurti abipus¢ nauda

Vadovo kompetencijos didinimas z(a_d ﬁki§ I_Jﬁtq l_(onk_u_repcingesnis, ja_m turi Vad_ovauti quilpetqntir}ga_sv vadova_ls t.y.

- uri gebéti palaikyti Gikio konkurencinguma, taip pat turi zinoti kaip iSnaudoti

Ukininky ir mokymuose, seminaruose, kursuose turimas galimybes, pvz., ES struktiriniy fondy parama ir kt. Darbuotojy darbas
darbuotojy lemia tkio efektyvuma, todél biitina j juos investuoti. Yra galimybé pasinaudoti
kompetencijos KPP 1 krypties ,,Zemés, maisto iikio ir migkininkystés sektoriaus
ugdymas Darbuotojy apmokymy vykdymas konkurencingumo didinimo* pirmaja priemone (profesinio mokymo ir

informavimo veikla), siysti darbuotojus j organizuojamus mokymus, kurie bitini
akiui.

Ukio darbuotojy

Geros atmosferos palaikymas tarp tikio

- darbuotoiy ir vado Gera atmosfera tarp darbuotojy ir vadovy yra visuomet svarbi, nes nekyla
tarpusavio 14 vy L . : . . co . .
Kkomunikaciios nesusipratimy, konflikty, kurie gali sutrikdyti tikio veikla. Taip pat yra lengviau

erinimas ) Glaudesnio rysio palaikymas tarp tikininky, | keistis tarpusavyje svarbia informacija, palengvéja uzduociy koordinavimas. Tokie
?ai at ir tar perdirbéjy, pardavéjy bei veikla patys aspektai galioja ir uz ikio riby, t. y. bendraujant su supirkéjais, perdirbéjais,
. p. P . P reglamentuojanciy institucijy pardavejais, koordinuojanc¢iomis institucijomis ir pan.
institucijy
g?nku rencijos \(ieninglé stanflgmi ]t(a}ikymas Taikant vieningg sertifikavimo sistema ir vieningus standartus, biity galima
kai?n niniu sali visuose ES gridy ukiuose konkuruoti su kaimyniniy $aliy Gkiais. Taip pat tikslinga suvienodinti iSmokas
gri dl)!’ ﬁki:; v I¥moky suvienodinimas visiems ES aliy visose ES Salyse, tuomet tikiai turty didesnes galimybes konkuruoti ir su

intensyvinimas

gridy tkiams

kaimyniniy Saliy tkiais.

Plésti gridy augintojy

Didziausia problema, kodél tikininkai nedalyvauja kooperatyvuose yra

Kooperacijos kooperatyvus informacijos stoka apie ju teikigmgs prival}lr_nus, nz'tud'q' ir pan. Tflip pat t_rﬁksta_

skatinimas o . ] njotyyacuos k_ooperatyvams ste1gt41.4Tad reikia skatinti _1nforma_01j_os s}(laldq apie
Pldmtl kp_operacmes veiklos $ig veikla. Tai turéty daryti jau veikiantys kooperatyvai, skelbti viesai savo
informacija pasiekimus ir pranaSumus.

Ukiy ~ ) Modernizacija yra svarbus tikiy konkurencingumo didinimo veiksnys. Ukininkai

N Ukiuose diegti naujas gali pasinaudoti KPP 1 krypties ,,Zemés, maisto uikio ir miskininkystés sektoriaus
modernizacijos - L " . L L IR ..
skatinimas technologijas bei inovacijas konkure:ncmgumo_ d1d1n1m0‘ SeStaja priemone (zemés tkio valdy
modernizavimas) ir modernizuoti savo kius.
Visuomeneés Teigiamos vartotojo nuomoneés Akcentuoti produkto kilmg kaip kokybés Zenkla bei formuoti teigiama vartotojo

informavimas

formavimas apie grudy
produktus

nuomong apie jj, pabréziant teigiama grudiniy produkty poveikj sveikatai ir
aplinkai.

Biurokratiniy
kliaciu
mazinimas

Banko paskoly gavimo
supaprastinimas

Paramos reikalavimy sumazinimas

Ukininkas, vykdantis savo veikla, susiduria su daugeliu kliti¢iy ir jsipareigojimy,
kurie stabdo tolimesnj tikio vystymasi. Tad siektina supaprastinti banko paskolos
gavimg, ES struktiiriniy fondy paramos reikalavimus ir kt.

Informavimo ir
mokymo
sistemos
tobulinimas

Gerinti konsultanty profesing
kompetencija, etika ir atsakomybe,
ju darbo organizavima

Mokymo priemoniy, leidybos bei
platinimo griidy produkty
gamintojams, perdirbéjams ir
vartotojams skatinimas

Siuo metu vyksta daug mokymy, kursy ir seminary, taiau daugelis fikininky vis
dar pasigenda konsultanty profesionalumo. Tad bitina gerinti mokymy, kursy bei
seminary kokybe atsizvelgiant i paciy konsultanty poreikius. Taip pat svarbus yra
mokymo priemongs, leidiniai ir pan., jy platinimas.

Saltinis: sudaryta autorés
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Apibendrinant galima daryti iSvadg, jog iSvardintos strateginés konkurencingumo didinimo
priemonés yra svarbios gridy augintojy tkiams. Svarbiausia yra tai, kad tkininkai privalo nuolatos
stebeti aplinka, ja analizuoti, prognozuoti galimus jvykius. Tyrimo rezultatai parod¢, kad griidy
auginimo plétrg ir konkurencingumo didinima lemia daugelis veiksniy. Tinkamai iSplétotas
tikininkavimas uZztikrina gyventojy uzimtuma, jy gerovés augimag, pleCia zemés ikio sektoriy ir
sprendzia kaimo socialines problemas bei galiausiai didina Lietuvos kaimo konkurencinguma. Tik
bendradarbiaujant vieniems su kitais galima buty pasiekti ne tik konkurencingo tkio lygmens, bet ir

konkurencingos Lietuvos visy tkiy kity Saliy atzvilgiu.

Tyrimo rezultatai. Atlikto tyrimo rezultatai patvirtino hipoteze¢ - Lietuvos gridininkystés
sektorius biidamas konkurencingas ir itin nejtakojamas makroekonominiy veiksniy artimiausiu metu
plésis. Tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos gradininkystés sektorius yra pakankamai konkurencingas,
0 pagal griidiniy augaly paséliy ploty ir grudy supirkimo kainy tendencijas jtakojancius
makroekonominius rodiklius — BVP, jo augimo ir prekiy eksporto — numatomg Lietuvos prognoze
artimiausiu metu ir atliktas prognozes trendy funkcijomis bei slenkamojo vidurkio metodu galima
teigti, kad grudininkystés sektoriaus ir toliau plésis, taciau griidininkystés sektorius yra veikiamas
gamtiniy salygy, todél tiksliai jj prognozuoti yra pakankamai sudétinga.

Taciau, kad Lietuvos griidy tkiai pateikty j rinkg dar konkurencingesnj produkta, inovatyviau
valdyty tkius, kurie karty tapty konkurencingesnés Lietuvos iikio Sakos dalimi grudininkystés
sektoriaus konkurencingumg sitiloma didinti derliy ir kokybg bei kooperuojantis. Nustatytos
pagrindinés konkurencingumo didinimo kryptys padéty gridy augintojams uzauginti daugiau ir
kokybisky griidy, iSsaugoti derlingg dirvozemj ir ne tik iSlikti, bet ir konkuruoti nacionalin¢je bei
uzsienio rinkose. Tuo paciu per tam tikrg laikotarpj buty iSspresta (minimizuota) problema — auginant
tokiy pat veisliy grudus buty pasiektas toks pat jy derlingumas ir kokybé, koks pasiekiamas uZsienio
Salyse. Taip pat Gikininkai privalo nuolatos stebéti aplinka, ja analizuoti, prognozuoti galimus jvykius.
Tinkamai iSplétotas Gikininkavimas uztikrina gyventojy uzimtuma, jy geroveés augimag, plecia zemeés
tkio sektoriy ir sprendZia kaimo socialines problemas bei galiausiai didina Lietuvos kaimo
konkurencinguma. Tik bendradarbiaujant vieniems su kitais galima bty pasiekti ne tik konkurencingo

tikio lygmens, bet ir konkurencingos Lietuvos visy tikiy kity Saliy atzvilgiu.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Konkurencingumas suprantamas labai jvairiai: jmonés ji sieja su sugeb¢jimu efektyviai
konkuruoti ne vien vietinése, bet ir pasaulinése rinkose, valdininkai — su teigiamu $alies prekybos
balansu, ekonomistai — Zemais kastais ir pan. Vieni autoriai konkurencinj pranaSuma sieja su tokiais
makroekonomikos veiksniais kaip nacionalinés valiutos stabilumas, paliikany normos, biudzeto
deficitas, kiti — su pigia ir kvalifikuota darbo jéga, valstybés vykdoma politika, gamtiniais istekliais ar
vadybiniais sugeb¢jimai. Taciau, tik Siy elementy suma ir visapusiskas pozitiris j konkurencija gali
atskleisti tikrgsias konkurencinio pranaSsumo ar konkurencingumo prielaidas. Tad galima teigti, jog
konkurencingumas — tai produkto, jmongs, Sakos ar Salies pajégumas konkuruoti (varzytis) rinkoje.

Atlikus konkurenciniy pranasumy vertinimg teoriniu aspektu nustatyta, kad geriausia
konkurencinguma analizuoti trimis lygiais: prekés, ja gaminanc¢ios jmonés ir Sakos, kurioje vykdoma
veikla. Atskirai kiekvienam konkurencingumo lygiui iSskirti veiksniai, lemiantys jy konkurencinius
pranasumus, bei juos apibiidinantys rodikliai. Griidininkystés sektoriaus konkurencingumui nustatyti
parinkti gamybos dinamiskumo, derlingumo, apsiriipinimo produktu, kainy lygio, uzsienio prekybos ir
vartojimo lygio rodikliai, kuriuos galima palyginti su uZsienio Saliy rodikliais.

Grudy tkis Lietuvoje turi tvirtas pozicijas. Remiantis Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto
duomenimis 2012 m. Lietuvoje griidiniais augalais buvo apséta 54,1 proc. viso paséliy ploto. Gridiniy
augaly plotas per 2008 — 2012 m. iSaugo 10,4 proc. Lietuvos bendras griiddiniy kultiiry derlius 2012 m.
sudaré 1,2 proc. ES grudiniy kultiry derliaus. Taciau Siame sektoriuje sukuriama pati minimaliausia
zemes tkyje pridétine verté — daugiau kaip pusé griidy eksportuojama ] kitas Salis kaip Zaliava
perdirbimui.

Lietuvos griidininkystés sektorius yra pakankamai konkurencingas, o pagal griidiniy augaly
paséliy ploty ir gridy supirkimo kainy tendencijas jtakojan¢ius makroekonominius rodiklius — BVP, jo
augimo ir prekiy eksporto — numatoma Lietuvos prognoze artimiausiu metu ir atliktas prognozes
trendy funkcijomis bei slenkamojo vidurkio metodu galima teigti, kad griidininkystés sektoriaus ir
toliau plésis, taciau griidininkystés sektorius yra veikiamas gamtiniy salygy, todel tiksliai jj
prognozuoti yra pakankamai sudétinga.

Taciau, kad Lietuvos grudy tikiai pateikty i rinka dar konkurencingesnj produkta, inovatyviau
valdyty tkius, kurie karty tapty konkurencingesnés Lietuvos tikio Sakos dalimi grudininkystés
sektoriaus konkurencingumg siiiloma didinti derliy ir kokybe¢ bei kooperuojantis. Autorés nustatytos
pagrindinés konkurencingumo didinimo kryptys padéty griidy augintojams uzauginti daugiau ir
kokybisky griidy, iSsaugoti derlingg dirvozemj ir ne tik iSlikti, bet ir konkuruoti nacionalinéje bei

uzsienio rinkose. Tuo paciu per tam tikrg laikotarpj buty iSspresta (minimizuota) problema — auginant
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tokiy pat veisliy griidus buty pasiektas toks pat jy derlingumas ir kokybé, koks pasiekiamas uzsienio
Salyse. Autorés nuomone, tikininkai taip pat privalo nuolatos stebéti aplinka, jg analizuoti, prognozuoti
galimus jvykius. Tinkamai iSplétotas tikininkavimas uztikrina gyventojy uzimtuma, jy geroves augima,
plecia zemes tukio sektoriy ir sprendzia kaimo socialines problemas bei galiausiai didina Lietuvos
kaimo konkurencingumg. Tik bendradarbiaujant vieniems su kitais galima biity pasiekti ne tik

konkurencingo tkio lygmens, bet ir konkurencingos Lietuvos visy tikiy kity Saliy atzvilgiu.

Rekomendacijos valstybinéms institucijoms:

o Vieningy standarty ir iSmoky taikymo siekimas visuose ES iikiuose;
o Kooperacijos skatinimas;

o Ukiy modernizacijos skatinimas;

. Paramos reikalavimy sumazinimas;

o Paskoly iSdavimo supaprastinimas.

Rekomendacijos subjektams auginantiems griaidus:
. Stebeti rinka, jos pokycius ir bandyti prognozuoti kity mety poreikius;
o Vadovo, darbuotojy kompetencijos didinimas dalyvaujant mokymuose, konferencijose

ir pan. komunikacijos tarp darbuotojy gerinimas;

o Plesti griidy augintojy kooperatyvus;

o Ukiuose diegti naujas technologijas ir inovacijas;

. Gerinti komunikacijg tarp darbuotojy;

o Taikyti séjomaing, séti sertifikuota sékla, kontroliuoti piktZoles, ligas ir kenkéjus,

subalansuoti tresima;

o Naudotis konsultavimo, informavimo jmoniy paslaugomis.

Rekomendacijos subjektams tiekiantiems tikiams informavimo, konsultavimo paslaugas:

o Gerinti  konsultanty profesing kompetencija, etikag ir atsakomybe, jy darbo
organizavima;
. Skatinti mokymo priemoniy leidyba bei platinimg griidy produkty gamintojams,

perdirbéjams ir vartotojams.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Blazeviciuté V. Griudininkystés sektoriaus tendencijos ir konkurencingumo didinimo kryptys/
Ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. Z. Gineitiené. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2014. — 88 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamojo darbo pirmoje dalyje analizuojamos konkurencingumo teorijos ir jvairiy
autoriy vartojama konkurencingumo samprata, i$skiriami trys konkurencingumo lygiai - jmonés, tkio
Sakos ir Salies. Taip pat vertinami griiddininkystés sektoriaus konkurencingumo veiksniai ir vertinimo
rodikliai. Griidininkystés sektoriaus konkurencingumui nustatyti parinkti gamybos dinamiSkumo,
derlingumo, apsirtapinimo produktu, kainy lygio, uzsienio prekybos ir vartojimo lygio rodikliai, kuriuos
galima palyginti su uzsienio Saliy rodikliais. Analizuojamos gridininkystés sektoriaus tendencijos 2008
— 2012 m. Antroje dalyje pristatoma atliekamo grudininkystés sektoriaus priklausomybés nuo
makroekonominiy veiksniy, tendencijy artimiausiu metu ir konkurencingumo vertinimo tyrimo
metodologija, teorinis darbo modelis. Trecioji dalis skirta atlikto gradininkystés sektoriaus
priklausomybés nuo makroekonominiy veiksniy, tendencijy artimiausiu metu ir konkurencingumo

tyrimo analizei, konkurencingumo didinimo strateginiy kryp¢iy ir priemoniy modelio pristatymui.

Pagrindiniai ZodZiai: konkurencingumas, griidai, gridininkysté.

Blazeviciaté V. Trends of grain cultivation and directions of competitiveness amplification/
The final thesis of Master degree of Economics. Supervisor assoc. doc. Dr. Z. Gineitiené. — Vilnius:

Mykolas Riomeris University, Faculty of Economics and Finance Management, 2014.-88 p.

ANNOTATION

In the first part of final thesis theories of competitiveness and conception of competitiveness
used by various authors is analyzed, three levels of competitiveness are excluded: level of the
company, level of the agriculture branch and level of the country. The factors of grain cultivation
sector competitiveness and indicators of evaluation are also evaluated. To determine the
competitiveness of grain cultivation sector the indicators of dynamic, fertility, provision of the product,

price level, foreign trade and consumption level are set. They also may be compared with indicators of
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foreign countries. Grain cultivation sector trends of 2008-2012 are analyzed. In the second part of
thesis the methodology of surplus grain cultivation sector dependence on macroeconomic factors,
trends of the near future and investigation of competitiveness evaluation, theoretical model of the
research is presented. The third part is dedicated to the presentation of surplus grain cultivation sector
dependence on macroeconomic factors, trends of the near future, analysis of competitiveness
investigation and the model of strategic ways to increase the competitiveness.

Key words: competitiveness, grains, grain cultivation.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Blazeviciuté V. Griudininkystés sektoriaus tendencijos ir konkurencingumo didinimo kryptys/
Ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. Z. Gineitiené — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2014. — 89 p.

SANTRAUKA

Griidy auginimas — viena i§ svarbiausiy Zemés tkio Saky. Nuo jo priklauso apsiriipinimas
pagrindiniais maisto produktais — duona, o kartu ir mésa, kiauSiniais, kuriy gamybos pagrindas —
pasSariniai grudai. Lietuva turi palankias sglygas griidy tukio plétrai, tai yra tinkamg zemg, palanky
klimata, javy auginimo tradicijas ir patirtj, javy auginimo gamybinj potencialg. Lietuvai, esant Europos
Sajungos nare, valstybiné parama Zemés tikio sektoriui turi i§skirting reikSme, nes padeda jgyti naujy
galimybiy spresti socialines ir ekonomines problemas, didinti griady tkio konkurencinguma.

Gridininkystés sektorius turi svarbig jtaka ekonominei, socialinei, gamtosauginei kaimo
plétrai, yra svarbi Zmoniy uZimtumui ir jy pajamy lygiui, jai skiriama didelé valstybés paramos dalis.
[Saugusi griidy paklausa ir ribota jy pasitila, Iémusi gridy brangimg pasaulio griidy rinkose, paskatino
miisy Salies griidy augintojus plésti §ig augalininkystés Saka. Remiantis Lietuvos agrarinés ekonomikos
instituto duomenimis 2012 m. Lietuvoje grudiniais augalais buvo apséta 54,1 proc. viso paséliy ploto.
Grudiniy augaly plotas per 2008 — 2012 m. iSaugo 10,4 proc. Lietuvos bendras griidiniy kultury derlius
2012 m. sudaré¢ 1,2 proc. ES griidiniy kulttiry derliaus.

Tyrimo problema - Lietuvos griidy tkiuose auginami griidai derlingumu ir kokybe atsilicka
nuo ES Saliy. Gridy augintojai neatlieka tkio veiklos analizés skirtingais konkurencingumo lygiais:
gaminamo produkto, jmonés vykdomos veiklos ir tikio Sakos. Dél Sios prieZasties néra pasiekiamas
aukstas produkto kokybés lygis, negaunamas tikétinas produktyvumas, kurj galima biity pasiekti zinant
to priezastis. O tai jtakoja tikio galimybes i$likti ir konkuruoti nacionalingje bei uzsienio rinkose.

Tyrimo objektas — griidininkystés sektorius.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti teorinius konkurencingumo aspektus, jvertinti 2008 — 2012 m.
grudininkystés sektoriaus pokyc€ius, juos lemiancius makroekonominius veiksnius, nustatyti
tendencijas artimiausiu metu ir jvertinti gridininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimo Kryptis.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, lyginamoji analizé, statistiniy duomeny analizé,
dinamikos eiluciy analizé, trendo funkcijy analizé, regresiné analizé, slenkamojo vidurkio metodas.

Lietuvos grudininkystés sektorius yra pakankamai konkurencingas, o pagal tyrimo metu atliktas

prognozes galima teigti, kad griidininkystés sektoriaus ir toliau plésis, taciau grudininkystés sektorius
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yra veikiamas gamtiniy sglygy, todél tiksliai jj prognozuoti yra pakankamai sudétinga. Taciau, kad
Lietuvos griidy uikiai pateikty j rinkg dar konkurencingesnj produkta, inovatyviau valdyty tkius, kurie
karty tapty konkurencingesnés Lietuvos tikio Sakos dalimi griidininkystés sektoriaus konkurencinguma
sitloma didinti derliy ir kokybe bei kooperuojantis. Nustatytos pagrindinés konkurencingumo
didinimo kryptys padéty grudy augintojams uzauginti daugiau ir kokybisky gridy, iSsaugoti derlingg
dirvozemj ir ne tik islikti, bet ir konkuruoti nacionalinéje bei uzsienio rinkose. Tuo paciu per tam tikrg
laikotarpj bty iSspresta (minimizuota) problema — auginant tokiy pat veisliy gridus buty pasiektas
toks pat jy derlingumas ir kokybé¢, koks pasiekiamas uzsienio Salyse. Taip pat iikininkai privalo
nuolatos stebéti aplinka, jg analizuoti, prognozuoti galimus jvykius. Tinkamai iSplétotas tikininkavimas
uztikrina gyventojy uzimtuma, jy gerovés augima, plec¢ia Zemés iikio sektoriy ir sprendzia kaimo
socialines problemas bei galiausiai didina Lietuvos kaimo konkurencingumg. Tik bendradarbiaujant
vieniems su kitais galima biuity pasiekti ne tik konkurencingo iikio lygmens, bet ir konkurencingos

Lietuvos visy tkiy kity Saliy atzvilgiu.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

Blazeviciaté V. Trends of grain cultivation and directions of competitiveness amplification/
The final thesis of Master degree of Economics. Supervisor assoc. doc. Dr. Z. Gineitiené — Vilnius:

Mykolas Riomeris University, Faculty of Economics and Finance Management, 2014.-88 p.

SUMMARY

Grain cultivation is one of the most important agriculture branches. Also, the provision of the
main food products as bread, meat, eggs is dependent on grain cultivation because the basis of such
products is forage crops. Lithuania has such favorable conditions for the expansion of grain farms, as
suitable soil, opportunate climate, the experience, traditions and production potential of corn
cultivation. Being the member of European Union, the public support for Lithuanian agriculture sector
has exclusive importance as it helps to gain new possibilities to solve social and economical issues and
to increase the competitiveness of grain cultivation.

The sector of grain cultivation has significant influence to economical, social, ecological
countryside broadening, is important for the employment and the level of incomes; also, a large part of
state support is dedicated to it. An increased demand and limited supplies of grains, that determined
grains appreciation in the world grain markets, promoted our country’s grain breeders to expand this
branch of agriculture. According to the data of Lithuanian institute of agrarian economics that was
collected in 2012, 54,1 percent of the whole Lithuanian planting area was seeded by grains. Since 2008
till 2012 the grain area was expanded by 10,4 percent. The overall Lithuanian harvest in 2012
compiled 1,2 percent of EU grain harvest.

Problem of the research- grains those are cultivated in Lithuanian grain farms by their fertility
and quality fall behind EU countries. The cultivators do not perform the analysis of agriculture activity
by different competitiveness levels: manufactured product, company’s activity and branch of
agriculture. For this reason, high level of product quality is not attained, the probable productivity that
could be achieved by knowing its’ reasons is not obtained. This factor influences the possibilities of
agriculture to remain and compete in the national and foreign markets.

Object of the research- the sector of grain cultivation.

Aim of the research- to analyze theoretical aspects of competitiveness, to evaluate changes of
grain cultivation sector and its’ determining macro economical factors in 2008-2012, to identify trends

of the near future and evaluate ways of grain cultivation sector’s competitiveness amplification.
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Methods of the research: analysis of scientific literature, comparative analysis, analysis of
statistical data, dynamic series analysis, analysis of trend functions, regression analysis, and method of
slid medium.

Lithuanian grain cultivation sector is quite competitive. According to the predictions that were
obtained during the research it may be stated, that grain cultivation sector will be expanded.
Nevertheless, grain cultivation sector is affected by natural conditions so it is quite difficult to make
exact predictions. Though, in order Lithuanian grain farms to present even more competitive product
to the market, to control the farms that would become a part of more competitive Lithuanian
agriculture branch more innovatively, it is suggested to amplify the grain cultivation sector’s
competitiveness by fertility, quality and cooperation. Basic determined ways to increase the
competitiveness would help for the breeders to cultivate more qualified grains, to save fertile soil and
not just to remain but also to compete in the national and foreign markets. At the same time the
(minimized) problem would be also solved- by cultivating grains of the same breed similar fertility and
quality to the foreign countries’ would be achieved. Moreover, farmers must observe the environment,
analyze it and predict possible events constantly. Properly developed farming ensures the employment,
welfare growth, broadens agriculture sector, solves social problems of the countryside and ultimately
amplifies the competitiveness of Lithuanian village. Exclusively by collaboration not only the
competitive farm level but also competitive Lithuanian level in respect of other foreign countries may

be achieved.
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1 PRIEDAS

79

Grudiniy augaly derlingumas 2008 — 2012 metais, t/ha

Poloytis 2012
Gridiniy augaly rifis 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | lyginant su
2008, proc.

GRUDINIAI AUGALAT 3290 | 338 | 269 | 298 | 3,94 19.8
Javai 335 | 345 | 275 | 305 | 402 20
Zieminiai 414 | 389 | 3,04 | 3,03 | 4.73 143
Eviediai 476 | 4.4 4 | 3322 517 3.6
Evietrugiai 227 | 316 | 234 | 254 | 282 16,8
Rugiai 278 | 253 | iF8 | 202 | 281 1.8
Misfiai 284 | 3EF | 25 | 282 | 442 122
Vasariniai 269 | 287 | 244 | 303 | 327 21.6
Evisdiai 201 | 347 | 307 | 247 | 289 292
MisZiai Z2EF | 303 | 236 | 201 | 338 174
Kvietrugiai 233 | 273 2 241 | 28] 240
AviZos 207 | 22 i33 | 202 | 237 11.6
Grilciai 07 | a7 | 0074 | 0826 | 0% 184
Varpiniy augaly misiniai) 191 | 201 | 168 | 198 | 223 17.8
Eulcurizai 424 | 423 | 686 | 749 | a.f 43,9

Kiti javai 073 | 053 | 137 2 236 35k
AnkStiniai augalai sriidams 1.7 1.8 136 | 1.72 1.89 11.2




2 PRIEDAS

Griidiniy augaly derlius 2008 — 2012 metais, tiikst. t.

80

Polytis 2012
Gridiniy augaly rufis 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | lyginant su
2008, proc.
GRUDINIAI AUGALAI 3484 | 3892 [ 2867 | 3304 | 4737 359
Javai 3422 | 3806 | 2797 | 3226 | 4637 36

Zieminiai 1921 [ 2440 ) 1592 | 1192 | 2810 46.3
Eviecial J3E] | 1749 (1250 | 942 | 2357 63.4
Evistrugiai 256 | 394 | 218 | 1E7 | 270 204
Rugiai 205 [ 208 | &7 g5 | 133 -24.4
Miefiai 49 g9 37 & 28 -42.9
Vasariniai 1501 [ 1366 | 1205 | 2034 | 1847 231
Kviscial F44 | 350 | 460 | 257 | 742 117.6
Miefiai P22 | 770 | 513 | 752 | Ti4 -22.6
Evietrugiai 25 31 47 30 ] 160
AviZos J47 | 143 | 94 | 128 | 164 16.3
Grikiai 21 i3 4 26 EF 47.6
Varpiniy augaly misiniai| 19 33 25 47 30 1632
Kukuridzai 33 24 47 72 7 1469

Kiti javai 02 | 64 { { 2 10,0 k
AnkEtinial augalai gridams 62 36 70 78 80 293




3 PRIEDAS
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Griidy supirkimas 2008 — 2012 metais, tiikst. t.

Poloytis 2012
Gridiniy risis 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | lyginant su
2008, proc.
1% viso 2308 | 2544 | 1916 | 1661 | 3092 18.9
Evietiai 1445 | 1717 | 1366 | 1195 | 2354 63
I klasés maistiniai 211 633 615 | 497 686 2251
11 Klasés maistiniai 710 700 | 236 195 832 20
Pasariniai 34 382 | 497 303 218 56.1
Rugiai 114 | 115 51 25 79 -30.7
I klaszés maistiniai 63 78 17 12 i3 -44,2
MieZiai 501 | 439 | 372 | 320 | 337 -43
Maistiniai 43 4 i 40 5 18.4
Salvicliniai ) al a8 hi] 72 -7.7
Pasariniai 470 | 345 | 272 | 224 | 204 -54.5
AviZos 28 16 12 13 20 -18.6
Griliai 3 3 2 g 15 400
Evietrugiai 184 | 232 110 73 249 353
Eukurizai g 2 3 11 26 1889




4 PRIEDAS

82

Vidutiné griidy supirkimo kaina 2008 — 2012 metais, Lt/t

Poleytis 2012

Gridinig riafis 2008 | 2009 | 2010 {2011 | 2012 | lyginant su

2008, proc.
I5 viso 561 | 362 | 517 | 657 | 709 26,4
Erieciai 595 [ 396 | 544 | 671 | 719 20,8
Mlaistiniai 649 | 400 | 539 | TI1 [ 733 12,9
Rugiai 480 [ 248 | 391 | 605 | 606 263
MieZiai 518 | 317 | 446 | 617 | 691 334
Salykiliniai 639 | 394 | 303 | 71§ | 780 184
Pasariniai 508 | 305 | 433 | 397 | 674 32,7
AviFos 446 | 204 | 307 [ 349 [ 333 244
Grikiai 663 | 564 753 | 1205 [ 1024 54,8
Evietrugiai 440 | 269 | 471 [ 337 [ 648 473
Kukurizai B60 | 403 | 624 | 824 | T -17.8
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5 PRIEDAS
Griidy produkty gamyba 2008 — 2012 metais, tikst. t.
Poleytis 2012

Produltai 2008 (2009 (2010 | 2011 (2012 | lyginant su

2008, proc.
Miltai 24072 | 369 2069 [ 3341|3270 il6
Javy kruopos 2353 | 224 ) 194 | 142 18.5 213
SvieFia duona 142 | 1343 [ 15341 ) 1261 | 1213 -146
Ruging a0e | 388 | 389 39 | 33,8 B4
Kita (balta ir batonai) 10| 745 | 742 | 671 | 63,3 -18.2
Pyragai ir konditerijos gaminiai | 260 | 241 | 235 | 234 | 224 -16.7




6 PRIEDAS

84

Vidutinés griidy produkty didmeninés kainos 2008 — 2012, Lt/t

Polkoytis 2012

Produktai 2008 (2009 (2010 (2011 (2012 | lyginant su

2008, proc.
Evietiniai miltai 1162 | 937 70 | 1186 | 1101 -5,2
\Ruginiai miltai 1014 | 698 704 [ 1014 | %66 -4,7

Evietinu kruopos 1114 | 741 268 | 1282 [ 1115 0

Many kruopos 1170 | 813 830 | 1319 | 1356 159
Grikiy kruopos 2194 | 1775 | 2786 | 4178 | 2730 244
SvieZia duona 3076 | 2992 | 2739 | 3035 | 3161 2.8
Ruging 2851 | 2850 | 20535 | 2000 | 2722 84
Kita (balta ir batonai) 230 | 2052 | 2506 | 2004 | 2793 -1.1
Eonditerijos gaminiai 3700 | 8300 | 7660 | 8164 | 8864 0.8
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7 PRIEDAS
Vidutinés griidy produkty mazmeninés kainos 2008 — 2012, Lt/t
Poloytis 2012
Produlitai 2008 2009 2010 2011 2012 lvginant su
2008, proc.
KErietiniai miltai a. r. 238 237 237 26 247 38
Ruginé duona 416 441 439 489 502 20,7
Batonai i5 kvietiniy milty 48 5,03 5,03 547 545 13,5
Grikiy kruopos n. d. 347 3,26 004 6,37 83.6*
Makaronai 1. d. 2.3 2,33 243 243 6.5*

* Palyzinta su 2009 metais
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8 PRIEDAS
Gridy ir jy produkty istekliy balansai 2008 — 2012 metais, tiikst. t.
Polkoytis 2012
Rodikliai 2008 2009 2010 2011 2012 Iyginant su
2008, proc.
Atsargos mety pradZicje 10837 1300 12723 366.1 12331 158
IZauginta 34842 | 38023 | 28872 | 33039 | 47363 35.9
Importas 4153 1993 2042 4089 3391 208
Visi istelliai 40832 | 33016 | 44539 | 44789 | 63307 311
Eksportas 18308 | 206746 | 17086 1475 24118 311
Suvartota vidaus reilkmés 18434 | 20513 18502 13483 1903 a2
Séldai 214 2306 | 2214 | 2202 22 2.8
Pasarams f0i%4 | 1i9d 4 | 9508 | 10264 | 1i00 7.9
Muostoliai 322 571 528 515 33 1.5
Sunaudota pramonéje 1737 1788 2427 2782 200 13,8
Gyventoju vartojimo fondas | 1827 908 65 325 330 -13.6
Suvartota vienam gyventojui, kg 114 117 110 109 110 -3.5
Atsargos mety pabaigoje 1300 12725 2661 12531 | 22139 70,5
Apsiripinimas, proc. 189 1940 154 179 249 50,0+

* proc. punkta
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9 PRIEDAS
Griidy ir jy produkty eksportas 2008—2012 metais, tiikst. t.
Poleytis 2012
Produlktai 2008 2009 2010 2011 2012 | lyginant su
2008, proc.
Javy griidai 16083 | 17788 | 13795 | 10949 | 2009.8 25
EKviefiai J1209 | 12756 | 11231 | BO7,7 | 1672, 43
Rugiai a0,1 1182 208 26,6 805 33,9
MieZal Flad J&9 154 2043 | 1007 -68.3
Malybos produkcija 1419 | 1475 | 1598 [ 1851 | 1902 34
Kvietinial miltal a8 113 13,3 o8 111 63,2
Ruginiai miltai 11 0.7 a7 1.7 2 2818
Javy kruapos ) 2 34 24 27 129
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10 PRIEDAS

Griidy ir juy produkty importas 2008—2012 metais, tiikst. t.

Poloyris 2012
Produlitai 2008 2009 2010 2011 2012 lyginant su
2008, proc.
Javy gridai 3311 923 1727 | 2754 3504 8.5
Kvieéiat 1154 EL ] 833 a4, 1 1604 39
Rugiai 28 5,4 239 473 ad.3 3Lk
Miefial 37,6 ] 58 a8, 243 -8.2
Malvbos produkcija 42 48,9 =0 64.8 53.7 27.9
Kvietinial miltai 3.4 la.d 26,2 284 219 4l
Ruginiai miltai 172 L 32 49 K -40,1
Javy kruapos 1.5 27 a5 2F 34 126.7




