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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagrinéjamas UAB ,Lictuvos duona®“ pelnas,
pelningumas ir jy didinimo galimybés. Darbo teoringje dalyje analizuojamas pelnas, jo
strukttira, iSgryninta pelno ir pelningumo didéjimo reik§mé jmonei, susisteminti ir nustatyti
pelng ir pelningumg vertinantys metodai, bei apibendrinti veiksniai turintys jtakos pelno ir
pelningumo jmonéje pokyc¢iams. Praktinéje darbo dalyje atliekama pelno horizontalioji ir
vertikalioji analizé, didziausias démesys skiriamas pelno segmentinei analizei, kadangi ji
suteikia platesne informacijg. Taip pat skai¢iuojami pelningumo ir efektyvumo rodikliai, bei
analizuojami jy poky¢iai. Norint iSsamiau iSanalizuoti pelnui turin¢ius jtakos veiksnius, atlikta
regresin¢ analizé. Taip pat jvertintos pelno ir pelningumo didéjimo galimybés atliekant
prognozavima. Atliktas darbo tyrimas leido daryti iSvadas, kad jmonés pelng daugiausia lemia
pardavimo pajamos, atskiry pelningy gaminiy savikaina ir kainy pokyciai. Todél norint, jog
pelnas, o tuo paciu ir pelningumas, turéty didéjimo tendencija, jmonei reikty didziausia

démes;j skirti biitent $iy veiksniy kontrolei.

SUMMARY

Bachelor's thesis is UAB ,,Lietuvos duona‘“ profit, profitability and zoom capabilities.
Theoretical work provides analysed profit, its structure, profit and profitability and the
increase in the value of the company, filed, for profit and profitability evaluation of methods,
and summarize factors affecting profit and profitability of the company changes. In the
practical part of this thesis profit horizontal and vertical analysis, the focus is profit-sectional
analysis, because it gives a wider information. It also calculated the profitability and
efficiency indicators, and analyzed their changes. In order to further analyze the factors
affecting a regression analysis. It is also estimated profit and profitability to increase
opportunities for forecasting. The investigation has led to the conclusions that corporate
profits the sales revenue, individual profitable product cost and price changes. Therefore, to
ensure that profit and profitability should upward trend, the company should be the maximum

attention to these factors.
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IVADAS

Pelnas ir pelningumas pagal savo turinj yra skirtingos sgvokos. Pelnas yra uzdirbty
pajamy ir patirty sgnaudy rezultatas. Pagal jj jmonei sunku priimti tinkamus valdymo
sprendimus. Todél tinkamesnis ir iSsamesnis yra pelningumo rodiklis, kuris apibiidina imonés
galimybes ir pagal jj galima spresti apie jmonés veiklos valdymg. Taliau pelnas ir
pelningumas yra rodikliai, kurie neatsiejami ir papildo vienas nuo kitg.

Darbo aktualumas: kiekvienos jmonés tikslas yra pelno sickimas. Dél to kickvienas
jmonés vadovas turéty zinoti veiksnius, kurie lemia pelno didéjimg. Nevertinant ateities
perspektyvy, imoniy vadovai rizikuoja patirti galimus veiklos nuostolius arba negauti tokio
pelno, kokio buvo tikétasi. Taigi, kad sprendimai susij¢ su jmonés veikla biity priimami
teisingi, reikalinga nuolatiné ir iS§sami pelno ir pelningumo analizé bei jy kitimo priezasciy
numatymas.

Darbo naujumas: Duonos gamybos jmonéms sunku jsitvirtinti rinkoje, dél didelés
konkurencijos ir oligopoliniy duonos gamybos rinkos bruozy, todé¢l Sie veiksniai taip pat
parodo, kad butina pelno ir pelningumo analizé, norint islikti ir dirbti pelningai rinkoje.
Imonei labai svarbu apibrézti ir tikslingai interpretuoti kiekvieno i§ jos prekiaujamy produkty
reikSme¢ pelnui ir pelningumui. Taip pat analizuojamoje UAB ,,Lietuvos duona“ nebuvo
atlikta struktiriné pelno pagal jos produktus analizé, todél §is baigiamasis darbas suteikia
galimybe jmonés vadovams iSsamiau pazvelgti | esamg jmonés bukle ir galimybes didinti
pelna bei pelninguma.

Darbo tikslas: teoriniu aspektu i$skirti pelno ir pelningumo jmonéje vertinimo metodus
bei pagal juos atlikti UAB ,Lietuvos duona“ pelno ir pelningumo didinimo galimybiy
vertinimg produkty struktiiros aspektu.

Tyrimo objektas: jmonés pelno ir pelningumo rezultatai.

Problema: pelnas yra gana abstraktus rodiklis, kurj lemig daugybé veiksniy, todél
Jimonéms vadovams yra sunku tinkamai analizuoti ir stebéti pelno ir pelningumo dinamika.
Taip pat vis dar egzistuojantis jmonés vadovy pozitris, kad pelno analizé néra labai svarbi,
norint tinkamai valdyti jmong. ISsamig pelno analize jmonéje apsunkina gaminamy produkty
gausa, todél darbe, siekiant i$skirti jmonés pelnui ir pelningumui svarbiausius jos produktus,
daugiausia démesio skirta struktiirinei pelno analizei.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti pelno susidarymo ir pelno bei pelningumo analizés reikSmingumo vertinima;
2. [I8skirti metodus, kuriais biity galima vertinti pelno, pelningumo pokycius ir tai

lémusias priezastis;
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3. Atlikti UAB ,,Lietuvos duona“ pelno bei pelningumo rodikliy analiz¢ 2005 — 2012 m.,
siekiant nustatyti rodikliy kitimo priezastis;

4. Atlikti UAB ,,Lietuvos duona“ pelno analiz¢ pagal jos produkty struktiira,

5. ISanalizuoti UAB ,,Lietuvos duona“ pelng lemianciy rodikliy tarpusavio
priklausomybeg;

6. Numatyti UAB ,,Lietuvos duona“ pelno ir pelningumo didinimo galimybes.

Tyrimo metodai: siekiant jvertinti pelna, pelninguma ir jy pokycius baigiamajame
bakalauro darbe teorinégje dalyje atlikta mokslinés literatiiros analizé, praktingje dalyje -
horizontalioji ir vertikalioji analiz¢, santykiniy rodikliy analiz¢, faktoriné analizé, segmentiné
analizé, grandininiy keitimy metodas, regresiné analiz¢é, ir prognozavimas.

Atsiribojimai: rasant bakalauro baigiamgjj darba buvo atsiribota nuo kity finansiniy
rodikliy, analizuotas tik jmonés pelnas, pelningumas ir efektyvumo rodikliai. Taip pat
analizuojant pelng ir pelningumg atsiribota nuo iSorinés aplinkos veiksniy.

Darbo struktira: tiriamojoje dalyje analizuojamas pelnas, jo struktira, pelno ir
pelningumo didéjimo reik§Smé jmonei, pelng ir pelninguma vertinantys metodai, bei veiksniai
turintys jtakos pelno ir pelningumo jmonéje pokyciams. Praktinéje darbo dalyje atlieckama
pelno horizontalioji ir vertikalioji analizé, pelng lemianéiy veiksniy analizé segmentinés
analizés pagrindu. Taip pat skaiCiuojami pelningumo ir efektyvumo rodikliai, bei
analizuojami jy poky¢iai. Atlikta regresiné analizé ir prognozavimas. Atliekant pelno ir
pelningumo analiz¢ naudotasi jvairiy autoriy pateiktomis pelno ir pelningumo analizés
schemomis. Taip pat darbag sudaro jvadas, tiriamoji ir praktin¢ dalis, iSvados ir

rekomendacijos bei priedai.
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1. PELNO IR PELNINGUMO ANALIZE TEORINIU ASPEKTU

Teorinés dalies skyriuje atlikta pelno ir jo susidarymo analizé, iSgryninta pelno ir
pelningumo didé¢jimo reikSmé jmongje, identifikuojami pelng ir pelninguma vertinantys

metodai bei apibendrinti pelng lemiantys veiksniai.

1.1. Pelno susidarymo sampratos analizé

Pelnas tiek uZsienio, tiek lietuviy autoriy nuomone, bendriausia prasme yra skirtumas
tarp verslo jmonés uzdirbty pajamy ir joms uzdirbti padaryty sgnaudy (Bartol, K., M., Martin,
D., C. 1991, Samuelson, W., F., Marks, S., G. 1992, Fridson, M., Alvarez, F. 2002, Lydeka,
Z., Drilingas, B. 2002). Verslo jmonéms pelnas yra tarsi likutinis rodiklis, apskai¢iuojamas
kaip imonei liekantis skirtumas tarp visy gauty per laikotarpi pajamy ir visy patirty iSlaidy.
Visos jmonés siekia, kad jy pajamos uz parduota produkcijg virSyty gamybos islaidas, ir jos
galéty vadintis pelningomis, arba rentabiliomis (Martinkus, B., Zi¢kiené, S., Zilinskas, V.
2002).

Buhalterinés apskaitos ir jmoniy veiklos analizés specialistai teigia, kad pelnas yra gana
plati sgvoka ir labiausiai apibendrinantis jmonés veikla rodiklis. Jis rodo jmonés gamybos
ekonominj efektyvumg. Taip pat yra susijgs su visais jmonés veiklos rodikliais: turtu,
kapitalu, jsipareigojimais, pajamomis, sgnaudomis ir kt., tod¢l placiai naudojamas vertinant
imonés darbo efektyvuma ir jos veikla. Kiekvienos Lietuvos jmonés, dirbancios rinkos
ekonomikos salygomis, veiklos efektyvumo matas yra per ataskaitinj laikotarpj uzdirbto pelno
suma (Bagdzitiniené, V. 2006). Taigi verslo jmonés finansiné biiklé visada priklausoma nuo
gaunamo pelno ir rentabilumo. Todél pelno, kaip pagrindinio siekiamo finansinio tikslo, plano
sudarymas, jo pasiekimo priemoniy jgyvendinimas ir pelno naudojimo krypc¢iy nustatymas
yra svarbios finansinés bukles stabilizavimo prielaidos (Rutkauskas, A. V., Sudzius, V.,
Mackevicius, V. 2009)

Rinkos sglygomis jmonés pelnas priklauso nuo veiklos masto, verslo aplinkos, apskaitos
sistemos principy, paklausos, gyventojy perkamosios galios bei kity konkreciy ekonominiy
salygy, tokiy kaip(Bagdzitiniené, V. 2006, Juozaitiené, L. 2007):

« llgalaikio turto nusidévéjimo skaic¢iavimo buido;

« Turto jvertinimo biido;

. Atsargy apskaitos metodo (FIFO, LIFO, vidurkiy, konkreciy kainy);
. Sudaryto rezervo abejotinoms skoloms padengti;

« Kredity palukany.
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Pelnas kaip sgvoka atsirado jau labai senai, todél jo prigimtj aiskina Sios teorijos

(Andrijauskiené, A. 2004):

1

2.

. Rizikos teorija teigia, kad pelnas, virSijantis pallikanas ar vidutinj pelno lygj, yra

mokestis uz rizikg, su kuria susiduriama investuojant kapitalg j skirtingas rizikos
veiklos sritis;

Didmeninés pusiausvyros teorija teigia, kad egzistuoja ilgalaiké vidutinés pelno
normos pusiausvyra, garantuojanti vidutinj pelng. Taciau tam tikrais laikotarpiais bina
nukrypimy nuo vidurkio, todél kai kuriy firmy pelno norma jj virsija arba yra Zemesné
negu viduting;

Monopolijos teorija teigia, kad ilgalaikiy periody metu jvairiy firmy pelno norma gali
virSyti viduting normg. Tai lemia gamybos masto ekonomija, nattraliy iStekliy
valstybin¢ kontrol¢, patentinis grynumas ar konkurencija, veikla reguliuojancios
valstybinés priemongés;

Efektyvaus valdymo teorija virSpelnio atsiradimo priezastimi laiko iSskirtinius
valdymo personalo gebéjimus organizuoti produkto gamybg ir prekés judéjima
rinkoje.

Pelno dydis priklauso ir nuo jo susidarymo Saltiniy, todél norint tinkamai analizuoti

pelna yra tikslinga i$siaiskinti Siuos $altinius, kurie pateikti 1.1 paveiksle.

Pelno susidarymo S$altiniai

Naujoves. Rizika. Monopolijos jéga.
Pelnas yra Pelnas — tai Pelnas yra firmos
atlyginimas uz premija uz rizika, igytos galios
sékmingas kuri turi biiti padarinys.
naujoves. mokama tiems, kas

rizikuoja.

1.1 pav. Pelno susidarymo Saltiniai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lydeka, Z., Drilingas, B. (2002).

Jeigu versle nenaudojamos jokios naujovés jmoné gauna pelng tik iki tam tikros ribos

arba jo 18vis negauna. D¢l $iy priezasCiy, padidé€jus konkurencijai, verslininkai palieka verslo

Saka.

Taciau dauguma verslininky realybéje naujoves stengiamasi diegti jvairiais budais:

10
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gaminami nauji produktai, modifikuojami jau esami gaminiai, tobulinamas vadybinis
procesas ir pan. Taip pat tokiu biidu ne tik yra padidinami pardavimai dél vartotojy teigiamo
pozitirio j naujoves, bet ir sumazinami gamybos kastai ir dél to gaunamas didesnis pelnas.
Tac¢iau kasdieniame gyvenime néra verslo ir ypa¢ verslo dalyviy, kuriy veiksmai nebiity
rizikingi. Todél uz rizikg turi bati atlyginta, nes kitaip verslininkai nebiity linke rizikuoti savo
1éSomis. Pelnas egzistuoja dar ir todél, kad rinkoje néra visiskai tobulos konkurencijos. Jeigu
biity tik tobula konkurencija, tai ekonominis pelnas i§nykty. D¢l rinkoje esan¢iy monopolijy ir
oligopolijy, pelnas neisSnyksta. Daugiau gaminant prekiy, jas tenka parduoti uz mazesn¢ kaing,
taiau jmonés gali nustatyti tokig gamybos apimtj, kuri uZtikrinty didZiausiq pelno kiekj
(Lydeka, Z., Drilingas, B. 2002).

Kadangi pelnas yra toks rodiklis, kuris néra vienareikSmis, ir i§ karto nesuteikia
informacijos apie galutinj rezultata, todél biitina Zinoti pelno susidarymo eiga, nes tik Zinant
koks pelnas yra analizuojamas galima jj vertinti ir lyginti su kitomis, ta pacéia veikla

uzsiimanc¢iomis, jmonémis.

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

A 4

Pardavimo ir veiklos sanaudos

>

¢ Kitos veiklos pajamos

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)

< Investicinés ir finansinés veiklos pajamos

A 4

v Investicinés ir finansinés veiklos sanaudos

Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai)

< Pagauté

A\ 4

v Netekimai

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg

\ 4

Pelno mokes¢io sanaudos

A 4
Apmokestinamais pelnas

\ 4

Dividendai

\ 4

Rezervai

v
Grynasis pelnas

1.2 pav. Pelno susidarymo eiga

Saltinis: Bagdzitiniené, V. (2006).

11
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Imonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra pateikiamos skirtingos pelno rasys, i§ kuriy
galima matyti pelno susidarymo eigg ir nustatyti skirtingg rezultatg. Matyti, kad pelnas
susidaro pagal tam tikrg eiliSkumg. Pirmasis yra bendrasis pelnas, kuris apibidina jmonés
pelng gautg i§ pardavimy pajamy atémus pardavimo savikaing. Tada tipinés veiklos pelnas,
kuris apskai¢iuojamas jtraukiant veiklos sgnaudas. Jprastinés veiklos pelnas susideda i$
bendrojo pelno, tipinés veiklos pelno ir finansinés - investicinés veiklos pelno. Galiausiai
atskai¢iavus pelno mokestj susidaro grynasis pelnas, tai rodiklis rodantis galutinj rezultata, ir
tikrajg pelno suma, kuria gali disponuoti jmoné.

Imonés pelnas yra svarbiausia ekonominé kategorija ir pagrindinis komercinés veiklos
tikslas. Kaip ekonomin¢ kategorija pelnas atspindi gryngsias pajamas, sukurtas materialin¢je
gamyboje, ir atlieka daug funkcijy. Pelnas parodo ekonomin;j efekta, pasiekta imonés veikloje.
Taip pat atlieka skatinimo funkcijg, jis yra ne tik finansinis rezultatas, bet ir pagrindinis
pajamy Saltinis. Todél imon¢ siekia gauti maksimaly pelna, nes tai yra pagrindas gamybinei
veiklai plésti, inovacijoms diegti, imonés socialiniams poreikiams tenkinti ir darbuotojams
materialiai skatinti. Taip pat pelno mokes¢io pavidalu pelno dalis dalyvauja formuojant
valstybés biudZeta (Andrijauskiené, A. 2004).

Kad biity galima lengviau suprasti koks jmonés pelnas yra nagrinéjamas Martinkus, B.
ir k.t. (2002), Aukscitinas, V., Ginevicius, R. (2011) iSskiria tokias pagrindines pelno rasis:

e Bendrasis pelnas (apskaitinis) — pardavimo kainos ir buhalteriniy iSlaidy
skirtumas.

e Ekonominis (grynasis) pelnas — bendryjy pajamy ir ekonominiy islaidy
skirtumas, arba pelnas, didesnis uz normalyjj pelna.

e Netikétas pelnas — pelno padidéjimas dél netikéto rinkos salygy pasikeitimo.

e Nepaskirstytas (akumuliuotas) pelnas — jmoniy pelno dalis, kurios ji
nepaskirsto akcininkams, o pasilieka sau (jmonei plésti arba modernizuoti).

e Normalusis pelnas — teorinio pelno, gaunamo tobulos konkurencijos
salygomis, apibrézimas. Jis biitinas, kad kiekvienas papildomas subjektas testy
gamyba, kiekybiskai apima implicitines iSlaidas.

e Nulinis pelnas — ekonominé situacija, kai produkto pardavimo kaina lygi
vidutinéms iSlaidoms.

e Pelnas produkcijos vienetui — grynojo pelno ir produkcijos kiekio santykis.

e Ribinis pelnas — pelno pasikeitimas padidinus gamybos kiekj vienu vienetu.

Taciau ekonomikos teorijos disciplinose daZniausiai nagrinéjamos dvi anksc¢iau

pateiktos pelno rasys, t.y. buhalterinis ir ekonominis pelnas (Jakutis, A. 2007).
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1.1 lentele
Buhalterinio ir ekonominio pelno skai¢iavimas
Buhalterinis (apskaitinis) pelnas Ekonominis pelnas
Bendryjy pajamy ir buhalteriniy islaidy skirtumas. Bendryjy pajamy ir ekonominiy islaidy skirtumas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ZVinklys, J., Vabalas, E. (2006). Auks¢iiinas, V., Ginevicius, R.
(2012).

Ekonominés islaidos nuo buhalteriniy islaidy skiriasi tuo, kad j ekonomines iSlaidas
jtraukiamos ir prarastos alternatyviosios pajamos, kurias verslininkas gauty uz savo darba
svetimoje jmongje ir palukanas uz nuosavg kapitala, paskolintg kitiems arba jdétg j banka
(Jakutis, A., PetraskevicCius, V., Stepanovas, A., Seckute, L., Zaicev, S. 2005, Auksitinas, V.,
Ginevicius, R. 2011).

Pass, C., Lowes, B., Davies, L. (1997) pateikia tokius, ekonominio pelno nagrinéjimo
budus:

1. Pelnas, atitenkantis jmoniy savininkams atskaiius visas tiesiogines sgnaudas ir visas
galimai numanomas sanaudas;

2. Grynosios jplaukos firmos savininkams uz kapitalo tiekimg ir uz rizika;

3. Atlyginimas jmonininkams uz gamybos organizavima, naujy prekiy gamyba, patirta
rizika ir t.t.;

4. Pagrindinis privataus verslo ekonomikos pagrindas, leidziantis paskirstyti iSteklius
tarp konkuruojanciy galutiniy vartotojy poreikiy;

5. Pajamy Saltinis suminiy rodikliy poziiiriu, ir todél jskaitomas kaip nacionaliniy

pajamy dalis.

Taip pat daugelyje Saliy pelnas yra skaiiuojamas daugiapakope sistema. Joje
informacija apie jmonés uzdirbtas pajamas, patirtas sgnaudas ir gautus veiklos rezultatus yra
tam tikru badu suklasifikuota ir detalizuota. Pagal $ig sistemg naudojami tokie pelno rodikliai
(Zvinklys, J., Vabalas, E. 2006. Rutkauskas, A. V., Stidzius, V., Mackevi¢ius, V. 2009):

« Bendrasis pelnas;
« Veiklos pelnas;
o Iprastinés veiklos pelnas;
« Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima;
« Grynasis pelnas (nuostoliai).
Nors bendrasis pelnas nerodo tikro, galutinio jmonés veiklos rezultato. Taciau jo

skaiCiavimas leidZia daryti svarbius iikinés veiklos sprendimus, analizuoti veiklos pelno dydj
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lemiancius veiksnius. Labai svarbi bendrojo pelno savybé yra dar ir ta, kad juo remiantis
galima apskaiéiuoti nenuostolingo pardavimo masta (NPM). Sis rodiklis rodo, kad jam esant
veiklos pelnas lygus nuliui. Kai jmonés pardavimo pajamos virSys NPM, imoné gaus pelna, o
jei pardavimo pajamos bus mazesnés, jmon¢ patirs nuostoliy. SkaiCiavimams reikalingos
formulés (Zvinklys, J., Vabalas, E. 2006):

Ky =20 NPM =5
PP K g

Kgp — bendrojo pelno koeficientas;

BP — visas bendrasis pelnas;

PP — visa pardavimo pajamy suma;

VS — veiklos sgnaudos.

Grynasis pelnas, kuris rodo galuting jmonés pelno sumg priklauso nuo 3 pagrindiniy
veiksniy: pardavimy apimties didinimo, sgnaudy mazinimo ir pelno mokes¢io mazinimo.
Pardavimus didinti galima didinant gamybos tempus, kei¢iant kainas. Sgnaudy mazinimui turi
jitakos medziagy imlumo, pardavimo sagnaudy, bei veiklos sgnaudy mazinimas.

Apibendrinant, jvairiy autoriy pateiktq informacijg apie pelng, galima daryti isvadas,
kad pelnas yra priemoné, suteikianti sqlygas pasiekti jmonés keliamus tikslus. Taip pat labai
svarbu yra skirti pelno riisis ir suprasti jy skirtingus skaiciavimo biidus, nes nuo to priklauso,
koks bus gaunamas pelno dydis. Is pelno rusiy gausos galima teigti, kad kuo jvairesniais
biidais skaiciuojamas ir isreiSkiamas pelnas, tuo daugiau yra veiksniy, kurie gali jtakoti pelno

pokycius.
1.2. Pelno ir pelningumo didéjimo jmonéje svarba ir galimybés

Pelno didinimas - vienas i§ pagrindiniy jmoniy, dirbanciy rinkos ekonomikos
salygomis, uzdaviniy (Martinkus, B., Zi¢kiené, S., Zilinskas, V. 2002). Jeigu jmoné uzdirba
pakankamai pelno, tai ji gali vykdyti investicijas, plésti savo veikla, kurti naujus produktus,
skatinti ir motyvuoti darbuotojus, o d¢l Sios priezasties didéja ir jmonés konkurencinés
galimybés ir uzimama stabili vieta rinkoje. Taciau gauti didelj pelng jmonéms daznai trukdo
per didelés islaidos (Mackevicius, J. 2007).

Pelno didinimu yra suinteresuotos visos jmongés: gamybinés, komercinés, finansinés
verslo jmonés. Taciau spresti pelno optimizavimo klausimus reikéty atsargiai, nes maksimalus
pelno siekimas gali sukelti ir tam tikry nepageidaujamy pasekmiy (Juozaitiené, L. 2008):

e Padidinti jmonés veiklos rizika;
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e Imonei siekiant tik finansinés naudos, gali biiti pazeidZziami darbuotojy interesai

— jiems laiku nemokant arba mokant mazus atlyginimus, nesprendZiant

kolektyvo socialiniy problemy, nediegiant naujy technologijy.

Taip pat reikia atkreipti démesj | tai, kad siekiant padidinti gaunamg pelng ne visada

padidéja ir pelningumas, nes tai dar priklauso ir nuo sgnaudy dydzio (Bagdonas, E.,

Kazlauskien¢, E. 2002). Labai svarbi yra ir pelno ekonominé reik§mé. Ji skirtingose interesy

grupése skiriasi ir tai iliustruoja 1.2 lentelé.

1.2 lentelé

Pelno ekonominé reik§mé pagal interesy grupes

Kapitalo savininkai Valstybé (regionas) Vadybininkai Verslo partneriai
Siekia didinti pelna, nes Suinteresuota pelninga Didesnis pelnas rodo Didelis jmonés pelnas
laukia daugiau pajamy i§ | verslo jmoniy veikla, nes | gerus jy vadybinius teikia sauguma ir didesnj

investuoto kapitalo.

ji lemia ekonomikos
augimga ir didesnes

gebéjimus ir tai skatina
dirbti.

ekonominiy sandoriy
patikimuma.

valstybés biudZeto
pajamas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Juozaitiené, L. (2007).

Taciau iSvystytos rinkos ekonomikos salygomis biitina ne tik dirbti pelningai, bet ir
sugebéti pateikti vartotojams tokj produkta, kuris duoty jam naudg kokybés aspektu. Taigi
gamyba turi buti pelninga pasaulinés ekonomikos mastu. Verslininkai turi zinoti, kad jy
sprendimai vartotojams turi duoti vert¢, didesn¢ negu islaidos tos vertés pateikimui
(Mackevicius, J., Poskaité, D. 1998).

K. Kindsfateriené (2008) teigia, kad organizacijos sékme gali uztikrinti nuolatinis:

* naujos produkcijos kirimas ir realizavimas (pvz.: atlikus apzvalginj tyrimg ir
pastebejus poreiki naujo produkto rinkoje realizavimui leisty jmonei sukurti daugiau pajamy
1§ pardavimy);

* sékmingas rinky bei pavieniy segmenty valdymas (pvz.: jmoné, kuri sékmingai valdo
pavienius segmentus turi didesnes galimybes gauti norimg pelno sumg, nes efektyviau yra
paskirstomos 1ésos ir darbai);

e racionalus visy rasiy istekliy panaudojimas (pvz.. racionalus istekliy naudojimas
suteikty jmonei galimybe¢ sumazinti veiklos sgnaudas ir uzdirbti didesnj pelng);

 kuriamos produkcijos kokybés gerinimas, siekiant tenkinti vartotojy poreikius,
diegiant naujausius mokslo laiméjimus (pvz.: dabartiniam vartotojui yra labai svarbi produkto
kokybe, todél jmonés prestizo ir pasitike¢jimo ja lygis pakilty, o tuo paciu ir padidéty
pardavimai, jei imoné gerinty produkcijos kokybg).

Kadangi jmonei toks svarbus yra pelno didinimas, reikia Zinoti rezervus, kuriuos

tinkamai valdant biity galima tai pasiekti.
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> Pelno sumos didéjimas <

y'
Parduotos pelningos — — —
produkcijos apiméiy Kainy didinimas Savikainos mazinimas

didinimas

A

Kokybés gerinimas Naujy geresniy Pardavimo terminy
pardavimo rinky paieska optimizavimas

1.3 pav. Pelno didinimo rezervai

Saltinis: Bagdzitiniené, V. (2006).

Gamybos apimtis, produkto kaina ir jmonés pelnas turi tam tikrg funkcing
priklausomybe, todél maksimaly pelng galima pasiekti per tam tikra minéty veiksniy derinj,
t.y. gamybos apimties didinimas leidZia sumazinti prekiy savikaing, taciau gali pareikalauti
didesniy veiklos i$laidy, todél priimant sprendimus, susijusius su pelno maksimizavimu,
reikéty atkreipti démesj ] ribiniy pajamy bei islaidy teorija. Siekdama maksimizuoti pelna,
jmoné turi pasirinkti tokig gamybos apimtj, kuriai esant ribinés pajamos lygios ribiniams
kastams (Baumol, W., J., Blinder, A., S. 1994, Snieska, V. ir kt. 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad pelno ir pelningumo didéjimo siekimas yra labai
svarbus kiekvienos jmonés tikslas ir siekis. Imoné turinti pakankamas pelno apimtis ir tuo
paciu gerg pelningumq yra daug patrauklesné investuotojams ir gali pritraukti labiau

kvalifikuotq darbo jéggq.

1.3. Pelningumo ir efektyvumo rodikliy reik§mé pelno

analizéje

Bitina atkreipti démes;j ] tai, kad pelnas yra iSvestinis absoliutinis dydis. O absoliuti
grynojo pelno vert¢ dar neparodo, kaip panaudojami darbo, materialiniai iStekliai, kapitalas.
Todeél analizuojant jmonés finansing bukle, tinkamesni yra santykiniai rodikliai. Vienas 18§
tokiy rodikliy yra pelningumas. Pelningumas — jmonés geb¢jimas uzdirbti pelng — gauti kuo
daugiau pelno i$ kiekvieno investuoto j jmong lito. Pelningumo rodikliais yra remiamasi

atliekant finansing analize, nes (Lazauskas, J. 2005, Bagdzitinien¢, V. 2006):
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« Jie geriausiai rodo galutinj jmonés veiklos rezultata;
. Pagal juos yra sprendziama, kokia nauda gali gauti akcininkai ir investuotojai,
rizikuodami investuoti savo kapitalg
Taigi apskai¢iavus pelningumo rodiklius ir juos lyginant su ankstesniy mety rodikliais,
kity jmoniy rodikliais, yra gaunama daug i§samesné informacija nei analizuojant absoliutinius
pelno rodiklius (Kvedaraité, V. 1997). Taip pat pelningumo rodikliai padeda investuotojams
orientuotis, ar verta investuoti j §ig jmone¢ (Mackevicius, J. 2007, Cibulskiené, D., Butkus, M.
2007, Aukscitnas, V., Ginevicius, R. 2011). Pasak Boguslauskas, V., JagelaviCius, G. (2002)
pelningumo analizé yra pagrindinis jrankis, rodantis, jog reikia priimti strateginius
sprendimus.
Svarbiausias jmonés veiklos efektyvuma apibtidinantis kriterijus yra grynasis pelnas,
kuriuo remiantis skai¢iuojami pagrindiniai santykiniai pelningumo rodikliai, rodantys, kokia
kaina gaunamas pelnas (Juozaitiené, L. 2007). Rodikliy apskai¢iavimui reikalingos formulés

pateiktos 1.3 lenteléje.

1.3 lentelé
Pelningumo skai¢iavimams naudojamos formulés
Rodiklio grupé Rodiklio pavadinimas Skai¢iavimo formulé
Bendrasis pardavimy pelningumas Bendrasis pelnas / pardavimo pajamos
Veiklos pardavimy pelningumas Veiklos pelnas / pardavimo pajamos
Pajamy pelningumas Iprastinés veiklos pardavimy Iprastinés veiklos pelnas / pardavimo
pelningumas pajamos
Grynasis pardavimy pelningumas Grynasis pelnas / pardavimo pajamos
Ka_lpltalo Nuosavo kapitalo pelningumas Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas
pelningumas
Turto pelningumas Turto pelningumas Grynasis pelnas / turtas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kvedaraite, V. (1997), Obi, C. P. (1999), Smalenskas, G. (2000),
Rutkauskas, V. A., Damasiené, V. (2002), Rutkauskas, V., Stankeviius, P. (2004), Buckitiniené, O. (2005),
Bagdzitniene, V. (2006), Zvinklys, J., Vabalas, E. (2006), Gronskas, V. (2006), Juozaitiene, L. (2007),
Kancerevy¢ius, G. (2009), Rutkauskas, A. V., Stdzius, V., Mackevi¢ius, V. (2009), Aleknevi¢iene, V. (2011),
Mackevicius, J., Poskaité, D., Villis, L. (2011).

Bendrasis pardavimy pelningumas rodo, Kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo
pajamy litui. Taip pat padeda kontroliuoti parduodamy prekiy savikaing ir kainodaros
politika, parodo vadovy sugebéjima parduoti savo pagamintg produkcijg brangiau negu Siy
prekiy ar paslaugy iSlaidos (Rutkauskas, A. V., Sidzius, V., Mackevicius, V. 2009).
Vertinimo kriterijai: >35 — labai geras, >15 — geras, <15 — patenkinamas, <7 -

nepatenkinamas. Sio rodiklio didéjimas rodo jmonéje taikoma racionalia rinkodara,
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geréjancius produkcijos gamybos ir jos pardavimo rezultatus (Mackevicius, J., Poskaité, D.,
Villis, L. 2011).

Veiklos pardavimy pelningumas rodo kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimo
pajamy litui. Sis rodiklis priklauso nuo pardavimy apiméiy, produkcijos pardavimo kainuy,
produkcijos gamybos savikainos, jmonés galimybés kontroliuoti iSlaidas (Alekneviciené, V.
2011). Vertinimo kriterijai: kuo didesnis, tuo geriau.

Iprastinés veiklos pardavimy pelningumas apibiidina pardavimy pelninguma iki
mokesciy i$skaitymo (Mackevicius, J., PoSkaité, D. 1998). Vertinimo kriterijai: kuo didesnis,
tuo geriau.

Grynasis pardavimy pelningumas rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo
litui. Taip pat i$ Sio rodiklio galima spresti, ar pelningas yra pardavimy procesas (Juozaitieng,
L. 2007). Sio rodiklio maz¢jimas parodo jmonés finansinés biklés pablogéjima, o aukstos
pelningumo reikSmés nusako jmongs stabilumg ir veiklos tikslingumg rinkoje. (Smalenskas,
1997). Vertinimo kriterijai: >25 — labai geras, >10 — geras, <10 — patenkinamas, <5 —
nepatenkinamas.

Nuosavo kapitalo pelningumas rodo nuosavo Kapitalo panaudojimo efektyvuma, ar
pelningos akcininky investicijos. Taip pat jmonés funkcionavimo galimybes, jos potencialg
(Gronskas, V. 2006). Vertinimo kriterijai: >30 — labai geras, >20 — geras, >10 -
patenkinamas, <10 — nepatenkinamas.

Turto pelningumas rodo jmonés turto — istekliy panaudojimo efektyvuma. Sis rodiklis
gali biiti apskaiciuotas jvairiais biidais, tod¢l gali parodyti vadovy gamybinio bei finansinio
darbo sékmg (Buckitiniené, O. 2005). Vertinimo kriterijai: >20 — labai geras, >15 — geras, >8
— patenkinamas, <8 — nepatenkinamas.

Visy pardavimo proceso tarpiniy pelno rodikliy palyginimas, imant keleta ataskaitiniy
laikotarpiy, leidzia padaryti iSvada apie atskiry jmonés veiklos etapy iki galutinio prekiy
pardavimo ar paslaugy suteikimo efektyvumg, kontroliuoti iSlaidy formavimasi Siuose
etapuose bei jy jtakg galutiniam grynojo pelningumo rodikliui (Mackeviéius, J., Poskaité, D.
1998).

Kiti taip pat labai svarbiis, analizuojant pelna, santykiniai rodikliai yra veiklos
efektyvumo. Pagal V. Sudziy (1997) pagrindinis veiklos efektyvumo jvertinimo Kriterijus yra
bitent gautas pelnas. Taip pat pagal absoliucius ir santykinius rodiklius nustatomas gamybos
efektyvumas yra siejamas su gaunamu pelnu jmong¢je. Sgnaudy lygio rodikliai yra vieni i§
geriausiai parodanciy jmonés efektyvuma. Norint apskaiCiuoti ir jvertinti jmonés veiklos

efektyvuma remiamasi formulémis pateiktomis 1.4 lenteléje.
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1.4 lentelé

Veiklos efektyvumo rodikliy skai¢iavimams naudojamos formulés

Rodiklio
grupé Rodiklio pavadinimas Skai¢iavimo formulés
Blaidy | Pardavimo savikainos lygis pardavimo savikaina / pardavimo pajamos
lygio
rodikliai | Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui veiklos sgnaudos / pardavimo pajamos

Darbo | Pardavimo pajamy dalis tenkanti vienam darbuotojui | pardavimo pajamos / darbuotojy skai¢ius

nasumo
rodikliai | Grynojo pelno dalis tenkanti vienam darbuotojui grynasis pelnas / darbuotojy skaiéius

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gronskas, V. (2006), Mackevi¢ius, J. (2007)

Pardavimo savikainos lygis. I Sio rodiklio galima spresti apie jmonés veiklos
efektyvuma ir sugebéjimg kontroliuoti jmonéje patiriamas iSlaidas. Rodiklio ribos yra 50-
90%.

Veiklos sqnaudos vienam pardavimo pajamy litui. Pasak J. Mackevicius (2007) Sis
rodiklis neturéty buti didesnis kaip 17 — 18%, taciau kuo jis mazesnis tuo jmonei yra geriau.

Taigi, labai svarbu yra issiaiskinti, kokj pelningumo rodiklj jmoné naudoja, priimdama
jvairius, su jmonés veikla susijusius, sprendimus. I[Sanalizavus jvairiy autoriy pateiktq
informacijq apie pelningumgq ir efektyvumg, galima teigti, kad naudojant santykinius rodiklius
galima gana tiksliai jvertinti jvairias jmonés veiklas, prognozuoti ir priimti optimalius

sprendimus.
1.4. Pelno ir pelningumo didinimo galimybiy vertinimo metodai
Norint tinkamai jvertinti pelng ir pelninguma, svarbu Zinoti kokie yra §iy analiziy

tikslai, kuo jos skiriasi ir kuo yra panasios ir netgi papildancios viena kitg. Pla¢iau pelno ir

pelningumo tikslai yra pateikti 1.5 lenteléje.

1.5 lentele
Pelno ir pelningumo analizés tikslai
Pagrindiniai pelno analizés tikslai Pagrindiniai pelningumo analizés tikslai
Pelno absoliuciy poky¢€iy nustatymas Pelningumo santykiniy rodikliy nustatymas ir jvertinimas

Pelno dinamikos tendencijy nustatymas

Pelno struktiiros jvairiais pjlviais nustatymas

Veiksniy, daranciy jtaka pelnui ir pelningumui, nustatymas ir jy poveikio jvertinimas

Rezervy iSaiskinimas ir galimybiy didinti pelng ir pelninguma jvertinimas

Pelno naudojimo krypc€iy nustatymas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis BagdZiinien¢, V. (2006).
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Nors pasak V. Bagdzitvienés (2006) visi $ie tikslai yra bitini, ta¢iau noréciau pabrézti,
kad itin svarbu nustatyti pelng ir pelningumg lemiancius veiksnius ir apibrézti jy poveikio
mastg. Kadangi tai leisty jmonei nustatyti veiksnius svarbiausius jos veiklos rezultatui ir
suteikty galimybe nustatyti neigiamy veiksniy pasalinimo galimybes.

Analizuoti pelng galima jvairiomis kryptimis. Daugelio autoriy nuomone pagrindinés
analizés kryptys yra trys: vertikalioji analizé, horizontalioji analiz¢ ir pelno segmentiné
analizé. Taciau pelno analizés metody yra ir daugiau, kurie taip pat yra labai svarbus ir

suteikia platesng¢ bei jvairesne informacijg apie pelna.

1.6 lentelé
Pelno analizés metodai
Analizés kryptys Autoriai nagrinéje pelna pagal analizés kryptis
Pelno analizés vertikalioji ir horizontalioji analizé | BagdZzitniené, V. (2006). Mackeviéius, J., Poskaité, D.
(1998).
Bendrojo pelno veiksniy analizé Slekiené, D., Klimavi¢iene, I. (2000). Mackevi¢ius, J.

(2007). Bagdzitniené, V. (2006). Mackevicius, J.,
Poskaite, D. (1998). Gronskas, V. (2006). Rutkauskas, A.
V., Sudzius, V., Mackevicius, V. (2009)

Pelno segmentiné analizé Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998). Bagdziiiniené, V.
(2006). Juozaitiené, L. (2007).
Prognozuojamo pelno analizé Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998).
Pridétosios vertés analizé Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais.

Vertikaliosios analizés esme sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiskiamas bazinio
dydzio procentais (Smalenskas, G. 2000). Si analiz¢ leidzia i$skirti neigiamus jmonés veiklos
poky¢ius ir atlikti finansinés biiklés jvertinimg lyginamosios analizés budu. Horizontali
analizé — tai pasirinkty dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas.
Dazniausiai i8eities tasku pasirenkamas tam tikras ataskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu
laikotarpiu, ir visi po jo einantys metai analizuojami apskai¢iuojant augimo tempg arba
prieaugio koeficientus (GarSviené, L., Rupliené, D. 2007).

Segmentinés analizés metodika daug priklauso nuo to, kaip jmonéje organizuoti
planavimo ir apskaitos procesai. Jeigu marketingo, pardavimy ir gamybos iSlaidy apskaita
organizuotos jmongs padaliniy ar gamybos linijy, gaminiy ar veiklos sri¢iy lygiu, tada
Imanoma atlikti ir segmenting pelno analiz¢ (Mackevicius, J., Poskaite, D. 1998).

Imonés pelno segmenty analizé reikalinga dél $iy priezas¢iy (Bagdzitiniené, V. 2006):

o Imonés sékmé, kuri matuojama santykiniu jos pelningumo dydziu, nes vienos Sakos

pelningumas gali biiti labai didelis, o kitos — maZas;
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« Leidzia vadovybei nustatyti pelno susidarymo centrus, iSskirti vidinius ir iSorinius
pelno susidarymo $altinius;

o LeidZia nustatyti pelningumo poziiiriu ,,patrauklias ir nepatrauklias® jmonés veiklas;

« Sudaro pagrindg jmonés strateginiam planavimui galima nustatyti veiklas, kurios bus
pleCiamos, ir atsisakyti nepelningy;

« Leidzia patikrinti jmonés plétros kryptis.

Pridétosios vertés esmé yra ta, kad jmoné prideda tam tikrg verte prie medziagy,
paslaugy ar kity jmonés iStekliy, kurios ji jsigyja. Pridétosios vertés koncepcija padeda
vertinti jmon¢ specifiskai: ] jmone¢ zitrima kaip ] tarnautojy, akcininky, vyriausybés ir kity
suinteresuoty grupiy, kurie siekia sukurti ir didinti tam tikra turtg, partneryste. Taigi,
kiekvienas pridétosios vertés kirimo dalyvis yra suinteresuotas gauti tam tikra jo dalj:
darbuotojai — atlyginimo, valstybé — mokes¢iy, jmoné — pelno ir pan. (Mackevicius, J.,
Poskaite, D. 1998).

Taigi, pelnui analizuoti yra taikomi jvairis metodai, jy tinkamumgq skirtingi autoriai
taip pat apibrézia jvairiai. Savo bakalauro baigiamajame darbe, tiriamojoje dalyje, pelnui
analizuoti pasirinkta pelno horizontalioji ir vertikalioji analizé, bendrojo pelno veiksniy, ir
pelno segmentiné analizé, nes pagal Sias analizes pelng analizavo dauguma nagrinéty autoriy

ir jos buvo jvardintos, kaip iSsamiausios.

1.5. Pelng lemianciy veiksniy grupavimas

Kiekvienas turto savininkas, neatsizvelgiant j veiklos pobudj, siekia gauti kuo didesnj
pelng. Tod¢l visada svarbu Zinoti, kokias galimybes jis turi Siam tikslui pasiekti ir kokie
lemianc¢iy veiksniy zinojimas taip pat padeda issiaisSkinti galimus tolimesnius pelno rodiklio
poky¢€ius. Prie§ pradedant nagrinéti pelno veiksnius, tiriama pelno sudétis. Jeigu jmonéje
atlickama kompleksiné jmonés finansinés buklés analizé, tada pelno sudétis ir struktiira jau
biina iSanalizuota pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikaliosios analizés metu. Pirmiausia
nustatomas pelnas, gautas 1§ jprastin€s ir ypatingos jmones veiklos. Gamybinio pobudzio
Jmones didziausig jprastinés veiklos pelng gauna i$ produkcijos gamybos ir jos realizavimo, o
finansinés — investicinés jmonés i§ finansinés ir investicinés veiklos. Taip pat, analizuojant
pelno sudétj, svarbu iSsiaiskinti jmonés pelno Saltinius ir jvertinti veiklos sritis, kurios
maziausiai pelningos ar netgi nuostolingos. Reikia detalizuoti jmonés gryngji pelng

formuojancius veiksnius. Kadangi svarbiausig jprastinés veiklos pelno dalj sudaro bendrasis
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pelnas, todél jo veiksniy analizei dauguma autoriy skiria daugiausia démesio. Pelnui jtakos
turintys veiksniai yra skirstomi j iSorinius ir vidinius (Mackevicius, J., Poskaité, D. 1998).

Isorés veiksniai yra makroekonominio pobudzio, susije su politiniais, teisiniais,
visuomeniniais, Kkultiriniais, demografiniais, techniniais ir ekonominiais procesais. Rinkos
ekonomikos sglygomis didel¢ jtaka pelnui daro pasiiilos ir paklausos veiksniai. Todél
analizuojant jmonés pelng pirmiausia reikia tirti produkcijos paklausg (Gronskas, V. 2006).
Vieni pasiduoda zmogaus poveikiui, kiti — ne, bet visi turi jtakos prekiy kainoms, paklausai ir
pasiiilai, produkcijos struktiirai. Jie padidina arba sumazina jmonés efektyvig veiklg rinkos
saglygomis. A. Andrijauskiené (2004) isskiria tokius pelnui jtakos turin¢ius iSorinius veiksnius:
rinkos konjunktiira, kainy lygis, amortizacijos normos, mokes¢iy sistema. Taciau iki Siol
iSorés veiksniais, atliekant finansing analiz¢, buvo nepakankamai nagrin¢jami. Taciau jie turi
didele reikSme jmonés konkurencingumui ir turi jtakos iSlaidoms.

Vidaus veiksniai, lemiantys pelna, yra susije¢ su visa jmonés tikine — gamybine veikla.
Nuo to, kaip jmonés vadovai sugeba nustatyti jy poveikj pelnui ir tinkamai jais naudotis
valdydami gamybos ir realizavimo procesus, priklauso jmonés pelno dydis ir jo teigiami,
neigiami poky¢iai (Mackevicius, J., Poskaité, D. 1998).

Pelna, gautg i§ realizacijos, lemia tokie vidiniai veiksniai: mokslo ir technikos pazanga,
tkiska jmonés veikla, vadovy kompetencija, produkcijos konkurencingumas, gamybos
valdymo ir organizavimo lygis (Andrijauskiené, A. 2004). ISanalizavus daugelio autoriy
pateiktus pelng lemiancius veiksnius, i8skirti keturi pagrindiniai bendrojo pelno dydZiui jtakos

turintys elementai, kurie pateikti 1.7 lenteléje.

1.7 lentele
Veiksniai, turintys jtakos bendrojo pelno dydzZiui ir jy tarpusavio rySys

Pardavimo apimtis . . Parduoty prekiy Produkcijos struktiira
e e oy Pardavimy kainos o . .

natirine iSrai§ka savikaina bei asortimentas
Tarp bendrojo pelno ir | Kainos tiesiogiai veikia | Tarp parduoty prekiy | Sio veiksnio tiesiogiai i§
natlirinés pardavimy | pelno dydj. Jeigu prekés | savikainos ir pelno yra | pelno apskaiciavimy
apimties  yra tiesioginis | parduodamos didesnémis | atvirkstiné nematoma. Jeigu
rySys: didéjant parduotos | kainomis negu planuota | priklausomybé. gaminama ir
produkcijos  apim¢iai  ir | ar palyginti su praéjusiu parduodama produkcija
nesikeiciant kitiems | laikotarpiu, tai pelnas yra nevienodo
veiksniams, pelnas didés. didés. pelningumo, tai,
padidéjus  pelningesnés
produkcijos lyginamajam

svoriui, pelnas didés.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998). Slekiené, D., Klimavi¢ieng,
I. (2000). Gronskas, V. (2006). Bagdzitinieng, V. (2006). Mackeviéius, J. (2007).
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Visi pelng didinantys veiksniai priklauso nuo gamybos kasSty mazinimo, kainy uz
parduodamas prekes ar paslaugas lygio, parduodamy prekiy ar paslaugy kiekio ir kokybés
gerinimo bei gamybos istekliy tinkamo panaudojimo (Andrijauskiené, A. 2004).

Apibendrinant galima teigti, kad norint analizuoti pelno apimtis, svarbiausia yra isskirti
veiksnius, kurie turi didZiausig jtakq pelno pokyciams. Taciau cia ir yra tokios analizés
sudétingumas, nes kaip jau buvo minéta, kad pelng gali lemti labai daug veiksniy: tiek

iSoriniy, tiek vidiniy.

1.6. Darbe naudojami statistiniai metodai

Statistikoje yra daugybé jvairiy metody. Pagrindiniai bakalauro baigiamajame darbe
naudoti analizés metodai yra Sie:

Dinamikos eilutés — tai rodiklio, atspindin¢io vieng ar kitg reiskinj, skaitiniy reik§miy
eilute, atspindinti jo kitima laiko atzvilgiu (Valkauskas, R. 2007). Pasak J. Mackeviciaus
dinamikos eilutés taikomos siekiant apibiidinti rodikliy kitima laiko atzvilgiu, parodyti
paeiliui einancias jy reikSmes, nustatyti raidos désningumus ir tendencijas.

Grandininis keitimy metodas — §is metodas suteikia galimybe¢ apskaiCiuoti veiksniy
itaka konkrec¢iam rodikliui. Kiekvienas bazinis rodiklis keic¢iamas faktiniu, kitus rodiklius
paliekant nepakitusius. Tiriant paskutinio veiksnio jtakg visi rodikliai imami faktiniai.
Rezultatas gautas po kiekvieno keitimo lyginamas su rezultatu gautu iki keitimo.

Koreliacija - parodo jvairaus masto priklausomybe tarp atskiry vienas su kitu susijusiy,
bet nevienodos krypties veiksniy. Koreliacijos koeficientas (r) gali turéti pliuso ar minuso
Zenkla: teigiamas rodiklis rodo tiesioginj ry$j, o neigiamas — atvirkstinj. Koreliacijos biidai
ypac¢ veiksmingi analizuojant darbo naSumg, produkcijos savikaina, pelng ir kitus jmonés
veiklos rodiklius (Mackevicius, J. 2007). Pagal gautas tiesinio koreliacijos koeficiento (r)
reik§mes nustatoma rySio stiprumo kokybiné charakteristika: iki 0,3 silpnas; 0,3 — 0,7
vidutinis; 0,7 — 0,9 stiprus; 0,9 — 0,99 labai stiprus.

Regresine analizé — jvertina prieZastin} ry$j. Parodo kaip pasikeis priklausomo
kintamojo reik§mé jo mato vienetais, nepriklausomam kintamajam pakitus vienu jo mato
vienetu (Boguslauskas, V. 2007).

Determinacijos koeficientas — parodo kiek procenty nepriklausomas kintamasis jtakoja
priklausomo kintamojo kitima.

Euristinis biidas — tai neformalizuotas ekonominiy uzdaviniy sprendimo btdas. Norint

atlikti prognozavimg ir modeliavimg pasitelkiamas $is metodas pagrjstas intuicija, praé¢jusia
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tkine situacija. Taip pat prognozavimas atliktas remiantis scenarijy analize (Crouhy, M.,
Galai, D., Mark, R. 2001).

Apibendrinant visq pateiktg teoring medziagq galime teigti, kad pelnas yra susijes su
visais jmonés rodikliais, ir dél Sios priezasties yra labai reikSmingas. Imonés, kurios
analizuoja pelno susidarymq, priemones kuriomis galéty jj padidinti, ir numato pelno
panaudojimo bidus yra stabilesnés, pelningesnés ir patrauklesnés tiek klientams, tiek
investuotojams. Taciau, kaip buvo minéta teorijoje, néra lengva isanalizuoti visus veiksnius
lemiancius pelno dydj, todél svarbu issiskirti svarbiausius veiksnius galincius lemti pelng ir
sistemingai juos analizuoti. Taip pat jmonés bitkle geriau atspindi ne pati pelno suma, o
jmonés pelningumas, kuris suteikia patikimesng ir iSsamesne informacijg. Nors jvairis
autoriai pateikia nemazai pelno analizés metody, taciau praktinéje dalyje daugiausia démesio

skiriama pelno segmentinei analizei, nes pagal jq geriau atsiskleidzig jmonés veikla ir biikle.
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2. PELNO, PELNINGUMO ANALIZE IR JU DIDINIMO
GALIMYBES

Bakalauro baigiamojo darbo praktinéje dalyje analizuojama pelno (nuostoliy) ataskaitos
dinamika ir struktiira, bendrojo pelno analizé, bendrojo pelno segmentiné analizé, pelningumo
ir efektyvumo rodikliai, pelno analizé pagal rySiy glauduma, numatomos galimos pelno ir

pelningumo didinimo galimybés.
2.1. UAB ,,Lietuvos duona* veiklos charakteristika

»Lietuvos duona” — viena seniausiy lietuvisko kapitalo duonos kepykly. Imoné jkurta

1953 metais Siaurés regione, kuriame dél apylinkése esandiy karstiniy jgriuvy propaguojama
ckologiné zemdirbysté. Si jmoné taip pat yra Lietuvos maisto eksportuotojy asociacijos naré.
Pasitelke protéviy iSmintj ir modernig duonos gamybos technologija, bendrovés specialistai
sitilo platy produkcijos asortimenta:

e 100 proc. rugine duona,

e ruging-kvieting duona,

e kvieting duona,

e batonus,

e duonos lazdeles (it. grissini),

e pranciiziSkus raguolius (pranc. croissant),

e pyragus,
e bandeles,
e sausainius,

e plokstainius.

Bendrové gaminanti duonos, pyrago ir konditerijos gaminius, juos parduoda Lietuvos ir
Europos sajungos Saliy rinkoje. Bendrové turi keturiolika maisto prekiy parduotuviy, kurios
uzsiima mazmenine duonos gaminiy prekyba, keturios i§ jy prekiauja ir pramoninémis
prekémis. Eksporto $alys: Latvija, Graikija, DidZioji Britanija, USA.

Jmonés misija — suprasti vartotojg, gaminti ir realizuoti senas tradicijas i$laikancius ir
Siuolaikisko zmogaus poreikius atitinkancius kokybiSkus duonos ir konditerijos gaminius.

Imong¢s vertybés:

e s3ziningumas;

e bendras tikslas;
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e atvirumas;
e atsakomybg;

e noras tobuléti.

Svarbiausias $ios jmonés tikslas — pateikti auk$¢iausios kokybés gardy gaminj
kiekvienam vartotojui. Nepakartojamg kepiniy skonj ir kokybe garantuoja aukstos kokybés
zaliavos, gamyboje taikomos naujausios technologijos ir daugiameté patirtis.

UAB ,Lictuvos duona” gaminama greitai uzSaldyta produkcija pasizymi ilgu
realizacijos laikotarpiu (iki 18 ménesiy) ir gaminiai vartotojus visame pasaulyje pasiekia su
iSsaugotomis skoninémis savybémis bei kvapais, todél jvairiy Saliy prekybos vietose yra
vertinama kaip kokybiSko asortimento sudedamoji dalis. Naujausios Zinios ir ilgameté patirtis
leidzia kurti kokybiskus gaminius, kurie tenkina net jnoringiausiy vartotojy likescius.
Nuolatinés investicijos 1 pazangias technologijas ir darbuotojy mokymus leidzia jmonei
prisitaikyti prie Siuolaikiniy rinkos reikalavimy — pateikti vartotojui auksciausios kokybés
gardy gaminj.

Sios jmongés ,,Grissini“ duonos lazdelés su rozmarinais buvo apdovanotos aukso
medaliu konkurse ,,Lietuvos mety gaminys 2012

Taigi, UAB ,,Lietuvos duona“ — vertinantiems natiiraluma, sveikg gyvenimo budg ir

ikvepiancias idéjas.

2.2. UAB ,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaitos

dinamikos ir struktiiros analizé

Siekiant jvertinti jmonés UAB ,,Lietuvos duona‘“ rodikliy dinamika buvo atlikta pelno
(nuostoliy) ataskaitos horizontali ir vertikali analizé, kuri pateikiama 2 ir 3 prieduose. Analizé
apima 2005 — 2012 mety laikotarpj. Toks laikotarpis pasirinktas todél, kad jis atspindi jmonés
pelno kitima, taip pat imonés biiklg prie§ ekonoming krize ir po jos.

Pardavimo pajamy, savikainos, bendrojo pelno ir grynojo pelno rodikliy reik§més,

analizuojamu laikotarpiu, pateiktos 2.1 paveiksle.
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2.1 pav. Pardavimo pajamuy, savikainos, bendrojo pelno ir grynojo pelno rodikliy
dinamika 2005 — 2012 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita.

Per visa analizuojamg laikotarpi pardavimo pajamos didéjo, iSskyrus 2009 metus,
kuomet buvo nezymus maZz¢jimas, tik 0,75%. Didziausias pokytis pastebimas 2008 metais,
kuomet pardavimo pajamos padidéjo 44,64% palyginus su 2007 metais. 2005 — 2012 m.
laikotarpiu pajamos padidéjo net 214,74%, i§ to galime daryti iSvada, kad jmonés pardavimy
procesas buvo sékmingas. Pardavimo pajamy didéjimas susij¢s su jmonés nuosekliu judéjimu
teigiama linkme. Jmoné pakeité savo logotipa, dél Sios priezasties parduodami gaminiai tapo
daugiau matomi. Taip pat jmoné nuolat dalyvauja jvairiose parodose, gerina produkty kokybe
ir nuolat ple¢iag produkty asortimenta. Imoné investavo 2 MIn. Lt | modernia kepimo jranga,
Kuri turéty padéti sumazinti sagnaudas ir padidinti gamybinius pajégumus. Taip pat Sparciai
vykdoma naujy gamybos patalpy statyba. Pardavimus didina ir didéjantis eksportas,
daugiausia yra eksportuojama j Latvija, nes ji yra artima kaimyné ir galima pateikti $viezia
produkcija, taip pat nemazai Saldytos produkcijos eksportuojama j Didzigjg Britanija, kur
eksportas didéja ir dél Lietuviy emigracijos | $ig $alj. 4 priede yra pateiktas pardavimo pajamy
detalizavimas, kuris leidZia i§samiau analizuoti pardavimo pajamy sudétj ir kitimo priezastis.
Didziausiag pardavimo pajamy dalj sudaro maZmeninés prekybos pajamos ir gaminiy
pardavimo pajamos. Kaip jau buvo minéta, kad didZiausias pardavimo pajamy pokytis yra
2008 metus palyginus su 2007 metais. Tam jtakos turéjo padidéjusios mazmeninés prekybos
pajamos 17,41% ir padidéjusios gaminiy pardavimo pajamos net 47,95%. Mazmeninés
prekybos pajamos didéjo del atidaryty naujy parduotuviy.

2005 — 2012 m. laikotarpiu pardavimo savikaina taip pat didéjo, iSskyrus 2009 metus.

DidZiausia neigiamg jtakg jmonei pardavimy savikaina daré 2010 metais, kuomet ji iSaugo net
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152,04%. Tokj didéjima galéjo jtakoti vis didéjancios zaliavy ir kuro kainos. 2010 metais
brango pagrindinés zaliavos: milty kaina net 51,43% (nuo 0,70 Lt/kg iki 1,06 Lt/kg), aliejaus
kaina 8,16% (nuo 2,45 Lt/kg iki 2,65 Lt/kg), cukraus kaina 3,39% (nuo 1,77 Lt/kg iki 1,83
Lt/kg). 2009 metais pardavimy savikainos mazéjimas 33,90% turéjo teigiamg jtaka bendrojo
pelno padidéjimui 38,52%. Savikainos mazéjimg taip pat Zenkliai jtakojo zaliavy kainos, t.y.
milty kaina sumazéjo apie 20%, cukraus apie 30%. 2009 metais Siek tieck mazéjo dyzelino
kainos, todél tai irgi galéjo jtakoti savikainos mazéjima, nes mazéjo gaminiy transportavimo
kastai.

Imonés bendrasis pelnas analizuojamu laikotarpiu kito netolygiai, dél pardavimo
pajamy ir pardavimo savikainos pokyciy. Daugiausia bendrojo pelno jmoné gavo 2009
metais, kuomet jis palyginus su 2008 metais padidéjo net 145,26%. To priezastis, kad
pardavimy savikaina mazéjo Zymiai spartesniu tempu nei pardavimy pajamos. Per 2010 metus
bendrasis pelnas sumazéjo 67,39%, dél net 152,04% padidéjusios savikainos. 2005 — 2012 m.
laikotarpiu bendrasis pelnas padidéjo 23,57%. Taip pat 2006, 2008, 2009 ir 2012 metais
bendrojo pelno didéjimo tempai buvo didesni uz pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos
tempus. I8 to galime daryti iSvada, kad jmonés plétra tais metais buvo intensyvi, nes jmoné
stengiasi vis naujinti gamybos veiksnius, investuodama j jrengimus.

Analizuojant grynajj pelng matoma, kad jis per visg analizuojamg laikotarpj didéjo, tik
2011 metais sumazéjo 24,73%. Taciau 2005 — 2012 m. laikotarpiu grynasis pelnas padidéjo
net 2024,33%. Grynojo pelno didZiausias pokytis pastebimas jau 2006 metais, kuomet jis
padidéjo net 402,02%. Tai daugiausia lémé 68,92% padidéjes iprastinés veiklos pelnas bei
2006 metais jmon¢ nebepatyré netekimy.

2008 ir 2009 metais pastebimas didziausias atotriikis tarp bendrojo pelno ir grynojo
pelno. Tam jtakos turéjo vis didéja paradavimai ir mazéjanti pardavimy savikaina, nes $ie du

rodikliai spar¢iai didino bendrajj pelna, o grynojo pelno dalis didéjo mazesniu tempu.
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2.2 pav. UAB ,,Lietuvos duona® pelno rodikliy dalis pardavimuose 2005 —
2012 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita.

Atlikus vertikalig pelno analize, matome, kad bendrojo pelno lyginamasis svoris
pardavimuose visu analizuojamu laikotarpiu buvo didZiausias. DidZiausia reikSmé buvo 2009
metais kuomet bendrojo pelno lyginamasis svoris pardavimuose sudaré net 63,89%. Taip yra
del to, kad Siais metais bendrasis pelnas buvo didziausias. Maziausia bendrojo pelno dalis
buvo 2011 metais, de¢l 16,30% sumazéjusio bendrojo pelno. Iprastinés veiklos pelno dalis
pardavimuose iki 2009 mety vis didéjo, tik 2010 ir 2011 metais. matomas mazéjimas, o 2012
metais vel pastebimas 0,45% did¢jimas. Tipinés veiklos pelno lyginamasis svoris
pardavimuose visu analizuojamu laikotarpiu didéjo, ir taip pat tik 2010 ir 2011 metais mazéjo
del Zenkliai mazéjusiy veiklos sgnaudy ir bendrojo pelno, taciau bendrasis pelnas mazéjo
didesniu tempu nei veiklos sanaudos. Grynojo pelno dalis pardavimuose buvo maziausia ir
kaip ir kity dviejy rodikliy visa analizuojamg laikotarpj didéjo, tik 2010 ir 2011 metais
mazg¢jo.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,, Lietuvos duona* veiklos rezultatai rodé gerq
jmonés bitkle ir iki 2009 mety vis geréjo. 2010 metais pastebimas Zenklus nagrinéjamy
rodikliy kitimas. Tai galéjo lemti prasidéjusi ekonominé krizé, padidéjusios Zaliavy ir kuro
kainos, kurios Zenkliai padidino produkty savikaing ir dél vartotojy perkamosios galios
mazéjimo sumazéje pardavimai. Taciau nuo 2012 mety pastebimas visy analizuojamy
rodikliy didéjimas, kuris leidzia daryti isvadq, kad jmoné tinkamai valdo islaidas ir Vis
skatina didesnes pardavimy apimtis kurdama naujus produktus ir didindama pardavimo viety

skaiciy.
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2.3. UAB ,,Lietuvos duona* bendrojo pelno analizé

Norint iSsamiau iSanalizuoti bendrojo pelno kitimg lemiancius veiksnius, buvo atlikta
analizé, kurios metu iSsiaiskinta, kas turi didesn¢ jtakg bendrajam pelnui pardavimo pajamos
ar pardavimo savikaina. 2.3 paveiksle pateikti bendrojo pelno pokyciai dél kiekvieno i§ Siy

nagrinéjamy veiksniy, kiekvienu analizuojamu laikotarpiu. Skai¢iavimai pateikti 5 priede.
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2.3 pav. UAB ,,Lietuvos duona“ bendrojo pelno kitima lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita.

Atlikus analize, taikant grandininiy keitimy metodg, nustatyta, kad 2005 — 2006 metais
bendrojo pelno poky¢iui jtakos daugiausia turéjo padidéje pardavimai. Pardavimy savikainos
didéjimas daré neigiama jtaka bendrajam pelnui, bet ji nebuvo tokia reikSminga, nes
pardavimy pajamos didéjo spartesniu tempu nei pardavimy savikaina, t.y. 16,48% ir 4,68%.
2006 — 2007 metais pardavimy savikainai padidéjus 65,48%, o pardavimy pajamoms 32,08%
matome, kad bendrojo pelno pokyciui didesng jtaka daré pardavimy savikainos didéjimas. Dél
Siy priezasCiy bendrasis pelnas sumazgjo 594878 Lt arba 14,56%. 2007 — 2008 mety
laikotarpiu bendrasis pelnas padidéjo 145,26%, ir Siam didéjimui jtakos turéjo net 44,64%
padidéje pardavimai ir tik 7,43% padidéjusi pardavimy savikaina. 2008 — 2009 metais
bendrojo pelno didéjima 1émé pardavimy savikaina, kuri per visa analizuojamg laikotarpj tik
Siuo laikotarpiu sumazéjo net 33,90%. Pardavimy pajamos Siek tiek mazino bendraji pelna,
bet Sis mazéjimas buvo nereikSmingas. 2009 — 2010 mety laikotarpiu bendrasis pelnas
sumazéjo 7991877 Lt, arba net 67,39%. IS paveikslo matyti, kad tai 1émé labai padidéjusi
pardavimy savikaina, kuri bendrajj pelng mazino net 10192537 Lt. Kadangi pardavimo

pajamos did¢jo tik 11,86%, Sis didéjimas nepajége atsverti pardavimo savikainos Zenklaus
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didéjimo. 2010 — 2011 metais bendrasis pelnas dar daugiau sumazéjo. Tam jtakos turéjo
spartesni pardavimo savikainos didé¢jimo tempai uz pardavimo pajamy didéjima. Pardavimo
savikaina bendrajj pelng mazino 4155682 Lt, o pardavimo pajamos didino - 3525240 Lt. 2011
— 2012 mety laikotarpiu bendrasis pelnas padidéjo 12,81%, dél spartesnio pardavimo pajamy
nei pardavimo savikainos pokyc¢iy. Pardavimo pajamy did¢jimas 8,92% daré teigiama jtaka
bendrojo pelno pokyciams.

Placiau nagrinéti bendrajj pelng lemiancius veiksnius nebuvo jmanoma, nes pagal
Jvairiy autoriy pateiktus veiksnius, yra jtraukiamas kainy veiksnys, o esant daug ir skirtingy
produkty, nustatyti bendras kainas néra tikslinga. Tod¢l kitame poskyryje atlikta bendrojo
pelno segmentiné analizé ir pagal bendrajj pelna lemiancius veiksnius.

Imonei taip pat labai svarbu zinoti, kokia turi bti jos gamybos ir pardavimo apimtis,
kad nepatirty nuostoliy ir galéty padengti kintamas ir pastovias iSlaidas, todé¢l 2.1 lentel¢je yra
apskaiiuotas nenuostolingo pardavimo mastas. Sis rodiklis padeda jmonei orientuotis ar

esant tam tikrai pardavimo pajamy sumai jmon¢ patirs nuostolj ar gaus norimg pelno suma.

2.1 lentelé
Nenuostolingo pardavimo mastas 2005 — 2012 m.
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ko 0.35 0.42 0.27 0.46 0.64 0.19 0.13 0.14
NPM 7665414.90 8943397.86 10548395.72 16589121.08 16078787.71 12538749.58 15642322.06 16355171.2

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita.

IS 2.1 lentelés matyti, kad i§ kiekvieno pardavimo pajamy lito daugiausia buvo
uzdirbama 2009 m. t.y. 0,64 Lt bendrojo pelno. MaZiausia Sio rodiklio reikSmé yra 2011
metais, kuomet pardavimo pajamy litas uzdirbo tik 0,13 Lt bendrojo pelno. Nenuostolingo
pardavimo mastas didziausias 2008 metais, kuomet jmonei reikéjo gauti net 16589121,08 Lt
pardavimo pajamy, kad dar galéty padengti pardavimo savikainos ir veiklos i§laidas. Per visg
analizuojama laikotarpj pastebima tokia tendencija, kad iki 2008 mety NPM vis did¢jo, t.y.
jmonei reikéjo uzdirbti vis didesnes pardavimo pajamy sumas, dél did¢janciy islaidy. Nuo
2008 mety iki 2010 mety NPM mazéjo, o 2011 ir 2012 metais vél pradéjo didéti. Si kaita

atspindi jmonés iSlaidy svyravimus ir pardavimo pajamy apimtis.

31



E. Klezyté. UAB ,,Lietuvos duona“ pelno ir pelningumo didinimo galimybiy vertinimas

2.4. UAB ,Lietuvos duona“ bendrojo pelno segmentiné analizé

Norint atlikti bendrojo pelno segmenting analizg, reikia analizuoti visus jmongje
gaminamus produktus. Tac¢iau UAB ,Lietuvos duona* gamina labai daug ir skirtingy rasiy
gaminiy, todél norint sistemingai ir iSsamiai atlikti $ig analize, buvo iSskirti tik deSimt
produkty, kuriy pardavimai yra didziausi. Taigi, pirmiausia siekiant nustatyti, kokig jtakg
bendrosioms pajamoms daro pajamos gautos i§ deSimties pagrindiniy produkty, buvo
apskaiCiuota kokig procenting dalj bendrose pajamose sudaro kiekvieno produkto pajamos.

Pagrindiniai produktai ir su jais susij¢ skai¢iavimai pateikti 6 priede.
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Produktas
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Lazdelés su svoguinais

Senoliy duona | : I‘ 6.34

§10.68

Seimininkés duona

- 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00
Procentai

0O Pardavimo pajamy procentas nuo visy pajamy

2.4 pav. UAB ,,Lietuvos duona“ pajamy dalis bendrose pajamose pagal deSimt

didZziausig apyvarta sudaranciy produkty
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ produkty pardavimais ir kainomis.

Analizuojant deSimt pagrindiniy produkty pajamas, matyti, kad UAB ,,Lietuvos duona‘“
pagrindinis produktas, kurio pardavimai ir pajamy dalis visose pardavimuose yra didZiausios,
yra Seimininkés duona. Sios duonos pardavimai sudaro net 19,41%, o pajamy dalis 10,68%.
Taip pat labai perkamas produktas pagal pardavimo kiekius yra Senoliy duona, kurios
pardavimai sudaro 11,61%, o pajamy dalis bendrose pajamose — 6,34%. Visi $ie 10 produkty
sudaro 29,14% visy pardavimo pajamy ir net 61,16% visy pardavimo apimc¢iy. MaZziausiai
pardavimo pajamy i$ $iy analizuoty produkty suteikia bandelé ,,Meskos letena®, taip yra dél

to, kad jos pardavimy apimtys $iuo atveju yra maZziausios.
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Kadangi analizuojant pelng labai svarbus yra kainy veiksnys, buvo atlikta paklausos
svyravimy analizé¢ pakitus kainoms pagal desimt didziausig apyvartg sudaranciy produkty.
Kadangi $iy produkty pardavimai yra didziausi ir i§ jy gaunamos pajamos taip pat
reik§mingos, todél paklausos svyravimai pakitus kainoms yra labai svarbis ir suteikia jmonei
informacijos apie tai, kuriy produkty kainas verta didinti, norint gauti didesnj pelng, o kuriy
produkty kainy didinimo reikty stengtis atsisakyti.

Nors esama aib¢ kity faktoriy, kurie gal¢jo turéti jtakos kiekiy pasikeitimams, taciau
nuo jy analizéje atsiribota. 2011 metais birZelio ménesj buvo pakeltos visy gaminiy kainos
vidutini§kai 6%. Produkty pardavimo apimtys geguzés ir liepos ménesiais, prie§ ir po kainy

pakélimo, pateiktos 7 priede.
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2.5 pav. Didziausia apyvarta sudaran¢iy produkty paklausos svyravimai pakitus

kainoms 2011 m. geguZés - liepos ménesiais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona‘ skirtingy produkty pardavimy kiekiais.

IS 2.5 pav. matyti, kad duonos paklausa yra neelastinga, t.y. vartotojui ji yra biitinumo
preke, ir kainos nedaro jtakos pardavimams. Netgi yra pastebimas atvirkStinis procesas,
kuomet padidéjus kainoms, Seimininkés, Senoliy, Agluonos Liliputo ir Ajero duony
pardavimai taip pat padidéjo. Nors tai buty galima paaiskinti ir tuo, kad tai galéjo lemti
veiksniai nejtraukti | $ig analize, taCiau atsizvelgiant | tai, kad vartotojy pozitriu duona yra
labai vertinima, todél nedideli kainy pokyciai neturéty pakeisti vartotojy jprociy ir mazinti
pardavimus. I§ nagrinéjamy produkty pardavimy apimtys, dél kainy padidéjimo, labiausiai
sumazéjo bandeliy su karamele. Tam jtakos turi tai, kad bandeliy, vartotojy pozitiriu, galima

atsisakyti padidéjus kainoms, nes jos néra biitinumo preké. SumaZéjes perkamumas
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pastebimas ir lazdeliy ,,Svogiinélis®, bandeliy ,,MesSkos letena* ir lazdeliy su sezamo
s¢klomis.

Atlikus paklausos svyravimy analiz¢ galima daryti i§vada, kad jmonei naudinga yra Siek
tiek didinti duonos gaminiy kainas, bet bandeliy kainy kélimo reikty atsisakyti, nes tai gali
labai sumazinti jy pardavimus. Taip pat atsizvelgiant j tai, kad duonos lazdelés ,,Svogunélis*
yra tre€ioje vietoje pagal pardavimo apimtis, o jy pardavimo kiekis taip pat reaguoja j kainy

kélima, todél reikty vengti didesnio Siy gaminiy kainy didinimo.

Kadangi Seimininkés, Agluonos ir Senoliy duonos bei bandeliy su laginukais savikaina
sudaro didel¢ dalj kainos, t.y. 80%, 73%, 59%, 71% (9 priedas), tikslinga iSsamiau analizuoti

Siy gaminiy savikainos struktiirg, taip numatant galimus biidus ja maZzinti.

d | | | | | | | | |
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% Agluonos duona | | 41.81 | | |12|.19 |3|.18 | 36.|23 | I

'O E

2 Seimininkés duona I| | 4|7-56 — Ill.|89 p.lqg | 36.|86 | 7
Senoliy duona | 4682 _l082[3B5 3901

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procentai

@ Zaliavy i§laidos O Darbo uzmokestis O Socialinis draudimas O Cecho islaidos

2.6 pav. Savikainos struktiira pagal produkto rusis
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona* produkty kalkuliacijos paskaiiavimais

I$ paveikslo matyti, kad visy keturiy analizuojamy produkty didZiausig dalj savikainos
sudaro iSlaidos Zaliavoms jsigyti. Bandeliy su laSiniais zaliavy iSlaidos sudaro net 63,29%
visos jy savikainos. Kadangi zaliavy kainos gana daznai kinta ir linkusios didéti, jmonei
reikty stengtis iSlaikyti stabilias kainas ir kokybg. Taciau Zaliavy kainos labai daug priklauso
nuo kokybés, todél stipraus zaliavy islaidy mazéjimo nereikty siekti, nes tai gali atsiliepti
gaminiy kokybei, o kartu tai sumazinty pardavimus ir klienty pasitikéjima jmone. Taip pat
nagrin¢jamy duony didele procenting dalj sudaro ir cecho iSlaidos. Cecho i8laidos, tai i$laidos
jrengimy priezitirai ir remontui, renovacijos islaidos, jei yra atlickama renovacija
konkrec¢iame ceche, ir gaminiy transportavimo islaidos. Kadangi kuras vis brangsta, jmonés

transportavimo iSlaidos didéja, o kartu ir bendra savikaina. Nors jmonés pardavimy savikaina
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daznai kinta, dé¢l sudedamyjy daliy poky¢iy, jimoné stengiasi nedidinti dél to gaminiy kainy, ir

pelno did¢jimo siekia kitais budais.

Kaip jau buvo minéta ankstesniame skyriuje, kad néra galimybés analizuoti bendrajj
pelng jtakojancCius veiksnius placiau, todél bendrajj pelng jtakojantys veiksniai apskaiciuoti
atskirai pagal produkty ridis. Analizuojami tik Seimininkés ir Senoliy duona, nes jy
pardavimai ir gaunamy pajamy dalis yra didziausia, todél Sie produktai pelningiausi ir

reikSmingiausi jmonei.

2.2 lentelé

Duomenys Seimininkés ir Senoliy duonos bendrojo pelno analizei

S . S . Bazé, perskaiciuota
Pelno dedamosios Bazinis laikotarpis Ataskaitinis laikotarpis pagal faktine
(2010) (2011) o
realizacija
Pardavimy pajamos, Lt 3533757.34 4133384.34 3905533.14
Produkcijos savikaina, Lt 2588787.38 3005464.98 2863057.98
Bendrasis pelnas, Lt 944969.96 1127919.36 1042475.16

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita.

Analizei pasirinktas 2010 — 2011 mety laikotarpis, nes per $j laikotarpj buvo keistos
produkty kainos ir dél Sios priezasties galime nustatyti kainy poveikj dviejy analizuojamy

duony bendrajam pelnui. Rodikliy formulés ir skai¢iavimai pateikti 8 priede.

2.3 lentele

Analizuojamy veiksniy jtaka Seimininkés ir Senoliy duonos bendrajam pelnui

Veiksniai Veiksnio jtakos reik§més pasikeitimas
K =3905533.14 / 3533757.34 = 1.105 A P1=(944969.96 * 1.105) -
Pardavimy pasikeitimas 944969.96 = 99221.85
Paslaugy struktiiros bei asortimento
pasikeitimas A P2 =1042475.16 - (944969.96 * 1.105) = -1716.65
Savikainos pasikeitimas A P3 =3005464.98 - 2863057.98 = 142407
Kainy pasikeitimas A P4 =4133384.34 - 3905533.14 = 227851.2
Bendras pelno pasikeitimas AP =99221.85 - 1716.65 - 142407 + 227851.2 = 182949.4

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ PNA ir Gronskas, V. (2006).

Atlikus skaiciavimus matyti, kad dviejy pagrindiniy duony bendrojo pelno didéjima
daugiausia lémé parduodamy prekiy kainy did¢jimas. Veiksniai mazing analizuojama bendrajj
pelng buvo savikainos padidéjimas bei paslaugy struktiiros ir asortimento pasikeitimas.

Kadangi Sie du veiksniai negalé€jo atsverti kity dviejy veiksniy (pardavimy apimties ir kainy)
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teigiamo poveikio, todél Seimininkés ir Senoliy duonos bendrasis pelnas padidéjo 182949.4
Lt.

Apibendrinant galima teigti, jog UAB ,,Lietuvos duona“ pelningiausi gaminiai yra
Seimininkés ir Senoliy duona. Jy bendrajam pelnui didiausiq teigiamq jtakq turéjo kainy
veiksnys, o neigiamq — savikainos pokyciai. Taip pat atlikta paklausos analizé leidzZia teigti,
kad jmonés pelningiausi produktai (duona) néra elastingi, ir tai suteikia jmonei galimybe
didinti Siy gaminiy kainas, taip siekiant gauti didesnes pardavimo pajamas. Taciau kiti
pelningi produktai, tokie kaip bandelés, jautriai reaguoja j kainy didéjimg, todél mano

manymu kainy pokyciai néra tas veiksnys, kuris visumoje labai didinty bendrgjj jmonés pelng.

2.5. UAB ,,Lietuvos duona“ pelningumo rodikliy analizé

Santykiniai rodikliai gali bti skirstomi j daugel; riisiy, taciau Siame darbe nagrinéti tik
pelningumo ir efektyvumo rodikliai. Pelningumo analizei atlikti buvo apskaiciuoti pardavimo,
turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai. Didéjant pardavimy pajamy ir savikainos
apimtims, kinta ir pelningumo rodikliy reikSmés, todél jmonei svarbu stebéti kitimo tempus ir

analizuoti jy galimas priezastis.
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2.7 pav. UAB ,,Lietuvos duona“ pardavimy pelningumo rodikliy dinamika 2005 —
2012 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita.

Is 2.7 paveikslo matyti, kad visi analizuojami pelningumai didziausi buvo 2009 metais.

Siais metais jmoné gavo didZiausia bendrojo pelno suma, dél 33,90% sumaZéjusios
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pardavimy savikainos. 2010 metais pastebimas visy analizuojamy rodikliy mazéjimas.
Didziausias mazéjimas buvo bendrojo pardavimy pelningumo, kuris sumazéjo net 45,26%.
Tokiam staigiam poky¢iui jtakos turéjo labai padidéjusi pardavimy savikaina net 152,04%,
kuri, kaip jau buvo minéta, gal¢jo didéti dél iSaugusiy zaliavy kainy. 2011 metais bendrasis
pelningumas dar daugiau sumazéjo ir pagal nustatytas rodiklio reikSmes buvo tik
patenkinamo lygio. Visu analizuojamu laikotarpiu, i$skyrus 2009 ir 2010 metus, grynasis
pardavimy pelningumas buvo nepatenkinamo lygio. 2012 metais matomas Sio rodiklio
didéjimas, todél tai neturéty labai bloginti jmonés buklés. Veiklos pelningumas visu
laikotarpiu did¢jo, tik nuo 2010 mety pradé¢jo mazéti ir 2012 m. jau pastebimas 0,53%
did¢jimas. Tarp grynojo pardavimy pelningumo ir kity dviejy analizuoty pelningumy yra gana
didelis atotriikis, tik 2011 ir 2012 metais jis yra mazesnis. To priezastis, tokia, kad bendrasis
pelnas yra didziausias, lyginant su veiklos ir grynuoju pelnu. Taip pat skirtumas tarp bendrojo
ir grynojo pelningumo rodikliy atspindi veiklos sgnaudas. Labai didelé bendrojo pelno dalis
(2008 m. - 88,7%; 2009 m. - 86,62%) sunaudojama veiklos sgnaudoms padengti.

2.8 paveiksle pateikti turto ir nuosavo kapitalo pelningumai. Turto pelningumas yra

rodiklis suteikiantis informacija apie tai, kokia viso turto dalis susigrgzinama pelno pavidalu.
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2.8 pav. UAB ,,Lietuvos duona“ turto ir nuosavo kapitalo pelningumai 2005 — 2012

m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona‘“ finansinémis ataskaitomis.

UAB ,,Lietuvos duona® turto pelningumas analizuojamu laikotarpiu vis didéjo, tik nuo
2009 mety zenkliai mazg¢jo. 2009 metais didziausig turto pelningumo reikSme (20,15%) lémée
73,67% padidéjes grynasis pelnas ir 23,12% jmonés turtas. Taip pat reikty paminéti, kad

jmonés turtas didéjo visu analizuojamu laikotarpiu. Maziausias turto pelningumas buvo 2005
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metais, kuomet jis sieke tik 2,35%, dél mazos grynojo pelno apimties. 2012 metais Sis rodiklis
vél pradeda geréti, rodydamas tai, jog imoné vél pradeda gauti daugiau pelno i turimo turto.
Pagal jvairiy autoriy pateiktas orientacines rodiklio reikSmes galime teigti, kad tik 2005
metais rodiklis buvo nepatenkinamo lygio, o 2009 metais netgi labai geras.

Nuosavo kapitalo pelningumas 2005 — 2009 mety laikotarpiu vis didéjes, nuo 2009
mety, taip pat kaip ir turto pelningumas, pradéjo mazéti. Siam mazéjimui jtakos turéjo 2010
metais grynojo pelno didéjimas tik 4,53%, o nuosavo kapitalo 27,29%. Pagal nustatytas
rodiklio reik§mes galime teigti, kad tik 2005 metais nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis
buvo nepatenkinamo lygio, nes nesieké 10% ribos.

Analizuojant jmonés pelninguma geriau suprasti jmonés bukl¢ padeda pelningumo
palyginimas su kitomis pana$ia veikla uzsiimanciomis jmonémis. Tac¢iau gauti kity Lietuvos
duonos jmoniy pelningumo rodikliy nepavyko, tod¢l UAB ,Lietuvos duona“ grynasis
pelningumas palygintas su Sakos (maisto pramonés) grynuoju pelningumu. Lyginimui
pasirinktas grynasis pelningumas todél, kad analizuojamu laikotarpiu jis buvo maziausias ir
pagal nustatytas reik§Smes nepatenkinamo lygio. Todél analize noréta iSsiaiSkinti ar jmonei

reikty atkreipti didesnj démes;j i §j rodiklj, dél jo mazy reikSmiy.
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2.9 pav. UAB ,,Lietuvos duona“ grynojo pelningumo palyginimas su §akos

grynuoju pelningumu 2005 — 2011 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ finansinémis ataskaitomis ir Statistikos

departamento svetaine.

Nors visu analizuojamu laikotarpiu grynasis pelningumas buvo nepatenkinamo lygio,

i§skyrus 2009 ir 2010 metus, lyginant su Sakos grynuoju pelningumu matome, kad UAB
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,Lietuvos duona‘ grynasis pelningumas yra didesnis. Jmonés padétis buvo prastesné tik 2005
metais, kuomet grynasis pelningumas buvo labai maZzas ir net maZesnis uz Sakos grynaji
pelninguma. Imonés padétis pagal §j rodiklj ypac¢ gera buvo 2008 — 2010 mety laikotarpiu,
kuomet reikimés Zenkliai didesnés uz Sakos. Sis palyginimas leidZia teigti, kad nors
mokslininkai jvardija tokias mazas reikSmes, kaip prastas, tai dar nesuteikia informacijos apie
imongs bloga padéti, kadangi didelg¢ jtaka daro Saka, kuria uzsiima jmoné.

Kadangi grynasis pardavimy pelningumas labiausiai sumazéjo per 2011 metus, kuomet
mazéjimas buvo 2,48%. Todél tikslinga placiau analizuoti veiksnius galéjusius lemti tokj
neigiamg Sio rodiklio pokyt;.

Pasak V. Gronska (2006) skaiCiuojant grynaji pardavimy pelninguma tikslingiau ir
logiskiau grynaji pelng dalinti i§ pardavimo savikainos, o ne pardavimo pajamy. Tokig
metodika, jis grindzia tuo, kad did¢jant pardavimy pajamoms grynasis pardavimy
pelningumas mazéty, nors remiantis logika, jis turéty didéti, ypac jei yra parduodama daugiau
pelningos produkcijos. Tod¢l veiksniai 1ém¢ grynojo pelno mazéjimg, taikant grandininiy

keitimy metodg bus analizuojami pagal §ig metodika.

2.4 lentelé
UAB ,,Lietuvos duona“ grynojo pardavimy pelningumo maZzéjima léme veiksniai
2010 -2011 m.
o Parduoty . . oo oo
Keitimy . reki Grynasis pardavimy Veiksnio pasikeitimo
Nr. Imonés prexiu pelningumas jtaka
grynasis pelnas | savikaina
— 1446412 16896450 8.56% —
1 1088674 16896450 6.44% -2.12%
2 1088674 21052132 5.17% -1.27%
Bendpras dviejy vetksm_z; -3.39%
pokytis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ PNA ir Gronskas, V. (2006).

IS lentelés matyti, kad grynojo pelno sumazéjimas 24,73% lémé grynojo pardavimy
pelningumo sumaze¢jima 2,12%. Taip pat del parduoty prekiy savikainos padidéjimo 24,60%,
grynasis pelningumas sumazéjo 1,27%. IS to galime daryti iSvada, kad didZiausig jtaka
grynojo pardavimy pelningumo sumaz¢jimui turéjo grynojo pelno spartesnis mazéjimas, nei
pardavimo savikainos. Atliekant Sig veiksniy analize pagal V. Gronsko pateikta metodika,
galima teigti, kad 2010 — 2011 mety laikotarpiu grynasis pardavimy pelningumas mazéjo
3,39%, (t.y. 3,39% - 2,48% = 0,91% mazéjimas biity spartesnis).
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Apibendrinant UAB ,, Lietuvos duona“ apskaiciuotus pelningumo rodiklius, galima
teigti, kad jmoneés bitkle 2005 — 2009 mety laikotarpiu vis geréjo, 2010 metais pastebimas visy
pelningumo rodikliy mazéjimas, taciau nuo 2012 mety jmonés pelningumo rodikliai vél geréja

ir tai rodo, kad jmoné dirba pelningai ir efektyviai.

2.6. UAB ,,Lietuvos duona“ efektyvumo rodikliy analizé

Analizuojant jmonés veiklos efektyvuma pasirinkti skai¢iuoti islaidy lygio ir du darbo
nasumo rodikliai , nes patiriamy i$laidy sumos ir darbuotojy skaiciaus kaita turi jtakos

gaunamo pelno dydziui.
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2.10 pav. UAB ,,Lietuvos duona* iSlaidy lygio rodikliai 2005 — 2012 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita.

I$ 2.10 paveikslo matyti, kad pardavimo savikainos lygis nagrinéjamu laikotarpiu kito
labai netolygiai. 2009 metais pastebimas labai Zenklus savikainos lygio sumazéjimas. Siuo
laikotarpiu pardavimo pajamy litui teko tik 0,36 Lt pardavimo savikainos. Toks pokytis
pagerino jmonés biikle, nes savikaina labai sumazéjo, palyginus su 2008 metais. DidZiausias
savikainos lygis buvo 2011 metais, kuomet vienam pardavimo litui teko net 0,87 Lt
pardavimo savikainos. Tai lémé spartus savikainos did¢jimas, kuris vir§ijo pardavimy
did¢jima. Nors 2012 metais $is rodiklis Siek tiek maz¢jo, jis vis dar yra labai aukstas.

Veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui taip pat kito labai netolygiai. 2009
metais jos buvo didziausios ir tuo metu vienam pardavimo pajamy litui teko 0,55 Lt veiklos

iSlaidy. Nuo 2009 mety $is rodiklis pastebimai geréjo, o tai reiskia, kad jmoné efektyviau
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kontroliavo savo iSlaidas ir stengési jas mazinti. 2011 ir 2012 metais vienam pardavimo
pajamy litui teko tik apie 9 centai iSlaidy. 2011 m. tai lémé. 10,74% sumazéjusios veiklos
sgnaudos ir 16,98% padidéjusios pardavimy pajamos. Kadangi $is rodiklis yra labai mazas, tai
parodo jmonés efektyvig iSlaidy politikg. Taip pat i§ paveikslo matyti, kad 2009 metais
veiklos sgnaudos vienam pardavimo litui virsijo pardavimo savikainos lygis. Taip buvo dél to,
kad S$iais metais veiklos sgnaudos padidéjo 35,28%, kai tuo tarpu pardavimy savikaina mazéjo

33,90%.
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2.11 pav. UAB ,,Lietuvos duona* darbo nasumo rodikliai 2005 — 2012 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB “Lietuvos duona* finansinémis ataskaitomis.

Nuo 2005 iki 2008 mety jmonés pardavimy pajamy dalis tenkanti vienam darbuotojui
vis didéjo. Tam tur¢jo jtakos didesniu tempu didéjancios pardavimy pajamos nei darbuotojy
skai¢ius. 2008 — 2010 mety laikotarpiu pardavimy pajamy dalis tenkanti vienam darbuotojui
mazéjo, nes 2009 metais mazéjo pardavimy pajamos, 0 2010 m. jy didéjimas buvo mazesnis
uz darbuotojy skaiCius kitimag. 2011 ir 2012 metais pardavimo pajamos vél kito didesniu
tempu nei darbuotojy skaicius, todél pardavimo pajamy dalis tenkanti vienam darbuotojui Kito
did¢jimo linkme.

UAB ,,Lietuvos duona“ grynojo pelno dalis tenkanti vienam darbuotojui 2005 — 2009
mety laikotarpiu didé¢jo, nes Siuo metu grynasis pelnas sparciai Kito teigiama kriptimi. 2010
metais grynojo pelno didéjimas 4,53% buvo mazZesnis nei darbuotojy skaiCiaus didéjimas
17,41%, dél to grynojo pelno dalis tenkanti vienam darbuotojui sumazéjo. 2011 mety dar

didesnj grynojo pelno tenkancio vienam darbuotojui maz¢jima lémé grynojo pelno mazéjimas
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24,73% ir $eSiy naujy darbuotojy priémimas j jmong. 2012 metais pastebimas Sio rodiklio
did¢jimas 16,5%, dél 19,40% padidéjusio grynojo pelno.

Apibendrinant UAB ,, Lietuvos duona*“ efektyvumo rodiklius, galima teigti, kad jmonés
biiklé nors ir létai, bet geréja. Nors sgnaudy lygio rodiklio reiksmés yra aukstos, Sis rodiklis
2010 metais mazéjo, o tai rodo, kad jmoné pasirinko teisingq islaidy mazinimo politikq.

Apskaiciuoty darbo nasumo rodikliy didéjimas rodo, vis efektyvesne jmonés veiklq.

2.7. UAB ,,Lietuvos duona“ pelno analizé taikant rodikliy tarpusavio

priklausomybe

Atliekant rySiy glaudumo statisting analize apskai¢iuojami koeficientai, kurie parodo
ry$] tarp nagring¢jamy rodikliy. Skaiiavimams naudojami koreliacijos, regresijos ir
determinacijos koeficientai.

Kadangi pasak J. Mackevi¢iaus (2005) ypa¢ glaudus pelno rySys yra su pardavimo
pajamomis, turtu ir kapitalu, todél butent Sie veiksniai jtraukti j analiz¢. Priklausomu
kintamuoju pasirinktas grynasis pelnas, todél, kad noréta patikrinti kokia jtaka analizuojami
veiksniai turi galutiniam jmonés pelnui. Apskai¢iuoty rodikliy reik§mingumo tikrinimui

naudojamos reikSmés pateiktos 12 priede.

2000000

1500000 -

* /
1000000 / .
500000 — y = 0.2584x - 16747

.’ R? =0.6489
0 T T T T T T

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000
llgalaikis turtas, Lt

Grynasis pelnas, Lt

2.12 pav. UAB ,,Lietuvos duona* ilgalaikio turto ir grynojo pelno tarpusavio

priklausomybé

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ veiklos rezultatais

Pagal koreliacijos koeficientg galima teigti, kad tarp ilgalaikio turto ir grynojo pelno
egzistuoja tiesioginis ir stiprus rySys (r = 0,81). Koreliacijos koeficienty reik§mingumo pagal

Stjudento kriterijy salygai galiojant (3,04 > 2,57), galima daryti iSvada, kad apskaiciuotas
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koreliacijos koeficientas yra reikSmingas. IS gautos regresijos lygties galima teigti, kad
ilgalaikiui turtui padidéjus vienu litu, grynasis pelnas padidéty apie 0,26 Lt. Determinacijos
koeficientas rodo, kad grynojo pelno apimciy kitima 64,89% paaiskina ilgalaikio turto
pokyciai. Kadangi faktiSka FiSerio kriterijaus reik§mé yra mazesné uz teoring (9,24 > 6,61),

determinacijos koeficientas taip pat yra reikSmingas.
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2.13 pav. UAB ,,Lietuvos duona“ nuosavo kapitalo ir grynojo pelno tarpusavio

priklausomybé

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Lietuvos duona* veiklos rezultatais

Pagal koreliacijos koeficienta galima teigti, kad tarp nuosavo kapitalo ir grynojo pelno
egzistuoja tiesioginis ir stiprus rySys (r = 0,85). Koreliacijos koeficienty reikSmingumo pagal
Stjudento kriterijy sglygai galiojant (3,66 > 2,57), galima daryti iS§vadg, kad apskaiCiuotas
koreliacijos koeficientas yra reikSmingas. I§ gautos regresijos lygties galima teigti, kad
nuosavam kapitalui padidéjus vienu litu, grynasis pelnas padidéty 0,23 Lt. Determinacijos
koeficientas rodo, kad grynojo pelno apimciy kitimg 72,83% paaiskina nuosavo kapitalo
pokyc¢iai. Kadangi faktiska FiSerio kriterijaus reikSmé yra mazesné uz teoring (13,40 > 6,61),

determinacijos koeficientas taip pat yra reikSmingas.
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2.14 pav. UAB ,,Lietuvos duona“ pardavimo pajamy ir grynojo pelno tarpusavio

priklausomybé
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Lietuvos duona* veiklos rezultatais

Pagal koreliacijos koeficientg galima teigti, kad tarp pardavimo pajamy ir grynojo pelno
egzistuoja tiesioginis ir stiprus rysSys (r = 0,87). Koreliacijos koeficienty reikSmingumo pagal
Stjudento kriterijy salygai galiojant (3,93 > 2,57), galima daryti i$§vadg, kad apskaiCiuotas
koreliacijos koeficientas yra reikSmingas. IS gautos regresijos lygties galima teigti, kad
pardavimo pajamoms padidéjus vienu litu, grynasis pelnas padidéty 0,08Lt. Determinacijos
koeficientas rodo, kad grynojo pelno apim¢iy kitimg 75,53% paaiskina pardavimo pajamy
poky¢iai. Kadangi faktiska FiSerio kriterijaus reikSmé yra mazesné uz teoring (15,44 > 6,61),
determinacijos koeficientas taip pat yra reikSmingas.

Apibendrinant atliktq rysiy glaudumo statisting analize galima teigti, kad jmoné
norédama padidinti grynojo pelno apimtis turéty atsizvelgti j ilgalaikio turto ir nuosavo
kapitalo pokycius, nes Sie du rodikliai turéty didinti gryngjj pelnq. Didéjant ilgalaikiui turtui,
pvz. jsigyjant naujy jrengimy, mazéja gamybos islaidos ir didéja gamybiniai pajéegumai. Taip
pat labai glaudus rysSys yra tarp pardavimo pajamy ir grynojo pelno, kadangi pardavimo

apimtys didina bendrgjj pelng, o kartu turi jtakos ir galutiniam jmonés pelno rezultatui.

2.8. UAB ,,Lietuvos duona“ pelno ir pelningumo didinimo galimybés

ir ju ekonominis pagrindimas

Norint jvertinti UAB ,,Lietuvos duona* bendrojo pelno did¢jimo galimybes, buvo atlikta
prognoz¢, remiantis scenarijy analizés metodika. Pagal tris galimus pardavimo pajamy ir

savikainos poky¢iy variantus nustatyta galima bendrojo pelno suma.
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2.5 lentelé
Bendrojo pelno prognozé 2013 m.
Realistiskas Optimistinis Pesimistinis
variantas variantas variantas

1 veiksnys - pardavimo pajamos 13.00% 15.00% 7.00%
2 veiksnys - pardavimo savikaina 14.00% 9.00% 15.00%
Bendrasis pelnas pakitus 1 veiksniui Lt 7090468.48 7619554.4 5503210.72
Bendrasis pelnas pakitus 1 veiksniui % 94.18% 108.67% 50.71%
Bendrasis pelnas pakitus 2 veiksniui Lt 459005.96 1599150.26 230977.1
Bendrasis pelnas pakitus 2 veiksniui % -87.43% -56.20% -93.67%
Bendrasis pelnas pakitus abiems veiksniams
Lt 3898064.44 5567294.66 2082777.82
Bendrasis pelnas pakitus abiems veiksniams % 6.76% 52.47% -42.96%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ PNA ir scenarijy metodu.

Atsizvelgiant j tai, kad analizuojamu laikotarpiu (2005 - 2012 m.) pardavimy pajamos
vis didéjo, galime teigti, kad ir kitais laikotarpiais jos turéty didéti. Realistiskas variantas
atliktas imant paskutiniy trijy mety didéjimo tendencija ir pardavimo pajamy didéjimo
vidurkis bty apie 13%. Atlickant optimistinio varianto prognoze¢ remtasi tuo, kad jmonés
parduodama pagrindin¢ produkcija (duonos gaminiai) yra viena i§ vartotojy butinumo prekiy,
ir tai, kad jmoné nuolat gerina savo reputacija, laimi jvairius apdovanojimus, galima daryti
iSvada, kad pardavimai gali didéti ir didesniu tempu. Todél prognozuojamas 15% pardavimo
pajamy didéjimas. Pesimistinis variantas atliktas jvertinant tai, kad pirkéjas turi didele
pasirinkimo galimybe, pirkdamas duonos gaminius, todél pasikeitus vartotojy poZiiiriui |
jmone¢ arba sumazgjus vartotojy pajamoms, jie gali rinktis pigesn¢ produkcija. Dél Siy
priezasc¢iy pardavimo pajamy did¢jimas gali biiti tik apie 7%.

Pardavimo savikainos prognozé realistiSkame variante pasirinkta tokia, kad pardavimo
savikaina turéty didéti 14%, prognoz¢ atlikta atsizvelgiant | dviejy paskutiniy mety savikainos
didéjimo tendencija. Optimistiniame variante pardavimo savikaina turéty didéti 9%, nes
prognozuojama jog pardavimo savikaina turéty ne taip sparCiai augti dél jdiegtos naujos
modernios gamybos linijos. Taciau, kadangi zaliavy kainos nuolat svyruoja ir jos dazniausiai
brangsta, pesimistiniame variante prognozuojama, kad pardavimo savikaina gali padidéti ir
15%.

Taigi, i§ 2.5 lentelés matyti, kad didziausia tikimybé, jog bendrasis pelnas pakitus abiem
prognozuotiems veiksniams 2013 metais turéty buti apie 3898064 Lt., arba 6,76% didesnis
nei prie§ metus. Atsizvelgiant | optimistin] variantg bendrasis pelnas 2013 m. galéty didéti net

52,47%. Jei susiklostyty tokia situacija, kad jmonéje pardavimo pajamy ir savikainos pokyciai
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kisty pagal prognozuojamg pesimistinj variantg, tuomet bendrojo pelno mazéjimas gali bati
42,96%.

Atlikus pelno analize, pagal scenarijy metoda matyti, kad pagal optimistinj Varianta
jmon¢ turi galimybes didinti bendrgjj pelng. Norint suzinoti kokia biity jmonés padétis,
grynasis pelnas ir pardavimo pelningumai jei jmoné sutelktu visas pastangas didinti
pardavimo apimtis ir mazinti savikaing, kad jy proporcijos 2013 metais kisty pagal optimistinj

variantg, buvo sudaryta prognostiné PNA ir pagal ja apskaiciuoti nauji pelningumai.

S 20.00%
= 13.80%
X~ 15.00%
S — 10.70%
o 1000% —cn 71
g 5.27%
g 500% 281%
£
Q@ 0.00% .
2012 2013*
Metai
—&— Bendrasis pardavimy pelningumas —— \eiklos pelningumas
—a— Grynasis pardavimy pelningumas

2.15 pav. UAB ,,Lietuvos duona“ prognozuojami pardavimy pelningumo rodikliai
2013 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Lietuvos duona“ prognostine pelno (nuostoliy) ataskaita.

Atlikus pardavimy pelningumo prognozavima, matyti, kad jei jmonés pardavimy
pajamos didéty 15%, o pardavimo savikaina tik 9%, jmonés pelningumai sparciai kisty
teigiama linkme. Grynasis pardavimy pelningumas, kuris pagal nustatytas reikSmes yra
zemas, padidéty iki 9,68% ir tapty patenkinamo lygio. Veiklos ir bendrasis pelningumai taip
pat didéty. DidZiausias did¢jimas pastebimas veiklos pelningumo, nes prognozuojamas
veiklos pelnas didéty didziausiu tempu.

Apibendrinant atliktq prognozavimg, norint jvertinti jmonés pelno ir pelningumo
didéjimo galimybes, galima teigti, kad jmoné turi potencialg is savo vykdomos veiklos gauti
dar didesne pelno sumg. VIS pateikiant j rinkg nawjus gaminius, diegiant naujas
technologijas, stengiantis kontroliuoti islaidas, pelnas, o tuo paciu ir pelningumas, turéty vis
déjanciq tendencijq. Tai taip pat suteikty jmonei didesnes galimybes stabiliai laikytis rinkoje

ir biti konkurencngai.
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ISVADOS

Pelnas yra absoliutus rodiklis, skirstomas j jvairias rasis ir dél to labai svarbu zinoti
pelno susidarymo eigg, nes nuo naudojamo pelno rodiklio priklauso pelno dydzio suma.
Pelnas jmonéje susidaro pagal tam tikrus etapus, pagal kurios jmonéje sudaroma ir pelno
(nuostoliy) ataskaita. Norint atlikti tinkamg ir i§samig pelno analiz¢ bitina zinoti kiekvieng §j
etapg ir jo sudétj. Pelno ir pelningumo didé¢jimas yra kiekvienos jmonés tikslas. Jmoné
dirbanti pelningai turi didesnes galimybes plétrai, naujoms technologijoms diegti yra
patrauklesné investuotojams ir jgyja didesn;j vartotojy pasitikejima.

Pelnui ir pelningumui analizuoti Lietuvos ir uzsienio autoriai nurodo daugybe metody,
taiau pabrézia, kad dazniausiai naudojami ir iSsamiausi yra horizontali ir vertikali pelno
(nuostoliy) ataskaitos, bendrojo pelno ir segmentiné analizé. Siame darbe pelno analizé atlikta
remiantis daugiau segmentinés analizés pagrindu, nes tai suteikig informacijg apie jmong ir
jos skirtingus gaminius.

Atlikus pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalig ir vertikalig analize nustatyta, kad UAB
»Lietuvos duona“ veiklos rezultatai rodé gera jmonés bikle ir iki 2009 mety vis ger¢jo. 2010
metais pastebimas zenklus nagrinéjamy rodikliy kitimas. Tai galéjo lemti prasidéjusi
ekonominé kriz¢, padidéjusios zaliavy ir kuro kainos, kurios zenkliai padidino produkty
savikaing ir dél vartotojy perkamosios galios mazéjimo sumazgje pardavimai. Taciau nuo
2012 mety pastebimas visy analizuojamy rodikliy did¢jimas, kuris leidzia daryti iSvada, kad
imon¢ tinkamai valdo iSlaidas ir vis skatina didesnes pardavimy apimtis kurdama naujus
produktus. Atsizvelgiant j pelningumo rodiklius, galima teigti, kad jmonés buklé 2005 — 2009
mety laikotarpiu vis geréjo, 2010 metais pastebimas visy pelningumo rodikliy mazéjimas,
taciau nuo 2012 mety jmonés pelningumo rodikliai vél ger¢ja ir tai rodo, kad jmoné dirba
pelningai ir efektyviai.

[Sanalizavus jmonés pelng, remiantis segmentine pelno analizg, nustatyta, kad
pelningiausi produktai yra Seimininkés ir Senoliy duona. Siy duony bendrajj pelng daugiausia
lemia kainy ir savikainos poky¢iai. Duonos gaminiy kainy kélimas yra teigiamas veiksnys,
kadangi i§ paklausos svyravimy analizés matyti, kad jy paklausa yra neelastinga. Kadangi
savikaina maZina bendraj] pelng iSanalizuota jos struktiira, leido daryti iSvadas, kad ja
daugiausia sudaro zaliavy ir cecho i8laidos, tod¢l tai pagrindiniai komponentai kuriuos reikty
siekti mazinti.

Atlikus pelng lemianc¢iy rodikliy ry$iy tarpusavio priklausomybiy analiz¢ nustatyta, kad
1§ analizuojamy veiksniy gryngjj pelng daugiausia lemia pardavimo pajamos. Taip pat didele
jtaka turi ir ilgalaikio turto pokyciai, nes didéjant ilgalaikiui turtui, pvz. jsigyjant naujy

irengimy, turéty mazéti gamybos islaidos ir tuo paciu didéja gamybiniai pajégumai.
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Ivertinus UAB ,,Lietuvos duona‘“ pelno didé¢jimo galimybes nustatyta, kad jmoné turi
galimybes didinti bendraji pelna, didinant pardavimy apimtis ir maZzinant pardavimy
savikaing. Pardavimy apimtys didéty dél naujo asortimento pateikimo vartotojams, naujy
firminiy parduotuviy atidarymo, o savikaina gali didéti maZzesniu tempu, dél jdiegtos naujos
modernios gamybos linijos ir vis tobulinamo gamybos proceso. Todél jmoné turi potencialg i$
savo vykdomos veiklos gauti dar didesn¢ pelno sumg, tuo paciy didéty ir pelningumo
rodikliai, ir dél to stabiliai laikytysi rinkoje.

Pagal atlikta tyrima pateikiamos Sios rekomendacijos:

v" Pagal atlikta bendrgjj pelng lemianciy veiksniy analize, nustatyta, kad pelng lemia
pardavimy pajamos, todél siekiant jas didinti, sitily¢iau kurti vis naujus produktus, nes
vartotojai yra link¢ mégautis naujovémis, taip pat kadangi dabar vis populiaréja ekologiski
gaminiai, daugiau skirti démesio ekologiS8ky gaminiy gamybai bei ekologiSky zaliavy
isigijimui. Pardavimy apimtis taip pat didinty pardavimo viety skaicius.

v' I8analizavus jmonés gaminamus produktus ir i§skyrus de$imt pagrindiniy produkty
sitilyCiau atsisakyti ty gaminiy, kuriy perkamumas yra labai mazas ir jimonéje Sie produktai
néra pelningi, arba atneSa labai maza pelno dalj, vietoj to, stengtis didinti pagrindiniy
desimties produkty pardavimus, ypaé Seimininkés ir Senoliy duonos bei lazdeliy
»Svogiunélis®,

v’ Pagal atlikta paklausos svyravimy analize sidily¢iau didinti Seimininkés ir Senoliy
duonos kainas, kadangi jy paklausa yra neelastinga ir §iy produkty pardavimai didiausi. Siy
produkty kainy kélimas padidinty pardavimus, o tuo paciu ir jmonés pelng.

v Kadangi i§ savikainos struktiros nustatyta, kad didziausig dalj sudaro Zaliavy
18laidos, jmonei butu naudinga mazinti produkty savikaing jsigyjant pagrindines Zaliavas
mazesnémis kainomis. Nors pagrindinés zaliavos kainas sunku reguliuoti, kadangi miltus
tiekia tik vienintelis tiekéjas, taciau kity pagrindiniy zaliavy, pvz. cukraus ir aliejaus, tiekéjy
yra gana daug, todél kainos yra konkurencingos. Ta¢iau nepamirsti atsizvelgti | zaliavy
kokybeés ir kainos santykj.

v' Kadangi i$ rodikliy ry$iy analizés matyti, kad ilgalaikis turtas turi jtakos grynajam
pelnui, siiily¢iau jmonei didinti ilgalaikj turta investuojant léSas | naujy moderniy gamybos
jregimy jsigijima, kurie padéty mazinti iSlaidas gamybos procese, padidinty galimas gamybos

apimtis ir taip didinty jmonés pelnag.
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1 priedas
UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita 2005 — 2012 m.

'ri'r" STRAIPSNIAI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

I. | PARDAVIMO PAJAMOS 8404996 | 9790263 | 12931437 | 18703485 | 18562886 | 20763546 | 24288786 | 26454296

1. | PARDAVIMO SAVIKAINA 5449978 | 5704842 | 9440894 | 10142452 | 6703913 | 16896450 | 21052132 | 22802886

11l. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2955018 | 4085421 | 3490543 | 8561033 | 11858973 | 3867096 3236654 | 3651410

IV. | VEIKLOS SANAUDOS 2694997 | 3732029 | 2847296 | 7593238 | 10271997 | 2335273 2084451 | 2257457

IV.1 | Pardavimo 17188 908871 46347 34392 312998 425864

IV.2 | Bendrosios ir administracinés 2694997 | 3732029 | 2830108 | 6684367 | 10225650 | 2300881 1771453 | 1831593

V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 260021 | 353392 | 643247 | 967795 | 1586976 | 1531823 1152203 | 1393953

VI. | KITA VEIKLA 16763 9887 10149 26466 14637 39490 26364 8
VL1 | Pajamos 52399 | 33981 18761 42017 14640 39490 26364 8
V1.2, | Sgnaudos 35636 | 24094 8612 15551 3 - -

VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -51050 | 18027 -10128 -12047 4134 1051 9582 18186
VIL.1. | Pajamos 8646 23694 437 2606 14047 13178 24337 32774
VII.2. | Sanaudos 59696 5667 10565 14653 9913 12127 14755 14588
VIII. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 225734 | 381306 | 643268 | 982214 | 1605747 | 1572364 1188149 | 1412147

IX. | PAGAUTE 10348
X. | NETEKIMAI 159790
X1. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | 76292 | 381306 | 643268 | 982214 | 1605747 | 1572364 1188149 | 1412147

X11. | PELNO MOKESTIS 15104 | 74129 123842 | 185481 | 222037 125952 99475 112315

XI11. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 61188 | 307177 | 519426 | 796733 | 1383710 | 1446412 1088674 | 1299832
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2 priedas
Horizontali UAB “Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita
Eil Pasikeitimai palyginti su pra¢jusiais metais
' STRAIPSNIAI

nr. 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

I PARDAVIMO PAJAMOS 1385267 | 16.48% | 3141174 | 32.08% | 5772048 | 44.64% | -140599 | -0.75% | 2200660 | 11.86% | 3525240 | 16.98% | 2165510 | 8.92%
1. | PARDAVIMO SAVIKAINA 254864 | 4.68% | 3736052 | 65.49% | 701558 7.43% | 3438539 | -33.90% | 10192537 | 152.04% | 4155682 | 24.60% | 1750754 | 8.32%
I1l. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1130403 | 38.25% | -594878 | -14.56% | 5070490 | 145.26% | 3297940 | 38.52% | -7991877 | -67.39% | -630442 | -16.30% | 414756 | 12.81%
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 1037032 | 38.48% | -884733 | -23.71% | 4745942 | 166.68% | 2678759 | 35.28% | -7936724 | -77.271% | -250822 | -10.74% | 173006 | 8.30%
IV.1 | Pardavimo 0 17188 891683 | 5187.82% | -862524 | -94.90% | -11955 | -25.79% | 278606 | 810.09% | 112866 | 36.06%
IV.2 | Bendrosios ir administracinés 1037032 | 38.48% | -901921 | -24.17% | 3854259 | 136.19% | 3541283 | 52.98% | -7924769 | -77.50% | -529428 | -23.01% | 60140 3.39%
V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 93371 | 3591% | 289855 | 82.02% | 324548 | 50.45% | 619181 | 63.98% | -55153 | -3.48% | -379620 | -24.78% | 241750 | 20.98%

VI. | KITAVEIKLA -6876 | -41.02% 262 2.65% 16317 | 160.77% | -11829 | -4470% | 24853 | 169.80% | -13126 | -33.24% | -26356 | -99.97%

VI.1. | Pajamos -18418 | -35.15% | -15220 | -44.79% | 23256 | 123.96% | -27377 | -65.16% | 24850 | 169.74% | -13126 | -33.24% | -26356 | -99.97%

VI.2. | Sgnaudos -11542 | -32.39% | -15482 | -64.26% 6939 80.57% | -15548 | -99.98% -3 100.00% 0 -

VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 69077 | 135.31% | -28155 | -156.18% | -1919 18.95% 16181 | 134.32% | -3083 | -74.58% 8531 | 811.70% | 8604 89.79%
VIL1. | Pajamos 15048 | 174.05% | -23257 | -98.16% 2169 | 496.34% | 11441 | 439.03% -869 -6.19% 11159 | 84.68% 8437 34.67%
VIL.2. | Sanaudos -54029 | -90.51% | 4898 86.43% 4088 38.69% -4740 | -32.35% 2214 22.33% 2628 21.67% -167 -1.13%

IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. | (NUOSTOLIAI) 155572 | 68.92% | 261962 | 68.70% | 338946 | 52.69% | 623533 | 63.48% | -33383 | -2.08% | -384215 | -24.44% | 223998 | 18.85%
IX. | PAGAUTE -10348 | 100.00% 0 0 0 0 0 -
X. | NETEKIMAI -159790 | 100.00% 0 0 0 0 0 -
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

Xl. | APMOKESTINIMA 305014 | 399.80% | 261962 | 68.70% | 338946 | 52.69% | 623533 | 63.48% | -33383 | -2.08% | -384215 | -24.44% | 223998 | 18.85%

XII. | PELNO MOKESTIS 59025 | 390.79% | 49713 67.06% 61639 | 49.77% 36556 19.71% | -96085 | -4327% | -26477 | -21.02% | 12840 | 12.91%
XI1. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 245989 | 402.02% | 212249 | 69.10% | 277307 | 53.39% | 586977 | 73.67% 62702 453% | -357738 | -24.73% | 211158 | 19.40%
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3 priedas
Vertikali UAB ,,Lietuvos duona“ pelno (nuostoliy) ataskaita
Pols<yt| Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis Pols<yt| Pols<yt|
Eil. STRAIPSNIAI 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012
nr. 12005 /2006 /2007 /2008 /2009 12010 2011
. PARDAVIMO PAJAMOS 100 100 100 100 100 100 100 100
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 64.84 | 58.27 -6.57 | 73.01| 1474 | 5423 | -18.78 | 36.11 | -18.11 | 81.38 | 4526 | 86.67 5.30 | 86.20 -0.48
BENDRASIS PELNAS
1. (NUOSTOLIAI) 35.16 | 41.73 6.57 | 26.99 | -1474| 4577 | 1878 | 63.89 | 18.11 | 18.62 | -45.26 | 13.33 -5.30 | 13.80 0.48
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 32.06 | 38.12 6.06 | 22.02 | -16.10 | 4060 | 1858 | 5534 | 1474 | 1125 | -4409 | 858 | -267| 853 | -0.05
IV.1 | Pardavimo 0.00 0.00 0.00 0.13 0.13 4.86 4.73 0.25 461 | 017 -0.08 | 1.29 1.12 1.61 0.32
IV.2 | Bendrosios ir administracinés 32.06 | 38.12 6.06 | 21.89 | -16.23 | 35.74 13.85 | 55.09 19.35 | 11.08 | -44.01 7.29 -3.79 6.92 -0.37
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 3.09 3.61 0.52 4.97 1.36 5.17 0.20 8.55 337 | 7.38 117 | 474 -2.63 5.27 0.53
VI. KITA VEIKLA 0.20 0.10 -0.10 0.08 -0.02 0.14 0.06 0.08 -0.06 0.19 0.11 0.11 -0.08 0.00 -0.11
VI.1. Pajamos 0.62 0.35 -0.28 0.15 -0.20 0.22 0.08 0.08 -0.15 0.19 0.11 0.11 -0.08 0.00 -0.11
VI.2. Sanaudos 0.42 0.25 -0.18 0.07 -0.18 0.08 0.02 0.00 -0.08 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANSINE IR INVESTICINE
VII. VEIKLA -0.61 0.18 0.79 -0.08 -0.26 -0.06 0.01 0.02 0.09 0.01 -0.02 0.04 0.03 0.07 0.03
VIl
Pajamos 0.10 0.24 0.14 0.00 -0.24 0.01 0.01 0.08 0.06 0.06 -0.01 0.10 0.04 0.12 0.02
VIl.2
Sanaudos 0.71 0.06 -0.65 0.08 0.02 0.08 0.00 0.05 -0.02 | 0.06 0.01 | 0.06 0.00 0.06 -0.01
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIIIL. | (NUOSTOLIAI 2.69 3.89 1.21 4,97 1.08 5.25 0.28 8.65 3.40 7.57 -1.08 4.89 -2.68 5.34 0.45
IX. | PAGAUTE 012 | 000| -012| 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00
X. NETEKIMAI 1.90 0.00 -1.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 0.91 3.89 2.99 4.97 1.08 5.25 0.28 8.65 340 | 757 -1.08 | 4.89 -2.68 5.34 0.45
XII. PELNO MOKESTIS 0.18 0.76 0.58 0.96 0.20 0.99 0.03 1.20 0.20 0.61 -0.59 0.41 -0.20 0.42 0.02
X11l. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 0.73 3.14 2.41 4.02 0.88 4.26 0.24 7.45 319 | 6.97 -049 | 4.48 -2.48 491 0.43
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4 priedas
Pardavimo pajamy detalizavimas 2006 — 2012 m.
Paslaugu ir p!'ekiu pardavimo 2006 %. nuo 2007 %. nuo 2008 %. nuo 2009 %. nuo 2010 %.nuo 2011 %.nuo 2012 %.nuo
m pajamq pajamy pajamy pajamy pajamuy pajamuy pajamuy
MaZmeninés prekybos pajamos 1733871 17.61% 1419119 | 10.96% | 1666180 8.89% 1584717 8.52% 2233459 | 10.73% | 2927823 | 12.03% | 3518412 | 13.28%
Gaminiy pardavimo pajamos 8089663 82.15% 11511369 | 88.89% | 17030679 | 90.84% | 16900583 | 90.90% | 18381469 | 88.30% | 21331593 | 87.66% | 22577351 | 85.24%
Zaliavy pardavimo pajamos 709 0.01% 949 0.01% 1701 0.01% 69630 0.37% 140613 0.68% 21152 0.09% 13516 0.05%
Draudimo pajamos 4007 0.04% 0.00% 4925 0.03% 7956 0.04% 8076 0.04% 8218 0.03% 12826 0.05%
Darbo birZos pajamos 14818 0.15% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Kitos finansinés - investicinés 4870 0.05% 0.00% 2606 0.01% | 14047 | 0.08% | 13178 | 0.06% 6901 003% | 32774 | 0.12%
veiklos pajamos
Kitos 0.00% 19198 0.15% 42017 0.22% 14640 0.08% 39419 0.19% 39272 0.16% 332199 1.25%
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UAB ,,Lietuvos duona“ bendrojo pelno kitimg jtakojantys veiksniai

Laikotarpis | Keitimy Nr. | Pardavimai, Lt | Parduoty prekiy savikaina, Lt | Bendrasis pelnas, Lt | Veiksnio pasikeitimo jtaka, Lt
2005 - 2006 _ 8404996 5449978 2955018 _
1 9790263 5449978 4340285 1385267
9790263 5704842 4085421 -254864
1130403
2006 - 2007 _ 9790263 5704842 4085421 _
1 12931437 5704842 7226595 3141174
2 12931437 9440894 3490543 -3736052
-594878
2007 - 2008 _ 12931437 9440894 3490543 _
1 18703485 9440894 9262591 5772048
2 18703485 10142452 8561033 -701558
5070490
2008 - 2009 _ 18703485 10142452 8561033 _
1 18562886 10142452 8420434 -140599
2 18562886 6703913 11858973 3438539
3297940
2009 - 2010 _ 18562886 6703913 11858973 _
1 20763546 6703913 14059633 2200660
2 20763546 16896450 3867096 -10192537
-7991877
2010 - 2011 _ 20763546 16896450 3867096 _
1 24288786 16896450 7392336 3525240
2 24288786 21052132 3236654 -4155682
-630442
2011 - 2012 _ 24288786 21052132 3236654 _
1 26454296 21052132 5402164 2165510

5 priedas
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2 26454296 22802886 3651410 -1750754
414756
DidzZiausig apyvarta sudarantys produktai ir jy uZdirbamos pajamos 2011 m.
- Pardavimy Pal:duot}; . Paro!avimo
Eil. Nr. Produktas PaL?:IZilqu procentas nuo pg&“g\;(&l; a PS;?:;';QO prolé:m:;unuo

visy pardavimy Lt/vnt. visy pajamy
1 Seimininkés duona, 650 g. 891102 19.41 2.91 2593106.82 10.68
2 Senoliy duona, 500g. 532968 11.61 2.89 1540277.52 6.34
3 Lazdelés su svogiinais, 150 g. 216739 4.72 2.29 496332.31 2.04
4 Agluonos duona, 550 g. 184017 4.01 2.78 511567.26 2.11
5 Bandelé '"Meskos letena'', 60 g. 182058 3.97 0.99 180237.42 0.74
6 Duona "Liliputas', 200 g. 176592 3.85 1.59 280781.28 1.16
7 Bandelé su karamele *2 vnt, 100 g. 173140 3.77 1.59 275292.6 1.13
8 Duona "Ajeras", 600 g. 164937 3.59 3.29 542642.73 2.23
9 Lazdelés su sezamais, 150 g. 153049 3.33 2.39 365787.11 1.51
10 Bandelé su laSiniais *3vnt, 150 g. 133003 2.90 2.19 291276.57 1.20
I§ viso pardavimo pajamy i§ 10 pagrindiniy produkty: | 7077301.62 29.14

Pardavimo pajamos visy produkty = 24288786 Lt.
Pardavimo pajamos (Seimininkés duona) = 891102 * 2.91 = 2593106.82 Lt.
Pardavimo pajamy procentas nuo visy pajamy (Seimininkés duona) = 2593106.82 * 100 / 24288786 = 10.68%

6 priedas

58



E. Klezyté. UAB ,,Lietuvos duona“ pelno ir pelningumo didinimo galimybiy vertinimas

DeSimties didZiausia apyvartg sudaranciy produkty nupirktas kiekis ir jo pokytis.

2011 m. Geguzés mén. | 2011 m. Liepos mén. | Pokytis, Lt

Seimininkés duona 73303 82735 9432
Senoliy duona 30888 34283 3395

Lazdelés Svogiinélis 5878.65 5620.55 -258.1
Agluonos duona 25000 26166 1166

Bandelé ""MeSkos letena" 27055 24197 -2858
Liliputas 9571 10694 1123

Bandelé su karamele 7374 780 -6594
Ajero duona 21736 24382 2646

Lazdelés su sezamo séklomis 978.6 908.3 -70.3
Bandelé su lasinukais 12141 12277 136

7 priedas
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8 priedas

Duomenys bendrojo pelno analizei pagal Seimininkés ir Senoliy duona

Pelno dedamosios Bazinis laikotarpis (2010) Py Ataskaitinis laikotarpis (2011) P, Baze, pers:(ea;lcilzl;ztgqp;gal fakting
1

Pardavimy pajamos, Lt 803522*2.75+485008*2.73=3533757.34 | 891102*2.91+532968*2.89=4133384.34 | 891102*2.75+532968*2.73=3905533.14

Produkcijos savikaina, Lt | 803522*2.25+485008*1.61=2588787.38 | 891102*2.35+532968*1.71=3005464.98 | 891102*2.25+532968*1.61=2863057.98

3533757.34-2588787.38=944969.96 4133384.34-3005464.98=1127919.36 3905533.14-2863057.98=1042475.16

Bendrasis pelnas, Lt

*p
Pardavimy apimtis natiiriné israiska: K = 202 "Ry ; AP, = (P, *K) - P,.
Z in * I:)iO

2.Q,, * P, - pardavimo pajamy bazé perskaiCiuota pagal fakting realizacija; >.q;, * P,, - pardavimo pajamos bazinj laikotarpj; P, - bendrasis pelnas
bazinj laikotarpj.
Produkcijos struktiira ir asortimentas: AP, =P, — (P, *K).

P, - pardavimo pajamy baz¢é perskaiciuota pagal fakting realizacija; P, - produkcijos savikainos bazé perskai¢iuota pagal fakting realizacija.

Parduoty prekiy savikaina: AP, = P, —P,.
P, - produkcijos savikaina ataskaitinj laikotarpj; P, - produkcijos savikainos bazé perskaiciuota pagal fakting realizacija.
Pardavimy kainos: AP, =P, —P,.

P, - pardavimo pajamos ataskaitinj laikotarpy; P, - pardavimo pajamy bazé perskaiciuota pagal fakting realizacija.
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Bendrasis pelno pasikeitimas: AP = AP, + AP, + AP, + AP,

DeSimties pagrindiniy produkty savikainos ir kainos santyKkis

9 priedas

Eil. Nr. Produktas Savikaina su 0% rentabilumu, Lt be PVM | Kaina, Lt be PVM | Savikainos procentas nuo kainos
1 Seimininkés duona, 650 g. 1.94 2.41 80%
2 Senoliy duona, 500g. 1.41 2.39 59%
3 Lazdelés su svogiinais, 150 g. 0.64 1.89 34%
4 Agluonos duona, 550 g. 1.67 2.3 73%
5 Bandelé ,, Megkos letena®, 60 g. 0.44 0.82 54%
6 Duona ,,Liliputas®, 200 g. 0.64 131 49%
7 Bandelé su karamele *2 vnt, 100 g. 0.57 1.31 44%
8 Duona ,,Ajeras®, 600 g. 1.7 2.72 63%
9 Lazdelés su sezamais, 150 g. 0.73 1.98 37%
10 Bandelé su lasiniais *3vnt, 150 g. 1.29 1.81 71%
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10 priedas
UAB ,,Lietuvos duona“ pelningumo rodikliy skai¢iavimas
2005 2006 2007 2008
Bendrasis pardavimy pelningumas | 2955018\, _ 351606 | 2985421100 — 41730 | 2290543 w10 26,900 | 901033 w100 45,77
8404996 9790263 12931437 18703485
Veiklos pelningumas 260021 *100 = 3.09% 353392 *100 = 3.61% M*mo _1.97% m*loo _517%
8404996 ’ 9790263 ’ 12931437 ' 18703485 ’
Grynasis pardavimy pelningumas | 61188 5y 7590 | 30TATT w100 _31406 | 72070 x100- 40206 | 20750 %100 = 4,26%
8404996 9790263 12931437 18703485
Turto pelningumas 61188 100-235% | U7 w100-9,98% | 2127 x100-103206 | 20733 w100 -14,28%
2508257 3079415 5035119 5577993
Nuosavo kapitalo pelningumas OUBE s 100=411% | 077 a100-1634% | o210 %100 =2192% | —201>% %100 = 26,55%
1487013 1880372 2369200 3000882
2009 2010 2011 2012
Bendrasis pardavimy pelningumas | 11858973 100 = 6389% 3867096 100 — 18.62% 3236654 *100 =13.33% 3651410 *100 =13,80%
18562886 20763546 24288786 26454296
Veiklos pelningumas 1586976 *100 — 8.55% 1531823 *100 = 7.38% 1152203 %100 — 4.74% 1393953 %100 = 5.27%
18562886 ’ 20763546 ’ 24288786 ’ 26454296 ’
Grynasis pardavimy pelningumas 1383710 %100 = 7.45% 1446412 %100 = 6.97% 1088674 %100 = 4,48% 1299832 *100 = 4.91%
18562886 20763546 24288786 26454296
Turto pelningumas 1383710 %100 = 20.15% 1446412 100 = 17.15% 1088674 *100 =10,66% -
6867733 8431931 10214182
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Nuosavo kapitalo pelningumas 1383710 *100 = 3156% 1446412 *100 < 25.92% 1088674 *100 = 16.32% -
4384592 ’ 5581004 ' 6669678 ’
11 priedas
UAB ,,Lietuvos duona* efektyvumo rodikliy skai¢iavimas
2005 2006 2007 2008
Pardavimo savikainos lygis | 2o229/8x100 — 6a,84% | 21098420100 582706 | 224089 w100 730106 | 19142452100 54 930
8404996 9790263 12931437 18703485
Veiklos sanaudos vienam | 2694997 )y _ o5 o | 3732029, 10, 55990, | 2816713 16, oo o0 | 7993238 00 40 600
pardavimo pajamuy litui | 8404996 9790263 12931437 18703485
Pardavimo pajamy dalis | 8404996 _ 5455 9790263 _ 54390,35 12931437 _ 6g764,24 18703485 _ 95425,94
tenkanti vienam darbuotojui 175 188 196
Grynojo pelno dalis tenkanti | 61188 _ o g o7 307177 _ 170654 13579 _ 5769 90 790733 _ 064,96
vienam darbuotojui 175 180 ’ B ’ B ’
2009 2010 2011 2012
Pardavimo savikainos lygis | 0 oots «100 =3611% | 20000900 w100 _g13806 | 2102132100 _gge7on | 22002500 400 _ g6 20%
18562886 20763546 24288786 26454296
Veiklos sanaudos vienam | 10271997,y oo 040, | 2335278 6y 4q 050, | 2084451 ) goge, | 2257457 ) goay
pardavimo pajamy litui | 18562886 20763546 24288786 26454296
Pardavimo pajamy dalis | 18562886 _ o)., o 20763546 _ o79g113 24288786 _ 410366 88 2257457 4100 ~106670,5
tenkanti vienam darbuotojui 201 236 242 248
Grynojo pelno dalis tenkanti | 1383710 _ o0 o 1446412 _ oo o6 1088674 _ 100 65 1299832 1 10 041 26
vienam darbuotojui 201 ' 236 ' 242 ' 248 '
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12 priedas
Statistinio reik§mingumo tikrinimas
llgalaikis turtas — Grynasis pelnas Standardized
Sum of Squares df Mean Square F Sig. Unstandardized Coefficients Coefficients
Regression | 10781101165545.300 | 1 | 10781101165545.300 | 9.243 | .029" B Std. Error Beta t Sig.
Residual 5832220592882.140 | 5| 1166444118576.430 (Constant) -16747.120 | 299001.916 -.056 | .958
Total 16613321758427.400 6 X .258 .085 .806 | 3.040 | .029
N vas kapitalas — Grynasis peln
uosavas kapitalas — Grynasis pelnas - Standardized
_ Sum of Squares df Mean Square F Sig. Unstandardized Coefficients Coefficients
Regression | 16935743772043.600 | 1 | 16935743772043.600 | 13.402 | .015 B Std. Error Beta t Sig.
Residual 6318523465585.850 | 5| 1263704693117.170 (Constant) -38181.891 | 256421.508 -149 | .887
Total 23254267237629.400 6 X 231 .063 853 | 3661 | .015
Pardavimo pajamos — Grynasis pelnas
: Standardized
Sum of Squares | df | Mean Square F Sig. . . -
Regression 1201E+12 | 1| L291E+12 | 15435 | 0L U”Sta;dard'zed Cgf;f'é'e“ts Coefo"t"e”ts | s
- . Error eta ig.
$§f;f“a' i;g;gﬁ; : 8.365E+10 (Constant) | -468356.607 | 340960.947 1374 | 228
- X .078 .020 .869 3.929 | 011

Kritinés reik§més buvo apskaiciuotos naudojant Excel programa:
FINV (0,05;1;7-2) = 6,61
TINV (0,05,7-2) = 2,57
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13 priedas
Prognostiné 2013 m. pelno (nuostoliy) ataskaita
2013*
PARDAVIMO PAJAMOS 30422440.4
PARDAVIMO SAVIKAINA 24855145.74
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5567294.66
VEIKLOS SANAUDOS 2312819.32
Pardavimo 481226.32
Bendrosios ir administracinés 1831593
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3254475.34
KITA VEIKLA 8
Pajamos 8
Sanaudos
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 18186
Pajamos 32774
Sanaudos 14588
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI 3272669.34
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA 3272669.34
PELNO MOKESTIS 490900.401
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI 2781768.94
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