MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR FINANS U VALDYMO FAKULTETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO INSTITUTAS

PAULIUS CEPAITIS

SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PL ETROS
PROBLEMOS VAR ENOS RAJONE

Magistro baigiamasis darbas

Vadovas
doc. dr. Igoris Panovas

VILNIUS, 2014



MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR FINANS U VALDYMO FAKULTETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO INSTITUTAS

SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PL ETROS
PROBLEMOS VAR ENOS RAJONE

VieSojo sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasarbas
Studijy programa 62110010

Vadovas
doc. dr. Igoris Panovas

2014 04
Recenzentas Atliko
VSE mis 0-01 gr. stud.
2014 04 Pauliu€epaitis
2014 04

VILNIUS, 2014



TURINYS

IVADAS ..ottt ee ettt cmmams ettt ettt ettt et an e ettt et et et et e e e e s et et e teteees 8

1. SMULKUS IR VIDUTINIS VERSLAS LIETUVOUJE........ccum it 10
1.1. VerslininkySEs raida LIEtUVOJE.........uuuuurueieieee e e s e eeeeeeeeeeeesannsiann e s e e e e e eeeaaaas 10
1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo flroS Samprata...........coooeeeveiiiiiiemnnn e 12
1.3. Smulkaus ir vidutinio verslo vaidmuo Salies ekom@e............cccoeevveeieiiiiiiieiiiiiinn, 6.1
1.4. Smulkaus ir vidutinio Verslo flra..............ooeeeeiiiiiiiiee e eeeeeer e 20
1.5. Smulkaus ir vidutinio verslo @lros KIGLYS.............eeiiiiiiiiieeeieieieeeeeeveemmee e 26

2. SMULKUS IR VIDUTINIS VERSLAS VARENOS RAJONE.......cc.ccoiiiieiieiie et e 30
SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETROS PROBLEMJ VARENOS RAJONE
TYRIMAS . .ottt eeee ettt e e e s ettt e e e e e s s bttt e e e e e sannnee e e e e nbbeeeeeeeeannnnareeeens 38
S 200 I Y/ 14 o TN 0 1 T=3 oo (o] oo 1] - VAPPSR 38

3.2. Tyrimo rezultatai. Veiksnj, sudaradiy klittis verslininkams gisti savo versgl
Varénos rajonNe, NUSTALYMIAI. .......uuuuuuu s cmmmmceeeeteetiiess s s s e e e e e e eeaeeeeeeeeesrnnnnneesenenes 40
3.2.1. Respondentatsakyny apie smulky ir vidutiniy jmoniy teisirg forma,
gyvavimo trukng, veiklos sritis, partnerius, darbuaigkatiy jmonése bei
FNKOS @PIME ANAIIZ. .......ooiiiiiiieiee e 40
3.2.2. Respondentatsakymai apie Kitis trukdaias smulkaus ir vidutinio verslo
O[S T £= 1< [0 N = 1o = T 5.4
3.2.3. Respondentatsakymai apie jiemsikstamy informacig, verslo pétros ir
paramos gavimo KIaUSIMAIS............uuuuuuiieeeeeeiiiiiiieee e eeees 48
3.2.4. Respondentatsakymai apie pagalbkuria jiems teko pasinaudoti ir tokios
[OF=To =1l 0T LS o0 T 1RSSR 50
3.2.5. Verslininky anketires apklausos metwardintos didZiausios problemos
MASLO APSKBIAVIMAS. ....eeeiiiiiiiiiiie ettt a s e e e e e e e e e e e e eeeeeseenannns 54
3.2.5.1. Vidutinés vienos smulkios ir vidutés jmonés apyvartos per
12 MEN. NUSTALYMAS. ... iiiiiieiii et s et eeea e e e e ees 54
3.2.5.2. Vidutinio darbuotoj skatiaus vienojgmorgje nustatymas................. 55

3.2.5.3. Moke<iy, kuriuosimoré sumoka valstybei per 12&mesiy

laikotarg apsSKatiaVimas. ..........oovviviiiiiiiiiiiiee e 56
ISVADOS IR PASTLYMAL ....cueieeite it eeeeteee ettt sae et e s naavestesaeeaessesensnnnnsens 62
LITERATURA ..ottt ettt et e e e e e e b e e st et e e st e e ebeesab e e ateeeaseesbeeaneasseeaseeantaeareesneeenns 65
ANOTACIJA LIETUVIU KALBA . ... et e et e et e et e e e e e e e eaa e e aens 70
ANOTACIIJA ANGLU KALBA . ..o et e e e e e e e e e ennanns 71



SANTRAUKA LIETUVIT KALBA . ...ttt 12.
SANTRAUKA ANGLU KALBA . ...t e e e e e e ee e rreneee 74
e | I P



LENTEL ES

1 lentek. Veikiarciy mazy ir vidutiniy jmoniy skatius Vagnos rajone 2014 mgpradzioje

[OF=To F= LI 0Tz V=T 110 | (1] 0 32
2 lentet. Veikiarciy mazy ir vidutiniy jmoniy skatius Vagnos rajone 2014 met

pradzioje pagal darbUOIDEKATIY........ccveeiiiiiiiiiiie et
3 lenteé. Veikianciy maz; ir vidutiniy jmoniy skatius Vagnos rajone pagal ekononém

veiklos 0S] 2013-2014 M. PradZiof€......uuuueeeeeese e e ceeeeeeiieae e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeannen e 33
4 lenteé. Veikiarciy mazy ir vidutiniy jmoniy skatius Vagnos r. sav. pagal teigiriorma

P20 1 G I [ 2 O I T o] = To 4 [ ] [ SRR PPPUPUPUPRPR 34
5 lenteé. Smulkiy ir vidutiniy imoniy bendra apyvarta...........cccooeeiiiiiiiis e e 54

6 lentet. Darbuotoy skatius smulkiose ir Vidutise]MOMESE........ceevveeeeeeeeieeeeeieiiiiie e 55



PAVEIKSLAI

1 pav. Veikia®iy tkio subjekty skatius Alytaus apskrityje 2014 m. pradzioje...........cceevveveennns 31
2 pav. Veikiadiy mad; ir vidutiniy jmoniy Varénos rajone 2013-2014 m. skaius

1= T PP PPPPPPRPRPI 31
3 pav. Verslumo indeksas Lietuvos Respublikojelyt#us apskrityje 2014 m. pradzioje........... 4.3
4 pav. Tiesiogias uzsienio investicijos Alytaus apskrityje 2013pabaigoje, min. Lt.................... 35
5 pav. 2013 m. V&nos r. sav. skirtog$os SVV subjektams pagahmimo kryptis, Lt................... 36
6 pav. Smullg ir vidutiniy jmoniy pasiskirstymas pagal teisines formas procentais.................40
7 pav. Smullg ir vidutiniy jmoniy pasiskirstymas pagal gyvavimo trukmrocentais..................... 40
8 pav. Smullg ir vidutiniy imoniy pasiskirstymas pagal darbuaf@GKatiy............eeeeeeeeeeeeeeenneeenee. 41
9 pav. Smulli ir vidutiniy jmoniy pasiskirstymas pagal VeiKIOBSIS.............ccceeeeviiiieeeeiiiiiiiiiiinnns 2.4
10 pav. Smulkj ir vidutiniy jmoniy pasiskirstymas pagal turimus verslo partnerius..................43
11 pav. Pavyzdis JIMOMES TURJIMAS. ...uuuuuuiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeetiebmmmmme e e e eeeeeneeba e e e e e e e e e aeaaeeeeees 43
12 pav. Informacijos Saltiniai, kuriuose verslinemkado icjy savo verslui...........ccccceuvveennnnn... . 44

13 pav. Smulkj ir vidutiniy jmoniy, kurios kreigsi pagalbog verslo konsultacines

jmones, Procentinis PaSISKIrStYMAS..........cccceeemieiieeeeeeeeieeeeieeeiir e eeree e s e e e e e e eaaeeeees 44

14 pav. Regionai, kuriuose realizuojama smyikvidutiniy jmoniy produkcija ar

teIKIAMOS PASIAUGOS. ... .ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e earaaaaaa 45
15 pav. Verslogygy Lietuvoje VErtiNIMAaS..........uuueiiiiiie e eeeeeeeeeeeeeeeiss s e e e e e e e e e e e eeaeeeees 46
16 pav. Siandienits ekonomins situacijos Lietuvoje vertinimas, verslafbs atzvilgiu............... 46
17 pav. Planaid verslo pktros artimiaugj 2-3 mety laikotarpiu...............uveeeiiiiiniinneeeccceee e, 47
18 pav. Verslo gygos per prausSius 2-3 METUS. ......ccoveeiiiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeieirea e e e e e e e e e eeeeeeeenens 47
19 pav. Problemos trukd&os smulkaus ir vidutinio verslo VyStymuiSi...............vveiiiiiiiieeeeeenn. 48
20 pav. Informacija, kuri reikalinga smulkaus idutinio verslo subjektvadovams...................... 49

21 pav. Patogiausias informavimodas apie teikiamparam smulkiam ir vidutiniam

VB S UL e e ——— 49

22 pav. Paramos verslui reikalingumo VEIiNIMAS..........uuiiiiiiiiieeeeeeeeeieeeeeieeeeeeeee s 50

23 pav. Smullj ir vidutiniy jmoniy kreipimasis ir paramos gavimas per paskutinius

PENKEITUS MEBTUS ... it eeiiieeeieeeee st ettt e e e e e e a2 e e e e e e e e e eeaeaeaaeeeeeeeesssbbnnn e e eeeeas 51
24 pav. Nesinaudojimo parama PriEZaStYS. ... .ccouuruuuuuuiiaiieee e eeeeeeeeeeeieiarne s e e e e e e 51
25 pav. Informacijos, apie paramerslui teikiatias institucijas, pakankamumas.................... 52

26 pav. Valstybs suteikta pagalba, kuria teko pasinaudoti smulkiomidutinems

1100107011 0T PP TUP PP 52

27 pav. Savivaldys suteikta pagalba, kuria teko pasinaudoti smulkiom



AV 0 10T <1 3 10 < 53

28 pav. Parama, kuarverslininkai pageidaytgauti iS Vaénos rajono savivaldys.......................



IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas.Vis didéjanti smulkaus ir vidutinio verslo svarba bei jo
jtaka ekonominiam Salivystymuisi lemia ypatingvaidmer. Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje
yra vertinamas kaip vienas iS perspektyviausalies ekonomikos sektgri Auganti smulkaus ir
vidutinio verslo svarba ijtaka ekonominiam Saliagio vystymuisi lemia ir didglmokslininky bei
valstykes valdymo instituciy démeg analizuojant smulkaus ir vidutinio versloépbs procesus,
tendencijas ir perspektyvas bei ieSkant efektyvipusmulkaus ir vidutinio verslo naudos
nacionalinei ekonominei ir socialineiénai didinimo hidy, todtl Siame magistro baigiamajame
darbe nagrilama tema yra neabejotinai aktuali ne tik Lietuvoekslui, bet taip pat ir @aai
visuomenei.

Kalbant apie temos naujunreikéty pamireti, kad nacionaliniu mastu yra atlikta nemazai
tyrimy ir analiziy Lietuvos autoti darbuose, tdau gana mazai nagfta smulkaus ir vidutinio
verslo situacija Vamos rajone bei Siame rajone smulkaus ir vidutingosio pétra stabdanios
problemos.

Tyrimo objektas - smulkaus ir vidutinio verslo piros problemos V&nos rajone.

Tyrimo problema - smulkaus ir vidutinio verslo Vanos rajone pfros problem
identifikavimas beiy sprendimo bdai.

Tyrimo tikslas ir uzdaviniai. Atsizvelgiantj nagrirejamos temos aktualuaryra formuojamas
Sio mokslinio darbdikslas - istirti ir jvertinti smulkaus ir vidutinio versloiille Varénos rajone,
identifikuojant problemas, trukd&ias smulkaus ir vidutinio verslogtfai.

Tyrimo tikslasjgyvendinamas sprendziant Siuos uzdavinius:

1. Atskleisti smulkaus ir vidutinio verslo sampgat

2. Pateikti smulkaus ir vidutinio verslo gitg skatinagius veiksnius bei smulkaus ir

vidutinio verslo pttros problemas teoriniu aspektu.
IStirti smulkaus ir vidutinio versloikle Varénos rajone.

4. Istirti smulkaus ir vidutinio verslo Vanos rajone gtros problemas bei padyti

konkretius sprendimo idus.

5.  Atlikto tyrimo bei analizs pagrindu suformuluoti iSvadas bei p&ginus.

Tyrimo hipotezé. Smulkus ir vidutinis verslas Vamos rajone éra pakankamai ptojamas.

Mokslinio tyrimo metodai. Tiriant smulkaus ir vidutinio verslo gros problemas Vénos
rajone naudojamasi teoriniais bei empiriniu tyrimetodais.

Teoriniai tyrimo metodai — mokslires literatiros, teising dokumeng analiz:

1. Abstrakcijos metodas — pasitelkiani $netod, susikoncentruota ties esminiais

nagrirgjamos temos bruozais, atskleista nagamos temos esén



2. Analizés metodas — problema nagtia, iSskaidantgj j tam tikras dalis, aptariant
kiekvienos dalies pozymius.

3. Analogijos metodas — remiantis Siuo metodu, ieSkat@adr pozymi; siekiant atskleisti
smulkaus ir vidutinio verslo sampgabei problemas su kuriomis susiduria smulkaus ir
vidutinio verslo subjektai.

4.  Apibendrinimo metodas — apibendrinta naudota liteea anketigs apklausos dmlu
gauti tyrimo duomenys, daromos galgsnSvados.

5. Indukcijos metodas — nuo atskiziniy, fakly einama prie bendrisvad,, apibendrinama.

Empirinis tyrimo metodas — statistinii duomem surinkimas, y apdorojimas bei anketn

apklausa ir jos anakz

Magistro baigiamojo darbo struktara. Magistro baigiamji darky sudaro trys dalys.

Pirmojoje dalyje apraSoma verslinink§straida Lietuvoje, remiantis moksline litaret bei teisine
baze aptariama smulkaus ir vidutinio verslétqols samprata, smulkaus ir vidutinio verslo vaidmuo
Salies ekonomikoje. Pirmojoje magistro baigiamojarbd dalyje taip pat yra analizuojamos
smulkaus ir vidutinio verslo plros Kliatys bei Sa plétra skatinantys veiksniai.

Antrojoje magistro baigiamojo darbo dalyje, remianvairiais statistiniais duomenimis, yra

pateikiama smulkaus ir vidutinio verslo situacijaghos rajone.

Treciojoje magistro baigiamojo darbo dalyje yra pat@ika tyrimo metodologija bei

analizuojami empirinio tyrimo (anketis apklausos) rezultatai. Sioje dalyje taip pat it
skatiavimai, kuriy pagalba nustatytas didzZiausios verslinirdnketires apklausos metjvardintos

problemos mastas.



1. SMULKUS IR VIDUTINIS VERSLAS LIETUVOJE

1.1.Verslininkystés raida Lietuvoje

Verslininkysts raidos istorija yra ilga. Verslininkystvisuomet siek patenkinti Zmogaus
poreikius, kuriems digant ji keitsi ir tobukjo’.

Tiek visame pasaulyje, tiek ir Lietuvoje verslinysie formavosi Simtmaus®.

Z. Gineitiere teigia, kad smulkiuoju verslu Lietuvoje Zmisn vereési jau feodalizmo
laikotarpiu. Lietuvoje buvo nemazai tiek vietintiek uzsienio Sali amatinink ir pirkliy. Lietuvos
valdow politika bei palankios geografia slygos kmé verslo pétra.

Verslininkysts raidos &me nuo 1918 m.dmé ekonomir ir politiné laiswe. Pirmais Lietuvos
nepriklausomybs metais prago kurtis verslai net be pradinio kapitalo.

ISskyrus nedidel dalj, priklausadia kraSto apsaugai: aviagij Saudmen fabrikus, ginki
taisymy, tarpukario Lietuvosikiné veikla buvo privati. Tuo laikotarpiu nebuvo valsityio turto
privatizavimo problemos, nebuvo koordinuojama \exaikla.

Salyje buvo apie 30Qikst. individualiy tkininky. Ukiuose dirbo 75 proc. gyventpjNebuvo
maisto, techninj ir kultariniy problemy. Zemes tkiui vadovavo Zeras tkio ministerija, kuri
priziaréjo visas zerds tkio mokyklas. Buvo sukurta akcinbendroé¢ ,Pieno centras® - pienui
surinkti ir perdirbti. Tuo tarpu ,Maisto” akcénbendro¢ ruo® mésos produktus, kurie buvo
eksportuojamj 35 Salis.

Pagal poreiktuo metu uzteko metalo apdirbimo varsl2 metalo liejykl, Kauno monet
kalyklos ir 16 zenas tikio maSinp gamykly. Tuo metu veik 100 mag chemijosimoniy. Elektiy
gamino 65 nedidés jmores, ta&iau nebuvo energetts sistemos. Apie 14@moniy gamino
lengvosios pramars ir tekstibs produkcij. Salyje veik 4 Silko audimo fabrikai, lip perdirbimo
gamyklos ir t. t. Taigi tai rodo, kad smulkus idutinis verslas buvo reikSmingas iki pat Lietuvos
okupacijos.

Privatus verslas atdic€ uz jstatymo Lietuvos okupacijos metais, o pagriedakonomirs
veiklos organizavimo kryptis tapo gamybos telkifas

Lietuvos ekonomika, josikis buvo integruotij Taryhy Socialistini Respubliky Sgjungos
ekonomikos strukirag. Buvo jgyvendinama tokia ekonomika,épmjama tokia gamyba, kuri buvo
naudinga Tarylp Socialisting Respubliky Sgjungai. Taigi iS agrarigs valstylés buvo kuriama

pramoniré Salis. Tai buvo daroma télgd kad Lietuvoje buvo daug darbégps, aukstos kvalifikacijos

! Lukaevtius K., Martinkus B. Verslo vadyba. - Kaunas, 2003.p. - ISBN 9955-09-028-6
% Martinkus B., Zkkier¢ S. Verslo organizavimas. - Siauliai, 2006. - 17 {SBN 9986-38-635-7
3 Gineitiere Z. ir kt. Verslas. - Vilnius, 2003. - 28-29 pISBN 9986-00-325-3
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specialis;, be abejo g jtakojo ir patogi geografin pacttis, geresas socialits bei ekonomiés
gyvenimo slygos”.

Lietuva, lyginant su kitomis Soviettmis respublikomis, sugéjm neblogai tvarkyti savakj,
o kai kuriose srityse pasiekir gen gamybos rezultgt (radioelektronikos, stakji pramorgs,
statybos, Zews ukio, transporto ir kt. srityse). 1987 m. bendrojacionalinio produkto gamyba
vienam Salies gyventojui pasiel® 132 JAV doleri. Neblogai veik Svietimo, mokslo, sveikatos
apsaugos, kuitos, buitinio aptarnavimo sistentos

Tuo laikotarpiu visi darbingo amziaus zZnésrbuvo apipinti ,valdisSku“ darbu. Nepaisant to
senosios priv&aos verslininkysts tradicijos Lietuvoje isliko: Zmas siuvo, mezg augino vaisius ir
darzoves, nedparduotij turgy®.

PrieS atkuriant Lietuvos nepriklausomgyBalis tugéjo palyginti tviry pramor, zenes ukj,
statybos industrj bei transporto tinll

1990 m. atkirus Lietuvos Respublikos nepriklausomybprasidjo naujos ekonomikos
plétojimo etapas. ISkilo uzduotis — pertvarkyiikio strukiirg, jvertinant rinkos, politinius
pasikeitimus, zegs, gamybos priemouiprivatizavimo procesus ir t.t. Naujos ekonoasimpolitikos
jgyvendinimas buvo sunkus: réj& parengtijstatymus, teisinius normatyvinius ir kitus dokumest
be to tiiko praktires patirtied.

1990 m. verslo atsiradimas ir daugumos valstybimoniy privatizacija, bei restrulitizacija
sudag salygas ir spatiai privataus sektoriausditai’.

Pirmosios verslgmonreés atsirado 1991 m. Jos susiktaip:

o atskilo nuo valstybinj imoniy;

o jau buvo veikiatios vietires jmores;

o karési naujogmores.

Siomsjmorems buvo ladinga:

o mazumas;

o jos buvo iniciatyvesés uz stamhsias;

o veiké vietinése rinkose;

o daZznai uzsimé subrangovine veikla;

o daugumamoniy buvo prekybigs.

Nors kirési palyginti ir nedidels verslojmores, t&iau jos sudar slygas:

* Martinkus B., Zilinskas V. Ekonomikos pagrindaKaunas, 1997. — 78 p. — ISBN 9986-13-575-3
® Stankewtius P. ir kt. Lietuvosikio transformacija 1990-2005 metais: mokslistraipsni rinkinys (I1). — Vilnius, 2006. —
148 p. — ISBN 9955-20-105-3
® Gineitiere Z. ir kt. Verslas. - Vilnius, 2003. - 29 p. — ISE986-00-325-3
" Martinkus B., Zilinskas V. Ekonomikos pagrindaKaunas, 1997. — 79 p. — ISBN 9986-13-575-3
8 Krutkiere 1. Smulkaus ir vidutinio verslo gira Lietuvoje// Baltijos valstyhj ekonomika: pavyzdiianaliz 11l dalis. —
Vilnius, 1998. — 95 p. — ISBN 9955-9302-0-9
11



o ekonomikos augimui;

o pritraukimui dinamisly zmoni— verslininkg;

. lankstesniam reagavimyrinkos pokyius;

o karimuisi bisimoms stambioms firmoms.

Taciau buvo neiSvengta ingproblemy:

e &Sy gavimo prieinamomisgb/gomis;

e patalp suradimo;

e paramos vadovams stokos;

e pirkéjy nemokumo;

e neatsparumo stampklienty spaudimui;

e augimo sunkunp,

e jgudZiy trakuma.

Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslogbei Sio verslo sektoriausébimosi galimybes atré
naujo tipo kooperatyvai, kurieéhau, buvo reorganizuoti uzdagsias akcines bendroves ar tapo
individualiomis jmoremis. Smulkaus versl¢gmoniy gaugjima lémé privatizacija, stamlgi jmoniy
savininky pasikeitimas,imoniy skaldymasi mazesnes. Taip patakos tugjo ir bankrotai bei
konkurencija, o tuo pau ir efektingo iSteklj naudojimo mechanizavimas, netgi kapitalo

,isplovimas®.

1.2.Smulkaus ir vidutinio verslo plétros samprata

Norédami tinkamai atskleisti nagiéamg temy, pirmiausiai turime apsibiti pagrindines
savokas. Siuolaikigje literafiroje yra pateikiamos labavairios verslo sampratos, kadangi verslas
yra tiek ekonomikos, tiek vadybos moksiagrirejamas dalykas, t@tl negalime rasti vieningo Sio
reiSkinio apibézimo.

Ginevitiaus R. ir Silicio J. nuomonejerslas apskritai yra bet kokia legali Zmanweikla,
kurios vaisiai, produktai yra skirti parduoti ir$&s veiklos pragyvertfi

Martinkaus B. ir Zilinsko V. J. nuomoneerslas- tai veikla, kuri teikia naugverslininkui ir

kitiems asmenims, tarpininkaujantiems prekiniaméaras?.

° Gineitiere Z. ir kt. Verslas. - Vilnius, 2003. - 30 p. — ISE986-00-325-3
19 55dzius V. Smulkaus ir vidutinio verslo administrawigir valdymas. - Vilnius, 2001. — 91 p. — ISBN 69879-51-5
! Ginevitius R., Silickas J.Sisteminimoniy valdymo pagrindai. - Vilnius, 2008. — 10 p. — ISBK8-9955-28-355-3
12 Martinkus B., Zilinskas V. J. Ekonomikos pagrindaKaunas, 2008. - 691 p. - ISBN 978-9955-24-846-
12



Literatiroje taip pat galime rasti ir tpkverslo apibézimg. Verslas — tai pelno siekimas,
teikiant prekes ar paslaugas, kurios tenkina wgjgotporeikius. Siuo pofiriu verslas yra
suprantamas, kaip aktyvi pragyvenimui skirta veikla

Juozaitieks L. ir Staponkieés J. nuomoneerslas- tai veikla, teikianti nauglverslininkui ir
kitiems asmenims, dalyvaujantiems prgknaing sistemoje. Taip pat verslas gatitbsuvokiamas
kaip uzsémimas, kurio dka gaminant prekes arba teikiant paslaugas Kkitigarsotojams yra
uzdirbami pinigai’.

Verslas yra apibéziamas ir kaip veikla, teikianti nagidsau ir kitiems, vykstant prekiniams
mainams, o kartu ir tam tikra Zmogaus daébiueiklos orientacija siekiant pakeisti gyveninial4
darbire ir tking veikla, tkinj aktyvumy, atsakomyb uz savo Seimos gerevbuit, laisvalaikio
naudojimy, elgsenosjvairiose gyvenimo srityse pabj, poziirj j tkinés veiklos organizavimo
formas irj kitas Zmogaus veiklos apraiskas

Versla taip pat galima apibgti kaip tking veikla, kurig sudaro prekji gamyba ir komercija
(pirkimas - pardavimas)yjtarpusavio sveika'®.

Verslas ekonomikos termip Zzodyne yra apikiziamas, kaip prekiir paslaug tiekimas. Taip
pat nurodoma, kad terminas verslas gali reikdeindroe’’.

Verslas yra suvokiamas ir kaip ekonondinveikla, kuria siekiama gauti pelno, t.y.
uzsémimas, darbas, smulkioji gamyba, amatas; gamybiokijm, pardavimo ar tiekimo veikla,
atliekama uZ pinigus.

Ekonominiu podiriu versla galime apibézti kaip tking veikla, kuri apima prekj gamyty ir
prekyh beijvertina j; tarpusavio sveika™®.

Taigi patia bendriausia prasmerslas— tai gamyba ir komercija, bej tarpusavio sveika.

Apsibréze pagrindines versloagsokas, taip pat turime iSsiaiSkintig Haikysime smulkiu ir
vidutiniu verslu.

Negalime nesutikti su Simonaignés Z. nuomone, kad rasti tiksir universal apibezima,
kuris atskleisi smulkaus ir vidutinio verslo sampsatra gartinai sunkd™.

Literatiroje smulkus verslasgali biti apibréziamas kaip organizacija, kurios veikla yra

orientuotaj vietine rinka ir kurioje daZniausiai dirba nedaug darbugtj

13 paunksnietJ. ir kt. Verslo pagrindai. - Vilnius, 2011. — g2- ISBN 978-9955-28-838-1

14 Juozaitien L., Staponkiea J. Verslo ir vadybogradas. - Siauliai, 2004. - 8 p. — ISBN 9986-38-632
!> Gronskas V.,Verslas: pseudoverslas ir antiverslggaunas, 1995. — 185 p. - ISBN 9986-692-008

16 Bagdonawius J. ir kt. Ekonomikos terminai iggokos. - Vilnius, 1999. — 170 p. — ISBN 9986-86947
" pass C. ir kt. Ekonomikos termittodynas. - Vilnius, 1997. — 530 p. — ISBN 998@HX1-X

'8 Martinkus B., Zékier¢ S. Verslo organizavimas. - Siauliai, 2006. — 7 pSBN 9986-38-635-7

19 Juozaitien L., Staponkiea J. Verslo ir vadybog/adas. - Siauliai, 2004. - 12 p. - ISBN 9986-32-563
20 Zutautiert J. Verslo ekonomika. - Klaggla, 2007. — 6 p. — ISBN 978-9955-18-188-0

! Simanauiier¢ Z. Verslojvadas. - Kaunas, 2004. — 14 p. — ISBN 9955-586-21-4

22 Stoner J. A. F. ir kt. Vadyba. - Kaunas, 200553 p. — ISBN 9986-850-30-4
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Smulkus ir vidutinis verslasjvairiose valstybse yra apibdinamas skirtingai, taikanvairius
kriterijus, i$ kuriy lengvai apskaiuojamas ir daZniausiai naudojamas yra darbuathiatius®,

Plétra, patia bendriausia prasme, galime apitir kaip verslo augim dicjima, temp?*.

Norédami iSnagrigti pasirink temy turime apsib¥zti ir smulkaus ir vidutinio verslo
subjektus.

Drucker P. F. nuomone tipiSkas verslininkas irsigais ekonomistas, paklaustas, kas yra verslo
imore atsakyt, kad tai organizacija pelnui gauti. Negalime ngsusu Drucker P. F. manymu, kad
bitent toks atsakymas yra ne tik klaidingas bet atsideidZiantis esas”.

Paiu bendriausiu po#riu jmoné yra apibéZziama, kaip sugtinga socialig ir ekonomire
sistema.]Jmoré dazniausiai yra apildinama, kaip gaminanti produkgijarba teikianti paslaugas
techniniu, organizaciniu itikiniu poziiriu vientisa sistema. Fau negalime nuneigti, kad Sios
savyles ne visada pasireiSkia, tdimonre yra apibéziama, kaip vargl turintis dkinis vienetas,
jsteigtas nustatyta tvarka tam tikrai komercim&inei veiklai. Jmore galima apibézti ir kaip
mechaniw, ir kaip informacig, socialire ar energetia sistem, dél jmore sudaratiy elemeng bei
juy tarpusavio rysij jvairoves?®.

Neverausko B. ir Stankaraus V.jmoné yra apilidinama, kaip socialinis — organizacinis —
techninis organizma5

Teorijoje smulkios ir vidutinés jmonés - tai dinamiskiausia, nuolatos besikianti jmoniy
grupe, vidurinioji tkio sandaros grandis, kuri turi lemiarntaka ekonominiam augimui ir socialipi
santyki; stabilumuf®.

Lietuvos teigs aktai neapilize, kas yra smulkus ir vidutinis verslas, taip patgejmones
nebuvo skirstomossmulkias ir vidutines. Buvo apistiama tik maijy jmoniy savoka®.

1991 m. gruodzio 20 d. priimtas Lietuvos Respuldikbazjy imoniy jstatymas nesiejo
mazosiosjmores gvokos sujplaukomis. Mazosioms buvo priskiriamos tokigmones, kuri
bendras darbuotojskatius nevirgijo 100 Zmonf®.

Taigi jmores priskyrimy prie mazosiosémé tik vienas pozymis — darbuotpgkatius.

23 Vijeikis J., Balezentis A. Smulkaus ir vidutiniorg® vystymosi problemos bei perspektyvos Lieturaggonuose
/IVadybos mokslas ir studijos — kaimo versljy infrastruktiros pktrai. — Kaunas, 2010. Nr. 20 (1) — 170 p. — ISSH2L8
6760

24 Martinkus B., Zékiere S. Verslo organizavimas. - Siauliai, 2006. — 7 pSBN 9986-38-635-7

% Drucker P. F. Diukerio mokymo pagrindai. - Vilnj@001. — 15 p. - ISBN 978-9955-923-13-8

% Sakalas A. ir kt. Pramésjmoniy vadyba. - Kaunas, 2000. — 15 p. — ISBN 9986-13-825

" Neverauskas B., Stankéiis V. Ekonomikos ir vadybos stugijvadas. —Kaunas, 2001. — 39 p.

%8 Kvainiauskier V., Snieska V. Lietuvos verslo striikos raidos tendengijitakos region ekonominiam augimui
prognostinis vertinimas //InZzinedrekonomika. - Kaunas, 2002. Nr. 1 (27) — 53 p.SNS.392-2785

“ Brazauskiea R., Brazauskas S. Smulkaus ir vidutinio verskarpk Lietuvoje teisigs glygos. - Vilnius, 1999. - 13-14
p. - ISBN 9986-752-44-2

0 Lietuvos Respublikos majt jmoniy jstatymashttp://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq |&1=2399Ziaréta
2012 10 07]
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1995 m. balandZio 20 d., pmus Lietuvos Respublikos mg#a jmoniy jstatymo pakeitimus -
mazosiomsmoréems buvo priskiriamos tokiognores, kury bendras darbuotgjskatius nevirsijo
50 Zmoni; ir bendrosios pajamos per metus buvo ne digekaip 5001kst. lity®".

Taigi jmorés priklausomyb maZjy jmoniy kategorijai émé jau du tini poZzymiai —
darbuotoy skatius bei metiny jplauky dydis. 2002 m. lapk&io 06 d. Lietuvos Respublikos mga
imoniy jstatymas neteko galios.

Europos Komisija, siekdama iSvengti nesusipratipei neaiSkum, kuomet norima padi
smulkioms ir vidutigms jmorems, nutaé siulyti bendrus standartus, apéarancius smulkiy ir
vidutiniy jmoniy samprag Europos $jungos (toliau — ES) Salyse. T&dl996 m. balandzio 6 d.
Europos Komisija patetkrekomendacij dél mazy ir vidutiniy jmoniy samprato¥.

1998 m. lapkidio 24 d. Lietuvos Respublikos Seimasépié Smulkaus ir vidutinio verslo
plétrosjstatymy2,

Lietuvos Respublikos Seimaggyvendindamas 1996 m. balandzZio 6 d. Europos Kgusisi
rekomendacy dél mazy ir vidutiniy imoniy sampratos 2002 m. spalio 22 d.¢pi¢ naup Lietuvos
Respublikos smulkaus ir vidutinio versloétbs jstatymo redakcyj, kuri jsigaliojo nuo 2003 m.
sausio 1 d?.

Europos Komisija, atsizvelgdanmjadabartinius poreikius bei aktualijas, 2003 m. kd/al.
pateike naup ES maa ir vidutiniy jimoniy apibzima rekomendacijoje @ mikro, maz ir vidutiniy
imoniy sampratos. Pagal Europos Komisijos 2003 m. kodoatvirtintas rekomendacijas smulki
ir vidutiniy jmoniy apibgzimas remiasi darbuotpjskatiumi, apyvartos bei balansis turto verés
kriterijais. Remiantis Siais kriterijais, ES Salyderiamos tokios smulkiir vidutiniy jmoniy rasys:

- mikrojmore (dirba maziau nei 10 darbuod;

- smulki (maza)jmore (dirba daugiau nei 10 ir maziau nei 50 darbugtoj

- vidutiné jmore (dirba nuo 50 iki 250 darbuotgj

- tokiajmore negali priklausyti nei vienai stambignonei;

- Siy imoniy metirg apyvarta iki 50 min. eut jmonés balansinis turtas nevirsija 43 min.

euny™®.

%! Lietuvos Respublikos maj; jimoniy jstatymo pakeitimas.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo@ [®I=16665Ziaréta 2012 10 07]

%2 Europos Komisijos rekomendacijal émulkiy ir vidutiniy jmoniy apibezimo.
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da2@ELEX:31996H0280:en:HTMl[Ziaréta 2012 10 10]
% Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verplétrosjstatymas.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq |®1=68516 [Zitréta 2012 10 10]

3 Smulkaus ir vidutinio verslo girosjstatymo pakeitimas.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo@ |®1=191571&p query=&p_tr2=Fiaréta 2012 10 10]
% Europos komisijos rekomendacijal émulkiy ir vidutiniy jmoniy apibezimo.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/peuaipean_business/special_sbs_topics/small_medinet enterprises
SMEs|zZiaréta 2012 10 13]
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2008 m. sausio 01 dsigaliojo naujausia Lietuvos Respublikos Smulkaugidutinio verslo
plétros jstatymo  redakcif. Sioje redakcijoje yra aiSkiai apitiami smulkaus ir vidutinio verslo
subjektai, Siems subjektams teikiamos valstypagalbos formos bei kitos Siam verslui svarbios
nuostato¥’.

Smulkaus ir vidutinio verslo samprata Lietuvoje cSimetu atitinka Europos Komisijos
rekomendacijas, smulkaus ir vidutinio verslétpds jstatyme nurodoma, kad smulkaus ir vidutinio
verslo subjektai yra vidutés ymones, mazogmores (tarp j ir mikroymores) bei fiziniai asmenys,
jstatymy nustatyta tvarka turintys teiverstis savarankiSka komercine, gamybine arbaepioé ir
kita panaSaus padzio veikla,jskaitant 4, kuria vetiamasi turint verslo liudijir.

Taigi Lietuvoje smulkios ir vidutiés jmones yra skirstomogsias:

1. Vidutiné jmore yra tokia, kurioje dirba maziau kaip 250 darbugtgps metis pajamos

nevirSija 138 min. Lt arbamores turto balansiaveri yra ne didesikaip 93 min. Lt;

2. Mazajmore, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuaipjos metirgs pajamos nevirSija 24

min. Lt arbaimores turto balansiavert yra ne dideshkaip 17 min. Lt;

3. Labai mazajmoré (mikrojmoré) — tai mazajmore, kurioje dirba maziau kaip 10

darbuotoy, jos metirgs pajamos nevirSija 7 min. Lt arpaores turto balansiaverg yra

ne didesa kaip 5 min. L%,

1.3.Smulkaus ir vidutinio verslo vaidmuo Salies ekononkioje

Verslo vaidmuo visuomeje yra jvertinti gnhaudas, nuspi Zmoniy poreikius bei tinkamai
organizuoti prekj ir paslaug gamyta®®.
Juozaitieks L. ir Staponkieés J. nuomone, verslas visuomenei duoda maziaustiarguta
naud:
Skatina ekonomikos auggn
2. Didina nasSum, kurio didinimas yra pagrindinekonomikos problema ir jos sprendimas
lemia tiek firmos, tiek regiono, tiek Salies kon&ocines galimybes vidaus ir
tarptautirgje rinkoje;
3.  Kuria naujas technologijas, produktus ar paslaugase yra svarbiausias verslo paky
veiksnys;
4. Atjaunina“ rinkos konkurency®.

% Lietuvos Respublikos Smulkaus ir vidutinio verplétrosistatymo pakeitimas.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo@ [®1=310857Ziaréta 2012 10 10]

" Darulis A. ir kt. Lietuvos smulkaus ir vidutiniewslo kikle. - Vilnius, 2004. — 8 p. — ISBN 9955-526-17-3
% Juozaitien L., Staponkiea J. Verslo ir vadybogradas. — Siauliai, 2006. — 43 p. — ISBN 9986-38-684

% Lietuvos laisvosios rinkos institutas. Knyga 20088 Seimo nariams ir rigjams. — Vilnius, 2004. — 11p.
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Gyventoj; iniciatyva, kuriant Salyje savo vegslprivatizuojant ir restrukirizuojant daugel
valstylkes jmoniy, aktyvi verslinink; veikla dar nuo 1990 m. t¢jo jtakos privataus verslo gfai ir
jo jsitvirtinimui Lietuvos ekonomikojfg.

Taigi anksiau mazosijmorés buvo kuriamos daugelio Zmgnnoru tugti savo vers, o
pastaruoju metu mazir vidutiniy jmoniy karimas yra inicijuojamas ir skatinamas ne tikipa
valstylkes, bet ir stamhi jmoniy, kurios kitent smulkioms ir vidutims jmonéms patiki jvairiy
produkiyy gamybos organizavim uztikrina aktywy jy dalyvavimy rinkos procesuose. Be abejo
daugumos smullgi ir vidutiniy jmoniy veikla yra susijusi su stambiomis kompanijomisgas)
subrangos sutartimis, frémés kontraktais. Daznai stambi@®iones tampa smulkjjy ir vidutiniy
klientéemis, o pastarosios stamghpj tiekéjomis. Taigi stambiosios kompanijos ir smulkiosiosi
vidutinés jmorgs papildo vienos kit48&

Smulkus ir vidutinis verslas yra modernios ir dingkos ekonomikos pagrindds

Smulkaus ir vidutinio verslo vaidmuo Lietuvojgauna vis didegnsvarly, kadangi auga
dirbartiyjy skatius Salies ekonomikos sektoriuje, g smulkaus ir vidutinio verslo irtls j Salies
ekonomilkg*’.

Pasaulig patirtis jrodé, kad be smulkaus ir vidutinio verslo rinkos ekorkennegali nei
tobukti, nei funkcionuott®.

Smulkus ir vidutinis verslas yra ne tik ekonomikasgimo pagrindas, bet ir vienas is
svarbiaus) darbo viet karimo Saltiny. Smulkus ir vidutinis verslas padeda ¢gtr aktualias
gyventoj uzimtumo didinimo bei nedarbo maZinimo probleffias

Smulkus ir vidutinis verslas yra vienas i$ svarbiaekonomikos augimo veikapikuris turi
esmin poveilf ne tik nauy darbo vie karimui ir socialiniam stabilumui, bet ir bendrai bLigos
akio raidaf"’.

Smulkus ir vidutinis verslas padeda ¢gir uZimtumo problemas, lankau prisitaiko prie
ekonomikos pok§iy, diegia naujoves, aptarnauja digkiasijmones, uzsiima netradiciniais verslais,

taip pat yra didzjjy jmoniy uzuomazgos. Smulkios ir viduéi® jmores stiprina ir atskis rajony

“9 Juozaitien L., Staponkiea J. Verslo ir vadybog/adas. - Siauliai, 2004. — 11 p. — ISBN 9986-38-632
“paesa N., Pukas V. Smulkaus ir vidutinio verslétp- pagrindinis regionirs politikos instrumentas // Organizagij
vadyba: sisteminiai tyrimai. - Kaunas, 2002. Nr.-2401 p. — ISSN 1392-1142
“2 Juozaitien L., Staponkiea J. Verslo ir vadybogradas. -Siauliai, 2004. — 47-48 p. — ISBN 9986-32-6
“3 Tonkinaite A. ir kt. Smulkaus ir vidutinio verslo valdymo %inas. - Vilnius, 2008. — 31 p. — ISBN 978-9955-433
4 Bartkus E. V. Smulkaus ir vidutinio verslosrbs prognois Lietuvoje ekonomits krizes pradzioje // Ekonomika ir
vadyba. — Kaunas, 2010. Nr.15 — 390 p. — ISSN 163215
4> Juozaitien L., Staponkiea J. Verslo ir vadybogradas. - Siauliai, 2004. — 47 p. — ISBN 9986-32-63
¢ Svetikas A. Smulkaus ir vidutinio verslazph Lietuvoje // Lietuva Europosafiingoje: laingjimai ir problemos. —
Vilnius, 2007. — 161 p. — ISBN 978-9955-20-325-4
4" Bartkus E. V., Piktys RImoniy organizavimas ir rizika: smulkaus verslo organia@s. - Kaunas, 2007. — 214 p. -
ISBN 978-9955-25-221-4
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ekonomily, padeda pertvarkyti jos strakg, skatina gamybini jégy plétra, padeda kurti naujas
darbo vieta¥.

Smulkaus ir vidutinio verslo sektoriuje dirba perspproc. vis; Salies dirbatiyjy®.

Smulkus ir vidutis verslas atlieka pagrindirmidmern ir masy gyvenime, nes mes dazniausiali
susiduriame #itent su $io verslo atstovals

Novacijy diegimo prasme smulkus ir vidutinis verslas ndeiiia stambioms
organizacijoms. Taigi stamb iSradimai gali bti padaryti ne tik stambiogenorése, bet ir mazose ir
vidutinése, kurios diegdamos naujas technologijas ir naamdod kvalifikuog darbo ¢ga,
palaipsniui pereina prie konkurenciniy inovacijoms imliy prekiy gamybos".

Did¢lés imones patiki mazoms ir vidutéms ne tik inovacij karima ir diegimg, bet ir
specifiny paslaug tiekima ar produky gamyla, aktyw; dalyvaviny rinkodaroje. Be to, smulkus ir
vidutinis verslas padeda augti ir komercinei #rdt, atlieka daugyp funkcijy, kurias vykdyti
stambiomgmorems kity neefektyvu ir netikslinga, nes mazosorés yra daug lankstess ir daug
grekiau prisitaiko prie technologigiir ekonominy aplinkos pokyiy. Smulkus ir vidutis verslas ne
tik papildo stambija pramor, bet ir sudaro jai galimybes dirbti larsksu, efektyviau ir pigiatf.

Sis verslo segmentas gfi@iusiai pajunta rinkos paklausos ir gass pokyius, prisitaiko prie
ju ir sukuria nauj darbo viety batent tose srityse, kuyi prekes ir paslaugos turi didZiauasi
paklaug®.

Literatiroje galime rasti daugygb smulkaus ir vidutinio verslo privalum kurie padty
atskleisti &j jmoniy svarla bei efektyvung®.

Taigi galime iSskirti tokius pagrindinius smulki ir vidutiniy jmoniy privalumus
atskleidziadius jy efektyvuny ir svarhy, tai: mazas kapitalo poreikis, greitas reagaviinaakos
pokyius ir lankstumas prisitaikant prie ngufinky, niy uzpildymas, konkurencijos didshs
jmoréms sudarymas, stampimoniy aptarnavimas, nawjir daznai gerests kokykes produki,
paslaug, gamybos proces sukirimas, palanki Seimyninio verslo forma, efektyviesjalisy

kvalifikacijos kelimo galimyhs®°.

“8 Jakutis A., Bandza M. Smulkaus ir vidutinio versjgtimizavimas // Tiltai. —Klaipda, 2006. Nr. 1 — 37 p. - ISSN 1392-
3137

9 LukoSeviius K., Martinkus B. Maif ir vidutiniy jmoniy vadyba. - Kaunas, 2001. — 8 p. — ISBN 9955-09-020-

*0 Martinkus B., Zilinskas V. J. Ekonomikos pagrindaKaunas, 2008. - 697 p. — ISBN 978-9955-24-546-8

> vijeikis J. , BaleZentis A. Smulkaus ir vidutinikerslo vystymosi problemos bei perspektyvos Lieturegionuose //
Vadybos mokslas ir studijos — kaimo varsljy infrastrukfiros pktrai - Kaunas, 2010. Nr. 20 (1) — 165 p. — ISSR28
6760

*2 Juozaitien L., Staponkiea J. Verslo ir vadybogradas. - Siauliai, 2004. — 47-48 p. — ISBN 9986532-6

*3 Tonkinaite A. ir kt. Smulkaus ir vidutinio verslo valdymo ¥inas. - Vilnius, 2008. — 31 p. — ISBN 978-9955-633
> Damasiea V., Cibulskiert D. Smulkaus ir vidutinio verslo integracijp&uropos $jungosiikj problemos// Organizadjj
vadyba: sisteminiai tyrimai. — Kaunas, 2002. Nr—231 p. — ISSN 1392-1142

%% Svetikas A. Smulkaus ir vidutinio versleepa Lietuvoje / Lietuva Europosafsingoje: laingjimai ir problemos. —
Vilnius, 2007. — 161 p. — ISBN 978-9955-20-325-4
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Juozaitied L. ir Staponkiea J. iSskiria Siuos pagrindinius smulkaus ir vididirverslo

privalumus:

o Kuriamos naujos darbo vietos.

o Stiprinami nacionaliniaikio pagrindai.

o Smulkios ir vidutires jmones gali tapti stambiomis.

o Smulkios ir vidutirgs jmonres pasizymi komerciniu lankstumu.

o Smulkios ir vidutits jmorés padeda harmonizuoti santykius taligio subjeki,
palengvina ekonomini iStekliy paskirstymy tkyje, padeda efektyviai bendradarbiauti
smulkiajam ir stambiajam verslui.

o Orientuojasi vietinius iSteklius bei patenkina vietinius poresk

o Gali patenkinti specifinius vartotpporeikius, kuny nepatenkina stambigshores.

o Finansiniai aspektai. Smulkigsiorés gali gauti didesrpelrs nei stambimorg, jei jos
apyvarta yra spartesmz stambiogmores.

o Smulkios ir vidutiks jmonés pasizymi dinamiSkumu, s@ai kuriamomis ir
diegiamomis naujoadmis, kadangi konkuruoja su daugeliuykismulkiy ir vidutiniy
jmoniy bei su kitomis stambiomis kompanijomis, &dgios daug sp&rau turi diegti
technologines naujoves bei pazangatir, ypa& naujose ir perspektyviosakio
Sakose®.

. Smulkios ir vidutirgs jmores iSsiskiria savo lankstumu ir mobilumu, grau prisitaiko
prie kintargios aplinkos, geba uzimti nedideles rinkasstqti naujas veiklos sritis, ir
palengvina ekonominiitekliy perik¢lima i§ smunkatiy i besipétojartius sektoriu’.

o Mazos ir vidutirgs jmones visuomenei atrodo demokratiSkésnr atsakingests, nei
dideks jmores.

Kadangi kiekviena veikla negali tir tik privalumus, turime iSsiaiskinti kokiustkumus turi

smulkus ir vidutinis verslas:

o Gamybos kasgtdidéjimas, kg lemia nedidels gamybos apimtys.

o LéeSy trikumas. Smulkiose ir vidutése jmorese tiksta ESy mokslininkams,
inZzineriniams tyrimams bei naujoms technologijomeklamai, ribotos galimyds atlikti
rinkos tyrimus.

o Smulkios ir vidutis jmorés daznai susiduria su finansavimo problemomis -sjom
sunkiau gauti kreditus ¢tuzstato, savos dalies investiciniuose projektigiggiaus.

o Vadovavimo kompetencijositkumas.

*% Juozaitiea L., Staponkiea J. Verslo ir vadybog/adas. - Siauliai, 2004. — 49-50 p. — ISBN 9986532-6
*" Svetikas K. Z. ir kt. Kaimo ptros politiniai prioritetai ir smulkaus bei vidutinverslo galimyks Lietuvoje //
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvoKaunas, 2010.- 56 p. — ISSN 1648-9098
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o Smulkiose ir vidutigse jmonése yra pastebimos per didelsteigjy ambicijos ir per
didelis asmeninis vartojimas. Taip pat pastebimaimékslinimo, techniés

kompetencijos ir marketingo Zinstoka®.
1.4.Smulkaus ir vidutinio verslo plétra

Smulkaus ir vidutinio verslo pira yra pl&iai diskutuojama tema, kuomet yra kalbama apie
paios Salies ekonoménir socialire plétra. Ji tampa neatsiejamakio plétros valdymo dalimi,
siekiant jtakoti verslo steigimosi ir augimo tempus, skatinbendro vidaus produkto augimr
kuriant naujas darbo vietds

Pagrindinis smulkaus ir vidutinio versloéplos tikslas — gloti smulky ir vidutinj versh,
siekiant stiprinti nacionalinkonkurencingurg, uztikrinti ekonomif auging bei visuotirgs geroes
kairima®®.

Verslo pktros strategija galitdi vykdoma dviem pagrindiniais metodais: arba \estrategija
yra vykdoma apytikriai jos dabartije formoje - begispadingy plétros plam, arba verslo gtra yra
vykdoma turint tiksd pasiekti zymiai aukStegnambiciy lygj, susijus su rinkos dalimi,
aptarnaujamos rinkos difinu arba naujomis preknis ar paslaugomis.

Strateginiai klausimai gali iS egsisutelkti @mesg j vierg iS Sy dviejy funkcijy:

o Priimti svarbius sprendimus apie Siuo metu vykdoniklos pétra.

o ISnaudoti arba sukurti naujas verslo galimybes,gglimyby paieSkos pagrindas gal
buti: palankios glygos, verslinink noras paskatinti savo versloét, turinti kapitah
jmore ieSko investicini galimybiy ar iSorire gréesmé, kuri gali pasireikSti nauj
technologiy, dereguliavimo arba arsSios konkurencijos forma.

Paésos N. nuomone galima sutikti lahgairiy paticiy naudojat smulkaus ir vidutinio verslo
plétros strategijas ir pasiekiant gana skirtingzultat). Pasirenkant smulkaus ir vidutinio verslo
plétros strategijas daZznai yra apsiribojama taktinmbiplZio sprendimais, stengiantis tobulinti
jstatymire baz, mokestig nasg, jvedant verslo pradzios skatinimo priemones, leregvirkredity
iISdavimo glygas ir panasiai. Autorius negifa Siy priemoni reikalingumo, t&iau mano, kad jos
gali bati tik ilgalaikés valstybirs strategijoggyvendinimo elementai, o strategijos objektagttur

buti kur kas platesnis ir apimantis esminius visuoésen Salies socialinio — ekonominio potencialo

%8 Juozaitien L., Staponkiea J. Verslo ir vadybogradas. - Siauliai, 2004. — 50-51 p. — ISBN 9986532-6
% paiesa N. Mazo ir vidutinio verslo strateginiaipbs principai: valstyes vaidmuo // Organizagjjvadyba: sisteminiai
tyrimai. - Kaunas, 2007. Nr. 42 — 83 p. — ISSN 13922
% Adamonie R., Trifonova J. Valstyks parama smulkiam ir vidutiniam verslui Lietuvondras ir praktinis
aspektai//Organizagjjvadyba: sisteminiai tyrimai. — Kaunas, 2007. Nr—411-12 p. — ISSN 1392-1142
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vystymo pagrindus. Tadl labai svarbu yra aiSkintis ir valstgh, kaip auk&ausio visuomeés
instituto vaidmef darant jtaka smulkaus ir vidutinio verslo girai®”.

Taigi pereinamosios ekonomikos laikotarpiu vienasrlsiausy uzdaving Lietuvai yra
iISvystyti pilnai funkcionuojant smulkaus ir vidutinio verslo sektqgri Lietuvai integruojantisj
pasauliniotkio sistem tenka susidurti su naujais ig%ais, kurie yra glygojami bendrosios rinkos
tendencijos: sparti technologikaita, verslo globalizacija, hiperkonkurencijanigiir informacires
visuomens formavima¥”

Smulkaus ir vidutinio verslo pirajgijo iSskirtin prioritety Lietuvaijstojusj Europos gjunga,
nes kitent dalyvavimas versloggingoje suteikia galimyb pozityviai pertvarkyti Salies verslo
strukiirg skatinant Sio verslo segmentatpd. Tuo labiau, kad Europosgjinga skatinajSversh,
teikia struktiriniy fondy bei jvairiy prograny, skirty palaikyti smulkaus ir vidutinio verslo
perspektyvai, paragn Smulkiam ir vidutiniam verslui neabejotinai tenkegrindinis vaidmuo
jgyvendinant Lisabonos strategijos numatytus tikshasij; darbo viet karima, viduriniosios klags
stiprinimg, verslo infrastrukiros pktima, naujoviy ir investiciyy diegimo skatinim, bei regiom
socialires ir ekonomigs atskirties sumazinigft’.

Gineitiere Z. teigia, kad kiekviena valstyluréty sudaryti Siasgygas verslo pitrai:

o Prekybos lais¥,

o Galimyhe skolintis pinigy iS fondy;

o Galimyke laisvai investuoti savo pinigus;

o Iniciatyvos palaikymas;

o Atsizvelgtij pirkéjy ir pardaejy poreikius, planuojanikj.

Taip pat Gineitied Z. iSskiria ir visoms Salimstdingas smulkaus ir vidutinio versloépiai
reikalingas slygas, tokias kaip:

o Vyriausyles politika orientuota rinka;

o Pagista, teisinga teisirs bazs aplinka;

o Vyriausykes pagalba gauti kreditus;

o Verslo skatinimo ir pitros programd¥.

Svetikas A. nurodo, kad svaibyra Sie verslo ptros Saltiniai:

o Natirinés gamybos, ten kur ji yra iSlikugtraukimasg prekiniy rySiy sritj;

® paiesa N. Mazo ir vidutinio verslo strateginiaipbs principai: valstyes vaidmuo // Organizagjjvadyba: sisteminiai
tyrimai. - Kaunas, 2007. Nr. 42 — 83 p. — ISSN 13922
®2 Stripeikis O. Smulkus verslas Lietuvoje:iik&i ir vystymosi galimybs // Organizacij vadyba: sisteminiai tyrimai. -
Kaunas, 2007. Nr. 42 — 141 p. — ISSN 1392-1142
%3 Bekeris R., Bikas E. Smulkaus ir vidutinio verplétros galimylgs// Verslas, vadyba ir studijos 2008. — Vilniusp20
Nr. 2 — 329 p. ISSN 1648-8156
% Gineitiere Z. Verslo kirimas ir valdymas. - Vilnius, 2005. — 129-130 gSBN 9986-00-444-6
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o ISlikusiy valstybiniy jmoniy, gaminadiy prekes ir teikiatiy paslaugas savarankiskumo
didinimas;

e Nuosekli valstybinio sektoriaus privatizaéja

Negalime nesutikti, kad verslalgné priklauso nuo aplinkosabygy, kurios priklauso nuo

Salies Vyriausybs vykdomos verslo politikos, teisi® ir jstatymirés bazs ir aiSku, nuo paos
imores vidaus politikos bei valdymo. Taigi litetabje galime rasti tokius verslo aplipk
formuojartius veiksnius:

o Techniniai veiksniai. Siems veiksniams yra priskinos mokslo technikos paZangos
priemorés. Tai gamybos priemanpi technini proces, gaminamos produkcijos ar
teikiamy paslaug, darbo organizavimo tobulinimas ir naugaminiy jsisavinimas,
remiantis naujausiais technikos ir mokslo pasieldmdai leidziajmonei padidinti
veiklos gamybos efektyvuan sumazinti gamybos iSlaidas, kelti darbo, paslairg
gaminiy kokybe, didinti pelry ir jsitvirtinti vartotoy rinkose. Prie technipiveiksniy yra
taip pat priskiriami ifmores gamybiniai parengimajmones geografia vieta, keliai bei
kiti inzineriniai jrengimai, Silumos, elektros bei vandens panaudogaiimykes.

o Administraciniai - ekonominiai veiksniai. Adminiaginiai veiksniai — tai verslgmoniy
valdymo metodai. Ekonominiai veiksniai yralygojami Salies ekonomés strategijos.
Tai priklauso nuo Salies valdymo orgamykdomos mokeaSy, pinigy mass, kapitalo
judéjimo, investicires aplinkos, kredit teikimo ir paftikang normos politikos. Be to,
didek reikSne turi ir pasiila - paklausa bei konkurencija ir kiti ekonominiaiksniai.

o Politiniai veiksniai. Sie veiksniai yra formuojamgtios polires valstyles santvarkos.
Verslui aktualiausia yra politinis Salies stabilen&aisva demokratinrinka bei teisia
Salies laklé. Politing verslo aplinlg formuoja auk&ausieji Salies organai.

o Socialiniai kultiriniai veiksniai. Tai visuomess vertybi ir gyvenimo ido pokyiali,
kurie i8kelia tam tikrus reikalavimus atskiromsstentisims®.

Smulkiy ir vidutiniy jmoniy raida nenuneigiamai priklauso nuo verslo aplinkoesk

nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu mastu

Jewell B. R. nurodo tam tikrus verslo aplinkoskgeius, darafius jtaka verslojmonei. Kai

kuriy aplinkos pokyiy poveikis verslui yra labai didelis, o prie tqkreiksniy Jewell R. B. priskiria:

% Svetikas A. Verslo veiklos problemos ir perspekiy\ietuvoje // Tiltai. - Klaipda, 2006. Nr 3 (36) — 83 p. - ISSN
1392-3137

°® Lukasewtius K. ir kt. Verslo ekonomika. — Kaunas, 2005.9-2D p. — ISBN 9955-09-888-0

®" Bekeris R., Bikas E. Smulkaus ir vidutinio verplétros galimyls// Verslas, vadyba ir studijos 2008. — Vilniusp20
Nr. 2 — 337 p. ISSN 1648-8156
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revoliucijas eksporto Salyse, djdncig palikany norm, didinartia skolinimosi kastus, naujus téss
aktus bei naujas technologifis

Sudzius V. teigia, kad verslininkystemti ir skatinti galima Siomis formomis:

o Smulkaus ir vidutinio verslo propaganda.

. Finansine netiesiogine ir tiesiogine parama.

o Administracine parama.

o Moke<iy politika.

e Antimonopoline politik&”.

Karlof B. ir Lovingsson F. H. pateikia aplinkypsaras, kurios gali paéti verslo pétrai:

o Padictjes tiekimo paigumas.

o Naujos klienty grupes.

o Naujos geografiés rinkos.

. Globalizavimas.

o Sinergija.

o Strategija kaip investicija.

o Organizacinis ar struitinis augimas.

o Rinkos glygos — teisingas laiko pasirinkimas.

e  Technologij spaudima¥.

Negalime nesutikti su Smagurauskisri. teiginiu, kad versloégmé didele dalimi priklauso
nuo galimyby gauti informaciy, konsultuotis ir mokytis. Svarbi yra tiekySgalimybiy kaina, tiek
kokybe ir prieinamumas.

Autoriai Tamosiinas T. ir LukoSius S. iSskiria tris pagrindiniusdnsirés paramos smulkiam
ir vidutiniam verslui teikimo bdus: subsidijuojamos paslaugos, kredito garantijesiogires
subsidijos ir dotacijds.

SmagurauskienL. iSskiria du pagrindinius paramosgdus — tiesiogig ir netiesiogig param.
Tiesiogire parama, kuri yra teikiama per subsidijas, kompefes ar dotacijas, o netiesiogin
parama — vieSosios paslaugos lengeatis glygomis, mokes&iy lengvatos, paskgl garantijos,

eksporto draudimas lengvatmis slygomis, teisigs lengvatos ir palaris politiniai sprendima?.

% Jewell B. R. Integruotos verslo studijos. — Vi&i2000. — 99 p. - ISBN 9955-9318-1-7

% Sidzius V. Smulkaus ir vidutinio verslo administrasir valdymas. - Vilnius, 2001. — 45 p. — ISBN 69879-51-5

O Karlof B., Lovingsson F. H. Vadybos koncepcijosriodeliai nuo a iki z //Verslo Zinios. - VilniusQ@6. - 366-371 p. —
ISBN 9955-460-36-9

" SmagurauskienL. Teritorire institucir verslo skatinimo sistema Lietuvoje//Annales Gepbieae. - Vilnius, 2008. Nr.
41(1-2) — 94 p. — ISSN 1822-6701

2 Tamosiinas T., LukoSius S. Possibilities for Business Emise Support/Engineering economics. — Kauna8920ir. 1
(61) — 63 p. — ISSN 1392-2785

8 SmagurauskienL. Finansirt verslo skatinimo sistema Lietuvoje//Annales Gepbieae. — Vilnius, 2009. Nr. 42 (1-2) —
58 p. — ISSN 1822-6701
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Smulkaus ir vidutinio verslo parama yraditina konkretiems tikslams pasiekti. Svarbu
pasirinkti tinkamiausias smulkaus ir vidutinio MerparamosiSis. Parama netétg virSyti naudos,
kuria visuomeg gauna dl smulkaus ir vidutinio verslocmimo’.

Netolygi regiom plétra yra lmdinga ne tik Lietuvos valstybei, bet ir daugeliviykpasaulio
Saliy. Ekonomikos pitra daro dided jtaka ne tik verslo Erimui, bet ir verslo pitrai’.

Smulkaus ir vidutinio verslo instrumentai privalmndinuoti regionigje politikoje, taip
uztikrinant gkminga regiony ir Salies ekonomikos raidd Pasaulyje galime aptikivairiy smulkaus ir
vidutinio verslo pttros modelj taikymo praktikos, t&au susiduriant su ribotais Salies iStekliais
negalima naudoti daug jvairiy smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo instrumgntiod| yra bitina
aiSkiai apibézti prioritetines skatinimo sritis, potencialiailig&ias tugti didziausy teigiamy jtaka
ekonomikos augimui. Siekiant uztikrinti efektyvessmulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus:{o,
labai svarbu yra integruotai derintéph skatinagiy institucijy veikla.

Regionires politikos pagrindinis tikslas yra skatinti tolygekonomir plétrg, mazinant
iSsivystymo netolygumus skirtinguose Salies regomau Vienas svarbiauwsi instrumeng
uztikrinartiy efektyvih ekonomikos pitra bitent ir yra stiprus smulkaus ir vidutinio verslo
sektoriug®.

Kiekvienas regionas tety iStirti savo smulkaus ir vidutinio verslo gos problemas ir
jvertinti galimybes jas spsti nacionaliniu mastu, kiekviename regione ¢gjk sukurti toki
institucire verslo infrastrukira, kad kity galima greitai ir efektyviai spsti regionuose iskilusias
problemas, stabdams smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaugtpl, regioninei politikai turi lati
skiriamas ypatingas éthesys, reilty grieztesas Sios politikos kontrés bei kontrals pagalba
skatinti skaidresin sprendina priémima bei greites@ visy regiony plétra. Kadangi viena iS
pagrindiniy problemy su kuriomis susiduria smulkus ir vidutinis verslgs dideli region
i§sivystymo skirtumdy.

Literatiroje yra nurodomi Sie verslo finansavimo Saltiniaiyrie padeda verslo subjektams
vykdyti plétra:

o Nuosavo verslininkoéBos ir Seimos nayj giminiy ar draug léSos. Pradedant vegsl

reikéty apskadiuoti kiek ir kokiy finansiniy iStekliy reikés ir pirmiausiai naudoti
nuosavasékas;

o Verslo partnelj l1¢Sos;

" Simanawier¢ Z. ir kt. InZinerini; sprending ekonomika. — Kaunas, 2011. — 44 p. — ISBN 978-62®112-1
" Garbunov S., Juresiene D. Lietuvos region ekonomikos pitrositaka verslui // Verslas, vadyba ir studijos 2008. —
Vilnius, 2008. — 351 p. — ISSN 1648-8156
® paiesa N., Pukas V. Smulkaus ir vidutinio verslétm- pagrindinis regioniss politikos instrumentas // Organizagij
vadyba: sisteminiai tyrimai. - Kaunas, 2002. Nr—24.01 p. — ISSN 1392-1142
" Vijeikis J., BaleZentis A. Smulkaus ir vidutinienslo vystymosi problemos bei perspektyvos Lietueggonuose
/IVadybos mokslas ir studijos — kaimo versljy infrastruktiros pktrai. — Kaunas, 2010. Nr. 20 (1) — 169-170
p. — ISSN 1822-6760
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Paios jmorés sukauptoséBos. Jmore i§ savo pagrindiss ir kitos veiklos gaudama
pajamy arba pelno, galijreinvestuoti atgal savo vers;

Akcijos ar obligacijos. Vienas i$ skolinimosidhy yra akcijj ir obligacijy iSleidimas;
Paskolos ar bamkkreditali, lizingas - vienas iS populiariagsikolinimosi dy;

Finans, inzinerijos priemoés: mikrokreditavimas, UAB ,Investiay ir verslo
garantijos”, JEREMIE fondas, garantijondas, atvirasis kreditfondas, mag kredity
teikimas, dalinis paskglpalikany subsidijavimas, verslugskatinaios priemoss;
Valstykes ir savivaldybj parama: tai parama verslui, teikiama iS val&sylr
savivaldybi biudzet;

Europos gjungos strukiriniy fondy ir Sanglaudos fondo parama smulkiam ir vidutiniam
verslui;

VieSosios paslaugos verslui — verslo informacijstiai ir verslo inkubatoriai;

Kiti verslo kreditavimo 3altiniai (tokie kaip tiejy parama, greito augimo kapital&s)

Valstykes paramos teikimas smulkaus ir vidutinio verslojekifams yra apiléZtas Lietuvos

Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslafbsjstatyme:

1.

Valstybés parama smulkiojo ir vidutinio verslo subjektarakioma pagal Vyriausyis
ar savivaldyby smulkiojo ir vidutinio verslo gitros programas.

Smulkiojo ir vidutinio verslo gitros program rengimas irigyvendinimas finansuojami
IS valstylgs biudzeto, savivaldybibiudzet, valstyles ar savivaldyhyj pinigy fondy leSy.
VieSgsias paslaugas verslui teikéaa vieSajaijstaigai, kurios savininkarba viena is
dalininky yra valstyk ir/arba savivaldyl, panaudos pagrindais perduetlstykes ir/ar
savivaldyles turp arba jo dgl Sio turto valdytojas, vadovaudamasis Valsgyhr
savivaldyby turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jystatymu, vieSosiogstaigos
sialymu gali iSnuomoti tretiesiems asmenims — smutkiojvidutinio verslo subjektams
tais atvejais, kuomet turto nuoma yra neatskiriamedyjy paslaug verslui dalis ir yra
butina tinkamai viegjy paslaug verslui kokybei uztikrinti. UZ iSnuomoto turto @
dalies naudojim pagal paskiff iSnuomoto turto iSlaikym ir prieziirg atsako
nuomininkas.

Rengiant irjgyvendinant smulkiojo ir vidutinio verslo gifos programas bei teikiant
valstykes param, prioritetas teikiamas labai mazZorjraorems, mazomsgmorems bei
verslininkams, kurie patenka maz; ir labai ma#a jmoniy apibgzimag Lietuvos

Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslafbsjstatyme.

8 paunksiea J. ir kt. Verslo pagrindai. — Vilnius, 2011. - p5- ISBN 978-9955-28-838-1
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5. Valstybes pagalb ar nereikSming pagalla suteile subjektai duomenis apieg§pagalla
teises akty nustatyta tvarka teikia suteiktos valstgtpagalbos registro tvarkytoftli

Smulkios ir vidutiks jmorés yra socialiai ir ekonomiSkai svarbios savo naalio¥ms
ekonomikoms, nes jos sudaro apie 99 proq; viskiantiy jmoniy Europos gjungoje. Bet kurios
imones pktra yra susijusi ne tik su ateities galingyiis, bet ir su rizika ir netikrunffi

Bruzgio S. atliktos analiz rezultatai parodo, kad didziasisikatinam jtaka jimoniy veiklai
turi teikiamos paramos intensyvuriias

Taigi pagrindiniai verslo ptros prioritetai ne tik Europos gfingos, bet ir nacionaliniu
lygmeniu — visokeriopai remti smujkir vidutinj versh, skatinti nauj jmoniy steiginy ir sudaryti

kuo palankesnesilygas jau veikiatiy jmoniy plétrai®.
1.5. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros Klititys

Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje susiduriajgairiausiomis verslo ptrag stabdatiomis

kliatimis.

Analizuojant ir vertinant smulkaus ir vidutinio w® pktros procesus, perspektyvas i

tendencijas bei ieSkant efektyvsmulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus rezultatywo didinimo
budy, demes tenka sutelktii nekontroliuojamus, integragijlétinarcius veiksnius, neleidzi&s
smulkioms ir vidutigms jmonems aktyviai naudoti ekonomia pktros teikiamomis galimydmis.
Todkl Lietuvoje smulkios ir vidutias jmores susiduria su aktualia problema - pasirenginétraglir
konkurencijai Europosdfungos rinkojé&>.
Svetikas A. nurodo, kad smulkaus ir vidutinio versglétrai reikia tam tikg salygy, o Siuo
metu aplinka verslo plrai Lietuvoje réra labai palanki, nes:
o Nekaupiama ir nesisteminama medziaga apie smulikauslutinio verslo problemas,
neaiskios yra nedidelimoniy reiknmgs;
o Ekonomirés reformos pradzioje smulkaus ir vidutinio verslétyai buvo skiriama per
mazai @mesio, o valdininkams, kurie sprendio sektoriaus problemas daznaikts

kompetencijos;

" Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verplétrosjstatymas.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo@ |®1=454172 [Ziaréta 2012 10 10]

8 Ciemleja G., Lace N. The model of sustainablegreréince of small and medium —sized enterprisezihémin:
ekonomika — engineering economics. — Kaunas, 200.122 (5) — 501 p. — ISSN 1392-2785

8 Bruzge S. Valstyles subsidij verslui poveikio vertinimas//Verslas, vadyba indifos 2008. — Vilnius, 2009. — 24 p. —
ISSN 1648-8156

82 Kucinskiere M., Fominier¢ A. Verslo inkubavimo proceso transformacijoséiaicios konkurencijosagygomis//Verslo
ir teisés aktualijos. — Vilnius, 2010. 5 tomas - 112 -p13- ISSN 1822-9530

8 Garuckas R. ir kt. Lietuvos smulkaus ir vidutinierslo konkurencingumo anadiEuropos $jungos kontekste //
Organizaciy vadyba: sisteminiai tyrimai. - Kaunas, 2007. Nt.-440 p. — ISSN 1392-1142
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o Daugyleé verslininky émési verslo netuwrdami reikiamos patirties, tinkamsalygy,

patikimos informacijos bei pakankamésu;

o Vykstant privatizacijai daug asmeipsigijo nekilnojamo turto, taau tinkamai j valdyti

negaéjo dél per didelio sudtingumo;

o Daugeliui verslininkg triksta Zinij, patirties, kol kas yra sdtinga kelti jmonei

vadovaujatiy darbuotoy bei personalo kvalifikacij

o Didesniy jmoniy restrukiirizacijos procesas, kuris sutejkpapildony impulsy naujam

verslui, dar yra ankstyvojoje stadijoje.

Taigi sudarius tinkamassglygas verslo gtrai, suformavus teigiagnvisuomegs poziirj j
saZiningg versh, Svetiko A. nuomone smulkaus ir vidutinio vers@ksme Lietuvos ekonomikoje
turéty padickti®*.

Zuperka A. atliko apklaussmulkiy ir vidutiniy jmoniy vadow; nurodydamas isskirti vidinius
ir iSorinius veiksnius, dar&ius didZiaus] jtaka Lietuvos verslgmoniy veiklai. Zuperkos A. atlikto
tyrimo respondentai nuréd Sias pagrindines verslo éhlos Kliatis:  didelius mokeSus,
administracinius barjerus, sttthgas kredito gavimoa$ygas, stipra konkurencig, nuosavo kapitalo
stoky. Respondentai vertindami pagrindines vidines weraplinkos problemas nurédsSias:
verslininkai n¢zvelgia nauy verslo vystymo galimylg, mazai dmesio skiriama tinkj formavimui,
per mazai akcentuojama inovacijsvarba, kvalifikuai specialisi trikumas, konkurenciniai
pranasumai neatitinka verslo aplinkogikig®®,

Martinkus B. ir Ztkien¢ S. teigia, kad galima iSskirti Sias didZiausiassice pktros Kliatis,
tai: kompetencijos stoka, informacijos apie rink@gkumas, ¢3y stygius®.

Gineitiere Z. nurodo Sias verslo glos Kliatis: administracias (leidimai, licencijos), didés
iSlaidos ir didelio kapitalo poreikis, dideli mokes, darbojstatymai, atlyginimo/ kaip kontrok,
informacijos pasiekiamumas, konkurencijos apribaeh

Simanawéien¢ Z. iSskiria Sias verslo @ros Kiliatis:

o Pateni iSdavimo ir veiklos pagal patentvarkos pakeitimai.

o Imoniy likvidavimosi ir iSregistravimo procéy supaprastinimas.

o Darbo ggos kainos augimas.

o Papildomy mokesiy jvedimas.

o Moke<iy nastos digjimas.

8 Svetikas A. Verslo veiklos problemos ir perspekiy\ietuvoje // Tiltai. - Klaipda, 2006. Nr 3 (36) — 84 p. - ISSN
1392-3137

8 Zuperka A. Smullkj ir vidutiniy Lietuvos verslo organizagijverslum salygojartiy aplinkos veiksnj analiz// Vadyba.
— Klaipeda, 2009. Nr. 14 (2) — 29 p. — ISSN1648-7974

8 Martinkus B., Zékiere S. Verslo organizavimas. - Siauliai, 2006. — 31532 ISBN 9986-38-635-7

87 Gineitiere Z. Verslo kirimas ir valdymas. - Vilnius, 2005. — 130-131 gSBN 9986-00-444-6
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o Papildomy biurokratiny barjery suldirimas darbo santykisrityje.

o Stambi; prekybos tinky atsiradimas prekybos sektoriuje.

e Netolygus smulkj ir vidutiniy imoniy pasiskirstymas Lietuvos regionu8$e

Vijeikis J. ir Balezentis A. tirdami smulkaus irdutinio verslo pdtros problemas, nurodo Sias
verslo pétros kliatis:

o Administracirés nauj jmoniy steigimo procearos yra suétingos.

o Verslininkai stokoja pradinio kapitalo, vadybos lhi@ansiny gekgjimy, rinkodaros bei

eksportogudziy bei informacijos.

o Sprendimai priimti dl ekonomikos skatinimo, verslo aplinkos gerinimo krizés

jveikimo yra vangiajgyvendinami ir kol kas laukiagnrezultaty neatnesa.

o Verslui skirtos ¢Sos per brangiai skolinamos.

o Nevienodas smulkaus ir vidutinio verslo iSsivystygndalies regionuose.

e  Zema vartotaj perkamoji galif’.

Jakutis A. ir Kazlovas V. nurodo Sias verslétms kliatis: mokesiai, neadekvati Siandienai
verslo reguliavimo politika, menka gyvenioperkamoji galia, apyvartiniléSy stoka, valdinink
biurokratizmas iry korupcija®.

Svetikas A. iSskiria Sias pagrindines verslétqals problemas tokias kaip: pradinio kapitalo
kaupimas, gana setihgos krediy gavimo glygos bei aukStos patan; normos, administracini
barjey gausa ir biurokratizmas, dideli mokes ir nelygios glygos konkuruojant su stambiomis
firmomis™™.

Urbonavtiaus S. ir Dikiaus V. nuomone greta tradiciSkai analizuojafimansavimo kliciy
didek jtaka daro ir paties verslo organizavimo sunkumai, digkalka gali daryti profesionaii verslo
konsultacij samdymas, kurias smulkios ir viduisjmores renkasi skirtingas, priklausomai nuo
veiklos poliidZio™.

Literatiiroje viena iS dazniausismulkaus ir vidutinio verslgmoniy zZlugimo prieza&y yra

nurodoma - finansiniai sunkuniai

8 Simanawiere Z. Verslojvadas. - Kaunas, 2004. — 50- 54 p. — ISBN 9955588

8 vijeikis J., BaleZentis A. Smulkaus ir vidutinierslo vystymosi problemos bei perspektyvos Lietueggonuose
/IVadybos mokslas ir studijos — kaimo versljy infrastruktiros pktrai. — Kaunas, 2010. Nr. 20 (1) — 167-168 p. -NSS
1822-6760

% Jakutis A., Kazlovas V. Lietuvaskio ir verslo raidos anali/Verslas: teorija ir praktika. — Vilnius, 2006. fias 7, Nr.
3 —167 p. ISSN 1648-0627

% Svetikas A. Smulkaus ir vidutinio verslezpha Lietuvoje / Lietuva Europosafsingoje: laingjimai ir problemos. -
Vilnius, 2007. - 167 p. — ISBN 978-9955-20-325-4

2 Urbonavtius S., DiKius V. Specifics of Business Consulting ServicesdJsy Small and Medium Enterprises in a
Transition Economy// Engineering economics. — Ka2805. Nr. 3 (43) — 80 p. — ISSN 1392-2785

% Andriejiite S., Sniska V. Institutional Financing Solutions &mall and Medium — Sized Enterprises in European
Countries from Lithuanian Perspective//Engineegagnomics. — Kaunas, 2004. Nr. 5 (40) — 18 p.SN3392-2785
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Atliktame tyrime iSsiaiSkinome, kadhoniy vadovai Vaénos rajone nurodo Sias versl@tpbs

kliatis:
[ J

Dideli mokesiai.

Verslo finansavimo problemos.
Nuolat kintantygstatymai.
Didelé konkurencija.
Biurokratija.

Korupcija.

Neskaidri teism veikla.

NeuZztikrintas verslo / nuosavgbteisi; saugojimas.

Atskiry verslo srtiy draudimai ir ribojimai, monopolijos.

Nekvalifikuota darbogga.
Darbo ggos tiikumas.
Zemas verslumo lygis 3alyje.
Regioniniai skirtumai.

Pasenusios technologijos.

Lietuvoje verslas pltojamas netolygiai. Taip yra téld kad jmonés daugiausiai telkiasi

mietuose bei kitose urbanizuotose viesm, kuriose yra patikimos rysisistemos, didesn

gyventoj; perkamoji galia, patogus keltinklas. Netolygus verslo pasiskirstymas regiomu@snpa

rimta kliatimi stipréti paciai Salies ekonominei galiai bei lemia nepageidaas socialines

pasekme¥.

Svetiko A. nuomone nepaisant sunkyniietuvoje smulkus ir vidutinis verslas plasi,

kuriamos naujogmones, persitvarko senosios, kyla verslininkvalifikacija. Smulkus ir vidutinis

verslas turi potencialias galimgbpktotis, i§sikovodamas vigtiek Salies, tiek ir uZsienio rinkoSe

% Jasaitis J. ir kt. Darni zemikio ir kaimo pktra Lietuvoje (Motty rajono atvejis)/Lietuva EuropogjBingoje:

laiméjimai ir problemos. — 2007, Vilnius. — 168 p. — I$978-9955-20-325-4

% Svetikas A. Smulkaus ir vidutinio verslezph Lietuvoje / Lietuva Europosafsingoje: laingjimai ir problemos. -

Vilnius, 2007. - 167 p. — ISBN 978-9955-20-325-4
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2. SMULKUS IR VIDUTINIS VERSLAS VAR ENOS RAJONE

Varénos rajonas yra didZiausias ir midkingiausias hieje. Siame rajone yra daug gamtos
iStekliy, patogi kel infrastruktira, netoli yra didieji miestai.

Varénos rajone Siuo metu veikl’ykdo apie 300 smulkaus ir vidutinio vergtaoniy. DidZigja
dali sudaro didmenis ir mazmeniés prekybos, zeas wkio ir miskininkyses, apdirbamosios
gamybos, krovinj vezimo ir saugojimgmores, statybids organizacijos. Vienas iS svarbiaysi
versly yra misko @rybiy supirkimas, perdirbimas ir eksportas. Pagaminarodyicija daugiausia
eksportuojama Vakan Europ.

MiSko ruo3a ir apdirbimas uZima svaylviets Varenos rajono versle. Sia veikla uzsiinsaos
imores siilo tokias paslaugas kaip: misko kirtimas, zeldinm&onsultacijos misko priagios
klausimais, medienos produkcijos gamyba, ekolagiskediny statiny statyba. Pagaminta
produkcija parduodama Lietuvos ir uzsienio rinkose.

Didele jtaka VVarénos pramonei turi ir statybgmores. Vagnos apylinkse gausu sétio, tad
¢ia buvo jkurtos jmonés gaminatios plytas, silikatinius blokelius, miSinius beitds medziagas
skirtas statybai.

Svarly vaidmen uzima ir maisto praman Gaminami pieno produktai, konditerijos gaminiai,
jvairiy raSiy grudy kruopos, dribsniai, kiti bits maisto produktai, iSgaunamasumatus mineralinis
vanduo.

Varénos rajone nuo seno veikia viena svarbigusilies lengvosios praménjmoniy, Kuri
apdoroja Zaliavas ir gamina kokybaSkam tekstik.

Rajone pttojama ir zens ukio veikla: auginami javai, darzés, vaismedziai, vaiskmiali,
uogos, uzsiimama gyvulininkyste.

Patrauklios glygos turizmo verslo gtrai: natirali, mazai urbanizuota aplinka, kraStovaizdzio
ir biologiné jvairov, gamtos paveldo vertyb, todtl ¢ia gana gerai iSplotos ir Sios srities
paslaugos. V&nos rajone yra kaimo turizmo sodybapgyvendinimojstaigy bei kity poilsio ir
turizmo pramogas teikiaiy jmoniy®.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomini 2014 m. pradzZioje Lietuvoje
veikiantiy tkio subjekt; buvo 90 720. Tuo tarpu Alytaus apskrityje veikianikio subjekt; buvo 3
394, o Vaénos rajone - 4353.

% Kaireviciiite L. ir kt. Verslas Vagnos kraste. — Vilnius, 2013. — 1-2 p.
%" Lietuvos statistikos departamentaip://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analid=2772&status=Aziiréta 2014-02-
15]
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Lietuvos statistikos departamento duomenimis 201¢nadzioje Lietuvoje veikiaty maz; ir
vidutiniy jmoniy buvo 67 943. Alytaus apskrityje veiki&g maz; ir vidutiniy jmoniy buvo 2 211,

Varenos rajone 268 (#ieti 1 pav. 2.

1 Veikiantystkio subjektai

H Veikian¢ios mazos ir
vidutinés jmonés

Saltinis. Lietuvos statistikos departamento duomenys

1 pav.Veikiané¢iy tikio subjekty skai¢ius Alytaus apskrityje 2014 m. pradzioje

IS pateikty duomerm matyti, kad mazos ir vidutés imones sudaro didzja dali visy veikiartiy

ukio subjekty.

Noréedami tinkamai atskleisti nagéamg temy, pateikiame vienuolikos megtlaikotarpiu

veikiantiy mad; ir vidutiniy jmoniy Varénos rajone skaiaus kitimg.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2C

Saltinis. Lietuvos statistikos departamento duomenys

kitimas

14

2 pav.Veikian¢iy mazy ir vidutini y imoniuy Varénos rajone 2003-2014 m. sk&aus

% |ietuvos statistikos departamentagp://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/salestions.asgfziaréeta 2014-02-15]
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Vertinant veikiakiy ma#; ir vidutiniy jmoniy skatiaus kitimg Varénos rajone 2003-2014 m.
laikotarpiu, matyti, kad didziausiagjSmoniy skatius buvo 2010-2011 m., 0 maziausiagjgioniy

skatius pastebimas 2007 m. 2014 m. pradzioje - vetkiamaz, ir vidutiniy jmoniy skatius buvo
268 (ziiréti 2 pav.§®.

1 lentek. Veikianéiy mazy ir vidutini y imoniy skai¢ius Varénos rajone 2014 m. pradzioje
pagal pajamu grupe

Apyvarta Lt. 2014
1-19 999 32
20 000-49 999 24
50 000-99 999 27
100 000-249 999 57
250 000-499 999 40
500 000-999 999 24
1 000 000-1 999 999 25
2 000 000-4 999 999 22
5 000 000-6 999 999 2
7 000 000-23 999 999 12
24 000 000-99 999 999 3
10 000 000-137 999 999 -
138 000 000 ir daugiau -

Saltinis. Lietuvos statistikos departamento duomenys

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, i&i&eciy rajono jmoniy — 268 mazos ir
vidutinés. IS j3 99 procjmoniy pagal pajamas yra mazos ir labai mazos, 1 precutiniy. 2014 m.

52 proc. maif ir vidutiniy jmoniy metints pajamos sudaiki 250 000 Lt. (Ziréti 1 lentek)'®.

2 lentek. Veikianéiy mazy ir vidutini y jmoniy skaif¢ius Varénos rajone 2014 m. pagal

darbuotojy skaitiy

100-149 150-249

darb. darb.
Varénos r. 144 60 32 17 10 4 1

0-4 darb. 5-9 darb. 10-19 darb.| 20-49 darb.| 50-9%db.

Saltinis. Lietuvos statistikos departamento duomenys

% | jetuvos statistikos departamentagp://db1.stat.gov.|t/statbank/SelectVarVal/salestions.asgziiréta 2014-02-15]
190 jetuvos statistikos departamenthgp://dbl.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/salestons.asfziiréta 2014-02-15]
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Lietuvos statistikos departamento duomenimis 7&.pveikiartiy ma#; ir vidutiniy Varénos
rajonoimoniy yra jdarbinusios iki 9 darbuotgj(Ziareti 2 lentek)'®. Viso jdarbiny asmen Siose
imorése Vaegnos rajone yra 2 991, vidutinis metinis darbugtekatius Vagnos rajone 5 400
darbuotoy.

3 lentek. Veikian¢iy mazy ir vidutini gy jimoniy skai€ius Varénos rajone pagal ekonomiis
veiklos ragj 2013 ir 2014 m. pradzioje.

Ekonominés veiklos msys 2013 2014
Zemeés akis, miskininkyse ir Zuvininkyse 40 38
Apdirbamoji gamyba 34 34
Elektros, duj, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 1 1
Vandens tiekimas, nuotgkalymas, atlielf tvarkymas ir regeneravimas 3 3
Statyba 20 18
Didmenire ir mazmenig prekyba; transporto priemanir motocikly remontas 95 92
Transportas ir saugojimas 31 34
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugveikla 13 16
Informacija ir rySiai 2 2
Finansire ir draudimo veikla 1 1
Nekilnojamojo turto operacijos 5 3
Profesire, mokslire ir technire veikla 9 9
Svietimas 2 2
Zmoniy sveikatos priefira ir socialinis darbas 9 9
Menin¢, pramogi® ir poilsio organizavimo veikla 1 -
Kita aptarnavimo veikla 5 6

IS viso pagal ekonomines veiklosis 271 268

Saltinis. Lietuvos statistikos departamento duomenys

Pagal ekonomits veiklos fi§] Varénos rajone es#&ms mazos ir vidutiés jmonés daugiausia
verciasi didmenine ir mazmenine prekyba bei varikjiiansporto priemoniir motocikly remontu,
Zenes ukiu, apdirbamja gamyba. Kaip matyti iS pateikiduomenm, daugiausia nayjjmoniy per

2014 m. atsirado transporto, apgyvendinimo ir maitb paslaug sektoriuose (firéti 3 lentet)'?

101 jetuvos statistikos departamenthiip://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/salestions.asgziareta 2014-02-15]
192 jetuvos statistikos departamentagp://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/sales#ons.asjziiréta 2014-02-15]
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4 lentek. Veikian¢iy mazy ir vidutini y jmoniy skai¢ius Varénos r. sav.

2014 m. pradZioje.

Veikiantys iikio subjektai 2013 2014
Valstybss jmoné 2 2
Uzdaroji akciré bendro 175 172
Zenes iikio bendrog 7 7
Kooperatire bendro¢ 3 3
Individualioji jmoreé 84 81
Mazoji bendrija 0 3

IS viso pagal teisines formas 271 268

Saltinis.Lietuvos statistikos departamento duomenys

pagal teisia formg 2013 ir

Pagal teisin forma Varénos rajone tarp mazir vidutiniy jmoniy daugiausia yra uzogg

akciniy bendrovy bei individualy jmoniy. Kity teisines formosiikio subjekty yra vos po kelis

(Zireti 4 lentek)®,

Valstybines mokesiy inspekcijos duomenimis 2013 m. 366 gyventojaiévias rajone vykél

veikl jsigije verslo liudijimus®,

3 pav. matyti Lietuvos Respublikos ir Alytaus apis&s gyventoy verslumo indeksas,

apskatiuotas lyginant registrugt gyventoj ir veikiarciy tkio subjekty santyk, t. y. skatiuojant,

kiek tkio subjekt; tenka 1 000 gyvento

j
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Saltinis. Lietuvos statistikos departamento duomenys

3 pav.Verslumo indeksas Lietuvos Respublikoje ir Alytausapskrityje 2014 m. pradzioje

193 | jetuvos statistikos departamentagp:/dbl.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/sales®ons.asyjZiiréta 2014-02-15]

104 valstybire mokesiy inspekcijahttp://www.vmi.lt/lt/index.aspx?itemld=108323@iaréta 2014-02-15]
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Kaip matyti iS diagramos, Vanos rajone 1 000 gyventpienka 18,Tikio subjekto. Lyginant
su Lietuva - Vagnos rajono verslumo lygis yra vidutinis, lyginant Alytaus apskritimi — kiek
auksStesnis nei vidutinis. Didziausias verslumo dygyra Alytaus mieste ir Druskinigk
savivaldylsje, maZiausias Lazdijjir Alytaus rajonuose”.

400 380,17

350 -

300 -

250 - 229,01

200 -

150 -
100 - 86,86

58,88
50 -
0,43 4,99
O A T T T T T

Alytaus  Alytaus m. Alytausr. Druskininky Lazdijyr. Varénosr.
apsk. sav. sav sav. asv. sav.

Saltinis. Lietuvos statistikos departamento duomenys

4 pav.Tiesioginés uzsienio investicijos Alytaus apskrityje 2013 npabaigoje, min. Lt

Pagal tiesiogines uZsienio investicijas Alytauskafis Lietuvoje uzima 8 viet Daugiausia
tiesioginy uzsienio investicij Alytaus apskrityje tenka Alytaus miestui, maziaus+ Lazdij
rajonui. Vagnos rajonui tiesiogimi uZsienio investicij teko 4,99 min. Lt.

2013 m. smulkiajam ir vidutiniam verslui remti i&knos rajono savivaldys biudZeto buvo
skirta 96 800 Lt. bei 5 000 Lt. iS privatizavimonfio kSy. Daugiausiadsy tais metais iSdalinta
naujaijsteigtoms darbo vietoms remti — sukurta 15 gaajyrbo vieg (Ziaréti 5 pav.).

195| jetuvos statistikos departamenthip://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/salestons.asgZziiréta 2014-02-15]
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H Palikany kompensavimas

5000

. Naujai susikirusioms
jmorems skatinti

i Naujaijsteigtoms darbo
vietoms remti

® Mokymams,
konsultacijoms

M Parodoms, konferencijoms,
seminarams organizuoti,
leidiniams leisti

Saltinis. Varénos rajono savivaldys turizmo informacijos centras
5 pav.2013 m. Vaknos r. sav. skirtos ¢Sos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams pagal

remimo kryptis, Lt.

Atlikus smulkaus ir vidutinio verslo Vanos rajone analgz galime daryti Sias iSvados:
Varénos rajone did2ja dal tkio subjekty sudaro mazos ir vidutds jmores, todl bitent Sios
imores sukuria didzjja dal darbo viet ir uztikrina socialin stabilumy. Mazose ir vidutigse
imorese yrajdarbinta 55 proc. visdirbartiyjy darbuotoy Varénos rajone, tog Siosjmones
yra socialinio stabilumo garantas.
Pagal teisin formg Varénos rajone tarp mazir vidutiniy jmoniy daugiausia yra uzdgy
akciniy bendrovij. Mazos ir vidutigs jmores daugiausia vérasi didmenine ir mazmenine
prekyba bei variklinj transporto priemoni ir motocikly remontu. Tokie duomenys leidzia
manyti, jog didzioji dalis verslinink yra linke vystyti versh, kuris reikalauja mazesni
investicijy — nereikia investuoii jrang;, patalpas ir t.t., kaip to reikg uzsiimant apdirbanja
gamyba, Zews tkio ir miskininkyses, transporto bei statybos veiklomis. Prekybos laeik
uzsiimartioms jmonems pakanka iSsinuomoti patalpas iretupirminj pradini kapitah prekiy
isigijimui.
Verslumo indeksas Vanos rajone yra vidutinis lyginani $u visos Lietuvos indeksu,¢tau
yra didesnis negu Alytaus ir Lazglijfajonuose. Norint padidinti verslunmVarénos rajone,
reikty pasalinti verslo gkojimui trukdartias kliatis.
2013 m. Vaénos rajone tiesiogigi uZsienio investicij buvojsisavinta 4,99 min. Lt. Alytaus
apskrityje tiesioginj uZzsienio investicij suma Vaénos rajonas lenkia tik Lazdijrajon.
Tokia nedide} Siy investiciy suma yra tod, kad Vagénos rajone uzsienio kapitajmoniy yra
tik viena, todl tikétina, kad Sios investicijos ir yra skirtos Sianonei. Labai svarbu, jog
36



Varénos rajonas taptkuo patrauklesnis uzsienio kompanijoms, kuriogtgainvestuoti, tai
leisty padidinti tiesioginy investiciy kiekj. Biity sukurta papildomai darbo vigtpadicty
Varénos rajono zinomumas, patrauklumas.

Varénos rajono savivaldy) 2013 m. smulkaus ir vidutinio verslo paramai, glausia ¢Sy
skyre naujai jkurtoms darbo vietoms remti (sukurta 15 mawarbo viet) ir naujai

jsikiirusiomsjmonems skatinti.
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3. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PL ETROS PROBLEMU VARENOS
RAJONE TYRIMAS

3.1.Tyrimo metodologija

Teorirgje tiriamojo darbo dalyje iSnaggt veiksniai, kurie sudaro Kitis smulkaus ir
vidutinio verslo pttrai. Tyrimu siekiama nustatyti, kurie pagrindiniaiksniai lemia verslo ptra,
kokios yra Kliitys Siai pétrai Varknos rajone, tod, Sio empirinio tyrimo tikslas - nustatyti
veiksnius, trukdatius smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus vystysnlarénos rajone ir pateikti
problemy sprendimo bdus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiSkinti smulki ir vidutiniy jmoniy teisirg forma, gyvavimo trukmg, veiklos sritis,

partnerius, darbuotgjskatiy jmorése bei rinkos apimtis.
2. Nustatyti kliatis trukdarias smulkaus ir vidutinio verslo atstovamsspl savo veikd
Varénos rajone.
ISsiaiskinti verslinink informacijos apie verslo @ ir paramos gavimotuus poreik

4. Nustatyti, kokia pagalba teko pasinaudoti smulkausvidutinio verslo atstovams
Varénos rajone ir kokios pagalbos jiems gk

Tyrimo objektas — veiksniai sudarantys klis verslininkams gisti savo verg Varénos
rajone.

Tyrimo procediira. Sis tyrimas buvo atliekamas keliais etapais:

Anketos sudarymas.
Anketiné apklausa.
Anketiniy duomem apdorojimas.

Duomen; analiz.

ok~ 0N PR

Gauty rezultaty apibendrinimas, iSvados, rekomendacijos.

Tyrimo imties charakteristika. Kardelio K. teigimu, ty&o, apdorojatio tyrimo rezultatus
statistiniais ladais, minimalus imties atwgjskatius netuéty bati maZesnis kaip 36°. Pagal tai
atsitiktine tvarka pasirinkti respondentai (versikai, kurie vykdo veikd Varénos rajone), oy
verslas priskiriamas smulkiam ir vidutiniam versl&inketine apklausa atlikta padedant ¥aos
amaty ir verslo asociacijai. ISdalinta 30 ankegjauta — 30 anket

Empirinio tyrimo metodai. Darbe buvo taikomas kiekybinio tyrimo metodas — edimk
apklausa. Tyrimo metu gauti duomenys analizuojamsitplkiant MS Office Excel program

statistiniu apraSomuojutldu — skatiuojami procentiniai santykiniai dazniai nuo yispklausoje

1% Kardelis K. Mokslini tyrimy metodologija. Kaunas: Judex, 2002. — 312 p. — |I9BB6-948-65-7
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dalyvavusi respondent skatiaus. Grafiniam duomenpateikimui taip pat naudojama MS Office
Excel programa.
Tyrimo anketos struktiira. Anketg sudaro 24 klausimai. 18 1 atvirojo, 12 pusiau atvirojo

(kombinuoti) ir 11 uzdarojo tipo klausigrsu galimomis atsakygalternatyvomis.
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3.2.Tyrimo rezultatai. Veiksnig, sudararciy Kliatis verslininkams plésti savo versi

Varénos rajone, nustatymas

Sioje darbo dalyje pateikiami anketinapklausos rezultatai, gauti iSanalizavus respunde
atsakymug anketos klausimus.

3.2.1. Respondenty atsakymy apie smulkiy ir vidutini y jmoniy teisine formg, gyvavimo
trukm ¢, veiklos sritis, partnerius, darbuotojy skaiciy imonése bei rinkos apimi

analizé

Analizuoti respondent atsakymai apie tai, kokiu pagrindu veikia smulkividutiné jmorg,

gauti atsakymai pateikti 6 pav.

11%

—

2%

El] OUAB ODirbantysijsigija verslo liudijimus

6 pav.Smulkiy ir vidutini y imoniy pasiskirstymas pagal teisines formas proc.

DidZigjg dal respondent sudaro uzdajy akciny bendrovi atstovai. Antrieji, pagal
procentin pasiskirstym individualiy imoniy savininkai, tretieji - dirbantygsigije verslo liudijimus.

11%

17%

Oiki 1995 m. E@1995-2000 m. @2001-2007 m. E@2008-2009 m.

7 pav.Smulkiy ir vidutini y imoniy pasiskirstymas pagal gyvavimo trukng proc.
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Didzioji dauguma respondentveikla vykdo ilgiau nei 10 met Galima teigti, kad Sie
verslininkai yra labiausiai ,uzsigdine”, nes j jmoniy gyvavimo laikotarpiu buvo susidurta su
keliomis ekonomiamis krizzmis. Antrojoje vietoje pagal procentipasiskirstym yra verslininkai,
kurie savo vergl practjo 2001-2007 m., Siuo laikotarpiu vyko ekonomikagyianas. Tiktina, kad
batent Siems verslininkams 2008 m. pragidi ekonomiié recesija gajo padaryti didziulius
nuostolius, nesyj trumpa patirtis versle ggb jtakoti nemokjima pasiruosti ekonominiams
sunkumams. Maziaugidali sudaro respondentai, kurie savo veikykdyti pradjo prieS 4 metus.
Sie verslininkai, nepabijgjpasaulio ekonomikos nuosmukio, piadigyvendinti savo igjas ir iki

Siol tesia veikh.

6%
22%

Onuo 1 iki 4 Bnuo 5 iki 9 Onuo 10 iki 19 @nuo 20 iki 49 @nuo 100 iki 149

8 pav.Smulkiy ir vidutini y imoniy pasiskirstymas pagal darbuotoy skaiciy

8 pav. atspindi, kad didzioji dalis apklamsiespondent vadovaujajmorems, kurios pagal
Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verghtétros jstatynmy priskiriamos mazomgnorems -
darbo viety intervalas yra nuo 10 iki 49. Sigmores sukuria didzja dal darbo viet). Jmores,
kuriose dirba nuo 1 iki 9 darbuotpjiZzima antsja viety pagal sukuriamp darbo viet skatiy. Sios
jmones priskiriamos labai maZimoniy grupei. Maziaugi dal sudargmores, kuriose dirba nuo 100
iki 149 darbuotaj. Galima teigti, kadmonese, kuriose dirba nuo 1 iki 49 darbuatojyra sukuriama

daugiausia darbo vigt
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6%
6%

6%

BZemes aikis, miskininkyst ir Zuvininkyse

B Apdirbamoji gamyba

OStatyba

ODidmenire ir mazmenig prekyba; varikling transporto priemoniir motocikiy
remontas

ETransportas ir saugojimas

OInformacija ir rySiai

EKita aptarnavimo veikla

9 pav.Smulkiy ir vidutini y imoniy pasiskirstymas pagal veiklos @Sis

Anketinés apklausos pagalba buvo siekiama apklajystiriy veiklos @Sy atstovus, kad
analizuojami ir apibendrinami duomenys kuo gerigapiactty jvairias ekonomines veiklogigis.
Pateiktame 9 pav. matyti, kad daugiausiai respandeeikla vykdo didmenigs ir mazmeniés
prekybos ir transporto priemaniemonto bei apdirbamosios gamybos sferose. Stafyli@ansporto
jmones sudaro 12 proc. dd mazos paklausos rinkoje \os rajone statybos sektoriuje veikian
jmoniy néra daug, o magskatiy transporto sektoriuje veikigny jmoniy jtakoja didet stambijy
veZjy konkurencija. Zews tikyje ir midkininkyses srityse dirbakiy jmoniy dalis apklausijy tarpe
taip pat sudaro mag dal. Ukininkavimu uZsiimti Vaénos rajone éra palankios glygos - zen
smélinga, nederlinga.

Varénos rajonas yra miskingiausias Lietuvoje — miSleeng uZima net 69,1 proc. pldtg
taiau mazas skaius respondent dirbartiyjy Siame sektoriuje yra téll kad didzioji dalis Sia
veikla uzsiimagiy jmoniy yra registruotos kituose Lietuvos rajonuose. Siaiklai vykdyti

reikalingas didelis kapitalagsigyti miSko plotams bei brangigangai skirtai misi apdirbimui.

197 ietuvos statistikos departamentagp:/regionai.stat.gov.|t/It/alytaus_apskritisfleros_rajono_savivaldybe.html
[zitréeta 2014 02 12]
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oo Onuoliki5 ®Enuo6ikil0 Onuo1likil5 @Avirs 15

10 pav.Smulkiy ir vidutini y imoniy pasiskirstymas pagal turimus verslo partnerius

Kaip galime matyti 10 pav., 22 prognoniy veikla vykdo netuédamos verslo partneyilabai
tikétina, kad taiitakoja jj veiklos specifika. Didaja dal — 50 proc. sudaromores, kuriy partneny
skatius yra nuo 1 iki 10, ir 28 progmores, kurios turi 11 ir daugiau verslo partiefTokie tyrimo
rezultatai leidZzia manyti, kad didzioji daljsnoniy turi ilgalaike verslo strategsj, kuri joms leis

iSlikti konkurencingomis glygomis rinkoje.

61%

HTaip ONe

11 pav.Pavyzdinésjmonés turéjimas

39 proc. vig apklaustjy turi jmorg, j kurig nori lygiuotis, gauti reikalingos informacijos ar
jgudZiy. Tokia pavyzdini jmoniy pagalba padeda ne tik jau veikiap bet ir besikuriatiy jmoniy
vadovams oti savo versl.
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45%

Hinternetas @Spauda ONenuroa

12 pav.Informacijos Saltiniai, kuriuose verslininkai rado idéjy savo verslui

30 proc. respondentgen; verslo icjy semési internete, mazai nuq jatsiliko verslininkai,
kurie informacij rado spaudoje. DidzZioji dalis apklauist nenurod 3altinio. Siame paveikdyje
pavaizduoti duomenys patvirtina, kad didzioji dahferslo atstoy idéjy semiasi lengvai

prieinamuose informacijos Saltiniuose.

89%

ETaip ONe

13 pav.Smulkiy ir vidutini y imoniy, kurios kreip ési pagalbosj verslo konsultacines

jmones, procentinis pasiskirstymas

Labai maza dalis verslininkkreipési patarimoj verslo konsultacinegnones.Lietuvos tikio
ministerija kartu su savivaldgis jsteigg verslo ir turizmo informacijos centrus, kurie buvo

finansuojamitkio ministerijos ir savivaldyhj biudZeto ¢Somis. 2010 mikio ministerija ank&au
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minétiems centrams nutarnebeskirti finansavimo. Dalis savivaldybvisiSkai panaikino Siuos
centrus. Vainos rajono savivaldyoverslo ir turizmo informacijos centpanaikino, manydama, kad
ank<iau mireto centro darbas buvo neefektyvus ir neédiawukiamo rezultato smulkaus ir vidutinio
verslo skatinimui Vamos rajone. Kadangi verslo ir turizmo informacijosntro veikla buvo
neefektyvi, tikttina todtl mazaijmoniy pasinaudojo jo teikiamomis paslaugomis. 2011 nréias
rajono savivaldyb jkaré turizmo ir verslo skyrj, kurio pagrindig veikla - teikti Vaénos rajono
lankytojams turizmo paslaugas. 2012 m. Sio skyriaikla iSsipkté — pradta vykdyti smulkaus ir
vidutinio verslo vystymui informavimo programa. Z0in. Vagnos rajono taryboje buvo priimta

smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo programa.

60%

OVarénos rajone EKkituose Lietuvos rajonuoseEPabaltijo Salyse @ES 3Salyse

14 pav.Regionai, kuriuose realizuojama smulky ir vidutini y imoniy produkcija ar

teikiamos paslaugos

Kaip galime matyti 14 pavjmoniy sukurta produkcija ir paslaugos daugiausiai reajaema
vietingje rinkoje — Vaénos rajone, bei kituose Lietuvos rajonuose. Daheniy savo produkci

parduoda ES Salyse, bei Estijoje ir Latvijoje.

3.2.2. Respondenty atsakymai apie Kliatis trukdan¢ias smulkaus ir vidutinio verslo

plétrai Var énos rajone
Sioje apklausos dalyje buvo aiskintasi kaip respotal vertina versloatygas, ekonomia

situacip Lietuvoje, kokie y planai @l verslo pktros artimiausj 2 — 3 mej laikotarpiu, identifikuoti

problematiskiausi veiksniai, trukdantys verslininkerslui.
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18 17
16
14
12
10

8 7

6

6

4

2

0 0
O T T 1
Neturiu Blogos Patenkinamos Geros Labai geros
nuomonés

15 pav.Verslo 3lygy Lietuvoje vertinimas

17 respondentnuroct, kad jie vertina verslogd/gas Lietuvoje - patenkinamai, 7 respondentai
verslo glygas Lietuvoje vertina kaip blogas, o likusi dalstugjo nuomors Siuo klausimu.

25
20

20
15
10 3

5

2
0 0
O i T T T T 1
Neturiu Nepalanki  Patenkinama Palanki Labai palanki
nuomones

16 pav.Siandieninés ekonomireé situacijos Lietuvoje vertinimas, verslo pétros

atzvilgiu
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Lietuvos ekonomia situacip verslo pétros atzvilgiu, 20 respondenvertina kaip nepalanki

8 kaip patenkinam like netugjo nuomorgs. Labai palankiai arba palankiai vertidanneatsirado.

16 15 15
14 -

12

10 -

8 -

6 -

4 -

2 -

0 - .

Ne, neplanuoju Taip, planuoju

17 pav.Planai dél verslo plétros artimiausiy 2—3 mef laikotarpiu

50 proc. apklaugfy verslininky yra nusiteik optimistiSkai ir jau artimiausiu metu vykdys

plétra.

50%

ENepasikeié  OBlogéjo  @AGerjo

18 pav.Verslo salygos per pragjusius 2-3 metus

IS 18 pav. pateikt duomem matyti, kad 50 proc. visapklaustjy per pr&jusius 2-3 metus
verslo glygos blogjo, 28 proc. jos nesikeit 22 proc. verslinink nurodo, kad versloa/gos geéjo.
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Remiantis anketos duomenimis versibygos geéjo didmenirgje ir

Zemeskyje ir miskininkysgje dirbargiomsjmorems.

mazmenininge prekyboje,

6% 6%
2%
15% r
16%

%

EDideli mokesiai

@Biurokratija

@ Didelé konkurencija

OVerslo finansavimo problemos
EKorupcija

B Nuolat kintantygstatymai

ONekvalifikuota darbogga

@ Darbo ggos takumas
OZemas verslumo lygis Salyje
EPasenusios technologijos

2%1% 104,

12%

ENeuZtikrintas verslo / nuosavgbteisiy saugojimas
HAtskiry verslo sréiy draudimai ir ribojimai, monopolijos

19 pav.Problemos trukdan¢ios smulkaus ir vidutinio verslo vystymuisi

Vienas iS Sio tyrimo tikgl buvo iSsiaiskinti problemas, kurios trukdo smubkkau vidutinio

verslo sektoriaus vystymuisi aros rajone. Pagrindine problema versliningardija - didelius

mokegius, antroji problema, kuri yra Siek tiek mazesnverslo finansavimo problemos, digi -

kintantysjstatymai, ketvirtoji problema — didekonkurencija.

3.2.3 Respondenty atsakymai apie jiems tfikstama informacij a, verslo pktros ir

paramos gavimo klausimais

Tirti respondent atsakymai apie tai kokia bendra informacija jiebigina vystant versl

kokios informacijos jiems labiausiaitltsta pésti verslui ir koks informavimo dxlas, apie verslo

param, yra geriausiai jiems prieinamas.
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BInformacija apie versloatygas Lietuvoje

EInformacija apigstatymy, kity teises akty keitimo iniciatyvas

OlInformacija apie valstyds teikiam finansire ir kitg param

BInformacija apie institucij, teikiartiy parana smulkiam ir vidutiniam verslui,
paslaugas L .

HInformacija apie uzsienio rinkas, partnerius

HInformacija apie ES struitinius fondus

20 pav.Informacija, kuri reikalinga smulkaus ir vidutinio verslo subjekiy

vadovams

IS apklausos duomegmmatyti, kad verslininkams labiausiaiikista informacijos apigstatymy

ir kity teists akt; keitimo iniciatyvas bei valstys teikiamy finansire ir kita param smulkiam ir

vidutiniam verslui.

5%

5%

EInformuojartio asmens (konsultanto) atvykimgdisy jmore
ETelefonu arba pastu

OReklama Ziniasklaidos priemése

Binformacija internete

HVerslo asociacij informacija

21 pav.Patogiausias informavimo Hidas apie teikiamy parama smulkiam ir

vidutiniam verslui
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Daugumai verslinink informacija internete apie smulkaus ir vidutiniersio param yra
patogiausiai prieinama. Gémai didek dalis respondent pageidauf konsultanto vizito, kuris

gakty atvyktij jmore ir suteikti vig reikiamg informacip.

3.2.4. Respondenty atsakymai apie pagalla, kuria jiems teko pasinaudoti ir tokios

pagalbos poreil

Respondentai nureéd pagalbos priemones, kuriosy jnuomone, pady plésti versh.
ISsiaiSkinta, ar jie kreisi finansirts paramos ir argj gavo per pastaruosius penkerius metus.
Nurodytos pagrindiés nesinaudojimo parama priezastys, informacijoe gmramn teikiantias
institucijas pakankamumas, nurodyta valstylpagalba, kuria teko pasinaudgtionems, parama

(lengvatos) iS Vamos rajono savivaldys bei paramos (lengugtporeikis.

2%

OMokes<iiy lengvatos smulkiam ir vidutiniam verslui

OLengvatiniai kreditai

BNemokama arba lengvai prieinama verslo informacija
OSubsidijuojamos mokymo ir konsultavimo paslaugos

EMetodire parama rengiant paraiSkas paramai iS ES sirinkg fondy gauti

@Valstyb:s garantijos paskoloms

22 pav.Paramos verslui reikalingumo vertinimas

Tam, kad atsiragtdidesniy galimybiy smulkaus ir vidutinio verslo girai, verslininkams yra
labai svarbu, kad valstgbsupaprastint mokesiy administravim, efektyviau teik mokestines
lengvatas. Verslininkams taip pat reikalingi lentyviai kreditai bei nemokama ir lengvai prieinama

verslo informacija.
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25
20
20
15
10
10
5 .
0 - T
Taip Ne

23 pav.Smulkiy ir vidutini y jmoniy kreipimasis ir paramos gavimas per

paskutinius penkerius metus

Du tretdaliai apklausfjy verslininky néra kreigsi ir gaw finansires paramos. Tokie skaai
leidzia manyti, kad didzioji dalis smulkaus ir vithio verslo jmoniy finansavimo klausim
sprendzia savarankiskai. diau tre&édalis respondentyra kreigsi ir param gaw.

7%

ONeéra poreikio
HENezZinote apie galimas gauti paramasis
E Sitloma parama neatitinkanones poreikiy;

@ Sudttingos paramos (paslagiggavimo glygos;

24 pav.Nesinaudojimo parama priezastys

DidZioji dalis respondengtnurodydami priezastis, kurios trukdo verslininkagasiti param
nurock, kad sudtingos yra paramos gavima@lggos bei nezinojimas apie galimos gauti paramos

rasis. Daliai verslinin siiloma parama neatitinkanonés poreiki.
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25

20

15

10

20

10

Nepakanka IS dalies pakanka Pakanka

25 pav.Informacijos, apie parama verslui teikianéias institucijas, pakankamumas

Du trecdaliai respondentnuroct, kad jiems nepakanka informacijos apie paraeikiartias

institucijas, vienam tkealiui iS dalies pakanka. Kad informacijogtip pakankama nenurédnei

vienas respondentas.

BEMoke<iy lengvatomis
ESavivaldyteés smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo programa
BEParama naujdarbo viety karimui

OINVEGA (UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”) paslaugomis

26 pav.Valstybes suteikta pagalba, kuria teko pasinaudoti smulkiors ir vidutin éms

imonéms

DidZioji dalis jmoniy pasinaudojo parama naugdarbo vie karimui. NemaZzaijmoniy

pasinaudojo UAB ,Investicj ir verslo garantijos® paslaugomis (garantijomisdaliniu patikany

kompensavimu).
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30
25

25

20 -

15

10 ~

5

5 .

0 - . L

Nesu gaves Esu gaves

27 pav.Savivaldybes suteikta pagalba, kuria teko pasinaudoti smulkiora ir

vidutin éms jmonéms

Tik 5 jmores iS 30 apklaugjy pasinaudojo Va@nos rajono savivaldys teikiama parama.
Respondentai nurédSia gaut parama, kokia jiems teko pasinaudoti: parama madprbo viet

karimui ir sumolkéty palikany uz kreditus kompensavimui.

24%
3%

BVerslo projekt rengimo dalinio finansavimo

EMokymo, konsultacij, darbuotoj kvalifikacijos kelimo finansavimo
EParod,, konferencij ir seminag organizavimui, bei leidinj iSleidimui
ODalinio pafikany kompensavimo

EParama naujdarbo viety karimui

28 pav.Parama, kurig verslininkai pageidauty gauti iS Varénos rajono savivaldyles

Labiausiai verslininkams retky dalinio patikany kompensavimo, nayjdarbo viet karimo ir
verslo projeki rengimo dalinio finansavimo paramos.
53



3.2.5. Verslininky anketinés apklausos metujvardintos didziausios problemos masto

apskakiavimas

ISsiaiSkinus problemas, trukdaas smulkaus ir vidutinio verslo gfai Lietuvoje, galima
teigti, kad viena iS pagrindigiverslininky jvardijam; probleny yra dideli moke&ai.

Norédami nustatyti Sios problemos magiateikiame pask&avimus, kurie parodo kiek ir
kokius pagrindinius mokésis jmore sumoka valstybei.

Siam tyrimui atlikti naudojami Lietuvos statistikosepartamento duomenys, kuriais
nustatoma, kiek V&nos rajone yra veikiaing smulkiy ir vidutiniy imoniy. Nors bendras smulkiir
vidutiniy jmoniy skatius Siame rajone 2014 m. pradzioje buvo 268iata skatiavimams atlikti
naudojama imtis 204nores. Kadangi didzioji dalis — 76 proc. smujki vidutiniy jmoniy Varénos
rajone apyvarta nevirSija 1,0 min. Lt., éeaudojant duomenignoniy, kuriy apyvarta yra didegn
nei 1,0 min. Lt. bty iSkreipta reali situacija. Asmenys dirbantisgijus verslo liudijimus é&a
jtraukiamij skatiavimus, kadangi anketinio tyrimo metu Sie asmemgsardijo didely mokesgiy
kaip problemos trukdaios pksti versh.

3.2.5.1. Vidutin és vienos smulkios ir vidutints jimonés apyvartos per 12 ndn. nustatymas.

Norint iSsiaiSkinti vienogmores vidutire apyvarg, pirmiausia apska&iuojama bendra vig
jmoniy metine apyvarta. Imamasmoniy skatius pagal pajam gruge ir padauginamas IS
maksimalaus apyvartdydzio Sioje gruge, gauti rezultatai pagal grupes - sudedami. &kajant
daroma prielaida, kad Siasnorés generuoja maksimalapyvarty dyd Sioje grugje (ziaréti 1
formulg).

5 lentek. Smulkiy ir vidutini y jmoniy bendra apyvarta

Imoniy skaifius | Maksimalus apyvarty dydis | Bendra  imoniu
pajamu grupéje | pajamu grupéje Lt. apyvarta Lt.

32 19 999 639 968

24 49 999 1199 976

27 99 999 2 699 973

57 249999 14 249 943

40 499 999 19 999 960

24 999 999 23999 976
Visojmoniy 204 Viso 62 789 796

Saltinis. Lietuvos statistikos departamentas
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Apondra = (32 X 1999) + (24 X 49 999) + (27 X 99 999) + (57 x 249 999) +
(40 X 499 999) + (24 x 999 999) = 62 789 796 Lt.; (1)
Cia:

Avpendgra- bendra vig jmoniy apyvarta Lt.

Gauname, jog bendra vigmoniy apyvarta yra 62 789 796 Lt. per 12m

Norint nustatyti vidutig vienosjmonés metire apyvarg, naudojami skdiavimai (Ziaréti 2

formule).
A _ Abendra. 2
vidutiné — m’ ( )
62 789 796
Aviqutine = ~or = 307 793 Lt.;
Cia:

A\vidutine — Vidutiné vienosjmores apyvarta Lt.;
Avendra- bendra vig jmoniy apyvarta Lt.;
lviso— bendragmoniy skatius.

Gauname, kad vidutiniSkai viengaores apyvarta yra 307 793 Lt. per metus.

3.2.5.2. Vidutinio darbuotoj u skai¢iaus vienojeimonéje nustatymas

Siam skatiavimui atlikti naudojama ta pati 2G4noniy imtis. Pirmiausia nustatomas bendras
darbuotoj skatius visosejmores. Siam skaiavimui atlikti imamasjmoniy skatius, kuris
padaugintas IS maksimalaus galimo darbupgkatiaus grugje. Gauti rezultatai pagal grupes -
sudedami. Ska&iuojant daroma prielaida, kad Siogrorese yrajdarbintas maksimalus darbuajoj

skatius esantis gruge (ziaréti 3 formuk).

6 lentek. Darbuotojy skai¢ius smulkiose ir vidutinésejmonése

Imoniy skatius Maksimalus darbuotgj| Viso darbuotoj

skakius grugje

144 4 576
60 9 540
Viso 204 1116

Saltinis. Lietuvos statistikos departamentas

Dyiso = (144 x 4) + (60 x 9) = 1116; (3)
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Cia:
Dyiso — ViSO dirbagiiyjy imorese.
Gauname, kad vispnorese dirba 1 116 darbuotpj

Zemiau pateiktu sk&iavimu nustatomas vidutinis darbuatajkatius vienojejmorgje (Ziaréti
4 formuk).

_ Dyiso .
Dvidutiné - lpiso ' (4)
viso

1116
D,.; L =
vidutineé 204

=5,5;

Cia:
Dviguiine — Vidutinis darbuotaj skatius jmorgje;
Dyiso — ViSO dirbagiiyjy imorese.

lviso— bendragmoniy skatius.

Atlikus aritmetinius skaiavimus gauname, kad vidutinis darbugtekatius vienojeimonrsje
yra 6 darbuotojai.
ISsiaiSkinus vidutia vienosjmores metire apyvarg, bei vidutirj darbuotoy skatiy galime

apskaéiuoti kiek vienajmore vidutiniSkai sumoka mokeég; valstybei per 12 gnesi laikotarg.

3.2.5.3. Mokestiy, kuriuos jmoné sumoka valstybei per 12 nanesiy laikotarpij
apskaiciavimas

Pridétinés verts mokesiui, kurj vidutiniSkai sumoka viena smulki ir viduinmore per 12
mén. laikotarp, apskadiuoti naudojamas sk&avimas (ziréti 5 formuk). PVM apskatiuoti
imamas standartinis tarifas nustatytas LietuvospRiglgkos pricttinés verts mokesio jstatymo
antrame straipsny}&®

PVM = Ayiqutine X PVMtarifas.; 5)
PVM = 307 793 x 0,21 = 64 636 Lt.;

198 jetuvos Respublikos prétinés verts mokesio jstatymas.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo@ |®1=456499Ziaréta 2014 02 15]
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Cia:
PVM — pridétinés veres mokestis;
Avidutine — Vidutiné vienosjmonreés apyvarta Lt.;

PVMuiitas— PVM tarifas nustatytas Lietuvos Respublikos gmis verés mokesio jstatyme.

Apskatiuojant vidutin jmongs pelningum, remiangs Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, kur vidutinigmoniy pelningumas Lietuvoje yra nurodomas 4,5 pfoc.

Pateikiamas pelno prieS sumokant makesvalstybei paskaéiavimas (Ziréti 6 formuk).

Pprieé mokestius = Aviautine X R; (6)

Ppries mokeseius = 307 793 x 0,045 = 13 850 Lt. ;

Cia:
Pories mokesius — Pelnas pries sumokant mokies;
Aviduiine — Vidutine vienosjmones apyvarta Lt.;

R — vidutinisimores pelningumas.

Pateikiamas pelno mok&s apskatiavimas (ziiréti 7 formuk). Pelno mokeso tarifas 5 proc.

imamas, remiantis Lietuvos Respublikos pelno mékegstatymo penktame straipsnyje eSan
iSaiskinimu°,

Pmokestis pries mokescius X Ppelno mokestio tarifas’ (7)

Priokestis = 13 850 X 0,05 = 693 Lt.;

Cia:
Prmokestis— pelno mokestis;
Pories mokesius — Pelnas pries sumokant mokies;

Ppeino mokesio tarifas — Pe€IN0 mokeso tarifas nustatytas Lietuvos Respublikos pelndkesto
jstatyme.

Pateikiami mokeSy sumokang jmores valstybei, nuo vienam darbuotojui mokamo nusbatyt
minimalaus darbo uzmokée paskatiavimai.

1% 1moniy pelningumo rodikliaihttp://osp.stat.gov.lt/pranesimai-spaudai/?arti@04965g iaréta 2014 02 15]

19 jetuvos Respublikos pelno mokss jstatymashttp://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq |®1=463611
[Ziuréta 2014 02 15]
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Atliekant skatiavimus daroma prielaida, kad vienas darbuotgpasreje uzdirba 2012 m.
gruodzio 19 d. Lietuvos Respublikos vyriausybnutarimu Nr. 1543 Bl minimaliojo darbo
uzmokesio didinimo* nustatyd minimalia ménesire alga — 1 000 Lt. per ineg™*™.

Pateikiami darbdavio sumokami mokies, nuo darbuotojui mokamo nustatyto minimalaus
meénesinio darbo uzmoke&® 1 000 Lt.:

e  Sodra 30,98 prot*— 309,8 Lt.;

e  Imokosj garantiti fonda 0,2 proc**— 2 Lt.

Pateikiami skaiiavimai, kiek jmoré per nenes sumoka moke&sy valstybei nuo vieno
darbuotojo uzdirbamo nustatyto minimalaus darboake®io (ziaréti 8 formuk).

Mnuo darbo uzmokeséio — Sodra + ImOkOS igarantini fondq; (8)

Mo darbo usmokestio = 309,8 + 2 = 311,8 Lt.;

Cia:

M nuo darbo uzmokeim — SUMokami mokeégi nuo vienam darbuotojui mokamo minimalaus darbo
uzmokesio;

Sodra — mokestis Sodrai;

Imokos;j garantin fondg — sumokamogmokos;j garantin fonds.

Pateikiami mokeSy sumokam jmores valstybei, nuo visiems darbuotojams mokamo
nustatyto minimalaus darbo uzmoé&espaskatiavimai.

Viso jmoné sumoka moke&sy nuo vienojdarbinto asmens gaunam minimaly nustatyd
atlyginimg 311,8 Lt. per raneg, arba 3 741,6 Lt. per metus. Darant prieJaiad vidutinis
darbuotoy skatius jmorgje yra 6, apskaiuojama kiek viengmoré per metus sumoka mokes

nuo visiems darbuotojams mokamo nustatyto mininsatiubo uzmokeés (zitréti 9 formuk).

Mnuo darbo uimokescio per 12 mén.visy darb. = Mnuo darbo uzmokestio X 12 mén.x 6 darbu‘)tofal; (9)

Mo darbo usmokestio per 12 mén.wisy darb. = 311,8 X 12 X 6 = 22450 Lt.;

11| jetuvos Respublikos vyriausys nutarimas & minimaliojo darbo uzmokeso didinimo.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo@ [®1=440351Ziaréta 2014 02 15]

112y/alstybinio socialinio draudimo fondo valdyba psiecialires apsaugos ir darbo ministerijos. Valstybinio slimia
draudimojmoky mokejimas. http://www.sodra.lt/index.php?cid=15Tduréta 2014 02 15]

113 valstybire mokesiy inspekcijaJmokosj garantin fondy nuo 2013 meg
http://mic.vmi.lt/documentpublicone.do?&id=1000128&tree_id=100000737[Fituréta 2014 02 15]
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Cia:

Mhuo darbo uzmokem per 12 nan. vig darb. — SUMOKtI mokesgiai nuo visiems darbuotojams mokamo
minimalaus darbo uzmokée per 12 nén.;

M nuo darbo uzmokeim — SUMokami mokeégi nuo vienam darbuotojui mokamo minimalaus darbo
uzmokesio;

12 meén. — 12 nénesy laikotarpis;

6 darbuotojai — darbuotpgkatius jmorgje.

Pateikiamas visjmores sumokty mokesiy valstybei per 12 #n. laikotarp skatiavimas.

Atlikus pridétinés veres, darbdavio sumokammokesiy nuo darbuotojams mokamo darbo

uzmokesio, bei pelno moke&so skatiavimus, apska&iuojame, kiek vienamore per metus sumoka

mokegiy valstybei. Pateikiamas sk&vimas (ziiréti 10 formuk).

Mviso =PVM + Pmokestis + Mnuo darbo uzmokestio per 12 mén.visy darb.; (10)

My, = 64 636 + 693 + 22 450 = 87 779 Lt;

Cia:

Myiso — ViSO sumokami mokeémi per 12 nén.

PVM — pridétinés veres mokestis;

Pmokestis— pelno mokestis;

Mhuo darbo uzmokeio per 12 ren. visy darb. — SUMokami mokegai nuo visiems darbuotojams mokamo

minimalaus darbo uzmokgé&s per 12 nén.

ISanalizavus anketiniutlblu gautus duomenis bei atlikus skavimus galima padaryti bendras

Sio tyrimo iSvadas:

1.

Tyrimo metu didzioji dalis apklaustsmulkaus ir vidutinio verslamoniy yra uzZdarosios
akcires bendrogs, kuriose dirba nuo 1 iki 49 darbuafojSiosejmorese yra sukuriama
daugiausia darbo vigir Siosjmonés yra Vagnos rajono socialinio stabilumo garantas.
DidZioji dauguma respondentveikla vykdo ilgiau nei 10 met Galima teigti, kad Sie
verslininkai yra labiausiai mokantys prisitaikytirigp besiketian¢iy rinkos ir pasaulio
ekonomikos gygy, nes §y imoniy gyvavimo laikotarpiu buvo susidurta su keliomis
ekonomirgmis krizémis.

DidZioji dalis respondentatstovauja didmenés ir mazmeniés prekybos bei apdirbamosios
gamybos veiklomis uzsiimémsjmones. Nedidéldalis apklaust jmoniy uzsiima Zeras tkio

veikla. Siai veiklai vykdyti, slygos Vaeénos rajone éra palankios glygos, nes Zem
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10.

smelinga, nederlinga. Nors Véamos rajonas yra miskingiausias visoje Lietuvoj&jaia Sia
veikla uzsiimagiy jmoniy néra daug, nes Siai veiklai vykdyti reikalingas didekapitalas,
isigyti misko plotams bei brangiaangai skirtai medienos apdirbimui.
Dauguma apklausfy turi verslo partnerius, tai parodo, kad jos tlgalaike verslo strategij,
kuri joms ir ateityje leis iSlikti konkurencingomsslygomis rinkoje. Verslo partneyituréjimas
leidzia diversifikuoti riziky - perkant atsargas, parduodant prekes, bei pasaug
Ne maza dalis visapklausijy turi jmor, i kurig nori lygiuotis, gauti reikalingos informacijos
ar jgudziy. Tokia pavyzdini jmoniy pagalba padeda besikuréan jmoniy vadovams gtoti
savo verg} ir semtis patirties vystant vegsl
Tyrimo duomenys parad kad didzioji dalis verslo atstqy idéjy verslui, semiasi lengvai
prieinamuose informacijos Saltiniuose — internefpaudoje. To#l labai svarbu, kad visa
smulkiam ir vidutiniam verslui aktuali informacifaity pateikiama btent Siuose informacijos
Saltiniuose pvz. V&nos rajono savivaldys internetiniame puslapyje bei vieije spaudoje.
Lietuvostikio ministerija kartu su savivaldgmis buvojsteigusi verslo ir turizmo informacijos
centrus, kurie buvo skirti smulkaus ir vidutiniorsi® konsultavimuiUkio ministerija Siems
centrams 2010 m. nutanebeskirti finansavimo, tét dalis savivaldyhi visiSkai panaikino
Siuos centrus. Vanos rajono savivaldybverslo ir turizmo informacijos centrpanaikino,
manydama, kad anksu minsto centro darbas buvo neefektyvus ir nediaukiamo rezultato
smulkaus ir vidutinio verslo skatinimui \karos rajone. Kadangi verslo ir turizmo informacijos
centro veikla buvo neefektyvi, tikna, kad todl mazaijmoniy pasinaudojo jo teikiamomis
paslaugomis.
Apklaust; jmoniy pagaminta produkcija daugiausia realizuojama négirinkoje — Vaénos
rajone, ir tik maza dalis uzsiima realizacija kdeoLietuvos rajonuose, bei uzsienio rinkose.
Tokie duomenys leidzZia daryti iSv@adjog didzioji dalisimoniy yra labai priklausomos nuo
vietinés rinkos ir ekonomiés situacijos poksiy, imoniy veikla réra diversifikuota, toéd Siy
imoniy tolimesre veikla yra labai priklausoma nuo Salies ekonamipadties.
Didzioji dalis smulkaus ir vidutinio verslo atstpwarénos rajone versloalygas Lietuvoje
vertina patenkinamai, per pastaruosius 2-3 meamgiverslo glygos blogjo. Du tre&daliai
apklaustjy nurodt, kad ekonomié situacija ra palanki verslo gtrai. Nepaisant to pés
apklaustjy verslininky yra nusiteil optimistiSkai ir jau artimiausiu metu vykdysph.
Pagrindine problema verslininkpiardija - didelius moke&sus, antroji problema, kuri yra Siek
tiek mazesé — verslo finansavimo problemos, digi - kintantys jstatymai, ketvirtoji
problema — didél konkurencija. Vamos rajono verslo ir amagsociacija yra Lietuvos verslo
ir darbdaviy konfederacijos nar kuri visais Siais klausimais kreig j konfederacy, kad ji
teikty pasiilymus vyriausybei, & Siy klausimy sprendimo.
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11.

12.

13.

14.

Verslininkams labiausiai iiksta informacijos apigjstatymy ir kity teis akty keitimo
iniciatyvas bei valstys teikiamy finansirg ir kita param smulkiam ir vidutiniam verslui.
Verslininkams informacyj, apie verslo param patogiausia rasti internete. Didetlalis
respondent pageidauj konsultanto vizito, kuris géty atvyktij jmore ir suteikti vig reikiamg
informacip.

Tam, kad atsiragtdidesny galimybiy smulkaus ir vidutinio verslo @rai, verslininkams yra
labai svarbu, kad valstyb supaprastint mokesiy administravim, efektyviau teikg
mokestines lengvatas. Verslininkams taip pat regalengvatiniai kreditai bei nemokama ir
lengvai prieinama verslo informacija.

Kaip vierg iS didziausy smulkaus ir vidutinio verslo @lros instrument galintiy padkti
tolimesnei y verslo pétrai, verslininkai jvardijo valstyles teikiamy finansire parama.
Respondentai nuréd kad jiems labiausiai iiksta informacijos apie Sios finanégmparamos
gavimo galimybes, beial/gas. Du trédaliai visy respondent nurodt, kad rera gawe
finansires paramos. Didziausia priezasti8l klirios verslininkai nesinaudojo finansine parama
yra sud@tingos paramos gavimalggos, bei zinj trikumas apie galimas gauti paramoSis.
Verslininkai nurod, kad labiausiai jiems trukdo versloephi dideli mokesiai. Respondennt
nuomone, labiausiai jiems pagétip smulkaus ir vidutinio verslo @irai vykdyti - valstybei
mokamy mokesiy lengvaty taikymas. Atlikus sk&iavimus matyti, kadimoné per metus
daugiausia sumoka p#tinés veres ir nuo visiems darbuotojams mokamo darbo uznmiokes
priskatiuoty mokesiy. Sumokamas pelno mokestis sudaro labai gmddj nuo visos
sumokamos mokeés; sumos. IS apské&uoty trijy pagrinding jmonés sumokam mokesiy
valstybei, galima ity sialyti laikinai netaikyti (tam tikram laikotarpiui)tik vieno IS Si
mokesiy — pelno mokeso, nes iS Sio moké® surenkamos pajamos valstgbbiudzete
sudaro apie 6 proc. Ptiinés verés mokesio atsisakymas arba sumazinimas labai smarkiai
jtakoty valstyles biudZed - Sio mokesio dalis valstybs biudZete sudaro 36 proc. surenkam
pajamy, tockl valstylés biudzeto sandarreikéty perziréti iS esnés bei Sio moke&so
sumazinimas arba atsisakymas smarkiai iSkyeiptka, dél prekiy/paslaug kaing skirtumy.
Sodros mokeaso atsisakyti taip pat na@ly galimykes atsisakyti, nes surinktosSbs
panaudojamos socialiniam tvarumui Salyje uztikrimaigi atlikus skaiiavimus, galime daryti
iISvady, kad pelno moke&s nemokjimas (tam tikg laikotarg), didziajai daliai smulkaus ir
vidutinio verslojmoniy vykdartiy tking veikla Varénos rajone nedugtdideks ekonomigs

naudos.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISkelta mokslinio darbo tyrimo hipotézkad smulkus ir vidutinis verslas \éaios rajone éra
pakankamai gkojamas - pasitvirtino. V&nos rajone verslumo lygis yra gdimai mazas.
Lietuvos Respublikos valstyhiél iStekliy stokos vergl remia pagal savo iSgales. Bbdlietuvai
labai svarbu yra pritraukti kuo daugiau tiesioginizsienio investicij, kurios padty verslui
pléstis, leisdamos perimti pazangesnes technologigis Shuolaikines uzsienio Zinias, tam
pasiekti reikty pasitelki tokias priemones kaip Salies verglgg; jvaizdzio gerinimas, aktyvus
informacijos teikimas apie Salies prioritetus tggniy uzsienio investicij pritraukimo srityje,
papildomas skatinimas. Taip pat rgik uztikrinti, kad Lietuvoje bty pakankama tiek
nacionalirgs, tiek ir regionigs svarbos pramonimi bei kity uzsienio investicijoms skist
teritorijy pasiila.
Valstykes teisire sistema tusty sudaryti palankiasab/gas skatinant valstys, stamhij jmoniy ir
smulkiy ir vidutiniy jmoniy bendradarbiavim
Siekiant efektyvesys smulkaus ir vidutinio verslo glos, valstybs lygmenyje turi bti
skatinama ekonoménpolitika ir tolygi regiom plétra. Tiek nacionaliniu, tiek ir regioniniu mastu
reikéty gerinti teisir, ekonomig ir informacire smulkaus ir vidutinio verslo apligk Valstyhkes
institucijy parama ir dmesys yra titina slyga, siekiant sukurti palankiaplinks smulkaus ir
vidutinio verslo pttrai, ta&iau daznai yra pasigendama paramos privataus smskiopétrai
priemoniy testinumo ir kompleksiSkumo.
Netolygi regiom plétra yra ldinga ne vienai valstybei, dau Lietuvoje pastebima ypatinga
atskirtis tarp Salies regign kadangi didzioji dalis verslo koncentruojasi digisiuose Salies
miestuose. Nevienodas galimybes smulkaus ir vidutiarslo pétrai Lietuvos regionuose lemia
skirtingos gamtias ir ekonomigs slygos, nevienodai ptojamos tiek socialigs, tiek ir
gamybirés infrastrukiiros, netolygios gyventgj gaunamos pajamos. Taigiitma jvertinti
regiono verslo pitros prioritetus bei nuosekliai giekti.
Atsizvelgiant; moksliniame darbe analizawotmulkaus ir vidutinio verslo @lirg svarbu pasalinti
smulkaus ir vidutinio verslo Kitis regioniniame lygyje ir toliau teikti paramsmulkaus ir
vidutinio verslo valdymo kokybei gerinti, apimamtk mokymo programas tiek informacijos ir
konsultacijy kokybés uztikrinimg. Teikti pagallp smulkaus ir vidutinio verslo tyrimams bei
technologij vystymui bei diegimui smulkiose ir vidutisejmonese.
Kiekviename regione reéky iStirti Siam regionui bdingas smulkaus ir vidutinio versloéplos
problemas bei rastitidlus jas paSalinti regioniniu ir nacionaliniu lygmerKiekviename regione
reikéty sukurti toky institucire verslo infrastrukira, kuri padty greitai ir efektyviai spsti
iISkilusias problemas sudaraas Klittis Siy region; plétrai.
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10.

Anketinés apklausos metu verslininkai nuépdkad labiausiai jiems trukdo versloephi didel
mokegiai. Respondentnuomone, labiausiai jiems pagéilp smulkaus ir vidutinio verslo girai
vykdyti - valstybei mokamp mokesiy lengvat; taikymas. Atlikus sk&iavimus, galime daryti
iSvady, kad pelno moke&s nemokjimas (tam tikg laikotarg), didZiajai daliai smulkaus ir
vidutinio verslojmoniy vykdartiy tking veikla Varénos rajone nedugtdideks ekonomiis
naudos.

Kaip vierp iS didziausy smulkaus ir vidutinio verslo @lros instrument galinciy packti

tolimesnei y verslo pétrai verslininkai jvardijo valstyles teikiany finansirg param.

Respondentai nuréd kad jiems labiausiai iksta informacijos apie Sios finanés paramos

gavimo galimybes, beiab/gas. Didziausios priezastys¢ldkuriy verslininkai nesinaudojo

finansine parama yra sttthgos paramos gavimalggos, bei ziny trikumas apie galimas gauti
paramosisis.

ISsiaiSkinus pagrindines smulkaus ir vidutinio \englétros problemas Vanos rajone, siome

jas spesti Siais ldais:

10.1. Varénos rajono savivaldys turizmo ir verslo skyrius periodiSkai ¢l organizuoti
seminarus smullgi ir vidutiniy jmoniy vadovams, kuriuose jiemsity pateikiama
informacija apie valstys, bei Europos agungos finansids paramos instrumentus
Lietuvoje, kurie yra skirti smulkiam ir vidutiniawerslui remti. Teiktijmoréms pagalb
pildant dokumentus ir p&t rengti verslo planus reikalingus finansinei paga gauti.
Sio skyriaus darbuotojai gaily nuvykti j jmore ir suteikti konsultacij esant tokiam
jmores poreikiui. Tokios konsultacijos metu galimatip aptarti esamjmoreés finansig
situacip, ateities perspektyvas, finan&paramos gavimo galimybes bei galimybes gauti
kreditg ar lizingg banke.

10.2. Varénos rajono savivaldyis turizmo ir verslo skyrius gal; kas pusmeétjmornéms
rengti informacinius elektroninius leidinius, kuriity atsiurdiami elektroniniu pastu.
Juose gaky bati pateikiama informacija apie versloglygas Lietuvoje, Europos
sajungoje, galimi esminiai ekonominiai ar politiniggokyciai kaimynirese Salyse
Rusijoje, Baltarusijoje, kurie téty teigiamos arba neigiamgsakos j verslui. Siame
leidinyje gakty bati pateikiama informacija apie Saligstatymy ar kity teiss akt
keitimo iniciatyvas.

10.3. Varénos rajono savivaldys turizmo ir verslo skyrius téty rinkti informacip apie
veikiantiy smulkiy ir vidutiniy jmoniy Varénos rajone: vykdom veikla, gaminamus
produktus ar teikiamas paslaugas, iBformacip skyrius gadty dalintis ne tik su kituose
Lietuvos regionuose veikidiais ir panaSia veikla uzsiimaiais skyriais, t&lau ir su
kitose valstybse esatiais panaSiais skyriais, centraisisiaigomis.
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10.4.

10.5.

Sis skyrius tuity vykdyti verslininky apklausas apie finangs paramos, lengvatini
kredity ir/ar garantij, mokymo ir konsultavimo poreik Gavus verslinink atsakymus
duomenys tuity biti susisteminami ir iSanalizuojami. Turint vershiki iSreikSy poreil

galima ity pastilyti konkregius sprendimo #dus.

Varénos rajono savivaldys turizmo ir verslo skyrius tédamas informacy apie
smulkias ir vidutinesimones, gatty teikti pasilymus jmoréms jungtisj klasterius

Varénos rajone arba Alytaus apskrityje.
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10.

11.

12.

13.
14.
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Cepaitis P. (2014) Smulkaus ir vidutinio verslogos problemos V&nos rajone / Vie3ojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis daiasovas doc. dr. . Panovas. — Vilnius: Mykolo
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotagrértintas smulkus ir vidutinis verslas \¢aps
rajone. ISkeltos Sio verslo segmentetis problemos ir pateikti @iymai kaip Sias problemas
spresti. Pirmojoje dalyje aprasoma verslininkdstaida Lietuvoje, remiantis moksline litaret bel
teisine baze aptariama smulkaus ir vidutinio vegdidros samprata, smulkaus ir vidutinio verslo
vaidmuo Salies ekonomikoje. Pirmojoje magistro lzargjo darbo dalyje taip pat yra analizuojamos
smulkaus ir vidutinio verslo piros kliatys bei S4 plétrag skatinantys veiksniai. Antrojoje magistro
baigiamojo darbo dalyje, remiantjgairiais statistiniais duomenimis, yra pateikianmautkaus ir
vidutinio verslo situacija Va&nos rajone. Tr@ojoje magistro baigiamojo darbo dalyje yra
pateikiama tyrimo metodologija bei analizuojami emmmpo tyrimo (anketires apklausos) rezultatai.
Sioje dalyje taip pat pateikiami skavimai, kuriy pagalba nustatytas didZiausios verslinink
anketires apklausos metivardintos problemos mastas. Darbo pabaigoje pateids iSvados bei

sialymai.

Pagrindiniai Zodziai: verslas, smulkus ir vidutinis verslas, smulkiosvidutinés jmores,

plétra, verslo pdtros problemos, smulkaus ir vidutinio verslétp] skatinantys veiksniai.
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Cepaitis P.(2014) Development problems sfall and medium-sized business in the district
of Varéna / Master’'s Work in the Public Sector of Econa@ani8upervisor assoc. prof. dr. I. Panovas.
— Vilnius: Faculty of Economics and Finance Managetn Institute of Economics and Business,
Mykolas Romeris University, 2014. — 64 p.

ANNOTATION

Small and medium-sized business in the districVaféna is analysed and evaluated in the
final Master’'s work. Development problems of thigsiness segment are raised and solutions to
resolve these issues are proposed. The first painedViaster’s work describes the development of
entrepreneurship in Lithuania, discusses smallmadium business development concept based on
the scientific literature and the legal base, srmatl medium-sized business role in the economy. In
the first part of the Master’'s work small and medibusiness development barriers and the driving
factors are also being analysed. The second paheoMaster’'s work presents small and medium
business situation in the district of ¥aa based on statistical information. The research
methodology and the results of the empirical stigplyestionnaire) are presented and examined in the
third part of this thesis. This part also includles calculations, which helped to identify the soail
the biggest problem, which was set by the businessmho participated in the questionnaire.
Conclusions and recommendations are presented anthof the Master’s work.

Key Words: business,small and medium-sized business, small and medintargises,

development, problems of business development,indrifactors of small and medium-sized

business development.
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Cepaitis P. (2014) Smulkaus ir vidutinio verslogos problemos V&nos rajone / Vie3ojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis daiasovas doc. dr. . Panovas. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Ekonomikos ir finangldymo fakultetas, Ekonomikos ir verslo instigjta
2014. — 64 p.

SANTRAUKA

Smulkus ir vidutinis verslas sudaro digiai da visy verslo subjeki Lietuvoje, todl Sio
verslo svarba bei jitaka ekonominiam Salies vystymuisi bei socialinistabilumui lemia ypating
vaidmen. Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje yra vedinas kaip vienas iS perspektyviausi
Salies ekonomikos sektari

Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje susiduriajgairiausiomis verslo ptrag stabdatiomis
kliatimis. Sio magistro baigiamojo darbo tikslas —rigtir jvertinti smulkaus ir vidutinio verslo
bukle Varénos rajone, identifikuojant problemas, trukdias smulkaus ir vidutinio verslo gttai.
Nacionaliniu mastu yra atlikta nemazai tygnr analizyy Lietuvos auton darbuose, taau gana
mazai nagrigta smulkaus ir vidutinio verslo situacija \*aps rajone bei Siame rajone smulkaus ir
vidutinio verslo pttrg stabdatios problemos, tod Siuo darbu siekiama Sias problemas nustatyti,
jvertinti bei padilyti Siy problemy sprendimo bdus. Tyrimo tikslasigyvendinamas sprendziant
Siuos uzdavinius: atskleisti smulkaus ir vidutinierslo samprat pateikti smulkaus ir vidutinio
verslo pétrg skatinadius veiksnius bei smulkaus ir vidutinio versloétpbs problemas teoriniu
aspektu, istirti smulkaus ir vidutinio verslaKkie Varénos rajone, istirti smulkaus ir vidutinio verslo
Varénos rajone ros problemas bei padyti konkrecius sprendimo iidus, atlikto tyrimo bei
analizs pagrindu suformuluoti iSvadas bei p@ginus.

ISkelta mokslinio darbo tyrimo hipot&zkad smulkus ir vidutinis verslas \éaos rajone éra
pakankamai gkojamas - pasitvirtino. V&nos rajone verslumo lygis yra gdimai mazas.

Tiriant smulkaus ir vidutinio verslo ¢ros problemas Vénos rajone naudojamasi teoriniais
bei empiriniu tyrimo metodais.

Atlikus smulkaus ir vidutinio verslo giros problemy Varénos rajone tyrimp buvo nustatyta,
kad labiausiai verslininkams trukdo verslétphi dideli mokesiai. Jy nuomone, labiausiai pageéth
smulkaus ir vidutinio verslo plrai vykdyti - valstybei mokampmokesiy lengvat, taikymas. Téiau
atlikus sumokam mokesiy valstybei paskdiavimus, padaryta iSvada, kad vieno iS5 mdaies
nemokjimas (tam tikg laikotarg) valstybei, didZiajai daliai smulkaus ir vidutinigerslo jmoniy
vykdartiy aking veikla Varénos rajone neduotdideks ekonomias naudos.

Kaip vierg iS didziausy smulkaus ir vidutinio verslo @lros instrument galintiy padkti
tolimesnei y verslo pétrai verslininkaijvardijo valstylés teikiamy finansirg param. T&iau jie
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pazynejo, kad jiems labiausiaiiiksta informacijos apie Sios finangmparamos gavimo galimybes,
bei sglygas. Didziausia priezastis,éld kurios verslininkai nesinaudojo finansine paramia
suckttingos paramos gavimalggos, bei ziny trikumas apie galimas gauti paramasis. Tocl
smulkaus ir vidutinio verslo plros problemas Vanos rajone siloma spesti pasitelkug pagalla
Varénos rajono savivaldyis turizmo ir verslo skyy, kurio pagalba verslininkai gautreikiamy
informacipp apie valstybs ir savivaldybs teikiamy param, Sio skyriaus darbuotojai péd
verslininkams uzpildyti reikalingus dokumentus pash gauti, paéty rengti verslo planus.
Organizuoy seminarus, kuriuose verslininkaiith supazindinami su naujausia informacija apie

teikiamg parama smulkiam ir vidutiniam verslui.
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of Varéna / Master’'s Work in the Public Sector of Econa@ani8upervisor assoc. prof. dr. I. Panovas.
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SUMMARY

Small and medium-sized business make up the majofiall business entities in Lithuania,
therefore the importance of such business andhiftsence to the economic development of the
country and its social stability plays a signifitamle. Small and medium-sized business in
Lithuania is seen as one of the most promisingosecif the economy.

Small and medium-sized business in Lithuania en@wsvarious obstacles hindering business
development. The goal of this Master thesis is nalyse and evaluate the status of small and
medium-sized business in the district of &w while identifying the problems that prevent its
development. There is a number of studies and sisaly the works of Lithuanian authors at the
national level, but the situation of small and nuedisized business in the district of ¥aa and the
problems, which prevent its development, are nethtilittle analysed, therefore this work is aimed
at determining these problems, evaluating and miogahe ways for their solution. The goal of the
study is implemented by solving the following tasie reveal the concept of small and medium-
sized business, to present the factors that prosrag and medium-sized business development
and the problems of small and medium-sized busidegslopment from the theoretical perspective,
to examine the status of small and medium-sizedhbss in the district of Véna, to analyse the
problems of small and medium-sized business dewatop in the district of Vana and to propose
their specific solutions, to formulate conclusiomsd proposals on the basis of this study and
analysis.

The hypothesis of the study that small and mediim®dsbusiness in the district of \éaa is
not being developed sufficiently was confirmed. Theel of entrepreneurship in the district of
Varéna is quite low.

Theoretical and empirical methods of the study wesed when examining the problems of
small and medium-sized business development idigtact of Vagna.

After the study of the problems of small and medsired business development in the
district of Vagkna it was established that business developmemib&ly prevented by high taxes.
According to the businessmen, the application fpgarks would mostly help the development of
small and medium-sized business. However, aftercéheulations of state taxes it was concluded

that non-payment of one of the taxes (during atéthperiod of time) would not give high economic
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benefits to the majority of small and medium-sibeiness companies, which carry out economic
activities in the district of Vana.

State’s provided financial support was identifieg the businessmen as one of the largest
instruments of small and medium-sized business ldereent, which could help further
development of their business. However, they alsted that they lack information about the
possibilities and conditions of receiving such fio@l support. The biggest reasons why the
businessmen do not use financial support are ceoaipli conditions of receiving it and lack of
knowledge about the kinds of potential financiaport. Therefore the problems of small and
medium-sized business development in the distfistaséna could be solved by getting the help of
the Department of Tourism and Business ofédlarMunicipality. This Department could help the
businessmen get information about available sta@ municipal financial support, complete
necessary documents for financial support and piedpare business plans. They could also organise
workshops where the businessmen would be acquaiitbdhe latest information on the financial

support for small and medium-sized business.
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PRIEDAS

SMULKI U IR VIDUTINI U IMONI U REZIDUOJAN C1U VARENOS RAJONE APKLAUSOS
ANKETA

Tyrimas ,,Smulkus ir vidutinis verslas \@aros rajone. Jo pira ir probleny sprendimo bdai*.
Tikslas - nustatyti problemas, kurios trukdo smulk& vidutinio verslo gitrai Varenos rajone.

ISsiaiSkinti smulkaus ir vidutinio verslo gbfai trukdarias problemas, path Jisy iSsaniis
atsakymai visus klausimus.

Si anketa yra konfidenciali ir individuzs atsakymai neidentifikuojami.

Daugelyje klausim praSoma pazyati langeliusd (naudojant y* arba ,X") atitinkani Jisy

NUOMOR.

1.  Nurodykite Jausy imonés teisire forma:
O]
O UAB
O AB
0 TUB
0 z0B
O Dirbamajsigijus verslo liudijimy
O Netinka r¢ vienas iS variamt Nurodykite savo

2. Imonésjkiarimo (veiklos pradzios) metai:
3 Iki 1995 m.
O 1995-2000 m.
3 2001-2007 m.
[ 2008-2009 m.
0 2010 m.
0 2011 m.

3. Darbuotojy skai¢ius Jisy jmongje:
014
0 5-9
0 10-19
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0 20-49
[ 50-99
J 100-149
O 150-249

Pagrindiné Jisy imonés veiklos msis:
O Zemes dikis, miskininkyse ir Zuvininkyst
3 Apdirbamoji gamyba
3 Elektros, duj, garo tiekimas ir oro kondicionavimas
O Vandens tiekimas, nuotekalymas, atlielf tvarkymas ir regeneravimas
O Statyba
O Didmenire ir mazmenig prekyba; varikling transporto priemongiir motocikly remontas
 Transportas ir saugojimas
O Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugreikla
O Informacija ir rysSiai
O Finansii ir draudimo veikla
[ Nekilnojamojo turto operacijos
O Profesig, mokslirg ir technire veikla
O Administracire ir aptarnavimo veikla
O Svietimas
[ Zmoniy sveikatos priefira ir socialinis darbas
O Kita aptarnavimo veikla
O Kita (jrasykite)

Verslo partneriy skaicius:
a0
315
3 6-10
0 11-15
O vir§ 15

Ar prieS pradedami verslg semétés patirties iS Siame versle dirbatiy jmoniy :
3 Taip
O Ne



7.  Kokius galetuméte nurodyti informacijos Saltinius, kuriuose radoteidéjy savo verslui:

8.  Ar naudojotés verslo konsultacing imoniy paslaugomis?
O Taip
O Ne

9. Kokiame regione realizuojama Jisy imonés produkcija ar teikiamos paslaugos:
PraSau pazy@ti visus tinkamus variantus

O Varénos rajone

[ kituose Lietuvos rajonuose

O Pabaltijo Salyse

O ES Salyse

O NVS Salyse

3 Kita (jrasykite)

10. Kaip jvertintum éte verslo gflygas Lietuvoje:
O Neturiu nuomoas, nezinau
3 Blogos
O Patenkinamos
O Geros
O Labai geros

11. Ar, Jasy nuomone, Siandienig ekonominé padétis Lietuvoje palanki verslo plétrai:
O Neturiu nuomoas
O Nepalanki
O Patenkinama
O Palanki
O Labai palanki

12. Ar planuojate plétrg Jasy imonéje per artimiausius 2-3 metus:
[ Ne, neplanuoju

O Taip, planuoju



13. Kaip keitési Jiasy verslo lygos per pastaruosius 2-3 metus?
O Nepasikeit
O Bloggjo
O Gegjo

14. IS pateikto sgraSo iSrinkite SeSis problemiskiausius veiksniusyiwkdan ¢ius Jiasuy verslui:
Pazynakite SeSis pagal svaglskatiais ( [1] — problemiskiausias veiksnys)

[ ] Dideli mokesiai

[ ] Biurokratija

[ ] Didelé konkurencija

[ ] Verslo finansavimo problemos

[ ] Korupcija

[ ] Nuolat kintantygstatymai

[ ] Neskaidri teism veikla

[ ] Neuztikrintas verslo / nuosavgb teisiy saugojimas

[ ] Atskiry verslo sréiy draudimai ir ribojimai, monopolijos

[ ] Nekvalifikuota darbogga

[ ] Darbo ggos takumas

[ ] Zemas verslumo lygis Salyje

[ ] Regioniniai skirtumai

[ ] Pasenusios technologijos

[ ] Kita (jrasykite)

15. Kokios informacijos, Jisy nuomone, labiausiai tfiksta smulkaus ir vidutinio verslo plétrai:
3 Informacijos apie valstyds smulkiam ir vidutiniam verslui teikiagrparan
O Informacijos apie savivaldys smulkiam ir vidutiniam verslui teikiagrparam
O Konsultacijy ir mokymy jvairiais klausimais
3 Teisiny konsultaciy
3 Kita (jrasykite)

16. Kokia verslo informacija Jums labiausiai reikalinga:
Pazynékite eiks tvarka keturias svarbiausiasggis skadiais 1...4 ([1] — svarbiausia)
[ ] Informacija apie verslo pradgi
[ ] Informacija apie versloagtygas Lietuvoje
[ ] Informacija apigstatymy, kity teises akty keitimo iniciatyvas
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[ ] Informacija apie valstys teikiang finansire ir kitg param

[ ] Informacija apie institucyj, teikiartiy param smulkiam ir vidutiniam verslui, paslaugas
[ ] Informacija apie uzsienio rinkas, partnerius

[ ] Informacija apie ES struktinius fondus

[ ] Kita (jraSykite)

17. Koks informavimo apie smulkaus ir vidutinio verslo paramg buadas Jisy nuomone
patogiausias (prieinamiausias):
3 Informuojartio asmens (konsultanto) atvykimadisy jmore
O Telefonu arba pastu
O Reklama ziniasklaidos priemése
3 Informacija internete
3 Pristatymai prekybos muage, parodose
3 Verslo asociadij informacija
O Kita (jrasyti)

18. Kokios priemonés Jisy nuomone pagelbty smulkaus ir vidutinio verslo plétrai:
Pazynekite keturias svarbiausias
O Moke<iy lengvatos smulkiam ir vidutiniam verslui
[ Lengvatiniai kreditai
O Nemokama/lengvai prieinama verslo informacija
O Subsidijuojamos mokymo ir konsultavimo paslaugos
O Metodire parama rengiant paraiSkas paramai iS ES siinkg fondy gauti
O Valstykes garantijos paskoloms
3 Kita (jrasykite)

19. Ar esate kreipesi ir/ar gave finansine parama per pastaruosius penkerius metus:
3 Taip
3 Ne

Jei atsakte Taip, pereikite prie 21 klausimo.

20. Kokios pagrindinés nesinaudojimo parama priezastys:
(3 Néra poreikio
O Nezinote apie galimas gauti paramoSis
O Sialoma parama neatitinkanonés poreikiy;
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O Sucktingos paramos (paslagiggavimo glygos;
O Kita (jrasyti)

21. Ar Jums pakanka informacijos apie paramy verslui teikianéias institucijas?
[ Nepakanka
O IS dalies pakanka
O Pakanka

22. Kokia valstybés pagalba teko pasinaudoti dsy jmonei?
PraSau pazy@ti visus tinkamus variantus
O Moke<iy lengvatomis
3 Verslo inkubaton paslaugomis
3 Verslo informacijos cenirpaslaugomis
O Savivaldykes smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo programa
O Parama nayjdarbo viet kirimui
O INVEGA (UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”) paslaugomis
3 Kita (jrasykite)

23. Jei esate gay parama (lengvatas) iS Vagnos rajono savivaldyles, jvardinkite koki a:
3 Nesu gaygs
O Esu gays (vardinkite koka)
1.
2.
3.

24. Kokig paramg iS Varénos rajono savivaldyleés pageidautunét gauti ?
3 Verslo projekty rengimo dalinio finansavimo
3 Mokymo, konsultacij, darbuotaj kvalifikacijos kelimo finansavimo
O Parod, konferenciy ir seminay organizavimui, bei leidinj iSleidimui
O Dalinio palikany kompensavimo
O Parama nayjdarbo viet kirimui
3 Kita (jrasykite)

NuosSirdziai dékoju Jums uz skirta laika.
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