MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
SOCIALINES POLITIKOS FAKULTETO
EDUKOLOGIJOS INSTITUTAS

JOLANTA DEVENYTE
VERSLUMO EDUKOLOGIJOS MAGISTRANTUROS
NUOLATINES STUDIJOS

NEFORMALIAJAM SUAUGUSIUJU VERSLUMO
UGDYMUISI SKIRTY MOKYMOSI PRIEMONIU
PRIEINAMUMAS

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadovas:

Doc. dr. Romas Prakapas

Vilnius, 2014



Turinys

SAVOKU ZIODYNAS ..ottt ee sttt sttt en et s sttt en et en st en s en s, 5
| YN D 7. N USROS PPR RSP 6
1. VERSLUMO UGDYMASIS. ... .ottt 13
1.1. Verslumo ugdymOSi SAMPIALa.........cc.eceeiieerieiieieeieeieseeseeseesee e e seesaeseesraesaesssesraeneens 13
1.2. Suaugusiyjy verslumo ugdymosi tUIINYS .......cccueeeriieeiiieeiieeeiie e eeree e 21
1.3. Verslumo moKYmOST PrICIMONES .......ccveerrieruieeriieeieeniieeieerieeereesseeseaeesseessseessseessesssneenes 25
2. NEFORMALUSIS SUAUGUSIUJU SVIETIMAS ........cooovviveineeeeeenrsseeeeeseessesensies s 28
2.1. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas Lietuvos §vietimo SiStemoje ........ccververiveervennne. 28
2.2. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo bUKIE ..........ccccoeriiiiiiiiiiiieeee e 33
2.3. Neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si prielaidos ...........ccceeeveevieiieniininennnnn. 38
3. NEFORMALIAJAM SUAUGUSIUJU VERSLUMO UGDYMUISI SKIRTY MOKYMOSI
PRIEMONIU PRIEINAMUMAS ... .ot 42
3.1. Tiriamyjy charakteriStiKa ...........oooiiiiiiiiiiie e 42
3.2. Tyrimo rezultaty analiZe ...........cccooviiiiiiiiiiicee s 45
3.3. Tyrimo apibeNdrINIMAS ........ooiiiiiiieie e 59
ISVADOS ..ot 62
REKOMENDACIIA ettt ettt ettt b bt se e b e bt et e beenbe e e nnes 63
LITERATUROS SARASAS ......oouiiiicieeeeteeeeetes e sevees st 64
SANTRAUKA ettt ettt ere e s teeste e s e e e aeeteeseeateeteaneeaseesseenseaneenseenseanennnens 71
SUMMARY ettt sttt ettt e et e e e s e ste et e eseesteestees e e aseeteaseeaEeenteeseeaseenaeeneeeneenreenteaneenneas 72
PRIEDAL ...t b bbbttt b e bt bR b s bt e bt ab e b e e bt nb e b et e e e enes 73



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Lietuvos Respublikos S$vietimg reglamentuojanciuose jstatymuose esanc¢ios

nuostatos dél verslumo UZAYMO/SI......coiuuiiiiiiiiiie i 16
2 lentelé. Nacionalinése strategijose esané¢ios verslumo ugdymo/si nuostatos...................... 18
3 lentelé. Pojstatyminiai teisés aktai ir juose esan¢ios nuostatos dél verslumo ugdymo/si...19
4 lentelé. Lygiy galimybiy §vietimo SiStemOS PriNCIPAS........ceeveerveerurerrreinieeeieeesieeseeeseesnes 33
5 lentelé. Kontekstualumo Svietimo SiStEmMOS PriNCIPAS.....cccvveervreeriueeerireesrieeereeesveeessreeens 34
6 lentele. Veiksmingumo SVietimo SiSteMOS PIINCIPAS. ....uveeervreeerrrreerieeeirieeereeesreeesereeesees 34
7 lentelé. Testinumo $Vietimo SiStEMOS PIINCIPAS.....ccvveeveerrrerieerireeieerieesreeseeereesseesnessseens 35
8 lentelé. Interviu transkripcijos ZeNKIAL........coeeeeeiieiieiiiieieeieeee e 44
9 1entele. VEISIUMAS.......c.oiuiiiiiiiieiei et 46
10 lentel. VErsIUS @SIMUO. ........cueiieiiiiiiieiisieie ettt n e 47
11 lentelé. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo reglamentavimas.............ccovvveevereeneeineneennn. 48
12 lentelé. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas LI€tUVOJe ......occvvvveriiiiiieniiieieciece e 50
13 lentelé. Andragoginis ir pedagoginis Modeliai............ccveveiieiieieiiieie e, 52
14 lentele. Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi pOreikis........coovveieereeiieeiiieiiiesie s 54
15 lentelé. Neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si galimybes...........ccooveriviiiennnnns 95
16 lentelé. MOKYMO/ST PIrOCESAS. .......ueiveiuieiiereiete sttt sttt ettt bbb 56
17 lentelé. Neformaliojo suaugusiyjy verslumo mokymo/si priemones..............ccceeveerueennnen. 57



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Versiumo KOMPONENTAL........ccciiiiirieiiierie i 14
2 pav. D. Kolbo patirtinio mokymosi MOdelis...........c.ccoeiveiiiiiiieiiece e 24
3 paVv. Lietuvos SVIEIMO SISTEIMA......ueeiiurieeririeeiiieeeiieeeieeesteeesreeessreeessseesssbeesssbeesssbeeesneeeeens 28
4 pav. Neformaliojo SVIEtimO SUACLIS.......c.eeriieiieriiiiieeiteeie et eee 29
5 pav. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas SVietimo SIStEMOJC........ccuverureerueeriierrrearieennenns 29

6 pav. Besimokancio suaugusiojo, besimokancios  organizacijos ir besimokancios

VISUOMENES TATPUSAVIO TYSYS..uutreeureeeeireeiireesueeessssesassstsststessseesasteessssesssssesssssesssssesssssessnssesssssessssneens

7 PaV. TYIMO €G0S BTAPAL. ... cveitieieeiieiei ettt sttt ettt en e 43



SAVOKU ZODYNAS

Andragogas — suaugusiyjy Svietimo srities specialistas, teikiantis paslaugas suaugusiam
besimokan¢iam asmeniui, pastarajam siekiant jgyti naujy ziniy, kompetencijy, atnaujinti turimas
zinias, kompetencijas, tobulintis jvairiose jam aktualiose sritysel.

Andragogika — mokslas, tiriantis bendrgsias suaugusiyjy mokymo ir lavinimo, jy ugdymo
institucijy organizavimo ir vadovavimo joms problemas?.

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma®.

Mokymasis visa gyvenimg — XX a. antrosios pusés pedagoginés politikos idéja, reikalaujanti
sudaryti salygas visa gyvenima mokytis dél greitai kintan¢iy mokslo, technikos laiméjimy®.

Pedagogika — jaunimo ugdymo mokslas®.

Profesionalizacija — procesas, vykstantis dviem lygmenimis, kurie tarpusavyje glaudziai
susije: tai kaupimas profesiniy, mokslo ziniy, kurios sukurty kompetentingos veiklos teorinj bei
empirinj pagrindg, ir visuomeninis profesijos su jos specifinémis kvalifikacijomis bei
kompetencijomis pripaiinimas6.

Ugdymas — asmenybg kuriantis zmoniy bendravimas saveikaujant su aplinka bei Zmonijos
kultiiros Vertybémis7.

Ugdymo priemonés — ugdymo proceso struktiiros elementai — reikmenys, naudojami siekiant

ugdymo tiksly®.

! Jatkauskiené B., Tolutien¢ G. Aiskinamasis andragogikos terminy Zodynas. Klaipeda, 2012, p. 20.

2 Jovaisa L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007, p. 17.

? Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

* Jovai$a L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007, p. 153.

® Jovaia L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007, p. 208.

® Jatkauskiené B., Tolutiené G. Aiskinamasis andragogikos terminy zodynas. Klaipéda, 2012, p.163.

" Jovaisa L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007, p.311.

8 Bitinas B. Edukologijos terminija: kokybeé ir problemos. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2011, p.
36.



IVADAS

Aktualumas. XXI amzius spartus technologijy kaita, ziniy gausa, gyvenimo intensyvumu.
Spartiis pokyciai tampriai siejasi su asmenimis, organizacijomis, visa visuomene. Kompetentingas
asmuo yra patrauklus darbo rinkoje, o tokius darbuotojus turinti organizacija yra konkurencinga
rinkoje, atitinkamai aukstesnis visuomenés issilavinimo lygis ir didesné tokios visuomenés gerové.
Verslumas kaip visiems aktuali kompetencija, siejama su kiirybingumu, iSradingumu, naujomis
idéjomis ir jy jgyvendinimu, todél verslumo ugdymas/is, anot tyréqu, igyja vis did¢jancig reikSme
socialiniy, ekonominiy ir technologiniy pokyc¢iy salygomis. Europos Sgjungos dokumentuose
(Europos Sajungos Komisijos 2006 m. vasario 13 d. komunikatas, KOM(2006)33'%; Mokymosi visa
gyvenima memorandumas®’ ir kt.) akcentuojama verslumo ugdymo svarba bei mokymosi visa
gyvenima biitinyb¢, Sios nuostatos perkeltos j Lietuvos Respublikos (toliau tekste — LR) teisés aktus
(pvz.: LR $vietimo jstatymaslz; LR Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymas
Nr.V-269 Dél vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo™ ir pan.). Siandien Lietuvoje
verslumo ugdymas integruojamas j vidurinio ugdymo bendrgsias programas, skatinamas moksleiviy
savarankiSkumas, saviraika, pasitikéjimas, atsakingumas, bendravimas, bendradarbiavimas.

Istirtumas. Lietuvoje atliekami kryptingi su verslumo ugdymu susij¢ tyrimai, tiesa, jie
orientuoti j bendrojo ugdymo mokyklos lygmenj. Ypatingas démesys skiriamas formaliajam
ugdymui: pvz.: A. Zuperka' atskleide, kad mokyklose iki 2009 m. nebuvo metodiniy priemoniy,

vadoveliy verslumo ugdymui, kad pedagogai stokojo verslumo ugdymo kompetencijy. A.Jelagaite,

® Strazdien¢ G., Garalis A. Verslumas: ugdymo programos ir jy efektyvumo raiska // Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. 2006, Nr.38, p. 153-168; Dudait¢ J., Zibéniené¢ G. Verslumo edukologijos studijy programa
jgyvendinanéiy déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma // Socialinis darbas. 2012, 11(1), p. 165-176 ir kt.

19 K omisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
Regiony komitetui. Jgyvendinant Bendrijos Lisabonos programa: Verslumu pagrjsto mastymo puosel¢jimas ugdant ir
mokant. KOM(2006)33 galutinis, Briuselis, 13.2.2006. <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
COM:2006:0033:FIN:LT:PDF> [zitiréta 2013-01-21].

! Mokymosi visa gyvenima memorandumas. 2000. <http://www.lssa.smm.lt/docs/ Memorandumas_2001.doc>
[zitréta 2013-01-21].

12 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

13 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymas Nr.V-269 Dél vidurinio
ugdymo bendryjy programy patvirtinimo // Valstybés zinios. 2011, Nr.26-1283.

4 Zuperka A. Moksleiviy verslumo ugdymo tobulinimo kryptys Lietuvoje // Verslas, vadyba ir studijos. 2009,
p. 299-310.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
http://www.lssa.smm.lt/docs/%20Memorandumas_2001.doc

V.LukoSevicius®™ atskleidé, kad dauguma pedagogy teigia suprantantys kaip svarbu ugdyti
versluma, taciau tik nedaugelis verslumo ugdymg integruoja i déstoma dalyka, nes pedagogai
jauciasi neturintys verslumo ugdymui reikiamy kompetencijy, tad sitiloma pasinaudoti Europos
Sajungos Saliy (pvz.. Jungtinés Karalystés, Norvegijos ir kt.) patirtimi, keliant mokytojy
kvaliﬁkaciqu. Nagrinéjant verslumo ugdymo tendencijas aukstosiose mokyklose, tyrimy
rezultatai'’ rodo, kad dauguma studenty neplanuoja pradéti savo verslo, ir kaip prieZastj nurodé —
teoriniy ir praktiniy ziniy trikuma, tod¢l sitiloma perzitréti verslumo ugdymo strukttira, koreguoti
ugdymo tikslus™® bei, kad verslumo skatinimas aukstajame moksle yra kuirimosi stadijoje*®.

Norint sékmingai ugdyti verslumg, pirmiausia svarbu aiskiai suvokti, kas yra verslumas.
Svarbu pazyméti tai, kad Siandien moksle néra vieningos nuomonés Siuo klausimu. Mokslinéje
literatiiroje?® dazniausiai verslumas apibiidinamas kaip asmens jgyti ar jgimti gebéjimai; verslumas
siegjamas su verslu, ar su socialiniu gyvenimu ir pan. Kita vertus, biitina paminéti, kad verslumo
reiSkinys tiriamas placiai, pavyzdziui verslumo kompetencijos yra nagrinétos per socialinio
darbuotojo prizme?, sveikatos priezitros jstaigy darbuotojy kontekste?’, pagal suaugusiyjy

gyvenamosios vietoves ypatumus® ir pan.

13 Jelagaite A., Lukoevitius V. Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje: mokytojy poziris //
Pedagogika. 2011, 104, p. 86-94.

16 Zibéniene G. Versluma ugdan&iy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktualiis aspektai ir tendencijos
Europoje // Socialinis darbas. 2012, Nr. 11(2), p. 379-390.

7 Strazdiené G., Garalis A. Verslumas: ugdymo programos ir jy efektyvumo raiska // Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. 2006, Nr.38, p. 153-168.

18 Zuperka A. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje // Management theory and studies for rural business
and infrastructure development. 2011. Nr.2 (26). <http://vadyba.asu.lt/26/279.pdf> [zitréta 2013-01-21].

9 Stokaitée V. Verslumo skatinimas aukstajame moksle: Europos Sajungos dokumenty ir Lietuvos atvejo
analizé // Socialinés technologijos. 2012, 2(1), p. 139-155.

20 Strazdien¢ G., Garalis A. Verslumas: ugdymo programos ir jy efektyvumo raiska / Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. 2006, Nr.38, p. 153-168. Dudaité¢ J., Zibéniené¢ G. Verslumo edukologijos studijy programa
igyvendinanciy déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma // Socialinis darbas. 2012, 11(1), p. 165-176.

! Gevorgianien¢ V., Fargion S. Verslumas socialiniame darbe — profesijos bruozas ar issikis / Acta
Paedagogica Vilnensia. 2012, Nr. 28, p. 83-95.

22 Magiulaitis R. Sveikatos prieZitiros jstaigy verslumo analizé per Zmoniy istekliy valdyma // Sveikatos
mokslai. 2012, Nr.4, p.70-77.

2 Adamoniené R., Silingien¢ V. Lietuvos kaimo gyventojy verslumo ypatumai / Management theory and

studies for rural business and infrastructure development. 2008. Nr.12 (1), p. 6-11. Ramanauskien¢ J., Astromskien¢ A.,

7



Kitas nagrinéjamai temai svarbus klausimas — suaugusiyjy Svietimas. Suaugusiyjy Svietimo
klausimus nagringjo P. Jarvis®®, P. Freire®®, H. H. Bukina®, B. Jarysas®’, M.S. Knowles ir kt.%.
Lietuvos ir Italijos (Romos) §vietéjy poziriy analize® atskleide, kad Siose valstybése daugéja
asmeny dalyvaujanciy neformaliajame ugdymesi, taciau skiriasi besimokanciyjy amzius (Lietuvoje
dalyvauja jaunesni, Italijoje — vyresni), motyvacija bei tobuléjimo poreikis. Lietuvoje neformalusis
suaugusiyjy $vietimas dazniausiai siejamas su profesiniy jgiidZiy tobulinimu®. Be to, mokymosi
visa gyvenima kontekste neformalusis suaugusiyjy $vietimas tampa vertinga mokymosi forma*, o
tai tuo paciu yra reik§mingas socializacijos veiksnys®’. 2007, 2009 m. analizuoti neformaliojo
suaugusiyjy mokymosi pasiekimy pripazinimo poreikiai bei aptarti dokumentai, reglamentuojantys

$iy pasiekimy vertinima ir pripazinima™.

Rukuiziené R. Kaimo gyventojy verslinio profesionalumo ir iniciatyvos didinimo prielaidos / Management theory and
studies for rural business and infrastructure development. 2011, Nr.5 (29), p. 179-190.

24 Jarvis P. Mokymosi paradoksai. Kaunas, 2001.

% Freire P. Kritinés samonés ugdymas. Vilnius: Tyto alba, 2000.

2% Bbykuna H. H. CraHoBrneHue cuctembl HehOpMabHOTO 0Opa3oBaHHMEe CHCTEMbI B3pocibix // YemoBek u
obpazosanue. 2006. Nr.7, p. 81-85.

27 Spsim B. O6yderue B3pOCIBIX TPaHIHOHHEIM HAPOIHEIM peMéciaM B HedopMmansHOM oGpasosarmi. 2010.
<http://www.dissercat.com/content/obuchenie-zroslykh-traditsionnym-narodnym-remeslam-v-neformalnom-brazovanii#
ixzz2Yftk3msF8> [ziuréta 2013-01-21].

%8 Knowles M. S., Holton 11l E. F., Swanson R. A. Suauges besimokantysis: klasikinis poZitiris j suaugusiyjy
$vietimg. 2007.

2% Zemaitaityte 1. Neformalusis suaugusiyjy §vietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje. Monografija.
Vilnius, 2007.

%0 Zemaitaityte 1. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas kaip suaugusiyjy socializacijos veiksnys // Socialinis
darbas. 2003, Nr. 1(3), p. 72-80. Alifanoviené D., Sapelyté O., Gelziniené E. Neformalusis suaugusiyjy mokymasis
asmenybés ir profesinio tobuléjimo kontekste // Jaunyjy mokslininky darbai. 2008, Nr. 2 (18), p. 11-16.

3! Linkaityte G. M., Zilinskaité L. Mokymosi visa gyvenimg idéjos jgyvendinimo perspektyva Lietuvoje.
Pedagogika. 2008, 89, p. 45-50. Rutkiené A., Trepulé E. Nuotolinis suaugusiyjy mokymas(is) mokymosi visa gyvenima
kontekste // Acta Paedagogica Vilnensia. 2009, Nr. 23, p. 29-42. Myxnaesa T. B. MexIyHapoIHbId OIBIT
HedopmarpHOTO OOpa3oBanue. M36pannbie Tpyas! cotpyaankoB MuctutyTta. 2010. <http://inovrao.ru> [zidiréta 2013-
01-21].

%2 Zemaitaityte 1. Neformalusis suaugusiyjy §vietimas kaip suaugusiyjy socializacijos veiksnys // Socialinis
darbas. 2003, Nr. 1(3), p. 72-80. Chell E. Social enterprise and entrepreneurship; towards convergent theory of the
entrepreneurial process // International small business journal. 2007. Vol. 25, p. 5.

% Burksaitiene N., Sliogeriené J. Suaugusiyjy poziiiris j neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy
pripaZzinimg universitetinése studijose // Acta Paedagogica Vilnensia. 2007, Nr. 19, p. 51-68. Burksaitiené N.
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http://www.dissercat.com/content/obuchenie-zroslykh-traditsionnym-narodnym-remeslam-v-neformalnom-brazovanii#ixzz2Yfk3msF8
http://www.dissercat.com/content/obuchenie-zroslykh-traditsionnym-narodnym-remeslam-v-neformalnom-brazovanii#ixzz2Yfk3msF8

Paminétina ir tai, kad nuo 2004 m. Lietuvoje kryptingai atlickami jvairlis suaugusiyjy

Svietimo problemy tyrimai (pvz.: ,,Suaugusiyjy testinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visg

gyvenima strategijos jgyvendinimo kontekste***; | Kaimuose ir miestuose (gyventojy skaicius iki 30

000) gyvenanc¢iy suaugusiyjy mokymosi poreikiai“35; ,Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo biiklé ir

gyventojy bei darbdaviy pozitris | neformalyjj suaugusiyjy évietimq“%; »Atskiry tiksliniy grupiy

(jaunimo, motery) verslumo ugdymo biidy analize*“*’; ,,Suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje: apréptis,

.1 38 c e e . . . 11 . . 39 . .
poreikiai ir pasiiila“™; ,,Suaugusiyjy Svietimo organizavimo buklé savivaldybése*™; ,,Neformaliojo

suaugusiyjy Svietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analize«®’; Suaugusiyjy mokymosi

motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje““; ,,Tailkomasis suaugusiyjy

v e - . 42 .. .. . .. . .
Svietimo tyrimas“*; ,Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi sampraty analizé mokymosi visa

. 4 ve . v . . . . NPV v ..
gyvenimg kontekste* 3 ,»IreCiojo amziaus universitety sistemos veiklos analizé“™). Pazymétina,

Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir pripazinimo universitetiniame lygmenyje poreikiai
Lietuvoje: Atvejo analizé. <mruni.eu/mru_It_dokumentai/ bpd_projektai/bpd_0086/informac_pranesimai/Nr.1.pdf>
[zioréta 2013-01-21].

% Suaugusiyjy testinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visa gyvenima strategijos jgyvendinimo kontekste.
2004. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [Zzitréta 2013-01-21].

% Kaimuose ir miestuose (gyventojy skaiGius iki 30 000) gyvenanéiy suaugusiyjy mokymosi poreikiai. 2004.
<http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [Zitiréta 2013-01-22].

% Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo biklé ir gyventojy bei darbdaviy pozidris j neformalyjj suaugusiyjy
Svietima. 2005. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/ tyrimai/> [zitréta 2013-01-21].

37 Atskiry tiksliniy grupiy (jaunimo, motery) verslumo ugdymo biidy analizé// Taikomasis mokslinio tyrimo
darbas. Kaunas. 2005. <www.ukmin.lt/uploads/documents/.../It/.../verslumas_ galutinis_priedai.doc> [ziaréta 2013-04-
04].

% Suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje: apréptis, poreikiai ir pasiila. 2006. <http://www.suaugusiujusvietimas.
It/lIt/suaugusiuju-svietimo-bukle/> [zitréta 2013-01-21].

% Suaugusiyjy $vietimo organizavimo biiklé savivaldybése. 2006. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/>
[ziréta 2013-01-21].

% Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé. Tyrimo ataskaita.
Vilnius, 2007. http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/ VPV1%20studija%20neformalusis%20svietimas.pdf
[zitréta 2013-05-28].

" Suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. 2010.
<http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitiréta 2013-01-21].

*2 Taikomasis suaugusiyjy $vietimo tyrimas. 2011. <http://www.suaugusiujusvietimas.lt/ lt/suaugusiuju-
svietimo-bukle/> [zitréta 2013-01-21].

# Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi sampraty analizé mokymosi visa gyvenima kontekste. 2011.

<http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitGréta 2013-01-21].


http://www.suaugusiujusvietimas.lt/lt/suaugusiuju-svietimo-bukle/
http://www.suaugusiujusvietimas.lt/lt/suaugusiuju-svietimo-bukle/
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/%20VPVI%20studija%20neformalusis%20svietimas.pdf
http://www.suaugusiujusvietimas.lt/lt/suaugusiuju-svietimo-bukle/
http://www.suaugusiujusvietimas.lt/lt/suaugusiuju-svietimo-bukle/

kad 2004 m. tyrimuose® dalyvavusiy respondenty nuomone triksta 1¢8y jsigyti techninei jrangai,
mokymo priemonéms, kvalifikuoty specialisty atlyginimams, pradéti savo versla. 2005 m. tyrimai*®
atskleidé, kad beveik Ketvirtadalis suaugusiyjy nori ir dalyvauja neformalivose mokymuose,
tobulindami profesing kvalifikacijg, taCiau jiems nepakanka informacijos apie mokymus.
Suaugusiuosius mokytis labiau motyvuoja iSoriniai veiksniai (kvalifikacijos kélimas,
persikvalifikavimas ir pan.) nei vidiniai veiksniai (zingeidumas, pomégiy lavinimas), o jy
motyvacija mokytis stabdo, ta aplinkybé, kad neiSspresta problema dél neformaliuoju bidu igyty
kompetencijy pripaiinimo“. Be jau minéty problemy, tokiy kaip zmogiskyjy istekliy problema,
metodiniy priemoniy ir vadovéliy trikumas, finansavimas, jvardijama, kad valstybés lygiu néra
koordinavimo, nesukurta strategija®®. Vélesniy mety (2007 m., 2010 m.)*® tyrimy analizé rodo, kad
neefektyviai naudojamos neformaliajam suaugusiyjy Svietimui skiriamos 1é50s, 0 patys respondentai
ne visada turi asmeniniy 1€8y, kad susimokéti uzZ mokyma. 2011 m. Ugdymo plétotés centro atliktas
tyrimas atskleidé ry$j tarp suaugusiyjy dalyvavimo verslumo mokymuose su jy uzdirbamomis

pajamomis, t. y. kad verslumo mokymuose dazniau dalyvauja didesnes pajamas uzdirbantys

* Tregiojo amziaus universitety sistemos veiklos analizé. 2012. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/>
[zitréta 2013-08-21].

** Suaugusiyjy testinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visa gyvenima strategijos jgyvendinimo kontekste.
2004. < http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitiréta 2013-01-21]. Kaimuose ir miestuose (gyventojy skaicius iki
30 000) gyvenanéiy suaugusiyjy mokymosi poreikiai. 2004. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitréta 2013-
01-22]

* Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo buklé ir gyventojy bei darbdaviy pozidris j neformalyjj suaugusiyjy
Svietimg. 2005. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/ tyrimai/> [zitréta 2013-01-21]; Atskiry tiksliniy grupiy (jaunimo,
motery) verslumo ugdymo biidy analizé/ Taikomasis mokslinio tyrimo darbas. Kaunas. 2005.
<www.ukmin.lt/uploads/documents/.../It/.../verslumas_galutinis_ priedai.doc> [zitréta 2013-04-04].

" Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi sampraty analizé mokymosi visa gyvenima kontekste. 2011.
<http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitréta 2013-01-21]; Suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje: apréptis,
poreikiai ir pasitla. 2006. <http://www.suaugusiujusvietimas.lt/It/suaugusiuju-svietimo-bukle/> [Zitréta 2013-01-21].

8 Suaugusiyjy $vietimo organizavimo buklé savivaldybése.  2006. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/
tyrimai/> [zitréta 2013-01-21].

* Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé. Tyrimo ataskaita.
Vilnius, 2007. <http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/VPV1%20studija%20Neformalusis%20svietimas.
pdf> [ziaréta 2013-05-28]. Suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje.
2010. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitréta 2013-01-21].
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respondentai50. Neformaliajam suaugusiyjy Svietimui reikalingi treCiojo amZiaus universitetai, nes
senjorai nori tobulintis ir besimokan¢iy tokiuose universitetuose skai¢ius didéja™.

Apibendrinant galima teigti, kad didéja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo poreikis, taciau
valstybés mastu tam skiriamas nepakankamas démesys, tad dé¢l finansavimo trukumo, neuztikrinama
mokymy kokybé, suaugusiyjy Svietéjy kompetencijos stoka, kad suaugusieji dél vienokiu ar kitokiy
priezaséiy ne visada yra motyvuoti mokytis ir pan.

Kita vertus, minéti tyrimai neatskleidzia priezas¢iy: kodél pedagogams triiksta
kompetencijos verslumo ugdymo klausimais, kodél daugiausia neformalusis suaugusiyjy Svietimas
siejamas tik su kvalifikacijos tobulinimu, kaip formuoti neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sistemg
su reikiamu finansavimu, uztikrinant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybe, suaugusiyjy
Svietéjy kompetencijas, keiciant pozitrj j neformalyji suaugusiyjy Svietimg valstybés lygiu. Minéti
klausimai suponuoja nuomong, kad valstybés mastu néra sistemingai formuojamas pozitris dél
neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymosi poreikio, galimai néra neformaliajam suaugusiyjy
verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy. Taigi tiriamg problemg apibtidina klausimas: koks
verslumo mokymosi priemoniy prieinamumas neformaliajame suaugusiyjy ugdymesi?

Objektas - neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy
prieinamumas.

Tikslas - atskleisti neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi
priemoniy prieinamumag Lietuvoje.

UZdaviniai:

1. Apzvelgti suaugusiyjy verslumo ugdymosi veiksnius.

2. Apzvelgti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo padétj Lietuvoje.

3. Atskleisti aplinkybes, jtakojan¢ias mokymosi priemoniy priecinamuma neformaliajame
suaugusiyjy verslumo ugdymesi.

Metodai:

Teoriniai — mokslinés literattiros ir dokumenty analizé, siekiant i$siaiskinti teising baze bei
neformaliojo suaugusiyjy ugdymosi padét] Lietuvoje.

Empiriniai — eksperty, susijusiy su neformaliuoju suaugusiyjy verslumo ugdymusi, apklausa

(interviu), siekiant iSsiaiSkinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijg, neformaliajam

0 Taikomasis suaugusiyjy §vietimo tyrimas. 2011. <http://www.suaugusiujusvietimas.lt/ It/suaugusiuju-
svietimo-bukle/> [zitréta 2013-01-21].
5! Tregiojo amziaus universitety sistemos veiklos analizé. 2012. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/ tyrimai/>
[Zifiréta 2013-08-21].
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suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy jvairove, populiaruma, galimybes

naudotis.
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1. VERSLUMO UGDYMASIS
1.1. Verslumo ugdymosi samprata

Rinkos ekonomika, konkurencingumas, globalizacija yra veiksniai tiesiogiai jtakojantys
asmenj, organizacijas ir visuomene. Asmens pokyciai neatsiejami nuo jgudziy, gebéjimy, jvairiy
kompetencijy ugdymo/si. Ugdymasis apibréziamas kaip asmens sprendimas ugdymo procese
prisiimti ugdytojo funkcijas®’. Ugdymo procese asmeniui peréjus tarpsnius nuo ugdymo iki
ugdymosi, i§ ugdytinio tapus ugdytoju, susiformuoja sgmoninga asmenybésg. Svarbu pazyméti, kad
sgvokos ugdymas, Svietimas, mokymas, lavinimas, aukléjimas, formavimas yra kategorijos
papildancios viena kitg ir yra artimos kitoms sgvokoms tokioms kaip tobulinimas, gilinimas ir
pan.”.

Verslumo ugdymosi sékmingumas priklauso nuo to, kaip aiskiai suvokiama, kas yra
verslumas. Svarbu pazymeéti, kad Siandien moksle néra vieningos nuomonés $iuo klausimu. G.
Strazdiené ir A. Garalis® verslumg apibudina kaip kiirybinj mastyma, naujos idéjos jgyvendinima.
Pasak J. Dudaités ir G. Zibénienés®® ,,verslumu jvardijamas ne vien noréjimas, bet ir mokéjimas, taip
pat galéjimas novatoriSkai mastyti ir aktyviai veikti visose gyvenimo situacijose* (p. 168). Pagal
pateiktus verslumo apibrézimus galima bty iSskirti tris verslumo komponentus:

1. Mastymas — nestandartinis, kirybiskas, novatoriSkas ir pan., atrandant idéjg, kuriant

vizija,

2. Motyvacija — noréjimas jgyvendinti nauja idéja, vizija;

3. Veikla — id¢jos jgyvendinimas (zr. 1 pav.).

52 Bitinas B. Edukologijos terminija: kokybé ir problemos. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2011, p.
35.

>3 Salkauskis S. Rinktiniai radtai. Pedagoginés studijos. I knyga. Vilnius: Leidybos centras, 1992.

> Jovaiga L., Vaitkevi¢ius J. Pedagogikos pagrindai. I. Kaunas: Sviesa, 1987.

> Strazdiené G., Garalis A. Verslumas: ugdymo programos ir jy efektyvumo raiska // Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. 2006, Nr.38, p. 153.

% Dudaité J., Zibéniené G. Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinandiy déstytojy samprata apie

verslumg ir verslumo ugdyma // Socialinis darbas. 2012, 11(1), p. 165-176.
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1 pav. Verslumo komponentai.
Sudaryta pagal G. Strazdiené, A. Garalis; J. Dudaité, G. Zibéniene®

Taigi verslumas yra procesas prasidedantis nuo idéjos ir besibaigiantis id¢jos jgyvendinimu.
Tad nesant bent vieno i§ minéty komponenty néra gaunamas rezultatas.

Verslumo sampratos skirstomos ir pagal tai, ar verslumu laikoma pridétinés ekonominés
vertés kiarimas, 0 tam reikalingos specialios kompetencijos, ar verslumas yra asmens savybés ir
gebéjimai, padedantys sékmingai funkcionuoti visuomenéje®. Analizuojat verslo sritj, verslumo
apibrézimai skirstomi j tris grupes:

1. Verslininko charakterio bruozai - gebéjimas priimti sprendimus, rizikuoti, spresti
problemas, motyvacija, kirybingumas ir pan.;

2. Verslininkystés procesas - naujy jmoniy, gaminiy kiirimas ir pan.;

3. Verslininko veikla - rinkos plétimas ir vystymas, organizacijos valdymo kontroliavimas,
poreikiy vykdymas ir pan.*.

Tad verslumas yra bendrosios ir specialiosios kompetencijos, pavyzdziui: saves pazinimas,

pasitikéjimas savimi, savarankiSkumas, kirybingumas, iniciatyvumas, gebéjimas analizuoti

%" Strazdien¢ G., Garalis A. Verslumas: ugdymo programos ir jy efektyvumo raidka // Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. 2006, Nr.38. Dudaité J., Zibéniené¢ G. Verslumo edukologijos studijy programg jgyvendinangiy
déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma // Socialinis darbas. 2012, 11(1).

% Gegieckiené L., Graiksiené A. Verslumas. Vilnius, 2009. Dudaité J., Zibéniené¢ G. Verslumo edukologijos
studijy programa jgyvendinanciy déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma // Socialinis darbas. 2012, 11(1),
p. 165-176.

% Kaufmann P. J., Dant R. P. Franchising and the domain of entrepreneurship research // Journal of Business
venturing. 1998, Vol. 14. <http://www.sciencedirect.com/science/journal/08839026/14/1> [ziuréta 2013-11-07].
Strazdiené G., Garalis A. Verslumas: ugdymo programos ir jy efektyvumo raiska // Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai. 2006, Nr.38. Gegieckiené L., Graik$iené A. Verslumas. Vilnius, 2009.
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problemas ir priimti sprendimus, gebéjimas bendrauti, bendradarbiauti, planuoti, gebéjimas siekti
uzsibrézto tikslo, mokéjimas jvertinti savo galimybes ir apskai¢iuotai rizikuoti, konflikty valdymas,
kritinis mgstymas, imlumas naujovéms, komandy sudarymas ir racionalus jy valdymas, kiti jvairts
vadybiniai jgudziai ir pan.GO. Kompetencijos néra iSskirtos atskirai j bendragsias kompetencijas ir
specialigsias kompetencijas tikslingai, nes kai kurios kompetencijos laikytinos tiek bendrosiomis,
tiek ir specialiosiomis kompetencijomis, kaip antai gebéjimas bendrauti ar spendimy priémimas yra
reikalingos kompetencijos tiek asmeniniame gyvenime, tiek ir versle.

Europos Sgjungos institucijos valstybes nares skatina savo Salyse plétoti kompetencijy
ugdyma/si. Europos Parlamentas ir Taryba®" pazymi, kad asmens savirealizacijai, profesinei veiklai,
visuomenés pilietiSkumui, socialinei integracijai btini nauji bendrieji gebéjimai, tad rekomenduoja
valstybéms naréms plétoti bendryjy gebéjimy ugdymo teikima visiems bei jvardina $iuos astuonis
bendruosius gebéjimus:

1. Bendravimas gimtaja kalba;

. Bendravimas uzsienio kalbomis;
. Matematiniai geb¢jimai bei pagrindiniai gebéjimai mokslo ir technologijy srityse;

. Skaitmeninis rastingumas;

2
3
4
5. Mokymasis mokytis;
6. Socialiniai ir pilietiniai gebé&jimai;
7. Iniciatyva ir verslumas;
8. Kulturinis sgmoningumas ir raiska.

Minétoje rekomendacijoje verslumas apibréziamas kaip kiirybingumas, novatoriSkumas,
pasirengimas rizikuoti, gebéjimas planuoti ir jgyvendinti planus bei pazymima, kad tokios
kompetencijos Zzmogui yra reikalingos tiek namuose, tiek ir darbe. Bendryjy gebéjimy ugdymas/is

reikSmingas siekiant iSlikti darbo rinkoje, nes ekonomikos augimg greta kity veiksniy jtakoja

% Gegieckien¢ L., Graikiiené A. Verslumas. Vilnius, 2009. Da&iulyté R., Tamuliené J., Zablacké R. Mokymosi
visg gyvenima kompetencijy ugdymasis per neformalyjj suaugusiyjy technologijy mokymasi // Pedagogika. 2010, 97, p.
63-69. Ramanauskiené J., Astromskiené A., Rukuiziené R. Management theory and studies for rural business and
infrastructure development. 2011, Nr.5 (29), p. 179-190. Dudaité J., Zibénien¢ G. Verslumo edukologijos studijy
programa jgyvendinanciy déstytojy samprata apie versluma ir verslumo ugdyma // Socialinis darbas. 2012, 11(1), p.
165-176.

®1 Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodzio 18 d. rekomendacija dél bendryjy visa gyvenima
trunkan¢io mokymosi gebé&jimy (2006/962/EB). <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:
2006:394:0010:0018:LT:PDF> [zitréta 2013-01-21].
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verslumo did¢jimas yra kuriamos naujos, novatoriSkos bendrovés, kurioms reikalingi kiirybiski,
versliis darbuotojai, bei socialingje sferoje, nes asmeniui tenka prisitaikyti prie greitai
besikei¢iancio, globalaus pasaulio®, nepriklausomai nuo to, jog asmuo neketina kurti savo verslo.
Todél Europos Komisija®, jvertindama bendryjy kompetencijy (tarp ju verslumo kompetencija)
reikSme¢ zmogaus visapusiSkam gyvenimui, siekia padéti valstybéms naréms kurti sistemingesne
verslumo ugdymo strategija bei skatinti verslumg. Kadangi Europos Sajunga akcentuoja verslumo
ugdymo/si svarba, svarbi Lietuvos nuostata Siuo klausimu, kuri turéty buti jteisinta LR Svietima
reglamentuojanciuose jstatymuose (zr. 1, 2, 3 lenteles).
1 lentelé. LR Svietimg reglamentuojanciuose jstatymuose esancios nuostatos dél verslumo

ugdymao/si.

Dokumentai Nuostatos dél verslumo Nuostatos del ugdymolsi, jgudziy,

gebéjimy, Kompetencijy

LR mokslo ir studijy | Verslios asmenybés ugdymas | Formuoti  profesinius  jgidzius,

jstatymas (2009) tobulinti  studijy metu jgytus
gebéjimus

LR  S$vietimo  jstatymas | Netiesioginés verslumo | [Sugdyti asmenims  geb¢jimus

(2011) ugdymo/si nuostatos savarankiskai kurti savo gyvenimg

1 lentelés tesinys kitame puslapyje

62 Lisbon European Council, 2000.  <http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/
00100-r1.en0.htm> [ziaréta 2013-01-21]. Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodzio 18 d. rekomendacija dél
bendryjy visg gyvenimg trunkan¢io  mokymosi  gebéjimy  (2006/962/EB).  <http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri= 0J:L:2006:394:0010:0018:LT:PDF> [zidiréta 2013-01-21]. Dudaité J., Zibéniené G.
Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinanéiy déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdymg //
Socialinis darbas. 2012, 11(1), p. 165-176.

%3 Komisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
Regiony komitetui. Jgyvendinant Bendrijos Lisabonos programa: Verslumu pagrjsto mastymo puosel¢jimas ugdant ir
mokant. KOM(2006) 33 galutinis, Briuselis, 13.2.2006. < http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=COM:2006:0033:FIN:LT:PDF> [Ziaréta 2013-01-21]. Komisijos komunikatas. 2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus
ir integracinio augimo strategija. KOM(2010) 2020 galutinis, Briuselis, 3.3.2010.  <http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010: 2020: FIN:LT:PDF> [ziaréta 2013-05-18]. Komisijos komunikatas
Tarybai, Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui.
Veiksmy planas ,,Verslumas 2020“. Verslumo dvasios atkiirimas Europoje. KOM(2012) 795 final, Briuselis, 2013-01-
09. <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:LT:PDF> [zitréta 2013-11-25].
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1 lentelés tesinys

Dokumentai Nuostatos dél verslumo Nuostatos del ugdymol/si, jgudziy,
gebéjimy, kompetencijy

LR  profesinio mokymo | Netiesioginés verslumo | Padéti asmeniui jgyti profesines

jstatymas (2007) ugdymo/si nuostatos kompetencijas ir jas tobulinti

LR neformaliojo | Netiesioginés verslumo | Padéti jgyvendinti jgimta zmogaus

suaugusiyjy Svietimo | ugdymo/si nuostatos teise  visg gyvenimg  ugdyti

jstatymas (1998) asmenybe, gyt gebe¢jimy
reikalingy demokratinés
visuomenés pilieciui, lavinti ir
tobulinti profesinés veiklos
gebéjimus.

LR neformaliojo | Netiesioginés verslumo | Visg gyvenimg ugdyti asmenybe,

suaugusiyjy Svietimo | ugdymo/si nuostatos igyti ir lavinti gebéjimus, gilinti

Istatymo pakeitimo profesinius  jgiidzius, tobulinti

jstatymas (projektas, 2013)

kompetencijas.

LR mokslo ir studijy istatyme“, kuris reglamentuoja aukstojo mokslo studijas, siekiama

ugdyti verslig asmenybe. Verslumo apibrézimas jstatyme néra pateiktas. LR $vietimo jstatymeGS, LR

profesinio mokymo jstatyme

66

, LR neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatyme®’ bei LR

neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymo projekte68 sgvoky verslumas,

verslumo ugdymas/is néra. Siuose jstatymuose jtvirtintos nuostatos dél jgidziy (profesiniy),

gebéjimy (savarankiSkumo, demokratiSkumo, pilietiSkumo), kompetencijy (profesiniy) ugdymo,

jgijimo, tobulinimo, lavinimo, gilinimo. Jei laikytina, kad savarankiSkumo gebé¢jimas, profesine

* Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas // Valstybés Zinios. 2009, Nr.54-2140.
% Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.
% | jetuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas // Valstybés Zinios. 1997, Nr.98-2478; 2007, Nr.43-

1627.

®” Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy §vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.

68

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymo projektas.

<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=437270&p_tr2=2> [zitréta 2013-03-18].
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kompetencija ir kt. yra verslumas, tad galima teigti, kad minétuose dokumentuose numanomos

verslumo ugdymo/si galimybés.

2 lentelé. Nacionalinése strategijose esancios verslumo ugdymo/si nuostatos.

Dokumentai Nuostatos dél verslumo Nuostatos del ugdymao/si,

jgudziy, gebéjimy, kompetencijy

Valstybiné svietimo 2003- | Siekiama, kad  verslumo | Svietimo turinj orientuoti j
2012 m. strategija (2003) jgudziai buty suteikti visiems | bendryjy  gebéjimy  ugdyma.
mokiniams ir studentams Kryptingai ugdyti kritinio
mastymo, problemy sprendimo
igudzius, komunikacing

kompetencija.

Valstybiné §vietimo 2013— | Svietimo sistemos | Ugdyti svarbias kompetencijas,
2022 m. strategija | orientavimas |  verslumo | formuoti ugdymosi testinuma,
(projektas; 2013) ugdyma. ugdyti  lyderystés  gebéjimus,

Mokytojy ir déstytojy | tobulinti  gebé¢jimus, mokytis
kvalifikacijos tobulinimas | lavinant profesinius ir

orientuotas ] verslumo ugdymg | asmeninius geb&jimus.

Lietuvos pazangos strategija | Sumani ekonomika grindziama | Ugdyti asmens individualius
,Lietuva 2030 (2012) verslumu gebéjimus (klirybinguma, kritinj
mastyma), igyti ir tobulinti

butinus gebéjimus.

Valstybinés vietimo 2013-2022 m. strategijos projekte®, tesiant Valstybinés —3vietimo
2003-2012 m. strategijos™ tikslus, numatoma visus 3vietimo lygmenis orientuoti j verslumo
ugdyma, keiciant Svietimo turinj bei ugdymo procesa. Pastaruoju metu minétos strategijos projektas
papildytas nuostata, kad mokytojy ir déstytojy kvalifikacijos tobulinimas taip pat turi biti
orientuotas j verslumo ugdyma. Taciau, reikia pazyméti, kad tai yra projektas, tad Sios nuostatos

Siuo metu negalioja, kol nustatyta tvarka dokumentas néra parvirtintas ir paskelbtas.

% |jetuvos Respublikos Seimo nutarimo Dél Valstybinés §vietimo 2013 — 2022 m. strategijos patvirtinimo
projektas. <http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id= 455217#> [zitréta 2013-09-25].

" Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 Dél Valstybinés vietimo strategijos
2003-2012 mety patvirtinimo // Valstybés Zinios. 2003, Nr.71 — 3216.
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Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030“’! akcentuojama sumani ekonomika, kuri

grindziama verslumu, o verslumas prilyginamas kirybingumui. Kadangi strategijoje siekiama

bendrojo lavinimo programg orientuoti j kiirybingumo ugdyma, vadinasi, kartu gali biiti ugdomasi

verslumo.

3 lentelé. Pojstatyminiai teisés aktai ir juose esancios nuostatos dél verslumo ugdymo/si

Dokumentai

Nuostatos dél verslumo

Nuostatos del ugdymo/si,

jgudziy, gebéjimy, kompetencijy

LR Vyriausybés 2012 m.
lapkri¢io 28 d. nutarimas
Nr. 1482 D¢l 2014-2020
nacionalinés pazangos

programos patvirtinimo

Démesys vaiky ir jaunimo
verslumo  jgidziy  ugdymui,
ugdant  verslumo  praktinius
1giidzius

Ugdyti  motyvacijag,  ugdyti
bendruosius gebéjimus mokytis
visg gyvenimg visais Svietimo

lygiais.

LR S8vietimo ir mokslo | Pateiktas verslumo apibrézimas. | Ugdyti verslumo (kaip bendrojo
ministro 2004 m. birzelio 2 | Tikslai ir uzdaviniai, numatantys | rastingumo  ir  i$silavinimo,
d. jsakymas Nr.ISAK-835 | verslumo ugdyma bendrojo | asmeninés kompetencijos)
Dél ekonominio rastingumo | lavinimo mokyklose. gebéjimus.

ir verslumo ugdymo

strategijos patvirtinimo

LR S$vietimo ir mokslo | Bendrajame ugdyme verslumas | Ugdyti Salies mokytojy,
ministro 2007 m. gruodzio 3 | yra prioritetiné sritis mokykly  bendruomeniy  ir

d. jsakymas Nr.ISAK-2331

Dél  mokykly tobulinimo
programos plius
patvirtinimo

mokiniy verslumo kompetencijas

3 lentelés tesinys kitame puslapyje

™ Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimas Nr. XI-2015 Dél Valstybés pazangos

strategijos ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo // Valstybés zinios. 2012, Nr. 61-3050.
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3 lentelés tgsinys

Dokumentai Nuostatos dél verslumo Nuostatos del ugdymolsi, jgidziy,

gebéjimy, kompetencijy

LR S&vietimo ir mokslo | Verslumo ugdymas integruotas j | Ugdyti verslumo gebéjimus.
ministro 2011 m. vasario 21 | vidurinio ugdymo bendrasias

d. jsakymas Nr.V-269 D¢l | programas;

vidurinio ugdymo | Mokiniams suteikiamos
bendrosios programos | verslumo ugdymosi galimybés
patvirtinimo

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (patvirtinta LR $vietimo ir mokslo
ministro 2004 m. birzelio 2 d. jsakymu Nr.ISAK-835)72 verslumas apibréziamas kaip asmens
mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidziancios
turimas zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, tai yra konkretls gebé¢jimai, teikiantys
galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti savo rizika uz padarytus sprendimus. Pagal
81 verslumo apibrézimg galima teigti, kad verslumo samprata apima tiek kompetencijas reikalingas,
kuriant bei plétojant versla, tiek ir kompetencijas reikalingas socialiniame gyvenime. Atsizvelgiant |
tai ir remiantis LR Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 2 d. jsakymu Nr.ISAK-835
patvirtinta ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija”, LR $vietimo ir mokslo ministro
2007 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr.ISAK-2331 patvirtinta mokykly tobulinimo programa plius’* LR
Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. V-269 patvirtintomis vidurinio
ugdymo bendrosiomis programomis’ bei LR Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr.

1482 patvirtinta 2014-2020 nacionalinés pazangos prograrna76, Siais pojstatyminiais teisés aktais

"2 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 2 d. jsakymas Nr.ISAK-835 Deél
ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos patvirtinimo // Valstybés Zinios. 2004, Nr.96-3555.

" Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 2 d. jsakymas Nr.ISAK-835 Deél
ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos patvirtinimo // Valstybés zinios. 2004, Nr.96-3555.

™ Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d. jsakymas Nr.ISAK-2331 D¢l
mokykly tobulinimo programa plius patvirtinimo // Valstybés zinios. 2008, Nr.7 -257.

" Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymas Nr. V-269 D¢l vidurinio
ugdymo bendryjy programy patvirtinimo // Valstybés zinios. 2011, Nr.26-1283.

’® Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkrigio 28 d. nutarimas Nr. 1482 Dél 2014-2020 nacionalinés
pazangos programos patvirtinimo // Valstybés zinios. 2012, Nr.144-7430.
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reglamentuojamas verslumo ugdymas/is bendrojo lavinimo mokyklose, darytina iSvada, jog
verslumu ugdomos visose gyvenimo srityse reikalingos kompetencijos. Kartu pazymétina, kad
verslumo kompetencijy ugdymas numatytas ir mokytojams. Taigi pojstatyminiuose teisés aktuose
yra nuostatos bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy ir mokykly mokytojy bei aukstyjy mokykly
studenty verslumo ugdymo/si.

Atsizvelgiant | iSdéstyta, galima teigti, kad remiantis LR jstatymais bei jstatymy nuostatas
patikslinan€iais pojstatyminiais teisés aktais, verslumo ugdymas/is yra tiek bendryjy, tiek ir
specialiyjy geb&jimy ugdymas/is.

Taigi verslumo ugdymosi samprata galima buty apibrézti kaip verslumo bendryjy ir
specialiyjy gebéjimy ugdymosi procesa paciam asmeniui sgmoningai prisiimant ugdytojo funkcijas,

t.y. gebéjimo gyventi ir veikti rinkos ekonomikos saglygomis nuolatinis tobulinimas.

1.2. Suaugusiyjuy verslumo ugdymosi turinys

Nuo kokio amziaus asmuo yra laikomas suaugusiu néra vienareikSmio atsakymo.
Literatiiroje yra i$skiriami keturi suaugusjji apibréziantys kriterijai:

1. Fiziné branda;

2. Juridinis amzius;

3. Socialinis statusas;

4. Psichologiné branda’”.

Fiziné branda daZniausiai laikoma 17 — 22 mety amzius’®. Teisiniu pozitriu juridinis
suaugusiojo amzius yra 16 - 18 mety, kai pagal teisés aktus leidZziama balsuoti, jregistruojama
santuoka ir pan. Socialinis pripazinimas sulaukiamas 25 — 35 mety, kai baigiamos studijos,

jsidarbinama’®. Psichologiniu poziliriu, remiantis asmenybés raidos stadijomis, suaugusiuoju

" Mokomeés dialogo. Kaip susikalbéti pilietiams, organizacijoms ir kultiroms. Knyga mokytojui. Vilnius:
2006. Testinis andragogy rengimas. Neformaliojo suaugusiyjy mokymo/si modulis. Vilnius: Ugdymo plétotés centras,
2012.

® Mokomes dialogo. Kaip susikalbéti pilietiams, organizacijoms ir kultiroms. Knyga mokytojui. Vilnius:
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, 2005. Tereseviciené¢ M., Gedviliené G., Zuzeviciaté V. Andragogika. Kaunas,

2006.
21



tampama laikotarpiu nuo 22 iki 28 mety amziaus, laikotarpis nuo 18 mety iki 22 mety amziaus yra
pereinamasis laikotarpis, t.y. peréjimas i§ paauglystés j suaugusiojo gyvenima®. Tarp vaiky ir
suaugusiyjy yra psichologiniai raidos skirtumai, tad vaikg ir besimokantj suaugusiji ,,skiria patirtis,
motyvacija, savarankiskumas ir atsakomybe“®.  Akivaizdu, kad suauges Zmogus, nepriklausomai
nuo amziaus turi didesne patirtj nei vaikas. Suaugusieji turi tikslg ir savarankiSkai priima
sprendimus, tuo tarpu uz vaikus paprastai tai daro suaugusieji. Toliau analizuojama motyvacija.

Pasak L. JovaiSos ,.gyvenimas — didysis ugdymosi motyvas“®. Motyvacija - tai siekimas
patenkinti poreikius, vienus poreikius patenkinus, atsiranda nauji poreikiai, kuriuos vél siekiama
patenkinti®.

Suaugusiojo mokymosi motyvacijg galima isskirti j tris dalis:

1. Socialing (bendravimas).

2. Profesing/ekonomine (darbo rinkos poreikiai).

3. Individualig (vertybiné sistema, asmenybés ugdymasis)84.

Suaugusiuosius motyvuoja vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniams veiksniams
motyvuojantiems suaugusiuosius mokytis priskirtina: vertybinés orientacijos, saves pazinimas,
saviraiSkos ir bendravimo poreikis, galimybé iSspresti problemas, pagerinti gyvenimo kokybg, ir
pan.®® I3oriniais motyvuojaniais veiksniais gali bati naujas darbo pasitilymas, didesnis atlygis,
aplinkiniy pozitiris ir pan.?® Tagiau suaugusijj veikia ne tik motyvuojantys veiksniai, bet ir veiksniai
salygojantys suaugusiojo nenorg mokytis. Nenora mokytis salygoja jvairlis veiksniai. Siuos

veiksnius galima suskirstyti j vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai trukdantys suaugusiajam

=

81 Andragogy klausimai. Praktiniai suaugusiyjy mokymo aspektai. Vilnius: Lietuvos suaugusiyjy $vietimo
asociacija, 2008.

8 Jovaisa L. Edukologijos pradmenys. Siauliy universiteto leidykla, 2001, p.64.

8 Maslow H.A. Motyvacija ir asmenybeé. Vilnius: Apostrofa, 2009.

8 Barkauskait¢ M. Suaugusiyjy pedagogikos gairés. Metodiné priemoné, skirta bakalaurams, magistrams,

pedagogams. Vilnius: Leidykla, 2006. Teresevi¢iené M., Gedviliené G., Zuzevi¢iuté V. Andragogika. Kaunas, 2006.

pedagogikos gairés. Metodiné priemoné, skirta bakalaurams, magistrams, pedagogams. Vilnius: Leidykla, 2006.
Knowles M.S., Holton IIT E. F., Swanson R. A. Suauggs besimokantysis: klasikinis poziiiris j suaugusiyjy Svietimg.
2007. Juozaitis A. M. Pagrindinés kompetencijos andragogy profesinéje veikloje / Pedagogika. 2008, 89, p. 52-57.

8 Teresevitiene M., Gedviliené G., Zuzevi¢iaté V. Andragogika. Kaunas, 2006. Knowles M.S., Holton 11 E.
F., Swanson R. A. Suauges besimokantysis: klasikinis pozitiris j suaugusiyjy Svietima. 2007. Juozaitis A. M. Pagrindinés

kompetencijos andragogy profesinéje veikloje // Pedagogika. 2008, 89, p. 52-57.
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mokytis gali biti tokie, kaip nepasitikéjimas savimi, sveikatos problemos, neigiama mokykliné
mokymosi patirtis ir pan.®”. I5oriniai veiksniai, dél kuriy suauges nesimoko yra tokie, kaip:
mokamas mokymas, vadinasi tai yra papildomos islaidos,

netinkamas mokymosi laikas, nes nepavyksta suderinti su darbo laiku, vaiky auginimu ar
pan.,

netinkama mokymosi vieta, kurig sudétinga pasiekti,

neigiamas aplinkos poziliris | suaugusiojo mokymasi, nes nepritaria Seimos nariai, O
darbdaviy nuomone, mokymasis néra reikalingas ir pan.88.

Motyvacija iSreiSkiama mokymosi tam tikro lygio, kurj ketinama pasiekti, poreikiu, tai yra
poreikis nuo esamo lygio, esamos situacijos pasiekti pageidaujama lygj/situacija®. Tokj poreikj
skatina patirties paieskos, vedangios prie nuolatinio asmenybés ugdymosi®.

Suaugusiyjy ugdymuisi budingas patirtinis mokymasis, nes suaug¢ mokydamiesi naujas
Zinias sieja su turimais jgudziais ir Ziniomis®™. Patirtinio mokymosi cikla apraseé Davidas Kolbas*,
iSskirdamas keturis mokymosi etapus: konkreCig patirtj, steb&jimus ir refleksijas, abstrakciy

koncepcijy formulavima, koncepcijy ir jy rezultaty tikrinimg naujose situacijose (zr. 2 pav.).

8 Tereseviciené M., Gedviliené G., Zuzevi¢iiité V. Andragogika. Kaunas, 2006.
motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. 2010. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/>
[zitréta 2013-01-21]. Taikomasis suaugusiyjy Svietimo tyrimas. 2011. <http://www.suaugusiujusvietimas.It/
It/suaugusiuju-svietimo-bukle/> [Zitréta 2013-01-21].

8 Zemaitaityte |. Neformalusis suaugusiyjy §vietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje. Monografija.
Vilnius, 2007. Jatkauskiené B., Tolutiené G. Aiskinamasis andragogikos terminy zodynas. Klaipéda, 2012.

% Zemaitaityté 1. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas: plétros tendencijos dabartingje Europoje. Monografija.
Vilnius, 2007.

% Mokomés dialogo. Kaip susikalbéti pilietiams, organizacijoms ir kultiroms. Knyga mokytojui. Vilnius:
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, 2005. Daciulyté¢ R., Tamuliené J., Zablacké¢ R. Mokymosi visg gyvenimag
kompetencijy ugdymasis per neformalyjj suaugusiyjy technologijy mokymasi // Pedagogika. 2010, 97, p. 63-69.

% Knowles M.S., Holton IIT E. F., Swanson R. A. Suauges besimokantysis: klasikinis poZidiris j suaugusiyjy
Svietimg. 2007. Zemaitaityté 1. Neformalusis suaugusiyjy S$vietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje.
Monografija. Vilnius, 2007. Andragogy klausimai. Praktiniai suaugusiyjy mokymo aspektai. Vilnius: Lietuvos

suaugusiyjy Svietimo asociacija, 2008.
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Konkreti

patirtis
Koncepcijy ir jy Stebéjimai ir
rezultaty tikrinimas refleksijos
naujose situacijose
Abstrakéiy
koncepcijy
formulavimas

2 pav. D. Kolbo patirtinio mokymosi modelis.
Saltinis: Knowles ir kt.*, 2007, p. 170.
Tai reiskia, kad pirmajame etape asmuo gauna jvairig informacijg, susiduria su faktais ir

Ivykiais, kuriuos per antrgji etapa apmasto, po to sistemina, apibendrina — tai treiasis etapas, ir
galiausiai po to, kai buvo suvokta, apibendrinta, pereinama j ketvirta etapg - Veiqug4. Tai yra
zmogaus veikla per nuolatin;j cikla.

Suauges yra motyvuotas mokytis tada, kai jis nori jgyti Ziniy, kurias galéty i$ karto taikyti
spresdamas problemas, taip jgydamas naujy kompetencijy®™. Tad suaugusiojo verslumo ugdymasis
priklauso nuo to su kokiomis problemomis suauggs tuo metu susiduria, ar jam reikia ziniy ir
geb¢jimy pradéti veikla (jsidarbinti, pradéti versla ir kt.), ar jam reikia tobulinti turimas
kompetencijas (uzimti kitas pareigas, plétoti verslg ir kt.). Atitinkamai nuo to priklauso suaugusiojo
verslumo ugdymosi turinys.

Atsizvelgiant ] iSdéstyta galima teigti, kad ugdymosi turinys, tai Ziniy, gebéjimy,
kompetencijy visuma, kuriy besimokantysis, remdamasis savo poreikiais ir galimybémis siekia jgyti
ar tobulinti. Kaip buvo minéta ankstesnéje dalyje verslumas yra viena i§ naujy Siame amziuje
reikalingy kompetencijy. Tad atitinkamai suaugusiyjy verslumo ugdymosi turinys yra ziniy ir
jgidziy visuma, sudaranciy verslumo kompetencija, kurig asmuo, remdamasis savo patirtimi ir

galimybémis, nuolat tobulina.

% Knowles M.S., Holton Il E. F., Swanson R. A. Suauges besimokantysis: klasikinis poZitris j suaugusiyjy
Svietimg. 2007, p.170.

% Andragogy klausimai. Praktiniai suaugusiyjy mokymo aspektai. Vilnius: Lietuvos suaugusiyjy $vietimo
asociacija, 2008.

% Jatkauskiené B., Tolutien¢ G. Aiskinamasis andragogikos terminy Zodynas. Klaipéda, 2012.
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1.3. Verslumo mokymeosi priemonés

Siuolaikinés, nuolat besikei¢ian¢ios, informacinés, technologijy visuomenés poreikis yra
jgyti profesinei veiklai reikalingy ziniy, lavinti ir tobulinti gebéjimus bei formuoti vertybines
nuostatas®®. Naudojimasis mokymosi priemonémis padeda jgyvendinti numatytus tikslus.

Pasak L.JovaiSos (2007), mokymo priemoné yra ,,mokymo proceso struktiiros elementai,
apimantys mokymo reikmenis, skirtus mokiniy pojti¢iams, suvokimui, vaizdiniams, mastymui ir
sugeb¢jimams, praktinio darbo mokéjimams ir jgiidziams plétoti“g7. Vadinasi, mokymo/si priemon¢
turi skatinti besimokantjjj mastyti, analizuoti, ugdytis jgtidzius ir gebéjimus.

Literatiiroje® jvardinamos mokymosi priemonés yra tokios kaip spausdintiné medziaga, tai
gali bati mokymosi aplankas, vadovéliai, mokymo leidiniai, bro$itros, dokumenty analizés,
konspektai, studijy vadovai, situacijy apraSymai, atmintingés, instrukcijos, eksperimenty aprasymai,
praktiniai darbai, zinynai, Zodynai, jvairlis teminiai rinkiniai ir pan.; garso ir vaizdo priemonés,
hipertekstas arba tinklalapiai internete, virtuali mokymosi aplinka, vaizdo konferencijos, virtualios
pasitikrinimo priemonés ir pan.

Siame informaciniy technologijy amziuje spausdintinés mokymosi priemonés atrodyty yra
nereikalingos, nes informacijos (elektroninés knygos ir pan.) yra gausu internete, tik reikia mokeéti
tai rasti. Taciau pirmiausia ne visos knygos yra sukeltos j internetinius puslapius, ir antras ne maziau
reikSmingas dalykas yra aplinkybé, kad suaugusiajam gali biiti labiau jprasta skaityti knyga, ar
kitokio pobudzio spausdinting medziaga, nei tg pati teksta skaityti kompiuterio ekrane. Dél to
visiSkai eliminuoti spausdinting mokymosi priemon¢ néra pagrindo. Taigi spausdintinés mokymosi
priemonés besimokanciajam gali suteikti jam triikkstamy ziniy, skatinti veikti.

Technika ir technologijos yra mokymosi priemongs, suteikiancios galimybe besimokantiems

»imtis moksly reikiamu metu, reikiamu intensyvumu ir visiSkai kontroliuoti visas salygas; pasirinkti

% Daciulyté R., Tamuliené J., Zablacké R. Mokymosi visg gyvenima kompetencijy ugdymasis per neformalyjj
suaugusiyjy technologijy mokymasi // Pedagogika. 2010, 97, p. 63-69.
% Jovaisa, L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007, p. 158.

% Kraujutaityté L., Peckaitis J.S. Nuotoliniy studijy organizavimas: strategijos ir technologijos. Monografija.

e —

Mokomoji knyga studentams. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas, 2007. Juozaitis A. M. Neformaliojo mokymosi
modelio jtaka andragogy praktiky kompetencijy kitimui / Pedagogika. 2008. 91, p. 136-143. Helmke A. Pamokos

kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika, vertinimas, tobulinimas. Vilnius, 2012.
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«9 " Kompiuteris ir

alternatyvius mokymosi biidus, atsizvelgiant ] ankstesnes Zinias ir patirtis
internetas namuose, tai galimybé atlikti savarankiskas uzduotis namuose, mokytis nuotoliniu biidu,
dalyvauti vaizdo konferencijose neigeinant i§ namy'®. Taigi, taikomos jvairios mokymosi formos ir
juy metu naudojami jvairiis mokymosi biidai atitinkamai reikalauja jvairiy mokymosi priemoniy.

Vaizdiné mokymosi priemoné naudinga jgudziams, praktiniams gebéjimams lavinti,
konferencijy, seminary ar paskaity apibendrinimams perteikti.

Vaizdine — garsine mokymosi priemone galéty biiti vaizdo jraSas, kuriame pateikta tam tikra
informacija, medziaga ir pan. Kaip pavyzdys galéty buti s€ékmingo verslininko interviu, praneSimas
ir pan. Toks gerosios praktikos pavyzdys, tarsi paskatinimas, papildoma motyvacija, siekti
uzsibrézto tikslo.

Kita mokymosi priemone gali biiti vaizdo treniruoté, kai besimokantieji yra filmuojami, po
to nufilmuota medziaga yra perziarima ir analizuojama. Tai efektyvi priemoné jvairiy verslumo
kompetencijy ugdymuisi - bendravimo, vadovavimo, pasitikéjimo savimi, nes nufilmuotos
medziagos perzitira asmeniui leidzia pamatyti save i$ Salies, apmastyti, kas yra negerai, taip pat
gaunamas griztamasis ry§ys ir i§ aplinkiniy dalyvavusiy toje veikloje™".

Informacinés technologijos gali buti naudojamos informacijos paieskai, bendryjy ir
specialiyjy kompetencijy ugdymuisi, jgyty jgudziy ir gebéjimy pasitikrinimui, pritaikant jvairius
mokymosi metodus, pavyzdziui dalyvaujant virtualiose diskusijose ir pan. Minimalios Zinios yra
reikalingos norint pradéti bet kokig veiklg (verslg). Taiau pasinaudoti spausdintine medZziaga ar
informacinémis technologijos, kad jgyti reikiamy verslumui ziniy, priklauso nuo to, kur yra tokia
informacija ir kokiu biidu jg pasiekti priimtiniau suaugusiajam.

Jgudziy ir gebéjimy pasitikrinimas skatina suaugusjjj analizuoti, vertinti gautus rezultatus,
priimti sprendimus, 0 visa tai yra kritinio mastymo ugdymosi procesas. Dalyvavimas virtualiose
diskusijose taip pat prisideda prie kritinio mastymo ugdymosi, nes diskusija skatina analizuoti,

vertinti. Pagal M. Barkauskait¢ (2006) diskusija, ,.kaip vieSas gincas, improvizacija, besiremianti

% Knowles M.S., Holton III E. F., Swanson R. A. Suaugges besimokantysis: klasikinis poziiiris | suaugusiyjy
Svietima. 2007, p. 201.

199 Nuotolinis mokymasis. Mokomoji knyga. Kaunas: Technologija, 2003. Gedviliené G., Zuzeviéiiite V.
Edukologija. Mokomoji knyga studentams. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 2007. Mokymo priemoniy rengimo
moduliniam profesiniam mokymui gairés // Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras. 2012.
<http://www.kpmpc.It/Projektai/ Mokymopriemoniurengimogaires.pdf> [zitréta 2013-04-04].

101 Andragogy klausimai. Praktiniai suaugusiyjy mokymo aspektai. Vilnius: Lietuvos suaugusiyjy $vietimo

asociacija, 2008.
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tam tikry ziniy, patyrimy baze, lavina kritin] mastyma, sudaro salygas permastyti savo nuostatas,
vertinimo kriterijus, ugdo komunikacinius geb&jimus, bendravimo ir bendradarbiavimo etikg, moko
vadybos meno ir kt.“*%,

Taigi verslumo mokymosi spausdintinés priemonés yra knygos apie verslumg, marketinga,
rinkodarg ir pan.103 Vaizdinés - garsinés verslumo mokymosi priemonés yra jvairlis verslumo
mokymo vaizdo jraSai, vaizdo jrasai apie sékmingus verslininkus, vaizdo treniruotés ugdancios
verslumo kompetencijas ir pan. Informacinés verslumo mokymosi priemonés naudojamos kaip
reikalingos verslumo informacijos gavimo buidas, verslumo kompetencijy tobulinimosi btidas (pvz.:
virtualios diskusijos), verslumo kompetencijy pasitikrinimo budas (pvz.: virtualios verslumo
kompetencijy pasitikrinimo priemonés) ir pan. Verslumo mokymosi priemoniy naudojimas
priklauso nuo suaugusiojo, jo tiksly, poreikiy, patirties, mokymosi metody ir pan. Vadinasi,
verslumo mokymosi priemonés yra tokios priemones, kurios suteikia verslumo Ziniy ir padeda

ugdytis verslumo kompetencijas.

192 Barkauskaité M. Suaugusiyjy pedagogikos gairés. Metodiné priemoné, skirta bakalaurams, magistrams,

pedagogams. Vilnius: Leidykla, 2006, p.82.
103 Kigkis M., Lunevi¢iait¢ G. Verslumas elektroningje erdvéje. Metodiné priemoné. Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2011.
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2. NEFORMALUSIS SUAUGUSIUJU SVIETIMAS
2.1. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas Lietuvos Svietimo sistemoje

Svietimas — tai ,.pagrindiné ugdymo funkcija, tenkinanti individo ir visuomenés
informacinius poreikius“'®. Svietimas — tai ugdymas ir i§silavinimo teikimas, saviSvieta; taip pat
mokiniy, jy tévy (globé&jy, riipintojy), Svietimo jstaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikéjy, Svietimo
pagalbos specialisty veikly visuma'®. Tai §vietimo apibréziamai, kuriuose Svietimas apibréziamas
kaip funkcija bei sistema ar procesas. Kaip minéta Svietimas yra sistema. Lictuvos $vietimo sistemag

106

sudaro: formalusis Svietimas, neformalusis Svietimas, savi$vieta ir §vietimo pagalba™ " (zr. 3 pav.).

' Formalusis \

Savisvieta

. Neformalusis \

3 pav. Lietuvos $vietimo sistema

Sudaryta pagal LR §vietimo jstatymo 6 straipsnilOY.

Toliau neformalusis Svietimas skirstomas j ikimokyklinj, priesmokyklinj, kita neformalyjj

vaiky (taip pat formalyjj Svietimg papildant] ugdyma) ir suaugusiyjy Svietimg (LR Svietimo jstatymo

108

6 straipsnio 1 dalies 2 punktas)™ (zr. 4 pav.).

104 Jovaisa L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007, p. 288.

105 jetuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.
1% | jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.
197 _ietuvos Respublikos $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.
1% | jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.
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Kt. vaiky

Svietimas

Neformalusis

Svietimas

PrieSmo-

kyklinis

4 pav. Neformaliojo Svietimo sudétis
Sudaryta pagal LR $vietimo jstatymo 6 straipsnio 1 dalies 2 punktqlog.
Tad neformalusis $vietimas suskirstymas j % vaiky $vietimo dalj ir % suaugusiyjy Svietimo
dalj.

Remiantis iSdéstytu akivaizdu, kad Svietimo sudétiné dalis yra neformalusis suaugusiyjy

Svietimas (zr. 5 pav.).

Svietimas

Neformalusis
svietimas

Neformalusis
suaugusiyjy

Svietimas / \\

5 pav. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas Svietimo sistemoje.

Sudaryta pagal LR $vietimo jstatyma™

1991 jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38 — 1804.
10 jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38 — 1804.
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Suaugusiyjy Svietimas — ,,visuma veikly (veiksmy) ir procesy, skirty asmenims, turintiems
profesinés, socialinés, asmeninés ar mokslinés veiklos patirtj, leidzianciy igyti, konstruoti naujus

gebéjimus, patirtji“'*!. Pagal formalizavimo lygj suaugusiyjy $vietimas skirstomas j formalyjj,

neformalyji, informalyji (savaiminj)**?:

e Neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra asmens ir visuomenés interesus atliepiantis
mokymasis, lavinimasis ar studijos, kurias baigusiajam neiSduodamas valstybés
pripazjstamas dokumentas, patvirtinantis iSsilavinimo, tam tikros jo pakopos ar atskiro
reglamentuoto modulio baigimg arba kvalifikacijos jgijimg. Neformalusis suaugusiyjy
Svietimas iSskiriamas ] neformalyjj profesinj, kurio metu jgyjamos profesinei veiklai
reikalingos Zinios, lavinami ir tobulinami gebé¢jimai, bei neformalyji neprofesinj Svietima,
kai ugdoma asmens bendroji kultiira (LR neformaliojo suaugusiyjy §vietimo jstatymas™*?).
e Formalusis Svietimas — Svietimas, vykdomas pagal LR teisés akty nustatyta tvarka
patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis,
vidurinis arba aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama kompetencija,
reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti (LR §vietimo jstatymo™* 2
straipsnis).

e Savaiminis (informalusis) Svietimas, tai nattralus kasdienis mokymasis; Svietimas darbo
vietoje, Ziniasklaidoje'*”.
Savaiminis mokymasis skiriasi nuo formaliojo ir neformaliojo tuo, kad toks mokymasis néra

1§ anksto apgalvotas - Zmonés gausina Zinias ir jgtidZius, apie tai negalvodami, nesumgstydami, toks

mokymasis yra nestruktiirizuotas, nesistemiSkas ziniy, pozilriy, jgidziy perdavimaslm.

Neformalusis mokymasis yra lankstesnis, todél grei¢iau galintis prisitaikyti prie poky¢iy, atliepiant

visuomenés poreikius. O visuomenés poreikiai Svietimui nuolat didéja. Pasaulyje vykstant

pokyc¢iams technologijy, ekonomikos, socialinése srityje auga visuomenés poreikis Ziniy,

1 Jatkauskiené B., Tolutiené G. Aidkinamasis andragogikos terminy Zodynas. Klaipéda, 2012.

12 Tight M. Kertinés suaugusiyjy $vietimo ir mokymo idéjos. Kronta, 2007. Zemaitaityte 1. Neformalusis
suaugusiyjy Svietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje. Monografija. Vilnius, 2007

131 jetuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.

14 jetuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38 — 1804.

15 7emaitaityté I. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje. Monografija.
Vilnius, 2007.

18 | ongworth N. Mokymosi visa gyvenima praktika. Svietimo kaita XXI amziuje. Kronta, 2007. Zemaitaityté

I. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje. Monografija. Vilnius, 2007.
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informacijos, mokymosi poreikis™’

. Mokymosi poreikis realizuojamas per nuolatinj mokymasi, o
nuolatinis mokymasis tai - mokymasis visa gyvenima''®. Visuomenés poreikio mokytis visa
gyvenimg tradiciné formalioji Svietimo sistema patenkinti negali, todél didéja neformaliojo Svietimo
poreikisllg. Be to, neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra svarbi mokymosi alternatyva asmenims,
kurie siekia geriau suderinti savo uzimtumg darbo rinkoje ar kitg veiklg ir mokymosi visg gyvenima
poreikius'®.

Mokymosi visg gyvenimg koncepcija siejama su sgvokomis besimokantis suaugusysis,

besimokanti organizacija ir besimokanti visuomené®?. Besimokant] suaugusjji, besimokancia

organizacijg ir besimokancig visuomeneg sieja tarpusavio rySys (zr. 6 pav.)

Besimokanti visuomené

Besimokanti organizacija

Besimokantis suaugusysis

6 pav. Besimokancio suaugusiojo, besimokancios organizacijos ir besimokancios

visuomenés tarpusavio rySys. Adaptuota pagal Zemaitaityte'?, 2007, p. 74.

117
byknna H.H. CranoBnenue cucrembl HedopMambHOIO 0Opa3oBaHWE CHCTEMbI B3pocibix // YUenoBek u

obpazosanue. 2006. Nr.7, p. 81-85.

9 Bykuna H.H. CranoBneHHe cucTeMbl HeOPMATHHOTO 0Opa3oBaHHE CHCTEMBI B3pocibix // Uemnosex
obpazosanue. 2006. Nr.7, p. 81-85.

120 Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé. Tyrimo ataskaita.
Vilnius, 2007. http://www.smm.lIt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/\VVPV1%20studija%20neformalusis%20svietimas.pdf
[ziaréta 2013-05-28].

121 e o . Yo v e e e o . .
Hangreaves A. Mokymas ziniy visuomenéje: Svietimas nesaugumo amziuje. Vilnius: Homo liber, 2008.

Svietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje. Monografija. Vilnius, 2007. Tight M. Kertinés suaugusiyjy $vietimo
ir mokymo idéjos. Kronta, 2007.
122 7 emaitaityté I. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas: plétros tendencijos dabartingje Europoje. Monografija.

Vilnius, 2007.
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Tarpusavio rySius tarp besimokancio suaugusiojo, besimokancios organizacijos ir
besimokancio visuomenés galima biity pagrjsti tuo, kad besimokanti organizacija neatsiejama nuo
besimokancio suaugusiojo, o §i ry$j apjungia besimokancioje visuomenéje sudaromos nuolatinés
mokymosi salygos'?®. Taigi nuolatinis mokymasis turi biti ne tik kiekvieno suaugusiojo asmeninis
poreikis, prie to turi prisidéti kiekviena organizacija ir tai turi biiti visos visuomenés poreikis,
itvirtinant tokig galimybe teisiniais dokumentais. Lietuvoje mokymosi visa gyvenimg poreikiy
uztikrinimas reglamentuotas LR §vietimo jstatymu®® ir kitais teisés aktais, kurie numato sudaryti
salygas asmeniui mokytis visg gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija,
igyti papildomy kompetencijy. Visa tai realizuoti padeda neformalusis suaugusiyjy Svietimas.

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas skiriasi nuo neformaliojo vaiky Svietimo. Suaugusiyjy
Svietimas gali vykti ir vyksta nedalyvaujant andragogui (suaugusiojo mokytojui) arba andragogo

vaidmuo yra kaip pataréjolZS.

O jei mokymosi procese yra mokytojas, vadinasi suauges
besimokantysis tam pritaria, su tokia situacija sutinka. Suauggs pats kelia mokymosi tikslus ir priima
sprendimus d¢l jy jgyvendinimo, jis yra aktyvus mokymosi proceso dalyvis, jis skatinamas vidinés

126 Kai tuo tarpu neformaliajame vaiky $vietime mokymosi tikslus nustato suaugusieji,

motyvacijos
mokymosi biidus taip pat parenka suaugusieji. Vaiky mokymosi motyvacija yra daugiau iSorin€, nes
siekiama teigiamo poveikio i§ aplinkos: jvertinimo, pagyrimo ar kitokios naudos, kuri numanoma
bus ateityje, tai gali buti karjeros galimybés, gerai apmokamas darbas.

Apibendrinant galima teigti, kad neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra vyresniy nei 18
mety asmeny S$vietimo veikla pagal jvairias suaugusiyjy poreikius atitinkancias, kvalifikacijos
tobulinimo ar kompetencijos jgijimo programas. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas viena §vietimo

sistemos sudedamoji, kuri turi atliepti globalios, besimokancios visuomenés poreikius.

123 7emaitaityté I. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje. Monografija.
Vilnius, 2007.

124 L ietuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

125 Jatkauskiené B., Tolutien¢ G. Aiskinamasis andragogikos terminy Zodynas. Klaipéda, 2012.

126 Andragogy klausimai. Praktiniai suaugusiyjy mokymo aspektai. Vilnius: Lietuvos suaugusiyjy $vietimo

asociacija, 2008. Jatkauskiené B., Tolutiené G. Aiskinamasis andragogikos terminy zodynas. Klaipéda, 2012.
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2.2. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo buklé

Dar 1992 mety Lietuvos $vietimo koncepcijoje*?’ buvo isskirtos formaliojo ir neformaliojo
Svietimo finansavimo Kkryptys, nustatant, kad formalyjj suaugusiyjy Svietimg valstybé remia taip,
kad jis biity prieinamas visiems, o neformalyjj suaugusiyjy Svietimg valstybé skatina ir i§ dalies
finansuoja. LR Seimo 1998 m. birzelio 30 d. priimtame LR neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
istatyme’®®, kuriuo reglamentuojamas neformalusis suaugusiyjy $vietimas, teisinés garantijos
neformaliojo suaugusiyjy S$vietimo dalyviams, vykdytojams ir socialiniams partneriams, bei
nustatomas neprivalomas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimas i§ savivaldybiy ir
valstybés biudzeto 1éSy. Kadangi neformalusis suaugusiyjy Svietimas privalomai nefinansuojamas
valstybés/savivaldybiy 1éSomis, ji gali finansuoti ir vykdyti jmonés, kultros centrai, aukstesniosios
liaudies mokyklos, tre¢iojo amZiaus universitetai, nevyriausybinés organizacijoslzg.

LR Svietimo jstattymo130 5 straipsnyje jtvirtinti Lietuvos $vietimo sistemos lygiy galimybiy,
kontekstualumo, veiksmingumo ir testinumo principai. Tad yra reik§minga neformaliojo

suaugusiyjy Svietimo situacijos analizé §vietimo sistemos principy kontekste (zr. 4 — 7 lenteles).

4 lentelé. Lygiy galimybiy $vietimo sistemos principas.

Lygiu galimybiy Svietimo sistemos principas Igyvendinimas

Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji | Ne visose savivaldybése sprendziamos
uztikrina ~ asmens  teisiy  jgyvendinima, | neformaliojo suaugusiyjy Svietimo problemos,
kiekvienam asmeniui ji laiduoja Svietimo | kai kuriose savivaldybése jos paliekamos
prieinamumg, bendrojo  iSsilavinimo  bei | nuoSalyje; 1€Sos skiriamos vienam gyventojui
pirmosios kvalifikacijos jgijimg ir sudaro sglygas | skirtinguose regionuose skiriasi 11 Kkarty

tobulinti turima kvalifikacija ar jgyti nauja™" (2004, 2013'%%)

127 Lietuvos $vietimo koncepcija. 1992. <http://www.smm.lt/strategija/docs/srp/ koncepcija/koncepcijal.htm>
[ziréta 2013-01-21].

128 | ietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.

129 1 jetuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.

130 1 jetuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

131 [ jetuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

132 K aimuose ir miestuose (gyventojy skaiGius iki 30 000) gyvenanéiy suaugusiyjy mokymosi poreikiai. 2004.
<http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitréta 2013-01-22]. Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés 2013 m.
birzelio 28 d. Valstybinio audito ataskaita Nr.VA-P-50-9-8 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétra

<http://www.vkontrole.lt/ audito_ataskaitos.aspx?tipas=2> [ziuréta 2013-09-25].
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Lygiy galimybiy Svietimo sistemos principu siekiama Svietimo prieinamumo kiekvienam

asmeniui. Taciau Lietuvos regionuose ne visi asmenys turi tokias galimybes. Atsizvelgiant |

18déstyta darytina prielaida, kad neuztikrinamas neformaliojo suaugusiojo Svietimo prieinamumas

kiekvienam asmeniui, tad nepilnai jgyvendinamas lygiy galimybiy Svietimo sistemos principas.

5 lentelé. Kontekstualumo §vietimo sistemos principas.

Kontekstualumo $vietimo sistemos principas

Igyvendinimas

Svietimo sistema yra glaudZiai susieta su krasto
tikinés, socialinés, kultirinés raidos kontekstu,
kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat

) .. ) . . 133
kintanc¢ias visuomenés reikmes

Organizuojami  naujos kompetencijos -

verslumo - mokymo kursai***

Prisitaikant prie vykstanciy pokyciy, siekiama didinti naujy kompetencijy, tarp jy ir

verslumo kompetencijos ugdymo/si galimybes, organizuojant verslumo mokymo kursus. Tad naujy

kompetencijy ugdymo/si aspektu kontekstualumo $vietimo sistemos principas jgyvendinamas.

6 lentelé. Veiksmingumo $vietimo sistemos principas.

Veiksmingumo $vietimo sistemos principai

Igyvendinimas

~

Svietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty
sumaniai ir taupiai naudodama turimus iSteklius,
nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama
savo veiklg, remdamasi veiksminga vadyba —

tinkamais ir laiku priimamais sprendimais™*®

Valstybés finansuojamy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo projekty jgyvendinimui
kokybes

reikalavimai; nesisteminami duomenys, tad

nebuvo  keliami  minimalis
néra stebima ir vertinama kaip jgyvendinamas

neformalusis suaugusiyjy $vietimas (2007%*°)

133 ietuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

134

svietimo-bukle/> [zitréta 2013-01-21].

Taikomasis suaugusiyjy S$vietimo tyrimas. 2011. <http://www.suaugusiujusvietimas.It/ It/suaugusiuju-

135 [ jetuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

138 Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé. Tyrimo ataskaita.

Vilnius, 2007.
pdf> [Zitréta 2013-05-28].

<http://www.smm.It/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/\VVPV1%20studija%20Neformalusis%20svietimas.
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Taigi neformaliajame suaugusiyjy Svietime neveikia veiksmingumo Svietimo sistemos
principas, nes neuztikrinama mokymy kokybé¢, néra sisteminiy duomeny apie neformaliojo Svietimo
apimtis ir rezultatus, kurie bitini neformaliojo suaugusiyjy Svietimo politikos planavimui,

jgyvendinimo stebésenai ir vertinimui™*’

7 lentelé. Testinumo Svietimo sistemos principas.

Testinumo Svietimo sistemos principas Igyvendinimas

Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista | Nepakanka informacijos apie mokymus*®
jvairiy formy ir institucijy sgveika; ji sudaro
salygas kiekvienam asmeniui mokytis visg

gyvenima™®

Testinumo Svietimo sistemos principas yra saglygy sudarymas kiekvienam asmeniui mokytis
visg gyvenimg. Tai turéty apimti ir informacijos apie mokymosi paslaugas sklaida.

Apibendrinus $vietimo sistemos lygiy galimybiy, kontekstualumo, veiksmingumo ir
testinumo principus, darytina iSvada, kad ne visi principai pilnai taikomi neformaliajame
suaugusiyjy Svietime.

Svietimo sistemos testinumo principas aigkiai jvardintas LR neformaliojo suaugusiyjy

Svietimo jstatymo (1 straipsnis)140

tiksle - padéti jgyvendinti jgimta Zmogaus teis¢ visg gyvenimag
ugdyti savo asmenybe, laiduoti asmeniui galimybe¢ jgyti Ziniy ir gebéjimy, kuriy jam reikia kaip
demokratinés visuomeneés pilie€iui ir tam tikros profesijos specialistui, prisidéti prie kiirybingo ir
prasmingo laisvalaikio. Tikslui jgyvendinti keliami tokie uzdaviniai:

1) padéti asmeniui tenkinti saviSvietos poreikius, plétoti savo kulttirinius interesus;

2) ugdyti asmens kiirybines galias ir gebéjimus;

3) padéti asmeniui tapti aktyviu demokratinés visuomenés pilieciu;

137 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé. Tyrimo ataskaita.

Vilnius, 2007. <http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/\VPV1%20studija%20Neformalusis%20svietimas.
pdf> [zidréta 2013-05-28].

138 |_jetuvos Respublikos §vietimo jstatymas // Valstybés zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

39 Suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. 2010.
<http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitréta 2013-01-21].

140 | ietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.
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taip pat salygas kvalifikacijai tobulinti (LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo

4) sudaryti sglygas jgyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy ziniy ir praktiniy gebéjimy,
141
3

straipsnis).

Kaip jgyvendinami LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatyme®? keliami tikslai bei

uzdaviniai iliustruoja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijos analizé, remiantis Lietuvoje

atliktais tyrimais™**:

zmogiskieji iStekliai — valstybés ir savivaldybiy lygyje néra zmogiskyjy iStekliy strateginés
politikos (teisinis reglamentavimas, darbo uzmokestis, materialinis skatinimas), nepakanka
kvalifikuoty suaugusiyjy Svietimo specialisty (andragogy), vadybininky, administracijos
darbuotojy;

finansinés problemos - didesnis finansinis démesys skiriamas valstybés remiamam
formaliajam Svietimui, didzia dalimi apsiribojama vien Europos Sajungos projekty
bendrafinansavimu ir mazai taikoma tiesioginiy neformaliojo S§vietimo paklausos
finansavimo mechanizmy, galin¢iy paskatinti neformaliojo Svietimo plétrg Salyje, triksta
mokymo/si priemoniy, netinkamos patalpos suaugusiyjy mokymui;

neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistema — néra organizuotos $vietimo sistemos valstybés
mastu (teisiné baz¢, nepakankamas informuotumas ir suaugusiyjy Svietimo problematikos
suvokimas savivaldybiy bei valstybiniu lygiu).

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétote stabdo ne tik ,,neteisingas visuomenés poZzilris ]

suaugusiyjy Svietimg bei finansavimo stoka, bet ir Kitos priezastys - pa¢iy suaugusiyjy motyvacijos

stoka. Lietuvoje atlikty tyrimqw' analize atskleid¢ Sias suaugusiojo motyvacija mokytis mazinancias

priezastis:

suaugusiyjy iSsilavinimas - Zemos kvalifikacijos asmeny Zema motyvacija mokytis,

11 |ietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.
142 _ietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.

3 Suaugusiyjy §vietimo organizavimo biiklé savivaldybése.  2006. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/

tyrimai/> [ziaréta 2013-01-21]. Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé.

Tyrimo

ataskaita.  Vilnius,  2007.  <http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/VPV1%20studija%20

Neformalusis%20svietimas.pdf> [Zitréta 2013-05-28].

Vilnius,

144 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé. Tyrimo ataskaita.

2007. <http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/\VVPV1%20studija%20Neformalusis%20svietimas.

pdf> [ziaréta 2013-05-28]. Suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje.

2010. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/> [zitréta 2013-01-21].
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e darbdaviy neigiamas poziiiris,

e neigiama ankstesné mokymo patirtis,

e finansiné padétis — kuo mazesnés turimos pajamos, tuo mazesné motyvacija mokytis,

e amzius - KUO vyresnio amziaus suauges, tuo labiau suinteresuotumas mokytis mazéja.

e gyvenamoji vieta - aktyviausiai mokosi didZiyjy miesty gyventojai.

Taip pat Lietuvoje atlikty tyrimy**® analizé rodo, kad:

e aktyviausiai mokosi jaunesni, turintys aukstajj iSsilavinimg, daugiau uzdirbantys, gyvenantys
miestuose gyventojai, tai galimai susij¢ su auks$tesniu pragyvenimo lygiu;

e dirbantys suaugusieji dazniau kelia kvalifikacijg nei bedarbiai;

e darbe kelti kvalifikacija didesn¢ galimybe turi asmenys, turintys aukstajj iSsilavinima,
gaunantys didesnes pajamas, dirbantys didZiuosiuose miestuose;

e apie jstaigas ir kursus dél kvalifikacijos tobulinimo maziau informacijos turi vyresni nei 45
m. amziaus, pradinio, pagrindinio ar vidurinio i$silavinimo, nedirbantys, ar dirbantys, kuriy
pajamos vienam $eimos nariui yra mazesnés nei 400 Lt, respondentai.

e dauguma darbdaviy pritaria neformaliajam darbuotojy Svietimui;

e darbdaviai pirmiausia i$skiria administracijos personalo, vadovaujan¢iy darbuotojy, po to
specialisty Svietima, siedami su kvalifikacijos kelimu, profesiniy kompetencijy gerinimu;

e smulkios jmonés maziau turi informacijos apie mokymus ir jstaigas, organizuojancias tokius
mokymus;

e mazose jmonese darbuotojai noréty mokytis, bet dél mazy jmoniy paprastai blogesnés
finansinés padéties Sie poreikiai maZiau tenkinami lyginant su stambiomis jmonémis.

Taigi aukStesnis iSsilavinimas, jaunesnis amzius ir asmens gaunamos didesnés pajamos, o
Jmoniy finansiné padétis yra pagrindiniai veiksniai jtakojantys mokymo/si poreikius.
Teigiamas pokytis neformaliojo suaugusiyjy Svietime tai, kad kuriamos jvairios Svietimo

formos ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklg greta valstybiniy, savivaldybiniy institucijy

%5 Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo biklé ir gyventojy bei darbdaviy pozitiris j neformalyjj suaugusiyjy
Svietimg. 2005. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/ tyrimai/> [Zitréta 2013-01-21]. Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analize. Tyrimo ataskaita. Vilnius, 2007.
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/\VVPV1%20studija%20Neformalusis%20svietimas.  pdf>  [ziuréta
2013-05-28].
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organizuoja nevyriausybinés, privacios, uzsienio, individualios jstaig05146. Aktyviy asmenybiy
iniciatyvomis ir veikla, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimas ir veikla ger¢ja.

Kartu pazymétina, kad Lietuvoje sékmingai veikia treciojo amziaus universitetal ir juose
besimokanciyjy skaicius kasmet didéjal47. Tad mokymosi visg gyvenimg priclaidos senjorams yra
suteikiamos.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistema
veikia, nors yra tobulintiny dalyky, batina sukurti Svietimo sistemos strategija, uztikrinti mokymy
testinumg, kelti mokymy kokybe, motyvuoti besimokancius, uztikrinti mokymy prieinamumag

kiekvienam ir pan.

2.3. Neformaliojo suaugusiyjuy verslumo ugdymo/si prielaidos

Verslumas yra efektyvi ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo priemoné, o investicijos |
verslumo ugdyma turi didZiausia graza®, tad verslumo ugdymas turéty biiti viena i§ prioritetiniy
sri¢iy. Nepakanka jgyti verslumo kompetencijy, jas reikia nuolat tobulinti. Nuolatinis tobulinimas
siejasi su nuolatiniu mokymu/si, o tai apibréziama kaip mokymasis visag gyvenimg. Iki 2015 mety
Europoje suaugusiyjy Svietime siekiama mokymosi visg gyvenimg idéja paversti realybe, gerinti
Svietimo ir mokymo kokybeg, sudaryti suaugusiesiems vienodas galimybes mokytis, sudaryti
palankias mokymosi aplinkas, ugdyti kiirybiSkuma, kurti suaugusiyjy mokymo paslaugy teikimo

vertinimo sistemq149.

18 Teresevitien¢ M., Gedviliené G., Zuzevidiate V. Andragogika. Kaunas, 2006; Andragoginés studijos.
Neformaliojo suaugusiyjy mokymo(si) modulis. Vilnius: Ugdymo plétotés centras, 2012.

Y7 Tregiojo amziaus universitety sistemos veiklos analizé. 2012. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/>
[zitréta 2013-08-21].

148 Komisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui. Veiksmy planas ,,Verslumas 2020. Verslumo dvasios atktirimas Europoje. KOM(2012)
795 final, Briuselis, 2013-01-09. <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:LT:
PDF> [zitréta 2013-11-25].

149 Council Resolution on a renewed European agenda for adult learning // Official journal of the European
Union. 2011/C372/01, p. 1-6.
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Tyrimas150 atskleidé, kad svarbiausia priezastis, motyvuojanti imtis verslo yra asmenings,
charakterio savybés, verslo srities i$silavinimas, kity asmeny sékmé (gerosios patirties pavyzdziai),
Seimos ir artimyjy palaikymas, ir tik nedidelé respondenty dalis parodé, kad sprendimg pradéti savo
verslg teigiamai jtakojo palankios verslo karimo salygos Lietuvoje, sukaupta darbo patirtis,
autonomiSkumas (nepriklausomybé nuo darbdavio) bei aplinkybés (patraukliy darbo pasitlymy
darbo rinkoje stoka).

Neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si pagrindiné prielaida yra teisiné bazé.
Lietuvoje galiojan&iuose teisés aktuose LR vietimo jstatyme™*, LR profesinio mokymo jstatyme™?,
LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jsta‘[yme153 néra jtvirtintos tiesioginés verslumo ugdymosi
nuostatos. Siuose jstatymuose vartojamos profesinés gebéjimy ir kompetencijos savokos, bei
jvardinami gebéjimai, Kurie reikalingi norint kurti savo gyvenimg savarankiskai. Kadangi verslumas
apibréziamas kaip bendrosios ir profesinés kompetencijos numanoma, kad remtis teisés aktais
galima ir ugdant/is verslumo kompetencijas. Juolab, kad Lietuvoje jgyvendinami suaugusiyjy
verslumo ugdymo projektai bei rengiamos verslumo ugdymuisi skirtos mokymosi priemonés. 2010
— 2014 laikotarpiu Lietuvoje jgyvendinamas projektas ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra
suteikiant besimokantiems asmenims bendrasias kompetencijas“®*, kurio tikslas — visapusiska

15 siekiama ugdyti suaugusiyjy bendrasias

suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra. Projektu
kompetencijas, ugdyti suaugusiyjy Svietimo institucijy vadovy ir mokytojy gebéjimus, kurti bei
diegti naujas suaugusiyjy Svietimo programas, informavimo bei stebésenos sistemas. Per pirmajj
etapa Lietuvoje vykusiuose kursuose suaugusieji gilino Zzinias finansy srityje, neformaliojo

profesinio mokymo, teisinio raStingumo, pilietinio Svietimo, angly kalbos, kompiuterinio

150 Atskiry tiksliniy grupiy (jaunimo, motery) verslumo ugdymo buidy analizé// Taikomasis mokslinio tyrimo
darbas. Kaunas. 2005. <www.ukmin.lt/uploads/ documents/.../It/.../ verslumas_galutinis_priedai.doc> [zitréta 2013-04-
04].

1 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr.23-593; 2011, Nr.38-1804.

152 Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas // Valstybés Zinios. 1997, Nr.98-2478; 2007, Nr.43-
1627.

153 | jetuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.

14 Pprojektas ,,Suaugusiyjy $vietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims bendrasias
kompetencijas“  <http://www.upc.smm.lt/projektai/sistemos_pletra/>;  <http://www.suaugusiujusvietimas.It/It/apie-
projekta/> [zitréta 2013-01-21].

1% Projektas ,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims bendrgsias
kompetencijas“  <http://www.upc.smm.lt/projektai/sistemos_pletra/>;  <http://www.suaugusiujusvietimas.lt/It/apie-
projekta/> [zitréta 2013-01-21].
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rastingumo, verslumo srityse, ir mokesi kity dalyky pagal 15 inovatyviy neformalaus suaugusiyjy

mokymo programy, isleistos garsinés knygos ,,Verslumo pagrindai®, ,, Teisinis ra§tingumas* ir kt.**®.
Nacionalinio lygmens programos finansuojamos Europos Sajungos 1éSomis™’. Kaip Zinia,

Europos Sajungos dokumentuose yra pabréziama verslumo ugdymo reik§mé asmens gyvenimui.

158 tyrimo analizé atskleidzia, kad i§ 21 procento

2011 m. ,,Taikomojo suaugusiyjy Svietimo
asmeny per pastaruosius trejus metus dalyvavusiy kokiuose nors mokymuose 7 procentai mokési
verslumo, vadybos, ekonominiy ziniy, ir 5 procentai apklaustyjy noréty mokytis verslumo, vadybos
ir pan. Pazymétina, kad tiriamyjy grupé buvo 55 — 74 mety amziaus, daugumoje mokymus
organizavo darbdavys (35 procentai - valstybiné jstaiga, 18 procenty — jmonés).

Lietuvos darbo birzos® duomenimis neformaliojo profesinio mokymo programy yra 2691,
tai yra beveik trys tukstanciai programy i§ kuriy tik 10 programy yra susijusios su verslu, tokios kaip
»verslo organizavimo mokymo programa®, ,patarimai verslo naujokams®, ,supazindinimas su
verslo pradmenimis® ir pan. Siuos mokymus organizuoja jvairios Lietuvos jstaigos ir organizacijos
uzdaros akcinés bendrovés, profesinio mokymo centais, vieSosios jstaigos ir pan. Minétos deSimt
verslo mokymo programy yra vykdomos $esiuose Lietuvos miestuose: Panevézyje, Siauliuose,
Vilniuje, Kédainiuose, Silaléje ir Kaune. Kauno miesto savivaldybés vieSoji jstaiga organizuoja
verslumo pagrindy bendryjy gebéjimy mokymus.

Neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi reikalinga informacijos apie galima paramag
ir verslo galimybes sklaida, verslo ziniy jgijimo ir verslo jgiidZiy mokymai, bendryjy kompetencijy

(samoningumo ir pasitikéjimo savimi) mokymai, mokymai technologiniy inovacijy srityje, verslumo

1% Pprojektas ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims bendrasias
kompetencijas®  <http://www.upc.smm.lt/projektai/sistemos_pletra/>;  <http://www.suaugusiujusvietimas.lt/It/apie-
projekta/> [zitréta 2013-01-21].

7 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymas Nr.ISAK-433/A1-83 (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. spalio 15 d. jsakymo Nr. ISAK-2795/A1-347 redakcija) Dél mokymosi
visg gyvenimg uztikrinimo strategijos patvirtinimo // Valstybés Zinios. 2008, Nr.122-4647.

18 Taikomasis suaugusiyjy §vietimo tyrimas. 2011. <http://www.suaugusiujusvietimas.It/ lt/suaugusiuju-
svietimo-bukle/> [zitréta 2013-01-21].

159

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos <http://www.ldb.It/

Informacija/Paslaugos Asmenims/Puslapiai/MokProgramosNeformaliosiosSarasas.aspx> [ziGréta 2013-10-14].
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ugdymo/si galimybiy sistema, finansiné parama, didesnis Vyriausybés démesys verslumui, verslo
atstovy bendradarbiavimas — keitimasis geraja patirtimi®’.

Taigi, LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatyme (1998), reglamentuojanciame
neformalyjj suaugusiyjy Svietimg, néra aiskiai apibréztos nuostatos dél galimybés verslumo
ugdymosi, ta¢iau yra organizuojami verslumo ugdymo Kkursai: jvairiy organizacijy kursai, vykdomi

pavieniai projektai.

160 Atskiry tiksliniy grupiy (jaunimo, motery) verslumo ugdymo biidy analizé// Taikomasis mokslinio tyrimo

darbas. Kaunas. 2005. <www.ukmin.lt/uploads/ documents/.../It/.../ verslumas_galutinis_priedai.doc> [zitiréta 2013-04-
04].
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3. NEFORMALIAJAM SUAUGUSIUJU VERSLUMO UGDYMUISI SKIRTU
MOKYMOSI PRIEMONIU PRIEINAMUMAS

3.1. Tiriamyjy charakteristika

Siekiant atskleisti neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi
priemoniy prieinamumo kokybinius pozymius, o ne atlikus kiekybinius matavimus gauti
skaitmenine iSraiSka, pasirinktas kokybinis tyrimas. Kokybiniame tyrime instrumentu yra pats

61

tyréjas'®. Kokybinio tyrimo duomenims rinkti naudojamas interviu, nes ,tai yra labai geras

priarté¢jimo prie zmoniy suvokimo, reikSmiy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo
(ai¥kinimo) budas**®.

Pasirinktas individualus pusiau struktiiruotas interviu, dél to, kad respondentas galéty
i§sakyti savo nuomong, ne tik interviu émeéjo paruostais klausimais'®®. Be to, pusiau struktiruoto
interviu metu vyksta neformalus pokalbis, taciau tuo paciu gaunama iSsamiy, susisteminty
duomeny’®. Interviu esme¢ sudaro tai, kad respondentai laisvai kalba, o interviu éméjas atidZiai
Klausosi.

Tyrimo imtis sudaryta remiantis misria tiksline atranka, nes buvo planuota apklausti keturiy
pasirinkty institucijy darbuotojus (kriterin¢ atranka), taciau dviejy institucijy darbuotojai nesutiko
dalyvauti apklausoje, tad likusi dalis respondenty apklausai buvo atrinkti remiantis apklausoje
dalyvavusiy respondenty rekomendacijomis (,,sniego gnitztés“ atranka) su tais, kurie sutiko

165 (tyrime sutiko dalyvauti viena trecioji dalis asmeny, j kuriuos

laisvanoriSkai dalyvauti apklausoje
buvo kreiptasi). Respondenty atrankos kriterijus yra iSsilavinimas (edukologijos sritis), darbo

patirtis. Respondenty veikla — vienokiu ar Kitokiu biidu yra susijusi su verslumo ugdymu/si, tai

61 Bitinas B., Rup$ien¢ L., Zydziinait¢ V. Kokybiniy tyrimy metodologija. Vadovélis vadybos ir
administravimo studentams. Klaipéda, 2008.

1621 wobikiené 1. Sociologiniy tyrimy metodika. Mokomoji knyga. Kaunas: Technologija, 2010, p. 50.

183 Girdzijauskiené¢ S. Kokybinis interviu. Metodiniai nurodymai. Vilnius: VU Specialiosios psichologijos
laboratorija, 2006. Bitinas B., Rupsien¢ L., Zydziiinait¢ V. Kokybiniy tyrimy metodologija. Vadovélis vadybos ir
administravimo studentams. Klaipéda, 2008. Prakapas R., Butvilas T. Mokslinio tiriamojo darbo logografika studijoms.
Mokomasis leidinys. Vilnius, 2011. Kokybiniai edukaciniai tyrimai: teorijos, duomeny rinkimas ir analizé. Mokslo
studija. VS] Siauliy universiteto leidykla, 2012.

164 Kokybiniai edukaciniai tyrimai: teorijos, duomeny rinkimas ir analizé. Mokslo studija. VS] Siauliy
universiteto leidykla, 2012.

165 patton M. Qualitative evaluation and research methods. Beverly Hills, CA:Sage. 1990, p. 169-186.
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dalyvavimas jvairiuose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo projektuose, programy sudarymas,
neformaliyjy suaugusiyjy mokymy organizavimas ir vedimas, mokymo/si priemoniy rengimas,
tyrimy atlikimas, jstatymo projekty rengimas ir pan. Apklausti 5 respondentai (andragogai) Mykolo
Romerio universiteto déstytojai bei Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos nariai. Pasirinkti
Mykolo Romerio universitetas ir Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, nes tai edukacinés
istaigos, kuriy atstovai dalyvauja neformaliajame suaugusiyjy Svietime ir sutiko savanoriskai
dalyvauti apklausoje. Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija yra asmeny ir jvairiy tipy
organizacijy savarankiSka sajunga, jungianti 75 individualius ir 41 kolektyvinius narius'®®. Taigi
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija turi narius visoje Lietuvoje, tad ir mokymus ar projektus
asociacijos nariai vykdo ne tik Vilniuje.

Respondenty amzius 40 — 60 mety. Interviu atliktas 2013-10-04 — 2013-11-05 laikotarpiu.
Su kiekvienu respondentu dé¢l susitikimo laiko ir vietos tartasi asmeniskai. Respondentams buvo
prisistatoma, supazindinama su tyrimo tikslu, garantuojamas konfidencialumas ir anonimiskumas,
buvo uztikrinamas laisvanorisko dalyvavimo principas. Pokalbiai vyko respondenty darbo vietoje,
privacioje erdvéje, respondentams patogiu laiku, siekiant saugios aplinkos respondentams interviu
metu. Interviu trukmé nuo 20 min. iki 1 val. Respondenty sutikimu interviu buvo jraSomi j
diktofona.

Tyrimo eigg sudaro 5 etapai (Zr. 7 pav.)

Pasirengimas

Pasitikrinimas

A 4

Interviu pratesimas

A 4

Rezultaty analizé

7 pav. Tyrimo eigos etapai.

1% 1 jetuvos suaugusiyjy vietimo asociacija. <http://www.lssa.smm.lt/index.php?id=2> [zitréta 2013-01-21].
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Remiantis jvairiy autoriq167

rekomendacijomis pirmame pasirengimo etape formuluojami
atviri klausimai, kuriais siekiama gauti pasisakymus pagrindzianCius atsakymus. Interviu
klausimynas sudarytas remiantis teorinés dalies medziaga. Po pirmojo interviu, atlikus interviu
transkripcijg perzitréti klausimai, patikslintos formuluotés ir interviu klausimynas papildytas vienu
klausimu apie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymg bei neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
jstatymo keitimo priezastis ir jo priémimo galimybes. Klausimynas (1 priedas) papildytas Siuo
klausimu d¢l to, kad respondentas pirmajame interviu kalb¢jo apie 1998 m. LR neformalyji
suaugusiyjy Svietimo istatqums, be to §] klausimg aktualu jtraukti j interviu klausimyng, nes
neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymasis ir reikiamy mokymosi priemoniy pricinamumas
priklauso nuo to, kokia yra jstatyminé bazé ir kaip ji atspindi neformaliojo suaugusiyjy verslumo
ugdymosi Siandienos situacijg bei plétotés tendencijas. Patikslinus klausimynag, toliau buvo tgsiami
interviu su respondentais.

Visi interviu transkribuoti (2 priedas). Respondenty konfidencialumui uztikrinti neminimi
vardai, nenurodoma respondenty lytis, kiekvieno i§ jy amzius, uzimamos pareigos. Kiekvienam
respondentui suteiktas kodas. Pirmojo respondento kodas yra RI, antrojo - RII, tre¢iojo - RIII,
ketvirtojo - RIV ir penktojo - RV. Siekiant uztikrinti konfidencialumg ir pokalbiy anonimiskuma
pasalinta informacija, kuri atskleisty asmens tapatybe (pavardés, asmeniniai faktai ir pan.).
Kiekvieno interviu visos transkribuoto teksto eilutés sunumeruotos. Kiekvieno Kito interviu
transkribuoto teksto eilutés numeruotos 1§ naujo. Interviu transkripcijos Zenklai pateikti lenteléje
(zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Interviu transkripcijos 7enklai'®.

Zyméjimas ReikSme

| Interviu émejas

R Respondentas
/ Pauzé iki 3 sekundziy
I Pauzé 3 - 6 sekundziy

8 lentelés tegsinys kitame puslapyje

17 Bitinas B. Edukologinis tyrimas: sistema ir procesas. Kronta, 2006. Girdzijauskien¢ S. Kokybinis interviu.
Metodiniai nurodymai. Vilnius: VU Specialiosios psichologijos laboratorija, 2006. Bitinas B., Rupsiené L., Zydzianaité
V. Kokybiniy tyrimy metodologija. Vadovélis vadybos ir administravimo studentams. Klaipéda, 2008.

188 | _ietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.

199 Wagner 2002. Socialiniy tyrimy metodologijos studijy dalyko paskaity skaidrés.
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8 lentelés tesinys

Zyméjimas ReikSme
I Pauzé 6 - 9 sekundziy
Kursyvu Jei pasake tyliai

Pajuodintu Sriftu

Jei pasakeé garsiai

R-a-i-d-é-s  i-§-s-k-i-r-i-a-m-0-s b-r-a-k-s- | Jei pasaké pabrézdamas

n-e-l-i-a-is

-= Kai pasako zodj ir labai greitai pasako kitg
@) PaaiSkinimas

[...] Praleistas tekstas

Duomenys pateikiami vartojant respondenty terminus. Gauti interviu duomenys analizuojami
ir interpretuojami. Interviu teksty prasminés temos apibendrinamos kategorijomis, kurios skaidomos
] subkategorijas, subkategorijos pagrindziamos citata i§ interviu teksto. Kartu su citata nurodomas
respondento numeris bei eilutés, kurioje yra citata, skaiCius. Gauti duomenys analizuojami ir
lyginami su teorija.

Kartu pazymétina, kad kokybinio tyrimo atlikimg jtakoja laiko ir finansy trikumas, tyréjo

170

subjektyvumas™'". Tad tyrimas galéty buti plétojamas apklausiant ekspertus i§ jvairiy Lietuvos

regiony, turint tam finansavimg ar kity tyréjy pagalbg.

3.2. Tyrimo rezultaty analizé

Verslumo ugdymosi sé¢kmingumas priklauso nuo to, kaip aiskiai suvokiama, kas yra
verslumas. Siandien moksle néra vieningos nuomonés 3iuo klausimu, tad svarbu issiaiskinti kaip
respondentai supranta sagvoka verslumas. Respondenty nuomoné, kad verslumui reikia turéti ziniy ir
gebéjimy yra apibendrinta j Ziniy ir verslumo gebéjimy kategorijas. Ziniy kategorija iSskaidyta
teorijos ir praktikos subkategorijas, o verslumo gebéjimy kategorija - j socialiniy gebé&jimy ir

specialiyjy gebéjimy subkategorijas (zr. 9 lentelg).

0 Bitinas B., Rupsiené L., Zydzitinait¢ V. Kokybiniy tyrimy metodologija. Vadovélis vadybos ir

administravimo studentams. Klaipéda, 2008.
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9 lentelé. Verslumas

Kategorija Subkategorija Citata

Zinios Teorija ,,...zIiniy tam tikry reikia, jeigu jy nepasiskaitysi,
kol tu ten susivoksi tg teorinj pagrinda Siokj
tokj...“ RV 33 - 34

,-..kad atsirasty tas verslas reikia tam tikry [...]

Ziniy...“ RII1 40

Praktika »...zmogus [...] randa priemones, ar galimybes tg
iSmokti, kad galéty i§ karto taikyti savo
gyvenime...“ RI7 -8

,»-..verslas yra procesas, bet jam reikia starto [...]
zmogus pradeda daryti, tada suvokia, ko jam

reikia... RIII 45 - 46

Verslumo Socialiniai gebéjimai ,verslus - gebantis prisitaikyti kintancioje
gebéjimai aplinkoje...“ RI 5

,»-..tal vis tiek labiau susije su tuo, kad Zmogus
[...] gebeéty pritaikyti [...] asmenine, visuomenine,

socialine prasme...“ RIl 8 -9

Specialieji geb¢jimai »-.verslus [...] gebantis ne tik jsilieti i darbo
rinka, bet ir Susikurti savo darbo vietg...“ RI5 - 6
,»...nueikit 1 Sarajevo senamiest] [...], kur seédi
zmones apsikrove savo dirbiniais Zmonés, jisai
¢ia pat juos daro, ¢ia pat juos pardavinéja...” RIII
4-5,18-19

»-..gebéjimas save parduoti...” RII 3

Tyrimas atskleidzia, kad verslumas yra Zzinios, kurios taikomos praktikoje, taip jgyjami
verslumo geb¢jimai, reikalingi skirtingose Zzmogaus gyvenimo srityse, tai gali biiti asmeningje,
profesinéje ar verslo veiklose. Tad socialiniai gebéjimai tai, tokie verslumo gebéjimai, kurie padeda
,...prisitaikyti kintan¢ioje aplinkoje...“ (RI 5). Specialieji geb¢jimai, tai gali buti tiek profesiniai
gebéjimai, tokie kaip gebéjimas ,,...isilieti | darbo rinka,...”“ (RI 5) bei amato jgiidziai, tiek verslo

jgiidziai - geb&jimas ,,...susikurti savo darbo vieta...” (RI 6), ,,...gebé&jimas save parduoti...“ (RII 3).
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Verslus asmuo, tai asmuo, turintis tam tikras kompetencijas (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Verslus asmuo

Kategorija Subkategorija Citata
Verslumo Saves pazinimas ,-..pazinti, kg tu pats gali padaryti...“ RV 21
kompetencijos ,»-..tuos pliusus, tas stiprigsias puses, kurias turi,

jas galétum demonstruoti, jomis naudotis...” RII 3

-4

Pasitikéjimas savimi ,-..as tikrai galiu biit verslus®“ RV 13

,»AS galiu kazka padaryti [...] neiSeis Sitas dalykas
darysiu kita...” RIII 20 - 21

»--.Visi bijo pradéti...“ RIV 105

Analizé ir sprendimy | ,,...analizuoti, kg padariau, kaip padariau, kas 18 to
priémimas i8¢jo...“ RV 27 - 28
»Apsisprendimas, taip — a§ darau* RIII 43

,»-..susikurti savo darbo viets...“ RI1 6

Kiurybingumas ir | ,,...néra riby tai saviraiskai...“ RIV 74

aktyvumas ,....kur tie, kurie Siandien daro kg nors? Kur yra
batsiuviai? Kur yra siuvéjai? [..] Kur yra tie
zmong¢s, kur dirba — néra...” RIII 16 - 17
»---2zmogus [...] randa priemones, ar galimybes ta
iSmokti, kad galéty 1§ karto taikyti savo
gyvenime...“ RI 7 -8

Remiantis respondenty pasisakymais isskirtos Sios verslumo kompetencijos saves pazinimo,
pasitikéjimo savimi, analizés ir sprendimy priémimo, kiirybingumo ir aktyvumo. Saves pazinimas
apibiidinamas Zinojimu ,,..ka tu pats gali padaryti...“ (RV 21), kokias asmuo turi ,,...stiprigsias
puses...”“ (RII 3). Asmeniui svarbu tikéti, jog jis gali ,,...bat verslus* (RV 13) ir nebijoti rizikuoti,
nes jei ,,...neiseis Sitas dalykas darysiu kita...* (RIII 20 - 21). Kai asmuo zino, kg jis gali padaryti ir
pasitiki savo jégomis, priima sprendimg veikti. ,,Apsisprendimas, taip — a$ darau®“ (RIII 43)
reikalingas, nes veikla nevyksta automatiskai, tam reikia priimti sprendima. Didesné tikimybeé, kad
sprendimas bus teisingas, jei bus atlikta aplinkos (rinkos) analizé, nes ,,...8ové galvon, darysiu! O

paskui paaiSkéja, kad aplinkai tai to nereikia“ (RV 24 - 25). Svarbu ,....analizuoti, kg padariau, kaip
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padariau, kas i$ to i$¢jo... (RV 27 - 28), tai yra kritiskai mastyti. Kritinis mastymas gali biiti
apibuidintas kaip nestandartinis mastymas, nes ,,...ne visi zmonés turi verslumo ta gyslele...” (RV 9),
0 ,,...verslume to Zmogaus mastymas turéty bati kitoks...“ (RV 59 - 60). Darbas kaip aktyvi veikla
.»-..kur tie, kurie Siandien daro ka nors? Kur yra batsiuviai? Kur yra siuvéjai? [...] Kur yra tie
zmonés, kur dirba — néra... (RIII 16 - 17), dirbant karybiSkai, nes ,,...néra riby tai saviraiskai...”
(RIV 74), saviraiskai per tapyba, per amaty dirbinius ir pan. Taigi verslumo kompetencijos apima
verslumo bendrasias ir specialigsias kompetencijas.

Atsizvelgiant ] tai, kad respondentai paminéjo biitent tokias kompetencijas, darytina iSvada,
kad respondenty nuomone minétos kompetencijos yra reik§mingos versliam asmeniui.

Neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymasis bei tam reikalingy mokymosi priemoniy
priecinamumas priklauso nuo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijos Lietuvoje, kurig
apsprendzia teisiné bazé. Siuo tikslu respondentams buvo uzduoti klausimai apie LR neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo istatyma171 bei Sio jstatymo pakeitimg ir kaip jie vertina neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo situacija Lietuvoje. Respondenty nuomone, $iuo metu galiojantis teisés aktas
,-..pasengs... (RII 50, RV 68) ir nepritaikytas ,,...Siy dieny aktualijoms® (RI 57 - 58), jau vien dél to,
kad yra aktuali mokymosi visg gyvenimg idéja, kurios jgyvendinimas ,,...daugiau atsispindi
europiniuose dokumentuose nei Lietuvos dokumentuose arba konkreciai Siuo jstatymu® (RII 51 -
53), todél turi bati pakeistas. Naujuoju teisés aktu siekiama jtvirtinti nuostatas dél mokymo paslaugy
teikimo kokybés uztikrinimo, mokymy nuoseklumo ir prieinamumo uZtikrinimo, suaugusiyjy
mokymo/si motyvacijos didinimo, taciau pakeitimy jgyvendinimui reikia papildomo finansavimo
bei kito teisés akto pakeitimo (zr. 11 lentelg).

11 lentelé. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo reglamentavimas

Kategorija Subkategorija Citata
Reikalingos Mokymo  paslaugy | ,,...kokybiski Svietimo paslaugy teikéjai...“ RIV 92 -
jteisinti nuostatos | teikimo kokybes | 93
uztikrinimas ,»...turl biiti plius programos, sertifikatai [...] Cia
kokybés uztikrinimo sistemg turim... RIII 179 - 180

11 lentelés tesinys kitame puslapyje

"1 |ietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.
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11 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Citata

Reikalingos jteisinti

Mokymy nuoseklumo

,kiekvienam pilieciui krepselis...“ RII 54

nuostatos ir prieinamumo ,,...mokymosi nuoseklumo jgyvendinimas... RIV
93-94
»-..patogiu laiku, patogioje vietoje turi biiti jam
tas mokymas ir to, ko jam reikia“ RIII 177 - 178
Suaugusiojo ,,...norintys gauti tas paslaugas gavéjai...“ RIV
mokymo/si 93
motyvacijos didinimas ,...a8 kaip darbdavys zinau, ko jums reikia ir
prasom eiti mokytis va ] tuos kursus [...] bet, ar
jis 1§ tikryjy iSmoks tas suaugusysis, priklausys
nuo jo konkretaus suvokimo, kam man to reikia.*
RINN 115 - 117
Priezastys Reikalingas ,»...reikalingos tam tikros 1ésos...“ RII 58
stabdancios finansavimas jstatymo | ,,...jstatymo priémimui ir jgyvendinimui reikia
neformaliojo pakeitimo 1é8y, kuriy valstybé Siuo metu negali skirti RIV
suaugusiyjy Svietimo | jgyvendinimui 86 - 87

jstatymo  pakeitimo

isigaliojima

Reikalingas kito teisés

akto keitimas

»-..bDUVO numatyta net gi ir darbo kodekso
pakeitimai...”“ RIV 87

»...kas turéty finansuoti, kokia dalimi turéty
finansuoti ir paskui dar atostogy biity Zzmonéms
[...] ties Sitais klausimais ir buvo jstrigta RV 114

-115

Tyrimas rodo, kad siekiama jteisinti nuostata, jog kiekvienam suaugusiajam nustatyta tvarka

buity skiriamos tam tikros 1éSos neformaliam mokymui/si, galimai taip iSsprendziant suaugusiojo

mokymo/si motyvacijos problemg. Kadangi ne visi suaugusieji ] mokymus eina suprasdami, kad

jiems to reikia: darbo birzos siuntimu j mokymus einama dél to, kad ,,gauna labai gerg stipendijg...

(RINN 24 - 25) ,,... gauna stipendija geresn¢ negu studentas uz mokymus* (RIIl 24); darbdaviy

nurodymu einama, nes .,...as kaip darbdavys zinau, ko jums reikia ir praSom eiti mokytis va j tuos

kursus...“ (RIIT 115 - 116). Kartu siekiama jtvirtinti nuostatas dél mokymy nuoseklumo ir testinumo.
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Tai grindZziama tuo, jog .,...atsitiktiniai, trumpalaikiai projektai, tai suaugusiajam zmogui — vieniems
taip, bet didziajai daliai, tai nebiity paveiku [...] jeigu pridarysim ty programéliy po dvi valandas, tai
ne manau, kad Cia kazkas atsitiks su tuo zmogum. Taip vis tiek kazkas jkris, bet jeigu mes tik
siekiame, kad jkristy, ir tikimés, kad Zmogus paskui pats kapstysis, tada taip. Bet jeigu mes norim
nuosekliai jiems duoti pagrindus, tai turéty biiti ne atsitiktinés, testinés, pakankamai [...] neskubios
programos, ne atéjau, ne pasakiau, paskaiCiau paskaita, bet zmogui daviau praktine uzduoti, jisai
padaré, jisai susivoké, jisai paklausé, jam kilo kazkokios abejonés ir tokiu biidu rutuliojamasi, nes
Siaip tai Cia dviprasmiska situacija, visi labai nori greitai — atéjau, atéjau pasimokiau ir kad mane
greitai - i$¢jau ir jau turiu mokéti. Kuo toliau gyvenu, tuo aiSkiau darosi, kad tas nevyksta. Jeigu
norim iSmokti, tai mes atskaitom, kazkokia, klausimus uzduodam ir manom, kad mes iSmokéme,
bet, ar zmogus iSmoko tai didelis, didelis klausimas® (RV 128 — 141).

Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymo jsigaliojimg stabdo tai, kad
reikalingas finansavimas, ,,...reikalingos tam tikros 1&$os... (RII 58), kuriy valstybéje $iuo metu néra
bei reikalingas kito teisés akto keitimas, nes dél jsigaliosianCios nuostatos reikéty keisti darbo
kodeksa, sudarant geresnes salygas darbuotojui, o ne darbdaviui, nes ,,...kiekvienas darbuotojas turi
teis¢ ugdytis neformaliai ir darbdavys turéty ji iSleisti, apmokédamas vidutinj darbo uzmokestj*
(RIV 89 - 90).

Teisinio reglamentavimo spragas atspindi esama neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacija
Lietuvoje. Respondenty nuomoné neformaliojo suaugusiyjy S$vietimo finansavimo, mokymy
kokybés ir testinumo, Svieteéjy kompetencijos klausimais, apie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
formavimo kryptis ir kt. apibendrinta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijos veiksniy
kategorija, kuri i$skaidyta j finansavimo, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formavimo krypties,
neformaliojo suaugusiyjy Svietéjy kompetencijos ir mokymy kokybés, mokymy prieinamumo ir
testinumo, suaugusiyjy motyvacijos subkategorijas (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas Lietuvoje

Kategorija Subkategorija Citata
Neformaliojo Finansavimas ,-..jstojus j Europos Sgjunga gauta tikrai daug 1éSy,
suaugusiyjy Svietimo kuriy nemaza dalis buvo skirta mokymuisi...“ Rl 35
situacijos veiksniai -36
»-..5imtai milijony iSleidziama...” RIII 123 - 124

12 lentelés tesinys kitame puslapyje
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12 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Citata

Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo

situacijos veiksniali

Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo

formavimo Kryptis

,...akcentuojamas neformalusis

mokymas...“ RV 73

profesinis

»-..ypa¢ paskutinius kokj 10 mety turbiit yra

neformalaus suaugusiyjy mokymosi

[...]
mokymasi, neformalyjj mokymasi““ RIII 110 - 112

profesionalizacija, krypimas ] profesinj

Neformaliojo

,»--.Visi pasidaré specialistai, visi moko, o kai

suaugusiyjy Svietéjy | pasiziuri kokybe, to kas daroma, kaip sakant,
kompetencija ir | jvairiai buna...“ RIII 180 - 181
mokymy kokybe »---kiek mes 1§ tikryjy turime tam parengty
specialisty, velgi ¢ia siejasi neformaliojo ir kokybé,
kiek tai vykdo zmonés, kurie turi tam turimy Zziniy
ir kompetencijy* RI 62 - 64
Mokymy »--.pinigai visg laikg patenka tiems, kurie visg laika
prieinamumas ir | yra mokymosi procese ir tie, kurie nesimoko taip ir
testinumas lieka mokymosi nuosaléje...“ RIII 162 - 163
»-.tie  projektai ateina ir praeina, daZzniausiai
trumpalaikiai... RIV 36
Suaugusiyjy »-.ZMogus  nebitinai  supranta  naudg  to
motyvacija mokymosi...“ RII 31 - 32
»-..darbo  birzos mokymuose, bedarbius moko

verslumo [...] 1 mokymus vaiksto [...] todél, kad
gauna stipendijg...“ RIII 22 — 24

»--.18s1lavinimo kartel¢ yra pakankamai Zema, jis
net neturi vidurinio iSsilavinimo, tai siekti kazkokiy
didesniy — jam néra, na ty tokiy vidiniy motyvy,
jeigu kalbant apie mokyklos mokinius* RIV 41 - 43

Tyrimu atskleista, kad neformaliajam suaugusiyjy Svietimui 1éSy skiriama pakankamai,

»...daugybé jvairiausiy mokymy, jvairiausiuose srityse [...] Simtai milijony iSleidZiama Lietuvoje*
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(R 119, 123 - 124), ,....jstojus j Europos Sajungg gauta tikrai daug 1éSy, kuriy nemaza dalis buvo
skirta mokymuisi...““ (RI 35 - 36). Taciau ne visada mokymus veda kompetentingi asmenys, tad ne
visada yra uztikrinama mokymy kokybé (,,...visi pasidaré specialistai, visi moko, o kai pasizitri
kokybe, to kas daroma, kaip sakant, jvairiai biina... RIII 180 — 181, ,,...kiek mes i$ tikryjy turime
tam parengty specialisty, vélgi Cia siejasi neformaliojo ir kokybé, kiek tai vykdo zmonés, kurie turi
tam turimy ziniy ir kompetencijy“ RI 62 - 64). Neformaliajame suaugusiyjy Svietime vykdoma
neformaliojo suaugusiyjy mokymosi ,,...profesionalizacija, kitaip sakant krypimas j profesinj
mokymasi, neformaly mokymasi“ (RIII 111 - 112), todél nepakankamas démesys skiriamas
neformaliajam neprofesiniam suaugusiyjy mokymui, suaugusiojo ,,...asmenybés tobulinimui...”“ (RV
82 — 83), nors ,,...jeigu Zmogus tobul¢ja kaip asmenybé, tai jisai ir toje darbo rinkoje, tam
profesiniame gyvenime gali geriau save realizuoti“ (RV 90 - 91). Probleminé sritis yra mokymy
prieinamumas ir tgstinumas, nes ne visada mokymus gauna tie, kuriems jy labiausiai reikia.

Lietuvoje yra situacija, kai ,,... Zmonés, turintys neformaliai jgytas kompetencijas, nepatenka
1 tam tikras pozicijas, dél to, kad jie neturi aukstojo mokslo iSsilavinimo toje srityje” (RV 97 — 99).
Tad sprendziant tokias problemas ir tuo paciu, siekiant paskatinti suaugusiuosius neformaliuoju
budu mokytis, pastaruoju metu neformaliajame suaugusiyjy S$vietime jgyvendinta galimybé
pripazinti neformaliai jgytas kompetencijas, remiantis Lietuvoje mokymo institucijy nustatyta tvarka
(,....keletas universitety ir keletas kolegijy yra jsivede savo tvarka... RV 101 — 102).

Svarbu Zinoti suaugusiojo mokymosi ypatumus, nes neformalusis suaugusiyjy Svietimas
skiriasi nuo neformaliojo vaiky Svietimo. AtsiZzvelgiant | suaugusiyjy mokymosi ypatumus turi biiti
rengiamos mokymosi priemonés, tai yra priemonés turi atitikti tiksling suaugusiyjy grupeg, nes
prieSingu atveju, netinkamai parengtos mokymosi priemonés gali nepasiekti suaugusiyjy.
Respondenty nuomoné apie vaiko ir suaugusiojo mokymo/si ypatumus apibendrinta suaugusiojo
mokymosi ypatumy kategorija, kuri yra isskaidyta j tikslo ir motyvacijos, mokymosi orientuoto j
problemos sprendimg, mokymosi per patirtj ir jgyty Ziniy pritaikomumo, suaugusiojo mokytojo
subkategorijas bei vaiko mokymo ypatumy kategorija, kuri yra i$skaidyta j tikslo ir vaiko mokytojo,
vaiko uzimtumo subkategorijas (zr. 13 lentelé).

13 lentelé. Andragoginis ir pedagoginis modeliai

Kategorija Subkategorija Citata
Suaugusiojo Tikslas ir motyvacija | ..,...¢ia patys besimokantieji, jie turi tikslg... RII 41
mokymaosi ypatumai ,-..j€l tu turi noro, turi tiksla, gali pasiekti... RIV
39

13 lentelés tesinys kitame puslapyje
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13 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Citata

Suaugusiojo

mokymaosi ypatumai

Mokymasis orientuotas

1 problemos sprendima

»-..sSuauge mokomes tik to, kas gali iSspregsti mano
problema, kurig a$ turiu Siandien...” RIIT 47 - 48
.18 tikryjy Zmonés pajusty, kad [...] jie realiai
gavo [...] pradmenis, kaip pradéti ir buti versle®

RV 123 - 125

Mokymasis per patirt]
ir jgyty Ziniy
pritaikomumas

»suaugusieji mokosi per savo patirt], per savo

praktika, jeigu jie iSbando kazka, paliecia,

paciupinéja, jie geriau tg supranta...“ RV 53 - 54
nori Zinias

igytas pritaikyti

y. ne tik kazkur ateityje, bet

»--.Suaugusieji
praktiskai, t.
pakankamai greitai...“ RI 11 - 12

»Suaugusieji [...] turi salyga, kad tos Zinios buty
pritaikomos‘ RII 41 - 42

Suaugusiojo mokytojas

,»-..suaugusiojo niekas negali nei iSmokyti, nei

iSugdyti, jis pats mokosi, ugdosi. O tie
suaugusiojo mokytojai, taip sutartinai vadinami,
gali tik padéti, nukreipti ar konsultuoti* RII 36 -

38.

Vaiko

ypatumai

mokymo

Tikslas ir

vaiko mokytojas

»likslas tévy dazniausiai, kad vaikai kaZzka
daryty...“ RIII 99 - 100.

,»-..vaiky mokymesi turi mokytojas tikslg...“ RII
40

Vaiko uzimtumas

,-..teisingos laisvalaikio praleidimo veiklos...*

RINI 101

Tyrimu atskleista, kad suauges paprastai mokosi:

jet zino dél ko, kokiu tikslu jis mokosi,

nes tai jam padés iSspresti problema, kurig turi Siandien,

nes igis ziniy, kurias galés 1§ karto pritaikyti ir jgis patirties,
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nes jis pats to nori, o ne aplinka jj ver¢ia mokytis, tokiu atveju ,,...tie, kas nori mokytis, kas
supranta jo reikSme [...] jie randa finansavima, arba patys finansuoja, arba gauna i§ darbdavio, arba
kreipiasi j fondus...” (RIII 133 - 135),

jei suaugusiojo mokytojas yra pataréju, nes ,,...suaugusiojo niekas negali nei iSmokyti, nei
iSugdyti, jis pats mokosi, ugdosi* (RII 36 - 37).

Kai tuo tarpu vaiky neformaliame ugdyme mokymo tikslus nustato suaugusieji, vaikas
mokomas, siekiat jj uzimti, o vaiko mokymui dazniausiai vadovauja mokytojas.

Suaugusjji mokytis skatina jvairiis veiksniai. Pagal interviu teksta apibendrinta motyvaciniy

veiksniy kategorija iSskaidoma ] profesiniy, asmeniniy ir socialiniy veiksniy subkategorijas (zr. 14

lentele).
14 lentelé. Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi poreikis
Kategorija Subkategorija Citata
Motyvaciniali Profesiniai ,»-..nes jam reikia to darbui* RIII 103
veiksniai »-..profesiniame  darbe gali geriau save

realizuoti...““ RV 91

Asmeniniai ,,...kazkokiy asmeniniy interesy, hobiy...“ RIIT 108

»-..meniniy gebé¢jimy vystymui...“ RIV 12

Socialiniai ,,dél bendravimo, iesko socialiniy kontakty...“ RII
42

Suaugusieji nori mokytis dél keliy veiksniy: tenkinant savo asmeninius poreikius, siekiant
prasmingos socialinés veiklos ar siekiant profesinés kompetencijos ugdymo. Taigi, profesiniai
poreikiai yra svarbus suaugusiojo motyvacijos mokymuisi veiksnys. Tyrimo duomenys rodo, kad
»Zmonés eina | tokius mokymus, kurie jiems reikalingi geriau atlikti savo funkcijas, geriau dirbti,
bati labiau konkurencingam, jgyti darbg, neprarasti darbo ir t.t... (RIIT 105 - 107). Asmeniniai
poreikiai, susieti su ,,...asmeniniy interesy, hobiy, kultarinio intereso...” (RIIT 108 - 109) tenkinimu,
socialiniai poreikiai, kurie paprastai yra dél to, kad ,,...dalis zmoniy nori mokytis dél bendravimo,
ieSko socialiniy kontakty, bet ta dalis, aiSku, yra nedidel¢ ir tai daZzniausiai vyresni Zmonés. (RII 42
- 44). Akivaizdu, kas socialiniy kontakty per mokymasi ieSko vyresnio amziaus, nedalyvaujantys
darbo rinkoje, vieniSi zmongs.

Suaugusiyjy verslumo mokymosi poreikis gali buiti patenkintas jei yra tam salygos:

valstybiné programa (i$skirta i kategorija), kurig sudaro informavimas ir konsultavimas, prieinami ir
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kokybiski mokymai, verslumo skatinimas, mokymuose naudojamos mokymo/si priemonés
(subkategorijos) (zr. 15 lentelg).
15 lentelé. Neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si galimybés
Kategorija Subkategorija Citata
Valstybiné programa | Informavimas ir | ,,...informavimo, konsultavimo tarnybos...” RIII

konsultavimas

187 - 188

Prieinami ir kokybiski

mokymai

»-.kad 1§ tikryjy Zmonés pajusty, kad po to
mokymo [...] jie realiai gavo kazkokius konkrecius
praktinius jgiidzius arba bent jau pradmenis, kaip
pradéti ir buti versle.“ RV 123 - 125

»--.mokymo paslaugos turi ateiti prie zmogaus...*

RINT 175 - 176

Verslumo skatinimas

»--.verslo skatinimo investicijos, kuriy paliikanos

yra  labai  Zemos, specialiai  pritaikytos

pradedanciajam...” RIII 54 - 55
»--.valstybe kazkaip kitaip, kitoks bty pozitris |
to verslo pradzig...“ RIV 104 - 105

Mokymuose
naudojamos mokymo/si

priemoneés

»-..priemongs turéty buti orientuotos 1 Zmones,
parasSytos ZmogiSka kalba, ne kokiais ten aukStais
filosofiniais dalykais [...] reikia pagalvoti apie
tiksling grupe* RV 180 - 181

»--.laimi konkursg konsultacinés kompanijos [...]
pradeda pasakoti ,,arabus‘ tiems Zmonéms [...] €ia
reikia  labai labai  konkreciais

pavyzdziais...“ RIII 63 - 64, 66 - 67

paprastai,

Sudarant salygas neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi yra svarbi informacijos

apie mokymus sklaida. Informacijos sklaidai uztikrinti ,,...valstybiniu ir savivaldybiniu lygiu turi

atsirasti informavimo ir konsultavimo tarnybos...” (RIII 173 — 174). Turi bati parengta valstybés

verslumo skatinimo programa, .,...verslo skatinimo investicijos, kuriy paliikanos yra labai Zemos,

specialiai pritaikytos pradedanc¢iajam...”“ (RIII 54 - 55), turi buti ,,...sukurta kitokia finansavimo

sistema ne per bankus...“ (RIII 57 - 58). Mokymuose turi baiti naudojamos tikslinei grupei
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pritaikytos mokymo/si priemonés: ,,...priemonés turéty buti orientuotos j Zmones, paraSytos

zmogiska kalba, ne kokiais ten aukstais filosofiniais dalykais [...] reikia pagalvoti apie tiksling

grupe” (RV 180 - 181), ,,...laimi konkursg konsultacinés kompanijos [...] pradeda pasakoti ,,arabus*

tiems Zzmonéms [...] Cia reikia labai paprastai, labai konkreéiais pavyzdziais...“ (RIIl 63 - 64, 66 -

67).

Neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi reikalingos mokymosi priemonés. Tad

respondentams buvo uzduoti klausimai: kokias isskirty mokymosi priemones verslumo ugdymuisi ir

kodél? Remiantis respondenty nuomone, kokiu tikslu, kada ir kokios naudojamos verslumo

mokymosi priemonés iSskirta informaciniy mokymosi metody kategorija, kuri iSskaidyta |

spausdinting mokymo/si priemoniy bei vaizdo ir garso mokymo/si priemoniy subkategorijas (zr. 16

lentelg).
16 lentelé. Mokymo/si procesas
Kategorija Subkategorija Citata
Informaciniai Spausdintinés ,vadovéliai arba kokia ten nors spausdinting

mokymosi metodai

mokymo/si priemonés

medziaga, [...] nes ziniy tam tikry reikia, jeigu tu
nepasiskaityti, kol tu ten susivoksi ta teorinj
pagrinda Siokj tokj...“ RV 32 - 34

»-..mokomosios priemones, tai yra knygos...”“ RI

28

Vaizdo ir garso

mokymo/si priemonés

,-..patirtis yra jrasyta i kokig tai laikmeng...“ RV
40 - 41

»-..mokymo priemoneés kompaktiniuose diskuose,
kad Zmogus paréjes namo galéty pasiziiiréti* RIII

73-74

Praktiniai mokymosi

metodai

Informacinés

technologijos

»...internetin¢je  virtualioje erdveje, kur tu
galétum pasitikrinti kazkokius dalykus, kiek tu
zinai, kiek gali jdiegti...“ RV 36 - 38

»...kompiuterinés  technologijos [...]  kur
suaugusieji gali 1§ karto naudoti savo telefonuose,

ipad‘uose, kompiuteriuose* RI 31 - 32

16 lentelés tesinys kitame puslapyje
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16 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Citata
Praktiniai Profesinés mokymo | ,,...bendravimas su verslo jmonémis, praktiky
mokymosi priemonés atlikimas tenai* RIII 88
metodai »-..jmonés, reiskia savo darbuotojam [...]
organizuoja...“ R1 69 - 70

Taigi zinios, informacija gali buti gaunama naudojant spausdintines bei vaizdo ir garso
mokymo/si priemones. Kategorijos ,,praktiniai mokymosi metodai i$skaidymas j informaciniy
technologijy bei profesiniy mokymo priemoniy subkategorijas apibuidinamas mokymo/si
priemonémis internetinéje erdveje bei verslo jimoniy turimomis profesinémis mokymo priemonémis.
Profesinio mokymo jstaigos bendradarbiauja su verslo jmonémis, norédamos uZtikrinti profesiniy
mokymo/si priemoniy priecinamuma.

Respondenty atsakymai j klausimg apie neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi
skirty mokymosi priemoniy prieinamumg apibendrinti pricinamumo kategorija ir iSskaidyti ]
mokymosi priemoniy gamybos, spausdintiniy mokymo/si priemoniy, profesiniy mokymo/si
priemoniy ir internetiniy mokymosi priemoniy subkategorijas (zr. 17 lentelg).

17 lentelé. Neformaliojo suaugusiyjy verslumo mokymo/si priemonés

Kategorija Subkategorija Citata
Prieinamumas Mokymosi priemoniy | ,,...kas uZsiima [..] mokymosi priemoniy
gamyba suaugusiajam gamyba, mokykliniy vadoveliy yra

leidyklos, spaustuvées. Kas, ka leidzia suaugusiyjy
mokymuisi? Nulis* RIII 76 - 79

»---projektuose nebiina tiek, kad apriipinti visus,
didzioji dalis platinama per suaugusiyjy mokymo

centrus“ RV 170 - 172

Internetinés mokymosi | ,,internete jy irgi nelabai, gali kazka rasti, bet
priemonés Klausimas yra kiek tie j kuriuos mes taikomés
naudojasi internetu* RIIT 193 - 194

»-..internete [...] yra, gal ne kiekvienas zino, kur jy

reikia paieskoti...“ RII 71 -73

17 lentelés tesinys kitame puslapyje
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17 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Citata

Prieinamumas Spausdintinés .»...Ju yra mazai [...] maZa jvairové, néra i§ ko
mokymo/si priemonés | pasirinkti. Jei galbt ir biity i§ ko pasirinkti, tai jos
kiekis yra nepakankamas tam prieinamumui* RIII
191 - 192

»-..vadoveliy ty verslumo vienokiy ar kitokiy [...]
yra iSleista, bet jie ko gero visi taip j ekonomikos

ta mokymasi orientuoti® RIV 49 - 50

Profesinés mokymo/si | ,,profesinio mokymo priemoniy yra labai

priemonés menkai...“ RIII 82 - 83

Neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy prieinamuma
itakoja tai, kad nacionaliniu lygiu néra mokymosi priemoniy leidybos uztikrinimo, tad jy néra daug
ir riboti Kiekiai. Per projektus leidziamy knygy kiekis taip pat yra ribotas ir paprastai jos platinamos
tarp projekto dalyviy, ,,...vieno projekto (Suaugusiyjy mokymo galimybiy plétra: andragoginés
literatiiros portfelis) pasekméje yra vien apie deSimt vadovéliy...“ (RIl 68 - 69) isleista, taiau ,,...tai
metodiné medZiaga mokykloms ir suaugusiyjy mokytojams... i§ jos jie gali pasidaryti dalomaja
medziagag mokiniams* (RIII 81 - 82), kito projekto pabaigoje isleisti 6 leidiniai pagal parengtus
andragoginius mokymo modulius: i§ jy ,,...Andragoginiai verslumo mokymo metodai...“ (RV 158),
dar po kito projekto yra isleista ,,...savarankisko mokymosi priemoné...“ (RV 169) knyga ,,Zingsniai
verslumo kompetencijos link*“. Knyga buvo platinama projekto dalyviams, bendruomenéms,
asociacijos nariams. Pastaryjy leidiniy nei prekyboje, nei bibliotekose néra.

Profesiniy mokymosi priemoniy taip pat néra gausu. Didesnis profesiniy mokymosi
priemoniy prieinamumas yra profesiniy mokymo jstaigy dalyviams, kur jstaigos siekdamos
uztikrinti profesiniy mokymosi priemoniy prieinamumg bendradarbiauja su verslo jmonémis.
Darbdaviai rengia ,,...seminarus [...] savo darbuotojams® (RI 67, 69), ,,...per Zemés {ikio ministerija,
per Leader programg [...] zemdirbiai labai smarkiai mokomi verslumo kompetencijy, kaip susikurti
savo mazg versliuka, kaip iSgyventi i§ ty sariy...“ (RV 176 - 178), tad atitinkamai mokymuose
naudojamos mokymosi priemonés. Internetiniy mokymosi priemoniy prieinamumag apsprendzia

suaugusiojo geb¢jimas naudotis informacinémis technologijomis.
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Kartu pazymétina, kad respondenty interviu transkripcijos zZenkly analizé, tai yra
respondenty iSsakyta nuomoné tyliai, garsiai, pabréztinai, atskleidzia respondentams ripimas
problemas ir jos yra tokios:

teisinio reglamentavimo spragos;

suaugusiyjy Svietéjy kompetencijos problema bei nekokybisky mokymo paslaugy teikimas,
nes ne visada verslumo mokymo/si priemonés atitinka tiksling grupe;

neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tendencingas kreipimas j neformalyjj profesinj Svietima
nuosalyje palickant asmenybés tobuléjimui reikalingy bendryjy kompetencijy ugdyma (tarp jy
verslumo kaip bendrosios kompetencijos ugdyma);

darbo birzos mokymo sistema neskatina verslumo ugdymo/si;

néra valstybinés skatinimo programos verslumo ugdymuisi.

Apibendrinant galima teigti, kad neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty
mokymosi priemoniy prieinamumas yra ribotas, nes per projektus iSleisty mokymosi priemoniy
kiekis yra ribotas, jas gauna projekto dalyviai; valstybés lygiu néra mokymosi priemoniy gamybos,
todél néra jvairovés; profesines mokymo priemonés prieinamos verslo jmonése; internetinés

mokymosi priemonés yra prieinamos tos, kurios atitinka suaugusiojo suvokimo galimybes.

3.3.  Tyrimo apibendrinimas

Literattroje pateikiami verslumo sampratos apibréZimai ir respondenty i§sakyta nuomone
apie tai, kaip jie supranta verslumo sampratg neiSsiskyré. Egzistuoja nuomoniy jvairové verslumo
sampratg traktuojant siauraja ir placigjg prasmémis. Tad atitinkamai turi biiti ugdomos tos verslumo
kompetencijos, kuriy reikia asmeniui, nepriklausomai nuo to, ar tai biity bendrosios ar specialiosios
kompetencijos, jgytos ar jgimtos. Respondenty jvardinti verslumo gebéjimai, kaip pasitikéjimo
savimi, saves pazinimo, sprendimy priémimo ir pan., nesiskiria nuo teorin¢je dalyje aprasytyjy.

Kiekvienas suauges yra individualus, turintis skirtingg patirtj, poreikius, tikslus. Mokslinés
literattiros ir tyrimo analizé rodo, kad suauge mokosi tada, jei zino kokiu tikslu jis mokosi, mokosi,
jei reikia iSspresti problema, kurig turi Siandien, jgijant ziniy ir gebéjimy, o tuo paciu ir patirties,
mokosi, nes yra motyvuotas dél profesiniy, asmeniniy ar socialiniy poreikiy.

Tyrimu atskleista, kad suaugusieji ne visada suvokia verslumo mokymy biitinumg ir
verslumo mokymosi priemoniy reikalingumg. Neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi

skirty mokymosi priemoniy prieinamumas priklauso Nuo suaugusiojo galimybiy (motyvacijos,
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suvokimo) ir nuo neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sistemos teisinés bazés. Kaip Zinia neformalyjj
suaugusiyjy $vietima reglamentuoja LR neformaliojo suaugusiyjy §vietimo jstatymas'’?. Tagiau jau
daugiau nei metai yra parengtas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
kuris néra priimtas. Priezastis, kodél reikia keisti galiojant] akta tokia apimtini, kad turi buti
rengiama nauja jstatymo redakcija, bei kodél pakeitimai lyg Siol néra priimti buvo siekiama
iSsiaiSkinti respondentams pateikiant klausimus. | Siuos klausimus gauti vertingi atsakymai, apie
kuriuos teoringje dalyje galimai gal¢jo buiti tik numanoma, kadangi ne visos nuostatos pateko i
parengtag minéto jstatymo pakeitimo jstatymg. Esminés nuostatos, kuriy jgyvendinimo siekiama
nauja neformaliojo suaugusiyjy S$vietimo jstatymo redakcija yra tokios: kad kiekvienam
suaugusiajam biity skiriamos tam tikros léSos neformaliam mokymui/si, tada galbiit mokymuose
dalyvauty norintieji mokytis; kad aktyviau biity jgyvendinama mokymosi visg gyvenimg idéja, kad
bty uztikrintas mokymosi tgstinumas, biity sukurta valstybiné programa, veikty taryba, Kuri
koordinuoty institucijy darba, biity jsteigtos informavimo ir konsultavimo tarnybos valstybiniu ir
savivaldybiniu lygiu, jdiegta kokybés uztikrinimo sistema, neformaliai jgyty kompetencijy
formalizavimo valstybiné sistema ir pan. Pagrindiné priezastis stabdanti teisés akto pakeitimo
igyvendinimg yra ta, kad jstatymo jgyvendinimui reikia papildomy 1¢é8y, kuriy valstybéje Siuo metu
néra, be to dél isigaliosiancios nuostatos reikeéty keisti darbo kodeksa, sudarant geresnes salygas
darbuotojui, o ne darbdaviui, nes kiekvienas darbuotojas turéty teis¢ ugdytis neformaliai ir
darbdavys turéty jj iSleisti, apmokédamas vidutinj darbo uzmokestj.

Interviu analizé neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijos Lietuvoje klausimu atskleidé
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formavimo ] neformalyjj profesinj suaugusiyjy mokymasi. Tai
laikytina problema, nes neformalusis suaugusiyjy Svietimas néra vien profesinés kompetencijos.
Tyrimu atskleistos kitos problemos, tokios kaip mokymy kokybe, suaugusiyjy mokytojy
kompetencija, mokymy prieinamumas, testinumas, informacijos apie mokymus sklaida ir pan.
Analogiskos ankstesniais metais atliktais tyrimais nustatytoms problemoms, kurios aprasytos
teorinéje dalyje. ISskyrus finansavimo problemg. Ankstesniuose tyrimuose buvo keliama 1ésy
neformaliajam suaugusiyjy Svietimui trikumo problema, S$io tyrimo daugumos respondenty
nuomoné yra visiskai prieSinga. Teigiama, kad gauti dideli pinigai neformaliajam suaugusiyjy
mokymui, taciau jie néra efektyviai naudojami, nepriklausomai nuo to, kokie mokymai vykdomi,

verslumo, ar kity kompetencijy ugdymui. Nuomoniy skirtumas yra galimai dél to, kad vieny

172 _ietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 1998, Nr.66-1909.
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institucijy tikslas yra gauti daugiau finansavimo, siekiu surengti, didesn;j skai¢iy mokymy, o kity -
tikslas yra mokymy kokybé.

Ankstesniais tyrimais yra atskleista mokymosi priemoniy trikumo problema. Siuo tyrimu
yra patvirtinta mokymosi priemoniy (verslumo) trilkumo neformaliajame suaugusiyjy Svietime
problema ir atskleistos aplinkybés, jtakojanCios mokymosi prieinamumg neformaliajame
suaugusiyjy verslumo ugdymesi.

Apibendrinant kokybinio tyrimo duomeny analiz¢ bei atsakant j probleminj klausima galima
teigti, kad suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy prieinamumas yra ribotas,
nes.

Per projektus isleisty mokymosi priemoniy (andragoginiy mokymo moduliy leidiniai, kurie
skirti suaugusiyjy mokytojams, knyga ,Zingsniai verslumo kompetencijos link“ - skirta
savarankiskam mokymuisi) kiekis yra ribotas, jas gauna projekto dalyviai. Siy leidiniy nei
prekyboje, nei bibliotekose néra.

Valstybés lygiu néra mokymosi priemoniy gamybos, todél néra jvairoveés.

Profesiniy mokymo/si priemoniy yra daugiau ir jy didesné jvairové verslo jmonése.

Internetinés mokymosi priemonés yra prieinamos tos, kurios atitinka suaugusiojo suvokimo
galimybes. Jei suauges suvokia mokymosi priemoniy reikalinguma, tai motyvacija jomis naudotis
priklausys ir nuo to, ar suaugusiajam yra nesudétinga naudotis mokymosi priemone. Taigi verslumo

mokymosi priemoné turi atitikti suaugusiojo suvokimo lygj.
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ISVADOS

Mokslinés literatiiros ir dokumenty bei kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé¢, kad:
Suaugusiyjy ugdymasi skatina motyvaciniai veiksniai: siekis profesinés kompetencijos
tobulinimo, noras jgyvendinti asmeninius poreikius ar prasmingai socialiai veikti. Verslumas
kaip bendroji ir specialioji kompetencija yra reikalinga socialiniame gyvenime ir profesinéje
veikloje. Tad suaugusiyjy poreikiai jgyti ziniy ar ugdytis verslumo bendrasias, specialigsias
kompetencijas, siekiant tobuléti, spresti esamas problemas ir pan., yra suaugusiyjy verslumo
ugdymosi veiksniai.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teisinis reglamentavimas Lietuvoje nei$sprendzia kali
kuriy suaugusiyjy ugdymosi poreikiy ir galimybiy. Vykdant pavienes projektines veiklas,
neuztikrinamas pastaryjy veikly testinumas, komplikuoti yra paslaugy teikimo kokybés ir
mokymy prieinamumo kKlausimai, triiksta informacijos apie mokymus. Neformaliajame
suaugusiyjy Svietime dazniau dalyvauja jaunesnio amziaus suaugusieji, turintys aukstajj
iSsilavinima, gaunantys didesnes pajamas, dirbantys didZiuosiuose miestuose. Tac¢iau aktyviy
asmeny iniciatyva neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacija geréja ir mazesniyjy miesty
savivaldybése.

Neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy prieinamumas
yra ribotas, nes per projektus i$leisty mokymosi priemoniy kiekis yra ribotas, nes jas gauna
projekto dalyviai; valstybés lygiu néra mokymosi priemoniy gamybos, todél néra jvairovés;
profesinés mokymo/si priemonés prieinamos verslo jmonése; internetinés mokymosi

priemonés yra prieinamos tos, kurios atitinka suaugusiojo suvokimo galimybes.
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REKOMENDACIJA

Atsizvelgiant ] neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijg Lietuvoje ir kokybinio tyrimo
rezultatus, siekiant uztikrinti neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi
priemoniy prieinamumg bei suaugusiyjy Svietéjy kvalifikacijos tobulinima, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduotina kurti neformaliojo suaugusiyjy verslumo mokymo

programy stebésenos sistema.
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SANTRAUKA

Darbo tema - neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy
prieinamumas. Tikslas - atskleisti neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi
priemoniy prieinamuma Lietuvoje. Uzdaviniai: apzvelgti suaugusiyjy verslumo ugdymosi veiksnius;
apzvelgti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo padéti Lietuvoje; atskleisti aplinkybes, jtakojancias
mokymosi priemoniy priecinamuma neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymesi. Teorinéje dalyje
analizuojama moksliné literatiira ir dokumentai, siekiant apzvelgti suaugusiyjy verslumo ugdymosi
veiksnius bei neformaliojo suaugusiyjy Svietimo padét] Lietuvoje. Kokybinis tyrimas atliktas
apklausiant giluminiu pusiau struktiiruotu interviu 5 ekspertus, susijusius su neformaliuoju
suaugusiyjy verslumo ugdymusi, siekiant iSsiaiSkinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacija,
neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy jvairove, populiaruma,
galimybes naudotis. Tyrimu atskleista, kad neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty
mokymosi priemoniy prieinamumas yra ribotas, nes per projektus isleisty mokymosi priemoniy
kiekis yra ribotas, jas gauna projekto dalyviai; valstybés lygiu néra mokymosi priemoniy gamybos,
todel néra jvairovés; profesines mokymo/si priemonés prieinamos verslo jmonése; internetinés
mokymosi priemonés yra prieinamos tos, kurios atitinka suaugusiojo suvokimo galimybes.

Raktiniai ZodZziai: neformalusis suaugusiyjy Svietimas, mokymosi priemonés, verslumo

ugdymasis.
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SUMMARY

Topic of work — accessibility of learning means intended for informal enterprise self-
development of adults. Goal — to reveal the accessibility of learning means intended for informal
enterprise self-development of adults in Lithuania. Tasks: to review the factors of enterprise self-
development of adults; review the situation of informal education of adults in Lithuania; to reveal
the circumstances affecting the accessibility of learning means intended for informal enterprise self-
development of adults. In the theoretical part, scientific literature and documents are analyzed in
order to review the factors of enterprise self-development of adults and situation of informal
education of adults in Lithuania. The qualitative research was performed by interviewing 5 experts
related with informal enterprise self-development of adults in an in-depth semi-structural interview
in order to ascertain the situation of informal education of adults, variety of learning means intended
for informal enterprise self-development of adults, their popularity and possibilities of use. The
research revealed the accessibility of learning means intended for informal enterprise self-
development of adults was limited because the number of learning means issued during projects is
limited and the project participants get them; there is no learning means production at the national
level and there is no variety, either; professional teaching/learning means are accessible at business
companies; online learning means are accessible in case they comply with the abilities of
understanding of adults.

Keywords: informal education of adults, learning means, enterprise self-development.
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1 PRIEDAS

Pusiau strukturizuoto interviu klausimai:

Kaip Jiis apibiidintumeéte ,,verslumo ugdymosi* sampratg?

Jiisy nuomone, kokie yra suaugusiyjy verslumo ugdymosi turinio ypatumai?

Kokias Jus iSskirtuméte mokymosi priemones verslumo ugdymuisi? Kodel?

Kaip Jus jvertintumeéte neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacija Lietuvoje?

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teisinis reglamentavimas: neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo jstatymas ir §io jstatymo pakeitimo projektas. Kokia Jiisy nuomong, apie tai?
Kokias Jus jvardintuméte neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si prielaidas?

Kaip Jis jvertintuméte neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi

priemoniy prieinamuma?
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2 PRIEDAS
INTERVIU I:

I. Kaip Jis apibudintuméte ,,verslumo ugdymosi sampratg?

RI Na, ¢ia pakankamai sudétinga ,,verslumo ugdymosi* samprata [...] tai turbtt
tai yra kada Zmogus stengiasi bt verslus, bet ne biitinai, reiskias, kaip
verslininkas turtingas, nes daznai siejama su dideliais turtais, bet tiesiog verslus —
gebantis prisitaikyti kintancioje aplinkoje, gebantis ne tik jsilieti j darbo rinka, bet
ir susikurti savo darbo vietg, ka mes visg laikg sakome [...] verslumo ugdymasis —
zmogus tam tikra dalimi randa priemones, ar galimybes tg iSmokti, kad galéty i$
karto taikyti savo gyvenime, kasdieniniame gyvenime.

I. JGsy nuomone, kokie yra suaugusiyjy verslumo ugdymosi turinio ypatumai?

. RI. Na turinio ypatumai ¢ia reikéty atsispirti nuo tos suaugusiyjy mokymosi

. motyvacijos, suaugusieji nori jgytas Zinias taikyti praktiskai, tai yra ne tik kazkur
. ateityje, bet pakankamai greitai ir tokiu atveju tas turinys, ypac, jei mes kalbame
. apie neformalyjj suaugusiyjy Svietima, tai tas turinys turéty biiti / i$ vienos pusés
. remtis klasikiném teorijomis i§ kitos pusés buiti pakankamai lankstus, kad galéty
. greitai kisti, prisitaikant prie kazkokiy atsiradusiy naujoviy. Tas turinys turéty

. biti, negalime jo atsieti nuo to, kas ves ar organizuos tuos mokymus, tas turinys
. turbiit bus labai platus, nes priklausys nuo tos tematikos, kurioje norésis ugdytis
. tas verslumo kompetencijas / ir i§ kitos pusés turbiit tas turinys negalima sakyti

. didele, bet nemaza dalimi remtis kazkokiais praktiniais pavyzdziais ar praktiniy
. gebéjimy taikymu, tai yra teorija, bet jos ne tiek daug, turéty bati praktinio,

. praktiSkumo, kaip ¢ia pasakyt, tos praktinés veiklos, kurig, kaip mingjau,

. suaugusysis galéty taikyti kasdieniniame gyvenime.

. |. Jisy nuomone, kokios reikalingos verslumo ugdymuisi mokymosi priemonés?
. I Jy jvairove, populiarumas.

. Rl Na, priemonés, [...] i§ vienos pusés, tai seminarai vedami vienos dienos, ar

. keliy dieny, dirbantiesiems geriau keliy dieny kazkur iSvykus, nes kitaip darbas

. vis atitraukia ir atitraukia — bet kaip priemones, a§ manau, tai turéty buti ir

. kazkokios mokomosios priemongs, t.y. knygos, nors mes pereinam prie

. technologijy, bet a§ manau, kad vis tiek suaugusiam malonu laikyti ir knyga

. rankose, aiSku, tai gali biiti ir tam tikros programos, aktyvios programos, ypac, jei
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mes kalbam apie versluma, tai simuliaciniai zaidimai, programos kompiuterinés
technologijos paremtos, kur suaugusieji gali i$§ karto naudoti savo telefonuose,
ipad‘uose, kompiuteriuose. Tai tokios jvairiausios.

I. Kaip Jis vertinate neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijg Lietuvoje?
RI[...] Na, i$ vienos pusés ji néra bloga, ta prasme, kad jstojus j Europos

Sajunga gauta tikrai daug 1ésy, kuriy nemaza dalis buvo skirta mokymuisi ir ¢ia
tikrai daug jvairiausiy nevyriausybiniy organizacijy, mokymo jstaigy, tomis
léSomis naudojo ir vykdé tg neformalyjj Svietima patj jvairiausia. Kitas dalykas,
kiek jis galéjo paskui biiti taikomas praktiskai, nes vélesni projektai reikalavo ir
idarbinti tuos Zmones, ne tik apmokyti. Tai va, tokia finansiné pagalba tikrai buvo
didelé ir kai kuriy 2007 — 2008 mety statistikos departamento vienam tyrime
pristatytam buvo parasyta, kad mokosi 55 procentai neformaliajam, - = tai

beveik mes besimokanti visuomené. Nors Eurostato (Europos Sajungos statistikos
tarnyba) duomenimis mes vis tiek tik vir§ 5 procenty tiktai esame nuo 24 iki 64
amziaus kaip besimokantys. Statistiniai duomenys priestaraujantys, juos turbiit
reikéty atsargiai vertinti, bet bent jau f-0-r-m-a-I-i-a-i tam neformaliajam
bandoma skirti nemazai démesio. AS manau, kad ta situacija, ta prasme, néra labai
bloga. Bet kiek Zmonés tikrai sgmoningai tame dalyvauja, tai ¢ia turbiit buty kitas
klausimas, - = bet a§ manyc¢iau, kad ji po truputj geréja, man norisi tuo tikeéti.
RI1[...] 1998 metais parengtas ir priimtas jstatymas, kuo mes labai didziavomés. Bet
kadangi pra¢jo daug mety tai jis pernai metais buvo revizuotas ir asociacijos
nariai [...] rengé naujg Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatyma, [...] buvo
diskusija Seime ir jie visgi pageidavo, kad tai nebiity kuriamas i§ naujo jstatymas,
jisai rengiamas remiantis senuoju. [...] dabar yra svarstoma, nors sakytume, kad
tai ne pirmo biitinumo jstatymas, bet vis tiek reikéty dziaugtis, kad jstatymas yra
svarstomas ir galbiit bus priimta nauja redakcija, [...] jau pritaikyta Siy dieny
aktualijoms.

I. Kaip Jis jvertintuméte neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si
galimybes?

RI Kaip jis galéty vystytis? Taip. Jo perspektyva yra nemaza. IS tikryjy bitent ta
verslumo ugdymasi suaugusiyjy mes galime geriausiai vykdyti per neformalyjj
Svietimg. [...] kiek mes 18 tikryjy turime tam parengty specialisty, velgi €ia siejasi

neformaliojo ir kokybé, kiek tai vykdo zmongés, kurie turi tam turimy ziniy ir
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kompetencijy.

I. Kaip Jis jvertintuméte neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty
mokymosi priemoniy pricinamuma?

RI AS pasakyciau vieng dalyka - ¢ia klausimas apie prieinamumag [...] seminarai,
kad prieinami, kadangi verslumas yra Siuo metu Siek tiek ant bangos, a§ manau,

kad tam tikra dalimi ypac turtingesnés imonés, reiskia, savo darbuotojams kazka

organizuoja [...] Tai su suaugusiais turbiit velgi reikty bandyti zituréti, kiek tai

71. jiems sitiloma, ar jie tikrai tg renkasi.
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I. Ar norétumét dar kazkg papildyti?
RI. Ne

INTERVIU II:

I. Kaip Jus apibudintuméte ,,verslumo ugdymosi sampratg?

RIT Na, XXI amziuje tai aiSku yra labai svarbu ugdytis ir turéti versluma. / Na,
tai trumpai sakant gebéjimas save parduoti, kad tuos pliusus, tas stiprigsias puses,
kurias turi, jas galétum demonstruoti, jomis naudotis ir jeigu truksta kazko,
tiesiog mokytis ir ugdytis.

I. Jisy nuomone, kokie yra suaugusiyjy verslumo ugdymosi turinio ypatumai?
RII [...] Ta turinj tikriausiai diktuoja realybe, poky¢iai, kurie nuolat vyksta. /

Bet, matyt, tai vis tiek labiau susije su tuo, / kad Zmogus rasty savyje ir /

gebéty pritaikyti profesine prasme, asmenine, visuomenine, socialine prasme [...].
. I. Kokias Jiis i$skirtuméte mokymosi priemones verslumo ugdymuisi? Kodél?

. I. Kokia yra mokymosi priemoniy jvairové? Kokios mokymosi priemonés yra

. populiarios?

. RIl Na, visada, priemonés yra populiarios tokios, kad jomis pasinaudojus, galima
. pritaikyti. Tai, bty praktiniai vadovai, tai biity intensyvis kazkokie mokymai ir
./ tos priemonés, manau, kad vis tiek tai turéty biiti susijusios ne savarankiSkam

. mokymuisi, 0 mokymuisi grupémis su vadovu. Taip manau.

. I. Kaip Jiis vertinate neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijg Lietuvoje?

. I. Kokios $ios situacijos priezastys? Kuo suaugusieji ypatingi?

. RII Na, paskutiniai tyrimai rodo, visgi, kad mes Europos situacijoje velkamés

. uodegoje dél mokymo [...] tai aisku, kad per mazai mokomasi, bet kita vertus ir
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valstyb¢ neskatina to, yra daugybé darbdaviy, kurie - = ir nenori iSleisti

mokytis savo darbuotojy, nesuprasdami tos naudos, kuri biity jei mokytysi,
tobuléty ir organizacijos veikla nuo to priklauso. // Aisku, kad neformalusis
Svietimas turéty biiti kur kas daugiau iSvystytas, bet sakykime Vilniaus mieste
yra jau Vilniaus miesto savivaldybés tarybos patvirtinta neformaliojo mokymosi
tvarka (Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2013 m. liepos 10 d. sprendimas
Nr.I1-1335 D¢l neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikimo tvarkos
apraso tvirtinimo ir mokescio uz neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy
teikimg nustatymo), a$ tikiuosi, kad su $iuo dokumentu bus geresné situacija, nes
norinciyjy mokytis yra. - = DaZnai juos varzo ir pinigai, nes kartais ir bitinoms
reikméms jy truksta. Na, o daznai gali pasitaikyti, kad Zmogus nebutinai supranta
naudg to mokymosi, bet puikiai mes zZinom, kad norint biit laimingu, kad vienas
1§ keliy to saraso yra mokytis, nes tada tobuléji ir jautiesi truputéli kitaip ir
socialiai ir asmeniniame gyvenime.

RII [...] Kai kalbame apie suaugusiuosius, mes kalbame apskritai tiktai apie tai
kaip - mokymasis ir ugdymasis, nes suaugusiojo niekas negali nei iSmokyti, nei
1Sugdyti, jis pats mokosi, ugdosi. O tie suaugusiojo mokytojai, taip sutartinai
vadinami, gali tik padéti, nukreipti ar konsultuoti.

RII Suaugusieji yra ypatingi. Jiems yra reikalinga mokytis, bet pats suvokimas 18
ties yra skirtingas nei vaiky. Jie turi tiksla, vaiky mokymesi turi mokytojas tiksla,
¢ia patys besimokantieji, jie turi tiksla. Jie turi salyga, kad tos Zinios biity
pritaikomos. Na, aiSku dalis Zmoniy nori mokytis dél bendravimo, ieSko
socialiniy kontakty, bet ta dalis, aiSku, yra nedidel¢ ir tai yra dazniausiai vyresni
Zmongs. Jie nori biit naudingi, ar ne, jy mokymas negali biti, kazkoks, papasakoji
ir atgaminti, ar ne, tai visada yra dialogas, diskusijos, refleksijos ir //

suaugusiajam visgi reikia loginio paaiskinimo. Vien todél, kad reikia iSmokti,

47. jam iSmokti nepavyks.

48.
49.
50.
51.
52.
53.

I. JGisy nuomone, kodél kei¢iamas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas?
I. Kaip Jiis manote dél kokiy priezas¢iy jis néra priimtas?

RII Na, visy pirma jis labai pasengs, nes per tg laikg Lietuvoje jvyko daugybe
pokyciy, kitas dalykas, kad mokymosi visg gyvenimg samprata iS ties daugiau
atsispindi europiniuose dokumentuose nei Lietuvos dokumentuose arba

konkreciai Siuo jstatymu. Tuo paciu, buvo projektas labai naudingas Lietuvos
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54. zmonéms, kur yra sugalvota kiekvienam pilieciui krepselis, kuris gali disponuoti
55. kazkokia tai suma pinigy ir mokytis per metus, taciau tas projektas nebuvo

56. priimtas ir manau, kad dél to, kad Sis dokumentas turi biiti padengtas konkreciais
57. finansais. [...] Tai néra toks dokumentas, kaip pasakyti, kazkoks Siaip sau

58. reglamentuojantis, reikalingos tam tikros 1éSos, na matyt Lietuvoje Siuo metu yra
59. reikalingesniy sri¢iy. Na, taip manau.

60. I. Kokias Juis matote neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si prielaidas?
61. RII [...] Na, pati situacija tai i$ ties tokia, kad turbiit kiekvienam, net ir mums, ar
62. ne, biity visiskai neblogai daugiau i$siugdyti to verslumo, kaip ir visiems

63. zmonéms, o galu gale tai bedarbysté ir socialiniy kompetencijy daznai stoka. Na
64. tiek.

65. I. Kaip Jis jvertintuméte neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty
66. mokymosi priemoniy prieinamuma?

67. RII [...] apie priemones suaugusiyjy ugdymuisi, mokymuisi manau, kad jy yra
68. nemazai, vieno projekto (Suaugusiyjy mokymo galimybiy plétra: andragoginés
69. literatiiros portfelis) pasekméje yra vien apie deSimt vadoveliy, kurie vieni yra
70. versti 1S / angly kalbos - = arba kity kalby, o kiti yra grynai miisy autoriy, bet

71. labai praktiskai ir suaugusiems tikrai prieinamai na, ir internete galima daug rasti,
72. a§ manau, kad priemoniy prieinamumas yra, gal ne kiekvienas zino, kur jy reikia
73. paieskoti, bet tam yra suaugusiyjy mokytojai.

74. 1. Ar yra kazkas svarbaus, ko mes neaptaréme?

75. RII Na nezinau, ar ¢ia svarbu, bet labai dziugu, kad MRU yra tokios temos ir jas
76. gvildena jau suaugg, subrende zmonés, kurie ziliri rimtai, tai yra tokia prielaida,

77. kad Svietimas pléstysi.

INTERVIU III:

I. Kaip Jus apibudintuméte ,,verslumo ugdymosi‘“ samprata?

R IIL. [...] Jei i8vaziuoji | uzsienj [...] ir palygini, kad ir Vilniy, kad ir Kauna, kad ir
Klaipéda su kokiu nors kitu miestu. Vilniy sakykim su Sarajevu Bosnijoje ir
Hercegovinoje, ar kokj nors Stambula, net nekalbu. / Kai nueisit j Sarajevo

senamiest], jiis pajausit tenai gyvenimo pulsa, ten verda viskas. Parduotuvélés viena

o ok~ w nhPF

prie kitos, gatvé juvelyriniy parduotuviy, kaviné viena prie kitos. Kas gi ten valgo? Kas



7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

gi ten perka? Lietuvis pasakyty — nesgmoné. Yra viena parduotuvé juvelyring, viena
Salia kitos, kad taip negalima, o bosnis atsakys - nesgmoné, jeigu yra viena, tai Salia
turi but kita, trecia ir ketvirta, ir penkta, jeigu kompiuteriy parduotuvés yra, tai jos
visada bus vienoje vietoje, o ne iSskirstytos j skirtingas miesto vietas. Kodél? Todél,
kad klientas ateina nusipirkti kompiuterio, vienoje vietoje nerades, jis ateis pas kitg,
ten nerades, nueis pas trecia, jam nereikés vazinét po visg miesta. Tai vat, pas mus
igkreiptas suvokimas apie versluma ir kaip veikia rinka, ir kiti dalykai. Seimos versly
beveik senamiestyje néra Vilniuje. Senamiestis negyvas. Ten nieko nevyksta, kur
amatininkai senamiescio, vieng kartg per metus padaro amatininky dienas Vilniuje,
parodo kokius nors senuosius amatus. O kur tie, kurie Siandien daro ka nors? Kur yra
batsiuviai? Kur yra siuvéjai? [...] Kur yra tie zmonés, kur dirba — néra [...]. Nueikit j
Sarajeva, kur sédi Zzmongs apsikrove savo dirbiniais Zzmonés, jisai ¢ia pat juos daro,
¢ia pat pardavingja, tai yra [...] kur Zmonés bando kazka daryt, o kur nebando arba to
nesimato. [...] AS galiu kazka padaryt, labai svarbus dalykas. Neiseis Sitas dalykas
darysiu kitg. Tas neiseis, trec¢iu uzsiimsiu. [...]

RIII. Darbo birZos mokymuose, bedarbius moko verslumo [...]. Labai mazai, kas 1§
tikryjy, jiems ziniai lengviau nueit gaut pasalpg. ] mokymus vaiksto, kodél? Todél,
kad gauna stipendijg geresne negu studentas uzZ mokymus. Taip, gauna labai gerg

stipendija, d¢l to, kad jis mokosi [...] Pasimokes jis toliau gaus bedarbio pasalpa, jeigu

26. jis nejsidarbint jis vél eis } mokymus, kur vél gaus tg stipendija gera ir po to, vél gaus

217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

bedarbio pasalpa. Rezultatas — nulis, / sukuriam nenoréjima dirbti, ne skatinima
dirbti. [...] Neturi taip biiti. Daug kas apie tai $Sneka, kad socialin¢ pasalpy sistema
demoralizuoja tauta. [...]

RIII. Pirma pozitris, kad galiu kazka padaryt, antras dalykas valstybés poZiiiris, kad
kaip pradét kokj nors versla Lietuvoje yra Zymiai sunkiau. Mus nuo pirmos dienos,
kai tik pradéjai versla, bet dar nieko nepradéjai gaminti, dar nepasamdai nei vieno
Zmogaus, bet jau turi pradéti mokéti mokescius Sodrai ir visiems kitiems. [...]
Zmogus turi pirma pasiimti paskola, kad susimokéty mokes¢ius [...]

RIIIL. Verslumo mokymai // yra jvairiy lygiy, tai Zinoma yra jvairiausi vadybiniai
kursai, prasikalusiems, tobuléjimui; marketingo dalykai, rinkos analizés, strateginio
planavimo, planavimo, visa tai irgi yra verslumo plétojimas.

I. Kaip verslumas kaip asmeninés kompetencijos?

RIIL [...] pas mus problema yra pradzios problema, plétojimo irgi. Bet apskritai, kad

79



40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
o1,
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

atsirasty tas verslas reikia tam tikry asmeniniy savybiy, Ziniy, kad atsirasty tas
verslas. [...] kad ir kiek tu jam duosi mokytis tokiy dalyky verslas neprasidés, kol néra
nuostatos, kad taip - as tai darysiu. Motyvacija, $iuo atveju, yra svarbiausias dalykas.
Apsisprendimas, taip - a$ darau. Kai supranti, kad taip - a$ darau ir tada suvoki, kad
nezinau $ito, tau triksta ano, nes tu to nezinai, kol nepradéjai to daryti, suprantat
verslas yra procesas, bet jam reikia starto. [...] zmogus pradeda daryti, tada suvokia,
ko jam reikia. [...] Kol nesusidiiré ir savo kailiu nenusvyla, jis neiSmoksta. Mes
mokomeés, kaip suauge mokomés tik to, kas gali iSspresti mano problema, kurig as
turiu Siandien, o ne tg problema, kurig gal as turésiu, ryt, ar poryt, ar uz mety. |...]
RIII. Reikalingas skatinimas, kas i$ to, kg tu gausi [...] eiti i§ skatinimo situacijos,
parodymo, kas gali gautis, kaip tu gali sukurti darbo vietg sau, gali sukurt darbo vieta
kitiems, sukurt gerove savo Seimai nelaukdamas, kol kas atnes, o pats imdamas ir
darydamas. Cia reikia formuot, $itoje vietoje. [...]

RIII. Atsiradimui, pradziai reikalinga parodyti, kokia gali biit pagalba tam zmogui,
kuris galéty pradeét, kad gali but mokymai, [...] kad gali bat verslo skatinimo
investicijos, kuriy paltikanos yra labai Zemos, specialiai pritaikytos pradedanciajam.
pas mus prieSingai, kadangi pradedantysis yra rizikingas jam bus didZiausios, o ne
maziausios palikanos. [...] Vadinasi, turi biit sukurta kitokia finansavimo sistema ne
per bankus, arba bankams suteikiamos valstybés garantijos, valstybiniai draudimai
deél tokiy atvejy [...] tai rimtesni skatinimo dalykai, mokymai turés va tiek jtakos
(parodo piesStuko galiuka).

I. Jisy nuomone, kokie yra suaugusiyjy verslumo ugdymosi turinio ypatumai?

RIII. Blogiausia, kai verslumo mokymai zmonéms ypatingai, kai kalbam apie kaimus,
apie mazus miestelius, apie konkrecius verslus nedidelius, kai laimi konkursa
konsultacinés kompanijos, kurios ateina ir pradeda pasakoti ,,arabus® tiems Zmonéms:
apie marketinga, rinkodara, paliikanas, visokius kitokius baisius dalykus, jo, nes
jie nesugeba paprastai zmogui paaiskinti, kg ir kaip jam reikia daryti. Cia reikia labai
paprastai, labai konkreCiais pavyzdziais su praktiniu pritaikymu [...] Pradeda seminara
tkininkams deSimt temy per astuonias valandas, [...] dalyvavusiy Simtas, iSdalinam
sertifikatus, uzdedamas paukséiukas. Rezultatas — nulis.

I. Kokias Jis i$skirtuméte mokymosi priemones verslumo ugdymuisi? Kodél?

RIIL [...] kai pradéjau sakyti apie mokymosi metodus yra labai svarbu ir mokymosi

priemonés. Kokiom mokymosi priemoném mes disponuojame, sakykime, verslumo
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73. ugdyme [...] nuotolinio mokymosi, sakykim, mokymo priemonés kompaktiniuose
74. diskuose, kad Zmogus paréjes namo galéty pasizitréti. Bet vél gi, su interaktyviom
75. priemoném, su uzduotimis ir peréjimais i§ vieno lygio i kita, su praktiniais dalykais
76. konkreciai pritaikytais ty Zzmoniy situacijoms ir Lietuvos situacijai. / Parodykit man,
77. kur yra, kas uzsiima jvairiy priemoniy gamyba, mokymosi priemoniy suaugusiajam
78. gamyba. Mokykliniy vadovéliy yra leidyklos, spaustuvés. Kas ka leidzia suaugusiyjy
79. mokymuisi? Nulis. Svietimo ministerija i§leido andragoginés bibliotekos [...], bet tai
80. yra mokytojams skirta, mokytojams [...] tai metodiné¢ medziaga mokykloms ir

81. suaugusiyjy mokytojams [...] 18 jos jie gali pasidaryti dalomgja medziagg mokiniams,
82. tai yra skirta mokytojams, déstytojams. [...] Profesinio mokymo priemoniy yra labai
83. menkai, labai menkai. Profesinés mokyklos atsinaujina, labai neblogai, a$ zinau, kad
84. profesinio mokymo centruose aparatiira, jranga yra gero lygio, bet kuriuo atveju, ji
85. pasens labai greitai [...] po penkiy mety ta aparatiira gamykloje nieks nebenaudos bus
86. visai kita karta. Arba sakykim, kaip kompiuterines programas, kokiose mokyklose
87. instaliuojamos, kai tik ja instaliavo, ji jau pasenusi. [...] Sprendimai yra Zinomi, daug
88. kas taip daro, bendravimas su verslo jmonémis, praktiky atlikimas tenai. Mokykloje,
89. praktiskai, formuojami tik principai, baziniai jgtidZiai, o konkretiis jgiidZiai jau

90. formuojami toje vietoje darbo vietoje. Vadinasi, reikia ieskot bendravimo tarp

91. profesinio mokymo ir verslo [...] visi darbdaviai sako, kad mes i$ naujo juos turim
92. mokyti, taip yra.

93. I. Kaip Jis jvertintuméte neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacija Lietuvoje?

94. |. Kokios Sios situacijos priezastys? Neformalusis Svietimas: vaikai ir suaugusieji, kuo
95. skiriasi?

96. RIII. Vaiky neformalus mokymas daZniausiai yra susij¢s su tévais. Kg vaikai

97. mokysis ir kokius neformalius birelius - dailés, muzikos ar sporto lankys, tai

98. dazniausiai priklauso ne tiek nuo vaiky noro, kiek nuo tévy matymo, kokie jy vaikai
99. yra genialis [...] interesy daugybé, daugybé jvairiy veikly. Tikslas tévy dazniausiai,
100. kad vaikai kazka daryty, kad gatvémis nesislaistyty, kad biity uzsiémes, kad

101. turéty, pavadinkim taip, teisingos laisvalaikio praleidimo veiklos, naudinga bity,
102. gal kg nors iSmokty, gal atsiskleis kokie talentai. Kodél suaugusieji mokosi, nes
103. jam reikia to darbui. Jeigu paziiirétume analizg, [...] tai / didesnioji dalis,

104. absoliuciai didziausia dalis neformaliojo mokymo motyvy yra susije darbu.

105. Zmonés eina j tokius mokymus, kurie jiems reikalingi geriau atlikti savo
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133.
134.
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138.

funkcijas, geriau dirbti, buti labiau konkurencingam, jgyti darbg, neprarasti darbo
ir t.t. - = Daugybe dalyky bitent su darbu, pazitirékit analize¢ labai aiskiai tai
rodo. Po to jau antras yra - kazkokiy asmeniniy interesy, hobiy, kulttirinio intereso
tenkinimo, bet pagrindinis dalykas yra darbas, darbas, darbas. Labai galima
aiskiai matyti, ypac paskutinius kokj 10 mety turbiit yra neformalaus suaugusiyjy
mokymosi p-r-o-f-e-s-i-0-n-a-l-i-z-a-c-i-j-a, kitaip sakant krypimas j profesinj
mokymasi, neformalyji mokymasi. Va ¢ia ir skiriasi nuo vaiky — vaiky visai kiti
tikslai yra ir kiti jiems nustato, kg jie eis ir mokiysis, kitaip sakant, tévai,
suaugusieji patys renkasi, - = na kartais juos darbdaviai pasiuncia. Darbdaviai
atlieka tévy funkcija, nes as kaip darbdavys zZinau, ko jums reikia ir praSom eiti
mokytis va ] tuos kursus, panasiai kaip su vaiku elgiasi, bet, ar jis i$ tikryjy iSmoks
tas suaugusysis, priklausys nuo jo konkretaus suvokimo, kam man to reikia.

I. O situacija?

R 1Il. Yra d-a-u-g-y-b-¢ jvairiausiy mokymuy, jvairiausiose srityse. Pradedant
sakykim / bendruomeniy ugdymai per Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
bedarbiy mokymai, ikininky mokymai, darbuotojy mokymai darbo vietose,
mokytojy ugdymas, valstybés tarnautojy mokymai, kvalifikacijos visa tai yra
neformalus suaugusiyjy mokymas. Yra daugybe, Simtai milijony iSleidziama
Lietuvoje.

I. Yra pasiiila ir paklausa?

R III. Na kaip, yra problema su kaimais ir maZzom, mazom gyvenvietémis,
turétumet zinot, jo, kad maziausiai mokosi tie, kas gyvena kaimuose, mazuose
miesteliuose, daugiausia tie, kurie gyvena dideliuose miestuose ir tie, kurie yra
i8silaving ir kuriy yra pajamos didesnés nei vidutinés vir§ 1 tukst. Lt. vienam
zmogui Seimoje, o ten kur zemiau kaime, labai smarkiai krenta mokymasis.

I. Tyrimuose konstatuojama, kad truksta finansavimo. Kaip Jis tai
pakomentuotumete?

R III. Finansavimas néra pagrindine kliaitis i§ tikryjy mokymosi, nes tie, kas nori
mokytis, kas supranta jo reikSme, kas tai daro nuolat, jie randa finansavima, arbas
patys finansuoja arba gauna i§ darbdavio, arba kreipiasi j fondus, - = nes jie

zino, kur kreiptis, dél to kad yra labiau iSsilaving, jo, va ¢ia yra problema: labai
yra daug pinigy iSleidziama suaugusiyjy Svietimui, labai daug, nejtikétinai daug

pinigy, bet rezultatas, jo, mokymosi tyrimus jei paziiirétume Eurostato (Europos
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Sajungos statistikos tarnyba) duomenis, Lietuva yra 3 — 4 vietoje nuo galo pagal
apklausas, kuriose klausiama, ar jiis mokétés per praéjusias keturias savaites? /
Tai tik 5 procentai apklaustyjy pagal gyventojy sudétj atsako — ,,taip, mes
mokémeés*; 95 procentai atsako - ,,ne, as nesimokiau‘ [...]

Vieno i§ tyrimy iSvada apie tai, kad valstybés lygiu néra formuojama viena
politika. Kokia Jisy nuomon¢ Siuo klausimu?

R II1. Tai faktas, mes visg laika tai sakome [...], nes apskritai $iandien Svietimo ir
mokslo ministerija yra nusiSalinusi nuo suaugusiyjy $vietimo. [...] Ukio
ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija daro zymiai didesne¢ jtaka
suaugusiyjy $vietimui negu Svietimo ir mokslo ministerija. Faktas, nesunku
jrodyti.

I. Jisy nuomone, kodé¢l kei¢iamas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas?
I. Kaip Jus manote dél kokiy prieZas¢iy jis néra priimtas?

R 111. [...] Reikalingas visas — visi sistemos galai turi veikti - ¢ia yra problema. //
sakykim, [...] jei duosim dar §imtg milijony, ar situacija pasikeis, ne nepasikeis.
Todé¢l, kad vien pinigy davimas neviska iSsprendzia. Sistema veikia, [...] o kaip su
teikéjais, ar yra kas teikia kokybiSkas mokymo paslaugas ir tokias kokiy reikia
zmoneéms, ypatingai, tiems, kurie nesimoko? Kaip padaryti, kad tie, kurie
nesimoko eity mokytis, motyvuoti reikia, nes kaip jie Zinoty, kur yra kokie
mokymaisi, kaip jie gali suZinoti i§ kur a$ galiu gauti pinigy mokymuisi. Jei mes
pinigus dedam, tai visi atsakymai turi buti. Jeigu néra atsakymo, jei Zmogus
nezino kur, nezino, ko jam gali reikéti, nezino, kur kreiptis, tai kas mokysis uz ta
Simtg milijony - tie patys, kurie visg laikg mokosi. Tai va, Cia yra problema, kad
pinigy yra, bet tie pinigai visa laika patenka tiems, kurie visg laikg yra mokymosi
procese ir tie kurie nesimoko taip ir liecka mokymosi nuosal¢je, dél to, nekyla
misy Sitas procentas, nes jei jis deSimt karty mokétés ir jusy paklausia, ar jus
moketés per pra¢jusias keturias savaites atsakysit vieng kartg - ne deSimt karty, o
tie kurie nesimoké vis tiek atsakys, kad nesimoké. Tai jis galit Simtg karty
mokytis, nuo to statistika 5 procentai nepasikeis. Vadinasi jstatymais bandom
padaryti taip, kad atsirasty, kad biity: pirma - biity valstybiné programa
suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg programa, |[...] taryba, kuri koordinuoty
Jvairiy institucijy pastangas [...] néra koordinavimo, reikalinga programa turéty

savo tikslus, turéty priemones, biity aiSku kur mes einam, kokias tikslines grupes
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[...], ko mes siekiam, tais mokymais. Tai ¢ia toks organizacinis - mes bandom
visus galus suderinti — kad turi atsirasti valstybiniu lygiu ir savivaldybiniu lygiu
turi atsirasti informavimo ir konsultavimo tarnybos. Jeigu Sito nebus, tai kur tas
zmogelis kaime gyvenantis gali surasti, mokymo paslaugos turi ateiti prie
zmogaus, arciau prie jo namy. Jei jos neateis, tai tas zmogus nenueis, jam nuo
karviy reikia pasitraukti, nuo tikio, nuo savo kitos veiklos, vadinasi patogiu laiku,
patogioje vietoje turi biiti jam tas mokymas ir to, ko jam reikia. Vadinasi turi buti
plius programos, sertifikavimai, kitas dalykas kokybé, ¢ia kokybés uztikrinimo
sistemg turim, nes dabar visi moko, visi pasidarg specialistai, visi moko, o kai
pasiziiiri kokybe, to kas yra daroma, kaip sakant jvairiai biina, tai va, mes §ituos
klausimus bandom spresti jstatymo projekte. Kaip uztikrinti, kad tai jvykty,
atsirasty. Taryba tur¢jo biti net gi pagal sengjj istatyma, bet ji nebuvo né karto
sukviesta ir n¢ karto nieko nesprendé, nes nebuvo labai aisku, kg ji galéty ten
spresti [...].

[...] turi biiti sukurta aplinka verslumui skatinti plétotis [...] teisiné aplinka,
valstybés parama besisteigianciam verslui, konsultavimo ir informavimo
paslaugos [...]

I. Kaip Jis jvertintuméte neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty
mokymosi priemoniy prieinamuma?

RIII. Pirma jy yra mazai, antra / maZa jvairove, néra i ko pasirinkti. Jei galbiit ir

biity 1§ ko pasirinkti, tai jos kiekis yra nepakankamas tam prieinamumui. Internete

193. jy irgi yra nelabai, gali rasti kazka, bet klausimas yra kiek tie | kuriuos mes

194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.

taitkomeés naudojasi internetu. Kokia yra jy informacijos ieSkojimo jgudziai ir
aplinkos, kuriuos jie tai daro? Js, a§ - susirasim, o jei kalbam apie tuos, kurie
nesimoko, jie nesusiras, nes jis nemoka susirasti, jis nezino, kur susirasti.
Vadinasi, informacija jam turi biiti pateikta visai kitokiu biidu, jam priimtinu, jam
patogiu biidu. [...] negalim uzmir$ti Zmoniy su skirtingom informacijos
galimybém ir biidais, ir norais ieSkoti kitur.

I. Gal norétuméte ka nors papildyti?

RIII. Ne.
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INTERVIU IV:

I. Kaip Jis apibiidintuméte ,,verslumo ugdymosi‘ sampratg?

I. JGisy nuomone, kokie yra suaugusiyjy verslumo ugdymosi turinio ypatumai?

I. Kokias Jus iSskirtuméte mokymosi priemones verslumo ugdymuisi? Kodél?

I. Kaip Jis jvertintuméte neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacija Lietuvoje?
I. Kokias Jis jvardintuméte neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si
prielaidas?

I. Kaip Jus jvertintuméte neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty
mokymosi priemoniy prieinamumag?

RIV Suaugusiyjy Svietimui labai yra sumaZintos 1éSos / ir kad mokykla

. i8gyventy neformalaus ugdymosi uzsiémimy yra lI-a-b-a-i r-i-b-o-t-a-s k-i-e-k-
. I-s, jy labai mazai - = ir dazniausiai mes neformalaus ugdymo valandas skiriame
. arba tai biity meniniy gebéjimy vystymui, arba Siek tiek jy pasirengimui, butent

. dvyliktose klasése, egzaminy pasirengimui. Siuo metu mokykloje yra tiktai 6

. valandos neformalaus ugdymo, tai yra j mokyklos laikrastj raSo mokiniai, teatro

. studija, dailés, floristikos ir / krastotyros ir turizmo. Tai vat tiec uzsiémimai, kiek

16.

Cia galéty padéti verslumui, tai gal floristikos uzsiémimai, kazkokie pagrindai, kg

17. jie po to galéty daryti, na o / manau, kad toje mokykloje, - = bet kurioje

18.
19.

mokykloje per mazai kreipiamas démesys i ta verslumo ugdymasi, kad

kiekvienoje pamokoje turéty biiti labiau ,,verslikesni“ — uzduotys, sakykim, bet tai

20. jau ir vadovéliy klausimas. Siaip tai verslumas labiausiai yra integruotas toj

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

ekonomikoj, o neformaliajame tai - viskas susiveda j pinigus. Tiesiog mes ty
pinigy neturime ir negalime labai iSsiplésti. Pagaliau pagal mokyklos specifika
labai sudétinga suderinti laikg neformaliajam ugdymui /, kadangi tie, kurie
mokosi rytais, tai kaip ir vakare galéty po savo pamoky, bet vakariniy klasiy
mokiniai, - = tai zinoma, kai pamokos prasideda nuo keturiy ar dar anksciau, jie
praktiSkai visi dirba ir tiesiog tikrai jie negali atvykti j tuos uzsiémimus. Tai tiek,
kiek galima. / Na, a§ ¢ia kalbu kol kas apie neformalyjj ugdyma 1§ mokinio
krepSelio 1¢é8y. IS kitokiy 1ésy, tai yra, / sakykime, gali biiti tas neformalus
ugdymas labai jvairus ir altruistiniais pagrindais. Sakykim, kazkas kazko

mokinius mokina, ar ten atviruky gamybos, ar ten tapybos ant Silko, ar dar kazko,



31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,

bet tai néra labai, kai yra tai nemokama, néra nuoseklu, giliai gilinamasi ir
pana$iai, tai yra tiesiog supazindinimo dalykai. ///

RIV O su neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu, sakykim, kad ir Lietuvoje / labai
daug Siuo metu buvo jvairiy projekty, kur suaugusieji galéjo mokytis, / tame
bitent buvo ir verslumo temos, teisinés jvairios temos, tai gal néra taip blogai,
bet, na, tie projektai ateina ir praeina, dazniausiai trumpalaikiai, / gal reikéty, na,
zinoma, kai yra projektiniai dalykai, tai yra nemokami, o kursai uz kuriuos
zmoneéms reikia mokéti, tai jie daznai bina ne labai patrauklis dél pinigy
trikumo, / bet aisku, jei tu turi noro, turi tikslg, gali pasiekti, savaime aiSku, ir
susimokéti tuos pinigus. Bet dar plius reikia tg darbg turéti. Aisku, miusy mokinys
yra, na, jo - = issilavinimo kartelé yra pakankamai zema, jis net neturi vidurinio

i$silavinimo, tai siekti kazkokiy didesniy - jam néra, na, ty tokiy vidiniy motyvy,

43. jeigu kalbant apie mokyklos mokinius.

44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,

55

| Neformalusis suaugusiyjy Svietimas, kaip ji apibiidintuméte?

RIV [...] Svietimas yra / platesné forma, galvojant, kad §vietimas - ne tik
sédéjimas pamokoje - = ar dar kaZzkur tai, tiesiog buvimas toje aplinkoje,
matymas ty dalyky ir kazkokiy kity dalyky: - = renginiy, - = konkursy, - =
viktoriny, olimpiady dar kazko, ar §venc¢iy kazkokiy organizavimo, tai irgi.
RIV Na, apie priemones, / vadovéliy ty verslumo vienokiy ar kitokiy
bibliotekose jy tikrai yra, yra iSleista, bet jie ko gero visi taip j ekonomikos ta
mokymasi orientuoti.

I. Paminéjote mokymosi priemones — vadovelius. Be vadovéliy, kokias dar
1§skirtuméte mokymosi priemones verslumo ugdymuisi?

RIV [...] déstytojy paskaitos buvo, tai kaip irgi mokymosi, ugdymosi priemone be

. vadovélio, kitas zmogus i$ kitos aplinkos, informacinés technologijos, e-mokykla
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

internetinis portalas. [...] Na, dabar, sakykim, labai populiarus tas karjeros
ugdymas, jeigu ypatingai atkreipty / valstybés mastu démesj j verslumo ugdyma
ir ugdymasi, tai gal atsirasty pinigy, ir daugiau atsirasty ty specialisty tokiy,
situacija galéty gal ir pageréti. Aisku zmones reikia mokyti to verslumo / ir
miisy mokiniai tai yra tas potencialas, kuris galéty biiti mokomas, bet vél mes visi
apréminti pinigais, valandomis ir panasiai, ir tai néra taip paprasta padaryti.

I. Kg paminétumét apie suaugusiyjy ugdymosi turinj?

RIV Suaugusiyjy ugdymosi t-u-r-i-n-y-s yra toks pats kaip bendrojo lavinimo
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64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.

mokykly, bet suauge, matot, yra jau kita kategorija zmoniy. Jie turi savo patirtj, |
kurig reikia atsizvelgti, turi kartais asmenin¢ tokig patirtj, kad pagyveng penketa
mety, sakykime, Jungtinéje Karalystéje jie puikiausiai kalba angliskai, bet gal jie
nemoka rasyti, tada reikia padéti spresti tik raSymo problemas. Arba, sakykim, jie
visai kitaip suvokia, literatiirinj kiirinj, ar istorinius jvykius, jy aspektus, tai ¢ia
biitinai reikia atsizvelgti j jy patirt], jy motyvacija irgi kitokia.

I. Kaip manote, ar verslumo kompetencijos, tokios kaip pasitikéjimas savimi,
geb¢jimas priimti sprendimus ir kt., gali biiti ugdomos dailés pamokose ir kituose
uzsiémimuose?

RIV [...] jie atsiskleidzia, jie labiau tikrai pasitiki savimi, jie supranta, kad gali,
suvokia, kad néra riby tai saviraiskai. Tas tai taip, bet kad tai tiesiogiai yra
verslumo pradmenys, uzuomazgos, na apie tai, jie nelabai galvoja.

I. Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo teisinis reglamentavimas: neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo jstatymas ir Sio jstatymo pakeitimo projektas. Kokia Jiisy
nuomoné, apie tai?

RIV Daug buvo dirbta prie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo. Tas
jstatymas, senasis §iuo metu galiojantis, i§leistas 1998 metais, kaip ir visiems
atrode, kad reikéty naujo, buvo dirbta labai nemazai, buvo darbo grupé sudaryta,
ir 1§ Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos iniciatyva ¢ia labai daug darby
daryta ir klausymai Seime vyko, bet deja, / buvo pasakyta, / kad $iuo metu tas
Istatymas bus padétas j stalciy.

I. Kodél?

RIV Todé¢l, kad to jstatymo priémimui ir jgyvendinimui reikia 1Sy, kuriy valstybé
Siuo metu negali skirti. Ten buvo numatyta net gi ir darbo kodekso pakeitimai,
biitent, su neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu, kad per tam tikra laikotarpi
kiekvienas darbuotojas turi teis¢ ugdytis neformaliai ir darbdavys turéty jj iSleisti,
apmokédamas vidutin] darbo uzmokestj. Ten tokie variantai buvo numatyti. [...]
Tai esminis jstatymo projekto skirtumas nuo Siuo metu galiojancio. [...] Kiti
skirtumai - be abejo viskas j 1ésas ir j teikéjus to Svietimo, k-0-K-y-b-i-§-k-i
Svietimo paslaugy teikéjai, ir norintys gauti tas paslaugas gavejai; [...] mokymosi
nuoseklumo jgyvendinimas, tai to mokymosi visg gyvenima jgyvendinimo
strategijos igyvendinimas. Vis tik Lietuva atsilieka nuo kity Europos Saliy

suaugusiyjy Svietime, tai manyta, kad tai biity galimyb¢ jgyvendinti atotriikj nuo
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99.
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107.
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112.
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14.

kity Saliy.

I. Ar yra kazkas svarbaus, ko mes neaptaréme?
RIV Zinau, kad suaugusiyjy verslumo mokymai buvo visoje Lietuvoje ir
gyvenvietése, kaimuose. Bet, vat, ar jie davé naudos, nezinau. Tie kursai jvyko ir
viskas taip liko. / Manau, kad bendrai suaugusiyjy, kad Lietuva geriau gyventy,
tai reikéty Zinoma, kad biity tie verslumo mokymai, / ir jie - nuo mazy dieny
dabar jau penktokai mokosi — bet sakykim, jei tu i§skritai, kad ir po to bty
galimybés mokytis, bet ir valstybé kazkaip kitaip, kitoks bty poziiiris j to verslo
pradzig. Man atrodo, ¢ia svarbiausia yra problema, kad visi bijo pradéti, nes reikia
labai daug 1é8y, labai daug tikrintojy, visokiy dalyky. Ir palengvinti, ta situacija,
kokia yra kitose, sakykim, Europos Sajungos $alyse, tai biity drasiau imtis verslo.
[...] neformalus ugdymas islaisvina Zzmogy, jis negaus jvertinimo, jam nereikia to
jvertinimo, vadinasi a$ pajuntu laisve, laisve kiirybai, veiklai, saviraiSkai. Na, o
tas verslumas kaip ir biity pritraukta kazkiek, bet neformaliame ugdyme labai
smagu [...] atsipalaiduoti. Puikiai jau¢iasi mokiniai dailés uzsiémimuose, ar ten

teatro studijoje, ar dar kazkur.

INTERVIU V:

| Kaip Jiis apibudintumeéte ,,verslumo ugdymosi* sampratg?

RV [...] versluma mes paprastai suprantame kaip mokejima save parduoti arba ka
nors kitg parduoti, arba savo, kokias tai paslaugas parduoti, tai // Zinau, kad
teoriSkai galvojant verslumas yra Siek tiek giliau negu tik savo paslaugy
pardavimas, tai vat pirmiausia, kad ugdytis versluma tai reikia iSsiaiSkinti, kas tai
yra, / kiekvienam zmogui, kuris nori tg daryti, o, / kai jau i$siaiskinsi, kas tai

yra, tada gali galvoti, kaip galéCiau tg - kas tai yra — tobulinti, va, arba jgyti. Nors
Siaip galvoju, kad tai Cia turéty biiti tokie dalykai, pirmiausia - saves pazinimas,

labai geras saves pazinimas, ar a$ turiu, tikrai Sventai tikiu, kad ne visi Zzmonés

. turi verslumo tg gyslele ir gebéjima save parduoti, reklamuoti savo paslaugas. Tai
. vat tai tg paZinimg, / savgs pazinimg ir per saves pazinima / per mastyma, o

. kokius dalykus a$ galé€iau stiprinti ir kad galéciau, galbtt, net gi perlipti per save

- = arba atrasti savyje, kad a$ tikrai galiu bt verslus. AS taip jsivaizduoju.

I. JGisy nuomone, kokie yra suaugusiyjy verslumo ugdymosi turinio ypatumai?
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15.
16.
17.
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20.
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22.
23.
24,
25.
26.
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.

RV Cia vél labai ri$asi su tuo, kad turinys ri$asi su tuo, kaip mes suprantam, kaip a$
suprantu, kas tai yra verslumas, tai / mano supratimu, kad apribojimas biity, arba
didis apribojimas suprasti versluma tik kaip pirkimg — pardavimag. / Vélgi, /
galvojant toliau, kad verslumas kaip tam tikras verslas i§ kurio gaunamos pajamos
[...] dabar labai daug kalbama apie tai, kad mokykimés kurti versla, mokykimés
daryti tg savo biznj, iS to iSgyventi, ta smulkyjj verslg ir panasiai. Tai sueina |
turinj — pazinti, kg tu pats gali padaryti, pazinti save, ar tu gali padaryti, suzinoti,
ka gi tu gali padaryti, kaip tu gali padaryti, ar reikia, kaip manai, kg tu galjs
padaryti. Nes, vél gi, labai daug, galvoju, su tais versliukais yra tokiy
prasilenkimy, kad a! Sové galvon, darysiu!, o paskui paaisSkéja, kad aplinkai tai to
nereikia. [...] Tai vat manau, kad yra tam tikros tokios dalys i$ ko galvociau, kad
dar tame turinyje turéty biti tam tikra, tas madingas dabar Zodis yra ,,refleksija*
arba savianalizé, zmogus biity ugdomas arba nuolat mokomas analizuoti — kg
padariau? kaip padariau? kas i8 to i$¢jo? ir kg toliau galéCiau padaryti? stiprinti,
ar silpninti, kokius nors dalykus.

I.Kokias Jis i§skirtuméte mokymosi priemones verslumo ugdymuisi? Kodel?

RV Geras klausimas! Siaip tai galvoju versluma i$siugdyti i§ vadovéliy?! /// taip
vadoveliai arba kokia ten nors spausdintiné medziaga tikriausiai irgi yra viena i§
ty priemoniy, bet ne pagrinding, nes Ziniy tam tikry reikia, jeigu jy nepasiskaitysi,
kol tu ten susivoksi ta teorinj pagrinda Siokj tokj, jis yra reikalingas, bet $iaip jau
verslumas / per praktika tai yra bandymy kelias, kur gali pradéti ir gali suZlugti.
Taip Cia su ta praktika! Simuliaciniai dalykai, kokios tai priemongs, internetinéje
virtualioje erdvéje, kur tu galétum pasitikrinti kazkokius dalykus, kiek tu Zinai,
kiek gali jdiegti tg dalyka [...] sakoma arba turi verslininko gyslele arba ne,

bet ne visi mes tg zinom. Vienas 1§ metody turéty biiti patirties dalijimasis, /

jeigu tu gyvai dalijiesi patirtimi, jei imti kaip priemone, kad kazkieno patirtis yra
dabar kalbu apie tg laidg ,,Lietuva gali®, kur dabar tie verslininkai konsultuoja [...]
1§ vienos pusés labai didelj pliusg dedu, kad pakankamai stambiis Zmongs, ten
zinomi zmonés nueina ir kazkam bando padéti, kitas dalykas tiek kiek maciau, bet
negaliu absoliutinti, / tai kai kurie jy patarimai yra tokie vadovéliniai, kad tam
Zmogui, vargu bau, ar irgi daugiau naudos tam jo verslui buty, tai dar tas kuris

praktikas, tai nieko, bet ten bina dar konsultantas kazkoks i§ kazkokiy matyt
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48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
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65.
66.
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68.
69.
70.
71.
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74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

konsultaciniy firmy, tai tie zarsto patarimus tokius zinai [...] Aisku tai yra gerai,
kad rodoma per televizija, jeigu kas noréty tikrai galéty Siek tiek pasimokyti. Tai
galéty biiti tokia mokymosi priemoné, vélgi vedu prie mokymosi priemoniy. [...]
IS tiesy sakycCiau simuliacinés situacijos, simuliaciniai dalykai galéty biti kaip
priemon¢ irgi. / Kodél? Nes visos priemonés praktiskai suaugusiesiems —
suaugusieji mokosi per savo patirtj, per savo praktika, jeigu jie iSbando kazka,
paliecia, paCiupingja jie geriau tg supranta, tai vat sakau, reiskia tas verslumo, tas
dalykas, kaip tu ¢ia gali paskui pamatuoti, kiek tau tas padéjo, tai kitas klausimas
[...] vadovéliai, kaipo viena i§ teoriniy priemoniy, bet ne pagrindiné, o toliau
kiirybisko, praktinés priemonés, tokios, / kurios leidzia zmogui dar ir savo tokj
kiirybiskuma atskleisti, bet kiirybisSkuma ne menine prasme, o kad Zmogus turi
smegenis pasukti, kaip tai padaryti, nes vis délto verslume to Zmogaus mastymas
turéty biiti kitoks negu toks tradicinis kaip as jsivaizduoju.

| Kaip Jiis jvertintuméte neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijg Lietuvoje?
RV Nu, dviprasmiskai. IS esmés yra deklaruojama i$ tikryjy ji egzistuoja tikrai yra
ir veikia ir labai placiu spektru veikia ir // 1§ esmes kvalifikacijos kélimas, 18
esmés vyksta daugiausia vyksta neformalios §vietimo sistemoje, tuo tarpu,
kadangi dabar aukstosios mokyklos imasi ty visy dalyky, gal kada nors bus kitaip,
bet Siaip privaciame sektoriuje daug to neformaliojo ugdymo jstaigy yra. / Yra
istatymas 1998 mety, / kuris didZiaja dalimi, ne lietuviSkai tariant, ne labai be
veikia, na jis pirmiausia pasengs, ir todél, tas, kas buvo anais metais aktualu, buvo
sureglamentuota, bet aisku, laikotarpis pasikeite, dél to dabar, va, vyksta naujojo
istatymo kiirimas, jdomu kuo tai baigsis. / Yra kritikuojanciy, kad kuriamas
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas, o ne aplamai suaugusiyjy Svietimo
jstatymas, // bet mano nuomone yra, Zmogiskaja nuomone, tai, kad daZniausiai

- = akcentuojamas neformalusis profesinis mokymas, as kazkaip galvoju, kad
zmogus yra ne tiktai darbo rinkos dalyvis, bet ir Siaip zmogus ir kad labai daug
kas priklauso nuo zmogiskyjy savybiy, - = kai zmogus darbo rinkoje atsiduria,
nuo to kaip jis zitri, kokia vertyb¢ jam darbas, ar mokymas, ar aplamai, kokia
vertybing sistema, zmogaus sakykime vertybin¢ sistema, kg jis atsinesa j tg darba,
darbo rinka, nuo to priklauso jo sekmé arba nesékmé. Dalinai aiSku, aiSku nuo
profesiniy jgiidZiy, be abejo, bet vélgi, jeigu tu zitiri | darbg kaip j vilka, tai tavo

visi profesiniai jgiidziai gali biit nelabai ten kazkaip atsiskleisti. Jeigu, kaip liaudis
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81. sako, ,,atzagariom rankom dirbi*. / Tai vat, tai man kazkaip labai skaudu, kad /

82. vis maziau ir maziau démesio yra skiriama neformaliam neprofesiniam — tai yra
83. zmogaus asmenybes tobulinimui, kad tai, netgi aiSkiai sakoma, kad tai yra

84. asmeninis Zzmogaus reikalas, kad jis uzsiimty savo kiirybiskumo lavinimu,

85. saviraiska, mazdaug Sokti, dainuoti ir siiiti, ar valgyt gaminti, tai ¢ia yra, va, - =

86. butent ta sritis, ir jie tegul mokosi ar tobulinasi, kada nori, kaip nori ir uz kiek nori
87. ir pinigus investuoja patys. - = Tal as ne sakau, kad visus tuos dalykus reikia,

88. sakykime, kad bty pilnai finansuojami, bet kad j juos n-e-k-r-e-i-p-i-a-m-a

89. démesio ir nematoma to zmogaus kaip visumos — man tikrai yra labai skaudu. Nes
90. a8 galvoju, jeigu zmogus tobuléja kaip asmenybeé, tai jisai ir toje darbo rinkoje,

91. tam profesiniame gyvenime gali geriau save realizuoti. | $ig sritj aiSku patenka ir
92. tas, dabar mazy maziausiai penkiolika mety diskutuojamas, klausimas, kaip

93. formalizuoti neformaliai jgytas kompetencijas [...] ir kartais kalbama apie tai, kaip
94. formalizuoti neformaliojo mokymo programas ir tada truputéli vél gaunasi

95. dviprasmiska situacija, kad jeigu programa suformalizuosim, tai koks - = ¢ia

96. tada neformalusis mokymasis. - = Bet dél neformaliai jgyty kompetencijy

97. formalizavimo tai i8 tiktyjy situacija tokia keistoka, nes kartais zmonés, turintys
98. neformaliai jgytas kompetencijas nepatenka j tam tikras pozicijas, dél to, kad jie -
99. = neturi auk$tojo mokslo issilavinimo toje srityje. Tai tokiy atvejy yra. / Sitoje
100. vietoje, zinoma, skelbiama, kad daromi tam tikri Zingsniai, ir jie i$ tikryjy daromi,
101. AS ¢ia vakar ne ty¢ia ministerijos tinklapyje [...] atradau, kad keletas universitety
102. ir keleta kolegijy yra jsivede savo tvarka kaip formalizuoti tas neformaliai jgytas
103. kompetencijas. Cia kaip ir viskas biity kaip ir neblogai, i§skyrus viena dalyka, b-a-i-
104. m-¢ tam tikra, kad tie universitetai, ar tos kolegijos neimty pritaikyty mazdaug:
105. tau truksta to ar to, tai va praSome pas mus pasimokyti iSlyginamuosius tuos

106. dalykus, grynai savo klientarai. Tai vat, kol ne atsiranda bendro, bendros sistemos
107. formalizavimo, kad tu ateini kazkur tai, pristatai ten nurodytus Situos ir tau

108. paaiskina, kad turi tg ir ta, ir neturi to ir to, ir jeigu tu nori turéti, gali kreiptis ten,
109. ten ir ten, ir tu turi teis¢ pasirinkti. Bet tai kazkokie Zingsniai daromi, tai yra pusiau
110. su béda.

111. I. Kodél neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo pakeitimas néra priimtas?
112. RV Istorija buvo tokia, kad buvo vienas Seimas, buvo viena darbo grupé [...]

113. jstringama visada ten, kur yra kokie nors apmokéjimo klausimai, nes ten, bent jau
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pradiniame variante, kas turéty finansuoti, kokia dalimi turéty finansuoti ir paskui
dar atostogy biity zmonéms ir a§ manau, kad ties Sitais klausimais ir buvo jstrigta. Ir
tada atéjo kitas Seimas, ir atéjo kitas ministras, ir vél buvo sudaryta nauja grupé,
kuri perémé i$ anos, kai kurie Zmonés yra tie patys, bet a$ kaip suprantu nedidelé
dalis pirmosios grupés, tai zinot ir vél visi i$ naujo svarsto [...] aiSku sveikintina,
kad vyksta, nes vienu momentu atrodé¢, kad jis jau ir liks kazkur tai, jo nebebus.

I. Kokias Juis jvardintuméte neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymo/si
prielaidas?

RV Ko reikéty, kad jis vykty? // Patraukliy programy, / ta prasme patraukliy,

kad ne vien zaidybiniy arba Sou elementai, bet kad 18 tikryjy zmonés pajusty, kad po
to mokymo, po to ugdymo, jie realiai gavo kazkokius konkre¢ius praktinius
1gtidZzius arba bent jau pradmenis, kaip pradéti ir bti versle. / Kad jos bty ne
atsitiktinés, ta prasme, kad ¢ia buvo projektélis, ¢ia pafinansavo, ¢ia kazkas kazka
pamoke, po to projektélis baigési, taip Cia viskas - = taip pagal projekta galima,
ziurint, kokios trukmés tos programos. Bet jei tai biity buve vien tik atsitiktiniai,
trumpalaikiai projektai, tai suaugusiajam Zzmogui - vieniems taip, bet didZiajai daliai,
turbtt, tai nebiity paveiku [...] linkstu dél to, kad jeigu pridarysim ty programéliy po
dvi valandas, tai ne manau, kad ¢ia kazkas atsitiks su tuo zmogum. Taip Vvis tiek
kaZkas jkris, bet jeigu mes tik siekiame, kad jkristy, ir tikimés, kad Zzmogus paskui
pats kapstysis, tada taip. Bet jeigu mes norim nuosekliai jiems duoti pagrindus, tai
turéty biiti ne atsitiktings, testinés, pakankamai, kaip ¢ia pasakyti, létos, ne tai, kad
létos, bet neskubios programos, ne atéjau, ne pasakiau, paskaiciau paskaita, bet
zmogui daviau prakting uzduotj, jisai padare, jisai susivoke, jisai paklausé, jam kilo
kazkokios abejonés ir tokiu biidu rutuliojamasi, nes Siaip tai ¢ia dviprasmiska
situacija, visi labai nori greitai — atéjau, atéjau pasimokiau ir kad mane greitai -
18¢jau ir jau turiu mokeéti. Kuo toliau gyvenu, tuo aiskiau darosi, kad tas nevyksta.
Jeigu norim iSmokti, tai mes atskaitom, kazkokia, klausimus uzduodam ir manom,
kad mes iSmokéme, bet, ar zmogus iSmoko tai didelis, didelis klausimas. Tai vat,
kokias €ia tas prielaidas pasakiau: kad biity patrauklios programos, kad jos nebiity
atsitiktinés, turéty testinuma, arba bent jau tokj ciklinj rata, kad Zmogus, jei jis
pra¢jo kazkokj, jam kilo neaiSkumai, ar dar kazkas, jis gali kazkur ateiti ir sakyti —
man triiksta to ir to, ir nebekartoti to paties, bet imti kazka naujo ir kad tai biity

tikrai to pamatuoto tempo suaugusiajam Zmogui, nes ¢ia velgi griztu prie to, tie
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kurie rengia programas, kurie désto turi iSmanyti tuos suaugusiyjy mokymosi
ypatumus, kad pazinimo procesai truputj 1étéja nuo 30 netgi jau ty mety, gal
vieniems anksciau, kitiems véliau. Tai nereiSkia, kad Zzmogus negali iSmokti, bet
zmogui reikia, ir kad biity praktinio veiksmo, tai nebiity paskaity skaitymas. AS
galvoju tokie, tokios biity mano nuomone biity pagrindiniai dalykai.

I. Kaip Jus jvertintuméte neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty
mokymosi priemoniy prieinamuma?

RV [...] projekta apie verslumo skatinimg andragoginiais dalykais, tai [...] buvo

pries septynis ar aStuonis metus, isleistos 6 knygos: Andragoginiai angly kalbos
metodai, Kompiuterinio rastingumo metodai, Inovatyviy suaugusiyjy formy kiirimas,
diegimas ir steigimas, Andragoginiai teisinio rastingumo metodai, Andragoginé vadyba,
instituciné plétra, Andragoginiai verslumo mokymo metodai [...] problema, mano
supratimu su tom i§leistom knygom ir kai kuriom visai neblogom knygomis [...],
kaip jpratinti, prikviesti, paskatinti mokytojus ta naudoti, jeigu kalbam apie
neformalyjj, tai institucija galéty pagal ta knygag sudaryti programa ir jtraukti

Zzmones [...] Andragoginés literatiiros portfelis — mokymosi pagrindai, iSeitinio
dalyvavimo, tai baigiant tg projekta tiesiog buvo paprasyti, kai kurie autoriai
nuvaziuoti ir padirbéti su suaugusiyjy mokytojais, aiSku, ten daugiau buvo |
suaugusiyjy mokyklas, bet jos uZsiima tokiu ir kitokiu Svietimu, papasakoti,

parodyti [...] metodus, kuriuos galima biity integruoti j kokias pamokas, tai

atsakymas buvo - mums néra laiko, mums reikia iseiti turinj ir néra laiko uzsiimti

168. jokiais ¢ia dar papildomais ugdymo dalykais [...] i§leista knyga ,,Zingsniai verslumo
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177.
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179

kompetencijos link* (be i$leidimo datos) [...] savarankisko mokymosi priemoné —
knygomis apriipinti projekto dalyviai, bendruomenés, nariai [...] projektuose
nebiina tiek, kad apriipinti visus, didZioji dalis platinama per suaugusiyjy mokymo
centrus [...] Jeigu popieriniy priemoniy klausimg prieinamuma, kokia kolegija su
verslumu, tai jos turi kazkokias priemones. Per projektus yra prikurta priemoniy,
kiek suaugusiesiems patenka, kiek tie suaugusieji bando i§ jy mokytis, sunku
pasakyti, nes suauges zmogus, - kas man i$ to, ar a$ ¢ia paskaites galésiu kazka
nuveikti? A§ galvoju, kad per Zemés tikio ministerija, per Leader programa ty
struktiiriniy fondy, tai turéty biiti Zzemdirbiai labai smarkiai mokomi verslumo
kompetencijy, kaip susikurti savo mazg versliuka, kaip iSgyventi i$ ty striy [...]

I. Ka norétumét papildyti, kas buvo svarbaus ir neatsakyta?
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RV [...] vienintelis papildymas iS$ tiesy priemonés turéty biiti orientuotos j zmones,
paraSytos zmogiska kalba, ne kokiais tai ten aukstais filosofiniais dalykais [...]
reikia pagalvoti apie tiksling grupe. Tai vat, tos priemongs turéty biiti paruostos ir
kaip galima daugiau priemonése turéty biiti praktinio tokio dalyko, bent jau, jei
zmogus negali praktiskai padaryti, tai bent mintyse kazka susikurti, mastyti,
pamastyti, permastyti, pakeisti savo nuostatas j tg dalyka, nes kad nebuty taip —

perskai¢iau, uzverciau ir nuéjau.
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