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IVADAS

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Kiekvienos valstybés tikslas — ekonominé plétra. Zinoma,
kad ekonominé plétra negali vykti savaime, ji didZigja dalimi priklauso nuo verslo plétros.
Vyriausybés politika, kuri sudaro palankias saglygas jmoniy kiirimui ir plétrai, teigiamai prisideda prie
ekonominio valstybés augimo proceso taip padidindama ir kitg, ne maziau svarby faktoriy ekonominei
plétrai — uZimtumo didéjimg. Todél visame pasaulyje vyriausybés ir politikai susirtping, kaip
stimulivoti verslumg ir verslumo varomasiais jégas tam, kad biity paskatintas ekonomikos augimas
(Hessels et al, 2008).

Verslo skatinimas politiniame ir ekonominiame lygmenyje pastargjj deSimtmet] kiekvienoje
Salyje tampa vis svarbesn¢ priemon¢ kovojant su uZimtumo problema, kuri ypac aktuali jaunimui.
Jaunimo uZimtumo problemos ignoravimas sukelia neigiamus ekonominius ir socialinius padarinius:
jaunimo nedarbas yra zmogiskyjy istekliy eikvojimas, kuris tinkamai panaudotas galéty prisidéti prie
ekonominio ir socialinio progreso, ekonominio augimo.

Viena i§ jaunimo uZimtumo alternatyvy — verslumas. Jaunimo verslumas tai vienas i§ budy
integruoti jaunimg i darbo rinkg ir kovoti su kitomis jy problemomis. Atsizvelgiant i pasaulines
demografines tendencijas, svarbu pastebéti, kad socialinis ir ekonominis jauny verslininky indélis yra
svarbus. Audretch, Thirik (2001) teigimu, $iais laikais gyvename verslumo ekonominiame modelyje, o
jaunimo verslumas — tai priemong¢, atskleidZianti jaunimo potencialg ekonominéje jy veikloje.

Verslumo lygis priklauso nuo galimybiy, kurios suteikiamos jauniems Zmonéms, norintiems
imtis nuosavo verslo ar savarankiSkai uZsiimti ekonomine veikla. Jaunimo verslumo galimybiy
kiurimui Europos Sajungoje ir kitose pasaulio Salyse skiriamas ypatingas démesys: numatoma daug ir
Ivairiy priemoniy, kurias jgyvendina vieSojo administravimo, nevyriausybinis ir privatiis sektoriai.

Lietuvoje jaunimo verslumo skatinimo aktualumas politiniu lygmeniu ypa¢ padidéjo 2012 m.,
kai Europos Komisija iSreiSké nerima dél jaunimo nedarbo lygio Lietuvoje. Jaunimo verslumas, kaip
vienas i§ uzimtumo problemos sprendimo budy, pradétas itin aktualizuoti ir politiniu lygmeniu, ir
vieSojoje erdvéje.

Lietuvoje vykdoma daug iniciatyvy bei programy, kuriy tikslas yra prisidéti prie jaunimo
verslumo skatinimo ir suteikti jaunimui palankias salygas jkurti nuosavg jmon¢ ar uZsiimti
savarankiska ekonomine veikla. Taciau situacija jaunimo problemy atzvilgiu Lietuvoje nesikeicia, dél
to abejojama tokiy galimybiy efektyvumu. Todé¢l Siame darbe bus nagrinéjamas jaunimo poZziiiris ]
verslumo galimybes bei jy vertinimas paties jaunimo atzvilgiu.

Tyrimo problema — koks yra jaunimo verslumo galimybiy vertinimas jaunimo poZiiiriu?

Tyrimo objektas — jaunimo verslumo galimybeés.



Tyrimo tikslas — jvertinus jaunimo verslumo galimybiy teorinius aspektus, atlikti verslumo
galimybiy tyrimg jaunimo poZziuriu.
Tyrimo uzZdaviniai:
1. ISanalizuoti verslumo teorinius aspektus, jo charakteristikas, jaunimo verslumo samprata;
2. ISanalizuoti praktines jaunimo verslumo galimybes;
3. Atlikti statistin] jaunimo uZimtumo problemy bei verslumo situacijos Lietuvoje vertinimg ir
nustatyti pagrindines jaunimo uZimtumo problemas bei verslumo tendencijas.
4. Atlikti kiekybinj tyrima, kuris leisty jvertinti verslumo galimybes jaunimo pozitriu.
Magistro baigiamajame darbe naudojami Sie tyrimo metodai:
1. Analiting, lyginamoji mokslinés literatiros analiz¢, kurios pagalba sudaryta anketa ir jvertintas
klausimy reikalingumas;
2. Empirinis — anketiné jaunimo apklausa;
3. Aprasomosios statistikos metodai: statistinés medZiagos grupavimas, lenteliy bei grafiky
sudarymas.
Darbo struktiira: Darbg sudaro ivadas, teorin¢ dalis, metodologiné bei analitiné dalis, iSvados
literatiiros sgrasas, naudoty paveiksléliy ir lenteliy saraSas, priedai. Darbo apimtis 66 puslapiai teksto

be priedy.



1. JAUNIMO VERSLUMO GALIMYBIU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Jaunimo uZimtumo problema

Zmoniy populiacija auga, o tuo tarpu tradicing, stabili darbo rinka traukiasi (Schoof, 2006).
ISsivyscCiusiose ir besivystanCiose Salyse sparti globalizacija ir technologiniai pokyciai pakeite
nacionaliniy ekonomiky organizavimo procesg. Tokia nacionaliniy ekonomiky restruktirizavimo
praktika kiekvienoje Salyse smarkiai skiriasi ir priklauso nuo Salies tradicijy ir kultiros, taip pat ir
teisinés bei politinés sistemos. Bendras bruoZas yra tai, kad tradicinis darbo rinkos, verslininky, motery
bei vyry vaidmuo keiciasi visame pasaulyje. Daugumoje Saliy etaty mazinimas ir nedarbas yra vienas
i§ pagrindiniy socialiniy restruktiirizavimo kasty, kurie vis dar tebesitgsia (Haftendorn, Salzano, 2003).

Haftendorn, Salzano (2003) pateiktas paveikslas (1 paveikslas) vaizduoja darbo rinkos judéjima
ir j€jima bei i$¢jima i$ jos. Atlyginimy paklausa kyla i§ vieSojo sektoriaus administracijos, vieSosios
infrastruktiiros ir valstybés jmoniy. Taciau pastarieji metai atspindi tendencija, kad maZéja uZimtumas
vieSajame sektoriuje, nes didé¢ja jo administracijos produktyvumas, mazéja teikiamy paslaugy apimtis
visuomenei. Privatus sektorius ir privacios jmonés negali ,,sugerti Sito darbuotojy pertekliaus.
Priesingai — ekonominés krizés metu privatus sektorius atleidZia darbuotojus ir taip padidina nedarbo
lygi. Tokioje situacijoje jauni Zmonés, jeinantys | darbo rinka, turi mazai Sansy susirasti darbag.
SavarankiSkas darbas jiems daznai yra pragyvenimo strategija. Tod¢l tokiu atveju didéja savarankiskas
uzimtumas ir mazy jmoniy kiirimas. Taciau tik nedidel¢ visuomenés dalis priklauso grupei privaciy
verslininky arba savaranki$kai dirbandiy asmeny. Sis skaiius kiekvienoje Salyje priklauso nuo

dominuojancios politinés sistemos, kulturinio pritarimo verslumui ir ekonominio Salies stiprumo.

Téjimai:

g . . -universitetai;
Formali ir neformali darbo rinka 2

Iséjimai:

-profesinis rengimas;
-atsistadymimas; Vyriausybé;
imonés:

_majos ‘7 Darbuotojai
-vidatiné
-didelés

-mokyklas paliekantys

- ligos -
asmenys

- mirtis

-asmenys, iSmesti i3
mokykly

- prieslaikinis
atssitadynimas

* Mikro-verslumas; saves
idapginimas

-neturintys mokyklini
issilavinimo

Saltinis: Adaptuota pagal Haftendorn, Salzano, 2003, p.6

1 pav. Darbo rinkos judéjimai, iéjimai ir iSéjimai iS jos
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Taigi neseniai pasibaigusi ekonomikos krizé neigiamai paveiké visos Europos darbo rinkg. Be to,
tam tikroms grupéms asmeny neigiamas poveikis pasireiSke labiau negu kitoms. Viena i$ tokiy grupiy
yra jaunimas. Vertinant nedarbo padarinius recesija turi skaudy poveikj jaunimui. Europos Sajungoje
antrg 2011 m. ketvirtj 21 procentas 15 — 24 mety amZiaus Zmoniy neturéjo darbo, ir Sis rodiklis beveik
tris kartus didesnis negu vyresnio amziaus Zzmoniy nedarbo lygis.

Pastaruosius kelerius metus jaunimo (15 — 24 mety) nedarbas Lietuvoje buvo vienas didZiausiy
Europos Sgjungoje. 2013 m. liepos ménesio Eurostato duomenimis, jaunimo nedarbas sieké 23,1
procento, Sis rodiklis vis dar yra aukStas (Europos Sajungos vidurkis — 23,4 procento). Statistikos
departamento duomenimis, 2012 m. sausio 1 d. darbo birzoje buvo uzregistruota 29,6 tiikst. jauny, iki
25 mety, bedarbiy. Registruotas jaunimo nedarbas (iregistruoty 16 — 24 m. bedarbiy procentas nuo to
paties darbingo amZiaus gyventojy) 2012 m. sausio 1 d. sudar¢ 6,8 proc. Taigi kas treCias jaunas

Didelis jaunimo nedarbo lygis gali padaryti neigiamg ilgalaikj poveikj — did¢ja rizika ir ateityje
neturéti darbo, gauti mazesnes pajamas.

Darbo rinkoje jaunimas susiduria ir su kitomis problemomis. Viena iS$ jy yra didelé tikimybé, kad
jie dirbs pagal laikinas darbo sutartis. Jauniems Zmonéms darosi vis sunkiau rasti ilgalaikj darba, net ir
ekonominio pakilimo metu. D¢l mazy atlyginimy, tikétina, kad jaunimas susidurs su skurdu dazniau
negu kitos visuomenés grupés (Scarpetta et al., 2010). Pavyzdziui, pazvelgus i 2010 m. Europos
Sajungos 27 Saliy vidurkio Eurostato duomenis, matoma, kad beveik vienam trecdaliui (29
procentams) jauny asmeny, kuriy amzius 18 — 24 m., gresia skurdas.

Dar viena problema, su kuria susiduria jaunimas darbo rinkoje, tai subjektyvus nesaugumas dél
savo ateities, kuris buidingesnis jauniems darbuotojams, atsizvelgiant | jy neuZtikrintg statusg darbo
rinkoje ir dél jiems nepalankios socialiniy iSmoky sistemos. Daugumoje Saliy teikiamos nedarbo
pasalpos, kuriy iSmokeéjimas pagrijstas prisidéjimo prie socialinés sistemos principu, o jauni darbuotojai
daznai net neturi teisiy ] tokias iSmokas (Chung et al., 2012).

Blokker, Dallago (2008) teigia, kad jaunimas labiau pazeidZiamas recesijos metu, kai didé¢ja
nedarbo lygis ir maZziau jaucia teigiamas pasekmes ekonomikos pakilimo metu, kai auga darbo jégos
paklausa. Jis, apibendrindamas keliy autoriy pasteb¢jimus, teigia, kad jaunimas darbo rinkoje susiduria
su tokiomis problemomis, kurios neigiamai paveikia jy pozicijas:

% darbo rinkos reguliavimas pirmiausia apsaugo tuos, kurie jau yra dirbantys, tuo tarpu nauji
darbo rinkos dalyviai yra pirmieji, kuriems gresia biiti atleistiems ekonomikos nuosmukio
metu;

¢ jaunimas nepatrauklus darbdaviams, kadangi jauniems Zmonéms truksta jgiidziy, darbo
patirties. Pastarasis veiksnys taip pat ypatingai susijes ir su silpnu ekonomikos ir iSsilavinimo

tarpusavio rysiu;
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¢ jauniems Zmonéms mokami maZesni atlyginimai negu vyresniems;

¢ jauni Zmonés neturi ,,balso* teisés sprendziant klausimus, susijusius su ekonomika.

UZimtumas jaunimui suteikia galimybe tapti darbo rinkos dalyviais; suteikia prasmeés ir
bendrumo jausmg; galimybe realizuoti svajones ir siekius, ir, Zinoma, iSvengti skurdo (Dash, Kaur,
2012).

Jaunimo uZimtumo augimas turi daugialypi poveiki ekonomikai. Vienas i§ tokiy yra didéjanti
vartojimo paklausa, kurios déka didéty ir surenkamos mokestinés pajamos. Tarptautiné darbo
organizacija skaiciuoja, kad priartinus jaunimo nedarbo lygj prie vyresnio amZiaus asmeny nedarbo
lygio, pasaulinis BVP padidéty 4,4 — 7 proc. (Schoof, 2006). Taigi efektyvios pastangos jaunimo
uzimtumui skatinti turi teigiamg poveiki visai visuomenei ilgalaikéje perspektyvoje.

Taciau, kaip pastebime i§ anksc¢iau aptarty problemy, jaunimui patekti j darbo rinka néra lengva,
joje jie susiduria su problemomis, kurios neigiamai paveikia jy pozicijas. Todél bitina ieskoti
alternatyvy, kaip kovoti su jaunimo problemomis darbo rinkoje.

Viena i§ jaunimo uZimtumo alternatyvy yra jaunimo verslumas. Jauny Zmoniy susidoméjimas
verslu padeda jiems pasiekti ekonoming nepriklausomybe. Jaunimo verslumas suteikia jiems
savigarbos ir padaro jaunus Zmones produktyviais jy Seimos ir bendruomenés nariais (Schoof, 2006).

Jaunimo verslumo didé¢jimas lemia ir ekonominés situacijos Salyje geréjima, nes didéja darbo
viety skaiCius, verslas sumoka mokescius ir taip teigiamai prisideda prie Salies mokestiniy pajamy.
Verslumas pagerina bendruosius visuomenés standartus prisidédamas prie politinio stabilumo ir
nacionalinio saugumo. Jaunimo verslumas sumazina nusikalstamuma, skurdg ir pajamy nelygybe,
netiesiogiai sukuria palankig aplinkg nacionaliniam ir regioniniam ekonomikos augimui bei
nepriklausomumui (Mutezo, 2005).

Apibendrinus galima teigti, kad situacija darbo rinkoje jaunimui néra palanki dél uZimtumo
nebuvimo, jiems nepalankiy sglygy darbo rinkoje. Viena iS alternatyvy jaunimo uZimtumui —
verslumas. Verslumas padaro juos produktyviais visuomenés dalyviais ir prisideda prie teigiamy
ekonominiy veiksniy: sukuriama daugiau darbo viety, didé¢ja mokestinés pajamos Saliy biudZetuose ir

vartojimo paklausa.

1.2 Verslumo samprata

Toliau darbe nagrinésime jaunimo verslumo sgvokos koncepcija. Mokslingje literatiiroje jaunimo
verslumo tema, prieSingai nei verslumo tema bendrgja prasme, néra placiai analizuojama. Verslumo
koncepcija savo darbuose analizuoja daug Lietuvos ir uZsienio autoriy, tuo tarpu jaunimo verslumo
samprata analizuojama ne tokiu placiu mastu. Kaip pastebi Dash, Kaur (2012), dé¢l sagvoky ,,verslumas*

ir ,jaunimo verslumas®“ neteisingo vartojimo jas tapatinant, jaunimo verslumo tema lieka
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nepakankamai nagrinéjama, tuo tarpu démesys skiriamas verslumo temai bendrgja prasme. Todél
darbe visy pirma i$nagrinésime verslumo samprata bendrgja prasme, véliau, tam kad suvokti skirtuma
tarp ,,verslumo* ir ,,jaunimo verslumo** sagvoky, apibréZime jaunimo verslumo sgvokos turinj.

Mokslinéje literatiiroje néra vieningo verslumo savokos apibrézimo. Kaip pastebi Zuperka
(2010), savoky terminijoje kyla neaiskumy dél verslo, verslininko ir verslumo savoky reik§més. Sios
trys sgvokos taip jvairiai vartojamos, kad daZnai biina nebeaiSku, kokie Zmonés yra priskiriami
verslininkams, kokiy jregistruoty tikio subjekty gausé¢jimas rodo verslumo lygio kilima. (p. 18).

Zvinklio, Vabalo (2006) nuomone, sgvokos neaiSkumas kyla dél to, kad verslas daZnai
tapatinamas su ukiu, o verslo subjektai su iikio subjektais.

Stokaité (2012) teigia, kad verslumo ir verslo sgvoka yra daugelio mokslininky tyrinéjimy
objektas, kadangi pasizZymi polisemiSkumu ir kinta priklausomai nuo konteksto. (p. 142).

Verslumas néra XX, XXI amziaus fenomenas. Jis buvo analizuojamas jau tris amZzius. Pats
verslumo terminas kilo i$ pranctiziSko zZodzio ,,entreprendre®, kuris reiskia ,,prisiimti, sukurti*. Pirma
kartg i savoka buvo pavartota XVII a. airiy ekonomisto Richard Cantillon po jo mirties 1775 m.
iSleistoje knygoje ,,Es¢ apie prekybos prigimti“ (,,Essay about the nature of the trade in general®).
Cantillon verslumg apibudino, kaip rizikos prisi¢émimg pardavimo proceso metu. Jis palygino
verslininkg su iikininku, kuris moka algas darbuotojams ir nuomos mokest] Zemés savininkams,
kuriems jplaukos yra i§ anksto Zinomos ir saugios, kai tuo tarpu verslininko pagaminti produktai bus
parduoti i§ anksto neZinant kainy. Verslininkas tai asmuo, kuris veikia rizikingomis sglygomis, arba,
paties autoriaus Zodziais, kuris perka produktus i§ anksto Zinoma kaina, tam, kad parduoty juos uZz
nezinomg kaing ateityje (Ramadani, Schneider, 2013).

Verslumo sgvoka buvo plétojama ankstyvyjy viduramzZiy metu. Daug tyrinétojy tais laikais
bandé¢ apibiidinti versluma kaip sgvoka, veikla, procesa ar teorija. O verslininkg kaip individa, kuris
sprendimy priémeéja, kuris turi prekybiniy reikaly su produkcijos veiksniais. TipiSkas verslininkas tais
laikais tur¢jo prekybiniy reikaly su dideliy produkty ar objekty vystymu, tokiy kaip bazny¢iy ir piliy
statyba, ir kuris jokios asmeninés rizikos neprisiimdavo.

Didelis ind¢lis, apibréziant verslumo sgvoka, tenka gerai Zinomam ekonomistui Joseph Alois
Schumpeter (1934), kuris apibiidino verslininkg kaip individa, kuris siiilo naujg iStekliy Saltinj
ekonomikoje ar atidaro naujas rinkas. Jis aiSkino verslumg kaip gamybos metoda, kuris dar nebuvo
iSbandytas praktikoje (gamybos sektoriuje), ar produkta, su kuriuo vartotojai dar néra susipaZing
(prekybos sektoriuje) (Dash, Kaur, 2012).

Kaip matome, pastarasis poziiiris orientuojasi j novatoriSkumg. Remiantis tokiu poZiiiriu

verslumas daznai apibiidinamas Siuolaikiniame kontekste.
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Plati verslumo apibréZimy jvairové gali biiti sugrupuota | tris poZiiiriy kategorijas. Visi trys
poZitiriai $iuo metu yra naudojami mokslininky literatiiroje. Zemiau jie pateikiami istorine tvarka:
% ekonominis pozilris;
% asmenybés bruozy pozilris;
¢ socialinis poziiris (Peverelli, Song, 2012).
Zuperka (2010) taip pat skirsto verslumo apibréZzimus j tris kategorijas. I$nagrinéjes Lietuvos ir
uzsienio autoriy sgvoky apibrézimus, jis teigia, kad mokslinéje literatiroje dominuojancias verslumo
sgvokas galima skirstyti ] tris grupes — verslininky bruoZai ir savybés, verslo procesas arba verslininko

veikla.

Verslo
procesas

Verslininy Verslininko
bruozai veikla

Saltinis: sudaryta pagal Zuperka, 2010
2 pav. Verslumo savoka

Verslumas yra susijes su naujy galimybiy kiirimu, kurios versle dar neegzistuoja; naujo produkto
kiirimu, esamos veiklos pakeitimu. Dauguma versliy Zmoniy verslumg mato kaip jaudinantj i$8ukj
(Reynolds, 2007).

Siam poZitiriui pritaria ir Gordon et al. (2009), kuriy nuomone, verslumas yra tokia veikla, kurios
metu sukuriama kaZzkas naujo. Jeigu néra reikSmingo ateities neapibréZtumo ir veikla jtraukia Zinomus
ir nuspéjamus rezultatus, tada to negalima laikyti verslumu.

Verslumas yra kryptinga asmens, ar grupés asmeny, veikla kurios tikslas inicijuoti, iSlaikyti ar
organizuoti ] pelng orientuotg versla (Gordon et al., 2009). Rindova et al. (2009) taip pat teigia, kad
verslumas yra veikla, taiau jo teigimu, verslumo veikla tai pastangos atverti nauja ekonoming,
socialing, institucing ir kultliring aplinka per asmens, ar grupés asmeny, veiksmus.

Blokker, Dallano (2008) verslumo sgvokos esmg¢ pateikia pasitelkdami verslininko sagvoka. Pasak
Ju, verslininkas tai darbdavys, arba savarankiSkai dirbantis asmuo, t.y. verslininkas tai asmuo, kuris

pradeda ar valdo nepriklausomg veikla privaciame sektoriuje. Remiantis pastaruoju poZiiriu,
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verslininkas pradeda arba valdo privacig ekonoming veiklg ir taip veikdamas sukuria sau ir kitiems
darbo vietas. Verslumas reiskia darbo viety ir imoniy kiirimg, nepriklausomai nuo inovacijy.

Tarptautinio darbo organizacija apibrézia versluma kaip mastymo, samprotavimo ir veikimo
buda — tai daug daugiau negu naujo verslo jkiirimas. Tai procesas, kurio metu asmenys patys save
jdarbina (self-employment). Alternatyvi karjeros galimyb¢, kai plétojamos idé€jos, prisiimama ir
valdoma rizika, imamasi iniciatyvos plétojant savo nuosava versla.

Verslumas — tai kritiSkai mastancio, imlaus naujovéms asmens, gebancio savarankiSkai veikti
Ziniy visuomengéje jvairiose srityse bei kurti socialing verte, ugdymas. (Dudaité, Zibéniené, 2012, p.
380).

Navasaitiené, Subaciuté (2012, p. 107 — 108) verslumg supranta dviem prasmémis — siaurgjg ir
placiaja. Jos pateikia tokj verslumo apibréZima: verslumas siaurgja prasme gali biiti suprantamas kaip
mok¢jimas sukurti pridéting ekonoming, socialing ir kitas vertes. Norint sukurti pridétine verte,
reikalingos tam tikros jgimtos ir jgytos asmeninés savybés, kuriy turéjimas apibiidina verslumag
placigja prasme.

Gegieckiene (2009), pritardama Navasaitienés poZiriui, verslumo s3avoka analizuoja
pasitelkdama taip pat du poziiirius — siaurgjj ir platyjj. Remiantis siauruoju pozitriu verslumas
suprantamas kaip mokéjimas kurti pridéting verte — tai yra moké&jimas uzdirbti pinigus, pritraukti
investicijas ir moké¢jimas savo veikla sudominti potencialius paslaugos ar prekeés vartotojus. Verslumas
placigja prasme tai yra jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidZia kurti ekonoming,
socialing, ir visas kitas vertes. Tai asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés
kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritaikyti kasdieniniame gyvenime. Tai yra konkretiis
geb¢jimai, suteikiantys galimybe¢ ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uZ padarytus
sprendimus — jgimtos ir jgytos Zmogaus asmeninés savybés, leidZianc¢ios jam novatoriSkai mastyti ir
aktyviai bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose.

JasinaviCiaus (2006) nuomone, Zmogaus verslumas yra neriboty nory pasekme, kai jy pagrindu
asmuo skatinamas siekti naujy, nepatirty dalyky, o verslumas apibiidinamas jgimtais dalykais, kurie
materializuojami vaizduotés pagalba. Verslumas — Zmogaus gebéjimai asmeniskai jtakoti visuomenés
poreikiy tenkinimo kokybe ir plétra: suvokti (surasti) kg daryti, Zinoti kaip padaryti, efektyviais
veiksmais pasiekti vertingy rezultaty, gauti uz tai pelnytg atlygj (jvertinimg).

DvideSimtajame amzZiuje mokslininkai apibréZé verslininkus akcentuojant jy asmenybés bruoZzus,
kuriy reikia sékmingiems verslininkams. Sios mokyklos paplitimas vyko kartu su verslo veikéjy
auganciu vaidmeniu visuomene. Jie pradéti vaizduoti kaip herojai ziniasklaidoje, ypatingai augancioje
kino industrijoje. Tokiy savybiy rinkinys yra platus ir toliau apibiidinamos tik labiausiai mokslinéje

literatiiroje akcentuojamos.
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Ciburiené, Guséinskiené (2009, p. 63) teigia, kad verslininkams gali bati badingos jgimtos ir
igytos verslumo savybés.

% Jgimtos savybés: intuicija, karjerizmas, pasitikéjimas savimi, avantifirizmas, azartas ir
panasiai.

¢ Jgytos savybés tai savybés, kurios jgyjamos mokantis ar praktiSkai veikiant. Tai, visy
pirma, Zinios ir praktinis patyrimas, formuojantis universalius ir dalykinius jgiidZius.

Tiek viena, tiek kita savybiy grupé yra svarbi ir reikalinga. Galima pateikti tokj apibendrinta
savybiy rinkinj:

¢ tikéjimas savo sékme ir uzsibrézty tiksly siekimas (Zifiréjimas ] ateitj, optimizmas,
siekimas jvykdyti uzduotis, energingumas, pasitik€jimas savimi, atkaklumas, atsidavimas
darbui);
¢ noras buti nepriklausomam (savo nuomonés tur¢jimas, gebé&jimas priimti sprendimus,
savarankiSkumas, netradiciniy sprendimy pomégis);
% kirybingumas (iSradingumas, smalsumas, sugeb¢jimas formuluoti naujas idéjas, naujoviy
ir permainy pomegis);
«» apskaiciuota rizika (gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus, savo galimybiy jvertinimas);
% verzlumas ir ryZtingumas (sugebéjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis,
tikéjimas, kad pats esi savo likimo kalvis).
*» savikontroleé — pasitikéjimas savimi, atsakomybé uz savo veiksmus, disciplina;
« verslo plétrai svarbu energingumas, emocionalumas, gebéjimas dirbti protinj ir fizinj
darbg, geb¢jimas dirbti daug;
% neapibréZtumas — gebéjimas prisiimti i§ anksto Zinomg rizika ir verslo neapibréztuma,
neapibréZtumo toleravimas. (Ciburiené, Guscinskieng, 2009, p. 64).

Krueger, Brazeal asmenis su aukStesniu verslumo potencialu apibtuidina kaip asmenis, kurie
nebijo rizikuoti, dirba esant neapibréZztoms saglygoms, suderina ir valdo kapitalg, yra inovatyvis visose
gyvenimo srityse ir yra motyvuoti siekti verslo rezultaty (Zeffane, 2012).

Down, Warren, remdamiesi filosofy (Foucault, 1982; Taylor, 1989; Dennet, 1993) ir sociology
(Giddens, 1991; Jenkins, 1996) darbais, teigia, kad verslumo identitetas neslypi asmenyb¢je, bet
susidaro per sgveikg tarp individo, visuomenés ir kultiiros. Jie neigia, kad socialinis identitetas yra
asmenybés bruozas. Anot jy, tai procesas, kai igaunamas Sis identitetas socialiai saveikaujant su kitais
(Down, Warren, 2008). Tai papildo ankstesn¢ nuomong, kad verslumas neturéty biti laikomas kaip
asmens bruoZzas, o jis turi biiti suprantamas kaip procesas: sprendimas jkurti jmong, jmon¢s jkiirimas ir
jmones eksploatacija. Toks procesas neturi aiSkiy pradzios ir pabaigos riby (Peverelli, Song, 2012).

Gartner (1990) norédamas sukurti bendresnj verslumo sgvokos apibrézima, atliko tyrima. Jis 45

akademiky, verslo lyderiy ir politiky papraS¢ apibiidinti, kg jy supratimui reiSkia verslumo sgvoka. I§
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gauty apibudinimy jis sudaré 90 verslumo poZymiy. Atlikus faktoring analiz¢, buvo iSskirtos 8
veiksniy grupés, kurias tyréjas pra$é jvertinti ir respondenty pakomentuoti. Sios veiksniy grupés yra:
verslininkas, inovacijos, organizacijos kirimas, vertés kiirimas, pelnas, augimas, unikalumas ir
savininko valdomas.

Zemiau pateiktame paveiksle (3 pav.) vaizduojami daZniausiai literatiiroje sutinkami veiksniai,

kuriais yra apibudinamas verslumas.

Procesas

Augimas

Organizacinis
kdrimas

Vertybiy
kdrimas

Saltinis: sudaryta pagal Coulter, 2003

3 pav. Verslumo sampratos veiksniai

Nors verslumo sgvoka pasiZymi apibréZimy jvairove bei skirtingais poZidiriais, ta¢iau dauguma
verslumo apibréZimy turi bendry akcenty:
% galimybiy identifikavimas ir realizavimas;
** naujoves;
% jmonés ar organizacijos jkiirimas.
Esminis verslumo bruoZas yra inovatyviy galimybiy atpaZinimas ir iSnaudojimas. Verslininko
veikla yra vykdoma siekiant pelno ir uZsibrézty tiksly, naudojant ribotus iSteklius, todél tokia veikla

yra susijusi su rizika, kurig verslininkai patiria.
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Taigi, iStyrus verslumo sampratas, galima teigti, kad verslumas neturi vienintelio apibrézimo.
Mokslininkai sgvokg apibréZia skirtingai, labiausiai skiriasi verslumo suvokimas vertinant skirtingais
istoriniais laikotarpiais. Verslumas apibiidinamas Zmogaus savybiy, vertybiy, poZzitrio, gebéjimy
kontekste, siekiant jkurti nuosava verslg. Lietuviy ir uZsienio autoriy apibrézimai gali biiti sugrupuoti |
tris kategorijas: verslumas kaip veikla; verslumas kaip procesas; verslumas kaip bruozy visuma.
Remiantis Siuolaikiniais apibréZimais, verslumo pagrindinis skiriamasis bruoZas yra inovatyvumas bei

naujoveémis gristo verslo veikla.

1.3 Jaunimo verslumo samprata ir teoriniai aspektai

Jaunimo verslumo skatinimo 2007 — 2011 m. programoje jaunimo verslas apibréZiamas, kaip
jaunimo verslumo iSraiSka, kai jauni Zmonés jsteigia verslo organizacija arba uZsiima kita ekonomine
veikla, apibrézta Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio istatymo antrame straipsnyje.

Jaunimo verslumas ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje bei integruojamy
programy gairése tik papildytas jauno Zmogaus pozitiriu, Ziniomis, kurios leidzia atpaZinti galimybe
kurti pridéting verte: tiek socialing, tiek ekonoming; ir veiksmai, nukreipti iSnaudoti Sig galimybe (
Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo programa 2007 — 2011 m.)

Ciburiené, Gus¢inskiené (2009, p. 63) jaunimo verslumg siiilo analizuoti pladiaja ir siauraja
prasmémis. Jaunimo verslumas placiaja prasme — tai jauno Zmogaus poziiiris, jgidZiai ir Zinios, kurie
leidzia atpaZinti galimybe kurti pridéting verte (tiek socialing, tiek ekonoming), ir veiksmai, skirti Siai
galimybei panaudoti. Siaurgja prasme verslumas apibiidinamas kaip pridétinés vertés kuirimas.

Jauny asmeny verslumas ir saves jdarbinimas (self — emplyment) iSsivysciusiose Salyse gali biiti
naujy darbo viety ir ekonominio dinamiskumo Saltinis. Jis gali pagerinti jaunimo pragyvenimo Saltinj
ir ekonominj nepriklausomumag. Jauniems Zmonéms neformalioje ekonomikoje mikro — verslininkysté
yra alternatyvus biidas sugeneruoti pajamas, kuris suteikia jiems pasitikéjimo savimi. Tai inovatyvus
buidas uzdirbti pragyvenimui ir savimi pasiripinti.

Nors jauniems Zmonéms ir triiksta patirties bei jgtidziy, taciau jie gali biiti maziau salygoti
praeities patirties ir atviresni naujovéms. Pereinamosios ekonomikos Salyse jauny verslininky
pranaSumas yra tai, kad jie gime¢ ekonomiskai ir socialiai naujoje sistemoje, todél jkiinija naujas rinkas
ir inovacijoms palankias institucijas. Inovatyviy idé¢jy ir elgesio susiejimas, ypatingai smulkiose ir
vidutinése jmonése, gali vesti ] diversifikacija, lankstumg ir prisitaikyma bei paskatinti pozityvy
kurybinés destrukcijos procesa, kurj Joseph Schumpeter apibiudino kaip reikSmingg ekonomikos

plétojimuisi (Blokker, Dallago, 2008).
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Jauni verslininkai gali biiti grupuojami ] tam tris kategorijas, atsizvelgiant j tai, dél kokiy
priezasciy jie imasi verslo (Shoof, 2006):

% Ekonomiskai orientuoti verslininkai. Privataus kapitalo jmonéms pagrindinis siekiamas
veiklos rezultatas yra pelnas ar turto kiirimas. Dauguma jauny verslininky butent dé¢l Sios
priezasties uzsiima verslininkyste.

% Socialiniai orientuoti verslininkai. Socialinis verslumas naudojasi verslininkystés veikla
tam, kad sukurti socialing verte, o turto kiirimas yra tiesiog priemoné tikslui pasiekti ir
priemon¢, skirta iSmatuoti verte. Kaip teigia Dees (2001), socialiniams verslininkams |
socialing misijg orientuotas vertés kiirimas tampa centriniu kriterijumi. Taciau pabréZtina,
kad socialinés jmonés skiriasi nuo tradiciniy ne pelno siekianciy ar labdaros institucijy.
Socialinés jmonés susikoncentruoja i inovatyvius biidus spesti socialines problemas, siekia
finansinio savarankiSko tvarumo ir nepriklausomybés nuo valdzios, uzsibrézia aiskius
veiklos tikslus ir taiko vadybos jgtidzius efektyvumui pasiekti. PrieSingai nei verslininkai,
siekiantys vien ekonominés naudos, socialiniai verslininkai stipriai trokSta pakeisti ir
pagerinti visuomen¢. Jy motyvacija daZznai pagrista altruizmu, poreikiu biti buti socialiai
atsakingiems bei iStikimiems savo jsitikinimams ir vertybéms, ir ilgalaikiu susidoméjimu
vietine ekonomika, aplinka ir bendruomene (Schoof, 2006).

% Visuomeninis verslumas. Turédamas tas pacias charakteristikas, kaip ir ekonominis
verslumas (rizikos prisiémimas, inovacijos, iStekliy didinimas ir kt.), jis turi kitus tikslus ir
motyvus. Visuomeniniai verslininkai neuZsiima verslu vien tik d¢l finansiniy motyvy, bet jie
yra ir socialiai orientuoti. Visuomeninis verslumas vyksta vieSyjy institucijy viduje ir padeda
joms tapti labiau atskaitingomis jy klientams, vartotojams ir bendruomenei.

Hillman teigia, kad kiekviename Zmoguje slypi talentas, kurybiSkumas ir verslumas, kurie
atsiskleidzia, jei tam sukuriama palanki aplinka: kuo maziau galimybiy atskleisti potencialg, tuo
maziau zmonés yra motyvuoti tobuléti (Sharma, 2011).

Jauni Zmonés remiasi jvairiais asmeniniais motyvais ir prieZastimis kada nusprendZia imtis
nuosavo verslo: noras biiti pats sau bosas, biti labiau nepriklausomam ir lanks¢iam, siekti naujy darbo
reputacijos ir susieti aistrg du darbu (kad gyvenimo kokybé biity geresné), testi Seimos tradicijas.
Galiausiai, jauny Zmoniy individualios stiprybés ir jgidZiai yra esminiai motyvai, skatinantys imtis
nuosavo verslg (Gordon et al, 2009).

Prunskus (2003) iSskiria labai jvairias paskatas imtis verslo: saviraiSkos poreikj, norg praturtéti,
siekimg biiti savarankisku, norg parodyti savo sugebéjimus, susikurti sau darbo vietg, jgyvendinti savo

id¢jas.
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Globalios verslumo stebésenos (angl. The Global Entrepreneurship Monitor) tyrimas jaunimo
verslumg iSskiria | dvi grupes — galimybiy motyvuotg verslumg ir ekonominio blitinumo motyvuota
verslumg. PraktiSkai sunku atskirti Siuos verslumo tipus, nes motyvai daZnai tarpusavyje susipina.

Verslumas, paskatintas ekonominio bitinumo. Kada néra kity alternatyvy pajamy generavimui
arba pragyvenimui, jaunimas imasi nuosavo verslo. Pasak Globalios verslumo stebésenos tyrimo,
ekonominio biitinumo verslumo lygis Salyje yra susijes su tokiais veiksniais, kaip: skurdas, Zemos
mokestinés pajamos (vertinant procentais nuo BVP), Zemesnis iSsilavinimo lygis, aukStas pajamy
nelygybés lygis ir Zemas socialinio saugumo lygis, kai egzistuoja poreikis prisidéti prie Seimos
biudzeto. Bitent dél to jaunimas besivystanciose ir Zemy pajamy Salyse linkes pradéti verslag dél
ekonominiy priezasCiy.

Galimybiy paskatintas verslumas, prieSingai nei ekonominio biitinumo paskatintas verslumas,
reiskia verslumg, kuris yra troSkimy siekti verslo galimybiy rezultatas, o ne vienintelis pasirinkimas
pajamy generavimui ir pragyvenimui. Galimybiy verslumo lygis yra susijes su tikéjimu, kad turimi
jgiidziai pradéti versla, identifikavimu verslo galimybiy, ir dideliu verslo angely investicijy ir paramos
aktyvumu. Tod¢l galimybiy verslumas labiau dominuoja auksty pajamy Salyse (Schoof, 2006).

Vertinant jsitraukimo ] ankstyvosios stadijos verslias veiklas priezastis, galima teigti, kad
Lietuvoje daZnesnis verslumas siekiant pasinaudoti galimybémis: dél galimybiy j verslo veiklg
isitraukia 49 proc. vyry ir 44 proc. motery, i§ bitinybés — 29 proc. vyry ir 27 proc. motery (UAB
,,PricewaterhouseCoopers‘ ataskaita, 2012).

Gordon et al. (2009) teigimu, yra tam tikri veiksniai, nuo kuriy priklauso biisimyjy verslininky
susidoméjimas verslumo galimybémis, Sie veiksniai veikia kaip stimuliatoriai. Autoriai iSskiria Siuos
veiksnius:
¢ kapitalo formavimas — kapitalo prieinamumas verslininkams pradedant naujg versla;

* verslumo plétojimo programos — valstybés remiamos programos verslumui plétoti;

* mokymo sglygos — adekvataus mokymo sglygy priecinamumas;

¢ palanki aplinka — pertvarkyti mokslinj ir techninj plétojima j ekonomiskai jgyvendinamus
projektus;

% papildomas suderinimas — stiprus rySys tarp verslo ir tyrimy, ar lengva transformacija i$
technologijy i rinka;

¢ idealus klimatas naujovéms — skatinti ir plétoti verslumo veikla.
Taciau Mahmood stimuliuojanc¢ius veiksnius vertina per asmening¢ individo patirtj, ir remdamasis

atliktais tyrimais, teigia, kad Seima, iSsilavinimas, asmeninés vertybés, darbo patirtis, motyvacija,

autoritetai ir paramos sistema yra pagrindiniai veiksniai, nuo kuriy priklauso asmeny susidoméjimas

verslumu. Nepriklausomybés troSkimas, iniciatyvos tur¢jimas, galimybé reaguoti greitai |
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besikei¢iandia aplinka ir atsidavimas darbui yra taip pat svarbiis. Sie veiksniai gali bati sugrupuoti j
grupes: asmeniniai, socialiniai, kulttiriniai, politiniai ir ekonominiai.

Heeboll (1995) nurodo tokius veiksnius, kurie yra verslo iniciatoriy motyvacija ir veiklos
stimulai: stiprus poveikis laisvai daryti taip, kaip jis arba ji pati nori; dziaugsmas kurti; poreikis matyti
konkrecius savo veiklos rezultatus; ekonominé nauda; nerimas dél dabartinio darbo; stimuliavimas, kai
atliekamos i$Saukiamos ir rizikingos uzduotys; isijautimas i verslininko vaidmenj; poreikis vadovauti
kitiems; poreikis pafiam sau ir kitiems jrodyti savo iSmanymg; potraukis dominuoti (Studijos
besikeiciancioje verslo aplinkoje, 2009, p. 46).

Neskaitant motyvy, nulemty dél gyvenimo salygy, jauny verslininky motyvai dar gali biiti susij¢
su jy asmeninémis paZiliromis, pasirinkimais, siekiais ir jy individualiu materialiniu interesu bei
individualiomis asmenybés stiprybémis ir jgidZiais.

Tyrimai, atlikti skirtingose Salyse, parodé, kad jauni verslininkai skiriasi pagal amziy. Chigunta
(2002) pasitlé pagal amziy jaunus verslininkus grupuoti j tokias kategorijas:

Pries-verslininkai (angl. pre-entrepreneuers). AmZius nuo 15 iki 19 mety. Tai formavimosi
stadija. Sios amZiaus grupés Zmonés yra tarpinéje stadijoje tarp saugumo namie ir mokslo jstaigoje ir
darbovietés. Kaip Curtain (2000) pastebi, daugumai jauny Zmoniy peréjimas i§ mokymosi veiklos |
darbo rinkg néra tik vienas zingsnis, paliekant mokslo sistemg ir jeinant | darbo pasaulj, o tai yra
sudétingas procesas, apimantis daug 18Sukiy.

Jaunieji verslininkai (angl. budding entrepreneuers). AmZius nuo 20 iki 25 mety. Tai augimo
stadija. Jaunimas jau turi Siek tiek patirties, jgtidziy ir kapitalo, leidZianCiy jiems patiems turéti
nuosavg jmonge. Daznai jie susiduria su pasirinkimo problema: likti nedidelés apimties veikloje ar iSeiti
uz mazo verslo riby ir valdyti didesnes jmones.

Kylantys verslininkai (angl. emergent entrepreneuers). Amzius nuo 26 iki 29 mety. Su vertinga
patirtimi versle, kylantys verslininkai turi aukStesnj brandos lygj negu jaunesni asmenys. Tod¢l labiau
tikétina, kad jie valdys perspektyvesnes jmones negu jaunesni asmenys (Schoof, 2006).

2009 metais Europos Komisijos Eurobarometras atliko tyrimg Europoje ir kituose industrinése
Salyse, kurio tikslas buvo suZinoti asmeny pazitiras dél saves idarbinimo ir naujy imoniy kiirimo. 28
proc. asmeny Europos Sajungoje svarsto galimybe imtis nuosavo verslo per ateinandius 5 metus. Sis
rodiklis yra Zemesnis nei JAV ir Kinijoje, kur atitinkamai 36 proc. ir 49 proc. Zmoniy svarsto galimybe
imtis nuosavo verslo (Policy Brief on Youth Entrepreneurship, 2012). Daug tyrimy rodo, kad
europiecCiai apskritai linke dirbti imong¢je (kaZzkam kitam) negu pradéti savo nuosava versla. (Jones,
Nummela, 2008). Pasak gana optimistiniy Tarptautinés jaunimo verslo organizacijos (angl. Youth
Business International) skaiCiavimy, pasaulyje bent 20 procenty i§ maZdaug 300 min. bedarbiy,
iskaitant ir jaunus bedarbius (18 — 30 mety) turi potencialo tapti verslininkais, bet tik 5 procentai jais

tampa (Jones, Nummela, 2008).
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IStirta, kad pazitros dél galimybés imtis savarankiSko darbo Europos Sajungoje maZzéja su
amziumi. Dvi grupés jauniausiy asmeny (15 — 24 ir 25 — 39 mety) turi didZiausig susidoméjimag
savarankiSku darbu, atitinkamai 40 ir 42 proc. Tuo tarpu 40-54 m. ir vyresniy nei 55 m. Zmoniy
amZiaus grupiy susidoméjimas verslu yra atitinkamai 29 ir 13 proc. Tai patvirtina, kad jaunesn¢ grupe

populiacijos gali pasiiilyti didZiausig potencialg verslumui.

5% 205 A% B0 B0 LO0R%
E5-27 68 4
1524 1 56 4
25-30 niE 54 4 _ B
B Libai arzs mare tiléting
40-54 1 67 4 Heldhai tikéting
irs 55 m 82 & B Hefinod hegali frertivdi

Saltinis: Adaptuota pagal Policy Brief on Youth Entrepreneurship, 2012, p.6

4 pav. Galimybés uzsiimti savarankiska ekonomine veikla pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Andersson (2010) teigimu, verslumo veikla klesti, kai susiduria verslumo kompetencija ir
verslumo galimybés. Disbalansas tarp Siy veiksniy slopina verslumo veiklos lygj. Tam, kad tinkamai
buty galima iSnaudoti galimybes, individualus atsidavimas ir geb¢jimai yra svarbiausios salygos.
Atsidavimas reiskia motyvacija, o gebéjimai reiSkia verslumo bruozus. Taigi verslumo kompetencija
apima motyvus ir bruozus.

Verslumo galimybés susideda i idéjy, paziiiry ir veiksmy, kurie jgalina kurti ateities prekes ir
paslaugas, kurioms dabartin¢ rinka dar neegzistuoja. Tuo tarpu verslumo kompetencija susideda i
motyvy ir verslumo bruozy. Motyvai yra: savarankiSkumas, pasitik¢jimas savimi, autonomijos,
nepriklausomumo buvimas ir rizikos prisiémimas. O bruozams autorius priskiria lyderystg, atvirumg ir
smalsumg, kuris stimuliuoja inovacijas ir mokymagsi, naujos vertés sukiirimg, organizacinés
kompetencijas, lankstumg, santykiy uZmezgimo jgiidZius, galimybe¢ jtikinti kitus (darbuotojus,

investuotojus, tiekéjus).
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r N Entrepreneurship
Opportunity-seeking entrepreneur

Imbalance
EC>EO

Entrepreneurial

capacity (EC)

Imbalance
EO > EC

Entrepreneur-seeking opportunity

v

Entrepreneurial opportunities (EO)

Saltinis: Andersson, 2010, p. 133

5 pav. Verslumo kompetencija ir galimybés

Verslumo augimas yra lemiamas trejopy veiksniy:
% verslumo kompetencijos plétojimo;
% verslumo galimybiy ugdymo ir identifikavimo;
% pusiausvyros lygio tarp verslumo kompetencijos ir galimybiy (Andersson, 2010).

Nors jauni Zmonés ir vyresni asmenys turi panaSius motyvus pradéti versla, jie daznai turi
skirtingus poZziiirius ir jkuria skirtingo tipo verslg. Jauni verslininkai daZniausiai jkuria mazas jmones.
Jauny Zmoniy verslas taip pat labiau susitelkes tose srityse, kur yra Zemi patekimo ] rinkg barjerai ir
reikia mazesnio kapitalo. Be to, jauni asmenys link¢ susitelkti siauresnése produkty linijose.
Atitinkamai, daug jauny verslininky susitelkia ties vietinémis rinkomis dé¢l to, kad paZzjsta tas rinkas ir
todél, kad jiems triikksta ziniy apie kity rinky galimybes ir kaip jomis pasinaudoti (Chigunta, 2002).
Taciau jie yra atviresni tarptautinei veiklai nei vyresnio amziaus Zmones (Cassia et al., 2011).

Pati populiariausia verslo forma, kurig pasirenka jaunimas, yra individuali veikla (angl. own-
account self-employment). Tokia verslo forma yra pagrindiné varomoji jéga uZimtumo kurimui.
Taciau kitos verslo formos, tokios kaip dalinis verslumas (angl. part-time entrepreneurship) ir
kooperatinis verslumas (angl. cooperative entrepreneurship) gali padéti pasiekti kitus tikslus, tokius
kaip socialinis aktyvumas. Dalinis savarankiSkas darbas gali buti patrauklus jauniems verslininkams,
nes jis gali suteikti peréjimg ] savarankiska darbg kol jaunimas dar studijuoja ar turi ne nuosavg jmong.
JAV duomenys rodo, kad 5,5 proc. JAV jauny Zmoniy po vidurinio iSsilavinimo dirba savarankiska
darbg, nes jis suteikia galimybe sumokeéti uz studijas (ACE, 2006). Tai gali biti patrauklus biidas
pereiti j nuosavo verslo kiirimg ateityje, nes tai reikalauja maziau kapitalo ir Zlugimo atveju pasekmés
yra Svelnesnés. Ne pilno etato savarankiSkas darbas taip pat suteikia galimybe patirti kaip reikia

valdyti versla (Jungtinés Tautos, 2011).
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AtsiZvelgiant ] tai, kad daug jauny Zmoniy imasi tokio verslo, kuris yra su Zemais jéjimo ] rinkg
barjerais, nestebina tai, kad daug versly, valdomy jauny Zmoniy, nebitinai auga, iSlieka ar teikia
pastovias pajamas. Jaunimo verslas turi mazesnius iSlikimo rodiklius (Praag, 2003). Taciau jauny
Zmoniy verslas turi daugiau augimo potencialo negu tas, kuris priklauso vyresnio amziaus Zmonémes.
Tarp verslo, kuris iSliko tris metus, tie, kurie buvo valdomi asmeny iki 30 mety amziaus, vidutinis
augimas buvo 206 proc.. Tai beveik dvigubai didesnis rodiklis nei valdomas ty Zmoniy, kuriems vir§
40 m. (114 proc.). Tai rodo, kad jauny Zmoniy verslo jmonéms biidinga didesné rizika ir didesnis
atlygis.

Taigi, iSanalizavus jaunimo verslumo teorinius aspektus, galima teigti, kad verslo ir jaunimo
verslumo sgvokos yra gana panaSios. Jaunimo verslumas daZniausiai autoriy apibiidinamas kaip
ekonomin¢ veikla, kuria uZsiima jauni asmenys. Priezastys, tod¢l jauni asmenys nusprendZia imtis
nuosavo verslo ar patys save jdarbinti, yra labai jvairios, kaip, pavyzdziui, noras biiti nepriklausomam
ir savarankiSkam, savo idéjy realizavimas, ekonominé nauda. Apibendrintai autoriai iSskiria tris
priezasCiy grupes: dél ekonominiy, socialiniy arba visuomeniniy motyvy. Labiausiai jauny verslininky
motyvai skiriasi atsizvelgiant j Saliy ekonoming situacija, kadangi yra iSskiriami du esminiai motyvai —
verslumas, paskatintas ekonominio biitinumo ir verslumas, paskatintas galimybiy. Lietuvoje daZnesnis

verslumas siekiant pasinaudoti ekonominémis galimybémis.

1.4 Jaunimo verslumo galimybes neigiamai veikiantys veiksniai

Ankstesniame skyriuje aptaréme motyvus, skatinancius jaunus Zmones imtis verslo. Realybé yra
skyriuje bus iSanalizuotos prieZastys, kurios sumazina jaunimo susidomejima verslumu.

Jauno Zmogaus poziiiris | aplinkg pradedamas formuoti jau vaikystéje, o pirmieji formuojantys
asmenys — tévai ir mokytojai. Kadangi Lietuva iki 1991 m. priklausé Soviety Sajungai, joje egzistavo
socializmas, tod¢l buvo skatinamas neigiamas poziiiris j kapitalizma, verslg ir verslumg. Tod¢l daZnai
jaunimas yra nepakankamai informuotas apie verslumo galimybes arba netgi jauny Zmoniy suvokime
suformuojamas neigiamas socialinis poZiiiris ] verslumg, to pasekmé — nedidelis jauny Zmoniy
susidoméjimas verslo veikla.

Jauniems Zmonéms triksta Zmogiskojo, finansinio ir socialinio kapitalo, lyginant su vyresniais
asmenimis. Jaunesni asmenys turi maziau vadybinés ar ankstesnio verslo patirties, todél jiems triiksta
igiidZiy, reikiamy verslui pradéti. Tikétina, kad jauni Zmongés turi ribotus verslo rySius ir su verslu
susijusj socialinj kapitalg. Taip pat jauni Zmon¢s yra socialiai skurdesnéje padétyje — ne tik dél to, kad

jie turi maZiau asmeniniy santaupy, bet jiems yra sunkiau nei vyresniems asmenims gauti iSoriniy
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finansavimo S$altiniy, jskaitant ir paskolas. Bankai taiko daug parametry, vertindami paskolos sitilyma:
atsizvelgia i kredito istorijg, ankstesnio verslo veikla ir jkei¢iama turta, todél tikétina, kad jaunesniy
Zmoniy padétis Sioje situacijose bus prastesné.
Jaunimo verslumu didéti trukdo Sie veiksniai:

¢ socialines ir kultiirines pazitiros;

% verslumo ugdymo trikumas;
¢ verslo parama (ir infrastruktiira);
* netinkamos reguliavimo sglygos;
« finansavimo Saltiniy prieinamumas (Poter, 2008; Schoof, 2006).

Pretorius, Shaw (2004), teigia, kad finansiniy 1éSy trikumas yra vienas i§ esminiy suvarZymy,
trukdanciy jaunimui jkurti versla.

Socialiniai ir kultiiriniai faktoriai taip pat turi jtakos jaunimo verslumui. Chigunta (2002) teigia,
kad dauguma jauny Zmoniy neinformuoti apie vyriausybés programas, padedancias jauniems
verslininkams. Mass, Herrington (2006) pritaria nuomonei, kad daug jauny asmeny neturi pakankamai
Ziniy apie vyriausybés programas ir to pas€koje jauni Zmongs, turintys potencialo pradéti verslg, mano,
kad néra jokios vyriausybés paramos.

Kazela (2009) teigia, kad dar viena priezastis, kliudanti sékmingai jkurti versla, yra nenoras
prisiimti rizikos. Nes¢kmés baimé ir suvarzymai uzkerta kelig Zmonéms, turintiems idéjy, igyvendinti
jas ir i8drjsti pereiti j konkurencinj etapg. Daug jauny Zmoniy tampa vengianciais rizikos, del jy
socialinés aplinkos (Fatoki, Olufunso, 2010).

Herrington, Wood (2003) ,,Globaliniame verslumo prieziiros praneSime* pabréze, kad
iSsilavinimo ir praktikos trikumas maZina verslumg. Teigiama, kad mokymo programos nepakankamai
ugdo verslumo paziiiras ir jgiidzius (Fatoki, Olufunso, 2010). Tokios nuomonés laikosi ir Potter
(2008), kurio nuomone, mokymo programos paruosia studentus biiti samdomais darbuotojais (Policy
Brief on Youth Entrepreneurship, 2012).

Todé¢l universiteto absolventy susidoméjimo ir nesugeb¢jimo isitraukti i verslumo veiklg
trikumas sparciai tampa globaline problema (Globalinis verslumo stebésenos tyrimas, 2011).

Yaghoubi (2010) ir Lekoko (2011) tyrimy iSvados identifikuoja keturis didelius trikumus,
susijusius su universitety dabartiniais mokymo metodais. Sios kliditys prisideda prie skurdaus
susidomeéjimo verslumu. Jos aptariamos Zemiau (Shambare, 2013):

Netinkamos studijy programos ir jy turinys. Studijy programos bet kurioje Svietimo sistemoje

privalo biiti suderintos su ekonomine realybe Salyje. AuksStasis iSsilavinimas privalo prisidéti prie

verslininky skaiciaus augimo. Mazy ar individualiy jmoniy lygyje mokymo programos turi biiti

tinkamos paruosti studentus, kad Sie igyty praktiniy verslumo jgiidziy (Ebewo, Shambare, 2012).

Realybé¢ ta, kad absolventai ne tik blogai paruosti verslo veiklai, jie daZznai net nepakankamai
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kvalifikuoti darbo rinkai (Sowetan, 2012). Tai rodo netinkamg mokymo turinj verslumo ugdymo

srityje. Tod¢l tokiomis salygomis, kur absolventams triiksta verslo valdymo jgiidZiy, jie nebus

motyvuoti uzsiimti verslumu.

Netinkami mokymo metodai. Nors mokymo turinys yra svarbus, mokymo metodai lygiai taip

pat svarbiis. Mokymo metodai salygoja studenty susidoméjimo lygj (Shambare, 2011).

Skatindami aktyvesnj aukstajj mokymasi, universitetai turéty taikyti mokymo metodus, kurie

leisty taikyti praktiskai iSmoktus dalykus, taip pat ugdyty holistinj jgudziy vystyma. Verslumo

prasme tai susij¢ su teoriniy ir praktiniy verslo aspekty mokymu (Strydom, Adams, 2009).

Efektyvis mokymo metodai tai ne formuliy kartojimas i§ vadovéliy — jie jgalina studentus plétoti

laisvg ir kiirybiSka mastymg Ziniy ir teorijos taikymo realiame pasaulyje. (Massad, Tucker,

2009).

Verslumo paramos tritkumas. Nepaisant paramos naujy jmoniy kiirimui, daug universitety tai

jgyvendina netinkamai. Tod¢l studentams nesuteikiama efektyvia universitety parama (Greve,

1995).

Apibendrinus galima teigti, kad jaunimo verslo galimybéms neigiama poveikj turi veiksniai,
priklausantys nuo iSorinés ir vidinés aplinkos. Prie vidinés aplinkos veiksniy galétume priskirti vidinés
motyvacijos trikumg ir asmeniniy savybiy, biidingy biisimiems verslininkams, trikumg. Verslumo
galimybes neigiamai veikia ir iSorinés klilitys — visuomenés neigiamos paZitiros | verslumo veikla,
netinkamai plétojama verslo infrastruktira. Dauguma autoriy prie neigiamy veiksniy priskiria
netinkamg verslumo ugdyma ir su tuo susijusius veiksnius — atotriikj tarp teoriniy ir praktiniy Ziniy,

praktinio rémimo trukuma.

1.5 Jaunimo verslumo galimybés

1.5.1 Bendrieji jaunimo verslumo galimybiy aspektai

Jaunimo verslumo galimybés priklauso nuo to, kaip skatinamas verslumas. Verslumo skatinimas
— tai verslo procesy aiSkinimas, populiarinimas bei verslo Ziniy skleidimas visuomeng¢je, skatinant
Zmoniy potraukj kurti privaty verslg ir suteikiant jiems galimybes imtis nuosavo verslo.

Verslumo galimybiy plétojimui Europos Sajungoje ir tarptautinése organizacijose skiriama daug
démesio. Tai matoma per daug veikly ir iniciatyvy jvairiuose valdzios lygiuose Europos Sajungoje,
nacionalinése, regioninése ir vietinése valdZios institucijose. Sios pastangos apima palankios
reguliavimo struktiiros kiirimg, verslo paramos infrastruktiiros plétojimg, kuri remty informacijos

Jsisavinimg ir Zinias, reikalingas verslumui.
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Europos Tarybos Jaunimo strategijos siekis 2010 — 2018 m. laikotarpiui sukurti daugiau ir
geresnes galimybes jaunimui, vercia ieSkoti moksliskai pagristy budy ir priemoniy, skirty verslumo
skatinimui ir jaunimo ekonominiam aktyvumui. Strategija pabréZia, kad vienas 1S pagrindiniy
vaidmeny, kovojant su socialinémis, ekonominémis, demografinémis, kultlirinémis, aplinkos ir
technologijy problemomis, su kuriomis susiduria jos pilieCiai Europos Sajungoje, krenta jaunimui ant
peciy.

Verslumo galimybés priklauso nuo verslumo skatinimo priemoniy, apimanciy jvairias sferas,
kokybés ir suderinamumo. Tai yra nuo:

¢ ugdymo (formaliose ir neformaliose sistemose) — verslumo jtraukimo j visas mokymo
programas ir j visg gyvenimg trunkantj mokymasi;

¢ Ziniy trikampio (Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy);

+ finansy mechanizmy (paramos, kredity);

« politikos — atsakingy ir realybés jausmo nepraradusiy politiniy lyderiy;

¢ bendradarbiavimo tinkly — stambios jmonés, kaip kiiréjai ir verslumo dvasios puoselétojai;

¢ informaciniy technologijy;

*» verslumo situacijos ir verslumo skatinimo stebésenos — valdymo, vertinimo, kontrolés.

2005 m. Ukio ministerija organizavo tiksliniy grupiy — jaunimo, motery — ugdymo biidy analize.
Jos i§vados patvirtina, kad jaunimo verslo galimybeés priklauso nuo finansinés paramos verslo pradZiai,
skolinimosi politikos, paskoly iSdavimo salygy, lengvatiniy paskoly, mokestiniy lengvaty.

Smallbone, Welter (2006) teigia, kad skatinant verslumg vienas i§ pagrindiniy tiksly yra sukurti
dialogg ir bendradarbiavimg tarp valstybés ir verslo atstovy skirtinguose politikos lygiuose. Daugelyje
Saliy tai buvo jgyvendinta verslo atstovams dalyvaujant politikos kiirimo procese — jo igyvendinime ir
jvertinime. Visos auk$¢iau minétos aplinkybés taikomos jaunimo verslumo skatinimui (Xheneti,
2007).

Europos Sgjungoje verslumas skatinamas tokiais biidais:

¢ komerciskai perspektyvios naujos jmongés, jskaitant jaunimo jsteigtas bendroves, priskiriamos
imonéms, kurios gali pasinaudoti teikiamomis geresnémis finansavimo galimybémis: pagal
verslininkystés ir inovacijy programg taikant garantijy priemon¢ finansy tarpininkams
suteikiamos garantijos mazy ir vidutiniy jmoniy suteiktoms paskoloms; pagal spartaus augimo
ir novatoriSsky mazy ir vidutiniy ijmoniy priemone¢ teikiamas rizikos kapitalas;

* pagal jauniems verslininkams skirta Erasmus programg Europos Sgjungos valstybiy nariy
verslininkams, ketinantiems jsteigti arba neseniai jsteigusiems bendrove, tiesiogiai suteikiamos
lengvatos;

¢ Europos mikrofinansy nustatyta priemon¢ ,Progress® suteikia galimybes gauti

mikrofinansavimg ir jo prieinamumg paZeidZiamoms grupéms priklausantiems asmenims,
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ketinantiems jsteigti arba toliau plétoti maza jmong¢ (jskaitant savarankiSkai dirbancius
asmenis);

pagal Europos Sgjungos mokymosi visg gyvenimg programg sitilomos konkre¢ios priemoneés ir
finansavimas kiirybingumui, konkurencingumui, uzimtumui ir verslumui skatinti;

pagal jaunimo strategija ,,Investicijos ir galimybiy suteikimas* Komisija sudaro palankesnes
salygas jaunimo organizacijoms ir kitiems su jaunimo verslumu susijusiems
suinteresuotiesiems asmenims, atsiZvelgdama i jy prioritetus jaunimo politikos ir kitose
politikos srityse;

programoje ,,Veiklus jaunimas®, pagal veiksmg ,Jaunimo iniciatyvos“ numatytas
mikrofinansavimas siekiant paremti jaunimo projektus, kurti ir jgyvendinti idéjas, skatinant
jaunimo iniciatyvg ir kiirybingumg bei vystant jy verslumo jgiidZius. ,,Veiklus jaunimas*
skatina jaunimo pilietiSkuma, lyderiy ugdyma, jaunimo dalyvavimg nevalstybiniy organizacijy
veikloje, taip pat jaunimo savanoryste.

verslumo ugdymas mokyklose. (Subaciite, 2011, p. 19).

Verslumo mokymas yra vienas i§ esminiy veiksniy, kuris gali paskatinti versluma, plétojant tam

reikiamus jgudzius ir Zinias. Yaghoubi (2010) pastebéjo teigiamg rysj tarp iSsilavinimo ir verslumo

propagavimo. Verslumo ugdymas ir lavinimas tris deSimtmecius yra Europos politikos darbotvarkéeje.

Verslumas Siandien apibtidinamas kaip pagrindiné kompetencija, kuri turi buti lavinama Europos

ugdymo sistemoje (European Union, 2007).

2000-siais metais priimtos ,,MaZyjy imoniy chartijos* veiklos programoje nurodoma, kad

Svietimo ir verslo bendradarbiavimas turi biiti abipusis ir teikti tiesioging naudg suinteresuotoms

puséms.

Henry (2003) akcentuoja skirtingus verslumo ugdymo tikslus:
¢ ugdyti verslumo iniciatyva (didinti motyvacija pradéti nuosava versla);
¢ suteikti reikalingy Ziniy verslo jsteigimui, valdymui ir plétrai;
% suteikti gebéjimy jZvelgti rinkos galimybes ir jomis pasinaudoti (panaudojant esamas verslo
jmones).
Pagrindiniai mokymo metodai galéty biiti:
¢ verslininky ir studenty susitikimy organizavimas;
¢ vizity | verslo jmones organizavimas;
% verslo angely ir rizikos kapitalo fondy savininky kvietimas.

Europos Komisijos 2003 m. ,,Verslumo skatinimo Europos Sajungos Zalioje knygoje*,

apibrézusioje verslumo savoka ir iSskyrusioje aukstojo mokslo vaidmenj verslumo skatinimo procese

2004 m. vasario mén. Komisijos priimtoje ,,Europos verslininkystés darbotvarkéje* nurodomos tokios

strateginés politikos kryptys (Stokaite, 2012, p.142):
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%

*

verslininkiSkos mastysenos skatinimas;

*,

X/
L %4

Zmoniy skatinimas tapti verslininkais;

X/
L %4

verslininky parengimas plétrai ir konkurencijai.

Viena iS pagrindiniy Europos iniciatyvy ,,2020 — jaunimo judé¢jimas‘ susitelkia ] jaunimo
nedarbg. Komisija neseniai iSleido ,,Jaunimo galimybiy iniciatyva“ per kurig Europos socialinis fondas
skirstys paramg profesiniam mokymui, stazuotéms, startuoliams (Europos Komisija, 2010a).

Kalbant apie verslumo skatinimg Lietuvoje, paZymima, kad jaunimo verslumo skatinimas ir
plétojimas Lietuvoje didzigja dalimi formuojamas atsizvelgiant j} Europos Sajungos kryptis ir gaires.
Remiantis Europos Sajungos strateginiais dokumentais Lietuvoje jgyvendinamos kelios pagrindinés
strategijos, nukreiptos | jaunimo verslumo skatinimg. Tarp svarbiausiy strateginiy dokumenty —
Nacionaliné jaunimo politikos 2011 — 2019 mety plétros programa, taip pat Nacionaliné jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo 2008 — 2012 mety programa (tai Siuo metu vienas svarbiausiy tiesiogiai
1 jaunimo verslumo skatinimg orientuoty strateginiy dokumenty). (UAB ,,PricewaterhouseCoopers*
ataskaita, 2012, p. 13).

Jaunimo jkuriamos jmonés daZnai biina smulkios arba vidutinés, kurioms suteikiama parama.

Todél atitinkama pagalba jaunimo veiklai ir plétrai yra susijusi su parama smulkiam ir vidutiniam

verslui.

Lietuvos Respublikoje parama smulkioms ir vidutinéms apima:

¢ mokesciy, rinkliavy lengvatas;

« finansing paramg (lengvatines paskolas, paskoly draudima, garantijy teikimg, dalinj ar
visiskg paliikany dengima, rizikos kapitalo investavima, tam tikry iSlaidy kompensavima,
subsidijas darbo vietoms kurti);

% jmoniy konsultavima, mokymga, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg ir perkvalifikavima

lengvatinémis sglygomis, verslo paramos jstaigy steigima ir kita.

1.5.2 Finansinis skatinimas

2006 m. rugpjucio 1 d. pagal Lietuvos Respublikos uZimtumo rémimo jstatymg, darbo
ieSkantiems ir siekiantiems savarankiSko uZimtumo asmenims sudarytos finansinés paskatos imtis
nuosavo verslo. Labai maza ar maZa jmong¢, kurios steigé¢jas yra pradéjes savo verslg buves bedarbis,
per 36 ménesius nuo jmonés jregistravimo dienos gali gauti paramg darbo vietai steigti.

Be to, siekdama padéti verslininkams iSspresti uZstato problemg skolinantis i§ banko verslui
finansuoti, isteigta UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA), o Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1997 m. rugpjicio 22 d. nutarimu ,,Dél Zemés tikio paskoly garantijy fondo* buvo jkurta

uzdaroji akciné bendrové ,,Zemés iikio paskoly garantijy fondas*.
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Lietuvos kredito unijos vykdo Europos socialinio fondo 1éSomis finansuojamg projekta
,Verslumo skatinimas®, pagal kurj teikiamos paskolos naujam verslui pradéti arba veikiancios (ne
ilgiau kaip 1 metus) imonés, verslininko veiklai plétoti. DidZiausia paskolos suma — 86 tukst. lity.
Paskolos paliikanos — nuo 5,5 iki 9,5 proc., priklausomai nuo kintamy paliikany VILIBOR dalies.
Smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams kompensuojama 95 proc. sumokéty paliikany, bet ne daugiau
kaip 30 proc. paskolos sumos. Paskolos gragzinimo terminas — 2018 m. gruodZio 31 d. Prioritetiniai
paskoly gavéjai yra: bedarbiai (per paskutiniuosius 12 mén. iki praSymo suteikti paskolg pateikimo
kredito unijai datos ne maZziau kaip 6 ménesius registruoti teritorinéje darbo birZoje); nejgalieji
(pateike nejgaliojo paZyméjima); jaunimas iki 29 mety; vyresni nei 50 mety asmenys.

Ukio ministerija, Finansy ministerija taip pat jgyvendina ir Kitas finansines priemones, kurios
suteikia galimybe smulkioms ir vidutinéms jmonéms pasinaudoti lengvatinémis paskolomis.
Inicijuojami tokie projektai:: ,,Mikrokreditai®, ,,Mazy kredity teikimas I, II* etapas, ,,Atviras kredity
fondas®, ,,Verslumo skatinimo fondas*.

Jaunieji verslininkai turi galimybe savo id¢jas jgyvendinti pasinaudoje¢ rizikos kapitalo fondy
finansavimu. Taip finansuojamos jmonés, pasizyminéios dideliu augimo potencialu. Siuo metu
Lietuvoje veikiantys i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojami rizikos kapitalo fondai:
KUB ,,Lithuania SME Fund (,,BaltCap* ), KUB LitCapital I, bendrai investuojantius fondas ,,Verslo
angely fondas I, ,,Creative Innovation Development* (CID). Nuo 2012 m. liepos pagal JEREMIE
iniciatyva jsteigtas 6 mln. eury (20,72 mln. Lt) vertés ,,Practica” pradinés stadijos rizikos kapitalo
fondas. Sis fondas ne tik investuoja j perspektyvias verslo idéjas, bet ir jmonéms suteikia biuro
patalpas ir padeda Zengiant pirmuosius veiklos zingsnius. | vieng verslag numatyta investuoti nuo 3
tiikst. iki 200 ttkst. eury.

Taciau pagrindinés finansinés priemonés, skirtos verslui plétoti, néra pakankamai patrauklios
verslo pradziai: mikrokreditavimo programa nesulaukia didelio démesio dél santykinai aukSty
vertinimo Kriterijy ir sudétingo administravimo, verslo krepseliai néra pakankamai lankstts ir negali
padengti svarbiy pirminiy investicijy, o investicijos 1 verslo plétrg dél dideliy reikalavimy aktualios tik
jau iSvystytoms imonéms. Visas verslumo skatinimo priemoniy paketas néra pakankamai nukreiptas i
jaunimo uzimtumo problemy sprendimg, jauni bedarbiai dazniausiai néra iSskiriami kaip priemoniy

tiksliné grupé ir jose dalyvauti turi menkas galimybes. (UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, 2012, p. 79)

1.5.3 Verslo konsultavimas

Verslo paslaugy tinklg Lietuvoje sudaro 16 verslo informacijos centry ir 5 verslo inkubatoriai, 10
mokslo ir technologijy parky. Sios institucijos yra vieSosios jstaigos, kuriy steigéjas ir vienas i¥

dalininky yra Lietuvos Respublikos Ukio ministerija. Finansiné parama jstaigy verslo paslaugy
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projektams teikiama i§ Ukio ministerijos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros ir skatinimo strategijos
jgyvendinimo specialiosios programos 1éSy (Nacionalin¢ jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008
— 2012 mety programa, 2008, p.5)

Verslo inkubatorius — tai vienos apskrities, vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikianti
vieSoji jstaiga, kuri inkubuojamiems iikio subjektams lengvatinémis sglygomis nuomoja patalpas,
techning ir biuro jranga, teikia verslo informacijos, konsultacijy, mokymo paslaugas. Pagrindinis
verslo inkubatoriy veiklos tikslas — remti pradedancius verslininkus, skatinti naujy darbo viety kiirima,
sumazinti veikian¢iy jmoniy veiklos rizikg ir padéti jmonéms, turinioms gery verslo id¢jy, bet
finansiSkai silpnoms, pasiekti tokj lygj, kai jos gali savarankiSkai uzsiimti iikine komercine veikla ir
konkuruoti rinkoje. Siekdami $io tikslo, verslo inkubatoriai vykdo tokig veiklg: nuomoja savo turtg
(patalpas, biuro jranga); teikia informacijos, konsultavimo, mokymo paslaugas ir organizuoja
informacijos sklaidos renginius; teikia biuro (telefono, fakso, dokumenty rengimo, teksty vertimo,
dauginimo, internetinio rysio ir pan.), reklamos paslaugas; rengia parodas, pristatymus, tarpininkauja
ieSkant finansiniy réméjy, uzsienio partneriy. Verslo inkubatoriy patalpy, techninés ir biuro jrangos
nuomos mokestis turi atitikti tos teritorijos ekonoming¢ ir socialing padéti bei rinkos kainy lygi.
Inkubuojamoms jmonéms, pradéjusioms veiklg verslo inkubatoriuje, pirmus trejus metus taikoma
patalpy nuomos kainos nuolaida: pirmaisiais metais — 75 proc. nuomos mokescio, antraisiais metais —
50 proc., treCiaisiais metais — 25 proc. (http://www.lvpa.lt/Puslapiai/VersloInformacijosCentrai.aspx).

Inkubuojamos imonés veiklos verslo inkubatoriuje laikotarpis nustatomas sutartimi ir gali trukti
iki penkeriy mety. Lietuvoje Siuo metu veikia 7 verslo inkubatoriai: VS] Alytaus verslo inkubatorius,
V3] Kauno technologijos universiteto regioninis mokslo parkas, VS| Kazly Rudos verslo inkubatorius,
V§] Siauliy verslo inkubatorius, V3] Tel§iy apskrities verslo inkubatorius, V] Vilnijos verslo
inkubatorius, Ignalinos AE regiono verslo inkubatorius.
(http://www.lvpa.lt/Puslapiai/VersloInformacijosCentrai.aspx).

Verslo informacijos centrai smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams ir fiziniams asmenims,
ketinantiems pradéti versla, nemokamai ar lengvatinémis salygomis teikia verslo informacijg ir
konsultacijas, organizuoja verslo informacijos sklaidos renginius bei mokymus, padeda rengti verslo
planus, paraiSkas Europos Sajungos struktiriniy fondy paramai gauti, tarpininkauja ieSkant verslo
partneriy Lietuvoje ir uzsienio Salyse ir kt. Daugelis tinklo jstaigy jgyvendina Europos Sajungos
strukturiniy fondy finansuojamus projektus, dalyvauja jvairiose remiamose programose.

Pirmieji verslo informacijos centrai buvo jsteigti 1998 — 1999 m. §iuo metu Lietuvoje verslo
informacijos centry yra 42, i jy 14 — turizmo ir verslo informacijos centrai. Verslo informacijos
centras — tai vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikianti vieSoji jstaiga, kuri tos teritorijos
smulkaus ir vidutinio verslo subjektams ir fiziniams asmenims, ketinantiems pradéti versla,

lengvatinémis saglygomis teikia verslo informacijg ir konsultavimo paslaugas; organizuoja mokymus,
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informacijos sklaidos renginius, jvairias verslumo skatinimo kampanijas, tarpininkauja ieSkant verslo
partneriy Lietuvoje ir uZsienio Salyse. Verslo informacijos centrai taip pat atlieka imoniy registravimo
procediiras; rengia verslo planus, kita verslininkams reikalinga dokumentacijg; konsultuoja Europos
Sajungos struktiiriniy fondy finansavimo klausimais ir rengia paraiskas Europos Sgjungos struktiiriniy
fondy paramai gauti, teikia Jvairias biuro paslaugas.
(http://www .lvpa.lt/Puslapiai/VersloInformacijosCentrai.aspx).

Mokslo ir technologijy parkai remia taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros
darbus atliekancias jmones, stiprina mokslo ir verslo rysius, padeda komercializuoti moksliniy tyrimy
jstaigy veiklos rezultatus. Mokslo ir technologijy parkai teikia juose jsiktirusiems tkio subjektams
informacijg, konsultacijas, mokymus ir metodin¢ pagalbg technologiniams verslams vystyti bei
inovacijoms plétoti aktualiais klausimais, taip pat teikia paslaugas, susijusias su verslo patalpy bei

jrangos nuoma. (http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897)

1.5.4 Verslumo ugdymas

2003-2012 m. Valstybingje Svietimo strategijoje veiksmai, orientuoti yra verslumo skatinima:

% pradinio ugdymo lygmenyje verslumas skatinamas integruojant jo ugdyma tiesiogiai ] ugdymo
programg arba plétojamas per integracijg ] nekonkrecias verslumui vystyti skirtas programas;

¢ pagrindinio ugdymo lygmenyje verslumas yra integruotas j privalomasias tiksliyjy ir socialiniy
moksly pamokas bei specializuotas verslumo pamokas, kurios yra privalomas;

¢ vidurinio ugdymo lygmenyje verslumas ugdomas integruojant jo ugdyma ] privalomas ir
pasirenkamas pamokas;
¢ aukstesniame mokslo lygmenyje profesinio ugdymo institucijos integruoja verslumo mokymo

programas visose specialybése, o aukStosiose mokyklose Si praktika netaikoma.

2004 m. parengta Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategija, kurioje iSskiriamos
veiklos, kurios per Svietimo programas siekia ugdyti mokiniy verslumg ir ekonominj uzimtuma.
Dokumente pateikiama tiriamoji medziaga apie Svietimo sistemos situacija.

Valstybes ilgalaikeés raidos strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m.
lapkri¢io 12 d. nutarimu, numatyta parengti ir i vidurinio ugdymo, kolegijy ir universitety mokymo
programas jtraukti Ziniy apie versla ir verslininkyste modulius. Svietimo ir mokslo ministerija
jgyvendino kelis projektus, susijusius su verslumo ugdymo diegimu ] profesinj} rengimg (PHARE
fondo 1éSomis j visas profesinio mokymo programas buvo integruotas ekonomikos ir verslo pagrindy
kursas) ir verslumo ugdymo medziagos leidimu (kartu su Brity taryba igyvendinant projekta parengtas
verslumo pradmeny vadovélis). (Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo

2008-2012 mety programa, 2008, p. 2).
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Viena iS praktinio verslumo ugdymo metodiky — verslo praktinio mokymo firmos, kurios
Lietuvoje pirma kartg jkurtos 1993 metais, igyvendinant Danijos Karalystés Svietimo ministerijos ir
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos finansuota projekta. 2006 — 2007 metais
Lietuvoje veiké 48 Lietuvos verslo praktinio mokymo firmos 32 skirtingo tipo mokymo institucijose:
universitetuose, kolegijose, profesinése ir vidurinése mokyklose. Dar viena praktinio verslumo
ugdymo metodika — mokiniy mokomosios bendrovés, kurios Lietuvoje pirma karta jkurtos 1994
metais. 2006 — 2007 metais veiké 76 tokios mokiniy mokomosios bendrovés 60 — yje Lietuvos
mokykly. Lietuvos mokiniy mokomosios bendrovés veikia 28 mokymo institucijose. (Nacionaliné
jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo
2008 — 2012 mety programa, 2008, p. 3)

Svietimo ir mokslo ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Ukio ministerija,
Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir kitos valstybés
institucijos émési veiksmy verslumui skatinti, jgyvendinant Nacionalin¢ jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo 2008 — 2012 m. programa.

Sioje programoje pazymima, kad Lietuvoje néra visa apimanéio poZidrio j jaunimo verslumo
skatinimg, t. y. Svietimo, darbo rinkos, Zemés tikio, profesinio orientavimo, smulkiojo ir vidutinio
verslo skatinimo priemonés néra suderintos taip, kad galéty stiprinti viena kitos poveikj - valstybés
institucijos dirba skirtingomis kryptimis. Jaunimo verslumas turi buti skatinamas nuosekliai: nuo
Svietimo, profesinio orientavimo iki konsultacijy. (Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo
2008 — 2012 mety programa, 2008, p.3)

Kol kas yra pateiktos dvi tarpinés Nacionalinés jaunimo ugdymo ir skatinimo 2008 — 2012 m.
programos ataskaitos. Pagrindiniai atlikti veiksmai 2008 — 2010 m. parodyti 2 lenteléje. (BarS¢iiité ir

kt, 2012, p .2)

1 lentelé. Nacionalinés jaunimo ugdymo ir skatinimo programos rezultatai 2008 ir 2009 m.

2008 - 2009 m. 2010 m.

2009 m. parengti atnaujinti vidurinio ugdymo bendryjy | Gautos 74 paraiSkos norint gauti finansavima, taciau
programy 11-12 klaséms projektai. gavo 10 organizacijy, kuriy projektams skirta 45 tiikst.
I V&I ,,Lietuvos Junior Achievement* programas 2008 - 2009 | Lt. Papildomai finansuotos 4 organizacijos.

m.m. buvo jsitrauké daugiau kaip 250 mokykly, mokési 20
000 mokiniy.

2008 m. geguzés 8 d. astuoniolikoje Lietuvos miesty vyko | Suorganizuoti du susitikimai su jaunimo organizacijos,
,Jaunojo kolegos* diena. 2009 m. geguZés mén. Ukio | dirbanc¢iomis su verslumo skatinimu. Jvyko 4 posédZiai
ministerija  suorganizavo I-3gja Europos verslininkystés | dél mentorystés ir informacinio tinklo suktirimo.

savaité.
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2008 m. finansuota 10 projekty, kuriems paskirsta 100 tokst. | Lapkri¢io 4 d. Vilniuje jvyko konferencija ,,Jaunimo
Lt. Tai V3] ,,Verslo angelas projektas Bitk aktyvus, Sedos | verslumas: esame situacija, iSStkiai ir galimybés®,
bendruomenés projektas PVM pradékim verslg miestelyje ir | kurioje dalyvavo atstovai i§ ministerijy, jaunimo darbo

kt. 2009 m. finansuoti 5 projektai. centry ir kity organizacijy atstovai.

2008 m. UAB ,,Zemés iikio paskoly garantijy fondas* kredito | Gruodzio 21 d. suorganizuotas Jaunimo verslumo
istaigoms uZ jauniems tikininkams iSduotas paskolas suteikia | ugdymo ir skatinimo darbo grupés posédis, kurio metu
194 garantijas. Jaunieji ukininkai pasiskolino i§ kredito | pristatyta verslumo strategija.

jstaigy 61,7 min. Lt. 2009 m. suteiktos 79 garantijos, o
jaunieji tikininkai pasiskolino 27,2 mln. Lt

Saltinis: Bar§¢idité ir kt, 2012, p.2

Parengta Nacionaliné jaunimo politikos 2011 — 2019 mety plétros programa, kurioje vienas i$ 5
numatyty tiksly yra skirtas jaunimo verslumui skatinti: ,jvairaus jaunimo poreikius atitinkancig
socialinés apsaugos, Svietimo ir sveikatos sistemy plétra, uZtikrinimas®. Pirmas Siam tikslui
jgyvendinti numatytas uzdavinys yra uZtikrinti geresnes jaunimo uZimtumo galimybes, skatinti
ekonominj ir socialinj verslumg, sudaryti palankias salygas jauniems Zmonéms aktyviai dalyvauti
darbo rinkoje, derinti Seimos ir darbo isipareigojimus — tiesiogiai susijes su jaunimo verslumo vystymu
ir skatinimu. Pirmoji priemoné numatyta uzdaviniui jgyvendinti — Nacionalinés jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programos priemoniy jgyvendinimas ir tgstinumo uztikrinimas,
patvirtinant Jaunimo kiirybiSkumo ir verslumo ugdymo 2013 — 2015 mety tarpinstitucinj veiklos plang.

Be to, parengta uZimtumo skatinimo programa 2014 — 2020 m., kurios igyvendinima
koordinuoja Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Programai jgyvendinti i§ jvairiy Saltiniy skirti 1
100 miIn. Lt. Numatyti tokie programos uzdaviniai:

¢ uztikrinti palankia verslo aplinka. SprendZiant §j uZdavinj numatoma sudaryti palankesnes

verslo pradZios salygas, uZtikrinti stabilig mokesting aplinka, maZinti bendra reguliavimo
nastg ir didinti darbo santykiy lankstuma;

¢ skatinti investicijas ir darbo viety, kurios sukuria didesn¢ pridéting verte ir kurioms reikia

aukstesnés kvalifikacijos specialisty, kiirimg. Sprendziant §j uZzdavinj, numatoma toliau testi
investicijy pritraukimo iniciatyvas, akcentuojant atskiry regiony privalumus, plétoti
privacioms investicijoms reikalingg infrastruktiirg, skatinti klasteriy plétrg regionuose;

< ugdyti gyventojy verslumg ir remti verslo kiirimo iniciatyvas. SprendZiant §j uzdavinj,
numatoma skatinti naujy jmoniy kirimg ir savarankiska veikla, teikti konsultacing pagalbg
verslo pradziai, didinti verslo paslaugy bei finansiniy iStekliy prieinamumg pradedantiems ir
plétojantiems versla asmenims, ijtraukti gyventojy verslumo ugdyma ] Salies Svietimo

sistema;
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¢ skatinti darbo viety kiirimg regionuose, ypac teritorijose, kuriose aukStas nedarbo lygis.
Sprendziant §] uzdavinj, numatoma sudaryti galimybes vietos lygmeniu plétoti savivaldybiy
ir socialiniy partneriy partnerystg, siekiant kurti darbo vietas, toliau remti jaunuosius
tkininkus ir ne Zemeés ikio paskirties verslg kaimo vietovése, teikti paramg darbdaviams
teritorijose, kuriose aukstas nedarbo lygis.

Antrasis Programos tikslas — didinti darbo jégos kvalifikacijos atitiktj darbo rinkos reikméms.

(Dél UZimtumo didinimo 2014-2020 mety programos patvirtinimo, 2013)

1.5.5 Ivairios organizacijos ir iniciatyvos

Lietuvoje veikia gana nemazai organizacijy ir iniciatyvy, kurios skatina jauny Zmoniy verslumo
lygi, supazZindinant su verslo kiirimo subtilybémis, finansavimo galimybémis.

Prie jaunimo verslumo galimybiy prisideda ir daug ne valstybés finansuojamy asmeny ir
struktiiry. Sios iniciatyvos veikia juridiniy arba neformaliy susivienijimy forma. AtsiZvelgiant j forma,
ju veiklos tikslas pradedant nuo bendro pobidZio veikly ir baigiant specifiniais projektais. Zemiau
aptarsime tokiy veikly pavyzdZzius:

Jaunimo verslo klubai. juridiniu, ir nejuridiniu pagrindu veikiantys klubai aktyviai dirba Salies
didmiescCiuose ir jtraukia palyginti daug jaunimo. Kaip vieni aktyviausiy: ,,Jaunimo verslo klubas*
Vilniuje ir ,,Moksleiviy verslo klubas“ Kaune. Siy iniciatyvy veikla labai plati: nuo Europos Sajungos
projekty igyvendinimo iki neformaliy diskusijy su verslininkais. Kaune veikiantis ,,Moksleiviy verslo
klubas* bendradarbiauja su ISM Vadybos ir ekonomikos universitetu, tod¢l gali be papildomy
logistiniy kasty reguliariai organizuoti atvirus mokymus ir seminarus.

Jaunimo ir su jaunimu dirbancios organizacijos, kuriy viena svarbiausiy veiklos krypc¢iy yra
verslumo ugdymas. DidZiausios tokio tipo organizacijos veikia kaip tarptautiniy organizacijy
padaliniai Lietuvoje — tai yra JCI ir AIESEC. Abi Sios organizacijos vykdo ne tik testines mokymy,
skirty verslumui ugdyti, veiklas, bet ir organizuoja staZuotes, per kurias jauni Zmones dalyvauja
tarptautinio verslo organizavime. Viena i§ jgyvendinty iniciatyvy — projektas ,,Galiu dirbti sau®,
igyvendintas 2011 m. Projekto metu buvo siekiama didinti laisvai samdomo darbo (angl. freelancing)
Zinomumg tarp jaunimo Lietuvoje. Dalijantis geraja patirtimi buvo siekiama perduoti jau patyrusiy
laisvai samdomy darbuotojy Zinias ir paskatinti jaunuolius patiems imtis Sios veiklos.

,»Start up highway“ — Lietuvoje plétojamas tarptautinis privataus kapitalo verslo akseleratorius,
pristatomas kaip didZiausia tokio tipo programa Vidurio ir Ryty Europoje. Pagrindinis akseleratoriaus
tikslas — atrinkti perspektyviausias id¢jas ir investuoti | naujai steigiamus verslus. Investicija | naujus
projektus sudaro iki 50 tiikst. Lt, uz §ig sumg praSoma iki 10 proc. naujos jmonés akcijy. Fondo veikla

vyksta sezoniSkai — pirmiausia surenkamos id¢jos, atrenkamos geriausios i$ jy, skiriamas finansavimas
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ir, pasitelkiant platy mentoriy tinklg, pradedami vystyti verslai. Pirmaisiais veiklos metais (2011 m.)
buvo finansuotos 4 id¢jos, antraisiais (2012 m.) — jau 9 komandos gavo finansavima. Programoje 2012
m. dalyvauja jaunieji verslininkai i§ Lietuvos, Rusijos ir Italijos. Pagrindiné tokio tipo verslo
akseleratoriy funkcija yra paspartinti naujos verslo idéjos vystyma ir uztikrinti efektyviy sprendimy
priémimg verslo vystymo pradzioje. (UAB ,,PricewaterhouseCoopers* ataskaita, 2012, p. 32 — 33)

SEB verslo menas / Vertas milijono“ — 2007 — 2008 m. Siaurés miestelio technologijy parko
kartu su SEB banku, naujieny portalu Lrytas.lt, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetu ir Lietuvos
nacionaline televizija jgyvendintas TV edukacinis projektas. Projektas buvo skirtas tiems, kurie jau turi
verslo plang, bet nezino, nuo ko pradéti steigti jmong, neturi verslui reikiamy jgiidziy ir 1éSy. Projekto
metu gauta daugiau kaip 1000 ankety, atrinktos 5 idéjos, kurioms jgyvendinti buvo skirta 1 min. Lt.
Iniciatyva buvo pristatyta 2008 — 2009 mety Europos verslininkystés apdovanojimy nacionalinei
atrankai, o Ukio ministerija ja paskelbé nugalétoja pagal nominacijg ,,UZ verslumo skatinimg‘ ir
pristaté Europos verslininkystés apdovanojimams.

Ukio ministerija, siekdama skatinti visy asmeny, tarp jy ir jaunimo, verslumg ir savarankiska
uzimtumg kartu su VS] ,,Versli Lietuva® organizuoja verslumo skatinimo ir savarankiS$ko uzZimtumo
renginius ,, Versli Lietuva‘ (nuo 2010 m.) bei kitas verslumg skatinancias iniciatyvas. Renginiy metu
pristatomos ir paaiSkinamos smulkiojo verslo kiirimo sglygos Lietuvoje, jkvepiancios verslo sékmés
istorijos, vienoje vietoje ir koncentruotai pateikiama visa informacija, susijusi su verslo pradzia ir jo
plétra. 2011 m. vykusiy renginiy tikslin¢ auditorija buvo 18 — 40 mety amZiaus Lietuvos gyventojai, o
didzioji dauguma dalyviy — jaunimas.

Ukio ministerijos ir V§] ,,Versli Lietuva® organizuojami renginiai ,,Versli Lietuva®, per kuriuos
dalijami pirmyjy mety verslo krepseliai (angl. vouchers). V§] ,,Versli Lietuva“ nuo 2013 m. atnaujino
verslo pradzios krepSeliy dalybas Zmonéms, ne vyresniems nei 29 — eri metai. Pagal §ig programa
naujg jmong¢ jkiire per pusmetj nuo krepSelio gavimo, pradedantieji visus pirmuosius verslo metus gali
gauti profesionaly konsultacijy buhalterinés apskaitos, marketingo, strateginio valdymo, deryby bei
kitais klausimais ir dalyvauti jvairiuose mokymuose. Finansuoti yra skirta beveik 1,5 mln. lity. Nuo
2011 — yjy i8dalinta daugiau nei 5 tiikst. verslo pradzios krepSeliy, o kas trecias jo gavéjas jkiiré imong.
98,9 proc. jmoniy, jsteigty su VS| ,,Versli Lietuva” pagalba, sékmingai iSgyveno vienerius metus ir
vieng dieng, o Salies vidurkis 2012 m. sieké 63,3 proc. 2011 m. buvo iSdalinti 1486 vauceriai ir jais
pasinaudojo naujai jkurtos 286 imonés. IS pasinaudojusiy vauceriais apie 70 proc. versly buvo jkurta
jauny Zmoniy, t.y. 18 — 29 m.

KTU ,,StartupSpace‘ — tai pirmas Lietuvoje universitetinis inovacijy ir verslo centras. Centras
jkurtas 2012 m. vasario mén., bendradarbiaujant su Suomijos Aalto universiteto verslumo centru. Sis
universitetinis inovacijy ir verslo centras palaiko stipry ir glaudy bendradarbiavima, pagrista Ziniy

perdavimu ir apsikeitimu, su Palo Alto (San Franciskas, JAV) jsikiirusiu Stanfordo universitetu.
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Svarbiausi KTU ,,StartupSpace veiklos tikslai yra: jkveépti ir paskatinti studentus imtis jgyvendinti
savo id¢jas / projektus / verslus realybéje; padéti visose projekto vystymo stadijose pereinant nuo
id¢€jos prie prototipo ir nuo prototipo prie galutinio produkto; padéti konsultacijomis, reikiamu jgidZiy
lavinimu, profesionaliomis paslaugomis (pvz., rinkos tyrimai, analizés), mentoriy ar pataréjy
pritraukimu, investicijy pritraukimu, panaudojimu ir valdymu, tam, kad projektai virstu realiais
verslais; suteikti visas darbo salygas, iskaitant kiirybiSkai nuteikian¢ig erdve ir visg reikiamg
infrastruktiirg vystyti savo verslg; komercinti ir padéti paversti universitete esantj mokslinj potencialg
egzistuojanciais iSradimais, moksliniais tyrimais ar sukaupta patirtimi (angl. know-how) pagrijstais
sprendimais, jaunomis jmonémis ar ,,pumpurinémis‘ bendrovémis.

Bendradarbiavimo per sienq programos, finansuojamos i§ Europos regioninés plétros fondo.
Siose priemonése ekonominé plétra ir verslumo ugdymas i$skiriami kaip vienas i§ prioritety. Palyginti
daug jaunimo verslumo skatinimo projekty jgyvendinami per Lietuvos ir Latvijos bendradarbiavimo
per sieng 2007 — 2013 mety programga ir Bendradarbiavimo per sieng Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos
programa, svarbi ir Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa. Nors programa itin
plati, jaunimo verslumo ir verslumo apskritai skatinimas yra vienos labiausiai remiamy veikly. Nuo
2010 m. buvo patvirtinami ir jgyvendinti arba dabar jgyvendinami devyni projektai. Jiems Lietuvoje ir
Latvijoje jgyvendinti bendrai skirta 18,33 mln. Lt. Dar 12,15 mln. Lt skirta aStuoniems projektams,
kuriy pagrindinés veiklos susijusios su verslumo ugdymu, taiau Cia jaunimas yra tik platesnés
tikslinés grupés dalis (UAB ,,PricewaterhouseCoopers‘ ataskaita, 2012, p. 31)

Apibendrinus galima teigti, kad aukStesniems jaunimo verslumo lygio rodikliams jtakos turi
valstybés verslumo skatinimo politika. Verslumo galimybés priklauso nuo to, kaip jie skatinami imtis
nuosavo verslo. Skatinamg labiausia lemia ugdymas, finansavimo Saltiniy prieinamumas ir lengvatinés
salygos finansavimui, mokestinés lengvatos. Lietuvoje prie jaunimo verslumo skatinimo labiausiai
prisideda Ukio ministerija ir Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos. AtsiZvelgiant ] tai, kad jaunimo jkuriamos jmonés daZniausiai yra smulkios ir vidutinés,
pagalba jaunimo veiklai susijusi su parama smulkiam ir vidutiniam verslui. Siuo metu jmonés gali
pasinaudoti palankia finansavimo politika, finansine parama, mokestinémis lengvatomis. Daugiausia
tokiy priemoniy finansuojama i§ Europos Sagjungos biudzeto. Nuo 2003 m. Lietuvoje ir Europos
Sajungoje imtasi aktyvios veiklos siekiant pagerinti verslumo ugdymg Svietimo sistemoje. Kaip
pagrinding priemone galima iSskirti jgyvendintg Nacionaling jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo
2008 — 2012 m. programa, kurios déka jvairiomis priemonémis skatinamas mokiniy ir studenty
jsitraukimas j verslo veiklg. Taip pat Lietuvoje veikia gana nemaZzai organizacijy ir iniciatyvy, kurios
skatina jauny Zmoniy verslumo lygj, supaZindina su verslo kiirimo subtilybémis, finansavimo
galimybémis. Pastebima, kad daugiausiai tokiy priemoniy ypatingg démesj kreipia j jaunima, kuris turi

inovatyvias idéjas.
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2. JAUNIMO VERSLUMO GALIMYBIU TYRIMAS

2.1 Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti jaunimo uZimtumo ir verslumo galimybiy situacijg Lietuvoje bei
iStirti jaunimo pazitiras ir Zinias apie verslumo galimybes.

Tyrimo objektas — jaunimo verslumo galimybeés.

Tyrimo uzdaviniai:

+¢ iSanalizuoti jaunimo uzimtumo bei verslumo situacijg Lietuvoje;
+¢ istirti, kokios yra jaunimo paziiiros dél verslumo galimybiy;

+¢* iSanalizuoti praktines jaunimo verslumo galimybiy prielaidas;

+¢ iSanalizuoti jaunimo verslumo galimybiy problemas.

Tyrimo instrumentai ir eiga. Tyrimg sudaro dvi dalys. Pirmoje tyrimo dalyje analizuojamos
Salies ekonomikos bei verslo rodikliy tendencijos ir jaunimo situacija darbo rinkoje.

Antrojoje tyrimo dalyje tirlama jaunimo nuomoné¢ apie verslumo galimybes. Buvo taikomas
kiekybinis tyrimas — internetiné anketiné apklausa (Zr. 1 prieda). Internetiné apklausa pasirinkta del
kaSty efektyvumo, kadangi internetinés apklausos nereikalauja tiek zmogiSkyjy istekliy. Be to,
apklausos atliekamos respondentui patogiu laiku ir vietoje, ankety grjZtamumas tokiu biidu yra didelis.

Mokslinés literatiiros apZvalgos pagrindu buvo suformuota 17 klausimy. Klausimyng sudaré
kelios dalys:

1. Klausimai, atspindintys respondenty demografines charakteristikas. 1 — 4 klausimu buvo
siekiama nustatyti respondenty lytj, amziy, iSsilavinimg bei uzsiémima.

2. Klausimai, padedantys nustatyti, ar respondentai yra versliis ir ar jiems biidingos versliy
asmeny savybés ir igidZiai, jy pasirengimas jkurti imon¢ ar uzsiimti savarankiska veikla.

3. Klausimai, jvertinantys jaunimo nuomong apie verslumg bei uzimtuma.

4. Kitais klausimas buvo nustatomas jaunimo poziiiris j verslumo galimybes bei sglygas uzsiimti
verslumo veikla.

Anketoje naudojami atviri ir uZdari klausimai. Subjektyvios respondenty nuomonés buvo
jvertintos naudojant Likert skale: visiSkai nesutinku, nesutinku, dalinai sutinku, sutinku, visiSkai
sutinku. Likerto skal¢ yra matavimo instrumentas, padedantis nustatyti, kokiu laipsniu respondentas
sutinka ar nesutinka su skal¢je pateiktais teigiamais ar neigiamais objekto ar reiSkinio rodikliy

vertinimais.
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Tyrimui reikalinga imtis apskaic¢iuota naudojant RaoSoft imties skai¢iavimo programg. 2013 m.
pradzioje 15 — 34 m. amziaus grupés Zmoniy Lietuvoje, pagal Statistikos departamento duomenis,
buvo 789 208. Skai¢iavimai parodé, kad norint gauti statistiSkai reikSmingus rezultatus reikia apklausti
384 respondentus (95 proc. pasikliovimo lygmuo ir 5 proc. paklaidos tikimybe¢ (p)).

Pries pildant anketa respondentai buvo supazindinti su tyrimo tikslu. Respondenty nebuvo
praSoma nurodyti nei vardo, nei pavardés, adreso ar kity asmeniniy duomeny — taip buvo uZtikrintas
respondenty konfidencialumas. Surinkti duomenys buvo panaudoti tik rezultaty apibendrinimui.

Rezultaty apdorojimas. Darbe buvo atlikta tendencijy dinaminé¢ ir struktiiriné analizé. Atliekant
dinaming ir struktiiring analize, skaiiuojamas padidé€jimo (sumazéjimo) tempas ir vidutinis kitimo

lygis. Anketinés apklausos duomenys apdoroti MS Excel bei Spss 15.0 For Windows programomis.

2.2 Jaunimo uzimtumo situacijos bei verslumo rodikliy tendencijos

Vertinant jaunimo verslumo galimybes, svarbus vaidmuo tenka ekonomikos rodikliams. Butent
ekonomin¢ situacija lemia verslumo rodiklius. Todé¢l Siame poskyryje aptarsime pagrindinius
ekonomikos rodiklius, jaunimo situacijos Salyje rodiklius.

Visy pirma siekéme suzinoti, ar jaunimo nedarbo lygis skiriasi nuo kity amziaus grupiy Zmoniy
nedarbo lygio. Nedarbo lygio rodiklio tendencijos nuo 2005 mety iki 2012 mety pateiktos Zemiau

esanciame paveiksle.
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Kaip matome i§ paveikslo duomeny, 15 — 19 mety amZiaus asmeny nedarbo lygis yra Zenkliai
didesnis negu kity amZiaus grup¢ Zmoniy. Per visg analizuojamg laikotarp; 15 — 19 m. jaunimo
vidutinis nedarbo lygis sieké 38,64 proc. Sis rodiklis net 28,1 procentinio punkto didesnis negu
bendras nedarbo lygis. Didelis nedarbo lygis vyrauja ir tarp 20 — 24 m. amZiaus jaunimo. Vidutinis
Sios amZiaus grupés nedarbo lygis buvo 19,93 proc. per analizuojama 2005 — 2012 m. laikotarpj. Be to,
pastebima tendencija, kad Siy amZiaus grupiy Zmoniy nedarbo lygis nuo analizuojamo laikotarpio
pradzios padidéjo: 14,4 procentinio punkto padidéjo 14 — 19 m. amzZiaus Zmoniy nedarbas bei 11 proc.
padidéjo 20 — 24 m. amZiaus jaunimo nedarbo lygis. Tuo tarpu 30 — 49 m. amZiaus Zmoniy nedarbo
lygis yra gana panaSus ir per visa analizuojamg laikotarpj sudaré vidutiniSkai 9,39 proc. MaZiausias
nedarbo lygis yra tarp 60 ir vyresniy Zmoniy. Per visg analizuojamg laikotarpj jy nedarbo lygis
vidutiniSkai buvo virs§ 4 proc.

Taigi galima teigti, kad nedarbo lygio rodiklis didZiausias tarp jauniausiy Zmoniy, o didéjant
amZiui nedarbo lygis maZz¢ja. Jaunimo nedarbo lygis iSties yra Zenkliai didesnis negu vyresnio amZiaus
Zmoniy.

Mokslingje literatliroje autoriai teigia, kad dél nedarbo, grésmé susidurti su skurdu didesné
jauniems Zmonéms negu vyresnio amZiaus Zmonéms. Tod¢l toliau iSanalizuosime skurdo rizikos lygj

pagal amZiy.
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Nors literatiiroje teigiama, kad jaunimui gresia didesnis skurdas, taCiau i§ paveikslo galima

matyti, kad jaunimo skurdo lygis yra panasus i kity amzZiaus grupés skurdo lygi. Per visg analizuojama
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laikotarpj didZiausias vidutinis skurdo rizikos rodiklis buvo tarp vaiky (23,77 proc.), maZiausias
skurdo rodiklis 25 — 49 m. amZiaus Zmoniy (17,66 proc.). Taip pat nepastebima tendencija dél rodiklio
didéjimo nuo analizuojamo laikotarpio pradzios. Todél galima teigti, kad jaunimui skurdo rizika
negresia labiau negu kito amziaus grupés Zmonéms.

Siekiant suzinoti, ar jaunimo ir vyresnio amziaus Zzmoniy darbo uzmokestis pasiskirsto tolygiai,
toliau analizuosime vidutinj bruto ménesini darbo uzmokestj pagal amziy. Statistikos departamento

2010 mety duomenys pateikiami Zemiau esanc¢iame grafike.
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8 pav. Vidutinis ménesinis bruto atlyginimas pagal amziy, Lt

Kaip matome i$ pateikto paveikslo, maZiausias vidutinis bruto darbo uzmokestis yra Zmoniy,
kuriy amzius iki 20 mety. Jy vidutinis darbo uZmokestis siekia 1144 litus. 20 — 29 mety amZiaus
Zmoniy darbo uZmokestis taip pat vienas i§ maziausiy — 1879 litai per ménesj. DidZiausias uZmokestis
2010 metais buvo tarp 30 — 39 m. amZiaus asmeny ( 2122 litai) bei vyresniy nei 60 mety (2077 litai).
Taigi jaunimo darbo uzmokestis yra Zenkliai mazesnis nei vyresniy asmeny.

Toliau darbe analizavome verslumo tendencijas. IS pradziy palyginsime verslumo lygj (verslumo
lygis — mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius, tenkantis 1000 gyventojy) su nedarbo lygiu. Zemiau

esanc¢iame paveiksle pavaizduoti Sie rodikliai.
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== Nedarbo lygis

9 pav. Verslumo lygis, nedarbo lygis, proc.

2005 m. — 2012 m. laikotarpiu verslumo lygis Salyje yra gana pastovus ir svyruoja 17 — 21
punkty ribose. Net ir padidéjus nedarbo lygiui, verslumo rodiklis nedid¢jo. Taigi didéjant nedarbo
lygiui, nedaugéja imoniy, tenkanciy 1000 gyventojy. Kitokios tendencijos vertinant fiziniy asmeny,
uzsiimanéiy individualia veikla ar dirbanéiy pagal verslo liudijima, verslumo lygis. Sis rodiklis yra
didesnis nei jmoniy ir ne toks pastovus. Per visg analizuojamg laikotarpj Sio rodiklio vidutin¢ reikSme
buvo 29,62 proc. Nuo analizuojamo laikotarpio pradZios Sis rodiklis padidéjo 16 punkty. Pastebima
tendencija, kad did¢jant nedarbo lygiui Sis rodiklis did¢ja, taigi galima daryti iSvada, kad esant
didesniam nedarbo lygiui gyventojai dazniau patys uZsiima savarankiSka ekonomine veikla.

ISanalizavus moksling literatiira, Zinoma, kad jaunimas daZniausiai jkuria mazas arba vidutines

imones, tod¢l toliau iSanalizuosime bankroto procediry skai¢iy pagal jmoniy dydj.
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Kaip matome i§ paveikslo, didZioji dalis bankrutuojanciy jmoniy yra tos, kuriose dirba 0 — 9
darbuotojai, t.y. pacios maZiausios jmonés. Per visg analizuojamg laikotarpi vidutiniSkai 85 proc.
bankrutuojanciy imoniy buvo tos, kuriose dirbo iki 9 darbuotojy. 2006 bei 2011 metais Sis rodiklis
buvo didZiausias ir sudar¢ net 90 proc. visy bankrutuojanciy jmoniy. Tuo tarpu per visg analizuojamag
laikotarpi vidutiniSkai 13,14 proc. bankrutuojanciy jmoniy buvo tos, kuriose dirbo nuo 10 iki 49
darbuotojy. Vidutiniy ir dideliy jmoniy bankroto tendencijos yra geresnés, kadangi tik 1,75 proc.
bankrutuojan¢iy jmoniy buvo tos, kuriose dirbo 50 — 249 darbuotojai ir maziausias rodiklis buvo tarp
ty jmoniy, kuriose buvo vir§ 250 darbuotojy: tokiy jmoniy bankrutavo vos 1 ar 2 per metus.

Taigi per visa analizuojamg laikotarpj vidutiniSkai net 98,15 proc. visy bankrutuojanciy jmoniy
buvo mazos ir vidutinés. AtsiZvelgiant ] tai, kad jaunimas daZniausiai turi galimybes jkurti tik maZas ar
vidutines imones, galima daryti iSvada, kad tokia imoniy bankroto tendencija jaunimui néra palanki,
t.y. juy ikurtoms jmonéms bankroto grésmé yra didesné.

Apibendrinus verslo ir jaunimo situacijos tendencijas galima teigti, kad darbo rinka jaunimui
iSties néra palanki: jaunimo nedarbo lygis yra Zenkliai didesnis negu vyresnio amZiaus Zmoniy bei
jiems mokamas mazZesnis darbo uZzmokestis negu vyresnio amZziaus Zmonéms. Taciau, nors jy
atlyginimas ir maZesnis, skurdo rizika jiems negresia labiau negu kito amZiaus asmeny grupéms.

Be to, iSanalizavus pagrindinius verslo tendencijy rodiklius, pastebima, jaunimo jkurtam verslui
gali grésti didesné rizika bankrutuoti, nes jaunimas dazniausiai jkuria mazas ir vidutines imones, o
tokiy jmoniy bankroto rodikliai yra Zenkliai didesni nei dideliy jmoniy. Imoniy kirimas Salyje néra
susijes su nedarbo lygio pokyciu, taciau esant aukStesniam nedarbo lygiui, daugéja fiziniy asmeny,
kurie uZsiima individualia veikla arba veikla pagal verslo liudijimg. Kitame poskyryje iSanalizuosime

anketinés apklauso rezultatus.

2.3 Verslumo galimybiy tyrimas

IS pradziy iSnagrinésime respondenty pasiskirstyma pagal pagrindinius demografinius ir

socialinius veiksnius. Duomenys pateikti Zemiau esancioje lentel¢je.

2 lentelé. Respondenty socialiné ir demografiné charakteristika

Vyrai
Moterys 279 72.3
Neatsaké j klausima 1 0,3
15-19 38 9,8
20-25 207 53,6
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26-29 76 19,7
30-34 63 16,3
Neatsaké j klausima 2 0,5
Aukstasis 227 58,8
AukStesnysis 27 7,0
Nebaigtas aukStasis 65 16,8
Profesinis 10 2,6
Vidurinis 40 10,4
Nebaigtas vidurinis 14 3,6
Kita 2 0,5
Neatsaké | klausima 1 0,3
Samdomas darbuotojas 181 46,9
Studentas 72 18,7
Turiu savo versla 16 4,1
Dirbu pagal verslo 6 1,6
liudijima
Dirbu pagal individualios 9 23
veiklos paZyma
Bedarbis 33 8,5
Moksleivis 27 7,0
Kita 40 10,4
Neatsakeé j klausima 2 0,5

Vertinant respondenty pasiskirstyma pagal 1yti, pastebima, kad didZigja dalj respondenty sudaré
moterys, jos sudaré¢ 72,3 procentus visy apklaustyjy. Tuo tarpu vyrai sudaré 27,5 proc. apklaustyjy.
Toks pasiskirstymas gali biiti aiSkinamas demografinémis charakteristikomis, nes motery Lietuvoje yra
daugiau negu vyry.

Taip pat respondenty buvo praSoma nurodyti jy amZiaus grupg¢. Tyrime dalyvavo jvairaus
amZiaus respondentai, taciau didZiaja dalj respondenty sudaré 20 — 25 m. amZiaus grupés respondentai,
jie sudaré 53,6 proc. visy tyrime dalyvavusiy respondenty. 26 — 29 mety respondentai sudaré 19,7
proc. apklausos dalyviy, o 30 — 34 mety amziaus dalyviy apklausta 16,3 proc. MaZiausig dalj
respondenty sudar¢ 15 — 19 m. amZiaus Zmones, jy apklaustoje dalyvavo 9,8 proc. Bei 0,5 proc.
respondenty neatsakeé ] klausimg. IS tokio respondenty pasiskirstymo pagal amzZiy galima pastebéti, kad
didZioji jy dalis jau yra pilnametystés sulauke¢ asmenys, kuriy amZius 20 — 29 m. Tokio amZiaus
Zmongs dazZnai yra studijuojantys arba neseniai pradé¢je dirbti asmenys. Tai patvirtina ir kito klausimo,
kuriuo buvo siekiama suZinoti respondenty iSsilavinimg, atsakymy pasiskirstymas. IS atsakymy
pasiskirstymo galima teigti, kad respondenty iSsilavinimas yra pakankamai aukstas. Net 58,8 proc. jy
yra jgyje aukstajj iSsilavinimg. Taip pat nemaza dalis respondenty turi nebaigta aukstajj iSsilavinimag
(16,8 proc.). Turintys aukStesnjji iSsilavinimg sudaré 7 proc. visy apklaustyjy. Mazesné dalis
respondenty nurodé, kad turi Zemesnj i$silavinimg: profesinj (2,6 proc.), nebaigta vidurinj (3,6 proc.),
kita (0,5 proc.), neatsake j klausimg (0,3 proc.).

Respondenty taip pat buvo praSoma nurodyti jy uZsiémimg. Beveik pusé respondenty (46,9

proc.) nurode, kad Siuo metu jie yra samdomi darbuotojai. 18,7 proc. apklaustyjy studijuoja, o 7 proc.
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yra moksleiviai. Bedarbiai sudar¢ 8,5 proc. visy apklausos dalyviy. NemaZa dalis respondenty, net
10,4 proc., nurod¢ kita, taciau konkreciai nejvardijo savo uzsiémimo. 0,5 proc. apklaustyjy neatsake |
$1 klausimg. MaZesn¢ dalj respondenty sudaré turintys savo versla (4,1 proc.), dirbantys pagal verslo
liudijimg (1,6 proc.) ar individualios veiklos paZymg (2,3 proc.). IS viso savarankiSska veikla
besiverciantys asmenys arba turintys nuosava verslg sudar¢ 8 proc. respondenty.

Taigi, iSanalizavus respondenty demografines charakteristikas, pastebima, kad didzioji dauguma
apklausos dalyviy yra moterys, jy amZius 20 — 29 metai. Dauguma respondenty turi aukstgj; arba
nebaigtyg aukstajj iSsilavinimg bei $iuo Siuo metu dirba arba studijuoja. Nuosavg verslg turi arba patys
save idarbina tik 8 proc. respondenty. Beveik tiek pat, 8,5 proc., apklaustyjy yra bedarbiai.

Toliau buvo siekiama iSsiaiskinti dél kokiy priezasCiy Siuo metu respondentai nedirba, jeigu jie

yra nedirbantys asmenys. Atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 11 paveiksle.

B Nera
poreikio/batinybés

B Nerandate darbo

m Nerandate jus
tenkinancio darbo

M Kita

11 pav. Jauny bedarbiy nedarbo priezastys, proc.

DidZioji dalis respondenty nenurodé konkreciy priezas¢iy, o pazyméjo atsakyma ,,kita“. Toki
atsakymo variantg pasirinko 50 proc. respondenty. 25 proc. respondenty nedirba, nes neranda juos
tenkinancio darbo. 15 proc. apklaustyjy nemato biitinybés arba poreikio ieskoti darbo. Ir tik maza dalis
apklaustyjy (10 proc.) nurodé, kad negali rasti darbo. Galima teigti, kad apklausoje dalyvavusio
jaunimo nedarbo prieZastys yra jaunimo pasirinkimo nedirbti problema, o ne bloga situacija darbo
rinkoje.

PapraSyti atsakyti 1 klausima, koks jy rySys su verslu (12 pav.), 59,84 proc. respondenty nurode,
kad neturi savo verslo. Tac¢iau net 19,17 proc. respondenty nurod¢, kad planuoja pradéti savo nuosava
verslg ateityje. Pastebima, kad nemaZa apklaustyjy dalis turi rySiy su verslu: 6,22 proc. respondenty
vadovauja savo verslui, 6,48 proc. dalyvauja savo Seimos versle bei 3,4 proc. respondenty yra verslo
partneriai. Taigi i$ viso 16,1 proc. respondenty dalyvauja verslo veikloje. 1,6 proc. respondenty bandé

save versle, taCiau jiems nepavyko. 3,37 proc. respondenty neatsaké j §j klausimg.
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B Vadovauju savo verslui M Esu verslo partneris
m Dalyvauju Seimos versle B BandZiau save versle, bet nepavyko
M Planuoju pradéti versla m Ne, savo verslo neturiu

= Neatsake j klausima

337%  622% 550, 6,48%

1,55%

12 pav. Respondenty rySys su verslu, proc.

[Sanalizavus moksline literatlirg, pastebima, kad autoriai versluma analizuoja remiantis tam
tikrais poziiiriais. Todel siekiant iSsiaiskinti kokiu poZiiiriu jaunimas supranta verslumo sgvoka, jiems

buvo uzduotas klausimas, kas jy nuomone yra verslumas. Atsakymy pasiskirstymas pateiktas 13 pav.

Neatsakeé j klausimg h

Verslumas yra kryptinga asmens, ar grupés susijusiy

asmeny, veikla kurios tikslas inicijuoti, islaikyti ar _

organizuoti j pelnq orientuotq verslg

Verslumas — tai asmens mgstymo bidas, kompetencijos,

leidZiancios turimas Zinias pritaikyti kasdieniniame _
gyvenime — konkretis gebéjimai, organizuoti savo verslg

ir prisiimti rizikq

geroves kdrimo procesas.

Verslumas yra individy, ar grupes individy, dinaminis F

proc.

13 pav. Verslumo sgvoka, proc.

DidZioji dalis (64,8 proc.) respondenty verslumg supranta, kaip ,,asmens mgstymo biidg,
kompetencijos, leidZiancias turimas Zinias pritaikyti kasdieniniame gyvenime — konkretiis gebéjimai,
organizuoti savo verslq ir prisiimti rizikq “. 25,4 proc. apklaustyjy mano, kad verslumas yra ,,kryptinga
asmens, ar grupés susijusiy asmeny, veikla kurios tikslas inicijuoti, islaikyti ar organizuoti j pelng

orientuotq verslg“. MaZiausia dalis respondenty (5,7 proc. visy apklaustyjy) nurode, kad ,,verslumas
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yra individy, ar grupés individy, dinaminis gerovés kiirimo procesas“. 4,1 proc. respondenty ] §j
klausima neatsake.

Toliau respondenty buvo klausiama, ar jy nuomone jie yra verslis. 46,63 proc. respondenty
mano, kad jie yra verslis, taciau jiems triikksta Ziniy ar jgudZiy verslui jkurti ar valdyti. Beveik trec¢dalis
(29,79 proc.) respondenty nelaiko saves versliais. MaZiausia dalis respondenty, 19,95 proc., atsake |
klausimg ,,faip “, t.y. jie mano, kad jie yra verslis. 3,63 proc. respondenty neatsaké i §j klausimg. Taigi

daug respondenty laiko save versliais, tik kai kuriy nuomone jiems dar triikksta igtidZiy ar Ziniy.

M Taip
B Ne
m Verslus, bet triksta

Ziniy/jgudziy

B Neatsakeé j klausimag

14 pav. Verslumo jvertinimas, proc.

Atlikus literatiiros analize, paaiSkéjo, kad versliems asmenims yra buidingos tam tikros savybés ir
igiidZiai. Todél norint nustatyti, ar apklaustieji turi verslumo bruozy ir jgiidZiy, respondenty buvo
papraSyta jvertinti jiems buidingas savybes. Vertinimy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai pateikiami 3

lenteléje.

3 lentelé. Respondenty asmeninés savybés

Respondentai iSskyré svarbiausias savybes ir asmeninius jgudZius — atsakingumag (2,67 balo),

optimizma (2,34 balo) bei pasitik¢jima savimi (2,26 balo). Maziausiai respondentams yra biidingi
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praktiniai verslumo jgudziai (1,73 balo). Standartinio nuokrypio gauti rezultatai parodo respondenty
atsakymy panaSumg vertinant jiems budingas versliy Zmoniy savybes. Literatiiros Saltiniuose
nurodoma, kad versliems Zmonéms yra budingos tokios savybés: lyderiavimas, galimybiy
identifikavimas, pasitikéjimas savimi bei rizikos toleravimas. Respondenty atsakymy pasiskirstymas
leidZia daryti i§vada, kad apklausos dalyviams néra biidingos pagrindinés versliy asmeny savybés bei
igudziai.

ISanalizavus jvairius mokslinés literatiiros Saltinius, pastebima, kad jaunimas darbo rinkoje
susiduria su jvairiomis problemomis: jaunimas labiau pazeidZiamas darbo rinkoje, ne toks patrauklus
darbdaviams, kadangi jauniems asmenims triikksta jgidZiy, jiems mokami maZesni atlyginimai ir kt.
Todél respondentams buvo pateiktas atviras klausimas, siekiant nustatyti jy nuomong, kokios yra
svarbiausios prieZastys, susijusios su uZimtumu Lietuvoje. Respondenty atsakymus sugrupavome |

pagrindines grupes. Rezultatai patiekiami Zemiau esancioje lentel¢je.

4 lentelé. Jaunimo uZimtumo problemos

44 respondentai teige, kad problema susijusi su jaunimo pasirinkimu arba d¢l jo pacio kaltes.
DazZniausiai jie jvardijo tokius veiksnius: jaunimo tinginysté¢ arba motyvacijos dirbti nebuvimas, per
dideli lukesciai, neatitinkantys realybés arba per dideli likesciai dél busimo atlyginimo.

Nemazai respondenty (87) ivardijo veiksnius, susijusius su problemomis darbo rinkoje dél
neigiamo darbdaviy poZilirio ] jaunus Zmones. DaZniausiai jie jvardijo tai, kad darbdaviai nenori
samdyti jaunimo dé¢l patirties stokos, vengia jaunimo dél to, kad darbdaviai nepasitiki jaunimo
geb¢jimais. Pasak respondenty, darbdaviai vengia apmokyti naujus darbuotojus taip pat nenori
jaunimui mokeéti adekvataus atlyginimo.

10 respondenty jvardijo prieZastis, kurias apibendrinanciai galima apibudinti kaip iSorines,
nulemtas netinkamos politikos jaunimo atzvilgiu. Jie nurodé, kad per maZai démesio skiriama

jauniems verslininkams bei neskatinamas verslumas. Respondentai taip pat teigé, kad per mazai
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démesio skiriama jaunimo problemoms bendrgja prasme, o démesys kreipiamas ] kitas socialines
grupes. Pavyzdziui, vienas respondentas teige: ,,visas démesys suinteresuotas j pensininkus, kalinius,
asocialius Zmoneés, o tuo tarpu normaliems, savo ateitimi besiriipinantiems Zmonémis tik pasvajoti apie
visokias lengvatas, bet ir pasvajoti apie normaly, uZtikrintq darbgq.

27 respondentai iSskyré uzimtumo bei veiklos problemg ir tai, kad jaunimas neturi savo
mégstamo hobio. Jie nurod¢, kad jaunimui néra pakankamai veiklos. Vienas respondentas gana
iSsamiai apra$¢ problema: ,, Visy pirma, kaimuose jaunimo uZimtumo beveik isvis néra. Arba labai
maZa bureliy pasiiila, arba néra viesojo transporto lankyti biirelius mieste. O mieste biireliai daug
kainuoja. Pramogos taip pat brangios, ne visada galima sau leisti kur nors iseiti, tenka rinktis likti
namie, kad maZiau pinigy iSsileisty. Antra, jaunimo pats mentalitetas, ypac kaime, néra "didelis".

¢

Nelabai jiems rupi tinkama veikla uZsiimti. Tokios ir problemos.“. Taigi uZsiémimai reikalauja
piniginiy 1éSy bei daznai yra neprieinami ne miesto vietovéje gyvenanciam jaunimui. Respondentai
taip pat mano, kad triiksta uZimtumo programy,.

Net 127 apklaustyjy paZzymejo, kad problemos slypi darbo rinkoje. Jie nurodé tokius veiksnius,
kaip: atlyginimy neatitikimas jy kompetencijoms, per maza darbo uzmokestj arba tai, kad sunku rasti
darbg pagal specialybe, karjeros galimybiy nebuvimg bei netolygy specialisty pasiskirstymag
(egzistuoja vieny specialybiy perteklius, o kity trukumas), mazai kvalifikuoto darbo pasitlymy,
netinkamos apmokéjimo salygos. Kai kurie nurodé, kad darbas neapsiriboja 8 val. per dieng. 13
respondenty jvardijo nedarbo lygio problema.

10 respondenty nurodé, kad problema slypi ugdyme. Jie nurodé, kad auksStosiose mokyklose
déstomi dalykai neatitinka realiy praktiniam darbui reikalingy jgtidziy, mokantis nebelieka laiko
darbui, darbdaviy poZziiiris nelankstus dél studijuojanc¢iy darbuotojy, mokyklose ,,mokomi senais
metodais, netinkanciais XXI a. besivystancioms asmenybéms*, triksta universitety bei darbdaviy
bendradarbiavimo. Vienas respondentas pateik¢ gana iSsamy atsakyma: ,, Nepakankamas
susidoméjimo  skatinimas  (nuo  pat  maZumés) - tai yra ugdymo  problema.
Mokyklose/universitetuose/kolegijose Zmonés per maZai jtraukiami i praktineg veiklg, vietoj to démesys
koncentruojamas i teorines Zinias. Taip laikui bégant blésta Zmogaus susidoméjimas jvairiais dalykais,
Jjis "atbunka" (dalinai) nuo gebéjimo laisvai bendrauti, kurti, giliau paZvelgti j vieng ar kitg sritj. Pvz.,
Amerikoj jau nuo pradiniy mokykly yra labai skatinamas jvairiy bireliy lankymas, uZklasinés veiklos
turéjimas - tai palaipsniui skatina individg "atrasti save"”, tobuléti. Kitos prieZastys - nepalanki politiné
ir finansiné aplinkos, kurios yra pernelyg jpareigojancios, apribojancios jauna Zmogy ir
neleidZiancios laisvai plétoti verslo ideéjy.

18 respondenty jvardijo kitas prieZastis: pazinCiy neturéjimg, diskriminacijg vyresniy Zmoniy
atzvilgiu arba lyting diskriminacija, alkoholj bei kitus Zalingus jprocius, informacijos stoka, tinkamy

salygy nebuvima.
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Apibendrinus respondenty atsakymus galima teigti, kad dauguma respondenty mano, jog
problemos slypi darbo rinkoje. Pagrindin¢ problema, kurig jie jvardijo buvo finansinés problemos.
Taip pat daZnai pasitaiké atsakymy, kai nurodomas neigiamas darbdaviy poZiiiris | jaunus darbuotojus.
Taip pat nemaZa dalis respondenty nurode¢, kad problemos slypi pa¢iame jaunime. Maziausia dalis
respondenty mano, kad priezastys yra iSorin¢€s, politinés arba susijusios su netinkamu ugdymu. Taigi
jaunimo nuomon¢ dél problemy, su kuriomis jie susiduria darbo rinkoje sutampa su mokslinéje
literattroje iSskiriamos pagrindinémis problemomis, nes jie iSskyré tas pacias pagrindines problemas,
kurios dazniausiai nurodomos mokslinéje literatiiroje.

IStyrus moksline literatiira, paaiSkéjo, kad verslininkai jkuria verslg siekdami jvairiy tiksly,
taciau Siuos tikslus galima sugrupuoti | grupes: ekonomiskai orientuotus verslininkus, socialiai arba
visuomeniskai orientuotus verslininkus. Siekiant suZinoti respondenty nuomon¢ apie prieZastis, dél
kuriy jie noréty ijkurti savo verslg arba patys save idarbinti, buvo pateiktas klausimas: ,,Dél kokiy

prieZasciy norétumeéte jkurti savo verslg?. Gauti rezultatai pateikti 15 paveiksle.

60
50
40
8]
o 30
Qo
20
10
0 _—_—__am__— __am - __am__— ___am___— ___a= - = - .

Noras Bati Negaléjim Noras Noras Negaléjim Noras Susieti Sukurti
uzsidirbti | nepriklaus as rasti sukurti prisidéti as gauti iSbandyti verslag su | inovacijos
daugiau omam samdomo darbo prie mégstamo kazka savo

pinigy darbo viety visuomen darbo naujo hobiu

visuomen €s soc.
ei problemy
M Visiskai nesutinku 3 3,3 27,5 6,8 6,6 11,1 4,1 3,8 4,7
B Nesutinku 1,4 3,3 26,4 12,1 18,9 21,5 6,5 3,5 9
m Dalinai sutinku 10,8 11,7 25,5 39,7 41,4 24,5 22,1 12,3 32,3
B Sutinku 33,2 24,2 13,2 27,9 21,6 24,2 37,1 33,8 32,9
m Visidkai sutinku 51,6 57,6 7,4 13,4 11,5 18,8 30,2 46,6 21,1

15 pav. Priezastys jkurti nuosava versla, proc.

Apibendrinant rezultatus, pastebime, kad dauguma respondenty savo verslo noréty imtis dél noro
uzdirbti daugiau pinigy (sutinku arba visiSkai sutinku nurodé 84,8 proc. respondenty). Taip pat kitg

svarbig priezast] respondentai nurodé norg biti nepriklausomiems (sutinku arba visiskai sutinku
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pasirinko 81,8 proc. respondenty) bei verslg susieti su hobiu (sutinku arba visiSkai sutinku pasirinko
80,4 proc. respondenty). Tuo tarpu respondentai nesiimty nuosavo verslo dél negaléjimo rasti
samdomo darbo (nesutinku arba visiSkai nesutinku pasirinko 53,9 proc. respondenty) bei dél to, kad
negali rasti mégstamo darbo (nesutinku arba visiSkai nesutinku pasirinko 32,6 proc. respondenty).
Respondenty nuomoné dél noro sukurti daugiau darbo viety visuomenei bei prisidéti prie socialiniy
problemy gana neutrali.

Taigi, iSanalizavus rezultatus galima teigti, kad respondentams labiausiai ripi finansiniai
motyvai. Net negalédami rasti samdomo darbo arba mégstamo darbo apklaustieji nesirinkty verslo,
kaip vienos i§ uZimtumo alternatyvy. Taip pat pastebima, kad respondentai nekurty verslo norédami
prisidéti prie socialiniy problemy sprendimo.

Siekiant nustatyti respondenty nuomong, kokia yra pagrindiné kliitis, neskatinanti imtis nuosavo
verslo, respondentams uZzduotas klausimas ,,kokia yra svarbiausia kliutis, trukdanti imtis verslo?“.

Respondenty atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 16 paveiksle.

16 pav. Kliiitys, trukdancios imtis verslo, proc.

Pastebima, kad 49 proc. respondenty jvardijo finansiniy istekliy trikumg. Kiek maziau, 23,6
proc. apklaustyjy, teigia, kad pagrindin¢ kliiitis yra vyriausybés politika. Ne ka mazesné¢ dalis
respondenty (21,2 proc.) mano, kad ugdymo, jgiidziy trukumas yra pagrindiné priezastis, neskatinanti
imtis verslo. Tik 2,6 proc. apklaustyjy, kaip pagrinding kliiit;, nurodé neigiamas socialines paZzitras ]

verslininkus. 3,6 proc. respondenty neatsake j klausima.
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Norint detaliau iSsiaiSkinti respondenty nuomone¢ dé¢l kliti¢iy, kurios demotyvuoja juos jkurti

nuosavag versla,

respondenty buvo praSoma jvertinti teiginius. Gauti rezultatai pavaizduoti 17

paveiksle.
45
40
35
30
. 25
(%]
o
s
15 . I
5
0 " "
Biurokratiné
s o ISsilavinimo, | Nepalanki
kliatys/Vyria Socialinés/k Finansavimo | jgldzZiy ir parama
Finansiné . ultdrinés L L .. Per didelis | Per didelé Patirties.
- usybés v.- . | prieinamum | praktiniy versluiir . .
rizika pazidros j - . darbo kravis | atsakomybé stoka
verlsumo as Ziniy rinkos
e versluma _
politiné trakumas salygos
aplinka
M Visiskai nesutinku 3 2,5 9,9 1,9 41 2,2 16,8 11,3 4,1
B Nesutinku 4,1 3,6 27,3 4,7 11 10,5 37,6 25,9 7,2
m Dalinai sutinku 18,1 17,8 34,5 27,4 29,6 27,8 23,1 31,4 33,3
m Sutinku 38,4 37,4 19,9 38,5 38,1 36,6 16,5 22 36,4
M Visiskai sutinku 36,4 38,8 8,3 27,4 17,3 22,9 6 9,4 19

17 pav. Veiksniai demotyvuojantys imtis verslo, proc.

Rezultaty pasiskirstymas parodo, kad pagrindiné prieZastis, kodél respondentai nejkurty savo

verslo yra biurokratinés klititys ar vyriausybés verslumo politiné aplinka (atsakymg sutinku arba

visiSkai sutinku pasirinko 76,2 proc. respondenty). Kita ne maziau svari klititis yra finansiné rizika. Su

Siuo teiginiu sutiko arba visiSkai sutiko 74,8 proc. apklaustyjy. Respondentus taip pat demotyvuoja

finansavimo S$altiniy prieinamumas (sutinku arba visiSkai sutinku pasirinko 65,9 proc. respondenty).

Kalbant apie veiksnius, kurie turi maZiausig jtaka nusprendZiant imtis verslo, respondentai nurodé per

didelj darbo kriivi (nesutiko arba visiskai nesutiko 54,4 proc. respondenty). ,,Per didelé atsakomybeé“

teiginj pasirinko 37,2 proc. respondenty, o su teiginiu ,,socialinés paZiiiras j verslumg*“ nesutiko arba

visiSkai nesutiko taip pat 37,2 proc. apklaustyjy.
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Apibendrinus tokius rezultatus, galima daryti iSvada, kad respondentai nekurty savo verslo dél
juos demotyvuojanciy iSoriniy veiksniy, kuriy pagrindiniai yra susij¢ su finansiniais veiksniais. Tuo
tarpu maziausig jtakg respondentams turéty vidiniai arba nuo respondenty asmeniniy savybiy tiesiogiai
priklausantys veiksniai.

Toliau siekéme suZinoti, kas respondenty nuomone efektyviai prisideda prie verslumo
galimybiy. Respondenty atsakymai }j klausima: ,kuri is verslo skatinimo yra efektyviausia?*“

pasiskirstymas parodytas 18 paveiksle.

B Verslo idéjy rémimas

B Verslumo ugdymas
mokymosi institucijoje

9,60% >,70%

B Asmens verslumo jgldziy
ugdymas
Seimoje/mokykloje

M ISoriniai veiksniai
(vyriausybeés politika,
visuomenés nuomoné)

B Versluma skatinanciy

organizacijy aktyvi
politika

13,70%

18 pav. Verslumo priemoniy efektyvumas, proc.

29,3 proc. apklaustyjy teigia, kad verslo idé¢jy rémimas gali buti efektyvi priemoné skatinti
verslumg. Kiek maziau, 20,50 proc., respondenty teigia, kad asmens verslumo jgiidZziy ugdymas
Seimoje ar mokykloje teigiamai prisidéty prie verslumo skatinimo. 21,2 proc. respondenty mano, kad
iSoriniai veiksniai turi didZiausig jtakg verslumo skatinimui. 13,70 proc. apklaustyjy mano, kad
verslumg efektyviausiai paskatinty verslumo ugdymas mokymosi institucijoje. 9,6 proc. apklaustyjy
nurod¢, kad tam jtakos turéty verslumg skatinanciy organizacijy veikla bei 5,7 proc. respondenty Siuo
klausimu neturi nuomoneés.

Siekiant iStirti, ar respondentai Zino apie verslumo galimybes ir dalyvauja verslumo skatinimo
programose, buvo praSoma respondenty atsakyti j teiginius. Zemiau esan¢ioje lenteléje pateikti
duomenys apie respondenty jsitraukimg i verslumo skatinimg atsizZvelgiant | jy demografines

charakteristikas.
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5 lentelé. Respondenty dalyvavimas verslumo skatinimo veikloje, proc.

Taip Ne Neatsaké j klausimg
Lytis
Moteris 26,9 67,4 5,7

Vyras 47,2 49,1 3,8
AmZius

15-19 44,7 474 7,9

19-24 33,3 63,3 3.4

25-29 26,3 63,2 10,5

30-34 28,6 68,3 3,2

Lytis
Moteris 194 74,9 5,7
Vyras 27,4 67,9 4,7
AmZius
15-19 34,2 60,85 5,3
19-24 22,2 74,9 2,9
25-29 17,1 72,4 10,5
30-34 15,9 76,2 7,9
Lytis
Moteris 41,2 52,3 6,5
Vyras 44,3 50,9 4,7
Amzius
15-19 47,4 474 5,3
19-24 48,8 47,3 3,9
25-29 30,3 47,3 3,9
30-34 30,2 61,9 7,9

Lytis
Moteris 18,6 75,6 5,7
Vyras 27,4 67,9 4,7
Amzius
15-19 31,6 63,2 5,3
19-24 22,7 74,4 2,9
25-29 13,2 79,3 10,5
30-34 17,5 74,6 7,9

Lytis

Lytis
Moteris 24,7 69,9 5.4
Vyras 34,9 60,4 4,7
Amzius
15-19 15,8 78,9 5,3
19-24 29,00 68,1 2,9
25-29 25,00 64,5 10,5
30-34 31,7 61,9 6,3

Moteris

22,9

72,00

5,00

Vyras

48,1

46,2

5,7

Amzius
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15-19 26,3 68,4 5,3
19-24 32,4 64,7 2,9
25-29 25,00 64,5 10,5
30-34 28,6 65,1 6,3

I klausimg ,,ar per paskutinius metus dalyvavote verslo organizavimo mokymuose/verslg
skatinanciy organizacijy veikloje?“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: 26,9 proc. motery teige,
kad mokymuose dalyvavo. DaZzniau mokymuose dalyvavo vyrai, 47,2 proc. jy nurod¢, kad per
pastaruosius metus mokymuose yra dalyvave. Dazniausiai mokymuose dalyvavo 15 — 19 m. amZiaus
Zmones: 44,7 proc. jy nurodé, kad per pastaruosius metus dalyvavo mokymuose. Maziausias
dalyvavimas mokymuose buvo 30 — 34 m. amZiaus asmeny, net 68,3 proc. jy mokymuose néra
dalyvave per pastaruosius metus.

Toliau buvo klausiama, ar respondentai yra susipazing su verslumo skatinimo politika. DidZioji
dauguma jaunimo su verslumo skatinimo politika néra susipazing. Nors vyry ir motery atsakymy
pasiskirstymas gana panaSus, taciau Siek tiek daugiau vyry (27,4 proc.) yra susipaZing su verslumo
skatinimo politika, tuo tarpu tik 19,4 proc. respondenciy motery yra susipaZinusios su jaunimo
verslumo skatinimo politika. Labiausia susipazing buvo 15 — 19 m. amZiaus Zmonés, o menkiausiai
susipazing 30 — 34 mety respondentai.

I klausima ,,ar jiusy mokymo jstaiga skatina verslumg?“ ,,taip “ atsakeé 41,7 proc. motery bei 44,3
proc. vyry. Galima teigti, kad Siek tiek daugiau nei pusé respondenty nurodé¢, kad jy mokymo jstaiga
neskatina verslumo.

Paklausti, ar Zino apie verslumu besirtipinan¢ias organizacijas, respondentai nurod¢, kad tik 27,4
proc. vyry Zino apie tokias organizacijas ir tik 18,6 proc. motery Zino apie jas. 31,6 proc. 15 — 19 m.
amziaus respondenty nurodé¢ Zinantys apie tokias organizacijas. MaZiausiai apie jas yra girdéje 25 — 29
m. amZiaus apklaustieji (13,2 proc.).

I klausimg ,,ar Zinote kokiqg paramq gali gauti pradedantis verslininkas?“ teigiamai atsaké 24,7
proc. motery bei 34,9 proc. vyry. 29 proc. 19 — 24 m. amZiaus respondenty nurodé Zinantys, kokig
paramg gali gauti pradedantys verslininkai. MaZiausiai apie paramg Zino 15 — 19 mety apklaustieji, i3
ju atsake i klausima teigiamai tik 15,8 proc.

48,1 proc. vyry bei 22,9 proc. motery mano, kad Salies kultiira palanki verslo kiirimui. Pagal
amziaus grupe respondenty atsakymai pasiskirsté gana panaSiai, nors palankiausiai Salies kultiirg
verslo aplinkai vertina 19 — 24 mety apklaustieji.

Apibendrinus Siy klausimy rezultatus, galima teigti, kad jaunimas nepakankamai dalyvauja
verslumo skatinimo programose ir Zino apie verslumo galimybes. Vyrai turi daugiau Ziniy apie
verslumo galimybes, be to, 15 — 19 mety amZiaus jaunimas turi Siek tiek daugiau Ziniy apie verslg ir

aktyviau dalyvauja mokymuose nei vyresni asmenys. Siek tiek maZiau nei pusé respondenty mano,
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kad jy mokymosi jstaiga skatina verslumg. Taip pat didZioji dalis respondenty teige, kad Salies kultiira
néra palanki verslo kirimui. Jaunimas nepakankamai dalyvauja mokymuose, Zino apie finansiniy
priemoniy galimybes jaunimo verslui. Nors daugelis jy, paprasyti nurodyti pagrinding prieZastj,
kliudancig jkurti nuosavg jmong, nurodé¢ finansiniy priemoniy prieinamumg. Galima daryti iSvada, kad
informacijos stoka ir nesidom¢jimas verslumo galimybémis sumazina jy versluma.

Toliau respondentams buvo uzduotas atviras klausimas ir praSoma iSvardinti, kokias jie Zino
organizacijas, skatinan¢ias jaunimo verslumg. IS respondenty atsakymy, galima daryti iSvada, kad
didzioji dalis jy neZino nei vienos organizacijos besirtipinancios jaunimo verslumo skatinimu. Net 114
respondenty neiSvardijo nei vienos organizacijos. Mazesn¢ dalis respondenty nurodé tik po vieng
organizacija: daugiausia (25 respondentai) nurodé VS] ,,Versli Lietuva®, 4 apklaustieji nurodé Verslo
angely fonda, 3 apklaustieji jvardijo ,,Junior achievement®, 5 respondentai nurodé¢ ,,Verslauk®“, 4
INVEGA.

Tik vienas i§ respondenty paminéjo Sias organizacijas: MRU Jaunyjy finansininky akademija,
Hub Vilnius, iSetvk, AIESEC, Jaunoji Lietuva, bznstart, LIJOT.

Keli respondentai pamin¢jo verslo centrus ir inkubatorius, Europos Sgjungos iniciatyvas, verslo
slénius, ir mano, kad verslumg skatina universitetai arba kolegijos.

IS respondenty atsakymy galima teigti, kad verslumg skatinanciy organizacijy Zinomumas tarp
jaunimo yra labai menkas. DidZioji dauguma respondenty negaléjo iSvardinti nei vienos konkrecios
organizacijos. Tik labai maza dalis apklaustyjy nurodé¢ konkreCias organizacijas, tarp kuriy
Zinomiausia buvo VS] ,,Versli Lietuva®.

Taip pat siekéme suZinoti respondenty pasirengimg jkurti nuosavg jmon¢ arba patiems save

idarbinti. Respondenty atsakymai pateikiami 8 paveiksle.



56

Turiu paktiniy Ziniy ir Zinau
kaip jkurti jmone

Ketinu ateityje jkurti savo
verslg

AS sugebésiu valdyti naujos
verslo jmonés kirimo procesa

Turiu reikiamy jgldziy ir esu
pasirenges jkurti jmone

Lengvai galéciau jkurti jmone

34,6
31,3
12,6
35,1
16
7,7 m Visiskai sutinku
M Sutinku
39,6 o
27,7 ™ Dalinai sutinku
8 B Nesutinku
2 M Visiskai nesutinku
4,9
36,5
11,8
37,9
27,2
11,5
10 20 30 40

19 pav. Pasirengimas jkurti nuosava versla, proc.

IS respondenty atsakymy pasiskirstymo galima pastebéti, kad daugiau nei trecdalis respondenty
su kiekvienu teigimu dalinai sutiko. Net ketvirtadalis respondenty nemano, kad jie lengvai galéty jkurti
savo imong. Su teiginiu , ketinu ateityje jkurti savo jmoneg‘ sutiko arba visiskai sutiko 41,2 proc.
respondenty. Tuo tarpu su Siuo teigimu visiSkai nesutiko arba nesutiko 38,7 proc. respondenty. 48,3
proc. apklaustyjy teigia, kad nesutinka arba visiSkai nesutinka su teiginiu, kad jie turi reikiamy jgidZiy
ir yra pasireng¢ jkurti jmoneg. Su teiginiu ,,turiu praktiniy Ziniy ir Zinau kaip jkurti jmong“ nesutinka
arba visiSkai nesutinka 43,8 proc. respondenty.

Apibendrinus galima teigti, kad respondentai nemano, kad jie yra pasirenge ikurti savo jmone¢ ar

turi pakankamai jgidZiy verslo jkiirimui. Nepaisant to, beveik pusé apklaustyjy teigia, kad ateityje

ketina jkurti savo nuosavg versla.
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ISVADOS

Jaunimas darbo rinkoje susiduria su problemomis — uzimtumo nebuvimu, nepalankiomis darbo
salygomis, neuZtikrintinumu d¢l ateities. Vienas i§ Siy problemy sprendimy biidy yra jaunimo
verslumas. Verslumas padaro juos produktyviais visuomenés dalyviais ir prisideda prie teigiamy
ekonominiy veiksniy, nes sukuriamos darbo vietos, did¢ja vartojimo paklausa, mokestinés pajamos
Saliy biudZetuose.

Verslumas apibiidinamas Zmogaus savybiy, vertybiy, poZitrio, gebéjimy kontekste, siekiant jkurti

nuosavg versla. Autoriy apibréZimai gali biiti sugrupuoti | tris kategorijas: verslumas, kaip veikla;

verslumas, kaip procesas; verslumas kaip bruozy visuma.

Jauni asmenys imasi verslo siekdami ekonominiy, socialiniy arba visuomeniniy motyvy. Labiausiai

jauny verslininky motyvai skiriasi atsizvelgiant i Saliy ekonoming situacija, kadangi yra iSskiriami
du esminiai motyvai — verslumas, paskatintas ekonominio biitinumo ir verslumas, paskatintas
galimybiy. Lietuvoje daznesnis verslumas siekiant pasinaudoti galimybémis.

Aukstesniems jaunimo verslumo lygio rodikliams jtakos turi valstybés verslumo skatinimo

politika. Skatinimg labiausiai lemia ugdymo, finansavimo Saltiniy prieinamumas ir lengvatinés

salygos finansavimui, mokestinés lengvatos. AtsiZvelgiant ] tai, kad jaunimo jkuriamos jmonés
daZniausiai yra smulkios ir vidutinés, pagalba jaunimo veiklai susijusi su parama smulkiam ir
vidutiniam verslui. Daugiausia tokiy priemoniy finansuojama i§ Europos Sajungos biudzeto.

Nuo 2003 m. imtasi aktyvios veiklos Svietimo sistemoje. Kaip pagrinding priemong¢ galima iSskirti

lgyvendintg Nacionaling¢ jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 m. programa, kurios

déka jvairiomis priemonémis skatinamas mokiniy ir studenty jsitraukimas j verslo veikla. Taip pat

Lietuvoje veikia gana nemazai organizacijy ir iniciatyvy, kurios skatina jauny Zmoniy verslumo

lygi, supazindinant su verslo kiirimo subtilybémis, finansavimo galimybémis. Pastebima, kad

daugiausiai tokiy priemoniy ypatingg démesj kreipia i jaunima, kuris turi inovatyvias idéjas.

Atlikus tyrimag galima daryti tokias iSvadas:

6.1  Darbo rinkos situacija jaunimui néra palanki: jaunimo nedarbo lygis yra Zenkliai didesnis
negu vyresnio amziaus Zmoniy bei jiems mokamas maZesnis darbo uzmokestis negu
vyresnio amZiaus Zmonéms. Taciau, nors jy atlyginimas ir mazesnis, skurdo rizika jaunimui
negresia labiau negu kito amZiaus asmeny grupéms.

6.2  Apklausos metu paaisSkéjo, kad dauguma respondenty mano, jog su jaunimo uZimtumu
susijusios problemos slypi darbo rinkoje. Pagrindiné problema, kurig jie jvardijo buvo
finansinés problemos. Taip pat daznai pasitaiké atsakymy, kai nurodomas neigiamas

darbdaviy pozitris j jaunus darbuotojus. Nemaza dalis respondenty nurod¢, kad problemos
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6.4

6.5

6.6

6.7
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slypi paCiame jaunime. Maziausia dalis respondenty mano, kad priezastys yra iSorinés,
politinés arba susijusios su netinkamu ugdymu.

ISanalizavus pagrindinius verslo tendencijy rodiklius, pastebima, jaunimo jkurtam verslui
gali grésti didesné rizika bankrutuoti, nes jaunimas daZniausiai jkuria mazas ir vidutines
Jmones, o tokiy jmoniy bankroto rodikliai yra zZenkliai didesni nei dideliy jmoniy. Imoniy
kirimas Salyje néra susijgs su nedarbo lygio pokyciu, taCiau esant aukStesniam nedarbo
lygiui, daugéja fiziniy asmeny, kurie uZsiima savarankiSska ekonomine veikla.

Apklausos dalyviai néra pasirenge jkurti savo jmonés ir neturi pakankamai jgiidziy verslo
jkiirimui, nors respondentai laiko save versliais, taCiau jiems triksta verslumo jgtidziy. Ta
patvirtina ir tai, kad jiems néra buidingos pagrindinés versliy asmeny savybés bei igiidZiai.
Nepaisant to, beveik pusé apklaustyjy teigé, kad ateityje ketina jkurti savo nuosava versla.
Noras uzsidirbti pinigy, buti nepriklausomiems bei verslg susieti su hobiu yra pagrindinés
priezastys, kodél jaunimas noréty imtis nuosavo verslo. Apklausos rezultatai parodé, kad
jaunimas nekurty savo verslo de¢l negal¢jimo rasti samdomo darbo ar negaléjimo rasti
mégstamo darbo, prisidéti prie visuomeneés socialiniy problemy.

Apklausos dalyviai iSskyré pagrindines kliditis, jkuriant nuosava versla: biurokratinés
klititys ar vyriausybés verslumo politiné aplinka, finansin¢ rizika, finansavimo Saltiniy
prieinamumas.

Jaunimas nepakankamai dalyvauja verslumo skatinimo programose ir Zino apie verslumo
galimybes. Vyrai turi daugiau Ziniy apie verslumo galimybes, be to, 15 — 19 mety amZiaus
jaunimas turi Siek tiek daugiau Ziniy apie verslg ir aktyviau dalyvauja mokymuose nei
vyresni asmenys. Verslumo skatinimo organizacijy Zinomumas yra labai menkas, daugelis
apklausoje dalyvavusiy respondenty negaléjo nurodyti nei vienos orgranizacijos ar
iniciatyvos. Nors daugelis jy, paprasyti nurodyti pagrinding priezastj, kliudanc¢ig jkurti
nuosavg jmone, nurod¢ finansiniy priemoniy prieinamumg. Galima daryti iSvada, kad

informacijos stoka ir nesidome¢jimas verslumo galimybémis sumaZina jy versluma.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBA

Urbonaité R. Jaunimo verslumo galimybiy tyrimas / Finansy rinky magistro baigiamasis darbas.
Vadovas prof. dr. R. Tamositniené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy

valdymo fakultetas, 2013. — 66 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe pateikiama susisteminta jaunimo verslumo galimybiy moksliné
problemos analiz¢, jvertinamos Lietuvoje egzistuojancios verslumo galimybés. Darbe istirti ir jvertinti
jaunimo verslumo galimybiy aspektai, atliktas jaunimo verslumo galimybiy kiekybinis tyrimas.

Pirmoje darbo dalyje atlikta mokslinés literatiiros analizé, kurioje nagrin¢jama verslumo
samprata, paminint ir uZimtumo problema, analizuojama jaunimo verslumo esmé¢ bei jo turinys.
Bendraja prasme aptariama verslumo skatinimo politika Europos Sajungoje. Detaliau nagrinéjama
Lietuvos politika Siuo klausimu: iSnagrinéta ugdymo strategija, finansinés priemonés jauniems
verslininkams, teikiamy konsultacijy ir paramos verslui sistema, aptariamos pagrindinés organizacijos
ir iniciatyvos. Antrojoje darbo dalyje buvo atliktas kiekybinis tyrimas, kuris leido jvertinti jaunimo
verslumo galimybes Lietuvoje.

Pagrindiniai ZodZiai: verslumas, jaunimo verslumas, verslumo galimybés, verslumo skatinimas.

Urbonaité R. Research of Youth entrepreneurship opportunities in Lithuania / Master’s Thesis in
Economics of Financial Markets. Supervisor prof. dr R. TamoSitniené. — Vilnius: Faculty of

Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2013. — 66 p.

ANOTATION

Master thesis provides systematic analysis of youth entrepreneurship opportunities and evaluates
present possibilities of youth entrepreneurship. In this thesis youth entrepreneurship aspects was
examined, the quantitative research on youth entrepreneurship posibillities was carried out.

The first part of the thesis consist of scientific literature review: there was examined the concept
of entrepreneurship, also employment problem was mentioned, analized youth entrpreneurship essence
and it‘s content, discussed youth entrepreneurship promotion policy in European Union. Detailed

examination was made on youth entrepreneurship promotion in Lithuania: examined education policy,
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financial support for young entrepreneurs, guidance policy and main organizations and iniciatives
which deal with youth entrepreneurship promotion. In the second part quantitative reseach was carried

out, it helped to evalute youth entrepreneurship opportunities in Lithuania.

Key words: youth employment, entrepreneurship, youth entrepreneurship, entrepreneurship

opportunities, entrepreneurship promotion.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Urbonaité R. Jaunimo verslumo galimybiy tyrimas / Finansy rinky magistro baigiamasis darbas.
Vadovas prof. dr. R. TamoSituniené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy

valdymo fakultetas, 2013. — 66 p.

SANTRAUKA

Magistro studijy baigiamajame darbe nagrinéjamos jaunimo verslumo galimybés Lietuvoje.
Baigiamojo darbo tema yra aktuali, kadangi did¢jant jaunimo nedarbo lygiui vis plaCiau susiriipinta
jaunimo uZimtumo alternatyvomis, viena i§ jy yra verslumas. Taciau d¢l neigiamy ekonominiy bei
socialiniy — kultiiriniy aspekty jaunimui nesuteikiamos galimybés ir saglygos imtis nuosavo verslo ar
save jdarbinti. Todé¢l baigiamojo darbo tikslas — jvertinus jaunimo verslumo galimybiy aspektus, atlikti
verslumo galimybiy tyrimg jaunimo poZifiriu. Siam tikslui jgyvendinti buvo issikelti tokie uzdaviniai:
iSanalizuoti verslumo teorinius aspektus, jo charakteristikas, jaunimo verslumo samprata; iSanalizuoti
praktines jaunimo verslumo galimybes; atlikti statistin] jaunimo uzZimtumo problemy bei verslumo
situacijos Lietuvoje vertinimg ir nustatyti pagrindines jaunimo uZimtumo problemas bei verslumo
tendencijas; atlikti kiekybinj tyrima, kuris leisty jvertinti verslumo galimybes jaunimo poZzitriu.

Siekiant jvertinti jaunimo verslumo sgvokos turinj, buvo iSnagrinéta Lietuvos ir uZsienio Saliy
autoriy moksliné¢ literatiira. ISanalizuoti Statistikos departamento pateikti statistiniai jaunimo uzimtumo
ir verslumo situacijos duomenys. Tiriamojoje darbo dalyje atliktas kiekybinis jaunimo verslumo
galimybiy tyrimas. Tyrimo rezultatai leido jvertinti jaunimo verslumo galimybes Lietuvoje.

Darbe teoriniu poziiriu analizuojama verslumo koncepcija ir jo specifika, aptarta verslumo
sampratos raida, analizuojama jaunimo verslumo esmé bei jo turinys. Bendrgja prasme aptariama
verslumo skatinimo politika Europos Sgjungoje. Detaliau nagrinéjama Lietuvos politika Siuo klausimu:
iSnagrinéta ugdymo strategija, finansinés priemonés jauniems verslininkams, teikiamy konsultacijy
politika, pagrindinés organizacijos ir iniciatyvos.

Sio darbo nauda pasireiskia tuo, kad supaZindinama su aspektais ir problemomis, j kuriuos reikia
atkreipti démesj kuriant jaunimo verslumo politikg. Taip pat susistemintai aptariamos jaunimo
verslumo galimybés, skatinimo politika Lietuvoje. Visa tai leidZia suvokti, kokios Siuo metu yra
galimybés jaunimui imtis verslo. Atlikti tyrimai padés jvertinti verslo aplinkg jaunimui, veiksnius,
lemiancius galimybes imtis nuosavo verslo, bei jaunimo pozitirj i verslumo galimybes ir sglygas.

Darbg sudaro: jvadas, dvi dalys, iSvados. Darbo apimtis — 66 psl. teksto, 5 lentelés, 19

paveiksly, bibliografiniai Saltiniai, priedai.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

Urbonaité R. Research of Youth entrepreneurship opportunities in Lithuania / Master’s Thesis in
Economics of Financial Markets. Supervisor prof. dr R. TamoSitniené¢. — Vilnius: Faculty of

Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2013. — 66 p.

SUMMARY

Master 's thesis examines youth entrepreneurship opportunities in Lithuania. Subject is relevant,
because youth unemployment is increasing and one of the alternative way to cope with youth problems
is entrepreneurship. But due to negative economical and social aspects youth don‘t have proper
opportunities to start their own entreprise. So the purpose of this thesis is to evaluate youth
entrepreneurship opportunities in Lithuania. The objectives are: to analize theoretic aspects of youth
entrepreneurship, youth entrepreneurship concept; to analize practical youth entrepreneurship
opportunities; to conduct statistical research on youth employment issues and entreprenuership
situation and to identify tha main youth employment problems and entrepreneurial conditions in
Lithuania; to conduct quantitative research, which allows to evaluate possibilities for youth
entrepreneurship

In order to evaluate youth entrepreneurship concept literature review of Lithuanian and foreign
authors was carried out. The results allowed to evaluate youth entrepreneurship opportunities in
Lithuania.

The paper in theoretical way analyzes the concept of entrepreneurship and its particularity,
discusses the development of entrepreneurship‘s concept, analyzes the essence of youth
entrepreneurship and its content. Detailed examination was given on Lithuanian policy on this matter:
examined educational policy, financial support for young entrepreneurs, consultation policy and main
organizations and initiatives.

The thesis is useful because there are provided aspects and problems that need to be addressed
when considering youth entrepreneurship policy. Also youth entrepreneurship promotion and
opportunities allow to figure out what are opportunities to start entreprise in Lithuania. The research
assesses entrepreneurial environment for young people and the young people's attitudes to
entrepreneurial opportunities and conditions.

The thesis consists of an introduction, two parts, conclusions. Scope of the work are 66 pages of

text, 5 tables, 19 figures, references and appendices.
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1 PRIEDAS
Anketa
1.Jusy lytis
e Vyras
e Moteris

2.Jisy amzius:

15-19
19-24
25-29
30-34

3.ISsilavinimas:

Aukstasis
Aukstesnysis
Nebaigtas aukstasis
Profesinis
Vidurinis
Nebaigtas vidurinis
Kita

4.Siuo metu jiisy uzsiémimas:

Samdomas darbuotojas

Studentas

Turiu savo versla

Dirbu pagal verslo liudijima

Dirbu pagal individualios veiklos pazyma
Bedarbis

Darbdavys

Moksleivis

Kita

5.Jei nedirbate, nurodykite dél kokiu priezas¢iy nedirbate?

e Neéra poreikio/buitinybés
e Nerandate darbo

e Nerandate jus tenkinancio darbo
e Kita

6.Kokios yra pagrindinés su uZimtumu susijusios problemos su kuriomis susiduria jaunimas
Lietuvoje (jrasSyti)?

7.Verslumas tai:



e Verslumas yra individy, ar grupes individy, dinaminis geroveés kiirimo procesas.
e Verslumas - tai asmens mastymo biidas, asmeninés, socialinés, vadybinés kompetencijos,
leidZiancios turimas Zinias pritaikyti kasdieniniame gyvenime - konkretlis geb¢jimai, teikiantys
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galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uZ priimtus sprendimus.

e Verslumas yra kryptinga asmens, ar grupé€s susijusiy asmeny, veikla kurios tikslas inicijuoti,

iSlaikyti ar organizuoti | pelng orientuotg versla.

8.Juisy rysys su verslo veikla:

Vadovauju savo verslui
Esu verslo partneris
Dalyvauju Seimos versle

Planuoju pradéti verslg
Ne, savo verslo neturiu
Kita

9.Kaip manote, ar esate verslus?

e Taip
e Ne

Bandziau save versle, bet nepavyko

e Verslus, bet triikksta Ziniy/jgidZiy

10.Kaip manote, kokia yra svarbiausia kliiitis trukdanti imtis verslo?

Vyriausybés politika
Ugdymo, jgudziy trikumas

Socialinés paziiiros  verslininka
Finansiniy iStekliy prieinamumas

11.Dél kokiy priezasciuy norétuméte jkurti savo versla?

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Dalinai
sutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Noras uzsidirbti daugiau pinigy

Biiti nepriklausomam

Negaléjimas rasti samdomo darbo

Noras sukurti darbo viety visuomenei

Noras prisidéti prie visuomeneés
socialiniy problemy sprendimo

Negaléjimas gauti mégstamo darbo

Noras iSbandyti kazka naujo

Susieti versla su savo hobiu

Sukurti inovacijos

12.]vertinkite teiginius:
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Taip Ne

Ar per paskutinius metus dalyvavote verslo organizavimo mokymuose/versla skatinanciy
organizacijy veikloje

Ar este susipaZing jaunimo verslumo skatinimo politika?

Ar jusy mokymosi institucija skatina versluma?

Ar Zinote apie jaunimo verslumu besirlipinancias organizacijas?

Ar Zinote kokig paramg gali gauti pradedantis verslininkas?

Kaip manote, ar Salies kultiira palanki verslo kiirimui?

13.ISvardinkite kokias Zinote jaunimo verslumg skatinancias organizacijas Lietuvoje?

14.Kaip manote, kuri i$ verslo skatinimo priemoniy yra efektyviausia?

e Verslo id¢jy rémimas

e Verslumo ugdymas mokymosi institucijoje

e Asmens verslumo jgiidZiy ugdymas

e [Soriniai veiksniai (vyriausybés politika, visuomenés nuomone)

15.Ivertinkite, kurie veiksniai demotyvuoja imtis verslo?

Visiskai Nesutinku Dalinai Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku sutinku

Finansiné rizika

Biurokratinés klifitys/Vyriausybés
verlsumo politiné aplinka

Socialinés/kultiirinés paZitiros j
verslumag

Finansavimo prieinamumas

ISsilavinimo, jgiidZiy ir praktiniy
Ziniy trukumas

Nepalanki parama verslui ir rinkos
salygos

Per didelis darbo kriivis

Per didel¢ atsakomybé

Patirties. stoka

16.]vertinkite, kurios savybés ir jgiidZiai yra biidingi Jums:
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Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Dalinai
sutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Pasitikéjimas savimi

Atsakingumas

Lyderiavimas

Optimizmas

Geb¢jimas vadovauti

Galimybiy identifikavimas

Rizikos toleravimas

Praktiniai verslumo jgiidZiai

17.]vertinkite teiginius:

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Dalinai
sutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Lengvai galéciau jkurti jmong

Turiu reikiamy jgtidZiy ir esu pasirenges
ikurti jmone

AS sugebésiu valdyti naujos verslo jmonés
kiirimo procesa

Ketinu ateityje jkurti savo versla

Turiu paktiniy Ziniy ir Zinau kaip jkurti
imong




