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Reziumeé

Disertacijoje, remiantis darnios plétros principais, nagrinéjama miesty kon-
kurencingumo vertinimo problematika. Disertacijos tikslas — suformuoti miesty
konkurencingumo vertinimo modelj, leidZiant] sujungti j bendra sistema miesto
darny konkurencinguma lemiancius veiksnius.

Daktaro disertacija sudaro jvadas, trys skyriai ir bendrosios i$vados. [vade
formuojama moksliné darbo problema, pagrindziamas jos aktualumas, jvardija-
mas tyrimo objektas, darbo tikslai ir uzdaviniai, pristatoma tyrimo metodika,
darbo mokslinis naujumas ir gauty rezultaty praktiné reikSmé, pateikiami gina-
mieji teiginiai.

Pirmajame skyriuje apibréziama ir analizuojama miesto ir miesto konkuren-
cingumo, remiantis darnios plétros principais, sgvoka. Suformuojama miesto,
kaip nuolat kintancio, aplinkos veikiamo ir veikiancio aplinka darinio, samprata
konkurencingumo vertinimo kontekste. Apzvelgiama miesto konkurencingumo
veiksniy ir vertinimo metody jvairové bei ypatumai.

Antrajame skyriuje suformuojami pagrindiniai nedideliy miesty konkuren-
cingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, metodologiniai pagrin-
dai. I$skiriamos nedideliy miesty konkurencingumo vertinimo pagrindinés pro-
blemos ir vertinimo prielaidos. Suformuotas miesto konkurencingumo
vertinimo, remiantis darnios plétros principais, modelis, jungiantis bazinius,
plétros, saveikos ir iSorinés aplinkos veiksnius, sugrupuotus pagal skirtingus
lygius.

Treciajame skyriuje pateikiami miesty konkurencingumo kompleksinio ver-
tinimo darnios plétros principais modelio taikymo empirinio tyrimo rezultatai.
Tyrimas atliktas Lietuvos miesty ir Baltijos Saliy sostiniy pavyzdziu. Siekiant
jvertinti skirtingy metody pritaikomumga praktikoje, atlikta tvirtumo ir jautrumo
analizé.

ISvadose pateikti apibendrinti disertacijos rezultatai ir pasitilymai.

Disertacijos tema paskelbti 10 straipsniy:

— 2 straipsniai ISI Web of Science;

— 5 straipsniai kitose duomeny bazése referuojamose zurnaluose;

— 2 straipsniai recenzuojamose Lietuvos tarptautinés konferencijos me-

dziagose;

— 1 straipsnis recenzuojamoje Lietuvos konferencijos medziagoje.



Abstract

The dissertation thesis analyses the measurement of urban competitiveness
based on the principles of sustainable development. The aim of the thesis — to
create the urban competitiveness assessment model, allowing to combine the
urban competitiveness determining factors into a single coherent framework.

The doctoral dissertation consists of an introduction, three chapters and ge-
neral conclusions. The introduction involves a formulation of the scientific re-
search problem, justification of its relevance, introduction of the reserach object,
the aim and objectives of the research, research methodology, scientific novelty
and practical significance of the results obtained and the defended statements.

The first chapter defines and analyzes the concept of a city and competiti-
veness of the city, based on the principles of sustainable development. The ap-
proach to the city, as a constantly changing structure, affecting and affected by
the environment, is introduced within the competitiveness assessment context.
An overview of a variety of the city 's competitiveness factors and the asses-
sment methods as well as their characteristics.

The second chapter involves formulation of the basic methodological prin-
ciples for measuring the small cities® competitiveness, based on the principle of
sustainable development. The key problematic areas and valuation assumptions
related to measurement of small cities® competitiveness are distinguished. The
urban competitiveness assesment model, based on the principles of sustainable
development, is formed that combines the basic development, interaction and
external environmental factors, grouped by different levels.

The third chapter introduces the results of empirical study on the applicabi-
lity of the integrated assessment of urban competitiveness model, based on the
sustainable development principles. The research was conducted based on the
samples of Lithuanian cities and capitals of the Baltic countries. In order to as-
sess the practical applicability of different methods, the strength and sensitivity
analysis was conducted.

Summarized results and proposals of the dissertation thesis are introduced
in the conclusions.

10 articles have been published on the dissertation theme:

2 articles in the ISI Web of Science;

— 5 articles in in other database refereed journals;

2 articles in the Lithuania refereed international conference material;
— 1 article in material of national conference.
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Zyméjimai

Simboliai

M, — miesto darnaus konkurencingumo jvertis;

M;3; — miesto bendrojo vidaus produkto jvertis;

M3, — miesto gyvenimo kokybés jvertis;

M, — bazinio lygio veiksniy jvertis;

M|, — miesto energetiniy tinkly ir saugumo veiksnys;

M;, — miesto susisiekimo infrastruktiiros veiksnys;

M,; — informaciniy technologijuy ir telekomunikacijy infrastruktiiros veiksnys;
M, — geografinés padéties ir gamtiniy iStekliy veiksnys;

M;;s — atlieky rGsiavimo ir naikinimo infrastruktiiros veiksnys;
M;¢ — vandens tiekimo ir nuoteky valymo sistemos veiksnys;
M,; — socialinés, kulttiros ir sporto infrastrukttiros veiksnys;
M5 — miesto gyventojy mentaliteto veiksnys;

Mo — $vietimo edukacinés sistemos veiksnys;

Mo — miesto demografinés situacijos veiksnys;

M;; — medicininés apsaugos infrastruktiiros veiksnys;

M, — plétros lygio veiksniy jvertis;

M,; — miesto valdymo efektyvumo veiksnys;
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M,, — ziniy ir inovacijy veiksnys;

M,; — miesto ekonominés galios veiksnys;

M,, — imoniy mieste konkurencingumo veiksnys;

M,s — miesto ekonominio atvirumo veiksnys;

M, — mokslo ir studijy infrastruktiiros veiksnys;

M,; — miesto turistinio patrauklumo veiksnys;

M,s — miesto investicinio patrauklumo veiksnys;

M,y — darbo rinkos prisitaikymo prie kintan¢iy salygy veiksnys;
M, — gyvenimo mieste patogumo veiksnys;

M,,; — aplinkos uZter§tumo veiksnys;

M,,, — Zzmogiskojo kapitalo veiksnys;

M,; — migracijos veiksnys;

M,,, — socialinés nastos miestui veiksnys;

M,;5 — saugumo mieste veiksnys;

M,s — bendruomeniy mokymosi, partnerystés ir aktyvios veiklos veiksnys;
M;, — iSorinés miesto aplinkos jvertis;

Ms5, — iSorinés miesto aplinkos veiksnys;

M:s;, — iSorinés miesto politinés aplinkos veiksnys;

Ms;; — iSorinés miesto socialinés — demografinés aplinkos veiksnys;
Ms;, — iSorinés miesto geografinés—gamtinés aplinkos veiksnys;
M;;s — iSorinés miesto technologinés aplinkos veiksnys;

M5 — iSorinés miesto kultirinés aplinkos veiksnys;

W, _n— svorio koeficientai;

M, — socialinés, kultdros ir sporto infrastruktiiros veiksnio rodikliy aibé;
M, — geografinés padéties ir gamtiniy istekliy veiksnio rodikliy aibé;
M,;s' — miesto saugumo veiksnio rodikliy aib¢;

M, — bendruomeniy ir jy veiklos veiksnio rodikliy aibé;

M,,,' — zmogiskojo kapitalo veiksnio rodikliy aibe;

M,,' — miesto valdymo efektyvumo veiksnio rodikliy aibé;

M,,' — Ziniy ir inovacijy veiksnio rodikliy aib¢;

M,s' — miesto ekonominio atvirumo veiksnio rodikliy aibé;

M., — miesto investicinio patrauklumo veiksnio rodikliy aibé;

M,,' — miesto turistinio patrauklumo veiksnio rodikliy aibé;

M;,' — gyvenimo kokybeés veiksnio rodikliy aibé;

Ms,' — gyvenimo kokybés veiksnio rodikliy aibé;

M, — iSorinés aplinkos veiksniy rodikliy aibé;
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xjj— i-tojo kintamojo j-ojo eksperto jvertinimo reikSme¢;
Inmio — bazinio (I-0jo) lygio veiksniy jvertis;

o — plétros (11-0jo) lygio veiksniy jvertis;

Ivzo — saveikos (I11-0jo) lygio veiksniy jvertis;

~

R ,—J-0jo miesty rangy suma;

n — imties dydis;

5, — statistinis vidurkis;

N — pozymiy (klausimy) skaicius;

¢ — kintamyjy (eksperty atsakymy) vidinés kovariacijos vidurkis;
v — kintamyjy (eksperty atsakymy) variacijos vidurkis;

S; — j-osios alternatyvos daugiakriterinio vertinimo reikSme;

®; — i-tojo rodiklio svoris;

1jj — i-tojo rodiklio normalizuota reik§mé j-ajai alternatyvai.

Santrumpos

MDK - miesto konkurencingumo kompleksinio vertinimo remiantis darnios plétros prin-
cipais;

PTVM - programinis tikslinis valdymo modelis;

NUTS — unifikuota teritorijy skirstymo i regionus sistema.
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Jvadas

Problemos formulavimas

Nuo XX a. paskutinio deSimtmecio miestai daro vis didesne jtaka atskiros Salies,
Zzemyno ar pasaulio ekonominiame socialiniame zemélapyje bei konkurencinéje
kovoje dél pritraukiamo Zmogiskojo kapitalo, investicijy, naujy technologiju,
turisty, nacionaliniy ar tarptautiniy projekty. Mokslinéje literattiroje pripazjsta-
ma teigiama miesty jtaka ekonomikos plétrai, rinky augimui ir naujoms verslo
galimybéms atsirasti. Nepaisant auganc¢iy miesty vaidmens pasaulinéje tikingje
veikloje, miestai ir toliau islieka vienomis sudétingiausiy ir dinamiskiausiy eko-
nominiy, socialiniy, ekologiniy, politiniy ir infrastrukttiros sistemy, kurios yra
atviros ir priklausomos bei pazeidziamos. Urbanizacijos procesas suteikia mies-
tui ne tik ekonomine jéga konkurencingje miesty kovoje, bet ir sukelia nemazai
socialiniy ir ekologiniy problemy, kurias svarbu spresti kompleksiskai, siekiant
uztikrinti auksta gyvenimo kokybe bei miesto investicinj ir turistinj patraukluma.
Tai pagrindzia ne tik miesto ekonominés ir socialinés plétros, bet ir konkuren-
cingumo problematikos nagringjimo buitinuma darnios plétros principy aspektu.
Miestai konkurencinéje kovoje su kitais miestais iesko jvairiy biidy ir metody,
kaip galéty sukurti, pritraukti, iSlaikyti ir savo ekonominiam augimui panaudoti
jvairius iSteklius, idéjas, zinias bei galimybes ir taip sustiprinti savo vaidmenj
miesty hierarchinéje struktiiroje ne tik trumpuoju, bet ir ilguoju laikotarpiu. Jei
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taikomos konkuravimo strategijos néra savalaikés, inovatyvios, inteligentinés,
ziniomis grjstos, kiirybiskos, orientuotos j sumania specializacija ir, bitina saly-
ga — darnios, miestas praras savo konkurencine pozicijg kity miesty atzvilgiu.

Norint biti ir iSlikti pirmaujanciam ar uzimti stiprias pozicijas konkurenci-

néje miesty kovoje, svarbu zinoti ne tik esama konkurencine padétj, bet ir stebéti
jos kitimg laiko ir kity konkurenty atzvilgiu. Atsizvelgiant j tai, kad kiekvienais
metais miesty konkurenciné kova intensyvéja, miesty konkurencingumo pro-
blematikos analizé tampa vis aktualesné globalizacijos laikotarpiu, o pats konku-
rencingumo vertinimas — bitinas ir svarbus strateginio planavimo etapas.

Atsizvelgiant | pagrindinius miesto konkurencingumo vertinimo aspektus ir

biitinuma tai daryti, iSskiriamos Sios miesto konkurencingumo vertinimo pro-
bleminés sritys:

1. Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad miesto konkurencingumo koncep-
cijos esme atskleidzia ne apibrézimas, o jj lemiantys veiksniai. Nors
skirtingi autoriai iSskiria jvairius miesto konkurencingumo veiksnius, ta-
¢iau visi sutinka, kad konkurencingumg veikia ne vienas veiksnys, o juy
visuma. Konkurencingumo veiksniai yra glaudziai susije, todél vieno
plétra daro jtaka kity veiksniy plétrai ir bendram miesto konkurencin-
gumui. Tai pagrindzia ne tik miesto konkurencinguma lemianéiy veiks-
niy nustatymo svarba, bet ir kompleksinio vertinimo biitinybe.

2. Mokslingje literatiiroje pastebimi jvairlis konkurencingumo vertinimo
metodai. [vairiis mokslininkai konkurencinguma apibrézia tiek pagal at-
skirus veiksnius, jy grupes ar pagal koreliacijg tarp veiksniy, tiek naudo-
jantis jvairiomis funkcijomis, veiksnius jungianciais modeliais, tiek ver-
tinant indeksu ar naudojant rangavima. Nepaisant konkurencingumo
metody jvairovés, daugiausia jy skirti nacionalinio ir regioninio lygmens
analizei arba pasaulyje stambiausiems Jungtiniy Amerikos Valstijy, Eu-
ropos ar Azijos miestams. DidZiausiy pasaulinio lygio miesty konkuren-
cingumo vertinimas daznai uzgozia vidutinio ir mazo dydzio miestus,
nors biitent pastaruosiuose gyvena daugiau nei 120 mIn. Europos gyven-
tojy. Pasigendama metody, pritaikyty miesty, kurie nejtraukiami j NUTS
2 klasifikatoriy, konkurencingumo vertinimo metodologiniy pagrindy ir
jvairovés.

3. Mokslinéje literatiiroje darnaus vystymosi principy, kaip biitiny salygy
miestui buti konkurencingam, laikymosi biitinumas daznai pabréziamas
kuriant miesty konkurencingumo didinimo strategijas, taciau vertinant
konkurencingumg daugiausia démesio skiriama ekonominiam ir sociali-
niam konkurencingumui ar tam tikriems atskiriems kriterijams (pvz.,
inovatyvumui, investiciniam ar turistiniam patrauklumui, informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy panaudojimui). Pasigendama miesty
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konkurencingumo kompleksinio vertinimo, remiantis darnios plétros
principais ir Sio aspekto metodologiniy pagrindy.
Taigi, atsizvelgiant | iSskirtas miesto konkurencingumo vertinimo proble-
mines sritis, formuojama tokia mokslinio darbo problema:
— Kaip kompleksiskai jvertinti | NUTS 2 klasifikatoriy nejtraukty miesty
konkurencinguma, remiantis darnios plétros principais?
Miesty konkurencingumo vertinimo priemonés nebuvimas tampa viena i$
klinéiy, trukdanciy jvertinti miesto konkurencinj potencialg ir formuoti efekty-
vias konkuravimo strategijas.

Darbo aktualumas

Miestuose koncentruojasi ne tik pagrindinis ekonominis ir socialinis kapitalas,
bet ir zinios, mokslas, inovacijos, kultira, generuojamos jvairios idéjos ir nauji
sprendimai. Miestuose, kurie uzima apie 1 proc. sausumos, sukuriama apie 67
proc. pasaulio BVP ir apie 85 proc. Europos Sajungos BVP.

Globalizacijos, regioninés integracijos ir urbanizacijos salygomis, tokiy
ekonomiskai nedideliy $aliy kaip Lietuva miestams, norint buiti konkurencin-
giems, ekonomiskai stipriems, patraukliems ir Zinomiems Baltijos jiiros regiono
ir visos Europos mastu, svarbu ne tik pasitelkti visas jmanomas priemones savo
ekonominiam-socialiniam stabilumui uztikrinti, bet ir visose srityse diegti dar-
nios plétros principus, kaip butinas salygas dalyvauti miesty konkurencinéje
kovoje dél zmogiskojo kapitalo, turisty, investicijy, inovacijy ir pan. Be darnios
miesto plétros nebus pasiekta auksta gyvenimo, darbo, mokymosi, investavimo,
verslavimo ir turizmo kokybé.

Miesto ekonominé-socialiné sistema yra sudétinga, kompleksiné, daranti jtaka
kitiems ir priklausoma nuo kity ekonominiy-socialiniy sistemu, jy hierarchijy ir
aplinkos. Vienas ar keli ekonominiai-socialiniai veiksniai ir juos apibiidinantys
rodikliai miesto konkurencinguma gali atspindéti tik i§ dalies, todél jis turi biti
vertinamas kompleksiskai. Taigi, kompleksinis jvertinimas tampa svarbia ir biitina
miesto konkurencingumo vertinimo proceso kokybine charakteristika.

Mokslingje literatiroje didziausias démesys skiriamas pasaulinio lygio
miestams, tokiems kaip Niujorkas, Tokijas, Meksikas, Pekinas ir kt. Siy miesty
konkurencingumas yra vertinamas tiek mokslininky, tiek ir jvairiy verslo konsul-
tavimo kompanijy ir agentiiry. Taciau miesty, kurie nejtraukti j NUTS 2 klasifi-
katoriy, konkurencingumas sulaukia maziau démesio ir yra daZnai vertinamas
epizodiskai. Pasigedus platesnio akademinio pozitrio j $iy miesty konkurencin-
gumo vertinimo problematika, atsiranda poreikis ir butinybé didesnj démesj skir-
ti nedideliy miesty konkurencingumo vertinimui, ypac¢ remiantis darnios plétros
principais. Taigi, darbo aktualumas yra grindziamas poreikiu ir bitinybe pasiii-
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lyti nedideliy miesty konkurencingumo kompleksinio vertinimo, remiantis dar-
nios plétros principais, sprendimus, leidziancius ne tik nustatyti pagrindinius
darny konkurencinguma lemiancius veiksnius, bet ir palyginti miesto savo kon-
kurencing pozicija laiko ir kity konkuruojanciy miesty atzvilgiu.

Tyrimy objektas

Darbo tyrimy objektas — miesty, kaip ekonominiy-socialiniy sistemy, konkuren-
cingumo remiantis darnios plétros principais kompleksinis vertinimas.

Darbo tikslas

Mokslinio darbo tikslas — suformuoti miesty konkurencingumo vertinimo mode-
lj, leidziantj sujungti j bendra sistema miesto darny konkurencinguma lemian-
¢ius veiksnius ir jvertinti konkurencine miesto pozicija ekonominés, socialinés,
aplinkos kokybés ir miesto valdymo efektyvumo aspektais laiko ir kity konku-
ruojanciy miesty atzvilgiu.

Darbo uzdaviniai

Iskeltam tikslui pasiekti suformuluoti Sie uzdaviniai:

1. Atlikus mokslinés literatiiros analize, suformuluoti miesto konkurencin-
gumo samprata, remiantis darnios plétros principais.

2. Istirti miesto konkurencingumg lemiancius veiksnius ir miesto konku-
rencingumg vertinan¢iy modeliy bei metody ypatumus.

3. Nustatyti darnios plétros principy jtraukimo j miesty konkurencingumo
vertinimg aspektus.

4. ISskirti ir sujungti j bendraja miesto konkurencingumg jtakojanciy
veiksniy sistemg pagrindinius darnig miesto plétra lemiancius veiksnius.

5. Suformuluoti nedideliy miesty, kaip ekonominiy-socialiniy sistemy
konkurencingumo kompleksinio vertinimo, remiantis darnios plétros
principais, metodologines prielaidas ir modelj.

6. Empiriniais tyrimais patikrinti miesto konkurencingumo vertinimo mo-
delio praktinj taikomuma.
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Tyrimy metodika

Disertacijos tikslui ir keliamiems uzdaviniams pasiekti buvo taikoma sisteminé ir
lyginamoji mokslinéje literattiroje paskelbty koncepcijy bei metody analizé, statis-
tinio apdorojimo, ekspertinio vertinimo, daugiakriteriniai vertinimo metodai.

Darbo mokslinis naujumas

Rengiant disertacija buvo gauti Sie ekonomikos mokslui nauji rezultatai:

1. Pasiilyta miesto, kaip ekonominés-socialinés sistemos, konkurencingu-
mo samprata, remiantis darnios plétros principais.

2. I8skirti ir susisteminti miesty darnig plétra lemiantys veiksniai bei jy tar-
pusavio rysiai.

3. Suformuotas miesty konkurencingumo kompleksinio vertinimo modelis,
remiantis darnios plétros principais, sudarantis prielaidas vertinti miesto
darny konkurencinguma ir miesto pozicija lyginant su kitais konkuruo-
janciais miestais pagal skirtingus modelio lygius. Tai palengvina miesto
silpninanéiy ir stiprinanéiy veiksniy identifikavima.

Darbo rezultaty praktiné reikSmé

Rengiant disertacijg buvo sukurtas miesto konkurencingumo vertinimo modelis,
remiantis darnios plétros principais, kuris gali biiti naudojamas:
— kaip miesto konkurencinés pozicijos nustatymo priemoné laiko ir kity
konkuruojan¢iy miesty atzvilgiu;
— kaip miesty darnaus konkurencingumo veiksniy (stiprinanciy ar silpni-
nan¢iy) identifikavimo priemoné;
— kaip miesty strateginiy sprendimy pagrindimo priemoné;
— kaip priimty strateginiy sprendimy efektyvumo nustatymo priemoné;
— kaip miesto reklamavimo priemoneg.

Ginamieji teiginiai

1. Sukurtas miesty konkurencingumo kompleksinio vertinimo, remiantis
darnios plétros principais, modelis sudaro prielaidas jvertinti miesto
konkurencing pozicija laiko ir kity konkuruojanciy miesty atzvilgiu ir
nustatyti pagrindinius darny konkurencinguma lemiancius veiksnius pa-
gal atskirus modelio lygius.
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2. Esami miesty konkurencingumo vertinimo metodai néra pritaikyti ver-
tinti nedideliy miesty, kaip nuolat kintanéiy, aplinkos veikiamy ir vei-
kianc¢iy aplinka dariniy, konkurencinguma ir nustatyti visumg veiksniy,
lemian¢iy miesty darny konkurencinguma.

Darbo rezultaty aprobavimas

Disertacijos tema yra iSspausdinta 10 moksliniy straipsniy: septyni straipsniai —
recenzuojamuose mokslo zurnaluose (Paliulis, Cingikaite 2013, Bruneckiené,
Cingikaite, Kilijoniene 2012, Laskiene, Cingikaite 2012, Paliulis, Cingikaité
2011, Bruneckiené, Guzavi¢ius, Cingikaite 2010, Bruneckien¢, Cingikaite 2009,
Cin¢ikaité 2009), 2 straipsniai — nerecenzuojamuose Lietuvos tarptautiniy konfe-
rencijy medziagose (Paliulis, Burkov, Burkalos, Cin¢ikaite 2012, Cingikaite,
Janelitiniené 2010), 1 straipsnis — nerecenzuojamoje Lietuvos konferencijy me-
dziagoje (Cin¢ikaité, Janelitiniené 2010).

Rengiant disertacija atlikty tyrimy rezultatai buvo paskelbti dvejose moksli-
nése konferencijose:

1. Jaunyjy mokslininky konferencijoje ,,Mokslas — Lietuvos ateitis“

2009 m. Vilniuje;
2. Tarptautingje konferencijoje ,,Ekonomika ir vadyba“ 2009 m. Kaune.

Disertacijos struktiara

Disertacijg sudaro jvadas, trys skyriai ir bendrosios iSvados. Darbo apimtis — 147
puslapiai, neskaitant priedy. Darbe pateikta: 18 lenteliy, 19 paveiksly, 21 lygciy,
24 priedy. Naudoti 307 literattiros $altiniai.



Miesty konkurencingumo sampratos,
remiantis darnios plétros principais
teoriniai aspektai

Nors miestai uzima tik 1 proc. sausumos, joje koncentruojasi daugiau nei pusé
pasaulio gyventojy ir didzioji pramonés dalis. Miestuose yra sukuriama apie 67
proc. pasaulio BVP ir apie 85 proc. Europos Sajungos BVP. Dél spartaus urba-
nizacijos proceso, pastaruoju miestai tampa svarbiausi tiek Saliy, tiek ir atskiry
regiony ekonominio aktyvumo, inovacijy ir kultliros centrais, Zmoniy ir investi-
cijy traukos objektais. Remiantis ,,Masterforex-V* akademijos duomenimis, tarp
urbanizacijos ir BVP augimo yra tiesioginis rySys: kas 5 Salies miesto gyventojy
skai¢iaus padidéjimo procentams tenka su tuo susijes 10 procenty ekonominés
veiklos augimo vienam gyventojui padidéjimas.

Didéjanti miesto daromos jtakos Salies ekonomikos plétrai svarba lémé
mokslininky, politiky, investuotojy, turisty ir net sporto ar kultiiros renginiy or-
ganizatoriy démesj miesty konkurencingumo problematikai. Miesty konkuren-
cingumo koncepcijos nagrinéjimas ypac iSaugo pastaraisiais deSimtmediais, ta-
¢iau iki Siol ji sukelia daug mokslininky diskusijy. Diskutuojama, kas lemia
miesto konkurencingumg: regiono ar Salies konkurencingumas, o gal atvirks-
¢iai — miesto konkurencingumas lemia regiono ir Salies konkurencinguma (Che-
shire, Gordon 1998; Cuadrado-Roura 2001; Cuadrado-Roura, Rubalcaba-

7
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Bermejo 1998). Europos erdvinés plétros perspektyvos dokumentuose (Euro-
pean Spatial Development Perspective — ESDP) teigiama, kad regionai gali tapti
konkurencingais tik tuo atveju, jei to regiono miestai bus ekonomiskai stipris.
Taigi, atsizvelgiant j tai, kad pati konkurencingumo samprata yra daugiakriteré ir
sukelia nemazai mokslininky diskusijy, atsiranda butinybé detaliau nagrinéti
konkurencingumo problematikg miesto kontekste.

1.1. Darni miesto, kaip ekonominés socialinés
sistemos, plétra

Nors miesto koncepcija daugiausia analizuota moksliniuose darbuose, susiju-
siuose su erdviniu planavimu, ta¢iau pastaraisiais metais sparciai iSaugo moksli-
ninky susidoméjimas pacia miesty ir urbanizacijos problematika. Tiek uZsienio
(Jeney 2010; Singhal ir kt. 2009; Xu, Watada 2008; OECD 2007; Maclennan
2006; Witcher 2006; Ratcliffe 2005; Henderson 2003; Parkinson ir kt. 2003;
Borja 1997), tiek ir lietuviy (Ciegis, Pareigis 2010; Ciegis ir kt. 2009a, 2009b;
Rutkauskas 2008; ArbusSauskaité ir kt. 2007; Jakaitis 2007; Vanagas 2003) auto-
riy darbuose daugiausia démesio skiriama urbanizacijos proceso daromos jtakos
miesty ir regiony ekonominés plétros analizei.

Mokslininkai (ArbusSauskaité ir kt. 2007; Henderson 2003) teigia, kad urba-
nizacija reiskia populiacijos dalies, gyvenancios urbanizuotose vietovése, augi-
ma (1.1 pav.), tai yra procesg, kai zmonés keliasi | miestus ar kitus tankiai apgy-
vendintus plotus. Sis terminas taip pat nusako ir socialinius poky&ius, kuriuos
lemia gyventojy koncentravimas.
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1.1 pav. Urbanizacijos tendencijos
Fig. 1.1. Urbanization trends
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Urbanizacijos procesas glaudziai susijes su miesto koncepcija. Mokslinin-
kai skirtingai apibrézia (1.1 lentelé) ir naudoja jvairius veiksnius miestui api-
brézti, taciau daugelis jy akcentuoja zmogaus ar miesto gyventojy veiklos ar

buvimo jame rezultata.

1.1 lentelé. Miesto savokos apibréztys (sudaryta autorés)
Table 1.1. Definitions of the city

Autorius

Apibrézimas

Remiantis Lietuvos
Respublikos teritorijos
administraciniy vienety
ir jy riby jstatymu (Zin.,
1994, Nr. 60—1183)

Miestai yra kompaktiskai uzstatytos gyvenamosios vieto-
vés, turin€ios daugiau kaip 3 tikst. gyventojy, kuriy dau-
giau kaip 2/3 dirbanciyjy dirba pramongje, verslo bei
gamybings ir socialinés infrastruktiiros srityse.

Ciegis, Pareigis (2010)

Teisinj miesto statusa turintis teritorijos apgyvendinimo
sistemos elementas, kiekybiniais (pirmiausia gyventojy
skai¢iumi ir jy tankumu) bei kokybiniais (svarbiausi yra jo
gyventojy veiklos pobiidis ir gyvensena) pozymiais ry$-
kiai i$siskiriantis i§ aplinkos.

Didelé gyvenamoji vietoveé, administracijos, prekybos,
pramonés ir kultliros centras

Gyvenvieté, kuri pagal teisés aktus priskiriama miesty ka-
tegorijai. Paprastai tai turi daug didesnj gyventojy skaiciy
negu kaime, dauguma gyventojy dirba ne Zemés tikyje.
Gausiai apgyvendinta, uz kaima didesné gyvenvieté, tu-
rinti apibréztas ribas ir vietos valdzia.

Tai zmoniy susi¢jimo vieta ir istorinis bei teisinis reiski-
nys, sudarantis pamatinj visuomenés gyvenimo branduolj.
Tai svarbiausias funkcinis sistemos, vadinamos visuomene,
elementas.

Tai zmoniy, susiety konkrecios erdvés, tapusio rysiy
kompleksas.

Tai optimali erdviné ir socialiné gamybos koncentracijos
forma.

Tai sudétingas visuomeninis, ekonominis ir statybinis
techninis organizmas, kuriame gamyba, administracija,
biistai, aptarnavimas ir poilsis yra tarpusavyje susije.

Sinkiené (2008, 2009)

Miesta tapatina su sistema, rezultatu, vieta, organizacija,
funkcija.

Maclennan (2006)

Miesta apibrézia kaip vieta, kurioje susitelkes verslas ir
pramoné, jsikilire universitetai, ligoninés, mokslo institu-
tai, tankiai gyvena zmonés, dirbantys ir gaunantys paja-
mas i§ ten pat jsikiirusiy jmoniy ar organizacijy bei kurio-
je egzistuoja tam tikra savivalda ir politika.
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1.1 lentelés pabaiga

Autorius Apibrézimas

Begg (2004) Tai sisteminis reiskinys, kuriam priskiriami patys jvai-
riausi aspektai: politiniai, ekonominiai, socialiniai, etiniai,
technologiniai, teisiniai ir kt.

Borja, Castells (1997) Tai specifiné socialiniy ry$iy, kulttros ir ypa¢ politiniy
savivaldos institucijy sistema.

Harris (1997) Tai dinamiskiausi ekonominés transformacijos globalia-
jame lygmenyje centrai.
Zaleckis (2011) Miestas — svarbiausias kulttiros kiiréjas ar bent katalizato-

rius, be kurio kultlira nejsivaizduojama, miesta suvokiant
ne tik kaip materialy urbanistinj darinj, bet ir kaip sociali-
niais, kulttiriniais ir psichologiniais rysiais susietg sistema
,Zmogus — aplinka“.

PricewaterhouseCoopers | Tai intelektinio ir socialinio, demografinio, kultiirinio,
(2005) aplinkos techninio ir finansinio kapitalo sistema.

Seselgis (1996) Miestas — tai viena visuomenés materialinés kulttiros for-
muy, atspindinti jos iSsivystyma ir techninj lygj.

Ciegis, Pareigis (2010) apibiidino miesta kaip sudétinga darbo ir rysiy sis-
tema, PricewaterhouseCoopers (2005) akcentavo intelektinio ir socialinio, de-
mografinio, kultiiros, aplinkos, techninio ir finansinio kapitalo sistemg ir jy tar-
pusavio rysj. Maclennanas (2006) miesta apibrézé kaip vieta, kurioje susitelkes
verslas ir pramoné, jsikiire universitetai, ligoninés, mokslo institutai, tankiai gy-
vena zmonés, dirbantys ir gaunantys pajamas i$ ten pat jsikfirusiy jmoniy ar or-
ganizacijy bei kurioje egzistuoja tam tikra savivalda ir politika. Tyrimai parodeé,
kad mokslininkai, norédami iSrySkinti miesty ir kaimy skirtumus, daznai akcen-
tuoja vieta, kurioje dirba gyventojai: dauguma miestieciy dirba mieste jsikiiru-
siose darbovietése, o kaimie¢iai — laukuose ar misSkuose.

Daugelis mokslininky miesta analizuoja dvejopai: kaip atskirg intensyviai
gyventojy apgyvendinta vietove—miesta Borja’as (1997), Vanagas (2003) arba
kaip miestg-regiona Porteris (1997), Kotleris (1993). Sis skirstymas orientuotas
nagrinéjant skirtingo dydzio miestus ir miestus, darancius skirtingg jtaka bendrai
Salies ekonomikai. Miesto kaip vietovés samprata yra naudojama analizuojant
miestus, kurie daro mazai jtakos Salies ekonomikai globaliu mastu, o miestai
kaip urbanistiniai regionai — tai dideli miestai, visame pasaulyje Zinomi verslo
centrai (pvz., Niujorkas, Londonas, Tokijas, Paryzius ir kt.). Miestas—regionas
yra suprantamas kaip miesty ir kaimy tam tikroje vietoje junginys, turintis pa-
grindinj miesta, kurio sékmingas vystymasis priklauso nuo junginyje dalyvau-
janciy miesty ir kaimy sékmingo tarpusavio bendradarbiavimo.

Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad miestas yra gyva, dinamiska, atvi-
ra ir priklausoma tiek nuo vidiniy, tiek ir nuo iSoriniy salygy ekonominé, socia-
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liné, ekologiné, technologiné, infrastruktiiriné ir politiné sistema. Atsizvelgiant i
disertacijos tiksla ir nagrinéjama problematika, disertacijoje naudojama miesto
samprata siaurinama iki ekonominés-socialinés sistemos, neanalizuojant likusiy
urbanistinés sistemos komponenty.

Europos aplinkos agentiiros (EAA) studijoje (2013) nurodoma, kad net
88 proc. Europos miesty gyventojy susiduria su uzterstumo problema. Vis daugiau
miesty taip pat susiduria ir su kitomis dél urbanizacijos proceso atsirandan¢iomis
problemomis — nusikalstamumu, skurdu, nedarbo lygiu ir t. t. Siekiant spresti dél
urbanizacijos procesy kylanéias problemas, jau 1987 m. Jungtiniy Tauty Pasauliné
aplinkos ir plétros komisija (WCED) pateiké pranesimag pavadinimu ,,Misy ben-
dra ateitis®, turéjusj daugiausia jtakos darnaus vystymosi (angl. sustainable deve-
lopment) koncepcijai atsirasti. PraneSime buvo akcentuojama, kad bitina siekti
darnaus socialinio ekonominio vystymosi, jvertinanio ir ekologinius veiksnius.
Autoriai (Witcher 2006; éiegis, Pareigis 2010; Ciegis ir kt. 2009a, 2009b; Rut-
kauskas 2008; ArbusSauskaité ir kt. 2007; De Mulderis 1994; Vasconcellos 1999;
Serverio 1996; Juskevicius 2003) taip pat akcentuoja darnaus miesty vystymosi
principy diegimo biitinuma miesty plétrai.

Mokslingje literatiiroje darnus miestas apibréziamas kaip gyvenimo kokybés
mieste gerinimas, jskaitant ekologinius, kulttrinius, politinius, institucinius, socia-
linius ir ekonominius komponentus, nepaliekant nastos ateities kartoms. Darnumo
mieste tikslas — mazinti gamtos iStekliy vartojima ir atlieky susidaryma mieste,
taip gerinant jo tinkamuma gyventi ir gebéjima sugyventi vietinéms, regioninéms
ir visuotinéms ekosistemoms (Newmann 1999).

Darnaus miesto principy diegimas akcentuojamas ir naujausioje mokslingje
literattiroje (Bakiji ir kt. 2013; Anttiroiko ir kt. 2013; Auci, Mundula 2012; Bojic
ir kt. 2012; Giffinger 2011; Caragliu ir kt. 2011; Lombardi ir kt. 2011; Lombardi
2011), nagrinéjancioje sumanaus miesto koncepcijg. Ekonominés plétros darna
reiSkia gamtos ekosistemos, uztikrinan¢ios zmonijos egzistencija, iSsaugojima.
Mokslininkas (Elkington 1998), nagrinédamas saveika tarp ekonominés, sociali-
nés ir aplinkosauginés darnos elementy, teigia, kad visuomené labiausiai pri-
klauso nuo ekonomikos. Taciau be visuomenés ekonomika negali vystytis.
Zmogus sudaro ekonominj kapitala i§ gamtos istekliy arba didindamas rinkos
verte, todél socialinis ir gamtos iStekliy kapitalas sudaro prielaidas ekonominiam
kapitalui augti (Mauerhofer 2008). Camagni’is ir kt. (1998) darng apibrézé kaip
dinamiska subalansuotg ir prisitaikantj evoliucijos procesa, paremtg nattralia
aplinka, naudojimu ir valdymu. Mokslininkai Barredo’as, Demichelis (2003)
darny miesta apibrézia, kaip miestg, kuriame yra iSlaikyta vidiné pusiausvyra
tarp ekonominés veiklos, gyventojy skaiciaus augimo, infrastruktiiros ir komu-
naliniy paslaugy teikimo, tarSos, triukSmo ir kt. Pasak lietuviy mokslininky
(Ciegis, Pareigis, 2010; Ciegis ir kt. 2009a, 2009b) darnus miestas — tinkantis
gyventi, efektyvus ir nezalingas aplinkai. Tokiame mieste turi biiti uztikrintos
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tokios dimensijos: socialiné, ekonominé ir ekologiné. Darni miesty plétra — tai
gyvenimo kokybés mieste gerinimas, jskaitant ekologinius, kultiirinius, politi-
nius, institucinius, socialinius ir ekonominius komponentus, nepaliekant nastos
ateities kartoms. Ravetzas (2000) miesto darnai apibiidinti pateikia trijy savoky
apibrézimus:

— Miesto aplinkos darna yra zmoniy veiklos pusiausvyra miestuose, atsi-
zvelgiant | gamtos istekliy kiekj. Kadangi Sie dydZziai yra kintantys, dar-
na yra veikiau kryptis nei statinis galutinis tikslas.

— Miesto vystymasis yra fiziné ir Zmogiskoji miesto sistemy evoliuciné
plétra ir pertvarkymas — globaliu mastu tai taip pat kryptis, o ne galutiné
biisena.

— Darnus miesto vystymasis — veiksmy visuma, kuri garantuoja miesto
vystymasi, kartu uztikrindama darna.

Simanskiené, Kutkaitis (2009) pabrézia, kad darny vystyma reikia analizuo-
ti atsizvelgiant ne tik j globaly ar nacionalinj lygmenj, bet ir  regioninj ar vietinj,
neuzmirstant ir kulttiry skirtumy. Norint valdyti darng, visuomenei tenka sufor-
muluoti aiskius ir iSmatuojamus daros tikslus, ir jie turi buti nuolat perzitrimi
bei patikslinami. Laipsnis, kuriuo $ie tikslai yra jgyvendinti, gali buti iSmatuotas
naudojant darnaus vystymosi indikatorius — apibréziamus ir iSmatuojamus para-
metrus, kuriy verté ir kaitos kryptis rodo konkretaus regiono ekologinio, ekono-
minio ir socialinio stabilumo raida (Subalansuotoji plétra 2001). Juskeviciaus,
Steponavicienés (2000) manymu, darnus miesto vystymasis yra pastangos sude-
rinti ekonominj miesto augimg ir socialing pazanga, neeikvojant neatsinaujinan-
¢iy gamtos iStekliy ir nekeliant grésmés ekologinei pusiausvyrai. Idealiu atveju
Sios pastangos turéty sukurti keturis svarbiausius tarpusavyje susijusius miesto
komponentus:

— Gyvybinga ekonomika — plati ekonominé bazé, prisitaikanti prie kintan-
¢iy salygy, konkuruojanti su kitais Salies ir uzsienio miestais; garantuo-
janti gyventojy uzimtumg trumpam ar ilgam laikotarpiui, gebanti pri-
traukti naujy investicijy;

— Sveika aplinka — Svarus oras, zemé, vanduo; biologiné jvairové; gamti-
niy iStekliy naudojimas yra pagrjstas ir daro tiesiogine jtaka gyvenimo
kokybei;

— Socialiné gerové — gyventojy saugumas; visiskas ir kokybiskas kulttri-
niy bei dvasiniy poreikiy tenkinimas; prieinamas bustas ir komunalinés
paslaugos;

— Miesto bendruomenés aktyvus ir konstruktyvus dalyvavimas visais plét-
ros etapais.

Li ir kt. (2009), vertino Kinijos miesty darnia plétra, socialinés, ekonominés,

aplinkos ir institucijy kontekste. Pieterse (2011) pabrézé, kad miesty darniai plétrai
ypatingai svarbi efektyvi politika, pagrista darnios plétros principais. Taigi, atsi-
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zvelgiant | naujausius darniy miesty plétros tyrimus, galima teigti, kad miesty dar-
nig plétra svarbu nagrinéti ne trimis jprastais komponentais, o keturiais — ekono-
miniu, socialiniu, aplinkos ir miesto valdymo komponentu. Pabréziama, kad akty-
vios visuomenés komponentas priklauso socialiniam komponentui.

Naujausioje mokslinéje literatiiroje (Bakiji ir kt. 2013; Anttiroiko ir kt.
2013; Auci, Mundula 2012; Bojic ir kt. 2012; Giffinger 2011; Caragliu ir kt.
2011; Lombardi ir kt. 2011; Lombardi 2011) akcentuojama, kad darniai miesty
plétrai uztikrinti ypatinga svarbg turi skaitmeniné infrastruktiira ir duomenys bei
informacinés technologijos ir telekomunikacijos, kurios skatina ekonomikos
progresa, taciau silpnai veikia aplinka ir ekosistemas.

Atsizvelgiant j tai, kad Siuolaikinio miesto gyvenimo kokybés reikalavimai
yra susije su gyvybinga ekonomika, sveika aplinka, socialine gerove ir ekologi-
ja, o miesty darnus vystymasis yra gyvybiskai svarbus Zmonijai ir miisy planetai,
miesty konkurencingumo vertinimas yra butinas, remiantis darnios plétros prin-
cipais.

1.2. Konkurencingumo samprata ekonominio augimo
kontekste

Savoka konkurencingumas yra kilusi i§ lotyny kalbos zodZio ,.concurrentia®,
kuris reiskia ,,bégu drauge“. Konkurencingumo problematika nagrinéjama jau
seniai (nuo XVIII amziaus), todél Si tematika néra nauja nei uzsienio, nei lietu-
viy mokslininkams. Dazniausiai mokslinéje literatiiroje konkurencingumas ana-
lizuotas Salies, regiono, jmonés ir darbuotojo lygmeniu (DZegutanov 2012, Mel-
nikas 2010, Balkyte, Tvaronaviciene 2010, Bruneckiené, 2010, Jian, Shen 2010,
Ginevicius, Podvezko 2009, Snieska, Bruneckiene 2009, Simanaviciené ir kt.
2007, Beniusiené, Svirkiené 2008, Reiljan ir kt 2000, Martin 2006, Leachman
2005, Piccolli 2005, Garelli 2005, Begg 2002, Raagmaa 2002, Gren 2003,
Maksvytiené 2002, Vabalo 2001, Linnamma 2001, Porter 2000, 1990, Webster,
Muller 2000, Charler, Benneworth 1996), taciau miesty (ypac nedideliy) konku-
rencingumo vertinimo ypatumams mokslingje literatiiroje skiriama gana nedaug
démesio. Mokslinéje literatiiroje (Lazaroiu, Roscia 2012; Giffinger 2011; 2007;
Jeney 2010; Bustillos ir kt. 2010; Jiang, Shen 2010; Kresl 2007; Mayerhofer
2005; So, Shen 2004; DeFreitas ir kt. 2003; Begg 2002; Webster, Muller 2000)
ir taikomojo pobiidzio darbuose (Cohen 2008, Vienos Technologijy universiteto
Regioniniy moksly centras 2007, Office of the Deputy Prime Minister 2006)
pastebimi jvairlis miesty konkurencingumo vertinimo aspektai, taciau dazniau-
siai orientuojamasi j vertinimo metodikos paieska ir sukiirimg. Nors konkuren-
cingumo problematika mokslininky yra nagrinéjama seniai ir jvairiais pjiiviais,
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lygmenimis (B priedas), taciau iki $iol néra vieningos nuomonés, kaip apibrézti
konkurencingumo sgvoka.

Konkurencingumo sgvoka jvairiose ekonominés minties teorijose buvo api-
bréziama skirtingai. Nuo XVIII a. iki dabar ji labai kito. DaZniausiai i$ teritorijy
konkurencingumo buvo nagrinéjamas Salies konkurencingumas. Mokslininkai
(Garelli 2005; Martin ir kt. 2003; Reiljan ir kt. 2000) nurodo, kad klasikinés eko-
nomikos teorijos pradininkas Smitas (1776) XVIII a. konkurencinguma siejo su
gamybos veiksniais (kapitalas, darbo jéga, Zemé, gamtos iStekliai). Pasak Bur-
fisher ir kt. (2004), Reiljan ir kt. (2000), XIX—XX a. neoklasikinés ekonomikos
teorijos atstovai iSskyré tuos pacius $aliy konkurencingumo veiksnius kaip klasi-
kinés ekonomikos teorijos atstovai, taCiau ypatingai akcentavo gamybos veiksniy
gausa. Neoklasikinés ekonominés minties teorijos atstovai teigé, kad skirtingy
Saliy pramonés Sakos naudoja isteklius nevienodomis proporcijomis, todél techno-
logiskai iSvystyta salis eksportuos technologijos reikalaujancius produktus, o ma-
ziau technologiskai iSvystyta — darbo jégos reikalaujancius produktus. Tuo tarpu
Keinso ekonominés teorijos autorius Keinsas (1936) konkurencingg $alj siejo su
didele gamybos apimtimi, zemu nedarbo lygiu (ekonomikos sékminga plétra) ir
efektyvia vyriausybés politika. Skirtingai nuo jau aptarty ekonominés minties teo-
rijy, Keinso teorijoje konkurencingumo veiksniai — kapitalas ir darbo jéga — papil-
do vienas kita. Teorijos autorius teigé, kad siekiant didinti konkurencinguma, vy-
riausybé privalo sudaryti butinas salygas visiems norintiems jeiti j rinka
ekonomikos subjektams.

Salies konkurencingumas nuo XX a. siejamas su technologinémis naujovémis
(ekonominio augimo, endogeninio ar naujoji augimo, Porterio Saliy konkurencin-
gumo minties teorijos). Ekonominio augimo teorijos atstovai Domaro‘s (1914),
Solou‘s (1924), Christaleris (1933), Myrdalas (1957), Rostou‘s (1960)) konkuren-
cingumg jvardijo kaip konkurenciniy gamybos veiksniy panaudojimg. Cia déme-
sys skiriamas ne tik materialinés gerovés siekimui, bet ir individo gyvenimo ko-
kybés gerinimui. Endogeninio arba naujosios augimo teorijos Salininkai (P.
Romeris (1987), R. Lucasas (1988), R. Barro‘s (1995), S. Rebelo‘s (1991)) regio-
no konkurencingumg siejo su konkurenciniy veiksniy naudojimu gamybos nasu-
mui didinti, tenkinant dabartinés kartos poreikius ir nekeliant grésmeés blisimoms
kartoms patenkinti. ISskiriami pagrindiniai teritorijos konkurencingumg ir ekono-
mikos plétra (Zinios, R&D, ,.know—how", inovacijos, investicijos j zmogiskajj
kapitalg) lemiantys veiksniai.

Naujosios prekybos teorijos atstovas Krugmanas (1996) teigé, kad tarpusavyje
konkuruoja jmonés, o ne Salys. Naujosios prekybos teorijos atstovai teigé, kad ga-
mybos nasuma ir jmoniy konkurencinguma lemia darbo jégos kvalifikacija, techno-
logijy lygis, inovacijos, efektyvi valstybés politika inovacijy atzvilgiu, specializuota
infrastruktiira, tiekéjy tinklas, masto ekonomija ir aglomeracija. Evoliucijos ekono-
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mikos, urbanistinio augimo ir Porterio klasteriy ekonominés minties atstovai Salies
konkurencinguma siejo su informacija ir ziniomis.

Miesty konkurencingumo koncepcija pirmiausia atsirado urbanistinio augimo
teorijoje. Sios teorijos 3alininkai (Alonso‘s (1964), Weissas ir kt. (1966), DeGro-
ve's (1991), Nelessenas (1993), Arendtas ir kt. (1994)) salies konkurencinguma
siejo su miesty—regiony konkurencingumu. Svarbiausig urbanistinés sistemos
konkurencingumo lemiantj veiksnj jvardijo zinias ir inovacijas. Schumpeterio
teorijos atstovas Schumpeteris (1942) teigé, kad jmoniy antrepreneriSkumas ir
inovacijos lemia technologinius, naSumo ir pelningumo skirtumus tarp pramonés
Saky ir regiony laiko atzvilgiu. Ekonomikos teorijos atstovai pabrézia ziniy, ino-
vacijy, technologijy ir mokymosi jtakg konkurencingumui. Laursenas (1997) tei-
g¢, kad technologijy trikumas Salyse skatina tarptauting prekyba. Laursenas
(1997) citavo Posnerio (1961) mintis, kad technologijy naujovés, jdiegtos vienoje
Salyje, skatins eksportg j kitg Salj tol, kol pastaroji nukopijuos naujoves. Naujojoje
ekonomikoje (,,ziniy ekonomikoje“ arba ,,ziniomis gristoje ekonomikoje®) zmo-
gaus intelektas, o ne raumenys lemia Salies ekonomikos plétra ir auksta gyvenimo
kokybe, taciau pripazino, kad tai tinka ne visoms Salims ir ne visos visuomeneés
nariams. Tauty konkurencingumo teorijos atstovas Porteris (1990, 2000) teige, kad
Salies konkurencingumas — tai bitinoji jmoniy konkurencingumo salyga. Tarptau-
tingje rinkoje jmoné veikia tam tikroje aplinkoje, kuri stipriai veikia jmoniy uzsie-
nio prekybos bei kitus konkurencingumo rodiklius. Tik kryptinga valstybés politi-
ka gali tikslingai formuoti aplinka, palankia ir pramonés, ir bendrajam Salies
konkurencingumo lygiui augti.

Konkurencingumo savokos komplikuotumag lemia ir tai, kad ji naudojama
jvairiais lygiais ir skirtingy mokslo sri¢iy. Jatulavic¢iené ir kt. (2010) konkuren-
cinguma nagrinéjo darbuotojo, jmonés, kaimo ar miesto, pramonés $akos, regio-
no ir Salies aspektu. Rondomanskaité, Banyté (2003) nurodé, kad konkurencin-
gumo sgvoka naudojama ekonomikoje, ekonomikoje-vadyboje ir strateginio
valdymo srityse. Ekonomikos pozitiriu konkurencingumas gali biiti nagrinéja-
mas jvairiy rodikliy (technologijy lygio, kapitalo, jmoniy darbuotojy jgiidziy,
gamybiniy pajégumy ir kt.) kontekste. Ekonominiu ir vadybiniu pozitriu konku-
rencingumas gali biti keturiy tipy: kasty konkurencingumas, kainos konkuren-
cingumas, technologinis konkurencingumas, struktiirinis konkurencingumas.
Strateginio valdymo pozitiriu konkurencingumas yra kai jmoné turi svarbius
iSteklius, t. y. darbuotojy jgudzius, aktyvus, grynyjy pinigy srautus, kapitalg ir
investicijas, organizacijos struktiiros lankstuma, pusiausvyra ir dinamika, orga-
nizacijos ir aplinkos sgveika, taip pat jmonei budingus kintamuosius (kompeten-
tinguma, produkty imitavimo galimybes, informacijos sistema, jmonés sukurta
pridéting verte ir kokybe).
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Atsizvelgiant | tai, kad konkurencingumo sgvoka yra daugialypé ir nau-
dojama jvairiy problematiky nagrinéjimo kontekste, mokslininkai konku-

rencingumo savoka apibrézia skirtingai (1.2 lentelé).

1.2 lentelé. Konkurencingumo samprata (sudaryta autorés)
Table. 1.2. The concept of competitiveness

laika, vieta bei salygas.

Konkurencingumo apibtidinimas Autorius

Tam tikros veiklos subjekty gebéjimas pirmauti ir tuo pagrindu turéti | Maksvytiené

geresnius nei kity subjekty rezultatus. (2002)

Akcentuoja reakcijos | pasikeitusia situacija skuba ir poveikj visai | Piccolli

ekonomikai. Konkurencinio pranaSumo idéja prasideda nuo vertés | (2005)

kiirimo ir paskirstymo. Imoné pripazjstama konkurencingai pranasi

tada, kai jos jtaka lemia ekonomikos pasikeitimus rinkoje, kurioje

uzima tam tikra dalj.

Sieja su galimybe kovoti su konkurentais. Tai gebéjimas gaminti ir | Jasinavi¢ius

parduoti produkcija, atlaikant konkurenty spaudima, didinant graza | (1998)

naudojantiems iStekliams, vidines pajamas.

Apibidina dviejy ar daugiau tiriamy objekty veiklos santykius. Beniusiené.
Svirkiené
(2007)

Tai tam tikra sudétinga santykiné charakteristika, apibtidinanti ob- | Vabalo‘s

jekto ar subjekto gebéjima konkuruoti, ir kintanti atsizvelgiant i | (2001)

I8skiria du pozidrius: siaurajj, kai konkurencingumas tiriamas ma-
nant, kad vienam ekonomikos vienetui iSloSus, kitas butinai turi
pralosti, ir platyjj, kai analizuojamos ir tos sferos, kuriose subjekty
interesai nesikerta.

Reiljanas ir
kt. (2000)

Ekonomikos sugebéjimas pasiekti ir i$laikyti aukstus ekonomikos

Pasaulio eko-

va.

augimo tempus nomikos fo-
rumas
Efektyvus vietiniy itekliy naudojimas Brykova
(2006)
Konkurencingumas — tai tam tikros veiklos subjekty sugebéjimas Melnikas
pirmauti ir tuo pagrindu turéti geresnius nei kity subjekty rezultatus. | (2002)
Konkurencinguma jvardina kaip lenktynes, panaudojant isteklius ir Hittas ir kt.
pajégumus. (2001)
I konkurencinguma Ziiiri per perspektyva, t. y. lyginamasis prana- Waheeduzza
Sumas ir/ar kainos konkurencingumo perspektyva, strateginé ir val- man. Ryans
dymo perspektyva, taip pat istoriné ir socialiné—kulttiriné perspekty- | (1996)
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1.2 lentelés pabaiga
Konkurencingumo apibtidinimas Autorius

Konkurencingumas yra organizacijos gebé¢jimas islikti versle ir ap- | Pace‘s, Ste-
saugoti organizacijos investicijas, gauti pajamy i$ §iy investicijy ir | phanas (1996)
uztikrinti veikla ateityje.
Konkurencingumas yra geb¢jimas padidinti rinkos dalj, pelna ir | Ramasamy‘s
pridétine verte ir i§likti konkurencingu ilgg laika. (1995)
Konkurencingumas nesusijes su konkreciais reiskiniais, vykstanciais | Friedmanas
konkrecioje vietoje ir konkreciu laiku, o tik leidzia apibendrinti at- | (1998)
skirus jvykius ir situacija, nurodyti bendruosius jy bruozus.

Vieni mokslininkai (Jasinaviius 1998, Beniusienés ir Svirskienés 2008,
Maksvytienés 2002, Melnikas 2002, Pace ir Stephan 1996, Ramasamy 1995)
konkurencingumg suvokia kaip gebéjima konkuruoti, pirmauti. Kiti mokslinin-
kai (Simanaviciené ir kt. 2007; Vabalo 2001; ir kt.) konkurencinguma apibtidina
kaip santykius tarp dviejy tiriamyjy. Visiskai kitaip konkurencingumo savoka
apibudino Piccolli’is (2005), kuris akcentuoja reakcijos j pasikeitusig situacija
greit] ir jtakg visai ekonomikai. Traboldas konkurencingumo savoka apibiidina
per keturias galimybes: parduoti, pritraukti, prisitaikyti ir uzsidirbti. Brykova
(2006) akcentuoja efektyvy vietiniy istekliy panaudojima. Hittas ir kt. (2001), tai
pat kaip ir Brykova (2006), akcentuoja istekliy panaudojima, kartu su gebéjimu
lenktyniauti.

Daugiausia démesio miesto konkurencingumui skyré urbanizacijos proble-
matika nagringjantys mokslininkai (Bruneckiené ir kt. 2012; 2010; Lukovc
2007; Turok 2004; Webster, Muller 2000), kurie teigé, kad kad Saliy ir ypac
regiony ekonomika labiausiai susijusi su miesty arba urbanizuoty teritorijy plét-
ra. Ekonominés sistemos konkurencingumas priklauso nuo ja sudaranciy posis-
temiy konkurencingumo. Traboldas (1995) salies ekonominj konkurencinguma
formavo remdamasis gebéjimu parduoti (arba eksportuoti), pritraukti ir uzdirbti
(iSreiskia BVP/gyv.). Gebéjimo parduoti arba eksportuoti svarba $alies konku-
rencingumui ir gyvenimo lygio augimui yra minima ir Meilienés, Snieskos
(2005), Amstrongo, Tayloro (2004), Vilpisausko (2004) darbuose. Reiljanas ir
kt. (2000) (A priedas) Salies konkurencingumg analizavo per darbuotojo, jmo-
nés, pramonés Sakos ir pacios Salies konkurencingumg. Bruneckiené (2007) j §j
modelj jtrauké regiony konkurencinguma. Moksliniy $altiniy analizé parodé, kad
i $j modelj reikia jtraukti ir miesty konkurencinguma (1.2 pav.).
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SALIES EKONOMINIS
KONKURENCINGUMAS

EKONOMINE POLITINE REGIONU GAMYBO INFRASTRUKTUROS
PADETIS PLETROS LYGIS PLETRA

GIONY EKONOMINIS KONKURENCINGUMAS

REGIONU EKONOMINE MIESTU GAMYBOS REGIONU
PADETIS PLETROS LYGIS INFRASTRUKTURA

MIESTY EKONOMINIS KONKURENCINGUMAS

MIESTU EKONOMINE AMYBOS PLETROS MIESTY
PADETIS LYGIS INFRASTRUKTURA

PRAMONES SAKOS KONKURENCINGUMA!

TECHNIKOS IR ISLAIDU POLITINE-
TECHNOLOGIJU PLE RACIONALUMAS EKONOMINE PLETRA

IMONES KONKURENCINGUMAS

MOTYVACIIOS DARBUOTOJU MOKYMO

SISTEMA KOMPETENCIA IR ZINIOS SISTEMA
DARBUOTOJU KONKURENCINGUMAS

MOKYMAS KOMPETENCIJA MOTYVACIJA

1.2 pav. Ivairiy lygiy ekonomikos subjekty konkurencingumo ry$iai
(sudaryta autoreés)
Fig. 1.2. Different levels of economic actors competitive relationships

Pagal §j (1.2 pav.) modelj, kiekvienas auks¢iau esantis tikio subjektas gauna
susiformavusj zemesnjjj tikio subjekta kaip jplauka savo veiklai ir naudoja jj bei
kitas turimas savo aplinkos salygas savo konkurencingumui kurti. Siuo atveju,
miesto konkurencingumas lemia ir yra priklausomas nuo darbuotojo, jmonés,
pramonés Sakos, regiono ir $alies konkurencingumo.

Apibendrintai galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje konkurencingumo
koncepcija jvardinta kaip viena sudétingiausiy ir sunkiausiai apibendrinamy
tyrimo sri¢iy. Atsizvelgiant j Sio darbo problema ir tikslg, konkurencingumas
apibréziamas kaip gebéjimas pasinaudoti konkurencingumo veiksniais konku-
rencinei pozicijai kurti ir i$laikyti. Sio apibrézimo taikymas disertacijoje leidzia j
konkurencingumg zitréti kaip j nuolatinj procesa, kuris ypa¢ svarbus vertinant
teritorijy konkurencinguma.
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1.3. Miesty konkurencingumo koncepcija

Nuo XX a. pradzios mokslininkai daug démesio skyré miesto konkurencin-
gumui. Mokslinéje literatiroje (Jeney 2010; Lukovics 2007; Kresl 2007) pabré-
Ziama, kad miesty plétra ir jy gyvybingumas yra Salies ekonominés gerovés pa-
grindas. Treasury’is (2003) tvirtino, kad konkurencingi miestai sukuria
ekonomiskai klestinéius regionus. Sinkiené (2008) pabrézé, kad miestai yra Sa-
lies ir tarptautiniu mastu socialinés ekonomikos augimo varikliai. Singhalas ir kt.
(2009) akcentavo miesty didéjancia svarbg globaliojoje ekonomikoje. Rogerso-
nas (1999) pabrézé, kad yra tiesioginis rySys tarp kapitalo pritraukimo j miesta
(kaip vieno i§ konkurencingumo rodikliy) ir gyvenimo jame kokybés. Nepaisant
mokslininky teiginiy apie teigiama ry$j tarp miesty konkurencingumo ir regiono
ar Salies konkurencingumo, vis dar truksta aiskiai suformuluoto miesto konku-
rencingumo apibrézimo ir sampratos.

1.3.1. Miesto konkurencingumo samprata

Kiekvienuose miesto konkurencingumo vertinimo tyrimuose svarbu pateikti
miesto konkurencingumo sampratg. Mokslingje literatliroje miesty konku-
rencingumas aiSkinamas jvairiai (1.3 lentel¢), priklausomai nuo tyrimo tikslo,
aplinkybiy ir autoriaus pozitrio.

1.3 lentelé. Miesto konkurencingumo savoky aibé (sudaryta autoreés)
Table 1.3. Urban Competitiveness concepts

Saltinis Miesto konkurencingumo savoka

Cibinskiene Tai miesto produktyvumas, sékmé iSorinése rinkose, vietos pajamy
(2013) ir uzimtumo didéjimas.

Dzegutanov Miesto konkurencingumas — gebéjimas tenkinti visy jame esanciy
(2013) subjekty poreikius (gyventojy, tikininkaujan¢iy subjekty, investito-

riy, tuo tarpu ir valstybés) ir pritraukti naujus.

Paliulis, Cin¢i- Miesto konkurencingumas — tai gebéjimas sudaryti tinkamas saly-
kaite (2010) gas verslui biiti konkurencingam ir stiprinti savo konkurencinguma,

tuo pat metu islaikant aukstas gyvenimo salygas mieste ir dalyvau-
jant sajungose su kitais miestais.

Bruneckiené ir Miesto gebéjimas iSnaudoti miesto konkurencinguma didinancius
kt. (2010) veiksnius, siekiant ilaikyti savo konkurencinguma kity miesty
atzvilgiu

Sinkiené (2008) | Miesto konkurencingumas — tai miesto bendruomenés gebéjimas
iSlaikyti konkurencine pozicija konkre€ioje konkurencijos srityje
(rinkoje) tarp kity panasaus tipo ir panasiy tiksly siekian¢iy miesty,
tausojant iSteklius ir didinant miesto nariy gerove deél vidiniy istek-
liy ir iSorinés aplinkos veiksniy valdymo.
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1.3 lentelés pabaiga

Saltinis Miesto konkurencingumo savoka

Kresl (2007) Miesty konkurencingumas reiskia galimybiy lygi, kuris, lyginant su
kitais miestais, gali uztikrinti darbo vietas, pajamas, kultliros ar
pramogy infrastruktiira, socialing sanglauda, valdymo kokybe ir
urbanisting aplinka, tenkinan¢ia dabartinius ir naujus gyventojy
poreikius.

OECD (2005) Tai miesto gebéjimas, esant laisvos ir teisingos rinkos salygomis,
gaminti produktus ir paslaugas, tenkinancius tarptautiniy rinky
poreikius, tuo paciu metu ilga laika palaikant ir didinat tikrasias
savo gyventojy pajamas.

Webster, Muller | Tapatina su jmonés (verslo) konkurencingumu, t. y. urbanistinio
(2000) regiono gebéjima gaminti ir parduoti produkty rinkinji (prekes ir
paslaugas), kurie pasizymi auksta verte, palyginti su kity miesty
panasiais produktais

Charles, Vietovés (regiony) konkurencingumas — gebéjimas kurti pridétine
Benneworth verte ir didinti regiono turta valdant kapitala ir procesus, patrauk-
(1996) lumo ir agresyvumo, globalinio ir artimumo strategijas bei integ-

ruojant tai | ekonominius ir socialinius modelius.

Storper (1997) Vietoveés konkurencingumas — gebéjimas pritraukti ir iSlaikyti jmo-
nes, turincias stabilias ar augancias veiklos rinkas bei palaikyti ar
didinti teritorijoje gyvenanciy Zmoniy gyvenimo lygj.

Begg (1999) Vietovés konkurencingumas — jvairiapusés institucijuy, atstovaujan-
¢iy tam tikroms sritims, pastangos stiprinti savo vietovés privalu-
mus, sumaniai valdant tam tikras savybes, kurios daro jtaka terito-
rijos, kaip jvairiy veikly vietovés, vertei.

EC (2001) Regiony konkurencingumas — geb¢jimas i$laikyti auksta ir pasto-
viai didéjanti gyvenimo ir uzimtumo lygi.

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad miesty konkurencingumas susi-
jes su ji lemianciais veiksniais, paciu konkurencingumo procesu (kaip konkuren-
cine kova tarp konkuruojanciy miesty) ir jo sukurty pasekmiy (poveikio rezulta-
ty mikro-, mezzo- ir makrolygmeniu). Miesty konkurencingumas ekonominéje
literattiroje daznai siejamas su miesty produktyvumu, sékme tarptautinése rinko-
se, pajamy ir uzimtumo didéjimu, turisty skaiciaus augimu, t. y. akcentuojamas
miesto ekonominis gyvybingumas. Taigi, miesto konkurencingumas ir miesto
ekonominis konkurencingumas mokslinéje literatiroje daznai sutapatinami. At-
sizvelgiant j tai, kad konkurencingumo samprata pirmiausia pradéta naudoti ver-
tinant jmoniy ir pramonés Saky konkurencingumg, mokslingje literatiiroje sutin-
kama, kad kai kurie autoriai (Dumdciuviené ir kt. 2011; Jiang, Shen 2010; Shen
2004; Porter 2000) konkurencinguma sieja su jmoniy konkurencingumu (ar pel-
ningumu) ir/ar salygy joms biiti konkurencingomis sudarymu.
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Disertacijos autoré pritaria mokslininkams, teigiantiems, kad miesto aplin-
kos biklé ir sglygos yra svarbios verslo konkurencingumui stiprinti. ISvystyta
miesto aplinka sudaro geras salygas plétoti konkurencinga versla.

OECD (2006) miesty konkurencingumg apibrézé dviem tarpusavyje susiju-
siomis dimensijomis: 1) verslo sektoriaus produktyvumu ir 2) zmogiskojo kapi-
talo plétra mieste. Landry’is (2000) nurodé, kad miesto gyvybingumas yra neat-
siejamas nuo miesto konkurencingumo. Jiangas, Shenas (2010), Piliulyté (2008),
So’as, Shenas (2004) akcentavo miesto valdymo svarba miesto konkurencingu-
mo didinimo kontekste. Gera strategija, tinkamas sprendimy priémimas — pa-
grindas, uztikrinantis ilgalaikj sékmingg vystyma. Rogersonas (1999) miesty
konkurencinguma vertino gyvenimo kokybés kontekste. Kiti autoriai (Jiang,
Shen 2010) miesty konkurencingumg apibrézé per ekonominius ir strateginius
veiksnius. Ekonominiai veiksniai apémé gamybos veiksnius, infrastruktiira, vie-
ting aplinka, ekonomikos struktiira, miesto patoguma gyventi, veikti ir vystyti
versla, o strateginiai veiksniai yra susije¢ su valdymo efektyvumo, miesto plétros
ar konkuravimo strategija, vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimu,
institucijy lankstumu.

Naujausioje mokslinéje literatiiroje (Bakiji ir kt. 2013; Anttiroiko ir kt.
2013; Auci, Mundula 2012; Bojic ir kt. 2012; Giffinger 2011; Caragliu ir kt.
2011; Lombardi ir kt. 2011; Lombardi 2011) ir jvairiuose strateginiuose doku-
mentuose (pvz., European Innovation Partnership on Smart Cities and Commu-
nities: Strategic Implementation Plan (2013), Lietuvos paZangos strategija
»LIETUVA 2030% Nacionaliné pazangos 2014-2020 m. programa, Building
Ireland’s Smart Economy: A Framework for Sustainable Economic Renewal
2009-2014) ypac daznai pradéta naudoti ,,sumanaus® miesto sagvoka. Nors daz-
nai $is iSsireiskimas naudojamas miesty vizijy ir strateginiy tiksly lygmenyje
ir/ar kaip miesto jvaizdZzio kiirimo ar rinkodaros instrumentas (nes sukuria mul-
tipikatoriaus efekta ekonomikos plétroje ir kuriant darbo vietas), tac¢iau dazniau-
siai jis apibréziamas kaip aukstos gyvenimo kokybés ir konkurencingumo mies-
tas. Lombardi’is ir kt. (2011), INSEAD (2011) isskiria penkis ,,sumanaus®
miesto komponentus: (1) sumanus valdymas, (2) Zzmogiskasis kapitalas, (3) ap-
linka, (4) sumanus gyvenimo biidas ir (5) sumani ekonomika. Yi—Yuanas (2010)
vietoj sumanaus gyvenimo biido nurodé sumanias paslaugas. Kiti autoriai (Co-
hen 2012; Giffinger ir kt. 2007; Vienna Univiversity of Tech — Centre of Regio-
nal Science 2007) papildomai isskiria dar vieng komponentg — (6) sumanus mo-
bilumas. Visi Sie komponentai yra pagrjsti tradicinémis regiony ir
neoklasikinémis miesto ir ekonomikos augimo teorijomis, akcentuojanciomis
miesty regiony konkurencingumg (sumanios ekonomikos komponent¢je), trans-
porto ir ITT plétra (sumanaus mobilumo komponentéje), darny gamtos istekliy
naudojima, saugojima ir tausojima (sumanios aplinkos komponentéje), Zmogis-
kojo ir socialinio kapitalo plétra (sumaniy Zmoniy komponentéje), gyvenimo



22 1. MIESTU KONKURENCINGUMO SAMPRATOS, REMIANTIS DARNIOS ...

kokybés didinima (sumanios gyvenamosios aplinkos komponentéje) ir pilieCiy
dalyvavimg valdant miestus ir ir vieSyjy paslaugy plétra (sumanios vyriausybés
komponentéje). Chourabi’is ir kt. (2012), Alawadhi’is ir kt. (2012) sumaniau
detalizavo poziiirj j iSmany miestg ir papildomai iSskyré dar du komponentus:
(1) valdymas ir organizacijos, (2) technologijos, (3) vyriausybé, (4) politika, (5)
zmonés ir bendruomenés (6) ekonomika, (7) pastatyta infrastruktira ir (8) gam-
tiné aplinka. Dirksas, Keelingas (2009), atstovaudami IBM Verslo vertés institu-
ta (angl. IBM Institute for Business Value) nurodo, kad sumany miesta sudaro
(1) miesto (vieSyjy) paslaugy sistema, (2) gyventojy sistema, (3) verslo sistema,
(4) transporto sistema, (5) komunikavimo sistema, (6) vandentiekio sistema ir
(7) energetikos sistema. Nijkampas, Kourtikas (2011) nurodé, kad bendro pro-
gramavimo iniciatyva ,,Miesty Europa“ (angl. Urban Europe Joint Programme
Initiatives) sumany miesta traktuoja kaip sujungto miesto (sumani logistika ir
darnus mobilumas), antreprenerisko miesto (ekonomiskai gyvybingo), tinkamo
gyventi (ekologinis darnumas) ir pionierisko miesto (socialinis dalyvavimas ir
socialinis kapitalas) visuma. Taigi, nepaisant jvairiy sumanaus miesto pozymiy,
sumanaus miestas vadinamas konkurencingu globaliu mastu.

Nepaisant jvairiy autoriy pateikiamy skirtingy miesty konkurencingumo
apibrézimy, miesty konkurencingumo vertinimo aspektu svarbu | patj konkuren-
cinguma zitréti kaip konkurencinés pozicijos kitimg laiko ir kity konkurenty
atzvilgiu nacionalingje ir tarptautinéje miesty sistemoje.

Taigi, apibendrinant atlikta mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad
miesty konkurencingumas suprantamas kaip miesty gebéjimas panaudoti miesto
turimus, sukuriamus ir pritraukiamus konkurencinguma lemiancius veiksnius
ekonominés, socialinés ir aplinkos sistemos gyvavimo sékmei uztikrinti ir mies-
ty konkurencinei pozicijai i$laikyti bei sustiprinti kity konkuruojanéiy miesty ir
laiko atzvilgiu. Toks apibrézimas leidzia j miesty konkurencinguma zitréti kaip
i nuolatinj ir save stiprinantj procesa (o ne rezultata), kurio metu rezultatas virsta
indéliu, véliau lemianciu rezultata. Taigi, bet kuriuo pasirinktuoju laikotarpiu
mieste vyrauja tokie konkurencinguma lemianciy veiksniy deriniai, kurie yra
paveldéti i§ praeito laikotarpio ir kurj pasirinktuoju laikotarpiu veikia nauji mies-
to vidaus ir iSorés veiksniai. Siy veiksniy sgveika sukuria nauja konkurencingu-
mga lemianciy veiksniy derinj, kuris toliau naudojamas miesto plétrai ir miesto
konkurencingumui didinti. Zinoma, visas procesas gali veikti ir priesinga kryp-
timi. Be to, toks pozitiris j miesty konkurencinguma yra fundamentalus strategi-
niam planavimui, nes konkurencingumo didinimas yra nuolatinis ir ciklinis pro-
cesas. Strateginiai sprendimai turi buti grindziami iki Siol pasiektais
konkurencinés padéties rezultatais ir miesto potencialu ateityje.
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1.3.2. Miesty konkuravimo ypatumai

Teritorijy, t. y. miesty, regiony ir $aliy, konkuravimo ypatumai labai skiriasi nuo
jimoniy konkurenciniy kovy, todél biitent teritorijy konkurencingumas sukelia
nemazai mokslininky diskusijy. Vieni mokslininkai (Mengexanos 2013; Krug-
man 1994) teigia, kad teritorijy konkuravimas skiriasi nuo jmoniy tuo, kad pas-
tarosios negali subankrutavusios iSnykti. Jei jmoné yra nekonkurencinga, ji tie-
siog tam tikro laiko perspektyvoje iSnyksta. Miestas negali iSnykti, nes jo ne
konkurencingumas lemia sunkesnes gyvenimo, sunkesnes verslo salygas ir kt.
Tam priestaravo Camagni’is (2002), teiges, kad dél konkurenciniy pozicijy pra-
radimo teritorijos gali patirti ilgalaikj sgstingj verslo, investicijy, migracijos,
nedarbo aspektu. Disertacijos autoré laikosi nuomonés, kad tiek miestai, tiek ir
Salys tarpusavyje konkuruoja. Miesty konkurencing kova iliustruoja paprastas
pavyzdys, kai Niujorkas, Londonas, Paryzius, Madridas ir Maskva varzési buti
iSrinkti 2012 vasaros olimpiniy Zaidyniy miestu. Taigi, siekdami laiméti Sig ko-
va, kiekvienas miestas turé¢jo sugebéti pasinaudoti savo konkurencinguma le-
mianciais veiksniais.

Nepaisant priestaringy diskusijy (Porter 1990; Krugman 1994; Camagni
2002; Turok 2004; Kresl 2007) apie konkurencingumo koncepcijos taikymo
tikslinguma teritorijoms, pastaruoju metu pastebimas didéjantis mokslininky
démesys miesty konkurencingumo ir konkuravimo tematikai. Tai susij¢ su vis
labiau intensyvéjancia konkurencija tarp miesty, nepriklausomai nuo jy dydzio,
vietos ar ekonominés galios, o tai i$Saukia vis didesnj poreikj miesty konkura-
vimo esmei atskleisti.

Mokslininkai (Piliutyté 2007; Begg 1999) atliktais tyrimais patvirtino, kad
miestai konkuruoja tarptautiniu, nacionaliniu ir regioniniu lygiu. DaZniausiai
mokslininkai pabrézia, kad miestai konkuruoja dél ty paciy tiksly: biiti patrauk-
liems verslui, gyventojams, investicijoms, turistams, nacionaliniams/ tarptauti-
niams projektams jgyvendinti ir t. t. Pasak Turoko ir kt. (2004), miestai konkuruo-
ja dél regioninio centro vaidmens, vidaus investicijy, kvalifikuotos darbo jégos,
»epizodinés rinkos®, rengiant tarptautinius ir regioninius renginius, kultiiros $ven-
tes, sporto varzybas ir kt. Taciau pabréztina, kad dél globalizacijos, informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy teikiamy galimybiy ir strukttriniy poky¢iy (pvz.,
integracijos | ES) tam tikrais aspektais miestai tampa panasiis. Dél Siy panasumy,
konkurencija tarp miesty tik dar labiau didéja. Atsizvelgiant j tai, mokslininkai
(Sinkiené 2008; Piliutyté 2007) pabrézia miesty konkuravimo srities nustatymo
svarba. Konkuruojantis miestas gali biiti jsitraukes ne j viena, o j kelias konkuren-
cines kovas su kitais miestais ne vienoje, o jvairiose srityse. Pavyzdziui, miestas A
gali konkuruoti su miestu B turizmo srityje, o su miestu C — pramonés, medicinos
ar kitoje srityje. Taigi, negalima miesto A absoliuéia prasme laikyti daugiau ar
maziau konkurencingesniu uz miesta B ir C. Beggas (1999), Kreslas (2007) pa-
brézé, kad miesto konkurencingumas remiasi ne pavieniais konkurenciniais prana-
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Sumais, o visy jy kompleksu. Taigi, siekiant vertinti atskiry miesty konkurencin-
guma absoliu¢ia prasme, vertinamyjy miesty specifika turi buiti panasi arba turi
biti aiskiai apibréZti vertinimo kriterijai. Sis metodologinis aspektas aktualus, nes
svarbu suprasti ir identifikuoti miesty specifika, konkurencinj pranasuma, kurioje
srityje ir su kuo miestas konkuruoja.

Mokslininkai (Rainisito 2003; Linnamaa 2001), analizuodami konku-
rencijos esme tarp miesty, daznai i$skiria ypatingas miesty savybes, kurias nau-
doja konkurencingiems miestams apibiidinti. Beggas (1999) citavo Kreslj
(1995) kuris i§skyré ekonomiskai konkurencingo miesto pozymius:

Aukstos kvalifikacijos darbo vietos; aukstas pajamas atneSancios darbo
vietos;

— Gamyba orientuojasi | nekenksmingy aplinkai produkty ir paslaugy k-
rimg;

— Ekonomikos augimo tempas turéty uztikrinti visiska uzimtuma, nesuku-
riant neigiamy perkrautos rinkos pasekmiy;

— Miestas specializuojasi tose veiklose ir srityse, kurios leidzia jam kurti ir
valdyti savo ateitj;

— Miestas sugeba stiprinti savo pozicijas kity miesty hierarchijoje.

Rainisto‘s (2003) citavo J. E. Sancheza (1997), kuris tarptautiniu mastu nu-
staté konkurencingo miesto kriterijus:

— Gyventojy skaicius virsija vieng milijona; jvairi, kvalifikuota darbo jéga;
zinomy universitety buvimas; iSplétota auksto lygio moksliniy tyrimy
infrastruktira.

— Tarptautiné veikla, leidzianti miestui uzdirbti pajamy ir tapti ekonomi-
kos, mokslo, kultiiros ir finansy centru; intensyvis oro eismo srautai; is-
plétota informaciniy technologijy ir telekomunikacijy infrastruktiira.

— Auksto lygio specializacija ir paslaugy prieinamumas tarptautiniu lygiu;
siekis tapti tarptautiniy korporacijy biistinés vieta.

— Sukurtos galimybés, leidzianéios organizuoti tarptautinius renginius, to-
kius kaip kongresai, konferencijos, parodos, festivaliai.

— Uzsienio verslo lyderiy asociacijy ar kluby padaliniai.

— ISplétota kultiiros infrastruktira.

— Miestas turéty stengtis islikti iSskirtiniu tarp konkuruojanéiy miesty kul-
tairos, politikos ir ekonomikos srityse.

Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad jvairts autoriai iSskyré skirtingus
sékmingo ir tuo paciu konkurencingo miesto veiksnius, bet dazniausiai nurodé
diversifikuotg ekonomika, kvalifikuota zmogiskajj kapitala, paslaugas, susijusias
su aukstosiomis technologijomis, stipry rysj su vietos mokslo institucijomis,
iSplétota ir modernig infrastruktiirg (ypac¢ sausumos ir oro, telekomunikacijy),
iSplétota kultiirg, aukstos kokybés miesto aplinka. Tai reiskia, kad konkurencin-
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giausi miestai yra tie, kurie pasizymi auks$ta gyvenimo, darbo, turistavimo ir
verslavimo kokybe.

Naujausios mokslinés literatiiros (Bakiji ir kt. 2013; Anttiroiko ir kt. 2013;
Auci, Mundula 2012; Bojic ir kt. 2012; Giffinger 2011; Caragliu ir kt. 2011;
Lombardi ir kt. 2011; Lombardi 2011) analizé leidzia apibendrintai i$skirti Siuos
miesty konkuravimo, kaip proceso, pozymius: tikslinés informacijos atkodavi-
mas, greitas ir savalaikis reagavimas j poky¢ius, inovatyviy ir kiirybingy spren-
dimy naudojimas, nuolatinis mokymasis, ziniy ir tinkly naudojimas, orientavi-
mas j sumanig specializacija, darnaus vystymosi principy taikymas.

Nors miesto konkurencingumo samprata, pateikta jvairiuose moksliniuose
Saltiniuose, dazniausiai susijusi su ekonomine miesto gerove, o pagrindiniai
miesty konkurencinguma lemiantys veiksniai susije su ekonomika ir socialine
sritimi, tac¢iau disertacijos autoré sutinka su Y. Jiango, J. Sheno (2010), I. Turo-
ko ir kt. (2004) teiginiu, kad ekonominé sékmé negarantuoja neekonominiy as-
pekty arba net ilgalaikés ekonominés sékmés. Jei vien ekonominé sékmé galéty
apibudinti miesty konkurencinguma, tada tikriausiai didéjancios miesty ekologi-
nés problemos, tokios kaip tarSa, turéty buiti priimtinos. Atsizvelgiant j tai, kad
konkuruojantis miestas yra jautrus savo ekonominés veiklos ir socialinio vysty-
mosi rezultatams bei aplinkos kokybei, atsiranda biitinybé miesto konkurencin-
guma vertinti remiantis darnios plétros principais.

1.3.3. Miesty urbanizacija, ekonominé plétra ir
konkurencingumas

Urbanizacijos proceso jtaka miesty ir regiony ekonominei plétrai mokslinéje
literatliroje vertinama nevienareikSmiai. Vieni mokslininkai (Singhal ir kt. 2009;
Xu, Watada 2008; OECD 2007; Henderson 2003; Parkinson ir kt. 2003) nurodo
teigiama Sio proceso jtaka miesty ekonominiam vystymuisi, akcentuodami urba-
nizacijos lygio ir BVP rodiklio stipry koreliacinj rysj, didesnes galimybes plétoti
versla, investuoti, didinti naSumg ir diegti inovacijas, palankesnes salygas zmo-
gui gyventi, dirbti, mokytis bei poilsiauti. Kiti (Witcher 2006) jzvelgia neigiama
jtaka dél prastéjancios ekologinés ir socialinés situacijos (socialinés nelygybés,
pajamy skirtumy, skurdo ir kt.), didéjanéio uzterStumo, sergamumo, vandens,
maisto, gyvenamojo ploto trikumo, energijos iStekliy per didelio vartojimo, treti
(Ciegis, Pareigis 2010; éiegis ir kt. 2009a, 2009b; Rutkauskas 2008; ArbuSaus-
kaité ir kt. 2007) akcentuoja darnaus miesty vystymosi principy diegimo biti-
numa kuriant miesty plétra ir didinant konkurencinguma, ir pabrézia, kad miesty
planavimas turi apimti didelj skaiCiy problemy ir tiksly, susijusiy su tkine veik-
la, aplinka, kulttriniu paveldu bei socialiniu-ekonominiu plétros kasty ir atne-
Samos naudos paskirstymu.
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Nepaisant jvairialypio mokslininky vertinimo ir bendros tendencijos — kad
pastaruoju metu vis daugiau Salies gyventojy koncentruojasi ir prognozuojama,
kad koncentruosis miestuose ir ateityje, disertacijos autoré pripazjsta teigiama
miesty jtaka regiono ir Salies ekonominei plétrai, taCiau pabrézia darnaus vysty-
mosi principy diegimo biitinumg planuojant miesto plétros procesa.

Mokslinés literattiros (Bruneckiene ir kt. 2010; Sinkiené 2008; Kresl 2007;
OECD 2006; 1997; HM Treasury 2003; Landry 2000) analizé atskleidé miesto ar
regiono ekonominés plétros ir konkurencingumo tarpusavio rysj. Kreslas (2007) pa-
brézé, kad Salies ekonominé gerové priklauso nuo miesty ekonominio gyvybingumo.
Treasury‘s (2003) patvirtino, kad konkurencingi miestai kuria klestin¢ius regionus.
Sinkiené (2008) padaré iSvada, kad miestai, telkdami didZiausig vartotojy koncentra-
cijg ir stambiausias $alies vidaus rinkas, yra pagrindinis valstybés ar regiono ekono-
mikos variklis. OECD (2006), Landry’is (2000) akcentavo, kad miesty ekonominis
gyvybingumas yra naujas miesty konkurencingumo veiksnys. OECD (1997) pabrézé,
kad miesty ir regiony konkurencingumas, ekonomikos augimas ir inovacijy plétra yra
glaudZiai tarpusavyje susijg.

Apibendrinant galima teigti, kad literatiros analizé patvirtino tiesioginj rysj
tarp urbanizacijos proceso, miesty ekonominio augimo ir konkurencingumo. Pa-
bréztina, kad Sie ekonominiai reiskiniai gali veikti ir prieSinga kryptimi, jei mies-
tas neprisitaikys prie kintanéiy salygy ir bus pasyvus diegiant darny vystymasi
daugelyje miestui svarbiy sri¢iy, tokiy kaip ekonomika, socialiné aplinka, aplinkos
kokybé. OECD (2006) teigé, kad rysys tarp miesto gyventojy skaiciaus ir pajamy,
iSreiksty BVP/gyv. rodikliu, negali biiti vertinamas vienareikSmiai. Nors Pirsono
koreliacijos koeficientas' patvirtino teigiama ir statistiskai patikima ry3j tarp gy-
ventojy skaiCiaus ir pajamy, taciau $io rySio statistinis patikimumas buvo nepa-
kankamas analizuojant ,,mega-miestus“. Pabréziama, kad didesnis miestas reiskia
turtingesnj miestg iki tam tikro gyventojy perpildymo lygio, kuris lemia didesne
socialine ir ekologine nasta paciam miestui. Taigi, spartéjantis urbanizacijos pro-
cesas reikalauja vis didesnio démesio miesty ekonominés plétros ir konkurencin-
gumo problematikos nagringjimui remiantis darnios plétros principais, o tai dar
labiau pagrindZzia analizuojamos temos aktualuma

1.4. Miesto konkurencingumo veiksniy jvairove

Mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad konkurencingumo sgvokos api-
brézimo komplikuotuma lemia ne tik tai, kad ji naudojama jvairiuose konteks-
tuose, skirtinguose analizés lygmenyse (mikro-, mezo-, makro-), bet ir tai, kad

" OECD (2006). Competitive Cities in the Global Economy. OECD Publications. 450.
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patj konkurencinguma lemia jvairis veiksniai. Norint nustatyti konkurencingu-
ma lemiancius veiksnius paaiSkéja, kad ,,viskas lemia viska“. Lieka neaisku, ar
konkurencingas miestas yra todél, kad, pvz., yra labai produktyvus ar aukstos
gyvenimo kokybeés, ar jis yra labai produktyvus ir aukstos gyvenimo kokybés dél
to, kad yra konkurencingas. Mokslinéje literattiroje i$skiriami jvairiis konkuren-
cinguma lemiantys veiksniai, kurie dél ,,indélio-rezultato® priezastinio rySio nu-
statymo painumo daznai gali buti sutapatinti su salygomis miesty konkurencin-
gumo didinimui.

Porteris (1990) pabrézé, kad konkurencinj pranaSuma lemia strateginis vie-
tiniy veiksniy pranasumy panaudojimas. Camagni’is (2002) teigé, kad regionas,
kaip vietové, konkuruoja absoliutiniais, o ne konkurenciniais pranasumais. 2004
metais Siam pozilriui pritaré ir Vetas ir kt. (2004) teigdami, kad skirtingai negu
Salys, kurios tarpusavyje konkuruoja palyginamy pranaSumy principu, regionai
ir miestai tarptautinése rinkose konkuruoja dél prekiy ir gamybos veiksniy abso-
liutinio pranasumo principo. Kadangi skirtingi autoriai konkuravimo priemong
jvardino skirtingai — konkurencingumo, palyginamaisiais ir absoliutiniais prana-
Sumais, todél disertacijoje bus vartojama apibendrinta sgvoka ,,miesto konkuren-
cingumo veiksniai“. 1.4 lenteléje pateikiami konkurencinguma lemiantys
veiksniai skirtingais laikotarpiais.

1.4 lentelé. Konkurencingumo veiksniai skirtingose ekonominés minties teorijose
(sudaryta remiantis Martin ir kt. 2003)
Table 1.4. The competitive factors of the different theories of economic thought

Ekonomikos Konkurencinguma skatinantys .
. .. o Atstovai
minties teorija veiksniai
Klasikiné Kapitalas, darbo jéga, Zemé, gam- | Smitas (1776), Rikardo’s
tos iStekliai. (1817), S.  Garelli’s
(2005), R. Martinas ir kt.
(2003), J. Reiljanas ir kt.
(2000)
Neoklasikiné Kapitalas, darbo jéga, Zemé, gam- | Mar3alas, Pigu’as,
tos iStekliai, gamybos veiksniy | Burfisheris ir kt. (2004),
gausa, investicijos. Reiljanas ir kt. (2000)
Keinso Kapitalas, darbo jéga, vartojimas, | Keinsas (1936)
investicijos, vyriausybés i$laidos,
grynasis eksportas.
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1.4 lentelés pabaiga

naujosios augimo

Ekonomikos Konkurencinguma skatinantys .
L .. o Atstovai
minties teorija veiksniai
Ekonominio Gamtiniai ir darbo istekliai, vers- | Domaro‘s (1914), So-
augimo lumas, pagrindinis  kapitalas, | lou‘s (1924), Christaleris
mokslo ir technologiju pazanga, | (1933), Myrdalas (1957),
bendroji  paklausa, tiesioginés | Rostou‘s (1960) Raag-
uzsienio investicijos, uzsienio | maa‘s (2003), Grenas
pagalbos fondai, politiné, ekono- | (2003),
miné, socialiné aplinka globa- | I'pan6epr (2001),
lizacija.
Endogeninio  arba Zinios, ,know—how*, inovacijos; | Romeris (1987), Lucasas

R&D; investicijos | zmogiskaji

(1988), Barro‘s (1995),

rencingumo ir klas-
teriy teorijy

kapitala, kompetentinga visuo- | Rebelo‘s (1991) Jonesas
mené, ziniy skleidimas (Ziniy | 2001
centrai).
Naujosios prekybos | Darbo jégos kvalifikacija, sekto- | Krugmanas (1979), Lan-
riy specializacija, masto ekonomi- | casteras (1980), Dixitas,
ja, inovacijy politika, technologi- | Normanas (1980)
jos, inovacijos, specializuota
infrastrukttira, tiekéjy tinklas,
aglomeracija, transportavimo
kastai.
Urbanistinio augi- | Zinios ir inovacijos; aglo- | Alonso‘s (1964), Weissas
mo meracijos efektas. ir kt. (1966), DeGrove‘s
(1991), Nelessenas
(1993), Arendtas ir kt.
(1994)
Schumpe- Informacija ir zinios, inovacijos, | Schumpeteris (1942)
ter/Evoliucijos mokymasis, ITT, ekonomikos
subjekty strategijos ir sékmingas
ju igyvendinimas.
Porter tauty konku- | Veiksniy salygos, paklausos saly- | Porteris

gos, susijusios (palaikanc¢ios) tikio
Sakos, imoniy strategija, struktiira
ir konkurencingumas, valstybés
veikla, palankios aplinkybés,
Zinios ir inovacijos, technologijos,
darbo jégos kvalifikacija, fiziné
infrastruktiira, ekonomikos sub-
jekty bendradarbiavimas.
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Pastaruoju metu vis daugiau démesio skiriama maziau ap¢iuopiamiems kon-
kurencingumg lemiantiems veiksniams (zmogiskasis kapitalas, kompetencijos,
greitas reagavimas, sumanumas ir kt.), kaip svarbiausiems, atsizvelgiant j globali-
zacijos teikiamas galimybes ir ypatumus. Atsizvelgiant j konkurencinguma le-
mianciy veiksniy jvairove, skirtingi autoriai veiksnius klasifikuoja nevienodai.
OECD (2006) isskyré dvi miesto veiksniy grupes: miesto unikal@is ir iSoriniai.
Unikalts veiksniai gludi miesto viduje, t. y. lokalizuoti, apimantys ir miesto val-
dymo kokybe, o iSoriniai veiksniai apima nacionalinj ir tarptautinj ekonominj ir
politinj kontekstg, darantj jtakg miesto konkurencingumui. Jiangas, Shenas (2010)
citavo Kreslj (1995), kuris suskirsté miesty konkurencingumo veiksnius j dvi ka-
tegorijas: ekonominius ir strateginius. Sotarauta, Linnamaa (2001) miesto infrast-
ruktiira, jmones ir zmogiSkuosius isteklius priskyré prie tradiciniy konkurencin-
gumo veiksniy. Webster ir Muller (2000) konkurencingumo veiksnius skirsté j
keturias atskiras grupes: ekonoming struktiirg (ekonominé sandara, naSumas, pajé-
gumas ir pridétiné verté, uzsienio ir vidaus investicijos), teritorinis iSskirtinumas
(pasididziavimas) (lokacijos vieta, infrastruktiira, gamtos istekliai, pramogos, pra-
gyvenimo lygis ir verslo darymo kastai, miesto jvaizdis), zmogiskieji iStekliai
(igudziy lygj, idarbinimo ir jsidarbinimo galimybés bei kastai), instituciné ir kultt-
riné aplinka (verslo kultiira, valdymo ir politikos sistemos, tinklinés sistemos).
Autoriai pabrézé, kad zmogiskieji iStekliai, kartu su institucine, aplinkoje yra
svarbiausi miesto konkurencingumo veiksniai. Mokslininké Leonova (2006) kon-
kurencingumo veiksnius skirsté j bendruosius (infrastruktiira, darbuotojai ir t. t.) ir
specializuotus (specializuota infrastruktiira, siauros specializacijos darbuotojai).
Burceva (2004) veiksnius skirsté j nesikeicianCius (geografiné padétis, gamtiniai
iStekliai) ir besikeic¢ianCius (pastarieji dar skirstomi j létai besikeic¢iancius (infrast-
ruktiira, socialiné, ekologiné ir politiné padétis, intelektinis teritorijos potencialas)
ir greitai besikei¢ianCius (vietinés valdZzios potvarkiai ir t. t.). Starovoitovas (2005)
miesto konkurencingumo veiksnius grupavo j dvi grupes: pagrindiniai (gamtiniai
iStekliai, klimatinés salygos, geografiné padéti ir t.t.) ir vystymo (informaciné
infrastruktiira, darbuotojai turintys aukstajj iSsilavinima, tyrimy agenttros ir t. t.).
Liugvaitiené ir kt. (2011) konkurencingumo veiksnius sugrupavo j tris grupes, t. y.
(1) bendrieji veiksniai (geopolitiné Salies padétis, teisiné Salies sistema, ekonomi-
né Salies padétis, valstybiné ekonominé ir socialiné politika, demografiné Salies
padétis, gamtiné-ekologiné Salies padétis), (2) rinkos ekonomikos pagrindinés
charakteristikos (regiony skirtumai, produkcijos kaina, valstybés finansiné padétis,
rinkos talpumas ir vartotojy mokumas, mokesciy sistema), (3) veiklos infrastrukti-
ros veiksniai (nuosavybés forma, darbuotojy kvalifikacija, subjekty ekonominis
pajégumas, gamybiniy struktiiry ir infrastruktiiros pertvarkymas, moksliniai tyri-
mai). Wallace’as (2005) isskyré dvi konkurencingumo veiksniy grupes — (1) ob-
jektyvius ir (2) subjektyvius veiksnius. Objektyviais veiksniais laiké institucing
saranga, taisykles ir normas bei objektyvius valstybés (taip pat ir miesto) galios
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rodiklius, iSreikstus gyventojy skaiCiumi, teritorijos dydziu, sukuriama pridétine
verte ir geopolitine padétimi. Sie veiksniai laikomi mazai kintamais, nes valstybe,
taip pat ir miestas, norédamas padidinti savo konkurencinguma, nelabai gali daryti
jitaka Siems veiksniams. Subjektyviems veiksniams priskiriami konkrecios valsty-
bés (taip pat ir miesto) charakteristikos: politiné, socialiné bei ekonominé praktika.
Siekdama padidinti savo konkurencinguma, tiek valstybé, tiek ir miestas gali la-
biau juos paveikti. Tai gali biiti daroma didinant gamybos produktyvuma, skati-
nant eksporta, pritraukiant uzsienio investicijas, plétojant efektyviausiy pramonés
Saky veikla tarptautinéje rinkoje, riipinantis aplinkos apsauga, gerinant socialing
apsauga ir stabiluma, stiprinant pasirinkimo laisve ir socialinj teisinguma. Meilie-
né, Snieska (2010) salies tarptautinj konkurencingumg formuojancius veiksnius
skirsto j Sias grupes, kuriuos taip pat galima jzvelgti miesty konkurencingumo
kontekste:

— Visiskai nekontroliuojami esminiai konkurencingumo veiksniai (pvz.,
geografinés salygos).

— Trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie gali bti kontroliuojami
ilgalaikiu laikotarpiu (pvz., mokymo lygis, moksliniy tyrimy ir plétros
infrastrukttra).

— Aukstesnio lygio institucijos kontroliuojami veiksniai, kuriy kontrolés
lygmuo priklauso nuo politiniy aspekty ir lobizmo (pvz., vyriausybés ar
miesto savivaldos vykdomos politikos).

— Tiesiogiai kontroliuojami veiksniai, apimantys ekonominio subjekto is-
teklius ir priemones, kuriy panaudojimo efektyvumas salygoja subjekto
konkurencinguma.

Kiti autoriai (Bustillos ir kt. 2010, HM Treasury 2003) iSskyré universalius
veiksnius (kurie gali buti taikomi kiekviename mieste (pavyzdziui, inovacijos,
transporto sistemos efektyvumas, kiirybiskumas, geb¢jimas jgyvendinti ilgalai-
kés plétros strategijas, sveikatos sektorius, informacija) ir specifinius, tam mies-
tui budingus veiksnius (atsizvelgiant j miesto pobiid;).

Websteris ir Mulleris (2000), Sinkiené (2008) miesty konkurencingumo
veiksnius priskyré iSorés ir vidaus aplinkoms, tik skiriasi jy detalizacija.
Websteris ir Mulleris (2000) teigé, kad iSoriniai veiksniai apima veiksnius, kurie
atstovauja iSorés (pasaulio ir nacionaliniy) salygas mieste, kad miestas biity kon-
kurencingas, t. y. nacionalinés ir tarptautinés politikos, nacionalinés ekonomikos
struktiira, inovacijy lygis, nacionaliné mokes¢iy sistema, Salies integraciniai pro-
cesai, zmogiSkyjy istekliy plétra, tarifai, makroekonomikos ir pramonés iniciaty-
vos, kitos vieSosios politikos salygos, darbo jégos kvalifikacija. Sinkiené (2008)
didziausia poveikj miesto konkurencingumui darancius veiksnius suskirsté j vidi-
nés ir iSorinés miesto aplinkos veiksnius. ISoring miesto aplinka autoré analizavo
keturiais aspektais: politiniu-teisiniu (P), ekonominiu (E), socialiniu-kulttriniu (S),
technologiniu (T) ir papildomai i$skirtu iSorinés aplinkos aspektu, turin¢iu tiesio-
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ginés jtakos miesty veiklai ir rezultatams, t. y. gamtinés / ekologinés (E) aplinkos
aspekta. Vidinius miesto konkurencinguma lemiancius veiksnius skirsté j keturias
pagrindines kategorijas: 1) zmogiskieji veiksniai; 2) instituciniai veiksniai; 3) fizi-
niai veiksniai; 4) ekonominiai veiksniai. Remiantis Sinkiene (2008), zmogiskieji
veiksniai apima darbo jégos gebéjimus, mokymosi galimybes mieste, vietovés
demografine situacijg, vietinius miesto lyderius, miestieiy inovatyvuma / kiiry-
biskuma /talenta, miestieciy tolerancija / kultiirg / tradicijas. Institucinius veiksnius
sudaro: vietinés miesto valdzios veiklos efektyvumas, institucijos lyderés, tarpin-
stituciniai miesto organizacijy rySiai, mieste teikiamos paslaugos, miesto plétros
strategija. Fizinius veiksnius sudaro miesto geografiné padétis ir pasiekiamumas,
miesto infrastruktiira, miesto gamtiné aplinkos iStekliai. Ekonominius veiksnius
sudaro ekonomikos struktiira, aukstos pridétinés vertés karimo veiklos, vietiné
mokesc¢iy sistema, miesto ekonomikos atlyginimy lygis, kapitalo pasiekiamumas
mieste, miesto mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros institucijos, miesto pra-
monés klasteriai.

Nepaisant to, kad skirtingi autoriai nustaté jvairius miesto konkurencinguma
lemiancius veiksnius, visi jie sutinka, kad miesto konkurencingumas priklauso
nuo daugelio veiksniy, kurie veikia kitus ir yra veikiami kity. Vienas ar keli
veiksniai nepakankamai atspindi miesto konkurencinguma, todél vertinant jj
reikalingas kompleksinis poziris.

Prestonas, Sparviero‘as (2010) teigé, kad 2000 m. jvykes Europos Komisijos
posédis Lisabonoje, kai buvo iskeltas tikslas, kad Europa taps dinamiskiausia zinio-
mis grjsta ekonomika pasaulyje, uZtikrinanti tvarig plétra, sukuriant daugiau ir ge-
resniy darbo viety, nulémé, kad didelis démesys siekiant Europos konkurencingumo
skiriamas MTTP, inovacijoms ir zinioms. Bitent Sie veiksniai daZniausiai minimi
kaip miesto konkurencingumo veiksniai. Murray‘as ir kt. (2011) pabrézé, kad mies-
tas, sickdamas buti konkurencingas pasaulingje Ziniy ekonomikoje, savo konkuren-
cingumg gali pasiekti ir iSlaikyti tuomet, kai suformuojama inovacijy, mokymosi,
bendradarbiavimo ir partnerystés kultiira, kartu pritraukiant ir iSlaikant kompeten-
tingus darbuotojus bei antreprenerius mieste. Bristowas (2005) citavo Deasas, Gior-
dano‘as (2001), teigusius, kad konkurencingumas priklauso nuo pirminiy istekliy,
esanciy geografiniame vienete, visumos, o jo rezultatas — nuo firmy, besinaudojan-
¢iy Siais iStekliais, rezultaty. D. Duméiuvienei ir kt. (2011), Porteris (1990) paro-
dzius, kad $alies ir regiony, o tuo paciu ir miesty konkurencingumas tiesiogiai susi-
jes su verslo plétra per paciy jmoniy konkurencinguma ir salygy joms tapti ir iSlikti
konkurencingomis sudaryma, galima papildyti Chourabis ir kt. (2012) mintimis, kad
konkurencingo verslo plétra lemia jmoniy naudojimasis informacinémis technologi-
jomis, naujy sumaniy verslo procesy diegimas bei sumaniy technologijy sektorius.
Miesto konkurencingumo didé¢jima uztikrina informaciniy technologijy paplitimas
bei gebéjimas reaguoti j nuolatinius pokycius. Daviesas, Mullinas (2011), analizuo-
dami konkurencingos ir zaliosios ekonomikos sgsajas teigé, kad ekonomika biity
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sumani ir konkurencinga, ji turi buti ,,zalia“, skatinanti mazinti anglies dioksido kie-
ki pramonéje ir sitilo investuoti j ,Svarig ekonomika”. Nacionalingje pazangos
2014-2020 m. programoje, teigiama, kad plétojant sumania (konkurencinga) eko-
nomika, verslo produktyvumas turéty biti didinamas nenusizengiant darnaus vys-
tymosi principams, t. y. kad ,,ekonomikos plétra nedaryty neigiamo poveikio aplin-
kai ir zmoniy sveikatai“ bei kad bty uztikrinamas racionalus gamtos istekliy
panaudojimas. Jiangas, Shenas (2010), Taigi, Shenas (2004) pabrézé, kad miestas
yra ne tik ekonominis vienetas, bet ir socialiné-ekologiné sistema. Sinkiené (2008),
Beggas (1999), Leveris, Turokas (1999) parodé gyvenimo kokybés mieste svarbg
miesto konkurencingumui. Atsizvelgiant j tai, kad socialiniai, ekonominiai, ekologi-
niai, aplinkosauginiai veiksniai turi tiesioginj poveikj esamai ir blisimai miesto veik-
lai ir jie negali buti eliminuoti i§ miesto gyvenimo, darnios plétros aspektai turi biiti
jtraukti j miesto plétros, strateginio planavimo analizés ir konkurencingumo verti-
nimo procesa. Pasinaudojus $ia logika galima teigti, kad tam, kad miestas biity kon-
kurencingas, jis turi biiti pirmiausia darnus. Taigi, darnios plétros principy diegimas
mieste laikomas butina salyga miestui bti konkurencingam.

Apibendrintai galima teigti, kad nors mokslininkai pripazjsta, kad konkuren-
cinguma lemiantys veiksniai daro nevienoda jtakg pac¢iam miesty konkurencingu-
mui, taciau jtakos stiprumo klausimas lieka iki Siol neatsakytas akademiniame
sluoksnyje. Nors pastaraisiais metais, didinant miesty konkurencinguma, vis dau-
giau démesio skiriama maziau apciuopiamiems ir kiekybiskai sunkiau jvertina-
miems veiksniams, pvz., gyvenamosios aplinkos kokybei, institucijy ir veiksmin-
gos politikos tinklams, narystei tinkluose, kiirybiskumui, talentui ir kt., taciau
Buddas (1998), Leveris (1993) savo darbuose akcentuoja miesto geografinés padé-
ties (pvz., Salies centrinéje dalyje ar periferijoje, Europos Siauréje ar pietuose),
statuso (pvz., sostiné) ir dydzio svarba. Taigi tyrimams parodzius, kad miesty
konkurencinguma lemiantys veiksniai kiekviename mieste skiriasi, nes priklauso
nuo daugelio miesto iSoriniy ir vidiniy charakteristiky, kiekvienas miestas turi rasti
savo unikalius konkurencinguma lemiancius veiksnius ir juos stiprinti ir panaudoti
konkurencinéje kovoje su kitais miestais.

1.5. Miesto konkurencingumo vertinimo metodai

Mokslingje literattiroje pastebimi jvairiis konkurencingumo vertinimo metodai.
Taciau tyrimas parodé, kad tie patys metodai naudojami vertinti tiek Saliy ir re-
giony, tiek ir miesty konkurencingumg. Pasigendama metody kompleksiskai
vertinan¢iy miesty, regiony, Saliy darnig plétra.

Atsizvelgiant | tai, kad egzistuoja didelé teritorijy vertinimo jvairoveé, skir-
tingi mokslininkai juos klasifikuoja nevienodai. Loganova (2008) isskyré Sias
miesto konkurencingumo nustatymo bidy grupes: (1) ieSkant vieno rodiklio
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apibudinancio konkurencinguma; (2) skaiciuojant integruota rodiklj (reitinga);
(3) ieskant sistemos rodikliy, apibtidinanéiy miesto konkurencinguma. Rama-
nauskas (2004) konkurencingumo vertinimo metodikas sugrupavo j (1) Konku-
rencingumo rodikliy; (2) Ekonomikos sektoriy konkurencingumo; (3) Regiono/
Salies lygmens konkurencingumo; (4) Tarptautinio lygmens konkurencingumo;
(5) Ekonominés politikos konkurencingumo. Bruneckiené ir kt. (2012) miesty
konkurencingumo vertinimo metodus suskirsté j tris grupes: (1) ekonometrinius,
neekonometrinius-kokybinius ir misrius, sujungianéius pries tai jvardintus meto-
dus. Ekonometriniais metodais siekiama jrodyti vieno ar keliy miesty konkuren-
cingumo veiksniy tarpusavio rysj ar daroma jtakg bendrajam miesto konkuren-
cingumui. Siuo tikslu daznai identifikuojami konkurencingumo veiksniy
statistiniai rodikliai bei skai¢iuojami koreliacijos ir kiti ry$j nusakantys koefi-
cientai ar sudaromos jvairios matematinés funkcijos. Neekonometriniais—
kokybiniais metodais dazniausiai identifikuojami konkurencingumo veiksniai,
kurie susisteminami, sugrupuojami ir jungiami j bendrajj konkurencingumo mo-
delj. Miestai analizuojami pagal atskirus veiksnius, siekiant apibudinti miesto
konkurencine bukle.

Vieni autoriai miesty konkurencinguma vertino pagal vieng ar kelis rodiklius,
kiti — kiiré teorinius miesty konkurencingumo modelius, jungiancius tam tikrg
kompleksa kiekybiniy rodikliy, treti — vertino indeksu ar sudaringjo jvairias matema-
tines lygtis. Vertindami vietovés konkurencinguma, vieni autoriai pabrézia makro-
lygio konkurencingumo veiksnius (pvz., makroekonoming aplinka, fizinés infrast-
ruktiiros lygj), kiti — verslo jmoniy poveikj konkurencingumui (pvz., valdymo
efektyvuma, naSumg ir pan.), treti — siekia atkreipti démes;j | ,,neapéiuopiamus®
veiksnius (pvz., tolerancijos, jvairovés, kiirybiskumo lygj). Prie pagrindiniy rodikliy,
nusakanciy regiony tolygia plétra ES Salyse, priskiriami Sie: BVP tiikstanéiui gyven-
tojy augimo lygis, uzimtumo lygis, iStekliy produktyvumas, darbo jégos produkty-
vumo augimas, skurdo lygis, tikétina gyvenimo trukmé. Kiti mokslininkai (Schon-
thaleris, von Andrian-Werburgas 2008) sitlé plétra vertinti Siais rodikliais:
ekonominiais (zemés panaudojimo efektyvumas, skolos ir pajamy proporcijos vals-
tybés biudzete, darbo jégos issilavinimo lygis, darbuotojy, dirbanéiy aukstos pridéti-
nés vertés ir inovacijy sektoriuose), socialiniais, kultiiriniais (demografinés nastos
pokytis, visuomenés pasiskirstymas pagal amziy, tautybe ir iSsilavinimg, dalyvavi-
mo rinkimuose aktyvumas, kultiriniy renginiy lankomumas), aplinkosauginiais
(natiiraliy ir pusiau nattiraliy vietoviy pokytis, Zemés plétrai panaudojimas, miesty
oro kokybés indeksas, visuomenés dalis, kencianti nuo triuk§mo). Vesperis (2010)
nurodé, kad Saliy plétrai palyginti turéty biti naudojami sintetiniai rodikliai — vienas
i$ jy yra zmogiskyjy istekliy vystymosi indeksas, apimantis Siuo pagrindinius veiks-
nius: tikéting gyvenimo trukme, iSsilavinimo ir ziniy lygj bei BVP tikstanciui gy-
ventojy. Rutkauskas (2008) regiono, kaip vietovés konkurencinguma, vertino pagal
veiklos sri¢iy, dominuojanéiy Salyje ar regione, tarptautiniy ekonominiy santykiy bei
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teisinés, finansinés, ekologinés, gamtiniy istekliy ir geografinés padéties aplinkos
konkurencingumg. Porteris (1990), Krugmanas (1996) sutapatino BVP/gyv. rodiklj
su konkurencingumu. DeFreitas ir kt. (2003) sukritikavo $j rodiklj kaip konkuren-
cingumo matg ir vietovés gebéjima generuoti pajamas. Mayerhoferis (2005) miesty
konkurencingumg vertino pridétinés vertés, tenkancios vienam darbingo amziaus
gyventojui, rodikliu ir jo augimu. Pecatkinas (2010) sitilo miesto konkurencinguma
vertinti akcentuojant galimybe gaminti produkta ir teikti paslaugas konkuruojant su
kitais miestais ir galimybe miesto tenkinti gyventojy poreikius. Jeney (2010), anali-
zuodama Ryty Centrinés Europos miestus, ekonomine jy plétra vertino miesto-
kaimo dvilypumo rodikliu. Mokslininkai (Bruneckiene ir kt. 2010; Bustillos ir kt.
2010; Jiang, Shen 2010; So, Shen 2004) miesty konkurencinguma vertino komplek-
su rodikliu, kurie sudaré sudétinj indeksa.

Beggas (2002) miesty konkurencingumui vertinti sitilé matemating lygtj,
sudarytg i§ sumos pajamy, gauty i§ mazmeninés prekybos ir verslo bei gamyboje
sukurtos pridétinés vertés. Kiti mokslininkai, identifikuodami jvairius miesty
konkurencingumo veiksnius (fundamentinius ir varanciuosius ar jvesties ir rezul-
tato), jy pagrindu formavo savus miesty konkurencingumo modelius (Sinkiené
2009, 2008; Office of the Deputy Prime Minister 2006) ir/ar remiantis jais, ana-
lizavo bei vertino miestus (Kresl 2007, Webster, Muller 2000). Mokslininkai,
nagrinéjantys sumanaus miesto koncepcija, miesto socialines-ekonomines pro-
blematikas papildomai vertinto tiek analizuojant pagal atskirus rodiklius, tiek
vertinant koreliacijg tarp jy (Caragliu ir kt. 2011) ar pasinaudodami jvairiomis
funkcijomis (Auci, Mundula 2012). Be to, vertinant sumanius miestus, dazniai
taikoma geryjy pavyzdziy (atvejy) analizé. Bakici’is ir kt. (2013), pasi-
naudodami atvejo analizés metodu, aprasé kaip Barselonos miestas, siekdamas
tapti sumaniu ir iSlikti konkurencingas, diegé technologines sistemas. Brunec-
kiené ir kt. (2012), iSanalizave mokslinés literatiiros ir jvairiy miesty strateginius
planus nurodé, kad dazniausiai naudojamas neekonometrinis — kokybinis meto-
das, taikomas vertinant miesty konkurencinguma yra stiprybiy, silpnybiy, gali-
mybiy ir grésmiy analizé (SSGG), problemos analizé, konkurencinio pranasumo
identifikavimas ir scenarijy identifikavimas. Taip pat tie patys autoriai pabrézia,
kad mokslininkai ir praktikai taiko ir kitus metodus, tokius kaip svarbiausiy
konkurenciniy stiprybiy analizé, sisteminio konkurencingumo analizé, daugia-
sektoré kiekybiné analize, regiono konkurencingumo kiibas, subalansuoto verslo
kortelé bei esminiy kompetencijy/baltyjy viety analize, taciau pabrézia, kad Sie
metodai yra labiau adaptuoti ir empiriskai pagrjsti regiony, pramonés Sakos ar
jmonés lygmeniui ir apie Siy metody taikomuma miesto lygmeniui mokslinéje
literattiroje tyrimy sutinkama retai, o tai reikalauja papildomo akademinio déme-
sio $iai sriiai:

— Nepaisant jvairiy konkurencinguma vertinanc¢iy metody jvairovés, tyri-

mai parodé, kad dazniausiai mokslininkai ir jvairios verslo ar konsulta-
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ciné kompanijos bei organizacijos (pvz., Pasaulio ekonomikos forumas,
IDC Energy Insights, IBM, GSMA), dazniausiai naudoja vertinimg in-
deksu ir rangavimo metodika.

Dazniausiai literatiroje pastebimus teritorijy konkurencingumo indeksus
mokslininkai (Bruneckiené ir kt. 2010; Rutkauskas 2008; Saisana ir kt. 2005;
Ramanauskas 2004; Civi ir kt. 2001) skiria j dvi grupes:

— Indeksai, vertinantys bendrajj Salies ar regiono konkurencingumg. Prie
labiausiai zZinomy Sios grupés indeksy priskiriami Pasaulio ekonomikos
forumo Konkurencingumo augimo ir verslo konkurencingumo indeksai
(konkurencingumas vertinimas dviem kryptimis: konkurencingumo au-
gimas ir mikroekonomikos konkurencingumo lygis), Tarptautinio vady-
bos plétros instituto Pasaulio konkurencingumo indeksas (vertinamos 4
veiksniy grupés: nacionalinés ekonomikos efektyvumas, valdzios efek-
tyvumas, verslo efektyvumas ir infrastruktora) ir Huggins asociacijos
Didziosios Britanijos konkurencingumo indeksas.

— Indeksai, vertinantys dalinj Salies ar regiono konkurencinguma. Prie la-
biausiai Zinomy Sios grupés indeksy priskiriami Ekonominés laisvés ir
Skaidrus tarptautinis korupcijos suvokimo indeksas.

Taciau atlikta vietoviy konkurencingumo indeksy analizé leidzia pa-

pildomai isskirti dar vieng indeksy grupe:

— Indeksai, vertinantys miesty konkurencinguma. Biitent pastariesiems in-
deksams toliau bus skiriama daugiausia démesio.

Vienas pagrindiniy sumanaus miesto indeksy, kuris gali biiti prilygintas mies-
ty konkurencingumo indeksui, yra Vienos technologijy universiteto Regioniniy
moksly centro sumaniy miesty indeksas. 2007 m. mokslininkai i§ Vienos techno-
logijy universiteto Regioniniy moksly centro atliko sumaniy miesty tyrima, pagal
kurj sumanaus miesto indeksu buvo vertinti 70 vidutinio dydzio Europos miestai.
Vidutinio dydzio miestai buvo atrinkti remiantis Siais kriterijais:

— miestai yra ne pagrindiniai Salyje, taCiau turintys didele jtaka nacionali-

niu ir regioniniu lygmeniu;

— miestuose gyvena nuo 100 iki 500 tukst. gyventojy;

— duomenys apie miestus yra pateikiami statistinése duomeny bazése
(pvz., Urban Audit, Eurostat) ar atliktuose tyrimuose (pvz., Espon 1.1.1
studija);

— miestuose yra bent 1 universitetas.

Vertinimo indeksy metodika pagrjsta sumanaus miesto modeliu, kurio pa-
grindg sudaro 6 komponentai (sumani ekonomika, sumanus mobilumas, sumani
aplinka, sumaniis gyventojai, sumani gyvenimo kokybé bei sumanus valdymas),
kuriuos apibtdina 31 veiksnys, iSreikStas 74 rodikliais. Sumani ekonomika api-
budinta 6 veiksniais ir 12 rodikliy (2 lentelé). Rodikliy reikSmés normuotos z—
transformavimo metodu. Néra suteikta jokiy svorio koeficienty tam tikriems
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veiksniams ar jy grupéms. Pabréztina, kad Lazaroiu, Roscia (2012) sumanius
miestus analizavo pagal tas pacias komponentes, taciau kiekvienai jy (o ne kiek-
vienam rodikliui) suteiké vienoda svorio koeficienta. Sumanios ekonomikos
komponentés kiekvienas rodiklio svorio koeficientas sieké po 17 proc., o suma-
nios aplinkos — po 25 proc. Svarbu tai, kad autoriai, atlike statisting analizg, pa-
daré i8vada, kad atlieckant sumanaus miesto vertinima, didele reik§me turi sub-
jektyvus rodikliy vertinimas.

Yi-Yuan (2010) parengé Azijos sumaniy miesty vertinimo indeksa, kuriame
jis analizavo 5 komponentus: sumanig aplinka, sumanig ekonomika, sumanias
paslaugas, sumanius pilie¢ius bei sumanig valdzig. Parengta indeksa sudaro 68
rodikliai (tiek kietieji, tiek minkstieji), pagal kuriuos atliktas vertinimas pagal
kiekvieng veiklos sritj. Sumania ekonomika autorius sitilo vertinti pagal IT pra-
mong, jmoniy informalizacijos lygj bei ekonomikos inovatyvumo veiksnj. Duo-
menys normuoti atstumo nuo minimalios ir maksimalios reikSmés metodu.
Kiekvienam komponentui suteiktas vienodas svorio koeficientas.

Atskiros konsultacinés kompanijos taip pat vertina indeksu sumanius mies-
tus. GSMA sumanaus miesto indeksu vertina pasaulio miestus. Sumaniais mies-
tais jie pripazino: Berlyng, Helsinkj, Barselona, Amsterdama, Niujorka, San
Franciska, Dubajy, Seula, Sanchajy, Honkonga ir Singapiira. Sumaniy miesty
indeksa sudaro 4 komponentai: (1) sumanios mobiliosios paslaugos, (2) verslas,
ekonomika ir mobiliy klasteriy poveikis, (3) sumanis ir mobilts pilieciai bei (4)
mobilioji infrastruktiira. Verslo ir ekonomikos Saka vertinama pagal miesto
duomeny atviruma, t. y., kiek atvira informacija gali pasinaudoti mobiliojo rysio
ir aplikacijy kuréjai, kad sukurty naujas informacines paslaugas. Taip pat verti-
nama naujo mobiliojo verslo kiirimo lygis. Achaerandio ir kt. (2011) pritaiké
IDC sukurto sumanaus miesto indeksa Ispanijos miestams vertinti. IDC indeksas
iSskiria 5 pagrindines sumanaus miesto charakteristikas: sumani valdzia, suma-
nls pastatai, sumanus mobilumas, sumani energetika ir sumanios paslaugos.
Sios charakteristikos priklauso nuo veiksniy, kurie taip pat yra vertinami: zmo-
nés, ekonomika bei informacijos ir komunikacijos technologijos. Autoriai prita-
ria, kad gyventojams ir vietinei ekonomikai yra naudinga sumaniy miesty plétra,
taiau jie taip pat prisideda prie patrauklesniy salygy kiirimo ir naujoviy diegi-
mo. IDC nuomone sumanus miestas tiesiogiai priklauso nuo informaciniy ir te-
lekomunikacijy progreso bei naujoviy, dél Sios priezasties sumanaus miesto in-
dekse biitent technologijy rodikliams suteikiamas didesnis svorio koeficientas —
40 proc., nei ekonomikai (30 proc.) ir gyventojams (30 proc.). 5 charakteristi-
koms ir 3 varomosioms jégoms buvo isskirti kriterijai, kuriems buvo suteikti
svorio koeficientai. 23 kriterijai vertino platy spektra rodikliy: nuo miesty gy-
ventojy skaiciaus dinamikos iki i$silavinimo lygio bei vidutinio gyventojy am-
ziaus, vietinés ekonomikos sandaros ir dinamikos, vietinés valdzios skaidrumo,
aplinkos apsaugos politikos, prieigos prie el. paslaugy, gyvenamyjy ir komerci-
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niy pastaty efektyvumo standarty, Svarios energijos plétros, nuotolinio darbo,
transporto valdymo, ekologisko judéjimo, ICT diegimo ir kokybés lygio. Siuos
vertinimo kriterijus apibidino 94 indekso rodikliai. Be to, atskiros $alys, tokios
kaip Italija, Portugalija, taip pat turi savo sumanaus miesto indeksus, kuriais
remiantis reitinguoja savo miestus ir jy pagrindu formuoja Salies strategines
kryptis.

Atkinso, Gotlibo sukurtas megapolio naujos ekonomikos indeksas. 2002 me-
tais Floridoje sukurtas kreatyvumo indeksas. Grupé mokslininky, vadovaujant
Grincelui, rekomendavo dvi regiony ir miesty konkurencingumo vertinimo kryp-
tis: rangavimas pagal 23 veiksnius, kurie apibtidina regiono ar miesto geografine
padétj, ekonominj-socialinj vystymasi; matuojant regiono ar miesto potencialg
(ekologiniai, finansiniai ir organizaciniai istekliai, gyvenimo kokybé).

Darnios plétros aspektai taip pat vaiding ypatingg vaidmenj, vertinant miesty
konkurencinguma indeksu. Jie tiesiogiai ar netiesiogiai yra jtraukiami kaip veiksniai
j indekso struktiira, arba kuriami orientuoti j darnig plétra miesty indeksai. Siemens
agentiira sukiiré ,,zaliojo miesto* indeksa, kuriuo vertino daugiau kaip 120 Europos,
Lotyny Amerikos, JAV ir Kanados, Azijos ir Afrikos miesty. Nepaisant to, kad yra
sukurta jvairiy miesty konkurencingumo vertinimo indeksy, labiau ar maziau akcen-
tuojanciy darnios plétros principaiss, reikia pripazinti, kad Sie indeksai labiau skirti
vertinti didziuosius pasaulio ar vidutinius miestus, o jy pritaikymas, vertinant nedi-
delius miestus, kurie nepatenka j NUTS II klasifikacija, yra mazai tirtas. Tai reika-
lauja ypatingo mokslininky démesio $iai problematikai.

Apibendrintai galima teigti, kad miesty konkurencingumo vertinimas yra su-
détingas procesas. Yra daug miesto konkurencinguma vertinanc¢iy metody, o tai
sukelia nemazai diskusijy, siekiant objektyviai jvertinti miesty konkurencinguma.
Ypac sudétinga jvertinti maziau vertinius jo aspektu. Dél Siy priezaséiy kiekvienas
vertinimo metodas laikomas geru i$ dalies, taciau niekada absoliuciai tiksliu ir
paciu ,,geriausiu“. Kiekvienas miesty konkurencingumo vertinimo metodas turi
savo stiprigsias ir silpnasias puses, reikalauja iSlygy, salygy, duomeny, todél verti-
nimo metodo pasirinkima lemia ne tik duomeny gavimo galimybé, bet ir vertini-
mo tikslas, aplinkybés, autoriaus pozitris. Atsizvelgiant j tai, kad miesto konku-
rencingumas yra daugiakriteré koncepcija, o tyrimams (Bruneckiené ir kt. 2012;
Bruneckiené 2010; Snieska, Bruneckiené 2009) parodzius, kad miesty konkuren-
cingumo negali atspindéti vienas ekonominis ir/ar socialinis mikro- ar makrolygio
rodiklis, bei jy palyginimas su kity miesty analogiskais rodikliais, jo vertinimui
biitinas kompleksinis vertinimas.
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1.6. Modeliy taikymo galimybés, vertinant miesto
konkurencinguma

Mokslinéje literatiiroje pastebima palyginti nedaug miesty konkurencingumo
modeliy. Daugiausia modeliy yra sukurta Saliy ar regiony konkurencingumui
analizuoti. Siekiant suformuoti miesty konkurencingumo vertinimo darnios plét-
ros aspektu metodologinius pagrindus, bus analizuojami ne tik miesty, bet ir
regiony bei Saliy konkurencingumo modeliai (1.5 lentele).

1.5 lentelé. Teritorijy konkurencingumo modeliai (sudaryta autorés)
Table 1.5. The models or territory competitiveness

Autorius | Modelis
Salies konkurencingumo modeliai
Porteris (1990) ,Nacionalinio deimanto* modelis
Cho‘s (1994) ,,Devyniy veiksniy“ modelis
Regiony konkurencingumo modeliai
Martinas ir kt. (2003) ,Regiony konkurencingumo skrybélés* modelis
Lengyel (2003) ,,Regiony konkurencingumo piramidés“ modelis
de Vetas ir kt. (2004) ,,Regiony konkurencingumo medzio* modelis
Snieska, Bruneckiené (2009) ,Regioninio deimanto* modelis
Rutkauskas (2008) ,Salies regiony darnaus konkurencingumo* mode-
lis
Beggas (1999) ,,Regiony konkurencingumo labirinto“ modelis
Miesto konkurencingumo modeliai
Sinkiené (2008) Miesto konkurencingumo modelis
Newmanas, Kenworthy*s I$pléstas metabolizmo modelis
(1999) (cit. Egger, 2006)
Office of the Deputy Prime Miesto konkurencingumo parametry konceptualus
Minister, UK (2006) modelis
(cit. R. Mawby"s ir kt. (2009))
Mawby‘s ir kt. (2009) Adaptuotas miesty konkurencingumo modelis
Kreslas (cit. Mawby ir kt. Hipotetinio miesto strateginis modelis
(2009)
Deas, Giordano (2006) Miesto konkurencingumo parametry konceptualus
(cit. Ottawa 2007) modelis

Lenteléje pateikti modeliai bus apzvelgti tik miesty konkurencingumui
svarbiy metodologiniy aspekty nustatymo pozitriu.
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1.6.1. Salies ir regiony konkurencingumo modeliy analizé

Mokslingje literatiiroje yra jvairiy Salies konkurencingumo modeliy, taciau daz-
niausiai minimas ar modifikuojamas — Porterio ,,Nacionalinio deimanto* mode-
lis (1990) (C priedas). Kiti daznai cituojami — Rugmano ir kt. ,,Dvigubo deiman-
to* modelis (1998) (D priedas) ir Cho ,,.Devyniy veiksniy“ modelis (1994)
(E priedas).

Porterio (1990) ,,Nacionalinio deimanto® modelyje pateiktas ekonominio
vystymosi rombas, kuriame apraSoma jmoniy strategijos, jy struktiiry ir konku-
rencijos, paklausos parametry, susijusiy pramonés Saky, verslo aplinkos kokybés
parametry tarpusavio rysiai. Papildomai autorius jtrauké vyriausybés ir atsitikti-
niy jvykiy veiksnius. Nepaisant §io modelio populiarumo ekonominiuose tyri-
muose, jis yra pritaikytas dideliy ir i$sivysciusiy pasaulio Saliy konkurencingu-
mui analizuoti.

Rugmanas ir kt. (1998) ,,Dvigubo deimanto“ modelyje i$skyré nacionalinj,
tarptautinj bei globalyjj konkurencinguma. Siame modelyje vyriausybé tampa
svarbiu veiksniu, daranciu jtaka keturiems pagrindiniams veiksniams, kaip ir
iSskirta Porterio (1990) ,,Nacionalinio deimanto® modelyje.

Cho (1994) ,,Devyniy veiksniy“ modelj sudaro $ie veiksniai paveldéti istek-
liai, vidiné paklausa, verslo aplinka, giminingos ir palaikan¢ios pramonés $akos.
Zmogiskieji istekliai iame modelyje isskaidyti detaliau, siekiant pabrézti Salies
ilgalaikio konkurencinio pranaSumo, pagristo ziniomis, svarba.

Isanalizavus Salies konkurencingumo modelius galima teigti, kad jie pabré-
zia Salies ir iSorinés aplinkos svarba ir patj konkurencinguma nacionaliniu ar
tarptautiniu aspektu. Remiantis $ia logika galima teigti, kad formuojant miesto
konkurencingumo vertinimo modelj, j miesta reikia ziaréti kaip ir gyva sistema,
kuri yra veikiama ir jg veikia tiek vidiné, tiek ir iSoriné miesto aplinka. Miesto
konkurencingumas priklauso bei jis taip pat lemia $alies, regiono ir kity miesty
konkurencinguma.

Mokslinéje literatiiroje pastebima daug maziau regiony konkurencingumo mo-
deliy. Pagrindiniai ir dazniausiai mokslingje literattiroje pastebimi bei kity autoriy
cituojami yra Sie: de Veto ir kt. (2004) ,,Regiony konkurencingumo medis®
(H priedas), Martino ir kt. (2003) ,Regiony konkurencingumo skrybélé“
(G priedas), Lengyelio (2003) ,,Regiony konkurencingumo piramidé™ (1.3 pav.),
Beggo (1999) ,,Regiony konkurencingumo labirinto® modelis (Y priedas).

Lietuviy mokslininky modeliai, skirti nagrinéti regiony konkurencinguma,
yra Snieskos, Bruneckienés (2009) ,,Regioninio deimanto* modelis (F priedas) ir
Rutkausko (2008) ,.Salies regiony darnaus konkurencingumo“ modelis
(I priedas).

Martinas ir kt. (2003) suformavo ,,Regiony konkurencingumo skrybélés*
modelj tam, kad galéty jvertinti Europos Sajungos ir Saliy kandidaciy regiony
konkurencinguma ir nustatyti ji lemiancius veiksnius. Regiony konkurencingu-
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ma isreiské BVP/darbo jégos ir uzimtumo rodikliais. Autorius konkurencinguma
lemiancius veiksnius suskirsté j kelis sluoksnius: regiono veiklos rezultatus, ga-
mybos apimtj, na§uma ir bazinius konkurencingumo veiksnius. Sie sluoksniai
leidzia konkurencingumg analizuoti kaip indélio ir jo sukurto rezultato procesa.
Taip pat Sis modelis atspindi konkurencingumo veiksniy ir jy jtakos bendram
konkurencingumui tarpusavio rysj.

Lengyel (2003) savo ,,Regiony konkurencingumo piramidés® modelyje re-
giony konkurencingumg prilygino gyvenimo kokybei, ir isreiské trimis rodikliais:
BVP/gyv., darbo nasumo ir uzimtumo. Autorius konkurencingumo veiksnius sus-
kirsté j sékmés ir plétros veiksnius ir nustaté jy hierarchija. Pabréztina, kad auto-
rius nenurodo, kokiais rodikliais apibiidinami konkurencingumo veiksniai ir kokio
stiprumo jtaka jie daro regiono konkurencingumui.

Tikslas
Gyvemrm
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| Darbonasumas |4—D| Uimtumolygls

~ao
~eo

Plétros L T2t L
veiksniai Tirlamyjyir | Tiesioginés | Infrastruktira Smulkiosir | Institucijos
taikomuy wsienio ir zmogiskasis | vidutinés ir socialinis
darbyplétra | investicijos | kapitalas jmones kapitalas
veiksniai Fkonomikos | Inovacijos | Regiono Darbuotojy | Socialine | Ziniy Verslo | Regiono
struktira pasickiamumas | kvalifikacija | struktira | branduoliai | aplinka | specifika

1.3 pav. ,Regiony konkurencingumo piramidés* modelis (Lengyel 2003)
Fig. 1.3. Regional competitiveness pyramid model

de Vetas ir kt. (2004) suformavo ,,Regiony konkurencingumo medzio* mo-
delj, kuriuo sieké parodyti sudétingg rysj tarp konkurencingumo veiksniy ir kon-
kurencingumg kaip procesa. Pabréziama darnios plétros svarba regiony konku-
rencingumui.

Snieskos, Bruneckienés (2009) suformuota ,,Regioninio deimanto* modelio
pagrinda sudaro Rugmano ir kt. (1998) ,.Dvigubo deimanto* modelio koncepci-
ja. Siame modelyje veiksniai sujungti j bendrgja konkurencingumo sistema ir
sugrupuoti j keturias grupes: veiklos salygos Salies regione, Salies regiono kon-
kurencinguma didinancios paklausos salygos, regiono jmoniy konkurencingumo
didinimo veiksniai, klasteriy plétra regione lemiantys veiksniai. ,,Regioninio
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deimanto™ modelyje aiSkiai nurodomas regiony ir Salies konkurencingumo tar-
pusavio rysys.

Rutkausko (2009) salies/regiono darnaus konkurencingumo modelyje ak-
centuojamas darnaus vystymosi aspektas, o regiony bei Saliy konkurencinguma
lemiantys veiksniai sutapatinami. Modelyje i$skirti pagrindiniai regiony ar Salies
darny konkurencingumg lemiantys veiksniai (aplinka, tarptautinés komunikaci-
jos ir operacijy laukas) ir subveiksniai.

Beggas (1999) ,,Regiono konkurencingumo labirinto® modelyje regiono
konkurencingumg apibtidino gyvenimo kokybe, produktyvumu ir uzimtumu,
kuris turi jtakos ir yra veikiamas urbanizuotos vietovés elgsena ir vaidmeniu.
Regiono konkurencingumui jtakos turi ekonominiy veikly santykinis pokytis ir
makroaplinka, jmoniy ir Gkiy veikla, verslo aplinka ir mokymosi bei inovaciniai
pajégumai. Sis modelis labiau orientuojasi j regiony konkurencinguma, nulemta
vidiniy regiono veiksniy. Mazai démesio skiriama regiono iSorés aplinkai.

Apibendrintai galima teigti, kad skirtingi autoriai j regiony konku-
rencinguma Zziliri nevienodai: vieni jy | konkurencingumg zitiri dinamiskai ir
apibrézia kaip procesa, kiti — statiskai, ir akcentuoja rezultatg. Dazniausiai re-
giony konkurencingumas isreiskiamas auksta gyvenimo kokybe, auksStu naSumu
ir uzimtumu. Vienuose modeliuose labiau pabréziamas ekonominis aspektas, kiti
modeliai pabréZzia darnios plétros principaiss.

Atsizvelgiant | tai, kad regiony konkurencingumo modeliai konku-
rencinguma lemiancius veiksnius i$skiria, grupuoja ir jungia jvairiai, galima
daryti i8vada, kad ir formuojant miesty konkurencingumo modelius, galima is-
skirti jvairius veiksnius ir jvairiai grupuoti, ir tai bus metodologiskai teisinga, jei
pagrista ekonomine logika ir leidzia pasiekti uzsibrézta tiksla.

1.6.2. Miesty konkurencingumo modeliy analizé

Mokslinéje literatiiroje néra daug miesto konkurencinguma vertinanciy modeliy.
Miesto konkurencinguma vertinancius modelius galima buty skirstyti j miesto ir
pabréziancius miesto darny konkurencinguma.

Sinkienés (2008) miesto konkurencingumo modelis (J priedas) paremtas mies-
to funkcionavimo procesu (kur yra i$skiriama jeigos, procesai ir iSeigos). Modelyje
iSskirti pagrindiniai miesto konkurencingumg lemiantys veiksniai, suklasifikuoti |
dvi grupes: (1) iSorinés aplinkos veiksniai, darantys jtaka miesto konkurencingumui
igyti, iSlaikyti ir didinti, kurie sujungti j penkias elementy grupes: politinius-
teisinius, ekonominius, socialinius-kulttirinius, technologinius ir gamtinius-
ekologinius aplinkos veiksnius; (2) vidinés aplinkos veiksniai, sudarantys prielaidas
miesto konkurencingumui didinti, kurie sujungti j keturias elementy grupes: zmo-
giskuosius, institucinius, fizinius ir ekonominius veiksnius. Sinkienés (2008) miesto
konkurencingumo modelyje pabréziami darnios plétros principai, kuriuose isskirti-
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nis démesys skiriamas ekonomikai ir ekologiSkumui. Autoré modeliu nurodé, kad
tik auksta gyvenimo kokybe pasizymintis miestas gali biiti konkurencingas. Siame
modelyje akcentuojamas tiek nacionalinio-regioninio, tiek ir miesto lygmens veiks-
niai, ta¢iau maziau démesio skiriama bendradarbiavimo su kitais miestais ir dalyva-
vimo tam tikrose sajungose veiksniui. Taip pat autoré, iSskirdama pagrindinius
miesto konkurencingumo veiksnius, aprasé jy reikSme, taciau nenurodé konkreciy
juos apibuidinanciy rodikliy.

Eggeris (2006) savo straipsnyje nurodo Newmano, Kenworthy’io (1999) su-
kurta igpléstinj metabolizmo modelj (K priedas). Siame modelyje miestas verti-
namas kaip sistema, kuri veikia kaip biologiné ekosistema, derindama istekliy
naudojima su atlieky atsiradimu ir vietovés tinkamumu gyventi. PabrézZtinas mies-
to, kaip veikiancios sistemos, pazeidziamumas. Net suderinus sgnaudas ir iSeiga,
miestas negali buti laikomas darniu dél nenumatyty galimy pasekmiy. Miesto dar-
numg uztikrina jo gebéjimas prisitaikyti prie dinamisky iSoriniy veiksniy.

Mawby‘s ir kt. (2009) nurodo, kad Office of the Deputy Prime Minister
(2006) analizuodami Anglijos miestus, suformavo Miesto konkurencingumo pa-
rametry konceptualy modelj, kurio pagrinda sudaro Lengyelio (2003) ,,Regiony
konkurencingumo piramidés® modelis. Autoriai sitilo miesto konkurencinguma
prilyginti miesto gyvenimo kokybei, kurig tiesiogiai veikia ekonomika, jvertinta
BVP vienam gyventojui rodikliu. O pastaroji labiausiai priklauso nuo darbo na-
Sumo, uzimtumo lygio, darbo uzmokescio ir pelno normos. Visa tai sukuria pa-
grindiniai ekonomikos varikliai: inovacijos ir kiirybiskumas, investicijos, Zmogis-
kasis kapitalas, ekonomikos struktiira ir specializacija, pasiekiamumas, gyvenimo
kokybé ir sprendimy priémimo strukttira. Tam, kad ekonomika funkcionuoty, au-
toriai iSskyré fundamentalius veiksnius: miesto verslo aplinka, Svietimo bazé,
miesto socialiné ir kultliriné infrastruktiira ir valdymo struktiira.

Mawby ir kt. (2009) papildé Miesto konkurencingumo parametry koncep-
tualy model;j ir sukiiré savo Adaptuota miesty konkurencingumo modelj (L prie-
das). Autoriai papildé Office of the Deputy Prime Minister (2006) modelj inves-
ticijomis | miesto infrastruktirg bei valdzios institucijy infrastruktiriniais
prioritetais, pagrisdami tuo, kad Kanadoje miesto valdymo institucijos daznai
priima sprendimus, susijusius su investicijomis j infrastruktiira.

Mawby ir kt. (2009) taip pat citavo Kreslo Hipotetinio miesto strateginj mo-
delj (M priedas). Siame modelyje autorius sieké apibidinti ir paaiskinti, kaip
konkrecios veiklos ir strategijos veikia miesto ekonomikos konkurencinguma.
Kreslas i$skyré du pozitrius | miesto konkurencinguma: pozitris, susijes su kie-
kybiniu ir kokybiniu konkurencingumo jvertinimu. Kiekybiskai konkurencinguma
sitilé vertinti per pramonés pridétinés vertés, mazmeninés prekybos ir verslo jmo-
niy skaiciaus rodiklius. Kokybinis pozitris labiau susijes su miesto tinklaveika ir
rysiais, kuriy kiekybinis jvertinimas daznai nejmanomas. Todél autorius kokybinj
aspekta savo modelyje pavaizdavo per veiksniy rySius ir srautus. Modelyje auto-
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rius miesto konkurencinguma vaizdavo hierarchiniu principu: modelio virSuje kaip
galutin] tiksla iSskyré ekonomikos gyvybinguma globaliame kontekste (autorius
ekonominj konkurencingumg prilygino ekonominiam gyvybingumui), kuris pasi-
ekiamas per pagrindinius tikslus: kiekybiné plétra ir kokybiné restrukturizacija.
Sie tikslai pasiekiami per strategija. Kiekybiné plétra pasiekiama per dabartines
jgyvendinamas priemones (eksporto skatinimas, mieto, kaip regioninio centro
kiirimas, miesto, kaip apjungimo priemonés, plétra, nacionaliniy organizacijy,
jmoniy ir institucijy buvimo skatinimas). Kokybiné plétra pasiekiama per naujy
galimybiy paieska ir persiorientavima, mokslinius tyrimus ir tarptautiniy organiza-
cijy, jmoniy ir institucijy buvimo skatinima.

Apibendrinant miesto konkurencingumo modeliy analize galima teigti, kad
miestai konkuruoja su kitais jvairiu konkurencinguma lemianciy veiksniy deriniu,
todél konkurencingumo negalima vertinti izoliuotai nuo iSorinés miesto aplinkos.

Taigi, iSanalizavus tiek Saliy ir regiony, tiek ir miesty konkurencingumo
modelius, i$skiriami Sie svarbiausi aspektai, j kuriuos tikslinga atsizvelgti suda-
rant miesto konkurencingumo modelj ir vertinant patj miesto konkurencinguma:

— Modelis turéty atspindéti tik svarbiausius miesto konkurencinguma le-
mian¢ius veiksnius. Per didelis veiksniy identifikavimas ar susi-
smulkinimas komplikuoja konkurencingumo analizg.

— Modelyje turéty buti identifikuoti specifiniai miesto konkurencingumo
veiksniai, nes skirtingy tipy miesto konkurencinguma lemia nevienodi
veiksniai.

— Modelyje turéty buti aiskiai nustatyti rysiai tarp paciy veiksniy ir konku-
rencingumo.

— Modelyje isskirty konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy sujungimo me-
todika turéty biiti metodologiskai pagrista.

— Modelyje isskirtus konkurencingumg lemianéius veiksnius turéty biiti
galima aiSkiai apibrézti kiekybiniu rodikliu;

— Modelyje turéty atsispindéti tiek kiekybinis, tiek ir kokybinis pozZitris ]
miesty konkurencinguma.

— Modelyje turéty atsispindéti darnios plétros principas.

1.7. Pirmojo skyriaus iSvados ir disertacijos
uzdaviniy formulavimas

1. Miestas yra gyva, dinamiska, atvira ir priklausoma tiek nuo vidiniy, tiek
ir nuo iSoriniy salygy ekonomingé, socialiné, ekologiné, technologing,
infrastrukttring ir politiné sistema. Darnios plétros principai vaidina le-
miama vaidmen; tiek didinant konkurencinguma miesty plétroje, tiek ir
siekiant aukstos gyvenimo mieste kokybés.



44

1. MIESTU KONKURENCINGUMO SAMPRATOS, REMIANTIS DARNIOS ...

Siekiant sumazinti didel¢ konkurencingumo koncepcijos interpretacijy
galimybe, kiekvienuose tyrimuose turéty biti pateikta konkurencingumo
samprata. Konkurencingumas disertacijoje yra apibréziamas kaip gebé-
jimas pasinaudoti konkurencingumo veiksniais konkurencinei pozicijai
kurti ir iSlaikyti.

Disertacijoje yra suformuota miesty konkurencingumo samprata — tai
gebéjimas panaudoti miesto turimus, sukuriamus ir pritraukiamus kon-
kurencingumg lemiancius veiksnius ekonominés, socialinés ir aplinkos
sistemos gyvavimo sékmei uztikrinti ir miesty konkurencinei pozicijai
iSlaikyti bei sustiprinti kity konkuruojanciy miesty ir laiko atzvilgiu.
Miesty konkurencinguma lemia daugelis veiksniy. Vieno konku-
rencingumo veiksnio analizé neatspindi miesto konkurencingumo pro-
blematikos. ISsami konkurencingumo analizé reikalauja sistemiskai nag-
rinéti tarpusavyje susijusius ir formuojancius vientisa miesto
ekonoming-socialing sistema veiksnius, kuriy poveikiy suma daro jtaka
bendram konkurencingumui, t. y. jei vienas ar keli veiksniai neigiamai
veikia konkurencinguma, miestas vis tiek gali biiti konkurencingas, nes
neigiama jtaka gali baiti kompensuojama kity veiksniy daroma teigiama
jtaka. Tai, kad konkurencingumas apima daugybe konkurencingumo
veiksniy ir tiesioginius bei netiesioginius rySius tarp juy, konku-
rencingumo problematikos analizé reikalauja kompleksinio pozitrio.
Darnios plétros aspekty diegimas mieste laikomas biitina salyga miestui
biiti konkurencingam.

Mokslinéje literatiiroje pastebima palyginti nedaug miesty konku-
rencingumo modeliy. Daugiausia modeliy yra sukurta Saliy ar regiony
konkurencingumui analizuoti. Atlikus $alies konkurencingumo modeliy
analizg, galima teigti, kad jie akcentuoja Salies ir iSorinés aplinkos svar-
ba ir patj konkurencinguma nacionaliniu ar tarptautiniu aspektu. Re-
miantis Sia logika galima teigti, kad formuojant miesto konku-
rencingumo vertinimo modelj, ] miesta reikia zidréti kaip ir gyva
sistema, kuri yra veikiama ir jg veikia tiek viding, tiek ir iSoriné miesto
aplinka. Miesto konkurencingumas priklauso ir taip pat lemia Salies, re-
giono ir kity miesty konkurencinguma.

Regiony konkurencingumo vertinimo modeliy analizé parodé, kad daz-
niausiai regiony konkurencingumas iSreiskiamas auksta gyvenimo ko-
kybe, aukstu nasumu ir uzimtumu. Vienuose modeliuose labiau akcen-
tuojamas ekonominis aspektas, kiti modeliai pabrézia darnios plétros
principaiss. Atsizvelgiant j tai, kad regiony konkurencingumo modeliai
konkurencingumg lemiancius veiksnius i$skiria, grupuoja ir jungia jvai-
riai, galima daryti i§vada, kad ir formuojant miesty konkurencingumo
modelius, galima i$skirti jvairius veiksnius ir jvairiai grupuoti, ir tai bus
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metodologiskai teisinga, jei pagrista ekonomine logika ir leidzia pasiekti
uzsibrézta tiksla.

7. Miesty konkurencingumo modeliy analizé parodé, kad miestai konku-
ruoja su kitais jvairiu konkurencingumg lemianciy veiksniy deriniu, to-
dél konkurencingumo negalima vertinti izoliuotai nuo iSorinés miesto
aplinkos. Konkurencingumo vertinimo modeliuose pasigendama darnios
plétros aspekto. Sukurtas miesty konkurencingumo kompleksinio verti-
nimo, remiantis darnios plétros principais, tai sudaro prielaidas miesta
vertinti trimis pjaviais, t. y. ekonominiu konkurencingumu, socialiniu
konkurencingumu ir aplinkos kokybés konkurencingumu.

Esami konkurencingumo vertinimo modeliai yra sudétingai pritaikomi ver-
tinant nedidelius miestus. Pasigendama modeliy, kurie sudaryty galimybe¢ nusta-
tyti atskiry veiksniy ar rodikliy jtaka galutiniams rezultatui, t.y. konku-
rencingumui. Yra labai svarbu, vertinant nedidelius miestus, numatyti kokie
veiksniai silpnina, o kurie veiksniai stiprina miesty pozicijas kity miesty atzvil-
giu. Esami modeliai nesudaro prielaidos vertinti miesta pagal darnios plétros
komponentes. Todél disertacijoje bus siekiama suformuoti miesty konkurencin-
gumo vertinimo modelj, leidziant] sujungti j bendra sistema miesto darny konku-
rencinguma lemiancius veiksnius ir jvertinti konkurencing miesto pozicija eko-
nominés, socialinés, aplinkos kokybés ir miesto valdymo efektyvumo aspektu
laiko ir kity konkuruojan¢iy miesty atzvilgiu. Tam tikslui jgyvendinti darbe is-
kelti Sie uzdaviniai:

1. I8skirti ir sujungti | bendrgja miesto konkurencinguma jtakojanciy

veiksniy sistemg pagrindinius darnig miesto plétra lemiancius veiksnius.

2. Suformuluoti nedideliy miesty, kaip ekonominiy-socialiniy sistemy
konkurencingumo kompleksinio vertinimo, remiantis darnios plétros
principais, metodologines prielaidas ir modelj.

3. Empiriniais tyrimais patikrinti miesto konkurencingumo vertinimo mo-
delio praktinj taikomuma.






Miesto konkurencingumo vertinimo
metodologija ir modelis

Mokslingje literatiiroje yra aprasoma daug konkurencingumo vertinimo modeliy,
taCiau dazniausiai jie skirti vertinti $alies ar regiono konkurencinguma, o jy pri-
taikymas nedideliems miestams apribotas Siy miesty specifika. Nedideliy miesty
vertinimas turi duomeny rinkimo ribotuma ir reikalauja dideliy sanaudy. Be to,
ne visi modeliai orientuojasi j darnios plétros principy taikyma. Todél iskyla
natiiralus poreikis sukurti nedideliy miesty konkurencingumo vertinimo modelj
remiantis darnios plétros principais.

Miesto konkurencingumo kompleksinis vertinimas, remiantis darnios plétros
principais — tai priemoné miesto valdziai nustatyti miesto esama padétj ir progno-
zuoti ateitj, kintant vieno ar keliy veiksniy reikSméms. Lietuvos mokslininkai
(Bruneckiene ir kt. 2010, 2009; Sinkiené 2008) pabrézia, kad jei miesto valdzia
neturés metodologinés priemonés, skirtos miesto konkurencingumo problematikai
analizuoti bei padedancios priimti efektyvesnius Sios srities problemy sprendimus,
miesty vadovai ne visada galés pakankamai pagrjsti miesty plétros ir konkuren-
cingumo stiprinimo sprendimus, iskils neteisingy plétros krypciy pasirinkimo,
neefektyvaus iStekliy panaudojimo ir su tuo susijusiy problemy pavojus. Be to, jei
nebus nuolatos vertinamas ir analizuojamas miesty konkurencingumas, jis negalés
biiti sustiprintas, nes nebus zinomas atskaitos taskas ir nebus galima palyginti
konkurencingumo poky¢io laiko aspektu bei su pagrindiniais miesto konkurentais.
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Skyriaus tematika paskelbti du straipsniai (Paliulis, Cingikaité 2013; Paliulis,
Burkov, Barkalov, Cinéikaité 2012) recenzuojamuose mokslo zurnaluose.

2.1. Nedideliy miesty konkurencingumo vertinimo
problemos

Mokslingje literaturoje (Giffingeris 2011, 2007) pabréziama, kad nedidelio dy-
7ai démesio miesty konkurencingumo vertinimo kontekste. Autorius pabrézé,
kad biitent Siuose miestuose (kuriuose gyventojy skaicius siekia iki 500 tikst.)
gyvena daugiau kaip 120 mln. Europos gyventojy, todél jiems turéty bati ski-
riama daugiau démesio.

Nuo 1972 mety ES pradéjo galioti unifikuota teritorijy skirstymo j regionus
sistema NUTS (pranc. Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques), ku-
rioje iSskirti penki statistiniai lygmenys:

NUTS I — dazniausiai visa $alis, bet kai kuriais atvejais gali buti ir smulkes-
ni teritoriniai dariniai, susije¢ su federacine $iy Saliy santvarka (pvz., Vokietijos
zemé, Belgijos regionas). Tai didieji socioekonominiai regionai.

NUTS II — santykinai dideli regionai (Prancizijos, Italijos regionas, Ispani-
jos autonominé provincija; Nyderlandy provincijos). Tai pagrindiniai regionai
regioninei politikai jgyvendinti.

NUTS III — tarpinis lygmuo tarp regiono ir municipaliteto (Vokietijos ap-
skritis, Pranciizijos departamentas, Svedijos lenas, Suomijos zemé). Tai mazieji
regionai specifinei diagnostikai.

NUTS IV — savivaldybé (Pranciizijos, Svedijos komuna, Vokietijos muni-
cipalitetas);

NUTS V — uz savivaldybes smulkesni teritoriniai vienetai (senitinija).

Ne visos valstybés turi visus NUTS lygmenis. Kad biity maziau painiavos,
reglamentuotas gyventojy skai¢ius kiekviename statistiniame regione (2.1 len-
telé).

2.1 lentelé. NUTS kriterijai
Table 2.1. NUTS criteria

Krietrijus Gyventojy skai¢ius, min.
Lygmuo Minimalus Maksimalus
NUTS I 3 7
NUTS 11 0,8 3
NUTS III 0,15 0,8
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Taigi, disertacijoje nedidelis miestas yra toks, kuris nepatenka j NUTS II
klasifikacija, t. y. jame gyvena maziau nei 800 000 gyventojy. Nedideliy Saliy
miesty lyginimas ir vertinimas yra problematiskas, nes vienas ar keli miestai
patenka j skirtingas NUTS klasifikacijos grupes. Todél siekiama sukurti metodo-
logija kuri, sudaryty prielaidas vertinti miestus, kity miesty atzvilgiu esancius
gretutinése NUTS klasifikacijos grupése.

Mokslingje literatiiroje yra i$skiriamos Sios pagrindinés su duomeny rinki-
mu susijusios nedideliy miesty ekonominés socialinés plétros ar konkurencin-
gumo vertinimo problemos:

1. Ne visi tarptautiniu, nacionaliniu ar regioniniu lygmeniu skai¢iuojami ro-
dikliai skaiiuojami miesto lygmeniu, o tai apriboja galimybes palyginti
skirtingus miestus tiek regioniniu ar nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu mastu.
Be to, duomeny stoka siaurina nagrinéjamos problematikos spektra;

2. Nedideliy miesty statistiniai rodikliai daznai skaiciuojami epizodiskai, o
tai riboja pastovy miesty konkurencingumo vertinimo rezultaty palygi-
nima laiko atzvilgiu;

3. Nedideliy miesty statistiniai rodikliai daznai skai¢iuojami ne tik oficialiy
statistikos institucijy, bet ir jvairiy organizacijy ar miesty savivaldybiy,
taciau dél skirtingy duomeny skai¢iavimo metodiky ne visada galima pa-
lyginti skirtingy miesty duomenis.

Nedideliy miesty konkurencingumo vertinimo metodologiniy pagrindy k-
rimo biitinybés jokiu bidu nesumazina mokslinéje literaturoje iSskirtos $iy mies-
ty vertinimo problemos. Nagrinéjamos problematikos aktualumas sukuria natt-
raly poreikj suformuoti modelj, kuris leisty jvertinti nedideliy miesty
konkurencinguma, remiantis darnios plétros principais, nepaisant jvairiy prakti-
koje sutinkamy vertinimo sunkumy.

2.2. Miesto konkurencingumo vertinimo modelio,
remiantis darnios plétros principais, prielaidos

Isanalizavus dazniausiai mokslinéje literatiiroje minimy miesty, regiony ir Saliy
konkurencingumo modelius galima teigti, kad juos, kaip metodologinius jran-
kius, reikéty koreguoti ar adaptuoti, siekiant pritaikyti vertinant nedideliy miesty
konkurencinguma, remiantis darnios plétros principais. Kiekvienas modelis pa-
sizymi privalumais ir ribotumais i$ miesto konkurencingumo vertinimo darnios
plétros perspektyvy, taciau i§ kiekvieno jy galima pasiimti pagrindinius metodo-
loginius aspektus ir pritaikyti naujai formuojamam nedideliy miesty konkuren-
cingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, modeliui.
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Formuojant nedideliy miesty konkurencingumo vertinimo, remiantis dar-
nios plétros principais, modelj, svarbu vienareikSmiskai apibrézti modelio for-
mavimui naudojamas pagrindines sgvokas:

Miestai yra kompaktiSkai uZstatytos gyvenamosios vietovés, kuriose
daugiau kaip du trecdaliai dirbanciyjy dirba pramonéje, verslo bei ga-
mybinés ir socialinés infrastruktiiros srityse. Miestas yra gyva, dinamis-
ka, atvira ir priklausoma tiek nuo vidiniy, tiek ir nuo iSoriniy salygy
ekonominé-socialiné sistema.

Darni plétra suprantama kaip miesto pastangos suderinti tarpusavyje ir
uztikrinti gyvybinga ekonomika, sveika aplinka ir ekologija, socialine
gerove ir miesto bendruomenés aktyvy ir dalyvavimg visuose miesto
plétros etapuose.

Miesty konkurencingumas suprantamas kaip miesty gebéjimas panaudo-
ti miesto turimus, sukuriamus ir pritraukiamus konkurencinguma le-
miancius veiksnius ekonominés, socialinés ir aplinkos sistemos gyvavi-
mo sékmei uztikrinti ir miesty konkurencinei pozicijai islaikyti bei
sustiprinti kity miesty-konkurenty ir laiko atzvilgiu.

Kompleksinis vertinimas suprantamas kaip siekiamybé identifikuoti ir
vertinti visus veiksnius, darancius neigiamg ir teigiama poveikj miesto
konkurencingumui.

Atlikta konkurencingumo vertinimo modeliy analizé parodé, kad konkuren-
cinguma lemianciy veiksniy, jtraukty j modelj, gali buti daug, todél svarbu is-
skirti esminius, nekomplikuojancius vertinimo, atspindincius kiek galima tikro-
viskesnj vaizda ir leidzianéius patogiai ir suprantamai analizuoti rezultatus.
Taigi, modeliui keliami $ie reikalavimai:

Kompleksiskumo — modelis turi jvairiapusiskai vertinti miesto konku-
rencinguma, iSskiriant jo tiek didéjimo, tiek ir mazéjimo aspektus.
Ivertinamumas — modelis turi leisti kiekybiskai apskaiéiuoti konkuren-
cingumo jvertj.

Patikimumas — modelis turi sudaryti salygas jvertinti skai¢iavimy statis-
tinj patikimuma.

Pritaikomumas — modeliu turi bati jmanoma jvertinti miesty konkuren-
cinguma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Specifiskumas — modelis turi biti lengvai adaptuojamas kiekvieno nedi-
delio miesto atvejui.

Palyginamumas — modeliu turi biiti jmanoma palyginti skirtingy miesty
konkurencinguma tiek tarpusavyje, tiek ir laiko atzvilgiu.

Paprastumas — modelio taikomumas neturi biiti sudétingas, o gauti rezul-
tatai aiskiai suprantami ir lengvai interpretuojami.

RealistisSkumo — turi atspindéti kiek jmanoma tikroviska situacija.
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— Ilgalaikis naudojimas — modeliu, kaip metodologine priemone, turi biiti
galima vertinti miesty konkurencinguma ne epizodiskai, o kelerius me-
tus i$ eilés. Tokiu biidu uztikrinama, kad modelis gali buti naudojamas
kaip miesto konkurencingumo stebésenos priemoné.

Miesty konkurencingumo veiksniy iSskyrimas turi biiti metodologiskai pa-
gristas. Atlikus mokslinés literatiros analize pastebéta, kad Lengyelio (2003)
regiony konkurencingumo piramidés modelis, kuris 2006 Office of the Deputy
Prime Minister buvo papildytas veiksniais ir sukurtas naujas ,,Miesto konkuren-
cingumo parametry konceptualus® modelis, pasizymi metodologiskai pagristu
konkurencingumo veiksniy iSdéstymu, todél butent jis pasirinktas kaip metodo-
loginis pagrindas formuojant nedideliy miesty konkurencingumo vertinimo re-
miantis darnios plétros principais modelj (2.1 pav).

ISORINE MIESTO APLINKA
VINITdY OLSHIN ANTYOST

. . & N
i \
VIDINE MTESTO APT.INKA

ISORINE MIESTO APLINKA

2.1 pav. Miesto konkurencingumo vertinimo principinis modelis (sudaryta autores)
Fig. 2.1. Principled Urban Competitiveness Assessment Model

Modelyje (2.1 paveiklas) veiksniai grupuojami j tris lygius (I lygis — bazi-

niai veiksniai, II lygis — plétros veiksniai ir III lygis — sgveikos):

— Baziniai veiksniai — tai tokie, be kuriy negaléty gyvuoti miestas. Jie yra
ypatingai svarbiis miesto ekonominei, socialinei plétrai bei aplinkos ko-
kybei.

— Plétros veiksniai — tai tokie, kurie tiesiogiai kuria miesto gerove ir kartu
per priemones, leidZiancias efektyviai iSnaudoti bazinius veiksnius, for-
muoja miesto konkurencinguma.
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— Saveikos veiksniai atspindi baziniy veiksniy ir plétros veiksniy kuriama

rezultata.

Isskirti veiksniai struktiirizuojami pagal darnios plétros komponentes. Kaip
parodé 1 skyriuje atlikta mokslinés literatiiros analizé, miesto konkurencingumas
jtakoja regiono, ar Salies konkurencingumsg ir atvirkséiai Salies ar regiono konku-
rencingumas tiesiogiai jtakoja miesto konkurencinguma. Todél modelyje yra
iSskirta iSorinés miesto aplinkos veiksniai. Modelyje tikslas — atspindi agreguota
saveikos veiksniy daromg jtaka ir rezultata.

Miestams yra svarbu ne tik jvertinti esama padétj, bet ir planuoti veiksmus
gerinancius ekonoming padétj, aplinkosauga, gyvenimo kokybe, t.y. uztikrinti
darnig plétra. Tai pat reikia jvertinti, kad zemesnio lygio veiksniai, gali jtakoti
kelis aukstesnio lygio veiksniu ir jtaka gali buti skirtingo lygmens. Todél miesto
konkurencingumo kompleksinio vertinimo remiantis darnios plétros principais
(MDK) modelis yra sudarytas programinio tikslinio valdymo principu (2.2 pav.),
kuris, pasak mokslininky (Burkov ir kt. 2010; Irikov ir kt. 2009; Irikov ir kt.
2007), sudaro prielaidas nustatyti skirtingo lygio veiksniy tarpusavio rySius ir
poveikj galutiniam tikslui.

1 lygmuo. Galutinis tikslas 1

2 lygmuo. Tarpinis tikslas

3 lygmuo. Uzduotys ir ~—

problemos
4 lygmuo. | | 2 3 4 5 6
Galimi
sprendimgk
P11 P21 P3.1 P32 P33 P4.1 P42 Pe6.1 P62 P63

2.2 pav. Programinis tikslinis valdymas (Burkov 2010)
Fig. 2.2. Targeted Program Management
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Programinio tikslinio valdymo principy panaudojimas, kuriant miesto kon-
kurencingumo modelj, sudaro prielaidas isskirti veiksnius, juos sugrupuoti j ly-
gius, jvertinti veiksniy jtaka aukstesnio lygio veiksniams. Sie principai leidzia
aiskiai parodyti loginj peréjimas nuo Zemesnio lygio iki aukstesnio lygio, ir at-
virks¢iai. Galima numatyti veiksniy jtaka, jy svarba siekiant uzsibrézto tikslo. O
nustacius galutinj tiksla silpninancius/ stiprinancius veiksnius yra inicijuojami
projektai, siekiant stiprinti ar gerinti veiksnio rezultatg.

Atlikta konkurencingumo vertinimo metody analizé parodé, kad konkuren-
cinguma galima vertinti jvairiai, tiek pagal vieng ar kelis veiksnius ir rodiklius,
tiek ir kompleksiskai, atsizvelgiant j grupe konkurencingumo veiksniy. Pabrez-
tina, kad konkurencingumo vertinimas pagal atskirtus veiksnius ar rodiklius
konkurencingumo problematika atspindi tik i§ dalies ir neuZztikrina kompleksis-
kumo. Todél | miesty konkurencingumo vertinimg yra jtraukti visapusiskai
miesta charakterizuojantys konkurencingumo veiksniai, kurie struktiirizuojami
darnios plétros aspektu.

Parinkto metodo paprastumas yra itin svarbus, nes, anot Tupénaités (2010),
daugelio metody sudétingumas apriboja jy pritaikyma praktikoje. Mokslinés
literatiiros (Podvezko 2012; A. Balezentis, T. Balezentis 2011; Zavadskas, Turs-
kis 2010; Zavadskas ir kt. 2009; Ginevicius, Podvezko 2008a, 2008b) analizé
parodé, kad vertinant jvairius daugiamacius darnaus vystymosi procesus ar so-
cialinius-ekonominius reiskinius, gali buiti sékmingai taikomi daugiakriterio ver-
tinimo metodai, nes jie gali padéti atlikti pasirinkimo, riiSiavimo, rangavimo,
apibiidinimo uzdavinius. Taigi, siekiant kiek galima objektyviau ir tiksliau jver-
tinti darny miesto konkurencingumg, pasirenkamas daugiakriterio vertinimo
metodas, kuris uztikrins modeliui keliamy kompleksiskumo, patikimumo, paly-
ginamumo ir paprastumo principy pasiekiamuma. Atsizvelgiant | tai, kad konku-
rencingumg lemia ne vienas, o grupé veiksniy, tai skatina iSsamiau analizuoti
nedideliy miesty konkurencinguma lemiancius veiksnius ir jy tarpusavio rysius.

2.3. Miesto konkurencingumo vertinimo, remiantis
darnios plétros principais, modelis

Miesty konkurencingumo kompleksinio vertinimo, remiantis darnios plétros
principais, modelj (2.3 pav.) sudaro trys vidinés miesto aplinkos lygiai (baziniai,
plétros ir sagveikos) ir iSoriné miesto aplinka. Kiekvienam lygiui priskirty veiks-
niy sgrasas yra nebaigtinis, o kiekvienam veiksniui yra sudaryta nebaigtiné aibé
rodikliy. MDK modelyje veiksniai sugrupuoti j tris vidinés aplinkos lygius, pa-
gal darnios principa (gyvybinga ir konkurencinga ekonomika, sveika aplinka,
socialiné gerové ir ekologija):
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— Bazinius veiksnius (I lygis) sudaro: miesto susisiekimo infrastruktira,

miesto energetikos tinklai ir saugumas, informaciniy technologijy ir te-
lekomunikacijy infrastruktira, gamtinés aplinkos istekliai, miesto
psichologinis klimatas, miesto demografiné situacija, socialing, kultiiriné
ir sporto infrastruktiira, Svietimo ir edukaciné sistema, medicininés ap-
saugos infrastruktira, atlieky ruSiavimo ir naikinimo infrastrukttra, van-
dens tiekimo ir nuoteky valymo sistema.

Plétros veiksnius (II lygis) sudaro: miesto, valdymo efektyvumas, darbo
rinkos prisitaikymas prie kintan¢iy salygy, miesto investicinis patrauk-
lumas, miesto ekonominé galia, miesto ekonominis atvirumas, miesto
turistinis patrauklumas, Zinios ir inovacijos, mokslo ir studijy infrastruk-
tira, jmoniy mieste konkurencingumas, aplinkos uzterStumas, gyvenimo
mieste patogumas, zmogiSkasis kapitalas, migracija, saugumas mieste,
socialiné nasta miestui, bendruomeniy mokymasis, partnerysté ir aktyvi
veikla.

Saveikos veiksnius (III lygis) sudaro: BVP ir gyvenimo kokybés veiks-
niai

Nustatant miesty konkurencinguma naudojami daugiakriterio vertinimo

metodai SAW ir COPRAS. Siy metody parinkimas, i§ daugiakriteriniy metody
gausos, nulémé metody nesudétingumas. Nes vertinant nedidelius miestus yra
keliamas reikalavimas — metodas turi biiti nesudétingas ir gautas rezultatas turi
biiti lengvai suprantamas. Miesto konkurencingumo miesto konkurencingumo
reiksmé (Myo) skai¢iuojama pagal funkceijg (2.1):

Myy = F (w31, M3y, wyp M3y, wsg, Msg, wigs Myg, Wag, Mag) s (2.1

¢ia: My — miesto darnaus konkurencingumo jvertjs; M;; — miesto bendrojo vi-
daus produkto veiksnys; M3, — miesto gyvenimo kokybés jvertjs; M, — bazinio
lygio veiksniy jvertjs; Mhy — plétros lygio veiksniy jvertis; Msy, — iSorinés miesto
aplinkos jvertjs; w29 50— svorio koeficientai.
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MDK modelis sudaro prielaidas vertinti ne tik miesto konkurencinguma,
bet ir vertinti miesta, pagal MDK modelio atskirus lygio veiksniy jvercius, o tai
sudaro galimybe jvertinti atskiry lygiy veiksniy reikSminguma ir juos palyginti
su konkuruojanc¢iy miesty veiksniy grupémis (2.2, 2.3, 2.4, 2.5):

MIO = F(wllaM]]awlzaM129W135M13’W149M14’W155M155w16’M16’

2.2)
w17’M175w185M18’w19’M19’w110’M1105w1115M111)’

¢ia: M, — miesto energetikos tinkly ir saugumo veiksnys; M, — miesto susisie-
kimo infrastruktiiros veiksnys; M,; — informaciniy technologijy ir telekomunika-
cijy infrastruktiiros veiksnys; M, — gamtiniy iStekliy veiksnys; M;s — atlieky
risiavimo ir naikinimo infrastruktiiros veiksnys; M;s — vandens tiekimo ir nuo-
teky valymo sistemos veiksnys; M;; — socialinés, kultiiros ir sporto infrastrukti-
ros veiksnys; M;s — miesto psichologinio klimato veiksnys; M)y — Svietimo edu-
kacinés sistemos veiksnys; Mj;, — miesto demografinés situacijos veiksnys;
My, — medicininés apsaugos infrastruktiiros veiksnys; w12 111 — svorio koefi-
cientai.

My =F(Wy, M, Wy, My Wy, Moy, wyy My,

Wass M oys s Wog s Moy s Wy s Moy s Wog s M yg , Wog s M o, (2.3)

Wargs Moo s Wor s My s woyy s My,

Worss Moy s Wory s Moy s Wors s M yis s Waie s My ),

¢ia: My; — miesto valdymo efektyvumo veiksnys; My, — Ziniy ir inovacijy veiks-
nys; M,; — miesto ekonominés galios veiksnys; M,4 — jmoniy mieste konkuren-
cingumo veiksnys; Mys — miesto ekonominio atvirumo veiksnys; M,s — mokslo
ir studijy infrastruktiiros veiksnys; M,; — miesto turistinio patrauklumo veiksnys;
M,s — miesto investicinio patrauklumo veiksnys; M,y — darbo rinkos prisitaiky-
mo prie kintanéiy salygy veiksnys; M,y — gyvenimo mieste patogumo veiksnys;
M, — aplinkos uzterstumo veiksnys; My, — Zmogiskojo kapitalo veiksnys; My;3
— migracijos veiksnys; M, — socialinés nastos miestui veiksnys; M,;s — saugu-
mo mieste veiksnys; My — bendruomeniy mokymosi, partnerystés ir aktyvios
veiklos veiksnys; W2 25 216— svorio koeficientai.

My = F(ws, My w55, M5,), (2.4)

¢ia: M3, — miesto bendrojo vidaus produkto veiksnys; M;, — miesto gyvenimo
kokybes jverts; w3, 3 — svorio koeficientai.
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ISorinés miesto aplinkos jtaka nustatoma pagal funkcija (2.5):

My, = F(ws ., Mg, we, Mg W , M5, wsy , Mg,

2.5)
WSS’MSS’WS()’MSG))’

¢ia: Ms; — iSorinés miesto aplinkos veiksnys; Ms, — iSorinés miesto politinés
aplinkos veiksnys; Ms; — iSorinés miesto socialinés—demografinés aplinkos
veiksnys; Ms, — iSorinés miesto geografinés—gamtinés aplinkos veiksnys; Mss —
iSorinés miesto technologinés aplinkos veiksnys; Msq — iSorinés miesto kultairi-
neés aplinkos veiksnys; ws 5, s¢— svorio koeficientai.

Kiekvieng veiksnj sudaro nebaigtiniy rodikliy aibé. Kuris rodiklis bus pasi-
rinktas, priklauso nuo eksperto. Svarbu, kad vertinant kelis miestus turi biiti
naudojamas tas pats rodiklis. Rodikliai tyrimui atlikti bus pasirenkami i§ Saliy
statistikos departamenty. Bitina atsizvelgti analizuojamy miesty duomeny rin-
kimo metodika buty vienoda.

Siekiant efektyvaus modelio panaudojimo, praktikoje pateikiamas miesty
konkurencingumo vertinimo algoritmas. Sio algoritmo pagrindu galima sukurti
kompiuterizuota sprendimy paramos sistema, o tai labai supaprastinty nedideliy
miesty konkurencinés padéties kity miesty atzvilgiu nustatyma.

Miesty konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais,
algoritma sudaro trys etapai (2.4 pav.):

1. Sudaroma eksperty grupé, kuri, atlikus analize, parenka veiksnius tyrimui
i$ pateikty veiksniy aibés. Sudarius veiksniy sgraSus, eksperty grupé at-
lieka analize ir jos rezultaty pagrindu atrenka rodiklius. Sio etapo rezulta-
tas — sudaryti veiksniy ir rodikliy sgrasai.

2. Atliekamas duomeny normalizavimas

3. Apskai¢iuojamas miesty konkurencingumo jvertis naudojant daugiakrite-
rinius vertinimo metodus. Gautieji rezultatai analizuojami, nustatomos
probleminés miesto darnios plétros sritys ir veiksniai. Nustatytiems pro-
bleminiams veiksniams gerinti galima inicijuoti projektus.

Miesty konkurencinguma sitiloma vertinti laikantis Siy principy: apibrézti
vertinamajj miesta ir iSoring Sio miesto aplinka; iSsamiai vertinti kiekvieng
konkurencingumo veiksnj ir jtraukti tik tuos, kurie daro didziausig jtaka miesto
konkurencingumui.
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Svorio koeficienty nustatymas
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I11 etapas Konkurencingumo jvertis

2.4 pav. Miesty konkurencingumo vertinimo algoritmas (sudaryta autorés)
Fig. 2.4. Urban competitiveness measurement algorithm

Miesto konkurencinguma vertinti dinamisku pozitriu, t. y. derinti statiskus
ir dinamiSkus konkurencingumo vertinimo metodus; esamg miesto kon-
kurencinguma lyginti su kity panasiy pagal specifika miesty konkurencingumu,
t. y. miesto konkurencines stiprybes ir silpnybes lyginti su kity miesty stiprybé-
mis ir silpnybémis, vertinant naudoti ir derinti tiek kiekybing, tiek ir kokybine
informacija.
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2.4. Miesto konkurencingumo, remiantis darnios
plétros principais, modelio veiksniai

Miesto konkurencingumo kompleksinio vertinimo, remiantis darnios plétros
principais, modelj sudaro vidinés aplinkos ir iSorinés aplinkos veiksniai. Vidinés
aplinkos veiksniai yra sugrupuoti j lygius, t. y. baziniai (I lygis), plétros (II lygis)
ir sgveikos (I1I lygis). Tarp lygiy egzistuoja koreliacinis rysys, todél labai svarbu
jvertinti kiekvieno veiksnio pokycio jtaka galutiniams tikslui, t. y. miesto konku-
rencingumui. MDK modelj sudaro veiksniy aibé, kurig ekspertai gali papildyti
naujais veiksniais, O veiksnius sudaro rodikliy aibé, kuri gali buti eksperty pa-
pildyta arba susiaurinta. Vertinant miesty konkurencingumga itin svarbu pasirink-
ti i§ aibés veiksniy ir rodikliy, geriausiai charakterizuojancius miesta.

2.4.1. Baziniai veiksniai

Mokslinéje literattiroje (Snieska, Zykiene 2011, 2010, Miao ir kt. 2010, Snieska,
Simkunaite, 2009, Ciegis et al. 2008, Sinkiene 2008, Annala ir kt. 2008, OECD
2005, Michailuskin, Simko 2004, EC 2004, 1999, Fleisher, 2003, Vickerman,
2001, Kanados Urbanistinis institutas, 1999) nurodoma, kad infrastruktiira yra
pagrindiné salyga, kuri biitina $aliy, regiony ir miesty ekonomikos vystymuisi ir
poreikiy tenkinimui, o ypac pabréziama jos svarba atsilikusiy miesty ekonomikos
plétros. A. 1. Michailuskin ir P. D. Simko (2004) infrastruktiira apibrézé kaip eko-
nominés sistemos pagrinda, pamata, viding strukttira. Daugelis Siuolaikiniy moks-
liniy tyrimy jrodé, kad egzistuoja teigiama priklausomybé tarp fizinés infrastrukta-
ros plétros ir socialinio-ekonominio vystymosi.

Mokslininkai ir praktikai teigia, kad nors investicijos j infrastrukttirg duo-
tuoju laikotarpiu yra milziniskos, taciau atsizvelgiant | tai, kad konkurencingu-
mas yra susijes su ateities dimensija, investicijos | infrastruktiira padaro didele
jtaka konkurencingumui ilguoju laikotarpiu. Infrastruktiira yra svarbi tiek miesty
gyventojams, tiek ir verslo subjektam bei turistams. Ji ne tik tenkina miestieciy
bei miesto sveciy poreikius, bet ir padaro miesta labiau pasiekiamu. Mokslinin-
kai, pabrézdami infrastruktiros jtaka miesto ar regiono pasiekiamumui akcenta-
vo teritorijos pasiekiamumo kasty mazinimo efekta bei istekliy pasiekimo gali-
mybiy didéjima. Naujausi mokslinés literatiros tyrimai parodé, kad
infrastrukttra turi tenkinti ne tik fiziologinius, bet ir socialinius visuomenés po-
reikius (saugumo, mobilumo, $vietimo, informacijos). Mokslinés literatiiros ana-
lizé (Snieska, Zykiene 2011, Carrera ir kt. 2009 Gu, Macdonald 2009 Torrisi
2009, Grozea-Helmenstein ir kt. 2009, Kitson ir kt. 2009, Feinberg, Meurs 2008,
OECD 2005) parodé tiesioginj ry$j tarp infrastruktiiros iSvystymo lygio ir eko-
nomikos plétros, o tuo paciu ir konkurencingumo. [vairiy mokslininky tyrimai ir
skai¢iavimai parodé, kad fiziné infrastruktiira koreliuoja su BVP, darbo nasumu
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ir investicijomis. Pvz., Europos Komisija, jgyvendindama
TransEuropeanNetwork (TEN) projekta planuoja, kad 2005-2025 metais dél
transporto projekty Europos Sgjungos BVP padidés 0,25 proc., o uzimtumas —
0,11 proc. ir bus sukurta 800 tukst. darbo viety (OECD, 2005). Pastebima, kad
dazniausiai mokslininkai analizuoja telekomunikacijy, energetikos, transporto,
turizmo ir medicininés apsaugos sektoriy jtaka Salies ar regiono plétrai. Tai daz-
niausiai susije su tuo. Kad Siy sektoriy infrastruktiirg nesunkiai galima iSreiksti
fiziniais rodikliais. Nes naujausi tyrimai pagrindé, kad fiziniai rodikliai geriau
atspindi tendencijas nei investicijos j infrastruktiira.

Iprastai fizine infrastruktura laikoma automobiliy keliai, vamzdynai, oro uos-
tai, gelezinkeliai, elektros energijos tiekimo linijos, dujotiekiai, kana-
lizacijos/drenazo sistemos, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy infrast-
rukttira. DidZioji mokslininky dalis savo tyrimuose taiko infrastruktiiros rodikliy
fizines iSraiskas, t.y. vertina keliy ilgio, vamzdyny ilgio, telekomunikacijy linijy
skaiciaus ar telefono abonenty skaiiaus rysj ir poveikj ekonominiams rodikliams.
Taciau ne kg maziau svarbis ir kokybiniai rodikliai, nes ekonominés — socialinés
sistemos plétrai nepakanka turéti vien fizinés infrastrukttiros elementus. Jy kokybé
(patikimumas, tiekimas laiku ir patogumas naudotis) tampa svarbia charakteristi-
ka. Mokslinéje literatiiroje akcentuojama energetikos tinkly plétros ir saugumo
klausimas. Energetikos tinklai — tai elektros energijos, Silumos ir dujy tiekimo
sistema mieste. Energetikos tinkly priklausomybés nuo vienos rinkos sukuria rea-
lig grésme miesto ekonominiam pazeidziamumui ir miesto ekonominés galios
mazéjimui, jimoniy konkurenciniy pranasumy dél iSaugusiy gamybos kasty prara-
dimui. Pavyzdziui, jei sutriks elektros energijos tiekimas, jmonés gali patirti mil-
ziniSkus nuostolius, o oro uosty laikinas uzdarymas sukelia chaosg ne tik gyvento-
ju ar turisty, bet ir verslininky tarpe. Taigi, kokybiniai fizinés infrastrukttros
kriterijai labai svarbuis ne miesto plétrai uztikrinti.

Mokslininkai jvairiai klasifikuoja miesto, regiono ar Salies infrastruktiirg.
Vieni (Torrisi 2009) klasifikavo pagal infrastruktiiros atliekamas funkcijas, kiti
(Fourie 2006) nurodé, kad infrastruktiira susideda i$ dviejy elementy — kapitalo ir
viesojo aspekto. Torrisi (2009) taip pat iSskyré materialig ir nematerialig infrast-
ruktlira, kurios skirtingai kuria ekonominé verte fiziniams ir juridiniams asme-
nims. Materiali infrastruktiira traktuojama kaip infrastruktiira, kuri atitinka ir ten-
kina visuomenés poreikius: pvz: vandens vamzdziai, kanalizacijos sistema, keliai.
Nemateriali infrastruktiira siejama su inovacijomis, moksliniais tyrimais, $vietimu:
pvz: moksliniy tyrimy centrai, inovacijy tinklai ir pan. M. P. Komarov (2000) inf-
rastruktiirg skirsté | gamybing (transportas, rysiai, materialinis—techninis tiekimas),
socialing (sveikatos apsauga, Svietimas, profesinis rengimas ir komunalinis ir biity
ukis) ir institucing (valstybinés ir vietinés valdymo jstaigos).

Ekonomistai ir teritorijy plétros specialistai (Snieska, Zykiene, 2011, 2010,
Bruneckiene ir kt. 2010, Vainiené, 2005, Baublys 2003, Komarov 2000) analizuo-
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dami regioninj patraukluma, didziausig démesj skyré ekonominei ir socialinei inf-
rastruktirai. Snieska, Zykiené (2011, 2010) ekonominei infrastruktiirai priskyré
susiekimo infrastruktiira (kelius, oro uostus, uostus), elektros tinklus, dujotiekius ir
telekomunikacijy linijas. Biitent ekonominé infrastrukttira sudaro salygas vykdyti
gamyba regione bei uztikrina patogy regiono pasiekiamuma ir apriipinimg inZine-
riniais tinklais. Sie kriterijai yra itin svarbiis tiek potencialiems gyventojams, in-
vestuotojams ir turistams. Bruneckiene ir kt. (2010) analizuodami Lietuvos eko-
noming infrastruktiira, iSskyré Siuos penkis sektorius ir vertino atitinkamo
sektoriaus veiksnius: transportas (keliai, gelezinkelis, oro uostai, jiiry uostai, upiy
uostai), komunikacijos (pastas, telekomunikacijy infrastrukttra, apimanti mobilyjj
ir fiksuota telefono rysj, informaciniy technologijy infrastruktiira, apimanti inter-
neto paplitima), energijos tiekimas (elektros energijos, Sildymo ir dujy tiekimo
sistemos), vandens tiekimas ir nuotekos (vandens tiekimo ir nuoteky sistema, van-
dens panaudojimo infrastruktiira), atlieky naikinimo infrastruktira. A. Baublys
(2003) teige, jog ekonomine infrastruktiirg apibiidina Sie elementai (1) Komunali-
nis tikis — energetika, rysiai, vandens tiekimas, kanalizacija, kietyjy atlieky Salini-
mas ir rinkimas, valymo jrenginiai ir kt; (2) Inzineriniai jrenginiai — stambios uz-
tvankos, vamzdynai, irigacijos ir drenazo sistemos; (3) Transportas — automobiliy
keliai, miesty gatvés, gelezinkelis, miesty elektrinis ir béginis transportas, uostai,
vandens keliai, oro uostai, dujotiekiai, naftotiekiai. M. P. Komarov (2000) infrast-
ruktlirg skirsté | gamybine (transportas, rySiai, materialinis-techninis tiekimas),
socialing (sveikatos apsauga, Svietimas, profesinis rengimas ir komunalinis ir buty
okis) ir institucing (valstybinés ir vietinés valdymo jstaigos). Nekyla abejoniniy
mokslininky tarpe dél susisiekimo infrastruktiiros ir miesty, regiony ar Saliy eko-
nominés plétros, o tuo paciu ir konkurencingumo. Susisiekimo infrastrukttira — tai
sausumos ir vandens keliai, oro uostai, gelezinkelis ir vieSojo transporto sistema,
kuri uztikrina biitinus miesto tkinius rySius, sujungia visus miesto ekonominés-
socialinés sistemos subjektus ir objektus j vieninga visuma, tuo sudarydama sgly-
gas miestui efektyviai funkcionuoti. T. Fleisher (2003), J. Houvari ir kt. (2001), D.
Pinelli ir kt. (1998) prie fizinés infrastruktiros elementy, daranéiy didele jtaka
teritorijy konkurencingumui, priskyré oro uostus. Atsizvelgti j oro transporto inf-
rastruktiiros kokybe vertinant miesty konkurencinguma svarbu todél, kad dél grei-
to susisiekimo padidéja miesto patrauklumas. D. Sepic (2005) ir EC (1999) paste-
b¢jo, kad regionai, kuriuose iSplétota aukstos kokybés transporto infrastruktiira,
pasizymi geresniu rinky pasiekiamumu, mazesniais transportavimo kastais ir auks-
tesniu BVP/gyv. T. Fleisher (2003) ir EC (1999), pabrézé, kad regiono transporto
sistema didins regiono konkurencingumag ir pasiekiamuma tada, kai ji, kaip visu-
ma, bus integruota j tarpregioninius ir tarptautinius transporto koridorius bei suda-
rys salygas intermodaliniam transportavimui.

Minéti autoriai, analizuodami socialine infrastruktiira, iSskyré keturis sekto-
rius ir vertino Siuos veiksnius: viesasis transportas, sveikatos ir socialiné apsauga
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(sveikatos ir socialinés apsaugos infrastruktiira), Svietimas ir mokslas (bendrojo,
profesinio ir aukstesniojo Svietimo sistemos, moksliniy tyrimy infrastruktiira),
vie$ojo saugumo infrastruktiira. Snieska, Zykiene (2011, 2010) socialinei inf-
rastruktiirai priskyré mokyklas, socialinés ir sveikatos apsaugos institucijas, li-
gonines ir visa kita, kad uZztikrina socialiniy poreikiy tenkinimg ir taip prisideda
prie nacionalinio ekonominio lygio augimo, kadangi socialinés infrastruktiiros
tinklas sudaro salygas Salies gyventojams jgyti iSsilavinima, profesinius jgtidzius
bei kvalifikacija, kuriuos jie pritaiko dirbdami verslo jmonése. Socialiné infrast-
ruktiira yra susijusi su gyventojy ir turisty poreikiy tenkinimu, kadangi investuo-
tojams socialinés infrastruktiiros iS§vystymo lygis yra aktualus tik darbo jégos
kvalifikacijos vertinimo aspektu.

Ypatingai svarbi infrastruktiira, susijusi su urbanizuotomis teritorijomis — at-
lieky surinkimo, rii§iavimo ir naikinimo sistema mieste. Tai nuo Zmogaus veiklos
atlikusiy medziagy (atlieky) mieste rti§iavimo, surinkimo, pervezimo, apdirbimo,
perdirbimo ar pasalinimo sistema mieste, biitina uztikrinti visuomenés sveikata,
miesto Svara, estetikg ir aplinkos kokybe, bet ir daznai mokslininky (Leonavicius
2010, 2003, Stanaitis ir kt. 2009,) traktuojama kaip visuomenés sagmoningumo
kriterijus. Ekologiskai orientuotas elgesys ir pozitiris prilyginamas socialiai samo-
ningam ir atsakingam elgesiui ir poziliriui, paremtas socialinés atsakomybés suvo-
kimu. Mokslingje literatiiroje (Leonavi&ius 2010, Zi¢kiené 2004) ypatingai pabré-
ziama, kad komunaliniy atlieky tvarkymo sistema labiau svarbi subalansuotai
miesto plétrai. Darnaus vystymosi pozidiriu, buitinés atliekos — tai neefektyviai
naudojami istekliai, todél ypa¢ svarbu, kaip gyventojai suvokia buitiniy atlieky
gaus¢jimo problema. Aplinka tausojanti plétra atliekas traktuoja kaip iSteklius,
todél atlieky perdirbimas ir antrinis panaudojimas bei utilizavimas padéty spresti
nattiraliy gamtiniy iStekliy taupymo ir aplinkos terSimo problemas. Vandens tie-
kimo ir nuoteky tvarkymo sistema, daro didel¢ jtaka miesto aplinkos kokybei ir
ekologijai. Miestams augant, didéjant jo urbanizacijos lygiui, nuoteky surinkimo,
valymo ir iSleidimo problemos tampa labai aktualios. Vandens nuoteky Salinimo
sistema turi greitai ir saugiai pasalinti jvairias nuotekas i$ miesty, kad nebuty uz-
tvindytos gatvés, namai, gamybinés ir komercinés patalpos, biity kiek galima dau-
giau iSvengta ekologiniy katastrofy. Daznai nuotekos biina uzterStos, todél jas
biitina valyti (pvz. gatviy, Saligatviy, aik$¢iy — uZterStos mineralinémis medzia-
gomis bei naftos produktais) (Rudys, Rimeika 2009). Nuoteky tvarkymo sistema
ypac¢ svarbi darniy miesty plétrai. Rodikliai parenkami eksperty i§ rodikliy aibés
formulés (2.6) pavyzdziu. Bazinio lygio (I) veiksniai apskai¢iuojami remiantis
formule (2.6):

M, =UM|, (2.6)

i=1

¢ia: My — vandens tiekimo ir nuoteky valymo sistemos veiksnio rodikliy aibe.
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Mokslingje literattiroje epizodiskai atsiranda tyrimy, susijusiy su miesto ge-
ografinés padéties jtaka miesto konkurencingumui. Tai susij¢ su tuo, kad Siuo-
laikinés globalizacijos salygomis daug veiksniy ir istekliy gali buti naudojami,
pritraukiami jvairiais biidais, ir teritorijy geografiné vieta daro vis mazéjancia
jtaka, lyginant su kitais veiksniais. W. Lever (1993) atlikti tyrimai, susije su Eu-
ropos miesty salygomis, turinCiomis tiesioginés jtakos jy konkurencingumui
(miesto dydis, sostinés statusas, geografiné padétis (Salies centrinéje dalyje ar
periferijoje), miesto geografiné padétis Europoje (Siauréje ar pietuose) parodeé,
kad miesty, esanciy Salies pakrasciuose, veiklos rezultatai pastebimai geréja,
palyginus su Salies centre esanéiy miesty rezultatais. Tai jrodo, kad geografinis
pozicijos veiksnys daro vis mazesne jtaka konkurencinei miesto pozicijai tiek
Salies viduje, tiek platesnése rinkose. Daznai moksliniuose tyrimuose, vertinan-
Ciuose salies, regiony ar miesty konkurencinguma, Sie veiksniai neiSskiriami, o
ju daromas poveikis netiesiogiai analizuojamas per kitus konkurencingumo
veiksnius — fizine infrastruktiirg ir jmoniy veikla.

Mokslinéje literatiroje, nagringjant turizmo problematika (Banfi, er al.
2003, Kritke 1999) akcentuojama miesto turimy gamtiniy istekliy svarba miesto
turistiniam patrauklumui, o taip pat ir gyvenimo kokybei. Tai miesto nattiralts
aplinkos komponentai, kurie gali buiti naudojami miesto poreikiy patenkinimui,
gamybai, gyvenimo kokybei didinti ar turizmui skatinti. Siems istekliams daznai
priskiriama oras, vanduo, dirvoZzemis, miskai ir miesto parkai, krastovaizdis ir
kt. Sie istekliai miestui suteikia i$skirtinuma, o jy sumanus panaudojimas — kon-
kurencinj pranaSuma.

Skirtingy fizinés infrastruktiros elementy jtaka ekonomikos plétrai skiriasi
priklausomai nuo Saliy i$sivystymo lygio. W. R. Vickerman (2001), EC (1999), E.
J. Blakely (1989) nurodé, kad neturtingose Salyse didele jtaka daro vandens tieki-
mo sistema, kai tuo tarpu ekonomiskai besivystancioms Salims — energijos tiekimo
ar transporto infrastruktira. Formuojantis ziniy ekonomikai vis didesnj lyginamajj
svorj jgauna telekomunikacijy ir informaciniy technologijy infrastruktiira. Si inf-
rastruktiira atveria naujas galimybes ir formas verslui, turizmui, mokymuisi ir
bendravimui, kultiiros plétrai, mazina socialing atskirtj. Ji mazina atstumg ir pa-
greitina informacijos perdavima tarp Zmoniy, jmoniy, miesty, regiony ir valstybiy.
Tai ypa¢ svarbi infrastruktiira Siuolaikinio miesto konkurencingumui didinti. Nau-
jausioje mokslingje literattiroje (Bakiji ir kt. 2013, Anttiroiko ir kt., 2013, Auci,
Mundula 2012, Bojic ir kt. 2012, Giffinger 2011, Caragliu ir kt. 2011, Lombardi ir
kt. 2011, Lombardi 2011) akcentuojama, kad darniai miesty plétrai uZztikrinti ypa-
tinga svarbg turi skaitmeniné infrastruktiira ir duomenys bei informacinés techno-
logijos ir telekomunikacijos, kurios skatina ekonomikos progresa, taciau turi maza
poveikj aplinkai ir ekosistemoms.

Kiekvienas miestas turi savo kiekybiskai neiSmatuojama charakteristika, kuri
daznai jvardinama kaip miesto psichologinis klimatas. Miesty psichologiniam kli-
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matui priskiriama vertybé, kulttira, pozitris, jsitikinimai, religija, tolerancija, savi-
verté ir ambicijos ir kt. Mokslingje literaturoje (Castro ir kt. 2010, Viedma, 2005,
Bontis 2002) pabréziama, kad $is kulttrinis, socialinis ar kitaip apibtidinamas nema-
terialus kapitalas daro vis didesne jtaka individo, bendruomenés, organizacijos, o tuo
paciu ir miesto ar regiono plétrai. L. Edvinsson, M. Malone (1997) teigia, kad Zmo-
niy, rysiy ir strukttirinis kapitalas vertés kiirimo procese glaudziai saveikauja tarpu-
savyje ir veikia sinerginio efekto pagrindu. Miesto gyventojy ir bendruomeniy Zi-
nios ir kultira yra giliai jsitvirtinusios, stipriai veikiamos istorinés sanklodos,
atsispindi bendruomenés socialinéje ir miesto architektiirinéje erdvéje, todél miesto
psichologinis klimatas daro jtaka, nors ir neapciuopiama, miesto plétrai ir suformuo-
ja tam tikras sglygas miesto konkurencingumui didinti. Taigi, miesto psichologinis
klimatas vienija iSreiksta ir neiSreikSta miesto pozilirj | zinias, profesing patirtj, te-
chnologijy valdyma, mokymasi, informacijos apdorojima, motyvacijg dirbti ir kurti,
antrepreneriSkuma, inovatyvuma, kad ypatingai svarbu miesto konkurencingumo
didinimo procese. Pavyzdziui, ,Intelektiniy istekliy plataus jsitraukimo j miesto
socialinio — ekonominio vystymosi procesus™ strategijoje (2011) nurodoma, kad
kaunieciai, issiskiria i§ kity Lietuvos miesto gyventojy dideliu verslumu, komercis-
kumo dvasia, konstruktyviu pozitriu j valdzia: nekreipia j ja démesio bei tuo, kad
kaunieciai nelinkes ieskoti taisykliy, kurios neleisty ka nors daryti. Nors kiekybiskai
Siy charakteristiky jvertinti sudétinga, taciau neatmesti jy daromos tiesioginés ar
netiesioginés jtakos miesto plétrai ir konkurencingumui biity neteisinga.

Miesto demografiné situacija turi neabejojamos jtakos miesto ekonominei —
socialinei plétrai, nes ji tiesiogiai susijusi su socialine nasta miestui. Mokslininkai
(Karazijiené, Saboniené 2010, Zvalionyté, Martinaitis 2007, Poot 2007, Pocius,
jtaka Salies, regiono ar miesto ekonominei plétrai, o tuo paciu ir konkurencingu-
mui. J. Poot (2007) cituodamas T. Lindh ir B. Malmberg (1999) empiriniy tyrimy
iSvadas, pabrézé, kad didziausig jtaka teritorijos produktyvumui daro 30—44 m.
amziaus gyventojai, 50—64 m. — teigiama, o vyresni nei 65 m. — neigiama jtaka.
Mazesné socialiai iSlaikomy grupiy dalis ir didesné darbingo amziaus gyventojy
dalis sudaro potencialg spartesnei miesto ekonomikos plétrai ir socialinés riipybos
sistemos stipréjimui. O tai turi jtakos harmonijai tarp miesto ekonominés jégos ir
socialinés nastos.

Mokslingje literatiiroje (Pareigis, Ciegis 2010, Ciegis ir kt. 2005) pabrézia-
ma, kad darnus miestas, tai toks miestas, kuris yra tinkamas gyventi ir nekenkia
aplinkai. Tad darniame mieste turi buti uztikrinti ne tik ekonominiai ir aplinkos
kokybés, bet ir socialiniai poreikiai: biisto, mokslo, darbo ir sveikatos, todél so-
cialiné, kulttiros ir sporto infrastruktiira bei medicininés apsaugos infrastruktiira
vaidina svarbig reikSme¢ miesty darniai plétrai.

Atsizvelgiant j tai, kad miesty ekonomikai yra ypa¢ jautri nuo iSoriniy ir vi-
diniy aplinky ir tarpmiestinio bei tarptautinio bendradarbiavimo, mokslinés lite-



2. MIESTY KONKURENCINGUMO VERTINIMO METODOLOGIJA IR MODELIS 65

ratliros analizés iSdavoje kaip bazinius veiksnius, be kuriy miestas negaléty
normaliai vystytis ir yra svarbiis veiksniai miesto darniam konkurencingumo
didinimui priskiriami Sie: miesto susisiekimo infrastruktiira, miesto energetikos
tinklai ir saugumas, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy infra-
struktiira, miesto gamtiniai iStekliai, atlieky surinkimo, r@iSiavimo ir naikinimo
sistema mieste, vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistema, miesto psicholo-
ginis klimatas, miesto demografiné situacija, socialiné, kultiiros ir sporto infrast-
ruktiira, Svietimo ir edukaciné sistema bei medicininés apsaugos infrastruktiira.

2.4.2. Plétros veiksniai

Tiek uzsienio, tiek ir lietuviy autoriy darbuose bei strateginiuose dokumentuose
nuo 1990—yjy pradzios pradéta jvairiais terminais apibudinti miestus — besimo-
kantis, skaitmeninis, ziniy, inovatyvus, kiirybingas, ,,zaliasis®, sumanus. Tai
susije su tuo, kad Siuolaikinés ekonomikos plétra ir konkurencingumas labiau
pagristas nematerialiais ir kiekybiskai maziau apliuopiamais veiksniais. Carril-
las (2006) XXI amziy jvardino kaip ,,ziniy miesty amziy“, kuriuose Zinios, idé-
jos ir intelektiniai iStekliai tampa pagrindiniais ekonomikos varikliais. Miesto
vietiniai ir pritraukti intelektiniai iStekliai, jveiklinti miesto vystymosi problemy
sprendimui, yra ekonomikos ateitis ir miesty konkurencingumo didinimo salyga.
Mokslininkai (Baum ir kt. 2009; Knight 2008) pabrézé, kad daugelis pasaulio
miesty zinias, kiirybinguma ir inovacijas pradéjo vertinti kaip ekonominio kles-
téjimo butinas salygas ir ziniomis pagrjsta urbanisting plétra laiko strateginio
miesty valdymo pagrindu ekonominiam ir socialiniam augimui. Yigitcanlaras
(2008), Durmazas ir kt. (2008) savo darbuose pabrézé, kad spartus naujoviy ir
technologijy skverbimasis | jvairius miesto sektorius ir funkcines sritis yra pir-
miniai veiksniai darniai miesto plétrai. Nors Jucevicius (2007) pripazino inova-
cijy svarba miesty ir regiony plétrai, ta¢iau pabrézé, kad siekiant kokybés inova-
tyviuose miestuose ir regionuose, biitina uztikrinti nuolatinio individualaus ir
kolektyvinio mokymosi procesus. Mokymosi svarba akcentuojama besimokan-
¢io miesto koncepcijoje ir pasak mokslininky (Jucevic¢iené 2007), besimokanti
visuomené, mokymosi partnerystéje tinklai, besimokancios organizacijos yra
labai svarbios besimokanciy regiony ir miesty vystymuisi, o tuo paciu ir konku-
rencingumui didinti. Taigi, moksliniy darby analizé parodé, kad laikui bégant
esminiai miesty darnaus konkurencingumo veiksniai palaipsniui keiciasi ir vis
didesne jtakg daro ne tik su fizine infrastruktiira susij¢ veiksniai, bet ir labiau
nematerialls veiksniai.

Miesto konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais,
modelio II lygis atspindi plétros veiksnius, kurie didina I lygmens veiksniy ver-
tes. Siems veiksniams priskirtinas miesto jmoniy konkurencingumas, miesto
investicinis ir turistinis patrauklumas, darbo rinkos prisitaikymas prie kintanciy
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salygy, miesto ekonomikos atvirumas, mokslo ir studijy infrastruktiira, zinios ir
inovacijos bei miesto ekonominé galia (labiausiai darantys jtaka miesto ekono-
miniam konkurencingumui), Zzmogiskasis kapitalas (kvalifikacija ir kompetenci-
jos), gyventojy migracija, socialinés nastos miestui lygis, saugumas mieste, ben-
druomeniy mokymasis, partnerysté ir aktyvi veikla (labiausiai darantys jtaka
miesto socialiniam konkurencingumui), aplinkos uzter§tumas, gyvenimo mieste
patogumas (bistas, poilsis, sveikatos priezitiros galimybés, susisiekimas) (la-
biausiai darantys jtakg miesto aplinkos kokybés konkurencingumui) ir miesto
strategija, valdymo efektyvumas ir tarpinstituciniai miesto organizacijy rySiai
(labiausiai darantys jtaka miesto instituciniam konkurencingumui).

Mokslingje literatiiroje jmoniy konkurencingumo didinimo problematika
placiausiai nagrinéta tuose darbuose, kuriuose konkurencingumas analizuojamas
mikro- arba organizacijos ar darbuotojo lygmenimis. Mokslininkai (Pandey, De
2013; Cheung, Chan 2012; Jurevi¢iené, Komarova 2011; Daugéliené,
Marcinkeviciené 2009; Jucevic¢ius ir kt. 2005) nurodo, kad darbuotojo
konkurencingumas susijgs su jmonés ar pramonés Sakos konkurencingumu per
jvairias tarpines grandis, kur darbuotojas — Zemiausia, nedaloma pakopa.
Pastaruoju metu daugéja darby, kuriuose jrodomas tiesioginis rysys tarp jmoniy
konkurencingumo ir miesty ar regiony konkurencingumo (Kresl, Sobrino 2013;
Figiel, Kuberska 2013; Delgado ir kt. 2012; Dumciuviené ir kt. 2011;
Bruneckiené 2009, SnieSka, Draksaité 2007; Pukeliené, Saboniené 2004; Porter
1990) ir pripazjstama, jog Saliy, regiony ir miesty ekonomikos plétoté yra
susijusi su jmoniy konkurencingumu, o pastarasis — su darbuotojo
konkurencingumu. Mokslininkai (Kresl, Sobrino 2013; Delgado ir kt. 2012;
Dum¢iuviené ir kt. 2011; Bruneckiene ir kt. 2011; 2009; Snieska, Bruneckiené
2009) taip pat akcentuoja verslo aplinkos jtaka jmoniy konkurencingumui ir
pripazjsta, jog Salies, regiony ir miesty konkurencingumas taip pat tiesiogiai
susijes su verslo plétra per paciy jmoniy konkurencinguma ir salygy joms tapti ir
iSlikti konkurencingomis sudarymg. Taigi, galima daryti iSvada, kad miesto
konkurencingumas tiesiogiai susijes ir priklauso nuo jmoniy konkurencingumo.
Be to, atlikti mokslininky (Rutkauskas, Lapinskaité 2013; Atkocitniené 2013;
Bitinaité 2012; éiegis, Grunda 2007; Kovaliov, Streimikiené 2007; Jus&ius
2007) tyrimai, susij¢ su jmoniy darniu vystymusi, taip pat patvirtina, kad jmoniy
konkurencingumas ir darnus vystymasis tiesiogiai daro jtaka miesty darniam
konkurencingumui, todél Sis veiksnys laikomas ypac svarbiu formuojant miesty
konkurencingumo vertinimo darnios plétros principais modelj. Plétros lygio (I1I)
veiksniai apskaiciuojami remiantis formule (2.7).

n .
My = F(9 My, f (010 Mio)) 2.7)
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ia: M,4' — jmoniy mieste konkurencingumo veiksnys.

Neabejotinai finansinis kapitalas daro jtaka tiek jmonés, tiek ir atitinkamos
teritorijos plétrai. Daznai mokslingje literatiiroje pritrauktos investicijos j miesta,
regiong ar Salj siejamos su teritorijos investiciniu patrauklumu. Dazniausiai miesto
patrauklumas (Middlton 2013; Begg 2002; Portnov, Evyatar 2001; Van den Berg,
Braun 1999) suprantamas kaip sugebéjimas pritraukti jvairius isteklius ir
panaudoti juos miesto gerovei kurti. Zykiené, Snieska (2011) patraukluma
jvardino kaip konkrecios vietovés turimus isteklius (gamtinius, socialinius bei
ekonominius) ir gebéjima juos islaikyti bei pritraukti naujus. Remiantis Kottleriu
ir kt. (1993), miesto patrauklumas galéty biti taikoma kaip rinkodaros sgvoka, t. y.
atkreipiantis | save verslininky, investuotojy ir jmoniy démesj. Taigi, miesto
investicinis patrauklumas suprantamas kaip miesto geb¢jimas pritraukti
investicijas ir jas panaudoti miesto plétrai. Dapkus (2008) prie investicinj
patrauklumg lemianéiy veiksniy priskyré: efektyviai dirbancia infrastruktira,
regiono jmoniy produkcijos ir investiciniy istekliy paklausos mokuma, salygas,
uztikrinan¢iy vietiniy iStekliy naudojima investicijoms regiono jmonése,
regioninés investicinés rinkos integracijg j tarptautines rinkas, palankiy salygy
sudaryma 3alies ir uZsienio investicijy pritraukimui j atskirus regionus. Zykiené,
Snieska (2011) regiono patraukluma investuotojams lemia regiono geografiné
padétis, ekonominés infrastruktiiros iSvystymo lygis, gamtiniai iStekliai, reikalingi
gamybai, regiono vystymosi tendencijos, gamybiniy veiksniy kaina, socialinés
infrastrukttiros i$vystymo lygis, politinis stabilumas, verslo salygos ir lengvatos ei
korupcijos lygis. Regiono investicinio klimato patrauklumui, pasak Sinkienés,
Kromalco (2010), teigiama jtaka daro Sie iSoriniai veiksniai: patogi geografiné
padétis, uztikrinanti gerg pasiekiamumg, palankios Zzemés kainos, vietiniai
mokesciai ir jstatyminiai reikalavimai, pakankama ir kokybiska darbo jégos
pasitla. Be veiklos kasty, investuotojai taip pat atkreipia démesj j iSplétotos
vieSosios infrastruktiiros lygj, teikiamy vieSyjy paslaugy kokybe, socialine
infrastruktiira, aplinkosaugine politika. Taigi, miesto investicinis patrauklumas
glaudziai susijes su miesto valdzios ir institucijy kompetencija, formuoti palankia
ir patrauklia investicijoms aplinka. Tai jokiu biidu néra susij¢ tik su miesto
rinkodaros priemonémis. Miesto investicinis patrauklumas susijes ir su miesto, t.
y. miestie¢iy, verslininky bei valdzios institucijy, pozitriu j investicijas trumpuoju
ir ilguoju laikotarpiu (ypatingai pabréziama ilgalaikio pritraukimo ir i$laikymo
dimensija) ir tai, kaip miesto socialiniai, politiniai, instituciniai ir ekonominiai
veiksniai yra tarpusavyje susij¢, siekiant pagerinti miesty konkurencinguma per
investicijy pritraukimo ir panaudojimo konteksta (2.5 pav.).
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2.5 pav. Miesto investicinio patrauklumo, ekonominés ir socialinés plétros
bei konkurencingumo rysys
Fig. 2.5. The relationship among city's investment attractiveness, economic
and social development and the competitiveness

Nors mokslinéje literatiiroje miesto konkurencingumo ir patrauklumo sgvo-
kos daznai naudojamo greta ir tiek miesty konkurencingumas, tiek ir patrauklumas
yra miesty ekonominés ir socialinés plétros varikliai, taciau Siy savoky tapatinti
negalima. Patrauklumas labiau atspindi miesto valdzios institucijy iniciatyvas pri-
traukti iSteklius, o konkurencingumas — dél Siy pritraukty istekliy panaudojimo
atsiradusj efekta. Taigi, analizuojant miesta patrauklumo kontekste, | miesta Zzii-
rima kaip j potencialia rinka ir orientuojamasi i ekonomine ir socialing plétra.
Analizuojant miestag konkurencingumo kontekste, j miestg zitrima kaip i turimy ir
pritraukty istekliy koncentracija ir orientuojamasi j $iy iStekliy panaudojima kon-
kurencingumui didinti. Investicinio patrauklumo kontekste valdzios institucijy
pozidiris ir iniciatyvos daro lemiamg jtaka, o konkurencingumo kontekste jis pri-
klauso ne tik nuo valdzios institucijy, bet ir nuo begalg kity veiksniy. T. y. padaryti
miestg patraukly yra pirmasis Zingsnis, o padaryti miesta konkurencingg yra jau
kitas, daug sudétingesnis Zingsnis.

Mokslingje literatliroje egzistuoja du skirtingi pozitiriai j pritraukty i$ iSorés
investicijy daroma jtakos regiony, o tuo paciu ir miesty ekonomikai. Vieni
mokslininkai (Macys 2005) labiau atkreipé démesj j neigiama pritraukty is iSo-
rés investicijy jtaka regiony ir miesty ekonominei plétrai, o tinkamiausia alterna-
tyva laiké judéjimg savo pastangomis ir 1éSomis, nors tai ir bty Iétesnis proce-
sas. Toks poziuris susijes su rizika ir sukeltomis pasekmémis, jei investuotojas
iSeity ir regiono ar miesto su visomis investicijomis. Taciau disertacijos autoré
mano, kad ypatingai miestui, kur susiduria jvairiy investuotojy interesai, investi-
cijy diversifikavimas, investavimo sri¢iy ir formy jvairové, vieno ar keliy inves-
tuotojy i$€jimas i$ miesto skausmingy miesto ekonomikai pasekmiy nesukelty ir
miestas sugebéty greitai atsistatyti ekonomine ir socialine prasme. Jucevicius ir
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kt. (2005) j pritrauktas i$ iSorés investicijas zitréjo kaip j pri¢jimo prie naujy
galimybiy (naujy technologijy, veiklos formy, kvalifikuotos darbo jégos panau-
dojimo ir ,,proty* islaikymo, ziniy/intelektualinio potencialo panaudojimo) Salti-
nj. DaZniausiai mokslininkai pabrézia teigiamg investicijy atneSama nauda mies-
tui, regionui ir $aliai. Be to, mokslininky (Blomstrom, Kokko 2003; Bosworth,
Collins 2003) darbai taip pat jrodé, kad tarp uzsienio ir vidaus investicijy Salyje
galima modeliuoti kad ir mieste, yra teigiamas rysys, todél i§ iSorés pritrauktos
investicijos skatina vietines investicijas. Visi Sie argumentai pagrindzia miesto
investicinio patrauklumo didinimo strategijy jveiklinimg ir aktyvinima, taip pat
ir daromg iSvada, kad miesto investicinis patrauklumas yra svarbus veiksnys
miesto konkurencingumui didinti.

XXI amziuje turizmo sektorius tapo vienu pagrindiniy ir grei¢iausiai augan-
¢iy ekonomikos sektoriy. Pasaulinés turizmo organizacijos duomenimis, tarptau-
tinio turizmo jplaukos gali siekti daugiau kaip 1000 bilijono doleriy, o i viso po
pasaulj kasmet keliauja daugiau kaip 1 bilijonas turisty. Europos turizmas sudaro
daugiau kaip du trecdalius pasaulinio turizmo ir planuojama, kad iki 2025 mety
$iy kelioniy skaicius dar labiau iSaugs.

Kiekvienas miestas iSsiskiria turimais unikaliais iStekliais (pavyzdziui, gam-
tiniais, kulttiriniais ir kt.) bei tam tikra socialine ekonomine ir politine situacija,
visa kas lemia miesto pranasuma kity miesty atzvilgiu. Gebéjimas Siuos isteklius
panaudoti pritraukiant turistus ar lankytojus j miestg mokslinéje literatiiroje (Na-
vickas, Malakauskaite 2010; 2009) jvardinamas kaip miesto turistinis patrauk-
lumas. Zykiené, Snieska (2011) turistinj miesto patraukluma priskyré prie mies-
to patrauklumo ekonominiu aspektu, nes turistus pritraukia sitilomos kokybiskos
turizmo paslaugos ir i$skirtiniais gamtiniais ar kultiiriniai iStekliais. Martinkus,
Lukasevi¢ius (2008) nurodo, kad turistai lankyting vietove renkasi pagal jos
gamtinius, kultiirinius, istorinius objektus, turistinés infrastrukttros (apgyvendi-
nimo, maitinimo, renginiy organizavimo paslaugos) iSplétojimo lygj, iSorinj
pasiekiamumag bei vidinj susisiekimg. Zykiené, Snieska (2011) pabrézé, kad re-
giono, o tuo paciu ir miesto turistinj patrauklumg lemia geografiné padétis, eko-
nominés ir socialinés infrastruktiiros iSvystymo lygis, gyvenamosios aplinkos
kokybé, turizmo infrastruktiiros iSvystymo lygis, kultiirinis/istorinis isskirtinu-
mas, informaciniy technologijy iSvystymas, politinis stabilumas ir turizmo pa-
slaugy kokybé. Naujausi $aliy ir miesty statistiniai duomenys rodo vis didéjancia
turizmo sektoriaus jtakg Saliy ir miesty bendrojo vidaus produkto kiirimui bei
ekonomikos skatinimui. Turizmas turi jtakos lankomo miesto prekybos ir pa-
slaugy sektoriams, darbo rinkai, surenkamy mokesciy ir akumuliuojamy pajamy
dydziui. Turizmas veikia ekonomika pirmiausia per labiausiai su $iuo sektoriumi
susijusias veiklas — apgyvendinimo, maitinimo, keleiviy pervezimo, pramogy,
mazmeninés prekybos veiklas. Antrinis poveikis atsispindi daugelyje miesto
sektoriuose ir veiklos srityse. Atsizvelgiant | tai, kad turizmo vietovés patrauk-
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lumo veiksnys mokslingje literattiroje (Markauskiené, Giziené 2012; Navickas,
Malakauskaité 2010; 2009) jvardintas kaip vienas i§ pagrindiniy konkurencin-
gumo veiksniy, todél Sis veiksnys laikomas svarbiu formuojant miesty konku-
rencingumo vertinimo darnios plétros principais modelj. Be to, deSimto deSimt-
mecio viduryje darnaus turizmo plétra tapo Europos Sajungos prioritetas ir
siekiama jj skatinti atsizvelgiant j kultlirinés, socialinés ir aplinkosauginés aplin-
kos i$saugojima. Pasak [anniello (2008), Europos Komisijos isskirti 4 pagrindi-
niai i$Stikiai Europos konkurencingumui glaudziai susije su darnaus vystymo
prioritetais Pasaulio turizmo organizacija darnaus turizmo plétra apibrézia kaip
tenkinancia Siandieniniy turisty ir regiony poreikius, tuo paciu apsaugojant ir
padidinant jy galimybes ateityje. Biitent darnaus turizmo plétra leidzia patenkinti
ekonominius, socialinius ir estetinius poreikius, tuo paciu iSsaugant kulttrinj
integraluma, esminius ekologinius procesus, biologing jvairove bei gyvybés pa-
laikymo sistemas. Taigi, naujoji Europos Sajungos ir tuo paciu Lietuvos turizmo
strategija, orientuota j darnaus turizmo vystyma, papildomai pagrindzia turizmo
veiksnio svarbg miesty darnaus konkurencingumo vertinimo procese.

Europos Komisija (1999) pabrézé, kad konkurencingas regionas yra toks, kuris
sugeba gaminti prekes ir teikti paslaugas, tenkinancias tarptautiniy rinky poreikius
ir uztikrinantis aukstas bei pastoviai didéjancias savo gyventojy pajamas, aukstag
darbo jégos nasuma ir uzimtumo lygj. Taigi, teritorijos konkurencingumas neatsie-
jamai susijes su darbo rinkos prisitaikymu prie kintanciy salygy. Moksliniuose ir
taikomojo pobiidzio darbuose daznai pazymima, kad siekiant $alies, o tuo paciu ir
miesto konkurencingumo, reikia skirti ypatinga démesj Zzmogiskojo kapitalo koky-
bés ir darbo istekliy problemoms spresti, nes ilgalaikj nedarba dazniausiai lemia
darbo istekliy strukttriniai pokyciai. Visuomenés demografinés charakteristikos,
mokslo ir technikos pazanga, nuolatinis inovacijy diegimas, spartus gyvenimo ir
darbo tempas ir greitai besikeiCianti aplinka reikalauja ne tik i§ jmoniy greitai rea-
guoti ir prisitaikyti prie kintanciy salygy ir islikti konkurencingomis, bet ir reikalau-
ja rinkos poreikius atitinkanciy kvalifikuoty, iSsilavinusiy, kompetentingy, moty-
vuoty ir kirybingy darbuotojy. Taigi, globalizacijos procesai ir Salies tkio
struktiiriniai poky¢iy daro jtaka darbo rinkos pusiausvyrai, t. y. pasiilai ir paklau-
sai. Darbo rinkoje vienos profesijos, kvalifikacijos ir kompetencijos tampa nereika-
lingos ar maziau paklausios, kitoms iSauga naujas poreikis, todél i$ darbo pasitilos
reikalaujama lankstumo, kvalifikuotumo, motyvacijos, kompetencijy, nori kelti ar
keisti kvalifikacija bei greito prisitaikymo prie kintanciy darbdaviy reikalavimy.
Visa tai pagerina darbuotojy galimybes jsidarbinti darbo rinkoje, o tai didina uzim-
tumga ir mazina bedarbyste ir uztikrina sékmingg Salies tiek socialing, tiek ekono-
min¢ raida. Tuo atveju, kai ekonomika pajégi sukurti darbo vietas, ta¢iau darbo
rinka neprisitaiko prie pasikeitusiy reikalavimy, darbo uzimtumas mazéja, Zmogis-
kasis kapitalas neduoda norimo teigiamo efekto, nesukuriama dalis nacionalinio
produkto, o tai tiesiogiai mazina miesto, regiono ar Salies konkurencinguma. Be to,
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darbo rinkos prisitaikymo prie kintanciy salygy veiksnys yra glaudziai susijes su
miesto investiciniu patrauklumu, miesto ekonomine galia ir miesto socialine nasta.

Mokslingje literattiroje (Meiliené, Snieska 2010; 2005; Ramanathan, Muyl-
dermans 2010; Isin, Miran 2009; Rojaka 2009; Linkeviciené, Pukeliené 2008;
Jakutis ir kt. 2007; Jatuliaviciené ir kt. 2007; Jakutis 2006; Vilpisauskas 2004;
Armstrong, Taylor 2004; Griffin 2004) pabréziama, kad miestams, ypa¢ mazos
Salies, siekiant ekonominés naudos yra gyvybiskai svarbu vykdyti prekyba ne tik
miesto viduje, bet ir su iSorés ekonomikomis. Eksportas padeda iSspresti atskiro
miesto, regiono ar $alies vidaus rinkos mazumo problema, kuomet egzistuoja ga-
mybiniai pajégumai, taCiau stokojama realizavimo galimybiy. Be to, mazos eko-
nomikos viduje teikiamy prekiy ir paslaugy asortimentas yra mazas, todél siekiant
patenkinti miestieciy poreikius yra bitinas atviros prekybos rezimas. Taigi, eko-
nomikos atvirumas padeda iSspresti ir yra butinas, siekiant prgsti mazos vietineés
rinkos problemas. Be to, pasak Griffino (2004), atvira ekonomika skatina mazy
ekonomiky specializacijos galimybes ir sumazina masto ekonomijos svarbg. Pasak
Linkevicienés, Pukelienés (2008), kurios citavo Amstrongg, Reada (1998), eko-
nomikos atvirumas reikalauja, kad eksportas tarptautiniu mastu biity konkurencin-
gas ir galéty finansuoti svarbiy produkty importg. D¢l Sios priezasties teritorijose,
kuriose dauguma Zzaliavy ir investiciniy prekiy importuojama, eksportas laikomas
pagrindiniu finansiniy léSy Saltiniu (Meiliené, Snieska 2010; Isin, Miran 2009).
Tokiu budu tarptautiné prekyba suteikia galimybe mazoms ekonomikoms iSplésti
rinkg ir iSvengti su dydZziu susijusiy trikumy. Miesto atvirumas atspindi miesto
importo ir eksporto tendencijas.

Ekonomikos atvirumo problematika nagrinéjancioje mokslinéje literattiroje
pabréziama, kad $alies, o tuo paciu ir miesto ekonomikos atvirumas turi teigiamos
jtakos ekonomikos augimui ir konkurencingumui. Si tendencija pasitvirtina ir Lie-
tuvoje. Linkeviciené, Pukeliené (2008), atlikusios ekonomikos atvirumo poveikio
Lietuvos ekonominiam augimui tyrima nustaté, kad atvirumo rodiklis (kartu su
materialinémis investicijomis) yra veiksniai, turintys didziausia poveikj Lietuvos
ekonominiam augimui (BVP Zzmogui), todél Lietuvoje didziausia démesj reko-
menduoja skirti atvirumo didinimui (ekonominio efektyvumo pozitriu, $aliai buty
naudingiau didinti atvirumo lygj per eksporto, o ne importo apim¢iy didéjima). Be
to, mokslininkai (Meiliené, Snieska 2010; 2005; Saboniené 2009) tarptautinj kon-
kurencingumg sutapatino su ekonomikos atvirumu ir eksportu. Meiliené, Snieska
(2010) mazy Saliy eksporto konkurencinguma vertino pagal Siuvos rodiklius: pra-
monés produkcijos eksportas, tenkantis vienam gyventojui; vidutinis metinis pra-
moneés produkcijos eksporto augimo tempas; auksta pridéting verte kuriancios
pramonés eksporto produkcijos sukuriama pridétiné verté, iSreiksta procentais nuo
BVP. Europos Komisija (1999) laikosi pozitrrio, kad konkurencingy $aliy ekono-
mika turi buti atvira, o nacionalinis konkurencingumas yra ilgalaikio ekonominio
augimo salyga, kuriai pasiekti svarbus ekonominis atvirumas (suprantamas kaip
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integracija | tarptautinius prekiy, paslaugy, kapitalo, Zmoniy ir idéjy judéjimo bei
institucinius tinklus). Nors mokslingje literattiroje tarptautinis konkurencingumas
daznai sutapatinamas su eksportu, tac¢iau vis délto iskyla akademiniy diskusijy dél
Siy savoky sulyginimo. Krugman (1994) teigia, kad tarptautingje prekyboje impor-
tas yra pagrindinis prekybos tikslas, o eksportas naudingas tik tiek, kiek leidzia
uzsidirbti uzsienio valiutos pigesnéms ir geresnéms uzsienio prekéms jsigyti. Ne-
zitrint ] Krugmano (1994) idéjas, daugelis kity autoriy jrodingja akivaizdzig eks-
porto reikSme Salies konkurencingumui. Burinskiené (2009), atlikusi regresine
analizg, atskleidé, kad eksportas daro jtaka pasaulinio BVP augimui ir tarp pasau-
liniy eksporto ir BVP apimciy egzistuoja labai stiprus rySys. Teigiama, kad jeigu
Salies eksportas auga, pleciasi eksporto rinkos ir jvairové, tai Salies konkurencin-
gumas didéja. Sabonienés (2009) teigimu, uzsienio prekybos rezultatai geriausiai
atspindi nacionaliniy jmoniy gebéjimus konkuruoti atviros pasaulinés ekonomikos
salygomis. Pasak Meilienés, Snieskos (2005), galimybé eksportuoti produkcijg
daugeliui jmoniy padeda ne tik issilaikyti rinkoje, bet ir iSlaikyti ir kurti naujas
darbo vietas. Tai kartu didina ir visos Salies bendrajj konkurencinguma. Anot Ani-
simovaités, MarciSauskienés (2008), kiekvienos valstybés ekonominis tikslas —
uztikrinti nuolating spar¢ia ekonomikos plétra, pakankamai didel;j ir didéjantj savo
Salies gyventojy gyvenimo lygj. Siekiant §io tikslo svarbiausia — palaikyti auksta
eksporto konkurencingumo lygj. Taigi nuo eksporto konkurencingumo stipriai
priklauso ir salies, ir miesto konkurencingumo lygis, todél miesto atvirumas trak-
tuojamas kaip itin svarbi miesto konkurencingumo dimensija.

Mokslo ir studijy infrastruktiiros jtaka miesto, regiono ar Salies ekonomikai
tirta ilgg laikg. Mokslinéje literatliroje pabréziama, kad egzistuoja tarpusavio
rySys tarp mokslo, studijy ir ekonomikos. Mokslo ir ekonomikos rysys pagrin-
dziamas mokslo teikiamomis ziniomis, pritaikytoms verslo jmonéms, skirtoms
spresti jy problemas ar diegiant inovacijas ir taip didinant jy konkurencinguma.
Be to, tarp mokslo ir ekonomikos egzistuoja grjztamasis rySys: mokslo instituci-
jy suteiktas zinias verslas perka ir tokiu budu i$ dalies finansuoja tolesnius tyri-
mus. Mokslo ir studijy tarpusavio rySys pagrindziamas tuo, kad naujausios zi-
nios ir moksliniy tyrimy rezultatai pritaikomi studijy procese, o Svietimo sistema
rengia mokslininkus, kurie naujai atlieka mokslinius tyrimus. Taigi mokslo ir
studijy tarpusavio rySio iSdavoje visuomenéje atsiranda konkurencingy ir kom-
petentingy mokslininky, kurie prisideda prie mokslo ir studijy institucijy konku-
rencingumo didinimo. Studijy ir ekonomikos rySys pagrindZiamas tuo, kad Svie-
timo sistema rengia specialistus, atitinkancius rinkos poreikius. Taigi studijy ir
ekonomikos tarpusavio rySio rezultatas — parengti kompetentingi ir konkuren-
cingi specialistai, kurie prisideda prie jmoniy konkurencingumo, darbo mazéji-
mo ir konkurencingos ekonomikos kiirimo.

Taigi, tik darni mokslo, studijy ir ekonomikos sistemy plétra uztikrina Salies,
regiono ir miesto konkurencinguma, skatina mokslo ir verslo bendradarbiavima
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ziniy ekonomikos srityje. Briochi’is, Cassia’as (2005) universiteto ar mokslo insti-
tuto veikimo mieste fakta laiké miesto konkurencingumo veiksniu. Europos komi-
sija (1999) universitetus, tyrimy centrus, Ziniy organizacijas laiké svarbiausiais
struktiriniais dariniais, uztikrinanéiais regiony, o tuo paciu ir miesty vystymasi.
Dzemyda (2009), nagrinédamas aukstojo mokslo vaidmenj regiono plétroje citavo
Kuklinski’j (2001) ir Cooke’a (2004), jrodziusius teigiama mokslo ir studijy insti-
tucijy jtaka regiono plétrai ir konkurencingumui. Kuklinskis (2001) iSskyré tris
pagrindines universitety jtakos vietiniam regionui dimensijas: 1) socialinio ir kul-
tirinio klimato charakteristiky kiirimas miestuose, kuriuose yra universitetai; 2)
vietinés visuomenés ir ekonomikos apripinimas aukstos kvalifikacijos asmenimis,
turindiais reikiamus jgidZius, gebéjimus ir Zinias; 3) inovacinio klimato propaga-
vimas vietiniame regione, kuris gerina vietinio regiono pramonés konkurencingu-
ma globalioje rinkoje. Cooke’as (2004) iSskyré penkias pagrindines sritis: 1) uni-
versitetai ir kolegijos yra vienas pagrindiniy darbdaviy regione, taip pat ir
paslaugy ir produkty teikéjas; 2) aukstojo mokslo institucijos daro jtaka regionui,
aprupindamos jo darbo rinkg intelektiniu kapitalu; 3) tyrimy rezultatai, tokie kaip
leidiniai, inovacijos ir patentuoti objektai, yra prieinami ir naudojami regiony,
kuriuose jie sukuriami, vartotojams, todél gali biti labiau vertinami kity regiony
vartotojy, kurie neturi $iy produkty; 4) regionai, kuriuose yra aukstojo mokslo
institucija, dazniau turi galimybe¢ pasinaudoti tarptautiniais standartais ir politiniais
patarimais; 5) aukstojo mokslo institucijos turi tiesioginj vaidmenj regiony eko-
nomikai vystant versluma. Mokslinés literatliros analizé (Karc¢iauskas, Dzemyda

liené 2006) apibendrintai leidzia teigti, kad mokslo ir studijy infrastruktiira, per
ziniy ir inovacijy kiirimg bei jy diegima technologijose, zmogiskojo kapitalo for-
mavima, ziniy skleidima ir kulttring bei bendruomenine plétra didina miesto, re-
giono ir salies konkurencinguma.

Pabréztina, kad mokslo ir studijy infrastruktiira neatsiejamai susijusi su Zzi-
niomis ir inovacijomis, kurios visais laikais buvo ekonomikos augimo variklis.
Mokslininkai (Yigitcanlar ir kt. 2008; Carrillo 2006; Landry 2006) teigé, kad
tokie pasaulio miestai kaip Austinas (JAV), Barselona (Ispanija), Helsinkis
(Suomija), Melburnas (Australija) taiko ziniomis grjstus miesty plétros princi-
pus, jungian&ius ekonominio, socialinio ir urbanistinio vystymosi sferas. Sie
principai leidzia pritraukti ir iSlaikyti Zinioms imliy sektoriy darbuotojus ir jmo-
nes bei suteikia galias miestie¢iams kaip Ziniy kiiréjams ir inovatoriams. Tie
patys mokslininkai pabrézia, kad Ziniy miestams budingas lankstus strateginis
planavimas, Ziniomis pagrjsta ekonomika, glaudus ry$iai tarp universitety, verslo
ir valdzios, didelés investicijos j intelektinj, ypa¢ Zzmogiskajj kapitalg bei tyrimus
ir eksperimenting veikla, auksta gyvenimo kokybé, Zinioms imliy ir Ziniomis
grindziamy versly pritraukimas ir skatinimas, aukstos kokybés infrastruktiira ir
paslaugy vystymas, jvairiapusés ir aukstos kvalifikacijos, Zinioms imlios darbo
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jégos koncentracija ir kt. Carrillas (2006) nustaté, kad sékmingi Ziniy miestai
pasizymi Siomis pagrindinémis charakteristikomis: inovacijos, inteligencija,
zinios, kurybingumas, kultiira, mokymasis, mokslas, protas, technologijos. Juce-
vicius (2007), nagrinéjes inovatyviy miesty ir regiony problematika, apibendrin-
tai nurodé, kad inovatyviis miestai pasizymi: visuotiniu inovacijy proceso ben-
druomengje palaikymu, sutarimu dél bendry inovacinés veiklos tiksly
pasiekimu; tobul¢jima, kiirybiskuma ir tinkly kiirima skatinancia aplinka; esmi-
niy Svietimo sistemos institucijy buvimu, jy rySio su verslo praktika; skirtingy
veikly su skirtingomis kompetencijomis egzistavimu vienoje ekonomingje erd-
véje ir kurybiskais jy deriniais; sklandZiai veikianciu rinkos mechanizmu; inova-
tyviais antrepreneriais; inovacine veikla, vykusia jau tose vietose egzistavusios
veiklos pagrindu; jaunu, inovatyviu kapitalu, investavimu j perspektyvias sritis ir
kt. Pabréztina, kad ne visos bendruomenés sugeba ir nori Zinias ir inovacijas
pritaikyti praktiskai, o tai ir lemia esminj skirtuma tarp rinkos ir ziniomis grjstos
ekonomikos — tai ziniy ir inovacijy komercializavimas ar praktinis taikomumas,
didinantis naguma ir maZinantis kastus. Ziniomis grjsta ekonomika — tai suderin-
ta teisiniy ir ekonominiy prielaidy bei vadybiniy ir ekonominiy mechanizmy,
moderniy technologijy ir Zmogiskyjy istekliy sistema, atsirandanti besivystant
nas, Daugéliené 2006). Ziniomis grjstai ekonomikai biidinga tai, kad Zinios ir
inovacijos, kaip priemonés, aktyviai ir beveik visose funkcijose taikomos jmo-
niy, miesty, regiony ir Saliy konkurencingumui didinti. Naujausioje mokslinéje
literatiiroje (Bakiji ir kt. 2013; Anttiroiko ir kt. 2013; Auci, Mundula 2012; Bojic
ir kt. 2012; Giffinger 2011; Caragliu ir kt. 2011; Lombardi ir kt. 2011; Lombardi
2011) ir jvairiuose strateginiuose dokumentuose (pvz., European Innovation
Partnership on Smart Cities and Communities: Strategic Implementation Plan
(2013), Lietuvos pazangos strategija ,,LIETUVA 2030, Nacionaliné pazangos
2014-2020 m. programa, Building Ireland’s Smart Economy: A Framework for
Sustainable Economic Renewal 2009-2014) taip pat pabréziama, kad viena i§
sumaniojo miesto ekonomikos kokybiniy charakteristiky yra inovatyvi ir Zinio-
mis grista ekonomika, o tai ir leidZia miestui biiti konkurencingu dabar ir ateityje
globaliu mastu Ziniy ekonomikos salygomis. Reikia pabrézti, kad inovatyvios ir
ziniomis grjstos ekonomikos plétra labai priklauso nuo valstybés politikos, t. y.,
ar valstybés politikoje yra numatytos priemonés skatinti versle diegti inovacijas.
Miesto ziniy ir inovacinius pajégumus lemia daugelis veiksniy. Mokslinéje lite-
ratiroje (Jucevicius ir kt. 2005; Brioschi, Caasia 2005; Pasaulio bankas 2003)
dazniausiai pazymima, kad Ziniy ktrima ir sklaida ekonomikoje galima vertinti
pagal 1) ekonoming, institucing aplinkg (vyriausybés vykdoma moksliniy tyrimy
plétros, inovacijy skatinimo politika, rinkos atvirumas, intelektinio kapitalo ap-
saugos politika); 2) zmogiskuosius iSteklius (gyventojy issilavinimas, kompe-
tencija, zingeidumas, profesiniai gebéjimai, mokymosi svarba); 3) informaciniy
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technologijy ir komunikacijy infrastruktiiros plétra; 4) inovacijy sistema (moks-
lo, verslo, verslo paramos infrastruktiiros, valdzios bendradarbiavimas, siekiant
kurti pazangy versla. Taigi, Ziniy ir inovacijy daroma jtaka miesto konkurencin-
gumui 1émé, kad miesto Sis veiksnys yra jtraukiamas j miesto darnaus konkuren-
cingumo vertinimo model;.

Mokslinéje literattiroje miesto ekonominé galia nagrinéjama reciau, taciau ji
susijusi su miesto finansinémis galimybémis didinti savo konkurencinguma, todél
traktuojamas kaip svarbus veiksnys konkurencingumo vertinimo procese. Imonés
finansinis ar ekonominis pajégumas atsispindi jos plétroje, daromose investicijose.
Miesto lygmeniu ekonominés galios rezultatai transformuojami ir atsispindi kituo-
se veiksniuose ir salygose: kuriant gyventojy gerove, saugant iSteklius, pritrau-
kiant ir kuriant, saugant ekonominj bei socialij stabilumg, miesto konkurencingu-
mo didinimo iniciatyvose. McKinsey Global Institutas (2011), vertindamas 100
pasaulio miesty pagal ekonoming galia, ja traktavo kaip paties miesto, miestieCiy
ir miesto jmoniy finansiniy pajégumy kompleksa. Mokslininkai, vertindami mies-
ty intelektinj kapitalg taip pat iSskyré miesto finansinio kapitalo svarbg. Bontis
(2004), pakeites Edvinssono ir Malone’o (1997) organizacijos intelektinio kapitalo
metodologine struktiira, analizuodamas araby regiono Saliy intelektinj kapitala,
vertino finansinj, Zmogiskajj, proceso, rinkos ir atsinaujinantj kapitalg. Viedma
(2004), vertindamas Ispanijos miesto Mataro intelektinj kapitalg, sukiiré CICBS
modelj, kuriame taip pat vienas i§ struktiiriniy elementy yra finansinis kapitalas.
Finansinis kapitalas apima paties miesto, jame jsikiirusiy verslo atstovy bei gyven-
tojy finansinj pajéguma. Be to, tyrimai parodé, kad miestuose, kuriuose koncent-
ruojasi intelektinis kapitalas, koncentruojasi ir finansinis kapitalas, t. y. vienas kita
traukia ir papildo, o tai yra vienos i$ svarbiy teritorijy plétros salygy. Taigi, nors
tiesioginiy moksliniy tyrimy, susijusiy su miesto ekonomine galia ir miesto kon-
kurencingumu stokojama akademinéje visuomenéje (nepaisant koreliaciniy anali-
ziy tarp BVP ir konkurencingumo, parodanéiy tiesioginj rysj), taciau atsizvelgiant
i jo daromg jtaka miesto intelektiniam kapitalui, galima daryti iSvada ir apie tie-
sioging jtakg miesto konkurencingumui.

Zmogiskieji istekliai yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy ilgalaikj
ekonomikos augima. Jie laikomi paciais svarbiausiais miesty, regiony ar Saliy
strateginiame plétros procese. Taciau analizuojant konkurencingumo problema-
tika, reikéty naudoti savoka zmogiskasis kapitalas. Zmogiskieji istekliai yra tai,
kas egzistuoja ar yra pritraukta j miesta, o ZzmogiSkasis kapitalas yra tie patys
zmogiskieji istekliai, taciau jveiklinti ir kuriantys mieste ekonoming verte, gero-
ve ar konkurencinguma. Mokslinéje literaturoje (Uziené 2010; Taljunaité 2010;
Uziené, Stasitiniené 2009; Viedma 2004) nurodoma, kad zmogiskasis kapitalas
apima miesto gyventojy Zinias, iSmintj, patirtj, intuicija, jgudzius ir gebéjimus
realizuoti miesto vizija, strateginius plétros prioritetus, tikslus ir uzdavinius bei
jgyvendinti priemones jiems pasiekti. Sis veiksnys taip pat apima miesto kulti-
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ros vertybes ir filosofija. Lerro, Schiumas (2009) pabrézé, kad zmogiskasis kapi-
talas yra vienas i$ svarbiausiy inovacijy Saltiniy, lemian¢iy jmoniy ir bendruo-
meniy, o tuo paciu ir miesto konkurencinj pranasuma. Labiau iSsilaving, didesne
darbo patirtj ir jgiidzius turintys miestieciai kuria ir vysto konkurencingus vers-
lus, atlieka jvairius mokslinius tyrimus ir kuria bei diegia inovacijas, jvairiose
srityse naudojasi ir naudoja informacines technologijas ir telekomunikacijas,
grei¢iau pamato perspektyvias nisas, o visa tai leidzia pasiekti geresniy rezultaty,
lemianciy konkurencingg miesto ekonomika, auksta kultiirg ir gyvenimo koky-
be, formuoja miesto jvaizdj ir patraukluma. Didesnés Ziniy ir jgudziy apimtys
bei investicijos j juos lemia didesnj bendra miesto produktyvumg ir konkuren-
cinguma, o augantis produktyvumas ir konkurencingumas skatina didesnj zmo-
niy kapitalo poreikj naujiems procesams ir inovacijoms. Taigi, visi Sie argumen-
tai lémé, kad miesto zmogiskasis kapitalas yra jtraukiamas j miesto darnaus
konkurencingumo vertinimo model;.

Siy dieny mokslingje literatiiroje, nagrinéjanéioje miesty ar regiony
konkurencingumo problematika, poziliris | emigracija yra S$velnesnis nei
anksciau. Tai susije su tuo, kad Zmogiskieji iStekliai, esantys uz miesto, gali bati
jvairiomis priemonémis (pvz., per kompetencijy tinkly kiirima, veikiantj tinkla-
veikos pagrindu, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy naudojimg),
jtraukti ir pajungti miesto konkurencingumui didinti. Nepaisant susvelnéjusio
pozitirio, emigracija vis tiek laikoma vienu svarbiausiu veiksniu, darancéiu didele
jtaka miesto, o tuo paciu ir regiono konkurencingumui (2.2. lentelé), nes migra-
cija veikia daugelj ekonomikos sri¢iy. Pasak Kasnauskienés, Siaudvygio (2011),
migracija labiausiai veikia darbo rinka, valstybés finansus, kainy lygj, Zzmogis-
kojo kapitalo lygj bei ekonominj augima.

Dazniausiai kaip neigiamas poveikis miesto konkurencingumui minimas
»proty nutekéjimas®, kuris apibréziamas kaip iSsilavinusiy ar profesionaliy
zmoniy iSvykimas i§ vieny miesty j kitus, paprastai dél geresniy darbo ir gyve-
nimo salygy. Proty nutekéjimo metu prarandama aukstos kvalifikacijos darbo
jéga, dél to mazéja Salies ir regiono inovacinis konkurencijos potencialas. I3-
vykusiy i§ miesto kvalifikuoty darbuotojy vietas ne visada uzima Kkiti, nes to-
kiy specialisty gali pritrikti, o darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos kélimas
ilgai trunka ir yra brangus.
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2.2 lentelé. Emigracijos poveikis kilmés ir tikslo miestui (sudaryta remiantis Simanskiene,
Pauzuoliene 2013, Sipaviciené 2006, Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2006)
Table 2.2. Emigration on origin and destination city

Poveikis ,kilmés* miestui

Poveikis , tikslo*“ miestui

Prarandamos 1é30s, kurios buvo investuo-
tos | Zmogaus issilavinima.

Prarandamas specialistas ir triiksta darbo
jégos.

g Prastéja demografiné situacija (sensta ir .
A ) wee Asimiliaciniai i§8ukiai ir su
Z | mazéja visuomené, mazéja gimstamumas). RO
2 | Mazeia i o tuo susije kastai.
s | & azéja investicijos
T Namy tkio i$laidy sumazéjimas
_% Susilpnéjgs patriotiskumo j.al_lsmas
g I§_alug¢§ Seimy §k}{rybu skalélus N
2 Lietuvisky tradicijy, papro¢iy pokyc¢iai
= - T —
S Migrantai sugrjZta su nauja patirtimi. Imlgrantgl. 'hnke;'mve'st.uo'tl !
o Auga darbo uzmokestis savo gebéjimus ir prisitaikyma
— . . ) prie naujy salygu.
g Geréja darbuotojy darbo salygos. BVP didinimas. mokami mo-
= | Emigrantai, teikdami prioritetg savo kilmés Kesciai ’
$ | valstybés prekéms, skatina nacionalinj L
-8 eksporta Imigrantai, uzsiimantys verslu,
- . . eksportuoja j savo kilmés 3alj,
Mazesné konkurencija vietingje darbo N . .
rinkoje taip plétodami tarptautine
prekyba.
Mazéja socialinio draudimo einamasis
finansavimas.
I biudzeta nesurenkami pinigai, todél jy
_ | troksta socialinéms i§mokoms o e
= S .. . . I§vezamos 1éSos, imigranty
.8, | £ | Staigiai kyla atlyginimas sektoriuose, i$ .. . Lo
‘S . 2o . vartojimas mazas, nes jie tikisi
& | 2 | kuriy nuteka reikalinga darbo jéga. Men- T
YA o . S sukaupti 163y ir grizti j kilmes
2P E kavertiskumo jausmas mastant apie 3alj valstvb
E ,,Visi“ i§vyksta) ybe.
o) > A, e
= Estlfu.swjl.nesuauma Lietuvos pilieciais,
g Seimininkais
§ Maz¢ja atsakomybé uz artimus Zzmones
S| g
g Sumazéja nedarbo lygis. Sukuriamas BVP, mokami
= | Migrantai sugrjzta su nauja patirtimi. mokesciai, uzpildomos nepa-
E Auga darbo uzmokestis. geidaujamos darbo vietos.

Mokslininkai emigracija skatinancius veiksnius klasifikuoja jvairiai. Yangas

(2013), kaip labiausiai emigracija skatinancius veiksnius, iSskyré ekonominius
(verslo plétra, jsidarbinimo galimybes ir kt.) ir neekonominius (vedybos, geres-
nés mokymosi salygos, persikraustymas su tévais ir kt.). Ciarniené ir kt. (2009)
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pabrézé, kad ekonominiai veiksniai (daro darbo rinkos galimybés ir darbo uz-
mokesc¢iy skirtumai) yra svarbiausi. Socialiniai, demografiniai, politiniai, kulta-
riniai, psichologiniai ir geografiniai veiksniai taip pat daro jtaka Zmoniy spren-
dimui emigruoti. Autoriai taip pat pabrézia, kad tik dalis veiksniy, daranciy jtaka
migracijos sprendimams, yra miesto valdzios kompetencijos ribose ar yra miesto
valdzios priemonéms paveikis, kaip ekonominiai ir politiniai, dalinai socialiniai,
demografiniai ir kultdriniai. Taigi, ne visg emigracija miesto valdzia yra pajégi
sustabdyti. Kumpikaite, Zi¢kuté (2012), suformavusios bendrajj emigracijai jta-
ka daranciy veiksniy modelj su juos apibuidinanciais rodikliais, iSskyré ne tik
ekonominius ir socialinius, bet ir aplinkos salygos veiksnius, kurie bendrai susije
su darnios plétros principai. Taigi, darnios plétros principy diegimas miesto plét-
roje taip pat daugiau ar maziau susij¢s su migracijos srautais mieste.

Mokslinéje literatiiroje neabejojama, kad didesné darbingo amziaus gyven-
tojy dalis sudaro potencialg spartesnei tikio plétrai ir socialinés riipybos sistemos
stipréjimui, ta¢iau ekonominémis, socialinémis, kulttiros ir kt. sglygomis maziau
patraukliis miestai susiduria ne tik su emigracija, bet ir jos sukeltomis proble-
momis, taip pat ir didéjanéiu socialinés nastos miestui lygiu. Kavaliauskas, Bra-
zukiené (2002), Grigas (1998) placiai nagringjo Lietuvoje ekonominiame ir so-
cialiniame lauke kylancios socialinés jtampos problematika. Pasak mokslininky,
ekonominio ir socialinio lauko jtampos balansa mieste nulemia antinomijy
kompleksas, apimantis tiek visuomenés gyvenimo ekonominj lygj (pirmosios
penkios pozicijos), tiek ir pacig tiking veiklg: prabanga ir skurdas, pajamy lygis
ir kainy lygis, uzimtumas ir bedarbysté, valstybés paramos lygis ir mokesciy
nastos lygis, miestieiy gyvenimo lygis ir kaimieciy gyvenimo lygis, veikiancios
jmonés ir fiktyvios jmonés, steigiamos jmonés ir bankrutuojancios jmonés, ga-
myba ir paslaugos, tikio naujoviskumas ir tikio konservatyvumas, legali ekono-
mika ir Se$éliné ekonomika. Pootas (2007), cituodamas Lindho, Malmbergo
(1999) empiriniy tyrimy iSvadas, nurodé, kad didziausig jtakg darbo nasumo
augimui daro 30—44 m. amziaus gyventojai, 50-64 m. — teigiama, o vyresni nei
65 m. — neigiama jtaka. Taigi, didziausig produktyvuma miestui sukuria save
iSlaikantys ir per mokes¢iy sumokéjima iSlaikantys ir per vartojima skatinantys
kity miesto subjekty plétra. Socialinés ar kitokios paramos ir paSalpos mokéji-
mas, miesto socialiniy funkcijy jgyvendinimas ir plétra, kuris koreliuoja su
miesto ekonomikos plétra, o tuo paciu ir konkurencingumu, atsiliepia tiesiogiai
miesto ekonomikos galiai ir kity funkcijy (ekonominiy, technologiniy, aplinkos
kokybés ir kt.) jgyvendinimui. Todél socialinés nastos lygio analizavimas svar-
bus ne tik miesto konkurencingumo, bet ir darnios plétros principy jgyvendini-
mo kontekste.

Tiek Jungtiniy Tauty programoje apie pasaulio valstybiy miesty gerove
(2013), tiek ir jvairiuose Europos Sajungos bei Lietuvos strateginiuose dokumen-
tuose pabréziama, kad nusikaltimy, daromy vieSosiose vietose, prevencija ir kont-
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rolé yra prioritetiné miesty ir visuomenés teritorinés sanglaudos vystymo kryptis.
Mokslininkai nurodo, kad vienas i§ lemiamy veiksniy, daranéiy neigiama jtaka
gyvenimo kokybei, yra saugumo mieste problema. Jakaitis, Bielinskas (2013)
nurodo, kad apie 31 proc. respondenty viesgjj sauguma laiko viena i$ trijy didzZiau-
siy grésmiy gyvenimo kokybei ir miesto patrauklumui. Dél urbanizacijos procesy
jvairiis zmonés koncentruojasi mieste, todél silpnéja socialiné kontrole, stipréja
anonimiSkumas ir daugéja galimybiy nusikalsti. Mokslininkai (Saboniené, Zykie-
né 2012; Snieska, Zykiené 2011; Bruneckiené ir kt. 2010; Sinkiené 2009; Bar-
dauskiené 2007; Labanauskaité 2007), vertindami miesty ar regiony konkurencin-
gumg ar patrauklumg gyvenimo, verslo ir turizmo aspektu, taip pat iSskyré
saugumo mieste veiksnio svarbg. Mokslininkai (Zaleckis, Matijosaitiené 2012;
Narijauskas, Banaitiené 2010; Ciegis 2008), nagrinéje darnaus miesto problemati-
ka, taip pat pabrézé gyventojy saugumo vieSosiose erdvése svarbg, ir teigé, kad
saugumo mieste veiksnys yra taip pat svarbus darniam miesto vystymuisi, ypac
realizuojant vieng i$ Naujojo urbanizmo — kaimynys¢iy koncepcija.

Jucevicius (2007), nagrinéjes inovatyviy miesty ir regiony problematika, daug
démesio skyré individualiam ir kolektyviniam mokymuisi, nes pasak autoriaus,
individualaus mokymosi rezultatas — zmogiskasis miesto kapitalas, o kolektyvinio
mokymosi rezultatas — struktiirinis ir socialinis miesto kapitalas. Bitent Sie kapita-
lai yra pagrindiniai miesto intelektualaus kapitalo, kuris daznai mokslinéje literatt-
roje minimas kaip miesto konkuravimo priemoné, komponentai. Taigi, bendruo-
meniy mokymasis, partneryst¢ ir aktyvi veikla yra svarbi miesto
konkurencingumo veiksniy dimensija, o miesto konkurencingumas grindziamas
nuolatiniu mokymusi, aktyvumu ir gebéjimu veikti partnerystéje ar tinklaveikoje.
Mokslinéje literatiroje mokymosi svarba pabréziama ne tik individo ir jmonés
lygmenyje, bet ir miesto, regiono ar $alies lygmenyje. Pasak Jucevicienés (2007),
mokymasis yra kiekvienos besimokanc¢ios ekonominés socialinés sistemos pozy-
mis, t. y. besimokanti ekonominé socialiné sistema — tokia, kurioje jgalintas indi-
vidy, jy grupiy, tinkly nuolatinis mokymasis, visy pirma — i$ patirties ir vieniems
i§ kity. Sioje sistemoje tinklaveika biidinga ne tik sistemos viduje, bet ir saveikau-
jant su iSore, nes informacijos gavimas, atpazinimas, tikrinimas, priimty sprendi-
my vykdymas yra jmanomas tik multidimensinéje saveikoje su aplinka. Asheimas,
Coenenas (2006) teigia, kad biitent konkurencingumas besimokancioje ekonomi-
koje yra paremtas konkurenciniu, o ne palyginamuoju pranasumu. Kadangi kon-
kurencinis pranasumas jgyjamas nuolat besimokant ir taikant naujoves, todél pro-
duktyviy ir inovatyviy jmoniy gali atsirasti visose pramonés Sakose ir sektoriuose.
Tomlinsonas (1999) teigia, kad besimokanti ekonomika pasizymi tuo, kad darbuo-
tojai tapo lankstis ir jie atlieka daug uzduociy bei funkcijy ir tampa labiau produk-
tyvis. Lundvallas (1998) teigia, kad besimokanti ekonomika remiasi ne tik gau-
nama nauda i$ turimy Ziniy fondo, ji apima ir naujy ziniy kiirima, dazniausiai per
inovacijas. Taigi, galima apibendrintai teigti, kad miesto ekonomika, paremta nuo-
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latiniu mokymusi, yra konkurencinis, o ne palyginamasis pranaSumas, todél Sio
veiksnio jtraukimas j miesty konkurencingumo vertinimg yra butinas. Be to, tai
pagrindzia ir tai, kad mokslinéje literaturoje (Juceviciené 2007) atsiranda tokios
savokos kaip ,,besimokantis* miestas ar regionas, o tai tik patvirtina nagrinéjamojo
veiksnio savalaikiSkuma.

Miesto aplinkos uzterStumas — Siuolaikinés civilizacijos poZymis, nes nepai-
sant visuomenés, jmoniy ir valdzios institucijy iniciatyvy mazinti aplinkos uz-
terStuma, iki Siol nesugebéta kurti ekonomine verte be atlieky ir tarSos. Pagrin-
dinés problemos, susijusios su aplinka, kurias siekiama spresti darnios plétros
principais yra pasaulinio klimato kaita ir jo Svelninimas, transporto poveikio
aplinkai mazinimas bei pavojaus Zmoniy sveikatai mazinimas, efektyvesnis
gamtos iStekliu naudojimas. Mokslinéje literatiiroje iSskiriami jvairlis miesto
tarSos Saltiniai (pvz., Gikinés, gamybinés veiklos, atskiri produktai ar jy dalys,
transporto priemonés, atliekos, miesto teritorijos atskiri elementai (pvz., miesto
vieSosios erdveés), rusys (pvz., kietos, skystos ir dujinés atliekos, triukSmas, vib-
racija, Sviesa, Siluma, cheminés, radioaktyviosios medziagos, elektromagnetiné
spinduliuoté, mikroorganizmai, virusai) ir tar§os daromas poveikis (pvz., ilgalai-
kis, trumpalaikis, tiesioginis ar netiesioginis poveikis zmogui, aplinkai, orui,
zemei, vandeniui, infrastruktira).

Ypatingas mokslininky démesys (Parrish, Zhu 2009; Ries, Marshall 2008)
skiriamas aplinkos tarSos jtakos Zzmoniy sveikatai, gyvybei, gamtinio komplekso
gyvybingumui ir sunykimui. Nustatyta, kad polinkis j liga priklauso nuo geneti-
nés informacijos ir aplinkos veiksniy saveikos. Ligy rizika gali labai iSaugti
esant nepalankiai socialinei-ekonominei situacijai, netinkamam gyvenimo btdui,
esant kenksmingiems gamtinés aplinkos veiksniams. Praktikoje taip pat kuriami
jvair@is indeksai, leidZiantis ranguoti ,,Zaliuosius* miestus. Pavyzdziui, Europos
zaliyjy miesty indeksas miestus vertina pagal astuonias kategorijas: anglies
dioksido emisijos, energijos, pastaty, transporto, vandens, atlieky ir zemés nau-
dojimo, oro kokybés ir aplinkos valdymo, kuriuos apraso daugiau kaip trisde-
Simt atskiry rodikliy. Mokslinéje literatiiroje (Ghosh 2008), vertinant aplinkos
tarSos ir ekonomikos santykj Kuznets kreive, nustatyta, kad, pirmiausia, esant
zemam pajamy lygiui (mazas BNP vienam gyventojui), aplinkos uZzterStumas
spartéja grei¢iau nei didéja pajamos. Antruoju etapu aplinkos uzterStumas vyksta
lé¢iau nei didéja pajamos, kol pasiekiamas kritinis taskas. Kai pasiekiamas
slenkstis, treciuoju etapu aplinkos uZterStumas pradeda absoliu¢iai mazéti. Taigi,
remiantis Kuznets kreive, kuri numato aplinkos uzterStumo mazéjimg tik pasie-
kus pakankamai aukstas vidutines pajamas, galima daryti iSvada, kad tik pasie-
kus tam tikra plétros lygj, ekonominei-socialinei sistemai aplinkos uzterStumo
veiksnys jgauna ypatingai svarbig reikSme. Tai tik pagrindzia, kad vertinant
miesty konkurencinguma, aplinkos uZterStumo veiksnys yra ne tik aktualus, bet
ir savalaikis.
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Mokslingje literatiiroje (Snieska, Zykiene 2011; Ciegis 2008; Bardauskiené
2007), nagringjant regiono ar miesto patraukluma ar darny vystymasi, analizuo-
jama ir gyvenimo mieste patogumo problematika. Mokslinéje literatiiroje miesto
patogumas vertinamas jvairiais aspektais ir kuriami jvairtis indeksai. Vieni
mokslininkai (Snieska, Zykiené 2011; Lin ir kt. 2010) miesty patogumg analiza-
vo susisiekimo ir vie$ojo transporto plétros kontekste. Pavyzdziui, 2008 metais
Vilniaus Gedimino technikos universiteto parengtoje studijoje nurodoma, kad
nuostoliai dél Vilniaus transporto neigiamo poveikio 2007 metais sudaré apie 10
proc. mieste sukuriamo BVP ir penkis kartus virSijo miesto biudzeta. Kiti moks-
lininkai (Ma 2009) miesto patoguma ar komfortag analizavo klimato kontekste,
kuris ypatingai svarbus turistiniu pozitriu, dar kiti (Chen, Ng 2012) — miesto
vieSyjy erdviy ar kompaktiSkumo (Narijauskas, Banaitiené¢ 2010) ar Zaliosios
architektiiros (Bardauskiené 2013) aspektais. Taciau tokios dimensijos kaip biis-
to jsigijimo ar nuomos galimybés, poilsis, sveikatos prieziiiros galimybés, susi-
siekimo patogumas dazniausiai minimos prie veiksniy, daranciy nors ir ne pa-
grinding, taCiau svarbig jtakg miesto patrauklumo formavime. Tai pagrindzia,
kad miesto patogumo veiksnys yra jtraukiamas j darny miesto konkurencingumo
vertinima.

Labai didele jtaka miesty konkurencingumui turi miesto valdzia. Valdzia
jungia, ta¢iau veikia ir yra veikiama likusiy miesto subjekty — verslo, mokslo ir
bendruomeniy. Nuo miesto strategijos, valdymo efektyvumo ir tarpinstituciniy
miesto organizacijy rysiy labai priklauso miesto charakteristika: kokios bus su-
kurtos verslo salygos, kokios bus pritrauktos investicijos, kaip bus tvarkomas
savivaldybéms priklausantis turtas ir kokios bus sudaromos gyvenimo salygos.
Be to, mokslininkai (Ciegis 2008; Ciegis ir kt. 2005) teigia, kad daznai minimos
trys darnaus vystymosi komponentés (ekonominé, socialiné ir aplinkos kokybé)
yra nepakankamos ir neapima dar vienos labai svarbios — institucinés, kuri lai-
koma esminiu darnaus vystymosi pagrindu. Pasak autoriy, bet kurioje vietoje,
kur Zzmonés gyvena, dirba ir mokosi, unikalus aplinkybiy derinys darys poveikj
sprendimams, orientuotiems j darnesn¢ aplinkg. Tai reiskia, kad miesty plétros
planavimas turi apimti daugelj problemy ir tiksly, susijusiy su iikine veikla, ap-
linka, kulttiriniu paveldu bei socialiniu-ekonominiu plétros sanaudy bei neSamos
gams ir savivaldybiy vadovams. Strateginis miesty planavimas ir valdymas su-
kuria galimybes ir salygas jvairioms interesy grupéms prisidéti darnios miesty
plétros. Miesto strategija ir vizija padeda kurti miesto valdymo ir planavimo
sistemas, pagristas darnaus vystymosi, demokratijos, rinkos ekonomikos princi-
pais, padeda racionaliai naudoti ribotas biudzeto 1ésas, koordinuoti jvairiy sekto-
riy programas ir jgyvendinimg. Taigi, miesto strategijai, valdymo efektyvumui ir
tarpinstituciniams miesto organizacijy rySiams tenka svarbus vaidmuo didinant
miesto konkurencinguma, pagrjsta darnios plétros principais.
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2.4.3. Saveikos veiksniai

Miesto konkurencingumo vertinimo darnios plétros principais modelio III lygyje
atspindi [ ir Il lygmens veiksniy sgveikos rezultatas — gyvenimo kokybé mieste
ir BVP.

Mokslingje literatiiroje (EK 2013, Rakauskiené, Tamosiainiené 2013, Orlova,
Gruzevskis 2012, Staskevicinité, Tamositiniené 2011, 2010, Bardauskiené, Pakal-
nis 2011, Juozulynas 2011, JanuSauskaité 2008, Ciegis, Zeleniuté 2008, Akranavi-
¢iaté, Ruzevicius 2007, Akranavicitté, Ruzevicius 2007, MilaSeviciuté ir kt. 2006)
gyvenimo kokybés savoka buvo nagrinéjama tiek miesto, regiono ar $alies sociali-
nés ekonominés plétros, tiek ir darnios plétros bei konkurencingumo kontekste.
Tokj platy sampratos naudojimo diapazong lémé tai, kad $i samprata yra daugiak-
riteriné ir jos vertinimas galimas tiek kiekybiniu, tiek ir kokybiniu metodu. Be to,
Sios sampratos naudojimas galimas skirtinguose lygiuose: tiek individo, bendruo-
mengs, tiek ir miesto, regiono ar Salies kontekste. Atsizvelgiant j tai, kad $i sam-
prata yra glaudZiai susijusi ir su kiekvieno vertintojo asmeninémis individo savy-
bémis, turimomis ziniomis, kompetencija, patirtimi ir psichologiniu mechanizmu,
kuris apibréZia pasitenkinimo lygj tiek iSorinémis, tiek ir vidinémis salygomis, tai
pateikti visuotinai priimting gyvenimo kokybés mieste apibrézimag yra sudétinga ar
nejmanoma. Tokie vertinimai i$ vertinimo skalés svyruojancios nuo ,,labai nepa-
tenkintas® iki ,.labai patenkintas® pagrjsti labiau subjektyviu principu. Labiau ob-
jektyvig gyvenimo kokybés samprata leidzia atspindéti jvairGs ekonominiai-
socialiniai rodikliai, kurie paprastai gaunami i$ statistiniy duomeny baziy. Taciau
subjektyvumo veiksnys atsispindi $iy rodikliy komplekso parinkime. Taigi, pasak
Janusauskaités (2008), gyvenimo kokybés apibrézimg kiekvienas asmuo ir (ar)
visuomené gali apibrézti savo, atsizvelgiant | savo gyvenimo kokybés formulg,
kuri bus individuali ir apims tik jiems budingus gyvenimo kokybés komponentus
ar kriterijus. Mokslinéje literattiroje sutinkamos jvairios gyvenimo kokybés sam-
pratos, kuriose démesys skiriamas jvairiems aspektams: individo psichologiniam
pasitenkinimui, sveikatai, zmogiSkyjy teisiy realizavimui, saviraiskai ir kt. Mila-
Seviciuté ir kt. (2006) gyvenimo kokybe apibiidino kaip politinj ir ekonominj idea-
la. Janusauskaité (2008) teigia, kad gyvenimo kokybé atskleidzia Zmoniy materia-
liniy bei kultiriniy gyvenimo salygy ypatybes bei savybes, lyginant jas su
standartu arba tam tikru lygiu, $iy salygy tinkama patenkinimg. Pasaulio sveikatos
organizacija gyvenimo kokybe apibrézia kaip individo savo vietos gyvenime su-
vokima, remiantis savo gyvenamos aplinkos kultiiros ir vertybiy sistema ir siejant
$] suvokima su asmeniniais tikslais, lokesciais, vertybémis ir dalykais, susijusiais
su fizine sveikata, psichologine biisena, savarankiSkumo lygiu, visuomeniniais
rySiais, tikéjimu ir santykiu su aplinka. Susniene, Jurkauskas (2009) gyvenimo
kokybe siejo su laime. EK (2013) vertindama 79 Europos miesty gyvenimo koky-
be ja traktavo kaip gyventojy pasitenkinima, kurj lemia miesto infrastrukttra ir
paslaugos, patogumas, aplinkos kokybé ir asmeniné miestiecio padétis (finansine,
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socialiné, darbiné). Gyvenimo kokybés sampratos daugialypiskumas lémé tai, kad
mokslinéje literatiiroje ne tik pateikiami skirtingi apibrézimai, bet ir gyvenimo
kokybés vertinimo rodikliai. Nors skirtingy iSsivystymo Saliy mokslininkai patei-
kia nevienodus rodiklius, ta¢iau dazniausiai tyrimy sritys iSskiriamos tos pacios:
ekonominé sritis (pvz. nagrinéjamas gyventojy pajamy lygis, verslumas, ekono-
minis aktyvumas ir kt.), socialiné sritis (pvz. nagrinéjama Svietimo, sveikatos sis-
tema ir pasitenkinimas jomis, asmens sveikatos buiklé, socialinis pasitenkinimas ir
kt.), politiné sritis (pvz. nagrinéjama Zodzio ir sprendimy laisvé, pasitenkinimas
valdzia ir kt.), aplinkos sritis (pvz. nagrinéjamas uzterStumas, fizinés infrastrukti-
ras (daZniausiai susisiekimo) plétra ir kt.), kulttiros sritis (dazniausiai nagrinéjama
poilsio ir laisvalaikio prioritetai, saviraiSkos budai, vertybés ir kt.). Taigi, atsizvel-
giant ] tai, kad mokslinéje literatiroje sutinkami jvairios gyvenimo kokybés sam-
pratos ir beveik visos sritys, kurios lemia darny miesto, regiono ar Salies konku-
rencinguma, disertacijoje miesto gyvenimo kokybé suprantama kaip ekonominio,
socialinio, aplinkos kokybés ir institucinio konkurencingumo komplektas.

Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad egzistuoja rysys tarp gyvenimo koky-
bés ir konkurencingumo, taciau pats rySys apibtidinamas skirtingai. Vieni moksli-
ninkai (de Vet ir kt. 2004, Kitson ir kt. 2004, Huggins 2003, Reiljan ir kt. (2000)
teigé, kad tikslingiausia Salies, tuo paciu ir miesto konkurencinguma sieti su ty
konkurencingumo veiksniy plétra, kurie uztikrina gyvenimo kokybés, socialinés
gerovés didéjima bei darny vystymasi, o pastarieji lemia teritorijos konkurencin-
guma. Toks mokslininky poziiris leidZia j gyvenimo kokybe zituréti kaip j veiksnj,
lemiantj miesto konkurencinguma. Kitoks gyvenimo kokybés ir konkurencingumo
ry8ys atsispindi jvairiy $aliy strateginiuose dokumentuose. Tamositiniené, Staske-
praktikas, pateiké skirtingy Saliy nacionalinio konkurencingumo tikslus, kurie
glaudziai yra susije su gyvenimo kokybés ar standarty didinimu. Tokiy Saliy kaip
Airija, Egiptas, Arménija, Cekija, Jordanija, Kroatija ir daugelio kity 3aliy strate-
giniai dokumentai nukreipti j miesty ir Saliy konkurencingumo didinima, o taip pat
ir gyvenimo kokybés didinima, o daznai akcentuojama ir subalansuotos gyvenimo
kokybés didinimg. Taigi, toks pozitiris leidZia | miesto konkurencinguma zitréti
kaip j veiksnj, lemiantj auks$ta gyvenimo kokybe mieste. Nors lieka neaisku, ar
didelis konkurencingumas lemia auksta gyvenimo kokybe ar auksta gyvenimo
kokybé lemia konkurencinguma, taciau disertacijoje laikomasi poziiirio, kad tarp
miesto konkurencingumo ir gyvenimo kokybés egzistuoja abipusis rysys, kur vie-
nas veiksnys daro jtakg ir yra jtakojamas kito veiksnio. Gyvenimo kokybés veiki-
nys skai¢iuojamas pagal funkcija (2.8):

My =F(wyg, Mg, Wy, M), (2.8)

¢ia: My — bazinio lygio veiksniy jvertis; M,y — plétros lygio veiksniy jvertjs;
Wio0.20 — svorio koeficientas
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Mokslingje literatiiroje (Valodkiené, Snieska 2012, Zubkova, Stredna 2012,
Macerinskiene, Sakhanova 2011, Bruneckiené 2010, Meiliene, Snieska 2010,
Malakauskaité, Navickas 2010, Snieska, Bruneckiene 2009, Lengyel, Lukovics
2006, Porter 2004, 1990, Gardiner ir kt. 2004, Martin 2003, Reiljan ir kt. 2000,
EK 1999) salies, regiono ar miesto konkurencingumas daugiau ar maziau sieja-
mas su nasumu arba bendruoju vidaus produktu, iSreikstu BVP/gyv. Vieni
mokslininkai konkurencinguma isreiské indeksu, kurio vienas i§ komponenty
yra BVP rodiklis, kiti mokslininkai BVP laiké vienu i§ konkurencinguma le-
mianc¢iy veiksniy, treti — BVP rodiklj jvardino kaip viena pagrindiniy konkuren-
cingumo atspindziy. Bruneckiené (2010), jvairiais metodais vertino $alies regio-
ny konkurencinguma ir nustaté, kad didziausias suderinamumas tarp Lietuvos
apskri¢iy konkurencingumo rangy yra vertinant pagal regiony konkurencingumo
indeksa. Kvedaras, Rudzkis (2003), nagrinédami Lietuvos eksporto ir BVP sary-
§] taip pat pagrindé Siy rodikliy tarpusavio grjztamajj rysj. ISnagrinéje eksporto
ir BVP statistin] priezastinguma mokslininkai nustaté, kad modeliuojant ir prog-
nozuojant BVP, eksporta Lietuvoje galima laikyti tiek silpnai, tiek ir grieztai
egzogeniniu rodikliu (bent jau ilgu laikotarpiu). Mokslininky (OECD 2005, Jur-
kauskas ir kt. 2005) tyrimai patvirtino, kad fiziné infrastruktiira, kaip viena i§
ekonominés aplinkos, sudarancios salygas jmonéms jgauti konkurenciniy prana-
Sumy, koreliuoja su BVP.

Nepaisant BVP rodiklio dazno susiejimo su teritorijos konkurencingumu, tai
sulaukia ir nemazai kritikos. Bowen ir kt. (2005) akcentavo, jog BVP/gyv. ro-
diklis nepakankamai atspindi $alies strateginius tikslus, nes Zemas BVP rodiklis
dar nerodo, kad $alies strategijos yra neefektyvios: gali buti kad Salies prioritetai
yra nukreipti j kitas sritis, maziau darancias jtaka BVP rodiklio augimui. Garelli
(2005) taip pat teigé, kad BVP rodiklis néra idealus konkurencingumo rodiklis,
nes dalis pajamy yra gaunamos i$ kity Saltiniy, nesusijusiy su konkurencingumu:
pvz. i§ neatsinaujinanéiy natiiraliy iStekliy, ankstesnés kartos padaryto jdirbio,
Sesélinés ekonomikos. Be to, dar viena problema, su kuria susiduriama vertinant
skirtingy Saliy regionus, miestus ar pacia Salis — rodiklio matavimas skirtingomis
valiutomis, kurios adekvaciai neatspindi kainy lygiy proporcijy atitinkamose
Salyse.

Nepaisant BVP kritikos teritorijy konkurencingumo vertinimo kontekste ir
mokslininky teiginiy, kad vienas ar keli rodikliai nepajégis atspindéti konkuren-
cingumo, todél svarbu vertinti jj kompleksiskai ir iSreiksi indeksu, taciau dauguma
mokslininky §j veiksnj ar rodiklj jtraukia j konkurencingumo vertinimo procesa
kai vieng svarbiausiy veiksniy ar rodikliy. Tokio pozitrio laikomasi ir formuojat
miesty konkurencingumo vertinimo darnios plétros principais modelj, kuriame
BVP jtraukiamas j trec¢io lygmens veiksnius. BVP veiksnio ir rodiklio jtraukimo
svarba | miesty konkurencingumo vertinimo procesa pagrindzia ir tai, kad egzis-
tuoja tiesioginis rySys tarp urbanizacijos ir bendrojo vidaus produkto augimo.
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2012 metais vykusioje Jungtiniy Tauty tvarios plétros konferencijoje ,,Rio+20%
teigta, kad Salyje urbanizacijai padidéjus 5 proc. bendrasis vidaus produktas gali
paaugti deSimtadaliu. Valstybése, kuriose miesto gyventojy dalis sudaro 30-50
proc. stebimas rekordinis BVP augimo vienam gyventojui lygis. Sveicarijos banko
,»Credit Suisse” duomenimis, kai tik Salis jveikia 40 proc. urbanizacijos lygio
slenkstj, ji pasiekia rekordinj BVP augimo lygj vienam gyventojui, artimg 8 proc.
Cia savo vaidmen] atlieka ir gamybos koncentracija, ir greitas informacijos apie
technologijas, tiekéjus ir pirkéjus sklidimas, ir darbo rinkos formavimas, ir pirkéjy
ir pardavéjy geografinis artumas ir daug kity dalyky. Taciau urbanizacijos teikiami
privalumai (aukstesnj zmonijos i$sivystymo lygis), glaudziai siejasi su $io proceso
sukeltomis problemomis: ekologija, aplinko kokybés problema, neracionalus is-
tekliy naudojimas ir kt. Taigi, ne tik bendrojo vidaus produkto, parodan¢io miesty
ekonoming, socialine ir institucing dimensija, bet ir darnaus vystymosi principy,
parodanciy papildomai ir aplinkos kokybés konkurencingumo dimensija, jtrauki-
mas | miesty konkurencinguma vertinima yra biitinas, savalaikis ir aktualus.

2.4.4. I1Sorinés aplinkos veiksniai

Mokslingje literatiroje (Mieliné, SnieSka 2010, Snieska, Bruneckiene 2009,
Sinkiene 2009, Snieskiené 2009, Vasiliauskas 2004, Utterback 1990) nagrinéjant
Salies, regiony, miesty, pramonés Saky ar jmoniy konkurencinguma dazZniausiai
nagrinéjama objekta veikiancia aplinka skirto j viding ir iSoring. ISoriné aplinka
daznai skirstoma j du lygius: (1) makroaplinka, t.y. veiksniai, darantys jtaka
visy ekonomikos Saky ikiniams subjektams. Makroaplinka apjungia ekono-
minius, politinius — teisinius, socialinius — kulttrinius, mokslinius — techno-
loginius, gamtinius veiksnius; (2) atskiro pramonés, sektoriaus, rinkos ar teritori-
jos aplinka — veiksniai, budingi konkre¢iai ekonomikos Sakai, sektoriui, rinkai ar
teritorijai, kurioje funkcionuoja nagrinéjamas objektas.

Mokslingje literatiiroje makroaplinkos analizé dazniausiai atliekama PEST
analizés metodu, apimancia politiniy — teisiniy, ekonominiy, socialiniy bei te-
chnologiniy aspekty poveikio nagrinéjamam objektui jvertinima. Dar papildo-
mai nagrinéjama demografiné ir geografiné aplinka.

Politiné-teisiné aplinka analizuoja politiniy struktiiry veiksmus ir teisés aktus,
daranéius jtaka teritorijos plétrai. Pastebéta, kad valdzios ir valdymo struktiiry
poveikis miestui ar regionui gali buti dvejopas: skatinantis ir ribojantis. Skatinan-
tys veiksmai susij¢ su palankesniy veiklos salygy sudarymu, investicijy skatinimu,
siekiant uztikrinti socialinius — ekonominius netolygumus. Ribojantys veiksmai,
nors ir pasitaiko ne itin daznai, gali buti susije su tikros veiklos draudimu ar ribo-
jimu. Mokslininkai (Vasiliauskas 2000, Pranulis ir kt. 2000) siailé skirti Siuos pa-
grindinius teisinés ir politinés aplinkos veiksnius: tarptautiné politiné situacija,
vidiné politiné Salies situacija, teisinis reglamentavimas, santykiai su $alies val-
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dzios institucijomis. Kiti mokslininkai (Mieliné, Snieska 2010, Snieska, Brunec-
kiene 2009, Sinkiene 2009) nagrinéjant politiné-teising aplinkas, analizavo politi-
nio stabilumo, strateginiy plétros tiksly, vykdomy politiky (energetiniy, gamtiniy
iStekliy; pramonés; regioninés plétros; konkurencijos; technologijy ir inovacijy;
mokesciy; eksporto; darbo, Svietimo ir kt.), biurokratijos ir korupcijos lygio ir kt.
klausimus. Kaip viena svarby aspekta mokslininkai i$skyré korupcija, kuri gali
paveikti iStekliy paskirstyma, ekonomikos augimo procesus ir pajamy paskirstyma
(Blackburn ir kt. 2006). ,,Lietuvos Respublikos kovos su korupcija programoje*
(2002) nurodoma, kad korupcija yra vienas i§ pavojingiausiy socialiniy reiskiniy,
keliantis grésme zmogaus teiséms, demokratijai ir teisinei valstybei, iskreipiantis
socialinj teisinguma, konkurencija, verslo salygas, stabdantis ekonomikos plétra,
keliantis pavojy valstybés valdymui, valstybés institucijy stabilumui ir visuomenés
moralei. Korumpuotos Salys, o taip pat miestai, tampa maziau patrauklios uzsienio
investuotojams, jos sulaukia maziau tiesioginiy uzsienio investicijy, tai neigiamai
veikia verslo plétra Salyje, todél korupcijos klausimas yra svarbus vertinant tiek
Saliy, tiek ir miesty ekonomine plétra, o tuo paciu ir konkurencinguma. Moksli-
ninky darbai (Gyimah-Brempong 2002, Li ir kiti 2000) patvirtino neigiamg rysj
tarp korupcijos paplitimo bei ekonominio augimo.

Ekonominés aplinkos nagrinéjimas daznai pagrjstas makroekonominio sta-
bilumo, ekonominio atvirumo, verslo infrastruktiiros plétros klausimais. Mak-
roekonominis stabilumas suprantamas kaip makroekonominés pusiausvyros bii-
sena, kurig parodo tokie makroekonominiai rodikliai, kaip nacionalinés valiutos
stabilumas, pazabota infliacija, Salies biudzeto fiskalinis deficitas, einamosios
saskaitos deficitas, paliikany norma, valstybés skola. Sie rodikliai, jterpti j tam
tikras ribas, atspindi Mastrichto kriterijus. Makroekonomine aplinka apibiidinan-
tys veiksniai ir rodikliai ne tik identifikuoja esama ekonoming Salies situacija bei
tendencijas, ta¢iau tuo paciu ir daro jtaka verslo sprendimams.

Socialing ir kultariné aplinka mokslinéje literatiiroje apibréziama kaip iSo-
rinés aplinkos dalis, kurig lemia ir formuoja visuomenés struktura, paprodiai,
iprociai, tradicijos, kultiira, vertybés, pozitriai ir jsitikinimai. Socialinis makro-
aplinkos aspektas apima Zzmoniy istekliy raida, sveikatos apsaugg, vartojimo
jproCius ir elgesj, net gamybos pobudj, kuriam jtakos turi zmoniy pozitris j dar-
ba ir | laisvalaikj, gyvensenos pokyciai ir t. t. Bendras sveikatos lygis teritorijoje
taip pat gali veikti gyventojy galutinio vartojimo pokyc¢ius, o kartu ir nemazos
dalies jmoniy veiklos rezultatus. Prie socialinés aplinkos daznai nagrinéjamas ir
Svietimas, kuris strateginiu poziiiriu nepaprastai svarbus tiek miesto ir regiono ar
Salies, tiek ir organizacijos lygmeniu. Salies bendrasis kultiiros lygis lygiai taip
pat kaip ir Svietimas bei sveikatos apsauga, gali paveikti miesto, regiono, $alies
ir organizacijy veiklos rezultatus.
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Demografiné aplinka susijusi su socialine — kultiirine aplinka, todél daznai
Sios sritys nagrinéjamos kartu. Mokslininkai, analizuodami demografing situaci-
ja vertina gyventojy apsiskirstyma pagal amziy, lytj, kvalifikacija.

Mokslingje literatiiroje moksliné-technologiné aplinka priskiriama prie la-
biausiai dinamisky iSorinés aplinkos elementy, kuri apima mokslinius tyrimus,
zinias ir technologijas. Vasiliauskas (2004) pabrézia Sios aplinkos svarbg ilgalai-
kiy konkurenciniy pranasumy formavime. Prie mokslinés technologinés aplin-
kos mokslininkai daznai analizuoja valstybés technologijy politika, naujas te-
chnologines galimybes, inovacijy sistema, informaciniy ir komunikaciniy
technologijy plétra, technologijy ir inovacijy vystyma atitinkamame sektoriuje,
rinkoje ar teritorijoje. Technologijy ir atnaujinimo galimybes garantuoja ir tin-
kama valstybés technologijy srities politika. Si analizés sritis ypatingai svarbi
tiems miestams, kuriy veikla ir konkuravimo strategijos pagristos informa-
cinémis technologijomis ir telekomunikacijomis. Tai pat svarbus bendras valsty-
bés pozitiris | krasto bendra konkurencine galig pasaulinéje rinkoje technologi-
niu pozitriu. Valstybé gali panaudoti jvairius skatinimo biidus, siekdama kad
Salis iSlaikyty arba uzimty pirmaujancias pozicijas tam tikry technologijy srityje.
Taip pat svarbios moksliniy tyrimy iniciatyvos ir jy skatinimas, kurios gali suda-
ryti prielaidas pazangos Suoliui.

Dél astréjanciy ekologiniy problemy pastaruoju metu gamtiné aplinka tam-
pa vis svarbesniu makroaplinkos elementu. Bitent §i aplinka ypatingai svarbi
miesty darnios plétros ir darnaus konkurencingumo vertinimo aspektu. Daznai
mokslininkai nagrinéja geografing padétj, klimatines salygas, gamtinius istek-
lius, aplinkos kokybe, gamtos iStekliy naudojimo ir aplinkosaugos klausimus.
Mokslingje literatiiroje pripazjstama tiek tiesioginé, tiek ir netiesioginé jtaka
konkurencingumui. Netiesioginé jtaka paprastai pasireiSkia gamybos procese
naudojamy gamtiniy ir energetiniy iStekliy pobiidziu ir su tuo susijusia kaina.
Tiesioginé jtaka pasireiskia per gamtiniy istekliy ir geografinés padéties panau-
dojimg konkurenciniams pranasumams sukurti.

Mokslinéje literatiiroje (Cepaitiené, Pukeliené 2004, Schmitt—Egner 2002,
I'panGepr 2001) pabréziama, kad miestas kaip ir regionas yra tam tikros ekono-
minés socialinés sistemos hierarchijos elementas ir turi ekonominius, sociali-
nius, politinius, aplinkosauginius rysius su kitais, tos pacios Salies ir nebiitinai
tos pacios Salies miestais ar regionais. Todél svarbu jvertinti ne tik rySius tarp
miesto konkurencinguma lemianciy veiksniy ir miesto iSorinés aplinkos, beit ir
miesto rySius su kitais nacionaliniais ir uzsienio $aliy miestais, regionais, valsty-
bémis ar valstybiy bendrijomis.

Apibendrinant atliktg mokslinés literatiiros analize, galima teigti, kad iSori-
nés aplinkos veiksniy analizé yra svarbus miesty darnaus konkurencingumo ver-
tinimo proceso elementas, leidziantis nustatyti, jvertinti ir prisitaikyti prie iSori-
niy poky¢iy, numatyti aplinkos tendencijas, jy svarbg ir galimas pasekmes.
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Remiantis atlikta mokslinés literattiros analize pastebéta, kad veiksniy i$skyri-
mas priklauso nuo pasirinktos metodikos. Disertacijoje yra traktuojama, kad miesto
konkurencingumas kuria regiono konkurencinguma. Miesto konkurencingumo ver-
tinimo, remiantis darnios plétros principais, modelio iSorinés aplinkos jtaka yra nu-
statoma naudojant $iuos veiksnius: iSoriné miesto ekonominé aplinka, iSoriné miesto
politiné aplinka, iSoriné miesto socialiné-demografiné aplinka, iSoriné miesto geog-
rafiné-gamtiné aplinka, iSoriné miesto technologiné aplinka, iSoriné miesto kultiiriné
aplinka. ISorinés aplinkos jvertis skai¢iuojamas pagal funkcijg (2.5), o veiksniy ro-
dikliai parenkami analogiskai kaip ir bazinio lygio veiksniams (2.9).

M, =UML,, (2.9)

i=1

¢ia: Ms;' — iSorinés miesto ekonominéas aplinkos veiksnio rodikliy aibé.

2.5. Antrojo skyriaus iSvados

1. Disertacijoje nedideliu miestu vadinamas toks, kuris nepatenka j NUTS II
klasifikacija, t. y. jame gyvena maziau nei 800 000 gyventojy. Nedideliy
Saliy miesty lyginimas ir vertinimas yra problematiskas, nes vienas ar keli
miestai patenka | skirtingas NUTS Kklasifikacijos grupes. Todél siekiama
sukurti metodologija kuri, sudaryty prielaidas vertinti miestus, kity miesty
atzvilgiu esancius gretutinése NUTS klasifikacijos grupése.

2. Miesto konkurencingumo kompleksinio vertinimo, remiantis darnios
plétros principais (MDK), modelis yra sudarytas programinio tikslinio
valdymo principu.

3. Miesto konkurencingumo vertinimo modelyje atsispindi pagrindiniy
miesto konkurencingumg lemianéiy veiksniy grupés: Baziniai veiksniai
yra tokie, be kuriy negaléty gyvuoti miestas. Jie yra ypa¢ svarbiis miesto
ekonominei, socialinei plétrai bei aplinkos kokybei. Plétros veiksniai —
tokie, kurie tiesiogiai kuria miesto gerove ir kartu per priemones, lei-
dziancias efektyviai iSnaudoti bazinius veiksnius, formuoja miesto kon-
kurencinguma. Saveikos veiksniai atspindi baziniy veiksniy ir plétros
veiksniy kuriamg rezultata. Tikslas atspindi agreguotg sgveikos veiksniy
daroma jtaka ir rezultata. Veiksniai yra struktiirizuojami pagal darnios
plétros komponentes.

4. Siekiant efektyvaus modelio panaudojimo, praktikoje pateikiamas mies-
ty konkurencingumo vertinimo algoritmas. Sio algoritmo pagrindu ga-
lima sukurti kompiuterizuota sprendimy paramos sistema, o tai zenkliai
supaprastinty nedideliy miesty konkurencinés padéties kity miesty at-
zvilgiu nustatyma.
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5. Siekiant efektyvaus modelio panaudojimo praktikoje, yra sudarytas
miesty konkurencingumo vertinimo algoritmas, kurio pagrindu galima
sukurti kompiuterizuota sprendimy paramos sistema, o tai labai supap-
rastinty nedideliy miesty konkurencinés padéties kity miesty atzvilgiu
nustatyma.

6. Miesty konkurencingumo vertinimo remiantis darnios plétros principais
algoritma sudaro trys etapai: pirmame etape sudaroma eksperty grupé, ku-
ri, atlikus analize, parenka veiksnius tyrimui i§ pateikty veiksniy aibés.
Sudarius veiksniy sarasus, eksperty grupé atlieka analizg ir jos rezultaty
pagrindu atrenka rodiklius. Sio etapo rezultatas — sudaryti veiksniy ir ro-
dikliy sarasai. Antruoju etapu eksperty grupé atrinktiems veiksniams pri-
skiria svorio koeficientus ir atlicka normalizavima. Ir tre¢iame etape atlie-
kant skai¢iavimus naudojant daugiakriterius vertinimo metodus gaunamas
konkurencingumo jvertis. Gautieji rezultatai analizuojami, nustatomos
probleminés miesto darnios plétros sritys ir veiksniai. Nustatytiems pro-
bleminiams veiksniams gerinti galima inicijuoti projektus.

7. Pasitlytas algoritmas, kaip metodologinis pagrindas gali bati naudoja-
mas sukuriant kompiuterizuota sprendimy paramos sistema, o tai zenk-
liai supaprastinty nedideliy miesty konkurencinés padéties kity miesty
atzvilgiu nustatyma.






Miesto konkurencingumo vertinimo
modelio taikymo empirinis tyrimas

Empiriniu tyrimu siekiama patikrinti modelio veiksminguma ir pritaikomuma.
ISnagrinéti, ar sudétinga taikyti modelj pagal 2 skyriuje aprasyta algoritmg. Ver-
tinant nedideliy miesty konkurencingumag ypatingai svarbu, kad modelio taiky-
mas biity nesudétingas ir nereikalauty dideliy sanaudy. Nustacius konkurencing
padéti miesty atzvilgiu ir jvertinus darnios plétros sriciy ar atskiry rodikliy (ar
lygiy) padétj, isskyrus probleminius veiksnius, o tai sudaro prielaidas inicijuoti
atitinkamus projektus.

Skyriaus tematika paskelbas vienas straipsnis (Paliulis, Cin¢ikaité 2013) re-
cenzuojamame mokslo zurnale.

3.1. Empirinio tyrimo metodologija

Empirinio tyrimo tikslas — pritaikyti miesty konkurencingumo vertinimo, re-
miantis darnios plétros principais, modelj Lietuvos miesty ir Baltijos Saliy soti-
niy pavyzdziu. Tikslui pasiekti yra keliami uzdaviniai:
1. Pasirinkti miesto konkurencingumo vertinimui tinkamus veiksnius ir ro-
diklius.

91
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2. Apskaiciuoti Lietuvos miesty ir Baltijos Saliy sostiniy konkurencinguma
(pagal 2 skyriuje pateikta miesty konkurencingumo vertinimo modelj),
taikant daugiakriterio vertinimo metodus SAW ir COPRAS.

3. Atlikus Lietuvos miesty ir Baltijos $aliy sostiniy konkurencingumo ver-
tinimo rezultaty jautrumo ir tvirtumo analize, pasiiilyti tinkamiausig
metoda.

Remiantis 2 skyriuje apraSytu miesto konkurencingumo vertinimo algorit-
mu sudaroma empirinio tyrimo eiga (3.1 pav.).

Miesto konkuren-
cingumo, remiantis
darnios plétros
principais, veiksniy

Analize ir veiksniy
atrinkimas

1 etapas aibe
Miesto konkuren-
Analiz¢ ir rodikliy cingumo, remiantis
atrinkimas darnios plétros
principais ,rodikliy
2 etapas aibé
Miesto konkurencingumo, remiantis darnios Miesto konkuren-
plétros principais, svorio koeficienty nustaty- cingumo darnios
mas (atliekamas ekspertinis vertinimas) plétros aspketu
svorio koeficientai
3 etapas
A 4
Miesto konkurencingumo, remiantis darnios Miesto darnaus
plétros principais, vertinimas naudojant SAW »| konkurencingumo
. » . .
ir COPRAS metodus jvertis
4 etapas
A
. . L . Miesto
Mlestq k_onl_(ur'cncmg'ur'no, remiantis dqrmos | konkurencingumo verti-
plétros principais, vertinimo r;zultatu tvirtumo ®| nimo skitingais metodais
ir jautrumo analizé rezultaty
5 etapas analize
Tinkamiausias miesty konkurencingumo, remiantis
6 etapas darnios plétros principais, vertinimo metodo <
nustatymas

3.1 pav. Miesty konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros
principais, empirinio tyrimo eiga (sudaryta autorés)
Fig. 3.1. The framework of empirical research of measurement of urban competitiveness
based on the principle of sustainable development
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Pirmame etape skaic¢iavimams atrenkami veiksniai, o veiksniams — rodikliai
suformavus eksperty grupe. Empiriniame tyrime, siekiant nustatyti rodikliy tin-
kamuma gali biiti taikomi jvairlis matematiniai metodai arba sudarome eksperty
grupé. Disertacijoje rodikliy ir veiksniy tinkamumui nustatyti buvo sudaryta
eksperty grupe, kuri apklausta anketavimo biidu (O priedas).

Ekspertinio vertinimo, kaip vieno i§ tyrimy metody, pasirinkimag lémé
mokslinio objektyvumo siekis ir sudétingumas statistiniais metodais nustatyti
svorio koeficientus. Nors Merkys (1995) pabrézia, kad ekspertinio vertinimo
metodu gautos Zinios yra subjektyvios, susijusios ir su asmeniska nuomone, ir su
vertybiy, jausmy, pasauléziiiros sritimi, taciau pasak Kardelio (2005), specialiai
atrinkty Zmoniy, turinéiy tam tikros srities Ziniy, apklausa leidzia pasiekti moks-
linj objektyvuma. Boguslauskas (1999) teigé, kad nustatytas eksperty nuomoniy
atitikimo laipsnis tiriamuoju klausimu leidzia labai sumazinti subjektyvumo
rizika.

Ekspertinis vertinimas atliktas laikantis socialiniy tyrimy etikos reikalavimy
(Kardelis 2005):

— Respondentai parinkti taip, kad pakakty kompetencijos atsakyti j klausi-
mus;

— Respondentams sutikus dalyvauti apklausoje;

— Tyréjas neturi jtakos respondentams.

Mokslingje literatiiroje akcentuojama eksperty parinkimo problema. Statis-
tiniu pozitriu, kuo eksperty pasitelkta daugiau, tuo geriau. Priklausomai nuo
tyrimo tikslo ir aplinkybiy, ekstremaliu atveju eksperty gali biiti net vienas arba
du (Merkys 1996), kurie stebi viena ir ta patj reiskinj, o jy sprendimai véliau
statistiSkai sugretinami (asocijuojami).

Danisevic¢ius, Gonestas (2001), Boguslauskas (1999) teigia, kad eksperty
kompetencija gali buti vertinama iSankstiniy Ziniy, reikalingy mokslinei pro-
blemai nagrinéti, patikrinimu ir eksperto patikimumo koeficiento apskaic¢iavimu
ar apsiribojama formalia apie eksperta informacija, atitinkanc¢ia keliamus reika-
lavimus.

Antrame etape yra sudaromos rodikliy aibés. Siekiant tarpusavyje palyginti
skirtingais mato vienetais iSreikStus duomenis yra atliekamas rodikliy norma-
lizavimas.

Treciame etape nustatomi miesty konkurencingumo veiksniy svorio koefi-
cientai. Sis etapas itin sudétingas. DaZzniausiai naudojami svorio koeficiento pri-
skyrimo biidai: visiems rodikliams suteikiami vienodo dydzio svorio koefi-
cientai, visoms rodikliy grupéms suteikiami vienodo dydzio svorio koeficientai,
rodikliams suteikiami skirtingo dydzio svorio koeficientai, rodikliy grupéms
suteikiami skirtingo dydzio svorio koeficientai.

Mokslingje literaturoje yra iSskiriami Sie svorio koeficienty nustatymo bi-
dai: eksperty nuomoné; socialiné nuomoné, pagrjsta viesaja visuomenés apklau-
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sa; jvairiais ekonominiais tyrimais; eksperty grupés iSvadomis; strateginiai plét-
ros planai ar vyriausybés identifikuoti prioritetai; statistiniai metodai. Apklauso-
je dalyvavusiy eksperty nuomoniy (3.1 lentelé) sutapimas vertinamas Kendall
konkordacijos koeficientu W (3.1).

_ 128
K (n* = n) 3.1)
S u (E/_R1+R2;""+R")2:i(ﬁ/_k(n;—l))za (3.2)

j=
~

¢ia: x; — i-tojo kintamojo j-ojo eksperto jvertinimo reikSmé; R, — j-ojo miesty

rangy suma, t. y. ﬁl =R+ Ro+....+ Ry; n — imties dydis.

3.1 lentelé. Ekspertinio vertinimo duomeny analizés lentelé
Table 3.1. Table of data of expert evaluation

onkurencingumo veiksniai

Ekspertas ! 2 J n

1 X 11 X 12 e X 1 X 1n
1 Xii Xiz Xii Xin
m Xml XmZ e Xm an

Statistinis vidurkis §

Kendallo konkordacijos koeficientas W
p-reik§mé

Konkurencingumo svorio koeficientas

Tikrinama hipotezé apie konkurencingumo rodikliy svorio koeficiento
reikSmés lygybe nuliui. Pasirinktas reikSmingumo lygmuo a = 0,05. Hipoteze
apie koeficiento lygybe nuliui atmetama, kai stebimoji p—reiksmé didesné uz
0,05.

Skaicius Xj rodo, kokj jvertinima suteiké j—tasis ekspertas i—tajam konku-
rencingumo veiksniui.

Konkurencingumo veiksniy ir atskiry jy grupiy svorio koeficientai nustatyti
statistinio vidurkio metodu pagal formule (3.3):

5
svorio koeficientas =—— , (3.3)

s

s

~
1l
—_
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Cia: 5, — statistinis vidurkis.

Galimos svorio koeficiento reikSmés yra intervale tarp 0 ir 1. Kiekvienos
veiksniy grupés veiksniy svorio koeficienty suma turi buti lygi 1.

Ekspertinio vertinimo anketos skalés vidiniam nuoseklumui jvertinti skai-
Ciuotas Cronbach alfa koeficientas (3.4).

Ne
o=——,
v+(N -1

¢ia: N — pozymiy (klausimy) skai¢ius; ¢ — kintamyjy (eksperty atsakymy) vidinés
kovariacijos vidurkis; v — kintamyjy (eksperty atsakymy) variacijos vidurkis.

(3.4)

Ketvirtuoju etapu yra skaiiuojamas miesty konkurencingumas, remiantis
darnios plétros principais, naudojant daugiakriterinius vertinimo metodus: SAW
ir COPRAS.

SAW (angl. Simple Additive Weighting) metodas (Ginevicius, Podviezko
2004a, 2004b, 2005, 2006, 2007, 2008, Ustinovicius, Zavadskas 2004, Kareivai-
t€ 2012) (3.5):

m

S, = wr,, (3.5)
i=1

Cia: §; —j-osios alternatyvos daugiakriterio vertinimo reikSmé; o, — i-tojo rodik-
lio svoris; r;; — i-tojo rodiklio normalizuota reikSmé j-ajai alternatyvai (3.6)

m
S, =1, (3.6)
i=1

Pradiniy duomeny normalizavimas yra atliekamas pagal formulg 3.7 (Gine-
vicius, Podviezko 2001, 2006) (3.10)

r, =—"—, 37D

¢ia: rj; — i-ojo rodiklio reiksmé j-ajam objektui.

COPRAS (angl. Complex Proportional Assesment method) kompleksiniu
proporcingu biidu (Zavadskas, Kaklauskas 1996; Zavadskas ir kt. 2004) duomenys
normalizuojami transformuojant juos j bedimensg forma pagal $ig formule (3.8):

~ rl’jwl
Fo=—t, (3.8)
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¢ia: o; — i-tojo rodiklio svoris; r; — i-tojo rodiklio normalizuota reikSmé j—am
objektui.

Freudenbergas (2003) pabrézé, kad skaic¢iavimo kokybé daugiausia priklau-
so nuo naudojamy duomeny, kurie turi atitikti atspindéjimo nagrinéjamg sritj,
galimybés iSmatuoti bei skaiCiavimo teisingumo reikalavimus. Mokslininkai
susiduria ir su reikalingy duomeny trilkumu, t. y. informacija prieinama tik nuo
ar iki atitinkamo laikotarpio ar tik tam tikroms geografinéms vietovéms. Triiks-
tamos reikSmés ne tik mazina rezultaty patikimuma, bet ir iSkreipia informacija
apie uzZimamg ranga. Indeksy autoriai reikalingy duomeny trukumo problemas
sprendzia panaudodami jvairius metodus:

— Duomeny pasalinimas.

— Pakeitimas vidurkiu.

— Regresiné analize.

— Pasinaudojimas panasios situacijos duomenimis.

— Ignoravimas.

Penktuoju etapu atlickama miesty konkurencingumo vertinimo rezultaty
tvirtumo ir jautrumo analizé. Tvirtumo analize norima jvertinti, ar galimi neapi-
bréztumo Saltiniai veikia jveréio struktiirg ir patj rezultata. Jautrumo analizé
jvertina, kaip stipriai neapibréztumo Saltiniai veikia jver¢io rezultatus, t.y. kaip
pasikeis jvercio rezultatas panaikinus ar pakeitus viena i§ galimy neapibréztumo
Saltiniy. Jautrumo ir tvirtumo analizei atlikti yra skai¢iuojama ranginé koreliaci-
ja, t. y. Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas ir Kendalo konkordacijos
koeficientas.

Konkordacijos koeficiento reikSmingumas tikrinamas ¥ ? kriterijumi, pa-
skai¢iuotu pagal formule (3.9):
) 128

Xr
Sestuoju etapu, lyginant skirtingais daugiakriteriniais vertinimo metodais

SAW ar COPRAS) gautus rezultatus, parenkamas tinkamiausias metodas, empi-
riniam miesto konkurencingumui vertinti, remiantis darnios plétros principais.

3.2. Lietuvos miesty konkurencingumo vertinimo
modelio empirinis tyrimas

Vertinant Lietuvos miesty konkurencinguma buvo naudojami 2009-2011 mety
duomenys. Lietuvos miesty konkurencingumui vertinti taikomi tiek matemati-
niai, tiek ekspertinio vertinimo metodai. Jy rezultatg lemia informacijos gavimo
galimybés. Miesto konkurencingumo veiksniy svorio koeficientams nustatyti
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naudojamas ekspertinis vertinimas, o konkurencingumo veiksniy analizei SAW
ir COPRAS — daugiakriteriniai vertinimo metodai. Esant duomeny trakumui,
nagrinéjamu laikotarpiu jie buvo sutapatinami su artimiausio laikotarpio duome-
nimis.

Tyrimas atliktas remiantis statistikos departamento duomenimis. Kadangi
Lietuvos statistikos departamente néra duomeny apie Lietuvos miestus, iSskyrus:
Vilniaus, Klaipédos, Siauliy, Alytaus, Kauno, Palangos ir Panevézio, daroma prie-
laida, kad miesto statistiniai duomenys atitinka miesto rajono savivaldybés duo-
menis.

Ekspertinio vertinimo tyrime buvo apklausta 50 asmeny, kuriy veikla susi-
jusi su strateginiu planavimu, regiony plétra, teritorijy socialinio—ekonominio
vystymosi skatinimu. Eksperty pasiskirstymas pagal turima darbo patirtj strate-
ginio planavimo, miesty plétros, bendro teritorijy socialinio—ekonominio vysty-
mosi srityse pateiktas P priede.

Ekspertiniame vertinime dalyvavo asmenys, atstovaujantys mokslo, verslo
ir valdzios institucijas. Mokslo srities atstovai buvo apklausiami i§ Lietuvos
aukstojo mokslo institucijy, valdzios — i§ LR Vyriausybés, Lietuvos apskriciy
vir§ininky ir savivaldybiy administracijy, o verslo — i§ verslo asociacijy ir atskiry
jmoniy. 5 ekspertai atstovavo tiek mokslo, tiek ir verslo institucijas, o 2 eksper-
tai — mokslo ir valdzios institucijas. Eksperty pasiskirstymas pagal institucijas
pateiktas P priede.

Geografiniu poziiiriu ekspertinis vertinimas apémé visus Lietuvos rajonus ir
Baltijos $aliy sostines. Eksperty pasiskirstymas pagal apskritis pateiktas P priede.

Ekspertai apklausti anketavimo biidu. Anketa (O priedas) sudaryta siekiant
iSsiaiskinti eksperty pozitrj j miesty konkurencingumo veiksnius ir jy daroma
jtaka bendram konkurencingumui. Reikiamai informacijai gauti buvo naudoti
uzdarieji ir pusiau atvirieji klausimai. Dauguma anketos klausimy uzdarieji, nes
jais gautus duomenis lengviau tarpusavyje lyginti ar analizuoti. Pusiau atvirieji
klausimai leido ekspertui iSsakyti savo nuomone, papildyti galimy atsakymy
variantus, tiesiog pareiksti pastabas.

Konkurencingumo veiksniy svarbai nustatyti buvo taikomas tarpusavio pa-
lyginimo metodas. Ekspertai konkurencingumo veiksnius vertino deSimtbaléje
sistemoje. Didziausig jtakg darancius veiksnius ekspertai vertino 10 baly, o ma-
Ziausiai — 1 balas.

Eksperty apklausa vyko siunéiant anketas elektroniniu pastu ar vykstant pas
eksperta. Eksperty apklausa vyko 2012 m. rugséjo—spalio ménesiais. Anketiniai
duomenys apdoroti ir analizuoti naudojant Microsoft Excel programa.

Mokslingje literatiiroje (Ciegis, Ramanauskiené 2011, Juknys 2008) pabré-
ziama, kad kuriant darnaus vystymosi, o taip pat ir konkurencingumo rodikliy
sistema, reikia jvertintj ta fakta, kad netikslinga bandyti kurti galutinio ir nekin-
tamo rodikliy sgraso. Nors racionali rodikliy sistema yra batina ir svarbi ne tik
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einamyjy mety situacijai nustatyti, bet ir tolimesnéje perspektyvoje, taciau rodik-
liy sistemos nekintamumas jau savaime uzprogramuoja, kad ilgesnéje laiko per-
spektyvoje tikslo (konkurencingumo didinimo) jgyvendinimo stebésena bus
statiSka ir neprisitaikanti prie kintancios aplinkos. Taigi, atsizvelgiant | tai, kad
ekonominiai poziliriai, strategijos ir priemonés kinta laikui bégant, pasiilyta
darnaus konkurencingumo vertinimo rodikliy sistema (3.2 lentelé) gali bati pa-
pildyta ar pakeista naujais rodikliais laikui bégant.

Nepaisant to, kad rodikliai gali keistis laiko perspektyvoje, rodikliai vis tiek
turi atitikti jiems keliamus reikalavimus:

Darnios plétros principy atspindéjimo. Rodikliy sistema turéty atspindéti
miesto socialinius, ekonominius, ekologinius ir aplinkos kokybés bei
institucinius aspektus;

Objektyvumo. Rodikliy sistema turéty objektyviai atspindéti mokslo po-
zilrj | miesty darnig plétrg ir konkurencinguma;

Tarpusavio nepriklausomumo. Rodikliai tarp veiksniy turi nesidubliuoti.
Ivertinamumo. Rodikliai turi bati kiekybiskai iSmatuojami.
Pasiekiamumo. Rodiklius turéty biiti galima nesunkiai gauti.
Dinamiskumo. Rodikliai turéty buti jautrts laiko, aplinkos ar struktiiri-
niams pokycCiams ir jy reik§miy kitimas turéty atspindéti ekonominiy,
socialiniy, ekologiniy ir aplinkos kokybés bei instituciniy dimensijy po-
kycius;

Empiriniam miesty konkurencingumo vertinimui atrinkti rodikliai pateikti
3.2 lenteléje.

3.2 lentelé. Miesto darnaus konkurencingumo (MDK) komponenty hierarchija ir

rodikliai

Table 3.2 The components and hierarchy of indicators Urban Sustainable
Competitiveness

Veiksnys | Rodiklis

Miesto ekonominis konkurencingumas

I lygmuo (baziniai veiksniai)

Miesto susisiekimo infrastruktiira Automobiliy kiekis 1000 gyventojy, vnt.

Miesto energetiniai tinklai ir
saugumas

Nevertinta kiekybiniais rodikliais

Informaciniy technologijy ir tele-
komunikacijy infrastruktiira

16—74 m. Amziaus asmenys, kurie naudojasi
informacinémis technologijomis (kasdien per
paskutinius 3 ménesius), asm.




3. MIESTO KONKURENCINGUMO VERTINIMO MODELIO TAIKYMO ...

99

3.2 lentelés tesinys

Veiksnys

| Rodiklis

II lygmuo (plétros veiksniai)

Imoniy konkurencingumas

Veikian¢iy tkio subjekty skaic¢ius 1000 gy-
ventojy, vnt.

Pramongje vieno darbuotojo sukurta pridétiné
verté, piniginis vnt.

Miesto investicinis patrauklumas

Materialinés investicijos vienam gyventojui,
piniginiai vnt.
Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gy-

ventojui, piniginis vnt.

Darbo rinkos prisitaikymas prie
kintanciy salygy

Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus
gyventojy santykis (nedarbo lygis), proc.
Uzimtumo lygis, proc.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis,
piniginis vnt.

Miesto turistinis patrauklumas

Apgyvendinty sveciy apgyvendinimo jstaigo-
se 1000 gyventoju, asm.

Viesbuciy numeriy uzimtumo koeficientas,
proc.

Miesto ekonomikos atvirumas

Pajamos i§ eksporto vienam gyventojui, pini-
ginis vnt.

Mokslo ir studijy infrastrukttira

Universitety studenty skaicius 1000 gyvento-
juy, asm.

Miesto ekonominé galia

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis,
piniginis vnt.

Vidutinés disponuojamosios pajamos vienam
namy tkio nariui per ménesj, piniginis vnt.

Zinios ir inovacijos

I5laidos MTTP aukstojo mokslo ir mokslo ir
valdzios sektoriuose, nuo BVP, proc.
Darbuotojai, dalyvaujantys MTTP aukstojo
mokslo ir valdzios sektoriuose, tenkantys
1000 gyventojy, asm.

Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy dalis
veikloje informacija ir rySiai (J pagal EVRK),
proc.

Miesto socialinis konkurencingumas

I lygmuo

(baziniai veiksniai)

Miesto psichologinis klimatas

Nevertinta kiekybiniais rodikliais

Miesto demografiné situacija

Darbingo amziaus gyventojy dalis, proc.
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3.2 lentelés pabaiga

Veiksnys

Rodiklis

Socialing, kultiiros ir sporto infrast-
ruktiira

Socialines pasalpas gaunanciy asmeny skai-
¢ius, 1000 gyventojy, asm.

Svietimo ir edukacing sistema

Kolegijy studenty skai¢ius 1000 gyventojy,
asm.

Medicininés apsaugos infrastruktiira

Lovy skai€ius ligoninése, tenkantis 1000
gyventojy

11 lygmuo

(plétros veiksniai)

Zmogiskasis kapitalas (kvalifikacija
ir kompetencijos)

Gyventojy (25-64 m.) dalis, turintys auks-
Ciausia i$silavinima (isced, 5,6), proc.

Gyventojy migracija

Gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos
saldo, tenkantis 1000 gyventojy, asm.

Socialinés nastos miestui lygis

Socialinés rizikos $eimy skaicius, tenkantis
1000 gyventojy, vnt.

Saugumas mieste

100000 gyventojy tenka uZregistruoty nusi-
kalstamy veiky, vnt.

Bendruomeniy mokymasis, partne-
rysté ir aktyvi veikla

Dalyvaujanciy asmeny meno kolektyvuose
skaicius, tenkantis 1000 gyventojy , asm.
Vidutiniskai vienai bibliotekai tenkanciy
skaitytojy, asm.

Miesto aplinkos kokybés konkurencingumas

I lygmuo

(baziniai veiksniai)

Miesto atlieky riiSiavimo ir naikini-
mo infrastruktiira

Nevertinta kiekybiniais rodikliais

Nuoteky valymo sistema

ISleista nepakankamai iSvalyty nuoteky dalis,
proc.

II lygmuo (plétros veiksniai)

Aplinkos uzter§tumas

ISmesty terSaly kiekis tenkantis vienam gy-
ventojui, tonos

Gyvenimo mieste patogumas
(bustas, poilsis, sveikatos priezitiros
galimybés, susisiekimas)

Vidutinis naudingas busto plotas, tenkantis
vienam gyventojui, kv.m

Sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy
dalyviy skaicius, tenkantis 1000—iui gyvento-
ju, asm.

Miesto institucinis konkurencingumas

Miesto strategija, valdymo efekty-
vumas ir tarpinstituciniai miesto
organizacijy rySiai

Miesto biudZzeto pajamos i§ mokes¢iy 1000
gyventoju, piniginis vnt.

111 lygmuo

(saveikos veiksniai)

BVP

BVP, tenkantis vienam gyventojui, piniginis
vnt.

Gyvenimo kokybé

Ekonominio, socialinio, aplinkos kokybés ir

institucinio konkurencingumo jverc¢iy suma
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Remiantis ekspertinio vertinimo rezultatais konkurencingumo veiksniams yra
priskiriami svorio koeficientai (3.3 lentelé), svoriai taip pat yra priskiriami kiek-
vienam veiksniy lygmeniui atskirai (I, II ir III lygmenys). Tais atvejais kai veiks-
nys vertinamas keliais rodikliais, jy svorio koeficientai yra vienodi. Baitinoji saly-
ga — svorio koeficienty suma turi buti lygi 1.

3.3 lentelé. Tyrimui naudojamy rodikliy svorio koeficientai miesty konkurencingumui
nustatyti

Table 3.3. The weight coefficients of urban competitiveness indicators used

in the empirical research

Veiksniai Rodikliai Svorio
koeficientas
I lygmuo (baziniai veiksniai) 0,2
Miesto susisiekimo Automobiliu kiekis 1000 toi t 0,2
infrastrukiiira utomobiliy kiekis gyventoju, vnt.
Informaciniy techno- |16—74 m. Amziaus asmenys, kurie naudojasi 0,15
logijy ir telekomuni- |informacinémis technologijomis (kasdien per
kacijy infrastruktiira |paskutinius 3 ménesius), asm.
Miest9 demografiné Darbingo amziaus gyventoju dalis, proc 0.2
situacija ’ )
Socialiné, kultiiros ir [Socialines paSalpas gaunané¢iy asmeny skai- 0,05
sporto infrastruktiira |Cius, 1000 gyventojy, asm.
Svietimo ir edukaci- |Kolegijy studenty skai¢ius 1000 gyventojuy, 0,2
né sistema asm.
Medicininés apsau- |Lovy skaicius ligoninése, tenkantis 1000 gy- 0,15
gos infrastruktiira ventojy
Nuoteky valymo I8leista nepakankamai iSvalyty nuoteky dalis, 0,05
sistema proc.
11 lygmuo (plétros veiksniai) 0,4

Veikian¢iy tkio subjekty skaic¢ius 1000 gyven- 0,1
Imoniy konkurencin- |tojuy, vnt.
gumas Pramonéje vieno darbuotojo sukurta pridétiné

verteé, piniginis vnt.

Materialinés investicijos vienam gyventojui, 0,13
Miesto investicinis  [pinigini vnt.
patrauklumas Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gy-

ventojui, piniginis vnt.

Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gy- 0,05
Darbo rinkos prisi-  |ventojy santykis (nedarbo lygis), proc.
taikymas prie kintan- |Uzimtumo lygis, proc.
¢iy salygu Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis,

piniginis vnt.
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3.3 lentelés tesinys

Veiksniai Rodikliai Svorio
koeficientas
Apgyvendinty svec¢iy apgyvendinimo istaigose 0,02
Miesto turistinis 1000 gyventojy, asm.
patrauklumas Viesbuciy numeriy uzimtumo koeficientas,
proc.
Miesto ekonomikos [Pajamos i§ eksporto vienam gyventojui, pini- 0,05
atvirumas ginis vnt.
Universitety studenty skaicius 1000 gyventoju, 0,05
Mokslo ir studijy asm.
infrastruktiira Kolegijy studenty skaicius 1000 gyventoju,
asm.
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, 0,1
piniginis vnt.
Miesto ekonominé ]\?nvtp, tenkantis vienam gyventojui, piniginis
galia Apskri¢iy sukurta bvp dalis, proc.
Vidutinés disponuojamosios pajamos vienam
namy tkio nariui per ménesj, piniginis vnt.
I5laidos mttp auk3tojo mokslo ir mokslo ir 0,05
valdzios sektoriuose, nuo bvp, proc.
Darbuotojai, dalyvaujantys mttp aukstojo
Zinios ir inovacijos |mokslo ir valdZios sektoriuose, tenkantys 1000
gyventojy, asm.
Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy dalis veik-
loje informacija ir rySiai (j pagal evrk), proc.
Miesto strategija, 0,05
Valdymp efek'ty-. Miesto biudzeto pajamos i§ mokes¢iy 1000
vumas Ir tarpinsti- . s
tuciniai miesto orga- gyventojy, piniginis vnt.
nizacijy rySiai
Zmogiskasis kapita- |Darbingo amziaus gyventojy dalis, proc. 0,1
las (kvalifikacija ir  |Gyventojy (25—64 m.) Dalis, turintys auks-
kompetencijos) Ciausia i$silavinima (isced, 5,6), proc.
L .. |Gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos 0,05
Gyventojy migracija sa}l/do, teflkantis 1000 ggventojq, asx%l. :
Socialinés rizikos $eimy skaicius, tenkantis 0,05
Socialinés nastos 1000 gyventojy, vnt
miestui lygis Socialines pasalpas gaunanc¢iy asmeny skai-
¢ius, 1000 gyventojy, asm.
Saugumas mieste 100 000 gy\{entojq tenka uzregistruoty nusi- 0,05
kalstamy veiky, vnt.
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3.3 lentelés pabaiga

Veiksniai Rodikliai Svorio
koeficientas

16—74 m. Amziaus asmenys, kurie naudojasi 0,05
informacinémis technologijomis (kasdien per

Bendruomeniy mo- |paskutinius 3 ménesius), asm.

kymasis, partnerysté |Dalyvaujanéiy asmeny meno kolektyvuose

ir aktyvi veikla skai€ius, tenkantis 1000 gyventojy , asm.
Vidutiniskai vienai bibliotekai tenkan¢iy skai-
tytojy, asm.
I8leista nepakankamai iSvalyty nuoteky dalis, 0,05

proc.
ISmesty terSaly kiekis tenkantis vienam gyven-
tojui, tonos

Automobilizacijos lygis 1000 gyventoju, vnt. 0,05
Gyvenimo mieste Lovy skai€ius ligoninése, tenkantis 1000 gy-
patogumas (bustas, |ventojy, vnt.

Aplinkos uzter§tumas

poilsis, sveikatos Sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy daly-
priezitiros galimybés, |viy skai€ius, tenkantis 1000-iui gyventojy, asm.
susisiekimas) Vidutinis naudingas busto plotas, tenkantis
vienam gyventojui, kv.m
111 lygmuo (saveikos veiksniai) 0,2
BVP BVP vienam gyventojui 0,5
Gyvenimo kokybe Ekonominio, socialinio, aplinkos kokybés ir 0,5

institucinio konkurencingumo jverc¢iy suma

Atliekant miesty konkurencingumo vertinimg naudojant daugiakriterinio ver-
tinimo metodus SAW ir COPRAS, veiksniams buvo priskiriami svorio koeficientai
pagal du buidus: pirmuoju visiems veiksniams suteikiami vienodi svorio koeficientai,
antruoju — veiksniams svorio koeficientai priskiriami pagal gautus ekspertinio verti-
nimo rezultatus. Tai daroma, siekiant nustatyti ar miesty konkurenicingumui didele
jtakg daro svoriy koeficienty parinkimas. Siekiant iSsiaiskinti, kuriuo budu veiks-
niams priskirti svorio koeficientus atlikta vertinimo rezultaty tvirtumo ir jautrumo
analizé skaiiuojant ir statistiSkai tikrinant patikimuma koreliacijos koeficients,
Spirmeno ranginés koreliacijos koeficienta, Kendallo konkordacijos koeficients.

Pagal gautus rezultatus (3.2 pav.), kaip pavyzdys miestas Alytus, vertinant SAW
metodu esant skirtingiems svorio koeficientams $io miesto padétis 20092011 laiko-
tarpiu kito. 2009 pagal bendra vertinimg miestas uzémé 6 vieta, likusiais laikotarpiais
krito j 7 vieta. Visai kitokia situacija, jei miestas yra vertinamas naudojant vienodus
svorio koeficientus. 2009 metais miestas bendrame miesty konkurencingumo verti-
nime pagal miesty konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais,
2009 metais uzémé 11 vieta, 2010 m — 9 vieta, 0 2011 m. — 15 vieta.
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3.2 pav. Didziyjy Lietuvos miesty konkurencingumas 2009-2011 m.
laikotarpiu, SAW metodas
Fig. 3.2. The competitiveness of the biggest cities of Lithuania
in 20092011 by SAW method

Labai panasi situacija yra naudojant daugiakriterinj vertinimo metoda
COPRAS metodg. Kuomet veiksniai yra su skirtingais svorio koeficientais, tuomet
Alytaus miestas 2009 metais uzémé 7 vieta, o likusias laikotarpiais — 8 vieta. Anali-
zuojant vertinima, kuomet veiksniai turi vienodus svorio koeficientus, situacija kei-
Ciasi kasmet. 2009 metais Alytus bendrame vertinime uzima 16 vieta, 2010 m. — 13
vieta, 2011 — 18 vieta. Vertinant, dinamines vietas iSlaiko ir kiti miestai: Elektrénai,
Mazeikiai, Kédainiai, TelSiai, Marijampolé, Visaginas ir kt. Taip pat pasikartojanti
tendencija blogiausiai vertinami miestai — Kalvarija ir Pagégiai.

Ivertinus 50 Lietuvos miesty konkurencinguma pagal miesty konkurencin-
gumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, modelj taikant SAW ir
COPRAS daugiakriterio vertinimo metodus, pastebéta, kad i$ visy miesty pirmau-
ja Vilnius, Kaunas ir Klaipéda. Lyginant rezultatus, naudojant daugiakriterj verti-
nimo metoda SAW arba COPRAS, pastebima, nors SAW reikSmés yra didesné uz
COPRAS, taciau Lietuvos miesty iSsidéstymas pagal konkurencingumo jvertinima
iSlieka tas pats. Pastebima, kad didieji miestai yra atitole nuo mazesniy miesty, dél
Sios priezasties didziyjy miesty konkurencingumas analizuojamas atskirai
(3.3 pav.).

Taip pat galima teigti, kad nagringjamuoju laikotarpiu konkurencingiausias
Lietuvos miestas yra Vilnius. Toliau pagal konkurencingumo jvertj miestai i$si-
désto taip: Kaunas, Klaipéda ir Siauliai. Pastebima, kad konkurencingumas 2010
metais, palyginti su 2009 metais, visy miesty, i§skyrus Utena, Klaipéda, Panevé-
7j, i8augo, taciau 2011 metais, palygti su 2010 metais, krito, i§skyrus Taurages,
Utenos ir Marijampolés. Lietuvos miesty 2009-2011 mety laikotarpio konku-
rencingumo vertinimas pateikiamas R priede. 2011 metais konkurencingumas,
palyginti su 2010 metais, augo visuose miestuose, iSskyrus Ignalina, Visagina,
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Molétus, Akmene, Lazdijus, Druskininkus, Skuoda, Birzus, Kazly Rada ir Silu-
te. Didziyjy Lietuvos miesty iSsidéstymas pagal konkurencinguma yra per visa
laikotarpj islaikomas, o mazy miesty iSsidéstymas skiriasi, ypatingai lyginant
2011 ir 2009 metus. Poky¢iy priezastys gali biiti labai jvairios, bitina analizuoti
kiekviena miestg atskirai. Siekiant nustatyti priezastj, tikslinga atlikti konkuren-
cingumo vertinimg pagal MDK modelio veiksniy lygius ir nustatyti, kuris lygis
silpnina bendra rezultata. Véliau rekomenduojama analizuoti kiekvieno lygmens
veiksnius atskirai.
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3.3 pav. Didziyjy Lietuvos miesty konkurencingumas 2009—2011 m.
laikotarpiu, COPRAS metodas
Fig. 3.3. The competitiveness of the biggest cities of Lithuania in 2009-2011
by COPRAS method

Pagal miesty konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais,
modelj, veiksniai yra sugrupuoti j trys lygius ir struktiirizuoti pagal darnios plétros
komponentes. I lygis atspindi bazinius veiksnius (3.4 lentelé), be kuriy miestas nega-
léty egzistuoti, t. y. miesto energetiniai tinklai ir saugumas, miesto susisiekimo inf-
rastruktiira, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy infrastruktiira, gamtiniai
iStekliai, atlieky ruSiavimo ir naikinimo infrastruktira, vandens tiekimo ir nuoteky
valymo sistema, socialiné, kulttros ir sporto infrastruktiira, miesto psichologinis
klimatas, miesto demografiné situacija, Svietimo ir edukaciné sistema, medicininés
apsaugos infrastruktura. Il lygyje iSskiriami plétra skatinantys veiksniai (3.4 lentelé),
t. y. Zinios ir inovacijos, konkurencingumas, miesto ekonominis atvirumas, mokslo
ir studijy infrastruktiira, miesto turistinis patrauklumas, miesto investicinis patrauk-
lumas, darbo rinkos prisitaikymas prie kintan¢iy salygy, aplinkos uzterStumas, gy-
venimo mieste patogumas, zmogiskasis kapitalas, migracija, socialiné nasta, saugu-
mas mieste, bendruomeniy mokymasis, partnerysté ir aktyvi veikla. III lygyje yra
vertinamas dviejy minéty lygmeny saveikos rezultatas. Rezultatas vertinamas dviem
pjuviais, t. y. BVP ir gyvenimo kokybe.
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3.4 lenteleé. I lygmens veiksniai, rodikliai ir svorio koeficientai
Table 3.4. I-level factors, indicators and weight coefficients

Veiksniai Rodikliai Svorio
koeficientas

I lygmuo (baziniai veiksniai) 0,2

?ﬁ;f;:giﬁ;i;eklmo Automobiliy kiekis 1000 gyventoju, vnt. 0,2

Informaciniy te- 16-74 m. Amziaus asmenys, kurie nau-

chnologijy ir tele- dojasi informacinémis technologijomis 0.15

komunikacijy inf- (kasdien per paskutinius 3 ménesius), ’

rastruktiira asm.

Miesto demografiné . " . .

situacija Darbingo amziaus gyventojy dalis, proc. 0,2

Socialiné, kultiiros Sociali sal ..

ir sporto infrastruk- ocialines pasalpas gaunan¢iy asmeny 0.05

tiira skai¢ius, 1000 gyventojy, asm.

Svietimo ir eduka- Kolegijy studenty skai¢ius 1000 gyven- 0.2

ciné sistema tojy, asm. ’

Medicininés apsau- | Lovy skaicius ligoninése, tenkantis 1000 0.15

gos infrastruktiira gyventojy ’

Nuoteky valymo ISleista nepakankamai iSvalyty nuoteky 0.05

sistema dalis, proc. i

Detaliau Sio lygmens veiksniy ir rodikliy aprasymas pateiktas 2 skyriuje.
Lygmens konkurencingumo vertinimas yra atliekamas pagal formule (3.10):

Iy, =02xM, +0]15xM;+02xM,, +0,05x M,
+02xM,,+015x M, +0,05x M,

¢ia: Iyo — I lygio jvertjs; M;, — Miesto susisiekimo infrastrukttiros veiksnio reiks-
me; M;; — Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy infrastruktiiros veiksnio
reik§mé; M;; — Socialiné, kultiiros ir sporto infrastruktiiros veiksnio reiksmé; My,
— Miesto demografiné situacijos veiksnio reiksmé; My — Svietimo edukacinés
sistemos veiksnio reik§mé; M;;; — Medicininés apsaugos infrastruktiiros veiksnio
reik§mé; M — Nuoteky valymo sistemos veiksnio reikSmé.

(3.10)

S priede pateikiamas Lietuvos miesty konkurencingumo vertinimas pagal
sudaryto miesty konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros aspektu,
modelio bazinj lygj, naudojant skirtingus daugiakriterio vertinimo metodus ir
esant skirtingiems veiksniy svorio koeficienty parinkimo scenarijams. Didziyjy
Lietuvos miesty vertinimas esant skirtingiems svorio koeficienty suteikimo
veiksniams biidams ir naudojant skirtingus daugiakriterinio vertinimo metodus
pateiktas 3.4 paveiksle.
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3.4 pav. Didziyjy Lietuvos miesty konkurencingumas 2011 m. SAW ir
COPRAS metodai, esant skirtingiems scenarijams
Fig. 3.4. The competitiveness of the biggest cities of Lithuania in 2011 by SAW and
COPRAS method and different scenarios

Atlikus tyrimg pastebima, kad nagrinéjamuoju laikotarpiu konkurencingiau-
sias Lietuvos miestas yra Vilnius, antroje vietoje — Kaunas, treCioje — Klaipéda,
ketvirtoje — Siauliai, penktoje — Panevézys. Pastebéta, kad naudojant skirtingus
daugiakriterio vertinimo metodus, esant vienodiems svorio koeficientams verti-
nimo rezultatai nesiskiria. Taciau prieSinga situacija yra naudojant nevienodo
svorio koeficientus. Tac¢iau miesty eilisSkumas nesikeicia.

Lietuvos miesty (iSskyrus didziuosius) konkurencingumo vertinimas pagal
modelio I lygj, naudojant skirtingus daugiakriterio vertinimo metodus ir skirtin-
gus svorio parinkimo scenarijus, pateikiamas T priede. Pagal I lygio veiksnius
konkurencingiausias miestas yra Mazeikiai. Pastebéta, kad naudojant skirtingus
daugiakriterio vertinimo metodus, esant vienodiems svorio koeficientams, verti-
nimo rezultatai nesiskiria (3.5 pav.). PrieSinga situacija yra naudojant nevienodo
svorio koeficientus. Taciau konkurencingumo eiliSkumas nesikeicia.

Atliktas tyrimas rodo, kad nagrinéjamu laikotarpiu konkurencingiausias
Lietuvos miestas yra Vilnius. Pagal eiliSkuma miestai iSsidéto taip: Kaunas,
Klaipéda ir Siauliai. Pastebima, kad konkurencingumas 2010 metais, palyginti
su 2009 metais, visuose miestuose, iSskyrus Utena, Klaipéda ir Panevézj, iSaugo,
taciau 2011 metais, palyginti su 2010 metais, krito, i$skyrus Taurage, Uteng ir
Marijampole.
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3.5. pav. Didziyjy Lietuvos miesty konkurencingumas 2009-2011 m.
laikotarpiu, SAW metodas, I scenarijus
Fig. 3.5. The competitiveness of the biggest cities of Lithuania
in 2009-2011 by SAW method and I scenarios

Lietuvos miesty (iSskyrus didziuosius miestus) 2009-2011 mety laikotarpio
konkurencingumo vertinimas pateikiamas U priede. [vertinus 50 Lietuvos
miesty [ lygmens konkurencingumg pagal miesty konkurencingumo vertinimo,
remiantis darnios plétros principais, modelj, taikant SAW daugiakriterio
vertinimo metodus, pastebéta, kad i$ visy miesty pirmauja Vilnius, Kaunas ir
Klaipéda. Si tendencija islieka per visa nagrinéjamajj laikotarpj (2009-2011).
Tyrimas dar karta patvirtino, kad, siekiant efektyvaus vertinimo, turi biti
parenkami panasiis miestai. MaZesniy miesty situacija yra prieSinga: Alytaus,
vertinant SAW metodu, esant skirtingiems svorio koeficientams, padétis 2009—
2011 laikotarpiu kito. 2009 metais, pagal bendrg vertinima, miestas uzémé 6
vieta, likusiais laikotarpiais krito j 7 vieta. Matoma visai kitokia situacija, jei
miestas yra vertinamas naudojant vienodus svorio koeficientus. 2009 metais
miestas bendrajame miesty konkurencingumo vertinime pagal miesty
konkurencinguma, remiantis darnios plétros principais, uzémé 2009 metais
uzémé 11 vietg, 2010 m. — 9 vietg, 0 2011 m. — 15 vietg. Labai panasi situacija
yra naudojant COPRAS metoda. Jei naudojamas biidas, kuomet veiksniams yra
priskiriami skirtingi svorio koeficientai, tuomet Alytaus miestas 2009 metais
uzéme 7 vieta, o likusius laikotarpius — 8 vieta. Analizuojant vertinima, kuomet
veiksniai turi vienodus svorio koeficientus, situacija keiciasi kasmet. 2009
metais Alytus bendrajame vertinime uzima 16 vieta, 2010 metais — 13 vieta,
2011 — 18 vietg. Vertinant dinamines vietas iSlaiko ir kiti miestai: Elektrénai,
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Mazeikiai, Kédainiai, TelSiai, Marijampolé, Visaginas ir kt. Taip pat jZvelgiama
pasikartojanti vertinimo tendencija — blogiausiai vertinami miestai, t.y.
Kalvarija ir Pagégiai. 3.5 lenteléje pateikiami Il lygmens veiksniai, rodikliai ir

svorio koeficientai.

3.5 lentelé. II lygmens veiksniai, rodikliai ir svorio koeficientai
Table 3.5. Level II factors, indicators and weight coefficients

Veiksniai Rodikliai Svorio koeficientas
Imoniy ://Iftikianéiq akio subjekty skai¢ius 1000 gyventoju,
lgh(;lnk)urencmgumas Pramongje vieno darbuotojo sukurta pridétine verte, 0.1
# piniginis vnt.
Materialinés investicijos vienam gyventojui, pinigi-
Miesto investicinis nis vnt. 0.13
patrauklumas (Mas) Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyvento- ?
jui, piniginis vnt.
Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventoju
Darbo rinkos prisitai- santykis (nedarbo lygis), proc.
kymas prie kintan¢iy Uzimtumo lygis, proc. 0,05
salygu (M,o) Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, pinigi-
nis vnt.
Miesto turistinis pat- Apgyvendintq‘ sveciy apgyvendinimo jstaigose
rauklumas (M»7) 1000 gyventoju, asm. 0,02
Viesbudiy numeriy uzimtumo koeficientas, proc.
Miesto ekonomikos Pajamos i§ eksporto vienam gyventojui, piniginis 0.05
atvirumas (M,s) vnt. K
Mokslo ir studijy inf- Universitety studenty skai¢ius 1000 gyventojy, asm. 0.05
rastruktiira (M) Kolegijy studenty skaicius 1000 gyventojy, asm. i
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, pinigi-
nis vnt.
Miesto ekonomine galia | BVP, tenkantis vienam gyventojui, piniginis vnt. 01
(Ma3) Apskri¢iy sukurta bvp dalis, proc. ’
Vidutinés disponuojamosios pajamos vienam namy
tkio nariui per ménesj, piniginis vnt.
I8laidos mttp auk$tojo mokslo ir mokslo ir valdzios
sektoriuose, nuo BVP, proc.
gL . Darbuotojai, dalyvaujantys mttp aukstojo mokslo ir
Zinios ir inovacijos . . .
valdzios sektoriuose, tenkantys 1000 gyventoju, 0,05
(Mz2) asm
Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy dalis veikloje
informacija ir ry$iai (pagal EVRK), proc.
Miesto strategija, val-
dymo efektyvumas ir Miesto biudZeto pajamos i§ mokes¢iy 1000 gyven- 0.05
tarpinstituciniai miesto tojy, piniginis vnt. ’
organizacijy rySiai (My;)
Zmogiskasis kapitalas Darbingo amziaus gyventojy dalis, proc.
(kvalifikacija ir kompe- | Gyventojuy (25-64 m.) Dalis, turintys auk$¢iausia 0,1
tencijos) (M,12) i§silavinima (isced, 5,6), proc.
Gyventojy migracija Gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos saldo, 0.05
(My13) tenkantis 1000 gyventojy, asm. ’
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3.5 lentelés pabaiga

Veiksniai

Rodikliai

Svorio koeficientas

Socialinés nastos mies-

Socialinés rizikos Seimy skai¢ius, tenkantis 1000
gyventojy, vnt

sveikatos priezitiros
galimybes, susisieki-
mas) (Ma1o)

Sporto varzybuy ir sveikatingumo renginiy dalyviy
skai¢ius, tenkantis 1000—iui gyventojy, asm.
Vidutinis naudingas biisto plotas, tenkantis vienam
gyventojui, kv.m

tui lygis(Mz14) Socialines pasalpas gaunan¢iy asmeny skaicius, 0,05
1000 gyventojy, asm.
Saugumas mieste (Mays) 100 00_0 gyventojy tenka uzregistruoty nusikalsta- 0.05
my veiky, vnt.
16-74 m. Amziaus asmenys, kurie naudojasi infor-
macinémis technologijomis (kasdien per paskuti-
Bendruomeniy moky- nius 3 meénesius), asm.
masis, partnerysté ir Dalyvaujan¢iy asmeny meno kolektyvuose skai¢ius, 0,05
aktyvi veikla (Mz16) tenkantis 1000 gyventojy , asm.
Vidutiniskai vienai bibliotekai tenkan¢iy skaitytoju,
asm.
Aplinkos uzterstumas I$leista nepakankamgi i§valytg nqotekq dalis, proc.
I$mesty terSaly kiekis tenkantis vienam gyventojui, 0,05
(Man) tonos
Automobilizacijos lygis 1000 gyventoju, vnt.
Gyvenimo mieste pato- Lovy skai¢ius ligoninése, tenkantis 1000 gyventojy,
gumas (bustas, poilsis, vnt. 0.05

Detaliau Sio lygmens veiksniy ir rodikliy aprasymas pateiktas 2 skyriuje.
Lygmens konkurencingumo vertinimas yra atlickamas pagal formule

(3.11):

1M20 :O,IXM24+O,13XM28+0,05XM29+
0,02><M27 +O,05><M25 +0,05><M26 +0,1XM23

+0,05XM22 +0,05>(M21 +0,1><M212 +0,05><M213

+0,05XM214 +0,05><M215 +0,05><M216
O’OSXlel +0,05><M210

(3.11)

¢ia: Iypo — II lygio jvertjs; M, — miesto valdymo efektyvumo veiksnio reikSmé;
M,; — miesto ekonominés galios veiksnio reiksmé; My, — imoniy mieste konku-
rencingumo veiksnio reik§mé; M,s — miesto ekonominio atvirumo veiksnio reiks-
mé; Mys — mokslo ir studijy infrastrukttiros veiksnio reikSmé; M,; — miesto turisti-
nio patrauklumo veiksnio reikSmé; Mys — miesto investicinio patrauklumo
veiksnio reik§mé; My — darbo rinkos prisitaikymo prie kintanciy salygy veiksnio
reik§mé; My;y — gyvenimo mieste patogumo veiksnio reik§mé; M,;; — aplinkos
uzterStumo veiksnio reikSmé; My, — ZzmogiSkojo kapitalo veiksnio reikSmé;
M,3 — migracijos veiksnio reikSmé; M,y — socialinés naStos miestui veiksnio
reik§mé; M,;s — saugumo mieste veiksnio reik§mé; M,;s — bendruomeniy moky-
mosi, partnerystés ir aktyvios veiklos veiksnio reikSmé;




112 3. MIESTO KONKURENCINGUMO VERTINIMO MODELIO TAIKYMO ...

V priede pateikiamas Lietuvos miesty konkurencingumo vertinimas pagal suda-
ryto MDK modelj I lygmenj. Naudojami skirtingi daugiakriterio vertinimo me-
todai ir skirtingi veiksniy svorio koeficienty scenarijai. DidZiyjy Lietuvos miesty
plétros (IT) lygio vertinimo rezultatai pateikiami 3.6 paveiksle.
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3.6 pav. Didziyjy Lietuvos miesty konkurencingumas 2009—2011 m.
laikotarpiu, SAW metodas, I scenarijus
Fig. 3.6. The competitiveness of the biggest cities of Lithuania in 2009-2011 by SAW
method and I scenarios

Vertinimo rezultatai rodo, kad nagringjamuoju laikotarpiu konku-
rencingiausias Lietuvos miestas yra Vilnius. Toliau pagal eiliskuma miestai
issidésto taip: Kaunas, Klaipéda ir Siauliai. Pastebima, kad konkurencingumas
2010 metais, palyginti su 2009 metais, visuose miestuose, iSskyrus Uteng,
Klaipéda ir Panevézj, iSaugo, taciau 2011 metais, palyginti su 2010 metais, krito,
iSskyrus Taurage, Utena ir Marijampole. Lietuvos miesty konkurencingumo
vertinimas 2009-2011 laikotarpiu pateikiamas W priede. Ivertinus bendrg 50
Lietuvos miesty II lygmens konkurencingumg pagal miesty konkurencingumo
vertinimo, remiantis darnios plétros principais, modelj, taikant SAW
daugiakriterio vertinimo metodus pastebéta, kad i§ visy miesty pirmauja Vilnius,
Kaunas ir Klaipéda. Si tendencija ilieka per visa nagrinéjama laikotarpj (2009—
2011). Tyrimas dar karta patvirtino, kad, siekiant efektyvesnio vertinimo, turi
buti parenkami panasiis miestai. PrieSinga yra mazesniy miesty situacija:
Alytaus, vertinant SAW metodu, esant skirtingiems svorio koeficientams,
padétis 2009-2011 mety laikotarpiu kito. 2009 pagal bendra vertinima miestas
uzémé 6 vieta, likusiais laikotarpiais krito j 7 viets. Visai kitokia situacija, jei
miestas yra vertinamas naudojant vienodus svorio koeficientus. 2009 metais
miestas bendrajame miesty konkurencingumo vertinime pagal miesty
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konkurencingumo vertinima, remiantis darnios plétros principais, 2009 metais
uzémé 11 vietg, 2010 m. — 9 vietg, 0 2011 m. — 15 vietg. Labai panasi situacija
yra naudojant COPRAS metoda. Jei imamas scenarijus, kuomet veiksniai yra su
skirtingais svorio koeficientais, tuomet Alytaus miestas 2009 metais uzémé 7
vieta, o likusias laikotarpiais — 8 vieta. Analizuojant vertinimg, kuomet veiksniai
turi vienodus svorio koeficientus, situacija keiciasi kasmet. 2009 metais Alytus
bendrajame vertinime uzima 16 vieta, 2010 m. — 13 vieta, 2011 — 18 vieta.
Vertinant dinamines vietas iSlaiko ir Kkiti miestai: Elektrénai, Mazeikiai,
Kédainiai, TelSiai, Marijampolé, Visaginas ir kt. Tai pat pasikartojanti vertinimo
tendencija yra blogiausiai vertinami miestai, t. y. Kalvarija ir Pagégiai.

3.6 lenteléje pateikiami III lygmens veiksniai, rodikliai ir svorio koefi-
cientai. Detaliau Sio lygmens veiksniy ir rodikliy apraSymas pateiktas 2 skyriuje.

3.6 lentelé. III lygmens veiksniai, rodikliai ir svorio koeficientai
Table 3.6. Level I1I factors, indicators and weight coefficients

111 lygmuo 0,2
BVP 0,5
Gyvenimo kokybé 0,5

Lygmens konkurencingumas vertinimas pagal formule:

Iy, =05x M, +05xM,, (3.12)

¢ia: Iz — 111 lygio jvertis; M3; — BVP veiksnio reikmé; M3, — Gyvenimo kokybé
veiksnio reikSmé.

Pastebima, kad didieji miestai yra atitole nuo mazesniy miesty, dél Sios
priezasties penkiy didZiyjy miesty konkurencingumas analizuojamas atskirai
(3.7 pav.).

Vertinimo rezultatai rodo, kad nagringjamuoju laikotarpiu konku-
rencingiausias Lietuvos miestas yra Vilnius. Pagal eiliSkumg miestai i$sidéto
taip: Kaunas, Klaipéda ir Siauliai. Pastebima, kad 2010 metais, palyginti su 2009
metais, konkurencingumas visuose miestuose, i$skyrus Uteng, Klaipéda ir Pane-
vézj, iSaugo, taciau 2011 metais, palyginti su 2010 metais, krito, i§skyrus Taura-
ge, Uteng ir Marijampole. Lietuvos miesty 2009-2011 mety laikotarpio konku-
rencingumo vertinimas pateikiamas Z priede. [vertinus bendra 50 Lietuvos
miesty III lygmens konkurencinguma pagal miesty konkurencingumo vertinimo,
remiantis darnios plétros principais, modelj ,taikant SAW daugiakriterio verti-
nimo metodus pastebéta, kad i$ visy miesty pirmauja Vilnius, Kaunas ir Klaipé-
da. Si tendencija i3lieka per visa nagrinéjamajj laikotarpj (2009-2011). Tyrimas
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dar karta patvirtino, kad, siekiant efektyvesnio vertinimo, turi biiti parenkami
panasiis (pagal NUTS klasifikatoriy) tarpusavyje miestai. PrieSinga yra mazes-
niy miesty situacija: Alytaus, vertinant SAW metodu, esant skirtingiems svorio
koeficientams, padétis 2009—2011 laikotarpiu kito. 2009 pagal bendrgjj vertini-
ma miestas uzémé 6 vieta, likusiais laikotarpiais krito j 7 vietg. Visai kitokia
situacija, kai vertinant naudojami vienodi svorio koeficientai. 2009 metais mies-
tas bendrajame miesty konkurencingumo vertinime pagal miesty konkurencin-
gumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, uzémé 2009 metais uzémé
11 vieta, 2010 metais — 9 vieta, o 2011 metais — 15 vietg. Labai panasi situacija
yra naudojant COPRAS metoda. Kai veiksniai yra skirtingy svorio koeficienty,
tada Alytaus miestas 2009 metais uzémeé 7 viets, o likusius laikotarpius — 8 vie-
ta. Analizuojant vertinimg, kuomet veiksniai yra vienody svorio koeficienty,
situacija keiCiasi kasmet. 2009 metais Alytus bendrajame vertinime uzima 16
vieta, 2010 metais — 13 vietg, 2011 — 18 vieta. Vertinant dinamines vietas i$laiko
ir kiti miestai: Elektrénai, Mazeikiai, Kédainiai, TelSiai, Marijampolé, Visaginas
ir kt. Taip pat pasikartojanti vertinimo tendencija yra blogiausiai vertinami mies-
tai, t. y. Kalvarija ir Pagégiai.
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3.7 pav. Didziyjy Lietuvos miesty konkurencingumas 2009-2011 m.
laikotarpiu, SAW metodas, I scenarijus
Fig. 3.7. The competitiveness of the biggest cities of Lithuania
in 20092011 by SAW method and I scenarios
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Atlikus konkurencingumo vertinimo, naudojant daugiakriterinius metodus
SAW ir COPRAS bei parenkant skirtingais buidais veiksniams svorio koeficien-
tus, rezultaty tvirtumo ir jautrumo analiz¢ (plac¢iau 3.4 skyrius) siiloma Lietu-
vos miesty konkurencingumag vertinti naudojant SAW metoda kuomet veiks-
niams yra priskiriami skirtingi svorio koeficientai.

3.3. Konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios
plétros principais, modelio taikymo empirinis tyrimas
Baltijos saliy sostiniy pavyzdziu

Vertinant Baltijos Saliy sostiniy konkurencinguma buvo naudojami 2009-2011
mety duomenys. Baltijos Saliy sostiniy konkurencingumui vertinti taikomi tiek
statistiniai, tiek ekspertinio vertinimo metodai. Jy rezultata lemia informacijos
gavimo galimybés. Miesto konkurencingumo veiksniy svorio koeficientams
nustatyti naudojamas ekspertinis vertinimas, tvirtumo ir jautrumo analizé, SAW
ir COPRAS — daugiakriterio vertinimo metodai. 3.7 lenteléje pateikiami veiks-
niai, rodikliai ir svorio koeficientai.

3.7 lentelé. Tyrimui naudoti rodikliai ir svorio koeficientai (Baltijos $aliy sostiniy ku-
rencingumui nustatyti)

Table 3.7. The indicators and the weight coefficients used in the empirical research
(for the competitiveness of the capitals of the Baltic states to measure)

Svorio
Veiksniai Rodikliai koeficien-
tas
I lygmuo (baziniai veiksniai) 0,2
Miesto susisieki- Automobiliy kiekis 1000 gyventojy, vnt. 0,2

mo infrastruktiira
Informaciniy te-
chnologijy ir tele-
komunikacijy
infrastrukttira
Miesto demogra-
finé situacija
Socialiné, kultiiros

16-74 m. Amziaus asmenys, kurie naudojasi
informacinémis technologijomis (kasdien per 0,15
paskutinius 3 ménesius), asm.

Darbingo amziaus gyventojy dalis, proc. 0,2

Socialines pasalpas gaunané¢iy asmeny skaicius,

ir sporto infrast- . 0,05
ruktiira 1000 gyventoju, asm.
Svietimo ir eduka- | Kolegijy studenty skai¢ius 1000 gyventoju, 0.2

ciné sistema asm.
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3.7 lentelés tesinys
Veiksniai Rodikliai Svorio
koeficientas
Medicininés Lovy skaicius ligoninése, tenkantis 1000 gy-
apsaugos . 0,15
infrastrukttira ventojy
Nuoteky valymo I§leista nepakankamai iSvalyty nuoteky dalis, 0.05
sistema proc. ’
11 lygmuo (plétros veiksniai) 0,4
Veikian¢iy tkio subjekty skaic¢ius 1000 gyven-
Imoniy konkuren- | tojuy, vnt. 0.1
cingumas Pramongje vieno darbuotojo sukurta pridétiné ’
verté, piniginis vnt.
Materialinés investicijos vienam gyventojui,
Miesto investicinis | pinigini vnt. 0.13
patrauklumas Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyven- ’
tojui, piniginis vnt.
Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gy-
Darbo rinkos prisi- | ventojy santykis (nedarbo lygis), proc.
taikymas prie Uzimtumo lygis, proc. 0,05
kintan¢iy salygu Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis,
piniginis vnt.
Apgyvendinty sveciy apgyvendinimo jstaigose
Miesto turistinis 1000 gyventojy, asm. 0.02
patrauklumas Viesbuciy numeriy uzimtumo koeficientas, ’
proc.
Miesto ekonomi- Pajamos i§ eksporto vienam gyventojui, pinigi- 0.05
kos atvirumas nis vnt. ’
Mokslo ir studijuy Universitety studenty skaicius 1000 gyventoju,
infrastruktiira asm. i . 0,05
Kolegijy studenty skaicius 1000 gyventojy, asm.
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis,
piniginis vnt.
Miesto ekonominé | Bvp, tenkantis vienam gyventojui, piniginis vnt. 0.1
galia Apskriciy sukurta bvp dalis, proc. ’
Vidutinés disponuojamosios pajamos vienam
namy tikio nariui per ménesj, piniginis vnt.
I8laidos mttp aukstojo mokslo ir mokslo ir val-
dzios sektoriuose, nuo bvp, proc.
Finios ir Darbuotojai, dalyvaujantys mttp aukstojo mokslo
. .. ir valdzios sektoriuose, tenkantys 1000 gyvento- 0,05
inovacijos

ju, asm.
Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy dalis veiklo-

je informacija ir ry$iai (j pagal evrk), proc.
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3.7 lentelés pabaiga

Veiksniai Rodikliai rooorio
Miesto strategija,
Valdymo et"ekt'yvu.- Miesto biudzeto pajamos i§ mokes¢iy 1000
mas Ir tarpinstituci- gyventoju, piniginis vnt. 0,05
niai miesto organi- ’
zacijy rySiai
Zmogiskasis kapita- | Darbingo amziaus gyventojy dalis, proc.
las (kvalifikacija ir | Gyventojy (25-64 m.) Dalis, turintys auks- 0,1
kompetencijos) iausia i$silavinima (ISCED, 5,6), proc.
Gyventojy Gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos 0.05
migracija saldo, tenkantis 1000 gyventojy, asm. ’
Socialinés rizikos Seimy skaicius, tenkantis
Socialinés nastos 1000 gyventojy, vnt 0.05
miestui lygis Socialines pasalpas gaunanciy asmeny skai- ’
¢ius, 1000 gyventojy, asm.
Saugumas mieste l1{00.000 gy\{entoju tenka uzregistruoty nusi- 0.05
alstamy veiky, vnt.
16—74 m. Amziaus asmenys, kurie naudojasi
informacinémis technologijomis (kasdien per
Bendruomeniy mo- | paskutinius 3 ménesius), asm.
kymasis, partnerysté | Dalyvaujan¢iy asmeny meno kolektyvuose 0,05
ir aktyvi veikla skai¢ius, tenkantis 1000 gyventojy , asm.
Vidutiniskai vienai bibliotekai tenkanc¢iy skai-
tytojy, asm.
I8leista nepakankamai i$valyty nuoteky dalis,
Aplinkos uzter§tu- | proc. 0.05
mas ISmesty terSaly kiekis tenkantis vienam gyven- ’
tojui, tonos
Automobilizacijos lygis 1000 gyventojy, vnt.
Gyvenimo mieste Lovy .skai(‘:ius ligoninése, tenkantis 1000 gy-
patogumas (bustas ventojy, vat.
I . ” | Sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy da- 0,05
poilsis, sveikatos Iyviu skaidi . L .
P . yviy skai€ius, tenkantis 1000—iui gyventoju,
prieziliros gghmy- aSII.
bes, susisickimas) Vidutinis naudingas busto plotas, tenkantis
vienam gyventojui, kv.m
111 lygmuo (sgveikos veiksniai) 0,2
BVP BVP vienam gyventojui 0,5
Gyvenimo kokybé Ekonominio, socialinio, aplinkos kokybés ir 0.5

institucinio konkurencingumo jver¢iy suma
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Kadangi ekspertinio vertinimo metu ekspertai veiksniams suteiké svorio
koeficientus, vertinant rodiklius, jei keli rodikliai yra atrinkti vertinti veiksnj,
kiekvienam rodikliui bus suteiktas vienodas svorio koeficientas.

Daugiakriterio vertinimo metodai taikomi analizuojant du scenarijus, t. y.
esant skirtingiems svorio koeficientams (rezultatai yra gauti atlikus ekspertinio
vertinimo tyrima) ir esant vienodiems svorio koeficientams. Siekiant iSsiaiskinti,
kurj scenarijy naudoti, yra atliekama tvirtumo ir jautrumo analizé skaic¢iuojant ir
statistiSkai tikrinant patikimuma koreliacijos koeficientas, Spirmeno ranginés
koreliacijos koeficientas, Kendallo konkordacijos koeficientas. 3.8 pav. patei-
kiamas Baltijos Saliy sostiniy konkurencingumas, taikant daugiakriterinj verti-
nimo metodg SAW.

Ivertinus bendrajj Baltijos Saliy sostiniy konkurencinguma pagal miesty
konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, modelj, tai-
kant SAW ir COPRAS daugiakriterio vertinimo metodus pastebéta, kad per vi-
sus laikotarpius pirmauja Talinas, antraja vieta uzima Vilnius, treciojoje vietoje
lieka Ryga. Atsizvelgiant j tai, kad vertinimo rezultaty jautrumo ir tvirtumo ana-
lizé (3.4 skyrius) parodé, kad vertinimo rezultatai naudojant skirtingus daugiak-
riterinio vertinimo metodus tiek SAW, tieck COPRAS rySys yra labai stiprus,
siekiant pasiiilyti nedideliems miestams nesudétingg metoda yra pasirenkamas
skai¢iavimams SAW metodas. Siekiant nustatyti, kas lemia miesty reitingy di-
namika, analizuojamas kiekvienas lygis atskirai.

| | | | |
2011
TS Talinas
s 2010
= B Ryga
| M Vilnius
2009
T T

0,29 0,3 031 032 033 034 035 036
Konkurencingumo jvertis

3.8 pav. Baltijos Saliy sostiniy bendrasis konkurencingumas (SAW)
Fig 3.8. Baltic capitals overall competitiveness (SAW)
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Pagal miesty konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros princi-
pais, modelj, vertinimas susideda i$ trijy vidinés aplinkos lygiy — I, II, IIL. I lygis
atspindi bazinius veiksnius, be kuriy miestas negaléty egzistuoti, t. y. miesto ener-
getiniai tinklai ir saugumas, miesto susisiekimo infrastruktiira, informaciniy te-
chnologijy ir telekomunikacijy infrastrukttira, gamtiniai istekliai, atlieky riiSiavimo
ir naikinimo infrastruktiira, vandens tiekimo ir nuoteky valymo sistema, socialiné,
kultiiros ir sporto infrastruktiira, miesto psichologinis klimatas, miesto demografi-
né situacija, Svietimo ir edukaciné sistema, medicininés apsaugos infrastruktara. I1
lygyje isskiriami plétra skatinantys veiksniai (3.5 lentelé), t. y. Zinios ir inovacijos,
miesto valdymo efektyvumas, miesto ekonominé galia, jmoniy mieste konkuren-
cingumas, miesto ekonominis atvirumas, mokslo ir studijy infrastrukttira, miesto
turistinis patrauklumas, miesto investicinis patrauklumas, darbo rinkos prisitaiky-
mas prie kintanciy salygy, aplinkos uZterStumas, gyvenimo mieste patogumas,
zmogiskasisi kapitalas, migracija, socialiné nasta, saugumas mieste, bendruome-
niy mokymasis, partnerysté ir aktyvi veikla. Il lygyje yra vertinamas dviejy miné-
ty lygmeny saveikos rezultatas. Rezultatas vertinamas dviem pjuviais, t. y. BVP ir
gyvenimo kokybe.

Baltijos Saliy sostiniy konkurencingumo vertinimas pagal modelio 1 lygj,
naudojant SAW daugiakriterinio vertinimo metodus ir esant skirtingiems svorio
koeficientams, pateikiamas 3.9 paveiksle.

2011

Talinas

2010
W Ryga

Metai

® Vilnius

2009

|

o

0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4

Konkurencingumo jvertis
3.9 pav. I lygmens Baltijos Saliy sostiniy konkurencingumo
dinamika 2009-2011 metais
Fig. 3.9. The competitiveness dynamics of the Baltic capitals
of Level I in the year 2009-2011

Ivertinus I lygio Baltijos Saliy sostiniy konkurencingumg pagal miesty kon-
kurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, modelj, taikant
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SAW ir COPRAS daugiakriterio vertinimo metodus pastebéta, kad per visus
laikotarpius pirmauja Ryga, antraja vieta uzima Vilnius, treciojoje vietoje lieka
Talinas.

Baltijos Saliy sostiniy konkurencingumo vertinimas pagal modelio II lygj,
naudojant SAW daugiakriterio vertinimo metodus ir svorio parinkimo I scenari-
ju pateikiamas 3.10 paveiksle.

| |
2011
— Talinas
£ 2010
s W Ryga
| ® Vilnius
T T

0,1 0,2 0,3 0,4
Konkurencingumo jvertis
3.10 pav. II lygmens Baltijos Saliy sostiniy konkurencingumo
dinamika 20092011 metais
Fig. 3.10. The competitiveness dynamics of the Baltic capitals
of Level II in the year 20092011

o

Ivertinus Il lygio Baltijos Saliy sostiniy konkurencinguma pagal miesty
konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, modelj, tai-
kant SAW ir COPRAS daugiakriterio vertinimo metodus pastebéta, kad per vi-
sus laikotarpius pirmauja Talinas, antrgja vieta uzima Ryga, treciojoje vietoje
lieka Vilnius. Baltijos $aliy sostiniy konkurencingumo vertinimas pagal modelio
I lygj, naudojant SAW daugiakriterio vertinimo metodus ir svorio parinkimo |
scenarijy pateikiamas 3.11 paveiksle.
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2011
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Konkurencingumo jvertis
3.11 pav. III lygmens Baltijos $aliy sostiniy konkurencingumo
dinamika 2009-2011 metais
Fig. 3.11. The competitiveness dynamics of the Baltic capitals
of Level III in the year 20092011

Ivertinus III lygio Baltijos $aliy sostiniy konkurencinguma pagal miesty
konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, modelj, tai-
kant SAW ir COPRAS daugiakriterio vertinimo metodus pastebéta, kad per vi-
sus laikotarpius pirmauja Vilnius, antrgja vieta uzima Talinas, treciojoje vietoje
lieka Ryga. Baltijos $aliy sostiniy konkurencingumo vertinimas pagal modelio
iSorine aplinka, naudojant SAW daugiakriterio vertinimo metodus ir svorio pa-
rinkimo I scenarijy pateikiamas 3.12 paveiksle.

3.4. Konkurencingumo vertinimo tvirtumo
ir jautrumo analizé

Dazniausiai naudojamos tvirtumo (angl. robustness) ir jautrumo (angl. sensitivi-
ty) analizés. Tvirtumo ir jautrumo analiziy derinimas nusako rezultato patiki-
mumg ir pagrindzia jo skai¢iavimo skaidrumg. Tvirtumo analizé parodo, ar ga-
limi neapibréztumo $altiniai (angl. potential sources of uncertainty) veikia
rezultato struktiirg ir patj rezultatg. Jautrumo analizé jvertina, kaip stipriai neapi-
bréztumo Saltiniai veikia rezultatus, t. y. kaip pasikeis reikSmé, panaikinus
arba pakeitus vieng i§ galimy neapibréztumo Saltiniy. Dazniausiai galimiems
neapibréztumo Saltiniams priskiriami:
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— veiksniy ir rodikliy parinkimo ir jungimo | bendra sistema metodika
(modelis);

— duomeny kokybé;

— duomeny normavimo ir svorio koeficienty suteikimo metodai.

Patikimumo analizei atlikti dazniausiai naudojama koreliacijos analizé, kuri
parodo, ar skirtingy skai¢iavimo metody taikymas (taikant skirtingus kintamuo-
sius, normavimo, svorio koeficienty suteikimo bei skai¢iavimo metodus). Jei
koreliacija yra stipri (tarp kintamyjy i$ tos pacios ar skirtingy grupiy), indeksas
ar rangas yra maziau jautrus skirtingiems skai¢iavimo metodams, t. y. daro maza
jtaka rezultatams. PabréZtina, kad analizuojant duomeny koreliacinj rys$j remian-
tis rezultatu, skai¢iuojamas Pirsono koreliacijos koeficientas, o remiantis rangais
— Kendalo koreliacijos koeficientas.

Tiriant miesty konkurencingumo vertinimo rezultaty tvirtumg ir jautruma,
nagrinéjama jtaka:

— Taikant daugiakriterj vertinima, svorio koeficienty parinkimas.

— Taikant daugiakriterj vertinimg, metodo parinkimas.

Siekiant i$siaiskinti, kurj scenarijy naudoti, yra atliekama tvirtumo ir jaut-
rumo analizé, skai¢iuojant ir statistiS8kai tikrinant patikimuma koreliacijos koefi-
cientas, Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas, Kendallo konkordacijos
koeficientas (3.8 ir 3.9 lentelés).

3.8 lentele. SAW metodo rezultaty tvirtumo ir jautrumo analizé
Table 3.8. SAW method results in robustness and sensitivity analysis

Koeficientas 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Porinés koreliacijos koeficientas 0,939016 | 0,921152461 0,933157
Sp1rm§no ranginés koreliacijos 0.939016 0.999995 0.99998
koeficientas
Kendalo konkordacijos koeficientas 0,969508 0,96057623 0,966579

Patikrinimas Tt Tstat Tstat Tstat

Porinés koreliacijos 2,010635 | 18,91879 | 16,39748145 | 17,98518
koeficientas
Kendalo konkordacijos 67,50481 | 95,01176 | 94,13647059 | 94,72471
koeficientas
Spirmeno ranginés 2,010635 | 18,91879 | 2190,8872 | 109543
koreliacijos koeficientas
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3.9 lentele. COPRAS metodo rezultaty tvirtumo ir jautrumo analizé
Table 3.9. COPRAS method results in robustness and sensitivity analysis

Koeficientas 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Porinis koreliacijos koeficientas 0,920864 | 0,911836735 0,927587
Spirmeno ranginés koreliacijos 0,920864 | 0,911836735 |  0,927587
koeficientas
Kendalo konkordacijos koeficientas 0,960432 | 0,955918367 0,963794
Patikrinimas Thait Ttat Ttat Ttat
Porinis koreliacijos 2,010635 | 16,36371 | 15,38751427 |  17,20125
koeficientas
Kendalo konkordacijos
koeficientas
Spirmeno ranginés
koreliacijos koeficientas

67,50481 | 94,12235 93,68 94,45176

2,010635 | 16,36371 | 15,38751427 17,20125

Atlikus analize¢ daroma i$vada, kad tarp vertinimo su skirtingais veiksniy svo-
rio koeficientais ir vertinimo esant vienodiems svorio koeficientams yra labai stip-
rus ry8ys. Disertacijoje yra sutinkama su nuomone, kad ekspertinis vertinimas yra
pagristas subjektyvia nuomone ir skirtingi veiksniai turi skirtingg poveikj bendra-
jam konkurencingumui. Atsizvelgiant j tai, kad ekspertinio vertinimo metu buvo
apklausti su miesto konkurencingumu ir ilgg patirtj Sioje srityje turintys ekspertai,
nuspresta tirti naudojant skirtingus svorio koeficientus. Atlikta jautrumo ir tvirtu-
mo analizé¢ COPRAS metodu apskai€iuoti miesty konkurencingumo vertinimo
naudojant du scenarijus, t. y. esant skirtingiems svorio koeficientams ir esant vie-
nodiems svorio koeficientams, daroma iSvada, kad gauty rezultaty tarpusavio ry-
Sys yra labai stiprus. Analogiska situacija, vertinant Baltijos Saliy sostiniy konku-
rencingumo rezultatus (3.10 ir 3.11 lentelés).

3.10 lentelé. SAW metodo vertinimo rezultaty tvirtumo ir jautrumo analizé
Table 3.10. SAW method results in robustness and sensitivity analysis

Koeficientas 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Porinis koreliacijos koeficientas 0,939016 | 0,921152461 0,933157
Sp1rm§no ranginés koreliacijos 0.939016 0,999999 0.999999
koeficientas
Kendalo konkordacijos koeficientas 0,969508 | 0,96057623 0,966579
Patikrinimas Thait Ttat Ttat Ttat
Porinis koreliacijos 12,7062 | 18,91879 | 16,39748145 | 17,98518
koeficientas
Kendallo konkordacijos
koeficientas
Spirmeno ranginés
koreliacijos koeficientas

7,814728 | 95,01176 | 94,13647059 94,72471

12,7062 18,91879 1549,18 1549,172
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3.11 lentelé. COPRAS metodo vertinimo rezultaty tvirtumo ir jautrumo analizé
Table 3.11. SAW method results in robustness and sensitivity analysis

Koeficientas 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Porinis koreliacijos koeficientas 0,920864 | 0,911836735 0,927587
Spirmeno ranginés koreliacijos 0,920864 | 0,911836735 |  0,927587
koeficientas

Kendalo konkordacijos koeficientas | 0,960432 | 0,955918367 0,963794

Patikrinimas Tharic Tyt Tyt Tt

Porinis koreliacijos

. 2,010635 | 16,36371 | 15,38751427 17,20125
koeficientas

Kendalo konkordacijos

. 67,50481 | 94,12235 93,68 94,45176
koeficientas

Spirmeno ranginés

. . 2,010635 | 16,36371 | 15,38751427 17,20125
koreliacijos koeficientas

Tyrimas parodé, kad egzistuoja labai stiprus rySys, naudojant skirtingus
daugiakriterius metodus ir skirtingus scenarijus. Taigi siekiant pasiiilyti nedide-
liems miestamas nesudeétingg lengvai taikyting metoda yra parenkamas SAW
daugiakriterinis vertinimo metodas priskiriant skirtyingus svorio koeficientus
tyrime dalyvaujantiems veiksniams.

3.5. TreCiojo skyriaus iSvados

1. Tyrimas parodé, kad suformuotas modelis sudaro prielaidas objektyviai
vertinti nedideliy miesty konkurencinguma. Pasitilytas miesty konku-
rencingumo vertinimo algoritmas yra tinkamas naudoti.

2. Nedideliy miesty konkurencingumo vertinimo rezultaty jautrumo ir tvir-
tumo analizé parodé, kad vertinimo rezultatai naudojant skirtingus dau-
giakriterinio vertinimo metodus skiriasi nezymiai. Vertinant yra siiilo-
mas SAW metodas, dél metodo paprastumo ir lengvo pritaikomumo.

3. Konkurencingumo vertinimo rezultaty naudojant skirtingus scenarijus
parenkant veiksniams svorio koeficientus (vienodi svorio koeficientai
visiems veiksniams ir skirtingi svorio koeficientai visiems veiksniams)
jautrumo ir tvirtumo analizé parodé, kad konkurencingumo jvertis yra
tikslesnis kuomet vertinime veiksniams priskiriami skirtingi svorio koe-
ficientai.



3. MIESTO KONKURENCINGUMO VERTINIMO MODELIO TAIKYMO ... 125

4. Nustatyta, kad 2009-2011 mety laikotarpiu konkurencingiausias Lietu-
vos miestas buvo Vilnius, toliau pagal konkurencingumo jvercio eilis-
kumg miestai i$sidéto taip: Kaunas, Klaipéda ir Siauliai. Pastebima, kad
Lietuvos miesty konkurencingumas 2010 metais, palyginti su 2009 me-
tais, iSaugo, i§skyrus Utena, Klaipéda ir Panevézj. O 2011 metais krito,
palyginti su 2010 metais, iSskyrus Tauragés, Utenos ir Marijampolés.

5. lvertinus bendrajj Baltijos Saliy sostiniy konkurencinguma pagal miesty
konkurencingumo vertinimo, remiantis darnios plétros principais, mode-
1j, taikant SAW ir COPRAS daugiakriterio vertinimo metodus pastebéta,
kad visais laikotarpiais pirmauja Talinas, antraja vieta uzima Vilnius,
trec¢iojoje vietoje lieka Ryga.






Bendrosios iSvados

Mokslinés literattiros analizé pagrindé darnios plétros principy svarba
urbanizacijos proceso, miesty ekonominio augimo ir konkurencingumo
tarpusavio rysyje ir parodé tiesioginj rysj tarp $iy ekonominiy dimensijy.
Siuolaikinio miesto gyvenimo kokybés reikalavimai yra neatsiejamai
susije su gyvybinga ir konkurencinga ekonomika, sveika aplinka, socia-
line gerove ir ekologija, todél miesty darnios plétros principai yra lai-
komi butinomis salygomis miestams tapti ir iSlikti konkurencingais
trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu. Miesty konkurencingumo vertinimas
yra biitinas remiantis darnios plétros principais ir toks vertinimas atitin-
ka Siuolaikinius ekonomikos plétros standartus ir pozitirius.

Miesty, regiony ir Saliy konkurencingumo koncepcijos yra glaudziai tar-
pusavyje susijusios. Nei vienas miestas, o ypa¢ maZzos $alies, néra auto-
nomiskas ir veikia kaip sudétiné didesnés miesty-regiony-saliy ekonomi-
nés-socialinés hierarchinés sistemos dalis. Miesty konkurencingumas daro
jitaka ir yra veikiamas regiony ir Saliy ir kity miesty konkurencingumo.
Mokslingje literatiroje miesto konkurencingumas apibréziamas skirtin-
gai, priklausomai nuo tyrimo tikslo, aplinkybiy bei autoriaus poziiirio.
Disertacijoje miesty konkurencingumas suprantamas kaip miesty gebé-
jimas panaudoti miesto turimus, sukuriamus ir pritraukiamus konkuren-
cinguma lemiancius veiksnius ekonomingés, socialinés ir aplinkos siste-
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mos gyvavimo sékmei uztikrinti ir miesty konkurencinei pozicijai islai-
kyti bei sustiprinti kity miesty-konkurenty ir laiko atzvilgiu. Toks api-
brézimas leidzia | miesta Zzitréti kaip vieng i§ didesnés socialinés-
ekonomingés sistemos ir miesty hierarchijos elementy, veikiamy vidinés
ir iSorinés aplinkos, o j konkurencingumg zitréti kaip j jautry aplinkai ir
nuolatinj bei save stiprinantj procesa. Sio apibrézimo naudojimas leidzia
j miesty konkurencingumo vertinimg jtraukti darnios plétros principaiss.
Mokslingje literatiiroje pateikti ir disertacijoje iSanalizuoti miesty, re-
giony ir Saliy konkurencingumo vertinimo modeliai pasizymi galimybe
vietoviy konkurencinguma vertinti skirtingais lygiais bendros socialinés-
ekonominés hierarchinés sistemos kontekste. Visi analizuoti konkuren-
cingumo vertinimo modeliai skiriasi vietovés konkurencingumg lemian-
¢iy veiksniy identifikavimo ir apjungimo j bendra sistema metodikomis.
Modeliy analizé leido isskirti Siuos miesty darnaus konkurencingumo
vertinimo ypatumus:
4.1.Siy modeliy perkélimas j nedideliy miesty konkurencingumo verti-
nimo remiantis darnios plétros principais procesa reikalauja jy adap-
tavimo nedideliy miesty specifikai ir darnios plétros principy papil-
domo jtraukimo.
4.2.Konkurencingumo veiksniai pagal poveikio galimybe gali bati pri-
skiriami miestui, regionui ar Saliai, todél miesto konkurencingumo
vertinimo procese svarbu identifikuoti tuos veiksnius, kuriuos mies-
tas pirmiausia gali paveikti pats ir taip sustiprinti savo konkurencinj
pranasuma.
4.3.Miesty konkurencingumg lemiantys veiksniai daro jtaka vienas ki-
tam ir skirtingai veikia bendra konkurencinguma.
Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad miesty konkurencingumui ver-
tinti gali biiti naudojami tokie patys konkurencingumo vertinimo meto-
dai kaip ir analizuojant Salies bei regiono konkurencingumg. Konkuren-
cingumo vertinimo metody analizé leido iSskirti Siuos miesty darnaus
konkurencingumo vertinimo ypatumus:
5.1.Ekonometriniy ir neekonometriniy — kokybiniy metody derinimas
miesto konkurencingumo vertinime leidzia placiau ir iSsamiau api-
budinti miesty konkurencing bikle ir jzvelgti jy perspektyvas ateity-
je. Ekonometriniai metodai padeda jrodyti vieno ar keliy miesty
konkurencingumo veiksniy tarpusavio rysj ar daromg jtaka bendram
konkurencingumui, o neekonometriniai — kokybiniai metodai leidzia
identifikuoti ir iSsamiau analizuoti bei vertinti pacius konkurencin-
gumo veiksnius.
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5.2.Skirtingy metody jtraukimas j miesty konkurencingumo vertinimo
procesa padeda iSspresti kiekybinés ir/ar kokybinés informacijos
prieinamumo problema.

6. Pagrindiniy miesto konkurencinguma lemianciy veiksniy identifikavimas
ir sugrupavimas tiek pagal darnios plétros aspekta, tiek pagal skirtingus
poveikio bendram konkurencingumui lygius leidzia nustatyti biitent darny
konkurencinguma lemiancius veiksnius detaliau atlikti miesty konkuren-
cinés pozicijos jvertinimg ekonominés, socialinés ir aplinkos aspektu lai-
ko ir kity miesty-konkurenty atzvilgiu pjuviy analize.

6.1. Suformuotame nedideliy miesty konkurencingumo vertinimo re-
miantis darnios plétros principais modelyje iSskirti pagrindiniai
miesty darny konkurencinguma lemiantys veiksniai, kurie apjungti |
bendra konkurencingumo sistema, juos grupuojant j: Bazinio lygio
veiksnius, Plétros lygio veiksnius, Sgveikos lygio veiksnius. Sufor-
muotame modelyje darnaus principo aspektas tiesiogiai atsispindi
bazinio ir plétros lygio veiksniuose, o netiesiogiai — sgveikos lygio
veiksniuose.

7. Atlikus miesto konkurencingumo remiantis darnios plétros principais
modelio taikomumo tyrima Lietuvos miesty ir Baltijos Saliy sostiniy
pavyzdziu, patikrintas jo veiksmingumas ir nustatyta:
7.1.2009-2011 mety laikotarpyje konkurencingiausias pagal darnios

plétros aspekta Lietuvos miestas — Vilnius. Toliau pagal eiliSkuma
miestai i§sidéto taip: Kaunas, Klaipéda, Siauliai.

7.2.2009-2011 mety laikotarpyje konkurencingiausia pagal darnios
plétros aspekta Baltijos Saliy sostiné — Talinas. Toliau pagal eilis-
kuma sostinés i$sidéto taip: Vilnius ir Ryga.

7.3.Ekspertinis vertinimas patvirtino, kad skirtingi darny konku-
rencingumg lemiantys veiksniai daro nevienodg jtaka bendram mies-
ty darniam konkurencingumui.

7.4.Miesty darnaus konkurencingumo vertinimo rezultatai labiausiai
priklauso nuo a) konkurencingumo veiksniy parinkimo metodikos;
b) nustatyto svorio koeficienty dydzio. Duomeny normavimo meto-
das daro nereik$minga jtaka vertinimo rezultatams.

8. 2009-2011 mety Lietuvos miesty ir Baltijos $aliy sostiniy darnaus kon-
kurencingumo empirinis jvertinimas patvirtino, kad pasitilytas modelis
yra tinkama priemoné nustatyti miesto konkurencing pozicija laiko ir ki-
ty miesty-konkurenty atzvilgiu bei nustatyti miesty darnaus konkuren-
cingumo veiksnius. Gauta informacija gali biiti panaudota pagrijsti jvai-
rius miesty strateginius sprendimas, jvertinti jau jgyvendinty sprendimy
efektyvuma bei reklamuoti patj miesta.
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