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Savoky Zodynas

Pagrindiniai gebéjimai — tai pagrindinéje mokykloje jgyti skaitymo, rastingumo,
klausymo, kalbéjimo bei matematikos gebéjimai. (L.Gegieckiené, A. Graiksiené, 2009)

Bendrieji gebéjimai — tam tikri ziniy, mokéjimy, gebéjimy, jgudziy bei savybiy
dariniai, reikalingi ir pritaikomi daugelyje profesijy. Tai ,,auk$tesnio rango* gebéjimai —
komunikavimas, matematinis rastingumas, informaciniy technologijy valdymas, asmeniniai
geb¢jimai,, kaip problemy formulavimas ir sprendimas, uzsienio kalby mokéjimas.
(L.Gegieckiené, A. Graiksiené, 2009)

Kompetencija— gebéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy,

igidziy, vertybiniy nuostaty visuma. (LR Svietimo jstatymas, 2011)

Mokymo metodai — tai mokiniy ugdymo baidai mokymo procese. (Rajeckas, 1999)

Disciplina — mokslo Saka, mokslo sritis, déstomas dalykas. ( (Tarptautiniy Zodziy
zodynas)

Mokomuyjy dalyku integracija - Kitaip vadinama tarpdisciplininiu mokymu, yra
dviems ar daugiau moksly priskiriamy ziniy, gebéjimy ir nuostaty apjungtas perteikimas
vieno uzsiémimo metu.

Integracija — 1) sisteminio struktiirinio metodo savoka, reiSkianti atskiry daliy
sujungima ] vieng sistemg; 2) santykiai tarp daliy ir jy funkcijos suprantami kaip koordinuoti

v —

Tarptautiniy Zodziy Zodynas. Vilnius, 2000, p.520.)



IVADAS

Temos aktualumas. XXI amzius Europoje susij¢es su dideliais pokyciais, kurie
labiausiai pastebimi ekonomikoje, socialiniame gyvenime. Naujausios technologijos keicia
visuomenes socialinius santykius, poziiirj ] versla, diktuoja salygas, kad norint Europai toliau
neatsilikti nuo kity didziyjy pasaulio ekonomikos valstybiy ir iSlikti konkurencinga, reikia
imtis priemoniy ir prisitaikyti prie naujy i$$ukiy. 2000 metais Lisabonoje Europos Komisija
paskelbé, kad Europa jzengé | ziniy amziy, ir keiciantis visiems darbo ir gyvenimo
modeliams, visuomenei teks prisitaikyti ir keisti veiklos budus. Paskelbtoje Lisabonos
strategijoje (2000m.) numatoma, kad iki 2010 mety Europos pagrindinis tikslas - tapti
konkurencingiausia, ziniomis grista bei dinamiSka ekonomika pasaulyje. Viso to pagrindas
turi biiti verslas, skatinantis ekonomikos ir inovacijy plétrg. Svarbus Lisabonos strategijos
priimtas punktas akcentuoja, kad sékmingg peréjimg prie Ziniomis pagristo Tkio ir
visuomenés turi lydéti peréjimas prie mokymosi visag gyvenimg. Vadinasi, ypatingg reikSme
pereinant prie ziniomis grjsto dkio ir visuomenés turi Svietimo jstaigos. 2000metais
Lisabonoje buvo priimtas "Mokymosi visa gyvenima memorandumas”, kurio tikslas — pradéti
visos Europos diskusija apie iSsamig mokymosi visa gyvenimg strategija individualiu ir
instituciniu lygiu visose visuomeninio gyvenimo srityse. Lisabonos strategijoje numatytas
tikslas, aiskia kryptimi veda j verslo ir verslumo skatinima Europoje. Todél labai svarbus
tampa ekonominis Svietimas ir ziniy apie verslg ir jo kiirimg ugdymas.

Svietimo sistemai Zitirint tiek Europos, tiek ir Lietuvos lygiu kilo svarbus uzdavinys -
ugdyti jaunima, suprantantj, kas yra verslas, efektyviai jsiliejantj | visuomeninj gyvenima, ir
gebant] savo jgiidzius ir zinias pritaikyti prie besikeiCianc¢ios ekonomings ir visuomenings
aplinkos. Jaunimo verslumo ugdymas tapo viena svarbiausiy ugdymo krypciy Siandien.
Europos Komisijos komunikate ”Jgyvendinant Bendrijos Lisabonos programa : Verslumu
pagristo mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant®, (2006), stipriai akcentuojamas verslumo
ugdymas pradiniame ir viduriniame mokiniy ugdyme. Verslumo ugdymas svarbus, nes tai yra
svarbi ekonomikos augimo, darbo viety kiirimo ir saviraiSkos priemoné. Komunikatas numato
nuostatas, kad ,,verslumo pagrindai turi biiti suteikiami pirmaisiais ugdymo metais. Reikéty
mokinius anksti supaZindinti su darbo ir verslo pasauliu bei padéti jiems suprasti verslininky
vaidmen] bendruomeng¢je.” Kalbant apie vidurinj mokiniy ugdyma, dokumente pabréZiama,
kad verslumu pagristas mastymas ir jgiidZiai geriausiai skatinami mokymysi remiantis
praktika ir verslumo iSméginimu praktikoje, jgyvendinant praktinius projektus ir veikla.

Komunikatas apibrézia verslumo samprata: ,,Verslumas yra asmens gebé¢jimas idéjas
paversti veiksmais. Jis reiSkia kirybinguma, naujoves ir pasirengima rizikuoti bei geb¢jima

<

planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly.“ Sios savybés reikalingos visiems tiek
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kasdieniniame gyvenime, tiek darbingje veikloje, leidzia aktyviai siekti tiksly. Todél
mokytojai ypatingai daug démesio turi skirti mokiniy verslumo ugdymui, jdiegti visas
naujausias mokymo priemones ir programas, skatinancias iSsiugdyti verslumo savybes.

Lietuvos praktikoje ,,verslumo ugdymas® atsirado pakankamai neseniai, todél yra nauja
ir placiai nenagrinéta lyginant su uzsienio Saliy patirtimi.

2004 metais Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos parengtoje
Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymas, 2004, Nr. ISAK-835) numatyta - orientuojantis j bendrojo
lavinimo mokyklas Lietuvoje jdiegti ekonominio rasStingumo mokyma ir verslumo ugdyma.
Pokyc¢iy jgyvendinimas skatinamas per bendrojo lavinimo mokykly mokymo programy
pakitimus papildant jas strategijoje numatytais dalykais. Verslumo ugdymo reglamentavimas
sudaré¢ salygas verslumo ugdymo discipliny atsiradimui bendrojo lavinimo mokykly
programose. Taciau tai buvo tik teorinés prielaidos, kurios praktikoje jgyvendinamos ne taip
greitai ir tikslingai. Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje numatyta, kad
bendrojo lavinimo mokykloje verslumo ugdymas turi prasidéti nuo 9 klasés. Taciau reali
situacija mokyklose nevisiskai atspindi dokumentuose reglamentuoty tiksly, kadangi §vietimo
istaigos neturi parengty tiksliy ir konkreciy strategijy bei veiksmy plano, pagal kuriuos
verslumo ugdymas tapty efektyvus.

Pagrindinis verslumo ugdymo efektyvumas priklauso ne tik nuo bendrojo ugdymo
programy, bet ir nuo paciy mokytojy, bei jy kompetencijy. Ugdymas tiesiogiai siejasi su
mokytoju ir jo pasirengimu ugdyti. Sékmingai ugdyti mokiniui verslumo pagrindus ir
verslumo kompetencijas reiskia tai, kad visy pirma mokytojai turi patys puikiai i§manyti
verslumo ugdymo samprata, turi buti labai gerai pasirenge ugdyti mokiniy verslumg. Kadangi
verslumo ugdymas Lietuvoje imtas reglamentuoti ir tiesiogiai jgyvendinamas mokykly
programose nuo visai neseniai, pedagogy sukaupta kvalifikacija néra stipriai iSugdyta Sioje
srityje. Praktika rodo, kad daugelis pedagogy nepilnai supranta verslumo ugdymo sampratg ir
jo reikSme, bei patys neturi pakankamai patirties ugdant verslumo ugdyma bei dalyvaujant
verslumo ugdyma skatinanciuose renginiuose. Vadinasi, mokyklos ir pedagogai néra visiskai
susipazing su verslumo ugdymo mokymui skirtomis priemonémis ir jy praktiniu
pritatkomumu. Bendrojo ugdymo programos néra numate aiskiy ir konkreciy veiksmy ir
metody bei biidy, kuriais pedagogai galéty naudotis ugdant mokiniy verslumo jgiidZius.

Temos iStirtumas. Verslumo ugdymo klausimais paraSyta daug moksliniy darby ir
atlikta tyrimy. Verslumo ir verslumo ugdymo sampratas ir procesg nagrinéjo L.Gegieckien¢ ir

A. Graiksiené (2009); Z. Lydeka (1996, 2000), Dudaité ir G. Zibéniené (2012), C. Turner



(2005), G.Strazdien¢ ir A.Garalis (2006), 1. Zaleskiené¢, L. Zadeikaité (2008); Stokes D.,
Wilson N., Mador M.(2010).

Situacija, susijusig su verslumo ugdyma déstanciy pedagogy kvalifikacijos tobulinimu,
tyrinéjo G.Zibéniené (2012). Nagrinéjusi $ia problema Lietuvoje, ji pateiké uZsienio 3aliy
pavyzdzius ir sistemas mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektu.

Verslumo ugdymui skirtas mokymo priemones ir metodus/ formas tyrin¢jo J.JovaiSa
(2007), A.Zuperka (2011);L.Siau¢iukéniené, O.Visockiené, P. Talijaniené, (2006); L.
Liesien¢ (2012), N.Bizys, A.Béksta (2005), R.Arends (1998), skirste metodus | aktyviuosius
ir pasyviuosius, tradicinius ir Siuolaikinius bei iSskyre jy reikSme ir nauda ugdytiniui.

Tyrimo problema apibrézia keleta klausimy:

e kaip mokytojai susipazing su verslumo ugdymo samprata, verslumo ugdymui skirty
mokymo priemoniy jvairove ir galimybémis jas taikyti bendrojo lavinimo mokyklose;

e kaip mokytojai verslumo ugdymui skirtas mokymo priemones praktiskai taiko
gimnazijoje;

Tyrimo objektas — verslumo ugdymui skirty mokymo priemoniy taikymas gimnazijoje.

Tikslas - isanalizuoti verslumo ugdymui skirty mokymo priemoniy praktinj taikyma
gimnazijoje.

UZdaviniai:

1) atskleisti verslumo ir verslumo ugdymo sampratas.

2) pagristi verslumo svarbg Svietime;

3) iSnagrinéti verslumo ugdymui skirtas mokymo priemones ir jy praktinio taikymo
Svietimo jstaigose galimybes;

4) isanalizuoti verslumo ugdymui skirty mokymo priemoniy taikymo gimnazijose

ypatumus.

Darbo metodai:
1) mokslinés literatiiros analizé;
2) dokumenty analizé;
3) apklausa;
4) statistiné analizé (apraSomoji statistika);
5) lyginamoji analizé;
Baigiamojo darbo struktiira. Darba sudaro trys dalys: teorin¢ dalis, metodologija,
empirinio tyrimo analizeé.
Pirmoje darbo dalyje, analizuojant skirtingus lietuviy ir uZsienio autoriy mokslinius

darbus, pateikiama verslumo ir verslumo ugdymo samprata, nagrinéjamas jy rySys. Remiantis
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teisiniais Lietuvos ir uzsienio dokumentais pateikiamas verslumo ugdymo reglamentavimas,
iSskiriama jo svarba. Taip pat yra atkreipiamas démesys | situacija, kaip mokytojai, ugdantys
versluma, gali tobulinti savo kvalifikacijg ir kokia padétis Siuo klausimu yra Lietuvoje.
Remiantis moksline literatira, nagrin¢jamos labiausiai verslumo ugdymui tinkancios
metodinés priemonés, metodai ir formos, akcentuojama verslumo ugdymui skirty mokymo
priemoniy reik§mé, nauda ugdytiniams.

Antroje darbo dalyje pristatoma empirinio tyrimo metodika, tyrimo organizavimo eiga.
Nustatomas tyrimo tikslas, tyrimo uzdaviniai, tyrimo imtis, detalizuojama tyrimui naudojamas
instrumentarijus (anketa).

Trecioje darbo dalyje siekiama atlikti tyrimo rezultaty analize. Tyrimu siekiama
atskleisti, kaip pedagogai yra susipazing su verslumo kompetencijos elementais, kaip juos
ugdo savo pamokose, i$skirti kokiu biidu turi biiti ugdomas verslumas ir kiek jis prasmingas
mokykloje. IStiriama situacija, kaip verslumo ugdymui skirtos mokymo priemonés yra

taikomos gimnazijoje, jy praktinio taikymo gimnazijoje ypatumai.
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1. VERSLUMO UGDYMO REIKSME LIETUVOS SVIETIME

Sioje darbo dalyje yra atskleidziama verslumo ir verslumo ugdymo samprata. Remiantis
lietuviy ir uzsienio autoriy moksliniais darbais, aptariami skirtingi pozitriai | versluma,
atskleidziama, kokie pagrindiniai gebéjimai ir asmeninés savybés sudaro verslumo
kompetencijg. Detaliai nagrinéjami pagrindiniai Lietuvos ir uZsienio teisiniai aktai ir
dokumentai, reglamentuojantys versluma ir atskleidziantys jo svarbag Siandieninéje
visuomenéje ir mokykloje. Skyriuje analizuojama Lietuvos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo sistema, susijusi ugdymo klausimais, remiantis skirtingais autoriais detaliai
nagrinéjamos verslumo ugdymui skirtos mokymo priemones, jy specifika ir reikSmé ugdymo

procese.

1.1.Verslumo ir verslumo ugdymo samprata

Verslumas. Pastaruosius keleta mety verslumo samprata yra daznai sutinkama
valstybiniuose teisés aktuose, valstybinése programose, Svietimo jstatyme ir bendrojo
lavinimo programose. Verslumas tapo ypatingai aktualus ne tik valstybiniu, bet ir tarptautiniu
lygmeniu. Didelis démesys jam buvo pradétas skirti po 2000 metais paskelbtos Lisabonos
strategijos, kurioje teigiama, kad tik skatinant versluma ir jo kompetencijas Europos
pilieciams, Europa taps konkurencingiausia ekonomika pasaulyje. Europos Sgjungos
strateginiuose dokumentuose verslumo skatinimas yra kaip viena i$ svarbiausiy uzduociy,
kurig aktyviai siekiama jgyvendinti. Verslumo triilkumas visuomenéje 1éme, jog Europa éme
atsilikti, lyginant su kitomis didZiausiomis pasaulio ekonomikomis. Keista, taciau nors
Europos gyventojai turi ir geresnj i$silavinima bei aukstesnes kompetencijas, taciau turédami
savo verslg ar inicijuodami naujas id¢jas, jie maZziau linkg prisiimti atsakomybés uz savo
kuriamg versla.  Tai rodo, kad verslumas yra plati sgvoka. IS pirmo Zzvilgsnio verslumo
samprata lyg ir visiems puikiai suprantama ir aiSki. Taciau Sis terminas gali buti suprantamas
siaurgja ir placigja prasme. Pirmiausia, ,,verslumas‘ tapatinamas su verslu ir laikomas kaip jo
sinonimas, atitikmuo. Terminas ,verslumas® kildinamas i§ angly kalbos zodzio
entrepreneurship(Tarptautiniy zodZiy zodynas, 2006). Tai gebéjimas valstybei kurti pridéting
ekonoming vertg, geb¢jimas ir galimybeé kurti versla, vystyti inovacijas. Galima teigti, kad net
valstybés gyvenimo kokybés lygis, i1§sivystymo lygis ir ekonominé padétis tiesiogiai siejasi su
bendruomenés verslumo savybémis ir kompetencijomis. Vadinasi, verslus Zzmogus visada
moka ir mokés uzdirbti pinigus. Panasiai verslumg aiskina ir Stokes D., Wilson N., Mador
M.(2010). Pasak jy, verslumas ir verslininkai tiesiogiai siejasi tarpusavy, bei yra kone

svarbiausia muisy ekonominio gyvenimo dalis. Lukavic¢ius K. Verslo ekonomikos straipsnyje
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pateikia dar vieng verslumo sampratos aiSkinimg: ,,Verslumas — tai vadovavimo ir
organizavimo gebéjimai bitini verslininkams, kad jy verslas buty efektyvus ir perspektyvus, o
vartotojams bty teikiamos auk$¢iausios kokybés prekés ir paslaugos konkurencinga
kaina.““(Lukavicius K. ir kt. 2006, p.8)

Europos Zaliojoje verslumo knygoje (Green Paper on Entrepreneurship in Europe, 2003)
teigiama, kad inovacijy ir kiirybingumo principais grindziamas verslas (entrepreneurship) yra
svarbiausias veiksnys ekonominiam augimui, inovacijoms ir darbo vietoms kurti. Knygoje yra
numatyta verslumo skatinimo programa Europoje, kurig sudaro 5 pagrindinés verslumo

strateginés nuostatos, kurias galima atitinkamai sieti ir su verslumo sampratos suvokimu:

e skatina versly mastymga regione;

e skatina jaunus ir veiklius Zmones uzsiimti privaciu verslu;

e rengia verslus plétrai bei konkurencingumui uZzsienio rinkose;

e kelia versly finansines kompetencijas;

e kuria inovatyvig bei draugiska aplinka smulkiam ir vidutiniam verslui.

(Green Paper on Entrepreneurship in Europe, 2003)

Remiantis Siuo poziiiriu, galima teigti, kad verslumas reiskia verslininko kasdieninés
veiklos apiblidinimg. Tai, Zinoma, siejasi ir su verslu, ir su verslininko gebéjimais. Remiantis
kity autoriy moksliniais darbais, verslumas apima individualiag Zmogaus galig sukurti idé¢ja ir
ja praktiskai jgyvendinti, suburti darbo komanda, organizuoti veiklg ir siekti uzsibrézto tikslo.
Toks pozitris atskleidzia verslumg kaip vadybiniy gebéjimy rinkinj. (L.Gagieckiené, A.
Graiksiene, 2009)Kaip pastebi V. Zidonyté (2008), tai zmogaus geb¢jimas, o ne veiklos
mechanizmas.

V.Stokaité (2012) versluma skiria j tris atskirus segmentus:

e KirybiSkumo ir inovacijy plétra vertés kiirimo procese;
e Verslininkui biidingos savybeés;

e Verslumo taikymas — verslo kiirimas ir plétoté.

Analizuojant verslumo sampratg placigja prasme, ja paaiSkinti yra daug sudétingiau.
Kaip jau buvo anksé¢iau nurodyta pagal Zidonyte V. (2008)., verslumas tai ne tik verslininko
veiklos specifika, bet taip pat ir Zmogaus tam tikri geb¢jimai, kuriuos jis gyvenime jgijo arba
jie nuo mazens buvo jgimti. G. Gegeckiené, G. Graiksiené (2009, p.11) teigé, kad tai ,,yra

jgimtas arba jgytas asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidZia kurti ir socialing, ir ekonoming ir

12



visas kitas vertes.“ Verslumg, kaip jgimty ir jgyty savybiy rinkinj pabrézé ir L. Minciené

(2004), kuri verslumo sampratg nagrinéjo dviem lygmenimis:

e tai sprendimy, naujoviy siekimo ir rizikos derinys, skatinantis versla;
e jgimtos ir jgytos zmogaus savybés, kurios leidzia zmogui naujoviskai ir
mastyti ir aktyviai, rizikingai veikti.

Siedami verslumg su Zmogaus asmeniniy savybiy rinkiniu, galima jvardinti pagrindines
ir dazniausiai sutinkamas savybes. Tai yra verzlumas, iniciatyva, kiirybingumas,
atsakingumas, veiklumas. Z. Lydeka (2000) apibudindamas verslumg pabrézia asmens
novatoriSkumg ir sugebéjima novatoriSkai mastyti, teigdamas, kad novatoriSkai mastyti
nepakanka vien noréti. Reikia dideliy sugeb¢jimy, kad asmuo galéty taipveikti ir rizikuoti. D.
Poskiené (2006, p.1) remdamasi Nacionaliniais verslumo ugdymo standartais (The National
Content Standards for Entrepreneurship Education) nurodo, kad ,,verslumas - tai asmens
mastymo biidas ir socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, ne tik leidziancios
turimas zinias pritaikyti kasdieniniame gyvenime, ne tik organizuoti savo veikla, bet ir
prisiimti rizika uZ padarytus sprendimus.“Sis termino apibiidinimas siejamas su vieno asmens
gebéjimais ir kompetencijomis. C. Turner (2005) teigia, kad verslumas apima daugiau negu
vieng asmenj. JiS apima visg savo noru veiklos procese dalyvaujanciag komands, kuri
rizikuoja, kuria, skatina, jgyvendina ir iki galo jvykdo novatoriSkas idé¢jas bei sukuria
apciuopiamg verte.

Mokslininkas i$skiria 10 pagrindiniy verslumo savybiy (Turner C, 2005, p.218):

Biiti informuotiems, budriems ir islikti aktyviems.

Sugebéti pasinaudoti netikrumu.

Ieskoti, ko triiksta rinkoje.

Aistringai jgyvendinti pasirinktas galimybes.

Taikyti, priimti, tobulinti, keisti arba perdaryti pagal reikala.
Grieztinti vykdymo drausme.

Suteikti démes] neprarandant lankstumo.

Pajungti visos komandos energija.

© © N o g bk~ w0 DR

Tapti entuziastingais paSnekovais.

10. Pripazinti, kad pazanga pasiekiama per klaidas.

Pateiktos asmeninés savybés — tai rinkinys savybiy, kurios orientuotos j sékmingo
verslo plétra, taciau reikalingos ir kitose gyvenimo srityse, leidziancios zmogui prisitaikyti bet
kurioje situacijoje, kitaip tariant, reikalingos ne tik norint tapti verslininku.

13



Mokslinéje literatiiroje pastebima, kad visos savybés, susijusios su zmogaus verslumo

kompetencijomis yra grupuojamos | keletg grupiy:

o Tikéjimas savo sékme ir uzsibrézty tiksly siekimas (t.y. optimizmas,
tik¢jimas ateitimi, pasitik¢jimas savimi, savo tiksly siekimas,
atsidavimas darbui);

e Biisena, kai esi nepriklausomas ir noras tokiu biiti (noras iSsiskirti 18
kity, savarankiSkumas, savo nuomonés tur¢jimas ir aisSki jos pozicija,
nebijojimas jos reiksti viesai, veikimas kaip norisi ir patinka);

o Kurybiskumas (naujoviy pomégis, noras atrasti ka nors naujo,
smalsumas);

o Apskaiciuota rizika (noras veikti siekiant sunkiy bet pasiekiamy tiksly,
veikimas vadovaujantis tiek intuicija tiek ir patikima informacija);

o Drgsa, verzlumas ir ryztingumas (noras veikti ir nesustoti nepaisant visy

galimy klitciy);

Vadinasi, verslumas kaip reiSkinys yra labai pla¢iai suvokiamas. Néra vienintelio,
tinkan¢io jj apibudinti termino, ir turbiit net nebiity jmanoma tiksliai ir vienareikSmiskai
apibudinti verslumg. Tokj pozitrj j verslumg akcentavo ir D. Bornstein, (2004).

2005 metais buvo atliktas kokybinis eksperty poziirio jvertinimo tyrimas apie versluma
ir jo skatinimg Lietuvoje, apklausiant jaunimo reikaly koordinatorius, nevyriausybiniy
jaunimo organizacijy vadovus, valstybiniy institucijy atstovus. Siekiant nustatyti pagrindinius
verslumo komponentus, jy buvo isskirta daugybe, kurie susij¢ ir su jgimtomis savybémis ir su

iSugdytomis kompetencijomis (zr. 1 pav.)
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savimotyvacija,
savirealizacija
savarankiskas laiko QERSLUMAS

planavimas \_/ -»>
aktyvus veikimas teorinés zinios,
gyvenime praktiniai
jgldziai
\

intuicija, "matymas” j

imlumas naujovéms prieki

sugebéjimas
sugebéjimas patraukti, priimti

suburti Zmones \ sprendimus

\
pilietiSkumas
|
vadybiniai jgldziai
\

el

~N

bendravimo
menas, malonus
kitiems

~—
sugebejimas o «._ . |loginis mastymas
parduoti”save  |kritiskas poziuris =

pozityvus
mastymas,
pasitikéjimas savimi

1 pav. Verslumo apibrézimas: pagrindiniai komponentai (sudaryta remiantis ,,Nuostaty

del pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei organizacijy stiprinimo jvertinimo*

kokybiniu tyrimu, 2005)

Eksperty i8skirti verslumo komponentai jrodo, kad Siandien yra klaidinga manyti, kad

verslumas siejasi tik su verslo kiirimu ir tai pernelyg siauras §ios sgvokos supratimas.

Verslumas Zmogaus gyvenime uzima labai didelg dalj, ypatingai jauno Zmogaus. Verslus

Zmogus — tai nuolatos besikeiCiantis, naujoves lengvai priimantis, rizikuoti nebijantis,

efektyviai mastantis Zzmogus. Labai svarbu, kokioje aplinkoje jis auga, kokias savybes

iSsiugdo ir kokig jtaka tai daro zmogaus socializacijai bei mastymui. Galima teigti, kad

patekus ] tinkama aplinka, kur yra diegiami ir ugdomi atskiri verslumo komponentai, jaung

zmogy skatina imtis naujoviy ir kurti savo verslg. Siandien Lietuvos jaunimas, pradedantis

savo versla apibréziamas kaip (Spinter tyrimai, 2005):

Lyderis 1§ prigimties;

Drasus, ryztingas, atkaklus;

Nebijantis prisiimti atsakomybés;

Norintis uzsidirbti;

Kirybiskas;

Aiskiai zinantis, ko nori, kaip siekti uzsibrézty tiksly;
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e Turintis polinkj j tam tikrg id¢ja ir sugebantis ja uzkrésti kitus;

e Norintis nepriklausomybés; tas, kuriam nepriimtina biti samdomu
darbuotoju;

e Turintis palaikymg i§ Seimos — tévai, giminaiciai verslininkai — nuo
mazens jgijusieji verslumo jgudziy nattraliai eina savo verslo kiirimo
link;

e Turintis savo kapitalg (pinigy, nekilnojamojo turto etc.).

Taciau remiantis faktu, kad Lietuvoje jaunimas, lyginant su labiau iSsivysciusiomis
Vakary Europos Salimis, pasyviau linkes kurti savo nuosava verslg ir maziau apie tai svajoja
dar besimokydamas mokykloje ar jau studijuodamas universitete, rodo, kad verslumo
kompetencijos néra pakankamai ugdomos, jaunimas neturi jgijes pakankamai dideliy
geb¢jimy, kurie jam  leisty drasiai siekti savo tiksly ir adaptuotis Siandieningje
besikeiciancioje visuomenéje. Todel galima teigti, kad verslumo savybés yra svarbios ne tik
verslininkams, tadiau ir kiekvienam zmogui, kuris jgytas savo ekonomines, socialines
kompetencijas galés pritaikyti ne tik verslo aplinkoje, tafiau ir Seimoje kasdieniniame

gyvenime.

Verslumo ugdymas. Kad Zmogus jgimtas verslumo savybes puoseléty, o taip pat jgyty
naujas, biitina nuolatos ugdyti versluma, tai ilgalaikis procesas. Verslumo ugdymas — tai
Zmogaus savybiy, vidiniy nuostaty, geb¢jimy ugdymas. Ugdymas bendrgja prasme gali biiti
suvokiamas kaip procesas | ugdytinj ir reiSkiantis jo pakitimus. (Aramaviciené¢ V., 1998)
Ugdymas susijes su asmens tobuléjimu, geb¢jimy ir jgiidziy kaita. Lietuvos Svietimo
koncepcijoje nurodyta, kad ugdymas yra pagrindiné nuosekliojo Svietimo grandis, asmens
tolesnio lavinimosi ir biisimos veiklos pamatas. (Lietuvos $vietimo koncepcija, 1992, 12)

Verslumo ugdyma Lietuvos Svietimo sistemoje analizavo A. Jegalaité ir J. Vijeikis
(2012). Jie nurodeé, kad verslumo ugdyma reikia vertinti kaip vientisg sistema, kurig sudaro
trys viena su Kita susijusios dedamosios dalys: verslo sistema, ugdymo sistema ir $vietimo

sistemos subjektai (zr. 2 pav).
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Ugdymo
sistema

«Ikimokyklinis ugdymas
*Mokykla

sistema

sistemos

A subjektai
*Verslo
infrastruktira eDarzelinukai
«Valstybinés verslo *Mokiniai
valdymo «Studentai

struktdros

2 Pav. Verslumo ugdymo sistemos sgveikos elementai
Saltinis: A. Jelagaité, J. Vijeikis, 2012, p. 42.

Vis d¢l to, labiausiai reik§minga ugdymo sistemos subjekty (Svietimo jstaigy ir jy
darbuotojy, kurie kartu yra ir ugdytojai) bei $vietimo sistemos subjekty (ugdytiniy) saveika,
kuriai pasireiSkiant kiekvieng dieng $vietimo jstaigose, verslumo ugdymas tampa prasmingas
ir labiausiai nukreiptas | mokiniy gebéjimy ugdyma.

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004) verslumo ugdymas
apibréziamas kaip ,,verslumo nuostaty ir jgiidZziy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam tikry
asmeniniy savybiy ugdyma, labiau siejama su tiksliniu mokymu, kaip pradéti savo versla“.

Remiantis Lietuvos Svietimo sistema ir Svietimo nuostatomis, galima teigti, kad
verslumo ugdymas turi biiti pradedamas mokyklose jau nuo mazy dieny. Ta pastebi ir A.
Jegalaité ir J. Vijeikis (2012), kurie pristatydami 2007 metais atliktus tyrimus nurodo, kad
verslumo ugdymas turi atsirasti jau ikimokykliniame amzZiuje ir ugdomas visuose ugdymo
laikotarpiuose — nuo pagrindinés mokyklos iki auks$tosios mokyklos. Verslumas gali biti
ugdomas ekonomikos ir verslumo pamokose, pradedant nuo 9 ir 10 klasés ir tgsiamas 11, 12
klasése kaip pasirenkamas dalykas. Kaip nurodyta Integruojamyjy (papildomyjy) programy
gairése (2005), verslumas gali biiti ugdomas integruojant jj j formalyjj ir neformalyj; ugdyma,
skatinant projektines veiklas ir mokiniy mokomasias bendroves. Pagrindiné institucija,
kurioje turi buti ugdomas verslumas yra mokykla. Kone pagrindinis $iy dieny mokyklos ir
Svietimo sistemos uzdavinys yra ugdyti versly Zmogy, kuris biity nepriklausomas ir pats

sékmingai susikurty savo ateitj.Pagal A. Mincieng¢ (2004), verslumo ugdymas sudarytas i$
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keturiy atskiry grupiy, ir verslumas yra viena i§ mazesniy verslumo ugdymo sudedamyjy

daliy. (zr. 3 pav.).

Verslumo
ugdymas

—1 Nuostatos

AutonomiSkuma

I Gebé¢jimai

Verslumas

I Zinios Kirybiskumas

Asmeniniy savybiy | e
rinkinys

3 pav. Verslumo ugdymo ir verslumo tarpusavio rys$io schema

Saltinis: L. Minciené (2004)

Kaip matyti i§ 3 paveikslo, verslumo ugdymas ir verslumas yra tiesiogiai susijes.
Verslumo samprata sudaryta i§ daugybés asmeniniy savybiy, tokiy kaip autonomiskumas,
kiirybiskumas, iniciatyvumas. Bitent Sios asmeninés savybés yra ugdomos per verslumo
ugdyma. Vadinasi, verslumas yra verslumo ugdymo objektas.

Verslumo ugdymo tikslg apibréZzia Minciené L. (2004) teigdama, kad jis turi biti
suvokiamas kaip mokiniy gebéjimy, reikalingy jiems ir kaip individams, ir kaip visuomeneés
nariams, parengti juos suaugusiyjy gyvenimui, kad geriau galéty pasinaudoti jo galimybémis,
sugebéty prisiimti atsakomybe bei mokyty gyventi savarankiSkai $iy dieny neuZztikrintumo
salygomis, ugdymas. Parengtame Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairiy (2005)
dokumente apibrézta, kad ,,verslumo ugdymo tikslas — ugdyti mokiniy gebéjimus, reikalingus
jiems kaip individams ir kaip visuomeneés nariams savarankiskai gyventi ir pozityviai veikti
savo, Seimos ir visuomenés labui, kad jie sugebéty prisiimti atsakomybe bei mokéty gyventi
visuomeng¢je, pagristoje rinkos ekonomikos sglygomis.” Abu pateikti pozitriai j verslumo

ugdyma rodo, kad tai nukreipta } asmens asmeniniy geb&jimy ugdyma.
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Geb¢jimai, kurie yra ugdomi moksleiviams mokykloje yra skirstomi j dvi grupes:
bendruosius geb¢jimus ir pagrindinius. Pagrindiniai gebéjimai yra susij¢ su gebéjimais, kurie
igyjami pagrindinéje mokykloje. Tai skaitymo, rastingumo, klausymo, kalbéjimo, taip pat
matematiniai gebéjimai. Tai patys pirminiai gebéjimai, kuriy pagrindu yra ugdomi ir
tobulinami kiti gebéjimai jau vyresnése klasése ar universitetuose. Apibréziant bendryjy
geb¢jimy savoka, svarbu pabrézti, kad tai jau aukstesnio lygio gebéjimai negu pagrindiniai
gebéjimai. Jie ugdomi jau po to, kai mokiniai jgyja pagrindinius gebéjimus. Bendrieji
geb¢jimai apima komunikavimg, informaciniy technologijy valdyma, uzsienio kalby
mokéjima, problemy formulavimg ir spendimg taip pat tokius asmeninius gebéjimus, kaip
kiirybingumas, atsakingumas, savarankiSkumas. Bendrieji gebéjimai didele dalimi apima
verslumo sgvokos apibréztus komponentus. Kaip teigia Gegeckiené G., Graiksiené G., 2009
p. 12), ,bendrieji gebéjimai reikalingi sékmingam darbui, mokymuisi, profesiniam
apsirengimui ir gyvenimui‘.

Lietuvos $vietimo sistema néra grieztai reglamentavusi ugdymo programy turinio, todél
jis néra grieztai kontroliuojamas ir priziirimas. Svarbu, kad pedagogai ugdydami mokyklose
mokinius pagal Bendrojo lavinimo programas laikytysi I$silavinimo standarty ir Bendryjy
programy nuostaty bei taisykliy. Ugdymas turi biiti gristas Svietimo jstatymo gairémis ir
Bendryjy programy uzdaviniais. Mokykly atskiry discipling mokymo turinys priklauso nuo
paties pedagogo, kiekviena mokykla pati formuoja ugdymo turinj savo bendruomenéje.
Remiantis tuo, galima teigti, kad verslumo ugdymas ir jo turinys kiekvienoje mokykloje tikrai
bus skirtingas. Kiekvienas mokinys yra unikalus ir skirtingas, ir mokiniy grupei reikalingas
vis Kkitas ugdymo proceso organizavimas, kuris néra ir nebus nurodytas Bendrojoje
programoje. Todél mokymo institucijose svarbu tai, kad verslumo ugdymas nepriklausomai
nuo to, kokio pobiidzio bus ugdymo turinys, turi biiti orientuotas j asmeniniy savybiy ir
gebéjimy ugdyma.

Ugdant mokiniy verslumg svarbu, kad $vietimo sistema nebiity statiSka, kad $vietimo
turinys orientuotas ] verslumg nuolatos keistysi, nes to reikalauja Siandieniné¢ ekonominé ir
socialiné situacija, kada sparciai keiciantis visuomenei, zmogus turi prisitaikyti prie rinkos,
norint sékmingai kurti savo gyvenima. Svietimas yra pagrindiné §io proceso varomoji jéga,
todél turi zengti koja kojon su kitomis svarbiausiomis politikos kryptimis.

Remiantis Spinter tyrimais (2005) galima iSskirti pagrindines verslumo ugdymo
galimybiy grupes. Jas sudaro Seima, mokykla, universitetas, verslas. Verslumo ugdymo
pagrindinis metodas siejamas su Siy grupiy tarpusavio glaudziu bendravimu ir
bendradarbiavimu. Kiekvienas veiksnys atskirai yra neefektyvus ir verslumo ugdyme

nepasireiSkia taip stipriai, kaip visiems kartu bendradarbiaujant ir kontaktuojant su
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neformaliuoju ugdymu, kuris yra pagrindas taikant atskirus verslumo ugdymo mokymo
metodus. Neformalusis ugdymas ¢ia vaidina labai didelj vaidmenj. Ugdant versluma, turéty
buti aktyviai naudojami visi neformaliojo ugdymo metodai—projektiné veikla, konkursai,
verslo plany raSymas, simuliaciniai mokymai, seminarai, aktyvios diskusijos, debatai, darbas
komandoje, aktyvus verslumo propagavimas. Todél mokyklose, universitetuose ir kitose
Svietimo jstaigose nuolat turi biiti aktyviai vykdoma uzklasiné, papildoma veikla, nukreipta
biitent j minétas veiklas, kurios skatina ugdytinius tobuléti.

Verslumo ugdymas mokymo jstaigose priklauso nuo aplinkos. Kad verslumo ugdymas
buty efektyvus ir naudingas mokiniams, turi buti sukurta palanki, informatyvi, nuolat
besikeicianti, pazangi aplinka.

Taigi verslumo ugdymas yra reikalingas mokykloje. Uzklasinéje veikloje mokiniams
galéty biti organizuojami jaunyjy verslininky bireliai, patys verslininkai turéty buti labiau
suinteresuoti dalintis savo patirtimi su mokiniais taip skatinant jy kurybiSkumg ir ugdyti
savyje lyderio savybes. Verslumas yra viena i§ asmenybés svarbiausiy kompetencijy, kuri
uztikrina ir skatina Zmogaus saviraiS$kg kasdieniniame gyvenime. Verslumas pasireisSkia tik
veikloje, todél ypatingai svarbu vaikus mokyti ir ugdyti verslumo gebéjimy, o visas
asmenybeés verslumo ugdymas turi biiti nukreiptas i galutin] rezultata— iSugdyti asmenybe,
gebancig savarankiskai ir atsakingai veikti. (Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés;
2005).Svietimo sistema turi inicijuoti naujoves sickiant skatinti iniciatyvuma sudarant salygas
mokiniams iSbandyti save versle, didinti jy motyvacija mokytis ir siekti uzsibrezty tiksly.

Apibendrinant galima teigti, kad verslumas gali biti suprantamas labai skirtingai.
Atlikta literatiiros analizé atskleidé, kad siandien yra klaidinga manyti, kad verslumas siejasi
tik su verslo kirimu - tai pernelyg siauras Sios sqvokos supratimas. Nustatyta, kad
moksliniuose literatiiros Saltiniuose vyrauja trys pagrindiniai poZiiuriai j verslumo supratimg,
kuris gali buti suprantamas kaip verslininko veiklos apibiudinimas; verslininkystés kaip
proceso ir jo rezultaty apibidinimas, verslininkui budingy asmeniniy savybiy ir gebéjimy
visuma, kuri leidZia sékmingai veikti visuomenéje. Dazniausiai kaip pagrindinés verslumo
savybés yra isskiriama iniciatyva, kiirybingumas, atsakingumas, veiklumas, pasverta rizika,
atkaklumas, imlumas naujovéms. Literatiros analizé parodeé, kad verslumo ugdymas
tiesiogiai siejasi su verslumu. Verslumo ugdymas — tai Zmogaus savybiy, vidiniy nuostaty,
gebéjimy ugdymas. Visa tai reikia suprasti kaip vieningq sistemq, apimanciq verslo sistemq,
ugdymo sistemq ir Svietimo sistemos subjektus. Paaiskéjo, kad verslumo ugdymo turinys
Lietuvos §vietimo jstaigose néra reglamentuotas. Svarbu, kad ugdymas biity gristas Svietimo
istatymo gairémis ir Bendryjy programy uzdaviniais bei kad biity orientuotas j asmeniniy

savybiy ir gebéjimy ugdymgq.
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1.2 Verslumo ugdymas Lietuvos $vietimo sistemoje
Savoka ,,Verslumo ugdymas* Lietuvoje atsirado pakankamai nesenai, tod¢l yra nauja ir
placiai nenagrinéta lyginant su uZsienio $aliy patirtimi. Apie verslumo ugdymo reikalinguma

ir jo butinumg Lietuvoje imta kalbéti nuo 2000 mety.

Buvo suvokta, kad Sioje srityje Lietuva atsilieka nuo kity Saliy, kur verslumo ugdymas
jau buvo placiai jdiegtas ] mokymus ir sistemingai tobulinamas. Norint biiti konkurencinga
Salimi ekonomikos ir verslo atzvilgiu, nepakanka vien tik steigti jmones, kurti verslo planus
zmonéms, kurie apie tai mazai nusimano. Lietuvoje buvo atsizvelgta i $ig problemg ir pamazu
imtasi konkre¢iy veiksmy jai spresti. Tapo aiSku, kad pirmiausiai reikia investuoti | vaiky,
jaunimo, suaugusiy Svietimg ir mokyma, inicijuojant ir mokant juos verslumo jgudziy, uzdegti
juos noru imtis savo verslo, ugdyti verslininko gyslelg nuo jauny dieny. Zinoma, verslumo
ugdymas mokyklose diegiamas buvo ne i§ karto. Bitina paminéti, kad verslumo ugdymo
disciplinos diegimas j bendrojo lavinimo mokyklas negaléjo buti uztikrintas be teisés akty ir
dokumenty, reglamentuojanciy verslumo ugdyma Lietuvoje.

Lietuvoje minétas procesas prasidé¢jo, kai 2000 metais Europos komisija inicijavo eile
nutarimy ir sprendimy, skatinanciy verslininkyste ir verslumg Europoje. Lisabonos susitikime
Europos komisija prieémé strategija (Lisabonos strategija, 2000m.), kurioje buvo iSdéstyta, kad
iki 2010 mety Europos pagrindinis tikslas yra tapti konkurencingiausia, Ziniomis grjsta bei
dinamiska ekonomika pasaulyje. Viso to pagrindas turi buti verslas, skatinantis ekonomikos ir
inovacijy plétra. Tuo remiantis Lietuvoje atsirado prielaidos aktyviai vystyti verslumo
ugdyma. Prie to labiausiai prisidéjo Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2003m.) jau buvo pamaZu orientuojamasi j versluma
ir jo ugdyma mokymo jstaigose. Tai juntama keletame jstatymo numatyty tiksly:

1) iSugdyti kiekvienam jaunuoliui vertybines orientacijas, leidZianc¢ias tapti doru,
siekianCiu Ziniy, savarankiSku, atsakingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zmogumi, iSlavinti
dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus, padéti jsisavinti Ziniy
visuomenei biidingg informacineg kultiira, uztikrinant gimtosios ir uzsienio kalby mokéjima,
informacin] raStingumg, taip pat Siuolaikinge socialing kompetencija ir geb¢jimus

savarankiskai kurti savo gyvenima;

2) nustatyti jaunuolio kiirybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam jsigyti profesing
kvalifikacijg ir kompetencija, atitinkancig Siuolaikinj kultliros bei technologijy lygj ir

padedancig jam jsitvirtinti ir sékmingai konkuruoti tolydziai kintan¢ioje darbo rinkoje,
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perteikti Siuolaikinés technologinés, ekonomingés bei verslo kultiiros pagrindus, biitinus Salies
tkio pazangai, konkurencingumui bei subalansuotai raidai laiduoti, sudaryti salygas nuolat
tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visg gyvenima;

3) stiprinti visuomenés galias uztikrinant darnig krasto wkio, aplinkos ir zmogiskyjy
iStekliy plétra, vidinj ir tarptautinj iikio konkurencinguma, nacionalinj saugumg ir
demokratinés valstybés raida; (Nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.:Nr. IX-
1630).

Taciau Svietimo jstatymas kaskart buvo koreguojamas, keisti jo straipsniai, programiniai
punktai, ] juos vis daugiau jjungiant verslumo ugdymo discipling mokymo jstaigose.
Vadovaujantis Europos Komisijos nustatyta Lisabonos strategija, Lietuvos Respublikos
Seimas 2002 metais priémé nutarima ,,Dél valstybés ilgalaikés raidos strategijos®. Jame
nurodoma, kad vienas i$ Svietimo sistemos tiksly yra $vietimo jstaigose, apimanciose vidurinj
(vid. mokyklos, gimnazijos), profesini bei universitetinj moksla, aktyviai skatinti versluma
moksleiviams, jtraukti | mokymosi programas ziniy apie verslg ir verslininkyste modulius.
Nutarimo tikslas teigia: ,,tobulinti bendrojo ugdymo, profesinio mokymo bei studijy turinj,
pereinant nuo Ziniy formavimo ir siaury profesiniy jgiidziy lavinimo prie bendryjy geb¢jimy ir
vertybiniy nuostaty ugdymo, asmeniui ir visuomenei reikalingy kompetencijy suteikimo* (LR
Seimo nutarimas ,,Dél valstybés ilgalaikés raidos strategijos®, Nr. 1X-1187, 2002, p.29).
Vadinasi, moksleiviams ir kietiems visuomenés nariams turi biiti ugdomos savybes,
skatinan¢ios verslumo kompetencijas, taip siekiant jgyvendinti Lisabonos strategijoje
nustatytus uzdavinius.

Kaip vienas didesniy pirmyjy zingsniy verslumo ugdymo Lietuvoje linkme buvo tai,
kad 2004 metais Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija parengé Ekonominio
raStingumo ir verslumo ugdymo strategija (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymas, 2004, Nr. ISAK-835). Pagrindinis strategijos tikslas — orientuojantis j bendrojo
lavinimo mokyklas Lietuvoje jdiegti ekonominio raStingumo mokymg ir verslumo ugdyma.
Poky¢iy jgyvendinimas skatinamas per bendrojo lavinimo mokykly mokymo programy
pakitimus papildant jas strategijoje numatytais dalykais. Dokumente apibréziama verslumo
ugdymo sgvoka: ,,Verslumas — tai asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés
bei asmeninés kompetencijos, leidZian€ios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniniam
gyvenimuli, t.y. konkretiis geb¢jimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir
prisiimti rizika uz padarytus sprendimus.“(Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
strategija,2004, p.2) Bitina paminéti, kad strategijoje ekonominis rastingumas ir verslumo
ugdymas suprantamas kaip bendrojo rastingumo ir iSsilavinimo kompetencijos praktiné dalis.

Strategijos vizijoje numatyta, kad bendrojo lavinimo mokyklas baige moksleiviai (jskaitant ir
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gimnazijas) savyje iSsiugdys verslumg, turés Zziniy apie rinkos ekonomikg, supras, kokias
asmenines savybes reikty tobulinti savyje, kad biity galima lengviau orientuotis verslo ir
ekonomikos pasaulyje.

Verslumas — tai gebéjimas, kurj turéty iSsiugdyti visi, ir, kuris padeda jaunimui labiau
pasitikéti savo jégomis imantis kokios nors veiklos. 2006 metais gruodzio 18 d. buvo priimta
Europos parlamento ir Tarybos rekomendacija, kurioje dél bendryjy visa gyvenima
trunkan¢io mokymosi gebéjimy , ,,iniciatyvumas ir verslumas‘ bendrai jvardijami kaip vienas
1§ aStuoniy pagrindiniy geb¢jimy, kurie turi buti ugdomi visose Svietimo ir mokymo

pakopose. Profesinis rengimas ir verslumas, 2009)

Tai rodo, kad verslumo skatinimas bendrojo lavinimo ir auksStesniy pakopy mokymo
istaigose aktualus tapo ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakyme dél ,,Pradinio ir pagrindinio
ugdymo bendrosios programos® (2008m.) teigiama, kad mokymo jstaigy bendrosiose
programose turi biti jtraukta Verslumo ir ekonomikos integruojamoji programa, kuri turi biiti
igyvendinama per matematikos, geografijos, technologijy ir kity dalyky pamokas. Verslumo
ugdymo ir ekonomikos disciplinos turi biiti susistemintos privalomame ekonomikos kurse 9-
10 klas¢je (arba atitinkamose gimnazijos klasése). Programa nurodo, kad ,mokinys,
mokydamasis pagal Bendrgsias programas, tampa: pasitikintis savimi — teigiamai save
vertina, yra motyvuotas, atsakingas, patikimas, iniciatyvus, kurybiskas; bendraujantis ir
bendradarbiaujantis — konstruktyviai veikia sieckdamas bendry tiksly, kuria ir palaiko gerus
santykius su aplinkiniais® (,,Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos®, 2008).
Galima teigti, kad tai asmeninés savybés tiesiogiai susijusios su verslumu ir verslininkyste.
Programa skatina ugdyti mokiniy norg aktyviai dalyvauti visuomeniniame gyvenime, taip pat
verslumo jgudzius.

Viename i§ Lietuvos Respublikos priimty teisés akty teigiama, kad biitina parengti ir
vykdyti verslumo ugdymo visais $vietimo lygmenimis projekta, sudarant verslumo ugdymo
salygas vidurinio iSsilavinimo jstaigose. Tai Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas
,Del valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos
patvirtinimo®, priimtas 2005 metais. Viena i§ nutarimo nuostaty reglamentuoja, kad biitina
pasiekti, jog ekonominio rastingumo pradmenis jgyty visi pagrindinés mokyklos mokiniai,
kad Sio rastingumo pagrindai ir verslumo jgidziai bty suteikiami visiems mokiniams ir
studentams. Pagal § priimtg dokumentg j gimnazijos mokymo programas bus siekiama

kryptingai jdiegti su verslumo ugdymu susijusias mokymo priemones ir metodus.
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Vienas naujausiy teisés akty “Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija®,
patvirtintas 2013m. numato, kad bus skatinamas praktinis mokymas mokyklose, neformalusis
Svietimas, projektinés veiklos bei didinama kita mokykly veikly jvairové, ypatingai kultiirinés
saviraiSkos, lyderystés, kirybingumo, verslumo galimybés.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro priimtame jsakyme ,,Dél mokymosi
visg gyvenimg uztikrinimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo* (2004)
akcentuojamas mokymosi prieinamumas. Nutarime apibréziama, kad bendrieji ugdomi
gebé¢jimai, kurie jvardinti dokumente, apima Zzinias ir gebéjimus, laiduojancius visapusiska
individo asmenybés ugdymasi, mobilumg, taip pat komunikaciniai, bendradarbiavimo,
kritinio mastymo, verslumo ir kiti geb¢jimai. Nors nutarimas labiau siejamas su suaugusiyjy
mokymu, profesinio rengimo ir testinio profesinio mokymosi prioritetu, taciau visa tai gali
biti jgyvendinama suaugusiyjy gimnazijose. Bendryjy gebéjimy ugdymas reglamentuojamas
ir bendrojo lavinimo mokykly mokymo programose.

Verslumo ugdyma reglamentuojantys dokumentai, teisés aktai rodo, kad Lietuvoje
butina verslumo ugdymo disciplina jau ankstyvajame mokymo lygyje. Taciau Salia
istatyminiy nuostaty turi biiti praktiné jgyvendinimo pusé su realiomis priemonémis
minétiems uzdaviniams jgyvendinti. Jaunimo verslumo ugdymo skatinimas Svietimo jstaigose
leis lengviau integruotis | darbo rinka ir visuomenéje ateityje, ugdys kompetentingg
asmenybe, kuri sékmingai padés kelti Lietuvos ekonominj bei konkurencingumo lygj.
Dokumentai, reglamentuojantys verslumo ugdyma, turi biiti atnaujinami, diegiami pakeitimai
remiantis uzsienio Saliy patirtimi, tai turi baiti judantis j priekj ir progresuojantis, o ne statiSkas
reiSkinys Svietimo sistemoje.

Atlikus teisiniy dokumenty, norminiy akty analize, paaiskéjo, kad, tik jteisinus verslumo
ugdymq reglamentuojancius teisinius dokumentus, Lietuvos S$vietimo sistemoje atsirado
galimybé verslumo ugdymui Svietimo jstaigose. Nustatyta, kad vienas is Svietimo sistemos
tiksly — ugdymo procese, kuris apima vidurinj (vidurinés mokyklos, gimnazijos), profesinj bei
universitetinj mokslqg, aktyviai skatinti verslumg moksleiviams, jtraukti j mokymosi programas
Ziniy apie verslg ir verslininkyste modulius. Dokumentai, reglamentuojantys Lietuvoje
verslumo ugdymgq, sudaré sglygas j gimnazijos mokymo programas jdiegti su verslumo
ugdymu susijusias mokymo priemones ir metodus, kurie nukreipti | asmeniniy savybiy ir

gebéjimy, reikalingy Siandien sékmingai prisitaikyti prie kintanciy sqlygy, ugdymg
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1.3. Mokytojuy pasirengimas ugdyti verslumg ir ju kompetenciju jtaka verslumo
ugdymui

Lietuva pastaraisiais metais aktyviai jsijungé j Europos Sajungos inicijuojama verslumo
ugdymo visose mokymo pakopose jgyvendinima. Svietimo ministerijos parengtose Bendrojo
lavinimo programose jau yra jtrauktas verslumo ugdymas. Bendrojo lavinimo mokyklose
verslumo ugdymas yra jgyvendinamas pagal vieng pirmyjy Lietuvoje priimty teisés akty, t.y.
Ekonominio raStingumo ir verslumo strategija, kuriame pagrindiniai punktai numato ne tik
uztikrinti verslumo ugdymui skirtas priemones, rengti verslumo ugdymo metodikas ir
strategija, bet ir kelti mokytojy kvalifikacija. Vadinasi, plétojant verslumo ugdyma mokymo
jstaigose, svarbu atkreipti démesj ne tik ] mokymo metodines priemones, strategijy ir plany
kiirimag, jy jgyvendinimg verslumo ugdymo aspektu, verslumo galimybe¢ integruoti j kitus
mokomuosius dalykus, bet ir | mokytojy pasirengimg ugdyti versluma, o taip pat jy tolimesnj

kvalifikacijos tobulinima.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras 2012 metais priémé teisés
dokumentg jsakymg Nr. V-899,Dé¢él pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos
tvirtinimo*. Viena pagrindiniy dokumenty akcentuojamy gairiy yra nuolatinio pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo biitinybés supratimas ir skatinimas bei kvalifikacijos tobulinimo
formy didinimas. Jame aiskiai yra i$skirta, kad pedagogas, remdamasis jsivertinimo principu,
kuriuo grindziama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata, turi pats suprasti savo
profesinés veiklos trilkumus, kokiy jgiidZiy, geb¢jimy jam triiksta, numatyti viso to priezastis
ir jvertinti tobulinimosi poreikj. Vadinasi, dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybés
ir tobulinimo pasirinkimo formy yra atsakinga ne tik Svietimo ministerija, $vietimo jstaigos,
bet ir patys pedagogai. Motyvacijos principu remiantis, pedagogai turi turéti viding
motyvacing vertybing nuostata, pagal kurig jie nuolatos noréty tobulinti savo profesing
kvalifikacija.

Siandien Lietuvos mokyklose daznai sutinkama situacija, kad mokytojai néra puikiai
pasirengg arba neturi pakankamai jgtidziy verslumo ugdymui. Teoriniu aspektu zino, kas tai
yra, taCiau realiy priemoniy ir metodiky, kaip taikyti savo pamokose verslumg skatinancias
priemones ir ugdyti verslumo gebéjimus, jiems truksta. Reikalinga praktiné patirtis.

Problemg pabréziama Europos Komisijos skelbtoje ataskaitoje, kurioje akcentuojama
tai, kad Europos Sajungos Salys didelj démes;j skiria verslumo ugdymo plétojimui Salyse ir
Svietimo sistemose, tac¢iau per mazai démesio skiria mokytojy rengimui, jy kaip verslumo
ugdymo specialisty kompetencijy iSlaikymui ir kvalifikacijos tobulinimui, o teisinis
reglamentavimas nevisiskai uztikrina mokytojy kvalifikacijos tobulinimo

galimybiy.(Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor,
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2011).Todél yra batina orientuotis j mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema,
organizuojantsistemingg, nenutriilkstamg procesa bei uztikrinant pedagogams, ugdantiems
versluma, galimybe tobulintis.

Remiantis Bendrosiomis ugdymo programomis, patvirtintomis Svietimo ministerijos
2011 metais, verslumo ugdymas turi biti jtrauktas j keleto dalyky ugdymo turinj: istorijos,
matematikos, dorinio ugdymo, geografijos, informaciniy technologijy ir komunikaciniy
technologijy, gamtamokslinio, technologijy. Kaip nurodyta Integruojamyjy (papildomyjy)

programy gairése (2005), verslumas turéty biiti integruojamas j keletg discipliny:

e socialiniai mokslai;
e Kkalbos;

e gamtos mokslai;

e technologijos;

e menai;

e matematika

Vertinant tai, kad verslumas yra plati sgvoka ir apima daugybe komponenty, galima
daryti iSvada, kad mokytojai turi iSmanyti ne tik savo mokomajj dalyka, bet Zinoti ir daugiau
nuostaty bei geb&jimy, kurie jvardinti Bendrojoje ugdymo programoje.
mokytojams, kuris reikalauja nuolatinio tobuléjimo, savo profesiniy jgidziy tobulinimo.
Bendrasias kompetencijas ir profesinius jgiidzius sékmingiau gali atskleisti ir mokiniams
perduoti tie pedagogai, kurie savo zinias nuolatos gilina, ieSko naujy metodiniy priemoniy,
kurias galéty pritaikyti savo pamokose, dalinasi savo patirtimi su Kitais pedagogais,
bendradarbiauja su uZsienio Svietimo sistemos darbuotojais, pedagogais, semiasi naujy idejy.
Svietimo ministro priimtame jsakyme Nr. V-899 , Dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijos tvirtinimo® (2012) pabréziama, kad pedagogas yra tiesioginis pavyzdys
mokiniams kaip asmenybé, todél pedagogo asmeninei ir socialinei sékmei butina visapusiska
ZzmogiSkoji branda ir visy jo asmeniniy galiy realizacija, todél kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy
ir formy jvairové tiesiogiai siejasi ir stiprina pedagogo norg tobulintis, jo pasitenkinimg
tobulinimosi rezultatais ir jy diegimo profesingje veikloje sékme.

Nacionalingje jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programoje
numatyta, kad ateityje biitina sukurti naujas verslumo ugdymo priemones, remiantis kity
Europos Sajungos Saliy patirtimi ir jas tobulinti, taip pat aktyviai skatinti jaunimo verslo
pradzig ir plétra. Jgyvendinant Siuos pagrindinius uZdavinius yra numatyti tam tikri konkretiis
rezultatai, kuriy vienas numato, jogbus sukurta naujy verslumo ugdymo metodiky, orientuoty
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1 praktinj ir visuotin] jaunimo verslumo ugdymg, o taip pat bus tobulinama pedagogy
kvalifikacija verslumo srityje. Galima teigti, kad dokumentuose ir politinése programose
pedagogy kvalifikacijos klausimui, nors ir minimaliai, ta¢iau yra sprendziami. Vertinant
Nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo (2008-2012) programos jgyvendinimg
2008-2009m., pastebima, kad jgyvendinimo ataskaitoje néra akcentuojamas mokytojy
pasirengimo ir kvalifikacijos tobulinimo klausimas. Per dvejus metus buvo jgyvendinta
daugybé programos priemoniy, tac¢iau nebuvo sukurtos labiau sistemingos verslumo ugdymo
mokytojy pasirengimo ir jy kvalifikacijos tobulinimo sistemos. Sis klausimas toliau iliko
probleminis. Programos ataskaitoje minima, kad jgyvendinant uzdavinj ,,Parengti mokytojy
verslumo ugdymo programa ir organizuoti mokyma“ 2008-2009 Svietimo ir mokslo
ministerija skyré piniginiy 1¢§y Pedagogy profesinés raidos centrui, Svietimo plétotés centrui,
LJA (vieSoji jstaiga ,,Lietuvos Junior Achievement“)mokytojy verslumo ugdymo programai
parengti ir mokymams organizuoti. Tuo tikslu 2008 metais buvo organizuoti 59 seminarai ir 1
konferencija, o 2009 metais — 3 seminarai, 1 konferencija. Tai tebuvo pirmieji rimtesni
zingsniai tobulinant pedagogy kompetencijg verslumo ugdymo srityje. (Nacionalinés jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programos jgyvendinimo 2008-2009m.
ataskaita). Taciau jgyvendinimo ataskaitoje turima omeny tik LJA mokytojai, todél bendrojo
lavinimo ir kity ugdymo pakopy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos vystymui
bitina imtis priemoniy ateityje.

Viena i§ prieZasCiy, kodel Lietuvoje néra vieningos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos ir kodél pedagogy suinteresuotumas gerinti savo profesinius jgiidzius yra nedidelis,
yra ta, kad iki 2012 mety Lietuvos norminiuose teisés aktuose nebuvo tiksliai jvardinta ir
iforminta valstybiné institucija, kuri biity tiesiogiai uz Sias sritis atsakinga ir dirbty spresdama
$iuos aktualius probleminius klausimus. Patvirtintame Svietimo ir mokslo ministro jsakyme
,Dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos tvirtinimo“(2012) numatyta, kad
Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliota institucija bus jpareigota rapintis pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programy turiniu ir renginiy registracija bei nuolat vieSinti ir
pedagogams bei Svietimo jstaigy vadovams tiesiogiai teikti informacija apie pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo galimybes. Svietimo. Jtvirtinta nuostata turés uztikrinti didesnes
pedagogy informatyvumo dél kvalifikacijos tobulinimosi galimybes bei padés geriau
koordinuoti pacig tobulinimosi sistemg.

Siandienos situacijoje daugelis mokytojy néra mokesi verslumo — daugelis jy yra baige
edukologijos krypties studijas, jgij¢ tam tikros specialybés (pvz. istorijos, biologijos ir kt.)
aukstojo mokslo diploma, taiau tai tiesiogiai nesisieja su verslumu. Taip yra todé¢l, kad

rengiant pedagogus, aukstojoje mokykloje verslumas ir ekonomikos pagrindai suteikiami tik
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fizikg, matematikg, ekonomika ir verslg studijuojantiems studentams. 1. Zaleskieng,
L.Zadeikate (2008) atliko tyrima, kuris atskleidé, kad didesné dalis mokytojy néra tinkamai
pasirengg ugdyti versluma mokyklose. Pagal tai galima teigti, kad mokytojai nesugeba atitikti
Bendrosiose ugdymo programose jiems numatyty uzdaviniy, susijusiy su butinybe ugdyti
verslumg, kadangi jiems truksta verslumo kompetencijy, kurios néra ugdomos studijuojant
aukstojoje mokykloje.

Atsiradgs poreikis bendrojo lavinimo mokyklose mokymg sieti ir integruoti su
verslumu, neatidéliotinai verc¢ia mokytojus suprasti verslumo ugdymo tikslus, siekius, turinj ir
metodus. Tam tikslui pasiekti, reikalinga, kad bty vykdoma daugiau mokytojy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo seminary, kursy, praktiniy mokymy, stazuociy.

Kalbant apie verslumg ugdyma mokyklose déstancius pedagogus, Lietuvoje iki Siandien
néra vienos jstaigos, kuri organizuoty jy kvalifikacijos tobulinimo kursus, siiillyty jvairias
tobulinimosi galimybes. Lietuvoje nuo 2008 mety Mykolo Romerio universitete yra vykdoma
Verslumo edukologijos magistrantiiros studijy programa, kur parengiami verslumo ugdymo
specialistai, galintys dirbti mokymo jstaigose ir ugdyti mokiniy versluma. Tikslinga manyti,
kad baige studijas absolventai, véliau dirbantys verslumo ugdymo mokytojais mokykloje,
galéty tobulintis universitete, kuriame jgijo $ig specialybe. Versluma ugdanciy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo institucija galéty tapti Mykolo Romerio universitetas, kuriame
studentai yra baige verslumo edukologijos programg. Universitete biity galima kaupti
metoding medZiaga, susijusig su verslumo ugdymu mokymo jstaigose, kuri bity nuolatos
papildoma, sisteminama. Biity tikslinga suteikti galimybe mokytojams tiesiogiai suZinoti apie
metodiniy priemoniy naujoves, jomis pasinaudoti tam tikrg laikg iSduodant leidinius ]
mokymo jstaigas, universitete rengti jvairias diskusijas ir vieSus susitikimus su verslininkais,
tiesiogiai bendrauti su verslumo edukologijos magistrantams déstanciais déstytojais, su jais
pasikonsultuoti, pasidalinti patirtimi ir jzvalgomis, taip pat skatinti aktyvy mokytojy
dalyvavimg tarptautinése konferencijose ugdymo tematika, kurios organizuojamos
universitete.

Eksperty grupés galutingje ataskaitoje ,,Profesinis rengimas ir verslumas® (2009)
pastebima, kad pedagogy verslumo ugdymo kvalifikacijos tobulinimo procese biitina ugdyti

Siuos jgudzius:

e Projekty jgudziai. Projektai vertinami kaip pagrindinis metodas, kuris ugdo mokiniy

verslumo jgiudzius. Tam, kad mokiniai turéty motyvacijos ir noriai jsitraukty i
projekting veikla, bei tikslingai joje dirbty, mokytojai turi sugebéti jiems pagelbéti.

Vadinas, pedagogai turi suvokti projektinés veiklos procesa, turi mokéti planuoti ir

28



organizuoti, nustatyti bendrus ir asmeninius kiekvieno mokinio tikslus ir uzdavinius,
gebéti atlikti projekto vertinimg ir numatyti rezultatus.

e Pedagoginiai jgudziai. Tai jgudziai susije su mokytojo pedagoginiai metodais, kuriais

jis vadovaujasi bei naudojasi pamokoje. Metodai turi pagelbéti mokiniui mokytis,
spresti iSkilusius konfliktus, kiirybiskai spresti problemas, motyvuoti moksleivius

imtis net ir to, ko jie paprastai nenori atlikti.

........

pedagogo ir mokinio tarpusavio santykis, mokytojo geb¢jimas aiskiai ir jdomiai
perteikti profesines zinias, sukurti jaukia mokymosi aplinkg, aktyviai dirbti
komandoje.

Mokant verslumo mokymo jstaigose, pedagogams svarbu turéti tam tikrus jgudZius,
kurie leisty deramai ugdyti mokiniy su verslumu susijusias savybes. AukStesne mokytojy
kompetencija verslumo ugdymo srityje uztikrinty tai, jei buty jvykdytas privalomas verslumo
kursas visy buisimy mokytojy studijose. Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
(2013) akcentuojama, kad biitina sudaryti galimybe ilgai dirbantiems aktyviems mokytojams
tobulinti kvalifikacijg griZztant vienam semestrui | studijas aukStojoje mokykloje. Todél
svarbu, kad mokytojai su verslumu susijusias savybes ir jgidzius ugdyty savyje jau
studijuodami arba kvalifikacijos tobulinimo metu.

Vienas 1§ didZiausiy ir svarbiausiy Lietuvoje partartaisiais metais vykdomy projekty,
susijusiy su verslumo ugdymu bendrojo lavinimo mokyklose buvo ,,7OC for education*
metodikos taikymas bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenéms per netradicines ugdymo
formas®. Projektas vykdomas 2011-2012 metais. Pagrindinis projekto tikslas — apmokyti ne
tik mokinius, tévus, Svietimo sistemos dalyvius, taciau ir mokytojus naujy ir inovatyviy
verslumo metody, taikomy pamokose. Viena i§ aktualiausiy problemy diegiant verslumo
ugdyma mokykly programose bei taikant jj praktiSkai, yra ta, kad daugelis mokytojy,
déstanciy versluma, néra jgij¢ ekonomikos moksly is$silavinimo. Mokytojai turi turéti rinkos
ekonomikos pagrindus, nusimanyti ir Zinoti inovatyvias metodikas ir budus, kaip jgytas
ekonomikos Zinias biity galima pritaikyti ne tik ekonomikos pamokoje. Tai reikalinga dél to,
kad efektyviausia mokymosi forma yra integracija i kity dalyky déstyma. Todél butina
sudaryti galimybes, kad visi mokykly mokytojai galéty tobulinti ir praplésti savo
kompetencija, dalyvaudami specialiuose rinkos ekonomikos pagrindy mokymo kursuose.
Projektas buvo inicijuojamas siekiant parengti verslumo ugdymo kvalifikacijos tobulinimo
programas, mokyti verslumo ugdymo mokytojus integruoti verslumg 1 formalyji ir
neformalyj; ugdyma.(Veikly apraSas projekto partneriy mokykloms ,,TOC for education®

metodikos taikymas bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenéms per netradicines ugdymo
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formas®, 2011). Projekto metu jame dalyvaujanc¢ius mokytojus verslumo ugdymo konsultantai
supazindino su verslumo ugdymo samprata, modeliais, metodine mokomaja medziaga, su
svarbiausiais integruotiny programy rengimo principais, jy reikSme mokymo procese. Buvo
skaitomos paskaitos susijusios su verslumu tematika (verslumo mokymo metodai; verslumo
programos santykis su Bendrosiomis programomis; verslumo ugdymo samprata, tikslai ir

integracija | mokomuosius dalykus ir kt.).

Vienas didesniy verslumg skatinanéiy projekty Lietuvoje yra ,, Verslumo akademija“.
Projektas jgyvendinamas 2011-2013 metais. Tai kvalifikacijos tobulinimo programa, skirta
bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly mokytojams, kurie jau moko arba netolimoje ateityje
mokys verslumo pagal integruotg programg. Projekto pagrindinis tikslas — ugdyti ir didinti
mokytojy motyvacija, kompetencijg, savimong, integruojant verslumo ugdyma | kitus
mokomuosius dalykus. Jo metu siekiama sukurti metodinés medziagos paketa verslumo
ugdymo programos tematika ir jdirgti jj ] e-mokymo aplinkg. (Verslumo
akademija,2011)Pedagogai tobulindami kvalifikacija, buvo supazindinti Su naujais
novatoriskais metodais ir priemonémis, kurios padés ugdyti mokiniy kiirybisSkuma, i ugdymo
turinj integruoti verslumg. Projekto dalyviai praktinés veiklos metu, atnaujing savo ugdymo
planus, j juos integruojant verslumo ugdymo metodus, veda verslumo ugdymo pamokas
mokykloje. Taip pat vykdoma idéjy muge, kur mokytojai kiiré verslumo idéjas ir jas

realizavo, kartu su mokiniais turéjo galimybe susitikti su verslininkais jy jmonése.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema yra labai
reikalinga Siandienos besikeicianciame svietime. Verslumo ugdymo pedagogams skirty
kvalifikacijos tobulinimo projekty Lietuvoje organizuojama labai nedaug. Visy pirma,
projektai, skirti mokytojy verslumo ugdymo kvalifikacijos tobulinimui yra nukreipti j asmens
verslumo gebéjimy trikumgq ir siekj tai panaikinti. Naudinga tai, kad jy metu mokytojai turi
galimybe ne tik teoriskai isklausyti seminarus, bet ir patys realizuoti verslumo projektus,
atnaujinti savo dalyko ugdymo planus, stengiantis integruoti aktyvius verslumo ugdymo
metodus ir tai jgyvendinti mokymo procese. Norint, kad toks pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos vystymas ir jgyvendinimas duoty tolygiai efektyvius rezultatus ilgo laiko
perspektyvoje, biitina uztikrinti, kad kvalifikacijos tobulinimo sistema biity jgyvendinama
tolygiai ir nuolatos, be dideliy pertrauky. Taip pat bitina pabrézti, kad nors mokytojy
kvalifikacijos tobulinimui skirti projektai yra reiksmingi Siy dieny ugdyme, taciau galima
teigti, kad tai nepataiso minétos problemos, kadangi projektai néra testiniai, sistemingai ir
nuolatos jgyvendinami. Taip pat paaiskéjo, kad iKi Siandien Lietuvoje néra nei vienos

jstaigos, kuri organizuoty verslumq ugdanciy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kursus,
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siitlyty jvairias tobulinimosi galimybes, nors teisiniai dokumentai apibrézia tokios institucijos

biitinybe.

1.4 Verslumo ugdymui skirtos mokymo priemonés ir juy taikymo galimybés

1.4.1 Verslumo ugdymui skirtos mokymo priemonés

Analizuojant verslumo ugdymo galimybes bendrojo lavinimo mokyklose, svarbu
nustatyti, kokios mokymo priemonés egzistuoja ir tinka naudoti pedagogams savo
mokomuosiuose dalykuose. Lietuvos Svietimo sistemoje néra vieningai priimtos teorinés
mokymo priemonés sampratos ir jy tikslaus skirstymo.

2011 metais Ugdymo plétotés centro Veiklos analizés ir kokybés uztikrinimo skyrius
atliko tyrimg ,,Su vadovéliy siejamy mokymo priemoniy naudojimas bendrojo ugdymo
mokyklos pamokose®, kurio tikslas buvo jvertinti mokymo priemoniy panaudojimo, kitas
mokiniy informavimo praktikos tendencijas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Tuo
tikslu buvo siekta nustatyti, kokios mokymo priemonés bendrojo ugdymo mokykly pamokose
jprastai yra naudojamos kartu su vadovéliu arba vietoje jo. Tuo tikslu buvo parengtas
mokymosi priemoniy klasifikatorius (4pav). Jis buvo sudarytas remiantis Svietimo

apripinimo standartuose nurodytu mokymo priemoniy grupavimu.
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4pav. Mokymo priemoniy klasifikatorius

Saltinis: A. Kalvaitis ,,Su vadovéliu siejamy mokymo priemoniy naudojimas bendrojo ugdymo mokyklos
pamokoje (2011) p.9
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Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad kartu su vadovéliu yra naudojama kokia nors
papildoma mokymo priemoné pagal 4 pav. Galima daryti prielaidg, kad mokytojy
kvalifikacija yra tiesiogiai susijusi su jy pamokoje taikomy mokymo priemoniy skai¢iumi ir
jvairove. Kuo pedagogas turi aukstesng profesing kvalifikacijg, tuo jis savo pamokose Salia
vadoveélio naudoja daugiau kity mokymo priemoniy.

Pavaizduotame mokymo priemoniy klasifikatoriaus paveiksle isskirtos trys atskiros
kategorijos mokymo priemoniy, kurios dazniausiai pasitaiko bendrojo lavinimo mokyklose
pamoky metu Salia vadovéelio. Labai daznai pamokose pedagogai naudoja ne tik vadovélius,
ta¢iau ir juos papildancias mokymo priemones. Tai gali biti zinynai, atlasai, zodynai,
straipsniai, kita naudojama raSytiné literatiira, mokytojy dalomoji medziaga, konspektai, taip
pat tradicinés vaizdinés priemonés (plakatai, zemélapiai, fotografijos ir kt.). Yra keletas
pamoky, kur mokytojai kaip mokymo priemone naudoja jvairius daiktus, medziagas ir jrangg.
Jie naudojami tam, kad geriau atskleisty pamokos objekto specifika, sudedamgsias dalis,
savybes, taikomi daugiau laboratoriniuose darbuose arba pratyby metu. Minétos priemonés
daugiausiai naudojamos fizikos, chemijos ir biologijos pamokose. Skaitmeniniy mokymo
priemoniy grupé¢ ir jy skirstymas priklauso nuo pacios ugdymo jstaigos techninio
apsirtipinimo jranga bei mokytojy kvalifikacijos, t.y. kaip jie pasirenge ir sugeba taikyti Sias
priemones. Bendram visos klasés darbui skirtas mokymo priemones sudaro audialinés
priemonés (garso jraSai) ir vizualinés priemonés (filmai, multimedijos pateiktys ir kt.).
Individualiam mokiniy darbui skirtos skaitmeninés mokymo priemonés skirstomos pagal tai,
ar tos mokymo priemonés yra kompiuteriuose, kuriy uZtenka visiems klasés mokiniams, ar
ne. MaZesniy miesteliy mokyklose, kurios paprastai yra pras¢iau apsiriiping mokymo technine
skaitmenine jranga, mokiniai pamokose prie kompiuterio sédi grupelémis ir pamainomis
keiciasi norédami juo pasinaudoti.

Mokymo priemoniy pamokose biitinuma akcentuoja ir A.Zuperka (2009), teigdamas,
kad sklandus ir efektyvus verslumo ugdymas mokyklose priklauso nuo daugelio veiksniy:

e mokymo programy, plany (standarty);
e mokytojy paruosimo ir atestacijos sistemos;
e vadovéliy, metodinés medziagos.

Taciau pagal atliktus tyrimus, buvo nustatyta, kad efektyviam verslumo ugdymo
procesui mokykloje trukdo ne tik mokytojy kvalifikacijos stoka, bet ir reikiamos mokomosios
ir metodinés medziagos bei mokymo priemoniy trukumas.

Ekonomikos dalyko pedagogams, kurie mokinius moko verslo ir rinkos ekonomikos

pradmeny bei subtilybiy, stengiasi jdiegti ir ugdyti juose verslininky gyslele, kiirybiSkuma,
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iniciatyvuma, novatoriSkumg bei kitas verslumo savybes, yra paruostos ir iSleistos metodinés

priemongés — vadovéliai. Ekonominio $vietimo sklaidos centras kartu su leidyklomis bendrojo

lavinimo mokykloms (pagrindiniy ir viduriniy klausiy mokytojams) yra isleidgs Siuos

leidinius:

Ekonomikos mokymo programos ir standarty projektas; 2002m;ISleista viduriniy

klasiy mokytojams po to kai buvo iSanalizuota ekonomikos mokymo situacija
Lietuvoje. I8leido Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo

apriipinimo centras.

Ekonomikos pradmenys IX-X klaséms. Mokytojo knyga; 2003m; Mokymo priemoné,
sudaryta remiantis ekonomikos mokymo programos ir standarty reikalavimais.
Mokytojams pateikiamos rekomendacijos, kaip geriau organizuoti moksleiviy darbg
déstant konkrecig tema.

Ekonomika ir verslumas I1X-X klaséms. Kompiuteriné knyga mokytojui; 2003.

Vadovélis ne vien teorinis. Jame daug praktiniy uzduocCiy, testy, diskusiniy temy,
ekonominiy zaidimy, knygos pabaigoje pateikiama ekonomikos terminy apibiidinimai
ir jy angliski atitikmenys.

Ekonomika XI1-XII klaséms. Mokytojo knyga;

Ekonomika pagrindinéje mokykloje. Aktyviejii mokymo metodai, 2001; Metodiné

priemoné skirta pagrindiniy ir viduriniy, gimnazijy ekonomikos dalyka déstantiems
arba ekonomikg j kitus dalykus integruojantiems mokytojams. Vadovélis sudarytas i$
17 temy, kuriy kiekviena paremta aktyviaisiais mokymo metodais. Metodine priemone
siekiama ugdyti mokiniy verslumo jgiidZius ir savybes, t.y. pasitikéjimg savimi,
aktyvuma, problemy sprendimg, darbg bendradarbiaujant. Remiantis vadovéliu, yra
sudarytas atskiras uzduoCiy sagsiuvinis moksleiviams, kurio turinys atitinka
ekonomikos mokymo programos ir standarty projekta.

Ekonomika geografijos pamokose. Aktyvieji mokymo metodai, 2003;Vadovélis yra

skirtas pedagogams padéti ekonomiky integruoti j geografijos pamokas. Metodiné
priemoné lavina ne tik mokiniy dalykinius bet ir socialinius gebéjimus: kritinj
mastyma, kurybiSkumg, komandinio darbo jgiidzius, problemy sprendimg, savo
asmeninés nuomoneés iSsakyma, mokymasi bendradarbiaujant, verslumg.

Ekonomika pasaulio geografijos pamokose. Aktyvieji mokymo metodai,

2005;Metodiné priemoné, skirta ekonomikos ir geografijos mokytojams. Pateiktos
uzduotys ir metodiné medziaga skatina pedagogy tarpusavio bendradarbiavimg ir

ekonomikos dalyko integravimg j geografijos pamokas.

33


http://www.essc.lt/lt/standartai
http://www.essc.lt/lt/eko9-10
http://www.essc.lt/ev9-10#mokytojui
http://www.essc.lt/lt/eko11-12#mokytojui
http://www.essc.lt/lt/ekopagrindineje
http://www.essc.lt/lt/eko-geo
http://www.essc.lt/lt/eko-geo2

e Ekonomika pilietiSkumo pagrindy pamokose. Aktyvieji mokymo metodai, 2004;. Tai

puiki metodiné priemoné¢ pedagogams, padésianti ekonomikos dalyka integruoti j
pilietiskumo pamoka. Vadovélis sudarytas i§ 16 skirtingy temy, gausu patarimy
mokytojams, kaip vesti pamoka, kokius metodus taikyti uzduotims atlikti, pamokai
apibendrinti. Siy dviejy dalyky integracija nukreipta j mokiniy asmeniniy savybiy,
tokiy kaip pilietiSkumas, atsakomybé, iniciatyvumas, gebéjimas priimti savarankiskai
sprendimus, ugdyma.

e Mokausi tvarkyti savo finansus. Kuriu savo finansine ateitj. 6-8 klasés (mokytojo

knyga, moksleivio knyga), 2007; Metodiné priemoné, kuri nukreipta j mokiniy

asmeniniy jgtidziy ugdyma, moko skolintis, taupyti, efektyviai leisti ir valdyti pinigus.
Knygas sudaro 16 temy, kurios suskirstytos | penkis skyrius. Mokytojo vadovélyje
kiekvienoje temoje detaliai ir aiskiai pateikiamos metodinés rekomendacijos, kaip
pasiruosti ir vesti pamokas, kokius aktyvius mokymo metodus taikyti, kuriy
kiekvienas yra apraSytas. UzduoCiy atsakymai kaip pateikti atskirai. Vadovélis
labiausiai orientuotas j matematikos ir ekonomikos dalyky mokytojus, taciau juo gali
naudotis ir kito mokomojo dalyko pedagogas. Moksleivio vadovélyje yra pateikiama
apibendrinta teoriné medziaga ir uzduotys, orientuotos tiek j individualy tiek ir j
komandinj darbg. Svarbu tai, kad $i mokomoji priemon¢ yra skirta vienam i$ verslumo

elementy, t.y. ekonominiam rastingumui, ugdyti.

Sie vadovéliai - tai puikus pagalbininkas pedagogams, kurie désto verslumo
ugdyma, arba integruoja ji 1 kitus mokomuosius dalykus. Mokytojams pateikiamos
pamokos vedimo rekomendacijos, detaliai apraSyti aktyvaus mokymo metodai, kuriuos
taikant pamokoje, mokiniy verslumo jgtidziai tobuléja.

2009 — 2014 metais Ugdymo plétotés centro iniciatyva yra vykdomas projektas
”Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams, II etapas:
gilesnis mokymaosi diferencijavimas ir individualizavimas, siekiant ugdymo kokybés,
reikalingos Siuolaikiniam darbo pasauliui“. Projekto tiksling grupe sudaro mokytojai,
Svietimo institucijy darbuotojai, mokykly administracijos darbuotojai, Svietimo
konsultantai. Vykdomo projekto metu siekiama tobulinti projekte dalyvaujanciy dalyviy
profesines Zinias ir kompetencijas, vystyti ir didinti ugdymo turinio patrauklumg. Tam
tikslui jgyvendinti, buvo siekiama sukurti ir parengti pedagogams metodiniy
rekomendacijy rinkinj, orientuotg j verslumo gebéjimy ugdyma pagrindinio ir vidurinio

ugdymo etapuose. Ekspertai, kiir¢ ir tobuling metodines rekomendacijas, modulines
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programas, iSleido metodiniy priemoniy rinkinius, kuriuose verslumas integruojamas |

mokomuosius dalykus ir siejamas su 9-12 klasiy ugdymo turinio kontekstu.

1) Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése metodinés rekomendacijos®. Parengtoje

metodinéje priemonéje yra nurodyta, kad mokytojas neprivalo laikytis griezty
taisykliy del verslumo ugdymui skiriamo laiko. Kiekvienas mokytojas pats gali tai
nuspresti. Jis individualiai sprendzia kaip verslumo ugdyma susieti su jo déstomo
dalyko turiniu, kaip alternatyva pasirenkant verslo planus, projektinj darba, kitas
pamoky uzduotis. Pedagogas, atsizvelgdamas Ekonomikos ir verslumo bendrosios
programos parengtas nuostatas, individualiai ir kiirybiskai planuoja savo metoding
veikla.
Kaip pateikta Metodingje rekomendacijoje: verslumo gebéjimy ugdymas 9-10

klasése* (2012) ,,verslumo programa ugdymo procese gali biiti:

o integruojama tiek formaliame, tiek neformaliame ugdyme;

o kaip atskira programa — taikoma organizuojant projektinius darbus;

o kuriamos mokomosios mokiniy bendrovés®; (p.9).

Vadovélyje yra pateikiamas iSsamus verslumo ugdymo taikymo pavyzdys pagrindinéje
mokykloje (9-10kl.) ir rekomendacijos, kokius mokymo metodus taikyti skatinant ir déstant
versluma mokiniams. Pateikiama viena i§ galimy verslumo taikytiny mokykloje programuy,
t.y. Mokomosios mokiniy bendrovés (MMB). Knyga sudare¢ ekspertai siillo MMB programag
jtraukti | ugdymo turinj 9 ir 10 klaséje, padarant ja kaip mokymo programos dalj arba
itraukiant kaip po pamoking veiklg. Mokymasis pagal Mokomosios mokiniy bendroveés
modul; mokiniams didins atsakomybés ir iniciatyvos jausmg, suteiks galimybe pagerinti
problemy sprendimo ir bendravimo jgiidZius, leis aktyviai kurti ir realiai vystyti savo idéjas
bei atskleisti kiirybiSkumo geb¢jimus. Kaip nurodyta metodinéje priemonéje, mokiniy
bendroviy tikslas — plétoti nedidele tikra ekonoming veikla. (Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10
klasése: metodinés rekomendacijos, 2012). Pedagogams naudinga tai, kad minétoje
metodinéje medziagoje yra nurodyta papildomos literatiiros bei naudingy internetiniy
svetainiy nuorody, kurios prireikus pagelbés mokytojams dar tinkamiau pasiruosti verslumo
pamokoms. Remiantis metodiniame vadovélyje pateikta mokomosios mokiniy bendroveés
programa, mokiniai bus supazindinti su pagrindiniais verslo principais. Jie patys kurs verslo
idéjas ir sieks jas jgyvendinti, nes kaip ir realiame verslo pasaulyje, svarbiausias atspirties
taSkas — gera ir originali id¢ja. Mokytojams sitiloma raginti mokinius prie§ imantis
1gyvendinti sukurtg 1d¢jg atlikti kiek galima i§samy rinkos tyrimg, padésiant] geriau nustatyti

galimy konkurenty grésme, produkty paklausg ir pasitla, kitas produkto ar paslaugos
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galimybes ir grésmes. Metodin¢je rekomendacijoje taip pat pateikiama verslo plano struktiira
ir patarimai, kaip tai galima jgyvendinti déstant verslumo ugdyma mokykloje. Mokiniai
raSydami verslo plana, gali pasijusti lyg tikri verslininkai, kurie ima dométis tiekéjais, rinka ir
rinkodara, produkto kiirimu, pardavimy prognozémis ir Kitais svarbiais verslo klausimais.,
mégina numatyti jmonés finansinius iSteklius. Pedagogams skirtame leidinyje yra numatytas
atskiras skyrius, kuriame akcentuojamas ir sukurtos mokiniy bendrovés valdymas. Svarbu ne
tik verslo planas, padedantis versle jgyvendinti sukurtg id¢ja bei siekti gery verslo rezultaty,
tatiau ir jmonés valdymas, personalo darbo organizavimas. Vadovélyje pedagogams
pateikiamos rekomendacijos, kaip mokinius supazindinti su svarbiausiomis mokiniy
bendrovés pareigomis ir atsakomybe. Subiire vieningg komanda, pasiskirste darbo pareigomis
mokiniais patys, konsultuojant mokytojui, turés galimybe¢ valdyti bendrove, priimti svarbius
sprendimus. AiSkus bendrovés struktiros iSskyrimas padés mokiniams didinti bendravimo

sugebéjimus, leis pagerinti komandinio darbo jgtidZius.

2) Verslumo gebéjimy ugdymas 11-12 klasése metodinés rekomendacijos* Pedagogams

skirtoje metodin¢je rekomendacijoje yra smulkiai apibiidinama verslumo savoka,
nurodytas verslumo ugdymo tikslas ir uzdaviniai. Verslumas yra apibréZziamas kaip
gebéjimas, kuris padeda:

e Spresti iSkilusias problemas (planavimas, atsakomybés ugdymas);

e Komunikuoti, dirbti komandoje, uZmegzti rySius su skirtingy tipy asmenybémis;

e Ryztingai veikti ir pasitikéti savo jégomis;

e Nebijoti rizikos veikiant ir kiirybingai jgyvendinant savo idéjas.

Mokomoji priemongé, skirta pedagogams, padés suprasti, kad verslumas mokiniams gali
biti ugdomas ne tik per ekonomikos pamokas, ta¢iau ir per kitus mokomuosius dalykus. Tai
rekomendacijy rinkinys, kuriuo siekiama, kad verslumo ugdymo sampratos siauras suvokimas
pasikeisty ir biity suvoktas platesnis verslumo ugdymo galimybiy spektras. Rekomendacijy
tikslas — ”pateikti jvairiy mokomuyjy dalyky pamoky pavyzdziy, kur galima verslumo ugdymo
integracija ] konkrety dalyka.“ (Metodinés rekomendacijos verslumo gebéjimy ugdymas 11-
12 klasése. 2012, p.7)Pateikiamos rekomendacijos kaip verslumg integruoti j technologijy,
geografijos, etikos, informaciniy technologijy pamokas, pateikiami keli verslumo ugdymo
pamoky pavyzdziai. Pamokoje taikomi aktyviis mokymo metodai, pvz. projektinis darbas,
padés atsiskleisti mokiniy iniciatyvumui, karybingumui, motyvacijai, komandinio darbo ir

komunikavimo bei organizaciniai geb¢jimai.
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Minéti metodiniy rekomendacijy rinkiniai skirti padéti ekonomika déstantiems
pedagogams integruoti verslumg ir organizuoti verslumo ugdymo procesg pagal 2008m. LR
Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta Ekonomikos ir verslumo bendrgjq programq.
(Nr.ISAK. — 2433). Jau rengiant Ekonomikos ir verslumo programg (2008) labiausiai buvo
atsizvelgta | verslumo ugdymg. Vienas i§ programos numatyty uzdaviniy, buvo mokykloje
gautas teorines zinias nuolat pritaikyti praktiniuose uzsiémimuose, kas tiesiogiai skatinty
mokiniy motyvacija, verslumo jgiidziy tobulinima.

Metodiniy mokymo priemoniy, skirty verslumg ugdantiems pedagogams bendrojo
lavinimo mokyklose, yra ir daugiau. Gimnazijos klasése dirbantiems pedagogams skirta

metodiné medziaga:

......

e Verslumo ugdymas: simuliaciniai zaidimai ir uzduotys. Elektroniné mokytojo knyga/

VS] Drasinkime ateit]. Vilnius, 2011. Tai metodiné priemoné, skirta padéti

mokytojams integruoti verslumg j mokomuyjy dalyky programas. Joje gausu aktyviy
mokymo priemoniy, kurie skatina mokinius tapti atsakingais, aktyviais, iniciatyviais
pilieciais.

e Lietuvos Junior Achievement programos metodiné medziaga; Ji skirta LJA

ekonomikos programoms déstyti mokyklose. Viduring¢je mokykloje yra dvi LJA
programy grupes:

v' Programos 9-10 klasiy mokiniams. Siai programai parengtos trys
pagrindinés metodinés mokomosios priemonés: ,,Mano ekonomika®,
»Veikianti jmoné®, ,,Pasaulio Zinios*, 2003. Tai moksleiviams skirtos
mokymo priemonés —praktiniy uzduoCiy sasiuviniai. Moksleivius
supazindina su pagrindinémis ir svarbiausiomis ekonomikos sgvokomis,
pagrindiniais valstybéje vykstanciais ekonominiais procesais, Imonés
veikla, organizacine struktiira. Visose mokomosiose priemonése néra
gausu teorinés medziagos, orientuojamasi ] mokiniy prakting veikla,
aktyvias | komandinj darbg ir diskusijas jtraukianc¢ias uzduotis. Naudojantis
Siomis mokymo priemonémis, mokytojas tampa patar¢jas ir uzduociy
koordinatorius, o ne teoriniy Ziniy perteikéjas. Jam nereikia paciam kurti ir
galvoti apie aktyvius mokymo metodus pamokos metu, kadangi jy daug
mokymo medziagoje. (D. Bareikien¢, R. Cesoniené. ir kt ., 2008)

v Programos 11-12 klasiy mokiniams: “Kelias j s¢kme*, ,,Kaip tapti lyderiu®,
,»,Mokomoji mokiniy bendroveé®; »Banky modeliavimo pratybos®,

»Vadybos ir ekonominio modeliavimo pratybos®, ,Imitaciné prekyba
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vertybiniais popieriais“. Sioms ekonomikos programoms déstyti yra skirti
iSleisti ir iSversti vadovéliai, metodiné medziaga mokytojams, praktiniy
uzduoCiy sasiuviniai. Moksleiviai turi galimybe susitikti su verslo
konsultantais, kurie jiems atskleidzia daug praktiniy dalyky, padeda gilinti

verslumo jgudzius, dalinasi gergja patirtimi.

Ekonomika. 9-10 klaséms. A.Maldeikiené; Vilnius:Tyto Alba, 2003; Vadovélyje

gausu teorinés medziagos, kai kurios temos pateikiamos labai smulkiai, daug
medziagos 1§ ekonomikos istorijos. Vadovélyje pateikiamos pagrindinés ekonomikos
sgvokos, ekonomikos désniai ir jy veikimo mechanizmo principai. Mokomosios
priemonés teoriné medziaga labiau skirta mokiniams, turintiems aukStesnio lygio
Zinias ir geb&jimus. Vadovélyje néra pateikta pakankamai daug mokymo priemoniy,
todel mokytojas pamokoje jpareigotas kurybiskai perteikti déstoma medziaga, taikyti
jam priimtinus ir tinkan¢ius mokymo metodus.(D. Bareikien¢, R. Cesoniené. ir kt .,
2008).

A.Makuténas, D.Makuténiené. “Ekonomika. 9-10 klaséms”, Kaunas: Sviesa, 2008:

Metodiné mokomoji priemoné skirta gilinti moksleiviy ekonomines Zinias, supratima,
verslumo gebéjimus, ugdyti asmenines savybes. Vadovél] sudaro devyni skyriai,
suskaidyti j kelis poskyrius. Pateikiamos pagrindinés ekonominés sagvokos, désniai, jy
veikimo principai, gausu praktiniy uzduoéiy, diskusiniy klausimy. Skyriy pabaigoje
pateikiama papildomos medziagoms patiems smalsiausiems ir gabiausiems
moksleiviams. Vadovélis sudarytas remiantis Ekonomikos ir verslumo bendrosios
programos projektu.( D. Bareikiené, R. Cesoniené. ir kt ., 2008).

Mogisaité, L. Verslumo ugdymas. Vilnius, 2010.

Verslumo pradmenys. Uzduotys ir vertinimo pavyzdziai. Durhamo universiteto verslo

mokykla, 2000.Vadovélis skirtas 9-12 klasiy moksleiviams. Kartu su mokomaja knyga

pateikiamas kompaktinis diskas, jame gausu medziagos mokytojui ir uzduociy
mokiniams. Knyga sudaryta i§ 4 moduliy: uzduodami klausimai, naujy idéjy paiesa,
planavimo procesas, rezultaty gavimas. Mokytojas turi galimybe pats karybiSkai
organizuodamas pamokos eigg pritaikyti knygoje pateikta medZziagg, bei pasirinkiti,
kiek laiko skirti kiekvienam moduliui.Vadovélis yra projekto “Verslumo ugdymas”,

vykdyto 22-ose bendrojo lavinimo ir profesinése mokyklose, rezultatas.
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ISanalizavus literatiros Saltinius, paaiskéjo, kad mokymo priemoniy pasirinkimas
ugdant verslumg pamokose yra platus, kuriy didziausiq dalj sudaro vadovéliai. Apibendrinant
galima teigti, kad mokymo priemonés nenurodo grieztos ir privalomos ugdymo tvarkos,
nenustato mokymo proceso eigos, o tik pateikia rekomendacijas planuoti pamokai,
pedagogams siiilo taikyti mokymo metodus pasiekti déstomo dalyko uzdaviniams.Mokytojas
turi teisg ir visas galimybes pats koreguoti mokymo procesq, papildyti ji naujais mokymo
metodais, svarbiausia, kad ugdymo turinys biity orientuotas j bendryjy kompetencijy
ugdymg.Pasirenkant mokymo priemones ir taikant jas ugdymo procese, mokytojas turi
atkreipti démesj | tai, kad kai kuriose mokymo priemonése — vadovéliuose yra temy, kurios
nejeina j Ekonomikos ir verslumo bendrgjg programg, 0 Kai Kuriy Ekonomikos ir verslumo
bendrojoje programojeesanciy temy néra vadovéliuose. Todél nuo paties mokytojo priklauso
pats ugdymo turinys, kuris daznai nukreiptas ir j papildomy gebéjimy ir Ziniy nei numatyta
Bendrosiose programose ugdymgq. Mokytojams paruosti metodiniy rekomendacijy rinkiniai
skirti padeéti ekonomikq déstantiems pedagogams integruoti verslumq ir organizuoti verslumo

ugdymo procesq

1.4.2. Verslumo ugdymui skirti mokymo metodai/formos, ju specifika

Naujy technologijy amzius keicia ne tik visuomene, bet ir pozitrj i moksla, Svietima,
ugdyma. Siandien vienas svarbiausiy $vietimo tiksly — ugdyti zmogy, kuris prisitaikyty prie
besikei¢iancios aplinkos, gyvenimo tempo, biity aktyvus. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy,
padedantis pasiekti auk$ty ir kokybiSky rezultaty tame, yra kokybisky ir tinkamy mokymo
metody/formy parinkimas ir taikymas ugdymo jstaigose. Modernéjant technologijoms, augant
Juy poreikiui, kinta ir Svietimo nuostatos, mokymo ir mokymosi metodai bendro lavinimo
mokyklose. Kaip nurodyta Lietuvos Svietimo koncepcijoje vienas i svarbiausiy tiksly
apibrézia ,,ugdyti kritiSkai mastantj zmogy, gebantj svarstyti esminius Zmogaus egzistencijos
klausimus, atsakingai daryti sprendimus ir savarankiskai veikti“.(Lietuvos §vietimo
koncepcija. Vilnius, 1992.) Remiantis Siuo tikslu, labai svarbu, kad jau mokykloje pedagogai
sugebéty tinkamai pasirinkus mokymo priemones ir metodus suteikti mokiniams ne tik
dalykiniy ziniy, bet ir paruosty juos mokymuisi visg gyvenima, ugdyty jy viding motyvacija,
skatinty juos kritiskai mastyti, patiems priimti, vertinti informacija, priimti sprendimus.
Mokymosi metodai — tai ,,mokiniy ugdymo budai mokymo procese* (Rajeckas, 1999,
p.142).Galima teigti, kad didzia dalimi jie tiesiogiai susij¢ su mokinio mokymosi rezultatais ir

tolimesne mokinio motyvacija bei saviugda.
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E.Barzdziukienés ir R.Jarovaitienés (2007) straipsnyje teigiama, kad pedagogai
rinkdami mokymo metodus pamokoms, turi atkreipti démes;j i jy paskirtj ir kriterijus. Metodai
turi uztikrinti kiek galima didesnj mokiniy aktyvy dalyvavima, aktyvinti jy turimas zinias,

sudaryti galimybe tarpusavyje bendrauti, diskutuoti, aktyviai reiksti mintis.

Pedagogai turi galimybe patys savo ugdymo procese pasirinkti mokymo metodus. Tai
padaryti jiems lengviau, jvertinus tam tikrus kriterijus. Mokymo metody pasirinkimg lemia

kelios veiksniy grupés (5pav.)

l_ Mokytojo gebéjimai ir patirtis; |
l_ Mokymosi salygos; |
l_ Klasés mokiniy gebéjimai; |

l_ Ugdymo turinys ir tikslai; |

5 pav. Veiksniai, kurie lemia mokymo metody pasirinkima
Saltinis: sudaryta pagal A.Galkiené, A.Cijinaitiené, 2007
Siandieniniame mokymo procese surandama ir praktikoje taikoma daugybé jvairiy
aktyviyjy mokymo metody. Mokymo metody jvairové didelé — taikytini tiek tradiciniali, tiek
netradiciniai mokymo metodai. Netradiciniais metodais $vietime vadinami tokie, kurie
paprastai dar gan retai taikomi ugdyme, bet yra labiau reikSmingi ir efektyviis ugdymo

procese negu tradiciniai.

Tradiciniai metodai. L.Jovaisa (2001) tradicinius mokymo metodus suskirsté j tris

grupes:

e taikomi informacijai perteikti. Prie jy bty galima priskirti demonstravima,
informaciniy $altiniy nagrinéjima, schemy, grafiky, lenteliy lyginima ir kt.;

e praktiniai — operaciniai metodai, labiau koncentruoti j mokiniy tam tikros veiklos
atlikimo ugdyma, j procesa (t.y. eksperimentai, laboratoriniai darbai, grafiniai darbai,
pratybos, seminarai, prezentacijos ir kt.);

e kiirybiniai metodai, skatinantys mokiniy kiirybiskuma, aktyvumg bei kritinj mastyma

(atvejo analizé, diskusija, ,,mincCiy lietus®, nebaigti sakiniai ir kt.);

Ypatingai svarbiis mokymo procese yra kiirybiniai metodai. Tg akcentuoja ir N.Kuitiené
(2005), manydama, kad jy déka mokiniai patys aktyviai imasi ieSkoti problemy sprendimy

varianty, gilinasi | nestandartines situacijas ir ieS8ko priimtiniausio sprendimo. Ugdomas jy
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kritinis mastymas, iniciatyvumo, karybiskumo bei kiti verslumo gebéjimai. Taikant
kiirybinius mokymo procesus, pirmiausiai sukuriama probleminé situacija, paskui
orientuojamasi j problemos formulavimg ir plano jai spresti sudaryma, problemos sprendimo
organizavimg ir jgyvendinimg.

JovaiSa (2001) karybinius metodus suklasifikavo j grupes, kurios pavaizduotos 6

paveiksle:

B

e —

Kdrybiniai
metodai

Probleminiai

6 pav. Kiirybiniy metody klasifikacija
Saltinis: sudaryta pagal Jovaisa, 2001

Tiriamuosius mokymo metodus sudaro: stebéjimas, eksperimentai, darbas su
moksline literatiira, matematiniai-statistiniai skai¢iavimai, tyrimo rezultaty pateikimas.

Probleminius mokymo metodus pagal Jovai$a (2001) sudaro probleminis pokalbis
pagal probleming situacija, kiirybiniai raSiniai, algoritmavimas, uzdaviniy sprendimas,
techninis modeliavimas.

Euristiniy mokymo metody grupe sudaro maziausiai mokymo metody — euristinis
pokalbis, loginis jrodymas, paieskos, techninis konstravimas. Siy mokymo metody
specifika yra ta, kad jy tikslas yra rasti nauja ir tikslesnj sprendima, skatinti naujy ir
prieSingy jau esamiems dalykams teiginiy radima.

Tradiciniai ugdymo metodai yra labiau statiSki ugdymo procese, labiau orientuojasi
1 ugdyma kaip ziniy ir teorijos perteikimg ugdytiniams. Tik nedidel¢ dalis tradiciniy
metody leidZia improvizuoti, atsiskleisti mokiniui, laisvai jam reikstis.

Netradiciniai metodai. Siandienos mokymo procese tradicinius ir nekintandius
mokymo metodus intensyviai kei¢ia aktyvieji arba netradiciniai  mokymo metodai. Jy
déka mokymo procesas tampa dinamiskesnis, jdomesnis, grei¢iau pasiekiami efektyvis

rezultatai. Mokiniy Zinios blina geresnés, kai jie patys aktyviai jsilieja i mokymosi
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procesg ir jame dalyvauja, kai jie néra pasyvis dalyviai ir klausytojai. Aktyvaus
mokymosi metodai — tai buidas pasiekti tikslag — jgyti ir ziniy, ir gebéjimy (Aktyvaus
mokymosi metodai, 1998).
Apie aktyviuosius mokymo ir mokymosi metodus yra kalbéje ir Lietuvos ir pasaulio
mokslininky: A.Béksta ir V.LukoSitnien¢ (2005), L.Jovaisa (2001), N.Bizys, (2005),
R.Arends (1998).

Siau¢iukéniené, L., Visockiené, O., Talijaniené, P. (2006) tirdamos Siuolaikinius
aktyvius mokymo metodus pabrézé jy teigiamg nauda mokiniui ir iSskyré esminius ir

svarbiausius jy bruoZzus:

e Orientacija ] mokymasi;

e Sukuriama skatinanti aplinka;

e Bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziy gilinimas;

e Savo veiklos jsivertinimo skatinimas;

¢ Individualaus mokymosi stiliaus atskleidimas;

e Kiritinio mgstymo, savarankiSkumo ugdymas;

e Pagalba mokytojui pazinti ugdytinius;

e Salygy ir stipresniy, ir silpnesniy mokiniy saviraiskai sudarymas;

e Mokytojo ir mokinio laisvas bendravimas bei teisé iSreiksti savo
individualybe veikloje;

e Mokymo ir mokymosi procesas yra karybinis procesas abiem
dalyviams, nes mokytojas kaip pagalbininkas.

Aktyviyjy mokymo metody naudg ir reikSme nagringjo ir L. Liesiené (2012), teigdama,
kad aktyvigjy mokymo ir mokymosi metody jvairové suteikia galimyb¢ ugdymo procesa
padaryti daug spartesnj ir patrauklesnj, be to, padeda mokytis ieSkoti ir atrasti naujus,
nezinomus dalykus, klysti ir taisyti savo klaidas.

Netradicinius (Siuolaikinius) mokymo metodus/ formas galima skirstyti pagal tai, kokig
veikla uZsiima mokiniai Siuos metodus atlikinédami. Todél remiantis tuo yra skirstomi
skaitymo, rasymo, klausinéjimo, bendradarbiavimo bei jvairiqg veiklg jungiantys metodai.

Klasifikacija pavaizduota 1 lenteléje.
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1 lentelé

Siuolaikiniy mokymo metody(formy) Klasifikavimas

Klasifikacija:

Metodai:

Skaitymo

Paskutinis  zodis  priklauso man; teksto
zyméjimas; dienoraStis, ,IStesta paskaita®;

aktyvus skaitymas

RasSymo

Tinklo nérimas; piramidés istorija; penkiaeilis;
minciy zemelapis; nebaigti sakiniai; kryZzminé

diskusija; laisvas raSymas; pranesimo rengimas

Klausinéjimo

,Stori“ ir ,,ploni“ klausimai; 6W; klausimy

ramuné; klausiamieji zodziai,

Bendradarbiavimo

Diskusija; debatai; sakyk ir klausk; apskritas
stalas;kompozicija;  mokymasis  grupémis;

problemy sprendimas; darbas grupelése

Ivairig veikla jungiantys

metodai

Atvejo analize; akvariumas; ,,minciy lietus®;
ledlauzis; interviu; testai; raktiniai terminai;
inscenizavimas; simuliaciniai zaidimai; autoriaus
kédé; savoky Zemélapis; praneSimo pristatymas;
paskaita; projektas (individualus, grupinis);
susitikimas su verslo atstovais; verslo plano
rengimas; mokykliné mugé; mokykliné jmoné;

kurybinés dirbtuvés; De Bono kepurés;

Saltinis: sudaryta pagal Siau¢iukéniené, Visockiené, Talijiiniené, 2006

Literatiiroje aiSkiai skiriamas

mokymo metody skirstymas | aktyviuosius ir

pasyviuosius. Anot A.Zuperkos (2011, p.4)verslumas turi biiti ugdomas taikant modeliavimo

— imitavimo (vaidmens imitavimas, modeliavimas kompiuteriu) ir praktinés veiklos ugdymo

(vizitai verslo jmonéje, konsultacijos, darbas verslo imongje) metodus. Jie sudaro aktyviyjy

metody grupe. Pasyviuosius verslumo ugdymo metodus sudaro informacijos teikimo (knygy

skaitymas, paskaitos) ir mentaliteto vystymo (kritinis mastymas, tarpdisciplininis Ziniy

taikymas, problemy sprendimas) metodai. Ugdant bendraujancia, aktyvia, kritiSkai mastancia

asmenybe, ypatingai reikSmingi tampa praktinés veiklos aktyvieji ugdymo metodai, kurie

skatina mokinio ir verslo pasaulio atstovy kontaktg ir bendravima, padeda geriau suvokti

ekonomings rinkos désnius, leidzia mokiniui labiau suprasti su karjeros pasirinkimu susijusius

klausimus.
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Pateikti aktyviis mokymo metodai suteikia placias galimybes pedagogams taikyti juos
ugdyme, taciau Lietuvoje ne visi metodai yra placiai ir sékmingai taikomi. Vieni yra labiau
paplite negu kiti. Mokytojai juos renkasi vadovaudamiesi s¢ékminga kity pedagogy patirtimi,
vadovéliy rekomendacijomis, savo nuojauta, taciau daugeliu atvejy kyla grésmé, jog pritaike
ugdymo procese vienus metodus, mokytojai nebenaudos ir nebemégins taikyti naujy. Kita
priezastis, kodé¢l pedagogai mokyme netaiko plataus spektro mokymo metody, galima ta, jog
didzioji dalis pedagogy niekada nesimoké verslumo, tod¢l jie tiksliai nezino, kokie verslumo
mokymo metodai yra patys tinkamiausi ir veiksmingiausi mokymo procese, ir apskritai
nezino jy gausaus pasirinkimo galimybiy.

Vienas veiksmingiausiy verslumo ugdymo metody yra projektiné bei jvairi praktiné
moksleiviy veikla. Tokj poziiirj atskleide L. Gegieckiené, A. Graiksien¢ (2009). Sis ugdymo
metodas priskiriamas prie Siuolaikiniy aktyviyjy verslumo ugdymo metody. Projektai ugdo
mokiniy kritinj mgstyma, atsakomybeg, savarankiskuma, problemy sprendimo jgudzius. Kaip
nurodyta ataskaitoje ,,Profesinis rengimas ir verslumas® (2009),] problemy sprendimg ir patirtj
orientuotas Svietimas turi ypatingg reikSme¢ puoseléjant verslumu grindziama mastyma ir
verslumo gebéjimus.“ Sis mokymo metodas unikalus tuo, kad mokytojas, taikydamas ugdyme
projekta, ugdymo procesg orientuoja i mokinj. Mokinys atsidiirgs ugdymo centre turi
galimybe iSreiksti save, gilinti savo iniciatyvuma, imlumg naujovéms, bendradarbiavimo
geb¢jimus. V. Malonaitiené (2007) nurodé, kad projektinés veiklos taikymo svarba mokymo

procese didel¢ ir sudaro prielaidas:
e Naujy darbo ir mokymosi formy paieskai;
e Bendradarbiavimui plétotis;
e Taikyti eksperimentinj ugdyma;
e Kaupti per veiklg jgyta patirtj.
e Ugdyti moksleiviy gebéjimg veikti greitai kintancioje aplinkoje.
e Aktualizuoti mokymosi proces3.
e Ugdytis jvairiems komunikaciniams geb&jimames.
e Plétotis vidinei ir tarpdalykinei integracijai.

e Mazinti mokiniy mokymosi kriivius.
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e Individualizuoti ugdymo process.

Sios prielaidos apima mokytojy ugdymo procesa ir organizavima, atveria platesnes
ugdymo proceso galimybes, taciau taip pat projektiné veikla efektyvi skatinant asmenine

atsakomybe uz mokymosi rezultatus, moksleiviy pasitik€jimg savimi, socialinj bendravima.

Metodinése ugdymo rekomendacijose nurodyta, kad pamokos metu yra tikslinga ir
labiausiai efektyvu naudoti ne pavienius ir tuos pacius mokymo metodus, bet jvairiy metody
derinius. Naudojant girdimuosius mokymo metodus (debatus, diskusijas, paskaitg ir pan.),
regimuosius mokymo metodus (skaidriy demonstravima, Zemélapius, filmus, fotografijas ir
pan.) kartu, mokymas ir mokymasis tampa veiksmingiausias. TacCiau pamokos laikas yra
ribotas, todél prie$ naudojant ir taikant mokymo metodus, mokytojas turi gerai jvertinti
pamokos tiksla, mokiniy motyvacija bei jy galimybes, nustatytus pamokos uzdavinius.
Ugdyme mokymo metodo pasirinkimas yra toks pat svarbus kaip ir ugdymo turinys. Platus
mokymo metody pasirinkimas suteikia galimybe pedagogams pajvairinti mokymo procesg
kiekvieng kartg pritaikant vis kitag metoda. Taciau butina pabrézti tai, kad néra vienintelio ir
universalaus mokymo metodo, kuris bty tinkamas visiems mokytojams ir visiems
mokiniams. Kitaip tariant, kas tinka vieniems, gali netikti kitiems.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai turi biti inovatyvis, suZadinti mokiniy
susidoméjimq ugdymo procese. Tai padaryti galima taikant Siuolaikinius (aktyvius) mokymo
metodus. Kiekviena naujové reikalauja daug pastangy, laiko sqnaudy ir kantrybés, didelio
noro ir uzsispyrimo, taciau norint ugdymo procesq padaryti efektyviu, biitina jj modernizuoti
taikant naujausius mokymo metodus. Toks $vietimo procesas bendrojo lavinimo mokyklose
suteikia galimybe labiau jtraukti mokinj | mokymosi procesq bei leidZia mokiniui biiti

atsakingam ir sekmingai veikti besikeiciancioje visuomenéje.
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2.EMPIRINIO TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS
Tiksliné grupé: penkiy tyrime dalyvavusiy gimnazijy mokytojai (287 mokytojai).

Tyrimo imtis. tyrimas buvo atlickamas remiantis netikimybine tiksline imtimi, t.y. |
tyrimg jtraukiami respondentai, tipiSkiausi pagal tiriamaji pozymj. Tyrime dalyvave
respondentai yra penkiy Dziikijos regiono gimnazijy (I - IV gimnazijos klasiy) mokytojai.
Empiriniame tyrime dalyvavo 166 mokytojai i§ penkiy gimnazijy: 29 mokytojai i§ rajoninés
gimnazijos, 34 mokytojai i§ rajono centro gimnazijos ir 103 pedagogai i§ trijy miesto
gimnazijy. Nors tyrime dalyvavusiose gimnazijos dirba 287 mokytojai, visy apklausti
nepavyko. Tai priezastys, nepriklausancios nuo tyréjo. Dalis jy atsisaké uzpildyti anketa,

dalies pedagogy nebuvo tuo metu mokykloje.
Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1) iSnagrinéti tyrime dalyvaujanciy gimnazijos mokytojy pozitrj j verslumo sampratg;

2) atskleisti, kokius gebéjimus ir asmenines savybes tyrime dalyvaujantys respondentai
priskiria verslumo kompetencijai ir kaip ugdo savo darbe;

3) nustatyti tyrime dalyvaujan¢iy mokytojy pozitrj j tai, kiek prasmingas verslumo
ugdymas yra Siandieninéje mokykloje ir kokiu biidu jis turéty biiti ugdomas;

4) istirti, kaip mokytojai yra susipazing su verslumo ugdymui skirtomis metodinémis
priemonémis ir kaip jas naudoja savo darbe;

5) istirti, kurie verslumo ugdymui skirti metodai ir formos yra labiausiai praktiSkai

naudojami mokytojy darbe bendrai ir pagal atskiras discipliny sritis;

Empirinis tyrimas buvo atliktas 2013 metais rugséjo — lapkri¢io ménesiais. Tyrimui
pasirinktos 5 gimnazijos i§ Dzikijos regiono (3 miesto gimnazijos, 1 rajoniné gimnazija, 1
rajono centro gimnazija).Prie$ atlickant tyrimg dvejose miesto gimnazijose ir vienoje
rajonin¢je mokykloje buvo susitarta su gimnazijy direktoriais dél galimo tyrimo atlikimo.
Darbo autoré jiems pristaté tyrimo paskirtj, reikSminguma ir nauda, detaliai pakomentavo
tyrimo instrumenta, buvo uZtikrintas anketiniy duomeny konfidencialumas. Surengtuose
gimnazijy posédziuose mokytojams buvo trumpai pristatytas tyrimo tikslas, jie buvo

supazindinti su tyrimo uzdaviniais. Sutike tyrime dalyvauti mokytojai vietoje uzpildé anketas.

Kitose dvejose gimnazijose (1 miesto gimnazija ir 1 rajono centro gimnazija) anketinés
apklausos buvo atliekamos mokyklose tiesiogiai pertrauky metu i$dalinus pedagogams

anketas.
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Empirinio tyrimo metodai:

1) anketiné apklausa;
2) aprasomoji statistika;

3) lyginamoji analizé.

Empiriniame tyrime naudota anketa yra pateikta 1 Priede. Anketg sudaro 21 klausimas,

suskirstyti j 4 blokus, kurie skirti nustatyti tam tikrus indikatus. (zr. 2 lentele). Anketg sudaré

Mykolo Romerio universiteto Edukologijos ir socialinio darbo instituto déstytojai: lekt. dr.

J.Dudaité, doc. dr. G. Zibéniené, doc. dr. R. Prakapas.

2 lentelé

Anketos klausimy dalys (blokai)

Klausimai:

Kas siekiama nustatyti:

1A-3A

Siekiama nustatyti respondenty supratima
klausimu ,,Kas tai yra verslumas? ““; suzinoti,
kokius asmeninius geb&jimus ir asmenines
savybes  respondentai  laiko  verslumo
kompetencijos dalimi, kurie i$ jy yra jgimti, o

kurie jgyti (ugdomi).

1B-2B

Skirti atskleisti respondenty pozitrj, kiek
verslumo ugdymas yra prasmingas atskiry
ugdymo pakopy klasése bei jy déstomame
dalyke, kokiu budu mokykloje turi biti

ugdomas verslumas.

1C-9C

Siekiama nustatyti situacijg, ar respondentai
ugdo mokiniy verslumg pamokose ir
uzklasineéje  veikloje;  kokius  verslumo
kompetencijos elementus pedagogai linke
pamokose ugdyti, kaip respondentai tobulina
kvalifikacijg verslumo ugdymo klausimais, ar
yra susipazing su verslumo ugdymui skirtomis
metodinémis priemonémis ir
metodais/formomis bei kaip juo naudoja savo
darbe.

1D -7D

Demografiniai klausimai siekiant nustatyti

respondenty amziy, lytj, déstoma dalyka,
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kvalifikacing kategorijg, mokyklos regionui ir

vietovei nustatyti.

Gauti statistiniai duomenys apdoroti, naudojant kompiutering MS Excel ir SPSS
programg. Empirinio tyrimo metu gauti ir apdoroti duomenys pateikti grafikuose,
analizuojami, pateikiamos galimos prielaidos, iSvados ir rekomendacijos.

Atlikto kiekybinio empirinio tyrimo etapai:

| etapas. Anketos sudarymas ir tobulinimas.

Il etapas. Tyrimo pristatymas gimnazijy direktoriams, iSrySkinant tyrimo nauda ir
svarbg, tyrime dalyvaujanc¢iy respondenty supazindinimas su tyrimo instrumentu. Anketiniy
apklausy vykdymas penkiose Dziikijos gimnazijose 2013 mety rugs¢jo — lapkri¢io ménesiais,
asmeniskai jteikiant anketas mokytojams. Anketos uzpildymas trukdavo 15-20 min,
uzpildytos jos buvo surinktos tg pacig arbg ateinancig diena.

I11 etapas. Uzpildyty ir surinkty ankety duomeny bazés sudarymas SPSS programoje.

IV etapas.Duomeny analizé MS Excel ir SPSS programose.

V etapas.Pateikiamos empirinio tyrimo iSvados, remiantis tyrimo rezultatais

pateikiamos rekomendacijos.
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3. VERSLUMO UGDYMUI SKIRTY MOKYMO PRIEMONIU TAIKYMO
GIMNAZIJOJE TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Pirmoje darbo dalyje iSnagrin¢jus verslumo ir verslumo ugdymo teorinius aspektus,
verslumo ugdymo reglamentavimg Lietuvos Respublikos teisiniuose aktuose ir metodines
priemones bei metodus, tinkancius ugdyti verslumg Lietuvos mokymo jstaigose, trecioje
darbo dalyje siekiama atlikti tyrimo rezultaty analize. Tyrimu siekiama atskleisti, kaip
pedagogai yra susipazing su verslumo kompetencijos elementais, kaip juos ugdo savo
pamokose, iSskirti kokiu biidu turi btiti ugdomas verslumas ir kiek jis prasmingas mokykloje.
IStiriama situacija, kaip verslumo ugdymui skirtos mokymo priemonés yra taikomos

gimnazijoje, jy praktinio taikymo gimnazijoje ypatumai.

3.1.Tyrimo imties apZvalga
Atliekant empirinio tyrimo iSsamig analiz¢, nagrinéjant respondenty poziiirj j versluma,
metodines priemones ir metodus bei formas verslumo ugdymui, bei jy praktinj taikyma
pedagogy darbe, tikslinga biity panagrinéti tyrime dalyvavusiy respondenty charakteristika.
Respondenty pasiskirstymas pagal lytj matyti 7 pav.

H Moterys

® Vyrai

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, (proc.)

IS diagramos duomeny matyti, kad tyrime dalyvaujanc¢iy respondenty daugumg sudare
moterys. Jos sudaré 78,31pro. visy respondenty, t.y. buvo apklaustos 13m motery. Vyrai
sudaré 21,69 proc. visy respondenty, t.y. tyrime jy dalyvavo 36. Tai néra atsitiktiniai
rezultatai. Lietuvos Svietimo sistemoje vyrauja situacija, kad didesnigja dali mokyklos

mokytojy sudaro moterys.

Tyrime dalyvavo penkios Dzukijos regiono gimnazijos, taciau is skirtingy vietoviy. (Zr.
8 pav.) Kadangi trys gimnazijos buvo i§ miesty, tai ir dalyvavusiy tyrime respondenty buvo

dauguma (62,05 proc.). Pedagogai i$ rajoninés mokyklos (kaimo vietove, kai gyvena iki 3000
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zmoniy) sudaré¢ 17,47 proc. visy respondenty, ty. 29 pedagogai. 34 mokytojai buvo i$
miestelio gimnazijos, jy dalis sudaré 20,48 proc. visy respondenty. Vietové tyrime svarbi tuo
aspektu, kad analizuojant tyrimo rezultatus, galima pastebéti, kaip verslumg supranta, kokius
verslumo kompetencijos elementus ugdo ir kokius metodus bei formas tuo tikslu pedagogai

taiko priklausomai nuo skirtingy vietoviy, kur yra gimnazijos.

17,47%

\ Miestas

62,05% m Miestelis

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gimnazijos vietove (proc.)

Verslumas ir jo ugdymas mokykloje didele dalimi priklauso nuo mokytojo amziaus ir
profesinés kvalifikacijos kategorijos. Atsizvelgiant ] tai, galima daryti prielaida, kad kuo
didesné pedagogo kvalifikaciné kategorija, tuo efektyviau jis naudoja verslumo ugdymo

metodus, ugdo mokiniy verslumo kompetencija.

%
- ® Mokytojas
Vyr. mokytojas
39,16% ® Metodininkas
m Ekspertas

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos kategorija (proc.)

3,61

Diagramos duomenys rodo (zr. 9 pav.), kad didZiausig dalj tyrime dalyvavusiy
pedagogy sudaré vyr. mokytojai, t.y. 39,16 proc. arba 65 mokytojai. DidZiausig kvalifikacing
kategorija turintys pedagogai, ekspertai, sudaré tik 3,61 proc., arba 6 pedagogai. Galima
daryti iSvada, kad didesn¢ dalj tyrime dalyvavusiy respondenty sudaré¢ aukStesnés

kvalifikacinés kategorijos pedagogai, tod¢l tai 1§ dalies sudaro prielaida manyti, kad
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gimnazijose aktyviai ugdomas verslumas, mokytojai domisi projektine veikla, dalyvauja

seminaruose, susijusiuose su verslumu, tobulina savo kvalifikacijg.

3.2. Mokytojuy poZziiirio i versluma ir verslumo kompetencijos elementus analizé
Atliekant tyrima, pagrindinis démesys buvo skiriamas siekiniui nustatyti verslumo
ugdymui skirty mokymo priemoniy praktinj taikyma gimnazijose. Buty aktualu suzinoti, kaip
patys mokytojai supranta verslumo sgvoka. Kaip jau buvo pastebéta, daugelis mokslininky ir
tyrinétojy verslumag tiesiogiai sieja su verslu ir verslininko statusu, kiti su tam tikromis
asmeninémis savybémis, kurios yra arba jgimtos arba laikui bégant iSugdomos. L. Minciené

(2004) verslumo reiskinj nagrinéjo dviem lygmenimis:

e tai sprendimy, naujoviy siekimo ir rizikos derinys, skatinantis verslg;
e jgimtos ir jgytos zmogaus savybés, kurios leidZia Zmogui naujoviskai ir
mastyti ir aktyviai, rizikingai veikti.

Mokytojams buvo uzduotas klausimas: Kuris, jy nuomone, apibrézimas tiksliausiai
apibudina verslumg. Remiantis Siomis skirtingomis verslumo sampratomis, anketoje buvo
pateikti skirtingi verslumo sampratos variantai. Pirmas susijgs su verslu ir verslininko statusu,
apibudinantis gebéjima kurti versla. Kitas nusako verslumg kaip asmeniniy geb¢jimy rinkinj,
kurie leidzia savarankiskai organizuoti savo veikla, ugdo atsakomybe uz padarytus veiksmus.
TreCias variantas apjungia kitus du ir galima teigti, kad remiantis moksline literatra ir
galiojanciais teisiniais aktais, reglamentuojanciais versluma, labiausiai atspindi tikraja

verslumo sampratg. Gauti respondenty vertinimai pavaizduoti 10 pav.

I:l Yerzlumas - tai gebejimas kurti verslg ir jj jgywendinti.
. “erslumas - tai gebeéjimas idejas paversti velksmais, kdrvhingumas, imumas navjovems, drgzsa rizikuoti, gebegjimas planuoti i jgywendinti sawo tikslus.
I:l Yerslumas 7 tai gebejimas idejas paversti veiksmais, kurvbingumas, imlumas navjovems, drasa rizikuoti, gebejimas planuoti, kurti versla ir ji igywendinti.

10 pav. Verslumo samprata. Apibrézimai, tiksliausiai apibiidinantys versluma
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Remiantis gautais rezultatais, galima pastebéti, kad beveik pusé apklausty mokytojy, t.y.
45,18proc. (75 mokytojai) verslumg sieja su asmeninémis Zmogaus savybémis, Ziniomis apie
versla bei gebé&jimu kurti versla. Jie mano, kad verslumas — tai geb¢jimas id€jas paversti
veiksmais, kiirybingumas, imlumas naujovéms, drgsa rizikuoti, gebéjimas planuoti, kurti
verslg ir jj jgyvendinti. Kitaip tariant, jy nuomone, verslus Zzmogus tas, kuris pasikliaudamas
savo asmeniniais gebéjimais ir savybémis (jgimtomis ir jgytomis) sékmingai siekia savo
tiksly ir kuria versla. Si vyraujanti nuomoné sutampa su mokslininky(L. Minciené),
aiSkinanéiy verslumo sgvokg platesne prasme, poziariu. Kita dalis, t.y. 21,08 proc.
respondenty verslumg tapatina su siauresniu supratimu — verslo sritimi, ziniomis apie versla,
gebéjimu kurti ekonoming pridéting verte. Tai atitinka Stokes D., Wilson N. ir Mador M.
(2010) pateikta pozitrj j verslumg. Tai, kad verslumas yra gebéjimas kurti verslg ir jj
jgyvendinti, mano 35 mokytojai. Net trecdalis respondenty verslumg sieja tik su asmens
savybémis ir gebéjimais, tokiais kaip kiirybingumas, imlumas naujovéms, drasa rizikuoti,
planavimas, gebéjimas jgyvendinti savo tikslus. Taip mano 56 respondentai, t.y. 33,70proc.
Pagal gautus duomenis, buvo nustatyta, kad daugelis mokytojy jau supranta verslumo savoka
placiu aspektu, nesieja verslumo tik su verslo sritimi. Vadinasi jie suvokia ir paties verslumo
reik§me kasdieniniame ugdyme, kaip nenutriikstant] procesa, kuriam tesiantis mokykloje,
asmuo ugdysis savo verslumo kompetencijas ir ateityje gebés kurtis verslg, arba sukurti
pridéting verte verslo sektoriuje. Skirtingas verslumo supratimas ir pozitris j jj mokslinéje
literatliroje ir teisés dokumentuose leidZia manyti, kad vieno ir teisingiausio apibrézimo Siai
sgvokai apibuidinti néra. Tokj pozitrj j verslumg désté ir D. Bornstein (2004), panasia situacija
atspindi ir gauti respondenty atsakymai.

Verslumo kompetencijoms analizuoti mokytojams buvo pateikti trys tarpusavyje susije
klausimai, kurie nukreipti j verslumo kompetencijos atskirus elementus, jy prigimtj (t.y. ar jie
ugdomi, ar jgimti) ir mokytojy gebéjima tuos elementus ugdyti savo pamokose. Gauti

duomenys struktiirizuotai pateikti 3 lenteléje.
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3 lentelé

Mokytojy poziiiris | verslumo kompetencijos elementus, jy prigimt; ir taikyma

Verslumo Pamoky metu ugdau gebéjimus
kompetencijos Savybés, kurios gali buti: U gfall gebe] .
dalis: savybes, suteikiu Zinias:
It iimta Taip, 1-3 | Taip, daugiau
Ne Taip | Jgimta | Ugdoma | . termta, Ne kartus per | nei 3kartus per
ir ugdoma
metus metus

Zinios apie verslo
kiirimg 13 153 0 165 1 148 11 7
Kirybiskumas 18 148 18 44 104 54 41 71
Geb¢jimas issikelti
savo tikslus 32 134 4 72 90 51 92 23
Pilietiskumas 115 51 15 116 35 114 40 12
Imlumas naujovéms 38 128 18 55 93 132 23 11
Sugebéjimas suburti
asmenis naujai veiklai 67 99 25 47 94 125 35
Laiko planavimas 64 102 6 125 35 117 42
Situacijos
prognozavimas 60 106 5 71 90 70 63 33
Gebéjimas priimti
sprendimus 31 135 10 71 85 24 82 60
Rizikos valdymas 59 107 11 128 27 143 17 6
Bendravimo gebéjimai 88 78 25 35 106 68 24 74
Loginis mastymas 66 100 18 96 52 77 56 33
Kritinis mastymas 45 121 6 52 108 23 39 104
Pozityvus mastymas 109 57 21 91 54 131 20 15
Tolerancija 140 26 18 116 32 136 16 14
Atkaklumas 29 137 14 69 83 48 87 31
Atsakingumas 30 136 6 48 112 33 89 44
Novatoriskas
mastymas 42 124 14 95 57 120 32 14
Sugebéjimas
"parduoti" savo
idéjas 47 119 15 47 104 137 28
Gyvenimo bidas 140 26 10 125 31 146 14
Savireguliacija 82 84 16 70 80 146 13 7

Teoringje darbo dalyje buvo nustatyta, kad verslumas gali biiti suvoktas kaip geb¢jimy

ir asmeniniy savybiy visuma, kurios padeda Zmogui prisitaikyti kiekvienoje situacijoje ir

veikti sekmingai, t.y. placigja prasme, bei siaurgja prasme — kai Sis reiSkinys tapatinamas su

verslo procesu. Mokytojams buvo pateiktas klausimas, praSant jy jvardinti ar nurodyti

gebéjimai ir asmeninés savybés yra verslumo kompetencijos dalis (zr. 11 pav.) Anketoje

pateikti variantai buvo sudaryti remiantis mokslinéje literatiiroje nurodytais verslumo

kompetencija sudaranciais gebéjimais ir asmeninémis savybémis. Respondentams reikéjo

jvertinti kiekvieng pateiktg variantg atskirai.
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11 pav. Elementai, kurie yra verslumo kompetencijos dalis (respondenty pozicija)

Apklausus respondentus, paaiskéjo, kad néra nei vieno elemento, kuris nebiity
priskiriamas verslumui. ISrangavus duomenis, naudojantis 3 lentele, buvo nustatyti
ekstreminiai intervalai, apimantys labiausiai verslumg apibiidinan¢ius komponentus, kuriuos
dazniausiai nurodé respondentai. Taip pat iSsiskiria ir intervalas, kuris parodo elementus,
kuriuos mokytojai verslumo kompetencijai priskiria maziausiai.

Diagramos duomenys rodo, kad net 92,17proc. respondenty Zinias apie verslo kiirima
priskiria prie verslumo kompetencijos daliy, kaip patj svarbiausig elementa. Tai yra natiiralu,
kadangi be Sio elemento nejmanoma kurti verslo, sékmingai vadovauti organizacijai ar biiti

sékmingu dalyviu verslo sektoriuje. Kaip vieng reikSmingiausiy elementy respondentai
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jvardino kurybiSkuma, kurj teigiamai jvertino 89,16proc. respondenty. Tokio pasirinkimo
svarba yra suprantama, kadangi $i nuostata kaip pagrindiné yra jvardinta ir Europos zZaliojoje
verslumo knygoje(2003). Joje nurodoma, kad kiirybingumu yra grindziamas visas verslas.
Kirybiskumo svarbg ugdyme pabrézé Petty G. (2006) teigdamas, kad kiirybingumas padeda
kurybiSkai spresti problemas, didina motyvacija, ugdo saviraiSkos galimybes.  Tarp
dazniausiai teigiamai jvardinty verslumo komepetncijos daliy pastebimas ir atkaklumas. Tokj
pasirinkimg nurodé 82,53proc. respondenty. Vadinasi mokytojai supranta atkaklumo svarba,
kadangi Sis elementas tai pagrindinis kriterijus, leidziantis sistemingai siekti savo tiksly,
nuolat tobuléti mokantis i§ savo patyrimy. Kaip verslumo kompetencijos dalis, kurias galima
laikyti reik§mingomis, mokytojai i§skyré visa grupe® elementy:

e atsakingumas (81,93proc.);

e gebé¢jimas priimti sprendimus (81,33proc.);

e gebé¢jimas issikelti savo tikslus (80,72proc.);

e imlumas naujovéms (77,11proc.);

e novatoriskas mastymas (74,.70proc.);

e kritinis mastymas (72,89proc.);

e gebé¢jimas arduoti” savo idéjas (71,69proc.);

e rizikos valdymas (64,46proc.);

e situacijos prognozavimas (63,86proc.);

o laiko planavimas (61,45proc.);

e loginis mgstymas (60,24proc.);

e sugebéjimas suburti asmenis naujai veiklai (59,64proc.);

e savireguliacija (50,60proc.).

Analizuojant duomenis, buvo pastebéta, kad iSsiskiria keletas elementy, kuriuos kaip
verslumo kompetencijos dalj iSskyré maziausiai mokytojy. Tik po 15,66proc. apklausty
respondenty gyvenimo biidg ir tolerancijg priskiria verslumui. Todél galima manyti, kad
dauguma mokytojy nemano, jog verslus Zmogus turi biti tolerantiskas, ir jo gyvenimo buidas
nedaro jtakos jo verslumui. Tai Siek tiek keista, nes dirbant bet kokioje jmong¢je ar turint savo
verslg ir kasdien bendraujant su skirtingais klientais, bitina tolerancija kitam, norint
sé¢kmingai issilaikyti konkurencingoje rinkoje ar gerai sutarti su kolegomis. Daugiau negu
puse apklaustyjy, t.y. 53,01proc. bendravimo gebé¢jimy nepriskyré verslumo kompetencijai.
Pagal tai, kad komunikabilumas yra viena pagrindiniy organizacijos ir paties asmens

s¢kmingos veiklos salygy, stebétina, kad retas kuris 1§ mokytojy Sig savybe priskiria versliam

'Siai grupei priklauso elementai, kuriuos, kaip verslumo kompetencijos dalj, jvardijo daugiau negu pusé visy
respondenty.
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zmogui. Juk Siandien bendravimo gebéjimai kone labiausiai lemia norint susirasti gerai
apmokam darbg ir Kilti karjeros laiptais. Remiantis gautais rezultatais galima teigti, kad
verslumo kompetencijos elementai, kurie respondenty buvo maziausiai siejami su verslumu,
neatitinka teorin¢je darbo dalyje pagal atlikta kokybinj eksperty tyrimg (2005) pateikto

verslumo komponenty saraSo.(zr. 1 pav.)

Paprasyti i8skirti, kurie pateikti gebéjimai ir savybés yra jgimti, o kurie ugdomi,

respondenty nuomonés pasiskirsté jvairiai (zr. 12 pav.). Diagrama sudaryta remiantis 3

lentele.
Savireguliacija 48,2 % ) )
Gyvenimo biidas H jgimta
Sugebéjimas "parduoti” savo idéjas 62,7 % )
Novatoriskas mastymas 34,3 % J m Ugdoma
Atsakingumas 3 67,5 % ’
Atkaklumas 50,0 % I =Ir jgimta, ir
Tolerancija B ugdoma

Pozityvus mastymas 32,9% )
Kritinis mastymas 3 65,1 % )
Loginis mastymas 31,3 % )
Bendravimo gebéjimai 63,9 % )

Rizikos valdymas y
Gebéjimas priimti sprendimus 51,2 % )
Situacijos prognozavimas3 54,2 % )

Laiko planavimas3 5
Sugebéjimas suburti asmenis naujai veiklai 56,6 % )
Imlumas naujovéms 56,0 % )
PilietiSkumas -
Gebéjimas issikelti savo tikslus2 54,2 % )
Karybiskumas 62,7% ]
Zinios apie verslo karimf), %
0% 20% 40% 60% 80% 100%

12 pav. Verslumo elementai, kurie gali biiti ugdomi, jgimti, ugdomi ir jgimti.

Respondenty vertinimas

Diagramos duomenys rodo, kad didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy mokytojy mano,
jog visi nurodyti elementai gali biiti kartu ir jgimti ir ugdomi. To negalima pasakyti tik apie
zinias verslo kiirimui, kur net 165 mokytojai (99,4 proc.) jvardino kaip ugdoma dalyka. Prie
labiausiai ugdomy elementy mokytojai priskyré pilietiSkuma (69,9 proc.), rizikos valdyma
(77,1 proc.), gyvenimo biida, tolerancija (69,9 proc.), laiko planavimg (75,3 proc.), loginj
mastyma (57,8 proc.). Respondenty nuomone, Siuos gebéjimus ir asmenines savybes zmogus
1gyja besimokydamas mokykloje ir mokantis i§ savo ir kity patirties, uzsiimant kokia nors
veikla. Elementas, kurj dauguma mokytojy biity jverting kaip labiausiai jgimtu neisryskéja.
Taciau i$ jvertinty elementy matyti, kad didziausias skaiCius respondenty (t.y. 25 mokytojai)

bendravimo gebéjimus ir sugebéjima suburti asmenis naujai veiklai linke laikyti kaip jgimtus.
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Sie mokytojai mano, kad minéty verslumo elementy nejmanoma ugdyti. Moksliné literatiira
neiSskiria tiksliai, kurie verslumo elementai yra jgyjami, kurie — jgimti, todél néra vieningos
nuomongés $iuo klausimu. Bendrai vertinant respondenty atsakymus, galima teigti, kad jie
atspindi jvairig verslaus zmogaus asmeniniy savybiy ir geb¢jimy prigimtj ir visy nuomongs
yra teisingos.

Panagringjus Kkaip tyrime dalyvave respondentai jvardijo verslumo kompetencijos
elementus, tikslinga paanalizuoti, kaip tuos pacius elementus, kuriuos jie supranta kaip
verslumo sudedamasias dalis, ugdo savo pamokose. (Zr. 13 pav.), Darbo autoré, remdamasi 3
lentelés duomenimis, priémé sglyga, kad teigiami atsakymai apie elementy ugdyma ,, Taip, 1-3
kartus per metus® ir ,,Taip, daugiau nei 3 kartus per metus™ reiskia tai, kad elementus
pedagogai ugdo pamokose. Remiantis §ia salyga, atsakymo variantai buvo sumuojami ir
pateikti bendri rezultatai, atspindintys situacija, kad gebéjimai ir asmeninés savybés yra

ugdomos.
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13 pav. Asmeninés savybés ir gebéjimai, kurie yra ugdomi pamokose (respondenty
pozicija)

Pagal rezultatus, pateiktus diagramoje matyti, kad mokytojai savo darbe asmenines
savybes ir gebéjimus linke ugdyti ne vienodai. Yra grupé labiausiai ir maZiausiai ugdomy
verslumo elementy. Remiantis diagrama, matyti, kad labiausiai pedagogai pamokose ugdo
kritinj mastyma (86,14 proc.), geb¢jima priimti sprendimus (85,54 proc.), atsakinguma (80,12
proc.), atkaklumg (71,08 proc.). Karybiskumo savybé, kuri neatsiejama nuo verslumo, taip pat

sudaro didele dalj tyrime dalyvavusiy respondenty ugdomy elementy (67,47 proc). Gauti
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rezultatai patvirtina teorinéje darbo dalyje pagal L. Gegieckieng., A. GraikSieng (2009)

i§skirtus pagrindinius verslumo kompetencijos elementus.

3.3. Verslumo ugdymo prasmingumas mokykloje ir geriausi buidai, tinkantys ji ugdyti
Tyrime dalyvaujanciy respondenty buvo klausiama, kiek yra prasmingas verslumo
ugdymas Siandienin¢je mokykloje, ivertinant visas ugdymo pakopas nuo 1 klasés iki 12

klasés. (zr. 14 pav.)

1-4 klasése 5-8 klasése
0,60%
/ I
M Visiskai neprasmingas M IS dalies neprasmingas
W Nei prasmingas, nei neprasmingas M IS dalies prasmingas

M Labai prasmingas

14 pav. Respondenty pozicija, kiek verslumo ugdymas yra prasmingas 1-4 ir 5-8 klasése
(proc.)

Teorinéje darbo dalyje buvo nurodyta, kad autoriai (Jelagaité A., Vijeikis J., 2012) yra
nuomonés, jog verslumo ugdymas turi biiti jtrauktas i visy pakopy ugdyma iskaitant pradine,
pagrinding, viduring ir aukStaja mokyklas. Vertinant diagramos duomenis, matyti, kad
dauguma mokytojy linke manyti kitaip, teigdami, kad verslumo ugdymas nebuty prasmingas
pradin¢je mokykloje, t.y. 1 — 4 klas¢je. Net 7,83 proc. apklausty respondenty mano, jog
verslumo ugdymas pradinése klasése yra visiskai neprasmingas. Zidrint j tai, kokia didelé
verslumo ugdymo reikSmeé yra Siandieniniame jauno Zmogaus gyvenime, galima jZvelgti
problemg dél tokios respondenty nuomonés, kadangi mokytojas yra pagrindinis mokiniy
verslumg salygojantis veiksnys. 43,37 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy (t.y. 72 mokytojai)
mano, kad 1-4 klas¢je ugdyti verslumo ugdyma yra i§ dalies neprasminga. Galima teigti, kad

§i nuomoné taip pat labiau yra susijusi su neigiamu verslumo ugdymo vertinimu pradinéje
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mokykloje. Tokj mokytojy nuomoniy pasiskirstymg galéjo lemti tai, kad dauguma jy yra
vidurinio ugdymo pakopos mokytojai, labiau orientuoti i vyresniy klasiy ugdyma, projektines
veiklas, ir tai jiems gali sietis su tuo, kad tik vyresniy klasiy mokiniai geba suprasti ir ugdyti
verslumo gebéjimus ir asmenines savybes (rizikos valdymas, Zinios apie verslo kiirima,

gebé¢jimas ,,parduoti® savo id¢jas ir kt.).

Analizuojant respondenty atsakymus dél verslumo ugdymo 5-8 klasése ryskéja panasi
nuomoné. Daugelis apklausty mokytojy (37,35 proc.) mano, kad verslumo ugdymas Sios
pakopos ugdyme yra nei prasmingas, nei neprasmingas. Vyrauja gana skeptiSkas poziiiris ]
tai, ar reikalinga ir prasminga ugdyti verslumg Siandieninéje mokykloje, kadangi tik 9,04

proc. mokytojy sutiko, kad tai yra labai prasmingas dalykas 5-8 klasése.

Svarbu nustatyti, kiek verslumo ugdymas respondentams yra prasmingas gimnazijos

klasése (zr. 15 pav.).

9-10klaseés 11-12 klasés
,20%

4 ii%
‘ |
M 8 dalies neprasmingas M Neiprasmingas, nei neprasmingas
4 1S dalies prasmingas M Labai prasmingas

. 15 pav. Respondenty pozicija, kiek verslumo ugdymas yra prasmingas 9-10 ir 11-12
klasése (proc.)

Tyrimo duomenys atskleidé, kad daugiau nei pusé (tiksliau 51,81 proc.) apklausty
mokytojy mano, kad verslumo ugdymas 9-10 klasése yra i§ dalies prasmingas. Tuo tarpu
20,48 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty pritaria, jog ugdyti verslumg 9 — 10 klasése yra
labai prasminga. Todé¢l galima teigti, kad Siose klasése mokytojai biity linke ugdyti versluma,
mano, jog mokiniams tai bty labai naudinga. Lietuvos S§vietimo sistema numato, jog
verslumas mokyklose privalomas ugdyti 9 ir 10 klasése, o Siai programai skiriama tik 34

valandos. Tai néra daug, ta¢iau mokytojai turi galimybe verslumg ugdyti per integruotas
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pamokas, tod¢l jo reikSmé vis tiek yra didelé ne tik ekonomikos bet ir kitose pamokose.
Metodinése rekomendacijose: verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése (2012) mokytojai yra
skatinami kurti ir skatinti mokinius dalyvauti mokomosiose mokiniy bendrovése. Kaip
nurodyta metodinéje rekomendacijoje, mokomosios mokiniy bendrovés daro teigiamg poveikj
mokytojy motyvacijai, o taip pat padeda jgyvendinti verslumo ugdymo tikslag — iSugdyti
asmenybe, kuri geba atsakingai ir savarankiskai veikti.

Analizuojant, kaip respondentai jvertino verslumo ugdymo prasminguma 11-12 klasése,
matyti, kad rezultatai yra kur kas geresni lyginant su 9-10 klase ir verslumo ugdymo
pagrindinéje mokykloje (5-8 klasés). Net 44,58 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty mano,
jog verslumo ugdymas vyriausiy klasiy mokiniams yra labai prasmingas. Daugiau negu pusé
apklausty mokytojy (51,20 proc.) verslumo ugdymga vertina kaip i§ dalies prasmingg. Tai Siek
tiek Zemesnis vertinimas, tac¢iau galima teigti, kad toks poziiiris vis tiek jrodo, jog verslumo
ugdymas vidurinio ugdymo 11-12 klasése yra prasmingas. Tokig mokytojy nuomong galéjo
lemti tai, kad jie désto 9, 10, 11, 12 klasiy mokiniams, o pagal Bendrasias ugdymo programas
Siose klasése turi biiti ugdomas verslumas. Tik 4,22 proc. respondenty mano, kad verslumo
ugdymas 11-12 klasiy mokiniams i$ dalies néra prasmingas. Svarbu akcentuoti tai, kad nors
dauguma mokytojy verslumo ugdymag 11-12 klasése vertina kaip prasminga, taiau
Siandieninéje mokykloje ekonomikos ir verslumo dalykas Siose klasése gali biiti kaip
pasirenkamas ir déstomas ne visose mokyklose, priklausomai, ar Svietimo jstaiga turi
specialistus Siam dalykui ir ar gali tai pasialyti. Tikétina, kad ekonomikos ir verslumo
programai mokyklose 11-12 klasése tapus privalomu dalyku, mokytojy nuomoné, kad
verslumo ugdymas Siandienos mokykloje yra naudingas bei prasmingas, dar labiau sustipréty.

Respondenty nuomoné Siuo klausimu sutapo su 2007 metais atliktu Svietimo subjekty
tyrimo rezultatais, kuriuos pateiké Jelagait¢ A. ir Vijeikis J. (2012). Svietimo subjekty
tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma jame dalyvavusiy respondenty (37,6 proc.) mano, jog
verslumo ugdymas turi buti pradedamas ugdyti viduriniame ugdyme, ty. 9, 10, 11, 12
klasése. Todel remiantis Siais duomenimis galima teigti, kad verslumo ugdymas labiausiai
prasmingas viduringje mokykloje (gimnazijoje).

Tyrime dalyvaujantys respondentai turéjo jvertinti verslumo ugdymo prasminguma jy

déstomose disciplinose (zr.16 pav.)
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H Labai prasmingas
H IS dalies prasmingas
i Nei prasmingas,

nei neprasmingas

H S dalies prasmingas

M Visiskai
neprasmingas

16 pav. Respondenty nuomong¢, kiek verslumo ugdymas yra prasmingas jy dalyko
pamokose (proc.)

Pavaizduotoje diagramoje galima jzvelgti vyraujan¢ia nuomon¢. Du poziiriai
pasiskirsté beveik vienodai. Net 33,73 proc. respondenty mano, kad jy dalyko pamokose
verslumo ugdymas yra i§ dalies prasmingas. Tik 31 mokytojas (18,67 proc.) mano, kad
verslumo ugdymas yra labai prasmingas jy pamokoje. Lyginant su visy respondenty
skai¢iumi, tokiam pozitriui pritaré nedaug mokytojy. Didziausia jy dalis tai ekonomikos,
informatiko mokytojai, tiesiogiai siejasi su verslumu, universitetuose yra isklausg¢ verslo
pagrindy kursa. Daugiau mokytojy pasisaké uz tai, kad verslumo ugdymas yra nei prasmingas
nei neprasmingas jy pamokose (34,94 proc.). Toki didelj abejinguma dél verslumo ugdymo
prasmingumo respondenty pamokose gal¢jo lemti tai, kad mokytojams, kurie nedésto
ekonomikos ir verslumo, informatikos pamoky, triksta verslumo ziniy bei mokomosios

medziagos, kaip buty galima integruoti verslumg j jy pamokas.

ISnagringjus respondenty nuomong dél verslumo ugdymo prasmingumo Siandieninéje
mokykloje ir jy dalyko pamokose, ir nustacius, kuriose klasése verslumo ugdymas yra
naudingiausias, biity tikslingas nustatyti, kokie verslumo ugdymo biidai yra efektyviausi.
Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo papraSyta jvertinti, kokiu btidu mokykloje turéty buti

ugdomas verslumas (zr. 17 pav.)
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17 pav. Respondenty nuomon¢ dél to, kokiu buidu turéty buti ugdomas verslumas

Respondentai turé¢jo galimybe pasirinkti daugiau negu vieng, jy manymu, tinkamg
atsakymo variantg dél verslumo ugdymo biidy. Kaip matyti diagramoje, mokytojai mano, kad
labiausiai verslumui ugdyti mokykloje tinka projektine veikla (variantas d). Sis verslumo
ugdymo biidas buvo pasirinktas daugiausiai karty. Tai patvirtina L. Gegieckienés, A.
Graiksienés (2009)poziiirj j projektines veiklas. Daug mokytojy yra nuomonés, kad verslumas
turéty biti integruotas ] matematikos ir/arba ekonomikos ir/arba geografijos pamokas, tokia
nuomon¢ buvo pareikSta 55 kartus. Didesné dalis §j ugdymo biida pasirinke mokytojai
verslumg suvokia siauresne ir paprastesne prasme, t.y. verslumas jiems siejasi su verslo
jktirimu ir jo jgyvendinimu. Kur kas platesnis pozitris j verslumo ugdyma ugdyma parodo
tai, kad net 53 kartus mokytojai sutiko su nuomone, kad verslumas turi buti ugdomas

integruojant jj j visas pamokas (variantas c).

3.4. Metodiniy priemoniy ir metody/formuy, skirty verslumo ugdymui, praktinio
naudojimo gimnazijoje analizé
Ugdant versluma ekonomikos pamokose ar integruojant verslumg j kity discipliny
pamokas, labai svarbu metodinés priemonés (vadovéliai ir kita mokomoji medziaga), kurios
padeda pedagogams planuoti pamoka, ugdyti mokiniy verslumg nenutolstant nuo ugdymo
proceso turinio. Tyrime dalyvaujantiems respondentams reikéjo jvertinti, kaip jie yra
susipazing su pateiktomis anketoje verslumo ugdymui skirtomis metodinémis priemonémis,

skirtoms pedagogams. (zr. 18 pav.) Ivertinimui pateiktos metodinés priemonés:

a) Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése. Ugdymo plétotés centras. Vilnius, 2012.
b) Metodinés rekomendacijos. Verslumo gebéjimy ugdymas 11-12 klasése. Ugdymo
plétotés centras. Vilnius, 2012.
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VS] Drasinkime ateitj. Vilnius, 2011.

d) Verslumo pradmenys. Uzduotys ir vertinimo pavyzdziai. Durhamo universiteto verslo
mokykla, 2000.

e) Mogisaité, L. Verslumo ugdymas. Vilnius, 2010.

f) Lietuvos Junior Achievement programos metodiné medziaga.
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18 pav. Situacija, kaip respondentai yra susipazing su verslumo ugdymui skirtomis

metodinémis priemonémis

IS diagramos duomeny matyti, kad dazniausiai pasitaikiusi respondenty pozicija dél
metodiniy priemoniy Zinomumo — ,,ne arba neZinau “. Galima teigti, kad didesnioji mokytojy
dalis neZino metodiniy priemoniy, skirty verslumo ugdymui, néra apie jas gird¢je. Kyla
paradoksali situacija, kai pagal teoringje darbo dalyje aptartus teisinius reglamentus ir
Bendrasias ugdymo programas, mokytojai privalo ugdyti versluma, tac¢iau metodiniy
priemoniy, tinkan¢iy ugdymui nezino. Prie labiausiai respondentams Zzinomy metodiniy
priemoniy galima priskirti ,,Verslumo gebéjimy ugdymas 9 -10 klasése ir “Verslumo
gebéjimy ugdymas 11-12 klasése® metodines rekomendacijas, su kuriomis atitinkamai gerai
susipazing yra po 3.6 proc. visy respondenty. Didesné dalis tyrime dalyvavusiy respondenty
su minétomis metodinémis rekomendacijomis yra susipazing, taciau menkai. 12,05 proc.
respondenty menkai zino ,,Verslumo geb¢jimy ugdymas 9 -10 klasése™ metoding priemong, o
14,46 proc. — ,,Verslumo gebéjimy ugdymas 11-12 klasése”. Prie labiausiai nezinomy
Elektroniné mokytojo knyga/ VS] Drasinkime ateitj. Vilnius, 2011 ir ,,Verslumo pradmenys.
Uzduotys ir vertinimo pavyzdziai. Durhamo universiteto verslo mokykla, 2000 metodines

priemones, kurias beveik visi respondentai jvertino kaip jiems nezinomas.
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Ivertinus, kaip respondentai yra susipazine su verslumo ugdymui skirtomis metodinémis

priemonémis, tikslinga nustatyti, kaip jie savo darbe jas taiko. (zr. 19 pav.)
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19 pav. Situacija, kaip respondentai naudoja metodines priemones savo darbe

Pagal diagramoje pavaizduotus duomenis matyti, kad didesnioji dalis apklausty
mokytojy ne tik nezino jiems pateikty metodiniy priemoniy, bet ir nenaudoja jy savo darbe.
Placiausiai taikoma metodiné priemoné tarp tyrime dalyvavusiy respondenty yra ,,Verslumo
gebéjimy ugdymas 9-10 klasése. Ugdymo plétotés centras®, kurig pasirinko 13 respondenty.
Tai, kad beveik absoliuti dauguma respondenty netaiko pamokose nurodyty metodiniy
priemoniy, gali lemti nedidelé mokytojy motyvacija dométis daugiau nei jy profesiné sritis,

vyresnis mokytojy amzius, mokyklos 18y, skiriamy bibliotekos knygoms, stygius.

Toliau siekiant jgyvendinti darbo tiksla, respondentai buvo paprasyti jvertinti metodus/
formas, kurie jy manymu, labiausiai tikty verslumui ugdyti. Metody sarasas buvo sudarytas
atsizvelgiant | labiausiai Zinomus ir plafiai taikomus bei mokslinés literatiiros
rekomenduojamus metodus. Respondentams jvertinus kiekvieng metodg pagal kriterijus:
Hhetikty®, 18 dalies tikty®, ,labai tikty“, jvertinimai buvo sugrupuoti ; dvi grupes, t.y.
Hnetikty“ ir ,.tikty“, darbo autorei priemus salyga, kad ,,is dalies tikty* vertinimas suprantamas
kaip ,.tikty. Salyga buvo priimta, atsizvelgiant j tolimesn¢ empirinio tyrimo eigg. Gauti

rezultatai buvo sustruktiirizuoti ir pateikti 2 priede.

Ivertinus pateikty metody ir formy tinkamuma verslumui ugdyti, respondentai turé¢jo
nurodyti, ar naudoja juos savo darbe (pamokose ir uzklasingje veikloje). Tai aktualu, siekiant
nustatyti, ar mokytojai, verslumo ugdymui tinkanc¢ius metodus ir formas jvertina ne tik
teoriskai, bet ar ir taiko juos praktingje veikloje. Respondentams jvertinus kiekvieno metodo
ir formy taikomumag jy darbe pagal kriterijus: ,,ne®, ,,naudoju konkreciai verslumui ugdyti*,
,haudoju apskritai®, vertinimai buvo sugrupuoti j dvi grupes, t.y. ,,ne“ ir ,taip, naudoju®.
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Grupavimas atliktas darbo autorei priémus salyga, kad nuomoné ,naudoju konkreciai
verslumui ugdyti® ir ,,naudoju apskritai* atskleidzia poziiirj, kad metodai ir formos yra bet
kuriuo atveju naudojami. Gauti rezultatai struktiirizuoti pagal kiekvieng metoda ir pateikti2

priede. Duomenys analizuoti siekiant nustatyti:

e situacijg, kokie metodai ir formos respondenty yra taikomi dazniausiai, reCiausiai,

e palyginti duomenis, kaip mokytojai taiko metodus ir formas, pries tai pasisake, kad jie
tinka verslumui ugdyti;

e palyginti duomenis, kaip mokytojai taiko metodus ir formas, pries tai pasisake, kad jie

netinka verslumui ugdyti.

Siekiant iSanalizuoti minétus aspektus, darbo autoré, remiantis 2 priede esanciais
duomenimis, sudar¢ keturias matricines lenteles, kuriy duomenys struktirizuotai pagal
kiekvieng metodg pateikti 3 priede. Jose buvo jvertintos keturios galimos situacijos, kaip
mokytojai taiko arba netaiko verslumo ugdymo metodus ir formas, priklausomai nuo jy

pozitirio | metody/formy tinkamuma naudojimui:

1) mokytojai mano, kad metodai/formos yra tinkami verslumui ugdyti ir juos naudoja
(Tinka ir naudoja);

2) mokytojai mano, kad metodai/formos netinka verslumui ugdyti, taiau juos naudoja
(Netinka ir naudoja);

3) mokytojai mano, kad metodai/formos netinka verslumui ugdyti ir jy nenaudoja savo
darbe (Netinka ir nenaudoja);

4) mokytojai mano, kad metodai/formos tinka verslumui ugdyti, tatiau jy nenaudoja

(Tinka ir nenaudoja).

Respondenty metody pasirinkimas, priklausomai nuo keturiy salygy, pavaizduotas 20

paveiksle.
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20 pav. Respondenty metody pasirinkimas ir taikymas atsizvelgiant j keturias

salygas

I diagramos duomeny matyti, kad pirmoji salyga, t.y. mokytojy pozilris, jog
metodai/formos yra tinkami verslumui ugdyti, bet jie jy nenaudoja, atitinka didziausia dalj
mokytojy pasirinkimy beveik visy pateikty metody ir formy atzvilgiu. Galima daryti
iSvada, kad mokytojai, jverting pateiktus metodus ir formas kaip tinkamus naudoti
verslumui ugdyti, jy nenaudoja. Tai gali lemti mokytojo dalyko specifika, kai tam tikri
metodai netinka naudoti pagal ugdymo turinj. Kitas lemiantis veiksnys galéty biti
mokytojy verslumo Zziniy stygius, kai jie néra tinkamai susipazing, kaip naudoti pateiktus
verslumo ugdymo metodus ir formas.

Diagramoje matyti, kad maziausig respondenty skaiCiy atitinka sglyga ,,Netinka ir
naudoja‘“. Respondentai retais atvejais linke taikyti atvejo analizg (3 proc.), paskaita (5,42
proc.), vizualizacija (8,43 proc.), diskusijg ir aktyvaus skaitymo metoda (po 4,22 proc.),
pries tai Siuos metodus jverting kaip netinkanc¢ius naudoti verslumui ugdyti. Viena i$ to
priezas¢iy galéty buti, kad ne visi respondentai Zino, jog jy pamokose naudojami metodai
ir formos yra rekomenduojami verslumui ugdyti, néra dalyvave verslumo ugdymui
skirtuose seminaruose, kur biity aptariami verslumo ugdymui skirti metodai ir formos.

Analizuojant respondenty duomenis, diagramoje matyti, kad daug mokytojy
pasirinkimy, atitinka salyga ,,Netinka ir nenaudoja“. Mokytojai daug metody jvertino kaip
netinkanc¢ius verslumui ugdyti ir jy savo darbe netaiko. Labiausiai §j kriterijy atitinka De
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Bono kepurés metodas, kur net 75,30 proc. visy respondenty pazymeéjo kaip netinkamag
verslumo ugdymui ir nenaudojamg jy pamokose. 106 respondentai, t.y. 63,86 proc.
nurod¢, kad aktyvaus skaitymo metoda taip pat netinka naudoti kaip verslumo ugdymo
metoda ir jo netaiko pamokose. Sj metoda, kaip tinkama naudoti ir taikoma ugdymo
procese daugiausiai pasirinko kalbas déstanciy pedagogy.

Salyga .. Tinka ir naudoja‘

Analizuojant sudarytas matricines lenteles, buvo nustatyta, kaip mokytojy verslumo
ugdymui skirty metody/formy naudojimas pasiskirsto nuo poziirio | jy tinkamumgag
naudoti. Metody/formy, tinkan¢iy verslumo ugdymui ir naudojamy respondenty darbe,

pasiskirstymas vaizduojamas21 paveiksle.

o,
o
3
2
]
[=
0% 105 205 30% 40% 505 505 705 803 205 100%
Procentai.%
W D=rbzzsrupelass M Paskaits EVizuzlizacijz M Atvejo znzlize M Diskusijz
H Problemysprendimas B Refleksijs HGrupinis projektas | Mingiy lietus H Franaiimo pristatymas

W Individuzlus projektas W Praneiimo rengimas b Aktyvus skaitymas MVzidmenyizidimss  WKits

21 pav. Verslumo ugdymui skirty metody ir formy tinkamumas naudoti ir

naudojimas darbe. (Respondenty pozicija)

Pagal matricinés lentelés duomenis, buvo nustatyta, kad pasirinkimy kiekis naudoti
vieng 1§ pateikty metody/ formy pagal salyga ,, Tinka ir naudoja‘ yra 1040, o tai sudaro 26,10
proc. visy galimy pasirinkimy.

Buvo nustatyta, kad respondentai, jverting jy manymu tinkancius verslumo ugdymui
skirtus metodus, dazniausiai i$ jy taiko darbg grupelése. Tai sudaro 12,98 proc. visy salyga
»T1nka ir naudoja“ atitinkanciy pasirinkimy. Tarp dazniausiai taikomy metody galima i1Sskirti
paskaita (11,63 proc.), vizualizacijg (10,29 proc.), atvejo analize (9,23 proc.).Kaip daznai
taikomg mokytojy darbe metoda galima priskirti ir diskusija, kuri sudaro 8,08 proc. visy
»Tinka ir naudoja“ kriterijy atitinkan¢iy varianty. Reciausiai tinkantys naudojimui ir taikomi

praktikoje metodai diagramoje priskirti prie grupés ,Kita“. Mokytojai kaip tinkancius
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metodus/formas verslumo ugdymui ir juos naudojantys savo darbe reciausiai rinkosi De Bono
Kepurés ir minciy Zemélapio metoda (0,48 proc.), verslo plano/projekto vertinima (0,77
proc.), kiirybines dirbtuves (0,87 proc.), debatus (1,15 proc.), verslo plano rengimg ir
simuliacijos metoda (po 1,54 proc.). Pakankamai retai verslumo ugdymui mokytojai taiko
vieng i§ labiausiai rekomenduojamy literatiiroje metody — susitikimg su verslo Zmonémis
(1,25 proc.) bei mokykling mugg (1,44 proc). Ta galéjo lemti Siy metody specifiskumas ir
nedidelés galimybés taikyti juos visose pamokose. Atsizvelgiant j tai, labiausiai S$iuos
metodus iSskyré ekonomika ir verslumg, technologijas bei informacines technologijas

déstantys mokytojai.

Salyea .. Tinka ir nenaudoja‘

Remiantis sudarytomis matricinémis lentelémis, buvo tikslinga nustatyti, koks metody ir
formy, tinkanciy verslumo ugdymui, pasiskirstymas vyrauja tarp visy galimy metody
pasirinkimy apklausus visus respondentus, jvertinus salyga, kad mokytojai sutinka su

verslumo ugdymui skirtomis priemonémis, taciau darbe jy netaiko. (zr. 22 pav.)

"Tinkair nenaudoja"
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22 pav. Respondenty pozicija, kurie metodai/formos tinka naudoti verslumo ugdymui,
taCiau jy nenaudoja
Pagal matricinés lentelés duomenis buvo nustatyta, kad respondenty pasirinkimy kiekis,
atitinkantis salyga ,,Tinka ir nenaudoja“ yra 1925, o tai sudaro beveik puse visy galimy
respondenty pasirinkimy (48,32 proc).

68



Analizuojant respondenty atsakymus, buvo pastebéta, kad iSsiskiria keli verslumo
ugdymui skirti metodai, kuriuos didzioji dalis mokytojy priskyré prie tinkamy naudoti
verslumo ugdymui, taciau jy savo pamokose ir uzklasinéje veikloje netaiko. Tai mokyklinés
Jmonés metodas, kuris sudaro 7,95 proc. visy galimy pasirinkimy, tenkinanciy salyga, kad
respondentai metodus jvertino kaip tinkancius verslumo ugdymui, bet jy nenaudoja, dalj. Taip
pat priskirtinas susitikimas su verslo zmonémis metodas (7,74 proc.), verslo plano/projekto
vertinimas ir verslo plano rengimas (abu po 7,64 proc.), kirybinés dirbtuvés (7,17 proc.),
mokykliné mugé (6,23 proc.). Tai, kad biitent $§iy metody mokytojai linke netaikyti, nors juos
priskiria prie verslumo ugdymo metody, gali lemti tai, kad minétiems metodams taikyti
reikalingos tam tikros su verslo pagrindais ir vadyba susijusios specifinés zinios,
organizaciniai gebéjimai, mokytojai tokiai veiklai turi skirti papildomo laiko po pamoky,
patys aktyviai dométis projektinémis veiklomis. Tai ekonomikos, matematikos, informatikos
mokytojams labiausiai tinkantys metodai, susij¢ su jy profesinémis Ziniomis. Jvertinant tai,
kad $iy dalyky mokytojai mokyklose sudaro nedidelg dalj, metody taikymo dalis taip pat néra
didele.

Tyrimo rezultatai parodé, kad respondentai mano, kad mokykloje verslumg geriausia
buty ugdyti projektine veikla. (zr. 17 pav.). Taciau pagal 22 pav. pateiktus duomenis matyti,
kad individualaus ir grupinio projekto metodg mokytojai taiko gana retai. Grupinis projektas
atitinka net 5,35 proc. visy galimy pasirinkimy, tenkinanciy salyga ,,Tinka ir naudoja®,
individualus projektas — 4,68 proc. Galima daryti i$vada, kad mokytojai i$skiria projekting
veikla, kaip vieng svarbiausiy biidy verslumo ugdyme, taciau néra aktyvis projektiniy veikly
dalyviai ir organizatoriai, jiems truksta patirties projektinése veiklose, dalyvavimas
projektuose gali priklausyti nuo pedagogy amziaus — kuo vyresnis, tuo maziau taiko §j

metoda.

Verslumo ugdymui skirty metody/formuy taikymas priklausomai nuo déstomy dalvky.

Tolimesnéje darbo analizéje siekiant nustatyti, kurie pateikti verslumo ugdymui skirti
metodai/formos daZniausiai yra taikomi mokytojy darbe, atsizvelgiant j keturias anksc¢iau
aptartas salygas, darbo autoré visus tyrime dalyvavusius respondentus sugrupavo pagal jy
mokymo dalykus. Pagal sudarytas grupes buvo analizuojami ir atitinkami respondenty
atsakymai ] anketos klausimus. Mokomieji dalykai pagal Bendrasias ugdymo programas buvo
suskirstyti j atskiras grupes:

e Socialinis ugdymas (istorija, geografija, ekonomika ir verslumas, psichologija) — 31

mokytojas;
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e Kalbos (lietuviy k. angly k., rusy k., vokieéiy k., pranciizy k., lotyny k.) —51
mokytojas;

e Matematika — 20 mokytojy;

e Gamtamokslinis ygdymas (biologija, chemija, fizika) — 23 mokytojai;

e Meninis ugdymas (dailé, muzika, teatras, choreografija) — 13 mokytojy;

e Informacinés technologijos — 11 mokytojy;

e Technologijos — 8mokytojai ;

e Dorinis ugdymas (tikyba, etika) — 8 mokytojai.

e Kiino kulttra — 1 mokytojas.

4 lentelé

Verslumo ugdymui skirty metody/ formy taikymas, priklausomai nuo jy tinkamumo

naudoti verslumo ugdymui, pagal dvi salygas (proc.)

2] 3 - a

g B S & £ =2 g g g S

S g E> g3 2 EZ 2 >

X g £9 38 £ g5 5 £

= < 5 = 2 i S

(@] S a
+4+2 [ +3 | ++ +- ++ +- ++ +- ++ +- ++ +- ++ +- ++ +-
Atvejo analizé 95 | 1,7 [ 193] 08 | 96 | 1.8 | 95 | 03 | 39 | 6,0 | 6,1 | 26 | 00 | 40 | 11,1 | 0,0
Problemuy sprendimas 54 | 43 | 48 | 46 | 82 | 39 | 7,4 3,3 51 5,2 7,3 2,6 0,0 92 [ 111 1.2
Mindiy lietus 48 | 33| 24 | 43| 15 | 42 | 58 | 24 | 7,7 | 22 | 00 | 52 | 6,0 | 1,3 | 56 | 1.2
Minciy Zemélapis 00 | 41|00 |39 00| 42| 12 | 48| 00 | 30 | 00 | 44 | 00 | 53 | 37 | 23
Refleksija 64 | 32| 48 | 39| 74 | 42 | 58 | 36 | 64 | 3,7 | 49 | 35 | 20 | 53 | 93 | 2,3
Prane§imo rengimas 29 | 43 | 0,0 50| 7,4 35 3,7 4.2 0,0 1,5 4.9 4.4 0,0 2,6 19 | 4,7
Pranesimo pristatymas 32 | 43| 00 | 54| 74 | 35| 41 | 39 | 00 | 1,5 | 6L | 35 | 00 | 26 | 1.9 | 47
Paskaita 12705 | 241 0,0 | 17,0 | 00 | 95 | 09 | 1,3 | 45 | 7.3 | 44 | 6,0 | 40 | 93 | 2,3
Individualus projektas 063|541 24 |58 44 | 42 | 21 57 51 2,2 9,8 0,9 140 | 1,3 0,0 | 47
Grupinis projektas 22 | 63 36 | 62| 37 | 60| 66 | 45 | 141 | 08 | 85 | 3,5 | 120 | 2,6 | 0,0 | 9,3
Darbas grupelése 130 | 14 | 145 | 2,7 | 141 | 1,4 | 11,9 | 06 | 154 | 00 | 11,0 | 09 | 140 00 | 111 | 23
Diskusijos 127 11| 36 | 39| 37 | 35| 78 | 24 | 51 | 30 | 49 | 44 | 20 | 53 | 148 | 0,0
Debatai 16 | 56| 00 | 39 | 00 | 39| 08 | 63 | 2,6 | 45 | 00 | 61 | 0,0 | 66 | 56 |58
Susitikimas su verslo 00 |81 12 |73]00 |81 25|66 13|90] 241 78 |60]|66]00]81

zmonemis
Verslo plano rengimas 00 | 81| 48 | 62| 00 | 81| 25 | 69 | 00 | 97 | 61 | 52 | 20 | 92 | 0,0 | 9,3
Vaidmeny Zaidimas 48 |30 00 | 27 | 00 | 25 | 25 | 45 | 39 | 6,0 | 00 | 2,6 | 20 | 40 | 56 | 0,0
Simuliacija 22 | 24 00 | 31| 00 | 28| 25 | 39 | 26 | 45 | 00 | 44 | 00 | 40 | 19 | 2,3
Mokykliné mugé 00 | 62| 00 |54 0070|0072 90| 45| 00 | 96 | 160 0,0 | 00 | 7,0
Mokykliné jmoné 00 | 78| 12 | 73] 00 | 81| 1,7 | 7,8 | 00 | 90 | 37 | 7.0 | 0,0 | 105 | 0,0 | 8.1
Kirybinés dirbtuvés 00 | 63| 00 | 70| 00 | 78 | 04 | 81 | 39 | 6,7 | 00 | 96 | 100 | 40 | 0,0 | 8,1
Verslo plano/ projekto 00 |71000 7700|8121 |75|00|75]|37]| 61| 00]|1205]|00]93
vertinimas

De Bono kepurés 00 | 22| 00 | 1200 |07 | 1,7 | 27 | 00 | 37 | 00 | 09 | 00 | 0,0 | 1,9 | 23
Vizualizacija 89 | 1,7 | 133 | 1,2 | 148 0,7 | 82 | 06 | 128 | 0,8 | 134 | 00 | 80 | 1,3 | 56 | 35
Aktyvus skaitymas 92 | 1,5 00 |08 07 | 1,8 | 00 | 09| 00 | 08 | 0,0 | 09 | 0,0 | 0,0 | 00 | 1,2

2++ - salyga ,,Tinka ir naudoja“: mokytojai pasirinko metodus/formas kaip tinkan&ius verslumo ugdymui ir juos

taiko.

%+ - sglyga ,,Tinka ir nenaudoja: mokytojai pasirinko metodus/formas kaip tinkan&ius verslumo ugdymui, tatiau

jy netaiko.
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Remiantis suskirstyty dalyky grupémis, buvo paskaiciuota, kaip pateikty verslumo
ugdymo metody naudojimas ugdymo procese pasiskirsto priklausomai nuo pedagogy
mokomy discipliny (Zr. 4 lentelg).

Kalby ugdymas

Ugdant kalbas, pedagogai, jvertinus pirmaja salyga pagal 4 lentelg, labiausiai linke
naudoti pasyvius verslumo ugdymo metodus — paskaita (12,7 proc.), aktyvy skaitymag (9,2
proc.), vizualizacijos formg (8,9 proc.). Minéti procentai atitinka respondenty pasirinkimy dalj
visos visumos pasirinkimy, kai mokytojai priskyré metodus prie tinkanc¢iy verslumo ugdymui
ir juos taiko darbe. Prie labiausiai taikomy aktyviy verslumo ugdymo metody galima priskirti
darbg grupelése (13 proc.), diskusijas (12,5 proc.), atvejo analize (9,5 proc.). Tai metodai,

ugdantys mokiniy kritinj mastyma, bendravimo gebéjimus, atkakluma.
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23 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas kalby ugdyme ir visy dalyky
pamokose, priimant sglyga ,,Tinka ir naudoja“ (proc.)

Analizuojant metody taikyma kalby ugdyme, bity tikslinga jj palyginti su jau
apskaiciuotais bendrais visuose déstomuose dalykuose taikomy metody rezultatais, kurie
iSsamiai pateikti 21 pav.). Rezultaty palyginimas pavaizduotas 23 paveiksle. Diagramoje
matyti, kad dazniausiai taikomi metodai tiek ugdant kalbas, tiek ir visy dalyky ugdyme yra tie
patys, t.y. paskaita, atvejo analizé, darbas grupelése, vizualizacija. RySkesnis skirtumas
pastebimas taikant aktyvaus skaitymo verslumo ugdymo metoda, kai ugdant kalbas tai yra
vienas labiausiai taikomy metody, o vertinant visus dalykus bendrai — vienas i§ reciausiai
naudojamy.

Nagrinéjant antrg sglygg tenkinancius respondenty pasirinkimus, Kai priskirtus kaip

tinkamus verslumo ugdymui metodus pedagogai jy nenaudoja savo darbe, matyti, kad is
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labiausiai netaikomy metody ugdant kalbas yra verslo plano rengimas ir susitikimo su verslo
zmonémis metodai. Jie sudaro atitinkamai po 8,08 proc. visy galimy pasirinkimy ugdant
kalbas. Tokiag situacija gali lemti tai, kad verslumo ugdymas Siais metodais reikalauja
ekonominiy ziniy ir su kalbomis tiesiogiai visai nesusij¢.

Gamtamokslinis ugdymas

Analizuojant pirmaja salyga atitinkancius pasirinkimus, pagal 4 lentele buvo nustatyta,
kad ugdant gamtos mokslo dalykus, pedagogai labiausiai taiko du pasyvius verslumo ugdymo
metodus: paskaitg (17,04 proc.) ir vizualizacija (14,81 proc.). IS taikomy aktyviyjy metody

gamtos moksly pamokose issiskiria darbas grupelése (14,1 proc.).
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24 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas gamtamoksliniame ugdyme ir

visy dalyky pamokose, priimant sglyga ,, Tinka ir naudoja‘“ (proc.)

Lyginant gamtamoksliniy dalyky pamokose taikomus metodus su bendrais visy pamoky
rodikliais, matyti, kad ugdant verslumg pedagogai naudoja vienodus metodus: paskaita, darbg
grupelése, atvejo analize, problemy sprendima, vizualizacijg, refleksijos metoda (zr. 24
pav.)Labiausiai situacija skiriasi taikant verslo plano rengimo, vaidmeny Zzaidimo,
simuliacijos, mokyklinés mugés, mokyklinés jmonés, kiirybiniy dirbtuviy, debaty, verslo
plano/projekto vertinimo metodus. Gamtos moksly pamokose, lyginant su visy pamoky
bendrais gautais rezultatais, minéti metodai yra visai netaikomi, nors ir pasirinkti kaip
tinkantys naudoti. Batina akcentuoti, kad gamtamoksliniy dalyky ugdyme didelé dalis
pedagogy naudoja praneSimo rengimo ir praneSimo pristatymo metodus, kai rezultatai
vertinant visus dalykus rodo, kad tai pakankamai nedaZnai naudojami verslumo ugdymo

metodai. Remiantis tuo, galima daryti i§vada, kad gamtos moksly pedagogai yra linkg taikyti
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tradicinius verslumo ugdymo metodus, kuriy didzioji dalis yra pasyviis, orientuoti tik j

teorijos perteikima mokiniams.

Socialinis ugdymas

Viena i§ svarbesniy ugdymo sri¢iy mokykloje yra socialiniai mokslai. Si moksliné sritis
tiesiogiai siejasi su verslumu, kai gimnazijoje atsiranda vienas i§ socialiniy dalyky —
ekonomika ir verslumas. Remiantis 4 lentele nagrinéjant pirma salyga ,,Tinka ir naudoja“,
pastebima, kad socialiniy moksly pamokose pedagogai aktyviai naudoja keleta metody
verslumui ugdyti — darba grupelése (11,9 proc.), atvejo analize (9,5 proc.), paskaita (9,5
proc.), vizualizacijg (8,2 proc.). Vienas dazniau naudojamy aktyviy verslumo ugdymo metody

yra diskusija (7,8 proc.).
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25 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas socialiniy dalyky ugdyme ir
visy dalyky pamokose, priimant sglyga ,,Tinka ir naudoja“ (proc.)
Lyginant diagramoje pateiktus rezultatus, matyti, kad socialiniuose moksluose ugdant
versluma daug aktyviau negu kitose disciplinose yra taikomas problemy sprendimo, minciy
lietaus, grupinio projekto, verslo plano ir projekto rengimo bei vertinimo, De Bono kepurés ir

susitikimy su verslininkais metodai.

Matematikos ugdymas

Matematika tai vienas i§ tiksliyjy moksly, kuriame svarbiausia perteikti nauja
informacija mokiniams. Vyrauja stereotipas, kad dazniausiai matematikos mokytojai yra
teoriniy ziniy skleidéjai, kurie labiausiai taiko pasyvius verslumo ugdymo metodus. Tai
galima biity patvirtinti remiantis 4 lentelés rezultatais, kur i§ visy matematikos pamokose

naudojamy metody labiausiai mokytojai taiko paskaitos (24,1 proc.), atvejo analizés (19,3

73



proc.), vizualizacijos (13,3 proc.) metodus. Minéti metodai ugdo mokiniy loginj mastyma,

problemy sprendimo gebéjimus, labiau nukreipti j teorinés medziagos perteikimu. Diagramoje

matyti (Zr. 26 pav.), kad atvejo analizés ir paskaitos metody taikymas matematikos pamokoje

yra daug labiau mokytojy naudojamas negu kity dalyky pamokose.

25,00% -

20,00% -

15,00%

10,00%

5,00%

0,00% -+

W Matematika

Visy dalyky
vertinimas

Atvejo analize

|

I.»—"—"LIL—L1.——1.-'L'.——".—-‘.—— .

=

il

Problemuy sprendimas
Iiniiy lietus
Iinciy e mélapis
Refleksija
Franesimorengimas
Paskaita

Individualus proje ktas
Grupinisproje ktas
Darbasgrupelase
Diskusijos

Debatai

Vaidme ny Zaidimas
Simuliacija
Mokykling mugé
WMokykling jmone
Kurybinés dirbtuvés
Verslo plano/ projekto,
De Bono kepurés
Vizualizacija

Pranesimo pristabymas
Verslo plano rengimas

Susitikimas suverslo imonamis

Alktywus skaitymas

26 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas matematikos ir visy dalyky

pamokose, priimant sglyga ,,Tinka ir naudoja“ (proc.)

Lyginant su bendru visy dalyky vertinimu pagal priimta salyga ,,Tinka ir naudoja®,

matematikos pamokose mokytojai netaiko praneSimo rengimo ir pristatymo, vaidmeny

zaidimo, simuliacijos, aktyvaus skaitymo metody.
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27 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas matematikos ir visy dalyky

pamokose, priimant salyga ,,Tinka ir naudoja“ (proc.)
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Analizuojant matematikos ir bendrus visy dalyky apskai¢iuotus rodikliy skirtumus pagal
diagrama (zr. 27 pav.), matyti, kad didziausias skirtumas, kai pedagogai jvardija metodus kaip
tinkamus verslumui ugdyti, tac¢iau jy nenaudoja, pastebimas taikant praneS§imo rengimo ir
pristatymo metoda, individualius ir grupinius projektus. Minéti metodai matematikos
pamokose keliais procentiniais punktais nenaudojami labiau negu kitose disciplinose, nors,

mokytojy nuomone, yra tinkami ugdant versluma.

Meninis ugdymas

Analizuojant, kaip skiriasi pedagogy metody, skirty verslumo ugdymui, taikymas
meninio ugdymo ir visy likusiy dalyky pamokose (zr. 28 pav.), matyti, kad meninio ugdymo
pamokose daZniausiai taikomi aktyviis metodai: darbas grupelése (15,4 proc.), grupinis
projektas (14,1 proc.), mokykliné mugé (9,0 proc.), minciy lietus (7,7proc.), kiirybinés
dirbtuvés (3,9 proc.), vaidmeny zaidimas (3,9 proc.). Vizualizacija, priskiriama prie pasyviy ir
tradiciniy verslumo ugdymo metody, yra daug dazniau naudojama meninio ugdymo

pamokose (12,8 proc.) negu visy dalyky pamokose vertinant bendrai (10,3 proc.).
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28 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas meninio ugdymo ir visy
dalyky pamokose, priimant salyga ,, Tinka ir naudoja“ (proc.)
Minéty aktyviyjy metody intensyvy taikymg meninio ugdymo pamokose galima biity
paaiskinti tuo, kad dailés, teatro, muzikos, choreografijos pamokos suteikia didele laisve
mokiniy saviraiskai, atsiskleisti mokiniy kiirybiskumui, atkaklumui, idéjy jgyvendinimui ir

organizuotumui, o tg padeda padaryti aktyviis verslumo ugdymo metodai.
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29 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas meninio ugdymo ir visy
dalyky pamokose, priimant salyga ,,Tinka ir nenaudoja“ (proc.)

Esminiai skirtumai, lyginant pagal antrag salyga, pastebimi tarp atvejo analizés,
paskaitos, De Bono kepures, vaidmeny Zaidimo, simuliacijos metody vertinimo rodikliy (Zr.
29 pav.). Minétimetodai ir formos, skirtos verslumo ugdymui, meninio ugdymo dalykuose
atitinka didesnj procentinj rodiklj, t.y. Sie metodai nors ir mokytojy pasirinkti kaip tinkami,

taciau labiau negu visy kity dalyky pamokose néra naudojami.

Informacinés technologijos

Nagrin¢jant tyrime dalyvavusiy informaciniy technologijy pedagogy atsakymus, kokius
metodus jie priskiria kaip tinkancius verslumo ugdymui ir kaip juos taiko, nustatyta, kad
informatikos pamokose labiausiai naudojami vizualizacijos (13,4 proc.), darbo grupelése
(11,0 proc.), individualaus projekto (9,8 proc.), grupinio projekto (8,5 proc.) metodai, kadangi
apskaiciuoti rodikliai (proc.) sudaro didziausig dalj visy informaciniy technologijy mokytojy

pasirinkimy pagal salyga (,,Tinka ir naudoja®). (zr. 4 lentele).
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30 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas informaciniy technologijy ir

visy dalyky pamokose, priimant sglyga ,,Tinka ir naudoja“ (proc.)

Lyginant informaciniy technologijy ir visy dalyky pamoky rodiklius, rodancius
verslumo ugdymo metody taikyma, matyti, kad informaciniy technologijy mokytojai savo
darbe daug intensyviau naudoja vizualizacija, verslo plano rengimo ir vertinimo,
individualaus ir grupinio projekto, mokyklinés jmonés metodus (zr. 30 pav.). Siandien
informacinés technologijos visuomenéje yra labai reikSmingos, nuolat kintancios, verslo
pasaulis tiesiogiai susijes su informacinémis technologijomis ir jy galimybémis, tai —
visuomenes ateitis. Tod¢él pedagogams labai svarbu ne tik perteikti teorines Zinias, taciau
suteikti mokiniams galimybes kurti savo jmon¢ informaciniy technologijy plotméje, vystyti

kirybinius projektus ir siekti juos jgyvendinti. Minéty metody taikymas leidzia tai uztikrinti.

Technologijy ugdymas

Analizuojant verslumo ugdymui tinkan¢iy metody taikyma technologijy pamokose
pagal salyga ,, Tinka ir naudoja“ (Zr. 4 lentelg), pastebima, kad Sio dalyko mokytojai pamokoje
labiausiai linke naudoti mokyklinés mugés (16,0 proc.), individualaus projekto (14,0 proc.),
darbo grupelése (14,0 proc.), grupinio projekto (12,0 proc.), kiirybiniy dirbtuviy (10,0 proc.)

metodus.
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31 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas technologijy ir visy dalyky
pamokose, priimant salyga ,, Tinka ir naudoja“ (proc.)
Lyginant su visy dalyky pamoky rodikliais, rodanciais verslumo ugdymo metody
taikyma, labiausiai iSsiskiria mokyklinés mugés ir kuirybiniy dirbtuviy metodas. Technologijy
pamokose tai vieni i§ pagrindiniy naudojamy metody, tuo tarpu kitose disciplinose beveik

nenaudojami.

Dorinis ugdymas

Dorinio ugdymo pamokas pagal tyrime dalyvavusius respondentus sudaro tikyba ir
etika. Tyrime dalyvaujanciy respondenty atsakymai parodé, kad dorinio ugdymo mokytojai
savo darbe verslumo ugdymo metodus taiko gana retai. Salyga ,,Tinka ir naudoja* i§ 192
galimy dorinio ugdymo mokytojy pasirinkimy, atitinka tik 54.Remiantis 4 lentele, matyti,
kad dorinio ugdymo pamokose dazniausiai naudojami verslumo ugdymui tinkantys
metodai/formos yra diskusijos (14,8 proc.), atvejo analizé (11,1 proc.), problemy sprendimas
(11,1 proc.), darbas grupelése (11,1 proc.), taip pat gana daznai pasitaikantis metodas dorinio
ugdymo pamokose yra refleksija (9,3 proc.).Minéti metodai yra labiau orientuoti ] mokiniy
bendravimo jgiidziy lavinimg, analitinio ir kritinio mastymo, problemy sprendimo jgudZiy
ugdyma. Galima daryti iSvada, kad dorinio ugdymo pamokose yra naudojami daugiau

aktyvieji metodai negu pasyvieji.
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32 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas dorinio ugdymo ir visy dalyky
pamokose, priimant salyga ,, Tinka ir naudoja“ (proc.)

Ta galima pastebéti ir diagramoje (32 pav.), kur labiausiai naudojami metodai dorinio
ugdymo pamokose pagal salyga (,,Tinka ir naudoja®) yra labiau taikytini negu kitose

pamokose.

Ekonomikos pamoka

Ekonomikos pamoka labiausiai siejasi su tiesiogine verslumo samprata, suvokiant, kad
verslumas — tai geb¢jimas kurti verslg ir ji igyvendinti. Ekonomikos pamoky metu mokiniams
geriausiai perteikiamos zinios apie verslo kiirimg ir jo jgyvendinimg, ekonomine Salies
situacijg, Salies tkio ir prekybos tendencijas. Ekonomikos pamoky metu, mokiniams galima
suteikti ne tik ekonomines, su verslu susijusias Zinias, bet ir verslumo ugdymo metody
pagalba ugdyti mokiniy asmenines savybes ir gebé&jimus, kurie, kaip teorinéje darbo dalyje

nurodyta, sudaro verslumo sampratg platesne prasme.

Kadangi ekonomikos pamokose labiausiai ugdomas verslumas, tikslinga nustatyti,
kokie verslumo ugdymo metodai yra dazniausiai taitkomi ekonomikos mokytojy ir palyginti
su bendrais visose pamokose taikytiny verslumo ugdymo metody rodikliais (zr. 33 pav.).
Diagramoje matyti, kad tyrime dalyvave ekonomikos i§ aktyviy verslumo ugdymo metody
labiausiai linke rinktis ir taikyti: darbas grupelése (8,82 proc.), grupinis projektas (8,82 proc.),
verslo plano rengimas (8,82 proc.), atvejo analizé (8,82 proc.), problemy sprendimas (7,35

proc.), susitikimas su verslo Zmonémis (7,35 proc.). (Zr. 4 priedg).

79



14,00% -

12,00%
Ekonomika

10,00% -

8,00% -

5,00%

4,00% P—lk
2,00% 17

000 . l,llll,]

L e e

B Visy dalyky
vertinimas

S
5
a
5

T
nwom
a = 5 E

5
as
2

[ R P 2 5 E

= =)
S o

¥ =

Vizualizaci

w
o
v
o
]

Atvejo analize

De Bono ke pur
Albyvus skaitym

=1
=
z
o
[=
-
o
c
I}
o
v
=
=

Problemy sprer
Pranesimarengimn

Individualus proj
Susitikimas su

33 pav. Verslumo ugdymo metody taikymo palyginimas ekonomikos ir visy dalyky
pamokose, priimant sglyga ,, Tinka ir naudoja“ (proc.)

Galima teigti, kad ekonomikos mokytojai renkasi projektines veiklas, motyvuoja
mokinius rengti verslo planus, jgyvendinti id¢jas, analizuoti ir kritiSkai vertinti situacijas bei
spresti problemas. Lyginant su bendrais visy pamoky rodikliais, ekonomikos mokytojai daug
labiau naudoja susitikimy su verslo atstovais, verslo plano rengimo ir vertinimo, mokyklinés
imong¢s, grupiniy projekty metodus. Kitaip tariant, metodus, kurie tiesiogiai susij¢ su verslo
ziniomis ir veikla, susijusia verslu. PaaiSkéjo, kad ekonomikos mokytojai aktyviai taiko
beveik visus pateiktus metodus, pagal priimta salyga ,,Metodai tinka verslumo ugdymui ir
mokytojai juos naudoja“. Tac¢iau ne taip daznai taiko pasirinktus verslumo ugdymo metodus ir
formas: vizualizacijg, darba grupelése, paskaitas.

Tyrime dalyvaujanc¢iy respondenty buvo paprasyta sudarytoje skaléje pagal kriterijus (
naudinga — nenaudinga; patinka — nuobodu) jvardinti, kaip verSlumo ugdymg vertina jy
mokiniai. Skaléje paraSytas didesnis skaitmuo skaléje reiskia aukstesnj vertinimg. Remiantis
gautais rezultatais, darbo autoré juos sustruktiirizavo: buvo paskai¢iuoti vidurkiai,

standartiniai nuokrypiai, modos sugrupuotus dalykus (zr. 5 lentelg).

5 lentelé

Respondenty pozicija, kaip jy verslumo ugdyma vertina jy mokiniai

Vidurkis (M) Standatinis nuokrypis (S) Moda (M)
Naudinga/ Patinka/ Naudinga/ Patinka/ Naudinga/ Patinka/
nenaudinga | nuobodu nenaudinga nuobodu nenaudinga nuobodu
Angly k. 4,58 4,31 0,96 0,75 5,00 4,00
Biologija 4,25 3,88 0,71 0,64 4,00 4,00
Chemija 4,13 4,38 0,35 0,52 4,00 4,00
Choreografija 5,00 5,00 0,00 0,00 5,00 5,00
Dailé 6,00 6,00 0,57 0,57 6,00 6,00
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5 lentelés tesinys

Ekonomika 6,00 6,33 0,00 0,52 6,00 6,00
Etika 4,25 5,00 1,50 0,00 3,00 5,00
Fizika 4,29 4,43 0,76 0,54 4,50 4,00
Geografija 5,22 5,67 0,67 0,87 5,00 6,00
Informatika 5,91 5,36 0,70 1,03 6,00 5,00
Istorija 4,00 4,23 0,91 0,73 4,00 4,00
Kiino kultiira 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 2,00
Lietuviy k. 4,48 4,29 0,60 0,78 4,00 4,00
Lotyny k. 4,00 4,00 0,00 0,00 4,00 4,00
Matematika 4,45 4,35 0,83 0,75 4,00 4,00
Muzika 3,00 3,50 0,00 1,41 3,00 -
Pranciizy k. 4,00 4,00 0,00 0,00 4,00 4,00
Psichologija 6,00 6,00 0,00 0,00 6,00 6,00
Rusy k. 4,11 4,00 0,60 0,71 4,00 4,00
Teatras 6,00 5,33 1,00 1,15 - 6,00
Technologijos 6,00 6,13 0,53 0,64 6,00 6,00
Tikyba 3,75 3,00 0,50 0,82 4,00 3,00
Vokiegiy k. 3,33 3,33 0,82 0,52 4,00 3,00
Bendri rodikliai 4,55 1,05 454 1,09 - -

Empiriniame tyrime dalyvavo skirtingas skai¢ius mokytojy, déstanciy skirtingus
dalykus. Taciau paskaic¢iavus kiekvieno dalyko vidurkj matyti, kad geriausi rezultatai
vertinant, kaip mokiniams verslumo ugdymas naudingas/nenaudingas pamokose, surinko
dailés, ekonomikos, psichologijos, teatro, technologijy dalykai — vidurkis po 6 balus.
PaskaiCiavus bendrg visy dalyky vertinimo vidurkj, galima daryti iSvada, kad verslumo
ugdymas mokiniy vertinamas gana palankiai ir yra naudingas jy ugdymo procese, kadangi ir 7
baly vidurkis siekia 4,55. Vertinant, kaip mokiniams patinka arba nepatinka verslumo
ugdymas atskirose pamokose, paskaic¢iuotas bendras visy dalyky vidurkis 4,54 rodo, kad
mokiniai verslumo ugdyma pamokose vertina ne auk$¢iausiu balu, bet gana palankiai, jiems
patinka verslumo ugdymo procesas visose pamokose. Teigiamas rezultatus gali jtakoti tai, kad
mokytojai naudoja jdomius metodus ir priemones, skirtas verslumo ugdymui pamokose,
sudomina mokinius, skatina juos dométis ir aktyviai dalyvauti pamokose, ne tik perteikiant
teorines Zzinias, bet ir atliekant jvairias kiirybines uzduotis. Kadangi gauti rezultatai pagal
atskiras pamokas pasiskirst¢ gana nevienodai ir dideliame intervale, tikslinga biity
paskaiciuoti tendencijg. Paskaiiavus standartinj nuokrypj skaléje ,,naudinga — nenaudinga“,
matyti, kad mokytojy vertinimai pasiskirsté¢ intervale [4,55 — 1,07; 4,55+1,07]. Skaléje
»patinka — nepatinka“ paskaiciuotas standartinis nuokrypis (deviacija) rodo, kad nuomoné,
jog mokiniams patinka verslumo ugdymas pamokose yra nuo bendro vidurkio, yra
pasiskirsCiusi intervale [4,54 — 1,09; 4,54+1,09]. Apibendrinant, pagal paskaiciuotas reikSmes
galima teigti, kad verslumo ugdyma pamokose mokiniai vertina auk$¢iau negu vidutiniSkai —
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jiems verslumo ugdymas patinka ir yra nenuobodus. Taciau autorés nuomone, rodikliai néra
labai patikimi, kadangi yra didelé tikimybé, kad mokiniai buvo neapklausti tiesiogiai,
mokytojai vertinimg parasé savo pozilriu, arba apklausé nedaug mokiniy, kad buty galima

duomenis vertinti objektyviai.

Empirinio tyrimo analizés rezultatai parodé, kad ir mokslinés literatiiros analizéje, ir
empiriniame tyrime verslumo samprata suvokiama skirtingai — néra vieningo versluma
apibiidinancio apibrézimo. Taciau galima teigti, kad dauguma mokytojy versluma linke
suvokti platesne prasme — kaip verslininkui budingas jgimtas ir jgytas savybes, verslo kiirimo
ir vykdymo procesa, kaip verslininko veikla ir vadybines funkcijas. Tai patvirtina
L.Gegieckienés ir A.GraikSienés (2009), L. Mincienés (2004), V.Zidonytés (2008) poziiirj j
versluma. ISsiaiSkinta, kad didzioji dalis respondenty zinias apie verslo kiirima, kirybiskuma,
atkakluma, atsakingumg, geb¢jima priimti sprendimus bei iSsikelti savo tikslus, imluma
naujovéms laiko verslumo kompetencijos pagrindiniais elementais. Taciau bitina pastebéti
tai, kad nors respondentai turéjo galimybe pasirinkti visus jiems pateiktus variantus, taciau
grup¢ elementy buvo jvertinta maziausiai. Atsizvelgiant | tai, prie verslumo kompetencijos
mokytojai néra linke priskirti gyvenimo biudo, tolerancijos, pilietiSkumo, pozityvaus
mastymo. Tai prieStarauja iSskirtiems verslumo komponentams pagal atlikta kokybinj tyrima (
»Nuostaty del pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei organizacijy stiprinimo
jvertinimo®, 2005), kur minéti elementai priskiriami verslumo kompetencijai.

Pagal analizés rezultatus nustatyta, kad verslumo komponentus pedagogai savo darbe
ugdo skirtingai. Labiausiai yra ugdomas kritinis mastymas, geb¢jimas priimti sprendimus,
atsakingumas, atkaklumas, karybiskumg, reciausiai — rizikos valdymas, savireguliacija,
gyvenimo bidas, sugebéjimas ,,parduoti savo id€jas, retai suteikiama Ziniy apie verslo
kiirimg. Galima teigti, kad Sie gebéjimai tiesiogiai susij¢ su verslo kiirimu ir Zinios turi buti
ugdomos ekonomikos pamokose. Minéti rezultatai patvirtina, eksperty nuomone¢ pagal
Verslumostebéjimo tyrimo ataskaitg (2011), kad mokyklose (ypatingai pradinése ir vidurinése
mokyklose bei gimnazijose) néra pakankamai skatinamas mokiniy kiirybiSkumas,
savarankiSkumas, imlumas naujovéms, suteikiama per mazai Ziniy apie verslo kiirimg ir
ekonomikos principus.

Analizuojant, kaip pedagogai taiko pamokose ir uzklasingje veikloje verslumo ugdymui
skirtomis metodinémis priemonémis, paaiskéjo, kad mokytojai dazniausiai naudoja tik su
savo disciplina susijusius vadovelius. Verslumo ugdymo vadovéliy jie nezino ir nenaudoja

savo darbe. Lengviausiai prieinamos metodinés priemonés yra pedagogams skirtos metodinés
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rekomendacijos verslumo ugdymo klausimais. Daugiausiai mokytojy su jais yra menkai

susipazing, taciau nelinke taikyti.

Remiantis atlikta verslumo ugdymui tinkamy ir naudojamy metody analize, buvo

sudaryta lentelé (zr. 6 lentel¢), kurioje pateikta visy discipliny grupiy vertinimai dél verslumo

ugdymui dazniausiai ir reCiausiai taikomy metody pagal dvi taikytinas sglygas. Viena priimty

salygy — mokytojai verslumo ugdymo metodus ir formas vertina kaip tinkamus ir juos

naudoja savo darbe, kita — verslumo metodus ir formas vertina kaip tinkamus, tac¢iau darbe

nenaudoja. ISskirti atskiry discipliny grupiy bei visy bendrai apskaic¢iuoty dalyky metodai ir

formos.
6 lentelé
Dazniausiai ir re¢iausiai taikomi verslumo ugdymo metodai/formos pamokose
»I'inka ir naudoja“ »I'inka ir nenaudoja“
Discipliny Naudoja Naudoja Nenaudoja Nenaudoja
grupés daZniausiai reCiausiai daZniausiai reCiausiai
Darbas grupelése, | De Bono kepurés, Mokykliné jmoné¢; | Paskaita, atvejo
paskaita, mindiy zemélapis, susitikimas su verslo | analizg, aktyvus
vizualizacija, verslo Zmonémis, verslo | skaitymas,
atvejo analizé, | plano/projekto plano/projekto vizualizacija, darbas
Visos disciplinos | diskusija. vertinimas, vertinimas, verslo | grupelése, De Bono
mokykliné jmoné plano rengimas, | kepurés, diskusijos.
kiirybinés dirbtuvés. | mokykliné mugeé,
grupinis projektas,
debatai.
Paskaita, darbas | Minciy zemélapis, | Verslo plano rengimas | Paskaita, aktyvus
grupelése, De Bono kepurés, | ir vertinimas, | skaitymas,
diskusijos, aktyvus | mokykliné jmoné, | susitikimas su verslo | vizualizacija, darbas
skaitymas, atvejo | mokykliné  mugé, | Zmonémis, mokykliné | grupelése, diskusijos.
Kalbos analizé. susitikimas Su | jmoné, grupinis
verslo  Zzmonémis, | projektas.

kiirybinés dirbtuvés,
verslo plano

rengimas.

Gamtamokslinis

ugdymas

Paskaita, darbas
grupelése,
vizualizacija,,

atvejo analizé.

Minciy zemélapis,
debatai, susitikimai
su verslo zmonémis,
verslo plano
rengimas ir
vertinimas,

vaidmeny Zaidimas

Susitikimas su verslo
zmonémis, verslo
plano rengimas ir
vertinimas, mokykliné
jmoné, kiirybinés

dirbtuvés.

Paskaita, De bono
kepurés,
vizualizacija, darbas

grupelése.
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6 lentelés tesinys

simuliacija,
mokykliné mugé
mokykliné imoné,

De Bono kepuré.

Darbas grupelése, | Min¢iy zZemélapis, | Klirybinés dirbtuvés, | Atvejo analizg,
Socialinis paskaita, debatai, mokykliné | mokykliné jmoné, | paskaita, darbas
vizualizacija, mugeé, ktrybinés | mokykliné mugé. grupelése,
ugdymas diskusijos, atvejo | dirbtuvés, aktyvus vizualizacija, aktyvus
analize. skaitymas. skaitymas
Paskaita, atvejo Minciy zemélapis, Verslo plano rengimas | Paskaita, aktyvus
analizé, darbas aktyvus skaitymas, | ir vertinimas, skaitymas, atvejo
grupelése, prane$imo rengimas | susitikimas su verslo analizé, vizualizacija,
vizualizacija. ir pristatymas, zmonémis, kiirybinés | De Bono kepurés.
debatai, vaidmeny dirbtuvés,
zaidimas,
Matematika simuliacija,

mokykliné mugg,
kiirybinés dirbtuveés,
verslo plano
rengimas ir
vertinimas, De

Bono kepurés.

Darbas grupelése,

grupinis projektas,

Minciy zemélapis,

praneSimo rengimas

Susitikimas su verslo

zmonémis, verslo

Grupinis projektas,

darbas grupelése,

vizualizacija, ir pristatymas, plano rengimas ir vizualizacija, aktyvus
.. mokykliné mugg, verslo plano vertinimas, mokykliné | skaitymas.
Meninisugdymas | =~ o . ] .
minciy lietus, rengimas ir imong, atvejo analizg.
refleksija. vertinimas,
mokykliné imoné,
De bono kepurés.
Vizualizacija, Min¢iy lietus, Mokykliné mugg, | Vizualizacija,
darbas grupelése, minciy Zemelapis, kiirybinés aktyvus
individualus debatai, vaidmeny . . )
_ o o dirbtuveés, skaitymas, De
Informacines projektas, grupinis | Zaidimas,
3 projekias. simuliacija, susitikimas su | Bono kepurés,
technologijos mokykliné muge, verslo zmonémis, | individualus
kurybines dirbtuves, | mokykliné jmoné, | projektas, darbas
De bono kepurés, | qapatai. grupelése.
aktyvus skaitymas.
Mokykliné Minéiy Problemy Darbas
Technologijos mugé, darbas zemélapis, sprendimas, grupelése, mokykliné

grupelése,

pranesimo rengimas

mokykliné jmoné,

mugé, De Bono
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6 lentelés tesinys

individualus ir pristatymas, verslo plano/projekto | kepurés, aktyvus
projektas, grupinis | debatai, simuliacija, | rengimas ir skaitymas.
projektas, mokykliné jmoneé, vertinimas.
kiirybinés verslo plano
dirbtuvés. vertinimas, aktyvus
skaitymas, De bono
kepurés,
Diskusijos, Individualus Grupinis projektas, Atvejo analizg,
atvejo analizé, projektas, grupinis verslo plano diskusijos,
problemy projektas, rengimas ir vaidmeny Zaidimas,
sprendimas, susitikimas su vertinimas, aktyvus skaitymas.

darbas grupelése, | verslo zmonémis, susitikimas su verslo

.. paskaita, verslo plano zmonémis,
Dorinis
q refleksija. rengimas ir mokykliné jmong,
u mas - . .
gdy vertinimas, kiirybinés dirbtuvés,

mokykliné mugg, mokykliné mugé.
mokykliné jmong,
kiirybinés

dirbtuvés, aktyvus

skaitymas.

Saltinis: sudaryta autorés

I$ lentelés matyti, kad vertinant bendrai visose disciplinose taikomus metodus ir formas
verslumo ugdymui, mokytojai reciausiai taiko vienus i§ labiausiai verslumo ugdymui
rekomenduojamy metody — susitikimus su verslo Zmonémis, verslo plano rengimg ir
vertinimg, mokykling jmone¢, mokykling muge. To prieZastimi gali bati tai, kad mokyklos
nepakankamai démesio skiria susitikimy su verslininkais organizavimui, mokytojai maZai
motyvuoti organizuoti renginius po pamoky, kurie skatinty mokiniy versluma, jiems triiksta
kompetencijos ir Ziniy verslumo ugdymo klausimais, nevisi Zino, kas tai yra aktyviis mokymo
metodai arba nelinke jy taikyti pamokose, triikksta noro verslumg integruoti j kelias disciplinas.
Lyginant atskiry discipliny grupiy pamokose reciausiai taikomus metodus, matyti, kad visur
iSlieka tie patys minéti metodai ir formos, kaip beveik nenaudojami pamokose.

Lentel¢je matyti, kad labiausiai pamokose ugdant verslumg i§ aktyviy metody yra
naudojami darbas grupelése, atvejo analizé, diskusija, problemy sprendimas. Pedagogai
gimnazijose intensyviai taiko pasyvius mokymo metodus: paskaita, vizualizacija, praneSimo
rengimg. Visa tai pastebima kone kiekvienoje discipliny grupéje. Labiausiai nuo bendry
rezultaty skiriasi informaciniy technologijy, technologijy ir meninio ugdymo rezultatai. Siose

pamokose mokytojai dazniausiai taiko aktyvius metodus: individualy ir grupinj projekta,
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mokykline jmone, refleksijg, minciy liety, kiirybines dirbtuves. Tai lemia discipling ugdymo
turinio ypatumai, nes mokytojai labiausiai orientuojasi | kirybiskumo skleidimg, mokiniy

saviraiskos atskleidima, todél pasyvieji ugdymo metodai néra tinkami.
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ISVADOS

1. Verslumo samprata yra labai plati. Mokslingje literatiiroje verslumas analizuojamas
dvejais pagrindiniais aspektais. Siauresne prasme verslumo supratimas siejamas su verslo ir
pridétinés vertés kiirimu, ziniomis kaip reikia kurti nuosavg verslg . Platesne prasme —
verslumas tai jgimty ir jgyty savybiy bei asmeniniy jgudziy, tokiy kaip kiirybiSkumas,
iniciatyvumas, atkaklumas, atsakingumas, savireguliacija ir kt. rinkinys, kuris leidzia aktyviai,
drasiai, kirybingai veikti visuomenéje, siekti tiksly, spresti kilusias problemas.Verslumo
ugdymas — tai zmogaus savybiy, vidiniy nuostaty, gebéjimy ugdymas. Verslumo ugdyma
reikia suprasti kaip vieningg sistemg, apimancig verslo sistema, ugdymo sistemg ir Svietimo
sistemos subjektus. Bitina, kad verslumo ugdymas biity grjstas Svietimo jstatymo gairémis ir
Bendryjy programy uzdaviniais bei kad biity orientuotas | asmeniniy savybiy ir gebéjimy
ugdymg. Verslumo ugdymo tikslas — ugdyti mokiniy gebéjimus ir asmenines savybes,
reikalingus jiems savarankiskai aktyviai veikti visuomengje.

2. Siandien ypatingg reik§me, pereinant prie Ziniomis gristo @ikio ir visuomenés (pagal
Lisabonos strategija 2000m.), turi Svietimo jstaigos - mokyklos. Todél labai svarbus tampa
ekonominis Svietimas ir ziniy apie verslg ir jo kirimg ugdymas. Remiantis Lietuvos ir
Europos Sajyngos dokumentais, teisiniais aktaisnustatyta, kad vienas i§ Svietimo sistemos
tiksly — ugdymo procese, kuris apima pradinj, vidurinj (vidurinés mokyklos, gimnazijos),
profesinj bei universitetinj mokslg, aktyviai skatinti verslumg moksleiviams, jtraukti

mokymosi programas Ziniy apie verslg ir verslininkyste modulius.

3. Mokymo priemoniy pasirinkimas ugdant versluma pamokose yra platus, didZiausia
dalj sudaro vadovéliai. Galima teigti, kad mokymo priemonés nenurodo grieztos ir
privalomos ugdymo tvarkos, nenustato mokymo proceso eigos, o tik pateikia rekomendacijas
planuoti pamokai, pedagogams sitlo taikyti mokymo metodus, kuriepadéty jgyvendinti
déstomo dalyko uzdavinius.

Verslumo ugdymo metodai/formos, kuriy yra daugybé, tiesiogiai susije su mokinio
mokymosi rezultatais ir tolimesne mokinio motyvacija bei saviugda. Mokymo metodus
pedagogas turi teis¢ pasirinkti pats, $is procesas néra reglamentuojamas, tac¢iau priklauso nuo
mokytojo gebéjimy ir patirties, klasés mokiniy geb&jimy, mokymosi salygy, ugdymo turinio ir
tiksly. Praktikoje yra gausu verslumo ugdymui tinkanc¢iy metody, kurie mokslingje literatiiroje
paprastai skiriami j tradicinius ir netradicinius. Tradiciniai verslumo ugdymo metodai
tapatinami su pasyviaisiais mokymo metodais , pvz. vizualizacija, atvejo analizé, paskaita,
praneSimo rengimas. Netradiciniai metodai ir verslumo ugdymo formos dar vadinami
aktyviaisiais (problemy sprendimas, debatai, diskusija, grupinis ir individualus projektas ir

kt.) ir butent juos rekomenduojama dazniau naudoti ugdymo procese.
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4. Atlikus verslumo ugdymui skirty mokymo priemoniy taikymo gimnazijoje empirinj

tyrima, nustatyta, kad:

verslumo samprata suvokiama skirtingai — néra vienintelio verslumg apibtadinanc¢io
apibrézimo. Taciau galima teigti, kad dauguma mokytojy versluma linke suvokti
platesne prasme — kaip verslininkui biidingas jgimtas ir jgytas savybes, verslo kiirimo
ir vykdymo procesa, kaip verslininko kasdiening veiklg ir vadybines funkcijas.
verslumo komponentus pedagogai savo darbe ugdo skirtingai. Labiausiai yra ugdomas
kritinis mastymas, geb¢jimas priimti sprendimus, atsakingumas, atkaklumas,
kurybisSkumg, reCiausiai — rizikos valdymas, savireguliacija, gyvenimo biidas,
sugebéjimas ,,parduoti savo idéjas, retai suteikiama ziniy apie verslo kiirima. Tag gali
jtakoti tai, kad viduriniame ugdyme mokiniams triiksta giliy ziniy apie ekonomines
rinkas ir verslo kiirimg, kadangi tik 9-10 klaséms yra aiskiai reglamentuotas verslumo
ugdymas, déstoma ekonomikos ir verslumo disciplina. 11-12 klasése ekonomika ir
verslumo ugdymas néra uZztikrintas, kadangi mokiniams suteikiama galimybé
pasirinkti dalyka kaip pasirenkamajj, o ne visos mokyklos tai gali pasitilyti.

verslumas, anot pedagogy, turéty biiti ugdomas projektine veikla, taciau tyrimo
rezultatai parodé, kad mokytojai néra linke aktyviai mokymo procese naudoti grupiniy
ir individualiy projekty, per mazai mokinius skatina dalyvauti projektinése veiklose.
mokytojai ugdymo procese dazniausiai naudoja tik su savo disciplina susijusius
vadovelius. Verslumo ugdymo vadovéliy jie nezino ir nenaudoja savo darbe. Truksta
informacijos sklaidos apie naujausias metodines priemones verslumo ugdymui.
vertinant bendrai visas disciplinas, mokytojai re€iausiai taiko vienus i labiausiai
verslumo ugdymui rekomenduojamy metody — susitikimus su verslo Zmonémis, verslo
plano rengimg ir vertinimg, mokykling jmong, mokykling mugg¢. Triksta mokytojy
kvalifikacijos verslumo ugdymo klausimais, aktyvumo organizuojant susitikimus su
verslininkais, organizuoti renginius po pamoky, skatinancius mokiniy versluma,
pedagogams triiksta ziniy apie mokymo metody jvairove ir jy taikymo galimybes. Tie
patys metodai reciausiai taikomi ir nagrinéjant atskiry discipliny grupes.

labiausiai pamokose ugdant verslumg i§ aktyviy metody yra naudojami darbas
grupelése, atvejo analizé, diskusija, problemy sprendimas. IS pasyviy verslumo
ugdymo metody dazniausiai taikoma: paskaita praneSimo rengimas, vizualizacija. Tai
pastebima kiekvienoje discipliny grupéje.

skiriasi informaciniy technologijy, technologijy ir meninio ugdymo pamokose

taikytini verslumo ugdymo metodai. Dazniau nei kitose pamokose naudojami aktyvis
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metodai: individualus ir grupinis projektas, mokykliné jmoné¢, refleksija, minciy lietus,
kiirybinés dirbtuvés. Mokytojai labiausiai orientuojasi j kirybiSkumo ugdyma,
mokiniy saviraiskos atskleidima, todé¢l pasyvieji ugdymo metodai néra tinkami.

mokiniai verslumo ugdyma procesa pamokose mokiniai vertina auk$¢iau negu
vidutiniS8kai — jiems verslumo ugdymas patinka ir yra nenuobodus. Taliau autorés
nuomone, tai neatspindi tikros situacijos, kadangi mokytojai vertinimg paras¢ savo

pozilriu, neatsizvelge | mokiniy daugumos nuomong.
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REKOMENDACIJOS

Mokytojams:
aktyviau dalyvauti seminaruose, skirtuose verslumo ugdymo klausimams nagrinéti;
aktyviau dalyvauti projektinése veiklose, skatinan¢iose mokiniy verslumg, bei
motyvuoti toje veikloje dalyvauti mokinius;
dometis ir gilintis mokymo priemonémis, skirtomis verslumo ugdymui pamokose;
dométis verslumo ugdymui skirtais mokymo metodais ir formomis bei aktyviai taikyti
juos pamokoje;
pamokose taikyti aktyvius mokymo metodus, kurie skatina mokiniy versluma, ir juos
Jvairinti;
integruoti verslumg ] daugiau negu vieng pamoka; keliy dalyky mokytojams
organizuoti popamokines integruotas pamokas, skatinanc¢ias versluma;
siekti nuolatos tobulinti savo kvalifikacija verslumo ugdymo srityje;
ekonomikos ir verslumo mokytojams aktyviau dalyvauti Lietuvos Junior Achievement
(LJA) programoje, kur jie patys gali kurti uzdavinius, pajvairinti pamokas nauja
veikla, sudominti mokinius naujomis pratybomis, projektine veikla;

skatinti mokinius dalyvauti mokomosiose mokiniy bendrovése;

Mokykloms:
organizuoti verslumo ugdymo kursus ir seminarus mokytojams verslumo ugdymo

tematika;

bibliotekas apripinti mokymo priemonémis (vadovéliais), skirtomis verslumo,
sudaryti saglygas mokytojams naudotis nauja metodine medZziaga, kuri gilina mokytojy
verslumo zinias;

mokiniams ir mokytojams organizuoti susitikimus su vietiniais verslininkais;

sudaryti sglygas mokytojams tobulinti kvalifikacijag verslumo ugdymo klausimais
regioniniuose ir nacionaliniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, projektuose.

Vyriausybei, LR Svietimo ir mokslo ministerijai:

sudaryti sglygas mokytojams stazuotis Lietuvos ir uzsienio universitetuose verslumo
tematika;

vykdyti privaloma verslumo ugdymo kursg visy biisimy mokytojy studijose;

isteigti Lietuvoje institucija, kuri organizuoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
kursus, sitilyty jvairias su verslumo ugdymu susijusias tobulinimosi galimybes. Vienu
1§ varianty galéty biti Mykolo Romerio universitetas, ruoSiantis Verslumo

edukologijos specialistus.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Baliutyt¢ S. Verslumo ugdymui skirty mokymo priemoniy taikymas gimnazijoje/
verslumo edukologijos studijy programos magistro baigiamasis darbas. Vadové lekt. dr. J.
Dudaité — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Socialiniy technologijy fakultetas, 2013. —
p.114 (su priedais).

SANTRAUKA

XXI amzius Europoje susijes su dideliais pokyciais, kurie labiausiai pastebimi
ekonomikoje, socialiniame gyvenime. Naujausios technologijos keicia visuomenés socialinius
santykius, poziirj j versla. Svietimo sistemai itrint tiek Europos, tiek ir Lietuvos lygiu kilo
svarbus uzdavinys - ugdyti jaunima, suprantantj, kas yra verslas, efektyviai jsiliejanti |
visuomeninj gyvenima, ir gebant] savo jgudzius ir zinias pritaikyti prie besikei¢iancios
ekonominés ir visuomeningés aplinkos. Jaunimo verslumo ugdymas tapo viena svarbiausiy
ugdymo krypciy Siandien.

Darbe tirta problema apibrézia keletg klausimy:

e kaip mokytojai susipazing su verslumo ugdymo samprata, verslumo ugdymui skirty
mokymo priemoniy jvairove ir galimybémis jas taikyti bendrojo lavinimo mokyklose;
e kaip mokytojai verslumo ugdymui skirtas mokymo priemones praktiskai taiko
gimnazijoje;

Baigiamojo darbo tikslas- iSanalizuoti verslumo ugdymui skirty mokymo priemoniy
praktinj taikyma gimnazijoje.

Tyrimo objektas— verslumo ugdymui skirty mokymo priemoniy taikymas gimnazijoje.

Pagrindiniai baigiamojo darbo uzdaviniai: atskleisti verslumo ir verslumo ugdymo
sampratas; pagristi verslumo svarbg Svietime; iSnagrinéti verslumo ugdymui skirtas mokymo
priemones ir jy praktinio taikymo Svietimo jstaigose galimybes; iSanalizuoti verslumo
ugdymui skirty mokymo priemoniy taikymo gimnazijose ypatumus.

Darbe taikyti metodai: mokslinés literatiiros analizé; dokumenty, analizé; apklausa.

Pirmoje darbo dalyje pateikiama verslumo ir verslumo ugdymo samprata, nagrinéjamas
ju rySys. Remiantis teisiniais Lietuvos ir uzsienio dokumentais pateikiamas verslumo ugdymo
reglamentavimas, iSskiriama jo svarba. Aptariama Lietuvos situacija, susijusi su verslumag
ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo galimybémis. Nagrinéjamos labiausiai verslumo
ugdymui tinkancios metodinés priemonés, metodai ir formos, akcentuojama jy reikSme
ugdytiniui.

Antroje darbo dalyje pristatoma empirinio tyrimo metodika, tyrimo organizavimo eiga.
Nustatomas tyrimo tikslas, tyrimo uzdaviniai, tyrimo imtis, detalizuojama tyrimui naudojamas

instrumentarijus (anketa).
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Trecioje darbo dalyje atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog verslumas mokykloje turéty
buti ugdomas projektine veikla, mokytojai néra linke aktyviai mokymo procese naudoti
grupiniy ir individualiy projekty, per mazai mokinius skatina dalyvauti projektinése veiklose.
Mokytojai néra susipazing su verslumo ugdymui skirta metodine medziaga ir jos nenaudoja
darbe, néra linke¢ dométis naujausiais vadovéliais ir metodinémis rekomendacijomis,
padésian¢iomis pamokoje ugdyti verslumg. Mokytojams triikksta informacijos sklaidos apie
naujausias metodines priemones verslumo ugdymui. Pamokose mokytojai taiko daugiausiai
pasyvius mokymo metodus. Aktyvieji mokymo metodai taikomi gana vangiai ir retai.
Mokyklos nepakankamai démesio skiria susitikimy su verslininkais organizavimui, mokytojai
mazai motyvuoti organizuoti renginius po pamoky, kurie skatinty mokiniy verslumg. Jiems
triksta ziniy verslumo ugdymo klausimais, nevisi supranta, kas tai yra aktyvis mokymo

metodai arba nelinke jy taikyti pamokose, triksta noro versluma integruoti i kelias disciplinas.

Raktiniai zodziai: verslumas, verslumo ugdymas, metodiné priemoné, aktyvieji mokymo

metodai, pasyvieji mokymo metodai.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA
Baliutyte S. Development of entrepreneurship education measures for gymnasium. / A master
work in field of study of Entrepreneurship education.The work supervisor — lect. Ph.D.
J.Dudaité — Vilnius, Mykolas Romeris University, Faculty of Social Technology, 2013 — p.
114 (with appendixes).

SUMMARY

21st century ir relevant with a big change in Europe. These changes are most noticeable
in ecomomy and social life. New technologies changes social relationship between members
of community together with the approach to a bussiness. With the lapse of time the Lihuania
and Globe system of education get an important task — to educate young people, who realises
what is the business and these, who sufficiently joins to societal life and to apply its skills and
knowledge to continously changing status of economy and society. Today Yyouth
entrepreneurship education has become one of the most important directions of development.

The problem of the thesis defines some questions:

e how teachers familiar with the concept of entrepreneurship education,
entrepreneurship development training for a variety of instruments and to use them to
secondary schools;

e how teachers applies various methods of entrepreneurship education to gymnasiums.

The aim of thesis is — to analyze the application of entrepreneurship education measures
for the practical application of gymnasium.

The object of the research - application of entrepreneurship education measures to
gymnasiums.

The main tasks of the thesis are: to reveal a conception of entrepreneurship and
entrepreneurship education; to base the importance of entrepreneurship in education; to
examine the teaching tools for entrepreneurship education and its possibilities to apply it to
educational institutions; to analyze the application features of teaching tools for
entrepreneurship education.

The methods applied in the thesis: analysis of scientific literature; analysis of official
documents and legislations; the survey (quantitative research method).

The first part of the thesis defines the concept of entrepreneurship and entrepreneurship
education and analyses the relationship of the concepts.

With reference of official documents of Lithuania and foreign countries, the thesis
defines the regulation of entrepreneurship education and reveals it‘s importance. In addition to

that, there discussed situation in Lithuania about the opportunities of teachers skills
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improvement to apply the methods of entrepreneurship educations. There are analyzed
various methodological tools which could be the most suitable for entrepreneurship education
in respect of learner.

The second part of the thesis presents empirical research methodology and research
organization arrangement. This part defines a goal of the research, objectives and undertake of
the research and elaborates on instrumentation (questionnaire) which is used for the research.

The third part of the thesis presents the results of the research. The results shows that
entrepreneurship in schools should be educated by projects activities, however teachers are
not tend to apply projects activities in education process and only the small number of
learners are stimulated to participate in such activities as individual or group project. Results
revealed that teachers are not familiar with enterpreneurship education methodological
materials and does not use it during lessons. They are not tend to recent education books and
methodological reccomendations which could help to educate the enterpreneurship during
lessons.

There is noticeable a lack of information distribution about the latest methodological
tools for enterpreneurship education. The active education methods are quiet rarely and
listlessly. Schools pays insufficient attention to the organization meetings with enterprisers
because most teachers are not motivated to prepare events after school. Teachers has a
relatively big lack of knowledge about enterpreneurship education and only small number of
their perceives what is active education methods or are not tend to apply it during lessons,

especcialy to integrate it to various disciplines.

Keywords: enterpreneurship, enterpreneurship education, methodological tool, active

teaching methods, passive teaching methods.
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PRIEDAI
1 Priedas

Jusy nuomone, kuris apibrézimas tiksliausiai apibudina versluma?
(Prasome pazymeéti tik vienq langelj)
Verslumas — tai geb¢jimas kurti versla ir jj igyvendinti. L]

1

Verslumas — tai gebéjimas idéjas paversti veiksmais, ktrybingumas, imlumas ]

naujovéms, drasa rizikuoti, gebéjimas planuoti ir jgyvendinti savo tikslus. 2

Verslumas — tai gebéjimas idéjas paversti veiksmais, kiirybingumas, imlumas ]
naujovéms, drgsa rizikuoti, gebéjimas planuoti, kurti verslg ir jj jgyvendinti. s

Jisy nuomone, kurie iS zemiau pateikty elementy yra verslumo
kompetencijos dalis?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vienq langelj)
Ne Taip

a) Zinios apie verslo kiirima Dl Dz

b) Kirybiskumas

-
N

c) Gebe¢jimas issikelti savo tikslus

-
N

d) PilietiSkumas

-
N

e) Imlumas naujovéms

f)

g) Laiko planavimas

-
N

Sugebé¢jimas suburti asmenis naujai
veikla

-
N

-
N

h) Situacijos prognozavimas

-
N

1) Gebe¢jimas priimti sprendimus

-
N

j) Rizikos valdymas

k) Bendravimo gebéjimai

-
N

1) Loginis mastymas

-
N

m) Kritinis mgstymas

-
N

n) Pozityvus mastymas

-
N

o) Tolerancija

-
N

p) Atkaklumas

-
N

r) Atsakingumas

-
N

N Y Y Y e I 0 O A O
I et 0 R B A

-

s) Novatoriskas mastymas

N
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t) Sugebé¢jimas ,,parduoti savo id¢jas Dl Dz

u) Gyvenimo biidas [, L],

v) Savireguliacija [, L],
Kaip manote, kurie i§ zemiau pateikty elementy yra jgimti, o kurie
gali buti ugdomi?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vienqg langelj) N
Igimta Ugdoma Ir jgimta,

ir ugdoma
a) Zinios apie verslo kiirima L], L], L],
b) Kurybiskumas L], L], L],
c) Gebe¢jimas issikelti savo tikslus L], L], L],
d) PilietiSkumas L], L], L],
e) Imlumas naujovéms L], L], L],
f) Sugebé¢jimas suburti asmenis naujai veikla L], L], L],
g) Laiko planavimas L], L], L],
h) Situacijos prognozavimas L], L], L],
i) Gebéjimas priimti sprendimus Dl Dz D3
j) Rizikos valdymas L], L], L],
k) Bendravimo gebéjimai L], L], L],
I) Loginis mastymas L], L], L],
m) Kritinis mastymas Dl Dz [] 5
n) Pozityvus mastymas [] L Dz D3
0) Tolerancija L], L], L],
p) Atkaklumas L], L], L],
r) Atsakingumas L], L], L],
s) NovatoriSkas mastymas Dl Dz ] s
t) Sugebéjimas ,,parduoti® savo id¢jas L] L Dz D3
u) Gyvenimo biidas Dl Dz L] s
v) Savireguliacija L], L], L],
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1B Jusy nuomone, kiek yra prasmingas verslumo ugdymas
Siandieninéje mokykloje?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vienqg langelj)
Nel

prasmingas,
Visiskai Is dalies nei nepras- IS dalies
nepras-mingas nepras-mingas mingas prasmingas
a) 1-4 klasese [, [, [, L],
b) 5-8 klasese [, [, L], L],
c) 9-10 (I-1I) klaseése [, [, [, L],
d) 11-12 (111-1V) klasése [, [, L], L],
¢) Jusy dalyko/-y Dl Dz Ds D4
pamokose
2B Kokiu bidu mokykloje turéty biti ugdomas verslumas?

(Prasome pazymeéti tiek langeliy, kiek reikia)

a) Verslumui turéty biti skirta atskira pamoka.

b)

c) Verslumas turéty biiti integruotas j visas pamokas.

geografijos pamokas.

d) Verslumas turéty buti ugdomas projektine veikla.

e) Verslumas turéty biti ugdomas kitais budais.

Verslumas turéty biiti integruotas i matematikos ir/arba ekonomikos ir/arba

Labai
prasmingas
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1C Ar Jus ugdote mokiniy verslumg?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vienq langelj)
Ne

Taip
a) Savo dalyko pamokose [, L],
b) Uzklasingje veikloje [, L],
2C Ar savo pamoky metu mokiniams suteikiate Sias zinias ir ar ugdote

Siuos gebéjimus, savybes?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vienq langelj)

Taip, 1-3 Taip,
Ne faris per df;;;lg;i;gguggy
a) Zinios apie verslo kiirima D1 DZ D3
b) Kirybiskumas [, [, L],
c) Gebéjimas issikelti savo tikslus [, [, L],
d) PilietiSkumas L], L], L],
e) Imlumas naujovéms L], L], L],
f) Sugebéjimas suburti asmenis naujai veikla D1 DZ D3
g) Laiko planavimas L], L], L],
h) Situacijos prognozavimas L], L], L],
1) Gebé¢jimas priimti sprendimus D1 DZ ] ,
j) Rizikos valdymas L], L1, L],
k) Bendravimo gebéjimai L], L1, L],
I) Loginis mastymas D1 DZ L] 3
m) Kritinis mastymas D1 DZ D3
n) Pozityvus mastymas D1 DZ L] 3
0) Tolerancija L], L1, L],
p) Atkaklumas L], L1, L],
r) Atsakingumas L], L1, L],
s) NovatoriSkas mastymas D1 DZ D3
t) Sugebéjimas ,,parduoti® savo id¢jas D1 DZ L] 3
u) Gyvenimo biidas D1 DZ D3
v) Savireguliacija L], [, L],
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3C

4C

5C

Ar per paskutiniuosius 3 mokslo metus Jums teko dalyvauti
seminaruose, projektuose, skirtuose verslumo ugdymo klausimams
nagrinéti?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vieng langelj)

Ne 1-3 dienas 4ir dcfz}z;giau

a) Nacionaliniuose. L], L], L],
b) Regioniniuose. L], L], L],

Ar studijy universitete / kolegijoje metu esate studijave dalyka, susijusj

su:

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vienq langelj)

Ne Taip

a) Verslumo ugdymu [, L],
b) Verslumu / verslo pagrindais [, L],

Ar esate susipazines/-usi su Siomis verslumo ugdymui skirtomis
metodinémis priemonémis?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vienq langelj)

Ne arba 5. . Gerai susipa-
nezinau Zinau menkai zvings/-us@
a) Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése.
Ugdymo plétotés centras. Vilnius, 2012. D1 DZ DJ

b) Metodinés rekomendacijos. Verslumo
gebe¢jimy ugdymas 11-12 klasése. Ugdymo [] [] []
plétotés centras. Vilnius, 2012. ! 2 }

¢) Verslumo ugdymas: simuliaciniai Zaidimai ir
uzduotys. Elektroniné mokytojo knyga/ Vs] [] [] []
Drasinkime ateitj. Vilnius, 2011. ! 2 3

d) Verslumo pradmenys. Uzduotys ir vertinimo

pavyzdziai. Durhamo universiteto verslo
mokykla, 2000. D1 DZ D3

e) Mogisaite, L. Verslumo ugdymas. Vilnius,
2010. ], L, L,

f) Lietuvos Junior Achievement programos
metodiné medziaga

g) Verbickien¢, G.ir kt. Zingsnelis j ekonomika.
UZzduo€iy sasiuvinis 1-2 klaséms. Vilnius, D1 DZ D3
2004.
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h) Malciauskiené, A.ir kt. Pasirinkimy Salis. 1
dalis/ 2 dalis. Pratyby sasiuviniai 3-6 klasiy L], L], L],
mokiniams. Vilnius, 2004.

1) Malciauskiené, A. ir kt. Pasirinkimy Salis. ] ] ]
Mokytojo knyga Vilnius, 2005. ! 2 3
j) Suiter, M., C. Pirmieji finansiniai jgudziai. [] ] ]
3-5 klasés. Mokytojo knyga. Vilnius, 2002. ! 2 3
k) Suiter, M., C. Pirmieji finansiniai jgiidZiai. [] ] ]
3-5 klasés. Moksleivio knyga. Vilnius, 2002. ! 2 3
1) Integruotas verslumo ugdymas dailés ir
technologijy pamokose pradinése klasése. D1 DZ L] 3
2013.
6C Ar naudojatés Siomis verslumo ugdymui skirtomis metodinémis
priemonémis savo darbe?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vieng langelj) .
Ne kzc;ilt[;s ]égr daugzljggjhei 3
metus ka:;gfu];er
a) Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése.
Ugdymo plétotés centras. Vilnius, 2012. D1 DZ D3

b) Metodinés rekomendacijos. Verslumo
gebéjimy ugdymas 11-12 klasése. Ugdymo [] [] []
plétotés centras. Vilnius, 2012. ! 2 }

c) Verslumo ugdymas: simuliaciniai Zaidimai ir
uzduotys. Elektroniné mokytojo knyga/ Vs] [] [] []
Drasinkime ateitj. Vilnius, 2011. ! 2 3

d) Verslumo pradmenys. Uzduotys ir vertinimo
pavyzdziai. Durhamo universiteto verslo
mokykla, 2000. D1 DZ D3

e) Mogisaite, L. Verslumo ugdymas. Vilnius,
2010, [, [, L,

f) Lietuvos Junior Achievement programos
metodiné medZiaga.

g) Verbickien¢, G.ir kt. Zingsnelis j ekonomika.
UZzduo€iy sasiuvinis 1-2 klaséms. Vilnius, D1 DZ D3
2004.
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7C

h) Malciauskiené, A.ir kt. Pasirinkimy $alis. 1
dalis/ 2 dalis. Pratyby sgsiuviniai 3-6 klasiy D1 Dz D3
mokiniams. Vilnius, 2004.

1) Malciauskiené, A. ir kt. Pasirinkimy Salis. [] [] (]
Mokytojo knyga Vilnius, 2005. ! 2 3

j) Suiter, M., C. Pirmieji finansiniai jgudziai. [] ] ]
3-5 klasés. Mokytojo knyga. Vilnius, 2002. ! 2 3

k) Suiter, M., C. Pirmieji finansiniai jgiidZiai. ] ] ]
3-5 klasés. Moksleivio knyga. Vilnius, 2002. ! 2 }
1) Integruotas verslumo ugdymas dailés ir
technologijy pamokose pradinése klasése. D1 DZ D3

2013.

Kokie, Jisy manymu, metodai/formos tikty verslumui ugdyti?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vieng langelj)

Netikty I§ dalies tikty Ltf’,gf!’
a) Atvejo analizé D1 DZ L] 3
b) Problemy sprendimas L], L1, L],
¢) Min¢iy lietus L], L], ],
d) Minciy zemélapis D1 DZ D3
e) Refleksija L], L], L],
f) PraneSimo rengimas D1 DZ D3
g) PraneSimo pristatymas D1 DZ D3
h) Paskaita L], L1, L],
i) Individualus projektas L], L1, L],
i) Grupinis projektas L], L1, L],
k) Darbas grupelése D1 DZ L] 3

=
(@)
]



8C

1) Diskusijos
m) Debatai
n) Susitikimas su verslo Zmonémis
o) Verslo plano rengimas
p) Vaidmeny zaidimas
r) Simuliacija
s) Mokykliné muge
t) Mokykliné jmoné
u) Kirybinés dirbtuvés
v) Verslo plano/projekto vertinimas
z) De Bono kepurés
x) Vizualizacija

z) Aktyvus skaitymas

Ar naudojate Siuos metodus/formas savo darbe?
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(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tiek langeliy, kiek reikia)

a) Atvejo analizé

b) Problemy sprendimas
¢) Minciy lietus

d) Minciy Zemélapis

e) Refleksija

f) PraneSimo rengimas

Ne

i A I R

Naudoju
konkreciai
verslumui

ugdyti
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w

w w w w w
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Naudoju
apskritai



g) PraneSimo pristatymas

N
N

h) Paskaita

N
N

1) Individualus projektas

N
N

j) Grupinis projektas

N
N

k) Darbas grupelése

N
N

1) Diskusijos

N
N

m) Debatai

N
N

n) Susitikimas su verslo Zmonémis

N
N

o) Verslo plano rengimas

p) Vaidmeny Zaidimas

N
N

r) Simuliacija

N
N

s) Mokykliné muge

N
N

t) Mokykliné jmoneé

N
N

u) Kirybinés dirbtuvés

N
N

v) Verslo plano/projekto vertinimas

N
N

z) De Bono kepurés

N
N

x) Vizualizacija

N
N
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I e e et e e et et et e e A e A
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z) Aktyvus skaitymas

N
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9C

Kaip verslumo ugdyma vertina Juasy mokiniai (Jusy
pamokose arba Jusy uzklasinéje veikloje)?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik vienq langelj arciau
vieno arba kito ZodzZio Zodziy poroje)

nenaudinga [, O LI L, [ Ll L[ naudinga

nuobodu

1D

2D

3D

4D

o, O, O, O, 0O, 0, 0, patinka

Jusy amzius:

(Prasome jrasyti)

Jusy lytis:

(Prasome pazymeéti tik vieng langelj)

Moteris Dl
Vyras D2

Kurio/-iy dalyko/-y mokytoju/-a esate?
(Prasome jrasyti visus mokomuosius dalykus)

Jusy kvalifikaciné kategorija:
(Prasome pazymeéti tik vieng langelj)

Jaunesnysis mokytojas

Mokytojas

Metodininkas

[]
[]
Vyr. mokytojas D3
[]
[]

Ekspertas
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Jusy mokyklos tipas (jei dirbate keliose mokyklose, pazymékite tos
mokyklos tipa, kurioje turite daugiausia darbo valandy):

(Prasome pazymeéti tik vienq langelj)

Pradiné mokykla ] 1
Pagrindiné mokykla Dz
Viduriné mokykla ] 5
Gimnazija [] .
Jaunimo mokykla Ds

Profesiné mokykla ]

Jusy mokyklos vietové (jei dirbate keliose mokyklose, pazymeékite
tos mokyklos vietove, kurioje turite daugiausia darbo valandy):

(Prasome pazymeéti tik vienq langelj)

Kaimas ar kaimo vietové (maziau nei 3 000 gyventojy) ] 1
Miestelis (nuo 3 000 iki 15 000 gyventojy) L],
Miestas (nuo 15 000 iki 100 000 gyventojy) L],
Didmiestis (Kaunas, Klaipéda, Panevézys, giauliai) [ ] .
Vilnius L]

Jusy mokyklos regionas:
(Prasome pazymeéti tik vienq langelj)
Alytus

[

Vilnius

N

Kaunas

w

Utena

I

Panevézys

Siauliai

=3

Taurage

~

Klaipéda

@

Marijampolé

©

OpooooooooQ

=
o

Telsiai
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2 Priedas

Respondenty vertinimas, dél verslumo ugdymui skirty metody/formy ir jy naudojimas darbe

Netikty Tikty Nenaudoju | Taip, naudoju
Atvejo analizé 34 132 65 101
Problemy 21 145 98 68
sprendimas
Mingéiy lietus 58 108 120 46
Minciy Zemélapis 82 84 160 6
Refleksija 34 132 100 66
Pranesimo 56 110 131 35
rengimas
Pranesimo 54 112 129 37
pristatymas
Paskaita 23 143 36 130
Individualus 42 124 131 35
projektas
Grupinis projektas 8 158 111 55
Darbas grupelése 6 160 28 138
Diskusijos 34 132 75 91
Debatai 53 113 151 15
Susitikimas su 4 162 153 13
verslo Zmonémis
Verslo plano 3 163 150 16
rengimas
Vaidmeny zaidimas 76 90 136 30
Simuliacija 90 76 150 16
Mokykliné muge 31 135 151 15
Mokykliné jmoné 5 161 158 8
Kirybinés 19 147 157 9
dirbtuvés
Verslo 11 155 158 8
plano/projekto
vertinimas
De Bono kepurés 125 41 161 5
Vizualizacija 36 130 45 121
Aktyvus skaitymas 113 53 129 37
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3 Priedas

Situacija, kaip mokytojai taiko arba netaiko verslumo ugdymo metodus ir formas,
priklausomai nuo jy pozitirio j} metody/formy tinkamumg naudojimui pagal keturias sglygas

»Tinkair ,»Netinka ir »Netinka ir wTinkair
naudoja“ naudoja“ nenaudoja“ nenaudoja“
- + - + - + - +
Atvejo analizé 70 96 162 4 136 30 131 35
Problemy 100 | 66 164 2 147 | 19 87 79
sprendimas
Min¢iy lietus 121 45 165 1 109 57 103 63
Min¢iy zemélapis | 161 5 165 1 85 81 87 79
Refleksija 103 63 163 3 135 31 97 69
Pranesimo 133 33 164 2 112 54 89 77
rengimas
Pranesimo 130 | 36 165 1 113 | 53 90 76
pristatymas
Paskaita 45 121 157 9 152 14 144 22
Individualus 132 | 34 165 1 125 | 41 76 90
projektas
Grupinis 11 | 55 166 0 158 8 63 103
projektas
Darbas grupelése 31 135 163 3 163 3 141 25
Diskusijos 82 84 159 7 139 27 118 48
Debatai 154 12 163 3 116 50 65 101
Susitikimassu | 455 | 43 166 0 162 | 4 18 148
verslo Zmonémis
Verslo plano 150 | 16 166 0 163 | 3 19 147
rengimas
Vaidmeny 138 28 164 2 92 74 104 62
zaidimas
Simuliacija 150 16 166 0 76 90 106 60
Mokykliné mugé | 151 15 166 0 135 31 46 120
Mokykliné jmone | 158 8 166 0 161 5 13 153
Kurybinés 157 9 166 0 147 19 28 138
dirbtuvés
Verslo
plano/projekto 158 8 166 0 155 11 19 147
vertinimas
De Bono kepurés 161 5 166 0 41 125 130 36
Vizualizacija 59 107 152 14 144 22 143 23
Aktyvus 136 30 159 7 60 106 143 23
skaitymas
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Verslumo ugdymui skirty metody/ formy taikymas ekonomikos pamokoje, priklausomai nuo jy tinkamumo naudoti verslumo ugdymui, pagal dvi salygas (proc.)

4 Priedas

1
- . . . Susitikimas | Verslo . L I eslo
Salvga: Tinka | Atvejo Probleny |, .. .. L .. | Prane§imo | Pranesimo . Individualus | Grupinis | Darbas . .. . Vaidmeny|,. . .. | Mokykline | Mokykling | Kiirybinés | plano/ | DeBono |,. .. .. | Aktyvus
K o . Minciy lictupné¢iy zemeld Refleksija . . Paskaita . . ) Diskusijos| Debatai | suverslo plano L Simuliacija . . K . ) . ) iznalizacij e
ir naudoja analiz¢ | sprendimas rengimas | pristatymas projektas | projektas | grupelese . . #aidimas mugé imone dirbtuvés | projekto | kepures skaitymas
Zmonémis | renimas ol
vertinimas
Visi dalykai 9.23 % 6.35% 433%| 048%|  6.06 % 3.17 %) 3.46 %[ 11.63 % 3.27 %| 529%| 1298%| B.O08% 1.15% 1.25 %| 1.54 % 2.69 % 1.54 %) 1.44 % 0.77 %) 0.87 % 0.77 % 0.48 % 10.29 %) 2.88 %
Ekonomika 8.82 %) 7.35% 294 %]  0.00 %) 5.88 %) 441 % 5.88 %]  4.41 %) 1.47 % 8.82 % 8.82%| 5.88 % 0.00 % 7.35%|  8.82 %) 1.47 % 1.47 %) 0.00 % 5.88 %) 1.47 % 588%| 0.00% 2.94 %) 0.00 %)|
Susitikimas | Verslo Yerlo
Salyga: Tinka Atvejo Problemu | . . P Pranesimo | Pranesimo . Individualus | Grupinis | Darbas . - . Vaidmeny | .. .. | Mokykliné | Mokykling | Kiirybinés plano/ De Bono .| Aktyvus
a g . inciy lietupéiy zemeld Refleksija ) ) Paskaita X . . Diskusijos| Debatai su verslo plano . Simuliacij: e . R . ) . . iznalizacijd ;
ir nenandoja analiz¢ | sprendimas rengimas | pristatymas projektas | projektas | grupelése . L . Zaidimas mugeé imoné dirbtuvés | projekto | kepurés skaitymas
Zmonemis | renimas 2
vertinimas
Visi dalvkai 1.82 %) 4.10 %| 327 %]  4.10 %) 3.58 %) 4.00 % 3.95 % 1.14 % 4.68 % 5.35% 130 %] 2.49% 5.25% 7.74 % 7.64 %l 3.22% 3.12 %) 6.23 % 7.95 %) 7.17 % 7.64 %) 1.87 %) 1.19 % 1.19 %
Ekonomika 0.00 % 2.00 % 4.00 %l 8.00 %]  4.00 %) 2.00 % 2.00%|  2.00 %) 10.00 %] 0.00 %! 0.00%]| 2.00% 8.00 % 200%  0.00%| 10.00%]  4.00 % 12.00 % 4.00 %]  10.00 %) 4.00%|  6.00% 2.00 %| 2.00 %
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