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IVADAS

Tarptautiné prekyba — tai pardavimo ir pirkimo procesas, vykstantis jvairiose 3alyse. Sis
reiSkinys jtakoja naujy rinkos dalyviy, konkurenty atsiradimg tiek vidaus, tiek uzsienio rinkoje, todél
Salys aktyviai dalyvauja tarptautinéje prekyboje, siekdamos ekonominio augimo. Mazy $aliy atvirumas
tarptautinei prekybai didéja ir skatina plésti prekybos rinka — skverbtis j uzsienio rinkas, plésti
vartotojy ratg. Atsivérusios naujos rinkos spartina konkurenty skaiCiy, todél Salies jmonés yra
priverstos didinti savo produkcijos pasitila j uzsienio rinkas ir ieSkoti pardavimo galimybiy.
Tarptautiné prekyba leidzia jmonéms ne tik padidinti konkurencinguma, kuris formuoja Salies
ekonomine padétj, bet ir efektyviau panaudoti, paskirstyti iSteklius.

Ekonomikos augimg, didele dalimi, ypa¢ maZose valstybése, lemia uzsienio prekyba, todél
eksporto skatinimas yra itin aktualus uzdavinys valstybei. Nuo valstybés vykdomos tikslingos ir
aktyvios eksporto politikos priklauso eksporto plétra, o eksportas yra pagrindinis ekonomikos augimo
veiksnys besivystanciose Salyse, jskaitant ir Lietuva. Orientuojantis tik j vidaus rinka, daugumos
prekiy gamybos islaidos tampa tokios didelés, kad Salies viduje darosi sunku konkuruoti su importu.
Svarbu iSlaikyti uzsienio prekybos balansa, kuris yra ypatingos svarbos uzdavinys valstybei, ir skatinti
1 eksporta nukreipta verslo dalj.

Temos aktualumas. Eksporto skatinimo priemoniy efektyvumo vertinimas yra aktualus, nes
eksportas — tai valstybés ekonomikos varomoji jéga, nuo kurios priklauso Salies jmoniy bei viso tikio
plétra. Lietuva yra atviros ekonomikos Salis, ta¢iau vidaus rinka yra maza, todél Salies tikio plétra yra
priklausoma nuo eksporto masto. Nuo Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy priklauso
eksporto plétra, todél prekiy bei paslaugy eksporto skatinimas jtakoja socialing bei ekonomine
Lietuvos padét;.

Maza Salis negali jtakoti tarptautinés prekybos tendencijy bei pasauliniy organizacijy nuostaty,
todel svarbu prisitaikyti ir uzimti savo nisa pasaulio ir Europos Sajungos (ES) rinkoje. Tai skatina ne
tik ekonomikos augima, gyvenimo gerovés kilima, bet ir padeda priartéti prie ES Saliy lygio. Lietuvai
butina plétoti iSorinius rySius, palaikyti glaudzius santykius su kitomis pasaulio bei ES Salimis. Tai
1gyvendinti reikia ne tik raSytine forma apibrézty tiksly, vizijos, uZzdaviniy, bet ryztingy ir kryptingy
vyriausybés, vieSyjy jstaigy bei tkio subjekty veiksmy. Tik jvertinus eksporto skatinimo priemones,
galima daryti iSvada, ar jos efektyvios. PrieSingu atveju reikia ieskoti trukdziy efektyviai eksporto
plétrai, kuriuos biity galima pakeisti ar atsisakyti.

Lietuvos Respublikos vyriausybé disponuoja ribotais finansiniais resursais, o smulkios ir
vidutinés imongés, orientuotos j eksporta, taip pat neturi galimybiy padengti didziosios dalies trukstamy
1é8y eksporto skatinimui, kad bty pasiektas teigiamas eksporto skatinimo priemoniy rezultatas.

Naujausiais duomenimis, eksporto augimas pasieké 1étéjimo tendencijg, todél efektyvesnis eksporto



plétros finansavimo Saltinis tampa ES parama. Tai papildoma investicija j finansiskai silpnesnes sritis.
ES teikiama parama pagal priemone ,Naujos galimybés“ sulaukia daug démesio i§ eksportu
uzsiiman&iy jmoniy. ES i3 dalies finansuojamai ir LR Ukio ministerijos kuruojamai eksporto skatinimo
priemonei ,,Naujos galimybés® paramai gauti pateikiama bene daugiausiai paraiS$ky, pasiraSoma
daugiausia sutaréiy ir jgyvendinamy projekty skai¢ius didZiausias i§ visy ES sitlomy programy. Sios
paramos léSos akivaizdziai didesnés nei Vyriausybés finansinés galimybés, todél analitingje darbo
dalyje analizuojamas eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumas. Be to, atliktos
apklausos duomenimis, j eksportg orientuotos jmonés nepalankiai vertina Lietuvos eksporto skatinimo
politikg bei valstybés sitilomas eksporto skatinimo priemones, todél jmonés, siekdamos efektyviau ir
sparciau padidinti gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy pardavimus uzsienyje, teikia paraiskas
papildomam finansavimui gauti i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy.

Tyrimo objektas - eksporto skatinimo priemonés.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy efektyvuma.

Tyrimo problema. Siuolaikiskoms verslo jmonéms, siekiandioms i§laikyti konkurencinguma
tarptautiniu mastu ir gerinti verslo rezultatus, gyvybiskai svarbu sukurti ir i§laikyti gerg jmonés jvaizdj,
siekiant pritraukti potencialius klientus, verslo partnerius, neprarasti turimy uzsakymy, didinti jmonés
ir jos gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy zinomumg ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje,
aktyviai vystyti eksportg. Norédamos pasiekti gerus rezultatus, jmonés susiduria su problema -
Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy neefektyvumas. Eksporto plétrai reikalinga tikslinga
eksporto skatinimo politika bei nemazos investicijos, 0 Lietuvos vyriausybé bei dauguma smulkiy ir
vidutiniy verslo jmoniy neturi pakankamai finansiniy istekliy. Nors ES parama eksporto plétrai yra
geriausia iSeitis i$ keblios situacijos, taciau ES 1éSos ne visada garantuoja efektyvius rezultatus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8nagrinéti eksporto skatinimo teorinius aspektus;
2. Istirti Lietuvos eksporto skatinimo politikos formavimo ypatumus;
3. Atlikti Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy efektyvumo vertinima.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros sintezé bei analizé, teisiniy dokumenty analizé,
statistiniy duomeny sisteminimas ir jy analizé, lyginamoji analiz¢, anketiné apklausa.

Baigiamasis darbas parengtas, naudojantis lietuviy bei uzsienio mokslininky straipsniais,
Europos Sajungos teisés aktais bei Pasaulio prekybos organizacijos reglamentais, LR Ukio ministerijos
bei jai pavaldziy eksporto skatinimo srityje veikianciy jstaigy veiklos ataskaitomis, apzvalgomis, LR
Uzsienio reikaly ministerijos ataskaitomis, statistiniais bei anketinés apklausos duomenimis.

Baigiamojo darbo struktiira. Baigiamgji darbg sudaro trys skyriai: pirmojoje darbo dalyje
aptariama eksporto jtaka ekonomikai, pateikiamas eksporto skatinimo priemoniy ekonominis turinys

bei mokslininky i$skiriamos eksporto skatinimo priemonés. Taip pat pateikiamas eksporto skatinimo



priemoniy teisinis reglamentavimas, remiantis ES bei PPO teisés aktais, nuostatomis. Antrajame
baigiamojo darbo skyriuje pateikiami Lietuvos eksporto skatinimo politikos formavimo aspektai — ES
struktiirinés paramos veiksmy programos, turincios jtakos Lietuvos eksporto skatinimui, aptariamas
vieSyjy jstaigy, organizacijy, veikianCiy eksporto skatinimo srityje, vaidmuo bei analizuojama ir
vertinama Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategija. Treciojoje baigiamojo
darbo dalyje pateikiamas pagrindiniy eksporto skatinimo priemoniy Lietuvoje taikymas bei jvertinama
ES finansuojama bei LR Ukio ministerijos kuruojama priemoné eksporto plétrai — ,,Naujos

galimybés*. Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai.



1. EKSPORTO SKATINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Eksporto jtaka ekonomikai

Siekiant jvertinti eksporto jtakg ckonomikai, svarbu suvokti, kokios iSorinés jégos veikia
eksportg. Pasak David B. S., Mcauley A. (1999), eksporta veikia masto ekonomija, vidaus
konkurencija, aplinka, kurioje firmos valdo arba gali veikti, t.y. eksporto skatinimo programos,
konkurenty bankrotas ir pan. Leonidou L. C. et. al. (2007), eksporta veikiancius veiksnius jvardina
taip: veiksniai, kurie jtakoja jmonés susidoméjimg iSnaudoti unikalig organizacijos kompetencijg arba
rinkos galimybes (gera finansiné situacija, ypatingas valdymas, nepanaudoti gamybiniai pajégumai), ir
reaguojantys veiksniai, kurie skatina eksporto veiklos dalyvavimg kaip atsakg j iSorés bei vidaus
spaudima (j intensyvig vidaus rinkos konkurencija, vidaus rinkos perpildyma bei sezoniniy pardavimy
stabilumg). Langviniené N. ir kt. (2010), iSskiria tarptautinio verslo aplinkos veiksnius, tokius kaip
ekonominiai, politiniai ir teisiniai, sociodemografiniai, technologiniai, kultiriniai, konkurenciniai,

ekologiniai veiksniai ( zr. 1 pav.).

Kulturiniai

veiksniai o
Konkurenciniai
veiksniai

Technologiniai
veiksniai

Sociodemografiniai Ekologiniai
veiksniai veiksniai

Politiniai ir Tarptautinis Ekonominiai

teisiniai

veiksniai veiksniai

verslas

Saltinis: sudaryta, remiantis Langviniene N. ir kt., 2010, p. 52

1 pav. Tarptautinio verslo aplinkos veiksniai

Politiniai ir teisiniai veiksniai yra glaudziai susij¢, todél sugrupuojami kartu. Pasak Langvinienés

N. ir kt. (2010), politiniai veiksniai apima jstatymineg aplinka, ypa¢ akcentuojama prekybos sutarciy
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teis€, vartotojy teisiy gynimo ir reklamos taisyklés. Dazniausiai politiniai veiksniai itin jtakoja ,,Salies
versla, jéjimo ] rinkg klititis, jvairias tarptautinio verslo sritis“ ( Langviniené N. ir kt., 2010, p. 53). Tai
priklauso nuo vykdomos nacionalinés politikos, interesy ir galimybiy ja jgyvendinti Salyje, nes
kiekvienoje Salyje vykdoma politika priklauso nuo Salies istorijos, papro¢iy, tradicijy ir kity veiksniy.

Teisiniai veiksniai, jtakojantys tarptautinj versla, apima vietinius bei tarptautinius jstatymus,
kurie skatina arba trikdo tarptauting prekyba. Nors teisiné aplinka yra itin svarbi, jg biitina zinoti,
norint plésti eksporta, ta¢iau ekonominiai veiksniai turi didesnj poveikj $aliai. Ekonominiai veiksniai
apima makroekonominius veiksnius, kurie lemia Salies ekonomine¢ padétj, elgseng rinkoje, perkamaja
galia bei paklausa, pardavimus (Langviniené N. ir kt., 2010). Zinoma, tai jtakoja ir $alies jvaizdj.

Pasak Langvinienés N. ir kt. (2010), ekologiniai veiksniai jtakoja kuriamo naujo verslo aplinka.
Sprendziamos aplinkos apsaugos, tarSos, triuk§mo mazinimo, augalijos ir gyvinijos apsaugos ir Kt.
problemos, kurios lemia jmonés veiklos kaita ir prisitaikyma prie naujos aplinkos. Sis veiksnys yra itin
susijes su politine bei teisine verslo aplinka. Demografiné aplinka yra paremta ZmogiSkaisiais
iStekliais, t.y. darbo jéga, jos kokybe ir kiekybe, darbuotojy mobilumu; technologing aplinkg lemia
Salies inovacijy lygis, nes tai padeda spariau reaguoti j pasikeitusius vartotojy poreikius, kultiiring
aplinkg jtakoja Salies istorija, paprociai, kurie jtakoja vartotojy elgsena, perkamaja galig, deryby
rengimg, elgseng per verslo susitikimus ir pan., o konkurencing aplinkg jtakoja rinky perpildymas,
skverbimas } dar neperpildytas rinkas ir pan. (Langviniené N., 2010).

Kiekvienoje Salyje yra savi paprociai, taisyklés, vartotojy poziiiris  tam tikra produkcija, taip pat
svarbi Salies ekonominé integracija, prekybos blokai (ES, NAFTA ir kt.), vyriausybés veiksmai ir k.
Taigi, eksporta jtakoja daug veiksniy, todél tik tikslingai vykdoma eksporto skatinimo politika jtakoja
Salies ekonoming gerove (Grigoryan K., 2011).

Yin X., Yin X. (2005) eksportg apibrézia kaip pagrindinj ekonomikos varikl;, o Meiliené E.,
Snieska V. (2010), - kaip rodiklj, parodantj tarptautinj konkurencinguma, nuo kurio priklauso Salies
imoniy bei viso tkio plétra. Grigoryan K. (2011) pritaria ir teigia, jog eksportas yra svarbus
ekonomikos augimo veiksnys. Vietinés rinkos produkcija bei paslaugos negali visiSkai patenkinti
vartotojy poreikiy, todél eksportas regionams yra ypa¢ svarbus (Ramanathan U., Muyldermans L.,
2010). Pasak Sabonienés A., Zykiengés 1. (2012), biitent eksporto apimtys ir atspindi regiono atviruma.

Eksportas jtakoja Salies ekonoming padéti ir Siam teiginiui pritaria dauguma mokslininky.
Iprastai, eksportas yra viena 1§ pagrindiniy tarptautinés prekybos formy (Morgan E. R.,1997).
Eksportas gali padidinti vidaus prekyba, padéti Saliai integruotis j pasaulio ekonomikg ir sumazinti
iSorés pokyc¢iy poveikj Salies ekonomikai (Fouad A.-S., 2005). Remiantis Bulkeviciite V.,
Girdzijausku S. (2010), valstybés, vykdydamos eksportg, ple¢ia rinkos ribas — jeinama j naujas rinkas,
o tai yra svarbus reiSkinys kiekvienos Salies ekonomikai. Eksportuojant vykdomas gamybos

diversifikavimas, taip pat ir rizikos valdymas - eksportuojancios jmonés jau néra priklausomos tik nuo
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vienos rinkos. Eksportas taip pat didina gamybiniy pajégumy apkrova ir uzZimtuma jmong¢je. Didinant
gamyba, dazniausiai pasiekiamas kasty sumazéjimas (dél gamybos masto ekonomijos), o tai didina
imonés konkurencinguma tiek uzsienyje, tiek Salies viduje (Startiené G., 2002). Pushpender K. (2012)
taip pat teigia, jog eksportas didina ne tik jmoniy, bet ir Salies konkurencingumg. Eksportuojantys
verslininkai teikia didziausig ekonomin¢ nauda Saliai, nes sukuria daugiausiai pridétinés vertés
(Vijeikis J., Macys G., 2010). Pazymétina, jog eksporto augimas didina eksportuojamy prekiy kainas
Salies viduje, nes sumazéja jy pasiiila vidaus rinkoje.

Eksportas daro jtakg bendrojo vidaus produkto (BVP) augimui, o0 BVP yra vienas pagrindiniy
rodikliy, rodanéiy Salies ekonomikos issivystymo lygj. ,,BVP yra vienas svarbiausiy rodikliy, kuriuo
remiamasi vertinant Salies ar atskiro ikio sektoriaus ekonominés veiklos rezultatyvuma® (Bartkus V.
E., 2010, p. 394). Pasak Dritsakio N. (2005), eksporto ir BVP santykis parodo eksporto svarbg Salies
ekonomikai. Jeigu eksportas sudaro didZiagja dalj BVP, vadinasi Salies ekonomika yra atvira, prieSingu
atveju parodo, jog Salyje vykdoma ribojanti prekybos politika. Pazymétina, jog smulkaus ir vidutinio
verslo jmoniy sukuriama BVP dalis atskleidzia pastaryjy imoniy vaidmenj Salies ekonomikoje.

Eksporto ir ekonomikos augimo rySys, pasak Pushpender K. (2012) ir Fouad A.-S. (2005),
nagrinéjamas jau ganétinai seniai ir jrodyta, jog eksportas — tai svarbiausias ekonomikos vystymosi
elementas. Chien-Hui L., Bwo-Nung H. (2002) ir Gupta R. (2013) teigia, jog eksporto plétra yra
pagrindinis veiksnys, skatinantis ekonomikos augimg ir efektyvumg besivystan¢iose Salyse, o Chien-
Hui L., Bwo-Nung H. (2002) isskiria dviejy kintamyjy — eksporto ir ekonomikos — tarpusavio rysj,
pagrindziamg trimis teiginiais: 1) eksporto augimas turi stimuliuojamajj poveikj, kuris skatina
gamybos veiksniy produktyvuma, o tai teigiamai jtakoja jmonés kapitalo formavima; 2) eksporto
augimas sumazina uzsienio valiutos suvarZymus; 3) uZsienio Saliy konkurencija skatina efektyvy kainy
mechanizmg, kuris skatina optimaly iStekliy paskirstymg — didinamas spaudimas pramonés Sakoms
iSlaikyti Zemas kainas ir gerinti technologijas, taip skatinant ekonomikos augima. Dritsakis N. (2005)
taip pat nagrinéjo eksporto ir ekonomikos augimo rysj ir pateiké neoklasiking teorija, kurioje
atskleidZiama eksporto jtaka ekonomikos augimui. Pirma, eksporto plétra didina produktyvuma, o tai
atsiliepia ekonomikos augimui, antra — eksporto plétra skatina gaminti aukstos kokybés produkcijg, nes
ji vartojama tarptautiniu mastu, tre¢ia — eksportas skatina jmones investuoti } naujas technologijas,
ketvirta — eksportas skatina uzimtuma ir darbo uzmokescio didéjimg ir penktas argumentas — eksporto
plétra sumazina uZsienio valiutos suvarzymus. Remiantis Siais argumentais akivaizdu, jog eksporto
plétra daro teigiamg jtakg ekonomikai ir, kaip matoma, Chien-Hui L., Bwo-Nung H. (2002) bei
Dritsakio N. (2005) pateikti argumentai panasiis. Pazymétina, jog Dritsakis N. (2005) atliko tyrima,
kurio metu buvo siekiama iSsiaiskinti Europos Sajungos, Jungtiniy Amerikos Valstijy bei Japonijos
eksporto ir ekonomikos augimo priezastingumo rysj. Tyrimas parode, jog stiprus priezastinis rySys tarp

eksporto ir ekonomikos augimo pasireiSkia Europos Sgjungoje.
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Lietuvos atveju, vidaus rinka gana maza, todél daugumos Lietuvos jmoniy augimas, s¢kmé, o tuo
paciu ir valstybés gerové itin priklauso nuo eksporto apimties. Bitina paminéti, jog eksporta sudaro
beveik pus¢ Lietuvos bendrojo vidaus produkto (BVP), todél svarba Salies ukiui — akivaizdi (zr. 2

pav.).
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Saltinis: sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento ir Eurostat duomenimis

2 pav. Lietuvos 2005-2012 mety eksporto ir BVP rodikliai (mln. lity)

Pateiktoje lenteléje matoma, jog eksporto apimtys tiesiogiai jtakoja Lietuvos BVP. Eksporto
staigus sumaze¢jimas 2009 metais, sumazino Salies BVP, atitinkamai 40.732 mln. lity ir 92.032 mln.
lity. Staigus padidéjimas matomas 2012 metais: eksporto apimtys iSaugo iki 79.579 mln. lity ir sudaré
didzigja dali BVP — net 70%. Remiantis $iais duomenimis, akivaizdu, jog eksportas yra svarbus
Lietuvos ekonomikai, todél svarbu jj tinkamai skatinti, jgyvendinti visas galimas eksporto skatinimo
priemones, kad Lietuvos jmonés tapty konkurencing0sS uZzsienio rinkoje, o siiilomos prekés bei
teikiamos paslaugos — paklausios.

Apibendrinant galima teigti, jog eksportas gali padidinti uZzsienio prekyba, padéti Saliai
integruotis ] pasaulio ekonomikg, sumazinti iSorés poky¢iy poveikj Salies ekonomikai, skatinti
uzimtuma ir atvirki¢iai. Salies jmoniy vadovams yra aktualu Zinoti $alies, j kuria norima eksportuoti,
veikianc€ius politinius, teisinius, kultiirinius, konkurencinius, ekonominius ir kt. veiksnius. Tik suvokus
Salies padétj, galima jvertinti rizika, pateikti verslo jzvalgas ir plétoti eksportg j naujas rinkas. Svarbu
paminéti, jog eksporto ir ekonomikos augimo rysys itin nagrinéjamas dalykas mokslinéje literatiiroje,
pateikiami eksporto ir ekonomikos augimo tarpusavio priklausomybés argumentai. Be to, atliktas ES,

Japonijos bei JAV ekonomiky priklausomybés nuo eksporto tyrimas parode¢, jog stiprus priezastinis
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rySys tarp eksporto ir ekonomikos augimo pasireisSkia butent Europos Sajungoje, kuriai priklauso ir
Lietuva. Taigi, eksportas yra pagrindinis veiksnys, jtakojantis Salies ekonomika, kurios iSsivystymo
lygi parodo BVP. Remiantis Lietuvos eksporto ir BVP duomenimis, nustatyta, jog eksporto apimtys

tiesiogiai veikia BVP — eksporto apimtims sumazéjus, BVP rodiklis krenta ir atvirk$¢iai.

1.2. Eksporto skatinimo priemoniy ekonominis turinys

Daugelyje Saliy eksporto skatinimas yra svarbiausia komerciné (prekybos) politikos dalis, kuri
padeda vykdyti aktyvig prekybos politikg. Pasak ITpuxomsko C. B. (2007), eksporto skatinimas vyksta
tiek iSsivysGiusiose, tiek besivystanciose $alyse P. Amerikoje, S. Amerikoje, Europoje, Azijoje.
Veiksmingi ir efektyvis eksporto skatinimo sprendimai yra gyvybisSkai svarbis Salies ekonominés
padéties geréjimui. Makroekonomikos poziiiriu, eksporto skatinimas sudaro salygas valstybei didinti
uzsienio valiutos atsargas, skatinti darbo viety kiirimasi, sudaro salygas palaikyti glaudzius rySius su
kitomis pasaulio valstybémis bei, zinoma, kelia pragyvenimo lygj (Julian C. C., Yunus M. A., 2009).

Eksporto skatinimo priemonés jtakoja gamybg ir uzimtuma, padidina efektyvuma bei socialing
gerove. Remiantis Yin X., Yin X. (2005), eksporto skatinimas pasizymi kapitalo investicijy didinimu
bei ilgalaikio turto trikumo sumaZinimu, atsiradusiu dél uzsienio valiutos suvarzymy. Minéti du
eksporto skatinimo efektai gali buti jvardinami kaip besivystanCiy Saliy vyriausybiy eksporto
skatinimo ekonominis pagrindas.

Remiantis Verslo terminy zodynu, eksporto skatinimas apibréziamas kaip programos, kuriomis
siekiama paskatinti kuo daugiau jmoniy eksportuoti, suteikiant tam tikra pagalba, tokig kaip uzsienio
rinky tyrimai, kroviniy veZimo finansavimas, garantijos, galimybé kelti kvalifikacija, dalyvauti
prekybos mugése, parodose, vizituose, atstovauti uzsienyje ir pan. Eksporto skatinimg taip pat galima
jvardinti kaip ekonominio vystymosi strategijg, kurioje akcentuojama eksporto plétra, pasitelkiant
politikg. Pasak Jatuliavi¢ienés G., (2009), eksporto skatinimg galima apibtdinti kaip vyriausybés
pastangas stimuliuoti eksporta, suteikiant paskatas eksportuojan¢ioms jmonéms.

Seringhaus F. H. R., Botschen G. (1991) i$skiria pagrindinius tikslus, kuriais grindziamas
eksporto skatinimas: 1) plétoti bendrg supratimg apie eksporto skatinimo galimybes ir skatinti
visuomenés susidoméjima eksportuoti; 2) padéti jmonéms pasiruosti eksportui, teikiant informacija
apie rinkos galimybes; 3) suteikti jmonéms reikalingy Ziniy, norint sékmingai plésti eksportg j uzsienio
rinkas; 4) remti j eksportg orientuotas jmones. Valstybés teikiama pagalba sickiama padidinti jmoniy
motyvacijg eksportuoti ir tobulinti jgtdzius. Norint, kad vyriausybés intervencija buty tikslinga,
eksporto skatinimo programos turi biti reguliariai perzitirimos ir koreguojamos.

Remiantis Jatuliavi¢iene G. (2009), eksporto skatinimo veikla Salyje yra vykdoma eksporto

plétros institucijy. Eksporto plétros institucijy veikla, apimanti informacijos teikima apie uzsienio
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rinkoje esancias galimybes, konsultacijy rengimg eksportuojan¢ioms jmonéms, taip pat specializuotas
paramas, skirtas rengti ir jgyvendinti eksporto skatinimo programas bei pardavimy kampanijas
uzsienio Salyse, jvardijama kaip eksporto skatinimas (eksporto plétra).

Kiekviena salis turi skirtingus eksporto skatinimo btuidus. Remiantis Jungtiniy Amerikos Valstijy
(JAV) eksporto skatinimo agentiry tyrimo ataskaita (2004), eksporto skatinimo eiga gali buti
skirstoma taip: informacijos sklaida, pasirengimas eksportui, tiksliniy rinky nustatymas, pardavimo

galimybiy nustatymas ir eksporto pasitilymy vykdymas ( zr. 1 lent.).

1 lentelé. Eksporto skatinimo etapai

Etapai Charakteristika

Siekiama didinant informuotuma apie eksporto naudg ir
Informacijos sklaida suteikiant bendrg supratimg apie eksporta, skatinti eksportuoti

nelinkusius uzsiimti $ia veikla.

Pasirengimas eksportui Suteikti ziniy, jgudziy, reikalingy eksportuojant.

Padéti suprasti naujy rinky specifines savybes bei jeiti |
Tiksliniy rinky nustatymas o
uzsienio rinkas.

Pardavimo galimybiuy Informuoti eksportuotojus apie kvalifikuoty uZsienio klienty

nustatymas poreikius, padéti pateikti prekes pirkéjams ir pan.

Sieckiama  padéti  tieck naujiems, tiek  patyrusiems
eksportuotojams iSplésti savo rinkas, padedant bendrauti su
Eksporto pasitilymy vykdymas S _ o ) o
biisimais pirk¢jais, pristatyti pasitilymus ir uzpildyti eksporto

kontraktus.

Saltinis: sudaryta, remiantis JAV eksporto skatinimo agentiiry tyrimo ataskaita, 2004

Visy pirma, sklandziam eksportui biitina detali informacija apie eksporto nauda, skatinanti
jmones eksportuoti. Kitame eksporto skatinimo etape privaloma suteikti Ziniy, jgudZiy
eksportuotojams, kurie bty pritaikomi praktikoje. Taip pat Vyriausybé privalo pateikti reikiamus
duomenis apie uzsienio rinkas, organizuoti seminarus, konsultacijas, parodas uzsienyje, kad jmonés
galéty pristatyti gaminamg produkcija ir uZmegzti rySius su uzsienio Saliy verslininkais. Turi biiti
siekiama padéti iSplésti rinkas ne tik patyrusiems, bet ir naujiems eksportuotojams.

Eksporto skatinimo priemonés — tai priemonés, kuriomis, atsizvelgiant ] teising bei ekonoming
aplinka, siekiama didinti eksporto plétra ir gerinti uzsienio prekybos balansg. Eksporto skatinimo
priemonés dazniausiai yra valdomos vyriausybés ir apima fiskalines paskatas, t.y. mokesCius bei

subsidijas, vyriausybés kapitalo islaidas ir derybas dél palankesniy prekybos salygy. Taigi, norint
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pasiekti geresniy rezultaty — didesnio pelningumo, nasumo, daugiau darbo viety ir prekybos balanso
geréjimo — eksportg reikia skatinti (Julian C. C. ir Yunus M. A., 2009).

Remiantis Czinkota M. R. (2002), tiesioginis ir netiesioginis eksporto veiklos subsidijavimas —
efektyvi eksporto skatinimo priemoné. Mokslininkai Yin X. ir Yin X. (2005) taip pat iSskiria
subsidijavimg kaip eksporto skatinimo priemone, o pasak Jayanthakumaran K. (2000), dé¢l subsidijy
esancios mazesnés kainos naudingos vartotojams, taciau daro zalg importuojancios Salies gamintojams.
Tokiu atveju importuojancios Salies vyriausybé siekia apsisaugoti nuo nesaziningos konkurencijos,
jvedant kompensaciniy muity tarifg pries atitinkamus eksportuotojus. Didesnés importuojancios Salies
vidaus kainos padeda apsaugoti vidaus gamintojus.

Remiantis prekybos politikos teorija, eksporto subsidijos gali perkelti ekonomine rentg iS
uzsienio ekonomikos ] savo Salj. Pasak Hibbert P. E. (2007), valstybés finansuojamos eksporto
skatinimo iSlaidos — tai reikalinga pagalba jmonéms. PrieSingu atveju, j eksporta orientuotos jmonés
negaléty imtis atitinkamy veiksmy eksporto skatinimui. Nors, d¢l Pasaulio prekybos organizacijos
(PPO) nuostaty, pasisakanc¢iy prie§ diskriminacijg, tiesioginés eksporto skatinimo priemonés negali
biiti naudojamos, taciau jos dar i§ dalies yra naudojamos. Visgi subsidijos — tai pagrindas nesgziningai
prekybai. Jos i8kreipia uzsienio prekyba bei santykinj pranaSuma, neefektyviai naudojami pasaulio
iStekliai. Be to, subsidijos jtakoja monopolijy atsiradimg ir stipréjima (Jayanthakumaran K., 2000).

Pasak Czinkota M. R. (2002), eksportg skatina mokes¢iy mazinimas (tarifai, kvotos, jmonés
pelno mokestis) ir palankios eksporto draudimo salygos. Siuo atveju, mokslininkas pagrindinj démesj
skiria jmonés pelningumo didinimui arba rizikos sumazinimui ar nuopelny didinimui. Yin X. ir Yin X.
(2005) taip pat iSskiria mokesCiy maZinimg ir nemokamg reklamavimasi uZsienio rinkose.
Shamsuddoha A. K., Yunus A. M. (2006) taip pat pritaria, jog eksporta skatina ne tik subsidijos ar
eksporto kreditavimas (jeigu tai leidziama), bet didele jtakg daro lengvatos kelioniy bilietams
dalyvavimui uZsienio parodose, mugése ir pan.

Eksporto skatinimo programos yra vieSosios politikos priemonés, kuriomis siekiama padidinti
eksporto veiklag jmonés, pramonés ar nacionaliniu lygiu. Programos sudaro galimybe skatinti eksportg
bei plésti rinkas, sumazina ar paSalina klititis eksportuotojams bei teikia jvairiy formy pagalbg tiek
esamiems, tiek potencialiems eksportuotojams. Jas paprastai koordinuoja vyriausybinés agentiiros
(Ahmed U. Z. et al., 2002).

Eksporto skatinimo programos ugdo didesng¢ kompetencija, gebéjimus jmonése. Sitlomos
Jvairios programas, kurias sudaro seminarai potencialiems eksportuotojams, konsultacijos,
skatinancios pardavimy iniciatyva vietinése jmonése, sitlancios dalyvavimag uzsienio prekybos
renginiuose, pasirengima rinkos analizei ir eksporto naujienas (Czinkota M. R., 2002). Pasak Francis
J., Collins-Dodd C. (2004), visy pirma, jmonéms yra pateikiama ar lengvatinémis sglygomis

parduodama informacija apie uzsienio rinkas, jy tyrimus, taip pat rengiami seminarai, susij¢ su
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eksporto plétra uzsienio rinkose. Shamsuddoha A. K., Yunus A. M. (2006) teigia, jog eksporto
skatinimo programos yra svarbios savo informatyvumu. Iskelty uzdaviniy vykdymas padeda jmonéms
jsisavinti uzsienio rinky ypatumus, planuoti ir organizuoti savo Salies pajéguma gamyboje bei
racionaliai paskirstyti iSlaidas, taip pat iSspresti problemas, susijusias su teisinémis procediiromis.
Organizuojami seminarai, konsultacijos suteikia galimybe jmoniy vadovams jgyti daugiau patirties ir
Ziniy, jsisavinti informacijg apie uZzsienio rinkas, esamus pardavimus ir plésti jmonés veikla. Eksporto
skatinimo programos sutaupo laikg ir investicijas. Remiantis Wilkinson T., Brouthers E. L. (2006),
veiksmingos eksporto skatinimo programos leidzia padidinti jmoniy pardavimus, pléstis ] naujas
rinkas, rasti naujus partnerius ir sukurti konkurencinj pranasumg. Eksporto s¢kme lemiantis veiksnys —
sisteminga uzsienio rinky paieska, t.y. eksporto galimybiy uZsienio rinkose tyrimas bei daznas
apsilankymas jose (Pasak Johanson J. ir Vahlne J. — E., 2003). Pirmiausia jmonéms reikia skverbtis |
pazjstamas uZzsienio rinkas, o véliau plésti savo produkcijg i kitas rinkas. Tyrimai apie uzsienio rinkas
vis tik reikalauja daug laiko, pastangy ir 1€Sy, todél Si priemoné turéty biiti inicijuota ir finansuota
valstybiniy institucijy (Vijeikis J., Macys G., 2010). Reikia nepamirsti, kad eksporto skatinimas tai ne
verslo veikla, o budas, lengvinantis jmoniy veikla (Francis J., Collins - Dodd C., 2004). Pasak Julian
C. C., Yunus M. A. (2009), jmonés, kurios orientuotos j eksporto didinima, skatina ir Salies gerove
(t.y. gerina ekonoming situacija).

Remiantis Wilkinson T., Brouthers L. E. (2006), Alvarez R. (2004), tarptautinés parodos yra
veiksminga eksporto skatinimo priemoné. Jy metu jmoniy atstovai gali surasti bei jgyti naujy klienty,
gauti naudingos informacijos apie uZsienio rinkas, perspektyvas jose. Parodos vyksta tam tikrose
numatytose Salyse, kuriy metu uZmezgami rySiai tarp eksportuotojy ir potencialiy uzsienio klienty.
Wilkinson T., Brouthers L. E. (2006) taip pat i$skiria verslo misijas, kurios dél savo veiklos panasumo
siejamos su organizuojamomis parodomis — abi eksporto skatinimo priemonés suteikia galimybé
imoniy vadovams (atstovams) pasinaudoti renginio metu skleidziama informacija bei susitikti su
potencialiais partneriais pirkéjais ir plétoti tolimesnius bendradarbiavimo rysius. Remiantis Alvarez R.
(2004), verslo misijy metu suteikiama ziniy apie eksporto procesg. Verslo misijos skiriasi tuo, jog
dazniausiai renginiui vadovauja tam tikro produkto specialistas arba aukStas vyriausybés pareigiinas,
kuris organizuoja susitikima su potencialiais pirkéjai ir pardavéjais sutartoje Salyje. Pasak Seringhaus
F. H. R, Rosson P. J. (1990), Wilkinson T., Brouthers L. E. (2006), prekybos misijos néra tokios
naudingos kaip tarptautinés parodos ar jy metu organizuojamos kontakty mugés. Spence M. M. (2003)
teigia prieSingai - verslo misijos yra tinkamos tik ilgalaikei eksporto plétrai, 0 Wilkinson T., Brouthers
L. E. (2006) priestarauja ir teigia, jog verslo misijos — tai geriausias buidas pritraukti investicijas. Kaip
matoma, yra jvairiy autoriy nuomoniy, taciau, kuri priemoné efektyvesné, gali jvertinti tik jmonés,

dalyvavusios minétuose renginiuose.
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Czinkota M. R. (2002) teigia, jog biurokratizmo mazinimas eksporte taip pat prisidéty prie
eksporto plétros. Jvairlis reikalavimai eksporto licencijoms arba jvairiy vyriausybiniy agentiiry
leidimai ir eksporto kontrolés sistemos trikdo eksportg. I$samios, itin formalios ir sudétingos taisyklés
bei procediros apsunkina eksporto plétrg (Zhou T., Lin G.-J., 2010). Vyriausybé i§ dalies gali
panaikinti kliiitis ir skatinti eksporta. Taip pat, antimonopolizacija eksporto srityje skatina formuotis
imones, kurios gali teikti paslaugas ar parduoti gaminama produkcijg be valdzios jsikisimo. Czinkota
M. R. (2002) pabrézia, jog biurokratija — tai vienas i$ pagrindiniy eksporto barjery.

Yin X. ir Yin X. (2005) valiutos devalvacijg i§ dalies priskiria prie eksporto skatinimo
priemoniy. Devalvacija sumazina eksportuojamy prekiy kaing (vertinant uzsienio valiuta) ir pagyvina
eksportg, taciau i§ uzsienio importuotos prekés brangsta bei darosi sunkiau jperkamos Salies
gyventojams. Moravcsik A. (2012), pritaria ir teigia, jog valiutos devalvacija maZina eksporto kainas,
bet didina importo kainas. Apskritai, vyriausybé turéty sumazinti i$laidy lygj ir daugiau lésy skirti
eksporto finansavimui. Valiutos devalvacija skatina jmones padidinti savo parduodamg produkcija
uzsienyje (Paul S., 2006), ta¢iau Salims, kuriy uzsienio prekybos balansas yra neigiamas, devalvacija
gali buti skausminga. D¢l valiutos svyravimy net sékmingai iSplétoti verslo planai gali sugriiiti ir visos
rinkos gali ,,pranykti“. Globalaus bendradarbiavimo siekis — rasti finansing struktorg, kuri siilo
stabilumg jmonéms (Czinkota, 2002). Valiutos devalvacija néra tinkamiausia priemoné eksporto
skatinimui.

Muito mokescio grazinimas — netiesioginis eksporto gamybos finansavimas - taip pat jvardinama
kaip eksporto skatinimo priemoné (Mah J. S., 2007). Pagal Hibbert P. E. (2007), anks¢iau muito
graZzinimas buvo placiai naudojama lengvata, kai importuotas Zaliavas atleisdavo nuo mokesc¢iy, jei jos
btudavo naudojamos eksportuojamiems produktams gaminti. Priklausomai nuo kilmeés Salies, kainy
lygio ir valiuty kurso, tokia mokesc¢iy politika padédavo jmonéms sumazinti nuostolj, kurj sukelia
kainos ir tapti konkurencingomis i$ pasitilos pusés.

Valstybés sunkmecio metu yra biidingas prekinio kredito draudimas - padidéjus neatsiskaitymo
uz prekes rizika. Dalj prekinio draudimo rizikos prisiima valstybé. Si finansiné priemoné mazina
eksporto rizika, didina eksportuojamosios produkcijos gamybai skirtas apyvartines léSas ir skatina
rinktis didesnés rizikos Salis (Vilké R., Bernatonyté D., 2009). Pasak Jones M. P. (2010), prekinio
kredito draudimas — tai draudimo polisas ir rizikos valdymo produktas, apimantis mokéjimo rizika,
kylancig 18 prekiy ar (ir) paslaugy pristatymo. Prekinio kredito draudimas paprastai apima pirkéjy
portfolio ir mokama sutarta procentiné dalis nuo vaztarasio arba nuo gautinos sumos, kuri licka
neapmokéta dél uZsitesusiy jsipareigojimy, nemokumo ar bankroto. Si priemoné reikalinga tam, kad
verslo subjektai (ne privatiis asmenys) nepatirty nuostolio dél skolininky. Prekinis kredito draudimas
apima ir nuostolius, atsiradusius dél politinés rizikos, tokios kaip valiutos nekonvertabilumas, taip pat

dél karo, pilietiniy neramumy, dél nusavinimo, nacionalizavimo. Prekinis kredito draudimas apima
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vieng ilgojo laikotarpio sandorj arba prekybg tik su vienu stambiu pirkéju. Nors prekinio kredito
draudimas zinomas kaip uzsienio ar eksporto gautiny sumy apsaugos priemong¢, taciau anksciau
draudimas buvo naudojamas ir Salies vidaus gautiny sumy apsaugai.

Svarbus aspektas - Salies jvaizdzio kirimas, Kuris skatina eksporta. Remiantis MartiSium M.
(2009), per pastaruosius keleta mety vis kilo diskusijos dél Lietuvos kaip valstybés jvaizdzio, o
sékmingu saves pateikimo pasauliui pavyzdziu buvo laikoma Estija. ,,Nors nuomoniy Lietuvos
ivaizdzio klausimu galima iSgirsti jvairiy, taciau tampa akivaizdu, kad Salies jvaizdzio kiirimo
atsisakyti negalima“ (MartiSius M., 2009, p. 118.). Norint pritraukti uZzsienio prekybos partnerius,
kurie padidinty eksporto srautus, itin svarbu sudaryti patraukly Salies jvaizdj. Tai galima jgyvendinti,
pradedant nuo informatyviy internetiniy svetainiy ir publikacijy platinimo, kuriuose biity pateikiama
konkurencinga lietuviska produkcija, atskleidziamos verslo galimybés, transporto paslaugos ir pan.
(Vijeikis J., Macys G., 2010). Valstybés jvaizdzio kirimas reikalingas ne vien emociniam
pasitenkinimui, bet ir siekiant komercinés naudos — padidinti atvykstanciy turisty srauta, pritraukti
didesnes investicijas ar padidinti prekiy eksporta. Juk Siuolaikinéje visuomengje vaizdiniai, jvaizdziai
turi didelj vaidmenj (Martisius M., 2009). Salies jvaizdis daro didelj poveikj vartotojy nuomonés apie
produkcijg formavimui (Roth K. P., Diamantopoulosas A., 2009).

Meiliené E., SnieSka V. (2005), iSskiria keturias Lietuvos ekonominés politikos priemones,
darancias jtakg eksportui - tai horizontaliosios, sektorinés, vidaus politikos ir uzsienio politikos

priemonés (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Lietuvos ekonominés politikos priemonés

Horizontalios priemonés Sektorinés priemonés

1) Subsidijos remiamoms ekonomikos
1) Mokesciy politika; 2) Darbo santykiy

Vidaus o . - o Sakoms ar jmonéms (Zemés tkiui, didele
o reguliavimas; 3) Zemés naudojimo ir jos
politikos | =~ o . o pridéting vert¢ kuriancioms Sakoms); 2)
jsigijimo reguliavimas; 4) [&jimo | rinka ] o o
priemonés o Klasteriy skatinimas; 3) Investicijos |
reguliavimas;

tyrimus ir plétra;

1) Muity ir netarifiniy klii¢iy mazinimas o
) ~|'1) Eksportuotojy mokymas; 2) Metiniai
derybose Pasaulio prekybos organizacijoje

UiZsienio o | apdovanojimai; 3) Salygu kreditams gauti
. (PPO); 2) Regioniniy preferenciniy . . ‘ o
politikos o gerinimas; 4) Informacijos apie uzsienio
prekybos  susitarimy  sudarymas; 3) | o )
priemonés rinky  reguliavimg  kaupimas; 5)

Valstybés institucijy ir atstovybiy uZsienyje ‘ .
‘ ' . ‘ Dalyvavimo parodose rémimas;
darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

Saltinis: VilpiSauskas R., 2004, p. 61 ir Meiliené E., Snie$ka V., 2005, p. 49
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Horizontaliosios priemonés daro panaSig jtakg Salies jmonéms, nepriklausomai nuo veiklos
pobudzio, sektorinés — yra nukreiptos j konkrecias Sakas, imones, vidaus politikos priemonés veikia
visas Lietuvos jmones, o uzsienio politikos - daro jtakg uZsienio prekybos salygoms, nes apima
priemones, skirtas uzsienio prekybos konkurencingumui didinti ir eksportui mazinti. ,,Horizontalios
vidaus ekonominés politikos priemonés yra bitina salyga jmoniy konkurencingumui (kartu ir
eksportui) augti“ (Meiliené E., Snieska V., 2005, p. 50).

Pagal Meiliene E., Snieskg V. (2005), ,didZiausig teigiamg poveikj maziausiomis biudzeto
sgnaudomis turi horizontalios vidaus ekonominés politikos priemonés. Jos nereikalauja papildomy
biudzeto lésy, yra efektyvios ir tikslingos verslo plétros salygy sudarymo poziiiriu. Priemonés
orientuotos ] siekj sumazinti reguliacinius, mokestinius ir kitokio pobudzio apribojimus jmonéms
uzimti naujas rinkas. Taip pat siekiama sudaryti palankias salygas jmoniy konkurencingumui ES
rinkoje bei mazinti mokes¢ius, kuriy dydis pritraukia tik menkg dalj TUI. Remiantis Vilpisausku R.
(2004), horizontalios vidaus ekonominés politikos priemonés, tokios kaip mokesc¢iy politika, darbo
santykiy reguliavimas, zemés naudojimo ir jos jsigijimo reguliavimas bei patekimo ] rinka
reguliavimas, jtakoja visas jmones, o rezultatas nematomas i$ karto. ,,Horizontalios vidaus ekonominés
priemongs turéty biiti laikomos ekonominés politikos pagrindu — biitent nuo jy priklauso verslo
konkurencingumo plétra Lietuvoje, eksporto didéjimas, santykiniy pranasumy efektyvus
panaudojimas® ( Vilpisauskas R., 2004, p. 62). Pasak Vilpisausko R. (2004), horizontaliosios uzsienio
politikos priemonés — muity ir netarifiniy kliticiy mazinimas derybose PPO, regioniniy preferenciniy
prekybos susitarimy sudarymas bei valstybés institucijy ir atstovybiy uZsienyje darbuotojy
kvalifikacijos kélimas - itin didele jtakg daro eksportui. ,,Svarbiausios jy yra kliti¢iy konkurencijai ir
patekimui ] uZsienio rinkas maZzinimas (t.y. importo muity ir netarifiniy apribojimy Salinimas‘
(Meiliené E., Snieska V., 2005, p. 50). Atlikta jmoniy apklausa atskleidé, jog importo muitai bei
netarifiniai apribojimai — didziausia kliditis eksporto plétrai (Vilpisauskas R., 2004). ,,Salinant
prekybos klititis, sukuriamos salygos konkurencijai visoje Salyje, o, atsizvelgiant i Lietuvos
ekonomikos dydj, uzsienio prekybos teigiamas poveikis laikytinas ypa¢ svarbiu dalyku* (VilpiSauskas
R., 2004, p. 63). Minétomis priemonémis galima sékmingai didinti jmoniy produkcijos pardavimus bei
sudaryti konkurencinj spaudima.

Sektorinés vidaus prekybos priemonés - subsidijas, kuriomis remiamos ekonomikos Sakos ar
Jmonés (Zemées ikis, didele pridéting verte kuriancios Sakos), klasteriy skatinimas bei investicijos |
tyrimus ir plétra — laikomos neefektyviomis. Didziausia problema — susitelkimas j tam tikras jmonés, o
naujai jsikiirusios jmongs lieka nuoSalyje. Pasak VilpiSausko R. (2004), anks¢iau minétos priemoneés
buvo itin daZnai naudojamos, tafiau Siomis dienomis néra populiarios ir taikomos tik kai kuriose
srityse, tokiose, kaip Zemés ukis. Sektoriniy vidaus priemoniy vienas 1§ pagrindiniy neigiamy

padariniy, ,,mazinamas rinkos dalyviy geb¢jimas reaguoti j pokycius rinkoje, ypac j santykiniy Salies
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pranasumy pasikeitima®“ (VilpiSauskas R., 2004, p. 65). Vyriausybés jsikiSimas skatina jmoniy
lukesciy nepasiteisinima, finansiniy resursy Svaistymg ir didéjancia korupcija.

Svarbu paminéti sektorines uzsienio politikos priemones — tai eksportuotojy mokymai, metiniai
apdovanojimai, salygy kreditams gauti gerinimas, informacijos apie uzsienio rinky reguliavima
kaupimas, dalyvavimo parodose rémimas. Pasak VilpiSausko R. (2004), Sios priemonés paplitusios,
nes ,,nedaroma tiesioginé Zala kitoms Salims* (VilpiSauskas R., 2004, p. 64). Nors sektorinés uzsienio
prekybos politikos priemonés tikslingesnés nei tiesioginés subsidijos tam tikroms jmonéms ar sakoms,
reikia turéti galvoje, kad jos yra rizikingos ir gali turéti Salutinj poveikj. Jy rizikingumas labiausiai
susijes su nepakankamu jmoniy poreikiy jvertinimu, t. y. informacijos apie rinkq tritkumu, biudingu
valstybés institucijoms (Vilpisauskas R., 2004, p. 64).

Lietuvos atveju, informacijg apie uzsienio rinky reguliavimg, dalyvavimg parodose remia ES.
Pasak Dumciuvienés D., Stravinsko T. (2012), nuo daugelio veiksniy priklauso, ar ES paramos
naudojimas pasiekia numatytus tikslus. Svarbiausia, kad ES skiriamos léSos biity panaudojamos
tikslingai bei efektyviai. ,,Svarbu, kad ES 1éSos biity veiksmingai naudojamos visoje valstybéje, 0
sukurti mechanizmai atitikty nacionalinius prioritetus® (Dumciuviené D., Stravinskas T., 2012, p.
1349). ES 1ésos jtakoja verslo plétrg, taiau paramg gauna tik numatyti pirmenybiniai sektoriai.

Pazymétina, jog ES 1¢Sos, jy paskirstymo, jsisavinimo procesas skatina korupcija Salyje: rinkos
dalyviai, siekdami sau naudos, gali jtakoti ES fondy valdymo subjekty sprendimus. ,,ES struktiiriniai
fondai daZznai finansuoja projektus, kurie néra ekonomiskai efektyviis, nes jie paveikti politiniy
motyvy“ (Dumciuviené D., Stravinskas T., 2012, p. 1349). Galima daryti iSvada, jog ES skiriamos
1éSos, juy nauda priklauso nuo ekonominio vystymosi aplinkos, t.y. nuo mokesciy, valstybiniy jstaigy,
verslo salygy, reguliavimo ir pan. (Dumciuviené D., Stravinskas T., 2012). Kiekybiskai jvertinti ES
struktariniy fondy paramos jtakg Salies ekonomikai yra pakankamai sunku - tam reikia nustatyti
tiesioginj ir netiesioginj poveikj jvairioms priemonéms. Vis tik norint jvertinti valstybés ekonomikos
perspektyvas, tikslingiausia yra analizuoti einamyjy mety plétrg. (Dumciuviené D., Stravinskas T.,
2012).

,»Eksporto skatinimas ir importo ribojimas palaiko nuolatinj prekybos balanso pertekliy*
eksporto apimtis, taiko jvairias priemones, pavyzdziui, antidempingo, protekcines bei jvairias
netarifinio reguliavimo priemones. Sias priemones valstybé privalo taikyti tik atitikus tam tikras
metodikas, skai¢iavimus. ,,Nors tarptautinéje prekyboje kiekybiniai apribojimai palaipsniui naikinami
(daugelis valstybiy jy visai netaiko), taciau kai kurios valstybés, ypa¢ besivystancios, siekdamos
apsaugoti vietinius gamintojus, juos iki $iol taiko* (Meiliené E., Snieska V., 2005, p. 51).

Rinkos ekonomikoje eksportas uzima svarbig vieta, tod¢l eksporto pelningumas yra tinkamas

v —
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reguliuoja, skatina ir apsaugo eksportg. Pasak Czinkota M. R. (2002), pagrindinés Sios intervencijos
priezastys: klilitys prekybiniuose rySiuose su uzsienio rinkomis, rinkos spragy sprendimas ir prekybos
deficito mazinimas.

Remiantis Vilke R., Bernatonyte D. (2009), norint rasti tinkamas priemones, skatinancias
eksporto plétrg, reikia jvertinti Lietuvos smulkiy ir vidutiniy jmoniy eksporto plétrg - Sios jmonés
ypatingai lemia Salies gerove. Imonés eksportas priklauso nuo elgsenos, organizuotumo, strukttiros ir
aktyvios veiklos (Heron R. B., 1980). Calof L. J. (1994) pritaria ir teigia, jog imonés dydis yra
tiesiogiai susijes su eksporto elgsena, o Andrew B. B., Jensen J. B. (2004) papildo, jog jmonés
skatinimg eksportuoti jtakoja turima darbo jéga, gaminama produkcija ir pan. Smulkios ir vidutinés
jmonés siekia didesniy pardavimy, didesnio pelno ir verslo klestéjimo, siekia iSnaudoti visg gamybos
pajéguma, iSvengti rizikos perpildytose rinkose, mazinti priklausomyb¢ nuo vidaus rinkos ir
orientuotis ] uzsienio rinkas (Leonidou L. C. et. al., 2007, Blesa A., Ripolle’s M., 2008 ir Kuppusamy
J., Anantharaman R. N., 2012). Pagrindinis jmoniy tikslas yra didinti pardavimus, remiantis
konkurenciniu pranasumu, o eksportas j uzsienio rinkas tiesiog tampa nattiralia pardavimy didinimo
priemone (Pupeikiené 1., 2010).

Remiantis Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) eksporto skatinimo agentiiry tyrimo ataskaita
(2004) bei Grigoryan K. (2011), i8skiriamos jmoniy kategorijos pagal suinteresuotumg eksportuoti (Zr.
3 lent.).

3 lentelé. Imoniy kategorijos pagal suinteresuotuma eksportuoti

Kategorijos Charakteristikos

Pagal Jungtiniy Amerikos Valstijy | Nesuinteresuotos Nesuinteresuotos dél per didelés

(JAV) eksporto skatinimo agentliry | jmonés rizikos ir iSlaidy
tyrimo ataskaitg (2004) Suinteresuotos Neeksportuojancios savo produkcijos/
jmonés paslaugy, bet suinteresuotos tuo
uzsiimti
Pradedancios Ivykdziusios vieng eksporto sandérj,

eksportuoti jmonés [ bet neturinCios pastovios tikslinés

rinkos

3 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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3 lentelés tesinys

Pagal Jungtiniy Amerikos Valstijy | Igidziy  eksporte | Nuolatos eksportuojancios gaminamg

(JAV) eksporto skatinimo agentiiry | turin¢ios jmonés produkcija, teikiamas paslaugas ir

tyrimo ataskaitg (2004) turin€ios savo nisg rinkoje

Pagal Grigoryan K. (2011) Nereguliariai Mazai suinteresuotos uzsienio rinkos
eksportuojancios plétra
Reguliariai Aktyviai tirian¢ios eksporto
eksportuojancios galimybes, bet $iuo metu
vidaus rinkoje eksportuojan¢ios maziau nei 10

procenty visy pardavimy

Pastoviai, Eksporto | uzsienio rinkg patirt]
nuosekliai turinéios ir eksportuojancios daugiau
eksportuojancios 1 | nei 10 procenty visy pardavimy

uzsienio rinkas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) eksporto skatinimo agentiiry tyrimo
ataskaita, 2004 ir Grigoryan K., 2011

Pateiktoje lenteléje matoma, jog tyrimo ataskaitoje (2004) isskiriamos Kketurios jmoniy
kategorijos — tai nesuinteresuotos dél per dideliy iSlaidy ir patiriamos rizikos; suinteresuotos — jmonés,
norin¢ios pradéti eksportuoti savo produkcijg j uzsienio rinkas, bet neturin¢ios pakankamai ziniy ir
1gtdziy; pradedancios - jmonés, pradedancios eksporto veiklg ir siekiancios atrasti savo tiksling rinka;
jgudusios — jmonés, turin¢ios savo tiksling rinka ir vykdancios eksporto plétra, ieSkodamos naujy nisy
pasaulinéje rinkoje. Grigoryan K. (2011) isskiria tik tris jmoniy kategorijas, kuria jvardina kaip
nereguliariai eksportuojancias, reguliariai, bet vidaus rinkoje eksportuojancias ir reguliariai j uZsienio
rinkas eksportuojancias jmones. Tiek tyrimo metu surinktos medziagos informacija, tieck Grigoryan K.
(2011) kategorijy skirstymas panaSus, tik jvardijama skirtingai. Pastebima, jog Grigoryan K. (2011)
neisskiria jmoniy kategorijos, kurios yra visiskai nesuinteresuotos eksportuoti savo gaminamag
produkcijg ar teikiamas paslaugas.

Apskritai, yjmonés skverbimasis  uzsienio rinkas — didelis pasiryZimas (Ahmed Z. U. et al.,,
2002). Norint prisitaikyti ir konkuruoti tarptautiniu mastu, jmonés turi keisti savo strategijas, koreguoti
produkcija pagal uzsienio Saliy poreikius (Dzemydaité ir kt., 2012). Pasak Pupeikienés 1. (2010),
daugeliui jmoniy eksporto plétra néra verslo strategijos tikslas, ,.kadangi kai kurioms jmonéms dél
rinkoje esancios situacijos ir paciy jmoniy ar jy teikiamy produkty ir paslaugy savybiy neapsimoka
eksportuoti“ (Pupeikiené 1., 2010, 1 psl.). Remiantis Dzemydaite G. ir kt. (2012), dauguma jmoniy,

vietoj to, kad tapty tarptautinémis, pajvairina savo veikla ir orientuojasi vidaus rinkoje. Taip pat dél
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informuotumo apie teikiamas eksporto skatinimo priemones, dauguma smulkaus ir vidutinio verslo
jmoniy produkcija eksportuoja vietinéje rinkoje ir neturi galimybiy plésti savo veiklos. Dél $ios
priezasties, Dzemydaite G. ir kt. (2012) atliko tyrima, kuriame akivaizdziai matomas biitent Lietuvos
vyriausybés veiklos pasyvumas. Tyrimo metu buvo apklausta 130 Lictuvos pramonés jmoniy vadovy,
siekiant iSsiaiskinti, kokia Lietuvos jmoniy dalis Lietuvoje naudojasi eksporto skatinimo priemonémis.
Apklausa parodé nepakankamg Lietuvos eksporto plétros priemoniy iSnaudojimg — apie 14 %
finansavo i§ savo asmeniniy 1éSy. Pasak Dzemydaités G. ir kt. (2012), ,tai rodo nepakankamg
informacijos sklaidg verslo sektoriui apie galimybes gauti valstybés dotacijas bei santykinai dideles
laiko sgnaudas administruojant valstybés paramg, ypatingai atsizvelgiant j sparCius tarptautiniy rinky
paklausos pokycius®.

Kai kurie moksliniai darbai nagrinéja jmoniy vadovy turimos praktikos jtaka eksporto plétrai bei
eksporto jsipareigojimy vykdymus. Remiantis Blesa A., Ripolle M. (2008), tarptautinis jsipareigojimas
priklauso nuo vadovo poziiirio, kiek iStekliy skirti uzsienio eksporto veiklai. Eksporto jsipareigojimas
yra daugiau nei pelno siekis ar poreikiy bei lukesciy atitikimas uzsienio pirkéjams. Pasak Blesa A.,
Ripolle M. (2008), tvirtas jmonés jsipareigojimas produkcijos eksportui pasireiskia jvairiais budais:
tam tikros strukturos kiirimu, eksporto planavimu bei kontrole, vadovy, atsakingy uz tarptauting veikla,
patirtimi bei polinkiu tirti uzsienio rinkas. Taip pat verslo taktikos, rinkodaros veiklos keitimu. Pasak
Johanson J., Vahlne J.—E. (2003), jsipareigojimai gali biiti susij¢ su investicijomis j uzsienio gamybos
Jmones, su platintojais uZsienio rinkose bei su bendradarbiavimo susitarimais su kitomis uZsienio
jmonémis. [monés eksporto plétra pirmiausia priklauso nuo vadovy sprendimy, motyvacijos ir
praktikos, nes jie sprendZia jmonés organizacinius reikalus, jmonés ateities kryptj (Kuppusamy J. ir
Anantharaman R.N., 2012). Pasak AnatonbeBna JI. M. (2008), jmonés turi turéti savo eksporto plétros
programas, kurig turéty sudaryti trys dalys — bendroji, organizaciné ir prognozavimo dalis. Bendrojoje
dalyje nurodomos eksporto veiklos tobulinimo kryptys, nustatomos priemonés, didinancios eksporto
operacijy efektyvumg ir jy realizavimo biidus. Organizacing eksporto plétros programos dali sudaro
jvardinty priemoniy nurodymai ir sglygos, pateikiami vykdytojy sagrasai bei reikalingi resursai, o
prognozuojamoje dalyje turi bati apraSomas laukiamas programos rezultatas ir galimos rizikos.

Vertinant 1§ vyriausybés perspektyvos, tarptautiniai verslo sandoriai jtakoja reikSmingas
ekonomines bei politines pasekmes, todél vyriausybé imasi atitinkamy priemoniy, lengvinanciy
tarptauting prekybg ir skatinanciy eksporto plétrg (Ahmed U. Z. et al., 2006). Pasak Yin X., Yin X.
(2005), daznai kyla klausimas dél ekonominio pagristumo, imantis atitinkamy eksporto skatinimo
priemoniy: kokios problemos dar yra iSsprendziamos, neskaitant politiniy ir socialiniy? Toks
klausimas kyla dél to, kad dazniausiai skatinimo priemonés lemia tik maZesnes gamybos sgnaudas arba

didesnes gamintojy kainas (Yin X., Yin X., 2005), todél aktualu jvertinti eksporto skatinimo priemoniy
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efektyvumg. Tik pasiektas didziausias naudojamy eksporto skatinimo priemoniy efektyvumas lemia
imonés s¢kme uzsienio rinkoje (Araronsesna /1. M., 2008).

Remiantis Wilkinson T., Brouthers L. E. (2006), efektyvumas apibréziamas kaip rySys tarp
numatomy priemoniy ir jmoniy jdirbio. Taip pat efektyvumas gali buti jvardijamas kaip gebéjimas
minimaliomis i§laidomis pasiekti kuo geresnj rezultatg (Wilkinson T, Brouthers L. E. (2006), Djellal
F., Gallouj F. (2009)) . Remiantis Verslo terminy zodynu, efektyvumas — tai visuma veiksmy, kuriais
sickiama didinti pelng mazinant nuostolius (iSlaidas), o Ekonomikos terminy zodyne efektyvumas
apibréziamas kaip veiksmingas iStekliy panaudojimas, kai rezultatas pasiekiamas maziausiomis
sgnaudomis arba kaip turimy iStekliy naudojimas, siekiant maksimalaus jmanomo rezultato.
Ambrazaityté G. (2010), Grigoryan K (2011), efektyvumg jvardina kaip santykj tarp naudojamy
iStekliy ir pagamintos produkcijos. Geriausias rodiklis efektyvumui jvertinti — eksporto pelningumas.

Ambrazaityté G. (2010) taip pat isskiria tris efektyvumo tipus — tai alokacinis, technologinis
(techninis) ir dinaminis. Pirmasis tipas reiskia, jog efektyvumas pasiekiamas naudojant geriausius
turimus i$teklius, antrasis tipas —technologinis (techninis) efektyvumas — pasiekiamas visisku nuostoliy
nebuvimu, kai turimi iStekliai panaudojami geriausiai, 0 dinaminis efektyvumas - treéiasis tipas —
priklauso nuo inovacijy, t.y. konkurencija, jtakodama naujy technologijy diegimg jmonése, lemia
dinaminj efektyvuma. Pazymétina, jog Sie efektyvumo tipai dazniausiai taikytini vertinant jmoniy /
organizacijy veikla.

Djellal F., Gallouj F. (2009), taip pat pazymi, jog efektyvumas gali buti vertinamas dviem
skirtingais, bet vienas kita papildanciais pozitriais — tai finansinis ir techninis efektyvumas. Finansinis
efektyvumas gali biiti vertinamas pelningumo rodikliais, o techninis efektyvumas apibréZiamas kaip
produkcijos apimties ir sgnaudy santykis. Apskritai, efektyvumas — tai jmanomy geriausiy rezultaty
siekimas turimy resursy pagalba.

Siekiant jvertinti eksporto skatinimo priemoniy efektyvumq, reikia sukurti eksporto plétros ir
skatinimo veiksmy nuolatinio stebéjimo bei vertinimo sistemq, kuri, beje, pareikalauty nemazai lésy.
Kita vertus, jos funkcionavimu turi biiti suinteresuoti iikio subjektai — eksportuotojai, kurie teikty
reikalingg informacijq. Kadangi absoliuti programos priemoniy dauguma yra tiesioginé parama,
pasiekti tokj suinteresuotumgq, problematiska (Jakutis A. ir kt., 2007, 277 psl.). Norint jvertinti
eksporto skatinimo priemoniy efektyvumg, reikia duomeny apie vykdytas eksporto skatinimo
priemones, panaudotas 1éSas, gautus rezultatus (naudg) ilguoju laikotarpiu (praéjus daugiau nei
vieneriems metams po priemonés jsisavinimo), taip pat apibrézti naudos vertinimo kriterijus bei
eliminuoti kity veiksniy jtakg eksporto skatinimui. Tai padaryti iSties sudétinga, nes eksporto apimtis
itakoja daug ijvairiy veiksniy, tokiy kaip aplinkos pokyciai, valiuty kurso svyravimai, jvairiis

pasikeitimai rinkose ir kt.. Jvertinti jy daromg poveikj eksportui - beveik nejmanoma (Jakutis A.,
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2006). Pasak Jakucio A. (2007), eksporto skatinimo priemoniy efektyvumg galima jvertinti nebent
remiantis gaunamu pelnu i§ eksporto apim¢iy augimo, naujy darbo viety sukiirimu ir pan.

Apibendrinant galima teigti, jog pagrindinés eksporto skatinimo priemonés - rengiami seminarali,
konsultacijos, organizuojamos parodos, mugés, atlickami uzsienio rinky tyrimai, subsidijos. Kokios
eksporto skatinimo priemonés yra teikiamos valstybé¢je, priklauso nuo tokiy aplinkybiy, kaip
kult@irinés, politinés bei ekonominés. Lietuvoje taikomos biitent minétos pagrindinés eksporto
skatinimo priemonés. Zinoma, privaloma eksporto skatinimo programa, kuria remiantis, biity
kryptingai vykdoma eksporto plétra. Svarbu sudaryti palankiams sglygas verslui vystyti ir sukurti
konkurencingos $alies, o tuo paciu ir jmongs, jvaizdj.

Siekiant jvertinti eksporto skatinimo priemoniy efektyvuma, valstybéje turéty buti sukurta
eksporto skatinimo priemoniy veiksmingumo steb¢jimo bei vertinimo sistema, kuria biity galima
remtis, vertinant naudojamas ar panaudotas priemones. Biitina pazyméti, jog eksporto skatinimo
priemoniy efektyvumas priklauso ne tik nuo Vyriausybés vykdomos eksporto skatinimo politikos, bet
nuo jmonés jgiidziy, pasirengimo eksportuoti, imonés vadovy kompetencijos, sprendimy, skiriamy 1ésy
eksporto skatinimo priemonéms, taip pat nuo noro keisti eksporto plétros strategijas, koreguoti
produkcijg pagal uzsienio Saliy poreikius, keisti verslo taktikg bei rinkodarg. Atsizvelgiant ] tai, yra
iSskiriamos jmoniy kategorijos pagal suinteresuotumg eksportuoti. Taigi, norint rasti tinkamas
priemones, skatinancias eksporto plétra, reikia jvertinti smulkiy ir vidutiniy jmoniy eksporto plétra, nes
Sios jmonés ypatingai lemia Salies gerove. Efektyvus eksporto skatinimas $aliai yra gyvybiskai svarbus
Siuolaikinémis globalizacijos sglygomis, todél reikia jvertinti jmoniy eksporto plétra, nustatyti eksporto

skatinimo priemoniy efektyvuma.

1.3. Eksporto skatinimo priemoniy teisinis reglamentavimas

Laikui bégant prekybos aplinka pasikeite, kuri jtakojo eksporto poreikius bei galimybes. Keletas
deryby raundy sékmingai padé¢jo sumazinti eksporto barjerus: sumazinti auksti tarifai, nustatytos ir
sumazintos netarifinés klititys. Vienas i§ raundy — Dohos raundas. 2001 m. Dohoje (Katare) jvyko 4-
oji Pasaulio prekybos organizacijos (PPO) Ministry konferencija, vadinama Dohos deryby raundu. Sis
deryby raundas orientuotas j besivystanciy Saliy poreikius, kurio rezultatai - rinky atvérimas Zemes
tkio ir maisto, pramonés prekéms bei paslaugoms, sumazinti prekybg iSkraipancias subsidijas ir kitas
neteisétas paramos formas treciosiose Salyse, uZtikrinti efektyvesnj rinkos apsaugos instrumenty
taikyma bei apibrézti naujas priemones tarptautinés prekybos palengvinimui.

Eksporto kontrolé taip pat pasikeité. Prie§ keleta deSimtmeciy vyriausybé itin kiSosi j eksporto
skatinimg. Siomis dienomis, tarptautiniai susitarimai labai riboja vyriausybés jsikidima, todél esminis

eksporto plétros veiksnys - eksporto vykdymo teisinis reglamentavimas ir jo tobulinimas.
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Eksportas i§ Lietuvos vykdomas, vadovaujantis PPO nustatytais tarptautinés prekybos principais,
ES reglamentais bei jvairiomis dviSalémis ar daugiasalémis tarptautinémis sutartimis. PPO funkcijos -
lengvinti jvairiy prekybos susitarimy taikyma, administravimg ir veikima, rengti daugiaSales derybas
dél prekybos, spresti ginCus, pasitelkiant organizacijos Gincy sprendimo institucijg, perzitiréti
organizacijos nariy nacionaling prekybos politikg bei bendradarbiauti su kitomis tarptautinémis
organizacijomis, kad biity uztikrinta darna formuojant pasaulio prekybos politikg. PPO reglamentuoja
apie 96 proc. pasaulio prekybos. Visos jos narés prekiauja, remiantis organizacijos taisyklémis,
nustatytomis 38 Bendrojo susitarimo dél muity tarify ir prekybos (GATT) straipsniuose ir 28 PPO
sutartyse bei PPO steigimo sutarties prieduose, tokiuose kaip Bendroji sutartis dél paslaugy teikimo
(GATS) ir kt. Tokia prekybos taisykliy sistema ir vienodos konkurencijos sglygos pasauling prekyba
daro skaidresn¢. Norint sukurti sékmingg eksporto plétros programg, labai svarbu remtis PPO
taisyklémis, teisés aktais bei sudarytomis sutartimis.

PPO prekybos taisyklés yra taikomos uZsienio, vidaus prekybai ir su ja susijusioms kitoms tikio
sritims. Jy tikslas — gerinti ir skaidrinti verslo saglygas. PPO taip pat nustaté principus, koks turi buti
muitinis jvertinimas, licencijavimo procediros, prekiy kilmés jvertinimas, sanitarijos ir fitosanitarijos
priemoniy, standarty, techniniy reglamenty taikymas, kaip turi biiti taikomi mokesciai, ypac
netiesioginiai. Taip pat nustaté, kokie turi biiti intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos reikalavimai.
PPO numatyty principy tikslas — liberalizuoti pasauling prekyba, sukuriant visoms valstybéms
vienodas prekybos taisykles. Pagrindiné sglyga — nediskriminavimas (tai susij¢ su tarifinémis,
netarifinémis priemonémis — sertifikavimu, licencijavimu, kokybés ir ekologijos reikalavimais ir pan.),
leidziantis verslininkams prognozuoti bei planuoti prekyba, i§skiriamas dviem principais - didZiausio
palankumo statuso ir nacionalinio statuso. Nacionalinio statuso principu reikalaujama, kad prekés,
patekusios ] PPO narés rinkg, bty traktuojamos ne maziau palankiai kaip lygiavertés vietos gamybos
prekés ir paslaugos. Didziausio palankumo statuso principe akcentuojama, jog kiekviena PPO nar¢ turi
vienodai palankiai traktuoti visy kity nariy prekes ir paslaugas (jeigu vienai PPO narei suteikiamos
palankesnés sglygos, tokios pat sglygos turi biiti suteikiamos ir visoms kitoms naréms).

PPO steigimo sutartyje dél konkurencijos eksportuojant akcentuojama, jog ,,kiekviena valstybé
naré jsipareigoja neteikti eksporto subsidijy kitaip, negu reikalauja $i Sutartis ir jsipareigojimai,
nustatyti tos valstybés narés Isipareigojimy sarase* ( PPO steigimo sutartis, V dalis, 8 straipsnis). PPO
steigimo sutartyje dél subsidijy ir kompensaciniy priemoniy nurodyta, kad subsidijos, kuriy suteikimo
vienintel¢ arba viena 1§ keliy salygy yra eksportas, draudziamos, iSskyrus PPO steigimo sutartyje dél
zemes tikio nurodytus atvejus ( PPO steigimo sutartis V dalis, 9 straipsnis). PPO Dohos raundo Zemés
tikio modalumo projekte iSsivysciusioms Salims (ES) buvo numatyta iki 2010 mety 50 procenty
mazinti eksporto subsidijas ir iki 2013 mety visiSkai jy atsisakyti. Taip pat projekto jgyvendinimo

laikotarpiu (iki 2013 mety) neturi biiti taikomos eksporto subsidijos naujoms rinkoms ar naujiems
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produktams, o naudodamasi kompensuotinomis subsidijomis né¢ viena PPO naré¢ neturéty daryti
neigiamo poveikio kitos narés interesams. PPO nuostatose grieztai draudziama subsidija kaip
nesgziningos konkurencijos padarinys. PrieSingu atveju importuojanc¢ioms Salims leidziama ,,atsakyti
tuo paciu®, t.y. kompensaciniais muitais. Grynasis subsidijos poveikis ir kompensaciniai muitai kartu,
lemia pasaulio gerove. Be to, subsidijos ne tik iSkraipo eksporta, bet yra pakankamai brangu ir paciai
ES.

Naryst¢ PPO Lietuvai teikia stabilumo ir patikimumo prekyboje, o tai itin svarbu misy
prekybos partneriams bei investuotojams, taip pat skatina eksporto plétrg — skatina konkurencijg bei
gerina verslo saglygas. Lietuvos prekybos politika turi uztikrinti tik tokias eksporto skatinimo
priemones, kurios atitinka organizacijos reikalavimus ir teikia galimybe derétis dél palankesniy
prekybos salygy su kitomis Salimis, taip pat sudaromos prielaidos Lietuvai dalyvauti darant jtaka
pasaulinés prekybos procesams. Svarbu paminéti, jog Lietuvos eksporto skatinimo politika taip pat
grindziama principais, kurie nustatyti ES bendros prekybos politikoje, o Lietuva ES nare tapo 2004
metais.

Europos Sajunga — vienas svarbiausiy pasaulio prekybos regiony, kuris visada atliko svarby
vaidmen;] struktiirose, kuriomis siekiama palengvinti pasaulio prekyba, t. y. Bendro muity tarify ir
prekybos susitarime (GATT), o véliau — PPO. ES vienas i$ tiksly - prekybos prekémis ir paslaugomis
bei investicijomis liberalizacija, kuria siekiama uZtikrinti prekybos augimag, taigi ir ekonoming
gerove. Lietuvai jstojus 1 ES, valstybinés institucijos tapo tiesiogiai atskaitingos Europos Sajungos
institucijoms ir jy kontroliuojamos.

ES veikla yra grindziama teisinés valstybés principais - kad ir kg daryty ES, visa tai yra
reglamentuojama sutartimis, kurias laisva valia ir demokratiskai pasira$o visos valstybés narés.
Siuose jpareigojanéiuose susitarimuose nustatomi daugelio ES veiklos sri¢iy tikslai. Visos taikomos
eksporto paramos priemones turi biiti suderintos su ES teisés aktais.

Remiantis Konsoliduotos Europos Bendrijos (EB) steigimo sutarties 133 straipsniu, ES bendroji
prekybos politika yra pagrista vienodais principais ir yra iSskirtiné Europos Bendrijy kompetencijos
sritis. Vadovaujantis Sutarties dél ES veikimo 207 straipsniu, bendra prekybos politika grindziama
vienodais principais, ypac keiciant muity normas, sudarant susitarimus del muity tarify ir prekybos,
susijusius su prekyba prekémis ir paslaugomis bei intelektinés nuosavybés komerciniais aspektais,
tiesioginémis uzsienio investicijomis, liberalizavimo priemoniy suvienodinimu, eksporto politika ir
prekybos apsaugos priemonémis, pavyzdzZiui, taikytinomis dempingo ar subsidijy atveju. Bendra
prekybos politika vvkdoma vadovaujantis Sgjungos iSorés veiksmy principais ir tikslais. \Vienas
pagrindiniy reglamenty, kuris nustato bendrasias eksporto taisykles — tai Tarybos Reglamentas Nr.
1061/2009 ( pries tai buves Tarybos Reglamentas Nr. 2603/69 — panaikintas), pagal kurj produktai i$

Europos Ekonominés Bendrijos | treCigsias Salis eksportuojami nevarzomai - jiems nenustatyti jokie
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kiekybiniai apribojimai, i§skyrus tuos apribojimus, kurie atitinka Reglamento Nr. 1061/2009 nuostatas
(t.y. nustatomi dél rinkos nejprastos raidos). Minétame Tarybos Reglamente Nr. 1061/2009, numatyta,
jog bet kurios apsaugos priemonés, kuriy bitina imtis dél Bendrijos interesy, turéty biiti priimtos
deramai, atsizvelgiant j esancius tarptautinius jsipareigojimus.

Vertinant Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2006/123/EB dél paslaugy vidaus rinkoje
(Paslaugy direktyva), galimg poveikj Lietuvos paslaugy eksporto konkurencingumui, pazymétina, kad
Paslaugy direktyvos nuostaty jgyvendinimas néra tiesioginé paslaugy eksporto skatinimo priemoné,
taciau jos jgyvendinimas ES lygiu (t.y. teisiniy klifi¢iy, susijusiy su jsisteigimo laisve ir laisve teikti
paslaugas, paSalinimas, galimybé Lietuvos paslaugy teikéjams, ypaC paslaugas teikiancioms
smulkiosioms ir vidutinéms jmonéms, pasinaudoti supaprastintomis administracinémis procediiromis,
jsisteigiant arba gaunant visus reikiamus leidimus teikti paslaugas per ,,vieno langelio® sistemas)
sukurty prielaidas realizuoti jy konkurencinj pranasuma pries kitus ES paslaugy teikéjus. Pazymétina,
kad ES teisés aktuose, reglamentuojanciuose valstybés pagalbos teikima, yra numatytas apribojimas
teikti pagalba su eksportu susijusiai veiklai. Komisijos reglamente (EB) Nr. 800/2008, skelbianc¢iame
tam tikry riiSiy pagalba, suderinama su bendrgja rinka taikant Sutarties 87 ir 88 straipsnius, yra
nuostata, kad $is reglamentas netaikomas pagalbai su eksportu susijusiai veiklai, t. y. pagalbai,
tiesiogiai susijusiai su eksportuojamais kiekiais, platinimo tinklo karimu ir veikla, arba kitoms su
eksporto veikla susijusioms einamosioms i§laidoms. Taip pat pagalbai, kuria remiamas vietiniy prekiy
naudojimas vietoj importuojamy prekiy.

Pagal Europos Bendrijos steigimo sutartj, negali biiti ribojama konkurencija, ypa¢ tada, kai
subsidijuojamos tam tikros jmonés ar produktai. ISimtiniais atvejais gali biiti taikomos tik tos
subsidijos, kurios neiskraipo bendrosios rinkos. Minimali pagalba (de minimis) — tai pagalba, skiriama
smulkaus ir vidutinio verslo skatinimui, naujy produkty pristatymui uzsienio rinkose ar darbuotojy
mokymams. Pagal Komisijos Reglamentg (KR) Nr. 1998/2006 dél Sutarties 87 ir 88 straipsniy
taikymo de minimis pagalbai, minimali pagalba neturéty buti laikoma eksporto pagalba, kuri sudaro
palankesnes salygas vietiniams produktams, lyginant su importuotais. Reglamentas negali buti
taikomas pagalbai, naudojamai finansuoti platinimo tinkly ktrima ir veikimag kitose Salys. Kitokio
pobiidZio pagalba, kuria padengiamas dalyvavimas prekybos mugése, mokymuose arba konsultacijose
dél naujo ar esamo produkto pristatymo naujoje rinkoje, laikomia minimalia pagalba. De minimis
pagalbos reglamentas — tai priemoné, kuria remiantis, valstybés narés gali greitai suteikti nedideles
subsidijas jmonéms, pirmiausia smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektams, nepraneSdamos apie
tai Europos Komisijai ir nepradédamos jokios administracinés procediiros. Pagrindinis principas,
taikomas valstybés pagalbai, nurodo tai, kad valstybés narés ar i§ valstybés istekliy teikiama valstybés
pagalba, kuri iSkraipo arba kuri gali iSkraipyti konkurencija, iSskiriant ir suteikiant privilegijy tam

tikroms jmonéms arba prekéms, yra nesuderinama su bendra rinka tuomet, kai ji veikia valstybiy nariy
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tarpusavio prekyba. Sia taisykle norima parodyti, kad sazininga konkurencija tarp tkio subjekty gali
buti uztikrinta tik tada, kai ikio subjektai veikia bendroje rinkoje naudodami nuosavus isteklius.
Valstybés ir savivaldybiy institucijos, teikdamos vienokio ar kitokio pobiidzio paramg, sudaro
nevienodas konkurencijos sglygas. Valstybés remiamas tikio subjektas gali pagaminti produkcija
zemesnémis sgnaudomis nei jos konkurentai. Parama, atitinkanti minétus kriterijus, yra draudziama.
De minimis taisyklé yra grindziama prielaida, kad didzigja dalimi atvejy nedidelé pagalba nedaro
jitakos valstybiy nariy tarpusavio prekybai ir konkurencijai, todél néra laikoma valstybés pagalba pagal
EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj. Parama, neatitinkanti de minimis salygos, yra draudziama.

Eksporto rémimo politika daugelyje ES valstybiy nariy jgyvendinama vykdant eksporto kredity
draudimg. Tarybos direktyva 98/29/EB dél pagrindiniy nuostaty, taikomy eksporto kredito draudimui,
apdraudziant vidutinio ir ilgo laikotarpio sandorius, suderinimo yra perkelta j nacionaling teise 2006
m. rugséjo 14 d. Ukio ministro jsakymu Nr. 4-342 , Dél Ilgalaikiy sandoriy, susijusiy su eksportu,
draudimo tvarkos apraSo patvirtinimo®. Direktyva taikoma sandoriy, susijusiy su valstybés narés
kilmés prekiy ir (ar) paslaugy eksportu, draudimui, jei parama teikiama valstybés 1éSomis ar su
valstybés pagalba. Bendras rizikos laikotarpis, jskaitant gamybos laikotarpj, turi biiti ne trumpesnis nei
dveji metai. Tarybos direktyvoje 98/29/EB dél pagrindiniy nuostaty, taikomy eksporto kredito
draudimui nustatyta, kad ES valstybés narés turi uztikrinti, jog bet kuri institucija, tiesiogiai ar
netiesiogiai teikianti draudimo paslaugas eksporto kredito draudimo, garantijos ar refinansavimo forma
valstybés narés sagskaita arba atstovaujanti valstybés narés vyriausybei, veikianti su jos parama ar jos
kontroliuojama ir (ar) jos jgaliota, draudzia eksporto kreditus, jei Sis eksportas skirtas ne Europos
Bendrijos Salims ir yra finansuojamas pirkéjo ar tiekéjo kreditavimu arba apmokamas grynaisiais
pinigais. ES valstybiy nariy eksporto rémimo politikg trumpalaikio eksporto kredito draudimo srityje
apibrézia Komisijos komunikatas valstybéms naréms pagal Europos Bendrijos sutarties 93 straipsnio 1
dalj dél Sutarties 92 ir 93 straipsniy taikymo trumpalaikiam eksporto kredito draudimui (Komunikatas
trumpalaikiam eksporto kredito draudimui). Komunikato trumpalaikiam eksporto kredito draudimui
nuostatos suteikeé galimybe ES valstybéms naréms iki 2010 mety pabaigos teikti paramg (valstybei
prisiimant rizikg) eksporto kredity draudimo srityje eksportuotojams, parduodantiems prekes ar
paslaugas | ne rinkos rizikos $alis, ir nustat¢ galimybe tam tikrose Salyse, esant Komunikate
trumpalaikiam eksporto kredito draudimui nurodytoms saglygoms, parduoting (komercing) rizikg laikyti
neparduotina (ne rinkos rizika). Komisijos komunikatas — Bendrijos laikinoji valstybés pagalbos
priemoniy sistema, siekiant padidinti galimybes gauti finansavimg finansy ir ekonomikos krizés
salygomis (Komunikatas — laikinoji valstybés pagalbos priemoniy sistema) suteikia galimybe kai
kuriose Salyse parduoting (komercine) rizikg laikyti laikinai neparduotina (laikinai ne rinkos rizika),
kurig gali apdrausti valstybinis arba valstybés remiamas eksporto kredito draudikas, ir nustato

trumpesnius paramos teikimo schemos derinimo su Europos Komisija terminus.
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Remiantis Lietuvos Respublikos 2009 — 2013 mety eksporto plétros strategija, Lietuvos
Respublikos Ukio ministerija buvo numaciusi jgyvendinti eksporto kredity draudimo dalyvaujant
valstybei sistema - priimtas Lietuvos Respublikos valstybés specialiyjy garantijy dél eksporto kredito
draudimo jstatymas. Siam jstatymui jsigaliojus, valstybés garantijy institucijos turéjo galimybe teikti
garantijas eksportuojancioms jmonéms, draudziancioms prekinius kreditus dél pirkéjy neatsiskaitymo
ar nemokumo. Minétas jstatymas jau nebegalioja, jis buvo numatytas kaip laikina priemoné
ekonominio sunkmecio metu.

ES yra didZiausia pasaulio prekybos zaid¢ja. Sgjunga pasieké tvirta pozicija vien dél to, kad taiké
ne daug skirtingy prekybos strategijy, o vieng, kuri aktuali visoms ES Salims. Kalbant konkreciai apie
Lietuva, visos eksporto paramos priemonés, taikomos Lietuvoje, privalo biiti suderintos su ES teisés
aktais. Kaip jau minéta, ES grieztai riboja valstybés pagalbos priemones, kurios veikia prekyba tarp
Saliy. Sutartyje dé¢l ES veikimo nustatyta, kad valstybés narés arba 1§ jos valstybiniy itekliy bet kokia
forma suteikta pagalba, kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry prekiy gamyba, iSkraipo
konkurencijg arba gali ja iSkraipyti, yra nesuderinama su vidaus rinka, kai ji daro jtakg valstybiy nariy
tarpusavio prekybai. Taip pat ES veikimo sutarties 35 straipsnyje pabréziama, jog tarp valstybiy nariy
yra uzdraudziami kiekybiniai eksporto apribojimai ir visos lygiavercio poveikio priemonés. Europos
Komisijas ir Tesimas $ias priemones priskiria prie prekyba ribojanciy priemoniy. Kiekybiniais
apribojimais laikomos kvotos, importo licencijos, formali importo licencijy iSdavimo procediira,
geresniy salygy sudarymas vietinéms prekéms ir pan. Vietos prekéms sudaromy geresniy salygy
atvejis buvo uzZfiksuotas Airijoje — kampanija ,,pirk preke¢ airiSka“. Buvo nustatyta, jog §i kampanija
pazeidzia ES teis¢. Minéti kiekybiniai apribojimai bei draudimai yra pateisinami tik dél visuomenés
dorovés, vieSosios tvarkos arba visuomenés saugumo. Taip pat pateisinami apribojimai dél zmoniy,
gyviny ar augaly sveikatos bei gyvybés apsaugos, nacionaliniy meno, istorijos ar archeologijos
vertybiy apsaugos bei pramoninés ir komercinés nuosavybés apsaugos sumetimais. ES veikimo
sutartyje akcentuojama, jog minéti draudimai arba apribojimai neturi tapti savavaliska diskriminacijos
priemone ar uzsléptu valstybiy nariy tarpusavio prekybos apribojimu. Sutartyje dél ES veikimo
numatyta, jog ,.eksportuojant gaminius j kitos valstybés narés teritorijg, graZzinami vidaus mokesciai
nevirSija vidaus mokesCiy, kuriais jie buvo tiesiogiai ar netiesiogiai apmokestinti“ (ES veikimo
sutarties 111 straipsnis).

Kaip jau buvo minéta, galimybé laisvai eksportuoti prekes skatina eksporta. Nors jau dauguma
prekiy tarp ES Saliy nariy eksportuojamos be jokiy apribojimy, taCiau tokios kaip ginklai,
neslifuoti deimantai, nototenijos, vaistai, medicinin¢ jranga, narkotinés medziagos, taip pat gyvi
gyvunai bei augmenija yra kontroliuojami ir reglamentuojami. Kai kurioms prekéms licencijos reikia

eksportuojant i$ ES 8alies, kitoms — prekes siun¢iant ES muitinés teritorijoje.
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Remiantis Nacionaline bendrgja strategija: Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos
struktlirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti, ,,Lietuvoje verslo
aplinka yra gana palanki, taciau dar tebéra tam tikry trikumy“ (Nacionaliné bendroji strategija:
Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sgjungos Struktirinés paramos panaudojimo strategija
konvergencijos tikslui jgyvendinti, p. 12). Didéjantys ES teisés akty reikalavimai tokioms sritims kaip
aplinkos, kokybés ir kt., siekiant naudos aplinkai ir vartotojams, didina verslo sanaudas juos
jgyvendinant ir taikant nacionaliniu lygiu. Smulkiajam ir vidutiniam verslui aktuali vieSyjy paslaugy
verslui infrastruktiira (verslo informaciniai centrai, verslo inkubatoriai, mokslo ir technologijy parkai,
inovacijy centrai ir kt.) i§ dalies yra sukurta, bet daugelis jos jstaigy iSgyvena ankstyvajj plétros etapa.

Apibendrinant galima teigti, jog eksporto skatinimas Lietuvai yra ypa¢ svarbus, taciau narysté
ES, PPO cksporto apimtis ne tik skatina (laisva prekyba), bet ir varzo. Visos eksporto paramos
priemoneés, kurios yra taikomos Lietuvoje, privalo biti suderintos su ES teisés aktais, ES grieztai
riboja valstybés pagalbos priemones, kurios gali netinkamai jtakoti prekyba tarp $aliy. Sie ir kiti
draudimai ar apribojimai yra pateisinami dél visuomenés doroves, vieSosios tvarkos arba visuomeneés
saugumo. Remiantis minétais reglamentais, ES Salys nar¢ gali laisvai teikti minimalig pagalbg savo
Salies eksportui skatinti, nes nedidelé pagalba nedaro jtakos valstybiy nariy tarpusavio prekybai ir
konkurencijai. Subsidijos, taikomos eksportui skatinti, yra draudziamos, ta¢iau minimali pagalba (de
minimis), tokia kaip dalyvavimo prekybos mugése, mokymuose arba konsultacijose dél naujo ar
esamo produkto pristatymo naujoje rinkoje padengimas 1éSomis néra draudziama.

Lietuvos ir ES lygmenyse yra nuolat vykdomas teisinio reguliavimo supaprastinimas ir
gerinimas: administracinés nastos mazinimas, nepagristy teisés akty reikalavimy vykdymo sanaudy
mazinimas, verslo aplinkos gerinimas ir kt. Geresnio reglamentavimo programa ES bei Lietuvoje
leidzia formuoti vientisg geresnio reglamentavimo politika, gerinti teisinio reglamentavimo kokybeg ir
efektyvuma — kurti ir naudoti kompleksines priemones, uztikrinti teisés akty stebéseng. Tai turéty
uztikrinti optimaly ir darny teisinj reguliavima, padéti iSspresti teisines akty spragas, susijusias su

verslu, eksporto skatinimu.
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2. LIETUVOS EKSPORTO SKATINIMO POLITIKOS FORMAVIMAS
2.1. Europos Sajungos struktiirinés paramos veiksmy programos

Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijoje, kuri nagriné¢jama kitame
skyriuje, numatytas ES strukttriniy fondy (SF) 1éSy naudojimas eksporto skatinimui. ES parama yra
vienas svarbiausiy finansavimo Saltiniy, tod¢l svarbu iSnagrinéti ES SF veiksmy programas, numatytas
prioritetines kryptis, pabréZziant eksporto skatinimui skiriamg vieta.

ES SF IéSos Lietuvai buvo skiriamos du kartus. Pirmoji struktiiriné ES parama buvo skiriama
pagal 2004-2006 metais suformuluotg bendrajj programavimo dokumentg (BPD). Remiantis Lietuvos
vyriausybés 2005 mety veiklos ataskaita, 2005 metais sékmingai veiké sukurta Europos Sajungos
struktiriniy fondy administravimo ir valdymo sistema. LéSos buvo skirstomos atsizvelgiant
nacionalinius prioritetus, uZfiksuotus Lietuvos 2004-2006 mety bendrajame programavimo
dokumente. Remiantis Simanausku L., Sidlausku S. (2007), kilo klausimas, ar Lietuva tikrai pasirinko
tinkamus ES paramos naudojimo prioritetus, nes po 2004-2006 mety ES struktiirinés paramos
jsisavinimo, Lietuvoje nebuvo pastebimas itin didelis progresas — prieSingai nei kaimyninéje Estijoje,
(taip pat Slovénijoje, Slovakijoje). Salys turéjo nusistadiusi panasius pradinius prioritetus, Kaip ir
Lietuva, taciau gerokai pazengé | priekj. Lietuva tuo metu buvo prilyginama Latvijai ir Lenkijai, o tai
Lietuvos valstybei teigiamo jvaizdzio nesukiire.

Antroji 2007-2013 mety struktiiriné ES parama, teikiama pagal Lietuvos Respublikos 2007—
2013 m. ES struktirinés paramos panaudojimo strategija ir atskiras veiksmy programas, skirtas
strategijai jgyvendinti (zr. 4 lent.). Pasak Simanausko, L., Sidlausko S. (2007), ES struktiiriniy fondy
parama turéty pagreitinti stiprios, konkurencingos ekonomikos, kvalifikuotos darbo jégos ir socialinés

bei ekonominés sanglaudos jsigaléjima.

4 lentele. ES strukturinés paramos veiksmy programos ir prioritetai

Veiksmy programos Prioritetai

Zmogiskyjy  istekliy  plétros  veiksmy | ,,Produktyviis Zmogiskieji istekliai Ziniy visuomenei®

programa

Ekonomikos augimo veiksmy programa ,Konkurencinga ekonomika“

Sanglaudos skatinimo veiksmy programa ,Gyvenimo kokybé¢ ir sanglauda®
Techninés paramos veiksmy programa »lechning parama ES struktiirinés paramos

administravimui‘

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Respublikos 2007-2013 mety ES struktirinés paramos

panaudojimo strategijos konvergencijos tikslui jgyvendinti igyvendinimo nuostatas
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ES SF parama teikiama pagal zmogiskyjy istekliy plétros, ekonomikos augimo, sanglaudos
skatinimo ir techninés paramos veiksmy programas. Veiksmy programos susideda i§ 16 prioritety:
zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa turi 5 prioritetus, ekonomikos augimo veiksmy
programa — 6 prioritetus, sanglaudos skatinimo — 4 prioritetus, 0 techninés paramos veiksmy programa
— 1 prioriteta. Veiksmy programy prioritetai yra skirstomi j smulkesnes kategorijas - veiklos
priemones.

Minétos keturios ES SF paramos veiksmy remiasi strategine Lietuvos 2007-2013 mety ES
strukt@irinés paramos panaudojimo strategijoje numatyta vizija - 2015 metais Lietuva turi pasiekti kai
kuriy senyjy ES Saliy nariy socialinio ir ekonominio iSsivystymo lygj.

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos vizija — ,tinkami ir produktyviis zmogiskieji
istekliai, tarnaujantys tikio plétros, uzimtumo ir Ziniy visuomenés poreikiams“ (Zmogiskujy istekliy
plétros veiksmy programa, 76 psl.). Si veiksmy programa yra orientuota ne j eksporto skatinima, o j
gyventojy ekonominj uzimtuma, darbo viety kiirima, Ziniy visuomeng¢, mokslinius tyrimus bei | vieSaji
administravimg. Tai penki programos prioritetai, skirti visy darbingo amziaus Lietuvos gyventojy
mobilizavimui. Investicijos | Lietuvos zmoniy Zinias, gebéjimus, aktyvuma bei verslumg garantuoja
ilgalaikj tkio augimg. Si programa atitinka pirmajj Lietuvos Respublikos 2007-2013 mety ES
struktiirinés paramos panaudojimo strategijos konvergencijos tikslui jgyvendinti prioritetg -
produktyviis zmogiskieji istekliai Ziniy visuomenei. Siai veiksmy programai 2007-2013 metais skirta
13,8 proc. ES strukturinés paramos 1¢Sy.

Ekonomikos augimo veiksmy programa orientuojasi j aukstos pridétinés vertés didinima, verslo
produktyvumo didinima, sudarant palankia aplinka inovacijoms ir smulkiajam bei vidutiniam verslui.
Taip pat Sia veiksmy programa siekiama didinti vieSojo sektoriaus institucijy efektyvuma, skatinti
elektroninio verslo iniciatyvas Salyje, efektyvinti ekonomine¢ infrastruktirg, plésti transeuropinius
transporto tinklus bei teikti techning paramg ekonomikos augimo veiksmy programos jgyvendinimui.
Ekonomikos augimo veiksmy programa siekiama spartinti tikio augimg ilguoju laikotarpiu tam, kad
sumazéty Lietuvos ir ES vidurkio iSsivystymo netolygumai. ISkeltas veiksmy programos tikslas
pagrindziamas tuo, jog Lietuva konkurencinj pranaSumg jvertina zemu darbo uzmokesciu ir santykinai
pigiomis veiklos sagnaudomis, o Europoje jmonés remiasi inovacijomis, unikalumu, produktyvumu. Si
veiksmy programa atitinka antrgji Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo
strategijos konvergencijos tikslui jgyvendinti prioritetg - konkurencinga ekonomika.

Remiantis ekonomikos augimo veiksmy programa, Lietuvoje didzigjg dalj tikio sudaro maza
pridétine verte pasizymintys tkio subjektai, taciau staigus per¢jimas prie aukStesnés pridétinés vertés
kirimo Lietuvoje - néra paprastas. Pasak ,,Earnst&Young“ praneSimo spaudai, pastaruoju metu
Lietuvoje didelis démesys skiriamas j auksta pridéting vert¢ kuriancius lazerius bei aukStgsias

technologijas (gyvybés mokslai, finansinés paslaugos ir kt.), taiau pamirStamas tradicinis tikis
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(grudiniai produktai, popierius, kartonas, gérimai, chemikalai, trgSos ir kt.). Pastebima, jog lazeriali,
aukstosios technologijos pridéting verte kuria daug lé¢iau nei tradicinis @ikis — 1 proc. tradicinio tikio
nasumas lemia apie 1 proc. Lietuvos eksporto augima. Aukstyjy technologijy paslaugy pramonei reikia
pasiekti apie 32 proc. naSumo, kad bity juntamas toks pat poveikis eksporto augimui kaip tradicinio
tikio jtaka. Pazymétina, jog vyriausybei svarbus subalansuotas poziiiris, nukreiptas ne j vieng sektoriy.

Ekonominés infrastruktiiros efektyvumas — neatsiejama tarptautinio konkurencingumo kairimo
dalis. Ekonominé infrastrukttira, verslo ir reguliavimo aplinka — tai pagrindas ilgalaikei ir stabiliai
ekonominei bei socialinei plétrai, todél ekonomikos augimo veiksmy programoje Siam uzdaviniui
skiriamas ypatingas démesys. Skatinamos investicijos ] transporto infrastruktiiros gerinimg tam, kad
did¢jant vezimy mastams transporto tinklas blity nuolatos plétojamas, siekiant didinti keleiviy apyvarta
ir aptarnavimo kokybg tarptautiniuose oro uostuose ir kt.

Ne maziau svarbus ekonomikos augimo veiksmy programos prioritetas — verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas. Siekiama didinti jmoniy produktyvuma, gyvybinguma, skatinti
versluma, gerinti smulkaus ir vidutinio verslo subjekty pri¢jima prie finansavimo Saltiniy bei pritaikyti
vieSgsias teritorijas investicijoms pritraukti. Antras veiksmy programos prioritetas prisideda prie
eksporto skatinimo — sukiirus tinkama aplinkg verslui, produktyvumui didinti, numatyta, jog j eksportg
orientuotos jmonés didins savo produkcijos srautus uzsienio rinkose, bus skatinamas sékmingesnis
jéjimas | tarptautines rinkas. Pagal Lietuvos 2007—2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo
strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti, ekonomikos augimo veiksmy programai skirta apie 46
proc. ES struktiirinés paramos 1éSy. Programa bendrai finansuojama Europos regioninés plétros fondo
ir Sanglaudos fondo (transportui) léSomis.

Trecioji veiksmy programa, pagal kurig Lietuvai skiriama ES SF parama — sanglaudos skatinimo
veiksmy programa, atitinkanti treciajj Lietuvos Respublikos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijos konvergencijos tikslui jgyvendinti prioritetg - gyvenimo kokybé ir sanglauda.
Sia programa buvo numatyta teikti kokybiskas vieSasias paslaugas, i$naudoti vietos potencialia ir
gerinti bei saugoti aplinkos kokybe. Minéty aspekty jgyvendinimo prioritetai — vietiné ir urbanistiné
plétra, kultiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikymas turizmo plétrai, vieSyjy paslaugy
kokybé ir prieinamumas — sveikatos, Svietimo ir socialin¢ infrastruktiira, aplinka ir darnus vystymas
bei ketvirtasis prioritetas — techniné parama sanglaudos skatinimo veiksmy programos jgyvendinimui.

Pirmuoju sanglaudos skatinimo veiksmy programos prioritetu siekiama skatinti mazesniy
Lietuvos miesty verslo konkurencingumg ir iikio plétrg. Démesys skiriamas investicijoms, kokybés
gerinimui, nes miestuose dazniausiai kyla dideliy aplinkos problemy. Miestai yra varomoji jéga,
kurioje vyksta komerciné veikla, todél turéty buti investuojama j transporto mobilumo skatinima
miesty viduje, vietos gyventojy iniciatyvas, kurios uztikrinty vietos poreikiy tenkinimg, gyventojy

integracijag bei veiklos plétrag, biisto salygy ir gyvenamosios aplinkos gerinimg, investuojama |
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kurortiniy teritorijy plétra, iSlieckamajg verté¢ turinCius objektus, vandens telkiniy biiklés gerinima,
visuomenés Svietimo, sveikatos ir socialines paslaugas, taip pat investuojama | atlieky, nuoteky
tvarkymo sistemas, energijos iStekliy vartojimg ir kt. IS tiesy, yra gana didelé sriCiy, finansuojamy
sanglaudos skatinimo veiksmy programa, apréptis, taCiau visi prioritetai orientuojasi j gyvenimo
kokybés gerinima. Siai veiksmy programai skiriama 39,1 proc. ES struktiirinés paramos 13y, gaunamy
pagal konvergencijos tikslg. Veiksmy programa bendrai finansuojama Europos regioninés plétros
fondo ir Sanglaudos fondo (aplinkos apsaugai) léSomis.

Ketvirtoji ES SF veiksmy programa, skirta administruoti teminéms veiksmy programoms —
techniné paramos veiksmy programa. Tai specialioji ir papildoma veiksmy programa, skirta finansuoti
ES paramos administravimg: koordinavimg, audita, stebésenos komiteto veikla, kompiuterinés
sistemos vystyma ir pan. Taip pat techninés paramos veiksmy programos 1éSomis yra finansuojami ES
paramos vieSinimo ir vertinimo veiksmai. Si programa turi tik viena prioriteta — techniné parama ES
struktirinés paramos, gaunamos pagal konvergencijos tiksla, administravimui. Pagal minétg prioriteta
siekiama gerinti informuotumg apie ES teikiamg struktiiring parama, jgyvendinimo rezultatus, kokybe.
Rengiamos metodinés rekomendacijos, finansavimo taisyklés, gairés pareiSkéjams, metodikos
institucijoms, uZtikrinamas finansavimo skaidrumas, griztamasis rySys tarp pareiSkéjo, projekty
vykdytojy, visuomenés ir ES paramg administruojanciy institucijy, vieSinimo ir informavimo sistemos,
skatinancios susidoméjimg ES SF parama ir pan. Programai yra skirta 1,4% ES strukttirinés paramos,
gautos pagal konvergencijos tiksla, 1&sy.

Zmogiskuyjy istekliy plétros, ekonomikos augimo, sanglaudos skatinimo veiksmy programos turi
panaSumy: iSskiriamos keturios sritys, kurios jungia Sias veiksmy programas — tai informaciné
visuomene, darnus vystymasis, lygios galimybés ir regioniné plétra.

Pazymétina, jog Europos Komisijos pateiktais duomenimis, pagal 2007-2013 mety Europos
Sgjungos fondy lésy panaudojimg tarp naujy Europos Sgjungos valstybiy nariy Lietuva pirmauja, o
tarp visy Europos Sqjungos valstybiy nariy yra tarp lyderiy — trecioje vietoje po Airijos ir Svedijos
(LR vyriausybés 2011 mety veiklos ataskaita, 8 psl.).

Apibendrinant ES struktiirinés paramos jgyvendinimo veiksmy programas, galima teigti, jog tik
ekonomikos augimo veiksmy programoje numatyti prioritetai orientuojasi j eksporto skatinima.
Zmogiskyjy istekliy ir sanglaudos skatinimo veiksmy programos labiau orientuojasi j gyventojy
ekonominj uzimtuma, darbo viety kiirima, ziniy visuomene, mokslinius tyrimus, gyvenimo kokybe.
Siy sri¢iy gerinimas jtakoja eksporta, bet ne tiesiogiai. Ekonomikos augimo veiksmy programai
skiriama daugiausia ES 1ésy, bet tai néra svarbiausia. Aktualu tai, ar veiksmingai ir tikslingai 1€¢Sos
panaudojamos, laiku jsisavinamos, prieSingu atveju, ES léSos maZzinamos. Lietuvai, nedidelei
valstybei, yra svarbios ES IéSos, taCiau jy panaudojimas nenumatytiems sektoriams, iSkraipo

konkurencinguma Salies viduje.
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2.2. Lietuvos valstybiniy institucijy vaidmuo eksporto skatinimo srityje

Eksporto apim¢iy didinimas, skatinimas nepriklauso vien nuo jmonés asmeninés iniciatyvos, tam
reikia specialiai j cksporto skatinimg orientuoty organizacijy pasitlymy, projekty, sprendimy
efektyviems ilgalaikiams rezultatams pasiekti. Valstybinés organizacijos gali palengvinti ir skatinti
eksporto veiklg atlikdamos joms pavestas uzduotis, taciau svarbu uztikrinti numatyty prioritety
ljgyvendinimg ir veiklos koordinavimg tarp atskiry institucijy.

Lietuvos eksporto skatinimo srityje dalyvauja pakankamai daug valstybiniy institucijy, kurios
administruoja, jgyvendina tam tikras eksporto skatinimo priemones, skirsto ES struktiiriniy fondy
1ésas. Viesojo sektoriaus subjektai stengiasi prisidéti prie geresnio verslo salygy kiirimo, nasumo,
eksporto skatinimo ir valstybés ekonominés gerovés. Eksporto plétra jgyvendina Lietuvos Respublikos
Ukio ministerija, Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, Lietuvos Respublikos zemés tkio
ministerija, ministerijy bei rajony ir savivaldybiy jsteigtos institucijos (zr. 3 pav.). Daugumos
iSvardinty institucijy veiklos sritis yra plati, apima ne tik eksporto skatinimg, bet ir investicijas,

verslumo skatinimg ir kt.

LR Ukio LR UZsienio
ministerijos reikaly ministerijos
] o Investicijy ir Eksporto ir ) ) N
Miesty ir rajony eksporto investicijy Lietuvos inovacijy
savivaldybiy departamentas skatinimo skyrius )| centras, VS (LIC)
jsteigtos
institucijos

ietuvos zemés
tikio ir maisto
produkty rinko
V3] "Versli reguliavimo
Lietuva" agentura, V]

/- \ % (LITFOOD)
Lietuvos verslo %

paramos Pagalba Lietuvos verslo
agentira, V] |:> eksportuojancioms <::‘ konfederacija
(LVPA) imonéms

- /

Saltinis: sudaryta darbo autorés
3 pav. Viesyjy institucijy, jgyvendinanciy eksporto plétrg, schema

V3l ,,Lietuvos verslo paramos agentira® (LVPA) — tai ne pelno siekianti organizacija, jsteigta

Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos, uztikrinanti efektyvy projekty administravimg, jy priezidrg.
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Agentira prisideda prie skaidraus ES struktiirinés paramos paskirstymo. Vienas i§ LVPA veiklos tiksly
- teikti iSsamig ir aktualia informacijg apie administruojamas ES paramos 1éSas. Agentira
administruoja ES paramos léSas (2007-2013 metams - 4,6 mlrd. lity), skiriamas Lietuvos verslo,
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros, turizmo ir energetikos sektoriams plétoti. Pagrindinis VSs]
,Lietuvos verslo plétros agenttros* tikslas — kurti ir plétoti tokig organizacija, kuri patenkinty klienty
lukescius, vadovautysi Siuolaikiniais vadybos standartais. LVPA skelbia kvietimus teikti paraiSkas ES
paramai gauti, jas tikrina, vertina, sudaro sutartis, prizitiri bei kontroliuoja jgyvendinamus projektus,
kaupia informacijg apie suteiktas paramas, vieSina suteiktg parama, rengia diskusijas dél efektyvaus ES
projekty jgyvendinimo ir kt. Minéta organizacija eksporto skatinimo srityje administruoja Sias ES
paramos priemones — “Naujos galimybés”, “Lyderis LT”, “E-verslas” ir “Procesas LT”. Siy priemoniy
paraisky teikimas 2013 metais yra baigtas, §iuo metu yra vertinamos paraiSkos, sudaromos sutartys su
jmonémis ir skirstomos ES 1&$os.

Antroji organizacija - V8] ,,Versli Lietuva“ (iki 2011 m. geguzés 30 d. - VS “Eksportuojancioji
Lietuva®) taip pat aktyviai prisideda prie Lietuvos eksporto skatinimo (pazymétina, jog VS ,,Lietuvos
ekonominés plétros agentira“ buvo reorganizuota ] VS| ,Versli Lietuva® (tuometiné VS]
»Eksportuojancioji Lietuva®) ir ,,Investuok Lietuvoje* tam, kad biity atskirtos eksporto skatinimo ir
investicijy veiklos, atitinkamai sutelkty pajégas tik paskirtai veiklai vykdyti). VSI ,,Versli Lietuva“ $iuo
metu vykdo jvairius ES struktiriniy fondy projektus: ,,Nuo verslo pradzios iki eksporto plétros® ir
,»Tarptautinio konkurencingumo link“. Pirmasis projektas skirtas verslumo skatinimui, Lietuvos
imoniy konkurencingumo didinimui, teikiant smulkiam ir vidutiniam verslui vieSasias paslaugas,
stiprinant klasteriy iniciatyvas, pagalba Lietuvos jmoniy jsitvirtinimui tarptautinése rinkose, skatinant
vis didesnj jy jsitraukimg ] tarptauting prekyba. Antruoju projektu numatoma didinti Lietuvos kaip
verslios ir konkurencingos Salies potencialg, jgyvendinant aukstyjy technologijy, globalizacijos ir
mokslo integracijos skatinimo bei jmoniy konkurencingumo didinimo iniciatyvas. VS| ,,Versli
Lietuva“ taip pat vykdo programa, finansuojamg i§ Europos regioninés plétros fondo - ,,Eksporto
akademija". Si trijy daliy (bendrieji eksporto mokymai, specializuoti mokymai ir jmoniy stazuoté)
eksportuotojy mokymo programa skirta Lietuvos jmoniy eksporto jgiidziy tobulinimui ir jmonés
eksporto strategijos paruoSimui ir jgyvendinimui. Siekiama padidinti jmonés konkurencingumag ir
eksporto apimtis uzsienio rinkose. Programa jgyvendinama kartu su tarptautiniais ir Lietuvos
ekspertais. Be to, vieSoji jmoné rengia metoding medziaga eksporto galimybéms jvertinti bei
pasiruoSimui eksportuoti, taip pat geba identifikuoti jmonés ar jmoniy grupiy poreikius ir teikia
konsultacijas eksporto galimybiy jvertinimo klausimais.

V31, Versli Lietuva® taip pat jgyvendina uzsienio eksporto partneriy paieskos projektus ,,Jmoniy
grupiniy eksporto iniciatyvos* (IGEI). Jy metu vykdomi renginiai, kuriuose pristatomas jmoniy grupiy

eksporto potencialas bei pleCiami verslo rySiai, organizuojamos tarptautinés parodos, verslo misijos
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(uzsienio Salyje organizuojamas Lietuvos ir uZsienio valstybiy verslininky susitikimas, siekiant skatinti
tkio subjekty prekiy ir paslaugy eksporta bei investicijas ir surasti bendradarbiavimo partneriy
uzsienyje gamybos, prekybos ir paslaugy srityse). IGEI skirtos 1éSos yra finansuojamos Europos
Sajungos strukturiniy fondy léSomis pagal ,,Ekonomikos augimo* veiksmy programos 2 prioriteto
,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas® priemong ,,Asistentas-3“, kuri didina
asocijuoty verslo struktiiry teikiamy paslaugy prieinamuma Salies jmonéms.

Remiantis 2012 mety VSI ,,Versli Lietuva® ataskaita, buvo suteiktos 44 konsultacijos Lietuvos
jmonéms ir jvykdyti 22 vizitai | Lietuvos jmones. Per metus eksportuotojy duomeny bazéje
uzsiregistravo 10 jmoniy (paskutiniais duomenimis i§ viso yra 882) bei sudarytos 23 sutartys dél
programos “Imoniy grupinés eksporto iniciatyvos”, surengta 17 parody bei 4 verslo misijos. Nors Vs]
,Versli Lietuva™ orientuojasi | eksporto skatinimg, teikia konsultacijas, organizuoja projektus,
konferencijas, teikia rinky tyrimo paslaugas, taciau neadministruoja ES strukttrinémis léSomis
remiamy priemoniy eksporto skatinimui. Sia veikla uZsiima tik LVPA.

Isteigti smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondai, kuriais siekiama suteikti finansing parama
verslininky dalyvavimo parodose, mugése, verslo misijose iSlaidoms kompensuoti. Minéta parama
teikia miesty ir rajony savivaldybiy isteigtos institucijos, tokios kaip mokymy ir konsultavimo
kompanija UAB ,,TMD partneriai“ (inicijuojama Vilnius rajono savivaldybés administracijos), VS]|
,»Klaipédos ekonominés plétros agentiira® (KEPA), laiméjusi VSI ,Versli Lietuva® organizuota
konkursa dél paslaugy teikimo pradedantiesiems verslininkams Klaipédoje — projektas ,,Nuo verslo
pradzios iki eksporto plétros®, Kazly Riidos Ekonominés plétros skyrius, Alytaus miesto savivaldybés
turto valdymo ir verslo skyrius, Mazeikiy, Akmenés rajono savivaldybés smulkiojo ir vidutinio verslo
rémimo fondai ir kt. Taip pat Siai grupei priskiriami vieno ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikiantys
Verslo informacijos centrai (VIC), kurie teikia konsultacijas bei iesko verslo partneriy Lietuvoje ir
uzsienio Salyse bei Verslo inkubatoriai, kurie padeda finansiskai silpnoms jmonéms, nuomoja savo
patalpas, biuro technika ir kt., teikia informacija, konsultacijas, organizuoja renginius.

Pazymétina, jog LR Ukio ministerijos Investicijy ir eksporto departamentas be atitinkamy
pavesty uzduociy, atlieka svarby vaidmenj eksporto skatinimo srityje: formuoja valstybés politikg
eksporto skatinimo srityje, vadovauja strateginiy prekiy eksporto, importo ir tranzito kontrolés
darbams Lietuvoje, taip pat planuoja jgyvendinti ES struktiirinés paramos programas ir priemones. LR
Ukio ministerijos Investicijy ir eksporto departamentas formuoja eksporto skatinimo bei uZsienio
prekybos politika, rengia ekonominio bendradarbiavimo su uZsienio valstybémis sutartis, dalyvauja
konsultacinése konferencijose ir derybose su tarptautinémis organizacijomis. Minéta veikla siekiama
plésti Lietuvos ir uzsienio valstybiy bendradarbiavimg ir spresti valstybei ir verslui aktualias
problemas, dalyvauja rengiant dvisalius prekybinio ir ekonominio Lietuvos ir uZsienio valstybiy

bendradarbiavimo komisijy posédzius. Investicijy ir eksporto departamentas taip pat koordinuoja ir
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kontroliuoja prekiy eksporto ] treCigsias valstybes ir prekiy iSvezimo j ES valstybes nares plétros ir
skatinimo strateginiy kryp¢iy jgyvendinima, o siekdama islaikyti esama prekiy eksporto | trecigsias
valstybes ir iSvezimo | ES valstybes nares didé¢jimo sparta, vykdo prekiy eksporto ir iSvezimo
skatinimo politikg — sudaro galimybes susirasti naujy prekybos partneriy, aktyviau skverbtis j naujas
rinkas, kuria aplinka, palankig prekiy eksportui j treCigsias valstybes ir prekiy iSvezimui ] ES valstybes
nares. LR Ukio ministerijos paskirta komercijos atas¢, kuri skatina eksportg, padeda Lietuvos jmonéms
patekti j uzsienio rinkas teikdama informacijg apie atstovaujamas rinkas, padédama uzmegzti svarbius
verslo kontaktus, gindama Lietuvos jmoniy interesus ir kt.

LR UzZsienio reikaly ministerijos Eksporto ir investicijy skatinimo skyrius taip pat dalyvauja
eksporto skatinimo ir uzsienio reikaly politikoje. LR Uzsienio reikaly ministerija rengia auksty
valstybés pareigiliny vizitus uzsienyje bei teikia pagalbg specializuotose parodose dalyvaujancioms
imonéms. Taip pat rengia medziaga verslo misijoms, kuruoja eksporto skatinimo i Skandinavijos,
Siaurés Amerikos ir Vakary Europos 3alis klausimus (renginiai, susitikimai, informaciné medziaga),
dalyvauja ekonominio pobudzio renginiuose (konferencijoje, seminaruose, diskusijoje ir pan.) bei
prisideda juos organizuojant, plétoja rySius bei dalyvauja organizuojant renginius su asocijuotomis
verslo struktiiromis, kuruoja ES rinky prieigos strategijos jgyvendinimo klausimus.

Eksporto skatinimo srityje taip pat veikia VS| ,,Lietuvos inovacijy centras® (LIC). Tai nepelno
siekianti organizacija, kurios pagrindinis strateginis tikslas - didinti tarptautinj Lietuvos verslo
konkurencingumg, intensyvinant naujy technologiniy sprendimy ir organizaciniy iniciatyvy
jgyvendinimg versle, taip prisidedant prie eksporto skatinimo. LIC veikla grindZiama inovacijomis
versle, siekiant jmones padaryti labiau konkurencingomis ir patrauklesnémis uZsienio
Salims.Organizacijos veikla realizuojama projekty pagrindu - LIC dalyvauja konkursuose, teikia
projektines paraiSkas pagal Europos Sajungos, kity tarptautiniy organizacijy bei Lietuvos valdzios
institucijy administruojamas programas, laiméjus konkursus, gaunamas veiklos finansavimas.
Pazymétina, jog organizacijos teikiamos vieSosios paslaugos yra nemokamos, tafiau néra tiesiogiai
orientuotos ] eksporto plétra - tik i§ dalies prisideda, formuojant ir jgyvendinant inovacijas jmonése.

Ne maziau svarbi valstybiné jstaiga — Lietuvos Zemés tikio ir maisto produkty rinko reguliavimo
agentira (LITFOOD). Agentiira populiarina Lietuvos tautinio paveldo produktus, iSskirtinés kokybés
produktus, skatina maisto tkio sektoriaus verslo, mokslo ir valdzios institucijy bendradarbiavima.
Rinkos reguliavimo agenttiroje aktyviai eksporto skatinime dalyvauja Eksporto plétros ir informacijos
skyrius. LITFOOD veiklos sarasas apima Lietuvos zemés ikio ir maisto produkty gamintojy
dalyvavimo tarptautinése parodose, mugése, prekybos misijose organizavima, Lietuvos zemés tkio ir
maisto pramonés pristatymg tarptautinése parodose, mugése, prekybinése misijose, taip pat Lietuvos
maisto pramonés jmoniy konsultavimg dalyvaujant tarptautinése parodose, mugése ir prekybinése

misijose. LITFOOD kaupia informacijg apie pasaulyje organizuojamas produkty parodas, prisideda
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prie teigiamo produkty jvaizdzio kirimo, organizuoja seminarus, kuriy tikslas - didinti jmoniy
gamintojy darbuotojy gebéjimus eksporto plétros klausimais ir kt.

Lietuvos verslo konfederacija (LVK) — tai didziausia paslaugy, prekybos ir aukstyjy technologijy
jmones vienijanti verslo organizacija, atstovaujanti Tarptautiniy prekybos rimams Lietuvoje. LVK
dalyvauja Pasaulio rimy federacijos veikloje ir atstovauja stambius prekybos centrus bei paslaugy
imones Lietuvoje. LVK prisideda prie verslo aplinkos gerinimo, skatindama uZzsienio prekyba,
Salindama biurokratines kliiitis bei modernizuodama teisés aktus, taip pat atlieka rinky ir verslo
partneriy paieskas, prisideda prie Lietuvos valstybiniy institucijy organizuodama auksty pareigiiny
atstovaujamus verslo vizitus, seminarus, konferencijas, vesdama diskusijas bei skatindama Salies
konkurencinguma. LVK yra jsteigusi specializuotas komisijas, kuriose dirba jvairiy sri¢iy specialistai,
ekspertai, verslo atstovai — tai agroverslo, arbitrazo, aplinkos ir energetikos, e-verslo, informaciniy
technologijy ir intelektinés nuosavybés apsaugos, komercings teisés ir praktikos, mokesciy, prekybos,
sveikatos reikaly, transporto logistikos, zmogisSkyjy i$tekliy komisijos bei komisija ,,Verslas, valdzia ir
visuomené®. Si organizacija priklauso Pasaulio rimy federacijai — didZiausiai verslo organizacijai
pasaulyje, kuri vienija daugiau nei 120 $aliy verslo atstovus.

Apibendrinant, Lietuvos eksporto skatinimo politika priklauso ne tik nuo turimy finansiniy
iStekliy, imoniy eksportuojamy produkty savybiy ar nuo uZsienio rinky savitumo, bet ir nuo institucijy,
atsakingy uz eksporto skatinimo veiklg, Ziniy bei patirties. Eksporto skatinimo srityje veikianciy
organizacijy Lietuvoje yra iSties nemaZai, kuriy perdétas veiklos apraSymas neatspindi realios
situacijos. Vienintelé VS ,,Versli Lietuva® orientuojasi tik j eksporto skatinimg. Kitos institucijos,
tokios kaip LIC, LITFOOD, LVPA, LVK bei miesty ir rajony savivaldybiy jsteigtos institucijos
(pavyzdziui, KEPA) turi savo uzsibréztus tikslus, veiklos sfera, taciau prisideda prie eksporto
skatinimo, teikdamos konsultacijas, rengdamos seminarus ir pan. [staigy veikla susitapatina, o |
eksportg orientuotg veiklg pradedancios jmonés susiduria su problema, i kurig institucija kreiptis,
norint gauti reikiama informacija. Tai apsunkina eksporto skatinimg Lietuvoje, todél reikalingas
institucijy, organizacijy visiSkas veikly iSskaidymas. Be to, Lietuvoje néra informacinio centro,
kuriame buty kaupiama visa reikalinga informacija apie potencialias rinkas, savybes, todél Lietuvos
eksportuotojams iskyla problemy, siekiant prisiderinti prie nuolat kintan¢iy rinkos sglygy bei plétojant
versla. Lietuvos Respublikos vyriausybé turéty rinkti duomeny bazé apie uzsienio rinkas, kaupti
reikiamg informacija, kad Lietuvos jmonés galéty sékmingai didinti eksporto apimtis ir buti

konkurencinga tarptautiniu mastu.
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2.3. Lietuvos Respublikos 2009 — 2013 mety eksporto plétros strategijos vertinimas

Eksporto skatinimas yra vienas i§ prioritetiniy Lietuvos Respublikos vyriausybés ekonominés
politikos veiklos kryp¢iy bei ypatingos svarbos uzdavinys. Eksporto skatinimo priemonés, jy tinkamas
parinkimas jtakoja Salies ekonoming padétj - tai aktualu ne tik jmonéms, bet ir visos valstybés mastu.
Vyriausybé¢ prizitiri eksporto politika, kuri reguliuoja, skatina, apsaugo eksporta, be to vyriausybé turi
priimti sprendimus, kurie skatinty naujus jmoniy gebé&jimus ir leisty igyti konkurencinj pranasumg
uzsienio Saliy rinkose.

Eksporto plétra Lietuvoje priklauso nuo valstybés vykdomos eksporto politikos ir nuo sukuriamy
palankiy salygy eksportuotojams. Remiantis LR 2009-2013 mety eksporto plétros strategija, Lietuvos
konkurencingy prekiy gamybos, paslaugy teikimo ir jy pardavimo ne Lietuvos rinkoje plétra — tai
Lietuvos pramonés ir paslaugy jmoniy veiklos gerinimas, praktikoje patikrinty ir pasiteisinusiy bei
naujy eksporto skatinimo priemoniy jgyvendinimas, eksportuotojams palankios teisinés aplinkos
kirimas ir administracinés nastos mazinimas siekiant darnios Lietuvos pramonés plétros ir
konkurencingumo tarptautiniu mastu didinimo (LR 2009-2013 mety eksporto plétros strategija, 1 psl.).
Si strategija yra patvirtinta ir jgyvendinama.

Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos tikslas — veiksmingas ir
kryptingas prekiy, paslaugy eksporto plétros ir skatinimo politikos vykdymas, jmoniy
konkurencingumo didinimas ir priemoniy, kuriy jgyvendinimas skatinty auks$tyjy ir vidutiniskai aukSty
technologijy diegimg ir kokybisSky paslaugy teikima, sudaryty salygas efektyviai prekiauti su uZsienio
Salimis maZiausiomis sgnaudomis, nustatymas bei teigiamo uZsienio prekybos balanso siekimas. Siam
tikslui jgyvendinti yra iSskiriami uZzdaviniai, kurie apima ekonomikos nuosmukio poveikio
eksportuojanc¢ioms jmonéms susvelninimg, naujy prekybos partneriy paieSka, skverbimasi i rinkg ir
lietuviskos kilmeés prekiy ir paslaugy eksportui palankios aplinkos sukiirimg. Tam, kad biity tikslingai
nustatomi prioritetai, eksporto plétros strategijoje yra pateikiama Lietuvos eksporto analizé ir

stiprybiy, silpnybiy, galimybiy bei grésmiy (SSGG) lentelé (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Lietuvos eksporto SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

Geografin¢ padétis tinkama ir lietuviskos kilmeés | Nepakankamas Lietuvos gamintojy darbo

prekéms eksportuoti, ir paslaugy teikimui plésti; nasumas;

5 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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5 lentelés tesinys

Stiprybés Silpnybés
Lietuva turtinga kultiiriniais, istoriniais paveldais,
gamta tinkama ekologiniam ir gamtos turizmui, | Nepakankamai iSplétota gelezinkeliy ir

kurortuose teikiamos rekreacinés ir SPA paslaugos

geros kokybés;

daugiarti§io transporto infrastruktiira;

Automobiliy ir jiiry kelias, rySiy sistema — iSplétoti;

Inovacijy stoka versle, mazas

paslaugy

eksportas (iSskyrus transporto);

Atvira ekonomika, kuri orientuota j eksporta;

Darbo jégos ir proty nutekéjimas j uzsienio

valstybes;

Sudarytos salygos didelés pridétinés vertés paslaugy

eksportui plésti; Auksto lygio zmoniy iSsilavinimas;

Susistemintos informacijos stoka;

Puikus valstybés institucijy, agentiry jdirbis

eksporto rémimo srityje;

Valstybés institucijy ir agentiiry struktiriniai

pertvarkymai  jtakoja  eksporto  plétros

rezultatus;

Skiriama ES parama jmoniy konkurencingumui

didinti.

Galimybés

Grésmeés

Ekonomikos augimas besivystanciose Salyse, kai
kuriy sektoriy plétra V.Azijos, UZkaukazés, Ryty
Salyse, augantis bendradarbiavimas su S.Europos
Salimis suteikia galimybe Lietuvai tapti Baltijos jiiry

regiono paslaugy centru;

Tarptautinio Salies pripazinimo stoka;

Zymiai maZesnés gamybos ir paslaugy teikimo
sanaudos, lyginant su Skandinavijos Salimis, padeda

iSlaikyti konkurencinj pranasuma;

ES teisés aktuose numatytas trumpas

laikinosios valstybés pagalbos priemoniy

galiojimas (iki 2010 mety);

Didele perkamaja galig turin¢iy Saliy domejimasis

Europos Saliy ekonomikos galimybémis;

Eksporto kredity  draudimo rizikos

padidéjimas Rusijoje ir kitose NVS Salyse;

Populiar¢ja gamtos ir ekologinis turizmas, taip pat

sveikatingumo paslaugy teikimas;

Ignalinos atominés elektrinés antrojo bloko

eksploatavimo  jtaka galimam elektros

energijos kainos padidéjimui;

5 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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5 lentelés tesinys

Galimybés Grésmeés

Del tikétino NVS ir kity treCiyjy Saliy
ekonomikos smukimo gali sumazéti Saliy, |
kurias eksportuojamos lietuviskos kilmes

prekes.

D¢l finansy krizés sukurto recesinio ir
defliacinio klimato galimas apribojimas

lietuviskos kilmés prekiy geografijai;

Nykstant skirtumams tarp Lietuvos ir ES
Saliy senbuviy, lietuviskos prekés gali tapti

maziau konkurencingos.

Saltinis: Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategija

Lietuvos geografiné padétis yra palanki prekiy/paslaugy eksportui, automobiliy ir jury kelias,
ry$iy sistema yra iSplétota. Tai Salis, pasiZyminti aukSto lygio Zmoniy iSsilavinimu, taciau sitilomos
didesnés galimybés uZsienio 3alyse skatina ,,proty nutekéjima®. Zvelgiant j Lietuvos eksporto SSGG
analize, kyla klausimas, ar tikrai valstybés institucijy, agentiiry jdirbis eksporto rémimo srityje yra
puikus? Nuolatiniai Valstybés institucijy ir agentlry struktiiriniai pertvarkymai, informacijos apie
eksporto plétros galimybes stoka, inovacijy versle trikumas nejtakoja puikiy eksporto plétros
rezultaty. I§ tikryjy, didele jtakg Lietuvos eksportui daro ES parama, didinanti jmoniy
konkurencinguma. Lietuva, atviros ekonomikos Salis, turi daug galimybiy plésti savo eksporta, taciau
tarptautinio Salies pripazinimo stoka, trumpas laikinosios valstybés pagalbos priemoniy galiojimas,
lietuviskos kilmés prekiy eksporto sumazéjimas dél kai kuriy Saliy jtakos, kelig didele grésme
Lietuvos eksportui.

Remiantis SSGG analize ir bendra Lietuvos eksporto biikle, Lietuvos Respublikos 2009-2013
mety eksporto plétros strategijoje numatyta vizija: atvira ekonomika, vietines ir atveztines zaliavas bei
darbo isteklius veiksmingai naudojantis ukis, kuriantis ir eksportuojantis konkurencingas, didelés
pridétinés vertés prekes ir paslaugas, kuriose aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijy eksportas bei
paslaugy eksportas, palyginti su bendru eksportu, sudaro vis didéjancig dalj, o valstybés institucijy ir
vieSyjy jstaigy veikla uztikrina biting paramgq prekes ir paslaugas eksportuojancioms jmonéms
(Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategija, p. 8). Igyvendinus §ig strategija,

tikimasi, jog 2015 metais Lictuva bus Baltijos jiros regiono paslaugy centru. Pagal Lietuvos
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Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategija, Lietuvos eksporto strukttra iki 2015 mety
turéty gerokai pasikeisti, t.y. manoma, jog paslaugos sudarys net apie 50 procenty viso eksporto (zr. 4

pav.). Pazymétina, jog paslaugy eksportas yra specifinis - paslaugos néra apciuopiamos.

10%

B Tradiciné pramoné
H Intelektinés paslaugos
m Kitos paslaugos

u Turizmas

Saltinis: sudaryta, remiantis Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategija

4 pav. Numatomas Lietuvos eksporto pozicionavimas iki 2015 mety (proc.)

Pateiktoje diagramoje matome, jog didziaja dalji eksporto turéty uzimti tradiciné pramong, t.y.
baldai, chemija ir plastikai, masinos ir jranga, elektronika, poligrafija ir pakavimas, maisto pramoné,
pazangioji tekstilé. Likusius 50 proc. uzims intelektinés paslaugos, turizmas ir Kitos paslaugos,
atitinkamai 20 proc., 10 proc. ir 20 proc. Intelektinés paslaugos apima informatikg ir komunikacija,
dizaino, medicinos, teisines paslaugas, turizmas orientuojamas j SPA ir sanatorinius centrus bei kaimo
turizma, konferencijas, o kitos paslaugos, uzimancios penktadalj planuojamos Lietuvos eksporto
struktliros, apima transporta ir logistika, paslaugy centrus verslui, taip pat statybos ir leidybos
paslaugas.

Tradicinés pramonés iikio Sakoje numatoma remti tuos projektus, kurie uztikrinty konkurencinj
pranasumg bei klasteriy kiirimasi, taip prisidedant prie pridétinés vertés augimo. Intelektualiniy
paslaugy tkio $akoje numatoma uZztikrinti rinky ilgalaikiSkuma ir stiprinti kiirybinj bei gamybinj
potencialg, 0 turizmo - kurti Salies patraukluma, skatinant aktyvy poilsj, teikiant platy SPA paslaugy
asortimentg, skatinant kaimo bei konferenciniam turizmg. Paslaugy tikio Sakoje, uzimsiancioje 20
procenty eksporto, planuojama didinti konkurencinj pranasuma bei paslaugy sukuriamg pridéting verte.

Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijoje paslaugy sektorius yra
laikomas prioritetu, nors nebiitinai gali uztikrinti auksSta ekonomikos pridéting verte ilguoju
laikotarpiu. Visgi, prognozés Lietuvoje daznai pralenkia realig situacijg. Numatymas, jog paslaugos

sudarys apie 50 procenty viso eksporto yra nepagrjstas. Numatomas $alies paslaugy eksporto Suolis
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gali suzlugdyti Lietuvos ekonomikos pagrindg - pramong. Siekiant tokio staigaus pokycio, svarbu
iSsiaiskinti, kokiomis priemonémis bus to siekiama.

Pagal poskyrio pradzioje aptartg Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros
strategijos tiksla bei minétus uzdavinius, Lietuvos plétros strategijoje yra i$skiriamos trys pagrindinés
veiklos sritys, ] kurias labiausiai orientuojamasi — tai naujy eksporto partneriy paieska,
eksportuojanciyjy imoniy veiklos efektyvumo didinimas bei investicijy skatinimas.

Pirmasis Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos uzdavinys -
sumazinti ekonomikos nuosmukio poveikj eksportuojancioms Salims. Norint tai jgyvendinti,
strategijoje numatyta sukurti eksporto kredity draudimo sistema, kurioje dalyvauty valstybé. Didéjant
pirkéjy neatsiskaitymui, valstybé prisiimty draudimo rizika eksportuojant prekes ar paslaugas | ne
rinkos rizikos $alis, taip sumazindama jmoniy nuostolius. Eksporto kredity draudimo sistema Lietuvoje
buvo laikina. Ji galiojo iki 2012 mety gruodzio 30 dienos. Siuo metu j eksportg orientuotos jmonés
nebegali pasinaudoti VS] ,,Investicijos ir verslo garantijos* teikiama paslauga.

Kita ekonomikos nuosmukio poveikj eksportuotojams jmonéms mazinanti priemoné — ES
struktiriniy fondy 1€Sos. Jos skiriamos eksportuojanciy ir planuojanciy eksportuoti jmoniy veiklai
remti. Tai veiksminga priemoné, nes ES skiriamos 1éSos finansuoja didziaja dalj numatyty projekty.
Akivaizdu, jog jmongs, gavusios ES parama, rinkoje konkuruoja s€kmingiau nei jmonés, kurioms léSos
neatiteko. ,,ES léSos tampa priemone, kuria vyriausybé, o ne rinka paskirsto iSteklius ekonominei
struktiirai formuoti“ (Dumciuviené D., Stravinskas T., 2012, p. 1349). Pasitaiko atvejy, kai parama
skiriama nenumatytiems gavéjams. Taip atsitinka dél per didelés 168y sumos, kuri biina skiriama
vienam sektoriui, o tai dirbtinai didina sektoriaus iStekliy paklausg bei kaing. ,,Taigi, naudos gave¢jais
tampa iStekliy tiekéjai. Tai reiskia, kad ES paramos iSmokos tam tikrame sektoriuje negali biiti tiksliai
uzfiksuotos* (Dumciuviené D., Stravinskas T., 2012, p. 1349).

Pagal Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos pirmajj uzdavinj
numatyta skirti vos 5.010,8 tukst. lity, dalj ¢Sy padengti Tikio subjektai, o didziaja 1ésy dalj sudaro ES

parama (zr. 6 lent.).
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6 lentelé. Pirmojo uzdavinio orientacinis LR valstybés biudzeto 1¢Sy poreikio planas (tukst. lity)

Orientacinis LR valstybés biudZeto 1éSy

poreikis, tukst. lity

Pirmasis uzdavinys Priemonés
2009 2010 2011 2012 2013
metai | metai | metai | metai | metai
Susvelninti ekonomikos Is dalies
nuosmukio poveikj kompensuoti
500 100 550 700 700
eksportuojancioms jmonéms | eksporto kredity
draudimo jmokas
Skatinti
eksportuojanciy
jmoniy
konkurencingumo
didinimg ir jmoniy
_ ] (ES (ES (ES (ES -
pasirengima
] 40 000) | 30 000) | 20 000) | 10 000)
eksportuoti
(valstybés ir ES
struktiiriniy fondy
léSomis)
endinti ES
lg-yv 220,8 440 540 660 600
taikomas
- (+ES | (+ES | (+ES | (+ES |(+ES
pardavimy
o ] 552, 1100, 1350, 1650, | 1500,
skatinimo ir
) akio ukio ukio akio | akio
vartotojy . . . . .
) ) subj. subj. subj. subj. | subj.
informavimo
) 331,2) 660) 810) 990) | 900)
priemones

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos

igyvendinimo priemoniy plano duomenimis

Remiantis pateikta lentele,

ekonomikos nuosmukio poveikio eksportuojancioms Salims

sumazinimui Lietuvos Respublikos vyriausybé ypatingo démesio neskyré - didzioji dalis orientaciniy

18y numatyta skirti i§ ES strukttriniy fondy. Eksporto draudimo jmoky kompensavimui skiriama vos

2550 tukst. lity, o jmoniy konkurencingumo didinimui bei pasirengimui eksportuoti Lietuvos

Respublikos biudzeto 1¢8y neskiriama. Numatoma, jog 2009-2012 mety laikotarpyje Siai priemonei
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bus skiriama 100 min. lity ES parama, kuri atitinkamai paskirstoma 40 min. lity, 30 mln. lity, 20 min.
lity bei 10 min. lity. 2013 metais Siai priemonei nenumatomas orientacinis 1éSy poreikis. Pazymétina,
jog pagal Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos jgyvendinimo priemoniy
plang, minéta priemoné turi buti finansuojama ne tik i§ ES struktiiriniy fondy, bet ir LR biudzeto
léSomis, tadiau pastebima, kad valstybés 1ésy finansiniame plane nenumatyta. Pirmajai uzdavinio
priemonei - jgyvendinti ES taikomas pardavimy skatinimo ir vartotojy informavimo priemones, pagal
kurias Lietuvos iikio subjektams bty teikiama ES parama - 2009-2012 mety laikotarpyje skiriama
atitinkamai skiriama 1.104 tukst. lity, 2.200 tukst. lity, 2.700 tokst. lity, 3.300 tukst. lity bei 3.000
takst. lity 168y. Sios sumos 50 procenty sudaro ES 1é30s, 20 procenty — LR valstybés biudZeto 163y, o
like 30 procenty — privacios 1éSos. Kaip matoma, $iai priemonei jgyvendinti didZioji orientaciniy 1éSy
dalis sudaro ES parama.

Naujuy prekybos partneriy paieSka, skverbimasis i rinkg — antroji LR 2009-2013 mety
eksporto plétros strategijos veiklos sritis. Norint iSnaudoti visas galimybes pasaulio rinkose, bitina
atlikti rinky tyrimus, parengti pardavimo strategijas, paskirstymo schemas, skleisti informacijg apie
uzsienio Saliy vieSuosius pirkimus, jy vykdymo reglamentavima. Siekiant sudaryti palankias sglygas
jmonéms dalyvauti skelbiamuose NATO prekiy pirkimo ir paslaugy teikimo viesuosiuose konkursuose,
bus nustatoma paprastesné finansinio, techninio, profesinio ir saugumo patikimumo deklaracijy
iSdavimo tvarka, daugiau verslo subjekty turés galimybe konkuruoti su uZsienio paslaugy ir prekiy
tiekéjais (LR 2009-2013 mety eksporto plétros strategija, p. 11). Itin svarbu, kad bty aktyvesné
ekonominé diplomatija konkurencijai pasaulio ekonomikoje palaikyti.

Dar viena priemong, biitina naujy partneriy paieskos ir skverbimosi j rinka veiklos srityje —
atstovavimo ekonominiams interesams uzsienyje koordinavimo tobulinimas. Taip pat Siam uzdaviniui
jgyvendinti, 2009 metais buvo jsteigta V3] ,,Eksportuojancioji Lietuva® (dabar - VS] ,,Versli Lietuva®),
kuri padéty skatinti verslumg, jmoniy konkurencinguma, padéty skverbtis j uzsienio rinkas ir jsitvirtinti
jose. Remiantis Lietuvos Respublikos 2009 — 2013 mety eksporto plétros strategijos jgyvendinimo
priemoniy planu, pagal §j uzdavinj, 2009 — 2013 mety laikotarpio orientacinis 1éSy poreikis siekia apie
12 min. lity (zr. 7 lent.).
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7 lentelé. Antrojo uzdavinio orientacinis LR valstybés biudzeto 1éSy poreikio planas (tiikst. lity)

Antrasis uzdavinys

Priemonés

Orientacinis LR valstybés biudZeto 1¢Sy

poreikis, tukst. lity

2009
metai

2010
metai

2011
metai

2012
metai

2013
metai

Naujy prekybos
partneriy  paieska,

skverbimasis ] rinkg

Organizuoti  Lietuvos verslo
forumus su kylanc¢ios

ekonomikos $alimis

60

60

60

60

Organizuoti informacinius
konsultacinius seminarus,
konferencijas, leisti

specializuotus leidinius

80

150

150

170

170

Remti uzsienio rinkos tyrimuy,
metodinés medziagos (eksporto
vadyba, skverbimasis ] kitas

rinkas), duomeny baziy

Jsigijima

(ES -
30)

(ES -
120)

(ES -
60)

(ES -
60)

(ES -
70)

Padengti tkio subjekty
dalyvavimo uZsienio Salyse
organizuojamose parodose ir
mugeése islaidas ir verslo misijy

organizavimo iSlaidas

1405

400

800

1 800

2 800

IS dalies padengti leidiniy,
teikianciy informacija ir
pristatanciy Lietuvoje

pagamintas prekes

81

300

650

650

Tobulinti agentiiry atstovavimag

uzsienyje

120

200

200

200

Rengti kasmecius susitikimus
su Lietuvos verslo organizacijy

ir jmoniy atstovais

20

115

115

105

105

7 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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7 lentelés tesinys

Orientacinis LR valstybés biudZeto 1éSy

Antrasis uzdavinys Priemonés poreikis, takst. lity

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
metai | metai | metai | metai | metai

Naujy prekybos | Rinkti informacija apie uzsienio

artneri aieSka, | Saliy perkan¢iyjuy organizacijy ir
P 'U! ] p ] U!p' ‘ e ore . Jll” - - 120 120 120
skverbimasis j rinkg | tarptautiniy organizacijy

skelbiamus vieSuosius pirkimus

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos

jgyvendinimo priemoniy plano duomenimis

Kasmet nuo 2010 mety iki 2013 mety (imtinai) Lietuvos verslo forumams organizuoti numatyta
skirti po 60 tikst. lity valstybés biudzeto 1éSy (i$ viso — 240 tikst. lity), informaciniy konsultaciniy
seminary, konferencijy, specializuoty leidiniy leidimui bei informacijos apie potencialias uzsienio
rinkas, 2010 - 2013 metais numatomas orientacinis &8y poreikis i§ viso siekia 720 ttkst. lity valstybés
biudzeto 1é8y (lésos administruojamos per LR Ukio ministerija bei LR Zemés iikio ministerijg).
Lyginant su 2009 metais (50 tikst. lity LR valstybés biudzeto 1é3y administravo LR Ukio ministerija ir
30 takst. lity — LR Zemés fikio ministerija i§ valstybés biudZeto 1¢8y), plétros strategijos vykdymo
pabaigoje zymiai iSaugo orientacinis 1éSy poreikis — 2009 metais numatytas poreikis 80 tukst. lity
1Saugo 1ki 170 tukst. lity. UZsienio rinkos tyrimams, metodinés medziagos bei duomeny baziy
1sigijimui LR valstybés biudzZeto 1éSos neskiriamos, finansavimo Saltinis — ES paramos 1¢3os.

Pagal Lietuvos Respublikos 2009 — 2013 mety eksporto plétros strategijos antraji uzdavinj,
daugiausia 1é8y skiriama tikio subjekty dalyvavimui uzsienio valstybése organizuojamose parodose,
mugeése, su eksporto skatinimu susijusiuose renginiuose. 2009 — 2013 mety laikotarpio orientacinis
163y poreikis — 7 205 tiikst. lity (2013 metais per LR Ukio ministerija numatyta skirti 2 500 tiikst. lity
LR valstybés biudzeto 1¢sy, per LR Zemés tikio ministerija — 300 tiikst. 1¢3y ir panaudoti 800 tikst. lity
ES 1¢8y). Leidiniams, teikian¢iy informacija ir pristatanciy Lietuvoje pagamintas prekes, skiriama
1681 tikst. lity LR valstybés biudzeto 1é3y, kurias administruoja LR Ukio ministerija, o Lietuvos
agentliry atstovavimui uzsienyje — 720 takst. lity LR valstybés biudZzeto 1éSy. Poreikiui rengti
kasmecius susitikimus su Lietuvos verslo organizacijy ir imoniy atstovais skiriama 460 tukst. lity, o
informacijos apie uZzsienio Saliy perkanciyjy organizacijy ir tarptautiniy organizacijy skelbiamus
vieSuosius pirkimus, kuriuose dalyvauty Lietuvos suinteresuoti tiekéjai — 360 tukst. lity LR valstybés

biudzeto 1¢éSy. Pagal §] uzdavinj, 1€Sy neskiriama aktyvesnés ekonominés diplomatijos vykdymui, kuris
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padéty jmonéms konkuruoti pasaulio ekonomikoje, taip pat neskiriama 1€Sy seminarams, kuriuose biity
aptariama eksporto kontrol¢ ir tarptautinés sankcijos, aktualios eksportuojanioms jmonéms bei
veiksmingesniems auks$tyjy pareiginy vizitams uZzsienyje, kuriy déka biity pristatomos Lietuvos
ekonomikos galimybeés.

Treciasis Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos uzdavinys -
lietuviSkos kilmés prekiy ir paslaugy eksportui palankios aplinkos sukiirimas. Kadangi Lietuva —
maza valstybé, turinti nedaug gamtiniy istekliy, todél bandant pasivyti ES $alis, eksporto tempai gali
sulététi (kaip tai ir atsitiko). Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijoje
numatyta, jog reikia sudaryti visas jmanomas sglygas eksportuotojams gauti kreditus apyvartinéms
1éSoms, drausti juos, taip siekiant apsaugoti nuo iSorinés rizikos veiksniy. Taip pat, siekiant sudaryti
palankias salygas verslui, numatomi kasmetiniai pasitarimai su jmoniy atstovais, konsultacinés
paslaugos jmonéms. Numatytas lietuvisky prekiy ir paslaugy palankios eksportui aplinkos sukiirimas,
kuris grindZziamas visy jmanomy palankiy salygy sudarymu eksportuotojams gauti Kkreditus
apyvartinéms 1éSoms — neracionalus. Lietuvai reikia konkre¢iy veiksmy, o ne gairiy.

Kitas svarbus aspektas, minimas Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros
strategijoje — verslo subjekty ir prekiy jvaizdzio kirimas. Prekés turi atitikti reikiamus kokybés
reikalavimus, prieSingu atveju nepritrauks uzsienio pirkéjy. Imoniy bei jy gaminamos produkcijos
jvaizdj kuria internetiniai puslapiai, leidiniai, informuojantys apie Lietuvoje gaminamas prekes, verslo
galimybes bei saglygas, nacionalinio prekés Zenklo populiarinimas, dalyvavimas tarptautiniuose
seminaruose, konferencijose, kurie orientuoti j eksporto plétra, rinky uzémima. Norint tai jgyvendinti,
visy pirmg eksportuojanciy jmoniy specialistams reikia mokymy ir specialiy konsultacijy, nes, kaip
teigiama Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijoje, ,,daugelio Lietuvos
Jmoniy specialistai stokoja vadybos geb¢jimy (tieck gamybos planavimo ir organizavimo, tiek
prekybos), turimos vadybos Zinios per mazai pritaikomos veiksmingam procesy (logistika,
pardavimas, gamyba, informaciniy technologijy diegimas) valdymui uztikrinti“ (Lietuvos Respublikos
2009-2013 mety eksporto plétros strategija, p. 12).

Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijoje numatytas ES struktiiriniy
fondy lésy naudojimas, remiant eksportuojanciy ir planuojanciy eksportuoti jmoniy veikla, susijusig su
eksporto apimties didinimu ar rinky jvairinimu. Skiriant paramg jmoniy konkurencingumui didinti,
numatoma, jog prioritetas bus teikiamas eksportuojan¢ioms jmonémes.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategija numatoma, jog
s¢kmingai jgyvendinus uzsibréztus uzdavinius, ,.lietuviskos kilmés eksporto prekiy augimo tendencijos
iSliks teigiamos, daugés eksportuojanciy jmoniy, bus iSplésta eksporto geografija, pagerés
atstovavimas Lietuvos verslo interesams uzsienyje ir jmonéms reikalingos informacijos sklaida, dél to

gerés bendri Salies ekonominiai ir socialiniai rodikliai, kils gyvenimo lygis*“ (LR 2009-2013 mety
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eksporto plétros strategija, p. 13). Kaip bus i§ tiesy, bus galima jvertinti pasibaigus eksporto plétros

strategijos einamajam laikotarpiui.

Lietuvos Respublikos 2009-2013 m. eksporto plétros strategijoje numatytas finansavimo planas,

pagal kurj orientacinés léSos, skirtos §io uzdavinio jgyvendinimui, - 23.981 tukst. lity. (Zr. 8 lentel¢).

8 lentelé. Treciojo uzdavinio orientacinis LR valstybés biudzeto 1€y poreikio planas (tiikst. lity)

Orientacinis LR valstybés biudzZeto 1éSu

produkty jvezimo i§ ES ir importo

i$ treciyjy Saliy tendencijy analize

Treciasis Priemonés poreikis, tukst. lity
sdavi
tedavinys 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
metai | metai | metai | metai | metai
Sukurti Dalinis finansavimas VS| ,,Versli
50 1000 | 1700 | 3500 | 3500
lietuviskos Lietuva®) projektams
kilmés prekiy ir | Skatinti zuvy ir jy produkty rinky
paslaugy plétrg ir vartojima 200 | 225 | 275 | 2875 | 2625
eksportui (+ES (+ES | (+ES | (+ES | (+ES
palankig aplinkg 600) | 675) | 825) |862,5) | 787,5)
Gaminiy  populiarinimas bei
pristatymas nacionalinése ir 79,5 92,5 87,5 100 97,5
tarptautinése parodose bei mugese, | (+ES | (+ES | (+ES | (+ES | (+ES
prekybos misijose, konferencijose, | 220,5) | 67,5) | 112,5) | 150) | 202,5)
konkursuose.
Lietuvos kultiiros ir meno kiiriniy
bei produkcijos pristatym
p. _ 195 P .y- ¢ - 8 89 89 94
specializuotuose renginiuose
uzsienyje
Zemés iikio ir maisto produkty
eksporto ] trecigsias Salis ir | ES bei
70 60 60 60 60

8 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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8 lentelés tesinys

Orientacinis LR valstybés biudzZeto 1éSu
Trediasis

Priemonés poreikis, tukst. lity
sdavi
uzdavinys 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
metai | metai | metai | metai | metai
Sukurti Mokymo ir konsultavimo 100 75 75 50
lietuviskos paslaugos  (ypa¢ mazoms ir - (+ES | (+ES | (+ES | (+ES
kilmés prekiy ir | vidutinéms jmonéms) 1200) | 1500) | 1650) | 1650)
paslaugy Lietuvos  jmoniy  dalyvavimas
eksportui tarptautiniuose seminaruose, 40 - 500 600 600

palankig aplinkg | konferencijose ir kt. renginiuose

Eksporto prekiy kokybés atitikties
jvertinimo sistemos dalyviy 1160 600 850 | 1000 | 1500

techning bazés stiprinimas

Geriausiyjy mety eksportuotojy

konkursy rengimas

Specializuota tarptautinés prekybos
o 150 35 35 35 35
elektroninio mokymo programa

Eksportuotojy mokymo programos (ES 120 140 125 125
500) (+ES | (+ES | (+ES | (+ES
850) | 875) | 875) | 875)

Lietuvos jmoniy, prekés zenkly

pristatymas uzsienio rinkose

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos

igyvendinimo priemoniy plano duomenys

Daliniam V3] ,,Versli Lietuva® rengiamy projekty finansavimui 2009-2013 mety orientacinés LR
valstybés 1éSos siekia 9.750 tikst. lity, didziausios sumos - po 3.500 tikst. lity — iSskirstomos 2012
metais ir 2013 metais. Lyginant su 2009 metais skiriama suma 50 tukst. lity, paskirstyta 7 kartais
didesné. Zuvy ir jy produkty rinky plétrai skiriama 5 000 tikst. lity, produkcijos pristatymui parodose
bei mugese, prekybos misijose, konferencijose bei konkursuose skiriama 1.210 tikst. lity, i§ kuriy

kiekviena priemoné ES 1éSomis finansuojama po 75 procentus skiriamy 1ésy.
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Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijoje numatyta, jog orientacinés
1€S0s, skirtos Lietuvos kulttiros ir meno kiiriniy pristatymui uZsienio renginiuose, siekia vos 280 tukst.
lity, kurie i$skirstyti tik 2010 — 2013 metams, 2009 metams orientaciniy 1éSy nenumatyta. Mokymo ir
konsultavimo paslaugoms (ypa¢ mazoms ir vidutinéms jmonéms) skiriama 6.299 tukst. lity, i$ kuriy
ES IéSomis finansuojami net 95 procentai. Lyginant su valstybés finansuojama 300 tukst. lity suma,
matoma, jog ES parama yra labai svarbi mokymams bei konsultacinéms paslaugoms teikti. 1.740
tukst. lity orientaciné suma numatyta skirti Lietuvos jmoniy dalyvavimui tarptautiniuose seminaruose,
konferencijose ir kt. renginiuose. Si priemoné yra itin aktuali eksporto skatinimui, tatiau valstybés
biudzeto léSomis finansuojama nepakankama suma, norint jmonéms dalyvauti S§iuose renginiuose.

Eksporto prekiy kokybés atitikties jvertinimo sistemos dalyviy techninés bazés stiprinimui,
2009-2013 metais skiriama 5.110 takst. lity suma, atitinkamai 2009 metams — 1.160 ttkst. lity, 2010
metams — 600 tiikst. lity, 2011 metams — 850 tukst. lity, 2012 metams — 1.000 tiikst. lity, o 2013 mety
orientaciné suma siekia 1.500 tiikst. lity. Geriausiyjy mety eksportuotojy konkursy rengimui, Lietuvos
Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos jgyvendinimo priemoniy plane numatyta
orientaciné suma siekia vos 230 tukst. lity, kurie paskirstomi tik trejiems metams, t.y. 2011-2013
metams.

Remiantis Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos igyvendinimo
priemoniy planu, specializuotiems tarptautinés prekybos elektroniniams mokymams orientacinés 1éSos
skirtamos tik 1§ LR valstybés biudZeto ir finansavimo suma siekia 290 tukst. lity. Didziausia
finansavimo suma skiriama 2009 metais, kai buvo kuriama specializuota tarptautinés prekybos
mokymo programa. Vélesniems, 2010-2013 metams, likusi 140 tukst. lity sumg planuojama paskirstyti
lygiomis dalimis po 35 tikst. lity. Kyla klausimas, kokiais kriterijais remiantis, 1éSos paskirstomos?
Tai néra pagrindZiama strategijoje.

Eksportuotojy mokymo programoms organizuoti, parengti bei jgyvendinti, pagal Lietuvos
Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos jgyvendinimo priemoniy plang, skiriama
orientaciniy 1é8y suma siekia 4.485 tukst. lity, i§ kuriy apie 89 procentai finansuojami ES léSomis.
ISskiriant eksportuotojy mokymo programos organizavimg, parengimui ir jgyvendinimui skiriama
2.500 tuokst. lity ES 1éSy. Pastebima, jog LR vyriausybé tik dalinai prisideda tik prie mokymy
organizavimo.

Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos jgyvendinimo priemoniy
plane numatytas Lietuvos jmoniy, prekés zenkly pristatymas uZsienio rinkose, kuriam skiriama vos
150 tukst. lity. Si finansavimo suma nepakankama, norint tinkamai pristatyti Lietuvos jmonés ir jos
prekés zenkla. Priemonei turéty biiti skiriama Zenkliai didesné suma, norint tinkamai reklamuotis

uzsienyje ir didinti konkurencinguma.
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Remiantis ,,Earnst&Young® parengtoje Lietuvos verslo tarptautinés plétros galimybiy studijoje,
siekiant efektyviausiais biidais skatinti eksporto plétra, turi biiti jgyvendintos kompleksinés priemonés.
Taip pat vyriausybe turi veikti aktyviai ir operatyviai pritaikyti eksporto skatinimo uzdavinius prie
besikeicianc¢ios ekonominés bei politinés aplinkos.

Apibendrinant, Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategija pradéta rengti
2008 metais, todél numatyti, kaip Lietuvos eksporto tendencijos pasikeis per keleta mety — netikslinga.
Atsizvelgiant | nuolat besikeiciancig globalig erdve, Lietuvos eksporto plétros strategija turéty buti
koreguojama ir atnaujinama pagal esamg situacijg, rengiami priedai. Be to, Lietuvos Respublikos
2009-2013 mety eksporto plétros strategijoje numatyta vizija bei parengti orientaciniy 1éSy finansiniai
planai atitinkamoms priemonéms vykdyti, neatitinka uzsibrézto tikslo - veiksmingo ir kryptingo
prekiy, paslaugy eksporto plétros ir skatinimo politikos vykdymo, jmoniy konkurencingumo didinimo
ir priemoniy, kuriy jgyvendinimas skatinty aukStyjy ir vidutiniSkai auksty technologijy diegimo ir
kokybisky paslaugy teikimo, sudaryty salygas efektyviai prekiauti su uZsienio Salimis maZiausiomis
sgnaudomis, nustatymo bei teigiamo uzsienio prekybos balanso siekimo. Lietuvos Respublikos 2009-
2013 mety eksporto plétros strategijoje uzdaviniuose triiksta konkretumo, i§samumo, pagristumo dél
pasirinkty priemoniy uzdaviniams jgyvendinti, dél kriterijy, kuriais remiantis paskirstomos léSos.

Vien tai, kad yra parengta eksporto plétros strategija, numatyti preliminariis uzdaviniai, eksporto
neskatina. Nepagristas finansavimo planas bei neskiriamas net minimalus vyriausybés finansavimas
itin svarbioms sritims, tokioms kaip uZsienio rinky tyrimai, metodinés medZiagos jsigijimui,
aktyvesnés ekonominés diplomatijos vykdymui, aukStyjy pareigiiny vizitams, seminarams, eksporto
kontrolés, tarptautiniy sankcijy temomis it pan. Lietuvos Respublikos vyriausybés vykdoma eksporto
plétros strategija turi motyvuoti jmones tapti labiau orientuotomis j eksportg: turi bati sudarytos
salygas svaresniam, efektyvesniam atstovavimui ir bendravimui su uZsienio jmonémis, taip uztikrinant
papildomas eksporto pajamas ilguoju laikotarpiu. Lietuvos Respublikos vyriausybé taip pat turi
uztikrinti, kad vieSosios léSos biity panaudojamos efektyviai, tikslingai, o jmonés, naudojancios
vyriausybés finansavimo programas, turi stengtis kompensuoti rizikg. Imonéms reikia laiko patirties
jgidziams ir organizaciniams pajégumams vystyti, kad eksporto skatinimo zinios bty veiksmingali
pritaikytos jmoniy veiklose.

Atsizvelgiant | minétus Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos
trokumus, S§iuo metu ruoSiamoje Lietuvos Respublikos 2014-2020 mety eksporto plétros strategijoje
turéty biiti jvertinta esama situacija, suformuluoti nauji uzdaviniai bei priimti nauji eksporto skatinimo
sprendimai ir finansavimo planas, kuriame bty adekvaciai jvertintos prioritetinés kryptys ir

racionaliai, pagristai paskirstytos 1ésos.
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3. EKSPORTO SKATINIMO PRIEMONIU EFEKTYVUMO VERTINIMAS

3.1. Eksporto skatinimo priemoniy taikymo Lietuvoje intensyvumo analizé

Lietuvoje taikoma eksporto skatinimo priemoné — subsidijos - yra ribota. Tai jtakoja ES taikomi
teisés aktai, iikio subjekty bei Vyriausybés finansiniy resursy stoka. Remiantis Lietuvos vyriausybés
vykdoma eksporto plétros politika, teisés aktais ir ankstesniame skyriuje minéty organizacijy veikla,
eksporto skatinimo priemonés neturéty biiti tapatinamos su subsidijy skyrimu, finansine pagalba arba
tiesioginémis i§mokomis eksportuotojams. Sios priemonés neatitinka jau minéty ES ir PPO taisykliy.
Eksporto skatinimo priemonés turi apimti konsultavimg vidaus ir eksporto rinkose, informacijos

teikimg apie uZsienio rinkas, paramg prekybos mugése, tarptautinése parodose (zr. 5 pav.).

Verslo misijos

Tarptautinés parodos ir
muges

UZzsienio rinky tyrimai

Konsultacijos

Konferencijos,
seminarai

Eksporto skatinimo priemonés

ES strukttriniy
fondy parama

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR vyriausybés bei vieSujy jstaigy veiklos duomenimis

5 pav. Lietuvoje taikomos eksporto skatinimo priemonés

Verslo misijos, parodos bei mugés — populiariausios eksporto skatinimo priemoneés, padedancios
uzmegzti rysius su potencialiais verslo partneriais. Dalyvaujant verslo misijose, kontakty mugése bei
parodose, palaikomas tiesioginis rysys su lankytojais ir renginio dalyviais.

Verslo misijos bei mugés — tai uzsienio Salyse organizuojami Lietuvos ir uzsienio valstybiy
verslininky susitikimai, kuriais siekiama skatinti @ikio subjekty prekiy ir paslaugy eksporta bei
investicijas ir surasti bendradarbiavimo partneriy gamybos, prekybos ir paslaugy srityse uzsienyje.

Pagrindinis skirtumas tarp verslo misijos ir kontakty mugés - verslo misijos vykdomos uzsienio Salyje,
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kurioje susitinkama su tos Salies verslininkais, o kontakty mugéje dalyvauja daugiau nei du Saliy
verslininkai - saliy skai¢ius gali svyruoti nuo penkiy iki daugiau nei dvide$imt. Tai priklauso nuo kity
Saliy suinteresuotumo, finansavimo galimybiy bei parodos, kurios metu vyksta kontakty mugg,
svarbumo.

Kontakty mugés ir verslo misijos labiau tinka pradedantiems ar pakankamai patirties
neturintiems eksportuotojams dél mazesniy laiko, finansiniy bei zmogiskyjy sanaudy nei dalyvaujant
tarptautinése parodose. Kontakty mugeés, kaip ir verslo misijos, trunka vieng ar dvi dienas, per kurias
jmonés turi galimybe susitikti su 812 jmoniy. Siy renginiy metu siekiama, kad jmonés uzmegzty
naudingus rysius, gauty vertingus verslo pasitlymus.

Remiantis Lietuvos Respublikos 2004 mety Ukio ministro jsakymu dél valstybés dalyvavimo
pristatant iikio subjekty produkcija (paslaugas) parodose ir kituose renginiuose, siekiant plétoti
Lietuvos eksporta, pritraukti investicijas ir skatinti tkio subjekty ekonominj bendradarbiavima,
tarptautinés parodos skatinamos, sickiant iSplésti Lietuvos eksporto rinkas. Tarptautiné paroda — tai
tam tikrg laikg trunkantis ir periodiskai pasikartojantis renginys, kurio metu dviejy ir daugiau saliy
prekiy gamintojai ar paslaugy teikéjai specialiai skirtose patalpose pristato savo gaminamus produktus,
teikiamas paslaugas, rengia prezentacijas ir/ar kontakty muges. Remiantis Keliuotyte R. (2008),
eksporto skatinimo priemoniy - tarptautiniy parody bei mugiy — reikSme itin didé¢ja. Renginiy metu ne
tik pristatoma Salies produkcija, skatinamas bendradarbiavimas, bet ir reprezentuojamas ir kuriamas
Salies jvaizdis, pritraukiamos investicijos. Uzmezgami komerciniai santykiai, sudaromi prekybiniai
sandoriai, kurie teigiamai jtakoja Salies, kurios produkcija pristatoma, ekonomikos gerove — aktyvéja
uzsienio prekyba.

Kitos priemonés, tokios, kaip uzsienio rinky tyrimai, konsultacijos, konferencijos bei seminarai —
tai paslaugos, kurias finansuoja eksportuojancios jmonés, norin¢ios plésti savo veiklg uzsienio rinkose.
Analitines bei informacines paslaugas teikia vieSosios organizacijos — didziausias indélis yra VS]
,,Versli Lietuva“.

Siekiant issiaiSkinti, kurios i$ Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy yra vertinamos
palankiausiai, atlikta anketiné j eksportg orientuoty jmoniy apklausa, kurioje vienas i$ pateikty
klausimy: ,,Jvertinkite Lietuvoje taikomas eksporto skatinimo priemones nuo 1 (labai blogai) iki 5

(labai gerai)“ (zr. 6 pav. ).
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60,00%
50,00%
40,00% . .
0 m 1 (labai blogai)
30,00% m2
3
20,00% 4
m 5 (labai gerai)
10,00% -
0,00% -
Konsultacijos ~ Seminarai ~ Verslo misijos  Tarptautinés UZsienio rinky
parodos, mugés tyrimai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis anketinés apklausos duomenimis.

6 pav. Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy vertinimas (balais)

Remiantis gautais apklausos duomenimis, respondenty tarpe 108 gamintojai, paslaugy teikéjai
pakankamai gerai jvertino dalyvavimg tarptautinése parodose bei mugése — daugiau nei puse
respondenty (55,4%) Siag eksporto skatinimo priemone jvertino penkiais balais, t.y. labai gerai.
Eksporto skatinimo priemongé, jvertinta pras¢iausiai — konsultacijos. Net 52,7% respondenty pastaraja
priemong jvertino vienu balu, t.y. labai blogai. Galima daryti iSvada, jog vyriausybiniy organizacijy
pastangos organizuojant tarptautines parodas bei muges pasiteisina, taciau pazymétina, jog ES taip pat
prisideda prie tarptautiniy parody bei mugiy organizavimo finansavimo. Galbtit dél Sios priezasties ]
eksporta orientuotos jmonés teigiamai vertina minétus renginius nei konsultacijas. Taip pat galima
daryti prielaida, jog konsultacijos nepateisina jmoniy likes¢iy ir gautos zinios neatsispindi zymiu
eksporto didéjimu.

Siekiant issiaiskinti, kaip Lietuvos jmonés, orientuotos j eksportg, vertina Lietuvoje vykdomos
eksporto skatinimo politikos visuma, anketoje prie eksporto skatinimo priemoniy klausimo buvo
pateiktas papildomas punktas — Lietuvos eksporto skatinimo politikos visuma - kurig taip pat reikéjo

jvertinti penkiabaléje sistemoje (Zr. 7 pav.).
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1,20%

m 1 (labai blogai)
m2

=3

4

m 5 (labai gerai)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis.

7 pav. Lietuvos eksporto skatinimo politikos vertinimas (balais)

Pateiktoje diagramoje matoma, jog respondenty tarpe, 108 gamintojai, paslaugy teikéjai bendrg
Lietuvos eksporto skatinimo politikg jvertino blogai, t.y. 2 balais (62,9% respondenty). Tai ypac
jtakojo neigiamas vyriausybiniy organizacijy organizuojamy konsultacijy bei seminary jvertinimas (Zr.
6 pav.). Be to, diagramoje pateikti apklausos duomenys atskleidzia, jog Lietuvos eksporto skatinimo
politika yra netinkama, ypac¢ finansiniy iStekliy atZvilgiu. Dauguma jmoniy, norédamos skatinti savo
jmonés produkcijos ar teikiamy paslaugy eksporto plétra, turi padengti dalj arba visg eksporto
skatinimo priemoniy suma savo léSomis. Eksportuotojams, ypa¢ smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms,
dazniausiai triiksta iStekliy bei patirties savarankiskai vykdyti brangia eksporto plétra, todél ES parama
yra itin svarbi. Pasak Jatuliavi¢ienés G. (2009), ES parama Lietuvos eksportuotojams yra bitina dél
Siuolaikinés globalizacijos saglygomis esancios nuolatinés ir neiSvengiamos konkurencijos su uzsienio
Saliy ukio subjektais. Ypatingai su ty Saliy jmonémis, kuriy padétis eksporto skatinimo srityje yra
palankesné nei Lietuvos, t.y. ilgamete patirtis bei efektyviai funkcionuojancios eksporto plétros
procesy valdymo sistemos.

ES struktiriniy fondy 1éSomis i§ dalies finansuoja i eksporta orientuotg subsidijy programg -
eksporto plétros priemong — ,,Naujos galimybeés®. ,,Naujos galimybés® — tai eksporto plétrg remianti
konkursiné priemoné, kuri pradéta teikti nuo 2007 mety (Lietuvoje pirmasis kvietimas teikti paraiska

ES paramai gauti surengtas 2009 metais). Remiantis VS| ,Lietuvos verslo plétros agentiiros*
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duomenimis, priemonés ,,Naujos galimybés® remiama veikla atitinkamy kvietimy metu skyrési (Zr. 9

lent.).

9 lentelé. Priemonés ,,Naujos galimybé* remiamos veiklos

Kvietimai teikti
Remiamos veiklos
paraiSkas
Nr. 1 1) Imonés produkcijos eksporto plétros strategijos parengimas;
2) Uzsienio rinky tyrimai ir informacijos apie jy dalyvius jsigijimas;
3) Rinkodaros medziagos parengimas;
4) Imonés ir jos produkcijos pristatymas uZzsienyje vykstanciose parodose,
mugeése, verslo misijose ir kt. renginiuose;
5) Eksporto rinkodaros specialisto jdarbinimas jmonéje;
6) Gaminiy sertifikavimas.

Nr. 2 1) Imonés ir jos produkcijos pristatymas uzsienyje vykstanciose parodose,
mugése, verslo misijose (kiirybiniy industrijy atveju — ekspozicijose,
festivaliuose, mady Sou);

2) Uzsienio renginiuose pristatymui reikalingos rinkodaros medziagos
parengimas;
3) Gaminiy sertifikavimas.

Nr. 3 1) Imonés ir jos produkcijos pristatymas uzsienyje vykstanéiose parodose,
mugése, verslo misijose (kiirybiniy industrijy atveju — ekspozicijose,
festivaliuose, mady Sou);

2) Uzsienio renginiuose pristatymui reikalingos rinkodaros medziagos
parengimas;
3) Gaminiy sertifikavimas.

Nr. 4 1) Imonés ir jos produkcijos pristatymas uzsienyje vykstanciose parodose,

mugeése, verslo misijose.

Saltinis: sudaryta, remiantis V3] ,,Lietuvos verslo plétros agentiira“ duomenimis

Pateiktoje lenteléje matoma, jog ES finansuojamos eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos
galimybés* remiamy veikly apimtis skiriasi. Ketvirtuoju kvietimu nelieka gaminiy sertifikavimo -

procediira (bandymai, tyrimai, registravimas), kuri jrodo, kad gaminys atitinka standarto ar kito
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norminio dokumento reikalavimus ir yra privaloma, ketinant eksportuoti gaminius. Taip pat
neremiamas rinkodaros medziagos parengimas (lankstinuky ir kitos dalomosios medziagos rengimas,
vertimas, maketavimas, spausdinimas, vizualinés medziagos (pavyzdziui, plakatai, tentai) rengimas ir
gamyba), jmonés produkcijos eksporto plétros strategijos parengimas bei jmon¢ dominanciy uzsienio
rinky tyrimai, kuriais turi pasirapinti eksportuojanti jmoné savo léSomis. Viena ir pagrindiné remiama
veikla ketvirtuoju kvietimu — jmonés ir jos produkcijos pristatymas uzsienyje vykstanciose parodose,
mugése, verslo misijose. D¢l kokiy priezasCiy susiauréjo remiama veikla - sunku jvertinti. Viena i$
prielaidy galéty biiti, jog jmonéms aktualiausia dalyvauti tarptautinése parodose, mugés bei verslo
misijose arba nei$naudoja visy teikiamy galimybiy. Taip pat pazymétina, jog buvo ir kity permainy
teikiamy kvietimy reikalavimuose: pirmajame kvietime buvo keliamas reikalavimas turéti ne mazesne
kaip dviejy mety patirtj ir neb@ti priskirtai prie labai maZos jmoné. Sis reikalavimas gali biti
pagrindziamas didele mazy jmoniy rizika. Vélesniuose kvietimuose — Il, 11l ir IV — $is reikalavimas
panaikintas, taip prisidedant prie labai mazy jmoniy galimybés prekiauti savo gaminama produkcija /
sitilyti teikiamas paslaugas pasaulinéje rinkoje.

Nepaisant stipraus remiamos veiklos susiaurinimo bei finansavimo intensyvumo, pasak Ukio
ministerijos, $i priemoné isliko viena populiariausiy priemoniy (jgyvendinancioji institucija yra VS]
,,Lietuvos verslo paramos agentiira” (LVPA)). Teigiama, jog parodos, mugés bei verslo misijos teikia
didesnj nasuma, nes jmonés, dalyvaudamos S$iuose renginiuose, operatyviai gauna reikiamg
informacijg apie eksporto rinkas ir gali uzmegzti naujus rySius su potencialiais partneriais, atsiranda
galimybé plésti gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy eksporta.

Eksporto skatinimo priemoné ,,Naujos galimybés™ veikia pagal ekonomikos augimo veiksmy
programos 2 prioriteta - verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas, o didziausia
paramos suma, skiriama vienam projektui jgyvendinti svyruoja nuo 15 000 lity iki 150 000 lity. ES
struktiiriniy fondy suteikiamas finansavimas pagal ,,Naujos galimybés* svyruoja nuo 30 iki 60 proc.
visy projekto islaidy (be PVM), priklausomai, kurioje valstybéje vyksta paroda, mugé ir pan. (tai
itakoja fiksuoti jkainiai, nustatyti pagal Salis, kuriose vyksta parodos, mugés, misijos ir pan.).

Priemone ,,Naujos galimybés* gali pasinaudoti jmonés, atitinkancios tam tikrus kriterijus (zr. 10 lent.).

10 lentele. Pareiskéjo kriterijai pagal ,,Naujos galimybés*

Pagrindiniai pareiSkéjo kriterijai

Tinkamas pareiskéjas juridinis asmuo, vykdantis veikla Lietuvoje

Metinés pajamos ne mazesnés nei 500.000 Lt (patvirtinta pelno

(nuostolio) ataskaita)

10 lentelés tesinys kitame puslapyje
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10 lentelés tesinys

Pagrindiniai pareiSkéjo Kriterijai

Pardavimy struktiira nemaziau kaip 50 proc. sudaro pajamos

gautos i§ paties pagamintos produkcijos (suteikty

paslaugy)

Neturi ekonominiy sunkumy nuosavas kapitalas néra mazesnis kaip % jstatinio
kapitalo ir 25 proc. to jstatinio kapitalo nebuvo

prarasta per 12 meén.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LVPA duomenimis.

Priemone ,,Naujos galimybés* gali pasinaudoti jmonés, kurios vykdo gamybing ir (ar) paslaugy
veiklg bei pati pagamina ar suteikia ne maziau kaip 50 proc. produkcijos ar paslaugy. Taip pat, norint
gauti finansavima, privatiis juridiniai asmenys (pareiskejai) privalo atitikti dar du kriterijus. Pirma,
metinés pajamos turi biti ne mazesnés kaip 500 000 lity (turi buti pateikti paskutiniy finansiniy mety
finansinés atskaitomybés dokumentai, o jei jmoné veikia maZiau nei 1 metus - tarpiniai finansinés
atskaitomybeés nuo jmonés jsteigimo iki paraiskos pateikimo datos dokumentai). Antras kriterijus, kurj
turi atitikti jimoné, norinti pasinaudoti ES struktiiriniy fondy priemoné ,,Naujos galimybeés* - imonés
nuosavas kapitalas neturi biiti maZesnis kaip puse¢ jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio per
pastaruosius 12 ménesiy. Kitaip tariant, jmoné negali buti priskiriama sunkumy turin¢ios jmonés
kategorijai.

ES struktariniy fondy parama, pagal ekonomikos augimo veiksmy programos 2 prioriteta, skirta
skatinti jmones aktyviau ieSkoti uzsienio partneriy ir didinti pardavimus uZzsienio rinkose. Subsidijy
programos ,,Naujos galimybés* taikymo apréptis gana plati: suteikiama galimybé jmonéms pristatyti
gaminamg produkcijg uzsienyje vykstanciose tarptautinése parodose, taip pat kontakty mugese, verslo
misijose, tokiose kaip ekspozicijos, festivaliai, mady Sou, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros
medziagos parengimg, suteikiamas planuojamy eksportuoti gaminiy sertifikavimas. Paskutinio
kvietimo metu paramos taikymo sritis susiauré¢jo. Bitina paminéti, jog ,,Naujos galimybés“ - tai
paramos priemone, orientuota ne j prekybininkus, o j gamyba vykdancias ir paslaugas teikiancias
imones.

Pazymétina, jog yra dar keletas ES finansuojamy konkursiniy priemoniy, kurios i§ dalies gali
prisidéti prie eksporto skatinimo — tai ,,Lyderis LT*, ,,Procesas LT* bei ,,E-verslas®.

,Lyderis LT* - , Ekonomikos augimo* veiksmy programos priemon¢, investuojanti ] jmong¢. ES

fondy 1ésos yra skiriamos darbo nasumui ir (ar) eksportui didinti. Kadangi priemonés ,,Lyderis LT*
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investicijos yra susijusios su naujy gamybos technologiniy linijy jsigijimu, jdiegimu, taip pat esamy
gamybos technologiniy linijy modernizavimu, jmonés vidiniy inzineriniy tinkly, kuriy reikia naujoms
gamybos technologinéms linijoms diegti, esamoms modernizuoti, jrengimu, taip i§ dalies prisidedama
prie naujy produkty gamybos. ES parama pagal ,,Lyderis LT* priemong¢ gali pasinaudoti tik juridiniai
asmenys, iSskyrus itin mazas jmones.

,E-verslas LT — tai dar viena ES struktiiriniy fondy priemoné, skirta labai mazoms, mazoms bei
vidutinéms jmonés diegti informacines technologijas, kurios sudaryty palankias salygas darbo nasumui
bei (arba) eksportui didinti. Parama skiriama jmonéms, vykdanc¢ios gamybos ar paslaugy veiklas bei
neteikiancioms elektroninio verslo sprendiniy kiirimo ir diegimo paslaugy, kuriy metinés pajamos ne
mazesnés kaip 500 000 lity. ,,E-verslas® priemone finansuojamas kompiuterinés jrangos jsigijimas,
lizingas, jrangos jsigijimas, jskaitant programavimg ir konfigiiravima pagal jmongés poreikius, patenty
ir licencijy jsigijimas, tiesioginéms projekty veiklos vykdyti reikalingos priemonés bei programingés
irangos sukiirimas.

,Procesas LT“ — ES struktiriniy fondy IléSomis finansuojama priemoné, skirta skatinti
Siuolaikisky vadybos metody bei valdymo sistemy diegimg. Taip sudaromos palankios sglygos jmoniy
darbo nasumo gerinimui bei (arba) eksporto didinimui. Priemoné remia jmoniy iSoriniy konsultavimo
paslaugy jsigijimo islaidas. Finansavimo dydis projektams jgyvendinti svyruoja nuo 15 000 lity iki 200
000 lity, o didziausias leistinas finansavimo intensyvumas gali siekti iki 50 procenty.

ES 1§ dalies finansuojamos priemones ,,Lyderis LT, ,,E-verslas* bei ,,Procesas LT*, prieSingai
nei priemoné ,Naujos galimybés®“, VS] ,Versli Lietuva®“ bei kity institucijy organizuojamos
tarptautinés parodos, mugés bei verslo misijos, negali biiti jvardijamos kaip tiesioginés eksporto
skatinimo priemonés - jos tik gali vienaip ar kitaip prisidéti prie eksporto skatinimo, finansuodamos
valdymo sistemy, informaciniy technologijy diegima, gamybos bei technologiniy linijy
modernizavima ir pan.

Taigi, Lietuvoje taikomos eksporto skatinimo priemonés - verslo misijos, parodos, mugeés,
uzsienio rinky tyrimai, konsultacijos, konferencijos bei seminarai ir ES teikiama parama pagal

priemong ,,Naujos galimybés®, kuriy taikymo intensyvumas pateikiamas 11 lentel¢je.

11 lentelé. Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy intensyvumas

Priemoné Intensyvumas

Verslo misijos 2005 — 2008 metais - 93
2009 — 2012 metais - 225

11 lentelés tesinys kitame puslapyje
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11 lentelés tesinys

Priemoné Intensyvumas
Parodos, mugés 2005 — 2008 metais - 268
2009 — 2012 metais — 587
Uzsienio rinky tyrimai 2005 — 2008 metais - 239
2009 — 2012 metais — 445
Konsultacijos 2005 — 2008 metais - 109

2009 — 2012 metus — 300

Konferencijos, seminarai 2005 — 2008 metais - 98
2009 — 2012 metais - 235

ES priemoné ,,Naujos galimybeés* Pateikti 4 kvietimai ES Pasirasytos
finansavimui gauti: sutartys:
1) 2009.04.15 —2009.10.02 341
2) 2010.08.27 —2010.12.27 82
3) 2011.02.25-2012.01.31 53
4) 2013.03.27 — 2013.05.27 Vykdoma
________________________ VISO: [ 476

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis V] ,Versli Lietuva“ , V§] ,Lietuvos verslo plétros agentiiros*

duomenimis bei LR Ukio ministerijos veiklos ataskaitomis

Pateiktoje lenteléje matoma, jog 2009 — 2012 metais Lietuvos tkio subjektai dalyvavo 225-iose
verslo misijose, net 587-iose tarptautinése parodose bei kontakty mugése, atlikti 445 uzsienio rinky
tyrimai, suteikta 300 konsultacijy jmonéms, organizuota 235-i0s konferencijos, bei pateikti 4 kvietimai
teikti paraiskas pagal eksporto skatinimo priemong ,,Naujos galimybés* ES paramai gauti. Lyginant su
2005-2008 metais, tkio subjektai lengvatinémis sglygomis dalyvavo 93-iose verslininky misijose
(dvigubai reciau nei 2009 — 2012 metais), 268-iose tarptautinése parodose, buvo organizuota 98
konferencijos bei seminarai eksportuotojams (pazymétina, jog 2009 — 2012 metais suorganizuota
daugiau nei dvigubai konferencijy ir seminary), suteikta parama 239-iems jvairiems rinky tyrimo
projektams jgyvendinti bei surengtos 98 konsultacijos. 2005-2008 metais nebuvo organizuojama ES
parama eksportui skatinti.

Organizuojami jvairlis seminarai temomis ,,Efektyvi eksporto plétra®, ,,Tavo eksporto rinka -
visas Pasaulis!”, , Kaip padidinti pardavimus?*, , Eksporto galimybés maisto pramonés jmonéms

Jungtinéje Karalystéje®, ,,Eksporto plétros galimybés Skandinavijoje Lietuvos statybos sektoriaus


http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/Google_Tavo_eksporto_rinka_visas_Pasaulis.pdf
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/Google_Tavo_eksporto_rinka_visas_Pasaulis.pdf
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/PardavimoProcesas_TOC.pdf
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/Lithuanian_Food_Export_Seminar.pdf
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/Lithuanian_Food_Export_Seminar.pdf
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jmonéms*, ,,Eksporto plétros galimybés Skandinavijoje Lietuvos statybos sektoriaus jmonéms* ir kt.
Suorganizuotos verslo misijos Irake, Omane, Jungtiniuose Araby Emyratuose, Mongolijoje, Katare,
Kinijoje, JAV, Maltoje, Ispanijoje, Rusijoje, Indijoje, Sveicarijoje, Norvegijoje, Nyderlanduose,
Ukrainoje ir kitose uzsienio Salyse. Pagal vyriausybés 2012 mety veiklos prioritety jgyvendinimo
pazangos I-I1I ketviréio ataskaita, 2012 metais Cikagoje jvyko Pasaulio lietuviy ekonomikos forumas,
kurio metu Lietuva buvo pristatoma kaip patikimas verslo partneris ir patraukli Salis investicijoms,
rasta Lietuvos jmonéms partneriy JAV rinkoje, susipazinti su sékmingy jmoniy veiklos praktika.
Susitikimai su potencialiais investuotojais, renginiai Lietuvos verslo galimybiy plétrai Nyderlanduose,
Svedijoje, JAV, Suomijoje, Jungtingje Karalystéje, Belgijoje, Italijoje, Japonijoje, Vokietijoje,
Izraelyje, Kinijoje, Indijoje, Sveicarijoje, Turkménijoje, Turkijoje, Bulgarijoje, Rumunijoje, Ukrainoje,
Lenkijoje ir Gruzijoje — tai tik nedidelé LR Vyriausybés bei vieSyjy jstaigy eksporto skatinimo veiklos
dalis.

Pagal intensyvuma, galima iSskirti dazniausiai taikomas eksporto skatinimo priemones — parodas
ir muges, uzsienio rinky tyrimus ir ES paramos priemon¢ ,Naujos galimybés — daugiausia
suorganizuota renginiy, tyrimy bei pasirasyta sutarciy su projekty vykdytojais.

Apibendrinant, Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy intensyvumas ganétinai sparciai
auga. Duomenys rodo, jog vis aktyviau vieSosios jstaigos organizuoja renginius eksportuojanc¢ioms
jmonéms, rengia konsultacijas, organizuoja seminarus, konferencijas ir kt. Remiantis atliktos
apklausos duomenimis, eksportuotojai labiausiai vertina tarptautines parodas bei muges, prie
neefektyviy priskiria rengiamas konsultacijas bei organizuojamus seminarus, o bendra Lietuvos
eksporto skatinimo politikg vertina neigimai. Kai kurie tkio subjektai, eksportuojantys ar pradedantys
eksportuoti savo produkcija, patys investuoja j Savo jmonés ateitj, jos plétrg, rizikuodami finansiniais
iStekliais. LéSy trikumas yra opi problema, todél Europos Sajungos struktiriné parama Lietuvai yra
strategiSkai svarbi tiek jvairiy iikio Saky pazangai, tiek bendrai visuomenés gerovei. Imonés labiau
renkasi ES siiiloma eksporto skatinimo priemone ,,Naujos galimybés®. Siai priemonei finansuoti jau
buvo pateikti keturi kvietimai teikti paraiskas, kuriy metu, remiantis statistiniais duomenimis, i§ viso

sulauktos 1.229 paraiskos ES paramai gauti.

3.2. Eksporto skatinimo priemongs ,,Naujos galimybés* efektyvumo tyrimas

3.2.1. Eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumo vertinimo metodologija

Eksporto skatinimo priemonés ,Naujos galimybés® tyrimo metodas buvo pasirinktas,
atsizvelgiant j teorinéje dalyje pateiktus galimus efektyvumo vertinimo badus. Vienas i§ efektyvumo

vertinimo budy — nustatyti santykj tarp bendro Salies eksporto didéjimo (mazéjimo) ir eksporto


http://www.lrv.lt/bylos/veikla/I-III%20ketvircio%20ataskaita.pdf
http://www.lrv.lt/bylos/veikla/I-III%20ketvircio%20ataskaita.pdf
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skatinimui skiriamy 1éSy. Minétas efektyvumo vertinimo biidas néra tikslingas, nes nejmanoma
eliminuoti visy veiksniy, jtakojanciy eksporta. Eksportas gali kisti dél politiniy, ekonominiy bei
socialiniy veiksniy, o jy jtakos jvertinti nejmanoma. Sis efektyvumo vertinimo metodas netinkamas,
netiksliai atskleidziantis eksporto skatinimo priemonés efektyvuma.

ES paramos priemonés ,,Naujos galimybés‘ eksportui skatinti efektyvumas vertinamas, remiantis
statistiniais duomenimis, t.y. lyginamas sulaukty paraisky, pasirasyty sutar¢iy skaiCius bei skiriamo
finansavimo léSos atitinkamy kvietimy metu. Skiriamy finansavimo 1éSy lyginamoji analizé taip pat
atskleidzia tyrimo problemos aktualuma.

Siekiant tinkamai atlikti ES finansuojamos priemonés ,,Naujos galimybés® efektyvumo tyrima,
taip pat buvo renkami bei analizuojami duomenys, gauti anketiniy apklausy metodu. Anketos buvo
i$siystos eksportu uZsiimancioms jmonéms, pasinaudojusioms ES paramos priemone ,,Naujos
galimybés* eksportui skatinti. Respondentai i$rinkti, remiantis LR Ukio ministerijos pavaldziy vieSyjy
jstaigy ,,Lietuvos verslo plétros agentiiros™ bei VS ,,Versli Lietuva“ veiklos ataskaitomis, ES paramos
tinklalapio informacija bei pranesimais spaudai.

Siekiant issiaiskinti pagrindinius duomenis, leidzian¢ius jvertinti eksporto skatinimo priemonés
»Naujos galimybés* efektyvuma, anketoje buvo klausiama: ,,Kiek mety pra¢jo nuo jgyvendinto Jusy
paskutinio projekto pagal ES struktariniy fondy i$ dalies finansuojamg priemong “Naujos galimybés”
pradzios ?*° Galimi atsakymai ,;maziau nei 1, 2, 3, 4, kita (jraSykite)“. Kadangi priemonés ,,Naujos
galimybés* kvietimai teikti paraiskas buvo skelbiami keturis kartus, Siuo klausimu siekiama atrinkti tik
tas jmones, kurios jgyvendino projekta prie§ tris metus. Teorijoje buvo akcentuojama, jog eksporto
skatinimo priemoniy efektyvuma tikslinga vertinti praéjus trejiems metams po projekto jgyvendinimo.

Anketoje taip pat buvo klausiama: ,, Kokia Jisy jgyvendinto projekto “Naujos galimybés” verté
litais be PVM?“ ir ,,Kiek lity padidéjo Jisy gaunamos pajamos i§ eksporto, jgyvendinus ES paramos
priemong “Naujos galimybés“?. Siais klausimais buvo siekiama gauti duomenis, kurie biity naudojami
eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumo vertinimui.

Remiantis pastaraisiais dviem klausimais ir mokslinéje literatroje pateikta efektyvumo samprata

bei projekto efektyvumo vertinimo kriterijais, efektyvumas skaiciuojamas pagal sudarytg formule:

pajamos i§ eksporto, pragjus trims metams po projekto jgyvendinimo (1)

Efektyvumas=

bendra projekto verté

Kitas svarbus anketos klausimas, kuriuo siekiama iSsiaiSkinti, kokiomis priemonémis
pasinaudojo imongés, igyvendindamos priemong ,,Naujos galimybés® — ,,Pasinaudoje¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo veiksmy programos 2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas* priemone ,,Naujos galimybés®“, jgyvendinote Sias priemones”. Galimi

atsakymai: ,,jsigijote rinky tyrimus, parengéte jmonés eksporto plétros strategija, dalyvavote
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tarptautinése parodose, uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius, pradéjote derybas su naujais
potencialiais eksporto uZsakovais, praplététe eksporto galimybes, kita (jrasykite)*. Sio klausimo
atsakymai taip pat padéjo jvertinti priemon¢s ,,Naujos galimybés* efektyvuma ir ji pagristi.

Anketoje taip pat buvo klausiama ,,Kokia pagrindiné Jasy ekonominés veiklos ragis?. Siuo
klausimu siekta iSsiaiSkinti, ar tai gamybos, paslaugos ar gamybos ir paslaugos jmon¢ ir palyginti Siy
imoniy bendrg projekto verte bei projekto metu jsisavintas priemonges ,,Naujos galimybés remiamas
veiklas. Sio klausimo atsakymai padéjo jvertinti, kokiomis veiklos ragimis skiriamas finansavimas,
intensyvumas ir kokia veikla uzsiimancios jmonés daugiausia teikia paraiskas.

Nagrinéjant apklausos duomenis, gauta informacija sudaré galimybe¢ jvertinti ES i§ dalies
finansuojamos eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvuma bei prielaidas iSvadoms

pateikti.

3.2.2. Eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumo Lietuvoje vertinimas

ES paramos priemonés ,,Naujos galimybés sulaukty paraisky, pasirasyty sutarciy skaicius bei
skiriamo finansavimo 1éSos atitinkamy kvietimy metu pateiktas 12 lentelé¢je. Tai atskleidzia ES
paramos priemones ,,Naujos galimybés svarbg bei Sios priemoneés efektyvuma pagal pateikty paraisky

skaiciy.

12 lentelé. ES paramos priemonés ,,Naujos galimybés* pateikty kvietimy duomenys

o Bendra
Prasoma Finansuojamy Skiriamas
~ .| Paraisky ) ) ) ) pasiraSyty
Kvietimai finansavimo projektu finansavimas
skaicius projekty verté
suma (Lt) skaicius (Lt)
(LD

I 556 174 623 066,45 332 63 450 682,70 90910 307,18
I 132 12 339 532,22 77 5010 661,45 12 847 849,82
I 241 27 293 366,99 188 17 758 964,43 32852 791,48
v 300 34 650 443,87 106* 8416 167,2* dar nenumatyta

* dar sprendziama dél finansuojamy projekty skaiciaus ir jiems skiriamo finansavimo.

Saltinis: sudaryta, remiantis LVPA ir ES paramos tinklapio duomenimis.

Pateiktoje lenteléje matoma, jog pagal priemong ,,Naujos galimybés™ i§ viso sulaukta 1.229

paraisky — pirmuoju 2009 mety kvietimu sulaukta daugiausiai paraisky. Tai buvo nauja Lietuvoje
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taikoma eksporto skatinimo priemoné, todél jmonés buvo suinteresuotos teikti paraisSkas ir gauti
didesnj finansavima nei LR vyriausybé gali suteikti/ jmonés gali investuoti. Kaip matoma, II, I11 bei IV
kvietimais sulaukty paraisky skai¢ius sumaz¢jo, lyginant su pirmuoju kvietimu — atitinkamai 132 (11
kvietimu), 241 (III kvietimu) bei 300 (IV kvietimu) parais$ky skai¢ius. Pirmuoju kvietimu finansavimo
intensyvumas sieké iki 70 procenty su PVM (praSoma bendra projekty finansavimo suma sické
174.623.066,45 lity, o skirtas finansavimas — 63.450.682,70 lity) , antruoju — vos iki 40 procenty Su
PVM (prasoma bendra projekty finansavimas — 12.339.532,22 lity, skirta — 5.010.661,45 lity),
treCiuoju — iki 55 procenty su PVM (praSoma bendra projekty finansavimo suma 27.293.366,99 lity, o
skirta — 17.758.964,43 lity) , o ketvirtuoju- numatomas finansavimas iki 60 procenty su PVM
(prasoma — 34.650.443,87 lity, o naujausiais duomenimis, pagal kol kas pasiraSyty 106 projekty
skai¢iy skiriamas finansavimas siekia 8.416.167,2 lity). Viena i§ galimy priezasCiy, galéjusiy jtakoti
teikiamy paraisky skai¢iy - ES finansavimo intensyvumo sumazéjimas, lyginant su pirmojo kvietimo
siilomu finansavimu. Taip pat, eksportuojanciy ar pradedanciy eksportuoti savo produkcijg jmoniy,
pasirasiusiy sutartj, numatyta projekto jgyvendinimo trukmé skiriasi: projekto jgyvendinimas gali
testis 12 meén., 18 mén., 24 mén. — tai priklauso nuo projekto vertes ir tiksly, kurie numatyti projekto
jgyvendinimo eigoje. Tiek projekto jgyvendinimo trukmé, tiek projekto metu pasiekti rezultatai jtakoja
teikiamy paraisky skaiciy, t.y. jeigu pirmuoju kvietimu (2009 metai) jmoné pasira$¢ sutartj, kurioje
numatyta 24 meén. jgyvendinimo laikotarpis, todél didelé tikimybe, kad Si jmoné neteiks paraiSkos
antrojo kvietimo metu (2010 metais), kol nejgyvendino einamojo. Pabréztina, jog pasitaiko atvejy, kai
Jmones siekia pasinaudoti visomis ES teikiamomis finansavimo galimybémis ir teikti paraiskas naujam
projektui, nors einamasis projektas tik jsibégeéjo. Tai buidinga stambiems tikio subjektams, kuriy veikla
sparciai vystosi, gaunamos didelés pajamos 1§ eksporto, ta¢iau norima pasiekti dar didesniy rezultaty.
Kaip teigé Lietuvos rysiy su visuomene specialisty sgjungos pirmininké Masalé O., "Biti kukliam yra
grazu, bet versle tai néra pranasumas". Kaip matoma, paraisky skaicius liudija, jog priemoné ,,Naujos
galimybés* yra paklausi.

Dar viena galima prieZastis, jtakojusi ES finansavimui gauti teikiamy paraisky skaiciaus
sumazejimg — netolygiai paskirstytos léSos. Remiantis ES struktiirinés paramos svetainés oficialiais
duomenimis, pastebima, jog 1éSos yra neadekvacios planuojamiems projekto tikslams jgyvendinti.
Pasitaiko nemazai atvejy, kai nedidelei jmonei, tik pradedanciai eksportuoti savo produkcija, skiriamy
léSy suma yra akivaizdZiai maZesné nei stambiesiems iikio subjektams. Tai leidzia daryti iSvada, jog
LR vyriausybe¢ 1ésas skirsto netikslingai ir neskatina smulkaus ir vidutinio verslo eksporto plétros, kaip
numatyta Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijoje. Be to, biitina pazyméti,
jog pirmajame kvietime teikti paraiSkas buvo keliamas reikalavimas turéti ne mazesn¢ kaip dviejy

mety patirt] ir nebiiti priskirtai prie labai mazos jmonés. Vélesniuose kvietimuose Sie reikalavimai
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buvo panaikinti, taciau akivaizdu, kad pasirinkti prioritetai (nefinansuojamos labai mazos jmonés)
buvo netikslingi.

Apzvelgus ES struktiiriniy fondy remiamos priemonés ,,Naujos galimybés* paraisky teikimo ir
1esy skirstymo situacijg, svarbu jvertinti minétos priemonés efektyvuma, remiantis atliktos apklausos
duomenimis. Norint jvertinti priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvuma, aktualtis projekto vertés bei
eksporto pajamy dydzio po projekto jgyvendinimo, duomenys.

Anketoje buvo klausiama: ,, Kokia Jiisy jgyvendinto projekto ,,Naujos galimybés” verté litais be
PVM?*“. Respondenty tarpe, 108 jmonés pateiké¢ jgyvendinty projekty pagal priemone¢ ,,Naujos
galimybés* vertes litais (be PVM). Isanalizavus gautus duomenis matoma, jog jgyvendinty projekty

1€y sumos svyruoja nuo maziau nei 30.000 iki 1.100.000 lity (zr. 8 pav.).

0,93%

1 0.93% = iki 30 000

2,77%

0.93% T\ = 50 001 - 100 000
9370 5,56%

2,78% ’ = 100 001 — 150 000

m 150 001 — 200 000
H 200 001 — 250 000
m 250 001 — 300 000
® 300 001 — 350 000
m 350 001 — 400 000
=400 001 - 450 000
m 450 001 - 500 000
= 500 001 - 550 000
550 001 - 600 000
600 001 - 650 000
650 001 - 700 000
1050001 - 1 100 000

1,85%

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklausos duomenimis

8 pav. Jgyvendinty projekty pagal ,,Naujos galimybés* vertés litais (be PVM)

Kaip matoma pateiktoje diagramoje, vyraujanti projekty verté siekia 50.001 — 100.000 lity
(18,52 proc. respondenty). Taip pat daznai pasitaikanc¢ios jmoniy projekto vertés siekia 150.001 —
200.000 lity (14,81 proc. respondenty) bei 100.001 — 150.000 lity (13,89 proc. respondenty). Pati
maziausia projekto verté siekia maziau nei iki 30.000 lity (1 respondentas). Kaip matoma, respondenty

tarpe, vos 1 procentas apklausos dalyviy pazyméjo, jog igyvendinty projekty verté sieké nuo 1.050.001
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iki 1.100.000 lity. Tai didziausia bendra projekto verté respondenty tarpe. Pateikty duomeny bendra
projekty verté siekia apie 31 min. lity.

Siekiant iSsiai$kinti, ar pajamos, gaunamos i§ eksporto, padidéjo, anketoje buvo klausiama:
»Kiek lity padidéjo Jiisy gaunamos pajamos i§ eksporto, jgyvendinus ES paramos priemong¢ “Naujos
galimybés?* Pajamy i$ eksporto duomenys pateikti nuo maziau nei 1 iki 4 mety po projekto
jgyvendinimo (zr. 9 pav.). ISanalizavus gautus anketos duomenis, pastebima, jog apklaustyjy
respondenty tarpe yra nemazai jmoniy, kurios patyré nuostolj, igyvendindamos ES paramos priemong
,Naujos galimybés®. Siais duomenimis vertinti efektyvuma ir daryti bendrg i§vada netikslinga, nes

duomenys nevienodo laikotarpio.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklausos duomenimis

9 pav. Imonés eksporto padidéjimas, jgyvendinus projektg pagal ,,Naujos galimybés* (litais)

Pateiktoje diagramoje matoma, jog vyraujanti pasiekta pajamy i$ eksporto suma siekia 50.001 —
100.000 lity (31,48 proc. respondenty). Taip pat dominuoja iki 50.000 lity (15,74 proc. respondenty)
bei 100.000 — 150.000 lity (14,81 proc. respondenty) intervalai. Maziausiy pajamy, pasiekty
jgyvendinus projekta pagal ,,Naujos galimybés, intervalas 400.001 — 450.000 lity (1,85 proc.
respondenty) , o didziausiy - 450.001 — 500.000 lity intervalas (vos 2,78 proc. respondenty). Kaip

matoma, eksporto pajamos néra itin didelés, didziausig eksporto pajamy augimg respondenty tarpe
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pasiekeé tik 3 respondentai (450.001 — 500.000 lity intervalas). Nedidelj eksporto pajamy augimg galéjo
jtakoti netikslingai projektui paskirstytas finansavimas, jmonés vadovo bei darbuotojy jgudziy, Ziniy
stoka, nesugebéjimas iSnaudoti visas suteiktas priemonés galimybes, netikslinga jmonés eksporto
plétros strategija, numatyti tikslai bei netinkamas jy jgyvendinimas, spraga jmonés valdymo politikoje,
1Sorés veiksniai ir pan.

Isanalizavus gautus projekty vertés duomenis litais bei po iy projekty jgyvendinimo eksporto
pajamas (litais), vertinamas ES finansuojamos eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés‘
efektyvumas (Zr. 10 pav.).

Kaip jau buvo minéta, eksporto pajamy duomenys pateikti nuo maziau nei 1 iki 4 mety po
projekto jgyvendinimo, todeél, siekiant tikslesnio efektyvumo jvertinimo, pasirinkta viena imtis — 3
metai. Ankstesniame skyriuje buvo minima, jog siekiant jvertinti efektyvuma, pajamas i§ eksporto po
projekto jgyvendinimo tikslinga analizuoti ilguoju laikotarpiu, t.y. praéjus ilgesniam laikui nei vieneri
metai, nes rezultatai yra pastebimi ne i§ karto. ISlaidos atsiperka létai, prieSingu atveju i§ vis
neatsiperka ir patiriamas nuostolis. Be to, VS| ,Lietuvos verslo paramos agentiiros duomenimis,
priemonés ,,Naujos galimybés® efektyvumas — tai santykis tarp pareiSkéjo eksporto pajamy augimo
litais po trijy mety pabaigus projekta ir projekto vertés. Taigi, eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos
galimybés* efektyvumo vertinimo imtis — 51 jmonés, respondenty tarpe, anketoje pateikti duomenys.
Eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés® efektyvumo dydis grindziamas projekto metu

pasinaudotomis priemonémis (Zr. 3 priedas ).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklausos duomenimis

10 pav. Priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumo vertinimas (mln. lity)
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Pragjus trejiems metams po ES teikiamo finansavimo priemonei ,Naujos galimybés®
jgyvendinti, pajamos, gautos i§ eksporto, padidéjo tik SeSioms jmonéms (20, 50, 65, 68, 89 ir 92
respondenty atstovaujamoms jmonéms). Respondenty tarpe, dauguma jmoniy (net 88 proc.) patyré
nuostolj, t.y. investicija nepasiteisino, o tai rodo, kad ES finansuojama eksporto skatinimo priemoné
»Naujos galimybés* néra efektyvi, kaip tikéjosi jmonés.

Remiantis pateiktais duomenimis, vos viena jmoné (65 respondento duomenys) pasieké
didziausig priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumg — bendra projekto verté atsipirko 47.348 litais.
Taip pat, keturios jmonés (50, 68, 89 ir 92 respondenty duomenys), kuriy investicija j eksporto plétra
atsipirko atitinkamai 27.197, 22.467, 8.046 ir 1.311 lity. Maziausig priemonés ,,Naujos galimybés*
efektyvuma pasieké 20 respondento atstovaujama jmoné. Pastarosios pajamy ir iSlaidy santykis siekia
1.070 lity.

Efektyvumo vertinimo diagramoje matoma, jog 65 respondento atstovaujama gamybiné jmoné,
projekto jgyvendinimo metu, dalyvavo tarptautinése parodose, mugése, uzmezgé naujus
bendradarbiavimo rySius, pradéjo derybas su naujais potencialiais klientais, praplété eksporto
galimybes, jsigijo dominanc¢iy uzsienio rinky tyrimus, sukiiré nauja interneting svetaing ir tai atnesé
pakankamai didelj pasisekima respondenty tarpe. Zinoma, rezultatai priklauso ir nuo pa¢ios jmonés
jdirbio, gebéjimo pasiekti numatytus tikslus jgyvendinamo projekto metu, vadovo kompetencijos —
jmoné nepamirSo, jog vien dalyvavimas projekte laukiamy rezultaty neatneSa. 65 respondento
atstovaujama jmoné savo 1éSomis finansavo 61-70 proc. projekto vertés. Lyginant su bendra projekto
verte 255.211 lity, jmoné investavo iki 178.648 lity. Tai pakankamai didelé suma, todél galima teigti,
jog 81 jmon¢ néra jsiklirusi neseniai ir veikla vykdo pakankamai sékmingai.

Taip pat keturiy jmoniy (50, 68, 89 ir 92 respondenty duomenys) investicija pasiteisino. 50
respondento atstovaujama paslaugy jmoné dalyvavo tarptautinése parodose, mugése, uzmezgé naujus
bendradarbiavimo rySius, pradéjo derybas su potencialiais eksporto partneriais, kurie praplété jmonés
eksporto galimybes. Pastaroji jmoné investavo 51-60 proc. nuosavy 1ésy, t.y. iki 76.555,8 lity (bendra
projekto verte 127.593 litai.

Kity trijy jmoniy - 68, 89 ir 92 respondenty atstovaujamos — tai gamyba uZsiiman¢ios jmoneés.
Pastarosios jmongs taip pat dalyvavo tarptautinése parodose, uzmezge naujus bendradarbiavimo rysius,
pradéjo derybas, taCiau 68 respondento atstovaujama jmoné papildomai gavo sertifikata savo
gaminamai produkcijai, o tai yra svarbu, norint uzsiimti eksportu. 92 respondento jmoné 1ésas skyré ir
savo jmonés naujos internetinés svetainés sukarimui. Analizuojant investuotas 68, 89 ir 92
respondenty atstovaujamos jmonés 1éSas pastebima, jog prieSingai nei 68 gamybos jmon¢, 89 ir 92
respondenty duomenimis, pastarosios jmonés investavo tik iki 50 proc. savo 1ésy, t.y. 41-50 proc.

intervale. 68 gamybos jmoné investavo 61-70 proc. projekto vertés, t.y. skyré iki 287.688,8 lity
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(bendra projekto verté be PVM — 410.984). 89 respondento atstovaujama jmoné investavo iki 112
tikst. lity, o 92 respondento duomenimis buvo investuota iki 77 tukst. lity.

Minétoms SeSioms jmonéms ES parama eksporto plétrai leido pasiekti ne tik projekto tikslus ir
rezultatus, bet ir uztikrinti tolimesnj jmonés vystymasi ir konkurencingumo augima, prieSingai nei

respondenty tarpe likusioms 45 jmonéms ( zr. 11 pav.).

25
20
m iki 10proc.
m 11-20proc
15 A m 21-30proc
m 31-40proc.
= 41-50proc.
10 -+
= 51-60proc.
= 61-70proc.
5 - = 71-80proc
O .
Respondentai (proc.)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklausos duomenimis

11 pav. Islaidy pasiskirstymas respondenty tarpe

Pateiktoje diagramoje matomas islaidy, patirty jgyvendinus priemone ,Naujos galimybés®
pasiskirstymas respondenty tarpe. Patirtos iSlaidos siekia nuo keliy iki 80 procenty. Dauguma jmoniy
(apie 22 proc.) nuostolis siekia 21-30 proc., apie 17 proc. jmoniy investicijos nuostolis lygus 11-20
proc. ir 51-60 proc. Didziausig nuostolj — 71-80 proc. - patyré vieno respondento atstovaujama jmoneg.

Kadangi analizuojamos jmones, kurios priemon¢ ,,Naujos galimybés® jgyvendino prie§ tris
metus, galima daryti i§vada, jog paraikas pateiké 2009 metais I-uoju kvietimu. Sio kvietimo metu ES
rémé jmonés eksporto strategijos parengima, pasirinkty Saliy uzsienio rinky tyrimus, uZzsienyje
vykstancias parodas, muges, verslo misijas, rinkodaros medziagos paruo$img, jmonés iSduodamas
gaminiy sertifikatas bei, esant reikalui, jdarbinamas rinkodaros specialistas jmon¢je. Remiantis
apklausos duomenimis pastebima, jog dauguma jmoniy, respondenty tarpe, dalyvavo tik tarptautinése
parodose, jy metu organizuojamose mugése. Dél minétos prieZasties jmonés nepasieké Zymaus

priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumo nei pries tai nagrinétos SeSios imonges, nes neiSnaudojo
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visy suteikty priemonés galimybiy, skatinanc¢iy eksporto plétrg. Galima daryti prielaida, jog net
tarptautiniy parody, mugiy metu ne visoms jmonéms pavyko sklandziai uzmegzti bendradarbiavimo
rySius, rasti potencialiy klienty. Remiantis apklausos duomenimis, dauguma jmoniy nepraplété
eksporto galimybiy, o Sios pasekmés priezastimi galima traktuoti pavéluotai pateiktus pasitlymus
potencialiems klientams arba netinkamai paruostus pasitlymus, kurie nesudomino uZzsienio klienty.
NekorektiSskai paruosti lankstinukai ir kita rinkodarai skirta medziaga arba visai neparuosta medziaga
apie jmong bei jos gaminamus produktus ar teikiamas paslaugas, neleido jmonei labiau susipazinti su
uzsienio Saliy rinkomis.

Taip pat viena i priezaséiy, dél ko jmonés patyré nuostolj, — netinkamas 1é8y panaudojimas dél
ziniy stokos. Ne kiekvienai jmonei, ypa¢ naujai jsiktirusiai, pakanka jgtidziy bei Ziniy apie veiksmingg
eksporto plétra. Zinios sukaupiamos laikui bégant arba kreipiamasi j atsakingas institucijas dél
iSsamios informacijos apie teikiamas eksporto skatinimo galimybes. Nepakankama informacijos
sklaida verslo sektoriui apie galimybes gauti parama (ketvirtoji ES SF veiksmy programoje numatyta
finansuoti ES teikiamos paramos vieS$inimg visuomenei, bet Siai programai buvo skiriama vos 1,4 proc.
ES 1ésy, todél akivaizdu, jog nepasiteisino) bei santykinai didelés laiko sanaudos administruojant
paramg, trikdo tarptauting prekyba bei jmoniy veikla. Remiantis apklausos duomenimis, Lietuvos
konsultanty jmonés nepakankamai gerai atlieka savo darba, t.y. neveiksmingai organizuojamos
konsultacijos, seminarai, kuriy metu nepateikiama i§sami informacija apie visas eksporto skatinimo
galimybes. Pasitaiko atvejy, kaip jmonés vadovas yra nepakankamai kompetentingas eksporto plétros
Klausimais ar netinkamai vykdo tarptautinius jsipareigojimus. Vadovo Ziniy lygis, asmeninés savybés
lemia jmonéje vykdoma eksporto politika.

Ne tik pacios jmonés suvokimas bei geb¢jimai lemia, ar efektyvi ES priemoné ,,Naujos
galimybés®, ar ne. Ankstesniame skyriuje buvo minéta, jog yra pakankamai daug institucijy Lietuvoje,
veikian€iy eksporto skatinimo srityje, kuriy veiklos apra§ymas yra perdétas ir neatitinka tikrovés.
Taigi, dar viena priezastis, kod¢l dauguma imoniy, respondenty tarpe, patyré nuostolj — konsultanty bei
institucijy pazadai. Imonés, norédamos plésti savo jmonés veikla, kreipiasi j konsultantus. Daznai
pasitaiko atvejy, kai konsultanty raginamos jmonés, kurios nori gauti ES parama, uzsibrézia
nejgyvendinamus planus. Nors didelé eksporto plétros plano apimtis, taciau jmonés, pretenduojancios }
ES parama, prisiima jsipareigojimus dél apyvartos, darbo naSumo, darbuotojy skaiiaus ir pan.
Numatytus tikslus privalo pasiekti pagjus trims metams nuo projekto jgyvendinimo. PrieSingu atveju,
jmonéms paramg gali tekti grazinti proporcingai pagal nepasiektus procentus. Taip pat svarbu
paminéti, jog ES SF parama daznai finansuoja ne ekonomiskai efektyvius projektus. Pasak
Dumciuvienés D., Stravinsko T. (2012), tai jtakoja politiniai motyvai.

Efektyvi ar neefektyvi priemoné ,,Naujos galimybés® taip pat lemia ir rinkos isSukiai, t.y.

uzsienio Salies importo apribojimai, paklausa ir t.t. Lietuvoje svarbiausios eksporto prekybos partnerés
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yra Rusija ir Baltarusija, kurios pastaruoju metu absorbuoja vis maziau lietuvisky prekiy. Dabartiniai
prekybos santykiai su Siomis Salimis Lietuvai nezada teigiamy eksporto liikes¢iy, todél biitina dométis
naujy rinky plétros perspektyvomis, pvz., uz Atlanto.

Apibendrinant, priemonés ,,Naujos galimybés* neefektyvumg gali lemti nepakankamas jmonés
jdirbis, netikslingas numatyty uzdaviniy vykdymas ir nekryptingas tiksly jgyvendinimas. Pastebima,
jog eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés® efektyvumas priklauso nuo skiriamy 1éSy
jmongs projektui jgyvendinti — kuo didesne suma jvertinamas projektas, tuo jmonei suteikiama didesné
galimybé daugiau 1é8y skirti eksporto plétrai. Netikslingai panaudojus 1é8as, jmoné gali patirti nuostolj.
Ar priemoné ,,Naujos galimybés®™ efektyvi, ar ne, priklauso nuo jmonés, kuri jgyvendina projekta,
gyvavimo laikotarpio — naujai jsiklirusi jmoné neturi pakankamai ziniy bei jgidziy, vykdydama
projekta, prieSingai nei stambus tikio subjektas, kuris siekia kiek jmanoma daugiau eksportuoti, gauti
didesnes pajamas i§ eksporto ir uzimti kuo daugiau potencialiy rinky. ES i§ dalies finansuojamos
priemonés ,Naujos galimybés“ efektyvumas taip pat priklauso nuo jmonéms pateiktos informacijos
apie ES paramos priemonés ,,Naujos galimybés®“ remiamas veiklas (Lietuvos Respublikos vyriausybés
vykdoma eksporto plétros politika nepasizymi sklandzia ir tikslinga veikla, tod¢l informacijos sklaidos
stoka — vienas i§ tikétiny Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos trikumy) bei nuo Lietuvos
Respublikos 1éSy administravimo, kai paskirstomos neadekvaciai didelés ES paramos 1¢Sos jmonéms,

kurios nesugeba jsisavinti 1&Sy ir pasiekti norimo priemoneés ,,Naujos galimybés* efektyvumo.
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ISVADOS IR REKOMENDACIIOS

1. Eksportas — tai vienas i§ veiksmingiausiy ekonomikos augimo veiksniy bei rodiklis, parodantis
Salies tarptautin} konkurencingumg, nuo kurio priklauso Salies jmoniy bei viso iikio plétra.
Zinant, jog sparty ekonomikos augima lemia uZsienio prekyba, iuolaikinémis globalizacijos
salygomis, did¢jant konkurencijai, efektyvus eksporto skatinimas Saliai yra gyvybiSkai svarbus,
tod¢l butinas tinkamas eksporto skatinimo priemoniy pasirinkimas. Remiantis lietuviy bei
uzsienio mokslininky straipsniais, seminarai, konsultacijos eksportuotojams, organizuojamos
tarptautinés parodos, mugeés, atlickami uzsienio rinky tyrimai, skiriamos subsidijos — tai
pagrindinés eksporto skatinimo priemonés. Minétos eksporto skatinimo priemonés naudojamos
ir Lietuvoje. Pazymétina, jog subsidijos yra draudziamos PPO ir ES teisés aktuose, iSskyrus tas
subsidijas, kurios laikomos minimalia valstybés pagalba (de minimis) ir nedaro jtakos valstybiy
nariy tarpusavio prekybai. Minimali pagalba gali biiti teikiama dalyvavimui prekybos mugése,
mokymams arba konsultacijoms dél naujo ar esamo produkto pristatymo naujoje rinkoje.

2. Lietuvos eksporto skatinimo politika priklauso nuo institucijy, atsakingy uz eksporto skatinimo
veikla, informacijos pateikimo apie galimas eksporto skatinimo priemones, tinkamo 1ésy
paskirstymo, racionaliai paruo$tos eksporto plétros strategijos bei j eksportg orientuoty jmoniy
patirties bei ziniy. Eksporto skatinimo srityje veikianCiy organizacijy Lietuvoje yra iSties
nemazai, o tai apsunkina eksporto skatinimg Lietuvoje. Vieningo centro nebuvimas jtakoja
nesklandZig eksporto veikla. Lietuvos Respublikos vykdoma 2009-2013 mety eksporto plétros
strategija néra pritaikyta prie nuolat besikeifiancios aplinkos, numatyta vizija bei parengti
finansiniai planai atitinkamoms priemonéms vykdyti neatitinka uzsibrézto tikslo. Taip pat
eksporto strategijos uzdaviniuose tritksta konkretumo, i§samumo. Nepagrijsta, kod¢l pasirenkama
vienokia ar kitokia priemoné eksportui skatinti ar net kokiais kriterijais remiantis, paskirstomos
LR biudZeto bei ES paramos léSos, pagal ,,Ekonomikos augimo* veiksmy programa.

Norint, kad institucijy veikla eksporto skatinimo srityje biity efektyvesne, pirmiausia reikia
jvertinti vykdomas funkcijas, perziuréti, ar jos nesidubliuoja. PrieSingu atveju, vyriausybei
reikéty atskirti veiklas ir apsispresti, kur tos funkcijos turéty buti sutelktos arba nutraukti itin
neefektyviy institucijy veikla. Be to, Lietuvos Respublikos vyriausybé turéty padidinti parama
eksportui tiek finansinio stimuliavimo, tiek ir atstovavimo pagalba, ypa¢ isskirti prioritetines
eksporto skatinimo sritis, numatant Zenkliai didesnj finansavimg. Nors vyriausybés finansai
riboti, tac¢iau adekvatesnis ir tikslingesnis jy paskirstymas atnesty efektyvesnius rezultatus. Taip
pat vyriausybé turéty suformuluoti naujus eksporto skatinimo uzdavinius, teikti iSsamig
informacija apie eksporto skatinimo priemoniy pasinaudojimo galimybe, ypac iSskiriant mazas

bei vidutines jmones. Svarbu stengtis iSlaikyti esamas eksporto rinkas ir tuo paciu agresyviau
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skverbtis ] naujas rinkas, o tai padéty tik tinkami sprendimai ir informatyvi eksporto plétros
strategija.

Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy intensyvumas ganétinai sparciai auga.
VieSosios jstaigos Vis aktyviau organizuoja renginius eksportuojan¢ioms jmonéms, teikia
konsultacijas, veda seminarus, konferencijas ir kt., tac¢iau apklausos duomenys parodé, jog
Lietuvos verslininkai bendra Lietuvos eksporto skatinimo politika vertina neigiamai.
Dalyvavimas tarptautinése parodose bei mugése iSskiriamas kaip svarbiausios eksporto
skatinimo priemonés, o prie neefektyviy priskiriamos rengiamos konsultacijas bei organizuojami
seminarai. Dél 1éSy trikumo Europos Sajungos struktiiriné parama ecksporto plétrai yra
strategiSkai svarbi tiek jvairiy tkio Saky pazangai, tiek bendrai visuomenés gerovei. Minéta
priezastis jtakoja jmones rinktis ES sitiloma eksporto skatinimo priemong ,,Naujos galimybés*.
Atlikus eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumo vertinimg, respondenty
tarpe dauguma jmoniy, gavusios ES parama eksporto plétrai, patyré nuostoli. Priemonés
neefektyvumg jtakoja jvairlis veiksniai: projektui skiriamy 1éSy dydis, kuris riboja jmonés
galimybes pasinaudoti visomis jmanomomis priemonémis, jmonés gyvavimo laikotarpis (naujai
jsikiirusi jmoné neturi pakankamai ziniy bei jgudziy, patirties eksporto skatinimo klausimais),
jmonés nesugeb¢jimas tinkamai panaudoti 1ésas, Lietuvos Respublikos vyriausybés teikiamos
informacijos apie ES paramg eksporto plétrai stoka, Lietuvos Respublikos 1éSy administravimas
(paskirstomos neadekvaciai didelés ES paramos 1éSos jmonéms, kurios nesugeba jsisavinti 1éSy ir
pasiekti norimo priemonés ,Naujos galimybés“ efektyvumo), daug Zzadantys konsultanty
patarimai, jmoniy prisiimamos rizikos neadekvatumas ir pan. Priemonés ,,Naujos galimybés*
efektyvumas labai priklauso nuo strateginiy ES paramos teikimo prioritety nustatymo, teikiamo
finansavimo paskirstymo iki objektyvios jmoniy pateikty paraisky finansavimui gauti atrankos ir
visuomenés informavimo. Priemonés ,,Naujos galimybeés™ neefektyvumo problema netiesiogiai
atskleidzia ir sulaukty paraisky skai¢ius — Kiekvienu kvietimu teikiamy paraisky vis mazéja, o tai
liudija jmoniy suinteresuotumo maz¢jima ES priemone ,,Naujos galimybés®.

Vos keletas jmoniy, respondenty tarpe, gavusiy ES parama eksporto plétrai, sugebéjo pasiekti
projekto tikslus ir rezultatus, padedancius uztikrinti tolimesnj jmonés vystymasi ir
konkurencingumo augimg. Siekiant, kad ES paramos priemon¢ ,,Naujos galimybés“ ateityje
teikty tik teigiamus rezultatus, visy pirma, reikia pradéti nuo institucijy, uzsiimanciy eksporto
plétra, veiklos sutelkimo. VieSyjy jstaigy veiklos funkcijy perzitré¢jimas ir koregavimas skatinty
Istaigy sumazejima, o toks pasikeitimas jtakoty efektyvesne veikla eksporto plétros srityje. Taip
pat tinkamai paruoSta Lietuvos eksporto plétros strategija, nemokamos konsultacijos bei
seminarai  prisidéty prie efektyvaus eksporto skatinimo. Taip pat organizacijos,

administruojancios ES paramg pagal priemone¢ ,,Naujos galimybés®, turéty vieSai paskelbti,
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kodél atmetama ar nutraukiama jmonés paraiSka, kodél jmoné atsisako finansavimo, jeigu taip
atsitinka. Tokiu atveju biity galima iSvengti netinkamo 1éSy paskirstymo. Daugiau pastangy
turéty jdéti ir pacios imonés, norincios teikti savo gaminamga produkcija ar teikiamas paslaugas
uzsienio rinkoms - istirti tikslinés rinkos poreikius, plétros perspektyvas, atlikti eksporto rinkos
analize, investuoti j partneriy paieSkg, jmonés darbuotojus bei paruosti jmonés eksporto plétros
strategija, nuolat stebéti ir gebéti kontroliuoti esamus pasikeitimus rinkose, prisitaikyti prie
aplinkos. ES parama eksporto plétrai bei vieSyjy jstaigy pagalba savaime negarantuoja puikiy

rezultaty, reikia ir jmoniy pastangy.



79

LITERATURA

. Ahmed Z. U. et al. Export promotion programs of Malaysian firms: an international marketing
perspective // Journal of business research, 2002, vol. 55, no. 10, p. 831-843.
http://www.sciencedirect.com.skaitykla.mruni.eu/science/article/pii/S014829630000223X [ziti-
réta 2013 02 25]

. Ahmed Z. U. Et al. Firms internationalisational and export incentives from a Middle Eastern
perspective // Journal of small business and enterprise development, 2006, vol. 13, no. 4,
p.660-6609. http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1462-
6004&volume=13&issue=4&articleid=1581931&show=html [Zitiréta 2013 06 11]

. Alvazer R. Sources of export success in small- and medium-sized enterprises: the impact of
public programs // International Business Review, 2004, vol. 13, no. 3, p. 383-400.
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0969593104000186 [zitréta 2013 07 03]

. Ambrazaityt¢ G. Eksporto poveikio Lietuvos tikio sektoriy produktyvumui tyrimas: magistro
baigiamasis darbas. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas, 2010. — 66 p. — URL:
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDgQ
FJAB&url=http%3A%2F%2Fvddb.laba.lt%2Fobj%2FLT-eLABa-0001%3AE.02~2010~D201
00621114747-17489&ei=BE1uUVPIMIGNn4gT1_YAg&usg=AFQjCNHACTVamg00g37Hpon
thGFM6RrUyQ&sig2=VQsfl-LgJf8tG-_8 9JobA

. AnaronbeBHa JI. M., D¢ddeKTUBHOCTD ynpaBiIeHHs] SKCIOPTHBIM MOTEHIUAIOM MPEANPUITHS:
AUccepTali Ha COMCKaHne yquofI CTCIICHU KaHAuJaTa S9KOHOMHYCCKUX HAYK: DKOHOMHKA U
YIIPABJICHUE HapOJHbIM XO35HCTBOM, 2008.
http://lib.usue.ru/resource/free/avtoref/08/druzhkina.pdf [zitréta 2013 10 27]

. Andrew B. B., Jensen J. B. Why some firms export // Nber working paper, 2004, no. 8349.
http://www.nber.org/papers/w8349 [zitréta 2013 08 14]

. AukStesnés pridétinés vertés link. Lietuvos verslo tarptautinés plétros galimybiy studija.
http://www.investorsforum.lt/files/BIF_studija_pilna_final_2013 01 22.pdf [zitréta 2013 10
16]

. Bartkus V. E. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros prognozés Lietuvoje ekonominés krizés
pradzioje // Ekonomika ir vadyba, 2010, Nr. 15, ISSN  1822-6515.
http://www.ktu.lt/It/mokslas/zurnalai/ekovad/15/1822-6515-2010-390.pdf [Zitréta 2013 07 10]
. Bendrijos laikinoji valstybés pagalbos priemoniy sistema siekiant padidinti galimybes gauti
finansavimg dabartinés finansy ir ekonomikos krizés sglygomis // Komisijos komunikatas.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:083:0001:0015:LT:PDF
[zitréta 2013 08 25]


http://www.sciencedirect.com.skaitykla.mruni.eu/science/article/pii/S014829630000223X
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1462-6004&volume=13&issue=4&articleid=1581931&show=html
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1462-6004&volume=13&issue=4&articleid=1581931&show=html
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0969593104000186
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fvddb.laba.lt%2Fobj%2FLT-eLABa-0001%3AE.02~2010~D_20100621_114747-17489&ei=BE1uUvPIMIGn4gT1_YAg&usg=AFQjCNHACTVamg0Og37HponthGFM6RrUyQ&sig2=VQsfI-LgJf8tG-_8_9JobA
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fvddb.laba.lt%2Fobj%2FLT-eLABa-0001%3AE.02~2010~D_20100621_114747-17489&ei=BE1uUvPIMIGn4gT1_YAg&usg=AFQjCNHACTVamg0Og37HponthGFM6RrUyQ&sig2=VQsfI-LgJf8tG-_8_9JobA
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fvddb.laba.lt%2Fobj%2FLT-eLABa-0001%3AE.02~2010~D_20100621_114747-17489&ei=BE1uUvPIMIGn4gT1_YAg&usg=AFQjCNHACTVamg0Og37HponthGFM6RrUyQ&sig2=VQsfI-LgJf8tG-_8_9JobA
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fvddb.laba.lt%2Fobj%2FLT-eLABa-0001%3AE.02~2010~D_20100621_114747-17489&ei=BE1uUvPIMIGn4gT1_YAg&usg=AFQjCNHACTVamg0Og37HponthGFM6RrUyQ&sig2=VQsfI-LgJf8tG-_8_9JobA
http://lib.usue.ru/resource/free/avtoref/08/druzhkina.pdf
http://www.nber.org/papers/w8349
http://www.investorsforum.lt/files/BIF_studija_pilna_final_2013_01_22.pdf
http://www.ktu.lt/lt/mokslas/zurnalai/ekovad/15/1822-6515-2010-390.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:083:0001:0015:LT:PDF

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

80

Berzinskiené D. ir kt. ES struktiriniy fondy paramos jsisavinimo intensyvumas Lietuvos
smulkaus ir vidutinio verslo sektoriuje // Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos:
mokslo  darbai, 2012, Nr. 4 (28), p. 53-64. — ISSN  1648-9098.
http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2012~ISSN_1648-9098.N_4 28.PG_53-64
/DS.002.0.01.ARTIC [ziuréta 2013 09 16]

Blesa A., Ripolles M. The influence of marketing capabilities on economic international
performance // International marketing review, 2008, vol. 25, no. 6, p. 651-673. — ISSN 0265-
1335. http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=0265-1335&volu
me=25&issue=6&articleid=1752516&show=html [Zitiréta 2013 08 16]

Bulkeviciiite V., Girdzijauskas S. Lisabonos strategija: inovacijos, tiesioginé€s investicijos ir
rinkos plétra // Mokslas ir praktika: aktualijos ir perspektyvos: mokslo darbai, 2010, p. 21-25. —
ISSN  2029-4824. http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:B.03~2011~ISSN_2029-
4824.V_15/DS.001.0.01.BOOK#page=21 [zituréta 2013 10 27]

Calof L. J. The relationship between firm size and export behavior revisited // Journal of
international business studines, 1994, vol. 25, no. 2.
http://www.jstor.org/discover/10.2307/155394?uid=3738480&uid=2&uid=4&sid=2110290352
7421 [zitréta 2013 09 15]

Chien-Hui L., Bwo-Nung H. The relationship between exports and economic growth in east
asian countries: a multivariate threshold autoregressive approach // Journal of economic
development, 2002, vol. 27, no. 2, p. 45-68. http://www.jed.or.kr/full-text/27-2/lee.PDF
[ZiGiréta 2013 08 14]

Czinkota M. Export Promotion: A Framework for Finding Opportunity in Change //
Thunderbird international business review, 2002, Vol. 44, no. 3, p. 315-324. http://web.ebsco
host.com/ehost/detail?vid=4&hid=108&sid=147ca3c8-efda-4741-85d5e2€999809072%40sessi
onmgrl4&hbdata=InNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=6816168 [ZiGréta
2013 07 04]

David B. S., Mcauley A. The effects of export stimulation: implications for export performance
/l Journal of marketing management, 1999, vol. 15, no. 6.
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1362/026725799785045860#.Un5SBBPIYMTA [zitréta
2013 09 21]

Djellal F., Gallouj F. Measuring and improving productivity in services: issues, strategies and
challenges Il Services, economy and innovation, 2009.
http://www.google.lt/books?hl=It&Ir=&id=y2DMrucQpwY C&oi=fnd&pg=PR1&dg=concept+
of+productivity+in+service+sector&ots=hA9_tT3eOm&sig=GQ6jtDIsh6aHcFkHFqZAMKZpx
QA&redir_esc=y#v=onepage&qg=efficiency&f=false [ziaréta 2013 11 03]


http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2012~ISSN_1648-9098.N_4_28.PG_53-64/DS.002.0.01.ARTIC
http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2012~ISSN_1648-9098.N_4_28.PG_53-64/DS.002.0.01.ARTIC
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=0265-1335&volume=25&issue=6&articleid=1752516&show=html
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=0265-1335&volume=25&issue=6&articleid=1752516&show=html
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:B.03~2011~ISSN_2029-4824.V_15/DS.001.0.01.BOOK#page=21
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:B.03~2011~ISSN_2029-4824.V_15/DS.001.0.01.BOOK#page=21
http://www.jstor.org/discover/10.2307/155394?uid=3738480&uid=2&uid=4&sid=21102903527421
http://www.jstor.org/discover/10.2307/155394?uid=3738480&uid=2&uid=4&sid=21102903527421
http://www.jed.or.kr/full-text/27-2/lee.PDF
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1362/026725799785045860#.Un5BBPlYMTA
http://scholar.google.lt/citations?user=uJcB8mAAAAAJ&hl=lt&oi=sra
http://scholar.google.lt/citations?user=jWNvUf4AAAAJ&hl=lt&oi=sra
http://www.google.com/books?hl=lt&lr=&id=y2DMrucQpwYC&oi=fnd&pg=PR1&dq=concept+of+productivity+in+service+sector&ots=hA9_tT3eOm&sig=GQ6jtDlsh6aHcFkHFqZAmKZpxQA
http://www.google.com/books?hl=lt&lr=&id=y2DMrucQpwYC&oi=fnd&pg=PR1&dq=concept+of+productivity+in+service+sector&ots=hA9_tT3eOm&sig=GQ6jtDlsh6aHcFkHFqZAmKZpxQA
http://www.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=y2DMrucQpwYC&oi=fnd&pg=PR1&dq=concept+of+productivity+in+service+sector&ots=hA9_tT3eOm&sig=GQ6jtDlsh6aHcFkHFqZAmKZpxQA&redir_esc=y#v=onepage&q=efficiency&f=false
http://www.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=y2DMrucQpwYC&oi=fnd&pg=PR1&dq=concept+of+productivity+in+service+sector&ots=hA9_tT3eOm&sig=GQ6jtDlsh6aHcFkHFqZAmKZpxQA&redir_esc=y#v=onepage&q=efficiency&f=false
http://www.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=y2DMrucQpwYC&oi=fnd&pg=PR1&dq=concept+of+productivity+in+service+sector&ots=hA9_tT3eOm&sig=GQ6jtDlsh6aHcFkHFqZAmKZpxQA&redir_esc=y#v=onepage&q=efficiency&f=false

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.

28.

81

Dritsakis N. Exports and economic growth: an empirical investigation of e.u, u.s.a and japan
using causality tests 1l Economics and social sciences, 2005.
http://users.uom.gr/~drits/publications/Exports_and_Economic_Growth.pdf [zitréta 2013 10
04]

Dumciuviené¢ D., Stravinskas T. Struktiirinés paramos jtaka Salies ekonominiam augimui //
Economics and management: mokslo darbai, 2012, vol. 17, no.4. - ISSN 2029-9338.
http://www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/view/2999 [zitiréta 2012 10 12]

Dzemydaité G. ir kt. Nacionalinés eksporto plétros strategijos jgyvendinimo vertinimas:
Lietuvos Respublikos atvejis // Intelektiné ekonomika: mokslo darbai. — Vilnius, 2012, Nr.
1(13), p. 776-767. - ISSN 1822-8038. — URL:
http://www.mruni.eu/lt/mokslo_darbai/ie/archyvas/?I=120013 [Zzitréta 2012 11 24]
Ekonomikos augimo veiksmy programa 2007-2013 m.
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Visos_patvirtintos_priemones/VP2_2
011_07_08.pdf [ziuréta 2013 07 21]

Ekonominiy terminy zodynas. http://zodynas.vz.lt/terminaiRaidee.php [zitiréta 2013 07 14]
Europos parlamento ir tarybos direktyva 2006/123/EB, 2006 m. gruodzio 12 d., dél paslaugy
vidaus rinkoje. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:376:0036:
0068:1t:PDF [zitréta 2013 07 14]

Europos Sajungos Techniné paramos veiksmy programa.
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/teises_aktu_priedai/FM_teises_aktu_priedai/20
12 12 06_TPVP.PDF [Zziaréta 2013 08 18]

ES teisés akty santraukos. http://europa.eu/legislation_summaries/external_trade/r11010_It.htm
[zitréta 2013 09 21]

Europos Sajungos zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programa.
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/teises_aktai/\VVRM _teises_aktai/VRM4_1rodikl
iu_skaiciavimo_metodika.pdf [Zitréta 2013 08 18]

Export promotion policies in CARICOM Caribbean Economies // Economic commiccion for
Latin America and the Caribbean, 2003, No. LC/CAR/G.757, p. 78. http://www.eclac.org/cgi-
bin/getProd.asp?xml=/publicaciones/xml/3/14493/P14493.xml&xsl=/publicaciones/ficha-
i.xsl&base=/publicaciones/top_publicaciones-i.xsl [ZitGréta 2012 11 05]

Fouad A.- S. Are Exports the Engine of Economic Growth? An Application of Cointegration
and Causality Analysis for Egypt, 1977-2003 // Economic Research Working Paper Series,
2005, no. 76. http://lwww.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/00363566-
EN-ERWP-76.PDF [zitréta 2012 09 20]


http://users.uom.gr/~drits/publications/Exports_and_Economic_Growth.pdf
http://www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/view/2999
http://www.mruni.eu/lt/mokslo_darbai/ie/archyvas/?l=120013
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Visos_patvirtintos_priemones/VP2_2011_07_08.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Visos_patvirtintos_priemones/VP2_2011_07_08.pdf
http://zodynas.vz.lt/terminaiRaidee.php
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:376:0036:0068:lt:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:376:0036:0068:lt:PDF
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/teises_aktu_priedai/FM_teises_aktu_priedai/2012_12_06_TPVP.PDF
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/teises_aktu_priedai/FM_teises_aktu_priedai/2012_12_06_TPVP.PDF
http://europa.eu/legislation_summaries/external_trade/r11010_lt.htm
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/teises_aktai/VRM_teises_aktai/VRM4_1rodikliu_skaiciavimo_metodika.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/teises_aktai/VRM_teises_aktai/VRM4_1rodikliu_skaiciavimo_metodika.pdf
http://www.eclac.org/cgi-bin/getProd.asp?xml=/publicaciones/xml/3/14493/P14493.xml&xsl=/publicaciones/ficha-i.xsl&base=/publicaciones/top_publicaciones-i.xsl
http://www.eclac.org/cgi-bin/getProd.asp?xml=/publicaciones/xml/3/14493/P14493.xml&xsl=/publicaciones/ficha-i.xsl&base=/publicaciones/top_publicaciones-i.xsl
http://www.eclac.org/cgi-bin/getProd.asp?xml=/publicaciones/xml/3/14493/P14493.xml&xsl=/publicaciones/ficha-i.xsl&base=/publicaciones/top_publicaciones-i.xsl
http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/00363566-EN-ERWP-76.PDF
http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/00363566-EN-ERWP-76.PDF

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

82

Francis J., Collins-Dodd C. Impact of Export Promotion Programs on Firm Competencies,
Strategies and Performance, The case of Canadian high-technology SMEs // International
Marketing Review, 2004, Vol. 21, no. 4/5 p. 474-495. — ISSN 0265-1335.
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=855579 [zitréta 2013 07 26]

Grigoryan K. The key issues of the improvement of export promotion policy at the macro- and
micro levels /l Conference paper, 2011.
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CEgQ
FJAC&url=http%3A%2F%2Fwww.erasmusmundus5.gr%2Fscientific¥e2FConference_paper 2
_Karen_Grigoryan.docx&ei=uS1sUrapPOjadQSAMA4GoAQ&uUsg=AFQjCNFAM659VIM-
kFGpaab093wL1052ZQ&sig2=11h1EgkrY A8a0UFcm2L3sQ [zitréta 2013 01 25]

Grigoryan K. Export involvement and performance of the firms as characteristic features of
export assistance Il Conference paper, 2011.
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDUQFjAA&uU
rl=http%3A%2F%2Fwww.erasmusmundus5.gr¥%2Fscientific%2FConference_paper_1_ Karen_
Grigoryan.doc&ei=YNh8UpDWMeWO4ASgklGwDg&usg=AFQjCNGOPea6Dx0iXOhkHG
X4TtLDG609PQ&sig2=hjqcVxkUz4pde DJaLhuGQ [Zzitréta 2013 10 15]

Gupta R. et. al. The causal relationship between exports and economic growth in the nine
provinces of south africa: evidence from panel-granger causality test // Department of
economics working paper series, 2013.
http://web.up.ac.za/sitefiles/file/40/677/WP_2013_19.pdf [zitiréta 2013 07 20]

Hibbert P. E. Trade promotion — the uses of trade policy to develop exports // Working paper,
2007.  http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.194.9086 &rep=repl&type=
pdf [zitréta 2012 12 03]

Hibbert P. E. Evaluating government export promotion: some conceptual and empirical
approaches // The international trade journal, 2007, vol. 12, no. 4, p. 465-483.
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08853909808523916#.Unzv8PIYMTA  [zilréta
2013 09 04]

Investuotojy Zodynas. http://www.investorwords.com/17576/export_promotion.html [ZiGréta
2013 06 14]

Yin X. ir Yin X. Can developing countries benefit from export promotion? // Journal of
economic studines, 2005, vol 32, no. 1, p. 60-80.
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=846288 [zitréta 2013 09 20]
Jayanthakumaran K. Industrialisation: import substitution to export promotion // Faculty of

business-economics Working papers, 2000.


http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=855579
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CEgQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.erasmusmundus5.gr%2Fscientific%2FConference_paper_2_Karen_Grigoryan.docx&ei=uS1sUrapPOja4QSAm4GoAQ&usg=AFQjCNFAM659VIM-kFGpaab093wL1052ZQ&sig2=IIh1EgkrYA8a0UFcm2L3sQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CEgQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.erasmusmundus5.gr%2Fscientific%2FConference_paper_2_Karen_Grigoryan.docx&ei=uS1sUrapPOja4QSAm4GoAQ&usg=AFQjCNFAM659VIM-kFGpaab093wL1052ZQ&sig2=IIh1EgkrYA8a0UFcm2L3sQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CEgQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.erasmusmundus5.gr%2Fscientific%2FConference_paper_2_Karen_Grigoryan.docx&ei=uS1sUrapPOja4QSAm4GoAQ&usg=AFQjCNFAM659VIM-kFGpaab093wL1052ZQ&sig2=IIh1EgkrYA8a0UFcm2L3sQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CEgQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.erasmusmundus5.gr%2Fscientific%2FConference_paper_2_Karen_Grigoryan.docx&ei=uS1sUrapPOja4QSAm4GoAQ&usg=AFQjCNFAM659VIM-kFGpaab093wL1052ZQ&sig2=IIh1EgkrYA8a0UFcm2L3sQ
http://web.up.ac.za/sitefiles/file/40/677/WP_2013_19.pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.194.9086&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.194.9086&rep=rep1&type=pdf
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08853909808523916#.Unzv8PlYMTA
http://www.investorwords.com/17576/export_promotion.html
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=846288

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

83

http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1029&context=commwkpapers [ziaréta 2013
08 15]

Jakutis A. Lietuvos ir uzsienio Saliy eksportas // Tiltai: socialiniai mokslai, 2006, Nr. 3 (36).
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2006~ISSN_1392-3137.N_3 36.PG_41-
56/DS.002.0.02.ARTIC [ziaréta 2013 08 09]

Jakutis A. ir kt. Lietuvos eksporto plétros veiksniy tyrimai // Ukio technologinis ir ekonominis
vystymas, 2007, Nr. 13 4), p. 272-279. - ISSN 1822-3613
http://www.tandfonline.com.skaitykla.mruni.eu/doi/pdf/10.1080/13928619.2007.9637812
[Zitréta 2013 07 10]

Jatuliaviciené G. Integruota cksporto plétra globalizacijos salygomis: daktaro disertacija:
Socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas (03 S). — Vilnius: Vilniaus universitetas, 2009.
— 213 p. http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2009~D 20100204 101037-
10038/DS.005.0.02.ETD [zitréta 2013 09 17]

Johanson J. ir Vahlne J. — E. Business relationship learning and commitment in the
international process // Journal of international enterpreneurship, 2003, vol. 1, no.1, p. 83-101.
— ISSN 1573-7349. http://link.springer.com/article/10.1023%2FA%3A1023219207042 [ziuréta
2012 12 07]

Jones M. P. Trade credit insurance // Primer series on insurance, 2010, No. 15.
http://siteresources.worldbank.org/FINANCIALSECTOR/Resources/Primerl5_TradeCreditins
urance_Final.pdf [Zzitréta 2012 10 04]

Julian C. C. ir Yunus M. A. Incentives to export for Australia export market ventures // Journal
of small business and enterprise development, 2009, vol. 16, no. 3, p. 418-431. — ISSN 1462-
6004. http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1462-
6004&volume=16 &issue=3&articleid=1805549&show=html [zitiréta 2013 09 12]

Jungtiniy Amerikos Valstijy eksporto skatinimo agentiiry tyrimo ataskaita, Best practices in
export promotion // Technical report, 2004. http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNADF539.pdf
[ziGiréta 2013 06 26]

Keliuotyté¢ R. Tarptautiniy parody marketingo komunikacija: magistro baigiamasis darbas. —
Vilniaus universitetas, 2008. — p. 82. — URL: http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-
0001:E.02~ 2008~D_20110709_152243-41867/DS.005.1.01.ETD [ziuréta 2013 08 18]
Klaipédos ekonominés plétros agentiros vykdomi projektai. http://www.kepa.lt/vykdomi-
projektai [zitréta 2013 09 04]

Komisijos komunikatas valstybéms naréms pagal Europos Bendrijos sutarties 93 straipsnio 1

dalj dél Sutarties 92 ir 93 straipsniy taikymo trumpalaikiam eksporto kredito draudimui.


http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1029&context=commwkpapers
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2006~ISSN_1392-3137.N_3_36.PG_41-56/DS.002.0.02.ARTIC
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2006~ISSN_1392-3137.N_3_36.PG_41-56/DS.002.0.02.ARTIC
http://www.tandfonline.com.skaitykla.mruni.eu/doi/pdf/10.1080/13928619.2007.9637812
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2009~D_20100204_101037-10038/DS.005.0.02.ETD
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2009~D_20100204_101037-10038/DS.005.0.02.ETD
http://link.springer.com/article/10.1023%2FA%3A1023219207042
http://siteresources.worldbank.org/FINANCIALSECTOR/Resources/Primer15_TradeCreditInsurance_Final.pdf
http://siteresources.worldbank.org/FINANCIALSECTOR/Resources/Primer15_TradeCreditInsurance_Final.pdf
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1462-6004&volume=16&issue=3&articleid=1805549&show=html
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1462-6004&volume=16&issue=3&articleid=1805549&show=html
http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNADF539.pdf
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2008~D_20110709_152243-41867/DS.005.1.01.ETD
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2008~D_20110709_152243-41867/DS.005.1.01.ETD
http://www.kepa.lt/vykdomi-projektai
http://www.kepa.lt/vykdomi-projektai

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

84

http://eur-lex.europa.eu/Notice.do?mode=dbl&lang=It&ihmlang=It&Ing1=It,It&Ing2=bhg,cs,da,
de,el,en,es,et,fi,fr,hu,it,It,Iv,mt,nl,pl,pt,ro,sk,sl,sv,&val=545136:cs [Zzitréta 2013 09 11]
Komisijos reglamentas (EB) Nr. 800/2008, 2008 m. rugpjucio 6 d., skelbiantis tam tikry riisiy
pagalbg suderinama su bendraja rinka taikant Sutarties 87 ir 88 straipsnius. http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:214:0003:0047:It:PDF [ziaréta 2013 09
10]

Komisijos reglamentas (EB) Nr. 1998/2006, 2006 m. gruodzio 15 d., d¢l Sutarties 87 ir 88
straipsniy taikymo de minimis pagalbai. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:L:2006:379:0005:0010:1t:PDF [ziaréta 2013 07 23]

Kuppusamy J., Anantharaman R.N. The link between export performance and export
development: does managements’ motivation play a role? // Journal of organizational
management studines, 2012. http://www.ibimapublishing.com/journals/JOMS
12012/645053/645053.pdf [Zitréta 2013 08 19]

Kvietimy pagal priemone ,»Naujos galimybeés* sgrasas.
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Priemone.aspx?prid=19 [zitréta 2013 06 19]

Langviniené N. ir kt. Tarptautinis verslas, I knyga: mokomoji knyga. — Kaunas: Technologija,
2010. - 215 p. - ISBN 978-9955-25-795-0

Langviniené N., Zitkien¢ R. Lietuvos galimybés tapti visateisiu tarptautinés prekybos paslaugy
rinkos dalyviu // Socialiniy moksly studijos, 2011, vol. 3, no. 3, p. 929-944.
http://www.ceeol.com/aspx/getdocument.aspx?logid=5&id=3dc2a45a6¢c0d48f4a886708566445
7b8 [zitréta 2012 10 09]

Le Heron R. B. Exports and linkage development in manufacturing firms: the example of
export promotion in New Zealand // Economic geography, 1980, vol. 56, no. 4.
http://www.jstor.org/discover/10.2307/143326?uid=3738480&uid=2&uid=4&sid=2110290352
7421 [ziuréta 2013 09 17]

Leonidou L. C. et. al. An analytical review of the factors stimulating smaller firms to export:
implication ~ for  policy-makers, 2007, vol 24, no. 6, p. 735-770.
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=0265-1335&volume=24
&issue=6&articleid=1636276&show=html [zitiréta 2013 09 22]

Lietuvos Respublikos 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijos
konvergencijos tikslui jgyvendinti 1gyvendinimo nuostatos.
http://www.euro.lt/documents/es_paramos_panaudojimo_dokumentai/Strategija_2007-03-
30.doc [zitréta 2013 07 16]

Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategijos jgyvendinimo priemoniy

planas.


http://eur-lex.europa.eu/Notice.do?mode=dbl&lang=lt&ihmlang=lt&lng1=lt,lt&lng2=bg,cs,da,de,el,en,es,et,fi,fr,hu,it,lt,lv,mt,nl,pl,pt,ro,sk,sl,sv,&val=545136:cs
http://eur-lex.europa.eu/Notice.do?mode=dbl&lang=lt&ihmlang=lt&lng1=lt,lt&lng2=bg,cs,da,de,el,en,es,et,fi,fr,hu,it,lt,lv,mt,nl,pl,pt,ro,sk,sl,sv,&val=545136:cs
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:214:0003:0047:lt:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:214:0003:0047:lt:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:379:0005:0010:lt:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:379:0005:0010:lt:PDF
http://www.ibimapublishing.com/journals/JOMS/2012/645053/645053.pdf
http://www.ibimapublishing.com/journals/JOMS/2012/645053/645053.pdf
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Priemone.aspx?prid=19
http://www.jstor.org/discover/10.2307/143326?uid=3738480&uid=2&uid=4&sid=21102903527421
http://www.jstor.org/discover/10.2307/143326?uid=3738480&uid=2&uid=4&sid=21102903527421
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=0265-1335&volume=24&issue=6&articleid=1636276&show=html
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=0265-1335&volume=24&issue=6&articleid=1636276&show=html
http://www.euro.lt/documents/es_paramos_panaudojimo_dokumentai/Strategija_2007-03-30.doc
http://www.euro.lt/documents/es_paramos_panaudojimo_dokumentai/Strategija_2007-03-30.doc

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

85

http://www.ukmin.It/uploads/documents/Eksportas/12.1.%20Lietuvos%20Respublikos%20200
9%E2%80%932013%20met%C5%B3%20eksporto%20pl%C4%97tros%20strategijos%20%C
4%AFgyvendinimo%20priemoni%C5%B3%20planas.pdf [Zitréta 2013 09 03]

Lietuvos Respublikos 2009-2013 m eksporto plétros strategija.
http://www.ukmin.It/uploads/documents/Eksportas/12.1.%20Lietuvos%20Respublikos%20200
9%E2%80%932013%20met%C5%B3%20eksporto%20pl%C4%97tros%20strategija.pdf
[zitréta 2013 09 03]

Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos 2009 mety veiklos ataskaita.  http://webcache.
googleusercontent.com/search?q=cache:VEuUh7SP_7owJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/im
ported/It/veikla/ataskaita/doc2008/veiklos_ataskaita 2009.pdf+&cd=1&hl=It&ct=cInk&gl=It
[zitréta 2013 09 15]

Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos 2010 mety veiklos ataskaita. http://webcache.
googleusercontent.com/search?g=cache:0VJQ9tpRnGAJ:www.ukmin.It/uploads/documents/im
ported/It/veikla/ataskaita/doc2008/veiklos_ataskaita 2010.pdf+&cd=3&hl=It&ct=clnk&gl=It
[zitréta 2013 19 15]

Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos 2011 mety veiklos ataskaita. http://webcache.
googleusercontent.com/search?g=cache:k4MifN6mHZI1J:www.ukmin.lt/uploads/documents/im
ported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/SVP%2520ataskaita%2520uz%25202011%2520galutinis.do
ct+&cd=1&hl=lt&ct=cInk&gl=It [zitréta 2013 09 15]

Lietuvos Respublikos ~ Ukio  ministerijos 2012  mety  veiklos ataskaita.
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&uU
rl=http%3A%2F%2Fwww.ukmin.lt%2Fuploads%2Fdocuments%2Fimported%2FIt%2Fveikla
%2Fataskaita%2Fdoc2008%2FUM%2520ataskaita%2520uz%25202012%2520metus.docx&el
=ChhoUu_GFsqg4AT3kYHADg&usg=AFQjJCNESAGRQE3yvIVRVpR7CQLXxsaVY9g&sig
2=MCTceU20V2RrP2Y-kRZEvQ [zitréta 2013 09 15]

Lietuvos Respublikos statistikos departamentas. Pozymiai: lietuviskos kilmés prekiy eksportas
http://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?id=2122&status=A [ziaréta 2013 08 07]
Lietuvos Respublikos vyriausybés 2012 mety veiklos prioritety jgyvendinimo I-III ketvirciy
pazangos ataskaita. http://www.lIrv.It/bylos/veikla/I-111%20ketvircio%20ataskaita.pdf [Zitréta
2013 08 25]

Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerijos Eksporto ir investicijy skatinimo skyriaus
veikla.
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&uU
rl=http%3A%2F%2Fwww.urm.lt%2Fumr%2Fm%2Fm_files%2Fwfiles%2Ffile3895.doc&ei=I


http://www.ukmin.lt/uploads/documents/Eksportas/12.1.%20Lietuvos%20Respublikos%202009%E2%80%932013%20met%C5%B3%20eksporto%20pl%C4%97tros%20strategijos%20%C4%AFgyvendinimo%20priemoni%C5%B3%20planas.pdf
http://www.ukmin.lt/uploads/documents/Eksportas/12.1.%20Lietuvos%20Respublikos%202009%E2%80%932013%20met%C5%B3%20eksporto%20pl%C4%97tros%20strategijos%20%C4%AFgyvendinimo%20priemoni%C5%B3%20planas.pdf
http://www.ukmin.lt/uploads/documents/Eksportas/12.1.%20Lietuvos%20Respublikos%202009%E2%80%932013%20met%C5%B3%20eksporto%20pl%C4%97tros%20strategijos%20%C4%AFgyvendinimo%20priemoni%C5%B3%20planas.pdf
http://www.ukmin.lt/uploads/documents/Eksportas/12.1.%20Lietuvos%20Respublikos%202009%E2%80%932013%20met%C5%B3%20eksporto%20pl%C4%97tros%20strategija.pdf
http://www.ukmin.lt/uploads/documents/Eksportas/12.1.%20Lietuvos%20Respublikos%202009%E2%80%932013%20met%C5%B3%20eksporto%20pl%C4%97tros%20strategija.pdf
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:VEuh7SP_7owJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/veiklos_ataskaita_2009.pdf+&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:VEuh7SP_7owJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/veiklos_ataskaita_2009.pdf+&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:VEuh7SP_7owJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/veiklos_ataskaita_2009.pdf+&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:0VJQ9tpRnGAJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/veiklos_ataskaita_2010.pdf+&cd=3&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:0VJQ9tpRnGAJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/veiklos_ataskaita_2010.pdf+&cd=3&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:0VJQ9tpRnGAJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/veiklos_ataskaita_2010.pdf+&cd=3&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:k4MifN6mHZIJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/SVP%2520ataskaita%2520uz%25202011%2520galutinis.doc+&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:k4MifN6mHZIJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/SVP%2520ataskaita%2520uz%25202011%2520galutinis.doc+&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:k4MifN6mHZIJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/SVP%2520ataskaita%2520uz%25202011%2520galutinis.doc+&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:k4MifN6mHZIJ:www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/ataskaita/doc2008/SVP%2520ataskaita%2520uz%25202011%2520galutinis.doc+&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ukmin.lt%2Fuploads%2Fdocuments%2Fimported%2Flt%2Fveikla%2Fataskaita%2Fdoc2008%2FUM%2520ataskaita%2520uz%25202012%2520metus.docx&ei=ChhoUu_GFsqq4AT3kYHADg&usg=AFQjCNE9AqRQE3yvJVRvpR7CQLXxsaVY9g&sig2=MCTceU2Ov2RrP2Y-kRZEvQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ukmin.lt%2Fuploads%2Fdocuments%2Fimported%2Flt%2Fveikla%2Fataskaita%2Fdoc2008%2FUM%2520ataskaita%2520uz%25202012%2520metus.docx&ei=ChhoUu_GFsqq4AT3kYHADg&usg=AFQjCNE9AqRQE3yvJVRvpR7CQLXxsaVY9g&sig2=MCTceU2Ov2RrP2Y-kRZEvQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ukmin.lt%2Fuploads%2Fdocuments%2Fimported%2Flt%2Fveikla%2Fataskaita%2Fdoc2008%2FUM%2520ataskaita%2520uz%25202012%2520metus.docx&ei=ChhoUu_GFsqq4AT3kYHADg&usg=AFQjCNE9AqRQE3yvJVRvpR7CQLXxsaVY9g&sig2=MCTceU2Ov2RrP2Y-kRZEvQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ukmin.lt%2Fuploads%2Fdocuments%2Fimported%2Flt%2Fveikla%2Fataskaita%2Fdoc2008%2FUM%2520ataskaita%2520uz%25202012%2520metus.docx&ei=ChhoUu_GFsqq4AT3kYHADg&usg=AFQjCNE9AqRQE3yvJVRvpR7CQLXxsaVY9g&sig2=MCTceU2Ov2RrP2Y-kRZEvQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ukmin.lt%2Fuploads%2Fdocuments%2Fimported%2Flt%2Fveikla%2Fataskaita%2Fdoc2008%2FUM%2520ataskaita%2520uz%25202012%2520metus.docx&ei=ChhoUu_GFsqq4AT3kYHADg&usg=AFQjCNE9AqRQE3yvJVRvpR7CQLXxsaVY9g&sig2=MCTceU2Ov2RrP2Y-kRZEvQ
http://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?id=2122&status=A
http://www.lrv.lt/bylos/veikla/I-III%20ketvircio%20ataskaita.pdf
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.urm.lt%2Fumr%2Fm%2Fm_files%2Fwfiles%2Ffile3895.doc&ei=lzZ6UuGJC-OI4AT9hoEI&usg=AFQjCNE2m8Oqfdvp4nd9XPJKPKOvyLCyqg&sig2=2DJEk-FMFXMLXbuN2lPDMQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.urm.lt%2Fumr%2Fm%2Fm_files%2Fwfiles%2Ffile3895.doc&ei=lzZ6UuGJC-OI4AT9hoEI&usg=AFQjCNE2m8Oqfdvp4nd9XPJKPKOvyLCyqg&sig2=2DJEk-FMFXMLXbuN2lPDMQ

66.

67.

68.

69.
70.

71.

72.

73.

74.

86

zZ6UuGJC-OI4AT9hoEI&uUsg=AFQjCNE2m80qfdvp4nd9XPJKPKOVYL Cyqg&sig2=2DJEK-
FMFXMLXbuN2IPDMQ [zitréta 2013 09 06]

Lictuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas dél valstybés dalyvavimo pristatant tkio
subjekty produkcijg (paslaugas) parodose ir kituose renginiuose, siekiant plétoti Lietuvos
eksportg, pritraukti investicijas ir skatinti tkio subjekty ekonominj bendradarbiavima.
http://tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=2FDDOFD3-32E6-4859-A307-8CC17
57365D3 [zitréta 2013 09 06]

Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas Nr. 4-342 , D¢l Ilgalaikiy sandoriy, susijusiy su
eksportu, draudimo tvarkos apraso patvirtinimo*. http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.show
doc_I?p_id=283074&p_query=&p_tr2= [Zitréta 2013 09 07]

Lietuvos respublikos valstybés specialiyjy garantijy dél eksporto kredito draudimo jstatymas.
http://www.invega.lt/site/files/failai/Eksportas/LRS_Valstybs_specialij_garantij_dl_eksporto_k
redito_draudimo_istatymas_aktuali_rednuo 2011 08 01 iki_2012 12 31.pdf [zitréta 2013
09 10]

Lietuvos verslo konfederacijos veikla. http://www.lvk.1t/lIt/apie-mus [Zitiréta 2013 09 06]

Mah J. S. Duty drawback and export promotion in China // The journal of developing areas,
2007, vol. 40, no. 2, p. 133-140. http://muse.jhu.edu/login?auth=0&type=summary&url=/jou
rnals/journal_of_developing_areas/v040/40.2mah.html [zitiréta 2013 07 05]

Malinowski D. Lietuvos gamintojai tarptautinése parodose. Buti ar nebuti?
http://www.bznstart.It/verslas/verslo-gidas/1280/Lietuvos-gamintojai-tarptautinese-parodose-
Buti-ar-nebuti [zitiréta 2013 09 20]

Martisius M. Lietuva ir Estija — skirtingi jvaizdZiai: drasi Salis ir Siauré su polékiu //
Informacijos mokslai:  mokslo darbai, 2009, Nr. 49. - ISSN 1392-0561.
http://www.leidykla.eu/fileadmin/Informacijos_mokslai/49/118-139.pdf [zitréta 2013 10 21]
Meiliené¢ E., Snieska V. Lietuvos ekonominés politikos ir eksporto skatinimo strategijos
sgveika // Viesoji politika ir administravimas: mokslo darbai. — 2005, Nr. 11, p. 48-54. — ISSN
1648-2603 https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&
ved=0CDAQFjAA&url=https%3A%2F%2Fwww.mruni.eu%2FIt%2Fmokslo_darbai%2Fvpa%
2Farchyvas%2Fdwn.php%3Fid%3D239822&ei=0918UszY M8ng4QT2qoGoDg&usg=AFQjC
NF-yylrxy93GPs1LLOaVeBHIDsIEg&sig2=GAvVfAJhEGYVIOJdnmdgbsA [zitréta 2012 09
15]

Meiliené E., Snieska V. Lietuvos pramonés konkurencingumo veiksniai eksporto politikos
nuostatose // Viesoji politika ir administravimas: mokslo darbai. - 2010, Nr. 31, p. 119-132. -
ISSN 2029-2872 http://www.mruni.eu/lt/mokslo_darbai/vpa/paskutinis_numeris/dwn.php?id
=241520#page=120 [zitréta 2013 09 06]


https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.urm.lt%2Fumr%2Fm%2Fm_files%2Fwfiles%2Ffile3895.doc&ei=lzZ6UuGJC-OI4AT9hoEI&usg=AFQjCNE2m8Oqfdvp4nd9XPJKPKOvyLCyqg&sig2=2DJEk-FMFXMLXbuN2lPDMQ
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.urm.lt%2Fumr%2Fm%2Fm_files%2Fwfiles%2Ffile3895.doc&ei=lzZ6UuGJC-OI4AT9hoEI&usg=AFQjCNE2m8Oqfdvp4nd9XPJKPKOvyLCyqg&sig2=2DJEk-FMFXMLXbuN2lPDMQ
http://tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=2FDD0FD3-32E6-4859-A307-8CC1757365D3
http://tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=2FDD0FD3-32E6-4859-A307-8CC1757365D3
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=283074&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=283074&p_query=&p_tr2=
http://www.invega.lt/site/files/failai/Eksportas/LRS_Valstybs_specialij_garantij_dl_eksporto_kredito_draudimo_istatymas_aktuali_rednuo_2011_08_01_iki_2012_12_31.pdf
http://www.invega.lt/site/files/failai/Eksportas/LRS_Valstybs_specialij_garantij_dl_eksporto_kredito_draudimo_istatymas_aktuali_rednuo_2011_08_01_iki_2012_12_31.pdf
http://www.lvk.lt/lt/apie-mus
http://muse.jhu.edu/login?auth=0&type=summary&url=/journals/journal_of_developing_areas/v040/40.2mah.html
http://muse.jhu.edu/login?auth=0&type=summary&url=/journals/journal_of_developing_areas/v040/40.2mah.html
http://www.bznstart.lt/verslas/verslo-gidas/1280/Lietuvos-gamintojai-tarptautinese-parodose-Buti-ar-nebuti
http://www.bznstart.lt/verslas/verslo-gidas/1280/Lietuvos-gamintojai-tarptautinese-parodose-Buti-ar-nebuti
http://www.leidykla.eu/fileadmin/Informacijos_mokslai/49/118-139.pdf

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

87

Morgan E . R. Export stimuli and export barriers: evidence from empirical research studies //
European business review, 1997, vol. 97, no. 2, p. 68-79. — ISSN 0955-534X.
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=869100 [Zitréta 2012 10 17]
Moravcsik A, Europe after  the crisis /I Foreign affairs, 2012
http://saintjoehigh.enschool.org/ourpages/auto/2012/11/30/67250725/12-
0506%20Europe%20After %20the%20Crisis.pdf [Zitréta 2012 11 04]

Nacionaliné¢ bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés
paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti.
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/files/S
trategija_2007-03-30.pdf [zitiréta 2013 09 04]

Pasaulio prekybos organizacijos steigimo sutartis. http://www.infolex.It/lite/ta/76524 [zitréta
2013 07 18]

Paul S. Devaluation, innovations and prices // The international trade journal, 2006, vol. 20, no.
1, p. 75-83. http://www.tandfonline.com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1080/08853900500467
990#.Unz6YPIYMTA [zitréta 2013 09 04]

[Tpuxonpko C. B. CtumynupoBaHHe SKCIOPTHON NEATENBHOCTH B 3apyOEKHBIX CTpaHaxX U
NpaKkTUKa MoAJepkKu skcnopTra B Poccun // Uuetutyr OxoHomuku [lepexonnoro Ilepuona,
2007. http://www.iep.ru/files/text/usaid/Eksp-dejat.pdf [zitréta 2013 10 21]

Priemonés ,»Naujos galimybés* pirmojo kvietimo duomenys.
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Kvietimas.aspx?kvid=27 [zitréta 2013 06 19]

Priemonés ,,Naujos galimybés* antrojo kvietimo duomenys.
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Kvietimas.aspx?kvid=28 [zitréta 2013 06 19]

Priemonés ,»Naujos galimybés* tre¢i0jo kvietimo duomenys.
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Kvietimas.aspx?kvid=5 [zitréta 2013 06 19]

Priemonés ,»Naujos galimybés* ketvirtojo kvietimo duomenys.
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Kvietimas.aspx?kvid=82 [zitréta 2013 06 19]

Pupeikiené 1. Politiniai veiksniai, jtakojantys Lietuvos eksporto plétrg // Lietuvos zemes iikio
universitetas, 2010. http://www.lzuu.lt/jaunasis_mokslininkas/smk_2006/ekonomika/
Pupeikiene%20Irena.pdf [Zitréta 2013 07 23]

Pushpender K. Impact of FDI on export and growth: an indian perspective // Research scholar,
2012, vol. 8, no. 1, p. 87-92.
http://210.212.129.138/0js/index.php/MI/article/viewFile/1399/1313 [zitiréta 2013 09 12]
Ramanathan, U., Muyldermans, L. ldentifying demand factors for promotional planning and

forecasting: A case of a soft drink company in the UK // International journal of production


http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=869100
http://saintjoehigh.enschool.org/ourpages/auto/2012/11/30/67250725/12-0506%20Europe%20After%20the%20Crisis.pdf
http://saintjoehigh.enschool.org/ourpages/auto/2012/11/30/67250725/12-0506%20Europe%20After%20the%20Crisis.pdf
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/files/Strategija_2007-03-30.pdf
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/files/Strategija_2007-03-30.pdf
http://www.infolex.lt/lite/ta/76524
http://www.tandfonline.com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1080/08853900500467990#.Unz6YPlYMTA
http://www.tandfonline.com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1080/08853900500467990#.Unz6YPlYMTA
http://www.iep.ru/files/text/usaid/Eksp-dejat.pdf
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Kvietimas.aspx?kvid=27
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Kvietimas.aspx?kvid=28
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Kvietimas.aspx?kvid=5
http://www.lvpa.lt/Puslapiai/Kvietimas.aspx?kvid=82
http://210.212.129.138/ojs/index.php/MI/article/viewFile/1399/1313

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

88

economics, 2010, vol. 128, no. 2, p. 538-545. http://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S092552731000232X

Roth K. P., Diamantopoulosas A. Advancing the country image construct // Journal of
business research, 2009, vol. 62, no. 7, p. 726-740.
http://www.sciencedirect.com.skaitykla.mruni.eu/science/article/pii/S0148296308001586
[zitréta 2013 03 16]

Sabonien¢ A., Zykien¢ I. Verslo plétros pasienio regionuose patrauklumo vertinimas
infrastruktiiros aspektu, 2012, vol. 17, no. 4. — ISSN 2029-9338. http://www.ecoman.ktu.lt
/index.php/Ekv/article/view/3007 [ziaréta 2013 09 04]

Seringhaus F. H. R. ir Botschen G. Export development and promotion: the role of public
organizations // International economics, 1991, vol. 19, p. 364. http://www.springer.com/
economics/international+economics/book/978-0-7923-9090-9 [ziaréta 2013 08 18]

Seringhaus F. H. R., Botschen G. Cross-National Comparison of Export Promotion Services:
The Views of Canadian and Austrian Companies // Journal of international business studines,
1991, vol. 22, no. 1, p. 115-133.
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=servic
es&searchText=export&searchText=Cross-national &searchText=Canadian&searchText=view
s&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=compar
ison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bc
omparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%?2
BCanadian%2Band%?2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff
&prevSearch=&item=1&ttlI=56&returnArticleService=showFull Text&resultsServiceName=nul
|& [zitréta 2013 08 26]

Shamsuddoha A. K., Yunus A. M. Mediated effects of export promotion programs on firms
export performance // Journal of marketing and logistics, 2006, vol. 18, no. 2.
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1549864&show=abstract [ziGréta 2013
07 12]

Simanauskas L., Sidlauskas S. Efficiency of the EU structural support and its effect on the
country’s progress // Journal of business economics and management, 2007, vol. 8, no. 3. —
ISSN 1392-1258. http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/77/str4.pdf [zitréta 2012 10
11]

Soloveicikas D. Europos teisingumo teismas Salina klittis.

http://www.tp.cargo.lt/content.php?art_id=817 [Zitréta: 2013 10 04]


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S092552731000232X
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S092552731000232X
http://www.sciencedirect.com.skaitykla.mruni.eu/science/article/pii/S0148296308001586
http://www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/view/3007
http://www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/view/3007
http://www.springer.com/economics/international+economics/book/978-0-7923-9090-9
http://www.springer.com/economics/international+economics/book/978-0-7923-9090-9
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=services&searchText=export&searchText=Cross-national&searchText=Canadian&searchText=views&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=comparison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bcomparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%2BCanadian%2Band%2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff&prevSearch=&item=1&ttl=56&returnArticleService=showFullText&resultsServiceName=null&
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=services&searchText=export&searchText=Cross-national&searchText=Canadian&searchText=views&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=comparison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bcomparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%2BCanadian%2Band%2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff&prevSearch=&item=1&ttl=56&returnArticleService=showFullText&resultsServiceName=null&
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=services&searchText=export&searchText=Cross-national&searchText=Canadian&searchText=views&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=comparison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bcomparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%2BCanadian%2Band%2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff&prevSearch=&item=1&ttl=56&returnArticleService=showFullText&resultsServiceName=null&
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=services&searchText=export&searchText=Cross-national&searchText=Canadian&searchText=views&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=comparison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bcomparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%2BCanadian%2Band%2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff&prevSearch=&item=1&ttl=56&returnArticleService=showFullText&resultsServiceName=null&
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=services&searchText=export&searchText=Cross-national&searchText=Canadian&searchText=views&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=comparison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bcomparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%2BCanadian%2Band%2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff&prevSearch=&item=1&ttl=56&returnArticleService=showFullText&resultsServiceName=null&
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=services&searchText=export&searchText=Cross-national&searchText=Canadian&searchText=views&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=comparison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bcomparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%2BCanadian%2Band%2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff&prevSearch=&item=1&ttl=56&returnArticleService=showFullText&resultsServiceName=null&
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=services&searchText=export&searchText=Cross-national&searchText=Canadian&searchText=views&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=comparison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bcomparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%2BCanadian%2Band%2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff&prevSearch=&item=1&ttl=56&returnArticleService=showFullText&resultsServiceName=null&
http://www.jstor.org.skaitykla.mruni.eu/stable/155243?seq=7&Search=yes&searchText=services&searchText=export&searchText=Cross-national&searchText=Canadian&searchText=views&searchText=promotion&searchText=companies&searchText=Austrian&searchText=comparison&list=hide&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DCross-national%2Bcomparison%2Bof%2Bexport%2Bpromotion%2Bservices%253A%2Bthe%2Bviews%2Bof%2BCanadian%2Band%2BAustrian%2Bcompanies%26acc%3Don%26wc%3Don%26fc%3Doff&prevSearch=&item=1&ttl=56&returnArticleService=showFullText&resultsServiceName=null&
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1549864&show=abstract
http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/77/str4.pdf
http://www.tp.cargo.lt/content.php?art_id=817

89

95. Spence M. M. Evaluating export promotion programmes: UK overseas trade missions and
export performance // Business and management, 2003. https://eprints.mdx.ac.uk/6566/ [zitréta
2013 09 08]

96. Smulkaus ir vidutinio verslo fondy sgrasas.
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/SVV_fondu_sarasas.pdf [zitréta 2013 10 13]

97. Startien¢ G. Tarptautinés prekybos finansavimas: rizika, mokéjimai, kreditavima: vadovélis. -

Kaunas: Technologija, 2002, p. 9-20. — ISBN 9955-09-165-7

98. Staskeviciiite G., Tamositiniené R.The evaluation of the NATIONAL competitiveness: analysis
of existing means // Business and management: konferencijy straipsniai, 2010. - ISSN 2029-
4441. http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/595/1/495-503_Staskeviciute_Tamosiuniene.pdf [zitiréta
2013 07 17]

99. Sutartis dél ES  veikimo.  http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
0J:L:2013:245:0025:0026:LT:PDF [Ziaréta 2013 08 15]

100. Tarybos Reglamentas (EEB) Nr. 1061/2009. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/Lex
UriServ.do?uri=0J:L:2009:291:0001:0007:EN:PDF [Zzitréta 2013 08 15]

101. Tarybos Reglamentas (EEB) Nr. 2603/69. http://eur-lex.europa.eu/LexUri
Serv/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1969R2603:19920103:LT:PDF [Zitréta 2013 07 24]

102. Tarybos direktyva 98/29/EB.  http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
=CONSLEG:1998L.0029:20030605:LT:PDF [Zzitréta 2013 08 15]

103. Verslo konsultavimo paslaugy paketas ,,eksporto vystymas ir mokes¢iai* http://www.al ytus-
suwalki.eu/uploads/docs/Eksporto_vystymas_ir_mokesciai_Lietuvoje.pdf [Zzitréta 2013 08 30]

104. Verslo  terminy  Zodynas.  http://www.businessdictionary.com/definition/expor  t-
promotion.html [Zitiréta 2013 09 04]

105. Vijeikis J. ir Macys G. Trade policy in Lithuania: past experience and benchmanrks for the
future // Journal of intellectual economics: mokslo darbai, 2010, no. 1(7), p. 76-86. — ISSN
1822-8038. http://www.mruni.eu/It/mokslo_darbai/ie/archyvas/dwn.php?id=243935 [ziliréta
2012 12 05]

106. Vilké R., Bernatonyté¢ D. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo uZsienio prekybos salygy
pokyciai Europos ekonominés integracijos kontekste // Ekonomika ir vadyba = Economics and
management: mokslo darbai, 2009, Nr. 14, - ISSN 1822-6515.
http://www.ktu.It/It/mokslas/zurnalai/ekovad/14/1822-6515-2009-1037.pdf [zitréta 2013 09
07]

107. VilpiSauskas R. Tarptautinis konkurencingumas ir lietuvos eksporto politika // Pinigy
studijos, 2004. http://www.lb.It/vilpisauskas_2 [zitiréta 2012 09 30]


https://eprints.mdx.ac.uk/6566/
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/SVV_fondu_sarasas.pdf
http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/595/1/495-503_Staskeviciute_Tamosiuniene.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:245:0025:0026:LT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:245:0025:0026:LT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2009:291:0001:0007:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2009:291:0001:0007:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1969R2603:19920103:LT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1969R2603:19920103:LT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1998L0029:20030605:LT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1998L0029:20030605:LT:PDF
http://www.alytus-suwalki.eu/uploads/docs/Eksporto_vystymas_ir_mokesciai_Lietuvoje.pdf
http://www.alytus-suwalki.eu/uploads/docs/Eksporto_vystymas_ir_mokesciai_Lietuvoje.pdf
http://www.businessdictionary.com/definition/export-promotion.html
http://www.businessdictionary.com/definition/export-promotion.html
http://www.ktu.lt/lt/mokslas/zurnalai/ekovad/14/1822-6515-2009-1037.pdf
http://www.ktu.lt/lt/mokslas/zurnalai/ekovad/14/1822-6515-2009-1037.pdf
http://www.lb.lt/vilpisauskas_2

90

108. Wilkinson T., Brouthers L.E. Trade promotion and SME export performance // International
business review, 2006, vol. 15, no. 3, p. 233-252 - http://www.sciencedirect.com.
skaitykla.mruni.eu/science/article/pii/S0969593106000394 [zitiréta 2013 06 30]

109. Vs] , Lietuvos inovacijy centro“ veikla. http://www.lic.It/index.php?1056471840 [Zitréta
2013 08 30]

110. Vg§] ,»Versli Lietuva* 2012 mety ataskaita.
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/VL_2013%20rugpj%C5%AB%C4%8Di0%20men%20
ataskaita.pdf [Zitréta 2012 09 03]

111. Zhou T., Lin G.-J. Determinants of interest in the acquisition of export skills for Chinese
exporters // Journal of technology management in China, 2010, vol. 5, no. 3, p. 196-212.
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1746-8779&volume=5
&issue=3&articleid=1886716&show=html [zitréta 2013 09 22]


http://www.sciencedirect.com.skaitykla.mruni.eu/science/article/pii/S0969593106000394
http://www.sciencedirect.com.skaitykla.mruni.eu/science/article/pii/S0969593106000394
http://www.lic.lt/index.php?1056471840
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/VL_2013%20rugpj%C5%AB%C4%8Dio%20men%20ataskaita.pdf
http://www.verslilietuva.lt/uploads/file/VL_2013%20rugpj%C5%AB%C4%8Dio%20men%20ataskaita.pdf
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1746-8779&volume=5&issue=3&articleid=1886716&show=html
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/journals.htm?issn=1746-8779&volume=5&issue=3&articleid=1886716&show=html

91

Vaisvilaité G. Eksporto skatinimo priemoniy efektyvumo vertinimas / Tarptautinés prekybos
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. V. Rimkus. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, Ekonomikos ir verslo institutas, 2013. — 73 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe pateikiami eksporto plétros bei eksporto skatinimo priemoniy ir jy
efektyvumo vertinimo teoriniai aspektai, iSanalizuota Lietuvos eksporto skatinimo politika, jos
formavimo niuansai, vertinamas ES eksporto skatinimo priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumas
bei pateiktos iSvados ir pasitilymai. Darbe didziausias démesys skiriamas Lietuvoje taikomy eksporto
skatinimo priemoniy neefektyvumo problemai. Smulkaus bei vidutinio verslo subjektams triiksta
finansiniy iStekliy, skirty eksporto skatinimo priemonémis pasinaudoti, todél teikiamos paraiSkos ES
paramai gauti. Pirmojoje darbo dalyje teoriniu aspektu tiriama eksporto jtaka ekonomikai, eksporto
skatinimo svarba, isskiriamos galimos eksporto skatinimo priemonés bei pateikiamas eksporto
skatinimo priemoniy teisinis reglamentavimas. Antrojoje magistro baigiamojo darbo dalyje pateiktos
Europos Sajungos struktiirinés paramos veiksmy programos, Lietuvos valstybinés institucijos,
organizacijos ir aptariamas jy vaidmuo, skatinant eksporta bei vertinama Lietuvos Respublikos 2009-
2013 mety eksporto plétros strategija. Treciojoje darbo dalyje analizuojamas bei vertinamas Lietuvoje
taikomy eksporto skatinimo priemoniy intensyvumas bei atliktas eksporto skatinimo priemonés
,Naujos galimybés* efektyvumo vertinimas.

Pagrindiniai ZodZiai: eksporto skatinimas, eksporto skatinimo priemonés, eksporto skatinimo

priemoniy efektyvumas, ES parama.
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Vaisvilaité G. Export promotion measures evaluation of efficiency/ Master‘s graduation Thesis
in International Trade. Research adviser prof. dr. V. Rimkus.- Vilnius: Mykolas Romeris University,
Faculty of Economics and finance management, Economics and business Institute, 2013.- 73 p.

ANNOTATION

In this master‘s graduation work are presented export development and export promotion
measures, its efficiency evaluations theoretical aspects. Analyzed Lithuanias export promotion
politics, its forming nuances; evaluated EU export promotion measures ,,New opportunities*
efficiency and presented conclusions and recommendations. Biggest attention is given to Lithuanias
export promotion measures unefficiency problem. There is lack of financial recourses for small and
medium business that to use export promotion measures. Because of this they apply for EU support.
In the first part of the work by theoretical aspect is explored export influence to the economics, export
promotion importance; distinguished possible export promotion measures and is given export
promotion measures legal regulation. In the second part of the work are presented programmes of the
European Union’s structural assistance actions, explored the role of the Lithuanias state institutions
promoting export and estimated export development strategies of Lithuania in 2009-2013. In the third
part is analyzed and evaluated intensity of the the export promotion measures in Lithuania. Also is
given export promotion measures ,,New opportunities” efficiency evaluation.

Keywords: export promotion, export promotion measures, export promotion measures

efficiency, EU support.
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Vaisvilaité G. Eksporto skatinimo priemoniy efektyvumo vertinimas / Tarptautinés prekybos
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. V. Rimkus. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, Ekonomikos ir verslo institutas, 2013. — 73 p.

SANTRAUKA

Tarptautinés prekybos magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes eksportas yra pagrindinis
valstybés ekonomikos augimg jtakojantis veiksnys, skatinantis Salies jmoniy bei viso tkio plétra.
Prekiy bei paslaugy eksporto skatinimas yra itin svarbus socialinei bei ekonominei valstybés padéciai,
taip pat ir Lietuvos ekonomikai. Lietuva yra atviros ekonomikos $alis, taciau vidaus rinka yra maza,
todél salies ukio plétra yra priklausoma nuo Lietuvoje taikomy eksporto skatinimo priemoniy. Imonés,
norédamos pasiekti teigiamy eksporto plétros rezultaty, naudojasi eksporto skatinimo priemonémis,
taciau susiduriama su eksporto skatinimo priemoniy neefektyvumo problema. Magistro baigiamojo
darbo tyrimo objektas - eksporto skatinimo priemonés, o iSkeltas tikslas - jvertinti Lietuvoje taikomy
eksporto skatinimo priemoniy efektyvuma, kurio jgyvendinimo siekiama iSnagrinéjus eksporto
skatinimo teorinius aspektus, iStyrus Lietuvos eksporto skatinimo politikos formavimo ypatumus bei
atlikus eksporto skatinimo priemoniy vertinimg. Darbo tyrimas atliktas, remiantis mokslinés literattiros
sinteze bei analize, teisiniy dokumenty analize, statistiniy duomeny sisteminimu ir jy analize, anketine
apklausa, lyginamaja analize.

Atlikus apklausg ir jvertinus gautus duomenis pastebima, jog respondenty tarpe i§ 108 jmoniy,
kurios jgyvendino projekta pagal ES finansuojamg priemon¢ ,Naujos galimybés®, investicijos
atsipirko vos kelioms jmonéms, t.y. pajamos i§ eksporto nezymiai vir$ijo bendra projekto verte.
Tikslus priemonés ,,Naujos galimybés* efektyvumas vertinamas ilguoju laikotarpiu, todél respondenty
tarpe buvo iSrinktos tos jmonés, kurios ES projekta jgyvendino pries tris metus. Rezultatai parodé, jog
net ilguoju laikotarpiu priemoné ,Naujos galimybés“ efektyvi tik kelioms jmonéms. Dauguma
respondenty, atstovaujanciy jmong, nurodé, jog gautos pajamos i$§ eksporto, lyginant su investuotomis j
S§1 projekta léSomis, neatsipirko, todél ES priemone ,,Naujos galimybés* galima traktuoti kaip
neefektyvig priemone eksporto plétrai. Siekiant, kad ES paramos priemoné ,Naujos galimybes*
ateityje teikty tik teigiamus rezultatus, visy pirma, reikia perziiréti institucijy, uzsiimanciy eksporto
pletra, veikla, atliekamas funkcijas, taip pat dabarting situacijg atitinkancios Lietuvos eksporto plétros
strategijos, nemokamy konsultacijy bei seminary, kuriais galéty pasinaudoti smulkaus bei vidutinio
verslo jmonés. Imonés, norincios teikti savo gaminamg produkcijg ar teikiamas paslaugas uzsienio
rinkoms, privalo iStirti tikslinés rinkos poreikius, investuoti j eksporto rinkos analize¢, partneriy
paieska, jmonés darbuotojus bei paruosti jmonés eksporto plétros strategija. Tikslingas turimy 1ésy

paskirstymas eksporto plétrai teigiamai jtakoty jmonés s€kme eksporte.
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Vaisvilaité G. Export promotion measures evaluation of efficiency/ Master‘s graduation Thesis
in International Trade. Research adviser prof. dr. V. Rimkus.- Vilnius: Mykolas Romeris University,
Faculty of Economics and finance management, Economics and business Institute, 2013.- 73 p.

SUMMARY

Theme of Master‘s graduation Thesis in International Trade is actual because exports are the
main state’s economics’ growth factor, which influences country's businesses and the entire economy.
Export promotion of goods and services is important for social and economic situation of the state.
Lithuania is an open economy, but the domestic market is small, so the country's economic
development depends on the Lithuania’s export promotion measures. Companies, in order to achieve
positive results in the development of export, use export promotion measures, but faces with the export
promotion measures inefficiency problem. Master's graduation Thesis Research object - export
promotion measures and the purpose — to evaluate efficiency of export promotion measures in
Lithuania. To realise this purpose, in the Thesis is analyzed the export promotion at the theoretical
aspects, researched the Lithuanian export promotion policy forming process and export promotion
measures evaluation. Master‘s graduation Thesis based on a synthesis of the scientific literature and
analysis, documents of law analysis, statistical data systematization and analysis, survey and
comparative analysis.

Evaluation data of the questionnaire noted that among the respondents, the 108 companies that
have implemented the EU-funded project "New Opportunities”, investment paid off in just a few
enterprises, i.e. income from exports exceeded the total value of the project slightly. Accurate export
promotion measure’s “New Opportunities” efficiency considered in the long term, therefore, among
the respondents were selected the companies that have implemented the EU project three years ago.
The results of survey showed that even in the long term EU export promotion measure "New
opportunities” is effective for only a few companies. Most of the respondents, representing the
company, indicated that revenues from exports, compared to invested in this project, have not paid
back, so the EU export promotion measure "New opportunities” can be approached as inefficiency
measure of export promotion. In order to provide only positive results of the EU's support in the future,
in particular need to review the institutions, which prosecuted in export development, activities and
functions, the Lithuania’s export development strategy of current situation, organize free consultations
and seminars, which take advantages to small and medium-sized enterprises. Companies, wishing to
provide their own produced products or services in foreign markets, must investigate into the needs of
the target market, in the analysis of export market, in search for partners, into employees of the
company and prepare the company's export development strategy. Purposeful distribution of available

resources positively influences the development of the export success of the company exports.
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1 PRIEDAS

Gerb. respondentai, esu Mykolo Romerio universiteto Tarptautinés prekybos magistro studijy
absolventé. RaSau magistrinj baigiamgji darba tema “Eksporto skatinimo priemonés, efektyvumo
vertinimas”, todél maloniai praSome skirti keleta minuciy pateiktos anketos pildymui. Gautas
atsakymy rezultatas padés jvertinti ES finansuojamos eksporto skatinimo priemonés “Naujos
galimybés” efektyvuma. Atsakymai j anketos klausimus — anonimiski.

1. Ar teko girdéti apie ES parama pagal Ekonomikos augimo veiksmy programos priemone
»sNaujos galimybés* ?
-

-

Ne (parodyti klausima, kurio numeris: 9)

Taip

2. Ar naudojotés ES struktiiriniy fondy Ekonomikos augimo veiksmuy programos priemone
“Naujos galimybés”?

L Taip, naudojomes

2 Taip, $iuo metu jgyvendinamas projektas (parodyti klausima, kurio numeris: 8)
" Pateikéme parais$ka (parodyti klausima, kurio numeris: 8)

2 Planuojame pasinaudoti (parodyti klausima, kurio numeris: 8)

-

Ne (parodyti klausima, kurio numeris: 8)
3. Kiek mety praéjo nuo igyvendinto Jiisy paskutinio projekto pagal ES struktiiriniy fonduy i$
dalies finansuojama priemone “Naujos galimybés” pradzZios ?
maziau nei 1
1
2
3
4

Kita

4. Kokia Jusy jgyvendinto projekto “Naujos galimybés” verté litais be PVM ?

i

=]
< | 2

B R R I .

5. Kiek procenty projekto Naujos galimybés vertés finansavote savo 1éSomis?
o
iki 30

T 31440
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41-50
51-60
61-70
71 ir daugiau

1 1 1T

6. Kiek lity padidéjo Jusy gaunamos pajamos i$ eksporto, igyvendinus ES paramos priemong¢
“Naujos galimybés“?

=]
< | 2]

7. Pasinaudoj¢ ES struktiurinés paramos Ekonomikos augimo veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias priemones: (daug galimy atsakymy)

= Isigijote rinky tyrimus

Parengéte jmonés eksporto plétros strategija

Dalyvavote tarptautinése parodose

UZmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius

Pradé¢jote derybas su naujais potencialiais eksporto uzsakovais
Praplététe eksporto galimybes

Kita ‘

I I R R R

8. Ivertinkite Lietuvoje taikomas eksporto skatinimo priemones nuo 1 (labai blogai) iki 5
(labai gerai):

1 2 3 4 5
Konsultacijos [ N N u -
Seminarai r N r r I_
Verslo misijos [ N N u -
Tarptautinés parodos, — - - - -
muges
UZsienio rinky r - - -
tyrimai
LIETUVOS
EKSPORTO
SKATINIMO r - - - -
POLITIKOS
VISUMA

9. Kokia pagrindiné Jisy ekonominés veiklos ruasis?

2 Gamyba



-
-

Paslaugos

Gamyba ir paslaugos

Adiil uz Jusy sugaista laika.
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2 PRIEDAS

e . ) . Atsakingi Ivykdymo Orientacinis lesy poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity
Uzdaviniai Priemonés pavadinimas o . - - - - -
vykdytojai terminas | 2009 metai 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
1. Susvelninti |1.1. 18 dalies kompensuoti eksporto Ukio ministerija 2009-2013 | 500, Lietuvos | 100, 550, 700, 700,
ekonomikos kredity draudimo jmokas metai | Respublikos valstybés valstybés valstybés valstybés
nuosmukio valstybés biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
poveikj biudzeto lésy | lésos lésos lésos lésos
eksportuojan- (toliau -
¢ioms jmonéms valstybés
biudzeto
1é30s)
1.2. Pasinaudoti Komisijos komunikatu —|Ukio ministerija 2009-2010 - - - - -
Bendrijos laikingja valstybés pagalbos metai
priemoniy  sistema, siekiant  padidinti
galimybes gauti finansavimg dabartinés
finansy ir ekonomikos krizés salygomis (OL
2009 C 16, p. 1) ir sudaryti galimybe
dideléms prekes ir paslaugas
eksportuojan¢ioms jmonéms gauti paskolas
su uzdarosios akcinés bendrovés ,,Investicijy
ir verslo garantijos* garantija kredito
jstaigoms (kredito limitas — iki 200 min. lity)
1.3. Siekiant issaugoti eksporto rinkas Ukio ministerija 2009-2010 - - - - -
ekonomikos  nuosmukio laikotarpiu metai
isigaliojus Lietuvos Respublikos
valstybés  specialiyjy  garantijy  dél
eksporto  kredito draudimo  jstatymui,

jgyvendinti jo nuostatas
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity
UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
1.4. valstybés ir Europos Sajungos (toliau — | Ukio ministerija 2009-2013 40 000, 30 000, 20 000, 10 000, -
ES) struktariniy fondy lésomis skatinti metai ES lésos ES lésos ES lésos ES lésos
eksportuojanc¢iy jmoniy konkurencingumo
didinima ir jmoniy pasirengima eksportuoti
1.5. Jgyvendinti ES taikomas pardavimy |Zemés akio 2009-2013 1 104, 2 200, 2 700, 3300, 3000,
skatinimo  ir  vartotojy  informavimo | ministerija metai ES ES Iésos — ES Iésos — ES Iésos — ES lésos —
priemones, pagal kurias Lietuvos tkio lésos - 50 proc., 50 proc., 50 proc., 50 proc.,
subjektams bty teikiama ES parama 50 proc.,| valstybés valstybés valstybés valstybés
valstybés biu-| biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
dzeto lésos — Iésos — lésos — Iésos — lésos —
20 proc., 20 proc., 20 proc., 20 proc., 20 proc.,
privac¢ios privacios privacios privacios privacios
lesos — lésos — lesos — lésos — 1ésos —
30 proc. 30 proc. 30 proc. 30 proc. 30 proc.
2. Plesti |2.1.Vykdant  aktyvesng  ekonoming UzZsienio reikaly 2009-2013 - - - - -
galimybes rasti |diplomatijg ir siekiant padéti Lietuvos ministerija metai
naujy prekybos |verslui konkuruoti pasaulio ekonomikoje,
partneriy, bendradarbiaujant su asocijuotomis verslo
aktyviau struktaromis, skatinti ekonominius rysius

skverbtis j naujas
rinkas

ne tik su tradicinémis partnerémis, bet ir
su  Artimyy Ryty, Uzkaukazés
valstybémis, kitomis kylan¢ios
ekonomikos salimis. Prisidedant prie ES
bendrosios politikos formavimo, skatinti
dvisaliy laisvosios prekybos sutaréiy
sudaryma, prioritetg teikiant salims, su
kuriomis  Lietuva turi  intensyvius
ekonominius  santykius. Pasaulinés
prekybos organizacijos aspektu remti
pasaulinés prekybos liberalizavimg ir
prekybos taisykliy karima bei tobulinima
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity

UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
2.2. Tobulinant atstovavimo ekonominiams|UzZsienio reikaly 2009-2013 - - - - -
interesams koordinavimga, reguliariai rengti| ministerija, metali
pasitarimus su kitomis suinteresuotomis| Ukio ministerija
valstybés institucijomis ir asocijuotomis
verslo  struktaromis, teikti  pasialymus
Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél
atstovavimo Lietuvos ekonominiams
interesams uzsienyje politikos strateginiy
krypeiy
2.3. Siekiant, kad Lietuva buaty veikli, |Uzsienio reikaly 2009-2013 - - - - -
solidari ir atsakinga NATO naré, rengti | ministerija, metai
valstybés institucijoms  ir  verslo |Ukio ministerija
bendruomenei kasme¢ius  seminarus
eksporto kontrolés ir tarptautiniy sankcijy
klausimais
24. Kartu su asocijuotomis verslo | UZsienio reikaly 2009-2013 - 60, 60, 60, 60,
struktaromis organizuoti Lietuvos verslo | ministerija, metai valstybés valstybés valstybés valstybés
forumus su kylanéios ekonomikos salimis Ukio ministerija biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto

Iésos lésos 1ésos lésos

2.5. Teikti a@kio subjektams tarptautinio | Ukio ministerija, 2009-2013 |50, valstybés| 100, 100, 120, 120,
verslo plétrai svarbia informacija, siuo tikslu metai biudzeto lésos valstybés valstybés valstybés valstybés
organizuoti  informacinius  konsultacinius biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
seminarus, konferencijas, leisti Iésos lésos 1ésos 1ésos
specializuotus leidinius, didziausia démesj 30, valstybes| sgq, 50, 50, 50,
skirti informacijos apie potencialias uzsienio | Zemés akio biudzeto lesos | yalstybes valstybés valstybés valstybés
rinkas pateikimui. Organizuoti katalogo | ministerija biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
,,Lithuanian food exporters* leidyba l630s 1650S [630s [630s
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity
UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
2.6. Teisés akty nustatyta tvarka remti |Ukio ministerija 2009-2013 30, 120, 60, 60, 70,
viesosios jstaigos Lietuvos ekonominés metai ES lésos ES lésos ES lésos ES lésos ES lésos
plétros  agentaros, verslo  asocijuoty
struktiry bei jmoniy wuZsienio rinkos
tyrimy, metodinés medziagos (eksporto
vadyba, skverbimasis | Kitas rinkas),
duomeny baziy jsigijima
2.7. 18 dalies padengti @kio subjekty|Ukio ministerija, 2009-2013 |1 175, 100, 500, 1 500, 2 500,
dalyvavimo uzsienio valstybése metai valstybés valstybés valstybés valstybés valstybés
organizuojamose parodose ir mugeése islaidas biudzeto lésos biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
ir verslo misijy organizavimo islaidas. 800, lésos lésos 1ésos lésos
Organizuoti tkio subjekty dalyvavimg siuose ES lésos 800, 800, 800, 800,
su  eksporto  skatinimu  susijusiuose ES lésos ES lésos ES lésos ES lésos
renginiuose | 300, 300, 300, 300,
. 230, valstybes | yalstybes valstybés valstybés valstybés
Zemes akio biudzeto IeSos | piydzeto biudzeto biudzeto biudzeto
ministerija lésos lesos lésos lesos
2.8. 1§ dalies padengti leidiniy, teikianciy|Ukio ministerija 2009-2013 |81, valstybés - 300, 650, 650,
informacija  ir  pristatan¢iy  Lietuvoje metai biudzeto lésos valstybés valstybés valstybés
pagamintas prekes, teikiamas paslaugas, biudzeto biudzeto biudzeto
verslo galimybes ir salygas, leidybos islaidas 1ésos lésos 1ésos
2.9. Tobulinti ekonominj atstovavimag Uzsienio reikaly 2009-2013 - - - - -
uzsienyje,  persvarstyti  atstovavimo ministerija, metai
struktirg  ir  tinkamg  geografinj
issidestyma Ukio ministerija 120, 200, 200, 200,
— — valstybés valstybés valstybés valstybés
2.10. Kurti Lietuvos iseiviy tinklg, - biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
padésiantj  sustiprinti  atstovavimo le%0s les0s l630s le30s

Lietuvai uzsienyje pozicijas
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity

UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
2.11. Pertvarkyti Lietuvos Respublikos| Ukio ministerija 2010 mety - 30, - - -
komercijos atasé, Lietuvos ekonominés | ketvirtis valstybés
plétros agentaros ir turizmo informaciniy biudzeto
centry atstovavimo uzsienyje  sistema, Iésos
sukuriant nauja ekonominio atstovavimo
uzsienyje modelj
2.12. I8plésti ekonominj atstovavima Ukio ministerija 2010-2013 - 390, 390, 390, 390,
uzsienyje pritraukiant privataus metai valstybés valstybés valstybés valstybés
sektoriaus partnerius biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto

Iésos Iésos Iésos lésos

2.13. Rengti kasmecius ekonomikos srityje |UzZsienio reikaly 2009-2013 (20, valstybés| 80, 80, 75, 75,
dirban¢iy diplomaty, Lietuvos Respublikos | ministerija, metai biudzeto lésos valstybés valstybés valstybés valstybés
komercijos atasé ir vieSosios jstaigos biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
Lietuvos ekonominés plétros agentaros Iésos lésos 1ésos lésos
atstovy uzsienyje susitikimus su Lietuvos - 35, 35, 30, 30,
verslo organizacijy ir jmoniy atstovais. | Ukio ministerija valstybés valstybés valstybés valstybés
Atsizvelgiant j poreikius, Ukio ministerijos biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
ir Uzsienio reikaly ministerijos sutarimu [650S l6%0S l650S l650S
rengti  bendrus ar kitokio formato
susitikimus
2.14. Siekiant tinkamai pristatyti salies |UzZsienio reikaly 2009-2013 - - - - -
ekonomikos  galimybes,  veiksmingiau | ministerija, metai
naudotis auksty valstybés pareigiiny vizitais | Ukio ministerija,
uzsienyje, derinti ir koordinuoti oficialiy ir | Zemes tkio

lydinciyjy verslo delegacijy darbotvarkes

ministerija
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity
UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai

2.15. Rinkti informacija apie uzsienio saliy |Ukio ministerija, | 2009-2013 - - 120, 120, 120,

perkanCiyjy organizacijy ir tarptautiniy [ VieSyjy  pirkimy metai valstybés valstybés valstybés

organizacijy skelbiamus viesuosius pirkimus, | tarnyba prie biudzeto biudzeto biudzeto

kuriuose  galéty  dalyvauti  Lietuvos | Lietuvos lesos Iésos lésos

suinteresuoti tiekéjai, ir apie Siy vieSyjy | Respublikos

pirkimy vykdymo reglamentavima; S$ig | Vyriausybés

informacija  pateikti Ukio  ministerijos,

VieSyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos

Respublikos ~ Vyriausybés ir  viesosios

jstaigos  Lietuvos ekonominés  plétros

agentaros interneto svetainése

2.16. Skelbti informacija ir sudaryti |Ukio ministerija, | 2009 metai - - - - -

palankias salygas jmonéms dalyvauti |Krasto apsaugos

skelbiamuose NATO prekiy ir paslaugy |ministerija

teikimo viesuosiuose konkursuose
3. Sukurti |3.1. Parengti teisés akty, reikalingy viesajai | Ukio ministerija, | 2009 mety |50, valstybés| 1 000, 1 700, 3 500, 3 500,
lietuviskos kilmeés |jstaigai ,,Eksportuojancioji Lietuva“ jsteigti, | Uzsienio reikaly | Il ketvirtis— |biudzeto l&Sos valstybés valstybés valstybés valstybés
prekiy ir paslaugy | projektus ir skirti dalinj finansavima ministerija 2013 metai biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
eksportui palankia 1ésos lésos 1ésos lésos
aplinka T

3.2. Parengti ir jgyvendinti pasirengimo |UzZsienio reikaly 2010 mety - - - - -

stoti § Ekonominio bendradarbiavimo ir |ministerija IV ketvirtis—

plétros organizacija deryboms veiksmy 2012 metai

plang

3.3. Tapti tarptautinio  transporto | Susisiekimo 2009-2013 - - - - -

koridoriaus TRACECA komisijos | ministerija, metai

stebétojais, aktyviai dalyvauti jos veikloje, |Uzsienio reikaly

susijusioje  su alternatyviu transporto |ministerija

marsrutu Europa—Kaukazas— Azija
kroviniams i§ Azijos j Europg gabenti;
pratesti konteinerinio traukinio

,,Vikingas*“ marsrutg iki Turkijos
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity
UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
3.4. Rengti Ryty—Vakary transporto | Susisiekimo 2009-2013 - - - - -
koridoriaus (EWTC) projekto partneriy | ministerija, metai
auksto lygio konsultacijas, kaip toliau plétoti | Uzsienio reikaly
projekta, ir siekti, kad jj jgyvendinant | ministerija
dalyvauty Danijos, Svedijos ir Vokietijos
partneriai, taip pat j ji buty jtrauktos Ryty
kaimyninés  Salys (Baltarusija, Rusija,
Kazachstanas ir kt.)
3.5. Panaudojant Europos Zuvininkystés |Zemes aikio 2009-2013 800, 900, 1100, 1 150, 1 050,
fondo lésas, skatinti puvy ir jy produkty |ministerija metai ES lésos — ES lésos — ES lésos — ES lésos — ES lésos —
rinky plétra ir vartojima 75 proc., 75 proc., 75 proc., 75 proc., 75 proc.,
valstybés biu- valstybés valstybés valstybés valstybés
dueto lésos — biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
25 proc. lésos — lésos — lésos — lésos —
25 proc. 25 proc. 25 proc. 25 proc.
3.6. Organizuoti isskirtines kokybés ir |Zemes tkio 2009-2013 |300, valstybés| 160, 200, 250, 300,
tautinio paveldo produkty gamintojy |ministerija metai biudzeto léSos valstybés valstybés valstybés valstybés
dalyvavima, jy gaminiy populiarinima bei 6, biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
pristatyma nacionalinése ir tarptautinése ES léesos — Iésos 1ésos 1ésos lésos
parodose ir mugése, prekybos misijose, 75 proc., 70, 50, 50, 30,
konferencijose, konkursuose. Finansuoti valstybés biu-| ES lésos — ES lésos — ES lésos — ES lésos —
Sias priemones dueto l&Sos — 75 proc., 75 proc., 75 proc., 75 proc.,
25 proc. valstybés valstybés valstybés valstybés
biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
lésos — lésos — 1ésos — 1ésos —
25 proc. 25 proc. 25 proc. 25 proc.
3.7. Parengti Lietuvos kulttros ir meno | Kultiros 2010 mety - - - - -
sklaidos uzsienio valstybése koncepcijos | ministerija, Il ketvirtis
projekta, numatant plésti kultaros eksporta | Uzsienio reikaly
naudojant tiek Lietuvos Respublikos kultdros | ministerija

atase, tiek kultaros ir meno projekty bendro
prodiusavimo galimybes
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity
UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
3.8. Pleésti kultaros eksportg is dalies | Kultaros 2010-2013 - - 60, 60, 65,
finansuojant Lietuvos kultaros ir meno | ministerija, metai valstybés valstybés valstybés
kariniy  bei  produkcijos  pristatymo biudzeto biudzeto biudzeto
specializuotuose renginiuose uzsienyje lesos Iésos lésos
projektus L 20, 20, 20,
Ukio ministerija, - - valstybés valstybés valstybés
biudzeto biudzeto biudzeto
lesos Iésos Iésos
9, 9, 9,
Ussienio reikaly B 8, vglst;v/bes vglst¥bes V{:\lst)v/bes
ministerija valstybés :)élyoizeto Ibélsodszeto Fé;oizem
biudzeto
1és0s
3.9. Interneto svetaineje www.litfood.It teikti | Zemes tkio 2009-2013 - - - - -
naujausia informacija apie uzsienio valstybiy | ministerija metai
zemés tkio ir maisto produkty prekybos
salygas, prekybos srautus, muges ir parodas,
kitas galimybes pasaulio rinkose.
Atnaujinti Lietuvos Zzemés tkio ir maisto
produkty elektroninj eksporto kataloga
,»virtualioji muge®.
Administruoti isskirtinés kokybés Zemés
ukio ir maisto produkty interneto svetaing
www.maistokokybe. It
3.10. Nuolat analizuoti Zzemés ukio ir Zemés  kio 2009-2013 |70, valstybés| 60, 60, 60, 60,
maisto produkty eksporto j trecigsias ministerija, metai biudzeto lésos valstybés valstybés valstybés valstybés
Salis ir j ES bei produkty jvezimo i$ ES ir Lietuvos biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
importo i§ treciyjy Saliy tendencijas agrarinés Iésos lesos Iésos lésos
ekonomikos

institutas



http://www.litfood.lt/
http://www.litfood.lt/
http://www.maistokokybe.lt/
http://www.maistokokybe.lt/
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity

UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas [~ 2000 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
3.11. Plétoti eksportuojanciy jmoniy, ypa¢ |Ukio ministerija 2009-2013 - 100, 75, 75, 50,
mazy ir  vidutiniy, mokymo ir metai valstybés valstybés valstybés valstybés
konsultavimo paslaugas, numatyti biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
sistemingo imoniy konsultavimo Iésos lesos Iésos lésos
prioritetiniy ir potencialiy rinky salygy, 1200, 1 500, 1 650, 1 650,
teisiniais, logistikos ir kitais klausimais ES lésos ES lésos ES lésos ES lésos
priemoniy finansavima, Siam tikslui sukurti
atskirg priemone, kuri baty finansuojama
ES struktdriniy fondy lésomis (skiriant ne
maziau kaip 6 min. lity)
3.12. Skatinti Lietuvos jmones aktyviau |Ukio ministerija, | 2009-2013 |40, valstybés - 500, 600, 600,
dalyvauti Lietuvoje ir uzsienyje |UzZsienio reikaly metai biudzeto lésos valstybés valstybés valstybés
rengiamuose tarptautiniuose | ministerija, Zemés biudzeto biudzeto biudzeto
specializuotuose seminaruose, |akio ministerija, 1ésos lésos 1ésos
konferencijose ir kituose renginiuose
eksporto j trecigsias salis ir j ES plétros,
verslo internacionalizavimo ir skverbimosi j
kitas rinkas klausimais, i$ dalies padengti
dalyvavimo Siuose renginiuose islaidas
3.13. Stiprinti eksporto prekiy kokybés |Ukio ministerija, | 2009-2013 |1 160,| 600, 850, 1 000, 1 500,
atitikties jvertinimo sistemos dalyviy — |Aplinkos metai valstybés valstybés valstybés valstybés valstybés
sertifikavimo  jstaigy, bandymy ir |ministerija biudzeto lésos biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
kalibravimo laboratorijy, kontrolés jstaigy Iésos lesos Iésos lésos
— technine baze, kelti jy darbuotojy
kvalifikacija
3.14. 1§ dalies padengti eksportuojamy j |Ukio ministerija 2009-2013 |54, valstybés| 100, 250, 350, 350,
trecigsias salis ir isvezamy | ES prekiy metai biudzeto lésos valstybés valstybés valstybés valstybés
atitikties  nustatytiems  reikalavimams biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
jvertinimo uzsienyje islaidas lésos lésos lésos lésos
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Uzdaviniali

Priemonés pavadinimas

Atsakingi
vykdytojai

Ivykdymo
terminas

Orientacinis l&sy poreikis ir finansavimo $altiniai, tukst. lity

2009 metai

2010 metai

2011 metai

2012 metai

2013 metai

3.15. Organizuoti geriausiyjy mety
eksportuotojy  konkursus, i§ dalies
padengti konkursy rengimo islaidas

Ukio ministerija

2010-2013
metai

50,
valstybés
biudzeto
lésos

90,
valstybés
biudzeto
lésos

90,
valstybés
biudzeto
1ésos

3.16. Analizuoti galima prekybos rezimo su
treciosiomis Salimis pasikeitimo poveikj
Lietuvos pramonei, zemés akiui ir verslui
dél naujy ES su tregiosiomis salimis ar jy
grupémis sudaromy ekonominio
bendradarbiavimo partnerystés ar laisvosios
prekybos  susitarimy.  Teikti  sialymus
Europos Komisijai derantis dél naujy ES su
tre¢iosiomis  salimis ar jy grupémis
ekonominio bendradarbiavimo, partnerystés
ar laisvosios prekybos susitarimy sudarymo,
siekiant palankesniy salygy Lietuvos jmoniy
eksportuojamiems produktams

Ukio
Zemeés
ministerija,
Uzsienio
ministerija

ministerija,
akio

reikaly

2009-2013
metai

3.17. Teikti informacijag asocijuotoms
pramonés ir verslo organizacijoms apie ES
ir treciyjy Saliy priimtus sprendimus dél
prekybos apsaugos (antidempingo,
kompensaciniy,

protekciniy) priemoniy taikymo

Ukio
Zemés
ministerija,
UzZsienio
ministerija

ministerija,
akio

reikaly

2009-2013
metai

3.18. Sukurti specializuota tarptautinés
prekybos elektroninio mokymo programa

Ukio ministerija

2009-2013
metai

150, valstybés
biudzeto lésos

35,
valstybés
biudzeto
lesos

35,
valstybés
biudzeto
lésos

35,
valstybés
biudzeto
lésos

35,
valstybés
biudzeto
lésos
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o ) o Atsakingi Jvykdymo Orientacinis &y poreikis ir finansavimo $altiniai, takst. lity
UZdaviniai Priemonés pavadinimas vykdytojai terminas | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
3.19. Organizuoti praktinius mokymus | Ukio ministerija 2010-2013 - 45, 65, 65, 65,
pradedantiems turizmo paslaugy metai valstybés valstybés valstybés valstybés
eksportuotojams biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
Iésos lesos Iésos lésos
25, 25, 25,
ES lésos ES lésos ES lésos
3.20. Parengti ir jgyvendinti Ukio ministerija 500, 500, 500, 500, 500,
eksportuotojy  mokymo programa ES lésos ES lésos ES lésos ES lésos ES lésos
numatant  aktyviuosius mokymus
Lietuvoje ir uzsienyje
3.21. Organizuoti mokymus, kaip Lietuvos |Ukio ministerija 2009-2013 - 75, 75, 60, 60,
eksportuotojams  dalyvauti ES  saliy metai valstybés valstybés valstybés valstybés
skelbiamuose viesuosiuose pirkimuose biudzeto biudzeto biudzeto biudzeto
Iésos lésos 1ésos lésos
350, 350, 350, 350,
ES lésos ES lésos ES lésos ES lésos
3.22. Skatinti Lietuvos jmoniy ir jy Ukio ministerija 2009-2013 - - 50, 50, 50,
prekés zenkly pristatymo uzsienio metai valstybés valstybés valstybés
rinkose iniciatyvas biudzeto biudzeto biudzeto
1ésos 1és0s lésos
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3 PRIEDAS
1) Ar teko girdéti apie 2) Ar naudojotés ES 3) Kiek mety praéjo nuo
ES parama pagal struktiiriniy fondy igyvendinto Jiisy paskutinio 6) Kiek lity padidéjo
Ekonomikos augimo Ekonomikos augimo projekto pagal ES struktiiriniy Jiisy gaunamos pajamos
veiksmy programos veiksmy programos fondy i§ dalies finansuojama 4) Kokia Jusy jgyvendinto 5) Kiek procenty projekto i eksporto, jgyvendinus
priemone ,,Naujos priemone “Naujos priemone “Naujos galimybés” projekto “Naujos galimybés” Naujos galimybés vertés ES paramos priemone
Respondentas | galimybés* ? galimybés”? pradzios ? verte litais be PYM ? finansavote savo 1éSomis? “Naujos galimybés“?

1 Taip Taip, naudojomeés 3 105 934 61-70 93 475

2 Taip Taip, ne viena kartg baigiamas jgyvendinti 145 673 31-40 75 891

3 Taip Taip, naudojomés maziau nei 1 265 789 61-70 103 478

4 Taip Taip, naudojomés 3 355 221 51-60 124 592

5 Taip Taip, naudojomés maziau nei 1 234782 61-70 98 465

6 Taip Taip, ne vieng karta 1 334 582 61-70 265 489

7 Taip Taip, naudojomés maziau nei 1 298 875 51-60 65 896

8 Taip Taip, naudojomés 1 351 287 41-50 109 293

9 Taip Taip, naudojomés 3 570 000 31-40 274 936

10 Taip Taip, naudojomés 3 150 023 41-50 115 498

11 Taip Taip, naudojomés 2 195 789 41-50 105 498

12 Taip Taip, naudojomés 2 376 449 41-50 94 598

13 Taip Taip, naudojomés 3 289 668 41-50 95 045

14 Taip Taip, naudojomés 3 198 654 41-50 63 989

15 Taip Taip, naudojomés 3 200 000 41-50 48 394

16 Taip Taip, naudojomés 3 148 234 41-50 53 958

17 Taip Taip, naudojomés 1 638 000 41-50 148 398

18 Taip Taip, naudojomés 1 87 487 41-50 79471

19 Taip Taip, naudojomés 3 274 583 41-50 112 382

20 Taip Taip, naudojomés 3 151 267 41-50 152 337

21 Taip Taip, naudojomés maziau nei | 205 754 41-50 45 233

22 Taip Taip, naudojomeés 3 574 196,00 31-40 495 488

23 Taip Taip, naudojomés 2,5 mety 175 697 41-50 123 384

24 Taip Taip, naudojomeés 3 150 000 41-50 63 498

25 Taip Taip, naudojomeés 2 309 582 41-50 209 826

26 Taip Taip, naudojomeés 3 320 652 31-40 203771

27 Taip Taip, naudojomeés 4 375 845 41-50 332 495

28 Taip Taip, naudojomés 1 76 599 31-40 19 043

29 Taip Taip, naudojomés 2 265 287 41-50 83 049

30 Taip Taip, naudojomés 2 98 556 31-40 58 394




111

1) Ar teko girdéti apie
ES parama pagal
Ekonomikos augimo
veiksmy programos
priemong ,,Naujos

2) Ar naudojotés ES
struktiiriniy fondy
Ekonomikos augimo
veiksmy programos
priemone “Naujos

3) Kiek mety praéjo nuo
igyvendinto Jiisy paskutinio
projekto pagal ES struktiiriniy
fonduy i§ dalies finansuojama
priemong¢ “Naujos galimybés”

4) Kokia Jisy jgyvendinto
projekto “Naujos galimybés”

5) Kiek procenty projekto
Naujos galimybés vertés

6) Kiek lity padidéjo
Jiisy gaunamos pajamos
i$ eksporto, jgyvendinus

ES paramos priemon¢

Respondentas | galimybés® ? galimybés”? pradzZios ? verté litais be PVM ? finansavote savo léSomis? “Naujos galimybés*“?
31 Taip Taip, naudojomeés 2 243 557 31-40 109 498
32 Taip Taip, naudojomés 4 297 452 iki 30 194 387
33 Taip Taip, naudojomeés 4 243 765 iki 30 245003
34 Taip Taip, naudojomeés 1 72 384 iki 30 24 387
35 Taip Taip, naudojomés 1 226 495 61-70 187 392
36 Taip Taip, naudojomeés 2 175473 41-50 73922
37 Taip Taip, naudojomés 3 232 591 51-60 83124
38 Taip Taip, naudojomés 2 377 421 31-40 129 302
39 Taip Taip, naudojomés 1 251 392 41-50 39436
40 Taip Taip, naudojomés 4 357 698 31-40 492 301
41 Taip Taip, naudojomés 2 1 056 347 61-70 59 976
42 Taip Taip, naudojomeés 1 53451 51-60 47539
43 Taip Taip, naudojomés 3 98 271 51-60 79 034
44 Taip Taip, naudojomés 2 234 491 51-60 173998
45 Taip Taip, naudojomés 2 263 845 61-70 173 822
46 Taip Taip, naudojomés 1 77 493 51-60 36 287
47 Taip Taip, naudojomés maziau nei | 95 743 31-40 23 475
48 Taip Taip, naudojomés 2 276 223 iki 30 164 002
49 Taip Taip, naudojomés 3 153 622 51-60 130 474
50 Taip Taip, ne viena kartg 3 127 593 51-60 154 790
51 Taip Taip, ne vieng kartg 3 101 593 61-70 99 756
52 Taip Taip, naudojomés 3 376 594 51-60 258 375
53 Taip Taip, naudojomés 1 57 384 51-60 38532
54 Taip Taip, naudojomés 3 398 547 51-60 284 375
55 Taip Taip, naudojomés 4 196 499 iki 30 227421
56 Taip Taip, naudojomés 3 94 578 51-60 73473
57 Taip Taip, naudojomés 1 223 475 61-70 94 586
58 Taip Taip, naudojomeés 3 121 637 51-60 105 487
59 Taip Taip, naudojomeés 3 113 209 41-50 93 029
60 Taip Taip, naudojomeés 3 246 529 51-60 187 485




1) Ar teko girdéti apie
ES parama pagal
Ekonomikos augimo
veiksmy programos
priemone ,,Naujos

2) Ar naudojotés ES
struktiiriniy fondy
Ekonomikos augimo
veiksmy programos
priemone “Naujos

3) Kiek mety praéjo nuo
igyvendinto Jisy paskutinio
projekto pagal ES struktiiriniy
fondy i$ dalies finansuojama
priemong¢ “Naujos galimybés”

4) Kokia Jiisy

igyvendinto projekto
“Naujos galimybés”

5) Kiek procenty
projekto Naujos
galimybés vertés
finansavote savo

6) Kiek lity padidéjo
Jisy gaunamos pajamos
i$ eksporto, jgyvendinus

ES paramos priemone

Respondentas galimybés“ ? galimybés”? pradZios ? verté litais be PVM ? 1éSomis? “Naujos galimybés*“?
61 Taip Taip, naudojomeés 4 237384 61-70 309 487
62 Taip Taip, naudojomés 1 152 382 51-60 60 495
63 Taip Taip, naudojomés 1 147 439 41-50 94 857
64 Taip Taip, naudojomeés 3 98 765 51-60 74 582
65 Taip Taip, naudojomés 3 255211 61-70 302 559
66 Taip Taip, naudojomeés 3 144778 61-70 89 374
67 Taip Taip, naudojomeés 1 73498 61-70 43 487
68 Taip Taip, naudojomés 3 410 984 61-70 433 451
69 Taip Taip, naudojomés 1 75 495 61-70 58 399
70 Taip Taip, naudojomés 1 137392 51-60 94 588
71 Taip Taip, naudojomés 1 103 482 51-60 50 394
72 Taip Taip, naudojomés 1 74 387 41-50 47 392
73 Taip Taip, naudojomés 1 84 598 51-60 48 377
74 Taip Taip, naudojomés 3 153 349 41-50 69 388
75 Taip Taip, naudojomés 1 73498 31-40 42938
76 Taip Taip, naudojomés 1 93 488 41-50 47 399
77 Taip Taip, naudojomés 15 345 768 61-70 102 379
78 Taip Taip, naudojomés maziau nei | 89 588 61-70 17 483
79 Taip Taip, naudojomeés 1 27 498 iki 30 27231
80 Taip Taip, naudojomés 1 59 493 41-50 39 499
81 Taip Taip, naudojomés 1 101 398 61-70 64 598
82 Taip Taip, naudojomés 2 147 587 51-60 123 265
83 Taip Taip, naudojomeés 2 152 389 iki 30 105 498
84 Taip Taip, naudojomeés 3 199 391 iki 30 94 582
85 Taip Taip, naudojomés 3 578 327,61 61-70 398 286
86 Taip Taip, naudojomés 3 367 815 71 ir daugiau 183 499
87 Taip Taip, naudojomés 2 174 398 iki 30 75 498
88 Taip Taip, naudojomeés 2 108 390 iki 30 83 723
89 Taip Taip, naudojomés 3 223 687 41-50 231733
90 Taip Taip, naudojomés 3 354 722 61-70 274 398
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1) Ar teko girdéti apie
ES parama pagal
Ekonomikos augimo
veiksmy programos
priemong ,,Naujos

2) Ar naudojotés ES
struktiiriniy fondy
Ekonomikos augimo
veiksmy programos
priemone “Naujos

3) Kiek mety praéjo nuo
igyvendinto Jisy paskutinio
projekto pagal ES struktiiriniy
fondy i$ dalies finansuojama
priemong¢ “Naujos galimybés”

4) Kokia Jiisy
igyvendinto projekto
“Naujos galimybés”

5) Kiek procenty
projekto Naujos
galimybés vertés
finansavote savo

6) Kiek lity padidéjo
Jisy gaunamos pajamos
i$ eksporto, jgyvendinus

ES paramos priemone

Respondentas galimybés“ ? galimybés”? pradZios ? verté litais be PVM ? 1éSomis? “Naujos galimybés*“?
91 Taip Taip, naudojomeés 3 276 499 iki 30 209 476
92 Taip Taip, naudojomés 3 152 388 41-50 165 498
93 Taip Taip, naudojomés 3 410 354 61-70 289 470
94 Taip Taip, naudojomés 3 690 550 61-70 387 298
95 Taip Taip, naudojomeés 3 512 676,5 71 ir daugiau 312762
96 Taip Taip, naudojomés 3 618 986,2 41-50 399 481
97 Taip Taip, naudojomeés 3 251334 71 ir daugiau 97 387
98 Taip Taip, naudojomés 3 656 724 71 ir daugiau 479 298
99 Taip Taip, naudojomés 3 342 184 iki 30 289 394
100 Taip Taip, naudojomés 3 457 592,58 61-70 375487
101 Taip Taip, naudojomés 3 298 756 51-60 126 339
102 Taip Taip, naudojomés 3 689 874 71 ir daugiau 398 476
103 Taip Taip, naudojomés 3 353 177 71 ir daugiau 174 387
104 Taip Taip, naudojomés 3 690 560 71 ir daugiau 402 214
105 Taip Taip, naudojomés 1 479 304 71 ir daugiau 99 581
106 Taip Taip, naudojomés 3 689 497,52 61-70 309 457
107 Taip Taip, naudojomeés 3 690 560 71 ir daugiau 326 374
108 Taip Taip, naudojomés 3 407 602 31-40 318 255
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7) Isigijote rinky tyrimus
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2 prioriteto
»Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui
gerinimas“ priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Parengéte jmonés eksporto plétros
strategija (Pasinaudoje¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo veiksmuy
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos

7) Dalyvavote tarptautinése parodose
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
(Pasinaudoje ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas | priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
1 Dalyvavote tarptautinése parodose
2 Dalyvavote tarptautinése parodose
3 Dalyvavote tarptautinése parodose
4 Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
5 Dalyvavote tarptautinése parodose
6 Dalyvavote tarptautinése parodose
7 Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
8 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
9 Parengéte jmonés eksporto plétros strategija Dalyvavote tarptautinése parodose
10 Dalyvavote tarptautinése parodose
11 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose
12 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
13 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose
14 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
15 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose
16 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jimonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
17 Isigijote rinky tyrimus Parengéte imonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
18 Dalyvavote tarptautinése parodose
19 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
20 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
21 Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
22 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
23 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose
24 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose
25 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose
26 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose
27 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose
28 Dalyvavote tarptautinése parodose
29 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
30 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
31 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
32 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
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7) Isigijote rinky tyrimus
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2 prioriteto
»Vverslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui
gerinimas“ priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Parengéte jmonés eksporto plétros
strategija (Pasinaudoj¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo veiksmuy
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos

7) Dalyvavote tarptautinése parodose
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmuy programos 2
prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas | priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
33 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
34 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
35 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
36 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija Dalyvavote tarptautinése parodose
37 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
38 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
39 Dalyvavote tarptautinése parodose
40 Isigijote rinky tyrimus Parengéte imonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
41 Isigijote rinky tyrimus Parengéte imonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
42 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
43 Dalyvavote tarptautinése parodose
44 Parengéte imonés eksporto plétros strategija Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
45 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
46 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
47 Dalyvavote tarptautinése parodose
48 Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose
49 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
50 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
51 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
52 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
53 Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
54 Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
55 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
56 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
57 Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
58 Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
59 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
60 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
61 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
62 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
63 Dalyvavote tarptautinése parodose
64 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
65 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
66 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
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7) Isigijote rinky tyrimus
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2 prioriteto
»Vverslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui
gerinimas“ priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Parengéte jmonés eksporto plétros
strategija (Pasinaudoje¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo veiksmuy
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos

7) Dalyvavote tarptautinése parodose
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas | priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
67 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
68 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
69 Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
70 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
71 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
72 Dalyvavote tarptautinése parodose
73 Dalyvavote tarptautinése parodose
74 Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
75 Dalyvavote tarptautinése parodose
76 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
77 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
78 Dalyvavote tarptautinése parodose
79 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
80 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
81 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
82 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
83 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
84 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
85 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
86 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
87 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
88 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
89 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
90 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
91 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
92 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
93 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
94 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
95 Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
96 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
97 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius
98 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
99 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rySius
100 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose
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7) Isigijote rinky tyrimus
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo

veiksmy programos 2 prioriteto

»Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui
gerinimas“ priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Parengéte jmonés eksporto plétros
strategija (Pasinaudoj¢ ES struktiirinés
paramos Ekonomikos augimo veiksmuy
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos

7) Dalyvavote tarptautinése parodose
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas | priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
101 Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
102 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
103 Parengéte jmonés eksporto plétros strategija
104 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose
105 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose
106 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose Uzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
107 Isigijote rinky tyrimus Parengéte jmonés eksporto plétros strategija | Dalyvavote tarptautinése parodose UZzmezgéte naujus bendradarbiavimo rysius
108 Isigijote rinky tyrimus Dalyvavote tarptautinése parodose UZmezgéte naujus bendradarbiavimo ry$ius

7) UZmezgéte naujus
bendradarbiavimo rySius
(Pasinaudoj¢ ES
struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo 7) Pradéjote derybas su naujais 7) Praplététe eksporto galimybes
veiksmy programos 2 potencialiais eksporto uZsakovais (Pasinaudoj¢ ES struktiirinés paramos
prioriteto ,,Verslo (Pasinaudoje ES struktiirinés paramos Ekonomikoes augimo veiksmy
produktyvumo didinimas ir Ekonomikos augimo veiksmy programos | programos 2 prioriteto ,,Verslo 7) Kita (Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
aplinkos verslui gerinimas* 2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo produktyvumo didinimas ir aplinkos Ekonomikos augimo veiksmy programos 2
priemone Naujos galimybés didinimas ir aplinkos verslui gerinimas* verslui gerinimas® priemone Naujos prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
, igyvendinote Sias priemone Naujos galimybés , galimybés , jgyvendinote Sias aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos
Respondentas priemones:) igyvendinote Sias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote Sias priemones:)
1
2
Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
3 eksporto uzsakovais
Uzmezgéte naujus
4 bendradarbiavimo rysius
5
6
Uzmezgéte naujus
7 bendradarbiavimo rysius
Uzmezgeéte naujus
8 bendradarbiavimo ry$ius
9 Praplététe eksporto galimybes
Pradéjote derybas su naujais potencialiais
10 eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
11 Lésas skyréme rinkodarai
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7) UZmezgéte naujus
bendradarbiavimo rySius
(Pasinaudoje¢ ES
struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés
, igyvendinote Sias

7) Pradéjote derybas su naujais
potencialiais eksporto uZsakovais
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos
2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés ,

7) Praplététe eksporto galimybes

(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos

Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo

produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos

galimybés , jgyvendinote Sias

7) Kita (Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2

prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas priemones:) igyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
UZmezgéte naujus Atlikome vartotojy elgsenos tyrimus bei
12 bendradarbiavimo rySius konkurenty analizg
Pagaminome ir iSdalinome parodose ir
potencialiems partneriams 25000 vnt. buklety ir
10000 vnt. katalogy, suvenyry su jmonés
13 atributika, sukiiréme 4 videoklipus
UZmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
14 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
15
Uzmezgéte naujus
16 bendradarbiavimo rysius
buvo parengtos atitinkamos rinkodaros
Uzmezgéte naujus priemonés, kurios leido padidinti prekés zenklo
17 bendradarbiavimo rysius Zinomuma
18 Isdalinome lankstinukus apie jmone
UZmezgéte naujus Pradgjote derybas su naujais potencialiais
19 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Sukiiréme uzsienio rinkoms pritaikyta interneting
20 bendradarbiavimo rySius svetaing
Uzmezgéte naujus
21 bendradarbiavimo rysius Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
22 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Buvo sukurta j eksporto rinkas orientuota jmonés
23 Praplététe eksporto galimybes interneto svetainé
24
25 Sukurtas interneto puslapis
26
27 Praplététe eksporto galimybes
28 Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgeéte naujus
29 bendradarbiavimo ry$ius Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgeéte naujus
30 bendradarbiavimo rySius
UZmezgéte naujus
31 bendradarbiavimo rySius
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7) UZmezgéte naujus
bendradarbiavimo rySius
(Pasinaudoje¢ ES
struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo

produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés

, igyvendinote Sias

7) Pradéjote derybas su naujais
potencialiais eksporto uZsakovais
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos
2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés ,

7) Praplététe eksporto galimybes
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Kita (Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2

prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas priemones:) igyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
UZmezgéte naujus
32 bendradarbiavimo rySius buvo sukurta nauja interneto svetainé
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
33 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais
UZzmezgéte naujus
34 bendradarbiavimo ry$ius
UZmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
35 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
36
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
37 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Dalyvavome verslo misijoje
Uzmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
38 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Pradgjote derybas su naujais potencialiais
39 eksporto uzsakovais
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
40 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
41 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais Paruoséme katalogy, buklety apie jmong bei
42 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais gaminama produkcija
43 Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
44 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
45 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
46 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais
47
Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
48 eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgeéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
49 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgeéte naujus Pradgjote derybas su naujais potencialiais
50 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
51 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
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7) UZmezgéte naujus

bendradarbiavimo rySius

(Pasinaudoje¢ ES
struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo

produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés

, igyvendinote Sias

7) Pradéjote derybas su naujais
potencialiais eksporto uzsakovais
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos
2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés ,

7) Praplététe eksporto galimybes
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Kita (Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2

prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas priemones:) igyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
Uzmezgeéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
52 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
53 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes reklamavome savo produkcija
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
54 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
UZmezgéte naujus
55 bendradarbiavimo rySius
Uzmezgeéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
56 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus
57 bendradarbiavimo rysius Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
58 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
59 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes sertifikavome gaminamus produktus
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
60 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus
61 bendradarbiavimo rysius Parengéme rinkodaros medziaga
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
62 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Pradéjote derybas su naujais potencialiais
63 eksporto uzsakovais
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
64 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
UZzmezgéte naujus
65 bendradarbiavimo rysius Praplététe eksporto galimybes Sukiiréme nauja interneting svetaing
Uzmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
66 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
67 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgeéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
68 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Gavome sertifikatg
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
69 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
70 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
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7) UZmezgéte naujus

bendradarbiavimo rySius

(Pasinaudoje¢ ES
struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo

produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés

, igyvendinote Sias

7) Pradéjote derybas su naujais
potencialiais eksporto uZsakovais
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos
2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés ,

7) Praplététe eksporto galimybes
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas® priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Kita (Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2

prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas priemones:) igyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
UZmezgéte naujus
71 bendradarbiavimo rySius
Pradéjote derybas su naujais potencialiais
72 eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Pradéjote derybas su naujais potencialiais
73 eksporto uzsakovais
UZmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
74 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais
Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
75 eksporto uzsakovais
UZmezgéte naujus Pradgjote derybas su naujais potencialiais
76 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes Atliktas gaminiy sertifikavimas
Uzmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
77 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Pradéjote derybas su naujais potencialiais
78 eksporto uzsakovais
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais Parengéme dalomaja medziaga apie jmong ir jos
79 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes produkcija
Uzmezgéte naujus
80 bendradarbiavimo ry$ius Praplététe eksporto galimybes
UZzmezgéte naujus
81 bendradarbiavimo rySius Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus
82 bendradarbiavimo rySius Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
83 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
UZzmezgéte naujus
84 bendradarbiavimo ry$ius
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
85 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes Vykdéme aktyvius eksporto rinkodaros veiksmus
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
86 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgeéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais
87 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes Buvo jdarbintas eksporto rinkodaros specialistas
Uzmezgeéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
88 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
89 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais
Uzmezgeéte naujus
90 bendradarbiavimo ry$ius Praplététe eksporto galimybes Buvo sukurtas rinkodaros priemoniy kompleksas
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7) UZmezgéte naujus
bendradarbiavimo rySius
(Pasinaudoje¢ ES
struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2
prioriteto ,,Verslo

produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés

, igyvendinote Sias

7) Pradéjote derybas su naujais
potencialiais eksporto uZsakovais
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos

Ekonomikos augimo veiksmy programos

2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*
priemone Naujos galimybés ,

7) Praplététe eksporto galimybes
(Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmu
programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemone Naujos
galimybés , jgyvendinote Sias

7) Kita (Pasinaudoje¢ ES struktiirinés paramos
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2

prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ priemone Naujos

Respondentas priemones:) igyvendinote $ias priemones:) priemones:) galimybés , jgyvendinote $ias priemones:)
UZmezgéte naujus Buvo jdarbintas eksporto rinkodaros specialistas
91 bendradarbiavimo rySius bei papildomai priskirti keli jmonés darbuotojai.
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
92 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes Sukuréme naujg jmonés interneting svetaing
Buvo sukurtos ir pagamintos marketingo
UZmezgéte naujus Prad¢jote derybas su naujais potencialiais priemonés, sukurtas j eksportg orientuotas
93 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes interneto puslapis
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
94 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
UZmezgéte naujus
95 bendradarbiavimo rySius Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus
96 bendradarbiavimo rySius
Uzmezgéte naujus
97 bendradarbiavimo ry$ius
Uzmezgéte naujus
98 bendradarbiavimo ry$ius Praplététe eksporto galimybes
Uzmezgéte naujus
99 bendradarbiavimo rySius
Buvo parengta dalomoji informaciné medziaga
100 bei gaminamy produkty katalogai)
UZzmezgéte naujus
101 bendradarbiavimo rysius Parengta rinkodaros medziaga
UZzmezgéte naujus
102 bendradarbiavimo rysius Praplététe eksporto galimybes
103 Gautas pagrindiniy paslaugy sertifikavimas
104 Praplététe eksporto galimybes
Pradéjote derybas su naujais potencialiais
105 eksporto uzsakovais Pagaminta rinkodarai skirta medziaga
Uzmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
106 bendradarbiavimo rysius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
107 bendradarbiavimo rySius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
UZmezgéte naujus Pradéjote derybas su naujais potencialiais
108 bendradarbiavimo ry$ius eksporto uzsakovais Praplététe eksporto galimybes
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8) Konsultacijos (Ivertinkite
Lietuvoje taikomas eksporto
skatinimo priemones nuo 1
(labai blogai) iki 5 (labai

8) Seminarai
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones
nuo 1 (labai blogai)

8) Verslo misijos
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones
nuo 1 (labai blogai) iki

8) Tarptautinés
parodos, mugés
(Ivertinkite
Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo
priemones nuo 1
(labai blogai) iki 5

8) UZsienio rinky
tyrimai
(Ivertinkite
Lietuvoje
taikomas
eksporto
skatinimo
priemones nuo 1
(labai blogai) iki

8) LIETUVOS
EKSPORTO
SKATINIMO
POLITIKOS VISUMA
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones nuo
1 (labai blogai) iki 5

9) Kokia
pagrindiné Jusy
ekonominés veiklos

Respondentas | gerai):) iki 5 (labai gerai):) 5 (labai gerai):) (labai gerai):) 5 (labai gerai):) (labai gerai):) riisis?

1 5 5 1 1 2 2 Paslaugos
2 4 3 3 4 3 4 Gamyba
3 4 4 3 4 2 2 Gamyba
4 3 3 3 4 2 2 Paslaugos
5 3 3 3 4 2 2 Gamyba
6 2 3 3 4 3 3 Paslaugos
7 3 3 2 3 2 2 Gamyba
8 2 3 3 3 2 2 Gamyba
9 4 3 3 4 2 3 Gamyba
10 3 2 3 4 3 3 Gamyba
11 3 3 3 4 3 3 Gamyba
12 2 2 3 4 4 3 Gamyba
13 2 2 3 4 3 3 Gamyba
14 2 2 3 4 3 3 Gamyba
15 3 3 3 5 4 3 Gamyba
16 3 3 3 5 4 3 Gamyba
17 2 2 3 5 4 3 Gamyba
18 2 3 2 4 2 2 Gamyba
19 2 2 3 5 3 2 Gamyba
20 2 2 2 4 4 3 Gamyba
21 2 2 3 5 4 2 Gamyba
22 2 2 3 5 4 2 Gamyba
23 2 2 2 5 5 2 Gamyba
24 3 2 2 4 4 2 Gamyba
25 2 2 2 5 4 2 Gamyba
26 2 2 2 5 5 2 Gamyba
27 2 2 2 4 4 2 Paslaugos
28 2 2 2 4 2 2 Gamyba
29 2 2 2 4 4 2 Gamyba
30 1 1 1 5 5 1 Gamyba
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8) Konsultacijos (Ivertinkite
Lietuvoje taikomas eksporto
skatinimo priemones nuo 1
(labai blogai) iki 5 (labai

8) Seminarai
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones
nuo 1 (labai blogai)

8) Verslo misijos
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones
nuo 1 (labai blogai) iki

8) Tarptautinés
parodos, mugés
(Ivertinkite
Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo
priemones nuo 1
(labai blogai) iki 5

8) UZzsienio rinky
tyrimai
(Ivertinkite
Lietuvoje
taikomas
eksporto
skatinimo
priemones nuo 1
(labai blogai) iki

8) LIETUVOS
EKSPORTO
SKATINIMO
POLITIKOS VISUMA
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones nuo
1 (labai blogai) iki 5

9) Kokia
pagrindiné Jisy
ekonominés veiklos

Respondentas | gerai):) iki 5 (labai gerai):) 5 (labai gerai):) (labai gerai):) 5 (labai gerai):) (labai gerai):) risis?
31 1 1 1 4 4 1 Paslaugos
32 1 1 1 4 5 1 Paslaugos
33 1 1 1 5 3 2 Gamyba
34 2 2 2 4 2 2 Gamyba
35 1 1 1 4 1 2 Gamyba
36 1 1 1 4 4 2 Paslaugos
37 1 1 3 4 2 2 Gamyba
38 2 2 2 5 2 2 Gamyba
39 2 2 2 4 2 2 Gamyba
40 1 1 1 4 3 1 Gamyba
41 2 2 2 5 5 2 Gamyba
42 2 2 3 5 4 2 Gamyba
43 2 2 3 5 4 2 Paslaugos
44 2 2 2 4 4 2 Gamyba
45 2 2 2 4 2 2 Paslaugos
46 1 1 1 4 2 2 Gamyba
47 2 2 2 5 2 2 Paslaugos
48 2 2 2 5 2 2 Gamyba
49 2 2 2 5 2 2 Gamyba
50 1 2 2 4 4 3 Paslaugos
51 2 2 1 5 2 2 Paslaugos
52 2 2 2 4 3 2 Gamyba
53 3 3 3 5 3 3 Gamyba
54 2 2 2 4 2 2 Gamyba
55 2 2 2 5 3 2 Gamyba
56 2 2 3 5 4 2 Gamyba
57 2 2 2 4 2 2 Gamyba
Gamyba ir
58 2 2 2 4 2 2 paslaugos
59 3 2 3 5 4 2 Gamyba
60 1 1 2 5 3 1 Gamyba
61 2 2 3 4 2 2 Gamyba
62 2 2 2 5 2 2 Gamyba
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8) Konsultacijos (Ivertinkite
Lietuvoje taikomas eksporto
skatinimo priemones nuo 1
(labai blogai) iki 5 (labai

8) Seminarai
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones
nuo 1 (labai blogai)

8) Verslo misijos
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones
nuo 1 (labai blogai) iki

8) Tarptautinés
parodos, mugés
(Ivertinkite
Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo
priemones nuo 1
(labai blogai) iki 5

8) Uzsienio rinky
tyrimai
(Ivertinkite
Lietuvoje
taikomas
eksporto
skatinimo
priemones nuo 1
(labai blogai) iki

8) LIETUVOS
EKSPORTO
SKATINIMO
POLITIKOS VISUMA
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones nuo
1 (labai blogai) iki 5

9) Kokia
pagrindiné Jisy
ekonominés veiklos

Respondentas | gerai):) iki 5 (labai gerai):) 5 (labai gerai):) (labai gerai):) 5 (labai gerai):) (labai gerai):) risis?
63 1 1 2 5 2 1 Gamyba
64 1 1 2 5 2 2 Gamyba
65 1 1 3 5 2 2 Gamyba
66 2 2 2 5 2 2 Gamyba
67 2 2 3 5 3 2 Gamyba
68 1 1 1 5 3 1 Gamyba
Gamyba ir
69 2 1 1 5 2 2 paslaugos
70 2 2 2 5 2 2 Paslaugos
71 1 1 1 3 1 1 Gamyba
72 3 2 2 5 2 2 Paslaugos
73 2 2 2 5 3 2 Gamyba
74 2 1 3 5 2 3 Gamyba
75 3 3 3 4 3 3 Gamyba
76 3 3 3 5 3 3 Gamyba
77 3 3 3 5 3 3 Gamyba
78 3 3 3 4 3 3 Gamyba
79 2 3 3 5 3 2 Gamyba
80 3 3 3 4 3 3 Gamyba
81 3 3 3 4 3 3 Gamyba
82 2 2 2 5 4 2 Gamyba
83 2 3 3 5 5 2 Paslaugos
84 2 2 2 5 4 2 Gamyba
85 2 2 3 5 5 2 Gamyba
Gamyba ir
86 2 2 3 5 5 2 paslaugos
87 2 2 3 5 5 2 Gamyba
88 1 1 2 5 4 2 Gamyba
89 1 1 2 4 4 2 Gamyba
90 3 3 3 4 3 3 Gamyba
Gamyba ir
91 3 3 3 4 4 3 paslaugos
92 3 3 3 5 5 3 Gamyba
93 2 2 3 5 5 2 Gamyba
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8) Konsultacijos (Ivertinkite
Lietuvoje taikomas eksporto
skatinimo priemones nuo 1
(labai blogai) iki 5 (labai

8) Seminarai
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones
nuo 1 (labai blogai)

8) Verslo misijos
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones
nuo 1 (labai blogai) iki

8) Tarptautinés
parodos, mugés
(Ivertinkite
Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo
priemones nuo 1
(labai blogai) iki 5

8) UZzsienio rinky
tyrimai
(Ivertinkite
Lietuvoje
taikomas
eksporto
skatinimo
priemones nuo 1
(labai blogai) iki

8) LIETUVOS
EKSPORTO
SKATINIMO
POLITIKOS VISUMA
(Ivertinkite Lietuvoje
taikomas eksporto
skatinimo priemones nuo
1 (labai blogai) iki 5

9) Kokia
pagrindiné Jisy
ekonominés veiklos

Respondentas | gerai):) iki 5 (labai gerai):) 5 (labai gerai):) (labai gerai):) 5 (labai gerai):) (labai gerai):) risis?
94 3 3 3 5 5 3 Gamyba
95 4 3 3 5 3 3 Gamyba
96 2 3 3 4 4 2 Gamyba
97 1 2 3 5 5 2 Gamyba
98 2 2 3 5 5 2 Gamyba
99 3 3 3 4 3 2 Gamyba
100 3 3 3 5 4 2 Paslaugos
101 3 2 3 2 2 1 Paslaugos
102 2 3 3 5 5 2 Gamyba
103 3 3 3 5 5 3 Paslaugos
104 2 3 4 5 4 2 Paslaugos
105 1 1 3 5 5 1 Gamyba
106 2 2 3 5 5 3 Paslaugos
107 2 3 3 5 5 3 Gamyba
108 3 3 3 5 5 3 Gamyba
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