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IVADAS

Siuolaikinémis dinamigkos ir konkurencingos rinkos salygomis verslininkai gali atrasti daugiau
galimybiy, bet tuo paciu jie susiduria ir su didesne rizika. Verslininky prisiimama rizika neretai gali
salygoti jmonés bankrota, ko pasekoje iSkyla grésmé ne tik jmonés vadovams, darbuotojams bet ir visos
salies ekonomikai.

Tyrimo aktualumas. Bankrotas yra labai aktuali ntidienos problema, paplitusi ne tik Lietuvoje,
bet ir Europoje. 2008 - 2009 metais ,,praiizusi® didziausia nuo 1993 mety bankroty banga pasiglemzé ne
tik naujai susikiirusias ir smulkias jmones, bet ir dideles, seniai veikiancias, tradicijas puoseléjancias
bendroves. Sios problemos mastai veréia sunerimti ir imtis ryztingy veiksmy jai sumaZinti. Jmoniy
bankrotas — tai ne tik pacios jmonés problema. Jo pasekmés pasireiskia visos Salies tikio mastu. Nukencia
ne tik pats verslininkas, bet ir yjmonés darbuotojai, kreditoriai, partneriai ir net visos Salies gyventojai. Dél
Sios priezasties verslininkai turéty atsakingiau pazitiréti j savo verslo stabilumo bei testinumo uztikrinima.

Daznai verslininkai yra gird¢je apie tam tikras atskiras bankroto grésmés nustatymo priemones, be
to daugelis mokslininky yra nagrinéj¢ jmoniy bankroty problemas kokiu nors vienu aspektu - tyré
bankroto priezastis, nagrin¢jo finansines ataskaitas ar sukiiré bankroto prognozavimo modelius, ta¢iau
Siuolaikinés jmonés priskiriamos sudétingy sistemy kategorijai, be to, jos egzistuoja ne maziau
sudétingoje terpéje, susiraizgusios globalizacijos saitais, kas diktuoja butinybe bankroto grésmés
vertinimams taikyti atitinkamo sudétingumo kriterijy sistemas. Verslininkai turi suprasti, kad siekiant
uztikrinti savo verslo testinuma, jie privalo ne tik nuolat sekti finansiniy rodikliy poky¢ius, bet ir taikyti
bankroto prognozavimo modelius, analizuoti viding bei iSoring jmonés aplinka. Tokia imonés veiklos
stabilumo ir tgstinumo vertinimo metodika, gali padéti ne tik i§ anksto nustatyti bankroto tikimybg, bet ir,
svarbiausia, laiku imtis strateginiy bei operatyviniy veiksmy jmonés veiklai gerinti.

Tyrimo problema. Nepakankamas kompleksinés bankroto grésmés diagnozavimo metodikos,
apimancios ne tik skirtingus analizés buidus bet ir post-diagnostiniy priemoniy taikyma, iStyrimas bei jos
tinkamumo Lietuvos transportavimo jmonéms nustatymas.

Tyrimo objektas. Kompleksinés bankroto grésmés diagnozavimo metodikos tinkamumas
Lietuvos transportavimo jmoniy bankroto grésmei nustatyti.

Tyrimo tikslas. Ivertinti kompleksinés bankroto grésmés diagnozavimo metodikos tinkamuma
Lietuvos transportavimo jmoniy bankroto grésmei nustatyti bei pasitlyti post-diagnostines priemones

nagrinéjamoms jmonéms.



Tyrimo uzdaviniai:

e Susisteminti bankroto teorinius aspektus;

e Pagrjsti bankroto prevencijos biitinumg remiantis 1993 — 2012 m. jmoniy bankroto kitimo
dinamika Lietuvoje;

e Parengti kompleksine bankroto grésmés diagnozavimo metodologija;

e Pritaikyti kompleksing bankroto grésmés nustatymo metodikg pasirinktoms
bankrutavusioms ir nebankrutavusioms Lietuvos transportavimo jmonéms bei pasiiilyti
post-diagnostines priemones;

e Nustatyti pasirinktos metodikos tinkamuma Lietuvos transportavimo jmoniy bankroto
grésmei diagnzuoti.

Tyrimo metodai. Darbe taikomi mokslinés literatiiros bei teisés akty analizés, loginés
lyginamosios analizés, apibendrinimo, statistiniy duomeny analizés bei kiekybinés analizés metodai —
absoliutiniy finansiniy rodikliy analizé, finansiniy santykiniy rodikliy apskaiCiavimas ir vertinimas,
bankroto prognozavimo modeliy taikymas.

Tyrimo naujumas. Bankroto problema yra iSkelta jau labai seniai. Daug mokslininky savo
darbuose ras¢ apie tai, kaip yjmonés galéty iSvengti bankroto. Labai daznai literatiiroje yra minimi sukurti
specialiis bankroto prognozavimo modeliai. Taciau iSanalizavus moksling literatiira paaiskéjo, kad
dauguma autoriy $io reiskinio problematika nagrin¢jo tik kokiu nors vienu aspektu. Lietuvoje panasSius
tyrimus atliko tokie autoriai kaip K. Garskaite (2008), C. Purlys (2001), M. Tvaronavi¢iené (2002), S.
Grigaravicius (2002), D. Rugenyte ir kiti (2010), Lebedzinskaité¢ (2007), A. Balezentis ir J. Vijeikis
(2010), D. Berzinskien¢ ir kiti (2007), J. Karalevi¢iené ir R. Buzinskiené (2011), R. Krancevicitute (2012)
bei kiti. Tuo tarpu tik nedaugélis kalba apie tai, kad bankroto grésme reikéty vertinti sujungiant kelias
metodikas  vieng, tokiu biidu visapusiSkai jvertinant jmonés buklé. Be to mokslingje literatiiroje néra
akcentuojama, kad negalima apsiriboti tik bankroto diagnozavimu, bitina taikyti ir post-diagnostines
priemones.

Darbo struktiira. Darba sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje yra susisteminamos jvairiy autoriy
nuomongs apie bankroto teorinius aspektus — palyginamos lietuviy ir uzsienio mokslininky pateikiamos
bankroto sgvokos, aptariamos bankrotg sukelian¢ios priezastys, iSnagrinéjami §io reiSkinio poZymiai bei
pasekmés Salies tkiui. Taip pat Sioje dalyje yra pagrindziamas bankroto prevencijos biitinumas, remiantis
1993 — 2012 m. bankroty dinamika Lietuvoje bei aptariamas jvairiy mokslininky pozitiris j bankroto
prevencijos sistema. Antroje dalyje yra iSanalizuojama kompleksiné¢ bankroto grésmés nustatymo

metodika bei jos elementai — vidinés bei iSorinés aplinkos analizé, absoliutiniy bei santykiniy finansiniy
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rodikliy analizé, bankroto prognozavimo modeliai bei post-diagnostinés priemonés. Tuo tarpu paskutingje
dalyje pasirinkta kompleksin¢ gresian¢io bankroto diagnozavimo metodika yra pritatkoma 4
transportavimo Sakos bendrovéms (i$ jy 2 bankrutavusioms ir 2 s€ékmingai veikian¢ioms), nustatomas $ios
metodikos tinkamumas Lietuvos transportavimo jmoniy bankrotui prognozuoti bei pasitilomos post-
diagnostinés priemonés nagrinégjamoms jmoneéms.

Tarpiniai tyrimo rezultatai yra publikuoti zemiau nurodytuose moksliniuose straipsniuose:

1. ,,Evalution of linear discriminant analysis bancruptcy prediction models* publikuotame 2012 m.
iSleistame tarptautiniame moksliniy darby rinkinyje skirtame Bratislavos Ekonomikos universiteto
verslo ekonomikos katedros 60-meciui.

2. ,,The Evaluation of Bankruptcy Prediction Models for Lithuanian Companies” 2013 m.
publikuotame Brno Technologijy universiteto moksliniame Zzurnale , Trendy ekonomiky a

managementu®.



1. IMONIU BANKROTO PROBLEMATIKA BEI PREVENCIJA

Pastaraisiais metais, kai visuomenéje, o ypac ziniasklaidoje, buvo daznai linksniuojamas zodis
,»Kkrizé*, kai vis girdédavome, jog kazkas tapo nemokus, jog daugeliui jmoniy gresia ar jau yra keliamas
bankrotas, jokia jmoné negaléty biiti uztikrinta dél savo veiklos tgstinumo ateityje, prekiy ar paslaugy
paklausos bei dél kity veiksniy, turin¢iy jtakos sékmingam verslo plétojimui. Neretai, jvairiis iSorinés
aplinkos veiksniai ar tiesiog nepakankama vadovo kompetencija bei atmestinis jmonés valdymas gali
privesti prie bankroto — kas reiskia, kad iSkyla grésmé ne tik jmonés vadovams, taciau ir darbuotojams bei
visos Salies ekonomikai. Dél §iy priezas¢iy imoniy vadovai privalo skirti démesj imoniy finansinés biiklés
bei vykdomy projekty jvertinimui, tokiu buidu iSanksto nustatant vidines jmonés krizes bei tuo paciu

iSvengiant bendrovés likvidavimo.

1.1. Imoniy bankroto teoriniai aspektai

Norint i$siaiskinti, kaip iSvengti bankroto tiesiog biitina aptarti Sio reiskinio samprata, dél ko jis
atsiranda, kokiais pozymiais pasizymi bei kokios yra galimos jo pasekmés. Tik suprantat reiskinio kilme¢

bei jam budingus dalykus galima kalbéti apie priemones, kuriy pagalba galima bty jj sustabdyti.
1.1.1. Imoniy bankroto kaip ekonominio reiskinio esmé

Imonés bankrutavo visais laikais ir visose Salyse. Imonés kuriasi, po to bankrutuoja arba yra
likviduojamos - Sis ciklas yra neiSvengiamas. Besiplé€iancios rinkos, didé¢jancios konkurencijos bei
besikeiciancios mikro ir makro ekonomikos veiksniy déka bankrotas tapo nuolatiniy reiSkiniu, todé¢l yra
labai svarbu iSsiaiSkinti jo prasme¢ bei nustatyti priezastis. Dél pakankamai sudétingos Sio reiskinio
problematikos iki Siol néra nustatyto vieningo bankroto apibrézimo, jvairiis autoriai pateikia skirtinga Sios
sgvokos interpretacija.

,,Bankroto“ kilmé yra aiskinama dvejopai. Sis Zodis yra kiles i§ senovés lotyny Zodziy ,,bancus® ir
Hruptus®, kas iSvertus ] lietuviy kalbg reiskia ,sulauzytas suolas“. Tokius stalus turéjo pirmieji
bankininkai. Jie stovéjo vieSose vietose, ant jy biidavo dedami mokami pinigai, bankininkai iSrasinéjo
vekselius. Tuo metu visuomengje susiklosté tradicija, kad bankininkui Zlugus, jis privalo sulauzyti savo
suola, taip visiems parodydamas, kad nebegali testi savo veiklos. Si praktika ypa¢ daznai buvo taikoma

Italijoje (Mackevicius, Rakstelieng, 2005, 2 p.).
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Dabartiniais laikais zodj ,,bankrotas* galime pritaikyti ne tik bankams, bet ir kitoms jmonéms, o
kaikuriose 3alyse net ir fiziniams asmenims. Siame darbe visgi koncetruosimés ties jmoniy bankroto
subtilybémis.

Oksfordo verslo Zodyne Zodis bankrotas yra aiSkinamas kaip jmonés biisena, kai ji negali grazinti
savo skoly (Longman business dictionary, 2007). Tuo tarpu rusy autorius K. V. Baldin (2007) bankrota
apibrézia truputi placiau. Pasak jo bankrotas — tai arbitrazinio teismo pripazintas arba skolininko
paskelbtas jmonés negal¢jimas jvykdyti savo piniginiy jsipareigojimy kreditoriams bei atlikti biitiny
mokejimy.

Kitas autorius Satyajit Das (2006) teigia, kad bankroto apibrézimas visgi turéty biiti pateikiamas
jstatymy ir jurisdikcijos Sviesoje. Istatymai daznai prisideda prie visuomenés poziiirio formavimo ] tam
tikrus dalykus, todél jie yra labai svarbiis. Siuo atveju jie gali nulemti tai, kaip Zmonés supranta patj
bankrota, jo sagvoka ir procesa, pasitikés bankrutuojanciomis jmonémis ar ne, kaip | jas reaguos. Galima
sakyti, kad per jstatymus yra iSreiSkiamas pozitiris | bankrotg visos valstybés vardu. Daugumos valstybiy
teisiniuose aktuose bankrotas yra apibréziamas kaip kreditoriy bei jy paskoly gavéjy naudai ir jy teisiy
gynimui skirta teis¢, kai skolininkai negali ar nenori mokéti savo skoly (European Judicial Network in
Civil And Comercial Matters, 2004). IS to iSplaukia, kad bankrotas atsirado kaip valstybés interesas
apsaugoti kreditorius (Biscotti, 2010, p. 328).

Apibendrinant uzsienio literatiiroje pateiktus bankroto sampratos apibrézimus, galima daryti
iSvada, kad jis yra siejamas su negaléjimu grazinti susidariusiy skoly dél atsiradusio jmonés nemokumo.

Panasig Sio reiSkinio problema iskelia ir Lietuvos autoriai. A. Sakalas ir R. Virbickaité (2003)
bankrota apibiidina kaip neigiama rinkos ekonomikos reigkinj, kadangi jmoné yra likviduojama. Pagal C.
Purlj (2001) jmoniy bankrotas tai makroekonominé problema, o D. Rugenyte ir kt. (2010) pabrézia, kad
bankrotas yra didZiausiag grésme¢ kelianti jmoniy veiklos vystymosi alternatyva, todél jam turi biti
skiriamas ypatingas démesys.

Tuo tarpu L. Lebedzinskaité (2007) pateikia truputi platesnj bankroto sgvokos apibrézima, kuris
taip pat apima ir pagrindines Sio reiSkinio pasekmes. Jos teigimu, bankrotas tai vienas i§ nemaloniausiy
verslo kalbos zodziy, kuris asocijuojasi su jmonés priverstine baigtimi, lydima iSaugusiy skoly, ilgu Zala
patyrusiy kreditoriy sarasu, darbuotojams neiSmokétais atlyginimais ir panasiais nemaloniais dalykais.

Kitu kampu ] bankrotg ziiiri ir A. Sakalas ir A. Savaneviciené (2003). Jie jmonés bankrotg sieja su
krize. Pagal juos, bankrotas yra paskutiné krizinés situacijos stadija, reiskianti sistemos zlugimg. PanaSu

poziiir iSreiskia ir A. BaleZentis su J. Vijeikiu (2010). Jie bankrotg apibudina kaip krizés pasekme. Jy
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teigimu, krizé tai sisteminis jmonés funkcionavimo ir vystymo sutrikimas. Siuo atveju galima i§skirti dvi
pagrindines imonés ekonominio nuosmukio stadijas:

e kriziné (iki nemokumo ribos);

e Dbankroto (uz nemokumo ribos).
IS to iSplaukia, kad jmonés bankrotas tai nepazabotos krizés paskutinioji stadija (Balezentis, Vijeikis,
2010).

Nereikéty pamirsti ir Lietuvos jurisdikcijos pateikiamy bankroto apibrézimy. Lietuvos Respublikos
bankroto jstatymas §j reiSkinj apibtdina taip: “Bankrotas — tai nemokios jmonés biisena, kai jmonei
teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai jimong¢je vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka”
(LR Imoniy bankroto jstatymas, 2001). Tame paciame jstatyme yra nurodytos salygos, kurias atitinkant
jmonei gali buti iSkelta bankroto byla (zr. 1 pav.).

laiku nemoka
atlyginimo
laiku

nesumoka uz laiku
pggﬁla(ﬁzglg nesumoka

S i mokes¢i
gautas i kity L. L}

imoniy Imoné laikoma
bankrutuojancia,
jei:

neturi turto arba

pajamy, kurie paskelbé
gali bati kreditoriams, kad
panaudojami nevykdys
sumokant jsipareigojimy
jsipareigojimus

Saltinis: sudaryta pagal LR Jmoniy bankroto jstatyma, 2001.

1 pav. Salygos, leidZiancios iSkelti jmonei bankroto procediira

Tuo tarpu Lietuvos Respublikos restruktiirizavimo jstatyme randama, kad jmonés bankrotas yra
krastutiné priemoné, taikoma tada, kai jmonés galimybés atkurti savo ilgalaikj mokuma yra iSsemtos ir ja
gelbéti néra prasmeés (LR Restruktiirizavimo jstatymas, 2010).

Kaip matome visose aukSCiau paminétuose apibréZimuose bankrotas yra tapatinamas su

nemokumu ir skoly negrazinimu. Bankrotas ir nemokumas yra labai artimos sagvokos — kai jmoné yra
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nemoki ji artéja prie bankroto. Nemokumg apibrézia jau prie§ tai paminétas Lietuvos Respublikos
bankroto jstatymas, kuriame yra akcentuojama jmonés turto ir jsipareigojimy riba, kurios jmonei
negalima perzengti nenorint tapti nemokiai. Pagal §j jstatymg, imonés nemokumas tai biisena, kai jmoné
nevykdo jsipareigojimy (nemoka skoly, neatlieka i§ anksto apmokéty darby ir kt.) ir pradelsti jmonés
Jsipareigojimai (skolos, neatlikti darbai ir kt.) vir§ija puse i jos balansg jrasyto turto vertés (LR Imoniy
bankroto jstatymas, 2001). Tuo tarpu kitas lietuviy autorius - S. Grigaravicius (2003), atvirksciai, didesnj
démes;j skiria skoly uzdelsimo terminui. Jo nuomone, jmonés nemokumas — tai jmonés negalé€jimas per
daugiau kaip 90 kalendoriniy dieny (3 ménesiy) laikotarpj laiku jvykdyti finansinius jsipareigojimus
kreditoriams sutartomis salygomis, neatsizvelgiant j jmonés kapitalo struktiirg ir bankroto bylos i$kélima.
Apie nemokumg yra kalbama ir Bazelio tarptautinio komerciniy banky prieziiiros komiteto sukurtoje
rizikos vertinimo metodikoje ,,Bazelis 11“. Sioje metodikoje yra nurodyta, kad juridinis subjektas yra
nemokus, kai jis atitinka dvi salygas (Bazelio tarptautinio komerciniy banky priezitiros komitetas, 2004):

e mazai tikétina, kad paskolos gavéjas galés grazinti skola, nepateikdamas jokio uzstato;

e paskolos gavejas pradelsé reikSmingus jsipareigojimus daugiau kaip 90 dieny.

Svarbu atkreipti démesj, kad antroji salyga yra tapati su S. Grigaraviciaus (2003) pateikiamu

nemokumo apibrézimu.

Apzvelgus lietuviy autoriy pateikiamas sgvokas, matome, kad nors daugelis autoriy pateikia i$
iSorés skirtingas bankroto sgvokas, taciau jy esmé iSlieka labai panasi. Visos §ios sgvokos papildo viena kita
ir sudaro pilng vaizda apie bankroto reiskinj. Apibendrinus jas galima teigti, kad bankrotas — tai neigiama
atspalvi turintys reiSkinys, pasizymintis jmoneés nesugebéjimu jvykdyti turimy finansiniy jsipareigojimy, kas
privercia jmong pasitraukti i§ rinkos.

Aptarus Lietuvos ir uzsienio autoriy pateikiamas bankroto sgvokas taip pat yra tikslinga jas
palyginti. Siuo tikslu buvo sudaryta 1 lentelé, kurioje susisteminti Lietuvos ir uZsienio autoriy bei

jurisdikcijos pateikiami apibrézimai.

1 lentelé. Lietuvos ir uZsienio autoriy pateikiamy bankroto savoky palyginimas

Bankrotas
Pasak uzsienio autoriy bei jurisdikcijos Pasak Lietuvos autoriy bei jurisdikcijos
- jmonés buisena, kai ji negali grazinti savo - jmonés  priverstiné  baigtis, lydima
skoly; iSaugusiy skoly, padidéjusiu zalg patyrusiy

teismo  pripazintas arba  skolininko
paskelbtas jmonés negaléjimas jvykdyti
savo piniginiy jsipareigojimy kreditoriams
bei atlikti butingy mokéjimy;

kreditoriy skai¢iumi, darbuotojams
neiSmokétais atlyginimais ir kt.;
paskutiné krizinés situacijos stadija,

1 lentelés tesinys pateiktas kitame puslapyje
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1 lentelés tegsinys

Bankrotas
Pasak uzsienio autoriy bei jurisdikcijos Pasak Lietuvos autoriy bei jurisdikcijos
- kreditoriy naudai ir jy teisiy gynimui skirta reiSkianti sistemos zlugima;
teis¢, kai paskoly gavéjai negali ar nenori - nepazabotos krizés paskutinioji stadija;
mokéti savo skoly; - nemokios jmonés biisena, kai jmonei
- valstybés interesas apsaugoti kreditorius. teisme yra iskelta bankroto byla arba yra
vykdomos bankroto procediiros ne teismo
tvarka;

- priemongé, taikoma, kai jmonés galimybés
atkurti mokuma yra iSsemtos.

Saltinis: sudaryta pagal Longman business dictionary, 2007, Baldin ir kt., 2007, European Judicial Network in Civil And
Comercial Matters, 2004, Biscotti, 2010, Lebedzinskaité, 2007, Sakalas, Savaneviciené, 2003, Balezentis, Vijeikiu, 2010, LR
Imoniy bankroto jstatymas, 2001, LR Restruktiirizavimo jstatymas, 2010.

Apibendrinant 1 lentel¢je pateiktus duomenis galima daryti i§vada, kad tiek uZsienio, tiek lietuviy
autoriai kalbédami apie bankrotg pabrézia jmoniy nesugebéjimag grazinti prisiimty jsipareigojimy. Visgi
tarp jy bankroto supratimo yra pastebimi ir skirtumai - uZzsienio jurisdikcijoje yra pabréziama, kad
bankrotas yra visy pirma procesas, kuriuo yra siekiama apsaugoti kreditoriy teises, tuo tarpu Lietuvos

autoriai ir jurisdikcija j bankrotg zitiri kaip ] jmonés krizés stadija.

1.1.2. Imoniy bankrota salygojantys veiksniai

Kiekvienas geras ar blogas jvykis turi priezast]. Tik iSsiaiSkinus dél ko atsitinka vieni ar kiti
dalykai galima bandyti juos valdyti arba net jy iSvengti, tod¢l yra labai svarbu atsizvelgti | tai, kas
nulemia jmoniy bankrota.

Kaip teigia R. Krancevicituté (2012), bankrotas — tai didziausig grésme kelianti jmoniy veiklos
vystymosi alternatyva. [vertinus tai, kad krizé jmonése — naturali veiklos proceso dalis, galima teigti, kad
jos baigtis priklauso nuo jmonés vidinio potencialo: vadovy kompetencijos, darbo istekliy kokybés bei

Kitas lietuviy autorius Grigaravicius (2003) pateikia trys pagal ji pagrindines bankroto priezastis.
Kaip esmin¢ jmoniy bankrutavimo priezastj jis jvardija ekonominius arba makroekonominius veiksnius.
Tam tikry ekonominiy veiksniy kitimas gali neigiamai paveikti jmon¢ bei privesti ja prie nemokumo, o
véliau ir bankroto. Cia reikéty i§skirti tokius veiksnius, kaip: paliikany normy ir infliacijos lygis, uZsienio
prekybos apimtys, nacionalinés valiutos verté ir stabilumas bei gyventojy perkamoji galia. Antroji pagal
svarba jmoniy bankrutavimo priezastis yra vidiniai jmonés veiksniai, i$ kuriy pagrindiniai yra jmoniy

vadovy veiklos patirtis ir amzius bei jo kompetencijos. Toliau pagal svarbuma eina Salies jstatyminé baze,
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reglamentuojanti jmonés veiklg ir bankroto procesa. Nuo to, kaip yra vykdomas bankroto procesas gali
priklausyti ir bankrutuojan¢iy jmoniy skaicius (Jureviciené, Bercevi¢, 2012). Tuo tarpu V. Rugenyté
(2010) teigia, kad bankroto procesy priezastimi dazniausia yra apyvartiniy léSy trikumas ir rinkos
praradimas, susijes su padidéjusia konkurenty jtaka. Taip pat imong prie bankroto gali privesti uzsakymy
praradimas, blogas verslo administravimas ir Kiti veiksniai.

Be to literatiiroje daznai organizacijos bankrotas yra jvardijamas kaip jvairiy negatyviy iSoriniy ir
vidiniy veiksniy jtakos jmonés veiklai rezultatas. Pasaulin¢ praktika parodé, kad finansinio nestabilumo
grésmé jmonéms kyla vidutiniskai 25-30 proc. atvejy dél iSoriniy veiksniy ir net 70-75 proc. atvejy dél
vidiniy, susijusiy su neracionaliu valdymy, veiksniy (Baldin ir kt., 2007, p. 22). ISoriné jmonés aplinka
apima viska, kas yra uz jmonés riby, taCiau gali daryti jtakg jmonés veiklos efektyvumui bei
rezultatyvumui. Apie iSorés veiksniy analizés svarbg yra ras¢ tokie autoriai kaip Wai Peng Wong ir kt.
(2013), Hércules Antonio do Prado ir kt. (2009), Ramiinas Casas ir Vilma Dambrauskaité (2011) bei kiti.
Sie autoriai pabrézia, kad iSorés veiksniai daro poveikj jmonés struktiirai, kultiirai, vadybai bei jos
rezultatams. H. Ooghe ir S. De Prijcker (2006) prie iSoriniy bankrotg sukelian¢iy veiksniy priskyreé:

e stichines nelaimes;

e politinius veiksnius;

e ckonoming bei finansing aplinka.

Tuo tarpu Zvinklys ir Vabalas (2006) kaip isorines bankroto priezastis nurodo:

e 3alies, kurioje veikia jmoné, tkio krize;

e nepalankis valiuty kursy svyravimai;

e negal¢jimas konvertuoti valiuty kursy;

e staigus medziagy kainy did¢jimas;

e nepalanki muity politika ir panasiai.
konkrecius veiksnius, o ne jy grupes, kurie jy nuomone daro didziausig jtaka jmoniy veiklai bei gali
nulemti bankrotg (zr. 2 lent.). Visgi galima pastebéti, kad Siuos veiksnius galima priskirti toms pacioms

auksc¢iau paminétoms Ooghe ir S. De Prijcker (2006) pateikiamoms iSorés veiksniy grupéms.

2 lentelé. ISorés aplinkos veiksniai, turintys jtakos ijmonés veiklai pagal A. JanuSeviciute ir D.
Jureviiene
Eil.Nr. ISorés aplinkos veiksniai
1. Ekonomikos 1étéjimas
2 lentelés tesinys pateiktas kitame puslapyje
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2 lentelés tesinys
Eil.Nr. ISorés aplinkos veiksniai
Finansinés ir ekonominés kity $aliy krizés (JAV dolerio kurso smukimas, Rusijos kriz¢)
Rinkos poky¢iai (rinky siauréjimas ar plétra)
Istatymy kaita ir korupcija vieSajame sektoriuje
Partneriy nesekmeés (tiekejy, antriniy imoniy)

o G B Wl

Kredity gavimo tvarka

\l

Imoniy teikiamy finansiniy atskaitomybiy grieZztos kontrolés nebuvimas
Saltlnls Sudaryta pagal Janusevi¢itité, Jureviciené, 2009.

Apibendrinant skirtingy autoriy paminétus iSorés veiksnius, galime matyti, kad i§ esmés viskas
kas vyksta uz jmonés riby turi vienokj ar kitokj poveikj imonei, tod¢l galima spéti, kad yra dar ne vienas
iSorés veiksnys, kuris nebuvo paminétas, bet galéty salygoti imonés bankrota.

Vidiniai veiksniai prieSingai nei iSorés yra apibréziami kaip tokie veiksniai, kuriuos jmon¢ gali
pati kontroliuoti bei kuriems ji gali daryti tiesioging jtaka.

G. Gandellini ir kt. (2012) i$skyria, kad jmonés vidiné aplinka susideda i$ trijy elementy:

o Istekliai;

e Pajégumas;

e Kompetencijos.
Istekliai tai yra jmonés turtas, kurj jmoné gali panaudoti ir kontroliuoti. Jie gali buiti suskirstyti i fizinio,
zmogisSkojo bei organizacinio kapitalo iSteklius. Taip pat iSteklius galima suskirstyti | materialyjj ir
nematerialyjj turta, pirmam priskiriant visus pastatus, atsargas bei kitg turtg turintj materialiagjg forma, tuo
tarpu kitam priskiriant procesus, kultiira, reputacijg ir kitg. Pajéguma G. Gandellini (2012) apibrézia kaip
gebéjimag sujungti bei iSnaudoti jmones iSteklius. Tuo tarpu kompetencija yra platesné sgvoka negu
iStekliai. Jmonés gali turéti tuos pacius iSteklius, taciau skirtingai juos valdyti bei iSnaudoti ir gauti
skirtingus rezultatus. Taigi kompetencija galima apibrézti kaip gera tam tikros srities iSmanyma.Visi Sie
trys elementai atspindi ne tik jmonés stiprigsias, bet ir atskleidzia silpnasias puses, kurios gali salygoti net
imonés bankrota.

Tuo tarpu V. Baldin (2007) nuomone, vidinés aplinkos faktoriy grupei reikia priskirti:

e Veiklos veiksnius — jie apima tiek, gamybinius, tiek valdymo procesus;

¢ Finansinius veiksnius, t. y. jmonés bankrotas kaip neracionalios finansinés politikos rezultatas;

e Investicinius veiksniai, susij¢ su neefektyvia organizacijos investicijy politika.

2001 mety Statistikos departamento metingje apzvalgoje pateikta, kad pagrindinés jmoniy

nemokumo ir nuostolingos veiklos prieZastys yra Sios (Sakalas, Virbickaite, 2003):
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e 7emas jmoniy gamybiniy pajégumy panaudojimas;

e kuro, energetiniy iStekliy, vietiniy zaliavy ir kity materialiniy iStekliy neracionalus
naudojimas;

e imoniy valdymo organy neveiklumas, laiku nesiimant priemoniy spresti klausimo dél
bendrovés jstatinio kapitalo sumazinimo, bendrovés likvidavimo ar jstatinio ir nuosavo
kapitalo skirtumo padengimo akcininky papildomais jnasSais, d¢l ko jmonés daugelj mety
kaupia nuostolius;

e jmoniy nesugeb¢jimas prisitaikyti prie rinkos salygy, konkuruoti;

e létas dideliy jmoniy restruktiirizavimas, agresyvumo, ieSkant naujy rinky, stoka;

e teikiamy jmoniy finansiniy atskaitomybiy grieztos kontrolés, nustatant pazeidimus,
nebuvimas.

Tuo tarpu Jmoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos savo apzvalgoje

e Jmonés vadovai blogai organizavo jmonés darba arba apskritai jo neorganizavo (pardavimas
nejsitikinus, kad kita Salis yra moki, aplaidi buhalteriné apskaita, atsakomybés vengimas);

e Buvo sudarin¢jami jmonei nuostolingi sandoriai (turto jsigijimas ir pardavimas uz mazesn¢
kaing, nuostolingi sandoriai su ofSorinémis kompanijomis ir kt.);

e Akivaizdziai gresiant bankrotui buvo pasléptas, i$Svaistytas ar perleistas kitiems asmenims
turtas, kuris galéjo buti pateiktas skoloms padengti.

IS uzsienio autoriy apie jmoniy nemokumo buklés susidarymo priezastis taip pat rasé ir R. Stuart
bei P. Abetti (1990). Jie iSskyré visisSkai kitokius tris veiksnius, turinCius jtakos jmonés artéjimui prie
bankroto. Pasak jy tai, visy pirma, valdymo veiksniai — vadovo asmeninés savybés, valdymo kultiira,
verslo vizija, jmonés organizaciné struktira, techniniy galimybiy neiSnaudojimas, realiy galimybiy
nejvertinimas. Toliau eina strateginio valdymo veiksnys, biitiny strateginiy sprendimy prasilenkimas su
kintanCiomis verslo salygomis, ir paskutinis - operatyvinio valdymo veiksnys, pazymintis kritinio
pozitirio stygiy bei per didelio skolinto kapitalo lygi.

Kas sukelia bankrota, taip pat nagrinéjo ir E. B. Brigham su M. C. Ehrhardt. Jie pateikia Dun &
Bradstreet Inc. atliktg tyrima, kurio metu buvo iSsiaiskinta kokios yra verslo zlugimo priezastys (zr. 3
lent.). Sio tyrimo rezultatai parodé¢, kad daZniausiai bendrovés Zlunga dél finansiniy ir ekonominiy
faktoriy, atitinkamai jie sudaré 47,3 proc. ir 37,1 proc. Finansiniam faktoriui buvo priskirti du

pagrindiniai veiksniai: per didelés skolos ir nepakankamas kapitalas. Tuo tarpu ekonominis apima Sakos
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silpnybes ir pasirinktos vietos verslui netinkamuma. Lik¢ 14 proc. jmoniy zlunga dél jvairiy netekimy,

katastrofy bei apgauliy ir 1,6 proc. dél kity nejvardyty priezasc¢iy (Jureviciené, Bercevic, 2013).

3 lentelé. Verslo Zlugimo priezastys pagal Birgham

Verslo zlugimo priezastis Zlugusiy jmoniy dalis (proc.)
Finansiniai veiksniai 47,3
Ekonominiai veiksniai 37,1
Netekimai 14.0
Kiti veiksniai 1,6
IS viso 100,0

Saltinis: Jurevigiene, Bercevig, 2013.

Komentuodami §j tyrima autoriai taip pat pabrézé, kad finansiniai veiksniai, turintys jtakos jmonés
zlugimui, pasireiskia daug anksc¢iau negu imoné bankrutuoja, todél gresiantj pavojy beveik visada galima
nuspéti (Brigham, Ehrhardt, 2008).

Apibendrinant visy prie$ tai paminéty autoriy mintis buvo sudaryta schema, apimanti pagrindinius

veiksnius kurie lemia bankroto rizikg bei priezastinius rySius tarp jy (zr. 2 pav.).

IMONIY .
BANKROTO
RIZIKA |
VIDINE IMONES ISORINE
APLINEA I_I\.—[DNES
APLINEA
Hriiaied miG FPriklauzo nuo Prikiauzo nuo

Priklauso nua

Priklauso nuo Priklauso nug

Emkodaros Imonés i’mogiik_ieji Eonkurencing Rinkos Politiné Ekonominés
strategija valdymas iEteklial aplnka veiksnial aphnka zalygzos

Priklauzo

FPriklauso nuo Lemia  Priklauso nuo nug P”"E‘La: po Priklause Prillauza Priklauso
nuo
Priklauso nua i L
foi : ; 7 2 3 :
kom;{i::::ﬂja mfmmffg ]P arbuoto_]?_} Uzszkymu Valmty Moksstinés
o H e Dope eI praradimas kurzo sistemos Inflizcija
SVVIavimas pokyiia
Stratepinis ;
e Darbuetoju Eonkurentu Lenmia
valdymas s chaiins Leniia
sl Banl siiloma Salies
e paliikam norma jstatymings Zmonin
Flars; ke bazés perkamoji
pokvéin galia

Dars jtakg

Saltinis: Sudaryta pagal Grigaravicius, 2003; Baldin ir kt., 2007; Stuart, Abetti, 1990; Stundziené Boguslauskas,
2006, Jureviciené, Bercevi¢, 2013.

2 pav. Bankroto rizika salygojantys veiksniai
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Taigi, kaip matome jmonés zlugima gali sukelti labai daug jvairiausiy veiksniy. Jo priezastimi gali
tapti ir pasaulio arba Salies ekonomikos lygmenyje jvyke pokyciai, ir jmonés viduje netinkamai
koordinuojami procesai, kas parodo, kad imonés biikle visada reikia analizuoti visapusiSkai, jvertinant

visus $iuos veiksnius.

1.1.3. Imoniy bankroto pozymiai

Iki Siol mokslingje literatiiroje néra apibréztas baigtinis sgraSas pozymiy, kurie parodyty artéjancia
bankroto grésme. Sis reidkinys gali pasireiksti per jvairius veiksnius, kuriy laikui bégant yra i§skiriama
vis daugiau. Visgi yra tikslinga apzvelgti pagrindinius ir dazniausiai pasitaikanCius jvairiy autoriy
nurodomus pozymius, kurie gali buti kaip signalas, leidziantis spresti apie jmonés bankrota.

D. Berzinskiené, S. Stoskus ir R. Virbickaité (2007) atlik¢ bankrutavusiy jmoniy veiklos analize,
pastebéjo, kad bankrutavusios jmonés daznai nepastebi atsiradusiy pirminiy bankroto pozymiy, o juk
laiku pasteb&jus problemas, galima jas valdyti ir taip iSvengti Zymiy praradimy. Butent d¢l Sios prieZasties
tokie autoriai kaip M. Tvaronaviciené (2001), J. Karalevicien¢ ir R. Buzinskien¢ (2011) teigia, kad tiek
paciai jmonei, tiek iSoriniams subjektams yra labai svarbu, kuo anksCiau diagnozuoti jmonés biiklés
pablogéjimg ir atsiradusig bankroto grésme. Tokiu tikslu jmonéms yra tikslinga sukurti aiskius kriterijus,
leidZiancius spresti apie jmonés biikle.

Apie bankroto pozymius savo straipsniuose kalbéjo tiek uzsienio, tiek lietuviy autoriai. Pavyzdziui,
J. Sokolov ir M. Piatov (2000) i$skiria 13 pagrindiniy pozymiy signalizuojanciy bankroto grésme. Jy
nuomone, bankrota parodo problemos su zmogiskaisiais iStekliais, darbo organizavimu, tiekéjais,

partneriais, taip pat tam tikri finansiniai rodikliai kaip pavyzdziui pelningumas bei kiti. Apie tai kokie
pozymiai litidija bankrota, kalb¢jo ir S. Grigaravicius (2002), kuris i§skyré mokumo problemas, vadovy
nekompetetinguma bei kitus pozymius. Svarbu paminéti, kad visi Sie autoriai kaip pagrindinius bankroto
pozymius iSskiria sumazgjusi pelninguma, padidéjusias skolas bei darbuotojy kaitg. Literatiiroje

pateikiami bankroto pozymiai buvo apibendrinti 4 lenteléje.

4 lentelé. Bankroto pozymiai
Eil.Nr. Pozymiai
Didé¢ja darbuotojy kaita, jmone palieka administracijos atstovai
Paduoda pareiskimga iSeiti i§ darbo vyriausiasis buhalteris
Kartojasi techniniai ir organizaciniai nesklandumai jmonés veikloje

Eal S I

Maze¢ja pardavimy apimtis, uzsakymy skaicius ir vis maziau lankosi pirkéjy

4 lentelés tegsinys pateiktas kitame puslapyje
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4 lentelés tesinys

Pozymiai
Kyla problemy su atsiskaitymais
Didg¢ja priklausomybé nuo vieno uzsakovo (arba vieno tiekéjo)
Sutarciy salygos imonés atzvilgiu tampa vis grieztesnés
Iskeliami ieskiniai, kurie gali buti pralaiméti
Mazg¢ja darbo drausmé jmongjé
Kuriami pernelyg optimistiniai ateities planai
Pazeidziamas techniniy ir finansiniy procesy ritmingumas
Maz¢ja jmonés pelningumas
Didéjantys jmoniy finansiniai jsipareigojimai kreditoriams
Ribojamas dividenty mokéjimas (siekiant padidinti grynyjy pinigy kiekj ar sukaupti 1ésas,
skirtas skoly grazinimui)
Bloggéjantys jmoniy likvidumo, mokumo, pelningumo, turto panaudojimo efektyvumo ir kiti
finansiniai rodikliai
Vieningos ir pastovios apskaitos politikos nebuvimas (apskaitos politikos nepastovumas,
daznas apskaitos politikos keitimas, vélavimas laiku pateikti jmoniy veiklos finansinius
duomenis, turinio gera reputacijg auditoriaus pakeitimas i maZziau zinomg ir maziau
patikimg auditoriy)
Imoniy vadovy neryztingumas, iniciatyvos priimti radikalius sprendimus stoka
Imonés uzimamos rinkos dalies mazéjimas (tai i§ dalies susij¢ su imoniy pajamy ir
apyvartos mazéjimu, skirtumas tik tas, kad Siuo atveju rinkos dalies mazéjimas vertinamas
kiekybiskai)
Veiklos strategijos ir planavimo nebuvimas (ypac ilgalaikiame laikotarpyje)
Auksciausios valdymo grandies vadovy jmoniy mokumo problemos ar jos sudétingumo
nesuvokimas

Saltinis: Sudaryta pagal Cokomnos, IIstos, 2000, Grigaraviius, 2002.

Be to K. Grigaitien¢ ir S. Patkauskiené (2007) savo magistro darbe pateikia apibendrintg i§vada, kad

bankroto grésme parodo pastovus jmones veiklos nuostolingumas, partneriy atsisakymas teikti komercinj

kredita, daznai neseékmingi bandymai gauti banky kreditus, apyvartinio kapitalo trikumas bei kiti.

Tuo tarpu kitas autorius, J. Argenti, kurdamas modelj bankroto grésmei nustatyti pabrézé, kad

Jmoné¢ turéty susirtpinti savo bukle, kai yra pastebima, kad:

e jmonés finansiniy rodikliy reik§més akivaizdziai pablogéjo;

e siekiant nuslépti jmonés triikumus yra ,,grazinami* buhalterinés apskaitos duomenys;

e blogéja imonés nefinansiniai rodikliai, tokie kaip produkto kokybe¢, darbo nasumas,

psichologinis klimatas ir t.t.;

......

2000, p. 13).
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G. Savickaja (2003) nuomone be visy jau auk$c¢iau paminéty pozymiy jmoné¢ turéty atkreipti démesj
1 savo bukle kai:
e pastebima pernelyg didelé¢ imonés priklausomybé nuo kurio nors vieno projekto, tam tikros
turto rusies, pirkimo ar pardavimo rinkos;
e n¢ra jvertinamas technikos ir technologijos atnaujinimo reik§mingumas;
e pasikartoja patyrusiy valdymo aparato darbuotojy praradimas;
e pastebimas neritmingas darbas ir prastovos;
¢ sudaromos neefektyvios ilagalaikés sutartys;
e susidaro kapitaliniy jdéjimy nepakankamumas.
Sie pozymiai dar neduoda pagrindo teigti, kad jmonés finansiné biiklé yra labai bloga, ta¢iau parodo kad
jeigu ateityje nebus imtasi jokiy priemoniy, bankrotas gali biti labai tikétinas.
Apzvelgus jvairiy autoriy iSskiriamus bankroto pozymius galima pastebéti, kad jy egzistuoja iSties
nemazai, jie visi yra skirtingi ir gali tikti ne kiekvienai jmonei. Visgi akivaizdu, kad jmonés privalo j juos
visus atsizvelgti, sickdamos kuo anksCiau pastebéti bankroto grésme. Laiku sureagavus j tokius veiksnius

galima bandyti juos valdyti ir taip sumazinti bankroto tikimybe.
1.1.4. Imoniy bankroto pasekmés Salies uKiui

Imonés bankrotas tai ne tik pacios jmonés problema. Bankrotas yra svarbus visos
makroekonomikos mastu. Jo pasekmés turi jtakos ne tik paciai jmonei bet ir lemia bendrg valstybés
ekonomikos vystymosi raida.

Pagal C. Purlj (2001) didelis bankroty skaiGius neigiamai veikia ekonomika, nes bankrutuoja
stambios, seniai susikiirusios jmonés, kuriose dirba daug zmoniy, o vietoje jy kuriasi naujos mazos
jmonés su nedideliu ar labai mazu samdomy darbuotojy skai¢iumi. Naujos jmonés neturi gamybos
organizavimo ir valdymo jgiidZiy, nepakankamai vertina rinkotyros reik§me, darbuotojy kvalifikacija, jy
jgidzius, darbo organizavimo kokybe ir viso to reikSme darbo rezultatams. Taip pat jmoniy bankrotas
sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy valstybés mastu, o bankroto sukeltas problemas neretai
tenka spresti valstybei.

R. Shkurti ir B. Duraj (2010) teigia, kad bankrotas gali paveikti visg Saka, kuriai priklauso
bankrutuojancios jmonés, jei S§i Saka yra veikiama sisteminés rizikos, taip pat priklausomai nuo
bankrutuojancios jmonés dydZio, bankrotas turi poveikj visai ekonomikai bei visuomenei.

Tup tarpu A. Sakalas ir A. Savanevic¢ien¢ (2003) kalbédami apie bankroto sukeliamas pasekmes,

atkreipia démesj ne tik ] pasekmes ekonomikai bei darbuotojams bet ir tai, jog bankrotas pirmiausia



21

nuskriaudzia jmonés savininkus — privercia juos perleisti savo turta, jo atsisakyti arba blogiausiu atveju —
palikti versla kitiems verslininkams (Sakalas, Savaneviciené, 2003, p.136).

Su visais auk$¢iau pamingétais autoriais sutinka ir Bivainis bei Garskaite (2000), pasak kuriy
bankrutuojancios jmonés sukelia ekonomines ir socialines problemas. D¢l bankroty silpnéja Salies tkio
konkurencingumas, néra sumokami mokesCiai ] valstybiy ir savivaldybiy biudzetus, socialiniam
draudimui bei kitiems valstybiniams fondams, néra patenkinami kreditoriy reikalavimas, kas neretai
sukelia kity, su bankrutuojancia jmone susijusiy partneriy, ekonominius sunkumus bei bankrotg. Tuo
tarpu atsiradusios socialinés problemos yra vienos i§ didziausiy ir skausmingiausiy Salies tikiui, ypatingai
jas pajaucia zemos kompetencijos darbo jéga — zmonés lieka be darbo ir pastoviy pajamy, atsiranda
netikrumas dél ateities, kinta bendras Zmoniy pragyvenimo lygis.

Dar viena bankroto sukelta neigiama pasekmé — padidéjusios garantinio fondo jmokos. Sis mokestis
yra tapes bankrutuojanc¢iy jmoniy ,,gelbéjimosi ratu®, taciau 2011 metais, pastebéjus kad garantinio fondo
izdas yra per maZzas ir valstybé yra nepajégi visiems bankrutuojanciy ar bankrutavusiy jmoniy
darbuotojams iSmokéti iSmokas, nuo 2012 mety sausio 1 dienos buvo padidintas iki 0,2 proc. Atitinkamai,
dirbancios ir jmokas ;| GF mokancios jmonés turi finansuoti nemokiy jmoniy darbuotojus.

Apibendrinus galima daryti isvadas, kad bankroto sukeliamos problemos yra pavojingos salies
ekonomikai dél silpnéjancio Salies tikio konkurencingumo bei nesumokeéty mokesciy, kas tiesiogiai
paliecia kiekvieng Salies gyventoja, ant kurio peciy kaip mokes¢iy mokétojo, gula bankrutavusiy jmoniy
problemos. Taip pat bankrotas tai socialiné nelaimé¢, kuri siejama su darbuotojy atleidimu i§ darbo bei
darbo viety naikinimu.

Taciau, nepaisant to, kad bankrotas visuotinai pripazjstamas nuostolingu visuomenei reiskiniu, kai
kurie autoriai ] §j reiskinj pazvelgé 1§ kitos pusés, tai yra kaip ] pozityvig ir neatsiejamg rinkos santykiy
dalj, skatinancig technikos, gamybos bei visos visuomenés pazanga.

M. Tvaronaviciené (2001) teigia kad jmoniy bankrotas yra neiSvengiamas rinkos ekonomikos
reiSkinys. Anot jos, yra natiiralu, kad vienos jmonés, neiSsilaikiusios konkurencinéje kovoje, bankrutuoja,
o kitos uzima jy vietg (Tvaronavicien¢, 2001, p. 135).

Pasak R. Andriulevicitités ir R. Survilaités (2009) j bankroto reiSkinj vis dél to reikéty pazvelgti
kaip ] naturaly rinkos dalyviy dinamikos procesg. Bankrotas tai néra vien tik nesékmé ar kreditoriaus
interesy gynimas. Bankrotas — tai kartu ir galimyb¢ i§ naujo sékmingiau bei apdairiau pameéginti vykdyti
komercing veikla. Tai biidas i§ rinkos paSalinti nes¢kmingai dirbancius verslininkus, vengiancius ir

negalinCius tinkamai atsiskaityti su kreditoriais (Rugenyté ir kt., 2010, p. 145).
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Bankrotas tai procesas leidziantis padidinti konkurencijg rinkoje, jis skatina natiiralig atrankg —
rinkoje 1islieka tik geriausios kompanijos (GarSkien¢, Garskaite, 2004). Bankrotas taip pat skatina
kapitalo koncentracija, nes neretai jmones prie bankroto veda patys akcininkai, turintys galimybe daryti
itaka strateginés reikSmés sprendimams ir palaipsniui perimti jmonés turta, tkis atsikrato neperspektyviy
jmoniy, neretai gaminan¢iy pasenusius gaminius, likviduojamos nereikalingos struktiiros, atsiranda
galimybé¢ atleisti neefektyviai dirbancius darbuotojus (Burksaitien¢, Mazintieng, 2011).

A. Sakalas ir A. Savaneviciené (2003) taip pat iSskiria ne tik neigiamg, bet ir teigiamg bankroto
aspekta. Siy autoriy nuomone, bankrotas tai yra biitina priemoné, leidzianti panaikinti blogybe, kurios
nelikvidavus, situacija tik dar labiau pablogéty (Sakalas, Savanevicieng, 2003 p. 136 ).

Taigi, aptarus teigiamas bankroto pasekmes, galima daryti iSvada, kad juos iSskiriantys autoriai yra
teistis. Kartais jmonés bankrotas yra geras sprendimas, nes tokiu biidu yra pagerinama visos Salies
ekonomin¢ biiklé. Taciau visgi verta pritarti ir J. Mackeviciaus ir A. RakStelienés (2005) pasisakymui,
kad nors jmoniy bankrotas turi ir tam tikro teigiamo poveikio, bet jo neigiama jtaka Salies tkiui yra
gerokai didesné.

ISnagrinétos keliy autoriy nuomonés buvo susistemintos 5 lenteléje, i$skiriant tiek teigiama, tiek
neigiama bankroto jtaka $alies Gikiui. Sios lentelés duomenys tik patvirtina prie tai padaryta i$vada, kad
visgi bankroto sukeliamy problemy yra pastebima daugiau ir jy pasekmés yra skaudesnés visuomenei

negu is bankroto gaunama nauda.

5 lentelé. Bankroto pasekmés Salies uikiui

BANKROTO PASEKMES
NEIGIAMA BANKROTO JTAKA SALIES UKIUI  TEIGIAMA BANKROTO JTAKA SALIES UKIUI
Ekonominés problemos: Nauda Salies iikiui:
e gamybiniy pajégumy praradimas, susilpnéjes o skatina kapitalo koncentracija;
bendras $alies tikio konkurencingumas; e {kis atsikrato neefektyviy jmoniy;
e nesumokéti mokesciai; e likviduojami nenaudojami pajégumai;
e nepatenkinti kreditoriniai reikalavimai. e atsiranda  galimybé  atleisti  perteklinius
e kity rinkos dalyviy, turin¢ia su bankrutuojancia darbuotojus.

jmone verslo rySiy (nesumokéti kreditiniai
jsipareigojimai ir pan.), ekonominiai sunkumai Nauda jmonei:

ar net bankrotas; e atsiranda galimybé jmonei restruktiirizuotis;
e papildomos iSmokos i§ valstybés biudzeto: e leidzia laiku grazinti skolas kreditoriams.
socialinés iSmokos, taip pat iSmokos darbo jégai °

perkvalifikuoti.

Socialinés problemos:
¢ nedarbo augimas;
e Dbendrojo Salies gyventojy gyvenimo lygio
kritimas;

5 lentelés tesinys pateiktas kitame puslapyje
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5 lentelés tesinys

BANKROTO PASEKMES
NEIGIAMA BANKROTO ITAKA SALIES UKIUI  TEIGIAMA BANKROTO ITAKA SALIES UKIUI

e gyventojy nepasitenkinimas Salies silpna tkio
bukle;

e netikrumas dél ateities;

e gyventojy emigracija (,,proty nutekéjimas*).

Saltinis: Sudaryta pagal Valackiené, 2005; Purlys, 2001; Sakalas, Virbickaité, 2003; JanuSeviéitité, Jurevi¢iené, 2009;
Bivainis, Garskaité, 2000; Shkurti, Duraj, 2010; Garskiené, Garskaité, 2004; Jureviciené, Bercevic, 2012.

Apibendrinant, galima teigti, kad yra iSskiriami du visiSkai skirtingi pozitriai | bankrotg —
neigiamas bei teigiamas, taciau pabréztina, kad dauguma autoriy néra kategoriski Siuo klausimu bei
dalinai pritaria ir vienam, ir kitam pozitriui. Visgi nors jmoniy bankrotas turi ir teigiamo poveikio, taciau
visuomeniniu pozitiriu dazniau jis yra vertinamas kaip negatyvus reiskinys. Bankroto pasekmés paliecia
tiek valstybe, jos ekonomika, tiek jmonés vadovus, darbuotojus bei kreditorius. Auksciau iSvardytos
bankroto pasekmés parodo, kaip imoniy bankrotas gali paveikti visg Salies ki, todél jmoniy vadovai
siekdami ne tik savo, bet ir kity gerovés, turéty labai rimtai Zitréti ] galimai gresiant] bankrotg ir imtis

visy reikalingy priemoniy, kad jo iSvengti.

1.2. Imoniy bankroto prevencija

Imoniy bankrotai néra naujas dalykas, prieSingai tai labai senas, neigiamas ir visuotinai
nepageidaujamas reiskinys, egzistuojantis iStisus laikmecius. Taciau, jeigu paklaustume verslininky ar
jmonés vadovy, kiek démesio jie skiria bankroto prevencijai, dauguma greiciausiai atsakyty, kad nieko
nedaro. DaZnai jmoniy vadovai nejvertina, kokios rimtos gali biiti bankroto pasekmeés ir d¢l to nesupranta

kaip svarbu uZzkirsti kelig Siam reiskiniui.

1.2.1. Imoniy bankroto prevencijos butinumas

Tik pamate, kokias neigiamas pasekmes bankroto procesai sukelia visos Salies ekonomikai bei jos
gyventojams, suprasime Kkaip svarbu yra stengtis to isvengti.

Kiekvienas vadovas turi buti suinteresuotas savo imonés veiklos testinumu. Veiklos tgstinumas - tai

labai svarbus principas, kurio turi buti laikomasi tvarkant apskaita, vykdant ikines, komercines,

gamybines ir investicines operacijas. Sis principas apima organizacines, technines ir personalo valdymo

priemones, parengtas siekiant uztikrinti esminiy veiklos funkcijy vykdyma nenumatytais atvejais.
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Lietuvos jmoniy praktika rodo, kad uztikrinti veiklos testinumo principa néra lengva. Sj fakta geriausiai
atspindi jmoniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2012 mety apzvalga, kurig parengé Imoniy
bankroto valdymo departamentas prie LR iikio ministerijos. Sioje apzvalgoje yra nurodoma, kad
laikotarpiu nuo 1993 sausio 1 d. iki 2012 gruodzio 31 d. bankrotas buvo paskelbtas 12983 imonéms ir 15
banky, i§ kuriy 9043 jmonéms (69,7 proc.) ir 14 banky (93,3 proc.) bankroto procesas baigtas, o 3940
imonése tebevykdomas (Imoniy bankroto valdymo departamentas, 2012). 2012 m. sausio — gruodzio
mén. bankroto procesai buvo pradéti 1400 jmoniy. Sis skaiGius yra 127 jmonémis arba 10 proc. didesnis
nei 2011 m.
1993 - 2012 mety pradéty ir baigty bankroto procesy skaiciaus dinamika atvaizduoja 3 paveikslas.

2000 1844
1800 1637
1600 1973 1400
1400 1383
1200 606
1000 50 451 709 773 957 1001
800 415 7 785
800 047 542 o) TOBIOAAES o 2y 61
98 752
0 4 -g =7 7§ 18 32 46 106
» X o N B O S N O O X &5 b & & 9 O N D
D S S PP TP EIETETTTFTEIEIDS>J
S N L R O N R R P R PO NS
Pradéti bankroto procesai Baigti bankroto procesai

Saltinis: Imoniy bankroto valdymo departamentas, 2012.
3 pav. Lietuvoje pradéty ir baigty bankroto procesy skaiciaus dinamika 1993 - 2012 metais

1993 - 2002 mety laikotarpyje yra matomas rySkus bankrutuojanciy jmoniy skaic¢iaus augimas, tuo
tarpu veéliau - nuo 2003 iki 2007 mety, bankroto skaifius augo nezymiai ir 2007 metais net buvo
pastebétas jmoniy bankroto skaiCiaus mazéjimas (Zr. 3 pav.). Visgi 2008 metais prasidéjusi ekonominé
krizé visisSkai pakeité situacija. 2008 metais bankrotai pasieké didziausig per Nepriklausomybés laikotarpj
skaiCiy — bankrutavo 957 jmongs. Per vienerius metus lyginant su 2007 metais, imoniy bankrotai iSaugo
net 57,9 proc. Tuo tarpu 2009 metais buvo pasiektas pikas ir bankroty skaicius tais metais padvigubéjo
lyginant su prie$ tai einanciais metais ir pasieké net 1844. Nuo 2009 mety bankroty skaicius tendencingai
mazgjo, taiau 2012 metais vel truputi pakilo.

D. Rugenyté ir kiti (2010) pastebi, kad ekonominés krizés metu bankroty skaicius Lietuvoje
auga geometrine progresija. Tai tik jrodo, kad Lietuvos verslas néra pasirenges ekstremalioms

situacijoms. Vieno ukio subjekto nemokumas neiSvengiamai paliecia kitus tkio subjektus, kurie,
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negalédami atgauti skoly i§ bankrutuojancio skolininko, nesugeba jvykdyti savo jsipareigojimy ir taip pat
bankrutuoja (Rugenyte ir kt., 2010, p. 144-145).

Panasu pasteb¢jimg pateiké ir Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas. Pagal fondo
pateiktus duomenis iki 2009 mety vidurio, bankroty skaicius iSaugo daugelyje Europos Saliy. Pavyzdziui,
Danijoje, bankroty skaiCius iSaugo per metus 85 proc., o Ispanijoje pradéty bankroto byly skaiCius nuo
2008 - 2009 metais padidéjo net 167 proc. (European foundation..., 2009). Taigi, akivaizdu, kad finansiné
krizé turé¢jo Zenkly poveikj jmoniy bankrotams 2008 - 2009 metais, kuriais bankrutavo ne tik rinkos
naujokai bet ir seniai susikiirusios bei turtingos jmonés. Todél Siuos metus galima vertinti kaip ypac
sunkius ir nuostolingus daugeliui jmoniy.

Taciau, zinoma, nereikia apsigauti — bankroto rizika yra auksta ne tik nuosmukio metu. Nuo 1993
iki 2012 mety vidutiniSkai Lietuvoje per metus bankrotas buvo paskelbtas 649 jmonése, kas yra
pakankamai aukstas rodiklis kaip tokiai nedidelei $aliai (Jmoniy bankroto valdymo departamentas, 2012).

Kita svarbi priezastis, kod¢l reikéty stengtis iSvengti bankroto yra tai, kad Sios procediiros uztrunka
pernelyg ilgai, kas veélgi gali turéti neigiamy pasekmiy visos Salies ekonomikos mastu. Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, bankroto procesai trunka dvejus ar net
trejus metus. Tai patvirtina ir duomenys, pateikti 3 paveiksle, kuriame matome, kad dauguma nuo 2008
m. pradéty bankroto procesy 2012 metais dar nebuvo uzbaigti. Per ilgai uztrukusios jmoniy bankroto
procediiros sudaro sglygas i8Svaistyti jmonés turtg ir sukaupti dar daugiau skoly. Dél iy priezas¢iy jmoné
tampa nepatraukli pirké¢jams kaip verslo vienetas. Laiku nejvertinus gresiancio bankroto verslo
reorganizavimui ar naujo pradéjimui daznai jau nebelieka jokiy bankrutuojancios jmonés rezervy
(Stoskus ir kt., 2007). Pagal M. Tvaronavicien¢ (2001) laiku nenutraukus bankrutuojanc¢ios jmoneés
veiklos, neiSvengiamai did¢ja bankroto sukelti nuostoliai, jmoné dar labiau jsiskolina darbuotojams,
biudzetui, Sodrai, tiekéjams, o viso to pasekmé — did¢jancios socialinés ir ekonominés problemos. Be to,
dalis bankroto procediiry iSlaidy yra perkéliama ant mokesCiy mokétojy peciy, kas vélgi stabdo
ekonomikos augima.

Toliau yra pateikiamas bankrutuojan¢iy ir bankrutavusiy jmoniy pasiskirstymas pagal jmonés dydj
(Zr. 6 lent.). IS duomeny pateikty 6 lenteléje matyti, kad dazniausiai bankrutuoja smulkios jmonés. 1993 —
2012 m. laikotarpiu 82 proc. bankrutuojanciy ir bankrutavusiy jmoniy sudaré¢ labai mazos jmonés, kuriose
bankroto proceso pradzioje visai nebuvo arba dirbo iki 9 darbuotojy. Imonés, kuriose dirbo nuo 10 iki 49
darbuotojy sudaré¢ 12,7 proc., o 50 ir daugiau darbuotojy turin¢ios jmonés — 3,1 proc. (Imoniy bankroto

valdymo departamentas, 2012). Visgi, nors dazniausiai bankrutuoja ir mazos jmonés, taciau apytiksliai
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paskaiciavus pagal 3 lentelés duomenis matosi, kad dél 1993 — 2012 m. bankrutavusiy jmoniy be darbo

liko daugiau nei 100 tiikst. Zzmoniy, kas padidino $alies ne tik ekonomines, bet ir socialines problemas.

6 lentelé. Lietuvoje pradéty bankroto procesu skaicius pagal darbuotoju skaiciu

Darbuotojy 1993-2012 m. bankrutavusios ir
skai¢ius bankrutuojancios jmonés
Néra duomeny 280
0 4383
1-9 6267
10-49 1649
50 — 249 354
250 ir daugiau 50
Is viso 12983

Saltinis: Imoniy bankroto valdymo departamentas, 2012.

Tikslinga biity palyginti ir veikianéiy bei bankrutuojanéiy jmoniy skai¢iy pagal apskritis. Siuo
tiksly buvo paskaiCiuotas santykis, kuris parodo, kokiai veikian¢iy jmoniy daliai buvo iSkeltas bankroto

procesas (zr. 4 pav.).

Veikianciy bei bankrutuojan¢iy imoniy santykis pagal apskritis
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Saltinis: Jmoniy bankroto valdymo departamentas, 2012.
4 pav. Veikianc¢iy bei bankrutuojanciy imoniu santykis pagal apskritis Lietuvoje
Per visg laikotarpi nuo 1993 m. iki 2012m. S§is rodiklis buvo didziausias 2012 m. Utenos
apskrityje. Be to matosi, kad 2009-2010 m. visose apskrityse bankrutavo apie 3 proc. visy veikianciy
imoniy per metus. Tai parodo, kad visos apskritys susiduria su panasia bankroto rizika, o bankrutavusiy
jmoniy skaiciui didesn¢ jtaka daro ekonominiai veiksniai nei tai kokioje apskrityje imoné jsikiirusi. Tiek

dideliuose miestuose, tieck maZesniuose miesteliuose bankroty pasekme yra padidéjes nedarbas, kas ne tik
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turi jtakos Zmoniy pajamoms, bet ir jy perkamajai galiai, kurios sumazéjimas gali sulétinti visg Salies
ekonomika.

Bankrutuojancios jmonés taip pat gali paveikti visa ekonomika ir kitu aspektu — daug panasia
veikla uzsiimanciy jmoniy bankroty gali nulemti Sakos vystymosi sulétéjima, todél bankroto statistikos
jvertinimas taip pat turi didele prakting reikSme, kai jis atliekamas ne Salies mastu, bet pagal ekonominés

veiklas (zr. 5 pav.).

Pradéti bankroto procesai pagal ekonominés veiklos rasis
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Saltinis: Jmoniy bankroto valdymo departamentas, 2012.
5 pav. Pradéty bankroto procesy skai¢ius pagal ekonominés veiklos rii§is Lietuvoje

2012 m. Daugiausia bankroto procesy pradéta jmonéms, uzsiiman¢ioms didmenine ir mazmenine
prekyba - 27,1 proc., statyba - 18,9 proc., apdirbamaja gamyba - 12,2 proc., administracine ir aptarnavimo
veikla - 9,9 proc., transporto ir saugojimo - 8,2 proc. bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla -
6,6 proc. (Jmoniy bankroto valdymo departamentas, 2012). Sie skaiiai parodo, kad didZiausias
nepastovumas ir bankroto rizika visgi egzistuoja paslaugy sektoriuje, kas gali nulemti mazesnj paslaugy
sektoriaus i$sivystyma negu kitose Europos Salyse.

Dar viena svarbi priezastis, kodé¢l verta daryti viska siekiant i§vengti bankroto yra tai, kad labai
daznai bankrutavus jmonei néra patenkinami kreditoriniai reikalavimai. Tai neigiamai veikia ne tik

kreditoriy finansing bukle, bet ir visg ekonomika.
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Lietuvos Imoniy bankroto valdymo departamentas savo parengtoje jmoniy bankroto ir
restruktirizavimo procesy 2012 mety apzvalgoje pateikia statistikg, parodancia jmoniy turto ir
kreditoriniy reikalavimy santykj (zr. 6 pav.). Visy 1993 — 2012 m. bankrutuojanciy ir bankrutavusiy
12983 jmoniy turto verté bankroto proceso pradzioje sudaré¢ 17313,83 mlin. Lt, arba 66,5 proc. nuo
bankroto proceso pradzios patvirtinty kreditoriy reikalavimy sumos (26015,99 mln. Lt). Tai reiskia, kad
imoniy skolos kreditoriams apie 1,5 karto virSijo balansuose nurodytg turta. 2012 m. bankrutuojanciy ir
bankrutavusiy jmoniy kreditoriy reikalavimy ir turto santykis sieké 1,1, 0 2011 m. — 1,4 (Jmoniy bankroto

valdymo departamentas, 2012).

Bankrutuojanciy bei bankrutavusiy jmoniy turtas ir kreditoriniai
reikalavimai bankroto proceso pradzioje
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Saltinis: Imoniy bankroto valdymo departamentas, 2012.
6 pav. Lietuvoje bankrutuojanciy bei bankrutavusiy jmoniy turtas bei kreditiniai reikalavimai 2001-
2012 m.

IS 6 paveikslo duomeny matome, kad beveik nei vienais metais bankrutuojan¢ios jmonés negaléty
padengti jsipareigojimy savo turtu. Per visg nagrinéjama laikotarpj geresné situacija buvo pastebéta tik
2006 ir 2012 metais kai skoly ir turto santykis svyravo tarp 1 ir 1,1. Dél negrazinty skoly tiekéjams,
partneriams bei bankams nukentéty ne tik patys kreditoriai, bet tuo paciu ir jmonés darbuotojai, kurie
rizikuoja neatgauti atlygio uz savo darba, kas yra ne maziau svarbu.

ISnagrinéti statistiniai duomenys tik pagrindzia tai, kad rizika bankrutuoti egzistuoja visada. Jau
1993 metais buvo atkreiptas démesys i §io proceso aktualumg. Apzvelgta Lietuvos jmoniy bankroto
statistika byloja apie paskutiniais metais augancius Sio ekonominio reiSkinio mastus. Taip pat didelis

bankrutuojanciy jmoniy skai¢ius rodo, kad bankroto prevencijai yra skiriama nepakankamai démesio arba
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tai yra daroma per velai. Kiekvienos, net ir maziausios jmonés bankrotas nei§vengiamai turés neigiamy
pasekmiy tiek jmonés darbuotojams, tiek visai visuomenei. Vieno iikio subjekto nemokumas paliecia
kitus @ikio subjektus, kurie, negalédami atgauti skoly i§ bankrutuojancio skolininko, nesugeba jvykdyti
Isipareigojimy ir taip pat bankrutuoja. Todé¢l apibendrinant bankroto prevencijos biitinumg, galima teigti,
kad bankroto prevencijos priemoniy taikymas yra biitinas tiek paciai jmonei, tiek valstybei. Imonei laiku
pastebejus, kad jos veiklai gresia bankrotas, ji galéty priimti imonei palankius sprendimus, jgalinancius
iSvengti pavojaus. Tokiu atveju jmonei galbiit pavykty iSvengti bankroto, tuo paciu ir darbuotojai

neprarasty darbo viety bei nepadidéty valstybés nedarbo lygis.
1.2.2. Imoniy bankroto prevencijos sistema

Aptarus bankroto grésmés problematikg bei jos prevencijos svarbg tampa akivaizdu, kad imonés
privalo imtis visy galimy priemoniy siekiant iSvengti Sios blogybés. Bankroto rizika gali kilti kiekvienai
imonei jos veiklos laikotarpiu, todél vertinimas, analizé ir bankroto rizikos diagnozavimas yra nuolatinis
ripestis tieck mokslininkams, tiek vadovams (Karalevi¢ien¢, Buzinskien¢, 2011, p.114).

Bankroto iSvengimas turi prasidéti nuo laiku atliktos jo diagnostikos. Viena veiksmingiausiy
bankroto diagnostikos ir prevencijos priemoniy yra jmoniy veiklos analizé. Tik nuodugni ir laiku atlikta
analizé padés tinkamai valdyti jmonés iSteklius, nustatyti jy naudojimo tendencijas, priimti optimalius
investicinius ir finansinius sprendimus bei parengti jmonés ateities prognozes. Tos jmonés, kuriose yra
tinkamai organizuota analitiné veikla gali anks¢iau nustatyti art€¢jancig veiklos krizg, operatyviai | ja

Tokios pacios nuomonés laikosi ir StoSkus bei kiti (2007) kurie teigia, kad, bankroto jmanoma
iSvengti deramai jvertinus bankroto tikimybe, laiku diagnozavus pirminius pozymius bei uZztikrinus
prevencijos priemoniy veiksmingumg jmonés veikloje. Taigi, bankroto diagnostika turi buti pagrista
nuolatiniu tikio subjekto finansinés biiklés steb¢jimu ir vertinimu, siekiant kuo anksc¢iau pastebéti krizés
sukeltus tikétino bankroto pozymius, nustatyti jos atsiradimo priezZastis bei sprendimo galimybes
(Krancevicitte, 2012).

Bankroto grésme taip pat galima suprasti kaip tam tikrg rizika, todél bankroto prevencijos sistemai
galima priskirti ir uzsienio autoriy D. Shattemano ir kt. (2006) indélj, kurie Zenkliai prisidéjo prie rizikos
valdymo sistemos apibtidinimo. Bankroto grésmé tai yra rizika, kurig reikia valdyti siekiant uzkirsti kelia
jos padariniams. Pasak D. Shattemano ir kt. (2006) rizikos valdymo sistema susideda i$ trijy etapy:

¢ Rizikos nustatymas;

e Rizikos analizé;
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e Atsakas ] rizika.

Si trijy etapy sistema apima rizikos nustatyma, t. y. jmonés probleminiy sri¢iy identifikavima, $iy

probleminiy sri¢iy analiz¢ ir jvertinimag kiekybine iSraiSka bei priemoniy, kurios sumazinty bankroto

rizika, pasirinkimg ir taikyma.

Tuo tarpu pagal Bivainj ir Garskaite (2010) jmoniy bankroto prevencijos sistema gali biiti apibrézta

kaip kompleksinis, retrospektyvinis, operatyvinis bei perspektyvinis jmonés veiklos tyrimas, kurio tikslas

jvertinti jmonés finansine biikle siekiant nustatyti krizés mastg bei veiksnius, lemiancius pablogéjusia

finansing jmonés biikle, ir numatyti orientacines bankroto prevencijos priemones. Remiantis ty paciy

autoriy nuomone, imoniy bankroto grésmés diagnostika turi biti atliekama remiantis keturiais

pagrindiniais principais:

Periodiskas ir operatyvus imoniy finansinés buklés vertinimas. Imoniy biiklé turi biiti vertinama
kas kazkiek laiko, taip stengiantis diagnozuoti krizine bikle kuo ankstesnése stadijose, kai dar
yra tikslinga naudoti jvairias jos jveikimo priemones.

Imoniy bankroto grésmés vertinimo rodikliy nustatymas. Bitina nustatyti kriterijus, kuriy
pagalba bus diagnozuojamas bankrotas. Kiekvienos jmonés pasirinkti vertinimo rodikliai gali
biti individualis. Pavyzdziui, jmonés gali naudoti jvairiy autoriy sitilomus finansinius rodiklius,
i$ kuriy reikéty tinkamai atsirinkti tuos, kurie galéty prognozuoti bankroto grésme (Mackevicius
2010).

Tinkamas kriziniy tkinés veiklos reiSkiniy identifikavimas. Egzistuojant bankroto tikimybei,
imong¢je pasireiSkia kriziniai reiskiniai, kuriuos ne visada yra lengva pastebéti. Daznai jie atrodo
kaip natiirali tkinés veiklos dalis ir jmoniy vadovai nesureikSmina galimy tokiy reiSkiniy
pasekmiy. Visgi tokie kriziniai reiSkiniai daznai pasizymi grandinine reakcija, tod¢l laiku jy
neidentifikavus, situacija gali eiti vis blogyn ir tuo sunkiau bus atstatyti pazeista finansine
pusiausvyra.

Adekvaciai ir objektyviai jvertinti bankroto grésmés jmonei masta. Taip pat svarbu jvertinti,
kokioje krizeés stadijoje jmoné yra, nes priklausomai nuo bankroto grésmeés masto jmonés
pasirenka priemones, skirtas jveikti susidariusiag krize. Siy priemoniy naudojimas turi biti

adekvatus bankroto grésmés mastui.

Sie principai turi biti taikomi nepriklausomai nuo to koks bankroto grésmés diagnostikos metodas

yra naudojamas. Tiek skaiCiuojant absoliutinius, tiek finansinius santykinius rodiklius, taikant bankroto

prognozavimo modelius ar atliekant kokybine jmonés veiklos analize turi biiti vertinama jmonés bukle¢, ji
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palyginama su nustatytais kriterijais, identifikuojamos problemos bei ieskoma kaip sias problemas galima
biity iSsprésti.

Nemazai apie bankroto prevencija kalbéjo ir Mackevicius (2010), Karalevic¢ien¢, Buzinskiené
(2011), Bivainis ir Garskaite (2010) bei kiti autoriai, kurie bankroto prevencijos sistemg apibiidina Siek
tiek kitaip. Jie sitlo bankroto prevencija atlikti keliais etapais. Jy nuomone, taikyti tik vieng bankroto
tikimybés prognozavimo buda, kaip pavyzdziui bankroto prognozavimo tikimybés skai¢iavimas Altman
modelio pagalba, yra netikslinga ir subjektyvu. Tokie modeliai dazniausiai jvertina jmonés bukle tik i§
vienos pusés ir neatspindi pilno vaizdo. Biitent dél Sios priezasties autoriai apibiidina bankroto
prevencijos sistema, kaip savyje apimancig kelis jmonés biiklés analizés bei jvertinimo btidus.

Bivainio ir GarSkaités (2010) nuomone bankroto sistema apima tris etapus. Pirmajame etape
finansiné jmoniy buklé ir bankroto grésmé vertinama taikant integruota modelj, pagal kurj gaunamas
apibendrinantis jmonés biklés jvertis. Integruoto vertinimo modelis remiasi tokiomis prielaidomis:

e Dbankroto grésmé yra stochastinio pobiidzio priklausomybé nuo santykiniy finansiniy jmonés
rodikliy;
e priklausomybei apraSyti tinkamiausia yra tiesinés daugianarés regresijos forma;
e nepriklausomi kintamieji yra santykiniai finansiniai rodikliai — skirtingus jmonés buklés
aspektus apibiidinanciy rodikliy grupiy atstovai.
Taigi galima sakyti, kad integruotuoju modeliu $ie autoriai vadina bankroto tikimybés prognozavimo
modelius (pvz. Altman, Liss, Chesser modeliai), kuriy rezultatas yra kazkos jvertis parodantis ar jmonei
gresia bankrotas ar ne, taciau neiSskiriantis probleminés srities. Kai Sis jvertis rodo krizine situacija, yra
atliekami antrojo etapo vertinimai.

Antrajame etape analizuojami santykiniai jmonés finansiniai rodikliai, kurie yra lyginami su
planiniais rodikliais, normatyvais ir kitais nustatytais parametrais. Sio etapo rezultatai konkretina
problemine sritj. NustacCius §ig sriti galima nustatyti tokig situacija lémusius veiksnius. Tam skirtas
treCiasis etapas. TreCiajame etape analizuojamos atitinkamy santykiniy finansiniy rodikliy sudedamosios
dalys, iSreikStos absoliutiniais finansiniais rodikliais, kurie yra tipinése jmoniy finansinése ataskaitose.
Sio etapo paskirtis — i$siaiskinti, kuriy jmonés finansiniy ataskaity straipsniy reik§miy pokyciai yra
negatyvis ir léme kriting bukl¢ jmonéje.

Siekiant apibendrinti aukS$¢iau paminétus pozitrius ] bankroto grésmés nustatymo sistemg buvo

nubraizyta schema, kurioje buvo susisteminti pagrindiniai sios sistemos elementai (zr. 7 pav.).



Santykiniu finansiniy
rodikliy analizé

Saltinis: Bivainis, Garskaité, 2010, Mackeviius, 2010, Karalevigiené, Buzinskiené, 2011,
7 pav. Imoniy bankroto grésmés diagnostikos sistemos schema

Taigi, aptarus auk$¢iau paminéty autoriy bankroto grésmés nustatymo sistemas, galima teigti, kad
nors jos yra pakankamai skirtingos, taciau apima pagrinding mintj, kad visy pirmg turi biiti nustatyta ir
jvertinta rizika, kuri sukelia bankroto grésme, tuo tarpu véliau turi biiti imtasi priemoniy Siai rizikai

sumazinti arba isvis panaikinti.
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2. KOMPLEKSINE BANKROTO GRESMES DIAGNOZAVIMO METODIKA

Pirmame skyriuje aptaréme, kas yra imoniy bankrotas, kokig jis daro jtakg Salies ekonomikai,
kod¢l yra svarbu siekti jo i§vengti bei kg turéty apimti bankroto grésmés diagnostikos sistema. Toliau yra
tikslinga placiau aptarti metodika, kuri gali buti taikoma siekiant diagnozuoti bankroto grésme.

[Sankstinis jmoniy bankroto grésmés nustatymas tai yra biidas kiekybiniais parametrais jvertinti
jmonés bukle bei nustatyti negatyvias veiklos tendencijas (Garskaité, 2008). Bankroto grésmes
diagnozavimo metodikos pagalba galima nustatyti i§ anksto bankroto grésme ir atitinkamai jos iSvengti.

Daznai jmonés vertina savo veiklg bei galimg bankroto grésme¢ absoliutiniy arba finansiniy
santykiniy rodikliy analizés pagalba. Taip pat nemazai populiarlis yra bankroto prognozavimo modeliai,
kurie parodo jmonés tikimybe bankrutuoti ,artimiausiu metu®. Taigi, bankroto diagnostikai gali buti
taikomi jvarlis metodai, taciau svarbu atkreipti démesj, kad visi jie turi savo trukumy ir daznai yra
netobuli. D¢l Sios priezasties §io darbo tyrimui buvo pasirinkta kompleksiné bankroto diagnostikos
metodika, kuri savyje apima daug elementy ir leidzia atlikti jvairiapus¢ imonés analizg.

Kompleksing arba kitaip dar vadinama integruota bankroto grésmés nustatymo metodika
daugiausiai nagrin¢ja Lietuviy autoriai, tuo tarpu uzsienio autoriai neiSskiria Sios metodikos kaip tokios.
UZsienio literatiiroje dazniau galima sutikti apibendrintas rizikos nustatymo ir valdymo integruotas
metodikas, kurios turi daug bendro su bankroto grésmeés nustatymo metodika, taciau yra platesnés,
bendresnés ir pritaikomos skirtingoms rizikoms.

Tyrimui pasirinkta naudoti J. Mackeviciaus (2010) pasitilytg integruotg bankroto grésmés nustatymo
metodika, kuri apima penkis elementus:

e imongés iSorés aplinkos tyrimas;

e jmonés vidaus aplinkos tyrimas;

e absoliutiniy finansiniy rodikliy pokyc€iy vertinimas;

e santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimas ir vertinimas;

e bankroto prognozavimo modeliy taikymas.

Taciau atsizvelgiant | tai, kad Sie penki elementai apima tik jmonés biiklés analize, bet nenurodo, ka
reikia daryti jvertinus imonés biuklg nuspresta jmonéms papildomai taikyti SeStgji elementa — post
diagnostiniy priemoniy taikyma.

Taigi, visy pirmg, imonéms turi biiti atliekama kokybiné analizé. Taip yra, nes jmonés veiklos
s¢kmei neiSvengiamai daro jtaka tiek vidaus, tiek jSorés aplinka, todé¢l siekiant iSsiaiSkinti ar jmonei

gresia bankrotas biitina jvertinti $iy aplinky poveikj jmonés veiklai.
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Pirmame skyriuje buvo aptarta, kad mokslininkai iSskiria ne vieng iSorinj veiksnj, galintj sukeltj
bankrota, taciau verta atkreipti démesj, kad kiekvienai jmonei ar Sakai gali buiti reikSmigi skirtingi
veiksniai. Siame tyrime buvo nuspresta analizuoti iSorés aplinka remiantis J. Mackevigiaus (2010)
pasitlytais iSorés veiksniais (zr. 8 pav.). Naginéjant iSorés aplinkos ekonominius veiksnius biitina
i1Sanalizuoti infliacijg, valstybés monetaring bei fiskaling politika, palikany norma, investicine, uzsienio
prekybos bei paskoly politikas, eksporta/ importa, tkio iSsivystyma. Tuo tarpu aptariant politinius ir
teisinius veiksnius reikia atkreipti démesj j teisés akty pokycius, valstybinj reguliavima, politin€s sistemos
stabiluma. ISorinés aplinkos socialiniai ir kultiiriniai veiksniai apima valstybés socialine politika, nedarbo
lygi, emigracijg bei imigracija, o technologiniai - valstybés inovacijy bei naujy technologijy atsiradimo

skatinimg ir rémima

Ekonominiai
veiksniai
Politiniai ir | Socialiniai ir
teisiniai kulturiniai
veiksniai v e . veiksniai
~/ Ioriné Y
aplinka
Technologiniai Ekologiniai ir
veiksniai kiti veiksniai

Saltinis: Sudaryta pagal Mackevicius, 2010.
8 pav. ISorinés aplinkos veiksniai

Sie penki veiksniai buvo pasirinkti ir todél, kad keturi i§ jy (ekonominiai, politiniai ir teisiniai,
socialiniai ir kultiiriniai bei technologiniai) atitinka pasaulyje pagarséjusia PEST analizg, kurios pagalba
yra analizuojama Salies makroekonominé aplinka, turinti jtakg jmonés veiklai, bei kuri yra naudojama
kaip strateginio planavimo priemoné, kuri gali leisti suprasti rinkos augimo ir kitimo veiksnius, verslo
pozicija bei potencialg. J. Mackevicius (2010) Sig puikiai visiem zinomg analize¢ papildo tik penktuoju
elementy, t. y. ekologiniais veiksniais. Visgi kalbant apie transportavimo jmones, svarbu atkreipti démes;,
kad ekologiniai veiksniai joms daro pakankamai nedidele jtaka, todél Siam veiksniui gali buti skiriama

maziau démesio.
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Atliekant jmonés kokybine analize taip pat biitina iSanalizuoti ir vidinés aplinkos veiksnius.
Tyrime buvo pasirinkta analizuoti A. N. LiukSinovo (2000) pateikiamus vidinius jmong¢s veiksnius (zr. 9
pav.). Jo nuomone, biitina iSnagrinéti zmones, kadangi jie yra organizacijos pagrindas, nes jgyvendina
organizacijos tikslus, taip pat tikslus - rezultatus, kuriuos organizacija stengiasi pasiekti bei uzduotis -
mazesnius zingsnelius, konkretizuojancius organizacijos tikslus. Be to ne maziau svarbi yra technologija,
kuri turi bati suprantama kaip jrengimy, jrankiy ir atitinkamy techniniy ziniy derinys reikalingas darbui,
informacijai ar medziagoms transformuoti j produktus arba paslaugas, ir organizacijos struktiira —
valdymo lygiy ir funkcijy sri€iy ryS$iai, vidaus kontrolés sistema. Visi Sie vidinés aplinkos veiksniai
tiesiogiai priklauso vienas nuo kito, o jy viduje yra jmonés tikslai. Pagrindiniy jmonés tiksly pasikeitimas

salygoty ir kity veiksniy pokycius.

ORGANIZACIJA

Technologija

Zmoné Strukti
e Tikslai a

Uzduotys

Saltinis: Sudaryta pagal Liuksinov, 2000.
9 pav. Organizacijos vidiné aplinka

Visgi vien kokybings iSraiSkos veiksniy nepakanka tam, kad galima biity spresti apie jmonei
gresiancio bankroto tikimybe, kadangi daznai Sie veiksniai yra analizuojami ir interpretuojami vieno arba
keliy asmeny ir todél pasizymi subjektyvumu. D¢l Sios priezasties analizuojant jmonés veikla bitina
pasitelkti taip pat kiekybinés iSraiSkos veiksnius, t. y. finansinius jmonés skaiCius. Biitent todél aptarus
pirmuosius du kokybinés iSraiSkos kompleksinés bankroto diagnozavimo metodikos elementus, tikslinga
pereiti prie sekancio zingsnio — kiekybinés jmonés buklés analizés.

Kiekybing jmonés finansiniy duomeny analiz¢ verta pradéti nuo absoliutiniy finansiniy rodikliy
poky¢iy jvertinimo. Diagnozuojant jmonés bankroto tikimybe turi biiti perzitirimi visi finansiniy ataskaity
(balanso, pelno (nuostoliy), pinigy srauty, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaity ir aiSkinamojo rasto)
absoliutiniai rodikliai. Be to ypatingg démes;j reikéty skirti ilgalaikio bei trumpalaikio turto, nuosavo
kapitalo bei jsipareigojimy analizei. J. Mackevicius (2010) pabrézia, kad vertinant absoliutinius rodiklius

biitina atkreipti démesj j Zemiau iSvardytus balanso straipsniy pokyc¢iy atvejus:
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ilgalaikio turto sumazéjimas — biitina patikrinti ar turtas nebuvo parduotas siekiant
sumazinti piniginiy iStekliy trikuma;

ilgalaikio turto padidéjimas — reikia patikrinti, kokiu tikslu buvo pirktas turtas, ar 1€Sos
buvo tinkamai investuotos, ar $ios investicijos pagalba yra siekiama padidinti jmonés
pelna o ne tik jSaldyti pinigines léSas.

atsargy augimas — biitina patikrinti, ar tai lémé pardavimy sulétéjimas, ar teisingai yra
planuojamas gamybos bei atsargy jsigijimo bei pardavimy ciklas, kaip veikia darbo
organizacing sistema.

per vienerius metus gautiny sumy did¢jimas — reikia patikrinti, ar jmonés pirkéjai yra
mokus, kaip veikia jmonés atsiskaitymy politika.

trumpalaikiy ir ilgalaikiy jsipareigojimy padid¢jimas — yra finansiniy problemy
indikatorius, priverciantis atkreipti démesj | priezastis, dél kuriy jmoné neatsiskaité su
darbuotojais, tiek¢jais, kreditoriais arba galbiit nesumokeéjo mokesciy j valstybés biudzeta.

Lésy trukumas Siam tikslui parodo rimtas jmonés problemas.

Nemaziau svarbu yra iSnagrinéti pelno (nuostoliy) ataskaitos absoliutinius rodiklius. Siekiant

diagnozuoti, ar jmonei gresia bankrotas reikéty atkreipti démesj j tokius Sios ataskaitos straipsnius:

Pardavimo pajamos — Siam rodikliui maz¢jant galima spresti apie sumazéjusia paklausa,
netinkamai suorganizuotg pardavimo procesa, rinkodaros strategijos trikumg. Taip pat
sumazgéjusios pardavimy pajamos gali reiksti, jog imoné pralaimi konkurencing kova arba
gamina nekokybiska ar pasenusig produkcija.

Pardavimo sanaudos — Sio straipsnio didéjimas parodo netinkamg veiklos organizavima,

1Stekliy bei 1éSy netaupy naudojima bei Svaistyma.

Visgi nors balansas ir pelno (nuostolio) ataskaita yra dazniausiai nagrinéjamos ataskaitos

negalima pamirsti ir kity, kurios duoda ne ka maziau naudingos informacijos. Pavyzdziui, nagrin¢jant

pinigy srauty ataskaita verta atkreipti démesj j pagrindinés veiklos pinigy srautus. Sio rodiklio

sumazéjimas gali reiksti 1éSy pagrindinés jmonés veiklos vykdymui bei plétojimui trikumg. Taip pat tai

gali parodyti jmonés nesugebéjimag grazinti paskolg ir paliikanas, sumokéti mokesCius i valstybés

biudzeta, iSmokeéti dividendus akcininkams. Taip pat biitina atkreipti démes;j i finansinés veiklos pinigy

srautus. Jy sumazéjimas parodo, kad galblit imoné nesugeba pasinaudoti iSoriniais finansavimo Saltiniais

arba kreditoriai nesutinka iSduoti paskolos imonei dé¢l to, kad abejoja jos sugebéjimu grazinti jsiskolinima.

Taip pat tai gali reiksti santykiy su treciaisiais asmenimis pablogéjima.
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Be to, jei imonés finansinéje atskaitomybe¢je atsiranda tokie straipsniai, kaip ,,Praéjusiy mety
nuostoliai“, ,,Ataskaitiniy mety nuostoliai®, ,,Laiku neapmokétos paskolos®, galima iSkarto daryti iSvada,
kad jmoné turi problemy ir jai gresia bankrotas (Grigaitiené, Patkauskien¢, 2007).

Visgi, nors absoliutiniy rodikliy pokyciy vertinimas gali padéti atskleisti jmonés veiklos
trikumus, tacCiau nereikia pamirsti, jog vien to nepakanka, kad iSsiaiSkinti jmonés bankroto grésmés
egzistavimg. Bet kokiu atveju yra bitina gylesné analize, todél taikant kompleksing bankroto grésmeés
nustatymo metodikg yra sitiloma skaiciuoti ir finansinius santykinius jmonés rodiklius bei juos analizuoti.
Sj bankroto prevencijos biida savo straipsniuose propaguoja tokie autoriai kaip T. Salmi ir kt. (1988), C.
Yoshiko Shirata (1998), E. Zeytinoglu ir Y. Deniz Akarim (2013) ir kiti uzsienio mokslininkai. Tuo tarpu
tarp lietuviy autoriy santykiniy finansiniy rodikliy analizei daugiausiai démesio skyré J. MackeviCius
(2010), J. Bivainis bei K. Garskaité (2010). Visgi, reikéty atkreipti démesj, kad nors santykiniy rodikliy
skaiCiavimas yra pakankamai greitas ir nesunkus procesas, taciau pasirenkant jj kaip biida bankroto
grésmei nustatyti iSkyla kalusimas, kokius gi santykinius finansinius rodiklius pasirinkti skai¢iuoti bei
kaip juos vertinti. StandartiSkai jmonéms yra sitloma skai¢iuoti kelis pagrindinius rodiklius, kurie
parodyty imonés veiklos efektyvuma, pelninguma ir t.t. Be to negalima pamirsti ir jmonés veiklos
specifikos. Priklausomai nuo Sakos, kurioje jmoné dirba gali biiti pasirenkami ir kiti labiau specifiski,
taciau individualiu atveju pakankamai svarbiis ir informatyvis rodikliai.

Transportavimo jmoniy bankroto grésmés diagnozavimo tyrimui buvo pasirinkti 8 rodikliai (zr. 7
lent.), kurie buvo atrinkti susisteminus L. V. Philosophov ir kt. (2008), E. Zeytinoglu ir Y. Deniz Akarim
(2013), J. Mackeviciaus (2010), J. Bivainio bei K. Garskaités (2010) sitlomus skaiciuoti finansinius

rodiklius, kurie gali parodyti pagrindines jmoniy problemas.

7 lentelé. Pagrindiniai finansiniai santykiniai rodikliai

Rodiklio pavadinimas Rodiklio apskaiciavimas Rodiklio kritiné reik§meé
(netinkama reikSme)
Bendrasis trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas Maziau uz 1,0
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Greitojo trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas-Atsargos Maziau uz 0,5
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Bendrasis skolos koeficientas Trumpalaikiai ir ilgalaikiai Daugiau uz 1,0
Turtas
Turto pelningumas (ROA) Grynasis pelnas Neigiamas
Turtas
Grynasis pardavimo pelningumas Grynasis pelnas Neigiamas

Pardavimo pajamos
7 lentelés tesinys pateiktas kitame puslapyje
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7 lentelés tesinys

Rodiklio pavadinimas Rodiklio apskaiciavimas Rodiklio kritiné reik§meé
(netinkama reikSme)
Grynasis nuosavo kapitalo Grynasis pelnas Neigiamas
pelningumas (ROE) Nuosavas kapitalas
Finansinis svertas Skolintas kapitalas Kuo didesnis nukrypimas nuo
Nuosavas kapitalas kapitalo struktiiros pusiausvyros
Pardavimo savikainos lygis Pardavimo savikaina Daugiau uz 1,0

Pardavimo pajamos
Saltinis: Sudaryta pagal Philosophov ir kt., 2008, Zeytinoglu, Deniz Akarim, 2013, Mackeviéiaus, 2010, Bivainis,
Garskaité, 2010.

7 lenteléje pateikti rodikliai parodo, kad auk$¢iau paminéty autoriy nuomone ypatingas démesys
skai¢iuojant finansinius rodiklius turi buti skiriamas mokumo bei pelningumo rodikliams.

Taip pat i$ tos pacios lentelés duomeny matosi, kad tiesiog apskaiciuoti rodiklj neuztenka, norint
1§ santykiniy rodikliy gauti mums reikalingg bei objektyvig informacija, apskaic¢iavus rodiklj bitina jj
palyginti su tam tikrais kritiniais dydziais. Dazniausiai $ie kritiniai dydziai yra nurodomi jvairiy autoriy
publikacijose, taciau ¢ia kyla klausimas, kiek tai yra tikslinga lyginti nagrinéjamai jmonei apskaiciuota
rodiklj su mokslininky pateiktomis kritinémis ribomis, kadangi kritinés reikSmés kiekvienai nagrin€¢jamai
Saliai, Sakai bei nagrinéjamam laikotarpiui gali Zenkliai skirtis, o kartais dél verslo sudétingumo ir
i§skirtinumo gali biiti ne visai racionalu lyginti ji su visa Saka. D¢l Sios priezasties apskaiciuota rodiklj yra
tikslinga ne tik palyginti su literatiiroje nurodomomis reikSmémis, taciau ir palyginti su Lietuvos
Statistikos departamento pateikiamomis Lietuvos imoniy vidutinémis rodikliy reikSmémis pagal atskirg
Saka, kadangi $i statistika parodo, kokia Siuo metu vyrauja situacija Lietuvoje.

Paskutinis kiekybinis bankroto grésmés diagnozavimo metodikos elementas yra bankroto
prognozavimo modeliy taikymas. Daugelio autoriy nuomone tai yra patogiausias biidas 1§ anksto nustatyti
bankroto grésme, taciau labai svarbu pasirinkti tinkamg jmonés bankroto prognozavimo model;.

D. Jurevic¢ien¢ ir E. Bercevi¢ (2013) savo straipsnyje ,,The Evaluation of Bankruptcy Prediction
Models for Lithuanian Companies” i$skiria, kad vienas i§ bankroto prognozavimo modeliy trikumy yra
Siy modeliy gausumas bei sudétingumas pasirinkti tinkamus konkrecios jmonés bankroto tikimybés
nustatymui. Autorés nurodo, kad bankroto prognozavimo modeliai yra grupuojami pagal jy metodikas,
todél modeliy pasirinkimas yra galimas atsizvelgiant j tai kokiai grupei jie priklauso. Apibendrinant D.
Jurevicienes bei E. Bercevi¢ (2013) pateiktas M. Adnan Aziz ir Humayon A. Dar (2006), S. Balcaen ir H.
klasifikacijas galima teigti, kad dazniausiai modeliai yra skirstomi j 2 grupes — klasikinius bei naujus,

pazangesnius (zr. 10 pav.).
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Vienmate
Tiesiné diskriminantiné
Klasikiniai diskriminantiné analizé
statistiniai analizé I
Tonisting Daugiakriterine
re ggr esija diskriminantiné
analizé
Sprendimy
medis
Alternatyviis Neurony
tinklai
1$likimo
analizé

Saltinis: Sudaryta pagal D. Jurevigiené, E. Bercevi¢, 2013.
10 pav. Bankroto prognozavimo modeliu klaifikacija

Klasikiniams modeliams galima priskirti vienmatés bei daugiakriterinés diskriminantinés analizés
ir logistinés regresijos modelius. Tuo tarpu ktiai, naujesnei alternatyviy modeliy grupei yra priskiriami
sprendimy medzio, iSlikimo analizés ar neuroniniy tinkly modeliai.

Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai tiesinés funkcijos pagalba nustato priklausomybe tarp
bankroto tikimybés (priklausomas kintamasis) ir finansiniy jmonés rodikliy (nepriklausomi kintamieji)
(Garskaite, 2008). Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai yra iSreiSkiami Zemiau pateikta formule:

Z= at+b1X1+b2X2+...+bnXn; @
kur:

Z — bankroto tikimybe;

a — konstanta;

Xi — finansinis kintamasis;

bi — koeficientas, iSreiSkiantis ry§j tarp finansinio kintamojo ir bankroto tikimybés.

Tiesinés diskriminantinés modeliy grupés pradininky yra laikomas amerikie¢iy ekonomistas E. 1.
Altmanas. Jo modeliams savo knygose bei straipsniuose daug démesio skiria tokie autoriai kaip M.
Gombola (1987), R. Collins (1980), J. B. Caouette (2008), J. Mackevicius, Raksteliené (2005). E.
Altmanas pasiiile jmonés bankrotui nustatyti ,,Z*“ modelj, kuris yra paremtas santykiniy rodikliy
skaiCiavimu, i§ kuriy iSvedamas apibendrintas ,,Z koeficientas. Jis sieké surasti tam tikrg ribg, kuri
suskirstyty jmones ] dvi grupes - kurioms bankrotas negresia ir kurioms gresia. Remiantis §iuo modeliu
véliau buvo bandyta sukurti naujus, tobulesnius modelius. Tarp jy iSsiskyré 1978 m. Kanados
mokslininko G. Springate pateiktas bankroto prognozavimo modelis, be to pagelbéti imonéms taip pat
bandé¢ ir angly mokslininkai - R. Taffler ir R. Liss (Kuciauskaité, 2009). Visi Sie modeliai yra iSreiksti

formulémis (zr. 1 pried.), susidedanciomis i§ finansiniy kintamyjy ir nekintanciy koeficienty. Taip pat
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kiekvienas autorius pasirinko savo modeliui tinkamg kriting reikSme, kuri parodo jmonei, ar egzistuoja
bankroto tikimybe.

Siekinat pasirinkti kokius bankroto prognozavimo modelius taikyti, svarbu apzvelgti ir jy
pritaikomumg Lietuvos jmonéms. Dauguma mokslininky yra teigiamai nusiteike Altmano modelio
(2006) tyrimai parode, kad Sis modelis yra tinkamas Lietuvos jmonéms, taciau apsisaugojimui pataria
lyginti jo rezultatus su trumpalaikio bei ilgalaikio mokumo bei pelningumo rodikliais. Teigiamai §j
modelj jvertino ir K. GarSkait¢ (2008). Tuo tarpu Stundziené¢ ir Boguslauskas (2006) bei M.
Tvaronaviéiené (2001) kritiskai vertina Altman sukurta modelj. Siy autoriy tyrimo metu buvo pastebéta
zymi paklaida, be to Sie mokslininkai atkreipia démesj, kad jis buvo sukurtas labai seniai. Tuo tarpu kiti
modeliai néra tokie populiarlis tarp Lietuvos autoriy. Springate ir Taffler modeliai buvo nagrin¢jami
yra tinkami Lietuvos jmoniy bankroto diagnozavimui. Tuo tarpu Liss modelio K. GarSkait¢ nepataria
naudoti Lietuvos jmonéms, kadangi atlikto tyrimo metu jis parodé pakankamai kontraversiskus rezultatus.

Kadangi jmoniy bankrotas yra sudétingas reiSkinys ir daznai vien tiesine priklausomybe ji
aprasyti yra netikslinga, buvo sukurti logistinés regresijos modeliai, kuriuose bankroto tikimybei

prognozuoti naudojama ir logistinés regresijos funkcija:

J— 1 .
T 1+e~ 2

)
kur:

P — bankroto tikimybé (tarp 0 ir 1);

e =2,71828182846;

Z = a+b1X1+b2X2+...+bnXn.

Siuo bidu yra nustatoma, j kurig i§ dviejy grupiy patenka analizuojamas objektas — sékmés, jei
Jmon¢ artimiausiu metu nebankrutuos, ir gresiancio bankroto (Ruczinski, 2003).

Populiariausi tarp Sios grupés modeliy yra Zavgren bei Chesser modeliai. Pirmasis yra ypatingas
tuo, kad sitilo naudoti skirtingas iSrai$kas, priklausomai nuo to kokio senumo duomenys yra naudojami
(Mackevicius, 2010). Be to logistinés regresijos model; sukiir¢ ir lietuviy autorius Grigaravic¢ius (2003).
Jo modelis pasizymi rodikliy gausumu bei tuo, kad jis yra pritaikytas butent Lietuvos jmonéms. Visy Siy
modeliy Z koeficienty iSraiSkos bei kritinés ribos yra pateiktos 1 priede.

Kalbant apie $iy modeliy taikymo tinkamuma Lietuvos jmonéms, galima sakyti, kad jie yra

v —

kuriy tyrimas parod¢, kad apskaiciuotos bankroto tikimybés néra tikslios ir tik i§ dalies sutapo su tiesinés
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diskriminantinés analizés modeliy rezultatais (Garskaité, 2008, p. 130). Taigi Siy autoriy teigimu nei
Zavgren, nei Chesser modeliai néra tinkami Lietuvos jmoniy bankroto grésmei diagnozuoti, tuo tarpu
Grigaravic¢iaus modelis yra pakankamai naujas, todeél jis dar néra iStirtas Lietuvos mokslininky.

Taip pat, kaip buvo minéta, be klasikiniy modeliy egzistuoja ir kiti alternatyvis, taip vadinamieji,
dirbtinio intelekto modeliai. Populiariausi tarp jy yra sprendimy medzio bei neurony tinklai. Visgi, Sie
modeliai yra dar nauji ir Lietuvos mokslininkai néra placiai iStyr¢ jy tinkamumo Lietuvos jmonéms, todel
Sie modeliai tyrime nebus taikomi.

Taip pat renkantis, kurj modelj naudoti reikéty atkreipti démesj, kad autoriai Siuos modelius kiiré
skirtingu laikotarpiu, ne tose paciose valstybése, kurios skiriasi ekonomine, politine, konkurencine ir kt.
aplinkomis. Be to, autoriai bankroto prognozavimo modeliams sukurti analizavo skirtingas jmones bei
émé nevienoda jy imtj. Tai gali salygoti Siy modeliy tinkamumg ne visoms jmonéms (JanuSeviciiite,
2010). Apie Sakos efekta bankroto prognozavimo modeliuose daug kalba S. Chava straipsnyje
,Bankruptcy prediction with industry effects®. Jo nuomone, modeliy autoriai bandydami sukurti modelj
dazniausiai analizuoja tik vienos Salies ir vienos Sakos jmones. Tuo tarpu kitos Sakos jmonéms gali biti
reik§mingi visai kitokie rodikliai, dél kitokios jy darbo specifikos ar verslo aplinkos, kuri labai skiriasi
skirtingose Salyse. Panasi situacija yra ir su laikotarpiu. Dauguma bankroto prognozavimo modeliy buvo
sukurta pries 20 — 40 mety, nuo to laiko pasikeité Salies ekonominé, politiné, mokestiné, verslo aplinka.
Modeliai néra pritaikyti iSskirtinéms salygoms, tokioms kaip pavyzdziui ekonominé krize, taigi esant
skirtingai verslo aplinkai, kitokiom ekonominéms ar politinéms salygoms, kiekvienas modelis gali rodyti
skirtingus rezultatus.

Remiantis auks¢iau paminétomis bankroto prognozavimo modeliy savybémis bei jy populiarumu
tarp Lietuvos mokslininky buvo pasirinkta tarnsportavimo jmoniy bankroto grésmei nustatyti pritaikyti
Altman, Springate, Taffler, Liss, Zavgren ir Chesser modeliai. Buvo atsisakyta tirti GrigaraviCiaus
modelio tinkamumg Lietuvos tarnsportavimo jmonéms, kadangi §is modelis reikalauja daugiau duomeny,
kuriy jmoniy finansinés ataskaitos nepateikia, §] modelj taikyti bty netikslinga.

Kaip jau buvo minéta, miisy aptariama kompleksiné bankroto grésmés diagnozavimo metodika
yra i$skirtiné tuo, kad ji apima ne tik jmonés biiklés analizg, bet yra sitiloma taikyti ir post-diagnostines
priemones. Kai jmonei yra diagnozuota bankroto tikimyb¢ ir nustatytos problemings sritys, ji turéty imtis
tam tikry veiksmy siekiant veikti stabiliai ir uztikrinti savo veiklos tgstinuma.

Bivainis ir Garskaite (2010) teigia, kad tam, kad i§vengti bankroto, pradZioje jmon¢ turi suvaldyti
savo problemas i$ vidaus. Tam turi biiti naudojmos vidines bankroto prevencijos priemones, t. y. jmon¢s

potencialas. Sios priemonés ypaé efektyvios pradinése bankroto grésmés stadijose. Jeigu bankroto grésmé
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diagnozuota jau vélyvoje stadijoje ir yra pakankamai didelé, vidiniy bankroto prevencijos priemoniy
taikymas gali jau nepadéti atkurti finansinés pusiausvyros. Tokiu atveju jmonéms tikslinga taikyti iSorines
priemones — inicijuoti restruktiirizavima, pasirenkant tam efektyviausig jo forma.

Siame tyrime remsimés J. MackeviGiaus (2005) sitilomomis post-diagnostinémis priemonémis,
kuris i8skiria dvi tokiy priemoniy, skirty bankrotui i§vengti, grupes:

e Operatyvinés;

e Strategings.

Tarp veiksmingiausiy operatyviniy priemoniy jo nuomone svarbu iSskirti:

e Imonés valdymo sistemos pakeitimai;

e Imongs restruktiirizavimas;

e [Slaidy mazinimo galimybiy paieska;

e Vidaus kontrolés sistemos sustiprinimas ir kt.

Tuo tarpu strateginéms priemonéms bankrotui iSvengti yra priskiriami tokie veiksniai kaip
pavyzdziui:

e Darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

e Nuolatinis konkurencinés rinkos tyrimas;

e Produkcijos ir paslaugy pasiiilos analizg;

e Apsiriipinimas reikalingais iStekliais;

e Naujy technologijy taikymas;

e Salies ekonomingés ir politinés padéties analizé.

Kaip matome operatyviniai veiksniai yra tokie, kurie gali duoti i§ karto matoma rezultatg. Tarkim
sumazinus iSlaidas i$ karto atsiranda laisvi pinigai, kuriuos galima kazkur panaudoti gerinant jmonés
bukle. Tuo tarpu strateginés priemonés yra labiau ilgalaikés, jy rezultatas yra matomas tik praéjus tam
tikram laiko tarpui. Strategines priemones jmongs turéty taikyti visada, ne tik kai situacija yra kriting,
tokiu biidu sumazindamos bankroto grésmeés atsiradymo tikimybe.

Svarbu, kad jmonés vadovai nebijoty imtis ryztingy priemoniy kriziniams veiksniams pasalinti ar
sumazinti jy rizikg. Racionaliis ir laiku priimti sprendimai dél jmonés veiklos krypciy koregavimo,
struktiiros, naujoviy ir pazangiy technologijy diegimo mazina nemokumo ir bankroto rizika.

Aptarus visus pasirinktos taikyti komplesinés jmoniy bankroto grésmés diagnozavimo metodikos
elementus buvo nubraizyta schema, atspindinti ne tik analizés metodus, kurie bus taikomi tyrime, bei jy

eiliSkuma.
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IMONES BANKROTO
GRESMES
DIAGNOZAVIMAS
KOMPLEKSINIU BUDU
Eokybiné pmonés Eiekybiné pmonés
analizé analizé
o ] Lo ] Abszoliutinu Santykiniu Bankroto
WVidinés aplinkos Iforinés aplinkos finansiniu finansinin prognozavimo
bymanas TymEnas rodikliu analizé rodikliu analizé modeliu taikymas

Post-dia gnostiniu
priemoni tatkymas

Saltinis: Sudaryta pagal Mackevi¢ius, 2010, Mackevigius, Raksteliené, 2005, Bivainis, Garskaité, 2010.
11 pav. Kompleksinés jmoniy bankroto grésmés diagnostikos schema

Kitame zingsnyje Sie elementai bus pritaikyti realioms jmonéms bei bus jvertintas Sios metodikos

veiksmingumas ir tinkamumas.
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3. KOMPLEKSINES BANKROTO GRESMES DIAGNOZAVIMO METODIKOS
TAIKYMO LIETUVOS TRANSPORTAVIMO JMONEMS TYRIMAS

Ankstesniame skyriuje aptaréme kompleksing bankroto diagnozavimo metodiky, kuri savyje
sujungia kelis imonés analizés bei bankroto diagnozavimo btidus. Kaip jau i$siaiSkinome, Sios metodikos
pagalba jmoné yra analizuojama keliais skirtingais pjiiviais bei aspektais, tokiu biidu siekiant gauti
objektyvesnj ir patikimesnj jmonés bankroto tikimybés jvertinimg. Toliau darbe patikrinsime, ar Sis
metodas yra tinkamas Lietuvos transportavimo Sakos jmoniy bankrotui prognozuoti. Modelio tinkamuma
nustatysime iSanalizave keliy veikian¢iy ir bankrutavusiy imoniy visus integruotos bankroto grésmeés
nustatymo metodikos elementus, t. y. bus jvertinta $iy jmoniy vidaus ir iSorés aplinkos jtaka, apskaiciuoti
absoliutiniai ir santykiniai finansiniai rodikliai bei jvertinti jy pokyciai, be to bus nustatyta bankroto
tikimybé remiantis pasirinktais bankroto prognozavimo modeliais bei pasiiilytos post-diagnostinés

priemonés.

3.1. Tyrimo apzvalga

Tyrimui buvo pasirinktos 2 bankrutavusios ir 2 S$iuo metu rinkoje veikian¢ios jmonés,
priklausancios vienai Sakai ir teikiancios panaSias paslaugas. Pasirinkta nagrin¢jama Saka — transporto
sektorius. Transportavimo Saka sudaro automobiliy, gelezinkeliy, vandens ir oro transportas, ji apima
kroviniy ir keleiviy gabenima jvairiomis transporto priemonémis. Sios $akos esmé yra gabenti jvairiy
tkio Saky sukurta produkcija, keisti jos vieta, taip pristatant krovinius jy vartotojams. Transporto
produkcija yra - kroviniy ir keleiviy gabenimo procesas, o galutinis Sios veiklos rezultatas yra pervezti
kroviniai ar keleiviai. 2011 m. transporto saka buvo ketvirta, tuo tarpu 2012 m. penkta Lietuvoje pagal
bankrutavusiy jmoniy skaiciy, todél bankroto grésmés diagnozavimas Sios Sakos jmonéms yra ypac
aktualus (Jmoniy bankroto valdymo departamentas prie LR Ukio ministerijos, 2012).

Be to trys i$ keturiy tyrimui pasirinkty jmoniy, priklauso smulkaus ir vidutinio verslo grupei,
kadangi tokios bendrovés daznai yra mazai zinomos, taCiau bitent Siai grupei priklausancios jmonés
sudaro vir§ 90 proc. visy Lietuvoje veikianciy jmoniy (imon¢ yra smulkaus ar vidutinio verslo subjektas
kai jos darbuotojy skaifius yra mazesnis nei 250, jmonés metinés pajamos nevirsija 138 min. lity ar
imonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip 93 min. Lity (LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros
jstatymas, 2008)). Kiekvienos i§ tokiy jmoniy bankrotas turés tiesioging jtaka Salies iikio stabilumui, taigi

akivaizdu, kad reikia skirti daugiau démesio smulkaus ir vidutinio verslo bankroto problematikai.
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Taigi Siam tyrimui 1§ bankrutavusiy jmoniy nagrinéjimui buvo pasirinktos dvi uzdarosios akcinés
bendrovés - UAB ,,Romas ir Ko* bei UAB ,,Achemarida®. Abi Sios bendrovés teiké transportavimo ir

logistikos paslaugas, kurias galime iSskirti j dvi smulkesnes grupes:

e Kroviniy gabenimas vietiniais ir tarptautiniais marsrutais;

e Kroviniy gabenimo organizavimas — muitinés dokumenty tvarkymas, marsruty parinkimas.

8 lentelé. Tyrimui pasirinkty bankrutavusiy jmoniy pagrindinés charakteristikos

Imonés pavadinimas Miestas Vidutinis darbuotojuy Bankroto bylos
skai¢ius nagrinéjamu iskelimo metai
laikotarpiu
UAB ,,Romas ir Ko* Marijampolés sav., 67 2011
Skais¢iuny k.
UAB ,, Achemarida*“ Klaipéda 66 2011

Abi pasirinktos jmonés priklauso smulkaus ir vidutinio verslo grupei. Jy vidutinis darbuotojy
skaiCius nagrin¢jamu laikotarpiu buvo apie 66-67 zmonés. UAB ,,Achemarida‘“ veiké viename i§ didziyjy
Lietuvos miesty — Klaipédoje, tuo tarpu UAB ,,Romas ir Ko* buvo jsikiirusi Marijampolés savivaldybéje.
Taip pat svarbu paminéti, kad abiems Sioms jmonéms bankroto byla buvo iskelta 2011 metais (Zr. 8 lent.).

Be bankrutavusiy jmoniy taip pat bus nagrin¢jamos ir dvi Siuo metu sékmingai dirbancios
bendrovés: UAB “Girteka® bei UAB ,,Autoverslas®. Veikianc¢ios jmonés pasirinktos atsizvelgiant j fakta,
kad per nagrin¢jama laikotarpj joms nebuvo iSkelta bankroto byla, nesikeit¢ jmonés forma. Atrinktos

bendrovés priklauso tai paciai transporto Sakai. 9 lenteléje yra pateikiami kiekvienos 1§ §iy jmoniy bendri

duomenys.
9 lentelé. Tyrimui pasirinkty veikianciy imoniy pagrindinés charakteristikos
Imonés Miestas | Veiklos pradzios Vidutinis darbuotojy skaicius
pavadinimas metai nagrinéjamu laikotarpiu
UAB ,,Girteka” | Vilnius 1996 812
UAB Vilnius 1993 102

,,Autoverslas®

Remiantis 9 lentelés duomenimis matome, kad viena i§ analizuojamy jmoniy priklauso dideliy ir
viena vidutiniy jmoniy grupei, jy darbuotojy skai¢ius svyruoja nuo 102 iki 812. Sios bendrovés savo

veikla pradéjo pries daugiau nei 7 ir 10 mety, Siuo metu jos yra jsikiirusios Lietuvos sostinéje.
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Taip pat verta atkreipti démesj, kad pasirinktos keturios jmonés neatitinka statistinés imties ir
tyrimo rezultatai neatspindi visos visumos. Sis tyrimas atspindi tik integruotos bankroto diagnozavimo
metodikos pritaikomumo rezultatus pasirinktoms bendrovéms.

Tiriant jmoniy bukl¢ kompleksiniu bankroto diagnozavimo metodu buvo naudojami jmoniy
finansinés atskaitomybés dokumentai, kurie buvo gauti i§ duomeny bazés Amadeus bei naudojant
mokama Registry centro prieiga prie jmoniy finansiniy dokumenty. Taip pat buvo naudojamasi laisvai
internete prieinamomis ziniomis/ naujienomis/ komentarais susijusiais su Siomis jmonémis. Bendrovés
buvo analizuojamos trijy mety laikotarpyje — 2008-2010 m. Sis laikotarpis buvo pasirinktas, kadangi
bankrutavusioms jmonéms tai yra trys metai prieS bankrota, be to yra tikslinga ir nebankrutavusias
Jmones analizuoti tuo paciu laikotarpiu, kad galima biity palyginti rezultatus. Bankrutavusios jmonés
tyrimo eigoje lentelése bei paveksluose bus Zymimos ,,** Zenklu, einanciu prie§ pavadinima, taip siekiant
18skirti jas nuo sékmingai veikianciy jmoniy.

Atliekant finansiniy santykiniy rodikliy apskai¢iavimg buvo pasirinkta skai¢iuoti metodingje
dalyje jau aptartus rodiklius:

e trumpalaikio mokumo rodikliai - bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas, greitojo
trumpalaikio mokumo koeficientas;

o ilgalaikio mokumo rodikliai — bendrasis skolos koeficientas, finansinis svertas;

e pelningumo rodiklis - grynasis pardavimy pelningumas, turto pelningumas, nuosavo kapitalo
pelningumas;

o veiklos efektyvumo — pardavimo savikainos lygis.

Taip pat tyrimui buvo pasirinkti $eSi bankroto prognozavimo modeliai, priklausantys tiesinés
diskriminantinés analizés ir logistinés regresijos modeliy grupéms. IS tiesinés diskriminantinés analizés
modeliy tyrime bus taikomi: Altman, Springate, Taffler, Liss. Tuo tarpu i$ logistinés regresijos modeliy
tyrimui buvo pasirinkti: Zavgren ir Chesser modeliai.

I[sanalizavus jmoniy aplinkas bei finansines ataskaitas pasirinktais laikotarpiais buvo patikrinta ar
pasirinktas kompleksinis bankroto diagnozavimo modelis tinka Lietuvos jmoniy bankrotui prognozuoti, t.
y. ar bankrutavusioms jmonéms galima buvo nuspéti artéjant] bankrota taikant §] model] bei ar
veikiancios jmongs yra jvertinamos geriau uz bankrutavusias. Taip pat buvo palyginta ar taikant atskirus

§io modelio elementus galima biity nuspéti bankrotg.
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3.2. Transportavimo imoniy iSorés aplinkos tyrimas

Kompleksinés bankroto grésmeés nustatymo metodikos pagalba siekiant nustatyti ar jmonei gresia
bankrotas, visy pirma turi buti iSanalizuota iSoriné jmonés aplinka. Kaip jau buvo kalbéta prie§ tai,
nepalankiai pakitusi verslo aplinka, nenumatyti ir nepageidaujami jvykiai gali biiti jmonés nemokumo
priezastimi bei sukelti bankroto grésme.

Sia analize vertéty pradéti nuo ekonominés aplinkos. Transportavimo jmonés veikla yra
neatsiejama nuo tokiy veiksniy kaip ekonomikos vystymosi cikliSkumas, infliacija, palikany normos
pasiketimai bei fiskaliné valstybés politika. Zemiau aptarsime kiekviena i$ jy $iek tiek platiau atkreipiant
démes;j ] jtaka, kurig jie daro jmonés veiklos stabilumui.

Ekonomikos vystymosi cikliskumas - ekonomika vystosi ciklo principu: krizé (depresija),
pagyvéjimas, pakilimas ir nuosmukis, kadangi mes nagrin¢jame 2008-2010 m. laikotarpj mums yra
aktualu pazitreti kokios Sio ciklo fazés buvo tais metais. Visai neseniai nuo 2008 iki apytiksliai 2010 m.
Lietuva iSgyveno krizés faze. Sis laikotarpis pasizyméjo sumazéjusiu nedarbu, gyvenimo lygio
nuosmukiu, paklausos sumaz¢jimu, verslo jmoniy pelno maz¢jimu ir kt. Tuo metu Lietuvoje ir visame
pasaulyje bankrutavo daug jmoniy, ne ka maziau susidiir¢ su mokumo problemomis, todé¢l visoms miisy
nagrin¢gjamoms jmonés S$is laikotarpis i§ esmés taip pat buvo rizikingas. Tuo metu visoms jmonéms
akivaizdziai buvo sunkiau susirasti partnerius — paslaugy pirkéjus, kas 1émé visy nagrinéjamy jmoniy
pelno mazéjimg. Taip pat dél atsiskaitymy sulétejimo (grandininé reakcija - jei viena jmoné tampa
nemoki, ji nesumoka kitai jmonei, atitinkamai kitai jmonei negavus pinigy yra sudétingiau atsiskaityti su
savo tieké&jais ir t. t.) atsiranda likvidumo problemos. Tuo tarpu nuo 2010 m. pabaigos iki dabar Lietuva
iSgyvena pagyvéjimo faze. Siuo laikotarpiu stabilizavosi ekonominé situacija Salyje, kas atitinkamai
mazina bankroto grésme¢ vis dar veikian¢ioms jmonéms.

Infliacija — Nagrinéjant Lietuvos jmones butina atkreipti démesj, kaip keitési infliacija miisy
Salyje, todél remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis buvo paruosStas 12 pav., kuriame
nurodyta kaip keitési vartotojy kainy indekas 2008-2012 m. palyginus su pragjusiy mety kiekvieno
ketvir¢io duomenimis. I§ Sio paveikslo duomeny galima matyti kad per visg nagrinéjamg laikotarpi
infliacija augo palyginus su praéjusiy mety duomenimis, taciau didziausias ir staigiausias augimas buvo
pastebetas 2008 m. bei 2009 m. pirmojoje puséje, todel biitent Siuo laikotarpiu infliacijos did¢jimas galéjo
jmonéms sukelti padidéjusig bankroto grésme. Tuo tarpu 2010 m. pirma ketvirt] vartotojy kainy indeksas
Siek tiek sumazg¢jo palyginus su 2009 m. pirmuoju ketvir€iu, o vélesniais metai vél augo, taciau
pakankamai nuosaikingai, kas reiskia, kad situacija Salyje daugiau maziau stabilizavosi ir infliacija

neturéty daryti didelés jtakos jmoniy veiklai.
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Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas, 2013.

Palitkany normos — aukStas palukany normy lygis yra svarbiausias jmonés strategijos
organizavimg ribojantis veiksnys. Transportavimo jmonéms §is veiksnys yra nemaziau svarbus, kadangi
norint pléstis imonéms reikia papildyti savo automobiliy parka, periodiskai reikia atnaujinti senus
automobilius, kg nuosavomis léSomis yra sunku padaryti. Palikanos dazniausiai susideda i$ dviejy daliy:
kintamos (tarpbankinés paltikany normos) bei banko marzos. D¢l nestabilios tam tikros valstybés
ekonominés situacijos tarpbankiné paliikany norma gali kilti, arba dél centrinio banko veiksmy siekiant
paskatinti greitesnj ekonomikos atsigavima, tarpbankinés paliikany normos gali mazéti. Tuo tarpu banky

nustatomos marzos ekonominio nuosmukio laikotarpiu dazniausiai iSauga, nes skolinant tokiu laikmec¢iu

12 pav. 2008-2012 m. vartotoju kainy poky¢iai

prisiimama didesné rizika.
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Saltinis: Lietuvos bankas, 2013

13 pav. 2008-2012 m. vidutiné 6 ménesiy Vilibor paliikany norma
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Kaip matome i§ 13 paveikslo duomeny vidutiné 6 ménesiy tarpbankiné¢ norma 2008-2012 m.
svyravo nuo 0,89 iki 10,44 proc. Didziausia tarpbankiné norma buvo 2008-2009 m., o nuo 2010 ji pradéjo
tendencingai mazéti. Sie rodikliai rodo, kad miisy nagrinéjamoms transportavimo jmonéms 2008-2009 m.
buvo pakankamai sunku pasiimti kredita bei tokiu biidu stengtis iSvengti krizés padariniy. Tuo tarpu
velesniais metais situacija gerokai stabilizavosi ir skolintis tapo paprasciau.

Valstybés fiskaliné politika — misy nagriné¢jamo laikotarpio pirmoje puséje §i politika buvo
pakankamai nepalanki jmonéms. Siekiant padidinti valstybés pajamas krizés metu buvo imtasi drastiSky
priemoniy, t. y. buvo didinami mokesc¢iai. Ypatingai tai pajauté juridiniai asmenys — buvo padidntas pelno
mokestis nuo 15 iki 20 proc., be to buvo padidintas pridétinés vertés mokestis nuo 19 iki 21 proc. Taip pat
nuolat buvo didinami akcizai. Visgi $iai politikai ne iki galo pasiteisinus, pelno mokesc¢io tarifas jmonéms
buvo grazintas iki pries tai buvusio (15 proc.). Tiek transportavimo, tiek kitos jmonés 2008-2009 m. gavo
nemazg Soka, kadangi mokesciai buvo padidinti naktinés reformos metu. Tai 1émé nemazai bankroty tuo
laikotarpiu. Visgi nuo 2010 m. fiskalin¢ politika pakankamai stabilizavosi, nebuvo priimta jokiy drastisky
sprendimy, taigi §i politika yra pakankamai palanki juridiniams asmenims.

Toliau biitina aptarti politing - teising aplinka. Kiekviena jmoné savo veikloje susiduria su Siais
verslo sritj reguliuojanciais dokumentais ir turi juos zinoti: jmoniy steigimo, vidinés veiklos ir
likvidavimo reguliavimas; jmonés santykiy su partneriais ir vartotojais reguliavimas; mokescius
apibréziantys jstatymai; konkurencijos salygas apibréziantys aktai; produkto bei paslaugy standarty
reguliavimas. Sie pagrindiniai teisés aktai nagrin¢jamu laikotarpiu buvo $iek tiek tobulinami, kaip tarkim
bankroto jstatymas. Taip pat keitési keli esminiai punktai mokesc¢iy jstatymuose, kaip, pavyzdziui, jy
tarifai, kurie jau buvo aptarti aukS¢iau. Be to transportavimo jmonéms labai svarbus yra Lietuvos
Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymas, kuris apibiidina transporto veikla, nurodo vezéjy
pareigas bei atsakomybes, aplinkosauginius ir kitus reikalavimus transporto jmonéms. Sis jstatymas buvo
papildytas 2011 m., taciau naujovés buvo labiau orientuotos j vie$aji transportg, todél miisy aptariamoms
Jjmonéms tai netur¢jo jtakos. Taip pat svarbu paminéti, kad nagrinéjamoms transportavimo jmonéms
didele jtaka daro Salies vykdoma uZzsienio politika. Imonés daznai veza krovinius ] trecigsias Salis, t.y.
Rusija, Baltarusija, Ukraing. Skirtingai negu vezimai Europoje, vezimai ] treCigsias Salis yra labai
sudétingi. Taigi visos miisy nagrin€¢jamos jmonés patiria nuostoliy dél jvairiy nesusitarimy ir
nesusipratimy tarp Saliy. Pavyzdziui, 2009 mety rugpjii¢io ménesj jvyko Lietuvos vezéjy blokada Rusijos
pasienyje, kai buvo sugrieztintos Lietuvos vezejy patikros salygos. D¢l Sios prieZasties pasieniuose su
Rusija nusidrékeé 15 kilometry lietuvisky krovininiy automobiliy eilés. Nors Sis jvykis buvo politinis,

taiau dauguma jmoniy patyré dideliy nuostoliy bei atsirado nepagristas nepasitikéjimas Lietuvos
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vezéjais. O misy nagring¢jamos jmonés patyré nuostoliy dél to, kad buvo nesilaikoma pristatymo terminy,
ko pasekoje pablogéjo santykiai su uzsienio pirkéjais.

Tam tikrg jtaky, musy aptariamy jmoniy rezultatams turi ir technologiné aplinka. Transportavimo
Imonés tarp savo turto turi nemazai automobiliy, kurie yra pagrindinis darbo jrankis. Pasen¢ automobiliai
lemia didelius jy iSlaikymo kaStus — nuolatinis remontas, prieziiira daug kainuoja. Visgi daznai keisti
automobilius transportavimo jmonéms néra taip paprasta, naujy technologijy diegimas ir kiirimas
kainuoja brangiai, d¢l to daugelis jmoniy nerizikuoja. Taigi jmonés privalo stebéti technologines naujoves
ir jvertinti, ar vis dar yra efektyvu teikti paslaugas su sena jranga.

Likusios dvi iSoriniy veiksniy grupés (socialiné-kultiriné bei ekologin¢) nezymiai veikia
transportavimo jmoniy veikla bei jy rezultatyvuma. Kadangi Sios jmonés dirba su kitomis jmonémis, o ne
fiziniais asmenimis, demografiniai Salies pokyc¢iai, nedarbo lygis, socialinés politikos pasikeitimas ar
emigracija gali salygoti personalo atrankos sudétingumg, taCiau turi mazai tiesioginés jtakos
transportavimo paslaugy paklausai.

Apibendrinant aptartus iSorinés aplinkos veiksnius galima teigti, kad miisy nagrinéjamoms
keturioms transportavimo jmonéms $i aplinka nebuvo palanki 2008-2009 m., kai visas pasaulis iSgyveno
ekonoming krize. Tuo metu buvo sunkiau gauti paskola, padidé¢jo mokesciai, didéjo infliacija, Taip pat
pasitaiké nesklandumy uzsienio politikoje, dél ko jmonés negal¢jo jaustis stabilios. Visa tai turéjo
nemazos jtakos UAB ,,Achemarida“ bei UAB ,,Romas ir Ko* bankrotui. Visgi pradedant nuo 2010 m.
Salies ekonominé¢ bei politiné situacija prad¢jo stabilizuotis, todél krize iSgyvenusios jmonés turi nemazai

potencialo ne tik stabilizuoti savo finansing padéti, bet ir investuoti j plétra.

3.3. Transportavimo imoniy vidaus aplinkos tyrimas

Be iSorinés aplinkos taip pat reikia aptarti ir viding analizuojamy jmoniy aplinka. Kiekviena
imon¢é iSsiskiria savo vadovavimo stiliumi, struktiira, vykdoma politika, todél jmonés vidaus aplinkg yra
daug sudétingiau analizuoti negu iSorés. Nagrin¢jant jmonei gresiancio bankroto tikimybe daugiausiai
démesio turi biiti skirta organizacinei valdymo struktiirai, vidaus kontrolés sistemai, technologijoms bei
personalui.

Imonés organizacing valdymo struktiirg apibiidina jmonés vadovai bei jy valdymo stilius. Visy

keturiy miisy aptariamy jmoniy valdymo strukttra susideda i§ 3 lygiy, kurie yra nurodyti 14 paveiksle.



51

(" Vadovas beijo )
_pataréjas,

( finansininkas )
s y A
Transporto
vadybininkai
A\ < /
a !
Vairuotojai
- j

A

14 pav. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko“, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas“ organizaciné
sistema

Auks¢iausiame pirmame lygyje yra jmonés vadovas, jo pataréjas arba pavaduotojas bei
finansininkas, kuriy pagrindiné uzduotis yra rezultaty analiz¢ ir sprendimy priémimas. Viduriniame §ios
hierarchijos lygyje yra transporto vadybinikai, kurie rtipinasi uzsakymy paieSka, derybomis dé¢l kainy,
sutaréiy sudarymu bei uzsakymy vykdymo prieZiiira, Zemiausiame $ios struktiiros lygyje yra vairuotojai,
kuriy pagrindiné atsakomybé yra savalaikis kroviniy paémimas bei pristatymas.

Siek tiek pladiau aptarkime kiekvienos nagrinéjamy jmoniy valdymo struktiiras atskirai. UAB
Achemarida priklauso koncernui ,,Achemos grupé“. Sios jmonés vadovas ir vykdomasis direktorius
direktorius yra skirtingi asmenys. Be to akivaizdu, kad UAB “Achemaridai” esant antrinei koncerno
jmonei, priimant sprendimus yra atsizvelgiama ir j akcininky nuomong bei pageidavimus. Tuo tarpu UAB
“Roma ir Ko” turi du akcininkus, kurie yra fiziniai asmenys, o jmonés vadovu dirbo tre¢ias asmuo, kas
vélgi parodo, kad jmonés vadovavime dalyvauja tiek akcininkai, tiek vadovai. UAB “Girteka” akcininkai
yra fizinis asmuo bei UAB "ME investicija” kuri priklauso pirmajam akcininkui bei UAB "Girtekos"
direktoriui, taigi akivaizdu, kad Sios jmonés struktiiros virSuje stovi ir sprendimus priiminé¢ja du zmonés.
Tuo tarpu UAB “Autoverslas” grup¢ apima SeSias bendroves, kuriy vienu i§ akcininky yra generalinis Sios
jmonés direktorius, apie kitus akcininkus informacija néra viesai atskleidziama.

Apibendrinant visy imoniy valdymo struktiiras, galima teigti, kad jmoniy vadovai nebiitinai yra
imoniy akcininkai, todél jiem nepriklauso pilna sprendimy priémimo valdzia. Be to imonés yra
pakankamai nemazos todeél skirtinguose hierarchijos lygiuose kasdienius sprendimus priiminéja skirtingy
pareigy Zmongs.

Imonés personalas — jmonés veiklai akivaizdziai nemaza jtaka daro jos darbuotojai, jy elgsena,

kompetencija bei motyvacija. Kaip jau buvo minéta anksciau, trys miisy nagrinéjamos bendrovés pagal
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darbuotojy skaiciy priklauso vidutiniy jmoniy grupei, o UAB ,,Girteka® — dideliy. Visy $iy jmoniy
darbuotojai gali buti suskirstyti j tokias grupes:

e Administracija;

e Vadybininkai/ paslaugy pardavéjai;

e Vairuotojai;

e Sand¢liy darbuotojai.

Taip pat, kaip yra Zinoma, be kroviniy vézimo Sios jmonés uzsiima ir papildomomis veiklomis,
pvz. turto nuoma ar sunkvezimiy remontu, tod¢l papildomai dar Siose jmonése dirba ir kiti specialistai bei
darbininkai, taciau jie procentaliai sudaro nedidele Siy jmoniy darbuotojy dalj.

Be to visose nagrin¢jamose jmonése darbuotojai yra atrenkami konkurso biidu, tai reiskia, kad i§
visy norin¢iy yra atrenkami kandidatai turintys atitinkamg kompetencija bei geriausiai atitinkantys
keliamus reikalavimus. Toks atrankos budas uztikrina kvalifikuotg personala, kuris yra pagrindinis
veiksnys kalbant apie paslaugy kokybe. Uz Sig sritj yra atsakingi personalo valdymo darbuotojai arba
specialios personalo atrankos jmongs.

Kalbant apie personalg batina i$nagrinéti ir jo motyvavima. Siame tyrime nagrinéjamos jmonés
motyvavo savo darbuotojus transportavimo jmonéms buidingais biidais. Pagrindiné motyvavimo priemoné
yra atlyginimas, kuris priklauso nuo pasiekty rezultaty (negalioja administracijos darbuotojams). Be to
siekiant motyvuoti darbuotojus kaip ir daugumoje jmoniy yra skiriamos metinés premijos,
organizuojamos Sventés darbuotojams. Visgi kalbant apie bankrutavusias jmones, pabréztina, kad jmonés
rezultatams suprastéjus Sios imonés atsisaké daugumos darbuotojy motyvavimo priemoniy.

Be auksciau paminéty vidaus aplinkos veiksniy, svarbu paminéti ir dar viena — technologija.
Pagrindin¢ transportavimo jmoniy veikla yra kroviniy pervezimas, taigi $ios jmonés turi turéti atidirbtas
kroviniy pervezimo organizavimo bei fizinio kroviniy pervezimo technologijas. Pirmoji priklauso vien tik
nuo jmonés personalo darbo kokybés, tuo tarpu antrajai be personalo jtakos turi dar darbo atlikimo
jrankis, t. y. automobilis kuriuo yra pervezamas krovinys. Visi miisy nagrinéjamy imoniy automobiliai
yra apripinti palydoviniu bei mobiliuoju rySiu, kuris padeda kontroliuoti kroviniy jud¢jima. Be to
automobiliai yra apriipinami ADR komplektais, jei yra gabenami pavojingi kroviniai. Taip pat siekiant
uztikrinti kroviniy sauguma, jie yra draudziami.

Ir paskutinis labai svarbus dalykas, kurio nebuvimas gali lemti jmoniy bankrotg yra jmonés vidaus
kontrolés sistema. Si sistema tai priemongés, kurias jmoné naudoja siekiant apsaugoti savo turta bei
uztikrinti numatytos politikos vykdyma. UZ vidaus kontrole i§ esmés yra atsakingi jmoniy vadovai. Miisy

nagrin¢jamose jmonés pagrindiné naudojama vidaus kontrolés priemoné yra inventorizacija, kurios metu
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yra patikrinami apskaitos duomenys su realiai egzistuojanciu turtu. Inventorizacijos pagalba
transportavimo jmonés nustato ar néra grobstomas kuras, automobiliy detalés ir kita. Be to visos jmonés
dideli démes;j skiria skoly suderinimui su pirkéjais ir tiekéjais. Siekiant suderinti visas skolas, klientams
yra siunc¢iami suderinimo aktai, identifikuojamos abejotinos ir beviltiSkos skolos. Visgi reikéty atkreipti
démes;j, kad Sios procediiros yra standartin€s ir naudojamos daugumoje jmoniy.

Apibendrinant aptartus vidaus sistemos veiksnius galima teigti, kad nagrin¢jamy jmoniy valdymo
struktiiros yra organizuotos pakankamai neblogai, personalas atrenkamas atsizvelgiant j jo kvalifikacija, o
technologijos atidirbtos. Taigi Sie veiksniai neturéty skatinti imoniy bankroto. Visgi reikia atkreipti
démesj, kad bankrutavusios jmonés nepakankamai motyvavo savo darbuotojus krizés metu, todél tai
galéjo atsiliepti jmonés paslaugy kokybei. Be to visy nagrinéjamy jmoniy vidaus kontrolé yra organizuota

pakankamai silpnai, kas yra pakankamai rimta priezastis galinti padidinti jmonés bankroto grésme.

3.4. Absoliutiniy transportavimo jmoniy rodikliy ir jy pokyc¢iy vertinimas

Atlikus UAB ,,Girteka®, UAB ,,Autoverslas®, UAB ,,Achemarida‘“ ir UAB ,,Romas ir Ko iSorés ir
vidaus aplinkos tyrima, toliau bus iSnagrinéti pagrindiniai §iy bendroviy finansiniy ataskaity absoliutiniai
rodikliai (zr. 2 pried.). Kaip jau buvo minéta teorinéje darbo dalyje, nagrin¢jant pagrindinius absoliutinius
rodiklius, ypatingas démesys turi biiti skiriamas tokiems finansiniy ataskaity straipsniams kaip ilgalaikis
materialusis turtas, nematerialusis turtas, finansinis turtas, trumpalaikis turtas, nuosavas kapitalas,
ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai, pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina.

Absoliutiniy rodikliy analiz¢ pradékime nuo bankrutavusios jmonés UAB ,,Achemarida®“. 2008-
2010 m. Sios bendrovés turta sudaré apie 70 proc. ilgalaikio turto ir apie 30 proc. trumpalaikio turto.
Beveik visg ilgalaikj turtg nagrinéjamu laikotarpiu sudaré materialus turtas (apie 99 proc.). Kalbant apie
ilgalaikj turtg vertéty atkreipti démesj, kad 2009 m. Sis turtas padidéjo 58 proc. palyginus su 2008 m. To
priezastimi yra tai, kad didéjant transporto paslaugy poreikiui, ,,Achemarida‘ iSperkamosios nuomos biidu
jsigijo daug naujy sunkvezimiy. Sis faktas taip pat galéjo tapti bankroto priezastimi. Negavus pakankamai
naujy uzsakymy, kad galima biity panaudoti naujus automobilius, jmonei bus sudétinga grazinti paskola.
Nagrin¢jant trumpalaikj turta, galima pastebéti, kad didziausig lyginamaji svorj jame sudaro pirkéjy
skolos — apie 50-65 proc. Be to reikia atkreipti démesj, kad pirkéjy skolos visg laikg didéjo, 2009 m.
palyginus su pries§ tai einanciais metais padidéjo 13 proc., 0 2010 — 36 proc. Pagal atsiskaitymo terminus
ir galimybes atgauti pinigus UAB*“Achemarida® jmoniy skolas skirsto ] einamgsias skolas ir abejotinas.
Einamasias skolas sudaro nepradelstos skolos uz suteiktas pervezimo paslaugas bei nuoma, tuo tarpu

abejotiny skoly isieSkojimas vykdomas teisminiu keliu, antstoliy pagalba. Paskutiniais nagrin¢jamais
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metais UAB ,,Achemarida“ abejotinos skolos sudaré apie 100 tikst. eury. Be to uzsienio jmoniy
abejotinoms skoloms, kuriy iSieskoti nepavyko, buvo suformuotas vertés sumaz¢jimas (apie 42 tikst.
eury). Visa tai gali reiksti, kad jmoné turéjo netinkamga atsiskaitymy politika, taip pat klienty skolas galéjo
salygoti ekonoming¢ krizé. Be to svarbu paminéti, kad su kiekvienai metais vis mazédavo jmongés pinigy
likutis paskutinei mety dienai, kas gali rodyti likvidumo problemas. Laikomos atsargos nagrinéjamu
laikotarpiu beveik nesikeité.

Nagrinéjant UAB ,,Achemarida‘“ nuosava kapitalg ir jsipareigojimus pastebétina, kad jmoné 2008-
2010 m. tur¢jo nuostolj, kuris su kiekvienais metais vis did¢jo ir 2010 m. siekie jau apie 1,5 mln. eury.
Taigi jmoné pries$ bankrotg jau kelis metus nedirbo pelningai. Kalbant apie paskolas 2008 m. jmoné tur¢jo
salyginai nedidele ilgalaike paskola, taiau 2009 m. jsigijus naujo ilgalaikio turto jmonés paskola
padidéjo net 385 proc. ir pasieké 1,2 min. eury, kas yra tikrai didelis skaiius zidirint ] tai, kad jmonés
vykdoma veikla nebuvo pelninga. UAB ,,Achemarida“ trumpalaikius jsipareigojimus sudaro skolos
tiekéjams bei kitos einamosios skolos (darbo uzmokestis, mokeséiai ir t. t.). Cia vélgi pabréztina, kad jie
vis didéjo su kiekvienais metais, pvz. einamieji jsipareigojimai 2009 m. palyginus su 2008 m. padid¢jo
241 proc., o skolos tieké¢jams 2010 m. palyginus su 2009 padidéjo 102 proc. Vis didéjantis jsipareigojimai
atskleidzia, kad jmoné susidiiré¢ su mokumo problemomis.

Tuo tarpu nagrin¢jant UAB ,,Achemarida“ pelno nuostolio ataskaitg, pastebétina, kad 2010 m.
palyginus su prie$ tai einanciais staigiai sumaz¢jo bendrasis pelnas (net 99,7 proc.). Taip atsitiko dél to,
kad jmonés pajamos did¢jo du kartus lé¢iau negu sanaudos. Taip pat svarbu paminéti, kad nors jmonés
veiklos sgnaudos didéjo nezymiai, taCiau jos visg laikg buvo Zenkliai didesnés uz bendraji pelna, kas
léme, kad tipinés veiklos nuostolis stipriai didéjo (vidutiniskai po 450 proc. per metus). Be to imonés
finansin¢ veikla nagrin¢jamu laikotarpiu buvo nuostolinga. Visi §ie veiksniai 1émé, kad 2008 m. UAB
»Achemrida“ turéjo labai nedidelj pelng — apie 13 tiikst. eury, tuo tarpu vélesniais metais jmoné visa laikg
turéjo nuostolj, kuris su kiekvienais metais vis didéjo.

Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéjant UAB ,,Achemarida® absoliutinius rodiklius ir jy
pokycius, jau 2008 m. galima buvo pastebéti, kad jmonés veikla néra gerai organizuojama, situacijg dar
labiau pablogino 2008 m. priimtas sprendimas skolintis 1ésas automobiliy parko didinimui. Sis projektas
akivaizdziai nepaisteisino, o jmoné jklimpo j dar didesnes skolas.

Toliau aptarkime kitos bankrutavusios jmonés UAB ,,Romas ir ko* absoliutinius rodiklius bei jy
pokyc¢ius. 99,99 proc. jmonés ilgalaikio turto sudaro materialus turtas, kuris apima Zemg, pastatus,
transporto priemones, nebaigta statybg bei kitg turta. IS aiSkinamojo rasto galima matyti, kad didZiausia

materialaus turto dalj sudaro jsigyti automobiliai, kurie yra naudojami pagrindin¢je jmonés veikloje,
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taciau negalima nepastebéti, kad jmoné turi nenaudojamo turto, kaip pvz. nebaigta statyba, kuris néra
iSnaudojamas ir nesa jmonei tik nuostoli. Be to galima pastebéti, kad nei 2009, nei 2010 m. jmoné nebuvo
isigijusi naujo ilgalaikio turto, todél jo verté su kiekvienais metais tendencingai maz¢jo dél nusidevéjimo
skai¢iavimo. Kalbant apie trumpalaikj turtg, reikia pabrézti, kad jo didziausig lyginamaji svorj visais
nagrin¢jamais metais sudaré pirkéjy skolos. Be to atkreiptinas démesys, kad 2010 m. palyginus su 2009
m. sumazgjo visi trumpalaikio turto straipsniai, ypatingai sumazéjo atsargos (apie 60 proc.) ir pinigai bei
ju ekvivalentai (apie 89 proc.).

Nagrin¢jant nuosava kapitala, reikia atkreipti démesj, kad 2008 m. jmoné dirbo pelningai, tuo tarpu
2009 ir 2010 m. nors jmon¢ patyré nuostolj, visgi ji turéjo sukaupusj nemazg praéjusiy laikotarpiy pelna.
Kalbant apie jsipareigojimus, verta pabrézti, kad jmoné neprisiemé naujy ilgalaikiy jsipareigojimy
nagrin¢jamu laikotarpiu, o turimi tendencingai mazéjo, dél grazinamos einamyjy mety dalies. Beveik visi
trumpalaikiai jsipareigojimai taip pat maz¢jo, nejskaitant kity einamyjy skoly, kurios 2010 m. padidéjo
net 100 proc. Sie jsipareigojimai apima skolas darbuotojams, valstybés biudZetui ir kt.

Be to biitina aptarti ir UAB ,,Romas ir ko* pelno nuostolio ataskaitos straipsnius. Galima pastebéti,
kad 2010 m. jmonés pardavimy savikaina padidéjo 73 proc., kai tuo tarpu pardavimo pajamos tuo paciu
laikotarpiu sumazg¢jo, atitinkamai dé¢l to net 52 proc. sumaze¢jo bendrasis pelnas. Visais nagrin¢jamais
metais jmonés bendrasis pelnas buvo teigiamas, taciau dé¢l labai dideliy veiklos sanaudy bei finansinés
veiklos nuostolio jmoné 2009 ir 2010 m. tur¢jo grynajj nuostol;.

Apibendrinant UAB ,,Romas ir ko* absoliutiniy rodikliy analiz¢ galima sakyti, kad jmonés veikla
iki 2008 m. buvo pakankamai sékminga, taip pat jmoné sukaupé nemaza pelng per savo sékmes
laikotarpi, kas rodé nebloga potencialg iSgyventi pasaulyje vyraujancig ekonoming krizg. Visgi 2009 ir
2010 m. pasireisk¢ jmonés vadovo nesugebéjimas imtis strateginiy veiksmy siekiant, kad jmoné
nepasiduoty finansinei krizei, taip pat jmoné tur¢jo labai dideles veiklos sanaudas, kurios beveik
nesumazejo krizés metu, kai kitos jmonés tuo metu stengesi verztis dirzus ir kuo maziau isleisti.

Toliau reikia apzvelgti ir vis dar veikian&iy jmoniy absoliutinius finansinius rodiklius. Sias jmones
nagrinéti pradékime nuo UAB ,,Girteka®. Sios jmonés ilgalaikj turta sudaro nematerialus, materialus,
finansinis bei kitas ilgalaikis turtas. Nagrinéjamy laikotarpiy jmoné naujo ilgalaikio materialaus turto
nejsigijo, o esamas tendencingai mazéjo, taip pat Siek tiek padidéjo investicinis ir kitas turtas (9 proc.).
Nagrinéjant trumpalaik] turtg taip pat pastebima, kad jis 2008-2010 m. augo — jmon¢ padidino laikomy
atsargy kieki, augo pirkéjy skolos, zenkliai padidéjo pinigai bei jy ekvivalentai (231 proc.).

Pereinant prie nuosavo kapitalo, pastebima, kad nagriné¢jamu laikotarpiu jmoné dirbo pelningai,

todel jos nuosavas kapitalas atitinkamai augo 2009 m. — 4 proc., 2010 m. — 31 proc. Tuo tarpu aptariant
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imonés jsipareigojimus svarbu atkreipti démesj, kad UAB ,,Girteka® 2010 m. prisiémé naujy ilgalaikiy
paskoly, kurios bus skirtos jmonés veiklos plétrai bei naujiems projektams. 2010 m. ilgalaikés skolos
padidéjo 13 proc. lyginant su 2009 m. taip pat imoné per nagriné¢jama laikotarpj zenkliai sumazino savo
trumpalaikiy paskoly dydj, ta¢iau 2010 m. padidéjo jos skolos tiekéjams (23 proc.) bei einamosios skolos
(35 proc.).

Nagrin¢jant UAB ,,Girteka™ pelno (nuostolio) ataskaita galima pastebéti, kad 2009 m. visi Sios
ataskaitos rodikliai nezenkliai sumazéjo — jmoné gavo 9 proc. maziau pardavimo pajamy nei 2008 m.,
taip pat sumazéjo veiklos kastai, imoné patyré finansinés veiklos nuostoli. Visi Sie veiksniai salygojo
gautg 40 proc. mazesn] pelng nei 2008 m. visgi palyginus, kad ekonominio nuosmukio metu jmoné
sugeb¢jo dirbti pelningai yra geras rezultatas. Tuo tarpu 2010 m. palyginus su prie§ tai einanciais metais
Jmonés visi rodikliai augo. Bendrové atsigavo nuo krizés ir rezultate gavo pelng beveik dvigubai didesnj
nei 2008 m.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Girteka® 2008-2010 m. dirbo sé¢kmingai, o jmonés
finansiniy ataskaity absoliutiniai rodikliai neidentifikuoja jokiy finansiniy problemy.

Taip pat aptarkime ir paskutinés nagriné¢jamos jmonés — UAB , ,Autoverslas® absoliutinius
finansinius rodiklius. Sios jmonés ilgalaikis turtas visais nagrin¢jamais metais sudaré apie 70 proc. viso
imonés turto. DidZiausig §io turto dalj sudaro materialus turtas, taciau 2010 m. padidéjo ir finansinio turto
reikSmé, kuris sudaré net 32 proc. ilgalaikio turto. UAB ,,Autoverslas® 2009-2010 m. materialus ir
nematerialus turtas tendencingai maz¢jo, tuo tarpu finansinis visiSkai atvirk$¢iai — sparciai augo
(atitinkamai 165 proc. ir 94 proc. augimas). Kalbant apie trumpalaikj turta taip pat buvo pastebémi visy
straipsniy nezZymus poky¢iai, taciau neturintys ypatingos reikSmés.

Kalbant apie nuosava kapitala, UAB ,,Autoverslas® 2008-2010 m. uzdirbo pelng, todél jos
nuosavas kapitalas kiekvienais metais Siek tiek didéjo. Taip pat jmoné 2009 m. padidino savo ilgalaikius
jsipareigojimus 62 proc., o 2010 m. — 9 proc. Sie padidéje skaiGiai gali bati siejami su naujomis
investicijomis bei veiklos plétra. Tuo tarpu visi trumpalaikiai jsipareigojimai tendencingai maZzg¢jo
nagrin¢jamu laikotarpiu, o trumpalaikés paskolos 2010 m. sumaz¢jo net 89 proc. palyginus su 2009 m.

Kalbant apie pelno (nuostolio) ataskaitg galima pastebéti, kad jmonés pelnas kiekvienais metais
zenkliai augo. Pavyzdziui, 2009 m. UAB ,,Autoverslas* pelnas iSaugo net 555 proc.. Tokj rezultatg jmoné
pasieké net sumazejus pardavimams 14 proc. Visgi jmoné sugebéjo susiverzti dirzus ir Zenkliai sumazint
veiklos sgnaudas, kas padéjo suefektyvinti veiklg. Tuo tarpu 2010 m. visi Sios ataskaitos straipsniai augo,

todél jmoné padidino gautg pelng dar 79 proc. palyginus su 2009 m.
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Apibendrinant galima teigti, kad nors jmoné 2008 m. tur¢jo salyginai nedidelj pelng, taciau
veélesniais metai UAB ,,Autoverslas® teisingy strateginiy sprendimy déka sugebeéjo pagerinti visus
finansiniy ataskaity straipsnius. Taigi bankroto grésme Siai jmonei néra pastebima.

Aptarus visy keturiy jmoniy absoliutinius finansinius rodiklius, galima pastebéti, kad UAB
»Achemarida® §i analizé jau nuo 2008-2009 m. signalizavo, kad jos finansiné situacija yra nestabili ir $iai
imonei gresia bankrotas. UAB ,,Romas ir ko* dalis rodikliy buvo geri, taciau vis did¢jantis nuostolis
parodé vadovy nesugebéjima tinkamai valdyti jmongs, todé¢l jai irgi numatoma nemaza bankroto grésme.
Tuo tarpu vis dar veikiancios jmonés Sios analizés metu buvo jvertintos kaip sékmingai dirbancios ir

turin¢ios potencialo bendrovés.

3.5. Transportavimo imoniy finansiniy santykiniy rodikliy skaiCiavimas ir
vertinimas

Tesiant UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko*, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas‘ galimos
bankroto grésmés diagnozavima reikia ne tik iSnagrinéti jmonés duomenis, bet ir palyginti juos su kity
jmoniy duomenimis arba nustatytomis kritinémis reik§mémis. Siuo tikslu gali biiti analizuojami jmoniy
santykiniai rodikliai. Kad gauti kuo objektyvesnius rezultatus, Siame tyrime santykinius rodiklius
palyginsime ne tik su jvairiy autoriy nustatytomis kritinémis ribomis, bet ir su Lietuvos Statistikos
departamento skelbiamais vidutiniais Lietuvos transporto paslaugas teikian¢iy imoniy santykiniy rodikliy
dydziais miisy negrinéjamu laikotarpiu, t. y. 2008-2010 m. Rodikliy paskai¢iavimas yra pateiktas 3
priede.

Sig analize pradékime nuo mokumo rodikliy nagrinéjimo. Pirmasis buvo paskai¢iuotas bendrasis

trumpalaikio mokumo koeficientas (zr. 10 lent.).

10 lentelé. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko*, UAB ,,Girteka“ ir UAB ,,Autoverslas* 2008-2010 m.
bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientai
Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas

Imon¢

*UAB "Achemarida"
*UAB "Romas ir ko"
UAB "Girteka"

UAB "Autoverslas"

Trumpalaikio mokumo koeficientas parodo, kaip jmoné sugeba trumpalaikémis mokéjimo

priemonémis jvykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Jo reikSme yra vertinama gerai, kai ji vir$ija 1.
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Vidutinés Lietuvos transportavimo jmoniy Sio rodiklio reikSmés buvo 2008 m. — 1.46, 2009 m. — 1.34 ir
2010 m. — 1.57, kas reiskia, kad vidutiné Lietuvos transportavimo jmoné virsijo kriting reikSme.

Kaip matome i§ 10 lentelés duomeny UAB ,,Achemarida“ bendrasis trumpalaikio mokumo
koeficientas 2008 ir 2009 m. yra didesnis uz 1, tuo tarpu 2010 m. — mazesnis. Taip pat 2009-2010 m. sios
Jmonés bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas buvo maZzesnis uz Lietuvos vidurkj. Taigi rezultatai
parodo, kad nagrin¢jamo laikotarpio pabaigoje UAB ,,Achemarida* susidiir¢ su trumpalaikio mokumo
problema. Visai kitokie yra kitos bankrutavusios jmonés UAB ,,Romas ir ko rezultatai. Paskai¢iavus
bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientus paaiskéjo, kad Sis rodiklis nagrinéjamu laikotarpiu visada
buvo didesnis uz 2, kas rodo, kad jmoné¢ savo likvidziu turtu galéty padengti trumpalaikius
jsipareigojimus. Tuo tarpu UAB ,,Girteka* rezultatai parodo, kad 2008 ir 2009 m. jmoné turéjo mokumo
problemy, taciau 2010 m. situacija stabilizavosi. Visgi reikéty pabrézti, kad jos bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas visais metais buvo mazesnis uz transportavimo jmoniy vidurkj. UAB ,,Autoverslas*
bendrasis mokumo koeficientas buvo mazesnis uz 1 bei Lietuvos vidurkj tik 2008 m., taciau véliau
Jmonés mokumas stabilizavosi.

Taip pat buvo paskaiCiuotas ir greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas, kuris padeda
objektyviau jvertinti jmonés mokumo problemas (zr. 11 lent.). Sis rodiklis i§ trumpalaikio turto
eliminuoja atsargas, kadangi dazniausiai, kai jmonei skubiai reikia pinigy, yra sudétinga greitai realizuoti
atsargas. Sis rodiklis turi biiti ne mazesnis uz 0,5, o Lietuvos transporto paslaugas teikiandiy jmoniy

vidurkis 2008-2010 m. buvo atitinkamai 1.05, 0.99 ir 1.21.

11 lentelé. UAB ,,Achemarida®, UAB ,,Romas ir ko*, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas* 2008-2010 m.
greitojo trumpalaikio mokumo koeficientai

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

Imon¢é

*UAB "Achemarida"
*UAB "Romas ir ko"
UAB "Girteka"

UAB "Autoverslas"

Kaip matome i§ 11 lentelés duomeny visy nagrin¢jamy jmoniy greitojo trumpalaikio mokumo
koeficientas 2008-2010 m. virsijo 0,5, kas rodo, kad jmonés neturi trumpalaikio mokumo problemy. Visgi
atkreiptinas démesys, kad UAB ,,Achemarida* Sis rodiklis 2009-2010 m. buvo Zemesnis uz Lietuvos
vidurkj. Taip pat UAB ,,Girteka* 2008-2009 m. bei UAB ,,Autoverslas* 2008 m.. greitojo trumpalaikio

mokumo koeficientas nesieké Lietuvos transportavimo jmoniy vidurkio. Cia galima pastebéti, kad $io



59

rodiklio lyginimas su autoriy nustatyta kritine riba néra objektyvus ir neparodo jmonéms jokiy problemy,
ir tik palyginus §j rodiklj su kitomis Lietuvos imonémis galima pastebéti, kad nagriné¢jamos jmonés galéjo
turéti tam tikry finansiniy bédy. Be to verta atkreipti démesj, kad Sis rodiklis néra visisSkai tinkamas
transportavimo jmonéms, kadangi S§ios jmonés beveik nelaiko atsargy, tad jy eliminavimas neturi
prasmés.

Toliau buvo paskaiciuoti du ilgalaikio mokumo koeficientai. Pirmasis — bendrasis skolos
koeficientas parodo, kokia dalis skolinty 1é§y yra panaudojama bendrovés turtui jsigyti ir sudaryti. Sis
finansinis santykinis rodiklis yra vertinamas gerai, kai jo reikimé yra maZesné¢ uz 1. Zifirint j Lietuvos
transportavimo jmones 2008-2010 m. tai vidutinis bendrasis skolos koeficientas sieké 0.4 - 2008 m., 0.38

—2009 m. ir 0.35-2010 m.

12 lentelé. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko*, UAB ,,Girteka“ ir UAB ,,Autoverslas* 2008-2010 m.
bendrieji skolos koeficientai
Bendrasis skolos koeficientas

Imon¢é

*UAB "Achemarida"
*UAB "Romas ir ko"
UAB "Girteka"

UAB "Autoverslas"

Vertinant bankrutavusiy jmoniy UAB ,,Achemrida“ ir UAB ,,Romas ir ko* bei vis dar veikianciy -
UAB ,,Girteka® ir UAB ,,Autoverslas‘ rezultatus matome, kad Siy jmoniy bendrasis skolos koeficientas
visg laikg buvo mazesnis uz 1 (zr. 12 lent.). Taciau jei lyginsime §io tyrimo rezultatus su vidutinés
Lietuvos transportavimo jmonés koeficientais, pastebima, kad miisy nagriné¢jamy jmoniy koeficientai
beveik visg laikg virsijo juos. Todél galima sakyti, kad misy nagrinéjamoms jmonéms reikéty sunerimti,
kadangi jy rodikliai yra blogesnj uz vyraujancius tuo metu.

IS ilgalaikio mokumo rodikliy taip pat buvo paskaiciuotas finansinis svertas, kuris parodo kokia
yra imong¢s skoly dalis, lyginant su nuosavo kapitalo dalimi. Atitinkamai kuo §is rodiklis yra didesnis, tuo
blogiau jmonei. Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis tarp Lietuvos jmoniy finansinis
svertas sieké 2008 m. — 1.48, 2009 m. — 1.63, 0 2010 m. — 1.85.

Nagrin¢jant UAB ,,Achemarida‘“ finansinj svertg, galima pastebéti, kad jis kiekvienais metais vis
did¢jo, o 2010 m. pasieké pakankamai aukstg lygi, kuris parodo, kad imonés skolintas kapitalas 1,5 karto
vir§ija nuosava kapitalg (zr. 13 lentel¢). Visy kity jmoniy finansinis svertas visg nagrin¢jamg laikotarpi

buvo aukstesnis uz 1. Vis délto verta atkreipti démesj, kad abejy sékmingai veikian¢iy imoniy finansinis
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svertas 2010 m. gerokai sumazéjo palyginus su ankstesniais metais. Be to lyginant su vidutiniais Lietuvos
Imoniy finansinio sverto jverciais, galima pastebéti kad UAB ,,Autoverslas® vir§ijo juos 2008-2009 m., o
UAB ,,Girteka® — 2008 m. Visi kiti rezultatai atitiko vidutinés Lietuvos jmonés jverCius arba buvo

mazesni.

13 lentelé. UAB ,,Achemarida‘“, UAB ,,Romas ir ko*, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas‘ 2008-2010 m.
finansinio sverto koeficientai

. Finansinis svertas
Imoné 2008 2009 2010
*UAB "Achemarida" 0.294 0.939 1.490
*UAB "Romas ir ko" 1.304 1.109 1.320

UAB "Girteka" 1.474 1.131
UAB "Autoverslas" 1.488

Toliau buvo skai¢iuojami pelningumo rodikliai, kurie akcentuoja jmonés rezultatus, t. y. pelna. IS

Siy rodikliy buvo apskaiciuotas grynasis pardavimy pelningumas, kurio pagalba galima pasiziiiréti kiek
pinigine iSraiSka vienam pardavimy litui tenka grynojo pelno. Tarp Lietuvos transportavimo jmoniy
dazniausiai buvo pastebimas toks grynasis pelningumas: 2008 m. — 4.48, 2009 m. — 2.62 ir 2010 m. —
3.79.

14 lentelé. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas* 2008-2010 m.
grynojo pardavimy pelningumo koeficientai

Grynasis pardavimo pelningumas

Imoné

2008 2009 2010

*UAB "Achemarida"
*UAB "Romas ir ko"
UAB "Girteka"

UAB "Autoverslas"

UAB ,,Achemarida“ §is rodiklis parod¢, kad 2008 m. vienam jmonés pardavimo litui atiteko 0,003
Lt, kas yra labai mazai (zr.14 lent.). UAB ,,Romas ir ko“ 2008 m. vienam pardavimo litui atiteko 0,064 Lt
pelno, tuo tarpu 2009-2010 m. abi Sios jmonés dirbo nuostolingai, todél Sie rodikliai yra neigiami. UAB
»Autoverslas® kiekvienais metais grynasis pardavimo pelningumas did¢jo, o UAB ,,Girteka jis svyravo,
taiau visa laikg buvo pakankamai nedidelis. Lyginant su Lietuvos jmonémis visy Siame tyrime
nagrin€¢jamy jmoniy grynasis pelningumas buvo labai mazas.

Taip pat buvo paskaiCiuotas turto pelningumas, kitaip dar vadinamas ROA rodikliu. Jis parodo

kokia turto dalis grizta grynojo pelno forma. Interpretuojant §j rodiklj reikia atsizvelgti j veiklos rusj.
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Lietuvos Statistikos departamentas pateikia, kad 2008 m. vidutinis turto pelningumas tarp transporto

paslaugas teikian¢iy jmoniy buvo 4.91, 2009 m. - 2.62 ir 2010 m. — 4.39.

15 lentelé. UAB ,,Achemarida‘, UAB ,,Romas ir ko*, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas‘ 2008-2010 m.
turto pelningumo koeficientai
Turto pelningumas (ROA)

Imoné

2008 2009 2010

*UAB "Achemarida"
*UAB "Romas ir ko"
UAB "Girteka"

UAB "Autoverslas"

UAB ,,Achemarida“ ROA rodiklis 2008 metais buvo labai mazas, jis sieké vos 0,004, tuo tarpu
2009 ir 2010 m. jis buvo neigiamas (zr. 15 lent.). Tai parodo, kad jmon¢ savo turta naudojo neefektyviai
ir negavo 1§ jo pelno. Panasi situacija yra pastebima ir UAB ,,Romas ir ko, nors 2008 m. Sios jmonés
turto pelningumas sieké 0,083. Tuo tarpu UAB ,,Girteka* Sis rodiklis buvo kiek aukstesnis nagrinéjamu
laikotarpiu ir tik 2009 m. buvo labiau sumazéjes, o UAB ,,Autoverslas turto pelningumas buvo nedidelis,
taCiau tendencingai augo su kiekvienais metais. Visgi lyginant su Lietuvos transportavimo jmonémis
UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko, UAB ,,Girteka“ bei UAB ,,Autoverslas® savo turta naudojo
neefektyviai ir jis ne$é palyginus labai mazas pajamas.

IS pelningumo rodikliy dar buvo skaiiuojamas ROE, t. y. nuosavo kapitalo pelningumas, kuris
parodo kokia investuoty savininky 1éy dalis grizta grynojo pelno forma. Sis rodiklis padeda spresti, kaip
efektyviai yra panaudojamos savininky 1€Sos. Pagal Lietuvos Statistikos departamentg vidutinés Lietuvos

transportavimo jmonés ROE vidurkis buvo 2008 m. — 7.41, 2009 m. — 3.31 bei 2010 m. — 6.26.

16 lentelé. UAB ,,Achemarida‘“, UAB ,,Romas ir ko*, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas“ 2008-2010 m.
nuosavo kapitalo pelningumo koeficientai

Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas
Imoné (ROE)

2008 2009 2010

*UAB "Achemarida”
*UAB "Romas ir ko"
UAB "Girteka"

UAB "Autoverslas"

UAB ,,Achemarida® ir UAB ,,Romas ir ko* ROE kaip ir Kiti pelningumo rodikliai 2008 m. buvo

labai nedidelis ir sieké atitinkamai 0,005 ir 0,192, tuo tarpu kitais nagrin¢jamais metais Sis rodiklis



62

sumazg¢jo ir buvo neigiamas (zr. 16 lent.). Kity jmoniy grynasis nuosavo kapitalo pelningumas svyravo
lygiai taip pat kaip ir kiti pelningumo rodikliai bei buvo zymiai mazesni uz Lietuvos transportavimo
imoniy vidurkj.

Be to buvo paskaiciuotas ir pardavimy savikainos lygis, kuris padeda spresti apie imonés veiklos
efektyvuma ir sugebéjima kontroliuoti islaidas. Sis rodiklis nurodo kokios jmonés pagrindines i§laidas
tenka vienam pardavimo pajamy litui. Sis rodiklis yra vertinamas blogai, kai jis vir§ija vienetg. Lietuvos
Statistikos departamentas nepateikia Lietuvos jmoniy pardavimy savikainos lygio, todé¢l Sio rodiklio
negalime palyginti su 2008-2010 m. Lietuvoje vyravusia situacija.

Kaip matome UAB ,,Achemarida Sis rodiklis 2008 ir 2009 m. buvo patenkinamas, tac¢iau 2010 m.
jis vir§ijo vieneta, kas reiskia, kad jmonés sanaudos patirtos teikiant paslaugg vir§ijo gautas uz §j darba
pajamas (zr. 17 lent.). Tai parodo, kad jmoné dirbo neefektyviai. Visy kity jmoniy pardavimo savikainos
lygis nesiekia 1, bet vistiek yra pakankamai aukstas, o tarkim bankrutavusios jmonés UAB ,,Romas ir ko*

yra palyginus neblogas.

17 lentelé. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko*, UAB ,,Girteka“ ir UAB ,,Autoverslas* 2008-2010 m.
pardavimo savikainos lygio koeficientai

Pardavimo savikainos lygis

Imoné 2008 2009 2010
*UAB "Achemarida" 0.890 0.936

*UAB "Romas ir ko™ 0.491 0.333 0.635
UAB "Girteka" 0.903 0.905 0.902
UAB "Autoverslas” 0.680 0.671 0.723

Apibendrinant visy keturiy jmoniy finansiniy santykiniy rodikliy analize¢ galima pastebéti, kad ne
visi rezultatai atitinka realig situacija. Bankrutavusi jmoné UAB ,,Achemarida‘“ dauguma rodikliy parodé
artéjancig bankroto grésme nuo 2009 m., jmonei buvo pastebétos tick mokumo, tiek pelningumo, tiek
savikainos nustatymo problemos. Tuo tarpu UAB ,Romas ir ko visiSkai atvirk§¢iai, nors jmoné
bankrutavo ir tur¢jo problemy atsiskaityti su kreditoriais, jai buvo identifikuota mokumo problemos tik
palyginus su Lietuvos transportavimo jmoniy vidurkiu, o nustatyta paslaugy savikaina buvo net labai
gera. Tik i$ pelningumo rodikliy galima biity prognozuoti bankrotg. Taip pat pastebétina, kad Sios imonés
visi rodikliai buvo pager¢je 2009 m. taciau 2010 vél smuko. Apibendrinant vis dar veikianciy jmoniy
rodiklius galima pastebéti, kad Sios jmonés turéjo Siek tiek sunkumy finansinio nuosmukio metu, taciau
2009 ir 2010 m. jy rodikliai tendencingai geréjo. Visgi $ios jmonés turéty atkreipti démesj | savo

pelningumo rodiklius, kadangi palyginus su Lietuvos transportavimo jmoniy vidurkiu jie yra labai Zemi.
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3.6. Bankroto prognozavimo modeliy taikymas transportavimo imonéms

Paskutinis kompleksinés bankroto diagnozavimo metodikos etapas yra bankroto prognozavimo
modeliy taikymas. Siame etape buvo nuspresta bankroto tikimybe skaiiuoti $e$iy modeliy (keturiy
tiesinés didkriminantinés analizés bei dvejy logistinés regresijos) pagalba. Bankroto tikimybiy
paskaiciavimas bankroto prognozavimo modeliy pagalba yra pateiktas 4 priede.

IS pradziy apzvelkime tiesinés diskriminantinés analizés modeliy rezultatus. 15 paveiksle galime
matyti, kaip pasiskirst¢ UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko, UAB ,,Autoverslas* ir UAB ,,Girteka*
bankroto tikimybés apskaiciavus jas Altman modelio pagalba. Galima pastebéti, kad nei vienos i§
nagrin¢gjamy imoniy buklé pagal §§ modeli nebuvo jvertinta gerai. Vis dar veikianc¢iy jmoniy buklé
nagrin¢jamu laikotarpiu buvo jvertinta kaip viduting, jy bankroto tikimybés pasiskirsté tarp kritiniy
reik§miy. Bankrutavusios jmonés UAB , Autoverslas® bankroto tikimybé 2008 m. buvo viduting, tuo
tarpu 2009 bei 2010 m. — labai didelé. Tuo tarpu UAB ,,Romas ir ko Altman modelis parodé tik viduting
tikimybe¢ bankrutuoti. Apibendrinant §iuos rezultatus galima sakyti, kad Altman modelis tinka Lietuvos

transportavimo jmonéms, taciau jo kritinés reikSmes turéty buti labiau pritaikytos Lietuvos rinkai.

15 pav. UAB ,,Achemarida®“, UAB ,,Romas ir ko*“, UAB ,,Girteka“ ir UAB ,,Autoverslas*“ bankroto tikimybés
apskaiciuotos Altman modelio pagalba

3,50
3’00 —

& *UAB "Achemarida"
2,50 u H
2,00 Al ® *UAB "Romas ir ko"
1,50 UAB "Autoverslas"
1,00 : UAB "Girteka"
0.50 ‘ emmwModelio kritiné reikSmeé
0,00 . . )

2008 2009 2010

Bankroto grésmei diagnozuoti taip pat buvo pritaikytas ir kitas tiesinés diskriminantinés analizés
modelis — Springate, kurio rezultatai yra pateikti 16 paveiksle. Sio modelio rezultatai parodé, kad 2008 m.
vis dar veikian¢iy jmoniy bei bankrutavusios UAB ,,Achemarida® bikl¢ buvo bloga. Tuo tarpu UAB
»Romas ir ko tais metais buvo jvertinta kaip sékmingai veikianti. 2009 m. visy nagrinéjamy jmoniy
buklé buvo jvertinta kaip bloga, o 2010 m. Siy jmoniy buiklé pasiskirsté kaip ir realybéje — bankrutavusios

Jmonés buvo jvertintos blogai, o vis dar veikiancios kaip turinios gera finansing biukle. Galima sakyti,
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kad Sis modelis puikiai susitvarké su savo uzduotimi 2010 m., t. y. esant metams prie§ UAB ,,Romas ir

ko bei UAB ,,Achemarida“ bankrota.

16 pav. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko*“, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas*“ bankroto tikimybés
apskaiciuotos Springate modelio pagalba

2,00

1,50 n

1,00 — = ¢ *UAB "Achemarida"
0,50 | B *UAB "Romas ir Ko"
0,00 . * . . UAB "Autoverslas"
-0,50 2008 200 232 UAB "Girteka"

-1,00 e Modelio kritiné reikSmé
-1,50 |

-2,00

Bankroto tikimybés analizé taip pat buvo atlikta ir Taffler modelio pagalba (zr. 17 pav.).
Remiantis gautais rezultatais galima matyti, kad 2008 m. §is modelis parodé, kad bankrutavusiy jmoniy
buklé yra gera, o tuo tarpu vis dar veikian¢ioms buvo prognozuojamas bankrotas. 2009 m. visy
nagrinéjamy jmoniy tikimybé bankrutuoti buvo vertinama kaip vidutiné arba didelé. Tuo tarpu 2010 m.
Taffler modelis, kaip ir Springate, bankrutavusioms jmonéms nurod¢ didele tikimybg¢ bankrutoti, o UAB
»Autoverslas® ir UAB ,,Girteka* jvertino kaip puikiai beistvarkancias. Sie rezultatai vélgi parodo, kad

Taffler modelis yra tinkamas prognozuoti bankroto grésme esant vieneriems metams iki jo.

17 pav. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko“, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas“ bankroto tikimybés
apskaiciuotos Taffler modelio pagalba

1,50
1,00
050 ¢ *UAB "Achemarida"
, ; B *UAB "Romas ir Ko"
L ———————
0.00 : o : . UAB "Autoverslas"
’ 2008 2009 260 UAB "Girteka"
-0,50 emmwModelio kritiné reikSmé
-1,00
|
-1,50
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Paskutinis i3 tiesiniy diskriminantiniy modeliy buvo pritaikytas Liss modelis (zr. 18 pav.). Sio
modeliai rezltatai parodé, kad bankrutavusiai UAB ,,Achemarida“ viso nagrin¢jamo laikotarpio metu
gréseé bankrotas, tuo tarpu UAB ,,Romas ir ko biiklé neziiirint j tai, kad $i jmoné bankrutavo, buvo
vertinama kaip gera. O tebeveikianciy imoniy biiklé nors pradzioje buvo vertinama kaip bloga arba artima
blogai, taCiau su kiekvienais metais vis ger¢jo. Kontraversiski §io modelio rezultatai parodo, kad Sie jo

rodikliai néra tinkami transportavimo jmoniy bankrotui prognozuoti.

18 pav. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko*“, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas*“ bankroto tikimybés
apskaiciuotos Liss modelio pagalba

0,15
]
0,10 | | ¢ *UAB "Achemarida”
B *UAB "Romas ir Ko"
0,05 UAB "Autoverslas"
v UAB "Girteka"
0,00 : ? 3 : . emmmModelio kritiné reikime
2008 2009 2@0
-0,05

Be tiesinés diskriminantinés analizés modeliy, taip pat buvo pritaikyti ir du logistinés
regresijos modeliai. Visy pirma bankroto tikimybés buvo paskaiciuotos Zavgren modelio pagalba, kurio

rezultatai yra nurodyti 19 paveiksle.

19 pav. UAB ,,Achemarida“, UAB ,,Romas ir ko*“, UAB ,,Girteka* ir UAB ,,Autoverslas*“ bankroto tikimybés
apskaiciuotos Zavgren modelio pagalba

120%
100% - »h«

80% . & *UAB "Achemarida"

m *UAB "Romas ir Ko"
0,

60% UAB "Autoverslas"

40% UAB "Girteka"

20% ammmModelio kritiné reikSmeé

O% T T 1
2008 2009 2010

Sis modelis visais metais visais nagrin¢jamais metais visoms jmonéms parode¢, kad jy buklé yra

bloga ir joms gresia didel¢ tikimybé bankrutuoti. Tai parodo, kad Sis modelis neatskiria bankrutavusiy
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jmoniy nuo vis dar tebeveikian¢iy. Tokia situacija galéjo susiklostyti dél to, kad Siame modelyje yra
naudojami rodikliai, kuriuose figuruoja atsargos, nors transportavimo jmonés dazniausiai neturi atsargy ir
néra tikslinga spresti apie jy bukle remiantis Situo veiksniy.

Be to miisy keturioms nagrin¢jamoms jmonéms buvo pritaikytas ir Chesser modelis. Jo rezultatai
yra parodyti 20 paveiksle. Pastebétina kad pirmais metais Sis modelis gerai jvertina bankrutavusias
imones, o tebeveikiancias prieSingai. 2009 m. UAB ,,Achemarida®“, UAB ,,Autoverslas® ir UAB
,Qirteka® yra prognozuojamas bankrotas, o 2010 m. — visoms bankrutavusioms jmonéms ir UAB
»Autoverslas“. Tai parodo, kad $is modelis tinka transportavimo jmoniy bankroto prognozavimui esant

metams iki bankroto, taciau jo kritiné reikSmé yra Siek tiek per griezta Lietuvos jmonéms.

20 pav. UAB ,,Achemarida®“, UAB ,,Romas ir ko*“, UAB ,,Girteka“ ir UAB ,,Autoverslas“ bankroto tikimybés
apskaiciuotos Chesser modelio pagalba

120%
100% .
80% ¢ *UAB "Achemarida"
B *UAB "Romas ir Ko"
0,
60% b4 UAB "Autoverslas"
40% UAB "Girteka"
e Modelio kritiné reikSmé
20% *
O% T T 1
2008 2009 2010

Apibendrinant bankroto prognozavimo modeliy taikymo tyrimg kaip kompleksinés bankroto
grésmes diagnozavimo metodikos elementa, nustatyta, kad Sis elementas yra labai svarbus ir galintis
atskleisti jmonei galimai artéjancig bankroto grésme, taCiau buvo pastebéta jau anksCiau pabrézta
problema, kad ne visi modeliai tinka Siam tikslui. Tyrimas parodé¢, kad tik pasirinkus tinkamg modelj,
galima nuspéti bankroto tikimybe, nes, kaip jau matemeé, kai kurie modeliai visiSkai neparodo tiesos.
Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad transportavimo jmonéms visiskai netinka Zavgren modelis, jis visas
imonés vertina blogai, taip pat Liss modelio rezultatai buvo kontraversiski. Be to kai kuriy modeliy
kritinés reikSmeés turéty buti pakoreguotos atsizvelgiant i Lietuvos jmones. IS gauty rezultaty galime
matyti, kad geriausiai transportavimo Sakos imoniy bankroto prognozei tinka tiesinés diskriminatinés

grupés modeliai. Altman modelis jvertina ilgesnio laikotarpio jmonés perspektyva. Taip pat Siam tikslui
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yra tinkami Springate, Taffler ir Chesser modeliai, taciau jie néra tokie tiksluis ir bankrotg galéty nuspéti

tik pries vienerius metus.

3.7. Post-diagnostiniy priemoniy pasirinkimas transportavimo imonéms

Laiku diagnozavus gresiant] bankrota jmoneés gali imtis tam tikry veiksmy, kad galéty pagerinti
savo finansing bukle bei iSvengti galimos grésmeés. Misy tyrimo atveju post-diagnostinés priemonés gali
biti taikomos tik UAB ,,Girteka“ ir UAB ,,Autoverslas®, kadangi kitos dvi jmonés jau bankrutavo.

Nagrinéjant UAB ,,Girteka® finansinius rodiklius buvo pastebéta, kad jmonés skolos stipriai
padidéjo, kas gali lemti mokumo problemas ateityje, taip pat visi jmonés pelnigumo rodikliai nesieké
Lietuvos vidurkio. Be to keli bankroto prognozavimo modeliai parodé¢, kad jmonei gresia vidutiné
tikimybé bankrutuoti. Visa tai signalizuoja, kad jei jmoné nesiims tam tikry veiksmy, ateityje jai gali
grésti bankrotas. Siekiant jo iSvengti UAB ,,Girteka® yra sitiloma imtis tiek operatyviniy, tiek strateginiy
priemoniy. Visy pirma, jmonei verta perziiiréti savo paslaugy savikaing bei priskai¢iuojamg antkainj.
Suradus galimybe¢ sumazinti savikaing arba padidinti antkainj, jmoné padidinty savo pelng ir taip galéty
jaustis saugiau. Taip pat jmonei, turinciai daugiau nei 800 darbuotojy, biity naudinga sustiprinti kontrolés
sistemg, taip iSvengiant netekimy, grobstymy bei padidinant darbo skaidrumg ir teikiamy paslaugy
kokybe. Tuo tarpu kalbant apie strategines priemones, nagrinéjant UAB ,,Girteka* rodiklius bei finansing
bukle, buvo pastebéta, kad jmoné, pasibaigus finansinei krizei jau prad¢€jo taikyti tokias. Siekiant
pagerinti savo biikle, UAB ,,Girteka* paémé paskolg su tikslu investuoti j naujas technologijas bei veiklos
plétra. Atitinkamai, dél Sios priezasties pablogéjo imonés skolos rodikliai, taciau investicijai pasiteisinus
paskolos bus grazintos.

Kalbant apie kitg veikianc¢ig jmon¢ UAB ,,Autoverslas®, tyrimo metu buvo pastebétos panasios
problemos kaip ir jau aptartai UAB ,,Girteka®. Imoné taip pat turéty skirti daugiau démesio paslaugy
savikainai bei antkainiui, jvesti griezta kontrolés sistema. Be to, imonei sitiloma perzvelgti turima
ilgalaikj turta bei atsikratyti to, kuris yra nenaudojamas veikloje ir negeneruoja pelno, taip siekiant
padidinti turto pelninguma. I§ strateginiy priemoniy UAB ,,Autoverslas® yra sitioma nuolat tirti rinka,
ieSkant naujy niSy bei galimybiy pléstis.

Taigi apibendrinant galima sakyti, kad jmonés bankroto grésmés diagnozavimo metodikos
taikymas neturi pasibaigti ties imonés analize, suradus problemines sritis biitina taikyti post-diagnostines

priemones siekiant padidinti jmonés veiklos efektyvumag ir pelningumg. Abiems tebeveikiancioms
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imonéms yra siiiloma susitvarkyti savo mazo pelningumo problemas, perzitrint sgnaudas, antkainj bei
turta, sustiprinti vidine kontrol¢ bei ieSkoti galimybiy pléstis.

Pritaikius visus SeSis kompleksinés bankroto grésmés diagnozavimo metodikos elementus, galima
apibendrinti, kad §is tyrimas parod¢, jog bankrutavusiai jmonei UAB ,,Achemarida‘“ jau 2008 m. galima
buvo prognozuoti bankrotg. Tiek kiekybing¢, tiek kokybiné¢ analizé¢ parodé, kad $i jmoné susidiiré su
problemomis. Kiek kitokia situacija yra su UAB ,,Romas ir ko“. Sios jmonés finansiniai rodikliai nebuvo
labai blogi, o daznas bankroto prognozavimo modelis jvertino biiklg kaip gera, tac¢iau kokybiné analizé
parod¢, kad jmoné nebuvo tinkamai valdoma ir krizés mety jos vadovui nepavyko priimti teisingy
strateginiy sprendimy. Tuo tarpu vertinant tebeveikiancias jmones buvo pastebéta, kad 2008-2009 m.
dauguma jmoniy finansiniy rodikliy buvo blogi, o ir bankroto prognozavimo modeliai nerodé¢ labai
optimistiSky prognoziy, taciau kokybinés analizés metu buvo pastebéta, kad jmonés investavo | savo
veikla, pirko naujus automobilius ir teisingy sprendimy déka ne tik savo veiklg tese, bet ir 2010 m. parodé
puikius finansinius rezultatus.

Vertinant kiekvieng Sios metodikos elementg atskirai buvo pastebéta, kad nagrin¢jant jmoniy
vidaus ir iSorés aplinkas, yra tik iSsiaiSkinami veiksniai, kurie gali saglygoti jmonés bankrota, bet Siy
veiksniy egzistavimas dar nereiSkia, kad jmonei i§ tikryjy jis gresia. Tod¢l galima sakyti, kad kokybiné
analizé yra puikus papildinys kitoms analizéms, bet vien ja vadovaujantis daryti iSvady apie bankroto
gréesme negalima. Nagrinéjant absoliutiniy finansinius rodiklius yra perziiirimi visi finansiniy ataskaity
straipsniai bei jy pokyciai, taCiau vélgi buvo pastebéta, kad pamacius stipry vieno arba kito rodiklio
pokytj, negalima vienareikSmiskai teigti, kad tai yra blogai. Pavyzdziui, Zenkliai padidéjes ilgalaikis
turtas gali reiksti tiek nauja investicija, tiek jSaldytus pinigus, todél akivaizdu, kad Sis analizés budas turi
biti jungiamas kartu su kokybine analize. Tuo tarpu atlikus finansiniy santykiniy rodikliy analize buvo
pastebéta, kad nors visi pasirinkti rodikliai buvo tinkami Lietuvos transportavimo jmoniy finansinei
buklei vertinti, taCiau literatiiroje nustatytos kritinés reikSmeés yra per aukstos Lietuvos transportavimo
Jmonéms. D¢l Sios priezasties norint gauti objektyvius tyrimo rezultatus juos bitina palyginti, su tos Sakos
vidurkiu, pateikiamu Statistikos departamento. Be to apskaiiavus bankroto tikimybes bankroto
prognozavimo modeliy pagalba, buvo padaryta iSvada, kad ne visi pasirinkti modeliai gali biti taikomi
Lietuvos transportavimo jmoniy bankrotui prognozuoti. Siam tikslui visiskai netinkami yra Zavgren ir
Liss modeliai, kuriy rodikliai ir kritinés reikSmés visiSkai neatspindi transportavimo jmoniy finansinés
buklés. Pavyzdziui, Zavgren modelyje naudojamuose rodikliuose figuruoja atsargos, taciau atsizvelgiant |
tai, kad transportavimo jmonés dazniausiai nelaiko atsargy, Sie rodikliai yra visiSkai neinformatyvis. Tuo

tarpu kiti nagrinéti modeliai buvo jvertinti kaip tinkami nagrin¢jamoms jmonéms, taciau daznai jy kritinés
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reikSmes yra per grieztos Lietuvos salygomis, todél turéty biiti pakoreguotos. Taip pat svarbu pazyméti,
kad kompleksinés bankroto diagnozavimo metodikos taikymas neturi jokios prasmés be paskutinio
elemento, t. y. post-diagnostiniy priemoniy taikymo, nes siekinat i§vengti bankroto svarbu ne tik laiku ji
diagnozuoti bet ir imtis veiksmy, kad jo iSvengti.

Apibendrinant atliktg tyrimg galima daryti i§vada, kad visi kompleksinés bankroto diagnozavimo
metodikos elementai puikiai papildo vienas kitg ir leidzia geriau jvertinti jmoniy biikle. Be to, buvo
pastebéta, kad taikant Siuos elementus paveniui bankrota diagnozuoti biity pakankamai sudétinga.
ISanalizavus jmoniy vidines ir iSorines aplinkas dazniausiai galima pamatyti bendra vaizda, tam tikras
specifines jmoniy problemas, taCiau spresti apie bankroto galimybe remiantis vien Siais duomenimis
nebiity objektyvu. PaskaiCiavus finansinius rodiklius ar bankroto tikimybes - visiSkai prieSingai, yra
matomi paveniai blogi finansiniai rodikliai ar rezultatai, taciau nesimato, kodél taip atsitiko. Be to buvo
patebéta, kad daznai sunku teisingai pasirinkti kokius rodiklius ar modelius taikyti, kadangi ne visi i§ jy
yra tinkami tam tikros Sakos jmonéms. Tuo tarpu sujungus visus Siuos elementus yra matomas bendras
vaizdas, kuris padeda visapusiS$kai jvertinti jmong ir taip spresti apie jos bukle, o post-diagnostiniy

priemoniy taikymas padeda ir pagerinti jos biikle tiek trumpojoje, tiek ilgojoje perspektyvoje.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Bankrotas tai su jmonés nesugebe¢jimy jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy siejamas reiskinys.
Uzsienio autoriai §j reiskinj apibtiidina kaip siekima apsaugoti kreditoriy teises, tuo tarpu Lietuvos
autoriai ] bankrotg zitri kaip | paskuting jmonés krizés stadija. Bankrota salygoja tiek jmones
vidiniai veiksniai, tiek ir Sakos, Salies ar net pasaulio mastu jvyke pokyciai.

. Bankrotui kaip ekonominiam reiSkiniui yra budingi jvairtis pozymiai, todél mokslingje literatiiroje
visuotinai pripazinty pozymiy, rodanciy bankroto tikimybe, néra. Dauguma autoriy atkreipia
démesj ] viding jmonés aplinka, jos valdymo sistema, organizacinge struktiirg, mazéjantj
pelninguma, didéjancias kreditorinio ir debitorinio jsiskolinimo sumas, nesékmingus bandymus
gauti banky kreditus, apyvartinio kapitalo trikumg.

Mokslinéje literatiiroje yra pastebimas dvejopas poziliris | bankroto pasekmes. Dalis autoriy
pabrézia, kad bankroto procese galima jzvelgti teigiamy dalyky — yra iSvaloma rinka, naikinamos
pasenusios prekes, suteikiamos galimybés jmonéms restruktiirizuotis. Visgi dauguma pritaria, kad
bankroto padariniai yra labiau skaudus nei teigiami. Nuostolius patiria ne tik jmonés savininkai ar
darbuotojai, bet ir kitos jmonés, kreditoriai, partneriai, valstybé ar savivaldybé.

Lietuvoje nuo 1993 iki 2012 m. bankrutavo 12983 jmoné¢s. Daugiausiai bankrutuoja didziuosiuose
Lietuvos miestuose jsikiirusios uzdarosios akcinés bendrovés, priklausanc¢ios mazy ir vidutiniy
jmoniy grupei. Sis didelis bankrutuojanéiy jmoniy skaidius rodo, kad bankroto diagnostikai yra
skiriama nepakankamai démesio arba tai yra daroma per vélai.

Siekiant uzkirsti kelig bankroty plitimui labai svarbu neapsiriboti subjektyviais, tik vieng aspekta
analizuojanciais bankroto prognozavimo metodais, o prieSingai stengtis derinti jvairius metodus
taip sukuriant kompleksing bankroto grésmés nustatymo metodika, kuri apimty savyje tiek
kokybiniy, tiek kiekybiniy veiksniy nagrinéjimg. Tarp lietuviy autoriy didZiausig ind¢lj kuriant
kompleksines bankroto grésmeés nustatymo metodikas padaré J. Mackevicius pasak kurio jmonés
privalo nagrinéti iSorés ir vidaus aplinkas, analizuoti absoliutiniy bei santykiniy finansiniy rodikliy
pokycius bei taikyti bankroto prognozavimo modelius.

Imonés daznai apsiriboja bankroto diagnozavimo metodais, taCiau pamirSta apie post-
diagnostinines priemones. Diagnozavus egzistuojan¢ig bankroto grésme, gali biti taikomos

operatyvinés ir strateginés priemonés. Siuo tikslu jmonés gali pakeisti valdymo sistema, imtis
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imonés restruktiirizavimo, mazinti nebiitinas iSlaidas. Taip pat labai svarbu nuolat tirti rinka, kelti
darbuotojy kvalifikacija bei diegti inovacijas.

7. Pritaikius visus SeSis kompleksinés bankroto grésmés diagnozavimo metodikos elementus
keturioms analizei pasirinktoms jmonéms, buvo nustatyta, kad §i metodika yra tinkama Lietuvos
jmoniy bankrotui prognozuoti. Tyrimo metu buvo pastebéta, kad pavieniai Sios metodikos
elementai nesugebéty vienai i§ bankrutavusiy imoniy diagnozuoti gresiantj bankrota, o vis dar
veikian€ias jmones neretai vertino kaip bankrutavusias, tuo tarpu analizuojant jmones
kompleksiniu btuidu yra gaunama visapusisSka informacija apie imonés biikle, kurj leidzia daryti
objektyvesnes iSvadas. Be to nagrin¢jant jmones kompleksiniu btidu yra iSvengiama neteisingy
rezultaty dél Sakos efekto ar skirtingy nagrin¢jamy laikotarpiy, kadangi §i metodika apima tiek
kiekybine, tiek kokybine analize, kurios metu yra jvertinami ne tik jmonés finansiniai rodikliai,

bet ir terp¢, kurioje jmon¢ veikia.

Kompleksing metodika jvertinus kaip tinkamg jmoniy bankrotui prognozuoti yra sitiloma Lietuvos
bendrovéms taikyti §j metoda siekinat i§vengti galimos bankroto grésmés. Be to jmonéms yra sitiloma
sukurti analitiko pareigybe arba nustatyti atsakingg asmenj uz perioding jmonés biklés analize, kuris
gautus analizés rezultatus maziausiai karta per pusmetj pateikty jmonés vadovams bei akcininkams
pabrézdamas jmonés problemines sritis bei galimus jy sprendimo biudus. Taip pat, iStyrus bankroto
gréesme, yra siiloma sudaryti plang, kuriame bty nurodyta, kokios post-diagnostinés priemonés bus
taikomos bei jj jgyvendinti.

Tarpiniai $io tyrimo rezultati yra paskelbti moksliniuose straipsniuose — ,, The Evaluation of
Bankruptcy Prediction Models for Lithuanian Companies® (publikuotas 2013 m. Brno Technologijy
universiteto moksliniame zurnale ,,Trendy ekonomiky a managementu®) bei ,,Evalution of linear
discriminant analysis bancruptcy prediction models“ (publikuotas 2012 m. isleistame tarptautiniame
moksliniy darby rinkinyje skirtame Bratislavos Ekonomikos universiteto verslo ekonomikos katedros 60-
meciui). Taip pat yra numatomos tolimesnés tyrimo galimybés kuriant Lietuvos jmonéms tinkama
bankroto grésmés nustatymo modelj, kurio pagrindu galéty buti kompleksinis bankroto grésmés

diagnozavimo modelis.
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Bercevi¢c E. Kompleksinés bankroto grésmés nustatymo metodikos tinkamumo Lietuvos
transportavimo jmonéms jvertinimas / Finansy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. D.
Jureviciené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. —

99 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSkelta bankroto prevencijos butinumo problema, iSanalizuotas ir
jvertintas kompleksinés bankroto grésmés nustatymo metodikos kaip prevencinés bankroto priemonés
tinkamumas Lietuvos jmonéms bei pateikti sitilymai jmonéms, kaip jos gali siekti iSvengti bankroto.
Pirmoje darbo dalyje susisteminami bankroto teoriniai aspektai, palyginami uZzsienio ir lietuviy autoriy
pateikiami bankroto apibrézimai, aptariamos bankrota sukeliancios priezastys, iSnagriné¢jami Sio reiskinio
pozymiai bei pasekmés Salies ukiui. Taip pat Sioje dalyje yra pagrindziamas bankroto prevencijos
biitinumas bei aptariamas jvairiy mokslininky poziiiris j bankroto prevencijos sistemg. Antroje dalyje yra
1Sanalizuojama kompleksiné bankroto diagnozavimo metodika bei jos elementai — vidinés bei iSorinés
aplinkos analizé, absoliutiniy bei santykiniy finansiniy rodikliy analiz¢, bankroto prognozavimo modeliai
bei post-diagnostiniy priemoniy taikymas. Atlikus mokslinés literatiros analiz¢, paskutingje dalyje yra
nustatomas Sios metodikos tinkamumas Lietuvos jmoniy bankrotui prognozuoti bei palyginami atskiry jos
elementy rezultatai su kompleksinés analizés rezultatais, taip pat jmonéms yra pasitilomos post-

diagnostinés priemongs.

Pagrindiniai zodziai: bankrotas, bankroto pozymiai, bankroto priezastys, bankroto pasekmés,
bankroto grésmés nustatymas, bankroto prevencijos biitinumas, kompleksiné bankroto grésmés nustatymo

metodika, post-diagnostinés priemones, kompleksinés bankroto diagnozavimo metodikos tinkamumas.
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Bercevi¢ E. The evaluation of complex bankruptcy threat detection methodology suitability for
Lithuanian enterprises of transportation branch / Master’s Work in Financial Management. Supervisor
prof. dr. D. Jureviciené. — Vilnius: Faculcy of Economics and Finance Management, Mykolas Romeris

University, 2013. — 99 p.

ANNOTATION

There is raised an issue of bankruptcy prevention necessity, analyzed and evaluated a complex
bankruptcy threat detection methodology suitability for Lithuanian companies and provided suggestions
on how enterprises might seek to avoid bankruptcy in the master’s thesis. In the first part were
systematized theoretical aspects of bankruptcy, compared Lithuanian and foreign authors provided
definitions of bankruptcy, discussed causes of this phenomenon, also examined symptoms and the
consequences for the entire economy. Moreover, there was substantiated the necessity of preventing
bankruptcy and discussed various authors approaches to the bankruptcy prevention system in this section.
In the second part were analyzed complex bankruptcy diagnosis methodology and its elements - internal
and external environment analysis, absolute and relative financial ratio calculation and analysis,
bankruptcy prediction models application and post-diagnostic measures application. Furthermore, after an
analysis of the scientific literature, there was determined the complex bankruptcy threat detection
methodology suitability for Lithuanian enterprises of transportation branch, compared the results of its
individual elements with complex analysis and suggested post-diagnostic measures for analysed

enterprises.

Key Words: bankruptcy, the symptoms of bankruptcy, the reasons of bankruptcy, consequences
of bankruptcy, bankruptcy threat detection, the necessity of bankruptcy prevention, bankruptcy threat
detection methodology, post-diagnostic measures, the suitability of complex bankruptcy diagnosis

methodology.
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Bercevi¢c E. Kompleksinés bankroto grésmés nustatymo metodikos tinkamumo Lietuvos
transportavimo jmonéms jvertinimas / Finansy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. D.
Jureviciené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. —

99 p.

SANTRAUKA

Imoniy bankrotai — tai visoje Europoje placiai paplitusi problema. Statistikos duomenimis
Lietuvoje kiekvienais metais bankrutuoja labai daug jmoniy, kas sukelia neigiamas pasekmes ne tik
paciam verslininkui, bet ir jmonés darbuotojams, kreditoriams, partneriams ir net visam $alies tkiui. Sios
problemos mastai vercia galvoti apie prevenciniy priemoniy taikyma. Daug autoriy savo darbuose kalbé&jo
apie metodus, kuriuos naudojant jmonés galéty iSvengti bankroto, taciau dauguma jy siiilé tai daryti tik
vienu kokiu nors aspektu - tirti aplinka, kurioje jmoné veikia, nagrinéti finansines ataskaitas ar taikyti
bankroto prognozavimo modelius. Visgi Siuolaikinés jmonés priskiriamos sudétingy sistemy kategorijai,
todel bankroto grésme reikéty vertinti sujungiant kelias metodikas, kurios apimty tiek kokybing, tiek
kiekybing imonés biiklés analizg. Taip pat bitina skirti didesnj démesj post-diagnostinéms priemonéms.

Magistro baigiamajame darbe, kurio objektas yra kompleksinés bankroto grésmés nustatymo
metodikos tinkamumas Lietuvos jmoniy bankroto grésmei nustatyti, buvo siekiama istirti, ar kompleksinés
bankroto diagnozavimo metodikos pagalba galima nustatyti Lietuvos jmoniy tikimybe bankrutuoti bei
pasitilyti post-diagnostines priemones nagrinégjamoms jmonéms. Siam tikslui pasiekti buvo keliami
pagrindiniai uzdaviniai: susisteminti bankroto teorinius aspektus; pagristi bankroto prevencijos biitinumg
remiantis 1993 — 2012 m. jmoniy bankroto kitimo dinamika Lietuvoje; iSanalizuoti kompleksing bankroto
grésmeés nustatymo metodika; pritaikyti kompleksing bankroto grésmés nustatymo metodika pasirinktoms
bankrutavusioms ir nebankrutavusioms Lietuvos transportavimo jmonéms bei pasitilyti post-diagnostines
priemones; nustatyti pasirinktos metodikos tinkamumg Lietuvos transportavimo jmoniy bankroto
diagnostikai. Darbe taikyti tyrimo metodai: mokslinés literatiiros bei teisés akty analize, loginé lyginamoji
analizé, apibendrinimo, statistiniy duomeny analizé bei kiekybinés analizés metodai — absoliutiniy
finansiniy rodikliy analizé, finansiniy santykiniy rodikliy apskaiCiavimas ir vertinimas, bankroto
prognozavimo modeliy taikymas.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai: nustatyta, kad jmoniy bankroto grésmés nustatymui naudojant
pavienius kompleksinés metodikos elementus (vidinés ir iSorinés aplinkos analizeé, absoliutiniy bei

santykiniy finansiniy rodikliy analizé bei bankroto prognozavimo modeliy taikymas) daznai néra
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atskleidziama reali jmoniy situacija, dél ko gali biiti padarytos klaidingos iSvados. Tuo tarpu sujungus
visus Siuos elementus | vieng metodika, yra pastebima, kad jie puikiai papildo vienas kitg, todél yra
gaunama visapusiSka informacija apie jmonés bukle. Gauti rezultatai leidzia daryti iSvada, kad
kompleksiné bankroto grésmés nustatymo metodika yra tinkama Lietuvos transportavimo bendroviy
bankrotui diagnozuoti ir yra pranaSesné uz kitus metodus. Atsizvelgiant | Siuos rezultatus jmonéms yra
sitloma taikyti kompleksinj metodg siekinat iSvengti galimos bankroto grésmés bei paskirti uz tai
atsakinga asmenj, kuris gautus analizés rezultatus maziausiai karta per pusmet] pristatyty jmones
vadovams. Taip pat yra akcentuojama, kad Sios metodikos taikymas turi prasme tik, jei diagnozavus

gresiant] bankrotg, bus taikomos post-diagnostinés priemonés siekiant jo iSvengti.
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Bercevi¢ E. The evaluation of complex bankruptcy threat detection methodology suitability for
Lithuanian enterprises of transportation branch / Master’s Work in Financial Management. Supervisor
prof. dr. D. Jureviciené. — Vilnius: Faculcy of Economics and Finance Management, Mykolas Romeris

University, 2013. — 99 p.

SUMMARY

Corporate bankruptcy is a relevant problem widespread not only in Lithuania, but in Europe as
well. According to statistical data a huge number of companies goes bankrupt every year in Lithuania.
This phenomen has negative impact not only on the entrepreneur, but also employees, creditors, partners
and even the entire economy, so the necessity of applying preventive measures is obviuos. Many authors
worked on this issue, but most of them suggest to companies applying only one method to avoid
bankruptcy, for example, examine enterprise environment, analyze financial statements or apply
bankruptcy prediction models. However, the modern enterprises are assigned to the complex system
category, so the bankruptcy threat should be analyzed in more complex way by combining several
techniques including both qualitative and quantitative analysis. Also there is necessary to pay greater
attention to post-diagnostic measures.

In the master's thesis, which research object is the suitability of a complex bankruptcy diagnosis
methodology for Lithuanian enterprises, the main purpose was to evaluate whether the complex
bankruptcy threat detection methods can be used to determine the probability of bankruptcy for
Lithuanian transportation companies and suggest the post-diagnostic measures to them. To achieve this
objective such general tasks were set: to systemize theoretical aspects of bankruptcy; to substantiate
necessity of bankruptcy prevention on the basis of 1993 — 2013 year Lithuanian corporate bankruptcy
dynamics data; to analyze complex bankruptcy diagnosis methodology; apply complex bankruptcy threat
detection methodology for bankrupt and non bankrupt Lithuanian companies of transportation branch and
suggest post-diagnostic measures; determine the suitability of the chosen bankruptcy diagnosis
methodology for Lithuania enterprises of transportation branch. For reaching main thesis goal these
research methods were applied: scientific literature and legislation analysis, logical comparative analysis,
statistical data and quantitative analysis — absolute financial ratios analyses, relative financial ratios
calculation and evaluation and bankruptcy prediction models application.

Core research results: there was found that using only one complex methodology element (internal

and external environment analysis, absolute or relative financial ratio analysis, bankruptcy prediction
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models) for corporate bankruptcy probability forecasting is not sufficiently informative, that may lead to
misleading conclusions. Meanwhile, the combination of all these elements into a single methodology,
help to receive more comprehensive information about the company’s state as these elements perfectly
complement to one another. It follows from this results that the complex bankruptcy diagnosis
methodology is suitable for Lithuanian transportation branch enterprises bankruptcy threat detection and
IS superior to other methods. Based on these results there is suggested applying complex bankruptcy
diagnosis method for Lithuanian enterprises. The companies should also appoint the responsible person
for such analyzes, who will at least once every six months present the results of it to head of company.
Also there is emphasized that the applications of this methodology makes sense only if after diagnosis of

imminent bankruptcy, the post-diagnostic measures will be applied.
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PRIEDAI

BANKROTO PROGNOZAVIMO MODELIAI

1 lentelé. Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai

Autorius
Altman I - vertybiniy popieriy
birZoje kotiruojamoms jmonéms
(1968)

Altman II -vertybiniy popieriy
birzoje nekotiruojamoms
jmonéms (1968)

Liss (1973)

Modelis
Z = 12X1 + 1,4X2 + 3,3X3 +

0,6X4 + 1,0X5; (2)

¢ia

X1 - Apyvartinis kapitalas/
Turtas;

X2 - Nepaskirstytas pelnas/
Turtas;

X3 - Pelnas iki apmokestinimo/
Turtas;

X4 - Akcinio kapitalo rinkos
verté/ [sipareigojimai;

X5 - Pardavimy pajamos/ Turtas.

Z = 0,717X1 + 0,847X2 +
3,107X3 + 0,42X4 + 0,995X5;
o
cia
X1l -
Turtas;
X2 -
Turtas;
X3 - Pelnas iki apmokestinimo/
Turtas;

X4 - Nuosavas
Isipareigojimai;

X5 - Pardavimy pajamos/ Turtas.

Apyvartinis  kapitalas/

Nepaskirstytas pelnas/

kapitalas/

Z = 0,063X1 + 0,092X2 +
0,057X3 + 0,001X4; (6)

éia

X1 - grynasis
kapitalas/ turtas;
X2 — Bendrasis pelnas/ turto;

apyvartinis

X3 - nepaskirstytas pelnas/
turtas;
X4 - nuosavas kapitalas/

skolintas kapitalas.

1 lentelés tesinys pateiktas kitame puslapyje

1 PRIEDAS
Kritiné riba
Kai Z yra mazesné uz 1,81
bankroto tikimybé yra labai

didelé, Z svyruojant intervale nuo
1,81 iki 2,7 — didelé bankroto
tikimybé, nuo 2,8 iki 2,9 imoné

gali bankrutuoti ir jei
koeficientas yra didesnis uz 3
bankroto tikimybé yra labai

maza.

Jei Z reikSmé mazesné nei 1,23,
bankroto tikimybé labai didelé.
Jei Z reik§mé svyruoja tarp 1,23
ir 2,90, bankrotas jmanomas, o
jei daugiau nei 2,90 — bankroto
tikimybé maza.

Siuo atveju ribin¢ Z reik§mé yra
0,037, esant mazesnei reiksmei
galima daryti iSvada, kad jmonei
gresia bankrotas.
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1 lentelés tesinys

Autorius Modelis Kritiné riba
Springate (1978) Z = 1.03X1 + 3.07X2 + 0.66X3 Pagal 8] modelj yra laikoma, kad
+0.4X4; (4) imonei gresia bankrotas, jei Z

¢ia

X1 - Apyvartinis kapitalas /
turtas

X2 - Pelnas neatskaiCius
paltikany ir mokes¢iy/ turtas

X3 - Pelnas neatskaiCius
mokesciy /trumpalaikiai
jsipareigojimai

X4 - Pardavimy pajamos / turtas

koeficientas yra mazesnis Uz
0,862.

Taffler (1977) Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 Jei Z reik8mé virsija 0,3, jmonés
+0,16X4; (5) ilgalaikés perspektyvos geros, o
¢ia jei Z reikSmé maziau kaip 0,2,
X1 - Pelnas neatskaiCius yra bankroto grésmeé.
mokesciy /trumpalaikiai
jsipareigojimai
X2 - Trumpalaikis turtas /
jsipareigojimai
X3 - Trumpalaikiai

jsipareigojimai / turtas

X4 - (Trumpalaikis turtas-
trumpalaikiai jsipareigojimai) /
veiklos sgnaudos

Saltinis: Sudaryta pagal Januseviciate, 2010, Rugenyté, 2010, Mackevi&ius, Silvanavigiate, 2006, Garskaite, 2008.

2 lentelé. Logistinés regresijos bankroto prognozavimo modeliai

Modelis Kritiné riba
Z1 = 0,11X1 + 1,58X2 + 10,78X3 + 3,07X4 — Jeigu apskaiciuota tikimybé
0,49X5 + 4,35X6 — 0,11X7 - 0,24; (8) yra mazesné nei 50 proc., tai
Z2 = 4,19X1 + 2,22X2 + 11,23X3 — 2,69X4 — imonei bankrotas negresia.
1,44X5 + 4,46 X6 + 0,06X7 — 2,61 Taciau Zavgren bankroto
Z3 =6,257X1 + 0,829X2 + 42,48X3 — 1,549X4 + prognozavimo modelio
0,519X5 + 1,822X6 + 0,002X7 —1,5115 rezultatams  virsijus 50
Z4 = 9,157X1 + 1,667X2 + 5,917X3 — 0,41X4 + proc.,, galima teigti, kad
1,95X5 + 4,1X6 + 0,363X7 — 5,9457 analizuojamos Jmongés
Z5 = 8,84X1 + 0,69X2 + 15,79X3 + 0,02X4 — bankroto  tikimybé  yra
2,3X5 + 4,37X6 + 0,798X7 - 6,88 didele.
¢ia
X1 - Atsargos / pardavimy pajamas;
X2 - Gautinos sumos / atsargos;

Autorius
Zavgren (1985)

2 lentelés tesinys kitame puslapyje



Autorius

Chesser (1974)

Grigaravicius
(2003)

Grigaravicius
(2003)
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Modelis
X3 - Pinigai / turtas;
X4 - Pinigai / trumpalaikiai jsipareigojimai;
XS5 - Iprastinés veiklos pelnas / (kapitalas -
trumpalaikiai jsipareigojimai);
X6 - llgalaikiai jsipareigojimai / (kapitalas -
trumpalaikiai jsipareigojimai);
X7 - Pardavimy pajamos / turtas.

Z =-2,0434 - 5,42X1 + 0,0053X2 - 6,6507X3 +
4,4009X4 - 0,0791X5 - 0,1021X6; (9)

¢ia

X1 - Pinigai / turtas

X2- Pardavimy pajamos / pinigai

X3 - Pelnas neatskaiCius paliikany ir mokesciy/
turtas

X4 - Isipareigojimai / turtas

X5 - llgalaikis materialus turtas / nuosavas
kapitalas

X6 - Apyvartinis kapitalas / pardavimy pajamos.

Z = - 0,762X1+0,003X2-0,424X3-0,06X4
+0,22X5-0,774X6+6,842X7-12,262X8—
5,257X9: (10)

¢ia
X1 - Trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai
Isipareigojimai

X2 - Apyvartinis kapitalas/ turtas

X3 - Turtas / Nuosavas kapitalas

X4 - Isipareigojimai / Nuosavas kapitalas

X5 - Pelnas neatskaiCius paliikany ir mokesciy/
palikanos

X6 - Pelnas neatskaiCius paliikany ir mokesciy/
turtas

X7 - Pelnas neatskaiCius paliikany ir mokesciy/
kapitalas

X8 - Pardavimy pajamos / Apyvartinis kapitalas
X9 - Pardavimy pajamos / turtas.

2 lentelés tesinys

Kritiné riba

Apskaiciuotai tikimybei esant
mazesné¢ nei 50 proc. jmonei
bankrotas negresia, 0 esant

didesnei — bankroto tikimybé yra
didelé.

Kuo $iuo modeliu apskaiciuota
imoniy  logistinés  regresinés
analizés tikimybeé yra arCiau 1
reikSmeés, tuo jmoniy bankroto
tikimybé didesné.

Jei gautas tikimybinis jvykis yra
arCiau 0, tai galima teigti, kad
Jmon¢ nebankrutuos.

Saltinis: Sudaryta pagal Januseviciate, 2010, Kuciauskaité, 2009, Mackevicius, 2006, Garskaité, 2008.
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3 lentelé. Neurony tinkly bankroto prognozavimo modeliai

Autorius Modelis
Purvinis, Sukys, Z0 =4, 77X1 + 5, 88X2 + 9, 57X3 - 5, 80X4 — 6,

Virbickaité 42, (9)

(2005) Z1=2,28X1+2,90X2 + 6, 43X3- 2, 92X4 - 2,
94, (11)
¢ia
X1 - Grynasis pelnas / pardavimy pajamos;
X2 - Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai
Jsipareigojimai;
X3 - Isipareigojimai / turtas;
X4 - (Trumpalaikis turtas -  atsargos)

/trumpalaikiai jsipareigojimai.

Saltinis: Sudaryta pagal Purvinis ir kt., 2005.

Kritine riba
Jei didesne¢ Z0 lygties
reikSme, tai jmoné

priskiriama  nebankrutuo-
jan¢iy jmoniy grupei, o jei
didesné yra Z1 reikSme¢ — tai
bankrutuojanciy jmoniy
grupei.



86

2 PRIEDAS

TRANSPORTAVIMO JMONIU ABSOLIUTINIU FINANSINIU RODIKLIU ANALIZE

1 lentelé. UAB “Achemarida” balanso straipsniy lyginamieji svoriai
UAB “ACHEMARIDA” BALANSO STRAIPSNIU LYGINAMIEJI SVORIAI

Turtas

llgalaikis turtas

- Nematerialus turtas
- Materialus turtas

- Kitas turtas
Trumpalaikis turtas

- Atsargos

- Per vienerius metus
gautinos sumos

- Kitas trumpalaikis turtas
* Pinigai ir jy ekvivalentai
TURTO IS VISO

Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai

Nuosavas kapitalas
- Istatinis kapitalas
- Nepaskirstytas pelnas
Ilgalaikiai jsipareigojimai
- Ilgalaikés skolos
- Kiti ilgalaikiai
isipareigojimai
Trumpalaikiai
jsipareigojimai
- Trumpalaikés paskolos
- Skolos tiekéjams
- Kiti trumpalaikiai
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO

IR JSIPAREIGOJIMU
IS VISO

31/12/2008
EUR
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
2,031,820 65.58
1,636 0.08
2,030,184 99.92
0 0.00
1,066,606 34.42
329,155 30.86
503,220 47.18
234,232 21.96
138,072 58.95
3,098,426
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
2,394,678 77.29
2,988,250 124.79
-593,572 -24.79
243,144 7.85
243,144 100.00
0
460,604 14.87
0 0.00
311,162 67.56
149,442 32.44
3,098,426

31/12/2009
EUR
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
3,217,420 74.60
1,377 0.04
3,208,100 99.71
7,943 0.25
1,095,642 25.40
314,694 28.72
569,066 51.94
211,882 19.34
90,221 42.58
4,313,061
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
2,224,499 51.58
2,982,811 134.09
-758,312 -34.09
1,178,205 27.32
1,178,205 100.00
0
910,357 21.11
0 0.00
400,933 44.04
509,424 55.96
4,313,061

31/12/2010
EUR
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
2,760,072 70.23
1,027 0.04
2,759,045 99.96
0 0.00
1,169,738 29.77
299,146 25.57
771,085 65.92
99,507 8.51
11,684 11.74
3,929,810
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
1,578,455 40.17
3,034,756 192.26
-1,456,301 -92.26
897,403 22.84
897,403 100.00
0
1,453,952 37.00
0 0.00
807,980 55.57
645,972 44.43
3,929,810
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2 lentelé. UAB “Romas ir ko” balanso straipsniu lyginamieji svoriai
UAB “ROMAS IR KO” BALANSO STRAIPSNIU LYGINAMIEJI SVORIAI

Turtas

llgalaikis turtas

- Nematerialus turtas
- Materialus turtas

- Kitas turtas
Trumpalaikis turtas

- Atsargos

- Per vienerius metus
gautinos sumos

- Kitas trumpalaikis
turtas

* Pinigai ir jy
ekvivalentai
TURTO IS VISO

Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai

Nuosavas kapitalas
- Istatinis kapitalas
- Nepaskirstytas pelnas
Ilgalaikiai
jsipareigojimai
- I1galaikes skolos
- Kiti ilgalaikiali
jsipareigojimai
Trumpalaikiai
isipareigojimai
- Trumpalaikés paskolos
- Skolos tiekéjams
- Kiti trumpalaikiai
jsipareigojimai
NUOSAVO
KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU IS
VISO

31/12/2008
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
2,685,640 65.95
312 0.01
2,685,328 99.99
0 0.00
1,386,690 34.05
513,202 37.01
685,714 49.45
187,774 13.54
71,815 38.25
4,072,330
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
1,767,466 43.40
57,636 3.26
1,709,830 96.74
1,758,779 43.19
1,758,779 100.00
0
546,085 13.41
115,129 21.08
170,571 31.24
260,385 47.68
4,072,330

31/12/2009
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
2,182,263 59.40
206 0.01
2,182,058 99.99
0 0.00
1,491,727 40.60
392,873 26.34
697,679 46.77
401,175 26.89
283,416 70.65
3,673,990
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
1,742,139 47.42
58,640 3.37
1,683,499 96.63
1,587,506 43.21
1,587,506 100.00
0
344,345 9.37
78,007 22.65
217,983 63.30
48,355 14.04
3,673,990

31/12/2010
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
1,771,286 70.46
92 0.01
1,771,194 99.99
0 0.00
742,516 29.54
156,796 21.12
498,511 67.14
87,209 11.75
31,404 36.01
2,513,802
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
1,083,630 43.11
57,721 5.33
1,025,908 94.67
1,165,401 46.36
1,165,401 100.00
0
264,772 10.53
1,063 0.40
166,809 63.00
96,900 36.60
2,513,802
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3 lentelé. UAB “Girteka” balanso straipsniy lyginamieji svoriai
UAB “GIRTEKA” BALANSO STRAIPSNIU LYGINAMIEJI SVORIAI

Turtas

Ilgalaikis turtas

- Nematerialus turtas
- Materialus turtas

- Kitas turtas

Trumpalaikis turtas
- Atsargos

- Per vienerius metus gautinos
sumos

- Kitas trumpalaikis turtas
* Pinigai ir jy ekvivalentai
TURTO IS VISO
Nuosavas kapitalas ir

jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
- Istatinis kapitalas
- Nepaskirstytas pelnas
Ilgalaikiai jsipareigojimai
- Ilgalaikés skolos
- Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
- Trumpalaikés paskolos
- Skolos tiekéjams

- Kiti trumpalaikiai
isipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

31/12/2008
Lyginamieji

EUR svoriai,
proc.
53,287,304 73.24
111,542 0.21
31,009,762 58.19
22,166,000 41.60
19,470,066 26.76
45,878 0.24
12,995,224 66.74
6,428,964 33.02
116,409 1.81

72,757,370
Lyginamieji

EUR svoriai,
proc.
28,584,791 39.29
439,800 1.54
28,144,990 98.46
17,093,269 23.49

17,093,269 100.00

0
27,079,310 37.22
5,788,966 21.38
10,745,871 39.68
10,544,474 38.94
72,757,370

31/12/2009
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
47,210,096 64.00
53,276 0.11
25,369,704 53.74
21,787,117 46.15
26,558,162 36.00
50,755 0.19
22,564,331 84.96
3,943,077 14.85
410,150 10.40
73,768,259
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
29,817,519 40.42
432,909 1.45
29,384,610 98.55
15,583,498 21.12
14,351,497 92.09
1,232,001
28,367,242 38.45
9,492,152 33.46
10,249,873 36.13
8,625,218 30.41
73,768,259

31/12/2010
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
44,066,505 52.99
16,252 0.04
20,320,404 46.11
23,729,848 53.85
39,095,431 47.01
67,637 0.17
29,877,549 76.42
9,150,245 23.40
1,358,580 14.85
83,161,936
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
39,022,731 46.92
430,126 1.10
38,592,605 98.90
17,604,241 21.17
16,220,485 92.14
1,383,756
26,534,963 31.91
2,277,422 8.58
12,572,303 47.38
11,685,239 44.04
83,161,936
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89

UAB “AUTOVERSLAS” BALANSO STRAIPSNIU LYGINAMIEJI SVORIAI

Turtas

Ilgalaikis turtas

- Nematerialus turtas
- Materialus turtas

- Kitas turtas
Trumpalaikis turtas
- Atsargos

- Per vienerius metus
gautinos sumos

- Kitas trumpalaikis turtas
* Pinigai ir jy ekvivalentai
TURTO IS VISO

Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai

Nuosavas kapitalas
- Istatinis kapitalas
- Nepaskirstytas pelnas
Ilgalaikiai jsipareigojimai
- Ilgalaikés skolos
- Kiti ilgalaikiai
isipareigojimai
Trumpalaikiali
isipareigojimai
- Trumpalaikés paskolos
- Skolos tiekéjams
- Kiti trumpalaikiai
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO

IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO

31/12/2008
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
7,901,702 74.94
12,808 0.16
7,392,214 93.55
496,681 6.29
2,641,699 25.06
141,393 5.35
1,539,070 58.26
961,237 36.39
135,663 14.11
10,543,402
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
4,127,134 39.14
1,147,264 27.80
2,979,870 72.20
3,243,869 30.77
3,243,869 100.00
0
3,172,399 30.09
994,921 31.36
1,196,723 37.72
980,756 30.92
10,543,402

31/12/2009
Lyginamieji

EUR svoriai,
proc.
7,761,164 62.91
7,757 0.10
6,435,525 82.92
1,317,883 16.98
4,576,707 37.09
123,014 2.69
858,256 18.75
3,595,437 78.56
246,637 6.86

12,337,871
Lyginamieji

EUR svoriai,
proc.

4,360,645 35.34
1,129,286 25.90
3,231,358 74.10
5,258,113 42.62

5,258,113 100.00

0
2,719,114 22.04
1,005,795 36.99
980,614 36.06
732,705 26.95
12,337,871

31/12/2010
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
8,043,696 66.01
3,577 0.04
5,483,164 68.17
2,556,955 31.79
4,141,643 33.99
113,274 2.74
689,931 16.66
3,338,437 80.61
175,044 5.24
12,185,339
Lyginamieji
EUR svoriai,
proc.
4,897,326 40.19
1,122,027 22.91
3,775,299 77.09
5,745,421 47.15
5,745,421 100.00
0
1,542,592 12.66
109,826 7.12
833,502 54.03
599,264 38.85
12,185,339
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5 lentelé. UAB “Achemarida” balanso straipsniy pokyciai
UAB “ACHEMARIDA” BALANSO STRAIPSNIU POKYCIAI

Turtas

llgalaikis turtas

- Nematerialus turtas
- Materialus turtas

- Kitas turtas
Trumpalaikis turtas

- Atsargos

- Per vienerius metus gautinos
sumos

- Kitas trumpalaikis turtas
* Pinigai ir jy ekvivalentai
TURTO IS VISO

Nuosavas kapitalas ir

jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
- Istatinis kapitalas
- Nepaskirstytas pelnas
Ilgalaikiai jsipareigojimai
- Ilgalaikes skolos
- Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
- Trumpalaikés paskolos
- Skolos tiekéjams
- Kiti trumpalaikiai
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

31/12/2008

EUR

2,031,820
1,636
2,030,184
0
1,066,606
329,155

503,220

234,232
138,072
3,098,426

EUR

2,394,678
2,988,250
-593,572
243,144
243,144
0
460,604
0
311,162

149,442

3,098,426

31/12/2009
EUR Pokytis,
proc.
3,217,420 | 58.35
1,377 -15.83
3,208,100 | 58.02
7,943 0.00
1,095,642 2.72
314,694 -4.39
569,066 13.08
211,882 -9.54
90,221 -34.66
4,313,061 | 39.20
EUR Pokytis,
proc.
2,224,499 -7.11
2,982,811 -0.18
-758,312 27.75
1,178,205 | 384.57
1,178,205 | 384.57
0 0.00
910,357 97.64
0 0.00
400,933 28.85
509,424 240.88
4,313,061 | 39.20

31/12/2010
EUR Pokytis,
proc.
2,760,072 = -14.21
1,027 -25.41
2,759,045 = -14.00
0 -100.00
1,169,738 6.76
299,146 -4.94
771,085 35.50
99,507 -53.04
11,684 -87.05
3,929,810 -8.89
EUR Pokuytis,
proc.
1,578,455 | -29.04
3,034,756 1.74
-1,456,301 | 92.05
897,403 -23.83
897,403 -23.83
0 0.00
1,453,952 59.71
0
807,980 101.52
645,972 26.80
3,929,810 -8.89
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6 lentelé. UAB “Romas ir ko” balanso straipsniy pokyc¢iai
UAB “ROMAS IR KO” BALANSO STRAIPSNIU POKYCIAI

Turtas

llgalaikis turtas

- Nematerialus turtas
- Materialus turtas

- Kitas turtas
Trumpalaikis turtas

- Atsargos

- Per vienerius metus gautinos
sumos

- Kitas trumpalaikis turtas
* Pinigai ir jy ekvivalentai
TURTO IS VISO
Nuosavas kapitalas ir

isipareigojimai
Nuosavas kapitalas
- Istatinis kapitalas
- Nepaskirstytas pelnas
Ilgalaikiai jsipareigojimai
- Ilgalaikes skolos
- Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
- Trumpalaikés paskolos
- Skolos tiekéjams
- Kiti trumpalaikiai
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

31/12/2008

EUR

2,685,640
312
2,685,328
0
1,386,690
513,202

685,714

187,774
71,815
4,072,330

EUR

1,767,466
57,636
1,709,830
1,758,779
1,758,779
0
546,085
115,129
170,571

260,385

4,072,330

31/12/2009
EUR Pokytis,
proc.
2,182,263 | -18.74
206 -34.08
2,182,058 | -18.74
0 0.00
1,491,727 7.57
392,873 -23.45
697,679 1.74
401,175 113.65
283,416 294.65
3,673,990 -9.78
EUR Pokytis,
proc.
1,742,139 -1.43
58,640 1.74
1,683,499 -1.54
1,587,506 -9.74
1,587,506 -9.74
0 0.00
344,345 -36.94
78,007 -32.24
217,983 27.80
48,355 -81.43
3,673,990 -9.78

31/12/2010
EUR Pokytis,
proc.
1,771,286 | -18.83
92 -55.07
1,771,194 | -18.83
0 0.00
742,516 -50.22
156,796 -60.09
498,511 -28.55
87,209 -78.26
31,404 -88.92
2,513,802 | -32.58
EUR Pokytis,
proc.
1,083,630 | -37.80
57,721 -1.57
1,025,908 | -39.06
1,165,401 | -26.59
1,165,401 | -26.59
0 0.00
264,772 -23.11
1,063 -98.64
166,809 -23.48
96,900 100.39
2,513,802 | -32.58
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7 lentelé. UAB “Girteka” balanso straipsniy pokyciai
UAB “GIRTEKA” BALANSO STRAIPSNIU POKYCIAI

Turtas

llgalaikis turtas

- Nematerialus turtas
- Materialus turtas

- Kitas turtas
Trumpalaikis turtas

- Atsargos

- Per vienerius metus gautinos
sumos

- Kitas trumpalaikis turtas
* Pinigai ir jy ekvivalentai
TURTO IS VISO

Nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas
- Istatinis kapitalas
- Nepaskirstytas pelnas
Ilgalaikiai jsipareigojimai
- Ilgalaikes skolos
- Kiti ilgalaikiai
isipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
- Trumpalaikés paskolos
- Skolos tiekéjams
- Kiti trumpalaikiai
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU IS
VISO

31/12/2008

EUR

53,287,304
111,542
31,009,762
22,166,000
19,470,066
45,878

12,995,224

6,428,964
116,409
72,757,370

EUR

28,584,791
439,800
28,144,990
17,093,269
17,093,269

0

27,079,310
5,788,966
10,745,871

10,544,474

72,757,370

31/12/2009
EUR Pokytis, proc.
47,210,096 -11.40
53,276 -52.24
25,369,704 -18.19
21,787,117 -1.71
26,558,162 36.41
50,755 10.63
22,564,331 73.64
3,943,077 -38.67
410,150 252.33
73,768,259 1.39
EUR Pokytis, proc.
29,817,519 4.31
432,909 -1.57
29,384,610 4.40
15,583,498 -8.83
14,351,497 -16.04
1,232,001 | 123,199,952.02
28,367,242 4.76
9,492,152 63.97
10,249,873 -4.62
8,625,218 -18.20
73,768,259 1.39

31/12/2010
EUR Pokytis,
proc.
44,066,505 -6.66
16,252 -69.49
20,320,404 -19.90
23,729,848 8.92
39,095,431 47.21
67,637 33.26
29,877,549 32.41
9,150,245 132.06
1,358,580 231.24
83,161,936 12.73
EUR Pokytis,
proc.
39,022,731 30.87
430,126 -0.64
38,592,605 31.34
17,604,241 12.97
16,220,485 13.02
1,383,756 12.32
26,534,963 -6.46
2,277,422 -76.01
12,572,303 22.66
11,685,239 35.48
83,161,936 12.73
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8 lentelé. UAB “Autoverslas” balanso straipsniu pokyciai
UAB “AUTOVERSLAS” BALANSO STRAIPSNIU POKYCIAI

Turtas

llgalaikis turtas

- Nematerialus turtas
- Materialus turtas

- Kitas turtas
Trumpalaikis turtas

- Atsargos

- Per vienerius metus gautinos
sumos

- Kitas trumpalaikis turtas
* Pinigai ir jy ekvivalentai
TURTO IS VISO

Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai

Nuosavas kapitalas
- Istatinis kapitalas
- Nepaskirstytas pelnas
Jlgalaikiai jsipareigojimai
- Ilgalaikés skolos
- Kiti ilgalaikiai
isipareigojimai
Trumpalaikiai
isipareigojimai
- Trumpalaikés paskolos
- Skolos tiekéjams
- Kiti trumpalaikiai
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

31/12/2008 31/12/2009
EUR EurR | Pokytis,
proc.
7901702 | 7,761,164 -1.78
12,808 7,757 -39.44
7392214 | 6435525 | -12.94
496,681 | 1,317,883 | 165.34
2641699 | 4576707 | 73.25
141,303 | 123014 | -13.00
1539070 | 858256 | -44.24
961,237 | 3595437 | 274.04
135,663 | 246,637 | 8180
10,543,402 | 12,337,871 |  17.02
EUR Eur | Pokvis,
proc.
4127134 | 4,360,645 |  5.66
1147264 | 1,129286 @ -1.57
2979870 | 3,231,358 |  8.44
3243869 | 5258113 & 62.09
3243869 | 5258113 | 62.09
0 0 0.00
3172399 | 2719114 | -14.29
994,921 | 1005795 @ 1.09
1196723 | 980,614 | -18.06
980,756 | 732,705 | -25.29
10,543,402 | 12,337,871 | 17.02

31/12/2010
EUR Pokytis,

proc.

8,043,696 3.64
3,577 -53.89
5,483,164 -14.80
2,556,955 94.02
4,141,643 -9.51
113,274 -7.92
689,931 -19.61
3,338,437 -7.15
175,044 -29.03
12,185,339 -1.24

EUR Pokytis,

proc.

4,897,326 12.31
1,122,027 -0.64
3,775,299 16.83

5,745,421 9.27

5,745,421 9.27

0 0.00
1,542,592 -43.27
109,826 -89.08
833,502 -15.00
599,264 -18.21
12,185,339 -1.24
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9 lentelé. UAB “Achemarida” pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy pokyciai
UAB “ACHEMARIDA” PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIU POK YCIAI

Veiklos pajamos

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas

Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas (nuostolis)

Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas

Finansinés ir investicinés veiklos
sanaudos

Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas (nuostolis)

Pelnas prie§ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas

2008
4,279,237
4,178,940
3,718,815

560,422
531,068
29,354
13,666

30,113

-16,447

12,907
n.a.
12,907

2009
3,886,494
3,649,449
3,417,039

469,455
580,052
-110,597
11,206

66,429

-55,223

-165,820
n.a.
-165,820

Pokytis,
proc.
-9.18

-12.67
-8.11
-16.23
9.22
-476.77
-18.00

120.60

235.75

-1,384.76
n.a.
-1,384.76

2010
4,542,976
4,373,488
4,541,550

1,426
614,258
-612,833
7,413

110,837

-103,424

-716,257
n.a.
-716,257

Pokytis,
proc.
16.89

19.84
32.91
-99.70
5.90
-454.11
-33.85

66.85

-87.29

-331.95
n.a.
-331.95

10 lentelé. UAB “Romas ir ko” pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy pokyciai
UAB “ROMAS IR KO” PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIU POKYCIAI

Veiklos pajamos

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas

Veiklos sanaudos

Tipinés veiklos pelnas (nuostolis)

Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas

Finansinés ir investicinés veiklos
sanaudos

Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas (nuostolis)

Pelnas prie§ apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas

2008

5,269,191
4,844,228
2,376,883
2,892,309
2,391,636
500,673

7,833

86,479

-78,646

422,026
83,276
338,750

2009

5,522,825
5,295,644
1,761,991
3,760,834
3,664,365
96,468

5,781

147,821

-142,040

-45,572
5,687
-51,259

Pokytis,
proc.
481

9.32
-25.87
30.03
53.22
-80.73

-26.20
70.93

80.61

-110.80
n.a.
-115.13

2010

4,836,560
4,786,223
3,041,157
1,795,404
2,359,986
-564,583

6,056

72,684

-66,628

-631,210
n.a.
-631,210

Pokytis,
proc.
-12.43

-9.62
72.60
-52.26
-35.60
685.25

4.76
-50.83

53.09

-1,285.10
n.a.
-1,131.42
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11 lentelé. UAB “Girteka” pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy pokyciai
UAB “GIRTEKA” PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIU POKYCIAI

2008 2009
Veiklos pajamos 86,907,395 | 79,352,936
Pardavimo pajamos 85,844,310 = 79,352,936
Pardavimo savikaina 77,514,705 | 71,828,699
Bendrasis pelnas 9,392,690 | 7,524,237
Veiklos sanaudos 4,398,880 | 3,022,789

Tipinés veiklos pelnas
(nuostolis)

Finansinés ir investicinés
veiklos pelnas
Finansinés ir investicinés
veiklos sanaudos
Finansinés ir investicinés
veiklos pelnas (nuostolis)

4,993,810 | 4,369,080

1,924,817 n.a.

1,409,662 n.a.

515,155 -948,329

Pelnas prie§ apmokestinima 5,508,964 | 3,420,752

Pelno mokestis

181,687 225,438

Grynasis pelnas 5,327,278 | 3,195,314

Pokytis,
proc.
-8.69

-7.56
-7.34
-19.89
-31.28

-12.51
n.a.
n.a.

-284.09

-37.91
n.a.
-40.02

2010

115,563,328
115,563,328
104,263,569
11,299,759
3,264,075

11,273,561

n.a.

n.a.

-610,483

10,663,078
1,266,201
9,396,877

Pokytis,
proc.
45.63

45.63

45.16

50.18
7.98

158.03
n.a.
n.a.

35.63

211.72
n.a.
194.08

12 lentelé. UAB “Autoverslas” pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy pokyciai
UAB “AUTOVERSLAS” PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIU POKYCIAI

Veiklos pajamos

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas

Veiklos sanaudos

Tipinés veiklos pelnas (nuostolis)

Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas

Finansinés ir investicinés veiklos
sanaudos

Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas (nuostolis)

Pelnas prie§ apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas

2008 2009

11,355,136 | 9,753,338
11,224,366 | 9,712,182
7,632,469 | 6,516,807
3,722,667 | 3,236,532
3,372,530 | 2,561,157
350,137 675,374

125,084 106,451

408,096 434,404

-283,012 | -327,952

67,125 347,422
21,875 50,854
45,250 296,568

Pokytis,

proc.
-14.11

-13.47
-14.62
-13.06
-24.06
92.89

n.a.

n.a.

-15.88

417.57
n.a.
555.40

2010

12,798,452
12,763,484
9,225,805
3,572,647
2,682,428
890,219

141,073

420,751

-279,679

610,540
81,057
529,483

Pokytis,
proc.
31.22

31.42
41.57
10.39
4.73
31.81

n.a.
n.a.

14.72

75.73
n.a.
78.54



96

3 PRIEDAS

TRANSPORTAVIMO JMONIU FINANSINIU SANTYKINIU RODIKLIU ANALIZE

1 lentelé. UAB “Achemarida” finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas

Santykiniai rodikliai 2008 2009 2010
- ki 1,066,606 1,095,642 1,169,738
Benol'(ras's it(rurppalatlklo =2.316 =1.204 =0.805
MOKUMO Koeticientas 460,604 910,357 1,453,952
itoi iki 1,066,606-329,155 1,095,642-314,694 1,169,738-299,146
Greitojo trumpa_llalklo -1.601 -0.858 0.599
mokumo koeficientas 460,604 910,357 1,453,952
i 3,098,426 4,313,061 3,929,810
Bendra_ls!s skolos =0.227 =0.484 =0.598
koeficientas 243 144+460,604 1,178,205+910,357 897,403+1,453,952
_ 12,907 -165,820 -716,257
Turto pelningumas (ROA) =0.004 =-0.038 =-0.182
3,098,426 4,313,061 3,929,810
P P 12,907 -165,820 -716,257
Gryna|3|§ pardavimo -0.003 =.0.043 =-0.158
pelningumas 4,279,237 3,886,494 4,542,976
- 12,907 -165,820 -716,257
Grynasis nuosavo =0.005 =-0.075 =-0.454
pelningumas (ROE) 2,394,678 2,224,499 1,578,455
o 243,144+460,604 1,178,205+910,357 897,403+1,453,952
Finansinis svertas =0.294 =0.939 =1.490
2,394,678 2,224,499 1,578,455
i i 3,718,815 3,417,039 4,541,550
Pardavmlm §aV|ka|nos ~0.890 20.936 1038
ygis 4,178,940 3,649,449 4,373,488
2 lentelé. UAB “Romas ir ko” finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas
Santykiniai rodikliai 2008 2009 2010
Bendrasis 1,386,690 1,491,727 742,516
trumpalaikio mokumo =2.540 =4.332 =2.804
(=R N— 546,085 344,345 264,772
itoi iki 1,386,690-513,202 1,491,727-392,873 742,516-156,796
Greitojo trum_pe}lalklo ~1.600 —3101 —9212
mokumo koeficientas 546,085 344,345 264,772
i 4,072,330 3,673,990 2,513,802
Bendrasis skolos =0.566 =0.526 =0.569
koeficientas 1,758,779+546,085 1,587,506+344,345 1.165,401+264,772
P 338,750 -51,259 -631,210
Turto pelningumas ~0.083 --0014 -.0251
(ROA) 4,072,330 3,673,990 2,513,802
- i 338,750 -51,259 -631,210
Grynasis pardavimo =0.064 =-0.009 =-0.131
pelningumas 5,269,191 5,522,825 4,836,560
i 338,750 -51,259 -631,210
Gry_naS|s nuosavo =0.192 =-0.029 =-0.582
pelningumas (ROE) 1,767,466 1,742,139 1,083,630
o 1,758,779+546,085 1,587,506+344,345 1.165,401+264,772
Finansinis svertas =1.304 =1.109 =1.320
1,767,466 1,742,139 1,083,630
F 2,376,883 1,761,991 3,041,157
Pardavimo =0.491 =0.333 =0.635
savikainos lygis 4,844,228 5,295,644 4,786,223
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3 lentelé. UAB “Girteka” finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas

Santykiniai 2008 2009 2010
rodikliai
. Be”drla’?:f_ 19,470,066 26,558,162 39,095,431
r“mF:(a alxio =0.719 ~0.936 =1473
Mokumo 27,079,310 28,367,242 26,534,963
koeficientas
Greitojo 19,470,066-45,878 26,558,162-50,755 39,095 431-67,637
trumpalaikio =0.717 ~0.934 =1471
mokumo 27,079,310 28,367,242 26,534,963
koeficientas
- 72,757,370 73,768,259 83,161,936
Bendrasis skolos =0.607 =0.596 =0.531
koeficientas 17,093,269+27,079,310 15,583,498+28,367,242 17,604,241+26,534,963
- 5,327,278 3,195,314 9,396,877
Turto pelningumas ~0.073 0,043 ~0.113
(ROA) 72,757,370 73,768,259 83,161,936
Grynasis 5,327,278 3,195,314 9,396,877
pardavimo =0.061 =0.040 =0.081
- 5,327,278 3,195,314 9,396,877
Grynams nuosavo 0186 0107 —0.241
pelningumas (ROE) 28,584,791 29,817,519 39,022,731
S 17,093,269+27,079,310 15,583,498+28,367,242 17,604,241+26,534,963
Finansinis svertas =1.545 =1.474 =1.131
28,584,791 29,817,519 39,022,731
- 77,514,705 71,828,699 104,263,569
P_irc_iavmlm _ =0.903 =0.905 =0.902
savikainos lygis 85,844,310 79,352,936 115,563,328
4 lentelée. UAB “Autoverslas” finansiniy santykiniu rodikliy skaiciavimas
Santykiniai rodikliai 2008 2009 2010
- iki 2,641,699 4,576,707 4,141,643
Bendrasis trump_alalklo ~0.833 1683 =9 685
mokumo koeficientas
3,172,399 2,719,114 1,542,592
st ki 2,641,699-141,393 4,576,707-123,014 4,141,643-113,274
Greitojo trum_pa_llalklo -0.788 -1.638 =2.611
mokumo koeficientas 3,172,399 2,719,114 1,542,592
P 10,543,402 12,337,871 12,185,339
Bendrasis skolos =0.609 =0.647 =0.598
koeficientas 3,243,869+3,172,399 5,258,113+2,719,114 5,745,421+1,542,592
i 45,250 296,568 529,483
BRI =0.004 =0.024 =0.043
(ROA) 10,543,402 12,337,871 12,185,339
- i 45,250 296,568 529,483
CIYIEETS JELiErTie =0.004 =0.030 =0.041
pelningumas
11,355,136 9,753,338 12,798,452
i 45,250 296,568 529,483
Grynasis nuosavo =0.011 =0.068 =0.108
pelningumas (ROE) 4,127,134 4,360,645 4,897,326
- 3,243,869+3,172,399 5,258,113+2,719,114 5,745,421+1,542 592
Finansinis svertas =1.555 =1.829 =1.488
4,127,134 4,360,645 4,897,326
- Jeer 7,632,469 6,516,807 9,225,805
Pardavmlw;g?:\wkamos 0,680 0,671 ~0.723
11,224,366 9,712,182 12,763,484
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4 PRIEDAS

TRANSPORTAVIMO IMONIU BANKROTO PROGNOZAVIMO MODELIU REZULTATAI

1 lentelé. 2008 m. tiesinés diskriminantinés analizés modeliy rezultatai

ALTMAN SPRINGATE TAFLER LISS
fmont Reiksme I viltzi]:zlliias RS i vgftzlfalziias Reiksme I viltzi];lziias RS i vgiilsjtas
UAB "Girteka" 1.934 Vidutiné 0.731 Bloga -0.045 Bloga 0.028 Bloga
UAB "Autoverslas" 1.552 Vidutiné 0.408 Bloga 0.094 Bloga 0.046 Gera
*UAB "Romas ir Ko" 2.331 Vidutiné 1.517 Gera 0.568 Gera 0.103 Gera
*UAB "Achemarida” 2.762 Vidutiné 0.772 Bloga 0.421 Gera 0.021 Bloga

2 lentelé. 2009 m. tiesinés diskriminantinés analizés modeliy rezultatai

ALTMAN SPRINGATE TAFLER LISS
fmont e jveliltziilliftas LGB jvﬁztzlle;ftas e jveliltzl']:zlliftas LGB jvﬁi’ljzlliias
UAB "Girteka" 1.819 Vidutiné 0.627 Bloga 0.116 Bloga 0.031 Bloga
UAB "Autoverslas" 1.430 Vidutiné 0.641 Bloga 0.298 Vidutiné 0.049 Gera
*UAB "Romas ir Ko" 2.386 Viduting 0.773 Bloga 0.097 Bloga 0.141 Gera
*UAB "Achemarida" 1.052 Bloga 0.144 Bloga 0.061 Bloga 0.004 Bloga
3 lentelé. 2010 m. tiesinés diskriminantinés analizés modeliy rezultatai
ALTMAN SPRINGATE TAFLER LISS
fmone e jveliltziilliftas MRt jvﬁztzlle;ftas e jveliltzl']:zlliftas Lo jvﬁi’ljzlliias
UAB "Girteka" 2.654 Vidutiné 1.370 Gera 1.001 Gera 0.049 Gera
UAB "Autoverslas" 1.895 Viduting 1.054 Gera 0.461 Gera 0.059 Gera
*UAB "Romas ir Ko" 1.914 Viduting -1.387 Bloga -1.145 Bloga 0.102 Gera
*UAB "Achemarida" 0.457 Bloga -0.514 Bloga -0.204 Bloga -0.025 Bloga

4 lentelé. 2008 m. logistinés regresijos modeliy rezultatai

ZAVGREN CHESSER
Imoné Reiksmeé | . BZZ.k lés Reiksme | . BzZ]c l.és
Jvertinimas Jvertinimas
UAB "Girteka" 1.000 Bloga 0.981 Bloga
UAB "Autoverslas" 1.000 Bloga 0.694 Bloga
*UAB "Romas ir Ko" 0.854 Bloga 0.471 Gera
*UAB "Achemarida" 0.863 Bloga 0.227 Gera
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5 lentelé. 2009 m. logistinés regresijos modeliy rezultatai

ZAVGREN CHESSER
Imoné Reiksmeé | . BZZ.k lés Reiksme | . BzZ]c l.és
Jvertinimas Jvertinimas
UAB "Girteka" 1.000 Bloga 0.767 Bloga
UAB "Autoverslas" 1.000 Bloga 0.640 Bloga
*UAB "Romas ir Ko" 0.925 Bloga 0.478 Gera
*UAB "Achemarida" 0.967 Bloga 0.580 Bloga

6 lentelé. 2010 m. logistinés regresijos modeliy rezultatai

ZAVGREN CHESSER
Imoné Reiksme | . Bz?k lg‘s Reiksme | . BzZ.k l.e’s
Jvertinimas Jvertinimas
UAB "Girteka" 1.000 Bloga 0.438 Gera
UAB "Autoverslas" 1.000 Bloga 0.611 Bloga
*UAB "Romas ir Ko" 0.999 Bloga 0.938 Bloga
*UAB "Achemarida" 0.996 Bloga 0.974 Bloga




