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TVADAS

Temos aktualumas. Siais Siuolaikiniy technologijy laikais zmonés vis labiau tolsta nuo kultdiriniy
erdviy. Populiarinant istorijos, literaturos, kultiiros, meno, gamtos, mokslo ir technikos paveldo objektus,
muziejams vertéty derintis prie visuomenés ir sudaryti jai salygas tg pavelda pazinti (Jankeviciaté 2009:
123).

Kadangi S$iuolaikiniam Zmogui svarbu tobuléti, todél ir muziejai turéty Keistis, tokiu budu
pritraukdami Siuolaikinj Zmogy.

Komunikacijos ir informacijos technologijoms tampant zmogaus gyvenimo dalimi, muziejai
priversti plétoti naujus kultiiros paveldo komunikacijos biidus. Technologijos atveria galimybes prieiti prie
didziuliy kultiiros paveldo masyvy, kurie anks¢iau nebuvo matomi placiajai visuomenei.

Taigi, Strateginis pozitris j kultiiros paveldo valdyma skaitmeninéje erdvéje batinas muziejams,
kad neprarasty profesionaliy kultiiros paveldo operatoriy reputacijos ir padidinty savo jtakg visuomengje,
kitaip rizikuoja likti 1étai pokycCius priimancia Saka, o tai menkina kultiirinio paveldo reik§m¢ zmoniy

gyvenime.

Problema. I8 pirmo zvilgsnio muziejaus paveldas ir Siuolaikiné komunikacija gali pasirodyti lyg
du nesuderinami objektai, kadangi kalbant apie muziejus kyla asociacijy su senove, jos objekty saugojimu,
o Siuolaikinés technologijos tai kazkas nauja. Kita vertus, kei¢iantis visuomenés poreikiams, tobuléti turi
ir patys muziejai. Taigi, svarbu taikyti pazangius paveldo pristatymo metodus, atitinkancius Siuolaikines
skaitmeninés komunikacijos tendencijas, ne tik realioje, bet ir skaitmeninéje erdvéje,

Svarbiomis tampa informaciniy technologijy teikiamos galimybés, kad jvairios programos,
siilomos muziejuose, biity patobulintos ir tokiu biidu ] muziejy pritraukiama daugiau lankytojy, kad biity
uztikrintas griztamasis rysys.

Uzsienyje vykdoma nemazai projekty, susijusiy su paveldo skaitmeninimu, ir tyrimy apie
skaitmeniniy technologijy panaudojimg paveldo erdvéje (Lock 2001, Baxter 2003). Tiriama, kokia
muziejaus edukacinése programose naudojamy technologijy nauda studentams bei moksleiviams
(Wishart, Jocelyn 2010). Taip pat vykdomi technologijy naudojimo muziejuose, kad lankytojas geriau
jsisavinty informacija, tyrimai (McKay 2007). Taciau Lietuvoje dauguma atlieckamy tyrimy, susijusiy su

nagrinéjama tema, yra magistro darby lygio: tiriamas tautinis tapatumas globalizacijos' salygomis (pvz.,

! globalizacija - visa pasaulj apimancios rinkos skverbimasi j $aliy gyvenima, sukeltas stipréjancios tarptautinés finansy rinkos,
did¢jancios pasaulinés prekybos, daugianacionaliniy versloviy kiirimosi, telekomunikacijos naujoviy.
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Linos Baltrusaitytés (2007) baigiamasis magistro darbas tema ,,Tautinis tapatumas globalizacijos

salygomis®), muziejaus vaidmens kaita postmodernioje visuomenéje (pvz., Donatos Valiuskytés (2011)

baigiamasis magistro darbas tema ,,Muzicjaus vaidmens kaita postmodernioje visuomenéje. Lietuvos

atvejis‘), taciau placiau nagrinéjamos paveldo komunikacijos ir jos jvairovés néra, todél Sis darbas skirsis

tuo, kad bus tiriama Siuolaikiné muziejaus paveldo komunikacija ir jos $iy dieny jvairové.

Tyrimo objektas — muziejaus paveldo komunikacija ir $iy dieny paveldo komunikacijos

priemonés.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti muziejaus paveldo komunikacijos specifikg ir jos jvairove.

Siam tikslui pasiekti idkelti tokie uZdaviniai:

1) ISnagrinéti, kaip visuomenéje suvokiamas paveldas;

2) Issiaiskinti muziejinés komunikacijos ypatumus;

3) I$nagrinéti paveldo ir komunikacijos sandiiros ypatybes;

4) Istirti Ukmergés krastotyros muziejaus paveldo komunikacijos praktika ir jvairove;

5) Numatyti Ukmergés krastotyros muziejaus Siuolaikinés paveldo komunikacijos tobulinimo

galimybes ir perspektyvas.

Darbe taikomi S$ie teoriniai metodai: mokslinés literaturos analizé, teorinis modeliavimas,

lyginamoji analizé, apibendrinimo metodas.

Taip pat taikomi empiriniai metodai: anketiné apklausa, aprasomoji statistika, interviu.

Ginamieji teiginiai

Kintant visuomenés jproc¢iams, muziejai prisitaiko prie lankytojy ir vartotojy poreikiy.
Muziejuose kinta tiek paveldo pristatymo budai, tiek ir paveldo simbolinés reik§més.
Kultiiros paveldas saugo tam tikrg informacijg, kuri komunikuojama lankytojams.

Daugelis muziejy turi Siuolaikinio muziejaus bruozy.

Lietuvoje Siuolaikinés komunikacijos priemonés taikomos ne visuose muziejuose.

Taikant Siuolaikines komunikacijos priemones muziejy veikloje, galima pritraukti daugiau
vartotojy bei lankytojy, ir tapti patrauklia visuomen¢je kultiiros jstaiga.

Patogiausias btidas — pavelda integruoti i Siuolaiking kultiirg — Siuolaikiniy komunikacijos
priemoniy panaudojimas.

Muziejuose turéty biiti sukurta daugiau programy jvairioms interesanty grupéms.
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Lietuvoje ir uZsienyje atlikti tyrimai

Vykdant gyventojy kultiiriniy poreikiy tyrimg (Béksta, Jarockiené 2009: 5 — 9), paaiskejo, kad
muziejai Lietuvos gyventojams nepatrauklis, todél nuo 2007 mety Lietuvoje pradéta muziejy
modernizacijos programa®, kuri tesiasi iki §iol. Programos tikslas — ,,kokybiskai atnaujinti muziejy veikla
ir sudaryti Sioms jstaigoms salygas tinkamai kaupti, saugoti ir populiarinti istorijos, literatiiros, kulttros,
meno, gamtos, mokslo ir technikos paveldo objektus, taip pat iSplésti visuomenei galimybes jvairiapusiam
pazinimui bei kiirybiskumui ugdyti‘.

Nuo 2010 mety Lietuvoje buvo vykdomas ne vienas projektas pagal nacionaling mokslo programa.
Vienas i§ jy — ,,Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas®, kurio tikslas ,,paskatinti inovatyvius
kompleksinius mokslinius tapatumo ir paveldo tyrimus, jy plétra bei suteikti valstybés institucijoms
moksliskai pagristy ziniy apie kultiiros paveldo biikle bei jo poveikj tolesnei valstybés raidai. Moksliniai
paveldo ir tapatumo bei jy poveikio tautos savimonei tyrimai tapty pamatu mokslo, valstybés institucijy ir
visuomenés strategiskai saveikai®.®

Lietuvoje vykdomi muziejy tyrimai daznai susij¢ su edukacine muziejy veikla. 2009 m. Lietuvos
muziejy asociacijos vykdytas projektas — ,,Muziejy edukacinés programos: naujos idéjos” (Lietuvos
muziejy asociacija). 2012 metais buvo atliktas Lietuvos muziejy edukacinés veiklos jvertinimo ir mokiniy
ir mokytojy poreikiy tyrimas, kurio metu buvo jvertinta Lietuvos muziejy edukaciné veikla, atlikta
pedagoginés visuomenés bei Lietuvos muziejy poreikiy edukacijos srityje analizé. Taip pat Violeta
Stasénaité ir Laima Naujokiené (2012: 123 — 133) tyré socialinés komunikacijos ir atminties saugojimo
institucijy vadovy poziirj j informacijos paslaugy specialisty reikalinguma ir jy kompetencijas. Tiriamos
muziejy internet0 svetainés, kuriose galima rasti materialiojo arba nematerialiojo kultiiros paveldo
vertybiy pavyzdziy (Kligien¢ 2004: 85).

Japonijoje 2004 m. buvo atliktas tiriamasis projektas, kuris susijgs su muziejy virtualizacija,
dalyvaujant patiems lankytojams. Projekto esmé — kiekvienas vaikSCiodamas mieste gali fotografuoti
objektus, kurie jam patinka, ir nufotografuotus objektus, kuriuos noréty matyti muziejuje, talpina j virtualy

muziejy (Leetaru 2009).

? Lietuvos muziejai. 2013. [Interaktyvus], [Ziiiréta 2013 m. kovo 13 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.muziejai.lt/prev_vers/Informacija/muzieju_modernizavimas2007_2015.htm>.
3 Lietuvos mokslo taryba. 2013. [Interaktyvus], [Zifiréta 2013 m. geguzés 26 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.Imt.It/It/mkf/nmp/vat.htm|>.
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Darbo struktura

Darbg sudaro jvadas, 3 skyriai ir i§vados. 1 — ajame skyriuje nagrinéjami Siuolaikinés muziejaus
paveldo komunikacijos pagrindai: apibiidinamas paveldas, jo suvokimas visuomengje, jvairové bei
ypatybeés. Taip pat siekiama issiaiskinti, koks tarpusavio rysys sieja muziejy ir jo komunikacija. Siame
skyriuje taip pat nagrin¢jamos Siuolaikinés muziejaus paveldo komunikacijos priemonés: parodos,
ekspozicijos, virtualiis muziejai, muziejaus programos, edukacinés programos bei muziejaus leidiniai.

2 — ajame skyriuje pateikiama tyrimo metodika. Aprasomi gauti tyrimo rezultatai, jie analizuojami
ir vertinami.

3 — iajame skyriuje numatomos Ukmergés krastotyros muziejaus paveldo komunikacijos

tobulinimo galimybés ir perspektyvos.

13



1. SIUOLAIKINES MUZIEJU PAVELDO KOMUNIKACIJOS TEORINIAI
PAGRINDAI

Siame skyriuje nagrin¢jama paveldo savoka, jo savybés bei ypatybés. Taip pat isskiriami
muziejaus bruozai, pateikiami tradicinio ir Siuolaikinio muziejaus skirtumai, aiSkinamasi, kokj vaidmenj
muziejuje vaidina muziejiné komunikacija. Analizuojamas muziejinés komunikacijos procesas,
pateikiamos atminties riiSys bei paradigmos. Nagrin¢jamas Siuolaikinés paveldo komunikacijos modelis,
analizuojamos muziejaus paveldo komunikacijos formos. Apibendrinant skyriy, sukuriamas vientisas

Siuolaikinés muziejaus paveldo komunikacijos modelis.

1.1. Paveldo suvokimas visuomenéje

Pries pradedant nagrinéti paveldo suvokima, svarbu issiaiskinti pacig Sio zodzio reikSme. ,,Lietuviy
kalbos zodyne™ paveldas — visuma jgimty organizmo savybiy, igyty i§ tévy, pirmtaky, paveldéjimas.
Todél tikslinga buity Sig savoka papildyti ir vadinti kultiiros paveldu, kadangi tai labiau atspindi darbe
nagrinéjamo paveldo reikSme. Kulttros paveldas ,,Lietuviy kalbos Zodyne* apibtidinamas kaip kulttiros ar
buities reiskinys, paveldétas i§ ankstyvesnés epochos. Taigi, tai tarsi kazkas seno, islike iki $iy dieny, ka
galima prisiminti aplankius jstaiga, kurioje saugomas paveldas.

Pasak Zinaidos Manzuch (2008: 131), kultiiros paveldas yra suvokiamas kaip ,,jkiinyta“ atmintis.
Ir atmintis, ir paveldas tampa galimybémis pazinti praeit]. Paveldas yra rySio su praeitimi uZmezgimo
biidas.

Kulturos paveldas — tai tarpininkas, kuris leidZia komunikuoti prasmes laike ir erdvéje. Tai reiSkia,
kad kultiiros paveldui budinga tam tikra forma arba apraiSka (pvz., materialiis kiiriniai — paminklai,
rankra$¢iai, ir nematerialtis kiriniai — kalba, dainos, tradicijos) ir simboliné prasmé — praneSimas.
(Manzuch 2008: 131)

Manzuch (2008: 131), cituodama Hilary Graham 2004 m. paraSytg straipsnj, teigia, kad paveldas
yra konstruojamas i§ dabarties pozicijy, taigi visuomenéje egzistuoja nusistovéje biidai, leidziantys
tikslingai apibrézti, vertinti, skleisti ir saugoti kultiros pavelda. Vadinasi, paveldo objektui biidingos
simbolinés reikmeés, kurios kinta pagal dabarties konteksta. Todél, pasak Odetos Zukauskienés (2012:
23), paveldas gali padéti atskleisti kintan¢ias simbolines reikSmes.

Lietuvos Respublikos jstatymuose kultiros paveldas apibiidinamas kaip karta i kartos
paveldimos, perimamos, sukurtos ir perduodamos kulttiros vertybés, svarbios etniniu, istoriniu, estetiniu ar

moksliniu pozitriu. Kadangi apibréZziama, kad paveldas svarbus moksliniu poziiiriu, vadinasi, jame yra
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mokslininkams svarbios informacijos. Todél paveldo objektas tampa informacijos laikmena ir neSikliu
(Lauzikas 2010: 5). Informacija, kurig ,,jirasé* praeities kartos, turi buiti perskaitoma mokslininky. Tokiu
buidu uzsimezga komunikacija su praeities visuomene, o mokslinis tyrimas virsta informacijos i$skyrimu
ir valdymu (Lauzikas 2010: 5). Taip paveldo iSsaugojimas tampa ne tik senovés objekty, bet ir juose
esancios informacijos iSsaugojimu. Kiekvienas mokslininkas, kuriam pavyko perskaityti praeities zmoniy
iraSus, dalinsis ta informacija ir su kitais, tod¢l tai perauga i paveldo komunikacija, kai per senovinj daikta
mokslininkas bendrauja su Siuolaikine visuomene. Paveldas vél naudojamas kultiiroje, bet ne pagal
tiesioging paskirtj, o kaip praeities Zenklas (Lauzikas 2010: 5).
Apibendrintos autoriy pateiktos kultiiros paveldui biidingos savybés, pateiktos 1 paveiksle.

kulttiros
reiskinys,
paveldétas

1§ kitos
epochos

svarbus
moksliniu
pozitriu

atskleidzia

informacijos kultiros kintancias

laikmena ir paveldas simbolines
nesiklis reikSmes

tarpininkas,

budas leidziantis

Jinti komunikuoti
pazinti e
pracis laike ir
erdvéje

1 pav. Kultiiros paveldo savybés
(sudaryta autorés)

Apibendrinant kultiros paveldo savybes, galima teigti, kad jis talpina savyje informacija, per kurig
galima pazinti praeitj. Taip pat i§skiriama svarba moksliniu atZvilgiu.

Kulttros paveldas skirstomas | materialyjj ir nematerialyjj — dvasinj arba zodinj. Materialiosios
kultaros paveldo vertybés skirstomos | kilnojamgsias ir nekilnojamgsias (Kligiené 2004: 84).
Nekilnojamosios kultiiros paveldo vertybés turi kultiiring verte bei reikSme¢ visuomenei: statiniai, vietoves,
piliakalniai, gynybiniai jtvirtinimai, senovés gyvenamosios ir dirbtuviy vietos, griuvésiai bei liekanos,
kapinés, aukurai ir pan. Kilnojamosios kultiiros vertybés yra kilnojamieji visuomenés ir zmogaus veiklos
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medziaginiai kiiriniai ir kiti daiktai, sukurti mazdaug prie$ pusSimtj mety ir turintys didele kulturing verte
(Kligiené 2004: 84 — 85). Tai gali buti archeologiniai radiniai, daiktai, susij¢ su svarbiais istoriniais
Ivykiais, visuomenes, kultiiros, karo, sporto istorija, Zymiy zmoniy gyvenimu, ginklai, meno vertybés ir t.
t. Nematerialusis kultiiros paveldas yra literatiiros kiiriniai, parasyti daugiau nei prie§ pus$imtj mety, taip
pat liaudies dainos, pasakos, sakmés, paprociai, tradicijos ir renginiai.

Kultiiros paveldas turi ne tik savybes, bet ir tipus, kuriais galima papildyti 1 pav. (Zr. 2 pav.).

kultaros

reiskinys,
paveldétas
i§ kitos

svarbus
moksliniu
poziliriu

epochos

atskleidzia

informacijos kultiiros kintan¢ias

laikmena ir paveldas simbolines
nesiklis reikSmes

/2

L tarpininkas,
budas leidziantis

v - Vg komunikuoti
pazinti prasmes laike

praeiti ir erdvéje

materialusis nematerialusis

Kilnojamosios Nekilnojamosios Dvasinés arba

vertybés vertybés zodinés vertybés
\/ \l4
Archeologiniai Statiniai; Seni literatiiros
radiniai; vietovés; Kiiriniai
Visuomenés, piliakalniai liaudies dainos
kultiiros, gynybiniai :
karo. s 1tvirtinimair; pasakos,
; Sporto ; sakmés
H iia- senoves s
'Stf’”lf" .. gyvenamosios vietos; paprociai,
(}alk‘,[al’v Susie su dirbtuviy vietos; tradicijos,
Zymiy zmoniy griuvésiai; renginiai.
gyvenimu; liekanos;
ginklai; kapinés;
meno vertybes. aukurai.

2 pav. Kultiiros paveldo ypatybés
(Sudaryta autorés)
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Rimvydo Lauziko (2010) teigimu, Europoje XV — XIX a. pradéjo irti senoji ikiindustriné
visuomené ir formuotis nauja — industriné. XXI a. pirmajame deSimtmetyje vyko peréjimas i§ industrinés ]
ziniy visuomeng (Lauzikas 2010: 38). Peréjimas i$ Ziniy ] tinklaveikos visuomeng¢ pasizymi ,,skaitmeniniy
technologijy plétra, globalizacijos teikiamomis galimybémis, stipré¢janciais moksly Saky, krypciy ir net
sri¢iy riby nykimo procesais ir moksly tarpdisciplininiais rySiais, besikei¢ianc¢ia mokslo rezultaty sklaidos
padétimi (Lauzikas 2010: 39). Visos praeities visuomenés turéjo tam tikra ziniy pagrinda, taciau prieigg
prie Ziniy turéjo tik mazuma. Siais laikais situacija pasikeité, kadangi Zinios yra pasiekiamos kiekvienam.
Kadangi kultiiros paveldas turi tam tikrg informacija, galima teigti, kad kultiiros paveldas = Zinios, kurios
prieinamos kiekvienam.

Apibendrinant galima teigti, kad paveldas saugo tam tikra informacijg ir per jj galima uzmegzti
ry§j su praeitimi. Paveldas talpina informacija, kuri svarbi moksliniu pozitriu. Jis gali bati materialusis ir
nematerialusis. Informacinés ir komunikacinés kultiros plétra daro jtakg paveldo sampratai,

paveldosaugos ir paveldo informacijos bei komunikacijos procesams.

1.2. Muziejus ir jo komunikacija

Siekiant iSsaugoti, iStirti ir perteikti visuomenei kultiiros paveldg ir kitas sukauptas vertybes,
kuriami muziejai. Zukauskiené, (2012: 16) remdamasi Andre Marlauxo XX a. viduryje paradytu
straipsniu, teigia, kad muziejus tai institucija, kurioje subresta zmogaus regimoji patirtis, vaizduoté ir
savivoka. Todél seniau muziejus buvo ypa¢ svarbi institucija besikurian¢ioms tautoms ir
konkuruojan¢ioms valstybéms, kadangi padéjo stiprinti kultiros Saknis, jtvirtinti valstybés galig ir
pateisinti vykdomg politikg. Muziejaus, kaip meno kiriniy eksponavimo institucijos, diegiancios
ritualinius zitiréjimo jprocius, apibréZimas ilgg laikg buvo stabilus. Iki globalizacijos pagrindiné muziejaus
funkcija buvo kultiiros paveldo iSsaugojimas (Cobonesa, Dnureiin 2011: 9). Taciau, prasidéjus XXI a.,
svarbus tapo ir muziejinés komunikacijos vaidmuo, kadangi, pasak Lauros Jankevicitités (2009: 123),
Siuolaikinis muziejus yra ne tik laisvalaikio leidimo vieta, tafiau ir profesionali pazinimo/mokymosi
institucija, pritraukianti vis daugiau lankytojy. Taciau pastebima, kad ir seniau muziejaus tikslas
jvardijamas ne vien kaip objekty kolekcionavimas ir saugojimas, bet ir visuomenés informavimas ir
ugdymas (Gaizutytés — Filipavi¢ienés 2012: 51).

Zukauskiené (2012: 15), remdamasi Emeritos Hooper — Greenhill 2007 m. publikuotu straipsniu,
teigia, kad XXI a. muziejus privalo permastyti savo tikslus bei strategija, kadangi jau formuojasi ,,post —
muziejaus® koncepcija, kuri remiasi gilesne kultiira, komunikacijos bei edukacijos santykiu ir Kkitokiu

muziejy lankytojy vertinimu. Sis pozitris, kad muziejus gali tapti visiems atvira vieta, ypatinga viesaja
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erdve, skiriasi nuo $iandieninio muziejaus, kuris turi i$skirtines paveldo valdymo teises ir administruoja
kultiira.

Zukauskien¢ (2012: 16) teigia, kad muziejus yra modernizmo produktas, kuriam budinga
edukologin¢ dvasia, istoriné sgmon¢ bei praeities nostalgija, taip pat meno atsiskyrimas nuo kasdienybes.
Modernizmo laikotarpiu muziejus tapo institucija, kuri diegé pazangos ir novatoriSkumo id¢jas. Taciau
didziausi poky¢iai jvyko postmodernizmo epochoje, muziejui pleciant savo ribas ir kuriant muziejy be
sieny, t.y. muziejui virstant virtualiu.

Pasak Zilvinés Gaizutytés — Filipaviienés (2012: 51) cituojamy Davido MacDonaldo ir Stepano
Alsfordo XX a. pab. parasyty straipsniy, pagrindinis muziejaus darbas ir veikla turi bati sutelkti ne |
objektus, bet | informacijos apie juos pateikimg, muziejus jvardijamas kaip informavimo priemoné.
Gaizutytés — Filipavicienés (2012: 51) cituojamo Alsfordo XX a. pab. publikuotame straipsnyje iSsakomas
kraStutinis pozitris, kuris teigia, kad muziejai turi riipintis vien ziniy perdavimu, o ne objekty saugojimu.
Tacdiau S$is teiginys visiS8kai prieStarauja klasikinei muziejaus misijai, Kuri orientuota ir j objekty
i$saugojima.

Apibendrinti muziejaus bruozai pateikti 3 pav.

Informavimo . MUZIEJUS . Edukologiné
B praeities nostalgija

redi|

Raveldq . orientacija i lankytoja,
\ssaugojimas, - padidéjes komunikacijos
orientacija ] praeit] vaidmuo

praeitis jungiama su
dabartini ir ateitimi

3 pav. Muziejaus bruozai
(Sudaryta autorés)
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Siais laikais kei¢iasi muziejaus vaidmuo ir jis tampa SiuolaikiS8kesnis, nes pagrindu tampa

lankytojas, tai matyti ir i§ 3 pav. Taciau naujasis muziejus, tai tas pats tradicinis muziejus, kurio paveldo

procese naudojamos naujosios technologijos.

Pasak Laimos UzZpelkienés ir Eglés Navickaités (2009: 20), naujas poziiiris ] muziejus pakeité ne

tik muziejy veiklos supratimg, bet ir svarbiausius jy veiklos tikslus, principus, struktiira, organizacija,

pozitirj j atlickamas funkcijas (zr.1 lentelg).

1 lentelé. Tradicinio ir Siuolaikinio muziejaus modeliy skirtumai (UZpelkiené, Navickaité 2009: 21)

Tradicinis muziejus

Siuolaikinis muziejus

Tikslai Materialaus  paveldo  apsauga ir | Kasdienio gyvenimo problemy
i$saugojimas sprendimas
Socialing plétra
Pagrindiniai principai Objekty apsauga Orientacija j lankytoja

Struktiira ir organizacija

Institucionalizavimas
Valstybés finansavimas
Centralizacija
Profesionaliis darbuotojai

Hierarchiné struktiira

Mazas institucionalizavimas
Finansavimas i§ vietos istekliy
Decentralizacija
Bendruomenés dalyvavimas

Komandinis darbas, pagrjstas lygiomis

teisémis
Poziiiris Subjektas — i§ realybés iStraukti ir | Subjektas — kompleksiska realybé
muziejuje patalpinti objektai Tarpdisciplininis pozitiris
GrieZta orientacija j tam tikra discipling | Teminis poziiris
Orientavimasis j objekta Praeities jungimasis su dabartimi ir
Orientavimasis j praeitj ateitimi
Bendradarbiavimas su kitomis vietos
(regiony) organizacijomis
UZduotys Kolekcionavimas Kolekcionavimas

Dokumentavimas
Tyrimai
Konservavimas

Tarpininkavimas (perteikimas)

Dokumentavimas
Tyrimai
Konservavimas
Tarpininkavimas
Testinis mokymas

Vertinimas

Siuolaikinis muziejus orientuotas ne tik j pavelda, bet ir j visuomeng, todé¢l planuojant muziejy

veiklg ir plétra, pirmiausia biitina nustatyti tikslines muziejaus grupes ir jy poreikius.
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Rita Sermuks$nyte (2012: 150) teigia, kad tradicinis muziejus tai pasyviai prisiderinusi prie
aplinkos jstaiga, kuriai buidinga orientacija | rezultata, eksponaty demonstravimas, démesys praeiciai.
Naujasis muziejus — tai jstaiga, siekianti nuolat atsinaujinti. Cia pabréziamas kirybiskumas,
suprantamumas visiems, pazinimo procesas, nevengiama eksponuoti kopijy, démesys sutelkiamas ne vien
1 praeit], bet ir j dabartj. Taciau Sios autorés poziuris ] tradicinj ir Siuolaikinj muziejy skiriasi nuo
Uzpelkienés ir Navickaités (2009) pozitrio tuo, kad neakcentuojama orientacija j lankytoja.

Vadovaujantis uzsienio praktika, tikslinga orientuotis j lankytoja, kad paveldas buty tinkamai
suvokiamas. Anot Majos Sobolevos ir Michailo Epiteino (Co6onesa, Dmureitn 2011: 13), uzsienyje
muziejaus sekmingos veiklos rodiklis yra tas, kad pakeista jo koncepcija, ir nuo mastymo pereita prie
dalyvavimo koncepcijos. Pavyzdziui, Sveicarijoje ant eZero kranto buvo atidarytas archeologinis parkas ir
muziejus. Muziejuje lankytojas gali paeksperimentuoti ir save iSbandyti datavimo, konservavimo ar
restauracijos srityse. Taip pat sitilomos istorijos, biologijos, archeologijos pamokos mokiniams. Tokie
dalyvavimai muziejaus veiklose padeda daug geriau jsisavinti informacijg apie paveldo objektus.

Pasak Sobolevos ir Epiteino (Cobonesa, Dnureiin 2011: 13), pasikeité muziejaus ir lankytojo
bendravimas. Muziejai neturi kitos iseities, kaip atsizvelgti j jvairiy grupiy interesus. Pasak Zukauskienés
(2012: 17), didziausias Siy dieny isSukis muziejui yra pakeisti pozitrj j lankytoja, siekti uzmegzti
artimesnius rySius ir diegti jvairias edukacines programas. Uzsienyje muziejai pradéjo dazna ekspozicijy
keitimg. Kolekcijos perkeliamos ] saugyklas ir vietoje jy eksponuojamos kitos. Taip pat teikiamos
papildomos paslaugos: ekskursijos, filmy transliavimai, koncertai. Kartu muziejuose jrengtos bibliotekos,
kurios prieinamos vartotojams. Tai padeda pritraukti daugiau lankytojy.

Informacingje visuomene¢je, kuri neatsiejama nuo technologijy, svarbiis informacijos mainai
(Blitdziuviené 2009: 185). Tik komunikuodami su visuomenés nariais, t.y. rodydami ir aiSkindami
kultaros dalykus, muziejai gali egzistuoti ir vykdyti savo funkcijas — kaupti, saugoti, restauruoti, tirti,
eksponuoti ir populiarinti. Kad jgyvendinty savo misija, muziejai turi derinti vertybiy kaupimag ir
saugojima su komunikacija, nuolatiniu informacijos teikimu visuomenei, jos Svietimu ir ugdymu

Muziejiné komunikacija — tai muziejy su visuomene bendravimo buidas. Muziejai su visuomene
bendrauja per ekspozicijas, parodas, renginius, leidinius ir pan. Skirtingai nei paprastas informacijos
perteikimas, komunikacija yra pasikeitimas informacija bent tarp dviejy partneriy. Todél, kaip ir kalbantis,
muziejiné komunikacija turéty vykti atsizvelgiant j partneriy interesus. Frideriko Vaidacherio (Waidacher
2007) teigimu, muziejinés komunikacijos metu svarbu perteikti prasme. Jei prasmé neperteikiama, tai

lankytojas negali jos rasti. Taigi, planuojant muziejing komunikacija turi buti orientuojamasi ir i §j tiksla.
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Pasak Lauziko (2009), Siuolaikiniai visuomenés poreikiai formuoja nauja komunikacinj muziejinés
veiklos tikslg. Klaida, kuri pasitaiko muziejinéje komunikacijoje — noras pasakyti per daug (J{omak 2010).
Muziejuje neturéty biiti orientuojamasi j populiarios informacijos pateikimg, mokslo Ziniy perteikima
auditorijai. Tikslas — ,,samoningai atrinkti, i$saugoti ir moksliSkai tyrinéti realybés objektus, siekiant
uztikrinti tolesnj jy panaudojimg kultiiroje, o muziejiné mokslo komunikacija turi biiti orientuota |
kryptingos, realiame gyvenime veikiancios ir asmeniui bei valstybei svarbios pasauléziiiros ugdyma“

(Lauzikas 2009). Muziejinés komunikacijos vaidmuo muziejuje pateiktas 4 paveiksle.
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1ss.aug0].1'ma}s, N padidéjes komunikacijos
orientacija ] praeit] vaidmuo,

praeitis jungiama su
dabartini ir ateitimi

/

Vertybiy kaupimo ir saugojimo derinimas su
komunikacija, nuolatiniu informacjos
teikimu visuomenei, jos §vitimu ir ugdymu

muziejy ir
visuomeneés
bendravimo biudas

Muziejiné komunikacija

edukacijos — ) giatelkttl |rt_
vaidmuo el Sp.OZ.ICI_]l}, paro‘(‘iq, In erpr.ev uoti
renginiy, edukacijy, autentiskus

leidiniy pateikima objektus

visuomenei

4 pav. Muziejinés komunikacijos vaidmuo muziejuje
(Sudaryta autorés)
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Muziejiné komunikacija gali vykti jvairiais biidais, taciau, visy pirma, turi taikyti savo pagrindinj
principg — pateikti ir interpretuoti autentiSkus objektus. Paroda yra itin simboliska raiSka, nes pateikiami
objektai, kad ir kaip patraukliai atrodyty, liudija ne patys apie save, o yra tam tikros tikrovés, kurig turi
suvokti lankytojas, jrodymas. Pasak Vaidacherio (Waidacher 2007: 164), muziejus pirmiausia yra ne Ziniy
igijimo, o supratimo vieta. Kaip matyti i§ 4 pav., pasitelkiant muziejing komunikacija, tarp muziejaus ir
visuomenés vyksta griztamasis rySys, kadangi per pavelda visuomenei siun¢iama tam tikra informacija,

kuri véliau suvokiama ir interpretuojama. 5 paveiksle matyti, kaip vyksta muziejiné komunikacija (zr. 5

pav.).

o%é
MUZIEJUS Yo,
0}&
Muziejiné komunikacija |
siuntéj as uzbaigta informacija informac |J 0s
gavéjas

\ tiesioginis _

5 pav. Muziejinés komunikacijos proceso modelis
(Sudaryta autorés)

Muziejaus komunikacija vyksta tokiu bidu — siuntéjas (kuratorius) savo informacijg potencialiam
gavéjui siuncia ne tiesiogiai, o i§ pradziy ja uzbaigia. Gaveéjas tokig informacija gali aiSkintis
atsizvelgdamas j savo suvokimo jprocius. O grjiztamoji informacija galima dviem bidais:

e tiesioginiu, kai su kuratoriumi bendraujama tiesiogiai, be tarpininky;
e netiesioginiu, kai lankytojai tiriami apklausomis ir stebéjimais, kai vertinami jvairGs
statistiniai duomenys, pvz., lankytojy skaicius ar lankymysi daznis.

Pagal Vaidacherj (Waidacher 2007: 158), sékmingam savitarpio supratimui biudingos tokios
nuostatos:

e kiekybe (informacijos tiek, kiek reikia, ne daugiau);
e kokybé (tikrumas);
e reikSmingumas (rodyti tik tai, kas svarbu);

o raiSka (aiSkumas).
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Todél prie muziejinés komunikacijos modelio (5 pav.) tikslinga prijungti Siuos elementus (zr. 6

pav.).

11] 1&

%%,
MUZIEJUS W G,

R informacijos
stuntejas

uzbaigta informacija gavéj as
tiesioginis > 4
[ L) ° . ow /
Muziejiné komunikacii2
g kokybé
kiekybé

Sékmingas R
savitarpio
su p ratl mas . reikémingumas )

—

- raiska
\—/

6 pav. Papildytas muziejinés komunikacijos proceso modelis
(Sudaryta autorés)

Muziejy komunikacijai bei griztamajam rySiui su visuomene labai reikSmingos yra antrinés
komunikacijos priemonés (Waidacher 2007: 202). Jos gali biiti tiesioginés ir netiesioginés. Greta bendrojo
pobiidzio informaciniy leidiniy, tokiy kaip renginiy kalendoriai, skrajutés, prospektai, plakatai ir
informacinés lentelés, kuriami kito tipo leidiniai — metiniai praneSimai, lankytojams skirti Zzurnalai,
atvirukai, Siuolaikinés kompaktinés plokstelés ir kompiuteriniai diskai, vaizdo ir garso jrasai, kurie skirti
ne pajamoms uzdirbti, o teikti visuomenei daugiau paslaugy. Be to, muziejai turéty kiek jmanoma daugiau
reikStis spaudoje ir radijuje, teikti interviu, skelbti praneSimus, dalyvauti laidose. Kita antrinés
komunikacijos galimybé yra vieSose vietose (gelezinkelio stotyse, oro uostuose, prekybos centruose)
naudojamos vaizdo ir kino, kompiuterinés programos, susijusios su muziejiniais objektais.

Muziejinéje komunikacijoje svarbus ir edukacijos vaidmuo. ,,Muziejus atlieka Svieciamaja veikla,

kuri nuo kity Svietimo formy skiriasi tuo, kad remiasi savomis, tik jai biidingomis prielaidomis ir siekia
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specifiniy tiksly“ (Waidacher 2007: 165). Tokio Svietimo esmé ta, kad muziejus atlieka Svietimo darbg ne
tiesiogiai, 0 suteikia galimybe Sviestis. Pasak Vaidacherio (Waidacher 2007: 165) cituojamo Helmuto
Zacharias XX a. pab. iSleisto straipsnio, muziejiné komunikacija pedagogine prasme yra kaip mokomoji
veikla, bet jos priemonés ir informacijos gavéjai sgveikauja visai kitais kanalais. Tac¢iau tai nereiSkia, kad
negalime siekti pedagoginiy tiksly, kitaip sakant, muziejy panaudoti ugdymui. Prie ugdymo prisideda
bibliotekos, archyvai, koncertinés jstaigos, teatrai ir kt., taiau pacioms institucijoms néra poreikio save
vadinti ugdymo ar mokymosi jstaigomis. Svie¢iamasis muziejaus darbas visi§kai skiriasi nuo tradiciniy
pamoky mokykloje. Tai savanoriskas, neformalus Svietimas, kur néra mokymo pakopy, mokymo plany ir
egzaminy. Vienas i§ svarbiausiy SvieCiamyjy muziejaus tiksly yra zadinti lankytojy vaizduote ir plétoti
sagmoningg suvokimg (Waidacher 2007: 169).

Muziejams keliami uzdaviniai prisidéti prie formalaus ar neformalaus mokymo, vykdant
edukacing veiklg ir siekiant, kad muziejy teikiamos paslaugos tapty neatsiejama mokymo proceso dalimi
(Gaizutyté — Filipaviciené 2012: 49). Tévai, mokykla bei medijos turéty vaikams padéti formuoti poziiirj,
kad kiekvienas save gerbiantis zmogus turi lankytis muziejuose, nusimanyti istorijoje bei mene. Todél
visame pasaulyje dauguma muziejy orientuojasi ] mokyklinio amziaus lankytojus, kaip i pagrinding
vartotojy grupe. Toks orientavimasis svarbus ne tik Siandienai, taiau ir ateiciai, kadangi yra tikimybe, kad
zmogus, kuris vaikystéje buvo vedamas | muziejus, lankysis ten jau ir bidamas suauges, o véliau atsives |
muziejy savo vaikus. Kai kurias pamokas (istorijos, geografijos ir pan.) galima biity perkelti | muziejaus
dirbtuves, kur vaikai galéty gauti papildomg informacija apie pamatytus eksponatus.

Kaip teigia Zukauskien¢ (2012: 18), $iuolaikiniy muzeology keliamas pagrindinis tikslas — siekti
glaudesnio muziejy bendradarbiavimo su mokslo ir Svietimo institucijomis. Kadangi tai padéty stiprinti
meno institucijose dirban¢iy zmoniy kompetencijas, atskleisty jvairius socialinio ir kultiirinio gyvenimo
kontekstus, padéty jgyvendinti jdomias edukacines ir kultirines programas.

Apibendrinant, galima teigti, kad keiCiantis laikams pasikeité ir muziejaus misija. Siais laikais
didziausias démesys kreipiamas j lankytoja, o ne j objekta. Muziejy veikloje tampa svarbus komunikacijos
vaidmuo ir bendradarbiavimas su §vietimo institucijomis. Siuolaikiné muziejaus komunikacija veiksminga

tik tuomet, kai ji tarnauja visuomenés poreikiams.

1.3. Paveldo ir komunikacijos sandiira

Nei vienas muziejus nebuvo jkurtas vien paveldo saugojimui. Pasak Jano Dolako ([{omax 2010:
108), komunikuojant pavelda, lankytojui turi biiti suteikta informacija. Kitaip sakant, paveldas turi biiti
naudojamas Svieciamajai funkcijai atlikti.
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Vienas i$ reikSmingy paveldo bruozy, lemiantis bendrg idéjy Zzmoniy grupése egzistavima, yra tai,
kad atmintis (paveldas) komunikuojama. Manzuch (2008: 130) remiasi Jano Assmanno teorija, kuri
leidzia paaiskinti atminties komunikacijos organizavimo biidus Siuolaikingje visuomenéje. Assmannas,

cituojamas Manzuch (2008: 130), i$skiria komunikacine ir kultiirine atminties rasis (Zr. 7 pav.).

‘ kultiiriné komunikaciné ]
\
Tolimos praeities jvykiai Netolimy praeities
ir simboliai, kurie jvykiy prisiminimai,
pag.l’lncﬁla lj)endruomenés kuriuose dalyvavo
egzistvimg 1r tapatumg patys zmonés

7 pav. Atminties raiSys
(Sudaryta autorés)

Komunikaciné atmintis siejama su prisiminimais, kurie apima netolimos praeities jvykius. Tai
patirtis, kuri buvo jgyta tiesiogiai, kuriuose dalyvavo patys Zzmonés. Tai lemia ir komunikacinés atminties
sklaidos pobiidj — pasakojimus, kuriais prisimenantieji dalijasi tarpusavyje. Kultiiriné atmintis siejama su
tolimos praeities jvykiais ir simboliais, kurie pagrindzia bendruomenés egzistavimg ir tapatuma. Taigi,
atminties komunikacija muziejuose — tai atminties vaizdiniy sklaida pasitelkiant kultirinius tarpininkus,
t.y. kultiiros pavelda.

Kiekvienas paveldo objektas turi skirtingg komunikuojamaja reikSme¢ (Jomax 2010: 110).
Kiekvienas lankytojas gauta informacijg interpretuoja skirtingai. Muziejus gali tarnauti kaip jvairiy
kultiiry suartintojas, todél turéty biiti atsizvelgiama j kiekvienai kulttrai ripimus dalykus. Pavyzdj pateikia
Soboleva ir Epiteinas (Co6onesa, Dnuteiin 2011: 14): lankantis Rusijos muziejuose amerikieCiams ripi
Stuolaikinis rusy tautos gyvenimas, vokieCiams jdomesnis praeities paminkly iSsaugojimas, pranciizai ir
italai nori pamatyti geriausius kultiiros ir meno objektus. Taigi, muziejus turi komunikuoti pavelda
atsizvelgdamas ne tik j lankytojo interesus®, bet ir kultiira.

Paveldo informacija ir komunikacija, anot Lauziko (2010: 40), kyla i§ paveldo apibrézimo, kai

kultaros paveldas suprantamas kaip ,karta i§ kartos paveldimos, perimamos, sukurtos ir perduodamos

* interésas [vok. Interesse < lot. interesse — dalyvauti]: svarbus, dominantis, riipimas dalykas; reikalas; nauda;
domejimasis kuo nors, domesys.

26



kultiiros vertybés, svarbios etniniu, istoriniu, estetiniu ar moksliniu poziiiriu®. Siame apibrézime Lauziko
(2010: 40) pateikti paveldo sklaidos kriterijai:

e etninis (paveldas kaip svarbus kolektyvinés tautos atminties objektas);

e istorinis (paveldas kaip istorinio palikimo, istorinés atminties objektas);

e cstetinis (paveldas kaip grozis, estetinés pasauléziiiros atspindys);

e mokslinis (paveldas kaip mokslinés informacijos Saltinis).

Taciau, Dolako ([lomax 2010: 113) teigimu, Siais laikais muziejuose stengiamasi nebeskirstyti
paveldo pagal kriterijus, o sujungti viska | vieng visuma.

Kad paveldas buty suvoktas, tikslinga taikyti informacijos ir komunikacijos paradigmas, kai
paveldo objektas vertinamas kaip reik§mingos, vertos tirti, i§saugoti ir panaudoti kultiiroje informacijos
laikmena ir neSiklis. Informaciniu ir komunikaciniu pozitriu tyr¢ja domina ne patys paveldo objektai, o
juose esancios informacijos iSskyrimas ir valdymas.

Lauzikas (2010: 41) isskiria $iuolaikinés paveldo komunikacijos lygmenis:

o paveldo objektas, kaip mokslo tyrimy Saltinis, kurj iSkoduodamas $iuolaikinis mokslininkas
gali pazinti praeities visuomenes ir kurti antrinius mokslinés komunikacijos tekstus (mokslinius
straipsnius, konferencijy pranes§imus, monografijas ir t. t.);

o paveldo objektas, kaip tolesnio masinio panaudojimo $iy laiky kultiiroje objektas — archyve
saugomas dokumentas, muziejaus eksponatas, materiali ar nemateriali kultiiros vertybé, kuria remiantis
kuriama tretiné, mokslo komunikacijai skirta medziaga (parodoms, ekspozicijoms, interneto
tinklalapiams, televizijos laidoms ir kt.).

Paveiksle pateikta informacijos ir komunikacijos paradigmy saveika su paveldo objektu (zr. 8

pav.).

Informacijos ' Komunikacijos
paradigma paradigma

PAVELDAS

Dokumentai, tekstai,
medijos

Tyréjo, moksline,
mokslo komunikacija

8 pav. Informacijos ir komunikacijos paradigu saveika su paveldo objektu
(Sudaryta autorés, remiantis Lauziku (2010: 50))
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Informaciné paradigma nusako paveldo objekta kaip laikmeng, kurioje saugoma ir kuria
perduodama informacija. Paveldas tampa dokumentais, tekstais arba medijomis. Komunikacinés
paradigmos atveju i$skiriami trys paveldo komplekso ir paveldo objekto komunikacijos lygiai: tyréjo
komunikacija su paveldo objektu kaip tyrimo S$altiniu, objekto ir mokslinés informacijos apie ji
komunikacija su profesionaly auditorija (moksliné komunikacija) bei paveldo objekto ir informacijos apie
ji komunikacija su visuomene (mokslo komunikacija).

Dolakas (J{omax 2010: 106) teigia, kad komunikacijos teorija susipina su informacijos teorija.
Informacijos teorija remiasi tuo, kad svarbiausia yra informacinis turinys, o ne pats objektas, o
komunikacijos teorija — prieSingai — koncentruojasi j informacijos perdavimo biida.

Atminties sutapatinimas su materialiais objektais paskatino dviejy tarpusavyje konkuruojanciy
komunikacijos paradigmy, kurias galima metaforiSkai pavadinti ,,atminties — kompiuterio® ir ,,atminties —
teatro* formavimasi (Manzuch 2008: 138). Sios paradigmos siejasi su naujy komunikacijos bady ir
priemoniy, grindziamy komunikacijos ir informacijos technologijomis, jsigal¢jimu Siuolaikinéje

visuomenéje (zr. 9 pav.).

Tolimos praeities jvykiai Netolimy praeities jvykiy
ir simboliai, kurie prisiminimai, kuriuose
pagrindzia bendruomenés dalyvavo patys Zzmonés
egzistvima ir tanatuma l

[ kultirine ] komunikaciné ]

A

N

J;atminties-kompiuterio* I ,,atminties-teatro

paradigma ) o paradigma
Integralios atminties

A 4 h 4

Bitai komunikacijos paradigma Siekis tirti
kompiuterio kaip
socialinés ir kulturinés

9 pav. Atminties paradigmos
(Sudaryta autorés, remiantis Manzuch (2008))
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Atminties sugretinimo su kompiuteriu paradigma siejama su spaudos kultiiros jtaka ir
universaliomis kalbos id¢jomis, jkiinytomis kompiuteriuose, apdorojanciuose bet kokia informacija
skaitmeninio kodo pavidalu. Skaitmeninio kodo esmé yra ta, kad viskg galima perteikti vienodai,
suskaidant j elementarius elementus — bitus. (Manzuch 2008: 138).

Vienodos bet kokios informacijos, nepaisant jos laikmenos ar perdavimo kanaly, valdymo idéjos
tur¢jo didelj poveikj ir muziejy veiklai, kadangi skaitmeninimas leido pateikti internete muziejy objektus,
griaunant tradiciSkai nusistov€jusias ribas, nulemtas skirtingy laikmeny valdymo. Skaitmeninant
tradiciniai rankras$¢iy, paminkly ar itisy krastovaizdziy skirtumai, labai ry$kiis materialiame pasaulyje,
blunka. Skaitmeninimas ir biitinybé komplektuoti skaitmeninéje aplinkoje sukurtus informacijos iSteklius
sugriové ne tik laikmeny prieSpriesa, bet ir barjerus tarp archyvy, biblioteky ir muziejy. Nepaisant
teigiamo poveikio kultiiros paveldo prieigos plétrai skaitmeninéje aplinkoje, ,,atminties — kompiuterio*
paradigma tapo siauros atminties institucijy sampratos jsigaléjimo priezastimi (Manzuch 2008: 139).
Ignoruojant socialinius atminties aspektus, muziejus sutapatinamas su jo rinkiniais, o pagrindinis
iSkeliamas uzdavinys — informacijos iStekliy valdymas skaitmeninéje aplinkoje.

Skaitmeningje erdve¢je atsiveria galimybeés sukaupti milziniSkus kultiiros paveldo iStekliy masyvus,
bet dokumenty ir objekty sankaupa, atskirta nuo interpretacijos konteksto, kuris leidzia konstruoti praeities
vaizdinius, tampa beprasmiska.

Vienas i§ skaitmeninimo tiksly — komunikacija. Kai skatinamas bendradarbiavimas ir bendry
sistemy rengimas tarp moksliniy ir Svietimo institucijy, muziejy, archyvy, biblioteky; uztikrinama
informacijos sklaida ir prieinamumas; kuriamos efektyvios paieSkos sistemos ir vykdoma skaitmeniné
leidyba (Lauzikas 2006).

., Atminties — teatro“ paradigma nuo ,,atminties — kompiuterio® skiriasi tuo, kad skatina kurti
kompiuterines sistemas, kuriy veikimo principai biity paremti zmogaus veiklos ir jos socialiniy bei
kultdriniy konteksty studijomis (Manzuch 2008: 139). Siuo atveju atgaivinama teatro idéja, kur
pagrindinis veikéjas yra Zmogus, o teatro mechanizmai ir aplinkui iSdéstyti simboliai skatina jj paZinti
pasaulj, apzitrint paveldo objektus. ,,Atminties — teatro* paradigma susijusi su siekiu tirti kompiuterio,
kaip socialinés ir kultiirinés erdves, potencialg. Tai, kad komunikacijos ir informacijos technologijos
tampa zmogaus gyvenimo dalimi ir net leidZia kurti naujas socialinés saveikos erdves, skatina muziejus
plétoti naujus kultiiros paveldo komunikacijos budus.

Pasak Manzuch (2008: 140), zmogaus ir kompiuterio sgveikos srityje kuriasi naujos tyrimy

kryptys — vartotojo patirties dizainas (arba emocinis dizainas), kultiriné informatika, kuriomis siekiama
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priartinti Zmogaus ir kompiuterio sgveika prie natiiraliy pojuciy. Taciau taip sukuriama tik iliuzija,
kadangi i$ tiesy individas sgveikauja su objektais, kurie neturi tarpusavio sgsajy, o yra tiesiog sukaupti.

Paradigma, kuri susieja auks$¢iau minétgsias — integralios atminties komunikacijos paradigma, kuri
susieja j visuma socialinius atminties tikslus, naujus prasmés konstravimo ir sklaidos badus. Si veiklos
sritis jpareigoja muziejus ir kitas institucijas puoseléti kultiring jvairove, uztikrinti jvairiy tauty dialoga,
taciau §is jsipareigojimas kol kas vykdomas vangiai.

Kaip jau buvo minéta ankc¢iau, paveldui biidingas tam tikras pavidalas (forma) ir simboliné prasmé
(pranesimas), tad, suvokiant komunikacija kaip praneSimo perdavimo procesg, ypatingg reikSme turi
komunikacijos priemoniy, kanaly ir kody pasirinkimas ir jtaka pranesimo turiniui (Manzuch 2008: 132).
Paveldo komunikacija vyksta pasitelkiant tam tikras komunikacijos technologijas, naudojamas
konkrecioje bendruomenéje tam tikru laikotarpiu. Manzuch (2008: 132), remdamasi Mar$alo McLuhano
XI a. pradzioje paraSytu straipsniu, teigia, kad komunikacijos technologija, veikdama prane$imo turinj,
turi jtakos Zmogaus aplinkos suvokimo, mastymo procesams bei socialiniams santykiams. Salia teksto
naudojamas garsas ir vaizdas iSple¢ia komunikacijos galimybes. Kai raSomoji kalba néra pajégi perduoti
praktiniy ziniy, id€jus iliustracijy, tekstas tampa Ziniy perteikimo priemone. Ypac veiksmingi dinamiski
vaizdai, perteikiantys judesj. Paveikslai parodo tai, ka aprasé tekstai, vaizdai perteikia informacija,
suprantama 1§ pirmo zvilgsnio (Kligiené 2004: 83). Be Siuolaikinés technikos nejmanoma biity parengti
muziejaus prezentacijy (Jomax 2010: 114). Taip pat technika turéty buti tik pagalbiné priemoné objektui
pristatyti. Fotografavimo, filmavimo technologijos, televizija ir kompiuterinés sistemos padeda sukurti
tikrovisko ir visapusiS8ko realybés atspindzio iliuzija. Nors vertindami komunikacija Siuolaikinéje
visuomenéje teoretikai jzvelgia tiesioginio bendravimo stoka, jvardijama didZiausia problema, kad
objektai atsiejami nuo simboliniy konteksty, kurie leisty konstruoti atminties vaizdinius.

Natiiralu, kad skaitmeninés medijy technologijos jsiverzia ir ] muziejus, kadangi to reikalauja
pasikeite lankytojy poreikiai. Sparti informaciniy technologijy plétra atvéré galimybes muziejy
tobuléjimui. Muziejus savo pavelda komunikuoja pasitelkdamas parodas bei ekspozicijas, virtualius

muziejus, jvairias programas (taip pat ir edukacines), muziejaus leidinius (Zr. 10 pav.).
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Muziejaus
programos

Parodos,
ekspozicljos

Siuolaikiné paveldo komunikacija

Lankytojas

10 pav. Siuolaikinés muziejaus paveldo komunikacijos formos

(Sudaryta autoreés)

Seniau muziejuje buvo naudojamos panasios formos paveldui pristatyti, taciau pasikeité paveldo
pristatymo buidai. Muziejus priverstas prisitaikyti prie pasikeitusiy lankytojy poreikiy, o, pasak Nastazijos
Kersytés (2007), patys muziejininkai naujy technologijy diegimg ne tik muziejinéje veikloje, bet ir
paveldo pristatymo procese vertina kaip muziejy modernizavimo svarbig sglyga. Naujy technologijy
poreikis pasireiskia ne tik muziejy apsaugos sistemoms, ekspozicijy, saugykly jrangai, muziejiniy vertybiy
apskaitai ir skaitmeninimui, muziejy pastaty renovacijai, bet ir muziejinés komunikacijos ir edukacijos
plétrai.

Toliau pla¢iau aptariamos 10 paveiksle pateiktos paveldo komunikacijos formos.

1.3.1. Virtualas muziejai

Kultiiros paveldo objektai, dominantys vartotojus, kartais sunkiai prieinami dél jy saugojimo
vietos ar fizinés biiklés, tod¢l Siuolaikiniai muziejy kultiiros paveldo projektai jgyvendinami skaitmeningje
terpéje (Blitdziuviené 2009: 193). Taciau muziejui persikélus j virtualig erdve, jis tampa kultdiros ir

turizmo industrija (Gaizutyté — Filipaviciené 2012: 48), todél kyla grésmé tapatumui. Gaizutytée —
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Filipavi¢iené (2012: 48), cituodama Danutés Mukienés 2003 m. parasyta straipsnj, teigia, kad informaciné
ar edukaciné svetainé, portalas, virtuali paroda ar ekspozicija Siandien kiekvienam Siuolaikiniam muziejui
jau yra biitinybé.

1996 m. Tokijo universitete jsteigto skaitmeninio muziejaus tikslas — siiilyti naujas ateities muziejy
formas, kuriose biity pasitelkiamos skaitmeninés technologijos vykdancios visas muziejaus funkcijas —
komplektavimg, saugojima, tyrin¢jima, eksponavima bei edukacing veikla (Gaizutyt¢ — Filipaviciené
2012: 52). Virtualis muziejai turéty buti suvokiami kaip viena kitg papildanti ir sustiprinanti sistema.
Taigi, virtualus muziejus apima kolekcijy skaitmeninimg, Kurj jgyvendina Lietuvos integrali muziejy
informaciné sistema (LIMIS). Paskirtis — ,,informacijos apie Lietuvos muziejuose sukaupta kultiiros
pavelda integravimas ] bendra skaitmenine Lietuvos ir Europos kultiiros paveldo erdve”. Taip pat
virtualaus muziejaus elementas yra muziejy jtinklinimas.

Muziejaus tinklalapiai, blogai, socialiniuose tinkluose esancios grupés, forumai padeda muziejui
tapti matomam. Muziejai gali ne tik skelbti informacijg, bet ir sulaukti atgalinés lankytojy reakcijos,
suzinant jy jspudzius, gaunant kritikg ar pasitilymus. Gaizutyt¢ — Filipavic¢iené (2012: 53) jvardija tai, kas
ir taip natiiralu Siais laikais — prieS vykdami i muziejy, visy pirma, aplankome jo tinklalapj, kad
pasitikslintume darbo laika, renginius, parodas ar, tarkim, adresa.

Marius Jonila (2013) pateikia veiksmus, uztikrinan¢ius sékmingg muziejaus interneto svetainés

funkcionaluma:
. naujieny prenumeratos galimybes;
. atgalinio rysio sukiairimas (galimybé parasyti pranesima j el. pasta ar palikti komentarg);
. galimybé pasizvalgyti po virtualias galerijas;
. vizualizacija;
. naujy lankytojy pritraukimas ir sudominimas.

Todél muziejaus tinklalapis vaidina svarby vaidmen;j pries ji aplankant realiai.

Zemiau pateiktos Gaizutytés — Filipavi¢ienés (2012: 56 — 57) i§skiriamos virtualaus muziejaus
komunikacijos priemoniy kategorijos.

Programos (applications) ir taikomosios programos (apps). Jose panaudojami sukaupti duomenys
bei interneto galimybés. Siais laikais muziejuose populiaru kurti tokio tipo programas imaniesiems
telefonams bei planSetiniams kompiuteriams. Pavyzdziui, 2013 mety Burbiskio dvare vykusioje tulpiy
zydéjimo Sventéje lankytojai, turéj¢ iSmaniuosius jrenginius, galéjo naudotis sukurtu virtualiu dvaro gidu.

Audiogidai. Naudodamasis juo, lankytojas gali susipazinti su paroda be gido. Pasaulio muziejuose

yra galimybé jsigyti audiogidus muziejy interneto tinklalapyje. Lietuvos muziejuose §i paslauga ne taip
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paplitusi, kadangi paprastai lankytojai naudojasi gido paslaugomis ir tik nedidelé dalis muziejy turi
audiogidus. Galima jvardyti audiogido privaluma, kad lankytojas gali pats nuspresti, kokiu marSrutu judés,
kokj tempg pasirinks, kadangi gidas dazniausiai viska pasakoja greitai, ne visada biina galimybé prie
objekto apsistoti ilgesniam laikui, 0, naudojantis audiogidu, galima ilgiau pasigrozéti patinkanciu kiriniu,
informacijg apie ji iSklausyti keleta karty, kas nejmanoma naudojantis gido paslaugomis.

Tinklalaidés. Jos talpinamos muziejaus interneto tinklalapyje ir turi edukacing ir pazinting
funkcijas. Tai reportazai apie parodas ar jy televizinés reklamos, vaizdinés iStraukos i§ parody atidarymo,
renginiy. Taigi, pateikiant tokig informacijg lankytojai gali dométis muziejaus veikla.

Socialiniai tinklai. Tai gali bati muziejaus tinklara$¢iai — interneto dienorasciai (blogai),
,facebook®, twitter ir kitos socialiniy tinkly bendruomenés. Jose dalyvauja tiek patys muziejaus
darbuotojai, tiek lankytojai, dalinamasi nuomonémis, diskutuojama. Kadangi socialiniy tinkly vartotojai
dazniausiai jauni zmong¢s, galima daryti prielaida, kad tokiomis Siuolaikinémis priemonémis | muziejy
galima pritraukti daugiau jaunosios kartos atstovy.

Edukaciniai ir informaciniai projektai. Jy funkcija — mokytis ir mokyti. Dazniausiai tokio tipo
projektai skirti suaugusiems bei vaikams lavinti, taip pat pedagogams mokyti. Muziejy veikloje
pasigendama edukaciniy programy jvairesnéms lankytojy grupéms — tévams su vaikais, studentams,
pensininkams.

Pavieniai interaktyviis kioskai. Lietimui jautriame ekrane regima animaciné kiirinio versija ir
pateikiama informacija apie jvairius muziejy objektus jvairiomis temomis. Hooper — Greenhill (2006) §j
paveldo pristatymo buda vadina interaktyviu video, kai naudojant kompiuterj su vaizduokliu jdedamas
tam tikras video diskas ir lankytojas gali lietimui jautriame ekrane sgveikauti su programa, kuri yra jdiegta
video diske. Kai kuriuose Anglijos muziejuose Sis budas placiai taikomas. Pavyzdziui, DidZiosios
Britanijos sodo pauks$¢iy muziejuje lankytojas gali pasirinkti norimg paukstj, pavaizduotg ekrane, ir
pamatyti apie jj trumpa filmukg su diktoriaus ir gamtininko Deivido Attenborougho komentarais.
Lietuvoje tokie interaktyviis video beveik nenaudojami.

Multimedijy instaliacijos. Tokias instaliacijas paprastai sudaro tekstai, garsai ir vaizdai — filmuota
medziaga, sustabdyti kadrai. Lankytojas patiria emocijas, jo vaidmuo gali kisti — jis gali tapti filmo
zitrovu ar istorinio jvykio dalyviu. Tokios priemonés puikus biidas sudominti lankytoja.

Taip pat kuriami animaciniai mokomieji filmai ir Zaidimai suaugusiems bei vaikams.
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1.3.2. Muziejaus programos

Muziejaus programa — tai visuomenei skirta veikla. Pirmiausia kreipiamasi j lankytojus, taip pat ]
neformalias grupes (Waidacher 2007: 200). Muziejaus programos gali apimti daug temy — nuo moksliniy
tyrimy iki populiariy renginiy. Muziejaus programas sudaro trys elementai:

e veikla, kuri vyksta muziejuose, istorinése vietose ir kitur;
e neformalus Svietimas, skirtas savanoriskai publikai;
e motyvacinis, o ne vien faktus perteikiantis metodas.

Sias programas parengia zmonés, kurie pristato muziejaus turinj mégéjams, tadiau ne
specialistams.

Jankeviciutés (2009: 126) isskiriamos muziejinés programos — orientavimas, apZiiréjimas su
vadovu, spektaklis, demonstravimas, praneSimas/referatas, viesa diskusija, patarimai/informacija,
seminarai/kursai, darbo/studijy grupés, visuomenei skirtos programos bei salutinés programos.

Orientavimas svarbus dideliuose muziejuose ir parodose. Taip lankytojui padedama susigaudyti ir
atsirinkti. Orientavimas gali biiti asmeniSka arba automatiné¢ programa — savarankiSkas apzitiréjimas
naudojant Siuolaikines akustines arba optines priemones; grupinis lankymasis; jvadinis pokalbis, po kurio
apziturima savarankiskai.

Apziaréjimas su vadovu. Vadovams, kurie atvyksta su grupe, suteikiama tam tikra informacija,
kurig vadovas véliau perduoda savo grupei. Tai aktyvi programa, kiirybiskai jtraukianti lankytojus.

Spektaklis. Papildoma ar aiskinamoji parodos dalis.

Demonstravimas. Kai kuriy objekty, originaliy darbo principy ir taikymo biidy, taip pat tyrimo,
konservavimo ar restauravimo metody rodymas dalyvaujant lankytojams.

Pranesimas/referatas. Zodinis tam tikro turinio perteikimas. Prane§imai ar referatai papildomi
vaizdine ir/ar garsine informacija bei originalios medziagos rodymu.

Viesa diskusija. 1Splecia temos aptarimo galimybes.

Patarimai/informacija. Atitinkamos darbo srities klausimai gali buti keliami individualiuose
pokalbiuose arba viesai.

Darbo/studijy grupés, klubai. Formallis muziejaus organizuojami sambiiriai, kuriems vadovauja
muziejaus darbuotojai ir kur nagriné¢jamos tam tikros temos.

Visuomenei skirtos programos. Suveda muziejus su galimais lankytojais (pvz., jmonés
darbuotojais, moksleiviais) arba su i§ anksto uZsiraSiusiais dalyviais planinéms iSvykoms ar kelionéms

tam tikriems darbams atlikti (ekskursijos, steb¢jimai, duomeny rinkimas).
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Salutinés programos. Papildo muziejaus bendravima su visuomene jvairiais renginiais (koncertai,
vaidinimai, minéjimai). Zinoma, tokia veikla muziejams néra budinga, tatiau tai padeda suartéti su
visuomenes kultiriniu gyvenimu.

Esant reikalui tam tikras programas galima derinti, taip j programas pritraukiant skirtingy poreikiy
turinCius lankytojus. Visose programose taikomos Siuolaikinés informacinés technologijos muziejaus

programas leidzia priskirti prie Siuolaikinés muziejaus paveldo komunikacijos.

1.3.3. Edukacinés programos

Siuolaikinés Ziniy visuomenés kontekste muziejai, kaip i§skirtinés mokymosi jstaigos, uzima
ypatingg vieta. Todél juose turi biiti sudaroma galimybé nuo ankstyvos vaikystés iki senyvo amziaus
visiems, norintiems gilinti savo Zinias. Didziausia problema Lietuvoje — edukaciniy programy
organizavimas tik moksleiviams. UZsienio muziejuose programos organizuojamos jvairioms lankytojy
grupéms: Seimoms, bendruomenés atstovams, meno mylétojams, nejgaliesiems, tautiniy mazumy
grupéms, pagyvenusiy Zzmoniy grupéms ir, savaime aiSku, moksleiviams ir studentams.

Pasak Nidetos Jarockienés (2010: 47), rengiant muziejaus edukacinés veiklos strategija, labai
svarbu numatyti mokymo(si) objekta. Pavyzdziui, Lietuvos nacionalinio muziejaus mokymo(si) objektas —
Lietuvos istorija ir kultiira, Lietuvos dailés muziejaus — vaizduojamoji, taikomoji daile, liaudies menas ir
t.t. Tai taip pat priklauso nuo muziejaus pobtidzio.

Edukacinés programos turéty biiti kuriamos ikimokyklinio amziaus vaikams, moksleiviams,
studentams, tévams su vaikais, pensininkams, nejgaliesiems, turistams.

Edukacinés programos nejgaliesiems. Turi buti sukurtos vienodos sglygos visiems — tiek
sveikiems, tiek nejgaliems Zmonéms dalyvauti bet kokioje veikloje. Tokiu biidu nejgalieji jgyja saviverte
ir visavert] bendravima, sveikieji visuomenés nariai keiia savo moralines nuostatas, mokosi vertinti
kiekvieng Zmogy nepriklausomai nuo jo negalios. Regéjimo negalig turintiems lankytojams galéty buti
kuriamos programos, kurias sudaryty uzsiémimai, dailés, amaty bireliai ir studijos, organizuojamos
lieCiamosios parodos (Jarockiené 2010: 87). Klausos negalig turintiems lankytojams turéty bti parengtos
programos gesty kalba, pateikta kuo daugiau informacijos apie tai, kas siiloma Siems lankytojams
muziejuje, parengta papildomos vaizdinés medziagos. Rengiant edukacines programas proting ir psiching
negalig turintiems lankytojams, muziejus, visy pirma, turi turéti edukatoriy, kuris turéty specialiy Ziniy,
kaip elgtis su Sio tipo nejgaliaisiais. Turi biiti sukurta draugiSska aplinka, parengti trumpi informaciniai

leidiniai ar garso gidai. Lankytojams su fizine negalia, visy pirma, turéty biti pritaikyta pati muziejaus
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aplinka, reikia uztikrinti, kad erdvés, skirtos judéjimo negalig turintiems lankytojams, biity prieinamos,
neuzstatytos, taip pat vertéty apgalvoti, kokiame aukstyje kabinami paveikslai, sumontuota kompiuteriné
technika. Taigi, galima teigti, kad Lietuvoje nejgaliis zmonés yra ta grupé, Kuriai labiausiai triiksta
démesio. Norint, kad nejgalieji lankytysi muziejuose, reikia jdéti daug pastangy, turéti finansiniy
galimybiy ir panaudoti naujoviska technika nejgaliyjy komfortui garantuoti.

Senjorams lankymasis muziejuose svarbus dél bendravimo ir savirealizacijos galimybiy. Galéty
biti kuriamos programos seneliams, pvz., ,,] muziejy — su vaikaiciais®.

Seimoms, turindioms vaiky, svarbi socialiné saveika su savo vaikais ir turiningas laisvalaikio
leidimas. Todél galéty biiti organizuojamos programos, susijusios su religinémis ir kalendorinémis
etninémis Sventémis, kiirybinés klasés: tapyba, drozyba, lipdyba, meno istorijos, istorijos tyring¢jimai,
geneologinio medzio kiirimas, knygos kiirimas.

Turistams pritraukti reikalingos priemonés: gidai, videofilmai, skaidriy filmai, specialtis renginiai,
i$skirtiniai eksponatai, istorijos apie juos. Turistams turéty buiti jdomiis tokie renginiai, kurie susij¢ su
Lietuvos paprociais, istorija, pavyzdziui, Ukmergés rajone, Deltuvos miestelyje organizuojama Deltuvos
misio inscenizacija jau tapo kiekvieny mety tradicija.

Taigi, Lietuvoje vykdomos edukacinés programos, dazniausiai skiriamos moksleiviams. Vertéty
skirti daugiau démesio edukaciniy programy Seimoms, senjorams, nejgaliesiems, studentams bei turistams

steigimui, kadangi muziejus turi tapti jstaiga, atvira visoms lankytojy grupéms.

1.3.4. Muziejaus leidiniai

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, muziejuose 2011 metais buvo sukaupta daugiau
nei 6,5 min. eksponaty ir jy skaicius kasmet did¢ja. Muziejuose kaupiamas ir saugomas kultiiros paveldas
turi biiti kuo i§samiau pristatytas esamiems ar biisimiems lankytojams, todé¢l pasitelkiamos ne tik parodos,
ekspozicijos, konferencijos, ivairios programos ir Sventés, bet ir jvairlis tradiciniai ir skaitmeniniai
leidiniai. Pasak Skaidos Vaicekauskienés (2011), geras elektroninis leidinys — tai ne tik gerai iSdéstytas ir
techniSkai tvarkingas kiirinys, taciau ir protingy, gerai suformuluoty idé€jy iSraiSka su tinkama struktiira.

Vaidacheris (Waidacher 2007: 202) muziejinius leidinius skirsto j populiariuosius ir profesinius.
Populiarieji leidiniai skirti placiajai visuomenei arba nespecialisty grupéms. Tai gali buti jvairios
brositros, parody katalogai, informaciniai leidiniai ir pan. Profesiniuose leidiniuose i§samiai pristatomi

muziejaus rinkiniai ir tyrimy rezultatai. Jie skirti specialistams.

36



vt —

platinami visuomenei patogiais pri¢jimo budais, o tokia leidiniy platinimo strategija, kaip jsigijimas tik
paciuose muziejuose, neturéty biiti praktikuojama.

Muziejaus leidiniai gali buti pristatomi jvairiy renginiy metu. Pavyzdziui, 2012 mety spalio 22d.
Traky istorijos muziejuje vyko renginys, skirtas architektui, Traky miesto ir piliy tyrinétojui, kulttiros
paveldo vertintojui bei zinovui Stanislovui Mikulioniui atminti. Renginio metu buvo pristatytas leidinys
,»Stas] Mikulionj prisimenant”.

e leidybing veiklg muziejuose vykdo specialus skyrius — leidybos padalinys.
e leidybine veikla vykdo kiti muziejaus padaliniai.
e leidybos projektus muziejuose vykdo patys darbuotojai.

Lietuvos muziejuose dazniausiai leidybing veiklg vykdo patys darbuotojai.

Muziejy leidiniai yra kruopstaus parengiamojo darbo rezultatas, todél turi pateikti naujausia ziniy
ir informacijos lygj (Jankeviciiité 2009: 128).

Taigi, norint iSleisti kokybiskus leidinius, reikia, kad muziejuje bty Sios srities specialisty.
Kadangi §iais laikais pabréziama kvalifikuoto personalo muziejuose stokos problema, todél $i sritis turéty
bati tobulinama. Taip pat leidiniai turéty bati platinami interneto erdvéje, kadangi taip jie tapty labiau
prieinami visuomenei.

Apibendrinant galima pateikti vientisg Siuolaikinés muziejaus paveldo komunikacijos modelj (Zr.

11 pav.).
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11 pav. Siuolaikinés muziejaus paveldo komunikacijos modelis

(Sudaryta autorés)
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Taigi, vienas svarbiausiy paveldo bruozy yra galimybé ji komunikuoti, ir, atsizvelgdamas j
pakitusius visuomenés poreikius, muziejus turi jj komunikuoti kuo SiuolaikiSkesnémis formomis:
virtualiais muziejais, jvairiomis muziejaus programomis, edukacinémis programomis bei leidiniais,
pasitelkiant Sioms formoms komunikuoti Siuolaikines informacines technologijas. Tokie paveldo
komunikacijos sklaidos biidai padeda geriau informuoti visuomeng ir pritraukti daugiau lankytojy. Vyksta

muziejaus ir lankytojo komunikacija, kurios sékmé pasireiskia grjZztamuoju rysiu.

**k*k

Apibendrinant, paveldas yra ne tik jprastos, bet ir moksliniu pozitiriu svarbios informacijos
saugotojas ir rySio su praeitimi uzmezgimo tarpininkas. Paveldas skirstomas j materialyjj: kilnojamajj ir
nekilnojamaji, bei nematerialyjj: dvasin] arba zodinj. Kei¢iantis visuomenés poreikiams, pasikeité ir
muziejy poziiris, kadangi didziausias démesys $iais laikais kreipiamas i lankytojus, bendradarbiavima su
kitomis institucijomis. Taigi, svarbus tampa komunikacijos vaidmuo. Sékmingos muziejinés
komunikacijos su lankytoju rezultatas — grjztamasis rySys. Muziejui, kurio veikloje naudojamos
Siuolaikinés technologijos, lengviau pristatyti pavelda, nes tai darant vaizdziai, lankytojams lengviau

i1siminti informacija, pritraukti daugiau lankytojy bei uztikrinti sékmingg gryztamaji rys;.
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2. UKMERGES KRASTOTYROS MUZIEJAUS SIUOLAIKINES PAVELDO
KOMUNIKACIJOS TYRIMO METODIKA IR REZULTATU ANALIZE

Siame skyriuje apraomi Lietuvos muziejy tipai, veikla ir finansavimo aspektai. Apibiidinama
Ukmergés krastotyros muziejaus Veikla. Pateikiama tyrimo metodika. Analizuojami ir apibendrinami

anketinés apklausos bei interviu rezultatai.

2.1. Lietuvos muziejy tipai, veikla, finansavimas

Remiantis Lietuvos muziejy interneto tinklalapiu, muziejus yra ,,nesiekianti pelno, viesa, nuolat
tarnaujanti visuomenei bei jos tobuléjimui, atvira lankytojams kultliros jstaiga. Svarbiausia muziejaus
veikla — kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti materialines ir dvasines kultiiros
vertybes bei gamtos objektus®.

Lietuvos muziejai yra steigiami skirtingy institucijy, todél pagal pavaldumag skirstomi j:

e nacionalinius (steigiami Kultiros ministerijos), pvz., Lietuvos dailés, Lietuvos nacionalinis
muziejai, Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy rimai;

e respublikinius (steigiami Kultiiros ministerijos arba Kitos valstybés valdymo institucijos),
pvz., Kauno IX forto, Tado Ivanausko zoologijos muziejai;

e savivaldybiy (steigiami savivaldybés), pvz., Ukmergés krasStotyros, Moléty krasto muziejai.

e zinybinius (steigiami vieSyjy juridiniy asmeny, jstaigy, organizacijy), pvz., genocido auky,
kalbos, keliy muziejai;

e kitus (vieSgsias jstaigas, privacius, visuomeninius, mokykly), pvz., vieSoji istaiga S.
Brundzos automobiliy ir transporto muziejus; privatus muziejus — A. Jonuso Zemaitiska —
japoniska sodyba — muziejus; visuomeninis — Arklininkystés muziejus; mokyklos —

Ukmerges A. Smetonos gimnazijos istorijos muziejus.

Taip pat Lietuvoje veikia 10 virtualiy muziejy.
Lietuvos muziejuose saugomi jvairiis rinkiniai, todél pagal jy riisj muziejai skirstomi j:
archeologijos, etnografijos, gamtos, istorijos, literatiros, meno, mokslo, technikos, kraStotyros,

memorialinius ir kt.
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Muziejuose ne tik jsigyjami eksponatai ir saugoma juose esanti svarbi informacija, bet ir
tyrinéjami rinkiniai, atskleidziamos naujos Zinios, kurios platinamos visuomenei, bendradarbiaujama su
Svietimo jstaigomis, rengiamos jvairios edukacinés programos, ekspozicijos, parodos, organizuojami su
muziejaus veikla susije renginiai.

Kad muziejus galéty tinkamai vykdyti savo veikla, labai svarbus tampa finansavimo aspektas.
Remiantis Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo 18 straipsniu,® nacionaliniai muziejai finansavima
gauna i§ valstybés biudZzeto ir ,,nacionaliniam muziejui iSlaikyti skiriama suma nurodoma Lietuvos
valstybés biudzete atskira eilute” (Lietuvos muziejy jstatymas). Respublikiniai, apskriiy, vietiniai,
zinybiniai ir nevalstybiniai muziejai finansuojami i§ steigéjo 1éSy. Tai reiskia, kad nacionaliniai muziejai
turi daugiau galimybiy SiuolaikiSkai pristatyti pavelda. Pastebima, kad dauguma Lietuvos muziejy turi
savo interneto svetaines, taciau Ukmergés kraStotyros muziejus savo interneto svetainés nebeturi, nes
neuzteko 1é8y uz ja susimokéti mety gale. Mokestis uz muziejaus interneto svetaing néra didelis, o
savivaldybé neskyré net tokios mazos sumos $iai Siuolaikinés komunikacijos daliai. Taigi, galima daryti
prielaida, kad savivaldybé atsainiai zitri ] muziejaus paveldo sklaidos formy tobulinimg Siuolaikinémis
priemonémis. Pasirinkta tirti Ukmergés KraStotyros muziejaus veikla, kadangi Siame muziejuje
Siuolaikinés komunikacijos priemonés beveik nenaudojamos, o tai yra galima sumazeéjusiy lankytojy

priezastis.

2.2.  Ukmergés krastotyros muziejaus veiklos apibiidinimas

Ukmergés krastotyros muziejus buvo jkurtas 1944 m. geguzés 6 d. Ji isteigé Ukmerges
savivaldybé. 1946 m. muziejus turé¢jo 468 eksponatus. Pirmieji eksponatai buvo Lietuvos dailininky
dovanoti paveikslai bei skauty ir krastotyrininky i§saugotos kolekcijos. Siuo metu muziejaus rinkinj
sudaro archeologijos, gamtos, etnografijos, numizmatikos, ikonografijos, tautodailés eksponatai, kurie
atspindi krasto istoring ir kulttiring praeitj nuo V a. iki XXI a.

Muziejiniu poziliriu itin vertingi eksponatai yra apskrities dievdirbiy skulpturélés, tekstilés,
numizmatikos rinkiniai bei unikalus Zemaitkiemio meteoritas. Muziejuje eksponuojamos paukséiy ir
gyviny iSkamsos, drugeliy kolekcija. Pristatomi archeologiniai Obeliy senkapiy radiniai, Pabaisko miisio

ir Magdeburgo teisiy suteikimo Ukmergei jvykiai bei apskrities dievdirbiy ir kalviy kiiriniai. Jrengti apie

® Lietuvos respublikos muziejy jstatymas 2013. [Interaktyvus], [Zifiréta 2013 m. gruodZio 6 d.]. Prieiga per internetg
http:/iwww.muziejai.lt/prev_vers/Informacija/Teisiniai_aktai_a.htm
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valstieCiy ir bajory buit] pasakojantys kambariai. Eksponuojami valstieCiy ir miestieciy versly jrankiai,
pristatomi politiniai jvykiai.

Muziejuje supazindinama su Lietuvos politinémis santvarkomis, miesto pramonés vystymusi.
Pristatomas prezidento A. Smetonos gyvenimas ir veikla, I — ojo Didziojo Lietuvos Kunigaiks¢io
péstininky pulko vaidmuo 1923 — 1939 m. miesto visuomenés gyvenime. Muziejus siilo kopimg i
senosios gaisrinés boksta.

Muziejuje nuolat rengiamos parodos, kuriose pristatomi muziejaus rinkiniai, kity Lietuvos muziejy
parengtos parodos, Ukmergés krasto bei Lietuvos menininky kiiryba.

Muziejus vykdo kultiring bei SvieCiamaja veikla: organizuojami kultfiriniai ir kiti renginiai,
vedamos krasto istorijos pamokos, vedamos edukacinés programos, rengiamos vasaros poilsio stovyklos
socialiai remtiny Seimy vaikams, vykdomi etnokultiiros projektai, siekiant pritraukti moksleivius.

Muziejaus pastate Kestucio aikstéje, fonduose®, kuriy plotas néra didelis, saugoma apie 41 284
tukst. didesne verte turin€iy eksponaty, i$ jy apie 500 nuolat eksponuojama. Per metus i§ fondy pajuda
apie 3000 muziejaus daikty — jie rodomi parodose Uzugiryje ir Vepriuose, Ukmergéje. Nauji muziejaus
daiktai atkeliauja jvairiais budais. Jie nuperkami uz simbolinj mokestj, nes eksponaty jsigijimui
pastaraisiais metais 1¢8y neskiriama.

Muziejus 2012 m. sulauké 8856 lankytojy, tarp jy buvo ir | edukacines pamokéles ateinantys
moksleiviai bei mokytojai, parody ir renginiy lankytojai. Muziejaus padaliniai yra jsikiir¢ Vepriuose bei

UZzugiryje.

2.3.  Tyrimo metodika

Siais laikais klasikinio muziejaus, kaip retenybiy ir senieny saugotojo, jvaizdis kinta, kadangi
informacinéms technologijoms tampant misy gyvenimo dalimi, muziejus Kinta, siekdamas prisitaikyti
prie lankytojy poreikiy. Siy dieny muziejai stengiasi suartéti su lankytojais, suprasti jy reikmes ir prie jy
prisiderinti.

Kaip teigia Jelena Mastenica (Mactennma 2005), naujausia muziejaus uzdarumo jveikimo forma —
elektronin¢ erdvé. Vartotojo jtraukimas ] internet0 bendruomen¢ dazniausiai vyksta per muziejaus

interneto tinklalapius. Taip atsiranda dialogas ir komunikacija. Tad muziejus turi atsizvelgti i lankytoja, jo

® sandéliuose
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poreikius, taip pat | komunikacijos priemones, kurios aktualios $iy dieny zmogui, ir uztikrinti efektyvig
paveldo sklaida.

Problema. Naujosioms technologijoms skverbiantis j kiekvieno i§ miisy gyvenimg, modernéja ir
muziejai. Kuriamos interneto svetainés, leidiniai, skaitmeninamas paveldas ir panaSiai. Tai padeda
muziejui bati labiau prieinamam, o komunikuojant pavelda Siuolaikinémis technologijomis, lankytojui
lengviau jsiminti istorijas, susijusias su juo. Ukmergés kraStotyros muziejuje Siuolaikinés komunikacijos
priemonés néra pladiai taikomos, todél visuomené negali visapusiS$kai pazinti paveldo. Taigi, svarbu
tampa tai, kaip vertéty iSnaudoti informacines technologijas, kad muziejaus paveldo komunikacija
patobuléty ir muziejus tapty traukos objektu.

Teorinéje dalyje buvo iSsiaiskinta, kad Lietuvos muziejy paradigma kinta ir ypa¢ svarbi tampa
komunikacija ir edukacija. Démesys telkiamas j lankytoja, nes be jo muziejus negali igyvendinti savo
misijos. Kadangi §iuo metu jvairios lankytojy grupés nepakankamai jsitraukia j muziejy veikla, turi biti
patobulintos edukacinés programos. Keiciantis lankytojy poreikiams, muziejai priversti paveldo sklaidai
pasitelkti iuolaikines priemones, kurios vaidina svarby vaidmenj jungiant kultiira ir meno kirinius. Siuo
metu Siuolaikinés technologijos neiSnaudojamos iki galo. Todé¢él empiriniam tyrimui buvo pasirinktas
Ukmergeés krastotyros muziejus, kadangi jame yra tobulintiny sri¢iy, kurios buvo nagrinéjamos teorinéje
dalyje.

Empirinio tyrimo tikslas — istirti Siuolaikinés Ukmergés krastotyros muziejaus paveldo

komunikacijos jvairovg ir jos poreikj lankytojams, efektyvuma.

Empirinio tyrimo uZdaviniai:

1) iSsiaiskinti Ukmergés kraStotyros muziejaus Siuolaikinés paveldo komunikacijos praktika ir
Jvairove.

2) Issiaiskinti, kaip Siuolaikiné paveldo komunikacija padéty muziejui tapti traukos objektu.

3) Numatyti Ukmergés krastotyros muziejaus paveldo komunikacijos tobulinimo galimybes ir

perspektyvas.

Objektas — Ukmergés krastotyros muziejus.

Dalykas — Ukmergés kraStotyros muziejuje naudojamos Siuolaikinés paveldo komunikacijos
priemonegs.

Uzdaviniai jgyvendinami atliekant empirinj tyrima, kuriam empiriné medziaga surinkta

anketinés apklausos ir interviu metodais.
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Apklausos metodas paprastai taikomas tokiai atvejais:

1. Kai tyrimo dalyko arba atskiry jo charakteristiky nejmanoma pazinti bei istirti kitais
empirinio tyrimo metodais (pvz., eksperimentu arba stebéjimo metu).

2. Kai tyrimo dalykas yra visuomeninés arba individualios sgmonés elementai: poreikiai,
interesai, motyvacija, nuotaikos, vertybés, jsitikinimai ir t.t. (Butkevicien¢ 2011: 4). Todél buvo
pasirinktas butent Sis metodas, kadangi tyrime sickama suzinoti individualiy asmeny poreikius, interesus,
jsitikinimus.

Empiriniame tyrime derinami kiekybinis ir kokybinis metodai. Kiekybiniai tyrimai apibiidinami
kaip statistiniai ar eksperimentiniai, pabréziant kiekybinius aspektus, kokybiniai kaip atvejy tyrimai,
akcentuojant, kad remiamasi atskiry atvejy studijomis; pastarieji yra interpretaciniai (Kardelis 2007).

Anketiné apklausa yra patogus ir placiai naudojamas pirminiy duomeny rinkimo instrumentas.
Interviu gali buti skirstomi j formalizuotus, kai klausimai i§ anksto numatyti, ir neformalizuotus, kur
klausimy seka ir jy formalizavimas visiskai laisvi (Kardelis 2007).

Savivaldybiy muziejai kuriami vietinei bendruomenei. Tokie muziejai padeda bendruomenei
bendradarbiauti ir iSsaugoti savo krasto istorija. Eksponatams tokio tipo muziejuose suteikiama ypatinga
reik§mé, jie tampa ne tik paprastu paveldo objektu, bet turi simboling reik§me, kuri atspindi to krasto
istorijg, kultiirg (Macrenuria 2005).

Pasak Mastenicos (Macrenwuma 2005), prioritetiné Siuolaikinio muziejaus lankytojy grupé yra bet
kokio amZiaus vaikai, jskaitant ir ikimokyklinukus. GaiZutytés — Filipavicienés (2012) teigimu, edukaciné
veikla turéty tapti neatsiejama mokymo proceso dalimi, o pasak Zukauskienés (2012), §iuolaikiniy
muzeology keliamas pagrindinis tikslas — siekti glaudesnio bendradarbiavimo su mokslo ir §vietimo
institucijomis. Todél buvo pasirinkta apklausti mokyklinio amziaus vaikus, kadangi jie labiau supranta

muziejaus veiklg nei ikimokyklinukai ir sklandziau gali iSreikSti savo nuomoneg.
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Kadangi Ukmergés kraStotyros muziejuje yra probleminiy sri¢iy, susijusiy su paveldo sklaida,

todél biitina jas spresti (zr. 12 pav.).

Parodos, renginiai, ekspozicijos,
leidiniai, edukacinés programos

¥

12 pav. Sisteminé tyrimo objekto analizé

(Sudaryta autorés)

Ukmergés kraStotyros muziejuje per parodas, renginius, ekspozicijas, edukacines programas,
leidinius vyksta paveldo sklaida. Dazniausiai paveldas skleidziamas mokiniams per edukacines
programas, kurias veda muziejaus darbuotojai. Siy programy metu mokiniai jtraukiami j procesa
uzduodant jiems klausimus, todé¢l ¢ia pasireiskia atgalinis rySys. Tarp muziejaus ir mokinio taip pat yra
atgalinis rySys, kadangi vieng kartg aplanke muziejy, jie gali jame apsilankyti ir dar karta. Taigi, muziejus,

jo darbuotojai ir mokiniai yra susij¢ tarpusavyje, kadangi juos sieja bendra komunikacija.

Hipotezés
Remiantis muziejaus darbuotojos elektroniniu pastu pateiktais duomenimis, Ukmergés muziejuje
sumazgjo lankytojy (2010 m. jy buvo 9524, 2011 m. — 9672, 2012 m. — 8856, 0 2013 m. iki rugpjiicio

ménesio buvo 4488 apsilankiusiyjy muziejuje), manoma, kad muziejus nedomina lankytojo, todél galima

i8kelti pirmaja hipoteze:

45



H; — Ukmergés krastotyros muziejuje paveldui pristatyti naudojama netinkama praktika, kuri
nesudomina lankytojo, o tai salygoja jo nesilankymg muziejuje.

Kadangi mokiniai muziejuose lankosi dazniausiai edukaciniy programy metu, atvesti mokytojy, o
muziejaus nelanko dél jJdomumo, be mokytojy, galima iSkelti antrgja hipotezg:

H, — muziejaus eksponatai néra jdomis mokiniams, o darbuotojai jy nesudomina savo
pasakojimais, paveldas nepristatomas vaizdziai, todél vieng kartg apsilankes edukacinéje programoje,
mokinys susidaro apie muziejy, kaip nejdomios jstaigos, jvaizdj ir daugiau nebemato tikslo jame lankytis.

Galima daryti prielaidg, kad paveldui pristatyti naudojamos naujosios technologijos galéty salygoti
padidéjusi muziejaus lankomuma mokiniy atzvilgiu, todél iSkeliama trecioji hipotezé:

Hs — Siuolaikiskai pristatydamas pavelda muziejus galéty tapti traukos objektu, kadangi

Siuolaikinis jaunimas priprates prie Siuolaikiniy technologijy ir taip galima biity jj sudominti.

Yra vykdoma nemazai su Siuolaikine paveldo komunikacija susijusiy tyrimy. Pasak Manzuch
(2006), kultiros paveldo valdymas skaitmeningje erdvéje yra dinamiSka ir spariai besiplétojanti
moksliniy tyrimy ir praktikos sritis. Démesio centre yra kultiros paveldo, kaip Zmonijos atminties
atspindzio, komunikacija laike ir erdveje pasitelkiant informacines ir komunikacines technologijas.
Vykdytas tyrimas siekiant iS$siaiSkinti tinkamumo naudoti principy taikymo perspektyvas ir i8suikius
kuriant ir eksploatuojant kompiuterizuotas kultiiros paveldo sistemas. Ruksandros Irinos Popescu (2007)
tirlama vidiné ir iSoriné muziejaus aplinka, kad buty galima numatyti efektyvig muziejaus komunikacijos
strategijg. Arturas McKay (2007) tiria, kaip suasmeninimas gali bti naudojamas Kaip strategija, kuri gali
buti panaudota efektyviai komunikacijai tarp parody ir individualaus vartotojo. Suasmeninimas
pasireiskia, kai paroda ar ekspozicija pritaikoma Zmogaus interesams. Tyrime iSkeliama hipotezé, kad
suasmeninimas pagerina lankytojy parodos patirtj. Ukmergés kraStotyros muziejui triksta informacijos,
kas padéty sudominti lankytojus, ypa¢ jaunima, kad jie tapty nuolatiniais lankytojais, ka reikéty tobulinti,
kad paveldo pristatymas biity efektyvus.

Tyrimo etapai. Empirinis tyrimas vykdytas dviem etapais. 1 — ajame etape apklausti Jono
Basanavi¢iaus gimnazijos, Antano Smetonos gimnazijos, Uzupio pagrindinés mokyklos, ,.Silo“
pagrindinés mokyklos bei Dukstynos pagrindinés mokyklos mokiniai. 2 — ajame etape — atliktas
Ukmergés krastotyros muziejaus darbuotojy interviu. Tyrimas buvo vykdomas 2013 mety lapkri¢io 15 —

17 dienomis.
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Kiekvienoje mokykloje buvo padalinta po 60 ankety, uzpildytos 295 anketos, o penkios anketos
nebuvo grazintos. Buvo bendradarbiauta su minéty mokykly mokytojais.
Muziejuje dirba 14 darbuotojy, 3 iS jy buvo apklausti interviu budu. | empirinj tyrima jtraukty

asmeny skaicius pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Tiriamuyjy imtis

Anketinés apklausos respondentai Interviu respondentai (informantai)

Jono Basanaviciaus gimnazijos mokiniai Mugziejininkés
Antano Smetonos gimnazijos mokiniai
Uzupio pagrindinés mokyklos mokiniai
,Silo pagrindinés mokyklos mokiniai

Dukstynos pagrindinés mokyklos mokiniai

I$ viso 295 respondentai I$ viso 3 informantai

Vienas 1§ interviu informanty Ukmergés kraStotyros muziejuje dirba 5 metus, antrasis — 7, 0
treciasis - net 31 metus, todél galima teigti, kad informantai turi patirties §ioje srityje.

Ukmergés krastotyros muziejaus Siuolaikinés paveldo komunikacijos tyrimui buvo pasitelkta
anketiné apklausa, kadangi tokiu biidu patogiausia apklausti mokinius. Popierinés anketos buvo iSdalintos
tiesiogiai mokiniams mokyklose, kadangi taip lengviausia atgauti didziaja dalj ankety. Sudarant anketos
klausimus, buvo atsizvelgta j Kligienés (2004) kilnojamyjy/nekilnojamyjy vertybiy apibrézimg. Anketinés
apklausos metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kodél mokiniai lankosi arba nesilanko muziejuose ir kokios
priezastys lemty jy daznesnj lankymasi muziejuje. Apklausai parengtas originalus klausimynas — anketa
(zr. A prieda). Anketos klausimy pagrindimas pateiktas 3 lenteléje (zr. 3 lentelg).

Rengiant magistro baigiamajj darba atliekamas Zvalgomasis tyrimas, todél anketinés apklausos
rezultatai taikomi tik tiriamyjy imciai ir neatspindi visy mokiniy poziiirio ] Siuolaiking muziejaus paveldo
komunikacija.

Ukmergés krastotyros muziejaus Siuolaikinés paveldo komunikacijos tyrimui taikytas pusiau
formalizuotas interviu (zr. B priedg), kai i§ anksto numatomi bitini klausimai, taciau grieztai
neformalizuojamas pasnekesys. Tokiu budu galima suzinoti iSsamig informacija, pasitikslinti tai, kas
neaiSku, tarp respondento ir klauséjo biina laisvesné atmosfera (Butkevi¢iené 2011). Interviu metu
remiantis teoringje dalyje nagrinétais Uzpelkienés ir Navickaités (2009: 21) (zr. 1 lentele) Klasikinio ir
Siuolaikinio muziejy modeliais, buvo aiSkinamasi, ar Ukmergeés kraStotyros muziejus turi Siuolaikinio
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muziejaus bruozy. Taip pat, remiantis Manzuch (2008), buvo siekiama iSsiaiskinti, kokia paradigma —
matminties — kompiuterio® ar ,,atminties — teatro“, naudojama Ukmergés krastotyros muziejuje. Dél
interviu su muziejaus darbuotojais susitarta i§ anksto. Pokalbiai vyko: 1 — asis — 18 min., 2 — asis — 77

min., 3 — asis — 43 min. Interviu jrasyti diktofonu, atlikta jy transkripcija ir teksto turinio analizé.

3 lentelé. Anketos klausimy pagrindimas

Klausimai | Sitlomi atsakymy variantai
Klausimy grupé: muziejy lankomumas
Kaip daznai lankotés muziejuose? - Karta per ménesj;

- du kartus per pusmetj;
- du kartus per metus;
- karta per metus ar reciau;

- nesilankau;
- kita.
Kokiame muziejuje lankétés paskutinj karta? Atsakyma jraSo respondentai.
Ar esate lankesi uzsienio muziejuose - Taip;
- ne.
Ar lankotés Ukmergeés krastotyros muziejuje? - daznai ( per metus 3 — 4 Kartus) ;

- kartais (karta ar du per metus) ;
- labai retai (kartg ar du per 5 metus);
- nesu lankesis.

Klausimy grupé: uzsienio muziejy ypatumai

Kas Jums paliko didziausig jspudj apsilankius - Muziejaus dydis;

uzsienio muziejuje? - jdomiis eksponatai;
- eksponaty pateikimo biidas;
- gidy pasakojimai;

- lankytojo jtraukimas j eksponaty pristatymo procesa;
- grazi aplinka;

- kita.
Klausimy grupé: lankytojus muziejuje dominancios eksponaty riiSys
Ivertinkite muziejuje Jus dominancias eksponaty -Asmeniniai praeityje gyvenusiy zmoniy daiktai;
rasis. -nuotraukos;

-senoviniai drabuziai;
-gyviny iskamsos;
-senos knygos;
-laiskai;
-papuosalai,
-interjero detalés;
-indai;

-ginklai;

-meno Kiriniai;
-dokumentai;
-kita.

Klausimy grupé: nesilankymo muziejuje priezastys
Kodél nesilankote muziejuje arba nesilankote jame | - Niekada nemégau lankytis muziejuose;
dazniau? - karta lankiausi, bet negavau atsakymo j mane
dominancius klausimus;

- nepatinka muziejaus pastatas;

- nejdomios, senos ekspozicijos;

- néra parody ar renginiy, kurie man patikty;

- nuo namy iki muziejaus didelis atstumas;

- muziejuje viskas siejama su praeitimi, 0 man tai
nepatinka

-netinka muziejaus darbo laikas
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3 lentelés tesinys

Klausimai Sitllomi atsakymy variantai

-néra informacijos apie muziejaus renginius;

- noré¢iau apsilankyti, bet nesinori iSsiskirti i§ draugy, kurie
nevaiksto | muziejus;

- manau, kad j muziejus vaiksto tik ,,menininkai‘;

- nezinau, kur jis yra;

- nezinau, kas tai yra;

- neveda mokytojai;

- kita.

Klausimy grupé: lankymosi muziejuje priezastys

Kodél lankotés muziejuje? - Patinka muziejaus parodos, renginiai, ekspozicijos;

- atveda mokytojas ;

- kviecia draugai;

- patinka viskas, kas susieta su krasto kultiira, istorija;

- ateityje planuoju studijuoti muziejininkystg;

- turiu pazjstama muziejaus darbuotoja, kuris daznai kviec€ia i
parodas, renginius;

- puikiai pateikiama informacija apie muziejaus renginius
internete, spaudoje, televizijoje;

- gyvenu netoliese;

- kita.
Kas paskatino paskutinj kartg apsilankyti - Atvedé mokytojas;
Ukmergés krastotyros muziejuje? - pasiiilé tévai;

- pakvieté draugai;

- kadangi nesu lankgs (-usi) §io muziejaus, nutariau ten
apsilankyti pirma karta;

- atsitiktinai gavau bukleta apie muziejy;

- pamaciau informacijg apie mane dominantj renginj;

- nesu lankesis Siame muziejuje;

- kita.
Klausimy grupé: edukaciniy uzsiémimy ypatumai
Ar teko dalyvauti pamokoje, kuri vyko - Taip;
muziejuje? - ne.
Ar tai buvo Jums naudinga? Kodél? - Naudinga, nes...;

- nenaudinga, nes....

Ar, Jisy manymu, bty naudinga istorijos - Naudinga, nes...;

o o 219
pamokas perkelti | muziejy? Kodél? - nenaudinga, nes....

Klausimy grupé: daznesnj lankomuma muziejuose skatinantys veiksniai

Kas paskatinty Jus dazniau lankytis Ukmergés | - Jdomios parodos, ekspozicijos;

krastotyros muziejuje? - idomus parody pateikimas;

- maloni aplinka;

- idomiis gido pasakojimai;

- nemokamas jéjimas;

- naujy technologijy taikymas parody, ekspozicijy pristatymo

procese;
- kita.
Klausimy grupé: Ukmergés krastotyros muziejaus veikly aktualumas, jdomumas, nauda.
Ukmergés krastotyros muziejuje vyksta - Ekskursijos;
jvairios veiklos. Pazymékite, kurios Jums yra - pamokos muziejuje;
aktualios, jdomios, naudingos: - konkursai (skaitovy, piesiniy);
- parodos;
- konferencijos;

- kulttiriniai renginiai (duonos diena);
- renginiai (muziejy naktis);

- programos (romansy vakarai);

- kita.
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3 lentelés pabaiga

Klausimai |

Siiilomi atsakymuy variantai

Klausimy grupé: ekpozicijos bruozy, skatinanéiy

lankytis muziejuje, svarba.

Ivertinkite ekspozicijos bruozus pagal svarba,
kurie Jus paskatinty ja aplankyti muziejuje.

- Nauja;

- Siuolaikinis pateikimas;

- Pamoka priderinta prie ekspozicijos;
- Susiejama su pamokomis;

- Aiski tema;

- Garso ir vaizdo efektai;

- Darbuotojy profesionalumas pristatant ekspozicija;
- ApSvietimas;

- Daug informacijos;

- Paslaptinga atmosfera;

- Kita.

Klausimy grupé: Ukmergés krastotyros muziejaus interneto svetainés poreikis

Ar Ukmergés kraStotyros muziejui reikalinga - Taip, nes...;
interneto svetainé? - Nne, nes....
Klausimy grupé: muziejaus konkurencija su jaunimo laisvalaikio praleidimo vietomis
Ar muziejus gali konkuruoti su kitomis - Gali, nes...;
jaunimo pamégtomis laiko praleidimo - negali, nes....
vietomis?
Klausimy grupé: mokiniy interesai
Koks dalykas mokykloje Jums jdomiausias? - Matematika;

- istorija;

- kalbos;

- biologija;

- chemija;

- geografija;

- fizika;

- kiino kultara;

- muzika;

- darbai;

- kita.
Ar uZsiimate popamokine veikla? - Taip;

- Nne.

Klausimy grupé: demografiniai rodikliai

Respondento lytis, amzius, mokymosi vieta
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2.4. Tyrimo rezultaty analizé

2.4.1. Anketinés apklausos rezultaty analizé

Duomenys buvo renkami anketuojant. Véliau ankety duomenys buvo apdorojami matematine
statistine programa SPSS, o diagramoms sukurti, remiantis gautais SPSS duomenimis, buvo naudojama
“MS Office Excel” (2010) programa, taip pat Sia programa buvo atliekami ir kai kurie statistiniai
skaiciavimai.

Anketoje buvo pateikti 5 demografiniai klausimai, susij¢ su respondenty lytimi, amZiumi,
popamokine veikla, mégiamomis disciplinomis bei mokymosi vieta (zr. 5 lentel¢). Analizé parodé, kad
apklausoje dalyvavo 164 (55,6 %) moterys ir 131 (44,4 %) vyras. Skirstant pagal mokyklas, 20,5 %
respondenty yra Jono Basanavi¢iaus gimnazijos mokiniai, 20,1 % - Antano Smetonos gimnazijos, 17,7 %
- Uzupio pagrindinés mokyklos, 20,5 % — Dukstynos pagrindinés mokyklos, 21,2 % — Silo pagrindinés
mokyklos mokiniai. Dauguma respondenty (46,1 %) buvo 14 mety amZziaus mokiniai, 20,3 % sudare
15mety amziaus mokiniai, 0 maziausiai buvo 19 mety amziaus vaiky — 0,7 %. Dauguma respondeny (61,7

%) uzsiima popamokine veikla. Mégstamiasia mokiniy disciplina mokykloje nurodyta matematika (27,1

%).

4 lentelé. Bendri respondenty demografiniai rodikliai

PoZymiai Grupés Skaic€ius Proc.
Vyras 131 44 4
Lytis Moteris 164 55,6
Amzius 13 16 5,4
14 136 46,1
15 60 20,3
16 48 16,3
17 20 6,8
18 13 4.4
19 2 0,7
Popamokiné veikla Uzsiima 182 61,7
Neuzsiima 113 38,3
Mokymosi istaiga Jono Basanavi€iaus gimnazija 60 20,3
Antano Smetonos gimnazija 59 20
UZzupio pagrindiné mokykla 56 19
Dukstynos pagrindiné mokykla 60 20,3
Silo pagrindiné mokykla 60 20,3
Mokykloje patinkantys | Matematika 80 27,1
dalykai Istorija 40 13,6
Kalbos 23 7,8
Biologija 38 12,8
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4 lentelés pabaiga

PoZymiai Grupés Skaicius Proc.
Chemija 22 7,5
Giografija 15 5,1
Fizika 10 34
Kino kultira 39 13,2
Muzika 2 0,7
Darbai 14 4,7
Kita (informatika, dailé) 12 4,1
IS viso: 295 100

Respondenty lytis gali turéti reikSmés tyrimo rezultatams, jeigu daroma prielaida, kad merginos

yra aktyvesnés ir muziejuose lankosi dazniau. Svarbus turéty biiti mokinio amzius, nes skirtingais amziaus

laikotarpiais skiriasi zZmogaus mastymas ir gyvenimiska patirtis. Taip pat jtakos rezultatams turéty turéti

mokymosi jstaiga, kadangi visos jos yra skirtinguose miesto rajonuose, taip pat skiriasi jy statusas.

Rezultatai gali bati priklausomi ir nuo popamokinés veiklos, kadangi ja uzsiimantys mokiniai yra

aktyvesni. Kalbant apie mokiniy mégstamus dalykus mokykloje, tai taip pat galéty turéti jtakos, kadangi

galima daryti prielaida, kad istorija besidomintys mokiniai dazniau lankosi muziejuose.

Tiriant respondenty nuomon¢ dél muziejy lankomumo, gauti tokie apibendrinti rezultatai (Zr. 13

pav.).

1,7%

® Du kartus per pusmetj
m Du kartu per metus

= Kartg per metus ir reciau

m Nesilankau
m Kita

13 pav. Respondenty lankymosi muziejuose daznis

Daugiausia respondenty (69,8 %) muziejuje lankosi kartg j metus ir reciau. Maziausiai respondenty

(5,2 %) muziejy lanko du kartus per pusmetj. Buvo respondenty, kurie pasirinko atsakymg ,,kitas”,

kuriame nurod¢, jog muziejuje lankosi tik ekskursijy metu. Tokj atsakymag galima priskirti prie atsakymo
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,,du kartus per metus” arba , karta | metus”, nes dazniausiai biitent tiek karty mokiniams organizuojamos
ekskursijos ir nevisuomet lankomas vienas ar kitas muziejus. Taip pat galima manyti, kad muziejus néra
lankomas dé¢l to, kad jis nedomina mokiniy.

Mokiniams buvo uzduotas atvirasis klausimas, kurio metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokiame
muziejuje respondentas lankési paskutinj kartg. Atsakymai pateikiami 5 lenteléje. Kadangi i §j klausima
atsake ne visi respondentai, lenteléje pateikiami dazniausiai minimi respondenty atsakymai skaiciais.

5 lentelé. Paskutinis respondenty lankytas muziejus

Paskutinj karta respondenty lankytas muziejus Respondenty, nurodZiusiy tokj
muziejy, skaicius

Lietuvos muziejai

Ukmergés krastotyros muziejus 65
Genocido auky muziejus 48
Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus 19
Arklio muziejus Anyksc¢iuose 17
Vytauto DidZiojo karo muziejus 13

Palangos gintaro muziejus
Laikrodziy muziejus

Lietuvos valdovy rimai

Dviraciy muziejus

Kauno IX forto muziejus

LSMU anatomijos muziejus

Pinigy muziejus

Saltojo karo muziejus

Ukmergés Antano Smetonos gimnazijos istorijos muziejus
Klaipédos jury muziejus

Traky pilis

Adomo Mickeviciaus muziejus
Birzy pilis

Griito parkas

Kauno pilis

Lietuvos etnokosmologijos muziejus
Sokolado muziejus

Vaclovo Into akmeny muziejus

IV Kauno fortas

N
Bl—\l—\l—\l—\l—\l—\l—\l—\mmwwbbbbmmm

Viso paminéta karty:
UZsienio muziejai

Vaza muziejus Svedijoje

Rygos automobiliy muziejus
Druskos kasyklos Lenkijoje
Koperniko moksly centras (VarSuva)
Oulu universiteto muziejus Suomijoje
Ziemos karo muziejus Suomijoje
Kuressaare pilis Estijoje

Léliy muziejus Preiliuose

Luvras

Nobelio muziejus Stokholme
Vatikano muziejus

N N I N TN T YT I N TG )

N
w

Viso paminéta karty:
Bendras apsilankiusiyjy muziejuose mokiniy skaicius 235
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Mokiniai dazniausiai lankosi Lietuvos muziejuose, tai matyti ir i$ 5 lentelés. 60 i§ 241 respondenty
nurodé Ukmerges krastotyros muziejy, tad galima manyti, kad jie §j muziejy lanké su mokytojais.
Dazniausiai respondenty lankomi Lietuvos muziejai yra kituose miestuose - Vytauto Didziojo karo
muziejus (13 resp.), Tado lvanausko zoologijos muziejus (19 resp.), Genocido auky muziejus (48 resp.),
Arklio muziejus Anyksc¢iuose (17 resp.), todél galima daryti prielaida, kad jie juos aplanko ekskursijy
metu. 6 respondentai yra lanke Vazy muziejy Svedijoje, todé¢l galima daryti prielaida, kad lankymasis
vyko iSvykos su mokytojais metu. Neatmetama ir vaiky su tévais lankymosi muziejuje galimybé.

Buvo siekiama iSsiaiskinti, ar respondentai yra lankesi uzsienio muziejuose. UZsienio muziejy

lankomumas priklausomai nuo mokyklos, kurioje mokosi respondentas, pateiktas 14 pav.

Silo pagrindiné mokykla _
Dukstynos pagrindiné
mokykla
Uzupio pagrindiné mokykla -)
m Ne
Antano Smetonos gimnazija C125% = Taip

Jono Basanaviciaus
gimnazija

,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

14 pav. Lankymasis uZsienio muziejuose

Daugiausia apsilankiusiyjy uZsienio muziejuose mokiniy mokosi Antano Smetonos gimnazijoje
(12,5 %) bei Silo pagrindinéje mokykloje (10,5 %), tai matyti ir i§ diagramos. Reéiausiai uZsienio
muziejuose lankosi Jono Basanaviciaus gimnazijos (6,8 %) ir Uzupio pagrindinés mokyklos (4,7 %)
mokiniai. Galima daryti prielaida, kad Siems mokiniams reciau organizuojamos ekskursijos j kitas Salis
arba Siose mokymo jstaigose mokosi ne tokie aktyviis mokiniai. Taip pat galima manyti, kad uZsienio
muziejuose mokiniai galéjo lankytis ir su tévais, tod¢l tévai taip pat vaidina didelj vaidmenj savo vaiky
Svietime, nes vykstant j uZsienj su tévais, nuo jy priklauso lankymasis viename ar kitame muziejuje. Tévai
nuo mazens pratindami savo vaikus prie muziejaus, skatinty jy doméjimasi jais ir galbiit uZtikrinty vaiky

lankymasi muziejuje véliau, uzaugus.
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Didziausig jspudj, apsilankius uzsienio muziejuose, palike veiksniai pateikiami 15 pav.

1%

m Muziejaus dydis

® Jdomiis eksponatai

= Eksponaty pateikimo biidas

B Gidy pasakojimai

® Lankytojo jtraukimas j eksponaty
pristatymo procesa

u Grazi aplinka

» Kita

15 pav. DidZiausig isptidj respondentams uZsienio muziejuose palike veiksniai

Didziausig jspudj respondentams paliko jdomiis eksponatai (36 %), grazi aplinka (19 %),
muziejaus dydis (15 %), eksponaty pateikimo budas (14 %). Ispiidzio beveik nepaliko gidy pasakojimai (7
%) bei lankytojo jtraukimas j eksponaty pristatymo procesg (7 %). Tai matyti ir i§ diagramos. Mokinys,
pasirinkes atsakyma ,kitas®, nurodé, kad jam jspudj paliko didelis eksponaty kiekis. Taigi, galima teigti,
kad mokinius muziejuose zavi fiziné aplinka, 0 ne socialiniai santykiai. Kita vertus, galbiit uzsienio
muziejuose lankytojai nejtraukiami j eksponaty pristatymo procesa, o gidy pasakojimas néra jdomis, todél
lankytojams nepadaromas jspudis. Interviu metu muziejininkiy taip pat buvo klausiama apie uzsienio
muziejus. Joms didziausig jspudj paliko naujuy technologijy taikymas: ,pats naujausias, pats
moderniausias, ten prikista tos kompiuterizacijos visos, parodyti Vvisi pasiekimai, akivaizdZiai
demonstruojami” (1 — oji muziejininké). Lankytoju srautai: ,,...vaikai va nuo mazy iki seniuky, istisai
pilna ten, srautai milijoniniai...“ (1 — 0ji muziejinink¢); .,...ten jauni Zmonés su Seimom kiauras dienas
slampinéja, kaip j kokj parkq...”“ (2 — 0ji muziejininke); ,,...Zmonés ateina mokytis, ateina piesti...” (3 — 0ji
muziejininké). Lankytojo jtraukimas j pristatymo procesa: ,,..gamtos muziejuose labai daug
interaktyvumo visokio...“ (2 — 0ji muziejininké); ,...ten net suaugusiam Zmogui jdomu, ten viskas
interaktyvu, viskas ten juda...“ (3 — 0ji muziejininké). SKirtingai nei mokiniams, muziejininkéms uZsienio
muziejuose didesnj jspudj paliko socialiniai veiksniai, todél galima teigti, kad jaunesnio amziaus

zmonéms labiau riipi tai, kg galima realiai ap¢iuopti. Galima daryti prielaida, kad Siems rezultatams jtakos
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turi respondenty ir informanty amziaus skirtumas, kadangi vyresni zmonés turi daugiau gyvenimiskos
patirties ir muziejuose démesj atkreipia j visai kitus dalykus.
Respondenty buvo papraSyta jvertinti muziejaus ekponatus pagal jy jdomuma. Atsakymy

pasiskirstymas pateiktas 16 pav.

Kita 4,5
Dokumentai 31
Meno kiriniai 3,5
Ginklai 41
Indai 3
Interjero detalés 3.4
Papuosalai 3,5
Laiskai 3,2
Senos knygos 3
Gyviny iSkamSos 3,6
Senoviniai drabuziai 3,3
Rankrasciai 31
Nuotraukos 3,5

Asmeniniai praeityje gyvenusiy zmoniy daiktai 3,8

16 pav. Eksponaty idomumo vertinimas

(Vidurkis 5 — bale sistema)

Mokiniams muziejuje jdomiausios eksponaty riSys yra ginklai (4,1), asmeniniai praeityje
gyvenusiy Zzmoniy daiktai (3,8), gyviny iSkamsSos (3,6). Vienodai jdomios — nuotraukos (3,5), papuosalai
(3,5) bei meno kiiriniai (3,5). Tai matyti i$ diagramos. Taciau jdomiausias eksponaty rasis respondentai
nurodé pasirinkdami atsakymo variantg ,kitas* (4,5). Ji pasirinko 10 respondenty ir jvardijo tokias
eksponaty rusis kaip technika, automobiliai, mechanika, Zmogaus organai. Galima daryti prielaida, kad
Siuos eksponatus jvardijo vyriskos lyties atstovai. Maziausiai respondentus domina senos knygos ir indai
(po 3). Taigi, jeigu Ukmergés kraStotyros muziejuje atsirasty jvardyty eksponaty, galbiit vyriSkosios lyties
atstovai susidométy Siuo muziejumi. Arba galima biity rengti programas atsizvelgiant j lankytojo lytj,

pasakoti apie vienai ar kitai lyc¢iai aktualius dalykus.
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Mokiniy lankymosi Ukmergés kraStotyros muziejuje daznis apibendrintas 17 pav.

1%

®m Daznai
m Kartais
m Labai retai

E Nesu lankesis

17 pav. Respondenty lankymosi Ukmergés krastotyros muziejuje daZnis

Mokiniai Ukmergés kraStotyros muziejuje lankosi labai retai (59,4 proc.). Nagrinéjant Sio
muziejaus lankomuma pagal respondenty lankomas mokyklas, paaiskéjo, kad 1 respondentas i§ Uzupio
pagrindinés ir 1 i§ Dukstynos pagrindinés mokykly muziejuje lankosi daZnai, tai lemia mokiniy
asmeniniai pomégiai. Re¢iausiai §iame muziejuje lankosi Silo pagrindinés mokyklos (41 resp.) ir Jono
Basanavi¢iaus gimnazijos (40 resp.) mokiniai. Silo pagrindiné mokykla yra tolokai nuo muziejaus, todél
galima daryti prielaida, kad jis nelankomas dél atstumo bei laiko stokos. Taciau Jono Basanaviciaus
gimnazija yra aréiausiai Ukmergés kraStotyros muziejaus, todél nelankomumo priezastis galéty biiti

susijusi su mokytojais, nes dazniausiai mokinius j muziejy atveda biitent jie.
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Buvo tiriamos muziejaus nelankomumo arba nesilankymo dazniau priezastys, kurios apibendrintos

18 pav.

Kita
Neveda mokytojai
Nezinau, kas tai yra
Nezinau, kur jis yra
Manau, kad j muziejus vaiksto tik ,,menininkai*
Noréciau apsilankyti, bet nesinori iSsiskirti is..
Neéra informacijos apie muziejaus renginius
Netinka muziejaus darbo laikas
Muziejuje viskas siejama su praeitimi, o man..
Nuo namy iki muziejaus didelis atstumas

Néra parody ar renginiy, kurie man patikty 17,9%
Neidomios, senos ekspozicijos
Nepatinka muziejaus pastatas
Kartg lankiausi, bet negavau atsakymo i mane..
Niekada nemégau lankytis muziejuose
,0% 20,0%

18 pav. Nesilankymo muziejuose priezastys

Dazniausia nesilankymo muziejuje priezastis — néra parody ar renginiy, kurie dominty mokinius
(17,9 %), taip pat nejdomios ir pasenusios ekspozicijos netraukia jaunimo (11,8 %). Jtakos turi ir
respondenty poziiiris | muziejy, kadangi 11,5 % respondenty teigé, kad niekada nemégo lankytis
muziejuose. Visa tai matyti i§ diagramos. Priezastys, kurias nurodé respondentai pasirink¢ variantg
»Kitas®, susijusios su laiko stoka (,,neturiu laiko*), finansinémis galimybémis (,,brangu*) bei kompanijos
neturéjimu (,,niekas nepasitilo nueiti). Muziejininkiy buvo paklausta, ar joms pac¢ioms jdomios Ukmergés
kraStotyros muziejaus ekspoziCijos: ,,... man jau tos ekspozicijos kaip namy kampai pasidariusios...”, ,,...
jos senos...“ (1 — oji muziejininké); ,,...kol nedirbau muziejuje, man tos ekspozicijos nebuvo jdomios...”,
»---per daug temy, mazai vietos, norima per daug pasakyt, todél kiekvienoj vitrinoj vis kita tema...“ (2 — 0ji
muziejininke); ,,...ekspozicijos ne, nes jos yra pasene, jas reikia renovuoti. Daiktai labai jdomiis <...>
...bet reikia jas atnaujinti nuolat. Tame ir béda, kad sunku sudominti kitq Zmogy. Ekspozicija galbiit yra
jdomi, bet pateikimas nekoks* (3 — 0ji muziejininké). Taigi, jei patiems darbuotojams nejdomios
muziejaus ekspozicijos, sunku sudominti ir lankytoja. Galima teigti, kad jeigu muziejuje biity rengiamos
parodos ir renginiai, kurie dominty jaunimg, bei atnaujinamas pasenusiy ekspozicijy pateikimas,

pasikeisty respondenty poziliris ] muziejy ir jis ten lankytysi dazniau. Vertéty vadovautis uzsienio
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praktika, apie kurig uzsimena Soboleva ir Epiteinas (Cobonesa, Dnureitn 2011), kuomet ekspozicijos
daznai kei¢iamos ir paveldo procese svarbus tampa ne pats pristatymas, o dalyvimas.
Taip pat mokiniy buvo klausiama, kokios priezastys lemia jy lankymasi muziejuje. Atsakymy

pasiskirstymas pateiktas 19 pav.

Kita

Gyvenu netoliese

Puikiai pateikiama informacija apie..
Turiu pazjstamg muziejaus. .

Ateityje planuoju studijuoti..

Patinka viskas, kas susieta su krasto..
Kviecia draugai

Atveda mokytojas 41,1%

Patinka muziejaus parodos, renginiai,.. 22,7%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

19 pav. Lankymosi muziejuje prieZastys

Svariausia priezastis, dél kurios mokiniai lankosi muziejuje, yra ta, kad juos ten atveda mokytojas
(41,1 %), taip pat kai kuriems repondentams patinka muziejaus parodos, renginiai ir ekspozicijos (22,7
%). Tai matoma i$ diagramos. Kai kurie respondentai pasirinko atsakymg ,.kitas®, kuriame nurodé, kad
jiems muziejuje idomu, kadangi domisi istorija ir menu. Kiti vyksta ten dél projekty, lankosi ekskursijy
metu. Taip pat privilioja nemokamas jéjimas. Taigi, galima daryti iSvada, kad muziejy lankomumas
priklauso nuo mokytojy, nes jie yra tarpininkai, kurie atveda vaikus | muziejy. Bet prie muziejy
lankomumo didinimo turi prisideéti ir tévai, kurie turi pradéti pratinti vaikus prie muziejaus jau nuo mazy
dieny. Taip pat galima daryti prielaida, kad mokinius | muziejy galéty pritraukti paveldo pristatymo

procese naudojamos Siuolaikinés technologijos.
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Buvo siekiama iSsiaiSkinti, kas paskatino moksleivius paskutinj karta apsilankyti Ukmerges

krasStotyros muziejuje. Atsakymy pasiskirtymas matomas 20 pav.

Atvedé mokytojas 65,8%

Pasitlé tévai
Pakvieté draugai

Kadangi nesu lankgs (-usi) Sio
muziejaus, nutariau ten apsilankyti. .

Atsitiktinai gavau bukletg apie muziejy

Pamaciau informacijg apie mane
dominantj renginj

11,6%

Nesu lankesis $iame muziejuje

Kita 3,8%

0% 20% 40% 60% 80%

20 pav. Priezastys, dél kuriy respondentai paskutinj karta lankési Ukmergés krastotyros muziejuje

Taigi, respondentai paskutinj kartg lankési savo miesto muziejuje, nes juos ten atvedé mokytojas
(56,8 %). 9,6 % nurodé, kad nebuvo lanke¢ Sio muziejaus, todél nutaré pirma karta jame apsilankyti. 11,6
% respondenty nurodé¢, kad néra lankesi Siame muziejuje, nors klausime apie $io muziejaus lankomuma
tok] atsakymg buvo pasirinke 13,1 %. Todél galima teigti, kad vis deélto kai kurie respondentai
nesaziningai atsaké ] klausima, nors 1§ tikryjy yra lankesi Siame muziejuje. Respondentus, pasirinkusius
atsakyma ,kitas®,  Ukmergés kraStotyros muziejy atvedé smalsumas, taip pat ten vykes renginys, kuriame
jie turéjo dalyvauti. Vienam respondentui apsilankyti muziejuje pasiiilé mociuté. Muziejams vertéty

pabandyti tiesiogiai pritraukti mokinius lankytis jame.
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Didesnei daliai mokiniy neteko lankytis edukaciniame uzsiémime (zr. 21 pav.).

21 pav. Edukaciniy programy lankomumas

Daugiau nei pusé respondenty (57 %) néra lankesi pamokoje, kuri vyko muziejuje. Tai matoma ir
1§ diagramos. Nagrin¢jant edukaciniy pamoky lankomuma pagal mokyklas, paaiSkéjo, kad didZiausia
mokiniy dalis (25,2 %), kuri lankési muziejuje vykusioje pamokoje, yra i§ Dukstynos pagrindinés
mokyklos. Didziausia dalis nesilankiusiyjy priklauso Silo pagrindinei mokyklai (22 %). Galbiit taip yra
todel, kad §i mokykla yra toli nuo muziejaus. Remiantis Siais rezultatais, galima daryti iSvadg, kad
mokyklos neuZtektinai bendradarbiauja su muziejais, kadangi didZioji dalis mokiniy néra lankesi
edukacingje pamokoje, nors jas Siais laikais populiaru jtraukti | mokymosi programas. Galbiit muziejus
neturi jdomiy edukaciniy programy, taCiau tokiu atveju jas gali sugalvoti patys mokytojai. Bet kokiu
atveju, muziejus turéty glaudziau bendradarbiauti su mokyklomis $iuo klausimu. Ta¢iau muziejininkés
teigé, kad muziejus bendradarbiauja ne tik su mokyklomis, bet ir kitomis institucijomis: ,,...esam
savivaldybés muziejus, tai bendradarbiaujam ir su kultiros skyrium, ir pacia savivaldybe, ir turizmo
informacijos centru. Aisku ir su mokykla...“ (1 — 0ji muziejininké); ,,tai su savivaldybe, miisy steigéju, su
kultiros centru, su biblioteka, su dailés mokykla, su mokyklomis <..> Su Svietimo institucijomis
bendraujam, nes jiems j programas jeina kazkokios tai uzduotys, dél ko jie ateina j muziejy, mes savo
ruoztu gaunam ir papildomy lésy, vyksta griztamasis rysys* (2 — 0ji muziejininke); ,,savivaldybé, mes
esam savivaldybés muziejus, todél naturaliai bendradarbiaujam, paveldo departamento dalis, su
archeologais, kai kasinéja, nepalieka dideliy daikty, nes neturim restauratoriy, pasidomim, kq jie ten

rado. Su mokyklomis be abejo bendradarbiaujam* (3 — oji muziejininké). Pasak Zukauskienés (2012: 18),
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Siuolaikiniai muzeologai turéty glaudziau bendradarbiauti su mokslo ir Svietimo jstaigomis, kad
sustiprinty meno institucijose dirban¢iy zmoniy kompetencijas, atskleisty jvairias kultiirinius ir socialinius
gyvenimo kontekstus, padéty jgyvendinti jdomias edukacines ir kultiirines programas. Muziejams truksta
glaudesnio bendradarbiavimo ir tarp paciy muziejy: ,,mums gal patiems tritksta biski to bendravimo
daugiau, lankymosi vieni pas kitus” (1 — oji muziejininké), juk bendradarbiaujant, komunikuojant, galima
vieniems i$ kity daug ko pasimokyti ir patobulinti problemines sritis.

Buvo tiriama edukacin¢je pamokoje apsilankiusiyjy respondenty nuomoné dél tos pamokos

naudingumo (Zr. 22 pav.).

Nenaudinga
37,6 %

Naudinga
62,4 %

22 pav. Edukaciniy programuy nauda
Repondentams, apsilankiusiems pamokoje, kuri vyko muziejuje, ji pasirodé naudinga, tai matyti i§
diagramos.
Kadangi $is klausimas buvo dalinai atviras, respondentai turéjo patys jraSyti vienokio ar kitokio

savo pasirinkimo priezastis. Jos apibendrintos 6 lenteléje.

6 lentelé. Edukaciniy programy nauda

Edukaciné programa

Naudinga, nes Nenaudinga, nes
Nauja, vertinga informacija Nejdomu
Jdomu Nuobodu
Susije su krasto istorija Jau zinoma informacija

62




6 lentelés pabaiga

Edukaciné programa

Naudinga, nes Nenaudinga, nes

Igyjami nauji meniniai geb¢jimas Demonstruojama sena ekspozicija

Nagrinéjami eksponatai

Lengviau jsiminti, kadangi viskas vizualiai pateikta

Taigi, kaip matome, edukacinés programos mokiniams atrodo naudingos, nors jose lankési
mazesné dalis respondenty. Galima daryti prielaida, kad jeigu tokioje pamokoje apsilankyty ir kiti, joje
dar nesilank¢ mokiniai, jie taip pat jZvelgty tame naudos. Pasak Vaidacherio (Waidacher 2007),
$vietiamasis muziejaus darbas visiskai skiriasi nuo tradiciniy pamoky mokykloje. Sis §vietimas vyksta
neformaliai, savanoriskai, jame néra mokymosi pakopy, mokymo plany ir egzaminy, todél mokytis tokiu
bldu yra jdomiau ir informacija jsisavinama lengviau. Pasak muziejininkiy, efektyviausia mokiniams
pristatyti pavelda naudojant vaizdine medziaga: ,taikyti visas kompiuterines technikas, akivaizdzius
demonstravimus daikty, ir kuo daugiau jiems kazkaip, kuo sumaniau pateikti, kad jiems daeity* (1 — 0ji
muziejininké); ,,bet vizualinis pristatymas yra labai svarbus. Jei negali gyvai, tai fotografuot,
suskaitmeninti tq dalykg” (3 — 0ji muziejininké). Atsizvelgiant | vaiky amziy, jaunesniems per
edukacines programas, zZaidimus ir gera pasakotoja: ,jeigu maZesni vaikai, tai gal daugiau per
Zaidimus, visokias edukacijas tas paveldas labiausiai pazjstamas. Tiems vaikams, manau, irgi svarbus tas
0ji muziejininké); vyresniems vaikams per projektus, zaidimus ir kitas jvairias veiklas: ,,vyresniem
vaikam tai aiSku galéty buti kazkokie tai bendri projektai ar per kokias dailés pamokas, kad galéty jie
dalinai dirbti kaip muziejininkai“ (2 — oji muziejininkeé); ,,Zaidimais, ne tik kompiuteriniais, bet ir stalo, ar
Siaip kazkokiais“ (3 — 0ji muziejininké). Taigi, muziejuje su mokiniais vykstanti veikla turi buti aktyvi,
interaktyvi ir naudinga, kad mokiniams biity jdomu ] tg veiklg jsitraukti ir lengviau jsiminti tam tikrus

dalykus.
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Toliau buvo siekiama suzinoti, ar, respondenty manymu, biity tikslinga istorijos pamokas perkelti

muziejy. Atsakymai pateikti 23 pav.

23 pav. Istorijos pamokuy, perkelty | muziejy, nauda

Didesné dalis respondenty (83,4 %) mano, kad tokios istorijos pamokos biity naudingos. Sis

klausimas taip pat buvo pusiau atviras, todél respondentai turéjo pagristi savo nuomone. Zinoma, ne visi

respondentai tai padaré, taciau ty respondenty, kurie pagrindé savo nuomong, rezultaty apibendrinimas

matomas 7 lenteléje.

7 lentelé. Istorijos pamokuy, perkelty j muziejy, nauda

Istorijos pamoka muziejuje

Naudinga, nes

Nenaudinga, nes

Lengviau jsiminti, suprasti temg

Nusibosty

Paskatinty dométis istorija

Gerai ir mokykloje paaiskinama

Vizualus pateikimas

Toli vaziuoti

Pries akis matomi eksponatai jdomesni nei vadovéliuose

Objektai nukreipty démesj nuo mokytojo pasakojimy

Eksponatai, atitinkantys tema, kaip pavyzdziai

Sugaistas laikas kelionei | muziejy

Idomi aplinka

Daugiau informacijos

Nereikeéty rasyti

Nauja ir Jdomu
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Mokiniy nuomone, naudojant eksponatus kaip pavyzdzius, buty lengviau suprasti temg, geriau
isiminti ir daugiau iSmokti. Vizualus pateikimas turi didel¢ reik§mg¢ déstant mokiniams pamokas. Jdomus
poziiris, kad tokiose pamokose nereikéty rasyti, manoma, kad viskas lengvai jsiminty ir be uzrasy.
Galima daryti prielaida, kad variantg ,,nenaudinga‘“ pasirinko respondentai, kurie néra lankesi edukacingje
pamokoje, kadangi tokie atsakymai, kaip ,,objektai nukreipty démesj nuo mokytojo pasakojimy* leidzia
manyti, kad mokinys ne visai supranta, kaip tokia pamoka vyksta. Juk vykstant istorijos pamokai
muziejuje, biity demonstruojami tam tikri objektai pagal déstomg temga. Tai biity tarsi vizualus pateikimas,
kuris padéty temg iSaiskinti placiau.

Analizuojamy priezasCiy, kurios paskatinty respondentus dazniau lankytis muziejuje,

pasiskirstymas matomas 24 pav.

Kita

Naujy technologijy taikymas parody,
ekspozicijy pristatymo procese

Nemokamas j¢jimas 20,2%
Idomiis gido pasakojimai
Maloni aplinka

Idomus parody pateikimas

Idomios parodos, ekspozicijos 24,5%

,0% 20,0% 40,0%

24 pav. Priezastys, skatinancios dazniau lankytis muziejuje

Taigi paaiskéjo, kad respondentus lankytis muziejuje paskatinty jdomios parodos ir ekspozicijos
(24,5%), nemokamas j¢jimas (20,2%), jdomus gido pasakojimai (15,9%) ir naujy technologijy taikymas
(15,9%). Maziausiai reikSmés turéty malonios aplinkos sukiirimas (9,7%). Respondentai, nurode¢ atsakyma
»Kitas®, teige, kad juos muziejuje lankytis paskatinty daugiau eksponaty, jvairesnés parodos bei kaviné.

Informanty nuomoné sutampa su respondenty atsakymais, kadangi pabréziama jdomiy paroduy,
gido pasakojimy ir naujy technologijuy taikymo svarba. Muziejininkiy nuomone, pritraukti mokinius j

muziejy galéty atnaujintas ekspoziciju pateikimas ir etiketazai': ,jei ekspozicija daryta pries 20 mety,

7 Aprasymai po eksponatais
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tai dizaino suvokimas, eksponaty pateikimas buvo vienoks, medziagos buvo ribotos, tas daiktas
netinkamai apsviestas, netinkamu biidu eksponuojamas, sienos pagelte nuo laiko tékmés, ant etiketazo
parasyta ,, kédeé* ten tokio ir tokio amzZiaus, mes matom, kad cia kéde, ir jeigu tai mato vaikas, jam
vienodai Sviecia ar ten XIX a. ar XVII a., nes jis nezZino, nei kokie baldai buvo tuo laikotarpiu, todél tos
informacijos gauna apskritg nulj. Bet, tarkim, jeigu etiketazas papasakoty, kam ta kéde priklausé, kazkaip
vat placiau jvesty kontekstq apie tq vieng kazkokj eksponatq, tai bity jdomiau tq ekspozicijq ziuréti* (2 —
0ji muziejininkeé). ,,...reikia viskq pertvarkyt <...> pateiksime meniskai, graziau, panaudojant Siuolaikines
priemones <...> stendus visokius kitokius” (1 — oji muziejininké). Geras pasakotojas: ,,geras pasakotojas
muziejuje turéty buti labai vertinamas” (2 — 0ji muziejininké). Naujosios technologijos: ,,jauniems
zmonéms gal ir jdomu pazaisti <...> esam kalti ir mes, kad neinam koja kojon su informaciném
technologijom, ir nepateikiam to vaizdo, kad jaunam Zmogui bity jdomu ateiti j muziejy... (2 — 0ji
muziejininkeé); ,,man atrodo viskq reikia naudot, kq tiktai gali <...> Kuo geriau, placiau parodysi Zmogui,
tuo lengviau priimt bus, jsisgmonint” (1 — 0ji muziejininké). ,,...vizualinis pristatymas yra labai svarbus”
(3 — 0Ji muziejininké).

Galima teigti, kad atnaujinus eksponaty pateikimg, juos labiau pritaikius jaunimui, taip pat sukiirus
tam tikrg pramogy/poilsio zong, muziejus sulaukty daugiau lankytojy. Naudinga taikyti naujgsias
technologijas paveldo pristatymo procese. Vélgi, vertéty pasinaudoti uzsienio praktika, kai muziejai — tarsi
laisvalaikio leidimo vietos, kuriose laikg leidzia Seimos su vaikais.

Labiausiai lankytojus dominancios veiklos, kurios vyksta Ukmergeés krastotyros muziejuje,

pateiktos 25 pav.

Kita

Programos (romansy vakarai)
Renginiai (muziejy naktis) 18,2%
Kulttiriniai renginiai (duonos diena)
Konferencijos

Parodos 18,2%

Konkursai (skaitovy, piesiniy)
Pamokos muziejuje

Ekskursijos 22,9%

,0% 20,0% 40,0%

25 pav. Lankytojus dominancios veiklos
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Labiausiai respondentus domina ekskursijos (22,9 %). Galbut $is atsakymo variantas buvo
suprastas nevisai teisingai, ir manyta, kad turimos omeny ekskursinés iSvykos, taciau Siuo atveju tai buvo
ekskursijos muziejuose. Respondentus domina parodos (18,2 %), renginiai (18,2 %) bei pamokos
muziejuje (16,8 %). Maziausiai jdomios konferencijos (3,9 %). Tai atspindi 25 pav. Respondentai
pasirinke atsakyma , kitas®, jvardijo, kad jy niekas nedomina.

Muziejininkiy nuomone, jaunesnio amziaus mokiniams biity jdomu muziejuje, jeigu paveldas biity
pristatomas per zaidimus: ,....daugiau per Zaidimus, visokias edukacijas...” (2 — 0ji muziejininké). Vélgi
pabréziamas jdomaus pasakotojo vaidmuo: ,,...tiems vaikams manau irgi svarbus tas pasakotojas, pvz.,
dél ko visi vaziuoja j Anyksciy muziejy, ten is tikryjy gauna siaurq informacijq apie duonos kepimg, 5
daiktai parodomi, pecius, bet yra ta tokia jdomi pasakotoja, kuri toj mazoj gryciutéj, rodo kaip tq duong
kepa, nepripasakoja labai daug,vaikam ten jdomu, kaip pas bobute kokig kaime, tokia aplinka sukurta, dél
to ir vaziuoja. Ir ta informacija po to pasilieka pas vaikus” (2 — 0ji muziejininké). Remiantis uzsienio
praktika, muziejuje viskas turéty biiti interaktyvu: ,,gamtos muziejuose labai daug interaktyvumo visokio,
tarkim zmogaus sqnarys, tu gali pajudint kazkokj tai prietaisq ir matyt, kaip juda tas sgnarys, arba
parodytas zemés drebéjimas, tu uzeini ant tokios pakylos ir tave drebina iki tam tikry baly, ten daiktai
krenta, ir tu susidarai tq jspidj, kaip tas Zemés drebéjimas atrodo” (2 — 0ji muziejininké). ,,...ten viskas
interaktyvu, viskas ten juda <...> Zmonés ateina mokytis, ateina piesti” (3 — 0ji muziejininké).

Galima teigti, kad Ukmergés kraStotyros muziejui deréty perzvelgti savo vykdoma veiklg ir
didesnj démes;j skirti toms veikloms, kurios labiausiai domina lankytojus. Tokiu biidu galima patobulinti

tas sritis ir tapti Jdomiu visuomenei.
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Taip pat buvo vertinami ekspozicijos bruozai pagal svarba (zr. 26 pav.).

Kita

Paslaptinga atmosfera

Daug informacijos

ApSvietimas

Darbuotojy profesionalumas pristatant..
Garso ir vaizdo efektai

Aiski tema

Susiejama su pamokomis

Pamoka priderinta prie ekspozicijos
Siuolaikinis pateikimas

Nauja

26 pav. Ekspozicijos bruozy svarba

(Vidurkiai 5 — bale sistema)

Mokiniams ekspozicijos pateikimo procese svarbiausi garso ir vaizdo efektai (4,2).
Respondentams vienodai svarbu, kad ekspozicija biity nauja (4,1), Siuolaikiskai pateikiama (4,1),
ekspozicijos tema turéty biti aiski (4,1), o darbuotojai turéty profesionaliai atlikti savo darbg ekspozicijos
pristatymo metu (4,1). Taip pat 10 respondenty, pasirinke variantg ,kitas“, nurode, kad svarbis bruozai
yra galimybé paliesti eksponatus bei jdomus pateikimas.

Mokiniy atsakymus pagrindzia ir muziejininkeés, teigdamos, kad pristatant ekspozicija labai svarbu
vizualus pateikimas ir naujosios technologijos: ,,vizualinis pristatymas yra labai svarbus® (3 — 0ji
muziejininké); ,.taikyti visas kompiuterines technikas (1 — oji muziejininké); ,,informaciniai terminalai
tikrai nepamaisyty <...> kad atéjes j kiekvieng sale rastum vietq, kur galétum panarsyti” (2 — 0ji
muziejininke); ,,bent jau terminalq pasistatysim kamputy” (3 — 0ji muziejininké).

Taip pat svarby vaidmenj vaidina geras gidas: ,,Svarbu, kad biity geras gidas. Jei miisy muziejuje
Jjo nebuty, jis galbiit nebegyvuoty” (3 — 0ji muziejininké). Ekspozicijos tema turéty bati aiski: ,,...maZiau
temy, bet placiau pateikty...” (2 — 0ji muziejininké).

Taigi, vykdant muziejing veikla, svarbu atkreipti démes;j j lankytojy poreikius ir, atsizvelgiant j
juos, ekspozicijas parengti taip, kad jiems bity jdomu. Yra tikimyb¢, kad sudomintas lankytojas

pakartotinai apsilankys muziejuje.
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Mokiniy nuomone, Ukmergés kraStotyros muziejui reikalinga interneto svetaing, tai matyti i§ 27

pav.

27 pav. Ukmergés krastotyros muziejaus interneto svetainés poreikis

Muziejininkiy nuomoné sutampa su mokiniy nuomone, kad interneto svetainé Ukmergés
kraStotyros muziejui reikalinga: ,.tai aisku, as manau, kad kuo daugiau bus sukurta, kuo daugiau Zmoniy
pamatys, nes dabar ypac jauna karta tai be kompiuterio negyvena, o mes tai orientuoti turbiit j jaunimg
daugiausia“ (1 — oji muziejininkeé); ,,Labai valio, jeigu jis tik yra. Manau, kad turéty kiekvienas muziejus
turét (2 — 0ji muziejininke); ,.tikslinga, nes taip mes einam i priekj, Zmonés informacijos iesko internete,
tuo labiau jauni Zmonés“ (3 — 0ji muziejininké). Interneto muziejaus svetainé raikalinga tam, kad
lankytojai galéty rasti informacija apie muziejy, o rades — apsilankyty muziejuje.

Priezastys, kodél Ukmergés kraStotyros muziejui reikalinga interneto svetainé, kurias nurodé

mokiniai, apibendrintos 8 lenteléje.

8 lentelé. Ukmergés krastotyros muziejaus interneto svetainés poreikis

Ukmergés krastotyros muziejaus interneto svetainé

Reikalinga, nes Nereikalinga, nes

Informacija apie naujienas, renginiy datas, jvykius, darbo Niekas joje nesilankyty

laika, naujausias parodas

Informacija apie muziejaus veiklg ir eksponatus Muziejaus lankomumas nuo to nepadidéty
Lengvesné prieiga prie informacijos Ir taip pakanka informacijos
Informacija prieinama kity miesty gyventojams Jeigu kas neaisku, galima pasiklausti darbuotojy

Panasius pomégius turin¢iy Zzmoniy forumas

Padidéty muziejaus zinomumas
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IS respondenty atsakymy galima spresti, kad labiausiai tokia svetainé reikalinga informatyvumo
funkecijai atlikti, nes iSties pasireiskia informacijos apie Ukmergés krastotyros muziejy trilkumas internete.
Respondentai teigé, kad reikiama informacija galima suzinoti i§ muziejaus darbuotojy, taciau
nepagalvojama apie tai, kad kity miesty gyventojams tai nebiity patogu. Muziejininkés nurodé, kad
muziejaus interneto svetainé reikalinga reklamai ir informatyvumo funkcijai atlikti: ,,kad muziejus save
0ji muziejininke); ,.kiekvienas Zmogus besidomintis muziejumi ar norintis apsilankyti jame, galéty
suzinoti, kas jame yra, tokiq esming informacijq* (2 — 0ji muziejininké). ISties, jkiirus internet0 svetaing,
muziejus turéty galimybe tapti labiau zinomas ir lankomas.

I muziejaus konkurencijag su kitomis jaunimo pamégtomis laisvalaikio praleidimo vietomis

respondentai zitiri neigiamai (zr. 28 pav.).

100,0% -~

80,0% - 72,9%

60,0% -

40,0% -

27,1%

20,0% -

0,0% -
Negali Gali

28 pav. Muziejaus ir Kity jaunimo laiko leidimo viety konkurencijos galimybés

Respondenty nuomonés pagrindimas pateikiamas 9 lenteléje.

9 lentelé. Ukmergés krastotyros muziejaus ir kity jaunimo pamégty laisvalaikio leidimo viety

konkurencijos ypatumai.
Muziejaus ir kity jaunimo laiko leidimo viety konkurencija
Gali konkuruoti, nes Negali konkuruoti, nes
Muziejuje lankytis bitina Jaunimg sunku sudominti
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9 lentelés pabaiga

Muziejaus ir kity jaunimo laiko leidimo viety konkurencija

Gali konkuruoti, nes Negali konkuruoti, nes
Muziejai jdomis Ten nuobodu ir nejdomu
Jaunimas biity apsiSvietes Jaunimo laisvalaikio leidimo vietos triuk§mingos, linksmos, o

muziejuje net garsiai kalbéti nejmanoma

Tiems, kas domisi istorija, tai galéty biti laiko leidimo vieta Dauguma $iuolaikinio jaunimo nesidomi muziejais
Jei biity kazkas naujo ir nejprasto Jis néra populiarus
Jeigu atsinaujinty, biity Siuolaikiskas Ten néra pramogy

Ten néra naujoviy

Aptariant respondenty atsakymus, galima pastebéti, kad jaunimas mégsta lankytis triuk§mingose,
populiariose vietose, kur yra pramogy, naujoviy. Tod¢él muziejus turéty tapti Siuolaikiskas, savo tikslus
suderinti su lankytojy poreikiais ir tuomet tapty traukos objektu, galbiit ir laisvalaikio leidimo vieta.

Apibendrinant anketinés apklausos rezultatus, galima teigti, kad mokiniai dazniausiai lankosi kity
miesty muziejuose ekskursijy metu. Kalbant apie uzsienio muziejus, respondentus juose zavi jdomis
eksponatai, grazi aplinka ir muziejaus dydis. Jdomiausi eksponatai mokiniams muziejuje yra ginklai,
asmeniniai praeityje gyvenusiy zmoniy daiktai bei gyviiny iSkamSos. Maziausiai domimasi senomis
knygomis ir indais. Ukmerges krastotyros muziejus mokiniy yra lankomas labai retai. Priezastys, dél kuriy
mokiniai nesilanko muziejuje, yra parody ir renginiy, kurie buity jdomiis mokiniams, trilkumas, pasenusios
ir nejdomios ekspozicijos bei neigiamas mokiniy poziliris ] muziejy. Mokiniai lankosi muziejuose dél to,
kad juos ten atveda mokytojai. DidZiajai daliai mokiniy néra tek¢ lankytis edukaciniame uzsiémime, tiems
kuriems tekg, jiS pasirodé naudingas, nes mokiniai suzinojo daug naujos informacijos, jgijo meniniy
gebéjimy bei viska lengviau jsiminé. Mokiniams atrodo naudinga perkelti istorijos pamokas | muziejy,
kadangi naudojant eksponatus kaip pavyzdZius, vaizdines priemones, biity lengviau jsiminti ir gauti
i§samesnés informacijos. Jei muziejuje biity jdomios parodos, ekspozicijos, nemokamas jéjimas, 0 gidai
gebéty jdomiai papasakoti istorijas, mokinius tai skatinty lankytis Ukmergés krastotyros muziejuje
dazniau. Jdomiausios veiklos, vykdomos Siame muziejuje yra ekskursijos, parodos bei renginiai.
Svarbiausia, kad ekspozicijy pristatymo metu biity naudojami garso ir vaizdo efektai, pati ekspozicija biity
nauja, pateikta SiuolaikiSkai, aiSkia tema bei dalyvaujant profesionaliems darbuotojams. Ukmerges
kraStotyros muziejaus interneto svetainé turéty buti vél atnaujinta, kad atlikty informatyvumo funkcija.
Muziejus negali konkuruoti su kitomis laisvalaikio leidimo vietomis, nes ten nejdomu, nepopuliaru ir néra

naujoviy bei pramogy.
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2.4.2. Interviu rezultaty analizé

Interviu metu gauti informanty atsakymai pateikiami C priede.

Visy pirma buvo siekiama iSsiaiskinti, koks yra pagrindinis Ukmergés Krastotyros muziejaus
tikslas, ar jis sutampa su kity tokio pobtidzio muziejy tikslais. 1 — 0ji muziejininké teige, ,,kad pagrindinis
tikslas yra rinkti, saugoti miisy istorines vertybes, istoring praeiti. Dabar tiksly labai daug, reikia ir kuo
daugiau visuomenei skleisti, ir edukacine veiklg vystyti, ir visa kita“. 2 — 0si0S muziejininkés nuomone,
»pagrindinis muziejaus tikslas — kaupti kultiiros paveldo vertybes. Jvairius faktus — istorinius, archyvinius
apie krastq. Lygiavertis tikslas biity ne tik kaupti, bet ir skleisti tq informacijq visuomenei, pristatyti jq ir
jvairias formas. 3 — 0ji muziejininké jvardijo, kad Ukmergés kraStotyros muziejaus tikslas yra ,.kaupti,
kuo kokybiskiau saugoti eksponatus, juos teisingai, kas ne visada daroma, apibudinti. <...> Vienas is tiksly
yra viesinti tai, kq mes saugom, vieSinti istorijq, sudominti Zmones*. Apie Kitus muziejus, informantai
vienareikSmiskai teigeé, kad visy tokio tipo muzieju tikslai tokie patys — ,,turbiit kaip ir visy muziejy...” (1
— 0ji muziejininké), ,,...na bent jau krasto muziejy, as manyciau, kad panasus tas tikslas...” (2 — 0ji
muziejininke), ,,...kaip ir visy muziejy...” (3 — 0ji muziejininké). I8 Siy atsakymy paaiskéjo, kad Ukmergés
krastotyros muziejaus tikslas yra ne tik kaupti, saugoti, tinkamai aprasyti, bet ir skleisti informacija
visuomenei, vieSinti krasto istorija.

I klausimg, kas labiau biidinga Siam muziejui, ar paveldo apsauga ir iSsaugojimas, ar labiau
kasdienio gyvenimo problemy sprendimas ir socialiné plétra, 1 — 0ji muziejininké atsaké, kad ,,keiciasi
muziejaus koncepcija, nes seniau mes siaurokai dirbom <...> renki eksponatus, surasinéji, o dabar net
pats surasinéjimas skiriasi, daug popierizmo atsirado <...> ypac didelis démesys kreipiamas edukacijoms,
turim bendradarbiauti su mokyklomis®“. Taciau 2 — 0Si0s muziejininkés teigimu, viskas vyksta
,banguojanciai®, viskas priklauso nuo finansavimo, zmogiskyjy istekliy: ,,jeigu pavyksta turéti kazkokj
archyvarq, pavyksta tos archyvinés medziagos daugiau sukaupti <..> Jeigu pavyksta gauti lésy
konservacijai, restauracijai, paveldo issaugojimui, tai labiau tada gal visos lésos ir jégos dedamos j
issaugojimq. Cia néra taip, kad muziejus gyvuoja ir jis visada vienodas. Jis tarsi pulsuojantis, gyvas
organizmas‘‘. 3 — 0ji muziejininké skeptiSkai zitri ] muziejaus socialing plétra — ,,Siuo metu muziejai
kreipiami j bendradarbiavimq, j lankytojq, bet man asmeniskai labai svarbu paveldas ir jo iSsaugojimas,
bet c¢ia yra valdzios politika visoj Lietuvoj tokia. Uzmirstamas paveldas ir manoma, kad muziejus turi
virsti kazkokia komercine jstaiga®. Taigi, i8siaiSkinus Ukmergés kraStotyros muziejaus tikslg, paaiskéjo,
kad vienas i Siuolaikinio muziejaus bruozy, budingy Ukmergés krastotyros muziejui, yra socialiné

plétra, kad ir kaip tai nepriimtina kai kuriems muziejaus darbuotojams.
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Ukmergés kraStotyros muziejuje labiau orientuojamasi i lankytoja — ,,ypac didelis démesys dabar
kreipiamas edukacijoms, turim bendradarbiauti su mokyklomis®“ (1 — oji muziejininké). 2 — 0si0S
muziejininkés teigimu: ,,ilgg laikg buvo tokia tendencija, kad saugomas objektas, dabar keiciasi tas
poziuris ir, man atrodo, dabar atsigreziama j lankytojg labiau. 3 — 0ji muziejininké jau buvo isreiSkusi
savo nuomong, kad ,,muziejai kreipiami j bendradarbiavimgq, j lankytojq <..> uzmirstamas paveldas....
Orientacija | lankytoja Siame muziejuje pasireiSkia per geresni aptarnavima, informacijos
pateikima: ,stengiamés kuo geriau aptarnauti, kuo geriau pateikti medziagqg lankytojams, pertvarkomos
ekspozicijos, jdedama daugiau informacijos, kad lankytojas kuo geriau susipaZinty su misy rajono
istorija” (1 — oji muziejininke). Taip pat per galimybe lankytojui paliesti daiktus: ,, ... buvo fokiy
parody, kur kai kuriuos eksponatus galima buvo paliesti ranka, nors tai atrodo, kad priestarauty
muziejaus nuostatoms <...> yra Simtai tokiy eksponaty <...> tai néra ten jokio nusikaltimo didziulio, jeigu
tas lankytojas palies ranka“ (2 — oji muziejininké). Orientacija j lankytojg taip pat vyksta per reklama,
edukacijas, parodas: ,, reklama, edukacija, kuri yra skelbiama nuolat, parodos organizuojamos,
renginiai. Tai vat tokiais biidais“. (3 — 0ji muziejininké). Taigi, galima teigti, kad Ukmergés krastotyros
muziejui biidingas dar vienas Siuolaikinio muziejaus bruoZas — orientacija j lankytoja. Jeigu muziejus
nesiorientuoty j lankytoja, o démesj kreipty tik j objekty apsauga, jis nebiity lankomas 1§ viso. Kalbant
apie kitus muziejus, informanty nuomone, situacija tokia pati: ,,panasi ta situacija (1 — 0ji muziejininké)*,
,kituose muziejuose viskas vyksta panasiai, rengiamos parodos, vyksta jvairis renginiai, dazniausiai
jvairiy $venciy proga, edukacija labai aktuali, ir vaiky, ir suaugusiyjy* (3 — 0ji muziejininké).

Ukmergés kraStotyros muziejuje paveldas pristatomas per parodas, ekspozicijas, edukacijas:
»--.ekspozicijos pristatomos, ir parodos rengiamos is miusy fondy rinkiniy, ir renginiai daromi susije su
tuo...“ (1 — oji muziejininké). ,,Edukacija, parodos, renginiai“ (3 — oji muziejininké). Taip pat minimi ir
su naujosiomis technologijomis susije paveldo sklaidos biuidai, leidiniai: ,viena iS§ formy yra
ekspozicijos, kita edukacijos, metodiné pagalba visokia, internet0 portaluose sklaida gali biiti, virtualios
parodos, leidiniai“ (2 — oji muziejininké). Taigi, $iy dieny Ukmergés krastotyros muziejaus paveldo
sklaida labiau vykdoma realiais btidais, nei virtualiais, naujosios technologijos mazai naudojamos.

Muziejuje naudojami biitent tokie iSvardyti paveldo budai, kadangi néra finansavimo: ,, tai mes
neturim finansiniy galimybiy, kiekvienam pajudéjimui juk reikia jy..** (1 — 0ji muziejininké). 2 — 0jo
informanto teigimu, turimos visos salygos naudoti tokius btdus, kurie jau yra naudojami: ,.tiesiog turim
visas sglygas tokius biidus naudoti < ... > Siuo atveju mes galim daryti virtualias parodas tiktai ty
eksponaty, kurie nuskenuojami skeneriu. Nes mes, pavyzdziui, nufotografuoti eksponatui, turim tokig

., muiling*, su kuria gerai daikto nenufotografuosi, neturim nei fotoaparato, nei fotostudijos, nei reikiamos
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jrangos, kad tg eksponatq leisty techninés galimybeés uZfiksuoti...“. Taigi tam, kad muziejuje galima biity
naudoti Siuolaikinius paveldo sklaidos buidus, reikalingos tam tikros sglygos ir, Zinoma, finansavimas,
kuris gaunamas raSant projektus.

Kalbant apie aptarty paveldo sklaidos priemoniy efektyvumg ir kas padéty efektyviai skleisti
pavelda, 2 — 0ji muziejininké teigia, kad ,,is tikryjy tai efektyvios, bet man atrodo, kad tritksta miisy
muziejuje asmenybiy, kurios ne tik parodq atidaryty, bet tiesiog uzdegty visuomeng noru domeétis <...>
turi prisitaikyti ir buti pedagogas, labai daug savybiy visokiausiy turi turét, kad tas pasakojimas tapty
jdomus, neuztenka vien fakty. Labai tritksta tokiy Zmoniy, manau, muziejuose, ir jeigu jy atsirasty, tai
Vis0s tos edukacijos, parodos, ekspozicijos bity Zymiai jdomesnés ir efektyvesnés. <...> EKspozicija sena,
nekeista 20 mety <..> Etiketazai irgi labai svarbiis, nes buvo tokie laikai, kai nebuvo Google ir nebuvo
gery knygy <..> tuomet to daikto aprasas yra toksai skurdus. <...> Tad jei ekspozicija daryta pries 20
mety, tai dizaino suvokimas, eksponaty pateikimas buvo vienoks, medziagos buvo ribotos, tas daiktas
netinkamai apsviestas, netinkamu biidu eksponuojamas, sienos pagelte nuo laiko tékmeés, ant etiketazo
parasyta ,,kédeé‘ ten tokio ir tokio amzZiaus, mes matom, kad cia kéde, ir jeigu tai mato vaikas, jam
., vienodai $viecia“ ar ten XIXa. ar XVlla., nes jis nezino, nei kokie baldai buvo tuo laikotarpiu, todél tos
informacijos gauna apskritg nulj. Bet tarkim, jeigu etiketaZas pasakoty, kam ta kéde priklausé, kazkaip
placiau jvesty kontekstq apie tq vieng kazkokj eksponatq, tai bity jdomiau tq ekspozicijq Ziiréti. <...>
...pats muziejus, pati istorija Siandien jaunam zmogui néra vertybé <..> Kalti ir mes, kad neinam koja
kojon su technologijom <...> kad jis uzeity cia Siaip, arbatos atsigerti, pasikalbéti ir suZinoty gal vieng
faktq kokj, bet prisiminty visa gyvenimq Sitq muziejy”. 3 — i0jo informanto nuomone, efektyvu yra
skaitmeninti pavelda: .,...galim internete paziiiréti Ermitazo, dar ten kity muziejy paveldq, tai naudinga
Jjauniems ypac <...> ne visada gali jleisti Zmogy j fondus, leisti vartyti senus dokumentus <...> tas daiktas
yra senas, gali sunykti. Tad biitina saugoti. Skaitmeninimas yra efektyviausias biidas, bent jau Siuo metu*.

Taigi labai svarbu, kad muziejuje biity kei¢iamos ekspozicijos, dirbty savo srieties specialistai ir
biity sukurta jauki aplinka, kuri pritraukty lankytojus. Taip pat efektyvu skaitmeninti pavelda, taciau tam
reikia turéti sglygas, kuriy Ukmerges krastotyros muziejus kol kas neturi.

Sis muziejus nuolat dalyvauja projektuose, nes tai vienintelé galimybé nuveikti kaZka
naudingo muziejaus labui: ,tikrai dalyvauja <...> pinigy negausi visiskai, vienintelé galimybé Siais
laikais“ (1 — oji muziejininké). ,,Taip, dalyvauja <...> tai yra vienintelé galimybé nuveikti kg nors
naudingo muziejuje <... > néra jokios varomosios jégos, kol néra projekty <...> kai atsiranda projektai,

prasideda kazkokie tai rimtesni tyrimai, viena tema, tada nesiblaskai tarp desimt (2 — 0ji muziejininké).
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»raip, dalyvaujam <...> kad galétume dirbti, kad gautume lésy, nes nevykty jokia veikla. Mes nesam taip
smarkiai finansuojami savivaldybés, kad jvykdytume tokius dalykus* (3 — 0ji muziejininké).

Siuo metu muziejuje vykdomi 4 projektai: ,,prezidento A.Smetonos ekspozicijos Uzugirio dvare
sukitrimas <...> Sio projekto metu buvo sukaupta archyviné medziaga liecianti Smetong ir daromi dabar
plansetai, pristatomi su informacija. O ta surinkta archyviné medziaga, kuri irgi kainuoja, bus panaudota
naujoj jrangoj, biitent Uzugirio dvare. <..> Galésim ta medziaga pasinaudoti rengiant edukacijas,
pranesimus, publikacijas. Kitas projektas — Ukmergés krastotyros muziejaus eksponaty konservavimas ir
pristatymas visuomenei <...> to projekto metu yra konservuojamas viduramziy laiky kalavijas ir
husariskas kardas, nes jy stovis buvo labai blogas. Dar vienas projektas — Ukmergés krastotyros
muziejaus ekspozicijy atnaujinimas, pritaikant inovatyvius ir interaktyvius kiarybinius sprendimus. <...>
Viduj vykstanti renovacija, vykstantys darbai. <...> Bus atnaujinta parody salé, daugiausia démesio bus
skiriama apsvietimui. Interjero pakeitimai tai bus labiau i§ miisy papildomos paramos vykdoma, is
kultiros ministerijos. Taip pat bus atnaujintos kai kurios ekspozicijos, nupirkta garso sistema, kabinimo
sistema, informacinis terminalas, kompiuteris, vaizdo sistema ir drégmés bei temperatiros matuokliai.
<..> Yra dar vienas projektas, toks ilgalaikis, kurio partneriai mes esame. Lietuvos dailés muziejaus
projektas Europeana photography. Sio projekto metu vyksta fotografijy skaitmeninimas. <..> Mes
dalyvaujam Siuose projektuose is idéjos, finansiskai neuzdirbam nei vieno papildomo lito“. 3 — 0ji
muziejininke: ,.buvo keletas edukaciniy projekty, kur pasigaminom jvairiy priemoniy mokymo, leidinys
toks Ukmergés fotografijy seny ir atviruky, Zydy ekspozicija buvo jrengta pagal projektg®. Taigi,
dalyvavimas projektuose muziejams yra vienintelé iSeitis, norint gyvuoti.

Stengiamasi dalyvauti visuose projektuose: .,...stengiamés is tikryjy susitvarkyti, dziaugiamés
kiekvienu litu gautu, nors aisku yra buve tokiy projekty, kur susiimi uz galvos ir mgstai, kad geriau jau
biitume negave, nes ten tiek pinigy yra mazai, kad net negali pusés idéjy jgyvendinti. Net trecdalio kartais
negali jgyvendinti pagal poreikj, na bet tuomet pasidarai kazkq minimaliai. Tad dalyvaujam tiek, kiek
pajégiam* (2 — 0ji muziejininké). Taciau biina ir tokiy atvejy, kuomet tenka atsisakyti dél dalyvavimo —
,,buvo vienas projektas, nebepamenu, atsisakém, nes jis nebuvo mums naudingas, reikéjo daug savo lésy
turéti, ko mes neturéjom, ir jis biity buves labiau naudingas partneriams* (3 — 0ji muziejininké). Taigi,
muziejaus darbuotojai stengiasi dalyvauti visuose projektuose, taciau kartais tenka atsisakyti, kadangi ne
visi projektai btina naudingi.

Kiti muziejai, pasak informanty, taip pat dalyvauja projektuose: .....ir kiti ruosia projektus, bet

konkreciai kokius, c¢ia gal direkcija galéty atsakyt (1 — 0ji muziejininké); ,,man atrodo, kad visi muziejai
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aktyviai dalyvauja projektuose. Muziejininkai tokia liaudis, kuri is idéjos daug daro* (2 — 0ji
muziejininke); ,,dalyvauja visi, nes jie viskq pasidaro is projekty, modernizavimg® (3 — 0ji muziejininké).

Siuo klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokia paradigma — atminties — kompiuterio ar
atminties — teatro — naudojama Ukmergés krastotyros muziejuje, arba jeigu nenaudojama, koks
darbuotojy pozitris ir ar viena i§ paradigmy galéty buti naudojama Siame muziejuje. Kalbant apie tai, ar
tikslinga skaitmeninti paveldg, nuomoné buvo vieninga: ,,as tai manau, kad labai tikslinga <...> bet tai
yra didziulis papildomas darbas ir tam darbui padaryti reikalingi papildomi Zmogiski istekliai, papildoma
jranga, kurios pagalba galétume tai atlikt, sakysim, kad ir eksponatus fotografuoti (2 — 0ji muziejininké).
,»T1kslinga, nes taip mes einam j priekj, zmonés informacijos iesko internete, tuo labiau jauni zmonés...” (3
— 0ji muziejininké).

Muziejaus darbuotojai skaitmeninimg vertina palankiai: ,tai aisku, as manau, kad kuo
daugiau bus sukurta, tuo daugiau Zmoniy pamatys, nes dabar ypac jauna karta tai be kompiuterio
negyvena, o mes tai orientuoti turbiit j jaunimq daugiausia® (1 — 0ji muziejininké). ,,Kai medziaga yra
skaitmeninama, ji, sakysim, yra pilna, dabar ekspozicijoje tu gali jdéti eksponatq, etiketazq, bet jeigu tu
pridési pilng aprasymaq, tai pritriiks vietos. Siuo atveju interneto portaluose yra labai patogu, tu atsidarai
vaizdg, atsidarai trumpq etiketazq ir jeigu nori, gali eiti giliau. <..> Ir tau netrukdo kiti daiktai
aplinkiniai esantys, kurie kartais biina netinkamai uzeksponuoti ir tu negali susikoncentruoti j vieng
daiktg. Tai man atrodo, kad tos virtualios parodos privalumy turi“ (2 — 0ji muziejininkeé).
wkaitmeninimas yra gerai, kad muziejus save gerai reklamuoty, o tas, kuris domisi muziejumi, lengvai

I interneto tinklalapius darbuotojai taip pat ziuri teigiamai: ,,labai valio, jeigu jis tik yra. Manau,
kad turéty kiekvienas muziejus turét. Siaip pas mus irgi veiké porg mety, bet po to nebeturéjo pinigy mety
pabaigoj susimokéti tq metinj mokestj ir baigési jo galiojimas. Kiekvienas Zmogus besidomintis muziejumi
ar norintis apsilankyti jame, galéty suZinoti, kas jame yra, tokig esming informacijq. Aisku tie tinklapiai
nevienodi yra, vieni pateikia tokiq bendrq informacijq, tai nauda yra tokia pat, kaip dalomojo lankstinuko
muziejy. Kiti turi talpyklas jvairiausias, tai gali sukrauti kazkokiq tai archyvine medziagq, Zemélapius,
virtualias parodas, tada toks tinklapis dar naudingesnis, kaip ir informacinio terminalo funkcijas atlieka
(2 — oji muziejininké).

Anot darbuotojy, visiSkas paveldo skaitmeninimas negali atstoti realiojo: .....jeigu buty virtualiis
muziejai ir paskui biity kazkokie muziejai su pasakotojais, tai tokie muziejai atlikty kazkokig tai labai
svarbiq funkcijg, bet, pavyzdzZiui, jeigu ateini ] muziejy ir pamatai kazkaip paprastai isdéliotus tuos

daiktus, esi jaunas zmogus, priprates prie technologijy, néra jokio gido, tai nieko neissinesa, jokios
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informacijos® (2 — oji muziejininké). ,,...IS dalies gal. Visiskai, man atrodo, negali, nes daiktq patj
tiesiogiai matyti ir kontaktuot su juo kitaip gal. Dabar isvis interneto pasaulis labai lenda <...> Zmonés
net knygas skaito elektronines, bet as manau, kad knyga turi bit kaip knyga (1 — 0ji muziejininké). ,,Visgi
svarbu, kad Zmogus, ateity pasiZiuréti. Na tu gali meno kiurinj virtualiai pasiziiréti, bet nei tu potépio
nepamatysi, kad ir kaip gerai suskaitmenintas (3 — oji muziejininké). Taigi, skaitmeninimas gali biti tik
priemon¢ informuoti lankytoja apie muziejaus veikla, parodas, taciau, kad susidaryty tam tikras jspudis,
zmogus visgi turi apsilankyti muziejuje realiai.

Teigiami paveldo sarySio su kompiuterio aspektai yra lengvesné prieiga prie paveldo, didesnis
informacijos Kiekis, lengvesnis isisavinimas: ,kitas kelias j ekspozicijas — reginiy kirimas <...>
menininkai sukuria kazkokia tai tema instaliacijas <...> tremties tema, ir ten nerodoma to bendro teksto,
kas yra tremtis <...> o tarkim kazkoks eilérascio motyvas dviejy eiluciy, sukurta instaliacija, kuri griebia
uz Sirdies... <...> giliau susipaZjsta su paveldu, lengviau jsisavina” (2 — 0ji muziejininke). ,, Zmonés
informacijos iesko internete <...> o tas, kuris domisi muziejumi, lengvai rasty, o rades ateity ir
pasiziuréty” (3 — 0ji muziejininke).

Neigiami paveldo sarySio su kompiuterio aspektai yra vaiky nebesilankymas muziejuose,
negaléjimas jZvelgti detaliy eksponatuose: ,,vaikai gali nebeiti isvis j muziejy...” (2 — 0ji muziejininké).
hei tu potépio nepamatysi” (3 — 0ji muziejininke).

Kalbant apie paveldo ir kompiuterio sarysi, Ukmergés kraStotyros muziejaus kasdieninéje
veikloje neapsieinama be kompiuterio: .,...pavyzdziui ir ekspozicijq ruosiant jau be kompiuterio
neapsieinama, nes mums tq ekspozicijg ruost padeda viena tokia firma Vilniaus <...> Su jais iStisai
siuntinéjamasi maketais visokiais ir t.t.” (1 — 0ji muziejininké). ,,... Sudalyvavom virtualioj parodoj, savo
medinj paveldg ten susidéjom* <...> Viskas priklauso nuo zmogiskyjy istekliy, pas mus kai su virtualiais
dalykais dirbame tik dviese, tai mums nebeuztenka jégy“ (2 - 0ji muziejininké). ,,Esam daug foto
suskaitmening, daug dokumenty esu suskaitmeninus...”“ (3 — 0ji muziejininké).

Kol kas pateikiant ekspozicijas lankytojams, niekur nenaudojamas kompiuteris: ,,neturim
finansiniy galimybiy kompiuterizuot “(1 — oji muziejininké). Taciau ateityje tikimasi pokycCiy: ,,galbiit
dabar kazkas bus prie jéjimo...” (1 — 0ji muziejininké); ,,...tai Europeana photography <...> sio projekto
metu bus sukurta skaidriy jvairiausiom temom. Ir tai bus ne tik edukacijy metu prieinama, bet ir
lankytojas atéjes | muziejy galés atsistoti prie ekrano ir pasiskaityti placiau ir galbiit pamatyti eksponatus,
kurie néra ekspozicijoje, placiau susipazinti (2 — 0ji muziejininké). Apzvelgus darbuotojy pozitrj j
kompiuterio naudojimg paveldo pristatymo procese, galima daryti prielaida, kad ateityje Siame muziejuje

galéty biti naudojama atminties — kompiuterio paradigma, kadangi muziejaus kasdieninéje veikloje
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neapsieinama be kompiuterio, o ateityje planuojama ir paveldo pristatyme naudoti informacines
technologijas.

Darbuotojoms buvo uzduotas klausimas, ar joms pacioms jdomios Ukmergés kraStotyros
muziejuje esancios ekspozicijos: ,,...man tos ekspozicijos kaip namy kampai pasidare, kai reikia keisti,
labai liguistai reaguoju...“ (1 — oji muziejininké). ,,...Kol nedirbau muziejuje, man tos ekspozicijos nebuvo
jdomios, gal isskyrus tg dvaro ir paprasto zmogaus kambarj. Tie eksponatai yra graziis ir man patinka
<..> O kitos ekspozicijos man buvo nejdomios, nes ten pernelyg toks kaleidoskopas“ (2 — oji
muziejininké). 3 — osios muziejininkés nuomone: ,,ekspozicijos ne, nes jos yra pasene, jas reikia
renovuoti. Daiktai labai jdomius, kartais net pats nustembi, kokiy turi daikty*. Galima teigti, kad jei net
patiems muziejaus darbuotojams nejdomios ekspozicijos, esan¢ios muziejuje, turéty buti sunku sudominti
ir lankytoja.

Pastebima problema, kad: ,,..per daug temy, mazai vietos, norima per daug pasakyt, todél
kiekvienoj vitrinoj vis kita tema“ (2 — oji muziejininké). Taciau patobulinus kai kuriuos dalykus,
ekspozicija tapty idomesné: ,,...reikty geriau parodyt penkias kokias temas, bet truputélj nuosekliau® (2 —
0ji muziejininké).

2 — ojo informanto nuomone, muziejus pradeda darytis jdomus, kai turima daugiau gyvenimiskos
patirties: ,,...bet kuo labiau pazjsti savo tq krasto paveldg, tuo pradeda darytis jdomiau, tai manau, kad ir
tiek vaikam atéjus j muziejy, gali pasirodyti ten nejdomu, bet uz 5 mety, kai jy patirtis bus pasipildZiusi,
galbiit tie dalykai pasidarys Zymiai jdomesni®.

Siuo metu ekspozicija atnaujinama, tobulinamas jos pateikimas: ,.... pateiksime meniskai,
graziau, panaudojant Siuolaikines priemones <...> stendus visokius Kitokius <..> buvo ant mediniy
lentuciy priklijuota, labai paprastai jrengta: nuotraukytés, uzraSiukai, dokumentukai. O dabar jau
stengsimés ,, kavot*, kad nerodyt to originalo, nes blunka“ (1 — 0ji muziejininké). ,,Bet reikia jas
(ekspozicijas) atnaujinti nuolat. Tame ir béda, kad sunku sudominti kitg Zmogy. Ekspozicija galbit yra
jdomi, bet pateikimas nekoks. Todél ir rasom projektus, nes tikimés, kad ateis naujoves, bent jau terminalg
pasistatysim kamputy“ (3 — 0ji muziejininké). Taciau pasak 2 — 0Si0S muziejininkés, kai kuriems
lankytojams priimtinas apleistas muziejaus vaizdas: ,,...teko girdéti nuomoniy is Zmoniy, kurie turi dvarus,
kuriuos mes atvedam j muziejy ir prasom pasakyti savo nuomone, kq galétume tobulinti, tai visy be
iSimties ekspozicijy rengéjy nuomoné yra tokia: labai gerai, kad jiisy muziejus nerenovuotas, tuomet
mums kyla klausimas - kodél? Juk mums taip nepatogu, kad mes tokie pasene, gauname atsakymgq, kad kai
visi atsinaujins, miisy muziejus taps vertybe. Pats tas muziejiniy eksponaty pateikimas pas mus yra kaip

vertybé <..> kaip minéjau, maziau temy, bet placiau pateikty, informaciniai terminalai tikrai
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nepamaisyty, jei jie kaZkur kamputy graziai buty jsikomponave. Kad ir atéjes j kiekvieng sale rastum
vietq, kur galétum panarsyti (2 — 0ji muziejininké). Taigi, iSaiSkéjo, kad muziejuje esantys daiktai,
eksponatai patys i§ saves jdomds, tadiau yra netinkamai eksponuojami, apie juos nesuteikiama
pakankamai jdomios informacijos, todél jie nesudomina lankytojy.

Vieni darbuotojai jtraukia lankytojus j paveldo pristatymo procesa: ,,aisku kontaktuojama,
duodamos uzduotys, pasakojama, atsakymy laukiam* (1 — 0ji muziejininkeé). ,,...Kai a$ vedu ekskursijas,
jtraukiu, bet kai kolegos, na irgi gal stengiasi jtraukti. Tiesiog suformuoja tokius klausimus, kai vercia
pamgstyti, kad pats lankytojas galéty pasakyti, kaip jis daryty* (2 — 0ji muziejininké). Kiti darbuotojai
nejtraukia lankytojy | paveldo pristatymo procesa: ,lankytojas nejtraukiamas <..> edukacinése
programose mes jas sugalvojam ir parodom. Seniau buvo klausimynai, bet nezinau, ar jie buvo
naudojami* (3 — 0ji muziejininké). Apibendrinant galima teigti, lankytojo jtraukimas j paveldo pristatymo
procesa priklauso nuo darbuotojo, kadangi skirtingi darbuotojai taiko skirtingas ekskursijy ar edukacijy
vedimo metodikas.

2 — 0ji muziejininké jzvelgé lankytoju jtraukimo j paveldo procesa nauda: ,,...lieka daugiau
informacijos galvoje, kai jis dalyvauja“.

Pasak informanty, pristatant pavelda vienodai naudinga naudoti kompiuterj ir jtraukti
lankytoja: ,,...viskq reikia naudot, kq tiktai gali <...> kuo geriau, placiau parodysi Zmogui, tuo lengviau
priimti bus, jsisgmoninti. Nes jeigu tu tik knygute paskaitysi <...> ypac¢ mokiniams. Jiems gi neuztenka to,
kad tu pabumbensi, senieng parodysi kokiq, o reikia kazkaip parodyt, netgi filmuky kokiy gerai biity turéti
(1 — oji muziejininké). 2 — 0ji muziejininké teige, kad ,,...priklauso nuo zZmogaus, koks tas lankytojas.
Vieni Zmonés yra socialinio tipo, jiems visada viskas geriau j galvg lenda, jie bendrauja, jie girdi gyvg
pasakojimg, kitiems patogiau patiems pasiskaityti <..> O jeigu sujungti, tai aisku®. ,..Manau, kad
sujungti j vieng, bet kompiuteris dar ne viskas, kaZkaip jtraukti ir Zmogy. Buty lengviau jsisavinti,
atsirasty dalyvavimas, bendradarbiavimas* (3 — 0ji muziejininké). Taigi, ar geriau naudoti atminties —
kompiuterio, ar atminties — teatro paradigmas, priklausyty ne tik nuo darbuotojo, bet ir nuo paties
lankytojo, nes jeigu darbuotojas bandyty jtraukti lankytoja j procesa, o jis to nenoréty, apibusis rySys
neuzsimegzty.

Problemos, susijusias su Siuolaikine paveldo sklaida, kurias jzvelgia informantai, susijusios su
jdomesniy tinklalapiy trikumu, su pasenusiomis ekspozicijomis, technologiju nebuvimu, savo
srities specialisty trikumu, finansinémis problemomis: ,,...su finansais problemos. Aisku reikéty, kad ir
Zmonés dirbty jauni ir nusimanantys. Jau Sita senesné karta vis délto skiriasi nuo jy* (1 — 0ji

muziejininké). 2 — 0jo informanto nuomone ,,...tritksta ty jdomesniy tinklapiy <..> pavyzdziui, galéty
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atsirasti teminiai tinklapiai, kur dalyvauty keli muziejai, lieciantys, pavyzdziui, etnografijq, ir kiti muziejai
norintys jsijungia ir teikia informacijq apie kazkokiq tai temq. Tada Zmogus besidomintis ta tema gauty
pilng informacijq.<..> Galéty buti kazkokiy muziejy straipsniai integruoti j tq svetaine, ji biity labai
vertinga. Galéty biiti tokios erdvés kuriamos, nes tada ir muziejai patys labiau bendradarbiauty
tarpusavy“. 3 — 0]Ji muziejininké jzvelgé tokias problemas: ,,...pasenusios ekspozicijos, technologijy
nebuvimas, kartais Zmonés mano, kad muziejus nejdomus, nes nieko jame néra, kai tu neparodai. <...>
Svarbu, kad biity geras gidas. Jei musy muziejuje jo nebuity, jis galbit nebegyvuoty. <...> estetiskai
negrazi ta ekspozicija, bet kai pasakoja gidas, tuomet labai jdomu. Jeigu geras ar gidas, ar paskaitq
skaitantis zmogus, tai labai jdomu, tai pagrindas*. Taigi, galima teigti, kad problemy biity maziau, jeigu
muziejuje biity atnaujintos ekspozicijos, jdiegtos informacinés technologijos, o ekskursijas ir edukacines
programas vesty patyre gidai.

Informanty nuomone, efektyviausi biudai, pristatant pavelda mokiniams, yra informaciniy
technologijy taikymas paveldo pristatymo procese, vizualus pateikimas, Zaidimai, jvairas projektai,
dailés pamokos: ,,...taikytis visas kompiuterines technikas, akivaizdzius demonstravimus daikty <...> Kuo
sumaniau pateikti...* (1 — oji muziejininké). Zinoma, vertéty atsizvelgti j vaiko amzZiy — ,,...Zigrint  kokio
amziaus tie mokiniai. Jeigu mazesni vaikai, tai gal daugiau per Zaidimus, visokias edukacijas tas
paveldas labiausiai pazjstamas <...> svarbus tas pasakotojas <...> Tai tos edukacijos vaikam turi bit per
tokj praktinj paciupinéjimq ir efektyvesnés gerokai <...> Vyresniem vaikam tai aisku galéty buti kazkokie
tai bendri projektai ar per kokias dailés pamokas, kad galéty jie dalinai dirbti kaip muziejininkai. <...> jei
vaikams biity duodamos kazkokios panasios uzduotys, jie pajusty kaip vyksta tas paveldo saugojimas, tad
naudingiausia bity juos jtraukti j procesq. Nebitinai daryti viskg rankomis, galima pasitelkti
kompiuterius, fotoaparatus, padaryti skaidres kazkokias, pristatymus® (2 — 0ji muziejininké). 3 — 0ji
muziejininke teigeé, kad ,,Zaidimais, ne tik kompiuteriniai, bet ir stalo <...> Zinau, kad maZesniems
linksmai pasakoti galbiit. Zinoma, tos istorijos neisvengsi, bet svarbu tai tinkamai pateikti, kuo daugiau
veiklos. Vyresni gali ilgiau paklausyti, bet vizualinis pristatymas yra labai svarbus. Jei negali gyvai, tai
forografuoti, suskaitmeninti tq dalykq“. Taigi, skleidZiant pavelda mokiniams, svarbu atsizvelgti ] jy
amziy ir tuomet pasirinkti labiausiai jiems tinkama btidg paveldui pristatyti.

Ukmergés kraStotyros muziejus bendradarbiauja su savivaldybe, kadangi ji yra muziejaus
steigéjas, su Svietimo institucijomis, turizmo informacijos centru: ,, ... nori nenori turim bendradarbiauti
<...> esam savivaldybés muziejus, tai bendradarbiaujam ir su kultiros skyrium, ir pacia savivaldybe, ir

turizmo informacijos centru. Aisku ir su mokykla. Medziagq visglaik ateina, renka, mes maloniai duodam.
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Dabar bus Smetonos mokyklos jubiliejus, tai pas mus rinkosi medziagq atéjus pati pavaduotoja su
mokiniu. Dziaugesi, kad daug informacijos rado, nes apie Sitq mokyklg turbiut daugiausiai ir turim
medziagos* ( 1 — 0ji muziejininké). ,, Taip, bendraujam ir bendradarbiaujam. <...> su savivaldybe, miisy
steigéju, su kultiiros centru, su biblioteka, su dailés mokykla, su mokyklomis. Tikslai yra jvairiis, tai bendri
renginiai, parodos, keiciamés ir inventoriumi kartais, jeigu reikia rengti kazkokias parodas. Su svietimo
institucijomis bendraujam, nes jiems j programas jeina kazkokios tai uzduotys, dél ko jie ateina j muziejy,
mes savo ruoztu gaunam ir papildomy lésy, vyksta griztamasis rysys® (2 — 0ji muziejininké). ,,Su
savivaldybe, mes esam savivaldybés muziejus, todél natiraliai bendradarbiaujam, paveldo departamento
dalis, su archeologais <...>.Su mokyklomis be abejo bendradarbiaujam® (3 — oji muziejininke). Taigi,
i8ryskéjo dar vienas Siuolaikinio muziejaus bruozas — bendradarbiavimas su kitomis institucijomis.

Informanty nuomonés issiskyré, kuomet buvo paklausta, su kuo reikéty bendradarbiauti, kad
mokiniai lankytysi muziejuose: ,, gal su mokytojais daugiau, nuo jy vistiek priklauso. Nes jie dazniausiai
ir atveda mokinius® (1 — oji muziejininké). ,,Na Siaip su mokytojais man atrodo mes bendraujam, ir tikrai
pasiderinam, kas ten buty patogiau, kokiq pamokéle pravesti, kartais einam patys j mokyklas pravesti
vieng ar kitq pamokéle, net tiktai jie pas mus ateina. Kartais sukuriam kazZkokias tai pamokéles
specialias, jei reikia, pasiruoSiam atskira tema. Tai papildomas darbas, bet mes normaliai priimam.
Aisku, jeigu biity savaitgalinés pamokélés, gal jos irgi veikty...” (2 — 0ji muziejininké). 3 — 0jo informanto
nuomone, vertéty bendradarbiauti su paciais mokiniais: ,,manau, kad su paciais mokiniais. Gal sukurti
kokj projektq, tiesiog eiti su tuo projektu pas mokinius, jiems pristatyti save, parodyt, kg mes veikiam. Jei
atsinaujinsim, manau bus daug jdomiy, naujy projekty, nes bus nauja Sviesi erdvé <..> tai bus
efektyviausia eiti j mokyklas “. Taciau dazniausiai mokytojai atveda mokinius ] muziejy, todél efektyviau
bty bendradarbiauti biitent su jais.

Be abejo, visiems informantams yra tek¢ pabuvoti uzsienio muziejuose ir ten patirti daug teigiamy
jspudziy. Taciau Lietuvoje uzsienio muziejy praktika sunkiai jsivaizduojama: ,,<...> viskas modernizuota,
kompiuterizuota, netgi muzikiné biblioteka yra <..> Cia Lietuvoj finansinés galimybés neleisty to
jgyvendint* (1 — 0ji muziejininké). 2 — 0ji muziejininké teigé, kad ,, <...> ten yra visai kitos galimybés tuos
muziejus jsirengti. <...> Ir tas pateikimas néra kazkoks ypatingas, tiesiog paveikslai, bet tiems, kas domisi,
tai be galo didelis dalykas pamatyt. Ten vyksta ir edukacijos, bet ten néra kazko specialaus prigalvota,
tiesiog ateina ir, pavyzdziui, pieSia, tie mokytojai, kurie atveda, patys sugalvoja jiems uzduotis, ne
muziejininkai. Pacios vertybés ypatingoS. Gamtos muziejuose labai daug interaktyvumo visokio, tarkim
zmogaus sqnarys, tu gali pajudint kazkokj tai prietaisq ir matyt, kaip juda tas sgnarys, arba parodytas

Zemés drebéjimas, tu uzeini ant tokios pakylos ir tave drebina iki tam tikry baly, ten daiktai krenta, ir tu
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susidarai tq jspudj, kaip tas Zemés drebéjimas atrodo. Tai ten jauni Zmonés su Seimom kiauras dienas
slampinéja, kaip j kokj parkq, tie muziejai yra nemokami, kas mums sunkiai suvokiama. Ten yra
mecenatai, kurie remia tuos muziejus, valstybé remia, ir tokiu biidu issilaiko, gali nemokamai egzistuoti.
<...> Vokietijoje didzZiule jtakq daro tai, kad nedirba didieji prekybos centrai savaitgaliais, jokios
parduotuvés nedirba, ir zmonés neapsipirkinéja tomis dienomis. Pas mus geriau eis | Maximg. Lietuvoje
reikty duoti iSeiginiy toms pardavéjoms, kurios dirba sunky darbg, ir galbit turéty muziejai daugiau
lankytojy*. ,...tie muziejai jspidingi patys is saves, ten net suaugusiam zZmogui jdomu, ten viskas
interaktyvu <...> ] meno muziejus tai Zmonés ateina mokytis, ateina piesti, kai gali matyti Rembrantq ir is
jo mokytis. Smagu, kai gali ilsétis. Man paciai labai jdomu technologijos, man jdomu, kai muziejus
interaktyvus. Bet tai yra dideli pinigai, o cia néra finansiniy galimybiy. Taigi Lietuvoje sunkiai
isivaizduojami muziejai, kuriuose Zmonés galéty leisti laisvalaikj ir ilsetis, kadangi néra finansiniy
galimybiy jgyvendinti tokig misijg.

Kalbant apie Ukmergés krastotyros muziejaus perspektyvas, jvardijami tokie apektai: ,,... ateities
dalykas turéty biiti ne eksponaty kaupimas, o mazinimas, maziau kaupti, saugoti ir tyrinéti tai kq turim.
Atsisakius pusés eksponaty ar sukiirus bendruomeniy muziejus biity Zymiai geriau ir paprasciau. Dirbti su
maziau eksponaty, bet dirbti gerai (2 — 0ji muziejininké). Interaktyvumo skatinimas turéty biti
perspektyva, uzduotis miisy muziejui nr.1. <...> pritraukt daugiau jauny zmoniy, nes dabar vyrauja toks
poziiris, kad pritraukt daugiau seny Zmoniy. Seni Zmonés ir taip susipazing su krasto kultiira, istorija, o
jauniem tiesiog nepriimtinas tas vaizdas, kuris dabar yra. Reikéty daugiau dalyvauti visur, kurti patiems
virtualias nisas (2 — oji muziejininke). ,,...Manau, kad “Draugystés” kino teatras® bus pritaikytas
muziejui, jj protingai pritaikius biity poilsio zona. <...> Muziejus turi buti informatyvus, parodyti istorijq
jdomiai, kai tu gali ateiti ne tik pasiziuréti, gali paliesti, ypac¢ vaikams. <...> Vaikas turi paliest, jam turi
veikti, suktis, déliotis, jam turi biti veikla, tas ir pritrauks Zmogy <...> Naujosios technologijos turi biiti,
nes viskas juda j priekj, ir muziejus turi judéti. Per projektus tai jmanoma jgyvendinti“ (3 — 0ji
muziejininke).

Remiantis interviu metu gautais atsakymais nubraizytas apibendrintas Ukmergés kraStotyros

muziejaus veiklos praktikos modelis (zr. 29 pav.).

® Anksciau buves Ukmerges kino teatras $alia Ukmerges krastotyros muziejaus
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29 pav. Ukmergés krastotyros muziejaus veiklos praktikos modelis
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Apibendrinant galima teigti, kad Ukmergés krastotyros muziejaus tikslas yra ne tik kaupti ir
saugoti krato pavelda, bet informuoti apie tai visuomene, vieSinti kraito istorijg. Sis muziejus turi
Siuolaikinio muziejaus bruozy, kadangi vykdoma socialiné plétra, orientuojamasi j lankytojg ir vyksta
komandinis darbas. Muziejuje paveldas pristatomas per parodas, ekspozicijas, edukacines programas,
leidinius, virtualias parodas, taciau paveldo sklaida dazniau vykdoma realiais, o ne virtualiais budais. Kad
paveldas buty pristatomas efektyviai, svarbu keisti ekspozicijas, turéti darbuotojy specialisty ir
skaitmeninti pavelda, nors sglygy tam Siuo metu Ukmergés krastotyros muziejus neturi. Muziejus
dalyvauja projektuose, nes tai vienintelé¢ galimybé muziejuje jgyvendinti kazka naujo. Naujy technologijy
naudojimas vertinamas palankiai, nors su kompiuteriu dirbi moka tik 2 muziejaus darbuotojai. Taciau
padaroma ivada, kad visiskas paveldo skaitmeninimas negali atstoti realiojo. Siame muziejuje pastebimos
tiek atminties — kompiuterio, tiek atminties — teatro paradigmy uzuomazgy, kadangi naudojamasi ir
informacinémis technologijomis ir siekiama j paveldo pristatymg jtraukti lankytoja. Siuo metu
atnaujinamas ekspozicijos pateikimas, kas galbit padés pritraukti daugiau lankytojy.

Aptariant anketiniy duomeny ir interviu rezultatus, pastebima, kad tiek mokinius (respondentus),
tiek Ukmergés kraStotyros muziejaus darbuotojus (informantus), Zavi uZsienio muziejai ir ekponatai juose,
taciau darbuotojams didesn;j jsptudj daro socialiniai santykiai, 0 mokiniams — fiziné aplinka. Sutampa tiek
mokiniy, tiek darbuotojy poziiiris | §io muziejaus ekspozicijg — ji yra pasenusi ir nejdomi. Kas liecia
muziejaus pasakotoja, darbuotojai teigia, kad jis galéty sudominti mokinius ir skatinti lankytis muziejuje,
o anketiniai duomenys parodé, kad bitent taip ir buty. Kalbant apie Siuolaikiska eksponaty pateikima,
svarbus tampa vaizdiniy efekty panaudojimas, o kadangi dabar muziejus vykdo projekta, susijusj su
ekspozicijos atnaujinimu, galima daryti prielaida, kad jis taps jdomesnis Siuolaikiniam lankytojui.

Kadangi respondentai teigé, jog ekspozicija Siame muziejuje sena, nejdomi, o informantams
patiems taip pat nelabai jdomios ekpozicijos, galima patvirtinti pirmaja hipoteze, nes muziejuje iSties
nesilankoma dél to, kad lankytojui nejdomis seni eksponatai.

Antra hipotezé patvirtinama tik i§ dalies, nes patys mokiniai nurode, kad eksponatai néra jdomds,
muziejuje jiems nuobodus, taciau apsilanke edukacin€je programoje mokiniai mano, kad tai jiems
naudinga ir visai nesusidaro blogo jspiidzio apie muziejy.

Kadangi garso ir vaizdo efektus galima priskirti prie Siuolaikisko pristatymo, galima patvirtinti ir 3

— 13j3 hipotezg, nes §is veiksnys buvo nurodytas kaip svarbiausias paveldo pristatymo procese.
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3. UKMERGES KRASTOTYROS MUZIEJAUS PAVELDO KOMUNIKACIJOS
TOBULINIMO GALIMYBES IR PERSPEKTYVOS

Ukmerges kraStotyros muziejus $iuo metu néra jaunam zmogui patraukli jstaiga, todél turéty
stengtis tokia tapti. Muziejus turi tapti jauno zmogaus Svietimo jstaiga, kur mokymasis biity jdomesnis
procesas, tod¢l turi buti vykdoma efektyvi komunikacija tarp visuomenés ir muziejaus, pasitelkiant
pavelda ir komunikuojant ji Siuolaikiniais buidais, kurie padeda lengviau jsiminti informacija. Kadangi
Siuo metu muziejuje vykdomas modernizavimo projektas, muziejus ir toliau turéty dalyvauti jvairiuose
projektuose, kurie uztikrinty jo atsinaujinimg ir geresn¢ finansing padét;.

Kalbant apie Ukmergés krastotyros muziejaus veikla, muziejus ir toliau turéty siekti Siuolaikinio
muziejaus statuso, kadangi Siuolaikinio muziejaus uzuomazgy $is muziejus jau turi. Ir toliau turéty buti
orientuojamasi ] lankytoja, jo poreikius, sudominima, pritraukimg. Muziejus turéty nusistatyti tikslines
grupes ir pasialyti veiklos joms pritraukti. Ekspozicijy temos turéty buti patraukliai pristatytos
Siandieninei visuomenei. Muziejus turéty ir toliau vykdyti socialing plétra, taCiau tai daryti vertéty
aktyviau, kadangi, kaip parodé anketinés apklausos rezultatai, didelé dalis mokiniy néra lankesi
edukacinéje programoje, o tai reiSkia, kad muziejus neuztektinai bendradarbiauja su mokytojais.
Mokytojai yra tarpininkai, kurie atveda mokinius j muziejy, todél ir jie galéty paaiskinti mokiniams, kas
yra edukaciné programa ir kam ji skirta. Efektyvu biity istorijos pamokas perkelti | muziejy, nes tai
paskatinty mokinius dométis istorija, buty lengviau jsimenama informacija, tema bty déstoma realiais
pavyzdziais, tai biity vizualu ir jdomu. Taip pat muziejams vertéty bendradarbiauti tarpusavyje, kad
darbuotojai tobulinty savo kompetencijas ir taip pat svarstyty muziejinés veiklos gerinimo galimybes.
Muziejuje ir toliau turéty biiti dirbama komandoje, kad bty pasiekti geriausi rezultatai.

Kalbant apie ekspozicijas, vertéty atnaujinti jy pateikima, kad jos bity jdomios tiek patiems
muziejaus darbuojams, tiek ir lankytojams, nes kai ekspozicija neidomi muziejininkams, sunku sudominti
ir lankytojus. Etiketazai taip pat turéty buti atnaujinti. Vertéty rengti jvairesniy renginiy, parody, kurios
biity jdomios jaunimui, nes tai pakeisty jy poziiirj ] muziejy. Muziejuje turéty biti geras gidas — jdomus
pasakotojas. Didesnis démesys turéty buti skiriamas muziejinéms programoms (spektakliams,
demonstravimams, referatams ir pan.), nes taikant programas paveldo pristatymo procese, geriau
jsimenama informacija, o derinant jas tarpusavyje galima pritraukti skirtingy poreikiy turincius lankytojus.

Formos, kuriomis pristatomas paveldas Ukmergés krastotyros muziejuje, visais laikais buvo
panasios, skiriasi tik btadai, kurie naudojami paveldui pristatyti. Todél jie turéty buti keiciami, kadangi

Siuolaikinis Zmogus priprates prie naujoviy. Vertéty procese taikyti kompiutering technika, kuri padeda
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vizualiai ir aiskiai pateikti informacijg. Vaizdiniai ir garso efektai, animacija taip pat biity vertingi budai
paveldui pristatyti.

Kadangi Siais laikais muziejy darbuose neapsieinama be kompiuterio, o Ukmergés kraStotyros
muziejuje tik 2 darbuotojai geba gerai dirbti kompiuteriu, tikslinga biity iSmokyti nemokancius muziejaus
darbuotojus juo dirbti, kadangi tuomet darbas biity naSesnis, greiiau buity pasiektas projekto tikslas —
suskaitmenintas paveldas.

I paveldo pristatymo procesg reikéty jtraukti lankytojg, kad jis galéty reiksti savo nuomone,
diskutuoti, gauti atsakymus ] jam rupimus klausimus. Kai tarp lankytojo ir muziejaus darbuotojo
uzsimezga rySys, uztikrinamas ir s€ékmingos tarpusavio komunikacijos rezultatas.

Kadangi muziejus — informavimo priemoné, tad reikéty sutelkti démesj ne vien j objektus, bet ir j
informacijos apie juos pateikimg. Paveldo pristatymo procese svarbus ne tik lankytojo jtraukimas, bet ir
kompiuterio naudojimas, kadangi tokiu budu pateikiama informacija efektyvesné ir jsimenama lengviau.

Kadangi krastotyros muziejus nepasizymi nei grazia aplinka, nei dydziu, kurie patrauklais jaunam
zmogui, tobuléti galima kitose srityse. Ir Ukmergés krastotyros muziejuje Vertéty taikyti uzsienio praktika,
kuri pasireiSkia praktine veikla, kai galima paliesti tam tikrus objektus, atlikti darbus, kuriuos atlieka
archeologai, ar panasiai.

Muziejui vertéty vél atnaujinti interneto svetaing, kurioje lankytojas galéty rasti visag dominancia
informacijg. Taip pat sukurti muziejaus paskyra socialiniame tinkle ,,Facebook”, kadangi jaunimas ten
ypac aktyvus ir galima biity vesti diskusijas jvairiomis temomis, dalintis jspiidZiais, dométis muziejaus
naujienomis.

Kad paveldo komunikacijos rezultatas biity seékmingas savitarpio supratimas, muziejuje vertéty
laikytis keturiy principy pagal Waidacher (2007): kiekybés — kai informacijos pateikiama tiek, kiek reikia;
kokybés — kad pateikiama informacija biity tikra ir kokybiska; reik§mingumo — kad biity rodoma tik tai,
kas svarbu; raiSkos — kad viskas biity pateikiama aiskiai.

Taigi, paveldo komunikacija panaudojant Siuolaikines priemones ir toliau bus aktuali Ukmerges
kraStotyros muziejuje, kadangi nuo to, kaip muziejus geba pristatyti vertybes ir bendradarbiauti,
priklausys ir muziejaus lankomumas. Veiksminga paveldo komunikacija sudaro sglygas sékmingam

savitarpio supratimui ir skatina lankomuma.
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ISVADOS

1) Paveldas — tai karta i$ kartos paveldimos vertybés, kurios svarbios etniniu, istoriniu ir estetiniu
pozitriu. Kultiros paveldas yra svarbus tiek muziejams, tiek visuomenei, kadangi jis saugo tam tikrg
informacijg ir yra ry$io su praeitimi tarpininkas. Informacija, kurig saugo paveldas, svarbi ir moksliniu
pozitiriu. Jj galima komunikuoti. Paveldas skirtomas j materialyjj ir nematerialyjj. Materialusis paveldas
skirstomas j kilnojamasias ir nekilnojamasias vertybes, o nematerialusis — zodines bei dvasines vertybés.
Pleciantis informacinei bei komunikacinei kulturai, kinta paveldo komunikacijos procesas.

2) Lietuvoje kinta muziejaus paradigma, kadangi muziejus tampa SiuolaikiSkas. Svarbus ir muziejaus,
kaip visuomenés informavimo priemonés, vaidmuo. Pabréziama komunikacijos ir edukacijos svarba.
Démesys telkiamas j lankytoja, nes be jo muziejus negali jgyvendinti savo misijos. Planuojant muziejy
veiklg dera atsizvelgti | tiksliniy grupiy poreikius. Muziejiné komunikacija — tai muziejy ir visuomenés
bendravimo budas. Ji vykdoma per ekspozicijy, parody, renginiy, edukacijy bei leidiniy pateikimag
visuomenei. Muziejinés komunikacijos procesas vyksta siuntéjui siun¢iant uzbaigta informacija gavéjui, o
griztamasis rySys galimas tiesioginiu ir netiesioginiu biidais. Sékmingos muziejinés komunikacijos
rezultatas — gjztamasis rySys. Norint, kad muziejiné komunikacija Lietuvos muziejuose vykty skandziai,
edukacinés programos turéty biiti patobulintos, kad pritraukty lankytojy grupes, kadangi Siuo metu jvairios
lankytojy grupés nepakankamai jsitraukia j muziejaus veiklg. Taip pat muziejaus veikloje svarby vaidmenj
vaidina bendradarbiavimas su kitomis institucijomis. Tarnaudama visuomenés poreikiams Siuolaikiné
komunikacija tampa veiksminga.

3) Vienas i§ reikSmingy paveldo bruozy — jis komunikuojamas. I$skiriamos keturios atminties
paradigmos: kultiirings, komunikacing, ,,atminties — kompiuterio® ir ,,atminties — teatro*. Pasikeite
lankytojy poreikiai skatina muziejaus paveldo komunikacijoje naudoti Siuolaikines priemones, kurios
vaidina svarby vaidmenj jungiant kultiirg ir meno kiirinius. Siuolaikiné muziejaus paveldo komunikacija
turéty vykti per parodas, ekspozicijas, virtualius muziejus, muziejaus ir edukacines programas, leidinius,
tam pasitelkiant Siuolaikines informacines technologijas. Viena vertus, komunikacija muziejuose vyksta
gana vangiai, Siuolaikinés technologijos neiSnaudojamos iki galo. Kita vertus, zmonés turi galimybe
pamatyti nepasiekiamus meno kiirinius arba dalyvauti jdomiose veiklose, susijusiose su muziejais. Taip
pat jgyjamos naujos zinios. Laikui bégant technologijos bus panaudojamos placiau, kadangi jau Zengtas
Zingsnis tobuléjimo link.

4) Ukmergés krastotyros muziejuje Siuolaikinés paveldo komunikacijos uzuomazgy labai mazai, kadangi

savivaldybé beveik neskiria 1éSy Sio muziejaus veiklos tobulinimui, tac¢iau muziejaus darbuotojai
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dalyvauja jvairiuose projektuose, tam, kad muziejuje biity diegiamos naujovés ir tenkinami Siuolaikinio
zmogaus poreikiai. Muziejuje nesilankoma, nes troksta parody ir renginiy, kurie dominty jaunima,
ekspozicijos senos ir nejdomios, todél sunku efektyviai pristatyti paveldg mokiniams, o jy pozidris j
muziejy — neigiamas. Mokinius | muziejy daZniausiai atveda mokytojai. Ukmergés krastotyros muziejus
turi Siuvolaikiniam muziejui budingy bruozy, kadangi jame orientuojamasi j lankytoja, dirbama komandoje
ir bendradarbiaujama su kitomis institucijomis. Muziejuje paveldas pristatomas per parodas, ekspozicijas,
leidinius, edukacines programas, dalis paveldo skaitmeninama. Ta¢iau dazniausiai muziejaus paveldo
sklaida vyksta realiais buidais. Muziejuje néra priemoniy paveldo skaitmeninimui. Jo veikloje pastebima
tiek ,,atminties — kompiuterio®, tiek ,atminties — teatro* paradigmy uzuomazgy, kadangi muziejaus
veikloje neapsieinama be kompiuterio, o j paveldo pristatymo procesg stengiamasi jtraukti ir lankytoja.
Siuo metu vykdomas ekspozicijos atnaujinimas, todél galima manyti, kad tai padés pritraukti daugiau
lankytojy.

Pirmoji hipotezé patvirtinama, nes muziejuje nesilankoma dél to, kad eksponatai seni ir nejdomdis.

Antroji hipotezé patvirtinama tik i§ dalies: nors eksponatai néra jdomis, jzvelgiama edukaciniy
programy nauda ir muziejaus jvaizdis nuo to nenukencia.

Trecioji hipotezé patvirtinama, nes Siuolaikiniai paveldo pristatymo btidai padéty pritraukti lankytojus.

5) Ukmergés kraStotyros muziejus ir toliau turéty siekti Siuolaikinio muziejaus statuso. Vykdant socialing

plétrag, muziejuje lankytysi daugiau lankytojy. Pristatant paveldg naudojamos informacinés technologijos,
jvairts garso ir vaizdo efektai, dazniau keic¢iami eksponatai ir jdomios edukacinés programos paskatinty
daznesn] muziejaus lankyma, o informacija biity jsimenama lengviau. Jaunimo pozilir] | muziejy galéty
pakeisti jiems aktualGs renginiai, parodos. Taip pat didel} vaidmenj vaidina ir Zmogiskasis veiksnys,
kadangi turédami jdomy pasakotoja lankytojai suzinoty daugiau informacijos ir susidométy eksponatais, 0
darbas muziejuje biity nasesnis, jei visi darbuotojai gebéty dirbti kompiuteriu. Vertéty atnaujinti muziejaus
interneto svetaing, nes ji atlieka informatyvumo funkcija. Taip pat naudinga sukurti muziejaus paskyra
socialiniame tinkle ,,Facebook®, nes jaunimas ten ypa¢ aktyvus. Siuolaikiné paveldo komunikacija ir
toliau bus aktuali Siame muziejuje, kadangi nuo to, kaip muziejus gebés pristatyti paveldg ir

bendradarbiauti su kitomis institucijomis, priklausys ir muziejaus lankomumas.
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A PRIEDAS
Anketa Ukmergés mokykly mokiniams

Gerb. respondente,

Esu Vilniaus Gedimino technikos universiteto kiirybos visuomenés komunikacijos 2 kurso
magistro studenté. Atlieku apklausg, kurios metu siekiu issiaiskinti, kas padéty mokiniams geriau
jsisavinti paveldo istorija ir kokiais budais tai padaryti efektyviausia. Siame klausimyne nereikia jragyti
asmeniniy duomeny, todél konfidencialumas garantuojamas. Tyrimo duomenys bus panaudoti tik
magistro baigiamajame darbe. Klausimyng pildykite pasirinkdami Jums tinkantj atsakymo variantg ar

jraSydami savo atsakymg tam skirtoje vietoje.

1. Kaip daZnai lankotés muziejuose?
e Kartg | ménesj
e Du kartus per pusmetj
e Du kartus per metus
e Kartg ] metus ar reCiau
e Nesilankau
o Kita (jrasykite) ....ccceocveecrieriieiieeireene,

2. Kokiame muziejuje lankétés paskutinj karta? (jraSykite pavadinimg)

3. Ar esate lankesi uZsienio muziejuose?
e Taip
o Ne (pereikite prie 5 klausimo)

4. Kas Jums paliko didZiasig jspiidj apsilankius uZsienio muziejuje? (galimi keli atsakymuy
variantai)
e Muziejaus dydis
e Jdomius eksponatai
e Eksponaty pateikimo biidas
e (Gidy pasakojimai
e Lankytojo jtraukimas j eksponaty pristatymo procesg
e QGrazi aplinka
e Kita (jraSykite)

5. Ivertinkite muziejuje Jus dominancias eksponaty rusis (pazymékite kryZiuku
atitinkamoje eilutéje ir stulpelyje)
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Labai | Domin Is Nedo- | Visai

domin a dalies | mina | nedomi
a domin na
a 2
5 4 1
3

Asmeniniai praeityje
gyvenusiy zmoniy
daiktai

Nuotraukos

Rankrasciai

Senoviniai drabuziai

Gyviny iSkamsos

Senos knygos

Laiskai

Papuosalai

Interjero detalés

Indai

Ginklai

Meno kuriniai

Dokumentai

Kita(jrasykite)................

6. Ar lankotés Ukmergés krastotyros muziejuje ?
e Daznai ( j metus 3-4 kartus) (Pereikite prie 8 klausimo)
e Kartais (kartg ar du 1 1 metus)
e Labai retai (kartg ar du j 5 metus)
e Nesu lankesis

7. Kodél nesilankote muziejuje arba nesilankote jame daZniau? (galimi Kkeli atsakymy
variantai)
e Niekada nemégau lankytis muziejuose
e Kartg lankiausi, bet negavau atsakymo j mane dominancius klausimus
e Nepatinka muziejaus pastatas
e Nejdomios, senos ekspozicijos
e Neéra parody ar renginiy, kurie man patikty
e Nuo namy iki muziejaus didelis atstumas
e Muziejuje viskas siejama su praeitimi, 0 man tai nepatinka
¢ Netinka muziejaus darbo laikas
e Neéra informacijos apie muziejaus renginius
e Noréciau apsilankyti, bet nesinori i$siskirti i§ draugy, kurie nevaiksto } muziejus
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Manau, kad j muziejus vaiksto tik ,,menininkai*
Nezinau, kur jis yra

Nezinau, kas tai yra

Neveda mokytojai

8. Kodél lankotés muziejuje? (galimi keli atsakymy variantai)

Patinka muziejaus parodos, renginiai, ekspozicijos

Atveda mokytojas

Kviecia draugai

Patinka viskas, kas susieta su krasto kulttra, istorija

Ateityje planuoju studijuoti muziejininkyste

Turiu pazjstamg muziejaus darbuotoja, kuris daznai kviecia | parodas, renginius

Puikiai pateikiama informacija apie muziejaus renginius internete, spaudoje, televizijoje
Gyvenu netoliese

Kita

9. Kas paskatino paskutinj kartg apsilankyti Ukmergés krastotyros muziejuje? (Galimi keli
atsakymy variantai)

Atvedé mokytojas

Pasiiile tévai

Pakvieté draugai

Kadangi nesu lankes (-usi) $io muziejaus, nutariau ten apsilankyti pirmg kartg
Atsitiktinai gavau bukletg apie muziejy

Pamaciau informacija apie mane dominantj renginj

Nesu lankgsis Siame muziejuje

10. Ar teko dalyvauti pamokoje, kuri vyko muziejuje?

Taip (pereikite prie 11 klausimo)
Ne (pereikite prie 12 klausimo)

11. Ar tai buvo Jums naudinga? Kodél?

¢ Naudinga, nes

¢ Nenaudinga, nes

12. Ar, Jisyu manymu, biity naudinga istorijos pamokas perkelti i muziejuy? Kodél?

Naudinga, nes



¢ Nenaudinga, nes

13. Kas paskatinty Jus daZniau lankytis Ukmergés krasStotyros muziejuje? (galimi keli
atsakymuy variantai)
e Jdomios parodos, ekspozicijos
e Jdomus parody pateikimas
e Maloni aplinka
e Jdomiis gido pasakojimai
e Nemokamas jéjimas
e Naujy technologijy taikymas parody, ekspozicijy pristatymo procese
L 1 USRS

14. Ukmergés krastotyros muziejuje vyksta jvairios veiklos. Pazymékite, kurios Jums yra
aktualios, jdomios, naudingos:
e Ekskursijos
e Pamokos muziejuje
e Konkursai (skaitovy, piesiniy)
e Parodos
e Konferencijos
e Kulttriniai renginiai (duonos diena)
e Renginiai (muziejy naktis)
e Programos (romansy vakarai)

15. Ivertinkite ekspozicijos bruoZus pagal svarba, kurie Jus paskatinty ja aplankyti
muziejuje (pazymékite kryziuku atitinkamoje eilutéje ir stulpelyje).

Labai | Svarb I3 Nesva | Visai

svarb u dalies | r-bu | nesvar
u svarb -bu
u 2 1
5 4
3

Nauja

Siuolaikinis pateikimas

Pamoka priderinta prie
ekspozicijos

Susiejama su pamokomis

Aiski tema
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Garso ir vaizdo efektai

Darbuotojy
profesionalumas
pristatant ekspozicija
ApSvietimas

Daug informacijos

Paslaptinga atmosfera

Kita
(jrasykite)........ccoceuvennennn.

16. Ar Ukmergés krastotyros muziejui reikalinga interneto svetainé?
L I V| o TR 1 OSSR
® N, MBS .
17. Ar muziejus gali konkuruoti su kitomis jaunimo pamégtomis laiko praleidimo vietomis?
e Gali, nes

e Negali, nes

18. Koks dalykas mokykloje Jums jdomiausias?
e Matematika
e lstorija
o Kalbos
e Biologija
e Chemija
e Giografija

o Fizika

e Kiino kultiira

e Muzika

e Darbai

o Kita (jraSykite)......ccoeveeviieniieiieieeen,

19. Ar uzsiimate popamokine veikla?
e Taip
e Ne

20. Jusy lytis:  V M

21. Jusy amzius ...............

22. Mokymosi vieta
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e Jono Basanavi¢iaus gimnazija
e Antano Smetonos gimnazija

e UZzupio pagrindiné mokykla

e Dukstynos pagrindiné mokykla
e Silo pagrindiné mokykla

Adit uz atsakymus! ©
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B PRIEDAS
Interviu klausimai

1. Kokj galétuméte jvardyti pagrindinj Ukmergés krastotyros muziejaus tikslag? Ar kity tokio pobiidzio
muziejy tikslas toks pats? Kodél taip manote?

2. (Tesiant klausimag) Ar Jasy muziejaus tikslas - tai paveldo apsauga ir iSsaugojimas, ar labiau kasdienio
gyvenimo problemy sprendimas ir socialiné plétra? Kodé¢l taip manote?

3. I ka labiau orientuojamasi Siame muziejuje - j objekty apsaugg ar j lankytoja? Kodél? Kaip pasireiskia
tas orientavimasis? Kokia situacija kituose muziejuose?

4. Kaip Jusy muziejuje pristatomas regiono paveldas ir kultira? Papasakokite apie kiekvieng i§ budy
placiau. Kaip pristatomas paveldas tokio paties pobiidZzio muziejuose?

5. Kodél naudojami bitent Sie, o ne kiti, paveldo pristatymo biidai?
6. Ar manote, kad Sios priemonés efektyvios? Kodél?
7. Kas, Jisy manymu, padéty efektyviai pristatyti pavelda?

8. Siais laikais vykdoma daug projekty, susijusiy su muziejaus modernizacija, paveldo skaitmeninimu ir
panasiai. Ar Jusy muziejus dalyvauja projektuose? Kokiuose? Kodel?

9. Kokius galétuméte jvardyti Siuo metu vykdomus projektus? Kokios dalyvavimo/nedalyvavimo juose
priezastys?

10. Ar gavus kvietimg dalyvauti tam tikrame projekte, yra teke atsisakyti? Kokios buvo priezastys?
11. Ka Zinote apie kity muziejy dalyvavimg projektuose?

12. Ar, Jusy manymu, tikslinga kurti vieno standarto paveldo pristatymo sistemas, duomeny bazes,
virtualius muziejus, interneto muziejaus tinklalapius? Kodél? Ar visiSkas paveldo skaitmeninimas gali
atstoti realyjj? Kodél taip manote?

13. Kokius teigiamus ir kokius neigiamus aspektus jzvelgiate paveldo sarySyje su kompiuteriu?

14. Kokie paveldo ir kompiuterio sarysio biidai naudojami Jiisy muziejuje? Kodel? Ar tai efektyvu? Kokie
paveldo ir kompiuterio sarySio biidai naudojami kituose tokio tipo muziejuose?

15. Ar Jums patiems jdomios Sio muziejaus ekspozicijos? Kodél? Ka reikéty tobulinti?

16. Pristatydami pavelda i procesa itraukiate lankytoja. Paneikite arba patvirtinkite $j teiginj. Kodeél? Kaip
elgiamasi kituose tokio tipo muziejuose?
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17.Kas, Jisy manymu, naudingiau pristatant pavelda, kompiuterio naudojimas procese ar lankytojo
itraukimas ] pristatymo procesa? Kodél taip manote?

18. Kokias galétuméte jvardyti problemas, susijusias su dabartine paveldo komunikacijos sklaida? Su
kokiomis problemomis susiduria Jasy ir kiti muziejai?

19.Kaip manote, kokiais buidais efektyviausia pristatyti paveldg mokiniams? Kodél?
20.Ar Jiisy muziejus bendradarbiauja su vietos ir regiony institucijomis? Kokiomis ir kodél?

21.Su kuo Jiisy manymu reikéty bendradarbiauti, norint pritraukti mokinius j muziejy? Su mokytojais,
tévais, paciais mokiniais ir pan? Kodél taip manote?

22. Galbut esate lankesi uzsienio muziejuose? Matéte jy interneto svetaines? Ko bty galima iS jy
pasimokyti ir galbiit pritaikyti Ukmergés kraStotyros muziejuje?

23.Kokias matote Ukmergeés krastotyros muziejaus paveldo sklaidos perspektyvas?
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C PRIEDAS
Interviu transkripcija

Klausimas

Informanty nuomoné

1. Kokj galétuméte jvardyti pagrindinj Ukmergeés
krastotyros muziejaus tiksla? Ar kity tokio pobiidzio
muziejy tikslas toks pats? Kodél taip manote?

1 — oji muziejininké: ,, - tai turbit kaip ir visy muziejy:
rinkti, saugoti miisy istorines vertybes, istoring praeitj®.
(-tai manote, kad tokio tipo muziejy tikslas yra toks
pats?) —,,ne nu tai ¢ia vienas i§ tiksly. Dabar tiksly labai
daug yra ir skleisti kuo daugiau visuomenei, ir edukacing
veiklg vystyti ir visa kita“.

2 — oji muziejininké: ,, - tai pagrindinis tikslas tikriausiai
kaupti kultGros paveldo vertybes, kilnojamasias, ir
galblt nematerialyjj pavelda. )vairius faktus istorinius,
archyvinius apie krasta. Lygiavertis tikslas bty ne tik
kaupti, bet ir skleisti tg informacija visuomenei,
pristatyti jg ir jvairias formas.

(-tai manote, kad tokio tipo muziejy tikslas yra toks
pats?) , - na bent jau krasto muziejy, as$ manyciau, kad
panasus tas tikslas. O Siaip galbGt tie tokie muziejai,
kurie turi kazkokj savo profilj, dar siauresnj, Cia tai
apima labai daug sriciy, visg Ukmergés krastg ir is jvairiy
pusiy, o kiti muziejau galblt yra labiau specializuoti,
kaip ten gamtos, ar kokios tenai archeologijos, tai jie
renka savo siauroj srity ir galbGt ne tik savam kraste, bet
gali ir placiau kazkaip rinkti. Bet tada kazkaip kitoks
pjavis yra, ta prasme to tyrinéjimo”.

3 — oji muziejininké: ,, - kaip ir visy muziejy — kaupti,
saugoti eksponatus, juos teisingai, kas ne visada buvo
daroma, apibtdinti, kuo kokybiSkiau saugoti. Naujy
susikdrusiy muziejy, kurie neturi tiek daug eksponaty
yra viesinti, aiSku ir masy vienas is tiksly yra viesinti tai,
kg mes saugom, viesinti istorijg, sudominti Zmones"”.

2. Ar Jusy muziejaus tikslas - tai paveldo apsauga ir
i$saugojimas, ar labiau kasdienio gyvenimo problemy
sprendimas ir socialiné plétra? Kodél taip manote?

1 — oji muziejininke: ,, - batinai Zinokit, kuo tolyn j girig,
tuo daugiau medzZiy. Nes pas mus tiksly ty daugéja ir
daugéja, kadangi as jau seniai dirbu, tai labai Zidriu, kad
pleciasi. Keiciais muziejaus koncepcija tiesiog matyt, nes
seniau mes siaurokai dirbom. Renki eksponatus,
vazinéji, renki, surasSinéji, o dabar netgi pats
surasinéjimas skiriasi, daugiau popierizmo atsirado
visokio, ten daugiau issiplété ta veikla, negu kad buvo
seniau. Ypa¢ didelis démesys dabar kreipiamas
edukacijoms. Ir mes labai turim bendradarbiauti su
mokyklomis®.

2 — 0ji_muziejininké: ,nu gal Cia banguojanciai. Jeigu
pavyksta gauti lésy, viskas priklauso is tikryjy nuo lésy ir
nuo Zmogiskyjy istekliy, tai tokius Zmones, kokius mes
turim, tai nu tg ir galime plétoti. Turint kazkokj tai
stipresnj istorikg, galbat kazkokj archyvarg, pavyksta tos
archyvinés medziagos daugiau sukaupti. Jeigu pavyksta
turéti Zzmogy galbit kazkokig tai stiprig asmenybe, kuri
mokeéty labai jdomiai renginius vesti, tada ten plétotysi
veikla. Siaip jeigu pavyksta gauti [é3y ten koncervacijai,
restauracijai, paveldo i$saugojimui, tai labiau tada gal
visos léSos ir jégos dedamos j ta i$saugojima. Cia ta
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prasme néra taip, kad muziejus gyvuoja ir jis visada
vienodas toks. Jis tarsi pulsuojantis, gyvas organizmas.

3 — oji muziejininké: , - Siuo metu muziejai kreipiami j
bendradarbiavimg, | lankytojg, bet man asmeniskai
labai svarbu paveldas ir jo iSsaugojimas, bet Cia yra
valdZios politika visoj Lietuvoj tokia. UZmirStamas
paveldas ir manoma, kad muziejai turi virsti kazkokia
komercine jstaiga“.

3. ] ka labiau orientuojamasi $iame muziejuje - j objekty
apsauga ar | lankytoja? Kodel? Kaip pasireiskia tas
orientavimasis? Kokia situacija kituose muziejuose?

1 — oji muziejininké - j klausima i$ dalies atsaké antrame
klausime. (Kaip pasireiskia orientavimasis j lankytojq?) —
, - Nu stengiamés kuo geriau juos aptarnauti, kuo geriau
pateikti medZziagg lankytojams, pertvarkomos
ekspozicijos, jdedama daugiau informacijos. Kad
lankytojas kuo geriau susipaZinty su mdsy rajono
istorija“. (Gal Zinote kokia situacija kituose panasiuose
muziejuose?) ,, - Man atrodo panasi ta situacija, nes tie
senesniy mety muziejai yra ir Panevézy, man atrodo, ir
Molétuose pavyzdZiui rajoninis, nu Moléty dar
mazesnis, kaip ir masy, Panevézy didesnis aiSku, ir
kiekvieni tvarkosi pagal savo darbuotojy skaiciy.

2 — oji muziejininké: ,nu ilgg laikg, nu as c¢ia ne taip
seniai muziejuj, penkti metai, tai ilgg laikg buvo tokia
tendencija, kad saugomas objektas, dabar keiciasi tas
pozilris ir man atrodo dabar atsigreziama j lankytojg
labiau. Tai ¢ia buvo tokiy parody, kur kai kuriuos
eksponatus buvo galima paliesti ranka, nors tai atrodo,
kad ir prieStarauty muziejaus nuostatoms, kad
eksponaty ginkdie negalima liesti plikomis rankomis ir
t.t. Bet jeigu sakysim, kad eksponatas yra kazkoks tai
etnografinis, tai nieko labai nenutiks ten tokio, kad
paliesi ta ranka. Ir yra gal Simtai tokiy eksponaty, tai
galblt buityje naudoti kazkokie tai dalykai, kazkokie ten
maisto gaminimo jrankiai taip saugomi, tai néra ten
jokio nusikaltimo didZiulio jeigu tas lankytojas palies
ranka. Nei ten tas eksponatas pradés labiau irti, bet
aisku yra tokiy eksponaty, kurie yra labai jautrds, tai
galbit su visais eksponatais negalima bty taip elgtis.

(O kaip galvojat, kokia situacija yra kituose
muziejuose?). ,, - nu man Siaip atrodo, kad viskas
priklauso nuo muziejaus kompetencijos, nuo darbuotojy
amZiaus, nuo, galblt, vadovo pozilrio, kiek jisai
modernus, kiek jisai konservatyvus. Taip tas poZzidris ir
susiformuoja  muziejaus. 1S tikryjy, pavyzdZiui,
ministerijos Zinioj esantys muziejai, jiems yra daug labai
nurodymy ir galbdt jie yra, sakyciau, labiau europietiski
muziejai. Siuo atveju savivaldybiy muziejuose ta tvarka
yra tokia, kad absoliuciai priklauso nuo direktoriaus. Tai
tada koks tas direktorius, tokia ir tvarka. Ir koks tas
personalas, koks jis lankstus, koks jis novatoriskas ar
kirybingas, tai viskas nuo to priklauso”.

3 — oji muziejininké: , - Siuo metu muziejai kreipiami j
bendradarbiavimg, | lankytojg, bet man asmeniskai
labai svarbu paveldas ir jo iSsaugojimas, bet Cia yra
valdZios politika visoj Lietuvoj tokia. UZmirStamas
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paveldas ir manoma, kad muziejai turi virsti kazkokia
komercine jstaiga“. (Kaip pasireiskia tas orientavimasis j
lankytojg?). ,Reklama, edukacija, kuri yra skelbiama
nuolat, parodos organizuojamos, renginiai, tai vat
tokiais bldais. Kituose muziejuose viskas vyksta
panasiai, rengiamos parodos, vyksta jvairds renginiai,
daZniausiai jvairiy Svenliy proga, edukacija labai
aktuali, ir vaiky, ir suaugusiyjy”.

4. Kaip Jisy muziejuje pristatomas regiono paveldas ir
kultora? Papasakokite apie kickvieng i§ budy placiau.
Kaip pristatomas paveldas tokio paties pobudzio
muziejuose?

1 - oji muziejininké: ,kaip, ir ekspozicijoje pristatomas,
ir parodos rengiamos i musy fondy rinkiniy, ir renginiai
daromi susije su tuo”. (O kg galétuméte pasakyti apie
kitus tokio pobldzio muziejus? )., Ir vélgi Zinokit nelabai
a$ Zinau, susitinkam mes su kitais muziejais
seminaruose kokiuose, bet man atrodo, kad panasi
padétis. Ypac ty mazy muziejy kaip kad Ukmergés.

2 — oji muziejininké: ,viena i$ formy yra ekspozicijos,
kita edukacijos. Metodiné pagalba visokia, interneto
portaluose sklaida gali bdt, virtualios parodos. Mes
galblt apsiribojam muziejaus aplinka, muziejai ko gero
turéty pristatyti ne tik muziejuje esancius eksponatus,
paveldg materialy, bet ir kilnojamg. PavyzdZiui,
stogastulpiai, koplytstulpiai ar ten baznyciose esancios
vertybés, ir turéty bati kaip ir patariamasis organas, ten
dél saugojimo, konservavimo, bet pas mus kazkaip tai
néra tos sistemos, kad tai veikty ir mes neturim salygy,
kad vazinéti po visg rajong, stebéti, kaip ten kazkoks
stogastulpis laikosi, koks jo stovis ar kaip ten kokios
baznycioj paveikslas gyvena. Ar jisai nepelija, ar nereikia
ji prizitréti. Tad neveikia ta sistema ir mes apsiribojam
muziejaus vidumi. Aisku tas vidus, tie eksponatai, jie yra
iS viso krasto ir net ne dabartiniy riby, bet ir Ukmergés
apskrities riba gerokai didesné. Savo laiku tai ir Anyks¢iy
visas krastas, ir daugelis aplinkiniy kity rajony. Tai mes
vat Sitg pavelda kurj saugom vos vos spéjam deramai
apzZiaréti jy stovj, organizuoti konservavimo ar
restauravimo darbus, apvalymo kazkokio. Galima tada
imti atskiras eksponaty grupes, jas atidZiau iStyrinéti ir
tada jau pristatyti visuomenei per katalogus ar dar
kazka. Bldai kuriais pristatome paveldg, tai parodos,
ekspozicijos, renginiai, edukacijos. Taip pat muziejaus
leidiniai. Juos sudaro paprastai vienas i muziejininky,
tai toks labiau individualus darbas. Yra leidiniy temos ,
yra isleisti tokie leidiniai — gelezinés kryZiy virSineés,
Ukmergés fotografija, KulvieCio tapyba, Ukmergés
krasto audiniai, 3 matymai: kaip projektas verciantis
bendradarbiauti, pristatoma pati Ukmergé jvairiy amziy.
Leidiniai platinami muziejuje, juos galima ten jsigyti,
kazkokj tirazg mes atiduodame j bibliotekas, dalinam
kaip dovanas kartais jvairiem réméjam ar partneriam,
valdZia aiSku padalina kur reikia. Misy leidiniai
internete neplatinami, nors aisku baty gerai. Tik vienas
kitas muziejus tuo wuzZsiima. Muziejuose triksta
vadybininky, kuris galblt ,iSsukty” tg reikalg,
nemokama tinkamai pristatyti.

104




3 — oji_muziejininké: ,Edukacija, parodos, renginiai.
Parodos pas mus yra dviejy rasiy: vienos rengiamos i$
masy fondy, aisku fonduose triksta kartais daikty, tai
blna pasisikolinama i kity muziejy, na toks
bendradarbiavimas tarp muziejy. O kitos parodos yra
kvieCiamos, tai tarkim dailininkai, arba jie patys
prisistato ateina, arba mes juos patys surandam, yra
keliaujancios parodos, kurios yra labai patogu ir labai
gerai. Pasillo vienas muziejus, palaiko antras, ir taip
keliauja. Tautodailininky parodos, kurios vyksta
kiekvienais metais, tai yra tradicija. Apie edukacijg
Snekant, tai mes turim daug temy, bet yra keletas,
kurias tiesiog natdraliai atsirinko Zmonés, pas mus
daZniausiai yra maziukai vaikai — pradinukai arba
darzelinio amziaus, vyresni pas mus nelabai uZsuka,
uzsuka tik tuomet, jei organizuojama kokia nors istoriné
konferencija ar pasikvieCiam kokj istorikag idomesne
tema. Mazi vaikai labai mégsta lino pamokas, jie gamina
tokias knygeles, kaip linas gimsta ir virsta audiniu, molio
labai meégsta, mes degimo krosnies neturim, bet lipdom
tiesiog paprastai, jj po to galima parsineSt namo,
iSdziovint, nudazyt. Apie medy — bité rité vadinasi,
duodam medaus paragaut, bet visose temose labiau
stengiamasi papasakoti istorijg, nes mes esam krasto
muziejus ir apie visokias sveikgsias medaus savybes as
stengiuosi kalbéti kuo maziau, nes apie tai galima
suZinoti iS literatlros. Tad svarbu papasakoti istorija,
jeigu tai bitininkystés tema, tai bitininkystés istorijg ir
panasiai. (Kaip kiti muziejai pristato savo paveld3?). ,Na
Rumsiskéms bepigu pristatyti savo paveldg, o Siaip
turbGt taip pat rengiamos parodos. Pavyzdziui, Traky
muziejus vezasi i$ Lenkijos, bendradarbiauja placiau®.

5. Kodél naudojami biitent $ie, o ne kiti, paveldo
pristatymo budai?

1 — oji _muziejininké: ,tai mes neturim finansiniy
galimybiy. Dabar pagal kolegés, su kuria Snekéjot,
projektg, ruosSiamasi neva tai ten jrengti iSmanusis
langelis, kad baty, bent jau saugotiny viety kazkokiy
rajono, kad parodyt. Nu mes neturim gi pinigy.
Kiekvienam pajudéjimui reikia“.

2 — o0ji muziejininké: ,tiegios turim visas salygas tokius
bldus naudoti. PavyzdZiui, sakysim, kaip virtualios
parodos, tai mes Siuo atveju galime daryti virtualias
parodas tiktai ty eksponaty, kurie yra nuskenuojami
skeneriu. Nes mes pvz nufotografuoti eksponatui, turim
tokig “muiline”, su kuria gerai daikto nenufotografuosi,
neturim nei fotografo, nei fotostudijos, nei reikiamos
jrangos, kad t3 eksponatg leisty techninés galimybés
uzfiksuoti taip, kaip reikia. Nes, pavyzdZiui, eksponaty
fotografavimas yra labai specifiné sritis, kur netgi tie
fotografai, kur mdasy rajone dirba galblat tik kas
deSimtas gerai nufotografuoty eksponatg pagal tuos
reikalavimus. Nes ¢ia ne meniné fotografija, tai yra visai
kas kita. Turi bati jrengta tam tikra studija, kad nebuty
tokiy “pikty” Seséliy, ir tada tas daiktas bus pristatytas
pateikiant ir kokios jo medziagos, ir koks jo stovis, o

105




Siaip kitu atveju gali blti tiesiog vaizdas plokscias, bet
tai nebus nei apimties, nei meniSkumo, nei dar ko nors.
Pusé informacijos kaip ir nepristatoma. Taigi, tos
virtualios parodos, Siandien mums atrodo, kad mes
galim tas dokumenty parodas kazkokias tai daryti
virtualias, arba tik fotografijy, nu ten gal kazkokie
Zenkliukai galéty jeiti j parodas kazkokias, kur galima su
skeneriu nuskenuoti”.

6. Ar manote, kad Sios priemonés efektyvios? Kodél?

2 — oji muziejininké: ,is tikryjy tai efektyvios, bet man
atrodo, ko truksta, bent jau misy muziejuje, neZinau
kaip kituose, bet triksta asmenybiy, dirbanciy
muziejuose, kurie ne tik tg paroda atidaryty, bet tiesiog
uzdegty visuomene noru dométis, ir, pavyzdziui, geras
pasakotojas muziejuje turéty bati labai vertinamas. O ty
pasakotojy i$ tikryjy néra daug, pavyzdZiui, pas mus
dirba du istorikai, kurie labai gerai suvokia visa istorine
medzZiaga, raida visa, bet pas istorikus kartais biina tokie
bruozai, kad jie gerai susigaudo knygose, gerai Zino kokj
faktg prie kokio kaip priristi, kaip pateikti teisingai visus
Saltinius, ten uZrasSyti, bet kai reikia pasakoti vaikui,
kuriam vienodai Sviecia tos datos, tai tu turi prisitaikyti
ir bati pedagogas, labai daug savybiy visokiausiy turi
turéti, kad tas pasakojimas tapty jdomus, neuztenka
vien fakty. Labai triksta tokiy Zmoniy, manau,
muziejuose, ir jeigu jy atsirasty, tai visos tos edukacijos,
parodos, ekspozicijos baty Zymiai jdomesnés ir
efektyvesneés”.

3 — oji_muziejininke: ,Na, jeigu tai leidinys, tai jis jau
savaime informatyvus vien dél teksto, kuris galbit
nevisuomet biina kokybiSkas, nes muziejuose pagrinde
dirba istorikai, na jie galbat vieni i$ ty, kurie moka rasyti,
bet muziejuose dirba ir kity profesijy Zzmonés, todél
nevisuomet tie tekstai bina kokybiski. Leidinius gali
pamatyti daug Zmoniy. Manau, kad leidiniai niekada
neidnyks. Siuo metu LIMIS sistemoje mes skaitmeninam
fotografijas, bet tikslas yra suskaitmeninti viskg, bet tai
yra i$ fantastikos srities. Bet tai reikés padaryti, nes mes
galim internete pazidréti ErmitaZo, dar ten kity muziejy
pavelda, tai ypa¢ naudinga jauniems Zmonéms, juk tu
ne visada gali nukeliauti kazkur, tai bent jau gali
pasiziaret, kas kg turi, o jeigu labai reikia, tuomet ir
nuvaziuoti. Tai lengviausia, efektyviausia priemoné
paveldui pristatyti“.

7. Kas, Jisy manymu, padéty efektyviai pristatyti
pavelda?

2 — oji muziejininké: (6 - ame klausime atsaké) + ,,na dar
i$ tikryjy, ta ekspozicija kaip ir sena yra, nekeista apie 20
mety. Ir, pavyzdziui, etiketazai irgi labai svarbis, ir
ekspozicijose, ir parodose. PavzdZiui, taip, kaip mes
raSome apie eksponatus inventoriaus knygose, tai
stengiamés kuo placiau aprasyti, bet buvo laikotarpis,
kai nebuvo Google ir nebuvo gery knygy, arba ty knygy
buvo per mazai, na ir, sakysim, ne visada kompetencijos
uztektinai buvo pas tuos Zmones, kurie aprasinédavo
tuos daiktus. Ir, tarkim, Zmogus aprasinéja keliy sriciy
daiktus, tai jis vieng sritj iSmano gerai, bet va tas kitas
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dvi nelabai, o Google tai néra, o knygy irgi néra. Tai jis
apraseé taip, kaip gebéjo. Ir tuomet to daikto aprasas yra
skurdus. Tad jei ekspozicija daryta prieS 20 mety, tai
dizaino suvokimas, eksponaty pateikimas buvo vienoks,
medziagos buvo ribotos, tas daiktas netinkamai
apsviestas, netinkamu bidu eksponuojamas, sienos
pagelte nuo laiko tékmés, ant etiketaZo parasyta ,kedé”
ten tokio ir tokio amziaus, mes matom, kad cia kédé, ir
jeigu tai mato vaikas, jam vienodai SvieCia ar ten XlXa.
Ar XVlla., nes jis nezino, nei kokie baldai buvo tuo
laikotarpiu, todél tos informacijos gauna apskritg nulj.
Bet, tarkim, jeigu etiketazas papasakoty, kam ta kédé
priklausé, kazkaip placiau jvesty kontekstg apie tg vieng
kazkokj eksponatg, tai bty jdomiau tg ekspozicijg
zZiréti. Na ir kaip jau yra uZsienyje, galbQt ir Lietuvos
muziejuje taikomi kodukai tie tokie, neZinau, kaip jie
vadinasi, prie kiekvieno paveikslo, prie kiekvieno
eksponato, pridedi savo iSmanuyjj telefong ir tu suzinai
labai daug apie autoriy pavydzdziui“.

( tai Cia jau naujosios technologijos, kaip manot, ar tai
efektyvu?). ,Na, jauniems Zmonéms gal ir jdomu
pazaisti, tik tiek, kad jauniems Zmonéms pats muziejus
ir istorija néra vertybé, tai ¢ia vél kitas klausimas, kokios
vertybés formuojamos Zmoguje tiesiog mokykloje,
studijose. Pats muziejus, pati istorija Siandien, manau ,
jauniems Zmonéms néra vertybé. Bet, ko gero, iS vienos
pusés esam Kkalti ir mes, kad neinam koja kojon su
informaciném technologijom, ir nepateikiam to vaizdo,
kad jaunam Zmogui bty jdomu ateiti j muziejy, kad jisai
Cia tyrinéty, kad jisai Cia veikty kazka, kad jis uzeity cia
tik Siaip, arbatos atsigerti, pasikalbéti ir suzinoty gal
vieng faktg kokj, bet prisiminty visg gyvenimg Sitg
muziejy“.

(Juk uZsienyje populiaru muziejuose leisti laika, tai tarsi
poilsio zona). ,Taip, ir vat teko bati Londono
muziejuose, tai ten ateina darZelinukai, ant pilvy
atsigule jie pieSia savo interpretacijas remiantis
kazkokiu garsiu kiriniu, ir vyksta tokios studijos, gyvybé
yra. Pas mus muziejuose pagrindiné uzkarda, tai pirmas
vaizdas atéjus j muziejy, beveik visuose muziejuose ir
kiek teko bdti seminaruose, pasitinka lankytojg pikta
saliy priziarétoja, nes jinai sédi kiaurg dieng, atbukus
nuo keturiy sieny, tamsos, prieblandos, ir paprastai per
gyvenimg neissilavinus. Jai nejdomu eksponatai, kurie
ten saugomi, jinai jy nekencia, tai ko tada gali lankytojas
tikétis. Bet jeigu jj pasitikty jaunas Zmogus, pasidlyty
atsigerti arbatos, kazka papasakoty. Zinau, kad Siauliy
muziejuje atsidaré fotografijos skyrius, ir keiCiasi ta
politika, muziejininkai, kurie atsidave savo darbui,
vadovai, kurie kultlros paveldu serga tiesiog, jie yra
modernds ir nebepriima ty saliy priZilrétojy. Yra tik
muziejininkas — konsultantas, kuris tuo paciu ir bina,
gali sédéti ten prie ,laptopo” kazkokio ir niekam
netrukdomas daryti kazkokius tai muziejinius darbus ir
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tuo paciu, atéjus lankytojui, kazkg papasakoti su meile.
Tad Sita problema yra pati esmingiausia, tokia jsisenéjus
yra, kad neZinau kada ji pasikeis”.

3 — oji_muziejininké: ,ne visada gali jleisti Zmogy j
fondus, leisti vartyti senus dokumentus. Kartais galbt
Zmonéms atrodo, kad yra paprasta, gali ateiti, Ciupinéti,
pasiskolint, bet juk tas daiktas yra senas, gali sunykti.
Tad bdtina saugoti. Skaitmeninimas yra efektyviausias
bldas, bent jau Siuo metu”.

8. Siais laikais vykdoma daug projekty, susijusiy su
muziejaus modernizacija, paveldo skaitmeninimu ir
panasiai. Ar Jasy muziejus dalyvauja projektuose?
Kokiuose? Kodél?

1 — oji muziejininké: ,Zzinokit tikrai dalyvauja, dabar va ir
dél to projekto kolegé iSbégo, nes ekspozicija yra
atnaujinama, o Siaip tai ir leidiniai leidziami, bet cia
asmeniskai ne mano, as kazkaip daugiau su rasinéjimais
susijusi, galima sakyt padedu jgyvendinti projektus. Tai
dabar batent toks projektas dél atnaujinimo. Jeigu tu
nedalyvausi projektuose, tu sédési apsamanojus ir
pinigy negausi visiskai. Vienintelé galimybé Siais laikais”.
2 — oji muziejininke: ,taip, dalyvauja. Tai yra vienintelé
galimybé ka nors nuveikti naudingo muziejuje, nes Siaip
jeigu be ty projekty, tai tikriausiai mes uzsiimtume tik
muziejaus eksponaty kaupimu ir gal dar kazkokiu
tyrinéjimu. Tai bty toks sukimasis savose sultyse. Néra
jokios varomosios jégos, kol néra projekty. Kai atsiranda
projektas, visas kolektyvas bumba, kad reikés ¢ia kazkg
dirbti. Kazka nejprasto, nesuvokiamo, pasitraukit visi.
Bet kai atsiranda projektai, tai prasideda kazkokie tai
rimtesni tyrimai, viena tema, tada nesiblaskai tarp
desimt. Nes Siaip tai tas muziejininky darbas yra labai
jvairus ir sakysim, kai gauni eksponatus, kuriuos
aprasinéji, tai vieng dieng ties techniniu dalyku dirbi —
nagrinéji, kokia ¢ia sandara, veikimas galéty bdti, ten to
daikto senovinio, kol iSsiaiskini, o kitg dieng $tai audinio
nytis skaiCiuoji, tai labai tokia jvairi veikla. Ir kai tu
sudarinéji kataloga, tarkim, tapybos ar audiniy, vieng
autoriy tyrinéji ar, jeigu fotografija — vieng technika, ar
keletg techniky, bet ten vistiek ji yra fotografiné
technika, tai toks rimtesnis darbas jvyksta. Jeigu kitoks
projektas, ten, pavyzdziui, konservavimo, ekpozicijy
atnaujinimo, tai aisku kitokie ten tie darbai, bet tada
atsiranda vilciy, kad lankytojui bus kazkoks tai vaizdas
pateikiamas, kad prasiplés galimybés.

Pas mus wvyksta edukacijos, tai mes daugiausiai
uzsiimam praktiniais darbeliais tam tikra tema, vyksta
pokalbiai, anketos, medziagas kazkokias paciupinéjam:
ar tai molj, ar Siaudelius, ar ten dar ka nors. Bet,
pavyzdziui, turim mes projektoriy, turim laptopa, ir
galétume rodyt kazkokias skaidres, nes bty
pateikiamas platesnis kontekstas, bet ta edukacija kai
pradeda vykti, tai nuo 8 iki 9 val. Ateina viena grupé,
nuo 9 — kita, visas priemones turi susivilkti j vieng vietg,
viskg susijungti, nebéra laiko, todél mes kartais
atsisakom ty priemoniy, ty tokiy interaktyvesniy ir
jdomesniy jaunam Zmogui. Tai Siuo metu kai vyksta
renovacija, nusipirksim kazkokios jrangos, kuri bus
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stacionaresné ir galésim patogiau dirbti. Tuomet
lankytojas daugiau informacijos gaus. Nes viskas
priklauso nuo ty galimybiy“.

3 — oji_muziejininké: ,Taip, dalyvaujam, kiekvienais
metais, raSsom kiekviena po kelis projektus, ne visi jie
laimi. Siuo metu modernizuojama parody salé, buvo
keletas edukaciniy projekty, kur pasigaminom jvairiy
priemoniy mokymo, leidinys toks Ukmergés fotografijy
seny ir atviruky, Zydy ekspozicija buvo jrengta pagal
projekta. Siaip viska kg pasidarom, tai yra i§ projektiniy
pinigy. Mes dalyvaujam projektuose, kad galétume
dirbti, kad gautume lésy, nes nevykty jokia veikla. Mes
nesam taip smarkiai finansuojami savivaldybés, kad
jvykdytume tokius dalykus®.

9. Kokius galétuméte jvardyti Siuo metu vykdomus
projektus? Kokios dalyvavimo/nedalyvavimo juose
priezastys?

1 — oji muziejininké: ,¢ia kur kalbinsit koleges paskui, tai
jos jums pasakys pacCios. Viena kolegé rasé projekta,
zydy ekspozicija buvo pakeista pagal jos projekta. Jos
pacios tiksliau atsakys”.

2 — 0ji _muziejininké: ,prezidento A. Smetonos
ekspozicijos UZugirio dvare sukdrimas. DrjsCiau
pavadinti — dalinés ekpozicijos. Sio projekto metu buvo
sukaupta archyviné medziaga lieianti Smetong ir
daromi dabar plansetai, pristatomi su informacija. O ta
surinkta archyviné medziaga, kuri irgi kainuoja, bus
panaudota naujoj jrangoj, bltent UzZugirio dvare. Aisku
galésim ta medZiaga pasinaudoti rengiant edukacijas,
praneSimus, publikacijas. Tai kokios buvo iSlaidos, tai
pirma dalis archyviniy dokumenty, visokiy ten vaizdy
pirkimas i$ archyvo, o kitas dalis tai batent ty plansety
sukdrimas, panaudojant tam tikrg medziagg. Kitas
projektas — Ukmergés krastotyros muziejaus eksponaty
konservavimas ir pristatymas visuomenei, tai cia
nedidelis finansavimas buvo, bet to projekto metu yra
konservuojamas viduramziy laiky kalavijas ir husariskas
kardas, nes jy stovis buvo labai blogas. Dar vienas
projektas — Ukmergeés krastotyros muziejaus ekspozicijy
atnaujinimas, pritaikant inovatyvius ir interaktyvius
karybinius sprendimus. Tai €ia vat batent viduj vykstanti
renovacija, vykstantys darbai. Tai Sio projekto metu bus
atnaujinta parody salé, daugiausia démesio bus
skiriama apsvietimui, interjero pakeitimai tai bus labiau
iS misy papildomos paramos vykdoma, i kultQros
ministerijos. Taip pat bus atnaujintos kai kurios
ekspozicijos, nupirkta garso sistema, kabinimo sistema,
informacinis terminalas, kompiuteris, vaizdo sistema ir
drégmeés bei temperatiros matuokliai. Finansiskai turim
atsiskaityti uz projekta iki gruodzio 10d., taciau ko gero
fiziskai nespésime to padaryti. Yra dar vienas projektas,
toks ilgalaikis, kurio partneriai mes esame. Lietuvos
dailés muziejaus projektas ,Europeana photography”.
Sio projekto metu vyksta fotografijy skaitmeninimas ir
iki 2015 m. jis turi bdti jgyvendintas, mes turim Sio
projekto rémuose 470 nuotrauky jvesti ir aprasyti. Kol
kas esam jvede 70, nes nebéra jégy daugiau, triksta
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laiko. Mes dalyvaujam Siuose projektuose isS idéjos,
finansiskai neuzdirbam nei vieno papildomo lito.
3 — oji_muziejininké: ,AS nevykdau Siuo metu jokiy

projekty. Muziejaus  modernizavimo projektas
vykdomas, visi veikloje, patariam, padedam vieni
kitiems”.

10. Ar gavus kvietimg dalyvauti tam tikrame projekte,
yra teke atsisakyti? Kokios buvo priezastys?

1 — oji muziejininké: ,man atrodo cia buvo bendras
tarptautinis kazkoks, bet mes gavom kvietimg ir
nedalyvavom, bet vélgi klauskit kolegiy, nes as nedirbu
su projektais, tad negaliu tiksliai atsakyt”.

2 — oji muziejininké: ,,Na néra teke, stengiameés is tikryjy
susitvarkyti, dziaugiamés kiekvienu litu gautu, nors
aisku yra buve tokiy projekty, kur susiimi uz galvos ir
mastai, kad geriau jau bldtume negave, nes ten tiek
pinigy yra mazai, kad net negali pusés idéjy jgyvendinti.
Net tre¢dalio kartais negali jgyvendinti pagal poreikj, na
bet tuomet pasidarai kazkag minimaliai. Tad dalyvaujam
tiek, kiek pajégiam. Man 4 projektai tai jau daug, a$

nebespéju savo, kaip rinkiniy saugotojos, darbo
pasidaryti“.

3 — oji _muziejininké: ,buvo vienas projektas,
nebepamenu, atsisakém, nes jis nebuvo mums

naudingas, reikéjo daug savo léSy turéti, ko mes
neturéjom, ir jis bdty buves labiau naudingas
partneriams”.

11. Ka Zinote apie kity muziejy dalyvavima projektuose?

1 — oji muziejininké: ,.zZinom ir kiti ruoSia projektus, bet
konkreciai kokius, ¢ia gal direkcija galéty atsakyt”.

2 — oji muziejininké: ,man atrodo visi muziejai aktyviai
dalyvauja projektuose. Muziejininkai tokia liaudis, kuri i$
idéjos daug daro”.

3 — oji muziejininké: ,dalyvauja visi, nes jie viska
pasidaro i projekty, modernizavimg. Tokie muziejai
kaip kad PanevéZio labai smarkiai dirba tuo klausimu,
Pasvalio muziejus jvykdé labai didelj projekta,
modernizavo visg savo muziejy, dirbo su uZsienio
partneriais, renovavo savo muziejy”“.

12. Ar, Jisy manymu, tikslinga kurti vieno standarto
paveldo pristatymo sistemas, duomeny bazes, virtualius
muziejus, interneto muziejaus tinklalapius? Kodél? Ar
visi§kas paveldo skaitmeninimas gali atstoti realy;jj?
Kodél taip manote?

1 — oji muziejininké: ,zinokit kad jas Snekat apie visus
Situos internetus, a$ esu senos kartos darbuotoja ir as
nelabai juose nusimanau atvirai pasakius.

(Bet ar Jas manot, kad tikslinga kurti tas interneto
svetaines, duomeny bazes ir panasiai?). ,Tai aisku, a$
manau, kad kuo daugiau bus sukurta, kuo daugiau
Zmoniy pamatys, nes dabar ypac jauna karta tai be
kompiuterio negyvena, o mes tai orientuoti turbit j
jaunima daugiausia“. (Ar visiskas paveldo
skaitmeninimas gali atstoti realyjj?). ,IS dalies gal.
VisiSkai, man atrodo, negali, nes daikta patj tiesiogiai
matyti ir kontaktuoti kitaip gal. Dabar isvis interneto
pasaulis labai lenda, nu kaip Cia, Zmonés net knygas
skaito Sitas elektronines, bet a$ manau, kad knyga turi
bat kaip knyga“.

2 — oji muziejininké: ,as tai manau, kad labai tikslinga,
bet tam turéty bati skiriama ne tik, kaip pavyzdziui,
sistema LIMIS, kurios pagalba galblt turésim kazka
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virtualaus. Kaip ir yra reikalavimas, kad mes
dalyvautume LIMIS, vestume ten visokius duomenis, bet
tai yra didziulis papildomas darbas ir tam darbui
padaryti reikalingi papildomi Zmogiski iStekliai,
papildoma jranga, kurios pagalba galétume tai atlikt,
sakysim, kad ir eksponatus fotografuoti. Ir man ta
sistema atrodo tokia i$ antro galo, pavyzdzZiui, mes irgi
gaunam i$ dailés muziejaus anketas: atsiyskite, kiek Jas
planuojate per ateinanlius metus jvesti j Limis sistema
dailés, istorijos, etnografijos ir pan. eksponaty. Tai
reiskia, kad mes turésim ne tik skenuoti, bet ir
fotografuoti, o j tg lentele mes negalim nieko jrasyti,
nes mes neturim jrangos, neturim studijos, neturim
fotografo, neturim Zmogiskyjy istekliy pagaliau, nes pas
mus kompiuteriais muziejinj darba dirba realiai du
Zmonés taip pilnai, du mokosi, t.y. renka su vienu pirstu
raideles. Tai tas darbo naSumas yra labai létas. Todél tie
du Zmoneés turi ne tik dirbti muziejinius darbus, bet dar
visus darbus su kompiuteriu, visokias sutartis daryt,
popierizmu uZsiimt, tai nepagalvojama apie tai, kad
sukuriama sistema, o tada turi dirbti Zmonés. Turi bati
sukurtos salygos, o tos salygos nesukuriamos, tai
nevyksta visa veikla. Siaip jau muziejininkai i§ idéjos
daug daro, tai ir dar papildomas darbas i$ idéjos
pasidaro.

(Tai kodeél galvojat, kad baty tikslinga skaitmeninti
pavelda?). ,Kai medZiaga yra skaitmeninama, ji,
sakysim, yra pilna, dabar ekspozicijoje tu gali jdéti
eksponatg, etiketazg, bet jeigu tu pridési pilng
apradyma, tai pritriks vietos. Siuo atveju interneto
portaluose yra labai patogu, tu atsidarai vaizdg,
atsidarai trumpg etiketazg ir jeigu nori, gali eiti giliau.
Tas giliau, giliau yra labai patogu i$ tikryjy. Ir tau
netrukdo kiti daiktai aplinkiniai esantys, kurie kartais
bina netinkamai  uZeksponuoti ir tu negali
susikoncentruoti j vieng daiktg. Tai man atrodo, kad tos
virtualios parodos tokiy vat privalumy turi®.

(O ka galvojat apie muziejaus interneto tinklalapius?).
,Labai valio, jeigu jis tik yra. Manau, kad turéty
kiekvienas muziejus turét. Siaip pas mus irgi veiké pora
mety, bet po to nebeturéjo pinigy mety pabaigoj
susimokéti ta metinj mokestj ir baigési jo galiojimas.
Kiekvienas Zmogus besidomintis muziejumi ar norintis
apsilankyti jame, galéty suzinoti, kas jame yra, tokig
esmine informacijg. Aisku tie tinklapiai nevienodi yra,
vieni pateikia tokiag bendra informacija, tai nauda yra
tokia pat, kaip dalomojo lankstinuko muziejy. Kiti turi
talpyklas jvairiausias, tai gali sukrauti kazkokig tai
archyvine medZiagg, Zemélapius, virtualias parodas,
tada toks tinklapis dar naudingesnis, kaip ir informacinio
terminalo funkcijas atlieka”.

(O ar galvojat, kad visiskas paveldo skaitmeninimas gali
atstoti realyjj?). ,PavyzdZiui, a$ jsivaizduoju, kad jeigu
baty virtualGs muziejai ir paskui bty kazkokie muziejai
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su pasakotojais, tai tokie muziejai atlikty kazkokig tai
labai svarbig funkcija, bet jeigu ateini j muziejy ir
pamatai kazkaip paprastai iSdéliotus tuos daiktus, esi
jaunas Zmogus, priprates prie technologijy, néra jokio
gido, tai nieko neissinesa, jokios informacijos”.

3 — oji muziejininké: ,tikslinga, nes taip mes einam j
priekj, Zmonés informacijos ieSko internete, tuo labiau
jauni Zmoneés, aiSku yra archyvai, literatira, galbat jauni
Zmoneés kartais tai pamirSta, bet nejmanoma visko
suskaitmeninti. Tai nejmanoma. Skaitmeninimas yra
gerai, kad muziejus save gerai reklamuoty, o tas, kuris
domisi muziejumi, lengvai rasty, o rades lengvai ateity ir
pasiziréty. Tai toks trikampis. Jame svarbu, kad bity
visos tos sritys. Visgi svarbu, kad Zmogus, ateity
pasiZitréti. Na tu gali meno karinj virtualiai pasiZareti,
bet nei tu potépio nepamatysi, kad ir kaip gerai
suskaitmenintas”.

13. Kokius teigiamus ir kokius neigiamus aspektus
izvelgiate paveldo sarySyje su kompiuteriu?

2 — oji muziejininké: ,,neigiami tai tokie, kad vaikai gal ir
pasiliks prie to kompiuterio, jeigu jie nesutiks to
pasakotojo atéje j muziejy. Tai neigiama tas, kad vaikai
gali nebeiti iSvis j muziejy. Teigiamas kitas kelias j
ekpozicijas, tai reginiy kirimas, ten dirba menininkai ir
jie sukuria kazkokia tai tema instaliacijas. Tarkim
tremties tema, ir ten nerodoma to bendro teksto, kas
yra tremtis, kokia tremtis buvo misy rajone, bet jie ten
neskaito, o tarkim, kazkoks eiléras¢io motyvas dviejy
eiluciy, sukurta instaliacija, kuri griebia uz Sirdies, jeigu
tu ten moki skaityt. Taip giliau susipazjsta su paveldu,
lengviau jsisavina.

3 — oji muziejininké j klausimg atsaké 12 — ame
klausime.

14. Kokie paveldo ir kompiuterio sgrySio biidai
naudojami Jisy muziejuje? Kodél? Ar tai efektyvu?
Kokie paveldo ir kompiuterio sarysio biidai naudojami
kituose tokio tipo muziejuose?

1 —oji muziejininkeé: ,kaip dabar cia pasakius. Ekspozicijg
ruoSiant jau be kompiuterio neapsieinama. Mums tg
ekspozicijg ruost padeda viena tokia firma Vilniaus.
Meniskai ten apipavidalina. Su jais iStisai siuntinéjamasi
yra Sitais maketais visokiais ir t.t.

(O pateikiant  ekspozicijas lankytojams niekur
nenaudojamas kompiuteris?). ,Tai vat kol kas ne. Vélgi
neturim finansiniy galimybiy kompiuterizuot. Galbat
dabar kazkas bus prie jéjimo ar gamtos kazkokie
paminklai, ar kas bus rodoma. Ar istoriniai kazkokie tai,
svarbiausios vietos. Galbtt padarys tokj sakau.”

(Galbat Zinote, kas naudojama kituose muziejuose?).
,Kituose didesniuose, tai matyt yra, uzsieny (juokiasi). O
vat kokiuose Molétuose as buvau prie keletg mety, tai
tikrai nebuvo, arba Panevézy. Mums gal patiems triksta
to bendravimo daugiau, lankymosi vieni pas kitus®“.

2 — oji muziejininké: ,tai Europeana photography, kur
galbdt bus placiau supaZzindinama, taip pat Sio projekto
metu bus sukurta skaidriy jvairiausiom temom. Ir tai
bus ne tik edukacijy metu prieinama, bet ir lankytojas
atéjes j muziejy galés atsistoti prie ekrano ir pasiskaityti
placiau ir galblt pamatyt eksponatus, kurie néra
ekspozicijoj, pladiau susipazinti. Yra muziejy, kurie
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intensyviau dalyvauja Situose virtualiuose tokiuose
dalykuose, tai muziejai.lt turi tokig niSa, kur galima
rengti tas virtualias parodas jvairiom temom, tai mes
ten dar nedalyvaujam. Buvo projektas — muziejy lobiai,
tai sudalyvavom virtualioj parodoj, savo medinj pavelda
ten susidéjom. Viskas priklauso nuo Zmogiskyjy istekliy,
pas mus kai su virtualiais dalykais dirbame tik dviese, tai
mums nebeuztenka jégy. Gal kituose muziejuose yra ir
po deSim darbuotojy, tai jie turi daugiau galimybiy.
Todél ir dalyvauja aktyviau.

(Ar manot, kad sarySis su kompiuteriu muziejuje —
efektyvu?). ,Manau, kad efektyvu. Pavyzdziui, Zmogus
nori suzinoti, kg reiskia koks nors ten tarmiskas Zodis,
jveda per paieska, ir iSmeta ten jam kokio nors
muziejaus virtualig paroda, nu ir jis pradeda domeétis,
netycia uzsikabina ir pradeda skaityti kazka ir netycia
susipazjsta su tokiu dalyku, kuris atrodo visai nerlipéjo”“.
3 — oji muziejininké: ,esam daug foto suskaitmening,
daug dokumenty esu suskaitmeninus. Mes turim
istorikg ,kuris raso ranka. Daug daug mety raso ranka.
Jis vaziuoja j archyva ir raso ranka. Tad juos as esu
suskaitmeninus. Nei vienas i$ misy neskaito sengja rusy
kalbg, o jis tg daro, tai labai svarbus darbas”.

(O kaip situacija kituose muziejuose?). ,Daugelis
muziejy savo tinklalapiuose yra susidéje ne tik
fotografijy skaitmenines kopijas, bet ir daikty, kai deda
straipsnj, deda ir vaizdus, virtualios parodos. Man jos
néra jdomios, bet ne visur gali nuvaZiuot. Bet geriau
nuvaziuot ir pazitrét”.

15. Ar Jums patiems jdomios §io muziejaus
ekspozicijos? Kodeél? Ka reikéty tobulinti?

1 — oji muziejininké: ,zinot, kaip Cia pasakius, as kiek cia
mety dirbu, kad man jau tos ekspozicijos kaip namy
kampai pasidariusios. Kai reikia keisti, a$ labai liguistai
reaguoju. Aisku, kad jos senos, misy ekspozicijos,
pavyzdZiui Ukmergés ekspozicija yra jrengta 85 metais.
Tai a$ jau tuo laiku dirbau. (Ir nekeista jinai?).
,trupuciukg keista pagal laikmetj, kadangi nuo 90-ty
mety nori nenori reikéjo keist. Pirma salé seniausi laikai,
antra salé kapitalizmo laikotarpis, iki mazdaug 20to a.
pradzios. Tai praktiSkai nekeista, nu daugmaz, kazkas
trupuciuka pakeiciama. O trecia salé, kur buvo tarybinis
laikotarpis tuo metu, ir 4a salé, dabar parody salé
tapusi, joje visai nebéra ekspozicijos kaipo tokios,
parodo vyksta, o trecioj saléj reikia viskg pertvarkyt,
kadangi ten buvo tas laikotarpis nuo 18ty mety.

(O kaip manote, kg galima bity patobulinti tose
ekspozicijose?). , Tai dabar va ir tobulinam. Pateiksime
meniskai, graZiau, panaudojant Siuolaikines priemones,
ten tuos visokius, kaip Cia pasakius, stendus visokius
kitokius. Dabar gi pas mus buvo ant mediniy lentuciy
priklijuota, labai paprastai buvo jrengta, nuotraukytés,
uzrasSiukai, dokumentukai. O dabar jau stengsimés
kavot, kad nerodyt to originalo, nes blunka.

2 — oji muziejininké: ,kol nedirbau muziejuje, man tos
ekspozicijos nebuvo jdomios, gal iSskyrus tg dvaro ir
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paprasto Zzmogaus kambarj. Tie eksponatai yra grazis ir
man patinka, kad jie yra iSeksponuoti sukuriant tg buitj,
ne Siaip sau padéti, bet sukurta buitis paprasto Zmogaus
ir dvarininko. Tas vat pateikimo bldas man priimtinas ir
patys daiktai ten grazls, atitinkantys. O kitos
ekspozicijos man buvo nejdomios, nes ten pernelyg toks
kaleidoskopas: Cia kazkoks sukilimas, Cia religijos, ten
miestas, dvaras, viskas taip maiSydavosi galvoj ir
galiausiai nieko nebeprisimindavau. Per daug temuy,
mazai vietos, norima per daug pasakyt, todél kiekvienoj
vitrinoj vis kita tema. Tai vat man tas atrodo negeras
dalykas, reikty geriau parodyt penkias kokias temas, bet
truputélj nuosekliau. Bet kuo labiau pazjsti savo tg
krasto pavelda, tuo pradeda darytis jdomiau, tai manau,
kad ir tiek vaikam atéjus j muziejy, gali pasirodyti ten
nejdomu, bet uz 5 mety, kai jy patirtis bus pasipildZiusi,
galblt tie dalykai pasidarys zymiai jdomesni. Teko
girdéti nuomoniy iS Zmoniy, kurie turi dvarus, kuriuos
mes atvedam | muziejy ir prasom pasakyti savo
nuomone, kg galétume tobulinti, tai visy be iSimties
ekspozicijy rengéjy nuomoné yra tokia — labai gerai, kad
jasy muziejus ne renovuotas, sakom — kodél? Mums cia
taip nepatogu, kad mes cia tokie pasene, sako — kai visi
atsinaujins, josy muziejus taps vertybe. Pats tas
muziejiniy eksponaty pateikimas jau yra kaip vertybe.
(K3 reikéty tobulinti, kad ekspozicijos tapty
jdomesnés?). ,Na tai kaip minéjau, maziau temy, bet
placiau pateikty, informaciniai terminalai tikrai
nepamaisyty, jei jie kazkur kamputy graZiai bty
jsikomponave. Kad ir atéjes j kiekvieng sale rastum
vieta, kur galétum panarsyti“.

3 — oji_muziejininké: ,ekspozicijos ne, nes jos yra
pasene, jas reikia renovuoti. Daiktai labai jdomds,
kartais net pats nustembi, kokiy turi daikty. Bet reikia
jas atnaujinti nuolat. Tame ir béda, kad sunku sudominti
kitg Zmogy. Ekspozicija galbat yra jdomi, bet pateikimas
nekoks. Todél ir raSom projektus, nes tikimés, kad ateis
naujoves, bent jau terminalg pasistatysim kamputy”.

16. Pristatydami pavelda | procesa jtraukiate lankytoja.
Paneikite arba patvirtinkite §j teiginj. Kodél? Kaip
elgiamasi kituose tokio tipo muziejuose?

1 — o0ji muziejininké: ,tai aiSku kontaktuojama,
duodamos uZduotys, pasakojama, atsakymy laukiam.
Sakau, vykdo ten uzduotis kazkokias”.

2 — oji muziejininké: ,-kai as vedu ekskursijas, jtraukiu,
bet kai kolegos, na irgi gal stengiasi jtraukti. Tiesiog
suformuoja tokius klausimus, kai vercia pamastyti, kad
pats lankytojas galéty pasakyti, kaip jis daryty”.

(Kokia nauda i$ to?). Lieka daugiau informacijos galvoje,
kai jis dalyvauja. PavyzdZiui, neseniai buvau pinigy
muziejuje, ten dirba nuostabi gidé, labai nedaug
muziejy teko aplankyti, kur dirby gidai ar konsultantai,
kaip juos pavadint. Jie atskirai nesamdomi, bet jie yra
Salia. Moléty etnokosmologijos muziejuje ten dirba
gidai tokie jaunuoliai, kurie neturi eksponaty, bet jie
labai moka papasakot jspldingai. Tai lygiai taip pat
pinigy muziejuje, jie eksponaty turi, viskas tvarkoj,
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ekspozicijos modernios, graZzios, bet ir ta gidé, kuri
uzduoda klausimus ne i$ ekspozicijos, nedaro tokios
sviesto sviestuoto, bet tuos klausimus taip jdomiai
pateikia, jdomiai suformuluoja ir tu stengiesi
nepasirodyti kvailas, stengiesi atsakyti, tarsi sprestum
kokj kryziaZodj. Tada i$ tavo atsakymo seka vél kazkoks
kitas klausimas ir toks gaunas kaip jtraukiantis
Zaidimas”“.

3 — o0ji muziejininké: ,nejtraukiamas. IS tikryjy visoj
Lietuvoj ta béda, kad Zmoniy nuomonés neklausiama.
Pasaulyje yra naudojamas budas, kai apklausiama
bendruomené, jie pasisako ko jie noréty. Bet
edukacinése programose mes jas sugalvojam ir
parodom. Seniau buvo klausimynai, bet neZinau, ar jie
buvo naudojami. Kituose muziejuose manau, kad
jtraukiami, klausimynai ir panasiai. AS pati to nedariau,
bet taip turéty bati daroma“.

17 Kas, Jiisy manymu, naudingiau pristatant pavelda,
kompiuterio naudojimas procese ar lankytojo jtraukimas
1 pristatymo procesa? Kodél taip manote?

1 — oji muziejininké: ,,man atrodo viska reikia naudot, kg
tiktai gali. Nes man atrodo kuo geriau, pla¢iau parodysi
Zmogui, tuo lengviau priimt bus, jsisgmonint. Nes jeigu
tu tik knygute paskaitysi ar dar kazka, o ne parodysi, tuo
labiau kai dabar kaip, vaizdziai, kuo jdomiau rodysi, ypac
mokiniams. Jiems gi neuZtenka to, kad tu pabumbensi,
senieng parodysi kokig, o reikia kazkaip parodyt ka,
netgi filmuky kokiy gerai baty turét, kg veikdavo su jais,
ar kazka. Na kiek Zinau Kernavéj dabar panasiai taip yra.
Siuolaikiné ekspozicija labai, su visais $itais...“ (vaizdine
medZziaga?) ,taip”.

2 — oji muziejininké: ,priklauso nuo Zmogaus, koks tas
lankytojas. Vieni Zmonés yra socialinio tipo, jiems visada
viskas geriau j galva lenda, jie bendrauja, jie girdi gyva
pasakojimg, kitiems patogiau patiems pasiskaityti.
Manau turi Zmogus savo priéjimg surasti. O jeigu
sujungti, tai aiSku naudinga“.

3 — oji muziejininké: ,,manau, kad sujungti j vieng, bet
kompiuteris dar ne viskas, kazkaip jtraukti ir Zmogy.
Baty lengviau jsisavinti, atsirasty dalyvavimas,
bendradarbiavimas”.

18. Kokias galétuméte jvardyti problemas, susijusias su
dabartine paveldo komunikacijos sklaida? Su kokiomis
problemomis susiduria Jasy ir kiti muziejai?

1 — o0ji_ muziejininké: ,, na tai ir norisi visko, bet su
finansais problemos. Aisku reikéty, kad ir Zzmonés dirbty
jauni ir nusimanantys. Jau Sita senesné karta vis délto
skiriasi nuo jy“.

(O su kokiom problemom susiduria kiti muziejai?). ,Su
tom paciom. Pradedant atlyginimu, baigiant apripinimu
Siuolaikine technika, technologijom*.

2 — oji_muziejininké: ,triksta ty jdomesniy tinklapiy,
kiekvienas muziejus savo darzg pristato ir tiek, dar yra
bendri tie tokie, kurie pristato muziejus, bet galéty
atsirasti teminiai tinklapiai, kur dalyvauty keli muziejai,
lie¢iantys, pavyzdZiui, etnografijg, ir kiti muziejai
norintys jsijungia ir teikia informacijg apie kazkokig tai
tema. Tada Zmogus besidomintis ta tema gauty pilna
informacija. Tarkim, teko sudaryti katalogg apie
Ukmergés krasto audinius. Sudarinéjant as radau tokig
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nuostabig svetaine sukurtg, tokios studentés, apimancia
aukStaitijos  krasto audiniy tyrinéjimg remiantis
ekspedicijomis. Tai, pavyzdziui, kodél negaléty biti toks
tinklapis visos Lietuvos toje temoje. Galéty bdti
kazkokiy muziejy straipsniai integruoti j tg svetaine, ji
baty labai vertinga. Galéty bati tokios erdvés kuriamos,
nes tada ir muziejai patys labiau bendradarbiauty
tarpusavy. Galima buty pasikeisti informacija, kas pas
mus yra, kas pas juos, ir besidomintys Zmonés galéty
gauti platesne informacija. Sitoj srity labai pavyzdingai
dirba zydai, kiek jie visokiausiy tinklapiy yra susikire,
per pastaruosius 5 metus, tai tiesiog grazu pazidréti,
jvairiausiom temom ir jtraukia visus. Ateities dalykas
turéty bati ne eksponaty kaupimas, o mazinimas,
maziau kaupti, saugoti ir tyrinéti tai kg turim. Atsisakius
pusés eksponaty ar sukiirus bendruomeniy muziejus
baty Zzymiai geriau ir papras€iau. Dirbti su maziau
eksponaty, bet dirbti gerai“.

3 — oji _muziejininké: ,Pasenusios ekspozicijos,
technologijy nebuvimas, kartais Zmonés mano, kad
muziejus nejdomus, nes nieko jame neéra, kai tu
neparodai, o kitg kartg ir parodai, kad ir paroda, tai tada
neateina. Svarbu, kad baty geras gidas. Jei misy
muziejuje jo nebOty, jis galblGt nebegyvuoty. Na
estetiSkai negrazi ta ekspozicija, bet kai pasakoja gidas,
tuomet labai jdomu. Jeigu geras ar gidas, ar paskaitg
skaitantis Zmogus, tai labai jdomu, tai pagrindas”.

19.Kaip manote, kokiais biidais efektyviausia pristatyti
pavelda mokiniams? Kodél?

1 — oji muziejininké: ,tai kaip jau ir kalbéjom, taikyti
visas kompiuterines technikas, akivaizdzius
demonstravimus daikty, ir kuo daugiau jiems kazkaip,
kuo sumaniau pateikti, kad jiems daeity”.

2 — oji muziejininke: ,zitrint kokio amziaus tie mokiniai.
Jeigu maZesni vaikai, tai gal daugiau per Zaidimus,
visokias edukacijas tas paveldas labiausiai paZjstamas.
Tiems vaikams, manau, irgi svarbus tas pasakotojas,
pavyzdziui, dél ko visi vaZiuoja j Anykséiy muziejy, ten is
tikryjy gauna siaurg informacija apie, pavyzdziui,
duonos kepimg, 5 daiktai parodomi, pecius, bet yra ta
tokia jdomi pasakotoja, kuri toj mazoj gryciutéj, rodo
kaip tg duong kepa, nepripasakoja labai daug, vaikam
ten jdomu, kaip pas bobute kokig kaime, tokia aplinka
sukurta, dél to ir vaZiuoja. Ir ta informacija po to
pasilieka pas vaikus. Tai tos edukacijos vaikam turi bat
per tokj praktinj paciupinéjimg ir efektyvesnés gerokai.
O vyresniem vaikam tai aiSku galéty bati kazkokie tai
bendri projektai ar per kokias dailés pamokas,kad galéty
jie dalinai dirbti kaip muziejininkai. PavyzdZiui, man per
studijas teko atlikti tokig praktikg, kuomet vaZiuodavom
j gamtq piesti peizazy arba reikédavo eiti pas bobutes,
rinkti jy nertus dalykus ar Siaip rankdarbius, po to juos
iSmatuoti, aprasyti, apipavidalinti, tai jei vaikams bty
duodamos kazkokios panasios uzduotys, jie pajusty kaip
vyksta tas paveldo saugojimas, tad naudingiausia bity
juos jtraukti j procesa. Nebutinai daryti viskg rankomis,
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galima pasitelkti kompiuterius, fotoaparatus, padaryti
skaidres kazkokias, pristatymus. To paveldo kiekvienoj
Seimoj turbdt yra, jei ten darom kazkokj tai giminés
medj, tai gal ir ty relikvijy yra islike, kurias mes galim
aprasyt, pristatyt”.

3 — oji muziejininké: ,Zaidimais, ne tik kompiuteriniais,
bet ir stalo, ar $iaip kazkokiais. Zinau, kad mazesniems

muziejy pailséti, tad efektyviausia Zaisti Zaidimus,
linksmai pasakoti. Zinoma, tos istorijos nei$vengsi, bet
svarbu tai tinkamai pateikti, kuo daugiau veiklos.
Vyresni gali ilgiau paklausyti, bet vizualinis pristatymas
yra labai svarbus. Jei negali gyvai, tai forografuot,
suskaitmeninti tg dalyka”.

20.Ar Jisy muziejus bendradarbiauja su vietos ir regiony
institucijomis? Kokiomis ir kodél?

1 — oji muziejininké: ,nori nenori turi bendradarbiauti.
Kaip mes, esam savivaldybés muziejus, tai
bendradarbiaujam ir su kultdros skyrium, ir pacia
savivaldybe, ir turizmo informacijos centru. Aisku ir su
mokykla. MedZiagg visglaik ateina, renka, mes maloniai
duodam. Dabar va bus Smetonos mokyklos jubiliejus, tai
pas mus rinkosi atéjus pati pavaduotoja su mokiniu.
DzZiaugési, kad daug informacijos rado, nes apie Sitg
mokyklg turbdt daugiausiai ir turim medziagos”.

2 — 0ji muziejininké: ,Taip, bendraujam ir
bendradarbiaujam. Tai su savivaldybe, misy steigéju, su
kultdros centru, su biblioteka, su dailés mokykla, su
mokyklomis. Tikslai yra jvairQs, tai bendri renginiai,
parodos, kei¢iameés ir inventoriumi kartais, jeigu reikia
rengti kazkokias parodas. Su Svietimo institucijomis
bendraujam, nes jiems j programas jeina kazkokios tai
uzduotys, dél ko jie ateina j muziejy, mes savo ruoztu
gaunam ir papildomy lésy, vyksta grjztamasis rysys.

3 — 0ji _muziejininké: ,savivaldybé, mes esam
savivaldybés muziejus, todél natadraliai
bendradarbiaujam, paveldo departamento dalis, su
archeologais, kai kasinéja, nepalieka dideliy daikty, nes
neturim restauratoriy, pasidomim, k3 jie ten rado. Su
mokyklomis be abejo bendradarbiaujam®.

21.Su kuo Jisy manymu reikéty bendradarbiauti, norint
pritraukti mokinius | muziejy? Su mokytojais, tévais,
paciais mokiniais ir pan? Kodél taip manote?

1 — oji muziejininké: ,,nu su tévais tai mes nepasakyciau,
nebent kokias asmeniniais, nes Siaip tai mes su jais
nesusitinkam. Gal su mokytojais daugiau, nuo jy vistiek
priklauso. Nes jie daZniausiai ir atveda mokinius. Bet
dabar kol kas atveda daZniausiai mazZiukus. Vyresni
nelabai“.

(Tai galblt nuo mazZens ir reikty juos pratinti prie
muziejaus?). , Tai, kad kol mazi jie ir eina, o kai paauga,
turbGt ne tas rlpi, kad po muziejus vaiksciot”.

2 — oji muziejininké: ,na Siaip su mokytojais man atrodo
mes bendraujam, ir tikrai pasiderinam, kas ten bty
patogiau, kokig pamokéle pravesti, kartais einam patys j
mokyklas pravesti vieng ar kitg pamokéle, nes tiktai jie

pas mus ateina. Kartais sukuriam kazkokias tai
pamokéles specialias, jei reikia, pasiruoSiam atskira
tema. Tai papildomas darbas, bet mes normaliai
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priimam. Aisku, jeigu bity savaitgalinés pamokélés, gal
jos irgi veikty, aisku, kai masy atlyginimai néra dideli,
mes nelabai suinteresuoti jsidarbinti dar ir savaitgalj”.

3 — oji muziejininké: ,manau, kad su paciais mokiniais.
Gal sukurti kokj projektg, tiesiog eiti su tuo projektu pas
mokinius, jiems pristatyti save, parodyt, kg mes veikiam.
Jei atsinaujinsim, manau bus daug jdomiy, naujy
projekty, nes bus nauja Sviesi erdvé ir manau, kad tikrai
sugalvosim kazka, kad parodyti visuomenei, kad va, mes
padarém, tai bus efektyviausia eiti j mokyklas. Vien
pakviesti mokytojus tai neZinau, jiem daryti pristatyma.
Mokytojai ir taip naudojasi ta knygele misy isleista.
Mokytojams buvo rengiama keletas konferencijy. Bet
vienareikSmiskai negaliu atsakyti. Tévai neity, nes jie
uisiéme, neZinau, kg cia reikty padaryt. Galima gal
bandyt, ypa¢ vat jaunos mamos, jos turi daugiau
energijos, daugiau laiko leidZzia namie su vaikais,
maziukam vaikam baty efektyvu programa sukurti,
jauni tévai susidométy. Bet vyresni — NE“.

22. Galbiit esate lankesi uzsienio muziejuose? Matéte jy
interneto svetaines? Ko biity galima i$ jy pasimokyti ir
galbiit pritaikyti Ukmergés kraStotyros muziejuje?

1 — oji muziejininké: ,buvau neseniai Varsuvoj, buvau
Sopeno muziejuj, Siuolaikiniy moksly pasiekimy
muziejuj, Koperniko centre. Ten tai iSvis, reikéty turbat
visiems pabuvoti, pats naujausias, pats moderniausias,
ten prikista tos kompiuterizacijos visos, parodyti visi
pasiekimai, akivaizdziai demonstruojami. Vaikai va nuo
mazy iki seniuky, iStisai pilna ten, srautai milijoniniai.
Man ten ant tiek patiko, kad net galva i$sipaté. Sopeno
muziejuj tarkim irgi viskas modernizuota,
kompiuterizuota, netgi muziking, kaip ten, muzikiné
biblioteka yra. Lapai tokie, ausines uZsidedi, gali
pabaksnot, ir klausyt tos muzikos. Cia Lietuvoj
finansinés galimybés neleisty to jgyvendint.

2 — oji_muziejininké: ,paskutiniu metu esu buvusi
Londono muziejuose ir Vokietijos muziejuose. Aisku, ten
yra visai kitos galimybés tuos muziejus jsirengti.
PavyzdZiui, Londono muziejai savo vertybém garséja,
kuriy vaZiuojama i§ viso pasaulio paZiaréti. Ir tas
pateikimas néra kazkoks ypatingas, tiesiog paveikslai,
bet tiems kas domisi, tai be galo didelis dalykas
pamatyt. Ten vyksta ir edukacijos, bet ten néra kazko
specialaus prigalvota, tiesiog ateina ir pieSia, tie
mokytojai, kurie atveda, patys sugalvoja jiems uzduotis,
ne muziejininkai. Pacios vertybés ypatingos. Gamtos
muziejuose labai daug interaktyvumo visokio, tarkim
Zmogaus sanarys, tu gali pajudint kazkokj tai prietaisg ir
matyt, kaip juda tas sgnarys, arba parodytas Zemeés
drebéjimas, tu uZeini ant tokios pakylos ir tave drebina
iki tam tikry baly, ten daiktai krenta, ir tu susidarai tg
jspudj, kaip tas Zemés drebéjimas atrodo. Tai ten jauni
Zmonés su Seimom kiauras dienas slampinéja, kaip j
kokj parka, tie muziejai yra nemokami, kas mums
sunkiai suvokiama. Ten yra mecenatai, kurie remia tuos
muziejus, valstybé remia, ir tokiu bddu issilaiko, gali
nemokamai egzistuoti. Kas man paliko jspldj Vokietijos
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muziejuose, tai kad savaitgaliais j parodas yra didziulés
eilés, ir Olandijos muziejuose tas pats. DidZiulés eilés,
turi 2 val atstovéti. Van Gogo muziejuje jkurtos
spausdinimo  jrangos, kuomet nuskenuojamas
paveikslas i$ originalo ir atspausdina reprodukcijg labai
kokybiska, tai net tokiais dalykais verciasi, Cia net atrodo
nebe muziejaus veikla, o kaip verslas kazkoks. O
Vokietijoje didZiule jtaka daro tai, kad nedirba didieji
prekybos centrai, jokios parduotuvés nedirba, ir Zmonés
neapsipirkinéja tomis dienomis. Pas mus geriau eis j
Maxima. Reikty duoti iSeiginiy tom pardavéjom, kurios
dirba sunky darbg, ir galblt turéty muziejai daugiau
lankytojy.

3 — oji muziejininké: ,tie muziejai jspudingi patys i$
saves, ten net suaugusiam Zmogui jdomu, ten viskas
interaktyvu, viskas ten juda, ten tu gali pailsét. ] meno
muziejus tai Zmonés ateina mokytis, ateina piesti, kai
gali matyti Rembrantg ir i$ jo mokytis. Smagu, kai gali
ilsétis. Man paciai labai jdomu technologijos, man
jdomu, kai muziejus interaktyvus. Bet tai yra dideli
pinigai, o ¢ia néra finansiniy galimybiy”.

23.Kokias matote Ukmergés krastotyros muziejaus
paveldo sklaidos perspektyvas?

2 — oji muziejininké: ,jinteraktyvumo skatinimas turéty
bati perspektyva, uzduotis misy muziejui nr.1. Kurie
muziejai atsinaujine, tai jiems vertéty apie kitus dalykus
galvoti, o mums reikéty padirbéti Sioj srity, pritraukt
daugiau jauny Zmoniy, nes dabar vyrauja toks pozidris,
kad pritraukt daugiau seny Zmoniy. Seni Zmonés ir taip
susipazine su krasto kultdra, istorija, o jauniem tiesiog
nepriimtinas tas vaizdas, kuris dabar yra. Reikéty
daugiau dalyvauti visur, kurti patiems virtualias nisas.
GalbGt greitai tapsime pagrindiniais UZugirio dvaro
valdytojais, bet kolkas tai, kas yra kuriama, kuriama
savivaldybés, buvo nupirkta jranga, kuri bus naujiena
Lietuvoje. Ten kazkokia kinektiné sistema, judesio
pagalba bus galima vaikscioti iS puslapio j puslapj, ten
mimikos. Tai vat tokia naujiena, kuri galbGt trauks
lankytojg, nes visada traukia tai, kas nematyta,
negirdéta.

3 — oji muziejininké: ,,manau, kad “draugystés” kino
teatras bus pritaikytas muziejui, jj protingai pritaikius
bty poilsio zona. Jeigu jame baty ir paveldo, kuris
privalo ten bati, daiktai, paveikslai. Muziejus turi bati
informatyvus, parodyti istorijg jdomiai, kai tu gali ateiti
ne tik pasiziaréti, gali paliesti, ypa¢ vaikam. Jie neturi
ateit j muziejy ir létai eit palei vitrinas, ¢ia mums
suaugusiems gali atrodyt, kad kaip grazu, kokia
puodyné.. vaikas turi paliest, jam turi veikti, suktis,
déliotis, jam turi bati veikla, tas ir pritrauks Zmogy, kai j
muziejy gali ateit senelis ir mociuté, pasiziirét savo
galblt skaudZios istorijos, ten tremtis, tai yra istorija.
Naujosios technologijos turi bati, nes viskas juda j priekj,
ir muziejus turi judéti. Per projektus tai jmanoma
jgyvendinti“.
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