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IVADAS

Temos aktualumas. Siandieninémis nestabiliomis salygomis spartéjant globalizacijai ir
integracijai pasaulio rinkos nuolat intensyviai pleciasi, ko pasekoje vis didé¢ja toms rinkoms

priklausanciy jmoniy konkurencingumas. Imonés, sieckdamos islikti rinkoje, biiti konkurencingomis

A

VW —

tobuléti - investuoti | inovatyviy sprendimy paieska, darbuotojy kvalifikacija, jrengimy, pajégumy
bei technologijy atsinaujinimg. Kainy konkurencija jmones taip pat privercia taupyti — atsisakyti
nebitiny islaidy, gerai pasverti sprendimus dél investicijy grazos, efektyviai iSnaudoti resursus.
Rinky ekonomikos neapibréztumas ir daznas daugiaprasmiSkumas smarkiai jtakoja jmoniy veikla,
todel imonéms veiklos vertinimas yra vienas i§ objektyviausiy ir tiksliausiy buidy surinkti reikiama
informacija bei tinkamai jvertinti jmonés veiklos dabartinj finansinj stabiluma ir ateities
perspektyvas.

Imonés veiklos vertinimas yra neatsiejama jmonés valdymo dalis ir svarbiausias jmonés
valdymo instrumentas, kurj turi puikiai iSmanyti jmoniy vadovai bei daugelis kity darbuotojy. Visi
jmongs finansinémis galimybémis suinteresuoti asmenys norédami priimti strateginius ir optimalius
valdymo sprendimus, jvertinti jmonés veiklos sri¢iy efektyvumg, numatyti trikumus bei gauti
informacijos apie nagrin¢jamos jmonés patikimumg, konkurencinguma, veiklos rezultatyvuma,
plétros galimybes, jmonés sugebéjima vykdyti savo ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius
isipareigojimus naudojasi vienokiais ar kitokiais jmonés veiklos metodais. Veiklos vertinimo
informacija padeda jmonei objektyviai jvertinti, ar praeityje priimti sprendimai buvo tikslis, taip pat
pagristi esamus ir biisimus strateginius valdymo sprendimus, uztikrinti jy kokybe, iSlikti
konkurencingiems rinkoje bei optimaliai ir koncentruotai plétoti savo veikla.

Tiksliai ir teisingai jvertinti ijmonés rezultatai, potencialas, dabartiné buklé bei perspektyvos
yra s€kmingo konkuravimo ir bendradarbiavimo rezultatas. Nesubalansuota jmonés buklé gali bati
pagrindiné apyvartiniy 1€Sy trilkumo, sutarciy salygy nevykdymo, bankroto ar nesékmingos veiklos
salyga, tod¢l jmonés bukle reikia nuolat stebéti bei vertinti jos kaita.

Problema. Kuris imoniy veiklos vertinimo metodas yra tinkamiausias?

Darbo tikslas. Naudojantis konceptualiojoje mokslinio darbo dalyje iSnagrinétais jmoniy
veiklos vertinimo, finansiniy rodikliy bei perspektyvy prognozavimo metodais, atlikti jmonés X
veiklos ir finansiniy rodikliy jvertinimg bei perspektyvy, uZztikrinan¢iy finansinj stabiluma,

prognozavima.
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Tyrimo objektas. UZzdarosios akcinés bendroves ,,Stateta” 2009 — 2012 mety finansiniy
ataskaity duomenys, jmonés finansinio ir nefinansinio veiklos vertinimo bei perspektyvy
prognozavimo metodai.

Pagrindiniai uZdaviniai iSkelti darbo tikslui pasiekti:

1. ISanalizuoti jimonés veiklos vertinimo teorinius aspektus.

2. Aptarti jmoniy perspektyvy prognozavimo biidus teoriniu aspektu.

3. Metodologin¢je dalyje aptarti veiklos vertinimo ir perspektyvy prognozavimo metodus,

kurie bus naudojami empirin¢je dalyje.

4. Remiantis metodologingje dalyje aptartais metodais ir jmonés UAB ,,Stateta” finansiniy

ataskaity duomenimis atlikti jmonés veiklos vertinima.

5. Atlikti jmonés UAB ,,Stateta” finansiniy ataskaity prognoze 2013 — 2014 metams.
Hipotezé. Pasitlytas mokumo indeksas veikia efektyviai ir gali biiti naudojamas praktikoje.
Tyrimo metodai. Darbe naudojami mokslinés literatiiros analizés, klasifikavimo,

sisteminimo, sintezés, lyginimo bei duomeny grupavimo metodai. Jmonés UAB ,,Stateta” veiklai
jvertinti empirin€je darbo dalyje naudojami horizontaliosios, vertikaliosios, santykiniy rodikliy
analizés, bankroto diagnozavimo metodai. Taip pat buvo atlikta jmonés UAB ,Stateta”
makroaplinkos bei kompleksiné analizé. Imonés UAB ,,Stateta” perspektyvy prognozavimui atlikti
buvo pasirinkta koreliaciné — regresiné analizé. Imonés UAB ,Stateta” finansiniy ataskaity
duomenys buvo apdoroti naudojant statistiniy duomeny analizés paketa SPSS 11.0 ir MS Excel
programinj paketa.

Pagrindiniai panaudoti analizés Saltiniai: Lietuvos ir uZsienio autoriy moksliniai
straipsniai, konferencijy medziaga, kiti spaudos leidiniai. Finansiniai skai¢iavimai atlikti remiantis
UAB ,Stateta” finansinémis ataskaitomis: balansai (2009-2012 m.), pelno (nuostoliy) ataskaitos
(2009-2012 m.).

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro baigiamaji darbg sudaro keturios pagrindinés dalys.
Konceptualiojoje dalyje atlikta iSsami jmonés veiklos vertinimo reikSmés, bei sistemy teoriniu
aspektu analizé. ISnagrinéti, susisteminti ir palyginti Lietuvos ir uzsienio autoriy jmongés veiklos
vertinimo reikSmés, sistemos, finansinio vertinimo rodikliai, daugiakriterinio vertinimo modeliai,
bankroto diagnozavimo modeliai, makroaplinkos vertinimo metodai ir perspektyvy prognozavimo
metodai. Antrojoje dalyje atskleista empirinés dalies metodologija. Empirin¢je darbo dalyje atliktas
iSssamus UAB , Stateta” veiklos vertinimas taikant horizontaliosios ir vertikaliosios analizés
metodus, finansinio vertinimo rodiklius, daugiakriterinio vertinimo modelj, bankroto diagnozavimo
modelius, makroaplinkos vertinimo metoda ir perspektyvy prognozavimo metoda, pateikiamos
atskiry vertinimy iSvados. Konstruktyviojoje darbo dalyje, remiantis regresinés analizés metodu,

prognozuotos jmonés pardavimo pajamos, sudarytos prognozinés jmonés balanso ir pelno
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(nuostoliy) ataskaitos. Tyrimas baigiamas iSvadomis ir pasitilymais. Darbg sudaro 94 puslapiai.
Paruosta 26 lentelés, 1 paveikslas ir 8 priedai.

Rezultatus lemia atliktas UAB ,,Stateta” 2009 — 2012 mety veiklos vertinimas, kuriam atlikti
buvo panaudoti finansinio vertinimo rodikliai, daugiakriterinio vertinimo modelis, bankroto
diagnozavimo modelis, makroaplinkos vertinimo metodas, kompleksinis vertinimo metodas.
Atlikus koreliacing — regresing analiz¢ bei sudarius daugianarés regresijos lygti buvo atliktas

Jmongs pardavimy prognozavimas 2013 - 2014 metams.
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1. IMONIU VEIKLOS VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Imonés per visg savo gyvavimo laikotarpj patiria labai daug jvykiy, turinéiy jtakos finansinei
ju biklei, plétrai, stabilumui ir veiklos rezultatams. Neigiama itaka jmoniy veiklai daro Salies
politiniai ir ekonominiai poky¢iai, nestabili mokesciy ir finansy sistema, infliacijos pokyciai ir kiti
veiksniai. Taip pat didele jtakg daro ir iSoriné aplinka, kadangi ji yra sparciai kintanti, ne visos
imonés sugeba prie jos taip greitai prisitaikyti, priimti reikalingus sprendimus jmonés organizacinés
valdymo struktiiros pertvarkymui, numatydami svarbiausius strategijas ir tikslus. Dél nesugebéjimo
lanksciai reaguoti j besikeiCiancias rinkos salygas ir atlaikyti nuolat augancig konkurencijg rinkoje
daugelis jmoniy bankrutuoja. Viena pagrindiniy Sio reiSkinio priezasCiy yra ta, kad ne visose
jmongse atliekamas detalus veiklos vertinimas.

Tinkamai atliktas ijmoniy veiklos vertinimas padeda atsakyti i daugelj svarbiy klausimy, tokiy,
kaip: kokius ir kodél tokius veiklos rezultatus jmoné pasieké ankstesniais metais, ar gal¢jo buti
pasiekti geresni rezultatai, kas daré jtakg Siems rezultatams ir rezultaty pokycCiams, ar gauti
rezultatai skiriasi nuo planiniy ir ankstesniy laikotarpiy rezultaty ir kuo, ar priimti sprendimai buvo
ekonomiskai pagrjsti ir teisingi bei kt. Imonés veiklos vertinimag yra labai svarbu atlikti visais
veiklos laikotarpiais, nesvarbu ar dirbama pelningai ar ne.

Nors jmoniy veiklos vertinimo reikSmingumas yra pakankamai didelis, taciau daugelis
teoriniy ir praktiniy klausimy nepakankamai iSnagrinéti. Labai skiriasi Ryty ir Vidurio Europos bei
Vakary Saliy autoriy poziiiriai ] imonés veiklos vertinima ir jo teikiamg informacijg. Ryty ir Vidurio
Europos Saliy autoriai daugiausia démesio skiria darbo nasumo, darbo uzmokescio, produkcijos
ritmingumo, gamybos ir kokybés, darbo laiko naudojimo, ir kity klausimy analizei, o tuo tarpu

Vakary Saliy autoriai daug démesio skiria jmoniy finansinei biiklei tirti.

1.1. IMONIU VEIKLOS VERTINIMO REIKSME IR SISTEMOS

Imoniy veiklos vertinimas, tai vienas i§ metody pastaruoju metu sulaukiantis vis didesnio tiek
Lietuvos, tiek uzsienio autoriy démesio. Esant tokioms pasaulinés konkurencinés rinkos salygoms
jmoniy veiklos vertinimas tampa svarbiu procesu, siekiant, kad jmonés veikty efektyviai ir
veiksmingai. Jau daugiau nei dvideSimt mety jvairiy Saliy autoriai nagrinéja jmones veiklos
vertinimo svarbg ir metodus.

Julnes, P. (2007) teigia, kad jmonés veiklos vertinimas, tai nuolat ir reguliariai
atsinaujinancios informacijos paketas apie jmonés veikla, kuris yra kaip pagrindas keisti planus,
pagerinti naSumag ir yra labai naudingas jmone suinteresuotosioms Salims. Taticchi, P., Tonelli, F. ir

Cagnazzo, L. (2010) teigia, kad norint jsigilinti, suprasti, optimizuoti jmonés veikla biitina ja
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stebéti, vertinti, kontroliuoti ir valdyti. Straub, A., Koopman, M. ir Mossel, H.-J. (2010) teigia, kad
jmonés veiklos vertinimas, tai kaip valdymo priemoné, kuri veikia, kaip paskata ir sukuria aiskuma
ir skaidrumg jmoniy veikloje, pagerina sprendimy priémimo kokybe, jmonés veikla tampa
efektyvesne ir veiksmingesne. Elg, M., Broryd, K.P. ir Kollberg B. (2012) teigia, kad jmonés
veiklos vertinimas yra universalus jmonés veiklos gerinimo biidas, uZztikrinantis jvairiy jmonéje
veikianCiy sistemy kontrole, iStekliy finansavimg ir plétra bei turintis platy vertinimo spektra.
Zahran Al Hijji, K. ir Cox, A. M. (2012) jmonés veiklos vertinimg apibiidina kaip procesg vertinantj
imonés veiksmingumg ir efektyvumg ir kuris leidzia vieno laikotarpio rezultatus palyginti su
planiniais ar ankstesniy laikotarpiy rezultatais. Choong, K.K. (2013) jmonés veiklos vertinimag
apibudina kaip tyrimo procesg, kurio metu gauti rezultatai leidzia jmonei dirbti efektyviau ir
veiksmingiau. Vertinant visus auk$¢iau pateiktus jmonés veiklos vertinimo apibrézimus, galima
biity teigti, jog jie néra pakankamai iSsamus, jie yra gana abstraktiis, daznai autoriai tuos pacius
procesus apibiidina skirtingais terminais, taciau visi tvirtina, kad jmonés veiklos vertinimas yra
labai svarbi jmonés valdymo dalis.

Siuolaikinéje jmonéje objektyvy, kokybiska bei tiksly veiklos vertinima nulemia ne vienas
rodiklis, o jy grupé, vadinama jmoniy veiklos vertinimo sistema (angl. performance measurement
system (PMS)). Imonés sudarydamos savo PMS daznai susiduria su problema, kaip patikimai
jvertinti jmonés veiklg ir strateginiy tiksly pasiekimo rezultatus.

TradiciSkai populiarios PMS yra tos, kurios daugiausia démesio skiria finansiniy priemoniy,
tokiy kaip pelno, pinigy srauty, investicijy grazos ir pan. jvertinimui. Taciau Parker, Ch. (2000),
McAdam, R. ir Bailie, B. (2002), Kennerley, M. ir Neely, A. (2003), Anderson, K. ir McAdam, R.
(2004), Dagiliené, L., Kovaliov, R., Macerinskas, J. ir Simanaviciené, Z. (2006), Unahabhokha, C.,
Platts, K., ir Tan, K.H. (2007), Galiniené, B. ir Marcinskas, A. (2007), Kazlauskiené, V. ir
Christauskas, C. (2008), Slizyte, A. (2009), Christauskas, C. ir Kazlauskiené, V. (2009), Langfield —
Smith, K., Thorne, H. ir Hilton, R. (2009), Jasiukevicius, L. ir Christauskas, C. (2011), Tung, A.,
Baird, K. ir Schoch H. P. (2011), Kotane, I. (2012) teige, kad norint atlikti imonés veiklos vertinima
reikia jvertinti tiek finansinius, tiek nefinansinius rodiklius ir iSpopuliaréjusiose tradicinése PMS
1zvelgé nemazai trikumy:

1. Sios tik j rezultatus orientuotos priemonés neleidzia vadovui objektyviai jvertinti viso
darbuotojy atliekamo darbo strategiskai svarbiose srityse, pvz. darbo kokybés, paslaugy
teikimo.

2. Tradicinés priemonés apibiidina pasekmes, o ne priezastis, tod¢l jos yra nepataisomos.
Tokios priemones suteikia ribotas rekomendacijas ateities veiksmams, nes jos neparodo

vadovams, ka reikty keiti norint pasiekti geresniy rezultaty.
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Finansiniai rezultatai gali skatinti jmonés vadovus padidinti trumpalaikius rezultatus
ilgalaikio veiksmingumo saskaita.

Tradicinés priemonés skatina variacijy mazinimg, o ne nuolatin] tobuléjima, slopina
naujoviy poreikius.

Tradicinés finansinés priemonés neskiria pakankamai démesio strategijoms, o atvirksciai
netgi gali prieStarauti joms.

Tradicinés finansinés priemonés daugiau démesio skiria jmonés vidaus analizei negu

iSorés, nepakankamas démesys skiriamas vartotojy ir konkurenty analizei.

Esant limituotoms tradiciniy PMS galimybéms, bei intensyviam konkurencijos spaudimui ir

kei¢iantis poreikiams buvo sukurtos ir paplito jvairios pazangios PMS, kurios skirtingu lygiu jungia

daug jvairiy tiek finansiniy, tiek nefinansiniy rodikliy: vidinés ir iSorinés aplinkos vertinima,

kokybés, inovacijy, mokymosi, tobul¢jimo, lankstumo, iStekliy valdymo ir kt.

Remiantis Christausku, C., ir Kazlauskiene V. (2009), Slizyte, A. (2009), Zigan, K. ir Zeglat,
D. (2010), Jasiukevi¢ium, L. ir Christausku, C. (201 1), Laurinavi¢iene, G. ir Mackevi¢ium, J.
(2011), Jazayeri, M., Wickramsinghe, D. ir Gooneratne, T. (2011), Sobota, A. ir Peljhan, D. (2012),
Biazo, S. ir Garengo, P. (2012), Franceschini, F., Galleto, M. ir Turina, E. (2013) galima iSskirti

Sias modernigsias veiklos vertinimo sistemas:

EVA sistema (ang. — economic value added (EVA)), kuri remiasi ne buhalteriniu,
bet ekonominiu pozilriu, todél vertinamos yra ir apskaitinés, ir numanomosios
islaidos. Cia nagrinéjami rodikliai yra kapitalo graza ir ekonominis pelnas.

Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelis (angl. European Foundation
for Quality Management EFQM), kurio pagalba pamatomas vientisas jmongés
vaizdas, gali buti jvertintas verslo tobulumo lygis, stiprybés, tobulintinos verslo sritys,
jmoné lyginama su kitos $akos jmonémis, nuolat skatinamas tobuléjimas. Sis modelis
yra pakankamai lankstus, tinka visiems jmoniy tipams, taciau trikumai yra tie, kad Sis
modelis neturi tiesioginés sgsajos su motyvacijos sistema, su jmonés strategija, néra
aiskaus tobuléjimo plano.

Subalansuota rodikliy sistema (angl. balansed business scorecard, BSC) - tai
multidimensiné sistema, glaudziai susijusi su jmonés strategija. Ji tiksliai ir
objektyviai jvertina jmonés viding ir iSoring aplinka, vertina visas jmonés sritis,
sukurtg vertg, apraso, diegia ir valdo jmonés strategija visuose lygiuose, padeda
regulivoti pinigy srautus, sudaryti skoly grazinimo grafikus. Sis metodas netinka
operatyvinio valdymo jmon¢je patobulinimui ir sustiprinimui.

Dinaminis daugiadimensinis imonés veiklos vertinimo modelis (DMP) — tai BSC

modelio modifikacija. DMP modelis nuo BSC modelio skiriasi tuo, kad buvo jvesta
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pasirengimo atei¢iai dimensija. BSC modelis ateities sékmés veiksniais laiké
investicijas | IT, zmogiskuosius iSteklius, tai DMP modelis yra atviresnis, vertina
jis tinka ne tik kontroliuoti strateginiy sprendimy jgyvendinima, bet ir strateginiam
imonés vystymuisi.

e Veiklos prizmés modelis (PMP) apima visas kritines jmonés vietas nuo kuriy
priklauso sékminga jmoniy veikla. Sis modelis vertina interesy grupiy pasitenkinimag ir
indélj, procesus, sugeb¢jimus bei strategijas. Veiklos prizmés modelis nuo kity
modeliy skiriasi tuo, kad jis vertina interesy grupiy indélj jmonés sékmei pasiekti.
Taciau ir §is modelis turi ir trikumy, nes jis nejvertina visy jmonés s¢kmés veiksniy
tokio kaip jzvalgumas, kuris puikiai atsispindi DMP modelio jvestoje ateities
dimensijoje.

e Veiklos sritimis pagrjsta kasty apskaita (ABC) arba dar kitaip vadinamas veikla
pagristas produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas. Tai vienas naujesniy ir
pakankamai efektyvus produkcijos savikainos kalkuliavimo metody. Sis metodas
remiasi tuo, kad tiksliai yra jvertina visas iSlaidas, jj naudojant galima tiksliai jvertinti
produkty savikaing, jmonés veiklos efektyvuma, valdyti susidariusias iSlaidas. Jis
pagrindiniais jmoniy tikslais laiko veiklos sgnaudy mazinimg ir efektyvumo didinima.

Visos iSvardintos sistemos vertina lankstumg, finansinius rodiklius, tobuléjima, strategijos
igyvendinima, inovacijas, vartotojy pasitenkinima, kokybe, imonés procesus, iSteklius, darbuotojus,
jmonés pajégumus, konkurencingumg ir kity veikianiyjy pasitenkinimg. Sistemoms buidinga
pusiausvyra tarp finansiniy ir nefinansiniy rodikliy, jose akcentuojama strategijy jgyvendinimas,
pasekmiy rySys su priezastimis, tiksly susiejimas su kasdienémis operacijomis, orientacija ] procesy
atlikima, griztamais informacijos suteikimo rySys. Visos iSvardintos jmoniy veiklos vertinimo
sistemos ir modeliai yra skirtingi, taiau tuo pat metu ir panasis, nes visose daznai yra jvardijami
panasiis veiklos vertinimo elementai arba juos sieja tie patys veiklos vertinimo ypatumai. Taigi
todé¢l galime padaryti iSvada, kad néra vienos geriausios jmonés veiklos vertinimo sistemos ar
modelio ir nei vienas i§ auksc¢iau iSvardinty jmonés veiklos vertinimo modeliy néra visapusiSkai
objektyvesnis, geresnis ir pranaSesnis uz kitus. EFQM, DMP ir BSC modeliy esmé yra panasi, jie
visi sudaryti funkciniu principu. PMP modelyje Sio principo atsisakyta, todél ji laikomas naujos jy
kartos modeliu. Jmonés sieckdamos nuolat tobulinti savo veiklag daznai tuo paciu metu taiko kelis
veiklos modelius ar koncepcijas. Kiekvieng karta atsiradus naujai iniciatyvai iSkyla naujy vertinimy,
rodikliy ir matavimy poreikis.

Atsizvelgiant | tai, kad néra vienos geriausios jmonés veiklos vertinimo sistemos ar modelio ir

nei vienas 1§ aukSc¢iau iSvardinty jmonés veiklos vertinimo modeliy néra visapusiskai objektyvesnis,
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geresnis ir pranasesnis uz kitus, galima teigti, kad jmoné norédama atlikti savo veiklos vertinima
turi pati susiformuoti individualig veiklos vertinimo sistema, kuri turéty apibrézta koncepcija, t.y.
turéty aiSkias nustatytas funkcijas, vertinimo procesus ir elementus. Taip pat $i sistema turéty
i$spresti vertinimo kompleksiSkumo, adaptyvumo, rezultaty panaudojimo jmonés valdyme, tiekimo
grandines dalyviy veiklos vertinimo problemas.

Kaip jau ir buvo minéta, norint atlikti kompleksinj jmonés veiklos vertinimg reikia vertinti
tieck finansiniy, tiek nefinansiniy veiklos rodikliy sistemas. Remiantis Jasiukevi¢ium, L. ir
Christausku, C. (2011), Laurinavi¢iene, G. ir Mackevi¢ium, J. (2011), Kotane, 1. (2012)
nefinansiniy veiklos rodikliy sistemg sudaro: kokybés, klienty poreikiy patenkinimo, inovacijy,
rinkos, santykiy su klientais, zmogiskyjy istekliy jgudziy, vidinés ir iSorinés aplinkos, tobuléjimo,
lankstumo ir t.t. iStyrimas. O finansiniy veiklos rodikliy sistemg sudaro tokie rodikliai, kaip
trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo (likvidumo), pelno ir pelningumo, veiklos efektyvumo ir turto
apyvartumo, finansinio stabilumo ir efektyvumo, kapitalo rinkos vertés ir pan. Tad toliau
panagrinékime, kokie finansiniai rodikliai yra reikSmingiausi norint jvertinti jmonés veiklg i$

finansinés puses.

1.2. IMONIU VEIKLOS FINANSINIO VERTINIMO RODIKLIAI

Tiek lietuviy, tiek uZsienio autoriy darbuose néra vieningos nuomonés dél rodikliy
klasifikavimo sistemos, daznai iSskiriamos skirtingos jy grupés su nevienodu kiekiu ir
pavadinimais. Taciau didelés reikSmés rodikliy grupavimui teikti nereikia, svarbiausia atsirinkti
tokius rodiklius, kurie padéty puikiai atlikti jmonés veiklos finansinj vertinima. Finansiniy rodikliy
klasifikavimg uZzsienio autoriy darbuose parodo 1 lentelé, o Lietuvos autoriy darbuose parodo 2

lentelé.

1 lentelé. Finansiniy santykiniy rodikliy grupavimas uZsienio autoriy darbuose

Eil.nr. Autoriai Rodikliy grupés

Pelningumo

Turto panaudojimo
Sverto

Likvidumo

Augimo

Investicijy efektyvumo
Likvidumo

Turto apyvartumo
Investicijy grazos
Pelningumo

1. Ho, Ch.T. ir Wu, Y.Sh. (2006)

2. Bao, D.H, Lee, J. ir Romeo, G. (2010)

POD=N R DN =

1 lentelés tesinys kitame puslapyje



1 lentelés tesinys

Aripin, N., Tower, G., Taylor, G. (2011)

Akcijos rinkos vertés
Pelningumo
Kapitalo strukttiros
Likvidumo

Pinigy srauty

Kotane, I. ir Kuzmina — Merlino, 1. (2012)

Likvidumo

Veiklos efektyvumo

Mokumo

Turto panaudojimo efektyvumo
Pelningumo

Milichovsky, F. ir Hornungova, J. (2013)

W =[NP =N W —

Investicijy grazos
Pinigy srauty

Pelno

Sudaryta autorés.

Atlikus finansiniy rodikliy klasifikavimo uZsienio autoriy darbuose analiz¢ galima padaryti

$ias iSvadas:

Skiriasi finansiniy santykiniy rodikliy grupiy pavadinimai. Dazniausiai vartojamos
likvidumo ir pelningumo rodikliy grupés. Kai kurios grupés jvardijamos jvairiai, nors
tikétina, kad kalbama apie tuos pacius dalykus, pavyzdziui, pelningumo ir pelno; turto

panaudojimo ir turto apyvartumo; investicijy efektyvumo ir investicijy grazos;

likvidumo, mokumo ir trumpalaikio bei ilgalaikio mokumo ir pan.

Skiriasi finansiniy rodikliy grupiy iSdéstymo eilés tvarka. Vieni autoriai finansinius

rodiklius pradeda nagrinéti nuo pelningumo, kiti nuo likvidumo ar nuo kokio kito

rodiklio.
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Toks nenuoseklumas finansiniy rodikliy nagrin¢jime trukdo nustatyti jy priklausomybe

ir rysius, i8aiskinti juos nulemiancius veiksnius.

Panasias iSvadas galima biity padaryti paanalizavus finansiniy rodikliy klasifikavima Lietuvos

autoriy darbuose (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Finansiniy santykiniy rodikliy grupavimas Lietuvos autoriy darbuose

Eil.nr.

Autoriai

Rodikliy grupés

Kancerevycius, G. (2009)

Pelningumo

Mokumo (likvidumo)

Rinkos vertés

Veiklos efektyvumo (turto valdymo)
Kapitalo strukttiros

Finansinio srauto (skoly valdymo)

Sakiené, H. ir Puleikien¢, K. (2009)

A A I o S e

Pelningumo

Kapitalo struktiiros ir skoly valdymo
Mokumo

Turto panaudojimo efektyvumo
Rinkos vertés

2 lentelés tesinys kitame puslapyje
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2 lentelés tegsinys

Pajamy saugumo

Finansinio sverto

Pinigy srauty j finansinj svertg
Mokumo (likvidumo)
Pelningumo

Veiklos aktyvumo (efektyvumo)
Likvidumo (mokumo)

Finansy struktiiros

Turto panaudojimo efektyvumo
Pelningumo

Rinkos vertés

Pelningumo

Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo
Veiklos efektyvumo

Kapitalo rinkos

Mokumo

Pelningumo

Pinigy srauty

3. Misitinas, A. (2010)

4. Mackevicius, J. ir Valkauskas, R. (2010)

5. Janovig, V. (2012)

6. Svabovi¢, M. ir Valkauskas, R. (2012)

7. Miliauske, E. ir Paliulyté, 1. (2013)

el e E il el DAl ol S il Dol S ol Pl D

Sudaryta autorés.

Atliekant tam tikro laikotarpio analiz¢ ir tarpjmoning analiz¢ placiai naudojama santykiné
rodikliy analizé. Remdamiesi santykiniais rodikliais, galima palyginti vienos jmonés pasirinkto
laikotarpio finansiniy ataskaity rodiklius, taip pat skirtingy jmoniy finansines ataskaitas. Santykiniai
rodikliai yra daug pranaSesni uz absoliu¢ius rodiklius, nes santykinis dydis, gautas palyginus du
skaiCius, yra daug akivaizdesnis negu absoliutus dydis. Finansiniai rodikliai apskaic¢iuojami
remiantis jmonés finansiniy ataskaity informacija bei iSorine informacija. Rodikliai skiriasi savo
panaudojimo tikslais ir svarba, vieni yra iSvedami i§ kity, todél visi rodikliai yra tarpusavyje susije.
Santykiniai finansiniai rodikliai atspindi finansiniy ataskaity ir jy straipsniy tarpusavio rysius,
pavyzdziui tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy, pelno ir kapitalo, ir pan.

Kai kurie autoriai teigia, kad jmonés veiklai jvertinti pakanka apskaiCiuoti ir iStirti 12—16
santykiniy finansiniy rodikliy (Black, G. 2004, Weygandt J., Kieso D., Kimmel P. 2013 ir kt.). Kiti
autoriai sitilo skaiciuoti ir vertinti 40—70 santykiniy finansiniy rodikliy (Gibson, Ch. 2010,
galima teigti, kad finansinei mazy ir vidutiniy jmoniy biiklei bei veiklos rezultatams jvertinti
pakanka skaiCiuoti ir analizuoti 8—10 santykiniy finansiniy rodikliy, o dideliy jmoniy — 15-20
rodikliy. Kiekviena jmoné turi atrinkti svarbiausius ir tinkamiausius sau. Santykiniy rodikliy
sistemg jmonés veiklos vertinimui turi parengti jmonés vadovybé. Svarbu pasirinkti tokig rodikliy
sistema, kuri padéty priimti optimalius ekonominius sprendimus nuolat kintamos ekonominés
aplinkos salygomis.

Apibendrintai galima biity visus finansinius rodiklius suklasifikuoti j Sias pagrindines

grupes:
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» trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo (likvidumo) rodikliai;
» pelno ir pelningumo rodikliai;

» veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodikliai;

» finansinio stabilumo rodikliai;

» kapitalo rinkos vertés rodikliai.

1.3. IMONIU VEIKLOS FINANSINIO IR NEFINANSINIO VERTINIMO MODELAI

1.3.1. Kompleksinio daugiakriterinio vertinimo modeliai

Norint tiksliai ir objektyviai jvertinti jmoniy veiklos efektyvuma visada tikslinga atsizvelgti |
daugelj kriterijy ir tam tikslui naudoti daugiakriterinio vertinimo modelius leidziancius jvairiais
pjuviais atlikti efektyvius palyginimus. Daugiakriterinio vertinimo modeliai taip pat naudojami ir
sprendimy priémime, kai reikia atsizvelgiant | daugelj tiksly (kriterijy) jvertinti sprendimy
alternatyvas.

ISskiriami tokie daugiakriterinio vertinimo modeliy pagrindiniai komponentai:

e Sistemos sudarymas i§ tiksly (kriterijy), juos atitinkan¢iy rodikliy ir jy nustatyto
reikSmingumo;

e atsakymy matricos sudarymas ir, taikant daugiakriterinio sprendimy priémimo metodus,
ju normalizavimas;

e sprendimy priémimas remiantis gautais rezultatais.

Remiantis Roy, B. (1996) galima i$skirti pagrindines problemas, kuriy iSsprendimui gali buti

naudojami daugiakriterinio vertinimo modeliai:
e pasirinkimo problematika,
e risiavimo problematika,
e rangavimo problematika,
e apibudinimo problematika.

Remiantis Chou, S.—Y., Chang, Y.—H., Shen, C.-Y. (2008), Lin, Y.-H., Lee, P.-C., Chang, T.-
P., Ting, H.-1. (2008), Podvezko, V., Ginevi¢ium, R. (2008), Zavadsku, E. K., Kaklausku, A.,
Turskiu, Z., Tamosaitiene, J. (2008), Zavadsku, E. K., Kaklausku, A. ir Vilutiene, T. (2009),
Macek, D., Mestanova, D. (2009), Ulubeyli, S., Kazaz, A. (2009), Brauers, W. K. M., Ginevi¢ium,
R. (2009), Ginevi¢ium, R., Krivka, A. (2009), Zavadsku, E. K., Turskiu, Z. (2010), Kersuliene, V.,
Zavadsku, E. ir Turskiu, Z. (2010), Podvezko, V., Podviezko, A. (2010), Balezenciu, A.,
Balezenciu, T., Valkausku, R. (2010), Brauers, W. K. M., Ginevi¢ium, R. (2010), Antucheviciene,
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J., Zavadsku, E. K., Zakarevi¢ium, A. (2010), Brauers, W. K. M., Zavadsku, E. K. (2010),
Balezen¢iu, A. ir BaleZen¢iu, T. (2011), Zvirbliu, A., Buradu, A. (2011), Podvezko, V. (2011),

Stankevi¢iene, J., Zinyte, S. (2012), Zvirbliu, A. (2012) daugiakriterinio vertinimo metodus galima

suklasifikuoti taip:

Rangy koreliacijos metodas paremtas rangy apibendrinimu, naudojamas jvairioms
statyby srities problemoms iSspresti.

Pirmenybiy palyginimu paremti metodai, kuriy pagalba eliminuojamos prastesnémis
charakteristikomis pasizymincios alternatyvos. Tipiski zios grupés metodai yra:

v ELECTRE

v" PROMETHEE, kuris leidZia sugretinti alternatyvas poromis.

Metodai, leidziantys kokybinius vertinimus paversti kiekybiniais. Siai grupei
priskirtini analitinés hierarchizacijos proceso (AHP) ir jvairtis neraiskiyjy skaiciy
teorija paremti metodai.

Atstumy nuo atskaitos tasko skaiciavimu pagristi metodai:

v TOPSIS (Technique for the Order Preference by Similarity to Ideal Solution) -

rangavimas pagal panasuma i idealyji sprendin;.

v" COPRAS (KPM) - kompleksinis proporcingojo vertinimo metodas.

v" VIKOR - kompromisinio Kklasifikavimo metodas paremtas tiesiniu

normalizavimu ir atstumy nuo hipotetinés geriausios alternatyvos matavimu.

v" MOORA - daugiakriterinio optimizavimo santykiy sistemos pagrindu metodas.
SAW (Simple AdditiveWeighing) - kriterijy reikSmiy ir jy reikSmingumy sandaugy
sumy metodas.

VS — visy rodikliy viety suma.
GV — visy rodikliy normalizuoty reikSmiy geometrinis vidurkis.
KRRSS - kriterijy reikSmiy ir jy reikSmingumy sandaugy sumavimo metodas.
Adityviniai metodai:
v’ paprastasis adityvusis svérimas.

v' ARAS.

Kaip matome i$ pateiktos klasifikacijos daugiakriterinio vertinimo uzdaviniams spresti tiek

Lietuvos, tiek uzsienio autoriai sitilo daugybe modeliy, nuo paprasc¢iausio VS iki tokiy, kurie

remiasi sudétingais matematiniais skaiCiavimais. Taigi visus metodus vieng nuo kito skiria jy

sudétingumo lygis, funkcijos, loginiai principai ir savitumas. Taip pat kiekvienas metodas turi ir

savo pranasumy, taikymo apribojimy ir ypatumy. Renkantis konkrety metoda labai svarbu atkreipti

démesj | kriterijy svoriy daromag poveikj vertinimui, rodikliy reikSmiy transformavimo
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normalizavimo ir neigiamy reikSmiy pertvarkymo reikalavimus, vertinimo kriterijy pobidj
(maksimizuojamieji ir minimizuojamieji) bei kitas aplinkybes. Néra nustatyta kuris daugiakriterinio
vertinimo metodas yra pats geriausias. Dabar naujausiuose atliktuose tyrimuose galima rasti, kad
analizuojamas reiskinys yra vertinamas remiantis keliais metodais. Tokio vertinimo privalumas yra
tai, kad mazinama atskiro daugiakriterinio vertinimo metodo taikymo specifikos subjektyvumo
jitaka, atsiranda galimybé jvertinti sudétingus daugialypius objektus ir procesus, galutinis vertinimo

rezultatas imamas kaip keliais metodais gauty rezultaty vidurkis.

1.3.2. Bankroto diagnozavimo modeliai

Esant tokioms Siuolaikinéms dinamiSkoms ir konkurencingoms rinkos ekonomikos salygoms
imoniy bankrotai tampa neiSvengiamu reiskiniu, pasaulinés finansinés krizés pasekme. Mokslingje,
tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriy literatiiroje bankroto sgvoka interpretuojama gana jvairiai, taciau
labai daznai terminai ,,nemokumas ir bankrotas“ vartojami kaip sinonimai. (Ileryxos, /I.B. 2010).
[Teryxos, JI.B. (2010) bankrotu vadina procesa kai skolininkas pripazjstamas nemokus arba kai
skolininkas atsisako sumoketi kreditoriams, t. y. nesilaiko jsipareigojimy. Mackevicius, J., Poskaite,
D. (2011) bankrotg apibudina kaip imonés nemokuma, negal¢jima iSmokéti skoly. Jakimuk, J.,
Zigiené, G. (2011) bankrotu vadina situacija, kurios siekia i§vengti visi iikio subjektai. Budrikiené,
R., Paliulyte, I. (2012) bankrotu vadina vieng plaCiausiai paplitusiy rinkos ekonomikos reiskinj,
kuris sukelia daug neigiamy padariniy ne tik paciai jmonei ir jos darbuotojams, bet ir kitoms
imonéms beli institucijomis, valstybei ir visuomenei. Stundzien¢, A. ir Bliekiene, R. (2012) bankrota
vadina didziausig grésme keliancia jmoniy veiklos vystymosi alternatyva. Miliauskeé, E. ir Paliulyte,
I. (2013) bankrotu vadina tokig situacijg, kai jmoné (ar asmuo) negali jvykdyti savo jsipareigojimy.

Bankroto samprata jvairiuose literatiros Saltiniuose yra labai jvairi, daznai tas pats procesas
jvairiy autoriy apibtidinamas skirtingais terminais. Tad apibendrintai galima teigti, kad tiksliausias
bankroto apibudinimas pateiktas Lietuvoje jmoniy bankroto jstatyme: ,,Bankrotas - nemokios
jmonés biisena, kai jmonei teisme yra iskelta bankroto byla arba kreditoriai jmongje vykdo bankroto
procediiras ne teismo tvarka”.

Bankroto diagnozavimas jmonéms yra labai svarbus, nes leidZia diagnozuoti pirminius
nemokumo pozymius, uztikrinti veiksmingg prevenciniy priemoniy naudojima, suteikia galimybe
ieSkoti biidy ir priemoniy galin¢iy sumazinti arba pasalinti bankroto grésme, o kartais netgi rasti
veiksmingy strateginiy sprendimy jmonés biiklei pagerinti, veiklos testinumo galimybéms numatyti,
taip pat leidzia lengviau prisitaikyti prie sparciai kintan¢iy aplinkos salygy, padeda iSvengti

nuostoliy, nustatyti jmonés finansinius sunkumus, klaidas ir trikumus.
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[3analizavus Mackevi&iaus, J., Sneiderés, R. (2010), Mackeviciaus, J. (2010), Karalevicienés,
J. ir Buzinskienés, R. (2011), Budrikienés, R., Paliulytés, I. (2012), Stundzienés, A. ir Bliekienés, R.
(2012), Karalevicienes, J. ir Buzinskienés, R. (2012), Miliauskes, E. ir Paliulytés, 1. (2013) darbus

galima i$skirti tokius bankroto diagnozavimo modelius:

Altman, E.I. modelis Z (1968)

Beawer W. modelis

Begley J., Ming J. ir Watts S. modelis (1996)

Bonity indeksas (2009)

Boritz. ir kt. modelis (2007)

BSM tikimybés teorija

Ca-Score modelis

Chava ir Jarrow modelis (2004)
Chesser D. L. modelis (1974)
Dirbtiniy neurony tinkly modelis
Fulmer, J. H modelis (1984)
Genetinis programavimas
Grigaraviciaus S. modelis (2003)
Ingbar modelis

Inka Neumier ir I. modelis (2005)
Irkuckas R. modelis (2003)

Kida modelis

Klasterin¢ analize

Liss R. modelis (1982)

Logit modelis

Losimy teorija

Ohlsono J. modelis

Rizikos (hazard) teorija
Rumunijos metodas (1999 —2002)
Sandin ir Porporato modelis (2007)
Savicka, G. modelis (2001)
Seifulino ir Kadykovo modelis (1992)
Shumway modelis (1999)
Sprendimy medzio modelis

Springate, G. modelis (1978)
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e Stoskaus S., Berzinskienés D. ir Virbickaités R. modelis (2007)
e Sorins, V. ir Voronovos, I. modelis (1997)

e Taffler, R. ir Tisshaw, H. modelis (1977)

e Tisshaw, H. modelis (1976)

e  Wu, Gaunt ir Gray modelis (2010)

e Zavgren C.V. modelis (1985)

e Zmijewski, M. modelis (1984)

Apzvelgus tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriy moksline literatiirg, kurioje gvildenama jmoniy
bankroto prognozavimo modeliy taikymo ir tinkamumo problema, nebuvo galima iSskirti
patikimiausio bankroto prognozavimo modelio, nes visi jie sujungia tik kelis finansinius santykinius
rodiklius. Dazniausiai modeliai skiriasi vieni nuo kity tik naudojamy finansiniy koeficienty riiSimis
ir skai¢iumi bei taikomomis ekonometrinémis technikomis. Chava ir Jarrow modelis nuo kity
skiriasi tuo, kad jtrauké pramonés Sakos kintamaji. Wu, Gaunt ir Gray modelis nuo kity skiriasi tuo,
kad jtrauké nauja kintamajj, kuris jvertino jmonés diversifikacijos laipsnj. Ohlsono J. modelis nuo
kity skiriasi tuo, kad tinka tik nebankrutavusiom jmoném. Taciau tarp kai kuriy modeliy galima
rasti ir kai ka bendro - tie patys finansiniai rodikliai kartojasi keliuose modeliuose. Taip pat tyrimy
metu buvo nustatyti labai akivaizdis modeliy Altman Z, Springate ir Liss R. panaSumai. Kai kurie
modeliai yra Zymiai pranasesni uz kitus, taciau gerokai sudétingesni ir nelabai patogiis pritaikyti
praktikoje. Daznas ir pagrindinis bankroto diagnozavimo modeliy trilkumas yra tas, kad, vertinant
imoniy bankroto galimuma, vertinami tik mikroekonominiai veiksniai, t.y. santykiniai finansiniai
rodikliai, taciau neanalizuojama makroekonominé aplinka, ekonominiai struktiiriniai pokyciai,
valdymo aspektai, kurie taip pat gali paveikti jmoniy finansing bukle.

Dauguma mokslininky sutinka, kad kiekvienai pramonés Sakai ar netgi jmonei turéty biti
sukurti skirtingi bankroto prognozavimo modeliai. Tarkim visoms pramonés Sakoms tinkamiausi
yra Fulmer J. H ir Altman E.I. Z modeliai, statyby sektoriui tinkamiausi yra Fulmer J. H, Altman
E.l. Z ir Zmijewski M. modeliai, prekybos ir paslaugy sektoriui tinkamiausi yra Fulmer J. H,
Altman E.I. Z, Zmijewski M. ir Sorins V., Voronovos I. modeliai ir pan. Bankroto diagnozavimo

modeliy tinkamumas jmonéms pagal jy pelningumg ir mokuma pavaizduotas 3 lenteléje.

3 lentelé Bankroto prognozavimo modeliy tinkamumas skirtingo mokumo ir pelningumo

jmonéms
Moki jmoné Nemoki jmoné
Pelninga jmoné e Altman; e Altman;
e Taffler ir Tisshaw. e Taffler ir Tisshaw;
e Lis;
e Zavgren.

3 lentelés tesinys kitame puslapyje
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3 lentelés tesinys

Nepelninga imoné e Altman; e Altman;
o Taffler ir Tisshaw; e Taffler ir Tisshaw;
e Springate; e Springate;
e Lis; e Lis.
e Zavgren;
o Chesser.

Saltinis: Budrikiené, R., Paliulyte, I. (2012)

Nagrinéjant bankroto diagnozavimo modelius aptinkama jvairiy mokslininky nuomoniy,
pavyzdziui vieni Altman modelj vertina kritiSkai, kiti pataria riboti jo naudojimg, treti
rekomenduoja ji naudoti ir pripazjsta, kad iki Siol néra sukurta geresnio modelio.

I3analizavus Mackeviéiaus, J., Sneiderés, R. (2010), Mackeviciaus, J. (2010), Karalevi¢ienés,
J. ir Buzinskienés, R. (2011), Budrikienés, R., Paliulytés, I. (2012), Stundzienés, A. ir Bliekienés, R.
(2012), Karalevicienes, J. ir Buzinskienés, R. (2012), Miliauskes, E. ir Paliulytés, 1. (2013) darbus
galima teigti, kad Rumunijos metodas, Sprendimy medZio ir Shumway modeliai yra nepatikimi ir
netinkami Lietuvos jmoniy bankroto tikimybei prognozuoti, o Altman Z, Springate, Liss R., Taffler,
R. ir Tisshaw, H., dirbtiniy neurony tinkly, Ca-Score, Bonity indeksas, Boritz. ir kt., Grigaraviciaus
S., Inka Neumier ir 1., StoSkaus S., Berzinskienés D. ir Virbickaités R. modeliai yra tinkamesni
Lietuvos jmoniy bankroto tikimybei prognozuoti.

Taip pat apibendrinimui galima teigti, kad norint kuo objektyviau jvertinti jmonés finansing
bikle, veiklos rezultatus ir prognozuoti jos veiklos testinumo tikimybe tiksliausia bty naudoti
keleta modeliy, nes kiekvienas modelis pasizymi unikalia informacija, kuri padeda atskleisti jmonés
bankroto tikimybe, arba reikéty taikyti integruota bankroto prognozavimo metodikg. Ja sudaro 4
pagrindiniai elementai:

e imongs iSorés ir vidaus aplinkos tyrimas,
e absoliutiniy finansiniy rodikliy poky¢iy vertinimas,
e santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimas ir vertinimas,

e bankroto prognozavimo modeliy taikymas.
1.3.3. Makroaplinkos vertinimo metodai

ISoring jmonés aplinkg pravartu nagrinéti tiek placigja, tiek siaurgja prasme. Jg analizuojant
placigja prasme laikoma, kad jmonés iSorinei aplinkai priklauso visi iSorés objektai. Taciau tokia
analiz¢ dél suprantamy priezasCiy (dél neapibréztumo) yra nevaisinga. Todé¢l geriau nagrinéti tik
tuos iSorings aplinkos objektus, kurie labai veikia organizacijos veiklg ir jos rezultatus.

Atliekant kompleksinius rinkovados tyrin€jimus, reikSminga vieta uzima ir verslo aplinkos

tyrimai, ypac siekiant jgyvendinti jmones darnios plétros koncepcija. Esant itin dinamiSkiems verslo
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aplinkos pokyc¢iams, svarbu savalaikiai atlikti verslo aplinkos vertinima, nes tai jgalina sumazinti
aplinkos pokyciy nepalankig jtaka ir panaudoti atskleistas naujas galimybes jgyjant (arba iSsaugant)
konkurencinj pranasuma.

Kvainauskaités, V., Snieskos, V. (2003) manymu, makroaplinka tai verslo aplinkos
sudedamoji dalis, susiformuojanti nattiraliy procesy pasekoje dél institucijy, kurios reglamentuoja
ekonomikos dalyviy veikla, tiesioginiy veiksmy. Nilsson F. (2006) nurodo, kad ,,makroaplinka — tai
visuma iSoriniy jégy, kurios tam tikroje teritorijoje veikia jmonés marketingo sprendimus ir kurioms
ji tiesiogiai negali daryti jtakos“. Pasak Zvirblio, A. ir Zinkevi¢iiités, V. (2008) makroaplinka tai
suvienyty politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy, teisiniy ir gamtiniy jégy ir faktoriy
visuma, kurie daro jtaka jmonés rinkodaros sistemai. Remiantis Zvirbliu, A. ir Rinkeviéiite, V.
(2012) makroaplinkg galima apibtidinti kaip visumg veiksniy, kurie sudaro iSorin¢ jmonés aplinka,
t.y. technologiniai, sociokultiiriniai, demografiniai, valstybés reguliavimo ir ekonominiai veiksniai.
Pasak Burao, A., Zvirblio, A. ir Joksienés, I. (2012) galima teigti, kad makroaplinka — tai
ekonominiy, fiskaliniy, technologiniy jégy visuma, kurios veikia jmonés sprendimus ir kurioms
tiesiogiai jmon¢ negali daryti jokios jtakos.

Makroaplinkos samprata jvairiuose literatiiros Saltiniuose yra labai jvairi, daznai tas pats
procesas jvairiy autoriy apibiidinamas skirtingais terminais. Tad apibendrintai galima teigti, kad
makroaplinka tai nekontroliuojamy politiniy, jstatyminiy, socialiniy, ekonominiy, technologiniy ir
aplinkosauginiy veiksniy visuma, veikianti jmonéje priitmamus sprendimus.

Remiantis Ratcliffe, J. (2000), Kvainauskaite, V., Snieska, V. (2003), Hair, J. E., Bush, R.

P., Ortinau, O. J. (2003), Nilsson F. (2006), Verdu, J. A., Gomez-Gras, J. M. (2006), Zvirbliu, A. ir
Zinkeviciate, V. (2008), Zvirbliu, A. ir Rinkeviiiite, V. (2012), Buradu, A., Zvirbliu, A. ir
Joksiene, 1. (2012), Stundziene, A., Blickiene, R. (2012) makroaplinkos vertinimo metodus galima
suklasifikuoti taip:

e PEST analizé, kurig sudaro politiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai
veiksniai.

e PISETA analizé, kurig atliekant turi buti papildomai apimama gamtiné¢ aplinka
(aplinkosauga) ir jstatyminé (teisin¢) aplinka.

e aplinkos dinamikos analizé¢ (angl. Enviromment Dynamics analysis), kurios metu
méginama jvertinti, kurios jégos lemia jos poky¢ius.

e scenarijy analizé (angl. Scenario analysis), kuri leidZia geriau iSnagrinéti labiausiai
neapibréZtas situacijas, kai lygiagreciai tiriami veiksmy pagal kelis scenarijus galimi
padariniai.

Kaip matome i§ pateiktos makroaplinkos veiksniams, jtakojantiems jmongje priimamus

sprendimus, teikiamas paslaugas ir pan., jvertinti tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriai siiilo keturis
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pagrindinius metodus, kuriais remiantis galima iSanalizuoti jmon¢ supancig iSorin¢ aplinkg. Visi
metodai yra gana panasis, tik skiriasi savo sudétingumu, aprépiamy duomeny kiekiu, dydziu,
1Ssamumu. Scenarijy metodas skiriasi nuo kity metody tuo, kad §is metodas leidzia modeliuoti
ivairiy poveikio veiksniy variantus ir jy numanomg jtaka. Renkantis konkrety metoda labai svarbu
atkreipti démesj ] tai, kokie veiksniai bus analizuojami. Néra nustatyta kuris makroaplinkos
vertinimo metodas yra pats geriausias, tiksliausias ir i§samiausias. Dabar naujausiuose atliktuose
tyrimuose galima rasti, kad analizuojami veiksniai yra vertinami remiantis keliais metodais. Tokio
vertinimo privalumas yra tai, kad vertinimas btina i§samesnis ir tikslesnis.

Imoniy makroaplinkos vertinimas leidzia jmoniy vadovams sumazinti nepalanky aplinkos
poky¢iy poveiki, panaudoti naujai atskleistas galimybes konkurenciniam pranaSumui pasiekti,

geriau pritaikyti savo jmonés veiklg prie besikeicianciy verslo salygy.

1.4. IMONIU VEIKLOS PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMO ESME IR PAGRINDINIAI
METODAI

Dinamiska aplinka, kurioje veikia Siandieninés jmones, vadovus jpareigoja kurti planus
ateiiai ir numatyti jmoniy veiklos perspektyvas Lietuvoje ir uzsienio Salyse. Siekiant nustatyti
jmoniy veiklos potencialg ateityje, pasitelkiami veiklos perspektyvy prognozavimo metodai.
Kiekvienos organizacijos valdymui svarbig reikSme¢ turi veiklos prognozavimas. Ilgalaiké
organizacijos s€kmeé susijusi su tuo, ar vadovai sugeba numatyti perspektyva ir plétoti atitinkama
strategija. Kvainauskait¢ V. (2000) teigia, kad ,,prognozavimas uzsienio literatliroje yra
traktuojamas kaip vienas i§ svarbiausiy efektyvios jmonés veiklos kriterijy kurio reikSme itin
padidéja nestabilios ekonomikos salygomis®.

Mackevicius J. ir Poskaite D. (2011) prognozavimg vadina aiSkiu tikimybinio pobiidzio
sprendimu apie ateitj tam tikrais duomenimis pagrindZian¢iu numatyma, kokia bus reiSkinio eiga.
Gipien¢ G. (1999) akcentavo, kad ,,prognozavimas, tai tarsi numatoma galima jmonés vystymosi
rodikliy kryptis“. Pasak Rutkausko A.V., Pabedinskaités A. ir Seskutés L. (2002) prognozavimu
galima vadinti didelio masyvo, kurj sudaro jvairiais rySiais susieti rodikliai, bendros dinamikos
nusakyma. Rutkauskas A.V. (2003) prognozavimag apibiidino kaip tarpusavyje stochastiniais
sarySiais susijusiy ir subjekto bukle apibiidinanéiy koeficienty bisenos galimybiy nusakymag
atsizvelgiant | aplinkos pokycius. Pilinkiene, V. (2008) prognozavimg traktuoja kaip objekto
poky¢Ciy ateities tendencijas. Pasak Pabedinskaités A. (2009) prognozavimas yra neatsiejama
valdymo sprendimy dalis. Koop, G. ir Korobilis, D. (2012) prognozavima apibiidina, kaip vieng
svarbiausiy,  sudétingiausiy  ir  didziausia = jtaka  ateities  sprendimams  daranciy

procesy. Vishwarkaarma, V.K. (2013) prognozavimg laiko procesu, kurio metu nustatoma biisimy
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veiksmy eiga, remiantis praktine patirtimi ir nustatytomis prielaidomis. Chang, Ch.J., Li, D.Ch.,
Chen, Ch.Ch., Dai W.L. (2013) prognozavimg vadina ateities tendencijy pranasavimu, galinciu
pakeisti ekonoming objekto padét;.

Perspektyvy prognozavimo samprata jvairiuose literatiiros Saltiniuose yra labai jvairi, daznai
tas pats procesas jvairiy autoriy apibiidinamas skirtingais terminais. Tad apibendrintai galima teigti,
kad perspektyvy prognozavimas tai toks analizés procesas, kurio metu, remiantis praktine patirtimi
ir priimtomis prielaidomis, siekiama numatyti vertinamo objekto ateities tendencijas.

Kai kurie autoriai kaip viena i§ salygy prognozavimui jgyvendinti vadina socialinio -
ekonominio pobiidzio reiSkinius: ne atskiri objektai gali buiti prognozuojami, bet bendri ekonominiy
procesy savybés ir désningumai. Tokia prognozavimo koncepcija visiSkai neatspindi naujy
produkty ir rinky prognoziy galimybiy.

Imonés privalo sudaryti savo ateities planus, kadangi jmonés veiklos s¢kmé yra priklausoma
ne tik nuo geb¢jimo vertinti ir analizuoti praeities koeficientus, bet ir nuo sugeb¢jimo prognozuoti.
Das B.J. (2000) teigia, kad prognozavimo suteikiama informacija yra labai reik§minga kiekvienai
Jmonei, sudarin¢jant trumpalaikius ir ilgalaikius planus. Prognozés yra labai svarbios kai priimami
jvairaus valdymo lygio sprendimai. Vadovai dazniausiai dalyvauja rengiant prognozes ir véliau
panaudoja ty prognoziy duomenis. Kadangi planavimo procesas yra labai neapibréztas, todél
vadovams S§iame procese pagelbéja prognozés. Jos padeda parengti tikslesnius, efektyvesnius ir
optimalesnius planus. Intuicija ir ekonominiy situacijy supratimas gali pagelbéti vadovui nujausti
kas gali jvykti ateityje. Labai gaila, bet tg3 nuojautg yra pakankamai sunku paversti tiksliais ir
patikimais skaiCiais. Imonés veiklos prognozés domina ne tik pacias jmones, bet ir iSorines
institucijas (kreditorius, investuotojus, bankus, investitorius).

Remiantis Zvirblio, A. (2007), Pilinkienés, V. (2008), Dubra, E. ir Gulbe, M. (2008),
Pabedinskaités A. (2009), Chui, F., Elkamel, A., Surit, R., Croiset, E., Douglas, P.L. (2009),
Dzikevi¢iaus, A. ir Sarandos, S. (2010), Bermudez, J.D., Corberan-Vallet, A., Vercher, E. (2011),
Bartkus, E.V. (2011), Costa, A.M., Franca, P.M., Lyra, C. (2011), Vilkaités, N. ir DaukSeviciiités, I.
(2011), Gu, J.R., Zhu, M.C., Jiang, L.G.Y. (2011), Koop, G. ir Korobilio, D. (2012), Chang, Ch.J.,
Li, D.Ch., Chen, Ch.Ch., Dai W.L. (2013), Vishwarkaarma, V.K. (2013) darbais apibendrinus
galima i$skirti tokius perspektyvy prognozavimo metodus:

e Kokybiniai:
v' Vartotojy apklausa.
v' Pardavimy tarnyby darbuotojy jvertinimai.
v' Vadovy ziuri nuomoné.
v Ekspertiniy jvertinimy metodas (Delphi metodas).

e Kiekybiniai (sisteminiai):
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v Regresiné analizeé.
v’ Laiko eilu¢iy modeliai:
» Slankiojo vidurkio.
» Eksponentinio i§lyginimo metodas.
» Tiesinio trendo:
0 Holto modelis.
O Brauno adaptyvaus iSlyginimo modelis.
» Sezoninio trendo:
0 Holto — Vinterio modelis.
» Misriojo trendo.
v" GM (pilkosios sistemos teorija).
v Duomeny gavybos modelis:
0 Dirbtiniai nervy tinklai.
0 Palaikymo vektoriaus regresija.

Kaip matome perspektyvy prognozavimui tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriai siiilo
pakankamai jvairiy gana skirtingy metody. Kai kurie metodai yra gana panasus, tik skiriasi savo
sudétingumu, aprépiamy duomeny kiekiu, pobiidziu, dydziu, iSsamumu. Misrusis trendas turi
tiesinio ir sezoninio trendo bruozy. Kiekybiniai nuo kokybiniy prognozavimo metody skiriasi tuo,
kad kiekybiniai grindziami skaiCiavimais, o kokybiniai — grindziami nuomonémis, t.y. didziausia
reikSmé yra skiriama zmoniy (vadovy, eksperty, vartotojy ir kt.) nuomonei. Kokybiné analizé labiau
yra papildancioji, prognozes galima sudaryti per trumpesn;j laika, ji tinkama trumpalaikiy prognoziy
sudarymui, rezultatai gaunami yra gana patikimi. Kokybiniai metodai yra geri ir naudingi tuo, kad
jie gali buiti taikomi tokiose situacijose, kai praeities duomenys netinkami, nepasiekiami, kai
nepakanka informacijos arba kiekybinis modelis yra per brangus. Taciau kiekybing analize atlikti
yra geriau negu kokybine nes turimi konkretlis pra¢jusiy mety rezultaty skaiciai, Sakos rezultatai,
leidzia daryti tikslesnes prielaidas.

Visi metodai turi savy privalumy ir trukumy. Ekspertiniy jvertinimy metodo trilkumas yra tai,
kad eksperty grupei pateikto klausimyno klausimai gali biiti nevienareikSmiai suprasti. Laiko
eilu¢iy modeliy trukumai yra tai, kad reikalinga atlikti daug steb¢jimy, geriems ir tiksliems
rezultatams pasiekti ir remiamasi prielaida, kad ateityje tg¢sis anks€iau nustatyti désningumai.
Regresinés analizés pagrindiniu privalumu galima vadinti tai, kad kintamyjy tarpusavio rySius
galima surasti ir jvertinti naudojant paprastus statistinius modelius. Slankiojo vidurkio modelio
privalumas yra tai, kad jis yra paprastas ir lengvas naudoti. GM privalumas yra tas, kad jis yra
paprastas ir ypac tinkamas naudoti, kai turima neaiski ir nepakankama informacija. Dirbtiniy nervy

tinkly ir palaikymo vektoriaus regresijos modeliai, yra pla¢iai panaudoti kaip nuspéjantys metodai ir
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turi nepaprastai gerg prognozes atlikima. Kai kurie metodai esant vienoms aplinkybés teikia tikslius
prognozavimo duomenis, o esant kitoms aplinkybés teikiami duomenys neatitinka tikrovés.
Apibendrinant galima padaryti iSvadg, jog tiksliy prognoziy sudarymg nulemia ir
informatyvumas, ir pasirinkti metodai, ir duomeny kiekis. Tiksliausios ir optimaliausios prognozés
sudaromos ir geriausias rezultatas pasiekiamas derinant kokybinius ir kiekybinius perspektyvy
sudarymo metodus. Jeigu prognozavimas skatins sprendimy priémimg ir bus jsisgmonintas
prognoziy poreikis bei jy daroma jtaka sprendimy priémimui, tada bus galima drgsiai teigti, kad
prognozavimas jmonés valdymo procese vaidina rezultatyvy ir naudinga vaidmenj. Be abejo
poreikio intensyvumo lygis priklauso priimamy sprendimy. Norint, kad prognozés biity kuo
tikslesnés ir patikimesnés, reikia:
» jvertinti strategines jmonés galimybes, silpngsias ir stiprigsias puses, konkurencinius
pranaSumus;
» sukurti skirtingus jmonés vystymosi scenarijus, detaliai aprasanCius jmonés veikla
jvairiose situacijose;
» skaiciuoti jmonés finansinés veiklos rodiklius;

» patikrinti prognoziy pagrjstumg ir jgyvendinima.
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2. IMONIU VEIKLOS VERTINIMO IR PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMO
ESANT NEAPIBREZTUMUI TYRIMU METODIKA

Baigiamojo magistrinio darbo pradzioje iSkeltus uzdavinius padés jgyvendinti empyrinis
tyrimas susidedantis i§ dviejy daliy: finansiniy duomeny analizé jmonés veiklos finansiniam
vertinimui atlikti ir eksperty anoniminé¢ apklausa jmonés veiklos tiek finansiniam, tiek
nefinansiniam vertinimui atlikti. Empirin¢je dalyje taip pat bus atliktas perspektyvy prognozavimas.
Tyrimo metodologijos pasirinkimg jtakojo konceptualiojoje dalyje atlikta jvairiy straipsniy bei
tyrimy analiz¢ ir gauti pirminiai bei antriniai duomenys.

Siekiant kuo geriau bei teisingiau jvertinti jmonés biikle atlickant skai¢iavimus ir analizes bus
remiamasi UAB ,,Stateta® 2009 — 2012 mety balansy ir pelno nuostolio ataskaitomis. Statistiniy
duomeny apdorojimui bei gauty rezultaty analizei bus naudojamasi statistiniy duomeny analizés
paketu SPSS 11.0 ir MS Excel programiniu paketu.

Imon¢ UAB ,,Stateta” savo veiklg plétoja trimis sritimis, t.y. mazmeniné prekyba degalais tiek
Lietuvoje, tiek uzsienio Salyse, statiniy detaliy (langai, durys, vartai ir pan.) prekyba, gamyba ir

montavimas, prekyba telekomunikacijomis.
2.1. IMONIU VEIKLOS FINANSINIO VERTINIMO METODIKA

Imonés veiklos finansiniam vertinimui atlikti pirmiausia bus atlieckama finansiniy ataskaity
straipsniy apimties dinamikos ir straipsniy struktiros bei jy poky¢iy analizé. Finansiniy ataskaity
straipsniy apimties dinamikos vertinimui bus atlikta naudojama horizontali analizé, kuri leis
jvertinti finansiniy ataskaity straipsniy kiekybinius pokycius analizuojamu 2009 — 2012 mety
laikotarpiu. Finansiniy ataskaity straipsniy dinamikos pokyciai bus apskaifiuojami procentais ir
absoliuciais dydziais (litais), nustatant nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Finansiniy ataskaity
straipsniy strukttiros vertinimui atlikti bus naudotasi vienu i§ papras¢iausiy finansinés biiklés
pokyc¢iy tyrimo biidy - vertikaligja analize, kuri kiekvieng turimos finansinés ataskaitos rodiklj
palygins su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu iSreiSkiant jj procentais ir leis nustatyti daliniy
rodikliy pokycius, bei ty pokyCiy priezastis, bei jvertinti struktiriniy pokyc¢iy jtakg jmonés
finansinei buklei. Ji parodys, kaip kito jmonés tam tikros turto, nuosavybés, jsipareigojimy, pajamy
ir iSlaidy pozicijos per metus. Atliekant turto vertikaligjg analize¢ balanso straipsniai bus lyginami su
bendra turto suma. Atliekant savininky nuosavybés ir jsipareigojimy vertikaliaja analiz¢ balanso
straipsniai bus lyginami su bendra nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy suma. Atliekant pelno
vertikaligjg analize pelno (nuostolio) ataskaity straipsniai bus lyginami su bendra pardavimo pajamy

suma.
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Tolimesniam jmonés veiklos finansiniam vertinimui atlikti bus atlickama finansiniy rodikliy

analize.

Imonés mokumas (likvidumas) — tai jmonés pajégumas turimomis mokejimo priemonémis

vykdyti turimus tiek ilgalaikius, tiek trumpalaikius jsipareigojimus. Imoné¢ turi turéti mokéjimo

priemoniy, nebiitinai tik pinigy, bet ir likvidaus turto, kurj galéty greitai paversti pinigais, kad galety

atsiskaityti uz turimus jsipareigojimus su kreditoriais ir tiekéjais. Ilgalaikio likvidumo rodikliai

parodo jmonés sugeb€jima atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus numatytais terminais.

Ilgalaikio likvidumo rodikliai skai¢iuojami norint prognozuoti veiklos testinumg ir finansinj

stabiluma, parodyti pajéguma greitai apmokéti jsipareigojimus, atskleisti skoly vaidmenij

finansavimui ir jmonés finansavimo S$altinius. Pagrindiniai likvidumo rodikliai, kurie bus

skai¢iuojami empirinéje dalyje, bei jy formulés pateikiama 4 lenteléje.

4 lentelé. Likvidumo rodikliai ir ju skai¢iavimo formulés

Rodiklis

Rodiklio skai¢iavimo formulé

Apibuidinimas

Einamasis likvidumas
(Bendrasis likvidumo
koeficientas)

Trumpalaikis turtas
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo ar jmoné yra pajégi padengti
trumpalaikius jsipareigojimus trumpalaikiu
turtu.

Kritinis likvidumas
(Skubaus likvidumo
koeficientas)

Trumpalaikis turtas — atsargos
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo ar jmoné yra pajégi padengti
trumpalaikius  jsipareigojimus  pinigais.
Skaiciuojant §j rodiklj daroma prielaida, kad
atsargos néra likvidZios.

Grynasis apyvartinis
kapitalas

Trumpalaikis turtas -
trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo, kiek trumpalaikis turtas didesnis uz
trumpalaikius jsipareigojimus.

Pardavimy apmokéjimo
koeficientas

Pinigai+gautinos sumos-tr. skolos
Pajamos i§ pardavimy

Parodo kiek tenka likvidziy mokéjimo
priemoniy pardavimy litui ir kuri parduoty
prekiy dalis apmokama

Bendrasis skolos

Visi jmonés jsipareigojimai

Parodo jmonés turto dalj, kuri yra jsigyta uz

koeficientas Visas jmonés turtas skolintas 1é3as.
Ilgalaikiy skoly Ilgalaikiai jsipareigojimai Parodo kokia dalj viso jmonés turto sudaro
koeficientas Visas jmonés turtas ilgalaikiai jsipareigojimai.
iy Parodo ilgalaikiy jsipareigojimy
ligalaikiy skoly Ilgalaikis turtas apdraustumo turimu turtu laipsnj, t.y. kiek
apdraustumo e T . - N L
. Ilgalaikiai jsipareigojimai karty ilgalaikio turto vert¢ didesné uz
koeficientas

ilgalaikius jsipareigojimus.

Finansinis svertas

Ilgalaikiai jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas

Parodo jmonés rizika.

Pastovaus mokumo

Nuosavas kapitalas

Parodo, kiek nuosavas kapitalas didesnis uz

koeficientas Skolintas kapitalas skolintg.

Finansinés Turtas Parodo savininky turto apsaugojimo lygi, t.y.
priklausomybés Nuosavas kapitalas kokia turto dalis jsigyta i§ nuosavy lésy.
koeficientas

Nuosavybeés rodiklis

Nuosavas kapitalas
Turtas

Parodo nuosavo kapitalo lygj jmonés turte.

Saltinis: sudaryta autorés

Galima teigti, kad jmoné gali i$likti patraukli investuotojams kai finansiniai rodikliai rodo,

kad jmon¢ gali laiku vykdyti jsipareigojimus, nors ir susilauké mazo pelningumo. Mokumo rodiklis,
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leidzia palyginti visus jsipareigojimus su nuosavybe. Kuo mazesné bankroto tikimybe, finansinés
rizikos lygis Zemesnis, tuo mokumo rodiklis aukstesnis, didesnés galimybés pasiskolinti 1éSy. Jei
Jmonés mokumo rodikliai auksti, ji gali buti laitkoma stabilia, taciau jei pelnas mazéja reikéty ieskoti
nuostoliy atsiradimo ar pelno maz¢jimo priezasciy.

Pelnas - pagrindinis verslo jmonés veiklos tikslas, kurio igyvendinimg iSanalizuoti padeda
pelningumo rodikliai. Jie leidzia jvertinti jmonés veiklos pelningumg praeityje, dabartyje ir kokios
galimos ateities tendencijos. O tai galime tapatinti su veiklos sékme. Jmonés gaunamas pelnas
domina tiek iSorinius, tiek vidinius finansinés analizés vartotojus. Pagal pelningumo rodiklius yra
sprendziama, kokig realia nauda gaus investitoriai ir akcininkai, rizikuodami investuoti savo
kapitala, nes jie geriausiai apibendrina visus jmonés pasiekimus. Pagrindiniai pelningumo rodikliai,

kurie bus skai¢iuojami empiringje dalyje, bei jy formulés pateikiama 5 lenteléje.

5 lentelé. Pelningumo rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo formulé Apibudinimas

Parodo jmonés sugebéjima uzdirbti pelng i$

Bendrasis Bendrasis pelnas oo . . . o
elningumas Pardavimy pajamos pagrmdmes | tmones Vel.k los, .kqntrohuo'tl
P & 4P pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygj.
Grynasis Grvnasis pelnas P'ilrgdo, kiek procentq-(arba llitq) grynojo pelr.l.o
peiningumas PaLI)—r davimy pajamos uzdirba vienas pardavimo pajamy litas, t.y. jis

parodo jmonés veiklos efektyvuma.

Veiklos pelningumas

Veiklos pelnas
Pardavimy pajamos

Parodo, kiek procenty (arba lity) veiklos pelno
uzdirba vienas pardavimo pajamy litas, t.y. jis
parodo jmonés tipinés veiklos efektyvuma.

Turto pelningumas
(graza) ROA

Grynasis pelnas
Visas turtas

Parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto
litui, atspindi viso jmonés turto panaudojimo
efektyvuma, jmonés investicijy pelninguma.

Nuosavo kapitalo

Grynasis pelnas

Parodo, kokj pelng sukuria nuosavas kapitalas ir
koks vadovybés darbo efektyvumas panaudojant
investuotg kapitala, kiek lity grynojo pelno tenka

pelningumas ROE Nuosavas kapitalas vienam nuosavo kapitalo litui, t.y. parodo kokia
investuoty savininky lésy dalis grjzta grynojo
pelno forma.
Akcinio kapitalo . Parodo, kiek kiekvienas akcinio kapitalo piniginis
. Grynasis pelnas .
pelningumas vienetas gauna pelno.

(nuosavybés graza)

Akcinis kapitalas

Pastovaus kapitalo
pelningumas ROCE

Grynasis pelnas

(nuosavas kapitalas + ilgalaikiai

jsipareigojimai)

Parodo jmonés potencialios plétros ir
funkcionavimo lygj, vadovy sugebéjima
panaudoti ilgalaikius jsipareigojimus ir nuosava
kapitalg ir kiek lity grynojo pelno tenka vienam
pastovaus kapitalo litui.

Saltinis: sudaryta autorés

Pelningumo rodikliai parodo ar pelningai dirba jmoné, o pelningumo rodikliy analize
atskleidzia veiksnius nulémusius pelningumo reikSme¢. Tod¢l, labai svarbu atrinkti patikima,
tinkamg ir teisingg informacijg pelningumo rodikliy analizei, nes nuo to priklauso analizés metu

gauti rezultatai, kurie gali jtakoti jmonés pelng
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Veiklos (turto panaudojimo) efektyvumo rodikliai padeda iSanalizuoti kaip efektyviai jmoné

naudoja savo turtg, vykdo pardavimus, kiek jmoné investavo j tam tikrg turto rusj, palyginus su jos

teikiamomis pajamomis. Palygines su Sakos koeficientais, analitikas gali pasakyti, kiek efektyvi yra

turto struktiira ir jmonés iStekliy paskirstymas. Pagrindiniai veiklos efektyvumo rodikliai, kurie bus

skaiCiuojami empiringje dalyje, bei jy formulés pateikiama 6 lentel¢je.

6 lentelé. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai ir juy skai¢iavimo formulés

Rodiklis

Rodiklio skai¢iavimo
formulé

Apibudinimas

Parduoty prekiy savikaina
vienam pardavimy litui
rodiklis %

Parduoty prekiy savikaina
Pardavimy pajamos

Parodo jmonés efektyvuma, sugebéjima
kontroliuoti i§laidy formavima.

Veiklos sgnaudy vienam
pardavimy litui rodiklis %

Veiklos sanaudos
Pardavimy pajamos

Parodo jmonés tam tikros veiklos islaidy lygj,
tenkantj vienam pardavimy litui.

Turto apyvartumo

Pardavimy pajamos

Parodo viso jmonés turto naudojimo

koeficientas Turtas efektyvuma, kiek vienas turto litas sukuria
pardavimo pajamy.
Apyvartinio kapitalo Pardavimy pajamos Parodo, kiek apyvartinis kapitalas per ataskaitinj

apyvartumo koeficientas

Apyvartinis kapitalas

laikotarpj padaro apyvarty.

Trumpalaikio turto
apyvartumo koeficientas

Pardavimy pajamos
Trumpalaikis turtas

Parodo trumpalaikio jmonés turto naudojimo
efektyvuma pardavimo procesui garantuoti,
trumpalaikio turto apyvarty skaiciy per metus.

Trumpalaikio turto
apyvartumas dienomis

Trumpalaikis turtas*365
Pardavimy pajamos

Parodo trumpalaikio jmonés turto naudojimo
efektyvuma pardavimo procesui garantuoti.

Ilgalaikio turto apyvartumo
koeficientas

Pardavimy pajamos
Ilgalaikis turtas

Parodo ilgalaikio jmonés turto naudojimo
efektyvuma, apyvarty skai¢iy per metus.

Ilgalaikio turto
apyvartumas dienomis

Illgalaikis turtas *365
Pardavimy pajamos

Parodo ilgalaikio jmonés turto naudojimo
efektyvuma.

Atsargy apyvartumo
koeficientas

Pardavimy savikaina
Atsargos

Parodo, kiek per metus atsargos padaro
apyvarty.

Atsargy apyvartumas
dienomis

Atsargos*365
Pardavimy savikaina

Parodo per kiek dieny yra atnaujinamos atsargos
norint parduoti numatytg produkcijos kiekj, taip
pat parodo ir maziausias atsargas, kuriy reikia
veiklai vykdyti.

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo koeficientas

Pardavimy pajamos
Pirkéjy jsiskolinimas

Apibiidina pirkéjy skoly surinkimo efektyvuma
ir parodo keliy dieny jmonés pardavimai atitinka
pirkéjy jsiskolinimo dydj, kiek i$ pirkéjy
gautinos sumos padaro apyvarty per metus, t.y.
kiek karty per metus klientai padengia savo
jsiskolinimg.

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis

Pirkéjy jsiskolinimas*365
Pardavimy pajamos

Parodo vidutinj laika, kuris reikalingas pirkéjy
isiskolinimams apmokeéti, kiek karty per metus
imoné surenka savo 1&$as atsiskaitymy procese.

Kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumo koeficientas

Pardavimy savikaina
Skolos tiekéjams

Parodo keliy dieny jmonés pardavimai atitinka
skoly tiekéjams dydj, kiek mokétinos sumos
tiekéjams padaro apyvarty per metus, per kiek
laiko jmoné atsiskaito su tiekéjais.

Kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis

Skolos tiekéjams*365
Pardavimy savikaina

Jis apibuidina jmonés atsiskaitymy su tiekéjais
efektyvuma.

Saltinis: sudaryta autorés
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Taigi, apzvelgus finansinés buklés finansiniy ataskaity straipsniy apimties dinamikos ir
straipsniy strukttiros bei finansiniy santykiniy rodikliy analiz¢ toliau bus pereita prie jmonés veiklos
potencialo kompleksinio vertinimo naudojantis daugiakriterinio vertinimo metodu, kuriuo galima
apskaiciuoti koeficientg atspindintj jmonés veiklos efektyvuma.

Siekiant patikimiausio, objektyviausio ir tiksliausio jmonés veiklos potencialo kompleksinio
vertinimo, esminiams pirminiams rodikliams atrinkti ir reikSmingumo koeficientams nustatyti bus
pasirinktas eksperty anoniminés apklausos metodas. Kadangi UAB ,,Stateta” savo veiklg plétoja
trimis sritimis, tod¢l tyrimas bus vykdomas apklausiant su degaly, statybiniy medziagy ir
telekomunikacijy sektoriais, jy ypatybémis bei specifika susijusius ekspertus. Bus apklausti $esi Siy
sriciy ekspertai. Pasirinktas apklausos biidas — anoniminé anketa. Taigi bus paprasyta kad ekspertai
jvertinty kurie pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo rodikliai jiems atrodo patys svarbiausi
ir reikSmingiausi bei suranguoti juos nuo reikSmingiausio iki maziausiai reikSmingo. I$siaiSkinus
vertinime naudosiamus rodiklius, bei nustacius jy reikSminguma bus pasirinktas tipinis,
Zinomiausias ir dazniausiai taikomas daugiakriterinis metodas, kuris apibtidina daugiakriterinio
vertinimo prasm¢ — SAW (angl. Simple Additive Weighing) metodas. Pirmiausia, norint santykinius
ir absoliutinius finansinius rodiklius palyginti tarpusavyje reiks normalizuoti tas reikSmes naudojant

1 formule.

S, ()

Cia: 1, - 1-0jo rodiklio reikSmé j-ajam objektui.
Sunormalizavus esminiy pirminiy rodikliy reikSmes bus skai¢iuojama visy rodikliy pasverty

normalizuoty reikSmiy suma P; kiekvienam j-ajam objektui. Ji nustatoma pagal 2 formulg:

3

-~
Il
2

ot

2)

1l
—_

Cia: o, - i-ojo rodiklio reikSmingumas;
P, - j-osios alternatyvos daugiakriterinio vertinimo reikSmé;
m
7, - 1-0jo rodiklio normalizuota reikSme j-ajam objektui Z w =1
i=1
Geriausia kriterijaus P, reikSme yra didZiausia.

Apskaiciavus kompleksinés analizés indeksy reikSmes galima jomis remiantis apskaiciuoti
analizuojamos jmonés potencialg. Norint kompleksiSkai jvertinant jmonés veiklos efektyvuma reiks

taikyti normalizuotyjy reikSmiy ir jy reikSmingumy sandaugy sumavimo metoda — KRRSS metoda,



33

kuris leidzia susieti skirtingo pobiidzio pirminius rodiklius (veiksnius) ir nustatyti integrini dyd;.
Kaip ir ankséiau, ekspertiniu vertinimu bus nustatyti objekty reikSmingumo parametrai. Eksperty
bus papraSyta jvertinti pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo svarbumg ir reikSminguma bei
suranguoti juos nuo reikSmingiausio iki maziausiai reikSmingo. Taikant kompleksinj
daugiakriterinio vertinimo metoda, jmonés potencialo indeksas P, bus nustatomas ir iSreiSkiamas

balais pagal 3 formule.
P, = H h,P,=h,P +h P, +h, P 3)

Cia: h; — tam tikry daliniy kriterijy P; jtakos veiklos finansinio efektyvumo bazinio kriterijaus
dydziui reikSmingumo koeficientai,

P, — finansinio pelningumo indekso reikSmé;

P, — finansinio mokumo indekso reik§mé;

P. — finansinio veiklos valdymo efektyvumo indekso reikSmeé.

Sekantis  zingsnis jmonés veiklos finansiniame vertinime yra bankroto grésmeés
diagnozavimas, kitaip tariant jmonés mokumo jvertinimas. Bankroto diagnozavimui naudosime
pakankamai populiarius Sesis jprastus metodus ir vieng nauja, nejprasta metoda:

e diskriminantinius modelius:
- Altman ,,Z* bankroto prognozavimo modelj nelistinguojamoms jmonéms;
- R. Lis bankroto prognozavimo modelj;
- G. Springate bankroto prognozavimo modelj;
- Taffler ir Tisshaw bankroto prognozavimo modelj;
e logistinés regresijos pagrindu sudarytus modelius:
- Zavgren nemokumo tikimybés apskaic¢iavimo modelj;
- Chesser nemokumo tikimybés apskaiciavimo modelj;
e agreguota mokumo indeksg.
Bankroto diagnozavimas remiantis Altman ,,Z* metodu bus atliekamas remiantis formule:
Z=0,717X, +0,847X, +3,107X, + 0,42X, + 0,995X 4)
Cia: Z - bankroto tikimybé (rezultato dydis);
X — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio kapitalo ir viso turto
santykiu;
X, — sukaupto kapitalo efektyvumas, iSreikStas nepaskirstytojo pelno (t. y. grynasis pelnas atémus
dividendus) ir viso turto santykiu;
X3 — turto graza prie§ apmokestinant, iSreikSta pelno prie§ apmokestinant ir viso turto santykiu;
X4 — bendrojo likvidumo rodiklis, iSreikStas nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykiu;

X - turto apyvartumas, iSreikStas pardavimo pajamy ir viso turto santykiu.
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Siuo atveju jei Z reikimé maZesné nei 1,23 - bankroto tikimybé labai didelé, svyruoja tarp
1,23 ir 2,90 - bankrotas jmanomas, o jei daugiau nei 2,90 — bankroto tikimyb¢ maza.
Bankroto diagnozavimas remiantis R.Liss metodu bus atliekamas remiantis formule:
Z=0,063X, +0,092X, +0,057X, +0,001X, (5)
Cia: Z - bankroto tikimyb¢ (rezultato dydis);
X — grynojo apyvartinio kapitalo ir viso turto santykis;
X, —bendrojo pelno ir viso turto santykis;
X3 —nepaskirstytojo pelno (t. y. grynasis pelnas atémus dividendus) ir viso turto santykis;
X4 —nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo santykis.
Siuo atveju ribiné Z reik§mé yra 0,037, t. y. jei ji yra maZesné nei 0,037, tai gresia bankrotas.
Bankroto diagnozavimas remiantis G.Springate metodu bus atlickamas remiantis formule:
Z=1,03X, +3,07X, +0,66X, + 0,4X, (6)
Cia: Z - bankroto tikimybe¢ (rezultato dydis);
X — grynojo apyvartinio kapitalo ir turto santykis;
X, — pelno pries apmokestinant ir turto santykis;
X3 — pelno prie§ apmokestinant ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis;
X4 — pardavimo pajamy ir turto santykis.
Siuo atveju, jeigu Z < 0,862, jmonés bankrotas neiivengiamas.
Bankroto diagnozavimas remiantis Taffler ir Tisshaw metodu bus atlieckamas remiantis
formule:
Z=0,53X, +0,13X, +0,18X, +0,16X, (7)
Cia: Z - bankroto tikimybé (rezultato dydis);
X — pelno pries apmokestinant ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis;
X, — trumpalaikio turto ir visy jsipareigojimy santyKkis;
X3 — trumpalaikiy jsipareigojimy ir viso turto santykis;
X4 — grynojo apyvartinio kapitalo ir visy sagnaudy santykis.
Jei Z reikSme virSija 0,3, jmonés ilgalaikés perspektyvos geros, o jei Z reikSmé maziau kaip
0,2, yra bankroto grésme.
Bankroto diagnozavimas remiantis Zavgren metodu bus atliekamas remiantis formule:
Z2=0,11X, +1,58X, +10,78X, +3,07X, — 0,49X +4,35X, - 0,11X, — 0,24 ()
Cia: Z — koeficientas bankroto tikimybés tolesniam vertinimui;
X — atsargy ir pardavimo pajamy santykis;
X, — gautiny sumy ir atsargy santyKkis;
X3 — pinigy ir viso turto santykis;

X4 — pinigy ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis;



X5 — jprastinés veiklos pelno ir kapitalo ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumo santykis;
X — ilgalaikiy jsipareigojimy ir kapitalo ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumo santykis;
X7 — pardavimo pajamy ir viso turto santykis;

Bankroto tikimybé apskai¢iuojama naudojantis logistinés regresijos formule:

1
P =
P lte

A

Cia: Py — bankroto tikimybeé;
e=2,71828;

Z — koeficientas bankroto tikimybés tolesniam vertinimui.
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©)

Jeigu apskaiciuota tikimybé mazesné nei 50 proc., tai jmonei bankrotas negresia, jeigu

bankroto prognozavimo modelio rezultatai virSija 50 proc., tai analizuojamos jmonés bankroto

tikimybé¢ yra didelé.

Bankroto diagnozavimas remiantis Chesser metodu bus atlieckamas remiantis formule:

Z=-2,0434—542X, +0,0053X, — 6,6507X , +4,4009X, —0,0791X, —0,1021X,

Cia: Z — koeficientas bankroto tikimybés tolesniam vertinimui;

X — pinigy ir viso turto santykis;

X, — pardavimo pajamy ir pinigy santyKkis;

X3 — pelno neatskaicius paliikany ir mokesciy ir viso turto santykis;
X4 — jsipareigojimy ir viso turto santykis;

Xs —ilgalaikio materialaus turto ir nuosavo kapitalo santykis;

X — grynojo apyvartinio kapitalo ir pardavimo pajamy santykis.

(10)

Bankroto tikimybé¢ apskaiiuojama naudojantis 9 formule. Jeigu apskaiCiuota tikimybe

mazesné nei 50 proc., tai jmonei bankrotas negresia, jeigu bankroto prognozavimo modelio

rezultatai virSija 50 proc., tai analizuojamos jmonés bankroto tikimybé¢ yra didelé.

Bankroto tikimybés vertinimo remiantis agreguoto mokumo indeksu privalumai yra tai, kad jo

apskai¢iavimas yra pakankamai aiSkus, paprastas, visi duomenys Sio indekso apskaiciavimui

gaunami i$ standartiniy finansiniy ataskaity.

Kaip matyti i§ pateiktos 7 lentelés, kiekvienai analizuojamo santykinio rodiklio reikSmei,

remiantis nustatytais analitiniais kriterijais, nustatomas balas.

Pagal sitlomg indekso skaiiavimo metodologija, geriausia indekso reik§mé gali biti 9 balai,

blogiausia 45 balai. 8 lentel¢je pateikiamos rangavimo ir mokumo ribos.



36

7 lentelé. Analitiniai kriterijai kiekybiniu kredito rizikos rodikliy vertinimui

Nr Rod. Rodiklis Reik§mé Reik§mé ReikSmé Reik§mé ReikSmé
* | rasis Nuo Tki Nuo Iki Nuo Iki Nuo 1ki Nuo 1ki
1 2 E;‘;?;Zi;as >040 | 040 | 039 | 035 | 034 | 030 | 029 | 020 | 0,19 | <0,19
= "
2 E ;ﬁ?ﬁ;ﬁmas >0,25 | 0,25 | 0,24 | 020 | 0,19 | 0,15 | 0,14 | 0,05 | 0,04 | <0,04
=
E Turto
3 belningumas >02 | 020 | 0,19 | 0,15 | 0,14 | 0,10 | 0,09 | 0,07 | 0,07 | <0,07
4 ﬁgﬁ‘ﬁﬁ; 25 1 25 | 24 | 20| 19 | 10| 09 | 05 | 04 | <04
2 | Kritinis
5 £ evidonnas >15 | 1,5 | 1.4 | 12 1.1 08 | 0,7 | 0,1 0 <0
=]
E Trumpalaikiy
6 = S;g:fglﬁl‘g;m’f <02 | 02 | 03 | 04 0.5 06 | 07 | 08 | 09 | >09
pardavimais
Pastovaus
7 » | mokumo >2 2 19 | 15 1.4 1 09 | 05 | 04 | <04
Tc; E koeficientas
= E | llgalaikiy skoly
8 Eg kfeﬁciemas <03 | 03 | 031035 036 | 0,50 | 051 | 0,60 | 0,61 | >0,61
9 kMOz‘%i‘iZﬁi‘slmo >020 | 0,20 | 0,19 | 0,10 | 0,09 | 0,05 | 0,04 | 0,01 | © <0
Balai 1 2 3 4 5
Vertinimas Labai geras Geras Patenkinamas Blogas Labai blogas

Saltinis: Mackeviéius, J. (2007), Izzi, L., Oricchio, G., Vitale, L. (2012), Spicas, R. (2013)

8 lentelé. Rangavimo ir mokumo ribos

Indekso reik§mé Rangas Finansiné buklé
9-11 1 Moki jmoné
1215 2 Moki jmoné
16 —19 3 Moki jmoné
20 — 23 4 Moki jmoné
24 — 27 5 Moki jmoné
28 —31 6 Vidutiniskai moki jmon¢é
32-35 7 VidutiniSkai moki jmoné
36 —39 8 Nemoki jmoné
40 — 43 9 Nemoki jmoné
44 — 45 10 Nemoki jmoné

Saltinis: Spicas, R. (2013)

Empirinéje darbo dalyje bus pabandoma jrodyti, pasiiilytas nejprastas mokumo indeksas

veikia efektyviai ir ar jis gali buti naudojamas praktikoje.
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2.2. IMONIU VEIKLOS NEFINANSINIO VERTINIMO METODIKA

Atlike jmonés veiklos finansinj vertinimg toliau atliksime nefinansin} vertinima, t.y.
makroaplinkos vertinimg. Kadangi jmoné UAB ,,Stateta* savo veikla plétoja trimis sritimis ja veikia
jvairts socialiniai, ekonominiai, politiniai ir kiti veiksniai, todel tikslingiausia yra naudoti keliy
pakopy kompleksinge kiekybinio makroaplinkos vertinimo sistemg, apimancig makroaplinkos
komponentus nulemianciy veiksniy, paciy komponenty bei pacios makroaplinkos, kaip komponenty
visumos, vertinima.

Verslo makroaplinkos tyrimai daZniausiai padeda sumazinti nepalankig aplinkos pokyciy
jitakg ir panaudoti Siuos pokycius atskleidziant naujas galimybes konkurenciniam pranaSumui jgyti.
Siekiant patikimiausio, objektyviausio ir tiksliausio jmonés makroaplinkos vertinimo, pasirinktas
eksperty anoniminés apklausos metodas.

Tad kaip jau ir buvo minéta anks€iau bus pasirinkti Sesi su degaly, statybiniy medZziagy ir
telekomunikacijy sektoriais, jy ypatybémis bei specifika susijg ekspertai. Kaip pagrindas atliekant
baziniy potencialiy veiksniy identifikavimg bus pasirinkti veiksniy multikompleksai, kurie lems
kiekvieng i§ identifikuoty makroaplinkos komponenty. Taip pat ekspertams bus suteikta galimybé
jtraukti jy nuomone specifinius ir pagal jtaka pakankamai reikSmingus veiksnius. Ekspertai 100
baly sistemoje jvertins veiksnius pagal tai, kaip palankiai ar nepalankiai pastarieji veikia jmonés
rinkovados sprendimus. 100 baly atitinka absoliuciai palankiausig (teigiamg) veiksnio jtakg jmonés
rinkovados sprendimams, 80-90 baly puiky palankuma, 70-80 baly — labai palankig jtaka, 60-70 —
pakankamai palankig jtaka, 50—60 baly — vidutiniSkai palankig jtaka, 40-50 baly — nepalankig jtaka,
3040 baly — labai nepalankia jtaka. Tai pat eksperty bus papraSyta nustatyti kokig reikSme
kompleksiniam makroaplinkos parametrui — indeksui daro kiekvieno identifikuoto makroaplinkos
komponento jtaka, suteikiant jiems reikSmingumo koeficientus taip, kad koeficienty suma, vertinant
konkrecig aplinka, biity lygi vienam.

Kadangi tyrime dalyvaus daugiau negu du ekspertai, tikétina, kad apklausos metu eksperty
nuomonés skirsis, o gal bus netgi priestaringos, todél siekiant nustatyti eksperty individualiy
nuomoniy suderinamuma ir vertinimo patikimumg, pagal kiekvieng identifikuoty veiksniy grupe,

objekty rangavimo pagrindu bus skai¢iuojamas Kendall konkordancijos koeficientas W.

2
w2 (1)
m”(k” —k)
Cia: W — konkordacijos koeficientas;

S — nuokrypio kvadraty suma;

m — eksperty skaicius;
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k — alternatyvy skaicius.

Konkordacijos koeficientas W gali turéti reikSmes intervale tarp nulio (néra sutarimo) ir
vieneto (visiSkas sutarimas).

Kiekybiniam makroaplinkos veiksniy ir komponenty vertinimui bus pasirinktas vienas
perspektyviausiy kiekybiniy metody — daugiakriterinés analizés kriterijy reikSmiy ir jy
reik§mingumy sandaugy sumavimo (KRRSS) metodas, kuris leidzia sujungti j apibendrinamajj dyd;j
1§ principo skirtingo pobtidzio pirminius rodiklius.

Atlikus kokybinj vertinimg ir identifikacija, bus gaunami veiksniy kompleksai, kurie nulemia
kiekvieng i§ makroaplinkos komponenty ir kurie bus pagrindas tolesniam makroaplinkos
vertinimui. Pagal Siuos veiksniy kompleksus bus sudaromos lygtys konkrecios makroaplinkos
komponenty vertinimui.

Politinés aplinkos indeksas P(I) bus vertinamas:

P(I) @, =1 (12)

Il
™M
S
T,

S

Cia: P, — esminiai (identifikuoti konkreCioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i=1,2, ..., n,, ,

0 n, —esminiy veiksniy skai¢ius);
w, — i-tojo pirminio veiksnio F, (politinio stabilumo, korupcijos, ministerijy politikos ir kt.)
tiesioginés jtakos politinés aplinkos indeksui P(J) reikSmingumas.

Istatyminés aplinkos indeksas /(/) bus vertinamas:
11)=2 o, 2 @ =1 (13)
i=l1 i=1

Cia: /, — esminiai (identifikuoti konkrecioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i =1, 2, ..., n, ,
o n, —esminiy veiksniy skaicius);

wy;

. — i-tojo pirminio veiksnio /, (konkurencijos teisinio reguliavimo, jstatymy kaitos, instituciniy
sprendimy priémimo operatyvumo ir pan.) tiesioginés itakos teisinés aplinkos indeksui I(/)
reikSmingumas.

Socialinés aplinkos indeksas S(/) bus vertinamas:

S(I):Za)sisi Za)si =1 (14)
i=1 i=1
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Cia: S, — esminiai (identifikuoti konkre¢ioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i =1, 2, ..., n

s 2

o n, —esminiy veiksniy skaicius);

@, — i-tojo pirminio veiksnio S, (nedarbo lygio, darbo uzmokescio lygio, demografinés situacijos

ir kt.) tiesioginés jtakos socialinés aplinkos indeksui S(/) reikSmingumas.

Ekonomingés aplinkos (makroaplinkos) indeksas E(/) bus vertinamas:

E(I):za)eiEi zwei =1 (15)
i=1 i=l1
Cia: @, — i-tojo pirminio veiksnio E, (BVP dinamikos, infliacijos, mokes¢iy sistemos,

perkamosios galios ir kt.) tiesioginés jtakos ekonominés aplinkos indeksui £(/) reikSmingumas;

E. — esminiai (identifikuoti konkrecioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i=1,2, ..., n,,0 n

e’ e

— esminiy veiksniy skaicius).

Technologinés aplinkos indeksas 7(/) bus vertinamas:

n,

T(1)=> o, z w, =1 (16)
i=1 i=1
Cia: T, — esminiai (identifikuoti konkregioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i = 1,2, ..., n, ,
o n, —esminiy veiksniy skaicius);
@, — i-tojo pirminio veiksnio 7, (vyriausybés mokslo ir technologijy politikos, inovacijy taikymo
galimybiy, technologijy atnaujinimo ir kt.) tiesioginés jtakos technologinés aplinkos indeksui 7(/)
reikSmingumas.

Gamtinés aplinkos (aplinkosaugos) indeksas A(/) bus vertinamas:

A(I):Za)aiAi Za:a)ai :1 (17)
i i=1
Cia: 4, — esminiai (identifikuoti konkregioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i =1, 2, ..., n,

, 0 n, —esminiy veiksniy skaicius);

@, — i-tojo pirminio veiksnio A4, (infrastruktiros biklés, gamtinés situacijos, aplinkos standarty

reikalavimy ir pan.) tiesioginés jtakos gamtinés aplinkos indeksui A(/) reikSmingumas.

Pritaikius bendrgjj makroaplinkos komponenty visumos jvertinimo modelj (18),
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pp " pi "V ps "V pe " pt " pa

k, k, k ,
M(PLS BT )= (18)

RN My~

Cia: & ook ik o5k ook 5k, — atitinkamy komponenty P, I, S, E, T, A tiesiogines jtakos bendrajam
makroaplinkos lygiui M reik§mingumo parametrai.
pagal tiesioging identifikuoty komponenty jtaka, kompleksiniam makroaplinkos vertinimui, bus

apskaiciuojami komponenty reik§mingumo parametrai. Bus gaunama tokia israiska:

M= kM, =k P+kI+kS+kE+kT+kA4  Yk=I (19)
i=1 i=1
Remiantis reikSmingumo parametrais M bus nustatyta, kokia aplinka daro didziausig jtaka

jmongs veiklai.
2.3. IMONIU VEIKLOS PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMO METODIKA

Empirinéje dalyje taip pat bus atliktas ir perspektyvy prognozavimas. Dazniausiai jmonés
pardavimy apimtys priklauso nuo dalies jvairiy veiksniy, kuriuos jmanoma kontroliuoti ir nuo dalies
tokiy veiksniy, kuriy nejmanoma kontroliuoti. Perspektyvy prognozavimui bus atlikta koreliaciné -
regresiné analizé 1§ jmonés makroaplinkos eksperty apklausos metu atrinkty veiksniy, kurie
labiausiai jtakoja jmonés pardavimy apimtis.

RySiui tarp prognozuojamojo dydzio ir kintamyjy nustatyti bus skaiiuojamas koreliacijos
koeficientas .

. 2. (x5, =X, — ) (20)
MR R We s

Cia: r — koreliacijos koeficientas;

x ir y — kintamieji dydziai.

Koreliacijos koeficiento r reikSmingumui jvertinti bus naudojamas Stjudento kriterijus.
Stebimaja
kriterijaus reikSme apskai¢iuosime pagal 21 formule.

n—2 (21)

Cia: n — imties dydis;
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r — koreliacijos koeficiento reikSmeé.

Gautos stebimosios kriterijaus reikSmés bus palyginamos su t lentelinémis (Stjudento skirstinio)

reikSmémis. Jeigu

ts t

>¢,, tuomet rySys yra tikimybinis ir iSties stiprus.

Ivertinus rySio stiprumg tarp pasirinktyjy rodikliy ir jmonés pardavimo pajamy bus atlikta
poring¢ koreliaciné tarp analizuojamyjy kintamyjy kurie daro didZiausig jtaka priklausomajam.

Atliekant poring regresing analize, bus remiantis pradiniais kintamyjy duomenimis,
pagrindine tiesinés regresijos iSraiSka (22) ir 23 bei 24 formulémis apskaiciuotos a ir b reikSmés.

Y=a+bX (22)

b= nzxiyiz_zxizzyi (23)
nzxi _(in)

DI (24)
n n

Cia: IZ — aplyginta faktiné reikSmé;
n — imties dydis;
x ir y — kintamieji dydziai;
a, b — tiesinés regresijos lygties koeficientai.

Regresinés analizés pabaigoje gausime lygtis, iSreiSkiancias priklausomybe tarp nagrinéjamy
rodikliy. Norint jvertinti ar Sios lygtys atitinka realig situacija bus skai¢iuojamas FiSerio
koeficientas. Jj reikia skai¢iuoti kiekvienam veiksniui atskirai ir tada palyginti su FiSerio skirstinio

reikSme gauta i§ lentelés. Jeigu F,, > F,, tai bus galima teigti, kad lygtis gali atspindéti realia

ateities situacijg pakankamai objektyviai ir tiksliai. FiSerio nagrinéjamos situacijos koeficientas bus

apskaiciuojamas remiantis 25 formule.

F. = Sfeg = k
st A
Sﬁk Z(J’i —JVi )2 (23)
n—2

Cia: y, - naujos pardavimo pajamy reik§més apskai¢iuotos naudojantis regresinémis lygtimis;

¥ - naujy pardavimo pajamy reikSmiy vidurkis;
n — kintamyjy skaicius;
¥, - pardavimo pajamy reikSmes.
Jeigu nei viena lygtis nebus adekvati realiai padéciai ir nebus tinkama jmonés pardavimy
planavimui, bus atlikta daugianar¢ regresiné analizé. Tam tikslui naudosime bendraja daugianarés

regresijos lygtj.
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P(x), = ay+ax, +a,x, +...+a,x, (26)

Cia: $(x), - pardavimo pajamy reikimeés;
a, - laisvasis narys, kuris parodo priklausomojo kintamojo reikSme¢ esant nepakitusiems

nepriklausomiems kintamiesiems;

a,,a,,.,a - daugianarés regresijos lygties koeficientai, kurie parodo, kiek atitinkamo
12, g gresi) yg p

nepriklausomo kintamojo reikSmei pakitus vienu vienetu, pasikeis priklausomojo kintamojo
reikSme.
Gauta lygtis bus naudojama sudaryti pardavimo pajamy prognoze 2013 — 2014 metams.
Magistro baigiamojo darbo pabaigoje, remiantis atliktais tyrimais ir vertinimais, bus pateiktos

1Svados ir pasitilymai.
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3. IMONES VEIKLOS VERTINIMAS

3.1. IMONES CHARAKTERISTIKA

UAB ,,Stateta” jkurta 1999 m. geguzés mén. 26 dieng Ulony g. 2-1 Alytuje. Imonés jstatinis
kapitalas yra 500.000 Lt. J; sudaro 125 vnt. akcijy, kuriy kiekvienos paprastosios akcijos nominali
verté 4.000 Lt. Visy jmonés akcijy savininkas yra vienas fizinis asmuo. Imon¢je vidutiniskai dirba
72 kvalifikuoti, profesionaliis, novatoriski ir ilgamete patirtj turintys darbuotojai.

Imonés pagrindiné veikla - mazmeniné prekyba degalais. UAB ,,Stateta” yra Lietuvos
verslininky, prekiaujanciy naftos produktais, sgjungos (LVPNPS) naré. Vystydama veiklg jmoné
nuolat tobulina siiilomas paslaugas, plecia degaliniy tinklg, sukurdama vert¢ savo klientams bei
partneriams. Nuolat tobuléja ir analizuoja klienty poreikius, todél suranda optimaly sprendima
kiekvienam. Imon¢ uZpatentavus savo prekinj zenklg ,,Stateta Card” — tai jauny, ambicingy Zmoniy
komanda, gerai suprantanti klienty likes¢ius ir norus. Degaliniy tinklas aptarnaujantis ,,Stateta
Card” kuro korteles sparéiai pleéiasi. Siuo metu kortelémis ,,Stateta Card” naudojasi daugiau kaip
1200 skirtingy jmoniy. Imon¢ sitlo:

e 34 degaliniy tinkla Lietuvoje;
e patogy, daugiau kaip 1000 degaliniy tinkla Rusijoje, Lenkijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje;
e 600 degaliniy tinkla Vakary Europoje.

Kita jmoneés veikla — deSimtmeté patirtis statyby sektoriuje, leidzianti kvalifikuotai vykdyti
statiniy detaliy gamyba, tickimg ir montavimg. UAB ,,Stateta” vykdo techninés biiklés priezitirg
remdamasi SiuolaikiSku pozituriu, klientams visada stengiasi pasiiilyti profesionaly sprendima,
visada stengiasi jgyvendinti uzsakovy sumanymus, pateisinti jy pasitikéjima, kvalifikuotai ir
kokybiskai atlikti statybos bei montavimo darbus. UAB ,,Stateta* turi dvi parduotuves Alytuje ir
Marijampoléje.

Imoné UAB ,,Stateta® taip pat yra ir ,,Tele2* generaliné atstové. Sj prekinj Zenkla jmoné
atstovauja nuo 2003 m. UAB ,,Stateta* turi 12 skyriy jvairiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje,
Kaune, Panevézyje, Utenoje, Kelméeje, Tauragéje, Elektrénuose ir Vilkaviskyje. Salonuose dirba
profesionalils, ilgamete patirt] turintys vadybininkai, pasiruoS¢ pateikti geriausia komercinj
pasiiilyma, geriausig pokalbiy plang, labiausiai atitinkantj poreikius mobilyjj telefono aparata.
Imonés filosofija Sioje srityje: nebrangios ir paprastos vartotojams telekomunikacijy paslaugos,

siekis mazinti sgnaudas ir jsitvirtinti ne tik privaciy, bet ir verslo vartotojy rinkoje.
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UAB ,,Stateta” 2002 metais yra jsigijusi 100 procenty akcijy jmonés UAB ,,Rovilta“. Imoné
UAB ,Rovilta® yra dukteriné UAB ,,Stateta” jmoné, taciau sudarant finansing atskaitomybe
bendroviy duomenys néra konsoliduojami pagal IKFA] 6 straipsnio 2 dalj.

Pagal turimus 2009 — 2012 mety ataskaity duomenis atlikta 2009 — 2012 mety horizontali ir
vertikali ilgalaikio turto (1 ir 3 priede), trumpalaikio turto analizé (2 ir 4 priede), savininky
nuosavybés ir jsipareigojimy analize (5 ir 6 priede), pelno (nuostoliy) analizé (7 ir 8 priede).

Analizuojamu laikotarpiu jmonés ilgalaikis turtas padidé€jo 134,74 proc., ta jtakojo naujos
programinés ir kitos jrangos, Zemés jsigijimas, degalinés ir administracinio pastato statyba.
Trumpalaikis turtas padidé¢jo 71,98 proc., ta salygojo dél iSsinuomotos ir jsigytos degaliniy
padidéjusi pirkty prekiy, skirty perparduoti suma, dél vykdomy statyby padidéjusi gautino PVM
suma. Didziausig dalj ilgalaikio turto sudaré Zemé, bei nebaigta statyba.

Imonés savininky nuosavybés dydis visu analizuojamu laikotarpiu nuolat augo ir jo augimas
sudare 204,73 proc. Ta jtakojo nuolat augantis nepaskirstytas pelnas. JImon¢ 2010 ir 2011 metais
glaudziai bendradarbiavo su UAB ,Investicijy ir verslo garantijos™ todé¢l dotacijy ir subsidijy
eilutéje matomi pokyciai (kompensuojamos paliikanos). Mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo
86,84 proc., ta itakojo ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly (degalinei isigyti, jrangai atnaujinti, naujos
degalinés bei administracinio pastato statybai) kredito jstaigoms bei akcininkui didéjimas, pakeista
imones politika (klientams pasitilytos geresnés kainos uz iSankstinius apmokéjimus), kuria siekiama
apsidrausti nuo véluojanciy apmokéjimy, jgyti kuo didesnes apyvartines 1éSas bei pritraukti mokius
potencialius klientus, jmonés plétra padidino tiek jmonés darbuotojy, tiek klienty gretas. Galime
padaryti i§vada, jog jmonés veikla apie 80 proc. finansuojama naudojantis skolintomis l¢Somis.
Apibendrinant gautus rezultatus, galima pasakyti, kad jmoné paskutiniuoju metu priartéjo prie
grésmingo lygio, kai trumpalaikiai jsiskolinimai sudaro net 70 proc. viso nuosavo kapitalo bei
Isipareigojimy, t.y. virSijo savininky nuosavybés dalj 3 kartus. Tokia situacija pavojinga tuo, kad
iSkyla labai rimta jmonés mokumo problema.

Pardavimo pajamos ir parduoty prekiy ir paslaugy savikaina per 2009 - 2012 mety laikotarpi
turéjo tendencijg didéti ir augo palaipsniui atitinkamai 94,04 proc. ir 108,83 proc. Parduoty prekiy ir
paslaugy savikaina didéjo didesniais tempais nei pardavimy pajamos. Nors pajamos augo, taciau
veiklos sgnaudos didzigja dali analizuojamo laikotarpio maz¢jo (didziausig jtaka daré turto
amortizacijos, draudimy, mazavercio turto, patalpy remonty, mazéjimas). Kitos veiklos gaunamas
pelnas didéjo tolygiai ir per visg laikotarpj padidéjo 62,02 proc., toki padidéjima salygojo netipinés
veiklos (labiausiai komisiniy uz Rusijoje, Lenkijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje ir Vakary Europoje
parduota kurg) pajamy didé¢jimas. Finansinés ir investicinés veiklos nuostolis 2009 — 2010 metais
mazejo 63,42 proc., taciau visu likusiu nagrinéjamu laikotarpiu tik augo, toki augima salygojo

paskoly paliikany ir komisiniy sagnaudy didéjimas. Pelno pries apmokestinimg staigus padidéjimas
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buvo 2010 metais net 401,72 proc. ir 2011 metais 64,30 proc., taciau visu likusiu nagrinéjamu
laikotarpiu jis kito nezymiai. 2011 ir 2012 metais pelno prie§ apmokestinimg sumos buvo panasios,
kas rodo stabilius verslo rezultatus. Pelno pries apmokestinimg padidéjima salygojo tiek pardavimo
pajamy, tiek netipinés veiklos pajamy didéjimas ir veiklos sgnaudy maZzéjimas. Apibendrinant
galima padaryti iSvadas, kad jmon¢, nors pardavimy savikaina yra pakankamai didele, sugeba gauti
nemazg bendrajj pelna. Veiklos sgnaudos yra taip pat nemazos, todél veiklos pelnas yra gerokai
mazesnis nei bendrasis pelnas. Tac¢iau jmonés veikla yra ypatinga tuo, kad ji gauna labai dideles
kitos veiklos pajamas, jos visu analizuojamu laikotarpiu vir$ija tipinés veiklos pelng. Todél visais

analizuojamais metais jmon¢ veiké pelningai.

3.2. UAB,STATETA” FINANSINIU RODIKLIU VERTINIMAS

3.2.1. Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo (likvidumo) rodikliy vertinimas

Pagrindiniai trumpalaikio likvidumo santykiniai rodikliai, jy reikSmés bei jy dinamika per

2009 - 2012 metus pavaizduoti 9 lentel¢je.

9 lentelé. UAB ,,Stateta* trumpalaikio likvidumo santykiniai rodikliai, bei ju dinamika 2009 -
2012 metais

o 2010- | 2011- | 2012-
Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2009 2010 011

Einamasis likvidumas

(Bendrasis likvidumo 0.69 0.93 1.09 0.57 0.24 0.16 -0.52

koeficientas)

Kritinis likvidumas

(Skubaus likvidumo 0.57 0.76 0.90 0.45 0.19 0.14 -0.45

koeficientas)

Grynasis apyvartinis 1896993 | -342067 | 411796 | -5375479 | 1554926 | 753863 | -5787275

kapitalas

Pardavimy apmokéjimo -0.09 20.04 | -0.02 -0.12 0.05 0.02 -0.10

koeficientas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis jmonés UAB ,,Stateta” finansinémis ataskaitomis.

Atlikus UAB ,Stateta“ bendrojo likvidumo koeficiento analize, gauti rezultatai rodo
pakankamai blogg padét] jmon¢je. Trumpalaikio mokumo koeficientas negali biiti mazesnis negu
1,2, o UAB ,,Stateta* bendrojo likvidumo koeficientas niekada nebuvo perkopes Sios ribos. 2009 ir
2012 metais Sis rodiklis buvo beveik dvigubai mazesnis negu Zzemutiné rekomenduojama jo reikSme
1,2. 2009 — 2011 metais Sis rodiklis palaipsniui vis did¢jo, taciau 2012 metais sumazéjo per puse

taip ir nepasiekes reikiamos ribos (tokj staigy sumazéjima salygojo trumpalaikiy jsipareigojimy
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staigus ir reikSmingas padidéjimas). Kadangi 2009, 2010 ir 2012 metais $is rodiklis buvo mazesnis
uz 1, galima drasiai teigti, kad jmoné buvo nejgali atsakyti uz savo jsipareigojimus savo
kreditoriams ir tiekéjams, todél kreditoriai suteikdami paskola, ar tiekéjai parduodami
prekes/paslaugas, rizikuoja, jog jmon¢é nepadengs $iy jsipareigojimy.

Skai¢iuojant skubaus trumpalaikio likvidumo koeficientg jtraukiamos tik realios mokeéjimo
priemonés — pinigai, o dél atsargy daroma prielaida, kad jos yra nelikvidzios. Atlikus UAB
LHotateta® skubaus likvidumo koeficiento analize, gauti rezultatai rodo pakankamai blogg padét]
imonéje. Gauti rezultatai yra dar maZesni nei bendrojo trumpalaikio likvidumo koeficiento. 2009 —
2011 metais Sis rodiklis palaipsniui vis did¢jo, taciau 2012 metais sumaZzéjo per pus¢ taip ir
nepasiekes saugios ribos (tokj staigy sumazéjimg salygojo trumpalaikiy jsipareigojimy staigus ir
reikSmingas padidéjimas). Kadangi skubaus trumpalaikio likvidumo koeficiento reikSmés visu
analizuojamu laikotarpiu buvo maZesnés nei 1, tai drgsiai galima teigti, kad jmoné susidurty su
sunkumais greitai padengiant trumpalaikius jsipareigojimus.

Grynojo apyvartinio kapitalo rodiklj dar galima vadinti likvidziu kapitalu. I§ gauty rezultaty
matoma, jog per 2009, 2010 ir 2012 metais jmonés trumpalaikés skolos virSydavo trumpalaikj turta,
t.y. imon¢ buvo nemoki, savo apyvartinius poreikius dengia ilgalaikémis léSomis. DidZiausias
nemokumo lygis buvo pasiektas 2012 metais, kada jmonés jsiskolinimai buvo 1,5 karto didesni uz
trumpalaik] turta. Geriausias mokumo lygis per visg nagrin¢jamg laikotarpj buvo pasiektas 2011
metais ir Siam poky¢iui didZiausig jtaka padaré Zenkliai sumazéje trumpalaikiai jsipareigojimai (per
visg nagrin¢jama laikotarpj 2011 metais jie buvo maziausi). 2009 — 2011 metais Sis rodiklis
palaipsniui vis geréjo ir 2011 metais netgi buvo pasiekegs reikiamg lygj, taciau 2012 metais
sumazgjo net 14 karty (tokj staigy sumazéjima salygojo trumpalaikiy jsipareigojimy staigus ir
reikSmingas padidéjimas), tad galima drgsiai teigti, jog imoné néra pajégi islikti stabili.

Pardavimy apmokéjimo koeficientas svyravo tarp -0,02 ir -0,12 ir parodo jmonés pardavimy
pajamy nelikviduma.

Apibendrinant galima padaryti iSvada, kad jmonei geriausi metai buvo 2011, nes §iais metais
nagrinéty koeficienty reikSmés buvo geriausios.

Pagrindiniai ilgalaikio likvidumo santykiniai rodikliai, jy reikSmés bei jy dinamika per 2009 -
2012 metus pavaizduoti 10 lenteléje.

Remiantis bendruoju skolos koeficientu galima teigti, kad UAB ,,Stateta* finansin¢ biklé yra
nepatenkinama, jmon¢ turtui jsigyti dazniausiai naudoja skolintas Iésas. 2009 — 2010 metais jmonés
finansiné buklé geréjo (mazéjo paskoly sumos), taciau nepakankamai, o 2012 metais vel pablogéjo
(zenkliai padid¢jo trumpalaikiai jsiskolinimai kredito jstaigoms), todél kreditoriai turéty rimtai
sunerimti. Nors UAB ,,Stateta® bendrasis skolos koeficientas yra pakankamai aukstas, taciau tai

néra taip blogai, nes skolinimasis reiskia jmonés plétra.
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Ilgalaikiy skoly koeficientas per analizuojamg laikotarpj turéjo tendencijg ir didéti, ir mazéti.
2009-2010 metais jmones ilgalaikiy skoly koeficientas augo (tai salygojo ilgalaikiy jsipareigojimy
augimas), 2011 metais nezymiai sumaz¢jo, o 2012 metais smarkiai nukrito (tai salygojo Zenkliai
sumazgjusios ilgalaikés finansinés skolos) ir buvo Zemesnis negu nagrin¢jamo laikotarpio pradzioje.
Tad galima drasiai teigti, kad imonés didziausia dalis jsiskolinimy yra trumpalaikiai. Kadangi visu
analizuojamu laikotarpiu koeficientas nebuvo didesnis negu 0,3, tad galima teigti, kad skoly

negrazinimo rizika yra pakankamai maza.

10 lentelé. UAB ,,Stateta* ilgalaikio mokumo santykiniai rodikliai, bei ju dinamika 2009 -2012

metais
- 2010 - 2011 - 2012 -

Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011
Bendrasis skolos 085 | 080 | 070 | 077 | -005 | -009 | 007
koeficientas
llgalaikiy skoly 015 | 026 | 025 | 007 011 | -001 | -0.18
koeficientas
ligalaikiy skoly 3.44 1.91 2.00 8.41 -1.53 0.09 6.41
apdraustumo koeficientas
Finansinis svertas 0.99 1.29 0.86 0.31 0.30 -0.43 -0.55
Pastovaus mokumo 0.18 0.25 0.42 0.30 0.07 0.17 -0.12
koeficientas
Finansinés
priklausomybés 6.51 4.99 3.38 4.37 -1.52 -1.60 0.99
koeficientas
Nuosavybés rodiklis 0.15 0.20 0.30 0.23 0.05 0.10 -0.07

Saltinis: sudaryta autorés remiantis jmonés UAB ,,Stateta® finansinémis ataskaitomis.

Kadangi visu analizuojamu laikotarpiu ilgalaikiy jsipareigojimy apdraustumo rodiklis nebuvo
mazesnis uz 1, tad galima teigti, kad ilgalaikiai jsipareigojimai buvo naudojami tik ilgalaikiam
turtui jsigyti, jmone gali vykdyti jsipareigojimy, kurie numatyti sutartyje, yra moki. 2012 mety tokj
zenkly rodiklio padid¢jimg salygojo zenklus ilgalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas.

Kadangi 2009 — 2011 metais finansinis svertas buvo didesnis negu 0,5, tad galima teigti, kad
imoné¢ §iuo laikotarpiu buvo labai jsiskolinusi. Gerai tai, kad nuo 2010 mety Sis rodiklis Zemgjo ir
2012 metais buvo pasiektas normalus jsiskolinimas, padedantis iSsaugoti skolinto ir nuosavo
kapitalo pusiausvyra, ir gauti tam tikra pelna.

Pastovaus mokumo koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu buvo zemesnis negu 0,5, tad
galima teigti, kad jmonés buklé bloga yra aukstas nemokumo lygis ir didelé finansiné rizika.

2009 — 2011 metais finansinés priklausomybés koeficientas zenkliai mazéjo, t.y. kad mazéjo
turto dalis tenkanti vienam litui nuosavy léSy. Reziumuojant galima teigti, kad savininkams

priklausantis turtas néra pakankamai gerai apsaugotas, jis pagrinde suformuotas i§ skolinto kapitalo.
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Visu analizuojamu laikotarpiu nuosavybés rodiklis buvo mazas, kas reiSkia santykinai labai
didelj jmonés skoly lygj, rizika, kad jmoné taps praskolinta, nes visa likusi turo dalis finansuojama
skolomis. Taciau 1§ kitos pusés tokie ganétinai mazi nuosavybés rodikliai leidzia padidinti
nuosavybés pelninguma.

Apibendrinant visus likvidumo rodiklius, galima teigti, kad trumpalaikio likvidumo rodikliy
analizé ir ilgalaikio likvidumo rodikliy analizé rodo panasia situacijg ir abiem atvejais matoma, kad
Jmonei patys geriausi mokumo prasme buvo 2011 metai, o patys pras€iausi 2009 ir 2012 metai.
Sprendziant pagal visus tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio likvidumo rodiklius, jmonés mokumas

néra gerai uztikrintas ir kelia problemy, taciau tai taip pat gali reiksti rizikingg jmongs plétra.
3.2.2. Pelno ir pelningumo rodikliy analizé

Pagrindiniai pelningumo santykiniai rodikliai, jy reikSmés bei jy dinamika per 2009 - 2012
metus pavaizduoti 11 lenteléje.

Per visg analizuojamg laikotarpj bendrasis pelningumo rodiklis tik mazg¢jo. 2009 — 2010
metais mazéjo 3,67 procentiniais punktais, o kitais likusiais laikotarpiais dvigubai léciau.
Analizuojamo laikotarpio pradzioje jmoné i§ vieno pardavimy lito uzdirbo 13 centy (dirbo
pakankamai efektyviai), o laikotarpio pabaigoje tik nepilnai 7 centus, t.y. dvigubai maziau. Tai
parodo, kad jmoné negauna gery pagrindinés veiklos rezultaty, neturi racionaliy konkurencijos ir
marketingo strategijy, teisingos kainy politikos orientacijos, maz¢ja pardavimo apimciy augimo

tempai, jmonés veikla tampa neefektyvi.

11 lentelé. UAB ,,Stateta* pelningumo santykiniai rodikliai, bei ju dinamika 2009-2012 metais

Rodiklis 2009 2010 2011 2012 22001(?9' 22001110' 22001121'
Bendrasis pelningumas 13.49% | 9.82% | 8.07% | 6.89% | -3.67% | -1.75% | -1.17%
Grynasis pelningumas 0.39% | 1.33% | 2.18% | 1.85% | 0.94% | 0.85% | -0.32%
Veiklos pelningumas 0.49% | 1.75% | 2.57% | 2.00% | 1.27% | 0.82% | -0.57%
Turto pelningumas 1.39% | 6.01% | 1047% | 6.24% | 4.62% | 4.47% | -4.23%
/?\lfcinio kspitalo pelningumas | 24.27% | 115.15% | 211.40% | 223.98% | 90.88% | 96.25% | 12.58%
;utzzavvoyk:;tgji)elnmgumas 9.01% | 29.95% | 35.44% | 27.30% |20.94% | 5.48% | -8.14%
Palstgvaus kapitalo 4.53% | 13.07% | 19.07% | 20.81% | 8.54% | 6.00% | 1.74%
peiningumas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis imonés UAB ,,Stateta® finansinémis ataskaitomis.
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Visa analizuojamg laikotarpj grynojo pelningumo rodiklis buvo mazesnis negu 10 %, tad
galima teigti, kad jmonés pelningumas yra problematiskas. 2009 — 2010 metais $is rodiklis ryskiai
augo, kol pasieké auksc¢iausig lygj 2,18 proc., taciau 2012 metais jis vél émé mazéti. Tad galima
teigti, kad jmoné analizuojamo laikotarpio pradzioje turéjo laikiny sunkumy, o laikotarpio
pabaigoje vél susidiré su naujais sunkumais, imonei nelabai sekasi juos iSspresti ir stabilizuoti
jmong. Tai parodo, kad jmoné nedirba pakankamai efektyviai, todél biitinos naujovés bei prekiy ir
paslaugy konkurencingumo didinimas.

Veiklos pelningumo rodiklis svyravo kitaip nei prie§ tai nagrinéti pardavimy pelningumo
rodikliai. 2009 — 2011 Sis rodiklis vis léCiau, bet augo nuo 0,49 iki 2,57, o 2012 metais pradéjo
mazéti. Taciau, analizuojant veiklos pelningumo rodiklj, reikia atsizvelgti ir | UAB ,,Stateta“
veiklos specifikg. Imoné intensyviai vykdo veiklg nepriskiriamg prie pagrindinés veiklos, todél
bendrojo ir veiklos pelningumo rodikliai jmonés rezultaty gerai neatspindi, nes jie nejvertina visy
imonés pajamy. Todél atsiranda tokia situacija, kad 2009 metais, kuomet veiklos pelningumas buvo
pats maziausias, bendrasis pelningumas buvo pats didziausias, o veiklos pelningumui émus kilti,
bendrasis pelningumas maz¢jo.

2009 — 2011 metais turto pelningumo rodiklis augo apie 10 karty, o 2012 metais sumazejo
beveik perpus, kadangi jmoné 2012 metais jsigijo nemazai turto. Didziausias turto pelningumas
buvo 2011 metais, kai vienam turto litui teko 10 centy grynojo pelno (t.y. pakankamai gerai). Turto
pelningumui didele jtakg daro grynojo pelningumo ir turto apyvartumo poky¢iai, didé¢jant grynajam
pelningumui, turto pelningumas irgi didé¢ja. Maz¢jant grynajam pelningumui, o turto apyvartumui
lét¢jant, turto pelningumas mazéja ir atvirkS€iai greitéjant turto apyvartumui, geré¢ja jmonés
finansin¢ bukl¢, tai pat didéja turto pelningumas.

2009 — 2011 metais nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis augo apie 4 kartus, o 2012 metais
sumazéjo. Sio rodiklio didziausia reikimé buvo 2011 metais 35,44 proc. kuomet vienam
nuosavybés litui uzdirbo 35 centus pelno (t.y. labai gerai). Nuosavo kapitalo pelningumo
sumaz¢jimas 2012 metais iki 27,30 proc. rodo imongje investuoto kapitalo panaudojimo
efektyvumo mazéjima, taciau jis vis dar yra pakankamai geras. Nuosavo kapitalo pelningumui
didele jtaka daro grynojo pelningumo, turto apyvartumo ir kapitalo struktiros poky¢iai.

Akcinio kapitalo pelningumas (nuosavybés graza) didziausia reikSmé buvo 2012 metais
223,98 proc. kuomet ji sudaré 2,24 Lt vienam akcijy litui ir kuomet grynasis pelnas buvo
didziausias 1 119 909 Lt. Sis rodiklis didéjo visu analizuojamu laikotarpiu, kaip ir grynasis pelnas.

Pastovaus kapitalo pelningumas (ROCE) didziausia reikSmé buvo 2012 metais 20,81 proc.
kuomet vienam pastovaus kapitalo litui uzdirbo 21 centg pelno. Visu analizuojamu laikotarpiu Sis
rodiklis padidéjo apie 5 kartus, tai parodo, kad jmong¢je didéja jmonés nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy

skoly panaudojimo efektyvumas.
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Apibendrinant pelningumo rodiklius, galima teigti, kad UAB ,,Stateta* analizuojamu 2009 -
2012 mety laikotarpiu dirbo pakankamai pelningai, taciau nepakankamai efektyviai, negauna gery
pagrindinés veiklos rezultaty, neturi racionaliy konkurencijos ir marketingo strategijy, maz¢ja
pardavimo apim¢iy augimo tempai, todél biitinos naujovés bei prekiy ir paslaugy konkurencingumo
didinimas. ISanalizavus visus rodiklius galima teigti, kad jmonei patys sékmingiausi metai buvo
2011, tai rodo auksciausi grynojo pelningumo, veiklos pelningumo, turto pelningumo ir nuosavo
kapitalo pelningumo rodikliai. Akcinio kapitalo pelningumo ir pastovaus pelningumo rodikliai rodo,
kad geriausi metai buvo 2012, kadangi tais metais jmon¢ gavo didziausiag pelng. Bendrojo
pelningumo didziausias rodiklis buvo 2009 metais. Bendrojo pelningumo rodikliai skiriasi nuo
veiklos pelningumo ir grynojo pelningumo rodikliy, nes jmoné intensyviai vykdo veikla
nepriskiriamg prie pagrindinés veiklos, todél bendrojo ir veiklos pelningumo rodikliai jmonés

rezultaty gerai neatspindi, kadangi jie nejvertina visy jmones pajamy.

3.2.3. Veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodikliy vertinimas

Pagrindiniai veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodikliai, jy reikSmés bei jy dinamika per
2009 - 2012 metus pavaizduoti 12 lenteléje.

Parduoty prekiy savikaina tenkanti vienam pardavimy litui visu analizuojamu laikotarpiu
augo, kas parodo, kad jmon¢ i§ pardavimy negauna didelio bendrojo pelno. Sis rodiklis beveik per
visg nagrinéjamg laikotarp] buvo perzenges nestabilumo 90 procenty riba, jeigu taip bus ir toliau
jmonei UAB ,,Stateta gali i8kilti problemy dél islaidy apmokéjimo. Imong gelbsti tik pakankamai
didelis gaunamas pelnas i§ intensyviai vykdomos veiklos nepriskiriamos prie pagrindinés veiklos.

Didziausias rodiklio prieaugis buvo 2010 metais 3,67 proc., véliau jis mazgjo perpus.

12 lentelé. UAB ,,Stateta* veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo santykiniai rodikliai, bei juy
dinamika 2009-2012 metais

Rodiklis 2009 2010 2011 2012 | 2010-2009 | 2011 - 2010 | 2012 - 2011

Parduoty prekiy
savikaina vienam 86.51% | 90.18% | 91.93% | 93.11% 3.67% 1.75% 1.17%
pardavimy litui
rodiklis %

Veiklos sgnaudy
vienam pardavimy
litui rodiklis %

13.43% | 9.28% 6.84% | 6.00% -4.15% -2.44% -0.85%

Turto apyvartumo 3.56 4.53 4.81 3.37 0.97 0.29 -1.44
koeficientas

12 lentelés tesinys kitame puslapyje
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12 lentelés tesinys

Apyvartinio kapitalo
apyvartumo
koeficientas

-16.43

-126.84

117.99

-11.25

-110.41

244.83

-129.24

Trumpalaikio turto
apyvartumo
koeficientas

7.46

8.98

9.79

8.41

1.52

0.81

-1.38

Trumpalaikio turto
apyvartumas
dienomis

48.95

40.65

37.27

43.39

-8.30

-3.38

6.11

Ilgalaikio turto
apyvartumo
koeficientas

6.80

9.13

9.47

5.62

2.33

0.34

-3.85

Ilgalaikio turto
apyvartumas
dienomis

53.67

39.99

38.55

64.92

-13.68

-1.44

26.38

Atsargy apyvartumo
koeficientas

37.17

42.58

51.13

35.66

541

8.55

-15.48

Atsargy
apyvartumas
dienomis

9.82

8.57

7.14

10.24

-1.25

-1.43

3.10

Debitorinio

jsiskolinimo
apyvartumo
koeficientas

11.18

16.48

15.58

17.52

5.31

-0.90

1.94

Debitorinio
jsiskolinimo
apyvartumas
dienomis

32.65

22.14

23.43

20.83

-10.51

1.28

-2.60

Kreditorinio
jsiskolinimo
apyvartumo
koeficientas

8.67

10.81

14.67

8.62

2.13

3.86

-6.05

Kreditorinio
jsiskolinimo
apyvartumas
dienomis

42.08

33.78

24.88

42.34

-8.30

-8.89

17.46

Saltinis: sudaryta autorés remiantis jmonés UAB ,,Stateta” finansinémis ataskaitomis.

Veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis visu analizuojamu laikotarpiu mazéjo d4l

veiklos sgnaudy mazéjimo ir pardavimo pajamy didéjimo, kas jtakoja grynojo pelno didé€jima.

Veiklos sgnaudy vienam pardavimy litui rodiklio didZiausias sumaZz¢jimas buvo 2010 metais net

4,15 proc., veliau mazejo dvigubai léciau. Taciau $is rodiklis neatspindi realios situacijos jmonéje,

nes jmon¢ gauna gana dideles pajamas i§ intensyviai vykdomos veiklos nepriskiriamos prie

pagrindinés veiklos, kai tuo tarpu veiklos sgnaudos yra sudarytos i§ visy su jmonés veikla ir

valdymu susijusiy iSlaidy.

Turto apyvartumas koeficientas per 2009 — 2011 metus augo, o per 2012 metus mazgjo ir

pasieké truputj mazesnj negu 2009 mety lygi, t.y. 3,37, taciau galima teigti, jog visu analizuojamu
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laikotarpiu jmoné savo turima turta naudojo gana efektyviai. Kadangi UAB ,,Stateta® uzsiima ir
gamybine veikla, tad galima teigti jog Sis rodiklis yra pakankamai geras, nors jeigu ateityje jis ir
toliau mazés teks jmonei arba didinti pardavimus, arba parduoti dalj turto. Taciau kaip jau ir buvo
minéta anksciau ijmoné gauna gana dideles pajamas i§ intensyviai vykdomos veiklos nepriskiriamos
prie pagrindinés veiklos, todeél $is rodiklis néra pakankamai tikslus.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas Kaip matome 2009, 2010 ir 2012 metais $is koeficientas
buvo neigiamas, kas gali reiksti potencialy apyvartinio kapitalo poreikj. Sio koeficiento dinamika
néra pastovi, 2010 ir 2012 metais jis maz¢jo, 2011 did¢jo.

Trumpalaikio turto apyvartumo koeficientas, kaip ir viso turto apyvartumo koeficientas, per
2009 — 2011 metus augo, o per 2012 metus mazéjo. Didziausias trumpalaikio turto apyvartumas per
visg analizuojamg laikotarpj buvo 2011 metais ir sieké¢ 9,79, t.y. tiek pajamy teko kiekvienam
trumpalaikio turto litui. Remiantis S§iais koeficientais galima teigti, kad trumpalaikis turtas
naudojamas efektyviai, jis pakankamai intensyviai cirkuliavo.

Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis per 2009 — 2011 metus mazéjo, o per 2012 metus
augo. Didziausias trumpalaikio turto apyvartumas dienomis per visg analizuojamg laikotarpj buvo
2009 metais ir sieke 48,95 tai reiSkia, kad trumpalaikis turtas apyvarta padarydavo per 48,95 dienos.
Maziausias trumpalaikio turto apyvartumas dienomis per visg analizuojama laikotarpj buvo 2011
metais ir siek¢ 37,27 dieny. Remiantis §iais duomenimis galima teigti, kad trumpalaikio turto
apyvartumas jmonéje buvo gana geras, jmonés veikla efektyvi, nebuvo jSaldoma daug jmonés 1éSy
ilgam laikotarpiui trumpalaikio turto pavidalu.

Ilgalaikio turto apyvartumas koeficientas, kaip ir viso turto bei trumpalaikio turto apyvartumo
koeficientai, per 2009 — 2011 metus augo, o per 2012 metus maz¢jo. Remiantis balanso duomenis
pastebétina, kad ilgalaikio turto apyvartumo mazéjimg 2012 metais lémé gana greitas ilgalaikio
turto apimties padidéjimas bei labai nepakankamai spartus pardavimy augimas. Didziausias
ilgalaikio turto apyvartumas per visg analizuojamg laikotarp; buvo 2011 metais ir sieké 9,47, t.y.
tiek pajamy teko kiekvienam ilgalaikio turto litui. Remiantis Siais koeficientais galima teigti, kad
ilgalaikis turtas pakankamai intensyviai cirkuliavo.

Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis per 2009 — 2011 metus zenkliai sumazéjo, o per 2012
metus ryskiai paaugo. DidZiausias ilgalaikio turto apyvartumas dienomis per visa analizuojama
laikotarpj buvo 2012 metais ir sieké 64,92 tai reiskia, kad ilgalaikis turtas apyvarta padarydavo per
64,92 dienos. Maziausias ilgalaikio kaip ir trumpalaikio turto apyvartumas dienomis per visa
analizuojama laikotarpj buvo 2011 metais ir sieké 38,55 dieny. Remiantis Siais duomenimis galima
teigti, kad ilgalaikio turto apyvartumas jmonéje buvo gana geras, imonés veikla pakankamai

efektyvi.
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Atsargy apyvartumas koeficientas, kaip ir turto apyvartumo koeficientas, per 2009 — 2011
metus augo, o per 2012 metus mazéjo iki zemesnio negu 2009 mety lygio, t.y. 35,66. Didziausias
atsargy apyvartumo koeficientas per visg analizuojamg laikotarpj buvo 2011 metais ir sieke 51,13
tai reiSkia, kad atsargos per metus buvo atnaujintos 51,13 karty. Toks rodiklio dydis yra
pakankamas, kad nepakenkti pardavimy kokybei ir rodo vidutinj jmonés apsiriipinimg atsargomis.

Atsargy apyvartumas dienomis per 2009 — 2011 metus maze¢jo, o per 2012 metus augo.
Didziausias atsargy apyvartumas dienomis per visg analizuojamg laikotarp; buvo 2012 metais ir
sieké¢ 10,24 dieny, tai reiSkia, kad atsargos apyvarta padarydavo (buvo atnaujintos) per 10,24
dienos. Maziausias atsargy apyvartumas dienomis per visg analizuojamg laikotarp; buvo 2011
metais ir sieké 7,14 dieny. Remiantis Siais duomenimis galima teigti, kad atsargy apyvartumas
Jmon¢je buvo gana geras, jmonés veikla efektyvi, nebuvo jSaldomos prekés ilgam laikotarpiui,
prekés buvo paklausios.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas koeficientas per 2010 ir 2012 metus augo, o per 2011
metus mazéjo. Sio koeficiento poky¢ius jtakojo debitoriniy jsiskolinimy dinamika. DidZiausias
debitorinio jsiskolinimo apyvartumo koeficientas per visg analizuojamg laikotarpj buvo 2012 metais
ir sieké 17,52 tai reiskia, kad klientai savo jsiskolinimus padengdavo 17,52 karta per metus. Toks
rodiklio dydis yra pakankamas, nes klientai savo isiskolinimus mazdaug padengdavo kas 1,46
ménesio.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis per 2010 ir 2012 metus mazéjo, o per 2011
metus augo. Didziausias debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis per visg analizuojama
laikotarpi buvo 2009 metais ir sieké 32,65 dieny, tai reiSkia, kad debitoriniai jsiskolinimai apyvartg
padarydavo per 32,65 dienas. Maziausias debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis per visg
analizuojama laikotarpj buvo 2012 metais ir sické 20,83 dieny. Remiantis Siais duomenimis galima
teigti, kad debitorinio jsiskolinimo apyvartumas jmon¢je buvo gana geras, klientai savo
isiskolinimus dazniausiai padengdavo per ménes;.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas koeficientas per 2009 — 2011 metus augo, o per 2012
metus mazéjo. Sio koeficiento sumazéjima jtakojo Zymiai padidéje jsiskolinimai tiekéjams.
Didziausias kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo koeficientas per visg analizuojamg laikotarpj
buvo 2011 metais ir sieké 14,67 tai reiskia, kad jmoné savo jsiskolinimus padengdavo 14,67 karty
per metus. Toks rodiklio dydis yra pakankamas ir nepakenkia santykiams su tieké&jais, nes jmone
savo jsiskolinimus mazdaug padengdavo kas 1,22 ménesio, t.y. dazniau, negu jmonei savo
1siskolinimus padengdavo klientai.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis per 2009 — 2011 metus ryskiai sumazejo, o
per 2012 metus zenkliai paaugo ir beveik sugrizo i 2009 mety lygj. DidZiausias kreditorinio

jsiskolinimo apyvartumas dienomis per visg analizuojamg laikotarpj buvo 2012 metais ir sieke
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42,34 dieny, tai reiskia, kad kreditoriniai jsiskolinimai apyvarta padarydavo per 42,34 dieny.
Maziausias kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis per visg analizuojama laikotarpj buvo
2011 metais ir sieké¢ 24,88 dieny. Remiantis Siais duomenimis galima teigti, kad kreditorinio
isiskolinimo apyvartumas jmonéje buvo gana geras, jmoné savo jsiskolinimus daZniausiai
padengdavo per ménes;j taip palaikydama puikius santykius su tiekéjais ir vykdydama pasirasyty
sutaréiy atsiskaitymo jsipareigojimus. Sis rodikliai kardinaliai skiriasi nuo likvidumo rodikliy todél,
kad yjmoné daugiausia jsiskolinusi yra kredito jstaigoms, bei akcininkui.

Apibendrinant veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodiklius, galima teigti, kad UAB
»tateta® analizuojamu 2009 - 2012 mety laikotarpiu dirbo pakankamai efektyviai. Parduoty prekiy
savikainos vienam pardavimy litui rodiklis beveik per visa nagriné¢jamg laikotarpj buvo perzenges
pavojinga laikomg 90 procenty ribg, jeigu taip bus ir toliau jmonei UAB ,,Stateta” gali iskilti
problemy dél iSlaidy apmokejimo, jmone¢ gelbsti tik pakankamai didelis gaunamas pelnas i$
intensyviai vykdomos veiklos nepriskiriamos prie pagrindinés veiklos. Veiklos sgnaudy vienam
pardavimy litui rodiklis neatspindi realios situacijos jmonéje, nes jmoné gauna gana dideles
pajamas i§ intensyviai vykdomos veiklos nepriskiriamos prie pagrindinés veiklos, kai tuo tarpu
veiklos sgnaudos yra sudarytos i§ visy su imonés veikla ir valdymu susijusio iSlaidy. Turto
apyvartumo rodikliai buvo gana geri, visas turtas pakankamai intensyviai cirkuliavo nebuvo
jSaldoma daug jmonés 1éSy turto pavidalu, taciau jeigu ateityje Sis rodiklis ir toliau mazés teks
jmonei arba didinti pardavimus, arba parduoti dalj turto. Atsargy apyvartumo rodiklis buvo
pakankamas, kad nepakenkti pardavimy kokybei ir rodo vidutinj jmonés apsiriipinimg atsargomis,
prekés buvo paklausios ir nebuvo jSaldomos ilgam laikotarpiui. Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo rodiklis buvo pakankamas, nes klientai savo jsiskolinimus mazdaug padengdavo kas
1,46 ménesio. Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklis taip pat buvo pakankamas ir
nepakenké santykiams su tiekéjais, nes jmoné savo jsiskolinimus mazdaug padengdavo kas 1,22

ménesio, t.y. dazniau, negu jmonei savo jsiskolinimus padengdavo klientai.

3.3. UAB ,,STATETA” VEIKLOS POTENCIALO KOMPLEKSINIS
IVERTINIMAS

13 lentel¢je pateikta UAB ,,Stateta” kompleksiniam tyrimui naudoty rodikliy suvestiné.
Imonés daliniai kriterijai, kurie pasirinkti analizei eksperty anoniminés apklausos metodu yra:
mokumo (Pb), veiklos pelningumo (Pp) ir veiklos efektyvumo (Pe) rodikliai. Jy pirminés reikSmes

apskaiciuotos anksciau tiriamajame darbe atliekant finansiniy santykiniy rodikliy vertinima.



55

13 lentelé. Daliniy Kriterijy ir esminiy pirminiy rodikliy bei jy vidurkiy reikSmés

Daliniai Esminiai pirminiai rodikliai 2009m. | 2010m. | 2011 m. | 2012 m. | Vidurkis | REikSmingumo
kriterijai koeficientas
Bendrasis pelningumas 13.49 9.82 8.07 6.89 9.57 0.1
. Grynasis pelningumas 0.39 1.33 2.18 1.85 1.44 0.3
Veiklos Veiklos pelningumas 0.49 1.75 2.57 2.00 1.70 0.2
pelningumas
Turto pelningumas (ROA) 1.39 6.01 10.47 6.24 6.03 0.2
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) 9.01 29.95 35.44 27.30 25.43 0.2
Suma 24.77 48.86 58.73 44.28 44.16 1
Bendrasis likvidumo koeficientas 0.69 0.93 1.09 0.57 0.82 0.3
Mokumo
rodikliai Skubaus likvidumo koeficientas 0.57 0.76 0.9 0.45 0.67 0.3
Pardavimy apmokéjimo koeficientas -0.09 -0.04 -0.02 -0.12 -0.07 0.4
Suma 1.17 1.65 1.97 0.9 1.42 1
Pagrindinés veiklos i§laidy rodiklis 13.43 9.28 6.84 6.00 8.89 0.2
Turto apyvartumo koeficientas 3.56 4.53 4.81 3.37 4.07 0.3
Veiklos T laikio turt it
efektyvumo rumpa alk“’ f“. ° fpyva umas 7.46 8.98 9.79 8.41 8.66 0.2
rodikliai ochicientas
llgalaikio turto apyvartumas 6.8 9.13 9.47 5.62 7.76 0.2
koeficientas
Atsargy apyvartumas koeficientas 37.17 42.58 51.13 35.66 41.64 0.1
Suma | 68.42 74.50 82.04 59.06 71.01 1

Saltinis: sudaryta autorés remiantis jmonés UAB ,,Stateta” finansinémis ataskaitomis.

Atsizvelgiant ] tai, kad jmonés UAB ,,Stateta” finansiniai rodikliai per analizuojama 2009 —

2012 mety laikotarpj dinamisSkai kito, todél norint atlikti ir apibendrintag kompleksinj tyrimg buvo

apskaiciuota ir jy vidutiné reikSmé. Norint suvienodinti tiek santykines, tiek absoliutines reikSmes

igijusius rodiklius jy reikSmés buvo normalizuotos naudojantis 1 formule. Tada, remiantis

ekspertiniu vertinimu kiekvienam atrinktam esminiam pirminiam rodikliui pagal daliniy kriterijy

grupes buvo nustatyti reikSmingumo koeficientai. Atlikus minétus veiksmus buvo pritaikytas

bendras kompleksinés analizés modelis pagal 2 formule. Gauti rezultatai pavaizduoti 14 lenteléje.

ewe

14 lentelé. UAB ,,Stateta* kompleksinés analizés apskaiciuotos indeksy reikSmés

Modelis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. Vidurkis
Veiklos pelningumo 0,147 0,183 0,190 0,189 0,182
indeksas
Finansinés biiklés indeksas 0,292 0,298 0,299 0,287 0,295
Finansinio valdymo 0,151 0,149 0,144 0,145 0,147
efektyvumo indeksas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis jmonés UAB ,,Stateta” finansinémis ataskaitomis.

Apskaiciavus kompleksinés analizés indeksy reikSmes skaiciuojamos veiklos finansinio

efektyvumo indeksy reikSmés. Kaip ir anksCiau, ekspertiniu vertinimu buvo nustatyti Sie
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reikSmingumo parametrai: hf; = 0,4; hf, = 0,3; hf; = 0,3. Panaudojus 3 formul¢ gaunami rezultatai

pavaizduoti 15 lenteléje.

15 lentelé. UAB ,,Stateta® kompleksinés analizés apskaiciuotos veiklos finansinio efektyvumo
indekso reikSmés

Modelis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. Vidurkis

Veiklos finansinio 0,1917 0,2073 0,2089 0,2052 0,2054
efektyvumo indeksas

Saltinis: sudaryta autorés.

Taigi apskaic¢iavus UAB ,,Stateta” veiklos finansinio efektyvumo indeksg akivaizdu, kad
jmon¢ visu analizuojamu laikotarpiu dirbo neefektyviai. Tai tik patvirtina rezultatus gautus atlikus
Jmongés finansiniy ataskaity straipsniy apimties dinamikos ir straipsniy struktiiros bei finansiniy
santykiniy rodikliy vertinima, kurio metu paaiskéjo, kad analizuojamoji imoné turi mokumo,
veiklos pelningumo, bei efektyvumo problemy. [vertinus jmon¢ naudojantis kompleksinés analizés
metodu, galima teigti, kad jmonés veiklos finansinio efektyvumo indeksas 2009 — 2011 metais
nezymiai, taciau didéjo, o 2012 metais dél jmonés pradéty vykdyti dideliy investiciniy projekty vél
neZymiai sumaZz¢jo. Visu analizuojamu laikotarpiu yjmonés veiklos finansinio efektyvumo indeksas
buvo labai Zemas, o tai signalizuoja apie finansines bei valdymo problemas jmonés viduje, jmonés
turto pagrindas suformuotas i§ skolinto kapitalo, jmonés finansiné rizika yra labai didelé, taciau taip
pat galima teigti, kad jmoné vykdo rizikingg veiklos plétra, gauna nemaza pelna, kas gali lemti
geréjancius ateities rodiklius. Remiantis daugiakriteriniu UAB ,,Stateta” veiklos efektyvumo

vertinimu nustatyta, kad efektyviausiai veiklg nagrin¢jamu laikotarpiu jmon¢ vykdé 2011 metais.

3.4. UAB ,,STATETA” BANKROTO DIAGNOZAVIMAS

Bankroto diagnozavimui naudosime pakankamai populiarius SeSis jprastus metodus ir vieng
naujg, nejprasta metoda. Jy reikSmeés apskai¢iuojamos remiantis 4-10 formulémis bei 7 ir 8
lentelémis pateikiamos 16 lentel¢je.

Tyrimas parode, kad logistinés regresijos Zavgren ir Chesser modeliy rezultatai daznai
nesutapo nei su tiesinés analizés Altman “Z”, R.Liss, G.Springate, Taffler ir Tisshaw modeliy
rezultatais, nei su agreguoto mokumo indekso rezultatais ir neatitiko realios finansinés jmoniy
bukles, todéel, galima teigti, kad UAB ,,Stateta” bankrotui prognozuoti diskriminantinés analizés
grupei priklausantys modeliai ir agreguoto mokumo indeksas yra tinkamesni ir patikimesni nei

logistinés regresijos grupei priklausantys modeliai.
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16 lentelé. UAB ,,Stateta* bankroto diagnozavimo metody reikSmiy palyginimas

Nemokumo rizikos tikimybé
Metodas
2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai
« 3,53 4,88 5,47 3,53
Altman ,.Z Maza Maza Maza Maza
R Lis (.),03’1 0,042 0,045 0,.006
) Vidutiné Maza Maza Didelé
G. Springate 1,269 2,115 2,530 1,310
Maza Maza Maza Maza
e 0,11 0,21 0,30 0,06
Taffler ir Tisshaw Didelé Vidutiné Maza Didelé
Zavgren 9.9%. 9.0%. 52% ) 1(.)0%.
Didelé Didelé Vidutiné Didelé
Chesser 9.7% 6.7% 7.1% 8.1%
Didelé Didelé Didelé Didelé
. 29 28 26 30
Agreguotas mokumo indeksas Viduting Viduting Maa Viduting

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis tiesinés analizés Altman “Z”, R.Liss, G.Springate, Taffler ir Tisshaw modeliy
rezultatais bei agreguoto mokumo indekso rezultatais galima teigti, kad geriausia finansiné padétis
imon¢je UAB ,,Stateta” buvo 2011 metais, nei vienas modelis nerodé¢ gresianc¢io bankroto, tai
patvirtina ir kiti prie$ tai atlikti tyrimai.

Kadangi kaip jau buvo minéta jmoné¢ gauna pakankamai daug pajamy i§ nepagrindinés
veiklos, todé¢l Altman “Z”, R.Liss, G.Springate modeliy bei agreguoto mokumo indekso
paskaiciuoti rodikliai néra visiskai tiksliis, nes jie vertina tik 1§ pagrindinés veiklos gautas pajamas.
Tad galime teigti, jog tinkamiausiai jmonés UAB ,,Stateta” mokumo bukle atspindi tiesinés analizés
Taffler ir Tisshaw modelis. Kaip jau buvo minéta norint kuo objektyviau jvertinti jmonés finansing
bukle, veiklos rezultatus ir prognozuoti jos veiklos testinumo tikimybe tiksliausia bty naudoti
keleta modeliy, nes kiekvienas modelis pasizymi unikalia informacija, kuri padeda atskleisti jmonés
bankroto tikimybe, tad vien Taffler ir Tisshaw modelio rezultatais pasitikeéti visiSkai negalime.

Tyrimas taip pat parode, kad siiilomas indeksas analizuojant jmonés mokuma veikia
pakankamai efektyviai ir gana tiksliai nustato bankroto rizika, bei nereikalauja sunkiy skai¢iavimy,

todél jis puikiai gali buti taitkomas praktikoje.

3.5. UAB,STATETA” MAKROAPLINKOS VERTINIMAS

Siekiant jvertinti ijmonés UAB ,,Stateta” veikla, svarbu istirti makroaplinka, kurioje ji veikia.
Norint patikimai, objektyviai ir tiksliai jvertinti jmonés UAB ,,Stateta” makroaplinka, buvo atiliktas

daugiakriterinis kiekybinis makroaplinkos tyrimas skirtas jvertinti politinés, jstatyminés (teisinés),
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ekonominés, technologinés ir socialinés makroaplinkos komponentams ir juos nulemiantiems
veiksniams. Tyrimo metu apklausti Sesi ekspertai, kurie 100 baly sistemoje jvertino veiksnius pagal
tai, kaip palankiai ar nepalankiai pastarieji veikia jmonés rinkovados sprendimus.

Remiantis SeSiy eksperty (2 asmenys dirbantys degaly, 2 statybiniy medziagy ir 2
telekomunikacijy sektoriuose) anonimine apklausa buvo identifikuoti politinés, jstatyminés
(teisinés), socialinés, ekonomings ir technologinés aplinkos veiksniai. Sios aplinkos buvo iskirtos
eksperty nuomone, kaip darancios didZiausig jtakg jmonés veiklai. Identifikuoti veiksniai, jy
kiekybinio ir kokybinio ekspertinio vertinimo rezultatai, taip pat jy jtaka atitinkamam
makroaplinkos komponentui, pateikti 17 lentel¢je.

Siekiant nustatyti eksperty individualiy nuomoniy suderinamumg ir vertinimo patikimuma,
kiekvienai identifikuoty veiksniy grupei apskaic¢iuotas konkordancijos koeficientas W remiantis 11

formule. Gautos konkordancijos koeficiento reikSmés rodo pakankamg nuomoniy suderinamuma

(W = 0,70-0,82).

17 lentelé. UAB ,,Stateta* makroaplinkos veiksniy identifikavimo, ju reik§miy ir jtakos
reikSmingumo vertinimo rezultatai

Makroaplinkos Vertinimas balais Veiksni
komponentai ir juos Salyginis vef‘iilfil:::) Reik§mingumo
nulemiantys esminiai Zyméjimas 1 2 3.1 4 S 6 idurki koeficientas
veikeniai @) | @) | (S) [ (S | (T) | (T) | vidurkis

Politiné aplinka (P):
Priklausymas ES P, 80 | 85 | 75| 80 | 85 | 80 80.83 a; =0,35
Sieny kirtimo salygos P, 30 | 40 | 70 | 80 | 95 | 85 66.67 a, =03
Politiniai jvykiai P; 50 | 65 | 80 | 85 | 80 | 80 73.33 a; =0,35

Istatyminé (teisiné) aplinka (]):

Teisés aktai reguliuojantys
santykius su klientais, I 60 | 60 | 55| 65| 50 | 60 58.33 a; =03
partneriais ir konkurentais

Teisés aktai reguliuojantys

atskiras rinkodaros sritis L 45 | 85 | 85150 | 75 | 60 66.67 a;=0,3

Teisés aktai reguliuojantys
Jmoniy steigimg, jy vidaus Iz 50 | 40 | 50 | 55 | 60 | 40 49.17 a;=0,2
veiklg ir likvidavima

Ivairiy institucijy,

oL I4 30 | 20 [ 25 | 45| 35|25 30.00 as=0,1
organizacijy veikla

Valdininky veikla, jy

. . ) Is 25 | 35 120 | 40 | 50 | 25 32.50 as =0,1
interesai ir savybés

17 lentelés tesinys kitame puslapyje
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17 lentelés tesinys

Socialiné aplinka (S):

Migraciniai procesai S, 30 | 25 |20 | 25| 30 | 35 27.50 a;=0,2
Kvalifikuoty darbuotojy 20 | 15 | 20| 25| 20| 10 a, =025
stygius S, 18.33

Tradicijos, subkultiiry jtaka S, 40 | 55 | 60| 70 | 20 | 40 47.50 a;=0,2
Suvokimas, mastymas S, 60 | 55 |40 | 80 | 55 | 65 59.17 a, =0,15
Gamtosaugos problemos Ss 20 | 15 | 80 | 75 | 80 | 85 59.17 as=0,1

Svietimas S, 80 | 75 190 |80 | 95|90 | 8500 ag=0,1

Ekonominé aplinka (E):

MokescCiy dydis, kaita E, 20 | 15 |20 | 30 | 40 | 45 28.33 a; = 0,15
BVP augimas E, 85 190 | 80 | 80 | 85 | 80 83.33 ay=0,2
Nedarbo lygis E; 50 | 60 | 40 | 35|50 | 10 | 40.83 a; = 0,15
uler?lgE:l;‘I‘; gﬁf;ﬁlas E4 75 | 80 | 70 | 60 | 55 | 60 | 66.67 a,=0,1

Prekiy kainy lygis, infliacija Es 40 | 45 | 40 | 55| 60 | 35 45.83 as = 0,15
Taupymo lygis Eq 55| 60 | 55| 55| 40 | 55 53.33 as=0,1

Palukany normos E; 60 | 45 | 70 | 40 | 80 | 55 58.33 a; = 0,05
Valiuty kursy svyravimai Eg 35 | 55 1501501 70 | 55 52.50 ag = 0,05
Gamybos veiksniy kainos Eo 75 1 80 | 40 | 35 | 75 | 65 61.67 a¢ =0,05
Technologiné aplinka (T):

Inovacijy taikymas T 80 | 75 | 55| 75| 65 | 80 71.67 a; =0,5

Technikos atnaujinimas Tz 80 | 75 | 75 |80 |50 | 75 | 72.50 a,=0,5

Saltinis: sudaryta autorés remiantis apklausos rezultatais.

Atlikus ekspertinj vertinimg ir identifikacijg buvo gauti veiksniy kompleksai, kurie nulemia
kiekviena makroaplinkos komponenta. Sie veiksniy kompleksai bus tolesnio jmonés UAB ,,Stateta“
makroaplinkos vertinimo pagrindas. Remiantis S§iais kompleksais kiekvienam konkreciam
makroaplinkos komponentui yra sudaroma vertinimo lygtis, ko pasekoje turime adaptuota,
koreliatyvy modelj. Remiantis 12 — 16 formulémis gauname apibendrintus rezultatus, kurie yra

pateikiami 18 lentel¢je.

18 lentelé. Pirminiy veiksniy jtakos vertinimas (komponenty indeksy nustatymo) pagal
identifikuoty veiksniy pirminius rezultatus

Ivertinimas balais pagal pirminiy veiksniy derinius
Makroaplinkos komponentai Bendras
1 (D) 2 (D) 39 4 (S) 5(T) 6 (T) vertinimas
Politiné aplinka (P) 54.50 64.50 75.25 81.75 86.25 81.50 73.96
Istatyminé (teisiné) aplinka (I) 47.00 57.00 56.50 54.00 58.00 49.00 53.58
Socialiné aplinka (S) 38.00 37.00 44.00 52.75 40.75 44.75 42.88
Ekonominé aplinka (E) 55.00 59.00 51.50 51.75 60.25 49.75 54.54
Technologiné aplinka (T) 80.00 75.00 65.00 77.50 57.50 77.50 72.08

Saltinis: sudaryta autorés remiantis apklausos rezultatais.
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Galima daryti iSvada, kad i§ nagrinéty makroaplinky komponenty palankiausia jtaka jmonei
turi politinés aplinkos veiksniai (73,96 balo), o nepalankiausig jtaka turi socialinés aplinkos
veiksniai (42,88 balo), tarp jy yra net 31,08 baly skirtumas.

IS veiksniy kaip palankiausiai vertinamas i$siskiria socialinés aplinkos veiksnys — Svietimas
(85 balai), kuris strateginiu poziliriu nepaprastai svarbus jau vien todel, kad beveik visy jmoniy
veiklos sékme lemia bendras gyventojy iSsilavinimas. ISsilaving zmonés démesingesni, jie gali
daugiau pinigy skirti ne tik pirmo biitinumo, bet ir prabangos prekéms. Imon¢ turi nuolat tobuléti,
savo klientams siiilyti naujoves, lanksciai reaguoti j rinkos ir technologijy poky¢ius. Be to, i§plétota
Svietimo sistema garantuoja jmonéms galimybes apsiriipinti aukStos kvalifikacijos specialistais.

Labiausiai nepalankia jtaka darantys buvo iSskirti socialinés aplinkos veiksniai kvalifikuoty
darbuotojy stygius (18,33 baly) ir migraciniai procesai (27,50 baly). Sie veiksniai vienas su kitu yra

glaudziai susij¢ — aktyvesné vietos gyventojy migracija salygoja kvalifikuoty darbuotojy stygiy.

1 pav. Makroaplinkos komponenty jtaka veiklos sektoriams

100,00 -

80,00 -

60,00 -

40,00 A

20,00 A

0,00 T T T T T
Politiné aplinka |statymine Socialine aplinka Ekonominé Technologineé
(P) aplinka (]) (S) aplinka (E) aplinka (T)
B Degaly sektorius M Statyby sektorius ™ Telekomunikacijy sektorius M Bendras jmonés vertinimas

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis tyrimo rezultatais.

Kadangi buvo apklausti Sesi jvairiy sektoriy atstovai, tad i§ 1 paveikslo galime matyti, kad
politin¢ aplinka palankiausia telekomunikacijy sektoriui, nepalankiausia degaly, jstatyminés,
socialinés, technologinés bei ekonominés aplinkos palankumas visiems veiklos sektoriams yra
panasus, tik degaly sektoriui socialin¢ aplinka nepalankiausia, o technologiné palankiausia.

Remiantis 19 formule bei ekspertiniu biidu nustatytomis tokios tiesioginés jtakos
reikSmingumo koeficienty reikSmes: k, = 0,2, k; = 0,1, k, = 0,3, k. = 0,3, ki = 0,1 (W = 0,69)
gaunama, kad M = 56,58, t.y. makroaplinkos komponentai daro vidutiniskai palankig jtakg jmonés
veiklos efektyvumui. Taciau kaip jau buvo minéta norint kuo objektyviau jvertinti makroaplinkos

daromg jtaka jmoneés veiklai, padéti vadovams kuo daugiau sumazinti nepalanky aplinkos pokyciy
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poveikj, kuo efektyviau panaudoti naujai atskleistas galimybes konkurenciniam pranaSumui
pasiekti, kuo geriau pritaikyti savo jmonés veiklg prie besikeic¢ianciy verslo salygy tiksliausia buity
analizuojamy veiksniy vertinimui naudoti keleta metody ir platesnj tiriamyjy nuomoniy ratg. Tokio
vertinimo privalumas yra tai, kad vertinimas btina i§samesnis ir tikslesnis.

Analizé¢ parodé, kad tiek politiniai, tiek ekonominiai, tiek socialiniai ir kultiiriniai, tiek
technologiniai veiksniai yra labai svarbiis jmonés UAB ,Stateta” veiklai. Svarbu tai, kad Sie
makroaplinkos veiksniai neveikia kiekvienas atskirai, jie visi tarpusavyje sgveikauja ir sglygoja
vienas kito pokyciy kryptis. Todél neuztenka tirti tik kurio nors vieno veiksnio poveikj jmonés
UAB ,Stateta veiklai, butina analizuoti ir prognozuoti visus veiksnius kaip sistemg. Tik tada
formuojama jmonés politika bus reali ir uztikrins ilgalaikj jmonés vidaus atitikimg iSorinei aplinkai.

Taip pat atkreiptinas démesys, kad jei nauji reikSmingi faktoriai bus surasti ar jvyks bent
maziausiy pokyc¢iy makroaplinkos komponentuose biitina pervertinti makroaplinkos jtaka jmonés

veiklai. Tik tada vadovai galés tiksliai apsvarstyti jmonés galimybes ir grésmes.
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4. UAB ,,STATETA” PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMAS

4.1. IMONES KORELIACINE — REGRESINE ANALIZE

Siekiant nustatyti iSoriniy veiksniy (tokiy kaip Lietuvos bendrasis vidaus produktas, infliacija,
vidutinis Lietuvos darbuotojy ménesinis neto darbo uzmokestis ir nedarbo lygis) poky¢iy jtaka
jmonés UAB ,,Stateta® pardavimo pajamoms ateityje, pasitelkiami prognozavimo metodai. 19
lenteléje pateikti pasirinkti kintamieji bei jy reikSmiy pokyciai 2010 — 2012 metais, kuriais
remiantis bus atlickamas koreliacijos koeficienty suradimas bei vertinimas, regresinés lygties

sudarymas bei perspektyvy prognozavimas.

19 lentelé. UAB ,,Stateta* pardavimo pajamuy, Lietuvos bendro vidaus produkto, infliacijos
lygio, vidutinio Lietuvos darbuotoju ménesinio neto darbo uZmokescio ir nedarbo lygio
dinaminiai poky¢iai 2010 — 2012 m.

Pérdavimo BVP (X)) Infliacija | Vidutinis neto Ne.darbo

pajamos (Y) (X2) DU (X3) lygis (X4)
2010 4338.79 95323.00 3.8 1552.4 17.8
2011 4858.58 106370.00 3.4 1594.6 15.3
2012 6047.43 113189.00 2.8 1661.1 13.2

Saltinis: sudaryta autorés.

Norint suzinoti vieno kintamojo priklausomybés nuo kito kintamojo stiprumo laipsnj, S$iuo
atveju jvertinti ar yra rySys tarp jmonés pardavimo pajamy ir X;, X, X3, bei X4 veiksniy ir
apskaiciuoti priklausomybes laipsnj, atliekama koreliaciné analizé, kurios metu koreliacijos
koeficiento » pagalba iSmatuojamas rySio tarp kintamyjy stiprumo laipsnis. Remiantis 20 formule

apskai¢iuojami koreliacijos koeficientai. Gautos reikSmés pateiktos 20 lenteléje.

20 lentelé. Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai

BVP (r;) | Infliacija (r;) | Vidutinis neto DU (r3) | Nedarbo lygis (rs)

Koreliacijos 0.937 -0.994 0.996 -0.963
koeficientas
Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti, tarp pardavimy pajamy ir Lietuvos bendro vidaus produkto bei tarp pardavimy
pajamy ir vidutinio Lietuvos gyventojy darbo uzmokescio egzistuoja labai stipri teigiama tiesiné

priklausomybe¢, did¢jant BVP ir vidutiniam Lietuvos gyventojy darbo uzmokesciui auga ir UAB
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»Stateta® pardavimy pajamos. Tarp pardavimy pajamy ir infliacijos bei tarp pardavimy pajamy ir
nedarbo lygio egzistuoja labai stipri neigiama tiesiné priklausomyb¢, mazé¢jant infliacijai ir nedarbo
lygiui auga ir UAB ,,Stateta* pardavimy pajamos.

Koreliacijos koeficiento r reikSmingumui jvertinti naudojamas Stjudento kriterijus. Stebimaja
kriterijjaus reikSme¢ apskaiciuojame pagal 21 formulg. Gautos reikSmeés pateiktos 21 lenteléje.

Gautos stebimosios kriterijaus reikSmés palyginamos su t lentelinémis (Stjudento skirstinio)

reikSmémis. Jeigu

ts t

>¢,, tuomet rySys yra tikimybinis ir iSties stiprus.

21 lentelé. Stebimosios ir lentelinés Stjudento koeficiento reik§miy palyginimas

t1 t2 t3 t4
ty 2.672 -9.277 10.609 -3.578
t 2.35

Saltinis: sudaryta autorés.

Remiantis 21 lentele galima padaryti iSvada, kad koreliacijos koeficientas yra pakankamai
reikSmingas ir rySys, pasireiSkiantis kaip priklausomybé¢ tarp atsitiktiniy dydziy (pakitus vienam
dydziui padaroma jtaka kito dydzio pasiskirstymui), egzistuoja. Tokie kintamieji tinka regresinei
analizei.

Remiantis regresine analize yra galimybé planuoti ateities perspektyvines reikSmes, nes ji
parodo, kaip kinta Y jei X pakisty vienu punktu.

Apskaiciavus koreliacijos koeficientus gauta, kad tarp kintamojo Y ir kintamyjy X1, X2, X3
ir X4 yra pakankamai stipri ir reikSminga priklausomybé, todé¢l Siais veiksniais bus remiamasi
atliekant poring regresing analiz¢, kurios metu matematine iSraiSka bus jvertinti tiek jmonés
pardavimo pajamos (Y), tiek atrinkti faktoriai (X1, X2, X3 ir X4). Remiantis 18 lentelés

duomenimis, 22 - 24 formulémis buvo apskaiciuotos a ir b reikSmés. Jos pateiktos 22 lentel¢je.

22 lentelé. Tiesinés regresijos a ir b koeficienty reikSmés

BVP (X)) Infliacija (X,) Vidutinis neto DU (X3) Nedarbo lygis (X4)
-4468.088 10848.829 -20421.185 10734.875

a

b 0.091 -1730.169 15.912 -366.303

Saltinis: sudaryta autorés.

Remiantis 22 lentelés duomenimis gaunamos regresinés lygtys, 1 kurias istacius bet kurio

veiksnio reikSme (Lietuvos bendro vidaus produkto, infliacijos lygio, vidutinio Lietuvos gyventojy
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darbo uzmokescio ar nedarbo lygio), bus galima apskai¢iuoti prognozinj jmonés pardavimy pajamy

dydi.

Y, = —4468,088 + 0,091 * X, (27)
Y, =10848,829 —1730,169 * X, (28)
Y, = —20421,185 +15912 * X, (29)
Y, =10734,875-366,303 * X, (30)

Norint jvertinti ar Sios lygtys atitinka realig situacijg skaiiuojamas FiSerio koeficientas. Jj
reikia skaiciuoti kiekvienam veiksniui atskirai ir tada palyginti su FiSerio skirstinio reikSme gauta i$
lentelés. Jeigu F, > F,, tai galima teigti, kad lygtis gali atspindéti realig ateities situacijg
pakankamai objektyviai ir tiksliai. FiSerio nagrinéjamos situacijos koeficientas apskai¢iuojamas

remiantis 25 formule. Gautos reikSmés pateiktos 23 lenteléje.

23 lentelé. Apskaiciuoto situacijos ir kritinio FiSerio koeficiento palyginimas

Fl Fz F3 F4
Fy 7.141 86.063 | 112.536 | 12.805
F, 161.448 | 161.448 | 161.448 | 161.448

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip galime matyti i§ gauty palyginimo rezultaty, nei viena lygtis néra adekvati realiai
padéciai ir néra tinkama jmonés pardavimy planavimui. PaaiSkinimas gana logiskas - vieno
faktoriaus pakitimas negali objektyviai pavaizduoti jmonés pardavimy apimciy poky¢iy ateinanciais
laikotarpiais, tod¢l tikslinga atlikti daugianarg regresing analiz¢. Tam tikslui naudosime 26 formule.

Daugianarés regresijos lygties apskaic¢iavimui buvo pasirinkti du pakankamai stipry teigiama
ir neigiama koreliacinj rys§j su jmonés UAB ,,Stateta” pardavimo pajamomis turin¢ius veiksnius, t.y.
x; — Lietuvos bendrajj vidaus produkty ir x, — infliacijos lygj.

Atlikus skai¢iavimus gauta lygtis 31, kuri parodo priklausomybe tarp jmonés UAB ,,Stateta*
pardavimo pajamy bei Lietuvos bendro vidaus produkto ir nedarbo lygio.

y=17679,98 — 0,042 * x, —2458,28 * x, (€29)
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IS gautos lygties galime padaryti iSvada, kad jeigu nei BVP, nei infliacijos lygio reikSmés
nepakisty, UAB ,Stateta“ pardavimo pajamos siekty 17679,98 tikst. Lt. Tad remiantis
koeficientais, gautais koreliacinés analizés metu, galima teigti, jog tiesioginé priklausomybé tarp
kintamyjy tikrai yra.

Jeigu 2013 metais Lietuvos bendrasis vidaus produktas sumazéty 20 proc., o infliacija
padidéty 20 proc. lyginant su 2012 m., imonés pardavimy apimtys sumazéty 7,12 proc. ir sudaryty
5617,01 takst. Lt. O jeigu 2013 m. BVP padidéty 20 proc., o infliacija sumaZzéty 20 proc., lyginant
su 2012 m., tuomet UAB ,,Stateta” metiniy pardavimy apimtys padidéty 6,97 proc. ir sudaryty
6468,71 tukst. Lt.

Galima padaryti i§vada, kad atrinkti veiksniai tiesiogiai jtakoja jmonés pardavimy apimtis, nes
pakitus vienam i$ veiksniy, tiesioginé teigiama ar neigiama jtaka matoma jmonés UAB ,,Stateta”
pardavimy pajamy kitime. Imonés pardavimy apimciy pokytis tiesiogiai jtakoty finansiniy rodikliy
bei bendrosios jmonés finansinés biklés pokycius. Taciau negalime pasikliauti vien tokiomis
jmonés veiklos ateities prognozémis. Kaip jau buvo minéta norint, kad jmonei sudarytos prognozé
bty kuo objektyvesnés, informatyvesnés, rezultatyvesnés, patikimesnés ir tikslesnés reikia derinant
kokybinius ir kiekybinius perspektyvy sudarymo metodus, pasirinkti didesnj duomeny kiekj,
jvertinti strategines jmoneés galimybes, silpnasias ir stiprigsias puses, konkurencinius pranasumus,
sukurti skirtingus jmonés vystymosi scenarijus, detaliai aprasanCius jmonés veiklg jvairiose
situacijose, skaiCiuoti jmoneés finansinés veiklos rodiklius, patikrinti prognoziy pagristumg ir
jgyvendinimg. Tokio prognozavimo privalumas yra tai, kad prognozés bina iSsamesnés ir

tikslesnés.

4.2. IMONES VEIKLOS PROGNOZAVIMAS IR FINANSINIU ATASKAITU
PROJEKTAVIMAS 2013 - 2014 METAMS

Tokiomis greitai kintanciomis ir besivystan¢iomis rinkos salygomis kiekvienas verslas
objektas patiria tiek didesng, tiek mazesn¢ rizika, todél nei viena jmoné negali biiti garantuota savo
veiklos testinumu. Imoniy vadovai siekdami didesnio pelno bei biiti pranasesni uz konkurentus
daznai imasi rizikingos veiklos. Todé¢l, prieS imdamiesi tokios veiklos jie biitinai turi mokéti
jvertinti savo verslo rizika. Yra daug buidy jvertinti ijmonés perspektyvas, taciau nenustatytas kuris
juy yra tinkamiausias. Imoniy vadovams ne tik uztenka turéti veiklos tikslus, planus bei verslo
strategijas, bet svarbiausia jie turi Zinoti, kur yra jmon¢ $iuo metu ir turéti ateities plang, kur ji turéty

biti ateinanciais periodais.
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Tiek vertikali, tiek horizontali finansiné analiz¢, tiek finansiniy rodikliy analizé parod¢, jog

jmonés UAB ,,Stateta” situacija 2009 — 2012 mety laikotarpiu kito labai dinamiskai. Todél, norint

pagerinti jmonés finansinius rezultatus ir rodiklius svarbu numatyti tam tikras investicijas. Taigi

Sios dalies tikslas sudaryti perspektyvines pelno (nuostoliy) ir balanso ataskaitas, apskaiciuoti

perspektyvines svertiniy rodikliy reikSmes.

Atlikta 2009 — 2012 mety finansiné analizé leido iSskirti svarbiausias jmonés problemas bei

silpngsias vietas, ko pasekoje buvo pasirinkti tam tikri veiksniai, kuriy poveikis bent minimaliai

pagerinty finansinius rezultatus. Pagrindinis pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozavimo tikslas yra

jvedus naujas investicijas jvertinti jmonges finansinius rezultatus. Galima daryti Sias prognozes:

Imon¢ UAB ,,Stateta” 600 degaliniy tinkla Vakary Europoje pradéjo plétoti tik 2012
metais ir veikia kaip tarpininké, gaudama komisinj mokestj uz klienty susipilta kuro
kiekj. Kadangi jmoné turi nemazg klienty, besipilanéiy kurg Lietuvoje, Rusijoje,
Lenkijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje bagaza, su kuriomis dirba jau ne vienerius metus, o
taip pat ir naujiems klientams $i sistema, kai bendradarbiaujant su viena jmone galima
piltis kurg beveik visoje Europoje, yra labai patraukli, tod¢l galime prognozuoti, kad
2013 metais jmoné gaus 25% daugiau grynyjy pajamy, t.y. kitos veiklos pajamos bus
lygios 1.318.463 Lt, o grynasis pelnas padidéty (1.318.463 Lt — 1.054.770 Lt =
263.693 Lt — 15%) 224.139 Lt. Kadangi jmoné jnirtingai sieks savo uZzsibrézty tiksly,
klientams siiilys lanks¢ig nuolaidy sistema, bei galimybe isigyti kurg be PVM, tad
2014 metais galima prognozuoti, kad jmoné gaus 80% daugiau grynyjy pajamy, t.y.
kitos veiklos pajamos bus lygios 2.373.233 Lt, o grynasis pelnas padidéty (2.373.233
Lt-1.318.463 Lt=1.054.770 Lt — 15%) 896.555 Lt.

Kadangi jmon¢ UAB ,Stateta” turi platy degaliniy tinklg visoje Europoje, galéty
uzsiimti PVM grazinimu, t.y. klientams parduoti degalus be PVM. Taip pat padéti
susigragzinti PVM uz iSlaidas susijusias su transporto priemoniy aptarnavimu:
plovyklas, keliy mokescius, stovéjimo aiksteles, automobiliy remontg ir kt. To
pasekoje ji biity dar patrauklesn¢ ir pranasesné prie§ konkurentus ir taip pat galéty
gauti papildomy pajamy. Per 2013 metus jmon¢ galéty gauti 3,5 % (36.917 Lt), nuo
2012 mety kitos veiklos pajamy, o 2014 metais 12 % (126.572 Lt) nuo 2012 mety
kitos veiklos pajamy. Atitinkamai grynasis pelnas 2013 metais padidéty 31.379 Lt, o
2014 metais - 107.587 Lt.

Taip pat jmon¢ UAB ,,Stateta norédama biiti dar patrauklesne savo esamiems ir
busimiems klientams bei pranasesne uz konkurentus galéty pasitlyti savo klientams
keliy mokesciy korteles, kurios klientams sutaupyty ir laiko, ir pinigy, o jmoné i$ to

galéty gauti papildomy pajamy. Per 2013 metus jmon¢ galéty gauti 0,5 % (5.274 Lt),
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nuo 2012 mety kitos veiklos pajamy, o 2014 metais 5,5 % (58.012 Lt) nuo 2012 mety
kitos veiklos pajamy. Atitinkamai grynasis pelnas 2013 metais padidéty 4.483 Lt, o
2014 metais —49.310 Lt.

e Kadangi jmon¢ UAB ,,Stateta” taip pat yra ir ,,Tele2* generaliné atstové ir turi 12
skyriy jvairiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje, Kaune, Panevézyje, Utenoje, Kelméje,
Tauragéje, Elektrénuose ir Vilkaviskyje, todel klientams savo dabar turimoje
internetinéje svetainéje galéty pasitlyti interneting prekyba telefony aparatais,
planSetiniais kompiuteriais, navigacijomis, vaizdo registratoriais ir aksesuarais.
Klientams biity labai patogu, nes jie galéty atsiimti prekes vienoje i§ 12 prekybos viety
taip sutaupydami pristatymo iSlaidas, o jmoné galéty gauti papildomy pajamy. Per
2013 metus jmon¢ galéty gauti 0,04 % (24.190 Lt) nuo 2012 mety pardavimo pajamy,
0 2014 metais 0,1 % (60.474 Lt) nuo 2012 mety pardavimo pajamy. Atitinkamai
grynasis pelnas 2013 metais padidety 3.428 Lt, o 2014 metais — 8.569 Lt.

e Kadangi UAB ,,Stateta” Lietuvoje glaudziai bendradarbiauja su kitomis degalinémis
partnerémis, kuriose yra aptarnaujamos ,,Stateta Card” tiek kreditinés, tiek debetinés
kortelés ir taip pat palaiko draugiS8kus rySius su kitomis statybinémis medZiagomis
prekiaujanCiomis jmonémis, tad jmoné galéty pasiilyti prekiauti telefony aparatais,
plansetiniais kompiuteriais, navigacijomis, vaizdo registratoriais, aksesuarais ir biiti
Siy prekiy tiekéja. Kadangi Sie rinkos segmentai tokiy prekiy perparduoti galéty tik
nedidelj kiekj, todél jie néra jdomiis didiesiems prekiy tiekéjams, o jmoné¢ UAB
»Stateta™ galéty uz tai gauti papildomy pajamy. Per 2013 metus jmoné galéty gauti
0,07 % (42.332 Lt) nuo 2012 mety pardavimo pajamy, o 2014 metais 0,14 % (84.664
Lt) nuo 2012 mety pardavimo pajamy. Atitinkamai grynasis pelnas 2013 metais
padidéty 9.895 Lt, 0 2014 metais — 19.790 Lt.

e [mon¢ UAB ,Stateta” turi pakankamai dideles prekybines patalpas Marijampolé¢je,
kurios yra per didelés jmonés vykdomai veiklai. Tad biity racionalus sprendimas pus¢
ty patalpy iSnuomoti vaistinei, draudimo kompanijai ar kitai prekybing veikla
vykdanciai jmonei. Patalpos biity gana paklausios, nes jos yra prie pagrindinés gatvés,
paciame miesto centre, Salia yra erdvi stovejimo aikStele. Uz patalpy nuoma kas
meénes] jmoné gauty 1.000 Lt, kas per metus sudaryty 12.000 Lt. taip pat nuomininkai
kompensuoty pus¢ komunaliniy mokesciy, kas per metus sudaryty apie 7.000 Lt.
Atitinkamai galima prognozuoti, kad grynasis pelnas tiek 2013, tieck 2014 metais
padidéty 16.150 Lt.

Remiantis Siomis prognozémis buvo sudaryta prognoziné pelno (nuostoliy) ataskaita (24

lentel¢). Kaip matome i§ pateiktos prognozinés 2013 — 2014 mety pelno (nuostoliy) ataskaitos
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pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina padidéty dél telefony aparaty, planSetiniy kompiuteriy,
navigacijy, vaizdo registratoriy ir aksesuary internetinés prekybos bei pardavimo statybinémis
medziagomis prekiaujan¢ioms jmonéms ir degalinéms partneréms. Veiklos sgnaudy sumazéjima
salygoty sumazejusios vieno prekybinio skyriaus komunalinés sgnaudos. Kitos veiklos pajamy
padidéjimg salygoty uz Vakary Europoje supilty degaly kiekj gauty komisiniy padidéjimas, uz
PVM grazinimg gauty komisiniy padid¢jimas, uz keliy mokesCiy korteles gauty komisiniy

padidéjimas, uz Marijampolés mieste iSnuomotg patalpy dalj gauta nuoma.

24 lentelé. Prognoziné UAB ,,Stateta* pelno (nuostoliy) atskaita 2013 - 2014 m.

Eil. 2013 /2012 2014 /2013
STRAIPSNIAI 2012 2013 2014
nr. (+-) % (+/-) %

L PARDAVIMO PAJAMOS 60474265 | 60540787 | 66522 | 0.11 | 60685925 | 145138 0.24

1L PARDAVIMO SAVIKAINA | 56305398 | 56356247 | 50849 | 0.09 | 56468021 | 111774 0.20
BENDRASIS PELNAS

1L (NUOSTOLIAT) 4168867 | 4184540 | 15673 0.38 | 4217904 33364 0.80

IV. | VEIKLOS SANAUDOS 3626474 | 3619474 | -7000 | -0.19 | 3612474 -7000 -0.19
TIPINES VEIKLOS PELNAS

V. (NUOSTOLIAI) 542393 565066 | 22673 | 4.18 605430 40364 7.14

VI. | KITA VEIKLA 985742 | 1303626 | 317884 | 32.25 | 2554980 | 1251354 | 95.99
FINANSINE IR

VIL | [NVESTICINE VEIKLA 2316886 | -316886 0| 0.00]| -316886 0 0.00
PELNAS (NUOSTOLIAI)

XL | pRIES APMOKESTINIM A 1211249 | 1551806 | 340557 | 28.12 | 2843524 | 1291718 | 83.24

XII. | PELNO MOKESTIS 91340 142423 | 51083 | 55.93 336180 | 193757 | 136.04
GRYNASIS PELNAS

XI11. (NUOSTOLIAI) 1119909 | 1409383 | 289474 | 25.85 | 2507344 | 1097961 | 77.90

Saltinis: sudaryta autorés.

Remiantis Siomis prognozémis bei prognozine pelno (nuostoliy) ataskaita buvo sudaryta

prognozing balanso ataskaita (25 lentelé).

25 lentelé. Prognozinis UAB ,,Stateta® balansas 2013 — 2014 m.

TURTAS 2012 2013 2013/2012 2014 2014 /2013

- | % (+/-) %

A. ILGALAIKIS TURTAS 10756952 | 10756952 0 0 10756952 0 0
I Nematerialus turtas 8967 8967 0 0 8967 0 0
11 MATERIALUSIS TURTAS 10568821 | 10568821 0 0 10568821 0 0
IL1. | Zemé 3170367 3170367 0 0 3170367 0 0
11.2. | Pastatai ir statiniai 1172236 | 1172236 0 0 1172236 0 0
11.4. | Transporto priemonés 221020 221020 0 0 221020 0 0
1.5. | Kita jranga 1343139 | 1343139 0 0 1343139 0 0
11.6. | Nebaigta statyba 4662059 | 4662059 0 0 4662059 0 0

25 lentelés tesinys kitame puslapyje
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25 lentelés tesinys

1L Finansinis turtas 153965 153965 0 0 153965 0 0
Paskolos asocijuotoms ir
11.2. | dukterinéms jmonéms 149261 149261 0 0 149261 0 0
111.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos 4704 4704 0 0 4704 0 0
V. Po vieneriy mety gautinos sumos 25199 25199 0 0 25199 0 0
vl | Kitos gautinos sumos - uZstatai 25199 25199 0 0 25199 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 7188180 | 7555557 | 367377 5 8920506 | 1364950 | 18
ATSRAGQS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
L VYKDYTI SUTARTYS 1965195 | 1914346 | (50849) | (3) | 1802572 | (111774) | (6)
L1. | Atsargos 1579037 | 1528188 | (50849) | (3) | 1416414 | (111774) | (7)
L1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 67444 67444 0 0 67444 0 0
L.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 1510687 | 1459838 | (50849) | (3) | 1348064 | (111774) | (8)
1.1.6. | Kuras jmonés reikméms 906 906 0 0 906 0 0
L.2. ISankstiniai apmokéjimai 205858 205858 0 0 205858 0 0
13. | Nebaigtos vykdyti sutartys 180300 | 180300 0 0 | 180300 0 0
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
1L SUMOS 4853480 | 4853480 0 0 48534380 0 0
IL1. | Pirkéjy jsiskolinimas 3451193 | 3451193 0 0 3451193 0 0
11.2. | Abejotinos skolos 796738 796738 0 0 796738 0 0
11.3. | Kitos gautinos sumos 605549 605549 0 0 605549 0 0
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 369505 787731 418226 113 2264454 1476724 | 187
TURTO IS VISO: 17945132 | 18312509 | 367377 | 5 | 19677458 | 1364950 | 18
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI 2012 2013 2013 /2012 2014 2014 /2013
(+/-) % (+/-) %
C. NUOSAVAS KAPITALAS 4102793 4392267 | 289474 | 7 5490228 | 1097961 | 25
L KAPITALAS 500000 500000 0 0 500000 0 0
I.1. Istatinis (pasirasytasis) 500000 500000 0 0 500000 0 0
IIL. REZERVAI 50000 50000 0 0 50000 0 0
III.1. | Privalomasis rezervas 50000 50000 0 0 50000 0 0
NEPASKIRSTYTAS PELNAS
Iv. (NUOSTOLIAI) 3552793 3842267 | 289474 | 8 4940228 | 1097961 | 29
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1119909 1409383 289474 | 26 | 2507344 | 1097961 | 78
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 2432884 2432884 0 0 2432884 0 0
MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 13842339 | 13920242 | 77903 1 | 14187230 | 266989 2
PO VIENERIY METUY MOKETINOS
L. SUMOS IR ILGALAIKIAI 1278680 1278680 0 0 1278680 0 0
ISIPAREIGOJIMALI
L1 Finansinés skolos 1278680 1278680 0 0 1278680 0 0
1.1.2. | Kredito jstaigoms 678680 678680 0 0 678680 0 0
1.1.3. | Kitos finansinés skolos 600000 600000 0 0 600000 0 0
PER \(IENERIUS METUS
I MOKETINOS SUMOS IR 12563659 12641562 | 77903 1 | 12908550 | 266989 2
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
IL.1. Ilg. skoly einamyjy mety dalis 2544410 2544410 0 0 2544410 0 0
11.2. Finansinés skolos 893538 893538 0 0 893538 0 0
I1.2.1. | Kredito jstaigoms 869889 869889 0 0 869889 0 0
I1.2.2. | Kitos skolos 23649 23649 0 0 23649 0 0
I1.3. | Skolos tiekéjams 6531867 6531867 0 0 6531867 0 0
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2211219 2211219 0 0 2211219 0 0

25 lentelés tesinys kitame puslapyje




70

25 lentelés tesinys

e, | Sudarbo santykiais susije 222924 222924 0 0 | 222924 0 0
jsipareigojimai

118. | Kitos mokeétinos sumos 159701 237604 | 77903 | 49 | 504592 | 266989 | 112

NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU 15 VISO: 17945132 | 18312509 | 367377 19677458 | 1364950

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matome i§ pateiktos prognozinés 2013 — 2014 mety balanso ataskaitos pardavimo
pinigai ir pinigy ekvivalentai padidéty dél visy iSvardinty prognoziy. Prekiy skirty perparduoti
reikSmé sumazéty dél padidéjusiy telefony aparaty, plansetiniy kompiuteriy, navigacijy, vaizdo
registratoriy ir aksesuary pardavimy internetinéje svetainéje bei pardavimo statybinémis
medziagomis prekiaujanioms jmonéms ir degalinéms partneréms. Nuosavo kapitalo reikSme
padidéty dél padidéjusio ataskaitiniy mety pelno. Per vienerius metus mokéting sumy ir
trumpalaikiy jsipareigojimy reikSmé padidéty del padidéjusio mokétino PVM bei pelno mokescio.

Remiantis prognozinémis imonés UAB ,Stateta® 2013 — 2014 mety pelno (nuostolio) ir
balanso ataskaitomis, buvo apskaiCiuoti pelningumo finansiniai santykiniai rodikliai. Gauti
rezultatai pateikti 26 lenteléje. Jie padés jvertinti, ar pasiiilyti pakeitimai padéty jmonei padidinti

pelningumg ir pagerinti veiklos rezultatus.

26 lentelé. Prognoziniai UAB ,,Stateta* pelningumo rodikliai 2013 - 2014 m.

2012 2013 2013 - 2012 2014 | 2014-2013
Bendrasis pelningumas 6.89% | 6.91% 0.02% 6.95% 0.04%
Grynasis pelningumas 1.85% | 2.33% 0.48% 4.13% 1.80%
Veiklos pelningumas 2.00% | 0.93% -1.07% 1.00% 0.06%
Turto pelningumas (ROA) 6.24% | 7.70% 1.46% 12.74% 5.05%
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) | 27.30% | 32.09% 4.79% 45.67% 13.58%

Saltinis: sudaryta autorés.

Remiantis gautais 2013 — 2014 mety prognoziniais pelningumo rodikliy rezultatais, galima

daryti iSvada, kad visos jmonei pateiktos prielaidos tik pagerinty pelningumo rodiklius, o kartu ir
imonés finansinius rezultatus. Tiek prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita, tiek prognozinis
balansas buvo sudaromi remiantis tik auk$ciau iSvardinty prielaidy pagrindu ir pakeitimai vykdomi
tik su tais prognozavimais susijusiuose straipsniuose, nevertinant kity veiksniy, galin¢iy jtakoti

jmongs veiklos finansinius rezultatus.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus ir apibendrinus moksline literatiira jmonés veiklos vertinimo klausimais galima
teigti, kad jmonés veiklos vertinimas — tai tiek jmongje, tiek uz jos riby vykstanéiy procesy
pazinimo priemong, kurios tikslas yra objektyviai jvertinti esamg jmonés bukle, nustatyti jmonés
pranaSumus ir galimybes konkurencingoje rinkoje, numatyti veiksmus ir sprendimus kriziniy
situacijy atvejais, i8skirti rizikingiausias jmonés veiklos sritis, iStirti tikinio potencialo efektyvumo
didinimo galimybes, ekonominés plétros rezervus.

Kokybiska bei tiksly veiklos vertinimg nulemia ne vienas rodiklis, o jy grupé, vadinama
imoniy veiklos vertinimo sistema. Yra daug skirtingy rusiy sistemy, taciau néra vienos geriausios,
tad jmoné norédama atlikti savo veiklos vertinimg turi pati susiformuoti individualig veiklos
vertinimo sistema, kuri turéty apibrézta koncepcija.

Atlikta finansiniy rodikliy klasifikavimo uzsienio ir Lietuvos autoriy darbuose analizé rodo,
kad skiriasi finansiniy santykiniy rodikliy grupiy pavadinimai (nors reikSmeé iSlieka tokia pati),
skiriasi finansiniy rodikliy grupiy iSdéstymo eilés tvarka. Kiekvienos imonés vadovybé turi atrinkti
svarbiausius, tinkamiausius rodiklius ir parengti santykiniy rodikliy sistemg jmonés veiklos
vertinimui, kuri padéty priimti optimalius ekonominius sprendimus nuolat kintamos ekonominés
aplinkos salygomis.

Norint tiksliai ir objektyviai jvertinti jmoniy veiklos efektyvumg visada tikslinga naudoti
daugiakriterinio vertinimo modelius leidZziancius jvairiais pjuviais atlikti efektyvius palyginimus.
Literatiiroje sitiloma daugybé modeliy, taCiau néra nustatyta kuris yra pats geriausias, todél
geriausia, patikimiausia ir objektyviausia informacija gaunama, kai analizuojamas reiSkinys yra
vertinamas remiantis keliais metodais.

Nagrinéjant jmonés veiklos biikle labai svarbus yra bankroto diagnozavimas. Bankroto
samprata jvairiuose literatiros Saltiniuose yra labai jvairi, daznai tas pats procesas jvairiy autoriy
apibiidinamas skirtingais terminais. Nebuvo galima iSskirti patikimiausio bankroto prognozavimo
modelio, todél tiksliausia biity naudoti keleta modeliy.

Norint objektyviai ir tiksliai jvertinti jmonés biikle svarbu iSanalizuoti iSorine aplinka.
Literatliroje pateikiama keleta metody makroaplinkai analizuoti, tafiau néra nustatyta kuris
makroaplinkos vertinimo metodas yra geriausias, tiksliausias ir i§samiausias, todél patikimiausia yra
vertinami remiantis keliais metodais atkreipiant démes; | tai, kokie veiksniai bus analizuojami.

Perspektyvy prognozavimas tai toks analizés procesas, kurio metu, remiantis praktine
patirtimi ir priimtomis prielaidomis, siekiama numatyti vertinamo objekto ateities tendencijas.

Literatiiroje silloma nemazai ir pakankamai jvairiy bei gana skirtingy perspektyvy prognozavimo
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metody, taciau tiksliausios ir optimaliausios prognozés sudaromos ir geriausias rezultatas
pasiekiamas derinant kokybinius ir kiekybinius perspektyvy sudarymo metodus.

Atlikus jmonés UAB ,,Stateta* 2009 — 2012 mety finansiniy ataskaity duomeny horizontaligjg
bei vertikaligja analize¢, galima pastebéti, kad jmoné paskutiniuoju metu priarté¢jo prie grésmingo
lygio, kai trumpalaikiai jsiskolinimai sudaro net 70 proc. viso nuosavo kapitalo bei jsipareigojimy,
iSkyla labai rimta jmonés mokumo problema. Kadangi jmonés veikla yra ypatinga tuo, kad ji gauna
labai dideles kitos veiklos pajamas, jos visu analizuojamu laikotarpiu vir$ija tipinés veiklos pelna,
todel visais analizuojamais metais jmone veike pelningai.

Remiantis atliktu finansiniy rodikliy vertinimu galima teigti, kad jmonei geriausi metai buvo
2011, nes S$iais metais nagrinéty koeficienty reikSmés buvo geriausios, o patys prasciausi 2009 ir
2012 metai. Sprendziant pagal visus likvidumo rodiklius, jmonés mokumas néra gerai uztikrintas ir
kelia problemy, taciau tai taip pat gali reiksti rizikingg jmonés plétrg. Imoné dirbo pakankamai
pelningai, taciau nepakankamai efektyviai, negavo gery pagrindinés veiklos rezultaty, netur¢jo
racionaliy konkurencijos ir marketingo strategijy, mazéjo jos pardavimo apimciy augimo tempali,
todél jmonei biitinos naujovés bei prekiy ir paslaugy konkurencingumo didinimas.

Atlikus jmonés UAB ,,Stateta” veiklos potencialo kompleksinj vertinima bei apskaiciavus
finansinio efektyvumo indeksa akivaizdu, kad jmoné visu analizuojamu laikotarpiu dirbo
neefektyviai. Toks ganétinai mazas ( <0,21) finansinio efektyvumo indeksas signalizuoja apie
finansines bei valdymo problemas jmonés viduje, jmonés turto pagrindas suformuotas i§ skolinto
kapitalo, jmonés finansiné rizika yra labai didel¢, taCiau taip pat galima teigti, kad jmoné vykdo
rizikingg veiklos plétra, gauna nemazg pelna, kas gali lemti geréjancius ateities rodiklius.

Bankroto diagnozavimui buvo pasitelktas ir vienas naujas, nejprastas metodas — agreguotas
mokumo indeksas, kuris, kaip tyrimas parodé, pakankamai efektyviai veikia analizuojant jmonés
mokumg ir gana tiksliai nustato bankroto rizikg, bei nereikalauja sunkiy skai¢iavimy, todél jis
puikiai gali buti taitkomas praktikoje.

Atlikus jmonés UAB ,Stateta® makroaplinkos vertinimg gaunama, kad i§ nagrinéty
makroaplinky komponenty palankiausig jtaka turi politinés aplinkos veiksniai (73,96 balo), o
nepalankiausig jtaka turi socialinés aplinkos veiksniai (42,88 balo).

Imonés UAB ,Stateta” koreliacinei — regresinei analizei atlikti buvo atrinkti tokie
makroaplinkos veiksniai: Lietuvos bendras vidaus produktas, infliacijos lygis, vidutinis Lietuvos
darbuotojy ménesinis neto darbo uzmokestis ir nedarbo lygis. BVP bei infliacijos lygis tiesiogiai
jtakoja jmonés pardavimy apimtis.

Sio darbo pradzioje iskelta hipotez¢, kad pasiilytas mokumo indeksas veikia efektyviai ir gali

biiti naudojamas praktikoje, pasitvirtino.
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Atlikus UAB ,Stateta” veiklos tiek finansinj, tiek nefinansinj vertinimg ir numacius
perspektyvas, nustatyta, jog imonés biiklé analizuojamu laikotarpiu nebuvo pastovi bei patikima.
Remiantis atliktu vertinimu bty galima jmonei UAB ,,Stateta” pateikti keletg svariy pasitlymy,
kurie jmonés finansinei biklei ateityje galéty padaryti teigiamg jtaka:

e Biitina griezCiau priziiiréti skolininky apskaita, labiau kontroliuoti jy atsiskaitymus,
nes pirkéjy jsiskolinimai jSaldo apyvartines léSas, turimy pinigy kiekis jmonéje
maz¢ja, jmoné yra priversta skolintis, kas didina jmonés mokétinas sumas ir
isipareigojimus.

e Patartina perzvelgti prekiy savikainas su tiekéjais, nes pardavimy savikaina daug
spar¢iau auga negu pardavimy pajamos.

e Privalu perzvelgti ir jvertinti prekiy, skirty perparduoti, bei zaliavy sarasus, kad nebuty
uzsilikusiy, uzsistovéjusiy ir nepaklausiy prekiy, nes tai jSaldo jmonés apyvartines

lésas.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota jmonés veiklos vertinimo reikSme, sistemos,
iSnagrinéti finansinio vertinimo rodikliai, finansinio ir nefinansinio vertinimo modeliai bei
perspektyvy prognozavimo esmé ir pagrindiniai metodai. Susistemintos teorinés zinios pritaikytos
atlieckant jmonés UAB ,Stateta® veiklos vertinimg, bei prognozuojant ateities perspektyvas.
Pirmojoje darbo dalyje remiantis tiek uzsienio, tiek Lietuvos autoriy moksline literatiira iSnagrinéta
imonés veiklos vertinimo reikSmé ir pagrindinés vertinimo sistemos, santykiniai finansinio
vertinimo rodikliai, taip pat veiklos finansinio ir nefinansinio vertinimo metodai bei pagrindiniai
perspektyvy prognozavimo metodai jmoneés ateities finansinei buklei jvertinti. Antrojoje dalyje
aptarta ir pagrista metodologija, kuri buvo naudojama empirin¢je darbo dalyje. Tre€iojoje darbo
dalyje atliktas iSsamus UAB ,,Stateta” veiklos vertinimas taikant horizontaliosios ir vertikaliosios
analizés metodus, apskaiciuoti ir iSanalizuoti likvidumo, pelningumo, veiklos efektyvumo rodikliai,
atliktas jmonés veiklos potencialo kompleksinis jvertinimas, bankroto diagnozavimas taikant ne tik
Iprastus metodus, ekspertinis daugiakriterinis makroaplinkos tyrimas bei vertinimas, pateikiamos
atskiry vertinimy iSvados. Konstruktyviojoje darbo dalyje, remiantis koreliacinés - regresinés
analizés metodu, prognozuotos 2013 — 2014 mety jmonés pardavimo pajamos, pateikti pasitlymai,

sudarytos prognozinés jmonés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos.

Pagrindiniai Zodziai: veiklos vertinimas, vertinimo sistemos, finansiniai rodikliai, bankroto
diagnozavimas, daugiakriterinis vertinimas, koreliaciné — regresiné analizé, perspektyvy

prognozavimas.
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ANNOTATION

Master's thesis analyzed the company's measurement of performance, the financial valuation
ratios, financial and non-financial valuation models, and the prospects forecasting essence and basic
methods. Systematised theoretical knowledge applied by JSC ,,Stateta* performance evaluation and
prediction of the future. In the first part of the work on the basis of both foreign and Lithuanian
authors examined the scientific literature company's valuation and the underlying value of a system,
the relative valuation of financial indicators, as well as performance of the financial and non-
financial evaluation methods and the main perspectives of forecasting methods the company's
future financial position to evaluate. The second part is based on the methodology discussed, and
which has been used in the empirical part. In the third part of a detailed company JSC ,,Stateta*
performance evaluation using the horizontal and vertical analysis methods to calculate and analyze
the liquidity, profitability, performance indicators, the company conducted a comprehensive
assessment of potential business bankruptcy diagnosis using not only the usual methods, expert
multi-criteria assessment of the macro environment of inquiry and presented different findings.
Constructive part on the basis of correlation - regression analysis, the predicted 2013 - 2014 the
company's sales revenue proposals, consisting predictive company's balance sheet and profit (loss )

statement .

Key words: performance measurement, evaluation system, financial ratios, bankruptcy diagnosis,

multiple evaluation, correlation - regression analysis, prospects forecasting.
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SANTRAUKA

Siandieninémis nestabiliomis saglygomis spartéjant globalizacijai ir integracijai pasaulio rinkos
nuolat intensyviai pleciasi, ko pasekoje vis didéja rinkoms priklausanciy jmoniy konkurencingumas.
Imonés veiklos vertinimas leidzia objektyviai jvertinti, ar praeityje priimti sprendimai buvo teisingi,
pagristi esamus bei biisimus jmonés valdymo sprendimus, parodo realig jmonés bukle, bei padeda
numatyti imonés biiklés gerinimo kryptis. Dazniausiai jmonés neskiria pakankamai démesio veiklos
vertinimui.

Magistro baigiamojo darbo tikslas - naudojantis konceptualiojoje mokslinio darbo dalyje
1Snagrinétais jmoniy veiklos vertinimo, finansiniy rodikliy bei perspektyvy prognozavimo metodais,
atlikti jmonés X veiklos ir finansiniy rodikliy jvertinima bei perspektyvy, uztikrinanciy finansinj
stabiluma, prognozavima.

Siam tikslui pasiekti buvo iskelti tokie uzdaviniai: i3analizuoti jmonés veiklos vertinimo
teorinius aspektus, aptarti jmoniy perspektyvy prognozavimo biudus teoriniu aspektu,
metodologinéje dalyje aptarti veiklos vertinimo ir perspektyvy prognozavimo metodus, kurie bus
naudojami empirinéje dalyje, remiantis metodologinéje dalyje aptartais metodais ir jmonés UAB
»dtateta” finansiniy ataskaity duomenimis atlikti jmonés veiklos vertinimg, atlikti jmonés UAB
»dtateta” finansiniy ataskaity prognoze 2013 — 2014 metams.

ISkeltam tikslui pasiekti ir uzdaviniams jvykdyti buvo naudojami mokslinés literatiiros
analizeés, klasifikavimo, sisteminimo, sintezés, lyginimo bei duomeny grupavimo metodai,
horizontaliosios, vertikaliosios ir santykiniy rodikliy analizés, bankroto diagnozavimo metodai,
makroaplinkos, kompleksin¢ bei koreliaciné — regresiné analizé.

Atliktas UAB ,,Stateta* veiklos vertinimas ir finansiniy santykiniy rodikliy analizé parode,
kad jmonés mokumas néra gerai uztikrintas, jmoné turi problemy vykdant jsipareigojimus, taip pat
parode¢, kad jmonés parduoty prekiy ir paslaugy savikaina didéja didesniais tempais nei pardavimy
pajamos, o apskaiciuotas veiklos finansinio efektyvumo indeksas tik patvirtina, jog analizuojamoji
Jmon¢ turi mokumo, veiklos pelningumo, bei efektyvumo problemy. Kompleksinis jvertinimo

koeficientas taip pat parod¢ pakankamai Zzema (0,205) imonés veiklos efektyvumo lygi.
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SUMMARY

In today's volatile conditions of accelerating globalization and integration of world markets
are constantly expanding extensively, resulting in growing markets belonging to the
competitiveness of companies . Business evaluation allows an objective assessment of whether the
decisions taken in the past were correct based on the current and future management decisions,
show the real state of the company and helps the company to provide direction for improving the
status . In most cases the company does not pay sufficient attention to performance evaluation.

Master's thesis is - using the scientific part of the work in conceptual analyzes of performance
evaluation, financial performance and prospects of forecasting methods, to make the company X
operating and financial performance and prospects for evaluation to ensure financial stability and
predictability.

To achieve this, the following tasks were set to analyze the company's assessment of the
theoretical aspects of the company's prospects to discuss ways of forecasting the theoretical aspect
of the methodological part of performance evaluation, and discuss prospects for forecasting
methods that will be used in the empirical part, based on the methods discussed in the
methodological and JSC ,Stateta“ financial statements to make the company performance
evaluation the company JSC ,,Stateta* of the financial statements forecast 2013 - 2014 year.

To achieve the aim and targets have been used in the scientific literature analysis,
classification, cataloging, synthesis, comparison and data clustering methods, horizontal, vertical,
and ratio analysis, bankruptcy diagnostic methods, the macro environment, complex and correlation
- regression analysis.

An JSC ,Stateta” performance evaluation and financial ratio analysis showed that the
company's solvency is not assured, the company has problems in fulfilling the commitments also
revealed that the company sold goods and services cost increases greater than the rate of sales
revenue, estimated operating efficiency of the financial index confirms that the company has to be
analyzed, solvency , business profitability, and efficiency issues. Integrated assessment ratio also

showed relatively low ( 0.205 ) of the performance effectiveness level .
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UAB ,,STATETA“ ILGALAIKIO TURTO HORIZONTALIOJI ANALIZE

1 PRIEDAS

TURTAS Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
2009 2010 2011 2012 2010 - 2010 - 2011 - 2012 -
2009 2011 -2010 | 2012 -2011 2009 2010 2011
A. ILGALAIKIS TURTAS 4582569 4753419 5131178 10756952 170850 377759 5625774 3.73 7.95 109.64
1. Nematerialus turtas 4876 1553 1292 8967 (3323) (261) 7675 -68.15 -16.81 594.04
14. Programing jranga 4876 1553 1292 8967 (3323) (261) 7675 -68.15 -16.81 594.04
11 MATERIALUSIS TURTAS 4577693 4571745 4951036 10568821 (5948) 379291 5617785 -0.13 8.30 113.47
IL1. | Zemé 2751066 3070367 3070367 3170367 319301 - 100000 11.61 0.00 3.26
I1.2. | Pastatai ir statiniai 870712 579066 469616 1172236 (291646) (109450) 702620 -33.50 -18.90 149.62
I1.4. | Transporto priemonés 275351 183747 267882 221020 (91604) 84135 (46862) -33.27 45.79 -17.49
I1.5. | Kita jranga 328091 217025 165080 1343139 (111066) (51945) 1178059 -33.85 -23.94 713.63
I1.6. | Nebaigta statyba 352473 521540 978091 4662059 169067 456551 3683968 47.97 87.54 376.65
1. Finansinis turtas - 180121 178850 153965 180121 (1271) (24885) 100.00 -0.71 -13.91
II1.2. | Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 150532 149261 149261 150532 (1271) - 100.00 -0.84 0.00
I11.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos 4704 4704 4704 4704 - - 100.00 0.00 0.00
I1.4. | Kitas finansinis turtas 24885 24885 24885 - (24885) 100.00 0.00 -100.00
V. Po vieneriy mety gautinos sumos 25199 _ . 25199
v | Kitos gautinos sumos - uZstatai 25199 _ . 25199




UAB ,,STATETA“ TRUMPALAIKIO TURTO HORIZONTALIOJI ANALIZE
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2 PRIEDAS

TURTAS Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.

2009 2010 2011 2012 2010 - 2010 - 2011 - 2012 -

2009 2011 -2010 | 2012 -2011 2009 2010 2011

B. TRUMPALAI!(IS TURTAS . 4179560 4832161 4961432 7188180 652601 129271 2226748 15.61 2.68 44.88

ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI

1. IR NEBAIGTOS VYKDYTILSUTARTYS 1034282 1477754 1164543 1965195 443472 (313211) 800652 42.88 -21.20 68.75
I.1. Atsargos 725349 918797 873489 1579037 193448 (45308) 705548 26.67 -4.93 80.77
L1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 70470 37958 26917 67444 (32512) (11041) 40527 -46.14 -29.09 150.56

1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 646793 810833 807923 1510687 164040 (2910) 702764 25.36 -0.36 86.98
1.1.5. | Atsargos patalpy remontui 7266 69248 37317 0 61982 (31931) (37317) 853.04 -46.11 -100.00
1.1.6. | Kuras jmonés reikméms 820 758 1332 906 (62) 574 (426) -7.56 75.73 -31.98

1.2 ISankstiniai apmokéjimai 308933 558957 110754 205858 250024 (448203) 95104 80.93 -80.19 85.87

1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 180300 180300 - 180300 - 100.00 0.00

1L PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 3075817 2677414 3515601 4853480 (398403) 838187 1337879 -12.95 31.31 38.06

I.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 2788237 2632182 3118238 3451193 (156055) 486056 332955 -5.60 18.47 10.68
I1.2. | Abejotinos skolos 151763 1977 22751 796738 (149786) 20774 773987 -98.70 1050.78 3401.99

11.3. | Kitos gautinos sumos 135817 43255 374612 605549 (92562) 331357 230937 -68.15 766.05 61.65
II1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - 6818 - 6818 (6818) 100.00 -100.00
1I1.3. | Kitas trumpalaikis turtas 6818 - 6818 (6818) 100.00 -100.00

IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 69461 676993 274470 369505 607532 (402523) 95035 874.64 -59.46 34.62

TURTO IS VISO: 8762129 9585580 10092610 17945132 823451 507030 7852522 9.40 5.29 77.80
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3 PRIEDAS
UAB ,,STATETA“ ILGALAIKIO TURTO VERTIKALIOJI ANALIZE
2010 - 2011- 2012-
TURTAS 2009 2010 2009 2011 2010 2012 2011
It proc. It proc. proc. It proc. proc. It proc. proc.
A. | ILGALAIKIS TURTAS 4582569 | 52.30 | 4753419 | 49.59 | (2.71) [ 5131178 | 50.84 1.25 10756952 | 59.94 9.10
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 4876 0.06 1553 0.02 (0.04) 1292 0.01 (0.00) 8967 0.05 0.04
1.4. | Programiné jranga 4876 0.06 1553 0.02 (0.04) 1292 0.01 (0.00) 8967 0.05 0.04
II. | MATERIALUSIS TURTAS 4577693 | 52.24 | 4571745 | 47.69 (4.55) 4951036 | 49.06 1.36 10568821 | 58.90 9.84
IL1. | Zemé 2751066 | 31.40 | 3070367 | 32.03 0.63 3070367 | 30.42 [ (1.61) 3170367 | 17.67 | (12.75)
IL2. | Pastatai ir statiniai 870712 | 9.94 | 579066 | 6.04 | (3.90) | 469616 | 4.65 | (1.39) | 1172236 | 6.53 1.88
I1.4. | Transporto priemonés 275351 | 3.14 [ 183747 | 1.92 (1.23) 267882 | 2.65 0.74 221020 1.23 (1.42)
I1.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 328091 | 3.74 [ 217025 | 2.26 (1.48) 165080 | 1.64 (0.63) 1343139 | 7.48 5.85
I1.6. | Nebaigta statyba 352473 4.02 521540 5.44 1.42 978091 9.69 4.25 4662059 | 25.98 16.29
[II. | FINANSINIS TURTAS : - 180121 | 1.88 1.88 178850 | 1.77 | (0.11) 153965 | 0.86 | (0.91)
II1.2. | Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms - 150532 | 1.57 1.57 149261 1.48 (0.09) 149261 0.83 (0.65)
II1.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos - 4704 0.05 0.05 4704 0.05 (0.00) 4704 0.03 (0.02)
II1.4. | Kitas finansinis turtas - 24885 0.26 0.26 24885 0.25 (0.01) - (0.25)
PO VIENERIU METU GAUTINOS
V. | SUMOS - - - - - 25199 0.14 0.14
V.II | Kitos gautinos sumos - uZstatai - - - - - 25199 0.14 0.14
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4 PRIEDAS
UAB ,,STATETA“ TRUMPALAIKIO TURTO VERTIKALIOJI ANALIZE
2010 - 2011- 2012-
TURTAS 2009 2010 2009 2011 2010 2012 2011
It proc. It proc. proc. It proc. proc. It proc. proc.
B. TRUMPAL{&IKIS TURTAS 4179560 47.70 4832161 50.41 2.71 4961432 | 49.16 | (1.25) | 7188180 | 40.06 | (9.10)
ATSRAGQS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
L. VYKDYTI SUTARTYS 1034282 11.80 1477754 15.42 3.61 1164543 11.54 (3.88) 1965195 10.95 (0.59)
I.1. | Atsargos 725349 8.28 918797 9.59 1.31 873489 8.65 (0.93) 1579037 8.80 0.14
1.1.1 | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 70470 0.80 37958 0.40 (0.41) 26917 0.27 (0.13) 67444 0.38 0.11
I.1.. | Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 646793 7.38 810833 8.46 1.08 807923 8.01 (0.45) 1510687 8.42 0.41
I.1.. | Atsargos patalpy remontui 7266 0.08 69248 0.72 0.64 37317 0.37 (0.35) 0 - (0.37)
I.1.. | Kuras jmonés reikméms 820 0.01 758 0.01 (0.00) 1332 0.01 0.01 906 0.01 (0.01)
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai 308933 3.53 558957 5.83 2.31 110754 1.10 (4.73) 205858 1.15 0.05
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys - - - 180300 1.79 1.79 180300 1.00 (0.78)
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
II. SUMOS 3075817 35.10 2677414 27.93 (7.17) 3515601 34.83 6.90 4853480 27.05 (7.79)
IL1. | Pirkéjy jsiskolinimas 2788237 | 31.82 | 2632182 | 27.46 | (4.36) | 3118238 | 30.90 | 3.44 | 3451193 | 19.23 | (11.66)
11.2. | Abejotinos skolos 151763 1.73 1977 0.02 (1.71) 22751 0.23 0.20 796738 4.44 4.21
I1.3. | Kitos gautinos sumos 135817 1.55 43255 0.45 (1.10) 374612 3.71 3.26 605549 3.37 (0.34)
111 KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - - 6818 0.07 0.07 - (0.07)
III.. | Kitas trumpalaikis turtas - - - 6818 0.07 0.07 - (0.07)
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 69461 0.79 676993 7.06 6.27 274470 2.72 (4.34) 369505 2.06 (0.66)
TURTO IS VISO: 8762129 | 100.00 9585580 100.00 - 10092610 | 100.00 - 17945132 | 100.00 -
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5 PRIEDAS

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI

Pasikeitimai (+/-

Pasikeitimai proc.

2009 2010 2011 2012
2010 - 2009 2011 - 2010 2012 - 2011 2010 - 2009 2011 - 2010 2012 - 2011
C. NUOSAVAS KAPITALAS 1346378 | 1922129 2982884 4102793 575751 1060755 1119909 42.76 55.19 37.54
L KAPITALAS 500000 500000 500000 500000 - - - 0.00 0.00 0.00
L1 Istatinis (pasiraSytasis) 500000 500000 500000 500000 - - - 0.00 0.00 0.00
111 REZERVAI 50000 50000 50000 50000 - - - 0.00 0.00 0.00
III.1. | Privalomasis 50000 50000 50000 50000 - - - 0.00 0.00 0.00
V. NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 796378 1372129 2432884 3552793 575751 1060755 1119909 72.30 77.31 46.03
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 121361 575751 1060755 1119909 454390 485004 59154 374.41 84.24 5.58
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 675017 796378 1372129 2432884 121361 575751 1060755 17.98 72.30 77.31
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 7196 5518 - (1678) (5518) - -23.32 -100.00
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 7408555 | 7657933 7109726 13842339 249378 (548207) 6732613 3.37 -7.16 94.70
L. PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR 1332002 | 2483705 2560090 1278680
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 1151703 76385 (1281410) 86.46 3.08 -50.05
L1 Finansinés skolos 1332002 | 2164705 2241090 1278680 832703 76385 (962410) 62.52 3.53 -42.94
I.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai - - - - - -
1.1.2. | Kredito jstaigoms 1332002 926906 522293 678680 (405096) (404613) 156387 -30.41 -43.65 29.94
1.1.3. | Kitos finansinés skolos 1237799 1718797 600000 1237799 480998 (1118797) 100.00 38.86 -65.09
1.2. Skolos tiekéjams 319000 319000 319000 - (319000) 100.00 0.00 -100.00
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR | 6076553 | 5174228 4549636 12563659
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI (902325) (624592) 8014023 -14.85 -12.07 176.15
I.1. | Ilg. skoly einamyjy mety dalis 598892 59603 404613 2544410 (539289) 345010 2139797 -90.05 578.85 528.85
11.2. | Finansinés skolos 677368 400000 250692 893538 (277368) (149308) 642846 -40.95 -37.33 256.43
11.2.1. | Kredito jstaigoms 263604 400000 250692 869889 136396 (149308) 619197 51.74 -37.33 247.00
11.2.2. | Kitos skolos 413764 - - 23649 (413764) - 23649 -100.00
11.3. | Skolos tickéjams 3108089 | 3620616 3045083 6531867 512527 (575533) 3486784 16.49 -15.90 114.51
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1377240 625643 517633 2211219 (751597) (108010) 1693586 -54.57 -17.26 327.18
1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 13259 150507 38347 137248 (112160) (38347) 1035.13 -74.52 -100.00
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 203837 181840 165491 222924 (21997) (16349) 57433 -10.79 -8.99 34.70
I1.8. | Kitos mokétinos sumos 97868 136019 127777 159701 38151 (8242) 31924 38.98 -6.06 24.98
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO: 8762129 | 9585580 10092610 17945132 823451 507030 7852522 9.40 5.29 77.80
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6 PRIEDAS
UAB ,,STATETA“ SAVININKU NUOSAVYBES IR ISIPAREIGOJIMU VERTIKALIOJI ANALIZE
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI 2009 2010 2010 - 2009 2011 2011-2010 2012 2012-2011
It proc. It proc. proc. It proc. proc. It proc. proc.
C. NUOSAVAS KAPITALAS 1346378 15.37 1922129 20.05 4.69 2982884 29.56 9.50 4102793 22.86 (6.69)
L KAPITALAS 500000 5.71 500000 5.22 (0.49) 500000 4.95 (0.26) 500000 2.79 (2.17)
L1 Istatinis (pasirasytasis) 500000 5.71 500000 5.22 (0.49) 500000 4.95 (0.26) 500000 2.79 (2.17)
111, REZERVAI 50000 0.57 50000 0.52 (0.05) 50000 0.50 (0.03) 50000 0.28 (0.22)
II.1. | Privalomasis 50000 0.57 50000 0.52 (0.05) 50000 0.50 (0.03) 50000 0.28 (0.22)
IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 796378 9.09 1372129 14.31 5.23 2432884 24.11 9.79 3552793 19.80 (4.31)
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 121361 1.39 575751 6.01 4.62 1060755 10.51 4.50 1119909 6.24 (4.27)
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 675017 7.70 796378 8.31 0.60 1372129 13.60 5.29 2432884 13.56 (0.04)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 7196 0.08 5518 0.06 (0.02) - - (0.06) - -
E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 7408555 84.55 7657933 79.89 (4.66) 7109726 70.44 (9.45) 13842339 77.14 6.69
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS 1332002 15.20 2483705 25.91 10.71 2560090 25.37 (0.54) 1278680 7.13 (18.24)
L1. Finansinés skolos 1332002 15.20 2164705 22.58 7.38 2241090 22.21 (0.38) 1278680 7.13 (15.08)
1.2. | Kredito jstaigoms 1332002 15.20 926906 9.67 (5.53) 522293 5.18 (4.49) 678680 3.78 (1.39)
3. Kitos finansinés skolos - 237799 12.91 1291 1718797 17.03 4.12 600000 3.34 13.69)
1.2. Skolos tiekéjams - 319000 3.33 3.33 319000 3.16 (0.17) - (3.16)
1L PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 6076553 69.35 5174228 53.98 (15.37) 4549636 45.08 (8.90) 12563659 70.01 24.93
I.1. | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 598892 6.84 59603 0.62 (6.21) 404613 4.01 3.39 2544410 14.18 10.17
11.2. | Finansinés skolos 677368 7.73 400000 4.17 (3.56) 250692 2.48 (1.69) 893538 4.98 2.50
11.2.1. | Kredito jstaigoms 263604 3.01 400000 4.17 1.16 250692 2.48 (1.69) 869889 4.85 2.36
11.2.2. | Kitos skolos 413764 4.72 - - (4.72) - - - 23649 0.13 0.13
11.3. Skolos tiekéjams 3108089 35.47 3620616 37.77 2.30 3045083 30.17 (7.60) 6531867 36.40 6.23
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1377240 15.72 625643 6.53 (9.19) 517633 5.13 (1.40) 2211219 12.32 7.19
I.5. | Pelno mokesc¢io jsipareigojimai 13259 0.15 150507 1.57 1.42 38347 0.38 (1.19) - (0.38)
1.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 203837 2.33 181840 1.90 (0.43) 165491 1.64 (0.26) 222924 1.24 (0.40)
11.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 97868 1.12 136019 1.42 0.30 127777 1.27 (0.15) 159701 0.89 (0.38)
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO: 8762129 100.00 9585580 | 100.00 - 10092610 100.00 - 17945132 100.00 -
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7 PRIEDAS
UAB ,,STATETA“ PELNO (NUOSTOLIU) HORIZONTALIOJI ANALIZE
Eil. nr. STRAIPSNIAI 2009 2010 2011 2012 Pasikeitimai proc.
Lt Lt Lt Lt 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011
I. PARDAVIMO PAJAMOS 31166241 | 43387928 | 48585789 | 60474265 39.21 11.98 24.47
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 26962360 | 39126457 | 44665802 | 56305398 45.12 14.16 26.06
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4203881 4261471 3919987 4168867 1.37 -8.01 6.35
IV. VEIKLOS SANAUDOS 4186813 4027956 3324875 3626474 -3.79 -17.46 9.07
Iv.1 Pardavimo 16269 7642 27798 49669 -53.03 263.75 78.68
Iv.2 Bendrosios ir administracinés 4170544 4020314 3297077 3576805 -3.60 -17.99 8.48
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 17068 233515 595112 542393 1268.15 154.85 -8.86
VI. KITA VEIKLA 309825 591816 949619 985742 91.02 60.46 3.80
VI.1. Pajamos 349212 685731 984276 1054770 96.37 43.54 7.16
VI.2. Sanaudos 39387 93915 34657 69028 138.44 -63.10 99.17
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -175164 -64073 -294001 -316886 -63.42 358.85 7.78
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 151729 761258 1250730.00 | 1211249 401.72 64.30 -3.16
XI1I. PELNO MOKESTIS 30368.2 185507 193708.27 | 91340.18 510.86 442 -52.85
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 121360.8 575751 1057021.73 | 1119909 374.41 83.59 5.95
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8 PRIEDAS

Eil. 2009 2010 2011 2012 Lyginamieji svoriai (proc.) Pasikeitimai (proc.)

or. STRAIPSNIAI 2010- | 2011- | 2012-
Lt Lt Lt Lt 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2009 2010 2011

L PARDAVIMO PAJAMOS 31166241 | 43387928 | 48585789 | 60474265 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0.00 0.00 0.00
I1. PARDAVIMO SAVIKAINA 26962360 | 39126457 | 44665802 | 56305398 | 86.51 | 90.18 | 91.93 | 93.11 3.67 1.75 1.17
III. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4203881 4261471 3919987 4168867 | 13.49 | 9.82 8.07 6.89 -3.67 -1.75 -1.17
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 4186813 | 4027956 3324875 3626474 | 1343 | 9.28 6.84 6.00 -4.15 -2.44 -0.85
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 17068 233515 595112 542393 0.05 0.54 1.22 0.90 0.48 0.69 -0.33
VI. | KITA VEIKLA 309825 591816 949619 985742 0.99 1.36 1.95 1.63 0.37 0.59 -0.32
VIL. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -175164 -64073 -294001 -316886 | -0.56 | -0.15 | -0.61 | -0.52 0.41 -0.46 0.08
VIIIL. | JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 151729 761258 1250730 1211249 | 0.49 1.75 2.57 2.00 1.27 0.82 -0.57

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

XI. APMOKESTINIMA 151729 761258 1250730.00 | 1211249 0.49 1.75 2.57 2.00 1.27 0.82 -0.57
XII. | PELNO MOKESTIS 30368.2 185507 193708.27 | 91340.18 | 0.10 0.43 0.40 0.15 0.33 -0.03 -0.25
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 121360.8 575751 1057021.73 | 1119909 | 0.39 1.33 2.18 1.85 0.94 0.85 -0.32
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