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Démesingo jsisgmoninimo sgsajos su jsitraukimu j darbg, priklausomybe nuo darbo ir pilietiSku

elgesiu organizacijoje

Sarloté Mitraité. Vilniaus universiteto Filosofijos fakultetas. Adresas: Universiteto g. 9, LT-01513
Vilnius, Lietuva. 2024, 1-44 psl.

SANTRAUKA

Siuo tyrimu siekta istirti démesingo jsisamoninimo rysj su darbuotojy elgesiu organizacijoje
- isitraukimu j darbg, priklausomybe nuo darbo ir pilietisSkg elgesj, orientuotg tiek j organizacija, tiek
1 kolegas. I$ viso Siame tyrime dalyvavo 156 respondentai, taiau duomeny analizei atrinkti 153
tiriamieji. Tiriamieji buvo rinkti i$ jvairiy darboviec€iy, tiek i8 privaciy, tiek i§ vieSojo sektoriy. Tyrime
dalyvavo 126 (82,4 %) moterys ir 27 vyrai (17,6 %). Respondenty amzius varijavo 20 nuo iki 67 (M
= 37,55; SD = 11,33). Tiriamiesiems atrinkti buvo naudojama patogioji, netikimybiné atranka.

Atliktas koreliacinis tyrimas, naudojant penkiy aspekty démesingo jsisgmoninimo klausimyna,
Utrechto jsitraukimo j darbg klausimyna, Olandijos priklausomybés nuo darbo klausimyna, PilietiSko
elgesio organizacijose skales.

Gauti rezultatai parodé, kad jsitraukimg j darbg geriausiai prognozuoja apibiidinimo ir
sgmoningo veikimo dimensijos; perdéta dirbimg geriausiai prognozuoja stebé¢jimo dimensija;
kompulsyvy dirbimg geriausiai prognozuoja vidinés patirties nevertinimo dimensija; | organizacija
nukreiptg pilietiSkumag geriausiai prognozuoja apibadinimo dimensija.

Raktazodziai: démesingas jsisgmoninimas, jsitraukimas j darba, priklausomybé nuo darbo,

pilietiS8kas elgesys organizacijoje.



The relationship of mindfulness to work engagement, work addiction and organisational citizenship

behaviour

Sarloté Mitraité. Vilnius university Faculty of Philosophy. Address: Universiteto g. 9, LT-01513
Vilnius, Lithuania. 2024, 1-44 p.

SUMMARY

This study aimed to investigate the relationship between mindfulness and employees'
organisational behaviours such as work engagement, job dependence and citizenship behaviours that
are both organisation and colleague oriented. The total number of respondents in this study was 156,
but 153 subjects were selected for data analysis. The subjects were recruited from a variety of
workplaces, both private and public sectors. The participants were 126 (82.4%) women and 27
(17.6%) men. The age of the respondents ranged from 20 to 67 (M = 37.55; SD = 11.33). Convenience,
non-probability sampling was used to select the subjects.

A correlational study was carried out using the Five-Facet Mindfulness Questionnaire, the
Utrecht Work Engagement Scale, the Dutch Workaholism Scale, the Organisational Citizenship Scale,
and the Colleague-Centred Citizenship Scale.

The results show that work engagement was best predicted by describing and acting with
awareness mindfulness facets. Excessive working was best predicted by observation facet;
Compulsive working was best predicted by nonjudging of the inner experience facet; and
organisationally oriented citizenship behaviour was best predicted by describing facet.

Keywords: mindfulness, work engagement, work addiction / workaholism, organizational

citizenship behaviour.



PRATARME

Pastaruoju metu vis dazniau organizacijos siekia ne tik gerinti darbuotojy psichologing gerove,
siekia didinti darbuotojy darbo efektyvuma, pozityvyjj jsitraukimag j darba, bet ir skatina tolerantiska,
atvirg kultiirg darbo aplinkoje. Nemazai démesio pramonéje susilaukia ir démesingo jsisgmoninimo
konceptas, vis dazniau jis minimas organizacinés psichologijos mokslinéje literatiiroje (Aldrin et al.,
2019). Teoriniame lygmenyje, démesingas jsisgmoninimas turi poveikj darbo vietoje su darbu
susijusiems rezultatams, jskaitant uzduociy atlikima, fizing ir psiching sveikatg, socialinius santykius
(Dane, 2011; Glomb et al., 2011). Taip pat démesingo jsisgmoninimo straipsniy analizé rodo
(Monzani et al., 2021), kad démesingo jsisgmoninimo intervencijos turi teigiamg poveikj darbuotojy
psichologinei gerovei bei mazina negatyviy emocijy pasireiskimg. Be to, Sutcliffe ir kiti (2016)
pabrézia, kad démesingo jsisgmoninimo tyrimy organizacijose didéja, Sie tyrimai pasizymi dideliu
struktiiruotumu bei kiekybiniy ir kokybiniy darby skai¢iumi, taciau reikia, kad tiriamieji darbai
apimty ne tik zmogiskyjy iStekliy sfera, bet ir apimty organizacijos psichologijg ir organizacing
elgseng placigjg prasme. Passmore (2019) pabrézia démesingo jsisgmoninimo tyrimy trikuma
organizacijy lygmenyje ir teigia, kad ateities tyrimai turéty biiti orientuoti | darbuotojy elgesio
organizacijoje tyrin¢jima. Mesmer-Magnus ir Kiti (2017) teigia, kad mokslingje literatiiroje randama
nemazai tyrimy su démesingo jsisgmoninimo intervencijomis, ta¢iau moksliniuose tyrin¢jimuose,
ypatingai organizacinés psichologijos sferoje, triiksta démesingo jsisgmoninimo dimensijy susietumo
su asmeniniais ar profesiniais rezultatais, ar elgesiu organizacijoje. Pavyzdziui, ar yra démesingo
jsisgmoninimo dimensija, kuri yra labiau susijusi su veiklos rezultatu (pvz. dimensija — priémimas).

Nors ir yra aptinkamy sasajy tarp démesingo jsisgmoninimo ir jsitraukimo j darba (angl. work
engagement) (Liu et al., 2020), pastebimas tyrimy trikumas, kurie nagrinéty démesingo
isisgmoninimo dimensijy sasajas Su jsitraukimu j darbg organizacijos lygmenyje (Malinowski & Lim,
2015). Moksliniuose darbuose taip pat aptinkamas ir priklausomybés nuo darbo rySys su démesingu
jsisgmoninimu. Taciau teigiama, kad ateities tyrimai turéty nagrinéti démesingo jsisgmoninimo
dimensijy prognostinius jsitraukimo j darba rySius (Howard et al., 2022). Taip pat moksliniuose
tyrimuose pastebimas rysys tarp démesingo jsisgmoninimo intervencijy (Hafenbrack et al., 2020; Reb
et al., 2015) ir pilietisko elgesio organizacijoje, tafiau néra tyrimy apie démesingo jsisgmoninimo
dimensijy sasajas su pilietisku elgesiu organizacijoje.

Taigi, néra aiSku kaip démesingo jsisgmoninimo dimensijos sicjasi su darbuotojy elgesiu
(bittent su jsitraukimu j darbq, priklausomybe nuo darbo, pilietisku elgesiu organizacijoje) ir ar
démesingas jsisgmoninimas turi prognosting verte su jsitraukimu j darba, priklausomybe nuo darbo
ir pilietisku elgesiu organizacijoje. Atsizvelgiant j tai, darbo aktualumas grindziamas tuo, kad tyrimy

apie démesingg jsisgmoninimg daugeja, Sis fenomenas sparciai populiar¢ja, tac¢iau vis dar vyrauja



kiekybiniy tyrimy trikumas apie démesingo jsisgmoninimo dimensijy sgsajas su elgesiu
organizacijoje. Todél Siam moksliniam darbui pasirinkta tema, nagrinéjanti démesingo
]jsisgmoninimo s3gsajas su jsitraukimu ] darba, priklausomybe nuo darbo ir pilietiSku elgesiu
organizacijoje.

Pereinant prie kitos Sio darbo dalies noriu padékoti visiems prisidéjusiems dalyviams mano

tyrime bei padékoti uz pagalba savo darbo vadovei doc. dr. Jurgitai Lazauskaitei-Zabielskei.



SVARBIAUSIOS SAVOKOS

Démesingas jsisamoninimas (angl. mindfulness) — yra sugebéjimas sutelkti démesj j esama

momentg ir priimti vykstancius jvykius neteisiant, atvirai ir su smalsumu (Baer, 2003).

Démesingo jsisgmoninimo dimensijos:

Stebéjimas (angl. observing) apibiidinamas kaip vidinés ir iSorinés patirties, tokios
kaip jutimy, kognicijos, emocijy, vaizdy garsy ir kvapy pasteb¢jimas (Baer et al.,
2008).

Apibudinimas (angl. describing) — tai gebéjimas viding patirtj jvardinti zodziais (Baer
etal., 2008).

Samoningam veikimui (angl. acting with awareness) budingas démesys savo veiklai
ir savo patir¢iai, tai kontrastuoja su automatiniu, mechanisku elgesiu, kai démesys yra
sutelktas kazkur kitur, tik ne  patirtj, kurig patiriame duotuoju momentu (Baer et al.,
2008).

Vidinés patirties nevertinimas (angl. nonjudging of inner experience) — tai jausmy,
minc¢iy nevertinimas kaip blogais ar gerais (Baer et al., 2008).

Ne reaktyvumas j vidinj patyrima (angl. nonreactivity to inner experience) — tai
gebéjimas leisti savo mintims ir jausmams ateiti ir iSeiti, nereaguoti impulsyviai j
vidine patirtj, Kitaip sakant, vidiniai iSgyvenimai stebimi tarsi i§ Sono (Baer et al.,
2008).

Isitraukimas j darbg (angl. work engagement) — tai teigiama, pasitenkinima kelianti biisena,

susijusi su darbu, kurig sudaro energingumas darbe, darbui skirtas atsidavimas ir gilus pasinérimas |
darbg (Schaufeli et al., 2002).

Priklausomybé nuo darbo (angl. work addiction/workaholism) — pasizymi nenumaldomu

auksStu vidiniu polinkiu pernelyg daug ir sunkiai dirbti. Tai yra perdéto ir kompulsyvaus dirbimo
derinys (Schaufeli et al., 2009).

PilietiSkas elgesys organizacijoje (angl. organizational citizenship behaviour) — tai

darbuotojo savanoriSka veikla, uz kurig néra formaliai atlyginama ir kurios déka yra kuriamos

palankios veiklos, skatinan¢ios organizacijos funkcionavimg (Organ, 1988).



1. JVADAS

Tema: Démesingo jsisgmoninimo sgsajos su jsitraukimu j darbg, priklausomybe nuo darbo ir

pilietiSku elgesiu organizacijoje.
1.1 Teoriné démesingo jsisamoninimo samprata

Nors démesingas jsisgmoninimas ir tampa daZnai tyrinéjamu konceptu S$ios dienos
moksliniuose tyrimuose, jo apibrézimo versijy iki $iol yra didelé gausa. Tam, kad suprasti démesingo
jsisgmoninimo apibrézimo reikSme, svarbu aptarti kelias nuomones ir teorinius pozitirius.

Démesingas jsisgmoninimas kilo i§ Ryty filosofijos ir Budizmo kulttros (Kabat-Zinn, 1982).
Démesingas jsisgmoninimas Budizmo kultiiroje apibiidinamas kaip budrumo busena, stebéjimo
biisena ir proto saugojimo biisena, kurios per jvairaus pobtidzio meditacijas ilgainiui stiprina démesio
ir atminties funkcijas (Purser & Milillo, 2015). Taip pat démesingas jsisgmoninimas yra glaudziai
susijes ir su kitomis filosofijos Sakomis, jskaitant senovés graiky filosofija bei egzistencializmg ir
nattiralizmg vélesnéje Vakary Europos filosofijoje. Visose Siose filosofijos srityse pagrindiniai
démesingo jsisgmoninimo aspektai, kurie yra pabréziami, tai démesys ir sgmoningumas (Brown et
al., 2007). Nyaniponika (1973) samoningumg apibudina, kaip sgmoningg jvairiy stimuly uZfiksavima.
Stimuly tokiy kaip, penki fiziniai pojuiai, kinestetiniai pojaciai (judesiai) ir protiné veikla. Sio
sagmoningumo déka turime tiesioginj ir artimiausig ry$j su realybe (Nyaniponika, 1973). Taciau, Kai
kurie mokslininkai teigia, kad démesingo jsisgmoninimo konceptas turéty biiti atskirtas nuo Budizmo
ir kad visos kuriamos démesingo jsisgmoninimo intervencijos, instrumentai ar programos bty
grindziamas mokslu ir Siuolaikiniu pozitiriu j psichologija bei kiek jmanoma optimaliau suprantama
zmonéms su jvairiomis vertybémis, religiniais jsitikinimais ir kultiiry skirtumais (Crane et al., 2017).
Pavyzdziui, mokslininkas Langer (2000) atskyré Budizmo principus — démesingo jsisgmoninimo
gebéjimus galima jgyti ir be meditacijos praktikos. Langer (2000) aiSkina démesingo jsisgmoninimo
koncepta per socialinés psichologijos elementus. Teorijoje pabréziama, kad samoningumas didina
jautrumg socialiniam kontekstui ir sgveikai, todél Zmonés gali geriau suprasti ir prisitaikyti prie
skirtingy perspektyvy. Pagal autor¢ démesingas jsisamoninimas susideda i$ trijy daliy: a) svarbus
buvimas dabartyje, b) atsizvelgiama j atskirus kontekstus ir j skirtingas perspektyvas, ¢) samoningas
asmuo besivadovauja (néra valdomas) taisyklémis ir rutina. Langer (2000) teigia, kad démesingas
jsisgmoninimas didina jautrumg socialiniam kontekstui ir sgveikai, todél zmonés gali geriau suprasti
ir prisitaikyti prie skirtingy perspektyvy.

Kiti mokslininkai neatskiria Budizmo Sakny ir kaip tik pabrézia, kad démesingas
jsisgmoninimas gali bati lavinamas per jvairaus pobtidzio meditacines praktikas (Kabat-Zinn, 2015).

Meditacinés praktikos yra apibréziamos kaip sgmoningas démesio savireguliavimas kiekvieng
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patiriamg akimirkg (Goleman & Schwartz, 1976). Kabat-Zinn (1994) pasitelkdamas Budizmo
ziniomis, pristato kitoniska démesingo jsisgmoninimo apibudinimg — tai procesas, kuris iskyla per
tikslingai nukreiptg démesj j tuo metu vykstantj patyrimg. Kabat-Zinn (2003) savo kurtoje démesingo
jsisgmoninimo koncepcijoje teigia, kad démesingas jsisgmoninimas sudarytas i§ trijy mechanizmy.
Pirmasis yra pats démesys — jsisamoninimas gali jvykti tik tada, kai pats asmuo tikslingai nukreipia
démesj, ten kur jis nori. Antrasis — dabarties jsisgmoninimas — svarbiausia yra sukaupti démes; ir
galvoti tik apie dabartj. Ir treciasis mechanizmas, be kurio nejmanomas démesingas jsisgmoninimas,
tai nesmerkimas (angl. nonjudgment), t. y. kylanéiy jausmy priémimas neteisianciai. PanaSiai
démesingg jsisgmoninimg apibudina ir Baer (2003) — démesio sutelkimas j dabartyje vykstancius
ivykius reaguojant neteisianciai, atvirai, smalsiai ir nereaktyviai.

Dar vieni autoriai Brown ir Ryan (2003) démesinga jsisamoninimg apibrézia kaip blisena,
kurios metu Zmogus yra atidus ir sgmoningas dabarties iSoriniams dirgikliams. Brown ir Kiti (2007)
taip pat kaip ir Kabat-Zinn (2003), akcentuoja samonés biisena, kai zmogus atkreipia démesj j esamg
akimirkg priimanciai it nesmerkianciai. Taip pat autoriai (Brown et al., 2007) teigia, kad démesingas
isisgmoninimas yra lanksti biisena, kurios metu asmuo gali atsitraukti ir pazitiréti j patiriamg akimirka
tarsi 1§ Sono. Kitaip sakant, lankstus démesio paskirstymas tiek j stimulo signalg, tiek j savo impulsa
reaguoti j tg signalg, gali Sumazinti asmens reaktyvy atsaka j patyrimg (Brown et al., 2007).

Tuo tarpu Bishop ir kiti (2004) démesingg jsisgmoninimg i$skiria j du atskirus modulius.
Pirmasis modulis yra démesio savireguliacija (angl. self-regulation of attention), kurig autoriai
aiSkina kaip nuolatinio démesio palaikymg, démesio perjunginéjimg ir detaliy minciy, jausmy ir
pojuciy jsisamoninima, kai jie kyla. Bishop ir kiti (2004) teorijoje pabréziama, kad démesingas
jsisgmoninimas néra kylan¢iy minéiy uzgniauzimo veikla, o kaip tik, démesingo jsisgmoninimo
orientacija | patirtj — jis apima smalsumo islaikyma, priémimg tikrovei ir dispozicinj atvirumg
(budingas imlumas naujai patirciai) (Bishop et al., 2004). Apibendrinant, démesingas jsisgmoninimas
apima sagmoninga démesio palaikymg, démesio sutelkimg j dabarties patyrima, nesmerkima,
smalsumo islaikyma, priimantj ir nereaktyvy reagavima j patiriamg momentg.

Be to, tyrimai rodo, kad mokslo pasaulyje démesingas jsisgmoninimas yra nagrinéjamas ir
kaip asmens biisena (angl. state) ir kaip asmenybés bruozas (angl. trait arba dispositional).
Mokslininkai démesingg jsisgmoninima konceptualizuoja kaip biiseng arba kaip psichologinj procesa,
kuris yra aktyvuojamas tada, kai démesys tikslingai yra jtraukiamas j jvykio tyrinéjima. Kai démesys
nebéra reguliuojamas, tada démesingas jsisgmoninimas yra nutraukiamas (Bishop et al., 2004; Brown
& Ryan 2003; Brown et al., 2007). Taip pat mokslininkai teigia, kad démesingas jsisgmoninimas kaip
bilisena gali biti lavinama per jvairias psichologines programas (Baer, 2003; Bishop et al., 2004).

Démesingas jsisgmoninimas gali bati analizuojamas ir kaip asmenybés bruozas, kuris visiems



zmonéms yra skirtingais lygiais iSreikStas (Brown & Ryan, 2003; Tomlinson et al., 2018), kai kurie
zmonés gali turéti daugiau gebéjimy jsitraukti ] sgmoningas biisenas nei kiti (Kabat-Zinn, 2003).
Tyrimai rodo, kad démesingo jsisgmoninimo, kaip bisenos praktikavimas, per laikg padidina
démesingo jsisgmoninimo kaip asmenybés bruozo isreikStumg (Kiken et al., 2015). Taigi, Siame
darbe bus tiriamas démesingas jsisgmoninimas ne biisenos lygmeniu, bet bruozo iSreik§tumo

lygmeniu.

1.2 Démesingo jsisamoninimo0 nauda organizacijose

Mesmer-Magnus ir kity (2017) atlikta straipsniy metaanalizé rodo, kad démesingo
isisgmoninimo kaip asmens bruozo nauda apima tiek asmening, tiek profesing sritj. Kalbant apie
asmening nauda, nustatyta, kad sgmoningumas teigiamai koreliuoja su pasitikéjimu savimi, psichikos
sveikata, emociniu reguliavimu ir pasitenkinimu gyvenimu, o neigiamai koreliuoja su patiriamu
gyvenimo stresu, neigiamomis emocijomis, nerimu ir depresija (Mesmer-Magnus, 2017). Be to, Li ir
Kiti (2023) nagrinéjo démesingo jsisamoninimo poveikj darbuotojy kiirybiskumui. Sis tyrimas parode,
kad viena i$ priezas¢iy, kodél sgmoningumas skatina darbuotojy kiirybiskuma, yra ta, kad Si sgmonés
biisena didina asmeny psichologinj kapitalg ir jsitraukima j kiirybinj procesa (Li et al., 2023). Taigi,
asmeniniu lygmeniu démesingas jsisgmoninimas Siejasi su didesniu pasitenkinimu gyvenimu,
pasitikéjimu savimi, geresniais psichikos ir fizinés sveikatos rodikliais, neigiamy emocijy (tokiy kaip
nerimas, depresyvi nuotaika, ar stresas) sumazéjimu. Tuo tarpu, profesiniu poziiiriu, tyrimy rezultatai
rodo, kad démesingas jsisgmoninimas gali biti naudingas pasitenkinimui darbu, darbingumui ir
tarpasmeniniams santykiams, taip pat mazinti perdegima ir pasitraukimg i§ darbo (Mesmer-Magnus
et al., 2017). Sioje mokslin¢je literatiiroje jau yra pastebimas démesingo jsisamoninimo poveikis
darbuotojy elgesiui. Dar vienoje démesingo jsisamoninimo literattiros analizéje (Lomas et al., 2017)
nagrin¢jamas poveikis darbuotojy psichologinei gerovei ir darbo efektyvumui. Nustatyta, kad didelé
dalis moksliniy tyrinéjimy randa teigiamg démesingo jsisgmoninimo poveikj — pastebimas tiek
darbuotojy psichologinés gerovés pageré¢jimas, tiek darbo efektyvumo padidéjimas. Dar vienas
tyrimas (Raza et al., 2018) parodé, kad démesingas jsisgmoninimas yra neigiamai susijes su
ketinimais keisti darbo vietg bei reik§mingai susijes su darbo ir Seimos pusiausvyra. Malinowski ir
Lim (2015) atliktame tyrime nustatyta, kad aukstesniS démesingo jsisgmoninimo lygis darbuotojy
imtyje teigiamai prognozuoja bendrg darbuotojo gerove — didesnis optimizmo lygis, geresnis
psichologinis atsparumas ir savireguliacija. Sie visi tyrimai rodo démesingo jsisamoninimo nauda ne
tik asmeniniu lygiu, bet ir profesiniu. Organizacijos lygmenyje, démesingas jsisgmoninimas turi daug
pozityviy sgsajy su teigiamu, naudg paciam darbuotojui, jo kolegoms ir organizacijai teikianciu
elgesiu. Taigi, Sio koncepto nauda yra neabejotina.
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1.3 Démesingas jsisamoninimas ir jsitraukimas j darba

Schaufeli ir kiti (2002), jsitraukima j darba (angl. work engagement) apibudina kaip teigiama
ir pasitenkinimg teikianc¢ia dvasing biisena, susijusig su darbu, kuriai buidingi trys pagrindiniai

elementai: energingumas, atsidavimas ir jsitraukimas. Energinguma (angl. vigor) apibiidina didelis

WV —

SV W —

visiSkas susikaupimas ir gilus jsitraukimas j darba, kai prarandamas laiko pojiitis ir sunku atsitraukti
nuo darbo uzduoéiy. Si jsitraukimo biisena yra ne trumpalaiké, o nuolatiné ir visa apimanti afektiné
ir kognityviné biisena, pranokstanti konkrecius tikslus ar elgesj (Schaufeli et al., 2002).

Nagriné¢jant moksling literatiirg, aptinkama keletas reikSmingy tyrimy susijusiy su démesingu
jsisgmoninimu ir jsitraukimu j darbg. Malinowski ir Lim (2015) atliko tyrima, kuriuo sieké jvertinti
sgsajas tarp démesingo jsisgmoninimo, psichologinés gerovés ir jsitraukimo j darbg (angl. work
engagement). Tyrime (Malinowski & Lim, 2015) dalyvavo 299 dirbantys suaugusieji. Iskelta
hipotezé, kad sgmoningumas bus teigiamai susijes su jsitraukimu j darbg ir psichologine gerove, o i
sgsaja priklausys nuo teigiamo afekto ir psichologinio kapitalo (saviveiksmingumas, viltis,
optimizmas ir atsparumas) (Malinowski & Lim, 2015). Tyrimas tam tikru mastu patvirtino hipoteze
apie teigiama rysj tarp démesingo jsisgmoninimo ir jsitraukimo j darbg — kuo didesnj démesingo
jsisgmoninimo jvertj surinko darbuotojas, tuo didesnis buvo jo jsitraukimas j darbg ir tuo geresné
psichologiné savijauta (Malinowski & Lim, 2015). Taip pat buvo aptikti prognostiniai rysiai —
démesingo jsisamoninimo, ne reaktyvumo i vidinj patyrima dimensija prognozavo viltj, 0 viltis —
jsitraukima j darbg (Malinowski & Lim, 2015). Taip pat vidinés patirties nevertinimo dimensija turéjo
jtakos jsitraukimui j darba per teigiama afekta. Sis tyrimas rodo, kad démesingas jsisamoninimas gali
sietis su jsitraukimu j darbg, 0 kai kurios démesingo jsisgmoninimo dimensijos gali prognozuoti
jsitraukimg j darbg (Malinowski & Lim, 2015). Kitame tyrime nagrinéjamas démesingo
jsisgmoninimo intervencijos jtaka jsitraukimui j darba (Coo & Salanova, 2018). Rezultatai atskleidzia,
kad po trijy savaiciy trukmés intervencinés programos dalyviai, palyginti su kontrolinés grupés
dalyviais, pastebimai pagerino démesingo jsisgmoninimo ir jsitraukimo j darba rodiklius. Taigi, ne
tik démesingas jsisgmoninimas Kaip bruozas turi sgsajy su jsitraukimu j darbg, bet ir démesingo
jsisgmoninimo intervencijos padeda pagerinti darbuotojy jsitraukimg. Liu ir Kiti (2020) atliktame
tyrime taip pat nagrinéjo darbuotojy démesingo jsisgmoninimo lygj ir jo sary$j su jsitraukimu j darba.

Rezultatai parodé, kad démesingas jsisgmoninimas buvo teigiamai susij¢s su jsitraukimu j darba, taip
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pat démesingas jsisgmoninimas buvo teigiamai susijes su atsigavimo lygiu, o atsigavimo lygis buvo
teigiamai susijes su jsitraukimu j darba. Sie rezultatai rodo, kad démesingas jsisamoninimas padeda
darbuotojams atsigauti ir véliau vél sékmingai jsitraukti j darbg. Kitas tyrimas (Makoto, 2022) parodé,
kad démesingas jsisgmoninimas padeda darbuotojams jsisavinti stiprigsias puses, dél to jsitraukimas
] darbg biina didesnis. Tuo tarpu Aldrin ir Merdiaty (2019) tyré darbo vietos kiirimo (angl. job
crafting) poveikj jsitraukimui j darba, pasitelkiant démesingg jsisgmoninimag kaip tarpinj kintamajj.
Gauti rezultatai rodo, kad darbuotojai, kurie praktikuoja démesingg jsisamoninima daugiau jsitraukia
i darbg bei geriau jauciasi darbo vietoje. Taigi, démesingas jsisamoninimas yra svarbus ne tik
palaikant darbuotojy jsitraukima, bet ir kuriant darbo vietas organizacijose. Gunasekara ir Zheng
(2018) analizavo démesingo jsisgmoninimo dimensijy (démesys, priémimas, susitelkimas j dabartj ir
sgmoningumas) susietuma su jsitraukimus j darbg. Tyrimo rezultatai rodo, kad bendras démesingas
jsisgmoninimas teigiamai koreliuoja su jsitraukimu j darba. Ypaé stipriai teigiamai koreliuoja
démesingumo (angl. attention) ir priémimo (angl. acceptance) dimensijos, o tai rodo jy svarba
didinant jsitraukimg j darbg. Darbuotojai, turintys geresnius démesingumo jgtidzius ir be iSankstinio
vertinimo priimantys esamas aplinkybes, buvo labiau jsitrauke. Nors sgmoningumo (angl.
awareness) ir susitelkimo j dabartj (angl. present focus) aspektai taip pat prisidéjo prie jsitraukimo,
jy poveikis buvo nedidelis. Siy nagriné¢jamy tyrimy i$vados rodo, kad démesingas jsisgmoninimas

veiksmingai gali padidinti jsitraukimg j darbg (Gunasekara & Zheng, 2018).

1.4 Démesingas isisamoninimas ir priklausomybé nuo darbo

Mokslininkai darboholizmg (angl. workaholism) konceptualizuoja kaip priklausomybe nuo
darbo (Robinson, 1989; Schaufeli et al., 2009), todél toliau $ioje analizéje bus naudojamas pastarasis
terminas. Priklausomybei nuo darbo budingas didelis poreikis daug dirbti ir pernelyg didelis
susirdipinimas su darbu susijusia veikla. Si biklé lemia, kad dirbama daugiau, nei tikimasi dél darbo
reikalavimy ar ekonominiy poreikiy, ir tai lemia pirmiausia vidinis spaudimas, o ne iSoriniai veiksniai.
Schaufeli ir kiti (2009) priklausomybe¢ nuo darbo skirsto j du modelius: 1) perdétas dirbimas, Kuris
yra apibudinamas kaip aukstas vidinis polinkis pernelyg daug ir sunkiai dirbti nei reikalaujama darbe;
ir 2) kompulsyvus dirbimas apibréziamas, kaip pernelyg daznas ir jkyrus galvojimas apie darba, net
tada, kai yra nedirbama.

Tyrimai rodo, kad priklausomybe¢ sukeliantis darboholizmas turi reikSmingy neigiamy
pasekmiy, daranciy poveikj asmens sveikatai, laimei ir socialiniam funkcionavimui, tokiy kaip
perdegimas, stresas darbe, konfliktai tarp darbo ir asmeninio gyvenimo ir pablogéjusi fiziné ir
psichiné sveikata (Clark et al., 2016). Tuo tarpu démesingo jsisgmoninimo tyrimai (Mesmer-Magnus

et al.,, 2017) rodo, kad asmenys, kurie turi didesnj démesingo jsisgmoninimo iSreik§tuma, turi
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geresnius asmens geroveés rodiklius — teigiama démesingo jsisgmoninimo koreliacija su pasitikéjimu
savimi, psichine sveikata, emociniu reguliavimu ir pasitenkinimu gyvenimu; ir neigiama koreliacija
su patiriamu gyvenimo stresu, neigiamomis emocijomis, nerimu ir depresija.

Taigi, tai, kad priklausomybé nuo darbo turi tiek daug neigiamy pasekmiy darbuotojui, 0
démesingas jsisgmoninimas asocijuojasi su teigiamais rysiais tarp asmens psichinés, socialinés ir
fizinés gerovés, reikia istirti kaip démesingas jsisgmoninimas siejasi su priklausomybe nuo darbo.

Aziz ir kiti (2021) tyré sgsajas tarp priklausomybés nuo darbo, démesingo jsisgmoninimo ir
neigiamo afekto. Kaip ir tikétasi, rezultatai parodé, kad priklausomybé nuo darbo buvo teigiamai
susijusi su neigiamu afektu ir neigiamai susijusi su démesingu jsisgmoninimu. Be to, per savaite
i8dirbtos valandos teigiamai koreliavo su priklausomybe nuo darbo ir neigiamai su démesingu
isisgmoninimu. Panasu, kad priklausomybé nuo darbo mazina asmens sagmoninguma. Kitu tyrimu
(Howard et al., 2022) buvo bandoma iSnagrinéti priklausomybés nuo darbo dimensijy ry$j su
démesingu jsisamoninimu. Rezultatai atskleidzia, kad kognityviné priklausomybés nuo darbo
dimensija reikSmingai neigiamai koreliavo su visais penkiais démesingo jsisgmoninimo aspektais.
Tai rodo, kad kognityviniai priklausomybés nuo darbo aspektai (pvz., nuolatinés mintys apie darba)
yra reikSmingos klititys jsitraukti | démesingg jsisgmoninimg. Tokiu, biidu darbuotojas atitolsta nuo
saves ir savo poreikiy. Senesni tyrimai (Banerjee et al., 2018) nurodo, kad jkyrus mastymas apie vieng
dalyka ir nerimas, yra svarbios kliiitys, trukdancios veiksmingai jsitraukti } démesingo jsisgmoninimo
praktikavimg ar intervencijas. Be to, dar vienas tyrimas (Clark et al., 2016) patvirtina, kad
priklausomybé nuo darbo susijusi su pernelyg dideliu jkyriu mastymu apie vieng dalyka (angl.
rumination) ir nerimu dél darbo. Taigi, aukstesnis priklausomybés nuo darbo lygis gali atspindéti
démesingo jsisgmoninimo stokg. Kitas tyrimas (Daniel et al., 2022) rodo démesingu jsisgmoninimu
paremty praktikos ir mokymy teigiama poveikj darbuotojams — neigiamos priklausomybés nuo darbo
tendencijy pasekmés yra gerokai mazesnés tarp darbuotojy, kurie (1) yra démesingai sgmoningi arba
(2) reguliariai praktikuoja démesingg jsisgmoninimg, ypa¢ (3) kai jie buvo apmokyti per
jsisgmoninimu grjsta streso valdymo programg. Kiti autoriai (Gordon et al., 2017) tiria jau sukurty
démesingo jsisgmoninimo intervencijy poveikj priklausomybei nuo darbo — vienas jy — meditacijos
sagmoningumo mokymai (angl. meditation awareness training — MAT). Tyrimas atskleidé, kad nors
ir priklausomybé nuo darbo, t. y. pernelyg didelis laiko skyrimas darbui nei reikia, déka démesingo
jsisgmoninimo intervencijos — sumazéjo, taciau darby kokybei, démesingas jsisgmoninimas nepadaré
jokios neigiamos jtakos (Gordon et al., 2017). Sumazinus darbo laikg darbuotojai patiria maziau
streso, padidéja pasitenkinimas darbu bei pageréja jsitraukimas j darba, dél to darbo kokybé
nenukencia (Gordon et al., 2017).

Apibendrinus $ie tyrimai atskleidzia, kad démesingas jsisgmoninimas gali turéti tiesioginiy

neigiamy sgsajy su priklausomybe nuo darbo. Priklausomybé nuo darbo siejama su jkyriomis ir
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daznomis mintimis apie darbg, o tyrimai pastebi sgsajas tarp sumazéjusio démesingo jsisgmoninimo
ir padidéjusiy jkyriy minciy apie darba. Taip pat tyrimai atskleidzia, kad démesing0 jsisgmoninimo
intervencijos padeda sumazinti darbuotojy priklausomybe nuo darbo, t. y. sumazinti skiriamg laikg
darbui. I8 $iy tyrimy galima matyti, kad démesingas jsisgmoninimas yra kaip saugiklis, kuris leidzia
uzkirsti kelig priklausomybés nuo darbo pasireiSkimui. Be to, maZéjant priklausomybei nuo darbo

maz¢ja tikimybé patirti perdegima ar stresg darbo vietoje (Clark et al., 2016).

1.5 Démesingas isisamoninimas ir pilietiSkas elgesys organizacijoje

Organ (1988) savo darbe pirmasis apibrézé pilietiSko elgesio organizacijoje (angl.
organizational citizenship behavior) sgvoka — tai savanoriskas darbuotojo elgesys, kuris néra
apdovanojamas ar atlyginamas formaliai. Be to $is elgesys sukuria pridéting vertg paciai organizacijai.
Mokslininkas (Organ, 1988) teigia, kad geram pilietiSkumui budingas altruizmas, saziningumas,
sportiSkumas (angl. sportsmanship) ir mandagumas. PilietiSkam elgesiui organizacijoje, autorius
nusako tris skiriamuosius bruozus, tai savanoriSkumas, jokio atlygio uz atlickamg elgesj nesitikéjimas
ir atliekamo elgesio palankumas organizacijai. Tai reiskia, kad atliekamas elgesys ar veikla yra
savanoriSka, néra jtraukta j uzimanciy pareigy sarasa, tad darbuotojas papildoma veikla uzsiima
savanoriskai. Be to, uz §ig veiklg néra atlyginama nei formaliais nei ne formaliais biuidais. O paciai
organizacijai toks pilietiskas darbuotojy elgesys yra naudingas. Pilietiskas elgesy organizacijoje gali
buti nukreiptas j organizacijg ir gali buti nukreiptas j kolegas. | organizacijg nukreiptas elgesys apima
papildomy veikly, nenumatyty darbo pareigybinése funkcijose, ivykdymas. O | kolegas nukreiptas
pilietiSkumas apima pagalbos elgesj nukreiptg j kolegas (Bagdzitnien¢ ir Kiti, 2019; Organ, 2018).

Nagrinéjant démesingo jsisgmoninimo tyrimus, pastebima svarbi tendencija (Good et al.,
2016) — démesingas jsisgmoninimas jtakoja zmoniy tarpusavio rySius bei apsaugo juos nuo
numanomo SaliSkumo savy interesy atzvilgiu. O démesingo jsisgmoninimo sgvokos apibrézimo
autoriai (Baer, 2003; Brown ir Ryan, 2003; Kabat-Zinn, 2003) sutaria, kad $i blisena ar bruozas
suprantamas, kaip visko, kas vyksta dabartiniu momentu priémimas nesmerkianciai, smalsiai ir
nereaktyviai. ReiSkia, kad démesingas jsisgmoninimas teigiamai veikia tarpasmeninius santykius,
paremtus supratingumu, nevertinimu, smalsumu ir ne reaktyvumu. Kadangi démesingas
jsisgmoninimas gali paveikti Zmogaus elgesj ir santykj su kitais asmenimis, pastebimas poreikis
tyrinéti, koki ry$i démesingas isisgmoninimas turi pilietiSkam elgesiui organizacijoje. Ar démesingas
]sisgmoninimas turi teigiama jtaka ir pilietiSkam elgesiui organizacijoje?

Senesni tyrimai (Reb et al., 2015) rodo tiesioginj teigiama démesingo jsisgmoninimo rysj su
pilietiSku elgesiu organizacijoje. Cameron ir Fredrickson (2015) iStyré, kad démesingo

isisgmoninimo dimensijos: démesys dabarc¢iai ir nevertinantis priémimas nepriklausomai prognozavo
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jsitraukima j pagalbg. Taciau $is tyrimas nebuvo vykdomas organizacijos lygmenyje, t. y. imtis plati,
suauge asmenys. TUO tarpu kiti autoriai pastebi netiesioginj rysj per tam tikrus tarpinius konstruktus.
Pavyzdziui, Hafenbrack ir kiti (2020) tyré, ar démesingas jsisgmoninimas, kuriam biidingas sutelktas,
nesmerkiantis dabarties momento suvokimas, didina prosocialy elgesi darbo vietoje arba su darbu
susijusiomis aplinkybémis. Mokslininkai nustaté didesnius prosiocialaus elgesio rodiklius démesingo
jsisgmoninimo grupé&je nei kontrolinéje grupéje, kur empatija ir vidutiniSkas kito asmens
perspektyvos suvokimas yra pagrindiniai mediatoriai suteikiant pagalbg kolegoms (HafenBrack et al.,
2020). Be to, HafenBrack ir Vohs, (2018) teigia, kad démesingas jsisgmoninimas padidina
koncentracijg darbe atliekant paskirtas uzduotis bei (Chen et al., 2020) lavina darbuotojy empatijos
lygj. Taigi, démesingai samoningi darbuotojai gali rasti daugiau budy kaip padéti kolegoms déka
padidéjusio koncentracijos ir empatijos lygio. Be to, Sawyer ir Kiti (2022) savo tyrime atskleidé, kad
démesingas jsisgmoninimas didina dékingumga ir stiprina teigiama poziurj, tod¢l daznai darbuotojai
igauna viding paskata suteikti pagalba.

Mokslingje literattiroje galima rasti tvirtinimy, kad démesingas jsisgmoninimas turi sgsajy su
] organizacijg nukreiptu pilietiSkumu. Pavyzdziui, Rescalvo-Martin ir kiti (2022) nustaté, kad
darbuotojai turintys didesnius démesingo jsisgmoninimo jvercius dazniau jsitraukia j papildomas
veiklas, kurios néra nurodytos darbo pozicijos aprase. Kitas tyrimas (Kroon et al., 2017) atskleidzia,
kodél kyla didesné paskata atlikti papildomas veiklas darbo vietoje — démesingas jsisgmoninimas
leidzia darbuotojams geriau suvokti ir reguliuoti uzduotis, didinant viding motyvacija neapsiriboti
formaliomis darbo pareigomis. Net darbuotojai, kuriy vadovai pasizyméjo auk$tu sgmoningumu,
organizacijoje dazniau jsitraukdavo j papildomas veiklas (Reb et al., 2019). Autoriai pabrézia, kad
démesingas jsisgmoninimas gerina vadovo ir darbuotojo santykius, mazina stresg ir taip suteikia
impulsg uzsiimti papildomomis uzduotimis organizacijoje (Reb et al., 2019). Apibendrinant,
démesingas jsisgmoninimas padidina darbuotojy viding motyvacija veikti uz rolés riby.

Apibendrinant Siuos tyrimus, pastebima tendencija, kad démesingas jsisamoninimas teigiamai
veikia pilietiska elgesj organizacijoje tiek tiesiogiai, tiek per tarpinius konstruktus, tokius kaip -
empatija, organizacinis jsipareigojimas. Be to tyrimuose pastebimas j organizacijas nukreiptas
pilietisSkumas, pavyzdziui jsitraukimas j papildomas veiklas ir j inovatyvesnes praktikas, kurios yra
naudingos organizacijai. Taip pat iSsiskiria j kolegas nukreiptas pilietiSkumas (emociné parama ar
finansiné pagalba). Taigi, apzvelgus $iuos tyrimus pastebima, kad démesingas jsisgmoninimas gali
turéti sgsajy su j organizacijg ir j kolegas orientuotu pilietiSkumu, tad svarbu istirti démesingo

isisgmoninimo s3sajas tarp minéty konstrukty.
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1.6 Tyrimo tikslas, uZdaviniai, hipotezés

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti démesingo jsisgmoninimo dimensijy sgsajas su jsitraukimu j darba,

priklausomybe nuo darbo ir pilietiSku elgesiu organizacijoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1y

2)

3)

4)

S)

Ivertinti démesingo jsisgmoninimo dimensijy s3sajas su sociodemografiniais
kintamaisiais.

Ivertinti démesingo jsisgmoninimo dimensijy sgsajas su jsitraukimu j darba, perdétu
dirbimu, kompulsyviu dirbimu, j organizacija ir j kolegas nukreiptu pilietiSkumu.
Nustatyti démesingo jsisgmoninimo dimensijy prognostinj vaidmenj jsitraukimui }
darba.

Nustatyti démesingo jsisgmoninimo dimensijy prognostinj vaidmenj perdétam ir
kompulsyviam dirbimui.

Nustatyti démesingo jsisgmoninimo dimensijy prognostinj vaidmenj i kolegas ir |

organizacijg nukreiptam pilietiSkumui.
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2. TYRIMO METODIKA

2.1 Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo suaugg dirbantys asmenys. Tiriamieji apklausti internetine anketa. I$ viso
tyrime dalyvavo 153 respondentai.

IS jy 126 moterys (82,4 %) ir 27 vyrai (17,6 %). Duomeny analizéje respondenty amzius
svyravo nuo 20 iki 67 mety (M = 37,55; SD = 11,33). 131 (85,6 %) respondentas turi aukstaji
i§silavinima, kai 22 (14,4 %) respondentai turi koleginj, profesinj, vidurinj i$silavinima. 87 (56,9 %)
respondentai dirba vieSajame sektoriuje, o 66 (43,1%) respondentai dirba privaciajame sektoriuje.
DidZioji dauguma, tai yra 143 (93,5 %) respondenty dirba pilnu etatu ir tik 10 (6,5 %) 18 jy dirba ne
pilnu etatu. 132 (86,3 %) respondenty tik dirba, kiti 21 (13,7 %) - dirba ir studijuoja. Taip pat didzioji
dauguma, tai yra 127 (83 %) respondenty neuzima vadovaujanciy pareigy ir tik 26 (17 %) uzima
vadovaujancias pareigas. Galiausiai duomeny analizéje respondenty darbo stazas varijavo nuo 0 iki
30 mety (M =6,71; SD =7,32).

Tyrimo darbe surinkti tiriamieji pagal netikimybing patogiosios imties atrankg. Sis metodas
buvo naudotas tam, kad surinkti didesnj respondenty skai¢iy. Galima teigti, kad dél naudoto atrankos

metodo ir imties homogeniskumo, imtis nebuvo reprezentatyvi Lietuvos populiacijos atzvilgiu.

2.2 Tyrimo priemonés

Sociodemografiniai rodikliai

Sioje tyrimo dalyje buvo surinkti atsakymai i§ respondenty apie jy amziy (prasoma jradyti
skai¢iy), lytj (moteris; vyras; kita), iSsilavinimg (aukStesnysis universitetinis i$silavinimas; kiti
mokslai — aukstasis neuniversitetinis/aukstesnysis, profesinis, vidurinis, nebaigtas vidurinis), kokiam
sektoriui priklauso organizacija (vieSajam, privaciajam), dirbama etatg (pilnas, nepilnas), ar dirba, ar
papildomai uzsiima studijavimo veikla (pavyzdziui, tik dirba; dirba ir studijuoja; kita), uzZimancias
pareigas (vadovaujancios arba nevadovaujancios pareigos), darbo staza (kiek mety dirba savo
organizacijoje - jrasyti skaiciy).

Démesingas jsisamoninimas vertintas Penkiy aspekty démesingo jsisgmoninimo
klausimynu (Baer, R. A., Smith, G. T., Hopkins, J., Krietemeyer, J., & Toney, L. (2006). Five Facet
Mindfulness Questionnaire (FFMQ)). Sj klausimyna j lietuviy kalbg ivert¢ docentas dr. Tadas
Stumbrys su Lietuvos jsisgmoninimu grista psichologijos asociacija. Penkiy aspekty démesingo

isisgmoninimo klausimynas skirtas iSanalizuoti asmens démesingo isisgmoninimo bendra lygmenj
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kasdieniniame gyvenime. Klausimyng sudaro 39 teiginiai, kuriy susumuotas balas nurodo bendra
démesingg jsisamoninima. Be to, 39 teiginiai yra suskirstyti j atskiras 5 dimensijas:

1 — steb¢jimo dimensija (teiginio pavyzdys , "Kai vaikStau, samoningai atkreipiu démesj |
savo judancio kiino pojtcius");

2 — apibiidinimo dimensija (pavyzdziui, man yra sunku rasti Zodziy, kurie apibiidina tai, kg
galvoju);

3 — samoningas veikimas (pavyzdziui, a§ atlieku darbus ar uzduotis automatiskai,
nejsisamonindamas (-a), kg darau);

4 — vidinés patirties nevertinimas (pavyzdziui, a§ jvertinu tai, ar mano mintys yra geros ar
blogos);

5 — ne reaktyvumas | vidinj patyrima (pavyzdziui, kai turiu nerimg kelian¢iy minciy ar
vaizdiniy, greitai po to jauciuosi ramus (-i)).

Gautas rastiSkas sutikimas naudoti penkiy aspekty démesingo jsisgmoninimo klausimyna
moksliniy tyrinéjimy tikslais i§ originalo autoriy. Taip pat gautas leidimas naudoti mokslininky
iSverstg versija i lietuviy kalbg Siame tyrime.

Konstrukto validumas tikrintas principiniy komponenciy faktoriy analize naudojant varimax
sukima. Buvo atmesti trys teiginiai. Faktoriné analizé parod¢, kad trys teiginiai anketoje netinka dél
itin zemo elemento svorio. Vienas stebéjimo dimensijos teiginys —,,kai prausiuosi po dusu arba guliu
vonioje, islieku sgmoningas (-a) vandens pojiciams ant mano kiino* ir du ne reaktyvumas j vidini
patyrima teiginiai — ,,suvokiu savo emocijas ir jausmus, bet galiu nereaguoti j juos‘; ,,stebiu savo
Jjausmus, nepasimesdamas (-a) juose*. Galiausiai iSskirti penki faktoriai, kurie paaiskina 53,32 %
duomeny sklaidos (KMO = 0,80; Bartletto sferiSkumo chi. = 2632,294, p = 0,000) (Faktoriy svorius
1. 1 priede). Sios skalés stebéjimo dimensijos Cronbacho alfa = 0,74. Apibiidinimo dimensijos o =
0,88. Samoningo veikimo dimensijos a = 0,86. Vidinés patirties nevertinimo dimensijos a = 0,84. Ne
reaktyvumo ] vidinj patyrima dimensijos a. = 0,75.

Isitraukimui j darba matuoti naudota Schaufeli, Bakker ir Salanova (2006) Utrechto
jsitraukimo j darbg skalés (angl. Utrecht Work engagement scale — UWES) trumpoji versija sudaryta
i§ 9 teiginiy. Pavyzdziui, ,,Mano darbas mane jkvepia®“; arba ,,Jauciuosi laimingas/-a, kai dirbu
intensyviai‘.

Utrechto jsitraukimo j darbg skalé yra laisvai prieinama autoriaus internetiniame puslapyje,
ne komerciniais, o moksliniais tikslais. Atskiras rastiSkas sutikimas naudoti §j klausimyng nebuvo
reikalingas.

Utrechto jsitraukimo j darba skalés principiniy komponenciy faktoriné analizé, naudojant

varimax sukima, i$skyré vieng faktoriy, kuris paaiskina 65,12 % duomeny sklaidos, kai KMO = 0,93;
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Bartletto sferiSkumo chi = 969,036, p = 0,000 (Faktoriy svorius zr. 1 priede). Utrechto jsitraukimo |
darba skalés Cronbacho alfa = 0,93.

Priklausomybei nuo darbo vertinti buvo pasitelkta Schaufeli, Shimazu ir Taris, (2009)
Olandijos priklausomybés nuo darbo skalé, (angl. Dutch Work Addiction Scale — DUWAS), kuria
sudaro 10 teiginiy. Sie 10 teiginiy yra suskirstyti j dvi dimensijas — perdéta dirbima (pavyzdziui,
»~daugiau laiko praleidziu dirbdamas nei uzsiimdamas laisvalaikio veiklomis, pomeégiais ar
susitikinédamas su draugais®) ir kompulsyvy darbg (pavyzdziui, ,,man sunku atsipalaiduoti kai
nedirbu®).

Olandijos priklausomybés nuo darbo skalei nebuvo reikalingas atskiras rastiSkas sutikimas,
nes prieiga prie $ios skalés yra laisvai prieinama internete ne komerciniais tikslais.

Olandijos priklausomybés nuo darbo skalés validumas tikrintas principiniy komponenciy
faktorine analize, naudojant varimax sukimg. Faktoriné analizé iSskyré du teiginius, kurie anketoje
netinka. I§ perdéto dirbimo dimensijos — ,,daznai darau kelis darbus vienu metu: pietauju, kalbu
telefonu ir uzsirasinéju pastabas j darbo kalendoriy*; ir i§ kompulsyvaus dirbimo dimensijos teiginys
— ,daznai jauciu vidinj skatinimg daug dirbti“. Atsizvelgiant | tai, kad analizéje Sie teiginiai gavo labai
zemus elemento faktoriaus svorius, jie buvo atmesti ir nejtraukti j tolimesne duomeny analize. Taigi,
galutin¢é faktoriné analizé i§skyré du faktorius, kurie paaiSkina 55,49 % duomeny sklaidos (KMO =
0,78; Bartletto sferiSkumo chi = 325,809; p = 0,000) (Faktoriy svorius zr. 1 priede). Olandijos
priklausomybés nuo darbo skalés perdéto dirbimo dimensijos Cronbacho alfa = 0,72; Kompulsyvaus
dirbimo dimensijos Cronbacho alfa = 0,72.

I organizacija nukreiptas pilietiSkumas vertintas Bagdzitinienés, Lazauskaités-Zabielskes
dalyvaujant ir jsitraukiant j jvairias organizacijos veiklas. Teiginio pavyzdys: ,Imatés darby, kurie
néra privalomi, bet gerina organizacijos jvaizd] “. | organizacijas nukreipto pilietiSkumo skalés
validumas vertintas principiniy komponenciy faktorine analize, naudojant varimax sukimga. Fakotrine
analize i8skyreé vieng faktoriy, kuris paaiSkina 61,64 % duomeny sklaidos (KMO = 0,72; Bartletto
sferiSkumo chi = 197,924; p = 0,000) (Faktoriy svorius zZr. I priede). Skalés Cronbacho alfa = 0,78.

I Kkolegas orientuotas pilietiSkumas vertintas Bagdziiinienés, Lazauskaités-Zabielskés ir
dirbantiems asmenims, sprendziant problemas ar uzduotis, kurios yra susijusios su darbu ar pacios
organizacijos veikla. Teiginio pavyzdys: ,,Padedate kolegoms, kuriy dideli darbo kriiviai“. | kolegas
nukreipto pilietiSkumo skalés validumas vertintas taip pat principiniy komponenciy faktorine analize,
naudojant varimax sukimg. Faktoriné analizé iSskyré vieng faktoriy, kuris paaiSkina 72,67 %
duomeny sklaidos (KMO = 0,78; Bartletto sferiSkumo chi = 317,578 ; p = 0,000) (Faktoriy svorius
zr. 1 priede). Skalés Cronbacho alfa = 0,87.
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Bagdzitniené ir kiti (2019) moksliniame straipsnyje mini, kad abi skales galima naudoti

moksliniuose tyrimuose be atskiro autoriy sutikimo, tad rastiSkas sutikimas nebuvo reikalingas.

2.3 Tyrimo eiga

Sukurta anketa buvo patalpinta internete, Google Forms platformoje. Internetiné apklausa
buvo atidaryta nuo vasario ménesio ir uzdaryta kovo ménesio viduryje (2024). Pries respondentams
atliekant apklausg, buvo gautas sutikimas dalyvauti apklausoje. Respondentams pries pildant anketa
praneSama apie jy teis¢ bet kada nutraukti dalyvavimg tyrime. Apklausos metu buvo uZztikrintas
anonimiSkumas ir konfidencialumas. Taip pat, respondentams suteikta galimybé tyrimo pabaigoje
pasirinktinai dalyvauti konkurse ir laiméti du bilietus j king. Tyrimo pabaigoje buvo praSoma nurodyti
el. pasta, kuriuo laiméjimo atveju biity iSsiystas prizas (zr. 2 ir 3 priedus). 1S viso buvo atrinkti 5

laimétojai, randomizacijos budu.

2.4 Tyrimo duomeny analizé

Tyrimo metu gauti duomenys apdoroti SPSS programa, 25.0 versija. Siekiant jvertini kokius
statistinius metodus naudoti buvo iSnagrinétas duomeny sklaidos pobtidis. Duomeny normalumui
1Stirti buvo pasitelktas asimetrijos ir eksceso koeficientai. AsimetriSkumo ir eksceso koeficientai rodé
pakankamai simetriska duomeny pasiskirstymg penkiy aspekty démesingo isisgmoninimo
dimensijose, jsitraukimo j darbg konstrukte, priklausomybés nuo darbo dimensijose bei pilietiSko
elgesio organizacijoje dimensijose (iSsamiis normalumo analizés rezultatai yra pateikti 4 priede).
Todél tolimesnei duomeny analizei ir uzdaviniy jvykdymui buvo pasitelkti parametriniai skai¢iavimai

— Pearson koreliacija, nepriklausomy imc¢iy testas ir daugialypés regresijos modelis.
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3. TYRIMO REZULTATAI

Siekiant jgyvendinti pirma tyrimo uzdavinj, t. y. jvertinti démesingo jsisamoninimo dimensijy
sgsajas su sociodemografiniais kintamaisiais, buvo atlikti skai¢iavimai: nepriklausomy im¢iy testai ir
Pearson koreliacijos (Zr. 1-8 lentelés).

Sgsajoms tarp démesingo jsisgmoninimo dimensijy ir respondento amziaus iStirti buvo
pasitelkta Pearson koreliacija. Pearson koreliacijos analizé atskleidé, kad tiriamyjy amzius statistiskai
reikSmingai koreliuoja su démesingo jsisgmoninimo dimensija — apibiidinimu (rho = 0,208, p <0,01)

(Zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Koreliacija tarp demesingo jsisgmoninimo dimensijy ir respondento amzZiaus

. o Samoningas  Vidinés patirties Ne reaktyvumas
Stebéjimas Apibudinimas o o o '
veikimas nevertinimas | vidinj patyrima

Respondento
9 -0,00 0,21%* 0,14 0,02 0,03
amzius

Pastaba. *p<0,05; **p<0,01
Su kitomis démesingo jsisgmoninimo dimensijomis nebuvo nustatyta statistiSkai reikSmingy
koreliacijy. Taikant nepriklausomy im¢iy testa, démesingo jsisgmoninimo kintamyjy vidurkiai

motery (N = 126) ir vyry (N = 27) grupése statistiSkai reikSmingai nesiskiria (Zr. 2 lentelé).

2 lentele. Vidurkiy palyginimas tarp démesingo jsisgmoninimo dimensijy ir respondento lyties

Moteris Vyras
M SD M SD t df p
Stebéjimas 3,38 0,63 3,20 0,68 1,27 151 0,207
Apibiidinimas 3,54 0,72 3,64 0,69 -0,67 0,505
Samoningas veikimas 3,39 0,67 3,67 0,65 -1,94 0,054
Vidinés patirties nevertinimas 3,33 0,74 3,55 0,63 -1,44 0,153
Ne reaktyvumas j vidinj patyrimg 2,83 0,67 3,01 0,66 -1,33 0,186

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartiniai nuokrypiai. Statistiskai

reikSmingi skirtumai pazyméti paryskintu Sriftu.

3 lenteléje pateikta nepriklausomy imciy analizé tarp démesingo jsisgmoninimo dimensijy ir
i§silavinimo. Rastas statistiSkai reikSmingas skirtumas apibtidinimo dimensijoje (t(151)= 2,63; p =

0,009). Tiriamieji su aukStesniuoju universitetiniu iSsilavinimu (M = 3,62, SD = 0,69) turi didesnius
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apibiidinimo gebéjimus nei tiriamieji, kurie turi vidurinj, profesinj ar koleginj iSsilavinimg (M = 3,19,

SD = 0,8).

3 lentelé. Vidurkiy palyginimas tarp démesingo jsisgmoninimo dimensijy ir iSsilavinimo

AukStesnysis Kiti mokslai (aukstasis
universitetinis neuniversitetinis/aukstesnysis,
i§silavinimas koleginis, profesinis, vidurinis
M SD M SD t df p
Stebe¢jimas 3,35 0,64 3,32 0,66 0,18 151 0,858
Apibudinimas 3,62 0,69 3,19 0,8 2,63 151 <0,01
Samoningas
veikimas 3,48 0,64 3,19 0,81 1,94 151 0,054
Vidinés
patirties 3.4 0,72 3,22 0,74 1,01 151 0,316
nevertinimas
Ne
reaktyvumas | 2,88 0,61 2,72 0,95 0,79 23,982 0,437
vidinj patyrima

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartiniai nuokrypiai. Statistiskai

reikSmingi skirtumai pazymeéti paryskintu Sriftu.

Nepriklausomy imciy analizé tarp vieSojo ir privataus sektoriaus bei penkiy aspekty

démesingo jsisgmoninimo dimensijy neatskleidé statistiSkai reikSmingy skirtumy (Zr. 4 lentelé).

4 lentele. Vidurkiy palyginimas tarp démesingo jsisgmoninimo dimensijy ir sektoriaus

Viesasis Privatus
M SD M SD t df p
Stebéjimas 329 0,64 342 0,63 -1,26 151 0,208
Apibudinimas 3,63 0,70 346 0,73 1,44 0,152
Samoningas veikimas 3,48 0,63 3,4 0,72 0,71 0,478
Vidinés patirties nevertinimas 332 0,74 343 0,70 -0,96 0,337
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Ne reaktyvumas ] vidinj patyrima 2,89 0,68 2,82 0,65 0,58 0,565

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartiniai nuokrypiai. Statistiskai

reikSmingi skirtumai pazyméti paryskintu sriftu.

Ta pati analizé buvo atlikta norint jvertinti vidurkiy skirtumg tarp démesingo jsisgmoninimo
dimensijy ir darbo etato (pilnas etatas arba nepilnas etatas) (Zr. 5 lentelé). Buvo rastas tik vienas
statistiSkai reikSmingas skirtumas apibiidinimo dimensijoje (t(151) = -2,298; p = 0,023). Tyrimo
dalyviai dirbantys pilnu etatu turi didesnius (M = 3,59; SD = 0,69) apibtidinimo jverc¢ius nei nepilnu
etatu dirbantys (M = 3,06; SD = 0,97).

5 lentelé. Vidurkiy palyginimas tarp démesingo jsisqmoninimo dimensijy ir respondento darbo

etato
Ne pilnas darbo Pilnas darbo
etatas etatas
M SD M SD t df p
Stebé&jimas 3,4 0,61 3,34 0,64 0,27 151 0,788
Apibudinimas 3,06 0,97 3,59 0,69 -2,30 <0,05
Samoningas veikimas 3,11 0,98 3,47 0,64 -1,62 0,108
Vidinés patirties nevertinimas 3,06 0,93 3,39 0,7 -1,37 0,172

Ne reaktyvumas j vidinj
3,0 1,05 2,85 0,64 045 9475 0,665
patyrima

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartiniai nuokrypiai. Statistiskai

reiksmingi skirtumai pazyméti paryskintu Sriftu.

Nepriklausomy im¢iy testas buvo atliktas palyginti tik dirbanciy respondenty bei dirbanciy ir
studijuojanciy vidurkius (Zr. 6 lentelé). Buvo nustatytas statistiSkai reikSmingas apibiidinimo
(t(23,535) = 2,14; p = 0,04) ir vidinés patirties nevertinimo (t(151) = 2,49; p = 0,01) vidurkiy
skirtumas tarp dviejy grupiy — dirbanciy bei dirbanciy ir studijuojanéiy. Apibudinimo dimensijoje
dirbantys turi didesnius jver¢ius (M = 3,6203; SD = 0,67) nei dirbantys ir studijuojantys (M = 3,18;
SD = 0,91). Vidinés patirties nevertinimo dimensijoje pastebima ta pati tendencija — dirbantys (M =

3,42 ; SD =0,71) turi didesnius jvercius nei dirbantys ir studijuojantys (M = 3,00; SD = 0,74) grupg¢je.
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Sie rezultatai rodo, kad tik dirbantys respondentai turi geresnius apibiidinimo ir vidinés patirties

nevertinimo resursus nei dirbantys bei tuo paciu metu studijuojantys.

6 lentelé. Vidurkiy palyginimas tarp déemesingo jsisgmoninimo dimensijy ir respondento veikla

Dirbate ir
Tik dirbate o
studijuojate

M SD M SD t df p

Stebéjimas 3,34 0,64 3,42 0,66 ) 151 0,603
0,52
Apibiidinimas 3,62 0,67 3,18 0,91 2,14 23,535 <0,05
Samoningas veikimas 3,48 0,66 3,20 0,70 1,78 151 0,078
Vidings patirties nevertinimas 3,42 0,71 3,01 0,74 2,50 151 <0,05
Ne reaktyvumas j vidinj

2,86 0,63 2,86 0,88 0,02 151 0,982

patyrimag

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartiniai nuokrypiai. Statistiskai

reikSmingi skirtumai pazyméti paryskintu Sriftu.

Panasus rezultatai atsikartoja ir tiriant respondenty uzimanc¢iy vadovaujancias pareigas ir
neuzimanciy vadovaujancias pareigas grupes (Zr. 7 lentelé). Aptikti statistiSkai reikSmingi skirtumai
tarp uzimanciy vadovaujancias pareigas ir neuzimanciy grupiy vidurkiy apibtdinimo (t (151) =-2,03;
p = 0,04) bei vidinés patirties nevertinimo (t(151) =-2,70; p = 0,008) dimensijose. Kur respondentai
uzimantys vadovaujancias pareigas organizacijoje turi aukstesnius apibtidinimo (M = 3,82; SD =
0,61) ir vidinés patirties nevertinimo (M = 3,71; SD = 0,67) jvercius nei tie tyrimo dalyviai, kurie
neuzima vadovaujancios pozicijos (apibtidinimo — M = 3,51; SD = 0,73; vidinés patirties nevertinimo

~M=33;SD=0,72).

7 lentelé. Vidurkiy palyginimas tarp déemesingo jsisgmoninimo dimensijy ir uzimanciy pareigy

Uzima
NeuZima o
o vadovaujancias
vadovaujancios
pareigas
pareigos
M SD M SD t df p
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Stebéjimas 3,38 0,61 3,18 0,75 1,51 151 0,133

Apibiidinimas 3,51 0,73 3,82 0,61 -2,03 <0,05
Samoningas veikimas 3,42 0,65 3,54 0,75 -0,81 0,422
Vidinés patirties
3,30 0,72 3,71 0,67 -2,70 <0,01
nevertinimas
Ne reaktyvumas |
2,88 0,66 2,78 0,72 0,70 9,475 0,488

vidinj patyrima

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartiniai nuokrypiai. Statistiskai

reikSmingi skirtumai pazymeéti paryskintu Sriftu.

Taikant Pearson koreliacijos analiz¢ tarp démesingo jsisgmoninimo dimensijy ir tiriamyjy

darbo stazo neaptikta jokiy statistiskai reikSmingy sasajy (Zr. 8 lentelé).

8 lentelé. Koreliacija tarp démesingo jsisgmoninimo dimensijy ir respondento darbo stazo

. o Samoningas Vidinés patirties ~ Ne reaktyvumas j
Stebéjimas  Apibiidinimas o o . '
veikimas nevertinimas vidinj patyrima
Respondento
-0,12 0,07 0,11 -0,06 -0,03

darbo stazas

Pastaba. *p<0,05; **p<0,01

Siekiant jgyvendinti antrajj uzdavinj, t. y. iSanalizuoti démesingo jsisgmoninimo sgsajas su
jsitraukimu j darba, priklausomybe nuo darbo ir pilietiSku elgesiu organizacijoje, taikytas Pearson
koreliacijos statistinis metodas. 9 lenteléje pateiktos koreliacijos tarp démesingo jsisgmoninimo
dimensijy, jsitraukimo j darbg, priklausomybés nuo darbo dviejy dimensijy (perdétas dirbimas,
kompulsyvus dirbimas) ir pilietiSko elgesio organizacijoje dimensijy (i organizacija nukreiptas
pilietiSkumas ir | kolegas nukreiptas pilietiSkumas). Pearson koreliacijos analizé¢ atskleide, kad
démesingo jsisgmoninimo dimensija — steb¢jimas statistiSkai reikSmingai neigiamai susij¢s su perdétu
dirbimu (rho =-0,235, p<0,05). Su kity konstrukty dimensijomis nebuvo rasta reik§mingy sasajy. Tuo
tarpu démesingo jsisgmoninimo apibiidinimo dimensija statistiSkai reikSmingai koreliuoja su
isitraukimu j darbg (rho = 0,389, p<0,01), i organizacijg nukreiptu pilietiSkumu (rho = 0,341, p<0,01)
ir 1 kolegas nukreiptu pilietiSkumu pagalba (rho = 0,161, p<0,05), taciau nekoreliuoja su perdétu
dirbimu bei kompulsyviu dirbimu — priklausomybés nuo darbo dimensijomis. Sagmoningas veikimas

teigiamai susijes su jsitraukimu j darbg (rho = 0,395, p<0,01), | organizacijas nukreiptu pilietiSkumu
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(rtho = 0,291, p<0,01) ir | kolegas nukreiptu pilietiSkumu (rho = 0,216, p<0,01), taciau nekoreliuoja
su perdétu bei kompulsyviu dirbimu. Démesingo jsisgmoninimo dimensija — vidinés patirties
nevertinimas teigiamai koreliuoja su jsitraukimu } darbg (rho = 0,263, p<0,01), 1 organizacijg
nukreiptu pilietiSkumu (rho = 0,244, p<0,01), i kolegas nukreiptu pilietiSkumu (rho = 0,168, p<0,05)
ir neigiamai — su kompulsyviu dirbimu (rho = -0,297, p<0,01). Ne reaktyvumo ] vidinj patyrimag
dimensijoje nebuvo aptikta statistiSkai reikSmingy sasajy nei su viena priklausomybés nuo darbo
dimensija, pilietiSko elgesio organizacijoje dimensija bei nebuvo aptikta jokiy sgsajy ir su jsitraukimu

1 darba.

9 lentel¢. Démesingo jsisgmoninimo dimensijy sqsajos su jsitraukimo j darbgq, priklausomyes nuo
darbo (perdétas dirbimas ir kompulsyvus dirbimas) ir pilietisku elgesiu organizacijoje (j

organizacijg nukreiptas pilietiskumas ir j kolegas nukreiptas pilietiSkumas)

Démesingas jsisgmoninimas

o Ne
‘ Vidinés ‘
. o Samoningas o reaktyvumas |
Stebéjimas  Apibudinimas n patirties o
veikimas o vidinj
nevertinimas
patyrima
Isitraukimas ]
-0,07 0,39** 0,40** 0,26%* 0,09
darba
Perdétas
o -0,24** 0,10 0,05 -0,03 -0,08
dirbimas
Kompulsyvus
o -0,10 -0,10 -0,13 -0,30%* -0,04
dirbimas
I organizacijg
nukreiptas -0,11 0,34%* 0,29%* 0,24%* -0,04
pilietiSkumas
I kolegas
nukreiptas -0,04 0,16* 0,22%* 0,17* -0,03
pilietiSkumas

Pastaba. *p<0,05; **p<0,01.
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Siekiant jgyvendinti 3,4,5 uzdavinius — jvertinti kuris i§ démesingo jsisgmoninimo dimensijy
geriausiai prognozuoja jsitraukimg j darba, perdéta darba, kompulsyvyji darba, pilietinj isitraukimag
ir pagalbg organizacijoje, pasitelktas daugialypés regresinés analizés statistinis metodas.

Naudojant daugialype regresing analize, buvo patikrinta ar démesingo isisgmoninimo
démenys — steb¢jimas, apibiidinimas, sgmoningas veikimas, vidinés patirties nevertinimas ir ne
reaktyvumas ] vidinj patyrimg statistiSkai reikSmingai prognozuoja jsitraukimg j darba. Regresinés
analizés rezultatai rodo (Zr. 10 lentelé), kad nepriklausomi kintamieji paaiskino 22,3 % jsitraukimo j
darba dispersijos (R2 = 0,223, F(5, 147) = 8,421, p<0,001). StatistiSkai reikSmingai prognozuoja
apibtudinimo (Beta = 0,261; p<0,01) ir sgmoningo veikimo (Beta = 0,238; p<0,01) dimensijos.

10 lentelé. [sitraukimo j darbg prognostiniai veiksniai

Nepriklausomi kintamieji Priklausomas kintamasis

Isitraukimas ] darba

Beta (p) p F p R’
Stebéjimas -0,11 0,183 8,42 0,000 0,22
Apibudinimas 0,26 <0,01
Samoningas veikimas 0,24 <0,01
Vidinés patirties nevertinimas 0,05 0,527
Ne reaktyvumas j vidinj patyrimag 0,07 0,385

Pastaba. StatistiSkai reik§mingi rezultatai pazyméti paryskintu Sriftu.

Taikant ta pacia daugialype regresing analize, buvo tirta ar démesingo jsisgmoninimo
dimensijos statistiSkai reikSmingai prognozuoja priklausomybés nuo darbo dimensijas, t. y. tirta,
kokie perdéto darbo ir kompulsyvaus darbo prognostiniai veiksniai. Regresinés analizés rezultatai
rodo (Zr. 11 lentelé), kad modelis paaiskina 10,2 % perdéto dirbimo duomeny sklaidos (R2 = 0,102,
F(5, 147) = 3,327, p = 0,007). Perdéta dirbimg statistiSkai reikSmingai prognozuoja steb¢jimo (Beta
= -0,303; p<0,01 ir apibudinimo (Beta = 0,252; p<0,05) dimensijos. Perdéta dirbima geriau

prognozuoja steb¢jimo dimensija.
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11 lentelé. Perdéto dirbimo prognostiniai veiksniai

Nepriklausomi kintamieji Priklausomas kintamasis

Perdétas dirbimas

Beta (B) p F p R
Stebéjimas -0,30 <0,01 3,33 0,007 0,10
Apibiidinimas 0,25 0,013
Samoningas veikimas -0,04 0,683
Vidinés patirties nevertinimas -0,17 0,068
Ne reaktyvumas j vidinj patyrimg -0,05 0,554

Pastaba. StatistiSkai reikSmingi rezultatai pazyméti paryskintu Sriftu.

12 lenteléje pateikta daugialypés regresijos analizés rezultatai. Buvo tirta ar
démesingo jsisamoninimo dimensijos statistiSkai reikSmingai prognozuoja kompulsyvy dirbimg.
Rezultatai rodo, kad modelis paaiskina 12,1 % kompulsyvaus darbo dispersijos (R2=0,121 F(5, 147)
= 4,038, p = 0,002). Si analiz¢ atskleidé, kad statistikai reik§mingai kompulsyvy darba prognozuoja
stebéjimo (Beta = -0,184; p<0,05) ir vidinés patirties nevertinimo (Beta = -0,347; p<0,001)

dimensijos. Kompulsyvy darbg geriausiai prognozuoja vidinés patirties nevertinimo dimensija.

12 lentele. Kompulsyvaus dirbimo prognostiniai veiksniai

Nepriklausomi kintamieji Priklausomas kintamasis

Kompulsyvus dirbimas

Beta (B) p F P R
Stebe¢jimas -0,18 0,031 4,04 0,002 0,12
Apibiidinimas 0,12 0,222
Samoningas veikimas -0,07 0,348
Vidinés patirties nevertinimas -0,35 <0,001
Ne reaktyvumas j vidinj patyrimg -0,01 0,883

Pastaba. StatistiSkai reikSmingi rezultatai pazyméti paryskintu Sriftu.

Tuo paciu metodu buvo patikrina, ar démesingo jsisgmoninimo dimensijos statistiSkai
reik§mingai prognozuoja pilietinio jsitraukimo konstrukta (Zr. 13 lentelé). Regresinés analizes

rezultatai parodé, kad modelis paaiskina 16,4 % pilietinio jsitraukimo dispersijos (R2 = 0,164, F(5,
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147) = 5,788, p=0,000). | organizacijg nukreipta pilietiSkuma statistiSkai reikSmingai prognozuoja
apibiidinimo dimensija (Beta = 0,294; p<0,01).

13 lentele. [ organizacijq nukreipto pilietiSkumo prognostiniai veiksniai

Nepriklausomi kintamieji Priklausomas kintamasis

I organizacija nukreiptas pilietiSkumas

Beta (B) p F p R’
Stebéjimas -0,13 0,110 5,79 0,000 0,16
Apibiidinimas 0,29 <0,01
Samoningas veikimas 0,12 0,196
Vidinés patirties nevertinimas 0,06 0,498
Ne reaktyvumas j vidinj patyrimag -0,06 0,479

Pastaba. StatistiSkai reikSmingi rezultatai pazyméti paryskintu Sriftu.
Naudojant daugialypés regresijos analize, buvo tikrinta, ar démesingo jsisgmoninimo
dimensijos prognozuoja ] kolegas nukreipta pilietiSkumo konstrukta — statistiSkai reikSmingy

rezultaty nebuvo nustatyta (Zr. 14 lentelé).

14 lentelé. / kolegas nukreipto pilietiSkumo prognostiniai veiksniai

Nepriklausomi kintamieji Priklausomas kintamasis

I kolegas nukreiptas pilietiSkumas

Beta (p) p F p R’
Stebéjimas -0,02 0,819 1,86 0,106 0,06
Apibiidinimas 0,06 0,584
Samoningas veikimas 0,16 0,099
Vidingés patirties nevertinimas 0,09 0,351
Ne reaktyvumas j vidinj patyrimg -0,04 0,671
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4. REZULTATU APTARIMAS

Siuo tyrimu siekta istirti démesingo jsisamoninimo sasajas tarp jsitraukimo j darba,
priklausomybés nuo darbo ir pilietiSko elgesio, orientuoto j organizacija ir kolegas. Taip pat nustatyti
jsitraukimo ] darbg, priklausomybés nuo darbo bei pilietiSko elgesio organizacijoje prognozinius

veiksnius.

4.1 Démesingo jsisamoninimo dimensiju sgsajos su sociodemografiniais rodikliais

Analizés metu buvo nustatyta, kad démesingo isisgmoninimo apibiidinimo dimensija
reikSmingai susijusi su respondento amziumi. Tai reiSkia, kuo vyresnis darbuotojas, tuo geriau jis gali
jvardinti vidine patirtj ZodZiais. Sioje duomeny analizéje, su kitomis dimensijomis nebuvo aptikta
reikSmingy sasajy. Moksliniai tyrimai atskleidzia kitokias sgsajas nei Sio tyrimo. Pavyzdziui, Mahlo
ir Windsor (2021) tyrimas parod¢, kad démesingo isisgmoninimo dimensijos — sgmoningas veikimas
ir vidinés patirties nevertinimas teigiamai susijusios su amziumi. Taiau autorius savo tyrime
analizavo tik Sias dvi dimensijas. Tad negalima paaiskinti skirtumy. Bendrai, pastebima tendencija,
kad amzius ir démesingas jsisgmoninimas yra statistiSkai reikSmingai susij¢ vienas su kitu.
Pavyzdziui, Shook ir kiti (2017) aptiko, kad vyresnio amZiaus respondentai turi aukStesnius
démesingo jsisgmoninimo jver¢ius lyginant su jaunesnio amziaus respondentais. Dar vienas tyrimas
(Carpenter et al., 2019) aptinka sasajy tarp amziaus ir steb¢jimo dimensijos, taciau su kitomis
dimensijomis — apibuidinimo, ne reaktyvumo j vidinj patyrimg ir vidinés patirties nevertinimg —
neaptinka. Tadiau vienas tyrimas i§ dalies patvirtina gautus rezultatus. Stai Jensen ir kiti (2019)
aptiko, kad amzius buvo susijgs su apibiidinimo dimensija ir ne tik — susij¢ vidinés patirties
nevertinimu, sgmoningu veikimu ir ne reaktyvumu. Apibendrinant, Sie skirtumai gali biiti dél jvairiy
priezasCiy, tad ateities tyrin€jimuose, svarbu tirti amziaus ir démesingo jsisgmoninimo s3sajy
skirtumy tyrimus.

Apklausos duomeny analiz¢ atskleidé, kad néra démesingo isisgmoninimo dimensijy skirtumy
tarp motery ir vyry. Siuos rezultatus patvirtina Egan ir kity (2018) atliktas tyrimas, kuriame buvo
naudotas tas pats penkiy démesingo jsisgmoninimo aspekty klausimynas (angl. The Five Facet
Mindfulness Questionnaire — FFMQ). Siame tyrime taipogi nebuvo rasta jokiy reikimingy démesingo
jsisamoninimo dimensijy skirtumy tarp lyCiy (Egan et al., 2018). Tie patys rezultatai su lytimi ir
démesingo jsisgmoninimo dimensijomis pasikartoja Carpenter ir kiti tyrime (2019) — neaptiktos

sasajos tarp Siy kintamyjy.
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Toliau tiriant démesingo jsisgmoninimo skirtumus tarp vieSo ir privataus sektoriy, gauti
rezultatai neparod¢ jokiy reik§mingy rezultaty. Tyrinéjant moksling literattirg aptinkama mazai tyrimy,
kurie tirty démesingo jsisgmoninimo dimensijy skirtumus tarp vieSojo ir privataus sektoriaus.

Analizés metu buvo nustatyta, kad darbuotojai, kurie turi didesnj iSsilavinima, t. y. aukstajj
universitetinj, turi reikSmingai didesnius apibiidinimo dimensijos jver¢ius nei mazesnj iSsilavinimag
turintys darbuotojai. Taipogi, kitose démesingo jsisgmoninimo dimensijose nebuvo aptikta
reik§mingy skirtumy issilavinimo grupés. Tyrimai rodo, kad yra sgsajy tarp démesingo jsisgmoninimo
ir iSsilavinimo lygio — tai yra kuo aukstesnis iSsilavinimas, tuo didesni démesingo jsisgmoninimo
jver¢iai (Carpenter et al., 2019; Manuel et al., 2017). Taciau triikksta tyrimy nagrin¢janciy issilavinimo
lygio ir démesingo jsisgmoninimo dimensijy sasajas, tai galéty biiti viena i§ ateities tyrimy temy.

Taip pat duomeny analizés metu nebuvo nustatyta jokiy reikSmingy rezultaty bandant jvertinti
démesingo jsisgmoninimo vidurkiy skirtumus tarp privataus ir vieSojo sektoriy. Taip pat Siame tyrime
nebuvo aptikta reikSmingy rezultaty lyginant duomenis tarp démesingo jsisgmoninimo jverciy ir
darbo stazo. Nors kai kurie tyrimai rodo, kad darbo stazas susij¢s su démesingo jsisgmoninimo
dimensijomis — kuo didesnis, to didesni dimensijy jverciai (Jensen et al., 2019).

Duomeny analiz¢ atskleidé, kad darbo etato konstruktas reikSmingai siejasi tik su apibtidinimo
dimensija — kur pilnu etatu dirbantys asmenys geba geriau apibudinti patiriamus i§gyvenimus.

Be to analiz¢ atskleidé, kad darbuotojai, kurie tik dirba, turi didesnius jvercius apibiidinimo ir
vidinés patirties nevertinimas dimensijose, nei tie kurie ir dirba, ir studijuoja. Tai reiskia, kad tik
dirbantys asmenys, turi didesnius gebéjimus jvardinti patiriamag biikle bei savo patiriamus jausmus ir
mintis dazniau linke nevertinti kaip blogais ar gerais, t. y. neZiiirima | savo patirtj per savikritikos
prizme, o kaip tik ji yra pritmama.

Taip pat duomenys atskleideé, kad darbuotojai uzimantys vadovaujancias pareigas
organizacijoje turi didesnius apibiidinimo ir vidinés patirties nevertinimo dimensijose. Tai reiskia,
kad vadovai geriau jvardina savo patirtj, biisenas bei geba nesmerkianciai jas analizuoti. Tyrimai i$
dalies randa panaSias tendencijas — darbuotojai turintys aukstesnj darbo statusg ir gaunantys didesnes
pajamas turi didesnius apibiidinimo, samoningo veikimo, vidinés patirties nevertinimo ir ne

reaktyvumo j vidinj patyrimg jvercius (Jensen et al., 2019).

4.2 Démesingo jsisamoninimo dimensijy sgsajos su jsitraukimu j darba, perdétu dirbimu,

kompulsyviu dirbimu, j organizacija ir j kolegas nukreiptu pilietiSkumu

Duomeny analizé atskleidé, kad démesingo jsisgmoninimo dimensijos — apibiidinimas,
sagmoningas veikimas ir vidiné€s patirties nevertinimas siejasi su jsitraukimu j darbg. Gunasekara ir

Zheng, (2018) tyrimas i3 dalies patvirtina gautus rezultatus. Sie mokslininkai nors ir tyré démesinga
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jsisgmoninimg su kitu instrumentu, buvo aptiktos sgsajos tarp démesio, sgmoningumo, nevertinimo
dimensijy su jsitraukimu j darbg. Tuo tarpu Malinowski ir Lim (2015) tyrimas parodé, kad vidinés
patirties nevertinimas ir ne reaktyvumas tur¢jo teigiamg sarysj su jsitraukimu j darbg. Taigi, i§ gauty
rezultaty galima interpretuoti, kad darbuotojai, kurie turi geb¢jima jvardinti vidinj patyrima ZodZiais,
kreipia démesj | savo veiklg ar savo patyrimg bei nesmerkia savo kylan¢iy jausmy, minciy — dazniau
isitraukia j darba.

Toliau tyrimas atskleidzia, kad démesingo jsisgmoninimo stebé&jimo dimensija neigiamai
susijusi su perdétu dirbimu, tai reiSkia kuo maZesné savo jausmy ir kity pojuciy pastaba, tuo daugiau
laiko skiriama darbui, dirbama daugiau nei pagrjstai tikimasi organizacijoje. Tyrimai i§ dalies
patvirtina Siuos rezultatus, pavyzdziui, Howard ir kiti (2022) nustaté, kad kuo maZziau darbuotojai yra
démesingai samoningi, tuo daugiau laiko praleidzia darbe. Tas pacias tendencijas aptiko Aziz ir kiti
(2021). Taciau Sie autoriai nenagrinéjo atskirai démesingo jsisgmoninimo dimensijy. Apibendrinant,
galima interpretuoti, kad daugiau laiko nei reikalaujama darbui skiriantys darbuotojai yra maziau
pastabiis vidiniams ir iSoriniams pojii¢iams.

Taip pat atlikus tyrima paaiskéjo, kad vidinés patirties nevertinimo dimensija neigiamai
susijusi su kompulsyviu dirbimu, tai reiSkia, kad kuo daugiau asmuo vertina savo jausmus ir patirtis
kaip blogais ar gerais, tuo daugiau darbuotojai panir¢ (angl. obsessed) i savo darbg ir nuolat bei daznai
galvoja apie darba, net kai nedirba. Tyrimai 1§ dalies patvirtina §ig tendencija — nuolatinés mintys apie
darba neigiamai susijusi su visomis démesingo jsisgmonino dimensijomis (Howard et al., 2022).
Clark ir kity (2016) tyrimas patvirtina, kad kuo daugiau asmenys jkyriai galvoja apie darba, tuo
didesn¢ priklausomybé nuo jo susidaro. O Daniel ir kiti (2022) patvirtino, kad démesingas
]sisgmoninimas padeda sumazinti Sias jkyrias mintis. Taigi, atsiZzvelgus ] tyrimo rezultatus ir |
literatlira, galima interpretuoti, kad jei Zmogus jauciasi kaltas, jog pasiima laisvadienj, tuo didesné
tendencija, kad darbuotojas bus jkyriai jnykes i savo darbg ir negalés nuo jo atsiriboti.

Toliau tirti duomenys rodo, kad apibiidinimo, samoningo veikimo ir vidinés patirties
nevertinimo démesingo jsisgmoninimo dimensijos teigiamai koreliuoja su j organizacijg nukreiptu
pilietiSkumu. Moksliniai tyrimai rodo, kad démesingu jsisgmoninimu pagristos intervencijos
padidino apibiidinimo ir ne reaktyvumo ir sgmoningo veikimo jvercius, ko pasekoje, po intervencijos
pasireiSké didesnis aktyvumas nepareigybinése veiklose (Calcagni, et al., 2021). Bendrai, tyrimai
pastebi tendencija, kad darbuotojai turintys didesnius démesingo jsisgmoninimo jvercius, dazniau
isitraukia j papildomas veiklas organizacijoje (Kroon, et al., 2017; Reb et al., 2019; Rescalvo-Martin
et al., 2022). Taigi, galima interpretuoti, kad tikétina darbuotojai, kurie gebés geriau jvardinti tai ka
galvoja, darbus atliks démesingai, sgmoningai bei vertins savo vidines patirtis priimanciai — tikétina,
kad tai padidins uzduociy reguliavima bei motyvacija ir atvirumag jsitraukti j papildomas veiklas,

neaprasytas darbo pareigybinése funkcijose.
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Toliau duomeny analizé¢ rodo, kad apibtidinimas, sgmoningas veikimas ir vidinés patirties
nevertinimas turi sgsajy su i kolegas nukreiptu pilietiSkumu. Tyrimai i§ dalies patvirtina gautus
rezultatus. Stai Cameron ir Fredrickson (2015) kuriy tiriama imtis buvo kiek platesné — suauge
asmenys — iStyré, kad démesys dabarc¢iai ir nevertinantis priémimas siejosi su didesniu polinkiu padéti
kitiems. Démesys dabarciai atitikty sgmoningg veikima, kur abu pabrézia dabarties patyrimo
jsisamoninimg. Autoriai aiSkina, kad dabarties démesys didina teigiamas emocijas, o nevertinantis
priémimas mazina neigiamas, o tai skatina didesnj pagalbos suteikimg (Cameron & Fredrickson,
2015). Organizacijos lygmenyje pastebima, kad bendrai démesingas jsisamoninimas skatina
prosocialy elgesj darbo vietoje (Hafenbrack et al., 2020) bei didina empatijos lygj (Chen et al., 2020).
Taigi, gauti rezultatai ir literatiira leidzia interpretuoti, kad kuo labiau darbuotojas geba jvardinti ir
pastebéti vidines ir iSorines patirtis bei priima tai nesmerkianciai, tuo didesné tikimybé, kad jsitrauks

1 prosocialy elgesj. TaCiau triikksta tyrimy organizacijos lygmenyje.

4.3 Isitraukimo j darba, perdéto dirbimo, kompulsyvaus dirbimo, j organizacija ir kolegas

orientuoto elgesio prognoziniai veiksniai

Sio tyrimo duomeny analizés rezultatai atskleidé, kad jsitraukima j darba labiausiai
prognozavo apibiidinimo ir sgmoningo veikimo dimensijos. Tai reiskia, kad didesnis démesys savo
veiklai ir savo patir€iai bei didesnis gebéjimas jvardinti viding patirt] ZodZiais, susijgs su didesniu
darbuotojy jsitraukimu ] darbg. Gunasekara ir Zheng, (2018) tyrimas i dalies patvirtina gautus
rezultatus — sgmoningumas ir démesys, $iuo atveju samoningas veikimas, kuris yra apibiidinamas
kaip démesys savo veiklai ir patir€iai, reikSmingai susijes su didesniu energingumu darbe, didesniu
atsidavimu ir pasinérimu j darba.

Toliau tyrimo rezultatai rodo, kad perdéta dirbimg sékmingai prognozuoja stebéjimo
dimensija. Steb¢jimas neigiamai susij¢s su perdétu dirbimu. Tai reiSkia, kad jei dazniau darbuotojas
samoningai atkreipia démesj j vidines ir iSorines patirtis, tada tuo maziau jis jsitraukia j perteklinj
dirbima.

Taipogi tyrimas rodo, kad kompulsyvy dirbimg labiausiai prognozuoja vidinés patirties
nevertinimo dimensija. Tai reiskia, kad darbuotojy jausmy ir min€iy nevertinimas kaip blogais ar
gerais, t. y. jausmy ir min¢iy priémimas ir nesmerkimas, susijes su mazesniu jkyriu galvojimu apie
darba net ir tada kai nedirbama.

I organizacijas orientuotg pilietiSkumg statistiSkai reikSmingai teigiamai prognozuoja
apibiidinimo dimensija. Tai yra, darbuotojo gebé&jimas lengvai rasti zodzius kaip apibudinti tai, kg
galvoja yra susij¢s su didesniu jsitraukimu j papildomas veiklas, kurios néra nurodytos pareigybinése

funkcijose. Moksliniai tyrimai netiria tiesioginio démesingo jsisgmoninimo dimensijy s3asajy |
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organizacijas nukreiptu pilietiSkumu, taciau keletas tyrimy atspindi sgsajas per tarpinius kintamuosius
— vidiné motyvacija, geresnis uzduociy reguliavimas ir sumazgj¢s streso lygis (Kroon et al., 2017;
Reb et al., 2019).

Atlikta duomeny analizé neparodé i kolegas orientuoto pilietiSkumo prognoziniy veiksniy, t.
y. nei viena démesingo jsisgmoninimo dimensija statistiSkai reikSmingai nebuvo susijusi su j pagalba
kolegoms orientuoto elgesio pasireiSkimg organizacijoje. Nors vienas tyrimas rodo, kad démesys
dabarciai ir nevertinantis pri€mimas gali prognozuoti pagalbos elgesj (Cameron & Fredrickson, 2015).
Kiti tyréjai nustaté, kad prosocialus elgesys organizacijoje veikiamas tarpiniy kintamyjy empatijos
(Hafenbrack et al., 2020), dékingumo ir teigiamo poziiirio (Sawyer et al., 2022), kur tarpiniai
kintamieji padidéja po démesingo jsisgmoninimo intervencijy. Taiau pastebimas tyrimy trikumas,

nagrinéjantis atskiry démesingo jsisgmoninimo dimensijy poveikj pilietiSkam elgesiui organizacijoje.

4.4 Ribotumai ir tolesniy tyrimy kryptys

Pirmasis ribotumas, kuris buvo identifikuotas Siame tyrimo darbe, tai patogioji tyrimo dalyviy
atranka, t. y. ne reprezentatyvioji. Tam, kad bty galima rezultatus apibendrinti, rekomenduojama
atkartoti tyrimg su reprezentatyvia imtimi.

Taipogi buvo aptikti sunkumai tiriant instrumenty validumg ir patikimuma. IS démesingo
isisgmoninimo skalés buvo pasalinti 3 teiginiai, o i§ priklausomybés nuo darbo — 2 teiginiai. D¢l $iy
priezasCiy tiriamoji galia buvo susilpninta.

Mokslingés literatiiros triikumas — pastebimas tyrimy trukumas nagrinéjantis atskiry
démesingo jsisgmoninimo dimensijy susietumo su jvairiomis elgesio organizacijoje formomis,
trukumas, Siuo atveju — jsitraukimu ] darba, priklausomybe nuo darbo ir pilietiSku elgesiu
organizacijoje. Taip pat truksta tyrimy nagrin¢janciy tam tikry sociodemografiniy aspekty (pvz.,
sektorius, darbo etatas) ir démesingo jsisgmoninimo dimensijy sgsajas.

Taip pat pastebima, kad mokslininkai naudoja atskirus démesingo jsisgmoninimo
instrumentus panaSiems tyrimams jvykdyti, tad organizacinés psichologijos ateities tyrimai turéty
orientuotis | tinkamiausios skalés démesingo jsisgmoninimo dimensijoms jvertintini organizacijy

lygmenyje atradima.
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ISVADOS

Darbuotojy amZius, iSsilavinimas ir etato dalis yra teigiamai susij¢ su démesingo
jsisamoninimo apibidinimo dimensija. Vyresni, labiau iSsilaving ir pilnu etatu dirbantys
darbuotojai labiau geba viding patirt] jvardyti zodziais

Darbuotojy vadovaujancios pareigos ir uZimama veikla yra teigiamai susijusi su démesingo
jsisgmoninimo apibudinimo ir vidinés patirties nevertinimo dimensijomis. Uzimantys
vadovaujancias pareigas ir tik dirbantys darbuotojai labiau geba savo viding patirt] jvardyti
zodziais, o patiriamas vidines patirtis priima nesmerkianciai.

Démesingo jsisgmoninimo apibiidinimo, sgmoningo veikimo ir vidings patirties nevertinimo
dimensijos yra susijusios su jsitraukimu j darbg. Taciau jsitraukimg ] darba labiausiai
prognozuoja apibiidinimo ir sgmoningo veikimo dimensijos. Tai reiSkia, kad kuo labiau
darbuotojai geba jvardyti viding patirt] Zodziais ir sutelkti démesj | savo veiklg ir patirt]
duotuoju momentu, tuo darbe jauciasi energingesni, atsidave darbu ir | jj pasinére.
Démesingo isisgmoninimo steb¢jimo dimensija yra neigiamai susijusi su perdétu dirbimu.
Taip pat perdéta dirbima labiausiai prognozuoja stebéjimo dimensija. Tai reiSkia, kad kuo
darbuotojai labiau pastebi vidines ir iSorines patirtis, tuo darbuotojai pasizymi mazesniu
vidiniu polinkiu pernelyg daug ir sunkiai dirbti.

Démesingo isisgmoninimo vidings patirties nevertinimo dimensija neigiamai susijusi su
kompulsyviu dirbimu. Taip pat kompulsyvy dirbimg labiausiai prognozuoja vidinés patirties
nevertinimo dimensija. Tai reiSkia, kad kuo maziau darbuotojai vertina savo vidines patirtis
kaip blogas ar geras, tuo maziau jkyriai galvoja apie darba.

Démesingo jsisgmoninimo apibiidinimo, sgmoningo veikimo ir vidings patirties nevertinimo
dimensijos teigiamai susijusios su ] organizacijg nukreiptu pilietiSkumu. Taciau pilietiSkg
elges], nukreiptg | organizacija, labiausiai prognozuoja apibiidinimo dimensija. Tai reiSkia,
kad kuo labiau darbuotojai geba jvardinti viding patirtj Zodziais, tuo dazniau darbuotojai yra

linke savanoriskai jsitraukti i papildomas, formaliai neatlyginamas veiklas organizacijoje.
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PRIEDAI

1 priedas. Faktoriy svoriai.

Kintamasis Faktoriy svoris viename faktoriuje
Steb¢jimas Nuo 0,489 iki 0,724
Apibiidinimas Nuo 0,422 iki 0,790
Samoningas veikimas Nuo 0,458 iki 0,791
Vidingés patirties nevertinimas Nuo 0,457 iki 0,800
Ne reaktyvumas j viding patirtj Nuo 0,513 iki 0,817
Isitraukimas j darbag Nuo 0,585 iki 0,894
Perdétas dirbimas Nuo 0,610 iki 0,867
Kompulsyvus dribimas Nuo 0,693 iki 0,726
I organizacijg nukreiptas pilietiSkumas Nuo 0,691 iki 0,854
I kolegas nukreiptas pilietiSkumas Nuo 0,804 iki 0,881

2 priedas. Tyrimo anketa be instrumenty.

Sveiki, esu IV kurso VU psichologijos studijy programos studenté. Siuo metu atlieku
bakalauro baigiamajj darba, kurio tikslas — jvertinti darbuotojo démesingo jsisgmoninimo lygj ir jo
ry$] su pozityviu, negatyviu jsitraukimu j darbg bei santykj su organizacija.

Tyrime dalyvauti kvie€iu suaugusius asmenis, turin¢ius darbiniy santykiy.

Noréciau pridurti, kad pildydami anketg Jiis turite teis¢ ir galite bet kuriuo metu nutraukti
dalyvavima tyrime. UZtikrinu Jisy atsakymy konfidencialumg ir anonimiskuma - bakalauro darbe
bus naudojami tik apibendrinti duomenys.

Anketos pildymas uztruks iki 10-15 min. Noriu atkreipti Jisy démesj, kad teisingy ar
klaidingy atsakymy c¢ia néra - ilgai negalvodami pasirinkite Jums tinkamiausig atsakymo varianta.
Stenkités j klausimus atsakyti nuoSirdziai, nes tai gali paveikti tyrimo rezultatus.

Jei turite klausimy arba norite suzinoti daugiau informacijos apie tyrima, kreipkités j mane el.

pastu: sarlote.mitraite@fsf.stud.vu.lt.

Ar sutinkate dalyvauti tyrime? Jei nesutinkate, anketos nepildykite.
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< Sutinku

Jisy amzius (jraSykite metus)

Jusy lytis:
= Moteris
= \/yras
= Kita

Jusy i8silavinimas:

= Aukstasis universitetinis

= Aukstasis neuniversitetinis/aukstesnysis
= Profesinis

= Vidurinis

= Nebaigtas vidurinis

Kokiam sektoriui priklauso Jusy organizacija?
= VieSajam

= Privaciajam

Ar dirbate pilnu etatu?
= Taip
= Ne

Jis §ivo metu:

= Tik dirbate

< Dirbate ir studijuojate

Ar uzimate vadovaujancias pareigas?
= Taip

= Ne

Kiek mety dirbate savo organizacijoje (jrasykite skaic¢iy)
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3 priedas. Loterijos instrukcija.

“Norint dalyvauti loterijoje ir laiméti "Pasakos" kino teatro bilietus dviems - kvieCiu jrasyti

savo el. pasSto adresa. IS viso bus atrinkti 5 laimétojai ! NuoSirdus aciti uz dalyvavima mano tyrime.”

4 priedas. Duomeny normalumo tikrinimas.

Shapiro-Wilk Skewness Kurtosis
Stebéjimas 0,06 -0,374 0,333
Apibudinimas 0,000 -0,740 -0,740
Samoningas veikimas 0,431 -0,110 0,014
Vidinés patirties nevertinimas 0,169 -0,125 -0,544
Ne reaktyvumas j viding patirt] 0,060 -0,043 -0,215
Isitraukimas j darba 0,008 -0,362 -0,499
Perdétas dirbimas 0,001 0,405 -0,388
Kompulsyvus dribimas 0,000 0,706 -0,110
I organizacija nukreiptas pilietiSkumas 0,000 -0,586 0,762
I kolegas nukreiptas pilietiSkumas 0,000 -1,144 2,922
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