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Ivadas

2022 m. vasario 24 d. Rusijos ginkluotosioms pajégoms izengus j Ukraing buvo akivaizdu, jog
Vakary salys ir pilietiné visuomen¢ nepaliks Ukrainos vienos kovai su teroristine Salimi. Jau nuo pirmyjy
dieny Lietuvos siunciama materialiné ir finansiné parama virSijo likes¢ius ir rekordus. Prie to
reikSmingai prisidéjo suaktyvéjusi nevyriausybiniy organizacijy veikla. Ilgainiui, veikdamos kartu su
Lietuvos valdzia, nevyriausybinés organizacijos prad¢jo teikti beprecedente parama dronais, radarais ir

kitomis priemonémis, kurios yra naudojamos karo lauke.

»Blue/Yellow*, ,,Laisvés TV®, 1K fondas* ir ,,Stipriis kartu* yra lyderiaujancios organizacijos
renkant paramg Ukrainos kariams. Didele dalj Lietuvos visuomenés subiiré ir tarptautinés bendruomenés
démesj patrauké visuomeninio transliuotojo LRT kartu su minétomis organizacijomis 2023 m. rengta
akcija ,,Radarom!“, kurios metu buvo surinkta 14 mln. eury daugiafunkciams taktiniams radarams
jsigyti'. 2024 m., vis dar tesiantis karui, Lietuvos nevyriausybinés organizacijos vél susivienijo,
siekdamos apsaugoti Ukrainos karius. Per ménesj pilietinés akcijos ,,Radarom!* metu jos surinko 8,6
min. eury 1141-am saugaus kario paketui jsigyti ir perduoti kariaujandiai $aliai®. Tiek pat placiai
nuskambéjo ir organizacijos ,,Laisvés TV iniciatyva perkant Ukrainai karinj drong Bayraktar TB2.
Ukrainos ambasadorius Lietuvoje Petro Beshta pakomentavo §j gesta kaip beprecedent] ir nejtikéting:
,lal pirmas atvejis istorijoje, kai paprasti zmonés renka pinigus, kad nupirkty kazka panaSaus i
Bayraktar3. Véliau $ios organizacijos vadovai Andrius Tapinas ir Gabija Milagiiité atsiémé Ukrainos
isteigta apdovanojimg ,,UZ pagalba Ukrainos ginkluotosioms pajégoms*4. Tokia NVO veikla, kai greta
tradicinés, humanitarinés pagalbos atsiranda nauja parama Karine jranga, leidzia daryti prielaida apie

kintant] NVO ir valstybinio sektoriaus santykj.

Siame darbe bus nagrinéjama karo Ukrainoje kontekste isryskéjanti problematika —
nevyriausybinis sektorius is tiesy uZima itin svarbig vietq teikiant karine paramg jranga ir paslaugomis,
o vis didesnis Sio sektoriaus jtraukimas, tiesiogiai remiant Ukraing, formuoja naujg NVO ir valstybés

tarnyby santykj, kuris iki Siol nebuvo analizuotas. 1 §] kintant] santykj yra ypa¢ svarbu atsizvelgti

! LRT.It, ,Akcijos ,Radarom!“ metu nupirkti radarai saugo Ukraing“, zitireta 2024 m. kovo 22 d,
https://www.Irt.It/naujienos/tavo-Irt/15/2177997/akcijos-radarom-metu-nupirkti-radarai-saugo-ukraina.

2 Radarom!, ,,Apie akcijg®, zitréta 2024 m. kovo 22 d., https://radarom.Irt.It/.

3 Euronews, ,,Lithuanians collect €5 million, crowdfunding a Bayraktar drone for Ukraine®, Zitiréta 2023 m. lapkricio 28 d.,
https://www.euronews.com/2022/05/28/lithuanians-organise-donation-drive-to-buy-bayraktar-drone-for-ukraine.

4 Andrius Tapinas (@AndriusTapinas), ,,Today Ukrainian Ambassador to Lithuania Petro Beshta presented medals For the
services for Ukrainian armed forces.” X jrasas, 2022 m. rugpjicio 23 d.,
https://twitter.com/AndriusTapinas/status/1562017219504136192.
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dabartinés nestabilios geopolitinés bei pavojingos, nacionalinj saugumg veikiancios, situacijos metu.
Iskyla akivaizdus poreikis akcentuoti NVO atlickamas kertines funkcijas bei veikimo kartu su vyriausybe
privalumus, naudingus pilietiniam pasipriesinimui stiprinti. Si problematika pastebima ir akademiniuose
debatuose — dél atvejo naujumo ir nuostatos, jog nevyriausybinés organizacijos negali tiesiogiai jsitraukti
1 koviniy veiksmy palaikyma, literatiiroje randama spraga skatina placiau nagrinéti susidariusig situacija,

ypac kai toks atvejis yra Lietuvoje, kurioje tyrimy, susijusiy su NVO, taip pat skai¢ius yra ribotas.

Tad Sio darbo tikslas yra iSsiaiSkinti, kaip karas rekonstravo Lietuvos Vyriausybés ir
nevyriausybinio sektoriaus saveika. Tyrimo objektu pasirinktos jau anksCiau minéty, aktyviausiai
paramg Ukrainai teikusiy Kketuriy Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy veiklos: ,,Blue/Yellow*,
,Laisvés TV, 1K fondas® ir ,,Stipriis kartu®.

Valstybés studijy laukas, kuriame atsiduria Sis tyrimas, yra platus. Yra net keletas i$skiriamy
pagrindiniy teoriniy prieigy, ,.gravitaciniy centry”, kurie skiriasi priklausomai nuo kintamyjy
preferencijos modernios valstybés aiskinimo logikai®. Pirmiausiai, Patrick Carroll $ioje klasifikacijoje
isskiria 1) , karinj-fiskalinj gravitacijos centra®, kuriam priklauso Tilly ir Michael Mann® ir kuris remiasi
Max Weber, Karl Marx teorijomis. Sis centras konkuruoja su 2) ,,autonominés valstybés gravitacijos
centru®, kurio pagrindas yra véberiskas ir kuriam jtakingiausiai atstovauja Theda Skocpol’; bei Philip
Corrigan ir Derek Sayer 3) , kultiiros gravitacijos centru“®, jkvéptu Michel Foucault. Greta to, Carroll
suformuoja ir ketvirtajj centra, susijusj su 4) moksly, ypa¢ gamtos moksly ir technologijy, poveikiu

valstybés formavimuisi®.

Siame tyrime, atsizvelgiant j nagrinéjamo proceso karinj konteksta, bus pritaikyta sociologo

Charles Tilly teorija, pabrézianti karo kaip fenomeno, formuojanéio valstybés institucing saranga,

reik§me®C. Tilly karg laiko esminiu nepriklausomu kintamuoju, skatinanéiu valstybe kurti naujas politiniy

S Patrick Carroll, ,,Articulating Theories of States and State Formation* Journal of Historical Sociology 22, No. 4 (2009):
603-553;
Dylan Riley, ,,Waves of Historical Sociology* International Journal of Comparative Sociology 47, No. 5 (2006): 86-379,
cituota i§ Lars Bo Kaspersen, Jeppe Strandsbjerg ir Benno Teschke, ,,Introduction, kn. Does War Make States? Investigations
of Charles Tilly’s Historical Sociology, sud. Lars Bo Kaspersen, Jeppe Strandsbjerg ir Benno Teschke, (Cambridge:
Cambridge University Press, 2017), 7-9.
6 Michael Mann, The Sources of Social Power. Volume I: A History of Power from the Beginning to A.D. 1760 (Cambridge:
Cambridge University Press, 1986), cituota i$ Ibid, 9.
" Theda Skocpol, States and Social Revolutions: A Comparative Analysis of France, Russia and China (Cambridge:
Cambridge University Press, 1979); cituota i$ Ibid, 9.
8 Philip Corrigan ir Derek Sayer, The Great Arch (New York: Blackwell, 1991), cituota i§ Ibid, 9.
®Ibid, 9
10 Charles Tilly, ,,War Making and State Making as Organized Crime*, Kn. Peter B. Evans, Dietrich Rueschemeyer, Theda
Skocpol (sud.), Bringing the state back in. (Cambridge: Cambridge University Press, 1985), 169-186.
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organizacijy formas bei suaktyvinti pilietine visuomene!’. I§ Sios teorijos keliamas ir pirmasis tyrimo
ginamasis teiginys, jog dél karo Ukrainoje Lietuvos Vyriausybé pirmoji émési iniciatyvos skatindama
formalius ir neformalius tinklus santykyje su nevyriausybiniu sektoriumi. Kadangi Tilly pateiké platesng,
labiau makro, perspektyva konflikto ir valstybés tyrimy lauke, siekiant atlikti empirinj tyrimg, biitina
pasitelkti autorius, kurie leidZia praktikoje patikrinti Tilly tezes. Tai bus pasiekta naudojant Jennifer M.
Brinkerhoff 12 teorija!®, pagal kuria bus nustatyta iki 2022 m. buvusi ir karo metu susidariusios NVO ir

Vyriausybés sektoriy rysio tipologijos. Akademiky teigimu, Brinkerhoff apibiidinamas autentisko
bendradarbiavimo rySio tipas néra realiai jmanomas dél Siy sektoriy resursy, galios disbalanso, skirtingy
problemy identifikavimo ir atsakomybés jas spresti, o jokia NVO néra visiSkai autonomiska valdzios
atzvilgiu'®, Ta¢iau Siame darbe drjstu teigti, jog karo Ukrainoje kontekste Lietuvoje kaip tik toks
bendradarbiavimo saveikos rySys tarp nevyriausybinio ir vyriausybinio sektoriaus ir yra susiformaves.
Tad tyrime bus stengiamasi jrodyti ir antraji ginamaji teiginj, kad Lietuvos NVO ir valstybinio
sektoriaus santykiai per dvejus metus suintensyvéjo ir pakito nuo Brinkerhoff suformuluoty maziau
glaudziy , kooperacijos* /., papildomumo* iki artimo ,, bendradarbiavimo* rysio tipo. Sio klausimo
kokybinei analizei jgyvendinti bus pasitelkti pusiau struktiiruoti giluminiai interviu su Vyriausybés ir

nevyriausybinio sektoriaus atstovais, dirbanc¢iais su pagalbos Ukrainai teikimu.

Siame darbe iskeliami toliau nurodomi uZdaviniai:

1. Suformuoti tyrimo teorinj modelj pagal Tilly ir Brinkerhoff teorijas, bei apibrézti metodologija,
remiantis autoriy iSskiriamais NVO ir Vyriausybés sgveikos bruozais.

2. Pagal apsibrézta teorinj modelj parengti interviu klausimyno gaires bei atlikti pusiau struktiiruota
giluminj interviu su atrinktais Vyriausybés ir nevyriausybinio sektoriaus darbuotojais.

3. Susisteminti interviu bei atlikti surinkty duomeny turinio analize, paaiSkinan¢iag NVO ir

Vyriausybés rysio kaita.

Prie§ pradedant tyrimg taip pat yra biitina jvertinti akademinio debato, susijusio su
nevyriausybinémis organizacijomis ir valstybe, kompleksiSkuma bei apZvelgti jau atliktus mokslininky
darbus Siame tyrimy lauke. NVO ir valstybés tyrimai Lietuvoje néra naujiena, Jurgos Bucaités-Vilkés

2021 m. atliktas tyrimas parodé NVO veikimo svarbg vietos savivaldoje bei ,,save atspindin¢iy* vietiniy

1 Tilly, Charles, Coercion, Capital, and European States, AD 990-1990 (Oxford: Basil Blackwell, 1990), 70.

12 pyblikacijos ir dokumentai iki 2000 m. buvo publikuojami mergautine pavarde - Jennifer M. Coston.

13 Jennifer M. Coston, ,,A model and typology of government-NGO relationships* Nonprofit and voluntary sector quarterly
27, No. 3 (1998): 358-382.

14 Coston, A model and typology of government-NGO relationships, 375.



valstybés ir visuomenés tinkly dominavima Lietuvoje®®. Tyrimy apie NVO ir viesajj sektoriy padaugéjo
po COVID-19 pandemijos ir nereguliarios migranty krizés. Naujausiame tokios tematikos tyrime Rasa
laikotarpiu. Tyréja iSskiria lyderyste, pasitikéjimag bei grjztamajj rysj kaip esminius kintamuosius, kurie
ved¢ link Sios praktikos institucionalizacijos Lietuvos kriziy valdymo sistemoje, galinCios nulemti

tolesng NVO ir viesojo sektoriaus sgveika kriziy metu®®.

Yra nemaza dalis tyrimy, kuriuose nagrin¢jamas NVO ir valdzios santykio specifiSkumas butent
konflikty laikotarpiu. Analizuojant tokig literatiirg svarbu daryti skirtj tarp 1) tyrimy, kurie nagrinéja
tarptautiniy NVO ir vietinés valdzios santykij vidaus konflikty laikotarpiu, bei 2) tyrimy, kurie analizuoja
tos pacios Salies NVO ir jos valstybés valdzios rysj, jsitraukiant | iSorés (uZ jy valstybés sieny vykstanciy)

konflikty sprendima.

Pirmosios grupés tyrimai daugiausiai skiria démesio tokiy tarptautiniy organizacijy teikiamai
humanitarinei pagalbai bei vykdomiems steb&jimams ir konflikty kamuojamy Saliy valdzios reakcijoms
i tokig pagalba'’. Apibendrinant Andrew J. Cunningham knygos pagrindine mintj galima teigti, kad
tarptautiniy NVO jsitraukimas gali biiti vertinamas kaip grésmé valstybés valdziai, kuri pilietinj karg
laiko iSimtine padétimi, suteikianéia prerogatyva Vyriausybei veikti uZ tarptautinés teisés riby®®. Cia
1zvelgiamas susiprieSinimas tarp NVO ir valdzios - stipriy uzsienio NVO buvimas karo paveiktose Salyse
gali apsunkinti vis dar silpnos naujos Vyriausybés vaidmenj vidaus pilietinés visuomenés kiirime?®.
Alternatyvy aiskinima pateikia van Tongeren sakydamas, kad tarptautinés NVO jsitraukimas j konflikty
zonas suteikia priemones socialinei sanglaudai kurti, bendruomenés atsparumui stiprinti ir smurtui
mazinti?®. Jj papildo Victoria Stanford sakydama, kad be valstybés sutikimo NVO sunkiai galéty veikti

vidiniy $alies konflikty laikotarpiu: ,,humanitarinés pagalbos teikimas karo zonose reikalauja politinés

15 Jurga Bugaité-Vilke ir Aisté Lazauskieng, ,,Local state-society relations in Lithuania.* kn. Close Ties in European Local
Governance. Palgrave Studies in Sub-National Governance, sud. Filipe Teles et al. (Palgrave Macmillan, Cham, 2021), 243-
257.

experience on its institutionalization in the Lithuanian crisis management system* Journal of Contingencies and Crisis
Management (2023): 1-13.

Andrew J. Cunningham, International humanitarian NGOs and state relations: politics, principles and identity (New York:
Routledge, 2018).

18 1bid.

19 Timm Beichelt ir Wolfgang Merkel, ,,Democracy promotion and civil society: Regime types, transitions modes and effects,*
kn. Civil Society and Democracy Promotion, sud. Timm Beichelt, Irene Hahn-Fuhr, Frank Schimmelfennig ir Susann
Worschech (London: Palgrave Macmillan UK, 2014), 42-64.

2 Paul van Tongeren, ,,Increasing Interest in Infrastructures for Peace Journal of Conflictology 2, No. 2 (2011): 45-55,
cituota i§ Risse et al., 213.
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partnerystés su valstybe, kuriant vie$aja politika, jgyvendinant programas ir teikiant pagalbg“?!,

Galiausiai, valstybés ir NVO santykiy $ilt¢jimas ypac¢ stebimas laikotarpiais po konflikty, kuomet
organizacijos teikia reikimingg pagalba atstatant kariniy veiksmy paveiktas zonas??. Joanna Spear gina
perspektyva, jog NVO gali 1§ dalies kompensuoti silpnas vieSojo sektoriaus institucijas tokiose
teritorijose: ,,NVO organizavo transporta j stovyklas, platino maista, medicining prieziiirg ir kitas

medziagas (Namibijoje), ir teiké mokymus bei darbo konsultacijas (Zimbabvéje)“?.

Apzvelgiant antrgjg tyrimy kategorijg, nagrinéjancig tarptautiniu mastu veikianciy valstybiy ir
NVO santykius, koks tai biity tarp Lietuvos ir vietiniy organizacijy, pavyzdziui, Blue/Yellow, teikiant
parama Ukrainai, dauguma tyrimy jzvelgia artimy ir pozityviy santykiy tarp Siy sektoriy tendencija.
Nagrinéjant tokiy autoriy darbus kaip Romy Frohlich ir Marc Jungblut galima pastebéti, jog NVO
dazniausiai uzima tarpininky pozicijg ir su savo nacionaline valdzia dirba perduodami informacijg apie
situacija konflikty zonose?*. Jie veikia kaip strateginiai komunikatoriai bei ekspertai, kartu ir uzsiima j
valstybe nukreiptu lobizmu, telkdami paramg ir skatindami pagalbg nuo karo kencianc¢ioms Salims.
Mokslininkai James Ron, Howard Ramos ir Kathleen Rodgers paremia Siuos teiginius tyrimu apie
Amnesty International vykdytas socialinio judéjimo stiliaus ,,informacinés kampanijos* veiklas?°. Helga
Baitenmann atliktame tyrime matoma, kad Afganistane veikianc¢iy tokiy tarptautiniy NVO vykdomas
humanitarinis darbas daugeliu atvejy net tapo politizuotas?®. Yunus Turhan tirdamas Turkijos NVO ir
Sios Salies valdZios santykius, orientuotus | vykdomg uZsienio politika, nustaté keleta esminiy tokio
bendro veikimo aspekty: 1) vietiniai NVO yra pagrindiniai veikéjai, nustatantys darbotvarke ir teikiantys
informacijg valstybei; 2) NVO dalijimosi informacija tikslas yra pasikliauti valstybés legitimumu,
moraliniais iStekliais ir ekonomine parama, 3) tuo tarpu valstybé remiasi organizacijy suteikiama prieiga

prie naujausiy Ziniy, kontakty bei jy sukaupta patirtimi kriziy regionuose?’.

21 Victoria Sanford, ,,Eyewitness: Peacebuilding in a war zone: The case of Colombian peace communities” International
Peacekeeping 10, No. 2 (2003): 107.
22 Sarka Waisova, ,,Post-war Reconstruction in Afghanistan and the Changing NGO-Government Relationship“ China &
Eurasia Forum Quarterly 6, No. 3 (2008): 65.
23 Joanna Spear, ,,The disarmament and demobilisation of warring factions in the aftermath of civil wars: Key implementation
issues* Civil Wars 2, No. 2 (1999): 1-22.
2 Romy Frohlich ir Marc Jungblut, ,Between factoids and facts: The application of ‘evidence’in NGO strategic
communication on war and armed conflict“ Media, War & Conflict 11, No. 1 (2018): 85-106.
2 James Ron, Howard Ramos ir Kathleen Rodgers, ,,Transnational information politics: NGO human rights reporting, 1986~
2000° International Studies Quarterly 49, No. 3, (2005): 557-587.
% Helga Baitenmann, ,,NGOs and the Afghan war: the politicisation of humanitarian aid* Third World Quarterly 12, No. 1
(1990): 62-85.
2 Yunus Turhan ir Serif Onur Bahgecik, ,,The agency of faith-based NGOs in Turkish humanitarian aid policy and practice*
Turkish Studies 22, No. 1 (2021): 141-159.
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Literatiroje apie NVO pabréziama, kad nevyriausybinés organizacijos turi biiti nesmurtinés
organizacijos?®. Vienintelé NVO veikla tiesiogiai besisiejanti su ginkluote ir analizuota literatiiroje buvo
nevyriausybinio sektoriaus pagalba valstybéms nusiginklavimo programose?. Literatiiroje aptariamos
trys tokio jsitraukimo formos: 1) NVO veiklos, skatinant branduolinj nusiginklavima®, 2) NVO
jsitraukimas, skatinant ir stebint tarptautiniy ginkly kontrolés ir nusiginklavimo susitarimy pasiraSyma
bei jgyvendinima®! ir 3) NVO tiesioginis jsitraukimas, surenkant $aunamuosius ginklus®2. Joanna Spear
savo darbe nagrin¢ja Mozambiko atvejj, kai nepasitikédama kariuomene visuomené savo ginklus
perdavé svarby vaidmenj atlikusioms nevyriausybinéms organizacijoms, kurios pasiriipino ginkly

sunaikinimu®.

Tad, kaip jau minéta aptariant Sio tyrimo problematika, akademiniame lauke yra gausu tyrimy,
nagrinéjanciy valstybés ir nevyriausybiniy sektoriy sgveikos formatus (dalijimasi informacija, resursais,
paramos telkima, pilietinés visuomenés stiprinimg, humanitarinés pagalbos perdavimg). Taiau tyrimy,
siekian¢iy nustatyti rySio tipg tarp vyriausybinio ir nevyriausybinio sektoriy yra stebimas
truikumas. Akivaizdu, jog nedaug tyrimy analizuoja ir tarptautiniu lygmeniu veikianc¢iy sektoriy,
vieng i$ konflikto pusiy remiancios nacionalinés NVO ir tai darancios Vyriausybés, rySius. Greta
to, dar maZiau yra nagrinétas batent karo poveikis $iy sektoriy saveikos poky¢iui. Sis darbas,
remdamasis Tilly ir Brinkerhoff teorinémis prieigomis, papildo NVO ir Vyriausybés tyrimy lauka bei
suteikia galimybe 1§ arCiau pazvelgti 1 Lietuvoje susidariusius biitent tokius specifinius NVO ir

Vyriausybés sektoriy rysius bei jy pokytj.

28 peter Willetts, ,,What is a non-governmental organization Conventions, treaties and other responses to global issues 2,
No. 11 (2002): 230.
29 Margarita H. Petrova, ,,NGOs and peace®, kn. Routledge Handbook of NGOs and International Relations, sud. Thomas
Davies (New York: Routledge, 2019), 315-328.
%0 Nick Ritchie ir Kjolv Egeland, ,,The diplomacy of resistance: power, hegemony and nuclear disarmament* Global Change,
Peace & Security 30, No. 2 (2018): 121-141,
Rebecca Davis Gibbons ,,The humanitarian turn in nuclear disarmament and the Treaty on the Prohibition of Nuclear
Weapons* The Nonproliferation Review 25, No. 1-2 (2018): 11-36.
31 Michael Crowley ir Andreas Persbo, ,,The role of non-governmental organizations in the monitoring and verification of
international arms control and disarmament agreements® kn. Thinking outside the box in multilateral disarmament and arms
control negotiations. sud. John Borrie and Vanessa Martin Randin,(Geneva: United Nations Publication, 2006), 225-252.
32 Robert Muggah, ,,No magic bullet: A critical perspective on disarmament, demobilization and reintegration (DDR) and
weapons reduction in post-conflict contexts® The round table: The Commonwealth Journal of International Affairs 94, No.
379 (2005): 239-252.
3 Joanna Spear, ,, The disarmament and demobilisation of warring factions in the aftermath of civil wars: Key implementation
issues* Civil Wars 2, No. 2 (1999): 16.
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1. Teorinis pagrindas
1.1. Charles Tilly ir karo paradigma

Charles Tilly, vienas daugiausiai jtakos valstybés formavimo teorijoms padariusiy istorijos
sociology, 1970-1980-siais suformavo vieng esmingiausiy ankstyvosios modernios valstybés formavimo
teorijg Europoje, dar vadinamg ,,karo paradigma* arba karo-centristine sociologija (angl. bello-centric).
Teiginys, kad karas sukiiré valstybe, o valstybé karg (angl. ,,War made the state, and the state made
war®*) turéjo esminés jtakos makrosociologijos ir tarptautiniy santykiy mokslui®®. Pagrindiné tokios
teorijos idéja yra ta, jog didesnis karingumas sukuria labiau centralizuotas, didesnio pajégumo valstybes.
Tad karai skatina centralizuoti valstybés galig ir stiprinti institucinius gebéjimus. Pasak Tilly, Sis procesas

daugiau ar maziau nenutriikstamai vyksta jau maZiausiai penkis §imtus mety®.

Savo teorijas Tilly konstruoja remdamasis istoriniais Vakary valstybiy pavyzdziais ir istorine
socialinés sgrangos analize. Daugeliui kritiky Tilly teiginys, jog karas konstruoja valstybes, atrodo
gin¢ytinas, kadangi gali pasirodyti, jog karas prieSingai — sulétina valstybés raidg, mobilizuoja resursus
tik kovai, naikinimui, o ne valstybés ktirimui. Kaip teigia politologas Hendrik Spruyt, ,,karas (...) grasino
suskaldyti, o ne centralizuoti karalystes.“®’ Vis délto, Tilly geba atremti $iuos teiginius jo tyrimus
apibendrinanciu sakiniu, jog ,,ruo$damiesi karui, valdovai savo noru pradéjo veiklg ir kiiré organizacijas,
kurios ilgainiui émeé savarankiSkai gyvuoti: teismus, izdus, mokesCiy sistemas, regionines
administracijas, vieSuosius susirinkimus ir daugelj kity.* Tai jis papildo ir istoriniais X VI a. pavyzdziais,
kuomet Ispanijoje $iuo laikotarpiu suklestéjo biurokratija ir valstybés tarnautojy jtaka salies valdymui®.
Tad karai 18 tiesy ne naikino ar 1étino valstybés raida, o prisid¢jo prie Salies jvairiy sektoriy kiirimo bet

veikimo stiprinimo.

Pirmiausiai jis nagrinéja, kaip valdzia karui pasitelkdavo visuomenés piniginius ir Zmogiskuosius
resursus. Valdzia jtraukdavo savo galioje esanCius gyventojus bei reikalaudavo resursy kylantiems
karams. Labai svarbus dél karo iSsivystantis ir modernios valstybés pamatus padedantis démuo buvo
mokesciai. Mokesc¢iy surinkimo sunkumy, tam tikros riisies ginkluotyjy pajégy sanaudy, karo, reikalingo
konkurentams sulaikyti, ir kiti skirtumai lémé esminius Europos valstybiy institucinés sgrangos

skirtumus. Viskas prasidéjo nuo pastangy monopolizuoti smurto priemones ribotoje teritorijoje, greta

34 Charles Tilly, ,,Reflections on the history of European state-making,* kn. The Formation of National States in Western
Europe, sud. Charles Tilly (Princeton: Princeton University Press, 1975), 3-89.
3 Johannes Jiide, ,,Making or un-making states: when does war have formative effects? European Journal of International
Relations 28, No. 1 (2022): 209-234.
3 Tilly, Reflections on the history of European state-making, 74.
37 Hendrik Spuyt, 85.
3 Tilly, Coercion, Capital, and European States, AD 990-1990, 75.
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valdzios kaip galios ir resursy monopolio®®. Kariniai poreikiai buvo pagrindiné paskata jvesti naujus
mokescius ir jteisinti senuosius. Be to, $is poreikis pats save patenkino - norint jveikti pasiprieS§inimg
mokesciams, reikéjo iSlaikyti karines pajégas®. Taip susidaré glaudus ratas, kuris véliau bus aptartas
platesniame kontekste ir yra jungiantis valstybés kiirima, karines institucijas ir riboty istekliy iSgavima

1§ nenorin¢iy mokesc¢ius mokéti gyventojy.

Tesiant Tilly teorijos analize, autorius pastebi, kad nei vienas valdovas negaléjo turéti tiek galios
ir kariy, kad galéty kontroliuoti visg savo teritorijg. Vienaip ar kitaip kiekviena Europos Vyriausybé iki
Pranciizijos revoliucijos rémési netiesioginiu valdymu per vietinius magnatus. Magnatai sgveikavo su
Vyriausybe, netapdami pareigtinais turéjo tam tikrg prieigg prie Vyriausybés remiamos jégos ir naudojosi
placia diskrecija savo teritorijose. Taciau tie patys magnatai buvo potencialiis varzovai, galimi
maistaujancios tautos sajungininkai*’. Tad galima jZvelgti, jog ¢ia Tilly nevalstybiniams veikéjams
suteikia nemazai svarbos kaip tarpininkams, rySiy su visuomene palaikytojams bei tiems, kurie geba
lankséiau veikti nei pati valdzia. Zinoma, neatmetamas ir keliamas tokiy veikéjy i§siikis valdovams, taip

suprobleminant skirtingy sektoriy bendro veikimo klausima.

Stengiantis mal$inti sukilimus, konkurentus, ruosiantis karui ir kariaujant buvo valdzios renkami
mokesciai, steigiamos institucijos ir biurokratiniai organai, atsirado ne tik pastovi kariuomené, bet ir
policija*?. Visuomené vis labiau artéjo link valdZios, kurios rankose buvo galios monopolis, veréiantis
paklusti ir mokéti mokesc¢ius mainais uz sauguma. Vietoj visy kity jmanomy alternatyvy Europoje tokiu
biidu susiformavo nacionalinés valstybés*®. Tilly Siame etape pastebéjo konstruktyvisty dvasiai artima
rys$], jog pagal savo pobiid] nacionalinés valstybés visada konkuruoja tarpusavyje ir savo tapatybe igyja

kontrastuodamos su konkurencinémis valstybémis®*,

Kaip jau galima buvo suprasti, svarbi Tilly karo-centristinés teorijos dalis yra ta, jog karybos
(angl. war-making) ir valstybés organizavimo (angl. state-making), tiek pat kiek kapitalo gavybos (angl.
extraction), apsaugos poky¢iai ir santykis yra susije vienas su kitu (ciklas, apie kurj jau buvo uzsiminta,
kalbant apie mokes¢iy svarbg valstybés formavimui)*. Tai reiskia, jog ,,[ginkluotyjy pajégy] kiirimas ir

iSlaikymas subiiré papildomas organizacijas - izdus, tiekimo institucijas, Saukimo j kariuomeng

3 Tilly, War Making and State Making as Organized Crime, 171-172.
40 Tilly, The formation of national states in Western Europe, 23-24.
41 Tilly, War Making and State Making as Organized Crime, 174.
42 1bid,175.
4 Tilly, Reflections on the history of European state-making, 30.
4 Tilly, Coercion, Capital, and European States, AD 990-1990, 23.
4 Charles Tilly, Coercion, Capital, and European States, AD 990-1990, 29.
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mechanizmus, mokesciy jstaigas ir daugelj kity.” Tad karas tapo nepriklausomu kintamuoju, lémusiu
situacijas, ,,kai valstybés plétési, stipréjo ir kiiré naujas politinés organizacijos formas.“*® Kaip bus
apzvelgta tolesniuose svarstymuose, $is teiginys leidzia daryti prielaida, jog biitent Vyriausybé karo
atveju imasi iniciatyvos buriant pilieting visuomene batinyjy veikly vykdymui ir skatina jos jsitraukima

1 vieSyjy paslaugy ir projekty vykdyma.

Tam grieztai prieStarauja Hendrik Spruyt, mégindamas atmesti karo jtaka institucijy formavimui.
Pasak jo, visuomen¢ susideda i§ jvairiy identifikuojamy veikéjy, kurie siekia sudétingy konkuruojanciy
interesy, i§ kuriy kyla socialiniai aljansai — tad jie ir sukuria institucijas. Sis modelis Spruyt piktina tuo,
jog Tilly institucijas kildina biitent i§ aplinkos stimulo®’. Tagdiau tokia kritika kelia abejoniy, kadangi
individy interesus ir jy jtakg institucijy susidarymui dar sudétingiau jvertinti nei karo fenomeno jtaka
tam. Juk individy interesai gali biti tiek pat susij¢ su aplinkos jtaka, kiek ir Vyriausybés tikslas karo
atveju mobilizuoti visuomeng. Tad karas vis vien tampa ankstesniu kintamuoju, toliau lemian¢iu asmeny
interesus. Tuo labiau, kad Spruyt akivaizdziai praleidzia vieng esminiy Tilly apginanciy teiginiy, jog
institucijy kiirimosi ir kary datos koreliuoja. Tad buty naivu atmesti karg tik kaip kontekstinj aplinkos

stimulg.

Tilly teorijos konkuruoja ir su kitomis valstybés tyrimy studijomis. Mastymas, jog karas

paskatino valdzios artimesne sgveika su visuomene, renkant mokescius, karius, akivaizdziai prieStarauja
sociologo Robert Putnam daromai prielaidai, jog socialinis kapitalas skatina aktyvesng pilieting
bendruomeneg ir jos jsitraukimg j valstybés valdyma*®. Tilly neigia Putnam socialinio kapitalo svarba,
kaip nepriklausoma kintamajj, teigdamas, kad pirmiau formuojasi kariuvomené, o tik paskui socialinis

kapitalas. Tuo tarpu Putnam karo vaidmen;j socialinio kapitalo vystymuisi atmeta kaip nedarantj jtakos.

I§ tiesy Tilly darbai kritikuojami ir dél per stipraus realybés supaprastinimo, suteikiant daug
galios karui, kaip valstybe formuojanciai jégai, tuo paciu ir valstybei, kaip karo sukéel¢jai. Hendrik Spruyt
karo-centristy Charles Tilly, Michael Mann, Richard Bean ir Margaret Levi darbus vadina per daug
deterministiniais*®. Vivek Swaroop Sharma pateikia vieng griez&iausiy kritiky, teigdamas, kad nors Tilly
buvo teisus, jog politinis smurtas buvo paplitgs pirmykstéje Europoje, mokslininkas i§ esmés neteisingai
suprato §io smurto modelius ir pasekmes. Ten, kur uzkariavimai 1§ tiesy vyko, t. y. lotyniSkosios

krik§¢ionybés pasienyje, ju pagrindiné pasekmé nebuvo esamy valstybiy plétra. Pagrindiné jy pasekme

46 Ibid, 70.
47 Hendrik Spruyt, 83.
8 Robert Putnam, Kad demokratija veikty: Pilietinés Tradicijos Siuolaikinéje Italijoje. Vilnius: Margi rastai, 2001, 120-121.
49 Spruyt, 85.
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buvo tam tikros riidies visuomenés ekspansija®. Ta¢iau abejotina, ar galima atmesti tokig placig Tilly

teorijos dalj, remiantis prielaida, jog mokslininkas klaidingai interpretavo karo kuriamas pasekmes.

Kita vertus, Tilly paskyré savo tyrimus Europos S$aliy raidai ir didiesiems jvykiams,
formavusiems ja nagrinéti i§ tolimesnés, makro perspektyvos, taip nors ir nutoldamas nuo konkreciy
atvejy analizés, bet pladiau apzvelgdamas esminiy istoriniy jvykiy jtaka Europos vystymuisi. Jis retai
iSbandé ar taiké savo teoring prieigg konkreciy politiniy-socialiniy jvykiy analizei. Tilly indélis daznai
suprantamas kaip apsiribojantis keliomis hipotezémis ar teiginiais, kurie daznai cituojami be konteksto
arba pernelyg supaprastintai®. Tad jo teorijy pritaikomumas praktikai taip pat yra kvestionuojamas.
Taciau jvertinus Tilly teorijas bei darant prielaida, jog Tilly makro lygmeniu vykdyti tyrimai ir
suformuluotos teorijos yra teisingos, tampa svarbu iSméginti jy pritaikomuma ir konkre¢iy, mikro

politiniy-socialiniy jvykiy analizei.

Apibendrinant Tilly pateikiamg teoring prieigg galima suprasti, kad pasirengimas karui buvo
didZioji valstybés kiirimo veikla, o karo paradigma tapo viena i§ daugelio Tilly sukurty teorijy, gausiai
prisidéjusiy prie akademiniy debaty ir kity teorijy formavimo. Kaip jau buvo pastebéta Sio darbo
izangoje, Tilly suteikiama teoriné prieiga leidzia daryti prielaida, jog kaip ir praeityje, taip ir Siomis
dienomis, karo veiksnys veikia institucing politiniy bendruomeniy dinamika. Konkrec¢iai $io bakalaurinio
darbo rémuose — Lietuvos Vyriausybés institucing sgveika su nevyriausybiniu sektoriumi. Taciau
atsizvelgiant | tai, kad pats autorius nesieké analizuoti mikro politiniy-socialiniy jvykiy ir valdzios bei
visuomenés santykio pokycio, Siame darbe bus pritaikyti ir jau literatiiros apzvalgoje minétos autorés

Jennifer M. Brinkerhoff NVO ir valdzios santykio modeliai.

1.2.  Jennifer M. Brinkerhoff ir sektoriy sgveikos rySio tipologija
Dzordzo VasSingtono universiteto vieSojo administravimo ir tarptautiniy santykiy profesoré

Jennifer M. Brinkerhoff®? atliko nemaza skai¢iy tyrimy ir analiziy apie NVO sektoriy. 1998 m. ji pristaté
pladiai naudojamg teorinj modelj, NVO ir Vyriausybés santykius iSskiriantj j aStuonias galimas

kategorijas (Zitiréti Prieduose lentele nr. I). Sios teorijos pagrindas remiasi dviejy sektoriy mezgamais

%0 Vivek Swaroop Sharma, ,,War, Conflict and the State Reconsidered,* kn. Does War Make States? Investigations of Charles
Tilly’s Historical Sociology, sud. Lars Bo Kaspersen, Jeppe Strandshjerg ir Benno Teschke (Cambridge: Cambridge
University Press, 2017), 214-215.

51 Ernesto Castaneda, ,,Charles Tilly’s Elegant Theories About the Origins of European Nation-States, Social Movements,
Contentious Politics, and Democracy, American Behavioral Scientist, 2023. https://doi.org/10.1177/00027642231194871
(zitréta 2024 m. kovo 23 d.).

52 Dr. BrinkerhofT turi patirties vieSojo ir privagiojo sektoriy partnerystés, valdymo, NVO, vystymosi valdymo ir diaspory
srityse. Jos publikacijos apima aStuonias knygas, penkis bendrai redaguotus zurnaly numerius ir daugiau nei septyniasdesimt
straipsniy bei knygy skyriy jvairiomis temomis: institucinés reformos, vertinimas, nevyriausybinés organizacijos, zlugusios
valstybés, valdymas, diasporos identitetas, indélis j vystymasi, pilietybé ir politika.
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formaliais ir neformaliais tinklais. Brinkerhoff pastebi, jog skirtingose Salyse sunku aptikti konkreciai

vienos kategorijos NVO ir Vyriausybés sektoriy rysius, tad daznu atveju $ios tipologijos persidengia®®.

Pirmose trijose kategorijose — represijy (angl. repression), varzyby (angl. rivalry), konkurencijos
(angl. competition) — tipai NVO ir Vyriausybés santykiai yra neegzistuojantys arba sektoriai yra
supriesinami® — Vyriausybés poziiiris | NVO yra neigiamas, kadangi jos laikomos nepageidaujamomis
kritikémis ir konkurentémis dél vietos valdzios. Tyréjai atranda tokiy tipy paplitimg 1980-1990-siais,
kuomet dalyje Saliy, tokiy kaip Gana, nevyriausybiniy organizacijy veikla buvo draudziama
Vyriausybés, o Japonijoje jstatymiskai apribota®®. Tad $iam tyrimui verta pla¢iau pazvelgti j rysio tipus,

kuomet $iy sektoriy rySiai uzsimezga bei sektoriy sgveika pradeda teikti naudg abiem puséms.

Brinkerhoff tipologijos ketvirtasis rySys — sutarciy sudarymas (angl. contracting) — yra pirmoji
kategorija priimanti institucinj pliuralizma, tad atsiranda vidutinis-stiprus rysys tarp sektoriy. Autoré Cia
izvelgia valdzios pranasuma galios santykiuose didé¢jant NVO jtakai. RySys yra formalus: sutarciy
sudarymas yra politikos priemoné. Greta to, Vyriausybés politika pradeda priklausyti nuo NVO. Einama
dar toliau — darbas pasidalijamas, remiantis lyginamaisiais pranaSumais. Taciau yra ir neigiamos
pasekmeés tokio rySio NVO sektoriui, kadangi didel¢ dalis Sio sektoriaus yra finansuojama valstybés ir
net gali biiti Vyriausybés sukurtos, tad galimas ir sektoriy susiliejimas®®.

Atsirandant didesnei NVO veiksmy laisvei, Vyriausybés vykdomai politikai pradedant atsizvelgti

1 NVO poreikius bei rekomendacijas, formuojasi naujas rysio tipas, glaudesnis nei sutar¢iy sudarymas —

Treciosios Salies valdzia (angl. third-party government). Jis iSsiskiria pritarimu instituciniam

pliuralizmui. Siame ry3yje yra didesné paslaugy jvairové i§ NVO ir Vyriausybés pusiy nei sutarciy
sudarymo kategorijoje. Stebimas NVO ir valdzios sektoriy vidutinis arba net didelis rySys. Nors kaip ir

anksciau minétame tipe iSlieka valdZios pranasumas galios santykiuose, didéja NVO jtaka, o jungtys

tampa formalios: politikos priemonés apima sutar¢iy sudaryma, paskoly garantijas, draudimg ir iSmokas

nevyriausybiniam sektoriui. Tad uZ¢iuopiamas darbo pasidalijimas, pagristas lyginamuoju pranasumu.
Salia to galimos ir neigiamos pasekmés tre¢iajam sektoriui, ribojant jo veikla ar maZinant autonomija®’.

Ilgainiui, didéjant abiejy pusiy savivokai ir pripazinimui, pastebint tokiy rySiy teikiamus
privalumus, formuojasi Sestasis sektoriy rysio tipas — kooperacija (angl. cooperation). Cia svarbis trys

tokios kooperacijos tipai: dalijimasis informacija ir resursais bei bendrai atlickami veiksmai. Ir Siame

%3 1bid, 377.
% 1bid, 365-366.
% |bid, 364-365.
% bid, 367-368.
57 1bid, 369.
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tipe iSlieka pritarimas instituciniam pliuralizmui, naudojant savus resursus viena pusé¢ padeda Kkitai.

Kooperacija, kaip santykiy tipas, egzistuoja tada, kai tarp abiejy sektoriy vyksta laisvi informaciniai

mainai, abu sektoriai informuoja apie savo atitinkamg veiklg, NVO laikosi Vyriausybés taisykliy, o
Vyriausybés politika NVO sektoriaus atzvilgiu yra neutrali. Taciau toks rySys yra ne visuose Salies
sektoriuose, o tik specifiniuose. Vykdomi susitikimai, kuriy metu yra pasidalinama ziniomis, dirba rysio
pareigiinai, formuojami komitetai.’®,

Vykstant sgveikai iSrySkéja NVO autonomija (simetriSki galios santykiai), tad santykiai darosi
neformalts, o Vyriausybés politika: neapibrézta. Taip formuojasi dar vienas Brinkerhoff iSskiriamas

sektoriy rysio tipas papildomumas (angl. complementarity). Tai vidutinis ar net didelis NVO rySys su

Vyriausybe. Islieka ir stipréja dalijimasis informacija, iStekliais, susidaro galimas NVO dalyvavimas

Vyriausybés planavime ir politikoje. Kaip ir ankstesniame tipe, remiantis lyginamaisiais pranasumais,

pasidalinama darbais, o abipusé nauda auga: kiekvienas sektorius prisideda prie kito veikly jgyvendinimo

ir paramos. Vyriausybés vaidmuo yra teisétas ir pripazintas. Abi pusés viena kitg papildo technine,

finansine ir geografine (logistikos, rysiy) pagalba. Siame rysyje idryskéja trys tipai papildomumo:

filantropija, tarpininkavimas, remiamas sektoriy savarankiskumas (ypa¢ Vyriausybés pripazinimas NVO
kaip savarankiskos)®°.

Paskutinis galimas NVO ir Vyriausybés rysio tipas, kuris dalies autoriy teigimu net neegzistuoja,
yra bendradarbiavimas (angl. collaboration). Bitina jvertinti tai, jog Brinkerhoff raSymo laikotarpiu
realiy bendradarbiavimo tipo pavyzdziy nebuvo, tad Sio tipo apraSymas yra labai abstraktus ir vertas
atskiros analizés. Tuo laikotarpiu manyta, kad bendradarbiavimas buty auks¢iausias galimas
Vyriausybés ir NVO sektoriy rySys. Svarbiausias skirtumas nuo kity kategorijy — jam biuidingas didelis

savarankiSkumas (simetriSki galios santykiai) ir formalumas (santvkiai eristi jy rySiui palankiais

jstatymais ir susitarimais). Tad Vyriausybés politika nevyriausybiniam sektoriui yra palanki, dalijamasi

informacija, istekliais, vykdomi bendri veiksmai, projektai, NVO ijtraukiamas dalyvavimas politikos

planavime ir jgyvendinime. Remiantis lyginamuoju pranaSumu pasidalinama naSiausiai vykdomomis

funkcijomis ir stebima abipusé¢ nauda. Siuos sektorius suvienija probleminé situacija, krizinis

laikotarpis, kuriam iSeiciy jie ieSko drauge, remdamiesi bendrais veiksmais ir informacija, suvokdami

savo atsakomybe®.

%8 1bid, 369-370.
% bid, 370.
80 Remiantis 1998 m. vykdyty tyrimy perspektyva. Stephen Hellinger, Douglas Hellinger, and Fred M. O’Regan. Aid for just
development: Report on the future of foreign assistance (Boulder, CO: Lynne Rienner Publishers, 1988); R. M. Kramer,
Voluntary agencies in the welfare state (Berkeley: University of California Press, 1981), cituota i§ Coston, 375.
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Abiejy teoretiky Tilly ir Brinkerhoff id¢jos puikiai papildo vienos kita. Jy darbuose jzvelgiamas
panaSus dinamiSkumas laike bei ieSkomas probleminiy situacijy sukeliamas pokytis tarp valdzios ir
visuomenes sektoriy. Brinkerhoff prieiga nurodo, kaip Tilly teorines idéjas galima biity pritaikyti
konkreciy atvejy analizei. Tuo tarpu Sios autorés teorijai sudaroma galimybé ne tik patikrinti aktualumag
po 25 mety nuo jos isleidimo, bet ir jvertinti teorijos pajégumus paaiskinti karo metu vykstanc¢ius sektoriy
sgveikos pokycius. Tad, kaip ir buvo minéta jvade, Siame tyrime pasitelkiama ne tik Tilly metateorija,
aiSkinanti karo svarbg, formuojant naujus valstybés veikimo formatus, taciau ir nustatomi sektoriy rysio
tipai, pasitlyti Brinkerhoff teorijos: kooperacijos + papildomumo bei véliau susidarantis

bendradarbiavimo rysys.

1.3.  Zvilgsnis j Tilly ir Brinkerhoff bendrame tyrimy lauke

Tilly ir Brinkerhoff teorijos turi ir keleta esminiy skirtumy, tad prie$ pradedant tyrimg biitina
jvertinti, koks teorinis pagrindas ir kurie teiginiai bus naudojami $iame darbe, vertinant Lietuvos NVO

ir Vyriausybés santykius karo Ukrainoje kontekste.

Pirmiausiai, pagrindiné Brinkerhoff i§skiriama salyga stabiliausiy tinkly susidarymui yra kritinés
situacijos ir probleminiai klausimai, kuriy NVO ir Vyriausybé imasi kartu spresti®. Siuo aspektu
Brinkerhoff prieigg galima palyginti su Tilly, kadangi viena pagrindiniy kritiniy situacijy ir yra karas,
kuomet stipréja valstybés ir visuomenés veikimo sritys. Vis délto, tenka pripazinti, jog Tilly suteikia
karui didesng ir negrjitamgq jtakq, nei Brinkerhoff tai daro kritinéms situacijoms, kadangi Tilly
analizése deél karo jvyke institucinés sqrangos ir santykiy pokyciai, Siuo atveju tarp keletos atskiry
valstybés sektoriy, turi negriztamas pasekmes — jie yra ilgalaikiai, procese formaliai jtvirtinami ir
patampantys neatskiriama Salies struktiiros dalimi. Siuo atveju Brinkerhoff visikai formaliai jtvirtintus
pokycius tarp sektoriy sgveikos jzvelgia tik trijose i§ aStuoniy savo teorijos modeliy, tai reiskia, jog
dauguma susiformavusiy rySiy gali biiti paremti neformaliais susitarimais, o pasiekus formaluma
netikétai vel grjzti prie ankstesnio formato. Tad pastarajai teorijai buidingas kismas, galimybé grjZti prie
buvusiy sektoriy rySiy, yra suprieSinamas su Tilly teorijos pagrindu. Kita vertus, nors Tilly teigty, kad
tinkama instituciné sgranga - viena esmingiausiy modernios valstybés iSsivystymo sglygy - lemia tolesne

Salies raida, Siuo metu aptariama autoré mano visiSkai prieSingai ir pristatydama skirtingus sgveikos rysio

61 Coston, 375.
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modelius i$ karto pabrézia, kad jie visi vienodai gali biiti pritaikomi valstybei, nepriklausomai nuo jos

institucinés sqrangos®.

Tad Siame tyrime konstruojamas modelis naudosis esminiais Brinkerhoff ir Tilly teorijy
teiginiais, siekiant issiaiskinti NVO ir Vyriausybés santykius ir galimg jy pokyti. Pirmiausiai, remiantis
Tilly, pritaikoma prielaida, jog karo formuojamu Salies mobilizacijos, susitelkimo nuotaiky atveju
valstybé yra linkusi imtis reikiamy priemoniy ir pokyciy, siekiant prisitaikyti prie tokios grésme
keliancios padéties. Siuo atveju reikéty pabrézti, jog Tilly nors ir kalba apie karo jtaka $aliy raidai, tadiau
Salis, kurioje vyksta pokyc€iai neprivalo buti karo padétyje, kad jie buty priimami ir jgyvendinami.
Autorius jzvelgia ir tarptauting vykstanciy konflikty jtaka Saliy raidai. Dar pasirengimo karui ar iSkilus
karo grésmei etape, valdziai mobilizuojant visuomeng ir priimant sprendimus, yra vykdomi reikSmingi
poky¢iai vedantys i Salies raidos kismg bei santykj su jvairiais Salies organais. Tad §iuo atveju Lietuva
tampa ta Salimi, kurioje susitelkimo ir mobilizacijos nuotaikos karo Ukrainoje kontekste daro jtakg NVO
ir valstybés santykiui. O Lietuvos jsitraukimas j karg Ukrainoje suprantamas per NVO ir Vyriausybés
kartu teikiamg parama S§iai Saliai. Tyrime taip pat bus naudojami Brinkerhoff i$skiriami universaliis
(pritaikomi, nepriklausomai nuo Salies institucinés sagrangos) NVO ir Vyriausybés rySio tipai: sutarciy
sudarymas, treciosios Salies valdzia, kooperacija, papildomumas ir bendradarbiavimas. Siekiant
nustatyti galima rysio tipo pokytj karo Ukrainoje kontekste, pirmiausiai bus siekiama jvertinti, koks rySys
buvo iki karo ir koks jis susidaré karo metu. Tam bus pasitelkti darbo autorés i§ Brinkerhoff tyrimy
iSgryninti penki tipologijai nustatyti skirti kriterijai: 1) institucinis pliuralizmas, 2) tarpsektorinis rysys,
3) rysio formatas, 4) Vyriausybés politika ir 5) galios santykis. Pla¢iau Sie kriterijai bei jy pritaikomumas
bus apZvelgti darbo metodologijoje. Papildomai darbe taip pat gali biiti pritaikyti ir 6) kiti Brinkerhoff
pazymimi kiekvienam tipui atskirai biidingi bruoZai, susisteminti konkreciai Siam tyrimui (Zilréti
Prieduose lentelé nr. 1).

Kitame skyriuje bus plac¢iau aptarta, kaip Sios dvi teorijos gali praktiSkai biiti pritaikomos

Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy ir Vyriausybés santykiy pokyciui karo Ukrainoje kontekste

nagrinéti bei kokia metodologija bus pasitelkta, siekiant atsakyti i §j klausima.

62 1bid, 363.
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2. Tyrimo metodologija

Sioje dalyje yra pagrindziama tyrimo metodologija, apzvelgiant metodo pasirinkima, apklaustyjy

atrankos kriterijus ir duomeny analizés metodus.

Duomeny rinkimo metodas. Tyrimo metu bus naudojamas pusiau struktiiruoto giluminio
interviu metodas su i§ anksto paruostais klausimais tyrimo dalyviams. Tyrimui atlikti respondentai buvo
atrenkami naudojant tiksling, kvoting ir sniego gniuztés atrankas. Tokie atrankos metodai pasirinkti
atsizvelgiantj 1) tyrimo tikslg — apklausti pagrindinius Lietuvos nevyriausybinio sektoriaus (organizacijy
»Blue/Yellow*, ,Laisvés TV, 1K fondo* ir ,,Stipris kartu®) ir Vyriausybés atstovus, 2) dél siauros
darbo tematikos galimai maza respondenty skai¢iy bei 3) jautrius klausimus atitinkamu Kkariniu
laikotarpiu. Konkrecios organizacijos buvo pasirinktos dél jy perduodamos Ukrainai paramos tipo bei

bendrai vykdyty projekty, renkant paramg daugiafunkciy taktiniy drony, radary jsigijimui.

Atliekant interviu prisotinimas buvo pasiektas ir apklausti 16 respondenty: 7 NVO ir 9
Vyriausybés atstovai. Interviu buvo vykdomi gyvai (9) ir nuotoliniu biidu (7). Kaip nurodoma Zemiau
pateikiamoje lentel¢je (zidiréti lentele Nr. 2), nevyriausybiniy organizacijy atstovy dauguma galéjo
interviu dalyvauti tik nuotoliniu buidu, kadangi tuo metu vykdé projektus Ukrainoje arba su zinia apie
paramos teikimg Ukrainai keliavo po Europa. Taciau tai reikSmingai nepakenké interviu kokybei,

kadangi kai kurie i$ jy buvo itin atviri ir iSsamis (40-70 min.).

Nevyriausybiniy organizacijy atstovai Vyriausybés atstovai
Blue/ 1K Laisvés Stipriis LR Uzsienio LR Krasto LR Ekonomikos LR Vyriausybés
Yellow | fondas | Tv kartu reikaly apsaugos ir inovacijy kanceliarija
ministerija ministerija ministerija
3 2 1 1 4 2 2 1
Interviu vieta: 5 internetu, 2 gyvai Interviu vieta: 2 internetu, 7 gyvai
Interviu trukmeé: nuo 16 iki 82 min. Interviu trukmé: nuo 13 iki 80 min.

Lentelé nr. 2 sudaryta autorés, remiantis surinkty interviu statistiniais duomenimis.

Tiriamasis laikotarpis apsiriboja 2022 m. vasario 24 d. — 2024 m. balandzio mén. Pusiau
struktiiruotas giluminio interviu klausimynas suskirstytas j skirtingas tematikas atsizvelgiant | tyrimo

teorinéje dalyje iSrySkéjusias sektoriy rysSius galincias paaiskinti Brinkerhoff kategorijas:

1) institucinis pliuralizmas — tai vyriausybiy politika NVO atzvilgiu: pasipriesinimas jam -

valdZia kontroliuoja, reguliuoja ir teikia vieSasias paslaugas nebendradarbiaudama su kitais
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sektoriais, stiprus nepasitikéjimas NVO®3; priémimas — Vyriausybés politika neutrali arba
palanki NVO, suvokiamas pasidalinimas funkcijomis.

2) tarpsektorinis rysys — tarp NVO ir Vyriausybés a) silpnas rysys su nedidele interakcija, b)
vidutinis rysys su tam tikra, bet ne nuolatine interakcija, ¢) stiprus rysys su didele interakcija,
bet tam tikru dvisaliSkumu (t. y. NVO gali i$laikyti tam tikrg iStekliy srauto j save ir i§ saves
kontrolg)®*.

3) rysio formatas — formalas arba neformalls rySiai, priklausomai nuo to, kick NVO ir
Vyriausybés susitarimai ir sprendimai yra jstatymiskai jtvirtinami.

4) Vyriausybés politika — orientuojasi | Vyriausybés sprendimy priémimo specifikg — kiek
Vyriausybé, priimdama sprendimus, atsizvelgia j NVO poreikius bei rekomendacijas.
Pilietinés galio indeksas

5) galios santykis — nurodo, Kiek kuris nors vienas sektorius konkre¢iu momentu yra lyderio,
vedanciojoje pozicijoje bei koks yra NVO autonomijos laipsnis santykyje su valdzia.

6) kiti biudingi bruozai — siekiant surinkti papildomos informacijos, iSrySkinamos sektoriy
sgveikai budingos veiklos: 1) dalijimasis informacija, 2) dalijimasis resursais, 3) bendrai
atliekami veiksmai.

Remiantis Siomis kategorijomis bus vykdoma duomeny analizé ir bandoma iSsiaiskinti

nevyriausybiniy ir vyriausybiniy sektoriy tipologija bei kaita, teikiant pagalbg Ukrainai iki 2022 m.

vasario 24 d. bei po Sios datos.

Duomeny analizés metodas. Pusiau struktiiruoto giluminio interviu metu Siekta surinkti kuo
daugiau informacijos, padésiancCios atskleisti, kaip karas rekonstravo Lietuvos Vyriausybés ir
nevyriausybinio sektoriaus saveika. Gautiems duomenims analizuoti pasirinktas diskurso analizés
metodas naudojant dedukcing prieiga. Naudojant dedukcing prieiga respondenty atsakymai bus
kategorizuojami remiantis i§ anksto kity tyréjy iSskirtais kriterijais, kurie gali apibendrinti
egzistuojancius NVO ir Vyriausybés formalius ir neformalius tinklus — 1) kooperacijos / 2) papildomumo

ir 3) bendradarbiavimo.

Tyrimo metu taip pat atsizvelgta ir | galimus $io darbo ar surinkty duomeny ribotumus.

Pirmiausiai, dél darbo apimties bus nagrin¢jamas ne visas NVO sektorius, bet tik keletas jj atstovaujanciy

8 Jennifer M. Brinkerhoff, Partnership for International Development— Rhetoric Or Results? (London: Lynne Rienner
Publishers, 2002), 27.
64 Milton J. Esman ir Norman Thomas Uphoff. Local organizations. Intermediaries in rural development (New York: Cornell
University Press, 1984), 153.
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organizacijy. Taip pat jvertinama ir interviu metodo silpnoji puse¢ — daliai respondenty galéjo biiti sunku

atkurti informacijg apie ankstesnj laikotarpj nei 2022 m.

Tyrimo etika. Tyrimo metu tyréja vadovaujasi tyrimy etikos normomis, tuo sickiama uztikrinti
savanoriska respondenty dalyvavimg tyrime ir duomeny konfidencialuma. Atliekant pusiau struktiruota
giluminj interviu uztikrinamas renkamy duomeny konfidencialumas ir informacijos anonimiskumas.
Atliekamas pokalbio garso jrasas, kuris, pasibaigus tyrimui, iStrinamas. Interviu metu surinkty duomeny
konfidencialumas garantuojamas interviu pradzioje respondentus uztikrinant, kad garso jrasai ar

transkribuoti interviu nebus niekam perduodami ir bus matomi tik déstytojy mokslo tikslais.
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3. Lietuvos Vyriausybés ir nevyriausybinio sektoriy analizé karo
Ukrainoje kontekste

Siekiant jvertinti jzangoje pristatyta galimg Lietuvos NVO ir Vyriausybés saveikos pokytj karo
Ukrainoje kontekste, Siame skyriuje bus analizuojami 16 pusiau strukttruoty giluminiy interviu, atlikty
su abiejy sektoriy atstovais. Sioje analizéje pirmiausiai bus lyginami sektoriy santykiai dviejy laikotarpiy
imtyje, kuriuos skiria 2022 m. vasario 24 d. Tai taip pat galima jvardinti kaip laikotarpius 1) iki Ukrainoje
Rusijos pradéto pilno masto karo ir 2) po jo pradzios. Tam bus pasitelktos i§ Brinkerhoff tyrimy specialiai
Siam darbui i$skirtos ir metodologijos dalyje pristatytos sesSios sgveikos kategorijos, kuriomis remiantis

bus nustatomas sektoriy sgveikos rysio tipas.

3.1. Lietuvos NVO ir Vyriausybés saveika iki 2022 m. pilno masto karo
Ukrainoje pradzios

Bty klaidinga teigti, jog NVO ir Vyriausybés glaudiis santykiai yra naujas reiSkinys. 2015 m.
Pilietinés visuomeneés instituto analizés atlikto tyrimo iS§vados parod¢, jog bendradarbiavimo priemonés
tarp NVO ir Vyriausybés egzistuoja. Taciau jos yra menkai naudojamos ir jas biitina stiprinti tam, kad
»pilieiy ir NVO bendradarbiavimas su valstybés institucijomis turéty realy poveikj priimamiems
sprendimams valstybéje“®®. Tad galima teigti, jog 2013-2015 Pilietinés visuomenés instituto atlikto
tyrimo metais jau galima buvo stebéti vykstancia sektoriy saveika. Negana to, iki 2022 m. seke jvykiai
taip pat iliustravo aktyvy NVO ir Vyriausybés veikima, sprendziant Salies problemas, pavyzdziui, 2019
m. COVID pandemijos laikotarpiu arba valdant 2020 m. kilusig migranty kriz¢. Toliau pateikiama Siam
darbui atlikta interviu analizé leis nustatyti, koks buvo §io santykio rySio tipas, jvertinant skirtingas

egzistavusio bendro veikimo kategorijas.

3.1.1. Institucinis pliuralizmas

Pirmoji kategorija, kurig biitina jvertinti, yra institucinis pliuralizmas. Kaip jau buvo apZvelgta
Sio darbo metodologijos dalyje, $i kategorija leidzia nustatyti Vyriausybeés politikg NVO atzvilgiu. Ji
jvairiose Salyse itin skiriasi priklausomai nuo Vyriausybeés poziiirio ] NVO, yra kryptingai formuojama

ir daro ypac didelg jtaka net paciai galimybei megzti bendrus sektoriy rySius. Institucinis pliuralizmas

8 Pilietinés visuomenés institutas, ,, ValdZios ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimo vieosios politikos sprendimy
priémimo procese stiprinima“ (2015), 185. << https://www.civitas.lt/research/valdzios-ir-nevyriausybinio-sektoriu-
bendradarbiavimo-viesosios-politikos-sprendimu-priemimo-procese-stiprinimas/ >> (Zitréta 2024 m. balandzio 21 d.)
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gali pasireiksti nevyriausybinio sektoriaus pasipriesinimu arba priéemimu. Atsizvelgiant i Sios kategorijos

svarba, nuo jos §i analiz¢ ir pradedama.

Respondenty atsakymai, vertinant Vyriausybés buvusj poziiir; ] NVO vykdomas veiklas iki 2022
m., i§siskyre, taciau absoliuti dauguma jzvelgé Siame santykyje bei poziiiryje teigiamy bruozy. Kaip Sio
laikotarpio santykj apibrézé ,,Stipriis kartu® atstovas, jie

»buvo artimi ir labai mes gerai bendradarbiavome. Turiu omeny, ,, Stipriis kartu* su Vyriausybe.
AS buvau nevyriausybiniy organizacijy darbo grupés pirmininkas, kuris koordinavo visg
nevyriausybiniy organizacijy veikly COVID pandemijos metu. O ,,Stipriis kartu* buvo visas
nevyriausybines organizacijas koordinuojanti nevyriausybiné organizacija.“%®

Vyriausybé turéjo pozityvy pozitri j tuo laikotarpiu veikusias nevyriausybines organizacijas. Tali
gali biiti iliustruota net tuo metu susiformavusiais asmeniniais NVO ir Vyriausybés vadovy rySiais bei
jsitraukimu ] nevyriausybininky iniciatyvas. NVO sektoriaus atstovas pastebéjo: ,,(...) kalbant apie
Vyriausybés ir NVO bendradarbiavimq, tai savaitgaliais, Sestadienj ir sekmadienj, miisy duomeny centre
dirbdavo Ministré Pirmininké - kiekvieng Sestadienj ir sekmadienj. Tai bendradarbiavome visai
neblogai.“®” Tokias Vyriausybés suvokimo, jog NVO yra svarbus ir biitinas partneris, uzuomazgas
laikotarpyje iki 2022 m. pastebéjo ir valstybés tarnautojas, mates lietuvisky NVO veiklas Ukrainoje nuo
2014 m. Rusijos agresyviy veiksmy pradZios:

,»(...) organizacija Blue/Yellow (...) nuo pat karo pradzios 2014 metais siekia teikti (...) tiksline ir

konkrecig paramq Ukrainos kariuomenei (...). Ir sakyciau, tuo metu Lietuvos valstybés

institucijos j tai zitréjo atsargiai. A... Zinoma, niekas nestabdeé ir (...) neformaliai palaiké Sias

iniciatyvas. (...)[1]5 tikryjy biitent Sitos organizacijos déka iSsivysté tas supratimas, kad valstybé
ir nevyriausybinis sektorius turi veikti kartu, nes (...) taip galima pasiekti geriausiq rezultatq. “®®

Siame atsakyme galima aptikti ir jau minéta priestaravima — nors j nevyriausybines organizacijas
buvo Zvelgiama palankiai, kaip respondentas pastebi, Vyriausybé neribojo jy veiklos, taciau iki 2022 m.
tai daré atsargiai: ,,Teigiamas poziuris, bet toks labai atsargus. AS sakyciau, kad jie, gal net réme, bet

menkai suprato, kg mes ten veikém.«®°

Apibendrinant $ig kategorija galima teigti, jog iki 2022 m. NVO-Vyriausybés santykiuose
institucinis pliuralizmas pasireiské priemimu. O tai reiskia, jog Vyriausybés pozitiris | NVO vykdomas
veiklas buvo pozityvus bei vystési suvokimas, jog sektoriai turi dirbti iSvien. Vyriausybés atstovai patys

asmeniskai jsitrauké | nevyriausybines iniciatyvas bei pastebéjo, jog ilgainiui santykis ir pozitiris ] NVO

% Respondentas NE-46, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. kovo 22 d.
57 1bid.

8 Respondentas VM-53, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. kovo 21 d.
69 Respondentas NJ-58, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. kovo 15 d.
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tik geréjo. Kita vertus, buvo jzvelgta ir keletas trikumy Sioje sgveikoje: Vyriausybé vis dar kritiSkai
vertino kai kurias NVO veiklas, taip nors ir remdama jas, bet ne visapusiSkai prisidédama prie jy
igyvendinimo. Sio kriterijaus apibrézimas nors ir leidzia suvokti buvusia padétj, tadiau nepilnai
apibiidina NVO ir Vyriausybés rysius. Tad tolesniame skyriuje bus tesiama analizé, jvertinant tarp
sektoriy susidariusig tarpsektoriniy rysiy kategorija.

3.1.2. Tarpsektorinis rySys

Kaip Brinkerhoff apibréZia sektoriy rySius, jie gali bati a) silpni, b) vidutiniai arba c) stipriis,
priklausomai nuo to, kokia dazna yra Siy sektoriy interakcija bei kiek NVO gali islaikyti iStekliy kontrolg.
Siekiant jvertinti iki 2022 m. buvusius Lietuvoje NVO ir Vyriausybés tarpsektorinius rySius, svarbu
nustatyti, kiek dazna buvo sektoriy interakcija, t.y. kaip daznai vyko susitikimai, pasitarimai, bei koks
buvo jy pastovumas. Tad Siame skyrelyje, remiantis respondenty atsakymais, siekiama i$siaiSkinti, koks

buvo tarpsektorinis rysys iki 2022 m.

Sektoriy interakcija iki 2022 m. apibréZziama NVO ir Vyriausybés atstovy nevienodai. Nors
Vyriausybé iZvelgia pozityvesnj kontakta, nevyriausybinés organizacijos yra linkusios ji vertinti
ganétinai kritiSkai. Vyriausybé tuo laikotarpiu vertino NVO kaip patikimg ir atvirg partnerj, j kurj
galima kreiptis pagalbos ir kuris kritiniu laikotarpiu padeda jgyvendinti valstybés funkcijas, teikiant
viesasias paslaugas, prisideda prie kritinés padéties suvaldymo’. Tuo tarpu nevyriausybinis sektorius

jzvelgé tam tikra palaikymo stygiy realiais veiksmais, nors moraliné parama, jy teigimu, buvo’™.

Nagrin¢jant paramos Ukrainai klausima, iSrySkéja pastovumas Vyriausybés teikiamame NVO
veikly palaikyme. Kaip nevyriausybininkai prisimena, arté¢jant 2022 metams, buvo juntamas
visuomenéje ,,nuovargis® remti Ukrainos pasiprie§inimg Rusijos agresyviems veiksmams. Taciau
Vyriausybé buvo tas partneris, kuris stengési padéti kartu ieSkoti iSei¢iy. Vienas NVO atstovas taip
apibiidina minétg laikotarpj:

»AS tik pamenu, kad 2022 (...) Vyriausybé nusprendé, kad kaip reikia padaryti ale bendrg kaip
projektq, renginj, ar kazkas tokio. Ir as pamenu pokalbj su Vyriausybe, kazkuo is Vyriausybés —
man atrodo, dar buvo kity NVO — ir buvo kazkoks toks miisy pokalbis, kq cia daryt ir kaip cia
mazdaug tq nuovargj karo kazkaip [mazinti] *"

Kalbintas karjeros valstybés tarnautojas ryskiai apibiidina nuo 2014 m. besiformavusj sektoriy
sgveikos stipréjimg ir itin pozityviai vertina NVO prisidéjimg prie Vyriausybés teikiamos paramos

Ukrainai tiekimo:

0 Respondentas VE-34, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. kovo 15 d.
" Respondentas NZ-29, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. kovo 5 d.
2 1bid.
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»(...) vieni pirmyjy Kijeve atsirado miisy nevyriausybiniy organizacijy atstovai (...) ir labai
konkreciais darbais prisidéjo prie pagalbos Ukrainai. (...) IS to gimé konkretiis projektai, is to
gimé konkretus bendradarbiavimas, Lietuvos jsitraukimas biitent su Ryty Ukrainos regionais. “"

Tarpsektorinis rySys labai priklausé nuo personaliju. Nevyriausybininkai isskyré tik keleta
Salies atstovy ir ministerijy, su kuriomis vyko aktyvi ir naudinga interakcija karo Ukrainoje kontekste:
LR Krasto apsaugos ministerija (toliau-KAM) (igskyrus 2016-2020 m.’#), Prezidente Dalig
Grybauskaite, buvusj Lietuvos ambasadoriy Ukrainoje Mariy Janukonj (2015-2020) bei buvusj Lietuvos
kariuomenés vada Vytauta Jona Zuka (2014-2019 m.)’™®. Vis délto buvo i§skirtos ir asmenybés, su
kuriomis santykis buvo kiek sudétingesnis:

,, Tai, pavyzdziui, su Grybauskaite buvo visiskai kitoks santykis nei su Nauséda. Ji buvo labiau
susiripinus klausimais. (...) Krasto apsaugos ministras Karoblis — irgi mes labai sunkiai turéjom
santykius, nu ta prasme, nelabai turéjom. Matési, kad nelabai gal domina, ar gal sakyciau net
Siek tiek ... nu taip atokiau laikosi, tarkim, nuo miisy tuo keliamy klausimy. “™

Tuo tarpu valstybés tarnautojai mano, kad ir skirtingos nevyriausybinés organizacijos buvo
skirtingai pasiryZusios eiti j santykj su Vyriausybe, kaip ir valstybés institucijos buvo skirtingai
atviros: ,,Manau, kad na visais klausimais vyko bendradarbiavimas ir daug kas priklausé nuo to, kokia
institucija  buvo atviresné tam bendradarbiavimui ir kokia NVO buvo aktyvesné tam
bendradarbiavimui.“’” Pavyzdziui, 2019 m. prasidéjusios COVID-19 pandemijos laikotarpiu su $iuo
klausimu dirbe NVO ir Vyriausybés atstovai jzvelgé tampry ir pozityvy santykj’®. Vyriausybés atstovas
prisimena, jog tuo laikotarpiu LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijai (toliau-EIMIN) svarbios pagalbos
skaitmeniniy sprendimy srityje suteiké NVO, pavyzdZiui, konsultuojant ir kuriant Galimybiy pasa: ,,per

pandemijq tikrai su nevyriausybiniu sektoriumi bendradarbiavimas buvo puikus.<’®

Kita vertus, ne tiek pozityvus ir dviprasmiSkas sektoriy kontaktas isryskéjo 2020-2021 m. per
Lietuvos pasienyje Baltarusijos sukelta migranty kriz¢. Tuo laikotarpiu NVO padéjo priimti pabégélius,
jiems teiké humanitaring pagalba, kas palengvino Vyriausybés veikimg. Taciau kita dalis organizacijy
aktyviai skatino Vyriausybe priimti visus pabégeélius, kas vede | sudétingesnius sektoriy santykius.
Interviu metu Vyriausybés atstovas taip apibrezé to laikotarpio situacija:

¥ Sitoje vietoje, aisku, atsirado tos grupés, nevyriausybiniy organizacijy gal viena ar dvi grupés,
kurios talkino pabégéliams, kertantiems sieng, o Vyriausybé Siuo atveju uzemé, na, sakyciau,

3 Respondentas VM-53.
" Tuo laikotarpiu Krasto apsaugos ministras buvo Raimundas Karoblis. Kaip toliau nurodo NVO, sudétingas santykis su $iuo
ministru apsunkino ir sgveika su ministerija.
> Respondentas NJ-58.
76 Respondentas NZ-29.
" Respondentas VN-44, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. kovo 15 d.
8 Respondentas VE-34.
 bid.
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kietg pozicijq - grqzindavo visus atgal j Baltarusijq, suteikdama ten humanitaring paramq
vietoje.«8°

Iki 2022 m. vykusius susitikimus tarp NVO ir Vyriausybés respondentai apibiidina kaip
nereguliarius, nedaznus ir vykusius pagal poreikij vieng ar keturis kartus per metus. Abu sektoriai
pabréze, jog konkretaus, pastovaus formato susitikimams, ypac skirtiems gynybos, saugumo ar Ukrainos
paramos klausimui nagrinéti, nebuvo. Taciau §iuo atveju iSsiskiria LR ambasada Ukrainoje, kurios
darbuotojo teigimu susitikimai vyko nuolatos: ,,(...) mums buvo svarbu zZinoti realig situacijq (...) paciam
fronte, kur nevyriausybinis sektorius turéjo, na, daugeliu atvejy, Zymiai daugiau informacijos negu
diplomatai ar Vyriausybés atstovai.*3* KAM darbuotojas §$ia saveika papildé dar ir Mobilizacijos ir
pilietinio pasipriesinimo departamentu — kraSto apsaugos sistemos institucija, kuri taip pat kreipdavosi i
NVO spresdama pilietinio pasipriesinimo klausimus®?.

Kita vertus, kaip pastebi vienos aktyviai COVID-19 laikotarpiu veikusios organizacijos atstovas,
susitikimai sveikatos apsaugos klausimu vyko reguliariai Ministrés Pirmininkés Ingridos Simonytés
potvarkiu sudarytos Visuomeniniy organizacijy darbo grupés® formatu:

HIKi 2022-yjy, per (...) visg COVID ‘o laikotarpj, pusantry mety, vykdavo susitikimai kiekvieng

SeStadienj. Ir kiekviename tame susitikime dalyvaudavo maZiausiai kelis ministrus, ir visada

Ministré Pirmininké. Tai bendradarbiavimas buvo, mano galva, COVID‘o metu tikrai

fantastiskas.%

Taip pat svarbi tarpsektorinius rySius apibréZzianti dalis yra sgveikos taskai — kokiu biidu vienas
ar kitas sektorius prisidéjo teikdamas paramg pastarojo veiklai. Iki 2022 m. galimi keletas tokios sgveikos
pavyzdziy. Pirmiausiai, Vyriausybé NVO veiklas parémé prisidédama finansiSkai per ministerijy
organizuojamus projektus, vieSindama NVO veiklas, informuodama visuomeng, dalindamasi su NVO
(Blue/Yellow, Stipriis kartu) aktualia informacija, Ziniomis ir kompetencijomis. Vienos organizacijos
atstovas, kalbédamas apie sgveikg su Vyriausybe, teikiant paramg Ukrainai, pamin¢jo su Lietuvos
kariuomene vykdytus projektus:

»(-..) padédavo kariuomené miisy inicijuotiems projektams, pavyzdzZiui, kariams treniruotis
Ukrainoj. (...) Lietuvos kariai juos treniravo. Taip pat irgi mes bendradarbiavom ties kariy

8 Respondentas VA-60, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. balandZio 12 d.
81 Respondentas VM-53.
82 Respondentas VZ-43, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. kovo 19 d.
8 Vyriausybéje veikusi darbo grupé klausimams, susijusiems su pagalbos COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) sukeltos
pandemijos paveiktoms asmeny grupéms teikimu, koordinuoti ir spresti. Sudaryta Ministro Pirmininko 2020-12-30 potvarkiu
Nr. 185.
8 Respondentas NE-46.
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gvdymu. Tai irgi buvo daug kariy, kurie buvo atvezti gydyti Druskininkuose, nu j tq Kariy
reabilitacijos centrg® biitent miisy rekomendacijom. “*®

Greta to, Lietuvos kariuomené nevyriausybinéms organizacijoms suteiké galimybe iSskirtiniais
atvejais pasinaudoti Kariniy oro pajégy léktuvu ,,Spartan®, gabenant parama Ukrainai®’. I§ kitos pusés,
NVO taip pat stengési savo iSgalémis prisidéti prie Vyriausybés vykdomy funkcijy jgyvendinimo
bendros pagalbos Ukrainai teikimu, dalinosi intelektiniais, zmogiskaisiais pajégumais bei uzsiémé

informacijos sklaida apie Vyriausybés vykdytus projektus®®.

Taigi, apibendrinant pastargji skyriy, svarbu apibrézti, koks buvo tarpsektorinis Lietuvos NVO ir
Vyriausybés rySys iki 2022 m. Atsizvelgiant j tai, jog sektoriai turéjo bendry projekty, itin glaudziai veike
COVID-19 ir Migranty krizés laikotarpiais (2019-2022 m.), i§ trijy galimy tarpsektoriniy rySiy
apibudinimo (silpnas, vidutinis, stiprus) labiausiai tinkami biity vidutinis arba stiprus. Tac¢iau vis dar
i8liko silpnos saveikos bruozy, kadangi Ukrainos klausimu veikusios organizacijos tam tikrais
laikotarpiais turédavo net itin retus, kartg per du metus vykstancius susitikimus su Vyriausybés atstovais.
Tad iki 2022 m. stebimus NVO ir Vyriausybés tarpsektorinius rySius galima apibrézti kaip vidutinius-
stiprius (probleminiais laikotarpiais sustipréjantys, sektoriai dalinasi informacija, resursais, o tam tikrais
klausimais susitikimai vykdavo pastoviai), taciau turinéius silpny pozymiy (priklausomai nuo sektoriaus
retus, atsirandancius pagal poreikj).

3.1.3. RySio formatas

Kas dar nebuvo apibrézta, nagrinéjant iki 2022 m. susidariusj sektoriy rysio tipg, yra rysio
formatas, kuris pristato, kiek rySiai buvo formaliis ar neformaliis. Siekiant tai nustatyti, Siame skyriuje
bus svarbu atsiZvelgti | NVO ir Vyriausybés teisiSkg susitarimy, sprendimy (ne-)jtvirtinima bei vykusio

bendravimo formas.

NVO ir Vyriausybés susitikimai beveik visuose interviu buvo apibrézti kaip neformalis, ad hoc
— specialiai rengiami konkre€iam klausimui nagrinéti. Stebina tai, jog domintis apie NVO ir Vyriausybés
santykiy formalizacijg iki 2022 m., nemaza dalis respondenty pabrézé butent susitarimo bendradarbiauti

su institucijomis nebuvima®. Pasidoméjus, dél kokiy priezas¢iy nebuvo imtasi uzsimezgusiy santykiy

8 Lietuvos kariuomenés karo medicinos tarnybos kariy reabilitacijos centras.
8 Respondentas NZ-29.
87 Respondentas NJ-58.
8 Respondentas VE-34.
8 Respondentas NZ-29.
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formalizacijos, su NVO tiesiogiai dirbes valstybés tarnautojas apibendrino situacija kaip tuo laikotarpiu
sklandziai veikusig ir be jos:
tam, kad galétumei dirbti kartu, susitarimo nereikia. Jeigu yra iniciatyva, noras ir (...) poreikKis,

tai tai visiskai nesvarbu, kas (...) bus parasyta ant popieriaus. Tai mes kazkaip visq laikg
laikemeés, laikémés tos tokios prieigos, kad ad hoc Ziiirékime ir ir darykime.“®°

Svarbu pakartoti ir asmeniniy rySiy svarbg Siy santykiy mezgimuisi iki 2022 m. Kaip pastebi
respondentai, blitent asmeniniais susitikimais, neformaliais apsitarimais bei telefoninémis zinutémis
vyko informaciniai mainai ir sprendimy priémimas®. Greta to, Vyriausybei suteikiant vienkartine
pagalbg realiomis priemonémis, pavyzdziui, NVO leidziant naudotis LR ambasados Ukrainoje

automobiliais ar patalpomis, tai jvykdavo Zodiniu susitarimu®?.

Dalis, kuri Siuose santykiuose buvo jstatymiskai formalizuota, kilo butent i§ poreikio sudaryti
projekty finansavimo sutartis®® tarp nevyriausybiniy, finansavima gaunanéiy, ir Vyriausybés,
finansavima teikianciy, institucijy:

»Vieninteliai formalumai, kiek as pamenu, biidavo tik tada, (...) pavyzdziui, jei Siek tiek

finansuodavo ministerija ar Vyriausybé duodavo kazkiek lésy, kad mes galétume surengt tq fund-
raising ‘q — tai aisku, ten yra oficialiis dokumentai, sutartys ir t.t.°%*

Vyriausybé papildo, jog santykiai buvo formalizuoti jtvirtinant NVO kaip socialinius partnerius,
kurie jsitraukdavo j darbo grupes, nagriné¢jant nuo ministerijos priklausomus klausimus — jy jsitraukimas
buvo protokoluojamas®. Taip pat COVID-19 laikotarpiu veiké jau minéta Ministrés Pirmininkeés
Ingridos Simonytés potvarkiu sudaryta darbo grupe, jtraukianti ir NVO%. Be to, Vyriausybé jau
laikotarpyje iki 2022 m. suvoké poreik] ateityje formalizuoti Siuos santykius — vienas i§ interviu metu
paminéty budy tai pasiekti buvo Lietuvos Respublikos pilieciy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui
strategija®, pagal kurig turéjo biiti sudaryta Pilietinio pasipriesinimo taryba, jtraukianti ir NVO
atstovus:

~Kur jau mes dar iki 2022 mety (...) galvojome apie tai, kad mes turime institucionalizuoti ir
padaryti kiek jmanoma reguliaresnj bendradarbiavimg su nevyriausybinémis organizacijomis,

% Respondentas VG-39, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. balandzio 18 d.
%1 Respondentas NJ-58.
%2 Respondentas VM-53.
% 1bid.
% Respondentas NZ-29.
% Respondentas VE-34.
% Respondentas NE-46.
72023 rugséjo 20 d. LR Vyriausybé patvirtino Nacionalinés darbotvarkés ,,Pilieciy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui
strategijos‘ jgyvendinimo plana.
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(...) kad turétuméme turéti tokiq Pilietinio pasipriesinimo tarybq, j kurig, pavyzdziui, turéty jeiti
nevyriausybinés organizacijos, (...) tie susitikimai biity reguliariis.*®®

Prieinant prie Sio skyrelio apibendrinimo galima jzvelgti, jog konkreciose situacijose sektoriai
veiké neformaliomis aplinkybémis, rémési zodiniais susitarimais, nesinaudojo standartinémis formalaus
bendravimo priemonémis, kai kuriais atvejais net nesieké susidariusios situacijos formalizuoti. Kita
vertus, kiek pastebéjo Vyriausybé, kiirési poreikio formalizuoti sektoriy sgveikg uzuomazgos, veiké
darbo grupés bei teikiant finansavimg buvo pasiraSomos tam skirtos dvisalés sutartys. Tad laikotarpiu iki
2022 m. Vyriausybés ir NVO rysio formatas buvo dvejopas — neformalus bei sqglyginai neformalus.

3.1.4. Vyriausybés politika

Toliau bus orientuojamasi j Vyriausybés sprendimus NVO atzvilgiu, tiksliau, kiek Vyriausybe,
priimdama sprendimus, rengdama jstatymus atsizvelgé j NVO poreikius bei rekomendacijas laikotarpiu

iki 2022 m. Tai padés iSsiaiskinti, kokia buvo to laikmecio Vyriausybés politika.

Jau anksc¢iau minétas Pilietinés galios indeksas apzvelgia galios paveikti priimamus vieSuosius
sprendimus tendencijas. Sioje kategorijoje nevyriausybinés, visuomeninés organizacijos bei
bendruomené 2020 m. (artimiausiais tyrimui)®® uZima viena Zemiausiy galios paveikti sprendimus viety
su 5,17 balais i§ 10. Vis délto, Sie duomenys rodo, kad galios bent i§ dalies tur¢jo. Tuo tarpu vykdomoyji
valdzia Lietuvoje uzémé trecigja vieta po Prezidento ir Seimo su 7,51 balu i§ 10, Jdomu tai, kad
nepaisant tarpsektoriniy rysiy skyrelyje aptarto iSaugusio sektoriy aktyvumo, vykdant bendras veiklas
COVID-19 laikotarpiu, NVO galia veikiant vieSyjy sprendimy priémima buvo vertinama kaip
sumazéjusil®. Tai leidzia susidaryti bendras jZvalgas apie situacija iki 2022 m. Ta¢iau svarbu jvertinti ir
kiek pati Vyriausybé buvo atvira NVO poreikiams, rekomendacijoms bei kokiy problemy iskilo derinant

abiejy sektoriy interesus.

Pirmiausiai, reikéty pastebéti, jog Vyriausybés atstovy politika atsizvelgti j nevyriausybininky
rekomendacijas bei poreikius priklausé nuo ministerijos, kuri kuravo atitinkamg klausima bei rengé
jstatymus. RySkus skirtumas yra matomas tarp gynybos bei kitus klausimus kuravusiy ministerijy. Tad

pradzioje bus apzvelgta gynybos sektoriaus politika NVO atzvilgiu. Sios srities NVO teigimu, jie dalinosi

% Respondentas VZ-43.

992021 m. Pilietinés visuomenés institutas tyrimo nevykdé

100 pilietinés visuomenés institutas, 17-18.

101 Ibid, 35.

Kaip patys tyr¢jai pripazjsta, tokie rezultatai galéjo susidaryti dél to, jog taikant reprezentatyvios Lietuvos gyventojy
apklausos duomeny metoda pandeminiu laikotarpiu interviu teko vykdyti telefonu. Taip pat nebuvo apklausti ekspertai,
neanalizuotos pilietinés visuomenés iniciatyvos.
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patarimais, informacija ir buvo atviri kalbétis su Vyriausybe, kuri atsizvelgdavo ;| NVO riipescius (tai

patvirtina ir Vyriausybés atstovail®?), ta¢iau ne visais klausimais'®.

Akivaizdu, jog nevyriausybinio sektoriaus nusivylimas buvo Zinomas Vyriausybés atstovams,
kadangi jie komentuodami S§ig situacijg pabrézé, jog dél istatymy, teisinés padéties, kurioje veikia
Vyriausybé, nejmanoma atsizvelgti j visus NVO poreikius, nepazeidziant jstatymais nustatytos tvarkos:

S kartais nevyriausybinés organizacijos irgi gali netinkamai traktuoti galbiit, ar net
nejsivaizduoti, kokioj reguliacinéj aplinkoj tu esi. Ir kad ne visada tu viskq gali lengva ranka
padaryti taip, kaip NVO sektoriui galbiit norétysi.“1%

Kai kuriy respondenty i§ Vyriausybés teigimu, derinimas su NVO sektoriumi net nevyko:
LwAtvirai, tarkime, is Krasto apsaugos sistemos srities iki 2022-y mety mes, tarkime, teisés akty projekty
su nevyriausybinémis organizacijomis per daug ir nederindavome*®®. Tagiau daugelio pasnekovy

pridedama, jog situacija po 2022 m. ryskiai pasikeité, kas bus aptarta tolimesniuose skyriuose.

Kaip ir minéta, ne saugumo srityje NVO rekomendacijos buvo atviriau priimamos. Pavyzd;j i§
Lietuvos uzsienio politikos srities ir Vystomojo bendradarbiavimo projekty su Ukraina pateikiantis
valstybés tarnautojas pastebi:

»(...) mums ta nevyriausybinio sektoriaus patirtis, rekomendacijos tikrai biidavo (...) labai labai

svarbios, ir, manau, kad mes tikrai jtraukém bent dalj ir (...) | Vystomojo bendradarbiavimo

tvarkas, ir ir jie padédavo mums formuluoti prioritetines sritis bendradarbiavimo arba paramos
Ukrainai.*1%

Papildant §j atviros ir teigiamos politikos pavyzdj reikéty paminéti ir COVID-19 metu su
Vyriausybe tiesiogiai dirbusio NVO atstovo patirtis:
»lai kalbant apie COVID ‘g, tikrai daug atsizvelgdavo. Ir, na, tiesq sakant, kq mes nutardavome,

tai nutardavome apskritai viskq konsensusu - nevyriausybiniy organizacijy ir ministerijy bei
Vyriausybés visisku konsensusu. (...) Paskui jau juos lydédavo teisés aktai.“*"’

Apibendrinant galima teigti, jog Vyriausybés politika buvo nepastovi nevyriausybiniy
organizacijy atzvilgiu, kadangi NVO patarimy ir poreikiy jvertinimas bei jsiklausymas vykdavo tik
dalyje ministerijy. Svarbus skirtumas iSrySkéja tarp gynybos, tikriausiai labiausiai teisiSkai apriboto

sektoriaus, bei kity ministerijy. Vis délto, iki 2022 m. jau matomas ir svarbus susidargs nevyriausybiniy

102 Respondentas VA-60.
103 Respondentas NJ-58.
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organizacijy Ziniy vertinimas, priimant sprendimus ir rengiant jstatymus — ypac sveikatos, socialinés
apsaugos bei uzsienio politikos srityse.

3.1.5. Galios santykis

Siekiant nustatyti iki 2022 m. buvusj sektoriy rysio tipg taip pat svarbu jvertinti ir tuo laikotarpiu
susiformavus] NVO ir Vyriausybés galios santykj. Galios santykis yra nulemiamas dviejy kintamyjy: 1)
NVO autonomijos bei 2) lyderio pozicijos. Tai reiskia, jog Siame skyrelyje bus vertinama kiek NVO ar
Vyriausybés sektorius konkre¢iu momentu buvo lyderio, vedanéiojoje pozicijoje bei koks buvo NVO

autonomijos laipsnis, vykdant savo veiklas santykyje su valdzia iki 2022 m.

Lietuvos NVO autonomija iki 2022 m. buvo plati. Vyriausybé neribojo ar nesistengé sudaryti
salygy, galinCiy riboti nevyriausybinio sektoriaus veiklas. NVO sektorius pastebi, kad dél jy veikly
specifiSkumo nuo 2014 m. teikiant paramg Ukrainai net Vyriausybiniam sektoriui tokios veiklos buvo
naujiena, tad nevyriausybininkams buvo suteikta gan plati prerogatyva veikti®®. Vis délto, tokioms
veikloms, kaip dvigubos paskirties prekiy gabenimui j Ukraing, reikéjo licencijy, kurias galéjo iSduoti
tik Vyriausybinis sektorius. Siuo klausimu NVO artimai dirbo su EIMIN:

»(-..) padéjo mums kai kada gauti licencijas isvezant tikrq net karinés paskirties, reiskiasi, jrangg

j Ukraing is Lietuvos. (...) teigiamai Ziuréjo  tai, kad mes pradéjom veZt tokius dalykus, kur pagal

idéjg, nu nelabai tiesq sakant mums priklauso. Tai buvo daroma (...) nedideliais kiekiais, bet tuo
metu tai buvo svarbu. 1%

Greta to, NVO tur¢jo veikti jstatymiSkai apibréztoje aplinkoje, laikytis, pavyzdziui, Lietuvos
Respublikos vie$ojo administravimo jstatymo bei kt!° Tais atvejais, kai eksporto ribojimai

apsunkindavo paramos Ukrainai perdavima, ministerijos taip pat suteikdavo pagalba®!!,

Vyriausybé pabrézia, jog NVO autonomiSkumas priklausé ir nuo sektoriaus turimy resursy bei

kompetencijy'!?

. NVO resursy Saltiniai gali biiti jvairiis, taciau daZniausi yra pilietinés visuomenes
parama arba Vyriausybés finansuojami projektai. Tad nors Vyriausybé ir suteikdavo finansing parama
daliai NVO, autonomiskumas nenukentédavo tuo laipsniu, jog kaip vykdyti projektus nevyriausybinés
organizacijos nusistatydavo pacios ir nebuvo kontroliuojamos $iuo klausimu®®3. , Stipriis kartu* i§siskyré

unikaliu treciuoju galimu paramos Saltiniu, kadangi investavo j projektus savo nariy asmenines lésas:
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,VisiSkai mes buvome laisvi. (...) ,,Stipriis kartu* yra tokia keista organizacija, kuri neturi nei
darbuotojy, nei jokio finansavimo, o jos organizacijos nariai patys tq organizacijq ir islaiko. Tai
Ji neturi jokio biudZetinio finansavimo ir t. t. (...) Niekas, net pagalvojus, negaléty miisy (...)
Kazkuo jpareigoti daryti, nes mes esam absoliuciai nepriklausoma visuomeniné organizacija.“***

Kalbant apie NVO iniciatyvas, nevyriausybinis sektorius buvo ypac¢ aktyvus, siekiant eiti |
saveikg su Vyriausybe: ,,(...) labiau toks nu is misy [NVO] pusés visq laikq buvo noras bendradarbiauti.
(...) mes nu zZinom, kas vyksta (Ukrainoje — G.L.), ir mes tiesiog norédavom padét Valstybei.“**> Kaip
Siam tyrimui pasakojo NVO atstovas, organizacijos nor¢jo parodyti, jog geba dalintis informacija, turi
tinkamy patarimy, todél organizavo savo iniciatyva susitikimus su jvairiais valstybés tarnautojais'®.
Vyriausybés atstovas taip pat pritaria tokiam NVO aktyvumui ir dominavimui skatinant sektorius veikti:

»tai buvo ne is virSaus j apacig bruozas, bet tai buvo daugiau is apacios j virsy. Ta prasme, kad

nevyriausybinés organizacijos ateidavo pacios su iniciatyva, sakydamos, Zitirékite, mes galime
prisidéti ir mes galime padéti.“'*’

Tad nors i§ NVO kilo ryskesnis siekis vystyti sgveika, taiau negalima atmesti ir svarbaus
Vyriausybés sektoriaus siekio kurti bendrus projektus su nevyriausybiniu sektoriumi. Ministerijos
skelbdavo konkursus, kuriuose buvo kvieCiamos dalyvauti nevyriausybinés organizacijos: ,.(...)
skelbiame konkursus, skelbiam tematikas, ir biitent per tai nevyriausybinis sektorius gali ateiti ir
prisidéti “**® Sektoriy lyderiavimo pasiskirstyma puikiai apibendrina su paramos Ukrainai klausimu nuo
2014 m. dirbes valstybés tarnautojas:

»(...) ateidavo nevyriausybinés organizacijos (...) su jvairiom iniciatyvom, siilydami jvairias
idéjas, jvairius projektus, ir mes pagal galimybes stengémés j juos atsiliepti. Bet, aisku, is savo pusés

daréme tiek, kiek galéjome, kad jtraukti nevyriausybinj sektoriy j tq bendrqg paramos teikimq. (...) tai
buvo abipusis procesas, kuris palaipsniui issivysté j tokig tokiq gerq, gerq partneryste.*'°

Apibendrinant §j skyriy iki 2022 m. susidares NVO ir Vyriausybés sgveikos galios santykis

pasireiské NVO auganciu autonomiskumu bei gebéjimu telkti Vyriausybés pagalbg. Pastarasis sektorius

NVO iniciatyvas ir siekj eiti j kontaktg maté kaip sveikintinus poky¢ius. Didéjo ir NVO autonomija, Nors

ja vis dar ribojo asmeniniy resursy stoka. Tuo tarpu lyderio pozicija tarp nagringjamy sektoriy buvo

dvejopa: viena vertus, abu sektoriai sieké kontaktuoti, jsitraukti j vienas kito veiklas, kiek tai leido

salygos ir susidares poreikis; kita vertus, pastebimas ryskesnis NVO aktyvumas, siekiant Vyriausybés

pagalbos jy vykdytiems projektams. Vyriausybés pranasumo Siuose santykiuose nebiity galima jzvelgti.
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Dél to iki 2022 m. susidargs galios santykis apibréziamas Kaip simetriskas su augancios NVO

autonomijos ir jtakos bruozais.

3.1.6. Kiti biidingi bruozai

Paskutiniajame skyriuje, apzvelgian¢iame iki 2022 m. buvusio NVO ir Vyriausybés rysio tipo
bruozus, apibendrinamos trys saveikos kategorijos: 1) dalijimasis informacija, 2) dalijimasis resursais,

3) bendrai atliekami veiksmai, kurios suteiks paskutine biiting informacija sektoriy rysio tipui nustatyti.

Iki 2022 m. NVO sieké dalintis aktualia informacija, ta¢iau ne visi Vyriausybés atstovai buvo
vienodai atviri jg priimti:

»(...) daugiau tos informacijos is misy bidavo, negu is valstybés. Ir irgi sakau su tokiu lyg ir

,pusinimu*, kad klausykit miisy, kg mes sakom, kiek, kokios mes patirties turim, kiek mes turim

informacijos. Tiesiog, kad galétume padeéti dél bendro tikslo, nu kad dél Lietuvos, net ne dél
Ukrainos. 12

PrieSingai tam, Vyriausybés atstovas pateikia pavyzdj, jog nevyriausybinis sektorius, ypac
dirbantis su pagalbos Ukrainai teikimu, buvo vienas pirmyjy kaupusiy Zinias apie padétj fronte, galinciy
nurodyti ukrainie¢iy poreikius bei perduoti svarbig informacija Vyriausybei:

»(...) tada galbiit vyriausybé arba valstybinés struktiiros neturéjo tokio aiskaus jsivaizdavimo,

kaip vyksta tas karas ir kokie yra ukrainieciy poreikiai, ir kokia yra reali situacija. Tai biitent

nevyriausybinés organizacijos paskatino tq jsitraukimq, doméjimgsi ir padéjo identifikuoti
konkrecius biitent ukrainieciy poreikius.***!

Vélesniu, COVID-19 laikotarpiu aktyviai veikusi organizacija ,,Stipriis kartu® turéjo savo
duomeny apdorojimo centra ir dalinosi suteiktos pagalbos duomenimis su Vyriausybe, kas tuo metu buvo

itin svarbu. Tad sektoriai informavo vienas kitg apie nuveiktus darbus, planus bei projektus'?2.

Vyriausybé §iuo atveju pasidalinimg informacija komentavo kaip abipusj ir geranoriska, ta¢iau
tik vieSai prieinama informacija, praneSimais spaudai, metodine medziaga darbo grupése bei pabréze,
jog jokios riboto naudojimo informacijos neperdavé NVO*?%, 2016-2019 m., kaip pastebi Vyriausybés

124

atstovas, informacijos sklaida vyko per bendrus projektus ir mokymus=-*. Kita vertus, nors Vyriausybé

maziau dalindavosi informacija, ji teiké finansing parama, licencijas dvigubos paskirties prekéms,
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suteikdavo transportg bei leisdavo pasinaudoti Lietuvos kariuomenés léktuvu ,,Spartan® pagalbai
perduoti. NVO Sioje pasidalinimo resursais srityje naudojo savo zmogiskuosius resursus, teiké
ekspertines rekomendacijas, prisidéjo prie darbo grupiy veiklos: ,,(...) vienareiksmiskai visada yra
kvieciami Zzmonés, kurie irgi gali savo ekspertinémis Ziniomis pasidalinti, nes NVO sektoriuje vis tiek yra

savo srities ekspertai.«%

NVO ir Vyriausybé vykdé ir kitas maziau Zinomas bendras saveikos veiklas. Nevyriausybinés
organizacijos, pasitelkdamos savo pazintis bei resursus, 2014 m. suteiké priemones vyriausybininkams
apsilankyti bei tiesiogiai susipazinti su situacija Ryty Ukrianoje: ,,Linkevicius tada buvo ministras, tai
Jisai vaziavo su mumis ir j Avdijivkq.“'?%; vykau su (...) premjeru Skverneliu j frontq. Ir ten buvo
perduodama pagalba is miisy (...). Vyriausybé irgi perdavé savo pagalbg j jau Ukraing.“**’ Kitas
karjeros valstybes tarnautojas taip pat prisimena: ,,/A]s pirmq kartq apsilankiau Ryty Ukrainoje biitent

nevyriausybiniy organizacijy pagalba, tiesa, ukrainieciy, bet jie veiké kartu su Lietuvos partneriais.*?®

Tad sektoriai buvo atviri padéti vienas kitam logistine, technine pagalba, NVO sektorius placiai
dalinosi turima informacija su Vyriausybe, o Vyriausybé prisid¢jo prie dalies projekty finansavimo.
Sektoriai buvo informuoti apie abiejy vykdytas veiklas, o kai kuriy projekty taip pat imdavosi drauge.

Tad suvokimas apie NVO veiklas bei bendro veikimo naudg iki 2022 m. palaipsniui augo.

Apzvelgus visus $esis NVO ir Vyriausybés sektoriy sgveikos kriterijus galima prieiti prie iSvady,
koks buvo iki 2022 m. susidares NVO ir Vyriausybeés rysio tipas. Sie susikloste bruozai, kaip rodo atlikta
analizé, daugelio respondenty teigimu uzsimezgé ne anksciau kaip 2014 m. — po Rusijos pirmyjy
agresyviy veiksmy Ukrainoje ir jvykusios Krymo aneksijos. Sie jvykiai turéjo svariy pasekmiy Lietuvos
institucijy funkcionavimui ir pilietinés visuomenés mobilizacijai. Nors jvykiy mastas nebuvo ryskus,
taciau tai sukiiré pirmuosius precedentus NVO-Vyriausybés sgveikai bei per paramos Ukrainai teikimag
parodé vieSajam sektoriui, jog NVO galima pasitelkti Salies tiksly jgyvendinimo procese. Toliau
besimezgusiy santykiy pavyzdziai, tokie kaip bendras darbas COVID-19, 2020-2021 m. migranty krizes
akivaizdoje, parodo, jog visuomen¢ tapo vis labiau jsitraukusi j Salies reikalus, tiek pat, kiek Vyriausybe
éme suprasti NVO teikiamos pagalbos svarbg. Tad remiantis Tilly karo paradigma, §is nepastovus, bet
nuo 2014 m. inicijuotas kontaktas nuosekliai brendo ir vystési, vis iSrySkédamas Saliai sudétingy

laikotarpiy akivaizdoje. Laikotarpiu iki 2022 m. pilietiné visuomen¢ jau buvo aktyvi, Zinanti savo roles,
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o Vyriausyb¢, iskilus butinybei, nusiteikusi jtraukti NVO i savo veiklas. Vis délto, 2014 m. jvykiai
Ukrainoje dar nebuvo pakankami uzmegzti abipusiai artimus Lietuvos NVO-Vyriausybés rysius, kokie

bus nagrinéjami jau kitame skyriuje.

Apibendrinant galima teigti, jog laikotarpiu iki 2022 m. NVO ir Vyriausybés susidariusi sgveika
pasireiské 1§ kooperacijos | papildomumg pereinanciu rysio tipu. TreCioje lenteléje pateikiama, kaip
pagal kriterijus buvo nustatyti $ie rysio tipai. Minétu laikotarpiu jau rySkesnis buvo papildomumo rysio

tipas, kadangi pasireiSké jam biudinga nepastovia Vyriausybés politika. Tuo tarpu kooperacijai

priklausancios neutralios Vyriausybés politikos jau nebuvo aptikta. Taip pat iSskirtinai nuo kity placiau

teorijos dalyje pristatomy rySio tipy (Ziuréti lentele Nr. 1) kooperacijai ir papildomumui biidinga Sioje

analizéje iSrySkéjusi auganti NVO jtaka bei pesiformuojanti autonomija. PrieSingai nei kituose rysio

tipuose, papildomume jzvelgiamas tolygus galios pasiskirstymas. Institucinio pliuralizmo priémimas taip

pat budingas abiem minétiems rySio tipams. O tarpsektorinis rySys laikotarpiu iki 2022 m. nuosekliai

perauga i$ silpno j vidutinj-glaudy. Kaip teorijos dalyje apraSyta, Brinkerhoff neatmeta galimybés, jog

kiekvienoje $alyje ribotu laikotarpiu gali susidaryti unikaliis vienas kita papildantys rysio tipai. Tad

laikotarpyje iki 2022 m. Lietuvoje tarp nevyriausybinio ir Vyriausybés sektoriy susidaro persipinantis

kooperacijos ir papildomumo rysio tipas.

KRITERIJAI Institucinis  Tarpsek- .
. . p . Rysio Vyriausybés Galios Kiti buidingi
pliuraliz- torinis formatas olitika santykis bruoZai
RYSIO TIPAS mas rysys P y
Dalinimasis
informacija, abu
. sektoriai informuoja
KOOPERACIJA . Auganti . .. !
il Campara) Silpnas Neformalus - NVO itaka  2Pi€ savo atitinkamag
gl ~-00p ! veikla, NVO laikosi
Vyriausybés
Priimamas nurodymy.
NVO .Svttlplgc.]a? dalijimasis
.. 1SteKliails, auga
PAPILDOMUMAS I . autonomija, oo, au8
Vidutinis- Salyginai . - . abipusés naudos
(angl. Nepastovi simetriskas . .
. glaudus neformalus . suvokimas, finansiné,
Complementarity) galios .. .
. techning, logistiné
santykis
pagalba.

Lentelé nr. 3 ,,Iki 2022 m. susiformave NVO ir Vyriausybés rySio tipai bei kriterijai * sudaryta
autorés, remiantis atlikta §iam tyrimui interviu analize.
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3.2. Lietuvos NVO ir Vyriausybés saveika po 2022 m. pilno masto karo
Ukrainoje pradzios

Siekiant i$siaiskinti, kaip karas rekonstravo Lietuvos Vyriausybés ir nevyriausybinio sektoriaus
saveika, Siame skyriuje bus apibréztas NVO ir Vyriausybés ry$ys po 2022 m. vasario 24 d. Si data Zymi
neiSprovokuoto Rusijos pradéto karo Ukrainoje pradzig, kuri tur¢jo tiek globalios, makro lygmeniu
matomos jtakos Saliy veiksmams, tiek ir mikro pokyciy valstybiy viduje. Lietuvoje Sis karas sukélé
beprecedent;j pilietinés visuomenés suaktyvéjimg, kuris pasireiSké nevyriausybiniy organizacijy ryskiu
veikimu. Turint omenyje unikalias aplinkybes, kuriomis veiké NVO, kito jy pozicija, jtaka bei, kas itin
svarbu Siam tyrimui, santykis su valdzia. Tad Siame skyriuje remiantis SeSiais Brinkerhoff sgveikos
kriterijais, kurie jau buvo pritaikyti ankstesnéje sektoriy santykiy analizéje, bus siekiama iSsiaiskinti,

koks §iuo metu yra NVO ir Vyriausybés rysio tipas.

3.2.1. LuaZinis taskas — 2022 m. vasario 24 d.
Pirmiausiai, remiantis informacija, surinkta i§ atlikty 16 interviu su jvairiais Vyriausybés ir NVO

atstovais, Siam tyrimui yra reik§minga jvertinti pirmuosius NVO ir Vyriausybés veiksmus bei aplinkybes,

kuriose jie dirbo 2022 m. pradzioje.

I$ tikryjy NVO ir Vyriausybés sgveikos karo Ukrainoje kontekste uzuomazgos kurési dar net
neprasidéjus karui. Kaip pastebi Vyriausybés atstovas, pasiruo§imas ir sgveika su nevyriausybiniu
sektoriumi prasidéjo dar pora ménesiy iki vasario 24 d.:

,»susodintos ir institucijos, ir organizacijos nevyriausybinés. Tai gerai, kai pradés plisti karo

pabégéliai is Ukrainos, kg tada mes darome? (..) Grynai nuo tokio identifikavimo,

prognozavimo, kaip tas viskas atrodys, kas tai bus, ko jiem reikeés. (...) Nu ir tada buvo ieskoma
sprendimy. 1%

Vienas i§ Ministrés Pirmininkés Ingridos Simonytés sprendimy, dabar vadinamy sékmés istorija,
buvo nutarimas pasitelkti nevyriausybines organizacijas, valdant galimas pradéto karo Ukrainoje
pasekmes. Siy jvykiy viduryje atsidiirgs NVO atstovas atskleidzia, kaip tai vyko:

,Iki Ukrainos karo pradzios likus dviem savaitéem Ministré Pirmininké pasikvieté, pavadinkime

taip, ,,Stipris kartu* atstovq ir pasake, pasaké, kad ji jaustysi ramiau, negu/jei jis biity Lietuvos
misteris pabégélis, o ne kuri nors (...) Vyriausybiné organizacija.“**

Nevyriausybinéms organizacijoms priémus §] pagalbos kontroliuoti situacija prasyma, prasidé¢jo

iSankstinis pasiruosimas jvairiems galimiems scenarijams po Rusijos karo Ukrainoje pradzios. Lietuvos
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nevyriausybin¢ organizacija, dar COVID-19 laikotarpiu aktyviai prisidéjusi prie bendradarbiavimo su
Vyriausybe ir tuo metu sukaupusi ekspertinés patirties, ganétinai greitai pasiruo$¢ jai nustatytoms
uzduotims:

»(-..) Ir tada ,, Stipriis kartu* sukiiré duomeny baze, sukiiré visq komunikacijos strategijq, viskq
pasiruosé, ir specialig interneto svetaing ir lauké karo pradzios. Kai karas prasidéjo, pirmq karo
diengq iki piety mes jau turéjome pusantro titkstancio buty ir namy, kuriuose gyvens pabégéliai ir
dar nei vieno pabégélio.“*3!

Pati pirmoji karo Ukrainoje diena, 2022 m. vasario 24 d., buvo sutikta pasirengus artéjantiems
i8Sukiams, o NVO buvo vienas i§ esminiy valstybés ramsciy, kontroliuojant pabégéliy ir informacinius
srautus:

»Tai mes sukiréeme duomeny baze, apie savo planus dar iki karo buvome informave Vyriausybe.
(...) ir tada visiems viskas buvo aiskiau. Niekas nepanikavo. Mes pasijungéme j pirmgq
Vyriausybés posédj prasidéjus karui (...) ir raminome Vyriausybe, kad viskas gerai. Viskas gerali,
mes pasiruose. '

Kitos NVO atstovas taip pat pamena, jog pirmieji su jais susisické Vyriausybés atstovai —
pirmomis karo dienomis jiems skambino Ekonomikos ir inovacijy bei UZsienio reikaly viceministrai

klausdami, kokia pagalba galéty prisidéti prie paramos Ukrainai teikimo®33.

Neisskiriant nei vieno respondento, visy jy nuomone karas buvo esminis veiksnys transformaves
NVO ir Vyriausybés rySius | glaudesne¢ saveika. Prisimenant Ch. Tilly teorijos dalyje apZvelgtas idéjas,
galima numanyti, kad Vyriausybé dar tik artéjancio j Ukraing karo akivaizdoje émesi biitiny priemoniy
pasiruosti galimoms to pasekméms. Viena i§ tokiy priemoniy tapo pilietinés visuomenés mobilizacija ir
NVO jtraukimas ] situacijos koordinavimg. Tokias prielaidas pagrindzia ir j pasiruo$img aktyviai iki
vasario 24 d. jsitraukes Vyriausybés atstovas, kurio sprendimu taip pat buvo uZmegztas stipresnis
kontaktas su NVO, ypa¢ Blue/Yellow, Laisvés TV, Stipriis kartu bei 1K fondu:

,» Tai karas Ukrainoje labai stipriai inspiravo, biitent, arba turéjo didelés jtakos tam, kad biitent,

ypatingai paminétos organizacijos pradéjo aktyviau veikti (...) ir tada buvo atrastas tas santykis,

glaudus santykis tarp to, kq daro Vyriausybé, vyriausybinis sektorius, (...) ir tai, kq gali padaryti

nevyriausybinis sektorius, biitent jgyvendinant tam tikrus, sakykime, valstybinius tikslus arba
uzdavinius (...), kuriuos esame issikéle.“*3*

Tad karo Ukrainoje akivaizdoje LR Vyriausybé buvo pirmoji, kuri émési iniciatyvos vykdant

sektoriy bendrus projektus, pasitelké nevyriausybines organizacijas karo pasekmiy koordinavime bei
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telké pilieting visuomen¢ prisidéti prie paramos Ukrainai teikimo. Pritaikant Teorijos dalyje nagrinéta
Charles Tilly karo paradigmos idéja, Sis Vyriausybés zengtas zingsnis buvo akivaizdus karo Ukrainoje
pavojaus paskatintas siekis mobilizuoti visuomeng, nevyriausybines organizacijas ir pasiruosti
neformalius rySius, kurie toliau ir bus nagrinéjami. Taip pat bus apzvelgta, kaip Sis karas rekonstravo
Vyriausybés ir NVO sgveika bei kokios jtakos tai turéjo jy buvusiam kooperacijos-papildomumo rysio
tipui. Salia to, analizuojant sektoriy veiksmus, §iuos procesus bus sickiama paaikinti per karo

paradigmos prizmg.

3.2.2. Institucinis pliuralizmas

Kaip ir ankstesniame skyriuje, pirmiausiai, siekiama nustatyti, kaip nuo 2022 m. yra priimamas
Salies NVO ir Vyriausybés sektoriuose institucinis pliuralizmas. Pastarasis iSsiskiria Vyriausybés
vykdomos politikos atvirumu arba uZdarumu NVO iniciatyvoms ir veiklai, o teorijoje tai apibréZiama
Kaip pasipriesinimas instituciniam pliuralizmui arba jo priémimas. Tai vienas esminiy Kkriterijy,
nulemianc¢iy galima NVO ir Vyriausybés sgveikos buvima arba nebuvima, kas Siame skyriuje ir bus

nagrin¢jama.

Beveik visi respondentai, tur¢j¢ patirties Vyriausybés ir NVO saveikoje iki pilno masto karo
Ukrainoje pradzios, pabrézé, jog buvo matomas ryskus $iy sektoriy rysio sustipréjimas™®®. Tikriausiai
geriausiai iliustruojant] NVO-Vyriausybés glaudumo apibtidinimg pateiké NVO atstovas sakydamas, kad
,,Nebuvo tokio santykio Vyriausybé ir ne \lyriausybé. Buvo tiesiog Lietuva.“'* Tai pasireiské per tai,
jog NVO atstovai teigé juntantys Vyriausybés didziulj palaikyma ir net skatinima pilietinei visuomenei
paremti nevyriausybininky veiklas: ,,(...) bendra atmosfera buvo visai kitokia jau. Atrodo, kad jau visi
susivienije, visi tiesiog ,,darom. “*¥’ Kaip vienas NVO atstovas tai vaizdingai apibrézé, rysys yra

»injeitikétinai pozityvus. (...) Visiskai, nerealiai, ta prasme, tai yra, tai yra fenomenalu (...) Mes

Jjauciame is oficialiyjy asmeny kartais tokj palaikymaq, net psichologinj palaikymq, kad pritarimg,
kad jiis viskq darote teisingai.*“*>®
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Tad anksciau minétas, iki 2022 m. buves Vyriausybés atsargumas ar neuztikrintumas dél NVO
vykdomy veikly palaikymo sumenko arba visai iSnyko. Greta to, daugelis pastebéjo ir iSaugusi
pasitikéjima®®®:

.»Yra absoliuciai pasitikima Sitomis visomis organizacijomis. Na, pasitikima jy lojalumu Lietuvai,

vienas dalykas, nes bet kokig veiklg vykdant Sitame santykyje, pagalboje su Ukraina, yra labai
svarbus pasitikéjimas.“**°

Kitas vie$ojo sektoriaus atstovas papildo: ,,Sakyciau, kad Ukraina buvo tas faktorius, kuris labai

sustiprino tq Vyriausybés ir NVO bendradarbiavimg.“**!

Nors Vyriausybé jau suprato situacijos sudétingumg Ukrainoje, NVO pozitriu valstybinis
sektorius iSliko létas priimti sprendimus, jy zinios buvo ribotos, kas apsunkino ir pastangas teikti
parama!*?. Vyriausybé, eidama j bendrus darbus su NVO, jvertino tai, jog $is sektorius pasizyméjo
greidiu, ekspertinémis ziniomis i§ fronto, idéjy generavimu bei asmeniniais ry$iais su pareigiinais
Ukrainoje: ,,Vyriausybé jvertino NVO organizacijy turbiit kelias stiprigsias vietas. Tai as sakyciau, pirma
tai yra iniciatyvy ir idéjy generavimas. (...) ir jie yra greitesni ir yra lankstesni, ir jie turi daug maZiau
procediiry.“*® Sig nevyriausybininko idéja papildo ir viesojo sektoriaus atstovas:

»AS manau, kad Vyriausybe Ziiri labai pozityviai, nes NVO jdirbis yra vienareiksmiskai didziulis.

O jeigu vertinti Blue/Yellow, tai yra zZmonés, kurie, ta prasme, jau 2014 metais jau buvo

Ukrainoje. Jie puikiai Zino, kaip veikia Salis. Ir tai yra didelé pagalba ir tai paciai Vyriausybei
tam tikrais atvejais. 144

Kai kurie Vyriausybés atstovai net neabejoja, jog be NVO pagalbos karo pabégéliy srautai taip
sékmingai nebiity buve suvaldyti: ,,Tai mes puikiai Zinome, kad be nevyriausybiniy organizacijy paramos
Vyriausybé turbiit nebiity susitvarkiusi su tuo pabégéliy antplidziu. Nes jie padéjo (...) Migracijos

departamentui atlikti visas biitinas procediiras.“**®

Kaip Zinoma, institucinio pliuralizmo atmetimo atveju Vyriausybés vykdoma politika biity
nukreipta | NVO veikly ribojima bei nepagristy teisiniy barjery kiirima, taciau NVO tai maté visiSkai
priesingai: ,,Tikrai atrodo is pirmo ZzZvilgsnio, kad néra sukuriama barjery veiklai. Yra pasitikéjimo

kreditas duodamas. Yra palaikymas tiek formalus, tiek neformalus.“'*® Tai, jog nebuvo apribojimy, gali
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pagristi respondenty pateikti bendradarbiavimo pavyzdziai: Vyriausybé prisidéjo pagalba transportu,

palengvino dalj procediiry, konsultavo, kvieté j pasitarimus, teiké licencijas®’.

Tad nuo 2022 m. pradzios susidares poziliris | institucini pliuralizmg buvo atviras ir abiejy
sektoriy priimamas. Vyriausybé buvo itin atvira sgveikai, rémé NVO darbg bei skatino visuomeng taip
pat jsitraukti j nevyriausybiniy organizacijy veiklas. Sis pozidris nuo ankséiau aptarto iki 2022 m.
laikotarpio skyrési sustipréjusiu 1§ valstybés pusés nevyriausybiniy organizacijy pasitikéjimu.
Vyriausybés parama buvo atvira, NVO veiklos suprantamos ir skatinamos, o iSrySkéje bendravimo

sunkumai tik iliustravo sektoriy skirtumus, kuriuos jie stengési apeiti ar tiesiog suprasti.

3.2.3. Tarpsektorinis rySys

Kaip pastebéta ankstesniame skyrelyje, NVO-Vyriausybés sektoriy tarpusavio saveika 2022 m.
stipréjo. Tai galéty indikuoti ir tam tikrus svarbius poky¢ius tarpsektoriniy rysiy Kriterijuje. Pakartojant
Sio kriterijaus reikSme, jis skirtas nustatyti, 1) kaip daznai sektoriai sgveikavo, 2) kokie buvo bendry
veikly pavyzdziai bei 3) koks artimas buvo §is santykis. Kaip apibrézta ankstesniame skyriuje, iki 2022
m. susidares tarpsektorinis rySys buvo nepastovus, nuo dazniau tvyrojusio Silpno iki retesnio vidutinio-

glaudaus rysio. Tad Siame skyriuje bus apZvelgta ar ir kaip pakito tarpsektorinis rysys.

Po Rusijos pilno masto invazijos buvo imtasi visy priemoniy grei¢iau vVykdyti paramos teikimo j

Ukraing procediiras. Kaip pastebi NVO sektoriaus atstovai, viskas pasikeité per akimirka, kuomet

Vyriausybé kreipési § NVO su pagalbos sialymais:

»(...) buvo toks labai didelis susitelkimas tiek is visuomenés, tiek is valstybinio sektoriaus
bendradarbiaut kartu, kad kuo greiciau biity galima tq pagalbq suteikt. (...) Ir buvo tikrai labai
daug pagalbos, kad kuo labiau palengvint, pagreitint ir visq kitg miisy darbq. Tai pasikeité
visiskai pilnu kampu.“**

Vyriausybés atstovas taip pat pasakoja, jog esminis tikslas tuo metu buvo ir dabar yra padéti NVO
vykdyti veiklas karo Ukrainoje kontekste, kas paskatino ir artimesnius sektoriy rysius dirbant kaip viena

komandal#®. Taigi, $iuo metu sektoriai artimai veikia paramos perdavimo klausimu. Jdomu tai, kad

Vyriausybé tai vadina paramos siuntimu, o0 NVO — paramos vezimu. Taip yra todé¢l, kad Vyriausybe

pasinaudoja NVO pagalba pervezant paramg Ukrainai, kadangi valstybés teisiniai procesai tai sulétinty:
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»Mes turim daikty, mums labai ilgai valstybei perdavinét, nu pavyzdziui, kai generatoriai pradéjo
reiket. Mes matom, kiek uztrukty valstybés mechanizmas. Susisiekém su Ohman ‘u, ir Ohman ‘as
nupirko juos ir perdavé pats, dél to, kad svarbu laikas. Ne kas perduos, o laikas.“*>

IS kitos pusés, Vyriausybé prie sklandesnio paramos teikimo prisideda licencijomis, strateginiy
prekiy kontrolés sprendimais ir diplomatiniais rysiais su kaimyninémis Salimis. Ypac¢ daug jiems tenka
kontaktuoti su Lenkijos atstovais:

LVyriausybei tikrai tenka nemazai kalbétis su Lenkijos Vyriausybe, ar ne, tam, kad tam tikri

dalykai jvykty greiciau. Ambasados vaidina didelj vaidmeny,(...) nes ta parama turi nuvykti

taikliai ir saugiai j tam tikrq vietq. Ir visa tai vyksta su miisy Vyriausybés atstovy, viesojo
sektoriaus atstovy pagalba.“*>*

Laikotarpiu iki 2022 m. tarpsektoriniai rysSiai varijavo priklausomai nuo atskiry nevyriausybiniy
organizacijy ir ministerijy. Dabartiniu laikotarpiu, apzvelgiant interviu metu iSryskéjusias ministerijas,
visose jose yra vienodai artima sgveika su NVO. Tad vienas esminiy interviu analizés atradimy yra tai,

jog i8 taskinés, tik su dalimi NVO ir Vyriausybés atstovy, sgveikos, buvo pereita prie abu sektorius pilnai

vienijancio rySio. Kaip pastebi Vyriausybés atstovas, $iuo metu susidariusi situacija yra rySkiai

pasikeitusi:

,» IS esmés, kq mes turéjome iki 2022 mety, kai buvo toksai fragmentiskas, taskinis toks judéjimas,
Sia prasme, sprendziant vieng ar kitg klausimq. Ir tada jau toks po 2022-yjy mety toksai
sutelkimas, (...) visuomenés mobilizacija, Zodziu, ir bendras veikimas - tai, kq mes darome
Vyriausybé ir tai, kq daro nevyriausybinis sektorius. ZodZiu, tai visiskai kitas poZiiiris ir (...)
visiskai kitas pusiy pasitikéjimo lygis. “*>?

Atidziau vertinant §] pokytj, nevyriausybinio sektoriaus atstovas pateiké pavyzdj su LR
Socialinés apsaugos ir darbo bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerijomis, kurios §iuo metu yra itin
artimame ry$yje su NVO, spresdamos karo pabégéliy klausimus.'® Panasiai artimai veikia ir KAM su
pagalba ukrainieCiams teikianciais nevyriausybininkais: ,,Krasto apsaugos ministerijos santykiai tiesiog
iSsiplété, nes daug projekty, bendry dideliy buvo jgyvendinta biitent Siuo laikotarpiu.“™* I8skirtinj
démesj ir padéka NVO interviu metu skyré¢ EIMIN, pabréZzdami jy palaikyma, pozityvy poZziiirj |

nevyriausybines veiklas bei prisid¢jimg prie jy jgyvendinimo:
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Hlie zmonés Ziuri teigiamai — nuo ministrés iki darbuotojy (...). Ir po to, tokiame kare, kokiame
mes esame, kur mes kariaujam, sakykime, per pagalbg, per paramq dazniausiai, tai tada tokia ministerija
igauna visiskai kitq prasme.“*>®

Tarp sektoriy ne visais klausimais isliko sutarimas. Kaip mano NVO atstovas, jie ganétinai

skirtingai vertina Ukrainos poreikius, tad ir sprendimai dél priemoniy, kokias reikéty perduoti Siai Saliai,
ne visada sutampa: ,,Nu, bendrq kalbq tai randam kai kur, bet ne visur. Prioritetas Vyriausybés néra
teikti pagalbq taip per se, o tiesiog tenkinti partneriy poreikius.“*® ] tokig kritika atsizvelgiantis
valstybés tarnautojas pastebi, jog,

,» mes, kaip valstybé, ne visada galime atliepti visus NVO sektoriaus litkescius. Ir cia, aisku,

vieSojoje erdvéje tai gali atrodyti kaip kazkoks konfliktas ar problema. Bet is tikryjy tai ne. Tai
yra tiesiog: viena pusé mato viskg paprasciau, mes matome jau viskq kompleksiskiau.“*>

Taip pat klausimg dél didesnés paramos teikimo kitas Vyriausybés atstovas mato kaip paveikta
skirtingy situacijy, kuriose yra atsidiirg sektoriai — NVO sektorius jau veikia karo nuotaikomis, tuo tarpu
Vyriausybé turi jvertinti ir nacionalinius Lietuvos saugumo klausimus:

wPavyzdziui, su Blue/Yellow atstovais labai sunku kalbéti, nes jie kare yra. (...) Ziirékite, taip,

parama Ukrainai svarbu, bet mes neturime pamirsti ir savo nacionaliniy poreikiy. Mes turime
nacionalines procediiras ir mes veikiame nacionalinémis, ta prasme, taikos sqlygomis. %8

Tuo tarpu kitos nevyriausybinés organizacijos atstovas pateikia dar ir trecig pozicija sakydamas,
kad valstybés veikimo mechanizmas buvo visiems zinomas ir tai netapo problema vystant NVO-
Vyriausybés rysius: ,, Mes ant valstybés visiskai nepykom dél to, kad jinai yra léta ir inertiSka. Nes mes
nesam vakar gime ir Zinome, kaip funkcionuoja valstybés institucijos.“*>® Tad vertinant pateiktus
pavyzdzius galima sakyti, kad nors kai kuriais klausimais sektoriy nuomongs issiskiria, tai yra natirali

artimos sgveikos pasekmé, kuri netrukdo tolesniam rySiy vystymuisi.

Kiek pakito ir sektoriy bendravimo biidas. Salia darbiniy susitikimy oficialiuose formatuose

atsirado ir nuolatinis kasdienis rySio palaikymas — ,kalbéjimasis, dialogas tapo pastovus ir
nuolatinis.“!®, Vyriausybés atstovas apie artimg rysj pasakoja taip: ,,(...) siekiant bendry tiksly po karo
pradzios, tai nu jie nuolatos kontaktuoja tarpusavyje, yra nuolatinis rysys toks kaip darbinis.“*®* Sie

sektoriy susitikimai vyksta abipusiu sutarimu, inicijuojant juos ir i§ vienos, ir i§ kitos pusés. Vis délto,
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kai kurie NVO jzvelgia ir pokyciy tame, jog Siuo metu daugiau kontakta skatina Vyriausybé nei
nevyriausybinis sektorius, kaip buvo iki 2022 m.'®? Jy daznumas varijuoja nuo kassavaitiniy iki
kasménesiniy oficialiy susitikimy, susirinkimy. Vieno NVO atstovas jy turimus susitikimus nuo karo
pradzios apibudina taip:
kartg j kelias savaites jau tokiame aukStame Vyriausybés lygmenyje, o darbo grupés prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei Vidaus reikaly ministerijos dirbdavo maziausiai

kartg per savaite susitikimy (...) intensyvumu. Ten mes buvome (...) delegave savo irgi atstovus j
darbo grupes. “1%3

Galiausial, itin svarbus pokytis yra matomas Sios sektoriy artimos saveikos testinume. Interviu

metu i8ryskéjo NVO ir Vyriausybés atstovy polinkis matyti Sig artimg sinergija ir ateityje, prognozuoti
tokj patj glaudy darbg ir kity, ne tik Ukrainos kara, lie¢ian¢iy klausimy fone. Vyriausybés atstovas tai

puikiai iliustruoja:

LHlabai tikivosi, kad biitent ta patirtis, kurig mes dabar, Zodziu, turéjome, kalbédami butent dél
paramos Ukrainai, jinai persiduos ir i kitas Zodziu sritis. (...) mus suartino parama Ukrainai su
nevyriausybinémis organizacijomis, bet (...) mes tq bendradarbiavimg permetéme ir, sakykime,
spresdami klausimus su Saukimy sistemos reforma, (...) mes sprendziame klausimg dél dvigubos
pilietybés, ir as matau, kaip aktyviai tada irgi nevyriausybinis sektorius jsitrauke.“*%

Itin daznai respondenty buvo pabréziama, kad Vyriausybés iSauges pasitikéjimas NVO reiskia,
jog i8kilus pavojui bus pasitelkiamos abiejy sektoriy iStestuotos ir garantuotos bendros procediiros bei
abipusis veikimas. Tai vél skatina grjzti prie Tilly, kurio viena centriniy idéjy yra karo metu
susiformavusiy valstybés procediiry ir organizacijy jsitvirtinimas ir t¢stinumas net taikos salygomis,
paveikiant visus, ne tik saugumo sektorius. Tai svariai paaiSkina tokias pozityvias j ateit] nukreiptas NVO

ir Vyriausybeés pareigiiny nuotaikas bei vilt] i§saugoti sektoriy sgveika.

Tad apibendrinant NVO-Vyriausybés tarpsektorinius rysius po 2022 m. vasario 24 d. jie jgavo
svarby sektoriy veikimui vientisumg, savo mastu iSsiplété bei garantavo sklandzig saveika. NVO ir
Vyriausybe tur¢jo vienijancig problema — karg Ukrainoje — kas vedé link bendry veikly vardan spartesnio
paramos teikimo bei karo pasekmiy koordinavimo Lietuvoje. Nors dél natiiraliai skirtingy pamatiniy
bruozy sektoriai tur¢jo iSsiskirianc¢ias nuomones, konsensusg pasiekdavo. NVO-Vyriausybés pareigtiny

susitikimai suintensyvéjo net iki kasdienio bendravimo. O greta to, susiformavo tendencija prognozuoti
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saveika ateityje bei kurti bendrus planus. Visa tai apibiidina Siuo metu esancius glaudZius tarpsektorinius

rySius, kuriuos abu sektoriai yra linke i§saugoti.
3.2.4. RySio formatas

Ivertinus institucinio pliuralizmo priémimg bei tarpsektoriniy rysiy tvirtuma, svarbu jvertinti ir
rySio formatg, kuris iki 2022 m. buvo priklausomai nuo sgveikaujanciy sektoriy neformalus arba
sqglyginai neformalus. Kaip jau minéta ankstesniame skyriuje, vertinant $j kriterijy svarbu atsizvelgti |
sektoriy sudarytas sutartis, bendry projekty aplinkybes bei susitikimy formatus. Turint omenyje, kad
salygos, kuriose NVO ir Vyriausybé veikée iki 2022 m. pradzios, yra pasikeitusios, galima tikétis rysio
formato poky¢iy.

Nuo 2022 m. besivystantys NVO ir Vyriausybés rysiai jgavo unikalig savybg, nes jiems buvo
budingi ir formaliis, ir neformaliis bendravimo formatai. Pirmiausiai, sektoriai bendrauja neformaliai ta
prasme, jog sprendziant kokius nors iskilusius klausimus, asmeniniy rySiy pagalba jie gali susisiekti
tiesiogiai su sprendimy priémé¢jais — Ministre Pirmininke, ministerijy vadovybe, departamenty vadovais
— apeinant tokiy situacijy formalumus. Nevyriausybinés organizacijos darbuotojas pasakojo, jog niekada
nerasé oficialaus kreipimosi i jokig Lietuvos valstybing institucija: ,,Viskas buvo atliekama tokiu paciu
principu, kaip kad jums reikéty (...) spresti asmening problemg santykyje draugas su draugu. (...)

Kreipimasis visada biidavo j sprendimo priéméjq, apeinant bet kokj galimq gatekeeper j.“*%°

Pastarasis pavyzdys taip pat parodo, kad iSliko asmeniniy rySiy svarba. Artimus santykius su
NVO palaikantis karjeros valstybés tarnautojas pastebi, kad Lietuvos ambasada Ukrainoje turi tokius
teigiamus ir artimus rysius su NVO, jog kiekviena kartg Ukrainoje esantys nevyriausybininkai atvaziuoja

i ambasada pasikalbéti, aptarti klausimy, ir i§gerti arbatos®®,

Prie neformaliy santykiy palaikymo greitai kintancios situacijos kontekste taip pat prisideda
bendravimas telefonu, Zinutémis ar apsikeitimas informacija socialiniuose tinkluose.’®’ Vienas i3
valstybés tarnautojy interviu metu iSsitraukes mobilyji telefona rodé, kokiu intensyvumu vyksta
susirasin¢jimas su Ukrainoje esanciais nevyriausybininkais: ,,Ukrainoje cia viskas vyksta, siuncia video,

siuncia poreikius ir siuncia dokumentus, jrasus.“°® Kaip valstybinio sektoriaus atstovas pastebi,
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»wUkrainos atveju cia turbiit negali biiti klausimy, kaip tu negali neatsiliepti, nepasikalbéti ir panasiai.
Tai cia yra toksai susiformaves tiesiog common sense. ' Kitas respondentas pateiké, kaip pats
apibiidino, techniSkai neteisinga, bet labai grazy vertybiskai pavyzdj. Po pirmyjy Rusijos jvykdyty
Kijevo energetikos objekty atakavimo ESO surinko rezervinius, infrastruktirai kritinius elementus,
skirtus Ukrainai. Deja, EIMIN susidiré su vieSyjy pirkimy ir logistikos finansavimo problema. Kaip
respondentas pasakoja, jie kreipési | jo atstovaujamag NVO:

»(...)jie kreipési | mus pagalbos. Kaip? Tiesiog paskambino, ar galétuméte padéti? Ir mes

kofinansavome tq bendrg projektq. Mes niekur nefigiiravome absoliuciai, bet buvo eilé

sunkvezimiy, kurie buvo tiesiog logistika apmokéta is 1K paramos fondo. (...) ir viskas buvo

suderinta tiesiog pora skambuciy ir keliomis Zinutémis, susijungus Muitinés tarpininkams,
kazkieno ten Energetikos ministerijos ir miisy. 1"

Kaip ir minéta ankstesniame skyriuje, iki 2022 m. pradzios Vyriausybés ir NVO rysiai buvo tik
dalinai formaliis. O §iuo metu karas Ukrainoje sukiire salygas Siy sektoriy santykj pastimeéti  platesnj jy
teisinj jtvirtinimg. 2022 m. ir véliau NVO jsitraukimas j darbo grupes isliko bei pasipildé jy daznesniu

dalyvavimu Vyriausybés pasitarimuose!’*

. Vyriauybés atstové tai papildo ir tuo, kad abiejy sektoriy kartu
priimami sprendimai yra protokoluojami: ,,visi sprendimai, kurie priimami dalyvaujant Vyriausybei,
Vyriausybés atstovams, Ministerijy atstovams ir NVO, jie visada yra arba protokoluojami, oficialiai

priimami sprendimai. Jeigu yra labai subtilus, specifinis klausimas, tai yra darbo grupés.“*’

Vis délto, valstybiniy institucijy pastangomis susidaré ir nauji, teisiSkai jtvirtinti formatai, apie
kuriy jkiirimo planus jau buvo aptarta ankstesniuose skyriuose. Viena i§ nevyriausybiniy organizacijy
papasakojo sudariusi ,,0ficialia bendradarbiavimo sutartj su Valstybés sienos apsaugos tarnyba
pastaryjy iniciatyva'’3. Vyriausybés atstovas pateikia keletg tokios formalios saveikos pavyzdziy: 1)

2022 m. jtvirtinta Pilietinio pasiprieSinimo taryba, 2) 2023 m. rugséjo mén. priimta Pilieciy rengimo

pilietiniam pasipriesinimui_strategija, 3) Prezidento iniciatyva 2023 m. lapkritj sudaryta Nacionaliné

visuotinés _gynybos koordinavimo taryba*™. Sis Vyriausybés atstovas taip pat pasidalino ir kylandiu

poreikiu dar labiau formalizuoti $ig sektoriy sgveika:
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»Mes svarstydami klausimus, tarkime, ar tai bity Saukimas, ar tai bity saugi... gynyba, (...)
norime, kad tas balsas ir kalbéjimasis, (...) nuolatos vykty, deél to matome prasme, Zodziu, kad tas
bendradarbiavimas biity nuolatinis, reguliarus ir potencialiai institucionalizuotas.*'"®

Labiausiai formalizuoto NVO-Vyriausybés santykio pavyzdziu galéty bati turkisko kovinio
drono Bayraktar TB-2 bendrai koordinuotas pirkimas. 2022 m. Laisvés TV nusprendus Ukrainai
padovanoti koving jranga, pirmiausiai, pasitarimas vyko su buvusiu Krasto apsaugos viceministru
Viliumi Semeska. Kaip prisimena NVO atstovas, | svarstymus jsitraukus ir tuometiniam ministrui
Arvydui AnuSauskui buvo nuspresta, kad lengviausia viesyjy rysiy, logistikos ir kovine prasme biity
jsigyti turkiska drong TB2'7®. Nevyriausybinei organizacijai pradéjus rinkti 1éSas, derybas su Turkijos
imone ved¢ KAM vadovybé: ,,kadangi pardavimy kompanija Turkijos buvo, Zodziu, na viena is tokiy,
kuri nebendravo tiesiogiai su nevyriausybiniu sektoriumi ir kadangi tai yra karinés ginkluotés sritis, tam
reikéjo valstybés institucijy jsitraukimo.“*"” NVO atstovas pateiké ir daugiau vykusiy deryby detaliy:
LwVyriausybés atstovai, tas pats viceministras [Semeska] koordinavo galimybe jsigyti Sitq dalykq kartu su

Turkijos gamintojais, skrido j Turkijq, deréjosi.“1"®

Deryby rezultatai rodo, koks naudingas gali biiti NVO-Vyriausybés bendras veikimas — Bayraktar
drong Turkijos kompanija padovanojo, taCiau nurodé apginkluoti jj uz 1,5 min. eury.: ,,Tai buvo
pasirasyta sutartis paramos su Krasto apsaugos ministerija, kuriai pervedém pusantro milijono eury is
ty surinkty lésy, ir (..) jie jsigijo apginklavimg Bayraktar ui.“"® Vyriausybés atstovas papildo $ias
pirkimo salygas pridédamas ir Turkijos kompanijos iSreikS$ta pageidavima, kad Laisves TV likusius 4,4

mln. eury i§leisty humanitarinés pagalbos Ukrainai teikimui®,

Cia saveika nedingo, tai tesé ir kiti bendri projektai tarp Laisvés TV ir KAM: ,,Ir taip pat dar
buvo vienas pirkinys - koviniai dronai-kamikadzés, kurie irgi buvo derinami per Krasto apsaugos
ministerijg.“*® Salia to, jog susitikimai, derybos ir sprendimai buvo ypa¢ formalis, atsizvelgiant j
klausimo jautrumg ir karine paskirtj, sudarytos sutartys taip pat rodo, kiek stipriai buvo formalizuota Siy

sektoriy sgveika:
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wViskas, kas yra, tarkim, buvo su kamikadzém dronais. (...) Abi pusés supranta, kad gali kilti daug
klausimy, jeigu nebus juridiskai tvarkingy dokumenty.(...) Tai cia turbiit buvo labiausiai apskritai
labiausiai formalizuotos miisy sutartys per visq veiklos periodg. %

Aptarus keletg tyrinéjamy sektoriy formalios sgveikos pavyzdziy, matoma, jog nors iSliko ir
neformaliis rysiai, jau formavosi ir stipriai formalizuoto darbo formatai. Atsizvelgiant j Tilly dvasia, karo
laikotarpiu susidare rysiai, formatai, priimti sprendimai ilgainiui jsitvirtina valstybés kasdiengje veikloje.
Turint omenyje, kad po pilno masto karo Ukrainoje pradzios pra¢jo dveji metai, tai absoliuciai per ilgas
laikas karui, ta¢iau nepakankamas laikas visy formalizuoty procesy jtvirtinimui. Tad vien tai, jog atsirado
naujy formaliy sgveikos tarp NVO ir Vyriausybés formaty, jau yra zenklas, kad karas Ukrainoje turi

svarios jtakos net ir j karg tiesiogiai nejsitraukusios Salies funkcionavimui.

Tad nuo 2022 m. pradzios tarp NVO ir Vyriausybés susidares rysio formatas turi ir formaliy, ir
neformaliy bruozy. Tai ryskiai skiriasi nuo anksc¢iau aptarto laikotarpio, kurio metu sektoriai veiké labiau
salyginai neformaliais buidais. Greta asmeniniais rySiais ir pasitikéjimu gristo bendradarbiavimo,
Vyriausybés pastangomis, buvo jkurtos tarybos, darbo grupés, kuriose veiké abiejy sektoriy atstovai. Dar
svarbiau tai, jog sektoriai mato poreiki §ig sgveika dar labiau institucionalizuoti, kad biity iSsaugotas
pastovus kontaktas.

3.2.5. Vyriausybés politika

Dar vienas kriterijus, kurj biitina nustatyti, stengiantis jvertinti, koks yra Siuo metu NVO ir
Vyriausybés rysio tipas, yra Vyriausybés politika. Sis kriterijus reiskia Vyriausybés atviruma NVO
idéjoms, sitilymams bei rekomendacijoms, taip pat Siy dalyky jtraukimg j jstatymy ir sprendimy
svarstymus. Pasitelkiant ir anks€iau nagrinéta Pilietinés visuomenés instituto tyrima, visuomeneés
nuomone nevyriausybiniy organizacijy galia svarbiy sprendimy priémime 2022 m. iSliko Zema (5 balai
is 10)183, Vis délto, §is balas iliustruoja visuomenés nuomone, o ne konkrety valstybés atstovy siekj
jsiklausyti j NVO poreikius bei rekomendacijas, kas bendrai visuomenei net gali biiti nematoma. Si
politika iki 2022 m. NVO atzvilgiu buvo nepastovi. Tad Siame skyriuje bus apzvelgta ar/kaip pakito §is

kriterijus Rusijos pradéto karo Ukrainoje akivaizdoje.

Nuo 2022 m. Lietuvoje sustipréjo Vyriausybés atvirumas ir jsiklausymas § NVO rekomendacijas

bei poreikius. Kaip Vyriausybés atstovas svariai apibiidino, dél karo Ukrainoje ,.nevyriausybinés

organizacijos gavo teise issakyti savo nuomone.“'®* Vienas tokiy atvejy, kai Vyriausybé jsiklausé j NVO

182 Respondentas NA-46.

183 Pilietinés visuomenés institutas, ,,Pilietinés galios indeksas 2022 metai* (2022), << https://www.civitas.It/time-
line/pilietines-galios-indeksas-2022-m/>> (Zitréta 2024 kovo 28 d.)
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poreikius, buvo priimta direktyva dél PVM lengvatos prekéms ir paslaugoms, skirtoms Ukrainai
paremti'®. NVO, kaip ir ankséiau, taciau didesniu intensyvumu, dalyvauja darbo grupése: ,,,, Stipriis
kartu* turéjo savo atstovus ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei Vidaus reikaly ministerijos
darbo grupése.“'8 Pokytis matomas tame, jog $ios organizacijos vis daugiau jtraukiamos j Vyriausybés

187 Valstybés tarnautojai,

posédzius, institucinius pasitarimus, kuriuose gali pasidalinti savo jzvalgomis
dirbantys su jstatymy projekty rengimu, i§ tiesy pripazjsta, jog NVO patirtis ir ekspertinés zinios yra

labai vertinamos ir naudingos Lietuvos saugumo stiprinimui:

wVertinama jy patirtis ten nuvykus j Ukraing, matant pilietinio pasipriesinimo tam tikras
iniciatyvas, kurios galéty biiti, ta patirtis panaudojama Lietuvoje. (...) [S]ioje vietoje valstybinés
struktiiros, kariuomené, visas gynybos sektorius atlieka didziausig vaidmenj, bet is tikryjy yra,
kiek matau, labai glaudziai bendradarbiaujama tariantis su jais [NVO]. <188

Kaip rodo NVO sektoriaus pavyzdziai, ne visi Vyriausybés pareigiinai budami Lietuvoje supranta

konkrecig padétj Ukrainoje ar turi klaidingg ir tos pa¢ios Ukrainos vadovybés sudaromg jspidj: ,,jums
generolas sakys kitaip, nes jie nenori parodyt, kad kazkokios problemos vyksta. Man karys lauke jisai
sako kitaip.“!8 Ir kaip tik dél $ios priezasties valstybés tarnautojams yra itin svarbus santykis su
karsciausig informacijg turiniais nevyriausybininkais. Vyriausybés atstovas pateikia konkreciy
pavyzdziy, kaip Vyriausybé¢ jtraukia NVO i sprendimy priémima:

»(--.) kai diskutuojama apie Lietuvos gynybgq, yra diskutuojama irgi Sity organizacijy atstovy. Ir
tas ponas Ohman‘as yra kvieciamas, tariamasi su juo dél to, dél jvairiy klausimy. (...) [S]ig
savaite, pavyzdziui, ministré Armonaité pristaté teisés akty pakeitimus, kurie susije su gynybos
pramonés plétra, ir Sitos organizacijos atstovas taip pat dalyvavo. «190

NVO sektorius pastebi, jog j ju nuomon¢ Vyriausybéje yra vis daugiau atsizvelgiama. Kaip

galima pastebéti i pateikty pavyzdziy, Vyriausybe tapo atvira ne tik NVO Zinioms paramos Ukrainai
tematikoje, taciau §i sektoriy saveika ir atvirumas kalbétis tapo matomas ir kituose valstybés
segmentuose:

»Ir tai jnesé tam tikros patirties, kad mes ne tiktai pradéjome daugiau kalbétis (...)biitent paramos
Ukrainoje kontekste. Bet tada isnesé tq bendradarbiavimo patirtj ir, tarkime, kity klausimy,
organizaciniy klausimy, kontekste. (...) [I]darbinam tikrus pokycius, kurie yra tiesiogiai susije
daugiau su misy nacionaliniu Salies tam tikru sektoriumi, vieningai gynybiniu sektoriumi. %t

185 Respondentas NJ-58.

*Si lengvata galioja nuo 2022 m. vasario 24 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. Tai NVO sektoriui leidZia sutaupyti resursy
isigyjant paramos priemones Ukrainai.
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Tokius esminius poky¢ius galima biity paaiskinti remiantis Tilly karo paradigma, kuri indikuoja,
jog karo akivaizdoje valstybé stengiasi sustiprinti institucinius gebéjimus. Siuo atveju Lietuvos
Vyriausybé, perimdama NVO turimas karo Ukrainoje pamokas, jsiklausydama j jy patarimus, stiprina

savo valstybinio aparato pajégumus bei pasiruoSia galimoms grésmémes.

Nors Vyriausybés pozicija jsiklausyti ] NVO poreikius, rekomendacijas yra palanki, valstybinis
sektorius teisiSkai negali pilnai priimti visy nevyriausybiniy organizacijy siilymy. Vyriausybés atstovas
pateiké pavyzdj Siuo klausimu apibiidindamas sankcijy jgyvendinimo ir vertybiy problemas — nors
valstybé vienareikSmiSkai noréty, kaip NVO sektorius reikalauja, uzdrausti rusisky prekiy importa,
Lietuva veikia Europos Sajungos teisingje sistemoje, kuri draudzia tai jgyvendinti:

,»mes taip vienareikSmiskai kai kuriy sprendimy priimti tiesiog negalim, kaip tu to benorétum,

vy o—

vienareiksmiskai galiu pasakyti, Vyriausybé palaiko NVO matymg. Vienareiksmiskai. 1%

Apibendrinant, Siuvo metu susidariusig Vyriausybés politikg galima vadinti palankia. Turint
omenyje, jog yra stengiamasi jsiklausyti j NVO rekomendacijas, kai kurie poreikiai i§pildomi. Zinoma,
tai salygoja teisiné sistema, kurioje turi veikti Vyriausybé, tad ne j visus nevyriausybiniy organizacijy
prasymus ji gali atsizvelgti. Vyriausybei vis dar triikksta informacijos priimant sprendimus dél paramos
Ukrainai, tad bent Sioje srityje yra stengiamasi jg gauti i§ nevyriausybinio sektoriaus. Pozityviai nuteikia
tai, jog Vyriausybé pradeda perimti ne tik Zinias apie padéti Ukrainoje, bet ir siekia jsisavinti NVO

parneSamas pamokas, kurios galéty biti pritaikytos Lietuvos valstybés veikime.

3.2.6. Galios santykis

Galios santykis suprantama kaip Vyriausybés ir NVO sagveikg vertinantis bruozas ta prasme, jog
siekiama nustatyti lyderiaujancias bendrame veikime puses bei apzvelgti NVO savarankisko veikimo
pajégumus. Kuo labiau lygiaverté yra sektoriy sinergija bei stipresnis NVO autonomiSkumas, tuo labiau
yra simetriSki ir galios santykiai. Prisimenant ankstesniame skyriuje apzvelgta iki 2022 m. susidariusj
galios santyki, jis apibréztas auganéia NVO jtaka bei simetriskais galios santykiais. Siame poskyryje bus
siekiama apibréZti nuo pilno masto karo Ukrainoje pradzios, 2022 m. vasario mén., Lietuvoje esancius

NVO ir Vyriausybés galios santykius.

Po karo Ukrainoje pradzios NVO ir Vyriausybés saveika ir lyderysté joje susilygino: ,,bendra

komunikacija, bendrai bendros lyderystés demonstravimas, kada veikia Vyriausybés atstovai (...) kartu
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su nevyriausybiniy organizacijy atstovais — tam tikrqg tq sinergijq visq laikq uZtikrindavo.“*®

Respondenty teigimu, abu sektoriai buvo lygiai taip pat pajégis padéti vienas kitam jvairiais resursais,

194

kompetencijomis®*. Vis délto, pagalbos priemonés varijuoja priklausomai nuo situacijos. Siuo atveju

Vyriausybé turi uzimti lyderiaujancig pozicijg vien tam, kad galima bty jgyvendinti NVO inicijuojamus
ir vedamus projektus: ,,Vyriausybé, bendradarbiaudama su (...) nevyriausybinémis organizacijomis

duoda tam tikra prasme sertifikavimg. kad tos organizacijos yra patikimos.***®

Sis Vyriausybés demonstruojamas NVO pasitikéjimas leido jai veikti ir net tarptautiniams
nevyriausybininkams sudétingiau prieinamose plotmése. Tuo tarpu, kai Izraelis grieztai pasirinkdavo,
su kuo gali prekiauti karybos srityje, NVO atstovai sugebéjo susitarti ir jvykdyti 12 izraelietiSky radary
pirkimus. Vienas prie $io projekto prisidéjusiy NVO atstovy tai mato kaip vieng svarbiausiy pirkimy
Ukrainos paramos kontekste: ,,as manau, kad cia buvo Ziauriai rimta. Ne tik, kad buvo didelis, bet tai,
kad reikalinga jranga. Mes tai nupirkome is Izraelio, kur niekas tuo metu is viso pasaulyje negaléjo

iSgauti karinés paskirties jrangq is Izraelio.“*%®

Jdomus galios santykius iliustruojantis pavyzdys, pasikartojantis net keliuose interviu, yra
nevyriausybiniy organizacijy lietuviy kariams suteikta pagalba perduodant jy paramg ukrainieciams.
Pirmoji prie paramos prisidéjusi organizacija padéjo lietuviy karinéje zvalgyboje dirbantiems
pareigiinams. NVO i$ savo biudzeto nupirko ir § Ukraing tokio paties rango pareigiinams perdave

197

techning jranga™”'. Antrosios prie paramos prisidéjusios organizacijos supratimu, Sis poreikis kilo deél

vyriausybiniy procesy létumo:
»Mes padéjome Vyriausybei. Karo pradzioj atéjo pas mane is kariuomenés, (...) nu kariskiai,
pavadinkim, prasé konkreciai padéti kai kuriems daliniams Ukrainos kariuomenés su tam tikra

(...) rimta brangia jranga. Ir jie saké mazdaug taip, jeigu mes Sitai padarysim per savo sistemg,
gaus geriausiu atveju po pusés mety (...). O jiis galit daryti dabar. “**®

Visi Sie projektai pareikalavo svarios dalies NVO resursy: ,,Mes remiam realiai, galima sakyti,
miisy kariuomene, nu Vyriausybe, taip jau, Simtais tikstanciy eury. Ir perduodame jrangq jy remiamiems
daliniams.“!% Tokie jvykiai aigkiai iliustruoja jsitvirtinusig NVO autonomijg bei jy pajégumus veikti

lygiaver¢iame santykyje su Vyriausybe karo Ukrainoje kontekste. Tad, kaip tai galima apibrézti Tilly
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perspektyvoje, Vyriausybé, Rusijos karo Ukrainoje pradzioje mobilizavusi bendram veikimui pilieting
visuomeneg suteikeé jai ir aptarta pasitikéjimo kredita, kuris leido surinkti resursus. Si iliustracija taip pat

VW —

NVO privalumus.

Visy $iy veikly akivaizdoje galima apibrézti, jog NVO autonomija yra jgavusi branda. Sios
organizacijos yra pilnai pajégios kontroliuoti savo resursus, turi pakankama kiekj zmogisSkyjy resursy,

valdo informacinius srautus2®°

. Kaip pastebéjo Blue/Yellow atstovas, per visus metus Si organizacija yra
surinkusi net 100 mln. eury, kas suteikia veikimo laisvg. Tad vis dazniau NVO isitraukia | pagalba

Vyriausybei, o ne atvirks¢iai?®?.

Prieinant prie galios santykio apibréZimo 2022 m. ir veliau NVO ir Vyriausybé nesieké
konkuruoti, i§saugojo tolygius, lygiavercius santykius, kuriuose vienodai svariai galéjo pasireiksti ir
veikti abu sektoriai. Ne kg maziau svarbu ir tai, jog NVO jgavo visiska autonomiskuma, uzsitikrindamos
savo resursy kontrole ir galédamos padéti Vyriausybei tiek pat, kiek ir pastaroji joms. Tad zvelgiant i §j

laikotarpj matomas simetriSkas galios santykis su stipria NVO autonomija.
3.2.7. Kiti budingi bruozai

Paskutiniame poskyryje bus apZvelgti lik¢ NVO-Vyriausybés santykio bruozai, kurie gali turéti
svarios jtakos rySio tipo nustatymui. Tad, pirmiausiai, bus apibréZtas sektoriy pasidalinimas resursais,

veliau, informacija ir, galiausiai, bus pateikti keletas NVO ir Vyriausybés bendry projekty pavyzdziy.

Sektoriai artimai dalinosi aktualia informacija, ypa¢ spresdami karo Ukrainoje kontekste
iSkylancius klausimus. Vyriausybés atstovas pasakoja, jog tokiais atvejais kaip dvigubos paskirties
prekiy vezimas, Vyriausybé visada biina pasirengusi informuoti NVO apie galimas komplikacijas.
Valstybés tarnautojai vertina ne tik NVO parvezamg informacijg, bet ir jos ,,iSmoktas pamokas®, kurias

202

galima biity pritaikyti Lietuvoje=™“. Vis délto, Vyriausybé pripaZjsta, jog negalé¢jo su NVO pasidalinti

visa turima informacija:
»(--.) nu mes veikiam tokioj geopolitinéj situacijoj, kur tu negali viesai kalbéti, daug pasakyti ar

atskleisti. Ir ¢ia matyt NVO na kartais nejvertina, kad negalim mes su jais pasidalinti visa turima
informacija tiesiog.«?%

200 Respondentas NJ-58.
201 Respondentas NE-46.
202 Respondentas VZ-43.
208 Respondentas VE-34.

51



Vyriausybei taip pat pagelbéjo NVO dar iki 2022 m. suburtas paZin¢iu tinklas, turimos
kompetencijos, sukauptos zinios. Tiesiogiai NVO pastangomis i§ fronto atkeliaujanti informacija padéjo
Vyriausybei teikti tiksling paramg ukrainieciams:

»(...) kartais gali buti mums atrodo, kad vieny dalyky reikia, tarkime, tada nevyriausybinis
sektorius jie ilgai ir glaudziai bendrauja (...)su ukrainieciais, kurie yra ne kazkur tai
vyriausybiniuose, Zodziu, kabinetuose sédi, bet tikri Zmonés yra ant zemeés, ir (...) leidzZia pajausti,
pajausti jy tuos tikruosius poreikius.*?%

Turédami tokig informacijg Siuo metu Vyriausybé papildomai prisideda prie dviejy Ukrainos
brigady rémimo, su kuriomis suvedé biitent NVO?®, Tuo tarpu ,,Stipriis kartu* su Vyriausybe veiké toje
pacioje duomeny valdymo sistemoje Palantir, kurig koordinavo ir informacijg visiems, tick Vyriausybés,
tieck NVO sektoriams teiké minéta NVO. Si sistema veiké, kaip pasakoja NVO atstovas, itin jdomiai:
Tarkim, Svietimo ministré nori kazkq pranesti j Lietuvg atvykusiems pabégéliams, jinai raso laiskq
., Stipriis kartu* ir |, Stipriis kartu* informuoja j Lietuvq atvykusius pabégélius.” Véliau §ig sistemg ir
informacijg ,,Stipriis kartu“ atidavé administruoti valstybiniam sektoriui: ,,dél duomeny naudojimosi
buvo pasirasyta sutartis tarp ,, Stipris kartu “ ir Statistikos departamento. Mes oficialiai jiems perdavéme

(...) naudoti savo duomenis valstybés reikmeéms.*?%

NVO Zenkliai prisidéjo savo ZmeogiSkaisiais resursais, kurie Zymiai iSaugo mobilizavus
visuomen¢ karo Ukrainoje kontekste. Kaip Vyriausybés atstovai pasakoja, Siuo metu yra labai svarbus
NVO gebé¢jimas telkti ir koordinuoti Zzmones, kuriy vieSajam sektoriui triikksta:

»De Sity organizacijy tai nebiity buve sutelkti savanoriai, kurie padéty kiekvienam Zmogui
individualiai, nes tiesiog néra nei tiek socialinés riupybos Zmoniy, nei tiek kity Zmoniy, profesijy
Zmoniy, kurie dirbty vieSajame sektoriuje ir galéty taip greitai padeéti ukrainieciams.**°’

Vyriausybé tuo tarpu uzsiima bendry veikly koordinavimu ir sektoriy sutelkimu?®®. Greta to,
NVO gali veikti bent dalinai palengvintomis salygomis, kurias formuoja vyriausybinis sektorius. Siuo
atveju, ne visi resursai turi biti materialtis, kad NVO tai laikyty pagalba ar sgveika. Nevyriausybiné
organizacija, aktyviai veikianti karo kontekste, prisimena, jog vykdant dvigubos paskirties akumuliatoriy
eksportg jie tur¢jo gauti leidimus, kuriuos gali suteikti tik Vyriausybés sektorius. Kuomet jie kreipési

pagalbos 1 EIMIN‘g, buvo maloniai nustebinti:

204 Respondentas VZ-43.
205 Respondentas VA-60.
206 Respondentas NE-46.
207 Respondentas VN-44,
208 Respondentas VZ-43.
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,Jis turéjo biti svarstomas 30 dieny, bet buvo pasirasytas per dvi. Ar tai yra pagalba? Na tai
nejtikétinas tai greitis. (...) Supratimas vyriausybiniy organizacijy svarbos veiksmy, kuriuos
atlieka tos nevyriausybinés organizacijos ir yra pagrindinis dalykas, kuris buvo naudingas.“?%®

Salia to, Vyriausybés atstovai gabenant Radarom! akcijos metu nupirktus 17 radary prisimena
budéjima laukiant, kada reikés jsitraukti j tranzito koordinavima, jei tik iskilty problemy: ,,mes tiesiog
sedéjom, ziiréjom, ar nereikia ten skambinti komercijos atasé Lenkijoje, kad jis ten padéty pasiaiskinti,
ko stringa. Tai mes tiesiog buvom Zemam starte, ar reikés kokios pagalbos.“?'° I§liko glaudus santykis ir
su Lietuvos ambasada Ukrainoje, kuri nesustoja dalintis savo resursais ir geranoriskumu. Grazi bendra
sektoriy iniciatyva, kuri dar nebuvo aptarta, yra ukrainie¢iy vaiky stovyklos Lietuvoje. NVO atstovas
pasakoja:

wypatingai bendradarbiaujame su Lietuvos Respublikos ambasada Kijeve, kuri, pavyzdzZiui, mums

vezant zuvusiy kariy vaikus j Lietuvg, j vasaros stovyklas, jie ne tik, kad suteikia patalpas, nes

visi vaikai simboliskai susirenka Lietuvos ambasadoje, bet visada dalyvauja ir ambasadorius juos
islydint j Lietuvg. **

NVO finansiniais resursais prisideda prie Vyriausybés vykdomy projekty, gabendami paramg j
Ukraing. Net keletas interviu metu papasakoty atvejy buvo susije su EIMIN, valstybinés jmonés ESO ar
KAM surinkta, ta¢éiau NVO vezama parama?'?. NVO atstovas suskai¢iavo, kiek i§ viso kainavo tokiy
bendry akcijy igyvendinimas: ,,45 esu, realiai, Vyriausybei, nu kas atéjo Vyriausybés prasymu, pirkes
jrangq uz, nu neZinau dabar, uz beveik milijong eury.“?*® 1§ kito sektoriaus perspektyvos, Vyriausybé
iSsaugojo NVO skiriama paramg finansiniais resursais. Tai, pavyzdziui, buvo URM remiami Vystomojo
bendradarbiavimo projektai?** bei KAM nuo 2022 m. dvigubai daugiau 1é8y gaunantis ,,NVO veiklos
programy finansavimas*?!®, Kaip ir iki 2022 m., taip ir dabar Lietuvos kariuomené sudaro sglygas NVO
pasinaudoti jy kariniy pajégy léktuvu ,,Spartan®. O iSaugus pabégéliy srautams, ministerijos prisidéjo
prie zmogiskyjy resursy pagalbos NVO teikimui: ,,Socialinés apsaugos ir darbo ministerija j miisy (...)
<216

duomeny apdorojimo centrg turbiit kokiam ménesiui buvo delegavusi gal penkiolika savo darbuotojy.

Tad i situacija kiek pakito nuo jprastos.

209 Respondentas NI-34.
210 Respondentas VE-34.
211 Respondentas NE-46.
212 Respondentas NI-34.
Respondentas NJ-58.
Respondentas VE-34.

213 Respondentas NJ-58.
214 Respondentas VM-53.
215 Respondentas VA-60.
216 Respondentas VE-34.
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Tad NVO ir Vyriausybé, kiek leido salygos, stengési atvirai dalintis turimais finansiniais,
ekspertiniais resursais. Vyriausybé i$saugojo tiek tradicines paramos formas, tiek jtrauké naujy veikly.
Tuo tarpu NVO stebino savo gebéjimais prisidéti ne tik Zmogiskaisiais, informaciniais resursais, bet ir
gausiai iSaugusiais finansiniais resursais Vyriausybés praS§ymams tenkinti. Palengvintos, pagreitintos
procediiros valstybinio sektoriaus déka leido patogiau veikti NVO teikiant paramg Ukrainai. Galiausiai,

NVO ir Vyriausybé padéjo viena kitai jsitraukdamos | eilg¢ bendry projekty, renginiy, pirkimy.

Uzbaigus interviu analize ir apibrézus 6 rysio tipg padedancius nustatyti kriterijus, galima pereiti
prie gauty rezultaty aptarimo ir nuo 2022 m. susidariusio ry$io tipo nustatymo. Apibendrinant ¢ia surinkta
medziaga esminiai iSrySkéje kriterijy pozymiai leidzia teigti jog Siuo metu, po Ukrainoje Rusijos pradéjo
pilno masto karo pradzios, yra susiformaves auks$¢iausias bendradarbiavimo (angl. collaboration) rysio
tipas. Lyginant laikotarpius pries ir po 2022 m. (zr. lentele Nr. 4), §io rySio tipo pokycius nulémg esminiai
skirtumai yra keletas pasikeitusiy kriterijy. Pirmiausiai, tarpsektorinis rysys, buvegs nepastovus ir

svyruojantis nuo silpno iki glaudaus, tapo pastovesnis ir jgavo glaudaus rysio pamatus. Antra, §iuo metu

esantis rysio formatas iSsiskiria jo didéjancia formalizacija. Reikia paminéti, jog Brinkerhoff

bendradarbiavimui priskiria tik formalius, nejtraukdama prarandanciy svarbg neformaliy rySio formaty.

D¢l ko nors ir islikes neformalus bendravimas galéty implikuoti sektoriy rySio kooperacijg-

papildomumag, bet tikslingas judéjimas link formalizacijos iSplétimo reiskia ir besikeiciant] rysio formatq,
kuris ilguoju laikotarpiu, numatoma, kad dar labiau sustiprés. Tad Siuo kriterijumi labiau yra artimas

bendradarbiavimas nei buves kooperacijos-papildomumo rysio tipas.

Ypac svarbus pokytis yra palanki Vyriausybés politika. Ji 1Saugo i§ ankstesniu laiku buvusios

nepastovios Vyriausybés politikos. Taip pat bendradarbiavimg pagrindzia Siam laikui badingas NVO

autonomijos _jsitvirtinimas. Galiausiai, $alia visy iSlikusiy pasidalinimy resursais, Ziniomis, S$iuo

laikotarpiu yra atsirade¢ tik bendradarbiavimui budingi kintamojo bruozai — sektorius vienijanti

probleminé situacija bei vykdomi koordinuoti veiksmai. Vis délto, lyginant §iuos du rysio tipus, kai kurie

ju kriterijai i8liko panaSus, kas taip pat svarbu net ir jvykusiai kaitai. Abiem rySiams buvusiu ir esamu

laikotarpiu yra buidingas institucinio pliuralizmo priémimas, be ko net negaléty megztis sektoriy santykis.

Galios santykiai nagrinéjamais momentais taip pat pasireiSké panaSia Simetrija, sektoriy santykio

lygiavertiSkumu. Tad laikotarpiu nuo 2022 m. pradzios, karo Ukrainoje kontekste jvyke struktiiriniai
pokyéiai rodo, jog Vyriausybés ir NVO santykiai suintensyvéjo ir peréjo nuo Kooperacijos-

papildomumo iki bendradarbiavimo, artimiausio rysio tipo.
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LAIKOTARPIAI

NVO-VYRIAUSYBES RYSYS

NVO-VYRIAUSYBES RYSYS

GALIOS SANTYKIS

KITI BUDINGI
BRUOZAI

RYSIO TIPAS

Auganti NVO jtaka bei NVO autonomija,
simetriskas galios santykis

Dalinimasis  informacija, stipréjantis
dalijimasis istekliais, finansiné, techniné,
logistiné pagalba. Abu sektoriai informuoja
apie savo atitinkamg veiklag, NVO laikosi
Vyriausybés nurodymy,

auga abipusés naudos suvokimas.

Kooperacija-papildomumas
(angl. cooperation- complementarity)

KRITERIJAI IK1 2022 M. PO 2022 M.
PI_I:\IUS Igzr,!\-ll—_Lngl\l/ll\,lbl\g Priimamas Priimamas
TARPSEKTORI§{ISI\|‘:§. Nepastovus, silpnas-glaudus Glaudus rysys
RYSIO FORMATAS Neformalus-salyginai neformalus Formalus ir neformalus
VYR;%T?¥?£: Nepastovi Palanki

NVO autonomija, simetriskas
galios santykis

Abipus¢  nauda, dalijimasis
informacija, istekliais, vykdomi
koordinuoti veiksmai; sektorius
vienija probleming situacija.

Bendradarbiavimas
(angl. collaboration)

Lentelé Nr. 4 ,,Iki ir po 2022 m. susiformavusiy NVO ir Vyriausybés rysiy tipy bei kriterijy
palyginimas‘ sudaryta autorés, remiantis atlikta Siam tyrimui interviu analize.
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Isvados

Sio bakalauro darbo tikslas buvo i$siaidkinti, kaip Ukrainoje vykstantis karas rekonstravo
Lietuvos Vyriausybés ir nevyriausybinio sektoriaus sgveika. Taip pat buvo siekiama jrodyti dviejy
ginamyjy teiginiy pagristumg. Pirmajj ginamajj teiginji, jog dél karo Ukrainoje Lietuvos Vyriausybé
sektoriumi, drjstu teigti, jog pavyko pagristi. Siame darbe buvo nagrinétas ir apgintas taip pat antrasis
teiginys - Lietuvos NVO ir valstybinio sektoriaus santykiai per dvejus metus suintensyvéjo ir pakito nuo
Brinkerhoff suformuluoty maziau glaudziy ,,kooperacijos-papildomumo* iki artimo ,,bendradarbiavimo*

rysio tipo.

Darbo metu surinkta empiriné medziaga pusiau struktiruoty giluminiy interviu su septyniais
nevyriausybiniy organizacijy (,,Blue/Yellow*, ,Laisvés TV®, ,,IK fondas“ ir ,,Stipriis kartu®) bei
devyniais Vyriausybés atstovais leido nustatyti, kaip Rusijos karas Ukrainoje paveiké NVO ir
Vyriausybés santykius. Pirmiausiai, iSanalizuoti duomenys suteiké galimybe apzvelgti Siy sektoriy
vykdyta pasiruoS§ima bei pirmuosius veiksmus, sekusius pilno masto karo Ukrainoje pradzig. Remiantis
respondenty $iam tyrimui pirmg kartg atskleista informacija buvo patvirtintas pirmasis ginamasis
teiginys, jog jvertinus galimas Ukrainoje vyksiancio karo pasekmes Vyriausybé émési biitiny priemoniy
Siai situacijai pasiruo$ti. Ir jau 2022 m. sausio-vasario mén. kurdama formalius ir neformalius
bendravimo formatus kreipési | pirmasias nevyriausybines organizacijas, praSydama prisidéti prie karo
pabégeliy priemimo koordinavimo. Pirmosiomis karo dienomis §i tendencija nepakito — Vyriausybé
ripinosi sklandZiu NVO paramos teikimu j Ukraing ir pirmoji pasiilé pagalba nevyriausybiniam
sektoriui. Tokiai sektoriy saveikai pagrindg suteiké nuo 2014 m. NVO kaupta patirtis bei tuo metu
susidare¢ pirmieji pilieting visuomeng buriantys veiksniai, kaip Krymo aneksija. I§ aktyviy valstybinio
sektoriaus veiksmy uZsimezgé artimas, formaliais ir neformaliais tinklais grjstas rySys, kuris bendry
projekty ir suvaldyty probleminiy situacijy prasme buvo naudingas abiem puséms. O Kai kuriais atvejais
net bitinas, siekiant valstybiniy tiksly — suvaldyti karo pabégeliy situacija, remti Ukraina, stiprinti Salies
gynyba. Sioje vietoje isryskéja pirmojo ginamojo teiginio aktualumas, jog nacionalinj sauguma galingios
paveikti situacijos akivaizdoje NVO indélis yra itin reikSmingas ir biitinas sklandziam valstybes
veikimui.

Atlikta empiriniy duomeny analizé taip pat atskleidé rySky NVO-Vyriausybés rySiy

suintensyvejimg karo Ukrainoje kontekste, kadangi nustacius iki 2022 m. buvusius bei §iuo metu
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susiformavusius rySius, paaiskéjo, kad sektoriy saveika rekonstravosi i§ vidutiniSkai artimy,
kooperacijos-papildomumo iki glaudziy bendradarbiavimo rysiy. Kooperacija ir papildomumas
pasizyméjo dalinimusi informacija, resursais bei bendru veikimu. Kadangi tai buvo nevyriausybinio ir
vyriausybinio sektoriy santykiy pradzia, stebéta didéjanti savivoka apie abiejy pusiy veiklas ir
pajégumus. Tokie santykiai susiformuoja vykstant simbiozei iSkilusiy i$Sukiy kontekste. Stipréjo ir
pagarba abiejy sektoriy atzvilgiu. NVO ilgainiui atrado iSoriniy, ne valdzios, teikiamy resursy ir vis
labiau darési nepriklausoma. Taciau tokie jy santykiai dar buvo laikomi neformaliais. Tuo tarpu nuo 2022
m. susidar¢ bendradarbiavimo rysiai pasireiSkia nevyriausybinio sektorius jtraukimu ] strateginj
planavimg ir politiniy sprendimy priémimg. Vyksta nuolatinis informacijos, resursy, specialisty
apsikeitimas. Randamas bendras probleminis klausimas, kurj stengiamasi iSspresti, ir abi pusés sutaria

del atsakomybés sprendziant jj.

Esminius NVO-Vyriausybés rySiy pokyc¢ius atspindi §iuo laikotarpiu naujai iSrySkéje bruozai:
santykiy formalizacija, palanki Vyriausybés NVO atzvilgiu politika, glaudis tarpsektoriniai rySiai,
isitvirtinusi NVO autonomija bei probleminio klausimo bendras koordinavimas. Kad ir koks artimas biity
Siy sektoriy veikimas, empirinés analizés metu paaiSkéjo keletas sgveikos problemy: dél teisiniy
apribojimy Vyriausybé negali atliepti visy NVO poreikiy, o dél skirtingy aplinkybiy, kuriomis veikia
sektoriai (darbo Ukrainoje ar Lietuvoje), jie turi iSsiskirian¢ius pozilrius, kurie sulétina sprendimy
priémima. Vis délto, vienijantis paramos Ukrainai klausimas leidZia apeiti arba konsensusu iSspresti Sias
problemas. Jvertinus, kiek daug sektoriai kartu veikdami atliko projekty bei suteiké paramos Ukrainai,
galima jzvelgti poreikj Siuos NVO ir Vyriausybés santykius Lietuvoje vystyti, stiprinti ir pritaikyti dar

jvairesniy klausimy sprendime.

Siame tyrime panaudotos dvi teorinés prieigos reik§mingai prisidéjo prie gauty rezultaty ir jy
analizés. Pirmaja teorija pasirinkta Charles Tilly karo paradigma leido paaiskinti Vyriausybés veiksmus
telkiant pilieting visuomeng¢ karo Ukrainoje akivaizdoje. Remiantis §ia prieiga, Lietuvos Vyriausybe,
vedama siekio pasiruosti galimiems pavojams dél karo netolimoje $alyje, mobilizavo pilieting visuomeng
ir suktré reikiamus Siai akimirkai darbo formatus, o vienu i§ jy ir tapo bendros sgveikos su NVO
sektoriumi palaikymas. Charles Tilly prieiga atlikta surinkty empiriniy duomeny analiz¢ leidzia daryti
prielaida, jog tokia sgveika ilguoju laikotarpiu bus jtvirtinta ir placiai priimama ne tik saugumo, bet ir
visame valstybes veikimo spektre. Tad Siuo darbu taip pat buvo sékmingai jvertintas galimas Tilly karo

paradigmos pritaikomumas mazos imties atvejo analizéje.
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Tuo tarpu Jennifer M. Brinkerhoff teorija suteiké priemones strukttiruotai jvertinti nuo 2022 m.
pasikeitusj NVO-Vyriausybés rysio tipg nuo kooperacijos-papildomumo iki bendradarbiavimo. Vis
délto, empiriniy duomeny analizés metu iSrySkéjo ir keletas Sios NVO-FVyriausybés tipologijos teorijos
trikumy. Pirmiausiai, tai, jog nustatomi rysio tipai persidengia, rodo, kad juos lemiancias kategorijas
galima bty papildyti daugiau kintamuyjy, kurie i$ryskinty $iy tipy skirtumus. Taip pat, XX a. pabaigoje
sukurta teorija yra ribota rysiy tipy skai¢iumi. Sis atliktas tyrimas parodé, jog Lietuvoje yra pasiektas
bendradarbiavimo, auksc¢iausias rySio tipas. Tai jokiu budu nereiskia, jog negali bati dar artimesniy
sektoriy rySiy. Tad Brinkerhoff teorija galéty biiti papildyta bent vienu nauju ir artimesniu uz

bendradarbiavimg rysio tipu.

Galima pateikti keleta rekomendacijy ateities tyrimams, kylan¢iy i§ Sio darbo rezultaty bei
pritaikyty teorijy. Pirmiausiai, nustacius besiformuojan¢ia NVO-Vyriausybés rySio institucionalizacija
su neformaliy formaty testinumu, biity jdomu issiaiskinti, ar Sie formatai gali tolimoje perspektyvoje
egzistuoti lygiagreciai, ar vis délto neformaliems rySiams, remiantis tyrime atlikta Brinkerhoff darby
analize, yra lemta i$nykti i$ $iy sektoriy sgveikos. Dar vienas galimas tyrimas galéty orientuotis j $iy
rezultaty analiz¢ keleriy mety perspektyvoje — iSplétus teorinj pagrindg bei padidinus tiriamyjy objekty
skai¢iy galima bty jvertinti koks yra ilgalaikis karo Ukrainoje bei $io sustipréjusio NVO-Vyriausybés

santykio poveikis bendram valstybés mechanizmui.
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Summary

Following the Russian armed forces' attack on Ukraine on 24 February, 2022, non-governmental
organizations (NGOs), working together with the Lithuanian authorities, started to provide
unprecedented support to Ukraine. It suggests a changing NGO-state relationship. Therefore, this
Bachelor thesis, Reshaping the Relationship between the Lithuanian State and NGOs amidst the
Ukraine War, examines the problem that has emerged in the context of the war in Ukraine: the NGO
sector is indeed playing a significant role in providing equipment and services to the military, and the
increasing involvement of this sector in direct support of Ukraine is shaping a new relationship between
NGOs and state services that has not been analyzed before. This evolving relationship holds particular
importance amid current geopolitical instability and national security concerns. This issue is also visible
in academic debates: the novelty of the case and the notion that NGOs cannot be directly involved in
supporting combat operations encourage a broader analysis of the situation.

Consequently, this Bachelor thesis aimsto examine how the war has reconstructed
the interaction between the Lithuanian NGOs and the state sectors. The object of the
researchis the actions of four Lithuanian NGOSs: Blue/Yellow, Laisves TV, 1K
Fund, and Strong  Together. This Bachelor's thesis has three main  objectives.  Firstly, to
introduce and apply the “bellicist” paradigm of Charles Tilly and the typology of
government-NGO relationships of Jennifer M. Brinkerhoff, and to develop a research model.
Secondly, develop interview questionnaire guidelines based on the theoretical model and
conduct semi-structured, in-depth interviews with selected representatives of the Lithuanian
state and NGOs. Lastly, analyze the collected empirical material to explain the changing

relationship between NGOs and the state.

By distancing itself from the cultural, economic, and technological dimensions, this work focuses
on the military-fiscal dimension—war-centric sociology. It applies the sociologist Charles Tilly's theory
of the “bellicist” paradigm, which recognizes war as a crucial independent variable encouraging the
state to create new forms of political organization and to activate civil society. This theory is the basis
for the first defensive statement: the war in Ukraine has led the Lithuanian state to take the lead in
promoting formal and informal formats with the non-governmental sector. In addition, the study uses
Jennifer M. Brinkerhoff's theory to conduct the empirical research. It identifies the typologies of NGO-
state sector linkages that existed before 2022 and those that emerged during the war. Thus, the thesis also
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tries to prove the second defensive statement that the relationship between Lithuanian NGOs and the
state sector has intensified and changed in two years from the "cooperation"/"complementarity" to

the "collaboration™ type of relationship formulated by Brinkerhoff.

Conclusion: The empirical data gathered during the 16 interviews allowed us to identify and
confirm that already in January—February 2022, the Lithuanian state was the first to approach the NGOs
through the development of formal and informal formats of communication. This demonstrates the
possibility of applying Tilly's “bellicist” paradigm in micro-social research, as civil society, first
mobilized in 2014 following Russia's actions in Crimea, was already prepared for the outbreak of the
full-scale war in Ukraine. The thesis also found that the NGO-state relationship has converged.
Identifying the relationships that existed before 2022 and the one that is currently in place shows that the
interaction between the sectors has shifted from a cooperative-complementary relationship to
a collaborative relationship. The fundamental changesin the NGO-state relationship are 1) the
formalization, 2) the government's favorable policy towards NGOs, 3) the close inter-sectoral links, 4)
the established autonomy of NGOs, and 5) the joint coordination of issues. Building on the theoretical
approaches of Tilly and Brinkerhoff, this paper contributes to the field of NGO-state research, provides
a closer look at the specific sectoral relations that have emerged in Lithuania, and explains how they have
shifted. It shows the need to develop, strengthen, and adapt those relations in Lithuania to a more diverse
range of matters. Two main suggestions for future research are 1) examining the sustainability of
informal NGO-state links and 2) assessing the long-term effects of the Ukraine war and increased NGO-

state ties on state mechanisms.
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Priedai

Priedas Nr. 1 Teoriné VVyriausybés-NV O rysio tipologija ir kriterijai

Kriterijai | Institucinis | Tarpsek- | RySio Vyriausybés | Galios Kiti biidingi bruozai
pliuraliz- torinis formatas politika santykis
Rysio tipas mas rysys
Represijos PrieSinamasi | Néra Formal@is ir | Nepalanki Vyriausybés | Vienpusis rysys,
(angl. repression) neformaliis pranaSumas | Vyriausybés  atsisakymas
padéti NVO.
Variybos PrieSinamasi | Néra Formalas ir | Nepalanki Vyriausybés | Tikslingai létas Vyriausybés
(angl. rivalry) neformalds pranafumas | veikimas NVO atzvilgiu;
NVO skleidziamas
neigiamas diskursas,
atsisakymas vykdyti
nurodymus.
Konkurencija PrieSinamasi | Néra Neformalus | Nepalanki - | Vyriausybés | Neigiamas NVO kaip kritikiy
(angl. neutrali pranaSumas | ir konkurendiy vertinimas;
competition) ekonominiai rySiai pasizymi
konkurencingumu;
pastebima galima nauda,
auganti atskaitomybé.
Sutarciy Priimamas Vidutinis- | Formalus Priklausoma | Vyriausybés | Sektoriy persiliejimas,
sudarymas glaudus nuo NVO pranaSumas, | pasidalijimas darbais,
(angl. contracting) auganti NVO | galimos neigiamos pasekmés
itaka NVO sektoriui.
Treciosios Salies | Priimamas Vidutinis- | Formalus Priklausoma | Vyriausybés | Didesné NVO  veikimo
valdfia glaudus nuo NVO pranasumas, | laisvé, Vyriausybés finansing
(angl. third-party auganti NVO | parama, platesnis
government) jtaka pasidalinimas  funkcijomis,
galimos neigiamos pasekmés
NVO sektoriui.
Kooperacija Priimamas Zemas Neformalus | Neutrali Auganti Laisvi informaciniai mainai,
(angl. NVO jtaka | abu sektoriai informuoja apie
cooperation) savo atitinkama veikla, NVO
laikosi Vyriausybés
nurodymy.
Papildomumas | Priimamas Vidutinis- | Salyginai Nepastovi NVO Stipréja dalijimasis
(angl. glaudus neformalus autonomija, | informacija, iStekliais, auga
complementarity) simetriSkas | abipusés naudos suvokimas,
galios finansing, techning, logistiné
santykis pagalba.
Bendradar- Priimamas Glaudus Formalus Palanki NVO Abipusé¢ nauda, dalijimasis
biavimas (angl. rySys autonomija, | informacija, iStekliais,
collaboration) simetriskas vykdomi koordinuoti
galios veiksmai; sektorius vienija
santykis probleminé situacija, krizinis

laikotarpis.

Lentelé nr. I sudaryta autorés remiantis Jennifer M. Coston, ,,A model and typology of government-
NGO relationships* Nonprofit and voluntary sector quarterly 27, No. 3 (1998).
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Priedas Nr. 2 Interviu respondenty sqrasas

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Nevyriausybinio sektoriaus atstovas (Blue/Yellow), NZ-29, Zoom platformoje, 2024 m. kovo 5 d.
Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR UZsienio reikaly ministerija), VD-49, LR Uzsienio reikaly
ministerija, 2024 m. kovo 6 d.

Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR UzZsienio reikaly ministerija), VR-38, LR Uzsienio reikaly
ministerija, 2024 m. kovo 14 d.

Nevyriausybinio sektoriaus atstovas (Blue/Yellow), NJ-58, Zoom platformoje, 2024 m. kovo 15 d.
Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija), VE-34, LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2024 m. kovo 15 d.

Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija), VN-44, Zoom
platformoje, 2024 m. kovo 15 d.

Nevyriausybinio sektoriaus atstovas (1K fondas), NI-37, Zoom platformoje, 2024 m. kovo 18 d.
Nevyriausybinio sektoriaus atstovas (1K fondas), NI1-34, Microsoft Teams platformoje, 2024 m.
kovo 18 d.

Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR Krasto apsaugos ministerija), VZ-43, LR Krasto apsaugos
ministerija, 2024 m. kovo 19 d.

Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR UzZsienio reikaly ministerija), VM-53, LR UZsienio reikaly
ministerija, 2024 m. kovo 21 d.

Nevyriausybinio sektoriaus atstovas (Stipris kartu), NE-46, Paupio turgus, 2024 m. kovo 22 d.
Nevyriausybinio sektoriaus atstovas (Laisvés TV), NA-46, Zoom platformoje, 2024 m. kovo 25 d.
Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR Krasto apsaugos ministerija), VA-60, LR Seimas, 2024 m.
balandZzio 12 d.

Nevyriausybinio sektoriaus atstovas (Blue/Yellow), NP-56, Kaviné ,,Kavos reikalai®, 2024 m.
balandZio 17 d.

Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR Vyriausybe¢), VG-39, LR Vyriausybe, 2024 m. balandzio 18
d.

Vyriausybinio sektoriaus atstovas (LR Uzsienio reikaly ministerija), VJ-53, Zoom platformoje,
2024 m. balandzio 24 d.
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Priedas Nr. 3 Bendrieji interviu klausimai

> W

Ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir bati jrasinéjama(-s) mokslinio darbo tikslams?
Jeigu galite, atsakykite, koks yra Jiisy amzius?

Jeigu galite, atsakykite, koks Jusy i$silavinimas?

Kiek laiko dirbate nevyriausybiniame/vyriausybiniame sektoriuje? Ar kazkada dirbote [kitame,

nei nurodé, kad dirba] nevyriausybiniame/vyriausybiniame sektoriuje? Jei taip, kiek laiko?

Klausimai apie NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV bei Stipriis kartu) ir Vyriausybés santykius iki 2022

m. vasario 24 d. (Rusijos pilno masto invazijos j Ukraing):

5.

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

Kaip galétuméte apibidinti NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022 m. pilno masto karo
Ukrainoje pradzios?

Kaip vertintuméte Vyriausybés buvusj pozitirj 1 NVO vykdomas veiklas iki 2022 m.?

Kiek Vyriausybé priimdama sprendimus, rengdama jstatymus atsizvelgé i NVO poreikius bei
rekomendacijas?

Kiek NVO buvo laisva veikti teikiant vieSgsias paslaugas be Vyriausybés jsitraukimo?
Kokiais formatais vyko sektoriy bendradarbiavimas?'’?

e Kaip galétuméte apibiidinti sektoriy bendradarbiavimg dalijantis informacija?

e Kaip galétuméte apibiidinti sektoriy bendradarbiavima dalijantis resursais?

Kokius galétuméte pateikti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdzius iki 2022 m.?
Kas émeési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus?

Ar/kaip daznai vykdavo Vyriausybés ir NVO susitikimai/pasitarimai iki 2022 m.?

¢ Kieno iniciatyva vykdavo NVO ir Vyriausybés susitikimai?

Ar buvo imtasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis
priemonémis? Kokios jos buvo?

Kokiy problemy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg iki 2022m.?
Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisid¢jo prie NVO vykdomy projekty iki 2022 m.?
Kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybeés teikiamy viesyjy paslaugy

1gyvendinimo?

217 Cia mimimas bendradarbiavimas yra vartojamas kaip sgveikos sinonimas, nesiejant $io termino su Brinkerhoff rysio

tipais.
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Klausimai apie NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, IK fondas bei Stipriis kartu) ir Vyriausybés santykius

po 2022 m. karo Ukrainoje pradzios:

17

18

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

. Kaip galétumeéte apibiidinti NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stipriis kartu) ir
Vyriausybés santykius po 2022 m. karo Ukrainoje pradzios?

. Kokius galétuméte pateikti NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stipras kartu) ir

Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdzius teikiant paramg Ukrainai?

e Kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus?

Kaip vertintuméte Vyriausybés poziiir; ] NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stipris

kartu) vykdomas veiklas po 2022 m.?

Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgia } NVO poreikius beli

rekomendacijas tiekiant paramg Ukrainai?

Ar/kaip daZnai vyksta Vyriausybés ir NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stipriis

kartu) susitikimai/pasitarimai po 2022 m. karo Ukrainoje pradZios?

¢ Kieno iniciatyva vyksta minéty NVO ir Vyriausybés susitikimai?

Ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima jtvirtinti formaliomis

priemonémis 2022-2024 m. laikotarpiu? Kokios jos?

Kokiais formatais vyksta sektoriy bendradarbiavimas?

e Kaip galétuméte apibiidinti Siuo metu vykstant; sektoriy bendradarbiavima dalijantis
informacija?

e Kaip galétuméte apibiidinti Siuo metu vykstant; sektoriy bendradarbiavimg dalijantis
resursais?

Kokiomis priemonémis Vyriausybeé prisid¢jo prie NVO vykdomy projekty (pvz., Radarom!),

teikiant paramg Ukrainai po 2022 m. vasario 24 d.?

Kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés vykdomos paramos teikimo Ukrainai?

Kiek NVO galéjo veikti savarankiSkai teikiant paramg Ukrainai be Vyriausybés jsitraukimo?

Kokiy problemy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg po 2022 m.

vasario 24 d.?

Kokius poky¢ius jZvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po 2022 m. vasario 24 d.?

e Kaip manote, kodél jvyko tokie bendradarbiavimo poky¢iai?

Kokiu mastu galimas Vyriausybés ir NVO saveikos testinumas?
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Priedas Nr. 4 Interviu transkripcijos

Interviu Nr. 1, Informanto/interviu kodas: NZ-29.
AmZius: 29 m.

Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis (magistras)
Informanto darbo sektorius: Nevyriausybinis (Blue/Yellow) (N)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (1)

Interviu vieta: internetu
Interviu data: 2024 03 05

Interviu trukmé: 50 min.

I: Ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir buti jraSinéjama mokslinio darbo tikslams?
NZ: Taip

I: Jeigu galite, atsakykite, koks yra Jiisy amzius?

NZ: 29.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks Jusy iSsilavinimas?

NZ: Magistras.

I: Kiek laiko dirbate nevyriausybiniame sektoriuje? Ar kazkada dirbote vyriausybiniame

sektoriuje?

NZ: Oficialiai, kad dirbu dirbu nevyriausybiniam, tai nuo dvidesimt antry, bet kaip savanoré, tai 10-11

mety. Ir esu dirbusi ir valstybés tarnyboje porg mety.

I: Toliau bus pateikiami klausimai apie NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022 m. vasario 24 d.
(Rusijos pilno masto invazijos j Ukraing): Kaip galétuméte apibudinti NVO (jisu organizacijos) ir

Vyriausybés santykius iki 2022 m. pilno masto karo Ukrainoje pradzios?

NZ: Am... Jis tikrai nebuvo toks intensyvus kaip po pilnos invazijos. Kazkaip po buvo daugiau to darbo
kartu. Bet iki bent jau Blue/Yellow nu... kaip ¢ia pasakyt, nu mes darydavom ir, pavyzdziui, renginius,

ir koncertus, ir tokius vat per LRT tarkim Vyriausybe, Prezidenté, Seimo - nepamenu, kas tada ten buvo
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pirmininkas ar pirmininké — bet Zodziu Seimas irgi visg laikg biidavo kaip ir réméjai, Krasto apsaugos
ministerija. Bet labai pastebéjau, kad priklauso nuo, priklausé ir nuo ty asmenybiy, kurios ten dirbo. Net
ne butinai kaip partija, ar panaSiai, bet grynai nuo asmenybiy, kurios buvo grynai tuo metu tose
pozicijose. Tai, pavyzdziui, su Grybauskaite buvo visiSkai kitoks santykis, nei su Nauséda. Ji buvo labiau
susiriipinus klausimais. M... Tada, kas ten buvo irgi?... Su, kai buvo Krasto apsaugos ministras Karoblis,
irgi mes labai sunkiai turé¢jom santykius, nu ta prasme, nelabai turé¢jom. Matési, kad nelabai gal domina,
ar gal sakyCiau net Siek tiek ... nu taip atokiau laikosi, tarkim, nuo musy tuo keliamy klausimy. Ypac jau
vélesniais metais, kada niekam jau nebejdomu buvo. Tai, tai va. Bet nu tai gal biidavo bendradarbiavimas
labiau labiau... ,,nu mes mazdaug palaikom ir jus paremiam®. Gal su kariuomene daugiau biidavo tos
saveikos, nes vis vien mes ten padédavom su, tarkim, karius atvezdavom daryt kazkokias paskaitas,
kariuomené pati biidavo labiau gal nu susidoméjusi, ypac¢ ten savanoriy pajégos. Tai vat gal su
kariuomene buvo buvo irgi daugiau. Bet tokiu lygmeniu Zemesniu. Ne ten su kariuomenés vadu, ar kokiu
gyn. Stabu, bet daugiau su vat nu daliniais, Karo akademija, pavyzdziui. Tai vat toks ir santykis buvo.
Toks savoti$kas. Ir sakau, labai priklausé nuo asmenybiy ir dar ir nuo to laiko, kada jau visiems tikrai
pasidaré nuobodoka, tai ir nebe taip svarbu, tai tada toks ir santykis. AS tik pamenu, kad dvideSimt antrais,
rodos, jau sausj gal, kai mes nor¢jom daryti savo kasmetinj tg koncertg paramos, tai LRT nebenoré¢jo, bet
nor¢jo daryt kazka ten... Leido filma daryti ir kazka nusprend¢, kad... Vyriausybé nusprend¢, kad kaip
reikia padaryti ale bendra kaip projekta, renginj, ar kazkas tokio. Ir a§ pamenu pokalbj su Vyriausybe,
kazkuo i§ Vyriausybés. Man atrodo dar buvo kity NVO ir buvo kazkoks toks miisy pokalbis, kg ¢ia daryt
ir kaip ¢ia mazdaug tg nuovarg] karo kazkaip... kazka daryt dél to. Bet tada nu nieko nebereikéjo daryt
[nusijuokia], nes sakau, gal po ménesio ar ten po poros savaiCiy nu prasidéjo karas ir tada viskas

persiverté visiskali.

I: Acin uZ iSsamy atsakyma. Kaip vertintuméte Vyriausybés buvusj poziiirj i NVO vykdomas
veiklas iki 2022 m.?

NZ: Nu... Nu tai kaip ir sakiau, kazkaip irgi priklausé, kas tam ofise tuo metu sédi. Ir toks, a$ saky&iau,
toks rémimas buvo labai toks pavirSutiniskas. Tiesiog, ,,mes remiam, jus darykt, jo jus keliat klausima,
palaiko jie ta klausima, bet mes turim kitokiy reikaly®. Ir, neZinau. Kazkaip vienu metu atrodeé, kad aisku
jiems gal ir naudinga, nes nu tai yra, nu, kaip ir svarbus klausimas. Vis tiek visuomenei vis tiek, kad ir
pavargo visuomené tuo metu, bet vis tiek tas buvo nu Ukraina, Ukraina. Tai gal kazkiek ten biidavo ir

prie populiarumo prisidédavo gal kazkiek — buti, nu, Situ klausimu. Tai toks labiau gal net miisy tuo
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vardu ir galima buvo pasinaudot, ir musy veikla. Bet kazkokiy tokiy oficialiy bendradarbiavimo,

kazkokiy projekty, tai as bent jau neatsimenu.

I: Ar buty kazkokiy dar pavyzdziy, kokius galétuméte pateikti apie NVO ir Vyriausybés
bendradarbiavimg iki 2022 m.? KazZkokiy projekty, sakéte, kad bendry gal ir nebuvo. Bet kazkoks

kontaktas isliko, ar ne?

NZ: Tai jo. Tai visa laika. Galiu pasakyt, kad kai irgi kai sakiau, kad priklauso ir nuo asmenybiy. Tarkim
penkioliktais — Sesioliktais dar rodos buvo, kai ambasadorius Ukrainoje buvo Janukonis. Ir visa ta
komanda tai buvo tikrai wow, nes tikrai labai su mumis bendradarbiavo ¢ia Ukrainoje ir labai mums
padédavo. Ir jie patys buvo labai labai jsitrauke j visg komanda, kas ten buvo. Mes visada buvom su jais
ant rySio. Ten ir karo atase, ir visi tie sekretoriai, ir t.t. labai padédavo su jvairiais dalykais. Nu tiesiog,
nu realiai su viskuo. Jeigu kazkokiy problemy biidavo, ar kazka riekédavo... Ir jie patys buvo jsitrauke,
visg laikg patys norédavo su mumis bendrauti, su mumis vaziuot. Linkevi¢ius tada buvo ministras, tai
jisai vaziavo su mumis ir | Avdijivka. Ir nu tiesiog kartu tikrai daug tokio buvo. Bet tada pasikeité
ambasadorius. Nu aiSku pasikeité visa komanda ir nu toks kazkaip nutriiko tas rysys. Ir toks jautesi,
kadangi Cia toks jautési, kad jie irgi labai pavirSutiniSkai dirbo. Nu toks, kad ,,mazdaug mes, nu nuo
aStuoniy iki penkiy®, kaip sakoma. Nes ta, pavyzdziui, komanda buvo tokia, kur labai atsidavus, dél to
su mumis, tada mums lengviau buvo irgi dirbti. Nes nu nevyriausybinis sektorius visg laikg yra toks
lankstus. Nu tiesiog, jeigu tu dirbi nevyriausybiniam, vadinasi tau labai svarbu yra tai, kg tu darai. Ir tu
neskaiciuoji laiko. Tai va ta komanda buvo tokia, kuri neskaiciuoja laiko. Tada pasikeité ir tada jie tokie
buvo labai [atsidiista], nezinau kaip Cia pasakyt, labai oficialis ir toks nu... Tai vat tada mes ir nebelabai

turéjome rysio su ta ambasada. Tai vat taip.

I: O kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus iki 2022 m.? Labiau Vyriausybé

ar Nevyriausybinis sektorius?

NZ: Kalbant apie Blue/Yellow tai visa laika mes stengdavomés nu kazkiek palaikyt ten ta ry$j. Kartais
budavo tiesiog Vyriausybé ar ten Ministerijos kartais numesdavo kazkokj... Nu vat galit aplikuoti j Sita...
Galit aplikuoti Sita... Bet nu miisy, musy bent jau veikla niekada, nelabai j ta standartg jlisdavo. Nes nu
vis tiek miisy visa veikla yra pirkt jrangg ir siyst jrangg. O tie visi projektai, kuriuos Siaip vykdo
vyriausybe¢, ir bendradarbiaus NVO, tarkim kitose srityse, ten socialiniuose, ten visg laikg yra didelis
bendradarbiavimas, nes realiai visi tie NVO ir gyvena i$ valstybés pinigy, i8 ty projekty, nes ten daugiau
viskas yra apie zmones, nu kazkokie projektai. O miisy toks labai specifinis. Tai mums ten nelabai ir

pavykdavo. Tai dazniausiai budavo aiSku i§ misy pusés. Bet labiau toks ne kazkoks finansinis, bet labiau
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toks nu i§ miisy pusés visg laikg buvo noras bendradarbiauti, bet ties tuo, kad klausyty miisy informacijos,
nes mes nu dirbom Ukrainoj, mes nu zinom, kas vyksta, ir mes tiesiog norédavom padét Valstybei. Nu
kazkaip gautg supratimg, kazkiek jsitraukt daugiau j tag Ukrainos klausima. Tai, as sakyciau, gal i§ misy

daugiau biidavo iniciatyvos.
I: kaip daZnai vykdavo Vyriausybés ir NVO susitikimai/pasitarimai iki 2022 m.?

NZ: Oi! [Atsidiista]. Tai irgi realiai, tresiant irgi ka jau sakiau, tai nu neypatingai. Tiesiog, ka Zinau, karts
nuo karto. Nezinau. Miisy vadovas daugiausiai susitikdavo su kazkokiais, ir sakyciau, gal net neoficialtis
ten labiau susitikimai. Tiesiog palaikymas rySio su, pavyzdziui, Seimo nariais ar ten kazkokiais
valdininkais, ar ambasadorium. Tai tokie labiau neoficialiis rySiai labiau biidavo. O tokiy oficialiy, kad

labiau susitikimy, nu tai jau biidavo tikrai labai retai.
I: O kiek maZdaug tas retai, jeigu konkreciau?

NZ: Oi. Man tai tikrai labai sunku prisimint. Ten karta gal j metus, du kartus j metus. Nu kaZkas tokio.
Bet jie tokie nu grynai biidavo, kiek a§ pamenu. AS nezinau, gal neprisiminu, nes ¢ia jau seniai buvo, bet
toks biidavo... Tarkim prie§ misy tg renginj, kada mums reikédavo paramos i$ valstybés, tiek ir tos
kazkiek finansinés, kad padéty mums organizuotis tuos fund-raising‘us ar tiesiog paramos kaip tiesiog

kaip réméjy. Tai tada aiSku eini ir oficialiai susitinki su tais atstovais. Bet Siaip tai labai retai.

I: Supratau. Ir tas retai, kiek suprantu, i§ NVO pusés, ar ne, ateidavo? Kieno iniciatyva vykdavo

NVO ir Vyriausybés susitikimai?
NZ: NVO, aisku.

I: Ar buvo imtasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis

priemonémis? Kokios jos buvo?

NZ: M... [ilga pauze] Ne turbiit. Vieninteliai formalumai, kiek a§ pamenu, biidavo tik tada, kai tarkim
misy fund-raising‘y metu mums reikédavo, sakau, pavyzdziui, jei Siek tiek finansuodavo, ministerija ar
vyriausyb¢ duodavo kazkiek 1€Sy, kad mes galétume surengt ta fund-raising‘g. Tai aiSku, ten yra oficialis
dokumentai, sutartys ir t.t. ir tt. Bet kazkokiy tokiy, kad bendradarbiaujam, mes ten tarkim,

bendradarbiaujam su kazkokia ten institucija, tai tokiy nebtidavo, ne.

I: Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgé i NVO poreikius bei

rekomendacijas?
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NZ: A§ nezinau, kiek jie panaudodavo kazkokios informacijos, ka mes galédavom pateikti apie tai, kas
vyksta ir kokia i$ tikryjy yra padétis, nes mes daznai susidurdavom... Nu i§ tikryjy mums labai biudavo...
Mes matydavom kaip daznai Vyriausybé, institucijos... Tu matai, kad neturi pilno supratimo, kas vyksta,
nes turi kazkokj nu tokj i$ auksSto. Nu tiesiog taip pavirSutiniska. AS ¢ia visada angliskai Sneku. Man labai

dabar sunku lietuviskai kalbét. AS vis nerandu zodziy. Tai atsiprasau, kad a$ nerisliai kalbu.
I: Gali ir angliskai, jei reikia.

NZ: A§ vis pamir§tu zodZius, man taip bina. [juokas]. Jo, tai mes visg laika norédavom, kad kazkiek
daugiau atsizvelgty. Ir vat kaip ir sakiau tas, kad daugiau btidavo i§ miisy iniciatyvos kalbétis ir susitikti,
ir ypac su tais Zmoném, su tais pareigiinais ar tai, pavyzdziui, parlamentarais, kurie biitent dirbo su tuo —
saugumo, gynybos srityse, ar panas$iai. Tai mes visg laikg labai bandydavom kazkaip tai jiems pasakyt,
kad duot kazkokiy patarimy. Nes kaip matom dabar, tai mes buvom teistis [juokas] ties labai daug
klausimy. Ir mes labai daznai bandydavom pasakyt, kad nu reikia ruostis, reikia daryti tg ir ta, nes bus
taip ir taip. Ir aiSku, iSklauso, bet neZinau kiek tai gal¢jo atsispindét, visa ta informacija, ka mes
bandydavom pasakyt, kiek atsispindéjo ten jstatymuose ar panasiai. Man tai atrodo nelabai. Nes viskas
pradéjo keistis ir kazkiek judét greiiau, bet nepakankamai greitai j priekj kaip prasidéjo jau
didysis karas. Nors labai daug dalyky reikéjo daryti ankséiau, kg mes sakydavom, kad reikia daryti
anksc€iau, nes yra taip ir taip. Pavyzdziui, galiu duot pavyzdj su dronais. Buvo Ziauriai aiSku iki, netgi iki
pilnos invazijos, kad drony karas. Visi naudojo dronus, ir mes visg laikg tai sakydavom. Bet mes
pradé¢jom dabar jau kalbét apie dronus tik dabar, kokiais dvideSimt treciais [2023-iais]. Jau pradé¢jom
kalbet apie kaZkokius pirkimus, gal ten training‘g kazkokj su dronais ir panasSiai. Nors jau reikéjo apie
tai galvot iki to. Nes dabar nu tokia realybé karo. Tai toks jausmas, kad tiesiog nu pamaté tik dabar. Ir
nu tai misy nelabai klause. Tai a§ nemany¢iau, kad labai atsispindéjo musy kazkokie jZvalgos ar misy

bandymas bendradarbiaut tuo metu jstatymuose ar kazkokiuose sprendimuose.
I: Kiek NVO buvo laisva veikti, teikiant vieSasias paslaugas, be Vyriausybés jsitraukimo?

NZ: Tai visiskai laisvai. [Juokas]. Jo. Ta prasme mes neturéjome jokiy kazkokiy apribojimy ar kazkokiy
1§ vyriausybés, ar kazkokiy... Nes, kaip ir sakiau, miisy veikla tokia specifing, kad dar iki dabar néra
pilnai... Net ir vyriausybé... Net ir valstybinis sektorius, visos institucijos, kurios yra jsitraukusios ] visa
Sitg, nu ten ministerijos, kazkokios, nezinau, muitings, ten dar kazkas, iki galo vis dar néra tvarkos
nustatytos, kaip kazkas turi biiti, nes tai yra absoliuciai naujas dalykas. Nu mes iki tol irgi darém, bet ne
tokiais mastais, Siek tiek viskas kitaip buvo, dabar kitaip. Ir dar daug daugiau ty organizacijy yra, taigi

ne tik Blue/Yellow. Blue/Yellow didZiausia organizacija. Bet labai... Nu vis dar néra aiSku, kaip ka
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daryti. Nieks nieko. Ta prasme net pats Vyriausybinis sektorius nesupranta dar iki galo [juokas], kaip
kazka reikia daryt, tai nezinau. To nebuvo, kad buty kazkaip apribojimai, ar kazkokie... Ne. Sakau,

nelabai atrod¢, kad labai kreipty démes;.

I: Kokiais formatais vyko sektoriy bendradarbiavimas? Kaip galétuméte apibiidinti sektoriy
bendradarbiavima dalijantis informacija? Jau Siek tiek uZsiminét, bet gal galétumét placiau

pakalbét apie tai dar.

NZ: Tai neZinau, man irgi, tai kaip ir min¢jau, tai man atrodo, kad daugiau tos informacijos i§ misy
budavo, negu 1§ valstybés. Ir irgi sakau su tokiu lyg ir ,,pusinimu®, kad klausykit misy, ka mes sakom,
kiek, kokios mes patirties turim, kiek mes turim informacijos. Tiesiog, kad galétume padéti dél bendro
tikslo, nu kad d¢l Lietuvos, net ne dél Ukrainos. O i$ valstybés pusés tai a$ net nezinau. AS net neZinau,
ar mes labai klausdavom kazko, nes visg laikg atrodé, kad apie Sita reikalg kazkiek turim net daugiau

supratimo.

I: Kaip galétuméte apibudinti sektoriy bendradarbiavimg dalijantis resursais?
NZ: Zmogiskaisiais ar finansais?

I: Zmogiskaisiais, finansiniais.

NZ: Tai niekaip. Sakau, tik kartais mes galedavom pradyt kazkokiy tai, kazkokio tai finansavimo

kazkokiom tai labai minimaliom sumom palyginus. Kazkokiem mini projektams, o daugiau tai nieko.
I: Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomuy projekty iki 2022 m.?

NZ: Tai jo, tai sakau, misy fund-raising‘ams keliems padéjo finansiskai, nu reklama, tarkim, taip. Zinios
sklaida. Bet tik va tiek. Nu aiSku, padédavo kariuomene¢, miisy inicijuotiems projektams, pavyzdziui,
kariams treniruotis Ukrainoj. Tai aiSku kariuomené bendradarbiavo, nes Lietuvos Kkariai juos treniravo.
Taip pat irgi mes bendradarbiavom ties kariy gydymu. Tai irgi buvo daug kariy, kurie buvo atvezi gydyti
druskininkuose, nu j tg kariy reabilitacijos centra biitent miisy rekomendacijom. Tai vat ¢ia gal, va dabar
prisiminiau, gal toks buvo apsikeitimas informacija, kad bendradarbiavom ten, kad mes rekomendavom,

kad galéty, kam reikéty tos pagalbos ir panasiai.

I: Salia Sios veiklos gal dar buvo kokios nors priemonés, kuriomis NVO prisidéjo prie Vyriausybés

teikiamy vieSyjy paslaugy igyvendinimo?
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NZ: Tai tas kariy gydymas, training‘as, daugiau negalé¢iau pasakyti, daugiau gal ir nebuvo bent jau is

misy puses.
I: Kokiy problemy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima iki 2022m.?

NZ: Nezinau, tas pats atsakymas, kad galbiit biitent $itoj srity Vyriausybé nesakyciau, kad super labai
kreipé démes;j | tai, kas vyksta. Nes realiai nelabai, i§ vis nebuvo jokiy organizacijy, kurie dirbo su
Ukraina, apart Blue/Yellow. Buvo kazkokios organizacijos, kurios dirbo su civiliais. Mes vis vien
daugiau dirbdavom su kariais ir a§ saky¢iau, kad net nebuvo kazkokio labai didelio susidoméjimo. Cia
tokia ir problema buvo. Kad nelabai sekdavosi kazkaip atkreipti démesj. Nes visg laikg kazkokiy... Toks
buvo supratimas, kad kazkokiy, kad tai jau nebéra kazkoks labai svarbiausias dalykas valstybés

reikaluose.

I: Aciu. Dabar bus keletas klausimy apie NVO ir Vyriausybés santykius po 2022 m. karo Ukrainoje
pradzios: Kaip galétuméte apibiidinti NVO (Blue/Yellow) ir Vyriausybés santykius po 2022 m.

karo Ukrainoje pradZzios?

NZ: Nu tai viskas realiai pasikeité, nes visi labai iSsigando, susiripino tiek visuomené, tiek visi kas ¢ia
vyksta, kg ¢ia daryt. Ir buvo toks labai didelis susitelkimas tiek i§ visuomenés, tiek i§ valstybinio
sektoriaus. Bendradarbiaut kartu, kad kuo grei¢iau buty galima tg pagalba suteikt ir ta palengvint,
pagreitint miisy darbg, nes valstyb¢ vis vien pradzioj negaléjo taip greitai siysti kazkokios paramos, nes
vis tiek turi jsakymus kazkokius, pora dar kazko. Ir mes buvom greiciausi, vos ne pirma diena. Ir buvo
tikrai labai daug pagalbos, kad kuo labiau palengvint, pagreitint ir visa kita miisy darba. Tai pasikeite

visiskai pilnu kampu.

I: Kokius galétuméte pateikti NVO (Blue/Yellow) ir Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdzius,

teikiant parama Ukrainai?

NZ: Pirmiausiai, tai galbiit pagalba transportuojant, palengvinant kazkokias procediiras ar kazkaip
panaSiai, konsultuojant, galbiit, kaip geriau viska padaryt, greiCiau, efektyviau, kazkaip... Aisku ir
moraliai gal net toks buvo palaikymas i$ visy valstybiniy institucijy, kad ten remkit ir t.t. ir t.t. Démesio
daugiau tarkim taip. Ir gal tokiy kazkaip labai pavyzdziy a$ gal nepasakyciau tokiy konkreciy, bet toks
bendra atmosfera buvo visai kitokia jau. Atrodo, kad jau visi susivienije¢, visi tiesiog ,,darom®. Ir tiesiog
visi, tarkim ty Zmoniy, kurie dirbo valstybiniam sektoriui, tai net nebiitinai jie kazkaip prisidédavo kaip
jau nuo valstybés, nu tiesiog. Pamenu, pavyzdZiui, Seimo narys vienas mums padé¢jo. Pasake, kad jeigu

jums reikia resursy zmogiskyjy, nes pradzioj mes nu neturéjom Zmoniy, nes nu visai kiti mastai buvo.
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Sako, a$ galiu padét rast tg ir t3; mano padéjéjos gali padét kazka padaryt, as... Ji, pavyzdziui, ten pats
vaziuodavo ] Ukraing. ,,AS galiu paimti daiktus® ir t.t., ir t.t. Tai ¢ia toks nu kaip ir Seimo narys, kaip ir
valstybinis sektorius, bet nu kartais gal ir asmeniSkai. Bet kartu kaip ir savo resursus, ir savo laikg ir visg

kitg skyré. Tai vat taip.

I: Tai kas buvo tas iniciatorius skatinant sektoriy bendrus projektus?
NZ: Ar NVO, ar Vyriausybé?

I: Taip.

NZ: Tai §jkart jau valstybinis sektorius.

I: IS tikryjy jis daugiau iniciatyvos rodé?

NZ: Jo. Aigku, buvo situacijy, kada mes negaléjom kitaip, mes turéjom kreiptis, ten pavyzdziui, tarkim
su antidronais. Tai, kad tu juos gautum perduoti Ukrainos kariuomenei, turi biit ten licencijos ir panasiai.
Nu tai aiSku mes tur¢jom kreiptis 1 Ministerija, kad mums padéty, paaiSkinty ir padaryty. Bet tai va... Bet
tas santykis buvo labai geranoriskas, labai su pagalba, kad jums kuo lengviau biity, kad kuo grei¢iau

galétumém padaryt. Tai va taip karo pradzioj.

I: O gal galite patikslinti j kuria Ministerija?

NZ: Su tom licencijom antidrony dirba EIMIN man atrodo, Ekonomikos ir inovacijy ministerija.

I: Kaip vertintuméte Vyriausybés poziiiri i NVO (Blue/Yellow) vykdomas veiklas po 2022 m.?

NZ: Pradzioj ypa¢, nu tarkim pirmais metais tai tikrai jautési, kad yra didziulis palaikymas ir skatinimas
net Zmoném prisidét. Nes toks jausmas gal buvo, kad Siek tiek vyriausybé dar nu patys nelabai Zinojo,
ka dar daryt. Kaip Cia, kg ¢ia daryt. Ty jy mastu, tai kg tu darysi. Ten didinsi procentus gynybai, ten
kazkokius jstatymus keisi ar panasiai. Bet nu realiai Ukrainai tai vis tiek mes pradéjom padét su tokiais
jau didesniais dalykais, kaip, ten nezinau, jau ginkluoté ar kazkas jau Siek tiek véliau. Tai toks buvo jo,
palaikymas: ,,Palaikykit nevyriausybines organizacijas, nes jie padeda, jie greitai padaro®. Tarkim iS$ jy

buvo toks sklido pasitikéjimas, tarkim taip.

I: Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsiZvelgia i NVO poreikius bei

rekomendacijas tiekiant parama Ukrainai?

NZ: Hm [§ypsena]. Bitent teikiant parama ar apskritai priimant kazkokius sprendimus?
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I: Teikiant parama, nes kadangi vis tiek juisu sektorius labiau su Ukraina susijes. Bet jei turite Kity

pavyzdziy, tai tikrai pakomentuokite ir placiau.

NZ: Galégiau pasakyt, kad biitent $itam ne super kazkas pasikeité, nes pastebéjau irgi tokj nenoréjima
gal ypac i§ Krasto apsaugos ministerijos irgi klausyti, kas vyksta. Ir kazkaip nu dabar ypa¢ nu mes
susiduriam ten, pavyzdziui, a$ ¢ia gyvenu praktiSkai Ukrainoj. Kiti komandos nariai gi pastoviai vazinéja,
pastoviai kontaktai. Dabar jy net daugiau yra negu pradzioj. Ir dabar tikrai daug ty pamoky tarkim mes
turim. Ir mes pirmieji, kurie pamatom, ir pirmieji, kurie iSgirstam, nes kitaip negalim, mes turim bendraut
su visais kariais ir kariniais daliniais, kuriems mes padedam ir jie turi pateikti mums kaZkokia
informacija, kad mes galétume suprasti, ko jiems reikia, ar kur labiau nukreipti resursus ar panasiai. Mes,
pavyzdziui, tos informacijos tikrai turim ir mes norim dalintis irgi. Ir a§ bent jau pamenu keletg
susitikimy, kur mazdaug pasakoji, kas vyksta, bet nu tipo... Ir mes ne kartg prasém, sakém, kad jis irgi
galit prisidét, pavyzdziui, per mus, nes valstybéj vis vien viskas labai 1étai vyksta ir mes aiSkinom, kad
valstybé vis tiek turi, vyriausybé gali perduoti kazkokius tarkim darbus, nu ginklus [susiméto], net
nebiitinai ginklus, bet masinas, kazkokig irangg kazkaip Ziauriai oficialiai, ten pavyzdZiui, centralizuotai.
Ir mes ne kartg uzsiminém apie tg problema, kada Ukraina gauna centralizuotai kazkokig jranga, nu jinai
neatsiranda ten kur reikia. Nes jinai arba liecka sandéliuose, arba biina paskirstoma kazkaip tai nu kvailal,
nu ne ten, kur reikia. Ir mes tg problemg pasakém, ir mes sakém, jeigu jiis norit, kad ji efektyviau veikty,
tai kg jiis perduodat, galit per mus. Arba bent jau ne biitinai per mus tiesiogiai, bet bent jau klausykit
patarimo. Nu mes galim pasakyt kam, kam tuo metu reikia, kas tuo metu uzsiima. Nu ir toks ,,mes
negalim®. Ir bet toks jautési, kad ne tai kad ,,mes negalim®, bet ,,mes nenorim daryt, kad galétumém®,
nes tiesiog reikés daugiau dirbti. Tai tiek Situo klausimu. Taip pat tikrai Zinau atvejy, kada kariai lietuviai,
kurie kariauja Ukrainoje turi taip pat labai didele patirt] sukaupe jau tam kare Ukrainos. Irgi labai nor¢jo
dalintis ir pasakoti, kas vyksta, bet nu tiesiog... Ypa¢ Ministerija [KAM] net nenor¢jo klausyt. [girdimas
nusivylimas]. Tai vat toks sakau irgi net atrodo, kad vél prie to griztam, kad nelabai klauso. Kariuomené
— kariuomené, ypac sakau vél, atskiri kazkokie daliniai, Karo akademija irgi kvieciasi, jie nori, jie nori
mokytis, ypa¢ kraSto apsaugos savanoriai, jie nori i8girsti, kaip viskas vyksta ir kaip jiems reikia ruostis,
pavyzdziui. Bet ir mes nu tikrai stengiamés irgi duoti labai daug savo jzvalgy ir savo patarimy kaip viskas
¢ia vyksta 1§ tikryjy. Bet neZinau, ar labai kreipia démesj. Nes vis tiek oficialiis valdininkai, pareigiinai
nu jie kazkaip vis tiek bendrauja savo tuo oficialiu lygiu ir ne karta buvo, kad as$ papasakojau apie
kazkokias problemas, kurios ukrainie¢iams kyla. Ir tarkim kaip mes galim tarkim padét iSsprest, man
vienas ganau aukstas oficialus pareigiinas pasaké: ,,Cia nesamoné, man generolas saké kitaip.“ Ir a§

sakau: ,,Tai zinoma, kad jums generolas sakys kitaip, nes jie nenori parodyt, kad kazkokios problemos
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vyksta. Man karys lauke jisai sako kitaip, kad as turiu tokig problema, kad as neturiu to, a§ nemoku to.*
,Ir ne, ¢ia netiesa, man sakeé kitaip®... Nu tai toks ,,okey*. Tai vat galéciau pasakyt, kad tas ir neypatingai

ir pasikeité. Kad kazkiek mes didesn¢ jtakg turétumém jy priimamiem sprendimam.

I: Kaip daZnai vyksta Vyriausybés ir NVO (Blue/Yellow) susitikimai/pasitarimai po 2022 m. karo

Ukrainoje pradzios?

NZ: Nezinau, tai dabar tiesiog gal daugiau klausimy kazkokiy tokiy techniniy kyla. Nu tarkim su
dokumentacija kazkokiais ten, licencijom, ar kazkas. Nu tai jie pastoviai vyksta tie susitikimai ir
bendravimas telefonu ar panasiai konsultavimasis, bet nu nevyksta tokiy, kad mes susirinkom ir padarém
ten kazkokiag konferencijg, kad vat mes bendraujam, draugaujam ir darom. Labiau toks nu darbinio
formato. Su kazkokiais pareiglinais, kurie atsakingi uz kazkokj klausimg ir tiesiog nu tu skambinies,
klausi, kaip kas. Nu renginiai kazkokie biina bendri. Bet tai dabar Zymiai dazniau, bet tokiais techniniais

Klausimais.

I: Jie tapo kaZkiek formalesni ar ne?

NZ: Ne. Yra problema ir kazkaip bandom sprest ir tiek.

I: Kieno iniciatyva vyksta minétos NVO ir Vyriausybés susitikimai?

NZ: Tai irgi gal turbiit NVO. Nes jeigu mes turim kazkokj klausimg ar kazkokia problema, kur mums

reikia nu pagalbos ar konsultacijos, kaip kazkas turi vykti, tai mes ir klausiam. Tai jo, 1§ miisy.

I: Ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis

priemonémis 2022-2024 m. laikotarpiu?

NZ: Ne.

I: Jokiy?

NZ: Bent jau a$ neZinau.

I: Kokiais formatais vyksta sektoriy bendradarbiavimas?

NZ: Tai nezinau, ka ¢ia pladiau pakomentuoti. Tai kaip ir sakiau, tais techniniais klausimais, arba gal
tokiais... Renginiai gal kazkokie vyksta, kur tarkim kvie€ia miisy atstovus, ar pasisakyt kazka, ar tiesiog
dalyvaut. Bet taip kazkokia nieko daugiau ypatingo nebiina. Kartais kvieciasi j kazkokias... Nu irgi tarkim

ar Vyriausybe¢, ar Parlamentas, ar koks ten Saugumo komitetas, nu kazkokie susitikimai vyksta, tai kartais
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jie pasikviecia iSsakyt savo nuomong. Bet labiau ne tai, kad i§ NVO perspektyvos ,.kaip ¢ia jums sekasi,
ar kaip jus ¢ia ka darot”, bet labiau tiesiog ,,kas Ukrainoj vyksta? Tai labiau irgi mazdaug i§ miisy pusés
nu kas eina ar kalba, tarkim, 1§ miisy atstovy, tai biity irgi labiau asmeninis kazkoks labiau pasakojimas,
bet ne tuo klausimu, kad vat organizacijos kaip NVO kazkokie klausimai. Labiau tiesiog vat ,,kokios

informacijos turit, kas vyksta Ukrainoj, kg galit pasakyt jzvalgy?*

I: Kaip galétuméte apibiidinti Siuo metu vykstantj sektoriy bendradarbiavimg dalijantis
informacija? Jau kaZkiek uZsiminét, kad ZmogiSkuyju resursy sitlymas i§ Vyriausybés buvo
atsirades. (Kaip galétuméte apibudinti Siuo metu vykstantj sektoriy bendradarbiavimg dalijantis

resursais?)

NZ: Buvo, bet dabar nebéra, nes nu gal to poreikio nebéra. Mes vis vien kazkiek susistabilizavom
situacija, nes dabar jau vis tiek to chaoso nebéra, tai dabar jau kaip ir patys susitvarkom. O tai niekaip...
Ai! Dabar vat prisiminiau. Bendradarbiavimg tarp nevyriausybinio ir vyriausybinio. Buvo keletg
institucijy. AS§ dabar nepamenu... Energetikos rodos ministerija nezinojo, kaip perduot generatorius ir
tiesiog irgi per mus irgi perdavingjo. Prasé nugabent, ten sutvarkyt kazkokius popierius gelezinkeliai taip
pat, nu a$ nezinau, ar kaip vyriausybinés skaitosi? Nu turbiit valstybiné jstaiga. Taigi gelezinkeliai irgi
bandé ten kazkokie padét su transportavimu, bet ten nelabai gavosi, nes buvo labai neefektyvu. Ir dar
gelezinkeliai kuo padé¢jo, tai vat dabar prisiminiau, patalpas davé pradzioj ofisui. Nes mes neturéjom, nes
tiesiog. Tai vat Situs dar prisiminiau, kad tokiy buvo: ,,Padékit mums nugabent, nes mes nezinom kaip*.
Tai vat jo, tai vat. Bet Cia irgi buvo labiau pradzioj labiau karo, nes dabar visi jau kazkiek jau supranta,
kaip viskas vyksta. Bet pradZioj, kai visi nor¢jo prisidét, padét, ten kazka padovanot. Jo, kai kurios
jstaigos irgi kazkokius daiktus dovanojo. Ten jranga kazkokia, gaisrinei dovanojo, gaisrinés masinai
kazkokiag jranga ten, medicinos gal buvo lyg ir. Ten ir kazkas, grynai kazkokios jstaigos dovanojo, nu
perdavé daiktus. Ai nu va. Prisiminiau, dabar kalbu ir prisiminiau. Oficialus bendradarbiavimo... Mes
buvom pasirase¢ oficialy [rasta] bendradarbiavimo su Valstybés sienos apsaugos tarnyba. Ten irgi buvo
jo oficialus, nes mes per juos padéjom Ukrainos pasienie¢iam. Tai vat, tai vat ¢ia buvo irgi oficialus
bendradarbiavimas su visais rastais, nuotraukom, kad mes bendradarbiaujam ir tiesiog jy kazkaip
iniciatyva viskas buvo ir jie... Nes jie bendrauja labai intensyviai su Ukrainos uzsienie€iais ir kazkaip
perdavé mums informacijg, kad jiems reikia pagalbos ir kazkaip per juos ten viskas ir vyko. Tai vat,
prisiminiau.

I: Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomy projekty (pvz., Radarom 2023,
2024), teikiant parama Ukrainai po 2022 m. vasario 24 d.?
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NZ: Nu kiek prisimenu, tai finansiskai nepadéjo. Arba a3 tiesiog neprisimenu ir arba a$ tiesiog nezinau.
Net nepamenu, ar jstaigos kazkokios tai pervesdavo kazkokiy pinigy. Man atrodo, kad ne. O... Nu
pavyzdziui, prie kokio Radarom, tai ne... AS net nezinau. Irgi, ar LRT skaitosi kaip ir valstybin¢ jmoné?
Tai jinai partneris viso renginio tarkim. Tai nu vat taip prie tokiy didesniy projekty. Bet labiau gal tiesiog
informacijos sklaida. Bet as negaliu tiksliai atsakyt. Nes a$ pati nelabai dirbu prie to projekto, tai as net
nezinau. O ties kitais tai, sakau, gal taip maziau oficialiai. Tiesiog kazkokiu informacijos teikimu,

kazkokiais va taip va.

I: Kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés vykdomos paramos teikimo Ukrainai?

Jau Siek tiek minéjot, kad pervezét kai kuriuos dalykus...

NZ: Tai pa¢ioj pradzioj, kai visiem viskas buvo neaisku ir nieks neturéjo patirties daikty, jrangos vezimo
ir kontakty net nelabai turéjo, tai vat mes gal padédavom, gal pakonsultuodavom kazkiek, padédavom ir

su daikty pervezimu ir tokiais vat dalykais. O paskui kazkaip nieks nebepraso.

I: Pas jus yra kaip kurios priemonés sunkiau transportuoti, kai kurioms reikia tai kazkokiy
leidimy ar dar Ko nors, tai kiek NVO galéjo veikti savarankiskai, teikiant paramg Ukrainai, be

Vyriausybés jsitraukimo?

NZ: Gal per puse. Nes puse daikty, kuriuos mes perkam ir vezam, jiems reikia visokiy nu popierizmy
taip sakant. Tai tada tu vis tiek turi susirinkti kazkokius popierius, gauti dokumentus. Tai va taip. O kita
pusé, kuriems nereikia jokiy ten licencijy, popieriy, tiesiog kaip deklaracijy, tai tiesiog nereik tos

pagalbos.

I: Kokiy problemy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg po 2022 m.

vasario 24 d.?

NZ: Nezinau, ar kazkokiy problemy iskilo, nes nelabai mes kazka bandém kazka kazkaip skatint. Nu
tiesiog reikéjo veikti ir viskas. O kaip ten viskas vyksta... Sakau, mes gal taip, ne super oficialiai, tai
sakau tikrai bandém kaZkiek patart ir tos informacijos pateikt ir kaip ¢ia Lietuva galéty atsiZvelgiant |
situacija Ukrainoje, ir kaip ¢ia viskas déliojasi, ir kokios ¢ia perspektyvos, ir kaip Cia viskas, visa ta
geopoliting padétis... Kazkaip patarti ir savo jzvalgy duot, kaip Lietuva galéty labiau ne tik prisidéti prie
Ukrainos, bet ir savo reikalus tvarkyt. Bet tai va. Nezinau, nesaky¢iau, kad ir i§ miuisy kazkokios ten labai
didelés iniciatyvos super bendradarbiaut buvo. Sakyciau iki dvim antry [2022-yjy] buvo daugiau, nes

mums gal daugiau reikéjo pagalbos, nes tiek palaikymo i§ visuomenés nu nebuvo, kiek dabar. O dabar
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vis vien miisy palaikymas yra visuomené: tiek moraliai, tiek finansiskai. Ir tiesiog nu jie daugiau palaiko

ta miisy veikla.
I: Kokius pokycius jZvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po 2022 m. vasario 24 d.?

NZ: Gal daugiau kalbéjimosi atsirado. Gal kazkiek daugiau atsirado supratimo, kad vis tiek ¢ia bendras
reikalas ir kad nu kazkaip vienas kitam gal reikéty padét ar nu daugiau bendraut, dalintis informacija.
Atsirado gal daugiau nu supratingumo ir vieningumo, kad nu vis tiek ¢ia visi dél bendro tikslo viska daro,

ir gal tiesiog reikéty nu daugiau draugauti.
I: Kaip manote, kodél jvyko tokie bendradarbiavimo pokyc¢iai?

NZ: Todél, kad pasikeité visiskai saugumo situacija ir natiralu, kad Sitas klausimas yra vienas
pagrindiniy valstybei ir kadangi mes ar kitos organizacijos, kurios dirba ties $ituo klausimu, tai yra
natiiralu, kad valstybé nu kazkiek supranta, kad reikia, nes tai yra vis tiek, nevyriausybiné organizacija
yra vis tiek kaip visuomenés atstovas, nes nevyriausybiné, nes patys zmonés imasi iniciatyvos padét
valstybei keist kazkokius, prisidét, ko valstybé negali. Nes kitose srityse, tarkim, socialinése, tai valstybé
outsource‘ina dalykus nevyriausybiném organizacijom, nes ne visa laika turi pakankamai resursy. Tai
tas ir paskatino matyt, kad Sita tema tapo Zymiai svarbesné, pati svarbiausia turbiit tiek visuomenei, tiek
aiSku valstybei. Valstybé pati gavo daugiau palaikymo, skirt daugiau démesio, resursy, finansy Sitam

klausimui. Ir tas turbiit ir paskatino.
I: Kaip manot, iSliks tas bendradarbiavimo testinumas kazkoks?

NZ: Sunku pasakyt, nezinau. Vis tiek, viskas nusistovi, chaosas sumazéja ir vis tiek galim $iek tiek jau
pastebét, kad Zmonés jau ne taip domisi — ne tai, kad gal domisi, bet kazkiek nu gal dabar jau tokiais
kalneliais. Nes pradZioj karo visiem buvo labai svarbu, visi labai bijojo, reikéjo viska daryti; dabar Siek
tiek nusliigo. Dabar sakyciau net vasara net dvideSimt antry mety. Ir tada jeigu Rusija padaro kazkokiy
tai naujy labai tragiSky iSpuoliy ir tada nu vél pakyla tas susidoméjimas. Dabar vél kazkiek visi veél
pradé¢jo bijot dél ty visy kalby, dabar visi juk kalba apie ta NATO, dvi savaites ir labai daug diskusijy vél
yra apie visg Sitg klausima. Tai a§ manau, kad toksai ,,priklauso, kas vyks toliau®. Nes jeigu viskas tiesiog
taip va Siek tiek nusistovés, kaip buvo ir pries pilng kara, kai tokia ale ,,taika®, beveik nieko nevyksta,
toks iSSaldytas konfliktas jau atrodé, nu tai tada jau visi pradés biit labai formalis ir to grei¢io tiek
nebeliks. Bet jeigu toliau i8liks tokia jtampa ir noras kazka daryti ir greitai, ir greiciau sprest problemas,
nu tai tada toks ir iSliks testinumas, nes tada vis vien reikia dirbti kartu ties Situo klausimu. tai viskas

priklauso, manau, nuo tiesiog jvykiy, kaip klostysis visas Sitas karas.
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Interviu Nr. 2, Informanto/interviu kodas: VD-49.
Amzius: 49 m.
Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR UZsienio reikaly ministerija) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (1)
Interviu vieta: LR UZsienio reikaly ministerija
Interviu data: 2024 03 06

Interviu trukmé: 40 min.
Papildoma informacija: respondentas nesutiko biiti jrasinéjamas, tad atsakymai yra suformuluoti is

interviu metu daryty uzrasy.

I: Esu Vilniaus Universiteto Tarptautiniy Santykiy ir Politikos Moksly Instituto (TSPMI) IV kurso
studenté Greta Latvénaité. Siuo metu atlieku tyrimg bakalauro darbui, kuriuo siekiu iSsiaiSkinti,
kaip karas Ukrainoje paveiké Lietuvos Vyriausybés ir nevyriausybinio sektoriaus saveika.

Pirmasis klausimas, ar sutinkate duoti interviu anonimiskai mokslinio darbo tikslams?
VD: Taip.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks yra Jiisy amzius?

VD: 49 m.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks Jiuisy iSsilavinimas?

VD: Aukstasis, VU.

I: Kiek laiko dirbate vyriausybiniame sektoriuje?

VD: Nuo 1996 m. Tai apie 28 m.

I: Ar kazkada dirbote nevyriausybiniame sektoriuje?

VD: Taip, jvairiose jaunimo organizacijose. Dirbome su rumunais. Tai buvo kova su nuostatomis. Gal

¢ia ir nesiskaito darbas, bet vyko apie 3 metus.
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I: Toliau seks klausimai apie NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV bei Stiprus kartu) ir Vyriausybés
santykius iki 2022 m. vasario 24 d. (Rusijos pilno masto invazijos j Ukraina): Kaip galétuméte

apibudinti NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022 m. pilno masto karo Ukrainoje pradzios?

VD: Lyginant su laikotarpiu po, tai tas karas sukiiré susitelkimo jausma, tas susitelkimas tapo akivaizdus
ir matomas. Jau 2022 m. kalbédami su uzsienio partneriais sakéme ziturékite, kokia miisy visuomené

stipri. Tai buvo ypatingi metai. Véliau pamazu iSsikvepé.
I: Kaip vertintuméte Vyriausybés buvusj poziurj i NVO vykdomas veiklas iki 2022 m.?

VD: Jis pozityvus ir reikalingas. Pilietiné visuomené ir jos aktyvumas yra vienas i§ demokratijos
pagrindy. Tai bendruomengs iSraiSka. Su $ia Vyriausybe a$ negaléciau iSskirti pokycio po ir pries 2022

m. Tai buvo nuolatinis, nuoseklus bendradarbiavimas. Bendras tikslas remti Ukraing vienija sektorius.

I: Kokius galétuméte pateikti NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stiprus kartu) ir

Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdzius teikiant parama Ukrainai?

VD: Blue/Yellow, Jonas Ohman aktyviai veiké jau nuo 2014 m. Prasidéjus karui, aktyviai j pagalbos
Ukrainai teikima jsijungé jvairios savivaldybes, kurios dirbo su NVO. Tuo metu net buvo uzvesta lentel¢,
kiek kuri savivaldybé teiké paramos Ukrainai. Neturédami susitarimy su NVO jie savanoriskai kviesdavo
juos i regionus, mezgé kontaktus ir padédavo savo ziniomis nevyriausybiniam sektoriui. Taip pat buvo
vykdomi projektai su Freedom House — vieSos ir nevieSos akcijos. Gelbéti Baltarusijos, Rusijos
opozicijos atstovai su NVO pagalba. Pavyzdziui, prasidéjus karui reikéjo evakuoti rusy opozicionierius
1§ Ukrainos. Tad buvo derinama viskas su Lenkijos ambasada, ji perdavé Zmoniy sarasus, kurie turéty
bati iSgabenti i§ Ukrainos NVO jégomis. Tai yra tie partneriai nevyriausybiniai, kurie padeda stiprinti
pilietines visuomenes nedemokratinése Salyse, kaip Rusija, Baltarusija. Kai kurios NVO net yra ir i$
pacios Rusijos. Siuo atveju Ukraina demokratiniu poZiiiriu nereikalauja tiek paramos, tad a3 pats maziau
buvau jsitraukes j kontaktg su tokiomis NVO Ukrainoje. Bet URM Politikos departamentas nuolat
susitikdavo su opozicijos atstovais nedemokratiniy $aliy. Dar vienas pavyzdys — su NVO jgyvendintas

Moldovos Zzmoniy administraciniy gebéjimy stiprinimas.
I: Kada tai vyko?
VD: Tai vyksta nuo 2022 m.

I: Kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus?
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VD: Mes uz Ukraing daug darome. Negaléciau nurodyti, kas tai pradeda jgyvendinti pirmas. Reikéty
santykiy istorijg jvertinti. AS pats dirbau Lietuvos ambasadoje Ukrainoje tuo metu, kai Rusija jau pradéjo
savo agresyvius veiksmus prie§ Ukraing. Tai Ukraina mums visada buvo numeris vienas prioritetas.
Sunku bty iSskirti, kuris sektorius pirmiau to émesi, bet Vyriausybé visada buvo jsitraukusi j §]

klausima.
I: Ar/kaip daznai vykdavo Vyriausybés ir NVO susitikimai/pasitarimai iki 2022 m.?

VD: Kaip anksciau buvo a$ nepasakysiu, taciau dabar jie vyksta reguliariai ir pastoviai. Nevyriausybinés
organizacijos ir Vyriausybé turi savo formatus, susitinka. Uzsienio reikaly ministerija daznai kviecia
NVO ateiti, papasakoti apie savo klausimus, darbus, pasidalinti informacija. Galima matyti ir glaudy
bendradarbiavimg ne tik su Lietuvos NVO. URM daZnai bendrauja ir su uZsienio NVO atstovais.

Pavyzdziui, Silk Link NVO.

I: Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsiZvelgé | NVO poreikius bei

rekomendacijas?

VD: Buvo artimai dirbama su Freedom House vadovu Vy¢iu Jurkoniu, kuris daZnai lankydavosi ir pas
viceministrus, ir susitikdavo su Mantu Adoménu, ir su Meilinu. Tad tokiy kaip jis buvo tikrai

klausomasi.

I: Kiek NVO buvo laisva veikti, teikiant vieSasias paslaugas, be Vyriausybés jsitraukimo?

VD: Vyriausybé niekuo neribojo nevyriausybiniy organizacijy.

I: Kokiy problemy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg iki 2022m.?

VD: Pasienio procediros buvo po 2022 m. apsunkintos. Tad be Vyriausybés paramos jos likdavo

neiSsprestos. Tai buvo praktiniai dalykai, kuriuos ambasados, ministerija stengési padéti sutvarkyti.

I: dabar bus klausimai apie NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stipris kartu) ir
Vyriausybés santykius po 2022 m. karo Ukrainoje pradzios. Tai pirmasis klausimas, kaip
galétuméte apibudinti NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stipriis kartu) ir Vyriausybés

santykius po 2022 m. karo Ukrainoje pradZios?

VD: Tai kaip ir minéjau, nematyciau labai didelio skirtumo, nes jie buvo nuosekliis. Vis délto, suaktyvéjo

NVO veiklos. Jos jgyvendino akcijas, gavo dotacijas, vykdé paramos renginius. Ir tie dalykai, kad NVO
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ir Vyriausybé bendradarbiavo gavosi natiiraliai. Vyriausybé atliko diplomatinj, biurokratinj darbg. Ir

uzsienio partneriams Lietuvos pilietiné visuomené buvo rodoma kaip pavyzdys.

I: Ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis

priemonémis 2022-2024 m. laikotarpiu? Kokios jos?
VD: Siuo metu néra poreikio formalizuoti rysius.

I: Kokiais formatais vyksta sektoriy bendradarbiavimas? Kaip galétuméte apibudinti Siuo metu

vykstantj sektoriy bendradarbiavimg dalijantis informacija?

VD: Visa NVO teikiama informacija sueidavo j Lietuvos ambasada. Vyko tenai ir pristatymai, ir
pokalbiai su Jakilai¢iu, Ohman. Ambasada suteiké platforma daryti renginiu, susitikti su ukrainieciais.
Sakyc¢iau, kad ¢ia susidaré svarbios konsultacijos, apsikeitimas nuomonémis apie pagalba ukrainieciams,
sieny kirtimus. Ir tai buvo kasdienyb¢. Tai vyko kasdien. Dabar tas bendravimas yra sumazéjas, bet vis
vien tesiasi. Darbai, kontaktai nusistovéjo per laika, bet neiSnyko, ne. Pavyzdziui, tai buvo ir paciy
valstybés tarnautojy tiesioginis jsitraukimas j pagalbg Ukrainai karo pradzioje. Mano $eima taip pat dirbo

sandé¢liuose, risiavo paramos paketus, padéjo atvykusiems ukrainieCiams.

I: Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomy projekty (pvz., Radarom!),
teikiant paramg Ukrainai po 2022 m. vasario 24 d.?

VD: Tai keletu dalyku tikrai: aukomis, LukiSskése buvo bendra NVO ir Vyriausybés akcija per NATO
Summit‘g. Jau pats politiky atéjimas signalizuoja sinergija Sios veiklos, kad néra tarp sektoriy

konkurencijos.

I: Kokiy problemy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima po 2022 m.
vasario 24 d.?

VD: Nebuvo daug. Gal tik keletas, kad iSsiskyrée sektoriy likes¢iai. NVO tik¢josi i§ Vyriausybés daugiau,
tikejosi daugiau veiksmy, padaromy dalyky. O ne viskas yra taip paprasta kartais. Néra, kad kaltinty
vieni kitus. Juk pasigirsta, kad viskg atidavéme Ukrainai, nieko nepasilikome sau, nieko patys neturime.
Tad reikia jvertinti ir nacionalinj daugumg. Taip pat jau Siek tiek yra nuovargis psichologinis dél

paramos. Visuomen¢é maziau prisideda.

I: Kokius poky¢ius jZvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po 2022 m. vasario 24 d.?
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VD: Didesnis bendradarbiavimas yra tarp Lietuvos ir Ukrainos NVO, karas suartino mus. Iki 2022 m.
URM, ambasada skambindavo, ieSkodavo kontakty, bandydami padéti lietuviskoms NVO megzti
kontaktus su ukrainieciais. O dabar jie patys jau susiranda, turi kontaktus. Paramos sritis irgi labai
i1Ssiplété. Yra ir europiné parama, NVO parama i$ Salies pilieCiy didesné. CPV A aktyviai dirba su NVO
kaip projekty vykdytojai. Tuo tarpu EIMIN prisidéjo generatoriy, akumuliatoriy rinkimu ir kartu vezé su
NVO, Blue/Yellow ir kitais. KAM —nuo $almy iki modernios ginkluotés prisidéjo prie paramos Ukrainai.
SAM riipinosi ukrainieciy apgyvendinimu. SMSM dirbo d¢l ukrainieciy mokymo. Tad ne tik NVO ir
Vyriausybé, bet ir pacios institucijos pradé¢jo artimiau dirbti, bendradarbiauti. Tos pacios ligoninés net

teiké lovas j Ukraina.

I: Kaip manote, kodél jvyko tokie bendradarbiavimo poky¢iai?

VD: Tai buvo karo rezultatas. Karas Ukrainoje suartino sektoriy bendradarbiavima.
I: Kokiu mastu galimas Vyriausybés ir NVO saveikos testinumas?

VD: Atrodo, kad sinergija yra teisingame kelyje. Abejoju, kad bus naujos bendradarbiavimo formos.
BrandZioj visuomeng¢je Vyriausybe dengia save, o NVO papildo tai, ko Vyriausybé neuzdengia. Tad

santykis i$liks. Bet biity puiku, jei valstybé pati biity pajégi atlikti visus veiksmus.

Interviu Nr. 3, Informanto/interviu kodas: VR-38.
Amzius: vir§ 38 m.
Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR UZsienio reikaly ministerija) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)
Interviu vieta: LR Uzsienio reikaly ministerija
Interviu data: 2024 03 14

Interviu trukmé: 13 min.

I: Ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir biiti jrasinéjama mokslinio darbo tikslams?

VR: Taip, sutinku.
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I: Jeigu galite, atsakykite, koks yra Jusy amzZius?
VR: 38 plius.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks Juisy iSsilavinimas?
VR: AukStasis.

I: Kiek laiko dirbate vyriausybiniame sektoriuje?
VR: 25 metus.

I: Ar kazkada dirbote nevyriausybiniame sektoriuje?
VR: Taip.

I: Kiek laiko?

VR: Nepilnus metus.

I: Dabar bus klausimy blokas apie klausimus apie NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fund ir
Stipris kartu) ir Vyriausybés santykius po 2022 m. karo UKkrainoje pradzios. Tai kaip galétuméte

apibiidinti NVO ir Vyriausybés santykius po 2022 m. karo Ukrainoje pradzios?
VR: Cia remiantis mano patirtimi?
I: Taip.

VR: Nu saky¢iau, kad tie i§viso atsirado tas santykis bent jau toje srityje, kurioje as$ dirbu, nes tapom
kaip viena komanda, ieSkodami kartu galimybiy ir biidy kaip palengvinti tarkime §ity nevyriausybiniy
organizacijy vykdomga veikla. Jos veikla yra ir Vyriausybés kaip ir tikslas, ir siekis. Ir miisy siekis yra

padéti tai veiklai. Jo, tai sakykime, kad rySys tiktai stipr¢jo.

I: Kokius galétuméte pateikti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdZius, teikiant paramg

Ukrainai?

VR: IS savo srities tai (nezZinau, ar ¢ia a$ galiu vardinti konkrecig NVO), nu tarkime, viena NVO atéjo,
mes klauséme jy patarimy, jie atéje mums pasakojo apie konkre¢ius su dronais susijusius epizodus ir kg
galima biity geriau nuveikti vyriausybiniu lygiu Situo klausimu. Bet a§ nenoréciau eiti labai | detales,

kadangi eiti j detales tai jau Cianais néra gal visiskai atvira informacija.

I: Kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus tokius kaip jasuy?
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VR: Nu gal vieng syki tai buvo i§ nevyriausybinés organizacijos, bet kitag syki buvo i§ misy. Tai
nesakyciau, bet ¢ia viena pusé labiau iniciatyvi buvo negu kad kita, nes abi pusés ieskojo geresnio,
geriausio sprendimo karo kontekste ir viena apie kitg ieSkojo, kaip viena kitg surasti, susitikti ir aptarti

galimus bendrus veiksmus.
I: Kaip vertintuméte Vyriausybés poziiiri i NVO vykdomas veiklas po 2022 m.?
VR: Teigiamai vertinu. Na manau, kad poziiiris teigiamas, Zinoma.

I: Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgia j NVO poreikius bei

rekomendacijas tiekiant paramg Ukrainai?

VR: Kad atsizvelgé¢, matai, kad klausiama, tai tikrai faktas. Dabar as$ jau ¢ia galvoju placiau nei i§ mano
srities, kurioje a$ dirbu. Taip, klausiama, konsultuojamasi, kiek ten jau konkreciai atsizvelgiama ar ne,

tai to as negaléciau komentuoti.

I: Kaip daZnai vyksta Vyriausybés, jisy sektoriaus, ir NVO susitikimai/pasitarimai po 2022 m.

karo Ukrainoje pradzios?

VR: Mano srityje konkreciai tai jie vyksta sakyciau retai, ad hoc, bet pagal poreikj. Bet Zinau, mano kiti
kolegos, dirbantys su kitomis nevyriausybinémis organizacijomis biitent irgi visoje Sitoje srityje, tai
siekiant bendry tiksly po karo pradzios, tai nu jie nuolatos kontaktuoja tarpusavyje, yra nuolatinis rySys

toks kaip darbinis.
I: Kieno iniciatyva vyksta minétos NVO ir Vyriausybés susitikimai?
VR: Net gi, gal manyc¢iau, misy.

I: Ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis

priemonémis 2022-2024 m. laikotarpiu?

VR: Negaliu atsakyti i §j klausima.

I: Kokiais formatais vyksta sektoriy bendradarbiavimas?
VR: Susitikimy biidu.

I: Kaip galétuméte apibiidinti Siuo metu vykstantj sektoriu bendradarbiavimg dalijantis

informacija?

VR: Galima patikslinti klausima, ka reiSkia, kaip galétume apibiidinti?
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I: Kaip vyksta, ar vyksta pasidalijimas informacija, pavyzdZiui, i§ ju sektoriaus, jiis jau Siek tiek
uzsiminét, kad susitikimai vyksta, kuriuose kaip ir jie atsineSa savo informacija, pasidalina ja su
jumis. Galbut jiis kazkokia informacija dalinatés su jais? Tai gal galétuméte Siek tiek

pakomentuoti tiesiog Sitg faktoriy?

VR: Tai taip. Tai vyksta dalijimasis reikalinga informacija, tarkime mes klausiame jy patarimo, nes tam
tikrose specifinése srityse gal jie yra didesni ekspertai negu mes, tai todél mums svarbu iSgirsti jy
nuomong. Tada atitinkamai mes darysim savo sprendimus, bet tiesiog turésime daugiau ziniy, supratimo

ir matymo i$ zmoniy, kurie, kaip sakant, ant zemés, i§ tikryjy, daro dalykus. Tai taip pakomentuociau.

I: Galbuit galétuméte apibudinti Siuo metu vykstantj sektoriu bendradarbiavimg dalijantis

resursais?
VR: Nu zmogiskaisiais tai nezinau, ar mes dalinamés resursais, 0 finansiniais irgi nesidalijam.

I: Supratau. Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomy projekty, teikiant
parama Ukrainai po 2022 m. vasario 24 d.? [PaSnekovés veide matomas klausiamas Zvilgsnis su
prasymu paaiSkinti klausima]. Cia kalbama apie galimg parama, uZtarima tarptautinéje arenoje.

Galbut kazkas panaSaus vyko?

VR: Nu sakykim mes ne tai, kad mes uztarimg darome toms NVO tarptautinéj arenoj dél to, kad jos
mums kazkg suteikia. Tiesiog, jeigu girdime 1§ NVO, kad jie vykdydami savo veikla, kuri iSeina uZ miisy
Lietuvos valstybés riby, veikla, kurig mes visiSkai remiama, ir kad tenais yra tam tikry sunkumy, tai pagal
galimybes mes Snekam tada su tom kitom Salim ieSkant sprendimy, nes veélgi, kaip pasikartosiu, ty NVO

vykdoma veikla yra visiskai valstybés interesas. Tai tokiu budu.
I: Kiek NVO galéjo veikti savarankiskai, teikiant paramg Ukrainai, be Vyriausybés jsitraukimo?

VR: Nu, manau, kad bty sunkiau, tiesiog biity sunkiau ir ilgiau uztrukty. Ir tada, sakyciau, net ir tie
patys jy zmogiskieji ir kokie nori resursai biity ir muisy turbiit irgi zmogiskieji ir finansiniai resursai — net
jeigu vieni kitiems mes jy neteikiam — tai vis tiek tas bendradarbiavimas mums leidZia pas save tuos

resursus geriau iSnaudoti, tai, manyciau, lygiai tas pats buty jy atveju. Ir biity sunkesné jy veikla.

I: Kokiy problemy iSkilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima po 2022 m.
vasario 24 d.?

VR: Nezinau, nebent laiko stoka, nes viskas bégte ir dega. Ir visg laikg truiksta resursy tick vieniems, tiek

kitiems.
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I: Kokius pokycius jZvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po 2022 m. vasario 24 d.?

VR: Gal daugiau pasitikéjimo ir tik¢jimo. Gal seniau buvo daugiau tokio, kad atskiry respubliky toksai
jsivaizdavimas, kad vieni darom sau, vieni yra tenais teisesni negu kiti. O Sicia gal tiesiog daugiau

pasitikejimo vieni kitais.
I: Kaip manote, kodél jvyko tokie bendradarbiavimo pokyc¢iai?

VR: Na, tai turé¢jome bendra tikslg ir tai todé¢l ir... Bendras tikslas, abi pusés suinteresuotos siekiant to
paties tikslo. Abi pusés atviros viena kitos interesui, sitilymams, pokalbiams, tai tada vienareikSmiskai
vyksta pokyc¢iai.

I: Kokj isivaizduojate Siy santykiuy testinumg? Ar jis yra galimas? Ar bus ilgalaikis rySys?

VR: Zinoma, kad a3 tai jsivaizduoju ta santykiy testinuma. NeZinau, ar tai bus pagal poreikj ir kokio
¢ianais bus ilgumo. Nenustebc¢iau jeigu laiméjus karg ir taikos metu kazkada tai vél gal viskas nusistoveés
taip, kaip buvo. Bet as tai net ir nevadinciau, kad tai biity blogai. Tiesiog gal buvo toksai, gal sakyciau
tada bty toksai ,,gal taip ir turi biiti“, kad tiesiog grésmés akivaizdoje tada visos pusés susimobilizuoja
ir po to nu taika ir reiskia, kad v¢l visi iSeina dirbti | kampucius. Nezinau, nezinau. Aisku, iS kitos pusés,
nes tai priklauso nuo daug dalyky: tai priklauso ir nuo zmoniy kaitos, nuo tiksly, nes ilgainiui tie tikslai

tos NVO ar kazkur tai keisis po ilgalaikéje, labai ilgalaikéje perspektyvoje. Tai dabar kaip bus kazkada

negaliu pasakyti.

I: Supratau. Adia.

Interviu Nr. 4, Informanto/interviu kodas: NJ-58.
AmZius: 58 m.
Informanto iSsilavinimas: Aukstasis
Informanto darbo sektorius: Nevyriausybinis (Blue/Yellow) (N)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)
Interviu vieta: internetu, Zoom platformoje
Interviu data: 2024 03 15

Interviu trukmé: 1 val. 22 min.
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I: Esu Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto ketvirto kurso
studenté Greta Latvénaité. Siuo metu atlieku tyrima bakalauro darbui, kuriuo siekiu i$siai§kinti,
kaip karas Ukrainoje paveiké Lietuvos vyriausybés ir nevyriausybinio sektoriaus saveika. Tai
pirmasis klausimas: ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir biiti jrasSinéjamas mokslinio darbo

tikslams?

NJ: Taip.

I: Puiku, jeigu galite, atsakykite, koks jiisy amzius?
NJ: 58.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks jusy iSsilavinimas?
NJ: Aukstas.

I: Kiek laiko dirbate nevyriausybiniame sektoriuje?
NJ: 10 mety.

I: Ar kazkada dirbote vyriausybiniame sektoriuje?
NJ: Ne.

I: Supratau. O toliau seks klausimai apie, NVO, tiksliau Blue/Yellow, taip pat galite pakomentuoti
apie Laisvés TV arba Stiprius kartu, ir Vyriausybés santykius iki 2022-yjuy mety vasario 24 dienos.
Tai pirmasis klausimas: kaip galétuméte apibudinti NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022-yju

mety, pilno masto karo Ukrainoje pradzZios?

NJ: Nu, kaip ¢ia pasakyt. Tokie atsarglis gal, tiesiogiai. Neblogi, bet ir ne tiek, kad jau... Nu tiesiog,
ziurejo viens ] kitg su, sakykim, nu mes visi supratom, kas vyksta, kad kai kada tiesiog buvo ten tokia,
nu sakykim, komunikacija tam tikra, bet nebuvo, kad ten labai glaudiis santykiai. Vienintelé iSimtis, gal

1§ tikryjy buvo prezidenté Grybauskaite.
I: Mhm.
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NJ: Suja buvo santykiai visai, labai net geri. Ir tai buvo, buvo... I§ dalies ir su Karobliu, tai yra su buvusiu
kariuomenés vadu Zuku. Ir ten jie buvo, buvo geri santykiai. Ten bendravom, kalb&jom, paprasé

pagalbos, padéjom kazkiek.
I: Mhm, supratau.

NJ: Trumpai tariant, kai kurie, su kai kuriais valstybés veikéjais, asmenybémis santykiai buvo geri. O

Siaip tai tokie, va tokie atsargiis buvo lygiai taip jau. Bet ne blogi. Ne nepriesiski.
I: Kaip vertintuméte Vyriausybés poziurj i NVO vykdomas veiklas iki 2022-yjy mety?

NJ: Nu... Teigiamas pozilris, bet toks labai atsargiis. AS sakyc€iau, kad jie, gal net rémé, bet menkai

suprato, kg mes ten veikém. Mazdaug taip.

I: Supratau. Kokius galétuméte pateikti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdzius iki

2022 mety?

NJ: Vienintelé vieta, kur bendradarbiavome realiai tai buvo Krymas. Tai eidavo j, tarkim, mes
darydavom koncertus, rinkdavom pinigus, perduodavome Vvizijg tiesiog ir kartais eidavo kartais ten
tiesiog sudalyvaudavo. O daugiau kazko ten neypatingo nepasakyciau. ISskyrus, kaip minéjau, ten kai
kada su kariuomenés vadu, konkreciai su kariuomenés vadu, kur ten mes bendravom kazkiek. Kviesdavo,

kalbédavom apie saugumo padét] pakankamai. Va tokie geri santykiai. Tiesiog toks.
I: Kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus?

NJ: Nesuprantu klausimo.

I:Vat kas buvo tas iniciatorius tokiy bendry projektu?

NJ: M... Oi net nezinau. Su kariuomenés vadu, kvieté kai kada, kalbé¢jom, bendravom, ten buvo jy
iniciatyva. Su kitais, na ten ateidavau kartais pasisildyt Vyriausybe¢je, tiesiog ateidavau, ten dél vizijos.
IS NVO buvo daugiau gal sakykim televizijos iniciatyva ir koks nu kaip vieSas kalbéjimas toks jau. Kur
taip jau mes tai... Keliskart ten bendravau su jvairiais gynybos ministrais, kaip taisykle, kai priimdavo
iniciatyva, a$ eidavau kartais kalbédavau kazkiek, bet ten nu dideliy kazkokiy nei nory, nei geb&jimy ten

ka nors ten daryti tai nebuvo. Tai a$ gal véliau apie tai.

I: Taip, o kaip daZnai vykdavo Vyriausybés ir NVO susitikimai, pasitarimai iki 2022-yjuy mety?
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(05:33.85)

NJ: Kartg | du metus gal mazdaug kazka ten.

I: Tikrai nedaug.

NJ: Tai toks. Nedaug, nedaug.

I: Ir Kieno iniciatyva vykdavo tie susitikimai?

NJ: Kaip taisyklé, miisy. Jau kalbant apie Vyriausybe, gal apie keliskart kariuomenés vadovybé mus
kvieté¢ savo iniciatyva. Bet ir daugiau nieko, taip sakant. Tokio. Nu, dabar a$§ bandau prisiminti. Nu
keliskart ten buvo bandoma daryti, ten bendri vezimai ten ir panaSiai. Bet ten nebuvo taip labai kazkas

kitokie. Karo pacioj pradzioj buvo tokie bandymai, bet nieko ten ypatingo tai buvo.
I: Supratau.

NI: E... a§ galiu, a§ galiu sakyti dar nuo, dabar va viska. Su ambasada Ukrainoje, ypa¢ karo pradZioje,
santykiai buvo irgi geri. Ten buvo, bet vélgi, ¢ia buvo d¢l ambasadoriaus, ambasadorius tada, konkreciai
Janukonis, toksai sakykim zmogus savo vietoj. Ir tiesiog su, jisai nu, jisai eidavo kartais ten, padédavo,
1§ tikryjy. Ir kaip kada su taktiSkais klausimais. Ten vezimai, ten panaSiai, ko mums tuo metu labai

reikéjo.
I: O tuomet pasikeitus ambasadoriui pasikeité ir santykiai su ambasada?

NJ: Taip, taip. (labai energingai)Santykiai néra blogi, néra, ta prasme, mes tikrai padarome. Bet ¢ia dél
Jvairiy priezasc¢iy, ¢ia buvo kitas zmogus, ta nu kraStg stebéjo. Bet jeigu taip kalbant apie, vis tiek ta
asmening iniciatyva, asmeniniai santykiai tame visame labai grojo. Su kai kuriais Zmonémis tu tiesiog...
Mes kaip nevyriausybinis sektorius, mes labai vis tiek nuo to esame... Pagal asmenybe, pagal
bendravima, pagal, sakykim, santykius. Ten buvo, sakykim, buvo Grybauskaité, buvo Janukonis, buvo
Zukas, su kuriais taip sakant gerai klostési. Su kitais, nelabai, tiesiog ¢ia toks jau... Ir a§ manau, ypa¢ dél
ambasados, irgi, kai prasid¢jo tas pilno masto karas, rimtas, labai jo inicijuojantis veiksmas, tada mes jau
dirbome ir ambasada kazkaip ten jau buvo uZsiémusi ir yra uzsiémusi kitais dalykais. Ir mes su jais
darome §j bei t3, nesakau, kad nieko neveikiam, bet toks nu iS... retai, retai. Bet néra blogai. Tiesiog jau,

tiesiog, kad maziau. Taip ¢ia galima pavadint.
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I: Taip. Tai man i§ karto kyla klausimas. AS gal dabar uzbégsiu Siek tiek jvykiams uz akiy. Bet
norisi apie dabarti paklausti, kiek dabar jtakos personalijos, asmenybés turi jiisy

bendradarbiavimui?

NJ: Labai daug. Ziauriai daug, Ziauriai daug. Ir tiesiog, a§ manau, kad mes nuvertinam ir nesuprantam
Sito faktoriaus. Vat jeigu dabar kalbi valdininkas, yra jvairiy valdininky, ir jeigu, sakykim, man
valdininkas nepatinka nu dél kazkokios priezasties, arogantiskas ar toks visaZzinis, ar dar kazkas, tai as su
jais nebendrauju, tiesiog, a$ neturiu noro. O jeigu yra tiesiog tas supratimas, tas abipusiskas, norisi
pasakyti, nu nezinau, nu supraskim pagarba, toksai, kazkoks rimtas noras kazka tikrai padéti, tada
klostosi santykiai zymiai geriau. Ir yra, yra, yra irgi, pavyzdziui, tam tikri atvejai, kur santykiai, tokie nu
vidutiniski, tarkime taip jau, kur a§ tikrai su kokia Simonyte, pavyzdZiui, a§ bendrauju su ja, ten viskas,
ten Snekamés, nu bet néra, kad ten jau wow tiesiog santykiai tokie. Bet, bet suprantu tuo paciu, kad mes
dirbame skirtingom taisyklém, mes dirbam, sakykim, prioritetai skirtingi, Siaip tai. Ir mes su savo
privalumais rimtais, ir Vyriausybé su kitais ir privalumais, ir trikumais. Tai yra, Cia yra, susideda. Kad

man asmeninis santykis labai svarbu.
I: Mhm.
(10:14.06)

NIJ: Bet tuo paciu aisku, yra, ¢ia yra skirtingi nu parametrai, skirtingi, nu sakykim, skirtingos taisykleés,
skirtingi, skirtingos plotmés, skirtinga, skirtingas supratimas apie tai, kas vyksta. Mes matome tg patj,

bet mes vertinam dalykus labai skirtingai ir jvairiai.

I: Mhm. Gerai, paméginkime tada grjZzti dar j kita, i ta laikotarpj iki 2022-yjuy mety. Ar buvo imtasi
priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima jtvirtinti formaliomis priemonémis?

NJ: Ne.

I: Supratau, o gal Zinote, kodél?

NIJ: Tiesiog iSskiriant buvo labai labai visko daug. Niekam nertip¢jo tiesiog tie formalumai kazkaip
niekam net | galva neat¢jo. Ir tiesiog, ir, ta prasme, suprask, kad pirmi pusmeciai, pirma pusé mety po
Rusijos puolimo, a$, pavyzdziui, a$ tiesiog gyvenau tame. AS neturéjau kada eit j Song. Pavyzdziui, a§
duodu pavyzdj. Vyriausybé davé lengvata, kas, aiSku, mums ¢ia buvo naudinga, nu naikino PVM tam
tikrg laika ta. Ten ir a$ taikysiu lengvata PVM. AS ilgg laika net to nepasteb¢jau tiesiog. Tiesiog, as
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netur¢jau kada. O tada, sakykim, nu ten tas pirmas laikas, visiems tas, nebuvo toks, toks Stdinas, toks
intensyvus, toks dramatiskas, kad apie formalumus niekas negalvojo. Ir dar be to laikui bégant mes
matome, kad bet... Skirtingi ten, mes tiesiog skirtingai suprantam. Ir ten, a$ irgi, jeigu atvirai kalbant,
didelio noro i§ Vyriausybés bendradarbiauti, ko nors, nematau. Ne nieko, tiesiog. Jie faini sau, jeigu taip
jau ir nu... nors mus gerbia ir ta prasme palaiko moraliskai, bet praktiSkai tas palaikymas yra nu, yra

aiSku, toks gana santtirus, pavadinkim.

I: Dar vienas klausimas apie tq laika iki 2022-yju mety, tai, kiek Vyriausybé, priimdama

sprendimus, rengdama jstatymus, atsiZvelgé i NVO poreikius bei rekomendacijas?

NJ: Tai vienintelé vieta, kur tiesiog atsizvelgé pradzioj, tai buvo PVM nuémimo tam tikroms prekéms,

tam tikrai. O daugiau nieko, nulis, nieko.
I: Supratau.

NJ: Ta prasme ¢ia. Nu as galiu gal po to filosofuoti, kod¢l taip yra. Mes taip ir netikéjom, kad kazkokio
palaikymo, kad kazkas turi padaryti mums kazka. Mes patys, ta prasme, patys vezam, patys, tiesiog
nelabai buvo ten tiesiog saugiai, kazkokiy... Buvo neformal... Ai, a§ galiu duoti vieng pavyzdj, kad tiesiog
kas labai viskas gavosi atvirk$¢iai. Mes padéjome Vyriausybei. Karo pradzioj atéjo pas mane i$
kariuomenés, i§ kariuomenés, até¢jo nu kariSkiai, pavadinkim, prasé¢ konkreciai padéti kai kuriems
daliniams Ukrainos kariuomenés su tam tikra jranga, rimta jranga, rimta brangia jranga. Ir jie saké
mazdaug taip: ,,Jeigu mes Sitai padarysim per savo sistema, gaus geriausiu atveju po pusés mety, puses
mety, geriausiy atveju. O jus galit daryti dabar. Jis galit apmoket saskaita ir viskas juda.” Mes taip ir
padarém. Mes remiam realiai, galima sakyti, miisy kariuomeng, nu Vyriausybe, taip jau, Simtais
tikstan¢iy eury. Ir perduodame jrangg jy remiamiems daliniams. UzZ tai, i§skyrus, nu tai tiesiog, i§skyrus
ty kariy, aisku, kad negavome, nei acitl, nei kas. Atvirksciai, a§ dabar jau, tiesa sakant, atvirai toks piktas
ant kariuomenés vado, kad a$ neturiu... Atvirks¢iai, kai kariuomenés vadas suzinojo, kad kai kur daryti,
buvo daromi, na sakykim, mes finansavom tam tikrg perdavima j Ukraing, tam tikry dalyky i§ Lietuvos,
kariuomenés vadas supyko. Tiesiog buvo daroma be jo Zinios, pats nei dalyvavo, nei mokejo, nei kg uz
ta dalyka. Nu toks reiSkias sisteminis, sisteminis toks reiskias, toks nesusikalb¢jimas, pavadinkime taip.
Ta prasme, ten yra... Mes davéme tai, kg realiai turéjo, galéjo jie padaryt, bet tiesiog, bet nepadaré. Ir

mes greiciau. O kai buvo pranesta, tiesiog buvo, buvo pyktis i§ vadovybeés.
I: Mhm, ir ¢ia buvo...

NJ: O kariSkiai gavo...
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I: Atsiprasau, sakykit.

NJ: Taip. Ne, tai buvo tiesiog, tai buvo tiesiog perkelti reikéjo... Ta prasme ¢ia visiems buvo pizdiec
visiSkas. AS nemoku paaiskinti, as neatsigaves iki Siol, kaip ten buvo viskas astru. Ir atéjo, sakykim, 1§
kariuvomenés ,,padekit mums S$itg dalyka padaryti, mokykit uz tai, mokekit uz transportg.“ Mes tai
padarém ir po to kariskiai gavo i§ savo vadovybés velniy, kad jie taip padaré. Mes ne, mes negavom, nes
mes tokie, kaip sakant uz ploto Siek tiek. Bet toks, ta prasme, man tai formavo labai tokj neigiamg pozitirj

1 kariuomenés vadovybe, jeigu taip galima sakyti.

I: Taip, supratau, kiek NVO buvo laisva veikti, teikiant vieSgsias paslaugas be be Vyriausybés

jsitraukimo iki dar 2022-yjuy mety?

NIJ: Nu iki tam tikro lygio mes laisvi. Iki tam tikro lygio. Kaip Zinia, mes negalim teikti nei Soviniy, nei
ginkly ir t.t. Ir kas susij¢ su biitent karinés paskirties, iSskyrus, dabar jau vieng pavyzdj turiu, man
labiausiai padéjusi ministerija yra, nu gerai, gal atspék, kuri? Kuri ministerija, man atrodo, rim¢iausia, ta

prasme labiausiai $ioj situacijoj mums padéjo ir prisidéjo?
I: Gal Ekonomikos ir...

NJ: Nei kari... Ka?

I: Gal Ekonomikos ir inovacijuy ministerija?

NJ: Taip, taip taip taip. EIMIN‘as, biitent.

I: Aha.

NJ: Ten buvo pakankamai, sakykim, zitirima, pakankamai, nu sakykim, teigiamai, laisvai. Ir ten padéjo
mums kai kada gauti licencijas iSveZant tikra net karinés paskirties, reiskiasi, jrangg j Ukraing i§ Lietuvos.
Tai §i0j vietoj tai buvo ta vieta, kur, sakykime, as$... nu labiausiai teigiamai ziiir¢jo }... Ten i§ viso, tiesiog
vyko tam tikras bendradarbiavimas, ar kaip pavadinti, kad tiesiog jau teigiamai zitir¢jo j tai, kad mes
pradéjom vezt tokius dalykus, kur pagal id€ja, nu nelabai tiesg sakant mums priklauso. Tai buvo daroma,
nu, sakykim, ne dideliais kiekiais, bet tuo metu tai buvo svarbu, tai buvo pirmi Zingsniai, kur mes
pradéjome permesti rimta, labai rimta jrangg i§ Lietuvos testavimui palaikyti Ukraing. Ir Siandien
pasiteisina ten deSimteriopai. Nes dabar miisy jranga 1§ Lietuvos perduodama biitent padéjo vystytis, ta

prasme, galima pasakyti misy pagalba. Ir EIMIN ‘o pagalba.

I: O kaip manote, kodél biitent Sita ministerija taip jsitrauké jums su pagalba?
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NIJ: Labai paprastai, labai paprastai. Karas nu lyg ir nevyksta Lietuvoje, KarStos apsaugos ministerija
visy pirma uzsiémus savo problemom, savo savigyna, misy saugumu. Pagalba perduodama j Ukraing,
yra jo tarp kitko. Ir tai yra darom pakankamai, nu sakyciau, savotiSkais priedais, bet daroma. Dar
Uzsienio reikaly ministerija, be jokios abejonés, nu irgi ziiiri savo, bet irgi tiktais savo uzduotis. O
konkrec¢iai EIMIN‘o uzduotis patvirtinti jrangos perdavima. Tai yra karas veikia, karas daro. Mes
perduodame karinés paskirties, dvigubos paskirties prekes, kuriose eksporto kontrolés, prekes j Ukraing
i§ ¢ia. Ir tai yra, taip sakant, mums labiausiai reikalingas, nu reikalinga funkcija. Man nereikia, kad,
tiesiog, nu kg ministras, Krasto apsaugos ministras, pritaria, kg mes veikiam. Kas i§ to? Tiesiog €ia toks,
nu toks reiskias... O mums reikalinga $iuo atveju konkreti pagalba. Nes be ty dokumenty mes negalétume
ta padaryti. Nu ir tada tai padéjo skirti. Dabar yra ¢ia yra ne viskas, ne viskas taip paprasta. Tai yra daug
klaustuky, dar su Lenkija, ten su kitomis valstybémis, ten toks jau... Ta prasme, kad tie Zmonés Ziiiri
teigiamai, nuo ministrés iki darbuotojy, iki pareigiiny ir viskas ten jau toks pakankamai teigiamas
pozitris. Ir po to, tokiame kare, kokiame mes esame, kur mes kariaujam, sakykime, per pagalba, per

paramg dazniausiai, tai tada tokia ministerija jgauna visiskai kitg prasme.
I: Mhm. Kokiais formatais vyko sektoriy bendradarbiavimas iki 2022-yjuy mety?

NIJ: Tikrai per vieSg erdve ir kai kada neformaliais apsitarimais. AS galiu pasakyti, pavyzdziui, nu
nezinau, ar ¢ia verta, neverta, bet mes pavyzdziui, aptariame su kariuomenés vadu buvusiu, ne dabartiniu,
Lietuvos saugumo padét] Kaliningrado srities kontekste. Nes mes ten galéjom $j bei tg sakykim, nu

1zvelgti 1§ savo karinés patirties. Bet neformaliai Cia, viskas jau ne... Ne taip, kad jau...

I: Taip, suprantu. O kaip galétuméte apibudinti sektoriy bendradarbiavima dalijantis informacija

dar iki 2022-yjy mety?

NJ: Nulis. I$skyrus tai, i$skyrus tai, kad mes kartais duodavome tam tikrg informacija, pavyzdziui, savo
pastabas, kad t.t. O i$ 1§, iSskyrus galbiit kariuomenés vado, sakykit, kai kada man labai labai daré gera
1spudj, kai kada vieng kita pastabéle ten duodavo apie, pavyzdziui, nu a§ galiu pasakyti, ¢ia ne paslaptis
jau, a8 padéjau, Lietuva perdave tiesiogiai ginkluote, sunkiuosius kulkosvaidzius j Ukraing 2014 m. Jie,
nu galima sakyti, dingo, nezinojo, kur jie buvo. Ir a§ pad¢jau kariuomenés vadui juos surasti, ta prasme,

kur jie buvo. Ir as radau tai tiesiog Ukrainoje.
I: Oho.

NJ: Taip, taip.
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I: Oho... Tai gal dar galétuméte kazka pridéti, kaip, kaip sektoriai bendradarbiavo dalijantis

resursais?
(23:13.06)

NJ: (stipriai kvatoja) Ne, niekaip, tiesiog ¢ia, reiSkiasi, mes daréme savo, Vyriausybé daré savo ir net
sakyciau taip, kai kada galima sakyti Vyriausybés formate buvo perduodama pagalba i§ miisy, bet lygiai
kartu su Vyriausybe. Pavyzdys, vykau su ministru, tuometiniu, premjeru Skverneliu j fronta. Ir ten buvo
perduodama pagalba i§ miisy, i§ Blue/Yellow tai yra. Bet irgi, kad nuo Vyriausybés jau toks, reiskias, o
tai ir kartu yra su Vyriausybé irgi perdavé savo pagalbg j jau Ukraing. Bet, ten aS galiu, ai galiu daugiau
papasakoti apie $itg atvejj, tai ten buvo tas klasika, kur matau, kad Vyriausybé neklauso miisy, tos miisy
patarimo, realiai. Ten buvo kalbama apie mokyklos atstatyma j Avdijivkoj, konkrec¢iai. Tai buvo, pernai
dabar, 2018 metais gal, ne, kaip pasakyt, nu turbtt. Ir ten jie atstato mokykla, sakau, kad nu tiesiog jiis
nebus nieko, ten yra nu... Ne ne, nori kisti ten milijona, atstatyti mokykla. Ir zinant tg visg ukrainietiska,
sakykim, virtuve, a$ sakau, nu nereikia taip. Reikia buti, reikia kontroliuoti, reikia maZzais kiekiais. Ne,
ne, ¢ia Vyriausybés, Siuo atveju, Premjero noras buvo pasirodyt, a$ taip skaitau tiesiog jo. Ir skamba
gerai, milijonas, mokykla, ten fronte, nu viskas skamba labai graziai. Nu sakau, nedarykit kitaip. Ne. Ir

tada susidiré su labai rimta problema. Mm... Toks mazdaug.

I: Gerai, tai dabar bus keletas klausimy, apibendrinanciy tuos laikotarpj iki 2022-yjuy mety .Tai,
kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomy projekty iki 2022-yjuy mety?

NJ: Mhm. Dar karta, ne iki galo supratau.

I: Kaip, na, Vyriausybé biuitent jums padéjo su jiisy projektais iki 2022-yjy mety?
NJ: Nu niekuo.

I: Mhm. Tuomet kitas klausimas biity: kokiomis priemonémis NVO?

NJ: Ai ai, 18skyrus, i8skyrus vieng, a§ dabar, jau dabar...

I: Gerai.

NJ: Kartais leisdavo transportuoti dalykus su, pavyzdziui, mes vezdavom su Spartanu, kur vezdavo,
skrisdavo j Ukraing, mes vezdavom jrangg irgi daiktus, leisdavo tiesiog pakrauti kg nors ten j Spartana.

Tai buvo toksai konkretus, nu, zinokit. Ta prasme Vyriausybé niekada nezitiréjo neigiamai. Tai jokiu
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biidu. Tiesiog ta pagalba tokia daugiau praktiné, daugiau per kazkokj kontakta ir nu sakykim, stichiskai,
sakykim, taip.

I: Tai dabar toks atvirkStinis klausimas: kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés
teikiamy vieSyjy paslaugy igyvendinimo?

NJ: ki 2022-yjy mety?

I: Taip, iki 2022-yjy mety.

NJ: Nu mes kartais ten teikdavom pagalbg ty bendrai su Vyriausybe, kur galima buvo manyti, kad ta

pagalba buvo bendra kazkokia prasme. Nu ta prasme vieSos erdvés prasme.
I: Mhm.

NIJ: Ir ir ir ir mazdaug tokia, tokia reiskia, ir tiesiog gal vieSos erdvés kartais séd¢jimas televizijoj ar

panasiai, koncertuose ir t.t. O kad daugiau, tai tokia... Nelabai.

I: Ir tada, kokiu problemuy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg iki 2022-
uju mety?

NJ: Nu kokios problemos, tiesiog mes esame skirtingi padarai tiesiog. Cia Vyriausybé daro savo,
Vyriausybé mato pagal save, Vyriausybé¢ Siaip viska zZino, nu kabutése, ir tiesiog jiems miisy pagalba
nereikia. Nu, i8skyrus, jeigu kazka tokia tokia grazy, tada jau aiSku ten yra yra, bet kazkaip ten jie,
kazkaip kad atsiZvelgty ar dar kg nors, nesakyciau. A§ duodu pavyzdj, 2021-ais metais, kai Rusija padaré
savo mobilizacijos pratybas artéjant | Ukraing pavasarj, nu grubiai kalbant metus iki iki puolimo, a$
vieSai sakiau, kad mums reikia kalbéti apie ginkluotés perdavimg Ukrainai, rimtos ginkluotés, apie oro
gynyba, apie prieStanking gynyba, tai yra kas tai i§ tikryjy jvyko ant 2022-ais metais. Metus tai sakiau

del kariy, tai jau dabar reikia apie tai pagalvot. Niekas neklause.
I: Mhm.

NIJ: Niekam nejdomu. Ta prasme toksai, reiSkias, ta prasme, sakykim taip, paskutiniu metu a$ jauciu tokj

skirtuma, bet ta prasme manau, kad galima taip teigti, kad dabar taip pradeda musy truputj klausyti.
I: Taip.

NJ: Bet tai tik dél to, kad situacija yra tikrai yra dramatiSkai sudétinga ir kad atsirado, sakykim, tam tikras

vidinis politinis nerimas, tiesiog, tada jau pradeda klausyti.
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I: Mhm.

NJ: Reikia suprasti, a$ kaip ir suprantu Vyriausybe. Vyriausybé visada zitri, kaip bebiity keista, visada
zitir1 ], zitiri ] savo, sakykim, stabiluma, j savo, savo pozicijas, savo reitingus ir t.t. Ir tai yra, as tai zitriu
1 kitg puse, absoliuciai, a$ zitriu tik j tai, kas vyksta. Tenai kitaip. Tai karo... Ir tie pozitiriai kartais turbiit
taip, nu susikerta. Nors yra, aisku, bendry tasky, be jokios abejonés, bet trajektorijos yra skirtingos. Tai,

kad labai sudétinga tiesiog komunikuoti.
I: AiSku. Tai galima gal jau judéti j laikotarpj dabartinj, ar ne?
NJ: Mhm. Jo.

I: Gerai. Tai dabar seks klausimai apie NVO ir Vyriausybés santykius, o 2022-yju mety karo

Ukrainoje pradzios.
NJ: Jo, jo...
(30:55.87)

I: Tai pirmasis klausimas apie $j laikotarpj: kaip galétuméte apibiidinti NVO ir vyriausybés

santykius po 2022-yju mety karo Ukrainoje pradzios?

NJ: AS sakau, Vyriausybé atéjo pas mus prasyti pagalbos. AS minéjau pavyzdzius tiesiogiai. Vyriausybe,
nu ta prasme, valdzia, ar kaip ¢ia pavadinti. Ir mes padéjome. Mes nupirkom, sakykim, Vyriausybés, nu
kaip valdZios, nu ne Vyriausybé, aiSku, bet kaip mes suprantam Vyriausybeés, Siuo atveju, kariuomeneés
prasymu, pirkome didelius kiekius jrangos ir perdavém jiems, jy nurodytiems daliniams Ukrainoje. Tai
reiskias, viskas atvirk§¢iai buvo, nes esmé kokia, kad karo pradzioj vyko, nu ir dabar tiesiog, mes turime
vieng didel} privalyma, mes nesame, aiSku dideli, bet mes esame greiti. Mes galime mikliai spresti
problemas. Vyriausybé to negali, greitis ir ta prasme tas gebéjimas greitai veikti néra Vyriausybes, ¢ia
kalbame apie daug dalyky, ¢ia ne tik apie Sita, tiesiog. Mes $ioje vietoje tuo metu pasirodéme labai,
sakykime, ] temg ir atéjo pas mus prasyti pagalbos, mes padéjom, ir tiesiog, viskas buvo atvirksc¢iai. Tam
tikra kita prasme, kad dave tam tikras lengvatas ir t.t. Netiesiogiai, kaip sakant, mums nu skatino, bet jie
irgi laikinai ir toliau tada mes, nu ka, mes mes, mes dirbo toliau, tiesiog, savo savo. Nu sakykim,
pavyzdys, kas mane erzina tiesiog. Vyriausybe laikinai naikino PVM poreikj paramai j Ukraing. O toliau?
Ne. Tiesiog atéme tg iSimt] — dabar jau sukités patys. Ir mes tada jau mokame, mes negalime kartais
nuimti PVM, mes mokam brangiau, tiesiog, tiesiog, kad... Vyriausybe, ¢ia buvo tam tikras, sakykim, nu
1§ emocijy, aisku, ¢ia buvo i§ nu... ¢ia buvo visi sukresti, padaré tam tikra, nu palengvino Siek tiek, bet
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po to apsiramino ir grazino viska taip, kaip buvo. Nu man tai truputj taip nerimta, taip galima sakyti. Bet
Vyriausybé yra Vyriausybé ir turi teis¢ tai daryti. Bet labai svarbu, kad suprantat, kad krizes situacijoje
labai daug dalyky sukasi aukStyn kojom, kur funkcijos, geb¢jimai, kurie taikos normaliom sglygom yra,
nu sakykim, gerai, bet jie nu ne tokie nemato, nesimato. V¢l tokie, kad sakykim jau jos visai reikalingi,
visi gali palaukti, kai negali palaukti, yra jau tikrai ateina kriz¢, tada ir jau principe visuomenés geb¢jimai
staiga tampa labai, sakykime, taip jau madoj. Ir ta mes pasteb&jome, ta mes mes... Cia jau kalba eina ir
apie kitus dalykus, apie tokius Siek tiek rimtesnius. AS nezinau, dar pamastysiu, kiek as galiu apie kg

kalbéti. Nu bet einam toliau.

I: Gal kaZkokius gal galétuméte pateikti Kkitokius pavyzdzius NVO ir Vyriausybés

bendradarbiavimo teikiant parama Ukrainai.
(34:58.60)

NJ: I8skyrus milsy organizacijos?

I: Ir jusy. Ir jusy, ir galite su kitom organizacijom...

NJ: Nu sakykime taip, tas bendradarbiavimas taip ir vyksta. Paimkime, pavyzdziui, a$ turiu vieng tokj,
kaip bebiity labai gera dalyka Lietuvoj. Mes turime, a$ turiu gynybos vertikale. Tai yra, kaip bebiity, kaip
bebuty tarp jvairiy visuomenés sluoksniy, nu a$ turiu omeny Vyriausybe, versla, medijg, pilieting
visuomeng, tarp misy visy yra tam tikri tokie rySiai. Ir formalds, ir labai svarbu — neformalds. Tai
reiSkias, kad jeigu jvyksta iniciatyva, jeigu vyksta akcija, jeigu kaZzka nori, reikia daryti, tada tas
palaikymas yra visur ir bendradarbiavimas irgi tam tikrom formom vyksta. Ir tai kalbama ne tik apie
kazkokig vieng kitg akcija, bet ir ilgesnj bendradarbiavima. A$ galiu duoti vieng pavyzdj, tai yra Lietuvos
ginkly, nu sakykim, karinés pramonés produkcijos vystymasis. Verslas turi idéja. Verslas turi produkta.
Verslas nori tg preke vezti | Ukraing. Patys negali. Mes tai galim, mes gal ir perkam. Mes ir vezam.
Vyriausybé duoda, sakykim, tam tikrg, sakykim, leidimg tai daryti, nu licencijos ir panaSiai, ir per tam
tikrg laikg Lietuvos kariné pramoné gauna nejkainojamg informacijg apie tai, kaip tiesiog jy produktai
veikia, kaip galima juos, sakykim pagerinti ir t.t. Ir blitent Sitas, tai ¢ia yra teigiamas elementas, gynybos
vertikalé, kur kaip bebiity, as tiesg sakant, ar esu nepatenkintas, as esu piktas, as esu kaip sakant nusivyles
kai kuriais atvejais, bet matau, kad ta gynybos vertikalé yra. Kad Vyriausybé tame etape irgi, vyksta
dialogas tam tikras. Tas dialogas tai laikui bégant geréja. AS$ turiu omeny, kad su dabartine valdzia, nu
a$ zinau, kad galiu iSskirti vieng zmogy, t.y. Gabrieliy Landsbergj Siuo atveju, kuris su savo aplinka

supranta, kad miisy nu pilietinés visuomenés supratimas apie padétj Ukrainoje yra gana rimtas. Ir
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kvieciasi, ir kalbamés. Tai dabar jau tas sakykime dialogas i$ tikryjy vyksta §iuo metu. Jvairiom formom
ir pakankamai sakykime rimtom formom, kai kada. Tai zodziu, vélgi, lyginant su kitomis Salimis, ar tai
bty Svedija, ar tai bty Vokietija, ar tai bty dar kazkas, a§ galiu varyti kiek noriu ant Vyriausybés, bet
lyginant su kitomis, mes esame nu wow, tiesiog — mes labai gerai stovim. Ir vakary pasaulio kontekste.
Kaip tai bebuty, mes bendraujam, mes padedam, mes nu bendradarbiaujame kai kada. Galéty biti ir

daugiau ir pan., bet dialogas yra, yra.

I: Puiku. Tai dar kartelj paklausiu to klausimo, kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy, bendrus

projektus po 22-yjuy mety?

NJ: Vyriausybé.

I: Supratau. Ir kaip vertintuméte Vyriausybés poziiiri i NVO vykdomas veiklas po 2022-yjuy mety?
NJ: Rimt¢ja, rimtéja.

I: Mhm, o gal?

NJ: Nes, kaip bebiity, mes turime vieng didziulj privalumg — be to, kad mes esame greiti. Mes esame
Ukrainoje. Mes esame ten. Mes bendraujame. Mes matome, mes zinom. Mes tiesiog konkrec¢iai darom
dalykus, kurie Vyriausybé nei gali, gal ir nenoréty, ir mes tiesiog apie ta, sakykime, vakary pagalbos
efekta, mes matome. DidZiulé problema, €ia vat pabrézkit, kad Vyriausybé néra, nu kaip néra, yra atstove,
aiSku, bet Vyriausybé nemato, sakykim, vaizdo to, sakykim, fronte. Nemato to vaizdo kare, nemato daug
dalyky, tiesiog jos néra ten. Dél to, kad yra politiSkai nutarta, kad mes ten nesikiSim. Ir mes matom tos
pagalbos, nu sakykim, kartais nu klaidas, ten problemas, neefektyvumg. Mes apie Sita perduodame,
papasakot. Biski girdi, biSki girdi. Taip jau. Bet ¢ia ne dél to, kad ten tiesiog, bet neturiu jokiy iliuzijy,
Cia néra dél to, kad mes tokie faini ir mus gerbia, ir myli, ir panaSiai. Ne, ¢ia dél to, kad padétis yra labali

rimta. Jie ieSko visokiy biidy, kaip tiesiog pagerint savo suvokimg apie padéti.

I: Gerai, judékime prie kito klausimo. Cia dar nemazai liko, tai, manau, bus vietos dar irgi

iSsiplétoti kitur.
NJ: Mhm.

I: Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgia i NVO poreikius bei

rekomendacijas teikiant parama Ukrainai? Siuo metu?
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NI: Beveik beveik neatsizvelgia i§ vis. Ta prasme a$ nematau, kur atsizvelgty kazkiek ten. Nei kviecia,
nei j pokalbius, nei | pasitarimus, nei j kazkokig tokig ten... Nu tiesiog miisy... Nes kalbant apie jstatymy
kiirima ir taip toliau formavima, tai yra tiesiog nu jy darbas ir patys viskg zino (nusijuokia) kabutése. Tas
truputj keiciasi, vélgi. Nesakau, kad visiskai ne. AS, pavyzdziui, neseniai bendravau, buvo... Armonaité
padar¢ jstatymo projekto pristatyma, tai nu apie pramong¢ Lietuvoj, kad pagerinti, palengvinti — ten, ten
kazkiek tam tikrose buty. Nu kaip suprantat, tas procesas toks labai 1étas. Vat jeigu kalbame apie, apie
reglamentus, apie jstatymus, tai tada jau tiesiog yra sistema, kuri kuri tiesiog atidaro, kaip moka, ir ir ir
ten jau kity neklausé tiesiog. Nu nelabai bent jau. Tai turbtt tas labai 1étai kei¢iasi. Irgi, man atrodo, ]
teigiamg puse, bet... Bet galima ir tokiy kitokiy pavyzdziy paduoti, tiesiog ten, sakykim, kaip Zinote, kai
Gabrielius pradéjo Landsbergi pasakot, kad jau musy laukia koki ten 5-iy mety eigoje gali bti labai
blogai, gali buti karas, ar ne, a$, pavyzdziui, $itg informacija buvau perdaves 1 URM‘g kelias savaites
prie§ tai. Nu mano vertinimu tiesiog. Staiga Zitiriu, kad jisai sako tai, ka a§ sakau. NeZinau, ar ¢ia nuo

mangs, bet, tiesiog, toks momentas jdomus.
I: Taip. Tai kaip daZnai vyksta Vyriausybés ir NVO susitikimai, pasitarimai po 2022-yjy mety?

NJ: Jeigu anksciau budavo kartg | du metus, tai dabar gal kartg j du ménesius su kazkokiu ten pokalbiai,

dialogas.
I: O yra kaZkoks pokytis po pradzios 2022-yjy mety, ir dabar?

NJ: Ne, nu be abejo, yra. PradZioje buvo chaosas, niekas netur¢jo laiko su niekuo ir niekas taip ir
nekalbéjo ten nieko tiesiog. Visi daré kaip galéjo. Dabar, paskutiniu metu, kai tiesiog vyksta tokie, kas,
kokia situacija mes turime dabar? Kad karas, karo rizika did¢ja, nes visi mato, kad reikia ten mastyti, nes
ten bus, sakykim, nu laikotarpis, a§ sakiau visg laika, beje. Dabar matau, kad formuojami, visg kitag nu
kaip sakant, ateities vizija, kad ateities vizija, kaip ¢ia dabar daryt, kg daryt. Tada ties pokalbiai vyksta
dazniau. Tad jau, sakykim, yra lengviau Snekéti. Ir sakyc¢iau, kad paskutiniu metu a§ jauciu, kad kad kad
tos diskusijos vyksta nu, sakykim, irgi dazniau ir lengviau rasti bendrg kalba. AS galiu duoti vieng
pavyzdj. Visa Sita karg nuo 2022 m. a$ sakau, kad reikia jvesti musy kariuomene ; Ukraing. Tai yra
satelistus, nu ten apriipinimas, logistika. Ta prasme, ne karo tiesiogine prasme, bet... Ir matau, kad

pamazu Sitas suvokimas ateina ir apie tai jau kalbama.
I: Mhm.

NJ: Pavyzdys tiesiog. Supraskime, mes, misy atveju, mes turime vieng privaluma, labai didelj — mes
nesame politiSkai priklausomi. Tiesiog sakome, mazdaug, ka galvojame, mazdaug taip. Politikai daznai
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arba nesako, arba tiesiog delsia, arba tiesiog visai kitaip tai politiniu tiesiog. Pavyzdziui, dabar duodu
pavyzdj, Lietuva yra labai labai priklausoma nuo Amerikos, per daug gal sakyc¢iau, nuo Amerikos
poziirio, policy ir t.t. Ir daznai dél to miisy politikai tiesiog arba nesako, arba formuluoja visai kitaip,
arba kazka. Nu as tai nu nepriklausomas nuo Amerikos tiesiog, a$ tiesiog nu sakau, tas jauciasi. Jau tiesg
sakant as ilgai sédziu, ilgai bendrauju, jau matau $itg tokig situacija. Ir tiesiog nu suprantu, aisku, ¢ia yra
ir politika, suprantu. Bet tada ateina laikas, kur, sakykim, mano jzvalgos kai kada pasiteisina. Tada jau
atsiranda dialogas. Nes kas mane Cia erzina, tiesiog, Vyriausybé niekada nepripazins, kad kazkas kitas,
ne Vyriausybé sugalvojo kazkokig gera idéja. Na Cia tokie, ¢ia tokia Vyriausybés strategija. Jeigu

kazkokia idéja, kur darom, tai kad buty tik jy. Bet ¢ia yra normalu, ¢ia yra tiesiog, ia yra nieko.
I: Supratau.

NJ: Tai vat.

(46:51.71)

I: Tai, kieno iniciatyva vyksta Sity sektoriy susitikimai?

NJ: Siuo metu Vyriausybeés.

I: Ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima jtvirtinti formaliomis

priemonémis Siuo laikotarpiu?

NJ: Yra kalbama apie tai, bet nedaroma tas, kol kas bent. Daugiau, iSskyrus ten kai kuriais atvejais
kalbama apie licencijy gavima, bet jau Siaip tai jau sakykime sutarimo, ne ne tokio kaip darbinio sutarimo
tvarka mazdaug. Bet kazkokiy formaliy memorandumy, kazkokiy nu ne ne. AS net nema... Ta prasme,
a$ ¢ia nematau kodél, tiesiog, kg tai, kas tai keisty, nematau tiesiog didelio, didelio tokio... Sakykime, ¢ia
galima eiti giliau | gilias temas, pavyzdziui, iki drony gamybos, opi tema dabar. Ir mes t3 darome, mes
jau gaminame, jau ilgg laikg gaminame, padedam vystyti Lietuvos drony, sakykim produktus, kuriuos
naudojame Ukrainoje dar be to. Cia mes darom, Blue/Yellow, Vyriausybé kol kas iki to dar labai toli
jiems. Galétume gal ir bendradarbiauti toj vietoj, sakykime, a§ nejsivaizduoju kaip tai galéty atrodyti.
Mes, Vyriausybé, ypac vat kariuomené labai léta. Geriausiu atveju mes iki rudens, po turésime kazka
panasaus j drony piloty paruosimo tokia, nu, funkcija, ane? Nu kariuomenés. Mes tai darome seniausiai
Ukrainoje. Mes jau jau nu pusantry mety, nezinau, labai jau seniai darome. Ir tas 1étumas, kas susije¢ aisku
su sistema ir su su standartais, ir su vidaus apmokymais, nu manes netenkina. Man ¢ia sakykim, jeigu

nejdomu bendradarbiauti tada. Tiesiog jie per létai veikia.
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I: O tai...
NJ: Karas yra greitis. Mhm.

I: Dabar apie dronus uZsiminét. Tai jiis jauciate kazkiek, kad padarét jtakos tam, kad Lietuvoje

bty nu rimciau Zitrima j dronus.

NJ: Nu kaip ten, jo, mes, sakykim, kaip jtakg darom, bet ne, a$ visg laika... Kai kurie dalykai, kur giriasi
kariuomene, kad padarys, kad nupirks, kai kurie, jei sakykim, kur jranga kariuomené dabar perka ir
Ukrainai, ir sau, mes realiai tg jrangg padéjome vystyti ir patobulinti Ukrainoj seniai. Tiesiog a$ galiu
konkreciai kalbéti apie vieng produkta RSI, Cia apie detonatoriy ir t.t., ¢ia viskas buvo daroma per
Blue/Yellow. Ta prasme, kad jau atsirado tikrai geros tos grupés, finansavom, nupirkom, naudojo
Bachmute, pavyzdziui, tiesiog, na a$ galiu dabar tiesiog, kodél, why, kad biity jJdomiau gyventi, tiesiog.
Kai Ukraina pasitrauké i§ Bachmuto, miestas buvo uzminuotas Ukrainieciy. Ir rusai, kai jzenge, labai
dideliy nuostoliy tur¢jo, dél to, kad nu tiesiog atéjo ant sprogmeny. Tie sprogmenys buvo detonuojami
su lietuviskais detonatoriais i§ musy, i§ Blue/Yellow. Toliau kariuomené¢, Vyriausybé buvo toli, jie dar
svarsté, mazdaug, pirkti. Tiesiog ¢ia... (nusijuokia) Cia reidkias. Ta prasme, a§ nemoku net paaiskinti, iki
kokio lygio mes kartais, kiek karty mes esame greitesni. Tiesiog, tas greitis, mes esame mazi, mes
neturime, visy pirma, mes neturime biudzeto, viskas yra, sakykim, fundraise‘inta ir mes negalime nu
dideliu mastu, bet mes galime greitai, mes galim tiksliai remti, ir tai mes darome. Vyriausybé taip
neveikia. Tiesiog €ia yra, irgi, nu irgi, taip yra, ¢ia yra kitoks veikimo principas, nuo... Nepalyginsi ¢ia
tiesiog tokie... Tokie na kitokie, tokie reiskiasi, yra kitas kitas, nu skirtingi tembrai, skirtingi... Ir ir ir ir
Sioje vietoje a8 noréciau matyti daugiau supratimo apie tai, a8 ne prie§ bendradarbiavima i§ esmés, bet a8

nematau nu kad tai daryti rimtai, tiesiog, nematau.
I: Gal galétuméte pakomentuoti, kokiais formatais vyksta sektoriy bendradarbiavimas dabar?

NJ: O kad dél licencijy iSdavimo supaprastinimo su EIMIN‘u, pavyzdziui. Tam tikras sakykim
patarin¢jimas apie tai, kad reikia vezti kariuomeng | Ukraing su jvairiais miisy, bet tiesiog politikais, ¢ia
be Vyriausybés, su jvairiais. Nu pavyzdZiui, su opozicija taip pat a§ bandau ten irgi, nu ten rasti
sajungininkus ir nezidiriu taip jau visiskai tik i viena, 1 kita Vyriausybe, bandom, stengiamés biiti kazkiek
apolitiski. Nu toks ir bet a§, bet dar tie asmeniniai santykiai su jvairiais, nu... Man, pavyzdziui, su
Armonaite gerai, mes gerai bendraujam, pavyzdys. Su kitais maZiau gerai, tiesiog. Dar su Kitais taip
neutraliai. Dabar vyksta rinkimai. AiSku, jauciasi, kad politikams reikia palaikymo, reikia tokio vieSo ar

kitokio. Nu, a$ sakykim, palaikau truputj, bet a$ jau lyginant su anksciau, a$ jau taip truputj taip santiiriau.
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Nes a$ jau ma... Man vienas ar kitas politikas yra jdomus realiai, kiek galima su juo rasti bendra kalba,
bendradarbiauti, ar matymas yra panasus, o tada jau darom ka nors. Pasidariau vis labiau zitirétoju, ir gal
apolitiskas. Aisku, yra tame tarpe ir tokiy politiky, su kuriais niekada nenoréciau ten nieko bendro turéti,

dalyky panasiy. Bet tiesiog as jau nu maziau politiskas, jau valstybiskas, taip galima pavadinti.

I: Supratau. Kaip galétuméte apibudinti Siuo metu vykstantj sektoriy bendradarbiavima dalijantis

informacija?
(54:46.37)

NJ: Mes duodam Dieve daugiau informacijos, mes ten duodam netgi Zvalgybine informacija tai
Vyriausybei, valdziai. Ir nemazai kartais. Ta prasme mes prieinam prie tokiy dalyky ir mes perduodam

tikrai daug jvairiy naudingy dalyky.
I: O gal galétuméte pasakyti, kiek informacijos gaunate i§ Vyriausybés pusés, ar kazkiek gaunat?

NJ: trupinélj, tokj reiskia, nieko ten. Nu vélgi, ten... Nu tarp eiluciy biski kartais, kad gauty kazkiek
tiesiog. Kazka, bet konkretaus, kas mums labai padéty — ne, ne, ne. Reikia jau iSgaudyt is to tarp... Nebent
kalbant apie konkrecius dalykus, pavyzdziui, apie karinés pramonés vystymasi Lietuvoj. Ten kai kada
ten apsikeicia ta informacija, bet ¢ia daugiau dél to, kad mes tiesiog §j bei ta zinom ir suprantama. Tai
tada jau atsiranda galbut turbtit dialogas normalus. Ir kad jie jie, reiskias, nu galéty, pavyzdziui, ,,ar jis
galit mums, Vyriausybei, ar galétumét mums padéti geriau suprasti, suvokti, i§siaiSkinti kg nors...“ Jie
galéty milsy pradyti, ar tikrai padéciau, jeigu galéciau. Bet nepraso. O a$ turiu sitilyti, o tada jie sako tinka

tinka, mazdaug.
I: Mhm. Kokiomis priemonémis...

NJ: Bet ¢ia irgi yra susije su protokolais, su ta prasme, ¢ia realiai vyriausyb¢j informacija eina realiai |
vieng pus¢. O jie tada priima sprendimus ir daro kitaip. Ir jie ir atrodo geriau. O tu toliau, ¢ia ir yra
visuomené &ia tiesiog tokia. Cia yra i§ dalies normalu, ¢ia yra suprantama, §ioj situacijoj a§ gal norééiau
Siek tiek gal kitaip tiesiog, kad biity. Atviriau galima biity paSnekéti ir apie §j bei tg. Bet bet bet. Nu ka
as... Tai vat. Bet ¢ia yra labai sudétingi klausimai. Cia reikia gerokai, sakykim, ljsti. Tiesiog a8, tokiam
formatui, galéciau ilgai Snekéti apie tai, kaip man atrodo, kad turbiit galima vystyti bendradarbiavima.
Nu ¢ia tokie, &ia jau kitas lygis. Cia jau baty , bity... Tiesiog, mes turim ka turim ir a§ mazdaug pagal tai
tiesiog bandau orientuotis, sakau, kad taip yra. Gal norétysi, bet taip néra. O &ia... Cia reiskiasi... Bet a§

pavyzdziui, nu a§ galiu pasakyti, a§ dabar vakar buvau, a§ Svedijoj dabar, a3 vakar buvau Svedijos tiesiog
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saugumo analitiko/analitikés, analizés tiesiog zinyboj ir pasidalinau informacija labai jdomia. Visi su
manimi labai graziai elgesi, labai graziai elgési. Ir jie tikrai gauna labai vertinga informacija. Bet to...

Not so much Lietuvoj.
I: Ar galiu dar paklausti, kaip, kaip sektoriai dalijasi resursais?

NJ: a$ sakau, jeigu kalbam apie resursus, mes padedam Vyriausybei, nes, ta prasme, kad padéti
Ukrainai. I$ jy pusés resursai yra kitokie Siek tiek. Nu, kai kada su kokiais transportais, kai kada duoda,
pavyzdziui, platformg. Mes, pavyzdziui, kai kada galim, leidzia mums daryti kazkokig reikalg
ambasadoje Ukrainoje, pavyzdziui. Nu duoda tipo nu renginj, pavadinkim taip. O daugiau resursy — ne,
ne. JoKiy resursy. AS esu, realiai, Vyriausybei, nu kas atéjo Vyriausybés prasymu, pirkes jranga uz,

nu neZinau dabar, uz beveik milijona eury. Kas atrodo nemazai, ar ne?
I: Taip.

NJ: Nu, ta prasme, ateina i$ kariniy struktiiry ir praSo pagalbos savo j Ukraing, mes tg darom. Ir mes
aiSku padedam ukrainieiams, bet mes nezilirim taip kad jau cia... Bet tiesiog, eina butent per
Vyriausybés kanalus Sitie dalykai ir mes tai darome. O kad mes milijong velgi, kaip €ia pasakyti. Kas yra
1,2 proc., pavyzdziui, ¢ia vis tiek yra Vyriausybing, nu tai tas, kur Zzmonés gali savo dali mokescio ane.
Cia yra vyriausybinis momentas. Ir mes aisku i3 to ten gaunam nemazai. Bet vélgi, sakykim taip, dabar
kadangi nu kartg tai buvo 2 proc. o dabar 1,2. Sumazino tg dalj. Mums biity nezmoniskai faina gauti tuos
2 proc. Mes gauname 1,2. Nu sumaZino priemong, kas mane truputj taip jau irgi. Tada priéme 2 proc., 2
proc. buvo, ta priemon¢ tikrai biity mums labai labai naudinga. Per puse, kaip sakant, nuréz¢, nes reikia

kitur. Nu va ¢ia toks momentas, ane?
I: Taip.

NJ: Ir tai buvo daroma, galima sakyti, krizés atveju. Tai ¢ia jau su COVID‘u susije, kitas dalykas. Tada
nuréeze $itg pilietinés visuomenés aukso gysla. Dél to, kad nu tiesiog ne taip svarbu turbut. Tas mane irgi
ta prasme. Ir jeigu galima sakyti taip, kg mes darom, ir a§ manau, kad visi mane gins, tai kg mes darome
Ukrainoje $iuo metu, pilietiné visuomene, yra ziauriai rimta. Bet ziauriai rimta, tiesiog, jvairiom
prasmém. Tiesiogine prasme ir kitom prisidedant prie Lietuvos saugumo ir t.t. Tuo metu nurézti,
pavyzdziui, nu tg procentg, tiesiog man tai pasityCiojimas, pavadinkim taip. Ar tai keicia kg nors? Nu jo,
turim tai, ir mes acid acid, tikrai nemazai. Bet Cia Sitas toksai — ¢ia Vyriausybé netiesiogiai gal iSsako
savo nuomong apie pilietinés visuomenés svarbg krizés metu. Tai toks sakykim truputj kartus, manau,
tas did¢jimas.
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I: Taip. Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie jiisy vykdomy projektu, pavyzdziui,

Radarom?

NJ: Niekuo, absoliuciai nulis, niekuo. ISskyrus licencijy davimg. Aisku, ¢ia toks jau. Bet Cia jau yra
Vyriausybés prerogatyva, jie taip sakant vieninteliai. Jie davé leidima, kur turéjo duoti leidimg. O
daugiau nulis, absoliuciai niekuo. Ir ir vélgi, ta prasme, mano pozitris, kod¢l taip ir taip, tai mes sakom,
kad a$§ manau, kad ¢ia buvo ziauriai rimta. Ne tik, kad buvo didelis, bet tai, kad reikalinga jranga. Mes
tai nupirkome i$ Izraelio, kur niekas tuo metu i§ viso pasaulyje negalé€jo iSgauti karinés paskirties jrangg

i§ Izraelio.
I: Taip.

NJ: Mes buvo pirmieji. Ne Lietuvos nu valdzia, bet ¢ia Lietuvos pilietiné visuomené. Nu nejdomu tiesiog,
nes ten kg ¢ia dabar jau (juokiasi). Reiskias, nejdomu. Tada net nedalyvavo nei kiek, nei komentavo, nei
nieko... Nes aisku buvo jokios, jokio susidoméjimo, jokio prisidéjimo, jokio ten... Ir gal ir gerai, ta prasme
¢ia buvo, sakykim, misy projektas ir gal ir teisingai. Bet tiesiog pavyzdys, kai nu net, nu tiesiog, kaip

idomu, ka jiis ¢ia veikiat, kaip ¢ia atrodo radaras. Nieko. Nu nulis.
I: Tai a§ kiek suprantu, nepadéjo bendrauti ir su Izraeliu, taip?

NJ: Ne ne ne ne, viskas per musy kanalus, absoliuciai, kiekvienas zingsnis buvo arba i§ miisy, arba i

verslo, kur padéjo mums, visuomené. Absoliuciai.
I: Mhm, supratau. Jis minéjot jau, kad padéjot Vyriausybei pirkti tam tikras priemones.

NIJ: Ta prasme Vyriausybe ¢ia ne visai tie, ¢ia tiesiog atéjo tipo tipo kariai ir prasé pagalbos, taip, bet
miusy kariSkiai Lietuvos tiesiog atéjo prasés savo Lietuvos Vyriausybés remiamiems daliniams pirkti tam
tikrg rimtg jranga, nu mes t3 padaréme, jranga buvo perduota, mes mokéjom uz transporto tam tikry
dalyky ar panasiai. Nu prisidéjome nemazai. Atéjo kariskiai, ag, jie prasé manes asmeniskai. Cia buvo,
kad nebuvo ministras... Bet a$ priémiau ta, kad kariuomene, galima sakyti, valdZia praso pagalbos. AS
esu labai valstybiskas zmogus, kadangi atéjo, papraseé, as padariau. Tiesiog tai mano taisyklése. Cia buvo
garbinga, teisinga ir viskas. Ir po to, i§skyrus, nu ta prasme ir gal net nepraSiau, nes nesulauke tiesiog...
Isskyrus, kad kariuomenés vadovybé supyko dél to, kad tiesiog nezinojo, kad buvo tokie dalykai daromi.

Ir davé ta prasme velniy saviskiams, i§skyrus as nieko negavau, nei gerai, nei... Tiesiog buvo. Tai vat.

I: O gal dar pamenat kaZkokiy priemoniy, kaip NVO prisidéjo prie Vyriausybés vykdomos
paramos teikimo Ukrainai?
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NJ: Nu sakykim taip, kai kas nuo karto, nu sakykim, ambasados Ukrainoj praSymu, nu tai ar biity
gynybos, ar panasiai, ar panasiai, mes padedame, taip. Cia galima sakyti, kad kai kuria prasme mes toliau,
mes toliau padedam, mes karts nuo karto skiriame priemones, jrangg, galima sakyti, nu §iuo atveju tos

ambasados, nu galima sakyti, Vyriausybés praSymu.
I: Kiek NVO gali teikti savarankiskai, teikiant parama Ukrainai, be Vyriausybés jsitraukimo?

NIJ: Labai, labai daug. I$skyrus, vienintel¢ vieta, kur Vyriausybé reikalinga, dél ten sakykim formalumy,
nu kad sakykim Licencijos, ten kontrol¢ ir t.t. Visg kita mes galime padaryti patys. D¢l to, kad nematau...
Aisku, ta prasme, mes turime tam tikrg santvarka, mes turime tam tikrg tokig rémus, kur aisku ¢ia yra
valstybé¢, ia yra ir §ioj vietoj taip, bet Siaip tai mes esam savarankiSki, mes juos suprantam. Ypac kalbant
apie Blue/Yellow, mes eame anomalija visiSka. Mes esame surink¢ beveik 100 mln. eury. AS pavyzdziui,
buvo dabar kalbama neseniai vienoj konferencijoj, kad Lietuva skyré 200 min. eury paramai Ukrainoj.
Ir a$ noriu pasakyti, kad mes esame surinke per fundraising‘g tre¢dalj tokios sumos, lyginti biudzetines
1¢Sas su su, sakykim, nevyriausybiném, nu tai ¢ia yra diena ir naktis tiesiog. Miisy indé¢lis Sioje vietoje
yra nu deSimteriopai didesnis. Nu ¢ia yra skirstyti biudZetg yra labai paprasta. Ta prasme, nes mokes¢iai,

ane?

I: Mhm.

NJ: Mes ne 1§ mokesCiy, mes einam i$ Zmoniy ir jmoniy.

I: Taip.

NJ: Tokia. Mes esame anomalija. Mes esame tokia nu kaip sakant nu nu, taip nebiina tiesiog. Ir sunku
priimti.

I: Tiesa, taip. Kokiy problemy iskilo siekiant skatinti Sity sektoriy bendradarbiavima po 2022-yju
mety?

(01:08:38.10)

NIJ: Tai kokios problemos? Problema pagrindiné viena — mes esame Ukrainoje, Vyriausybé ten néra. Nu
piliecius turi, aiSku, bet mes kariaujam realiai, Vyriausybé nekariauja. Tai reiskia, kad miisy poziiris |
tai, kas vyksta, | konflikta, 1 priemones, ] veiksmus skiriasi nuo Vyriausybés. Mes matome gerokai
aStriau. | mus, galima sakyti, ] mus Saudo. | Vyriausybe¢ ne. Nu bet kokiu atveju. Kai j tave Saudo, nu taip
jau perkeltine prasme, tu truputj, nu sakykim taip, ryskiau, drastiSkiau pradedi priimti sprendimus. Ir ir

ir tai yra didziulis, pagrindinis skirtumas. Vyriausybé galvoja apie policy‘us, saugumo, sakykim,
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parametrus, taip. AS galvoju apie kariavima. O €ia yra nu, tame yra... A§ kiekvieng dieng Zudau rusus.
Nu netiesiogiai, bet tiesiog per savo, reiskia, mes esame prisidéj¢ prie tiikstanciy rusy, taip sakant,
likvidavimo, savo jranga, savo kitus dalykus. Nu taip. Vyriausybé nemasto. (pasnekovas pradeda

uzkandziauti)
I: Taip.

NJ: Kitas pavyzdys, Vyriausybé i§ tikryjy perduoda tam tikra pagalba, ar ne, perduoda yra pagalbos
tiekéjai, kur tik Vyriausybé, nu ten, pavyzdziui, artilerijg, nu ten taip toliau. AS Zinau tokj gera pavyzdi,
artilerija genda. Kodél as sakau, kad mes turime biiti Ukrainoje? Genda miisy perduota jranga, reikia
taisyti. Kg darom? Vezam atgal, tarkim j Lietuva, taisom, siunc¢iam atgal. Visas tas procesas: siuntimas,
taisymas, uzima savaites. Nu ta prasme Cia yra labai ilgas procesas. Kadangi as dirbu su daliniais, kuriems
reikia ty dalyky visg laika, a§ matau, kad tiesiog yra itin tikslinga biiti, tiesiog, taisyti jrangg Ukrainoje,
nu uz fronto kazkur. Bet ne, mes nenorim, mes negalim, mes tiesiog darom, kas mums patogiau. Aisku,
jie ne ta prasme transporto tikslu, jie nedaro ten ty dalyky, jie nemato ty kariy, kurie praso, kad jie biity
grazinami j frontg kuo greiciau. (nusiciaudéjo) Vyriausybei patogu, man ne. AS kariauju. Labai norééiau
vesti Vyriausybinj posédj nu tarkim kokiam Kramatorske, ta prasme, perkeltine prasme, kad buty ten

tiesiog.
I: Taip, hm.

NJ: Nors man yra stresas, pas mane yra desperacija. A§ tuos Zzmoneés zinau, pazjstu, tiesiog asmeninis
santykis. Ir miisy veikimo principai yra tokie, kad biity pagalba kuo greiciau, kur reikia. Geriausia, vakar,
kad biity. Vyriausybé taip nemasto. Tiesiog ne, kad biity ten po trijy ménesiy, tai yra gerai, tai normalu.
Sistema pripratusi, kad viskas vyksta létai, taip yra. AS taip nemgstau. O tada atsiranda tam tikras
disonansas. Nu, bendra kalba kai randam kai kur, bet ne visur. Prioritetas Vyriausybés néra teikti pagalba
taip per se, o tiesiog tenkinti partneriy poreikius, jsidéti, perduoti taip sakant sutarta paramos teikimo
sistema ir viskas. Paskui tokie sakykim, tai vadinasi labai gerai pasakyta vieno politiko. Kg mes pastebim
yra Ramstein, nu ten kur vyksta tie pasitarimai, kur perduodama yra kiek tanky, ar ano, ar ne? Vienas
politikas tai man gerai pavadino, tai ¢ia yra ,fejerverky® politika. Perduodam tanka, wow, ooo... Ten
Pranciizija dave, ten Lietuva davé, ten Svedija... Wow! Ir atrodo labai blatnai, ir kietai, ir politikas sau,

ir politikai tuo metu jie tiesiog gali pasigirti, kad dave tanka.

I: Mhm.
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NJ: Bet bendram kontekste, nu tai yra tiesiog vertingas, bet tai yra bendroj koncepcijoj, tai yra viena
menka dalis. Bet politikai, bet politikai mégsta fejerverkus, tiesiog ¢ia yra toksai, nu sakykim, ne tik
Lietuvoj, ¢ia yra jau... Nu ir fejerverky politika gaunasi. Mano fejerverky politikg yra kitokia. AS noriu
fejerverkai, kad veikty, kad rimtus fejerverkus galima biity Sauti j rusus. Mano tokie truput;j kita, kitokie

fejerverkai.

I: Nu jdomus pavadinimas, i tikryju, tokios politikos.
NJ: Taip.

I: Galim judéti prie kito klausimo, ar ne?

NJ: Nu tarkim.

I: Gerai. Kokiu pokycius jZvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po 2022-yjy mety
vasario 24 d.?

NJ: Ne visai supratau, dar karta?

I: Kokie yra tie pagrindiniai pokyciai, kokius jZvelgiate poky¢ius vat sektoriy bendradarbiavime

po 2022-yjuy mety?

NIJ: Vienintelis faktorius, kad padétis ziauriai rimtéja, kad net politikoj, net politikai pradeda suvokti, kad
Cia gali biti pizdiec, ta prasme, Cia gali biiti baigtis labai labai labai labai liidnai. Tada atsiranda noras
Sioje aplinkoje, kas jau galéty padéti, prisidéti, patarti. Ir tada mato nevyriausybinj sektoriy, tiesiog. Ir
tada prasideda dialogas. Tas dialogas, kai apsiramins, tarkime taip, ar kazkas tokio, tas dialogas taip ir
baigsis i§ esmés. Siuo metu vyksta §ioks toks dialogas. Bet tai yra tiesiog grynai dél tos rimtos padéties.
Nu be abejo, aisku, geranoriskai zitirima, nu néra, mes ne prieSai, mus supranta, mes panasiai mgstome.
Ta prasme nu mes, sakykim, ne draugai, bet pazjstami, taip sakant. Nu tiesiog mes Zilirim, nieko blogo.
Bet apie rimtg dialogg jau sprendziant, sakykim, rimtus dalykus, kaip sakyti, kad turéti kazkokj bendra,
sakykim, pokalbj, apie tai kg visa to daryti, kaip ¢ia elgtis. Tai atsirado ne per seniausiai ir tik dél to, kad
yra bendra nuomoné, kad ¢ia tikrai tikrai reikia mastyti, daryti ir panasiai, gali viskas eiti jau ne | gera, |

bloga puse.

I: Tai apibendrinant, noréciau paklausti jau tada paskutinio klausimo, kaip manote, ar isliks tokio

rySio ilgaamziSkumas, ar ¢ia galimas testinumas kazkoks ty santykiy?
NJ: Tarp Vyriausybés ir NGO?
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I: Taip.
NJ: Ne.
I: O kodél?

NJ: Dél to, kad tiesiog, ¢ia yra skirtingi padarai tiesiog. Cia yra yra ta prasme, &ia yra geopolitinés
saugumo padéties pasé€koje ir mes tiesiog, atsirado dél to, kad yra tikrai labai sudétinga padétis.
Nevyriausybinés organizacijos kaip ir misy, mes realiai §iuo metu galima sakyti Zudome prieSus
Ukrainoje, nu tiesiog prisidedame prie Lietuvos saugumo. Ar tai normalu? Nu nesaky¢iau. Siuo metu,
taip sakant, ir Vyriausybé pagauna tg nu tokj tamsy véjg ir mes tada sueinam ir kalbamés, ir t.t. Kai bus
kitaip, kai bus kitaip, nu kada nors, tikékimés, kad ¢ia apsiramins ir pan. Tie santykiai neliks, nu santykiai
nebus blogi ir mes ir toliau bendrausim ir graziai ir panasiai, ir bus rinkimai, gal pakvies palaikyti ir
panagiai. Cia yra, ¢ia Zinai government business, ar ne. Neljsk, kur tau nereikia. A% galiu tiesiog nu ta
prasme, kg mes Siuo metu darome, €ia tiesiog, tai yra tiesiog, jau kalbant ir apie Ukrainos Vyriausybeés
sektoriy, mes ir ten, mes jiems padedam ar kaip? Kur Saly, kur tikrai yra blogai. Kur kartais miisy pagalba
ten yra neatsiejama bendry pastangy dalis. AS galiu duoti pavyzdj, bet Cia jau tikrai ne spaudai, kaip

sakant, nereikia taip jau.
I: Gerai.
(01:19:20.64-01:20:53.86 jrasas panaikintas)

NJ: Tai vat. Ta prasme, I have no illusions, ta prasme apie tai, kad ¢ia kazkokie... Vyriausybé néra, ¢ia
néra kazkoks draugas, vyriausybe néra kazkoks palankus tau, nepalankus tau. Vyriausyb¢ yra valstybés,
ta prasme, Salies interesas. Interesai, nu Cia jau toks truputj, ¢ia... AS ta prasme nesakau visko, kad ¢ia
yra oh wow, kodél manes daugiau nemyli, ta prasme, ne. AS tiesiog irgi, ar irgi kai kuria prasme mastau
kaip Vyriausybe. Tiesiog a§ matau apie interesus, apie nauda, apie buitinuma, apie tokius dalykus tiesiog.
Jau tada tada tada as ¢ia dél to, ta prasme, tas santykis niekada nebus toks jau superinis ir visg kitg. Mes
esame, mes darome skirtingus dalykus, kai mes galime rasti sgveika, a$ taip noriu, mégstu ta zodj sqveika,
mes Lietuvoj kazkiek tos sgveikos turime, kaip bebiity. Ir yra labai gerai. Tai yra, reiskias, kad mes galim
jau kazka ten nuveikti, mes per maza Salis tiesiog, miisy per mazai. Ir ta, kaip vadinama, gynybos
vertikalé yra, kad §ioj situacijoj yra santykiai formaliis ir neformaliis tarp jvairiy visuomeneés, Salies

sluoksniy, jskaitant tarp Vyriausybés ir tarp pilietinés visuomenés.
I: Taip.
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NJ: Kai kada rySiai yra naudojami.
I: Nu puiku, grazus apibendrinimas.

NJ: Gerai.

Interviu Nr. 5, Informanto/interviu kodas: VE-34.
AmzZius: 34 m.
Informanto iSsilavinimas: Aukstasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaiteé (I)
Interviu vieta: Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Interviu data: 2024 03 15

Interviu trukmé: 46 min.

I: Ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir biti jrasinéjama mokslinio darbo tikslams?
VE: Taip.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks yra Jiisy amzius?

VE: TrisdeSimt keturi.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks Jiisy iSsilavinimas?

VE: AukStasis magistro laipsnis.

I: Kiek laiko dirbate vyriausybiniame sektoriuje?

VE: Vyriausybiniame tai jau bus trys su puse mety.

I: Ar kazkada dirbote vyriausybiniame sektoriuje?

VE: Taip.

I: Ir kiek laiko?
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VE: Gal 10 mety.

I: Toliau seks klausimai apie NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV bei Stipris kartu) ir Vyriausybés
santykius iki 2022 m. vasario 24 d. (Rusijos pilno masto invazijos | Ukraing). Kaip galétuméte

apibudinti NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022 m. pilno masto karo Ukrainoje pradZzios?

VE: Na kadangi iki karo Ukrainoje as dirbau metus tiktai, tai tokio tampraus santykio tarpusavio, nu
tokio ryskaus, koks jis yra dabar, na jo nebuvo. Jo nebuvo. Matyt... Nors ne, a§ meluoju. Jeigu minéti
Blue and Yellow, tai jo nebuvo, bet jei kalbéti apie kito tipo nevyriausybiniy organizacijy veikla,
prisiminkime Covid‘o laikotarpj, kur i§ tikryjy labai tamprus bendradarbiavimas jvyko, ypatingai kai
reikéjo suvaldyti pandemijos procesus, tai nevyriausybinis sektorius vienareikSmiskai, jeigu eity kalba
apie Laisvés TV jsitraukima, kazkokiy, nezinau, ir priemoniy, apriipinimo klausimus ir panasiai, tai i$
tikryjy visos organizacijos nevyriausybinés suteiké daug pagalbos. Ir vat tada prisimenu skaitmeniniy
sprendimy tam tikry kiirima, galimybiy pasas, vat, kurj sukiiré¢ galiausiai registry centras, tai visos
konsultacijos, jos buvo tik i§ nevyriausybinio sektoriaus, tiek i§ privataus aiSku sektoriaus (¢ia gal nelabai
aktualu), bet buvo labai akivaizdus mobilizavimas, ar ne, bet ¢ia buvo pandemijos laikotarpiu. Matyt,
kadangi vyriausybé¢ dirba nuo dvidesimty mety [2020 m.] ten pabaigos, tai negaliu komentuoti, kaip buvo
anksciau, bet jtariu, kad nevyriausybinis sektorius yra visada atviras jsitraukti, siekiant padéti
Vyriausybei ir Vyriausybés institucijoms siekti suvaldyti tam tikrus procesus, siekti galblt padéti
1gyvendinti kazkokius sprendimus grei¢iau. Tai vat per pandemija tikrai su nevyriausybiniumi sektoriumi

bendradarbiavimas buvo puikus.
I: Kaip vertintuméte Vyriausybés buvusj poziiirj j NVO vykdomas veiklas iki 2022 m.?

VE: AS manyc¢iau, kad miisy bent jau vyriausybés, veikian¢ios Vyriausybés pozitris | NVO tikrai yra
pozityvus. Nes $i vyriausybé tikrai rodo pakankamg atviruma, atviruma visai pilietinei visuomenei ir mes
visuomet stengiamés jtraukti viso tipo NVO, nes tai yra svarbus socialinis partneris na j tam tikras
iniciatyvas ir tam tikry instrumenty ar sprendimy priémimg. Mes turime tokj dalyka kaip vieSasis

derinimas. Tai bent jau $itos vyriausybés pozitiris NVO atzvilgiu yra pozityvus.

I: Kokius galétuméte pateikti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdzius iki 2022 m.? Jas
jau uzsiminét apie COVID laikotarpi, galimybiy pasa, gal dar kazka galétuméte pakomentuoti?

VE: AS dabar tiksliai neatsimenu, tai pagalvosiu po to ir papildomai jei k3.
I: Zinoma.
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VE: AS Sitoj Vyriausyb¢j pradéjau nuo skaitmeniniy klausimy kuravimo, tai matyt per visas tas
iniciatyvas man buvo akivaizdziausios, bet man reikéty taip nu atsisést ir prisimint, tiesa sakant. Tai

sutarkim Sitg paraSysiu.

I: Biity puiku. Kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus?
VE: Cia geras klausimas. A§ manau, kad galbiit labiau NVO.

I: 1ki 2022 m.?

VE: Nu ¢&ia... Cia Zinokit, ¢ia taip sunku atsakyti, kas pirmas émési iniciatyvos. Nu atvirai pasakysiu.
Nes, pavyzdziui, priklauso nuo iniciatyvos, nuo idéjos, kuriai reikia pagalbos. Nu ¢ia nezinau, zinokit.
Nu jo, po dvideSimt antry mety [2022 m.] buvo labai rySkus NVO iniciatyvos, bet ¢ia turbiit toliau
pakalbésim. Nu nezinau, zinokit, ¢ia priklauso nuo atvejo, nes a$ galiu pasakyti, kad i§ miisy ministerijos,
matyt, mes daznai proaktyviai patys kviec¢iam kuo platesnj ratg socialiniy partneriy, kaip kitose — sunku
pasakyti, tiesiog nezinau, ar tos iniciatyvos gauna i§ NVO sektoriaus pasitilymus prisidéti. Sunku man

pasakyti. Miisy atveju biina ir taip, ir taip. Ir buvo ir taip, ir taip.

I: Kaip daZnai vykdavo Vyriausybés ir NVO susitikimai/pasitarimai iki 2022 m.?
(06:45.21)

VE: Negaliu atsakyti, nes tikrai negaliu atsakyti.

I: Kieno iniciatyva vykdavo NVO ir Vyriausybés susitikimai?

VE: Ir taip, ir taip. Nu ta prasme tikrai ir taip, ir taip. AS manau, ir tieck NVO, ir tiek Vyriausybés atstovy.

AS, manau, vienareikSmiskai ir tos, ir tos puses.

I: Ar buvo siekiama NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis priemonémis?

Kokios jos buvo?

VE: NVO yra laikomi lygiai taip pat socialiniais partneriais, tai pas mus yra $iaip visuose dokumentuose
jtraukta nuostata, kad mes turime pagal savo tematika jtraukti kuo platesnj socialinj ratg. Tai yra, a$
nejvardinsiu dabar dokumento, bet, manau, kad tai irgi yra formalizuota, taip. Man tiesiog ¢ia yra toks
savaime suprantamas dalykas, kad ne visoms situacijoms reikia biitino formalizavimo, bet jei yra
sukonstruotos darbo grupés, tai vienareikSmiskai, tai jau yra formalizuota, ar ne? Ar protokolai, kurie

numato, kas turi buti jtrauktas tiek ir apimant NVO. Tai ¢ia irgi galime sakyti formalizuotas dalykas.
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I: Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsiZvelgé i NVO poreikius bei

rekomendacijas iki 2022 m.?

VE: Nu a8 negaliu pasakyti, kiek. Cia tiesa sakant yra sunku pasakyti, kiek. Zitrint, kokie tie pasitilymai
biina. Irgi reikia suprasti, kad ne | visus pasitlymus tu gali atsizvelgti, nes yra ir tam tikri teisiniai
apribojimai, ar ne? Yra tam tikra teisiné aplinka, kurioje tu veiki. Ir kartais nevyriausybiné organizacijas
irgi gali netinkamai traktuoti galbiit, ar net nejsivaizduoti, kokioj reguliacingj aplinkoj tu esi. Ir kad ne
visada tu viska gali lengva ranka padaryti, taip kaip NVO sektoriui galbiit norétysi. Tai kiek atsizvelgta,
man tikrai sunku pasakyti, bet galiu drasiai pasakyti, kad tikrai ne j viska.

I: Kiek NVO buvo laisva veikti, teikiant vieSgsias paslaugas, be Vyriausybés jsitraukimo?
VE: Nu yra Vie$ojo administravimo jstatymas, kur yra labai aiskiai iSdéstyta, kokios paslaugos yra
teikiamos mandatg turiniose institucijose, tai ¢ia, matyt, NVO apriboja miisy tie jstatymai, kur jie gali

veikti, kur negali veikti. Tai ¢ia yra labai suprantama, kad pilnos laisvés NVO neturi veikti visko, Ko jie

nori. Tai jos veikia vis vien pagal savo jstatyma, ar ne, pagal savo teising aplinka, tai toks ir atsakymas.
I: Kokiais formatais vyko sektoriy bendradarbiavimas?

VE: Tai as$ jsivaizduoju, tai yra darbo grupés jvairios, pasitarimai, susitikimai, viskas, kas tradiciskai

taikoma vieSajame sektoriuje.

I: Kaip galétuméte apibudinti sektoriy bendradarbiavimg dalijantis informacija iki 2022 m.?
(10:29.00)

VE: Tradiciniais budais, lygiai taip pat. Leistinais tradiciniais biidais. Dalijimasi informacijg jus turite

omenyje telefonas, elektroninis pastas, kaip €ia, ka jiis turite omenyje?

I: Turiu omenyje, kad, pavyzdZiui, sektorius i$ savo turimos informacijos jums perduoda tam tikra
informacija, Zinias, dalinasi jvykiais, kurie jiems yra matomi ir galbiit jus kaZkuo irgi dalinatés,

patarimais kaZkokiais, informacija, kq jis matéte, kad jiems aktualu Zinoti.

VE: [stipriai pritildytu balsu] Tai Cia yra visa prieinama vieSa informacija, kurig mes komunikuojame,
kaip oficialig informacija, praneSimai spaudai, kazkokia metodine, informaciné medziaga, su kazkokiais
saugumo reikalavimais, tai yra viskas, kas yra leistina, kas yra ne slapta, tai i§ vieSojo sektoriaus
institucijy yra transliuojama vieSais kanalais. O i§ NVO sektoriaus tai irgi pakankamai tradiciniais

kanalais, ar tai baty rastu pateikiama informacija darbo grupei, ar garsinama informacija darbo grupés
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metu, tai nu viskas tokiais tradiciniais metodais ir dalijamasi. Kad NVO sektoriui biity suteikiama

kazkokia na riboto naudojimo informacija, tai tikrai ne.
I: Kaip galétuméte apibiidinti sektoriy bendradarbiavima dalijantis resursais?

VE: Resursais, tai ¢ia zmogiskaisiais, finansiniais ir t.t. Nu ¢ia kalbant apie Zzmogiskuosius resursus, tai
kiek a$ zinau, jeigu yra reikalinga ar tai kazkokia ekspertiné pagalba ir t.t., tai mnao ziniomis i$ vieSojo
sektoriaus tikrai ekspertai biina deleguojami, ar reikia, nezinau, skaityti pranes§ima kokj, pavyzdziui, ar
papasakoti apie kazkokius reikalavimus, kurie kyla i§ vieSojo sektoriaus, tai visada tas atvirumas yra
uztikrinamas. O kalbant apie NVO resursy naudojima, tai vienareikSmiskai visada yra kvie¢iami Zmong¢s,
kurie irgi gali savo ekspertinémis ziniomis pasidalinti, nes NVO sektoriuje vis tiek yra savo srities
ekspertai lygiai taip pat. Tai irgi tokiais tradiciniais biidais. O kalbant apie finansus, tai ¢ia yra kiek
subtilesnis klausimas, nes vis tiek viesasis sektorius ir vyriausybg, jie turi apribojimus kaip ir kokiu biidu
tu gali skirti tam tikras 1éSas ir kokioms iniciatyvoms tu gali tai padaryti. Jeigu yra kazkokios
Vyriausybinés iniciatyvos ar VieSieji konkursai, kur gali dalyvauti subjektai, tai tokiu btidu finansai ir
skiriami. Arba iniciatyvos i§ tam leidZiamy, jeigu ministerijos ar dar kazkas tai turi galimybe finansiskai
ar ne prisidéti prie atskiry NVO iniciatyvy, jie matyt prisideda. Bet kad ministerijos mes nelabai galime,
tiesg sakant, tiesiog lengva ranka to padaryti. Na ¢ia labai priklauso nuo situacijos. Tai a$ jvardinciau...

Kaip apibiidin¢iau, tai priklausomai nuo situacijos ir avejy.
I: Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomy projekty iki 2022 m.?

VE: Kokiomis priemonémis? Nu a§ kadangi neZinau [juokas], nu ¢ia tai man sunku atsakyti. Nes Cia
matyt kalbant apie tas priemones, tai nu jos bus labai tradicinés, tai bus kazkokiy iniciatyvy ar renginiy,
informaciniy renginiy organizavimas, ar ne, kazkokiy kalby, iniciatyvy, socialiné¢ politika. Nu a$
nejsivaizduoju kazkokios socialinés politikos be NVO dalyvavimo. Tai matyt per bendry iniciatyvy
jgyvendinimo priemones tai jos atitinkamos. Mes vyriausybéje turime konkrecias programas, j kurias
kaip partneris mes galime pakviesti tieck NVO, tiek kita veikla uZsiimancias organizacijas. Tai yra
suformuojama programa, tuomet pakvieCiami partneriai, tai 1§ esmés per partneryst¢ jgyvendinant
numatytas priemones, kurias irgi klasikiniu biidu. Tai ¢ia matyt ta pagrindine, standartiné priemoné, kuri

tikrai buvo visada taikoma ir yra.

I: O kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés teikiamu vieSuju paslaugy

jgyvendinimo?
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VE: AS manau, kad informacijos sklaida yra vienas pagrindiniy NVO, matyt, ty instrumenty, priemoniy,
kurias jei gali naudotis. Nes NVO irgi nelygi NVO. Jos irgi turi labai skirtingas galimybes galbtt. Tai
vienos labiau gali savo intelekting capacity, intelektiniy pajégumy, ar ne, prisidéti, informacijos sklaidos
kanalais, tai ¢ia matyt yra, nu man dabar kas pirmi, pirmiausia ateina j galva, tai biitent pagalba
skleidziant zinig apie tai, kg vyriausybé daro ir kokiy matyt, kokie likesciai, matyt, jgyvendinant

Vyriausybés sprendimus yra keliami bendrai visuomenei.
(16:15.04)

I: Ir gal pastebéjote, kokiy problemy isSkilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés

bendradarbiavimg iki 2022 m.?

VE: Man ¢&ia, zinokit, labai yra sunku daryti ta takoskyra iki 2022-yjy ir po 2022-y. Cia matyt reikia
Suprasti vieng dalyka, kad po 2022-y mety ypac rySkus NVO tapo karo Ukrainoje visame kontekste. Ir
ypac ryskios tapo tos NVO, kurios veikia tiesiogiai su parama Ukrainai. Jos turi daug finansiniy resursy,
daug na vieso démesio ir gerai visuomengje zinomy zmoniy, ar ne, jsitraukimu. Nes iki 2022-y mety,
matyt, tokios rySkesnés NVO buvo i$ sveikatos, socialinés politikos srities, jaunimo srities NVO, jie irgi
buvo pakankamai matomi ir visos veiklos jos buvo galbiit maziau ryskiai nusvieciamos ziniasklaidoje ir

visuomenes tarpe. O koks buvo klausimas?
I: Kokiy problemu iskilo siekiant to santykio tarp Vyriausybés ir NVO?

VE: Tai va, tai man atrodo, kad tos tokios labai rySkios problemos jos galbiit nebuvo iki tol. Jgarsin¢iau
galbiit vieng. Nezinau, ar tai galima pavadinti problema, Siaip. AS prie$ tai Siek tiek buvau uzsiminusi,
kad nu tu ne visada gali atliepti pilna apimtimi likest], kurj tau kelia NVO. Nes Vyriausybg, jinai vertina
visg konteksta. Ir visg teising aplinka, kurioje tu veiki. O skirtingos NVO, jos atstovauja savo srities ar
ne interesus, ir d¢l to suprasti, kad sprendimas, kuris galbiit atliepty vienos NVO likestj, gali susikirsti
ir su kity. D¢l to tiesiog biitina Vyriausybei uZtikrinti vienodg traktavima, kaip ten bebiity. Vis tiek, visos
NVO, visi Zmonés turi lygiai tokias pacias teises, lygiai tokias pacias teises ] savo nuomong, ] savo
interesy atstovavimg ir panasiai. Tai matyt ta, kaip galima biity jvardinti problema yra nu suderinti visus

interesus ir visy NVO interesus. Tai tas buvo ir tas vis dar yra.

I: Supratau, tai dabar noréciau, kad pereitume prie klausimy, kurie atlieps NVO (Blue/Yellow,
Laisvés TV, 1K fondas bei Stipriis kartu) ir Vyriausybés santykius po 2022 m. karo Ukrainoje
pradzios. Tai pirmasis klausimas biity, kaip galétuméte apibaidinti NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV,

1K fondas bei Stipris kartu) ir Vyriausybés santykius po 2022 m. karo Ukrainoje pradzios?
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VE: AS manau, kad galiu apibudinti labai gerai. Bet ¢ia aiSku, reikia suprasti, jeigu mes kalbame apie
karo Ukrainoje konteksta, tai nevyriausybinis sektorius, kalbant apie paramg Ukrainai vaidina ypatingai
svarby vaidmenj. Ir jie daznai daug dalyky gali padaryti kur kas grei¢iau negu Vyriausybés lygmuo ar
vieSasis sektorius bendrai paémus. Tai, manau, kad dabar tikrai matoma labai pozityviai nuteikianti

sinergija.

I: Kokius galétuméte pateikti NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stiprus kartu) ir

Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdzius, teikiant paramg Ukrainai?

Nu tai ¢ia gali biiti labai daug jvairiy pavyzdziy. Nu tai pavyzdziui, ar tai yra kazkokiy, nezinau, paramos
siuntimo, vezimo klausimai, logistikos supaprastinimas, nes Vyriausybei tikrai tenka nemazai kalbétis
su Lenkijos Vyriausybe, ar ne, tam, kad tam tikri dalykai jvykty grei¢iau. Ambasados vaidina didel;
vaidmenj, tai vis tik yra miisy sistemos dalis, kuri lygiai taip pat padeda greiciau ar aiskiau sureguliuoti
visus leidimy dalykus ir t.t. Tai ¢ia yra vienas momentas, kuris vyksta. Nu kokio tai viso tipo paramos
Ukrainai atvejais, ar tai biity jvairiais dvigubos paskirties kaZzkokiais tai produktais, ar tai biity
humanitarin¢ parama, ar panaSiai. Tai viskas, kas lieCia logistika, leidimus ir pana$iai. Tai Cia
vienareikSmiskai yra misy puikus bendradarbiavimo pavyzdys. Ar tai reikéty padéti uztikrinti tam
tikriems NVO rasti tinkamus partnerius, patikimus partnerius Ukrainoje, nes ta parama turi nuvykti
taikliai ir saugiai j tam tikra vieta. Ir visa tai vyksta su miisy Vyriausybés atstovy, vieSojo sektoriaus

atstovy pagalba.
(21:47.49)
I: Kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus?

VE: Man norisi sakyti, kad NVO galbiit, bet ¢ia irgi taip sunku pasakyti, nes viskas taip jvyko vienu
metu. Tiesiog susibure stipris NVO su stipriom iniciatyvom, su stipriais sprendimais, rimtai produktais,
labai aiskiu tikslu ir Vyriausybé matydama visg t3 mastg ir motyvacija, matyt, labai taip organiskai ir
savalaikiai prisid¢jo. Tai gali buti, kad gal NVO labiau, nes vis vien iniciatyva Siuo atveju jiems daryti ir
teikti paramg susibiiré pas juos. Matyt Vyriausybei tapo pareiga padéti uztikrinti, kad NVO noras padéti
jsigyvendinty.

I: Kaip vertintuméte Vyriausybés poziiirj i NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stiprus

kartu) vykdomas veiklas po 2022 m.?
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VE: AS tai vertinu pozityviai, a§ manau, kad Vyriausyb¢ zitri labai pozityviai, nes NVO jdirbis yra
vienareikSmiskai didziulis. O jeigu vertinti Blue/Yellow, tai yra Zmonés, kurie, ta prasme, jau 2014
metais jau buvo Ukrainoje. Jie puikiai zino, kaip veikia Salis. Ir tai yra didelé¢ pagalba ir tai paciai
Vyriausybei tam tikrai atvejais. Ir i$ tikryjy tai yra didelé pagalba Vyriausybei nu ir politiskai, nes
parama... Nes jie yra, kaip pasakyti, ir Vyriausybés transliuojamos zinios réméjai kartu. Nu jie palaiko,
ka mes darom. Cia tokia pagalba yra abipusé¢. Tai vienareik§miskai pozityviai. Na ta puikiai jrodo —
ziniasklaidoje daznai gali matyti ir Vyriausybés atstova, ir Salia NVO sektoriaus atstovg. Nes 1§ tikryjy
tai yra puikus pilietinés visuomenés susitelkimo pavyzdys, kad pilietiné visuomené yra ne tik tai, kas yra

uz valdzios riby, vieSojo sektoriaus riby, bet ir visi yra pilietiné visuomené.

I: Jau Siek tiek uZsiminéte, bet gal dar galétuméte pakomentuoti, kiek Vyriausybé, priimdama
sprendimus, rengdama jstatymus, atsiZvelgia j NVO poreikius bei rekomendacijas tiekiant parama

Ukrainai?

VE: Priklauso nuo atvejo, labai priklauso nuo atvejo. Siaip tai... Nu ¢ia yra irgi labai suprasti, a3 jau...
Bet pakartosiu dar kartelj. Vyriausybé veikia pagal nustatytas taisykles kaip ten bebity. Ir galutinis
sprendimy priémimas jvyksta vis tieck kompetencijos ribose atsakingy ministerijy, Vyriausybé¢je ir
panasiai. Taip kad kiek atsizvelgia — atsizvelgia tikrai ne pilnai, nes tu tiesiog negali atsizvelgti pilnai,
nes tai yra labai specifinés sritys. Nu paimkim tam tikras rusiskas prekes, pavyzdziui, okey, uzdéti ban‘a,
¢ia vienareikSmiskai, néra klausimy nei vyriausybei, nei panaSiai. Bet tam tikry subtiliy momenty,
pavyzdziui, kur tu na negali ir eliminuoti tokia lengva ranka 1§ vieSyjy pirkimy vieno ar kito subjekto,
kuris yra lietuviSkas Siaip tai. Nes tai yra ne tik Lietuvos teise, tai yra Europos Sgjungos teis¢. Ir va ¢ia
ir jvyksta tam tikras susidiirimas tarp NVO ir Vyriausybés, nes NVO nejvertina, kad mes Europos
Sajungos Salis naré ir egzistuoja Europos Sajungos vidaus rinkos taisyklés, ir Europos Sajungos
direktyvos, kurios pas mus yra daugeliu atvejy tiesioginio taikymo, net ne miisy teiséktiros ribose. Ir mes
taip vienareikSmiskai kai kuriy sprendimy priimti tiesiog negalim, kaip tu to benorétum. Dél to tai yra
pasakyti Vyriausybé palaiko NVO matymg. Vienareikimiskai. Cia net néra jokiy klausimy. Bet
praktiniame jgyvendinime mes turime, matyt, priimti tam tikrus sprendimus, kurie galbiit vertybiskai
pilna apimtimi ir néra teisingi, bet tuo matyt mes ir skiriamés nuo tos teroristinés Salies — mes veikiame
Europos Sajungoje ir pas mus yra bendros taisyklés. Tai ¢ia tas momentas, kuri NVO gali, manau, daznai
nejvertina, kad mes nesame patys sau, mes esame kartu su kitomis Europos Sajungos Salimis. Tai ¢ia

toks vienas labai konkretus pavyzdys, 1 kurj noriu atkreipti démesj, kad kaip tu benorétum, yra Zymiai
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daugiau taisykliy, kurios mus ir skiria nuo Saliy, kur galbtit vien asmeniskai zmonés priima sprendimus

Vyriausybéje.
(27:50.34)

I: Bet vis tiek, kiek as suprantu, tas atsiZzvelgimas kazkiek vyksta?

VE: Vyksta, tikrai vyksta. Ir mes stengiamés, nes NVO sektorius dazniau pastebi tam tikrus dalykus,
daznai NVO jie indikuoja vieng ar kitg rizikg Zymiai grei¢iau ir operatyviau. Ir dél to mums tada tai biina
ir savotiSka pagalba irgi atkreipti démesj. Ir tada mes jau pasitelke visas savo sistemas, visas procediiras
jau aisku kitu visiSkai masteliu atliepiam. Bet tikrai nemazai dalyky tikrai atsizvelgiam. AiSku, reikia
suprasti, kad vieSajame sektoriuje vis délto kartais yra, nu i§ NVO galbiit sektoriaus, yra nuvertinamos
tarnyby, vidaus saugumo tarnyby darbas, nes tikrai zmonés dirba puikiai. Bet reikia suprasti, kad nu mes
veikiam tokioj geopolitingj situacijoj, kur tu negali vieSai kalbéti daug pasakyti ar atskleisti. Ir ¢ia matyt

NVO na kartais nejvertina, kad negalim mes su jais pasidalinti visa turima informacija tiesiog.

I: Kaip daZnai vyksta Vyriausybés ir NVO (Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas bei Stipriis kartu)

susitikimai/pasitarimai po 2022 m. karo Ukrainoje pradzios?

VE: AS negaliu pasakyti, kaip daznai tiksliai, bet jie tikrai vyksta. Miisy atveju galbiit mes labiau su Blue
and Yellow galbiit pasikalbam kartais, nes miisy ministerija yra atsakinga ir uz strateginiy prekiy
kontrolg, eksporto licencijy klausimus ir panasiai. Bet tai i§ tikryjy priklauso nuo situacijos specifikos.
Tai, a§ manau, kai iSkyla kazkokios problemos rySium su, nezinau, tranzitu, tai tada vienareik§miskai
visos institucijos iSkart reaguoja. Ir Siaip ka galiu pasakyti, viskas kas susij¢ su Ukraina visoje
Vyriausybe¢je yra prioritete. Ir mes kartais netgi nustumiam j Salj kitus darbus tam, kad parama Ukrainai,
kokia ji bebity, biity nugabenta kuo skubiau. VisiSkai negaliu pasakyti, kaip daZnai. Bet tikrai galiu

pasakyti, tiek kiek reikia. Ir visada reaguojam operatyviai.
I: Kieno iniciatyva vyksta minéty NVO ir Vyriausybés susitikimai?

VE: Priklauso nuo situacijos. Vis tiek jeigu eina kalba apie parama, tai NVO greiciau, matyt, indikuojasi,
kad jiems gali reikéti kazkokios pagalbos ar dar kazko. Jeigu mums reikia papildomai na pasitarti,
pavyzdziui, dél kazkokiy, neZinau, tranzito per Lenkija, ¢ia labai buty geras pavyzdys, aspekty ir norime
suprasti giliau problematikg ir i§ jvairiy kampy, tai tada patys pasikvie¢iam. Cia labai priklauso nuo

situacijos ir atvejo irgi.
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I: Ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima jtvirtinti formaliomis

priemonémis vat Siuo laikotarpiu, 2022-2024 m.?
(31:30.75)

VE: Ne, tai jos yra... Kazkokio specialaus formalizavimo $iam laikotarpiui jo néra, jisai vyksat nustatyta
tvarka, bet lygiai taip pat, visi sprendimai, kurie priimami dalyvaujant Vyriausybei, Vyriausybés
atstovams, Ministerijy atstovams ir NVO, jie visada yra arba protokoluojami, oficialiai priimami
sprendimai. Jeigu yra labai subtilus, specifinis klausimas, tai yra darbo grupés. Nu irgi visi tradiciniai

budai.
I: Kokiais formatais vyksta sektoriy bendradarbiavimas?

VE: Absoliuciai visais jmanomais formatais ir leistinais formatais. Tai yra ne tik, darbo grupés gal
maziau, nes ¢ia su tom darbo grupém tai ¢ia tikrai yra gal kiek sunkiau. Pagal situacija, iSkilus problemai
mes visada sukvieCiam visus. Viskas yra, visa informacija, nu dazniausiai visa informacija apie
susitikimus jinai yra vieSai prieinama. Tai tokie ir formatai — susitikimai, susitikimy metu, laiskai,
skambutis. Nu atvirai pasakysiu, kalbant apie dabartinj paramos Ukrainai klausima, tai yra naudojami tie
formatai, kurie tai situacijai iSspresti yra grei€iausi. Tai nes kaip jau a§ ir min¢jau, Ukrainos atveju ¢ia
turbuit negali buti klausimy, kaip tu negali neatsiliepti, nepasikalbéti ir panasiai. Tai Cia yra toksai

susiformaves tiesiog common Sense.

I: Kaip galétuméte apibuidinti Siuo metu vykstantj sektoriy bendradarbiavimg dalijantis

informacija?

VE: AS, manau, kad galima jvardinti kaip irgi gera, pozityvy, irgi reikia suprasti, kad ne visa informacija
bent jau 1§ Vyriausybés tu gali pasidalinti, nes kalbant apie Ukraing reikéty suprasti, kad €ia turéty biti
slaptumo tam tikri dalykai. Aisku néra ten riboto naudojimo ar visiSkai slaptai, ¢ia tai jokios abejonés,
kad tokia informacija negali biiti dalinamasi, bet jeigu tai yra, pavyzdziui, kazkokios rizikos rySium su
tranzitu, pavyzdziui, tai Zinoma i§ karto jiems yra indikuojama NVO, kurie su tuo dirba. Nu viskas irgi
vyksta taip realiai tiesiogiai komunikuojant, Zinoma, ir vieSai skelbiant tg informacija susitikimy metu,

tradiciniais budais.
I: Kaip galétuméte apibudinti Siuo metu vykstantj sektoriy bendradarbiavima dalijantis resursais?

VE: Prikauso gal nuo situacijos. Jeigu tai yra reikalinga pagalba, pavyzdziui, NVO sektoriui Ukrainoje,

tai, mano Ziniomis, tikrai ambasados zmonés visada pasiruose¢ reikiamu momentu padéti: ar reikia lydéti,
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ar reikia patarpininkauti, tai vienareik§miskai tada kalbant apie pacia parama, jeigu NVO sektoriui reikia
padéti, nezinau, rasti partneriy, dar kazko, tai tiek miisy ministerija, tiek agentiiros, tiek kitos ministerijos
visada organizuos susitikimus ir bus tas zmogiSkasis resursas. Jeigu kalba eina apie finansus, zinoma,
savaime suprantama, mes prisidedame prie iniciatyvy. Tai, aiSku, tu ten negali i§ ministerijos biudzeto
matyt skirti pinigy ar kazkokiy konkre¢iy dalyky, bet zinau, kad mes esam pirke ir kompiuterius i$
ministrés ar ka-kokiy ten, kuriuos siuntém j Ukraing. Tai dalinamés viskuo, kuom galim. Cia jau tikrai
galiu pasakyti, dalinamés viskuo, kuo galim: tiek finansais, tiek Zmogiskaisiais resursais, tiek turtu. Nes
buvo pas mus ¢ia pavyzdziai, a$ pati buvau jsitraukusi, kai teko i§ visy pavaldziy jstaigy surinkti
veikiancia, kokybiska, gera, bet jau nuraSoma arba nereikalingg IT jrangg, ir kurig nugabenti mums

padéjo NVO. Tai nu ta prasme Cia yra va toks ,,reikéjo, padarém* ir ¢ia nebuvo net klausimy.

I: Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomu projekty (pvz., Radarom!),

teikiant paramg Ukrainai po 2022 m. vasario 24 d.?
(36:37.02)

VE: Pavyzdziui, Radarom. Nu neZinau, pati vyriausybé lyg ir jokiy 1éSy nebuvo skyrusi, nes mes
negalime pagal visa biudzeta, ten sandaros, tokius dalykus daryti. Tik nu atskiri Vyriausybés nariai,
Zmongs, tai finansiSkai prisid¢jo. O jeigu kalbéti apie Vyriausybe, tai... NeZinau, mes tik tai kg steb&éjom
ir zitiréjom, kad nebiity problemy su paramos siuntimu, nu su logistiniais dalykais, kad nebiity bédy, mes
tiesiog séd¢jom, zitir¢jom, ar nereikia ten skambinti komercijos ataS¢ Lenkijoje, kad jis ten padéty
pasiaiskinti, ko stringa. Tai mes tiesiog buvo Zemam starte, ar reikés kokios pagalbos, ar nereikes. Tai
¢ia realiai matyt to laukém signalo, ar nereikia kazkokio Vyriausybés jsitraukimo, tam kad sklandZiai

parama pasiekty Ukraing. Turbiit tai, kg mes ir galim padaryti.
I: Cia ir §iemet, ir pernai su tuo Radarom?

VE: Taip, taip, tai aiSku. Nu Siemet a$ galiu tikrai pasakyti, nes kadangi a$ pati kuruoju $itg visg tema,
kas lieCia gynybos sektoriy, nu gynybos pramonés sektoriy. Bet taip. Nu ta prasme ir mano kolega, kuris
su tuo susijes, tai mes Zinau, kad kol parama nepasieke, tai laukiam skambucio, jeigu kazkas tai bty

negerai.

I: Kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés vykdomos paramos teikimo Ukrainai?

Jau minéjot, kad vezé...
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VE: Taip, tai mes pasitelkém pagalba logistine, kad tiesiog grei¢iau buity nugabenta, bet, aiSku, NVO
labai smarkiai padeda ir konsultuojant mus dél tam tikry galbit teisékiiros pakeitimy reikalingy ar ne.
Taip pat NVO padeda, vat a$ jau buvau uzsiminusi, grei¢iau indikuoti galbiit kazkokias nedraugiSkas
jmones, dar kazkg tai ir pan. Tai ta pagalba tokiam nu visi$kai dvipusiai jinai vyksta. NVO yra lygiai taip
pat, manau, Zemam starte, jeigu reikia, ir jeigu jie gali, i$ tikryjy, nes pas juos vis tiek galimybés ir
apimtys yra kiek kitokios nei vieSajame sektoriuje. Ir kiek as$ zinau, jeigu Vyriausybei reikia kokiy
kontakty, kuriy mes Zinome, kad NVO sektorius turi artimesnj, tai visada tg pagalbg gauname
zmogiskuoju resursu. Vat apie finansing pagalba, tai, aiSku, ¢ia néra kalbos, visa parama, visi finansiniai
resursai i§ NVO pusés yra skiriami biitent pagalbai. Tai mums realiai kokios pagalbos i§ NVO ir reikia:

informacijos ir ekspertisSkumo, ir kiek mums to reikia, mes tikrai to gauname.
I: Kiek NVO gali veikti savarankiskai, teikiant parama Ukrainai, be Vyriausybés jsitraukimo?

VE: Teisés akty nustatyta tvarka. Ta prasme kaip ir prie§ tai a§ buvau minéjusi, viskas yra jstatymy

nustatyta ir tvarky nustatyta tvarka, nes mes vis délto teisin¢je valstybéje gyvename.

I: Zinoma. Kokiy problemuy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima, vat po,

bitent Siuo laikotarpiu, karo laikotarpiu.

VE: Nu a$ nejvardinc¢iau, vélgi, pats pasikartosiu. AS nejvardinciau to problemy. Na, a$ j viska zitriu
pakankamai ramiai. AS nejvardinCiau to problemy. Bet, matyt, nu mes, kaip valstyb¢, ne visada galime
atliepti visus NVO sektoriaus liikesCius. Ir Cia, aisku, vieSojoje erdveje tai gali atrodyti kaip kazkoks
konfliktas ar problema. Bet i§ tikryjy tai ne. Tai yra tiesiog: viena pusé mato viska paprasciau, mes

matome jau viskg kompleksiskiau. Tai tai vat. O Siaip kazkokiy tai problemy tai as$ tikrai nejvardin¢iau.
(41:14.99)

I: Kokius pokycius iZvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po 2022-yju mety vasario 24
d.?

VE: Zinot, a3 tokio galbit kardinalaus poky¢io nematau, nes vat, kaip vat toje kitoje dalyje atsakinéjau,
labai pasikeité situacija. Dabartines NVO, jos ypa¢ Ukrainos kontekste, na... NVO yra didziulé¢ jéga. Jie
kaip niekad parodg, kokia jie dideleé jéga yra. Ir kaip jie gali i§ tikryjy pilieting visuomeng sutelkti. Tai
matyt, as sakycCiau, galbiit dar daugiau sustiprino pasitikéjimg i§ Vyriausybés pusés NVO sektoriumi.
Kad jie 18 tikryjy, jau kartojuosi, yra didelé jéga telkiant pilieting visuomeng, yra didelé jéga pasiekiant

reikiamg rezultatg. Tai ¢ia matyt tas pasitikéjimo momentas yra labai svarbus, nes galbit, ir galbiit tam
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tikrais atvejais galima sakyti, kad ir Vyriausybé gal nepakankamai pasitikédavo NVO tam tikrais atvejais,

bet dabar yra labai akivaizdu, kad Zmonés yra stipriis.

I: Ir j kitg klausimg atsakymas kaip ir numanomas. Bet dél tyrimo a$ noréciau paklausti. Vis dél

to, kad gal galite paaiskinti, kaip manote, kodél jvyko tokie bendradarbiavimo poky¢iai?

VE: Nes NVO yra greitesni, lankstesni. Jiems, ypa¢ vat Ukrainos atveju, aiSku, tie NVO turi turi labai
stipry vie$a palaikyma. Ir gerai visuomenéje zinomy zmoniy palaikyma, ir ir dél to NVO yra lengviau ir
jie turi galbtit daugiau auditorijos resursy, intelektualiniy resursy sutelkti didesnj kiekj zmoniy, atkreipti

démes;j ir viska scale‘inti, atsipraSau uz daug angliSky zodziy.

I: Gerail.

VE: Bet perkelti i kitg lygmen;j problematika. Tai, tai vat. Dar kartelj, kaip ten klausimas skab¢jo?
I: Kodél jvyko tokie bendradarbiavimo poky¢iai?

VE: Nes jie tiesiog turi, nu jie yra greitesni ir lankstesni. Ir turi didesnj visuomenés, turéjo didesnj

visuomenés, matyt, susitelkimo, su visuomenés sutelkimo instrumentg. Tai tai tai, tai vat.

I: Ir paskutinis klausimas - ar toks NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimas, rysys, ta saveika, jinai

iSliks? Jinai bus testiné?

VE: AS labai tikiuosi, kad taip. Labai tikiuosi, kad taip, nes ta ta sinergija, jinai rodo, kad nu mes visi
dirbame dél vieno tikslo. Néra taip, kad NVO yra tik tai kaZkokios srities. Nu, gal nelabai korektiskai
pasakysiu, bet lobistai, ar ne? Nu ta kazkokia prasme. Bet i$ tikryjy Zmonés, kurie savo ekspertiSkumu
gali prisidéti prie tam tikry ar kokybiSkesniy politikos formavimo sprendimy ir pan. Na ir kitas
momentas, tai dabar puikiai rodo, kad NVO sugeba, jau irgi kartojuosi, bet tiesiog jgyvendinti dalykus
grei¢iau. Bet, aiSku, manau, Sitas laikotarpis po karo, ir ypatingai ty NVO, kurios dirba su rySium su
parama Ukrainoje, jos parode, kad irgi NVO reikia pasistiebti, nes kartelé yra labai aukstai uzkelta. Tai,

tai va.
I: Tai manytuméte, kad po karo tai isliks tas rySys, pamatai, kurie dabar padéti?

VE: AS tikiuosi, a$ tikiuosi, kad i8liks. Aisku, yra, nu visada yra rizika, kad gal pasikeis tie laikai ir bus
ramesni laikai, ir tada, matyt, ten bus kitokio tipo NVO, ar ne, galbiit labiau girdimo ir pan. Bet $iaip a$
tikiuosi, kad isliks ir tiek politikams, tiek Vyriausybei pasitikéjimas NVO veikla bus kur kas didesnis.
I: Aciu labai.
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VE: Acit.
I: Uz jusy laika ir interviu.

VE: Acdiu labai.

Interviu Nr. 6, Informanto/interviu kodas: VN-44.
AmzZius: 44 m.
Informanto iSsilavinimas: Aukstasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR Ekonomikos ir inovaciju ministerija) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaiteé (I)
Interviu vieta: nuotoliu, Zoom platformoje.
Interviu data: 2024 03 15

Interviu trukmé: 17 min.

I: Tai gerai. Tai pradékime nuo pirmo klausimo: ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir bati

jrasinéjama mokslinio darbo tikslams?

VN: Taip.

I: Puiku. Jeigu galite, atsakykite, koks jliisy amzZius?

VN: 44 metai.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks jusy iSsilavinimas?

VN: Aukstasis.

I: Kiek laiko dirbate vyriausybiniame sektoriuje?

VN: Siame etape, ministerijoj, 3,5 mety. Mazdaug taip. Taip taip.
I: Ar kazkada dirbote nevyriausybiniame sektoriuje?

VN: Taip

125



I: Kiek laiko?
VN: 10, 15 mety. Dabar reikia délioti tuos metus.

I: Oho. Kaip galétuméte apibiidinti NVO ar Vyriausybés santykius iki 2022-yjy mety pilno masto

karo Ukrainoje pradzios?

VN: Manau, kad na visais klausimais vyko bendradarbiavimas ir daug kas priklausé nuo to, kokia
institucija buvo atviresné tam bendradarbiavimui ir kokia NVO buvo aktyvesné tam bendradarbiavimui.
Tai Cia labai skirtingai as sakyciau. Nes, pavyzdziui, Ekonomikos ir inovacijy ministerijoj tai jvairios
asociacijos, vienijancios verslg yra labai labai stiprus partneris tiek temas déliojant, tiek priemones. Tai
paimkim ir ta patj Gyvybés moksly sektoriaus kelrodj ir ten biitiny perdaryti j savo sritj, su 300 dalyviy

rengiama. Ir didzioji dalis jy buvo i§ nevyriaus... na nevalstybiniy institucijy ko gero.
I: Kaip vertintuméte Vyriausybés buvusj poziiirj j NVO vykdomas veiklas iki 2022-yjy mety?

VN: Manau, kad apskritai su kiekviena Vyriausybe pozitiris geras ir atviras poziiiris | nevyriausybinj
sektoriy tik didéja. Pavyzdziui, a§ tai ir vat ir dabar toliau su diasporos klausimais dirbu. Tai tik tik

stipréjo. Isitraukimas visose darbo grupése ir taip toliau.

I: Mhm.

VN: Taip.

I: O kas émési iniciatyvos skatinant sektoriu bendrus projektus iki 2022-yju mety?

VN: Tai a§ manau, kad vis tiek pats NVO sektorius buvo tas, kuris rod¢ iniciatyva, nes apskritai, vat
lyginant... AS pati pradéjau veikti nevyriausybiniam sektoriuj 1997-ais, 96-ais metais, tai tiesiog
supratimas kokias skirtingas kompetencijas gali pasitilyti nevyriausybinis sektorius tai kiekvienais metais
tik dide¢jo. Jis pradzioje buvo mazesnis, nes nebuvo tos patirties, jauCiu. Bet manau, kad pats
nevyriausybinio sektoriaus, patys nevyriausybinio sektoriaus atstovai buvo tie, kurie buvo aktyvesni ir
rodé savo, savo interesus - ten bet kokioj srity. Ar verslo, ar zmogaus teisiy, ar panasiai. Tai manau, kad
jie buvo tie, kurie aktyviausi. O skirtingos Vyriausybés skirtingai atliepdavo, man atrodo. Ir skirtingos
ministerijos yra, skirtingi valdzios sektoriai — vieni atviresni, Kiti — maziau. Ir taip, pavyzdziui, su seimo
komitetais. Vieni natiiraliai kvie€ia nevyriausybinj sektoriy visus klausimus, visas iSvadas ir skatina ten
pateikti ir t.t Tiesiog. Priklauso nuo situacijos. (juokiasi) Ir a§ manau, kad nevyriausybinio sektoriaus

atstovai yra tie, kurie yra aktyviausi.
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I: Supratau, kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomy projekty iki 2022-
ujy mety?

VN: Gal kokj sektoriaus interesg jus turite, gal norite pasakyti? Nes Cia tikrai a§ matau labai skirtingai.

I: Tai jeigu daugiau kalbant, pavyzdziui, apie Blue/Yellow, Laisvés TV, vien... Stipras kartu, ar

Vyriausybé kazZkiek su jais bendradarbiavo? Ir gal kaip?

VN: Nezinau. Nezinau, nes a$ buvau nejsitraukus | tas, j Sias temas. Ir nezinau, Zinokit.
I: Supratau.

VN: Tikrai neZinau.

(05:23.63)

I: Tai dabar Siek tiek gal pakalbékime apie ta laikotarpi po 2022-yjy mety karo Ukrainoje
pradzios. Kaip galétuméte apibiidinti NVO ir Vyriausybés santykius po 2022-yjy mety?

VN: Tai tiesiog reikéjo labai labai labai skubiai imtis sprendimy. Tad ir visuomené, ir nevyriausybinés
organizacijas buvo tos, kurios geriausiai gal¢jo sutelkti visuomeneg, nes i$ tikryjy buvo tiek pilietiniy, tiek
susijusiy su infrastruktiira ir niekas kitas taip pilie¢iy negalé¢jo gerai pasiekti, kaip aktyvis kiti pilieciai,
susitelke ] organizacijas. Tai tiesiog buvo pasitelkiama, tariamasi skubiai, atliepiama j iniciatyvas, bet i$
Sitos daugiau komunikacijos pagalbos, kaip sakyti. Ne tai, kad finansuojamos tos organizacijos, nes
finansuojama tiesiai priemonés Ukrainai, finansuojama tiesiai vat pabégéliai. Nu bet kalbant apie
Ukrainos pabégelius Lietuvoje, tai kaip imamos teikti priemonés Karitui ir Raudonam KryZiui, ir visi,
vat centrai registravimo, tai ¢ia vat 18§ karto buvo koordinuojamasi pagalba visa, nes be §ity organizacijy
tai nebiity buve sutelkti savanoriai, kurie padéty kiekvienam Zmogui individualiai, nes tiesiog néra net
tiek socialinés riipybos Zmoniy, nei tiek kity Zmoniy profesijy zmoniy, kurie dirbty vieSajame sektoriuje
ir galéty taip greitai padéti ukrainieciams. Tai realiai vieSasis sektorius, kuris didZiausias, masiSkiausiais
skaiciais turéjo santykj, tai buvo Migracijos departamentas, sakyc¢iau, ir Socialinés riipybos tarnybos, o

visg kitg darba ta didjjj padaré nevyriausybinis sektorius. Tai ¢ia taip.

I: Mhm. O kokius galétuméte pateikti NVO, tai yra Blue/Yellow, Laisvés TV, 1k fondas bei Stipriis

kartu bei Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdzius, teikiant paramg Ukrainai?

VN: Nezinau, kokia tiksliai buvo finansavimo Saltiniy. Va ¢ia vat Erika daugiau Zinoty. Nezinau, Zinokit.
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I: Supratau. Kaip vertintuméte Vyriausybés poziiirj i minétas NVO ir ju vykdomas veiklas po

2022-yjy mety?

VN: Yra absoliuciai pasitikima Sitomis visomis organizacijos. Na, pasitikima jy lojalumu Lietuvai,
vienas dalykas, nes bet kokig veiklg vykdant Sitame santykyje, pagalboje su Ukraina, yra labai svarbus
pasitikéjimas. Kad tai néra, kad néra susije su priesiskomis jégom ir panasiai. Sitai, kad stipriai vykdoma
veikla, kad tie finansai, kurie surenkami, yra skaidriai pervedami tam, kam ir skirti. Tai manau, kad
visiSkas pasitiké¢jimas ir pagalba komunikuojant su tomis organizacijomis. Am primink klausimg. Dabar

kol besnekéjau ir pamirsau klausima.
I: Koks vyriausybés poziiiris?

VN: Apibendrinki kaip nors. Mhm. Tai a$ sakau, kad visiskas pasitik¢jimas. Ir, pavyzdziui, kai
diskutuojama apie Lietuvos gynyba, yra diskutuojama irgi §ity organizacijy atstovy. Ir tas ponas
Ohman‘as yra kvie€iamas, tariamasi su juo dél to, dél jvairiy klausimy. Ir, pavyzdZziui, §j antradienj, Sig
savaite, pavyzdziui, ministré Armonaité pristaté teisés akty pakeitimus, kurie susij¢ su gynybos pramonés
plétra, ir Sitos organizacijos atstovas taip pat dalyvavo ir..., nes yra vertinama jy patirtis, ten nuvykus i
Ukraing, matant pilietinio pasiprieSinimo tam tikras iniciatyvas, kurios galéty biiti, ta patirtis
panaudojama Lietuvoje, matant, na tas, ta, tuos poreikius Ukrainoje ir panasiai. Tai a§ Zinoma, ¢ia Sioje
vietoje valstybinés struktiiros, kariuomené, visas gynybos sektorius atlicka didziausig vaidmenj, bet i$

tikryjy yra, kiek matau, labai glaudziai bendradarbiaujama tariantis su jais.

I: Ir gal galétuméte pakomentuoti, kaip daZnai vyksta vyriausybés ir NVO, jau vat anks¢iau

minéty, susitikimai, pasitarimai Siuo laikotarpiu?

VN: NeZinau, a8, a$ neZinau prisipaZinsiu. Nekuruoju gynybos vat Sity klausimy. AS labiau, a$ buvau i§
karto po karo labiau buvau jsitraukusi i priemones, kurios buvo skirtos kaip galima buvo padéti
ukrainieCiams €ia Lietuvoje, ir kaip galima buvo padéti Ukrainos verslams Ukrainoje. Tai vat pavyzdziui,
dirbau su tema, su iniciavimu, kad biity sutvarkyta teisinis pagrindas tam, kad tie ukrainieciai, kurie
pabégo i§ Ukrainos, bet toliau nuotoliu dirba Ukrainos jmonése, kad jie galéty toliau mokéti mokescius
Ukrainai ir taip Ukraina dar, kaip sakyt, iSlaikyt visg tg savo juridinj rysj. Arba, pavyzdziui, prisidé¢jau
prie iniciatyvos, kuria buvo kvieciami jdarbinimo portalai Zyméti Ukrainos véliavele darbo skelbimus
ten, kur priima ne tik su lietuviy kalba, bet ir kur toleruos ir lietuviy kalbos nemokéjima ir pan. Tai Sios
organizacijos, kurias jiis minit, ten buvo isitrauke i darbo tematika, bet, pavyzdziui, tokius institucinius

tai jau Cia tvarkémés, kaip sakyti, koordinavomés labiau su kokiais su startuoliy srityje dirbanciais
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zmoném, kalbédami, kas aktualu ukrainieCiams, kurie dirba ir nuotoliu, ir stengiasi iSsilaikyti save ir

panaSiai. Tai negaliu, zinokit, atsakyti dabar. Neturiu Ziniy.
I: Viskas suprantama.
VN: Tiesiog negaliu komentuoti.

I: Taip. Gal dar galétuméte trumpai pakomentuoti, kokius pokycius iZvelgia NVO ir Vyriausybés
bendradarbiavime po 2022-yjy mety? Vat lyginant du tuos atskirus laikotarpius - prie§ pilno

masto invazijg ir po.

VN: Tai kaip min¢jau, tai kas susij¢ su Ukrainos gynybos, pilietinio pasiprieSinimo klausimais, yra $itoj
aktyviau jtraukiami j visus pasitarimus. Ypac Sitos organizacijos yra tos, kurios truputélj sutelkia
padiidnti démesj Sauliy, pavyzdZiui, organizacijai, skatindami kuo daugiau zmoniy jsitraukti j §j judéjima
ir prisid¢jo, kad ir uzsienio lietuviai jsitraukty j Siuos judéjimus, nes, pavyzdziui, Belgijoj tai i§ to tas tai

irgi, na $ios organizacijos, Siuo kampu irgi vaidina svarby vaidmen;.

I: Taip. Ir kaip manote, ar tas sektoriu bendradarbiavimas, tas santykis, ar jisai iSliks ir bus

testinis?

VN: Manau, kad taip. Tiesiog net nematau priezasciy, kodél tai turéty mazeti. Manau, kad tik intensyveét
galés. Valstybés resursai ir apskritai pilieciy pasitikéjimas valstybém institucijom visada yra Siek tiek
Zemesnis, nei nei na nevyriausybinémis struktiiromis, kurios yra 18, kaip pasakyti, i$ pilie€iy tarpo. Aisku,
vieSajame sektoriuje dirbantys yra i§ pilie€iy tarpo. Bet visi tie veidai matomi, kaip siekiantys tam tikry

vertybiniy dalyky ir turi palaikyma, ir Sitoje vietoje yra labai svarbi kooperacija.

I: Ar dar galiu vieng klausima uzduoti gerai?

VN: Taip, taip. Gerai.

I: Kiek NVO gali veikti savarankiskai, teikiant paramg Ukrainai be Vyriausybés isitraukimo?
VN: Nu mes tai matom, kad tai vyksta. VisiSkai taip vyksta dabar. Ne tik, kad gali, bet ir veikia.

I: Supratau. Ir ar pastebéjote kazkokj dalijimasi informacija tarp Siu sektoriy?

VN: Taip, kaip min¢jau, vat Blue/Yellow ir yra tas bendradarbiavimas, tai butent dalijimasis informacija.

I: Mhm. O ar vyksta kazkoks pasidalijimas resursais?
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VN: Na a$ kaip irgi min¢jau, nezinau. Nepadariau to tyrimo. Pavyzdziui, paimkime kad ir programa
Startuok, kuris skirtas verslui ir skiriam, yra skirta na 30 proc. lengvesnémis salygomis gauti paskola
verslo, ukrainieCiy verslams ir panasiai. Tai €ia Cia kaip ir néra resursy ty nevyriausybiniy sektoriy
dalijimas, nes tai yra pagalba verslui, kas yra Sitas vienas i$ $itos ministerijos darby yra instrumentai
verslui. Bet ¢ia nevyriausybinis sektorius néra. Bet ne tai, kad nevyriausybinis sektorius, bet biitent tos
organizacijos, kurias jis min¢jote. Jos kitoj, kitam visai lauke veikia. Kur yra jsitraukimas, tai,
pavyzdziui, toje iniciatyvoje dél iniciatyvoje dél kompiuteriy Ukrainos mokyklom. Cia vat ministerija
prisideda. Bet as, pinigéliai eina tiesiai ] kompiuteriy pirkimui, bet ne nevyriausybiném organizacijoms,
ne per jas. O jau toks jau kaip ir pirkimas ty kompiuteriy ir kity priemoniy. Bet jie yra paskui... AS manau,

kad yra ty priemoniy. Kaip nekuruodama pilietinio pasiprieSinimo ir gynybos gal tematiky nezinau visko.

I: Taip, suprantama. Tai Zinokite, a§ daugiau jusy tuomet ir netrukdysiu. Jiis tikriausiai jau

skrisite.
VN: Taip.

I: Tai sékmingo jums skrydzio.

Interviu Nr. 7, Informanto/interviu kodas: NI-34.
Amzius: 34 m.

Informanto iSsilavinimas: AukStasis daktaro laipsnis
Informanto darbo sektorius: Nevyriausybinis (1K fondas) (N)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)

Interviu vieta: Internetu MS Teams platformoje
Interviu data: 2024 03 18

Interviu trukmé: 47 min.

I: Gerai, tai esu VU Tarptautiniy santykiu ir politikos moksly instituto ketvirto kurso studenté
Greta Latvénaité ir Siuo metu atlieku tyrimg apie NVO ir Vyriausybés santykius karo Ukrainoje
kontekste. Tai pirmasis klausimas: ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir bati jraSinéjamas

mokslinio darbo tikslams?
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NI: Taip, tikrai taip.

I: Puiku, jei galite, atsakykite, koks jusy amZius?

NI: 33.

I: Puiku.

NI: 4, palaukit, dabar, reikia, dar 34, dabar 34, patikslinu i$ karto. Tiks.
I: Gerai, jeigu galite, atsakyKkite, koks jiisy iSsilavinimas?

NI: Aukstasis, daktaro laipsnis.

I: Puiku. Kiek laiko dirbate nevyriausybiniame sektoriuje?

NI: 2 metus.

I: Ar kazkada dirbote vyriausybiniame sektoriuje?

NI: Ka reiskia vyriausybinis sektorius? AS as dirbes privaciame sektoriuje ilgai ir esu, ir dabar dirbu

aukstojo mokslo institucijoje. Ar tai skaitosi vyriausybinis sektorius? Turbiit ne ne, ne,

I: Tikriausiai ne, nes ar tai yra pavaldu Vyriausybei? Nu ta prasme ministerijoms kazkokioms?
NI: Ne.

I: Tai ne tada.

NI: Ne, ne, ne, Ne, ne, tai reiSkias tada ne. Ne, ne neturés kontakto. Tada jus teisi.

I: Supratau. Dabar noréciau Siek tiek pakalbéti apie laikotarpj, galbut iki 2022-yju mety arba
biitent ta pacia pradzia. Tai kaip jus bendrai i$ savo perspektyvos galétuméte apibiidinti NVO ir
Vyriausybés santykij iki 2022-yjuy mety?

NI: Na turbiit, visy pirma, nebusiu geras paSnekovas biitent iki 2022-yjy sausio, vasario 24-os dienos dél
to, kad mano santykis su nevyriausybiném organizacijom irgi buvo toksai fragmentiskas iki tokio lygio,

kad a$ paprastas, sakykime, vartotojas. Tai reiSkiasi epizodiSkai, kazkoks tai remejas nevyriausybiniy
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organizacijy ir nebuvau jsitraukes j veikla konkreciai. Jeigu apibiidinti i§ tos perspektyvos, biitent reikia

ta suprasti, kad kad nieko nezinau, o tai, kg zZinau, yra labai subjektyvu.
I: Taip.

NI: Tai a$ manau, kad jis, santykis buvo turbiit minimalus. Kita vertus, galbtt klystu, bet vélgi tai kyla
biitent i§ to nezinojimo, nes as tiesiog zinau apie tai, kada juk dalis nevyriausybiniy organizacijy veikly
gali buti finansuojama turbut tam tikry vyriausybiniy iniciatyvy, tai reiSkiasi, neabejoju, a§ nezinau
detaliy, faktas, bet tikétina, kad egzistuoja programos, kuriose, kurios, kaip ir skirty tam tikras 1éSas,
déliojama tiek prioritetus. Ir a$ jsivaizduoju, kad ta forma, tas santykis buvo ir yra, bet jis turbiit yra
toksai vienpusiskas, Zodziu, mes duodame pinigy, o jus padarykite kazka. Tai vat, as toks, as taip pieSiu

ta paveiksla. Bet as nelabai galiu daugiau pakomentuoti i$ tikryjy.
I: Suprantu. Tai tuomet, kada pas jus uzsimezgé tas rySys su nevyriausybininkais?

NI: Tai automatiskai. Tai prasidéjo... Jis labai keistas tas tas rySys ir tas santykis, dél to, kad jisai, kai
susikiiré¢ 1K paramos fondas, mes nebuvome nei karto finansuoti jokiy valstybiniy programy. Ir tas
santykis buvo, i$ tikryjy: jo... yra keletas pavyzdziui, kur kur kur kaip kur bendradarbiavimas, ir jisai,
mes buvome mediatorius, kuris galé¢jo viskg padaryti labai greitai. ReiSkiasi, mes esame jgyvending
keletg iniciatyvy, kur, tarkim, nu jsivaizduokime, kariskiai, bet ¢ia ne visai... Irgi geras klausimas, kur,
jie taip, bet jie atskaitingi ministerijai, tai reiskiasi, jie atitinka tg klasifikacija. Kariy iniciatyva, Lietuvos
kariuomenés kariy iniciatyva jie pagal statutg, pagal savo taisykles negali tam tikry dalyky daryti, nes
reikéty labai stipriai kazkokius atitikti ir eiti procesus, dar kazka. Bet kreipési individualiai, kaip ne kaip
reprezentuojantys tam tikrg institucija, bet vis tiek jie save identifikuodami jie turi pasakyti: ,,AS esu, a$
priklausau ¢ia ir ¢ia, ir mes norime padaryti, bet mes turime ribojimy. Ar galétuméte mums padéti?
Reiskiasi, mes esame jgyvending tokias partnerystes, kuriose grynai, taip konkreciai jvardinant, tai kiek
a$ galiu konkreciai jvardinti, tai situacija tokia: Lietuvoje kariSkiai x mety bendradarbiave su Ukrainos
kariSkiais to paties lygmens - ¢ia ta Zvalgyba, apie Zvalgyba kalbant - susiformave asmeniniai rysiai,
Lietuvos ir Ukrainos kariSkiy, ir nori padéti savo draugams. AS taip viska supaprastinu. Ir jie negali pagal
pagal, ta prasme, dél vieSyjy pirkimy, turbtt dél biudzeto, dél kity dalyky. Ir jie tada savais kontaktais
kreipési ] mus ir sako: ,,Nu jiis greitesni, ir jus galbiit turite kazkokiy tai papildomy 1ésy, kad galétuméte
igyvendinti mini projektélj ir suteikti tam tikry techniniy priemoniy miisy draugams, su kuriais mes jau
dirbame deSimt mety, bet dirbame turbiit, ane, vyriausybiniame lygmenyje®. Ir mes ateiname ir sako:

,Gerai, okey, pardavéte tg visg, pa‘pitch‘inote teisingai, zZiauriai svarbus dalykas, mes skirsime tam tikrg
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finansavima, ir mes padarysime.“ Tai ¢ia vienas formatas. Tas pats variantas, kuriame, kaip sakant, vat
bitent, tas greitis atsiranda, tai buvo situacija, kad... A§ nenoriu dabar prisimeluoti, nes tai buvo ne mano
projektelis. Galbiit labiau ten Olegas ji vykdé. Bet buvo... Ar ne bibliotekos... Bet nereikéty jvardinti
konkreciai, bet Zodziu, surinko pinigy, jiems lengviau tiesiog yra pervesti j fondg pinigus, nes... Tai yra
reiSkiasi tuos pinigus surinko bendruomené. Na, tarkim, kaip organizacija ir surinko pinigus, jie paskelbé
kazkokig tai rinkima, tai reiSkiasi ir ir bendradarbiai, ir galbut ta bendruomené aplinkui surinko pinigy,
bet jie negali ty pinigy niekaip apiforminti. Tai tiesiog nukreipia finansus, 1€Sas tiesiai pas mus ir mes
tada gebame nupirkti. Nes mes visiskai nereikia, kad kazkokiy pirkimy vykdyti. Ir tada ir tada iSvezti, ir
uzsidéti varnelg padaréme. Bet padaréme kartu. Tai toks atvejis. Nezinau, tai tie turbiit iliustruojantys du

galéty buti pavyzdziai, nors, manau, kad buvo ir daugiau tokiy atvejy. Tai tiek a$ atsakau i jusy klausimg.

I: Supratau. Tai kaip mazdaug, labiau, taip abstrakciau vis dar kalbant, galétuméte apibudinti ta

NVO ir Vyriausybés santykj po 2022-yju mety?
NI: Nejtikétinai pozityvus.
I: Neijtikétinai pozityvus?

NI: Visiskai, nerealiai, ta prasme, tai yra, tai yra fenomenalu, man atrodo, as, as$ negaliu, vélgi tai yra
néra reprezentatyvu dél to, kad kad, kad yra tiktai fragmentiSkai, buvo paciupinéta keletas institucijy,
Siaip buvo 1§, ir 1§ KAM‘o, ir URM‘o, ir 1§ Svietimo ir, ir ir sveikatos, Svietimo ir sporto ministerijos.
Tam tikri, minint tokj projektél;, kur kur realiai tiesiog nu didi dél ukrainie€iy integracijos, bet vélgi ne
visai sakyciau tada, kada konkreciai vietos, kur mes kazka finansavome, bet tai kartais netgi buvo i$
esmes tiesiog toks abipusis pokalbis apie problemas ar pan... Tai jis yra nerealus. NeZinau, ar tai buvo
dél to, kad tose organizacijose vyriausybiniuose tiesiog ir buvo bazé tokiy iniciatyviy Zmoniy, kurie
taip ir parodé iniciatyva, ir ir ir buvo dedikuoti santykiui, rySiui su nevyriausybiném organizacijom,
kaip mes save... Nu $iuo atveju su 1 K. Bet visi tie kontaktai buve tai buvo nerealis. Ir ir ir pasirodé, kad

1§ tikryjy greicio vyriausybinés organizacijos turi dar kartais daugiau negu negu ir privatus verslas.
I: Taip. O kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus?

NI: Abipusiai, momentai, turbtt gali bati tokia. Ta prasme viskas... Nu negali sakyti tradiciSkai, kad yra
viena arba kita pus¢ labiau inicijuojanti. Tai viskas priklauso nuo... Tai tie atvejai, kuriuos a§ maciau, tai
priklaus¢ viskas nuo to konteksto: vienu atveju mes padéjome nevyriausybinéms organi... t. y.,

vyriausybinéms organizacijoms arba galéjo biiti jy iniciatyva. Tai néra standarto.
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I: Supratau. O kaip vertintuméte Vyriausybés poziiirj i NVO vykdomas veiklas po 2022-yju mety?

NI: As dabar galvoju, kad gal vis délto yra dalykas tas, kad as ta, kg pristatau, apie ka pasakoju, tai vis
tiek yra izoliuotai karo kontekste. Negalima apibendrinti nevyriausybiniy organizacijy poziiirio ] kitas
NVO. AS kalbu apie kontekstg, kuriame visos, nepaisant savo tipazo institucijos, patirdamos didziule
egzistencing grésme, buvo priverstos mobilizuotis ir truputelj gal lanksciau zidiréti viena kitg. Tai vat dél
to. Tai a$ sakyCiau, kad galéciau reziumuoti, kad vyriausybiniy organizacijy poziiiris i fondus,

nevyriausybines organizacijas, kurios vykdo paramg Ukrainai, yra ypatingai palankus.
I: Taip.

NI: Tai, tai vat Cia ¢ia tokia truputj detalé. Apie kitas organizacijos, matyt, labai sunku i$ tikryjy pasakyti.

Bet jiisy klausimas buvo tada dar, jeigu galétuméte pakartoti, kad as jj sukonkretin¢iau?

I: Gerai, tai a$ tada jdésiu ir tai, kas skliausteliuose parasyta. Ak, kaip vertintuméte Vyriausybés
poziiirj f NVO, tai yra Blue/Yellow, Laisvés TV, 1 K fondas arba Stipriis kartu, vykdomas veiklas
po 2022-yjuy mety?

(10:56.04)

NI: Labai trumpas atsakymas bty turbit teigiamai. Teigiamas pozitris. Tai turbiit vis vien reikty

iliustruoti kazkuo?
I: Nebiitinai. IS tikryju teigiamai labai daug ir pasako.

NI: Ta prasme, kiek a$ susidiiriau su... Tikrai atrodo i§ pirmo Zvilgsnio, kad néra sukuriama barjery
veiklai. Yra pasitikéjimo kreditas duodamas. Yra palaikymas tiek formalus, tiek neformalus. Ta prasme,
mes gi jauciame ji. Mes jauCiame i§ oficialiyjy asmeny kartais tokj palaikyma, net psichologinj

palaikyma, kad pritarima, kad jus viskg darote teisingai. Tai tiek.
I: Supratau.

NI: Bet jisai vélgi, aS galvoju, kad Sioje vietoje, labai jdomu, kad jisai niekur néra formalizuotas. Néra
jokio kazkokio tai tarpinstitucinio bendradarbiavimo, kazkokio tai memorandumo ar dar kazko. Ne, jis

yra §iuo atveju, tai yra fenomenalu dél to, kad yra pastatyta ant kazkokiy tarpasmeniniy rysiy, tiesiog,
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tarp bendrazmogisky dalyky. Negaliu sakyti, kad kazkoks kazkas, kad kazkokiy tai gairiy, o tai gairémis

vadovaujantis buvo susiformaves toks santykis.

I: Taip. O kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizZvelgia i NVO,

minéty jau anksciau, poreikius bei rekomendacijas teikiant paramg Ukrainai?

NI: AS bandau prisiminti dabar, ar i§¢jo nors vienas ministerijy nutarimas, konkreciai susij¢s su... Vis
delto ne. Ta prasme, tikrai taip, tikrai taip. AS bandau prisiminti ir buvo tikrai tokiy situacijy. Nu
prisiminkime, ten po to, kai kaip susilauké didZiulio pasipiktinimo, kad Olegas Surajevas nugjo j
Vyriausybe su Ingrida Simonyte pasitarti dél, nu pasitarti. NeZinau, turbiit nuimti emocinj kriivi. Mes kai
inicijavome kelio blokavima j Baltarusijg. Tai visy pirma atvyko - pirmas epizodas, labai grazus —
Lietuvos, dabar galvoju, ar tai buvo generalinis policijos vadas atvykes? Irgi labai Zzmogiskai atéjo ir
pasake, kad mes jus puikiai suprantame, ¢ia nesagmoné, bet bukime demokratiski ir nedarykime to. Tai
pirmas dalykas. Toks atvejis grazus. O po to buvo jo vizitas } Vyriausybe, kur susilauke didziulés kritikos
dél to. Ir buvo pavadintas visaip kaip: kad yra ten deSinioji ranka ar pataré¢jas. Tai turbiit nevirto realiais,
kazkokiais sprendimais, bet balsas girdimas. Misy atstovai tikrai dalyvavo diskusijoje dél ukrainieciy ir
rusy mokykly Klaipédoje problemos, ar tai virto kazkokiu tai nutarimu ministerijy? Nu turbiit ne, bet bet
tiek... Tai Zodziu, a8, a§ manau, kad balsas tikrai yra girdimas ir atsizZvelgiama yra j ty nevyriausybiniy

organizacijy balsa. Bet negaliu faktais parodyti, kad Sitas nutarimas yra priimtas dél to.
I: Mhm. Gerai.
NI: Tai kaip ir taip.

I: Kaip daznai vyksta Vyriausybés ir NVO, na, pavyzdZziui, jusy organizacijos susitikimai,

pasitarimai biitent Siuo laikotarpiu po 2022-yjy mety?
(14:55.91)

NI: Jie néra periodiski ir turbiit priklauso nuo situacijos. Per visus tuos du metus man atrodo tokiy
tiesioginiy touch point‘y, pasitarimy nu nebuvo baisiai gausu, bet a§ manau, kad net ir, tarkim, vadinkim.
AS netgi neatsimenu, negaléciau dabar skaiciuoti, bet netgi sakykim, jeigu ir buvo jy penki, tai a§ manau,
kad tai buvo penkiais daugiau negu bet kada yra buve iki tol. Tai ¢ia turbiit toksai biity mano komentaras.
Kaip daznai? Jie dabar nebevyksta, nevyksta, nes man atrodo, kad yra truputélj, netgi dabar, galbiit

maziau reikalingi §iuo momentu.
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I: Supratau. Ir galbiit galétuméte pakomentuoti, kieno iniciatyva vyksta minéty NVO ir

Vyriausybés susitikimai, na arba vyke?

NI: Abiejy pusiy. Abiejy pusiy, nes sakau, tiesiog phu... Viskas nu priklauso nuo aplinkybiy ir kiekviena
interesy grupé, jeigu turi poreikj iSgirsti kitg interesy grupe, jie ir inicijuoja susitikima, ¢ia galbiit yra
svarbiau tai, kad visos pusés tarsi labai lengvai... Yra sumazéjgs barjeras paprasyti, tarkim, pagalbos,
nebéra barjero. Galima, vis dar galima, tas buvo labai akivaizdu pacioje pradzioje, bet man atrodo, kad

vis dar iSlieka tai, jog galima labai nesunkiai prisibelsti. | institucijas.

I: Ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis
priemonémis, kaip ir minéjote, kad kaip jy ir néra, bet ar kazkokios iniciatyvos galbiit buvo to

siekiant?

NI: AS pamenu vieng, tik nepamenu ty konkrec¢iy pavardziy. Buvo bandoma gal netgi, sakyciau, labiau
turbit visas nevyriausybines organizacijas sukviesti prie vieno stalo ir i§ tikryjy pasiderinti savo bendras
veiklas. Bet tai ne tas variantas, kur, sakykime, derinama bendra pozicija su nevyriausybinémis

organizacijomis. Ne, a$ apie tokias iniciatyvas nebuvau girdéjes.

I: Supratau, o man dar teko vakar kalbétis su atstovais i§ Vyriausybés, ir jie saké, kad kai kurias

NVO ijtrauke i darbo grupes. Ar jums teko kazkokioje darbo grupéje dalyvauti?

NI: Ne, man asmeniskai neteko darbo grupéje dalyvauti. Cia yra tiktais klausimas, o biitent tie variantai.
Vat kitos situacijos, kur a$ sakiau, kad tikrai Zinau misy narius, kurie buvo susitikime dél mokykly
padéties, dél galimai propagandos skleidimo ir pan., ir ukrainie¢iy teisiy, ir mokslo salygy. Tai miisy
atstovy buvo, bet as negaliu pasakyti, ar tai buvo oficialus susitikimas, susij¢s su kazkokiom tai darbo
grupém. Gal tiktais tai buvo tai neformalus iSklausymas problematikos. Tai tai, tarkim, tikrai negird¢jau,
kad kaZkas 1§ fondo miisy sakyty, kad yra jtraukusi darbo grupg ir vyksta kazkokie tai projekty rengimai.

To turbiit nebuvo.
I: Mhm.
NI: AS galbit, paprasciausiai ne mes. Gal kiti dalyvauja.

I: Suprantama, taip. Kokiais formatais vyksta sektoriy bendradarbiavimas?
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NI: Per chat‘a. Ta prasme, Cia tas, ir tikrai dabar i§ Energetikos ministerijos buvo buvo irgi neoficialiai
ivykdyty bendry gery projekty, kada mes... Mes... Va, labai gera prisiminiau case‘a. ESO, man atrodo,
organizavo po pirmyjy Kijevo energetikos infrastruktiiros objekty atakavimo praeitg ziema, ne $ig ziema,
bet praeitg ziema, ESO surinko ten rezerviniy, kritiniy infrastrukttros elementy ir reikéjo juos iSvezti.
Turbtt Energetikos ministerijai biity reikéj¢ nezinau, kiek laiko vykdyti vieSuosius pirkimus ir ten
finansavima gauti ir pan., ir jie kreipési i mus pagalbos. Kaip? Tiesiog paskambino, ar galétuméte padeti?
Ir mes kofinansavome ta bendrg projekta, mes niekur nefigiravome absoliuciai, bet buvo eilé
sunkvezimiy, kurie buvo tiesiog logistika apmokéta 1§ 1K paramos fondo. Tai net nenuguls niekur j jokig
istorija. Ir tai nebuvo jokio bendro pasiraSymo, ir viskas buvo suderinta tiesiog pora skambuciy ir
keliomis zinutémis, susijungus Muitinés tarpininkams, kazkieno ten Energetikos ministerijos ir musy.
Padaréme pavedima logistikos kompanijai, ir viskas. Ir taip tokiu biidu atsisveikinome. Tai noriu nuvilti,
ta prasme jus nulitidinti, kad kad néra framework‘o, bet gal tai ir buvo Zavinga, kad laikotarpis reikalavo
lankstesniy, lankstesniy sprendimy. Bet tai néra, tai nesudaro pagrindo formuoti kazkokiems tai

guideline‘ams. Mes viskg padaréme labai manau, neteisingai techniskai, bet labai graziai vertybiskai.

I: Dar noréciau pasitikslinti, kaip galétuméte apibiidinti Siuo metu vykstancius, vykstantj sektoriu

bendradarbiavima dalijantis informacija?

NI: D¢l informacijos, bendros informacijos dalinimosi... Turbiit kaZzkiek tai gal informacijos asimetrijos
yra. Bet gal mes patys esame truputélj kalti. AS pacioje pradzioje pasakiau, kad nu mes esame 100 proc.
1$silaikantys 1§ paprasty pilie€iy bei verslo teikiamos finansinés paramos, ir mes galimai neiSnaudojame,
neturime prieigos, bet dél to, kad mes patys to kazkodél tai to nedarome prieigos prie galbiit europiniy
1Stekliy. Kur galétume savo greiciu geriau tg paramg Ukrainai paskirstyti, mes to nedarome. Kodél
nedarom? Galbiit dél to, kad mes neturime kompetencijy laiméti projektus, gal mes ne ne gal mes. Zinau,
o gal mes dél to, kad mums niekas nepastumia miisy to daryti. Taip, tai tiesiog reikia ieskoti problemy,
tai sakyciau, kad galéty mus kas nors labiau stumteléti ir pasakyti, pristatyti truputélj savo savo patirt]

ugdant geb¢jimus savo veikla efektyvinti, labiau ir rasti alternatyviy finansavimo Saltiniy.

I: Mhm. O, pavyzdziui, savo Ziniomis ekspertinémis tenka dalintis su vyriausybe, ir na kokiais

buidais?
VI: Miisy paciy Ziniomis?

I: Taip.
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V1. Taip, bet jau visiskai neformaliuose formatuose. Absoliuciai, taip tai reiskia, viskas yra pagrjsta
tarpasmeniniais rySiais. Néra, nu neteko dalyvauti ir girdéti apie kazkokj foruma, kuriame bty visos
NVO sukviestos ir biity visi, bent kazkas kazka tai, kalbanc¢ios galvos pasakoty apie dalykus. Bet gal
tame veélgi yra tiesiog Zavesys. Nes nelabai turime laiko tam ir darome dalykus ir Siek tiek i$ nuojautos,
ne institucionalizuodami dalyky, o tiesiog bandydami iSjausti, kg reikia daryti, ir jeigu reikia skirti
parama, tai mes paramg skiriame, jeigu reikia pasidalinti savo patirtimis, mes ta patirtimi dalinamés, bet
bet bet tai vél nenugula j kazkokias deklaracijas, o tai yra tiesiog daugiau uzsimezgusio tarpasmeniniy

rysiy pagrindu.

I: Mhm. O kiek Vyriausybé yra atvira dalintis su jumis informacija?
NI: Manau, kad labai.

I: Tai tiesiog, na, jus gaunate kazkokiy Ziniy, kurios jums praverc¢ia?

NI: Bandau prisiminti apie kokius nors konkrecius atvejus, kurie galéty iliustruoti kiekvieng kartg. Tai
per du metus mes esame gave i§ Vyriausybés, vyriausybiniy institucijy, Ziniy, kurios mums padéty. Gal
ne ne pro aktyviai turbit. AS galvoju, kad gal tarkim vykdant paramg Ukrainos Ukrainai tikrai galéjo buti
sukurty. Nezinau, ar darbo grupe, ar dar kazkas, kuri bty galéjusi padéti tarpininkauti tarkim vykdant
logistika, nes buvo ir yra, ir tesiasi jtampos, susijusios su priemoniy pervezimu per Lenkijos - Ukrainos
sieng. Ir Sitoje vietoje ne nuoskauda kazkokia, bet faktas, kad mes buvome palikti tvarkytis patys Situos
dalykus, kai kada kai kada tam tikrus dalykus nutylédami, kalbu apie santykj biitent su Lenkijos muitinés
pareigiinais, ir tam tikra galbiit pozicija arba rekomendacijos i§ Vyriausybés galéty galéjo biiti, gal¢jo
biiti naudingos ar bent jau... O tai pirmas momentas. Turbiit buvo momentas, kada buvo labai neaisku
kaip déel visos apskaitos, del PVM grazinimo ir visg kitg ilgg laika. Ir dar iki dabar truputélj yra neaisku.
Tai bet Cia bet kokiais atvejais, visada informacija, visada komunikacija galéty biiti geresné. Visada ji
galéty biti kokybiskesni. Visada ji galéty biiti labiau savalaikiSka ir visada, ji labiau galéty biiti naudinga.
Tai a$ manau, kad, bet kokiu atveju tai, kas jvyko, buvo uztektinai pakankama tam, kad visi jaustysi nors
nors kazkiek tai komfortiskai vykdydami savo veikla. Bet bet tikrai gal¢jo biiti intensyvesnis, pro
proaktyvesnis, kazkoks tai komunikavimas tuo budu, kad vyriausybinés organizacijos bty padéjusios
visoms vienu metu. Reiskiasi, kad tam tikri, tam tikras framework‘as arba, nes, reikia sutikti, ty
organizacijy pri... atsirado Simtai Lietuvoje, kuriuos didesne ar maZesne apimtimi vykdo ir jos visos

turéjo tuos pacius klausimus. Ir jos visos tur¢jo tas pacias problemas. Tai knowledge base‘as , bendras,
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apie veiklos vykdyma, kaip teisingai daryti logistika ar panasiai, biity galéjes, bty naudingas. To nebuvo.

Ir néra.

I: Ir néra. Supratau. O gal dar galétume grjZti prie tos istorijos apie Lenkijos pasienj. Su kuria

konkreciai ministerija ¢ia darbavotés ir ar tikrai padéjo?

NI: Ne, nesidarbavome. Su Lenkijos pasieniu... Vis dar, ir dabar viskas susij¢ su sieny blokavimu ir
panaSiai. Tai tai tai mes kontakto dé¢l Sito dalyko net ir netur¢jome bendry, bet ir bet ir tuo paciu ir,
tarkime, ir Lietuvos institucijos, a$ negirdziu jy apskritai komentuojant tg problema, galbiit vengiant
kazkokio tai politinio, nezinau, susierzinimo ar eskalavimo Sitos Sitos temos. Bet Vyriausybé apskritai
tyli dél Lenkijoje vykstanciy pasienyje blokavimo ir pan. Tai tas mums, kaip paramos gavéjams, trukdo

visas tas visas blokavimas, nes mes irgi jau¢iame, ta prasme.
I: Taip.

NI: Ir turbiit, na, neZinau, atvérimg zaliojo koridoriaus humanitarinei ir karinei paramai, ir specifiSkai, na
nezinau, surandant biidg Zymint automobilius, ar bitent surandant formatg pervezti priemones
supaprastintu procesu tikrai galéty buti naudingas. Ir mes neieskojome to kontakto dél Sitos priezasties,

kartu ir nesulaukéme proaktyviy zingsniy.

I: Mhm, supratau, supratau. Tai ar galétuméte dar kazkaip pakomentuoti, dalijamasi resursais?

Kazkiek jau kalbéjote apie tai...

NI: Jo. Tai vis délto tas dalijimasis resursais yra irgi daugiau vienkryptis, ir 1§ to, kokia buvo bendri
projektai, tai dazniausiai biidavome tie, kurie gali greitai padéti. Tai reiskias, tie mini projektéliai, kuriuos
mes bendrai buvome jgyvending, tai yra kazkokios institucijos, tarkim, idéja, kurioje butent triiksta
lankstumo, triiksta greicio, ir tas konkretus pavyzdys, kur mes tiesiog galime greitai nupirkty logistikg ir

1gyvendinti Vyriausybés provyriausybinés organizacijos projekta pilna pilna jéga. Tai turbit taip.

I: Gerai, dabar turiu keletg klausimu, kurie galbiit kartosis apie tai, ka jau kalbéjau, bet, manau,
norétusi, kad uZtvirtintumét tuos atsakymus. Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie
NVO vykdomy projekty? Na, jus minéjote, su Baltarusijos pasienio blokada arba Radarom,

galima galbiit buty pakalbéti, teikiant paramg Ukrainai po 2022-yjy mety?
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NI: O kaip su Radarom? K3 turéjote omenyje su Radarom, kg turéjote omeny dél teikiamos paramos

Vyriausybés?

I: Na, ar kazkaip prie vie§inimo, pavyzdZiui, buvo prisidéta, ar su pagalba tuo paciu pasienio, ar
ne Lenkijos? Kiek Zinau, vis tiek ten buvo Siek tiek problemy ir su Radarom pervezimu. Tai

galbut...

NI: AS gal dél jo, gal tada mano yra gap‘as ziniy dél to, kad as, mes prie Radarom kampanijos praeitais
metais prisidéjome tiktai labai simboliskai. Tai buvo vienas epizodas, kur tiesiog sakéme, kad mes esame
kartu, mes palaikome $itg idéja, bet jgyvendinime nedalyvavome. Todél a$ neZinau niuansy, kurie buvo
iSkile dél logistikos ar panasSiai, nes a$ neabejoju, kad ten esmé buvo, kad dvigubos paskirties prekiy
turbiit leidimy ir visa kita. Tai ¢ia vienas dalykas. AS sakyc¢iau, kad tai ko, tai priemonés, kurios mums,
kurias mes pajutome, kad kiekvienas daiktas mums suteikia kazkokig tai nauda, taip buvo irgi biitent
Sioks toks supaprastinimas procesy ir shortcut‘y padarymas, bet tam tikry papildomy i$lygy sudarymas.
Ir prisimenu atvejj, kada mes vykdéme eksportg dvigubos paskirties akumuliatoriy, tai reiskiasi, dalinai
karinés paskirties akumuliatoriy. Na, ir ir leidimai i8, jeigu neklystu i§ dabar net nepamenu, kurios ¢ia
ministerijos tas leidimas buvo miisy surinktas... Jeigu neklystu, jis tur¢jo biiti svarstomas 30 dieny, bet
buvo pasiraSytas per dvi. Ar tai yra pagalba? Na tai nejtikétinas tai greitis. Ta prasme, tai yra tiesiog
truputélj tas track‘as dokumenty, kad kad, kad jie tiesiog materializuotysi, viskas. Nu tai ¢ia turbt
pagrindinis dalykas. IS esmés a§ veél grjztu ratu, prie tos pacios tezes. Supratimas vyriausybiniy
organizacijy svarbos veiksmy, kuriuos atlieka tos nevyriausybinés organizacijos, ir yra pagrindinis
dalykas, kuris buvo naudingas, o tas resursas ir tai ir buvo. Tai reiskiasi, reiskiasi palengvintg procediira,

ir jautrumas ZmogiSkas.
(32:29.41)

I: Taip, supratau, o kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés vykdomos paramos

teikimo Ukrainai? Jau minéjote apie kariskius, bet gal dar kazkas?

NI: Nu tai ir tie case‘ai buvo. Arba bendra parama vykdoma, arba tiesiog i§pildymas tam tikro konkretaus
individualaus prasymo, kai besikreipiantysis asmuo 1§ tikryjy dalinai kaip ir atstovauja institucija, bet
negali kalbéti institucijos vardu, bet tai yra vis tiek tai gaunasi tarpvalstybinis-institucinis
bendradarbiavimas, nes Energetikos ministerija Lietuvoje turbiit bendradarbiauja su Energetikos

ministerija Ukrainoje ir veza transformatorius, ir valstybiné jmoné ESO skiria priemones, ir tada kazkoks
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tai fondas apmoka transporta. Tai kaip $itas case‘as, jis pats pats graziausias. Tai tokiomis priemonés —

nu resursais, finansiniais resursais, kuriuos mes galime skirti greitai.

I: Gerai. Ir kiek NVO gali veikti savarankiSkai, teikiant parama Ukrainai be Vyriausybés

jsitraukimo.

NI: Man atrodo, kad absoliuciai nepazeisdama galiojanciy teisés akty ir jstatymy. Néra turbiit dalyky,
kurie varzyty dabar nevyriausybiniy organizacijy veikla. Perdéto kazkokio tai blokavimo vykdyti veikla

néra.

I: Puiku, irgi jau kalbéjot Siek tiek, bet gal praSy¢iau placiau galétuméte, kokiy problemy iskilo

siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima?

NI: Nepatyriau jokiy turbiit neigiamy, reikSmingy kazkokiy patir¢iy. Visais atvejais vis tiek atsirasdavo
zmogus, kuris galés padéti ir lanks€iau pritapti prie tam tikros situacijos. Nu jo, dar dabar tiesiog
prisimenu, irgi velgi, tai tiesiog Vyriausybinei turbiit vienai kitai organizacijai esame padé¢je
ugniagesiams, Silutés ugniagesiais gerame santykyje, partnerystéje su Ternapolio (miestas Ukrainoje)
ugniagesiais, jy paciy ugniagesiy iniciatyva. Jei jie dalj savo turbiit nurase kazkokiy priemoniy atidaveé,
padovanojo, nes, matyt, irgi veikdami tose ribose, kas jiems leidZiama yra, na, ir tiesiog kreipési | mus
deél papildomos paramos ir jgyvendinome. Nu tai tokie atvejai. Dabar reikéty i tikryjy, geras momentas
perkratyti visas tas iniciatyvas, kas buvo ir i§ tikryjy dar karta pagalvoti apie tai, kas kas yra ta

vyriausybiné organizacija, o kas ne. Tai ugniagesiai turbiit tinka $itoje vietoj.
I: Taip.
NI: Taip, gerai.

I: Apibendrinant, kokiy bendry ty poky¢iu jZvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po
2022-yjy mety?

(35:50.65)

NI: AS labai noréciau tikeéti... (nusijuokia) Tai gerai, reziumuojant, poky¢iai yra pozityvis dél to, kad jie,
santykis buvo labai neinstitucionalizuotas iki Siol, tai reiskias, kad abi pusés bendravo turbiit bendram
viename lygmenyje, labai tokiam asmeniniam individualiam lygmenyje, tas padéjo labai daugybé¢je
situacijy, kada reik¢jo lanksciai pasizitréti j galimus tam tikry problemy sprendimo biidus. Ar mes
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galime testi? Tai yra patogu ir labai yra patogu, tai yra greita. Bet tai turbiit buvo patogu pirmiems
metams, pirmaisiais metais. Bet galbiit dabar laikas kazkaip truputélj pasidaryti tam tikra aiSkesnj
framework‘g ir pasidaryti taisyklés, nes tai, kas tai, kas tinka ekstremaliomis sglygomis, gali nebiitinai
tikti normaliomis sglygomis. Tai to, kaip ir tik tai kaip ir dar néra lygtais. Mes vis dar esame tokiam
kazkokiam tai pereinamajam laikotarpyje. Daug labai pozityviy case‘y jvyke, kuriuose mes galime
pasidziaugti jvykdytu graziu projektu. Mes galime turbiit vienas kitam, tai tiems Zmonéms, su kuriais
mes tur¢jome kontakty ir dabar turbiit paraSyti ir ir kazko taip pasidziaugti, paprasyti. Bet realios tos
partnerystés, kaip ja turbiit jsivaizduojame, jos ir néra. Tai pokytis toks sakau. Tai dar kartelj, dar labiau
reziumuojant, pokytis buvo toks, kad atrodo tam kartui suradome chaotiska biidg bendradarbiauti be
jokiy boundaries, riby ir pan. Bet vis dar esame tokiame chaose, kur nezinome, ar ¢ia reikéty kazkaip
taip formalizuoti kaZzkokius tai santykius, legalizuoti. Tai toks mano turbiit biity komentaras, nebent

patikslinti norétuméte, kad galéciau.

I: Taip, nes mano sekantis klausimas ir buity buves, kiek yra jimanomas testinumas tokiy santykiy,

bet jus kaip ir paminéjot. Bet... Nu tai kiek imanomas, ar jis bus?

NI: Jis... jis turbiit labai jmanomas. Ta prasme, a$ jsivaizduoju, kad pasvajoti apie tokj, tokj susitikimag
bendrg visy, foruma, kuris padéty galbiit pamatus kazkokiam tai memorandumui, kuriame NVO ir
vyriausybinés organizacijos pasiraso kazkokiu tai, tokj nebiitinai labai apibrézta susitarimg pirkti néra
vien truputj. Tiesiog jam apie atéjo Ukrainos parama. Apie tai, kad apie bendrg deklaracijg, kurioje,
tarkim, sakykime nelabai tokj apibrézta susitarima. Ir tai néra vien turbit tiktais apie Ukrainos parama,
apie bendra deklaracija, kurioje, tarkime, sakykim nu nevyriausybinés organizacijos, NVO, atstovaujanti

visas organizacijas asociacija, kurios gal net néra. Ar yra? Ar mes turime?
I: Man atrodo, yra kazkokia. Turéty biti. O jis nesat nariais turbiit, ar ne?

NI: Ne, mes visiSkai esame chaotiski Siuo klausimu. Tai taip. Bet bet a§ neZinau, gal tas Zinot i§ tikryjy
dabar galvoju, kad gal tas santykis ir buvo tame tuo pagrijstas, kad né viena pusé neturéjo jokiy asmeniniy
tiksly Siuo atveju mes, kaip organizacija, kadangi, kaip ir sakiau, Simtu procenty esame varomi
individualiy paramy biidu, ta prasme, mes neturime jokiy nuoskaudy, jokiy jokiai kitai institucijai,
neturime jokiy iankstiniy poreikiu. Niekada neturéjome neigiamos patirties. Zitirédami pro roZinius
akinius j¢jome | tg bendra, vadinkime, rinkg. Nu ir mums klostési, sakykime, viskas, sakykime,
pozityviai. Tai sakyciau, tas 2022-yjy, vélgi, mano akimis, 2022-yjy mety, ta ta ta karo pradzia gal kaip
tik Zymi tokig naujg erg, nuo kurio, nuo kurio taSko mes galime i§ tikryjy pradéti kalbéti apie apie tai
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pasidziaugdami jgyvendintais projektais bendrais, susitarti. Gal, sakyc¢iau dél to, kaip mes veikiame,
tarkime, ekstremaliomis sglygomis. Ir vat man $itoje vietoje ir abejoné. Dabar aiSku su jumis kalbuosi ir
kyla toksai filosofiniy klausimy. Tai gal ¢ia viskas tvarkoj, gal nereikia nieko ¢ia kazkokiy tokiy, ta
bendradarbiavimg formalizuoti. Bet gal tiesiog pasisakyti ir paspausti visiems rankas ir pasakyti, kad
jeigu mums kas nors kada nors bus blogai, visos durys bus atvertos dar karta, abiejy pusiy — kazkoks

nacionalinis susitarimas. Nezinau, a$ jau kuriu sprendima.

I: Bet jis skamba puikiai. Tai galiausiai, kaip manote, kodél jvyko tokie bendradarbiavimo

poky¢iai?

NI: Kodél jvyko bendram pokyc¢iui? Bet irgi jauciuosi atsakes, i§ tikryjy, ¢ia, Cia turbiit tas tas tas
gebéjimas susitelkti ekstremaliomis salygomis, ir jisai buvo matomas ne vien... Nagrinéjate tiktai maza
gabaliuka dviejy tipy organizacijy santykio, bet jis buvo matomas visoje visas visose sferose. Tai
egzistenciniy problemy akivaizdoje, byra visos $itos biurokratijos pinklés ir atsiranda greitis. Tai tik syki
ir jrodo, kad elementariai gebame susitelkti tiek kaip individai, tiek kaip institucijos. Tai tai ¢ia dar vienas
dalykas, kuris kuriuo galime vadovautis formuodami galbut bendra nauja politika, kaip turi veikti
nevyriausybinés organizacijos modeliu, kazkokig tai galbiit antrg naujg politikg. Kaip, kaip turi veikti
nevyriausybinés organizacijos. Visada dabar galésime atsiremti j tg atveji, 1 ta geraji case‘a, kaip 18 tikryjy

galima biity organizuoti bendras veiklas.

I: Bet Siaip jdomi dar jiisy nuomoné biity paklausti, kaip manote, ar tikrai bet kokios krizés

akivaizdoje taip buty jvyke? Ar ¢ia butent dél to, kad jvyko karas taip pasikeité?

NI: Bet kokios bet kokios egzistencinés krizés atveju. Jeigu biity pajutusi didesné visuomenés dalis tg

pavojy, biity absoliutus susitelkimas lygiai lygiai toks pat.
I: Supratau.

NI: Taip, aiSku velgi, mes kalbame apie tam tikro dydZio mastg jvykio, hipotetiSkai visai Saliai patekus |

potvynio zong, man atrodo, biity lygiai tas pats.

I: Dar vieno dalyko noréciau paklausti. Jau tikrai pabaigai. Ar teko jums kaZkiek bendradarbiauti

su Ukrainos ambasada? Dél Lietuvos Ukrainos...
NI: Taip, teko, teko su...
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I: Ir koks rySys buvo?

NI I8 tikryjy tai turéjau, dabar tie du dalykai turbiit reikéty pasakyti. Tai yra teke bendradarbiauti ir labai
pozityviai su Lietuvos atasé Lvive. Tai Cia ne tas pats, ¢ia Lietuvos jau atas¢ Lvive. Tai pozityvus
santykis, viskas tvarkoj. Ir yra teke dél vienos prekiy kategorijos siuntos, dél dvigubos paskirties prekiy
eksporto mes mes turéjome gauti pritarimg ir parasa, ir ambasados, tai reiSkias, karo ata$¢, Ukrainos
karo ata$¢ Lietuvoje. Tai irgi buvo lygiai tokia pati, sakykime, na, nezinau, kas. Lygiai toks pats atvejis.
Nuo skambucio iki vizito ambasadoje ir paraso ant reikalingo dokumento gavimo uztruko 20 valandy.
Kazkas tokio. Bet vélgi, bet esmé yra tokia turbiit, kad dalinai tai buvo pasiekta asmeniniy rysiy pagalba,
nes kreipiantis turbit j institucijg oficialiai, rasant rasta, prasant pasirasyti ant — ten nebuvo perdavimo
aktas, ten buvo, man atrodo, garantinis rastas — nu nezinau, kiek buty uztruke. Bet kadangi veikéme jau
beveik du metus tuo metu, tai ir zinojome kai kg, kas zinojo kai ka, kas zinojo kai ka, ir kai tai yra konkreti
situacija, tada tu gauni tiesiogiai karo ataS¢ telefono numerj. Jam jau biina pasakoma, kad ¢ia tokie
lietuviai kreipsis, ir tu palieki skambutj ir gauni priémima labai greitai. Nu vat tokia situacija. Bet turbit
isivaizduojate, nu tai tiesiog niekada, mes niekada neraséme oficialaus praSymo rasto, kreipimosi j jokia
institucija. Viskas buvo atliekama tokiu paciu principu, kaip kad jums reikety jsigyti, nezinau, bet kokj
daikta, arba reikéty spresti asmening problema santykyje draugas su draugu. Ta prasme tiesiai |
sprendimo priéméja. Kreipimasis visada budavo ] sprendimo priéméja, apeinant bet kokj galima

gatekeeper‘].

I: Supratau. Tai viskas. Mano klausimai baigti. A¢it jums labai uz jusy skirtg laikg ir interviu.

Interviu Nr. 8, Informanto/interviu kodas: NI-37.
Amzius: 37 m.

Informanto iSsilavinimas: Aukstasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Nevyriausybinis (1K fondas) (N)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)

Interviu vieta: Internetu, Zoom platformoje
Interviu data: 2024 03 18

Interviu trukmé: 19 min.
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I: Tai esu Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto ketvirto kurso
studenté Greta Latvénaité ir Siuo metu atlieku bakalauro tyrimg tema apie NVO ir Vyriausybés
santykius karo Ukrainoje kontekste. Tai pirmasis klausimas: ar sutinkate duoti interviu

anonimiskai ir biiti jrasinéjama mokslinio darbo tikslams?
NI: Taip.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks jlisy amZius?

NI: 37... AS vis uZmir$tu.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks jusy iSsilavinimas?

NI: Aukstas.

I: Kiek laiko dirbate nevyriausybiniame sektoriuje?

NI: Nuo 2020 kovo.

I: Adiu. Ar kazkada dirbote vyriausybiniame sektoriuje?
NI: Ne.

I: Supratau. Tai jeigu galima, gal galétuméte patikslinti, kokiam butent srityje, kurioje dirbate,

nevyriausybiniame sektoriuje iki 2022-yjuy mety?

NI: Iki 2022-yjy nevyriausybiniame.

I: Supratau.

NI: Pradéjau nevyriausybiniame dirbti tik nuo 2020 m., tai yra nuo karo pradZzios.

| : Supratau gerai tai tuomet i§ karto pereikime gal prie klausimy apie tai, kas jvyksta po 2022-ujuy
mety vasario 24 dienos. Vardan jraSo, gal galétuméte Siek tiek papasakoti, kaip jsikuria 1 K

fondas?

NI: 1 K jsikuria reaguodamas j karo, tai yra plataus masto karo, Ukrainoje pradzig. Tuo metu a$ pamaciau
vieSojoje erdvej, socialiniam tinkle Facebook’e fondo prie Olego Zinute, kad jisai buria Zmones. Ir
kadangi anks¢iau ta Zmogy pazinojau anksciau, tai jauciau poreikj prisidéti prie kokios nors pagalbos.
AS tuomet paraSiau jam ir mes susitikome kavinéje netoli mano namy su kitais tokiais pat

susidoméjusiais. Ir tiesiog ten pat sugalvojo strategija, pasiskirstém uzduotimis ir pradéjome veikti.
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| : Supratau. Ir kaip galétuméte apibudinti NVO ir Vyriausybés santykius, uZsimezgusius po 2022-

yju mety vasario 24 dienos?
NI : Js turite galvoje NVO konkreciai musy fonda?

I: Biitent jusy fonda taip, bet galite paminéti ir Blue/Yellow, Laisvés TV arba Stiprius kartu, jeigu

turite kazkokios informacijos apie tai.

NI: AS galiu kalbéti vis délto daugiausiai apie savo fondg ir gal Siek tiek apie Blue/Yellow. Nes as esu
Siek tiek dirbusi su vienu i$ nariy i Blue/Yellow. Kaip galéciau apibiidinti santykius? (ilga pauzé) AS
pasakyciau, kad jie buvo, irgi, manau, tebéra, nesudétinga kuriami, nesudétingai mezgami. Ir tik

pozityviis santykiai, taip man atrodo, mes stengiamés viena linkme dirbti visi.

I: Adia, gal galétuméte pateikti kazkokius NVO, tai jusy fondo, ir Vyriausybés bendradarbiavimo,

pavyzdZiui, teikiant parama Ukrainai?

NI: Bendry darby, kiek a$ zinau, kiek mano Saka siekia, bendry darby... AS nezinau, kad mes bituméme
turéje. Mes vis tiek stengiamés kaip NVO, kaip paramos fondas veikti ir biiti tarpininkais tarp zmoniy ir
kariy ar Zmoniy ir kity paramos fondy Ukrainoje. Tai kiek man zinoma, bendry projekty su vyriausybe

mes neturéjome.

I: Supratau. Gal galétuméte pakomentuoti, kaip vertintuméte vyriausybés poziirj i NVO, jusuy

fonda ir vykdomas veiklas vat po 2022-yjy mety?

NI: Na, a§ manau, kad jis yra labai palaikantis, kadangi misy... Na a§ manau, kad taip, jis yra labai
palaikantis ir ne tik tai i§ Vyriausybés, bet labiau i§ pilietinés visuomeneés pusés. Nes na su politikais
miusy fondo jkiir¢jas turi gana jtempta santykj, su kai kuriais. Kadangi nesistengiam sieti su kazkuria

politine srove, tai sakau, tiesiog tie santykiai...

I: Mhm. Gal pastebéjote, kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus,

atsizvelgia arba atsiZvelgé i NVO poreikius bei rekomendacijas teikiant parama Ukrainai?

NI: AS manau, tai tapo moraliniu spaudimu. Kadangi NVO ir tokie grassroots iniciatyva (miisy fondas
yra grassroots iniciatyva), tai tapo tokiu moraliniu spaudimu priimti grei¢iau sprendimus, susijusius su
parama Ukrainai. Bet vél tai mano subjektyvia nuomone.

I: Taip. Gal Zinote, kaip daZnai vyksta, vyko jusu fondo ir Vyriausybés susitikimai, pasitarimai

Siuo laikotarpiu?
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NI: Kiek zinau, santykio nebuvo... Kaip ¢ia pasakyt... AS atsipraSau, angliskai galvoju. Tiesiog kadangi,
kiek a$ zinau, tiesioginio santykio netur¢jome, tai nezinau, ar vyko kazkokie susitikimai ar pasitarimai.

Bet vélgi, as noriu pabrézti, kad, kad musy fonde — jiis tikriausiai jau bendravot su Ignu?
I: Taip.

NI: Taip, arba galbit dar ne. Mes dirbame su skirtingais poreikiais, su skirtingais daliniais, su skirtingais

tieké&jais. Tai, kg daro Ignas, a$ nezinau, ir tai, kg a$ darau, Ignas irgi nezino. Tai S$tai taip.

I: Tai gal galétumeéte Siek tiek pakomentuoti, ka jus darote?

NI: AS fonde...

I: Jei tai neiSduoty jiisy tapatybés aiSku interviu transkribuojant.

NI: Nu kadangi a$ vienas i§ dviejy zmoniy, kurie tuo uzsiima tai... (juokiasi) Tai manau, kad iSduoty.

I: Supratau. Tai tiek. Ar yra imamasi kazkokiy priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo

jtvirtinti formaliomis priemonémis?

NI: Formaliomis priemonémis?

I: Taip.

NI: Bitent karo Ukrainoje temoje, taip?

I: Taip.

NI: AS neZinau.

I: Galétuméte pakomentuoti, kokiais formatais vyksta vyko sektoriy bendradarbiavimas?

NI: Kadangi jisai tiesiog, kiek man zinoma, nevyko, ir mano akcentas yra tai kaip moralinio raginimo ar
spaudimo priemong, kai ir jvairiis mano pasnekesiai socialinéje medijoje yra ta formg bendradarbiavimo,

bendravimo.
I: Ir kiek NVO galéjo veikti savarankiskai, teikiant paramg Ukrainai, be Vyriausybés jsitraukimo?
NI: Simtu procenty, mes veikéme visiskai savarankiskai, be jokio absoliu¢iai Vyriausybés jsitraukimo.

I: Supratau, ar galétuméte pakomentuoti: i$ tikryju sakote, kad nebuvo to santykio tarp NVO ir
Vyriausybés ir ar jo apskritai... Ar jius matéte poreikj, kad jo reikéty? Ir galbuit galétuméte

pasakyti, kodél tas rySys nesiformavo?
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NI: AS nematau, kad bty poreikis. Jo nebuvo. Buvo poreikis glaudziau bendradarbiauti ir sukurti
lengvesnius btidus su kai kuriom valstybiném jstaigom, tarkim, mokes¢iy inspekcija. Kadangi paramai
reikalingas... IS paramos galima sugrazinti PVM, ta tam, kad tai galima biity padaryti, kol didelé suma
sukosi miisy fonde, tai mum reikéjo tam tikry pokalbiy su Sita jstaiga. Bet tai néra Vyriausybés jstaiga,

tai nezinau, kiek padés jums Sitas atsakymas. Konkreciai su Vyriausybe...

I: Bet ji priklauso ministeriju... Ta prasme... Tai kas susij¢ su valstybinémis jstaigomis, tai vis vien

tampa po Vyriausybés sparnu. Nes, pavyzdziui, ambasada taip pat.

NI: Taip, ¢ia labai svarbu tada susitarti dél sgvoky. Vyriausybe jus laikote butent ,,Vyriausybe su ministre

pirmininke ir ministrais* ar visg viesajj sektoriy?

I: AS tiriu aiSku ministre pirmininke, tuomet ministrus. Bet kadangi ministrai yra vadovaujamas
organas ministerijy, tai tuomet ir ministerijoms pavaldzias institucijas. Tai pavyzdziui, buity kad

ir ambasada, pavyzdzZiui, Ukrainoje.

NI: Oho. (juokiasi) Tai visai... Gaila, kad nesusitaréme terminologijos, nes a$ turéjau galvoje visiskai

konkreciai, tai yra ministerijos ir daugy daugiausiai ministrai, ministré pirmininké. Bet pavaldziy...
I: Ar griZtame prie ankstesniy klausimy?

NI: AS dabar galvoju, kg a8 tada galéciau papildyti tuose ankstesniuose klausimuose. Taip. Tai, a§ manau,
kad nedaug rySiy buvo. Tikrai konsultavomés su Valstybine mokes¢iy inspekcija apie tai, kokiu biidu

galima susigrazinti PVM. Buvo... Bet mano Sakoje nieko daugiau nebuvo...
I: Supratau. Ir su ambasadom, pavyzdZiui, irgi nebendravote?

NI: Su ambasadom a$ konkreciai ne.

I: Supratau.

NI: Nes taip, mano tiekiami daiktai nebuvo reikalinga jiems kazkoks ambasados tarpininkavimas. Tai as§

negaliu...

I: Gerai. Tai ar jZvelgtuméte kazkokius pokycius, NVO ir to vieSojo sektoriaus, Vyriausybés,

bendradarbiavime po 2022-yjuy mety?

NI: A§ manau, jis tapo glaudesnis. Cia jau galiu minéti, tarkim, Blue/Yellow, kaip a$ Zinau, kaip jie dirba.

Tai jy yra nuolatinis bendradarbiavimas ir su ambasada, ir su jvairiom valstybiném institucijom, ir tiesiog
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be bendradarbiavimo glaudaus tos prekés nebiity tiekiamos taip gretai. Tai Simtu procenty galiu pasakyti,

kad bendrai paémus jisai tikrai yra glaudesnis ten, kur jis reikalingas.
I: Taip. Ir iS savo perspektyvos, kaip manote, kodél vyksta toksai bendradarbiavimo pokytis?

NI: AS manau, kad tokiy kataklizmy laikais, koks yra Sitas karas, NVO gali organizuotis grei¢iau, o
Jvairios valstybinés jstaigos gali veikti kaip pagalbos priemon¢ grei¢iau vykdyti savo uzduotis. Ir manau,
kad valstybinés jstaigos ta vaidmenj prisiima, dél to, kad valstybés aparatas, jisai yra daug létesnis, ir
pokyciams reikalinga daug daugiau liko juos apsvarstyti, susitarti, 0 NVO tampa kaip katalizatoriumi ir
na erdve valstybinéms jstaigoms nu padéti ir pagreitinti, kad jis uzsiima tg vaidmenj, a§ manau, kad

prisiima ir atlieka.

I: Supratau. Ir kaip manote, kokiu mastu isliks tas toks rysys, saveika tarp sektoriy net ir karui

pasibaigus?

NI: (ilgai mgsté) AS manau, a§ manau, jau galimybiy langas atidarytas, ir jisai neuzsivers. Ir galvoju, kad
bendravimas liks aktyvus. Nes nemanau, kad karas pasibaigs be pasekmiy misy $aliai. Tai a§ manau, jis

tikrai liks aktyvus.
I: Supratau. Beje, jiis minéjote... Apie PVM lengvatg kalbéjote kazkiek?

NI: PVM lengvata jau yra numatyta jstatymuose. Bet josios susigrazinimo tvarka... Mums buvo

paaiskinta, kaip tai padaryt, kad mum nereikéty ieskoti ir mokytis kaip tai padaryt.
I: Ir ¢ia buvo jusy iniciatyva kreiptasi j Sig institutcija?
NI: Ne, kreiptasi buvo fondo vadovo iniciatyva.

I: Fondo vadovo, supratau. Bet buitent NVO buvo pirmasis, kuris Zengé Zingsni ieSkodamas

atsakymo, ar ne?
NI: Taip.
I: Tai zinokit kaip ir viskas. Labai greitai mes ¢ia apsidorojom tuos klausimus.

NI: Tai gerai, a$ tikiuosi, padés. A¢ill jums uZ jiisy darbg.

Interviu Nr. 9, Informanto/interviu kodas: VZ-43.
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AmZius: 43 m.
Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR Krasto apsaugos ministerija) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)

Interviu vieta: Krasto apsaugos ministerija
Interviu data: 2024 03 19

Interviu trukmé: 48 min.

I: Esu Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto ketvirto kurso
studenté Greta Latvénaité ir Siuo metu atlieku bakalauro tyrima apie NVO ir Vyriausybés
santykiy pokytj karo Ukrainoje kontekste. Tai pirmasis klausimas: ar sutinkate duoti interviu

anonimiskai ir biti jrasinéjamas mokslinio darbo tikslams?
VZ: Taip.

I: Puiku. Jeigu galite, atsakykite, koks jiisy amzZius?

VZ: Tiksly amziy reikia pasakyti?

I: Tiksly biity gerai.

VZ:43.

I: Adiu, jeigu galite atsakykite, koks jos i§silavinimas?
VZ: Aukstasis.

I: Puiku. Kiek laiko dirbate vyriausybiniame sektoriuje?
VZ: 20 mety.

I: Ar kazkada dirbate nevyriausybiniame sektoriuje?
VZ: Ne, visa laika dirbau vyriausybiniame.
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I: Supratau. Toliau bus klausimy blokas, apie NVO, tai orientuokimés i Blue/Yellow, Laisvés TV,

Stipras kartu, ir Vyriausybés santykius iki 2022-yjy mety vasario 24 dienos.

(Intarpas | interviu: jéjusi sekretoré pasiiilo arbatos, respondentas jq priima, toliau interviu metu jg

gurksnoja).

I: Tai kaip galétumét apibiidinti NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022-yjy mety?
VZ: ki 2022-yjy?

I: Taip.

VZ: Fragmentiski. ZodZiu, realiai nuo, nuo tematikos ir ir ir priklausantys ir nuo situacijos. Labai buvo
toksai pakyléjimas jauc¢iamas 2014-2015-ais metais, po, zodziu, Krymo okupacijos, kada santykis tarp
Vyriausybés ir nevyriausybiniy, arba nevyriausybiniy organizacijy jsitraukimas suaktyvejo. Tai Cia jau
2016-2017 metais buvo tam tikras atosliigis, ir tada pandemijos laikotarpis vél uzkélé tam tikrg lygj.
ZodZiu, tai tie tokie, ta prasme, ne ne ne istisiniai ant bégiy, kurie sakykime, kilimo linkme, bet taip nuo

situacijos priklausé.

I: Supratau. Ir kaip vertintuméte Vyriausybés buvusj poziiiri i NVO vykdomas veiklas iki 2022-
uju mety?

(Tyla is respondento)
I: Koks Vyriausybés pozZiiiris buvo j NVO?

VZ: Na, ta prasme, kaip pasakyt, nevyriausybinés organizacijos, bent jau ¢ia mano vertinimu buvo taip,
kad daugiau turé¢jo savo veiklos bara, savo srit] ir to santykiy tokio, sakykime, tarp Vyriausybes,
Vyriausybés institucijy ir, zodZiu, nevyriausybiniy organizacijy. Ta prasme buvo toksai, kaip pasakyt,
nu nebuvo tokio tampraus rysio. Jisai buvo toksai, kaip sakiau, labiau fragmentiSkai, bet tai, kad biity
toksai nuolatinés, su tam tikru tikslu, kad daznai padeda jgyvendinti tam tikras vieSojo administravimo

funkcijas, ar sakykim, tai kaip kazkokig pagalba, ta tokio nebuvo - nuoseklaus, tokio, Zodziu, santykio.

I: Mhm, supratau. Gal galétuméte pateikti kazkokius NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo
pavyzdzius iki 2022-yjuy mety?

VZ: Tki 2022-yjy?
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I: Taip.

VZ: Taip. Tai labai, ta prasme, tikrai ty pavyzdZiy tokiy bendradarbiavimo, jy gali bati jvaiiry, ta prasme:
pandemijos laikotarpis, tarkime, kada nevyriausybinés organizacijos buvo aktyviai jsitraukusios j]
parama. Ir ¢ia a$ nesusikoncentruoju | Blue/Yellow, arba sakykime, iSvardintas Laisvés TV, bet ta
prasme... Nes asmenys, kurie veiké nevyriausybiniam sektoriuj, nebitinai veiké per tas organizacijas. Ta
prasme, Edmundas Jakilaitis ir per kitas organizacijas veike, tarkim, ta prasme, ir tas, zodziu, ateidavo
Su parama ir su siilymu. Tarkime, kokio nevyriausybiniy organizacijy koalicija, ar ten sakykime, kokie
LiJOT tai, jaunimo organizacijos, kurios irgi tenai priklauso nevyriausybiniy organizacijy sektoriui. Tai
zodziu, zodziu, tai tokiy sakykime, biidavo tokiy, kaip pasakyt, fragmentiniy ten tokiy i$¢jimy, kur, kur
bendri projektai, tarkime, bent jau gynybos srityje, biidavo tokie bendri projektai, kuriuos vykdome: ar
tai bty konferencijos, ar tai biity... ZodZiu, jau a§ kalbu apie 2016-2019-y mety laikotarpiai, kur
informacijos sklaida, Zodziu, daugiau per tokia per, per bendry projekty vykdyma, per kazkokj mokyma
i$ srities. Tai pandemijos laikotarpiu, savaime suprantama, tg santykj truputélj sustiprino, ta prasme.
Kadangi, ten reikéjo tokios paramos. Ir, aiSku, migracijos krizé, karas Ukrainoje ta santykj dar labiau
suartino ir, ta prasme, tada jau tas bendradarbiavimas gavosi vos ne kaip nuolatinis, pastovus, padengiant
tam tikra, sakykime, sritj, kur, Zodziu, kur valstybés institucijos papras¢iausiai netur¢jo resursy ar laiko,
ar, sakykime, ar galimybiy prisidéti, ir ta ta ta tas, sakykime, kaip nevyriausybinis sektorius galéjo

isitraukti ir galéjo tai padaryti.
I: Mhm. O kas biitent émési iniciatyvos, darant Siuos bendrus projektus?

VZ: A... Ir &ia yra toksai sveikintinas dalykas, kad tai buvo ne i§ virSaus j apadia bruozas, bet tai buvo
daugiau 1§ apacios ] virSy. Ta prasme, kad nevyriausybinés organizacijos ateidavo pacios su iniciatyva,
sakydamos, zitirékite, mes galime prisidéti, ir mes galime padéti, ta prasme, tai ¢ia ir buvo toksai kad,
na, tas vadinamasis not top-down, bet bottom-up approach‘as, kurj mes visg laikg sveikiname, ta prasme,
kad tada tai jau rodo mums tam tikrg pilietiSkumo lygj, kada ne pacios institucijos ten ieSko ir prasosi,
bet, na, bet padios nevyriausybinés organizacijos, pilie¢iai, asmenys ateina ir sako: ,,Zitirékite, gal jums

reikia pagalbos, ta prasme, ar paramos? Ir mes galime pasitlyti jums tai tai ir tai.*
(06:04.7)

I: Taip. Ir, kaip daZnai vykdavo vyriausybés ir NVO susitikimai, pasitarimai iki 2022-yjy?
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VZ: Iki 2022-yjy. Tai, nu, aisku, ¢ia galima kalbéti apie skirtingus sektorius, kadangi jau kalbi apie labai
jau bendra, sakykime, Vyriausybés, tai tarkime, mes gynybos sektoriuje turédavome ty susitikimy, ta
prasme, bet jie nebuvo a tokie dazni. Kartg per metus toksai biina pasikalbéjimas, ir tai priklausydavo
nuo tematikos, kurig mes, sakykime. Ar tai biity bendras renginys, ar tai biity kazkie projektai, kuriuos
mes bendrai vykdavome, tarkime. Tai aiSku, tie projektai mus sutelkdavo, bet jie bidavo toksai one shot
be ilgalaikés, be ilgalaikio iSlikimo, ta prasme. A... Nu tai sakau, bet jie buvo tokie, ta prasme
nereguliartis, matematikos, negalétumei pasakyti, kad ¢ia, kad turétume kazkokiy tai reguliaruma, ta

prasme, dél to, dél to tuos santykius su nevyriausybinémis organizacijomis bent jau gynybos sektoriuje.
I: Mhm. Ir taip pat, kas inicijavo susitikimus?

VZ: A... Budavo kur mes, pavyzdziui, kaip kaip krasto apsaugos sistema, tarkime, inicijuodavom
susitikimus, tarkime, norédami pritraukti nevyriausybinj sektoriy. Sakykime, mes turime tokig iniciatyva
kaip parama, finansing paramg nevyriausybiniy organizacijy projektams. A... tarkime, tai tada mes jau,
tarkime, skelbdavome skelbiame konkursus, skelbiam tematikas, ir biitent per tai nevyriausybinis
sektorius gali ateiti ir prisidéti. A... Ta prasme, pavyzdziui, a... Krasto apsaugos sistemoje, arba krasto
apsaugos sistemos pavaldume yra mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo departamentas, kuris irgi yra
tiesiogiai bendradarbiautis per pilietinio pasiprieSinimo prizme¢ su vyriausybiniu... zodZiu, su
nevyriausybinémis organizacijomis. Tai daugiau ir i§ musy daugiau tokios iniciatyvos biidavo, kad mes
jau turédavome interesg eit | tam tikras grupes. Bet bet kartu buvo ir ir nevyriausybiniy organizacijy,
toksai, kaip pasakyti, ir jsitraukimas, ir ir i§ pacios. Tai toksai lygiaverciai. Véliau, galéciau pasakyti, kad
buvo taip pat, kad nepakankamai aktyvus, bet toksai tik 1§ virSaus. Mes, KraSto apsaugos sistema,
turédavome interesg tiek ir 1§, tiek 1§ nevyriausybiniy organizacijy. IS paciy toksai buvo atéjgs interesas,
bet tuo metu, iki 2022-y mety, suprask, kad gynybos darbotvarké, ta prasme, ar klausimas nebuvo toks
aktualus, nebuvo nebuvau taip, ZodZiu, aktualizuotas miisy visuomeniniame gyvenime, ta prasme. D¢l to

to tokio, nuoseklaus ir ir ir aktyvaus bendradarbiavimo, tarkime, nebuvo.

I: Mhm. Ir jiis jau Siek tiek minéjote, bet ar buvo imtasi priemoniy NVO ir Vyriausybés

bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis priemonémis?

VZ: Taip, buvo imtasi. Ta prasme, &ia kaip pavyzdj a§ galiu paminéti, tarkime, a... ZodZiu, strategija,
kurig mes rengéme nuo 2000-yjy mety, tarkime, kaip kaip pavyzdj i§ musy srities, ir ir pilie¢iy rengimui,
pilietiniam pasiprieSinimui, zodziu, strategija. (mégina atsiminti pavadinimq strategijos) PilieCiy
rengimas, ne pilieciy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui, neginkluotam pilietiniam pasiprieSinimui
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strategija. Kur jau mes dar iki 2022 mety, iki zodziu, iki iki karo Ukrainoje pradzios, galvojome apie tai,
kad mes turime institucionalizuoti ir padaryti kiek jmanoma reguliaresnj bendradarbiavimag su
nevyriausybinémis organizacijomis. Dar buvo prie§ Sitos Vyriausybés, ta prasme, jau mes pradéjome
kada veikti 2021-ais metais, tai mes turétuméme jau suaktyving bendradarbiavimg su nevyriausybinéms
organizacijoms. Bet dar iki karo Ukrainoje, mes tai jau galvojome apie tai, kad turétuméme turéti tokia
Pilietinio pasipriesinimo tarybg, 1 kuria, pavyzdziui, turéty jeiti nevyriausybinés organizacijos, zodZiu,
ir ir ir ir tas, tie susitikimai biity reguliariis ir mes galétume reguliariai su jais bendrauti — kartg kas
ketvirtj, karta, sakykime, kas pusmetis, kad bty reguliariai jtvirtintas tas, zodZiu, bendradarbiavimas ir
tam tikras formatas sukurtas, kur mes galétuméme, zodziu, a... turéti ta, sakykime, dialoga su

nevyriausybinémis organizacijomis.

I: Puiku. A... Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgé i NVO

poreikius bei rekomendacijas?
VZ: Priklauso...

I: 1ki 2022-yjuy mety?

VZ: O paskui bus klausimai po...
I: Paskui po...

(10:39.84)

VZ: 2022-y mety? (juokas) A... Atvirai, tarkime, i§ Krasto apsaugos sistemos srities iki 2022-y mety
mes, tarkime, teisés akty projekty su nevyriausybinémis organizacijomis per daug ir nederindavome, ir
a$ neZinau tokiy atvejy, kai nevyriausybinés organizacijos biity, ZodZiu, jsitraukusios ir teikusios
pasitilymus dél, Zodziu, d¢l del dél teises akty, sakykime, dél sprendimy priemimy. Po 2022-yjy mety tas

jau procesas pradéjo keistis.

I: Supratau, kiek NVO buvo laisva veikti teikiant vieSasias paslaugas be Vyriausybés jsitraukimo
iki 2022-yjuy mety?

VZ: Paprastai, zodziu, ir 2022 ir po 2022 mety, ta prasme, mes, ¢ia aiSku, jvairiy gali biiti atvejy, bet,
jeigu mes sutaréme dél veiklos, ta prasme arba siekiamy rezultaty, tai nevyriausybiné€s organizacijos,
paprastai jos, ta prasme, tai daro be, be Vyriausybés, Vyriausybés institucijy jsitraukimo ir kazkokio tai
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kiSimosi, | ta prasme, kaip tg rezultata jos jos pasiekia. Tai yra bendras sutarimas, bent jau biidavo,
sakykime, keletas tokiy projekty turédavom, tai, kas yra aiSku reglamentuota teisés akty reglamentavimo
srityje, toj apimtyje, nes kartais, sakykime, jeigu, pavyzdziui, per projektus kokius nors einame, ar ne,
Zodziu, bet tai i3 principo jos buvo visa laika ir iki $iol liko laisvai veikti, batent atlikdamos tam tikras
uzduotis ir funkcijas, kurios susijusios su tais projektais, kuriuos, tarkime, mes sakome, kad bendrai juos

vykdome.
I: Kokiais formatais vyko sektoriy bendradarbiavimas iki 2022-yju?

VZ: Na, formatai iki 2022-y mety, jeigu a$ taip pasakyéiau, tai daugiau, ka mes buvome ad hoc principu
susitikimui, tarkime, ad hoc principai, jeigu biidavau tematika kazkokia tai. Jeigu budavo koks nors
bendras renginys arba projektas, kurj mes organizuodavome tai tai irgi taip, toks ad hoc principas, ta
prasme, kad okey, mes matome tam tikras nevyriausybinés organizacijos, kurios galéty arba noréty
prisidéti, i§ kurios atéjo, iniciatyvos, tarkime, i§ apacios, tos pacios, tai mes okey, viskas... Tai mes per
paramos, per paramos teikima, biitent nevyriausybiniy organizacijy projektams, tai antra sritis. Ir trecia
sritis yra per per mokymus ir Svietima, ta prasme, toksai sgveika tarp institucijos ir ir ir nevyriausybiniy
organizacijy. Ar tai biity Krasto apsaugos sistemoje, ar tai biity per mokymy, zodziu, Mobilizacijos ir
pilietinio pasiprieSinimo departamento, kurie organizuoja mokymus ir skaito sakykime ir paskaitas ar
sakykime kazkokius projektus vykdo. Ir ir ir tada tarkime, j kazkokius kursus, j kuriuos mes kviesdavome

irgi nevyriausybiniy organizacijy atstovus.

I: Mhm. O kaip galétuméte apibudinti sektoriu bendradarbiavima dalijantis informacija tuo

laikotarpiu?

VZ: Sektoriy bendradarbiavima?
I: Dalijantis informacija.

VZ: Nepakankamas.

I: 1ki 2022-yjuy, taip?

VZ: Tki 2022-yjy mety, ta prasme, mes matome, zodziu, kad sektoriai - skirtingi sektoriai,

nevyriausybiniy organizacijy, tarkime, ir ir ir Zodziu, kad jie nepakankamai paskui uZtikrina ta
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tarpsektorinj bendradarbiavimg biitent nevyriausybiniy organizacijy lygmenyje. Tarkime, ar ne? Ta
prasme, kad jeigu tu Sneki su vienu sektoriumi, su Zmonémis, arba netgi to pacio sektoriaus
nevyriausybiné organizacija. Tai po to tu nesi garantuotas, kad ta informacija uztikrins tam tikra sklaidg
1 kita sektoriy arba tam paciame sektoriuje tai yra tam tikros savotiskos, sakykim, konkurencijos tarp jy,

ten ta prasme, ar ten toks taskinis toksai labiau ¢jimas.
I: Taip, bet turint omenyje, kad Vyriausybé dalijosi informacija su NVO?

VZ: Taip, ta prasme, kad mes, na, ir principas paprastas: tu susitinki, pavyzdziui, su kokia nors skétine
organizacija, zodziu, nevyriausybiniy organizacijy, su likkesciu, kad ta skétiné organizacija ta informacija
pasidalins ir su visomis kitomis, zodziu, organizacijomis, kurios yra ar papuola po skéciu. Tai daznai
susiduriam su situacija ir dar iki Siol susiduriam, paskui esi paskui dar kitas klausimas tikriausiai, zodziu,

iki Siol susiduriam su ta situacija, kad ta informacija, ZodzZiu, nepasidalinama.

I: Supratau, o iS nevyriausybininky jus gaudavote taip pat Ziniy, informacijos kaZkokios

ekspertinés?

VZ: Taip taip taip. Ta prasme taip. Bet nu toksai vélgi, ta prasme, ta informacija ateina taskiné tokia vat.
Susitinki, tarkime, su tarkime, kokia nros Nevyriausybiniy organizacijy koalicija yra, zodZiu, skétiné
organizacija. Ir dabar ateina Mazy bendruomeniy, Zodziu, kazkokia tai koalicija, kuri sako: ,Ziarekit,
mes nieko, bet bet mes galétuméme duoti jums, tarkim, tg ir tg informacija. Ir tada jiems sako, ta prasme,
na tg visuomeneés balsg, nes mums svarbu tas nevyriausybinés organizacijos bendradarbiavimas, biitent
deél to, kad pasimatuotuméme situacija, Zodziu, ir Zinotuméte, kaip visuomene, visuomenés nuomones,
visuomenés vertinimai skirtinguose, zodziu, skirtinguose burbuluose, kaip mes vadiname, ta prasme, ar
tai amziaus, sakykime grupés, ar tai profesijy skirtingus grupés, sektoriai skirtingi. Ir tada mes einame |

atskiras, ir tada gauname tam tikrg atgalinj ry$j, ir biitent kg tai vieni ar kiti daro.

I: Supratau, o ar vyko ir kaip vyko sektoriy bendradarbiavimas dalijantis resursais? Tai ¢ia

ZmogiSkieji, finansiniai.
VZ: Ta prasme, jau ¢ia tarp nevyriausybiniy organizacijy?

I: Tarp juisy ir nevyriausybiniy.
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VZ: Na, pakankamai, pakankamai... Ta prasme, vélgi. Tose ribose, kurios yra nustatytos, ta prasme,
teisés akty ribose, ta prasme, mes visg laikg siekiame. Nu tai Cia a$ galiu pasakyti irgi keletg pavyzdziy
kur, bendras finansavimas, bendras, bendras zodziu, zmogiskyjy resursy naudojimas organizuojant,
tarkim, kazkokius tai renginius, a..., kur dalinasi kastus ir tam tikras pagal atsakomybes pasidalina
pasisakyme tas sakykime, kas yra atsakingas uz vieng sritj ir tada dengia ir zmogiskaisiais resursais. Tai
¢ia formulé paprasta biina, ta prasme, tai yra sutarimo, koks jsitraukimas arba ar finansiniais, ar finansinis
ir zmogiskaisiais, ar tiktai intelektualiuoju btidu. Ta prasme tu prisidedi prie, Zodziu, apie bendry projekty
vykdymo. Tai ¢ia nuo poreikiy, nuo situacijos, ta prasme labai priklausydavo, ta prasme, kiek mes
isitraukdavome, tai paliesdavo ir finansus, ir zmogiskuosius, ir intelektualinius resursus, ir tie mainai
vyksta nuolatos. Ta prasme, tas toks ir formatas, sakykime, i$skiriant tas pagrindines, sakykime

kategorijas.

I: Tai apibendrinant jau 2022-uosius metus, kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie
NVO vykdomu projekty iki 2022 mety?

VZ: Tai finansais, finansais, ta prasme, nes visg laikg vienas i$ sri¢iy tam, kad mokéty, zodziu, a - zodziu,
kad nevyriausybinis sektorius galéty prisidéti, zodziu, prie savo projekty, t. y. batumei tam tikras
finansavimo pagalba. Ta prasme, zmogiskaisiais resursais, kiek mazZiau, ta prasme, intelektualinio
potencialo, arba sakykime, tas ziniomis, kompetencija, kurig, sakykime, yra sukaupta vyriausybiniame
sektoriuje, Vyriausybe, ta prasme, tai biitent tada irgi ty Ziniy mainai, kompetencijy mainai, jeigu, tarkim,

toksai biiddavo poreikis.

I: Puiku. Ir tada, kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés teikiamuy vieSuju

paslaugy igyvendinimo?

VZ: Tai §ituo atveju tada atskirai ir finansams bei mokyme, nes daZniausiai finansiniai dalykai badavo
jau 18 kitos puses. Ta prasme, ¢ia biidavo Zmogiskasis resursas ir Zinios, kompetencijos biitent pagal srit]
tada i§ nevyriausybinio sektoriaus ateidavo. Tai yra toksai pagrindinis, sakykime, tas, ta prasme, tas tos

kategorijos, kaip nevyriausybinis sektorius teikdavo pagalbg vyriausybiniam sektoriui.

I: Ir jau Siek tiek minéjote, bet gal galetuméte dar pakomentuoti, kokiy problemy iskilo siekiant

skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg iki 22-yju mety?

VZ: A... kokiy problemy iskilo? Kas ¢ia palauk, dabar galvoju, kaip &ia j ta klausimg atsakyti, ZodZiu,

apie, apie problemas. Na, pirmas dalykas tai yra, ZodZiu, tai yra pasitikejimo klausimas, kiek Vyriausybes
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sektorius pasitiki nevyriausybiniu sektoriumi ir kiek nevyriausybinis sektorius pasitikéjo vyriausybés
sektoriumi? Tai €ia vienas visg laikg yra. Jei tas budavo visalaik toksai lukesciy iSpildymas, Zodziu, kada
mes darome bendrus projektus. Tai ne visg laikg tie lukesc¢iai budavo i$pildomi i§ vienos pusés ir i$ kitos
pusés. NVO visg laikg kaltina, kad vyriausybinis sektorius per daug biurokratiskas, per daug sustabar¢jes.
Triksta laisvumo. O tada nevyriausybinis sektorius visg laika sako, kad zitrékit, per daug laisva ta
prasme, per per per... Netinka teisés akty reglamentavimo tam tikry dalyky. Tai tuos dalykus tam, kad
susimontuotume ir susilygintuméme tarp liikes¢iy valdymo, kg vieni i$ kity turéty, ta prasme. Tada dél
to, sakykime, laisvumo. Kada mes galime daryti projektus? Zodziu, bet &ia labai priklauso nuo, nuo to,
su kuria organizacija dirbi, kiek jinai turi jau to jdirbio, sakykime, nevyriausybiniame sektoriuje, kiek
jisai, kiek jinai turi administraciniy resursy, ta prasme, ir kompetencijos dalyvauti bendrose veiklose su
vyriausybiniumi sektoriumi ir atitikty tuos liikesCius, reikalavimus, liikesCius ir reikalavimus, kuriuos

nevyriausyb... t.y., vyriausybinis sektorius visg laika keldavo.

(20:51.47)

I: Geral, tai dabar pereisime prie klausimy apie NVO, tai Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas,
Stipriis kartu, orientuokimés | Situos, bet jeigu turésite komentary apie kitus, taip pat galite

paminéti, ir Vyriausybés santykius po 2022-yjy mety karo Ukrainoje pradzios.
VZ: Taip.

I: Tai pirmasis klausimas, kaip galétuméte apibiidinti NVO ir vyriausybés santykius po 2022-yjy

mety karo, pilno masto karo Ukrainoje, pradzZios?

VZ: Tai karas Ukrainoje labai stipriai inspiravo, biitent, arba turéjo didelés jtakos tam, kad biitent,
ypatingai paminétos organizacijos pradéjo aktyviau veikti biitent, ir ir tada buvo atrastas tas santykis,
glaudus santykis tarp to, kg daro Vyriausybe, vyriausybinis sektorius, ir ir zodZiu, ir tai, kg gali padaryti
nevyriausybinis sektorius, biitent jgyvendinant tam tikrus, sakykime, valstybinius tikslus arba
uzdavinius, ta prasmes, kuriuos esame issikele ir konkreciai dél ypatingai, biitent kai kalbame apie

paramg Ukrainai ir paramos Ukrainai kontekste.

I: Kokius galétuméte pateikti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo pavyzdZius, teikiant parama

Ukrainai?
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VZ: Tai ty pavyzdziy, ta prasme, labai daug yra. Atsiminkime, ZodZiu, nuo to, kai reikéjo teikti
humanitaring pagal pagalba, tarkime, ir ir ¢ia Socialinés apsaugos ir darbo ministerija galéty paminéti
pavyzdj, kada a... zodziu pabégéliams, kurie buvo perkelti, zodziu, arba, arba atsitraukus, Zmonés
paciomis karo a pradzios savaitémis, reikéjo surinkti drabuzius ir, ir ir, ir ir, sakykime kazkokius tai
civiliams asmenims, paveldo tarkime, tai tenais, a$ atsimenu, buvo paskelbta akcija, kad Zodziu, kad tada
man atrodo Raudonasis kryzius, buvo toksai tos tos pagalbos telkimas. Ten per pusdienj uzsipildé, per
pusdien] uzsipildé, Zodziu, sunkvezimiai, paramos, reikalingos ukrainieCiams. Per pusdienj. Tada
ukrainieCiy srautai, sakykime, ir tada, visy nevyriausybiniy - Stipris kartu ar ten Blue/Yellow
jsitraukimas butent, ¢ia daugiau Stipriis kartu buvo, kada reikéjo, ZodZiu, teikti pagalba priimant, tarkim,
ukrainie¢ius Lietuvoje. Yra Bayraktar‘o, zodziu, pirkimo akcija. Zodziu, tai vélgi ten kazkas atrodé
kosmosas, ta pati id¢ja, kad ta prasme Cia paskelbsime ir ir lietuviai prisidés. Bet Zzodziu, velgi, bendra,
bendras veikimas, ta prasme, kada, pavyzdziui, Krasto apsaugos ministerija turéjo jsigyti, atsimenat, kad
tokia istorija buvo Bayraktar‘o. Zodziu, jsigyti Bayraktar‘ai, kada buvo renkamos lé3os. Ir, galiausiai,
turkai padovanojo Bayraktar‘g ir, ZodZiu, tuos pinigus tenais buvo galima paskirstyti kitoms karinéms
reikméms, tarkime, kai kurioms jsigyti. Tai ¢ia daug pavyzdziy, kuriuos, sakykime, turé¢jome ir kada kaip
nevyriausybinés organizacijos, ta prasme, tas bendras veikimas, a pad¢jo padaryti, zodZiu, bendrus
projektus ir ir ir tiek prisidedant prie kariniy poreikiy, zodziu, tiek prie paramos ukrainieciams Cia,

Lietuvoje, tiek dél paramos ukrainie¢iams Ukrainoje.
I: Ir kas émési iniciatyvos skatinant sektoriu bendrus projektus?

VZ: Ir vienas i3 &ia $ity sri¢iy, labai svarbu, kad §itos visos iniciatyvos ateidavo i§ pa¢iy nevyriausybiniy
organizacijy. Pacios nevyriausybinés organizacijos ateidavo su siiilymais, ta prasme, ka mes galétuméme
dar padaryti, Zodziu, tam, kad galétuméme teikti pagalba, telkti pagalbg biitent Ukrainai. Tai ¢ia daugiau
toksai proaktyvumas buvo i§ nevyriausybiniy organizacijy, tuo tarpu Vyriausybinis sektorius daugiau
uzsiéme koordinavimu ir sutelkimu. Tarkime, kad nebiity iSsibarste, ir jeigu pavyzdZiui, yra didelis

projektas, kad biity tada nukreipiama ir padedama, kad jeigu projekta suvaldyti ir jvykdyti.
(25:15.15)
I: Kaip vertintuméte Vyriausybés poziarj j NVO vykdomas veiklas po 2022-yjy mety?

VZ: Tai atsirado didZiulé, didesnis pasitikéjimas. D¢l to, kad, ta prasme, matai, kad, ta a prasme,

nevyriausybinés organizacijos gali padaryti, gali suvaldyti didel; projekta, gali sumobilizuoti visuomeng,
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ta prasme, ir tada automatiskai nevyriausybinés organizacijos gavo tam tikra pasitikéjimo kredita, ar
sakykime, kad jos garantija, kad i§ tikryjy, kad jie gali dirbti su tokiais projektais ir gali prisidéti prie
valstybés tiksly, tarkime, jgyvendinimo, per bitent tg nevyriausybinj sektoriy, zodziu, ir per
nevyriausybinio sektoriaus iniciatyvas, kur veiké bendrai Vyriausybé, valstybés, Vyriausybés sektorius
ir ir ir nevyriausybinés organizacijos. Tai, ta prasme, Cia visiSkai skirtingas toksai buvo a... i§ esmés, ka
mes tur¢jome iki 2022 mety, kai buvo toksai fragmentiskas, taSkinis, toks judéjimas, Sia prasme
sprendziant vieng ar kitg klausimg. Ir tada jau toks po 2022-yjy mety toksai sutelkimas, mobilizaciné,
visuomenés mobilizacija, zodziu, ir bendras veikimas - tai, kg mes darome Vyriausybé¢ ir tai, kg daro

nevyriausybinis sektorius. Zodziu, tai visiskai kitas poziiiris ir ir ir visiSkai kitas pusiy pasitikéjimo lygis.

I: Ir kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgia i NVO poreikius

bei rekomendacijas teikiant parama Ukrainai?

VZ: Tai i tikryjy, tai vienas i3 sri¢iy, nes tada bendradarbiavimas per bendrus projektus Zymiai labiau
suaktyvejo. Tada ir kalbéjimas su nevyriausybinémis organizacijomis, ta prasme, kurios veikia, Zodziu,
pacioje Ukrainoje, ta prasme, atsirado toksai glaudesnis. D¢l to, dél to ir, ir ir, ir nevyriausybinés
organizacijos gavo teis¢ iSsakyti savo nuomong, ta prasme, savo sitilymus ir savo vertinimus. Ir tas tada
vertinimas ir silymas visg laika, ta prasme, svarstomos bendrai priimant, svarstomos bendrai, priimti
tam tikrus, vienus ar kitus, sprendimus. Ta prasme, tai ¢ia galima i$ karinés srities daug pasakyti: ten
nuo drony, nuo tam tikry organizaciniy dalyky, mes sakydavome ,,iSmoktos pamokos®, tarkime, i$
Ukrainos. Ir tos iSmoktos pamokos yra susijusi ne vien tiktai su, tarkime, karybos modeliais, bet ir su tuo
kaip nevyriausybinés organizacijos tenais dalyvaudavo ir kg jos parneSdavo, kokias iSmokas pamokas is,
zodziu, 18 a... 1§ Ukrainos.

I: Kaip daZnai jvyksta vyriausybés ir NVO susitikimai, pasitarimai po 2022-yjy mety?

VZ: Tai a$ negaliu pasakyti, kad jie tapo reguliariis, tarkime, bet nu, kad jiem kazkaip tai bity
institucionalizuoti, ta prasme konkreciai. Bet bet tas daznumas zymiai zZymiai prasme padaznéjo tie
susitikimai, ta prasme, kalbéjimasis, dialogas tapo pastovus ir nuolatinis, ta prasme, kad bandymas

kalbétis ir ir ir, ir ieSkoti kazkokiy bendry sutarimy ir ir bendry dalyky, biitent po 2022-yjy mety, nes ty
bendry veikly, bendry tiksly, ZodZiu, Zymiai daugiau atsirado. Gali padaryti pauz¢ dabar?

I: Zinoma.

(Pauzé respondentui kalbant telefonu.)
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(28:47.25 — jrasas tesiamas).

VZ: Taip.

I: Tai minéjot, kad iki 2022-yjuy mety buvo mazdaug kartg-du per metus...
VZ: Jo.

I: O dabar?

VZ: Tai jau dabar jis nuolatinis bendradarbiavimas. Ta prasme, nuolatinis dialogas. Tai nebiina taip, kad
kiekviename Vyriausybés posédyje, arba kiekviename nevyriausybiniame, arba sakykime,
instituciniame pasitarime dalyvauja nevyriausybinés organizacijos, bet pagal tematika, ta prasme, tas
santykis yra visg laikg Salia ta prasme nevyriausybinés organizacijos, kurios turi balsa, turi, zodziu, turi
tam tikrg nuomone, turi patirtj. Ir jos gali, kaip sakyti, ar tai biity, tarkime, a... Seimo komitety posédziai,
ar tai biity Vyriausybes poseédis, (priklauso nu aiSku nuo tematikos. Tai ten, kur yra visiSka institucing,
tai tenais jie nedalyvauja), ar krasto apsaugos sistemoje, tarkime, mes vienus ar kitus klausimus. Ir tai
ines¢é tam tikros patirties, kad mes ne tiktai pradéjome daugiau kalbétis ir ir ir ir vieni kitus girdéti, ir
klausytis butent paramos Ukrainoje kontekste. Bet tada iSnesi ta bendradarbiavimo patirt] ir, tarkime,
kity klausimy, organizaciniy klausimy, kontekste. Ar tai bity, pavyzdziui, iSmoktos pamokos i$
Ukrainos, tarkime, ka mes, kg a§ minéjau, ar ten, pavyzdziui, kaip vienas i§ pavyzdziy, kurj galiu pasakyti
-Saukimo sistemos, kariy Saukimo sistemos, pertvarka ar ne, kur tai irgi tada jau mes kalbéjomeés ir su
nevyriausybinémis organizacijomis, butent, kada jdarbinam tikrus poky¢ius, kurie yra tiesiogiai susij¢
daugiau su miisy nacionaliniu Salies tam tikru sektoriumi, vieningai gynybiniu sektoriumi, kuris nelabai
iSeina uZ nacionaliniy riby. Bet bet mes tada nevyriausybinés organizacijos, toksai dialogas, ir ir ir per

tai mes kalbéjomes ir apie, sakykime, miisy tam tikrus Salies vidinius organizavimo klausimus.
(30:36.72)
I: Ir kieno iniciatyva vyksta minéty NVO ir Vyriausybés susitikimai?

VZ: Tai vélgi tas, dabar galbiit daugiau irgi vyksta abipusiai, nes mes vieni ir kitus susti... atsiradus
daugiau pasitikéjimo, atsiradus daugiau salycio taSky, mes matome pridéting verte, kada savo nuomong
18sako nevyriausybinés organizacijos, nes jisai jos yra taip pat tam tikras mums ir a, kaip sakyti,

vertinimas arba tam tikra nuomoné, kurig mes galime isklausyti, tarkime, Dél to mes turime interesa
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isiklausyti, i§girsti argumentacija, Zodziu, bet tuo paciu, tai dél to mes juos kvieciamés daugiau. A.. Bet
tuo paciu yra dalykas ir tas, kad, ZodZiu, mes tada norédavome ir nevyriausybiniy organizacijos pacios
irgi tada turi interesa, tarkime, zodziu, jos mato prasme dalyvauti labiau gynybos reikaluose. Tarkime, ir
dél to jos pacios aktyviau dalyvaudavo, ir pacios reikSdavo iniciatyvg daugiau su, tarkime, A ateiti ir
kalbéti apie apie tam tikrus reikalus, zodziu, gynybinius klausimus, ta prasme, tai Cia toksai
suaktyvéjimas. Nebuvo taip kad anks¢iau daugiau mes jausdavome iS apacios, ta prasme, kazkiek tik taip
fragmentiskai eidavo apacia, bet daugiau i$ virSaus, o dabar tai mes, mes matome pridéting verte, zodziu,
kada jie dalyvaudavo. D¢l to ir mes visglaik galvojame apie tai, kaip juos jtraukti ir kur jie galéty
dalyvauti, ir jie patys, ta prasme, daugiau mato prasme. D¢l to, kad sakau, gynybos klausimai riipi
visuomenei, ir, ir, tada jie. Tai toksai suaktyvéjimas, ir ir tada jau toks bendradarbiavimas arba

iniciavimas visiskai tai buvo i§ abiejy pusiy.

I: Ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima jtvirtinti formaliomis

priemonémis Siuo laikotarpiu?

VZ: Taip. Tai vélgi 2022 metai, ta prasme, kaip a§ jau minéjau, tai tam visa laika noras buvo
institucionalizuoti, ZodZiu, ta bendradarbiavima. Ir kaip pavyzdj sakau, kad buvo priimta ta Pilieciy
rengimo pilietiniam pasiprieSinimui strategija, kuri jtvirtinta jau ir jau po 2022-y mety itvirtinta pilieciy
a, Pilietinio pasiprieSinimo taryba, kur jtrauktos, tarkime, ir nevyriausybinis, formaliai jtrauktos, ir
nevyriausybinés organizacijos. Prezidentas padare, tarkime, Valstybés gynybos taryba, kur irgi yra
jtrauktos nevyriausybinés organizacijos, irgi dalyvauja ne tik tai nevyriausybinés organizacijos, bet ir
nevyriausybinés organizacijos. Mes svarstydami klausimus, tarkime, ar tai buty Saukimas, ar tai biity
saugi... gynyba. Mes irgi norime institucionalizuoti, reguliarizuoti, tarkime, ypatingai su
nevyriausybinémis organizacijomis, kurios, pavyzdziui, veiké jaunimo srityje. Tarkime, dél to, kad mes,
kalbédami apie Saukimo sistemos reforma, tarkime, ¢ia kaip pavyzdj pasakysiu, norime, kad tas balsas ir
kalb¢jimasis, dialogo dialogas nuolat nuolatos vykty, dél to matome prasme¢, ZodZiu, kad tas
bendradarbiavimas biity nuolatinis, reguliarus ir potencialiai institucionalizuotas, nes per tai uZtikrinamas

reguliarumas ir ir reguliarumas, ir ir ir na toks sakykime institucionalizavimas.
I: Kokiais formatais vyksta sektoriy bendradarbiavimas?

VZ: Tai formatai jvairiis. Mes kazkokiy tai naujy formaty nekiiréme. Mes labiau plétojame tuos formatas,
kuriuos anksciau turéjome. ZodZiu, a... ir tie formatai, tarkime, nuo to, kg mes turime, mokymus, kursus,
bet gal daugiau pradéjome turéti tg reguliary susitikimus, ta prasme, tarp institucijos ir ir nevyriausybiniy
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organizacijy. Zodziu, kada mes sakome, kad ta, kad tie formatai galéty buti, Zodziu, institucionalizuoti
tokiy dvisaliy susitikimy, ne per kazkokias tai veiklas, kurias mes turéjome, bet va taip - darbinio lygio
susitikimai, kurie eity na per ar per ar per tarybas, ar per tam tikras sukurtas darbo grupes. Zodziu, ir tas

toksai bendradarbiavimas, Zodziu, eidavau ] institucionalizavima.

I: Kaip galétuméte apibudinti Siuo metu vykstantj sektoriy bendradarbiavima dalijantis

informacija?

VZ: Jeigu atvirai, tai vienas i§ trikumy, arba tas sakykime, buvo uZsimines, kad vienas i3 ty sri¢iy, kuriy
norétysi man aktyvesnio, Zodziu, aktyvesnio, aktyvesnio nevyriausybiniy organizacijy veikimo, tai, kad
mes ne tiktai bendraudami, tarkim, kaip vyriausybés sektorius, tiktai su viena organizacija, bet kad ta
organizacija tg zinig iSnesty ir kitas nevyriausybines organizacijas, ir tas biity uztikrinamas, ta prasme
tarpsektorinis bendradarbiavimas, ta prasme. Tai man to truputéli a§ pasigendu. Kada, jeigu mes
susitinkame su LiJOT‘u, tada ir pasiliecka LiJOT‘e, jeigu mes susitinkame su Skautija, tarkime, ir
pasilieka su Skautija, jeigu mes susitinkame su Blue/Yellow, mes kalbame apie Blue/Yellow reikalus,
bet ta prasme jy toksai, ta informacija, kuri eity i§ vieno ir kito sektoriaus, ta prasme, taip zirint, jinai

néra pakankama.

I: Taip, Ir kaip galétuméte apibuidinti Siuo metu vykstantj sektoriy, Vyriausybés, NVO

bendradarbiavimg dalijantis resursais?

VZ: A... Resursais, vélgi, ¢ia jdomus niuansas, kad jeigu anks¢iau visa laika bidavo, ta prasme, finansai,
zodZiu, finansai, ZmogiSkieji iStekliai ir ir kompetencijos, sakykime, tam tikry sri¢iy. Tai jeigu
Vyriausybé visg laika arba Vyriausybinis sektorius duodavo finansus, o norédavo uZtai pasitelkti
zmogiskuosius iSteklius, tarkime, arba kompetencijas, tai ¢ia vienas i§ poky¢iy yra toksai, kad, tarkime,
vyriausybinis sektorius pradéjo, tai yra, NVO sektorius, ypatingai paramos Ukrainai kontekste, pradéjo
labai aktyviai reikstis ir tuo, kad telké finansinius resursus, tarkime. Tai Cia yra tas toks rySkus pokytis,
kada visos akcijos, ZodZiu, del Ukrainoje, dél paramos Ukrainai, tai i§ principo ir gimdavo i§ to, kad,
tarkime, tai yra papildoma parama, tarkime, finansiné parama, kuri ateidavo per nevyriausybinio
sektoriaus iniciatyvg. Tai €ia yra tas, tada jau atsiranda ir tas tas, tas démuo. Aisku, mes iSlaikome ir tas
kryptis, kad kai kuriose srityse mes Zodziu a..., kai kuriose srityse mes vis tiek, ta prasme, tg finansine

parama, ta prasme, vis tiek, nevyriausybiniy sektoriy projektams, vis tiek teikiame.
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I: Kokiomis priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomu projekty, pavyzdziui, kaip

minéjome jau, Radarom, Siek tiek Bayraktar uZsiminét, teikiant parama Ukrainai 2022-yjy mety?

VZ: Tai nagi, velgi, pirmas dalykas, kad Vyriausyb¢ bendradarbiaudama su, ZodZiu, su
nevyriausybinémis organizacijomis duoda tam tikra prasme sertifikavima, kad tos organizacijos yra
patikimos, zodziu, tai vienas dalykas, tai yra bendra komunikacija, bendrai bendros lyderystés
demonstravimas, kada veikia Vyriausybés atstovai, tarkime, ar tai biity premjer¢, pavyzdziui, tarkime, ar
ar, ar zmoneés, kurie dalyvauja, sakykime, valstybés valdymo srityje, kartu su nevyriausybiniy
organizacijy atstovais, tam tikra, tg sinergija visg laikg uztikrindavo. Aisku, tai biidavo ir nevyriausybinio
sektoriaus tam tikras, tai yra, vyriausybinio sektoriaus tam tikras finansinis prisidéjimas: resursai,
kapitalo ta prasme, resursai, kompetencijos, jeigu reikéty. Ir sakau, tai ¢ia toksai ir i§ kitos pusés, lygiai
taip pat nevyriausybinis sektorius tuo paciu prisidédavo. Arne, tarkime, kad jeigu jeigu duoda telkia
finansus, duoda savo kompetencijas, duodu savo zodZiu Zmogiskaji resursa. Tai, tai ¢ia mes susilyginame

susilyginame ta prasme, kaip mes vieni kitiems padedame ty bendry tiksly pasiekime.

I: O gal galétuméme dar konkrefiau pakomentuoti? PavyzdZiui, tai Bayraktar‘ais man visai

jdomu. Jus sakét, padéjot su pirkimais Siek tiek?

VZ: Ne, tai i§ principo ir buvo kada realiai mes tarpininkavimui Bayraktar‘y jsigijimo procese, tai a...,
nes tai buvo kad, zodziu, tai Cia kaip pavyzdys, kad i§ principo nevyriausybinés organizacijos,
nevyriausybinis sektorius rinko 1€sas, o kadangi pardavimy kompanija Turkijos buvo zodZiu, na viena i§
tokiy, kuri nebendravo tiesiogiai su nevyriausybiniu sektoriumi ir kadangi tai yra karinés ginkluotés
sritis, tam reikéjo valstybés institucijy jsitraukimo ir, tarkime, ir tada jau mes vedéme derybas kaip Krasto
apsaugos ministerijos ir KraSto apsaugos ministerija ved¢ derybas su, Zodziu, Turkijos atstovais, su
Turkijos gamintojais dél Bayraktar pardavimo ar ZodZiu, ir ir ir ir perdavimo biitent Ukrainai. Bet
galiausiai tas i8¢jo istoriniu, Zinot, kaip sakau, kad tas Bayraktar‘as buvo parduotas atrodo uz simboling

kaina, tenais uz vieng dolerj ar vieng eura, neprisimenu, kokia valiuta buvo parduotas.

I: Taip. Gerai, gal dar trumpai pakomentuokite, kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie

Vyriausybés vykdomy paramos teikimo Ukrainai?

VZ: (atsidiista). Taip pat: zmogiskieji resursai, kompetencija, ta prasme, tinklas, tinklas, Zmoniy tinklas,
tarkime, kad, Zodziu, tai, kurie jie buvo sukiire jau ir uztikrina tam tikra bendradarbiavima tarp a... zodziu,

tarp to, ka mes darome c¢ia, Lietuvoje, ir Ukrainoje. Tai €ia, matyt, ¢ia tas zmogiskasis resursas labai
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svarbus buvo ir, ta prasme, ir ir ir tuo, tarkime, tuo nevyriausybinés organizacijos labai stipriai prisideda.
Ir dar dabar prisideda prie prie paramos Ukrainai teikimo. Tai realiai ir Zinojimu, ta prasme, nes kartais
gali biiti mums atrodo, kad vieny dalyky reikia, tarkime, tada nevyriausybinis sektorius jie ilgai ir
glaudziai bendrauja, ta prasme, bendrauja tiesiogiai, su ne su su ta prasme, su ukrainieciy, a... SU
ukrainieciais, kurie yra ne kazkur tai vyriausybiniuose, zodziu, kabinetuose sédi, bet tikri Zmonés yra ant
zemes, ir ta prasme leidzia pajausti, pajausti jy tuos tikruosius poreikius. Ir tada jau mes galime bendrai

kalbétis butent ir taip, ir atliepti tuos poreikius ir ripescius i$ uz Ukrainos pusés.

I: Jau kalbant apie laikotarpi iki, jau Siek tiek paminéjote apie §ita klausima, bet gal galime dar
tikrai uztvirtinti, kiek NVO gali veikti savarankiskai, teikiant paramg Ukrainai be Vyriausybés

jsitraukimo?

VZ: Tai daug i§ tikryjy, NVO ir veikia, ta prasme, savarankiSkai, mes matome, tavo paminétos
nevyriausybinés organizacijos, tarkime, jos yra labiausiai matomos, ta prasme, bet, kai kurios iniciatyvos
yra vykdomos kartu su vyriausybés jsitraukimu, kad yra labai didelio masto, tarkime, tam tikri paramos
klausimai sprendziami, zodZziu, ir ir mobilizuojami. Bet, zodziu, yra dalykai, kai yra mazi projektai,
tarkime, tai nevyriausybinés organizacijos tai daro visiSkai savarankiSkai ir, ir ir be jokio Vyriausybés
isikiS§imo. Ir ta prasme, mes tiktai zinome ir registruojame tuos projektus, kuriuvose yra vykdomas. Ir

zodziu, ir bet jos veikia visiskai savarankiskai ir laisvai.
(42:13.28)

I: O kokiuy problemy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima po 2022-yju

mety, Siuo laikotarpiu?

VZ: Nu, gal pasakyéiau tiek, kad Gia, ta prasme, spartos, uzsidegimo mastas, tarkime, vélgi, jeigu
nevyriausybinés organizacijos norédavo daugiau, ZodZiu, aktyvesnio jsitraukimo a, tarkime, laisvesnio
veiksn... veikimo, tai mes vis tiek esame, ta prasme, suvarzyti teisinio reguliavimo, nacionalinio teisinio
reguliavimo, ir todél ne visada mums pavykdavo, tarkime, atliepti tuos lukescius, kuriuos ir
nevyriausybinés organizacijos turédavo ir kaip gali prisidéti prie, Zodziu, kaip gali prisidéti Vyriausybe
mes turéjome kovoti. AiSku, pozitriy skirtumas, kai kurios nevyriausybinés organizacijos sakydavo, kad
viskas karas vyksta, mes viska turime mobilizuoti ir veikti kaip kare. Pavyzdziui, su Blue/Yellow atstovas

labai sunku kalbéti, nes jie kare yra. O mes esame, ta prasme, tokiame... Sakom, taip, vyksta karas, bet
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Lietuvoj karas dar nevyksta. Ir tada jiem reikia visko ¢ia ir dabar, zodziu, ir visko, kad padarytume, ta
prasme, tam, kad padétuméme ukrainieciams. Jie tada spaus... daro tam tikrg mums spaudima, o mes vis
délto esame ir sakome: ,,Zifrékite, taip parama Ukrainai svarbu, bet mes neturime pamiriti ir savo
nacionaliniy poreikiy. Mes turime nacionalines procediiras, ir mes veikiame nacionalinémis tap prasme

taikos sglygomis®.
I: O kokiy poky¢iy jZzvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po 2022-yjy mety?

VZ: Tai ty poky¢iy, saky¢iau, labai daug. Ta prasme, dél to, kad pasitikéjimas atsirado, dél to, kad
atsirado tas nuolatinis ir reguliarus bendradarbiavimas ir kalbéjimas, toksai, ir tas ir reguliarius, ir
nuolatinis, ir bendradarbiavimas, arba kalb¢jimas apima ne tiktai paramos Ukrainai, zodziu, klausimus,
bet persimeté ir | kitus sektorius, ta prasme, kur kitus nacionalinius klausimus mes sprendéme, zodZiu,
nu sakau, tai Cia toksai pasitikéjimas, kad mes turime papildomai valstybéje instrumenta, kuri galima
biitent iSnaudoti tam, kad mes galétuméme pasiekti didesniy tiksly, kuriuos ir ir ir ir jtraukti, ne tiktai
vyriausybinj sektoriy, bet ir, sakykime, pasitelkti nevyriausybines organizacijas. Ir, a§ manau, kad Cia
yra labai toksai didelis pokytis, Zodziu, ir ir ir medalinis, pokytis, kuris mums parodé, kad, ta prasme,
kada ir pilietiné visuomen¢, kuri yra sudéliojama j tam tikras organizacijas biitent per nevyriausybinj
sektoriy, gali labai stipriai prisidéti prie tokiy valstybei reikalingy uzdaviniy, tiksly jgyvendinimo. Tai
¢ia tas mentalinis toksai, sakykime, pasikeitimas kur anks¢iau buvo, toksai vis tiek toksai, su atsargumu
su, tarkime, sakykime, tokiu galbiit ne visiSku pasitikéjimu, Zodziu, ir ir veikimas, ta prasme, uzdaruose

savo sektoriuose a... su uzdarais savo tikslais, bet nesiekiant kazkokiy tai bendresniy tiksly.
I: Ir apibendrinant jau Sitg interviu, kaip manote, kodél jvyko tokie bendradarbiavimo pokyciai?

VZ: Na, tai ir karas Ukrainoje, i3 tikryjy, ir ir ir suvokimas, kad ta grésmé yra mums labai artima, karo
grésmeé yra mums artima paskatino miisy visuomeng telktis, ta prasme, ir paskatinti t3 visuomeng, t3
visuomenes susitelkimg bitent, 1§ vienos pusés per nevyriausybinj sektoriy, bet i§ kitos pusés paskatino
ir pacia Vyriausybe, Vyriausybe ir Vyriausybés sektoriy galvoti apie tai, kad tai negali biiti kazkokiy tai
dviejy, trijy Lietuvoje, tarkime - Vyriausybés Lietuva, tarkime, Prezidentiiros, Seimo Lietuva ar ten
nevyriausybinis sektorius. Kad visi yra bendri ir tad toks sutelkimas ir vat biitent tas. Bet to prieZastis 1§
tikryjy yra karas Ukrainoje ir suvokimas dél, grésmés suvokimas butent, kuris sutelké ir mobilizavo. Ir
a$ del to tikiuosi labai, kad biitent tas veiksnys ir yra biitent tas faktorius, kuris burs misy pilieting
visuomeng ir mes sakome: ,,Kuo stipresné pilietiné visuomené, tuo labiau jinai veikia kaip atgrasantysis
veiksnys nuo galimy agresijy i§ iSorés®.
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I: Ir kaip manote, kokiu mastu jmanomas Sitos sektoriy sgveikos testinumas?

VZ: Tai, nu, labai tikiuosi, kad biitent ta patirtis, kurig mes dabar, zodziu, turéjome, kalbédami biitent
dél paramos Ukrainai, jinai persiduos ir | kitas Zodziu sritis. Kai mes kalbame apie, apie
bendradarbiavima, yra apie bendry tiksly ir interesy, sieckiamybe. Tai a$ pavyzdj galiu pasakyti, tarkime,
tai, jau Cia minéjau apie tai, kad, tarkime, mus suartino parama Ukrainai su nevyriausybinémis
organizacijomis, bet arba tuo paciu, arba pradeda, Zodziu, ZodZiu, mes tg bendradarbiavima permeté ir
sakykime sprgsdami klausimus suSukimy sistemos forma. Tarkime, su jaunuoliy mokymu arba
visuomenés didesniu jtraukimu j gynybos klausimus. Dabar matau lygiai tas pat, zodziu, mes
sprendziame klausima dél dvigubos pilietybés, ir a§ matau, kaip aktyviai tada irgi nevyriausybinis
sektorius jsitrauké, Zodziu, sprendziant dvigubos pilietybés klausimg. Ir irgi vienas iS ty pavyzdziy, kur,
kurj mes jau institucionalizavome arba bendras patirtis buvome sukiire per paramg Ukrainai, ir tada jau
mes tg patirt] galime perduoti, ZodZiu, bendradarbiavimo, ta prasme, bendradarbiavimu tarp vyriausybeés
sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy ir kituose klausimuose, kuriuos jau bendrai sprendziame
biitent susijusiy su valstybés valdymu. Taip, tad tikiuosi, kad jie i$liks, ta prasme, nes tai yra musy srit...
misy stiprumas, misy valstybés stiprumas. Kuo didesnis pilietinis susitelkimas, kuo didesnis

pilietiSkumas, ta prasme, tuo sakau, mes esame kaip valstyb¢ atsparesné nuo jvairiy grésmiy.

I: Labai adii uz visus atsakymus.

Interviu Nr. 10, Informanto/interviu kodas: VM-53.
AmzZius: 53 m.
Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR UZsienio reikaly ministerija) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)
Interviu vieta: UZsienio reikaly ministerija
Interviu data: 2024 03 21

Interviu trukmé: 56 min.
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I: Tai pradékime. Esu Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos mokslu instituto
ketvirto kurso studenté Greta Latvénaité ir Siuo metu atlieku tyrima apie buvo ir Vyriausybés
santykius karo Ukrainoje kontekste. Tai ar sutinka atiduoti interviu anonimiskai ir buti

jrasinéjamas mokslinio darbo tikslams?

VM: Taip.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks jusy amzZius?

VM: 53.

I: Adiu. Jeigu galite, sakykite, koks juisy iSsilavinimas?
VM: Aukstasis, Vilniaus universitetas.

I: Kiek laiko dirbate vyriausybiniame sektoriuje?
VM: Na, 28 metus.

I: Ar kazkada dirbote nevyriausybiniame sektoriuje?
VM: Taip, trumpai teko. Pries tai.

I: O kiek laiko?

VM: Pries§ tai mazdaug du metus teko dirbti nevyriausybiniame sektoriuje.
I: Supratau.

VM: Keliose vietose.

I: Toliau seks klausimai apie po Vyriausybés santykius iki 2022-yju mety. A, tai tikrai biity puiku,
jeigu paminétuméte savo patirtj Ukrainoje ir 2014-y mety laikotarpiui. AiSku, ir kas po to seké.
Tai, kaip galétuméte apibuidinti NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022-yjy mety, pilno masto karo

Ukrainoje pradzios?

VM: Na, kalbant i§ savo patirties, i§ tikryjy manau, kad nevyriausybinés struktiiros, nevyriausybinés
organizacijos ar net atskiros pilietinés iniciatyvos, jos suvaidino tikrai svarby vaidmenj. Na, prasidéjus
karui Ukrainoje, jeigu skai¢iuoti karo pradzig nuo 2014 mety. Nes iS tikryjy karas Ukrainoje prasidé¢jo
nuo 2014-ais metais, o 2022 metais vasario ménesj prasidéjo toks jau plataus masto Rusijos invazija. Na

ir prisimenant tuos laikus, galima sakyti, kad ne tik vyriausybinés struktiiros, ne tik ambasada, Lietuvos
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vyriausybé ta prasme aktyviai aktyviai rémé ukrainieCius biitent Maidano, tos Orumo revoliucijos metu.
Bet vieni pirmyjy Kijeve atsirado miisy nevyriausybiniy organizacijy atstovai arba tiesiog pilieciai -
aktyvus pilieCiai, susivienij¢ ] organizacijas, arba net atskiri fiziniai asmenys, arba jy grupés, kurios
reiSkia paramg ir solidarumg Ukrainali, ir, be to, ir labai konkreciais darbais prisidéjo prie prie pagalbos
Ukrainai. Tai, tarkim, tarkim, jeigu pradéti nuo nuo Maidano, nuo 2013 mety pabaigos, tai lietuviai buvo
tie, kurie kurie pad¢jo teikti medicinos pagalba suzeistiems protestuotojams, teikia visokig materialing
pagalba, organizavo jvairias pilietines akcijas, visokias komunikacines akcijas, vaziavo daugybé¢ lietuviy
atlikéjy koncertuoti tenai su taip iSreikSdami savo parama. Na, ir paskui, kai prasidéjo jau tas vadinamas
tikrasis karas, kai Rusija okupavo Kryma ir pradéjo pradéjo karo veiksmus Ryty Ukrainoje, tai ir
nevyriausybinés organizacijos irgi aktyviai jsijungé j pagalbos teikima. Ir galiu pasakyti, kad, pavyzdziui,
a§ pirmg karta apsilankiau Ryty Ukrainoje bitent nevyriausybiniy organizacijy pagalba. Tiesa,
ukrainieciy, bet jie veike kartu su Lietuvos partneriais, ir ir tada galbiit galbiit vyriausybé¢ arba valstybinés
struktiiros neturé¢jo tokio aiSkaus jsivaizdavimo, kaip vyksta tas karas ir kokie yra ukrainieciy poreikiai
ir kokia yra reali situacija. Tai biitent nevyriausybinés organizacijos paskatino, paskatino tg jsitraukima,
doméjimasi ir ir padéjo identifikuoti konkrec€ius biitent ukrainieciy poreikius dé¢l pagalbos teikimo, dél
Ivairiy jvairiy iniciatyvy. IS to gimé konkretlis projektai, i§ to gimé konkretus bendradarbiavimas,
Lietuvos jsitraukimas bitent su Ryty Ukrainos regionais. Ir ir vienas pirmyjy projekty buvo vyriausybés
remiamas, Uzsienio reikaly ministerijos per vystomajj bendradarbiavimg remiamy projekty, buvo tas,
kad mes skyréme parama Ukrainos nevyriausybinei organizacijai, kuri padéjo atstatyti ten sugriautus
namus ar mokyklas ir t. t.. Tai ¢ia tokia yra pradZia. Bet jinai parodo, kad kad nevyriausybinés
organizacijos nuo pat pradziy aktyviai stengési papildyti tuos Vyriausybes veiksmus, ir net kai kuriais

atvejais jos buvo priekyje teikdamos paramg arba arba sitilydamas iniciatyvas.

I: Ir gal galétuméte daugiau pateikti kazkokiy pavyzdziy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo
iki 2022-yjy mety.

(05:53.01)

VM: Na, ty pavyzdziy i8 tikryjy yra daugybé. Vienas vienas 1S tokiy takeliy, kaip jau minéjau, Lietuvos
paramos projektai Ukrainoje, kur i§ tikryjy vystomojo bendradarbiavimo programy rémuose UZsienio
reikaly ministerija skelbdavo atrankas, skelbdavo paraisky priémima, reiSkiasi, projektams, kurie skirti
pagalbai Ukrainai. Tai tai visy pirma, visy pirma nevyriausybinés organizacijos tame aktyviai dalyvavo,
taip pat jsijungé ir valstybinés struktiiros, bet, sakyCiau, nevyriausybinés organizacijos galbiit buvo
netgi aktyvesnés, ta prasme jvairios, kurios veiké ir Svietimo srityje, ir psichologinés pagalbos, ir
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psichologinés pagalbos, reabilitacijos savivaldybése. Na, savivaldybés, aisku, yra gal prie prie valstybés

struktiiry priskiriamos, bet, bet vis tiek...
I: Ir kaip vertintuméte Vyriausybés buvusj poziiirj i NVO vykdomas veiklas iki 2022-yjuy mety?

VM: Na, i8 tikryjy, i8 tikryjy mes pozityviai visada zitirime } nevyriausybiniuose sektoriaus jsitraukima
1 kartu su vyriausybinémis strukttiromis, veikimg kartu, todél kad yra akivaizdu, kad kad valstybés
strukttiros negali vienos tiek padaryti nebendradarbiaudamos su nevyriausybiniu sektoriumi. Ir, ir, aisku,
yra daugybé pavyzdziy. Viena vienas i§ tokiy pavyzdziy yra organizacija Blue/Yellow i$ Lietuvos,
garsioji organizacija, kuri, kuri nuo pat karo pradzios 2014 metais siekia teikti tokig tiksline, tiksling ir
konkrecig paramg Ukrainos kariuomenei, ne ginkluote, ne letaling parama, bet tiesiog apriipinti Ukrainos
kariuomeng, kuriai daug tuo metu visko triikko. Ir sakycCiau, tuo metu Lietuvos valstybés institucijos j tai
ziur¢jo atsargiai. A... zinoma, niekas nestabde¢ ir ir ir neformaliai palaiké $ias iniciatyvas. Bet, bet dar
nebuvo tokio supratimo, kad kad tai yra na i$ tikryjy reikalinga ir kad kad valstybé turi stipriai paremti
tas iniciatyvas. Tas vystési palaipsniui, ir 1§ tikryjy biitent Sitos organizacijos déka iSsivysté tas
supratimas, kad valstybé ir nevyriausybinis sektorius turi veikti kartu, nes taip taip galima pasiekti
geriausig rezultatg. Ir ta mes matéme ir po 2022-yjy mety, kai jau prasidéjo plataus masto karas, kai
vasario ménesj Rusija jsiverz¢é | Ukraing ir kai j Lietuva atéjo Ukrainos pabégéliy banga. Tai mes puikiai
zinome, kad be nevyriausybiniy organizacijy paramos Vyriausyb¢ turbiit nebiity susitvarkiusi su tuo
pabégéeliy antplidziu. Nes jie padéjo ir su jy priémimu, ir su registracija, ir padéjo Migracijos
departamentui atlikti visas butinas procediiras. Manau, kad be $ios paramos tai procesas biity Zymiai

Zymiai sudétingesnis.
I: Taip. Ir kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus iki 2022-yjuy mety?
VM: Turit galvoj, kas?

I: Tarp Vyriausybés ir nevyriausybininky. Kas i§ ju pirmasis Zengé Zingsnj link to

bendradarbiavimo?

VM: Na, kaip man dabar atrodo, tai buvo toks abipusis procesas, nes ateidavo nevyriausybinés
organizacijos arba, pilieti, arba pilieciai tiesiog su jvairiom iniciatyvom, sitilydami, sitilydami jvairias
1d¢jas, jvairius projektus, ir mes pagal galimybes stengémes | juos atsiliepti. Bet, aiSku, i§ savo pusés
daréme tiek, kiek galéjome, kad jtraukti nevyriausybinj sektoriy j ta bendra paramos teikima. Kaip
mingjau, vystomojo bendradarbiavimo projektai - tai vienas i§ tokiy mechanizmy. Bet ne tiktai. Todél nu

man atrodo, kad tai buvo abipusis procesas, kuris palaipsniui i$sivyste j tokig tokig gera, gera partneryste.
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I: A... Kaip daZnai vykdavo vyriausybés ir NVO susitikimai, pasitarimai iki 2022-yjuy mety.
(10:53.32)

VM: Na, a$ nemanau, kad egzistavo koks nors reguliarus susitikimy mechanizmas. Daugiau tai vykdavo
pagal poreikj, atskiry susitikimy ir konkreciy id€jy ar projekty aptarimas. Ta prasme, jeigu, jeigu budavo
pasitiloma kokia nors gera iniciatyva, tai, be abejo, mes susitikdavome ir ir tardavomés. A$ galiu kalbéti
i§ Lietuvos ambasados Ukrainoje perspektyvos. Tai i§ tikryjy mes nuolat susitikinédavome su su
nevyriausybiniy organizacijy atstovais, nes mums buvo svarbu zinoti realig situacija, kas vyksta ir kokia,
kokia yra tikroji padétis, tarkim, tam paciam fronte, kur nevyriausybinis sektorius tur¢jo, na, daugeliu
atvejy zymiai daugiau informacijos negu negu diplomatai ar ar Vyriausybés atstovai, na ir taip pat, kaip

minéjau, gimdavo 1§ ty pokalbiy jvairios jvairios id¢jos.
I: Ir kieno iniciatyva vykdoma NVO ir Vyriausybeés susitikimai?

VM: Na, vélgi, tai yra abipusis procesas. Jeigu jeigu Vyriausybei reikédavo tam tikruose klausimuose
NVO pagalbos, tai mes kviesdavome juos. Bet buvo zinoma daugybé atvejy, kai jie patys inicijuodavo

tuos. Tai taip vienareikSmiSkai pasakyti, kas labiau inicijuodavo, tai nu sudétinga.
I: Supratau. Kokiais formatais vyko sektoriy bendradarbiavimas?

VM: Na, visy pirma saky¢iau, kad tas bendradarbiavimas vykdavo ir neformaliai, ir formaliai. Tai
formalus bendradarbiavimas, zinoma, yra tai, kai NVO jgyvendindavo kazkokius projektus. Tai tada mes
tiesiog pasiraSydavome sutartis. Tai eidavome formaliu keliu. Bet bet labai daug dalyky vykdavo ir, ir ir
neformaliai. Ta prasme ne ne, ne neapibrézta, kazkokiais kazkokiais mechanizmais, kai Kkai
nevyriausybiném organizacijom Ukrainoje reikia, Lietuvos nevyriausybiném organizacijom Ukrainoje,
reikédavo kazkokios paramos, kurig mes galédavome suteikti - tarkim, logisting ar kontaktus, ar ar
suorganizuoti kazkokius susitikimus - tai tai va tokiu biidu ir ir bendradarbiaudavome. Taip pat. Tali,

saky¢iau, du aspektai: vienas formalus, kitas - neformalus.
I: Ir kaip galétuméte apibudinti sektoriy bendradarbiavimg dalijantis informacija?

VM: Na, sakyc¢iau, kad pakankamai atvira, pakankamai atvira ir geranoriSka, nes, kaip mingjau, ta
informacija buvo svarbi ir mums, kaip kaip Vyriausybés atstovam. Na ir ir mes matéme daug didZigja
dalimi atveju tokio atvirumo ir geranoriSkumo 1§ NVO pusés. Ir 1§ tikryjy ta komunikacija tikrai tikrai
buvo gera. Gal jei trikdavo kazkokio nuoseklumo ar sistemiskumo, daug kas vykdavo tokiu ad hoc

pagrindu - kartais visiskai spontaniskai. Bet, bet komunikacija buvo tikrai tikrai atvira.
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I: Puiku. Ir jau Siek tiek uZsiminét apie logistika, tai gal galétuméte apibiidinti, koks buvo sektoriy

bendradarbiavimas dalijantis resursais?
(14:59.92)

VM: Na, i$ tikryjy, mes, kaip ambasada, i§ tikryjy tiek resursy, kiek galédavome skirti, mes visada
stengdavomés tg daryti. Ar tai biity ambasados transportas, ar ar padéti Zzmonéms kazkur nuvaziuoti, ar
nuvezti kazkokius daiktus, ar, ar, ar, ar kazkaip, kazkaip kitaip prisidéti. Mes visada stengdavomés ta
daryti. Tie resursai, kaip minéjau, ne visada biidavo taip ta prasme iSreiksti finansine iSraiska, nes tada
jau jau jau buidavo formali pusé per kazkokius konkrecius projektus. Bet, bet i$ tikryjy mes naudodavome

savo resursus tam, kad kad kad padéti nevyriausybiniam sektoriui.

I: Ar buvo imtasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti formaliomis

priemonémis?

VM: Dabar tiesiog reikia pagalvoti, ar buvo kazkokie formalts kontaktai, formalts formatai sukurti...
(mgsto) Galbiit ne. A... nu, kaip miné&jau, konkretiis projektai biidavo tas tas mechanizmas, kuris kuris
biidavo naudojamas, bet tokiy kazkokiy formaliy strukttry. Na, i§ tikryjy mes nekurdavome. Mes ne
turbtt turbiit jos nebuvo kuriamos. Daugiau priklausomai nuo situacijos ir srities, kai kada, Zinoma,
tekdavo jtraukti versla arba kitas organizacijas, tam tikras sutartis pasirasyti jvairiom progom. Tai
sakyciau, kad formaliy Vyriausybés lygiu struktiiry egzistavo nemazai. Ta prasme, tiek miisy vidiniy,
tiek bendradarbiavimo su Ukraina visokiy struktiiry. Ir kartais, aisku, jtraukdavome j tai ir nevyriausybinj
sektoriy. Tiek tiek versla, tiek, tiek kultiiros organizacijas. NeZinau, gal ¢ia toks ne ne visai ne visai aiSkus

1SaiSkinimas. Bet, bet tiesiog galvoju, kaip suformuluoti.

I: Mazdaug, aiSku, tikrai. Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus,

atsizvelgé | NVO poreikius bei rekomendacijas?

VM: Na, a§ manau, a§ manau, kad tam tikrais atvejais tikrai biidavo atsizvelgiama. Man dabar labai
sunku jvardinti konkrecius pavyzdZius, kaip tas atsispind¢jo realiuose, tarkim, jstatymuose ar kituose
teisés aktuose. Bet, na, bet kaip minéjau, mum, mums ta nevyriausybinio sektoriaus patirtis,
rekomendacijos tikrai biidavo biidavo labai labai svarbios, ir manau, kad mes tikrai jtraukém bent dalj ir
ir ir | Vystomojo bendradarbiavimo tvarkas, ir ir jie padédavo mums formuluoti prioritetines sritis
bendradarbiavimo arba paramos Ukrainai. Tai sakyc¢iau, kad j rekomendacijas tikrai btidavo, bidavo

atsizvelgiama.
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I: Kiek NVO buvo laisva veikti teikiant vieSgsias paslaugas, be Vyriausybés isitraukimo?
VM: Na, ¢ia turbt reikty apibrézti, kas yra vieSosios paslaugos. Nezinau, kas turima galvoje tiksliai?

I: Tai ta sritis, kurioje Vyriausybei arba nepasiekia rankos, arba triuksta jégy jvykdyti tam tikras

uzduotis, ir tuomet jie papraso nevyriausybininkuy padéti tas vieSasias paslaugas teikiant.

VM: Na, tai nezinau, man | galva ateina vat bitent tas pavyzdys, kurj jau minéjau. Tai buvo po 2022-y
mety, kai kai nevyriausybinis sektorius konkreciai padéjo vyriausybei susitvarkyti su su Ukrainos

migranty pabégéliy banga. Tai... (ilga pauzé) Bet klausimas? Atsiprasau.
I: Kiek jie buvo laisvi veikti?

VM: Cha, tai a§ manau, kad nu.... Tq veikimg, zinoma, visada riboja teisés aktai ir jstatymai. Ta prasme,
kai kurie kai kurie dalykai yra tiksliai reglamentuoti, tod¢l nevyriausybinés organizacijos jos galbiit
neturi absoliucios laisviy, laisvés teikiant viesasias paslaugas, bet, bet didele dalim, manau, kad jos joms

buvo tos laisvés suteikta pakankamai.
(20:19.48)

I: Suprantu, tai po Situo klausimu gali slypéti toks tarsi uZuomina j tai, ar buvo kazkokiy ribojimy

iS Vyriausybés pusés NVO veikloms?

VM: Na, kaip minéjau, kai kurie, kai kurie dalykai yra oficialiai reglamentuoti ir ir ty ribojimy gali
atsirasti, tarkim, tarkim, jeigu, jeigu nevyriausybininkus... Bet jie atsiranda nattraliai, ne dél to, kad
Vyriausybe kazkaip dirbtinai stengiasi riboti jy veikla, bet del, dél jstatymy tas neiSvengiamai atsiranda.
Tarkim, jeigu, jeigu nevyriausybiné organizacija nor¢jo, tarkim, suteikti Ukrainai paramg ir pervezti
kazkokig kazkokig rimtesne karing jrangg, tai tai nu Vyriausybé Sitoje vietoje nelabai kg gali padaryti,
nes, nes ta natiiraliai riboja jstatymai, kad nevyriausybinés organizacijos negali tokia veikla uZsiimti.
Tam reikia ieSkoti kiirybiSky sprendimy. Ir vél vélgi tam reikia bendradarbiauti su su Vyriausybe. Kazka
gali padaryti Vyriausybé, kazkiek padéti - arba sutarti, arba pati pervezti. Tai vat Cia irgi yra to

bendradarbiavimo dalis.
I: O kazkas tokio panaSaus vyko?
VM: Galiu pasakyti, kad vyko.

I: Tik pladiau nelabai galite pakomentuoti?
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VM: Na, vyko, i$ tikryjy, manau, kad manau, kad ¢ia néra néra jokios jokios paslapties. Tai neina kalba
apie kazkokius kazkokius rimtus, rimtus ginklus ar kazkokig jau tg tikraja karine ginkluote. Bet vis tiek
arba kiekiai biidavo didesni tos ty daikty ir paramos, kuriy tiesiog NVO negalédavo pervezti per sieng,
tarkim, patys. Tai tokiais atvejais mes ieSkodavome, kaip jiems galima padéti, ir tg galbit

organizuodavome valstybés transportu, ir panasiai.
I: Supratau.
VM: Nu tai ¢ia toks kaip vienas vienas i$ pavyzdziy.

I: Tai dabar turiu keletg klausimy apibendrinant ta laikotarpj iki 2022-yju mety. Tai kokiomis
bendrai priemonémis Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomu projekty iki 2022-yjuy mety?

VM: Kokiomis konkreciai priemonémis? Tai visy pirma, visy pirma, jtraukimas su NVO | Vyriausybés
tiksly igyvendinima. Nu konkreciai jeigu imant, ta prasme bendradarbiavimo su Ukraina stiprinima,
paramos teikimg Ukrainai. Tai tiesiog komunikacija ir ir jtraukimas, ir kalbéjimas kartu apie tai, kaip
minéjau. Toliau, per jvairius projektus. Jie buvo jvairis, ne tik ne tik vis Vystomojo bendradarbiavimo,
bet ir kitais formatais, kai mes galédavome i§ savo pusés, i§ Vyriausybeés pusés suteikti tam tikrg parama,
kad kad NVO galéty vystyti bei vykdyti visokius projektus. Tai tai ne tik ten karing ar humanitaring
pagalba, bet bet ir kultiiros projektai buvo jvairlis. Ta prasme ir ir ir ir verslo jtraukimas vyko. Tai na,
viena dalis yra toks neformalus bendradarbiavimas, o kita dalis yra tie formalizuoti santykiai arba per
tam tikrus projektus, arba per kitas bendradarbiavimo sutartis. Nekuriant nekuriant kazkokiy pastoviy
reguliariy mechanizmy bendradarbiavimo, bet tiesiog prisitaikant prie prie to laikotarpio poreikiy ir ir,

priklausomai nuo situacijos, reiskias, pasitelkiant vieng ar kitga NVO ty tiksly jgyvendinimui.

I: Puiku. Kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés teikiamy VieSyjy paslaugy

igyvendinimo?
VM: Kokiomis priemonémis? (nusijuokia)
I: Ar NVO apskirtai jums ta pagalbg teiké ir ir kokia jinai buvo?

VM: Na, jeigu kalbant i§ ambasados perspektyvos, tai man dabar sunku atsiminti, sunku pasakyti, ar
NVO dalyvavo kazkokiam vieSyjy paslaugy teikime. I galva atéjo tik tas pavyzdys, kai jie Lietuvoje
prisid¢jo biitent su pabégéeliais sprendziant tg situacija, ne tik su Ukrainos pabégéliais ir ir su kitais. Bet

tokiy grynai vieSyjy paslaugy teikime, na, NVO, Lietuvos NVO paprastai nepasitelkiame. (juokiasi)
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I: Supratau. O gal pastebéjote, kokiu problemuy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés
bendradarbiavimg iki 2022-yjuy mety?

(26:05:02)

VM: Na. (susimgsto) Cia yra gal, gal irgi keli aspektai. Kai kurios NVO idéjos galbiit praktiskai buvo
nejgyvendinamos. Ar arba Vyriausybei biidavo sunku jas jgyvendinti, todél galbuit buvo tam tikro
nusivylimo i§ NVO pusés, kad kad Vyriausybé nepakankamai galbiit daro ta kryptim. Bet bet gali buti
taip kad tiesiog nejmanoma kai kuriy dalyky jgyvendinti dél biitent dél ribojanciy teisés akty. Na, ir
apskritai dél dél to lauko kiek, kiek, kiek gali valstybés institucijos veikti. Na Siaip, a$ manau, kad vis
tiek visumoje tas bendradarbiavimas buvo, buvo konstruktyvus ir pozityvus. Ty praktiniy problemy,

aisku, kaip ir kiekvienu atveju, iSkildavo, bet, bet Siaip jos nebuvo tokios kritines arba esmines sakyciau.

I: Puiku. Tai baigéme laikotarpi iki 2022-yjy mety. Dabar pakalbékime apie NVO, tai yra
Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas, Stiprus kartu ir vyriausybés santykius po 2022-yju mety

vasario 24-os dienos. Tai tie metai dar jsiskaiciuoja.
VM: Taip, taip, taip.
I: Tai kaip galétuméte apibuidinti NVO ir Vyriausybés santykius po 2022-yjy mety?

VM: Na, a§ manau, kad kad jie tiktai stipréjo. Ta prasme tai, kas, kaip a§ min¢jau, iki 2022 mety buvo
tam tikras pagrindas sukurtas, ir jau susiformavo tam tikra praktika Vyriausybés bendradarbiavimg su
NVO. O po 2022-y mety, na, saky¢iau, NVO vaidmuo dar labiau sustipréjo. Ta prasme, ypa¢ ypac
organizuojant paramos akcijas, a... tarkim, léSy rinkimo akcijas, visokius visokias komunikacines akcijas
ir kitus dalykus. Tai jis pamin¢jote tiek Laisvés televizija, tiek Blue/Yellow, tiek Stipris kartu. Tai ¢ia
tos turbit rySkiausias yra organizacijos arba iniciatyvos, kurios kurios tiek savarankiskai, tiek
bendradarbiaudamos su vyriausybe na, i§ tikryjy labai labai didelj indélj jneS¢ remiant Ukraing. Tai tas
Stipriis kartu vat bitent, kurie padéjo su migrantais, kurie padéjo, padéjo Vyriausybei teikti vieSasias
paslaugas ir ir ir tiesiog puikiai papildé Vyriausybes, Vyriausybés veikla. Na, bet saky€iau, kad ir
savarankiskai jos suvaidino didziulj vaidmenj, ypa¢ mobilizuojant visuomeng ir telkiant parama, ir ir ir
skatinant solidarumg su Ukraina. Tai a§ manau, ¢ia dar ne iki galo jy vaidmuo yra jvertintas. Tai buvo i$
tikryjy milziniskas vaidmuo. Saky¢iau, kuris kuris turbiit yra pagal savo svarbg, mazai kuo nusileidzia

Vyriausybés pastangoms.
I: Labai graziai pasakéte.
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VM: Nu jo, moksliniam darbui neZinau...
I: Labai tiks.

VM: Taip, nes i§ tikryjy tai yra didziulis indélis, ta prasme, nes mes visglaik pabréziame, kad parama
Ukrainai teikia ne tik Vyriausybé, bet ir zmonés, ir ir pilietinés iniciatyvos, ir organizacijos. Ir ir jos
padaré, na 1S tikryjy milziniska darbg. Tai tuo paciu prisidédamas ir prie Vyriausybés tiksly tai ne ne

kazkokie atskiri tikslai, bet tiesiog bendras tikslas. Tiktai pasiekiamas jvairiom priemoném.

I: Galbut dar galésime pateikti kazkokiy pavyzdziy Vyriausybés ir NVO bendradarbiavimo vat
tuo laikotarpiu nuo 2022-yjy mety pradzios.

VM: Na, galé¢iau pateikti vieng pavyzdj, kuris nesusijes su karu, bet susijes su kultiira. Tas projektas
prasid¢jo dar pakankamai seniai, turbiit apie 2011 ar 12 metus. Tai paminklg kunigaik§¢iui, didziajam
kunigaiksc¢iui Konstantinui OstrogiSkiui statybg Kijeve, antkapinio paminklo ten, kur jis yra palaidotas,
na ir buvo sunaikintas per Antrg pasaulinj karg. Tai Lietuva émési iniciatyvos atstatyti ta paminkla. Kas
yra didziulis projektas, reikalaujantis daug resursy, ir daug, daug, daug darbo, ir to émési taip pat
visuomening iniciatyva, suburta Ukrainoje i§ lietuviy ir ukrainie¢iy. Buvo jkurtas fondas, kuris ripinasi
to, ripinosi to paminklo atstatymu. Ir tam buvo pasitelkti keli ukrainieciy skulptoriai, architektai, o
Lietuva i8 savo pusés taip pat teiké parama. Ir ir paskui buvo pasiraSyta sutartis tarp to fondo ir Lietuvos
Vyriausybés. Ir Lietuvos Vyriausybé jnesé savo finansinj indélj, irgi j Sitg projekta. Ir véliau taip pat
finansiSkai prisidéjo ir Ukrainos vyriausybé. Tas projektas dar néra uzbaigtas iki galo. Kadangi prasidéjo
karas, ir ir ir tas procesas Siek tiek jstrigo. Bet Cia yra toks pavyzdys, kai nevyriausybiné iniciatyva i§
principo nevyriausybing struktiirg paskatino, sukiiré projekta, | kurj jsitrauké ir Lietuvos, ir Ukrainos
Vyriausybés. Tai €ia buvo iniciatyva visiSkai i§ nevyriausybinio sektoriaus pusés. Bet bet gavosi 1§ to

toks grazus bendradarbiavimas. Tai ¢ia toks kitoks pavyzdys. Truput;.

2022-yju mety pradzios. Ar nevyriausybininkai, ar Vyriausybé labiau é&jo i ta kontakta?

VM: AS manau, kad turbiit pirmiausia savo id¢jas pasiiilé nevyriausybininkai, biitent aktyvis pilieciai
arba pavieniai, arba susivienij¢ ] organizacijas. Ir ir reikia pripaZinti, kad Vyriausybé i§ tikryjy na labai
teigiamai ir geranoriSkai, geranoriskai priémé jy pasitilyma bendradarbiauti, nes valstybinés struktiiros
na jos savo prigimtimi yra atsargios ir, ir ne visai... nelinkusios visas iniciatyvas, kg siiilo nevyriausybinis

sektorius, taip priimti i§ karto. Bet Siuo atveju tas tas ta sinergija jvyko labai labai s¢kmingai. Ta prasme
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dekingumu.
I: Tai kaip vertintuméte Vyriausybés poziiiri i NVO vykdomas veiklas po 2022-yjy mety pradzios?

VM: Na, a$ vertin¢iau teigiamai. IS tikryjy taip mes parodome miisy paciy, Lietuvos visuomenés vienybg,
kad valdzios institucijos veikia iSvien su su savo pilieciais, su nevyriausybiniu sektoriumi, kurie sitilo
geras idéjas. Aisku, galbiit ne visos id€jos yra geros arba jmanomos jgyvendinti, bet tai, kas i$ tikryjy yra
svarbu valstybés mastu, tai manau, kad manau, kad sékmingai vyksta ir tas bendradarbiavimas yra tikrai
geras. Ir apskritai, ko gero, Ukraina, Ukraina ir situacija Ukrainoje tiesiog paskatino tg sinergijg tarp
vyriausybés struktiiry na, ir, ir pilieting iniciatyvag arba arba NVO, kuris galbiit anksc¢iau nebuvo toks
akivaizdus ir toks toks stiprus. Saky¢iau, kad Ukraina buvo tas faktorius, kuris labai sustiprino ta

Vyriausybés ir NVO bendradarbiavima. Toks vienijantis.

I: Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgia i NVO poreikius bei

rekomendacijas teikiant paramg Ukrainai Siuo laikotarpiu?
(36:03.69)

VM: Na, apie $§j laikotarpj man taip detaliai kalbéti gal truputj sunkiau yra. AS manau, kad atsizvelgia.
Na, 1§ ty paciy visokiy bendry iniciatyvy tas tas matosi, nes vienas i$ pavyzdziy, tarkim, tarkim, tiesiog
viena konkreti akcija. Praeitais metais liepos ménesj Vilniuje vyko NATO virStiniy susitikimas, ir jo
metu j Lietuva atvaziavo Ukrainos prezidentas Zelenskis, ir Salia oficialios programos buvo organizuotas
didziulis mitingas arba akcija Lukiskiy aiksteje, kuriais kalb¢jo ir kur kur kur kur man atrodo, kuriam
apdovanojimai buvo jteikti. Tai tg akcija, tas renginys buvo organizuotas visiS8kai ne Vyriausybes,
nevyriausybiniy strukttry. Nors jis tapo oficialaus vizito | Lietuva dalimi. Tai be Vyriausybés sutikimo
arba pritarimo tokia akcija neblity gal€jusi jvykti, nors ja organizavo ne nevyriausybingés strukttros. Tai

yra toks pavyzdys, jrodantis, kad tas bendradarbiavimas - jis egzistuoja, ir ir ir gana s€ékmingai.

I: Galbut Zinote, kaip daZnai dabar vyksta Vyriausybés ir NVO susitikimai, pasitarimai po 2022-
uju mety?

VM: Na, ne visai galiu tiksliai atsakyti i Sitg klausima. Sunkiau biity. Jie tikrai zinau, kad vyksta, bet bet
sunkiau atsakyti dél daznumo ir formaty reguliarumo. Reikty ir reikty kity Zzmoniy klausti.

I: Ir tikriausiai... Nezinau. Galbiit Zinote, kieno iniciatyva vyksta minéto NVO ir Vyriausybés
susitikimui?
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VM: Na, norisi tikéti, kad abipuse. Nes, kaip minéjau, yra jvairiy situacijy, ir ir kartais tokius susitikimus
gali inicijuoti ir vyriausybinés struktiiros, ir ir ir nevyriausybinés organizacijos. Tai ¢ia labai sunku ta
proporcijg iSvesti tiksliai kas, kas inicijuoja. Nes nes kartais yra valstybés interesas pasitelkti NVO
kazkur kokiy uzdaviniy jgyvendinimui. Tai tuomet Vyriausyb¢, be abejo, imasi iniciatyvos. Bet ta

iniciatyva lygiai taip pat gali ateiti ir i§ apacios, i$ kitos puses.

I: Galbiit Zinote, ar yra imamasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti

formaliomis priemonémis 2022-24-yjy laikotarpiu?
VM: Na, negaliu atsakyti tiksliai  $itg klausiamg. Galbut taip, bet ne, turbiit negaléciau.

I: Tai tuomet Siek tiek platesnis klausimas - kokiais formatais dabar vyksta sektoriy

bendradarbiavimas?

VM: Na, a§ manau, kad tie formatai daug nepasikeité. Jie naudojami ir toliau. Tai visy pirma neformalts
susitikimai, bet, kita vertus, ir formalus jtraukimas NVO | jvairius projektus. Tai tg tg daro ir UzZsienio
reikaly ministerija, ir tikiu Vyriausybé atskirai, ir kitos ministerijos, tikétina. Labiau galiu kalbéti uz
Uzsienio reikaly ministerija. Tai, kaip mingjau, vienas i§ formaty yra vystomojo bendradarbiavimo
projektai, kur NVO gali teikti savo, na, savo savo pasitlymus ir ir projektus. Ir Zinoma, kad buvo tokie
svarbiis projektai jgyvendinti Ukrainoje kaip kaip keliy mokykly atstatymas. Tai, na, ten buvo ir Lietuvos
verslas pasitelktas. Tai ¢ia irgi yra bendradarbiavimo pavyzdys su nevyriausybiniu sektoriumi. Ir kiti yra
projektai. Yra kaip... Yra ir Kiti mechanizmai, ne tik Vystomojo bendradarbiavimo. Dar Uzsienio reikaly

ministerija turi dar dar ir kitus projektus, Saukimus, kur gali dalyvauti nevyriausybinis sektorius...

I: Puiku, ir kaip galétumét apibiidinti Siuo metu vykstantj sektoriy bendradarbiavima dalijantis

informacija?

VM: Na, jeigu kalbame apie Ukraing, a$ jau minéjau, kad Ukraina yra tas vienijantis veiksnys. Ir a$
manau, kad Sitoje vietoje dalinimasis informacija yra tikrai vyksta sékmingas. Turbiit ne, ne visose srityse
Vyriausybés ir nevyriausybinio sektoriaus pasikeitimas informacija yra toks atviras ir sklandus kaip kaip
Sitoje srityje, manau, manau, dél paramos Ukrainai. Tai ne nu ta prasme, komunikacijoje a§ nematau

problemy. Manau, kad tas pasikeitimas informacija yra yra sklandus ir efektyvus.

I: O kaip galétuméte apibudinti Siuo metu vykstanti sektoriu bendradarbiavima dalijantis

resursais?
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VM: Na, sunku, sunku, sunku, sunku vertinti, bet bet kiekviena bendra veikla, ar tai biity projektiné
veikla, ar kazkokiy akcijy organizavimas, tai jis reikalauja dalinimosi resursais. Tai taip tas yra
neiSvengiama. Aisku, Valstybés resursai yra riboti, bet bet kiek valstybé kiek gali, tiek vis tiek prisideda
prie prie NVO veiklos. Tai tai pasikeitimas resursais tikrai egzistuoja, ir, ir tikrai labai sunku jvertinti

proporcija. Kas daugiau prisideda. Bet bet bet jis egzistuojantis ir be to nejmanoma.
(42:21.75)

I: O gal placiau galétuméte Siek tiek pakomentuoti, kokie tie resursai mazdaug yra, kuriais yra

dalijamasi?

VM: Na, zinoma, tai yra ir finansiniai resursai, biudzetas, kaip minéjau, tas, kai Vyriausybé skiria
finansavima per tam tikrus projektus, per tam tikras projekty atrankas. Na, ir tada, be abejo, Vyriausybé
gali suteikti tam tikrg infrastruktirg ar patalpas, reikalingas ar kai buvo migranty krizés atveju, arba
transportg. Bet taip pat. Lygiai taip pat ir NVO gali suteikti savo turimus resursus, tg patj transporta ir, ir
panasiai. Na, ir zmogiskieji, ir zmogiskieji iStekliai. Be abejo, zmogiskieji resursai yra, yra labai svarbus

dalykas.

I: Taip. Kiek NVO gali veikti savarankiSkai, teikiant parama Ukrainai, be Vyriausybés

jsitraukimo Siuo laikotarpiu?

VM: AS manau, pakankamai aktyviai, ir ir jie tg daro. Jie tg s€kmingai daro. Ir i§ tikryjy yra daug atvejy,
kai NVO veikia savarankiskai ir ir ir nereikalaudamas kazkokios paramos i§ Vyriausybés, tarkim, tarkim,
veZa ta patig parama Ukrainai arba arba arba teikia medicinine pagalba. Zinau, kad Zinau, kad kai kurios
netgi privacios Lietuvos medicinos jstaigos teikia pagalbg ukrainie¢iams, nukentéjusiems nuo karo savo,
grynai savo iniciatyva ir nereikalaudamos jokios jokios paramos i§ Vyriausybés. Tai tokiy tokiy
pavyzdziy yra i8 tikryjy daugybe, ir tas vyksta na turbiit kiekvieng dieng praktiskai tai, Zinoma, geriausia
kai kai visa visuomen¢ veikia kartu, jskaitant ir valstybés institucijas, bet bet Zinoma, kad yra daugybé
pilietiniy ir privaciy iniciatyvy, kurios kurios vyksta visiskai be vyriausybés jsikiSimo. Tai taip iSlaikant
ir NVO autonomijg, ir nenurodinéjant joms, ir, ir ir, ir leidziant veikti. Bet ten kur kur vyriausybé gali
padéti tom iniciatyvom, netgi nebutinai finansiSkai, bet kaZkokiais nedideliais dalykais, tarkim, padéti
pravaziuoti per sieng arba surasti reikalingy Zzmogy, Zzmones ar ar padéti su kontaktais. Tai tas turi biiti

daroma, ir, manau, kad vyksta taip pat.
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I: Tai apibendrinant 2022-uosius metus, yra tokie du klausimai bendriniai, kokiomis priemonémis
Vyriausybé prisidéjo prie NVO vykdomy projektu, pavyzdziui, Radarom ir Bayraktar pirkimo,

teikiant paramg Ukrainai po 22-yjuy mety vasario 24 dienos?

VM: Na, i§ tikryjy, jeigu Sitas akcijas mes vertintuméme, tai jos jos didzigja dalimi, kaip minéjau, yra
grynai NVO akcijos, pilietinés iniciatyvos, kurios, kurios inicijuotos buvo paciy nevyriausybiniy
organizacijy. Bet bet Vyriausybé, be abejo, visokeriopai stengési tokias akcijas paremti. Na galbit ne
finansiSkai, bet visy pirma komunikaciskai, sklaidos prasme. Tai manau, kad kad prie to irgi buvo
nemazai prisidéta. AS dar atsimenu, kad kai atsirado pirmos tokios panasios akcijos, dar pas mus viduyj
buvo diskusija, ar ar Vyriausybé turéty reklamuoti privacias iniciatyvas. Ta prasme tai, ka daro
Vyriausybé per savo projektus, per savo paramg, tai yra tvarkoje. Bet ar turéty Vyriausybés
komunikacija, komunikaciskai prisidéti prie privaciy iniciatyvy? Tai dar nebuvo taip akivaizdu pacioje
pradzioje, bet paskui tas irgi jvyko svarbus pokytis, kai Vyriausybé suprato, kad tokias geras iniciatyvas,
na, tiesiog butina paremti ir biitina jas jas promote‘inti angliSkai. Na, ta prasme, suteikti joms kuo
didesne, kuo didesne sklaidg. Tai ¢ia vat irgi yra svarbus momentas kaip tas bendradarbiavimas tarp
Vyriausybés ir ne nevyriausybiniy struktiiry evoliucionavo | tokj, i tokia didesne sinergija. Greta ta

prasme i$ pradziy, nuo nuo tokio formalaus pozitrio j tokj labiau neformaly bendradarbiavima.

I: O gal jis pamenate iS to laikotarpio, kokiomis priemonémis jis bandéte uZtikrinti ta sklaida

tokiu akcijy?

VM: Na, visy pirma, per per turimus komunikacijos kanalus. Ta prasme - tai ir, ir jprastiné Ziniasklaida,
ir ir socialiniai tinklai, ir ir ir ministerijos tinklapis, pagaliau. Ta prasme visos visos ministerijos arba

Vyriausybés turimos komunikacinés priemonés - tai tas buvo svarbus dalykas.

I: Zinoma, puiku. Kokiomis priemonémis NVO prisidéjo prie Vyriausybés vykdomos paramos

teikimo Ukrainai?

VM: Kokiomis priemonémis? Ar a$ jau nebuvau atsakes j panasy klausimg? (juokiasi)
I: Pries§ tai kalbéjome iki 2022-yjy mety.

VM: Ai... Cia.

I: O dabar Siek tiek Siuo laikotarpiu ir biitent NVO. Tai toks apibendrinantis klausimas, tai galite

kazkaip trumpai j ji atsakyti.
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VM: Na sunku kazka naujo atsakyt, nes, kaip minéjau, tas pagrindinis principas yra tai, kad tam tas
veikimas Ukrainos labui yra abipusis visg laikg. Ta prasme, kai Vyriausybé turi galimybe prisidéti prie
gery NVO iniciatyvy, jinai tai daro. Ir kai NVO turi galimybe prisidéti prie Vyriausybés iniciatyvy, taip
pat taip pat tg daro. Na, dabar gal sunku kazkokj konkrety pavyzdj pateikti taip greitai. Na, tarkim, vélgi
tas pats sugriauty mokykly atstatymas Ukrainoje. Tai tai buvo i§ esmés Vyriausybés iniciatyva ir biitent
Vyriausybés inicijuotas projektas ir pasirinkta sritis, kad Lietuva galéty atstatyti vieng ar dvi mokyklas
tam tikrose vietose ir vaiky darzelius. Ir, ir, be abejo, tada buvo kreiptasi ] NVO, j versla, ar jie nenoréty
prisidéti prie tokiy iniciatyvy? Ir biitent iS to gavosi irgi bendradarbiavimas. Tai vat tokiais biidais
nevyriausybinis sektorius taip pat parémé Vyriausybés pastangas, nes, kaip minéjau, i$ tikryjy prie ty

mokykly atstatymo prisidéjo ir privatus verslas.
(50:26.21)

I: Taip. A... Kokiy problemy iskilo siekiant skatinti NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg po

2022-yjy mety vasario 24-0s dienos?

VM: Na nezinau, kaip min¢jau, man lengviau atsakyti apie ta laikotarpj iki 2022-y mety, tai nezinau, ar
ar buvo i8kile kazkokiy rimty problemy po po 2022-y mety. Bet kiek i bendro vaizdo susidaro jspiidis
tai, kad tos problemos na tokios jos gal neesminés. Jos tiesiog tokios labiau techninés, procediirinés,
kurios kurios nei§vengiamai atsitinka jgyvendinant vieng ar kita projekta ar iniciatyva ir, ir bet kurios yra

sprendziamos. Bet tokiy esminiy problemy a$ nematyc¢iau Siam momentui.

I: Supratau. Kokiu poky¢iy jZvelgiate NVO ir Vyriausybés bendradarbiavime po 2022-yjy mety

vasario 24-os dienos?

VM: Jau i§ dalies atsakiau j Sitg klausima, kad, kad manau, Rusijos pradétas plataus masto karas pries
Ukraing i$ tikryjy na konkre¢iai Sitoje srityje sukiiré teigiamy pokycius, nes ta sinergija tarp Vyriausybeés
ir, ir NVO tapo dar akivaizdesnéir dar dar dar didesné. Jeigu anksciau tas bendradarbiavimas buvo galbiit
labiau formalizuotas, tik per per tam tikrus projektus, per tam tikrg formalig atrankg ir t. t., o po to atsirado
daugiau tokio neformalaus darbo, sutelktumo. Ir i$ tikryjy tokioje operatyvesnio reagavimo i situacija,
kai vyriausybei reikéjo pasitelkti NVO ar vieSyjy paslaugy teikime ar, ar ar vykdant kazkokius kitokius
projektus, tai manau, kad manau, kad tas labai pastiméjo konsolidacijg ir ir ir, ir sinergija tarp

vyriausybeés ir NVO.

I: Ir kaip manote, kodél jvyko tokie bendradarbiavimo poky¢iai?
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VM: Na, tiesiog ta diktavo pati situacija, na, i tikryjy situacijos dramatizmas, situacijos skubumas ir
bitinybe veikti greitai, efektyviai. Ir, ir i§ tikryjy Vyriausybé, kuri kartais yra suvarzyta tam tikry
procediiry, jinai negali veikti taip greitai, kaip, kaip, kaip, kaip gali veikti zmonés arba, ta prasme, tiesiog

fiziniai asmenys arba arba NVVO. Tai manau, kad tai buvo svarbiausia.

I: Ir kaip manote, jau ¢ia paskutinis klausimas, kokiu mastu isliks ta sgveika tarp Sity NVO ir

Vyriausybés sektoriy?

VMI: Jeigu kalbétuméme apie Ukrainos konteksta, tai jeigu situacija tokia, kokia yra dabar, tai yra
Rusijos agresija tesis toliau prieS Ukraing, a§ manau, kad tas bendradarbiavimas, jis turés islikti labai
glaudus, ir jis neiSvengiamai turés toks toks biiti. Kadangi kadangi reagavimas ] Sitg situacijg, na, jis
reikalaus visy visos visuomenés pastangy, ta prasme, Vyriausybe¢ tiesiog privalés bendradarbiauti su
NVO, ir NVO taip pat kai kuriy dalyky negalés jgyvendinti be vyriausybés pagalbos. Todél, a§ manau,
kad artimiausiu metu, tikrai artimiausiy bent keleriy mety laikotarpiu, tas bendradarbiavimas bus labai
glaudus. AS negaliu pasakyti apie kitas sritis, bet kas, kiek tai susij¢ su Ukraina, tai i§ tikryjy tai yra

bitinyb¢, ir nu neiSvengiama biitinybé.
I: Taip. Ir, kaip manote, kokios tai jtakos, turés na toliau testinumui po karo?

VM: Na, a§ manau, kad parama Ukrainai vis tiek yra ilgalaikis dalykas. Ir, tarkim, jeigu karas ir baigtysi,
bity, islikty svarbis atstatymo klausimai ir ir ir ir kiti dalykai, kur kur, manau, tam bendradarbiavimui
yra labai daug erdvés ir jis turés testis na bent tokj Zenkly laikg. Sunku dabar apibrézti laike, kiek. Bet,
manau, kad ¢ia dar i§ tikryjy daug mety i priekj, kai kai kai mes turésime buti kartu, ir ir ir tas
bendradarbiavimas tiesiog yra biitinas. Ne tik, kad, ta prasme, ne tik, kad jis reikalingas, bet jis jis biitinas
tiesiog ir miisy paciy saugumui ir misy paciy islikimui.

I: Labai adiii uz visus atsakymus.

VM: Néra uz ka. Tik tai kai kurie i8 jy tokie persidengiantys buvo tai...

I: Taip.

VM: Tai labai sunku sugalvot kg nors naujo, ka pasakyti.

I: Tai kartais net nereikia.

Interviu Nr. 11, Informanto/interviu kodas: NE-46.
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AmzZius: 46 m.

Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Nevyriausybinis (Stipris kartu) (E)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)

Interviu vieta: Paupio turgus
Interviu data: 2024 03 22

Interviu trukmé: 35 min.

I: Tai esu Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto ketvirto kurso

studenté Greta Latvénaité.

NE: Taip, Greta, malonu.

I: Ir Siuo metu atlieku tyrima apie NVO ir Vyriausybés santykius karo Ukrainoje kontekste.
NE: Taip.

I: Tai pirmasis klausimas: ar sutinkate duoti interviu anonimiskai?
NE: Taip, sutinku.

I: Ir bati jrasinéjamas?

NE: Taip, Zinoma, prasom.

I: Puiku. Jeigu galite atsakykite, koks jusy amZius?

NE: 40, dabar galvoju, 6.

I: Jeigu galite, atsakykite, koks jiisy iSsilavinimas?

NE: Aukstasis.

I: Puiku. Kiek laiko dirbate Vyriausybiniame sektoriuje?

NE: Nevyriausybiniame.

I: Nevyriausybiniame, taip.
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NE: Na, zodis dirbu turbiit netinka. Kazka veikiu neyriausybiniame sektoriuje. Tai turbiit deSimt mety,

kai jstojau j Sauliy sajunga.

I: Supratau, ar kazkas dirbote vyriausybiniame sektoriuje?

NE: Niekada.

I: Tai toliau seks klausimai apie apie NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022-yjy mety...

NE: Taip.

I: ...vasario 24-os dienos. Tai orientuokimés j Blue/Yellow, Laisvés TV ir Stipris kartu, aiSku, bet
jiis galite kalbéti ir apie Sauliy sajunga.

NE: Galiu kalbéti apie Sauliy sajunga, bet daugiausiai apie Stipris kartu.

I: Taip. Tai kaip galétuméte apibudinti NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022-yju mety pilno
masto Ukrainoje pradzios karo?

NE: Buvo artimi ir labai mes gerai bendradarbiavome. Turiu omeny, Stipriis kartu su Vyriausybe. A$
buvau nevyriausybiniy organizacijy darbo grupés pirmininkas, kuris koordinavo visg nevyriausybiniy
organizacijy veikla COVID pandemijos metu. O Stipriis kartu buvo visas nevyriausybines organizacijas
koordinuojanti nevyriausybiné organizacija. Mes turéjome duomeny apdorojimo centrg. Mes turéjome
call centrg. Mes turé¢jome duomeny baze¢ apie visus ] Lietuvg atvykstanius ukrainiecius ir tais

duomenimis dalinomes, su jais komunikavome, riipinomes jy apgyvendinimu ir t. t.
I: Ir kaip vertintuméte Vyriausybés buvusi pozitirj i NVO vykdomas veiklas iki 2022-yju mety?

NE: AS§ manau, kad labai gerai. Dabar galvoju, ar sakyti, ar nesakyti? Pasakysiu, nes tai turbtit néra didelé
paslaptis. Nezinau, a$ pats ir sprendziu, ar tai yra paslaptis, ar ne paslaptis. Iki Ukrainos karo pradzios
likus dviem savaitém Ministré Pirmininké pasikviete, pavadinkime taip, Stipriis kartu atstova ir pasake,
pasaké, kad ji jaustysi ramiau, negu/jei jis biity Lietuvos misteris pabégélis, o ne kuri nors ne...
Vyriausybé, Vyriausybiné organizacija. Tai suprantu, kad bendradarbiavimas ir vertinimas buvo geras.

(stipriai juokiasi, kalba apie tai labai entuziastingai, matosi, kad tai nuoSirdziai riipi pasnekovui)
I: Labai geras pavyzdys. Tai gal galétumét...?
NE: (respondentas vis dar juokiasi) Tai jusy darbe jau tikrai bus kazkas labai naujo.

I: Tikrai bus. (juokiasi jau abudu) Gerali, tai gal...
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(respondentas pertraukia, nori testi pasakojimq)

NE: Ir tada, ir tada Stipris kartu sukiuré duomeny baze, sukiiré visg komunikacijos strategijg, viska
pasiruosg, ir specialig interneto svetaing ir lauké karo pradzios. Kai karas prasidéjo, pirmg karo dieng iki
piety mes jau turéjome pusantro tiikstancio buty ir namy, kuriuose gyvens pabégéliai ir dar nei vieno

pabégélio.
I: Ispiidinga.
NE: Tai va, tai va, tai mes buvome pasiruos$¢ karui, nes jam pradéjome ruostis iki tol.

I: Gerali, tai gal $alia Sito pavyzdzio gal turétuméme dar kazkokiy kitokiy pavyzdziy Vyriausybés
ir NVO bendradarbiavimo iki 2022-yjy mety?

NE: Na, tai per Stipris kartu... Tai pirmiausia, Stipriis kartu buvo savanoriy koordinavimo centras, kur
mes turé¢jome apie aStuonis su puse tikstancio savanoriy, ir tie Zzmonés lankydavo senolius ir ligonius
namuose, kuriy uzduotis buvo viena ir vienintelé, na viena ir pagrindiné, turbiit taip reikéty sakyti, nes
jie ten ir komunijg veze, ir katinus 1§ medzio nukélingjo. Bet, bet i§ esmés tai eiti | prekybos vietas ir
nupirkti Zmonéms, kurie izoliuotis savo namuose, maisto, kad jie turéty uz kg gyventi, tai, uz ka kaip
maitintis. Tai tokia budavo pagrindiné funkcija. Dar turé¢jome ten dovany cekiy, to ano, tai kai kam ir
nupirkdavome to maisto, kas neturédavo finansiniy galimybiy. Bet daugiausiai tai koordinuodavo
savanorius. Ir kalbant apie Vyriausybés ir NVO bendradarbiavimg, tai savaitgaliais, SeStadienj ir
sekmadienj, miisy duomeny centre dirbdavo Ministré Pirmininke - kiekviena SeStadien;j ir sekmadien;.

Tai bendradarbiavome visai neblogai.
I: Super. Ir kas émési iniciatyvos kuriant Sitas bendras veiklas?

NE: Stipris kartu. Ir bendros veiklos kildavo turbit nattraliai. Mes sukuriame kazkokig iniciatyva,
matome, kad visuomené yra pasimetusi, reikia kazkokio raminancio signalo. Ir tokiu biidu sukiiréme
savanoriy koordinavimo centra, kvietéme zmones i§ visos Lietuvos tapti savanoriais, pakiiréme
interaktyvy Zemelapj, kur kiekvienas galé¢jo save matyti, online‘ing duomeny baze¢, kur galima buvo
pasirinkti kiekvienam atvejui, jj prisiskirti sau, tg patvirtindavo duomeny apdorojimo centras, ir ir taip

viskas vykdavo.
(05:34.99)

I: O kaip daZnai vykdavo Vyriausybés ir NVO susitikimai, pasitarimai?
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NE: Kiekvieng Sestadien;.
I: 1ki 2022-yjuy mety?

NE: Iki 2022-yjy, per visg COVID*o laiku, visg COVID*0 laikotarpj, pusantry mety vykdavo susitikimai
kiekvieng SesStadienj. Ir kiekviename tame susitikime dalyvaudavo maziausiai kelis ministrus, ir visada

ministré pirmininké. Tai bendradarbiavimas buvo mano galva, COVID‘o metu tikrai fantastiskas.
I: O kieno iniciatyva susitikimai vyko?

NE: Ministrés pirmininkés. Jinai sukiré darbo grupe, numaté darbotvarke, ir tai jvyko. Tai vyko
kiekviena, kiekvieng SeStadienj. Ir a$ buvau tos darbo grupés pirmininkas ir pirmininkavau tiems

posédziams. Labai keista pirmininkauti posédziams, kuriuose dalyvauja Ministré Pirmininké ir ministrai.

I: Nu taip. (juokas). Ar buvo imtasi priemoniy NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimg jtvirtinti

formaliomis priemonémis?

NE: Taip, buvo Vyriausybés, minist... Yra toksai teisinis Zanras - Ministrés Pirmininkés potvarkis. Tai

ta darbo grupé buvo sukurta ministrés pirmininkés potvarkiu, ir toks buvo jos teisinis pagrindas.

I: Supratau, kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgé j NVO

vykdomus poreikius bei rekomendacijas iki 2022-yjy mety?

NE: Man atrodo, kad pakankamai daug atsizvelgdavo. Ir ypatingai j darbo grupéje esanciy psichology,
psichoterapeuty nuomong, bet as ¢ia kalbu tik apie COVID*g, nes bendradarbiavimas su Vyriausybe ir
yra susij¢s daugiausiai, mano patirtis yra tiktai COVID‘as ir karas Ukrainoje, prie§ Ukraing. Tai kalbant
apie COVID‘g, tikrai daug atsizvelgdavo. Ir, na, tiesg sakant, kg mes nutardavome, tai nutardavome
apskritai viska konsensusu - nevyriausybiniy organizacijy ir ministerijy bei Vyriausybés visisSku
konsensusu. Tai ne. Nebiidavo kazkokiy formaliy balsavimy. Biudavo diskutuojama tol, kol nereikia
balsuoti, kol visi visi sutaria. Ir tokiu principu bidavo priimami sprendimai. Paskui jau juos lydédavo
teisés aktai. Vyriausybés nutarimai ar ten premjeras, potvarkiai ar ministro jsakymai, kokie jie bebtty.

Bet 1§ esmés viskas vykdavo konsensu.
I: Ir kiek NVO buvo laisva veikti be Vyriausybés jsitraukimo teikiant vieSgsias paslaugas?

NE: VisiSkai mes buvome laisvi. Mes na kalbant, a$ turbtit kalbu tik apie Stipriis kartu. Stipris kartu yra
tokia keista organizacija, kuri neturi nei darbuotojy, nei jokio finansavimo, 0 jos organizacijos nariai

patys ta organizacijg ir i§laiko. Tai ji neturi jokio biudzetinio finansavimo ir t. t. Nu tai mes automatiskai
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ir ne neturime jokio santykio. Niekas, net pagalvojus negaléty miisy mums miisy kazkuo jpareigoti daryti,
nes mes esam absoliuciai nepriklausoma visuomeniné organizacija. Nedalyvaujame jokiose valstybinése
nevyriausybiniy organizacijy finansavimo projektuose ir t.t. Tai tai mes, kaip... Laisvy Zzmoniy
organizacija yra laisva. Tai tikrai mes ne, netur¢jome jokiy jokiy apribojimy ir t. t. Mes tiesiog veikéme
teisés akty numatyta tvarka ir tokie yra misy apribojimai, kad mes nepazeidziame jstatymy ir ir
nedalinome savo savanoriams $autuvy ir néjome atsiimti Gardino. Tai (nusijuokia). Tai $ito nedaréme, o

0 visa Kita, o visa Kita yra tiesiog pagalba zmonéms.
I: Puiku. Kokiais dar formatais vyko sektoriy bendradarbiavimas?

NE: Tai daugiausiai biidavo tarpinstituciné ta darbo grupé, kurioje buvo, jinai buvo nevyriausybiniy
organizacijy, kazkaip ten turéjo ilga pavadinimg, nevyriausybiniy organizacijy darbo grupé¢. Kazkas tai
tokio. Buvo vienintelis formatas, ir mes kiekvieng Sestadienj visi susijungdavome ir diskutuodavome
apie tai. A, tai a$ nezinau. Gal ir kitos nevyriausybinés organizacijos, Zinoma, turi Nevyriausybiniy
organizacijy ten koordinavimo tarybq prie prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Mes joje
pasijungdavome galbiit kartais svecio teisémis, o jau karui prasidejus, tai aiSku, bendradarbiavome
daugeliu formaty formaty - ir su savivaldybe ir VRM, ir KAM‘u, nes musy turimos duomeny bazés
pagrindu buvo apgyvendinami visi Lietuvoje, | Lietuva atvykstantys pabégéliai. Tai valstybé naudojasi
Stipriis kartu sukurta duomeny baze. Ir Stipriis kartu buvo, ir iki $iol yra, duomeny savininkas formaliai.
Tai... Tai aiSku, kad mes buvome, jei ne svarbiausi, tai labai svarbis Zaidéjai priimant ir apgyvendinant

pabégelius Lietuvoje.
(11:04.78)

I: Jus jau paminéjot duomeny bazes. Tai kaip vyko tas Vyriausybés ir NVO dalijimasis

informacija?

NE: Na, tai per COVID‘g mes dalindavomés informacija tiesiog apibendrinta, suteikdavom informacija,
kiek ten zmoniy suteikta pagalbos ir t.t. Po to, kai jkiiréme savo duomeny apdorojimo centrg, mes
koordinavome visas nevyriausybines organizacijas, visy: Raudong kryziy, na, ka ten, Karita, Zodziu,
pagrindines visas, Gelbékit vaikus ir t. t. Tai Stipris kartu apsiéme¢ tokia kordi... tokj daréme
koordinavimo veikla, kad nedubliuoti, kad nevykti pas tuos pacius zmones, kad nelankyti ty paciy seneliy
namy kelioms organizacijoms. Nu zodZiu, visos visa ta veikla buvo koordinuojama. Tik tais duomenimis,
aisku, dalinomés su valstybe, o nuo karo pradzios - tai taip mes. Mes pasitelkéme vieng pazangiausiy

duomeny apdorojimo sistemy pasaulyje Palantir, yra tokia duomeny valdymo sistema, ir mes
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naudojamés ta duomeny valdymo sistema ir suteikinéjome reikalingg informacijg valstybés
institucijoms. Tarkim, Svietimo ministré nori kazka pranesti j Lietuva atvykusiems pabégéliams, jinai
raSo laiSkg Stipris kartu ir Stipriis kartu informuoja j Lietuva atvykusius pabégélius. (juokiasi) Labai
juokinga, bet. Bet taip buvo. Tai taip arba valstybés jkurti pabégéliy priémimo centrai, kur zmonés tiesiog
atvyksta, jiems suteikiami ten pabégélio statusas ir visa kita. Tai ta visa sistema veiké ant Stipris kartu
duomeny bazes, ne ant kazkokios kitokios, o ant Stipriis kartu duomeny bazés. Visi savanoriai ten
Raudono kryZiaus ar tiesiog ateinantys savanoriauti zmonés j pabégeliy priémimo centrus irgi dirbo ant
Stiprus kartu duomeny bazés, kuri buvo pildoma tiesiog visy Zzmoniy Lietuvoje, kurie norédavo suteikti
biistg karo pabégéliams. Tai tai, man atrodo, tai yra tai, kas vyko, yra vienas sékming... sé¢kmingiausiy
pavyzdziy Lietuvos istorijoje, kaip taip bendradarbiavo vieSasis sektorius su nevyriausybiném
organizacijom, ir net sudétinga biity sugalvoti kazka, kas galéty buti geriau. Tiesiog tau, Stipriis kartu
savanoriams, skambina policijos komisarai rajony ir iSkart priimami sprendimai, kaip valdyti srautus ir
taip toliau. Nors na realiai mes, aiSku, gal kazkokio formalaus apiforminimo triiko, mes turbiit, mes
neturé¢jome apskritai jokiy jgaliojimy. Mes tiesiog esam praeiviai gatvéje. Bet, na, viskas grista

pasitikéjimu, ir mes pasitikéjome institucijom, institucijos pasitikéjo mumis, ir viskas vyko.
I: O kaip vyko pasidalijimas resursais?

NE: Mes nesidalinome jokiy resursy, nes mums nereikéjo jokiy resursy. Savo resursais mes pasi...

pasiriipindavom patys.
I: Puiku.

NE: Mes arba patys paremdavome finansiSkai. Turiu omeny, Stipris kartu steigéjai yra vieno Sauliy
biirio Sauliai, kurie yra pakankamai sékmingi Zmonés Lietuvoje, turi savo karjeras, jimones, pajamas, ir
ta veikla buvo finansuojama miisy paciy pinigais. Tai mes i§ nieko nieko nepraséme. Mes Zitr¢jome, kur

galime prisidéti. Tai resursy jokiy mums nereikéjo.
(15:10.44)
I: Kokiy problemu iSkilo skatinant NVO ir valstybés bendradarbiavimg iki 2022-yjuy mety?

NE: Na, tiesg sakant, mes pradéjome bendradarbiauti ir dar su ankstesne Vyriausybe, su Sveikatos
apsaugos ministru Veryga ir premjeru Skverneliu. Kai tik prasidéjo COVID pandemija. Po to ta
bendradarbiavimg tgsiame su kita Vyriausybe. Ne, neiSkilo, tiesa sakant, kazkokiy problemy, nes

valstybés institucijos, jos turi tokig problema. Jos yra labai inertiSkos, priimdamos sprendimus. Jos yra
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labai létos. Jos nemoka reaguoti i krizes, nes jos turi daugyb¢ procediiry. Mes neturime nei vienos
procediiros. Mum, miisy startas nuo sprendimo priémimo yra viena sekundé. Mes sugalvojome, kad
darome, tai ttsistojame ir darome kazka, o valstybéje viskas veikia labai inertiskai. Ir ir tol, kol uzsikuria
valstybés institucijos daugeliu dalyky, tai Vyriausybe, Vyriausyb¢ turi, na, turi praeiti tiesiog daug laiko,
kol Vyriausybé pasijungia prie nevyriausybiniy organizacijy iniciatyvos, ir tas yra labai gerai. Tai net ir
jvykus tam tikrai krizei, esu Simtu procenty tikras, kad didZiaja dalj humanitarinés misijos, nekalbu apie
fizin] kariavimg su priesu, bet didzigja dalj humanitarinés misijos trumpajame laikotarpyje uzpildyty

visuomeninis sektorius, o ne valstybés institucijos, nes tiesiog mes esam N plius K karty greitesni.
I: Supratau. Tai dabar uzbaigiam klausimus apie laikotarpi iki 2022-yju mety.

NE: Taip.

I: Dabar bus klausimai apie laikotarpj po 2022-yjuy mety...

NE: Taip.

I: ...vasario 24-os dienos. Tai pirmas paprastas klausimas, kaip galétuméte apibuadinti NVO ir

Vyriausybés santykius po 2022-yjuy mety vasario 24 d.?
NE: Tai yra... Santykiai, yra tokie, kaip darniai gyvenancio vyro ir Zzmonos. (juokiasi)

I: Puikus apibudinimas. (juokiasi). Gerai, ar galétuméte pateikti kazkokiy pavyzdziy to
bendradarbiavimo, vat biitent NVO ir Vyriausybés po 2022-yjy mety pradzZios?

NE: Tai svarbiausias pavyzdys tai aiSku yra pabégeliy apgyvendinimas, ir ¢ia nevyriausybiné
organizacija Stipris kartu atliko patj didziausig vaidmen]. Galiu drgsiai tg pasakyti, nes jeigu nebiity
Stipris kartu, ir nebiity Lietuvos s€kmes istorijos priimant, priimant Ukrainos karo pabégélius, nes tokiu
atveju karo pabégeéliai biity gyvene vieSose patalpose, vieSuose objektuose - mokyklose, sporto salése,
gelezinkelio stotyse ir t. t. O miisy tikslas buvo labai paprastas. Prie§ karg mes nutaréme, kad mes i8
pradziy buvom... visg laikg bandom apsispresti tam tikrg filosofija, kg mes norime pasiekti, ne kaip ta
padaryti, 0 kg mes norime pasiekti. Tai kazkokig vertybine pozicija. Per COVID‘a mes noréjome
pasiekti, kad nei vienas Zmogus nelikty uzmirstas, kad jeigu jisai neturi kojos arba rankos, arba jo amzius
jam neleidzia iSeiti i§ namy, jis jgauty biitinas minimalias paslaugas, kokiy reikia. Kitaip tariant, jisai
gauna maisto, vandens ar dar kazko, ko jam reikia. Jeigu jo butina paslauga yra, kad jam kunigas atsiysty
komunija, tai mes ir tai darydavom, arba ten nezinau, sukasti lysve, nes mociuté negali uzmigti, kol pas
ja yra nesukastg lysvé, tai vaziuoja savanoris, sukasa lysve, ir jinai gyvena laimingai toliau, nes jos lysve
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sukasta. Tai lygiai tas pats yra su karu Ukrainoje. Mes nutaréme, kad misy santykis yra toksai: prasidés
karas, j Lietuva vaziuos karo pabégéliai, akivaizdu, kaip mes sutinkame savo gimines, jei jos patenka i
béda? Mes jy nesiunc¢iame j gelezinkelio stotj. Mes truputélj pasispaudziame, ir jeigu tavo brolio ar sesés
sudegé namas, tu jo nesiysi j gelezinkelio stotj. Tu truputélj pasispausi. Gal pasitiesi ¢iuzinj ant Zemés.
Ir tokiu biidu tu juos priimsi. Tai vat yra, tai miisy buvo pirmiausia vertybiné pozicija, kurig mes
nusistatéme, kad mes ukrainiecius traktuojame kaip savo gimines. Giminiy mes nevarome j gelezinkelio
stot], gimines mes priimame savo namuose. Vadinasi, mums reikia sukurti duomeny baze, kur Lietuvos
zmongs noréty deklaruoti savo laisvg bistg, butus, kambarius, namus, kur jie galéty priimti Ukrainos
karo pabégelius. Ar mes norime tg skelbti iki karo? Ne, nenorime skelbti iki karo, nes bus toks panikos
kurstymas. Karas prasidéjo penkta ryto, mes startavome septintg ryto su komunikacijos kampanija per
visa Lietuvos ziniasklaidg. Dvylikta valanda dienos mes jau turéjome tukstant; penkis Simtus
nekilnojamo turto vienety visoje Lietuvoje, kur galéjome apgyvendinti apie keturis, penkis tukstancius
pabégéliy, ir dar nei vieno pabégelio. Tai va, tai, kg mes daréme. Tai mes sukiiréme duomeny bazg, apie
savo planus dar iki karo buvome informave Vyriausybg. Vyriausybé zinojo, kad tas anoniminis Zmogus,
su kuriuo jus kalbate, yra Misteris pabégélis it Misteris pabégélis riipinasi pabégéliy veiklos
koordinavimu Lietuvoje. Ir, ir ir ir ir tada visiems viskas buvo aiSkiau. Niekas nepanikavo. Mes
pasijungéme j pirmg Vyriausybés posédj prasidéjus karui, ir mes dviese - atsimenu, vaziavome su vienu
biciuliu - ir mes pasijungéme ir raminome Vyriausybe, kad viskas gerai: ,,Viskas gerai, mes pasiruose.
Jis jus nesinervuokite. Viskas yra gerai. Tai mes pasiruo$e. Priimsime Zmoniy. Jiis susizitirékit procesus.
Viskas gerai. Numeris yra. Ukrainos radijo stotyse jau skamba misy radijo klipai, tiek bégantiems 1§
Ukrainos, kad jie zinoty, kur.*“ Po kokiy trijy dieny mes jkiiréme pabégéliy centrg Ukrainos - Lenkijos
pasienyje, Lenkijoje, prie pat Ukrainos sienos, kur prié¢méme 10 tukst. Zmoniy, ir juos iSsiuntéme |
Lietuva. Ir ir ir ir tai buvo i§ tikryjy nu pagrindineé, pagrindiné logi..., pavadinkime taip, pabégéliy
logistikos arterija | Lietuva. Jie, mes juos surinkdavome mazais automobiliais nuo pasienio punkty,
sutelkdavome savo pabégéliy centre, pabégeliy centre jie renkasi tol, kol jy prisirenka pilnas autobusas,
pavalgo, pailsi, séda ] autobusa, vaziuoja ] Lietuva, atvyksta | pabégéliy centrg, kur jie ten bebuty -
Vilniuje ar Alytuje, ar dar kazkur. Ir i§ to pabégeliy centro jau per miisy duomeny bazg gauna konkrecius
namus, kur biina kity savanoriy nugabenami j savo gyvenamaja vieta, tai sukiiréme tokia sistema, ir ta
sistema veiké su valstybés ir Vyriausybés Zinia. O valstybé ir Vyriausybé keliavo jau su teisiném
procediirom. Teisinis pabégélio statusas, pabégélio iSmokos ir daugelis kity dalyky, kur jau turéjo veikti
valstybés institucijos. Tai man atrodo, kad tai tai yra viena sékmingiausiy patiriy ir ir labai gera

treniruoté. Kas biity, jeigu bty i8 tikryjy.
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(23:44.52)

I: Ir koks buvo tuo metu ir dabar Vyriausybés poziiiris i NVO, vat biitent prasidéjus pilno masto

invazijai | Ukraing?

NE: AS manau, kad nebuvo tokio santykio Vyriausybé¢ ir neyriausybé. Buvo tiesiog Lietuva. Tai geras

buvo santykis. Sakyc¢iau, partneriSkas.

I: Kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus Siuo metu atsizvelgia i NVO

reikalavimus, poreikius, rekomendacijas?

NE: Mano patirtis turbiit ir baigiasi tuo, kalbant apie Stipris kartu Karo laikotarpiu, tai ar, sakykime, ir
pirmojo pirmojo etapo karo laikotarpiu, dabar jau daugmaz viskas yra sureguliuota. Bet pradzioje, kaip
deél teisinio statuso, d¢l to, kokio dydzio iSmoka turéty biti pabégéliams mokama ir t. t. Buvo klausiama
visada miisy nuomonés. Tai mes net ne nesakyciau, kad mes ten priiminédavome sprendimus ar j juos
visada budavo kazkaip ten Simtu procenty atsizvelgiama. Bet miisy nuomonés buvo klausiama visais

atvejais, kalbant apie pabégélius.

I: Ar prasidéjus tam pilno, pilno masto karui, kaip daznai NVO ir Vyriausybé susitikdavo, ar

vykdavo kaip daZnai pasitarimai?

NE: Dabar man sunku pasakyti, bet manau, kad kartg j kelias savaites jau tokiame aukStame Vyriausybés
lygmenyje, o darbo grupés prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei Vidaus reikaly ministerijos
dirbdavo maziausiai kartg per savaite, susitikimy karta per savaite intensyvumu. Ten mes buvome
deleguoti, delegave savo irgi atstovus j darbo grupes. Stipris kartu turéjo savo atstovus ir Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos bei Vidaus reikaly ministerijos darbo grupése. Bet mums, aisku, buvo
svarbiausias, svarbiausias dalykas tai koordinuoti duomenis. Tai, pavyzdziui, Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija ] miisy duomeny centrg, duomeny apdorojimo centrg turbiit kokiam ménesiui buvo
delegavusi gal penkiolika savo darbuotojy. Tai atvirk$ciai truputél; vyko procesas, nei mes jprate. Ne
NVO deleguoja Zmones, o valstybé deleguoja Zzmones ;| NVO tam, kad uZztikrinti stabiliai dirbanciy
zmoniy kiekj, nes mes nedisponavome jokiais finansiniais iStekliais. Visi zmonés pas mus dirbdavo
neatlygintinai, kompiuterius jy darbo vietai ar telefonus mes tiesiog 1§ kazkur pasiimdavome 1§ kazkokiy
Jmoniy ir t. t. Savanorius ten kazkas nemokamai nemokamai maitindavo ir t. t.. Ir visa tai va taip vyko
be jokiy finansiniy iStekliy turbiit kokius tris ménesius, ir po to jau kai pasijungé valstybé, tada mes savo

- ir sumazéjo pabégéliy srautas - mes savo duomenis atidavéme administruoti Kauno greitosios
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medicinos pagalbos stoties centrui 1808. Bet jau aisku, ten srautai buvo deSimtimis karty sumazgje, ir jie

po truputj, po truputj perémé tg ruting, ir visi savanoriai atsitrauké, ir tiek.

I: Kaip dar apibudintumét ta dalijimasi resursais. Jau kiek supratau, Vyriausybé Siek tiek savo

Zmoniy davé. Tai gal dar kazkas vyko?

NE: Mes turédavome visg reikiamg informacijg. Statistikos departamentas mums davé IT Zmoniy, kurie

padéty tvarkytis su duomenimis. Ir viskas, ir suvaldéme.
I: Puiku. Ar buvo imtasi priemoniu NVO ir Vyriausybés santykius formalizuoti po 2022-yjuy mety?

NE: AS dabar galvoju. Taip, buvo pasiraSyta sutartis tarp, dél duomeny naudojimosi, buvo pasiraSyta
sutartis tarp Stipris kartu ir Statistikos departamento. Mes oficialiai jiems perdavéme savo duomenis,

naudoti savo duomenis, valstybés reikmeéms.

I: Taip, supratau.

NE: Jie netapo duomeny valdytoju, bet jie tapo duomeny kopijos naudotoju.

I: Ir kiek NVO gali veikti savarankiskai, teikiant parama Ukrainai Siuo laikotarpiu?

NE: Mes veikéme visiSkai savarankiSkai. Mes nieko nekoordinuojame. Yra norin¢iy. Buvo tiksliau
kazkokiy nory, kad valstybés institucijos tiesiog klaus¢, ar nereikia ¢ia kazko pakoordinuoti? Ne, nieko
mums nereikia, kad miisy niekas koordinuoty. Mes teikiame patys. Bet, Zinoma, mes bendradarbiaujame,
ypatingai bendradarbiaujame su Lietuvos Respublikos ambasada Kijeve, kuri, pavyzdZiui, mums vezant
zuvusiy kariy vaikus j Lietuva, j vasaros stovyklas, jie ne tik, kad suteikia patalpas, nes visi vaikai
simboliSkai susirenka Lietuvos ambasadoje, bet visada dalyvauja ir ambasadorius juos i$lydint j Lietuva
ir t. t. Tai na mes partneriSkai, draugiSkai. Tai néra kazkokio, néra niekur santykio, kad kas Cia

pagrindinis, ¢ia tiesiog yra visy bendras reikalas.
I: Gal galétuméte pakomentuoti, kaip Vyriausybé prisidéjo prie Radarom! akcijos?

NE: Prie Radarom! akcijos Vyriausybe, ko gero, prisid¢jo tuo, kad a§ nuvezdavau | Vyriausybe miisy
Sity saulégrazy $tsnj, ir visi ministrai tg pacig sekundg jas susisekdavo ir gaudavau padéky. (nusijuokia)
Tai Cia juokauju. O 1§ tikryjy tai neturi valstybé prisidéti prie tokiy dalyky. Valstybé turi remti savo
valstybés parama. Uztikrinti diplomating paramg, uztikrinti politing paramg, paramg ginklais,
kariuomenei ir t. t. Valstybé turi kg daryti. Man atrodo, nu kaip tik, na, laisvy ir demokratiniy Saliy, laisvy

zmoniy tikslas ir yra turéti absoliucig laisve veikti kity Zmoniy labui. Tai mums nereikia valstybés
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paramos. Mums reikia bendradarbiavimo, supratimo, o pilietinés iniciatyvos jos tuo ir yra nuostabios,
kad jos yra pilietinés. Jos, jos neturi biiti kazko remiamos valstybés. Tai valstybé turi savo darba. Mes
turime savo darba, ir, tiksliau, gal jie turi savo darbg, mes turime savo pasaukima. Tai kiekvienas, kiek
gi, geriausia, kai kiekvienas lieka tuo, kuo yra. Kai valstybé nekoordinuoja visuomenininky, o

visuomenininkai blina tiesiog visuomenininkais.
(31:26.24)
I: Ar iSkilo kazkokiy problemy vat po karo pradzios skatinant NVO ir Vyriausybés santykius?

NE: Ne, nemanau, a§ manau, kad visi aiskiai suprato, ka daro vieni, kg daro kiti. Mes ant valstybés
visiskai nepykom dél to, kad jinai yra léta ir inertiSka, nes mes nesam vakar gime ir zinome, kaip
funkcionuoja valstybés institucijos. Tai ne, viskas gerai. Ir valstybé nepyko, bent jau nesaké, kad mes

dirbame tai, kg dirbame. Tai ne, viskas gerai. Man atrodo, kad viskas vyko nattraliai.
I: Ar jZvelgiate kaZkokiy pokyc¢iuy, po karo pradZios tam santykyje tarp vyriausybés ir NVO?

NE: Zinoma, kas tai bebiity. Dabar yra tikrai didelis pasitikéjimas, ir kas tai bebity - ar NATO virsiiniy
susitikimas, kur didZiausias NATO renginy... NATO summit‘o renginys, Zelenskio vieSa kalba buvo
suorganizuota visuomeniniy organizacijy arba ,,Keliam véliavas uz Ukraing NATO®, miisy bendra su
Blue/Yellow iniciatyva, ten ,,Laisvés bégimas® su véliava i§ Bachmuto j Lukiskiy aikste ir t. t.. Visa tai,
visa tai buvo ne valstybés, o visuomeninés iniciatyvos. Ir dabar niekam neklitina tai, kad NATO
Summit‘o metu didZiausig renginj daro visuomeniné organizacija. Viskas nattiralu. Miisy valstybé yra

misy lygiai tiek pat, kiek ir kiek ir jy. Tai...
I: Ir kaip manote, kodél tokie pokyciai susidaré?

NE: Na atsirado abiejy pusiy pasitikéjimas, man atrodo, kad mato, kad mes darome, gal galime daryti

didelius dalykus. Juos padarome, ir viskas vyksta.

I Ir kaip manote, kokiu mastu iSliks ta tokia sgveika artima tarp NVO ir Vyriausybés ilgajame

laikotarpyje?

NE: Idealiausia buty, kad nevyriausybiniu organizaciju, tokiu kaip Stipris kartu nereikéty
apskritai niekada. Tai toks ir yra tikslas, kad mes galétuméme kalbinti Zmones, daryti filmus ir laidas,
o krizes spresty valstybe. Tai idealu yra, kai nereikia nevyriausybiniy organizacijy jokios spontaniskos
paramos sprendZiant kazkokias dideles krizes. Bet kalbant apie kazkokias tvarias organizacijas, kaip ten

raudonas kryZius, ,,Maltie€iai ,,Caritas* ten ar Gelbékit vaikus, ar dar kazka, tai zinoma, kad reikalinga
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nuolatiné komunikacija, nuolatiné savitarpio pagalba ir t. t. Mes gi nesam jokia tvari organizacija. Mes

visi organizacijos nariai labiausiai norétumém, kad jos nebuty. Bet kol kas ji yra.
I: Ir su kuriom ministerijom, veikéjais artimiausiai bendravote?

NE: Mes artimiausiai bendravome su, arba taip pat pati artimiausia Stipris kartu partneré, tai yra turbiit
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, ir nu ne per daug nutole yra Vidaus reikaly ir Krasto apsaugos,
nes mes tuo pat metu esame $auliai, mes turime dar daugybe kity iniciatyvy, kurios susijusios su Sauliy
sajungos ateitimi, reformomis, teisés akty rengimu ir t. t. AS pats ten dirbau darbo grupése Nacionalinio
saugumo ir gynybos komitete ir daugelyje kity viety. Tai pats irgi kaip nevyriausybininkas tikrai esu
nemazai veikes ir ir Lietuvos saugumo srityje. Bet kalbant apie Stipriis kartu tai taip, tai daugiausiai
SOCMIM, ir tada VRM‘as ir KAM‘as.

I: Super. Aciu labai uz jusy visus klausimus.
NE: Buvo jéga.

Interviu Nr. 12, Informanto/interviu kodas: NA-46.

AmzZius: 46 m.
Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Nevyriausybinis (Laisvés TV) (N)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)
Interviu vieta: Internetu (Zoom platformoje)
Interviu data: 2024 03 25

Interviu trukmé: 16 min.

I: Pirmas klausimas: ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir baiti jraSinéjamas mokslinio darbo

tikslams?
NA: Taip.
I: Puiku. Kiek laiko dirbate nevyriausybiniame sektoriuje?

NA: Greta, mes apsibrézkime, kas, o kaip jiis... Dél ko a§ ir suabejojau... Mes esam VSJ, kurie uZsiima
medija. Ta prasme, jiis mus traktuojat lygiai taip pat kaip kitus NVO, ar kaip yra?
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I: Mes jus interpretuojame, ne kaip vieSajame sektoriuje esancius objektus. Tai tuos, kurie dirba
santykyje i§ tikryju su vyriausybe, teikdami paramg Ukrainai, bet néra vieSojo sektoriaus ar

vieSojo sektoriaus objektai.

NA: Okey. Nu tai tvarkoj. Tarkim tada nuo 2016 mety.

I: Puiku, ar kazkada dirbote vyriausybiniame sektoriuje?

NA: Ne.

I: Puiku. Kaip galétuméte apibadinti NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022-yjy mety?

NA: Nejsivaizduoju. Mes netur¢jome... Matai, Greta, a§ dél ko nenoréjau iSsiplésti, bet mes neturéjome
jokiy ry$iy su Vyriausybe iki 2022-y mety. Absoliuciai jokiy, iSskyrus kelis projektus, kuriuose mes
dalyvavome gauti parama i§ Europos Sajungos 1éSy. Viskas, jokiy kitokiy kontakty kaip NVO mes,
Vyriausybé, netur¢jome. I$skyrus turbtit 2000... Dabar a$ galvoju, kurie ¢ia metai buvo... 2019 metai, kai
mes padéjome mokytojy profsgjungoms organizuoti protesta prie Vyriausybés rimy. Tai ¢ia turbut,

sakyciau, biity toksai socialinio konflikto su Vyriausybe dalis.
I: O COVID’0 laikotarpiu irgi nieko nebuvo?

NA: Ne, mes dirbo visiSkai, visiSkai atskirai nuo visy sveikatos apsaugos ministerijos projekty. Jokiy

salycio taSky nebuvo.
I: Supratome. Tai kaip tuomet galétuméte apibudinti ta santyki jau po 2022-yjuy mety?

NA: Tai santykis labai paprastas. Jis realiai susij¢s tik su viena ministerija. Ir susijes keliuose pirkimuose.
Pagrindinis pirkimas - 1é8y rinkimas. Tai buvo turkiSko kovinio drono Bayraktar 18y rinkimui, ir tas
santykis susidéliojo taip kad a$ kreipiausi | viceministra Semeska, turédamas tam tikrg id€ja nupirkti
Ukrainai kazkokj kovinj, kovinj dalyka, surinkti 1¢Sas, sakykime taip ginklui ir suvokdamas, jog pirkima
galés atlikti tiktai KraSto apsaugos ministerija. Tada mes susitiko su viceministru ir ministru, AnuSausku
bendrai bendrai pasitarime jie i§saké mintj, kad turbut tiek vieSyjy rysiy prasme, tiek kovine, tiek jrangos
prasme logiSkiausias pirkinys biity turkiskas tas dronas TB2, ir viskas, ir mes prad¢jome rinkti 1é3as, o
toliau - jau Vyriausybés atstovai, tas pats viceministras koordinavo galimybe jsigyti Sitg dalyka: kartu su
Turkijos gamintojais skrido j Turkija, deréjosi. Ir, pavyzdziui, mes net neZinome Sity deryby rezultaty.
Zinome tiktai finaline finaling suma, kuriag mums reikéjo surinkti. Ir tai yra logiska, nes, na, tai yra
derybos d¢l karinio objekto jsigijimo. Tai naturalu, kad jos yra nevieSos, ir ir tai lieka tarp gynybos

ministerijy ir gamintojy. Tai va, tai buvo toks, toks buvo buvo miisy rySys. Na, o po to dar buvo rysys,
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kai paaiskéjo, jog Turkijos gamintojai dovanoja Siluma ir hektara, bet reikia apginkluoti ji pusantro
milijono eury. Tai buvo pasirasytas sutartis paramos su Krasto apsaugos ministerija, kuriai pervedém
pusantro milijono eury i$ ty surinkty 1€8y, ir, ir ir, ir, ir jie jsigijo apginklavimg Bayraktar‘ui. Ir taip pat
dar buvo vienas pirkinys - koviniais dronai kamikadzés, kurie irgi buvo derinami per Krasto apsaugos
ministerijg.

I: Mhm. Bet Siaip, aiSku, pradzioj buvo jiisy iniciatyva?

NA: Taip.

I: Supratau.

NA: Tai buvo visuomeniné iniciatyva, jinai atéjo i8, sakykime taip, i§ misy pusés. Krasto apsaugos
ministerija buvo kaip partneris, visy pirma dél to, kad mes supratome, jog na negalima jsigyti, pilieciai,
civiliai tokiy dalyky, kuriems mes planavome rinkti pinigus. D¢l to reikéjo butent Krasto apsaugos
ministerijos noro iki taip ir sutikimo dalyvauti tokiame projekte. Tai tas noras buvo ir viskas labai

sklandziai praéjo.
I: Supratau, kaip ta laikotarpj jiis matéte vyriausybés poziurj susidariusj i nevyriausybininkus?

NA: AS manau, kad karo Ukrainoje, Ukrainoje fone tas poZzitiris yra labai teigiamas. Palaikomi ne tik
misy projektai, bet ir kity paramos Ukrainai, su parama Ukrainai dirbanc¢iy NVO projektai, tokiy kaip
Blue/Yellow ir Stiprus kartu. Tai a§ ¢ia matycCiau tiktai pozityvy. Dalyvaujama visose akcijose, Radarom
akcijoje palaikomi ir t.t. Tai a$ sakyciau, kad Siuo atveju tai tikrai tik pozityvus yra noras, nes palaikymas
yra ne tik teorinis, ne tik moralinis, bet ir dalyvavimas kaip socialiniai partneriai jvairiose 1éSy rinkimo

akcijose.

I: Gal pastebéjote kazkokiu problemu, susijusiy nebitinai su jiisu organizacija, bet ir su kitais

NVO, siekiant skatinti vat NVO ir Vyriausybés bendradarbiavima po 2022-yjuy mety?

NA: Tai problemy turbiit visada yra, bet a§ kazkokiy tai konkre¢iy negalé€iau jvardinti, nes mes patys
dirbom tik su viena ministerija, stebésenos, kaip sekasi kitiems fondams, mes nevykdom. Stebésenos,
kaip sekasi, tarkim, bendrauti su kitom ministerijom, kurios yra susijusios su parama Ukrainai irgi

nedarom. Tai vat uzsiimam savo reikalais.

I: Supratau. Ir gal jZvelgiate, galétuméte pakomentuoti, kokie tie pagrindiniai poky¢iai, jvykus

karui, tarp Sity sektoriy saveikos?
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NA: Na a$ sakyciau, kad turbiit pirmas toks rySkus suartéjimas gal net buvo anksciau Siek tiek, per
COVID*g, nors mes tiesiogiai patys kaip Laisvés TV neturéjom rySiy su jvairiom struktirom, bet tas tuos
rysSius tikrai turéjo kitos kitos organizacijos, kurios uzsiiminéjo galbiit ne 1€Sy rinkimu, o kitais dalykais
- savanoriy koordinavimu ar pan. Tai jau ¢ia pasimaté tam tikri bendri darbo bruozai, o prasidéjus karui
tai nelabai paaiskéjo turbuit kad yra labai aiski ir aiSkiai iSreikSta grésmé. O vyriausybé jvertino NVO
organizacijy turbiit kelias stiprigsias vietas. Tai a§ sakyciau, pirma tai yra iniciatyvy ir idéjy generavimas.
Turbut reikia pripazinti, kad vis délto, NVO turi kiirybiSkesnius Zzmones ir jy yra tiesiog daugiau. Ir ir jie
yra greitesni ir yra lankstesni, ir jie turi daug maziau procediiry. Tai tg jvertinus, Vyriausybés jvairios
struktiros, manau, kad bendradarbiauja pakankamai sklandziai. Jeigu, zitrék, zitirékime ne tik i 1ésy
rinkima, bet tarkim ukrainie¢iy apgyvendinimg pabégéliy, kur Stipris kartu bendradarbiavo, berods, su
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, su Svietimo ministerija buvo vykdomi bendri projektai dél
ukrainie¢iy mokymo ir pan. Tai Siuo atveju sakyciau, kad turbiit mes matome labai rimtos tokios,
sakyCiau, taip, netgi egzistencinés krizés kaip karas Ukrainoje akivaizdoje labai tampriai, tampry
bendradarbiavima, kuris prasidé¢jo nuo COVID‘o laiky, ir turbtit galé¢iau reziumuoti, kad biitent tokiy
dideliy kriziy metu Vyriausybés atstovai supranta, jog bendradarbiauti su su NVO jiems yra naudinga
tiek praktiskai, nes daug dalyky galima padaryti, tiek politiskai, todel kad, na, reikia pripazinti, kad
dauguma projekty turi labai didziule vieSyjy rysiy galig ir juos aktyviai palaikantys politikai, naturalu,
kad irgi gauna, taip susikrauna tam tikra socialinj kapitalg. Tai tas yra labai pastebétina Vyriausybés
ministro ir tos pacios Vyriausybés vadovés elgesyje ir, ir velgi na darant teisingus dalykus turbiit nieko
tame néra blogo, kad susikrauni ir Siek tiek politinio kapitalo. O kaip tai toliau evoliucionuos, kai,
tikekimes, kazkada Sita krizé pasibaigs ir mes gyvensime taikos periodu? Na, mes turbiit vel galime
prisiminti, kad pirmieji, vat sakau, kaip ir minéjau, man misy rysiai iki COVID*o, iki 2022-y mety, tai
buvo socialiniai konfliktai. Tai buvo socialiniy grupiy konfliktai, kuriuos mes mes palaikéme, tai manau,
kad veél neiSvengiamai tam tikras socialinis konfliktas turbiit atsiras ir ir ir bus. Tai ta tokia fluktuacija,
manau, yra normalus sveikos demokratijos bruozas. Tai yra bendras veikalas ir bendras priesas. Tai tikrai
yra dirbama vien d¢l valstybés. Tai yra vidinis kazkoks konfliktas, kuriame yra jvairiis galios Zaid¢jai ir

interesy grupées. Natiiralu, kad NVO ir Vyriausybés norai ir kryptys, ir zitir¢jimas gali biiti ir skirtingi.
I: Acia uz tokj platy atsakyma. Labai daug klausimy aprépét.

NA: A, gerai ¢ia... (juokiasi)
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I: Ir dar paskutinis klausimas. Turéjau klausima apie formalizacijg. Tai gal tiesiog biity jdomu
paklausti, ar perkant Byaraktar‘a teko pasirasyti kazkokias sutartis arba formatus jgyvendinti su

KAM?

NA: Oi, absoliuciai! Ta prasme buvo pacios griez¢iausios sutartys, smulkiausiai sudéliotos, kurias tikrino
misy teisininky kontora, kurias tikrino jy teisininkai. Tai bet ¢ia yra labai rimtas pirkimas. Ir ir ir negali
biti né menkiausios klaidos. Todél, kad... Ir dar turint omenyje, kad gavéjas yra trecioji Salis, kuri net
néra néra Europos Sgjungoje, keliauja j Ukraing. Tai ir kai kurie miisy pirkimai irgi buvo trisaliai. Ta
prasme yra paramos gavéjas, paramos teikéjas ir ir ir ir pardavejas. Viskas, kas yra, tarkim buvo su
kamikadzém dronais. Tai ¢ia mes suprantame, kad yra labai jautrus dalykas. Abi pusés supranta, kad gali
kilti daug klausimy, jeigu nebus juridiSkai tvarkingy dokumenty. Ir dél to biitent prie dokumenty mes ir
ir ir praleidome tikrai nemazai laiko. O i§ muisy pusés su tikrai aukstos, aukstos klasés teisininkais, kad
nei vienas parasas nebity padétas ne negavus zalios Sviesos i§ i$ abiejy pusiy teisininky. Tai ¢ia net
negaléjo buti klausimo, kad kazkas, kad kazkas galéjo biiti neformalizuota. Tai ¢ia turbiit buvo labiausiai
apskritai labiausiai formalizuotos miisy sutartys per visa veiklos veiklos perioda. Bet, sakau, bet tai yra
biitent dél to, kad mes, tai yra kariné pramoné, tai yra jvairiis, tokie labai na neviesi dalykai. Tai turbiit
tikrai skiriasi nuo susitarimy, nezinau, padéti Ukrainos moksleiviams jsigyti vadovélius ar ar ar

pabégélius apgyvendinti.
I: Taip, gerai, acii jums labai uZ atsakymus visus. Nenoriu daugiau trukdyti jiisy laiko brangaus.

NA: Gerai, sékmés, Greta, darbuose.

Interviu Nr. 13, Informanto/interviu kodas: VA-60.
AmzZius: 60 m.
Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR Krasto apsaugos ministerija) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)
Interviu vieta: LR Seimas
Interviu data: 2024 04 12

Interviu trukmé: 25 min.
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Papildoma informacija: Interviu buvo atliktas po svariai pasikeitusiy politiniy aplinkybiy, tad galima
teigti, jog kai kuriems atsakymams ir norui dalintis informacija ar kalbéti apie Vyriausybés veiklg Sios
aplinkybés galéjo padaryti jtakos.

I: Tai esu Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto ketvirto kurso
studenté Greta Latvénaité. Siuo metu atlieku tyrima apie nevyriausybiniuy organizaciju ir
Vyriausybés santykio kaita karo Ukrainoje kontekste. Tai pirmasis klausimas: ar sutinkate duoti

interviu anonimiskai ir biiti jra§inéjamas mokslinio darbo tikslams?
VA: Taip.

I: Acia. Jeigu galite atsakykite, koks jiisy amzius?

VA: Mano? 60.

I: Puiku. Jeigu galite, atsakykite, koks jusy iSsilavinimas?

VA: Aukstasis.

I: Kiek laiko dirbate Vyriausybiniame sektoriuje, dirbote Vyriausybiniame sektoriuje?
VA: Ka turite galvoje Vyriausybinis sektorius?

I: Tai ministerijos darbas tikriausiai.

VA: 32.

I: Puiku. Ir ar kazkada dirbote nevyriausybiniame sektoriuje?

VA: Nu tam tikra prasme taip.

I: Ir kiek laiko?

VA: Nu ¢ia neiSsiskiria metais, visg laikg praktiSkai iki Seimo.

I: Supratau. Tai toliau seks klausimai apie laikotarpj ir NVO ir Vyriausybés santykius iki 2022-
uju mety vasario 24 dienos. Taip ir pirmasis klausimas: kaip galétuméte apibidinti NVO ir

Vyriausybés santykius iki 2022-yjy mety pilno masto karo Ukrainoje pradzios?
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VA: Nu ¢ia zitirint pirmiausia kiekvieno Vyriausybés nario individualus santykis. Vyriausybés, kaip
institucijos, kuri priima sprendimus, tuo metu santykis, ir krizinés situacijos, kurias reikéjo spresti. Tai
vienas dalykas - 2021 metai. Ar nu, sakysime, 2020-21 metai. 2020 metai, nevyriausybinés organizacijos,
kurios susijusios su Baltarusija. Tai yra teikimas paramos, humanitarinés paramos tiems zmonéms, kurie
bégo nuo rezimo ir mégino Cia surasti vieta Lietuvoje. Tai buvo tokiy grupiy, organizacijy, kurios
aktyviai tg veiklg vysté. Kitas dalykas, 2021 metai - plataus masto tokia agresija, agresija, hibridiné
agresija, nelegali migracija ir ¢ia santykiai jy klostési jvairtis, nes vienas dalykas, iSliko ir toliau nuo
humanitarinius koridorius bégantiems nuo rezimo, i$ kitos pusés, uzsidaré bet koks humanitarinis
koridorius tiems, kurie i§ Sirijos buvo atvezami ar i§ Irako atvezami ir stumiami per pasien;j j Lietuvg i$
Baltarusijos. Ir Sitoje vietoje, aiSku, atsirado tos grupés, nevyriausybiniy organizacijy gal viena ar dvi
grupés, kurios talkino pabégeliams kertantiems sieng, o Vyriausybé Siuo atveju uzéme, na, sakyciau,
kieta pozicija - grazindavo visus atgal j Baltarusija, suteikdama ten humanitaring parama vietoje. 20, tai

¢ia buvo iki 2022-yjy mety, iki karo. Ar jau toliau, po karo?

I: Galésime véliau aptarti laikg po karo.

VA: Nu tai tvarkoj.

I: O koks tada buvo susidares Vyriausybés poziaris j NVO iki 2022-yjuy mety?
VA: Tai ¢ia nelygu, koks NVO. Nes labai skiriasi.

I: O jeigu Blue/Yellow, pavyzdziui, iSskiriant?

VA: Nu Blue/Yellow visi Zinojo, kad tokia organizacija egzistuoja. AS, tiesg sakant, nu neZinau, kiek

mety, bet labai seniai na mokescius pervedinéjau, ta mokeséiy dalj Blue/Yellow, tai toks ir santykis buvo.
I: Supratau. Ir kas émési iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus iki 2022-yjy mety?

VA: Iki 2022 mety? Bendry projekty... AS nezinau. Mano srityje tai ty bendry projekty nebuvo labai jau
daug. Nes 2021 metai tokie... Ne. Mano sektoriuj tai nebuvo. Ten gal kitur daugiau, socialiniy reikaly ar

dar kur nors. Ne, bet ne Sitam.

I: Supratau. Tai tuomet papildantis klausimas, tik taip pat pasitikslinti, ar/kaip daznai vykdo
Vyriausybés ir NVO susitikimai, pasitarimai iki 2022-yjy mety?
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VA: Nu Vyriausybés ir NVO. AS tokiy neprisimenu.
I: Supratau. O ministerijos, pavyzdZiui, ir NVO.

VA: Nu ministerijos ir NVO tai vykdavo su jvairiais atstovais. Susitikimy tokiy buvo. Ir ¢ia, na, tie

zmong¢s, kurie teiké paramg ukrainieCiy kariams dar iki 2022 mety, tai tokiy susitikimy buvo.

I: Supratau. Ir kieno Kieno iniciatyva jie jvykdavo?

VA: Tai jie dazniausiai NVO iniciatyva, nes jiems kazko reikédavo, kazkokios paramos ar dar kazko.
I: Taip.

VA: Tai a§ tik atkreipsiu démesi, kad KraSto apsaugos ministerija, kurioje buvau, tai turi specialy
biudzeta NVO projektams ir kiekvienais metais sausj, vasario, sausio - vasario ménesj vyksta atranka.
Tas pats buvo ir dvideSimt pirmais metais, tas pats dvideSimt antrais, treciais — ketvirtais. (nusijuokia)
Kur apie 100 projekty dalyvauja ir apie pusé projekty gauna paramg. Tai ministerijos pozicija, na, nu, as
formulavau bendra pozicija, nors atrankoje niekad nedalyvaudavau. Ten buvo speciali komisija, kuri
atrinkdavo projektus pagal kriterijus: ten istorinés atminties, militarinés istorinés atminties, parama
suzeistiesiems, kaip ir minéjau, ten ir ukrainieciy, ir lietuviy kariai, ir dar ten keletas tokiy aspekty. Ir ir
dalyvauti galéjo tik biitent VS]‘ai, NVO organizacijos. Jokiy vyriausybiniy, aisku, negaléjo dalyvauti.
Tai buvo padvigubintas biudZetas nuo 2022 mety pradZios tiems projektams, kad tiesiog daugiau bty
galimybiy skirti tg3 paramg. Tai ¢ia toks, saky€iau, nu pakankamai tamprus rySys, nes projektus

1gyvendindavo, atsiskaitydavo uZ tuos suteiktus resursus. Ir toliau jau viskas judédavo.
I: Taip. O gal Zinote, kada prasidéjo toks finansavimas?

VA: Oi seniai, zinoKkit.

I: Seniai.

VA: Seniai. Krasto apsaugos ministerija seniai. Savo laiku tas finansavimas buvo galbiit net ir didesnis,

tiesiog dabar buvo 200 tiikst. didinama iki 400 $imty tikstan¢iy. Tai vat toks finansavimas yra.

I: Taip, o Salia Sitos priemonés gal buvo kazkaip dar kitaip formalizuoti NVO ir Vyriausybés

rySiai?
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VA: Jus kalbate apie Vyriausybe kaip kazkokig institucijg. Ne, to nebuvo. Viskas per ministerijas ar

individualiai, zinokit.

I: Supratau, puiku. Tai kiek Vyriausybé arba ministerija, priimdama sprendimus, rengdama

jstatymus, atsizvelgé i NVO poreikius bei rekomendacijas iki 2022-yjuy mety?

VA: Nu buvo tas bendravimas, taigi visokiy organizacijy, pagaliau. Jas kalbate apie nevyriausybines

organizacijas, tokias kaip visuomenines grupes, kokias nors.
I: Taip.

VA: Tai, be abejo, kad teikdavo savo siiilymus, mes i juos reaguodavome, pavyzdziui, sitilymas buvo,
kad veterany, kariniy veterany, Lietuvos kariuomenés veterany klausimai biity sutvarkyti, kad suzeisty
kariy, yra Suzeisty kariy organizacija, kad jy reikalai buty perzitréti, nes reikéjo tenai biitinai papildomy
priemoniy sveikatinimui resursy reikéjo, bet tuos resursus, norint skirti, reikéjo keisti teisés aktus. Tai

mes tuos dalykus ir daréme. Tai, be abejo, kad buvo tas nuolatinis kontaktas.
(08:30.12)

I: Supratau ir, jiisy nuomone, kieck NVO buvo, buvo laisvi veikti teikiant va tas vieSgsias paslaugas

ar kazkokias kitokias, savo projektus vykdant, be Vyriausybés, ministeriju isitraukimo?
VA: Ta prasme kiek?

I: Kiek laisva.

VA: Nu o k3 tai reiskia?

I: Nu ar kontroliuojama, ar ribojama, ar prizitirima?

VA: Ne nu jie kaip noréjo, taip ir veiké. Tai Siuo atveju niekas jy nei kontroliavo, nei ribojo.

I: Suprantu. Tai gal galétuméte dar Sitiek praplésti, kokiais formatais vyko sektoriy

bendradarbiavimas?

VA: O ka turite galvoje?
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I: Pavyzdziui, resursy dalijimasis, kg jau paminéjot , ar, pavyzdziui, informacijos apsikeitimas

kazkokios ekspertinés.

VA: Nu daugiau per resursus ir tuos bendrus tokius projektus, kurie buvo finansuojami. Tam tikra prasme

jie bendri, nes dalis ty NVO organizacijy nu buvo buve, pavyzdziui, kariai.
I: Taip.
VA: Tai zinoma, bet tada bendri projektai - tai visas tas procesas vyko.

I: Ar pastebéjote, kad iSkilo kaZzkokiy problemuy siekiant skatinti NVO, ministerijuy, Vyriausybés
bendradarbiavimg iki 2022-yjuy mety?

VA: Vélgi, priklauso nuo NVO ir srities, bent jau Krasto apsaugos tuo metu iki 2022-yjy mety problemy

tai nebuvo.

I: Supratau. Tai dabar toliau seks klausimai apie NVO ir Vyriausybés santykius po 2022-yjuy mety
vasario 24 d. Tai, kaip vat po to laikotarpio galétuméte apibudinti NVQ, tai ¢ia labiau orientuotis
prasysiu j Blue/Yellow, Laisvés TV, 1K fondas, Stipriis kartu, ir Vyriausybés santykius po 2022-

yjuy mety karo Ukrainoje pradzios.
VA: Ir kg norite, kad apibudinciau, kaip pasikeite?
I: Jeigu pasikeité?

VA: Ne, aisku, pasikeite. NVO, vienas dalykas, tur¢jo galimybés, gerokai platesnes galimybes gauti 1éSy
1§ visuomenes. Jeigu iki tol, nu taip, sakyciau, vangiai, sunkiai rinkosi 1¢Sos. Nors buvo nuolatiniy réméjy
ratas, pavyzdziui, Blue/Yellow, bet kitos organizacijos, kurios atsirado, va tuo laikmeciu, jos gebéjo
surinkti, sugeneruoti nemenkas 1éSas i8. Jau nereikéjo Vyriausybés, ministerijy paramos. Jie patys rinko
tas 1éSas. Patys iniciatyvas rodé. Bet kai kuriose vietose mums reikéjo talkinti. Na, pavyzdZiui, jeigu tai
lieté ginkluote, kaip Bayraktar, pavyzdziui, tai Zinoma, kad mes turéjome jgaliojimus tiktai pirkti
ginkluote ir perduoti Ukrainai. Ir Siuo atveju biitent Krasto apsaugos ministerija vykdé derybas. Jos
pasibaigé, pavyzdziui, Bayraktar‘o atveju, pinigai surinkti, deryby rezultatas - Turkija padovanojo
Bayraktar‘a, o pinigai panaudojami kitiems humanitariniams projektams, nes turkai paprase, tiesiog, kad

tai biity humanitariniai projektai paramos Ukrainai. Tai toks santykis ir buvo. Jisai nuolat, kai kalba
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eidavo biitent apie ginkluotés kazkokios jsigijimg uz visuomenés surinktus pinigus per organizacijas.

Tokiy atvejy gal nebuvo daug, bet jy buvo.
(11:53.52)
I: Ir kas émési iniciatyvos Situos bendrus projektus organizuojant?

VA: Ta prasme iniciatyva ateidavo i§ NVO. O mes gal¢jome tiktai talkinti Siuo atveju. Tai sudarydavome
sutartis su savo atsakomybiy apibrézimu. Na, tai timeline‘u ir darém. Tai ir Bayraktar‘as ir koviniai

dronai Ukrainai. Visa tai buvo padaryta.
I: Supratau. Ir kaip vertintuméte tuo metu Vyriausybés buvusj poziiirj i NVO ir esamg poZiiirj?

VA: Vyriausybés, kaip institucijos as niekaip nevertinsiu, nes néra tokios. Yra kanceliarijos Vyriausybeés
pozitris. Tai jeigu jie turi kazkokj santykj su NVO, tai man ¢ia jau maziau zinomas dalykas. Bet a$
nesakau, kad jo néra. Tiesiog a$ jo neZinau, o KraSto apsaugos ministerijos santykiai tiesiog iSsipléte, nes

daug projekty, bendry dideliy buvo jgyvendinta biitent Siuo laikotarpiu.

I: Supratau. Ir kiek jusy ministerija, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus, atsizvelgia j

NVO poreikius bei rekomendacijas teikiant parama Ukrainai?

VA: Na, §iuo atveju tai teikiame parama Ukrainai nesivadovaudami jokiy NVO rekomendacijom. Cia

atskiras procesas, tarpvyriausybine, sutariant su ukrainieciais. Bet ¢ia NVO talkinimo nereikéjo.

I: Supratau, o pavyzdziui, kitus sprendimus priimant, ar kazkiek yra NVO jtraukiami j tam tikrus

svarstymus?
VA: Kas lie€ia grynai vyriausybinj sektoriy - ginkluotés tiekimg Ukrainai, tai ne, be abejo, ne.

I: Supratau. Kaip daZnai vyksta ministerijos ir NVO susitikimai, pasitarimai po 2022-yjy mety

karo Ukrainoje pradzios?
VA: Ne, neregistravau, nepasakysiu. Buvo ty susitikimy bet tau nei skai¢iaus pasakysiu, nei...
I: Supratau. O gal pastebéjote suintensyvéjimg, pavyzdziui?

VA: Ne tai, kad suintensyve¢jimas buvo, tai a$ sakiau. Tai atsirado nauji, dideli projektai, tai aisku, kad

buvo susitikimai.
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I: Taip, ir dar kartelj paklausiu, kieno iniciatyva jie vyko, tie susitikimai?

VA: Tai a§ jau minéjau, NVO parodydavo iniciatyva, kad reikia kazko, o mes padédavome jiems

realizuoti. Jei mes nepadédavomém, tai tiesiog jie ne nerealizuoty ty iniciatyvy. Ir viskas.

I: Ar po 2022-yjy mety buvo imtasi kazkokiy priemoniy formalizuoti NVO ir Vyriausybés

santykius?

VA: Formalizuoti. O kg turite galvoje?

I: Tam tikros sutartys pasirasSytos?

VA: Ne tai mes gi pasirasin¢jome pagal atskirus projektus. Sutartys buvo pasiraSomos.
I: Taip, o aiSku Bayraktar‘a perkant teko tikriausiai pasiraSyti?

VA: Zinoma, kad sutartis pasiraSyta. Kovinius dronus perkant sutartis pasirasyta. Ta prasme mes ¢ia be

sutarciy niekaip.

I: Supratau. Gal dar galétuméte praplésti, kokiais formatai vyko sektoriy bendradarbiavimas Siuo

laikotarpiu?

VA: Jeigu kalbama apie paramg Ukrainai, tai per NVO mes gaudavome informacija, kg reikia paremti
Ukrainoje tiesiogiai. Turiu galvoje, ne per Ukrainos ten gynybos ministerija, bet tiesiogiai, pavyzdziui,
kazkokius ukrainie€iy karius, kazkokig brigada tiesiogiai. Tai mes Sefavome dvi brigadas. Tai, Zinoma,
apie juos informacija gauta 1§ NVO, kuriems reikia to, tos papildomos, tokio papildomo démesio,

papildomos paramos. Tai ir tiesiog ta paramg suteikdavom. Tiek ministerija, tiek ir man paciam teko.

I: Supratau, o, pavyzdZiui, ar ministerija kazkokia informacija dalinasi su NVO? Kazko, jeigu jie

paprasydavo, kazkokios naudingos informacijos?
VA: Nu jeigu tiktai biitina Zinoti.
I: Supratau.

VA: Principu.
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I: Tiesiog as jums galiu parodyti dabar vat susirasSinéjam, taip vizualiai, be detaliy, intensyvumag.
Nesvarbu, kad a$ dabar kitose funkcijose, bet, sakysime, susirasinéju — Ukrainoje ¢ia viskas vyksta,
siuncia video, siunc¢ia poreikius ir siuncia dokumentus, jrasus. (juokiasi). (ISsitraukes telefonq rodo
susiraSinéjimg Messenger‘yje su Ukrainoje dirbancia NVO atstove. Didesnis informacijos
intensyvumas i§ nevyriausybininkés pusés. Matosi daugybé jos atsiysty video i§ karo Ukrainoje,
dokumenty per ilgq laikotarpj. Jos Zinutés ilgos, paaiSkinancios matomus video, su praSymais ar

padékomis.)

(16:36.47)

I: Oho.

VA: Ir visg kita.

I: Tai viskas tarsi tiesioginiu kontaktu taip vyksta, ar ne?
VA: Taip. Ir tuo metu.

I: Taip.

VA: Ir tuo metu, tiesioginio kontakto budu. Ir uztai a$ ir sakau: man tiesiog asmeniskai tekdavo kai

kuriuos projektus remti. Zinoma, kaip bainant ministru.
I: Taip.

VA: Bet ir nebiinant ministru irgi lygiai taip pat. AS tiesiog ta jau nukreipiu kitur tuos poreikius, ir jeigu

pavyksta atsiliepti | juos, tai jie jvykdomi.

I: Taip. Tai apibendrinant vat §ita santyki, kokiomis priemonémis biitent Vyriausybé gelbéjo,

NVO, prisidéjo prie jos projekty?
VA: Gelbéjo Vyriausybeé?
I: Nu ministerija, kaip padéjo NVO?

VA: Tai a$ jau min¢jau, tai jeigu budavo bendri projektai, tai mes talpindavome tam tikrose dalyse, kas
liecia ginkluote ir kas lieCia humanitaring ir kitokig parama, tiesioging parama ukrainieciy kariy, nu

kartais ne ukrainieciy, kartais lietuviy, bet visiems Ukrainoje.
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I: Taip, o kokj jautéte santykj i§ NVO, kokiais formatais jie jums galbut kazkaip padéjo?

Pasitarnavo?
VA: Ne, ¢ia nebuvo.

I: Nebuvo, supratau. Noriu vieng patikslinamg klausima padaryti. Vieni NVO, tam tikros
organizacijos pasakojo, kad turéjo kontakta tiesioginj su kariuomene Lietuvos, tam tikrais kariais,

kurie prasé tam tikros pagalbos, kad biuity nuveZta j Ukraina.
VA: Be abejo, be abejo. Buvo tokiy dalyky.
I: Tai ar jus Zinojote apie tai?

VA: Ir Zinojau, ir pats naudojausi. Na, pavyzdziui, kai reik¢jo nugabenti mano paties paramg j Ukraina,
tai gabeno Karo akademija, buvo sukurta tokia grupé, ta prasme, ar Karo akademijos, ar dar kazkokiy
kariy sukurtos grupés, kurios gabeno, tiesiog mes pasinaudodavome jy galimybémis ir rySiais, tiesiog

tiesiogiai nugabenti parama.

I: Supratau, puiku. Tai dar kartelj, kieck NVO gali dabar veikti savarankiskai, teikiant parama

Ukrainai be ministerijos pagalbos?

VA: Tai zinoma, kad gali ir veikia savarankiskai, nes didel¢ dalis jos, jy teikiamos paramos - tai néra
letaliné ginkluoté, dél to ¢ia nereikia ministerijos dalyvavimo. UZtenka tiesiog, kad jie turéty resursy
vykdyti tg veiklg, nes NVO parama ukrainieciams, bet grynai i§ kraSto gynybos vat sferos, tai ir skiriasi
1 tas dvi dalis. Jeigu letaliné, ministerija reikalinga, jeigu neletaliné, ministerija nereikalinga, bet
nereiSkia, kad nebendradarbiaujama. Nes kartais reikédavo nuveZzti. Vat kariuomené nuvezimus kai

kuriuos organizavo ir panaSiai. Arba kariy grupés susiorganizavusios irgi tg patj dare.

I: Supratau, ar iSkilo kaZkokiy problemy skatinant, vykdant ta bendradarbiavima tarp

ministerijos ir NVO?

VA: Nu buvo nedideliy problemy, na, pavyzdziui, kai gamintojas véluoja pagaminti produkcijg. Buvo.
Arba véluojama pervesti ten kazkokius pinigus. Tai blina buvo tokiy problemy, bet jos buvo

i§sprendziamos.

(20:21.32)
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I: Supratau, tai, kokius pokycius i$ tikryjy jzvelgiate, tokius bendrinius, po 2022-yjy mety tarp

NVO ir Vyriausybés bendradarbiavimo? Ministerijos.

VA: Nu bent jau tikslas, i§ tikryjy, tikslas tai sutapo. Tai pagrindinis pokytis, tai parama Ukrainai ir
visokeriopa parama, nes gi mes nepalietém ten, pavyzdziui, kity institucijy teikiamos paramos,
pavyzdziui, pabégeliams. Kai buvo pasitelkiami savanoriai, irgi NVO organizacijos ¢ia, Lietuvoje,
pabégéliy parvezimui, pabégéliy iSvezimui, paramos suteikimui ir t. t. Tai Sitoje vietoj mes gi nekalbame.
Tiesiog a$ tuo neuzsimingjau, uzsiiminéjo kiti Zzmonés, kitos institucijos, gal ir Vyriausybés kanceliarija,
va daugiau $itoje vietoje buvo aktyvesné dalyvé. O kadangi buvo bendras tikslas, tas bendrumas iS tikryjy
davé tokj rezultata. UkrainieCiai tg maté ir jauté, ir ir dabar jaucia, tiesg sakant. Nors lietuviy fiziskai,
lietuviy Ukrainoje dirbanciy savanoriavimo tg darbg, teikianciy parama dabar néra tas skaiCius labai

didelis, bet matomumas yra pakankamai nemenkas.

I: Supratau, ir kaip manote, ar tas toks uZsimezges rysys tarp sektoriy, ar jisai tesis? Koks tas

galimas testinumas?

VA: Ne, kol vyks karas, tai tesis.
I: O po karo?

VA: Keisis. Zinoma.

I: Ir kaip manote, j kuria puse¢?

VA: Nu, a$§ manau, kad atsiras kity humanitariniy projekty, kuriuos galima na bus vykdyti ir pasibaigus
karo veiksmams, pavyzdZziui, iSminavimas, iSminavimo priemoniy pirkimas, teikimas. Ir dabar, a$ Zinau,
kad yra susidomé¢jimas. Pavyzdziui, Lietuva kaip valstybé, na, buré iSminavimo koalicija, kuriai dabar
priklauso bene dvideSimt dvi valstybés pasaulyje. Ir mat kovo ménesj ta koalicija jau formalizuota
galutinai, ir jau gavome, ¢ia prie§ keletg savai¢iy gavau tokiy signaly, kad noréty tam tikros NVO
organizacijos, bet tarptautinés, surasti biida, kaip talkinti bendram tikslui, tam humanitariniam

iSminavimui: ar 1€Somis, ar kazkokiomis kitomis galimybémis.
I: Mhm. Supratau. Atrodo, geras projektas turéty biti, labai reikalingas.

VA: Jo.
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I: Paskutinis klausimas - gal galétuméte papasakoti Siek tiek, su kuriomis nevyriausybinémis

organizacijomis teko laikyti didZiausia tg santykj, daugiausiai kontakto turéti?
VA: Daugiausiai tai, kiek ty kontakty buvo, tai Blue/Yellow, paskui Tapino, a$ nezinau, kaip jie vadinasi.
I: Laisvés TV.

VA: Laisvés TV. Tai su Sitom, jo. Ir, zinoma, ten daug daug gerokai smulkesniy organizacijy, kurios per
daug gal nesireklamavo, bet teikdavo ta parama, kaip ir esu mingj¢s, tenai kariuomengje - Krasto
apsaugos sistemoje — nu tokios organizuotos grupés kariy ar nebutinai kariy, civiliy, jos visg laikg buvo
ir yra. Jos gal maziau matomos, menkiau formalizuotos, bet jos yra. Tai Sitos grupés irgi aktyvios. O i§
tokiy formalizuoty grupiy, kurie veikia su kariais ir tarp kariy, tai, pavyzdziui, Birutieciy organizacija,
karininky zmony organizacija. Tai jos irgi telké parama Ukrainai, ir ministerija joms paramg atitinkamai
teiké. Renginius organizavo paramos ir visg kita. Tai su Sita organizacija. Bet a$ vis tiek buisiu pamirses,
kriivas kity organizacijy, iniciatyvy, kuriose net sriubg viréme aik$téje ten prieSais ministerijg su
kazkokia organizacija. Gali biiti, kad ir Birutietém. Dabar jau neprisiminsiu tiesiog. Jos gautas lésas, ten

kelis tukstancius eury, Ukrainos paramai skyré.
I: Supratau. Labai aditi Jums uZ laikg ir atsakymus.

VA: Tai néra uz ka. Gal padés.

Interviu Nr. 14, Informanto/interviu kodas: NP-56.
AmzZius: 56 m.

Informanto iSsilavinimas: Aukstasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Nevyriausybinis (Blue/Yellow) (N)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)

Interviu vieta: Kaviné ,,Kavos reikalai*

Interviu data: 2024 04 17

Interviu trukmé: 40 min.
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I: AS esu Greta Latvénaité, VU TSPMI Kketvirto kurso studenté ir §iuo metu rasau bakalauro
tyrimg apie NVO ir Vyriausybés santykio pokyti karo Ukrainoje kontekste. Tai pirmasis

klausimas, ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir buti jrasinéjamas mokslinio darbo tikslams?
NP: Taip.

I: Gal galétuméte pasakyti, koks jiis amzius?

NP: Tuoj suskaiciuosiu — 56.

I: Aciu. Ir koks juisy iSsilavinimas?

NP: Aukstasis.

I: Ir kiek laiko dirbate nevyriausybiniame sektoriuje?

NP: Nuo 1990-y mety. Reiskia 34 metus.

I: 34 metus...

NP: Taip. Ir toliau dirbu, ir dirbau, kai ¢ia i§ Sono... Ai, nevyriausybiniame?
I: Nevyriausybiniame.

NP: Ne taip klausimg supratau. Nu tai nuo 2014, 10 mety.

I: Supratau. O jeigu Vyriausybiniame? Ar kaZkiek dirbote?

NP: Kai baigiau Dailés akademija, tai ir pradéjau dirbti. Ir tai yra jJdomu, nu pagrindinis darbas, kaip ten

bebiity, gyvenu.

I: Gerai, tai toliau seks klausimai apie NVO, tai yra Blue/Yellow ir Vyriausybés santykius iki 2022-
uju mety vasario 24 d.

NP: Gerai.

I: Tai orentuokimés | ta laikotarpi. Ir pirmasis klausimas, kaip galétuméte apibudinti NVO ir

Vyriausybés santykius iki 2022-yjuy mety vasario 24 d.?

NP: Nu ne familiariis. Mes tiesiog, mus Zino, mes Zinom. Kai reikia pagalbos, mes visg laikg ir iki to, ir
po to bendravom su EIMIN‘u, nes jie iSdavin¢ja licencijas dvigubos paskirties ir karinés paskirties
dalykams. Ir ir ¢ia néra, kad tos aiSkios linijos, kad kaZzkas pasikeité¢ nuo 2022-y mety. Pasikeité nuo

2022-y mety tai be abejo karas ir miisy Zzmoniy poziiiris i karg, kai mes pradéjome gauti dideles 1éSas ir
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tos léSos vis délto buvo investuojamos | tai, kas yra labiausiai reikalinga, o tai apsaugos priemonés,
Salmai, liemenés. Vienu zodziu, ¢ia galima vardinti ilgai ir visa tai susij¢ su licencijom. Visg ta, visam

tam reikéjo licencijy 1§ Ekonomikos ir inovacijy ministerijos.
I: O greta to, ar buvo dar kaZkoks kitoks santykis, kazkokie projektai bendri, veiklos jvairios?

NP: Ne, bent jau nepamenu. Bet buvo visg laika, nu pavyzdziui, Prezidenttra, Grybauskaité prezidenté,
kviesdavo mus. Tenai apdovanodavo vienaip ar kitaip. Nu i§ misy veidas budavo Jonas, ji
apdovanodavo. AS nieko pries, tas teisingai, taip ir turi biiti, juo pasitikima ir jis yra misy veidas. Nu tai
vat a$ kaZkaip taip prisimenu tg labiau dalyka, o a$ galbiit ir taip labiau slapstydavausi nuo to dalyko, as
dabar, man sunku pasakyti. Ne neprisimenu. Tai su Premjerais visg laikg susitikinédavom, susitikinédavo

be mangs, bet tai sakau, as kai nesiverzdavau, tai ir nereikédavo. Cia yra kitas klausimas.
I: O kaip daZnai vykdavo tokie susitikimai?

NP: Retai.

I: Retai?

NP: Kartais buidavo karta per metus, nes vis tiek yra... Visi maté, karas vyksta, konfliktas stipréja iki
2022-yjy mety. Visi maté, kad kazkas negerai, kad kazka reikia daryti. Tai, kad mes jsikiirém butent
2014-ais metais, tai rodo miisy pasi§ventima. Mes juk tada visiSkai nu ir finansiskai ta, tos paramos taip
mazai gaudavome, tai tiesiog darydavom nu riibus senus vezdavom, ko tik nevezdavom, senus batus,
kazkur kazkas suteikdavo patalpas sandéliavimui. Susandéliuodavome. Tada tie batai supelydavo, tada
ieSkodavom, kur juos iSmesti, atiduoti ir t.t. Nu zodziu, visko buvo. O su Vyriausybe ne, ne. Su
Vyriausybe po karo, tai tada, kai jau prasidejo eskalacija 2022-yjy mety, tai viskas. Tai jau ir ir karo,
tiksliau KAM, URM, visi apie mus suzinojo, visi pradéjo bendrauti. Ir Seimas, ir komitetai, nu jsisuke
esame ] tg reikala, tikrai. Nes kaZzkaip neZinau jusy klausimo pagrindo, nes kai kurie miisy ne draugai
mus laiko, kad mes turime rimtg stoga. Nu neturime mes to stogo i§ Vyriausybés. Mes turime kitg stoga
— 1§ visuomenés. Ne s jeigu mes ne tiksliais skaiCiavimais vir§ 70 mln. esame surinke, jskaitant ir
Radarom, jskaitant ir nuo 2014 mety visus tuos projektus, kuriuos mes anksc¢iau neskaic¢iuodavom, viso
apie 77 min. Padalinkim i§ miisy gyventojy skaiciaus ir pamatykim, kad kiekvienas i$ ty miisy gyventojy
sumokejo po kiek? Po 40 eury, po 50? Bet jsivaizduokit, 1§ kiekvieno Zmogaus, koks tai yra mandatas.
Jeigu reikéty dabar uz prezidenta balsuojant Sitiek susimokét, ar uz Seimg susimokét Sitg. Nu Zmongs ten
sakyty... Mums tiek susimokéjo. Nu ne mums, bet tai yra miisy mandatas. Jie irod¢ pasitikéjimg mums.

Tai Sitg as visg laikg bandau akcentuoti, kad tai néra tai, kad mums valstybé padeda. Mes esame... mes
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esame valstybé. Ne tai, kad mes pretenduojame | tg valstybe, ne, toli grazu. Mes tik darome tai valstybei

naudingg darba.
I: O tuo laikotarpiu iki 2022 m., koks buvo Vyriausybés poziiiris j NVO?

NP: Koks buvo pozitris? Jstatyminis, a$ taip sakyciau. Kas yra... Nu ¢ia kai NVO jis cituojate angliska
trumpinj. Nu nevyriausybiné organizacija. Tai yra VS]. Kitaip tariant, tai yra visuomenei naudinga
veikla. Ir mums jstatymai, a§ manau, kad yra labai palankds. Ir Vyriausybés tas visas pozitiris yra labai
palankus. Mes iSsilaikome vien tiktai i§ paramos, ar ne, ir miisy vienintelis darbas yra, aiSku, mes
negalime jokia komercine veikla uzsiimti. Tai yra léSos, jos yra apskaitomos, jos yra iSleidziamos,
dazniausiai daikty pirkimui, daikty nuvezimui, jteikimui ir mes atsiskaitome vélgi per aktus. Kas
valstybei, tai Siuo atveju idomu pradzioj ne mokesciy inspekcijai, o registry centrui. Mes nusiuntg
ataskaitas, kiek mes padaréme tos veiklos. Tai va. Man atrodo, kad ¢&ia labai lengva. Cia yra tikrai labai
didelis palengvinimas, kad mes atsiskaitom. Tai aiSku yra labai rimtas, ne Siaip sau, kad as beleka, ne,
ten i$ tiesy auditus darome, atskaitomybé ten rimta, ne vaiky zaidimas, bet yra viskas uzsibaigia tuo, kad
mes atsiskaitom registry centrui ir ta medziaga yra vieSinama, j3 galima nemokamai atskiry mety, o gal
ir daugiau pasiekti. Gal penkiy mety. Ir tai nemokama. Ir nu tai valstybei perduodama viskas, kas yra
padaryta. Ten daug medziagos ir vienintelis darbas, pavadinkime, miisy valstybinio aparato, nu kiti taip
nevadinty. Jeigu ginklais prekiautume, tai biity truputélj sudétingiau. Mes negalime prekiauti ginklais,
a$ 1§ karto pasakau. Bet gynybinés paskirties prekés kitg sykj biina licencijuojamos. Tai nevisai tas pats,
letaliniais ginklais mes neprekiaujame ir niekad neprekiavom. Ir net negalétume. O gal ir reikéty, as
nezinau. Ar Cia dabar reikéty dZiaugtis, visame Sitame reikale atsiranda ir taip nemazai moraliniy
klausimy. Tikslas apginti vis tiek ta Zmogy, vargsa kareivj, kuris yra uzpultas. Bet ji ginant, jisai apsigina

kita karta nuzudydamas ang pus¢. Nu atsiranda tam tikri moraliniai tokie dalykai. Bet deja, yra kaip yra.
I: Supratau. Ir sakét, kad buvo kazkiek kontaktas, kad bent kartg per metus susitikdavote?

NP: VidutiniSkai, taip.

I: Taip, vidutiniSkai. Tai ar tie susitikimai turédavo kazkokios platesnés naudos. Ar Vyriausybé
atsizvelgdavo j jusy patarimus, rekomendacijas, poreikius?

NP: Greiciau sakyc€iau taip, bet a§ mégstu kartais vadinti tokj dalyka — pajusti pulsg. Vyriausybei tikrai
idomu pajusti misy pulsa, o mum jdomu buvo pajusti Vyriausybés pulsa. Tas vat nuéjimas ir gavimas,
kaip mingjau, as tiesiai nebuvau susitikes, bet kity ten nu¢jimas ar pamatymas, kad Vyriausybés zmonés,

valdZia mus palaiko, tai vis délto yra nu paskata, viena i§ paskaty. Tai normalu, tikriausiai. Ne taip, kad
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sakyty atrodo, o jus ¢ia viskg blogai darote ir ¢ia nu... AS tikrai galbiit noréciau pasakyti, kad jie teisiSkai
miusy niekaip negali pridengti. Ar kad pridengti kazkaip... Va, pavyzdys, po 2022-yjy mety Sitos
eskalacijos jvyko didelis kiekis paramos, per savaitg apie 12 mlin. até€jo — beprotiskai ¢ia. Nei tikéjomés,
nei ten pasiruosSe, bet yra toksai reikalavimas, kurj nustato netgi ne mokesciy jstatymai, o civilinis
kodeksas. Iki 1,5 tukst. eury paramos nereikalingi jokie popieriai. O nuo 1,5 tiikst. eury reikalingas Sitas
rasytinis susitarimas. Ir jau vir§ 14,5 tukst. eury yra reikalingas notarinis susitarimas. [sivaizduokite,
ateina jplaukos 100 tiikst. Vienas fizinis asmuo pervedé. Bandziau ieskoti, nezinau, kas tai, 300 tiikst.
perveda. [sivaizduojate? Pagal vardg pavarde tai vyresnio amziaus zmogus, niekur negirdétas, niekur

neislindgs, buvo visai nezinomas.
I: Fizinis asmuo?

NP: Fizinis. Tai su juo mes net negalime pasiraSyti sutarties. Mes jo net nerandame, paprasc¢iausiai. Tai
vat. Tai jei bus pavieSinta, galime pasakyti, kad mes nezinojome. Tyc¢ia nesakau nei lyties, nei... Tiktai
itarima, kad vyresnio amziaus, tikrai atsidaves, pavedimy buvo ir véliau. IS viso, man atrodo... Ne,
nepasakysiu jau dabar. Tai vat, tai Vyriausybé mums padaré tokig kaip ir i§lyga, ne mums asmeniskai,
bet Mokesciy inspekcijos tame raste buvo paminéti. Tai dél to, kaip mes veiklos, kur yra didelés pajamos,
iplaukos. Mes, nu netaiko ypatingos padéties metu uz tg 14,5 tiikst. notaring priemong, notarinés sutarties.
Tai tikrai labai palengvina. AS tiesg sakant, nezinau, kam i$ vis reikalinga... Suprantu, kam — dél pinigy
plovimo. Bet bet tuo metu mums tikrai palengvino. Jus jsivaizduokite, dabar nu miisy, kai buvo Radarom.
Po $iai dienai dar lankausi, nuotoliniu, tiesa, galima dazniausiai, bet pas notara, pasirasinéju sutartis, jo.
Kazkas pervedé daugiau, kg mes darome? Nu tai susiraSome pradzioj paprastg sutartj. Paprasta sutartis
reikalinga vien délto, kad jisai ar sutinka vieSintini. Tai labai svarbu. Nes matéte, LRT televizijoje ¢jo,
ten Radarom visos reklamos, visos tos emblemos. Mes negalime be jy sutikimo. Pacioj pradzioj

pasiraSome sutart].

I: Bet tas palengvinimas, kad jums nereikéty tos notarinés sutarties pasiraSyti, jis jau buvo atliktas

dabar, ar ne?

NP: Jis ivyko. Ne, jo, praleidau vieng svarby dalyka arba neakcentavau: ypatingos, nepaprastosios

padéties metu. O nepaprastoji padétis Lietuvoje baigési 2023 m. geguzés pradzioje.
I: Ir tai buvo susijusi su migranty krize?

NP: Taip, bet nebuvo visiskai aiskiai pasakyta. Mes skaitome, kad bent jau, jeigu mes iki geguzés
meénesio pasiraSinéjame, tai mes jau skaitome, kad mes patenkame } iSlyga. Bet jus labai teisingai
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pasakéte. Gal jeigu Ukrainos, tai del Ukrainos pasibaigé dar anksciau. Tai tada mes dar esame skolingi

pasirasyti.

I: Taip, bet dabar neseniai girdéjau atrodo per radija, kad jus komentavote Sitg situaicja...
NP: Taip.

I: Ir jus sprendziant, kad Vyriausybé, galbiit valstybé kazka padéty jums Sitoj srity.

NP: Nu mes k3. Mes ka padarém. Pakalbéjome, iniciatorius yra Mo muziejus. Mes pakalbé&jome, kad jo,

pritariame. Tuo ir baigési. O kas toliau, sunku pasakyti.

I: Supratau, gerai. Kas toliau. Ar tuo laikotarpiu — dar iki 2022-yjuy esame — ar vyko kaZzkokie

manai informacija tarp Vyriausybés ir NVO?
NP: Nepamenu, zinokit.
I: Mhm, supratau.

NP: AS manau, kad jie apie mus zinojo, mes apie juos zinojome. Ne, mums tiesiog nereikéjo. Mes
buvome labai labai mazi namudininkai tokie. Negaléjome leisti net mokét buhalterijai. Nu amoralu
mokeéti, visi dirba, j Ukraing vazin¢ja nemokamai, veza daiktus, o ¢ia samdyti buhalterija pilnu etatu. Nu
mums tada atrodé per brangu. Dabar mes praSome pagalbos visos buhalterinés jmonés. Jau kad galéty

dar brangiau kainuoti, irgi daro mums dideles nuolaidas.
I: Taip, puiku.

NP: Tai jsivaizduokite, va ka mes galime Vyriausybés praSyti to, kad Vyriausybe, padék mums
apskai¢iuoti mokes¢iy, ne mokesc¢iy, va visa ta buhalterija, kaip jinai vadinasi, susijusi su ataskaita
metine, kas yra svarbu. Nepateiki metinés ataskaitos ir tada tave gali nubausti, atimti paramos statusg.
Neteksi paramos statuso, praktiSkai neteksi ir veiklos. Tai vat §itoj vietoj jie gal ir pagelbéjo. Nes mes

vélavome, vélavome pateikti Sita.
I: O kada ¢ia jvyko?

NP: Uz 2022-us metus vélavome. Bet tas vélavimas buvo susij¢s daugiau su, nu kaip pasakyti, jeigu ta
pati Vyriausybe, institucijos labai labai biity grieztos, jos tikrai teoriSkai galéjo atimti paramos gavéjo
statusg, teoriskai. Bet jsivaizduokite, tuos deSimtis milijony, tie daiktai, tie aktai, kur galvoju, nuvezi

sunkvezimj. Bet tais laikais 1§ viso btidavo, jsivaizduokite: atvaziuoja sunkvezimis j Lvovo aikste. Ir
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vaiksto kareiviai, kuriems realiai gyvybiskai reikia islikti. Ateina, o sunkvezimis, kas ¢ia pas jus, atidaro
— 0, liemené. Nu gerai, jei Salia biina, pasiraso. O budavo tokiy, kurie ima ir viso gero. Po to buvo ilgas
darbas juos visus sugaudyti, susekti, dalis Zuvusiy daliniai prisiém¢ ant saves, kad tikrai tokie daiktai
buvo. Buvo didelis darbas. Ir dabar jsivaizduokite misy Vyriausybé pasakyty ne, mes jums naikinam
paramos statusg. Mes dékingi, kad nebuvo labai griezti. Bet i$ kitos pusés, mes tikrai padaréme didelj
darba, tikrai vélavome ir dél to blogai jautémés. Bet tiesiog buvo tuo metu labai pazeidziami. Siemet

lygiai tas pats — ateina geguzés ménuo, terminas.
I: Kaip jums sekasi?

NP: (Juokiasi) Dar nezinau. Nes nu audituojam viskg. Tokiai sumai gal ir neprivalomas, o gal privalomas,
a$ nezinau auditas. Bet mes visi sakome, stop stop , kad mums viskg leidziame auditg nepriklausoma,
kad mums pasakyty taip, viskas yra dar sykj tikrinama. Turbiit véluosime, a$§ nezinau. Bet a$ tik
dziaugiuosi, kad ne a$ dabar uzsiiminéju. Anks¢iau tai buvau orkestras. Viskuo grodavau — smuiku, fleita,

biignais, va toks va zmogus. Ir visi kiti taip va.

I: Taip. Tai apibendrinant ta laikotarpj iki 2022-yjy mety. Tai kokie buvo tie pagrindiniai

formatai, salycio taskai su Vyriausybe?

NP: AS jusy temg supratau, bet vat kad labiausiai jos ir nesugebu atsakyti. Jauciu kad. Salycio taskai, kad

nesipykom buvo.

I: Irgi gerai.

NP: Taip.

I: Puiku. Tai jus galéjot kokiu masto laisvai veikti be Vyriausybés prieziiiros, jsikiSimo?

NP: Mes kalbame iki 2022-yjy?

I: 1ki.

NP: Ne, mes labai gerai normaliai veikéme. Buvo Zymiai lengviau, nes buvo mazesnés apimtys. Nebuvo
kazkokiy tai dideliy, kaip pasakyti, maZesnés apimtys, buvo Zymiai lengviau. Vien tik dél to. Tiesiog net
ir nereikéjo Vyriausybés pagalbos. O po to, o po to jau tam tikri mokestiniai dalykai. [sivaizduokite,
ateina preké i§ uzsienio. Ne 1§ Europos Sajungos erdvés. Reiskia, atsiranda muitas ir PVM. Ir kg mes

galime padaryti? Mes galime padaryti i§simuitinti. Mes i§ pradziy gal taip ir darydavome. Tai misy

Vyriausybé, Muitiné labai tvarkingai priémé tuos daiktus kaip tranzitu. Ir tas tranzitas, bet vélgi,
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isivaizduokite, atsivezam uz 1 mln. eury, tiksliau uz 3 min. eury atsivezam liemeniy, ar ne? Ir mums tas
liemenes jau reikia keletos fiiry, kad jas ten nuvezti. Ir staiga mes pamatome, kad mums labai neparanku
vezti tokiom didelém kriivom tas liemenes. Jeigu mes jas veZame daug, tai tada mes jas galime visas
apsiforminti deklaracijas, muitiné tada uZplombuoja tg fiirg ir mes tada nuveZame, atstovime eiles ir t.t.
Kas gaunasi Ukrainoje? Ukraina atlikdama visas iSmuitinimo procediras vel turi uzdéti savo muitg. Tai
mes labai daznai darydavome ne visai, kaip sakyti, pasveriamus dalykus. Mes i§ muitinés gauname
atleidimg nuo muitinés mokesciy, mes iSveZzame mazais gabalais ten, ir Ukraina mazesniais gabalais nu
jie neziiiri kaip j kontrabandg. Mes esame pakankamai garsus ir jie zino, kad kariams visada. Nu kokie
¢ia dar mokesciai, ¢ia valstybei. Va $itoj vietoj mes, dar noréjau pasakyti, i$ valstybés gauname tokiy

iSlygy ir nuolaidy.
I: O kada prasidéjo tas atleidimas nuo muity mokesciy?

NP: Ainu po eskalacijos. Nes prisiminkime, suprantate, kame reikalas, pinigy kiekis ir prekiy kiekis. Bet

jis baigesi po keliy ménesiy.
I: Aj, jis baigési?

NP: Jis baigesi. Ir tada jau prasidéjo taip, kad jeigu mes norime gabalais i§veZti, mes turime susimokeéti
mokestj. Galimai mes jj dar atsiimsime, bet jau tai yra per daug sudétinga. Miisy valstybei yra svarbu
jrodymas, kad mes i§vezame. Nu tai mes gavome dokumentg, sieng vis vien pravaziavo, deklaracijos,
ten antspaudai ir t.t. Ir dar kita problema didziule, kad po ty nepatogumy su lenkais tokia situacija. Jie,
sakytum, tikrai deklaruoja, kad padeda Ukrainai. A§ nelabai suprantu, kaip jie padeda Ukrainai. Toks
jausmas, kad kaisioja pagalius kiekviename kampe. Nuvezi kokj nors automobilj, kuris nudazytas Zaliai,
o mes juos visus dazydavome zaliai, karinés paskirties, baudziakas, kad veza. Nu ne, tos Siaip ne taip.
Bet keleta vezéme ir Sarvuoty automobiliy. Vél pasigauna. Ir jau tada ir su misy Vyriausybés, ir su

visokiausiais, visokiausiais europarlamentarais, su viskuo, nu ir prastumi tg dalyka. O kg daryti.

I: Supratau, gerai. Gerai. Tai judékime tada gal... Viskas, laikas apie §j laikotarpj kalbéti. Tai
dabar taip, jvyksta 2022 m. vasario 24 d. Ir nuo tos datos, koks tas yra, kaip galétuméte apibrézti

Vyriausybés poziirj i NVO?

NP: Na juokingiau i§ kitos pusés buty, kad ateina 24 rytas. Jonas miega Zaporoz¢j ir skambina i$
Lietuvos: ,,Jonai, karas“; ,,Koks karas?* (juokiasi) Ir tada jam ilga kelioné prasideda i§ Zaporozés |
Lietuva, nes tenai... O as kg darau? AS darau didZiulius pervedimus pinigy, nes jie ateina pas mus, pinigai

1éSo0s. Bet reikia... Bankomatai neveikia, niekas neveikia, bankai neveikia. Ir vat suzinome, kad tuo metu
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veikia Privat bankas, ir Privat bankomatai. Ir grupé Zmoniy, kurie gali mums pasitarnauti, nu gauti j savo
kortelg 1ésas ir nupirkti kazkokius daiktus. Ir sédziu, ir kaip tai padarau — nu yra toks pas mus think
tech‘as TransferGO. | TransferGO a$ turiu i§ savo kortelés pervesti ir tada tenai, jeigu as vedu per
bankiniu pavedimu, tai viskas tada nueina j atskirg sgskaitg ir labai ilgai ir nuobodziai tie pinigai pasiekia.
O karas, mums kiekvieng dieng reikia. Jonas raSo — milijong tam, milijong tam griviny. Bet tai vis tiek
yra didelé suma milijonas griviny (23,4 titkst. eury). Kiek ten, 12 ar 14 tiikst. eury. Ir tai mums labai
svarbu, sako, mums gali suteikti 50 tiikst. eury paskola. Kodél taip? Nu pasitikime. Zodziu, skambudiu
paprastu ] telefong pasiiilo paskola. AS ja pasinaudoju. IS karto iSdaliname. Kol mano tas pavedimas ateis
1 ta Estija, 1 saskaitg. Tai mane Sitas dalykas labai suzavéjo. O Jonas visg laika finansai, finansai. Jis tenai
irgi filmuojamas, stovi toj eil¢j. Jis visg laikg Sneka su manimi — finansai. Nu sakau, ten 400 tiikst., 500
eury. Tai tokie buvo euforija, kad to paties karo pradzioje... O po to | pavakare ty pinigy gal jau i viso
pasiekéme pika. Tai vat. Tai jo. Ka Jonui, Zmogus i§ viso, bando susiorganizuoti, bando pirkti
automobilius, bando nupirkti, susiorganizavo komanda, kuri tuos automobilius parengia, papildomus
kazkokius tai dalykus. Gauna mas¢ laiSky. Norim tg, norim tg padéti. Pasisiiilo visa firma. Ta firma, a$
gerai, pasidomiu. Vyksta veiksmas, a§ Zinau, kad tvarko masSinas. Apmokam sgskaitas, dazai, atsarginés
detalés, pirkimai. Pirkimai vyksta jau tiesiai i$ Sito telefono (parodo savo telefong). Parduotuvéj sédziu.
Man raso zmogu, va tokia tokig masing, va tokia saskaita. Copy paste, i$ telefono nuperku masing, antra
trecig. Ir viskas, veiksmas vyksta. Paskui prisimenu kazkokie savanoriai pasisitilé pagalbos. Paskambino,
toks ir toks, prisistatau, nustemba, sako, taigi mes jau tvarkom masinas, jau visa komanda miisy. Zodziu,
jau net neZinau, kas vyksta. Zodziu, pasikeité kardinaliai viskas. Jeigu anksé¢iau buidavo kaip vienas
zmogus orkestras viska padaryti, atéjus valandai X vienas jau nieko negal¢jau padaryti. Net nezinojau,
kas tvarko tas masSinas. Ai, apie Vyriausybg. Tai Vyriausybé. Tiesa, riekia pripazinti, man skambino
viceministré. Pala, i§ kokios ministerijos ji buvo? Man atrodo i§ keliy ministerijy man skambino

viceministrai.

I: I§ kraSto apsaugos?

NP: Ne. Man atrodo i§ EIMIN vis délto.
I: Ai, i§ EIMIN.

NP: Bet po to jau nekélé (juokiasi). Bandziau perskambinti. Man atrodo, i§ UZsienio reikaly ministerijos
skambino. Ne patys ministrai, bet ir neriekia. Nu ka, a$ jiems sakau, kokios reikia pagalbos? Sakau, nu

nieko, viskas vyksta, bet acit, turésiu omeny.
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I: Ai, tai vadinasi biitent jie pirmieji...

NP: Taip, taip.

I: I jus kriepési?

NP: Jo, jo. Buvo taip.

I: O kaip greitai tai jvyko?

NP: Vienos-dviejy dieny bégyje.

I: Dvieju dienuy bégyje!

NP: Skambuciy buvo istisai. Nu a$ negaliu dabar irgi prisiminti visko, bet tai atsirado Zmoniy, kurie
skambino, IT specialistai, dar kas nors. Sakau, va tokiy, Rotary klubas. Ne dél to, kad ¢ia mes faini, Cia
Rotary klubas. O dé¢l to, kad pasitikejo. Ir pasako, ir tg ir tg padéti. Vat yra keletas Zmoniy, kur ten telefonu
esu pabendraves, esu daves, gyvai nesusitikgs, daves prisijungimus prie serveriy, jie ten prisijungia,
patvarko, sutvarko kazka. Varda atsimenu, telefong surasc¢iau, bet tai net a¢iti nebuvo kaip pasakyti. Tai
vat tokiy yra.

I: Taip.

NP: Tai va. Tai su Vyriausybe irgi panasSiai. Bet a$ ¢ia ne tas Zmogus, kuris gali pasakyti, kaip mes su

Vyriausybe draugavom. D¢l to, kad a$ biski nelendu j eterj. Tai vat.

I: Bet vis tiek, tai Sita informacija tai labai nauja, kad pasakéte, kad vat pirmy dieny bégyje vyko

susiskambinimas.
NP: Jo, pirmy dieny, taip taip.

I: Super, gerai. Tai tuomet dar jeigu galima, dar noréciau pasitikslinti dél neseniai jvykusiy jvykiu.
Buvo Ukrainos premjeras Lietuvoj ir su juo, Simonyte susitiko Blue/Yellow atstovas. Kaip tai buvo

suorganizuota, kodél tai jvyko? Gal Siek tiek galétuméte pasidalinti informacija apie tai?

NP: PradZioje Jonas j facebook‘a jdéjo nuotrauka su Budanovu. Zinot kas yra Budanovas? Tai yra
Ukrainos zvalgybos vadas, generolas. Tai po to Ukrainie¢iai juokavo: visi, kurie pamaté, kad Jonas
nusifotografavo su Budanovu, noréjo su Jonu nusifotografuoti. (juokiasi) Humoras, bet ten yra teisybés
tame. Tai vat atvaZiavo, a$ tuo metu buvau apsirggs, a$ visai neplanavau ljsti j tas nuotraukas. Bet a$ nesu

tose nuotraukose, atkreipéte démesj, turbiit. Tai vat. Ten susiraSinéjome. Matau, kad kazkas vyksta.
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Nesuprantu, kas. Sako, tai jau i$¢jai namo turbiit. Nu kg padarysi. Nu net jeigu bty mane kvietg sergantj,
nezinau, ar perSalimas, ar kas, temperatiira uzkilo. To dar betrukty, kad uzkrésciau dviejy Saliy ministrus
pirmininkus savo slogom kokiom. Tai vat. Tai nu, tai pagalvojau, Siuo atveju, as vél iSsiskyriua. Visi 18

misy ten buvo, nors buvo susitarta, kad ten nebus, bet kazkaip tai jie vietoj buvo, nusifotografavo visi.
I: Nu, kaip cia taip nebisi susitikti.

NP: Jo. Nu a§ manau, kad jeigu as bu¢iau Salies prezidentas, kur Zinoc€iau, kad kita Salis, jos pilieciai, dar
kazkokie tai juridiniai asmenys, juridinj ar tai fizinj, kaip Jong Ohman‘g perved¢ ir apriipino vir§ 70 mln.
paramos pagalbos, tai as turbiit ir blidamas prezidentas ar premjeras, ar kas tiktai nori, turbiit, nu noréciau
paspausti ranka tam zmogui. Cia ko gero i§ to i§¢jo. Kai Kuleba atvaZiavo, tai a§ neZinau, kaip jisai

sugalvojo, bet a§ manau, kad papras¢iausiai zmogiskai to noréjo (pataisymas — Smyhalis).

I: Supratau, tai vadinasi, ne jus patys juos pasikvietét, bet jie tiesiog parodé iniciatyva susitikti su

jumis?
NP: Kiek zinau, taip.
I: Supratau, puiku.

NP: Nu tai kaip, saky¢iau, Kuleba, ateik pas mus — nu ne. Tikrai taip nebiity. Po to beje, po keletos dieny

ir Zelenksis buvo, kaip atsimenat. Bet lygtai pas mus nebuvo, bii¢iau Zinoj¢s, manau.
I: Taip.
NP: Tai mes truputelj i kitag lygmen;.

I: Bet paskui su Zelenskiu turéjote i§ anksciau Siek tiek ar ne ta Summit‘a. Ir kai LukiSkiy aikstéje

vyko tas véliavos kélimas ir visa ta programa — ar tai buvo jusy idéja tai suorganizuoti?
NP: Véliavos — ne mano, bet taip, misy.

I: Jusuy.

NP: Lietuvos Sitam, Ukrainos véliavos.

I: Tai NATO Summit‘o kontekste, kas pirmasis ¢jo j santykj bendradarbiauti i§ tikryjuy? Kaip
jivyko ta saveika tarp skirtingy sektoriy, kad vat veikti NATO Summit‘o kontekste kartu?

NP: Idéja sakau, buvo Jono, miisy ir tai buvo pavieSinta. Kaip ir viskas padaroma — pradzioj yra mintis,

pradzioj buvo Zodis — tebiinie Sviesa, pradZioj buvo Zodis — tebtinie Ukrainos véliava. Ir atsirado
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sportininkai, ir nes¢ véliavg tg i§ Ukrainos. Greitai pasigaudavo. Variklio tai a§ net ir nemokéciau
iSanalizuoti. AS galiu pasakyti, kad padaréme ABC negaliu. Nu pagarsinta. Atsirado tas, kas susidomé¢;jo.
Tikrai atsirado norintys, kurie i$girdo. Ir Ukrainos Vyriausybé, ir Lietuvos Vyriausybé. Cia, ¢ia ko gero

neprognozuojama, j raides nesudedami tokie dalykai, tokios iniciatyvos.
I: Ar iSkilo kazkokiy problemy tarp sektoriy saveikos dirbant kartu?
NP: Sektoriy?

I: Nu tai NVO ir Vyriausybés.

NP: Ne, ne. Mes va tg sparnuotg fraze galime pasakyti: ,,valstybé esu as“. Tai kiekvienas i§ miisy
galédavo pasakyti ,,Valstybé esu as“. Mums reikia dziaugtis, kad mes turime valstybe ne tokia, kaip
Baltarusijoj, ne tokig kaip Rusijoj, ne tokig kaip Irane. Man atrodo, Cia, zitirékite, kiek mes turime
valstybininky suvalgyty be druskos vien délto, kad jie kazka lepteléjo ar dar kazkg padare. IS tikryjy jie
geri zmongés, specialistai ir t.t. Mes jau tokie esame iSsigryning savo Sitoj. Nu aisku, ir mes bandome, ir

a8 bandau asmeniskai. Taip. Ne apie $itg sritj, apie kitas sritis. Savo srityje. Sgveikos puikios, a§ manau.

I: Tai kokie pagrindiniai tie poky¢iai jvyko po 2024 m. vasario 24 d. tame bendradarbiavimo
Vyriausybés ir NVO?

NP: Poky¢iai néra ap&iuopiami. Cia, kad mes j ministerija galime paskambinti j mobilyjj telefong ir man
atsilieps: ,,Laba diena, (respondento vardas)* — tai jau §is bei tas. Nekonkretinsiu, kokios ministerijos.

Ne visos aiSku. Bet yra, taip taip.

I: Ir kaip daZnai dabar vyksta jusy susitikimai, pasitarimai?
NP: Su Vyriausybe?

I: Su Vyriausybe, taip.

NP: Zinokit, subendraujame, kai reikia licencijos nueiti, uzpildyti. Subendraujame... Zinokit, pagal
poreikj. Néra to. Yra vienas, pavyzdziui, nu jsivaizduojame, kad mes kg darome — perkame daiktus ir

vezame ] Ukraing. Nu biina visokiy kartais daugiau.
I: Tai apibendrinam jau galbit, nes laikas spaudZia.

NP: Jau manegs tikriausiai laukia.
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I: Paskutinis klausimas trumpai. Apibendrinant, koks galimas tokios saveikos testinumas tarp
Vyriausybés ir NVO?

NP: Reikia suprasti pirmg pagrindinj klausima, kad mes niekad nebusim tie, kurie galésime pasakyti
kazka. Bet tai, tas momentas, kad Vyriausybé mus girdi yra labai labai daug. A$ nejsivaizduoju, ko ¢i
agalima daugiau noréti. Mes juk nesame tie valstybininkai, kurie matyty visas valstybés problemas. Pati
valstyb¢ juk turi daug ka. Turi nejgaliuosius, turi pensininkus, turi moksla, turi sveikatos apsauga, visus
tuos dalykus. Mes ateiname, sakome, mes kokie faini, mes padésim Ukrainai. Taip, mes faini, mes
padedame Ukrainai, bet juk tai Vyriausybé negali dél to mesti visy kity dalyky. Mes esame, nu pripazjsta,
kad darome tai, kg privalome. Tai yra geri dalykai, geri darbai, tai kg mes darome. AS manau, kad ¢ia
nereikia per daug ir svajoti Cia Sito. Nu kg jie galéty, ka jie galéty. Piaro mums nereikia. Nu kazkuriam
1§ musy reikia, bet man nereikia. Pati valstybé mus gina, nori nenori, kai mus skundZzia. Per signatarus.
Nu mes dar ne uz groty. Viskas tvarkoj. AS net negalvoju, kad tai yra stogas. Tai yra $iaip tyli parama,
palaikymas ir visuomené palaiko. Ir valstybé — yra pareigiinai uzimantys pareiga, kazka darantys
svarbaus. Bet tai néra kazkuo tai atskirti nuo visuomenés. Tai vat a$ kartais bandau filosofuoti tg dalyka,
kas yra valstybé, kas esu as, kas esame mes. Ir tie visi... O vagiy valdzia, ane, i§sirinkome ir t.t. nu vat
mes juk turime visg jrankj. Dabar tiksliai nepasakyciau, bet surinkime LRS.It ir pasizitrékime, kick mes
ten turime informacijos — mes turime dienotvarke su tuo, kokius jstatymus norime, kad yra planuojama
priimti. Ir dienotvarké — viena diena yra deSimtys jstatymy, kuriuos yra ruoSiamasi priimti. Ir mes
kliktelim ant kiekvieno jstatymo ar papildymo, mes iSeiname | jstatyma, mes iSeiname | lyginamasias
lenteles, mes iSeiname ] komiteto i§vada. Tai jeigu tu esi toks gudrus, tai tu sesk Irs.1t ir tu pazaisk pats
sau ir tu pamatysi, kiek tenai yra ty dalyky. Tu nesutinki su kokiom nors eilutém? Tvarkoj, ten yra netgi,
man atrodo, sistema pareiksti savo nuomoneg, tai pirmyn. Svarbiausia, kad ¢ia sédime, nosj krapStome ir
atrodo, kad viskas turi gautis taip, kad mums visiems viskas biity fainai. Ne, tai yra darbas, ir jeigu mes
jauciames labai stipriis, mes galime bent jau pasizaisti ir pabandyti, kaip tai atrodo. Svarbiausia, kad tai
jau yra nuo seno, labai seniai atéje. Zitiréti. Paskui zitiréti, kaip kas subalsavo, pagal partijas, pagal
frakcijas. Nu kaip nori. Uz, pries, susilaiké, kas nedalyvavo. Nu viskas viskas, ta informacija yra. Tai
vat, tai jeigu mes esame tie valstybininkai, kurie Zinome, kaip geriau padaryti. Tai pirmyn, imame ir

darome. Tai vat.
I: Acit jums labai.
Interviu Nr. 15, Informanto/interviu kodas: VG-39.

AmzZius: 39 m.
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Informanto iSsilavinimas: AukStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR Vyriausybé) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (1)

Interviu vieta: LR Vyriausybé
Interviu data: 2024 04 18

Interviu trukmé: 1 val. 19 min.

I: Tai esu VU TSPMI ketvirto kurso studenté Greta Latvénaité ir Siuo metu darau tyrima
bakalauro apie NVO ir Vyriausybés santykius karo Ukrainoje kontekste. Tai noréciau jusy

paklausti, ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir biiti jrasinéjama mokslinio darbo tikslams?
VG: Taip, zinoma, malonu ir s¢kmés jums su darbu.

I: Aciu. Dabar turiu keletg klausimy asmeniniy. Jeigu nenorite, galite ir neatsakyti i juos. Tai jeigu

galite, atsakykite, koks jusy amZius?

VG: A ¢ia zirkleés sakyti?

I: Biity gerai konkreciai, jeigu galite.

VG: 39.

I: Aciu. Jeigu galite, atsakykite, koks jos iSsilavinimas?

VG: Aukstasis.

I: Puiku. Ir kiek laiko dirbate vyriausybiniame sektoriuje?
VG: Dabartinése pareigose ar i§ principo?

I: IS principo.

VG: All together. [skaiciuoja]. Kokius astuonis gal metus, sakykime. Iki 10 gal taip.
I: Puiku. Ar kazkada dirbote nevyriausybiniame sektoriuje?
VG: Taip.

I: Kiek laiko?
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VG: O Dieve, ¢ia sunkiausi pradziai, taip? Konkrec€iai NVO ar $iaip tiesiog nevalstybiniam?
I: Nevalstybinis sektorius, bet labiau ten asociacijos kazkokios tai, paramos fondai, VSI.
VG: Ai, tai jeigu tokiuose, tai gal apie metus turbiit tiktai. Gal net maziau.

I: Ir kokioj srity tai buvo?

VG: Ryty kaimynystés paramos.

I: Supratau. Tai toliau seks klausimai apie NVO ir Vyriausybés rySius — NVO, tai turiu omeny
orientuokimés j Blue/Yellow, Laisvés TV, Stipris kartu, bet galit ir kitas paminéti organizacijas —
ir Vyriausybés rysius iki 2022-yjy mety vasario 24 d. Tai dabar bus toks blokas klausimy biitent
apie tg laikotarpj. Tai pirmasis klausimas gal galétuméte, kaip galétuméte apibudinti NVO ir

Vyriausybés santykius iki 2022-yju mety vasario 24 dienos?

VG: Perduosiu i§ karto linkéjimus Deividui. [juokiasi]. Kad nu i$ tikryjy tai nebuvo taip kad netgi ir...
AS suprantu, kad jiis norite paklausti apie apie Rusijos invazijg ] Ukraing ir tg konteksta, bet netgi jai jau
buvo ruosiamasi i$ anksto. Netgi tai, kg jus klausiat, tai jau vyko ne nuo vasario 24 dienos, o dar, man
atrodo, ir gal gruodj ar lapkrit] tiek dél priémimo pabégéliy: kg mes darysime, kaip mes darysime, tai jau
netgi su konkreciai tuo Vyriausybé su nevyriausybiném organizacijom jau dirbo ir nekonkreciai
nukertant nuo tos datos. Bet bet jeigu kalbant i§ principo, tai jisai visa laikg labai svarbus tasai
bendradarbiavimas su nevyriausybiném organizacijom. Ir ¢ia ne Siaip noriu mandagig kli§é numesti. O,
pavyzdziui, prisiminkime, na, tarkim, ir tg hibridine ataka su su su LukaSenkos reZimo stumiamais
migrantais per sieng. Tai vis tiek galbiit ten nebuvo to, ta prasme, visai nebuvo Blue/Yellow vaidmens ir
t.t., bet su kitom organizacijoms buvo — tiek su Raudonuoju Kryzium, tiek su kitais. Bet kuriuo atveju
visg laikg yra bendradarbiavimas vienoks ar kitoks, tiktai galbiit §; karta mes jj labiausiai pamatéme
tokiam jau neaprépiamo masto Sokiruojanciame kontekste, bet Siaip, jisai vyksta nuolat tai vienoje, tai
kitoje, tai treciojoje srityje. Tiesiog vieni iSkyla, kiti sumaz¢ja. Nu realiai, valstybé visai nedirbdamas su
NVO, tai jinai nu nelabai ir, ir galéty. Tai kartais tu prasai pagalbos. COVID atsiminkime irgi kiek ir
Sauliai, ir ir tai i§ principo - valstybés ir NVO bendradarbiavimas, sprendziant kaZzkokias krizines
situacijas ar itin svarbias. Ar ten nezinau, referendumy jis neatsimenate. Bet kaip biidavo, buvo,
pavyzdziui, referendumas dé¢l narystés Europos Sajungoje. Nu tai vis tiek yra visg laikg jo kazkiek tai
néra naujas dalykas. Tiesiog skirtinguose kontekstuose jos skirtingai matosi ir ir galbiit tas pats
ispudingumas paskui rezultato yra kitoks. Bet nu pavyzdziui, COVID‘as irgi puikus pavyzdys. Tai koks

buvo klausimas? Atsakiau as$ j jj ar ne? Nelabai?
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I: Atsakéte. IS tikryju toliau iSsigrynins viskas pagal klausimus.
VG: Okey.

I: Siaip bendrai a¥ jsivaizduoju dabar maZdaug jspiidj kaip tai viskas vyko. Tai dar kalbant tada
iki to pilno masto karo Ukrainoje pradzios, 2022-yjuy mety, kaip ir minéjote, anks¢iau jau visas
pasiruoSimas vyko. Tai kalbékime iki tol, kol mes pradedame jausti ta grésme ar ne. Kaip

Vyriausybé vertino ta pozZiiiri, koks buvo poziiris f NVO vykdomas veiklas iki to laikotarpio?
(05:19.44)

VG: Nu tai bet kuriuo atveju, pavyzdziui, jeigu mes imam tas organizacijas, kurios jums konkreciai
jdomiausios, nu tai tarkim, Blue/Yellow, tai yra labai labai svarbi organizacija, kuri taip Lietuvoje irgi
buvo viena i$ ty valstybiy, kur ir vyriausybiy lygmeniu, tarkim, teiké ginkluote Ukrainai viena pirmyjy,
dar dar nuo, nuo karo tikrosios pradzios 2014-ais metais. Bet bet tokios organizacijos kaip Blue/Yellow
- tai jos, ta prasme, yra nu visiskai tiek pasididziavimo, tiek, kg valstybé is tikryjy gali padaryti. Nes kai
kuriuos dalykus gali padaryti tik NVO, o negali, negali valstybés daryti. Tai yra nu teigiamai ir labai

smarkiai vertina bent jau nu $itg Vyriausybe, Sita premjere, tai labai.

I: Puiku. Ir gal galétuméte kaZzkokius konkretesnius pavyzdzius pateikti to bendradarbiavimo Sity

sektoriy per tuo ankstesniu laikotarpiu?

VG: Aha, nu tai atsakiau jau Siek tiek, ar ne, ir apie migranty krizg, ir apie COVID‘3. Kas ¢ia dabar
galvoju? Nu Siaip COVID‘as turbiit buvo viena tokiy tikrai ryskiy patir¢iy, kur buvo ir koordinavimasis
nuolatinis ir 18 tikryjy dalj to koordinavimosi formato mes paskui iSnaudojome 18 i§plésdami, pakeisdami
kazkiek. Bet realiai jau ant to gal¢jai statyti pagrindg dabar, jau po invazijos pradZios, to

bendradarbiavimo su NVO. Ta prasme, koks buvo klausimas? Na, §itai...
I: Pavyzdziai.

VG: Tai vat, tai tai sakau, 1S to, kg a$ dabar galéciau turbiit jvardinti, tai tai, ko gero, buty, buty COVID*as,
bet ir bet kuriuo atveju, ta prasme, ir, ir ir, ir saugumo, gynybos sektorius - Sauliai. Jie visi, ta prasme,
NVO ar ne, nu kaip ir NVO. Nu, ta prasme. Bet. Bet vis tiek tas bendravimas labai labai glaudus visa
laika yra. Ir ¢ia gali biiti jisai jau tokios akivaizdZios didelés krizés, kai jau tada i§ abiejy pusiy ta
iniciatyva eina. Bet gali buti kad ir, tarkim, NVO sugalvoja kazkokig iniciatyva, papraso Vyriausybés
pagalbos. Gali biti, kad, na, nezinau, Vyriausybé daro kazka ir tada tiesiog pasitelkia tuos usual suspects.
Ty paciy, pavyzdziui, baltarusiy, kai po dvideSimty mety rugpjicio prad¢jo pas mus vaziuoti dauguma
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humanitariniy baltarusiy, tai irgi, tick Raudonasis Kryzius, tieck Freedom House, kitos NVO labai daug
isitrauke ir yra dalis sri¢iy, kur kur jie dar, ta prasme, kur néra valstybés funkcija, ir jie kazkuo tai padeda,
kazka daro ir tada susiduria, tarkim, kazkokiom problemom. Ir ateina, ir sako: ziiirékit, nu, mes ne, mums
Cia reikia pagalbos. Ir sprendziam tada. Tai sakau, ty pavyzdziy, a§ bandau sugalvoti kokj nors gera
pavyzdj. Gal kokig Dainy $vente ar kazkas tai tokio. Bet bent jau kritiniais momentais, tai jisai yra tikrai
visada tas bendradarbiavimas.

I: Ir apie iniciatyva turéjau klausima, bet jau mazdaug ir atsakéte, ar ne?
VG: Gal nu...
I: Labai gerai. Ar turite kazka pridéti, i$ kieno, kurios pusés sklido ta iniciatyva labiau?

VG: AS sakyciau, kad kad ruoS$iantis gan nemazai, gan nemazai, jau prie§ invazija, tai gana nemazai tos
iniciatyvos buvo ir paciy, ir i§ paciy NVO ir savanoriy. Bet ja labai sunku atskirti. Kai Lietuva labai
maza, visi su visais bendrauja. Tai atsikrapstyti iki to, kas inicijavo, yra, yra kartais sunku, bet jo,
pavyzdziui, Stipriis kartu realiai, aiSku, tie susitikimai, pasiruoSimas vyko Ccia, jtraukiant ir, ir
vyriausybines institucijas, ir kitas pavaldzias jstaigas, ir ir kitas organizacijas, kitas NVO. Bet jisai buvo
labai smarkiai Stipris kartu driven. Ta prasme, ir be, be be jy iniciatyvos mes tikrai niekaip
negalétuméme, nebiituméme galéje sudaryti tokiy salygy ukrainieciams, kokios jos buvo, nes nu labai
mazai, kur tiek Zzmoniy gyveno nuosavuose biistuose su Zzmoném. O jeigu tu gyveni, ten kazkas dave tau
kambari, tai i§ karto tu turi ir vistiek, ir globa, ir socializacijg tos Seimos, kuri tave priémeé. Aisku, kai
kurie ten duoda raktus nuo atskiro buto, bet ir tie, kurie tai sakau, ta prasme valstybé tiesiog i$ viso
niekaip negaléty nieko panaSaus padaryti, nes ieSkoty patalpy ten kazkokiy tai sanatorijy, tartysi su
viesbuciais. Bet bet va tas ZzmogiSkasis tiek to, nu, kaip ¢ia pasakyti, pojticio, kad tu esi namie, net jeigu
tie namai ne tavo, tiek to tokio, na, pavedziojimo kazkiek uz rankos ar ten nueiti kartu cepeliny pavalgyti
ar kazkur nuvezti. Ta prasme, kai Zmonés suteikia savo biista, jie suteikia, i8 tikryjy, dauguma jy suteikia
zymiai daugiau. Ir va to valdisko — psichologiné pagalba, nei nu - tiesiog negaléty aprépti, netgi jeigu ji
bty kokybiska kaip, a§ nezinau, Skandinavijoje. Nes tai tiesiog néra tas pats kaip priémimas j savo
Seima. Tai jo tai tai, sakau, tai tas bendradarbiavimas kazkiek yra pagalba pagalbos vieni kitiems, bet ir
Kita vertus, su institucijy pagalba tada NVO gali padaryti kazkokias nu, net net nebtity kompetencija arba

galimybé valstybei, valstybei paciai.
I: Puiki. Ir dar iki 2022-yjuy metuy...

VG: Taip.
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I: Kaip daZnai ir/ar vyko vyriausybés ir NVO sektoriy susitikimai, pasitarimai?

VG: O ten yra kazkokia tai platforma, ir a$, tiesg sakant, yra kazkoks tai formalus bendradarbiavimo
formatas, kuriame ir as sudalyvauju, bet a$ neatsimenu, kaip daznai jisai buna. Tikrai ne kartg per metus,
tikrai dazniau. Bet bet kiek tai negaliu pasakyti. Neatsimenu, bet, Zinoma, vat ta prasme. Jisai yra, tai kai
jisai vyksta formalus, per kazkiek laiko susikaupia ten kazkokiy iniciatyvy, idéjy. Jos visos néra tokios
time sensitive ir t.t. Tai vyksta re¢iau ir... O jau kai iStinka krizé, tai tas tada jau tas bendradarbiavimas ir
tie susijungimai, tai jie biina nuo tenai kartg per kelias savaites Premjerei dalyvaujant ir gali biiti kasdien
Team‘suose, kai reikia. Arba po porg karty, kai labai reikia. Ta prasme, ir kai COVID*as buvo, tai man
atrodo jau buvo, kai jau vyko kartg per savaite, tai ¢ia jau buvo labiau toks jau kaip ¢ia pasakyti, jau
Isivaziavimo ] véZes laikotarpis. Iki tol netgi dar dar dazniau vyko ta prasme. Tai, sakau, jis labai
priklauso... Formalus, nu gal, sakykime, nezinau, gal porg karty per metus, gal kas kas ketvirtj, bet, bet

kai jau yra i8 tikryjy dirbama ties kazkokiu klausimu, tai tai gali buti ir kasdien.

I: Supratau, o koks tai formatas buvo, kur minéjote, kad pastovus, bet didesniais tarpais. O kas

tai yra?
VG: AS gal paieskocCiau ir atsiyséiau. [ji respondenté atsiunté —,, NVO taryba “]
I: Viskas tvarkoj.

VG: Nes a$ tikrai neatsimenu, kaip jisai vadinasi. Bet yra toksai. Nes ty formaty, nu ty formaty, ir ten
kaip komisija vadinasi ir kaip... ZodZiu, a§ atsiysiu ir bus papras¢iau, nes sakau, jisai kazkaip, jame yra
ir institucijy atstovai pagal pareigas, na nes tokie dalykai privalo biti. Bet tai yra nu tas eterio, nu toks
einamasi. O jau kriziniai, kritiniai kazkokie tai mobilizaciniam reikalui yra tada, yra tiesiog Teams‘as ir

mailing listas. Ta prasme, nu kitas dalykas.
I: O kieno iniciatyva yra tas formatas? Bendradarbiavimo, susitikimy?

VG: NeZinau. Jisai tur¢jo... Gal a§ arba, arba surasiu, ir tada numesiu, nes jau dabar mato, kad ¢ia blokas
toksai eis. Pasiklausiu ar kolegy, ar surasiu ten kazkokj tai potvarkj, nes a§ nezinau, ar ¢ia jstatymai
reglamentuoja. Bet tai yra nu ta prasme, visg laikg taip buvo. Ir tiesiog asmenin¢ sudétis keiciasi. O kaip

jie i8vis atsirado? Ar €ia Vyriausybés, Vyriausybés sprendimas ar kas? AS tiesg sakant nesigilinau niekad.

I: Puiku. Gerai, tai taip pat. Ar buvo imtasi priemoniy, tuos NVO, Vyriausybés bendradarbiavimg

jtvirtinti formaliomis priemonémis? Iki 2022 mety?
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VG: Yra tam tikry NVO labai stiprus noras ir visg laikg susitikimuose keliamas klausimas, kad jie biitinai
noréty jtvirtinti formaliai, tarkim, na, jeigu jvyksta kriz¢, tai, kas yra biitina, pasirasyti kazkoki susitarima,
kas yra ta koordinuojanti NVO ir tada jau j tg NVO turi jgaliojimus, nu ta prasme, ji jau tampa
koordinatorius viso kito. Toksai lygesnis tarp lygiy. Tipo go to NVO, kuri kuri viska, nu toksai pagal
part... Jeigu NVO, tai mes privalom, tai mes pagal nutyléjimg skambinam jum arba pagal pasiraSyta
susitairmg. Bet mes visg laikg laikémés nuomonés, kad nu ta prasme tas lankstumas ir tas, kaip ¢ia
pasakyti, kaip ir lygios teisés, tiek pareigy, tiek ir iniciatyvos tarp NVO yra is$ tikryjy gerai, nes, nes nu,
pavyzdziui, tai jeigu paimtuméme pavyzd] to paties ukrainieCiy priémimo pabégéliy, nu tai tada biity
susitarimas. Mes turétuméme kreiptis j tag konkrecig NVO, kuri labai nori tokio susitarimo, ir tada, zodziu,
jie su savo jau capacity, kokius turi, tokius turi, turéty kazka galvoti ir taip toliau. Bet mes turime
iniciatyvg zmoniy, kurie staigiai susiburia ir sako, we have a plan. Ir lets do it. Tai ta prasme nu §itoj
vieotj, jeigu mes turétuméme tg labai konkrety susitarimg ir labai konkrety toki Sabloninj
bendradarbiavimo modelj, a$ suprantu, kad kai kuriom NVO tai yra, nu kaip ¢ia, nenoriu, kad blogai
nuskambéti, bet naudinga. Jie tada pasiboostina, kad kad a$ ¢ia esu tas pagrindinis partneris, bet bet
galutiniam rezultate ne dél to, kad niekada neZinai, kokioje situacijoje ateis kazkokia tai arba jau kita
NVO, arba i8vis pilie€iy iniciatyva su mind-blowing id¢ja ir suburs visus. Tai vat to tokio, kaip ¢ia
pasakyt, nu monopolizavimo, jo nesinori. O tam, kad galétumei dirbti kartu, susitarimo nereikia. Jeigu
yra iniciatyva, noras ir, ir ir ir poreikis, tai tai visiSkai nesvarbu, kas, kas, kas bus parasyta ant popieriaus.
Tai mes kaZzkaip visg laikg laikémes, laikémés tos tokios prieigos, kad ad hoc zitirékime ir ir darykime.
Ir a§ manau, kad jinai pasiteisino, bet Zinau, galima turéti ir kitokius pozitirius. Nu sakau, be jos nebiity
buve Stipriis kartu su pabégéliy priemimu. Tai kg mes realiai, niekur kitur daugiau turbiit pasaulyje tokio

dalyko nebuvo.

I: Taip. Ir tikriausiai negalite iSduoti, kuri ¢ia taip nori?

VG: Nu gal nenoréciau.

I: Viskas tvarkoj.

VG: Sakykim tarptautinio didelio tinklo LietuviSkasis segmentas.

I: Supratau. Jdomiai. Gerai. Taip, kiek Vyriausybé, priimdama sprendimus, rengdama jstatymus,
atsizvelgé §| NVO poreikius bei rekomendacijas iki pilno masto karo Ukrainoje pradzios?

VG: Pakartokit.
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I: Kiek buvo Vyriausybés atsiZvelgta priimant sprendimus, rengiant jstatymus j NVO poreikius,
rekomendacijas?

VG: D¢l konkreciai invazijos Ukrainoje? Bendrai?
I: Dar iki. Bendrai.

VG: Tai, nu kaip. Visg laikg yra... Jeigu kazkoks tai nezinau jstatymo, ar jstatymo projektus ruosia
Vyriausybé, arba jeigu Vyriausybé ruosia iSvada, arba, jeigu yra poijstatyminiai kazkokie aktai, kurie
Vyriausybés kompetencijoje yra, tai tai visada, bet kuriuo atveju su susijusia, ta prasme... Tie tos
organizacijos, kurioms turés tiesioginj poveikj, su jom privalo biiti konsultuojamasi ir yra
konsultuojamasi. Tai dabar dél to vat nu ta prasme operon operacionalizuoti, kiek, nu man gan sunku.
Juolab, kad a§ pradedu galvoti, kad jiis ne pas ta Zmogy atsiunté, nes, tai dirbu su Ukraina, ne su NVO.
Tai... Su Ukraina, su Baltarusija ir t.t. Bet, na gerai, tarkim, pavyzdys, jeigu ne kaip ankséiau, bet, tarkim,
kaip, kaip i$ principo galéty buti. Nu tai, tarkim, kailiniy Zvéreliy - ten, ty visy baisiy ir kur priimtas buvo
jstatymas. Tai ar be iniciatyvos Tusti narvai tai galéty taip pajudéti, ar nuo ta prasme. Tai vis tiek yra ir
konsultuojamasi, ir atsizvelgiama, ir ieSkoma to geriausio sprendimo, nes tas yra labai svarbu. Dél to,
kad tu gali kabinete ten sédéti uzsidares ir svarbu yra zinoti, kaip situacijg mato, kokias problemas mato
ir ir kaip sitlyty spresti, kas galéty veikti ir kas neveikty, tie, kas on the gound su tuo klausimu dirba. Tai
taip bet kuriuo atveju konsultuojasi ir zitri. Tada kiek atsizvelgta? Man atrodo, kai kuriais atvejais, jeigu
paklausty NVO kai kuriy, tai pasakyty, kad visiSkai nei kiek, ta prasme. Tai ¢ia toksai labai priklauso
nuo to, kurioje puséje tu esi. D¢l to, kad nu Vyriausyb¢, Vyriausybei vis tiek uzduotis yra ta prasme
priimti labai ribotom galimybém ir su milijonu interesy kazkokj tai jmanomai maziausiai bloga, nu
hopefully geriausia, bet $iaip eventualiai maZiausiai blogg sprendima. Tai ta prasme, tada ka reiskia tiek,
kiek jsiklausai } NVO? Tai jeigu tu }, jeigu tu priémei, galiausiai, jeigu Seimas priémeé jstatyma del optiniy
taikikliy, tai turbiit ir medziotojy bureliai jsiklauso, kuris irgi kind a NVO, turbit, tai gyviiny globéjus
nelabai. Tai Cia visg laikg beveik kiekvienam klausiame, na, i§skyrus galbiit Ukrainos, visg laikg bus
prieSingi NVO, ta prasme, prieSingas visuomenés, to nevalstybinio sektoriaus atstovai, kurie norés
priesingy dalyky. Tai tu vis tiek negali niekada praktiskai jsiklausyti iki galo j viena, netgi jeigu tas vienas
tau patinka, nes nu kiti netgi jeigu asmening nuomong¢ arba politing pozicijg yra toje pus€je, nes tu vis
tiek turi su su surasti tokj sprendima, kuris normy nepazeis, kazkokiy teiséty lukesciy, ir tos kitos pusés,
netgi jeigu tau nepatinka jinai. Tai tai, sakau, tai yra tokia neformalaus ir yra, netgi ir nuo tiesiog kaip
bet koks tas pats jstatymo kazkoks projektas arba kaZzkokia tai iniciatyva gali biiti. A gali biiti netgi kaip

ir NVO inicijuota. Tai sakau, ir ir tas labai priklauso, kiek jsiklausai labai dar priklauso nuo nuo pacios
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NVO arba tos organizacijos nu irgi empatijos tam, kad jy klausimas nu, kaip ¢ia pasakyti, kad i§ tikryjy
reikia ieSkoti kompromiso, kg Vyriausybé ir daro, nes atsitinka ir taip, kad NVO kovoja uz kokias nors
teises, taip nu arba kazkokj tai klausima, nu kad jis jai taip svarbus. Ir viskas idealu turi biti Sitaip. Okey,
padarysime Sitaip, kg tada darysime kai bus a, b, ¢ ,d. Nu pavyzdziui, su tuo migranty stimimu per sieng.
Visi supranta, tarkim, ir tas NVO, kurie sako: betgi Cia vaikai, jie $ala, jie be baty, tai leiskime bent
vaikus. Bet tada matai, kad kitose valstybése taip ir vyksta. Tu jleidi vaikus, tada prasi... pasidaro Seimy
susijungimas. Kitaip tariant, tada labai tikétina, nu ta prasme, praktisSkai faktas, kad tada pradés stumti
vaikus, po kuriy véliau ateis tévai. Ta prasme, Siandien tu turi ant sienos penkis vaikus, kuriy visiems
labai labai gaila. Netgi jeigu tu zinai, kad batai kupringje, bet nu vis tiek Salta, jie gali nusalti ir t. t. Ir
problema labai sudétinga, ir empatijos daug. Bet tu supranti, kad tu turi kazka lygiai taip pat padaryti,
kad rytoj nebiity 20, o poryt Simtas, o ir nu va tas tarp tokio, sakykime, NVO... NVO gali sau leisti Zymiai
daugiau idealizmo, nes tai, uz kg jie kovoja, jie Simtu procenty tuo tiki. Bet jiems nereikés paskui, bet jie
kovoja uz ta vieng case‘g dazniausiai ir jiems, ] jy pareigas nejeina zitirét apie grandinine reakcija, kurig
tai sukels, arba kg mes darysime, jeigu pamatys, kad ¢ia labai graziai elgiasi, tai mes turésime okey 10
tikstanciy, kitag dieng 20. Ka tada mes darysime? Kokios jy bus salygos, end result, ta prasme, mes
norime, kad jie toliau eity ¢ia, per Baltarusijg ir pas mus, kokios sglygos bebiity, bet s¢déty uzdaryti ir
galiausiai grazinti atgal? Ne, bet tu supranti, kad NVO, pavyzdziui, kalba apie tai, kad vienas i tenai
kazkiek yra, i§ tikryjy, ten, nezinau, LGBTI ar dar koks nors atyvistas. Tai suprantame, kad jam yra
grésme. Bet visoje Sitoje maséje tada valstybé turi galvoti apie tai, kad tu pagerinsi kaZkur vienas salygas.
Pas tave bus 10 tikst. LGBTI iS Salies, kur yra uzdraustas, tarkime, toks dalykas. Tai, sakau, tai tas man
atrodo labai, sekmés procentas, atsizvelgiant | NVO, ta prasme, nuomones arba ekspertize, labai labai
dar priklauso ir nuo paciy NVO nu tokio, kaip Cia pasakyti, gebéjimo kazkaip tai mastyti doable
kategorijom, o ne negu, kaip turéty idealus pasaulis atrodyti. Tai mes dél to sutinkam visi. [juokiasi]. Bet
kai pavyksta, bet... Tai va, tai sakau, kai pavyksta, kai pavyksta i§ tikryjy ta susidélioti taip, kad
maksimaliai galétuméme iSnaudoti jzvalgas NVO, bet ir tada okey, tai o tada next step, ka darome, susésti
ir labai racionaliai kalbéti apie tai ir ieSkoti sprendimo. Tada, tada, man atrodo, ir tas pasitenkinimo i$
abiejy pusiy didesnis rezultatas. O jeigu tiesiog jiis nesuprantate. Ir Cia visi vargSai, arba tenai from the
river to the see, nu tada jau tu negali. Tai vat ¢ia sakau, nu tada tokio deja, Vyriausybé visa laikg turi

biiti, nu jeigu jinai valstybiskai mastanti, jinai turi biiti on soberside. Ir tas... Jo. [Juokiasi].

I: Gerai pasakyta. Puiku, tai dar vienas klausimas apie ta laikotarpj iki... NVO buvo laisvi veikti

teikiant vieSasias paslaugas be Vyriausybés jsitraukimo?
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(28:08.49)

VG: Cia ta, o kg jiis norite paklausti? [juokiasi]

I: AS negaliu iSsiduoti, kg a$ noriu paklausti, nes sugadinsiu tyrima.

VG: Nes jus norit, kg as apie tai sakysiu?

I: Taip.

VG: Na tai NVO yra visg laikg visiskai laisvi veikti, kol jie nepazeidzia jstatymy ir kol jie nepradeda
prasyti pinigy. [juokiasi] Tai ta prasme, ta veikimo laisvé, jinai jstatymy ribose yra nu, if you ask me,
praktiSkai begaliné. Nu ta prasme, jeigu tu, nezinau, nenaudoji vaiky moksliniam eksperimentam ir
nelandZioji | karinius objektus ir dar kazka, tai tu esi visiskai laisvas. Tai tu nori ten Suniukus gelbéji. Tu
nori baltarusius gelb¢ji. Nori dar kazkaip kitaip gelbéji pasaulj. Tai tai tai, sakau, a$ esu sutrikusi dé¢l tos
laisvés veikti. Galéciau jtarti, kad ¢ia galbiit klausimas apie patekima j pasienj? [ Tyréja papurto galvg].
Ne, tai tada net nejsivaizduoju, apie ka ¢ia gali buti. Nes, nes nu vat, pavyzdziui, vat patekimas j pasienj
per per hibriding atakg yra geras pavyzdys, nes nu, kai suclashino nacionalinio saugumo klausimai, kur
yra nu saugomas objektas, yra zmonés ginkluoti, pasienieciai, ir tada ant sienos kazkas tai, kazkas tai
vyksta. Tu... Tie Zzmonés, kurie tg sieng saugo, turi gebéti kontroliuoti situacijg. Jie negali ten leisti
bimbinéti pirmyn atgal bet kam, kas nori, kad ir kokiy geriausiy ketinimy tie Zzmonés buty, biity vedami.
Bet, bet jeigu ta veikla néra kaZkaip tai... Nu arba neZinau, nu ta prasme, jeigu Ohman‘as nuspresty
nusipirkti, nupirkti atomine bomba padovanoti ukrainie¢iams, turbiit nelabai galéty. But otherwise
a$ ne... Nu bandau sugalvoti, suprasti, kg jiis norite paklausti ir nelabai...

I: Bet atsakéte, atsakéte, viskas gerai. Galésiu po jrasSo paaiskinti.

VG: O gerai!

I: Gerai? Jeigu jums jdomu bus.

VG: Ahal

I: Nes i§ tikryju visi klausimai kyla iS teorijos ir praeity tyrimy.
VG: Jo, zinau. Mhm.

I: Tai...

VG: Vis tiek jus kazkuo remiates.
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I: Bus paaiSkinimas, jeigu jdomu. Jau daug papasakojot apie tai, kaip bendradarbiavo sektoriai,

tai kokie buvo tie esminiai formatai, kuriais vyko sektoriy bendradarbiavimo saveika?
VG: Bet kada ar vél per kara?

(30:55.73)

I: 1ki.

VG: IKi.

I: Anksciau.

VG: Na tai sakau, yra ad hoc‘iniai. Yra ta prasme, yra bendradarbiavimas... Okey, tai tie ad hoc‘iniai yra
dviejy riisiy. Viena rasis yra ,,turime didelg¢ problema, sprendziame visi kartu®, tai ¢ia COVID‘as,
pavyzdziui. Yra kitas, dirba Lietuvoje kazkokia NVO ir tiesiog nu mato, ar tiesiog keletas NVO,
nesvarbu, tame paciame, ir tiesiog mato, kad yra, per savo darba, mato, kad problema kur nu reik, jeigu
bity, tarkim, kitokia jstatyminé bazé, kitoks reguliavimas, jie galéty padaryti daugiau, kitaip ir t.t. Tada
irgi kreipiasi, ten rastg paraSo ar Siaip paskambina ar paraso mail‘g: we have a problem, gal ¢ia kazkaip.
Tai irgi toksai, sakykime, ad hoc‘inis. Tada yra tie visiSkai formali... vos nepasakiau formalistiniai. Bet
nu, jo. Cia tas vietoj. Tie formaliis, kur nu ta prasme yra ten kokia nors NVO tenai bendradarbiavimo su
vyriausybe platforma. Tai jos veikimas, tas formatas yra nuolatinis, jos veikimas priklauso nuo abiejy
pusiy. Kaip abiejy... AiSku, NVO pus¢ yra daugybe, bet ta prasme ar tu ateisi ir tenai formalistiSkai
pasakysi, kokia gera valdzia, tikédamasi kazko 1S to, ar tu i tikryjy nesi ten problemas ir tik valdzia norés
jas spresti, ar tipo, atbuvom, kit karta po ketvir¢io. Nu, ta prasme, plius jstatymy leid¢jai ne tik jstatymy,
bet visy teises akty rengime, kur yra nu jstatymais numatyta galimybé teikti ten savo pasitilymus. Visi
visi teisés aktai yra kabinami vieSam, vieSam teisés akty registre, iki kol yra pritmami ir ten nu ta prasme,
Sita, galima pateikti pastabas, ta prasme, priklauso nuo to, kaip pati NVO stebi kazkokj tai klausimg ar
su juo susijusig teisekiirg, ar ne. Nu tai va tokie formatai. Ir kas ¢ia dar, Dabar galvoju, ar kazkg pamirSau.

Gal kazka turbiit pamirSau, bet gal kas nors kitas pasakys ir dadésit.

I: Ir paskutinis klausimas apie ta laikotarpj dar anks¢iau. O kaip ir minéjote, kad viena i§
problemy yra tai, kad kazkokias idealistines svajones turi kartais NVO, kurias sunku kartais
jgyvendinti teisés rémuose ir apskritai Vyriausybés rémuose. Kokios dar problemos iskilo Situy

sektoriy bendradarbiavime?
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VG: Ne, a$ gal nesakyéiau, kad yra. ZodZiu, a§ jau pamirsau, kaip suformulavot, bet a§ ne taip
suformuluociau. Esmé ne ta, kad jie kazkokie durniai idealistai. Esmé ta, kad jy funkcija néra galvoti
apie visg valstybe. Jy funkcija yra galvoti apie vieng klausima, kuris jiem labai riipi, ir jy funkcija néra
tada mastyti kaip kitam kontekste nesugriauti nieko. Nu ta prasme, pavyzdziui, jeigu tu riipiniesi, nu
netgi, netgi tas, nu toksai, kur atrodyty, visiSkai vienareikSmiskas klausimas. Nu ta prasme, jeigu tu
ripiniesi gyviinais, tai absoliu¢iai nenormalu yra tai, kokiom saglygom gyvena kailiniai Zvéreliai. Nu bet
valstybé nori nenori vis tiek turiu pagalvoti ir apie tuos tikininkus, kuriems, jeigu tu uzdrausi jy veikla,
nes bet koks verslas veikia, turéty veikti demokratinéje valstybéje, rinkos ekonomikoje, tam, kad tam,
kad ta valstybé buty sékminga, jis turéty veikti prognozuojamoje aplinkoje. Tai kiekvieng karta, kai tu,
Snai, kalbi apie kazkokj tai jstatyma, kuris visiskai uzdraus tau kazkokiam segmentui viskg bet ka daryti.
Na, tu turi vis tiek irgi galvoti, kaip pakomentuoti tada jy teisétus lukesc¢ius. Nes nu jeigu taip pasikeité
salygos, valstybé taip nusprendé, nesvarbu, kad kad, kad mes Simtu procenty esam tikri, kad, kad tai, ka
jie daro, galbiit yra protu nesuvokiama, bet jie ta daré ir jstatymai tg leido jiem tai daryti. Dabar jeigu
mes priimame jstatymus ar tau kazkokius, kurie staiga reikSmingai pakeicia veiklos sglygas tam kazkam
kitam, tai tu turi apie tai irgi susimastyti ir su jais irgi kalbéti, ir galbut tu tada uzdrausi, uzdrausi ten ne
nuo rytojaus, kaip galbiit norétysi ne po mety, o ten iSsiderési galiausiai po ten dar kazkiek tai laiko
ilgiau. Ne, ne taip greit arba ar arba viskas vyksta léciau. D¢l to, kad su visais tu turi pasnekéti ir su visais
bandyti surasti kazkokj tai vidurio taska, kurio nu tiesiog néra. Jeigu tau ten Gkininkas, rékia, kad visas
Lietuvos Zemés ikis bankrutuos dél keliy audiniy. Ta prasme. Tai sakau, tai tai ¢ia tas ne tai, kad tas
idealizmas yra kazkoks tai smerktinas, kvailas, labai gerai, bet tiesiog funkcijos yra visiSkai skirtingos.
A, kad kad NVO, kuri dirba vienoje siauroje srityje, jinai galvoja tik apie tg sritj ir neprivalo niekaip
galvoti apie visas kitas, legit neprivalo. Nu, kitas dalykas yra yra, aiSku, irgi labai objektyvus, kad NVO
veiklai yra visai kitokios, kitokios, nu ta prasme, jeigu susirinko penki Zmonés ir jie labai tiki savo idéja,
[spragteli pirstais] jie va taip va gali padaryti kazka. Jeigu valstybé kazka tai daro, viskas pasidaro létai.
Ten pasidaro kriiva visokiy tai derinimy, kas galima, kas negali. Ta prasme, a§ suprantu puikiai, kad
NVO gali imti frustracija, kaip viskas valstybéje veikia létai ir kaip reikéty greic¢iau. Tai va Cia va gal
toksai dar vienas. Nu Ohman‘as sako, ta prasme, kg Cia vat svarsto licencijuoja, reikia dabar vezti,
staigiai. Jis teisus, taip, bet nu tiesiog taip nebiina. Kokioj nors muitinéj reikia popieriy, pasienyje reikia
popierius, dél to, kad tu vezi karing arba dvigubos paskirties prekes. Tai visos pusés, kurios praleido per
sieng, turi Zinoti kas tavo sunkvezimyje. O jis tarkim sako, kad Zmonés fronte Ziista. Ir yra Simtu procenty
irgi teisus. Tai vat tas suderinimas veikimo mechanizmo tarp NVO, kuris nu zymiai laisviau

reglamentuojamas sektorius negu, negu bet kokia valstybiné vieSoji istaiga ar... Tai vat tas yra toksai
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ar apie apribojimus? Apie kg mes dabar?
I: Apie problemas.

VG: Apie problemas. Nu tai va, mindset‘s problema. Tai tu gali netgi ateiti su didziule patirtimi i§ NVO,
ir tau bus sunku dirbti valstybinéje organizacijoje. Bet vat tie mindset‘y, tas toksai clash‘as yra yra jo,
yra didelis galbtit sunkumas. Tada sakiau, kad kad, kad NVO i savo ni$g orientuojasi, valstybé turi aprépti
viska. Nu tai lygiai taip pat irgi, pavyzdziui, netgi jeigu kazkas daro kazka labai labai naudinga ir tu, ir
reikia finansavimo, ane? Nu tai, pirmiausiai, valstybé neturi, labdaros valstybé iSvis pagal jstatymus
vykdyti negali. Ar labdaros, paramos, veikly? Tada, tada tu turi ieSkoti, zitréti, galvoti, kur koks vyksta
konkursas, kuriame galima biity sudalyvauti. Tada tie Zzmonés kur ¢ia dega kazkas tai jiem, reikéty
paraiska pildyti, kur bus kvietimai paraiSkoms po pusés mety arba dar kazkas. Bet tas tokio. Tai to irgi
yra, kad, pavyzdziui, co-finansuoti vien NVO iniciatyvg yra praktiSkai nejmanoma. Kg tu gali daryti?
Tai tu gali turédamas savo kazkokia iniciatyva pasitelkti ; pagalbg. Tai nu, tai va, taip, finansavimo
klausimas, aisku, irgi tas, kad kad kuo geriau NVO veikia, tuo jai daugiau turbt reikia 1é$y. Ir tikrai ne
visiems taip, ne visiems taip suaukoja, kaip suaukoja dabar paramai Ukrainai zmonés. Ir o valstybe nu ta
prasme padéti nebttinai. Nu, tiesiog jstatymai neleidzia. Nebent tada jau i$ tikryjy kazkaip tai kazkokia
funkcijg galétum deleguoti formaliai, bet nu, bet sunkiai jsivaizduo€iau. Nu tai tas gal | tas, kg labiausiai
ir labiausiai gal ir susivesty viskas. Nes nuo nu bet kas, jeigu ateina NVO su problema ir tu negali jos
18spresti. Tai irgi tas susiveda ] tg skirtingg mindset‘a, tas skirtingas galimybes, skirtingg tada tada
galvojima apie viskg ir, aisku, a§ nezinau. Cia gal NVO reikéty klausti, ar jie mano, kad kad jiems
pakankamai skiriama yra démesio i$ viso, man atrodo, nors tai svarios, kur as dirbu ar su Baltarusija, ar
su Ukraina, man atrodo, nu tikrai, kad tasai bendradarbiavimas yra labai aktyvus, nes jis yra abipusiai
reikalingas. Bet manau, kad kai kurios NVO ko gero pasakyty, kad raSom j tuStuma. Tikiu, kad kad kad,
kad gali taip biiti ir niekas nereaguoja, nes ¢ia mazdaug... Tai vat, tai gali biiti toksai tarkim prioritizavimo
jeigu, jeigu néra kazkokia kazkoks klausimas politiniu lygiu prioritetinis, tai manau, kad tikrai gali biti,
kad dalis kad kad lieka maZziau laiko sureaguoti  kai kurias j kai kurias NVO, tarkim, iniciatyvas arba
pasiiilymus, arba arba dar kazka, kas kartais gali biti dél to, kad kuriam nors valdininkui jau penkios
valandos, o gali biiti, gali biiti dél to, kad iSkart matai, kad ¢ia bus béda. Tai visaip ta prasme gali biiti
bet bet bet, manau, kad tas irgi, tas laiko, nu kaip ¢ia pasakyti? Tinkamo démesio skyrimas, manau, kad
visa laika galéty buti, galéty biiti geresnis ir ir ty iSkelty problemy sprendimas irgi, kad galéty buti

operatyvesnis tais klausimais, kurie néra top to priority.
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(43:09.72)
I: Puiku. Tai judékime dabar prie dabarties.
VG: Ai! Jus sakét paskutinis! AS jau taip apsidziaugiau.

I: Ne, cia vis délto dar liko apie §j laikotarpj, dar Siek tiek noréciau paklausinéti. Sakéte, kad dar

iki 24 d. vasario...

VG: Taip.

I: ...prasidéjo ta saveika stipresné, ar ne?
VG: Taip.

I: Tai kaip viskas vyko tomis pirmomis dienomis? NeZinau, ar pirmaisiais ménesiais pasiruos§imo

ir aiSku ta 24 diena? Gal galétuméte mazdaug apibudinti tos saveikos su NVO ir Vyriausybe?

VG: Tai ruoSiantis, tai vis tiek, kai kai, kai Rusija pradéjo telkti kariuomene, tai nu gal kur nors
valstybése, kurios yra vakariau nuo Ukrainos, atrodé, kad ¢ia nieko nei buvo maziau to sense of urgency
ir inevitability. Bet nu vis tiek, kai tu matai, kad visgi labiau tikétina negu ne, kad puolimas bus, kai bus
puolimas, kas vyks? Vyks egzodas. Ta prasme, prasidés masinis bégimas i§ Salies ir ir nu buvo aisku,
kad reikés priimti labai labai didelius skai¢ius zmoniy. Tai tai, sakau dabar net negali... [tar¢iau, kad
galbiit netgi ir Stipriis kartu iniciatyva, bet nu negaliu... Jeigu kazkas negaléCiau taip Simtu procenty
teigti, bet bet kuriuo atveju sakau, dar likus keliems ménesiams, buvo pradétas tas pasiruoSimas.
Susodintos ir ir institucijos, ir ir organizacijos nevyriausybinés. Tai gerai, kai pradeés pliisti karo pabegeliy
1§ Ukrainos, kg tada mes darome? Kaip, kaip jie jvaziuos? Kaip, kur jie gyvens? Kaip mes juos
registruosime? A, kaip mes juos veziosime? Kaip mes teiksime, ta prasme, kaip mes jiems padésime.
Pirmiausia, ko labiausiai reikés? IS kur jie atvaziuos? Kas jie atvaZiuos? Ta prasme, nu toksai
modeliavimas. Aha, tai bus moterys, labai smarkiai pagyvene ir vaikai. Gerai, vaikai — mokyklos,
darzeliai. Ta prasme, realiai nuo tokio identifikavimo, prognozavimo, kaip tas viskas atrodys, kas tai bus,
ko jam reikés, ko jiems reikés pirmiausia? Pavyzdziui, vienas buvo toks labai, nu labai toksai
iliustruojantis klausimas, nes, tarkim, viena i§ i1déjy, i§ minciy, kuriy buvo svarstoma, kad mums galbtit
reikia prie sienos, prie sienos siysti kriivg greityjy, nes jie atvaziuos visi kraujuojantys ir tenai be ranky,
be kojy ir t. t. Bet tada atsisédome, jsivertinom. Sakome: zitrékit, ne, nebus taip, dél to, kad tai jeigu tu
pasiimi, pazitri Zemélapj, tai tu matai, kad tie, kurie jy pirmiausia, nu jie tiesiog, tie, kurie bus labiausiai
suzeisti, jie tiesiog nedavaziuos iki Lietuvos: arba jie nusés Vakary Ukrainos pirmam jmanomam taske
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saugesniam, arba jie nusés Lenkijoje. Nes tu negalési tenai be rankos ka tik nupléstos vaziuoti iki pat
Lietuvos Tai doesn‘t make sense. Tai, pirmiausiai, buvo toksai modeliavimas, kaip atrodys tie zmongs,
ta prasme, kas bus, kas jiems bus? PTSD, reikés gyventi, reikés i§ kazko valgyti, reikés kazkokiy pasalpy,
reikés kazkur déti vaikus. A reikés, matyt, dirbti, nes ir ir t. t. Ir kai tu mazdaug jsivaizduoju, kaip ta
grupé¢ atrodys, tada, ko jai reikia. Nu ir tada, kaip mes padarome, ko jai reikia: mokyklos, tai kokios tai
bus mokyklos? Kur jos bus, logistikos centrai, kurie bus? Kokie jie bus, kaip jie vaziuoja nuo sienos, ta
prasme, kaip mes suzinome, kad jie atvaziuoja? Kur mes juos dedame? Ta prasme, ar ar jie atvaziuoja
autobusais ir jie atvaziuoja masinom. Ar juos pasiima lietuviai ir atsiveza? Nu ir tada buvo ieSkoma
sprendimy. Pavyzdziui, buvo paimta, man atrodo, buvo biitent... Nu okey, tarkim, darysime kazkokig
registravimo sistema, kurig valdys Stipriis kartu, tai kokia informacija toje sistemoje turi buiti? A kas kas
yra tos info input‘ai? Ta prasme, zmogus jsilogina ir, ir ka pateikia savo poreikius. Zmonés, kurie siiilo
kazka, pavyzdZziui, buta, jie tenai uzsiregistruoja. Kaip tada tas viskas j vieng sueina ir kas paskui valdo
ta info ir kaip mes suzinome, kur ir kokioje vietoj atsiras kiek Zzmoniy, ta prasme. Tai jie pasiémé, man
atrodo, tg ir karstaja linija, aiSku COVID‘in¢ recyclino. Bet ir sukiiré tg e-sprendima, kokiy f... Ir tada
tiesiog sed¢jome ir ziliréjome, kokiy funkcionalumy dar reikia ir kaip tada visa tai suvaikscios, kai jau
atvaziavo, kad kad jeigu tu, pavyzdziui, sédi tame Pabégéliy priémimo centre, tai tu Zinai, kada, i§ kur
atvaziuos autobusas, nes irgi sustyguoti procesai. Tada tas autobusas, kai atvaziuoja, tu Zinai jau kur tu
ji vesi, ta prasme, ar uzpildytas Kaunas, tu veZi ten j Siaulius ar dar kazkur, dar kazkur. Nu ir visa tai
buvo, nu taip ir eigoje déliojama. Ir taip ir buvo kalbamasi. Aha, Sitg kas gali padaryti, Situos duomenis,
kas gali turéti, kas ka turi, kas ka gali duoti, kg tenai gali parlipinti mini... SAM‘as, Susisiekimo
ministerija, t. t. Ka daro tada Svietimo ministerija? Okey, jeigu mes turime 30 tikst., tai atrodys taip,
jeigu mes gauname 100 tiikstanciy, tai atrodys taip, jeigu mes gauname vir§ Simto tiikstanciy, tai viskas,
tada prasideda sporto salés su Ciuziniais, neZinau, arenos kazkokia ir t.t. Ta prasme, jeigu mes surenkame
tiek biity, kiek ant to gali dar ir valstybé surasti. Kokios tos patalpos? Ta prasme jose galima jau gyventi
ar kaip tenai atrodys. Kaip visg tai suregistruoti, ta prasme, nu tai va tokio lygio tas darbas labai labai
konkretus. Kur ir gerai veikianti valstybé tg patj daryty ir gerai veikianti NVO pati viena darydama nu
daryty lygiai tg patj. Tai susédi kartu ir tiesiog zitiri tuos procesus ir kas ka, kas kg gali padaryti ir kas
kurioje vietoje isijungia, kad kiekvienas zinoty savo vaidmenj, kas kur koks contact point‘as yra. Jeigu
ten, neZinau, ant sienos pésc¢iom kazkokiais biidais atsirade Zmonés. Nu, nezinau, juos lenkai pavez¢ iki
sienos. IS kur tada vaziuoja? Kas juos, kaip susirenka? Nu tai vat, kai kai sakome koordinavimas, tai vat
tokio tokio lygio mazdaug koordinavimas. Tai jis uzZtruko kelis ménesius. Bet, bet jau kai pradéjo vaziuoti

pirmieji, tai jau, ta prasme, buvo tas namy darbas padarytas ir ir veiké nuo pat pradziy. Aisku, vis tiek,
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kai, kai viskas pradeda vykti realybéje, tai tada vél matai, kad reikia modifikuoti, ir tada modifikuoja.
Kas ten suveiké, kas nesuveike. Dabar, kaip atrodé ta pati pirma diena, tai jinai atrodé. A, nu, a§ manau,
kad nejmanoma dabar objektyviai pasakyti, kaip jinai atrodé, nes nu vis tiek tai buvo visiems Soko
busena. Kaip man jinai atrodé. Tai, kad pradéjo plusti kriiva visokiy meily, laiSky, skambuciy ir viso

kito. Tiek, tiek mums reikia to to ano...
I: IS ko?
(51:44.15)

VG: IS bet ko, 1§ visiskai bet ko. IS ministerijy, i§ ambasady, i§ tenai penkiy babyc¢iy bendruomenés, 18
visiskai nezinomy, i$ labai Zinomy NVO. Tiesiog srautas, i$ tenai, i$ savivaldybiy, i§ what not. Ir ir tuo
paciu metu i§ misy pusés pradéjo plasti skambuciai. Nu arba tiesiog Zmonés stovi su asarom akyse ir
klausia: kg a$ galiu padaryti? Ir tu supranti, kad turi jam pasakyti, kg tas Zmogus gali padaryti, nes daryti
kazka, kas yra kasdieninis darbas, nenor... nu nenormalu. Tai buvo toks, viena vertus, labai aiSkus
supratimas, kad tuoj bus paskendimas sraute ir reikia tvarkyti jau procesa, kaip ¢ia pasakyt, nu va to, ta
chaosg gery nory ir dideliy poreikiy — kazkaip jj sisteminti ir struktaruoti. Ir, kita vertus, grynai emociskai
—nu mano emocija buvo ta, kad Zmonés tiesiog visg dienos su aSarom akyse eina, klausia, kuo gali padéti.
A negirdéjau nei vieno klausimo, ar man jau bégti i§ 3alies? Cia aisku burbulo reikalas, turbit, tai sakau.
Tai visiskai overwhelming info srautas. Nu ir tada mes po kazkiek, tada mes supratome, kad mums reikia
jau ir kad paprasti mechanizmai humanitarinés pagalbos teikimo irgi neveiks, tai mums reikia labai
panasiai, kaip mes konkretiems klausimams turéjome, nu buvome susistygave su Stipriis kartu, kaip vyks
priémimas, kad mums reikia jau tiesiog nacionaliniu mastu i$vis visos pagalbos koordinavimo. Nu ir
tiesiog per kelias dienas, jau tik tarp institucijy, ir ir ir tiesiog per kelias dienas sugalvojome, sudéliojome
schema su ten ir vél contact point‘ais kiekvienoje ministerijoje, pasto dézute, j kurig pliista, ] kurig tiesiog
persiunciami visi, visi request‘ai. Tada kaip ten filtruojama ar raSiuojama. Tiesiog matrica Zmoniy, kas
kur, kg daryti. Ta prasme, visiems, kam gal¢jome iSplatinome, galiausiai, kai padaréme. AS gavau laiSka
su sitilymu pagalbos. Jeigu pagalba tokia, a$ i§siunciu ten, jeigu pagalba tokia, as i§siunciu ten. Ta prasme
tiesiog 1§ informacijy... Labai labai daug vieny langeliy, kad niekas nepradéty pats galvoti, kaip iSspresti
problema, kuri tau nebuvo priskirta, ir koordinacija nuolatiné, nu tai vat, kaip ir su NVO, biina, bet taip
ir tarp institucijy vel, pradzioj kelis kartus per dieng. Diena, tai a$ turiu omeny visas dienas, septynias
dienas per savaite, paskui iki karto per dieng po, po po keliy savaiciy gal peré¢jom prie kas antrg dieng ir
t. t. Kol galiausiai karta per savaitg, toks tiesiog formatas, kur yra visiSkai nu, pavyzdziui, a§ gavau tokj
dalyka ir a$ j] neZinau, kg su tokiu dalyku daryti. Nu tokio kolektyvinés iSminties ir problemy sprendimo,
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nes dazniausiai, jeigu kazkas vienas turi spresti problema, beveik tikrai kas nors kitas yra su ja susidiires
ir galbiit jau jg iSsprendes. Nu tai lygiai taip. Tai va, tame, pavyzdziui, irgi turéjome tokj nu ten NVO jau
nedalyvavo, bet kadangi SAM‘as koordinavo NVO, tai irgi, mes gavome tokius toks tokius sitilymus,
kur ¢ia galime panaudoti? Arba, pavyzdziui, kazkas ateina, man reikia tenai, a$ turiu siuntinj, ten
kazkokiy tai, dézes to ir ano, kaip, kaip ¢ia man padaryti? Arba, tarkim, a$ turiu labai daug request‘y
tokiai pagalbai, gal yra kazkokia NVO, kuriai a§ galiu numesti Sitg viskag. Nu, numesti geraja prasme.
Bet tai sakau, tai ten jau buvo ne tiek... Ten jau pa¢iy NVO nebuvo. Ten buvo tik valstybés institucijos,
bet jos galvojo ir apie tai, nu ta prasme, kaip ten sédé¢jo tie zmonés, kurie tiesiogiai su NVO, nu toks irgi
kaip filtravimo masSina. Gal tu gali rasti apskaitininka ten Blue/Yellow, dél to, kad jie jau skyrocket‘ina
ir bus problema. Okey, gal jus galit, gal jus turite kokj nors Zmogy tenai ant sienos, gal... Mes turime
daikty, mums labai ilgai valstybei perdavinéti. Pavyzdziui, kai generatoriy pradéjo reikéti. Mes matome,
kiek uztrukty valstybés mechanizmas, susisiekéme su Ohman‘u ir Ohman‘as nupirko juos ir perdavé pats
dél to, kad svarbu laikas. Ne kas perduos, o laikas. Nu tai va tokie visokie... Nu o paskui sustygavus,
susistygavus tam procesui, tada visko maziau, bet pacioje pradzioje buvo aisku, toks kaip ta diena
atrodé... Nu tai ta diena atrodé kaip karas nu. Bet bet labai malonus dalykas buvo, nu toksai gal tikéjima
Zmonija, ir Lietuva, toksai sukeliantis, kad nu labai labai daug noro dalyvauti iki tokio lygio, kad kartais
tu supranti, kad tas noras dalyvauti kenkia. Bet bet nu tu turi vis tiek akomoduoti ir tg norg dalyvauti, ir
kazkaip nu vat sakyti, jo, jus labai gerus dalykus darote, bet valstybé dabar veS medikamentus,
yra ir tokio. Nes nes nes nes mastas to viso... AS turiu déZut¢ su penkiom anklodém, a$ labai noréciau
padéti. Visus va tuos klausimus turi, turi rasti, kas atsakys kazkokiu biidu, kad, to nu, ne nenuzudytumei
iniciatyvos, nes kiekvienas daiktas svarbus ir kiekvieno pagalba svarbi, bet tuo paciu, kad nu maksimaliai
neparalyziuotumei valstybés, nes nesustygavus tai biity paralyzius, nes tiesiog iStisai skambéty visiems

telefonas.
(58:22.28)

I: Taip. Tai kaip dabar tai bendrai apibudintuméte Blue/Yellow, Stipris kartu, 1K fonda, Laisvés

TV ir Vyriausybés bendradarbiavima Siuo laikotarpiu?

VG: Nu ta prasme, vél, jeigu, pavyzdziui, i jus daugiau apie tas organizacijas, kurios tiekia paramg
konkreciai kariuomenei. Nu tai su jom, jie labai daug daro patys, bet aisku, jeigu jie sugalvojo kazkokius

super ambicingg projekta, nu, pavyzdziui, kaip pirkti Bayraktar‘a, tai aiSku, kad NVO pati jau to

237



nepadarys. Ir tada turi, ateina su idéja. Ir tada ir KAM “as ir kiti turi jsijungti ir tiesiog rasti biida, nes nu

kai kurie daiktai neparduodami ne valstybei.
I: Taip.

VG: Tai tiek ir susideréti, ir t. t. Tai tada tokiais, tokiy iniciatyvy jgyvendinimui tas bendradarbiavimas
yra gan stiprus, nes tam, kad jgyvendintumei supering NVO idéja, vis tiek valstybé, valstybé turi
jsitraukti. Bet kartais tu paprasei, kaip min¢jau, pagalbos i§ NVO, nes tu tiesiog turi kazka tai, ka
galétumei atiduoti, ir jeigu per NVO, tai ji pasiekty per savaitg, o jeigu per visus mechanizmus perdavimy
— tiesiog, parduoti greiciau, o perduoti jau tada prasideda. Tai tada vél paprasai irgi pagalbos, kad kad
jie. Bet sakau, ¢ia mes nepiktnaudziavome tuo. Gal gal porg karty tai esam padare. Visg likusj laikg jie
yra, daro nerealius dalykus, o valstybé labai dziaugiasi. Tai ta prasme. Ai nu, ai$ku, jeigu kazkas vaziuoja
per sieng, kazkoks tai krovinys, tai diplomatai padeda. Jeigu pastringa, vaziuoja padéti. Ypac tuo metu,
kai arba, arba arba sostinéje. Bet ten tarkim kelnoja ragelius ir skambina tenai. Muitiném pasienio ir t.t.
Nes, nes nu biina, kad atvaziuoji, popieriai netinka. Nes supranti, popieriai netinka ar iSsikalin¢ja
pareigiinas kitoj puséj. Tai ¢ia diplomaty buvo gan daug darbo. Na nes vis tiek labai daZnai bus kas nors
ne taip. Tai vat nu tuos tuos sienos klausimus, klausimus spresti, poreikius irgi i$siaiskinti. Ta prasme
paverifikuoti ir iSsiaiSkinti, kad kazkokia tai organizacija yra legit ar ne legit. Bet tas sakau, nu kuo
didesn¢ yra jau tokia labiau established, nu ta prasme, organizacija, tuo maziau jai tos pagalbos realiai
reikia. Nebent jinai jau sugalvoja tokj super super ambicingg projekta, kaip ir negali pati to daikto net

nupirkti. Nu, tai tada jau yra. Tik tada jau yra stipriau.
I: Ar galite dar trumpai atsakyti i du paskutinius klausimas?
VG: Taip.

I: Gerai, tai neseniai buvo Ukrainos ministro pirmininko vizitas Lietuvoje. Su miisy premjeré

susitiko ir aplanké Blue/Yellow. Gal galite apie tg situacija papasakoti? Kaip tai ivyko? Kodél?
VG: Nu, ¢ia buvo jy iniciatyva.

I: Kieno?

VG: Ukrainos, Ukrainos iniciatyva.

I: Ukrainos, mhm.
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VG: Nu tai kaip paprastai tai vyksta, tai jeigu VIP‘as turi laisvo laiko, ambasada, jo ambasada jam
sugalvoja, ka per ta laisva laikg nuveikti. Tai tai tas aiSku yra labai logiSka. Nu, ziauriai logiskas
pasiiilymas, bet tai yra jy pasirinkimas, nes nu, mes irgi, pirmiausia tai ne miisy darbas, jog pasitlyt. Kita
vertus, nu mes irgi turime kazkokio tai tada lygiateisiSkumo bla bla laikytis ir t.t. Tai ¢ia buvo jy
iniciatyva. Nes apie Blue/Yellow Ukrainoj tikrai zino. Ir apie Ohman‘g tikrai zinot. Ir pats premjeras
tikrai zino, nes jis yra gaves dar ir dovany digital solder, kg jisai, kg jisai Ohman‘ui... Nezinau, ar §ita...

Gal gal Cia ne tai kad slapta, bet per daug intymu...
I: Sita praleisti?

VG: Jo, gal nedékit, nes... Nebent su kokiu Blue/Yellow nariu norésit kalbéti. Tegul jie sprendzia, ar jie
nori tg pasakyt. Tai jisai gavo ta digital solder i§ Premjerés dovany. Privacios asmeniskai nupirktos
dovanos, kur tu gali aukoti ir gauni tg kareivuka. Jo, ir jis pas ji kabo darbo kabinete, k3 jis tg ir pasakeé.
Ta prasme, a$ kasdien jeinu ir karys Denisas saugo Vyriausybés pastata, Ukrainos Vyriausybés pastatg.
daug dury atidaryty. Ta prasme, ateiti ir pamatyti vietoje yra nu ir toksai galbit, sakyciau, labiausiai kaip
padékos iSreiSkimas jiem. Nes, nes visi ¢ia gali, aiSku, graziai padékoti, ir tai nu vis tiek yra gan
ceremoninis dalykas, nu tai ten Ohman‘as, papasakojo, parodé, kaip tenai i§ Jono, jo organizacijos, jy
organizacijos nupirkty zaisly yra iStaskomi rusy rusy pajégos, kazkur vienur kitur, nes jiems siuncia
paskui ten tie kariai tuos video ar dar kazkg. O ¢ia vat misy misy training mission. O tai kur jinai?
Ukrainoje. Ta prasme, nes jie gali daryti tai, ko negali daryti valstybé. Biti tenai, biiti tenai vietoje. Tai,
sakau, tai man atrodo ¢ia labiausiai toksai padékos ir pagarbos iSreiSkimas 1§ 1§ 1§ Ukrainos pusés, bet
Siaip tai Ohman‘as gan prigavo ir i§pesé jau ten ir susitikimy pasizadéjimy ir kaip ka, kaip ka kartu
nuveikti. Tai taip tame tarpe, tai yra ir nu vis tiek ta galimybe¢ prieiti tiesiogiai prie Zmogaus, kuris paskui
galés sakyti jo, Zinau, $itg problemg reikia iSspresti — prie sprendimy priémeéjo tai €ia, aiSku, gerai, gerai
ir jiems. Bet ir, ir ir, ir labai grazu i§ 1§ Ukrainos Premjero pusés ir nu didziulé, didziulis dziaugsmas,
garbeé nu Lietuvai, kad mes turime tokj dalyka ir mums, kad miisy Salyje yra tokia organizacija, kuria
atvaziuoja aplankyti Ukrainos premjeras, nes Zino apie ja ir ir ir t. t. Tai tai, sakau, toks ir kortas yra per

mandagus, toks draugiSkumo gal gal gestas, bet na...

I: Tikrai paskutinis klausimas dabar. Koks galimas Sity sektoriy bendradarbiavimo testinumas,

jusu nuomone?

VG: Tai visuotiné gynyba. Pats pats pirmas. Nu kas ta prasme, kas yra tgstinumas? Bendradarbiavimas

- jis yra neiSvengiamas. Nu a$§ neZinau, turi ateiti freaky diktatorius, kad kad kas manyty, kad galima
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kazka tai padaryti valstybei vienai visiSkai nebendradarbiaujant, nebendraujant su su su NVO. Tai... tai
to bendravimo bus. Dabar testinumas ta prasme, kad visi mes jgijome labai daug patirties i§ kazkokiy
dideliy kriziniy situacijy. Ir dabar, jeigu, pavyzdziui, dirbant su su su jau pries po invazijos situacija, jau
gal¢jome daug kg sakyti: zitirék, taigi ¢ia per COVID‘g darém, pakalbék su tuo anuo, atsimena, kaip mes
per COVID‘g darém. Tai tai dabar jau bus — tai zitirék, kaip tada darém. Vis tiek yra patirties labai didéles
suktirimas, kazkokiy mechanizmy pratestavimas. Ir jisai, viena vertus, ateityje bus lengviau. Jis aisku,
vieSajam sektoriui keisis Zmonés ir NVO gal keisis Zmonés, bet vis tiek liks kazkiek ty, kurie buvo Sitame
ir kurie galés sakyti, o tiesiog natiiraliai atsiminti, kad kazkg galima padaryti, nes mes taip elementariai
visiSkai paprasCiausia patirtis pafia gryniausia prasme - zZinojimas, kas, kokiam jstatyme paraSyta.
Zinojimas, kaip jj galima buvo pakeisti, kai labai reikéjo, Zinojimas kas kur ka, kokia kompetencija turi,
kaip tg viska sujungti i vieng taisai, tai jisai, nu netgi prie blogiausiy nory nebedaryti to, jisai vis tie jau
yra, netgi ir supratimas Zymiai labiau apie tai, kas ka gali daryti — tiek teisiSkai, tiek i§ principo, capacity
prasme. O tai visiskai visiSkai tiesiogiai, jeigu su tom organizacijom, nu tai ir vél sakau: ta prasme jau
tas bendradarbiavimas Ukrainos kontekste yra kazkiek testinumo. Vis tiek Sauliai, pavyzdziui, kokie nors
buvo per COVID*g, tiek dabar nu trumpuoju laikotarpiu, noréciau sakyti trumpuoju laikotarpiu, bet,
matyt, tenka sakyti vidutiniu laikotarpiu, nu ta prasme, karas Ukrainoje rytoj nesibaigs. Taip bus more
of the same bet kuriuo, bet kuriuo atveju. Tai tas testinumas jau ir netgi ir Sitam dabartiniam klausime,
tai nu nesibaigs nei rytoj, nei poryt, nei su bet kokia kita valdzia atéjusia. Jis vis tiek bus. Lygiai toks,
lygiai tas pats bendradarbiavimas, lygiai tame paciame, tuo paciu klausimu, bet nu kg iSkart sakiau,
visuotiné gynyba, visa tai, kg mes darom, daréme Ukrainai, mes dabar jau pradedame, bet ir privalome
kuo greiciau prisitaikyti sau. Ta prasme visos tos NVO, kurios dirbo tiesiogiai su ukrainie¢iais, jos jgijo
labai labai daug patirties. Kaip, ta prasme, kaip kas veikia, kas neveikia, bet, nu pavyzdziui, pacioje
Ukrainoje yra visiSkai nejtikétina pilietiné visuomeng, jau kas yra, tai yra. Ta prasme, geb&jimas tas
mobilizuotis grass root‘ai tai yra nu tiesiog mind-blow‘ing, jog jo jokia didelé tarptautiné organizacija
will never match proportions to, kg jie gali padaryti. Kg sugeba actually padaryti i§ dalies dél to, kad nu
vsia Maidano patirtis, visg kitg. Ir aiSku dél to, kad tai yra jy stinis, draugai, mylimieji ten tam fronte, ta
prasme. Jiems tas yra personal. Nes cause, o visiSkai asmeninis iSgyvenimo klausimas, kad visg tg patirtj,
nu you name it: nuo sléptuviy, nuo kaip organizuoti evakuacijas, kaip kaip kaip organizuoti ten maisto
i8dalinima. AS suprantu, kad labai labai labai ir labiausiai matomos yra vat tos sexy organizacijos, kaip
Blue/Yellow, 1K dél to, kad jie veza ginklus tiesiogiai fronte, jy yra visai kita optika, kad tai, kg jie daro,
yra ziauriai, ziauriai, ziauriai svarbu. Bet lygiai taip pat ir priimant ukrainiecius, ir jeigu pas mus ateis

vis délto karas, neduok Dieve, tai nu ta prasme, jis jau atéjes prieS mus, bet bet bet kinetinis 1§ tikryjy
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miisy teritorijoje tai tai bus Ziauriai svarbus. Ir visi Maisto bankai, va tokio tipo organizacijos, visi visi,
ne pirmo $oko metu, bet véliau visos, visos mediky ir bet kas, kas ten mokés pirma pagalba suteikti ir
t.t., visos visos log... tie, kas sugeba uztikrinti logistika, nes sutriikinés grandinés, ta prasme, reikés maisto
banko konservus pristatinéti kazkur tai, visas gebéjimas... NeZinau, Cia yra tiek platus laukas, kad visg ta
mes privalome iSnaudoti, kai okey, ukrainie¢iams labai gerai, kad jie turi metro. Pas mus vis tiek bus
zmonés kazkokiose didelése patalpose irgi... Pa... Nu elementariausia sléptuvé yra pozeminis parkingas,
ir jeigu taip nutiks, kad turés savaitém arba ménesiais... Tai irgi, reikés netgi animatoriy, kur atrodo jau
¢ia visai ne prie ko. Labai prie ko. Nes reikés vaikam sugalvoti uzsiémima, nuotolinio mokymo reikés.
Nu ta prasme, ¢ia ¢ia yra milziniSkas mastas. Ir visg tg mes turime dabar prisitaikyti jau dabar, jau dabar.
Bet dabar galbit labiau zymiai prisitraukiam tas paramilitary organizacijas, bet mes paskui turésime ta,
anksciau ar veliau pradéti zymiai daugiau ir ir su tuos nu sakykim softinius labiau irgi jsitraukti ir tuos
1giidzius mokytis ir 1§ ty paciy ukrainieciy. Bet dalj mes jau iSmokom. Ta prasme, dalj mes jau patys
mokame. Jau tos miisy organizacijos, kurios buvo jtrauktos, jau jos jau mokés padéti Zymiai geriau ir
Lietuvoje, kai tas karas bus. Tiek nezinau, aiSku, bus daug bégimo is $alies, bet bet bet dalj reikés priimti
tiesiog dél to, kad jy namai, tarkim, sugriuvo, bet bet Salia yra kur gyventi. Ta prasme, pac¢iam viduj, kad
ir Lietuva labai maza. Bet vis tiek ten padéti kazkokius tai tvarstyti suzeistuosius, vezioti maista, uzimti
kazkuo vaikus, nesti tuos pacius riibus, paklodes, ¢iuzinius. Vis tiek, suprasti, kas svarbu, o kas nesvarbu.
Sakau, tai tai tai labai elementariis dalykai, kai tu actually pradedi tai daryti. Nu pavyzdziui, pirma
pradedi galvoti, kad vaikus reikéty maksimaliai sudéti j rusiSkas mokyklas, nes jiems artima kalba.
Paaiskéjo, kad ne, nebiitinai, nes tada atsiranda, tarkim, kitos problemos. Kai kur veikia, kai kur ne. A
tada, okey, reikia perskirstyti per visg, per visg Salj, paaiSkéja, kad negali. Jau nusiuntei daug Zmoniy |
Siaulius ir paaiskéja, kad negali dél to, kad vaikai pasirodo nuo bet kokio naikintuvo kilimo, jiem jie
krenta ant Zemés, ko tu nu né nepagalvotumei pats niekada. Bet va tokius va... tas capacity building‘as
jau jisai daug, daug jo nutiko. Mes dabar turime labai, labai, labai daug Zzmoniy Lietuvoje, kurie jau yra,
dorojasi ne su karu ¢ia, bet nu vis tiek su su labai labai ekstremalia situacija. Tai tai, sakau, tai visuotinei
gynybai ir visam tam nu pasiruo$imuli, ir jeigu kalbame apie tai, kad, nu suprantama, netgi jeigu kazkada
bus pagaliau visuotinis Saukimas, tai vis tiek ne, ne visi turés sveikatos, t. t. Turésime mobilizuoti visg.
Tai vat to jau mes to daug turime, ir tas tgstinumas nei§vengiamai nei§vengiamai bus. Tai a§ neZinau,
tokios organizacijos kaip, kaip ten Blue/Yellow ar K1, labiausiai jau tada j tg komendantiiry, partizaninio
pasipriesinimo, ten jau ginkluoto vis tiek pasiprieSinimo eis. Bet lygiai taip pat bus labai svarbus ir to
uznugario, neginkluoto pasiprieSinimo jgiidZiai, kuriuos jgijo kitos kitos organizacijos. O §iaip nu tai ta

prasme, tai sakau, tas, a§ manau, kad testinumui dar didelés jtakos turés tai, kad tokiose situacijose
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dirbant, tokiose didelése krizése neiSvengiamai labai smarkiai iSaugo ir pasitikéjimas vieni kitais ir vat
tas va, kur gal pradziai kalbéjome apie ten one issue vs visa valstybé, dar kazka. Ta prasme, tiesiog,
patikéjimas, kad NVO 18§ tikryjy labai daug gali, pamatéme savo akimi. O valstybé, i§ tikryjy, ne visi
blogi Zzmonés ir irgi dirba tiek, kiek reikia, tg, kg reikia ir galima greitai, ir ta prasme, vis tiek vat tas...
Na a$ nesakau, kad nebuvo iki tol pasitikéjimo, bet tas supratimas, kiek i$ tikryjy gali padaryti kartu, jis
man atrodo yra labai smarkiai smarkiai sustipréj¢s, o grynai praktiskai labai stiprus kontaktai vis tiek
uzsimezge tarp kazkokiy valstybés tarnautojy arba net ir politinio pasitikéjimo, arba ty, kurie amzinai

dirba kazkokioje ministerijoje, institucijoje ty jau, kaip jie vadinasi...
I: Valstybés tarnautojai.

VG: Jo jo jo, nu mes tipo irgi valstybés tarnautojai, bet karjeros valstybés tarnautojai. Tai vis tiek yra. Ta
prasme, tie kontaktai ilieka ir dabar tiek NVO, turint kazkokig tai idéja, yra lengviau paskambinti ir
prarunnint‘i tg idéjg. Nes nu santykis iki nu tokio comradeship atsirado. Comradeery, ne comraderhip.
Bet to tokio... Nesakau, kad galbiit draugystés, bet tokio nu vat ir yra dabar go to, jeigu kazko neZinai.
Tai jeigu tai tampa lengviau, jeigu turi ta kontaktg labai stipry ir daug druskos su tavimi kartu suédusi,
tai tas ir iniciatyvas lengviau turéti, drasiau turéti ir, man atrodo, nu neiSvengiamai jau pagal visas teorijas
bent jau tai turéty daugéti. Nes tu matai, what is possible ir tu zinai how. Ir tu zinai netgi j ka tau kreiptis.
Ir tau jau yra simpatija tiems zmonéms. Nu ta prasme. Tai man atrodo, kad tas testinumui — sakau,
neskaitant to, kad i§ viso neimanoma, kad nebiity tgstinumo, bet yra, yra toll box‘as tam ir padarytas. Ne
del to, kad kazkas turéjo intencijy tai daryti, bet dél to, kad dél aplinkybiy jisai kinda pats pasidarée 1§
abiejy pusiy. Tai man atrodo tas, tas uztikrins tikrai testinuma. Ir kazka, ir dar daugiau naujy iniciatyvy.
Vat klausimas, kaip seksis taikos metu, bet labai noréciau pamatyti, net jeigu nebus nieko ir jokiy NVO

iniciatyvy,bet bus taikos metas, man atrodo 100 proc. verta.
I: Taip.

VG: Kad net taikos metu mes matome, kg galime.

I: Tai labai acit Jums uzZ visus atsakymus...

VG: Tai néra uz ka.

I: Ir labai grazy apibendrinima, i$ tikryju. Aciu labai.

Interviu Nr. 16, Informanto/interviu kodas: VJ-53.
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Amzius: 53 m.
Informanto iSsilavinimas: AuksStasis universitetinis
Informanto darbo sektorius: Vyriausybinis (LR UZsienio reikaly ministerija) (V)
Interviuotoja: Greta Latvénaité (I)
Interviu vieta: Internetu, Zoom platformoje
Interviu data: 2024 04 24

Interviu trukmé: 22 min.

I: Tai pradékime. Tai esu Greta Latvénaité, VU TSPMI studenté. Siuo metu atlieku bakalauro
tyrima tema apie NVO ir Vyriausybés rySiai karo Ukrainoje kontekste. Tai kai kalbésime ar
turésime omenyje Vyriausybe, tai tikriausiai orientuokimés j ambasados veikla. Tik a§ va taip
bendriniu ZodZiu naudosiu, kad biity tinkama tyrimui. A, tai pirmiausiai, kadangi tai yra mokslinis
tyrimas, turiu Kkeleta jisy asmeniniu klausimu paklausti. Jeigu jus jaucliatés nepatogiai, juos

atsakydama galite neatsakyti.

VJ: Geral.

I: Ar sutinkate duoti interviu anonimiskai ir buti jrasSinéjama mokslinio darbo tikslams?
VJ: Taip.

I: Puiku, jeigu galite, atsakykite, koks jiisy amZius?

VJ: 53 metai.

I: Aciu. Jeigu galite, atsakykite, koks jiuisy iSsilavinimas?

V1J: Aukstasis magistras.

I: Puiku. Ir kiek laiko dirbate vyriausybiniame sektoriuje?

VI: Reikia paskaiciuoti. Nu jau 29 metai.

I: Supratau. Ar kazkada dirbote nevyriausybiniame sektoriuje?
VJ: Kai studijavau, dirbau Istorijos fakultete, dekanate.

I: Puiku. Ir kiek laiko?
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VJ: Gal pus¢ mety.
I: Supratau.
VI: Puse mety kokia.

I: Gerai. Tai tuomet pereikime prie klausimy apie NVO ir Vyriausybés santykius po dvideSimt
dveju mety karo Ukrainoje pradzios. Taigi, turiu omenyje NVO, labiau orientuokimés j
Blue/Yellow, Laisvés TV, 1 K fonda ir Stipriis kartu. Tai pirmasis klausimas: kaip galétuméte

apibidinti NVO minéty ir Vyriausybés santykius po 2022-yjuy mety karo Ukrainoje pradzios?

VJ: Manau, kad a§ galéciau apibuidinti kaip tikrai puiky bendradarbiavimo pavyzdj, nes as pati ir pradéjau
dirbti Ukrainoje tik 2022 mety rugpjiicio ménesj. Bet maciau ta pacig pradzig kaip bendradarbiavima,
kad ir miisy Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, jinai kviet¢ NVO prisijungti ir padéti ukrainieciams
persikeleliams Lietuvoje. Lygiai ta patj dar¢ ir misy Vidaus reikaly ministerija. Kviet¢ NVO
bendradarbiauti, kad biity surengtos komandos ir buvo net paruostas klausimynas, kiek pamenu, kad jie
ten atsakyty: ar jie gali teikti psichologine pagalba, ar Svietimo srityje pagalba teikty. Tai man atrodo, Cia

yra puikiai iliustruojantys bendradarbiavimo pavyzdziai.

I: Taip, tikrai taip. O gal galétuméte placiau dar papasakoti apie ta klausimyna, kaip ivyko jo
galbiit sudarymas? Arba kodél?

VJ: Kadangi tai organizavo Vidaus reikaly ministerijos, a$ kaip zinia dirbu UZsienio reikaly ministerijoje,
tai mes, diplomatai, Siek tiek nuoSalyje buvome, bet mes, taip pat patys diplomatai, mes buvome jsijunge
1 ta Vidaus reikaly ministerijos darba, ir mes lygiai taip pat Migracijos centruose dirbome, registravo
persikélélius ir, man atrodo, tai yra puikus pavyzdys, kai ne tik nevyriausybiniy organizacijy, bet ir
pilietinés visuomenés. Daug pilietinés visuomenes atstovy dalyvavo Sitame procese ir, man atrodo, paciai

labai aktyviai dalyvauja zmonés. Tik priklausomai, kokioje srityje, kokios pagalbos reikia.

I: Taip, ir kaip manote, kas émési tos pirminés iniciatyvos skatinant sektoriy bendrus projektus,

bendras veiklas?

VJ: Man sunku spresti, kadangi a$ pati esu kaip valdininké ir kaip tarnautoja, bet, man atrodo, tai
lygiagreciai i§ abiejy pusiy tikriausiai éjo. NVO, kaip mes turime puikiy pavyzdziy, ir Tapinas, ir
Jakilaitis, ir Militte, ir Ohman‘as, ir visi kiti. Jie savo ruoztu, Vyriausybé savo ruoZtu jsijungia. Ir man
atrodo, tas bendras darbas, kaip, kaip ir buvo tikrai pradzioje, kg mes matéme, tai ir vat yra tas pavyzdys

bendradarbiavimo. Man atrodo lygiagreciai ¢jo 1§ abiejy pusiy. Tikrai nebuvo, kad NVO prad¢jo stumti.
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Man atrodo, lygiagreciai ir Vyriausybé émési veiksmy, kadangi lygiai taip pat ir kitos Salys, kaip ir
Lenkija, lygiai tg patj daré. IS abiejy pusiy ¢jo bendradarbiavimas. Tai zinok, sunku spresti. Gal ¢ia
Vyriausybé¢ pasakyty, ar nevyriausybinés organizacijos. Bet mano akimis, tai man atrodo, i$ abiejy pusiy

tas kontaktas buvo.

I: Supratau. Kaip vertintuméte Vyriausybés arba ambasados poziiirj i NVO vykdomas veiklas po

dvideSimt dvejuy mety?

NJ: Tai super, super. Mes dziaugiameés, kad yra NVO, kad yra tokie aktyviis Lietuvos pilieciai, ir ne tik
Lietuvos, aisku, turint Ohman‘a omeny. Tai jie kiekvieng savait¢ vaziuoja j Ukraing. Jie visomis
iSgalémis padeda. Visos puikios akcijos, Radarom ir ir Siaip rinkimas nuo ten $ilty ten zieminiy drabuziy,
kaip zinoma buvom 2022 metais, iki vaikisky sauskelniy. Tai va, atrodo, tai ¢ia vat ir yra pavyzdys. Nu
ne tik kaip as galiu skirti NVO. Bet tai yra pilietiné visuomené, tai yra viskas pilietinés visuomenés
pavyzdziai, kad zmonés tikrai atvira Sirdimi tg daro ir, beje, daug ka, daug ko mes, Lietuvos pilieciai,
nezinome, kg daro miisy NVO ar miisy pilietiné visuomené. Tikrai, kaip dirbant ambasadoj susiduri ir tu
pamatai televizijos veidus, kurie daro gerus darbus. Bet mes apie juos net nezinome. Mes tik zZinome
daugiausiai tas akcijas, kurias matome per televizija arba kur yra skelbiamos viesai, kaip, pavyzdziui,
Blue/Yellow puslapyje, ar ne, mes matome tg pavyzdinj variantg. Bet kad tie Zmonés vaZiuoja patys |}
fronta, dazo automobilius, ten pavyzdys, Rita Militité suzinojo, kad reikia kastuvo. Tai mes net neZinome
apie pacios Ritos veikla. Bet pati Rita vezeé tuos kastuvélius, pirko. Tai vat Cia yra, nu, a$ tikrai ZodZiy
neturiu. Kiekvieng kartg zmones susitikus as juos galiu girti nuo susitikimo pradZios iki pabaigos. Tai tai

yra miisy Saunuoliai. Tai yra misy, misy tie pilieciai, ] kuriuos visi turéty lygiuotis.

I: Labai graziai pasakéte. Taip. Kiek ambasada, priimdama sprendimus arba rengdama tam

tikras ataskaitas, atsizvelgia i NVO rekomendacijas teikiant paramg Ukrainai?

VJ: Ambasada nepriima sprendimy tokiy. Yra prie Vyriausybés jsteigtas centras, kuris koordinuoja
paramg Ukrainai, kiekviename mieste yra, turi atskirus padalinius, kurie koordinuoja paramg. Pati
ambasada nieko nekoordinuoja ir mes neskirstome paramos. Dazniausiai buna taip, kad NVO, jie jau
atveza paramag zinodami konkreciai, kam jg perduos. Lygiai taip pat buvo ¢ia §iy mety vasario ir kovo
ménesj Saugaus kario paketus veze ir Ohman‘as, ir Jakilaitis, ir jie dalino. Bet jie jau turi savo adresatus,
jie perduoda. AiSku, biina, kad miisy ambasadoje vyksta perdavimas. Kadangi tikriausiai saugiausia
teritorija, kur gali tie Zmonés ateiti, nes zmonés dazniausiai savo veidy nerodo, kurie perima tg parama,

tuos antidronus ir visg kitg. Tai mes tokie lyg tarpiné stotel¢. Mes visada mielai dziaugiames, kad NVO
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atstovai ateina pas mus j ambasadg. Mes kava, arbata pavaiSiname. Jie papasakoja apie savo darba. Mes

toliau paplanuojame, koks dar vizitas bus ir panasiai. Tai mes patys paramos neskirstome.
I: Supratau, ir kaip daznai vyksta tie jiisy susitikimai?

VJ: Praktiskai kiekvieng savaite kazkas atvaziuoja pas mus. Ir ir vieni tai daro tylom, mums nezinant.
Zmonés veZa, kazka perduoda, kiti, kur yra misy draugy ratas, kur tikrai ateina j ambasada,
bendradarbiaujame, draugaujame, renginiuose padalyvauja pas mus, jeigu jie tuo metu biina Ukrainoje.
Tai vat zinote, ne visi tiesiog vat rodo tuos savo gerus darbus. Bet mes zZinome, kad ten kazkas kazkur
atvez¢, vaiky mokyklai padéjo, kazkas darzeliui kazka atvezé. Mes tik, zZinot, per kitus, per kitus

savanorius kitagsyk suzinom apie tuos gerus darbus. Ne apie visus mes zinom.

I: Supratau, ir kokie yra tie formatai - ambasados ir NVO bendradarbiavimo. Kaip ir minéjot,

susitikimai ar ne, paramos kazkaip tai perdavimas, bet gal dar kazkokiy yra formaty?

VIJ: Ne, zinokite, apie tokius formatus konkrecius galiu vat tiek pasakyti. Antri metai Blue/Yellow ir
Stipris kartu bent praeitais metais, Siemet tik Stipriis kartu, man atrodo, bijau pameluoti ¢ia dabar tikrai,
organizuoja vaiky stovyklas Lietuvoje. Praeitais metais buvo septynios stovyklos. Siemet vél su
Edmundu Jakilai¢iu sutaréme septynias stovyklas. Tai Siemet jau yra kitas misy bendradarbiavimo
etapas, kad mes zinome, kokios stovyklos, zinome, kiek vaiky, i kurias galime kviesti, ir mes biitent
Siemet per miisy garbés konsulas Ukrainoje iSplatinom S§itg informacija, padalinome tas stovyklas, ir jie
renka, miisy garbés konsulai renka vaikus j tas stovyklas. O i stovyklas vyks vaikai neteke tévy ar tévai
fronte. Jie i§ okupuoty teritorijy perkelti, jog tai biitent Sitai grupei vaiky ir bus organizuotos tos
stovyklos. Jos praeitais metais tikrai turéjo labai didelj atgarsj Lietuvoje, nes jos yra teminés stovyklos:
futbolo, meny, dailés, skauty ir panasiai. Siemet taip pat bus tokios stovyklos. Ir mes labai dZiaugiames,
kad mes galime taip pat prisidéti, o Siemet net ir mum patikéjo vaikus organizuoti. Kadangi vaikus veZti
néra taip paprasta, deSimciai vaiky reikalingas vienas lydintysis suaugegs Zmogus, reikia dokumentus
tvarkytis, reikia tévams kazkokig informacijg pateikti. Kad kiekvienas tévas - ne tai, kad patikeéty vaika,
bet kad jis atiduoty j saugias rankas tg savo vaika. Tai va ¢ia vat yra va dabar kaip ¢ia naujausias misy
bendradarbiavimo pavyzdys, kg mes darysim Siemet. Ir manau, kad taip pat bus labai sékmingas Sitas

bendradarbiavimo modelis, kurj taikysime ir ateity.
I: Taip. Labai reikalingas toks projektas, saky¢iau.

V1I: Be abejo. O viena, beje, stovykla bus atiduota zuvusiy karo metu policininky vaikam. Tai biitent bus
visi vaikuciai, kurie bus neteke téCio ar mamos, ar abiejy tévy, bet tik bus policininky vaikai surinkti.
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(10:46.22)
I: Taip. O ar kazkaip sektoriai dalinasi savo resursais? Tam tikrom priemoném?
VI: Ka jiis turétumét omeny, kai veza jie kazka, taip?

I: Na, pavyzdZiui, ambasados tam tikri automobiliai. Zinau, kad iki 2022-uyjy mety vat Kartais
biidavo paskolinimas kaZkokios priemonés arba patalpos. Man atrodo, Stipriis kartu minéjo, kad

irgi patalpomis leidZiat kartais pasinaudoti.

VJ: Be abejo, be abejo, mes tikrai leidziame. Ir jeigu yra poreikis, padedame kazka jiems parvezti |
Lietuva. Jeigu jie buna iSvyke ir kazka turi, ar aukcionas ar kazkas vyksta — taip, be abejo. Mes tikrai
nickada neatsisakome pagelbéti tokiose situacijose. O kad skiriam patalpas, taip, kad ir saugaus kario

paketai laukia savo adresato pas mus ambasadoje. Taip, be abejo. Tuo galim, tuo padedam.

I: Puiku, ir kaip galétuméte apibiidinti Siuo metu vykstantj sektoriy bendradarbiavimg dalijantis

informacija?
VI: Ar NVO srityje, ar ukrainieciy?

I: Jusy ambasados su NVO. IS vienos ir i§ kitos pusés. Ar yra kazkokie informaciniai mainai,

srautai?

VJ: Kaip min¢jau, mes paramos neskirstome. Jie patys jau susiranda tuos adresatus. Tikrai, mes Cia
nedalyvaujam Sitame procese. Vienas i$ ty pavyzdZziy, kaip ir minéjau, kad vaiky rinkimas, tai taip. Mes
jau jsipareigojome, kad mes padésime ir biitent jdarbindami savo garbés konsulus. Bet paramos tikrai
mes patys neskirstome. Lygiai taip pat, kaip ir generatorius veza. Mes, ambasada, mes padedame

sudalyvaujame, ar patariame, kokiy dokumenty reikia, ar kazka reikia, bet mes patys tikrai nedalyvaujam.

I: Supratau, dabar taip tiesiogiai paklausiu, gal... Jeigu norite, nenorite, galite neatsakyti.

Pavyzdziui, ar biina, kad NVO i§ fronto atveza tam tikros informacijos jums naudingos, ar ne?
VJ: Taip.

I: Biina.

VJ: Taip, taip.

I: Supratau.

VJ: Taip.
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I: Ir jus tikriausiai ta informacija | ministerija toliau perduodate, ar ne?

VJ: Nebiitinai. Savo mes dalijamés informacija.

I: Supratau.

VJ: Deja, daugiau jums nieko pasakyti negaliu. [juokiasi]

I: Labai gerai.

VJ: Taip.

I: Tai tik noréjau pasitikslinti.

VJ: Taip.

I: Puiku. Tai ar iSkilo kazkokiy problemy bendradarbiaujant ambasadai ir NVO?

VI: Ne, tikrai ne. Labai labai mieli Zmonés, tikrai ne, nes jie taip ateina atvira Sirdimi, kaip ir mes juos
priilmame atvira Sirdimi. Tikrai niekada nebuvo kazkokiy keblumy. Visada sutariam iS anksto,
susiderinam laikg vienas su kitu, kad kavos puodeliui tiesiog susitikt jeigu vaziuoja. Tai taip, kadangi
tikrai labai yra Stipriis kartu, labai aktyvis. Pastaruoju metu ir Ohman‘as labai daznai lankosi ambasadoj.
Tai Edmundas Jakilaitis su savo komanda kai atvaziuoja tai ir linksma biina, ir nuotaikinga, ir istorijy
papasakoja, ne tai, kad i§ fronto, i§ Lietuvos mums istorijy papasakoja. Tai tikrai, misy

bendradarbiavimas, manau, tikrai yra labai sekmingas, kiek tai jmanoma ambasada ir NVO.

I: Taip, suprantama. Ir a$§ neZinau, kiek i§ savo patirties galétuméte pakomentuoti, bet gal
jzvelgiate kazkokiu pokyciy nuo karo pradzios 2022-yjy mety Sity sektoriy bendradarbiavime

butent?

VI: Zinokit, tiesiog negalééiau skirstyti. Kadangi ziema buvo parama, generatoriai ir kazkas kita, ar ne,
tai mes vienaip bendradarbiavom. Kad mes kryptingiau ten padedame kazka jiem ten per sieng
dokumentus kazkokius, patariam, ka daryti. Vasaros periodu, jau jie automobilius veza j Ukraing. Jau
jiems tokios pagalbos nereikia i§ musy. Ta prasme, anks¢iau gal miisy reikéjo daugiau patarimy, kaip
elgtis, kokiy dokumenty reikia. Dabar jau yra jgydes karas, tai jau antri metai, ir jau nebereikia miisy ty
patarimy. Jie patys labai gudriis. PradZioje taip, mes daug kur tarpininkaudavome, padédavome,

stengdavomes. Dabar jau tiesiog visi jgudo ir visi jau zino, kg daryti.
I: Taip.
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VIJ: Tai gal tas dabar bendradarbiavimas miisy jau patariamaja galia jau yra sumazejes kazkiek.

I: Mhm, suprantama. Ir aiSku, jus daugiau kalbéjote kaip ambasada prisideda prie NVO veikly, o

galbiit yra kazkokios tai priemonés, kuriomis NVO jums pagelbéjo, ambasados veiklai?
VI: Bendravimu, nuoSirdumu, informacijos dalijimusi. [juokiasi]

I: Supratau. Puiku. Ir kaip man NVO dabar, i$ tikryju, gali veikti savarankiskai, teikiant parama

Ukrainai be jiisy pagalbos?

V1J: Kaip su misy pagalba, kaip ir be miisy pagalbos. Kaip jau ir minéjau, kad mes vienus pazjstame, ir
vieni tiesiog jau atidave paramg uzvaziuoja | ambasadg misy aplankyti, arba pries$ tai, arba kaip jus ir
pati ming¢jote, patalpom naudojasi. Kiti tiesiog tyliai kazka daro, nuveza j fronta, grjzta. Jeigu mes esame

nepakeliui, tai tiesa net ir neuzsuka pas mus.

I: Supratau. Ir kaip manote, ar bus testinumas tokios sektoriu saveikos?
VJ: Be abejo, be abejo. Be abejo bus.

I: Ir net po karo?

VIJ: Manau, kad ir po karo, nes atsiranda bendri projektai, kaip ir vasaros stovyklos. Tai ¢ia vienas i$
tokiy pavyzdziy, ar ne? Bet man atrodo, kad tai jau labai bus jprasta mums, kad mums reikés kazka
daryti, mums triiks kazko ir mes tiesiog, zinot, kad kad nebiity tos terpés neuzpildytos, tikrai, man atrodo,
Ivyks ir toliau miisy bendradarbiavimas ir gims nauji projektai, ir naujos akcijos, ir visa kita. Tikrai tas
bendradarbiavimas nenutriks, kaip ir iki karo jis jvyko. Taigi vyko labai aktyviai: ir bendros akcijos, ir
viskas, kad ir Radarom. Mes taip pat platinam savo internetiniam puslapy ir savo facebook‘e ambasados.
Mes taip pat, kaip ir sakau, mes dalinai kaip ir visa pilietin¢ visuomene¢ tampam. O informacija

iSplatinimo tai taip mes visada prisidedame ir padedame.
I: Puiku. Tai atrodo, kad visus klausimus kaip ir apZvelgéme. Nebent gal dar kazka turite iS Sitos...
VJ: Nezinau, Greta, kas jus dominty. Zinot, a§ galiu kalbéti ir kalbéti.

I: Gerai, kiek svarbiis yra i§ tikryjy asmeniniai rySiai Sioje srityje bendradarbiavimo? Kaip

manote, personalijos, pavyzdZiui?

VI: Taip. Jie yra svarbus tada, kai a§, pavyzdziui, daugeliui Zmoniy galiu ir vakare vélai parasyti, ir |

Messenger*‘] paraSyti, ir kazkokj whatsapp‘g parasSyti, ir ] Signal‘o grupe. Kai tu nepazjsti zmogaus, tu
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tiesiog to negalétumei daryti. Ir man atrodo, vis tiek tie asmeniniai santykiai yra labai svarbu. Bet kadangi
Zinot, mano ¢ia nepirma rotacija, ne antra ir ketvirta ar penkta, tai tiesiog uzsiaugini draugy ratg. Ir NVO,
ir pilietinés visuomenés terpéj. Ir yra taip, paprasciau, kai tu gali paskambint kaip draugui ir sakyti, kada
atvaziuoti, ka darom, kiek vaiky j vasaros stovykla? Zinot, be abejo. Be abejo, asmeniniai rysiai yra

puiku.

I: Tikrai taip. Ir ar jums tenka bendradarbiauti mezgant kontakta, pavyzdziui, tarp NVO ir

Ukrainos institucijuy?

VJ: Dabar galvoju, gal NVO daZniausia per valstybines institucijas nedalina. Parama yra dazniausiai tai
per miisy shelteriy, sléptuviy statyma, visg kita, tai mes turime Centring¢ projekty valdymo agentiirg, Zinot
apie tokiag CPVA tikriausiai. Ir jinai vykdo projektus Ukrainoje biitent finansuojamus miisy valstybés. O
NVO daugiausiai yra Zmoniy parama ir Zmoniy 1é$os. Ir jas atiduoda tikslingai. Cia vat &ia tikriausiai ir

yra skirtumas.

I: Supratau. Ir galiausiai, jeigu irgi, jeigu galite, gal galétuméte paminéti, su kuriomis i§ tikryjuy

NVO buvo tas santykis, bendradarbiavimas labiausiai intensyvus yra?

VI: Priklausomai, zinot, irgi. Ar yra kazkoks vizitas, ar kazkas. AiSku, Blue/Yellow, Stipriis kartu, nu
vienareikSmiskai, vienareik§miskai tikriausiai yra pagrindiniai. Bet yra ir Rita Miliate, kuri pati veza
paramg, yra pavieniai, Zinot. Ir ir 1K paramos fondas buvo savo laiku, praeitais metais labai aktyviai
atvaziuodavo ir visa kita, pas mus Olegas Surajevas. Tai tiesiog. O dabar pagrinde su §itais dviem mes ir
darom viska. Zinot, kas j mus kreipési? Karitas buvo atvykes, taip pat su Ukrainos karitu buvo ten jie
projektai, kalbé&josi, kaip toliau Karitas miisy gali padéti. Ir Maltieiai, ir Maisto bankas. Zinot, karo metu
tai 1§ pat pradziy visos NVO labai labai pad¢jo. O dabar Zinot, jau dalinasi dabar yra vieni tiekia parama
Lietuvoje Ukrainie¢iams, kiti ir toliau veza. Tai, bet praktiskai, kas j mus besikreipty, mes tikrai mielai
su visais kontaktuojame, koordinuojamés ir padedam. Bet vat Sitie, sakau, dabar tiesiog dél to saugaus

kario pakety dalinimo tikriausiai, mus dar labiau suartino.
I: Mhm, suprantu.

VIJ: O akcijoj Radarom, mums visada ir ¢ia akcija Radarom yra puikus pavyzdys NVO. Ir tikriausiai
Vyriausybés pacios bendradarbiavimo, prezidento dalyvavimo c¢ia, kadangi mes visus televizijos ekrane,

ten scenoje matome kartu.
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I: O i§ tikryju, minint tuos projektus — Radarom arba Bayraktar‘o pirkimas, ar jums teko kazkaip

jsitraukti j Sity projekty jgyvendinima?

VJ: Mes vieSiname. Na, kas lie¢ia Ukraing, mes vieSiname, mes patys, kiekvienas i§ miisy diplomaty ar
valstybés tarnautojy, patys prisidedame prie tos akcijos, patys aukojam tuos pinigélius ir labai
dziaugiamés. Ir taip pat, sakau, savo internetinéje erdvéje skelbéme $itg informacija ir i$ karto vertéme j
ukrainieCiy kalba, kad ukrainieciai kartu su mumis dziaugtysi, kokie mes Saunuoliai. AiSku, ir galiu
pasakyti, kad Lietuva kiekvieno ukrainiecio liipose skamba didZiausiomis raidémis tikriausiai. Visi mus

zino. Visi mus pazjsta. Visi zino, kad mes esame nedidelé¢ $alis, bet kuria geba labai, labai daug.

I: Puiku, tai su Sitais graziais ZodZiais, manau, ir galime uzbaigti interviu. Tai labai Jums adia uz

visus atsakymus.

V1J: Néra uz ka, Greta.
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