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SANTRAUKA
Daiva Mikait. Paramos Siauliy miesto smulkaus ir vidutinio verslojmonéms vertinimas.

Bakalauro darbas.

Baigiamajame bakalauro darbe nagj@mos pagrindiés, Siauliy miesto smulkiam ir
vidutiniam verslui paramos formos, Saltiniai, pacamitinumas ir jos reikS# Siekiant
nustatyti paramos Siauylimiesto smulkaus ir vidutinio verslmoréms problemines sritis,
atlikta mokslinyy straipsni, dokumeni, statisting duomem analiz. Taip pat 2013 m.
balandZio mneg atlikta Siauli miesto smulkaus ir vidutinio verslmoniy, gavusi ES
strukiiriniy fondy param interviu apklausa, kurioje sutiko dalyvauti 5 at&ti iS imoniy:
UAB ,Ruvera“, UAB ,Frilux®, UAB ,Telebaltikos* impatas ir eksportas, UAB ,Sabalin”,
UAB ,Nauijoji rata“.

Apibendrinus tyrimm rezultatus, tyrimo hipotéz patvirtinta iS5 dalies. Tyrimo metu
nustatyta, kad Siawlimiesto smulkaus ir vidutinio versfonores teigiamai vertina Siauwji
miesto organizaay, teikiartiu netiesiogig param, veikla, ta¢iau akcentuoja, kad siekiant
efektyviai isisavinti pararg, iSskiriamas netiesiogéis paramos ttkumas, t.y. konsultacijos
projekiy rengimo ir administravimo klausimais, ko pasek&¢V yra priverstas samdyti
privacias imones, Kkurios turi reikiamm kompetench paramai jsisavinti. [morés
besinaudojatios parama, teigiamai vertina jiems teikiafinansire param, labiausiai
iSskirdami ES strukiriniy fondy skiriamas ¢3as, o Siauli miesto savivaldyls teikiam
param, informantai vertina kaip nepakankankuri neskatina SVV ptros. ISanalizavus ES
teikiamos paramos galimybes, nustatyta, kad tikilabaza dalis (apie 2 proc.) yisSiauliy
miesto SVVimoniy naudojasi teikiama ES parama.

Darbo struktira. Bakalauro baigiag) darlm sudaro jvadas, 2 dalys (teorinio
pagrindimo ir praktinio tyrimo rezulta), iSvados, rekomendacijos, litekeds sirasas,
priedai, pridedamas dokumentas — kompakpiokStet. Darbe pateikta 22 paveikslai, 11

lenteliy ir 9 priedai. Panaudoti 63 litefaibs Saltiniai.
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SUMMARY
Daiva Mikait. Estimation of support for small and medium-sized sterprises in Siauliai

city. Bachelor's work.

The paper presents and analyzes main ways and @drsupport for small and medium-
sized enterprises in Siauliai city. In order toedetine the contribution of Siauliai city small
and medium-sized enterprises problem areas, pesfbrmesearch papers, documents,
statistical data analysis. Also in April of 2012tk were made a survey of companies which
received support from EU Structural Funds. Intesmieas attended by four representatives of
the city of Siauliai Small and medium-sized entesgs: JSC “Ruvera”, JSC
“Telebaltikos"import and export, JSC "Frilux", JSGabalin", JSC ,Naujoji ruta“.
Summarising the results of the study confirmednyothesis in part.

Summarising the results of the study, the hypashess confirmed in part. It states,
that Small and medium enterprises in the city @uai are passively using various forms
and resources of support for small and medium pns&s. However, the companies
benefiting from the support appreciates the finansupport provided to them, especially
support from the EU Structural Funds. Informantsoabppreciates organizations which
provides indirect support such as Siauliai Businessbator, Commerce, Industry and Crafts
and Siauliai Regional Development Agency activjtieswever, imformants emphasizes that
in order to effectively absorb support, were aik laf indirect support, such as advice for
drafting and administration, in result SME are &atdo hire private companies which have
the necessary expertience to absorb support. ltalgasnoted that the support of Siauliai city
municipality declined by a total amount of fundirags well as supported by the number of
companies and the share attributable to one bissem@srprise, so this support by informants
was identified as lack of proper city small and medbusiness promotion and development.

Structure. Bachelor's thesis consists of an introduction, twarts (theoretical
justification and practical research results), ¢osions, recommendations, references and
annexes attached document - CD. The paper coraifigures, 11 tables, 9 additives and 63
references.
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PAGRINDINI [J SAVOK U ZODYNAS

1. Europos Sjungos struktiariniai fondai (ES SF) — strukiiriniai fondai (angl.
structural funds) - pagrindis finansigs ES regioniés politikos vykdymo priemais
(ES Enciklopedini..., 2008). Kaip rasoma, ES Skap® skiriama tam, kad maziau
ekonomiskai iSgtoti regionai galty pasivyti toliau pazengusius regionus — tiek
konkretios Salies viduje, tiek @aje Europos gungoje. (Pilietirgs..., 2004);

2. Mazos ir vidutinés jmonés (MV]) — tai labai maza maza ar vidutié imorg, kurios
darbuotoy skatius nevirSija 250, metés pajamos nedideé&s kaip 138 min. Lt, o
turto vert nevirsija 93 min. Lt. (SVV P 2013). Si savoka naudoja Lietuvos
statistikos departamentas;

3. Netiesiogire parama — subsidijuocjam (nemokam ar iS dalies mokan) verslo
paramos paslauggavimas. Netiesiogin param verslo imores gauna per viegy
verslo paramos subjaektzykdomus projektus (Ges K. ir kt., 2004);

4. Parama - piniginés ir nafirinés iSmokos, neatlygintinai teikiamos iS valsiyb
savivaldybi, tarpt. organizaaiy biudzet,, kity piniginiy fondy fiziniams ir juridiniams
asmenims, regionams, valstyhs, siekiant pagerintijjekonomir ir socialirg packti
(Visuotirg lietuviy enciklopedija, 2010);

5. Pusiau struktiirizuotas interviu — tai viena svarbiaugiduomemn rinkimo priemoni
kokybiniame tyrime. Pusiau strakizuotame interviu respondentai klausiami iS
anksto numatyt atvirg klausimy ir klausimy su iS anksto nustatytomis atsakym
kategorijomis, papildom klausimy gali iSkilti pasirinkus viea ar kita atsakymo
kategorip. (Luobikiere 1., 2010);

6. SVV-Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai: mazos (taupir mikro imorgs) ir
vidutinés imores, bei fiziniai asmenygstatym; nustatyta tvarka turintys teiverstis
savarankiSka komercine, gamybine arba profesirigtar panasSaus padzio veikla,
iskaitant 4, kuria vetiamasi turint verslo liudijim ir besivetiantys remtinomis
veiklomis (SVV R, 2013);

7. Subsidija — (lot. Subsidium — pagalba, parama) — neatlygintinanegazintina
piniginé parama, valstyds ar savivaldyés teikiama dalinio finansavimo pagrindais
Zzemesnio lygio valdzios institucijomskio Sakoms bendr@ms, kt. jurid. ir fiz.
asmenims (Visuotihlietuviy enciklopedija, 2012);

8. Tiesioginé parama —tai tiesioginis ¢Sy skyrimas konkr&am jmores verslo pitros
projektuiigyvendinti (Géas K. ir kt., 2004).



Mikaité Daiva. Paramos Siaylmiesto smulkaus ir vidutinio versjmorems vertinimas

IVADAS

Temos aktualumas.Smulkaus ir vidutinio verslo (toliau tekste - SVVaidmuo ir jo
plétra yra vienas svarbiawsekonomirgs politikos tiksl;, nes pagrindiniai Salies uzdaviniai
yra nauy darbo viett karimas, bendrojo vidaus produkto augimo skatinimiesgion;
ekonoming-socialing ~ skirtumy  mazjimas, Salies gyventg] gerows kilimas
(Smagurauskien 2009). Viso to nelity galima pasiekti, neskatinant SVVeépbs, kadangi
remiantis Lietuvos statistikos departamento duomegitokiosimorés sudaro daugiau kaip
99% vigy Salyje veikiadiy imoniy.

Remiantis Karalewiene J., Kusleikiene L. (2011), pragks pasaulio ekonomikos
krizei SVV tampa labiausiai pazeidziama ekonomikgsndimi, todl paramos SVV
klausimai yra labai aktuas$ ir dabartini deficitiniy Saly biudZety salygomis, hitina jvertinti
paramy SVV ir parinkti geriausias paramos SVV formas,itsriity nukreiptos; ilgalaikés
darnios pétros tikslus.

SVV imores valstylés leSomis yra remiamos visose EuropaguSgos Salyse. Teikiama
finansire, nefinansig parama SVV, kuri prisideda prie gyvenimo lygioirkib, socialinio
stabilumo uztikrinimo, padedaeikti susidara&ius rinkos tiikumus, prisideda prie verslumo
skatinimo, Saliegmoniy konkurencingumo augimo (Europoggos..,2005).

Taigi smulkaus ir vidutinio verslo ¢ra ir augimas yra ne vien miesto ar rajono,
kuriame toks verslagikires, 0 visos valstyds ekonominiam ir socialés geroes augimui,
kuris dar labiau skatina ieSkoti verslo sektorigligros bei veiklos efektyvumo didinimo
priemoni.. Tockl svarbu, kad smulkios ir vidutés imores ity pasirengusios konkurencijai,
inovacijy diegimui  p&ios hity inovatyvios ir lanksios, kintant rinkos dygoms
(Streimikiers ir kt., 2007).

Lietuvos Respublikoje teikiamos ir vis dar kuriamaairios paramos formos, kuriomis
siekiama nacionaliniu lygmeniu skatinti verslgmones kurtis ir tobsti, tapti
konkurencingesimis pasauligje ir vietos rinkoje. T&au Lietuva dar gerokai atsilieka
inovatyvaus verslo pazangos atzvilgiu lyginant storkis Vakarn Europos, JAV ar Ryt
Azijos valstylemis, tad ES struktinés paramos panaudojimas Lietuvoje yra aktuali tema,
ypa& kada Salies ekonomika yra &gjusi, Salyje yra gana didelis nedarbo lygis, kuris
remiantis darbo birzos duomenimis 2013 m. vasaéoes buvo lygus 13,1 proc. (Lietuvos
darbo birza, 2013). Mitas problemas (ir ne tik)aby galima spegsti jsisavinant milijardin
param iS ES struldiriniy fondy.

Remiantis Ukio ministerijos, Pramais ir verslo departamento, Paslaugolitikos

skyriaus teigimu, smulkusis ir vidutinis verslas deepasinaudoja visomis ES teikiamomis
9
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galimybemis ir tai trukdo joms @hkti savo verdl, iSbandyti naujas rinkas ir gerinti veiklos
produktyvum. Tai sumazina pasirinkimo galimybes ne tik varjaes, bet ir verslui.

Svarbu pazyrti, kad norminiai dokumentai, reglamentuojantys Spafamos gavim
tik apibendrintaijvardija, kas gali pretenduoii SVV param. Be to, kasmet remiamos
skirtingos veiklos, pavyzdZiui naujmoniy steigimas, nauj darbo viett sukirimas, dalinis
mokesiy kompensavimas ir pan., tad ES stiwktiy fondy paramossisavinimo galimybs
néra pastovios, o Sie neapilitumai apsunkina paramg@ssavining, nes juridiniai asmenys,
galintys pretenduoiitokia param neturi apie tai reikiamos informacijos.

Dar galima daryti prielagl kad ES strukiriniy paramos fond [éSy nepakankam
isisavinimy, lemia sudtingos ES paramogsisavinimo taisylds, teisirés ir administraciés
kliatys, ribotiimoniy finansiniai iStekliai, kadangi dazniausias reikai@as teikiant paraiskas
ES strukiriniams fondams @ paramos gavimo — nuosavawsSas, kuris gali siekti iki 50
procent; bendros projekto vers.

Siekiant jvertinti param, kuria isisavina smulkus ir vidutinis verslas, tikslinga
iSanalizuoti Siauli miesto dar vadinamo ,pramésmmiestu”, SVV situacij. Siauliuose veikia
daugiau kaip 250@moniy, i$ kuriy daugiau kaip 99 % sudaro smulkus ir vidutinis kexs
Pateikti teiginiai suformuojdiriamojo darbo probleminj klausima: kokiomis paramos
formomis naudojasi Siaulimiesto SVVimores, pksdamos savo veiklbei su kokiomis
problemomis susiduria pasinaudodamos teikiama Eam

Hipotezé. Paramos formos ir altiniai Smulkiam ir vidutiniamerslui Siauliy mieste yra
nepakankami, kartu Siayli miesto smulkus ir vidutinis verslas neaktyviai dajasi
teikiamomis paramos galimyginis.

Tyrimo objektas. Paramos Siauli miesto smulkaus ir vidutinio verslgmorems
formos ir Saltiniai.

Tyrimo tikslas. Atlikti mokslinés literafiros, statistini duomem bei dokument
analiz ir jvertinti paramos, Siaulimiesto smulkiam ir vidutiniam verslui, galimybdstmas
ir Saltinius bei ES paramos naud

Siam tikslui pasiekti i3sikelti Siezdaviniai:

1. Atlikus mokslires literatiros analiz, atskleisti smulkaus ir vidutinio versimoniy
samprad, paramos formas bei Saltinius ir istirti param®8/Datinumg ir reikSne.

2. Atlikti dokument ir statistini duomem analiz, siekiant iSsiaisSkinti SVV situaaj
formas ir altinius Siaufimieste.

3. [vertinti ES paramir jos teikiamy naud, kuria pasinaudojo Siaulimiesto smulkaus

ir vidutinio verslojmores.

10
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Tyrimo metodika. Siekiantjvertinti param smulkiam ir vidutiniam buvo taikyti Sie
tyrimo metodai:

1. Mokslirés literatzros sistemia ir palyginamoji analiz: Analizuojant mokslia
literatira buvo nagrigjama: smulkaus ir vidutinio verslo samprata, parsmeiksné ir
butinumas, paramos teikimo formos ir Saltiniai, paoamertinimo rodikliai.

2. Dokument turinio analiz. Buvo analizuojami LR teis aktai, Siauli miesto
savivaldylés strateginiai planai, ekononds pktros programos, ataskaitos, kiti ofigial
instituciju dokumentai, oficialiosios statistikos ir kiti dakentai, kuriuose pateikiama
informacija apie paramsmulkiam ir vidutiniam verslui, parapteikiartias institucijas iry
funkcijas. Taip pat analizuota informacija periadose leidiniuose, kurie susijsu tyrimo
tematika (ziniasklaidos priemés).

3. Statistiny duomen analiz. Statistiniai duomenys (iS Lietuvos statistikos
departamento, \[$,Siauliy verslo inkubatoriaus®, \[3,Siauliy regiono pttros ageritros®
veiklos ataskaitos, Siauli prekybos pramass ir amaty ramy teikiamos informacijos
internetirgje svetaigje www.rumai.l) leido iSanalizuoti kiekybig SVV situacip Lietuvoje ir
Siauliy mieste, paramos kiekybinius rodiklius smulkiam vidutiniam verslui, nustatyti
daZniausias teikiamos paramos formas. Statistduamenys apdoroti MS Excel programa,
sudaryti ir pateikiami paveikslai ir lenésl bei j; apraSymas.

4. Interviu apklausa Tiriamos temos apklausai pasirinktas, pusiaukstrizuotas
interviu metodas, kurio tikslasertinti paramos galimybes ifilus Siauli miesto smulkiam
ir vidutiniam verslui, paramogsisavinimo etape iskilusius sunkumus, gautos pasamo
naudyZak. 2013 m balandZio émeg atlikta apklausa Siose Siawlimiesto smulkaus ir
vidutinio dydzioimonése: UAB ,Ruvera“, UAB ,Frilux®, UAB ,Telebaltikos“importas ir
eksportas, UAB , Sabalin“, UAB ,Naujojiita“ — asmen, kurie yra atsakingi uz paramos
prasSym/isisavinim.

5. Tyrimo duomeinp analiz ir apibendrinimas. Surinkti duomenys iSanalizuoti ir
susisteminti. Kai kurie apibendrinti duomenys patani lentekse, pavaizduoti schematiskai

paveiksluose. Pateikiamos iSvados ir rekomendacijos

11
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1. TEORINIAI PARAMOS SVV ASPEKTAI

1.1. SVV samprata

Smulkaus ir vidutinio verslamorés yra dinamiskiausia, nuolat besikanti imoniy
grups, viduriné akio sandaros grandis, turinti lemianijtaka ekonominiam augimui ir
socialiniy santykiy stabilumui. Taiau siekiant iSsiaiSkinti, §iimoniy pagrindinius bruoZzus,
tikslinga iSanalizuoti skirting mokslininky/autory darbus, kokios gimones yra laikomos —
smulkaus ir vidutinio dydzigmoremis (Bartkus, 2010).

Sadzius V. (2001) remdamasis uzsienio autoriais, tisbapie Smulk ir vidutini versh
suskirse i tris skirtingas ,stovyklas”. Laisvosios rinkos tgos atsto¢, M.Thatcher tvirtina:
,KUO laisves® visuome®, tuo daugiau smulkaus verslo®. Marksisje teorijoje smulki
imoniy atgimimas aiskinamas kaip neiSvengiamos tendencigiSkinys ir Sis verslas
pristatomas kaip subtili dominuojéins ekonomikos forma bei darbo iSnaudojimapkis®.
Smulkiy imoniy formavimo tendencijos diimas rodo, kad didysis verslas naudojasi
smulkiuoju kaip antraeiliu sektoriumi ir yra tappiagal\” rinkos svyravimams islyginti. Tuo
tarpu ,Zaliasis judjimas®, kurio atstovas Fritzo Schumacherisgmié Siki ,maZa yra grazu"
atspindi nuomog kad gyvenimo kokyb turi nusakyti ne tik materiat didzZiojo verslo
motyvai. Taip pat smulkiosiognonés atrodo demokratiSke&n ir atsakingesrs visuomenei
nei nutolusios didziosios organizacijos, vyk&ias augimo strategijas, kurioms labiaipir
turto didinimas ar vieta bendruonigs

Lucky E., O., Olusegun A, I, (2012) atliklokumeng analiz teigia, kad skirtingose
Salyse, mokslininkai skirtingai interpretuoja smauk ir vidutinio verslo g/0ka. Lee G.,
McGuiggan, R. (2008) teigimu, skirtingSaliy mokslininky pateikiami apib¥zimai yra
ivertinti pagal savo Salies tautinsocialire ir ekonomirg situacip. Remiantis Yesseleva M.
(2012), dazniausiai sutinkami kriterijai, kurie lailina smulky ir vidutini versh yra darbo
jéga, valdymo strukira ir kapitalo investicij riba.

Taciau remiantis Drever M. F. (2006) — dirldaiju skatius laikomas vienu svarbiausi
kriteriju, nes jis yra akivaizdus ir lengvai palyginamakisomis imoremis. Pirmoje lenteéje
pateikiamagmoniy skirstymag mazas ir vidutines pagal darbuaetgkatiy jose.

Lentekje pateikta informacija tik patvirtina, kad skigose Salyse, priklausomai nuo
socialires ir ekonomiis situacijos, kriterijai (kaip darbuotpgkatius) gali Zenkliai skirtis.

Bagdonas E. (2008), nurodo, kad smulkaus ir vidutdydzio jmones, apitidina trys
pagrindiniai rodikliai: vidutinis metinis darbuotpgkatius, imones metirgs pajamosjmores

turto balansia vert. Vainiere R. (2006) akcentuoja, smulkaus ir vidutinio dydiimore yra
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ta, kurios darbuotagj skatius, apyvarta ar Kiti rodikliai nevirSija tam tikmustatyto dydzio.

Detalus darbuotgjskatius, finansiniai duomenys, kuriais remiantis Liegjevyra skirstomos

1 lenteé

Imoniy skirstymas pagal darbuotopy skaiiy

Salis

Mazajmoné

Vidutin ¢ jmoné

Didzioji Britanija

Imorgje iki 49 darbuotaj

Imorgje iki 249 darbuotaj

Australija

Imoreje nedaugiau nei 20

darbuotoj

Imorgje iki 200 darbuotaj

Jungtinés Amerikos Valstijos

Imorgje dirba iki 100 darbuotgj

Imorgje dirba iki 500 darbuotgj

Europos Sjunga

Imorgje iki 50 darbuotaj

Imorgje iki 250 darbuotaj

Sudaryta remiantis Lucky E., O., Olusegun A.,20%2). International Journal of Academic Reseanch i
Business and Social Sciences, January 2012, Vhlo2]. ISSN: 2222-6990 Elektrosiprieiga per EBSCO
duomem baz [2013-03-15]http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewiel2d10de245-825¢-4d02-

a2ce-39753a7212f7%40sessionmgrl13&vid=10&hid=117

imores, nurodomi LR Smulkiojo ir vidutinio verslogttos istatyme (2013). Antroje lentgé

pateikiami Kkriterijai, kuriais remiantigmones priskiriamos labai mazoms, mazoms ir

vidutinéms.
2 lenteé
Labai mazy, mazy ir vidutini y jmoniy kriterijai Lietuvoje
Finansiniai duomenys atitinka bent viagg Siy
Imores Darbuotoj skatius salygu: SavarankiSkumag
Metinés pajamos Balansinio turto vert

Labai maza <10 7min. Lt 5 min. Lt savarankiska
Maza <50 24 min. Lt 17 min. Lt savarankiska
Vidutiné <250 138 min. Lt 93 min. Lt savarankiska

Saltinis: LR SVV pttrosistatymas (2013)

Apibendrinant lenteéls duomenis, galima teigti, kathoné bus pripaistama vidutine,
maza ar labai maza pagal tris kriterijus:

» Darbuotoy; skatius

* Metiné apyvarta.

* Balansinis turtas.

Remiantis Smulkaus ir vidutinio versloépiosistatymu (SVVR, 2013) SVV subjektu,
pagal imores tipa, gali kati uzdaroji akcig bendro¢, individuali imorg, taip pat fiziniai
asmenysjstatymy nustatyta tvarka turintys teis/erstis savarankiSka komercine, gamybine
arba profesine ir kita panaSaus pobio veikla,iskaitant ir 4, kuria vetiamasi turint verslo
liudijima. LR SVVP (2013) nurodoma dar viena svarbalyga — imore turi biti
savarankiSka. Svarbu pazgm kad nuo 2008 m. sausio 1 ghigaliojo nauja LR SVVP
redakcija, pagal kugineliko nuostatos, draudzigaos riboti SVV subjeki galimybes gauti
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valstykes param pagal subjekt veiklos poladi. Tatiau smulkaus verslgmorems rera taip
lengva gauti paraa) nepaisant jos pablzio.

Apibendrinant, galima teigti, kad mazos ir vidésnimores turi svarly vaidmen
valstyles ar regiono ekonomikos augimui. Maiz vidutiniy jmoni skarius parodo Salies
gyventoy verslumo lyg Siosimores kuria naujas darbo vietas ir skatina konkuregeiny

bei socialire jmoniy atsakomyb.
1.2. Paramos reikSne ir baitinumas

Smulkiojo ir vidutinio verslo pitotés skatinimas yra vienas iS svarbiausietuvos
Respublikos Vyriausyds ekonomigs politikos uzdavinj. Kaip vienas reikSmingiausibtdy
verslo pétros skatinimui yra paramos teikimas, kaip teigitosgs Bileviciené T., Bileviciaté
E. (2011). Streimikiet D., Dapkus G., Sivickas R. (2007) akcentuoja, apieulkiam ir
vidutiniam verslui valstyés paramos politikosttinuma. PaZzynstina kad Lietuvoje nuo 2004
m. atsirado paramos priemargausa, tanitakos tuéjo Lietuvosijstojimasj Europos gjunda,
po kurio susiformavo ir teritorinio — institucinfmaslaug verslui tinklas (Smagurauskieih.,
2011).

Nuo 2008 m., vadovaujantis Lietuvos Respublikos |k ir vidutinio verslo
plétrosistatymo 8 straipsnio nuostatomisirta Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo tarypa
kuri yra visuomenia patariamoji institucija, sudaryta iS asociacikuriy nariai yra verslo
subjektai, atstovai. Sios Tarybos veiklos tikslasiztikrinti smulkiojo ir vidutinio verslo
atstow; ir valstykes institucip bendradarbiavim ir taip kurti palanki aplinka verslui
(Lietuvos smulkiojo ..., 2009). Tarybos veikla sta@alimybes verslo subjektams iSsakyti
savo nuomog nusiskundimus ir pateikti pagymus ¢l verslo slygu gerinimo.

Bazire valstyles paramos verslui institucgis struktiros dal sudaro jstaigos,
teikiarcios viegsias, valstybs subsidijuojamas paslaugas verslui ir veikias kaip Viesju
paslaug verslui jstaigs tinklas, kit dali — kitos valstybs remiamosistaigos, teikiatios
regioninio ar nacionalinio lygmens specializuotaaslpaugas verslui. Smagurauskieh.
(2011) taip pat iSskiria paslawgerslui tinklojstaigy paskirf (zr. 1pav.).

Galima teigti, kad paslaugverslui tinklo istaig; paskirtis yra bendro padzio —
konsultuoti, informuoti, kaupti ir skleisti inforroga apie verslo gygas, teikti mokym
paslaugas, rengti verslininkkvalifikacijos kélimo kursus, seminarus ir pan. Gali susidaryti
klaidingasispadis, kad paslaugverslui tinklo jstaigos, teikdamos valst§$h subsidijuojamas
paslaugas verslui, siekia identiSkksly, gal net dubliuoja savo veiklas, ¢i@u jos yra labai
skirtingos ir todl galéty biti grupuojamos pagabairius poZymius. Skirstaristaigas pagal
ju veiklos pobd;, baty galima iSskirti 4 grupes:
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Verslo informacijos centrai;

Verslo inkubatoriai (teikia papildomas — patalpuomos paslaugas ir veiklos

rezultatams matuoti naudoja papildomus rodiklius);

Turizmo ir verslo informacijos centrai (kai kurierslo informacijos cenir

vykdo ir turizmo informacijos cenirfunkcijas);

Kitos istaigos (vieSosiostaigos, agentos ir pan.) (Smagurauskieh., 2011)

Teikti informavimo, konsultacines, mokympaslaugas bei praktn
pagalla SVV ir fiziniams asmenims, norintiems pedidversh

/Formuoti nauj paslaug poreilf, nes daugeliu atvejumores net nezino,
kokios konsultacies paslaugos gali tti reikalingos verslo gtrai.
DidZiausi jtaka tam turi kasdieniniaiijmorese vykstantys procesai.
Verslo pktros problem sprendimas uzkerta kelgalimybems dongtis
galima paramos paslawg pasiila. Paslaug poreikio formavimo
\pradiioje svarbios yra vieSosios konsultasipaslaugos.

Paslaugy verslui

. N /T:)idinti imoniy galimybes pasinaudoti verslo éphi reikalingomis
tinklo istaiau

konsultavimo paslaugomisimonres, tuedamos mazaiéBy, neiSgali
sumolkéti rinkos kainos uZ privy konsultang teikiamas paslaugas.
Yp& tai aktualu besikuriaiioms SVVimorems ir toms, kurios atlieka
specifirg veikla, susijusi su moksliniais tyrimais, inovagijkarimu ir

diegimu. VieSosios konsultagis paslaugos leidzia sumaZzinti Sia
neigiamas pasekmes.

Parengti imones naudotis pri¢omis paslaugomis. Vie3oj
konsultavimo paskirtis yra paskatifihones naudotis iSoriniais iStekliai
(konsultantais), parodyti tokipaslaug naudy

1 pav. Paslaug verslui tinklojstaig; paskirtis
Sudarytas remiantis: Jakubg&us A., Zemaitis E., Rehm M. (2003)ovacii paramos paslaugos

Svarbu pazymti, kad visy paslaug verslui tinklo jstaig: steigja ir dalininke yra
valstyke, atstovaujamaUkio ministerijos. Institucija, atliekanti technigiuplanavimo ir
kontroks veiksmus, tdau nedalyvaujanti valdyme (jos atstovas yrajsiiaigos taryboje), yra
Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo gitos agentra (nuo 2007 m. rugp meén. Sias
funkcijas peémeé Ukio ministerijos Smulkaus ir vidutinio verslo defmnentas ir VB
Lietuvos verslo paramos agard).

ISanalizavus mokslinius darbus apie paramos venguiinimg, galima teigti, kad
egzistuoja neigiamas ir teigiamas pwiai. Autorius Jasinskas E. (2008) savo darbuose ga
smulkiai apraso ekonomikos mokykpoziirius i param. Autorius teigia, kad teigiamai
param vertina merkantilist, keinsist, institucionalis bei darnaus vystymosi ir Zini
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visuomers koncepcijos ekonomikos mokyklos. Kaip teigia au®) Sios mokyklos
skirtingos, tdiau jas vienija tai, kad Sios mokyklos ekonoawlertina visuminiu poZiriu, kai

visuomer yra sugrupuojama neatskirus individus, ¢ grupes. Taigi vertindami ekonomik
makrolygiu, mokslininkai dazniausiai sutardavo, kedstylkes intervencija, teikiant param

yra priimtinas idas spgsti iSkilusias ekonomines problemas (Zr. 3 lentel

3 lentet
Ekonomikos mokykly, teigiamai vertinanciy parama verslui, charakteristika
Ekonomikos Argumentai Tikslai Kritika
mokyklos
Merkantilistai Pernalistiniai Ginami prekybinio I5tekliy uzSaldymas
kapitalo interesai
Rinkos ribotumo Vartojima apsprendzia valstgb
S Visuminés paklausog sprendimai, susijsu kurios sprendimai ir iracionas. Per
Keinsistali il TS S .. S
uztikrinimas verslo ciklais ir didelis vartojimas tik gilina verslo
monopolijomis ciklus
. L MoksliSkai pagistos Konkurencirgs IStekliy uzSaldymas, valstybés
Institucionalistai gamybos L SRR
T struktiros iSlaikymas valdzZios iracionalumas
organizavimas
Darnaus vystymosi|  Rinkos nedarnus | Esamos ir bsimy karty Kompensa'\n.mo gamtal a p§kEV|mo
. . . - sudttingumas ir Salies
koncepcija vystymasis interes, suderinimas . L
konkurencingumo praradimo &pme
Ziniy ekonomikos | Konkurencingumo | . . . . Iracionatis spendimai, pasirenkant
. ot e Ziniy kapitalo augimas| . :
koncepcija uztikrinimas remtinus tyrimus

Saltinis: Jasinskas E. (2008)alstykés finansires paramostakaikininky pelnui

Taciau ne visos ekonomés mokyklos teorijos teigiamai vertino parawerslui. Kaip
teigia Jasinskas E. (2008), neigiamam, versluiidabks paramos, vertinimuytakos tugjo
individualistiré pozicija, kuri yra prieSinga visuminei, nors kkaesi naudojo labiau visumén
pozicija, tafiau buvo pirmieji, neigiamaijverting parama verslui. Labai dviprasmigk
vertinimo pozicij uzima ir neoklasikai, kurie pripgta rinkos vertybes ir kartweldtam tikng
tiksly, kurie sietini su rinkos ribotumais, i valstykes isikiSima, teikiant parar. IS
neoklasiky iSsiskyg neoausit mokykla, kurie kaip ir neoinstitucionalistai negaai ir
nuosekliai vertina valstys param verslui (Zr. 4 lente)).

Jie teig, kad organizacijos ir institucijos yra prientsrzmoni; tikslams pasiekti, o ne
atskirai egzistuojantys junginiai. Taigi individaal zmors savo siekiuggyvendina per
institucijas, o péus siekius veikigvairios ideologijos bei motyvacijos. Apribojunteorija,
autorius aptaria remdamasis Goldratt (2003) teaggni kad Si teorija panaSiai kaip ir
neinstitucionalistia, akcentuoja nauj partnery suradimo arba prisijungimo prie kitos
grandires kastus, pabrzia partnen verslo gskmés priklausomyb. Tatiau dazniausiai agent
derybire jéga rera vienoda ir, jei valstybremia silpnesnius verslininkus, tai nereiskia, kad

paramos nauda atitekatbnt tam verslui, kurji skatina.
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4 lentek

Ekonomikos mokykly, neigiamai vertinantiy parama verslui, charakteristika

Ekonomikos Argumentai Tikslai Kritika
mokyklos
Laisvosios rinkos . ..
o . - - Tobulos rinkos konkurencijos
Klasikai mechanizmo Galimi vartotojai . :
modelio nebuvimas
efektyvumas
L . Rinkos ribotumo
Dalinis tikéjimasi o ..
: sprendimai susgjsu s .
rinkos . . . Nuosavylgs teisiy nepaisymas,
o savireguliacig ir visuomeRs geroes visuomenrs gero¢ apskatiavimo
Neoklasikai maksimizavimu iSars

kartu dalinis rinkos
ribotumo
pripazinimas

efektais,
monopolijomis,

neteisingumas, racionalsprendiny
nebuvimas

vieSosiomis grybemis

Rinkos ribotumai
atsiranda ¢l
nuosavys teisiy
neapibéztumo

Abejojama galimybe apibtti
nuosavyls teises, sprendziant iser
efekty klausimy

Ginamos efektyvios

Neoinstitucionalistai D
institucijos

Rinkos ribotumai
atsiranda é rinkos
ribojimy

Abejojama rinkos mechanizmo

Ginamas verslininkas
tobulumu

Neoaustrai

Saltinis: Jasinskas E., (2008)alstylss finansirs paramostakaikininky pelnui

Analizuojant paramos teikim pazynttina, kad verslamorg visais gyvavimo etapais
gali tikétis paramos, taau ne kiekvienu atveju parama gaiititx
e pritaikoma(kai parama galima, bet ne toms veikloms, kummanei reikalingos);
e prieinama (kai imore ar jos projektas nekonkurencingas, neatitinkaatimnkos
kriteriju, teritoriniy kriteriju (pavyzdziui, registracijos vieta ir pan.);
e pakankamgkai paramos vettnepakankama laukiamam efektui sulaukti ar projektu
realizuoti) (SmagurskienL.,2011).

Visos imores gali pretenduoti param, pasinaudoti tam tikra josiimi, tatiau jokia
imoré negali pasinaudoti visomis priemonis, nes Vvisos jos pasizymi tam tikrais
reikalavimais gagjui, taip smulkios ir vidutids imorés susiduria su specifimis
problemomis ir tai yra vienas iS didZiawsBiy imoniy plétros sunkum. Investiciy
egzistavimas iry atsiradimas verslui yra svarbus bet kurioje joayymo stadijojejzvelgia
autoriai Streimikiea D. ir kt. (2007). Autoriai aptardami verslo stadijpastebi, kad visbto
su kapitalo stoka dazniausiai yra susiduriama S¥Wlgs pradzioje, o tik &iau atsiranda
poreikis gauti papildomfinansavim apyvartiktms kSoms bei investicijoms, kuriositinos
norint toliau gkmingai vykdyti ir pktoti veikla. Smulkaus verslamoréms taip pat éra
lengva gauti ir kreditus, norint pragti veikla, kadangi dazniausiai finangm institucijos
reikalauja iSsamios informacijos apimores finansinius rodiklius bei reikalauja uzstato ir
nustato didesnius pddany procentus, o d maza; veiklos apintiy tokiomsimoréms po to
sunku gazinti gautus kreditus. Daugeliui mga imoniy dél finansiny iStekliy stokos
sucktinga samdyti kvalifikuaf darbo ¢ga (kuri dazniausiai brangiau apmokama), o daugelio
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imoniy vadovai gra linke investuotii darbuotoj mokym ir ju kvalifikacijos kélima. Taigi
smulkios ir vidutiks imonés be paramos negali vienodomiglygomis konkuruoti su
stambiomisimorémis ar suimorémis gavusiomis para tockl gargtinai svarbu tokioms
imoréms, nepazeidziant konkurencijos suteikti palankes@g/gas konkuruoti suteikiant
param. Tadiau kaip teigia SidlauskienD. (2009), smulkiosiosimores nelstinai turi
konkuruoti su stambiosiomigmoremis. Tai verslo paramos verslui forma, kai mazosios
imores gali efektyviai veikti ir tam tikrose rinkos n&®, o kai kuriose i§jjuzimti net lyderio
pozicijas, skmingai bendradarbiaujant su stambiomis. Pastarmogtu smulki imoniy
karima skatina ir stambios kompanijos patikims mazoms ir vidutiéms imorems jvairiy
produkiy gamybos organizavign Daznai stambiognonés tampa smulkiy klienttmis, o Sios
stambiyjy tiekéjomis, taip papildydamos viena kjttaigi nelsitina konkuruoti su didziosiomis
imorémis, jei bendradarbiaujant galima siekti abisusaudos.

Kaip pastebi autoriai StreimikierD. ir kt. (2007) vis dl to tik dalis ma# ir vidutiniy
imoniy bendradarbiauja su stambiosiomis ir gali sulaigkiiy pagalbos. Tod pagrindiniai
verslo pétros prioritetai nacionaliniu lygmeniu yra visokgpai remti SVV, skatinti ne tik
naup imoniy steigim, bet ir sudaryti kuo palankesneglygas jau veikiatioms. Siekiant
skatinti smulky ir vidutiniu imoniy plétra ir ju gyvybinguma jgyvendinamos naujos
finansires paramos formos, daugrdesio skiriama viegu paslaug verslo kokybei uZztikrinti.

SmagurauskienL. (2009) patvirtina kad valstysiilo daugyle paramos priemoniir
formy SVV plétrai, kurios, be abejo, prisideda prie verslo gfedtmo didinimo ir SVV
transformacijos Lietuvoje. Vyriausybnuolat nustatigja gaires verslo ptrai, iSskiria
prioritetines remtinas sritis. Priklausomai nuoitpots ir ekonomigs situacijos Salyje, kinta
tiek tos remtinos sritys, tiek ir paramos formoscidu verta pastedi, kad norint efektyviai
iSnaudoti paramos teikiamas perspektyvas, neuztaekavalstylés iniciatyvos. SVVimonres
ir pacios privalo lti aktyvios — rodyti iniciatyy, susidongjima paramos projektais, naudotis
parama. SVVimores turi numatyti savo veiklos perspektyvas, galingybdesistis, tapti
konkurencingais verslo vienetais, ieSkoti eliaip igyvendinti savo tikslus, kaip pagaminti
naup, kokybiSky produkt ir tapti paggesniais varzovais konkurencingoje ES rinkoje bei
ieSkoti kudy, kaip geriau iSnaudoti savo ir veiklos pranasumus.

Apibendrinant, galima teigti, kad egzistuoja neiges ir teigiamas poiiiai §
paramy. Pasinaudojant ekonomini mokyki; teorijomis, kurii nuomois iSsiskiria dl
visumires ir individualios pozicijos poiriy j paramy, dazniausiai minima, kad paramos
teikimas iSkraipo konkurengijtarp atskig izkio subjek#, vieni mokslininkai mano, kad tai
sudaro skirtingas @ygas toje pdioje rinkoje veikiadioms jmorems ir suteikus param
imorems jos tampa pranasesnis, kitas pozris atskleidzia nuoman kad paramos
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suteikimas SVV¥morems suvienodinagdygas visomgmorems konkuruoti tarpusavyje. Taip
pat jzvelgiamas finumas smulkiosiom@norems suteikti paramvien &l to, kad tokio tipo
imorems parama reikalinga visaignores gyvavimo etapais ir be palengvirgglygy, SVV
bity sunku gauti bet kokios formos paran®Parama smulkiam ir vidutiniam verslui, didina
tokio verslo konkurencingumgyventay uzimtuna bei pajamas, @au mazos ir vidutiés
imores paiios turety rodyti iniciatyyy, bati inovatyvios ir besiruoSiafios keistis, kai kinta

rinka, kurioje veikiama.

1.3. Paramos teikimo Saltiniai ir formos

Apzvelgiant valstybs param verslui, pirmiausia vegty jvardinti kas tai yra valstys
parama, remiantis 21 verslo apskaitos standartliafto VAS), valstylds parama, tai
valstylkes teikiama finansi ir materialire pagalba, kurimonems skiriama iS valstyds ar
savivaldybi biudzet; bei valstybini fondy grieztai apibéztiems tikslams. Galima iSskirti
du pagrindinius paramosudlus, kuriais valstyb gali remti versl, ty. tiesiogi ir
netiesiogig parama.

Tiesioginé parama - tiesioginis ¢Sy skyrimas konkr&am imorés verslo pitros
projektui igyvendinti. Kaip teigia autoriai Gas K. ir kt., remiami projektai gali tli
orientuotii imoniy modernizavim ir inovaciju diegim, kokykes valdymo sistemir naup
kokybés gerinimo metogl idiegima, imoniy internacionalizavimo skatinig produkt; ir
paslaug jvaizdzio kirima, ssnaud; mazining imorese, standaut diegima ir produkiy bei
paslaug sertifikavima, aplinkos apsaugos priemong@sorese ir kt. (Getas K. ir kt. 2004).
Pagal21l VAS (2003) tiesioginei paramai priskiriamos agtzs bei subsidijos.

Dotacijos remiantis Siuo 21 VAS, yra finansirbei materiali@ parama konkrgai
veiklai, kurig teikia valstyles ir savivaldyBs institucijos, tarptautini organizacijos ir fondai
bei Kiti tretieji asmenys. Remiantis LR apskaitasstituto pateiktomis metodimis
rekomendacijomis, dotacijos galiitb skiriamos naujoms technologijoms taikyti, prodijis
kokybei gerinti, gamybai skatinti, darbo, gamybesgyvenimo glygoms gerinti, maz
sanaud; tkininkavimo sistemoms iSlaikyti ir stiprinti, gamgb sinaudoms sumazinti,
naftiraliai aplinkai iSsaugoti ir pagerinti, ir pan.

Subsidija, tarptautini zodziy zodyne (2007) yragvardijama kaip pinigié pasalpa,
ekonomiré pagalba privdam sektoriui — kux nors preki gamintojams arba vartotojams.
Kaip teigia SmagurskienL. (2011) subsidijos yra parama skirta plataugojano preki ar
paslaug kainoms, kur skiria valstylés ar savivaldyés institucijos bei Kiti tretieji asmenys.
Subsidijos gali bti tiesiogires ir biti naudojamos remiant fundamentalius moksliniusrys
ir tirlamiesiems — konstrukciniams darbams atliktiiegti i gamyly naup technologij ir
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perkvalifikuoti darbuotojus. IS vienos pisssubsidijos gali skatinti perspektyvialsio Sakas,
IS kitos — palaikyti nerentabilias, bet strategiSke@arbiasimones. Netiesiogis subsidijos
vykdomos mokestits ir pinigines - kreditires politikos pagalba. Valstglpriima lengvatinius
mokestinius tarifus, garantuojant ir draudziandires, suteikia lengvatinius kreditus.
Antrasis verslo émimo hidas, tai netiesiogint parama. Autoriai Ge&as K.,
Jakubawuiius A. ir Vijeikis D. (2004) netiesiogin parama jvardija kaip subsidijuojam
(nemokam ar i$ dalies mokan) verslo paramos paslaugavim, kuriy jvairové labai plati,
nuo informacini paslaug iki konkregtiy konsultaciy. PanaSiai netiesiogia paramosayoka
aiskina ir auta¥r Smagurskieé L. (2009), ji mini, kad netiesioginparama yra tokia paramos
forma, kaiijmones gali gauti paramverslui, teikiam per verslo paramos institucijas, tokias
kaip verslo konsultaciniai ir informaciniai centranokslo ir technologij parkai ir kiti. Taip
pat netiesioginei paramos formai priskiriamos veé8® paslaugos lengvatmis slygomis,
moke<giu lengvatos, paskolgarantijos, eksporto draudimas lengvatins silygomis, teisigs
lengvatos, palaris politiniai sprendimai, tam automateikia paaiskinaafa schem apie
tiesiogirg ir netiesiogir valstykes param, kuri gali kuti finansire arba nefinansin bei

pateikia tokios paramos teikimadus (Zr. 2 pav.).

Valstybés
parama verslui

Nefinansiné
parama

Finansine
parama

VieSosios
paslaugo

(7] — —
2 8 sHelUE (|8 3 IS —
= E =11 =173 > £z £ Teisires
S 3 SIHHE S |SSIES|ln =S
Qo 5 o] 8 || ScllSc|lwk lengvatos
U’ S >
o] c o .= 0O o O
— O (1] = > v Y— >
8s Lo | X © & =
= [|© Politiniai

sprendimai

2 pav.Pagrindiniai valstyés paramosiai verslui
Sudaryta remiantis SmagurskésrlL. (2009). Finansire verslo skatinimo sistema Lietuvoje.

Kaip teigia Géas K., Jakubavius A. ir Vijeikis D.,(2004) pagrindinis netiesiogs
paramos tikslas yra pagerinti verslo aplinky. sukurti paslaugverslui strukiira, gerinti ju
kokybe, uztikrinti galimybes naudotis paslaugomisurgrieinamumu ir pitoti fizing verslo
infrastrukiira. Be to autoriai iSskiria dar vigrbends tiesiogire ir netiesiogir param, kuria
sieja suimoniy darbuotoy kvalifikacijos kelimu. Pagrindiniu Sios paramos paiZio tikslu
autoriaijvardina,tkio subjekt; konkurencingumo didinimSalyje, investuojant mokymg ir

igudziy formavima, kad darbuotojai prisitaikyt prie darbo rinkos pokyy ir augagiy

20



Mikaité Daiva. Paramos Siaylmiesto smulkaus ir vidutinio versjmorems vertinimas

darbdawvii reikalavim; kvalifikacijai. Autoriai pateikia schesn kaip valstyle gali teikti
param (Zr. 3 pav.).

Valstyhes pagalba (nacionalinio biudzeto ir striukiy fondy 1€Sos) '

Tiesiogire Tiesiogire parama Tiesiogire parama Tiesiogire parama

e i I i

VieSosios verslo Mokslo ir mokymo VieSosios
paramos istaigos organizacijos
organizacijos

Netiesiogire
parama

Tiesiogire ir
netiesiogig parama

Naudos gavimas

—
o '

3 pav. Valstykes paramos formos verslui
Saltinis: Geas K., Jakubavius A., Vijeikis D. (2004) Strukizriniy fond parama verslui. Galimys. Metodai.
Patarimai.

Jei parama teikiama tiesiogiamore gauna konkr&a finansirg param, dotacij; ar
subsidij; forma. Jei valstyb param teikia vieSosioms verslo paramos organizacijomsne
gauna netiesiogin param konsultacijy ar paslaug pavidalu. Valstybei, teikiant param
mokslo ir mokymojstaigoms,imores gali gauti tiek tiesiogi) tiek ir netiesiogia param,

keliant imorés darbuotaj kvalifikacija. I1Sskiriamas dar vienverslo finansavimo Saltintai

Verslo parama
verslui

verslo parama verslui (zr. 4 pav.).

Nefinansiné Fmansiné
parama parama
Asociatyvines Komerciniai
_ pr— -
strukttiros ) bankai

Rizikos kapitalo
fondai

= Klasterial

‘

Nacionalinés
— technologijy
platformos

4 pav.Pagrindigs verslo paramos verslui formos
Sudaryta remiantis SmagurskésriL. (2011)Verslo skatinimo sistemos teritoémorganizacijos ypatumai
Lietuvoje.
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AiSkiai nusakytos finansiés paramos formos, kaip komerciniai bankai ir riako
kapitalo fondai, jie teikia kreditus, paskolas @np (Smagurauskién 2011). Nefinansi
parama siejama su asociatyanms strukfiromis, jas patartina klasifikuoti teritoriniu aspek
Yra trys teritorinio skirstymo gruys, tainacionalires organizacijoskurios dazniausiai turi
savo padalinius apskrityse, kartais ir savivalthghRegionirs organizacijoskurios apima
regiono ar konkretaus miesto organizacijascirgrug, taivietinées organizacijoskurios yra
susivienijusios savivaldys lygmeniu (Ber@naite, 2008).

Remiantis teritoriniu skirstymu galima iSskirstytisa param verslui savivaldybi,
regioniniubei nacionaliniulygmenimis.

Savivaldylds lygmeniy parama yra pirmin ir vietinés reikdngs. Siuo lygmeniu
dazniausiai teikiama nefinansirparama, kuri yra valstgls subsidijuojama. Savivaldybi
lygmeniu parama daZniausiai teikiama konsultacipokymy inkubavimo paslaug ir kt.
pavidalu, téiau savivaldybs teikia ir finansin param, kuri bina nukreipta smulkiam ir
vidutiniam verslui paremti, o tam yra sukurti spdits savivaldybi paramos fondai.

5 lentet

Savivaldybiy teikiamos paramos SVV formos ir glygos

Finansinés paramos formos Paramos teikimo ir kompensavimo glygos

savivaldyle isipareigoja kreditoriui, suteikigiam paskal
paramos gajui, i SVV remimo fondo &Sy padengti met
palikany dal, gaunam iS Lietuvos banko skelbiamos praejto
ménesio vidutigs komercini banky mety palikany normos
atmus atitinkam met palikany ir rezultat suapvalinus iki
sveiko skatiaus.

Paskolos palkary padengimas

savivaldyle parodoje dalyvavusiam ir savo produlcjj
Parodos iSlaid dengimas pristatiusiam paramos g&jui iS SVV remimo fondo &Sy padengial
iSlaidy uZ ekspozicijos vigtparodoje.

savivaldyle paramos gajo pasirinktam rangovui iS SVvémimo
fondo kSy padengia atitinkam iSlaidy uz verslo plano ir/af
paraiskos finansinei paramai iSkitondy gauti rengim paramos
gawjui.

Verslo plam, paraiSk; finansinei paramai
i$ kity fondy gauti rengimo iSlaid dalinis
padengimas

savivaldylgé paramos gayo pasirinktam rangovui iS SVVemimo
fondo kSy padengia visas mokslo tiriafn darhy, laboratoring
matavimy ir tyrimy, atlikty paramos gajui, iSlaidas arbayj daf.

Mokslo tiriamyjy darby, laboratoriniy
matavim ir tyrimy iSlaidy padengimas

Savivaldykes smulkiojo ir vidutinio verslo subjektui dengja
atitinkamy iSlaidy daf, susijusiy su kvalifikacijos klimu, bet ne
daugiau kaip atitinkama suma per metus. Pirma,cgankss fondo
168y buvo kompensuojama 80 proc. iSlaidlabar — visas 100 proc.
Antra, 8i paramos forma buvo realizuojama organanuo
verslininkams mokymus, t.y. renkant grupes, semirtamas, ir
apklausos #du parenkant organizagijj kuri organizavo kursus.
Sucttinga parinkti mokym temas, tuo paAu surinkti klausytoj
grupes, todl dabar verslininkai pagal savo porgiklalyvauja
kvalifikacijos klimo kursuose ir po to pateikia prasynbei
dokument, irodartiy patirtas iSlaidas, ir kvalifikacijos ékmo
kursy baigimo pazyrgimy kopijas. Savivaldyés teigia, kad tokig
paramos forma bus paZzangesmpriimtinesre verslininkams.

Seminay;, kvalifikacijos Klimo kurg;
iSlaidy kompensavimas

Saltinis: Siauli miesto savivaldyts paramos SVV fondo nuostatai.
http://www.siauliai.lt/ekonomika/verslas/Fondo _ntatai.pdf
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Yra skiriami tokie pagrindiniai savivaldypparamos fongltikslai:
e FinansiSkai remti fizinius asmenis bémones, atitinkafias Sip nuostaf
reikalavimus;
e Skatinti vietos gyventajbeiimoniy verslum bei konkurencingum
e Sudaryti palankesnes veikloghygas pradedantiesiems smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektams.

Siuo metu galima iSskirti penkias pagrindines saldybiy paramos formas smulkiajam
ir vidutiniam verslui ( zr. 5 lentel)

Vienu metu galima taikyti rib@tiS aukgiau iSvarding finansires paramos form tam
paiam paramos gayui. Paramos gayai SVV remimo fondo finansine parama gali naudotis
taip pat riboj laika, taciau kreditoryy paramos gayjas gali pasirinkti pats.

Regioniniu lygmeniuwverslui yra teikiama dazniausiai taip pat nefinaéisparama,
sudarant galimybes konsultuotis, nuomotis patalpagvatiretmis slygomis. Ta&iau kaip
teigia autoé SmagurauskienL. (2011) Sis lygmuo daréna pakankamai iSvystytas.

Nacionaliniame lygmenyjeerslas gali sulaukti tiek finansigs, tiek ir nefinansiés
pagalbos, togl paramos bdy nacionaliniame lygmenyje yra daug daugiau ir 4gbaranma
gali gauti daugelis majy imoniy, Sios paramos gavirpalengvino ir 2008 metais IS SVV
plétrosistatymo dingusi nuostata, kuri apribodavo SVV ggbes gauti valstyds param.

Svarbu pazyrti, kad imores siekiaios pasinaudoti LR smulkiojo ir vidutinio verslo
plétrosistatymo 6 straipsnyje nustatytomis valstylparamos formomis (mokasg lengvatos,
rinkliavy lengvatos, teis akty nustatyta tvarka finansinparama: lengvatini paskol
teikimas, labai mag paskol; teikimas, dalinis ar visiSkas p#any dengimas, garanii
teikimas, kredii draudimas, rizikos kapitalo investavimas, tam utikslaidy (steigimo,
tyrimy, garantijy mokesiy, kredity draudimoimoky, sertifikavimo (registravimo), atitikties
ivertinimo ir kity) kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurg3yi paslaug verslui
teikimas verslo inkubatoriuose, verslo informacijeentruose, mokslo ir technologij
parkuose ir kt., Vyriausys ar savivaldyhi nustatytos kitos paramos formos) privalo
deklaruoti savo kaip SVV subjekto statzr. 8 pried) (LR tkio ministroisakymas, 2010)

Vertinant parang autoriai Streimikiea D. ir kt. (2007), iSskiria 3 pagrindinius rodik$
(ekonomin, socialin ir aplinkosaugif), kurie leidZia jvertinti paramos efektyvum bei
svarhy. I1Sskiriami ir papildomi rodikliai, kurie padedatskleisti pagrindinj rodikliy esne ir
padeda nusakyti paramos swakonkretiai sriciai smulkiau, tdiau kaip jau migta ankgiau
ne visus Siuos rodikliusnanoma kiekybiSkai pasverti, kai kuriems ustinka tik kokybinis
vertinimas (Zr. 5 pav.). Nors kai kurie rodikliaray priskirti konkreiai sriciai, dauguma
rodikliy yra tarpusavyje glaudziai susijr neretaijtakoja vienas kit, pavyzdziui, toks
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socialinis reisSkinys kaip gyvenipjuzimtumasitakoja gyventaj pajamy didéjima, Kkuris

priskiriamas ekonominiams rodikliams.

' Rodikliai paramos vertinimui

Ekonominiai rodikliai 4 Socialiniai rodikliai Aplinkosauginiai rodikliai
' Ekonominis augimas :' Uzimtumas Atmosferos tarsa

4' Vandens tarSa

Pajamy pasiskirstymo
netolygumas

Technologiai pokyiai ir
inovacijos

Lavinimas ir Svietimas

Atliekos

Gyventoj; pajamy
did¢jimas

Ziniy visuomers
plétra

Biologiné ivairove

Klasteriy ir
technologini platformy
plétra

Verslumo skatinimas

Gamtos iStekli

vartojimo efektyvumas
J

J

Skurdo magjimas

Regionire plétra ir

netolyguny mazjimas
Y, ' Bendradarbiavimas

5 pav.Rodikliai leidZiantysivertinti paramos svagb
Sudaryta remiantis StreimikiesD., Sivicko G., Dapkaus R. (200Paramos smulkiam ir vidutiniam
verslui efektyvumo vertinimas.

J

Autoré iSskiria 3 pagrindines kategorijas, t.y. ekonominisocialiniai bei aplinkos
apsaugos rodikliai, kiekviena Si kategorija yrakiggyta i smulkesnes dalis, pavyzdZziui,
ekonominiams rodikliams priskiriamas ekonomikos im#&g, technologiniai pokyai
gyventojy pajamy didéjimas ir kitos. Socialiniams rodikliams, kuriuggakoja parama
smulkiam ir vidutiniam verslui, priskiriamas uzimtas, verslumo skatinimas ir t.t.

Apibendrinant autogj teiginius, galima teigti, kad egzistuoja du pagiimai paramos
bizdai, tai valstyldas parama verslui bei verslo parama verslui, Siegmaos ladai turi savo
teikimo formas, tokias kaip finangimr nefinansir arba tiesiogir ir netiesiogi parama.
Tiesiogire arba dar kitaip finansia parama, tai materialia pagalba teikiant subsidijas,
dotacijas, kreditus, ES strukiniy fondy paramy. Netiesiogid/nefinansii parama tai
realiai neapiuopiama parama, kuri teikiama konsultagijjvairiy lengvat;, mokyny
pavidalu.

Taip pat param galima klasifikuoti teritoriniu aspektu. Yra iSgkmi 3 pagrindiniai

teritorinio klasifikavimo lygmenys t. y. savivaldgbregioninis ir nacionalinis lygmuo.
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1.4. ES paramos vertinimas

Europos Bendrj steigimo sutartyje yra numatyta, kad Europeguia, remdama
visuotire darni plétra ir stiprindama ekonomin bei socialig sanglaud, turéty mazinti
Europos §jungos region plétros lygio skirtumus, o Siems tikslanmigyvendinti Europos
Sajunga teikia atitinkanp strukiiring param Salims narms. (Melnikas B. ir kt., 2011)

ES strukiiriné parama — finansinparama Saliai, skirta nuosekliai mazinti sociaiir
ekonominius skirtumus tarp ES $ahariy ar atskin region;. Jos pamatines vertybes galima
iISreiksti dviem zodziais — ,solidarumas” ir ,sangt”. Solidarumas— kadangi paramos
tikslas yra paéti palyginti su ES vidurkiu ekonomiskai ir socialgEkurdesniems regionams.
Sanglauda— kadangi pajam bei turtiny skirtumy tarp skurdesmi ir turtingesni; regiony
mazinimas yra naudingas visiems. Siai politikairiskia daugiau kaip 1/3 ES biudZeto
(Versli Lietuva ...).

Autoriai Getas K. ir kt. (2004) teigia, kad: ,Europosaj@ngos strukiiriniy fondy
parama skirta ne pakeisti gpa valstybiy iSlaidas tam tikroms sritims, bet jas papildyti.
Teikiant pagalb konkretiems ekonomikos sektoriams, iS nacionalintyriausybi
reikalaujama, kad strultiniy fondy parama bty naudojama ne kaip dingstis buvusias
valstybines iSlaidas, skirtas Siems sektoriams,kigaskitoms sritims. Kitaip tariant,
struktiriniy fondy [éSos papildo valstyds investicijas toms sritimg, kurias valstyb pati
investuoja spmsdama socialines ir ekonomines problemas. Jei ylskuriai nors
ekonomikos stiiai neskiria &Sy, struktiriniy fondy 1éSy Sios srities prai panaudoti
negalima.”

Zvelgiant { ES paramoseéBas i Lietuvos perspektyvos, galima remtis Liesuv
laisvosios rinkos instituto iSleistu straipsniu 120, kuriame apzvelgiama ES SF paramos
reikSme. Vienas pagrindinj teigiamy bruoz; susijusy su ES struKiriniy fondy parama yra
tai, kad Lietuva bey negaéty vykdyti investiciniy projekiy. ES parama sudaro galingyb
privaiame sektoriuje atsirasti investicijoms, kurdéka imonés gali daugiau investuoti
didindamos produktyvumbei ugdant Zzmogiskuosius isteklius.

Nors ES paramogdos Lietuvoje dazniausiai traktuojamos tik kaip3kai teigiamos,
tatiau ES &Sy panaudojimas Lietuvoje kaip jau nta, turi ir neigiana aspekii. Remiantis
Lietuvos laisvosios rinkos instituto iSleistu spemiu (2011), tokios investicijos ES SF
parama gali sukelti ir nepageidaujarakonominiy pasekmi. Vienas pagrindini neigiamy
aspekt, yra tai, kad suteikiant paranyra iSkraipoma konkurencija ir iSstumiamos péiea
investicijos. Kadangi parama skiriama drigisavinti pavyksta ne visiems, tokionmonems

tampa kur kas sunkiau konkuruoti tomigipanis rinkos glygomis, su paramgavusiomis
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imorémis. Be to tam tikriems projektams paskirtéSols gali paveikti analogiSkas veiklas
vykdartiy, tafiau paramos negavusimoniy projektus, kadangi ES parargauna ir vieSojo
sektoriausimores. Kaip teigiama kitame straipsnyje: ,Konkurericiaplinka iSkraipoma ir
tada, kai naudodamos ES fanttSas valstybei priklauséims imones ima teikti paslaugas
tose rinkose, kuriose jau veikia priuat asmenys. Taip bloginama privataus sektoriaus
padttis, stabdoma jo veiklos ¢ta, valstyles ir ES ESomis iSstumiamos investicijos, kurias,
neesant valstyds isikisimo, daryt privasios imores* (Zukauskas V, 2011). Tmu Geas K.
ir kt. (2004) teigia, kad konkurencija negaliitib iSkreipta, nes egzistuoja tarptautiniai
susitarimai, kuriais ribojama parama verslui, nggranta, kadmorg, kaip verslo subjektas,
gavusi paramy turés didesm konkurencig pranasum nei ta, kuri paramos negavo. &bd
parama verslo subjektams, naudojant stikity fondy [éSas, yra ribota.

Gudaitye N. ir kt. (2009)izvelgia iSkreipd verslininky poZziiri i param ir jos reikSne.
Savo straipsnyje cituoja Bagdonéviés straipsin(2004), kuriame teigiama, kad projedES
konsultantai konstatuoja, kachorés ES strukiriniy fondy 1¢Sy siekia ne siekdami padidinti
konkurencig rinkoje, o todl, kad ES parama yra dalinama nemokamai ir kadnpasasiekia
ju konkurentai, tad ity tiesiog kvaila tokia parama nepasinaudoti. Pirmumse, skirstant
ES kSas paramai atitenka tiems projektams,kuriorems p&ioms nevertagyvendinti, nes
pagerinti padti regione.

Lietuvos laisvosios rinkos institutas (20%%yelgia ir privataus sektoriaus motyvacijos
iSkraipymo ir iStekhi nukreipimo i neproduktywvi veikla problema, kug jtakoja ES
struktiriniy fondy parama. Straipsnyje teigiama, kad galigvgauti ES paramgali iSkreipti
privaciame sektoriuje veikiaiy imoniy motyvacip, kadangiimorés ima konkuruoti ne él
prekes ar paslaugos kokyb, kuri atnesi vartotojams didegrpasitenkinim, o d:l paramos.
Taciau param gauna ne visogmores, kurios @l paramos konkuravo, tad tokigeones
iSSvaisto tiek finansinius tiek ZmogiSkuosius ifitek taip nesukuriant jokios préek ar
paslaugos, @ Sios priezasties ilgalate perspektyvoje yra sumenkinama ir visa Salies
ekonomika. Taip pat Lietuvos laisvosios rinkos instituto eksaieteigia, kad ES parama
sukuria dirbtir paklaug, kuri jtakojaimoniy investicinius sprendimus. Dazngnores yra
priverstos didinti pagumus, nors padifusi paklausa yra laikina, kol vis dar yra teikiama
visa nesumazinta parama. Dar viena problema, karisysijusi su ES parama, tai galimi
korupcijos ir piktnaudziavimo atvejai siekiant gaparana. Neretai siekiant gautedy iS ES
fondy rinkos dalyviai gali bandyti daryiitaka ES kESas administruojamoms institucijoms.
Tai gali vykti &l to, kad siekiant sugrieztinti ESedy panaudojimo procedas, yra

padidinama projektus vykdaim organizaciy ir jose dirbagdiy asmen isitraukimy. Panasi

26



Mikaité Daiva. Paramos Siaylmiesto smulkaus ir vidutinio versjmorems vertinimas

iSvach pateikia ir autoriai Katsaitis O. ir Doulos D. () savo iSleistame straipsnyje
nagrirgje struktiriniy fondy paramos reikSmtiesiogirems uzsienio investicijoms. Autoriali
pateilé iSvadas, kuriose teig kad auksStas korupcijos lygis Salyje, gaufiaje param, bei
Zemas institucij, dirbartiy su parama, veiklos lygis gali ne tik, kad nepaggerio netgi
pabloginti tiesiogini uzsienio investicij pritraukimo galimybes.

Taigi apibendrinant iSanalizuotus Saltinius galirteagti, kad egzistuoja dvi prieSingos
nuomors i ES param ir jos reikSng. Nors ES SF paramoésios gali tuéti tiek teigiamy, tiek
neigiamy aspek#, jZzvelgiama, kad teoriSkai pateikiama daugiau neigjiaatsiliepimy dél

konkurencijos iSkraipymo bei dirbtia paklausos sukimo.

1.5. ES struktariniai fondai

Kaip raSoma ES Enciklopediniame Zinyne (2008), kstininiai fondai (angl. structural
funds) - pagrindiés finansirs ES regionias politikos vykdymo priemass. ES SF parama
skiriama tam, kad maziau ekonomiskai ¢gpli regionai galty pasivyti toliau pazengusius
regionus — tiek konkegos Salies viduje, tiek @aje Europos §ungoje (Pilietires..., 2004).

IS viso ES biudZetoéfos regioninei politikai skirstomos per keturisuktiirinius
fondus:

e Europos regioniés pktros fond;

e Europos socialinfonds;

e Bendrojo ES Ze#s iikio fondo Kaimo pitros skyriy;

¢ Finansir param zvej bendruomeéms (Vitkus G., 2008)

Taciau autorius Géas K. ir kt. (2004) raSo, ES strakinés politikos tikslams siekti ES
valstykes naés gauna finansign param iS keturiy strukiiriniy fondy (Europos regionis
plétros fondo, Europos socialinio fondo, Europos &efikio garantij ir orientavimo fondo,
Zuvininkysgs orientavimo finansinio fondo) ir atskiro Sanglasdondo.

Yra du pagrindiniai fondai, kurie remia smulk vidutini versh, tai Europos regionis
plétros ir Europos socialinis fondas (ES parama...);

Europos regionias pktros fondas(ERPF) teikia regionamgrairia finansirg param.
Fondas numato investicijasgamyla, siekiant sukurti ir iSsaugoti ilgalaikes darbeeteis,
investicijasi infrastruktira (kelius, telekomunikacijas, energefjlsiekiant sujungti centrinius
ES regionus su periferiniais, darbo viéirima bei param smulkiam ir vidutiniam verslui
(imoniy konsultavimas, rinkos tyrimai, mokslo tyrimai)ckaologip plétra.

Europos socialinis fondadESF) remia projektus, sprendztars socialines (pirmiausia
uzimtumo) problemas ir finansuoja Svietinr profesin mokym, isidarbinimo galimyhj
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plétra, mokslinius tyrimus ir technologij plétra, Svietimo ir profesinio mokymo sistem
tobulinima.

Siekiant uztikrinti iS strukiriniy fondy teikiamos paramos efektyvam nustatyti
pagrindiniai strukiriniy fondy naudojimo principai:

e Koncentravimas

e Programavimas

e Partneryst

e Papildomumas
Be to, strukiiriniy fondy veiklai taikomas ir bendresnis Subsidiarumo (péwaio) principas,
itvirtintas Mastrichto sutartimi. (ES strukiné parama, 2013)

Pagrindiniai ES strukitinés paramos tikslai, kuriuos numateglamentai, kad kiekvienas
strukiirinis fondas gali finansuoti tam tikrus tikslugyvendinadias priemones. 2007-2013
m. finansiniu laikotarpiu ES strukiné parama skiriama Siems prioritetams:

o Konvergencijos prioritetaskirtas silpniau iSsivgsusioms Salims nams ir
regionams. Siam prioritetui skiriama apie 82 %ES sanglaudos politikai numatylesy.

¢ Regioninio konkurencingumo ir uzimtumo prioritetaskirtas labiau iSsivysusiems
regionams, kurie negali gauti paramos pagal Koremeijos priorited. Siam prioritetui
sialoma skirti apie 16 % VisES sanglaudos politikai numaiyesy.

e Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetas skas bendradarbiavimui abipus
ES vidaus siemir tarp 3ali nariy tam tikrose teritoriésse zonose. Siam prioritetuiagma
skirti apie 2,5 % vis ES sanglaudos politikai numaiytésy. Jis pakeist INTERREG
iniciatyva.

2007-2013 m. ES strukiné parama Lietuvai skiriama parama pagal Konvergesadij
Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetus.

Remiantis Finang ministerijos straipsniu ES strukiné parama yragyvendinama per
projektus, t.y. finansuojami atskiri projektai, laituri turti aiskia pradzy ir pabaig, privalo
buti skirti konkretiai problemai spgsti ir turintys uztikrinti aiSk poveili projekte numatytai
tikslinei grupei. Projektais paremtas stiukiés paramos skirstymas uztikrina lankstym
padeda efektyviau siekti Strategijoje numatyiksly bei ieSkoti efektyviausi bady Siems
tikslams pasiekti. (LR Finans..)

Projekt; igyvendinimui yra sukurtos specialios institucijdgjrios administruoja ES
paramos verslui projektus if piga, autorius Geéas K. ir kt. (2004) pateisSias institucijas:

e LR Finanst ministerijos Finansiés paramos departamentas yra vadov&igan
institucija, atsakinga uz patikimir veiksmingg ES strukiriniy fondy ir bendrojo
finansavimo ¢Sy planavimy, priemoni; igyvendining ir prieziara. Ji gali jgalioti kitas
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ministerijas ir valstybs istaigas atlikti tam tikras aiSkiai ap#dtas uzduotis, susijusias su
strukfiriniy fondy paramos tvarkymu.

e LR Finans ministerijos nacionalinio fondo departamentas yrakéjimo institucija,
atsakinga uz visES strukiiriniy fondy ir bendrojo finansavimoé$y apskaii. Kitaip tariant,
Sis departamentas atliks visas finansines opesagijakontroliuos, kaipigyvendinama
tiesiogire parama verslo projektams.

e LR Ukio ministerija yra tarpié institucija, kuri vykdo valdymo institucijos pastis
paramos valdymo funkcijas. Ji rengia priskiBPD priemoni, tarp jy ir tiesiogires paramos
verslui, finansavimo planus ir atsako wzigyvendinina, taip pat priima galutinsprendina
dél projekty, kuriems bus suteikiama parama. Lietuvos Respoblikio ministerija sudaro
Projeky atrankos komitetus, jie organizuoja projekkuriems jgyvendinti bus suteikta
parama, atrank

e Lietuvos verslo paramos agerd (toliau — LVPA) yrajgyvendinagioji institucija,
kuri administruoja jai paskirtas straikiniu fondy priemones, tarpyj ir tiesiogire param
verslui. (Geas ir kt., 2004)

Paramai gauti egzistuojavairios paramos programos verslui, jos yra skirtos
specialioms sritims (Zr. 1 pried tokioms kaip mokymai, technologinplétra, veiklos
optimizavimui, infrastrukirai, eksporto mitrai vykdyti. Sioms sritims gtoti yra sukurtos
priemores, pagal kurias galima kreiptis paramos:

e ,ZmogiSkyjy iStekliy tobulinimasimorese*

e déalLT"

o Intelektas LT

e Intelektas LT +*

e Lyderis LT"

e _E-verslas LT"

e ProcesasLT"
e .Naujos galimylgs*”

Siy programy pareidkjais gali mti privatis juridiniai asmenys, valstyb ir
savivaldybyy imores, valstybigs moksliniy tyrimy jstaigos ir valstybies auksStosios
mokyklos. Gaunat paragnpagal Sias programas kompensuojama paramosgadilisudaryti
nuo 25 iki 80 procent(Verslo planas...). Platesimformacija (zr. 1 prieg).

Apzvelgiant informaci, pastebima, kad egzistuoja 4 pagrindiniai fondai 1
papildomas Sanglaudos fondasgigar Smulkiam ir vidutiniam verslui parama teikiamagal
dviey fondy (Europos regionigs pktros ir Europos socialinis, fondai) veikl ES fond
parama SVV yra skirta specialioms sritims, pavyadaksporto pitrai, kurioms sukurtos
priemores/programos (,Naujos galimys®, ,Id ¢ja LT" ir kt.)
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Teorinés dalies apibendrinimas

Apibendrinant autor} Bartkaus (2010), :@lziaus (2001), Bagdono (2008) bei uzsienio
autoriy Lucky, Olusegun (2012), Lee, McGuiggan (2008),vBrg2006) teiginius, smulkaus
ir vidutinio verslojmores sudaro svarip vaidmen valstyles ar regiono ekonomikos augimui.
Mazy ir vidutiniy jmoni skarius parodo Salies gyvenipyperslumo lyg Siosimores kuria
naujas darbo vietas ir skatina konkurencinguibei socialirz jmoni atsakomyb.

Analizuojant autori Bilievicier¢s, Bileviiatés (2011), Streimikiais ir kt. (2007),
Smagurauskiais (2001), Jakubasiaus ir kt. (2005,) Jasinsko (2008), Sidlausk®1i2009)
teiginius vertinadius paramos verslui svagh galima teigti, kad egzistuoja teigiamas ir
neigiamas pozris j parany. Vertinant; paramg, dazniausiai minima, kad paramos teikimas
iSkraipo konkurencij tarp atskir; zkio subjek, vieni mokslininkai mano, kad tai sudaro
nevienodas @ygas toje péioje rinkoje veikiadiomsmorems ir suteikus paramimorems
jos tampa pranasSegmis, o kitas pozris atskleidzia nuomarn kad paramos suteikimas SVV
imorems suvienodinagdygas visomgmorems konkuruoti tarpusavyje. Vienas is teigiam
paramos bruaz yra tai, kad parama smulkiam ir vidutiniam versluididina jmores
konkurencingum,o skatinat gyventgjuzimtung, didina ir gyventaj pajamas.

Apibendrinant autor} Geco ir kt.(2004), Berénaités (2008), ir kit jau miréty autoriy
teiginius, pastebima, kad egzistuoja du pagrindirparamos kdai. Vienas iS fdy, tai
valstylss parama verslui arba verslo parama verslui. S@amos Bdai turi savo teikimo
formas, tokias kaip tiesiogiffinansire ir netiesiogir/nefinansii parama. Tiesiogié arba
dar kitaip finansig parama, tai materialia pagalba teikiant subsidijas, dotacijas, kreditus,
ES SF param Netiesiogig/nefinansi@ parama tai realiai neagijuopiama parama, kuri
teikiama konsultaciy, jvairiy lengvat;, mokymy pavidalu. Taip pat param galima
klasifikuoti teritoriniu aspektu. Yra iSskiriami Pagrindiniai teritorinio klasifikavimo
lygmenys t.y. savivaldyb, regioninis ir nacionalinis lygmuo. Fiau kaip teigia autoriai,
regioninis lygmuo kaip pereinamasis vis daraniSvystytas.

Taigi apibendrinant autorj Melniko ir kt. (2011), Zukausko (2011), Gudaisyir kt.
(2009), Katsaitis, Doulous (2009) teiginius apie &&ikizriniy fond; paramg, galima teigti,
kad nors ES SF paramogsbs kaip ir prieS tai nagrigtos paramosdsos gali tuéti tiek
teigiamy, tiek neigiam aspeki, iS jy daugelis autory pazymi konkurencijos ir motyvacijos
iSkraipyny, darbuotoj; panaudojina ne pricktines veres kirimui, 0 bandymui gauti param
SVV ES SF paramos galidils iS 2 pagrinding fondy, tai Europos regionigs pktros ir
Socialinis fondai, kuriems yra sukurtgsairios paramosjsisavinimo programos, Kkufi

pagalbajsisavinus paramgalima tikétis 25 — 80 proc. paramogd; kompensavimo.
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2. PARAMOS SIAULI U MIESTO SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO
IMONEMS VERTINIMAS

2.1.Tyrimo metodologija

Tyrimo metodika grindZziama uZsienio ir Lietuvos mokslinkpk teoriremis
koncepcijomis apie smulkaus ir vidutinio verslo §paus (Bartkus E.V., 2010;a8Zius V.,
2001; Lucky E., O., Olusegun A., I., 2012; Lee, @cGuiggan, R., 2008; Yesseleva M.,
2012; Drever M. F., 2006; Bagdonas E., 2008, VaiiR., 2006), paramos reikgm
paramos teikimo Saltinius ir formas smulkiam ir wtidiam verslui bei paramos vertinim
(Bilevi¢iene T., Bileviciate E., 2011; Streimikiehh D., Dapkus G., Sivickas R., 2007;
Jakubawiius A., Zemaitis E., Rehm M., 2005; Jasinskas EDQ82 Goldratt 2003;
Smagurskieé L., 2011; SidlauskienD., 2009; G#as K., Jakubavius A. ir Vijeikis D.,
2004; Bersnaite J., 2008; Melnikas B. ir kt., 2011, Gudadtyd. ir kt., 2009; Katsaitis O. ir
Doulos D., 2009; Vitkus G., 2008.)

Siekiant istirti paramos svagbSVV imoréms bei j1 situacip, iSanalizuota mokslin
literatira, LR teigs aktai, Siaulj miesto savivaldy&s strateginiai dokumentai bei pasirinktas
kokybinio tyrimo metodas — pusiau strikiotas interviu su penkiais Siauliniesto smulkaus

ir vidutinio versloimoniy, iSisavinusi ES param, atstovais. Remiantis Kardeliu (2007),

_______________________________________________________________

| etapas. Mokslinés literataros sistemirg ir lyginamoji analiz & |
T . . . . .. . !
Leidzia iSanalizuoti smulkaus ir vidutinio verlgipatumus, paramos reikg§m !
paramos teikimo Saltinius ir formas smulkiam irwtidiui verslui |

. TEORINIAI

I—__ ___~\

: Il etapas. Dokumeny turinio analizé \
Leidzia iSanalizuoti LR teés aktus ir kitus dokumentus reglamentudjas
smulkaus ir vidutinio verslgmones bei paramos jam galimybes

. STATISTINIAI

Il etapas. Statistiniy duomeny analizé
Padedajvertinti ES ir Siaulij miesb savivaldylks param smulkaus ir vidutinic
verslojmonems Siauliy mieste.

. EMPIRINIAI

IV etapas. Interviu apklausa
LeidZia nustatyti Siauli miesto smulkiam ir vidutiniam verslui gautos pacsm
naudyZak, paramosisisavinimo etape iskilusius sunkumus

V etapas. Tyrimo duomemny analizé ir apibendrinimas

' LeidZia pagisti iSkelt, hipotez, parengti iSvadas ir bei pateikti rekomendacijés.
"6 pav.Tyrimo eigos schema
Bitinu (2006) kokybinio tyrimo metodai, skirtingaiuo kiekybini;, teikia svark giluming
situacijos vaizd, o informacija gauta Zodziu suteikia platesnesngdles nuodugniau pazinti
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tiriama situacip. Apklausa leido istirti maZzai nagtita, paramos Siauli miesto smulkiam ir

vidutiniam verslui esamsituacip.

Paramos Siauli miesto smulkaus ir vidutinio verslo vertinimo tys grindZiamas

kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodais (Bitinas,uRsier¢, Zydzianaitt 2008; Bitinas 2006;
Tidikis 2003; Kardelis 2002, 2007 ir kt.). Remianpateiktais tyrimo etapais, (2r. 6 pav.),
pateikiama tyrimo metodologirschema (zr. 7 pav.)

Paramos SVV

metodologija
1
| | 1 1 ]
T . . . Paramos SVV
Siauliu miesto Valstybeésparama Verslo parama verti(n;nn "\(‘21‘ 5 4
- - . e T . 4 b .y Hy
SVV analize SV verslui oo
5 pav.)
1 1
1 | 1 |
Netiesiogineé Asociaty vineés S
y 2 Klasteriai

Tiesioginé parama

parama

struktiros

Siauliu miesto T
S Siauliu verslo
savivaldybés inkubatorius
parama B s
ES strukttiriniai Siauliuregiono
fondai plétros agentiira
Siauliu prekybos,

pramones ir amatu
rmimai

7 pav. Tyrimo metodologia schema

Atliekant tyrima iSanalizuota 2007-2012 myesmulkaus ir vidutinio verslo situacija

Siauliy mieste, aptartos valsty paramos formos Siaulimieste, tiesiogiés ir netiesiogias

paramos aspektu.

Siekiant

atskleisti

SVV situaajj iSnagriréti

Lietuvos statistikos departamento

duomenys, kuriuose atsispindi bendras Lietuvosault, miesto smulkaus ir vidutinio verslo

imoniy skatiaus bei darbuotajskatiaus jose kitimas 2007-2012 mdaikotarpiu.

Aptariant netiesiogien param verslui, iSanalizuotos Siauyli verslo inkubatoriaus,

Siauliy regiono pttros ageritros bei Siauli prekybos, pramars ir amaf ramy metires

veiklos ataskaitos. Sia analize nustatyta, kokiaslaugas verslui teikSios institucijos bei

koks skatius Sios paramos g&w buvo 2007-2012 metlaikotarpiu. Apzvelgiant tiesiogin

param, analizuojami Siauli miesto savivaldys biudZeto metiniai asignavimai smulkiam ir
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vidutiniam verslui. Taip pat nustatyta, kokios Siaumiesto SVVimores pasinaudojo ES
teikiama strukiirine parama ir kokiems tikslams ji buvo teikiama.
Remiantis migtais tyrimo etapais, atliktas paramos Smulkiam idutiniam verslui

vertinimas bei pateikiamos iSvados ir rekomendacijo

2.2. Siauliy miesto SVVijmoniy skaitiaus ir dydzio analizé

Analizuojant Lietuvos statistikos departamento danim 2007 — 2012 metaikotarpiu
matyti, kad Siauli miesto smulkus ir vidutinis verslas per avianalizuojam laikotarg

vidutiniSkai suda¥ apie 4 proc. vis Lietuvoje veikiagiy maz; ir vidutiniy imoniy. Lyginant

6 lentet
MazZy ir vidutini gy jmoniy skaitiaus kitimas Siauliy mieste ir Lietuvoje
MV I .
. « dalis nuo MV ] dalis Siauliy
IS viso IS viso Vis IS viso nuo Vi miesto MV]
Metai | MVI | imoniy | Sl isvisomve |0 S U0 VISy ™
etai < 5 imoniy , : imoniy imoniy procentiné
Siauliy Siauliy < Lietuvoje : ; : { .
. . Siauliy Lietuvoje Lietuvoje dalis
mieste mieste . . .
mieste (%) Lietuvoje
(%0)
2007 2519 2537 99,3 59712 60094 99,4 4,22
2008 2605 2625 99,2 63187 63562 99,4 4,12
2009 2704 2724 99,3 65131 65526 99,4 4,15
2010 2595 2615 99,2 63447 63840 99,4 4,09
2011 2754 2768 99,5 66532 66838 99,5 4,14
2012 2596 2610 99,5 62586 62889 99,5 4,15

Sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamenbmenimis (Zr. 2-6 priedus)
http://web.stat.gov.It/lt/catalog/pages_list/?id¥35

Siauliy miesto ir Lietuvos MY, pastebimos panasigmoniy skatiaus kitimo tendencijos, t.y.
didéjant/mazjant MV] skatiui Siauliy mieste, pastebimas djinas/mazjimas ir tarp
Lietuvoje veikiaiu imoniy, tatiau dickjimo/mazjimo procentas éra vienodas (Zr. 6
lentek).

2008 m. palyginus su 2007 metais, tiek Lietuvdiek Siauliy mieste MV skatius
iSaugo, tdiau nustatytas augimas Lietuvos mastu buvo didexdis% nei Siauliuose (Zr. 8
pav.). MV] skakiaus augimas pastebimas iki 2009 metai MV] skatius Siauliuose ir
Lietuvoje vis dar augo daugiau kaip 3%. Smulkaussidutinio verslo imoniy skatius
sumazjo 2010 metais, kai lyginant su 2009 metais M3katius sumagjo 4,03%. Tam
itakos tuéjo ekonomikos nuosmukis. Daugiausiai Mgkatius, lyginant su prgusiais

metais sumago 2012 m. Tanitakos gadjo turéti vis dar nestabili ekonomérpadktis.
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E MV| procentinis

' ' pokytis Lietuvoje

O MV| procentinis

o
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pokytis Siauliuose

8 pav.Mazy ir vidutiniy imoniy skatiaus Siauki mieste ir Lietuvoje kitimas, proc.

Sudaryta remiantis Lietuvos Statistikos departameateiktais duomenimis

Analizuojant smulkaus ir vidutinio verslo situaciiauliy mieste, svarbu iSsiaidkinti

kaip maZzos ir viduties imores pasiskirst pagal darbuotaj skatiy (Zr. 9 pav.). Pagal SVV

plétros istatyma, egzistuoja trys pagrindiniai SVymoniy tipai, tai labai mazos, mazos ir

vidutinés imonres (nuoroda teorirg dalj, Zr. 2 lente).

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomisn 2007-2009 mat laikotarpiu

pastebimas labai maZimoniy skatiaus, kuriose dirba iki 10 darbuotgjaugimas, peris

laikotarg imoniy skatius padi@jo 6,9 procento, 2010 metaig;§imoniy skatius sumagjo

daugiau kaip 5 procentais,¢tau 2011 metais pastebimas didZiausias metinis tigkiyai

tokiu imoniy skatius iSaugo daugiau kaip 14%. 2012 metais labaiymaioniy skatius

lyginant su 2011 metais sunigi 6,75%.

2500 <
o) o = <
iy ) & S ~ o
2000 B B = e =
1500 -
1000 - <t
(=)} ~
7 3 3
500 - < <t <1
on < <
L | — L |
0 B T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012
W 0-9darbuotojai  m10-49darbuotojai  [150-249 darbuotojai

9 pav.Mazy ir vidutiniy imoniy skatiaus kitimas pagal darbuotpgkatiy
Sudaryta remiantis Lietuvos Statistikos departameateiktais duomenimis
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenmaz; imoniy skatius, kuriose
dirba nuo 10 iki 50 darbuotgj 2007 metais buvo 58@nores, 2008-2009 maetlaikotarpiu
maz; imoniy skatius iSaugo 9,35% (644mores). Nuo 2009 iki 2012 metSiy imoniy
skatius, kuriose dirba nuo 10 iki 50 darbuatgumazjo daugiau nei 14% ir 2012 metais
sieke tik 553jmones.

Vidutiniy imoniy dalis, kuriose dirba nuo 50 iki 250 darbugtdpuvo maziausia. 2007
metais Siaulj mieste buvo registruota 137 vidutinimores. 2008 metus palyginus su 2007
metais, vidutini imoniy skatius iSaugo daugiau kaip 5%, tuomet veik44 vidutires
imores, toksimoniy skatius nepakito iki 2011 met kai pastaraisiais metais vidutinmoniy
skatius sumagjo daugiau nei 18%, o per metus nuo 2011 m. ik22®1 sumago dar 7,6%.

Apibendrinant galima teigti, kad lyginant ma# vidutiniy jmoni skatiaus Kkitimy
2007-2012 met laikotarpiu Siauli mieste ir Lietuvoje, buvo pastebimos panasios
tendencijos, ty. maant/didgjant MV] skariui Siauliuose, majo/didéjo ir Lietuvoje
veikiartiy MV/ skarius, tafiau procentiniai pokyiai nebuvo identiski, negakos bendram
Lietuvos rodikliui daro ir kiti Lietuvos regionai.

Analizuojant Siaulj miesto smulk ir vidutin; versk pagal jame dirbaritdarbuotoj
skariy, galimajzvelgti, kad daugiausiai veikia labai ma#moni statug turinciy jmoniy,
kuriose dirba iki 10 darbuotgj MaZosjmores sudaro apie 24 procentus yiSiauliuose
veikiartiy SVVimoni, o tuo tarpu viduties jmores — tik apie 5 procentus, likusidal;

sudaro labai mazognores.
2.3. Netiesiogire parama Siauliy miesto smulkaus ir vidutinio verslojmonéms

Remiantis autoni Smagurskieés L. (2011), Gé&o K. ir kt. (2004) teiginiais,
netiesiogie parama — tai tokia paramos forma, kaimorés gauna param per
subsidijuojamas paslaugas verslui, teikiamas pehsias verslo paramos institucijas (verslo
inkubatorius, informaciniai/konsultaciniai centranokslo ir technologij parkai ir pan.)

forma.

Netiesiogire parama
Siauliy miesto smulkaus ir

vidutinio imorems
I 1 1
1 1
Siauliy verslo inkubatorius Siauliy prekybos, pramas ir Siauliy regiono pétros ageritra
amat; ramai

10 pav.Netiesiogirts paramos tedjos Siauliy mieste
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2.3.1. Siauliy verslo inkubatorius

Kaip teigiama SVV gitros jstatyme (SVVRP, 2013), verslo inkubatorius yra vieSoji
istaiga, kurios savinirgkarba viena i$ dalininkyra valstylg ir (arba) savivaldyb ir kurios
tikslas — teikiant viegsias paslaugas verslui, sumazinti venstadedatiy imoniy veiklos
rizika ir packti joms jsitvirtinti rinkoje, taip pat skatinti smulkiojo widutinio verslo subjeki
veiklos pktra. Verslo inkubatorius telkia verslpradedatias imones jam nuosavyb teise
priklausaiose ar kitu teisiniu pagrindu valdomose ir nauduayae patalpose. Lietuvoje
veikia 6 verslo inkubatoriai, vienas i§ $iauliuose. Kartu su Verslo informaciniais cersyai
esawtiais beveik kiekvienoje rajono savivaldyb, jie sudaro vieSojo verslo informavimo
tinkla. Sio tinklo pagrindinis uzdavinys - didinti konkaeis regiono verslum Sis rodiklis
pasaulyje paprastaivertinamas imoniy skatiumi, tenkagiu 1000-iui gyventaj. Jei
iSsivysiiusiose 3alyse Sis rodiklis yra 50 ir daugiau,Li@tuvoje jis sudaro vos 15 (Siauli
verslo inkubatorius, 2013). Siayliverslo inkubatorius siekia orientuoiisiaujy versl rasiy
imoniy, imoniy kuriartiy ir diegiartiuy technologijas bei inovacijas, glgbtad pagrindiniais
klientais iSlieka jaunos SV\Imorés. Lengvatiémis slygomis priimamosimores, kurios
veikla vykdo ne daugiau kaip tris metus (Siauterslo inkubatorius, 2012).

Pagrindini tiksly, kuriy siekia Siauly verslo inkubatorius, yra:

e packtti naujai besikuriatioms miesto ir regiono smulkaus ir vidutinio vergioonems
subgsti, iSugdyti 1 sugeljimus prisitaikyti ir nepriklausomai veikti rinkoje

e inicijuoti naup versly ir darbo viet; kiirima;

e remti nauy technologiy vystymasi bei inovaciy diegima versle ir paéti tokio
pohidzio projektamggauti komercippagrind;

e mazinti neskmingy versly kiekj ir pailginti verslo amij;

e formuoti verslo bendradarbiavimo timkl mieste ir regione (Siauli verslo
inkubatorius, 2013).

V3] Siauly verslo inkubatoriuje praded&ioms versi imorems teikiamas paslaug
verslui paketas, padedantis lengvipaeikti jmores verslo pradzios sunkumusi Bakey
sudaro:

e Patalm nuoma;

e Biuro (telefono, fakso, dokumantengimo, teksi vertimo, dauginimo, interneto rysio
ir t.t.) paslaugos;

¢ Reklamos paslaugos;

¢ Informavimo paslaugos (verslo pradzia, finansavimnas
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e Konsultavimo paslaugos verslo valdymo, rinkodaros;

e Mokymy ir seminay organizavimas;

e Informacijos sklaidos rengini organizavimas ir pan. (Siauliverslo inkubatorius,
2012).

Analizuojant verslo inkubatoriaus veiklvieni svarbiausi rodikliy leidZiantys parodyti
efektyvia veikla, tai nauy darbo viett sukirimas, inkubuojam imoniy skatiaus didjimas
bei asocijuai nary skatius, Sie nariai turi sayteisiy tokiy kaip galimas paslymy teikimas
veiklai gerinti, informacijos gavimas ir disponawas) reklama organizacijos tinklalapyje,
taciau Sios nais turi ir jsipareigojimy, pavyzdziui, mokti tam tikra metin narysés mokest
bei laikytis organizacijogstat;.

ISanalizavus 2007-2012 m. Siaulerslo inkubatoriaus veiklos ataskaitas, nustatyta
kad nuo 2007 m. asocijupterslo inkubatoriaus nariskatius nuolat augo (zr. 11 pav.u J
skatiy papildo ne tik i§usiosimores, bet paslaugomis noriai naudojasi ir kitos midsto
regionojmores.

Galima teigti, kad inkubuojamimoniy skatius nuo 2010 m. prag didéti. Tai rodo,
kad imonés domisi Verslo inkubatariteikiama pagalba, nes Sie, jaunoimoréms suteikia
patalpas pagal lan&s nuomos sistem) sudaro galimy® kooperuotis, drauge naudotis biuro,
verslo administravimo paslaugomis. Verslo inkubaiotarpininkauja gaunant finansin

paranm Sioms paslaugoms apnik

200 =

o0

=
180 -
160 - = W Sukurty naujy darbo

— viety
140 -
o
120 - o Inkubuojamy jmoniy
skaicius

100 - —

30 | Aso.(ii.juotq nariy
skaicius

60 T u]u] -

40

20

0 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012

11 pav. Siauliy verslo inkubatoriaus statistiniai veiklos duomenys
Sudaryta Siaulj verslo inkubatoriaus metimis veiklos ataskaitomis

Analizuojant inkubuojam imoniy pasiskirstym pagal veiklas (zr. 12 pav.), daugiausiai

ju atlieka konsultacia veikla, t.y. 13 proc. vig inkubuojamy imoniy. IS diagramos matyti,
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kad daugiau nei pasvisy imoniy, kurios yra inkubuojamos Siauliverslo inkubatoriaus yra

imores, kuryy veikla orientuota verslo sritis, reikalaujamas aukstos kvalifikacijos

Siauliy verslo inkubatoriaus jmoniy
pasiskirstymas pagal veiklas

W Reklamos paslaugos

3% 11%
4%

M Informacinés technologijos

B Kompiuterinés jrangos
gamintojai

M Programavimo paslaugos

13%

Verslo valdymo sistemos

59, Geo ir kita indZineriné veikla

10% Statybair statybines

paslaugos

12 pav.Siauliy verslo inkubatoriaus inkubuojanimoniy pasiskirstymas pagal veiklos grit
Sudaryta remiantis Siauliverslo inkubatoriaus metimis veiklos ataskaitomis
specialist — informacires technologijos, kompiuters irangos gamyba, programavimo
paslaugos, verslo valdymo sistgiegimas, geo ir kita inzinernveikla, projektavimas ir kt.
Jose dirba kvalifikuoti programuotojai inZinieriaprojektuotojai, verslo ir kit sri¢iy
konsultantai.

Siauliy verslo inkubatoriaus vienas svarbiausiZdavini yra verslumo regione
didinimas, pagalbos praded#m verslui teikimas. Tad aktyviai dirbama, skatinant nayj
siekiama pritraukti vietos ir uzsienio investuotjibiekdamas skatinti gyvenioyerslumna,
imoniy steigimasi ir plétra jstaigos personalas teikia konsultacijas, organ&umnpkymus,
verslo sklaidos renginius (Siawlverslo inkubatorius, 2012).

Per 2011 metus suorganizuota 11 mokykurie buvo orientuoti daugiau ne tikau
prackjusius versd, bet daugiau ketinartius pradti versh asmenis. Mokymuose dalyvavo
238 asmenys, vis mokymy trukme 110 val. Per mikta laikotard, Siauly verslo
inkubatoriuje suteikta 136 val. konsultacii02 asmenims. Per 2011 metus suorganizuota 15
verslo informacini sklaidos renginj, kuriuose dalyvavo 536 dalyviai. Bendra rengini
trukmeé — 60 val. Vidutinis vieno renginio auditorijos dgd- 35 dalyviai.

Didelis &mesys skiriamas verslininkams informuoti apie ggbes pasinaudoti ES

strukiriniy fondy parama. Toé konsultacij ir pagalbos rengiant projektus ES paramai gauti
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poreikis nemaga. Verslo inkubatorius padeda rengti bei rengiasheimoréms verslo
planus, projektus, skirtus paramai gauti j\&iriy ES finansuojamp prograny (iS ES
strukiiriniy fondy, “EEE ir Norvegijos finansigs paramos programos”, Nacion&kn
paramos ir kt.).

Apibendrinant galima teigti, kad Siaylinkubatoriaus pagrindié misija yra pagalba
besikuriaiam verslui, td@iau jau apie 10 mat Si vieSoji jstaiga negauna paramos is
valstyl¥s, tad negali tinkamai patl bei skatinti besikuriatio verslo, kadangi paam
inkubatoriui tenka vienodomis rinkos;lggomis bandyti iSlikti tarp panaSias paslaugas
teikiarciy organizaciy, taciau iS meting ataskait; matyti, kad inkubatoriaus veikla giasi,
did¢ja asocijuot; nariy ir inkubuojamy jmoni skarius, sukuriama daugiau nayjdarbo

viety.

2.3.2. Siauliy regiono pktros agenfira

Kita svarbiistaiga, kuri svarbi Siauji miesto smulkiajam verslui, tai Siawylregiono
plétros ageritra. Regiono gitros ageritros tikslas yra skatinti Siauliregiono ekonomigir
socialirg plétra, rengiant bei administruojant projektus, organjanb mokymus ir teikiant
konsultavimo paslaugas (Siauliregiono pttros ageritra, 2013). Kad Sis tikslasity
igyvendintas regioniss pktros ageritrai svarbu:

e Skatinti ES, valstyls paramosijsisavinimy Siauly regione bei didinti regiono
investicin patrauklum inicijuojant, rengiant ir administruojant projektuteikiant
konsultavimo paslaugas;

e Didinti regiono konkurencinguatobulinant verslinink, valstylks tarnautaj bei
tkininky profesines ir bendsias kompetencijas, juos perkvalifikuojant ir
konsultuojant;

e Bendradarbiauti su verslo, valdzios ir kt. instijoimis, esatiomis Siauli regione,
dalyvauti veikloje, susijusioje su regiono socialinir ekonominy problemy
sprendimu bei glra;

e Kurti palankg visapusiskos ir efektyvios Siayliegiono pétrosivaizd.

Siauliy regiono pttros agertra (kaip Siauli verslo inkubatorius) teikia nemokamas
pirmines konsultacijas ES ir kituzsienio finansimi mechanizm klausimais, taip pat gali
pateikti organizacijos galimybipritraukti ES struktriniy fondy, banky ar privataus kapitalo
finansavimo jvertinima. Agentira taip pat rengia verslo planus, galimybstudijas,
investicinius projektus, energijos vartojimo audijtimoniy finansires, ekonomias veiklos
analizes,imoniy strateginius planus, teikia konsultacijas pradadsiems verslininkams ir
teikia kitas panasias paslaugas (Siatgigiono pttros ageritra, 2013).
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ISanalizavus jstaigos veiklos ataskaitas, nustatyta, kadore 2011 m.
igyvendino/administravo 15 projekt kuriuose buvo pareisfas/parneris arba paslaug
teikéjas. Per nurodyt laikotarp istaigoje parengta 15 nauparaiSk, kuriose Ageritra yra
pareidkja arba partner(Siauliy plétros ageritra, 2012). ISanalizuotos tik paskutijj mety
ataskaitos, kadangi remiantis Lietuvos Respublikedsju jstaigy istatymu (2011) nuo 2011
mety lapkri¢io 1 dienos vieSosiastaigoms privaloma vieSai skelbti veiklos ataslaita

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliregiono pétros agentros veikla panadi
verslo inkubatoriaus veikl Agentira taip pat teikia netiesiogin paramy konsultacij ir
mokyny forma, tafiau nuo verslo inkubatoriaus skiriasi tuo, kad taik tiesiogire parany
verslui bei fipinasi viso regiono gerove ir teikia pargme tik SV\imorems. Agentra pagal
uzsakymus, vidutiniSkai parehdaugiau kaip 5Qvairiy paraisk, investiciy projekt, verslo
plany, galimybi; studiy.

Pagrindiniai jstaigos klientai — Siauli miesto nevyriausybés organizacijos, Siauli
regiono kaimo bendruomes, vietos veiklos grus, akininkai, smulkaus ir vidutinio verslo

subjektai.

2.3.3. Siauliy prekybos, pramorgs ir amaty riamai

Siauliy prekybos, pramass ir amai raimai (toliau sutrumpintai vadinami tRnais") yra
savanoriSkas juridini bei fiziniy asmen, uZsiimagiy Lietuvos Respublikosistatym
reglamentuojama ekonomine veikla, susivienijimas, pelno organizacijajgyvendinanti
verslo savivaldos principus veiklos regione.

Ramai jsteigti ir veikia pagal Lietuvos Respublikos Pregbpramods ir amat ramy
istatymy ir kitus Lietuvos Respublikogstatymus bei teés aktus, Rmy jstatus bei vidaus
dokumentus. Rmai teikia plaf; paslaug asortimend bei atlieka nemazai verslo subjektams
svarbi; funkciju (zr.13 pav.).

Vienas zinomiausi Rimy organizuojam renginy yra kasmetia ,Tarptautire verslo ir
pasiekimy paroda“. Sioje parodoje kvimmos dalyvauti smulkaus ir vidutinio vergimorgs,
siekiartios pristatyti savo veilg teikiamas paslaugas, gaminamus produktus. Keekais
metais apdovanojamogmonres pateikusios originaliausi stend, originaliausa gamin,
originaliausi paslaug ir pan. Sip renginiy déka, smulkaus ir vidutinio verslgnores didina
savo zinomuny, vieSina savo teikiamas paslaugas, naujoves, asmét Siose parodose

apsilanko daugiau nei 16kstartiy lankytoj.
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Siauliy prekybos,
pramonés ir amaty
riamai

! i
Pagrindinés riamy
teikiamos paslauao

Pagrindinés rimy
funkciios

N ~
Atlieka rinkos tyrimus pagal Lietuvos if

uzsienio firmy uzsakymus

Tirti ir plétoti naujas verslo
sritis bei kurti naujas darbo
vietas regione

ISduoda nustatytformy prekiy kilmeés )
sertifikatus bei nenugalimoégos
(force majeure) aplinkybes liudijaias
pazymas;

Tvarko prekybos registr
priemus atitinkamus Lietuvos
Respublikogstatymus

Tvirtina uZsienio prekyboje naudojam

N i~
Skatinti prekybos, prameas, dokumeni, autentiSkura;
statybos ir kt. verslo baikio
Salq plétra

Organizuoja mokymus, kvalifikacijos\
kélimo kursus, iSduodajbaiging

Skatinti uzsienio prekyb ) patvirtinargius dokumentus, rengia
konferencijas ir seminarus

13 pav.Siauliy prekybos, pramass ir amai rimy pagrindires funkcijos ir teikiamos
paslaugos
Sudaryta remiantis Siaulprekybos, pramats ir amat; rimy jStatais

Nagrirgjant Rimy pateiktus duomenis, nustatyta, kagdnfms priklauso 147 ngs, iS
kuriy pagal veikh daugiausia nagi uzsiima didmenine ar maZzmenine prekyba. Kita
dazniausia nati veikla yra susijusi su plastiko ir metalo gamyktatybos, Svietimo bei

finansiremis paslaugomis, Sios veiklos sudaro po apie 7. ptieg kity veikly. (Zr. 14 pav.)

4% 4%

7%

3% /

3%
3% _A\
1% 2%
M Reklamos paslaugos B Logistieps paslaugos M Statyba
M Autonuoma B Prekyba B Siuvimo pramoné

mPlastiko metalo gamyba EFinansinés paslaugos @ Draudimo paslaugos

[ Konsultacinés paslaugos [ Svietimas O Perdirbimas
OBaldy gamyba OMedienos apdirbimas  OIT
O Gavyba OKita

14pav Siauliy prekybos pramass ir amai rimy nariy pasiskirstymas pagal veiklos rit
Sudaryta, remiantis Siaulprekybos, pramats ir amai rimy teikiama informacija
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Prekybos, pramas ir amat raimams daugiausia priklauso asrkuriose dirba nuo 50-

249 darbuotaj, vertinant tik darbuotaj skatiy, t.y. vidutints imonres, kurios sudaro daugiau

7%
M 1-9 darbuotojai

10-49
darbuotojai
50-249
darbuotojai

36%

31%

15 pav.Siauliy prekybos, pramats ir amaltllr.ﬁmuc nariy pasiskirstymas pagal darbuatoj
Sudaryta remiantis Siaqlprekytintéglrgmm ir amat, rimy teikiama informacija
kaip tredali visy Rimams priklausatiy imoniy (zr. 15pav.). BRmy nags, kuriose dirba
daugiau kaip 250 darbuotpj sudaro tik 7% vis nariy, taiau jos rera priskiriamos prie
smulkaus ir vidutinio verslgmoniy. Palyginus verslo inkubatoriaus ifiRy veikla, matyti,
kad Rimy nars yra daugiau gamybos ir prekybos veikla uzsiigr@imores, kurios pagal
darbuotoy skatiy priskiriamos vidutiéms ir dideéms, tuo tarpu verslo inkubatoriaus
narmis tampa paslawgmores, kurios dazniausiai yra labai mazos ar maduses.
ISanalizavus Siauli prekybos, pramais ir amai; riamy veikly, nustatyta, kad ®nai teikia
paslaugas ne tik smulkaus ir vidutinio verghoorems. SVVimores, esarios Rimy naremis
daugiausia uzsiima prekyba, gamyba, statyba, $neebei finansiemis paslaugomis.
Apibendrinant informacij apie Sias tris institucijas teikiatas paslaugas verslui,
galima teigti, kad visos Sios organizacijos teilfiairig netiesiogie parany verslui per
jvairius mokymus, konsultacijas, sukuriant lengweginglygas tokiomsjmorems veikti.
Didziausias dmesys yra skiriamas inovatyvioms, naujai besikuf@ns jmorems. Kaip
teigia interviu dalyvavusi jmoni atstovai, Siosjstaigos yra naudingos, ypatada, kai

siekiama gauti paramos ir norint igjsiti prekyly ; uzsiep.

2.4. Tiesioginé parama Siauliy miesto smulkaus ir vidutinio verslojmonéms

Interviu dalyvavusi imoniy atstovai teigia, kad tiesiogis paramos forma, Kai
suteikiama finansi parama yra pati veiksmingiausia ir reikalingiaugia imorems ir

apskritai kitoms smulkaus ir vidutinio versimorems.
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2.4.1. Siauliy miesto savivaldylés parama Siauliy miesto SVV

Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslétms jstatyme (LR SVVIE, 2013)
yra nustatyti smulkaus ir vidutinio verslo subjekkeei jiems teikiamos paramos formos.
Viena i$ valstybs paramos formyra SVV skatinimo fond finansire parama. Savivaldybi
institucijos (savivaldyks) gali skirti finansin param SVV plétrai is jsteigy SVV skatinimo
fondy.

Siauliy savivaldybés SVV fondo tikslas- finansidkai remti savarankigkversh
pradedatius bei veikiadius smulkiojo verslo subjektus, kuribuveire ar deklaruota
gyvenamoiji vieta yra Siawjimiesto savivaldyés teritorijoje.

Remiantis Siaulj savivaldylés smulkiojo verslo émimo fondo nuostatais (2009),
galima nusakyti kokiomis finansimis paramos formomis ir maksimaliais paramos dyslzia
vienam paramos gajui, param skiria Siauliy miesto savivaldyb (Zr. 7 lentef).

7 lented
Siauliy miesto savivaldytés finansinés paramos formos ir maksimalis paramos dydZiai
vienam gawjui

Eil. Finansinés paramos formos Maksimalus paramos dydis
Nr. vienam paramos ga¥jui
1. Dalinis palkany padengimas — kai Savivaldybpadengial Iki 5000 It

paramos gajjui kreditoriaus suteiktos paskolos metaikany
dalj, dengdama 4 proc. metinpakikany

2. Dalyvavimo parodoje iSlaidpadengimas — kai Savivaldylis | Iki 1500 Lt
Fondo &34 padengia parodoje dalyvavusio ir savo prodakgij
(teikiamas paslaugas) pri&tasio paramos gajo iSlaidy dal

3. Verslo plan, investiciniy projekty, paraiSk finansinei paramaj lki 4000 Lt (bet ne daugiau kaip 50
iS Europos gungos strukiriniy ar kity fondy gauti rengimo| proc. vis; dokumentais paggty
iSlaidy dalinis padengimas iSlaidy)

4. ISlaidy paramos gajjui, jo darbuotojams konsultuoti ir mokytilki 1000 Lt
padengimas

5. Iregistruot, naujy imoniy pradiniy steigimosi iSlaid (valstyles | UAB * - iki 400 Lt
nustatyty mokesiy) dalinis padengimas IT** — iki 200 Lt

Saltinis: Siaulj miesto savivaldyts paramos teikimo nuostatai (2009)
*Uzdarosios akciés bendrows trumpiny$ ** individualios imores trumpinys
Minétas fondas 2011 metais téi&ias paramogisis:

¢ Naujaijregistruot; imoniy pradini; steigimosi iSlaid (valstykés nustatydi mokesiy)
daliniam subsidijavimui, individualiomgnorems dengiant 200 Lt, UAB - 400 Lt.
e Parod, iSlaidy daliniam dengimui - kai SavivaldybS Fondo ¢Sy padengia parodoje
dalyvavusio ir savo produkaijprista&iusio Paramos g&jo ekspozicijos vietos iSlaid
dali. (Dengiamos tik tarptautds verslo ir pasiekimp parodos "Siauliai" minimalaus ploto
(be papildomosrangos) islaidos).

e |Slaidy paramos gayjui, jo darbuotojams konsultuoti ir mokyti padengim
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ISnagrirejus Siaulipy miesto savivaldyls pateiktus strateginius planus (Siauli
miesto...), kuriuose nurodomi miesto ekonoésipktros programas, galima nustatyti kokius
asignavimus smulkiam ir vidutiniam verslui skirtaig laikotarpiais, buvo numiasi Siauli
miesto savivaldyb (Zr. 8 lentet).

Analizuojant lentels duomenis, matyti, kadavivaldylks numatyta parama skiriasi nuo

realiai skirtos finansis paramos.

8 lentet
Siauliy miesto biudZeto asignavimai smulkiam ir vidutiniamverslui 2007 — 2013 metais
Strateginio
planavimo Metai Tukst. Lt Paramos sutartys
laikotarpis
2007 100
2009 80 300
2010 80 300
2008 0
2009-2011 2009 20 90
2010 25 90
2011 29 100
2009 18
2010 31,6 90
2010-2012 2011 55 90
2012 29 100
2010 40
2011 40 90
2011-2013 2012 41,3 90
2013 42,8 100
2011 40
2012 12,3 45
2012-2014 2013 40 90
2014 40 100
Sudaryta remiantis Siaylimiesto savivaldys strateginiai planai, ekonons pktros programomis 2007-2013
metais

ISanalizavus duomenis, galima teigti, kad ekonomikwgimo metu buvo planuota
didesre parama nei realiai skirta, pragids ekonominiam nuosmukiui. Nagéant Siauli
miesto savivaldyés metinius strateginius planus, nustatyta, kad 2®@8ais smulkiam ir
vidutiniam verslui remti buvo planuojama skirti iiikst. Lt, t&iau nustatyta, kad SVV
faktiSkai nesulaukjokios finansigs paramos.

Apzvelgiant 2009 metSiauliy miesto savivaldys asignavimus smulkaus ir vidutinio verslo
plétrai nustatyta, kad planuojama parama SV\gjtursudaryti 20 ikstargiuy lity, tatiau
realiai SVV buvo skirta 18tkst. Lt parama (Zr. 16 pav.). diau remiantis Siauli miesto
savivaldylés strateginiais planais 2010 metais SVV skirtaaper sudar 21% daugiau nei
buvo planuota ir siek40 fikst. Lt. Analizuojant duomenis nustatyta, kad 2@igtais Siauli

miesto savivaldyb SVV suteilé planuot paramos dygl kuris siek 40 fikst. Lt, t&iau 2012
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metais plan jvykdyti nepavyko, i$ planuotos skirti paramos snautk ir vidutiniam verslui

faktiSkai buvo skirta tik apie 30% planuotos skidiramos.

120

100

80

60

40

20

16 pav.Siauliy miesto savivaldyés planuota ir faktiskai skirta parankst. Lt
Sudaryta remiantis Siaylimiesto savivaldyés metiniaid strateginiais dokumentais

100 100
40 40 40 41,3
20 18
1y !
m°
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.

M Planuotos skirti lésos (tlkst. Lt)

[ Faktiskaiskirtos lésos (tlkst. Lt)

Nagrirgjant Siauliy miesto savivaldyés strateginius planus, buvo planuojami ne tik

asignavimai, téiau ir numatoma sudaryti sutartys su smulkaus eénsbremis (Zr. 17 pav.)

Remiantis Siauli miesto strateginiais planais, 2008 metais buvaysg@ma sudaryti net 300

sutatiy, tatiau visiSkai neskyrus paramos verslui, nebuvo sgddanei viena sutartis. Dar

ekonomikos augimo laikotarpiu sudaryti planai, rigat 2009 metais realiai su smulkaus ir

vidutinio versloimoremis sudaryi sutatiy, kadangi buvo sudaryta tik 30% wiplanuot

sudaryti sutatiy. Analizuojant duomenis, 2010-2011 mpelaikotarpiu pastebima, kad

faktiSkai buvo jgyvendinamos visos planuotos sudaryti su SVV sggar2012 metais

planuot; rodikliy Siauliy miesto savivaldybei iSlaikyti nepavyko, nes buggvendinta tik 50

350
300
250
200
150
100

50

300

300

90 90 90 90 90 90
45
0]
2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.

B Planuotos sudaryti sutartys

[ Faktiskai sudarytos sutartys

17 pav. Siauliy miesto savivaldys planuotos ir faktiSkai sudarytos sutartys

Sudaryta remiantis Siaylimiesto savivaldyés metiniais strateginais dokumentais
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proceni; planuot; su SVV sudaryti sutany, tatiau per 2012 metus sudaggutatiy skatius
buvo daugiau kaip 11% procerdidesnis lyginant su 2011 metais.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominio pakiintaikotarpiu sudaryti Siauj
miesto savivaldyds planai buvo sudaryti tikintis optimistiSkiausiarianto, taciau prasicdjus
ekonomikos nuosmukiui Sie planai nebuvo vykdomianRa tarp planuot; ir faktiSkai
ivykdyt; plany pavyko islaikyti tik 2010 — 2011 metais, kai ekoik@a pamazu pradgjo augti.
Kaip teigiajmoni atstovai, kurie buvo apklausti interviu metu, Siiaumiesto savivaldys
parany smulkiam ir vidutiniam verslui vertina neigiamakadangi Si paramos forma
jvardinama kaip nepakankama. Parama i Siautiesto savivaldys mazjo pagal i$ viso
skiriamy leSy dyd, taip pat pagal remiam;moniy skatiy ir paramos dyg] tenkant vienai

verslojmonei.

2.4.2.ES struktiirini y fondy parama Siauliy miesto SVV

Europos $jungos strukdriné parama skirta mazinti socialinius ir ekonominius
skirtumus tarp ES Salinariy ar atskin region;. Jos pamatines vertybes galima iSreiksti dviem
7odziais — ,solidarumas* ir ,sanglauda“. Siai piti skiriama daugiau kaip 1/3 ES biudZeto.
(Nuorodaj teorirg darbo dall1.4.)

Kaip teigiama Lietuvos 2007-2013 m. ES stiwkies paramos panaudojimo
strategijoje, kuri yra patvirtinta Europos Komisij@007 m. balandzio 26 d., yra nustatytas
pagrindinis ES strukitinés paramos panaudojimo tikslas — sgargerinti slygas investuoti,
dirbti ir gyventi Lietuvoje, kadukio augimo teikiama nauda pasiekisisus Lietuvos
gyventojus. Veiksm programos pag igyvendinti strategijoje iSkeltus tikslus ir uzdaws.

Zmogisljy istekli plétros veiksm programa(aktuali redakcija nuo 2012 m. lapka
21 d.) skirta vig darbingo amziaus Lietuvos gyventonobilizavimui, nes investicijo$
Lietuvos Zmoni Zinias, gebjimus, aktyvuna, verslum patikimai garantuoja ilgalaikiikio
augim. Siai veiksny programai skirta 13,8 proc. ES strifés paramoseBy (Zr. 18 pav.)

Ekonomikos augimo veikgrprogramainumatoma skirti didziausparamosdsy dali —
45,72 proc. Labai svarbu, jog net 10 pra&ulnumatoma skirakio konkurencingumui ir
ekonomikos augimui skirtiems moksliniams tyrimamtechnologinei gitrai.

Sanglaudos skatinimo veikgmprograma turi igyvendinti vizip apie darnesn
visuomer. Taigi gyvenimo aplinkos ir kokys gerinimui, mazinant atskir region
skirtumus, skiriama 39,08 proc. visos 2007-201E® strukiirinés paramos.

Technirs paramos veiksgnprograma— specialioji, papildoma veikamprograma,
skirta administruoti temiims veiksny programoms. Siai veiksirprogramai skirta 1,4 proc.
ES strukiirinés paramoséBy. (LR Finang ministerija...)
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W Sanglaudos
skatinimo sistema

B Techninés paramos
veiksmy programa

@ Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy
programa

18 pav.2007-2013 m. ES strulkiiné parama pagal veikapprogramas
Saltinis: Finang ministerijos kuruojamo tinklapio apie ES striukhiy fondy param informacija
http://www.esparama.|t/

Remiantis Europos aiingos strulirinés paramos tinklalapio pateikiama informacija
galima teigti, kad 2007-2013 melaikotarpiu ES dSoms gauti yra pasitelktos 4 programos,
tatiau analizuojant pateiktus duomenis, nustatyta,&adliy miesto SVV, siekiantis gauti ES
strukiiriniy fondy param naudojosi 3 programomis, tai ekonomikos augimésrai,

9 lentet

Siauliy miesto SVV projektai, finansuojami ES struktirini y fondy léSomis, fikst. Lt

Projektams skirtas ES Projektams iSmaka

Projekt; skatius Projekh vere min. Lt finansavimas min. Lt €Sy iS ES min. Lt
Veiklos | Igyvendi | Igyvendi | Igyvendint | Igyvendin | Igyvendi | Igyvendin | Igyvendi| Igyvendin
programa nti nami [ ami nti ami nti ami
Ekonomi
ko_s 32 24 11, 330 22,030 5,577 9,927 4,27p 0,59y
augimo
veiksmy
Zmogidk
L 2 - 1,725 0,709 0,708
iStekliy
plétros
Sanglaud
0s 3 - 0, 923 1,378 1,325
skatinimo
IS viso: 37 24 13,979 22,030 7,664 9,927 6,305 0,59
Sudaryta remiantis ES strakinés paramos tinklapio informacifatp://www.esparama.lt/igyvendinami-
projektai

ZmogiSkyju istekliy plétros bei sanglaudos skatinimo veiksnprograma (zr. 9 lent&l
Rengiant projektus pagal $ias programas Sjamieste smulkaus ir vidutinio versimores
igyvendino 61 projelit ES strukiirinei paramai gauti, iSyj 37 jauigyvendinti, kuriy verg
sieke beveik 14 min. lig, iS ju 7,6 min. liy buvo skirta iS ES struitiniy fondy, taciau SVV
pavyko jsisavinti tik 78, 9% ES strultiniy fondy léSy. Daugiausia dSu (86,5%) buvo
isisavinta naudojantis Ekonomikos augimo veikgmograma. Naudojantis néta programa

igyvendinami 24 projektai, kurivere siekia daugiau kaip 22 min.ditis ju apie 45% dsu
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projektams padengti skiria ES strihiai fondai. Siuo metu jau naudojantis Ekonomikos
augimo skatinimo veiksm programa Siauli miesto smulkaus ir vidutinio verslgnorgs
isisavino apie 60% ES strakiniy fondy 1¢3y. 7 priede pateikiamas Siawlimiesto MV
sarasas, jame pateikt@gsionés gavusios ar gausiénos ES strukiring param, pagal § saras
sudaryta diagrama, parodanti ES stidkiy fondy param gaunagtiy Siauly miesto SVV
imoniy veiklos polidi (Zr. 19 pav.)

Logistikos Plastiko,

Perdirbimas paslaugos / metalo

2% \7% gamyba
Baldygamyba A=

12%
ir prekyba
7%
Gavyba
2%

Siuvimo
pramone
7%

Elektromontav
imas
10%

mon
projektavimas
5%

Autonuoma
5%

19 pav.Siauliy miesto SVV, gaunatio ES strukiiriniy fondy param,veiklos sritys
Sudaryta remiantis Finampsninisterijos kuruojamo tinklapio apie ES striuhiy fondy parana informacija
http://www.esparama.|t/

Daugiausia ES struitiniy fondy 165y gauna Siauli miesto SVVimones uZsiimarios
plastiko, metalo, bald gamyba ir prekyba bei elektromontavimu, taip pdbrimaciremis
technologijomis. Siogmores siek gauti ES strukiriniy fondy paramos skirtingais tikslais,
kaip pastebima diagramoje, daugétimniy (apie 44%) siekeksporto pitrosi uzsienio Salis

(2r. 20 pav.).

3,50% MW Darbuotojy

1,80% kvalifikacjos kélimas

W Eksporto plétra

19,30%

m Veiklos optimizavimas

H Konkurencingumo
didinimas

O Naujy sistemy
diegimas

20 pav.Siauliy miesto SVV projekt tikslai ES strukirinems kSoms gauti
Sudaryta remiantis Finamsninisterijos kuruojamo tinklapio apie ES striuhiy fondy parana informacija
http://www.esparama.lt/

Dalis imoniy siele isidiegti jvairias sistemas, kurios p&ad mazinti sanaudas,

optimizuoty veikla bei didinty imonés konkurencingum taciau tik 3,5% siek paramos, kad
kelty darbuotoy kvalifikacija. Kaip jau buvo mista Sio darbo teorije dalyje, nemazai
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imoniy bijo investuotii savo darbuotaj mokymus, dl baingés, kad tok darbuotog gali
pervilioti kitosimorgs.

Kalbant apie programas ES strukhei paramai gauti, egzistuoja jau rtos trys
programos, tai ekonominio augimo veikgnzmogiskyju iStekliy plétros bei sanglaudos
skatinimo programa, pagal Sias programas yra ptosn@riemoas SVV gauti ES
strukiiriniy fondy param (nuorodaj teorire darbo dal 1.5. arba Zr. 1 priedl. Populiariausia
programos prieman tarp Siauli miesto SVV imoniy - ,Naujos galimyis®, kurios
pagrindinis tikslas yra p&tl imorems pktoti eksporg (zr. 21 pav.). Galimyppasinaudoti Sia
priemone turi juridiniai asmenys, iSskyrus labaizamimones, o tinkamiems pareégkms
gali bati kompensuota net iki 70% tinkamiSlaidy. Nemaz dalj visy priemoniy sudag
veiklos optimizavimui sukurta ,E-verslas LT priem® Si priemog leidZiaimorems jsigyti

kompiuterirés jrangos bei padengia tokigengos programavimo bei konfigavimo bei kitas

0,
3,50% _\1,80%
1,80% __3.50% M Procesas LT

3,50%

B Naujos galimyhés

W INVESTLT-2

M E-verslas

W Idéja LT

O Intelektas LT+

3,50%

21 pav.ES paramos progragpriemores, kuriomis naudojasi Siaylimiesto SVV
Sudaryta remiantis Finamsninisterijos kuruojamo tinklapio apie ES striulhiy fondy param informacija
http://www.esparama.|t/

susijusias i$laidas. Sios paramos programos priésngalimi pareiskjai gali biti privatieji
asmenys, kurie yra priskirti prie MY tinkamiems parei$fams kompensuojama iki 50%
tinkamy iSlaidy.

Analizuojant kiek projekt kasmet Siauli miesto SVV buvo pradi jgyvendinti ES
strukfirinei paramai gauti, matyti, kad daugiausia napjojeky buvo pradta finansuoti
2009 metais, kai prasifis ekonominiam nuosmukiumones noedamos islikti tuéjo ieSkoti
budy kaip pagerinti ir iSpisti savo veikd (Zr. 22 pav.) T&au siekdamos gauti ES param
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M Jgyvendinty/jgyvendinamy projekty skaicius

22 pav.Pracdty SVV projekty, ES paramai gauti, skais
Sudaryta remiantis Finampsninisterijos kuruojamo tinklapio apie ES striulhiy fondy parana informacija
http://www.esparama.|t/

imorés privalo jnesti ir savo inélj, tad tokiosimonés gartinai rizikavo bandydamos
isisavinti ES ¢Sas dl ir taip sumagjusio kapitalo. Daugelis ES projekparamai gauti yra
testinial ir trunka ne vienerius metus, taigi projgkprasi¢jus 2011 m ar &esniais metais,
daugumay tesiasi ir iki dabar.

Apibendrinant galima teigti, kad tik 2,3 % wisSiauly mieste veikiatiy mai; ir
vidutiniy jmoni; pasinaudojo Europosdfingos strukiriniy fond; parama. Per 2007-2012
met; laikotarp busjvykdyti projektai, kue; bendra ver siekia apie 36 min. kitis jy beveik
pus padengs ES strukiniai fondai. IS keturiy ES paramai gauti vykdamprogramy,
Ekonomikos augimo veikgmprogramai yra skiriamos didZiausio®sSbs, tai matyti ir
analizuojant Siaulj miesto SV\(gyvendinamus projektus ES paramai gauti. Siuo metu
igyvendinti visi Zmogisfuy iStekliy plétros bei Sanglaudos skatinimo veiklos projektafjaa
vis dar vykdomi net 24 ekonominio augimo veikgrogramos projektai, kugi vere 36%
didesr uz jaujvykdytus 37 projektus pagal tris veiklos programas.

Kalbant apie Siaulj miesto SV¥mones, daugiausiactl ES paramos kreipiagmores,
kurios vykdo veilgd susijusi su plastiko ir metalo gaminius, baldus gamit¢ias ir prekyba
uzsiimawios jmores. Kaip rodo tyrimas, Siauli miesto SVVjmores kreipdamosios ES
paramos dazniausiai naudojai ,Naujos galinegh bei ,E-verslas LT* paramos program
priemoremis, kurios skirtos eksportoditai bei veiklos optimizavimui.

Informani; teigimu, ES struktiniy fondy parany jie vertina teigiamai, nes Sios
paramos;sisavinimasyj jmorems buvo naudingasedpadideéjusio eksporto imores pelno,

sukury nauy darbo viet; bei jmorese jdiegly nauy technologiy, sisterq. Taciau Sioms
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imorems teko susidurti ir su sunkumaisisavinant §i paramy, tokiais kaip suétinga

paraiSk; teikimo sistema, kvalifikugt konsultang stoka bei

neobjektyvus vertinioj

sprendimas é projekty iSlaidy. Todél siekiant iSvengti & sunkumg, jmores samdo

specialiagmones ES projektadministravimui.

2.5. Paramos SVV vertinimas verslo atstoy poziiriu

Tirlamos temos apklausai pasirinktas, pusiau girikiotas interviu metodas, kurio

tikslas jvertinti paramos galimybes irtlus Siauki miesto smulkiam ir vidutiniam verslui,

paramosisisavinimo etape iskilusius sunkumus, gautos pasanaud/Zak. Apklausti Si

Siauliy miesto smulkaus ir vidutinio dydZiooniy atstovai: UAB ,Ruvera“, UAB ,Frilux®,
UAB ,Telebaltikos* importas ir eksportas, UAB , Sam“, UAB ,Naujoji rata“ (zr. 10

lentek). Kaip pastebima diagramoje, Siaulniesto SVVimonss gaunatios ES param

daugiausia vykdo gamybos ir prekybos veikir. 19 pav.), tod visos interviu apklausai

pasirinktosimonés uzsiima htent Sia veikla.

10 lentet
Pusiau struktiarizuoto interviu dalyviali
Imonés pavadinimas ) Veiklos sritis Informantas Pareigos
UAB ,Frilux“ Swestuyq, bum_n iy elektros prietais Rimantas Damanskis Direktorius
ir paveiksl gamyba
Veterinariniy preparat, pasau,
UAB ,Ruvera“ zoopreki, bei vaist, gamyba ir Mantas Stasinas Direktorius
didmenire prekyba
Didmenire ir mazmenig prekyba oro
kondicionieriais, kineskopais, LCD
televizoriais, PET ruoSiniais,
.UAB ,,Telgbaltlkos Iydmetallq, _(:hem|.am|svr_n(.ad2|agom|.s Arvydas Alisauskas Direktorius
importas ir eksportas suvenyriniais laikrodZiais, metalai,
metalines konstrukcijos, didmegiir
mazmenig distancini; pulty gamyba,
alyvos filtravimas.
Marketingo
UAB ,, Naujoji rata“ Konditerijos produki gamyba Alina Lekstutyt skyriaus
virSininke
UAB ,Sabalin® Avalines gamyba ir prekyba Regina ArciSauskait Direktore

Sis kokybinio tyrimo metodas, patvirtino kai kurgicstatistiniuos duomenis apie

organizaciy, teikiartiy param verslui, veiky. Informacija gauta zodziu sutéikplatesnes

galimybes nuodugniau pazinti tiriamsituacip.

Apibendrinant interviu metu gautus duomenis, galtgigti, kad parama Siaulimiesto

smulkaus ir vidutinio versloomoréms yra reikalinga. Kaip reikalingiaasi informantai

ISskiria, finansig parama bei mokymy ir konsultacijy paslaugas, kurios reikalingos siekiant

isisavinti param Interviu atskleid nuomor, kad imonés neigiamai vertina teisthbaz
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paramai gauti, teigdami, jog ji yra siithga, daznai besik&ianti, o kartais netgi
prasilenkianti su logika, t@tlju imonés samdo kitagmones, kurios tvarko ir administruoja
projektus ES paramai gauti.

11 lented

Verslo atstow nuomoné apie SVV paramos svarly

Paramos forma Paramos teikja Paramos svarba verslo atstoy nuomongé

Verslo inkubatorius; Siy istaigy veikla yra reikalinga ir padeda
Siauliy prekybos, pramass ir amaiy | uzmegzti naujus verslo kontaktusesgil
ramai; prekyky i uzsienio rinkas, taip patgd
Siauliy regiono pétros ageritra konsultacij bendro pobdZzio klausimais.

Netiesiogire

Informantai teigia, kadéma gae paramos is
Siauliy miesto savivaldyks, todl apie §
Siauliy miesto savivaldyb paramos Saltinatsiliepia neigiamai ir
ivardija Siauli miesto paramkaip
nepakankam

Visu apklausoje dalyvavusinformant;
imores yra pasinaudojusios ES striufihiy
fondy parama SVV. Sparamos 3altin

ES strukiriniai fondai informantai vertina ypateigiamai d|
imonei suteik naudos, téiau dalyviai
teigia, kadisisavinant % param teko
susidurti su administraciniais sunkumais.

Tiesiogire

Sudaryta remiantis gautais pusiau strirktuoto interviu duomenimis

Informant; nuomone, Siauli verslo inkubatoriaus, Siaylprekybos pramass ir amai;
ramy bei Siauli regiono pttros agerttry veikla yra reikalinga, ir $ias organizacijgertino
teigiamai, nors daugelis éra Sii organizacip nariais. Informantai priklags Sioms
organizacijoms, labiausiai iSskyiRumu veikla, kadangi esantyj nariais galima lengviau
uzmegzti kontaktus, lengviau pragii prekyly i uzsienio rinkas, taip pat atsiranda galifyb
dalyvauti parodoje ,Versli Lietuva“.

Imoniy atstov; pasiteiravus apie Siaylimiesto savivaldys teikiam, param, nei viena
imore, kurios atstovai dalyvavo interviu, nebuvo gavparamos iS miesto savivaldydy
todkl tokia param vertina kaip nepakankam

Informantai tvirtino, kadimonei ES paramosgsisavinimas buvo naudingas, kadangi
imoreése buvo sukurtos naujos darbo vietos, iSaugo etepgradidjo imoniy pelnasjdiegta
nauja sistema, technologija,ci@ daugumai teko susidurti su sunkumais, tokisagp k
sucktinga paraiSif ruoSimo sistema, kvalifikuat konsultani stoka bei neobjektyviu
vertintoju sprendimu @ projekto iSlaid,.

Apibendrinant galima teigti, kad bet kokios formumsrama Siauli miesto SVV yra
reikalinga, tafiau ne visa parama yra pakankama, informantai lalsiai iSskiria

konsultacij;, mokyng ir kitos netiesiogiss bei Siauli miesto savivaldyds paramos trkumny.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus mokslires literafiros bei teigs akt; sistemir ir lyginamaja analiz nustatyta, kad
smulkaus ir vidutinio verslamone yra laikomastaiga atitinkanti Siuos pagrindinius
kriterijus: imorgje dirba iki 250 darbuotgj metires pajamos nevirSija 138 min.yjto
balansinio turto veétyra ne didesiinei 93 min. Lt. Kriterijus atitinkatiai SVV imonei,
gali biti teikiama tiesiogia ir netiesiogig parama. Si parama galitbteikiama valstybs
arba verslo (verslas-verslui).

Atkreiptinas @mesys, kad egzistuoja neigiamas ir teigiamas wpisZij param.

Mokslininkai teigiamai vertinantys paramos teikirteigia, kad tokiomgmorems yra
suvienodinamos apygos konkuruoti tarpusavyje, dau neigiamas poiris atskleidzia
nuomor, kad paramos suteikimagmorems iSkraipo konkurencij Sios tampa
pranasestmis, uz paramos negavusiasones.

2. Atlikus SVV imoniy statistie analiz, nustatyta, kad Siaulimieste nuo 2007 metki
2012 meiy smulkaus ir vidutinio dydzigmoniy skatius padi@&jo 77 imorémis ir 2012
metais, toki imoniy i$ viso buvo 2596, kurios suda®9,5 proc. vig Siauliy mieste
veikusiy jmoniy. 18analizavus duomenis nustatyta, kad Siasiinulkaus ir vidutinio
verslo ijmores gali pasinaudoti netiesiogine parama, &uteikia Siauli verslo
inkubatorius, Prekybos pram@mnir amai; rimai bei Siauli regiono pttros ageritra bei
tiesiogine parama, kurieikia Siauliy miesto savivaldybbei ES struktriniai fondai.

e I3analizavus Siauli verslo inkubatoriaus, Prekybos, praré®rnr amai ramy
bei Regiono pitros agertros veiklos ataskaitas iStirta, kady Sbrganizaciy veikla
smulkaus ir vidutinio verslamoréms yra svarbi, kadangi datjg Sy organizaciy
teikiamy paslaug poreikisimonems bei nan skatius. Siy organizacij veikla verslui
svarbi, kadangi jos teikia netiesioginparam verslui informacijos suteikimo,
konsultacij, klausimais, mokym organizavimu ir pan. Interviu dalyvavnformantai,
taip pat patvirtina §i organizaciy svarly, kadangi Sios organizacijos gali suteikti ne tik
mokymus ir konsultacijas, d&u ir pagallh uzmezgant kontaktinius rysSius ir atrandant
keliusi uzsienio rinkas.

o Siauliy miesto savivaldyts planuota parama 2007 — 2012 m. daZniausiai
skirdavosi nuo faktiSkai skirtos. Ir buvo mazesiek pagal iS viso skiriamléSy dydi,
tiek pagal remiamp imoniy skatiuy, tiek pagal paramos diydenkani vienai verslo
imonei. Tam gaijo turéti jtakos nestabili ekonomérpacttis. Be to skaiiuojant paramos
dydi (asignavimus), dalijant po lygiai kiekvien@nonei, su kuria savivaldybbuvo

sudariusi sutayt net ir p&iais geriausiais metai vienagnonei tekt tik apytiksliai po 445
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litus. Apklausos dalywi teigimu, toks paramos dydis i$ Siauthiesto savivaldys rera
pakankamas, norint skatinti smujkversh.

e Remiantis internetine svetainevww.esparama.lt nustatyta, kad minu

laikotarpiu Siauly mieste buvdgyvendinti 37 ir Siuo metu dagyvendinami 24 Europos
Sajungos strukiriniu fondy projektai, kuriuos vykél miesto smulkios ir vidutiés
imores. Bendra projekt vere 36 min., tédiau ES skiriamoséBos sudaro tik pgssios
sumos, nes viena is projekiigyvendinimo glyguy — smulkaus ir vidutinio verslgnore,
privalo dengti (pagal skirtingas programas) iki@0c. projekto vess.

3. Atlikus statistinp duomem analiz ir SSV imoniy, Kkurios yra jsisavinusios ES
struktiriniy fondy IéSas, interviu apklags gauti rezultatai atspindi tik teigiamas paramos
verslui savybes. ISskiriamagsithumas smulkiosiomgmorems suteikti paramvien cl
to, kad tokio tipoimornéms parama reikalinga visaigonés gyvavimo etapais. Parama
smulkiam ir vidutiniam verslui, didina tokio verskonkurencingura, didina gyventaj
uzimturmy bei pajamas. Daugiausia Siautiesto SVV, ES strufitiniy fondy parama
pasinaudojo eksporto gtfai pagal ekonomikos augimo veikgnprogramos prieman
.Naujos galimyks”, tatiau Europos &ungos param 2007-2013 met laikotarpiu
isisavino ar 3iuo metu désisavina tik kiek daugiau nei 2% Siauliniesto smulkaus ir
vidutinio verslo imoni. Interviu dalyvag imoniy atstovai vieningai tefg kad ES
strukfiriniy fondy paramay imonei buvo naudinga, nes buvo sukurtos naujos darbo
vietos, padidjo imoniy pelnas, buvadiegtos naujos technologijos veiklos optimizavimui
ir pan. T&lau neiSvengta ir sunkum dél projekty administravimo, teisis bazs
sucttingumo, informacijos, konsultaqij ir kitos netiesiogids paramos stokos, bet
galutinis rezultatas visétito imonei atneSdaugiau naudos.

4. Apibendrinus tyrimn rezultatus, tyrimo hipotéz patvirtinta iS dalies. Tyrimo metu
nustatyta, kad Siauji miesto smulkaus ir vidutinio verslgnores teigiamai vertina
Siauliy miesto organizaaij teikiartiy netiesiogir param, veikla, tatiau akcentuoja, kad
siekiant efektyviaiisisavinti pararg, iSskiriamas netiesiogis paramos tikumas, t.y.
konsultacijos projekt rengimo ir administravimo klausimais, ko pasek&¥V yra
priverstas samdyti privgasimones, kurios turi reikiamkompetenci paramaisisavinti.
Imores besinaudojafios parama, teigiamai vertina jiems teikiarfinansire parana,
labiausiai iSskirdami ES strukiniy fondy skiriamas ¢3as, o Siauli miesto savivaldyds
teikiamg parama, informantai vertina kaip nepakankankuri neskatina SVV ptros.
ISanalizavus ES teikiamos paramos galimybes, naatdtad tik labai maza dalis (apie 2

proc.) vig; Siauliy miesto SVVimoniy naudojasi teikiama ES parama.
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Remiantis gautais darbo tyrimo rezultatais, siekididinti Siauly; miesto SVV paramos

isisavining, sizloma:

1. Supaprastinti teisth baz; paramos gavimui, mok&s administravimui. Taip pat
suteikti daugiau informacijos apie paramos prajektiministravin, vykdyti daugiau
konsultacij bei mokymy administravimo temomis, nes tai informarvardijama kaip
viena pagrindini problemy su kuria susiduria Siaulimiesto smulkus ir vidutinis
verslagsisavindamas param

2. Aktyvinti Siauliy miesto organizacijas, teikisias netiesiogia param, rengti gerosios
patirties/sklaidos renginius apie Siautiesto SVVimoniy, igyvendintus projektus ir
pasiektus rezultatus, siekiant, kad kuo daudm@oniy teikty paraiSkas ESéfoms
isisavinti.

3. Siauliy miesto savivaldybei laikytis strateginplan; arba juos ruosti naudojant ne
optimistiSkiausi galimg variant, kadangi daugeliu atugjplanai neatitiko pasiekt
rezultat;. Sialoma surasti alternatyvesniir efektyvesny budy kaip remti miesto
smulky ir vidutini versh, kadangi dabar egzistuojanti sistema yra nepastokaip
ivardija informantai - nepakankama. Daugiau bendraliendradarbiauti su vietinio

verslo atstovais, iSklausant pasiilymus ir galimus problemsprendimo bdus.
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1 priedas

Paramos programos verslui pagal paramos sritis

Paramos Galimi pareiSkéjai | Kompensuojama Tinkamos kompensuoti iSlaidos
pavadinimas
Mokymams
Zmogiskyjy valstyhes ir | iki 60-80% tinkany | Darbo uzmokestis
iStekliy savivaldybi iSlaidy, Projeky vykdartio personalo komandirugg
tobulinimas imores;  privatieji | rekomenduojama Paslaugos
imorese juridiniai asmenys; projekto verg — | Mokymo priemoni (trumpalaikio turto)sigijimas

asociacijos 350.000 Lt, maksimal} VieSinimas

galima  parama  — llgalaikio turto {rangos, irenginy ir Kkito
690.560 Lt materialiojo)isigijimas
Projekto administravimas

Technologinei pktrai
Valstyhes labai maza, maza iki 50% tinkany | Darbo uzmokestis
pagalba arba vidutig | iSlaidy. Pagalba Dalyviy keliores, komandirudts ir dalyvavimas
aukstos Zinioms ir mokslui| skiiama ne daugiaurenginiuose
kvalifikacijos | imli jmorg kaip 3 metams viendi Dalyviy persiklimo (geografinio mobilumo
darbuotoj imonei ir deleguotam iSlaidos
idarbinimui asmeniui. Projekto administravimas
imonrese
Idé¢ja LT privatieji juridiniai | iki  50%  tinkamy | Darbo uzmokestis projekivykdantiems asmenim

asmenys, priskirtin
prie MVI

iSlaidy, nuo 20.000 Lf{
iki 150.000 Lt parama
vienam projektui

Projeky vykdartio personalo komandirugg
Su galimybi; studijos parengimu susijusstudijy
ir konsultavimo (ekspertés) paslaug isigijimas

giai

—

Intelektas LT | privatieji juridiniail iki 25-45% tinkamu | Susijusiy su MTTP paslaug technini Ziniy ir
asmenys; valstyds | iSlaidy, nuo 100.000 Lt iSradimy patenty arba teisi pagal licencijos sutart
moksliniy  tyrimy | iki 3.000.000 Lt| isigijimas
istaigos ir| parama vienam Sgnaudos medziagoms, mazaiiam inventoriui,
valstybires projektui atsargoms ir panaSiems produktams, tiesio
aukstosios susijusias su MTTP veikla
mokyklos Konsultavimo ir lygiavetiy paslaug, naudojam

vien tik projekto MTTP veiklaijsigijimas

Darbo uzmokestis projekivykdantiems asmenim
ir komandirugiy iSlaidos

Projekto MTTP veikloms naudojamo ilgalaik
turto (rangos, prietaig irankiy, irengini, masin
(ne transporto priemo ir irengimy, pastai ir
(ar) patalm) nusickvéjimo ar amortizacijos
sanaudos

Pridétines iSlaidos, tiesiogiai susijusios su MTT
projektoigyvendinimu

Projekh  administruojatiy asmemn  darbo
uzmokesio ir susijusios iSlaidos

Intelektas privatieji juridiniai | iki  50%  tinkamy | MTTP  infrastruktirai  priskirting  irengimy,

LT+ asmenys iSlaidy, nuo 50.000 Lt jrangos, prietaig irankiy ir irengini isigijimas

iki 6.000.000 Lt Su MTTP infrastrukira ar jos panaudojim
parama vienam susijusiy patent,, licenciju, programigs irangos
projektui isigijimas
MTTP infrastruktirai priskirting statiniy statyba ir
rekonstravimas, remontas

Infrastrukt arai

Lyderis LT privatieji juridiniai| iki 50-60% tinkangy | Vidiniy inZineriniy tinkly irengimo isSlaidos
asmenys, iSskyrusiSlaidy, nuo 100.000 L{ Programigs jrangosisigijimas
labai mazagmones | iki  15.000.000 Lt| Patent, licencijy isigijimas

parama vienam Tiesiogirems  projekto  veikloms  vykdyt
projektui reikalingy irengimy, irangos, prietaig irankiy ir

irengini jsigijimas, finansia nuoma (lizingas)

Veiklos optimizavimui
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E-verslas LT

privatieji juridiniai
asmenys, priskirtin
prie MV]

iki  50% tinkamy
iSlaidy, nuo 15.000 Lt
iki 300.000 Lt paramd
vienam projektui

1

Kompiuterires  jrangos isigijimas, lizingas
(finansire nuoma)
Standartids programids jrangos, esatios

rinkoje, isigijimas, iskaitant jos programavimnir
(ar) konfigiravima jmores poreikiams

Patent ir licencijy isigijimo iSlaidos

Projekto veikloms vykdyti reikalingograngos,
prietaisy ir irengini isigijimo iSlaidos
Programigs i{rangos sukrimas, jei projekto
vykdytojas samdo paslaugos fgik sukurti
specialiai jam skid (pritaikyta) programir irang
ISoriniy konsultacini paslaug isigijimas, siekiant
atlikti imorés informacini technologij audit,
ivertinti elektroninio verslo poreikiusjskaitant
mokymy reikmes, elektroninio verslo gfos
planus ir veiksmus, skirtus elektroninio verg
sprending jvertinimui, vystymui irigyvendinimui

510

Procesas LT

asmenys, priskirtin
prie mai; ir
vidutiniy imoniy

privatieji juridiniaji iki

50%  tinkamy
iSlaidy, nuo 15.000 Lt
iki 200.000 Lt paramd
vienam projektui

A

ISoriniy konsultacini paslaug, reikaling: imoniy

pazangiems (SiuolaikiSkiems) vadybos metodams,

valdymo sistemoms ir naujiemisnonés procesg
gerinimo metodams diegisigijimas

Gamybos proceso energetinio audito iSari
konsultacini; paslaug isigijimas
Technologinio audito iSorini  konsultacini

paslaug (iSskyrus
audit) isigijimas

informacini technologijy

n

Eksporto plétra

Naujos
galimykes

privatieji juridiniai
asmenys, iSskyru
labai mazagmones

iki 70%  tinkamy
siSlaidy, nuo 25.000 Lf{
iki 200.000 Lt paramd
vienam projektui

1

Baldy, reikaling; parodai, nuoma asigijimas
Irenginiy ar kitos jrangos, reikalingos parodg
nuoma aisigijimas

Specializuoy paslaug pirkimas (rinkos tyrimai,
eksporto strategijos rengimas, informacijos 4
rinkos dalyvius pirkimas, darbuotpj paieska,
stendo vietos nuoma (iki 25 kvadratinmetny),
stendo gamyba, parodos dalyvio mokeg
lankstinuky ir kitos dalomosios medZiagd
rengimas, vertimas, maketavimas, spausdinimg
Darbo uZzmokedo ir komandirugiy | uZsien
iSlaidos (daugiausia 3 Zmés 2 projekd
vykdantys asmenys ir 1 eksporto rinkoda

pie

tis,

(7]

[0S

specialistas)

Sudaryta remiantisattp://www.versloplanas.info/es-parama-smulkiamst@rhtml
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2011 meyq statistika

2 priedas

Apskritis, savivaldybé, |monés teisiné forma — Legal form of an enterprise 15 viso |15 viso | MV]
savivaldybés kodas ° iy MV] imoniy | dalis
County, municipality, 2 2 & 2 nuo
e <] 58 | 0 X
code ofmumepally 28(8s|, o3 §8|5nds|s 5| 83 l, 3 imo-
= = 5 © = = .
0o 25(2212 £132 0, |22|8258)8 £ 208 & i %
o2l g2 385 3/£3|85|28|58=g|2_ 8| 5L |8 §|Total |Total |SME
E88c|2s|c 5| 2E|BE|2%|502S|228s| 55 |8 S|SME |enter |as%
02 S5 |E22 B "R |85 |X5| =328 | =S| 58 == 3
LT3 |55 |2en| 5 | 20|22 | o8| B8 5SS |gg@ prises | of all
2ol S8 | =8 %-EQ 55 Co $g g{GEE'-:‘ ggg h=ly=] aqd enter-
2|35 |85|585/ RS |95|55(8=55|888| 88 |55% prises
S5|aS|EG|€85| 5 |22 |8 |538| <88 E= [@q &
Siauliy apskr.
32 Akmenésr. sav. - 1 - 93 2 6 - 1 89 - 192 193| 99,5
47 Jonikio r. sav. 1 - - -| 102 1 16 - 6 139 - 265 265 100,0
54 Kelmésr. sav. 1 1 1 -l 124 2 4 - 7 183 - 323 323 100,0
65 Pakruojor. sav. 1 - - - 98 5 15 - 7 106 - 232 233| 99,6
71 Radvilidkio r. sav. 1 1 1 -| 186 3 22 - 11 156 - 381 381 100,0
29 Siauliy m. sav. - 1 14 3| 1904 18 - - 9 647 -| 2596| 2610| 99,5
91 Siauliyr. sav. 2 - 2 -l 2 16 1 10 207 - 581 581 100,0
1% viso — Total 6 4 18 3| 2848 33 79 1 51 1527 -| 4570| 4586| 99,7
3 priedas
2010 mefq statistika
Apsknitis, savivaldybé |monés teisiné forma — Legal form of an enterprise 15 viso |15 viso | MV]
County, municipality — MV] imoniy | dalis
g 2 - o nuo
2 @ | o i
] LT ES |2 2 @ visy
28 %;% o 2|6 55 a5 'E |2 §| 68 jg § imo-
v, 28| 288|E H| 22 |es|28|oasS|2 B EZ|E €8 niy, %
52| =g 8“"% 5| 25| 3¢S g ESay |8 E =3 |05 g Sp
sg|g2 g3 &lsi|ss 38|£s" e S| 3¢ |588 S{Total |Total |SME
5185 28|2 §/25|85|ew (5908|228 58 [32Ug|omE |enter |as%
8|38 25|30 =5C 88|38 | 2828 h| SS (g5 prises | of all
zo|S2|53|358|58|2e|83|8855(888 28 (5858 enter-
_E > 5| B cE 22 T = :ﬁ—g; Q98| 55 Sos58 rises
S5 BS|E6 (283|508 |22 |8 |5E38|28 8| BE |[BEGS P
Siauliy apskr.
32 Akmenésr. sav. 1 - 89 2 5] - 1 101 - 200 201| 995
47 Jonigkior. sav. 1 - - - 95 1 16 - 7 163 - 283 283 100,0
54 Kelmésr. sav. 1 2 1 - 120 2 4 - 7 233 - 370 370| 100,0
65 Pakruojor. sav. 1 - - - 107 5 15 - 7 120 - 255 256 99,6
71 Radviliskio r. sav. 2 1 - 174 3 21 - 10 197 - 409 409| 100,0
29  Siauliy m. sav. 1 1 18 3| 1862 19 1 - 9 840 -| 2754| 2768 99,5
91 Siauliyr. sav. 3 - 3 - 334 2 17 1 10 253 - 623 623 | 100,0
15 viso — Total 9 5 23 3| 2781 34 80 1 51| 1907 - | 4894| 4910 99,7
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4 priedas
2009 mety statistika
Apskntis, savivaldybé |monés teisiné forma — Legal form of entifies 15 viso |15viso |MV]
County, mumnicipality © — MV jmoniy | dalis
3 g & 2 nuo
5 D —z=i51% s e vis
28| 82|, o|3 25 65838 3|83 imo-
= & = =
29 |ES| S2|E B|o2| 2> g%.egagc £l Es niu, %
52 | g2 | 38|5 2lE8|258|28|582% 2 8| 5L |Total |Total |%
5|88 | 28 |E §| 55|55 | S8 |S5eo5|222|58 [smME |enter |SME
CE | D8 2= [T g =2 88 55 |c2F2®eB| S8 prises | from
2% |32| 5% |2&8%|Te | o oS |[E 8> bs5| o5
2o | 22| T2 Eﬁg E‘§ E~§ g_a K ﬁ'g‘s ggé 23 enter-
235 > = S £ cE| B2 5] S |lows 3 =] rses
St |03 | £6 |285|38 |22 |82 |5Ea8| 58| B8 P
Siauliy apskr.
32 Akmenésr. sav - 1 - - 82 1 6 - - 110 200 202| 99,0
47 Joniskio r. sav. 1 - 4 - 84 1 17 - 8 169 284 284| 100,0
54 Kelmeés r. sav. 1 2 1 - 106 3 4 - 8 21 336 336 | 100,0
65 Pakruojor. sav. 1 - - - 93 5 13 - 8 108 228 229 99,6
71 Radviliskio r. sav. 2 1 1 - 161 3 22 - 9 199 398 398 | 100,0
29  Siauliy m. sav 1 1 23 3| 1710 17 - - 7 833| 2595| 2615| 99,2
91 Siauliyr. sav. 3 - 2 - 285 2 18 - 8 240 558 558 | 100,0
IS viso - Total 9 5 31 3| 2521 32 80 - 48| 1870| 4599 4622 99,5
5 priedas
2008 mety statistika
Apskritis, savivaldybé |monés teisiné forma — Legal form of entities 15 viso |15 viso |MV] da-
County, municipality © MWV imoniy, |lis nuo
3 o Total |Total |visy
o2 | S|, o E 2 213 | o |SME |enter g/rloniq,
2 = 2 2 5 2 prises | %
oz = oc |° £ S a =2 _
E&| 85| 25 |2 £/ 88|22 | 23 |228| 55 from en
wn O - Ea | ol @™o _85 = B SEE| == ter-
25| 28|55 |Bog| Fe | 20| 22 |EEE S8 prises
ge| 28|22 |fsf 5|58 )28 858 23
© O 3 O T T
S5 | 3S | £6 28558 | £2 | 2|28 EE
Siauliy apskr.
32 Akmenésr. sav. - 1 - 74 1 7 - 121 204 206 99,0
47 Joniskio r. sav. 1 1 4 - 82 2 18 7 179 294 294 | 100,0
54 Kelmesr. sav. 1 3 1 - 104 4 4 7 237 361 361 100,0
65 Pakruojo r. sav. 1 - - - 88 5 15 8 120 237 237 | 100,0
71 Radviliskio r. sav. 2 1 1 - 150 3 23 6 235 421 421 100,0
29 Siauliy m. sav. 1 1 28 3| 1636 17 4 7| 1007 | 2704 | 2724 99,3
91 Siauliyr. sav. 3 - - - 258 2 19 10 287 579 579 100,0
I$ viso - Total 9 7 34 3| 2392 34 90 45 2186 | 4800 | 4822 99,5
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2007 met statistika

6 priedas

Savivaldybe |monés teising forma — Legal form of entifies MV
E" dalis
é fisa e Valsty- | Sawival- | Tikroji Koman- UZdaroji  |Akcine [Zemés | Kooperati- | Indivi- :_"':' LSL'-
. LTHEENEY bes dybés |dkine ditng dkiné | akeingé  |bend- |Okiobend-| ne bend- | duaii IMONe.
@ mone | fmone  |(bendmsga | bendrija bendrove | rove rowe rove imone % b
E State Menici- | General | Com- Private Agn Coopera- rvdivi- 4“‘ SME
[ owned | pal pariner- | mandite company tve parnar- | dus! from en-
= compa- | enter- | ship partnership ship enier- fer-
ny prize company [prise prizes
Birfuy r. sav. 2 - 10 - 56 1 T & 228 350 35 99,7
;42 Kupiskio r. sav. 1 - - - 102 2 4 4 143 256 257 99,6
E PanevéZio m. sav. 3 - 9 1253 7 1 4 11435 2426 2442 99,3
m
.% FansvaZio r. =av. - - 3 - 215 - 20 10 314 562 564 99,6
B Pasvalio r. sav. - - - - 125 1 13 4 160 303 303 | 100,0
=
o Rokiskio r. sav. 1 - 1 134 3 17 ] 248 413 414 99,8
15 vizo — Total 7 - 23 2 1925 14 62 36 | 2241 4310 4331 99,5
Akmenss r. sav. - 1 - - 67 2 5 - 128 203 205 99,0
Jonigkio r. sav. 1 2 & - B8 2 16 & 188 289 289 | 100,0
% Kelmés r. sav. 1 4 2 - 52 4 2 T 256 370 370 | 100,0
% | Pakrugior =av. ; . ; - 83 5 14 g 20| 241| 241 | 00,0
m
%’ Radviligkio r. sav, 2 1 1 - 146 4 22 [’ 269 452 452 | 100,0
,}% éiauliu_ L. Sav. 1 1 27 3 14532 18 1 8 1093 2605 2625 99,2
Siaufiy 1. sav. 3 2 - < 210 2 16 | =z2e0| 530 531 | 998
15 vizo — Total 9 9 kT 3 2119 ar 78 45 | 2353 4590 4713 99,5
7 priedas

Siauliy miesto SVVjmonés gavusios ar gausiafios ES struktiirini y fondy parama, jy
veiklos sritis bei paramos programa

Imores pavadinimas Imores veikla ES strukiriniy fondy paramos
programa
UAB ,Putoksnis* Taros gamyba Ekonomikos augimo seik
programa
UAB ,Sintuva“ Baldy gamyba ir prekyba Ekonomikos augimo veiksm
programa
AB ,Rékyva“ Nauding iSkasen gavyba Ekonomikos augimo  veikgm
programa
UAB ,Sabalin* Avalynés gamyba, modeliavimas beEkonomikos augimo veiksim
didmenire prekyba programa
Romualdo Slonskig Elektroniny svarstykliy ir swerimo sistema | Ekonomikos  augimo  veiksin
imore ,Romasas” gamyba, prekyba elektroniniais kaspBrograma
aparatais,y prieziara ir remontas, didmenin
ir mazmenig prekyba elektronimis
svarstykémis, svarstykli remontas,
aptarnavimas, metrologirpatikra
UAB ,Metaloidas* Padang perdirbimoimonre Ekonomikos augimo veiksm
programa
UAB ,Transmgja“ Logistikos paslaugos Ekonomikos augimo  veiksm
programa
UAB ,Frilux* Plastiko gamyba Ekonomikos augimo veiky
programa
UAB ,Aurea Vita“ Siuvimo pramoa Ekonomikos augimo  veiksmn
programa
UAB ,Plamega“ Metalo, plastiko, pusgi@ gamyba Ekonomikos augimo veiksem
programa
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UAB ,Siauliy infotekas* | Ofis jranga, jos aptarnavimas Ekonomikos augimo  veiksm
programa
UAB ,Stovinta“ Autonuomos paslaugos Ekonomikos @ogi veiksmy
programa
UAB ,Litsofa“ Baldy gamyba ir prekyba Ekonomikos augimo  veiksm
programa
AB ,Naujoji rata“ Konditerijos produki gamyba ir prekyba Ekonomikos augimo veiksm
programa
Astijaus Jas#&io jmore | Gintaro papuoSalgamyba ir prekyba Ekonomikos augimo  veiksm
.Napoleonas" programa
UAB ,Transvira“ Logistikos paslaugos Ekonomikos amg veiksmy
programa
UAB ,Siauliy tauro| Televizoriy gamyba ir prekyba Ekonomikos augimo  veiksm
televizoriai® programa
UAB ,Remkautas* Logistikos paslaugos Ekonomikos i@ veiksmy
programa
UAB ,Infotela” Prekiy ir paslaug prekyba telefonu Ekonomikos augimo  veiksim
programa
UAB ,Milvaras* Metalo gamyba ir prekyba Ekonomikosaugimo  veiksm
programa
UAB ,Senojo boksto“| Medicinos paslaugos Sanglaudos skatinimo programa
klinika
UAB ,Siauliy BMR | Medicinos paslaugos Sanglaudos skatinimo programa
diagnostika“
Alfonso Andrulio | Medicinos paslaugos Sanglaudos skatinimo programa
kardiologo kabinetas
UAB ,Televizijos ir rySio | Kilnojamy bei TV ir radijo integratori | Ekonomikos augimo veiksim
sistemos” paslaugos programa
Egidijaus Navickoimore | Medicinos paslaugos Ekonomikos augimo  veilgsm
.Medica" programa
UAB ,Slaugivita“ Prekyba slaugos prieméamis Ekonomikos augimo veikam
programa
UAB ,RV Statyba“ Statyba Ekonomikos augimo veiksm
programa
UAB ,Fisanta“ Elektros , silpo srovip ir gesinimo| Ekonomikos augimo veiksim
projektavimo ir montavim@mone programa
UAB .Green line| Autonuoma Ekonomikos augimo  veikgm
shipping* programa
UAB »Alpha | Telekomunikacij paslaug teikimas Ekonomikos augimo  veiksn
komunikacijos* programa
UAB Jnformacinés | Imoniy IT wkio nuolatie prieziara ir | Ekonomikos augimo veiksin
sistemos ir technologijos| aptarnavimas programa
UAB ,Sovis" IT diegimas, konsultacijos ir prekyba ké&nomikos augimo veiksm
programa
Algirdo Valiuskioimoré | Siuvimo reikmen gamyba ir prekyba Ekonomikos augimo  veiksm
programa
UAB ,Liumenas“ Elektromontavimo paslaugos Ekononsko augimo  veiksm
programa
UAB ,Artilux NMF* Sviesos sistem gamyba ir prekyba Ekonomikos augimo veiksm
programa
UAB ,Mediniy namy | Statyba, projektavimo paslaugos, prekyba Ekonomikamugimo  veiksm
konstrukcijos*” programa
UAB .Telebaltikos” | Didmenire ir mazmenig prekyba oro| Ekonomikos augimo veiksin
importas ir eksportas kondicionieriais, kineskopais, LCDprograma
televizoriais, PET ruoSiniais, lydmetaliy,
chemirtmis medziagomis, suvenyriniajs
laikrodZiais, metalai, metalings
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konstrukcijos, didmenin ir mazmenia

distancing pulty gamyba, alyvos
filtravimas.

UAB ,Duomeny centras” | Interneto servet nuomos paslaugas Ekonomikos augimo  veiksin

programa

Veterinarini preparai, paSau, zoopreki | Ekonomikos augimo  veiksim
bei vaist; didmenire prekyba ir gamyba programa

UAB ,Ruvera“

AB ,Litgrid" Lietuvos elektros energijos perdavimoEkonomikos
sistemos operatorius, Vvaldantis elektrgzrograma
energijos srautus Lietuvoje ir palaikantis

stabily Salies elektros energetikos sistemos
darka.

augimo  veiksim

UAB ,RGE Baltic" Plastiko gamyba Zmogigky iStekliy plétros
veiksmy programa

Zmogigk  iStekliy  plétros

UAB ,Ergolain projektai“ | Bald; projektavimas ir gamyba

programa
IT ,Entiumas" Prekyba kompiuteriais w priedais Ekonomikos augimo  veikgm
programa
UAB ,Asektas"” Medienos gaminj paveiksly remy gamyba| Ekonomikos augimo  veiksin
ir prekyba programa

8 priedas
Smulkiojo ir vidutinio verslo subjekto statuso dekhbracija

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikogkio ministro
2008 m. kovo 26 d.

isakymu Nr. 4-119

1 forma

SMULKIOJO IR VIDUTINIO VERSLO SUBJEKTO STATUSO DEKL ARACIJA

(deklaracijos data)

(sudarymo vieta)
Pirmin é ]
Patikslinta ]

Verslo subjekto pavadinimas

Verslo subjektojsteigimo data
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Verslo subjekto kodas/PVM moktojo kodas

Verslo subjekto vadovo vardas, pavaréir pareigos

Verslo subjekto rySy duomenys: elektroninis pastas ir telefonas

SavarankiSkamore

Partnerig imorg

Susijusijmore

Laikotarpis,  kurio  Deklaracija
teikiama

D Duomenys, pagal kuriuos nustatomas verslo subjekistatusas

Vidutinis mety Metinés
sarasinis pajamos
darbuotoj (tokst. Lt)
skatius

Balanse
nurodyto turto
verg (tukst. Lt)

Verslo subjekto duomenys, jei vers
subjektas nesudaro konsoliduotos finaési
atskaitomyBs ir jo duomenys éra jtraukti i
kitos imores konsoliduat finansire
atskaitomyk

Duomenys, perkeliami i§ Smulkiojo
vidutinio verslo subjekto deklaracijos (tolia
— Deklaracija) 1S formos 2 langelio edst
.Da“, jei verslo subjektas sudaro
konsoliduo finansire atskaitomyh arba jo
duomenys jtraukti | kitos imonres
konsoliduo4 finansirg atskaitomyh

Partnerini imoniy duomenys, perkeliami i§
Deklaracijos 1P formos eilés > K, Dpp,

Susijusiy imoniy duomenys (jei nebuv
itraukti i deklaruojatio verslo subjektq
konsoliduof finansire  atskaitomyh),
perkeliami iS Deklaracijos 1S formos
langelio eilués ,> Dgp'

Dag = Da1 + Daz + > K Dpy + 3 Dspy

Verslo subjekto statusas

Laikotarpis metai metai

Labai maZzamorg L] L]

68



Mikaité Daiva. Paramos Siaylmiesto smulkaus ir vidutinio versjmorems vertinimas

L]

Mazajmore

Vidutiné jmons
Didelé jmons L
Ivertinus may ir meti duomenis, verslo subjekto statusas

O O

Labai mazamore
Mazaimonre
Vidutiné ijmons
Didelé imone

([

Verslo subjekto vadovo vardas ir pavard

Patvirtinu, kad Deklaracijoje ir jos prieduose piieduomenys tiksis ir teisingi

ParaSas

Pridedamos formos

Formos pavadinimas Lagskatius

1P forma

1P formos priedas

1 S forma

1S formos priedas

9 priedas

Strukt @rizuoto interviu klausimynas

1. Ar spendziant verslo problemas, iisy imonei reikalinga parama is Salies?

2. Kokia parama Jisy verslui yra reikalingiausia?

Moke<iy lengvatos;

Moke<iy administravimo supaprastinamas;

Mokymo ir konsultavimo paslaugos;

Metodine pagalba rengiant paraiSkas paramai iS Europpm§os fond gauti;
Garantijos paskoloms;

Nemokama verslo informacija;

Finansirt parama;

= T (= 253 Y )

Oo0o0oo0oooooao
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3. Ar Jisy nuomone, smulkiam ir vidutiniam verslui paramos gaimui yra sukurta

palanki teisineé baze? (Jei ne, kokius pagrindiniusitumusizvelgiate?)

4. Ar jsisavinant ES parany Jiasy darbuotojai rengia ir administruoja projektus, ar

samdotejmones, kurios siillo mokamas paslaugas?

5. Kas jusy jmonéje pasikeite, jsisavinus param?

6. Ivardinkite pagrindinius sunkumus su kuriais Jisy jmonei teko susidurti

jsisavinant param?

7. Juasy nuomone, ar ES paramogsisavinimas Jisy jmonei atneg daugiau naudos,

nei sukélé tam tikr y rape<tiy, problemy?

8. Jiasy nuomone, tokiosistaigos kaip verslo inkubatorius, Pramo#s, prekybos ir
amaty riamai, Siauliy regiono agentira yra reikalingos smulkaus ir vidutinio

verslo pletrai? Ar teko naudotis Siy jstaigy paslaugomis?

9. Jusy nuomone, Siaulij miesto savivaldyl#, pakankamai prisideda prie smulkaus

ir vidutinio verslo pl étros? Ar jasy jmoneé yra gavusi tokia parama?

70






