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IVADAS

Temos aktualumas. Inovacijos - vienas i§ pagrindiniy veiksniy, spartinanc¢iy Lietuvos iikio plétra
ir uztikrinanc¢iy ekonomikos kilima. Pazangiose valstybése inovacijos yra svarbiausias ekonomikos
augimo variklis, leidziantis sukurti auksta pridéting vertg ir uztikrinantis ekonomikos plétra. Lietuvos
imoniy inovatyvumo augimas gerina konkurencinguma ne tik vidaus, bet ir uzsienio rinkose. Tod¢l yra
svarbu suformuoti tokias regionines inovacines sistemas, kurios maksimaliai iSnaudoty regiony
resursus, kompetencijas, skatinty vietiniy veikéju bendradarbiavima, keitimasi Ziniomis, socialini
kapitala, iSsamiai iSanalizavus praeities veiksnius, aiSkiai nubrézty ateities galimybiy trajektorijas bei
nuolatos finansiSkai skatinty tolimesng naujoviy plétra.

Siuo metu 3alies ekonomika paveikta pasaulinio ekonomikos nuosmukio ir finansy krizés.
Iveikti krize, skatinti ekonomika atsigauti gali inovacijos. Nauji produktai, technologijos, procesai,
verslo modeliai, organizacings struktiiros didinty imoniy konkurencinguma tiek vidaus, tiek uzsienio
rinkose. Daugelyje i§sivys€iusiy valstybiy inovacijos jau seniai — pagrindinis ekonominio augimo
variklis, leidZiantis pasiekti didelj verslo naSuma ir pelninguma, sparciai gerinantis pilie¢iy gyvenimo
kokybg. Lietuvos pramong¢je vyrauja tradiciné gamyba, orientuota | Zaliavy perdirbima naudojant
vidutinio paZzangumo ir nepazangias technologijas. Gamyba naudojant pazangiasias ir vidutinio
pazangumo technologijas sudaro tik penktadalj Lietuvos iSgaunamosios ir apdirbamosios pramongés
pardavimo. Dauguma Lietuvos pramonés sektoriy konkuruoja su menko arba vidutinio ekonominio
18sivystymo valstybiy pramone, taigi turi nedaug pranaSumy. Esama sudétinga Lietuvos ekonominé
bukle vercia keisti prioritetus ir pereiti prie kiirybinés, intelektinés, didele pridéting verte kuriancios
gamybos ir paslaugu. Zmogiskuju istekliy kiirybingumas ir verslumas lemia inovacijas, inovacijos
lemia pridétinés vertés sukiirima rinkoje, visuomenés gerove ir Salies konkurencinguma (Lietuvos
Respublikos nutarimas D¢l Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos, 2010).

Inovacijy politikos jgyvendinimas yra itin kompleksinis procesas ir susideda i$ didelio kiekio
kompleksiniy priemoniy. Inovacijy politikos jgyvendinimas i§ esmés yra efektyvios inovacijy sistemos
kiirimo procesas, kurio tikslas - ne tik sukurti atskirus sistemos elementus, bet taip pat ir ypac —
uztikrinti efektyviai veikiancius rysius tarp Siy sistemos elementy. Galima iSskirti inovacijy sistemos
formavimosi prielaidas, tokias, kaip: pakankamai stabili ir besivystanti makroekonominé ir teisiné aplinka,
iSvystytas sistemos intelektinis potencialas (aukstos kvalifikacijos zmonés). Taciau ju panaudojima
inovaciniam augimui apsunkina silpnai i§vystyta naujy moksliniy ir taikomyju Ziniy, orientuoty {
inovacijas, kiirimo ir sklaidos infrastruktiira, neiSvystyta inovacijy finansavimo sistema, nepakankamai
skatinama intelektualios antreprenerystés kulttira, inovacijy politikos, skatinancios verslo ,,socialiniy
tinkly” vystimasi, stoka ir teisinés administracinés aplinkos pasyvumas inovacijy vystymo atzvilgiu.

(Taikomasis mokslo tyrimo darbas, R. Jucevicius, 2005).



Regioniné inovaciju sistema yra apibréziama kaip elementy bei saveikos mechanizmy visuma,
glaudziai susijusi su iSorine aplinka ir sudaranti prielaidas ziniy transformavimui i naujus produktus ir
paslaugas. Pats svarbiausias inovacijy sistemos elementas (be kurio nebuty ir pacios inovaciju
sistemos) yra inovacinés jmong¢s. Kad inovacijy sistema veikty efektyviai, reikalingas verslo subjekty
tarpusavio bei su mokslo ir plétros institucijomis bendradarbiavimas, rySiy palaikymas, jungimasis |
tinklus. Lietuvos ilgalaikiuose strateginiuose dokumentuose pabréziama glaudesnés mokslo, studijy ir
verslo saveikos bitinybeé. Ziniy sklaida, mokymasis ir socialinis pasitikéjimas yra biitina ne tik
atitinkamo regiono, bet visos valstybés plétros salyga. Ziniy saveikos tarp verslo ir mokslo sektoriy
iSlieka vienas svarbiausiy Siuolaikiniy inovacijy sistemy ir konkurencingumo studijy objekty. Imongs,
kurianc¢ios 1 mokslo ir technologinius tyrimus orientuotas inovacijas, natiiraliai turi siekti
bendradarbiavimo galimybiy bei kurti interaktyvius ry$ius su mokslo institucijomis (Dapkus ir
Kriaucitniené, 2008) Visgi, pastarieji rySiai daugeliu atvejy nesivysto natiiraliai, o neformalias
bendradarbiavimo formas yra labai sudétinga uZ¢iuopti.

Kaip paminéta inovacijy versle plétra: strateginiai prioritetai ir veiksmai taikomojo mokslinio
tyrimo darbo programingje studijoje (2007), verslo inovaciniy tinkly vystimasis i§lieka maziausiai
1Snagrinéta inovacijy politikos kryptis, praktiSkai nerandanti atspindZio jokiuose inovacijy politikos
dokumentuose. Taciau ir pati verslo tinkly vystymo kulttira Lietuvoje néra susiklosciusi dél ilga laika
veikusios sajunginés organizavimo sistemos itakos. Pokomunistinéms Salims, iskaitant Lietuva, aktuali
problema yra bendradarbiavimo ir pasitikéjimo rySiy tarp skirtingy inovacines sistemos dalyviy
palaikymas. Nors literatliroje apibréziamas pramonés klasteriy formavimosi procesas, tac¢iau neatlikus
empirinio tyrimo, praktiskai nejmanoma identifikuoti tokiy tinkliniy rySiy pobiidzio ir intensyvumo.
Regiono efektyvi inovaciné sistema gali veikti tik tokiame regione, kur susiformavusiy pramonés
klasteriy inovatyviis veikéjai glaudZiai tarpusavyje susij¢ bendradarbiavimo ir konkurencingumo
rysiais.

Klaipédos regiono plétros strategijos 1 ir 2 prioritetai nustato Ziniy visuomenés plétra, o taip pat
konkurencingos ekonomikos siekima. Yra akcentuojamas inovacijy, moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros bei regiono imoniy konkurencingumo skatinimas (Klaipédos regiono 2007 - 2013 mety plétros
planas, 2011). Regiono imoniy tinklinis bendradarbiavimas, mokymosi procesai, Ziniy sklaida gali biiti
suvokiama kaip viena i§ pagrindiniy prioritety igyvendinimo salygu.

Moksliné tyrimo problema — nepakankama regioninés inovacings sistemos ir joje dalyvaujanciy
veikéjy tarpusavio rysiy analize.

Tyrimo objektas — Verslo imoniy bendradarbiavimo veiksmai Klaipédos regiono inovacingje

sistemoje.



Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Klaipédos regiono imoniuy tarpusavio bei bendradarbiavimo su
moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis rySius inovacinéje veikloje ir atsizvelgiant | tyrimo rezultatus
pateikti rekomendacijas regioninés inovacijy sistemos tobulinimui.

Tyrimo uZdaviniai. Tam, kad biity tinkamai pasiektas tyrimo tikslas, magistro baigiamajame
darbe iSkeliami Sie uzdaviniai:

1. Pateikti regioninés inovacinés sistemos samprata;

2. Pateikti tyrimo metodologija;

3. Atlikti Klaipédos regiono verslo imoniy tarpusavio bei bendradarbiavimo su mokslo ir

plétros institucijomis rySiy inovacingje veikloje empirini tyrima.

4. Sudaryti Klaipédos regiono inovacijy sistemos SSGG analizg.

5. Pateikti Klaipédos regiono inovacijy sistemos veikimo tobulinimo rekomendacijas.

Hipotezé. Atlikus tyrima, autoré sieks pagristi (arba paneigti) hipoteze, kad verslo imoniy
Klaipédos regione bendradarbiavimo tarpusavio ir su vieSomis bei privaciomis tyrimy institucijomis
ry$iai inovacijy srityje yra per silpnai iSsivyste, kad efektyviai veikty regioniné inovacing sistema.

Tyrimo metodai. Siekiant jgyvendinti tyrime nustatytus uzdavinius, taikomi Sie tyrimo metodai:

Loginés analizés metodas mnaudojamas mokslinei literatlirai apie inovacijas, regionines
inovacines sistemas, klasteriy formavimasi, resursais pagristos regioninés plétros ir Ziniy persiliejimo
koncepcijoms iSnagrinéti.

Dokumenty analizés metodas taikomas Lietuvos Respublikos dokumenty analizei.

Apibendrinimo metodas bus taikomas esminiy tyrimo objekto pozymiy ir savybiy iSrySkinimui,
taip pat naudotos literatiiros apibendrinimui bei i§vady formulavimui.

Empirinis apklausos tyrimo metodas bus taikomas siekiant nustatyti Klaipédos regiono imoniy
bendradarbiavimo rySiy su skirtingais inovacinés sistemos dalyviais pobiidj ir intensyvuma.

Darbo struktiira. Magistro baigiamaji darba sudaro jvadas, teorin¢ dalis, metodologin¢ dalis,
praktiné (analitin¢) dalis, iSvados ir rekomendacijos, pateikiamas literatiiros sarasas, anotacija lietuviy

ir angly kalbomis, darbo santrauka lietuviy bei angly kalbomis, 1 priedas.



1. REGIONINES INOVACIJU SISTEMOS TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Regioninés inovacijy sistemos samprata

Inovacija — procesas, kai naujomis idéjomis atsiliepiama { visuomeninius ir ekonominius
poreikius ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai modeliai, kurie s¢kmingai
pateikiami i esamas rinkas arba geba sukurti naujas rinkas. Siuo metu $alies ekonomika paveikta
pasaulinio ekonomikos nuosmukio ir finansy krizés. [veikti krizg, skatinti ekonomika atsigauti gali
inovacijos. Nauji produktai, technologijos, procesai, verslo modeliai, organizacinés strukttros didinty
imoniy konkurencinguma tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose. Inovacijos — pagrindinis ekonominio
augimo variklis, leidZiantis pasiekti didelj verslo naSuma ir pelninguma, sparciai gerinantis pilieciy
gyvenimo kokybg (Lietuvos inovacijy strategija 2010 - 2020 metams). Daugelyje iSsivysciusiy Vakary
valstybiy inovacijos jau senokai tapo pagrindiniu ekonominés plétros varikliu, jgalinan¢iu auksta
veiklos produktyvumo lygj ir atitinkama pilie¢iy gyvenimo kokybg. Tuo tarpu Lietuvos imoniy
konkurencingumas pastaraji deSimtmetj daugiausia priklausé nuo santykinai pigiy gamybos veiksniy,
vidaus investiciju, spar¢iy vietos vartojimo ir eksporto augimo tempuy, o Lietuvos inovacinés veiklos
rodikliai i8liko vienais Zemiausiy ne tik Europos Sajungoje (ES), bet ir posovietiniy Europos Saliy
erdveje (Lietuvos inovacijy centras, 2007). Kaip rodo daugelio sékmingy Saliy patirtis, tradiciniais
gamybos veiksniais grindZiamas ekonomikos augimas yra neiSvengiamai trumpalaikis, o auks$ta
nacionalinés sistemos produktyvuma ilguoju laikotarpiu gali garantuoti tik inovacijomis grindZiama
imoniy veikla. Inovacijos suprantamos kaip pagrindiné pramonés gyvavimo salyga ir tik sékmingas ju
igyvendinimas gali padéti industrijai pasiekti konkurencini pranaSuma (Vilys ir Aleksandravicius,
2008). Jei { regiona Zvelgsime ne tik geografiniu pozitriu, bet taip pat kaip { verslo vieneta, tampa
aisku, kad isisavinant inovacinius procesus regionas siekia ilgalaikés ekonominés naudos, kaip ir kitos
verslo imonés. Kaip teigé Grantas (2008) galima i8skirti keturis pagrindinius faktorius, nuo kuriy

priklauso inovacijy pelningumas:

1. Nuosavybeés teisés (patentai, autorinés teises, prekiy zenklai ir komercinés
paslaptys);

2. Technologijos sudétingumas ir unikalumas (is vienos pusés, technologijos
galéty biiti lengvai nukopijuotos konkurenty, bet jas saugo patentai ir autorinés teisés, o is
kitos puses, jos gali biiti pateiktos per sudétingos ir pernelyg painios, kad konkurentai
trumpalaikiu periodu sugebéty jas pasisavinti; abejais atvejais inovacijy tiekéjas yra

apsaugotas)


http://www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/veiklos_sritys/ino/LIS.pdf
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3. Pirmavimo laikas (tai lyderiavimo laikas kuri sukuria inovacija konkurenty
atzvilgiu. Sis laiko pranasumas (iki tol, kol pasivys konkurentai) turi biiti isnaudotas rinkoje
uzkariaujant pirmaujanciq pozicijq)

4. Istekliai (reikalingi papildomi istekliai technologijai kurti, plétoti, parduoti,

aptarnauti ir pan.)

Taigi, apie tai, kad inovacijos placiai suvokiamos kaip pagrindiné jéga, uztikrinanti regiony
ekonominj augima ir konkurencinguma, kalb¢jo ir Harmaakorpis (2006), ir Fratesis bei Sennas
(2009). Autoriy nuomone, naujoves - tai interaktyvus, kolektyvinis procesas, kylantis 1§ kiirybingo
ziniy sklaidos ir abipusio mokymosi procesy bei specifiniy kompetencijy derinio. Jakubavicius ir
Vilys (2007) jvede ir globaly lygmeni, teigdami, kad inovacijy diegimas suteikia pagrinda ne tik
ekonominiam socialiniam Salies vystimuisi, bet ir sukuria prielaidas tarptautiniam konkurenciniam
pranaSumui igyti.

Idomy pozitiri pateiké Guthas (2005) savo darbe teigdamas, kad svarbu kalbéti ne tik apie
inovacijy privalumus, bet ir apie tam tikra neigiama efekta - vadinama poliarizacijos efekta. Inovacijos
ne tik gali kurti naujas darbo vietas ir didinti pajamas, bet taip pat jos gali privesti prie darbo jégos
pertekliaus ir nedarbo lygio didéjimo. Nors inovacijos pateikiamos kaip lemiamas veiksnys,
uztikrinantis Gigio augima, produktyvuma ir pan., taciau galimi ir inovacijy - poliarizacijos neigiami
efektai. Tai tokia situacija, kai be laimétojy, nuolatos besimokanciy ir prisitaikanciy regiony, su puikiai
1Svystytais socialiniais tinklais, egzistuoja ir taip vadinami pralaimeétojai. Inovacijy pralaimétojai - tai
regionai, kuriuose neegzistuoja tarp - institucinis mokymasis bei bendradarbiavimas, tai atsilike
regionai, turintys rimty socialiniy ir ekonominiy problemuy.

Taip pat svarbu identifikuoti, kokios teorijoje yra apibréZiamos inovacijos ir kuo jos skiriasi.
Ekman et al. (2011) yra iSskiriami 2 inovacijy tipai: MTI (mokslas, technologija ir inovacija) tipas -
mokslu ir iStekliais pagrista auksty technologijy strategija, kuri sukuria radikalias inovacijas bei DNS
(darymas, naudojimas ir saveikavimas) naudojimo tipas, pagristas kompetencijos kiirimu ir
organizacinémis naujovémis, formuojan¢iomis inkrementines (tgstines) inovacijas. Knygoje taip pat
1§skiriami skirtingi ekonominiai Salies modeliai: koordinuojamos rinkos ekonomika (daugiausia
biidinga Skandinavijos Salims) ir laisvos rinkos ekonomika (kaip pvz. pateikiamos Jungtinés Amerikos
valstijos). Anot autoriy, laisvos rinkos ekonomikoje daugiau orientuojamasi i radikaliy inovacijy
kiirima, o koordinuotos rinkos ekonomikoje konkurencinis pranaSumas kuriamas per abipusio
mokymosi procesa — bendradarbiavima tarp firmy, juose dirbanciy darbuotoju bei ziniy infrastruktiiros
atstovy inovacijy srityje. Siuo pozitriu Skandinavijos $aliy ekonominé ir socialiné gerové ir yra
grindZiama inkrementiniy inovacijy déka (p. 17 — 20). Autoriai akcentuoja dialoginés inovacijy

sistemos reikSmés didejima bei pabrézia, kad tokie rySiai pirmiausia formuojasi regioniniame lygyje
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(p. 24). Lietuvoje taip pat labai svarbu istirti, kaip veikia inkrementiniy inovacijy kiirimo procesas, nes
neuztenka orientuotis vien tik i radikalias, aukstosiomis technologijomis grindziamas naujoves.
Forsman (2009) straipsnyje radikalios inovacijos apibtidinamos kaip inovacijos, lemianc¢ios esminius
veiklos organizavimo bei esamos praktikos pokyc€ius, o inkrementinés inovacijos, anot autorgs,
18Saukia zemesnj vyraujancios praktikos pasikeitimo lygi, apsiribojant produkty ar paslaugy
tobulinimu. Naujoviy, kurios yra inkrementinés, tikslas — didinti procesy bei operacijy efektyvuma,
gerinti ju kokybe ir mazinti i§laidas. Sios naujovés gali bati priimamos kaip naujos jas jsisavinanéiai
Imonei, taciau gali biiti anks¢iau naudotos kity organizaciju. Radikalios naujovés, priesingai, yra
visada suvokiamos kaip nauji produktai ar paslaugos rinkoje. Banbury ir Mitchellas (1995) teige, kad
tik tos pramonés imones, kurios sugebés nuolatos laiku adaptuoti savo naudai kity pristatytas
inkrementines inovacijas, galés iSsilaikyti konkurencingos. Autoriy nuomone, verslo jmonés, kurios
nepristato svarbiy inkrementiniuy produkto naujoviy, palaipsniui kencia nuo turimos rinkos dalies
sumazejimo ir ilgainiui turi visiSkai i8eiti 1§ rinkos uzsidarant arba parduodant savo versla kitoms
imonéms. Taigi, imoniy pajégumas pristatyti inkrementines inovacijas yra kritiSkai svarbus siekiant
i8likti konkurencingoms. Atliktu Klaipédos regiono imoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje tyrimu
taip pat buvo siekiama atskleisti inkrementiniy inovaciju kiirimo proceso pobiidi regione, iSanalizuoti,
ar vyksta abipusis mokymasis per bendradarbiavimo rySius tarp skirtingy inovacings sistemos dalyviu
Klaipédos apskrityje.

Pereinant prie inovaciniy sistemuy, reikia apibrézti pacios sistemos savoka. Sistema - tai
tarpusavyje susije komponentai, veikiantys ties bendru tikslo siekimu. Sistemas sudaro: komponentai,
rySiai ir atributai. Komponentai yra suvokiami kaip veikiantys sistemos nariai, kuriy gali buti jvairiuy
tipu: individai, imongs, bankai, universitetai, tyrimy institutai ir pan. Rysiai - tai sasajos tarp sistemos
nariy. Sistemos komponentai yra tarpusavyje susij¢ ir negali buiti iSskirstomi | nepriklausomas
posistemes; sistema yra apibréziama kaip sistemos komponenty suma. RySiai apjungia rinka pagristas
ar nepagristas sasajas. Saveika yra kertinis akcentas, padarantis sistema ne statiSka, bet dinamiska.
Kitais ZodZiais tariant, kuo stipresné sistemos nariy tarpusavio saveika, tuo sistema dinamiskesné.
Atributai - tai sistemos dalyviy ir sasajy tarp ju savybés, kurios charakterizuoja pacia sistema (Carlsson
et al., 2002). PanaSiai sistema apibiidina ir Stoskus (2002), teigdamas, kad sistema - tai tam tikrais
ryS$iais ir tam tikru biidu sutvarkyty komponenty (objekty, elementy, procesu, reiskiniy ir pan.) visuma
su jai budingomis savybémis, kuriy neturi atskirai ja sudarantys komponentai.

Pastaraisiais metais padaugejo autoriy, pritaikanciy sisteminj poziiiri analizuojant inovacijas.
Inovaciné sistema susideda i§ veiksniy ir elementy, kurie saveikauja gamyboje, realizacijoje ir
ekonominiu pozitiriu naudingy ziniy panaudojime. Tai yra socialiné sistema tuo pozitiriu, jei socialinés
veiklos pagrindas yra mokymasis. Tai dinamisSka sistema, kur elementai arba stiprina vienas kita

mokslo ir inovacijy rémimo procese, ar prieSingai, susiburia i grupes stabdancias tokius procesus
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(Stalioriuité, 2001). Sisteminiuose inovaciju modeliuose mokymasis arba sugebéjimas sékmingai
igyvendinti mokymosi procesus tampa esminiu inovacijy determinantu. Saveikavimas yra suvokiamas
kaip raktas, uztikrinantis tiek individualy, tiek institucini ir tarp — institucini mokymasi. Siuo atveju,
1gyvendinant inovatyvias regiony strategijas, nebeuztenka koncentruotis tik ties technologiniu aspektu,
bet biitina ugdyti ir stiprinti individu bei institucijy tarpusavio bendradarbiavima bei sugebéjima
mokytis (Guth., 2005). Kitais Zodziais tariant, biitina stiprinti inkrementiniy inovacijy proceso
igyvendinimo galimybes.

Ziniy ekonomikos salygomis organizacijy inovaciné veikla vyksta ne izoliuotai, bet yra glaudziai
susijusi su platesniu instituciniu ir kulttriniu kontekstu. ISsakyta poziiir], kad inovacijy sekme
priklauso ne tik nuo atskiry inovacinés sistemos elementy sékmingo veikimo, bet ypac — nuo Siy
elementy tarpusavio rySiy kokybés parémé ir Lietuvos inovacijy politikos ir pagrindiniy jos nuostaty
1gyvendinimo studija (2005). Biitent sisteminiy rySiy tarp skirtingy inovacinés sistemos daliy
nebuvimas yra viena pagrindiniy problemuy, su kuriomis susiduria besiformuojancios ar esminius
poky¢ius iSgyvenancios inovacijy sistemos. Inovacijy sistema yra tikslinga apibrézti tam tikslui
pasitelkiant ir adaptuojant Hallo ir Soskiceso (2001) siiiloma institucini modeli, gerai atspindinti
inovacijy sistemos elementy tarpusavio rysius ir priklausomybeg. Modelis remiasi glaudziai tarpusavyje

susijusiais penkiais esminiais elementais (1 pav.):

» Finansy ir korporacinio valdymo sistema, palanki inovacinei veiklai;

> Svietimo ir mokymo sistema, formuojanti teigiama pozitirj i inovacing veikla ir
uztikrinanti inovacinés veiklos reikalavimus atitinkancia vadovy bei darbuotojy
kompetencija;

» Technologiju perkélimo pobiidis arba santykiy tarp imoniy sistema, pasireiskianti
vairiomis technologijuy perkélimo institucijomis;

» Darbo santykiy pobudis, kvalifikuoty specialisty pritraukimas i imones;

» Antrepreneriskas inovatyviy imoniy valdymas.



1 pav. Esminiai inovacijy sistemy elementai

Finansai
inovacinei veiklai

A A A

y
Svietimo ir profesinio Antrepreneriskas Technologijy sklaidos
mokymo sistema, inovatyvios ir perkélimo sistema
orientuota i inovacing | » imonés valdymas [ ™ (t.y. rySiy tarp imoniy
veikla pobidis, klasterizacija)

7y

v v

Darbo rinka, palanki
inovacinei veiklai

Saltinis: adaptuota pagal Hallg ir Soskicesa, 2001, p. 27 - 33

Toliau yra biitina i$skirti, kokios inovacinés sistemos egzistuoja teorijoje. Changas ir Chenas

(2004) savo darbe iSskiria tris inovaciniy sistemy poziiirius:

. Nacionalinés inovacijy sistemos (NIS) poziiiris
. Technologings arba sektorinés inovaciju sistemos (TIS arba SIN) pozitiris
. Regioninés inovacijy sistemos (RIS) poziiiris

Pasak autoriy, inovaciniy sistemy poziiiriai yra naudingi, nes jie padeda apibiidinti, suprasti,
paaiskinti inovacinius procesus. Kiekviena inovacing sistema apima Ziniy kiirima, naudojima ir
sklaida. Autoriai pateikia susistemintg lentelg, kurioje atsispindi visy trijy inovaciniy sistemy tipy

pagrindiniy tyréjy pozilriai.

13
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1 lentelé. Inovaciniy sistemy tipy ir tyréjuy poziiriai

Autorius | Inovacinés | Studijy kontekstas Analizes vienetai Analitinés ribos
sistemos
tipas
Freeman | NIS Japonija Socialinis Imonés moksliniai tyrimai ir
ekonominis plétra technologiju kontekste;
pritaikymas mokymo bei apmokymo
institucijos
Lundvall | NIS Skandinavy Salys, Naudotojo - kiir¢jo | VieSojo sektoriaus vaidmuo,
pagrinde Danija saveikaujantis i§silavinimas, moksliniy
mokymosi procesas | tyrimy ir plétros institucijos,
ugdymo institucijos;
produkcijos sistema;
rinkodaros sistema; finansinis
sektorius
Nelson NIS 15 besivystancios ir | Technologijy ir Moksliniy tyrimy ir plétros
18sivyscCiusios Salys | organizacijos paskirstymas; finansavimo
kompetencijy Saltiniai; jmoniy
vertinimas charakteristikos; svarbios
pramones Sakos; universitety
vaidmuo; valstybiné politika
Carlsson | TIS Svedy technologiné | Technologiniai Institucingé infrastruktira;
sistema Ziniy tinklai klasterizacija; ekonominé
kompetencija; plétros kryptis
Breschi ir | SIS Skirtingi sektoriai Tarp - sektoriné Technologiju svarba; inovacijy
Malerba Ekonominio ziniy sklaida dinamika; ziniy sklaida
bendradarbiavimo
ir plétros
organizacijos
(OECD) salyse
Saxenian | RIS Informaciniy Neryskios imonés Neformalus pasikeitimas
technologiju (IT) regione Ziniomis; Zmogiskieji resursai;
sektoriai "Silicon tinkliniai ry$iai tarp imoniy
slényje"
Cooke et | RIS Inovatyvis regionai | Lokalizuota Finansinis pajégumas;
al. Europoje socialinis ir institucinis mokymasis;
produktyvumo produktyvi kultiira
priklausomybé

Saltinis: Chang ir Chen, 2004, p. 25

Freemanas (1987) nacionaling inovacing sistema apibtidina kaip vieSojo ir privataus sektoriy

institucijy tinkla, kuriame institucijy veiksmai ir tarpusavio sasajos imituoja, importuoja, modifikuoja

ir skleidzia naujas technologijas. Pasak autoriaus, NIS pozitris kyla i§ idéjos, kad vyrauja dideli saliu

skirtumai, lyginant kaip jos organizuoja, iSlaiko bei skleidzia technologines inovacijas savo

nacionalinése ekonomikose. Lundvallas (1992) teige, kad inovacing sistema sudaro elementai ir rysiai,

kurie tarnauja naujy ir ekonomiskai naudingy ziniy kiirimui, sklaidai ir naudojimui. Anot autoriaus,
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NIS apima 2 dimensijas: nacionaling kultiiring bei valstybing politing. Pagal toki pozitiri, nacionaliné
inovacijy sistema yra suvokiama kaip veikéjy, priklausanciy prie nacionaliniu lygiu apibrézty
kultiiriniy, techniniy ir lingvistiniy charakteristiky, visuma, veikianti aiSkiai apibréztoje geografinéje
teritorijoje ir valdoma valstybiniy institucijy. Nelsonas (1993) NIS apibréz¢ kaip institucijy visuma,
kuriy tarpusavio saveikavimas nulemia bendra inovatyvy atlikima, o taip pat akcentavo kiekvienos
tirtos Salies skirtinga institucing saranga skatinant technologines inovacijas. Autoriai apjungia visus
tyrimy ir plétros veiksmus bei universitety, tyrimy instituty, valdzios organy, vyriausybés politikos
vaidmeni i vieninga nacionaling sistema. Technologinés ir sektorinés inovacinés sistemos pozitiriuose
teigiama, kad Ziniy ry$iai tarp imoniy ir organizacijy susiformuoja dél technologinés tarpusavio
priklausomybeés. Technologines sistemas galima apibiidinti kaip jvairiy veikéju, veikianciy specifinéje
technologinéje srityje, pastangas kurti, skleisti ir jsisavinti technologijas Ziniy, informacijos bei
kompetenciju kontekste. Breschis ir Malerbas ( 1997) daugiau akcentavo klasteriy svarba ir
technologijy sklaida juose. Cia démesys yra skiriamas klasteriy tarpusavio priklausomybei; SIS
paremta id¢ja, kad skirtingi pramonés sektoriai veikia skirtingy technologiju pagrindu, kurj apibiidina
konkrecios galimybiy salygos, sukaupty technologiniy Ziniy laipsnis ir svarbiy Ziniy bazés
charakteristikos (Carlsson et al., 2002).

Regioniniai inovacijy skirtumai paskatino plétoti regioninés inovacijy sistemos koncepcija, kuri
rémési pirmine nacionaline inovacijy sistemos koncepcija. Regionas - tai istorikai susiformaves
individualus ir unikalus kompleksinis darinys, susidargs saveikaujant gamtinéms ir socialinéms
sistemoms, apibréztas sutartinémis integruotomis ribomis (Kilijonieng¢, 2010, p. 6). Regioninés
inovacijy sistemos (RIS) poZitiris remiasi empiriniais stebéjimais, kad naujovés néra vienodai
pasiskirs€iusios erdvéje, o daugiau regioniniu lygiu apribotas reiskinys. Pagrindiné metodo id¢ja yra
suprasti regiong kaip veikéjy tinkla ar sistema, suformuota remiantis regiono turimais istekliais.
Pagrindinis regioninés sistemos resursas yra tinklas, per kurj zinios gali biiti perduodamos tarp
organizacijy ir individy tame regione. Cantneris et al. (2010) teige, kad artimas geografinis artumas
tarp organizacijy skatina regioniniy tinkly, palengvinanciy keitimasi Ziniomis ir informacija,
formavimasi ir tokiu biidu prisideda prie kolektyvinio mokymosi ir Ziniy kiirimo procesy regione.
Kitais zodziais tariant, plétojami ,,besimokantys regionai‘. RIS poziiiris akcentuoja vietiniy resursuy,
tokiy kaip: vadybiniai ir techniniai sugebéjimai, zodziais neisreiksty ziniy kaupimas ir perdavimas
svarba uztikrinant nacionaling plétra. Regioniné inovaciné sistema gali biiti suprantama kaip regioniné
sistema, ,,kurioje imonés ir organizacijos sistemiSkai tarpusavyje saveikauja mokymo procese per
tinkamai jtvirtinta institucing aplinka“ (Cooke et al., 1998) arba kaip ,,inovatyviy tinkly ir instituciju
sistema, veikianti tam tikroje geografingje srityje, ir per nuolatinj bei stipry vidini saveikavima
uztikrinanti regiono imoniy novatoriSkuma* (Kostiainen, 2002). Isaken (2001) RIS apibrézia kaip

regionini inovacijy tinkla, kuris apima skirtingas imones ir organizacijas bei ju saveika Ziniy kiirimo ir
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sklaidos procesuose. Kitais Zodziais tariant, RIS yra ekonominiy, politiniy ir instituciniy rysiy

kompleksas, veikiantis regioniniu lygiu kuriant kolektyvini mokymasi bei vedantis prie spartaus Ziniy

naudojimo, plétros ir sklaidos procesy. Pagrindinis regioninés inovacijy sistemos tikslas yra mokslo

ziniy ir technologiné plétra, vedanti prie regiono ekonomings plétros (Seo, 2006). Autorés A. Saxenian

»dilicono slénio* Kalifornijoje studija atskleidé, kad technologiju sklaida per regiono jmoniy

tarpusavio rySius neformaliai perduodant informacija, Zzmoniskyjy iStekliy plétra ir mobiluma bei viso

regiono tinklini bendradarbiavima yra negin¢ijamai svarbi.

Ekman et al. (2011) knygoje yra i$skiriami 3 regioninés inovacijy sistemy tipai:

Teritoriskai jtvirtintos regioninés inovacinés sistemos, kur imoniy inovaciniai veiksmai
kildinami i§ lokalizuoty jmoniy tarpusavio mokymosi procesy. Cia maza imoniy
tiesioginé saveika su universitetais ir kitomis moksliniy tyrimy bei plétros institucijomis.
Todél vyrauja inkrementinés inovacijos. Sis tipas atspindi rinka pagrista veikimo metoda,
kai rinkos procesai apsprendzia atitinkamo regiono inovacijy pobudi ir lygi.
Regionalizuotos nacionalinés inovacijy sistemos, kur dalis regiono pramonés ar
institucings infrastruktiiros yra daugiau integruota i nacionaling ar tarptauting inovacing
sistema, t.y. inovaciniai veiksmai atlieckami kooperuojantis su tarpregioniniais veikéjais.
Sis tipas grindziamas mokslo ir istekliu poZitiriais, kur iSorés veikéjai ir rysiai su jais
vaidina itin svarby vaidmeni inovacingje sistemoje. Kuriamos daugiau radikalaus
pobiidZio inovacijos.

Regioninés tinklinés inovacijy sistemos apima lokalizuota, abipusi mokymosi procesa, o
taip pat itraukia vieSojo — privataus sektoriy bendradarbiavima. Tai idealusis tipas,
charakterizuojamas tiek iStekliy, tiek rinkos poreikiy saveika, kur regiona supa palanki
radikalioms bei inkrementinéms inovacijoms formuotis instituciné ir organizaciné

infrastrukttira (p. 25 — 27).

RIS yra suformuota tam, kad padéty verslui susidoroti su vis didéjanc¢iu inovatyvumo poreikiu,

tarptautine konkurencija bei su sparciai kintanc¢ia technologine aplinka. Gali biti i§skiriamos kelios

charakteristikos, kurios atskleidZia pagrindinius RIS poZymius (Kuhlmann, 2001):

v

<

Verslo imonés yra svarbi regioninio tinklo, kuriame veikia privacios ir vieSos
organizacijos, dalis. Saveikos tokiame tinkle pagalba yra inicijuojamos, importuojamos,
modifikuojamos bei skleidZiamos naujos technologijos.

Egzistuoja tarp - organizaciniai formalis ir neformaltis kontaktai bei rysiai.
Zmoniskyjy istekliy tarp — organizaciné migracija.

Mokymasis yra pagrindinis ekonominis resursas.
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Todtlingas (1992) pateikia argumentus, palaikancius samprata, kad inovaciné sistema turi ir

regioning dimensija:

1. Palankios aplinkos inovacijoms kiirimo svarba. Tai darbo jégos kvalifikacija, svietimo jstaigy
bei tyrimus atliekanciy organizacijy prieinamumas. Bet kuriuo atveju $i aplinka yra siejama su
tam tikru regionu, nes ji néra labai mobili. Tai suteikia tam tikriems regionams konkurencing
pranasumgq.

2. Pramoniniai klasteriai daznai yra lokalizuoti. Tai skatina rySiy tarp jmoniy regioniniame lygyje
vystimqsi. Daznai Sis bendradarbiavimas apima ne tik prekiy ir paslaugy mainus, bet ir
neprekybinius rysius, kuomet dalijamasi informacija apie inovacijas.

3. Sqveika tarp jmoniy ir mokslo bei tyrimo institucijy. Ziniy sklaida daznai yra lokalizuota,
kadangi tam tikruose regionuose ji vvkdoma per zmoniy mobilumq vietinéje darbo rinkoje ir
per asmeninius kontaktus. Esant tam tikrom sqlygoms tai gali sqlygoti auksto lygio techninji
vystimqsi atitinkamuose regionuose.

4. Pastaraisiais metais regionai aktyviau dalyvauja inovacinéje politikoje. Daugelis regiony
tobulina technologinés politikos koncepcijq ar inovacinius planus. Siy veiksniy pagalba jie
suaktyvina patirties technologijy srityje perdavimq ir tuo paciu skatina patirties inovacinéje
veikloje sklaidq. Akivaizdu, jog susiformavus tokioms sqlygoms kai vieni regionai yra imlesni
mokslui nei kiti, imlesnieji kryptingai skatina ,, regioninés inovacijy sistemos * kiirimq.

5. Dél esamo bendradarbiavimo tarp jmoniy, mokslo ir tyrimo institucijy bei politika
besidominciy Zmoniy, regioninéje sistemoje gali formuotis bendroji techniné ir organizaciné

kultiira. Esant tam tikroms sqlygoms tai gali skatinti kolektyvini mokymaqsi ir inovacijas.

Remiantis pateiktais argumentais, jog inovacing sistema turi regioning dimensija, toliau
nagrin€¢jamos jau regioninés inovacijy sistemos sudedamosios dalys. Anot Todtlingo (1992), RIS
sudaro: pramoniniai regioniniai klasteriai, mokslo tyrimy institucijos (jvairios laboratorijos,
universitetai), kokybiska darbo jéga bei besimokancios imonés. Doloreuxas (2002) akcentuoja tokias
pagrindines regioninés inovacinés sistemos dalis: abipusi mokymasi, aplinka, itvirtinima, institucijas,
imones, ziniy struktiiras ir holisting novatoriSkumo politika. Regioniné inovaciné sistema susideda i
skirtingy inovatyviy tinkly, kuriais yra siekiama padidinti to regiono novatorisSkumo lygi. Regioniniai
inovaciniai tinklai paprastai susiformuoja i§ heterogeniniy veikéju grupiy, tokiy kaip: imoniy atstovai,
universitetai, technologiju centrai bei plétros organizacijos (Harmaakorpi, 2006). Kaip raso Wojnicka
et al. (2002), inovaciné regioniné sistema yra sékminga tik tokiame regione, kuris pasizymi tokiomis

savybémis:
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»  Ekonomika: aukstesnis nei vidutinis bendras vidaus produktas vienam gyventojui lygis
nacionaliniu, ES ar tarptautiniu lygiu, aukstas versliSkumo lygis; diversifikuota industriné
struktiira; aukstas technologijas naudojanciy industrijy dauguma; gerai kvalifikuota darbo
jega.

»  Tyrimy ir plétros veikimas: privataus moksliniy tyrimy ir plétros finansavimo
dominavimas; regionas yra ir naujy technologijy kiiréjas, ir naudotojas isoriniy technologijy.
»  Dyrimy ir plétros infrastruktiira: stiprios ir diversifikuotos viesosios moksliniy tyrimy ir
plétros institucijos bei apjungiancios institucijos (pvz., technologijy perdavimo centrai),
orientuotos i rinkos poreikius.

»  Politika: ji turi biiti aiski, paremta socialinémis konsultacijomis, strategijomis ir
inovacijomis, kurios vyrauja sistemoje.

»  Socialiniai tinklai: stipris daugiapakopiniai rysiai ir sqveikos su skirtingais veikéjais:
verslas — verslas rysiai, verslas — mokslas rySiai; isvystyti Ziniy perdavimo kanalai (ypatingai

ZodZiais neisreiksty Ziniy).

Regioning inovacing sistema sudaro statiniai elementai, tokie kaip jvairios institucijos, ir
dinaminiai elementai, t.y., rySiai. Biitent rySiai veikia kaip regioninés inovacinés sistemos klijai, kurie
laiko visus sistemos elementus sujungtus. Skirtingy sistemos veikéjy saveika ir bendradarbiavimas
padeda greiciau paskirstyti bei kurti reikalingas naujas Zinias, o tuo paciu didina viso regiono
inovatyvuma ir konkurencinguma (Wojnicka et al., 2002).

Toliau nagrin¢jant inovacijas ir ju jtaka regioninei plétrai, Howellsas (2005) savo darbe kéle
labai aktualy klausima: kodél inovacijos yra tokios svarbios regioninei plétrai? Autorius iSskyré dvi
pagrindines prieZastis, kodél inovacijos tokios svarbios regionams ir kodé¢l regioniné dimensija yra
tokia svarbi nacionalinei inovacinei politikai. Pirmoji susijusi su ry$iais tarp naujoviy, augimo ir
ekonomings veiklos rezultaty, o antroji susijusi su tuo, kad iSlieka dideli inovacinés veiklos skirtumai
tarp regiony. IS teorinés perspektyvos, rySys tarp inovacijy, Ziniy ir ekonominio augimo jau seniai yra
{vertintas. Autorius kalba apie tai, kad yra pripaZistama, kad tiesiogiai ir netiesiogiai Zinios keicia
ekonominj veikima ir atvirk$¢iai, ekonominis veikimas keicia ziniy srautus. Inovacijos nagrinéjamos
per technologinj aspekta teigiant, kad tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygiu iSorés technologiné
paZanga ir vidiniai technologiniai srautai yra neatsiejama ekonominés plétros ir gerovés salyga.
Kadangi Zinios ir inovacijos yra nevienodai pasiskirsciusios tarp regiony, todél ne tik geografinis
persiliejimas ir artumas tarp ivairiy veikéjy yra svarbus, bet ir regiono atvirumas iSorinés aplinkos
technologinéms galimybéms yra bitinas.

Taip pat biitina apibiidinti klasterio savoka. Anot Lietuvos Respublikos tikio ministerijos

tinklalapyje pateikto apibrézimo, klasteriai yra geografiskai artimos kompanijy ir asocijuoty institucijy,
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susijungusiy tam tikrose srityse, grupés, susijusios bendromis technologijomis ir Ziniomis. Jie paprastai
egzistuoja apibréztose geografinése teritorijose, kur lengvas susisiekimas, logistika ir kur lengvai
prieinama kvalifikuota darbo jéga. Klasteriai suartina verslo imones ir mokslo institucijas, imoniy ir
organizacijy socialiniai gamybiniai rySiai igalina ju specializacija, leidzia prieiti prie unikaliy
specializuoty iStekliy ir taip sustiprina tiek klasteriui priklausanciy veikéjy, tiek viso regiono
konkurencinj pranaSuma. Teorijoje dar yra kai kuriy tinkly ir klasteriy kiirimo koncepcijy painiava.
Pavyzdziui, nors terminas klasteris yra placiai paplitgs, taciau néra vieno universalaus apibrézimo.
Galindo et al. (2011) savo straipsnyje klasterius apibiidina kaip panasiy ir susijusiy ekonomikos ir
ziniy kiirimo veikly erdvines aglomeracijas. Norédami praturtinti diskusijas apie klasteriy reiskinius,
regioniniy inovaciniy sistemy koncepcija buvo apibréZiama kaip organizacijy, institucijy ir asmeny
tinklas, per kurj vyksta naujy Ziniy ir inovacijy kiirimas, skleidimas ir panaudojimas. RIS koncepcija
buvo pristatyta apibtidinti, kaip tam tikros Salies ar regiono lygiais pramonés ir instituciné struktiira yra
linkusi valdyti technologijy ir pramonés plétra tam tikromis trajektorijomis. Klasterio ir regioninés
naujoviy sistemos rysys yra tas, kad per Sias erdvines sistemas panasSiy ir susijusiy ijmoniy grupés
(pvz., didelés ir mazos imonés, tiekéjai, klientai, konkurentai ir pan.) sudaro klasterio branduoli, o tuo
tarpu akademinés ir moksliniy tyrimy organizacijos, valstybinés institucijos, finansiniai veikéjai ir
1vairiy institucijy bendradarbiavimas bei juy tinklai sudaro visa inovaciju sistema, kurios dalis ir yra
klasteris. Asheimas ir Coenenas (2005) taip pat teigé, kad klasteriai ir RIS yra glaudziai susijusios
koncepcijos ir, kad jos gali bei daznai veikia toje pacioje teritorijoje. Ju nuomone, regioniné inovaciné
sistema yra platesné koncepcija nei klasterio, nes apima kelis regioninés ekonomikos pramonés
sektorius, kuriuose imonés ir Ziniy organizacijos tarpusavyje saveikauja. Kitais zodziais tariant,
regioniné inovaciné sistema gali apimti kelis klasterius. Kaip raSoma Lietuvos pramonés klasteriy
plétros programingje studijoje (2003), klasteriai yra galingas inovacijy kiirimo ir spartaus diegimo
instrumentas. Butent klasteriy lygmenyje ir sukuriamos inovacijas palaikancios salygos, lemiancios
inovacijy baze¢ netgi nacionaliniu mastu. Visy pirma klasteryje veikianc¢ios organizacijos turi geras
galimybes mokytis vienoms 18§ kity, kartu ieSkoti blidy bendroms ar susijusioms problemoms spresti.
Dél geografinio artumo ymonés klasteryje gali grei¢iau aptikti ir pritaikyti jvairaus pobiidZio
inovacijas. Klasteriai taip pat kuria didelj sinergetinj efekta. Tai ivyksta dél to, kad klasteris veikia kaip
efektyvi verslo sistema, jame veikianc¢ios imonés tampa produktyvesnés ir efektyvesnés.
Susiformavusi nuomon¢ palaiko minti, kad klasteriai, bidami saveikaujanciy verslo, moksliniy tyrimy,
mokymo, finansiniy ir valstybiniy imoniy tinklu, yra regiono ekonomikos augima lemianti jéga ir
tinkly svarba yra nepaneigiama. [vertinant tai, kaip raSoma Lietuvos Respublikos tikio ministerijos
tinklalapyje, kad 99,3 proc. imoniy Lietuvoje dirba maziau nei 250 darbuotojuy, ju galimybés pavieniui

spresti produktyvumo, efektyvumo, o ypac inovatyvumo problemas néra didelés. Sukuriant
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bendradarbiavimo ir komunikavimo tinklus, esant klasteryje ir kooperuojantis su kitomis panasiy
interesy turinc¢iomis imonémis, mokslo institucijomis, tai galima padaryti kur kas efektyviau.
Nepaisant rySkéjanciy klasterizacijos poZymiy ir potencialo atskiruose sektoriuose, klasterizacijos
procesai Lietuvoje vyksta gana vangiai ir atitinka tik naujyjuy ES valstybiu nariy vidurki. Kadangi
daugiau nei 99 proc. Lietuvos imoniy sudaro smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) tipo imonés tai
svarbu formuoti i jas nukreiptas inovacinés politikos priemones. Nauwelaers ir Wintjes (1999)
straipsnyje SV'V isskiriamas kaip svarbi inovacinés politikos tiksliné grup¢. Biitina orientuotis { SVV
inovaciniy pajégumy stiprinima regione, nes SV'V turi labai ribota resursy pagrinda, organizaciné
kulttra formuojama artimu nuosavybés ir vadybos rysiu bei tokios imonés turi maziau galimybiy
paveikti iSorés aplinka. Autorés kalba apie tai, kad biitina apjungti skirtingas priemones, itraukiant ir
iSteklius inovacijoms plétoti, siekiant formuoti ,,besimokancias imones* ir ,,besimokancius regionus®.
Inovacinés paramos iniciatyviniai veiksmai SVV, remiantys regiono mokymosi inovuoti

pajégumus:

»  Imoniy lygmuo. Subsidijos samdant inovaciju vadybininkus SVV, paskolos kompetenciju

plétrai, vadybos patarimai, verslo inkubatoriai, verslo inovaciniai centrai, iniciatyviniai

technologijuy centrai, auditavimo paslaugos, inovatyvumo mokymas, inovacijy vadybininky

apmokymai ir kt.

»  Regiony lygmuo. Iniciatyvis tarpininkai, klasterizacijos politika, parama jmoniy

saveikoms, vietiniai strateginiai planai, priemones, pateikiancios inovacijy kultiiros regione

gerinimo schemas, skécio schemos ir kt.

Taigi, inovacijos yra suvokiamos kaip pagrindinis ekonominio augimo variklis, leidZiantis
pasiekti didelj verslo nauma ir pelninguma (Lietuvos inovacijy strategija 2010 - 2020 metams).
Mokslingje literatiiroje yra iSskiriami trys inovaciniy sistemy poZitiriai, nagrin¢jantys inovacines
sistemas nacionaliniu (NIS), technologiniu (TIS) ir sektoriniu (SIS) bei regioniniu lygiais (RIS). RIS
turi biiti suvokiama kaip integruota sistema, kurig sudaro komponentai, rysiai ir atributai. Regiono
inovacinis pajégumas priklauso nuo sisteminiy inovaciniy veiksmy atitinkamame regione. Sisteminiais
inovaciniais veiksmais §iuo pozitriu vadiname vairiy regioniniy veikéjy tinklinius formalius ir
neformalius tarpusavio rySius kuriant bei keiciantis informacija apie inovacijas ir technologines
galimybes, perduodant reikalingas konkurencingumo i§laikymui Zinias, bendradarbiaujant bei
dalyvaujant abipusiame mokymosi procese. Kadangi inovacijy sékmé priklauso ne tik nuo inovacinés
sistemos elementy sékmingo tarpusavio veikimo, bet daugiau nuo $iy elementy tarpusavio rysiu
kokybés, todél tokiy rysiu nebuvimas ar ju silpnumas yra viena pagrindiniy regiono plétra stabdanc¢iy
problemuy. Poskyryje taip pat kalbama apie tai, kad imonéms nebeuztenka koncentruotis vien ties

technologiniu aspektu igyvendinant inovatyvias regionines strategijas, bet biitina stiprinti
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inkrementiniy inovacijy igyvendinimo galimybes. Tai ypa¢ aktualu Lietuvai, kurios pramonéje
dominuoja tradiciné gamyba, orientuota i Zaliavy perdirbima naudojant vidutinio pazangumo ir
nepazangias technologijas. Tik per inkrementiniy inovacijy skatinima galima padéti tokioms tradicinés
gamybos jmonéms ilikti konkurencingoms ilgos perspektyvos atzvilgiu. Siuo pozitiriu autorés
atlickamas imoniy bendradarbiavimo inovaciju srityje Klaipédos regione tyrimas siekiant iSanalizuoti
bendradarbiavimo rySiy pobiidi bei intensyvuma, o tuo paciu inkrementiniy inovacijy naudojimo

galimybes regione.

1.2. Regiono resursais grjstos regioninés plétros ir Ziniy persiliejimo koncepcijos

Regiony s¢kmé priklauso nuo jy sugeb¢jimo prisitaikyti prie sparciai kintancios technologinés
ekonominés aplinkos. Sugebéjimas prisitaikyti priklauso nuo regiony turimy istekliy ir ju pajégumy
tuos iSteklius nuolatos atnaujinti. Pihkalo et al. (2007) straipsnyje pateikiamas resursais pagristas
regioninés plétros poziiiris, kur regioninis konkurencingumo pranasumas yra kildinamas i§ unikaliy
regiono resursy konfigiiracijy ir dinaminiy sugebé&jimy tuos resursus tinkamai iSnaudoti. Tokie resursai,
anot autoriy, turi biiti nuolatos perzitirimi ir atnaujinami tam, kad konkurencinis pranasumas bty
1Slaikytas. Regioninio socialinio kapitalo (kaip vieno pagrindiniy resursy) regioniniuose tinkluose lygis
ir prigimtis gali tiek paskatinti, tiek stabdyti regioning plétra. Jis yra suvokiamas kaip sugebéjimy
resursas: padeda nustatyti regiono galimybes, tuo tarpu fizinis kapitalas tiesiog nurodo tai, ka mes
turime Siandien. Didelis démesys yra skiriamas dinaminiy pajégumy jvardijimui. Regioniniu lygiu,
dinaminiai pajégumai yra apibréziami kaip regiono sugeb¢jimas sparciai kintancioje aplinkoje kurti

konkurencingos plétros kelius. ISskiriami tokie pajégumai:

» Tinklinis pajégumas. Labai svarbu buti pajégiam sukurti kitrybingq tinklais pagristq regioninés
plétros aplinkq tam, kad padidinti regioninj konkurencingumgq tarptautiniu lygiu. Tinklais
gristoje visuomenéje visi socialiniai veiksmai atliekami tinkly ribose.

» Vadovavimo pajégumas. Tinklo lyderiavimas gali buti apibudinamas kaip veiksmas, kuris visas
tinklo operacijas ir resursus pakreipia norima linkme. Vadovavimas prisideda prie regiono
sugebéjimo organizuoti jvairius sudétingus projektus, valdyti konfliktus, o taip pat apdoroti ir
platinti informacijq pasauliniu lygiu. Regioninis vadovavimo sugebéjimas reikalingas tam, kad
sukurti gerq dialogo kultiirq, kad apjungti skirtingas nuomones, priimti bendrus sprendimus ir
uztikrinti ty priimty bendry sprendimy laikymaqsi.

» Numatymo sugebéjimas. Numatymo sugebéjimu apibiidiname regioniniy veikéjy sugebéjimq
numatyti galimas potencialias plétros trajektorijas, paremtas patirtimi ir iSnaudojancias visas

iSkylancias galimybes.
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Nuoseklias regionines strategijas galima sukurti tik nuodugniai jvertinus atitinkamo regiono
turtus ir resursy konfigiiracijas. Konkurencinis regiono pranasumas visada pasiekiamas tik per
vertingus, retus, neimituojamus (arba labai sunkiai pakartojamus) resursus. Daug i§samiau dinaminius
regiono sugebéjimus apibrézia Harmaakorpis (2006) iSskirdamas 5 pagrindinius dinaminius

regioninius pajégumus, svarbius formuojant regioning inovatyvia aplinka:

1. Inovaciniai pajégumai (tai verslo ir kity organizacijy bendras inovacinis pajégumas. Bendri
visy dalyviy agreguoti regioniniai inovaciniai pajégumai suvokiami kaip regioninés inovatyvios
sistemos sugebéjimas panaudoti ir nuolatos atnaujinti esancias resursy kombinacijas tam, kad
biity uztikrintas nuolatinis konkurencinis regiono pranasumas)

2. Mokymosi pajégumai (suprantami kaip regioninés inovacinés sistemos sugebéjimas sukurti ir
panaudoti Zinias kolektyviniame, sqveikaujanciame ir bendrai apjungtame mokymosi procese
taip, kad biity suformuoti nauji resursy junginiai, kompetencijos ir jgidziai)

3. Bendradarbiavimo / tinkliniai pajégumai (apibiidinami kaip regioninés inovacinés sistemos
sugebéjimas suformuoti tarpusavyje sqveikaujancius tinklus, o taip pat ir socialini kapitalq,
kurio pagalba yra jmanoma efektyviau isnaudoti resursy konfigiracijas tinkluose bei uztikrinti
regiono konkurencingumaq. Nors tinklo veikéjai turi skirtingus bendradarbiavimo motyvus,
taciau jie tarpusavyje sqveikauja keisdamiesi Ziniomis, nuolatos besimokydami vieni is kity bei
stiprindami socialini kapitalq)

4. Lyderystés pajégumai (lyderystés pajégumai tinklinéje regioninés plétros aplinkoje suprantami
kaip regioninés inovacinés sistemos sugebéjimas valdyti procesus ir resursus norima linkme ir
pasalinti bet kokias iskylancias grésmes, kurios galéty neigiamai paveikti uzsibréztos plétros
procesus)

5. Bendros vizijos pajégumai (tai regioninés inovacinés sistemos sugebéjimas nubrézti plétros
potencialo trajektorijas remiantis praeities patirtimi ir iSnaudoti galimybes, kurias pateikia
Siandieniné sparciai kintanti techno - ekonominé bei socio - instituciné aplinka. Tai bendros

ateities vizijos nustatymas)

Tiek Pihkalas et al. (2007), tieck Harmaakorpis (2006) akcentuoja tinklinius regiono pajégumus,
kaip vieng pagrindiniy regiono resursy, kurie apima ziniy persiliejima, abipusio mokymosi procesus
bei socialinio kapitalo didinima. Tik stiprinant regioninius pajégumus, anot autoriy, regionui jmanoma
pasiekti konkurencingumo privaluma.

Planuojant regionines inovacines strategijas ir politikas bei priemones pagerinti inovacing

sistema (Zr. 2 pav.), biitina pabrézti tokius aspektus:
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Besikeiciancios techno - ekonominés paradigmos jtakos regioninei inovacinei aplinkai
suvokimas;

Regiono praeities tendenciju veikimo bei aglomeruotos ekonomikos, veikiancios toje
platformoje, suvokimas;

Grésmiy iSvengimas (blokuojanciy norimos strategijos igyvendinima);

Konkurencingy regiono resursy kombinacijy nustatymas;

Inovaciniy tinkly, kuriuose dalyvauja visi svarbiausi veikéjai formavimas tam, kad iSnaudoti
regiono resursy konfigiiracijas;

Inovaciniy tinkly saveikos su iSore gerinimas;

Kirybingo socialinio kapitalo formavimas;

Regioniniy dinaminiy sugebéjimy (inovaciniai, mokymosi, tinkliniai, lyderystés bei ateities
numatymo sugebéjimai) tobulinimas;

Daugiapakopinés valdzios institucijy aplinkos suvokimas (Harmaakorpi, 2006) .

2 pav. Regioniné inovaciné sistema

Pilieciy geroveé
Ekonominis augimas

Konkurencingumas
Produktyvumas
Inovatyvumas
Kintanti Regioning¢ inovacing sistema Inovatyvios
techno - politikos
ekonominé . .. e . irankis
. Dinaminiai sugebéjimai
paradigma 5 -
w0 w2
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Saltinis: Harmaakorpi, 2006, p. 1102
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Anot Harmaakorpio (2006) regioninés plétros platformos pozilris stipriai siejasi su institucine
regiono saranka ir gali buiti naudingas irankis analizuojant regiono resursy kombinacijas, nustatant
verslo potenciala. Sis poZiiiris taip pat susijes su klasterine koncepcija. Ta¢iau regioninés plétros
platformos tikslas yra apibiidinti ateities regionu klasteriy potenciala remiantis turimais iStekliais, o ne
analizuoti dabartinius egzistuojancius klasterius. Regioninés plétros platforma gali biiti apibuidinta kaip
regiony resursy kombinacijos, paremtos praeities plétros trajektorijomis, taciau atspindincios ateities
potencialg siekiant uztikrinti regiono konkurencini pranasuma. Imanomas konkurencinis pranasumas
yra paremtas verslo veikéjy (imonés, technologiniai centrai, eksperty centrai, tyrimy centrai, mokymo
institucijos ir pan.), dirban¢iy toje platformoje, potencialu. Si platforma turi biti kas karta i§ naujo
apibréziama atsizvelgiant | technologinj pokyti, pramong, kompetencijos sritj bei ateities kryptis. Taigi,
platforminé koncepcija gali biiti suvokiama kaip tinklinio vadovavimo jrankis, padedantis
regioniniams veikéjams saveikauti tarpusavyje plétros procese, padedantis kurti socialini kapitala ir
dinaminius regiono sugeb¢jimus.

Kitas regioninés plétros modelis, padedantis uztikrinti socialing sanglauda, yra Gutho (2005 )
pateiktas ,,Naujojo deimanto* modelis, paremtas Porterio idéjomis. ISskiriamos tokios ,, Naujojo
modelio “ prielaidos:

a)  Inovacijy pagrindas yra moderniis tyrimai ir inovaciné infrastruktira;

b)  Tam tikras ekonominés ir socialinés sanglaudos lygis yra bitina sqlyga
norint sékmingai pradéti ir jgyvendinti inovacijy procesus. Poliarizuotoje socialinéje
ekonominéje aplinkoje socialinis bendradarbiavimas, sqveikavimas bei inovacijy idiegimas yra
praktiskai nejmanomas.

c¢)  Inovacijos gali buiti jdiegtos tik esant sékmingam individualiam bei
instituciniam mokymuisi. Institucinj mokymasi lemia tiek vidiniai (atvirumas, bendravimo
kultira ir pan.), tiek isoriniai (tinklai, klasteriai) faktoriai.

d)  Mokymosi procesas gali biiti efektyvus tik tokiu atveju, jei regiono
visuomenéje vyrauja atitinkamas socialinio kapitalo lygis.

e)  Apieinovacijas kalbama kaip apie Zinias, kurios gali biiti panaudojamos

kuriant naujq produktq, procesq ar paslaugq (verslo ir socialing).

Regiono plétra galima apibiidinti kaip procesa, kuriuo siekiama pagerinti vietos bendruomeneés
gyvenimo kokybeg, tai atliekant tarpusavyje susijusiose bendruomenés gyvenimo srityse - socialingje,
ekonominéje, aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologijos, kulttiros, rekreacijos, tai yra jvertinant
subalansuotos plétros komponentus (Kilijoniené, 2010, p. 26). Paveikslélyje (zr. 3 pav.) pavaizduoti
pagrindiniai inovacijy elementai sisteminiame kontekste. Visi elementai yra tarpusavyje susije.

Tinkliniai rySiai ir saveika yra pripazistama jvairiy autoriy kaip pagrindiné ne tik regioninés, bet ir
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nacionalinés plétros uztikrinimo salyga. Svarbu, kad inovacinés sistemos dalyviai dalyvauty
kiekviename i§ pateikty modelio elementy per tinklini bendradarbiavima, pasitikéjimo (socialinio
kapitalo) didinima, nuolatinius mokymosi procesus, inovacijy diegima. Tai biitina siekiant socialinés ir
ekonominges sanglaudos.

3 pav. ,Naujojo deimanto* modelis

INOVACIIOS
ZINIU PERDAVIMAS
( (VIDINIS IR TARP- Y
INSTITUCINIS) \
INDIVIDUALUS A INSTITUCINIS
MOKYMASIS = |— ——1 MOKYMASIS
v 1T 1T v
SOCIALINE IR SOCIALINIS
EKONOMINE ~ |—" — KAPITALAS
SANGLAUDA v
SALYGOS
TYRIMAMS IR
PLETRAI (R&D)

Saltinis: Guth, 2005, p. 337

Regioninés politikos koncepcija pasinaudojant vietiniais resursais akcentuoja politika, kuri
stiprina esamas regionines specializacijas. Sios specializacijos daznai remiasi sukauptais jgidZiais ir
praktika, itvirtintais vietin¢je darbo jégoje, ar kyla i§ konkre€iy vietiniy iStekliy bei infrastruktiros.
Strategiju, kurios turés jtakos tam tikro regiono konkurencingumui, kiirimas susijgs su tam tikry
galimy regiono konkurencinio pranaSumo $altiniy nustatymu. Daugelyje regiony kolektyvinés
charakteristikos, susijusios su imoniy arba sektoriy grupémis, teikia darbo nasumo prieaugio Saltini.
Tokie kolektyviniai privalumai, daznai randami klasteriuose ar gamybos sistemose, susiformuoja per
vietiniy sektoriy ir jy rySiy su regionu istoring raida. Jie taip pat priklauso nuo tokiy verslo praktikos
veiksniy kaip: imonés dydzio ir struktiiros, specializacijos lygio, pazangiy technologiju bei tinkly
naudojimo (OECD reviews of Regional Innovation, 2007, 41 - 42 psl.)

Visuotinai pripazistama, kad zinios, ir ypatingai naujos, yra viena esminiy inovacinés veiklos

versle salygu (Dapkus, Kriaugioniené, 2008). Ziniy sklaida i§samiai analizavo ir Asheimas et al.
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(2007), kurie teigé, kad ziniy sklaida tarp sektoriy yra pagrindiné svarbiu inovaciju plétros regioniniu
lygiu prielaida. Efektyvus Ziniy persiliejimas galimas tik tarp tokiy skirtingy sektoriy, kurie dalijasi
panasiomis kompetencijomis. Zinios persilies i3 vieno sektoriaus i kita tik tokiu atveju, jei $ie sektoriai
yra vienas kita papildantys ziniy bei bendry kompetencijy atzvilgiu. Taigi, panasi jvairové bitina
siekiant efektyviy komunikaciniy tinkly. Kitais zodziais tariant, biitinas tarp - sektorinis tam tikro
laipsnio kognityvinis artumas tam, kad efektyviai vykty tarp - sektoriné komunikacija ir mokymosi
procesas. Taciau ne atskirai regioniné ivairové (kuri sukuria per dideli kognityvini atitolima) ar
regioning specializacija kaip tokia (kuri rezultate sukuria per didelj kognityvinj artuma) sukuria
salygas inovacijoms vystytis, bet biitent regioniné specializacija kartu su atitinkamo lygio
diversifikacija gali sekmingai padéti vykti interaktyviam mokymuisi ir uztikrinti inovacing plétra. Taip
pat reikéty paminéti, kad panasi {vairové regione gali biiti suformuota ir déka rySiy su kitais regionais
(tarpregioninis bendradarbiavimas). Tokiu atveju, regiono sektoriniai nesklandumai gali biiti iSspresti
papildomomis plataus pobiidZio Ziniomis, kurias suteikia tarpregioniniai rySiai. Susijusi {vairove gali
biiti suvokiama kaip galinga koncepcija, sujungianti ziniy liejimasi su svarbiausiomis inovacijomis,
ekonominiu atsinaujinimu bei regioniniu augimu. Regiono ilgalaikis augimas ir plétra priklauso nuo jo
sugeb¢jimo diversifikuotis (nauji taikymo btidai, nauji sektoriai) naudojant esama Ziniy baze ir
kompetencijas. Kadangi susijusi jvairové turi sistemiskumo ir neap€iuopiamumo pozymius, taigi yra
praktiSkai nejmanoma nukopijuoti ar imituoti naujai susiklirusius ir isitvirtinusius sektorius,
priklausancius nuo regiono specifikuotos, bet susijusios jvairovés. Jeigu kalbant apie ivairiy industrijy
ir sektoriy ekonomikoje ziniy bazes ir kompetencijas, tampa aisku, kad Ziniy kiirimas ir inovacijy
procesai pastaraisiais metais tapo ypa¢ kompleksiniai, jvairiapusiai ir tarpusavyje susije. Siuo metu yra
daug skirtingy Ziniy $altiniy ir bendradarbiavimo formuy, naudojamy jvairiy veikéjy. Sie Ziniy procesai
tapo neatsiejama ivairiy tinkly bei inovaciniy sistemy dalimi — tiek regioniniu, tiek nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu. Kalbant apie Ziniy procesus, labai svarbu teisingai identifikuoti, apie kokias Zinias
yra kalbama, tam, kad i§vengtuméme per siauro poziiirio { visa Ziniy sistema. Autoriai zZinias suskirsto |
tris pagrindines grupes: sintetines, analitines ir simbolines. Zemiau pateiktoje lenteléje yra trumpai
apibudintas kiekvienas Ziniy tipas.

2 lentelé. Ziniy tipai

Analitinés Zinios Sintetinés Zinios Simbolinés zinios

Analitinis Ziniy pagrindas siejasi | Sintetinés Zinios siejasi su tokia | Simbolinés Zinios siejamos su

su ekonominiais veiksmais, kur | ekonomine veikla, kur estetiniais produkto atributais,
specifinés Zinios yra pagristos inovacijos igyvendinamos per ju | su dizainu bei jvaizdziu kirimu.
formaliais modeliais ir kur Ziniy | taikyma ar i$skirtines esanciy Sio tipo Zinios daznai yra

2 lentelés tgsinys 27 psl.
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Analitinés zinios

Sintetinés zinios

Simbolinés Zinios

kodifikacija yra itin svarbi. Pvz.,
biotechnologijos. Ziniy jeigos
yra daznai pagristos
atitinkamomis studijomis,
tyrimy atsiliepimais; ziniy
procesai yra formaliai
organizuoti, taigi ir rezultatai
(iSeiga) turi biti
dokumentuojami patentais,
ataskaitomis, fiksuojami

kompiuterinése sistemose ir pan.

ziniy kombinacijas. Pvz., tokios
sritys kaip augaly inzinerija ar
laivy statyba. Zinios, pritaikytos
konkreciame techniniame
sprendime ar inZineriniame
darbe, yra tik 1§ dalies
kodifikuotos. Siame tipe
ZodZiais neiSreikstos Zinios yra
svarbesnés nei pirmajame, nes
neisreikstos zinios kyla i§ darbo
patirties, mokymosi per
praktika, naudojant bei

saveikaujant tarpusavyje

susietos su tiksliu jprociy,
normuy, vyraujanciy
kasdieniniame gyvenime,
suvokimu. D¢l budingo
kultiirinio interpretacinio
pobiidZzio Sis tipas apibiidinamas
per iSskirtinai svarby
neiSreik§tumo (zZodziais
neisreikstos zinios) ir konteksto

prizmg.

Saltinis: adaptuota pagal Asheim et al., 2007, p. 9 — 12

Asheimo ir Coeneno (2005) straipsnyje Zinios yra skirstomos tik i analitines ir sintetines.

Pramonés Sakos, grindZiamos analitiniy ziniy pagrindu, orientuojasi i vietinius aukStos darbo

kvalifikacijos regioninius iSteklius bei mokslinio pranasumo prieinamuma. Akcentuojami imoniy rysiai

su universitetais ir kitomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis; inovacijos suvokiamos kaip

naujy ziniy kiirimas. Pramone, paremta sintetinémis Ziniomis, orientuojasi i lokalizuota tarpregionini

mokymasi, ry$ius su klientais ir tiekéjais, yra panaudojamos ir pritaikomos jau egzistuojancios Zinios,

dominuoja ne aiskiai kodifikuoty Ziniy bazés, kaip analitiniy Ziniy atveju, bet labiau Zodziais

neiSreikstos zinios. Kitoki ziniy skirstyma pateikia Ronde ir Hussleris (2005), teigdami, kad Zinios gali

biiti numatomos ir nenumatomos. Ju darbe didesnis démesys yra skiriamas numatomoms Zinioms, jas

apibréziant kaip savanoriSkai numatyta, daznai suplanuota keitimasi Ziniomis tarp {vairiy veikéjy tiek

formaliais, tiek neformaliais biidais. Autoriy nuomone, nenumatomos zinios (suvokiamos kaip pacios

inovacinés sistemos pateikiama palanki aplinka) turi mazesng jtaka RIS nei suplanuotos. Toliau

kalbant apie imoniy konkurencinguma ir bendradarbiavimo su mokslo institucijomis svarba, kaip

pazyméjo Kaufmannas ir Todtlingas (2001), imonéms turéty biiti svarbu bendradarbiauti su mokslo

institucijomis, nes tokiu atveju skleidziamos pazangesnés inovacijos, yra skatinamas imoniy

inovatyvumas per platesnj ivairiy ziniy $altiniy lauka. Tokiu atveju imonés yra linkusios kurti ir rinkai
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pristatyti visiSkai naujus produktus ir paslaugas. PanasSiai teige ir Ronde, Hussleris (2005) bei
Drabenstottas (2008) akcentuodami ne vien tik imoniy tarpusavio bendradarbiavimo svarba regioninei
inovacinei sistemai, bet ir rySius su vieSomis, privaciomis tyrimy bei moksly institucijomis, o ypac
rySiy su universitetais svarba. Leydesdorffas ir Deakinas (2010) savo darbe pateiké trigubos spiralés
modelj, kuris apibiidina bitina regiono konkurencingumui pasiekti bendradarbiavima tarp mokslo
instituciju, valdZios organy ir verslo bei Ziniy sklaidos procesus $iame modelyje. Siy veikéju
kooperacija yra bitina siekiant regionines Zinias paversti kapitalu.

Ziniy saveikos tarp verslo ir mokslo sektoriy islieka vienas svarbiausiy $iuolaikiniy inovacijy
sistemy ir konkurencingumo studijy objekty. Imonés, kuriancios i mokslo ir technologinius tyrimus
orientuotas inovacijas, nattiraliai turi siekti bendradarbiavimo galimybiy su mokslo sektoriumi bei
kurti interaktyvius ry$ius su universitetais, moksliniy tyrimy institutais, priva¢iomis tyrimy
laboratorijomis ir pan. (Dapkus ir Kriau¢ionien¢, 2008). Visgi, pastarieji rySiai daugeliu atveju
nesivysto natiiraliai, o neformalias bendradarbiavimo formas yra labai sudétinga uZ¢iuopti.

Taigi, Siame poskyryje yra pateikiamas resursais pagristas regioninés plétros pozitris, kur
regioninis konkurencingumo pranaSumas yra kildinamas i§ unikaliy regiono resursy konfigiiracijy ir
dinaminiy sugebéjimy tuos resursus tinkamai i$Snaudoti. Tinkliniai regiono pajégumai yra suvokiami
kaip vienas pagrindiniy regiono resursy, kuris apima Ziniy persiliejima, abipusio mokymosi procesus
bei socialinio kapitalo didinima. Visuotinai pripazistama, kad Zinios, ir ypatingai naujos, yra viena
esminiy inovacinés veiklos versle salygu. Ziniy saveikos tarp verslo ir mokslo sektoriy i§lieka vienas

svarbiausiy Siuolaikiniy inovacijy sistemy ir konkurencingumo studijy objekty.

1.3. Lietuvos inovacijy lygio analizé

Inovacinés sistemos koncepcijoje pagrindinis vaidmuo tenka rySiams tarp jvairiy
sistemos veikejy, tokiy kaip: imonés, vieSosios bei privacios moksliniy tyrimy ir plétros institucijos
(universitetai, mokslo institutai, technologijy sklaidos centrai ir pan.) bendradarbiavimui. Aptariant
Lietuvos inovacijy lygi pirmiausia reikéty identifikuoti, kokie technologiju sklaidos bei
bendradarbiavimo su mokslu centrai veikia Salyje.

Vieni svarbiausiy veiklos, skatinancios konkurencinguma, principu yra verslininkystei palankios
aplinkos kiirimas, investicijy | darbuotojy kompetencija, mokslinius tyrimus ir technologijy plétra
didinimas, verslo paslaugy sektoriaus ir jo infrastruktiiros plétra (Mokslo ir technologijy parky veiklos
vertinimo ir plétros galimybiy studija, 2010). Pagal tikio ministerijos pateikta sarasa $iuo metu
Lietuvoje veikia tokie mokslo ir technologijy parkai: Siaurés miestelio technologijy parkas, Klaipédos
mokslo ir technologijy parkas, Kauno aukstyjy ir informaciniy technologiju parkas, KTU regioninis

mokslo parkas, Visoriy informaciniy technologijy parkas, ,,Saulétekio slénis* mokslo ir technologiju


http://www.smtp.lt/
http://www.kmtp.lt/
http://www.kmtp.lt/
http://www.techpark.lt/
http://www.ktc.lt/main.html
http://www.ktc.lt/main.html
http://www.vitp.lt/
http://www.sunrisevalley.lt/turinys/mokslo-ir-technologiju-parkas
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parkas, ,,Technopolis*, Panevézio mokslo ir technologijy parkas, Fizikos instituto mokslo ir
technologijy parkas ir Liepiskiy technologijy parkas. Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarima Dél mokslo ir technologijy parky plétros koncepcijos (2003), parkai yra steigiami ijmonéms,
veikianc¢ioms taikomyju moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srityje, remti, taip pat mokslo ir
studijy istaigy atliekamy moksliniy tyrimy rezultatams komercializuoti, moksliniy tyrimy ir iikio
bendradarbiavimo rySiams skatinti, inovacijy kultiiros ir imoniy inovacinés veiklos Lietuvoje
skatinimui bei Lietuvos pramongs ir viso ikio konkurencingumo didinimui. Integruoty mokslo, studiju
ir verslo centry (sléniy) plétra siekiama sukurti Lietuvoje tarptautinio lygio mokslo, studijy ir Ziniy
ekonomikos branduolius, paspartinti Ziniy visuomenés kiirima ir sustiprinti ilgalaikius Lietuvos tkio
konkurencingumo pagrindus. Slénis — moksliniy tyrimy, studijy ir imlaus Zinioms verslo potencialas
(subjekty visuma), sutelktas vienoje teritorijoje, turintis bendra arba susijusia infrastruktiirg ir
kryptingai prisidedantis prie Ziniy visuomenés ir Ziniy ekonomikos kiirimo, Lietuvos iikio
konkurencingumo stiprinimo. Siuose centruose telkiamos pajégiausios moksliniy tyrimy ir aukstojo
mokslo institucijos, kuriama Ziniy ir technologiju perdavimo i§ vieSojo sektoriaus { privaty versla
infrastruktiira, sudaromos salygos kurtis verslo imoniy tyrimy padaliniams, moksliniy tyrimy rezultaty
komercinimo pagrindu formuotis imlaus Zinioms verslo imoniy pradmenims. Ji ijgyvendinama
klasteriy, technologiniy platformy, jungtiniy technologiniy iniciatyvy, besimokanc¢iy regiony ir kitomis
paramos programomis bei instrumentais. (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas D¢l integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcijos patvirtinimo, 2007). Siuo metu
Lietuvoje veikia penki integruoti mokslo, studiju ir verslo centrai (sléniai): Klaipédos jirinis slénis,
Kauno ,,Santaka® ir ,,Nemunas®, Vilniaus ,,Saulétekio* ir ,,Santaros* sléniai. Mokslo ir technologiju
parky veiklos vertinimo ir plétros galimybiy studijos (2010) autoriy nuomone, nepaisant to, kad
formaliai mokslo ir technologijuy parkai yra jtraukti { sléniy kiirimo procesa, ju santykis su
universitetais ir kitomis mokslo institucijomis yra visiskai neaiskus, néra pateiktos vientisos parko
vaidmens sléniui vizijos. Pasak Lietuvos sléniy valdymo modelio ataskaitos (2009), visi Lietuvos
sléniai yra silpni organizaciniu, valdymo ir vadybos atzvilgiais. Néra pateikiama konkre¢iy duomeny
apie sléniy dalyviy valdymo tarybas, tokiy taryby atsakomybes bei teises, o taip pat neaiskiai
apibréZiamos bendradarbiavimo tarp sléniy dalyviy sutartys. Sléniai nepateikia pakankamai
informacijos apie finansavima i$ privataus verslo sektoriaus, minimi tik norima finansavima galimai
pritrauksiantys projektai, taciau jokiy konkreciy finansiniy isipareigojimy duomeny nepateikiama.
Anot studijos, néra i8skirta konkreciy sléniy vertinimo kriterijy ir jo atlikimo plany. Nors Klaipédos
jurinis slénis, ,,Nemunas® ir ,,Santaka“ pateikia informacijos apie ju tikslus ir veikla, tac¢iau
.Saulétekis® bei ,,Santara“ tokiy duomeny i$ viso neteikia. Todél labai sunku vertinti sléniy veikimo
efektyvuma. Kita problema, iSskirta dokumente, yra ta, kad Lietuvos teisiné bazé nenustato konkrecios

sléniy teisinés formos, kuri apibrézty vieSojo — privataus sektoriy partneryste.


http://www.sunrisevalley.lt/turinys/mokslo-ir-technologiju-parkas
http://www.technopolis.lt/
http://www.pmtp.lt/
http://www.fimtp.lt/
http://www.fimtp.lt/
http://www.litepa.lt/
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Taip pat reikéty paminéti, kad Lietuvoje veikia ir kita inovaciju skatinimo iniciatyva -
technologiju platformos, prie kuriy gali jungtis atitinkamy sektoriy imonés, mokslo tyrimy institucijos,
finansiniy grupiy atstovai jgyvendinant technologinius projektus. Kaip apibrézta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarime dél integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros
koncepcijos patvirtinimo (2007) nacionaliné technologijy platforma — atskiry Lietuvos tikio ir moksliniy
tyrimy sektoriaus subjekty, turinciy bendry interesuy, susivienijimai, veikiantys jungtinés veiklos sutarties
pagrindu. Siuo metu Lietuvoje yra susikiirusios 27 nacionalinés technologijy platformos, kurios pagal
tematika orientuotos i atitinkamas Europos Sajungos technologines platformas.

Tyrin¢jant Lietuvos ekonomikos inovacijy lygi, Lietuvoje bendro vidaus produkto (BVP)
procentine dalis, tenkanti moksliniams tyrimams ir plétrai, remiantis Eurostato duomeny baze, buvo:
2007 metais — 0,81 %., 2008 metais 0,79 %. Nedaug pakito ir 2009 metais — 0,83 %, 2010 — 0,79 %.
Lyginant procentini iSlaidy tyrimams santyki su BVP skirtingose valstybése, tai pvz., Europos
Sajungoje (27 valstybés narése) 2007 metais buvo skiriama 1,85 % nuo BVP, 2008 - 1,92, 2009 — 2,01,
02010 — 2 % nuo BVP. Jungtinése Amerikos valstijose 2007 — 2,66, 2008 — 2,79 % nuo BVP.
Japonijoje 2007 — 3,44, 2008 — 3,45 % nuo BVP. Yra praktiniy jrodymuy, kad i§laidy dalis moksliniams
tyrimams ir plétrai siekian¢ios Zemesni nei 1 procenta nuo Salies BVP veda prie inovacijy ir
technologinés plétros nykimo. Kad vykty technologinis progresas iSlaidos moksliniams tyrimams ir
plétrai turéty virsSyti 1,6 % nuo Salies BVP (Wojnicka et al., 2002, p. 3). Kadangi Lietuvos BVP buvo
Zzemesnis uz auksSciau iSvardinty Saliy, tai ir bendras 1Sy skyrimas moksliniams tyrimams ir plétrai
buvo Zemesnis: vidutiniSkai 68,7 (2007) ir 76,6 (2008) eury vienam gyventojui (2009 ir 2010 metais
rodiklis dar Zemesnis, atitinkamai 66,01 ir 65,7 eury vienam gyventojui), tuo tarpu ES (27) — 462,9
(2007) ir 481,2 (2008) eury vienam gyventojui (2009 metais — 473,6, o0 2010 metais — 490,2),
Jungtinése Amerikos valstijose (JAV) —901,9 (2007) ir 888,5 (2008) eury vienam gyventojui,
Japonijoje — 861,9 (2007) ir 892,7 (2008) eury vienam gyventojui. Taip pat reikéty paminéti, kad
Lietuvoje didZioji dalis finansavimo moksliniams tyrimams ir plétrai ateina i§ Vyriausybés: 47,9
(2007) ir 55,6 (2008) procentai visy 1€y (2009 metais — 53,9 %, 0 2010 — 47,5 %) . Tuo tarpu ES (27)
—33.2(2007) ir 33,8 (2008) procenty visy léeSy moksliniams tyrimams ir plétrai, Jungtinése Amerikos
valstijose — 28,3 (2007) ir 27,1 (2008) visy léSu moksliniams tyrimams ir plétrai, Japonijoje — 15,6
(2007 ir 2008 metais) visy 1éSy moksliniams tyrimams ir plétrai. Kadangi didZioji dalis 1Sy
moksliniams tyrimams ir plétrai ateina i§ Vyriausybés organy, tai parodo Lietuvos imoniy
nesuinteresuotuma ir silpnuma remiant inovacijas. Daugumoje i$sivysciusiy Saliy moksliniai tyrimai ir
plétra yra inicijuojami ir remiami daugiau privataus verslo sektoriuy, pvz., ES (27) net 55 (2007) ir 54,8
(2008) %, JAV — 66,2 (2007) ir 67,3 (2008) %, Japonijoje — 77,7 (2007) ir 78,2 (2008) % nuo visy
1€8y. Tuo tarpu Lietuvoje vyksta atvirkstinis procesas, nes i§ verslo sektoriaus buvo gauta tik 24,5

(2007) ir 21,4 (2008) procenty visy islaidy moksliniams tyrimams ir plétrai dalies.
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Lietuvoje, pagal Statistikos departamento duomenis, 2008—2010 m. inovacing veikla vykde 32,5
procento gamybos ir paslaugy imoniy, kuriose dirbo 10 ir daugiau darbuotoju. Inovacinése imonése
dirbo 51,2 procento visy imoniy darbuotojy. Nors inovacijas diege tik trecdalis imoniy, juy apyvarta
sudaré daugiau kaip puse visy imoniy apyvartos. 2010 m., palyginti su 2008 m., imoniy iSlaidos
inovacinei veiklai padidéjo 6,4 procento ir sudaré¢ 1810,6 mln. lity. Daugiau nei deSimtadalis (13,7 %)
imoniy diege technologiniy procesu, 12,7 procento — produkto inovacijas. 8,3 procento visy imoniy
diegé ir produkto, ir technologinio proceso inovacijas. Beveik pusé (46,7 %) inovaciniy imoniy,
vykdydamos technologines inovacijas, bendradarbiavo su kitomis jmonémis ar organizacijomis.
Pagrindiniai inovacinés veiklos partneriai buvo jrenginiy, medziagy, komponenty ar programings
irangos tiekéjai (tai nurodé 36,8 % inovaciniy imoniy), kitos imonés susijusiy imoniy grup¢je
(19,7 %), taip pat klientai ar vartotojai (33,1 %). Tik 44,8 proc. inovacijas diegusiy imoniy
bendradarbiavimo su vartotojais, tiekéjais, kitomis ymonémis, konsultantais, auksStosiomis
mokyklomis, mokslo institucijomis ir pan.

Galima izvelgti verslo imoniy bendradarbiavimo su kitomis imonémis bei vieSomis ir
privac¢iomis mokslo institucijomis stoka. Siekiant stiprinti mokslo ir verslo visuomenés
bendradarbiavima, plésti moksliniu tyrimy ir technologiju baze bei didinti jos naudojimo efektyvuma,
Lietuvoje kuriami sléniai ir mokslo bei technologijy parkai. [moniy inovatyvumo Zemas lygis parodo,
kad triiksta arba yra per silpnas bendradarbiavimas su minétais veikéjais. Tik tokios saveikos
skatinimas ir stiprinimas gali ne tik pakelti Salies inovacini lygj, bet ir padidinti konkurencinguma.
Kaip teigé Wojnicka et al. (2002) Siy dieny globalizacijos procesas ypatingai didina regioninio lygio
inovacijy diegimo svarba. Dauguma bendradarbiavimo saveikuy, reikalingy inovacijoms, ivyksta
konkretaus regiono, kuriame imon¢ veikia, ribose. Kadangi imonés yra suvokiamos kaip pacios
svarbiausios inovacings sistemos dalys, todél autorés moksliniame tiriamajame darbe buvo atliktas
empirinis Klaipédos regiono tyrimas siekiant i8tirti jvairius bendradarbiavimo tarp imoniy bei vieSuyju

ir privaciyjy mokslo institucijy rySius inovacijy srityje.
2. TYRIMO METODOLOGIJA
2.1. Metodologijos ir metodo samprata
PlaCiagja prasme metodologija galima apibréZzti kaip bendriausius paZinimo principus (Zodis
metodologija kilgs 1§ graiky kalbos zodziy ,, methodos “ — tyrimo kelias ir ,,logos“ — mokslas). Siauresne

prasme — mokslas, aiSkinantis mokslinio tyrimo metodus, bendryu mokslo metody teorija (Tidikis, 2003, p.

190). Taciau ivairioje literatiiroje §i savoka traktuojama nevienodai.
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Pasak Kardelio (2002), kiekvienam tyréjui, ypac¢ pradedanciajam, néra lengva nusakyti tyrimo
metodologija, juolab jog jos supratimas ir taikymas gali biiti jvairiis. Kiekviename konkreciame tyrime
reikéty apsiriboti tuo, jog visy pirma svarbu iSskirti ir apibrézti tyrimo koncepcija, t.y. ta pagrinding idé¢ja
ir tuos pagrindinius teorinius teiginius, kuriais remiantis buvo sumanytas tyrimas, ir korektiSkai nusakyti
tyrimo metodus, nes metodologija gali biiti suprantama ir kaip tyrimo metodo panaudojimo logika, t.y.
nurodanti, kuo butent pagristas kurio nors metodo pasirinkimas. Mokslininkas pateikia pavyzdi, jog ilga
laika Zmogaus samon¢ buvo laikoma vidiniu, visiSkai autonomisku reiSkiniu, todél manyta, jog tirti ja gali-
ma tik stebéjimo btidu. Ta¢iau pabandzius praktiSkai tai padaryti, paaiSkéjo, jog stebint negalima suvokti
psichiniy reiskiniy ir kad visa tyréjo gaunama informacija yra perdém subjektyvi. Todél tyrimo metu
gauti duomenys negali buti patikrinti. Vadinasi, dél netinkamos metodologijos ilga laika nebuvo galima
objektyviai tirti psichiniy reiSkiniy. Ir tik iSkélus samonés ir veiklos vienovés principa, atsirado galimybe
psichinius reiSkinius tirti remiantis zmoniy elgesiu, kuris yra Siy reiSkiniy determinuotas. Taigi,
remdamiesi zmogaus elgesiu, mes galime pazinti jo psichika; be to, dar yra kalba, kuria galime pasakyti
savo nuomong, jausmus, iSgyvenimus ir kt.; jvairiis psichofiziniai poky¢iai, kuriuos galima uZregistruoti
prietaisy pagalba ir t.t. Pavyzdys rodo, jog nuo tinkamai pasirinktos tyrimo metodologijos priklauso ir
paties darbo seékmé (p. 88 — 89).

Labai svarbiu mokslo metodologijos elementu yra laikomas ir hipotezés principas. Tai reiskia, kad
kai tyréjas neturi pakankamai fakty, kad galéty atsakyti 1 jam rtpimus klausimus ar i§sprgsti kokia nors
problema, tuomet daznai ir yra taikomas hipotezés principas, t.y. mokslin¢ prielaida, kuria bandoma
nusakyti nezinomus reiSkinius (Kardelis, 2002, p. 93). Mokslo metodologin¢je literatiiroje (Glass,
Smith, 1987) bandoma skirti kriteriju grupes, pagal kurias biity galima jvertinti tyrimo reikSminguma.
Minétame Saltinyje yra pateikiamos keturios tokiy kriterijy grupés:

v’ Loginis validumas. Sis tyrimo reik§mingumo jvertinimo kriterijus gali biiti tapatinamas su
metodologijos savoka, kuri §iuo atveju yra suprantama kaip tyrimo metodai ir technika. Tai
reiskia, jog visy pirma turi biiti aiSkiai apibréZta tyrimo problema, tiksliai suformuluota i§
jos iSplaukianti hipoteze, aiSkiai nusakyti tyrimo metodai, kuriy déka yra gaunami tyrimo
duomenys bei padaromos iSvados. Bitent jos ir turi patvirtinti arba atmesti iSkelta
hipoteze. Be to, labai svarbu jvertinti, ar tyrimo iSvados logisSkai iSplaukia i§ tyrimo
rezultaty bei uZsibrézty uzdaviniy. Tai rodo, jog tyrimo metodologiné dalis turi buti taip
tiksliai nusakyta, kad kiekvienas skaitytojas galéty jvertinti, ar tyrimo metodai atitinka
iSkeltus tyrimo uzdavinius ir ar jy pakanka hipotezei patikrinti.

v’ Objekto (konstrukto) validumas. Svarbu yra tiksliai apibrézti tyrimo objekta. Taiau yra

tokiy reiSkiniy, pavyzdziui, psichikos, kuriy neimanoma tiesiogiai nustatyti. Todel ypac
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svarbu detaliai nusakyti tuos tyrimo kintamuosius, kurie labiausiai charakterizuoty tiriamaji
reiskinj, bei parinkti tinkamus jy matavimo metodus.

v’ Vidinis validumas. Sis tyrimo reik§mingumo kriterijus suprantamas kaip tyréjo gebéjimas
atsiriboti nuo jvairiy galimy pasaliniy veiksniy jtakos tyrimo rezultatams (arba, kitaip
tariant, juos kontroliuoti).

v’ LSorinis validumas. Ivertinus vidinj tyrimo validuma, reikia pagristi ir iSorinj gauty

duomeny bei i§vady validuma.

Be abejo, Cia aptarti tyrimo reikSmingumo jvertinimo Kriterijai néra izoliuoti vienas nuo kito, o
glaudziai tarpusavyje susij¢. Pavyzdziui, dél nepakankamo tyrimo loginio validumo, lygiai kaip ir dél
pasirinkto objekto nepagristumo, nukencia vidinis tyrimo validumas. Todél, planuojant bet koki tyrima,
ypac svarbu prisilaikyti jam keliamy metodologiniy reikalavimy (Kardelis, 2002, p. 334).

Terminas validumas ne visada vienodai traktuojamas. Vienu atveju tai suprantama kaip metodo
objektyvumas, kitu — kaip patikimumas ir kt. Kardelio (2002) nuomone, reikéty laikytis tokios Sios
savokos traktuotés: metodo validumas — tai jo tinkamumas arba, kitaip tariant, jis iSreiSkia tai, kad
matuojama butent tai, kas norima matuoti. Taigi ieSkant efektyviy tyrimo metody ir objektyviy naujy Ziniy
gavimo buduy, jie visy pirma turi biiti metodologiSkai pagristi, o antra — turi biiti informatyvis ir patikimi
(validus) (p. 91).

Metodologija tyrime atlieka loging funkcija, o metodai ir tyrimo procediira — informacijos rinkimo ir
apdorojimo funkcija. Taciau metodologiné pozicija ir taikant metodus vaidina svarby vaidmeni, ji padeda
teisingai pasirinkti ir naudoti metodus bei tyrimo procediiras problemai nagrinéti, tyrimo strategijai ir taktikai
konstruoti (Tidikis, 2003, p. 192, 193). Apibiidindamas tyrimo metoda, Kardelis (2002) teigia, jog tai — tam
tikry praktiniy arba pazintiniy rezultaty gavimo budas, taikant ivairias priemones. Savo ruoZtu tai
sisteminé procediira, susidedanti i§ nuosekliai pasikartojanciy operacijy, kuriy taikymas kiekvienu
konkreciu atveju leidzia pasiekti norimy rezultaty. Kitaip tariant, tyrimo metodas — tai mokslo empiriné
prigimtis, pats ryskiausias jo bruozas, kurio veiksmy seka ir tvarka rodo ne tik tai, kaip buvo pasiekti
rezultatai, bet ir leidZia kitiems tyré¢jams, naudojantis vienomis ar kitomis priemonémis, pakartoti tyrima

bei dar karta patikrinti jo rezultatus (p. 91, 92).

2.2. Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje tyrimo metodologija ir
metodai

Tyrimo problemos pagrindimas. Regioning inovacing sistema galima apibiidinti kaip elementy

bei ju saveikos mechanizmy sistema, kuri per vidinius ir iSorinius rySius sudaro prielaidas ziniy
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transformavimui 1 naujus produktus ar paslaugas. Technologiné pazanga vyksta per griztamojo rysio
ciklus inovacinéje sistemoje. Atsizvelgiant i tai, inovacinés sistemos centra sudaro imoniy veiksmai
organizuojant gamyba ir inovacijas bei kanalai, kuriais jos gauna prieiga prie i$oriniy Ziniy $altiniy. Sie
Saltiniai gali biti kitos imonés, valstybiniy ir privac¢iy moksliniy tyrimy institutai, universitetai arba
ziniy perdavimo institucijos regioniniu, nacionaliniu ar tarptautiniu lygiais. Inovatyvi imon¢
suprantama kaip imoné, veikianti per sudétingus bendradarbiavimo bei konkuravimo tinklus su kitomis
institucijomis ir jmonémis, planuojant bendras veiklas ir plétojant glaudzius rySius su tiekéjais bei
vartotojais. [moniy s¢kmé, o kartu ir nacionalinés ekonomikos s¢kmé, priklauso nuo ju pajégumo
surinkti ir panaudoti Zinias i§ privataus ir vie$ojo sektoriy institucijy bei akademinés bendruomenés
(OECD, 1997).

Ziniy saveikos tarp verslo ir mokslo sektoriy ilicka vienas svarbiausiy $iuolaikiniy inovaciju
sistemy ir konkurencingumo studijy objekty. Imonés, kuriancios i mokslo ir technologinius tyrimus
orientuotas inovacijas, natiiraliai turi siekti bendradarbiavimo galimybiy bei kurti interaktyvius rySius
su mokslo institucijomis (Dapkus ir Kriau¢ionien¢, 2008) Visgi, pastarieji rySiai daugeliu atvejy
nesivysto natiiraliai, o neformalias bendradarbiavimo formas yra labai sudétinga uz¢iuopti. Verslo
inovaciniy tinkly vystimasis iSlieka maZiausiai iSnagrinéta inovacijy politikos kryptis, praktiskai
nerandanti atspindzio jokiuose inovaciju politikos dokumentuose. Todé¢l yra taip aktualu atlikti
konkretaus regiono, $iuo atveju Klaipédos apskrities, imoniy bendradarbiavimo rysiy inovacijy srityje
empirinj tyrima. Klaipédos regiono plétros strategijos 1 ir 2 prioritetai nustato ziniy visuomengs plétra,
o taip pat konkurencingos ekonomikos siekima. Yra akcentuojamas inovacijy, moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros bei regiono imoniy konkurencingumo skatinimas regione (Klaipédos regiono
2007 - 2013 mety plétros planas, 2011). Regiono imoniy glaudesnis tinklinis bendradarbiavimas,
mokymosi procesai, ziniy sklaida gali biiti suvokiama kaip viena i§ pagrindiniy prioritety
1gyvendinimo salygu. Todél imoniy bendradarbiavimo inovaciju srityje tyrimu bus siekiama i$spresti
tokia problemq — kad vis dar yra nepakankama regioninés inovacinés sistemos ir joje dalyvaujanciy
veikéjy tarpusavio rysiy analizé. Kadangi pagrindiniai inovacinés sistemos dalyviai yra verslo imonegs,
todél Sio tyrimo objektas — verslo imoniy bendradarbiavimo veiksmai Klaipédos regiono inovacinéje
sistemoje. Tyrimo tikslas yra iSanalizuoti Klaipédos regiono imoniy tarpusavio bei bendradarbiavimo
su moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis rySius inovacinéje veikloje ir atsizvelgiant | tyrimo
rezultatus pateikti rekomendacijas regioninés inovacijy sistemos tobulinimui. Atlikus tyrima, autore
sieks pagristi (arba paneigti) hipoteze, kad verslo imoniy Klaipédos regione bendradarbiavimo
tarpusavio ir su vieSomis bei privaciomis tyrimy institucijomis rySiai inovacijy srityje yra per silpnai

i$sivyste, kad efektyviai veikty regioniné inovacing sistema.
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Tyrimy metodai ir jy pagrindimas.

Loginés analizés metodas naudojamas mokslinei literatiirai apie inovacijas, regionines
inovacines sistemas, klasteriy formavimasi, resursais pagristos regioninés plétros ir ziniy persiliejimo
koncepcijoms iSnagrinéti. Naudojant $i metoda yra siekiama iSsiaiSkinti, kokie skirtingy autoriy
pozitriai, prieStaravimai bei ju iSskiriamos probleminés sritys.

Dokumenty analizés metodas taikomas Lietuvos Respublikos regioninés plétros istatymo
pakeitimo istatymo, Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo dél valstybés ilgalaikés raidos strategijos
dokumentui, Lietuvos inovaciju strategijos 2010 - 2020 metams, Klaipédos regiono 2007 - 2013 mety
plétros plano, Lietuvos inovacijy 2010 - 2020 mety strategijos igyvendinimo 2010 - 2013 mety
priemoniy plano, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo d¢l integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) kurimo ir plétros koncepcijos patvirtinimo bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimo dél integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus plétrai
programos patvirtinimo dokumenty analizei. Dokumenty analizés metodas (Tidikis, 2003) — tai
pirminiy duomeny rinkimas, kai dokumentai naudojami kaip pagrindiniai informacijos Saltiniai (p.
488). Sis metodas pasirinktas siekiant atskleisti verslo inovacinés plétros svarba tiek regioniniu, tiek
Salies lygiais.

Apibendrinimo metodas bus taikomas esminiy tyrimo objekto pozymiy ir savybiy iSrySkinimui,
taip pat naudotos literatiiros apibendrinimui bei i§vady ir rekomendacijy formulavimui.

Empiriniu apklausos tyrimo metodu naudojant anketa bus siekiama nustatyti Klaipédos regiono
Imoniy bendradarbiavimo rysiy su skirtingais inovacinés sistemos dalyviais pobiidi ir intensyvuma.
Empiriniai tyrimai svarbis tuo, kad jais remiantis gauti duomenys leidZia daryti apibendrinimus ir
iSvadas, t.y. nustatyti empirinius désningumus bei kurti teorinius apibendrinimus (Kardelis, 2002, p.
123)

Tyrimo eiga. Tam, kad biity tinkamai pasiektas tyrimo tikslas - iSanalizuoti Klaipédos regiono
Imoniy tarpusavio bei bendradarbiavimo su moksliniy tyrimuy ir plétros institucijomis rySiai
inovacinéje veikloje ir pateiktos atitinkamos RIS tobulinimo rekomendacijos, pirmiausia yra
atliekamas teorinis Klaipédos regiono inovacinés infrastruktiiros aptarimas. Siame etape aptariamas
Klaipédos apskrities iSskirtinumas Lietuvos atzvilgiu, akcentuojama inovaciniy tinkliniy ry$iy, Ziniy
persiliejimo svarba bei Klaipédos mokslo ir technologijy parko, o taip pat jurinio slénio reikSmé
regiono inovaciniam lygiui.

Po teorinés dalies yra atlieckamas Klaipédos regiono imoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje
praktinis tyrimas kuris, remiasi OECD, Wojnickos et al. (2002) ir Proto et al. (2012) metodologija

analizuojant inovacines sistemas. Tyrimu yra siekiama i$analizuoti tokius rySius inovacijy srityje:


http://www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/veiklos_sritys/ino/LIS.pdf
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I. Saveika, susijusi su tiesioginiais imoniy inovaciniais veiksmais:

1. Rysiai tarp skirtingy imoniy. Apima bendrus dviejy ar daugiau imoniy
moksliniy tyrimy bei plétros ar kitus inovacinius bendradarbiavimo
veiksmus. Kartais saveika vyksta padedant tarpinéms struktiiroms,
tokioms kaip vieSos technologiju perdavimo institucijos ar Ziniomis
gristos verslo paslaugos.

2. Rysiai tarp imoniy ir vieSyjy bei privaciyjy moksliniy tyrimy ir plétros
instituciju (universitetai, kolegijos, tyrimy institutai) — apima tiesioginius
bendrus inovacinius jmoniy ir moksliniy tyrimy bei plétros institucijy

inovacinius veiksmus.

II. Netiesioginé moksliniy tyrimy ir plétros veiksmai:

3. Ziniy ir technologiné sklaida. Siekiama istirti, ar jmonés yra technologijy
kiiréjos, ar naudotojos. O taip pat identifikuoti, kokie yra pagrindiniai
Klaipédos regione veikianciy imoniy naujy technologiniy Ziniy
preferuojami Saltiniai. Imoniy inovacinis pajégumas priklauso nuo ju
sugeb¢jimo panaudoti technologijas nauju produkty ir paslaugy gamybai.
Technologiniy Ziniy Saltiniai gali biiti labai jvairts, nuo konkurenciniy
imoniy iki tiekéjy ar vartotoju.

4. Ziniy sklaida per darbuotojy mobiluma. Sis rysys apibiidina darbuotojy
srautus tarp mokymo institucijy bei imoniy ir keitimasi ziniomis per

{vairias karjeros muges, konferencijas, seminarus ir pan.

Paskutiniame etape bus sudaroma Klaipédos apskrities regioninés inovacijy sistemos SSGG

analize ir pateikiamos regioninés inovacinés sistemos tobulinimo rekomendacijos bei tyrimo iSvados.

3. KLAIPEDOS REGIONO JMONIU BENDRADARBIAVIMO INOVACIJU SRITYJE
EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Klaipédos regionas ir jo inovaciné infrastruktura

Lietuvoje regionu yra laikoma apskrities teritorija. Lietuvos Respublikos regioninés plétros istatymo
pakeitimo jstatyme nurodoma, kad nacionaliné regioniné politika yra jgyvendinama apskrityse. Siuo
metu Lietuvos apskrities teritorija suskirstyta 1 10 apskri¢iy ir 60 savivaldybiy (ISoraite, 2008).

Klaipédos apskriti sudaro Klaipédos miesto, Klaipédos rajono, Palangos miesto, Neringos, Kretingos
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rajono, Skuodo rajono ir Silutés rajono savivaldybés (Vidaus reikaly ministerijos tinklalapio
duomenys). Kaip apibrézta Klaipédos regiono 2007 - 2013 mety plétros plane, i$ kity Lietuvos regiony
Klaipédos regionas issiskiria Siais bruozais — keturios savivaldybés yra prie Baltijos jiiros, ¢ia nuo seno
susiformavusios jiirinio verslo tradicijos, plétojamas turizmo ir rekreacijos sektorius. Baltijos jiira,
Kursiy marios ir Kursiy nerijos pusiasalis — unikalis krastovaizdzio elementai, iSskiriantys Klaipédos
regiong i8 kity. Regiono ekonomikos variklis - Klaipédos jiiry uostas - tai labiausiai i Siaurg nutolgs
neuZz8alantis rytinés Baltijos jiiros uostas. Strategiskai patogi geografiné padétis apsprendzia 2
pagrindinius Klaipédos regiono privalumus — regionas patraukliausias i§ visy Salies regiony
atvykstamajam bei vietiniam turizmui vystyti bei yra svarbiausias Salies transporto mazgas, jungiantis
Vakarus ir Rytus, ¢ia vystomos jvairios transporto rusys — jiry ir vidaus vandeny, gelezinkeliy, keliy
bei oro. Klaipédos apskrities teritorijos plotas yra 5209 kv. km. Pagal plota tai yra viena maziausiy
Salyje apskric¢iu po Taurages ir TelSiu apskri€iy, pagal gyventoju skaiciy (364,129 tikst., 2011 m.
liepos 1 d. duomenimis) — trecia pagal dydi po Vilniaus ir Kauno apskri¢iy. Regiono centras yra
Klaipédos miestas. Bendrasis vidaus produktas (BVP), sukurtas Klaipédos regione 2009 metais sudaré
12,21 proc. visos Salies BVP.

Palyginti su bendra situacija Lietuvoje, Klaipédos apskrityje labiau iSvystyta pramong ir statyba
bei paslaugy infrastruktiira. Pramonéje ir statyboje sukuriama 32,7 % visos apskrities bendrosios
pridétinés vertés (Salyje — 32,8 %). Veikianciy imoniy skaicius Klaipédos apskrityje nuo 2005 m.
nuolat didé&jo, 2007 m. gruodzio 31 d. buvo 9992 kio subjektai. Ukio subjektai, turintys iki 9
darbuotojy, palyginti su visais veikianciais tikio subjektais, sudaré 76,5 %, o stambiis tikio subjektai,
kuriuose dirba daugiau kaip 250 darbuotojy, — 0,6 %. Apskrities pramonés veikla ivairiapusiska.
Klaipéda garseja laivy statyba ir remontu, ¢ia dirba viena 1§ didziausiy laivy statykly trijose Baltijos
valstybése — ,,Baltijos laivy statykla“. Klaipédoje taip pat gaminamas alus ir kokybiSki baldai.
Uzsienio kapitalo ymonés gamina automobiliy laidus ir kabeliy rinkinius eksportui. Klaipédos ir
Kretingos rajonuose igaunama nafta, naudojama kokybisky tepaly gamybai. Silutés rajone i$vystyta
durpiy gavyba ir riebiy siiriy gamyba. Sparc¢iausiai augancios pramones risys apskrityje yra maisto,
chemijos, plastikinés taros, statybiniy medZiagy, statybiniy metalo konstrukcijuy ir jy daliy gamyba.
Mazdaug trecdalis (34 proc.) Klaipédos apskrityje pagamintos produkcijos parduodama Lietuvos, 66
proc. - ne Lietuvos rinkoje (Statistikos departamento duomenys).

Siekiant stiprinti Klaipédos regiono mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavima, plésti
moksliniy tyrimy ir technologiju bazg bei didinti jos naudojimo efektyvuma, Klaipédoje ikurti
integruotas mokslo, studiju ir verslo centras (slénis) Lietuvos jiirinio sektoriaus plétrai ir Klaipédos
mokslo bei technologiju parkas.

Spartus ekonomikos augimas ir intensyveéjantis jiiros iStekliy naudojimas reikalauja mokslo,

studijy ir verslo integracijos. Pastaraisiais deSimtmeciais Lietuvos jiirinio sektoriaus pramonés plétra



38

pritrauké milijardines valstybés ir privataus kapitalo investicijas, o 1éSy jiirinio mokslo infrastruktiirai
ir SiuolaikiSkoms technologijoms plétoti nebuvo skiriama. Tai mazina Lietuvos jiirinio mokslo ir
technologijuy konkurencinguma (nutarimas dél integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio)
Lietuvos jiirinio sektoriaus plétrai programos patvirtinimo, 2008). Kaip apibréziama jurinio slénio
tinklalapyje, Lietuvos jurinis sektorius — tai kompleksiné sistema, apjungianti jirini versla (jurin¢
laivyba, uostai ir jy paslaugos, laivy statyba ir remontas, kranto zonos iSteklius naudojanti pramone,
rekreacija ir kt.), fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus jiirine tematika ir atitinkamy
sri¢iy verslo bei mokslo poreikius tenkinanciy specialisty ruosima. Kitais zodziais tariant, slénio veikla
yra labiau orientuota { radikaliy inovacijy kiirima. Jurinio slénio veiklai koordinuoti, efektyviai
planuoti ir vystyti isteigta asociacija ,,Baltijos slénis* — juridiniy ir fiziniy asmeny, atstovaujanciy
mokslo, studijy ir verslo staigas savanoriskas susivienijimas (Siuo metu vienija 21 nariy). Kaip teigia
Viederyté ir kt. (2011) Lietuvos jiirinio slénio programos uzdaviniai susij¢ su moderniy moksliniy
tyrimy infrastruktiiros kiirimu, tyrimy mokymo ir plétros poreikiy tenkinimu kuriant palankias jiirinio
verslo salygas, bendradarbiaujant su mokslo jstaigomis ir moksliniy tyrimy institutais.

Toliau autorés moksliniame tiriamame darbe pateikiamas paveikslas, kuris parodo rySius tarp
nacionalinio jiiros mokslo ir technologijy centro, Klaipédos universiteto ir Klaipédos mokslo ir
technologiju parko. Igyvendinant Lietuvos jiirinio sektoriaus plétros programa (2008) yra siekiama
mokslo, studijy ir verslo integracijos tarp iSvardinty nariy. Visi elementai, pavaizduoti schemoje,

naudojasi bendra infrastruktiira ir bendrais Zmoniskaisiais istekliais.

4 pav. Mokslo, studijy ir verslo integracija juriniame slényje

acionalinis jiros mokslo ir
technologijy centras
bendri moksliniai tyrimai:
naciconalines ir tarptautines

programos

Bendras infrastruktdros ir
Zmogiskyjy istekliy naudojimas

Klaipédos mokslo ir
technologijy parkas

rezultaty komercinimas:
mokslo ir verslo sgveika,
bendry jmoniy steigimas

Klaipédos universitetas
specialisty rengimas:
visy pakopuy studijos,

atsizvelgiant | mokslo ir verslo

poreikius

Saltinis: Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jiirinio sektoriaus plétrai programa, 2008
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Toliau trumpai aptarsime Klaipédos mokslo ir technologiju parka (KMTP), kurio tikslas parko
internetinéje svetainéje apibréziamas taip — ,,po vienu stogu suburti Klaipédos miesto ir Vakary
regiono sékmingos plétros entuziastus, progresyvaus mastymo, inovaciniy idéjy kupinus studentus,
diplomatus, verslininkus, norin¢ius tapti Sio kraSto ateities kiir¢jais, generuojanciais naujoves ir
galimybes jas taikyti versle, skatinti mokslo, pramongs ir kity tikio Saky bendradarbiavima bei aukstyjy
technologiju sektoriy plétra, iSlaikyti ir plétoti mokslini potenciala.. Kaip pateikiama mokslo ir
technologiju parky veiklos vertinimo ir plétros galimybiy studijoje (2010), ilgalaikis mokslo ir
technologiju parky tikslas — skatinti visuomenés gerovg ir ekonomikos augima, o trumpalaikiai tikslai
— kurti inovacijy kultiira ir didinti ziniomis veikla grindzian¢iy verslo bei kity organizaciju
konkurencinguma. KMTP apibréZti tikslai atitinka ir mokslo ir technologiju parky veiklos vertinimo ir
plétros galimybiy studijos pateiktus ilgalaikius bei trumpalaikius tikslus. KMTP veikia ties Klaipédos
regiono ir Salies konkurencingumo didinimu, skatinant inovaciju kultiira, organizuojant Ziniy ir
technologiju perdavima, kuriant mokslo ir verslo komunikacijos procesus. KMTP veikla apima daugeli
socialiniy sfery bei reikalauja motyvuoty aukStos kompetencijos profesionaly bendradarbiavimo.
KMTP - suvokiamas kaip Klaipédos regiono inovacinés kultiiros bei verslumo skatinimo centras. I§
viso prie Klaipédos ir technologiju parko yra prisijungusios 46 imonés, kurios dazniausiai teikia

paslaugas arba kuria naujus produktus, technologijas.

5 pav. KMTP jmoniy skaicius pagal vykdoma veikla

Kita (paslaugy teikimas)
Konsultavimas
Mokymai

Techninés konsultacijos
Prekyba/Logistika
Gamyba

Inovaciniy projekty vykdymas
Naujy produkty, paslaugy ar technologijy kirimas
(inovaciné veikla)

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

Saltinis: KMTP veiklos vertinimas, 2011



40

Tai, kad KMTP Klaipédos regione esanCioms imonéms suteikia puikias salygas vystyti inovacijas
frodo ir augantis inovaciniy projekty skaiCius, kuriuos jgyvendina prie mokslo ir technologiju parko

prisijungusios imonés.

6 pav. KMTP jmoniy inovaciniy projekty skaicius

12 vnt.

12
10

o N b OO

2010 m. 2011 m.

Saltinis: KMTP veiklos vertinimas, 2011

Net 96 proc. KMTP priklausanciy imoniy parko teikiama inovacijy infrastruktira ivertino labai gerai.

Skalé nuo 1 iki 5, kai 1 reiskia labai blogai, o 5 labai gerai.

7 pav. KMTP paslaugy kokybés ir darbuotojy kvalifikacijos vertinimas 2011 m.

Vertinimas Jmoniy skaicius
1 0 | 0%
2 o = % Labai gerai jvertino
3 1 i 4% 96 % apklausty
4 5 — 20% imoniu-
5 19 e — 76%

Saltinis: KMTP veiklos vertinimas, 2011

Taigi, palyginti su bendra situacija Lietuvoje, Klaipédos apskrityje labiau iSvystyta pramoné ir
statyba bei paslaugy infrastruktiira. Sparciausiai augancios pramonés risSys apskrityje yra maisto,
chemijos, plastikinés taros, statybiniy medziagy, statybiniy metalo konstrukcijy ir jy daliy gamyba.
Siekiant stiprinti Klaipédos regiono mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavima, plésti moksliniy

tyrimy ir technologiju baze bei didinti jos naudojimo efektyvuma, Klaipédoje ikurti integruotas
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mokslo, studijy ir verslo centras (slénis) Lietuvos jiirinio sektoriaus plétrai ir Klaipédos mokslo bei
technologiju parkas, kurie gerina salygas Klaipédos regiono imonéms vykdyti ir plétoti inovacing
veikla. Jurinio slénio ir KMTP veikla yra sieckiama sukurti ne tik Klaipédos regione, bet ir visoje
Lietuvoje tarptautinio lygio mokslo, studijy ir ziniy ekonomikos branduolius, paspartinti ziniy visuomenés
kiirima ir sustiprinti ilgalaikius Lietuvos tikio konkurencingumo pagrindus. Aptarus Klaipédos regiono
inovaciju infrastruktiira autorés moksliniame tiriamajame darbe bus atliktas praktinis tyrimas siekiant
identifikuoti, kiek Klaipédos regiono imonés linkusios bendradarbiauti su anks€iau apibidintais

technologijy kiirimo bei perdavimo centrais.

3.2. Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje empirinis tyrimas

Tyrimu, kuris buvo atliktas 2012 mety kovo — balandzio ménesiais, buvo apklausta 200
Klaipédos regiono imoniy. Atsakymy sulaukta 19 %, o t.y. 38 iS viso uzpildytos anketos. Anketoje
buvo 32 klausimai siekiant nustatyti imoniy rySius: su kitais verslo bendruomenés atstovais; su
vieSomis ir privaciomis moksliniy tyrimy plétros institucijomis; Ziniy sklaida bei technologiniy
naujieny Saltinius; personalo mobiluma. Anketavimas vyko persiunciant klausimus imonéms
elektroniniais pasto adresais, interviu metu bei tiesiogiai kreipiantis | Klaipédos prekybos, pramonés ir
amaty rimy bei Klaipédos mokslo ir technologijy parko administracijas.

Daugiausia atsakiusiyjy buvo i$ statyby sektoriaus (21%) ir maisto produkty gamybos pramonés
sektoriaus, maziausiai — chemijos, gumos ir plastikiniy gaminiy gamybos bei elektros ir kt. prietaisy
gamybos sektoriy.

8 pav. Ekonominiai sektoriai

O Maisto produkty gamyba

8%

B Tekstilés, drabuziy ir odos gaminiy,
gamyba

0O Medienos, popieriaus ir baldy gamyba

O Chemijos, gumos ir plastikiniy gaminiy
gamyba
B MaSinyir jrengimy gamyba

1%

O Elektros ir kity prietaisy gamyba
13% B Statyby sektorius

O Sausumos transportas ir logistika

5%

8% B Laiwy statyba ir remontas
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34 % atsakiusiy imoniy buvo smulkaus tipo (10 — 49 darbuotojy), 32 % mikro (1 — 9 darbuotoju), 29 %
vidutinio (50 — 249 darbuotojy) ir tik 5 % stambaus (vir§ 250 darbuotoju) tipu.

9 pav. Imoniy tipas

Stambi jmoné
5%

Mikro jmoné
32%

Vidutiné jmoné
29%

Smulki jmoné
34%

Toliau aptariant ymoniy pajamas, tai net 46 % respondenty savo atstovaujamos imonés pajamas
tvardijo intervale nuo 500 tiikst. It. iki 7 mln. It. Po 18 % atsakiusiyju pelna ivardijo nuo 1 iki 500
takst. It. ir nuo 7 min. It. iki 24 mln. It. 24 — 138 mln. It — 13%, 0 5 % - atsakeé, kad pajamos virSija 138
mln. It. 40% imoniy pelnas per pastaruosius 2010 ir 2011 metus pamazéjo, 34 % padidéjo, 0 26 %
18liko toks pat. Net 79 % imoniy atsake, kad netur¢jo i$siéme jokiy patenty per 2010 ir 2011 metus ir
neplanuoja i8siimti per 2012 metus. I§ ty imoniy, kurios atsake, kad buvo uZregistravusios patentus, 5
patentai buvo 2010 metais (4 patentai maisto produkty gamybos sektoriuje ir 1 patentas masiny ir kt.
frengimy gamybos sektoriuje), 1 patentas 2011 metais (Elektros ir kity prietaisy gamybos sektoriuje) ir
prognozuojami dar 3 patentai 2012 metais (visi 3 i§ maisto produkty gamybos sektoriaus). IS gauty
tyrimo duomeny galima daryti prielaida, kad Klaipédos imonés yra technologijuy naudotojos nei
kiiréjos.

Analizuojant imoniy skirtas léSas moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai (MTTP), 68 %
respondenty atsaké, kad tokiy lésy skirta nebuvo. Po 10 % respondenty ivardijo, kad MTTP metine
iSlaidy dalis tenka apie 10 % nuo pelno arba nuo 5000 iki 100 tikst. It. vidutiniskai per metus. Toliau
po vieng atsakyma buvo i$ imoniy, kurios skiria 500 tukst. It, po 4 min. 1t., po 5 % ir 0,2% nuo

apyvartos. Daugiausia 1éSy MTTP skiria laivy statybos ir remonto pramonés sektorius, o i§ viso Siam
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tikslui 1é8y neskiria masiny ir kity jrengimy gamybos sektorius. Toliau anketoje buvo klausiama, ar
imon¢ yra gavusi vie$aji finansavima per pastaruosius 2010 ir 2011 metus. 89 % atsaké neigiamai ir tik
11 % teigiamai. Vie$aji finansavima yra gavusios medienos, popieriaus ir baldy gamybos, chemijos,
gumos ir plastikiniy gaminiy gamybos, tekstilés, drabuziy ir odos gaminiy gamybos bei statybuy
sektoriai.

10 paveiksle parodytas apklausty imoniy Klaipédos regione bendradarbiavimas su kitais verslo
bendruomenés atstovais inovacijy srityje. Kaip matyti i§ paveikslo, didzioji dauguma ymoniy (63% ) su

kitomis imonémis nebendradarbiauja.

10 pav. Imoniy bendradarbiavimas su Kitomis verslo struktiiromis inovacijy srityje

Negaliu pasakyti
0%

Taip
37%

IS bendradarbiaujanciy imoniy su kitomis verslo struktiiromis, net 93 % respondenty jvardijo,

kad toks bendradarbiavimas yra vidutinis arba menkas.



11 pav. Bendradarbiavimo tarp verslo jmoniy inovacijy srityje lygis

43%

0% 7%

50%

O Labai intensyvus
B Intensyvus

O Vidutinis

O Menkas
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Daugiausia Klaipédos regione apklausty imoniy bendradarbiauja su klientais visais regioniniais

lygiais, o taip pat su tiekéjais tarptautiniu lygiu bei su kt. imonémis apklausty ymoniy grupéje.

Maziausiai yra bendradarbiaujama su konkurencinémis imonémis tarptautiniu ir tarpregioniniu lygiais.

12 pav. Verslo bendradarbiavimo partneriai ir teritorinis lygis

Klientai

Tiekejai

Kt. verslo
konkur.
Jmonés

Kt. jmonés
jusy jmonés
ar.

o

10

0O Tarptautinis
@ Tarpregioninis

O Regioninis
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Tiriant skirtingy ekonominiy sektoriy imoniy bendradarbiavimo rysius, reikéty paminéti, kad
logistikos ir sausumos transporto bei tekstilés, drabuZziy ir odos gaminiy, o taip pat elektros ir kity
prietaisy gamybos sektoriy imonés 100 % atsakiusiyjy i§ viso nebendradarbiauja su verslo
struktiiromis. [domu tai, kad visos apklaustos laivy statybos ir remonto imonés atsaké, kad jos
bendradarbiauja su kitais verslo bendruomenés atstovais ir kad tokio bendradarbiavimo lygis yra
vidutinis ( 67 % apklausty laivy statybos ir remonto imoniy) arba intensyvus (33 % apklausty laivy
statybos ir remonto imoniy).

Tyrimu buvo méginama nustatyti verslo imoniy bendradarbiavimo su kitomis jmonémis
inovacijy srityje formas ir teritorinius lygius. Pagal Zemiau pateikta lentele matyti, kad daugiausiai
imoneés bendradarbiauja neformaliais rySiais (net po 11 pazyméty atsakymuy regioniniu ir tarpregioniniu
lygiais bei 9 atsakymai tarptautiniu lygiu) bei per jvairius susitikimus, seminarus, karjeros muges,
konferencijas ir pan. (po 7 pazymeétus atsakymus regioniniu bei tarptautiniais lygiais bei 9 —
tarpregioniniu lygiu). Toliau reik§mingas tik verslo imoniy bendradarbiavimas bendros plétros sferoje
regioniniu ir tarptautiniais lygiais, Svietimo bei kvalifikacijos kélimas regioniniu lygiu bei bendry

patenty tur¢jimas tarptautiniu lygiu (po 3 atsakymus).

3 lentel¢. Verslo bendradarbiavimo inovacijy srityje formos ir teritorinis lygis

Regioninis | Tarpregioninis | Tarptautinis

Susitikimai, konferencijos,

seminarai ir pan. 7 9 7
RySiy su kt. verslo

institucijomis koordinavimas 2 0 2
Verslo produkcijos diegimas

jmonés gamybos procese 1 1 2
Bendri tyrimai inovacijy

srityje 1 2 1
Bendry patenty turéjimas 1 0 3
Bendra ekspertiné veikla 1 1 1
Bendra plétros veikla 3 1 3

Svietimo ir kvalifikacijos
kélimo paslaugos 3 1 0
Kity jmoniy techninés
materialinés bazés

naudojimas 2 0 1

Neformaliis rySiai 11 11
Kita 0 0
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ISanalizavus apklausos duomenis, bendradarbiavimo iniciatorius vyrauja minima pati imoné (69
%), anketa uzpildziusiy asmeny dazniausiai pasitaikiusi asmeniné bendradarbiavimo patirtis buvo:
atsitiktiniai (nenuolatiniai) kontaktai skleidziant informacija ir konsultuojant (8 pazymeéti atvejai),
konferencijos, seminarai, parodos ir pan. (8 pazyméti atvejai), konsultaciné / ekspertiné veikla (7
pazymeéti atvejai). 57 % respondenty teige, kad jie priklausé regioninéms arba tarpregioninéms
asociacijoms. 5 imonés atsaké, kad jos priklausé verslo klasteriui. 3 buvo i§ laivy statybos bei remonto
sektoriaus, 2 18 statyby sektoriaus (reikéty paminéti, kad vienoje anketoje i$ statyby sektoriaus buvo
pazymeéta, kad imoné nebendradarbiauja su kitomis verslo struktiiromis inovaciju srityje, ta¢iau
pazymeéta, kad priklauso klasteriui. Tokia anketa biity netikslinga vertinti del pildZiusio asmens
nekompetencijos). Vyraujanti priezastis, kodel imoné nepriklauso verslo klasteriui i§skiriama, kad
respondento atstovaujama jmon¢ per maza (17 pazymety atvejy) ir kad néra klasterio imones
vykdomai veiklai. I§ ty imoniy, kurios pazymeéjo, jog priklauso verslo klasteriui, identifikavo, kad
daugiausia naudos 1§ priklausymo klasteriui gauna per bendra dalyvavima vieSuose rySiuose (33 %) ir
geresniy prekybos kontakty (33 %). Po 17 % respondenty pazyméjo geresni techniniy, aplinkosaugos
ir kokybés standarty suvokima bei licenzijy naudojimo galimybes. Apklausos metu gauti duomenys
patvirtina teigini, kad klasterizacijos procesai Lietuvoje vyksta gana vangiai.

Toliau nagrinésime antro pobiidZio rySius — t.y. verslo imoniy bendradarbiavimo rySius inovacijy
srityje su vieSomis ir priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis. 55 % apklausoje
dalyvavusiy imoniy atsaké, kad jos nebendradarbiauja su mokslo institucijomis inovacijy srityje. 37 %

teike teigiama atsakyma.

13 pav. Bendradarbiavimas su vieSomis ir priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis
inovacijy srityje

8%

37%

o Taip
m Ne

O Negaliu pasakyti
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IS ty imoniy, kurios teigiamai atsaké i klausima, ar jos bendradarbiauja su vieSomis ir
privaciomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis inovacijuy srityje, net 71% teigé, kad ju

bendradarbiavimas yra menkas.

14 pav. Bendradarbiavimo su vieSomis ir privaciomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis

inovacijy srityje lygis

0%

0%

29%

O Labai intensyvus
B Intensyvus

0O Vidutinis

0O Menkas

Analizuojant skirtingiems ekonominiams sektoriams priklausian¢iy imoniy bendradarbiavima su
vieSomis bei priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis, reikéty paminéti, kad sausumos
transporto ir logistikos visos apklaustos imonés jvardijo, kad jos 1§ viso nebendradarbiauja su mokslo
institucijomis. Tuo tarpu 67 % apklausy maisto produkty gamybos sektoriaus jmoniy ivardijo, kad jos
palaiko rySius su kitais verslo bendruomenés atstovais, nors vyrauja menkas bendradarbiavimo lygis.
Visos laivy statybos ir remonto sektoriaus apklaustos imonés teigeé, kad jos su vieSomis ir privaciomis
moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis bendradarbiauja.

Toliau aptariant verslo jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje rySiy su privaciy ir vieSy
moksliniy tyrimy ir plétros institucijy partnerius ir teritorinj lygi, reikéty paminéti, kad daugiausia
buvo bendradarbiaujama regioniniame lygyje su privac¢iomis inZinerinémis bei konsultavimo
istaigomis, Klaipédos mokslo ir technologiju parku, Klaipédos universitetu (bendradarbiavimas
daugiausia apsiriboja praktiky vykdymu). MaZiausiai bendradarbiaujama su valdzios ir kitais viesais

tyrimy institutais bei Lietuvos inovacijy centru.
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15 pav. Bendradarbiavimo su vieSomis ir privaciomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis

inovacijy srityje partneriai ir teritorinis lygis

Valdzios ir Kiti
viesi institutai

Privacios
inZzinerineés
istaigos

Lietuvos
inovacijy
centras

Technologijy
centrai bei

parkai

Universitetai

12 14

O Tarptautinis
m Tarpregioninis
O Regioninis

Gauti apklausos rezultatai lyginant verslas — verslas ir verslas — mokslas rySius labai panasiis.

Cia taip pat vyrauja neformalis rySiai bei saveika per susitikimus, seminarus, karjeros muges,

konferencijas ir pan. visuose trijuose teritoriniuose lygiuose.

4 lentelé. Verslo jmoniy bendradarbiavimo su vieSomis ir priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros

institucijomis formos ir regioninis lygis

Regioninis | Tarpregioninis | Tarptautinis
Susitikimai, seminarai,
konferencijos ir pan. 9 10 5
RySiy su mokslo institucijomis

koordinavimas 1 0 0

Mokslinés produkcijos diegimas
jmonés gamyboje 0 0 3
Bendri tyrimai inovacijy srityje 3 1 2
Bendry patenty turéjimas 1 0 1

4 lentelés tgsinys 49 psl.



Regioninis | Tarpregioninis | Tarptautinis
Bendra ekspertiné veikla 3 2 1
Bendra plétros veikla 2 0 1
Svietimo ir kvalifikacijos kélimo
paslaugos 4 1
Praktiky organizavimas 5 0 0
Neformaliis rySiai 12 12

Dazniausias tokio bendradarbiavimo iniciatorius buvo pati imoné (53 %), kitais atvejais

identifikuojama, kad iniciatoré buvo mokslo institucija (20 %) arba vieno konkretaus iniciatoriaus

neisskirta. Respondenty vyravusi asmeniné patirtis buvo atsitiktiniai (nenuolatiniai) kontaktai

skleidziant informacija, konsultuojant ir pan. (41 %), po 17 % surinko imonés darbuotoju

kvalifikacijos tobulinimo, konferencijy, seminary ir pan. bei konsultaciné / ekspertiné veikla

atsakymai.

Pagrindinis imoniy bendradarbiavimo barjeras iSskiriamas toks: konkurencijos baime, kuris

anketoje buvo paminétas net 8 kartus.

16 pav. Bendradarbiavimo barjerai

Finansiniai trikdZiai;
4

Tinkamy nariy
nebuvimas; 4

Kita: nera poreikio; 1

Kokurencijos baime;

8

Technologijy ir

darbuotojy
netekimas; 4

Toliau nagrin¢jant technologing sklaida ir Saltinius, galime teigti, kad apklaustoms imonéms

49

svarbiausi technologiniy naujoviy $altiniai yra klientai, techniniai, aplinkosaugos ir kokybés standartai
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bei neformaliis Saltiniai. Taip pat svarbu konkurentai, jvairios muggs, parodos bei konferencijos ir
naudojamy technologijy tiekéjai. Maziausia svarbg turi universitetai. Didzioji dalis ( 82 % ) apklausty
imoniy jvardijo, kad jos yra technologijuy naudotojos, o ne pati imon¢ kuria technologines naujoves. 7

% apklaustyjy susilaiké nuo konkretaus atsakymo dél informacijos trukumo ar elementaraus

nezinojimo.
5 lentelé. Informacijos apie technologines naujoves Saltiniai
Informacijos apie technologines Labai Nelabai
naujoves Saltiniai svarbus | Svarbus | svarbus | Nesvarbus

Muggés, parodos, konferencijos 11 18 5 2
Naudojamy technologijy tiekéjai 7 17 7

Duomeny bazés ir specialiis Zurnalai 4 15 11 2
Regioniniai rinkos partneriai 2 8 9 6
Tarpregioniniai rinkos partneriai 2 8 8 8
Imoniy grupé, kuriai Jisy imoné priklauso 7 6 3 7
Konkurentai 7 19 6 0
Klaipédos universitetas 0 1 10 15
Kiti Lietuvos universitetai 1 3 5 18
Tarptautiniai universitetai 0 2 4 20
Klaipédos mokslo ir technologijy parkas 2 6 10 11
Lietuvos inovacijy centras 2 2 11 11
Tarptautiniai tyrimy centrai 0 7 8 11
Valstybés institucijos 3 7 9 8
Pramongés atstovy asociacijos 1 10 9 9
Apmokymy kursai 5 6 12 4
Klientai 20 12 1 0
[vairiis standartai 18 12 4 1
Neformalis rySiai 17 14 3 0
Konkurenciniy imoniy $nipinéjimas 0 9 16 4

Aptariant darbuotojy i$silavinimo lygi, tai apklaustose imonése dominavo universitetinis (36 %)
bei aukStasis neuniversitetinis (37 %) i$silavinimas. 92 % respondenty teige, kad jy imonéje néra
darbuotoju, turin¢iy daktaro laipsni. 2 imonés pateiké teigiama atsakyma (maisto produktuy gamybos
sektoriuje ir laivy statybos bei remonto sektoriuje). Tai atitinka ir Lietuvos statistikos departamento
pateiktus duomenis, kad verslo srityje dirba tik apie 7,5 % visy daktaro laipsnj turin¢iy asmeny Salyje.
Kadangi nauji darbuotojai imonéje generuoja naujas idéjas ir naujas Zinias, svarbu tyrimu nustatyti,
kokia procenting dali visu darbuotoju sudaré priimti nauji darbuotojai per 2010 ir 2011 metus. Kaip
matyti i§ paveikslo beveik pus¢je imoniy naujy darbuotojy buvo priimta nuo 1 iki 10 %, net 32 %
respondenty teige, kad juy imonéje per atitinkamus metus naujy darbuotojy i§ viso nebuvo priimta (zr.

17 pav.).



17 pav. Naujai priimti darbuotojai 2010 — 2011 metais
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Nauju darbuotoju imonés iesko dazniausiai per neformalius Saltinius (24 %) ir kitas imones (16

%). Universitetai ir tyrimy bei plétros institucijos praktiskai reik§meés ieSkant naujy darbuotojy neturi.

18 pav. Darbuotojy Saltiniai

O Kitos jmonés
® Tyrimy ir plétros institucijos
O Universitetai

% 20 O Darbo birza

B Neformalls Saltiniai

14
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Taigi, didzioji dalis apklausty imoniy Klaipédos regione nebendradarbiauja nei su kitomis verslo
bendruomenés atstovais, nei su mokslo institucijomis inovacijy srityje. Jeigu bendradarbiavimas
egzistuoja, tai jis biina vidutinis arba menkas ir apima daugiau rySius su klientais ir tiek¢jais bei
kitomis imonémis apklaustos imonés grup¢je. Tai patvirtina autorés darbo pradzioje iSkelta hipoteze,
kad verslo imoniy Klaipédos regione bendradarbiavimo tarpusavio ir su vieSomis bei privac¢iomis
tyrimy institucijomis rys$iai inovacijy srityje yra per silpnai iSsivyste, kad efektyviai veikty regioniné
inovacine sistema.

Bendradarbiavimas su konkurencinémis imonémis yra menkas, o dazniausiai jvardintas
bendradarbiavimo barjeras buvo konkurencijos baimé. Jeigu vis dél to bendradarbiavimas tarp verslo
imoniy ir verslo — mokslo institucijy egzistuoja, tai jis daZniausiai apima maziau rizikingas ir pigesnes
inovacinio proceso formas tokias, kaip: bendri susitikimai, konferencijos ir pan. bei neformalius rySius.
Toliau aptariant imoniy bendradarbiavimag inovacijy srityje su vieSomis ir privaciomis moksliniy
tyrimy ir plétros institucijomis, reikéty paminéti, kad tokio bendradarbiavimo lygis yra dar Zemesnis
nei su kitais verslo bendruomenés atstovais. Tokio bendradarbiavimo iniciatorius daZniausiai yra pati
imone, o tai parodo mokslo institucijy pasyvuma ir nesuinteresuotuma. Daugiausia yra
bendradarbiaujama su privac¢iomis inZinerinémis ir konsultavimo jstaigomis regioniniu lygiu bei
Klaipédos mokslo ir technologiju parku, bendradarbiavimas su Klaipédos universitetu dazniausiai
apsiriboja tik studenty praktikos vykdymu. Tarptautinio verslo — mokslo ry$iy, i§skyrus menka
bendradarbiavima su uzsienio privac¢iomis inzinerinémis bei konsultavimo istaigomis, néra. Atliktas
tyrimas taip pat atskleideé, kad tarp Klaipédos regiono imoniy vyrauja menkas inkrementiniy inovacijy
kiirimo procesas.

Kadangi nauji darbuotojai generuoja naujas idéjas ir Zinias, todél tikslinga bty jvertinti
apklausty imoniy personalo mobiluma. Beveik pusé imoniy atsaké, kad naujy darbuotojuy per
pastaruosius 2010 ir 2011 metus buvo priimta tik iki 10 proc., o tre¢dalis imoniy teige, kad naujy
darbuotojy 1§ viso priimta per atitinkamus metus nebuvo. Taip pat tyrimas parode¢, kad imonés labai
retais atvejais jdarbina darbuotojus su daktaro laipsniu (tik 5 proc. atsaké teigiamai), o vyraujantis
darbuotojy iSsilavinimo lygis yra aukStasis universitetinis arba neuniversitetinis. Imonés dazniausiai
darbuotojus idarbina per neformalius Saltinius ir 1§ kity ymoniy. Apklaustos imonés yra daugiausia
naujy technologiju naudotojos, o ne kiiréjos ir dazniausiai apie technologines naujoves informacija

gauna 18 klienty, jvairiy techniniy, aplinkosaugos ir kokybés standarty ir neformaliais rySiais.

3.3. Klaipédos regiono inovaciné sistema

Regioniné inovaciné sistema gali biiti suprantama kaip regionin¢ sistema, kurioje imonés ir kitos

organizacijos sistemiskai tarpusavyje saveikauja ziniy sklaidos ir abipusio mokymo procese per
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tinkamai itvirtinta institucing aplinka. Regioniné inovacing sistema susideda i§ skirtingy inovatyviy
tinkly, kuriais yra siekiama padidinti regiono novatoriSkumo lygi. Regioniniai inovaciniai tinklai
paprastai susiformuoja 18§ tokiy veikéjy grupiy, tokiy kaip: imoniy atstovai, universitetai, technologiju
centrai bei plétros organizacijos ir kt. Kadangi jau apibrézéme, kad regioning inovacing sistema sudaro
daugybeé skirtingy inovaciniy tinkly, todél dabar biitina atkreipti démesj 1 Siu tinkly tarpusavio rysius,
kokia yra jy tarpusavio saveika (Harmaakorpi, 2006). Pagrindinis ¢ia yra iSkeliamas klausimas — kaip
imanoma sukurti palankia ir kuping pasitikéjimo atmosfera tarp tinkly, kuri padéty pasiekti teigiamus
rezultatus bendros plétros ir bendradarbiavimo procesy kontekste? Siuolaikinéje globaliy tendencijy
stipriai veikianc¢ioje ekonomikoje regionui yra svarbu sugebéti formuoti kiirybinga tinklais pagrista
regioninés plétros aplinka tam, kad padidinti regionini konkurencinguma tarptautiniu lygiu (Pihkala et
al., 2007). Tai padaryti biitina norint sukurti socialing sanglauda ir didinti regiono konkurencinguma.
Kadangi inovaciniai procesai yra kooperacinio pobtidzio, todél biitina iSvystyti bendra kalba (bendra
ziniy vadybos sistema, informacijos pobiidis ir jos perdavimo kanalai) ir pasitikéjima tarp visy
svarbiausiy veikeju (Lundvall, Borras, 1997). Todél yra labai reikalingos tokios nacionalinés
inovacinés politikos priemonés, kurios pabrézty bendros vizijos, lyderystes, bendradarbiavimo ir
mokymosi veiksmus visame inovatyvios politikos formavimo ir igyvendinimo procese.

Imoniy bendradarbiavimo rysSiai, o ypac verslo ir mokslo sektoriy saveika iSlieka vienas
svarbiausiy Siuolaikiniy inovacijy sistemy ir konkurencingumo studiju objekty. Imonés, kuriancios i
mokslo ir technologinius tyrimus orientuotas inovacijas, natiiraliai turéty siekti bendradarbiavimo
galimybiy bei kurti interaktyvius rySius su mokslo institucijomis (Dapkus ir Kriau€ioniené, 2008).
Taciau autorés atliktas tyrimas parodé¢, kad didZioji dalis Klaipédos regione apklausty imoniy
nepalaiko rySiy su vieSomis bei priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis. Jei tie rysiai vis
del to egzistuoja, tai jie dazniausiai biina menko pobiidZio. Toliau autoré¢ apibendrinus moksliniame
tiriamajame darbe iSanalizuota medziaga bei tyrimo duomenis pateikia Klaipédos apskrities regioninés

inovacijy sistemos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizg (SSGG).

6 lentele. Klaipédos apskrities regioninés inovacijy sistemos SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
e Klaipedoje veikia inovacijy plétra bei e Verslo sektoriaus skiriama nepakankamai
mokslo ir verslo saveika skatinancios 18y moksliniams tyrimams ir plétrai
institucijos: integruotas mokslo, studijy ir e Zemas jmoniy inovatyvumo lygis
verslo centras — jurinis slénis bei KMTP e Menka tarpinstituciné bendradarbiavimo
e Kvalifikuota darbo jéga (paruosta vieno kultiira. Silpnai koordinuojama
didziausiy Lietuvoje — Klaipédos tarpinstituciné veikla siekiant plétoti
universiteto)

6 lentelés tesinys 54 psl.
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Klaipédos uosto veikimas. Tai svarbiausias
ir didziausias Lietuvos Respublikos
transporto centras, kuriame susijungia
jiiros, sausumos ir gelezinkelio keliai 1§
ryty ir vakary.

Klaipédos regione veikia verslo
konsultacijy ir informacijos centrai ( 22
proc. KMTP priklausanciy imoniy)
ISlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai
aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose
Klaipedos apskrityje augo, 2009 metais
buvo 19,9, 0 2010 metais jau 26,2 min.
lity.

Darbuotojy, dalyvaujanc¢iy moksliniuose
tyrimuose bei plétroje aukStojo mokslo ir
valdzios sektoriuose nuo 2007 sparciai
didéjo ir 2009 sieké 1163, 0 2010 — 1175
asmenis.

mokslo ir verslo bendradarbiavimg ir
igyvendinti kryptinga inovacijy politika,
néra institucijos, tiesiogiai atsakingos uz
mokslo ir verslo bendradarbiavimo plétra
Inkrementiniy inovacijy formavimo
proceso silpnumas Klaipédos regione
Verslo ir mokslo bendradarbiavimo
tradicijy stygius. Klaipédos regione
vyrauja labai silpna mokslo, studijy ir
verslo saveika

Neéra sisteminio pozilirio | inovacijas
Silpnas inovacijas palaikancios kultiiros
egzistavimas tarp visy RIS dalyviy
Nusistovejusiy sisteminiy rySiy tarp RIS
dalyviy bei juos palaikancios
infrastruktiiros nebuvimas

Menkas Klaipédos regiono imoniy
bendradarbiavimo lygis su Klaipédos
universitetu

Tarptautiniy verslo — mokslo rySiy
nebuvimas

Imonés yra daugiau technologiju
naudotojos, o ne kiir¢jos

Galimybés

Greésmeés

ES struktiiriné¢ parama partnerystés
projektams

Bendra su ES jmonémis ir mokslo
institucijomis projektiné veikla leis perimti
inovacijy sklaidos ES patirti

Vykdant mokslo, studijy ir verslo centry
(sléniy) programas Lietuvoje, Klaipédos
regiono juriniame slényje
koncentruojamas mokslo potencialas,
pritraukiami finansiniai ir moksliniai
iStekliai, {Zvelgiamos infrastruktiiros
atnaujinimo galimybeés

Patvirtintos pelno mokescio lengvatos
imonéms, investuojancioms { mokslinius
tyrimus ir plétra

Konkurencija (nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu)

Emigracijos procesai (emigruoja gabiausi
studentai, mokslininkai)

Brangstanti kvalifikuota darbo jéga

Toliau pateikiamas paveikslas (zr. 19 pav.), kuris atspindi Klaipédos regiono inovacing sistema.
RIS centre yra patys svarbiausi veik¢jai — tai verslo imonés (V]), rodyklés, sudarytos 1§ vienos linijos,
atspindi abipusius imoniy bendradarbiavimo rySius su kitais verslo bendruomenés atstovais inovacijy
srityje regioniniu, tarpregioniniu ir tarptautiniais lygiais. Rodyklés, sudarytos i§ dvigubos linijos,
parodo verslo rySius su vieSomis ir priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis inovacijy

srityje visais aptartais teritoriniais lygiais. Ivardinti visi tyrimo metu identifikuoti partneriai. Kaip
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matome paveiksle, Klaipédos apskrities jmongés regioniniu, tarpregioniniu ir tarptautiniu lygiais
bendradarbiauja su klientais, tiekéjais, kitais verslo bendruomenés atstovais bei kitomis imonémis
apklausty imoniy grupéje, o taip pat su {vairiomis pramoneés asociacijomis. Analizuojant Klaipédos
regiono imoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje rySius su vieSomis ir privac¢iomis moksliniy tyrimy
ir plétros institucijomis, tai regioniniu lygiu imonés palaiko rysSius su KMTP, jiiriniu sléniu, Klaipédos
universitetu, Klaipédos paslaugy ir verslo mokykla bei privaciomis inZinerinémis ir konsultavimo
istaigomis. Tarpregioniniu lygiu veikiant valdzios institucijuy vykdomai inovacijy politikai imonés dar
bendradarbiauja su Lietuvos inovaciju centru, kitais Lietuvos universitetais bei priva¢iomis
inzinerinémis ir konsultavimo istaigomis (su pastarosiomis yra bendradarbiavimo rysiu ir tarptautiniu
lygiu). Tarptautiniu lygiu kintant technologinei ekonominei aplinkai, veikiant globalizacijos
tendencijoms bei ES vykdomai politikai Klaipédos regiono imonés papildomai bendradarbiauja su
valdZios ar kitais vieSais tyrimy institutais.

Biitina pazyméti, kad nors autorés sudarytame Klaipédos regiono inovacings sistemos paveiksle
parodyti imoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje rySiai su kitais sistemos veike¢jais, taciau kaip
atskleidé tyrimas tokie rysiai yra tik menko pobtidzio vyraujant neformaliems santykiams, kuriais RIS
dazniausiai juda ir kvalifikuota darbo jéga. Tik didinant regiono tinklini pajéguma galima biity pasiekti
regiono konkurencinguma ne tik Salies, bet ir tarptautiniu lygiu. Kuriant bendradarbiavimo bei
komunikavimo kanalus ir kooperuojantis su kitomis panasiy interesy turin¢iomis imonémis bei mokslo
institucijomis, galima kur kas efektyviau sprgsti Klaipédos regiono imoniy inovatyvumo bei

produktyvumo problemas, pasiekti Klaipédos regiono RIS veikimo efektyvuma.
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ISVADOS

Inovacijos — pagrindinis ekonominio augimo variklis, leidziantis pasiekti didelj verslo nasuma
ir pelninguma, sparciai gerinantis pilie¢iy gyvenimo kokybg (Lietuvos inovaciju strategija 2010
— 2020 metams)

RIS turi buti suvokiama kaip integruota sistema, kuria sudaro ivairiy regioniniy veikéju
tinkliniai formalis ir neformaliis tarpusavio ryS$iai kuriant bei keiciantis informacija apie
inovacijas ir technologines galimybes, perduodant reikalingas konkurencingumo islaikymui
zinias, bendradarbiaujant bei dalyvaujant abipusiame mokymosi procese.

Inovacijy igyvendinimo ir plétros sekmé priklauso nuo inovacinés sistemos elementy
tarpusavio rySiy kokybeés, todél tokiy rySiy nebuvimas ar jy silpnumas yra viena pagrindiniy
regiono plétra stabdanciy problemy.

Tinkliniai regiono pajégumai yra suvokiami kaip vienas pagrindiniy regiono resursy, kuris
apima ziniy persiliejima, abipusio mokymosi procesus bei socialinio kapitalo didinima.
Siekiant stiprinti mokslo ir verslo visuomeneés bendradarbiavima, plésti moksliniy tyrimy ir
technologiju bazg bei didinti jos naudojimo efektyvuma, Lietuvoje kuriami sléniai ir mokslo
bei technologijy parkai.

Atliktas Klaipédos regiono imoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje tyrimas analizavo tokius
verslo imoniy rysius inovacijy srityje: saveika, susijusi su tiesioginiais imoniy inovaciniais
veiksmais (jmoniy tarpusavio bendradarbiavimo ry$iai bei imoniy rysiai su vieSomis bei
privaciomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis) bei saveika, apimanti netiesioginius
veiksmus (Ziniy ir technologijos sklaida ir altiniai, personalo mobilumas)

Didzioji dalis apklausty imoniy Klaipédos regione nebendradarbiauja nei su kitomis verslo
bendruomenés atstovais, nei su mokslo institucijomis inovacijy srityje.

Dél silpno rysio tarp moksliniy tyrimy institucijy ir verslo, Ziniy mainai Klaipédos regiono
inovacijy sistemoje néra efektyvis.

Pagrindinis bendradarbiavimo barjeras buvo identifikuotas konkurencijos baime.

Jeigu bendradarbiavimas inovacijy srityje egzistuoja, tai jis biina vidutinis arba menkas. Tai
patvirtina autorés darbo pradzioje iSkelta hipoteze, kad verslo imoniy Klaipédos regione
bendradarbiavimo tarpusavio ir su vieSomis bei privaciomis tyrimy institucijomis rysiai
inovacijy srityje yra per silpnai iSsivyste, kad efektyviai veikty regioniné inovaciné sistema.
Imoniy tarpusavio ir su vieSomis bei priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis
bendradarbiavimo inovacijy srityje formos dazniausiai apsiriboja maziau rizikingomis ir
pigesnémis inovacinio proceso priemonémis — neformaliais rysiais bei bendru dalyvavimu

parodose ar konferencijose.


http://www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/veiklos_sritys/ino/LIS.pdf
http://www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/veiklos_sritys/ino/LIS.pdf
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Imoniy bendradarbiavimas su Klaipédos universitetu yra menkas ir apsiriboja studenty praktiky
organizavimu.
Tarptautinio verslo — mokslo rysiy, i$skyrus menka bendradarbiavima su uzsienio privaciomis

inZinerinémis bei konsultavimo istaigomis, néra.

Apklaustos ymong¢s yra daugiausia naujy technologijy naudotojos, o ne kiir¢jos ir dazniausiai
apie technologines naujoves informacija gauna i§ klienty, ivairiy techniniy, aplinkosaugos ir
kokybés standarty ir neformaliais rysiais.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad Klaipédos regiono imonés labai retais atvejais idarbina
darbuotojus su daktaro laipsniu.

Lietuvoje, kurios pramonéje dominuoja tradiciné gamyba, orientuota | Zaliavy perdirbima
naudojant vidutinio paZangumo ir nepazangias technologijas, imonéms nebeuZztenka
koncentruotis vien ties technologiniu aspektu jgyvendinant inovatyvias regionines strategijas,
bet bitina stiprinti inkrementiniy inovacijy igyvendinimo galimybes.

Tik didinant regiono tinklini pajéguma galima biity pasiekti regiono konkurencinguma ne tik
Salies, bet ir tarptautiniu lygiu. Kuriant bendradarbiavimo bei komunikavimo kanalus ir
kooperuojantis su kitomis panaSiy interesy turinéiomis imonémis bei mokslo institucijomis,
galima kur kas efektyviau spresti Klaipédos regiono imoniy inovatyvumo bei produktyvumo

problemas.
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REKOMENDACIJOS

Rekomenduojama stiprinti inovacijy kultiirag Klaipédos regione, formuoti kiirybinga tinklais ir
pasitikéjimu pagrista regioninés plétros aplinka bei skatinti imoniy prisijungima prie
tarptautiniy inovaciniy tinkly tam, kad padidinti regioninj konkurencinguma.

Tam, kad Klaipédos regione stipréty RIS rysiai tarp dalyviy, biitina parengti regioninés plétros
inovacijy sistemos strategija, skatinancia tinklaveika ir jgyvendinancia partnerystés projektus,
finansuojamus Salies mastu. Bitina plétoti efektyvius verslo ir mokslo bendradarbiavimo
mechanizmus, bendry verslo ir mokslo projekty rémimo schemas.

Kadangi inovaciniai procesai yra kooperacinio pobuidZio, todél rekomenduojama formuoti
tokias nacionalinés inovacinés politikos priemones, kurios pabrézty bendradarbiavimo ir
mokymosi veiksmy svarba visame inovatyvios politikos formavimo ir jgyvendinimo procese.
Inovacijy skatinimo politikos priemongs turi aprépti ne tik i technologines inovacijas
orientuotas imones, bet ir { imones, plétojancias tgstines (inkrementines) inovacijas.
Rekomenduojama skatinti Klaipédos regiono mokslo institucijas aktyviau bei imantis
iniciatyvos bendradarbiauti su verslo imonémis.

Biitina savivaldybéms, pramonés asociacijoms, KMTP bei jiiriniam sléniui aktyviau informuoti
Klaipedos regione veikiancias imones apie bendradarbiavimo inovacijy srityje nauda.

Biitina vystyti modernios inovacinés veiklos gebéjimus, t.y. kelti darbuotojy kvalifikacija
technologijy srityje susiejant ja su imoniy poreikiais.

Patentavimo kultiiros stiprinimas. Svarbu sukurti kvalifikuota patentavimo konsultavimo ir
teisininky tinkla, kuris imones skatinty patentuoti naujoves.

Rekomenduojama skatinti RIS dalyviy veiksmy sistemiskuma, imantis sisteminiy veiksmuy,

remiantis klasteriniu poziiiriu, stiprinti sasajas Klaipédos regiono RIS viduje.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atliktas Klaipédos regiono verslo imoniy tarpusavio bei
bendradarbiavimo su mokslo ir plétros institucijomis ry$iy inovacingje veikloje empirinis tyrimas ir
pritaikant tyrimo duomenis sudaryta Klaipédos regiono inovacijy sistemos SSGG analizé. Pirmoje
darbo dalyje analizuojami regioninés inovacinés sistemos ir resursais gristos regionings plétros ir Ziniy
persiliejimo koncepcijy teoriniai aspektai, taip pat inovatyvumo lygis Lietuvoje. Antroje dalyje
pateikiama tyrimo metodologija ir metodai. Trecioje dalyje atlieckamas Klaipédos regiono verslo
imoniy tarpusavio bei bendradarbiavimo su mokslo ir plétros institucijomis rysiy inovacinéje veikloje
empirinio tyrimo duomeny apdorojimas, analizuojama Klaipédos regiono inovacing¢ infrastruktura bei
sudaroma Klaipédos regioninés inovaciju sistemos SSGG analizé. Darbas uzbaigiamas iSvady ir

rekomendacijy RIS tobulinimui suformulavimu.

Pagrindiniai ZodZiai: inovacijos, inovacijy sistema, regionin¢ inovacijy sistema, tinklinis

regiono pajégumas, Ziniy sklaida

Macijauskaite, E. The improvement of regional innovation system’s interaction in Klaipeda‘s
county / Master‘s work in Strategic Management of Organizations. Supervisor prof. dr. K. Z. Svetikas.
— Vilnius: Faculty of Politics and Management, Department of Strategic Management of

Organizations, Mykolas Romeris University, 2012. — 77 p.

ANNOTATION

Master thesis presents the research on interaction and co — operation in innovation activity
between enterprises and public or private scientific research and development institutions in
Klaipeda’s county and composes the SWOT analysis of Klaipeda’s regional innovation system. The
first part analyzes the theoretical aspects of the regional innovation system, the resources - based
regional development and the distribution of knowledge concepts and also discusses the Lithuanian
innovation level. The second part of the thesis is dedicated to the elaboration of research methodology

and methods. In the third part of the thesis the data of processing the empirical study and the SWOT
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analysis of the regional innovation system of Klaipeda’s county is presented. Moreover, the innovative
infrastructure of the region of Klaipeda is analyzed. The work is completed by the formulation of

conclusions and recommendations on how to improve Klaipeda’s regional innovation system.

Key words: innovations, innovation system, regional innovation system, regional networking

capabilities, knowledge distribution
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SANTRAUKA

Inovacijos yra placiai vertinamos kaip ekonomikos augimo ir konkurencingumo varomoji jéga.
Regioniné inovacing sistema gali biiti suvokiama kaip inovatyviy tinkly ir institucijy sistema, veikianti
tam tikrame regione, ir per nuolatini bei stipry vidini saveikavima uztikrinanti regiono imoniy
novatoriSkuma. Regioninés inovacijy sistemos koncepcija akcentuoja saveikos ir bendradarbiavimo
tarp ivairiy veikéju, tokiu kaip: imonés, vieSos moksliniy tyrimuy ir plétros institucijos, iskaitant
universitetus, viesi ar privatis technologiju perdavimo centrai, svarba. Autorés darbe atliktas
Klaipédos regiono bendradarbiavimo inovacinéje srityje empirinis tyrimas ir pritaikant tyrimo
duomenis sudaryta Klaipédos regiono inovacijy sistemos SSGG analiz¢. Tyrimo objektas — verslo
Imoniy bendradarbiavimo veiksmai Klaipédos regiono inovacingje sistemoje. Tyrimo tikslas —
1Sanalizuoti Klaipédos regiono imoniy tarpusavio bei bendradarbiavimo su moksliniy tyrimy ir plétros
institucijomis ry$ius inovacingje veikloje ir atsizvelgiant | tyrimo rezultatus pateikti rekomendacijas
Klaipédos apskrities regioninés inovacinés sistemos tobulinimui. Pirmoje darbo dalyje analizuojami
regionin€s inovacinés sistemos ir resursais gristos regioninés plétros ir Ziniy persiliejimo koncepcijy
teoriniai aspektai, taip pat inovatyvumo lygis Lietuvoje. Antroje dalyje pateikiama tyrimo
metodologija ir metodai. Trecioje dalyje atlieckamas Klaipédos regiono verslo imoniy tarpusavio bei
bendradarbiavimo su mokslo ir plétros institucijomis rySiy inovacin¢je veikloje empirinio tyrimo
duomeny apdorojimas, analizuojama Klaipédos regiono inovaciné infrastruktira bei sudaroma
Klaipédos regioninés inovacijy sistemos SSGG analiz¢. Darbas uzbaigiamas iSvady ir rekomendacijy
sistemos tobulinimui suformulavimu. Atliktas tyrimas patvirtino hipotezg. Nustatyta, kad dauguma
Klaipédos regiono imoniy nebendradarbiauja inovacijy srityje. Regiono plétrai ir konkurencingumui
pasiekti biitina didinti bendradarbiavima tarp skirtingy inovacings sistemos veikéjy. Kadangi
inovaciniai procesai yra kooperacinio pobudzio, todél rekomenduojama formuoti tokias nacionalinés
inovacinés politikos priemones, kurios pabrézty bendradarbiavimo ir mokymosi veiksmy svarba

visame inovatyvios politikos formavimo ir jgyvendinimo procese.
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SUMMARY

Innovations are widely seen as the driving force of economic growth and competitiveness. The
regional innovation system can be understood as a system of innovative networks and institutions
located within a certain region, with a strong internal interaction that promotes the innovativeness of
the region’s companies. The concept of an innovation regional system stresses the role of the
interaction and co — operation between various agents such as companies, public research and
development institutions including universities, scientific institutes and public or private technology
transfer centers. The author of the paper undertook research into the regional innovation system of
Klaipeda’s county. The object of this research is to analyze the interactions between enterprises and
different research institutions in the region regarding innovation activities. The survey of enterprises
measured different types of linkages which characterize firms’ innovation activity. The aim of the
research is to analyze the interaction and co — operation in innovation activity between enterprises and
public or private scientific research and development institutions in Klaipeda’s county, based on the
results of the research to provide the recommendations on how to improve Klaipeda’s regional
innovation system. The first part of the thesis analyzes the theoretical aspects of the regional
innovation system, the resources - based regional development and the distribution of knowledge
concepts and also discusses the Lithuanian innovation level. The second part of the thesis is dedicated
to the elaboration of research methodology and methods. In the third part of the thesis the data of
processing the empirical study and the SWOT analysis of the Klaipeda’s regional innovation system is
presented. Moreover, the innovative infrastructure of the region of Klaipeda is analyzed. Finally, the
work is completed by the formulation of conclusions and recommendations. Research validated the
hypothesis. The results of the research showed that the majority of firms in the region do not co —
operate in the innovation process. It is judged that it is expedient for the region of Klaipeda to enhance
the interactions between different agents of the system in order to achieve the regional competitiveness
and development. Further more, the rapid techno — economic development and globalization
tendencies place special demands in improving the innovative infrastructure that fosters networking
and learning activities in the process of designing and implementing innovation strategies in the

region.
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MRY

MYKOLO ROMERIO . L. . .. .
unIversiTETAS  [moniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

Gerbiamas Respondente, kvie¢iame Jus dalyvauti Mykolo Romerio Universiteto studentes
Editos Macijauskaités atliekamame mokslinio tiriamojo darbo apklausoje ,,Imoniy bendradarbiavimas
inovacijy srityje®. Vienas i§ svarbiausiy Salies tikio konkurencingumo prioritety yra inovacijos.
Sékmingas mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavimas salygoja inovacijy sklaida ir isitvirtinima
visose visuomenés gyvenimo srityse, o efektyvus inovaciju versle panaudojimas skatina tkio plétra,
eksporta, didina darbo efektyvuma bei Salies tikio konkurencinguma.

Siuo tyrimu bus siekiama issiaiskinti, kokie yra Klaipédos regiono jmoniy tiesioginiai ir
netiesioginiai bendradarbiavimo rySiai su kitomis verslo organizacijomis bei vieSomis ir privaciomis
mokslo ir tyrimy institucijomis (universitetai, mokslo ir technologiju parkai ir kt.) inovacijuy srityje.

Prasome Jus atsakyti i visus pateiktus klausimus, Jisy nuomong atitinkanti atsakyma
pazymédami ([_]) arba jrasydami Jums tinkantj varianta. Apklausa yra anoniminé; bus naudojami tik
apibendrinti duomenys, konfidencialumas yra uztikrintas.

Dékojame uz pagalba.
Norétume pateikti kelis bendro pobiudzio klausimus apie Jiisy atstovaujamq jmone.

1. Kokiam pramonés sektoriui priskirtuméte ymonés veikla?

[ ] Maisto produkty gamybos sektorius

[ ] Tekstilés gaminiy, drabuZiy ir odos gaminiy gamybos sektorius

[ ] Medienos, popieriaus ir baldy gamybos pramonés sektorius

[] Chemijos, gumos ir plastikiniy gaminiy gamybos pramonés sektorius
[ ] Maginy ir jrengimy gamybos sektorius

[_] Elektros ir kity prietaisy gamybos sektorius

[] Statyby sektorius

[ ] Sausumos transporto ir logistikos sektorius

[ ] Kita (jrasykite)

2. Imongés tipas:

[] Mikro jmoné (1 — 9 darbuotojai)

[ ] Smulki jmoné (10 — 49 darbuotojai)

[] Vidutiné jmoné (50 — 249 darbuotojai)

[ ] Stambi jmoné (250 ir daugiau darbuotojy)

3. Kokios buvo imonés pajamos (apyvarta) 2011 metais?

[ ]1 iki 500 takst. Lt.

[ 1500 tukst. iki 7 min. Lt.

[ ]7 iki 24 min. Lt

[ ]24iki 138 mln. Lt

[] virs 138 mln. Lt

[ ] Negaliu pasakyti (nezinau, neturiu duomeny arba negaliu atskleisti)

4. Jiusuy pelnas per pastaruosius 2010 ir 2011 metus:

[] Padidéjo [ ] Pamazéjo [ ] Isliko toks pat [ | Negaliu pasakyti



5. Kiek patenty Jiisy imoné iregistravo per pastaruosius 2010 ir 2011 metus (praSome irasyti)?

2010 2011

2012 prognozé

Patenty nebuvo [_]

6. Metin¢ iSlaidy dalis MTTP (moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai).

7. Ar Jusy imon¢ yra gavusi vie$aji finansavima tyrimy srityje per pastaruosius 2010 ir 2011

metus?

[ ] Taip

[ ] Negaliu pasakyti
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Norétume pateikti kelis klausimus apie Jiisy jmonés bendradarbiavimq su kitomis jmonémis inovacijy

srityje.

8. Ar Jusy imon¢ bendradarbiauja su kitomis verslo struktiiromis inovacijuy srityje?

[ ] Taip

[ ] Ne (Praleiskite 9, 10, 11, 12, 13 ir 14 kl.)

[ ] Negaliu pasakyti

9. Koks Jusy imonés bendradarbiavimo su kitomis imonémis inovacijy srityje lygis?

[ ] Labai intensyvus [] Intensyvus [ ]Vidutinis [ ] Menkas

10. PraSome identifikuoti bendradarbiavimo inovacijy srityje partnerius bei teritorinj lygi.

Teritorinis lygis

Partneriai

Regioninis
lygis

Tarpregioninis
lygis

Tarptautinis
lygis

Kitos imonés Jiisy Imoniy grupéje

Kitos verslo konkurencinés jmonés

L
Tiekéjai ] (] [
Klientai |:| |:| |:|
Kita (jragykite) [] [] []

11. Kuris i$ partneriy Jiisy imongés inovacinei veiklai svarbiausias?

[ ] Kitos jmonés Jiisy imoniy grupéje
[ ] Kitos verslo konkurencinés jmonés

[ ] Tiekéjai
[ ] Klientai
[ ] Kita ([rasykite)

[ ] Visi vienodai svarbiis

12. Jei Jus atsakéte, kad Juisy imoné bendradarbiauja su kitomis imonémis, praSome identifikuoti
bendradarbiavimo formas teritoriniuose lygiuose.

eritorinis lygis

Forma

Regioninis
lygis

Tarpregioninis
lygis

Tarptautinis
lygis

Ivairis susitikimai, bendri seminarai,
karjeros muges, konferencijos ir pan.

L]

L]

L]

Rysiy su kitomis verslo institucijomis

koordinavimas

L]

L]

L]

Verslo produkcijos diegimas jmonés

L

L

L
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gamybos procese

Bendri tyrimai inovacijy srityje

Bendry patenty turéjimas

Bendra ekspertiné (vertinamoji,
priezitros, kontrolés ir kt.) veikla

Bendra plétros veikla

Svietimo ir kvalifikacijos kélimo
paslaugos

Kity verslo jmoniy techninés
materialinés bazés naudojimas imonés
veiklai

Neformalis rySiai (asmeniniai
kontaktai) su kity imoniy atstovais

O 0O O 0o
O 0O O 0o
OO 0O 0 oodd

[]
[]

Kita (jrasykite)

13. Nurodykite, kas dazniausiai buvo minéty bendradarbiavimo atvejy iniciatorius:

[] Jasy atstovaujama verslo organizacija
[ ] Kiti verslo bendruomenés atstovai
[ ] Kita (jrasykite)

14. Kokia bendradarbiavimo patirti su verslo atstovais turite asmeniskai?

[ ] Bendri tiriamieji darbai

[ ] Atsitiktiniai (nenuolatiniai) kontaktai skleidZiant informacija, konsultuojant ir kt.
[ ] Imonés darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas

[ ] Bendrosios konferencijos, seminarai, parodos ir kt. renginiai

[ ] Konsultaciné / ekspertiné veikla

[ ] Bendradarbiavimo su kitomis verslo jmonémis neturiu

[ ] Kita (jrasykite)

15. Kokius jzvelgiate bendradarbiavimo inovacijy srityje barjerus?
[] Konkurencijos baimé
[] Inovacinis bendradarbiavimas gali privesti prie technologiju ir darbuotojy nutekéjimo
[ ] Néra tinkamy bendradarbiavimui nariy
[ ] Finansiniai trikdZiai
[ ] Kita (jrasykite)
16. Ar Jusy imon¢ priklauso asociacijai (-joms)?

[ ] Taip [ INe [ ] Negaliu pasakyti

17. Jei 1 16 klausima atsakéte teigiamai, praSome identifikuoti priklausymo asociacijai (-joms)
teritorini lygi.

[ ] Regioninis lygis [ ] Tarpregioninis lygis [ | Tarptautinis lygis

18. Ar Jiisy atstovaujama jmoné¢ priklauso kokiam nors verslo klasteriui?
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Klasteriai yra geografiskai artimos kompanijy ir asocijuoty institucijy, susijungusiy tam tikrose srityse,
grupés, susijusios bendromis technologijomis ir Ziniomis.

[ ] Taip

[ ] Ne, bet planuojama priklausyti

[ ] Ne, néra jdomiy klasteriy mano atstovaujamos jmonés vykdomai veiklai
[ ] Ne, mano atstovaujama jmoné per maza

[ ] Kita (jragykite)

19. Kokios naudos Jiisy atstovaujama jmon¢ gauna (planuoja gauti) dalyvaujant klasteryje?

[ ] Bendras dalyvavimas vieSuose rysiuose
[ ] Geresnis priéjimas prie vie$ojo finansavimo (valstybinio ir Europos Sajungos)
[] Geresni prekybos kontaktai
[] Geresnis techniniy, aplinkosaugos ir kokybés standarty suvokimas

[ ] Licenzijy naudojimo galimybés
[ ] Kita (jrasykite)

Norétume pateikti kelis klausimus apie Jiisy jmonés bendradarbiavimaq ir rySius su kitomis vieSomis
bei privaciomis mokslo ir tyrimy institucijomis inovacijy srityje.

20. Ar Jisy atstovaujama jmon¢ bendradarbiauja/palaiko rysius su kitomis vieSomis bei
privac¢iomis mokslo ir tyrimy institucijomis inovacijy srityje?

[] Taip [ ] Ne ((Praleiskite 21, 22, 23, 24, 25 ir 26 k1.) [] Negaliu pasakyti

21. Koks Jiisy imonés bendradarbiavimo/rySiy su vieSomis bei privac¢iomis mokslo ir tyrimy
institucijomis inovacijy srityje lygis?

[ ] Labai intensyvus [ | Intensyvus [_|Vidutinis [ ] Menkas

22. Prasome identifikuoti Jiisy imonés bendradarbiavimo partnerius ir teritorini lygi.

Teritorinis lygis
Partneriai

Regioninis
lygis

Tarpregioninis
lygis

Tarptautinis
lygis

Universitetai

Technologijy centrai
bei parkai

Lietuvos inovacijy
centras

Privadios inZinerinés ir
konsultavimo jstaigos

Valdzios ir kiti viesi
tyrimy institutai

OO O o

OO O o

OO O o

23. Kuris i$ partneriy Jisy imonés inovacinei veiklai svarbiausias?

[ ] Universitetai

[_] Technologijy centrai bei parkai
[] Lietuvos inovacijy centras
[ ] Privacios inZinerinés ir konsultavimo jstaigos
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[] Valdzios ir kiti viesi tyrimy institutai
[ ] Kita ([rasykite)
[ ] Visi vienodai svarbiis

24. PraSome identifikuoti bendradarbiavimo su kitomis vieSomis bei privac¢iomis mokslo ir tyrimy
institucijomis inovacijy srityje formas teritoriniuose lygiuose.

Teritorinis lygis Regioninis Tarpregioninis | Tarptautinis
Forma lygis lygis lygis
Ivairis susitikimai, bendri seminarai, [] [] []

karjeros muges, konferencijos ir pan.

Rysiy su vieSomis bei privaciomis mokslo
ir tyrimy institucijomis koordinavimas

Mokslinés produkcijos diegimas jmones
gamybos procese

Bendri tyrimai inovacijy srityje

Bendry patenty turéjimas

Bendra ekspertiné (vertinamoji, prieziiiros,
kontrolés ir kt.) veikla

Bendra plétros veikla

Svietimo ir kvalifikacijos kélimo paslaugos

Praktiky organizavimas

OOy ool o o
OOy ool o o
OOy ool o o

Studijuy ar mokslo institucijy techninés
materialinés bazés naudojimas imonés
veiklai

[]
[]
[]

Neformaliis rysiai (asmeniniai kontaktai)
su tyr¢jais, mokytojais ir kt. atstovais

Kita [ ] []

[]

25. Nurodykite, kas dazniausiai buvo minéty bendradarbiavimo atvejy iniciatorius:

[ ] Jasy atstovaujama verslo organizacija
[ ] Viesa ar privati mokslo institucija
[ ] Kita (jrasykite)

26. Kokia bendradarbiavimo patirtj su privac¢iomis ir vieSomis mokslo ir tyrimy institucijomis
turite asmeniSkai?

[ ] Bendri tiriamieji darbai

[] Atsitiktiniai (nenuolatiniai) kontaktai skleidziant informacija, konsultuojant ir kt.
[ ] Studenty praktikos organizavimas ir vykdymas

[ ] Imonés darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas

[ ] Bendrosios konferencijos, seminarai, parodos ir kt. renginiai

[ ] Konsultaciné / ekspertiné veikla

[ ] Bendradarbiavimo su mokslo institucijomis patirties neturiu

[ ] Kita (jrasykite)

27. Ar Jusy atstovaujama jmoné¢ kuria ir { rinkg pristato technologines naujoves?

[ ] Taip [ ]Ne [ ] Negaliu pasakyti



28. Prasome identifikuoti Jiisy imonés naudojamuy informacijos apie technologines naujoves
Saltinius pagal svarba.

varba Labai Svarbus Nelabai Nesvarbus

Saltiniai svarbus svarbus

Prekybos muggs, parodos, konferencijos

Naudojamy technologijy tiekéjai

Duomeny bazés ir specialiis Zurnalai

Regioniniai rinkos parneriai

Tarpregioniniai rinkos partneriai

Tarptautiniai rinkos parneriai

Imoniy grupé, kuriai Jisy imoné priklauso

Konkurentai verslo srityje

Klaipédos universitetas

Kiti Lietuvos universitetai

| O] O O]
| O] T I
| O] O O]
| O] O O]

Tarptautiniai universitetai

Klaipédos mokslo ir technologiju parkas

Lietuvos inovacijy centras

Tarptautiniai tyrimy centrai

Valstybés institucijos

Pramongs atstovy asociacijos

Specialiis techniniy jgiidZiy apmokymo kursai

Klientai

Techniniai, aplinkosaugos ir kokybés standartai

Neformalas Saltiniai

OO0 00O OO0
OO0 000 O OO
OO0 00O OO0
OO0 00O OO0

Konkurenciniy ijmoniy $nipiné¢jimas

Norétume pateikti kelis klausimus apie Jisy atstovaujamos jmonés personalq.
29. Koks vyrauja Jiisy imonés darbuotojy iSsilavinimo lygis?

[ ] Aukstasis universitetinis i$silavinimas

[ ] Aukstasis neuniversitetinis i§silavinimas

[] Vidurinis su profesine kvalifikacija ar be jos
[] Pagrindinis

[ ] Negaliu pasakyti

30. Ar Jisy imong¢je yra darbuotojuy, turin¢iy daktaro laipsni (mokslininky)?

[] Taip [ INe [ ] Negaliu Pasakyti

31. Kokig dalj Jusy imonés personalo sudaré naujai priimti darbuotojai per pastaruosius 2010 ir
2011 metus?

[ ]1-10proc.

[ ]11-20 proc.

[ 121 ir daugiau proc.

[ ] Naujy darbuotojy priimta nebuvo



32. Kokie yra Jusy imonés naujuy darbuotojy pagrindiniai Saltiniai?

[ ] Kitos imonés

[] Tyrimy ir plétros institucijos
[ ] Universitetai

[ ] Darbo birza

[ ] Neformalas $altiniai

[ ] Kita (jrasykite)

Dékojame uz sugaista Jiisy brangy laika. Geros dienos!
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