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IVADAS

Vidaus apdaila — tai didelé gausybeé {vairiausiy medziagy, irengimy, technologiniy
sprendimy bei ju deriniy, gamintojy, tiekéjy. [gyvendinti efektyvy vidaus apdailos varianta yra
galutinis visy jo kiirime dalyvaujan¢iy suinteresuoty grupiy tikslas. RuoSiant ir jgyvendinant
efektyvy galutinés vidaus apdailos projekta biitina nustatyti uzdavinius, siekiamus tikslus bei
poreikius. [vairiose statybos stadijose dalyvauja daug interesy grupiy: rangovai, pirkéjas, interjero
kiir¢jai, medziagy bei irengimy gamintojai bei tiekéjai ir pan. Siekiant efektyvaus rezultato,
vertinimas turi buti atliekamas kompleksiskai. Vidaus apdailos projektas turi biiti jgyvendinamas
atsizvelgiant i jo etapus, dalyvaujanciy suinteresuoty grupiy tikslus ir galimybes, ivertinant iSoring
aplinka.

Galutinés apdailos projekto jgyvendinimo proceso ( tiksly nustatymo, apdailos katalogo
bei projekto sudarymo, statybos bei eksploatacijos stadijos) efektyvumo lygis priklauso nuo
daugelio ji veikianciy kiekybiniy ir kokybiniy veiksniy. Svarbiausios dvi projekto interesy grupés
— rangovas (pardavéjas) ir pirkéjas — siekia kuo geresnio kokybés ir kainos santykio. Projekto
kokybg galima {vertinti remiantis objektyviais (kaina, laikas, garso ir Silumos izoliacija) ir
subjektyviais (estetika, prestiziSkumas, komfortolygis) kriterijais. Todé¢l kokybg galima apibiidinti
tik tam tikra kriterijy sistema. Rodikliai, iSsamiai apibudinantys kokybg, néra vienodai svarbis.
Kiekvienas kriterijus gali apibudinti skirtinga kokybés lygi, todel reikia nustatyti kriterijy
reikSmes ir reikSmingumus.

Siekiant strateginiy, ekonominiy, techniniy, kokybiniy tiksly, biitina remtis kiekybiniais ir
kokybiniais vertinimo kriterijais, apibiidinanciais projekto suinteresuoty grupiy norus ir
galimybes, alternatyvius sprendimus bei esama vidinés bei iSorinés aplinkos situacija. Norint
apibrézti, pagristi ir pasiekti Siuos tikslus, reikia taikyti daugiakriterinés analizés metodus.
Daugiakriterinis vertinimas — tai dinamiSkas procesas, nuolat besikeiCiancios aplinkos
analizavimas ir vertinimas.

Siuo metu statyby rinkoje esant labai aukitiems suinteresuoty grupiu keliamiems
reikalavimams, kokybés ir kainos geriausiam santykiui, sprendimai dél vidaus apdailos
projekty, parinkty technologiju, ju medziagy, tiekéjy turi biti priimami, kaip ir kiti projekto
valdymo sprendimai, atlikus daugiakritering analizg.

Pagrindiniai tikslai, kuriy siekia visos suinteresuotos grupés dalyvaujancios vidaus
apdailos projekto igyvendinime (dizaineriai, rangovai, tiek¢jai, buto pirkéjai ir pan.) yra susij¢
su lesy, laiko, iStekliy taupymo bei ju optimalaus panaudojimo pasiekiant aukSta komforto,

estetikos, ekologijos ir pan. lygi. Daugiakriteriné analize¢ leidzia visy suinteresuoty grupiy



poreikius derinti su ekonominiais, kokybiniais, techniniais, technologiniais ir Kkitais

sprendimais.

Siame darbe pasirinkta nagrinéti galuting buty vidaus apdaila daugiaauk$¢iuose
gyvenamuosiuose namuose dél Siy pagrindiniy priezasCiy: gyvenamasis bustas
daugiaaukSCiuose pastatuose prieinamas masiniam vartotojui; daugiaauks$té gyvenamoji
statyba uzima didziausia nekilnojamojo turto dali; priimtas naujas, statybos imoniy,
susitarimas dél galutinés buty apdailos darymo sukélé daug diskusijy tarp statybos imoniy ir
vartotojy; vidaus apdailos darby tema — mazai nagrinéta.

Pagrindiniai Sio darbo tikslai: pateikti vidaus apdailos klasifikacija; parengti galutinés
apdailos jgyvendinimo modeli; sukurti vertinimo kriterijy sistema, apibiidinancia galutinés vidaus
apdailos variantinio palyginimo sprendimus; parinkti ir praktiSkai pritaikyti daugiakriterinio

vertinimo metoda vidaus apdailos varianty palyginimui.
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1. VIDAUS APDAILOS PROBLEMATIKA STATYBOJE

1.1. Vidaus apdailos tendencijos Lietuvos ir uZsienio statybose

Naujy biisty rinkoje pastebimas ilgai lauktas kokybés lizis - §imet statybos bendrovés
pirkéjams pasiiilys gerokai daugiau buty su visa apdaila. Siuo metu Aplinkos ministerijoje
rengiama Statiniy atidavimo naudoti reglamento pataisa, kuri ir nustatys naujaja tvarka.

D¢l principinés nuostatos pardavinéti butus tik su visa apdaila praéjusiy mety
pabaigoje sutar¢ Lietuvos nekilnojamojo turto plétros asociacijos narés - 50 Salies
nekilnojamojo turto plétros bendroviy. Nors irenginéti butus su visa apdaila statytojus
Ipareigoja jau trejus metus galiojantis statiniy techninis reglamentas, realiai didZioji dalis buty
vis dar parduodami su daline apdaila. Tiesiog gyventojai pagal sutartj su statytojais galuting
apdaila privalo isirengti iki valstybiné komisija daugiabuti pripazins tinkamu naudoti.

Anksciau pirkti buta su daline apdaila daugeliui buvo priimtina, nes samdydami
daznai nelegaliai dirbanCius meistrus Zzmonés sutaupydavo pinigy. Nedaryti apdailos, kuriai
reikia daug darbo ir laiko, buvo patogu ir statybos bendrovems. Apdailos darbai gerokai
stabdo statybas, kadangi interjero projekta ne taip paprasta parengti, tai uZima nemazai laiko.

Taciau situacija statyby rinkoje pastaruoju metu smarkiai pasikeité: iki galo irengti
butai tampa vis labiau pageidaujama preke, nes Zmonéms vis sunkiau susirasti meistry tai
apdailai atlikti.

Statyby imonés, vieningai sutar¢ butus pardavinéti tik su visa apdaila. Nors {statymai
jau kelinti metai reglamentuoja, kad atiduoti valstybinei komisijai galima tik visai jrengtus
butus, iki Siol didZioji dauguma statybos imoniy pastatytus butus pardavinédavo su daline
apdaila.

Nors mety pradzioje didziyjy Lietuvos statybos imoniy vadovai buvo pradéj¢ derybas
su Aplinkos ministerija dél to, kad verta grizti prie dalinés buty apdailos, véliau tokiy minciy
atsisakyta. [vairiy specialisty vertinimu, statytojams atlieckant buty apdaila, buty galima
iSvengti vis dar pasitaikanciy konflikty dél nekokybiskai atlikty darby. Mat butus pastaciusios
imonés nenori prisiimti garantiniy isipareigojimy del vidaus apdailos darbuy, jeigu juos atlicka
pirkéju samdyti darbininkai. Perkant jrengta buta, gaunami garantiniai {sipareigojimai, kuriy
nesuteikia privaciai
samdomi darbininkai. Susidariusi padétis buvo labai palanki privaciai dirbantiems
apdailininkams. Kadangi imonéms palankiau buvo pardavinéti ne visai jrengtus butus,
privaciai samdomy apdailininky poreikis smarkiai iSaugo.

Sitilyti butus su visa apdaila imonés yra bandziusios ir anksc¢iau, taciau dazniausiai

Sios id¢jos atsisakydavo, nes tam dar nebuvo poreikio. Dauguma buty pirkéjy isitiking, kad
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patys uzsiimdami buto isirengimu, tai padarys pigiau. Be to, statybininkai atvirai prisipaZista,
kad statyti butus su visa apdaila jiems neapsimoka, kadangi pelnas ¢ia néra didelis, o vargo
daug. Pagrindini pelna statyby imonés uZzsidirba iki apdailos.

Naujos statybos buty pirkéjams nelegaltis meistrai vis dar mielesni nei vidaus apdailos
darbus atliekancios bendrovés. Tik nedidel¢ dalis naujus butus isigijusiy zmoniy naudojasi
statybos imoniy ar specializuoty apdailos bendroviy paslaugomis. Tai brangesnius butus
isigyjantys, savo laika, kokybg bei garantijas vertinantys zmonés. Tarp ekonominés klasés
buty pirkéjy vis dar gajus isitikinimas, jog apdaila pigiau daryti paciam ar samdyti nelegalius
meistrus. Nemokant mokes¢iy apdailos darbai gali kainuoti mazdaug 18% pigiau, taciau tai
bus darbas be garantijy. Naujuy buty pirkéjai nejvertina, jog statybos bendrovés i§ medziagy
tiekéjuy gauna nuolaidy, jau nekalbant apie garantijas, kuriy i§ nelegaly néra ko tikétis. Kam
riipi kokybe ir garantijos, o ne vien pigumas, neberizikuoja samdydami bet ka.

Naujoji nuostata Lietuvoje itvirtins visose Vakary valstybése priimta gyvenamosios
statybos supratima - biisto pirkéjas turi gauti baigta produkta. jis neturi vargti, eikvoti savo
laiko nusipirkto busto apdailai. Tuo turi pasirtipinti savo srities profesionalai.

Pastebima, kad prekyba nevisiskai jrengtais butais klesti buvusiose Soviety Sajungos Salyse,
ypa¢ Lietuvoje ir Latvijoje. Daugelyje Vakary Europos valstybiy tokios mados nebuvo.
Rusijoje dar ir Siandien parduodami butai be langy ir dury, bet tai ne pavyzdys.

Statyby bendroviy vadovai i§ Europos Sajungos valstybiy stebisi, kaip galima
pardavineéti “plika” miira.

,Hanner” sudaré galimybeg apdaila iSsirinkti internetu patiems. Bistai parduodami su
apdaila, taigi neiSeinant i§ namy galima iSsirinkti apdailos medziagas ir detales: duris,
rankenas, parketa, plyteles. Pateikiamos nuotraukos, gamintojai, medziagos ir net prekiy
kodai. Viska galima apziiiréti pas tiekéjus arba parduotuvése.

Bendrové statomame gyvenamyju namy kvartale ,,Bajory kalvos" butams siiilo
iSsirinkti apdaila 1§ keturiy varianty. Tokiu budu isirengdami butus naujakuriai taupo laika ir
léSas, nes apdailos medziagy ir jrangos tiekéjai produktus sitilo didmeninémis kainomis ir
atveza juos tiesiai i buta.

Ekonominio lygio apdaila be elektros prietaisy ir elektros lizdy kainuoja apie 440 lity.
o vidutinio lygio apdaila - 610 lity uz kvadratini metra. Tai pigiau, nei samdyti apdailininkus
i§ Salies. Be to, nereikia gaiSti laiko statybiniy medziagy paieSkoms, Svaistyti pinigus ju
pristatymui, nervintis dél statybininky prieziiros. Belieka jsikelti { visiSkai jrengtus namus.

Trys apdailos lygiai, sitlomi ,Merko satybos“ pirké¢jams leidzia pasirinkti
tinkamiausia varianta - nuo ekonominés apdailos (laminuota grindy danga, ¢ekiska ar lenkiSka

santechnika, lenkiski elektros lizdai ir jungikliai, laminuotos lygios skydinés durys, baltos
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palanges) iki pagerintos (parketlentés, vokiska ar SvediSka santechnika, prancuziski elektros
lizdai ir jungikliai, faneruotos lygios durys). Standartinés apdailos buto kvadratinio metro
kaina nesiekia 5 tukstanciy lity.

,YIT Kausta“ priklauso suomiy statybos koncernui ,,YIT Corporation”, todél Sios
bendrovés statybininkams butai su visa apdaila néra jokia naujiena. Suomijoje neegzistuoja
dalinés apdailos savoka. Klientams suomiai paprastai sitilo tris apdailos variantus: standartini,
standartin plius ir liuksinj. Zmonés pasirenka viena ju pagal savo galimybes ir skonj. Butai
Suomijoje pardavin¢jami netgi su virtuvés baldais bei jranga, sieninémis spintomis.

Statybos bendrové ,Ranga IV savo statomy buty apdailos darbus perleidzia
specializuotoms apdailos bendrovéms. Bendrovés ,,Eika" buty pirkéjams suteikiama teisé
patiems {sirengti butus. Su visais apdailos darbus atliekanciais darbininkais yra sudaromos

sutartys, todel nenusizengiama teisés aktams.

1.2. Nekilnojamojo turto rinkos analizé

Per 2006 m. Salyje buvo pastatytas 2821 naujas gyvenamasis pastatas (2818
gyvenamyjy namy ir 3 bendrabuciai). Gyvenamuosiuose namuose buvo irengti 7292 butai,
kuriy naudingasis plotas sudaré 770,8 tikst. m” t.y. 119 tikst. m* (18,3%) daugiau negu 2005
m. Pastatytuose 1-2 buty namuose jrengta 2780 buty, ju naudingasis plotas — 462,0 tiikst. m’.
Likusieji 4512 buty (62% visu pastatyty buty) buvo irengti daugiabuciuose namuose. Apie 60
% viso pastatyto naudingojo ploto buvo 1-2 buty namuose.

Per 2006 m. iSduota 7486 leidimai statyti 7646 gyvenamuosius namus, t. y. 1998
leidimais, arba 36,4%, daugiau negu per 2005 m. Daugiau nei 98% leidimy buvo iSduoti

statyti 1-2 buty gyvenamuosius namus.
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1 lentelé. 2006 m. pastatyty gyvenamuyjy pastaty suvestiné

Butai
palyginti su
namy skaicius .. 2005 m. naudingasis vidutinis
skaiCius | padidéjimas, 2 buto
o plotas, m 2
sumaz¢jimas plotas, m
(_)7 %
IS viso 2818 7292 22,9 770836 105,7
1-2 buty namuose 2715 2780 3,6 461975 166,2
3 ir daugiau buty
namuose
(daugiabuciuose) 103 4512 38,8 308861 68,5
Be to bendrabuciuose 3 X - 1012 X

Daugiausia 2006 m. gyvenamyjy namy pastatyta Vilniaus apskrityje (1197), juose
irengti 4828 butai, kuriy naudingasis plotas yra didesnis nei 454 tikst. m’.

2 lentelé. 2006 m. pastatyty gyvenamyjy namy apskrityse suvestiné

Butai
Namy palyginti su 2005 | vidutinis
skaidius | skaicius | pavcyc‘lej 1mias, naudmgas;s buto plotas
sumazgjimas (-),| plotas, m ol ’
%
IS viso 2818 7292 22,9 770836 105,7
Alytaus apskritis 141 144 3,6 19066 132,4
Kauno apskritis 691 756 -31,2 128541 170,0
Klaipédos apskritis 203 826 34,5 78909 95,5
Marijampolés
apskritis 85 85 -23.4 10602 124,7
Panevézio apskritis 92 139 -5,4 17675 127,2
Siauliy apskritis 174 279 69,1 32408 116,2
Vilniaus apskritis 1197 4828 42,5 454255 94,1

2006 m. Salyje buvo pastatyti 4535 negyvenamieji pastatai, juy bendrasis plotas sudaré
1178,4 tukst. m* (121,8 takst. m”, arba 9,4% maziau negu 2005 m.). MaZiau buvo pastatyta
pramoniniy ir sandé¢liy, transporto ir rySiy, prekybos, viesSbuciy ir maitinimo imoniy pastaty.
Per 2006 m. iSduoti 1929 leidimai statyti 2206 negyvenamuosius pastatus (15% daugiau nei
2005 m.), i§ ju daugiausia leidimy buvo i§duota zemés iikio pastaty statybai (37%).

Statistikos duomenimis, 2006 m. Salyje investuota 15169 mlin. lity, t. y. apie 18%
daugiau nei 2005 m., o gyvenamiesiems pastatams skirta 1843 mln. lity.
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I$ visy investiciju 56% sudaro investicijos i statyba ir remonta, 44% — investicijos

ilgalaikiam turtui isigyti.

3 lentelé. Pastatyty nauju buty 2005-2006 m. (ketvir¢iais) suvestiné

2005 m. 2006 m.
I ketv. | Il ketv. | IIl ketv | IV ketv | Iketv. | II ketv. |III ketv. | IV ketv.
IS viso 1380 1077 1279 2197 893 1823 2040 2536

508 673 659 940
1-2-ju buty namuose 565 714 594 810

Buty skaicius 1000-iui

. 0,4 0,3 0,4 0,6 0,3 0,5 0,6 0,7
gyventoju

Buty naudingasis plotas,

_ ) 156,9 135,9 129,2 | 229.6 107,4 189,6 208,0 265.,8
tukst. m

82,1 113,3 106,0 160,6
1-2-ju buty namuose 83,8 107,1 87,5 138.4

Buty naudingasis plotas

1000-iui gyventojy, m* 46 40 38 67 32 55,9 61,3 78,5

Vidutinis buto

naudingasis plotas, m’ 113,7 | 126,1 101,0 | 104,5 | 120,3 104,0 | 101,9 | 104,8

161,6 168.4 160,8 170,8
1-2-ju buty namuose 148.4 150,0 147,2 170,9

Per pragjusius penkerius metus net 52% visy Lietuvoje pastatyty buty sudaré nauji
butai Vilniuje. Tai rodo, kad didZioji dalis Lietuvos gyvenamojo biisto rinkos yra Vilniuje. Sia
tendencija lemia investiciju koncentracija sostinéje, regioninés politikos stoka. Dalis
gyventoju i§ kaimo ir mazesniy miesty keliasi gyventi { Vilniy dél didesniy atlyginimy ir
augancios darbo viety pasiiilos. Dél Siy priezas¢iy Vilnius dar ilgai turéty islikti ,,statyby

aiksStele®.
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Buty kainos Vilniaus miegamuosinose rajonuose (Lt/'m2)

baLae]

Sy

2300

- Naujoz statubos
2 Senos statubos

1 pav. Vidutinés buty kainos Vilniaus miegamuosiuose rajonuose

Vilniuje 2006 m. antraji pusmeti gyvenamojo biusto kainos kilo minimaliai (5-10%),
kiek daugiau — Kaune (10-15%), taciau dé¢l spartaus kainy augimo pirmaji pusmeti per visus
2006 m. tiek Vilniuje, tiek ir Kaune uzfiksuotas apie 30% gyvenamojo biisto kainy augimas.
Klaipédoje antraji 2006 m. pusmeti gyvenamojo biisto kainos augo intensyviau nei sostinéje ir
Kaune (mazdaug 15-20%) per visus 2006 m. jos pakilo 25-35% Pernai apie 80% brango
naujos statybos namai su daline apdaila Bajoruose, vien antraji 2006 m. pusmeti ju kainos
pakilo 35%.

Norinéiyju paimti biisto paskolas gerokai sumazéjo, ypac treciaji pra¢jusiy mety
ketvirti. Tai pirmiausia susij¢ ne tiek su palikany normy kilimu, kiek su situacija
nekilnojamojo turto rinkoje. Euforinei paklausai aprimus, zmonés tiesiog nebepuola
galvotrukciais pirkti bet kokio busto, renkasi ir, jei gali atideda pirkima, tikédamiesi kainy
maz¢jimo. Biisto paskoly rinka Simet dar labiau gali atSaldyti ir biisto palikany normos
augimas ypac jeigu Europos centrinis bankas dar viena ar du kartus pakels bazines paliikany
normas. Visa tai negali nedaryti itakos nekilnojamojo turto rinkai. Todél sudétinga biity
prognozuoti naujo biisto kainy kitima. Rinkoje, ypa¢ sostingje, aiSkiai matyti didéjanti naujo
biisto pasitila ir mazéjanti paklausa. Jei ir toliau tokiais tempais bus statoma, paklausa tikrai
nepavys pasiiilos. Reaguodamos i pokycius rinkoje statybos bendrovés nepuls ir toliau stacia
galva statyti naujy daugiabuciy.

IS rinkos jau pasitrauké didzioji dalis spekulianty, praéjusiy mety antroje puséje
skubiai iSmetusiy | rinka turimus butus ir taip gerokai padidinusiyjy pasitila. Dabar, kai

rinkoje liko tik daugiabuciy statytojai ir buty pirkéjai, pasiiila bus valdoma atsizvelgiant {
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realia paklausa. Investuotojai tikrai nestatys daugiau nei reikia rinkai. Labiausiai rinka
stabilizuos sparciai auganti statyby savikaina, kuri ir turéty padéti iSvengti krizés arba kainy
kritimo, kai naujo biisto pasitila susilygins su paklausa.

Todé¢l neiSvengiamai ateis laikas, kai butai bus pardavinéjami jau pastatytame name.
Dalis buty, sakykim 80% bus jrengti pagal konkreciy pirkéju pageidavimus, o kituose, kadangi nama
reikia atiduoti naudoti, bus irengta trijy rusiy standartiné apdaila. Taciau vienoje bendrovéje tie trys
variantai bus vienokie, kitos bendrovés — kitokie. Zmogus galés rinktis. Gal ne visus tenkins tokia
apdaila, bet bus Zmoniy, kurie nupirks ir Siuos butus. Kad biity populiarios rinkoje statyby
imonés privalés buti labai lankscios, bei sitilyti tik labai aukstos kokybés pilnai irengtus butus.

Juk apdaila — tai didelis medziagy asortimentas ir kokybés reikalavimai.

1.3. Daugiakriterinio vertinimo uzdaviniy jvairoveé

Siuo metu vidaus apdailos srityje yra naudojama labai daug ir labai jvairiy medziagy
bei su jomis susijusiy technologiniy sprendimy. Galimi ivairiis variantai viena sprendima
pakeic€iant kitu. Lietuvos statybos imonés priémusios sprendima butus pardavinéti tik su pilna
apdaila privalo sudaryti medziagy ir prietaisy katalogus, kurie buty patraukliis buty pirkéjams
ir pranaSesni uz konkurenty sitilomus. Taip pat sprendimai turi biiti technologiskai teisingi,
nesunkiai jgyvendinami bei ekonomiSkai naudingi t.y. projektai turi buti efektyviis. Norint
maziausiomis investicijomis, kurios priklauso nuo priimto statybos varianto, gauti
maksimaliai komfortiSka patalpa turin¢ia paklausa ir irengiama minimaliomis darbo, laiko ar
mechanizmy sanaudomis, atsiranda poreikis taikyti daugiakriterinius vertinimo metodus.

Daugekritiniai vertinimai — dinamiskas procesas: tai nuolat besikei¢iancios aplinkos
analizavimas ir prisitaikymas prie jos. Statybos projekty daugiakriterinis vertinimas yra
sudétingas, 1 etapus (tiksly nustatymo, projektavimo, statybos, naudojimo) skaidomas
procesas, kuriame dalyvauja daugybé suinteresuoty grupiu (uzsakovai, projektuotojai,
rangovai, statybiniu medziagy gamintojai ir tiekéjai, naudotojai ir kt.). Norint parengti
efektyvy projekta ir priimti sprendimus reikia atsizvelgti { Siy suinteresuoty grupiy poreikius
ir galimybes. Be to, projektavimo proceso (atskiry etapy) problemy sprendimas priklauso nuo
Siame procese dalyvaujanciy specialisty patyrimo ir ju priimamy sprendimuy.

Yra daugybé daugiakriterinio vertinimo budy ir ju skaicius visa laika auga, nes [10]:

» yradaug skirtingy sprendimo priémimo metody, atitinkanc¢iy daugiakriterinio vertinimo
aplinkybes;

» skirtingy objekty vertinimo laikas yra skirtingas;

* vertinimui reikalingas duomeny kiekis ir pobtdis kinta;

* nevienodi sprendimy priémimo vertintojy sugeb¢jimai;
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* kintami organizacijy keliami reikalavimai.

Todel efektyvaus vidaus apdailos technologiju modeliavimas yra sudétinga
problema, reikalaujanti profesionalumo, pagristo Ziniomis ir praktiniu patyrimu, intelekto,
nuolatinio idéjy atnaujinimo ir praktikos.

Pagrindinis projekty daugiakriterinio vertinimo uzdavinys — projekto efektyvumas.
Galima isskirti tam tikras svarbiausias moksliniy tyrimy sritis ir nagrinéjamas problemas,
kuriy sprendimas yra bitinas projekto efektyvumui uZtikrinti [22]. Pagal analizés pobudi
atliekamus mokslinius tyrimus galima suskirstyti i Sias grupes:

» atskiry projekto etapy (tiksly nustatymo, projektavimo, statybos, naudojimo,
griovimo) analiz¢ ir konkre¢iy uzdaviniy $iais etapais sprendimas;

* pastato analizé ir su visu $iuo procesu susijusiy problemy sprendimas;

* suinteresuoty grupiy tiksly ir galimybiy analiz¢ ir konkrec¢iy uzdaviniy, susijusiy su
suinteresuoty grupiy poreikiais, sprendimas;

* informacijos technologijy priemoniy naudojimas projektavimo problemoms sprgsti

ir suinteresuoty grupiy tikslams igyvendinti.

1.4. UzZsienio ir Lietuvos mokslo darby analizé

H. T. Hurst ir H. R. Lezotte straipsnyje ,,Vibracinis mediniy grindy konstrukcijy
savybiy palyginimas‘ apraSomas natiiralus iprasty faneros juodgrindziy — kietmedzio apdailos
grindy sistemy daznis, kuris kinta nuo 8.1-23.0 ¢/s. Sis daZnis yra veikiamas ilginiy dydzio ir
kryptimi, ant kuriy suklotos kietmedZzio grindy juostos. Grindy sistemos daznis aprasomas
kaip grindy kietumo funkcija ir ju svoris, esant pastoviai apiméiai. Sie faktoriai neturi
panaSaus efekto esant drégmei. Daugeliu atvejy drégmé buvo mazesné nei 5% lyginant su
kritine, bet pakankama vibracijos amplitudziy sumazinimui, i§skyrus pirminj poveiki [1].

A. Jonsson, A. M. Tillman ir T. Svensson ,,Grindy dangos medziagy gyvavimo laiko
fvertinimas: atvejo tyrimas“ straipsnyje aptariamas aplinkos poveikis trims grindy
medziagoms: linoleumui, vinilui (viniplastui) ir kieto medzio grindims. Ju gyvavimo ciklas
buvo matuojamas, lyginamas ir vertinamas visa tarnavimo laika. ApraSyti pavyzdziai aptaria
SvediSka situacija. Analizuojama buvo tik nattiralios aplinkos jtaka. Kiekybiniai inventorinés
analizés rezultatai buvo vertinami naudojant 3 skirtingus vertinimo metodus. Pagal rezultatus
kieta medzio grindy danga pasirodé¢ aiSkiai patvariausia grindy danga. Linoleumas
priskiriamas prie stipresniy nei vinilas (viniplastas), nors tai buvo maziau akivaizdu lyginant
su kieto medzio danga [2].

Hulya Kalaycioglu ir Salim Hiziroglu darbe ,,Laminuoty grindy pavirSiaus savybiy

vertinimas® apraSomos laminuoty grindy pavir§iaus savybés. Buvo nagrinéjamas pavyzdziy,
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sudaryty i§ auksto tankumo ugnies plokstés pagrindo ir melanino derva prisotinto popieriaus
dangos pavirsiaus gruoblétumas. Cia 10 cm x 10 cm dvieju tipy ploki¢iy pavyzdziai buvo
naudojami eksperimentui. Matavimams buvo naudojama tiksli metodika. Trys gruoblétumo
parametrai, biitent vidutinis gruoblétumas (R,), auks¢iausio tasko vidurkis (R;), ir maksimalus
gruoblétumas buvo pasitelkti nustatant grindy dangos ploks¢iy gruoblétuma. Buvo atrasta,
kad statistiSkai svarbus skirtumas egzistuoja tarp dvieju pavyzdziy tipy. Vidutinés R,, R; ir
Rumax vertés auksto tankio ugnies plokstei buvo atitinkamai 2.73, 26.04, ir 27.27um. Apdangos
pavyzdziy verté buvo 15.6%, 26.0% ir 21.0% mazesné auksciau minéty parametry nei HDF
(auksto tankio ugnies plokste) [3].

Jose Potting ir Kornelis Blok ,Keturiy tipy grindy dangos gyvavimo laiko
vertinimas* aprasé kaip keturiy tipy grindy danga buvo iStirta atsizvelgiant | aplinkos
poveiki: linoleumas, vinilo paklotas, kuokstuotas kilimas su vilna ir kuokstuotas kilimas su
poliamidu. Analiz¢ susijusi su visais gyvavimo (tarnavimo) laiko etapais (,,nuo lopSio iki
karsto®) ir fokusuojasi ties grindy danga namy naudojimui. Analizé vykdoma taikant
gyvavimo ciklo matavimo metoda (olandy poziiiris/biidas). Kiekviena grindy danga vertinama
atsizvelgiant i jai daroma aplinkos poveiki. Sis poveikis gali bati jvairus: Zaliavy
iSeikvojimas, didéjantys energijos poreikiai, globalinis atSilimas, rugstéjimas, troposferinio
ozono susidarymas, stratosferinio ozono iSeikvojimas, eutrofikacija, atlieky daugéjimas ir
zmogaus sveikata. Aplinkos isikiSimo apraSymas (medziagos, energijos poreikis, atliekos ir
oro tarSa, vanduo ir Zem¢) buvo pilnai uzbaigtas. Dauguma isikiSimo atvejy, susijusiy su
procesais, veikianCiais minéty grindy dangy gyvavimo cikla gali biti iSmatuojami ir
tvertinami. Didelé duomeny dalis yra susijusi su proceso energijos poreikiu. Apskritai Sie
duomenys yra gana patikimi. [takos vertinimo rezultatai linoleumui zymiai skiriasi nuo kity
tipy grindy dangos. Linoleumas yra, atsizvelgiant { aplinka, mégstamiausi grindy danga. Buvo
neimanoma iSskirti aplinkos poveiki vinilo paklotui, kuokStuotam kilimui su vilna ir
kuokstuotam kilimui su poliamidu [4].

F. Bjork, C. A. Eriksson, S. Karlsson ir F. Khabbaz darbe ,Grindy sistemy
komponenty ,.gedimas® drégnoje ir Sarmingoje aplinkoje* apras¢ kaip sudedamosios
produkty, naudojamy grindy dangai ant betono plokstés, tokiy kaip kilimai i§ plastikuoto PVC
ir vandens pagrindo klijai, dalys kartais irsta Sarminéje ir drégnoje aplinkoje, betonas pats gali
biiti tokia aplinka. Norint nustatyti skirtingy Sarmingumo ir drégmés lygiy minétiems
produktams poveikj buvo sugalvota specializuota procediira. Sia procediira buvo galima
imituoti Sarmingos ir drégnos aplinkos poveikj atitinkanti pastaruoju metu gaminamas betono
plokstes ant skirtingy medziagy ir taip pat surinkti kintan¢ius gaminamus irimo produktus.

Kai kuriy sudedamyjy daliy irimas priklausé nuo Sarmingumo ir drégmés lygio, nors buvo

19



esminiai skirtumai galintys pasiprieSinti aplinkos faktoriams. Kai kuriems komponentams
Sarmingumo padidéjimas salygojo daug didesni irimo produkty susidaryma, net kai atitinkama
drégmé buvo laikoma palyginti Zemame lygyje. Rezultatai duoda pagrinda rekomenduoti
netiesti plastikinés grindy dangos tiesiai ant ka tik pagamintos aukStos kokybés betono
plokstés, kadangi Sarmingos medZiagos betone gali jtakoti irima [5].

M. Aygun [7] nagrin¢jo koncepcini modelj, kuris taikomas pastato elementy panaSumui
nustatyti. Si modelj sudaro trys dalys: pirmos dvi yra susijusios su pasyviais projekty dalyviais
(visuomene, valstybe ir pan.) ir suinteresuoty grupiy keliamais reikalavimais, o trecioji su
medziagomis, naudojamomis statyboje.

Daugiakritering analize taiké O. L Larichev ir D. L. Olson [9]. Autoriai metoda taiko
statybiniy {rengimy vietoms nustatyti ir nagrinéja keturis metodo biidus. DidZiausias démesys
skiriamas kokybiniams statybiniy jrengimy vietos nustatymo rodikliams.

M. A. Sharifi sukiré specialia sprendimy paramos sistema [15]. Si sistema padeda
priimti sprendimus akcentuodama intuicijos itaka visiems argumentams bei sprendimy
galimybéms. Autorius analizuoja pati sprendimy priémimo procesa, daugiakriterinio
sprendimo sudedamasias dalis bei principus, jvertina pastarojo svarba darby planavimui ir
galutinio sprendimo priémimui.

A. Sarja nagriné¢ja sudétini pastato gyvavimo procesa [14]. Tai yra naujas projektavimo
modelis, susidedantis i§ projektavimo procesy ir skai¢iavimo metoduy. Nors §is metodas
plac¢iausiai naudojamas statybiniam projektavimui, jis gali biti taikomas ir architektiiriniam
projektavimui. Pagrindinis jo tikslas yra suderinti pastato funkcionaluma, ekonomiSkuma, estetini
vaizda ir ekologinius veiksnius su techninémis ypatybémis.

Atskiri statybos procesai ar projektus nagrin¢jantys sprendimai ir sudétingi kompleksiniai,
apimantys jvairiausias statybos sritis daugiakriteriniai sprendimy modeliai nagrin¢jami [11, 16, 18,
21, 23, 25, 31, 34, 30]. Varianty modeliavimas aprasytas [25, 28] darbuose. Sintezés metodu
pritaikymas, apjungiant kelis statyby procesus ar projektus i vieninga sistema, pateikiama V.
Sarkos disertacijoje.

Darbe [16] pateikiama sprendimy paramos sistema, skirta vienbuciy gyvenamyjy namy
alternatyvy finansinei analizei atlikti. Siame modelyje naudojami esamos ir vidutinés vertés
metodai. Sistema atlieka alternatyviy gyvenamojo namo konstrukcijy, planiniy, tiriniy, iSorés
apdailos, kambariy dydzio, vidaus apdailos varianty ekonomong analiz¢ ir pateikia vartotojui
reikalingg finansing informacija.

B. C. Bjork sitilo kompiuterinés integruotos statybos strategija, Suomijos statybos
Sakai [6]. Efektyviai kompiuterinei integruotos statybos veiklai uztikrinti buvo kuriama

statybs Sakos informaciné infrastruktiira, susidedanti i§ informaciniy ir kompiuteriniy centry,
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Zinijos ir duomeny baziy, automatizuotos rysio sistemos. Sioje informacinéje infrastruktiiroje
buvo diegiami:
* duomeny ruoSimo standartai, rengiant statybos Sakos duomeny strukttras, apibréziant
duomenis ir sarysius tarp ju;
* duomeny perdavimo standartai, rengiant normatyvinius dokumentus, nustatancius
privalomas duomeny mainy normas ir taisykles.

M. Eugenija Captivo, J. Climaco nagrin¢ja daugiakriterines vietos parinkimo
problemas [8]. DaZniausiai renkantis vieta ieSkoma geriausio galimybiy rinkinio. Cia,
atsizvelgiant i turima informacija (vietoviy, kurios gali tenkinti tam tikrus funkcinius
reikalavimus; kiekvieno infrastruktiiros objekto dydi ir pajégumus; poreikiy tenkinimo
skaiCiy) siekiama optimizuoti tikslo funkcija. Paprastai vietos parinkimo modeliai gali biiti
klasifikuojami pagal optimalumo kriterijy ir Euklido erdvés charakteristikas. Sio uzdavinio
sprendimas susij¢s su nagrin¢jamy galimybiy nesuderinamumu. Nors yra pageidaujami
infrastruktiiros objektai (prekybos centrai, ligononés, autocentrai) ir su jais susij¢ rodikliai
(vidutinis keliavimo laikas, vidutiné kelionés kaina, maksimali kelionés kaina), taciau
paskutiniu metu atsirado ir nepageidaujamy infrastruktiiros objektu sarasas (atominiai ir
kariniai jrengimai, regioniniai nuoteky valymo irengimai, atlieky perdirbimo gamyklos, oro
uostai). Cia trdicinis optimalumo kriterijus (infrastruktiiros objektas kuo aréiau vartotojo)
keiCiamas { prieSinga kriterijy (kokiu didziausiu priimtinu atstumu nuo vartotojo gali buti
nutolg pageidautini infrastruktiiros objektai, kad biity uztikrintas patogus susisiekimas su jais).

S. Piramuthu ir H. Ragavan darbe pateikaimi sprendimy paramos modeliai, kurie yra
sudaryti i§ finansiniy ir verslo modeliy, analizuojanciy rinka, kreditus ir finansus. Modeliai
skirti optimizavimo uzdaviniy sprendimui [ 13].

E. K. Zavadskas nagrin¢jo technologiniy ir organizaciniy sprendimy parinkima ir
pagrindima {vairiais pastato gyvavimo proceso etapais. Jis vadovavo moksliniams tyrimams,
kuriuose analizuojamos jvairios pastato gyvavimo proceso etapy problemos [22].

V. Sarka, E. K. Zavadskas, L. Ustinovi¢ius [25] nagrinéjo metody naudojima
efektyviy konstrukciniy sprendimy modelje. Modelio duomeny bazés pagrindu bei
skaiCiavimams atlikti buvo pasirinkta daugiakriteriniy sprendimy sintezés metodika.

Daugiakriteriniy sprendimy sintezé, suteikia galimybg apsisprendZzianciajam priimti
efektyvy sprendima, kada reikia ivertinti keleta, daZzniausiai prieSingy, poziuriy. Pirmasis
dalykas i kuri reikéty atkreipti démesi susidiirus su Sia problema yra tas, kad Cia paprastai
neimanoma nustatyti tokio sprendimo, nutarties ar veiksmo, kuris visais aspektais biity
optimalus. Taigi Zodis optimzacija Siame kontekste labai daznai neturi jokios prasmés. Kitaip

net klasikiniai alternatyvy tarpusavio rySiy tyrinéjimo metodai, daugiakriterinia metodai
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nereikalauja objektyviai geriausiy sprendimy, nes Siuo atveju galima teigti, kad tokie
sprendimai i$ viso iSskirti neegzistuoja [27].

Taigi Siuo aspektu atskiry struktiiry jungimo { vieninga sistema, kartu iSsprendziant
skirtingose pakopose esanCiy alternatyvy tarpusavio rySy suderinamumo problemas,
nagrinéjimas yra labai svarbus daugiakriteriniams sprendimams [25].

G. Ambrasas [17] nagrinéjo galimus pastato iSorés atitvary Siluminés renovacijos
konstrukcinius sprendimus; veiksnius, lemian¢ius $io sprendimo varianto parinkima. Jis
pateiké kompleksing rodikliy sistema, leidziancia ivertinti ivairiy renovacijos proceso dalyviy
projektui keliamus reikalavimus ir juos patenkinti, parenkant efeldyviausia varianta. G.
Ambrasas daugiabuCiy gyvenamyjy namy Siluminés renovacijos projektus vertino
kompleksiskai, t. y. {vertino galimybg renovuoti atskiras atitvaras, atlikti kompleksing
nagrinéjamo pastato renovacija arba atsisakyti pastata pertvarkyti.

N. Kvederyté¢ [22] pasitlé vienbuciy gyvenamyju namy gyvavimo procesa
apibiidinancia kriterijy sistema bei pritaik¢ daugiakriterinio vertinimo metodus, leidZian¢ius
ivertinti, kaip ekonominiai, architektiiriniai, tiiriniai, planiniai, techniniai, technologiniai,
komfortiniai ir kt. sprendimai atitinka uzsakowvy, projektuotojy, rangovy, naudotojy it kity Sio
proceso dalyviy poreikius ir galimybes. Pasiiilyta tyrimy metodika leidzia vienbuciy
gyvenamyjy namy gyvavimo procesa ir efektyvuma vertinti kompleksiskai, t.y. atsizvelgiant |
skirtingy pastato gyvavimo proceso etapy, juose dalyvaujanciy suinteresuoty grupiy bei
iSorinés aplinkos veiksniy visuma.

Pateiktoje moksliniy tyrimy apzvalgoje atsispindi projekty efektyvumo koncepcija, ju
iStakos ir informacijos technologijy naudojimo galimybés. Taip pat daugiakriteriniy vertinimo
metody, vairiy modeliy panaudojant juos, pritaikymas vertinant alternatyvas ir priimant

optimaly sprendima.
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2. PROJEKTU PALYGINIMO KONCEPCIJA IR KOMPLEKSINIS VERTINIMAS

2.1. Vidaus apdailos Kklasifikacija

Vidaus apdaila yra neatsiejama statyby proceso dalis. Labai daznai rengiant ir vykdant
statybos projektus nepagristai mazai démesio skiriama vidaus apdailos darbams, nors tai yra
praktiSkai vienas pagrindiniy dalyky kuriam uzsakovas skiria labai daug démesio. Pastato, o
ypa¢ gyvenamojo namo apdaila yra tarsi prekés ipakavimas. Tai, Zinoma, priklauso nuo
statinio paskirties. Administraciniuose ar pramoniniuose statiniuose didziausias démesys
skiriamas apdailos praktiSkumui t.y. ji turi buti ilgaamziSka, lengvai ir pigiai remontuojama.
Tokiu atveju naudojami patys paprasCiausi sprendimai bei medziagos, atlickamy darby
kokybeé yra Zemesné. Tod¢l mane labiausiai domina gyvenamieji daugiabuciai namai, nes
juose vidaus apdaila uzima ypac svarbia vieta viso biisto, kaip galutinio produkto atzvilgiu.

Kaip nurodoma lietuviy kalbos zodyne, Zodis ,,apdaila“ reiskia galutini dirbinio,
statinio sutvarkyma, apdirbima. Pagal Europos Sajungos reikalavimy 2002 metais parengta
dokumenta —darby klasifikatoriy, galutinis statybos baigimas -—tai tinkavimas, staliaus dir-
biniy irengimas, grindy ir sieny dengimas, dazymas ir stiklinimas, technologiniy vamzdynu,
irenginiy dazymas, santechnikos itaisy irengimas, elektros iranga ir kiti baigiamieji statybos
darbai. Visa tai ir sukuria baigtini produkta.

Pagal atliekamus darbus atskiriems konstruktyvams vidaus apdaila galima suskirstyti {
dvi dideles grupes (2 pav.) :

* dalin¢ apdaila (luby lyginimas, gipskartonio konstrukcijos, cementiniy grindy
irengimas, langy montavimas, tinkavimas, glaistymas ir pan.);
* galutiné apdaila (luby ir sieny dazymas, plyteliy klijavimas, vidiniy dury montavimas,

grindy dangos irengimas, santechniniy ir elektros sistemy montavimas ir pan.).
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VIDAUS APDAILA

/\

DALINE APDAILA GALUTINE APDAILA
> TuBos ]
— Luby lyginimas |
| Gipskartonio kontrukcijy montavimas
—  Glaistymas |
SIENOS
—  Tinkavimas |
4| Gipskartonio kontrukciju montavimas
— _ Glaistymas |
GRINDYS
4| Cementiniy grindy jrengimas |
L | Hidroizoliacijos jrengimas vonioje |

- » DURYSIR LANGAI|

ISorés dury montavimas

— Langy montavimas |
L | Palangiy montavimas |

- » SANTECHNIKA |

| Vandentiekis |

Nuotekos |

|

Ventiliacija |

ELEKTRA
— Apévietimas ir rozetés |
— _Silpnos srovés |

UM

2 pav. Vidaus apdailos klasifikacija

Kadangi vidaus apdaila apima labai platy naudojamuy medziagy, technologiju spektra, kuris
priklauso nuo patalpy paskirties ir yra nuolat besikeiCiantis, todél baigiamajame darbe analizuosiu

tik daugiabuciy gyvenamuyjy namy pilng apdaila.
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Esant tokiam dideliam kiekiui galimy ivairiy technologiniy ir ekonominiy sprendimuy, kyla
poreikis visa vidaus apdaila sugrupuoti. Sitiloma klasifikacija atlikta pagal atskiras erdvines
konstrukcijas: lubos, sienos, grindys, durys, bei iSskirta santechninés ir elektros inZinerinés
sistemos (3 pav.). Atskiros grupés pagal galima medziagy ir technologiju panaudojima, bei atskira

ju klasifikavima, skaidomos i smulkesnes.
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— LUBOS

| Dazomos |

'»  Klijuojamos |
—»  Kamitinés |
| Laminuotos |
L »| Putplastio |

Lp| Pakabinamos |
—» _ Plastikinés |
—| Laminuotos |

-

Amstrong® tipo |

4 pav. Luby jrengimui naudojamos technologijos ir medZiagos

DURYS Rankenos ir
uzraktai
- » Faneruotos | Matinio chromo |
L »|  Karkasinés | | Auksinio blizgesio |
L »|  Stiklinés | > Su uzraktu |
—»| Skaidraus stiklo | > ,,Buratino* tipo rakto
spyna
—| Matinio stiklo |
—»  Vitrazinés |
L »| Medzio masyvo |

—»  Sustiklu |
—»  Vientisos |

5 pav. Vidaus dury, rankeny bei uzrakty klasifikacija
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— SIENOS

L » Kamstiné medziaga |

- »  Apmusalai |

L »{ Popieriniai |

— _ Reljefiniai |
——»|  Lygis |
- »| Vienasluoksniai |

Padengti sintetinémis
medziagomis

Padengti tekstilinémis
medziagomis

I

Dazomi |

»  Viniliniai |
L ] Stiklo audinio |

Plaunami |

|

L Dazai

Akriliniai |

Alkidiniai |

Lateksiniai |

bl

Silikoniniai |
- Matiniai |
- » Pusiaumatiniai |
—>| Blizgiis |
—| Atspariis drégmei |

> Plyteles |

L»| Dekoratyvinés plytos |
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SIENOS

L »{ Kamstiné medziaga |

v

Pagamintos i§ | Gamtiniy uolieny |
ivairiy medziagy
> Mamuro |

6 pav. Sieny irengimui naudojamos technologijos ir medziagos, bei ju klasifikacija

o [ Ao s |
—| A (juostinio formavimo ) |
— B (pussausio presavimo ) |
—»  Akytosios | — C (lietos) |
—» Glaziiruotos slegiant | —®{ 1 dylumo klas¢ |
L] Dukartus degamos | —»{ 2dylumoklas¢ |
—»@ —» 3 dylumoklase¢ |
- »| Klinkerio plytelés | —] 4 dylumoklas¢ |
. SOTTO tipo | = Sdylumoklase |
—| I grupé (mao vandens jmirkio) |
—»| 1 grupé (vidutinio vandens jmirkio ) |
— | lagrupé 3% <E<6%) |
———» 11 b grupé (6% <E < 10%) |
—» Il grupé (vidutinio vandens jmirkio ) |
Lw| Dekoratyvings plytos |
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— GRINDYS

L » PVCdanga |

L » Laminuotos lentos |

- »|  Parketlentés |

- »{ Klijuojamos prie pagrindo |

- »{ Klijuojamos tarpusavyje |

L

Suneriamos tarpusavyje
(CLICK sistemos)

L »| Kamstiné medziaga |

——>| Ruloniné |

—>| Laksting |

—>| Parketas i$ atskiry lent

eliy |

L » Klijuojamos prie pagrindo |

- »  Kalamos prie pagrindo

L

Klijuojamos tarpusavyje ir

kalamos prie pagrindo

- »  Medzio masyvo lent

os |

- »|  Plyteles |

L»| Kiliminés dangos |

7 pav. Grindy irengimui naudojamos technologijos ir medziagos, bei ju klasifikacija
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SANTECHNIKA

Praustuvai

| Pakabinami

|<«———{ Su praplatintais krastais |

| Susifono gaubtu |««——|  Medicininis |

| Su stovu

la——>

Kampinis |

| Pusiau jleidziami |*——®] Montuojami su spintelémis |

Vonios

>
—
S—

Emaliuoto metalo |

Akrilinés |

Mechanizuotos |

>

Duso kabinos

A

A

| Durys | |

Kabinos padas |

Stiklinés | Emaliuoto metalo |

Plastikinés | | Akrilinés |

Unitazai

Kombinuotas

Be bakelio

1

pakabinamas

Bidé

Pastatomas

§

pakabinamas

MaiSytuvai |

Praustuvams

Vonioms

il

DusSams

—>

Su rankenéle

—

Su suktukais

8 pav. Santechnikos prietaisy ir irengimy klasifikacija
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2.2. Projekty ir jy technologijy palyginamumas

Vidaus apdailos projekto, pasirinkty technologijy ir panaudoty medziagy efektyvumo
lygis priklauso nuo kokybiniy ir kiekybiniy veiksniy.

Analizuojant minétus kokybés apibréZimus ir vidaus apdailos projekta ir jo jrengima
veikianCius jvairius kiekybinius veiksnius, galima pastebéti, kad vertinant ta pati produkta,
daznai skiriasi efektyvumo supratimas. Tai priklauso nuo atskaitos taSko — ar nagrinéjama
uzsakovo pozicija, ar gamintojo, ar pirk¢jo ir pan. Taip yra todél, kad skiriasi uzdaviniy
tikslai.

Kokybé — tai visuma savybiy, kurios pagal produkcijos paskirti rodo
produkcijos tinkamuma vartotojy, uzsakovy ir kity suinteresuotyju poreikiams tenkinti [32].

Kokybés formavimo procesas yra sudétingas ir sudaro savotiska granding: ji prasideda
produkcijos uzsakovo poreikiy tenkinimo idéja, iSreiksSta tam tikra kokybe, kuri toliau
plétojama ir jprasminama projektuose bei gamybos procesuose techniniy salygy ir standarty
pavidalu. Sios grandinés griztamasis rySys privalo atitikti produkcijos uzsakovy
numatytus kokybes reikalavimus [32].

Vartotojui aukStesné produkto kokyb¢ reiskia mazesnes iSlaidas. Kokybé kainuoja.
ISlaidos, skirtos tam tikram kokybés lygiui pasiekti, turi didinti produkcijos konkurencinguma
[32].

Remiantis pateiktomis mintimis galima suformuluoti toki projekty efektyvumo
apibrézima: projekto efektyvumas priklauso nuo jo atskiry procesy ir sprendimy bei nuo

visy suinteresuoty grupiy tiksly pasiekimo lygio.

2.3. Siuolaikiniai sprendimy priémimo metodai

Siuolaikiné statyba yra viena sudétingiausiy tikio $aku. Visoje statyboje, ir ypa¢ vidaus
apdailoje, nuolat atsiranda naujy technologijy, irenginiy, naujy medziagy, kurias biitina kuo
operatyviau ir racionaliau panaudoti gaminant gaminius, jrengiant butus, kuriant efektyvius
apdailos variantus sitlomus klientams. Apdailos technologija tampa vis sudétingesné.
Plétojantis mokslui ir tobuléjant technikai vis sudétingiau tampa projektuoti, sunkiau idiegti {
gamyba naujausius technologijos metodus, medziagas, irengimus, nes bandomajam
naudojimui i§ karto reikia dideliy materialiniy ir finansiniy i$laidy.

Daugumoje daugiakriteriniy metody naudojamasi informacija apie rodiklius. Cia
nustatomas rodikliy reikSmingumas arba rodiklio itakos laipsnis galutiniam rezultatui ar
sprendimy priémimui. Nagrinéjant rodiklius, gaunama kiekybiné informacija, prioritetiSkumo

informacija, apribojimy lygis ir informacija apie pakeitimo normas.
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2.4. Kriterijy reik§miy ir reikSmingumo nustatymo metodai

Kriterijy reikSmiy ir reik§mingumo nustatymo metodus salyginai galima suskirstyti {
dvi grupes:
* metodai, kuriuos taikant, kriterijus galima iSreik$ti pinigais. Tokie kriterijai
toliau vadinami kiekybiniais rodikliais;
* metodai, kuriuos taikant, kriteriju negalima iSreikSti pinigais. Tokie kriterijai
toliau vadinami kokybiniais rodikliais.

Siuo metu pla¢iausiai taikomi Sie kiekybiniy kriteriju reik§miy ir reik§mingumy
nustatymo metodai [12, 17, 22, 26, 28, 29, 33, 35]: normatyvinis, skai¢iavimo ir analogijos
(3 pav.). Normatyviniu metodu, kriterijy reikSmés ir reikSmingumas, nustatomi remiantis
normatyviniais dokumentais, rekomendacijomis, samatomis, vienetiniais ikainiais ir t.t.
Reikalingi dydziai nustatomi skai¢iavimo metodu, naudojant empirines ir teorines
priklausomybes, statistinius duomenis, ivairias formules. Taikant analogijos metoda,
nagrin¢jamas projektas (kurio tam tikry kriterijy reikSmés ir reik§mingumai néra Zinomi)
lyginamas su analogu, parinktu pagal tam tikrus nagrinéjamam projektui keliamus
reikalavimus. ISnagrinéjus projekto ir analogo poZymius, nustatomi perskai¢iavimo
koeficientai. Nezinomi nagrin¢jamo projekto kriterijy reikSmeés ir reikSmingumai gaunami
reikalingas analogo kriterijy reikSmes ir reikSminguma padauginus i§ Siy perskai¢iavimo
koeficienty.

Kokybiniy kriterijuy reikSmés ir reikSmingumas dazniausiai nustatomi
ekspertiniu, organoleptiniu, rekomendacijy, sociologiniu, skai¢iavimo ir analogijos metodais.

Taikant ekspertinius metodus, kokybiniy kriteriju reikSmés gali biiti nustatomos
suteikiant joms tam tikra baly skai¢iy. Kriterijai ijvertinami didéjancioje arba
mazg¢jancioje vertinimo skaléje.

Atliekant daugiakritering projekty analizg, biitina projektus apibiidinancias kriteriju
reik§mes normalizuoti ir jvertinti. Tai atlikus atsiranda galimybé tarpusavyje lyginti skirtingy
matavimy vienety kriterijy reikSmes ir nustatyti efektyviausias alternatyvas. Kriteriju
vertinimo metu kriteriju normalizuotos reik§més dauginamos i$ ju reikSmingumo, todél
visy kriterijy reikSmingumai privalo buti tarpusavyje suderinti, atsizvelgiant i ju kiekybines ir
kokybines charakteristikas. Kiekybiniy kriterijy reikSmingumai gali buti tarpusavyje tiksliai
suderinti, iSreiSkus kiekybiniy kriteriju reikSmes ekvivalentiska joms pinigine iSraiSka.
Suderinus tarpusavyje kiekybiniy kriterijy reikSmingumus, tas pat atlieckama ir su kokybiniy
kriterijy reikSmingumais. Taigi visy kiekybiniy ir kokybiniy kriterijy reikSmingumai biina

tarpusavyje suderinti.
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Nustacius alternatyvas apibudinanciy kriterijy sistema, apskaiciavus kriterijy reikSmes
ir ju pradinius reikSmingumus bei juos pateikus sugrupuotos sprendimy matricos pavidalu,
reikia nustatyti realius kriterijuy reikSmingumus. Turi buti apskai¢iuotos viso projekto kriterijy
reikSmes. Projekty vertinimo metu sudétinga informacija racionaliausia apdoroti matricy
pavidalu. Siuo atveju nagrinéjamos alternatyvos, jas apibiidinantys kriterijai, jy reik§més ir
pradiniai reikSmingumai grupuojami tam tikra tvarka, t.y. paruoSiama sugrupuota sprendimy
priémimo matrica. Joje eilutés reisSkia nagrinéjamus kriterijus, stulpeliai — alternatyvas.

Anksciau buvo iSvardyti kai kurie kriterijy reikSmiy ir reikSmingumo nustatymo
metodai (ekspertiniai, skaiiavimo ir kt). Turint kriterijy skaitmenines reikSmes ir
reikSmingumus bei taikant projekta sistemotechninés analizés metodus, nesunku nustatyti
lyginamyjy varianty naudingumo laipsni ir prioriteta [28, 29, 30].

Naudojantis {vairiomis rekomendacijomis, kainynais, normatyvais, Zinynais bei kitais
dokumentais ir nagriné¢jamais projektais, apskaic¢iuojami techniniai — ekonominiai rodikliai.
Po to nustatomos kokybinés charakteristikos. Lyginamyju projekty analizés rezultatai
pateikiami matricos pavidalu, kur stulpeliai reiSkia nagrin¢jamus projektus, eilutés — kriterijus
(ju matavimo vienetus, pradinius reikSmingumus, reikSmes).

Norint i§ alternatyviy varianty iSrinkti efektyviausia reikia atlikti projekty
daugiakritering analiz¢. Tai atlickama analizuojant su projekto jgyvendinimu susijusia
koncepcing informacija, lyginant nagrinéjamy projekty kriterijy reikSmes ir reikSmingumus.
Nagrinéjama procesa galima apibiidinti tik remiantis daugelio skirtinga prasmg ir dimensijas
turinciy kriterijy sistema. D¢l tokios kriterijy ivairovés yra sunku tiesiogiai lyginti projektus.
Vienas 1§ svarbiausiy Sios problemos sprendimo uzdaviniy — nustatyti kriteriju
reik§mingumus. DazZniausiai kokybiniy kriterijy reik§més ir kriterijy reikSmingumai nustatomi
remiantis ekspertiniais metodais. Ekspertiniais metodais nustatyti kriterijy reikSmingumai
nusako atskiry kriterijy itaka bendram projekto efektyvumui. Taciau ekspertiniais metodais ne
visiSkai tiksliai apskaiCiuojami kiekybiniy kriterijy reikSmingumai. Kintant kiekybiniy
kriterijy reikSméms, kinta ir ju poveikis projekto efektyvumui, todél nustatant kiekybiniy
kriterijy reikSmingumus biitina atsizvelgti { ju reikSmes. Taip pat biitina tarpusavyje suderinti
kiekybiniy ir kokybiniy kriterijy reikSmingumus. Taikant kompleksinj kriterijy reikSmingumuy
nustatymo metoda, galima maksimaliai suderinti Siy kriterijy reikSmingumus, atsizvelgiant {

ju kokybines ir kiekybines charakteristikas [17, 24, 26].
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2.5. Projekty daugiakriterinio kompleksinio proporcingo jvertinimo metodas

Tiksly nustatymo, projektavimo ir statybos procesai bei gauta galutingé statybos
produkcija ir toliau vykstantis naudojimo procesas sudaro viena visuma. Gerinant (bloginant)
atskirus projekto sprendimus (procesus), keiciasi ir likusiy sprendimy (procesy) racionalumas
bei suinteresuoty grupiy tiksly patenkinimo lygis. Tod¢l biitina tiksliai jvertinti ir apskai¢iuoti
visu pokyCiy itaka galutiniam vertinimo rezultatui. Tuo tikslu ir taikomas projekty
daugiakriterinio kompleksinio proporcingo jvertinimo metodas.

Siuo metodu nagrinéjamy varianty prioritetiSkumas ir reikimingumas tiesiogiai ir
proporcingai priklauso nuo alternatyvas adekvaciai apibiidinanciy kriterijy sistemos, kriteriju
reik§miy ir reikSmingumy dydziy. Kriterijy sistema nustato, o kriterijy reikSmes ir pradinius
reikSmingumus apskaiciuoja ekspertai. Visa $ia informacija gali keisti suinteresuotos grupés
(uzsakovas, vartotojai ir pan.), atsizvelgdamos i siekiamus savo tikslus ir galimybes, todél
alternatyvy {vertinimo rezultatai iSsamiai pateikia eksperty ir suinteresuoty grupiy bendrai
pateiktus pradinius duomenis.

Taip dar karta galima patikrinti atlikty skai¢iavimy teisinguma.

Santykinis projekto reikSmingumas Qj rodo suinteresuoty grupiy tiksly pasiekimo ir
poreikiy patenkinimo j projelcte lygi. Efektyviausio projekto varianto reikSmingumas Qmax
yra didziausias. Visy kity projekty reikSmingumai yra maZesni uz racionaliausia, t.y. visy
suinteresuoty grupiy tikslai ir poreikiai, igyvendinus Siuos projektus, bus tenkinami blogiau
negu geriausiu variantu [19, 20].

Taciau uzsakovus labiau domina ne nagrinéjamy projekty reikSmingumas ir
prioritetiSkumas, bet projekty naudingumo laipsnis ir ju verté. Kitaip sakant uzsakova domina
projektas, kurio kaina yra maziausia ir kuri igyvendinant geriausiai tenkinami jo poreikiai ir
tikslai, suderinami kity suinteresuoty grupiy tikslai ir galimybeés.

Norint tiksliau jvertinti analizuojamy projekty gerasias ir blogasias savybes, reikia jas
palyginti su siekiamais tikslais bei poreikiais ir visa tai suderinti su kaina, nustatyti projekty
naudingumo laipsnj ir vertg. Todel projektai turi buti skirstomi pagal tam tikrus kokybés
poZymius.

Nustatant projekty naudingumo laipsni ir sutarting kaing, biitina iSsprgsti Siuos
funkcinius uzdavinius:

» sukurti kriterijy sistema, apibiidinan¢ia nagriné¢jamus projektus;
» apskaiCiuoti kriterijy reikSmes ir reikSmingumus;
 atlikti daugiakriterini projekty vertinima ir nustatyti juy prioritetiSkuma;

* nustatyti projekty naudingumo laipsni.
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2.6. Kriterijy sistema vidaus apdailos medZiagoms ir jrengimams

Siuo metu statyby rinkoje esant labai aukitiems suinteresuoty grupiu keliamiems
reikalavimams, kokybés ir kainos geriausiam santykiui, sprendimai dél vidaus apdailos
projekty, parinkty technologiju, ju medziagy, tiekéjy turi biti priimami, kaip ir kiti projekto
valdymo sprendimai, atlikus daugiakritering analizg.

Pagrindiniai tikslai, kuriy siekia visos suinteresuotos grupés dalyvaujancios vidaus
apdailos projekto igyvendinime (dizaineriai, rangovai, tiek¢jai, buto pirkéjai ir pan.) yra susij¢
su lesy, laiko, iStekliy taupymo bei ju optimalaus panaudojimo pasiekiant aukSta komforto,
estetikos, ekologijos ir pan. lygi. Daugiakriteriné analizé¢ leidzia visy suinteresuoty grupiy
poreikius derinti su ekonominiais, kokybiniais, techniniais, technologiniais ir Kkitais
sprendimais.

Kadangi sudarant teorini vidaus apdailos projekto igyvendinimo modeli, viena i$
svarbiausiy funkcionalumo salygu yra ta, jog sistemoje turi biti jvertinami visy statybos
proceso dalyviy interesai, tai efektyviausiy technologijy parinkimas tampa tarsi atskaitos
taSku. Nuo pasirinkty technologiju priklauso naudojamos medziagos, galimi tiekéjai,
materialiniai, darbo bei mechanizmy istekliai, galimy apdailos varianty projektavimas.
Sudarant galimus variantus imanomas ivairus rangovy, statybiniy medziagy tiekéju, interjero
dizainy pasirinkimas. IS galimy alternatyvy pasirenkamas racionalus ar pageidaujamas
kriterijy poziliriu variantas. Tam tikri ribojimai turi itakos priimamiems sprendimams.
Paprasciausi ribojimai atsiranda dél 1ésy, zaliavy, laiko ar kity iStekliy ribotumo. Pavyzdziui,
del finansiniy iStekliy ribojimy gali biiti pasirenkama ne efektyviausia, bet pigiausia
alternatyva ar atskira jos dalis. Ribojimai gali kilti dél keliamy tiksly (pvz.: pageidaujama
ekologisko buto). [vairtis sudétingi ribojimai gali sukelti daug sunkumy sprendZziant projekto
efektyvumo uZztikrinimo uZzdavini. Kartais rasti sprendini tenkinanti visus ribojimus

neimanoma. Pavyzdziui geriausios kokybés projektas nebus pats pigiausias.
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Kriterijai atskiriems | Kriterijai |
konstruktyvams ir sistemoms | Bendri kriterijai

—>  LUBOS | 1
| medZiagy kaina |
— > Garso izoliacija |
| jrengimo kaina |
Atsparumas vandens
gary poveikiui (vonia) | Estetinis vaizdas |

-~ »  SIENOS |
3| Atsparumas |

Atsparumas vandens
gary poveikiui (vonia)

| lgaamzikumas |

| Gamintojo prestizas |

r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
- 2 | SPTI -
—| Dengiamumas (daZams) | I | Uztikrintas tiekimas |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

L 3| Dengiamumas (daZams) |
—> GRINDYS |

—>| Stiprumas |
- »{ Silumos izoliacija |
—>| Garso izoliacija |

-~ »  DURYS |
- »| Garso izoliacija |

L 3| Stakty konstrukcija |
- » SANTECHNIKA |

- »| Ekonomiskumas |
L 3| Komforto lygis |
L »| ELEKTRA |

4>| Komforto lygis |
L 3| Ekonomiskumas |

9 pav. Kriterijai vidaus galutinés apdailos medziagoms ir {rengimams
Atsizvelgiant | suinteresuoty grupiy reikalavimus ir ribojimus, parenkami efektyvis
atskiry vidaus apdailos irengimo sprendimy (grindy dangos, dury, san. prietaisy, sieny dazy,
plyteliy ir pan.) variantai. Pavyzdziui grindy dangos alternatyvos gali skirtis kaina, darbo
iStekliy poreikiu, medziagy pristatymo grei¢iu, ilgaamziSkumu, estetiniu vaizdu ir kt.
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charakteristikomis. Visa tai atspindi sudaryta kriteriju sistema, kuri leidzia pasirinkti
efektyvias medziagas, technologijas bei priimti optimaliausius sprendimus.

Si kriterijy sistema skirta parinkti efektyvius sprendimus jrengiant galuting apdaila.
Kriterijai yra suskirstyti i dvi grupes:

* Bendri kriterijai — tai kriterijai, kurie tinka parenkant bet kurio konstruktyvo optimaly
varianta, pvz. medziagy kaina ar estetinis vaizdas yra svarbiis parenkant sieny apdaila,
duris ar santechninius jrengimus. Sie kriterijai yra svarbiis visy interesy grupiy
atzvilgiu.

» Kriterijai atskiriems konstruktyvams ar sistemoms — tai kriterijai, kurie taikomi tik
vienam ar keliems konstruktyvy variantams parinkti, pvz. parenkant halogeninius
Sviestuvus atsparumo kriterijus neturi jokios reikSmés.

Bendriems kriterijams priskiriama:

* medziagy kaina;

* jrengimo kaina;

e estetinis vaizdas;

e uztikrintas tiekimas;

* ilgaamziSkumas;

* gamintojo prestiZas;

* jrengimo laikas.

Kriterijams pagal konstruktyvus ir sistemas priskiriama:

* garso izoliacija;

» atsparumas vandens gary poveikiui (kriterijus skirtas parenkant medZziagas vonios
kambariui);

* dengiamumas;

e atsparumas;

* stiprumas;

* Silumos izoliacija;

* garso izoliacija;

» stakty konstrukcija;

¢ ekonomisSkumas;

* komforto lygis.
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2.7. Kriterijy sistema vidaus apdailos projekty vertinimui

Kiekviena suinteresuota grupé gali sudaryti skirtinga kriterijy sistema, pateikti kitokias

ekspertines kriterijy reikSmes ir ju reikSmingumus. Jei reikia jvertinti projektus tik vienos

suinteresuotos grupés atzvilgiu, galima gauti netiksly vertinimo rezultata. Nagrinéjamas

pavyzdys vertinamas rangovo, kuris yra ir buto pardavé¢jas atzvilgiu.

Vidaus apdailos projekty variantiniame palyginime, buvo pasirinkti kiekybinai ir

kokybiniai rodikliai.

4 lentele. Vidaus apdailos projekty vertinimo rodikliai

Eil. Nr.

Rodiklio pavadinimas

Mato vnt.

ApibréZimas

1.

Medziagy samatiné kaina

(am’)

Lt

Rodiklis vertinantis 171> pilnos apdailos
frengimo medziagy kaing be PVM.
Apskaiciuojama sudarant samata. Rodiklis

minimizuojamas.

Darbo uzmokestis (1 m* )

Lt

Rodiklis vertinantis 17> pilnos apdailos
irengimo darbo uzmokestj be PVM.
Apskaiciuojama sudarant samata. Rodiklis

minimizuojamas.

Grindy danga

balai
(1..10)

Rodiklis vertinantis grindy dangos kokybe,
estetini vaizda, ilgaamziskuma, gamintojo
prestiziskuma, reikiamo kiekio laiku pristatymo
uztikrinima, irengimo laika, stipruma, Silumos ir
garso izoliacija. Vertinama eksperty. Rodiklis

maksimizuojamas.

Durys

balai
(1..10)

Rodiklis vertinantis dury kokybe, estetini vaizda,
ilgaamziSkuma, gamintojo prestiziskuma,
reikiamo kiekio laiku pristatymo uztikrinima,
montavimo laika, garso izoliacija, stakty ir
apvady konstrukcija. Vertinama ekspertuy.

Rodiklis maksimizuojamas.

Sieny ir grindy plytelés

balai
(1..10)

Rodiklis vertinantis plyteliy kokybe, estetini
vaizda, ilgaamziskuma, gamintojo
prestiziskuma, reikiamo kiekio laiku pristatymo
uztikrinima, stipruma. Vertinama ekspertuy.

Rodiklis maksimizuojamas.

Santechnika

balai
(1..10)

Rodiklis vertinantis maiSytuvy, vonios, duso
kabinos, unitazo kokybe, estetini vaizda,
ilgaamziSkuma, gamintojo prestiziskuma,

reikiamo kiekio laiku pristatymo uztikrinima,
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montavimo laika, ekonomiskuma. Vertinama

eksperty. Rodiklis maksimizuojamas

7. Dazai balai Rodiklis vertinantis dazy kokybg, iSeiga,
(1..10) dengiamuma, ilgaamziskuma, gamintojo
prestiziskuma, reikiamo kiekio laiku pristatymo
uztikrinima. Vertinama eksperty. Rodiklis

maksimizuojamas.

8. Elektra balai Rodiklis vertinantis rozeciy, jungikliy,

(1..10) perjungéjy, halogeniniy lempy, ventiliatoriy
kokybe, estetinj vaizda, ilgaamziskuma,
gamintojo prestizisSkuma, reikiamo kiekio laiku
pristatymo uZztikrinima, ekonomiskuma.

Vertinama eksperty. Rodiklis maksimizuojamas.

9. Apdailos katalogo pasiiila balai Rodiklis vertinantis siilomy medziagy ir
(1..10) prietaisy, galimy sprendimy deriniy jvairove.

Vertinama eksperty. Rodiklis maksimizuojamas.

10. Buto galutinés apdailos balai Rodiklis vertinantis buto interjero estetini
komforto lygis ir (1..10) vaizda, komfortiSkuma bei prestiziskuma.
prestiziSkumas Vertinama eksperty. Rodiklis maksimizuojamas.

2.8. Vidaus apdailos projekto jgyvendinimo bendrasis modelis

Medziagos ir o Apdailos
technologijos " katalogas

\ 4
\ 4
\ 4

Apdailos projektas Statyba

Eksploatacija

10 pav. Vidaus apdailos projekto igyvendinimo schema

Sitiloma vidaus apdailos projekto igyvendinimo schema susideda i§ 5 daliy, kurios
igyvendinamos viena po kitos.

Pirmoji dalis — medZziagos ir technlogijos. Tai plati vidaus apdailos medziagy, visu
galimy technologiniy varianty, jy tarpusavio deriniy aibé. Ji nuolat ir greitai pleciasi, nes vis
atsiranda nauju medziagy, gaminiy, technologiniy irenginiy. Plétojantis mokslui tobuléja
technika, technologija tampa vis sudétingesne.

Antroji dalis — apdailos katalogo sudarymo etapas (11 pav.). Apdailos katalogo
pavyzdys pateiktas prieduose. Sio etapo tikslas — i§ gausybés galimy technologiniy
sprendimy, atrinkti tinkamus pagal statinio savybes, buty iSplanavimus ir pan. Rangovui (Siuo
atveju ir buto pardavéjui) atsizvelgiant { suinteresuoty grupiy kriterijus ir kylan¢ius ribojimus
sudaroma kriterijy sistema, kuri leidzia i§ visy galimy sprendimy varianty atrinkti tiktai
tinkamus ir efektyvius. Siame etape atsispindi interesy grupiy tikslai. Suinteresuotos grupés
gali biiti: pirkéjas, tiekéjai, interjero kiiréjai, gamintojai, subrangovai ir kt. Siy grupiu keliami
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tikslai ir uzdaviniai yra skirtingi: rangovas yra suinteresuotas kuo pigiau ir greiiau gauti
pakankamos kokybés produkta t.y. buta ir ji parduoti, o pirkéjo pagrindinis interesas yra
nusipirkti kuo aukstesnés kokybés buta uz kuo mazesng kaing. Rangovas savo ruoztu
bendradarbiauja su tiekéjais bei dizaineriais. Siu proceso dalyviy tikslai taip pat yra skirtingi:
tiekéjai suinteresuoti kuo brangiau ir kuo daugiau parduoti savo produkcijos, rangovas turi
kuo pigiau ir greiiau gauti visas reikalingas medziagas, o kurti buto dizaing geriausia yra
turint kuo platesng medziagy ir technologiju pasitla.

Sudarant apdailos kataloga atsizvelgiama { interesy grupiy ribojimus, kriterijus bei
technologijas ir atrenkami variantai kiekvienam atskiram konstruktyvui ar sistemoms, t.y.
dury, grindy, santechniniy jrengimy ir t.t. Variantai netenkinantys kriterijy yra atmetami ir
medziagy ar technologiniy sprendimy aibéje yra ieSkoma kity sprenimy. Rangovas
rinkdamasis galimus variantus pasirenka medziagas, technologinius sprendimus ir tiekéjus.

Kuo platesng pasitila turés rangovy imoné, tuo ji bus lankstesné ir patrauklesné
pirkéjams, taCiau kuo didesné medziagy ir prietaisy ivairové, tuo daugiau sunkumy su
tiekimu, komplektavimu ir t.t. Todel rengiant efektyvy vidaus apdailos katalogo varianta turi
biiti atsizvelgta { galimus ribojimus, sudaryta rodikliy sistema, tenkinanti suinteresuoty grupiy
keliamus tikslus.

Trecioji dalis — apdailos projekto sudarymo etapas (12 pav.). Jame svarbaiusias yra
pirkéjas ir jo tikslai. Buto pirkéjas pagal savo kriterijus ir ribojimus i§ sitilomo statyby imoneés
apdailos katalogo iSsirenka jo atzvilgiu  efektyviausius variantus, t.y. i§ kiekvieno
konstruktyvo ar sistemy sitilomy irengimo varianty yra pasirenkamas vienas, pvz.: sieny
spalvos, grindy, dury rusis ir pan. Variantai neatitinkantys kriterijy yra atmetami ir i§ apdailos
katalogo pasirenkamas kitas variantas. Jei visame apdailos kataloge néra kriterijus tenkinancio
varianto, tuo atveju galimi du keliai:

* pakei¢iamas apdailos katalogas;
* nustatomi kiti kriterijai.

Apdailos projekto sudarymo etapo metu yra paruoSiami darbo bréziniai (plyteliy
klojimo i8klotinés, dury varstymosi kryptys, grindy klojimo kryptys).

Paruosus apdailos projekta vykdomos statybos po kuriy prasideda buto eksploatacija.
Tai ketvirtas ir penktas vidaus apdailos projekto igyvendinimo shemos etapai (13 pav.).
Statybos praedamos tik tuo atveju jei projektas yra technologiskai teisingas ir ekonomiskai
naudingas. Tuo atveju, jei nors viena i$ Siy salygu yra netenkinama galimi du keliai:

» pasirenkamas kitas variantas i§ apdailos katalogo;

* daromi pakeitimai vidaus apdailos kataloge.
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Jei buto eksploatacijos metu néra enkinami jai numatyti reikalavimai, tai yra galimi
trys problemos sprendimo paieSkos buidai:

* pirmasis yra susijgs su statybos procesu (nr. 3 13 paveiksle). Yra patikrinamos visos
klaidy galimybés, daromos iSvados ir sprendimai, pvz.: samdomi aukstesnés
kvalifikacijos darbininkai, atnaujinami techniniai irengimai ir kt.

* antarsis susijgs su apdailos projekto paruoSimu (nr. 4 13 paveiksle). Tikrinama, ar
teisingai buvo pasirinktas variantas i§ apdailos projekto ir parenkamas kitas, pvz.:
kei¢iama sieny spalva.

* treciasis — keiiamos medziagos, jrengimai ar technologiniai sprendimai sitilomi
imonés vidaus apdailos kataloge.

Tiksly nustatymo, varianto projektavimo ir statybos etapais sukurtas statybos
produktas (butas) ir tolesnis jo eksploatavimas sudaro visuma. Gerinant ar bloginant atskirus
apdailos varianto sprendimus, kei¢iasi ir likusiy sprendimy ar procesy racionalumas bei
suinteresuoty grupiy tiksly igyvendinimo lygis. Todél bitina tiksliai ivertinti ir apskaiciuoti
visy pokyCiy itaka galutiniam rezultatui. Tam ir taikomas daugiakriterinio kompleksinio
proporcingo jvertinimo metodas.

Projekty daugiakriterinio kompleksinio proporcingo jvertinimo metodu nagrinéjamy
varianty prioritetiSkumas ir reikSmingumas tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo
alternatyvas adekvaciai apibiidinan¢iy kriterijy sistemos, kriteriju reikSmiy ir reikSmingumuy
dydziy. Kriteriju sistema ir kriterijy reikSmes bei pradinius reikSmingumus nustato ir
apskaiCiuoja ekspertai. Visa Sia informacija gali koreguoti suinteresuotos grupes,
atsizvelgdamos i siekiamus tikslus ir galimybes.

Atsizvelgiant { projekto tikslus ir apribojimus, taip pat { numatomy naudoti statybos
priemoniy ivairove, gali buti sudaromi jvairlis sprendimai. Naudojant ivairias statybos
priemones, technologijas, medZiagas, prietaisus ir pan. galima parengti daug alternatyviy
sprendimy ir parinkti racionaly vidaus apdailos varianta. [gyvendinant tik optimaliai parinktus
statybos projektinius sprendimus, statybos trukmé sutrumpéja, statybos islaidos sumazéja ir
uztikrinamas norimas kokybés lygis.

Norint priimti racionaliausius sprendimus, reikia vertinti pagal siiloma daugiakriterini
metoda. Vienas i§ Sio darbo pagrindiniy tiksly, parinkus daugiakriterini metoda sukurti
kriterijy sistema, apibiidinan¢ia vidaus apdailos projektavimo sprendimus ir pritaikyta Sio
uzdavinio sprendimui. Kriterijy sistema turi atspindéti pagrindinius uzdavinius, ekonominius

ir kokybinius tikslus, suinteresuoty grupiy poreikius.
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Sukiirus kriterijy sistema, reikia nustatyti kriterijy reikSmes ir reikSmingumus. Tai
atlikti galima apskaiciavus kiekybiniy parametry dydzius ir ekspertiSkai nustacius kokybiniy
kriterijy reikSmingumus, kuriuos vertina ekspertai apklausos metu.

Sudarius daugiakriterinés analizés sugrupuota sprendimy priémimo matrica, galima atlikti

daugiakriterinj vertinima ir nustatyti projekto prioritetiSkuma, bei naudingumo laipsni.
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3. EFEKTYVAUS VIDAUS APDAILOS VARIANTO PARINKIMO PAVYZDYS

3.1. Lyginamyjy varianty apraSymas

Darbe analizuojami du konkretiis vidaus apdailos irengimo projektai. Tai dvieju
Lietuvos statyby imoniy sitlomi vidutinio lygio galutinés apdailos irengimo variantai,
sudaryti i§ jmoniy apdailos katalogy. Pirmoji imon¢ siiilo sudaryti apdailos projekta
pasirinkus viena i§ dviejy galimy galutinés apdailos katalogy. Antroji imoné siiilo keturiy
lygiy apdailos katalogus. Daugiakriteriniam palyginimui sudaryti variantai i§ panasaus lygio
apdailos katalogo. Taip buvo pasirinkta, norint iSvengti didelio kontrasto tarp medZziagy
samatinés kainos (1m?), kuri bity tapusi lemiamu rodikliu lyginant galutinés apdailos
variantus. Variantams palyginti bus naudojama 2.7. skyriuje pasitlyta vertinimo kriterijy

sistema.

3.1.1. Pirmasis apdailos variantas

5 lentelé. Pirmojo apdailos projekto apraSymas

Eil. Nr. Rodiklis ApraSymas
1. Medziagy samatiné kaina 635,49 Lt
(Lm?)
2. Darbo uzmokestis (1m”) 149,06 Lt
Grindy danga “Boen Protect Ultra” lakuoti gaminiai.

BOEN gaminama lakuota daugiasluoksné¢ medienos
grindy danga yra padengta 6 patvaraus lako
sluoksniais. Pirmiausiai specialus impregnavimo
lako sluoksnis, ant jo — gruntinis lakas su pory
uzpildu, po to tepami tvirtinancio lako sluoksniai ir
galiausiai  virSutiniai ~ sluoksniai, pagerinantys
atsparuma smulkiems ibrézimams. Tokio lakavimo
rezultatas — lygus, glotnus ir ilgaamzis pavirSius,
kurj lengva priziuréti. Tiekéjas - UAB , IRIS*.

4. Durys Dury konstrukcija:

Varcia: Varcia su uzlaida, storis 40 mm. Kryptinés
(kairé, deSiné — atskirai) rémas i§ impregnuotos
dulkiy plokstés, uzpildas: kartono korys, medzio
drozliy plokste (pasirinktinai).

Stakta: laminuota dulkiy ploksté, su gumine
sandarinancia tarpine.

Apvadai: 16x16x2200 mm laminuota dulkiy
ploksté, su laikikliais tvirtinimui prie staktos.

Spyna: europinio standarto — atstumas tarp centriniy
72 mm. Paskirtis — profiliniam cilindrui, “buratino”
raktui, vonios uzraktui — pasirinktinai.

Vyriai: Reguliuojami — cilindriniai, dviejy daliy,
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chromo spalvos.
Tiekéjas — ,,UAB Morita™

Sieny ir grindy plytelés | Plyteliy gamintojas — ,,TAU CERAMICA®. Sieny
plytelés: Teak Beige 25x36,5 cm, Teak Beige Dec
25x36,5 cm, TeakBeigeListelo 5x25 cm; grindys -
Teak Noce 31,6x31,6 cm. Plyte.

Tiekéjas - UAB , IRIS*.
Santechnika Vandens maisytuvai:

“Oras Apollo” duso sistema.

“Apollo” duso sistema uztikrina malonuma
maudantis, nors sunaudoja maza kieki vandens.
Talpi muilo détuve, antikalkiné duso galvute ir
judantis duso galvutés laikiklis, kuris fiksuojamas
lengvu mygtuko paspaudimu, suteikia
ergonomiskumo.

“Polara” maiSytuvai.

MaiSytuvas pagal poreikius leidzia nustatyti
vandens srauta, taip pat atskirai reguliuoti tiek
karsta, tiek Salta vandeni. MaiSytuvas lengvai
valdomas ranken¢le. Vandens uzdarymo elementai
valdymo kasetéje pagaminti i§ metalo keramikos.
Visi prietaisai veikia tyliai, atitinka pirma
triukSmingumo klasg pagal ISO 3822 standarta. Tai
skandinaviskas produktas, pagamintas Suomijoje.
Duso kabina

Duso padéklas ELIPSO PAN.

Duso padéklus PAN sudaro dvi atskiros dalys: pats
duSo padéklas (akriliné forma, uZzpildyta puty
poliuretano ir stiklo pluoSto miSiniu) ir panelis,
kuris tvirtinamas prie poliuretaninio laikanciojo
elemento. DuSo padéklo laikanciojo elemento masé
labai kompaktiSka ir gali atlaikyti 3 tony apkrova,
bei jos tiris laikui bégant iSlieka stabilus.

SKCP4 keturiy elementy pusapvalé duso kabina
stumdomomis durimis.

susideda i§ dviejy ploksciu nejudanciy elementy ir
dvieju judanciy lenkty daliy, sudaran¢iy stumdomas
duris. Plok$ti rémuy uzpildo elementai leidzia
montuoti $ig duso kabing ant duSo padéklo ELIPSO
PAN. Lenkti rémy uzpildo elementai suteikia Siam
gaminiui puikia iSvaizda.

Vonia, praustuvai, unitazai

Kaldewei — vienas i§ santechnikos gamintojy
lyderiy Europoje. Tai ipareigoja gamintoja nuolat
siekti geriausiy rezultaty.

Kaldewei naudoja modernias technologijas, todél
produktai yra tik auksc¢iausios kokybés ir atitinka
visus  galiojanCius techninius ir apriipinimo
standartus bei reikalavimus. Voniy korpusas yra
masyvus, pagamintas i§ gryno plieno, kurio storis
yra 3mm. Plienas padengtas emale puikia glazira.
Vonia ”Saniform plus” 170x70x41 cm, plieniné.
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Storis 3,5mm. Spalva balta.

Keraminis praustuvas-stalvir§is Shape Nr. 11199,
600x330/435 mm, baltos spalvos.

Pakabinamas unitazas IDO Mosaik Nr.71172.
Padengtas Siflon danga, kuri palengvina unitazo
priezitra. Klozeto aukstis reguliuojamas montavimo
metu. Kietas dangtis.

Tiekéjas — UAB , IRIS®.

Dazai

IGIS.L

VisiSkai matiniai dazai vidaus darbams luby
dazymui. Tai  kopolimeriniai vandeniniai
dispersiniai dazai. Nenuteka gerai dengia, tvirtai
sukimba su pavir§iumi, greitai dzidiva, laidds
vandens garams.
Paskirtis: tinka dazyti visuomeniniy istaigy ir
gyvenamyjy namy luboms patalpose. Galima dazyti
gipso kartono plokstes, betoninius, tinkuotus,
glaistytus, plyty miro, dazomy tapety ir kitus
mineralinius pavirSius. IGIS L dazais bus dazomos
buto lubos.

IGIS.3

Visiskai matiniai dazai vidaus darbams. Tai
atspartis  drégnam  valymui  kopolimeriniai
vandeniniai dispersiniai dazai. Nenuteka gerai
dengia, tvirtai sukimba su pavir§iumi, greitai dziiiva,
laidiis vandens garams.

Paskirtis: ypa¢ tinka dazyti visuomeniniy
Istaigy ir gyvenamyjy namy sienoms ir luboms
patalpose, kur reikalingas drégnas valymas. Galima
dazyti gipso kartono plokstes, betoninius, tinkuotus,
glaistytus, plyty miro, dazomy tapety ir kitus
mineralinius pavir§ius. IGIS.3 dazais bus dazomos
buto sienos.

Tiekéjas — UAB , IGIS*.

Elektra

Jungikliy, perjungéjy, halogeniniy  Sviestuvy
gamintojas — ,,Siemens*.
Tiekéjas — UAB ,,Senukai‘

Apdailos katalogo
pasiila

Grindy medienos pasirinkimas i§ 8 galimy varianty;
Dury faneruotés pasirinkimas i§ 8 galimy varianty;
Dury konstrukcijos pasirinkimas 1§ 2 galimy
variantuy;

Apyrak¢iy pasirinkimas i§ 2 galimy varianty;
Grindy ir sieny plyteliy pasirinkimas i§ 6 galimy
variantuy;

MaiSytuvo pasirinkimas i§ 4 varianty;

Duso kabinos pasirinkimas i§ 4 varianty;

Vonios sitilomas 1 variantas;

Praustuvo sitilomas 1 variantas;

Unitazo pasirinkimas i§ 2 varianty.

10.

Buto galutinés apdailos
komforto lygis ir
prestiziSkumas

80% apdailos katalogo prekiy gamintojy yra gerai
zinomi pasaulyje, ju prekés yra aukStos kokybes,
uztikrinan¢ios komforta, taCiau tai néra auksciausio
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‘ prestizo lygio gamintojai.

6 lentelé. Pirmojo apdailos projekto kokybiniy rodikliy duomenys

Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Mato vnt. Baly suma Baly vidurkis
1. Grindy danga balai 153 7,65
2. Durys balai 171 8,55
3. Sieny ir grindy plyteles balai 175 8,75
4. Santechnika balai 178 8.9
5. Dazai balai 102 5,1
6. Elektra balai 148 7.4
7. Apdailos katalogo pasitila balai 171 8,55
8. Buto galutinés apdailos balai 173 8,65

komforto lygis ir
prestiziSkumas

3.1.2. Antrasis apdailos projektas

7 lentelé. Antrojo apdailos projekto aprasymas

Eil. Nr. Rodiklis ApraSymas
1. Medziagy samatiné kaina
(1m*) 660,16 Lt
2. Darbo uzmokestis (1 m*) 175,48 Lt
Grindy danga Trisluoksné parketlenté:
e Azuolas Andante;
* Gamintojas: Norvegija;
e Storis 15mm;
e Plotis 139mm;
o Ilgis 2200mmy;
e Lakuotos 7 kartus kietinamu laku;
» Parketas per sujungima lakuojamas.
Tiekéjas — UAB ,,Senukai®.
4. Durys Standart 10, azuolas:

Gamintojas - DRE.

Varcia: su uzlaida, storis 40mm.

Kryptinés rémas i§ klijjuotos spygliuociy
medienos, pavirSiaus apdaila - laminuota
plokste.

Uzpildas: kartono korys (dury ,,LACKs*)
arba medzio drozliu ploksté (pasirinktinai).
Stakta: laminuota ploks§té, su gumine
sandarinancia tarpine.
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* Apvadai: 16x60x2200mm laminuota
ploksté, su laikikliais tvirtinimui prie staktos.
* Spyna: europinio standarto - atstumas tarp
centry 72mm.
Duru rankena:
* Gamintojas - WING;
* ,Buratino® (paprastam raktui).
Duru rankena:
* Gamintojas — WING;
*  Su WC suktuku.
Tiekéjas — UAB ,,Senukai®.

Sieny ir grindy plytelés

Plyteliy gamintojas — UAB ,,Dvar¢ioniy keramika“.
Vonios sieny plytelés: Matera S601 25x40/marron,
Matera 100 25x4,8/bianco; grindy  plytelés -
Matera A025_25x40/marron.

Tiekéjas — UAB ,,Dvarcia“.

Santechnika Vandens maisytuvai:
Tallis E:
* Gamintojas — "HANSGROHE”;
* MaiSytuvas praustuvui;
* Spalva - chromas.
Vonia, praustuvai, unitazai:
Vonia , Nerida®:
* Gamintojas — ,,RAVAK*";
o Ilgis: 170cm;
e Plotis: 75cm;
*  Aukstis nuo grindy: 61 cm;
* Vonia akriliné su atrama ir paneliu;
*  Kilmes 3alis: Cekija.
Praustuvas ,, Trevi‘:
* Gamintojas — ,IDO%;
o Ilgis: 360mm;
¢ Plotis: 500mm;
* Spalva - balta;
* Kilmes $alis - Suomija.
Unitazas ,,Nordic*:
* Gamintojas: ,,GUSTAVBERG*;
o Ilgis: 625mm;
e Plotis: 320mm;
e Aukstis: 800 mm;
* Ekonomiskas nuplovimas — 3/6 [;
* Kilmes $alis — Svedija.
Tiekéjas — UAB ,,Senukai®.
Dazai IMPARAT dazai — profesionaly dazai. Sie dazai
Lietuvoje naudojami jau nuo 1998 m.
Selatex - tonuojami, Silko matiSkumo, II kL
dengiamumas, I kl. atsparumas drégnam Sveitimui.
Tiekéjas — UAB “Exterus®.
Elektra Jungikliy, perjungéjy, halogeniniy Sviestuvy

gamintojas —,,Viega“.
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Tiekéjas — UAB ,,Senukai®.

9. Apdailos katalogo Grindy medienos pasirinkimas i§ 3 galimy varianty;
pasitla Dury faneruotés pasirinkimas i§ 3 galimy varianty;
Dury konstrukcijos pasirinkimas 1§ 3 galimy
variantuy;

Apyrak¢iy pasirinkimas i§ 6 galimy varianty;
Grindy ir sieny plyteliy pasirinkimas i§ 4 galimy
variantuy;

MaiSytuvo pasirinkimas i§ 3 varianty;

Duso kabinos pasirinkimas i§ 4 varianty;

Vonios sitilomas 2 variantas;

Praustuvo sitilomas 3 variantas;

Unitazo pasirinkimas i§ 3 varianty.

10. Buto galutinés apdailos | 65% apdailos katalogo prekiy gamintojy yra gerai
komforto lygis ir zinomi pasaulyje, ju prekés yra aukStos kokybes,
prestiziSkumas uztikrinan¢ios komforta, taciau tai néra auksciausio

prestizo lygio gamintojai.

8 lentelé. Antrojo lyginamojo projekto kokybiniy rodikliy duomenys

Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Mato vnt. Baly suma Baly vidurkis
1. Grindy danga balai 163 8,15
2. Durys balai 137 6,85
3. Sieny ir grindy plyteles balai 155 1,75
4. Santechnika balai 170 8,5
5. Dazai balai 157 7,85
6. Elektra balai 144 7,2
7. Apdailos katalogo pasitila balai 150 7,5
8. Buto galutinés apdailos balai 153 7,65

komforto lygis ir
prestiziSkumas

3.2. Vertinimo Kriterijy, reik§miy ir reikSmingumy nustatymas

Norint i§ alternatyviy varianty iSrinkti efektyviausia, reikia atlikti projekty
daugiaritering analizg. Tai atlickama analizuojant su projektu susijusia koncepcing
informacija, lyginant nagrin¢jamy varianty kriterijy reikSmes ir reikSmingumus.
Nagrinéjamus alternatyvius vidaus apdailos variantus galima apibiidinti tik remiantis daugelio
skirtinga prasmeg ir dimensijas turin¢iy kriterijy sistema. D¢l tokios kriterijy ivairovés yra
sunku tiesiogiai lyginti projektus. Vienas i§ svarbiausiy $ios problemos sprendimo uzdaviniy

— sukurti kriterijy sistema ir nustatyti ju reikSmingumus. Dazniausiai kokybiniy kriterijuy
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reik§meés ir reikSmingumai nustatomi remiantis ekspertiniais metodais. Kokie kriterijai turi
biiti svarbiausi priklauso nuo to, kokios suinteresuotos grupés atzvilgiu vyks vertinimas.

Kriterijy reik§mingumas nustatomas remiantis sprendimy priémimo matrica (9 lentel¢)
ir formulémis. Skai¢iavimai atlikti ,,Microsoft Exel* skai¢iuokle.

1 etapas. Nustatoma kiekybiniy kriterijy reik§miy suma:

S 22%, i=1,_t, j=Ln;
j=

Cia x, — kriterijaus reikSme j sprendimo variantu; t - kiekybiniy kriterijy skaiCius; n -
lyginamuyjy varianty skaicius.
S, =635,49 + 660,16 =1295,65;
S, =149,06 +175,48 = 324,54.
2 etapas. Norint iSreiksti visus kiekybinius kriterijus sumine iSraiSka, biitina nustatyti

ju pradinius reik§mingumus. Vienkartiniy kriterijy (samatiné kaina, darbo uzmokestis 1m>)

reikSmingumai lygts 1 (9 lentele).

Kiekybiniai kriterijai iSreiSkiami pinigine iSraiska:

P=8,p, i=Lt,
¢ia p, — pradinis 1 kriterijaus reikSmingumas, p, turi biiti matuojamas tokiu matavimo vienetu,
kad padauging i§ kiekybinio kriterijaus reikSmés gautume jai ekvivalentiska piniging iSraiSka.
P, =1295,6501 =1295,65;
P, =324,54 0 = 324,54,

3 etapas. Nustatoma visa kiekybiniy kriterijy reikSmiy suma, iSreikSta pinigine

iSraiska:

y=3p.
i=1

1

i=Lt,

V' =1295,65 +324,54 =1620,19
4 etapas. Nustatomas kiekybiniy kriterijy reikSmingumai:
% i=Lt,
q, =1295,65:1620,19 = 0,800;
q, =324,54:1620,19 = 0,200.

Patikrinama ar gerai apskaiciuoti reikSmingumai:
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2
> g, =0,800+0,200 =1.

i=1
Apskaiciuojami kokybiniy kriterijy reikSmingumai.
5 etapas. Norint tarpusavyje suderinti kiekybiniy ir kokybiniy kriteriju

reikSmingumus, nustatomas lyginamasis etalonas E.

g
E=}4q.,
z=1

c¢ia g - kiekybiniy kriterijy, ieinan¢iy i lyginamaji etalona, skaiius; q, - kiekybinio
kriterijaus, jeinancio i lyginamaji etalona, reikSmingumas.

Kaip lyginamaji etalona ekspertai Siuo atveju pasirinko medziagy samating kaing
(1m?), todél tolimesniuose skai¢iavimuose naudojamas reikimingumas £ = 0,800 (8 lentel¢).

6 etapas. Kokybiniy kriterijy pradiniai reikSmingumai nustatomi taikant ekspertinius
metodus. Pradiniai rodikliy reikSmingumai pateikti 9 lenteléje.

7 etapas. Nustatyti kokybiniy rodikliy reikSmingumai:

_v. lE
" 100’ i=t+1,...m

q;

q, =0,32100,800 = 0,257,
q, =0,27500,800 = 0,220;
g5 =0,31100,800 = 0,249;
qs =0,13500,800 =0,108;
q, =0,17500,800 = 0,140;
g5 = 0,09510,800 =0,076;
q, =0,32910,800 = 0,263;
q,, = 0,359 10,800 = 0.287.
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10 lentelé. Vidaus apdailos projektavimo kriterijy iSdéstymas pagal prioriteta

Eil. Nr. Kriterijus Reik§mingumas
L. Medziagy samatiné kaina (1 m>) q, = 0,800
2. Buto galutinés apdailos komforto lygis ir q,, = 0,287

prestiziSkumas
3. Apdailos katalogo pasitila q, = 0,263
4, Grindy danga q, =0,257
5. Sieny ir grindy plytelés qs =0,249
6. Durys q, =0,220
7. Dazai q, =0,140
8. Darbo uzmokestis (1 m*) q, =0,200
9. Santechnika q, =0,108
10. Elektra q; =0,076

Pagal 10 lentelg¢ matyti, kad pacia didZiausia svarba turi medziagy samatiné kaina
(g, =0,800), po to atitinkamai iSsidésto buto galutinés apdailos komforto lygis ir

prestiziSkumas (g,, = 0,287 ), apdailos katalogo pasiiila (g, = 0,263).

3.3. Vidaus apdailos varianty daugiakriterinis vertinimas naudojant kompiutering
jirangg
Vidaus apdailos projekty alternatyvy vertinimas atliekamas taikant daugiakriterinio
kompleksinio proporcingumo ivertinimo metoda. Skaifiavimai atliekami ,,Sprendimy
paramos sistemos* (SPS_DS) programa. Pradiniai duomenys, kuriy reikia daugiakriterinei

analizei atlikti pateikti 9 lentel¢je.
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& Projekts daugiakriterinio kompleksinio proporcingo avertinimo metodas

Tema r\/idaus apdaila Spausdinti Excel l&zaugoti & diska Atzizakyti

U pdavinys l‘\lidaus apdailos varianto parinkimas [~ Mormalizuti

Pradiniai duomenys

Pini- (Mat. vnt. [bin |Reikim |Kiskpbeir1 M2
gai Max Pirmasigéintr asis|
apc_lailo apc_lailo
variant gy ariamt
M edziagu samatine kaina - Lt - | 1.00 + 63549 |BBD,1 E =
D arbi uzmok estis - Lt - oo+ 143,08 175,48
Grindu danga - | Balai | + | 032 - |?,B5 |8,1 5
Dhurys - | Balai | + | 028 - |8’55 |5,85
Sienu ir grindu plyteles - | Balai | + | 0LH - |8,?5 |?,?5 j
M akzimizunjanciu nomializuotu ivertintu rodikli suma |1 0249 |D,9?51
Mirimizuojanciu normalizuotu ivertintu rodikliu suma |D,9498 |1 0502
Statybos organizacijos reiklmingumas |2,D?51 |1 5249
Statybos organizacijos prioritetas |1 |2
Statybos organizaciios naudingumo laipsnis |1 00,00 |92,?5F

14 pav. Varianty daugiakriterinis vertinimas naudojant SPS DS programa



11 lentelé. Alternatyviy vidaus apdailos projekty jvertinimo tarpiniai rezultatai

Kiekybiné informacija, apibiidinanti projektus
Nagrinejamas « | Reiksmingum | Matavimo Nagrincjami projektai
kriterijus as 1 2
Medziagy samatiné - 1 Lt 635,49 660,16
kaina (1 m? )
Darbo uzmokestis - 1 Lt 149,06 175,48
(1m?)

Grindy danga + 0,321 balai 7,65 8,15

Durys + 0,275 balai 8,55 6,85

Sieny ir grindy plytelés + 0,311 balai 8,75 7,75

Santechnika + 0,135 balai 8,90 8,50

Dazai + 0,175 balai 5,10 7,85

Elektra + 0,095 balai 7,40 7,20

Apdailos katalogo + 0,329 balai 8,55 7,50

pasiiila
Buto galutinés apdailos + 0,359 balai 8,65 7,65
komforto lygis ir
prestiziSkumas
Maksimizuojanciy jvertinty rodikliy suma S, 1,0249 0,9751
Minimizuojanciy jvertinty rodikliy suma S_, 0,9498 1,0502
Projekto alternatyvos reik§mingumas Q, 2,0751 1,9249
Projekto alternatyvos prioritetiskumas P, 1 2

Varianto naudingumo laipsnis Nj, proc. 100,00 92,757

* Zenklas + (-) parodo, kad atitinkamai didesné (mazesné) kriterijaus reikSme labiau atitinka
uzsakovo poreikius.

IS 11 lenteléje pateikty rezultaty matyti, kad Q, > Q, , tai yra pirmojo apdailos projekto
reikSmingumas yra didesnis nei antrojo, todel pagal prioritetiSkuma jis ir yra geresnis
0, =2,0751>Q, =1,9249.

Kadangi suinteresuotas grupes labiau domina kiek nagrin¢jami variantai yra vieni uz
kitus efektyvesni (labiau tenkinantys juy poreikius ir tikslus), tai iSrenkant efektyviausia
sprendini, geriau vartoti projekto naudingumo, o ne projekto reikSmingumo savoka. Projekto
naudingumo laipsnis N, iSreiSkia Siuo projektu suinteresuoty grupiy pasiekimy tiksly lygi.
Juo daugiau ir reikSmingesniy pasiekta tiksly, tuo didesnis projekto naudingumo laipsnis.

Naudingumo laipsnis S§iuo konkreciu atveju yra lygus:
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N, =100,00% > N, =92,757%.

Apibendrinant skai¢iavimus galima teigti:

1.

Naudotas kompleksinio proporcingumo jvertinimo metodas yra tinkamas efektyvaus
vidaus apdailos projekto parinkimui.

Sukurtoje rodikliy sistemoje didZiausia itaka turéjo Sie rodikliai: medziagy samatiné
kaina (1m”), buto galutinés apdailos komforto lygis ir prestiziskumas, apdailos
katalogo pasitla.

Pateiktame praktiniame daugiakriterinio vidaus apdailos projekty efektingumo
vertinimo pavyzdyje, kuriame palyginti konkretiis dvieju imoniy sitlomi variantai,
nustatyta, kad pirmasis galutinés apdailos projektas yra efektyvesnis, t.y. jo

prioritetiSkumas ir naudingumo laipsnis yra didesni.
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ISVADOS

Igyvendinant tik optimaliai parinktus statybos projektinius sprendimus, statybos
trukmé sutrumpéja, statybos iSlaidos sumazéja ir uZtikrinamas norimas kokybés lygis.
Norint priimti racionaliausius sprendimus, sitiloma naudoti daugiakriterinius metodus.
Baigiamajame darbe parinktas kompleksinio proporcingumo jvertinimo metodas, kuris
leidzia parinkti efektyviausia projekto varianta.

Pasitilyta vidaus apdailos bei galutinei apdailai naudojamy medziagy, irengimy ir
technologijy klasifikacija.

Vertinant projektus, nagrin¢jant rodikliy reikSmes bei reikSmingumus, biitina nuspresti
kurios suinteresuotos grupés atzvilgiu bus vykdomas vertinimas, nes skirtingos
interesy grupés turi skirtingus uzdavinius ir tikslus.

Pateikta vidaus apdailos projekty vertinimo rodikliy sistema, geriausiai atitinkanti
rangovo, kuris yra ir buto pardavéjas, keliamus reikalavimus, apibiidina tikslus,
projektavimo statymo ir pardavimo procesy bei galutinés produkcijos kokybg.

Atlikus rodikliy reikSmingumy vertinima ekspertiniu metodu, buvo nustatyta, kad
svarbiausi sistemoje yra Sie rodikliai: medziagy samatiné kaina (1 m*), buto galutinés
apdailos komforto lygis ir prestiziSkumas, apdailos katalogo pasiiila.

Sukurtas ir apraSytas vidaus apdailos projekto igyvendinimo modelis, leidZiantis
efektyviai pasiekti suinteresuoty grupiy keliamus tikslus, uzdavinius bei reikalavimus.
Naudojant sudaryta ir pasitlyta efektyvaus projekto varianto parinkimo kiekybiniy ir
kokybiniy rodikliy vertinimo sistema bei parinkta metoda, galima nustatyti
nagrinéjamy vidaus apdailos projekty varianty naudinguma ir prioritetiSkuma.
Daugiakrteriniai vertinimo metodai bei jy sistemos yra tik pagalbinés priemonés
padedancios priimti sprendimus atliekant variantj palyginima.

Pateiktas praktinis dvieju imoniy sitilomy vidaus apdailos varianty daugiakriterinio

tvertinimo pavyzdys bei nustatytas projekty prioritetiSkumas bei naudingumo laipsnis.
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Priedas

Nr. 3

ANKETA

Sios anketos tikslas — nustatyti kriterijy, susijusiy su vidaus galutinés apdailos

vertinimo kriterijy reikSmingumus ir reikSmes, bei ivertinti dvieju apdailos varianty projektus.

Anketa yra skirta mokslo tikslams ir rezultatai bus panaudoti baigiamajame magistro

darbe. Si anketa yra anoniminé.

Prasome iSreiksti savo nuomong ir atsakyti i pateiktus klausimus.

1. Kurj kriterijy pasirinktuméte kaip lyginamaji etalona vertindami vidaus apdailos

projektus:

a) medziagy samating kaing (m2);
b) darbo uzmokesti (m2).

2. | kuriuos kriterijus daugiausia skirtuméte démesio rinkdamiesi vidaus apdailos

frengimo varianta. Visiems kriterijams yra skirta 2 balai, iSskirstykite juos

vetindami kriterijy reikSmingumus (tukstantyjy tikslumu):

Eil. Nr.

Kriterijus

Kriterijaus aprasymas

Vertinimas

Grindy danga

Rodiklis vertinantis grindy dangos kokybe,
estetini vaizda, ilgaamziSkuma, gamintojo
prestizisSkuma, reikiamo kiekio laiku pristatymo
uztikrinima, irengimo laika, stipruma, Silumos ir
garso izoliacija. Vertinama eksperty. Rodiklis

maksimizuojamas.

Durys

Rodiklis vertinantis dury kokybe, estetini vaizda,
ilgaamziskuma, gamintojo prestiziSkuma,
reikiamo kiekio laiku pristatymo uZztikrinima,
montavimo laika, garso izoliacija, stakty ir
apvady konstrukcija. Vertinama  eksperty.

Rodiklis maksimizuojamas.

Sieny ir grindy
plytelés

Rodiklis vertinantis plyteliu kokybeg, esteting
vaizda, ilgaamziskuma, gamintojo
prestiziSkuma, reikiamo kiekio laiku pristatymo
uztikrinima, stipruma. Vertinama eksperty.

Rodiklis maksimizuojamas.
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Santechnika

Rodiklis vertinantis maiSytuvy, vonios, duSo
kabinos, unitazo kokybe, estetini vaizda,
ilgaamziskuma, gamintojo prestiziSkuma,
reikiamo kiekio laiku pristatymo uZztikrinima,
montavimo laika, ekonomiskuma. Vertinama

eksperty. Rodiklis maksimizuojamas

Dazai

Rodiklis vertinantis dazuy kokybe, iSeiga,
dengiamuma, ilgaamziskuma, gamintojo
prestizisSkuma, reikiamo kiekio laiku pristatymo
uztikrinima.  Vertinama eksperty. Rodiklis

maksimizuojamas.

Elektra

Rodiklis  vertinantis  rozeciy,  jungikliy,
perjungéjy, halogeniniy lempy, ventiliatoriy
kokybe, estetini vaizda, ilgaamZziSkuma,
gamintojo prestiziSkuma, reikiamo kiekio laiku
pristatymo uztikrinima, ekonomiSkuma.

Vertinama eksperty. Rodiklis maksimizuojamas.

Apdailos
katalogo pasitila

Rodiklis vertinantis siiilomy medziagy ir
prietaisy, galimy sprendimy deriniy ivairove.

Vertinama eksperty. Rodiklis maksimizuojamas.

Buto galutinés
apdailos
komforto lygis ir
prestiziSkumas

Rodiklis vertinantis buto interjero estetini
vaizda, komfortiSkuma bei prestiziSkuma.

Vertinama eksperty. Rodiklis maksimizuojamas.
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3. Pagal pateikta projekty aprasyma ir kriterijuy sistema, jvertinkite du galutinés
apdailos irengimo projektus. Vertinimo skal¢ 1 — 10, 1 — Zemiausias vertinimas, 10

— auks$ciausias.

Eil. Nr. Kriterijus 1 - ojo projekto 2 — ojo projekto

vertinimas vertinimas

Grindy danga

Durys

Sieny ir grindy plytelés

Santechnika

Dazai

Elektra

Apdailos katalogo pasitila

e N R Bl

Buto galutinés apdailos
komforto lygis ir
prestiziSkumas

4. PraSau pateikti trumpg informacija apie save.

JUSY PATCIZOS = oottt
Darbo stazas statyboje srityje

Labai dékoju uz pateiktus atsakymus.
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