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ĮVADAS 

 
Vidaus apdaila � tai didelė gausybė įvairiausių med�iagų, įrengimų, technologinių 

sprendimų bei jų derinių, gamintojų, tiekėjų. Įgyvendinti efektyvų vidaus apdailos variantą yra 

galutinis visų jo kūrime dalyvaujančių suinteresuotų grupių tikslas. Ruo�iant ir įgyvendinant 

efektyvų galutinės vidaus apdailos projektą būtina nustatyti u�davinius, siekiamus tikslus bei 

poreikius. Įvairiose statybos stadijose dalyvauja daug interesų grupių: rangovai, pirkėjas, interjero 

kūrėjai, med�iagų bei įrengimų gamintojai bei tiekėjai ir pan. Siekiant efektyvaus rezultato, 

vertinimas turi būti atliekamas kompleksi�kai. Vidaus apdailos projektas turi būti įgyvendinamas 

atsi�velgiant į jo etapus, dalyvaujančių suinteresuotų grupių tikslus ir galimybes, įvertinant i�orinę 

aplinką. 

 Galutinės apdailos projekto įgyvendinimo proceso ( tikslų nustatymo, apdailos katalogo 

bei projekto sudarymo, statybos bei eksploatacijos stadijos) efektyvumo lygis priklauso nuo 

daugelio jį veikiančių kiekybinių ir kokybinių veiksnių. Svarbiausios dvi projekto interesų grupės 

� rangovas (pardavėjas) ir pirkėjas � siekia kuo geresnio kokybės ir kainos santykio. Projekto 

kokybę galima įvertinti remiantis objektyviais (kaina, laikas, garso ir �ilumos izoliacija) ir 

subjektyviais (estetika, presti�i�kumas, komfortolygis) kriterijais. Todėl kokybę galima apibūdinti 

tik tam tikra kriterijų sistema. Rodikliai, i�samiai apibūdinantys kokybę, nėra vienodai svarbūs. 

Kiekvienas kriterijus gali apibūdinti skirtinga kokybės lygį, todėl reikia nustatyti kriterijų 

reik�mes ir reik�mingumus. 

 Siekiant strateginių, ekonominių, techninių, kokybinių tikslų, būtina remtis kiekybiniais ir 

kokybiniais vertinimo kriterijais, apibūdinančiais projekto suinteresuotų grupių norus ir 

galimybes, alternatyvius sprendimus bei esamą vidinės bei i�orinės aplinkos situaciją. Norint 

apibrė�ti, pagrįsti ir pasiekti �iuos tikslus, reikia taikyti daugiakriterinės analizės metodus. 

Daugiakriterinis vertinimas � tai dinami�kas procesas, nuolat besikeičiančios aplinkos 

analizavimas ir vertinimas. 

�iuo metu statybų rinkoje esant labai auk�tiems suinteresuotų grupių keliamiems 

reikalavimams, kokybės ir kainos geriausiam santykiui, sprendimai dėl vidaus apdailos 

projektų, parinktų technologijų, jų med�iagų, tiekėjų turi būti priimami, kaip ir kiti projekto 

valdymo sprendimai, atlikus daugiakriterinę analizę. 

Pagrindiniai tikslai, kurių siekia visos suinteresuotos grupės dalyvaujančios vidaus 

apdailos projekto įgyvendinime (dizaineriai, rangovai, tiekėjai, buto pirkėjai ir pan.) yra susiję 

su lė�ų, laiko, i�teklių taupymo bei jų optimalaus panaudojimo pasiekiant auk�tą komforto, 

estetikos, ekologijos ir pan. lygį. Daugiakriterinė analizė leid�ia visų suinteresuotų grupių 
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poreikius derinti su ekonominiais, kokybiniais, techniniais, technologiniais ir kitais 

sprendimais.  

 

�iame darbe pasirinkta nagrinėti galutinę butų vidaus apdailą daugiaauk�čiuose 

gyvenamuosiuose  namuose dėl �ių pagrindinių prie�asčių: gyvenamasis būstas 

daugiaauk�čiuose pastatuose prieinamas masiniam vartotojui; daugiaauk�tė gyvenamoji 

statyba u�ima did�iausią nekilnojamojo turto dalį; priimtas naujas, statybos įmonių, 

susitarimas dėl galutinės butų apdailos darymo sukėlė daug diskusijų tarp statybos įmonių ir 

vartotojų; vidaus apdailos darbų tema � ma�ai nagrinėta. 

Pagrindiniai �io darbo tikslai: pateikti vidaus apdailos klasifikaciją; parengti galutinės 

apdailos įgyvendinimo modelį; sukurti vertinimo kriterijų sistemą, apibūdinančią galutinės vidaus 

apdailos variantinio palyginimo sprendimus; parinkti ir prakti�kai pritaikyti daugiakriterinio 

vertinimo metodą vidaus apdailos variantų palyginimui. 
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1. VIDAUS APDAILOS PROBLEMATIKA STATYBOJE 
 
1.1. Vidaus apdailos tendencijos Lietuvos ir u�sienio statybose 
 

Naujų būstų rinkoje pastebimas ilgai lauktas kokybės lū�is - �įmet statybos bendrovės 

pirkėjams pasiūlys gerokai daugiau butų su visa apdaila. �iuo metu Aplinkos ministerijoje 

rengiama Statinių atidavimo naudoti reglamento pataisa, kuri ir nustatys naująją tvarką. 

Dėl principinės nuostatos pardavinėti butus tik su visa apdaila praėjusių metų 

pabaigoje sutarė Lietuvos nekilnojamojo turto plėtros asociacijos narės - 50 �alies 

nekilnojamojo turto plėtros bendrovių. Nors įrenginėti butus su visa apdaila statytojus 

įpareigoja jau trejus metus galiojantis statinių techninis reglamentas, realiai did�ioji dalis butų 

vis dar parduodami su daline apdaila. Tiesiog gyventojai pagal sutartį su statytojais galutinę 

apdailą privalo įsirengti iki valstybinė komisija daugiabutį pripa�ins tinkamu naudoti. 

Anksčiau pirkti butą su daline apdaila daugeliui buvo priimtina, nes samdydami 

da�nai nelegaliai dirbančius meistrus �monės sutaupydavo pinigų. Nedaryti apdailos, kuriai 

reikia daug darbo ir laiko, buvo patogu ir statybos bendrovėms. Apdailos darbai gerokai 

stabdo statybas, kadangi interjero projektą ne taip paprasta parengti, tai u�ima nema�ai laiko. 

Tačiau situacija statybų rinkoje pastaruoju metu smarkiai pasikeitė: iki galo įrengti 

butai tampa vis labiau pageidaujama preke, nes �monėms vis sunkiau susirasti meistrų tai 

apdailai atlikti. 

 Statybų įmonės, vieningai sutarė butus pardavinėti tik su visa apdaila. Nors įstatymai 

jau kelinti metai reglamentuoja, kad atiduoti valstybinei komisijai galima tik visai įrengtus 

butus, iki �iol did�ioji dauguma statybos įmonių pastatytus butus pardavinėdavo su daline 

apdaila. 

Nors metų prad�ioje did�iųjų Lietuvos statybos įmonių vadovai buvo pradėję derybas 

su Aplinkos ministerija dėl to, kad verta grį�ti prie dalinės butų apdailos, vėliau tokių minčių 

atsisakyta. Įvairių specialistų vertinimu, statytojams atliekant butų apdailą, butų galima 

i�vengti vis dar pasitaikančių konfliktų dėl nekokybi�kai atliktų darbų. Mat butus pastačiusios 

įmonės nenori prisiimti garantinių įsipareigojimų dėl vidaus apdailos darbų, jeigu juos atlieka 

pirkėjų samdyti darbininkai. Perkant įrengtą butą, gaunami garantiniai įsipareigojimai, kurių 

nesuteikia privačiai 

samdomi darbininkai. Susidariusi padėtis buvo labai palanki privačiai dirbantiems 

apdailininkams. Kadangi įmonėms palankiau buvo pardavinėti ne visai įrengtus butus, 

privačiai samdomų apdailininkų poreikis smarkiai i�augo. 

Siūlyti butus su visa apdaila įmonės yra band�iusios ir anksčiau, tačiau da�niausiai 

�ios idėjos atsisakydavo, nes tam dar nebuvo poreikio. Dauguma butų pirkėjų įsitikinę, kad 
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patys u�siimdami buto įsirengimu, tai padarys pigiau. Be to, statybininkai atvirai prisipa�įsta, 

kad statyti butus su visa apdaila jiems neapsimoka, kadangi pelnas čia nėra didelis, o vargo 

daug. Pagrindinį pelną statybų įmonės u�sidirba iki apdailos. 

Naujos statybos butų pirkėjams nelegalūs meistrai vis dar mielesni nei vidaus apdailos 

darbus atliekančios bendrovės. Tik nedidelė dalis naujus butus įsigijusių �monių naudojasi 

statybos įmonių ar specializuotų apdailos bendrovių paslaugomis. Tai brangesnius butus 

įsigyjantys, savo laiką, kokybę bei garantijas vertinantys �monės. Tarp ekonominės klasės 

butų pirkėjų vis dar gajus įsitikinimas, jog apdailą pigiau daryti pačiam ar samdyti nelegalius 

meistrus. Nemokant mokesčių apdailos darbai gali kainuoti ma�daug 18% pigiau, tačiau tai 

bus darbas be garantijų. Naujų butų pirkėjai neįvertina, jog statybos bendrovės i� med�iagų 

tiekėjų gauna nuolaidų, jau nekalbant apie garantijas, kurių i� nelegalų nėra ko tikėtis. Kam 

rūpi kokybė ir garantijos, o ne vien pigumas, neberizikuoja samdydami bet ką. 

Naujoji nuostata Lietuvoje įtvirtins visose Vakarų valstybėse priimtą gyvenamosios 

statybos supratimą - būsto pirkėjas turi gauti baigtą produktą. jis neturi vargti, eikvoti savo 

laiko nusipirkto būsto apdailai. Tuo turi pasirūpinti savo srities profesionalai. 

Pastebima, kad prekyba nevisi�kai įrengtais butais klesti buvusiose Sovietų Sąjungos �alyse, 

ypač Lietuvoje ir Latvijoje. Daugelyje Vakarų Europos valstybių tokios mados nebuvo. 

Rusijoje dar ir �iandien parduodami butai be langų ir durų, bet tai ne pavyzdys.  

Statybų bendrovių vadovai i� Europos Sąjungos valstybių stebisi, kaip galima 

pardavinėti �pliką� mūrą. 

�Hanner� sudarė galimybę apdailą i�sirinkti internetu patiems. Būstai parduodami su 

apdaila, taigi nei�einant i� namų galima i�sirinkti apdailos med�iagas ir detales: duris, 

rankenas, parketą, plyteles. Pateikiamos nuotraukos, gamintojai, med�iagos ir net prekių 

kodai. Viską galima ap�iūrėti pas tiekėjus arba parduotuvėse. 

Bendrovė statomame gyvenamųjų namų kvartale �Bajorų kalvos" butams siūlo 

i�sirinkti apdailą i� keturių variantų. Tokiu būdu įsirengdami butus naujakuriai taupo laiką ir 

lė�as, nes apdailos med�iagų ir įrangos tiekėjai produktus siūlo didmeninėmis kainomis ir 

atve�a juos tiesiai į butą. 

Ekonominio lygio apdaila be elektros prietaisų ir elektros lizdų kainuoja apie 440 litų. 

o vidutinio lygio apdaila - 610 litų u� kvadratinį metrą. Tai pigiau, nei samdyti apdailininkus 

i� �alies. Be to, nereikia gai�ti laiko statybinių med�iagų paie�koms, �vaistyti pinigus jų 

pristatymui, nervintis dėl statybininkų prie�iūros. Belieka įsikelti į visi�kai įrengtus namus. 

Trys apdailos lygiai, siūlomi �Merko satybos� pirkėjams leid�ia pasirinkti 

tinkamiausią variantą - nuo ekonominės apdailos (laminuota grindų danga, čeki�ka ar lenki�ka 

santechnika, lenki�ki elektros lizdai ir jungikliai, laminuotos lygios skydinės durys, baltos 
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palanges) iki pagerintos (parketlentės, voki�ka ar �vedi�ka santechnika, prancūzi�ki elektros 

lizdai ir jungikliai, faneruotos lygios durys). Standartinės apdailos buto kvadratinio metro 

kaina nesiekia 5 tūkstančių litų. 

�YIT Kausta� priklauso suomių statybos koncernui �YIT Corporation�, todėl �ios 

bendrovės statybininkams butai su visa apdaila nėra jokia naujiena. Suomijoje neegzistuoja 

dalinės apdailos sąvoka. Klientams suomiai paprastai siūlo tris apdailos variantus: standartinį, 

standartinį plius ir liuksinį. �monės pasirenka vieną jų pagal savo galimybes ir skonį. Butai 

Suomijoje pardavinėjami netgi su virtuvės baldais bei įranga, sieninėmis spintomis.  

Statybos bendrovė �Ranga IV� savo statomų butų apdailos darbus perleid�ia 

specializuotoms apdailos bendrovėms. Bendrovės �Eika" butų pirkėjams suteikiama teisė 

patiems įsirengti butus. Su visais apdailos darbus atliekančiais darbininkais yra sudaromos 

sutartys, todėl nenusi�engiama teisės aktams. 

 
1.2.  Nekilnojamojo turto rinkos analizė 
 

Per 2006 m. �alyje buvo pastatytas 2821 naujas gyvenamasis pastatas (2818 

gyvenamųjų namų ir 3 bendrabučiai). Gyvenamuosiuose namuose buvo įrengti 7292 butai, 

kurių naudingasis plotas sudarė 770,8 tūkst. m2, t. y. 119 tūkst. m2 (18,3%) daugiau negu 2005 

m. Pastatytuose 1-2 butų namuose įrengta 2780 butų, jų naudingasis plotas � 462,0 tūkst. m2. 
Likusieji 4512 butų (62% visų pastatytų butų) buvo įrengti daugiabučiuose namuose. Apie 60 

% viso pastatyto naudingojo ploto buvo 1-2 butų namuose.  

Per 2006 m. i�duota 7486 leidimai statyti 7646 gyvenamuosius namus, t. y. 1998 

leidimais, arba 36,4%, daugiau negu per 2005 m. Daugiau nei 98% leidimų buvo i�duoti 

statyti 1-2 butų gyvenamuosius namus. 
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1 lentelė. 2006 m. pastatytų gyvenamųjų pastatų suvestinė 

Butai 

 namų skaičius
skaičius 

palyginti su 
2005 m. 

padidėjimas, 
suma�ėjimas  

(-), % 

naudingasis 
plotas, m2 

vidutinis 
buto 

plotas, m2

I� viso 2818 7292 22,9 770836 105,7 

1-2 butų namuose 2715 2780 3,6 461975 166,2 
3 ir daugiau butų 

namuose 
(daugiabučiuose) 103 4512 38,8 308861 68,5 

Be to bendrabučiuose 3 x - 1012 x 
 

Daugiausia 2006 m. gyvenamųjų namų pastatyta Vilniaus apskrityje (1197), juose 

įrengti 4828 butai, kurių naudingasis plotas yra didesnis nei 454 tūkst. m2. 

 
2 lentelė. 2006 m. pastatytų gyvenamųjų namų apskrityse suvestinė 

Butai 

 Namų 
skaičius skaičius 

palyginti su 2005 
m. padidėjimas, 
suma�ėjimas (-), 

% 

naudingasis 
plotas, m2 

vidutinis 
buto plotas, 

m2 

I� viso 2818 7292 22,9 770836 105,7 

Alytaus apskritis 141 144 3,6 19066 132,4 
Kauno apskritis 691 756 -31,2 128541 170,0 

Klaipėdos apskritis 203 826 34,5 78909 95,5 
Marijampolės 

apskritis 85 85 -23,4 10602 124,7 

Panevė�io apskritis 92 139 -5,4 17675 127,2 
�iaulių apskritis 174 279 69,1 32408 116,2 

Vilniaus apskritis 1197 4828 42,5 454255 94,1 
 

2006 m. �alyje buvo pastatyti 4535 negyvenamieji pastatai, jų bendrasis plotas sudarė 

1178,4 tūkst. m2 (121,8 tūkst. m2, arba 9,4% ma�iau negu 2005 m.). Ma�iau buvo pastatyta 

pramoninių ir sandėlių, transporto ir ry�ių, prekybos, vie�bučių ir maitinimo įmonių pastatų. 

Per 2006 m. i�duoti 1929 leidimai statyti 2206 negyvenamuosius pastatus (15% daugiau nei 

2005 m.), i� jų daugiausia leidimų buvo i�duota �emės ūkio pastatų statybai (37%). 

Statistikos duomenimis, 2006 m. �alyje investuota 15169 mln. litų, t. y. apie 18% 

daugiau nei 2005 m., o gyvenamiesiems pastatams skirta 1843 mln. litų. 
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I� visų investicijų 56% sudaro investicijos į statybą ir remontą, 44% � investicijos 

ilgalaikiam turtui įsigyti.  

 
3 lentelė. Pastatytų naujų butų 2005-2006 m. (ketvirčiais) suvestinė 

2005 m. 2006 m. 
 

I ketv. II ketv. III ketv IV ketv I ketv. II ketv. III ketv. IV ketv.
I� viso 1380 1077 1279 2197 893 1823 2040 2536 

1-2-jų butų namuose 565 714 594 810 
508 673 659 940 

Butų skaičius 1000-iui 
gyventojų 0,4 0,3 0,4 0,6 0,3 0,5 0,6 0,7 

Butų naudingasis plotas, 
tūkst. m2 156,9 135,9 129,2 229,6 107,4 189,6 208,0 265,8 

1-2-jų butų namuose 83,8 107,1 87,5 138,4 
82,1 113,3 106,0 160,6 

Butų naudingasis plotas 
1000-iui gyventojų, m2 46 40 38 67 32 55,9 61,3 78,5 

Vidutinis buto 
naudingasis plotas, m2 113,7 126,1 101,0 104,5 120,3 104,0 101,9 104,8 

1-2-jų butų namuose 148,4 150,0 147,2 170,9 
161,6 168,4 160,8 170,8 

 
Per praėjusius penkerius metus net 52% visų Lietuvoje pastatytų butų sudarė nauji 

butai Vilniuje. Tai rodo, kad did�ioji dalis Lietuvos gyvenamojo būsto rinkos yra Vilniuje. �ią 

tendenciją lemia investicijų koncentracija sostinėje, regioninės politikos stoka. Dalis 

gyventojų i� kaimo ir ma�esnių miestų keliasi gyventi į Vilnių dėl didesnių atlyginimų ir 

augančios darbo vietų pasiūlos. Dėl �ių prie�asčių Vilnius dar ilgai turėtų i�likti ,,statybų 

aik�tele�. 
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1 pav. Vidutinės butų kainos Vilniaus miegamuosiuose rajonuose 
 

Vilniuje 2006 m. antrąjį pusmetį gyvenamojo būsto kainos kilo minimaliai (5-10%), 

kiek daugiau � Kaune (10-15%), tačiau dėl spartaus kainų augimo pirmąjį pusmetį per visus 

2006 m. tiek Vilniuje, tiek ir Kaune u�fiksuotas apie 30% gyvenamojo būsto kainų augimas. 

Klaipėdoje antrąjį 2006 m. pusmetį gyvenamojo būsto kainos augo intensyviau nei sostinėje ir 

Kaune (ma�daug 15-20%) per visus 2006 m. jos pakilo 25-35% Pernai apie 80% brango 

naujos statybos namai su daline apdaila Bajoruose, vien antrąjį 2006 m. pusmetį jų kainos 

pakilo 35%. 

Norinčiųjų paimti būsto paskolas gerokai suma�ėjo, ypač trečiąjį praėjusių metų 

ketvirtį. Tai pirmiausia susiję ne tiek su palūkanų normų kilimu, kiek su situacija 

nekilnojamojo turto rinkoje. Euforinei paklausai aprimus, �monės tiesiog nebepuola 

galvotrūkčiais pirkti bet kokio būsto, renkasi ir, jei gali atideda pirkimą, tikėdamiesi kainų 

ma�ėjimo. Būsto paskolų rinką �įmet dar labiau gali at�aldyti ir būsto palūkanų normos 

augimas ypač jeigu Europos centrinis bankas dar vieną ar du kartus pakels bazines palūkanų 

normas. Visa tai negali nedaryti įtakos nekilnojamojo turto rinkai. Todėl sudėtinga būtų 

prognozuoti naujo būsto kainų kitimą. Rinkoje, ypač sostinėje, ai�kiai matyti didėjanti naujo 

būsto pasiūla ir ma�ėjanti paklausa. Jei ir toliau tokiais tempais bus statoma, paklausa tikrai 

nepavys pasiūlos. Reaguodamos į pokyčius rinkoje statybos bendrovės nepuls ir toliau stačia 

galva statyti naujų daugiabučių.  

I� rinkos jau pasitraukė did�ioji dalis spekuliantų, praėjusių metų antroje pusėje 

skubiai i�metusių į rinką turimus butus ir taip gerokai padidinusiųjų pasiūlą. Dabar, kai 

rinkoje liko tik daugiabučių statytojai ir butų pirkėjai, pasiūla bus valdoma atsi�velgiant į 
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realią paklausą. Investuotojai tikrai nestatys daugiau nei reikia rinkai. Labiausiai rinką 

stabilizuos sparčiai auganti statybų savikaina, kuri ir turėtų padėti i�vengti krizės arba kainų 

kritimo, kai naujo būsto pasiūla susilygins su paklausa. 

Todėl nei�vengiamai ateis laikas, kai butai bus pardavinėjami jau pastatytame name. 

Dalis butų, sakykim 80% bus įrengti pagal konkrečių pirkėjų pageidavimus, o kituose, kadangi namą 

reikia atiduoti naudoti, bus įrengta trijų rū�ių standartinė apdaila. Tačiau vienoje bendrovėje tie trys 

variantai bus vienokie, kitos bendrovės � kitokie. �mogus galės rinktis. Gal ne visus tenkins tokia 

apdaila, bet bus �monių, kurie nupirks ir �iuos butus. Kad būtų populiarios rinkoje statybų 

įmonės privalės būti labai lanksčios, bei siūlyti tik labai auk�tos kokybės pilnai įrengtus butus. 

Juk apdaila � tai didelis med�iagų asortimentas ir kokybės reikalavimai. 

 
1.3. Daugiakriterinio vertinimo u�davinių įvairovė 
 

�iuo metu vidaus apdailos srityje yra naudojama labai daug ir labai įvairių med�iagų 

bei su jomis susijusių technologinių sprendimų. Galimi įvairūs variantai vieną sprendimą 

pakeičiant kitu. Lietuvos statybos įmonės priėmusios sprendimą butus pardavinėti tik su pilna 

apdaila privalo sudaryti med�iagų ir prietaisų katalogus, kurie būtų patrauklūs butų pirkėjams 

ir prana�esni u� konkurentų siūlomus. Taip pat sprendimai turi būti technologi�kai teisingi, 

nesunkiai įgyvendinami bei ekonomi�kai naudingi t.y. projektai turi būti efektyvūs. Norint 

ma�iausiomis investicijomis, kurios priklauso nuo priimto statybos varianto, gauti 

maksimaliai komforti�ką patalpą turinčią paklausą ir įrengiamą minimaliomis darbo, laiko ar 

mechanizmų sąnaudomis, atsiranda poreikis taikyti daugiakriterinius vertinimo metodus. 

Daugekritiniai vertinimai � dinami�kas procesas: tai nuolat besikeičiančios aplinkos 

analizavimas ir prisitaikymas prie jos. Statybos projektų daugiakriterinis vertinimas yra 

sudėtingas, į etapus (tikslų nustatymo, projektavimo, statybos, naudojimo) skaidomas 

procesas, kuriame dalyvauja daugybė suinteresuotų grupių (u�sakovai, projektuotojai, 

rangovai, statybiniu med�iagų gamintojai ir tiekėjai, naudotojai ir kt.). Norint parengti 

efektyvų projektą ir priimti sprendimus reikia atsi�velgti į �ių suinteresuotų grupių poreikius 

ir galimybes. Be to, projektavimo proceso (atskirų etapų) problemų sprendimas priklauso nuo 

�iame procese dalyvaujančių specialistų patyrimo ir jų priimamų sprendimų. 

Yra daugybė daugiakriterinio vertinimo būdų ir jų skaičius visą laiką auga, nes [10]: 

• yra daug skirtingų sprendimo priėmimo metodų, atitinkančių daugiakriterinio vertinimo 

aplinkybes; 

• skirtingų objektų vertinimo laikas yra skirtingas; 

• vertinimui reikalingas duomenų kiekis ir pobūdis kinta; 

• nevienodi sprendimų priėmimo vertintojų sugebėjimai; 



 18

• kintami organizacijų keliami reikalavimai. 

Todėl efektyvaus vidaus apdailos technologijų modeliavimas yra sudėtinga 

problema, reikalaujanti profesionalumo, pagrįsto �iniomis ir praktiniu patyrimu, intelekto, 

nuolatinio idėjų atnaujinimo ir praktikos. 

Pagrindinis projektų daugiakriterinio vertinimo u�davinys � projekto efektyvumas. 

Galima i�skirti tam tikras svarbiausias mokslinių tyrimų sritis ir nagrinėjamas problemas, 

kurių sprendimas yra būtinas projekto efektyvumui u�tikrinti [22]. Pagal analizės pobūdį 

atliekamus mokslinius tyrimus galima suskirstyti į �ias grupes: 

• atskirų projekto etapų (tikslų nustatymo, projektavimo, statybos, naudojimo, 

griovimo) analizė ir konkrečių u�davinių �iais etapais sprendimas; 

• pastato analizė ir su visu �iuo procesu susijusių problemų sprendimas; 

• suinteresuotų grupių tikslų ir galimybių analizė ir konkrečių u�davinių, susijusių su 

suinteresuotų grupių poreikiais, sprendimas; 

• informacijos technologijų priemonių naudojimas projektavimo problemoms spręsti 

ir suinteresuotų grupių tikslams įgyvendinti. 

 
1.4. U�sienio ir Lietuvos mokslo darbų analizė 

 
H. T. Hurst ir H. R. Lezotte straipsnyje �Vibracinis medinių grindų konstrukcijų 

savybių palyginimas� apra�omas natūralus įprastų faneros juodgrind�ių � kietmed�io apdailos 

grindų sistemų da�nis, kuris kinta nuo 8.1-23.0 c/s. �is da�nis yra veikiamas ilginių dyd�io ir 

kryptimi, ant kurių suklotos kietmed�io grindų juostos. Grindų sistemos da�nis apra�omas 

kaip grindų kietumo funkcija ir jų svoris, esant pastoviai apimčiai. �ie faktoriai neturi 

pana�aus efekto esant drėgmei. Daugeliu atvejų drėgmė buvo ma�esnė nei 5% lyginant su 

kritine, bet pakankama vibracijos amplitud�ių suma�inimui, i�skyrus pirminį poveikį [1]. 

A. Jonsson, A. M. Tillman ir T. Svensson �Grindų dangos med�iagų gyvavimo laiko 

įvertinimas: atvejo tyrimas� straipsnyje aptariamas aplinkos poveikis trims grindų 

med�iagoms: linoleumui, vinilui (viniplastui) ir kieto med�io grindims. Jų gyvavimo ciklas 

buvo matuojamas, lyginamas ir vertinamas visą tarnavimo laiką. Apra�yti pavyzd�iai aptaria 

�vedi�ką situaciją. Analizuojama buvo tik natūralios aplinkos įtaka. Kiekybiniai inventorinės 

analizės rezultatai buvo vertinami naudojant 3 skirtingus vertinimo metodus. Pagal rezultatus 

kieta med�io grindų danga pasirodė ai�kiai patvariausia grindų danga. Linoleumas 

priskiriamas prie stipresnių nei vinilas (viniplastas), nors tai buvo ma�iau akivaizdu lyginant 

su kieto med�io danga [2]. 

Hulya Kalaycioglu ir Salim Hiziroglu darbe �Laminuotų grindų pavir�iaus savybių 

vertinimas� apra�omos laminuotų grindų pavir�iaus savybės. Buvo nagrinėjamas pavyzd�ių, 
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sudarytų i� auk�to tankumo ugnies plok�tės pagrindo ir melanino derva prisotinto popieriaus 

dangos pavir�iaus gruoblėtumas. Čia 10 cm x 10 cm dviejų tipų plok�čių pavyzd�iai buvo 

naudojami eksperimentui. Matavimams buvo naudojama tiksli metodika. Trys gruoblėtumo 

parametrai, būtent vidutinis gruoblėtumas (Ra), auk�čiausio ta�ko vidurkis (Rz), ir maksimalus 

gruoblėtumas buvo pasitelkti nustatant grindų dangos plok�čių gruoblėtumą. Buvo atrasta, 

kad statisti�kai svarbus skirtumas egzistuoja tarp dviejų pavyzd�ių tipų.  Vidutinės Ra, Rz ir 

Rmax vertės auk�to tankio ugnies plok�tei buvo atitinkamai 2.73, 26.04, ir 27.27µm. Apdangos 

pavyzd�ių vertė buvo 15.6%, 26.0% ir 21.0% ma�esnė auk�čiau minėtų parametrų nei HDF 

(auk�to tankio ugnies plok�tė) [3]. 

Jose Potting ir Kornelis Blok �Keturių tipų grindų dangos gyvavimo laiko 

įvertinimas� apra�ė kaip keturių tipų grindų danga buvo i�tirta atsi�velgiant į aplinkos 

poveikį: linoleumas, vinilo paklotas, kuok�tuotas kilimas su vilna ir kuok�tuotas kilimas su 

poliamidu.  Analizė susijusi su visais gyvavimo (tarnavimo) laiko etapais (�nuo lop�io iki 

karsto�) ir fokusuojasi ties grindų danga namų naudojimui. Analizė vykdoma taikant 

gyvavimo ciklo matavimo metodą (olandų po�iūris/būdas). Kiekviena grindų danga vertinama 

atsi�velgiant į jai daromą aplinkos poveikį. �is poveikis gali būti įvairus: �aliavų 

i�eikvojimas, didėjantys energijos poreikiai, globalinis at�ilimas, rūg�tėjimas, troposferinio 

ozono susidarymas, stratosferinio ozono i�eikvojimas, eutrofikacija, atliekų daugėjimas ir 

�mogaus sveikata. Aplinkos įsiki�imo apra�ymas (med�iagos, energijos poreikis, atliekos ir 

oro tar�a, vanduo ir �emė) buvo pilnai u�baigtas. Dauguma įsiki�imo atvejų, susijusių su 

procesais, veikiančiais minėtų grindų dangų gyvavimo ciklą gali būti i�matuojami ir 

įvertinami. Didelė duomenų dalis yra susijusi su proceso energijos poreikiu. Apskritai �ie 

duomenys yra gana patikimi. Įtakos vertinimo rezultatai linoleumui �ymiai skiriasi nuo kitų 

tipų grindų dangos. Linoleumas yra, atsi�velgiant į aplinką, mėgstamiausi grindų danga. Buvo 

neįmanoma i�skirti aplinkos poveikį vinilo paklotui, kuok�tuotam  kilimui su vilna ir 

kuok�tuotam kilimui su poliamidu [4]. 

F. Bjork, C. A. Eriksson, S. Karlsson ir F. Khabbaz darbe �Grindų sistemų 

komponentų �gedimas� drėgnoje ir �armingoje aplinkoje� apra�ė kaip sudedamosios 

produktų, naudojamų grindų dangai ant betono plok�tės, tokių kaip kilimai i� plastikuoto PVC 

ir vandens pagrindo klijai, dalys kartais irsta �arminėje ir drėgnoje aplinkoje, betonas pats gali 

būti tokia aplinka. Norint nustatyti skirtingų �armingumo ir drėgmės lygių minėtiems 

produktams poveikį buvo sugalvota specializuota procedūra. �ia procedūra buvo galima 

imituoti �armingos ir drėgnos aplinkos poveikį atitinkantį pastaruoju metu gaminamas betono 

plok�tes ant skirtingų med�iagų ir taip pat surinkti kintančius gaminamus irimo produktus. 

Kai kurių sudedamųjų dalių irimas priklausė nuo �armingumo ir drėgmės lygio, nors buvo 
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esminiai skirtumai galintys pasiprie�inti aplinkos faktoriams. Kai kuriems komponentams 

�armingumo padidėjimas sąlygojo daug didesnį irimo produktų susidarymą, net kai atitinkama 

drėgmė buvo laikoma palyginti �emame lygyje. Rezultatai duoda pagrindą rekomenduoti 

netiesti plastikinės grindų dangos tiesiai ant ką tik pagamintos auk�tos kokybės betono 

plok�tės, kadangi �armingos med�iagos betone gali įtakoti irimą [5]. 

M. Aygun [7] nagrinėjo koncepcinį modelį, kuris taikomas pastato elementų pana�umui 

nustatyti. �į modelį sudaro trys dalys: pirmos dvi yra susijusios su pasyviais projektų dalyviais 

(visuomene, valstybe ir pan.) ir suinteresuotų grupių keliamais reikalavimais, o trečioji su 

med�iagomis, naudojamomis statyboje. 

Daugiakriterinę analizę taikė O. L Larichev ir D. L. Olson [9]. Autoriai metodą taiko 

statybinių įrengimų vietoms nustatyti ir nagrinėja keturis metodo būdus. Did�iausias dėmesys 

skiriamas kokybiniams statybinių įrengimų vietos nustatymo rodikliams. 

M. A. Sharifi sukūrė specialią sprendimų paramos sistemą [15]. �i sistema padeda 

priimti sprendimus akcentuodama intuicijos įtaką visiems argumentams bei sprendimų 

galimybėms. Autorius analizuoja patį sprendimų priėmimo procesą, daugiakriterinio 

sprendimo sudedamąsias dalis bei principus, įvertina pastarojo svarbą darbų planavimui ir 

galutinio sprendimo priėmimui. 

A. Sarja nagrinėja sudėtinį pastato gyvavimo procesą [14]. Tai yra naujas projektavimo 

modelis, susidedantis i� projektavimo procesų ir skaičiavimo metodų. Nors �is metodas 

plačiausiai naudojamas statybiniam projektavimui, jis gali būti taikomas ir architektūriniam 

projektavimui. Pagrindinis jo tikslas yra suderinti pastato funkcionalumą, ekonomi�kumą, estetinį 

vaizdą ir ekologinius veiksnius su techninėmis ypatybėmis. 

Atskiri statybos procesai ar projektus nagrinėjantys sprendimai ir sudėtingi kompleksiniai, 

apimantys įvairiausias statybos sritis daugiakriteriniai sprendimų modeliai nagrinėjami [11, 16, 18, 

21, 23, 25, 31, 34, 30]. Variantų modeliavimas apra�ytas [25, 28] darbuose. Sintezės metodų 

pritaikymas, apjungiant kelis statybų procesus ar projektus į vieningą sistemą, pateikiama V. 

�arkos disertacijoje.  

Darbe [16] pateikiama sprendimų paramos sistema, skirta vienbučių gyvenamųjų namų 

alternatyvų finansinei analizei atlikti. �iame modelyje naudojami esamos ir vidutinės vertės 

metodai. Sistema atlieka alternatyvių gyvenamojo namo konstrukcijų, planinių, tūrinių, i�orės 

apdailos, kambarių dyd�io, vidaus apdailos variantų ekonomonę analizę ir pateikia vartotojui 

reikalingą finansinę informaciją. 

B. C. Bjork siūlo kompiuterinės integruotos statybos strategiją, Suomijos statybos 

�akai [6]. Efektyviai kompiuterinei integruotos statybos veiklai u�tikrinti buvo kuriama 

statybs �akos informacinė infrastruktūra, susidedanti i� informacinių ir kompiuterinių centrų, 
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�inijos ir duomenų bazių, automatizuotos ry�io sistemos. �ioje informacinėje infrastruktūroje 

buvo diegiami: 

• duomenų ruo�imo standartai, rengiant statybos �akos duomenų struktūras, apibrė�iant 

duomenis ir sąry�ius tarp jų; 

• duomenų perdavimo standartai, rengiant normatyvinius dokumentus, nustatančius 

privalomas duomenų mainų normas ir taisykles. 

M. Eugenija Captivo, J. Climaco nagrinėja daugiakriterines vietos parinkimo 

problemas [8]. Da�niausiai renkantis vietą ie�koma geriausio galimybių rinkinio. Čia, 

atsi�velgiant į turimą informaciją (vietovių, kurios gali tenkinti tam tikrus funkcinius 

reikalavimus; kiekvieno infrastruktūros objekto dydį ir pajėgumus; poreikių tenkinimo 

skaičių) siekiama optimizuoti tikslo funkciją. Paprastai vietos parinkimo modeliai gali būti 

klasifikuojami pagal optimalumo kriterijų ir Euklido erdvės charakteristikas. �io u�davinio 

sprendimas susijęs su nagrinėjamų galimybių nesuderinamumu. Nors yra pageidaujami 

infrastruktūros objektai (prekybos centrai, ligononės, autocentrai) ir su jais susiję rodikliai 

(vidutinis keliavimo laikas, vidutinė kelionės kaina, maksimali kelionės kaina), tačiau 

paskutiniu metu atsirado ir nepageidaujamų infrastruktūros objektų sąra�as (atominiai ir 

kariniai įrengimai, regioniniai nuotekų valymo įrengimai, atliekų perdirbimo gamyklos, oro 

uostai). Čia trdicinis optimalumo kriterijus (infrastruktūros objektas kuo arčiau vartotojo) 

keičiamas į prie�ingą kriterijų (kokiu did�iausiu priimtinu atstumu nuo vartotojo gali būti 

nutolę pageidautini infrastruktūros objektai, kad būtų u�tikrintas patogus susisiekimas su jais). 

S. Piramuthu ir H. Ragavan darbe pateikaimi sprendimų paramos modeliai, kurie yra 

sudaryti i� finansinių ir verslo modelių, analizuojančių rinką, kreditus ir finansus. Modeliai 

skirti optimizavimo u�davinių sprendimui [13]. 

E. K. Zavadskas nagrinėjo technologinių ir organizacinių sprendimų parinkimą ir 

pagrindimą įvairiais pastato gyvavimo proceso etapais. Jis vadovavo moksliniams tyrimams, 

kuriuose analizuojamos įvairios pastato gyvavimo proceso etapų problemos [22]. 

V. �arka, E. K. Zavadskas, L. Ustinovičius [25] nagrinėjo metodų naudojimą 

efektyvių konstrukcinių sprendimų modelje. Modelio duomenų bazės pagrindu bei 

skaičiavimams atlikti  buvo pasirinkta daugiakriterinių sprendimų sintezės metodika.  

Daugiakriterinių sprendimų sintezė, suteikia galimybę apsisprend�iančiajam priimti 

efektyvų sprendimą, kada reikia įvertinti keletą, da�niausiai prie�ingų, po�iurių. Pirmasis 

dalykas į kurį reikėtų atkreipti dėmesį susidūrus su �ia problema yra tas, kad čia paprastai 

neįmanoma nustatyti tokio sprendimo, nutarties ar veiksmo, kuris visais aspektais būtų 

optimalus. Taigi �odis optimzacija �iame kontekste labai da�nai neturi jokios prasmės. Kitaip 

net klasikiniai alternatyvų tarpusavio ry�ių tyrinėjimo metodai, daugiakriterinia metodai 
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nereikalauja objektyviai geriausių sprendimų, nes �iuo atveju galima teigti, kad tokie 

sprendimai i� viso i�skirti neegzistuoja [27]. 

Taigi �iuo aspektu atskirų struktūrų jungimo į vieningą sistemą, kartu i�sprend�iant 

skirtingose pakopose esančių alternatyvų tarpusavio ry�ų suderinamumo problemas, 

nagrinėjimas yra labai svarbus daugiakriteriniams sprendimams [25]. 

G. Ambrasas [17] nagrinėjo galimus pastato i�orės atitvarų �iluminės renovacijos 

konstrukcinius sprendimus; veiksnius, lemiančius �io sprendimo varianto parinkimą. Jis 

pateikė kompleksinę rodiklių sistemą, leid�iančią įvertinti įvairių renovacijos proceso dalyvių 

projektui keliamus reikalavimus ir juos patenkinti, parenkant efeldyviausią variantą. G. 

Ambrasas daugiabučių gyvenamųjų namų �iluminės renovacijos projektus vertino 

kompleksi�kai, t. y. įvertino galimybę renovuoti atskiras atitvaras, atlikti kompleksinę 

nagrinėjamo pastato renovaciją arba atsisakyti pastatą pertvarkyti. 

N. Kvederytė [22] pasiūlė vienbučių gyvenamųjų namų gyvavimo procesą 

apibūdinančią kriterijų sistemą bei pritaikė daugiakriterinio vertinimo metodus, leid�iančius 

įvertinti, kaip ekonominiai, architektūriniai, tūriniai, planiniai, techniniai, technologiniai, 

komfortiniai ir kt. sprendimai atitinka u�sakovų, projektuotojų, rangovų, naudotojų it kitų �io 

proceso dalyvių poreikius ir galimybes. Pasiūlyta tyrimų metodika leid�ia vienbučių 

gyvenamųjų namų gyvavimo procesą ir efektyvumą vertinti kompleksi�kai, t.y. atsi�velgiant į 

skirtingų pastato gyvavimo proceso etapų, juose dalyvaujančių suinteresuotų grupių bei 

i�orinės aplinkos veiksnių visumą. 

Pateiktoje mokslinių tyrimų ap�valgoje atsispindi projektų efektyvumo koncepcija, jų 

i�takos ir informacijos technologijų naudojimo galimybės. Taip pat daugiakriterinių vertinimo 

metodų, įvairių modelių panaudojant juos, pritaikymas  vertinant alternatyvas ir priimant 

optimalų sprendimą.  
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2. PROJEKTŲ PALYGINIMO KONCEPCIJA IR KOMPLEKSINIS VERTINIMAS 
 
2.1. Vidaus apdailos klasifikacija 
 

Vidaus apdaila yra neatsiejama statybų proceso dalis. Labai da�nai rengiant ir vykdant 

statybos projektus nepagrįstai ma�ai dėmesio skiriama vidaus apdailos darbams, nors tai yra 

prakti�kai vienas pagrindinių dalykų kuriam u�sakovas skiria labai daug dėmesio. Pastato, o 

ypač gyvenamojo namo apdaila yra tarsi prekės įpakavimas. Tai, �inoma, priklauso nuo 

statinio paskirties. Administraciniuose ar pramoniniuose statiniuose did�iausias dėmesys 

skiriamas apdailos prakti�kumui t.y. ji turi būti ilgaam�i�ka, lengvai ir pigiai remontuojama. 

Tokiu atveju naudojami patys paprasčiausi sprendimai bei med�iagos, atliekamų darbų 

kokybė yra �emesnė. Todėl mane labiausiai domina gyvenamieji daugiabučiai namai, nes 

juose vidaus apdaila u�ima ypač svarbią vietą viso būsto, kaip galutinio produkto at�vilgiu. 

Kaip nurodoma lietuvių kalbos �odyne, �odis �apdaila� rei�kia galutinį dirbinio, 

statinio sutvarkymą, apdirbimą. Pagal Europos Sąjungos reikalavimų 2002 metais parengtą 

dokumentą -�darbų klasifikatorių, galutinis statybos baigimas -�tai  tinkavimas, staliaus dir-

binių įrengimas, grindų ir sienų dengimas, da�ymas ir stiklinimas, technologinių vamzdynų, 

įrenginių da�ymas, santechnikos įtaisų įrengimas, elektros įranga ir kiti baigiamieji statybos 

darbai. Visa tai ir sukuria baigtinį produktą. 

Pagal atliekamus darbus atskiriems konstruktyvams vidaus apdailą galima suskirstyti į 

dvi dideles grupes (2 pav.) : 

• dalinė apdaila (lubų lyginimas, gipskartonio konstrukcijos, cementinių grindų 

įrengimas, langų montavimas, tinkavimas, glaistymas ir pan.); 

• galutinė apdaila (lubų ir sienų da�ymas, plytelių klijavimas, vidinių durų montavimas, 

grindų dangos įrengimas, santechninių ir elektros sistemų montavimas ir pan.). 
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VIDAUS APDAILA

LUBOS

SIENOS

GRINDYS

DURYS IR LANGAI

SANTECHNIKA

ELEKTRA

DALINĖ APDAILA GALUTINĖ APDAILA

Lubų lyginimas

Gipskartonio kontrukcijų montavimas

Glaistymas

Tinkavimas

Gipskartonio kontrukcijų montavimas

Glaistymas

Cementinių grindų įrengimas

Hidroizoliacijos įrengimas vonioje

I�orės durų montavimas

Langų montavimas

Palangių montavimas

Vandentiekis

Nuotekos

Ventiliacija

Ap�vietimas ir rozetės

Silpnos srovės  

2 pav. Vidaus apdailos klasifikacija 
 

Kadangi vidaus apdaila apima labai platų naudojamų med�iagų, technologijų spektrą, kuris 

priklauso nuo patalpų paskirties ir yra nuolat besikeičiantis, todėl baigiamajame darbe analizuosiu 

tik daugiabučių gyvenamųjų namų pilną apdailą. 
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Esant tokiam dideliam kiekiui galimų įvairių technologinių ir ekonominių sprendimų, kyla 

poreikis visą vidaus apdailą sugrupuoti. Siūloma klasifikacija atlikta pagal atskiras erdvines 

konstrukcijas: lubos, sienos, grindys, durys, bei i�skirta santechninės ir elektros in�inerinės 

sistemos (3 pav.). Atskiros grupės pagal galimą med�iagų ir technologijų panaudojimą, bei atskirą 

jų klasifikavimą, skaidomos į smulkesnes. 
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LUBOS

Da�omos

Pakabinamos

Plastikinės

Laminuotos

Klijuojamos

�Amstrong� tipo

Kam�tinės

Laminuotos

Putplasčio

 
 

4 pav. Lubų įrengimui naudojamos technologijos ir med�iagos 

 

DURYS

Faneruotos

Karkasinės

Stiklinės

Med�io masyvo

Skaidraus stiklo

Vitra�inės

Matinio stiklo

Su stiklu

Vientisos

Rankenos ir 
u�raktai

Matinio chromo

Auksinio blizgesio

Su u�raktu

�Buratino� tipo rakto 
spyna

 
 

5 pav. Vidaus durų, rankenų bei u�raktų klasifikacija 
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SIENOS

Kam�tinė med�iaga

Apmu�alai

Da�ai

Plytelės

Dekoratyvinės plytos

Popieriniai

Viniliniai

Stiklo audinio

Vienasluoksniai

Padengti sintetinėmis 
med�iagomis

Padengti tekstilinėmis 
med�iagomis

Da�omi

Plaunami

Matiniai

Akriliniai

Alkidiniai

Lateksiniai

Silikoniniai

Pusiaumatiniai

Blizgūs

Atsparūs drėgmei

Reljefiniai

Lygūs
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SIENOS

Kam�tinė med�iaga

Apmu�alai

Plytelės

Dekoratyvinės plytos

Gamtinių uolienų

Marmuro

Granito

Smiltainio

Dolomito

Pagamintos i� 
įvairių med�iagų

Stiklinės

Plastmasinės

Akmens masės

Keramikinės

Baltmolio

Raudonmolio

Akytosios

Silpnai akytos

Stipriai akytos

Tankiosios

Porceliano

Glazūruotos

Neglazūruotos

Glazūruotos slegiant

Du kartus degamos

1 dylumo klasė

2 dylumo klasė

3 dylumo klasė

4 dylumo klasė

5 dylumo klasė

Mozaika

Klinkerio plytelės

SOTTO tipo

A (juostinio formavimo )

B (pussausio presavimo )

 C (lietos)

I grupė (ma�o vandens įmirkio )

II grupė (vidutinio vandens įmirkio )

II a grupė (3% < E < 6%)

II b grupė (6% < E < 10%)

III grupė (vidutinio vandens įmirkio )

 
 

6 pav. Sienų įrengimui naudojamos technologijos ir med�iagos, bei jų klasifikacija  
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GRINDYS

PVC danga

Laminuotos lentos

Parketlentės

Kam�tinė med�iaga

Parketas i� atskirų lentelių

Med�io masyvo lentos

Plytelės

Kiliminės dangos

Klijuojamos prie pagrindo

Klijuojamos tarpusavyje

Suneriamos tarpusavyje 
(CLICK sistemos)

Ruloninė

Lak�tinė

Klijuojamos prie pagrindo

Klijuojamos tarpusavyje ir 
kalamos prie pagrindo

Kalamos prie pagrindo

 
 

7 pav. Grindų įrengimui naudojamos technologijos ir med�iagos, bei jų klasifikacija 
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SANTECHNIKA

Praustuvai

Vonios

Du�o kabinos

Unitazai

Bidė

Mai�ytuvai

Pakabinami

Su sifono gaubtu

Su stovu

Pusiau įleid�iami

Su praplatintais kra�tais

Medicininis

Kampinis

Montuojami su spintelėmis

Stiklinės

Plastikinės

Mechanizuotos

Kabinos padasDurys

Emaliuoto metalo

Akrilinės

Emaliuoto metalo

Akrilinės

Kombinuotas

Be bakelio

pakabinamas

Pastatomas

pakabinamas

Praustuvams

Vonioms

Du�ams

Su rankenėle

Su suktukais  
 

8 pav. Santechnikos prietaisų ir įrengimų klasifikacija 
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2.2. Projektų ir jų technologijų palyginamumas 
 

Vidaus apdailos projekto, pasirinktų technologijų ir panaudotų med�iagų efektyvumo 

lygis priklauso nuo kokybinių ir kiekybinių veiksnių. 

Analizuojant minėtus kokybės apibrė�imus ir vidaus apdailos projektą ir jo įrengimą 

veikiančius įvairius kiekybinius veiksnius, galima pastebėti, kad vertinant tą patį produktą, 

da�nai skiriasi efektyvumo supratimas. Tai priklauso nuo atskaitos ta�ko � ar nagrinėjama 

u�sakovo pozicija, ar gamintojo, ar pirkėjo ir pan. Taip yra todėl, kad skiriasi u�davinių 

tikslai. 

Kokybė � tai visuma savybių, kurios pagal produkcijos paskirtį rodo 

produkcijos tinkamumą vartotojų, u�sakovų ir kitų suinteresuotųjų poreikiams tenkinti [32]. 

Kokybės formavimo procesas yra sudėtingas ir sudaro savoti�ką grandinę: ji prasideda 

produkcijos u�sakovo poreikių tenkinimo idėja, i�reik�ta tam tikra kokybe, kuri toliau 

plėtojama ir įprasminama projektuose bei gamybos procesuose techninių sąlygų ir standartų 

pavidalu. �ios grandinės grį�tamasis ry�ys privalo atitikti produkcijos u�sakovų 

numatytus kokybės reikalavimus [32]. 

Vartotojui auk�tesnė produkto kokybė rei�kia ma�esnes i�laidas. Kokybė kainuoja. 

I�laidos, skirtos tam tikram kokybės lygiui pasiekti, turi didinti produkcijos konkurencingumą 

[32]. 

Remiantis pateiktomis mintimis galima suformuluoti tokį projektų efektyvumo 

apibrė�imą: projekto efektyvumas priklauso nuo jo atskirų procesų ir sprendimų bei nuo 

visų suinteresuotų grupių tikslų pasiekimo lygio. 

 
2.3. �iuolaikiniai sprendimų priėmimo metodai 
 

�iuolaikinė statyba yra viena sudėtingiausių ūkio �akų. Visoje statyboje, ir ypač vidaus 

apdailoje, nuolat atsiranda naujų technologijų, įrenginių, naujų med�iagų, kurias būtina kuo 

operatyviau ir racionaliau panaudoti gaminant gaminius, įrengiant butus, kuriant efektyvius 

apdailos variantus siūlomus klientams. Apdailos technologija tampa vis sudėtingesnė. 

Plėtojantis mokslui ir tobulėjant technikai vis sudėtingiau tampa projektuoti, sunkiau įdiegti į 

gamybą naujausius technologijos metodus, med�iagas, įrengimus, nes bandomajam 

naudojimui i� karto reikia didelių materialinių ir finansinių i�laidų.  

Daugumoje daugiakriterinių metodų naudojamasi informacija apie rodiklius. Čia 

nustatomas rodiklių reik�mingumas arba rodiklio įtakos laipsnis galutiniam rezultatui ar 

sprendimų priėmimui. Nagrinėjant rodiklius, gaunama kiekybinė informacija, prioriteti�kumo 

informacija, apribojimų lygis ir informacija apie pakeitimo normas. 
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2.4. Kriterijų reik�mių ir reik�mingumo nustatymo metodai 
 

Kriterijų reik�mių ir reik�mingumo nustatymo metodus sąlyginai galima suskirstyti į 

dvi grupes: 

• metodai, kuriuos taikant, kriterijus galima i�reik�ti pinigais. Tokie kriterijai 

toliau vadinami kiekybiniais rodikliais; 

• metodai, kuriuos taikant, kriterijų negalima i�reik�ti pinigais. Tokie kriterijai 

toliau vadinami kokybiniais rodikliais. 

�iuo metu plačiausiai taikomi �ie kiekybinių kriterijų reik�mių ir reik�mingumų 

nustatymo metodai [12, 17, 22, 26, 28, 29, 33, 35]: normatyvinis, skaičiavimo ir analogijos 

(3 pav.). Normatyviniu metodu, kriterijų reik�mės ir reik�mingumas, nustatomi remiantis 

normatyviniais dokumentais, rekomendacijomis, sąmatomis, vienetiniais įkainiais ir t.t. 

Reikalingi dyd�iai nustatomi skaičiavimo metodu, naudojant empirines ir teorines 

priklausomybes, statistinius duomenis, įvairias formules. Taikant analogijos metodą, 

nagrinėjamas projektas (kurio tam tikrų kriterijų reik�mės ir reik�mingumai nėra �inomi) 

lyginamas su analogu, parinktu pagal tam tikrus nagrinėjamam projektui keliamus 

reikalavimus. I�nagrinėjus projekto ir analogo po�ymius, nustatomi perskaičiavimo 

koeficientai. Ne�inomi nagrinėjamo projekto kriterijų reik�mės ir reik�mingumai gaunami 

reikalingas analogo kriterijų reik�mes ir reik�mingumą padauginus i� �ių perskaičiavimo 

koeficientų. 

Kokybinių kriterijų reik�mės ir reik�mingumas da�niausiai nustatomi 

ekspertiniu, organoleptiniu, rekomendacijų, sociologiniu, skaičiavimo ir analogijos metodais. 

Taikant ekspertinius metodus, kokybinių kriterijų reik�mės gali būti nustatomos 

suteikiant joms tam tikrą balų skaičių. Kriterijai įvertinami didėjančioje arba 

ma�ėjančioje vertinimo skalėje. 

Atliekant daugiakriterinę projektų analizę, būtina projektus apibūdinančias kriterijų 

reik�mes normalizuoti ir įvertinti. Tai atlikus atsiranda galimybė tarpusavyje lyginti skirtingų 

matavimų vienetų kriterijų reik�mes ir nustatyti efektyviausias alternatyvas. Kriterijų 

vertinimo metu kriterijų normalizuotos reik�mės dauginamos i� jų reik�mingumo, todėl 

visų kriterijų reik�mingumai privalo būti tarpusavyje suderinti, atsi�velgiant į jų kiekybines ir 

kokybines charakteristikas. Kiekybinių kriterijų reik�mingumai gali būti tarpusavyje tiksliai 

suderinti, i�rei�kus kiekybinių kriterijų reik�mes ekvivalenti�ka joms pinigine i�rai�ka. 

Suderinus tarpusavyje kiekybinių kriterijų reik�mingumus, tas pat atliekama ir su kokybinių 

kriterijų reik�mingumais. Taigi visų kiekybinių ir kokybinių kriterijų reik�mingumai būna 

tarpusavyje suderinti. 
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Nustačius alternatyvas apibūdinančių kriterijų sistemą, apskaičiavus kriterijų reik�mes 

ir jų pradinius reik�mingumus bei juos pateikus sugrupuotos sprendimų matricos pavidalu, 

reikia nustatyti realius kriterijų reik�mingumus. Turi būti apskaičiuotos viso projekto kriterijų 

reik�mės. Projektų vertinimo metu sudėtingą informaciją racionaliausia apdoroti matricų 

pavidalu. �iuo atveju nagrinėjamos alternatyvos, jas apibūdinantys kriterijai, jų reik�mės ir 

pradiniai reik�mingumai grupuojami tam tikra tvarka, t.y. paruo�iama sugrupuota sprendimų 

priėmimo matrica. Joje eilutės rei�kia nagrinėjamus kriterijus, stulpeliai � alternatyvas. 

Anksčiau buvo i�vardyti kai kurie kriterijų reik�mių ir reik�mingumo nustatymo 

metodai (ekspertiniai, skaičiavimo ir kt). Turint kriterijų skaitmenines reik�mes ir 

reik�mingumus bei taikant projektą sistemotechninės analizės metodus, nesunku nustatyti 

lyginamųjų variantų naudingumo laipsnį ir prioritetą [28, 29, 30]. 

Naudojantis įvairiomis rekomendacijomis, kainynais, normatyvais, �inynais bei kitais 

dokumentais ir nagrinėjamais projektais, apskaičiuojami techniniai � ekonominiai rodikliai. 

Po to nustatomos kokybinės charakteristikos. Lyginamųjų projektų analizės rezultatai 

pateikiami matricos pavidalu, kur stulpeliai rei�kia nagrinėjamus projektus, eilutės � kriterijus 

(jų matavimo vienetus, pradinius reik�mingumus, reik�mes). 

Norint i� alternatyvių variantų i�rinkti efektyviausią reikia atlikti projektų 

daugiakriterinę analizę. Tai atliekama analizuojant su projekto įgyvendinimu susijusią 

koncepcinę informaciją, lyginant nagrinėjamų projektų kriterijų reik�mes ir reik�mingumus. 

Nagrinėjamą procesą galima apibūdinti tik remiantis daugelio skirtingą prasmę ir dimensijas 

turinčių kriterijų sistema. Dėl tokios kriterijų įvairovės yra sunku tiesiogiai lyginti projektus. 

Vienas i� svarbiausių �ios problemos sprendimo u�davinių � nustatyti kriterijų 

reik�mingumus. Da�niausiai kokybinių kriterijų reik�mės ir kriterijų reik�mingumai nustatomi 

remiantis ekspertiniais metodais. Ekspertiniais metodais nustatyti kriterijų reik�mingumai 

nusako atskirų kriterijų įtaką bendram projekto efektyvumui. Tačiau ekspertiniais metodais ne 

visi�kai tiksliai apskaičiuojami kiekybinių kriterijų reik�mingumai. Kintant kiekybinių 

kriterijų reik�mėms, kinta ir jų poveikis projekto efektyvumui, todėl nustatant kiekybinių 

kriterijų reik�mingumus būtina atsi�velgti į jų reik�mes. Taip pat būtina tarpusavyje suderinti 

kiekybinių ir kokybinių kriterijų reik�mingumus. Taikant kompleksinį kriterijų reik�mingumų 

nustatymo metodą, galima maksimaliai suderinti �ių kriterijų reik�mingumus, atsi�velgiant į 

jų kokybines ir kiekybines charakteristikas [17,  24, 26]. 
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2.5. Projektų daugiakriterinio kompleksinio proporcingo įvertinimo metodas 
 

Tikslų nustatymo, projektavimo ir statybos procesai bei gauta galutinė statybos 

produkcija ir toliau vykstantis naudojimo procesas sudaro vieną visumą. Gerinant (bloginant) 

atskirus projekto sprendimus (procesus), keičiasi ir likusių sprendimų (procesų) racionalumas 

bei suinteresuotų grupių tikslų patenkinimo lygis. Todėl būtina tiksliai įvertinti ir apskaičiuoti 

visų pokyčių įtaką galutiniam vertinimo rezultatui. Tuo tikslu ir taikomas projektų 

daugiakriterinio kompleksinio proporcingo įvertinimo metodas. 

�iuo metodu nagrinėjamų variantų prioriteti�kumas ir reik�mingumas tiesiogiai ir 

proporcingai priklauso nuo alternatyvas adekvačiai apibūdinančių kriterijų sistemos, kriterijų 

reik�mių ir reik�mingumų dyd�ių. Kriterijų sistemą nustato, o kriterijų reik�mes ir pradinius 

reik�mingumus apskaičiuoja ekspertai. Visą �ią informaciją gali keisti suinteresuotos grupės 

(u�sakovas, vartotojai ir pan.), atsi�velgdamos į siekiamus savo tikslus ir galimybes, todėl 

alternatyvų įvertinimo rezultatai i�samiai pateikia ekspertų ir suinteresuotų grupių bendrai 

pateiktus pradinius duomenis. 

Taip dar kartą galima patikrinti atliktų skaičiavimų teisingumą. 

Santykinis projekto reik�mingumas Qj rodo suinteresuotų grupių tikslų pasiekimo ir 

poreikių patenkinimo j projelcte lygį. Efektyviausio projekto varianto reik�mingumas Qmax 

yra did�iausias. Visų kitų projektų reik�mingumai yra ma�esni u� racionaliausią, t.y. visų 

suinteresuotų grupių tikslai ir poreikiai, įgyvendinus �iuos projektus, bus tenkinami blogiau 

negu geriausiu variantu [19, 20]. 

Tačiau u�sakovus labiau domina ne nagrinėjamų projektų reik�mingumas ir 

prioriteti�kumas, bet projektų naudingumo laipsnis ir jų vertė. Kitaip sakant u�sakovą domina 

projektas, kurio kaina yra ma�iausia ir kurį įgyvendinant geriausiai tenkinami jo poreikiai ir 

tikslai, suderinami kitų suinteresuotų grupių tikslai ir galimybės. 

Norint tiksliau įvertinti analizuojamų projektų gerąsias ir blogąsias savybes, reikia jas 

palyginti su siekiamais tikslais bei poreikiais ir visą tai suderinti su kaina, nustatyti projektų 

naudingumo laipsnį ir vertę. Todėl projektai turi būti skirstomi pagal tam tikrus kokybės 

po�ymius. 

Nustatant projektų naudingumo laipsnį ir sutartinę kainą, būtina i�spręsti �iuos 

funkcinius u�davinius: 

• sukurti kriterijų sistemą, apibūdinančią nagrinėjamus projektus; 

• apskaičiuoti kriterijų reik�mes ir reik�mingumus; 

• atlikti daugiakriterinį projektų vertinimą ir nustatyti jų prioriteti�kumą; 

• nustatyti projektų naudingumo laipsnį. 
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2.6. Kriterijų sistema vidaus apdailos med�iagoms ir įrengimams 
 

�iuo metu statybų rinkoje esant labai auk�tiems suinteresuotų grupių keliamiems 

reikalavimams, kokybės ir kainos geriausiam santykiui, sprendimai dėl vidaus apdailos 

projektų, parinktų technologijų, jų med�iagų, tiekėjų turi būti priimami, kaip ir kiti projekto 

valdymo sprendimai, atlikus daugiakriterinę analizę. 

Pagrindiniai tikslai, kurių siekia visos suinteresuotos grupės dalyvaujančios vidaus 

apdailos projekto įgyvendinime (dizaineriai, rangovai, tiekėjai, buto pirkėjai ir pan.) yra susiję 

su lė�ų, laiko, i�teklių taupymo bei jų optimalaus panaudojimo pasiekiant auk�tą komforto, 

estetikos, ekologijos ir pan. lygį. Daugiakriterinė analizė leid�ia visų suinteresuotų grupių 

poreikius derinti su ekonominiais, kokybiniais, techniniais, technologiniais ir kitais 

sprendimais.  

Kadangi sudarant teorinį vidaus apdailos projekto įgyvendinimo modelį, viena i� 

svarbiausių funkcionalumo sąlygų yra ta, jog sistemoje turi būti įvertinami visų statybos 

proceso dalyvių interesai, tai efektyviausių technologijų parinkimas tampa tarsi atskaitos 

ta�ku. Nuo pasirinktų technologijų priklauso naudojamos med�iagos, galimi tiekėjai, 

materialiniai, darbo bei mechanizmų i�tekliai, galimų apdailos variantų projektavimas.  

Sudarant galimus variantus įmanomas įvairus rangovų, statybinių med�iagų tiekėjų, interjero 

dizainų pasirinkimas. I� galimų alternatyvų pasirenkamas racionalus ar pageidaujamas 

kriterijų po�iūriu variantas. Tam tikri ribojimai turi įtakos priimamiems sprendimams. 

Paprasčiausi ribojimai atsiranda dėl lė�ų, �aliavų, laiko ar kitų i�teklių ribotumo. Pavyzd�iui, 

dėl finansinių i�teklių ribojimų gali būti pasirenkama ne efektyviausia, bet pigiausia 

alternatyva ar atskira jos dalis. Ribojimai gali kilti dėl keliamų tikslų (pvz.: pageidaujama 

ekologi�ko buto). Įvairūs sudėtingi ribojimai gali sukelti daug sunkumų sprend�iant projekto 

efektyvumo u�tikrinimo u�davinį. Kartais rasti sprendinį tenkinantį visus ribojimus 

neįmanoma. Pavyzd�iui geriausios kokybės projektas nebus pats pigiausias. 
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LUBOS

SIENOS

GRINDYS

DURYS

SANTECHNIKA

ELEKTRA

Kriterijai

�ilumos izoliacija

Garso izoliacija

Stiprumas

Garso izoliacija

Atsparumas

Garso izoliacija

Dengiamumas (da�ams)

Ekonomi�kumas

Staktų konstrukcija

Komforto lygis

Ilgaam�i�kumas

Atsparumas vandens 
garų poveikiui (vonia)

Dengiamumas (da�ams)

Komforto lygis

med�iagų kaina

įrengimo kaina

Estetinis vaizdas

U�tikrintas tiekimas

Atsparumas vandens 
garų poveikiui (vonia)

Gamintojo presti�as

Bendri kriterijai
Kriterijai atskiriems 

konstruktyvams ir sistemoms

Įrengimo laikas

Ekonomi�kumas  
 

9 pav. Kriterijai vidaus galutinės apdailos med�iagoms ir įrengimams 

Atsi�velgiant į suinteresuotų grupių reikalavimus ir ribojimus, parenkami efektyvūs 

atskirų vidaus apdailos įrengimo sprendimų (grindų dangos, durų, san. prietaisų, sienų da�ų, 

plytelių ir pan.) variantai. Pavyzd�iui grindų dangos alternatyvos gali skirtis kaina, darbo 

i�teklių poreikiu, med�iagų pristatymo greičiu, ilgaam�i�kumu, estetiniu vaizdu ir kt. 



 38

charakteristikomis. Visą tai atspindi sudaryta kriterijų sistema, kuri leid�ia pasirinkti 

efektyvias med�iagas, technologijas bei priimti optimaliausius sprendimus. 

�i kriterijų sistema skirta parinkti efektyvius sprendimus įrengiant galutinę apdailą. 

Kriterijai yra suskirstyti į dvi grupes: 

• Bendri kriterijai � tai kriterijai, kurie tinka parenkant bet kurio konstruktyvo optimalų 

variantą, pvz. med�iagų kaina ar estetinis vaizdas yra svarbūs parenkant sienų apdailą, 

duris ar santechninius įrengimus. �ie kriterijai yra svarbūs visų interesų grupių 

at�vilgiu. 

• Kriterijai atskiriems konstruktyvams ar sistemoms � tai kriterijai, kurie taikomi tik 

vienam ar keliems konstruktyvų variantams parinkti, pvz. parenkant halogeninius 

�viestuvus atsparumo kriterijus neturi jokios reik�mės.  

Bendriems kriterijams priskiriama: 

• med�iagų kaina; 

• įrengimo kaina; 

• estetinis vaizdas; 

• u�tikrintas tiekimas; 

• ilgaam�i�kumas; 

• gamintojo presti�as; 

• įrengimo laikas. 

Kriterijams pagal konstruktyvus ir sistemas priskiriama: 

• garso izoliacija; 

• atsparumas vandens garų poveikiui (kriterijus skirtas parenkant med�iagas vonios 

kambariui); 

• dengiamumas;  

• atsparumas; 

• stiprumas; 

• �ilumos izoliacija; 

• garso izoliacija; 

• staktų konstrukcija; 

• ekonomi�kumas; 

• komforto lygis. 
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2.7. Kriterijų sistema vidaus apdailos projektų vertinimui 
 

Kiekviena suinteresuota grupė gali sudaryti skirtingą kriterijų sistemą, pateikti kitokias 

ekspertines kriterijų reik�mes ir jų reik�mingumus. Jei reikia įvertinti projektus tik vienos 

suinteresuotos grupės at�vilgiu, galima gauti netikslų vertinimo rezultatą. Nagrinėjamas 

pavyzdys vertinamas rangovo, kuris yra ir buto pardavėjas at�vilgiu. 

Vidaus apdailos projektų variantiniame palyginime, buvo pasirinkti kiekybinai ir 

kokybiniai rodikliai. 

 
4 lentelė. Vidaus apdailos projektų vertinimo rodikliai 

Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Mato vnt. Apibrė�imas 
1. Med�iagų sąmatinė kaina 

(1 2m ) 

Lt Rodiklis vertinantis 1 2m  pilnos apdailos 

įrengimo med�iagų kainą be PVM. 

Apskaičiuojama sudarant sąmatą. Rodiklis 

minimizuojamas. 

2. Darbo u�mokestis (1 2m ) Lt Rodiklis vertinantis 1 2m  pilnos apdailos 

įrengimo darbo u�mokestį be PVM. 

Apskaičiuojama sudarant sąmatą. Rodiklis 

minimizuojamas. 

3. Grindų danga balai 

(1..10) 

Rodiklis vertinantis grindų dangos kokybę, 

estetinį vaizdą, ilgaam�i�kumą, gamintojo 

presti�i�kumą, reikiamo kiekio laiku pristatymo 

u�tikrinimą, įrengimo laiką, stiprumą, �ilumos ir 

garso izoliaciją. Vertinama ekspertų. Rodiklis 

maksimizuojamas. 

4. Durys balai 

(1..10) 

Rodiklis vertinantis durų kokybę, estetinį vaizdą, 

ilgaam�i�kumą, gamintojo presti�i�kumą, 

reikiamo kiekio laiku pristatymo u�tikrinimą, 

montavimo laiką, garso izoliaciją, staktų ir 

apvadų konstrukciją. Vertinama ekspertų. 

Rodiklis maksimizuojamas. 

5. Sienų ir grindų plytelės balai 

(1..10) 

Rodiklis vertinantis plytelių kokybę, estetinį 

vaizdą, ilgaam�i�kumą, gamintojo 

presti�i�kumą, reikiamo kiekio laiku pristatymo 

u�tikrinimą, stiprumą. Vertinama ekspertų. 

Rodiklis maksimizuojamas. 

6. Santechnika balai 

(1..10) 

Rodiklis vertinantis mai�ytuvų, vonios, du�o 

kabinos, unitazo kokybę, estetinį vaizdą, 

ilgaam�i�kumą, gamintojo presti�i�kumą, 

reikiamo kiekio laiku pristatymo u�tikrinimą, 
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montavimo laiką, ekonomi�kumą. Vertinama 

ekspertų. Rodiklis maksimizuojamas 

7. Da�ai balai 

(1..10) 

Rodiklis vertinantis da�ų kokybę, i�eigą, 

dengiamumą, ilgaam�i�kumą, gamintojo 

presti�i�kumą, reikiamo kiekio laiku pristatymo 

u�tikrinimą. Vertinama ekspertų. Rodiklis 

maksimizuojamas. 

8. Elektra balai 

(1..10) 

Rodiklis vertinantis rozečių, jungiklių,  

perjungėjų, halogeninių lempų, ventiliatorių  

kokybę, estetinį vaizdą, ilgaam�i�kumą, 

gamintojo presti�i�kumą, reikiamo kiekio laiku 

pristatymo u�tikrinimą, ekonomi�kumą. 

Vertinama ekspertų. Rodiklis maksimizuojamas. 

9. Apdailos katalogo pasiūla balai 

(1..10) 

Rodiklis vertinantis siūlomų med�iagų ir 

prietaisų, galimų sprendimų derinių įvairovę. 

Vertinama ekspertų. Rodiklis maksimizuojamas. 

10. Buto galutinės apdailos 

komforto lygis ir 

presti�i�kumas 

balai 

(1..10) 

Rodiklis vertinantis buto interjero estetinį 

vaizdą, komforti�kumą bei presti�i�kumą. 

Vertinama ekspertų. Rodiklis maksimizuojamas. 

 
 

2.8. Vidaus apdailos projekto įgyvendinimo bendrasis modelis 
 

Med�iagos ir 
technologijos

Apdailos 
katalogas Apdailos projektas Statyba Eksploatacija

 
10 pav. Vidaus apdailos projekto įgyvendinimo schema 

 
Siūloma vidaus apdailos projekto įgyvendinimo schema susideda i� 5 dalių, kurios 

įgyvendinamos viena po kitos.  

Pirmoji dalis � med�iagos ir technlogijos. Tai plati vidaus apdailos med�iagų, visų 

galimų technologinių variantų, jų tarpusavio derinių aibė. Ji nuolat ir greitai plečiasi, nes vis 

atsiranda naujų med�iagų, gaminių, technologinių įrenginių. Plėtojantis mokslui tobulėja 

technika, technologija tampa vis sudėtingesnė.  

Antroji dalis � apdailos katalogo sudarymo etapas (11 pav.). Apdailos katalogo 

pavyzdys pateiktas prieduose. �io etapo tikslas � i� gausybės galimų technologinių 

sprendimų, atrinkti tinkamus pagal statinio savybes, butų i�planavimus ir pan. Rangovui (�iuo 

atveju ir buto pardavėjui) atsi�velgiant į suinteresuotų grupių kriterijus ir kylančius ribojimus 

sudaroma kriterijų sistema, kuri leid�ia i� visų galimų sprendimų variantų atrinkti tiktai 

tinkamus ir efektyvius. �iame etape atsispindi interesų grupių tikslai. Suinteresuotos grupės 

gali būti: pirkėjas, tiekėjai, interjero kūrėjai, gamintojai, subrangovai ir kt. �ių grupių keliami 
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tikslai ir u�daviniai yra skirtingi: rangovas yra suinteresuotas kuo pigiau ir greičiau gauti 

pakankamos kokybės produktą t.y. butą ir jį parduoti, o pirkėjo pagrindinis interesas yra 

nusipirkti kuo auk�tesnės kokybės butą u� kuo ma�esnę kainą. Rangovas savo ruo�tu 

bendradarbiauja su tiekėjais bei dizaineriais. �ių proceso dalyvių tikslai taip pat yra skirtingi: 

tiekėjai suinteresuoti kuo brangiau ir kuo daugiau parduoti savo produkcijos, rangovas turi 

kuo pigiau ir greičiau gauti visas reikalingas med�iagas, o kurti buto dizainą geriausia yra 

turint kuo platesnę med�iagų ir technologijų pasiūlą. 

Sudarant apdailos katalogą atsi�velgiama į interesų grupių ribojimus, kriterijus bei 

technologijas ir atrenkami variantai kiekvienam atskiram konstruktyvui ar sistemoms, t.y. 

durų, grindų, santechninių įrengimų ir t.t. Variantai netenkinantys kriterijų yra atmetami ir 

med�iagų ar technologinių sprendimų aibėje yra ie�koma kitų sprenimų. Rangovas 

rinkdamasis galimus variantus pasirenka med�iagas, technologinius sprendimus ir tiekėjus. 

 Kuo platesnę pasiūlą turės rangovų įmonė, tuo ji bus lankstesnė ir patrauklesnė 

pirkėjams, tačiau kuo didesnė med�iagų ir prietaisų įvairovė, tuo daugiau sunkumų su 

tiekimu, komplektavimu ir t.t. Todėl rengiant efektyvų vidaus apdailos katalogo variantą turi 

būti atsi�velgta į galimus ribojimus, sudaryta rodiklių sistema, tenkinanti suinteresuotų grupių 

keliamus tikslus. 

Trečioji dalis � apdailos projekto sudarymo etapas (12 pav.). Jame svarbaiusias yra 

pirkėjas ir jo tikslai. Buto pirkėjas pagal savo kriterijus ir ribojimus i� siūlomo statybų įmonės 

apdailos katalogo i�sirenka jo at�vilgiu  efektyviausius variantus, t.y. i� kiekvieno 

konstruktyvo ar sistemų siūlomų įrengimo variantų yra pasirenkamas vienas, pvz.: sienų 

spalvos, grindų, durų rū�is ir pan. Variantai neatitinkantys kriterijų yra atmetami ir i� apdailos 

katalogo pasirenkamas kitas variantas. Jei visame apdailos kataloge nėra kriterijus tenkinančio 

varianto, tuo atveju galimi du keliai: 

• pakeičiamas apdailos katalogas; 

• nustatomi kiti kriterijai. 

Apdailos projekto sudarymo etapo metu yra paruo�iami darbo brė�iniai (plytelių 

klojimo i�klotinės, durų varstymosi kryptys, grindų klojimo kryptys). 

Paruo�us apdailos projektą vykdomos statybos po kurių prasideda buto eksploatacija. 

Tai ketvirtas ir penktas vidaus apdailos projekto įgyvendinimo shemos etapai (13 pav.). 

Statybos praedamos tik tuo atveju jei projektas yra technologi�kai teisingas ir ekonomi�kai 

naudingas. Tuo atveju, jei nors viena i� �ių sąlygų yra netenkinama galimi du keliai: 

• pasirenkamas kitas variantas i� apdailos katalogo; 

• daromi pakeitimai vidaus apdailos kataloge. 
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Jei buto eksploatacijos metu nėra enkinami jai numatyti reikalavimai, tai yra galimi 

trys problemos sprendimo paie�kos būdai: 

• pirmasis yra susijęs su statybos procesu (nr. 3 13 paveiksle). Yra patikrinamos visos 

klaidų galimybės, daromos i�vados ir sprendimai, pvz.: samdomi auk�tesnės 

kvalifikacijos darbininkai, atnaujinami techniniai įrengimai ir kt. 

• antarsis susijęs su apdailos projekto paruo�imu (nr. 4 13 paveiksle). Tikrinama, ar 

teisingai buvo pasirinktas variantas i� apdailos projekto ir parenkamas kitas, pvz.: 

keičiama sienų spalva. 

• trečiasis � keičiamos med�iagos, įrengimai ar technologiniai sprendimai siūlomi 

įmonės vidaus apdailos kataloge. 

Tikslų nustatymo, varianto projektavimo ir statybos etapais sukurtas statybos 

produktas (butas) ir tolesnis jo eksploatavimas sudaro visumą. Gerinant ar bloginant atskirus 

apdailos varianto sprendimus, keičiasi ir likusių sprendimų ar procesų racionalumas bei 

suinteresuotų grupių tikslų įgyvendinimo lygis. Todėl būtina tiksliai įvertinti ir apskaičiuoti 

visų pokyčių įtaką galutiniam rezultatui. Tam ir taikomas daugiakriterinio kompleksinio 

proporcingo įvertinimo metodas. 

Projektų daugiakriterinio kompleksinio proporcingo įvertinimo metodu nagrinėjamų 

variantų prioriteti�kumas ir reik�mingumas tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo 

alternatyvas adekvačiai apibūdinančių kriterijų sistemos, kriterijų reik�mių ir reik�mingumų 

dyd�ių. Kriterijų sistemą ir kriterijų reik�mes bei pradinius reik�mingumus nustato ir 

apskaičiuoja ekspertai. Visą �ią informaciją gali koreguoti suinteresuotos grupės, 

atsi�velgdamos į siekiamus tikslus ir galimybes. 

Atsi�velgiant į projekto tikslus ir apribojimus, taip pat į numatomų naudoti statybos 

priemonių įvairovę, gali būti sudaromi įvairūs sprendimai. Naudojant įvairias statybos 

priemones, technologijas, med�iagas, prietaisus ir pan. galima parengti daug alternatyvių 

sprendimų ir parinkti racionalų vidaus apdailos variantą. Įgyvendinant tik optimaliai parinktus 

statybos projektinius sprendimus, statybos trukmė sutrumpėja, statybos i�laidos suma�ėja ir 

u�tikrinamas norimas kokybės lygis. 

Norint priimti racionaliausius sprendimus, reikia vertinti pagal siūlomą daugiakriterinį 

metodą. Vienas i� �io darbo pagrindinių tikslų, parinkus daugiakriterinį metodą sukurti 

kriterijų sistemą, apibūdinančią vidaus apdailos projektavimo sprendimus ir pritaikytą �io 

u�davinio sprendimui. Kriterijų sistema turi atspindėti pagrindinius u�davinius, ekonominius 

ir kokybinius tikslus, suinteresuotų grupių poreikius. 
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Sukūrus kriterijų sistemą, reikia nustatyti kriterijų reik�mes ir reik�mingumus. Tai 

atlikti galima apskaičiavus kiekybinių parametrų dyd�ius ir eksperti�kai nustačius kokybinių 

kriterijų reik�mingumus, kuriuos vertina ekspertai apklausos metu. 

Sudarius daugiakriterinės analizės sugrupuotą sprendimų priėmimo matricą, galima atlikti 

daugiakriterinį vertinimą ir nustatyti projekto prioriteti�kumą, bei naudingumo laipsnį. 
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3. EFEKTYVAUS VIDAUS APDAILOS  VARIANTO PARINKIMO PAVYZDYS 
 
3.1. Lyginamųjų variantų apra�ymas 
 

Darbe analizuojami du konkretūs vidaus apdailos įrengimo projektai. Tai dviejų 

Lietuvos statybų įmonių siūlomi vidutinio lygio galutinės apdailos įrengimo variantai, 

sudaryti i� įmonių apdailos katalogų. Pirmoji įmonė siūlo sudaryti apdailos projektą 

pasirinkus vieną i� dviejų galimų galutinės apdailos katalogų. Antroji įmonė siūlo keturių 

lygių apdailos katalogus. Daugiakriteriniam palyginimui sudaryti variantai i� pana�aus lygio 

apdailos katalogo. Taip buvo pasirinkta, norint i�vengti didelio kontrasto tarp med�iagų 

sąmatinės kainos  (1 2m ), kuri būtų tapusi lemiamu rodikliu lyginant galutinės apdailos 

variantus. Variantams palyginti bus naudojama 2.7. skyriuje pasiūlyta vertinimo kriterijų 

sistema. 

  

3.1.1. Pirmasis apdailos variantas 
 

5 lentelė. Pirmojo apdailos projekto apra�ymas 

Eil. Nr. Rodiklis Apra�ymas 
1. Med�iagų sąmatinė kaina 

(1 2m ) 
635,49 Lt 

2. Darbo u�mokestis (1 2m ) 149,06 Lt 

3. Grindų danga �Boen Protect Ultra� lakuoti gaminiai. 
 BOEN gaminama lakuota daugiasluoksnė medienos 
grindų danga yra padengta 6 patvaraus lako 
sluoksniais. Pirmiausiai specialus impregnavimo 
lako sluoksnis, ant jo � gruntinis lakas su porų 
u�pildu, po to tepami tvirtinančio lako sluoksniai ir 
galiausiai vir�utiniai sluoksniai, pagerinantys 
atsparumą smulkiems įbrė�imams. Tokio lakavimo 
rezultatas � lygus, glotnus ir ilgaam�is pavir�ius, 
kurį lengva pri�iūrėti. Tiekėjas - UAB �IRIS�. 

4. Durys Durų konstrukcija: 
Varčia: Varčia su u�laida, storis 40 mm. Kryptinės 
(kairė, de�inė � atskirai) rėmas i� impregnuotos 
dulkių plok�tės, u�pildas: kartono korys, med�io 
dro�lių plok�tė (pasirinktinai). 
Stakta: laminuota dulkių plok�tė, su gumine 
sandarinančia tarpine. 
Apvadai: 16×16×2200 mm laminuota dulkių 
plok�tė, su laikikliais tvirtinimui prie staktos. 
Spyna: europinio standarto � atstumas tarp centrinių 
72 mm. Paskirtis � profiliniam cilindrui, �buratino� 
raktui, vonios u�raktui � pasirinktinai. 
Vyriai: Reguliuojami � cilindriniai, dviejų dalių, 



 48

chromo spalvos. 
Tiekėjas � �UAB Morita� 

5. Sienų ir grindų plytelės Plytelių gamintojas � �TAU CERAMICA�. Sienų 
plytelės: Teak Beige 25x36,5 cm, Teak Beige Dec 
25x36,5 cm, TeakBeigeListelo 5x25 cm; grindys - 
Teak Noce 31,6x31,6 cm. Plyte. 
Tiekėjas - UAB �IRIS�. 

6. Santechnika Vandens mai�ytuvai: 
�Oras Apollo� du�o sistema. 
�Apollo� du�o sistema u�tikrina malonumą 
maudantis, nors sunaudoja ma�ą kiekį vandens. 
Talpi muilo dėtuvė, antikalkinė du�o galvutė ir  
judantis du�o galvutės laikiklis, kuris fiksuojamas 
lengvu mygtuko paspaudimu, suteikia 
ergonomi�kumo.  
�Polara� mai�ytuvai. 
Mai�ytuvas pagal poreikius leid�ia nustatyti 
vandens srautą, taip pat atskirai reguliuoti tiek 
kar�tą, tiek �altą vandenį. Mai�ytuvas lengvai 
valdomas rankenėle.  Vandens u�darymo elementai 
valdymo kasetėje pagaminti i� metalo keramikos. 
Visi prietaisai veikia tyliai, atitinka pirmą 
triuk�mingumo klasę pagal ISO 3822 standartą. Tai 
skandinavi�kas produktas, pagamintas Suomijoje. 
Du�o kabina 
Du�o padėklas ELIPSO PAN. 
Du�o padėklus PAN sudaro dvi atskiros dalys: pats 
du�o padėklas (akrilinė forma, u�pildyta putų 
poliuretano ir stiklo pluo�to mi�iniu) ir panelis, 
kuris tvirtinamas prie poliuretaninio laikančiojo 
elemento. Du�o padėklo laikančiojo elemento masė 
labai kompakti�ka ir gali atlaikyti 3 tonų apkrovą, 
bei jos tūris laikui bėgant i�lieka stabilus.  
SKCP4 keturių elementų pusapvalė du�o kabina 
stumdomomis durimis. 
susideda i� dviejų plok�čių nejudančių elementų ir 
dviejų judančių lenktų dalių, sudarančių stumdomas 
duris. Plok�ti rėmų u�pildo elementai leid�ia 
montuoti �ią du�o kabiną ant du�o padėklo ELIPSO 
PAN. Lenkti rėmų u�pildo elementai suteikia �iam 
gaminiui puikią i�vaizdą. 
Vonia, praustuvai, unitazai 
Kaldewei � vienas i� santechnikos gamintojų 
lyderių Europoje. Tai įpareigoja gamintoją nuolat 
siekti geriausių rezultatų. 
Kaldewei  naudoja modernias technologijas, todėl 
produktai yra tik auk�čiausios kokybės ir atitinka 
visus galiojančius techninius ir aprūpinimo 
standartus bei reikalavimus. Vonių korpusas yra 
masyvus, pagamintas i� gryno plieno, kurio storis 
yra 3mm. Plienas padengtas emale puikia glazūra.  
Vonia �Saniform plus� 170x70x41 cm, plieninė. 
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Storis 3,5mm. Spalva balta.  
Keraminis praustuvas-stalvir�is Shape Nr. 11199, 
600x330/435 mm, baltos spalvos. 
Pakabinamas unitazas IDO Mosaik Nr.71172. 
Padengtas Siflon danga, kuri palengvina unitazo 
prie�iūrą. Klozeto auk�tis reguliuojamas montavimo 
metu. Kietas dangtis. 
Tiekėjas � UAB �IRIS�. 

7. Da�ai IGIS.L   
Visi�kai matiniai da�ai vidaus darbams lubų 
da�ymui. Tai kopolimeriniai vandeniniai 
dispersiniai da�ai. Nenuteka gerai dengia, tvirtai 
sukimba su pavir�iumi, greitai d�iūva, laidūs 
vandens garams. 
Paskirtis: tinka da�yti visuomeninių įstaigų ir 
gyvenamųjų namų luboms patalpose. Galima da�yti 
gipso kartono plok�tes, betoninius, tinkuotus, 
glaistytus, plytų mūro, da�omų tapetų ir kitus 
mineralinius pavir�ius. IGIS L da�ais bus da�omos 
buto lubos.  
IGIS.3   
            Visi�kai matiniai da�ai vidaus darbams. Tai 
atsparūs drėgnam valymui kopolimeriniai 
vandeniniai dispersiniai da�ai. Nenuteka gerai 
dengia, tvirtai sukimba su pavir�iumi, greitai d�iūva, 
laidūs vandens garams.  

Paskirtis: ypač tinka da�yti visuomeninių 
įstaigų ir gyvenamųjų namų sienoms ir luboms 
patalpose, kur reikalingas drėgnas valymas. Galima 
da�yti gipso kartono plok�tes, betoninius, tinkuotus, 
glaistytus, plytų mūro, da�omų tapetų ir kitus 
mineralinius pavir�ius. IGIS.3 da�ais bus da�omos 
buto sienos.  
Tiekėjas � UAB �IGIS�. 

8. Elektra Jungiklių, perjungėjų, halogeninių �viestuvų 
gamintojas � �Siemens�. 
Tiekėjas � UAB �Senukai�  

9. Apdailos katalogo 
pasiūla 

Grindų medienos pasirinkimas i� 8 galimų variantų; 
Durų faneruotės pasirinkimas i� 8 galimų variantų; 
Durų konstrukcijos pasirinkimas i� 2 galimų 
variantų; 
Apyrakčių pasirinkimas i� 2 galimų variantų; 
Grindų ir sienų plytelių pasirinkimas i� 6 galimų 
variantų; 
Mai�ytuvo pasirinkimas i� 4 variantų; 
Du�o kabinos pasirinkimas i� 4 variantų; 
Vonios siūlomas 1 variantas; 
Praustuvo siūlomas 1 variantas; 
Unitazo pasirinkimas i� 2 variantų. 

10. Buto galutinės apdailos 
komforto lygis ir 
presti�i�kumas 

80% apdailos katalogo prekių gamintojų yra gerai 
�inomi pasaulyje, jų prekės yra auk�tos kokybės, 
u�tikrinančios komfortą, tačiau tai nėra auk�čiausio 
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presti�o lygio gamintojai. 
 
 

6 lentelė. Pirmojo apdailos projekto kokybinių rodiklių duomenys 
Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Mato vnt. Balų suma Balų vidurkis 

1. Grindų danga balai 153 7,65 

2. Durys balai 171 8,55 

3. Sienų ir grindų plytelės balai 175 8,75 

4. Santechnika balai 178 8,9 

5. Da�ai balai 102 5,1 

6. Elektra balai 148 7,4 

7. Apdailos katalogo pasiūla balai 171 8,55 

8. Buto galutinės apdailos 

komforto lygis ir 

presti�i�kumas 

balai 173 8,65 

 

3.1.2. Antrasis apdailos projektas 
 

7 lentelė. Antrojo apdailos projekto apra�ymas 

Eil. Nr. Rodiklis Apra�ymas 
1. Med�iagų sąmatinė kaina 

(1 2m ) 660,16 Lt 
2. Darbo u�mokestis (1 2m ) 175,48 Lt 
3. Grindų danga Trisluoksnė parketlentė: 

• A�uolas Andante;   
• Gamintojas: Norvegija;   
• Storis 15mm; 
• Plotis 139mm; 
• Ilgis 2200mm; 
• Lakuotos 7 kartus kietinamu laku; 
• Parketas per sujungimą lakuojamas. 
Tiekėjas � UAB �Senukai�. 

4. Durys Standart 10, ą�uolas:   
• Gamintojas - DRE.   
• Varčia: su u�laida, storis 40mm. 
• Kryptinės rėmas i� klijuotos spygliuočių 

medienos, pavir�iaus apdaila - laminuota 
plok�tė.  

• U�pildas: kartono korys (durų �LACKs�) 
arba med�io dro�liu plok�tė (pasirinktinai).  

• Stakta: laminuota plok�tė, su gumine 
sandarinančia tarpine. 
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• Apvadai: 16x60x2200mm laminuota 
plok�tė, su laikikliais tvirtinimui prie staktos. 

• Spyna: europinio standarto - atstumas tarp 
centrų 72mm. 

Duru rankena:   
• Gamintojas - WING;   
• �Buratino� (paprastam raktui).   

Duru rankena:   
• Gamintojas � WING;   
• Su WC suktuku.   

Tiekėjas � UAB �Senukai�. 
5. Sienų ir grindų plytelės Plytelių gamintojas �  UAB �Dvarčionių keramika�. 

Vonios sienų plytelės: Matera S601_25x40/marron, 
Matera 100_25x4,8/bianco; grindų  plytelės - 
Matera A025_25x40/marron. 
Tiekėjas � UAB �Dvarčia�. 

6. Santechnika Vandens mai�ytuvai: 
Tallis E:   

• Gamintojas � �HANSGROHE�;   
• Mai�ytuvas praustuvui; 
• Spalva - chromas. 

Vonia, praustuvai, unitazai: 
 Vonia �Nerida�:   

• Gamintojas � �RAVAK�;   
• Ilgis: 170cm; 
• Plotis: 75cm; 
• Auk�tis nuo grindų: 61 cm; 
• Vonia akrilinė su atrama ir paneliu; 
• Kilmės �alis: Čekija. 

Praustuvas �Trevi�:   
• Gamintojas � �IDO�;   
• Ilgis: 360mm;  
• Plotis: 500mm;  
• Spalva - balta;  
• Kilmės �alis - Suomija. 

Unitazas �Nordic�:   
• Gamintojas: �GUSTAVBERG�;   
• Ilgis: 625mm; 
• Plotis: 320mm; 
• Auk�tis: 800 mm; 
• Ekonomi�kas nuplovimas � 3/6 l; 
• Kilmes �alis � �vedija. 

Tiekėjas � UAB �Senukai�. 
7. Da�ai IMPARAT da�ai � profesionalų da�ai. �ie da�ai 

Lietuvoje naudojami jau nuo 1998 m. 
Selatex - tonuojami, �ilko mati�kumo, II kl. 
dengiamumas, I kl. atsparumas drėgnam �veitimui. 
Tiekėjas � UAB �Exterus�. 

8. Elektra Jungiklių, perjungėjų, halogeninių �viestuvų 
gamintojas � �Viega�. 
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Tiekėjas � UAB �Senukai�. 
9. Apdailos katalogo 

pasiūla 
Grindų medienos pasirinkimas i� 3 galimų variantų; 
Durų faneruotės pasirinkimas i� 3 galimų variantų; 
Durų konstrukcijos pasirinkimas i� 3 galimų 
variantų; 
Apyrakčių pasirinkimas i� 6 galimų variantų; 
Grindų ir sienų plytelių pasirinkimas i� 4 galimų 
variantų; 
Mai�ytuvo pasirinkimas i� 3 variantų; 
Du�o kabinos pasirinkimas i� 4 variantų; 
Vonios siūlomas 2 variantas; 
Praustuvo siūlomas 3 variantas; 
Unitazo pasirinkimas i� 3 variantų. 

10. Buto galutinės apdailos 
komforto lygis ir 
presti�i�kumas 

65% apdailos katalogo prekių gamintojų yra gerai 
�inomi pasaulyje, jų prekės yra auk�tos kokybės, 
u�tikrinančios komfortą, tačiau tai nėra auk�čiausio 
presti�o lygio gamintojai. 

 
 
8 lentelė. Antrojo lyginamojo projekto kokybinių rodiklių duomenys 

Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Mato vnt. Balų suma Balų vidurkis 

1. Grindų danga balai 163 8,15 

2. Durys balai 137 6,85 

3. Sienų ir grindų plytelės balai 155 1,75 

4. Santechnika balai 170 8,5 

5. Da�ai balai 157 7,85 

6. Elektra balai 144 7,2 

7. Apdailos katalogo pasiūla balai 150 7,5 

8. Buto galutinės apdailos 

komforto lygis ir 

presti�i�kumas 

balai 153 7,65 

 
 
3.2. Vertinimo kriterijų, reik�mių ir reik�mingumų nustatymas 
 

Norint i� alternatyvių variantų i�rinkti efektyviausią, reikia atlikti projektų 

daugiariterinę analizę. Tai atliekama analizuojant su projektu susijusią koncepcinę 

informaciją, lyginant nagrinėjamų variantų kriterijų reik�mes ir reik�mingumus. 

Nagrinėjamus alternatyvius vidaus apdailos variantus galima apibūdinti tik remiantis daugelio 

skirtingą prasmę ir dimensijas turinčių kriterijų sistema. Dėl tokios kriterijų įvairovės yra 

sunku tiesiogiai lyginti projektus. Vienas i� svarbiausių �ios problemos sprendimo u�davinių 

� sukurti kriterijų sistemą ir nustatyti jų reik�mingumus. Da�niausiai kokybinių kriterijų 
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reik�mės ir reik�mingumai nustatomi remiantis ekspertiniais metodais. Kokie kriterijai turi 

būti svarbiausi priklauso nuo to, kokios suinteresuotos grupės at�vilgiu vyks vertinimas.  

Kriterijų reik�mingumas nustatomas remiantis sprendimų priėmimo matrica (9 lentelė) 

ir formulėmis. Skaičiavimai atlikti �Microsoft Exel� skaičiuokle. 

1 etapas.  Nustatoma kiekybinių kriterijų reik�mių suma: 

,
1
∑

=

=
n

j
iji xS  ,,1 ti = nj ,1= ;                 

čia −ijx  kriterijaus reik�mė j sprendimo variantu; t - kiekybinių kriterijų skaičius; n - 

lyginamųjų variantų skaičius. 

65,129516,66049,6351 =+=S ; 

54,32448,17506,1492 =+=S . 

2 etapas. Norint i�reik�ti visus kiekybinius kriterijus sumine i�rai�ka, būtina nustatyti 

jų pradinius reik�mingumus. Vienkartinių kriterijų (sąmatinė kaina, darbo u�mokestis 1 2m ) 

pradinis reik�mingumas lygus kriterijaus mato vieneto piniginiai i�rai�kai. Pradiniai 

reik�mingumai lygūs 1 (9 lentelė). 

Kiekybiniai kriterijai i�rei�kiami pinigine i�rai�ka: 

,iii pSP ⋅=  ,,1 ti =                               

čia −ip  pradinis i kriterijaus reik�mingumas, ip turi būti matuojamas tokiu matavimo vienetu, 

kad padauginę i� kiekybinio kriterijaus reik�mės gautume jai ekvivalenti�ką piniginę i�rai�ką. 

;65,1295165,12951 =⋅=P  

;54,324154,3242 =⋅=P  

3 etapas. Nustatoma visa kiekybinių kriterijų reik�mių suma, i�reik�ta pinigine 

i�rai�ka: 

,
1
∑

=
=

t

i
iPV

          ti ,1= ; 

19,162054,32465,1295 =+=V  

4 etapas. Nustatomas kiekybinių kriterijų reik�mingumai: 

,
V
Pq i

i =
              ti ,1= ; 

;800,019,1620:65,12951 ==q  

.200,019,1620:54,3242 ==q  

Patikrinama ar gerai apskaičiuoti reik�mingumai: 
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;1
1

=∑
=

t

i
iq  

.1200,0800,0
2

1
=+=∑

=i
iq  

Apskaičiuojami kokybinių kriterijų reik�mingumai. 

5 etapas. Norint tarpusavyje suderinti kiekybinių ir kokybinių kriterijų 

reik�mingumus, nustatomas lyginamasis etalonas E.  

,
1
∑

=
=

g

z
zqE                                                      

čia g - kiekybinių kriterijų, įeinančių į lyginamąjį etaloną, skaičius; qz - kiekybinio 

kriterijaus, įeinančio į lyginamąjį etaloną, reik�mingumas. 

Kaip lyginamąjį etaloną ekspertai �iuo atveju pasirinko med�iagų sąmatinę kainą 

(1 2m ), todėl tolimesniuose skaičiavimuose naudojamas reik�mingumas 800,0=E  (8 lentelė). 

6 etapas. Kokybinių kriterijų pradiniai reik�mingumai nustatomi taikant ekspertinius 

metodus. Pradiniai rodiklių reik�mingumai pateikti 9 lentelėje. 

7 etapas. Nustatyti kokybinių rodiklių reik�mingumai: 

,
100

Evq i
i

⋅=
              ;,...,1 mti +=  

;257,0800,0321,03 =⋅=q  

;220,0800,0275,04 =⋅=q  

;249,0800,0311,05 =⋅=q  

;108,0800,0135,06 =⋅=q  

;140,0800,0175,07 =⋅=q  

;076,0800,0095,08 =⋅=q  

;263,0800,0329,09 =⋅=q  

.287.0800,0359,010 =⋅=q  
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10 lentelė. Vidaus apdailos projektavimo kriterijų i�dėstymas pagal prioritetą 

Eil. Nr. Kriterijus Reik�mingumas 

1. Med�iagų sąmatinė kaina (1 2m ) 800,01 =q  

2. Buto galutinės apdailos komforto lygis ir 

presti�i�kumas 

287,010 =q  

3. Apdailos katalogo pasiūla 263,09 =q  

4. Grindų danga 257,03 =q  

5. Sienų ir grindų plytelės 249,05 =q  

6. Durys 220,04 =q  

7. Da�ai 140,07 =q  

8. Darbo u�mokestis (1 2m ) 200,02 =q  

9. Santechnika 108,06 =q  

10. Elektra 076,08 =q  

 

Pagal 10 lentelę matyti, kad pačią did�iausią svarbą turi med�iagų sąmatinė kaina 

( 800,01 =q ), po to atitinkamai i�sidėsto buto galutinės apdailos komforto lygis ir 

presti�i�kumas ( 287,010 =q ), apdailos katalogo pasiūla ( 263,09 =q ). 

 
3.3. Vidaus apdailos variantų daugiakriterinis vertinimas naudojant kompiuterinę 
įrangą 

 
Vidaus apdailos projektų alternatyvų vertinimas atliekamas taikant daugiakriterinio 

kompleksinio proporcingumo įvertinimo metodą. Skaičiavimai atliekami �Sprendimų 

paramos sistemos� (SPS_DS) programa. Pradiniai duomenys, kurių reikia daugiakriterinei 

analizei atlikti pateikti 9 lentelėje.  
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14 pav. Variantų daugiakriterinis vertinimas naudojant SPS_DS programą 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 58

11 lentelė. Alternatyvių vidaus apdailos projektų įvertinimo tarpiniai rezultatai  

Kiekybinė informacija, apibūdinanti projektus 

Nagrinėjamas  
* Reik�mingum Matavimo Nagrinėjami projektai 

kriterijus  as  1 2 

Med�iagų sąmatinė 
kaina (1 2m ) 

- 1 Lt 635,49 660,16 

Darbo u�mokestis 
(1 2m ) 

- 1 Lt 149,06 175,48 

Grindų danga + 0,321 balai 7,65 8,15 
Durys + 0,275 balai 8,55 6,85 

Sienų ir grindų plytelės + 0,311 balai 8,75 7,75 

Santechnika + 0,135 balai 8,90 8,50 

Da�ai + 0,175 balai 5,10 7,85 

Elektra + 0,095 balai 7,40 7,20 

Apdailos katalogo 
pasiūla 

+ 0,329   balai 8,55 7,50 

Buto galutinės apdailos 

komforto lygis ir 

presti�i�kumas 

+ 0,359 balai 8,65 7,65 

Maksimizuojančių įvertintų rodiklių suma jS+  1,0249 0,9751 

Minimizuojančių įvertintų rodiklių suma jS−  0,9498 1,0502 

Projekto alternatyvos reik�mingumas jQ  2,0751 1,9249 

Projekto alternatyvos prioriteti�kumas jP  1 2 

Varianto naudingumo laipsnis Nj, proc. 100,00 92,757 

* �enklas + (-) parodo, kad atitinkamai didesnė (ma�esnė) kriterijaus reik�mė labiau atitinka 

u�sakovo poreikius. 

I� 11 lentelėje pateiktų rezultatų matyti, kad 21 QQ > , tai yra pirmojo apdailos projekto 

reik�mingumas yra didesnis nei antrojo, todėl pagal prioriteti�kumą jis ir yra geresnis 

9249,10751,2 21 =>= QQ . 

Kadangi suinteresuotas grupes labiau domina kiek nagrinėjami variantai yra vieni u� 

kitus efektyvesni (labiau tenkinantys jų poreikius ir tikslus), tai i�renkant efektyviausią 

sprendinį, geriau vartoti projekto naudingumo, o ne projekto reik�mingumo sąvoką. Projekto 

naudingumo laipsnis jN  i�rei�kia �iuo projektu suinteresuotų grupių pasiekimų tikslų lygį. 

Juo daugiau ir reik�mingesnių pasiekta tikslų, tuo didesnis projekto naudingumo laipsnis. 

Naudingumo laipsnis �iuo konkrečiu atveju yra lygus: 
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%757,92%00,100 21 =>= NN . 

Apibendrinant skaičiavimus galima teigti: 

1. Naudotas kompleksinio proporcingumo įvertinimo metodas yra tinkamas efektyvaus 

vidaus apdailos projekto parinkimui. 

2. Sukurtoje rodiklių sistemoje did�iausią įtaką turėjo �ie rodikliai: med�iagų sąmatinė 

kaina (1 2m ), buto galutinės apdailos komforto lygis ir presti�i�kumas, apdailos 

katalogo pasiūla. 

3. Pateiktame praktiniame daugiakriterinio vidaus apdailos projektų efektingumo 

įvertinimo pavyzdyje, kuriame palyginti konkretūs dviejų įmonių siūlomi variantai, 

nustatyta, kad pirmasis galutinės apdailos projektas yra efektyvesnis, t.y. jo 

prioriteti�kumas ir naudingumo laipsnis yra didesni. 
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I�VADOS 

 

1. Įgyvendinant tik optimaliai parinktus statybos projektinius sprendimus, statybos 

trukmė sutrumpėja, statybos i�laidos suma�ėja ir u�tikrinamas norimas kokybės lygis. 

Norint priimti racionaliausius sprendimus, siūloma naudoti daugiakriterinius metodus. 

Baigiamajame darbe parinktas kompleksinio proporcingumo įvertinimo metodas, kuris 

leid�ia parinkti efektyviausią projekto variantą. 

2. Pasiūlyta vidaus apdailos bei galutinei apdailai naudojamų med�iagų, įrengimų ir 

technologijų klasifikacija.  

3. Vertinant projektus, nagrinėjant rodiklių reik�mes bei reik�mingumus, būtina nuspręsti 

kurios suinteresuotos grupės at�vilgiu bus vykdomas vertinimas, nes skirtingos 

interesų grupės turi skirtingus u�davinius ir tikslus. 

4. Pateikta vidaus apdailos projektų vertinimo rodiklių sistema, geriausiai atitinkanti 

rangovo, kuris yra ir buto pardavėjas, keliamus reikalavimus, apibūdina tikslus, 

projektavimo statymo ir pardavimo procesų bei galutinės produkcijos kokybę. 

5. Atlikus rodiklių reik�mingumų vertinimą ekspertiniu metodu, buvo nustatyta, kad 

svarbiausi sistemoje yra �ie rodikliai: med�iagų sąmatinė kaina (1 2m ), buto galutinės 

apdailos komforto lygis ir presti�i�kumas, apdailos katalogo pasiūla. 

6. Sukurtas ir apra�ytas vidaus apdailos projekto įgyvendinimo modelis, leid�iantis 

efektyviai pasiekti suinteresuotų grupių keliamus tikslus, u�davinius bei reikalavimus. 

7. Naudojant sudarytą ir pasiūlytą efektyvaus projekto varianto parinkimo kiekybinių ir 

kokybinių rodiklių vertinimo sistemą bei parinktą metodą, galima nustatyti 

nagrinėjamų vidaus apdailos projektų variantų naudingumą ir prioriteti�kumą. 

8. Daugiakrteriniai vertinimo metodai bei jų sistemos yra tik pagalbinės priemonės 

padedančios priimti sprendimus atliekant variantį palyginimą.  

9. Pateiktas praktinis dviejų įmonių siūlomų vidaus apdailos variantų daugiakriterinio 

įvertinimo pavyzdys bei nustatytas projektų prioriteti�kumas bei naudingumo laipsnis.  
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Priedas Nr. 3 

ANKETA 

 

�ios anketos tikslas � nustatyti kriterijų, susijusių su vidaus galutinės apdailos 

vertinimo kriterijų reik�mingumus ir reik�mes, bei įvertinti dviejų apdailos variantų projektus. 

Anketa yra skirta mokslo tikslams ir rezultatai bus panaudoti baigiamajame magistro 

darbe. �i anketa yra anoniminė. 

Pra�ome i�reik�ti savo nuomonę ir atsakyti į pateiktus klausimus. 

 

1. Kurį kriterijų pasirinktumėte kaip lyginamąjį etaloną vertindami vidaus apdailos 

projektus: 

a) med�iagų sąmatinę kainą (m2); 

b) darbo u�mokestį (m2). 

2. Į kuriuos kriterijus daugiausia skirtumėte dėmesio rinkdamiesi vidaus apdailos 

įrengimo variantą. Visiems kriterijams yra skirta 2 balai, i�skirstykite juos 

vetindami kriterijų reik�mingumus (tūkstantųjų tikslumu): 

 

Eil. Nr. Kriterijus Kriterijaus apra�ymas Vertinimas 

 

 

1. Grindų danga 
 
 
 
 
 

Rodiklis vertinantis grindų dangos kokybę, 

estetinį vaizdą, ilgaam�i�kumą, gamintojo 

presti�i�kumą, reikiamo kiekio laiku pristatymo 

u�tikrinimą, įrengimo laiką, stiprumą, �ilumos ir 

garso izoliaciją. Vertinama ekspertų. Rodiklis 

maksimizuojamas. 

 

 

 

 

2. Durys 
 
 
 
 

Rodiklis vertinantis durų kokybę, estetinį vaizdą, 

ilgaam�i�kumą, gamintojo presti�i�kumą, 

reikiamo kiekio laiku pristatymo u�tikrinimą, 

montavimo laiką, garso izoliaciją, staktų ir 

apvadų konstrukciją. Vertinama ekspertų. 

Rodiklis maksimizuojamas. 

 

3. 

Sienų ir grindų 
plytelės 

 
 
 

Rodiklis vertinantis plytelių kokybę, estetinį 

vaizdą, ilgaam�i�kumą, gamintojo 

presti�i�kumą, reikiamo kiekio laiku pristatymo 

u�tikrinimą, stiprumą. Vertinama ekspertų. 

Rodiklis maksimizuojamas. 
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4. Santechnika Rodiklis vertinantis mai�ytuvų, vonios, du�o 

kabinos, unitazo kokybę, estetinį vaizdą, 

ilgaam�i�kumą, gamintojo presti�i�kumą, 

reikiamo kiekio laiku pristatymo u�tikrinimą, 

montavimo laiką, ekonomi�kumą. Vertinama 

ekspertų. Rodiklis maksimizuojamas 

 

5. Da�ai Rodiklis vertinantis da�ų kokybę, i�eigą, 

dengiamumą, ilgaam�i�kumą, gamintojo 

presti�i�kumą, reikiamo kiekio laiku pristatymo 

u�tikrinimą. Vertinama ekspertų. Rodiklis 

maksimizuojamas. 

 

6. Elektra Rodiklis vertinantis rozečių, jungiklių,  

perjungėjų, halogeninių lempų, ventiliatorių  

kokybę, estetinį vaizdą, ilgaam�i�kumą, 

gamintojo presti�i�kumą, reikiamo kiekio laiku 

pristatymo u�tikrinimą, ekonomi�kumą. 

Vertinama ekspertų. Rodiklis maksimizuojamas. 

 

7. Apdailos 
katalogo pasiūla 

Rodiklis vertinantis siūlomų med�iagų ir 

prietaisų, galimų sprendimų derinių įvairovę. 

Vertinama ekspertų. Rodiklis maksimizuojamas. 

 

8. Buto galutinės 
apdailos 

komforto lygis ir 
presti�i�kumas 

Rodiklis vertinantis buto interjero estetinį 

vaizdą, komforti�kumą bei presti�i�kumą. 

Vertinama ekspertų. Rodiklis maksimizuojamas. 
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3. Pagal pateiktą projektų apra�ymą ir kriterijų sistemą, įvertinkite du galutinės 

apdailos įrengimo projektus. Vertinimo skalė 1 � 10, 1 � �emiausias vertinimas, 10 

� auk�čiausias. 

 

Eil. Nr. Kriterijus 1 - ojo projekto 

vertinimas 

2 � ojo projekto 

vertinimas 

1. 
Grindų danga 

  

2. Durys   

3. Sienų ir grindų plytelės   

4. Santechnika   

5. Da�ai   

6. Elektra   

7. Apdailos katalogo pasiūla   

8. Buto galutinės apdailos 
komforto lygis ir 
presti�i�kumas 

  

 

4. Pra�au pateikti trumpą informaciją apie save.  
 

Jūsų pareigos - ............................................................. 
Darbo sta�as statyboje srityje ................................................... 
 
Labai dėkoju u� pateiktus atsakymus. 


