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SANTRUMPOS

MV] — MazZos ir vidutinés imones.

MTEP — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Literatiiroje kartais sutinkama santrumpa
MTTP (moksliniai tyrimai ir technologiné plétra), taciau Siame darbe naudojama santrumpa
MTEP.

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.

5BP — Penktoji bendroji programa.

6BP — Sestoji bendroji programa.

7BP — Septintoji bendroji programa.

SII — Suminis inovatyvumo indeksas.

EPO — Europos patenty organizacija.

EIS (angl. European Innovation Scoreboard) — Europos inovacijy $vieslenté.

MITA — Mokslo, inovacijy ir technologiju agentura.

CERN (angl. European Organization of Nuclear Research) —Europos branduoliniy moksliniy
tyrimy organizacija.

PCT (angl. Patent Cooperation Treaty) — Patenty kooperacijos sutartis.

EPC (angl. European Patent Convention) — Europos patentu konvencija.



., In an economy where the only certainty is uncertainty,
the one sure source of lasting competitive advantage is knowledge.

Ikujiro Nonaka

IVADAS

Tyrimo aktualumas. Visos Siandienos valstybés — tiek i$sivysc¢iusios, tick besivystancios, didelj
démesj skiria Salies ekonominei politikai, siekdamos nuolatinio ekonomikos augimo ir Salies
konkurencingumo didéjimo. Veiksniai, lemiantys ekonomikos plétra, valstybése skiriasi. Vienos salys
naudojasi turimy gamtiniy istekliy teikiamais privalumais, kitos — patogia geografine padétimi,
uzimamos teritorijos plotu, na o treCiyjy stiprybé — geb¢jimas panaudoti Zmogiskaji potenciala
intelektinés kiirybos procese ir likusiam pasauliui pasitlyti vis naujy sprendimy. Kaip zinia, Lietuva
neturi reikSmingy gamtiniy istekliy, yra maza ir vos pora desSimtmeciy nepriklausoma valstybé. Taciau
dauguma ekonomisty ekonomikos augimo galimybes Lietuvoje izvelgia inovaciju Vystymo
procesuose.

Pastaruoju metu inovacijos igyja vis didesng reik§me. Apie sukurtus isradimus ir patobulintus
kasdieniniame gyvenime naudojamus prietaisus, jrenginius, irankius iSgirstame kone kasdien. Tai, kas
vakar buvo nauja, gali bati, rytoj taps senu. Globalizacija ir informaciniy technologiju teikiamos
galimybés sudaro salygas ne tik prieiti prie viso pasaulio informacijos, bet ir isigyti prekiy, kuriy sava
Salis pasitilyti negali. Todél valstybé, siekdama eksportuoti, o ne importuoti, turi pasitlyti tiek savo
Salies rinkai, tiek ir visam pasauliui naujy sprendimy. Patobulinti jau egzistuojantj produkta yra
paprasciau, nei sukurti visiS8kai nauja, taciau ir jo teikiama nauda yra menkesné. Pastebéta, kad didele
ekonomine ir socialine graza pasizymi inovacijos, sukurianéios reikimingus poky¢ius. Sios inovacijos
neatsiejamos nuo moksliniy tyrimy, kurie yra pagrindinis inovacijy kiirimui reikiamy ziniy gavimo
Saltinis bei inovacijy procese iSkylanciy problemy sprendimo budas.

Lietuvos ekonomikos politikoje inovacijos uzima prioriteting vieta. Salyje yra pakankamai
strategijy ir programy, sukurty siekiant skatinti inovacijy plétra. Pastaruoju metu didelis démesys
skiriamas mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui. Vis déto, 2009 m. Europos inovacijy
Svieslentés duomenimis Lietuva pagal sumini inovatyvumo indeksa tik 2009 m. i§ besivejanciy Saliy
grupés peréjo i vidutiniy inovaciju Saliy grupe, inovacijy taikymo lygis vis dar iSlieka daug Zemesnis
uz Europos Sajungos vidurki, o plétros tempai mazi. Viena i§ priezasCiy, lemianciy Lietuvos atsilikima
nuo kity Europos sajungos valstybiy nariy gali buti per mazos investicijos 1 mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra bei nepakankamas tyrimy rezultaty panaudojimas verslo procesuose.

Tyrimo problema. Tyrimo problema galima iSreik$ti tokiu klausimu: ,,Kokia saveika tarp

Lietuvoje atlickamy tyrimy ir diegiamy inovacijy?“



Tyrimo tema. Tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés Lietuvoje ekonominis vertinimas.

Tyrimo objektas. Lietuvoje atliekami tyrimai ir diegiamos inovacijos.

Tyrimo tikslas. Nustatyti Lietuvos tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés privalumus ir
trikumus bei pasiiilyti tyrimy ir inovacijy saveikos tobulinimo btdus.

Tyrimo uzdaviniai.

1. ISanalizuoti moksling literatiira ir pateikti tyrimy bei inovacijy samprata.
2. Apzvelgti tyrimy bei inovacijy saveikos skatinimo politika Lietuvoje.

3. Nustatyti tyrimy ir inovaciju saveikos Lietuvoje privalumus ir triikumus.
4, Pateikti tvirtos tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés pavyzdi.

5. Pasitlyti biidus tyrimy ir inovaciju saveikai tobulinti.

Hipotezé. Lictuvos tyrimy ir inovaciju saveika nepakankama, saveikos grandiné pasizymi
trikumais, kuriuos biitina Salinti.

Tyrimo metodai.

1. Mokslings literatiiros analiz¢ ir sisteminimas.
2. Teisés akty analizé.

3. Statistiniy duomeny analizé.

4. Atvejo tyrimas.

Magistro baigiamojo darbo struktiira.

Magistro baigiamaji darba sudaro trys dalys: teoriné, metodologing ir analitiné.

Teorinéje dalyje apibréziama tyrimo objekto samprata, aptariami tyrimy ir inovacijuy saveikos
svarbiausi aspektai, analizuojama bei sisteminama mokslin¢ literatira. Sioje dalyje taip pat
apzvelgiamos tyrimy ir inovacijy skatinimo politikos Europos Sajungoje bei Lietuvoje pagrindinés
Kryptys.

Metodologingje dalyje apzvelgiami tyrimy ir inovacijy vertinimo btidai. ApraSoma tyrimy ir
inovacijy saveikos Lietuvoje vertinimo metodika. Nurodomi naudoti tyrimo metodai, vertinimo
rodikliai, pagrindziamas ju pasirinkimas.

Analitingje dalyje analizuojama tyrimy ir inovaciju saveikos oficialioji statistika Lietuvoje,
pristatomas Lietuvos lazeriy sektorius, pasiZzymintis stipria tyrimy ir inovacijy saveika. Analizuojama

lazerius kuriancios ir gaminancios imonés UAB ,,Ekspla® moksliné — inovaciné veikla.
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1. TYRIMU IR INOVACIJU SAVEIKA

1.1. Inovacijy samprata

Terminas inovacija kilo i§ dar XV amziuje Vakary Pranciizijoje vartoto zodzio ,,inovacyon®,
kuris tuomet reiské ,,atnaujinimas‘ arba ,,naujo pavidalo suteikimas esanciam daiktui (Jakubavicius ir
kt., 2008). Ta pati Sis terminas reiSkia ir dabar, taCiau laikui bégant yra vis detalizuojamas,
praplec¢iamas, pabréziami skirtingi aspektai. Vieni autoriai | inovacijas zitiri kaip i procesa, kiti — kaip i
rezultata. Vis délto, kad ir kaip buty aiSkinamas zodis ,,inovacija“, visi sutinka dél vieno — inovacija
neatsiejama nuo naujumo.

Anot Ojasalo (2008), apibtdindami inovacijas Johannessen et al. (2001) teigia, jog naujumas ar
naujové yra svarbiausia termino ,,inovacija“ reik§meé. Jie skiria naujove kompanijai, naujove pramonei
ir naujove rinkai. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) inovacijas apibrézia
kaip naujas idéjas, naujas technologijas ar naujus biidus daryti kazka ten, kur zmonés anksc¢iau nedaré,
arba tai, ko zmonés anks¢iau nedaré. Schumpeteris, inovacijy teorijos pradininkas, inovacijas
apibuidino kaip naujy ar jau egzistuojanCiy ziniy, iStekliy, jrenginiy ir kity veiksniy ,,naujas
kombinacijas“ (Fagerberg, 2009). Prajogo et al. (2008) teigia, kad inovacijos gali bati suprantamos
kaip kazkas naujo ir originalaus, kalbant apie tai, kaip veikia kompanija ar kokius produktus gamina.
Inovaciné veikla gali buti susijusi su naujais produktais, naujomis paslaugomis, naujais gamybos
metodais, naujy rinky atvérimu, naujomis pasitilos ri$imis ir naujais organizavimo budais. Inovacijos
gali buti charakterizuojamos kaip naujai sukurty produkty ar naujai taikomos veiklos komercinimo
procesas (Freeman, 1982; Dickson, Hadjimanolis, 1998).

Inovacijy vystymas yra ilgas ir sudétingas procesas, apimantis tam tikras veiklas, kurios padidina
galimybes sukurti nauja produkta ar paslauga (produkto inovacija) arba sukurti naujas gamybos formas
(proceso inovacija) (Nieto, 2004). Inovaciju procesas susideda i§ veikly, kurios yra vykdomos
palaipsniui, etapais, vystant naujas idéjas, kuriant naujus produktus. (Ortt, van der Duin, 2008). Vieno,
visuotinai priimto inovacijy proceso modelio néra. Inovaciju procesas skiriasi priklausomai nuo
diegiamy inovacijy tipo, naudojamy ziniy, srities, Kurioje diegiamos inovacijos, laikotarpio, vietovés,
firmos dydzio, strategijos, patirties ir daugelio kity aplinkybiy. Kalbédami apie inovaciju procesa,
ekonomistai daugiau démesio sutelkia | inovacines iniciatyvas ir inovacinés veiklos rezultatus, beveik
neanalizuodami jeigos veiksniy transformavimo i iSeigos veiksnius procediiry. Si sritis labiau domina
vadybininkus (Fagerberg et al., 2005).

Dobni (2006) skiria keturis pagrindinius inovacijy proceso elementus:

e Inovacijy siekimas (tai yra apsisprendimas tapti inovatyviu);
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¢ Inovaciju infrastruktiira (salygos, sudarancios galimybg kurti inovacijas);
e Inovacijuy itaka (inovaciju poveikis);
e Inovaciju igyvendinimas (naujoviy pritaikymas praktinéje veikloje).
Tuo tarpu Nieto (2004) nurodo tris inovacijy proceso fazes:
e ISradimas;
e Inovacija;
e Sklaida.

Pavitt (2005) inovacijy procesa apibiidina kaip naujy ar pagerinty produkty, procesy ar paslaugy
galimybiy paieSka ir tyrin¢jima ir teigia, jog inovacijos yra daugiau mechaninis procesas, bei siiilo
inovacijy procesa suskaidyti { tris atskirus, taciau tarpusavyje persidengiancius procesus (Fagerberg et
al., 2005; Varis, Littunen, 2010):

e Kognityvini. Jo metu generuojamos mokslinés ir technologinés Zinios, perimamos ,.know
how*.
e Organizacinj, kurio metu Zinios paver¢iamos darbo produktais.
e Ekonomini, kuris pasireiskia kaip atsakas i rinkos paklausa.
Panasius inovacijy proceso etapus nurodo Milbergs ir Vonortas (2006) :
e Zinios ir atradimai (tiek firmos viduje, tiek per rysius su iSore). Sis etapas apima naujy
Ziniy kiirima ir {gijima — tyrimy etapas.
e [gyvendinimas — techniniy galimybiy atskleidimas. Tai vystymo, plétros etapas.
e Komercinimas — produkty sklaida ir finansiné bei ekonominé graza.
Autoriai teigia, kad judant i§ vieno etapo i kita, pirmojo iSeiga naudojama kaip antrojo jeiga, o
pastarojo iSeiga — treCiajam etapui.

Taigi, diegiant inovacijas svarbiausi veiksmai apima inovacijoms reikalingy ziniy igijima ir
kiirima, ju plétojima, vystyma ir pavertima inovaciniu produktu, §io naujo produkto pritaikyma
praktikoje, pristatyma rinkai ir sklaida, kurios rezultatai — ekonominé graza.

Popadiuk ir Choo (2006) teigia, kad mokslinéje literatiiroje inovacijy terminas apima naujoveés,
komercinimo ir/ar igyvendinimo savokas. Anot ju, jeigu id¢ja néra vystoma ir paverciama i produkta,
procesa ar paslauga, arba jei ji néra komercinama, tai negali buti laikoma inovacija. Remiantis $iuo
apibrézimu, galima i$skirti dar viena svarby inovacijy bruoza — komercinimq. Apie komercinimo
svarba kalbéjo dar Schumpeter‘is (Fagerberg, 2009). Jo teigimu, komercinimo procesas — tai procesas,
kuris prasideda iSradimu, tuomet seka vystymas ir galiausiai rinkai pristatomas naujas produktas,
paslauga ar procesas. Komercinimo procesas yra susijgs su firmos lukescCiais gauti i§ naujo produkto
pelna (Nerkar, Shane, 2007). Naudodamas komercinimo savoka, Schumpeter‘is atskyré inovacijas
nuo iSradimy. Inovacijas jis suvoké kaip specifing kryptinga veikla, susijusia su ekonominiais ir

komerciniais tikslais, tuo tarpu iSradimai, anot Schumpeter‘io, gali atsirasti bet kur, atsitiktinai,
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nesiekiant ju sukomercinti. Taigi, Schumpeter‘io inovacijos — naujos ziniy, resursy ir kity veiksniy
kombinacijos, kurias siekiama pritaikyti praktikoje, t.y. panaudoti komercinimas tikslams.
Hadjimanolis (1998) sako, kad inovacijos gali biiti charakterizuojamos kaip naujai sukurty produkty ar
naujai taikomos veiklos komercinimo procesas (Ojasalo, 2008). Taigi, kad naujove buty galima
tvardinti kaip inovacija, butina ja pritaikyti praktikoje ir i$ jos gauti tam tikra socialing ir ekonoming
graza, kuri pasireiskia kaip pazanga, nauda vartotojams ir pelnas novatoriui. Inovacijos reiskia
pazanga, kuri apima produktus, gamybos procesus, vadybos sistemas, organizacines struktiiras ir
firmos strategijas (Prajogo at al., 2008). Inovacijos yra procesas, kurio metu tauta kuria ir
transformuoja Zinias ir technologijas | naudingus produktus, paslaugas ir procesus nacionalinéms ir
globalioms rinkoms, ir tai padeda pasiekti auksta verslo naSumo ir pelningumo lygi, bei sparciai
geréjanCia pilie¢iy gyvenimo kokybe — vadinasi, suteikia naudos tiek verslininkams, tiek visai
visuomenei (Milbergs, Vonortas, 2006).

Itin 1§samiai terming ,,inovacijos* aiSkina Urabe (1988), teigdamas, kad inovacijos susideda i§
naujos idéjos generavimo ir jos igyvendinimo, paveriant ja nauju produktu, procesu ar paslauga,
vedancia { nacionalinés ekonomikos augima ir uzimtumo didé¢jima, taip pat grynojo pelno kiirima
inovatyvioje verslo imon¢je. Inovacija niekada néra vienalaikis fenomenas, bet tai yra sudétinis
procesas, apimantis organizacijos sprendimy priémima nuo id¢jos generavimo fazés iki jos
1gyvendinimo fazés. Nauja id¢ja turi atitikti vartotojy poreikius ir naujus gamybos biidus. Ji sukuriama
sudétinio proceso metu, pradedant informacijos rinkimu ir baigiant jos jungimu su verslo vizija.
[gyvendinimo proceso metu nauja idéja yra vystoma ir komercinama, t.y. paverc¢iama i nauja paklausy
produkta ar nauja procesa su mazesniais kastais ir padidéjusiu produktyvumu (Popadiuk, Choo, 2006).

Apibendrinant galima pasakyti, kad terminas ,,inovacija® yra labai platus ir priklausomai nuo
analizuojamos temos, gali biiti pabréZiami skirtingi §io termino aspektai. Vis délto, yra du bruozai,
kuriais pasiZzymi inovacijos: naujumas ir komercinimas. Tam kad idéja, produktas, procesas ar kita
naujové galéty buti jvardijama kaip inovacija, visy pirma, ji turi atspindéti tam tikra naujumo laipsni.

Antra, turi bati pritaikyta praktikoje ir sukurti pridéting verte.

Inovacijy tipai

Inovacijos yra labai platus terminas, daznai sudétinga atskirti kas yra inovacija, o kas néra.
Autoriai, sickdami detaliau apibudinti inovacijas, grupuoja jas i {vairias grupes. Mokslinéje literatiroje
(Varis, Littunen, 2010; Baregheh et al., 2009; Ojasalo, 2008) inovacijos dazniausiai grupuojamos
pagal tai, kas yra poky¢iy arba naujumo objektas ir pagal naujumo laipsni. Pagal naujumo objekta,
skiriamos produkto, paslaugos, proceso, rinkos, organizacijos inovacijos. Pagal naujumo laipsni

skiriamos labai radikalios, radikalios, vidutinés, reik§mingos pasikeitimo ir nedidelio pasikeitimo.
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Labai radikalios. Labai radikalios inovacijos yra unikalus, originalus produktas, sistema ar
technologija, kuri pakeiCia ir paSalina jau egzistuojantj produkta, sistema ar technologija.
Daznai taikoma patenty apsauga.

Radikalios. Radikalios inovacijos yra naujas produktas, sistema ar turima originali technologija
— tai, kas labai iSplecia esamy produkty, sistemy ar technologiju galimybes.

Vidutinés. Vidutinés inovacijos yra nauji produktai su sava technologija, taCiau gali biiti
nukopijuota is$ kity.

Reiksmingo pasikeitimo. Sios inovacijos pasizymi reik§minga produkto charakteristiky plétra ir
originalia technologija. Tokioms inovacijoms nedaznai taikoma patenty apsauga.

Nedidelio pasikeitimo. Nedidelio pasikeitimo inovacijos pasiZzymi esancio produkto
patobulinimu. Tai yra standartizuotas produktas, patentai netaikomi.

Kitas daZnai sutinkamas skirstymas remiasi Schumpeter‘io teorija, kurioje inovacijos skiriamos {

radikalias ir inkrementines. Radikalios inovacijos — tokios, kurios sukuria didelius poky¢ius visame

pasaulyje, tuo tarpu inkrementinés inovacijos igyvendinamos palaipsniui, pokyc¢iai nedideli, bet
testiniai (Johannessen, 2008, Popadiuk, 2006; EBPO, 2005).

pateikia platesng inovacijy klasifikacija, (vardindami ja kaip tradicing. Tradicinis inovacijy

klasifikavimas pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé¢. Inovacijy klasifikavimas

Klasifikavimo | Klasifikavimas PaaiSkinimas
pagrindas
Turinys Gaminio Naujy gaminiy sukiirimas, gaminimas ir naudojimas.
Technologinés Naujy technologiju suktirimas ir taikymas
Socialinés Naujuy ekonominiy, valdymo, organizaciniy ir kity struktiiry
bei formy sukiirimas ir diegimas
Kompleksinés Gaminiy, technologiniy ir socialiniy inovacijy kompleksas.
Igyvendinimo | Zmogaus Inovacija jgyvendinama asmens
lygis [monés Inovacija jgyvendinama {monges
Ukio Sakos Inovacija jgyvendinama tikio Sakoje
Valstybés Inovacija jgyvendinama valstybés lygmenyje

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tesinys

Klasifikavimo | Kilasifikavimas PaaiSkinimas
pagrindas
Ekosistemos Inovacija igyvendinama ekosistemoje
Pasaulio Inovacija igyvendinama pasaulio mastu
Igyvendinimo | Vienkartinés [gyvendinamos viena karta
mastas Daugkartinés Igyvendinamos keleta karty ar nuolat
Naujumo Radikalios Naujy priemoniy, skirty tenkinti poreikius, kurie kokybiskai
laipsnis kei¢ia visuomenés veiklos btidus, sukiirimas
Modifikuojancios | Gerinimas arba papildymas, tobulé¢jimo laidavimas esamomis
priemonémis, prisitaikant prie kintanciy visuomenés poreikiy.
Organizacinés | Vidaus Inovacijos vystomos tik organizacijos viduje
savybés Tarporganizacinés | Inovacijos vystomos keliose organizacijose, pasiskirstant
funkcijas
Pobiidis Kiekybinés Nasumo, gamybos apimciy ir t.t. didinimas kiekybiniais
aspektais
Kokybinés Gamybos, valdymo ir t.t. kokybés gerinimas
Galutinis Fundamentinés Galutinis rezultatas yra moksliné teorija
rezultatas Eksperimentinés Eksperimentinis gaminio pavyzdys, sukurtas remiantis
moksline teorija
Bazinés Eksperimentinio gaminio pavyzdzio naudojimas masinei
gamybai konkrecioje organizacijoje pirma karta
Difuzinés Gamybos patirties pritaikymas masinei gamybai
Salygineés Masinéje gamyboje esancio gaminio dalinis modernizavimas,
kuo remiantis gaunamas visai kitas ar panasus gaminys
Poveikis Ekonominés Didéja darbo naSumas ir pelnas, mazéja sanaudos, didéja
eksportas
Socialinés Mazg¢ja nedarbas, visuomenés sluoksniu diferenciacija, didéja
socialiniy paslaugy plétra
Ekologinés Aplinkos tarSos maz¢jimas, ekologiniy problemy sprendimas
Kompleksinés Ekonominio, socialinio ir ekologinio poveikio sintezuotas

kompleksas

Saltinis: Sudaryta pagal Jakubavicius ir kt., 2008; Kri§¢itnas ir kt., 2007; Melnikas ir kt., 2000.
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1.2. Tyrimy samprata

Arnold ir Bell (2001) teigia, jog daugelio mety patirtis rodo, kad ziniy naudojimas ar i§ naujo
panaudojimas yra dominuojanti veikla inovaciju procese (EBPO). Inovacija reiskia naujuy ziniy
panaudojima jmonése, skatinant gaminti ir pateikti rinkai visiskai naujus arba patobulintus produktus
ar procesus (Valentinavicius, 2006). Tai reiskia, kad siekiant diegti inovacijas, t.y. atnaujinti sena
produkta, paslauga ar gamybos technologija arba sukurti visiSkai nauja ir unikalia, reikia turéti tam
vertimo zmoniy gerovés komponentais priemone. Todél galima teigti, jog dar vienas svarbus inovaciju
atributas — Zinios.

Lietuviy kalbos Zodynas pateikia tokias dvi ziniy reikSmes:

1. Kaupiama ar sukaupta informacija;
2. Kaupiami ar sukaupti mokslo duomenys.

Zinios gali biti skirstomos { neisreikstas ZodZiais, neap&iuopiamas, nekodifikuotas ( angl. tacit/
implicit) ir aiSkias, matomas, kodifikuotas (angl. encoded/explicit). Pastarosios yra aiSkiai iSreik$tos
raSytine forma, skiriamos 1 tikslu bei taisyklémis grindZiamas zinias. Tikslu grindziamos Zinos yra
tokios, kurias siekiama iSreiksti ZodZiais, skaiciais, formulémis, modeliais, dokumentais. Taisyklémis
grindziamos zinios i$reiskiamos kaip taisyklés, rutinos, standartai. Tai informacija prieinama visiems ir
naudinga tiek, kiek gali buti suprantama jos vartotojams. Tuo tarpu neapéiuopiamos Zinios, kaip jas
apibiidino Polany‘is, yra tai, ka puikiai zinome, taciau negalime isreiksti verbaliniu biidu. Tokios
techninius komponentus. Kognityviniai komponentai — tai individo mentalitetas, isitikinimai, pozitris
ir paradigmos. Techniniai komponentai apima ,know-how" ir jgidzius, pritaikomus konkrecioje
situacijoje. Sios Zinios yra nuolat kintanios ir negali bati iSreikstos radytine forma. Neap&iuopiamos
Zinios siejamos su konkre¢iu asmeniu, jo turimais jgiidziais (Malerba, Brusoni, 2005; Popadiuk, Choo.,
2006, Fagerberg et al., 2005, De Groot et al., 2004, Pirnay et al., 2003).

Zinios daznai jvardijamos kaip svarbus konkurencingumo $altinis. Teigiama, kad Zinios visomis
imanomomis formomis vaidina svarbiausia vaidmenj ekonomikos procesuose. Siuolaikingje
informacinéje visuomenéje zinios keiCiasi neijtikétinai greitai. Vadinasi, siekiant iSlaikyti
konkurencinguma, reikia uztikrinti nuolatinj Ziniy generavima, perdavima ir mainus, nes tinkamas ir
efektyvus ziniy valdymas uZtikrina jmonéms galimybe diegti inovacijas didinant veiklos
produktyvuma. (EBPO, 2005). Popadiuk ir Choo (2006) pabrézia, kad siekiant iSlaikyti
konkurencinguma, reikia diferencijuoti produktus bei paslaugas, tai yra priezastis, kodél firmos turi

nepertraukiamai vystyti inovacijas. Si nepertraukiama inovacijy veikla reikalauja gerai suplanuotos
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ziniy sistemos, kuri uztikrinty firmai pranaSuma ziniy kiirimo procese. Autoriai teigia, kad zinios ir

inovacijos yra dvi koncepcijos, tarpusavyje susijusios stipriais, ta¢iau sudétingais, rysiais.

Literattroje iSskiriamos dvi pagrindinés priezastys, nusakancios ziniy perdavimo reikalinguma

(Fagerberg et al., 2005):

Pasikeitimas jgudziais. Igidziai — tai neapCiuopiamos zinios, kurias igyti reikia laiko ir
praktikos. Vieni inovacijy sistemos elementai turi vienokiy igtdziy, kiti kitokiy. Tam, kad
biity gautas norimas rezultatas, reikia uztikrinti skirtingy igtidziy kombinacijy rinkinius.
Pavyzdziui, mokslininkas, atlikgs tyrima, gauna rezultata, kuris galéty pasitarnauti
visuomenei, taciau neturi pakankamai motyvacijos ir sugebéjimuy paversti tyrimo rezultato
komerciniu produktu. Cia galéty padéti verslas, kuris turi pakankamai jgiidziy nauju
produktu sudominti vartotojus. Ir atvirksciai, verslo turimi jgtidziai gali likti nepanaudoti,
jei nebus sukurtas tinkamas produktas t.y. panaudoti mokslininko igiidziai. Taigi,
suvienijus iy dvieju skirtingu vienety sugebéjimus, galima pasiekti naudos ne tik mokslui
ir verslui, bet ir visai visuomenei.

Ziniy sujungimas naujai. Turima vidiné ir iSoriné¢ informacija gali bati panaudojama
naujai, pritaikoma kitiems tikslams ar kitais biidais, jei uZtikrinami tinkami inovacijy
mainai. IS tikryju naujumas yra nenumatytas rezultatas, kuomet kuriamos naujos

egzistuojanciy ziniy, problemy ir sprendimo biidy kombinacijos.

Inovacijy procese Zinioms suteikiamas dvejopas vaidmuo. Pirma, daugeliu tyrimy jrodyta, kad

Zinios yra vienas i§ svarbiausiy inovacijy $altiniy (Varis, Littunen, 2010, Herrera et al., 2010), antra,

naujos zinios yra inovaciju proceso rezultatas (Ortt, van der Duin, 2008, Herrera et al., 2010, Trott,

2005). Todél ziniy ir inovacijy saveika galima suprasti kaip cikla, kuomet turimos zinios naudojamos

vykdant inovacing veikla, o Sios veiklos rezultatai yra naujos Zinios, naudojamos nepertraukiamiems

inovacijy procesams (Zr. 1 pav.).

P
Zinios Inovacijos

1 pav. Ziniy ir inovacijy saveika

Inovacijoms reikalingy ziniy gavimas yra tiesiogiai siejamas su moksliniais tyrimais ir

eksperimentine plétra (MTEP). Frascati vadove pateiktas toks MTEP apibrézimas:

MTEP — sistemingai atliekamas kiirybinis pazinimo darbas, iskaitant Zmogaus, kultiiros ir
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visuomenges pazinima, ir naujai gauty pazinimo rezultaty panaudojimas.

Tyrimai ir plétra — tai sistemingas kiirybinis darbas, skirtas zinioms kaupti ir ieSkoti biidy, kaip
jas pritaikyti. Savo ruoztu jie skaidomi i fundamentinius, taikomuosius tyrimus bei eksperimenting
plétra (Jakubavicius ir kt., 2008; EBPO, 2002).

Fundamentiniai tyrimai — tai eksperimentiniai ir teoriniai darbai, skirti naujoms Zinioms gauti,
neturint konkretaus tikslo jas panaudoti ar pritaikyti. Atlieckami reiskiniy esmei ir stebimai tikrovei
pazinti. Siy tyrimy metu tiriamos objekty savybés, struktiiros ir rysiai, formuluojamos ir tikrinamos
hipotezés. Tyrimy metu gauti rezultatai néra parduodami, paprastai skelbiami moksliniuose zurnaluos
arba siun¢iami suinteresuotiems asmenims. Frascati vadove nurodoma, kad fundamentinius tyrimus
atlikdami mokslininkai turi tam tikra laisvés laipsni nusistatyti savo paciu tikslus. Tyrimai paprastai
atliekami aukstojo mokslo sektoriuje.

Taikomieji tyrimai — tai darbai, susij¢ su naujuy ziniy, reikalingy praktiniam panaudojimui,
isigijimu. Atliekami, siekiant i$spresti specifinius uzdavinius ir pasiekti konkrec¢ius tikslus. Taikomieji
tyrimai skirti vienam produktui, operacijai, metodui ar sistemai. Gauti rezultatai daznai yra
patentuojami.

Eksperimentiné plétra — tai sistemingas darbas, pagristas turimomis Ziniomis ir praktine
patirtimi, skirtas naujoms medziagoms, produktams ar jrenginiams kurti, naujiems procesams,
sistemoms ir paslaugoms diegti bei i§ esmés patobulinti tai, kas jau sukurta ir idiegta. Tai yra veikla,
nukreipta | taikomyjy moksliniy tyrimy rezultaty pritaikyma tkingje veikloje, siekiant komercinio
pritaikomi realiame gyvenime ir ekonomikos praktikoje. Todél, norint mokslo rezultatus iSplétoti iki
praktinio pritaikymo, padaryti juos suprantamus, vykdoma eksperimentiné plétra, kuri dazniausiai
baigiama bandomaisiais gaminiais, parengtomis naudoti technologijomis, produktais ar paslaugomis.

Pagal tai, kokiame sektoriuje atlickami tyrimai ir plétra, Frascati vadove, jie yra skirstoma {i:

1. Verslo imoniuy;

2. Valstybés;

3. Privaciy ne pelno organizacijy;
4. Aukstojo mokslo;

5. Uzsienio.

Pagal tiksla, skiriama :

1. Kariné MTEP veikla. Tyrimai atliekami siekiant jy rezultatus panaudoti kariniais tikslais.
2. Civiline MTEP veikla Tyrimy rezultatai naudojami civiliy poreikiams tenkinti.
MTEP pagal vykdymo vienetus:
1. Formali — vykdoma MTEP vienetuy;
2. Neformali — vykdoma kity vienety.
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Inovacijos gali buti kuriamos ir neatlickant moksliniy tyrimy. Taciau, anot Klimaitienés ir kt.
(2008), inovaciniu Europos imoniu tyrimai parodé, kad tokios inovacijos sudaro beveik pusg visu
sukuriamy inovacijy ir tai ypac¢ biidinga silpniau technologiskai iSsivys¢iusioms valstybéms. Vis délto,
autoriy teigimu, MTEP veiklos rezultaty pagrindu inovacijas kuriantys verslo atstovai rinkai pasitlo
dvigubai daugiau naujy produkty ir dazniau gauna valstybiniy institucijy parama.

MTEP vaidmuo inovaciju procese skiriasi priklausomai nuo to, kokio tipo inovacijos yra
diegiamos. Ojasalo (2008) inovacijas klasifikuoja pagal ju naujumo laipsnj ir nurodo MTEP svarba $iy

inovacijy vystymo procese.

2 lentele. MTEP vaidmuo pagal inovacijy tipus

Inovacijy tipas MTEP vaidmuo inovacijy procese
Labai radikalios MTEP yra svarbiausias §iy inovacijy pagrindas
Radikalios Jos reikalauja reikSmingy MTEP
Vidutinés Reikalauja vidutiniy MTEP
Reik$mingo pasikeitimo MTEP veikla taikoma nedaug
Nedidelio pasikeitimo MTEP veikla nereikalinga

Saltinis: Sudaryta pagal Ojasalo, 2008

Taigi, siekiant sukurti reikSmingas, radikalias inovacijas, moksliniai tyrimai neabejotinai
reikalingi, nes tyrimai ir plétra yra $io tipo inovacijy pagrindas. Svarbu pabrézti, kad atliekant MTEP,
reikSminga vaidmenj vaidina neap¢iuopiamos Zzinios, tai yra tyréju, dalyvaujanc¢iy MTEP veikloje,
turimi jgtdZiai.

Inovacijy vystymui reikalingy Ziniy jgijimas reikalauja investicijy. Anot Fagerberg et al. (2005),
priklausomai nuo Ziniy pobiidzio ir ju poveikio inovacinei veiklai, skiriasi ir Ziniy perdavimo kasStai.
Kuomet Zinios yra lengvai perduodamos, ju perdavimo kastai mazi, ir atvirk$¢iai. Ziniy perdavimo

kasty priklausomybé nuo Ziniy pobtidzio ir poveikio inovacijoms, vaizduojama grafike (zr. 3 pav.).
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ii.niq_ perdavime
kastai

Zemas kodifikacijos laipsnis,
perdavirmas sudétingas,
procesas brangus

Eiba, kai novacijy
rezultatal tarmnpa lygis
perdavnimo kastams

Widutinis Ziniy kodifiltavime
laspsmus, movacing remaltatan
lygiis Any perdavuno
kagtams

=

K odihkacijos lapsms Ziny kurimas
aulkStas, infermacijos

| werte nedidele,
perdavirnas nebrangus

Saltinis: Adaptuota pagal Fagerberg et al., 2005, p. 76.
2 pav. Ziniy perdavimo kasty priklausomybé nuo Ziniy pobiidZio ir poveikio

Kuomet Zinios yra neap¢iuopiamos, t.y. kodifikacijos laipsnis labai zemas, Ziniy perdavimo ir
igyvendinimo sudétingumo lygis yra aukstas, o siekiamas rezultatas negarantuotas, procesas brangus.
Esant aukStam Ziniy kodifikavimo lygiui, informacijos verté nedidelé, todél Ziniy perdavimo procesas
nebrangus, o gaunama nauda menka. Pilkai nuspalvinta dalis rodo vidutini ziniy kodifikavimo lygi.
Cia inovacinés veiklos rezultatai maZesni uz ziniy perdavimo kastus. Sis plotas Zymi informacija su
svarbiais naujumo elementais, taciau reik§mingy perdavimo barjery néra. Raudona linija Zymi riba,
kuomet inovacinés veiklos rezultatai tampa lygiis Ziniy perdavimo kasStams.

Apibendrinant pateikta informacija, galima daryti iSvada, kad tyrimai inovacijy procese vaidina
svarby vaidmenj. Tyrimy reikSmés lygis priklauso nuo diegiamos inovacijos tipo: kuo didesnio
naujumo laipsnio ir reikimingesniy pokyéiy siekiama, tuo svarbesné tampa MTEP veikla. Siai veiklai
biitinos investicijos, kuriy dydj lemia tyrimams atlikti reikalingos Zinios. Paprastai didesniy investiciju

reikalauja maziau kodifikuotos, sunkiau igyjamos zinios.
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1.3. Tyrimy ir inovacijy saveikos modeliai

Literaturoje tyrimy ir inovacijy saveikos tema suprieSinami du skirtingi pozitiriai i inovacijas —
linijinis, kurio atveju tyrimai yra atliekami ir platinami galutiniam vartotojui per tam tikras plétros
programas, ir sisteminis, kuris teigia, kad ziniy naudotojai ir teikéjai saveikauja, kad uztikrinty
inovacijy vystyma (EBPO, 2005).

Linijinis modelis susideda i$ trijy aiskiy etapu: tyrimai, vystymas ir gamyba (Fagerberg et al.,
2005). Modelis paremtas idéja, jog mokslas sukuria technologijas, kurios véliau sitilomos rinkai. Tai
yra vienakryptis procesas, nukreiptas nuo moksliniy tyrimy link tyrimy rezultaty panaudojimo
komerciniais tikslais. Linijinis modelis siejamas su inovacijy pasiiilos (angl. supply-side) politika (Xu
et al., 2010) Tai reiskia, kad inovacijos yra kuriamos novatoriy interesais, o ne kaip atsakas i vartotojy
poreikius.

Linijinis modelis grindziamas Ziniy svarba inovaciju kiirimo procese. Modelis remiasi nuostata,
kad zinios yra gaunamos atliekant mokslinius tyrimus ir vykdant plétra. Pagrindiné Sio modelio
hipotezé teigia, kad kuo didesniu prioritetu laikoma MTEP, tuo daugiau inovaciju sukuriama, t.y.
inovacijos yra tiesiogiai proporcingos MTEP.

Atsiradus naujoms ekonomikos teorijoms, modelis prarado savo reikSmg. Kaip pagrindinis Sio
modelio trikumas {vardijamas griztamojo rySio nebuvimas. Atliekami tyrimai, kuriy rezultatas —
naujos technologijos, lyg ir turéty tenkinti rinkos poreikius, taciau atsako i§ rinkos néra,
neanalizuojama rinkos reakcija ir pasitenkinimas naujomis technologijomis. Taip pat kritikuojama
linijinio modelio id¢ja, jog tyrimai yra pradinis inovacijy etapas (Fagerberg et al., 2005). Pastaruoju
metu tyrimams suteikiamas daugiau apimantis vaidmuo — tyrimai suvokiami ne tik kaip inovacijy
Saltinis, taciau dar ir kaip inovacijy proceso metu iSkilusiy problemy sprendimo buidas (Johannessen,
2008).

Palyginti neseniai, 1980 m., { inovacijas imta zitréti kaip { sistema (Ojasalo, 2008). Sistema — tai
aibé elementy, kuriuos sieja tam tikri santykiai bei rySiai, sudarantys vienybg. Inovacijy sistema —
elementy bei saveikos mechanizmy visuma, sudaranti prielaidas ziniy transformavimui i naujus
produktus bei paslaugas. Inovacijy sistema sudaro trys lygiai (Jakubaviéius ir kt., 2008; Lazdauskaité,
Valentinavicius, 2007):

e Mokslo, technologiju ir inovacijy politika, kuria igyvendina valstybés bei savivaldybiu
institucijos per ivairius teisés aktus, strategijas ir programas.

e Inovaciju infrastruktiira. Jai priskiriamos mokslo institucijos, inovacijy ir verslo centrai,
mokslo ir technologijy parkai, inkubatoriai, agenttiros, finansinés institucijos ir kt.

¢ Inovacinés jmonés — svarbiausias inovacijy sistemos elementas, visos sistemos pagrindas.
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Placiaja prasme, anot Katz (2006), inovaciju sistema — tai individai ir organizacijos, kurie
tiesiogiai ir netiesiogiai investuoja laika ir energija { moksliniy ir techniniy Ziniy gamyba.

Sisteminis inovacijyu modelis yra visiSkai prieSingas linijiniam modeliui. Inovacijy vystymo
procesas Siame modelyje tampa daugiakryptis, sistemos elementai saveikauja vieni su Kitais jvairiais
inovacijy vystymo etapais. Inovaciju sistemy pozitris pabrézia tinkly, koalicijy ir partnerysciuy svarba
bei efektyvios komunikacijos kanaly tarp organizaciju ir individy, kurie sudaro $ia sistema, poreiki.
Tinklai gali buiti formalis ir neformalis, tiek vieni, tiek kiti yra svarbis (EBPO).

Kalbant apie sisteminj poziiiri i inovacijas, reikéty paminéti, kad Sio modelio Serdis yra sqveika.
Jakubavicius ir kt. (2008) inovacing veikla apibudina kaip sudétinga dinaming sistema, kurios
efektyvumas daugiausia priklauso nuo inovacinés veiklos vidaus mechanizmo ir nuo jos sqveikos su
iSorine aplinka.

Sqveikos (bendradarbiavimo) modelyje MTEP veikla néra vien tik pirminis procesas,
generuojantis inovacijas, bet MTEP suprantama kaip didesnés sistemos, sudarytos i$ ivairiy elementy:
rinkos saveikos, dizaino, finansiniy galimybiy, galimybiy susieti kompanijg su iSorinémis Ziniomis,
informavimo ir komunikavimo technologiju naudojimo, vadybos igiidziy, kompanijos kultiiros,
tinkliniy veikly ir regioniniy bei nacionaliniy inovacijy sistemuy, dalis (Johannessen, 2008). Tai reiskia,
kad MTEP veikla tampa susieta su daugybe kity inovacijy sistemos elementy.

Tyrimai tiek linijiniame, tiek sisteminiame inovaciju modelyje vaidina svarby vaidmeni.
Pastaruoju metu, pereinant prie sisteminio pozitrio i inovacijas, moksliniai tyrimai igyja vis didesng
reik§mg, tampa inovacijy proceso metu iskilusiy problemy sprendimo paieSkos priemone bei generuoja

Zinias, véliau transformuojamas { inovacijas.

1.4. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Paskutiniu metu itin daug démesio skiriama dviejy inovacijy sistemos elementy: mokslo
institucijy ir pramonés, saveikai, kadangi tai uZztikrina tarpusavyje nesusijusios informacijos
apsikeitima, kuris teigiamai veikia inovatyvuma. Naujy bendradarbiavimo formy tarp mokslo ir
pramonés institucijy paieska tapo svarbiausiu tyrimy ir inovacijy politikos tikslu daugelyje EBPO
Saliy. Vis délto, pastebéta, kad verslas ir mokslas turi skirtingus tikslus, taisykles, standartus. Verslas
yra orientuotas | pelno kiirimg ir remiasi kainy mechanizmu, tuo tarpu mokslas siekia naujy Ziniy ir
moksliniy publikacijy (Kauffman, Todtling, 2000, Melnikas ir kt., 2000). Dél Sios priezasties sukurti
rySius tarp mokslo ir pramonés, néra lengva, reikalingas tam tikras skatinimas, koordinavimas, kurio
imasi treCiasis elementas — valdzia. Lu ir Etzkowitz (2008) nurodo kiekvienos sistemos vaidmeni
trigubos spiralés modelyje: anot autoriy, mokslas generuoja naujas zinias, verslas atsakingas uz

gerovés kirima, o valdziai atitenka norminés kontrolés funkcija. Inovacijy kiirimas apjungiant Siuos
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tris elementus jgavo trigubos tyrimy ir inovacijy spiralés termina. Sios spiralés tikslas — kurti naujus
triSalius rySius tarp valdzios institucijuy, universitety ir pramonés, apimacius dinaminius ziniy,
komunikacijos ir apsikeitimo procesus (Bjerregaard, 2009), bei nauju galimybiy igijima i§ kity
sistemos elementy, kartu pasiliekant prie savo pradiniy tiksliu (Lu, Etzkowitz, 2008). Trigubos spiralés
modelis teigia, kad inovacijy rySiai tarp mokslininky, verslininky ir valdzios atstovy turi buti sukurti
tam, kad:

e Biity atvertos galimybés Ziniuy pasidalijimui tarp mokslininky, verslo atstovy ir valdzios;

e Mokslo atstovai biity informuoti apie rinkos poreikius ir moksliniai tyrimai buty nukreipti i

versla;

e Bity kuriama verslo kultiira, kur reikSme jgauty trigubos grandinés inovacijy rysiai;

e Padéty valdzios atstovams geriau suprasti, kurioje srityje atlickama daugiausia tyrimuy.

e Tai padéty formuoti politika, skatinancia naujas tyrimy sritis (Lu, Etzkowitz, 2008).

Mokslo institucijy reikSmé verslo imoniy inovacijy procese (Harrera et al., 2010):

e Universitetai apriipina imones reikiamy jgiidziy turindiais tyréjais. Siuo atveju svarby
vaidmenj vaidina tyréjy mobilumas.

e Mokslininkai suteikia moksliniy Ziniy. Be mokslininky verslininkai ne visada pajégis
suprasti mokslines Zinias.

e Dauguma mokslo sektoriaus Ziniy yra vertingesnés, nei privataus sektoriaus MTEP veiklos
sukurtos Zinios.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas siejamas su ekonomine bei socialine pazanga. Kaip jau buvo
minéta, mokslo rezultaty panaudojimas kuriant inovacijas, sudaro galimybes pasiekti aukStesni
naujumo laipsni ir reikSmingesnius pokycius. Verslas pats savaime, be mokslo atstovy pagalbos, tokiy
rezultaty pasiekti néra pajégus. Kita vertus, mokslo rezultatai, jeigu jie néra pritaikomi praktikoje ir
panaudojami gyvenimo kokybei gerinti, praranda dalj savo reikSmés. Tai reiskia, kad verslo ir mokslo
atstovams bendradarbiaujant, dalijantis patirtimi, poreikiais ir tikslais, gali buti pasiekti geresni
rezultatai. Link ir Siegel (2007), iSanalizave¢ moksling literatira MTEP ir produktyvumo tema, padaré
tokias iSvadas:

e Privacios investicijos { MTEP teigiamai veikia produktyvuma;

e Privataus sektoriaus finansuojami tyrimai sukuria didesng graza, nei tie, kuriuos finansuoja
vieSasis sektorius;

e Taikomieji tyrimai daugiau veikia produktyvumo augima, nei fundamentiniai;

e [Sorés tyrimai, ypac atliekami bendradarbiaujant su universitetais labiau lemia
produktyvumo augima, nei tyrimai, atlickami firmos viduje.

Taigi, valdzia, ripindamasi Salies ekonomine bei socialine gerove turi skatinti versla dométis

mokslo rezultatais ir investuoti { moksling pazanga, o moksla orientuoti i verslo poreikiy tenkinima.
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Mokslo ir verslo bendradarbiavimo problemos

Vis délto, glaudis mokslo ir verslo rySiai, kuriy rezultatas — produktyvumo augimas, yra

sickiamybé. Realybé¢je kiekviena saveika susiduria su vienokiais ar kitokiais trukdziais, problemomis.

Mokslo ir verslo saveikos grandinéje galima konstatuoti keleta reikSmingy problemy.

Visy pirma, verslas ir mokslas yra dvi skirtingos sistemos, kurios:

Turi skirtingus tikslus. Verslas yra orientuotas | pelno kiirima ir remiasi kainy mechanizmu, tuo
tarpu mokslas siekia naujy ziniy ir moksliniy publikaciju (Melnikas ir kt., 2000; Kauffman,
Todtling, 2000). Naujos idéjos verslo sektoriuje gimsta kaip rinkos poreikiy pasekmé, mokslo
sektoriuje idéjos atsiranda konstravimo struktiirose arba kaip moksliniy tyrimy pasekmé

(Kris¢itnas, 2007).

A

Mokslo ir Mokslo ir Komunikaciniai
technikos technikos barierai Verslininkas Verslo pasaulis
pasaulis —— darbuotojai e ! ’ -

v

& .

Stipri, natarali orientacija Zema orientacija { abipusi rysj ,,mokslas — verslas“

Saltinis: Melnikas, 2000

3 pav. Mokslo ir verslo subjekty skirtumai

Skirtingai suvokiamos inovacijos. Anot Massa ir Testa (2008), mokslo atstovai inovacijas sieja
su moksline paZzanga, tuo tarpu verslininkams inovacijos yra bet kokia naujové, kuri uzdirba
pelna (Varis, Littunen, 2010).

Atlieka skirtingus tyrimus. Mokslo atstovai dazniau atlieka fundamentinius tyrimus, kuria naujas
iprate¢ rapintis savo moksliniy tyrimuy rezultaty komercine verte. Verslo imonéms kur kas
svarbesni taikomieji tyrimai, atliekami siekiant konkretaus praktinio tikslo ir Siy tyrimy

komercinimas bei technologiné plétra.
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N
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Taikomieji tyrimai

<
Eksperiementiné
plétra J

Verslas

a413

Saltinis: Adaptuota pagal Trott, 2005
4 pav. Mokslo ir verslo sektoriuose atliekami tyrimai

Kita svarbi mokslo ir verslo bendradarbiavimo problema — Siuy dvieju skirtingu sistemy
nesidoméjimas viena kitos poreikiais ir veiklos rezultatais. Mokslo démesys pramonés poreikiams yra
nepakankamas, moksliniy tyrimy tematika menkai atitinka verslo poreikius, stokojama komercinei
veiklai vystyti tinkamy rezultaty. Mokslininkai savo tyrimy strategijose retai atsizvelgia i ekonominius
poreikius. Kita vertus, pramonei biidingas Zemas iniciatyvumo ir Ziniy (sisavinimo laipsnis
rySius tarp verslo ir mokslo, reikia uZztikrinti tinkama koordinavima. Organizaciniy struktiiry, atsakingu
uz toki koordinavima, nebuvimas ar neefektyvus koordinavimas taip pat ivardijama kaip saveikos tarp

mokslo ir verslo spraga.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo problemos Lietuvoje

Lietuvoje taip pat susiduriama su minétomis problemomis, taciau Lietuvos autoriai (Klimaitiené
konstatuoja ir daugiau trikumuy:

e Verslo atstovai teigia, kad mokslo institucijos dirba istgstais terminais. Verslas neturi
pakankamai 1é$y finansuoti ilgai trunkancius tyrimus. Kita priezastis - verslas siekia greito
rezultato, nes nuo to priklauso investiciju atsipirkimo trukmé;

e  Mokslininky amziaus struktiira. Didele mokslini laipsni ar pedagogini varda turinCiy tyréju
dalj sudaro tyré¢jai vir§ 45 m., o Vyresnés kartos mokslininkai néra jpratg ripintis savo
moksliniy tyrimy rezultaty komercine verte ar savo moksliniy tyrimy strategijose

atsizvelgti { ekonominius poreikius;
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e Finansy stygius. Inovacinés imonés pasizymi dideliu rizikos laipsniu, tod¢l yra
nepatrauklios investuotojams;

e Valstybiné¢ mokslo sistema per daug atsieta nuo ekonomikos ir per mazai bendradarbiauja
su Lietuvos jmonémis;

e Zemas intelektinés nuosavybés apsaugos lygis;

e Lictuvos démesys nukreiptas | jsiveztiniy inovacijy adaptavima. Verslas linkgs naujus
inovacinius produktus bei technologijas isigyti, o ne kurti. Inovaciniy produkty jsigijimas
neduoda gery rezultaty, suteikia trumpalaik¢ nauda. Jei néra vykdoma kiirybiné veikla ir
nupirktas produktas ar technologija néra tobulinami, sparciai pasenta ir netenka savo
pranaSumuy.

Kaip dar viena Lietuvos mokslo ir verslo bendradarbiavimo problema biity galima ivardinti
Lietuvos verslo nebranduma. Verslas néra pakankamai pasiruo$¢s priimti mokslines zinias ir
transformuoti jas | produktus, nesancius pelna. Oslo vadove (2005) pabréZziama, kad inovacinés imonés
mazai investuoja i MTEP, nes egzistuoja tradicinis ilgalaikio planavimo trikumas. Lietuvos
bendrovés, privatizuotos ar jkurtos tik po 1990 m., laiko MTEP per daug ilgalaike ir nesaugia
investicija. Daug Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) siekia ,,greito” pelno, o inovaciju, paremty
moksliniy tyrimy rezultatais, diegimas gali bati gana ilgas procesas. Tai stabdo verslo ryZta imtis
MTEP ir inovacinés veiklos. Zhao (2005), analizuodamas verslininky (antrepreneriy, angl.
entrepreuners) ir smulkiojo verslo imoniu savininky skirtumus, teigia, kad smulkusis verslas prioritetu
laiko pajamas, kurios tenkina neatidéliotinus poreikius, ir nesiryzta imtis inovacinés veiklos beli
ilgalaikiy investiciju. Tuo tarpu verslininkas (antrepreneris) turi aukStesng motyvacija, nevengia
rizikos ir yra linkes { inovacinius pokyc¢ius. Todél galima daryti iSvada, kad Lietuvoje vyrauja
smulkusis verslas, kurio savininkai stokoja verslininko (antreprenerio) savybiy.

Ukio ministerijos uzsakymu 2008 m. atliktame tyrime ,,Pramoninés nuosavybés sistemos
tobulinimas Lietuvoje. Problemos ir ju sprendimo btdai” teigiama, kad imonés linkusios iSméginti
naujy, sau nezinomy sri¢iy. To imasi tik tais atvejais, kai privercia rinkos situacija vercia. Kadangi
moksliné veikla daugumai verslo atstovy yra nepaZistama, neiSmeéginta sritis, verslas nesuvokia jos
teikiamy Ziniy naudos ir nesiryzta investuoti { Sitokia veikla.

Tame paciame tyrime nurodoma, kad akademikai, norintys investuoti savo mokslo Zinias i rinkos
inovacijas, viena i§ pagrindiniy klit¢iy laiko universitety nesugebéjima steigti ,,pumpuriniy imoniy.
L2Pumpuriné“ imoné — nauja imone, isteigta tam tikroms universitete sukurtoms Zinioms,
technologijoms ar atlikty tyrimy rezultatams komercinti (Pirnay et al., 2003). Siy jmoniy triikumas
grindziamas finansy stygiumi ir mokslo sistemos nelankstumas. Teigiama, kad tokiy imoniy steigimas

stiprinty universitety versluma, skatinty ilgalaikius ir glaudzius imoniy ir valstybés institucijy rysius,
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stiprinty verslo sektoriaus MTEP veikla.

Tyrimai rodo, kad bendradarbiauti, atliekant MTEP darbus, daugiau linkusios didelés imonés.
MVI paprastai neiSnaudoja universitety ir pramonés bendradarbiavimo teikiamy galimybiy. Dideliy
imoniy aktyvumas dalyvaujant vieSyju tyrimy veikloje aiSkinamas keliais aspektais. Visy pirma,
didelés imonés turi palankesng aplinka moksliniams tyrimams atlikti ir palaikyti rySius su vie$ojo
sektoriaus struktiiromis. Sios imonés dazniau nei maZos, turi nuolatini MTEP personala ar netgi
atskirus MTEP vienetus, turi daugiau rySiy su iSoriné aplinka, daugiau kontakty su jvairiais partneriais,
kuriy déka, MTEP veiklos rezultatai gali buti greiciau ir efektyviau paskleisti. (Bejrreagaard, 2010).
Ivertinus Lietuvos verslo struktira (Ukio ministerijos duomenimis, Lietuvos MV] sudaro 93,7 proc.
visy imoniy), galima teigti, kad Lietuvoje situacija mokslo ir verslo bendradarbiavimui néra palanki.

Strubienés (2009) teigimu, moksliniy tyrimy instituty finansavimo valstybés léSomis schema
skatina labiau fundamentinius nei taikomuosius mokslinius tyrimus.

Egzistuoja mokslo atstovy isitikinimas, kad neetiSka turéti finansinés naudos i§ akademinés
veiklos, kad verslas yra ,,purvinas“ dalykas. Lietuvos universitetai buty linke parduoti savo iSradimus
verslui, taiau mokslininkai néra jprat¢ patys rupintis iSradimy komercinimu, nenagrinéja rinkos
poreikiy neieSko potencialiy partneriy, nerenka kontakty ir pan. Mokslininkai daugiau orientuoti i
cituojamy straipsniy ra§yma, nei i iSradimy komercinima, patentavima (Klimaitiené ir kt., 2008).

Taigi, spragy verslo ir mokslo saveikos grandinéje yra pakankamai daug, todél siekiant radikaliy
inovacijy, kuriy pagrindas mokslo sektoriuje atlickami tyrimai, btitina trikumus Salinti. Melnikas
(2000), remdamasis Twiss B., Lietuvos verslo ir mokslo nesubalansuotumo problemoms spresti sitilo
tris biidus:

1. Derinti bendra supratima naudojant mokymo programas;

2. Kurti organizacines struktiiras, padedancias glaudziai bendradarbiauti verslui ir mokslui;

3. Paskirstyti ir sujungti verslo ir mokslo personala formuojant atskiros tikio $akos vystymo
strategija ir ilgalaikius tikslus.

Anks¢iau minétame Ukio ministerijos uzsakymu atliktame tyrime sitiloma mokslo ir verslo
bendradarbiavima tobulinti tokiais budais:

e Aktyvinti akademiniy administratoriu vaidmeni, kadangi mokslininkams patiems
savarankiskai yra sudétinga rapintis iSradimy komercinimu;

e Aukstosioms mokykloms ripintis savo biisimy ir esamy darbuotoju bei studenty verslumo
ugdymu;

e Pramonés imones itraukti { moksliniy instituty valdyma, nes tai padéty pritaikyti moksliniy
tyrimy ir Svietimo veikla visuomenés poreikiams, isigyti specialiy ziniy, reikalingy ziniy

perdavimo veiklai vykdyti, skatinty darbuotojy judéjima i§ vieno sektoriaus { kita.
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e Sujungti instituty intelekting nuosavybg. Tai padéty kurti kriting intelektinés nuosavybes
masg, biting uztikrinti naujos idéjos patraukluma privaciam sektoriui, palengvinty
informacijos teikima verslui

2010 — 2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programoje siiiloma remti jungtinius mokslo ir
verslo istaigu MTEP projektus, skatinti verslo investicijas { MTEP ir aktyvesni mokslininky bei tyréju
isijungima i ekonomikos plétros procesus. Taip pat numatyta butinybé atnaujinti moksliniy tyrimy
baze, taciau tam, kad moksliniai tyrimai bty orientuoti { versla, svarbu kurti klasterius, o ne skirti
finansavima tiesiogiai moksliniy tyrimy institutams.

Paskutinius du deSimtmecius domimasi, kokia jtaka inovacijoms daro geografiné firmos padétis.
Siuo atveju, démesys sutelkiamas { klasterius ir aglomeratus ( Simonen, McCann, 2008). Teigiama,
kad nepakanka plétoti inovacinés veiklos tik jmonés viduje, biitina saveika su iSorine aplinka, kuri
teikia Ziniy, dél to inovacinés imonés bei mokslinius tyrimus atliekancios institucijos turéty burtis
Klasterius, technologinius parkus, kadangi susitelkusios i viena vieta, firmos turi geresnes galimybes
bendradarbiauti, pasidalinti patirtimi bei Ziniomis, keistis informacija ir pan. (Johannessen, Olsen,
2009). Budamos grupéje, imonés gali pasiekti tokiy rezultaty, kokiu pasiekti nesugebéty dirbdamos
atskirai.

Ramanauskiené (2010) skiria tris pagrindines technologiniy parky struktiiros formas:

e Inkubatoriai — skirti naujoms inovacinéms jmonéms kurti, teikti joms informacija,
konsultacijas, patalpy bei {rangos nuomga ir kitokia pagalba imonés inovacinés veiklos
pradZioje (2-5 metus). Inkubatoriai skirstomi { dvi dalis: veikiantys savarankiskai ir
veikiantys technologiniuose parkuose.

e Technologiniai parkai — tai yra fiziné arba virtuali vieta, kurioje isikuria imonés,
atliekanCios taikomuosius mokslinius tyrimus bei vykdancios kita inovacing veiklg ir
kurioje teikiamos specializuotos konsultacijos bei technologiju perdavimas. Tai moksliniai
— gamybiniai teritoriniai kompleksai, kuriy pagrindinis uzdavinys — formuoti maksimaliai
palankia aplinka mazy ir vidutiniy imoniy, imliy mokslui, plétrai. Nuo inkubatoriy skiriasi
tuo, kad teikia pagalba imonéms nebitinai tik ju inovacinés veiklos pradZzioje.
Technologiniai parkai orientuoti i inovaciju technologinj pritaikyma.

e Technologiniai poliai — technologiniy parky grupé. Tai yra stambus modernus mokslinis —
pramoninis kompleksas, apimantis universiteta ar kitas mokslo istaigas, moksliniy tyrimu
institutus, bei gyvenamuosius rajonus, apriipintus kultiiros ir rekreacijos infrastruktiira.

Siuo metu Lietuvoje veikia penki verslo sléniai: Jiirinis, Santaka, Nemuno, Santara ir Saulétekis;
Sesi verslo inkubatoriai: Alytaus, Kazly Rados, Siauliy, Telsiy apskrities, Vilnijos ir Ignalinos AE
regiono, ir 9 mokslo ir technologiju parkai:

o Saulétekio slénio moksly ir technologijy parkas


http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#SS

28

e Mokslo ir technologiju parkas

e Kauno aukstyjy ir informaciniy technologiju parkas

o Siaurés miestelio technologijy parkas

e Klaipédos mokslo ir technologijy parkas

e Visoriy informaciniy technologiju parkas

« Lietuvos zemes iikio universiteto Zemés tikio mokslo ir technologijy parkas
e Mokslo ir technologijy parkas ,,Technopolis*

e Panevézio mokslo ir technologiju parkas

e KTU regioninis mokslo parkas

Klasteriy nauda pasireiSkia per mazesnius transakciju kasStus, aukStos kvalifikacijos
zmogisSkuosius iSteklius, efektyvesnius informacijos mainus, lengviau pritraukiamas investicijas
(Johannessn, Olsen, 2009). Tadiau, kaip teigia Klimaitiené¢ ir kt. (2008), pasaulyje mokslo ir
technologiju parkai yra vertinami kaip labai ilgo laikotarpio ir daugelio stadijy projektai, kuriy trukme
15-20 mety, todél Lietuvos mokslo ir technologiju parkai yra tik pradiniame savo vystymosi etape.
Ukio ministerijos uzsakymu atlikti tyrimai rodo, kad mokslo ir technologiju parkai dar neteikia
konsultacijy inovacijy ir moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo srityse. Pacios imonés taip pat néra
itin suinteresuotos $iy parky teikiamomis paslaugomis.

Taigi, sukurti tvirta tyrimy ir inovacijy saveikos granding yra sudétinga — mokslinius tyrimus
atlickancios institucijos ir verslo jmonés, diegiancios inovacijas, turi skirtingus tikslus bei salygas,
todel Siy subjekty bendradarbiavimui biidingos ivairios problemos. Saveikos trikumy Salinimas —
sudétingas ir ilgai trunkantis procesas, kuriam reikalingas tinkamas valdZios institucijy koordinavimas

— pacios savaime mokslo ir verslo istaigos $iy problemy i8$spresti nepajégios.

1.5. Tyrimy ir inovacijy saveikos skatinimas

1.5.1. Europos Sajungos tyrimy ir inovacijy politikos pagrindinés kryptys

Europos Sajungoje jau 1996 m. lapkric¢io 20 d. buvo patvirtintas Pirmasis Europos inovaciniy
veiksmy planas, kuriame numatytas poreikis kurti mokslo ir verslo rysius, o ikelti tikslai daugumai
valstybiy aktualis ir Siandien. Svarbu paminéti Siuos tikslus:

e Svietimo ir mokslo metody tobulinimas;
e Lengvesnis mokslininky ir inzinieriy isitraukimas i verslo imones;
e Moksliniy tyrimy ir ju taikymo strategiju panaudojimas;

e Pramoniniy moksliniy tyrimy intensyvinimas;


http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#mtp
http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#kaitp
http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#smtp
http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#kmtp
http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#vitp
http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#lzuuzemtp
http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#techn
http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#pmtp
http://www.inovacijos.lt/index.php?123223897#KTC
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e Visuomeniniy organizacijy, aukStyjyu mokykly ir pramoninio mokslo bendradarbiavimo

2000 m. kovo 23-24 d. Europos Vadovuy Taryba patvirtino Lisabonos strategija, iSkeldama
tiksla Europos Sajungai iki 2010 m. tapti dinamiskiausia ir konkurencingiausia ziniy ekonomika
pasaulyje. Lisabonos strategijos iniciatyvos apima tokias sritis kaip informacinés visuomenés plétra,
Europos tyrimy erdvés sukiirimas, palankiy salygy inovacinéms verslo idéjoms kurti sudarymas,
socialinés apsaugos modernizavimas. Vienas i§ Strategijos elementy — sukurti palankias salygas
verslui, ypa¢ smulkiam ir vidutiniam. Susitarta siekti, kad bty sudarytos paprastesnés salygos
dalyvauti valstybiniy istaigy konkursuose ir gauti ES IéSu moksliniams tyrimams, gerinamos
intelektinés nuosavybeés teisés, patentavimo sistema, kuri skatinty kirybinguma ir novatoriSkuma,
stiprinty teisini uztikrintuma jmonéms, investuojanc¢ioms | naujoves.

Siekiant stiprinti ES novatoriSkuma, priimtas sprendimas sukurti Europos moksliniy tyrimy sritj.
Tyrimy veikla tiek nacionaliniu, tiek ES lygiu turi biiti geriau integruota ir koordinuojama, kad tyrimai
buty kiek jmanoma daugiau efektyviis ir inovatyviis. Lisabonos strategijoje numatyta sukurti
nacionalines ir jungtines programas, pagerinti privataus sektoriaus investicing aplinka,
bendradarbiavima MTEP srityje, bendra rizikos kapitala, bei bendras finansines priemones. Taip pat
pasalinti kliGtis tyréju mobilumui ES.

Europos moksliniy tyrimy politika gyvuoja nuo pat ES atsiradimo. Aktyviau pradéta jgyvendinti
9-ajame deSimtmetyje, kuomet sukurta Bendroji programa ir skirtas finansavimas tada siekes kelis
Simtus milijony eury.

Siy dieny pastangos kurti bendra Europos tyrimy erdve geriausiai atsispindi 2006 m. gruodzio 18
d. Europos Parlamento ir Europos Tarybos bendru sutarimu patvirtintoje 7-ojoje Bendrojoje
programoje (7BP), kurios trukmeé — septyneri metai (2007-2013). Sios programos tikslas — suvienyti iki
Siol kurta Europos moksliniy tyrimy erdve ir taip suteikti nauja postimi Lisabonos strategijoje
numatytiems ES tikslams igyvendinti.

7BP sudaro keturios sritys:

e Bendradarbiavimas;
o Id¢jos;

e 7Zmongs;

e Galimybes.

Mokslo, inovacijy ir technologijuy agentiiros duomenimis, programai igyvendinti skirta 53,3
mlrd. eury - beveik du kartus daugiau, nei 6BP.
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1.5.2. Lietuvos tyrimy ir inovacijy politikos pagrindinés kryptys

Inovacijos ir moksliniai tyrimai — viena i$ prioritetiniy Lietuvos politikos sriciy.

Pagrindiniai dokumentai, skirti Lietuvos tyrimy ir inovacijy politikai jgyvendinti, yra Sie:

Lietuvos inovacijy strategija 2010-2020 metams;

Inovacijy versle 2009-2013 mety programa;

Prioritetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2007-2010 mety kryptys;
Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcija.

Mokslo ir technologiju parku plétros koncepcija.

2007 m. vasario 7 d. patvirtintos prioritetinés Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés

plétros kryptys 2007-2010 m.:

moksliniai tyrimai Zzmogaus gyvenimo kokybei uztikrinti;

moksliniai tyrimai, skirti zZiniy visuomenei kurti;

moksliniai tyrimai, skirti nanotechnologijoms kurti;

moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, skirti branduolinés saugos eksploatuojant
Ignalinos atoming elektring ir nutraukiant jos eksploatavima bei radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo uzdaviniams spresti;

moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, skirti Lietuvos pramonés tarptautiniam

konkurencingumui didinti.

Inovacijy versle 2009-2013 m. programa yra parengta vadovaujantis Nacionalinés Lisabonos

strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety programa bei suderinta su kitais inovaciju politika

reglamentuojanciais teisés aktais. Programos paskirtis — sudaryti salygas valstybés institucijoms ir

istaigoms igyvendinti kryptinga ir koordinuota Lietuvos verslo inovatyvumo didinimo politika,

nustatyti inovacijy politikos igyvendinimo tikslus, uZdavinius ir priemones 2009-2013 mety

laikotarpiui.

Programoje kaip silpnybés ivardijami nestipris verslo ir mokslo bendradarbiavimo rySiai, Zemas

verslo sektoriaus investiciju i MTEP lygis, mazai versle dirbanciy tyréjy, nepakankamai iSplétota Ziniy

ir mokslo rezultaty sklaida, sukurty iSradimuy patentavimo, ju licencijavimo ir komercinimo kultira.

Sioje programoje numatoma siekti, kad Lietuvos {ikio produktyvumas ir kuriama pridétin¢ verté

tapty artimi ES valstybiy vidurkiui.
Kiti iskelti tikslai:

Didinti inovacijas diegianc¢iy imoniy dali pramonés ir paslaugy sektoriuose.
Didinti aukStyju ir vidutiniSkai aukSty technologiju imoniu dali pramonés ir paslaugu

sektoriuose.
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¢ Didinti Lietuvos imoniy produkcijos eksporto (iskaitant iSvezima i ES valstybes) masta.

Tikslams jgyvendinti numatyti konkretlis uzdaviniai. Vienas i$ ju - skatinti verslo ir mokslo
inovacinés partnerystés tinkly kiirimasi ir plétra. Siam uzdaviniui igyvendinti 2009-2013 m. numatyta
skirti beveik 300 min. lity Europos Sajungos socialinio fondo ir valstybés biudzeto 1éSuy. Finansavima
numatyta skirti:

e inovacijy paramos |staigy projektams, skatinantiems verslo ir mokslo tinklaveika,
igyvendinti;

e inovatyviy verslo klasteriy veiklos ir investiciniams projektams jgyvendinti;

e integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros programoms igyvendinti;

e Lietuvos technologiniy platformy atstovy dalyvavimui Europos technologiniy platformy
veikloje skatinti.

Dar vienas siektinas rezultatas — didesnés verslo sektoriaus investicijos 1 MTEP. Programoje
numatyta iki 2013 m. pasiekti 0,5% BVP, o 2015 m. — 1% BVP. Europos inovacijy $vieslentés
duomenimis ES-27 vidurkis 2009 m. buvo 1,21% BVP, tuo tarpu Lietuvos — 0,19% BVP. Tai reiskia,
kad Lietuva smarkiai atsilicka nuo ES, pasiekti tiksla gali biiti sudétinga.

Taip pat numatyta uztikrinti finansiniy paskaty inovacijoms versle prieinamuma ir jvairove.
Viena i§ priemoniy Siam uzdaviniui jgyvendinti - teikti finansavima subsidiju forma verslo
inicijuojamiems MTEP galimybiy studijy rengimo ir MTEP veiklos projektams jgyvendinti.

Lietuvos inovaciju 2010-2020 mety strategija, patvirtinta 2010 m. vasario 17 d. - ilgalaikis
strateginio planavimo dokumentas, nustatantis Lietuvos inovaciju srities vizija, tikslus, uzdavinius ir
siektinus rezultatus iki 2020 m. Strategijos paskirtis — sutelkti ir efektyviai valdyti valstybés isteklius —
kurti konkurencinga, naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais ZmogiSkaisiais iStekliais
grindziama ziniy ekonomika.

Strategijos vizija - ,,Lietuvos ekonomikos pagrindas — didelés pridétinés vertés produkty gamyba
ir paslaugos, jos konkurencinguma globalioje rinkoje lems inovatyviam verslui palanki aplinka:
Svietimas, MTEP plétros sistema, saveikaudama su verslu, padés ugdyti kiirybinga visuomeng, kurs
auksto lygio ziniy bazg naujovéms*.

Strategija skirta ,.kurti kirybinga visuomeng, sudaryti salygas plétoti versluma ir inovacijas*.

Strategijoje iskelti keturi tikslai ir nustatyti uzdaviniai kiekvienam tikslui pasiekti. Numatyta
didinti Lietuvos integracija i globalias rinkas, aktyviai dalyvauti jgyvendinant tarptautines iniciatyvas
bei kuriant Europos moksliniy tyrimy erdve, plétojant eksporta bei didinant ziniy baze; ugdyti
kiirybinga ir inovatyvig visuomeng per Svietimo ir auk§tojo mokslo sistema, mokymasi visa gyvenima
bei privataus sektoriaus verslumo ugdyma. Svarbu paminéti, kad vienas i§ programos tiksly — plétoti

ivairias inovacijas ir Siam tikslui pasiekti miisy atveju svarbis du uzdaviniai:
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e Sudaryti salygas moksliniams tyrimams komercinti — kurti reikiama infrastruktiira
(technologijy perdavimo centrus) ir teisinius mechanizmus;

e Pleétoti efektyvius verslo ir mokslo bendradarbiavimo mechanizmus, bendry verslo ir
mokslo projekty rémimo schemas.

Strategijoje akcentuojama butinybé didinti sisteminj pozitri i inovacijas, stiprinant mokslo,
studiju ir verslo saveika bei jsteigiant Mokslo, inovaciju ir technologiju agentiira — institucing
struktiira, atsakinga uz verslo ir mokslo bendradarbiavima. Pastarasis uzdavinys jau jgyvendintas —
Mokslo, inovaciju ir technologijy agentiira jkurta 2010 m. geguzés mén. Svarbu uztikrinti efektyvia
Sios institucijos veikla.

Strategijoje numatytas siekis — iki 2020 m. pasiekti ES virdulj pagal visus Suminio inovatyvumo
indekso parametrus.

Kuriant minétas programas bei strategijas, buvo atlieckamos Lietuvos inovacijy sistemos SSGG
analizés (zr. 1 prieda). Apibendrinus ir jvertinus atlikty analiziy rezultatus, galima teigti, kad Lietuvos
inovaciju sistemoje trilkumy identifikuojama daugiau nei privalumuy.

Sistemos trikumams $alinti ir tyrimy ir inovacijy saveikai skatinti, kuriamos ir pertvarkomos
organizacinés struktiros. Pagrindinés institucijos, atsakingos uz Salies tyrimy ir inovacijy politikos
igyvendinima yra Lietuvos Respublikos iikio ministerija bei Lietuvos Respublikos S$vietimo
ministerija. 2009 m. spalio mén. Ukio ministerijoje ikurtas inovacijy ir ziniy visuomenés
departamentas, kuriame veikia trys skyriai: Ziniy visuomenés, Inovaciju politikos bei Verslo ir mokslo
bendradarbiavimo. [steigta Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira (MITA), kurios viena i$
funkciju — siekti, kad moksliniai tyrimai buty atliekami kryptingai pagal verslo ir pramonés poreikius
bei verslo suinteresuotumo inovacijomis ir moksliniy tyrimy pritaikymu praktikoje. LR Ukio
ministerijos internetingje svetaingje nurodytos priemonés naudojamos Lietuvos tyrimy bei inovacijy
saveikai skatinti:

¢ Finansiné parama;
e Mokestiné parama;
e Konsultaciné/informaciné parama;
e Inovaciniai ¢ekiai.

Finansing parama inovacijas kurian¢ioms imonéms sudaro ES struktiiriniy fondy parama bei
nacionaliné parama.

ES strukturiniy fondy parama teikiama pagal Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijq ir atskiras veiksmy programas, skirtas strategijai igyvendinti. 2009 m. lapkric¢io
5 d. patvirtinta 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmu programa, kurioje numatyta didinti

aukstos pridétinés vertés verslo lyginamaja dali skatinant mokslo ir verslo saveika. Programoje kaip
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pagrindiné priezastis, lemianti Lietuvos atsilikima nuo kity ES valstybiy nariy, nurodomas Zemas
investiciju i MTEP lygis.

2007-2013 m. i§ ES struktiiriniy fondy pagal Ekonomikos augimo veiksmu programa Ukio
konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti MTEP priemone numatyta skirti 1969,14 min. lity.
Pagal zmogiskyju istekliu plétros veiksmuy programos tyréju gebé¢jimo stiprinimo priemong 591, 83

mlin. lity. Pagal $ias programas prasomo ir jau skirto finansavimo duomenys pateikti 3 ir 4 lentelése.

3 lentel¢. Projektams skirtos 1éSos pagal priemone

,,Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti MTEP*

Projektams skirty 1é3y statistika pagal Ekonomikos augimo veiksmu programos Ukio

konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti MTEP priemong

Lietuvai numatytas finansavimas | Numatytas finansavimas: 1, 97 mird. Lt
veiksmy programose ir juy prieduose | Numatyto finansavimo ES
) 1,75 mird. Lt
2007-2013 m.: dalis:
Paraisky skaicius: 897
Prasomas finansavimas
. ' 1,96 mird. Lt
uzregistruotose paraiskose: Prasomas finansavimas: ) .
99,52% numatyto finansavimo
Igyvendinamy projekty
gyv " proj 395
skaicius:
Igyvendinamy projekty
&Y Pre) 1,41 mird. Lt
verte:
Igyvendinama projektu: 1,24 mird. Lt

Skirtas finansavimas: ) ]
63,01% numatyto finansavim

o ) 1,05 mird. Lt
Skirto finansavimo ES ) )
] 60,26% numatyto finansavimo
dalis: )
ES dalies
Igyvendinty projekty
Igyvendinta projekty: . 72
skaicius:

Saltinis: adaptuota pagal ES paramos barometra (Wwww.esparama.lt)

IS pateikty ES struktiiriniy fondy paramai paraisky skaic¢iaus, matyti, kad jmonéms finansavimas

yra reikalingas. Taciau, jei giliau paanalizuotuméme ES finansavimo pasiskirstyma tarp imoniy,


http://www.esparama.lt/
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matytume, kad paraiskas finansavimui teikia tos pacios jmonés. ES paramos barometro duomenimis,

pagal priemong ,,Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti MTEP* jgyvendinami 72

projektai, taciau projektus jgyvendinanciy imoniy skaicius daug mazesnis, kadangi imonés igyvendina

po 1-3 projektus. Dazniausiai finansavimas skiriamas galimybiy studijoms atlikti.

4 lentelé. Projektams skirtos 1éSos pagal priemone

» Tyréju gebéjimo stiprinimas“

Projektams skirty 163y statistika pagal Zmogiskuyju istekliy plétros veiksmy programos tyréjy gebéjimo

stiprinimo priemong

Lietuvai numatytas finansavimas Numatytas finansavimas: 592 min. Lt
veiksmy programose ir jy prieduose ) ) )
Numatyto finansavimo ES dalis: 510 min. Lt
2007-2013 m.:
Paraisky skaicius: 217
PraSomas finansavimas uzregistruotose 313 min. Lt

paraiskose: Prasomas finansavimas: 53,04% numatyto

finansavimo
Igyvendinamy projekty skaicius: 35

Igyvendinamy projekty verté: 197 min. Lt
196 min. Lt

leyvendinama projekiy: Skirtas finansavimas: 33,15% numatyto
finansavimo
166 min. Lt

Skirto finansavimo ES dalis: 32,76% numatyto

finansavimo ES dalies
Igyvendinta projekty: Igyvendinty projekty skaicius: 0

Saltinis: adaptuota pagal ES paramos barometra (Www.esparama.lt)

Pagal tyréju geb¢jimo stiprinimo priemong jgyvendinami 35

projektai. Viena projekta

igyvendina verslo imoné, visus kitus — vieSojo sektoriaus subjektai, tai leidzia daryti prielaida, kad

verslo sektoriuje tyréjy dirba nedaug ir poreikis igyvendinti projektus, skirtus tyréju gebéjimui stiprinti

yra menkas.


http://www.esparama.lt/
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Svarbu paminéti, kad pretenduojant ; ES struktiiriniy fondy parama, daznai susiduriama su
biurokratinio mechanizmo spragomis. Dél to rekomenduojama lengvinti projekty finansavimo
procediiras.

Nacionaliné¢ parama teikiama pagal anks¢iau minétas strategijas ir programas, skirtas inovaciju
skatinimui.

Finansing parama teikia ir Lietuvos moksly akademija. Finansavimas skiriamas is:
e Valstybés biudzeto;
e ES struktiirinés paramos;
e Pagal dvisales sutartis.

Lietuvos moksly akademijos finansavimas skiriamas mokslinei veiklai vykdyti.

Mokestiné parama inovacijas diegian¢ioms imonéms pasireiskia per pelno mokescio lengvatas.
MTEP veikla vykdan¢ioms imonéms LR Pelno mokescio jstatyme numatyta galimybé MTEP veiklos
sanaudas 1§ pajamy atstatyti tris kartus, taip pat nustatytos mazesnés ilgalaikio turto, naudojamo MTEP
veikloje, nusidévejimo normos. Tokiu biidu mazé¢ja imoniy apmokestinamasis pelnas.

Konsultaciné/informaciné parama. Konsultuoti inovacines imones buvo isteigta jau minéta
MITA.

Inovaciniai ¢ekiai. Numatyta teikti parama per inovacinius ¢ekius smulkaus ir vidutinio verslo
subjektams valstybiniy mokslo ir studijy institucijy teikiamoms paslaugoms isigyti. Parama teikiama
siekiant $iy tiksly:

e Padidinti jmoniy, vykdan¢iy inovacing veikla, panaudojant moksliniy tyrimy rezultatus,
skaiciy;

e Uztikrinti verslo imoniy ir valstybiniy mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavima;

e Pagreitinti Ziniy tarp mokslo ir verslo perdavima ir inovatyviy idéju bei moksliniy tyrimy
rezultaty komercinima.

Inovaciniy ¢ekiy paramai skirtas 1 mln. lity, parama teikti numatyta iki 2013 m., taciau jau 2010
m. liepos ménesj kvietimas teikti paraiSkas inovaciniams ¢ekiams buvo sustabdytas, kadangi jau buvo
gautos 105 paraiSkos, kuriy verte 1,135 min. lity.

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad tyrimai ir inovacijos yra vienas i§ svarbiausiy ne tik
Lietuvos, bet ir visos Europos Sajungos prioritety. Lietuvos inovacijy sistemoje silpnybiy pastebima
daugiau, nei stiprybiy, tai rodo, kad inovacijy sistema yra tobulintina. Salyje rengiamos strategijos,
programos, planai, kuriuose jvardijami siektini tikslai inovacijy ir tyrimy srityje, kuriamos jvairios
tyrimy ir inovaciju saveikos skatinimo priemonés. Vis dél to, tikslai néra lengvai pasiekiami,

efektyvios inovacijy sistemos sukiirimas reikalauja laiko ir pastangy.
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2. TYRIMU IR INOVACIJU SAVEIKOS GRANDINES LIETUVOJE EKONOMINIO

VERTINIMO METODIKA

Tyrimy ir inovacijy vertinimo metodai

Labai svarbus inovaciju vystymo etapas yra inovacijy vertinimas. Tai gana sudétingas procesas,

nes inovaciju vystymas sudarytas i§ daugybés veikly, dél to inovacijos negali bati iSmatuojamos

tiesiogiai ar naudojant tik viena indikatoriy. Milbergs ir VVonortas (2006), pateikia tokius inovaciju

proceso vertinimo aspektus:

Inovacijos yra kur kas daugiau nei vien tik technologija — daug kity papildomy $altiniy yra
svarbiis, siekiant pasisekimo rinkoje;

Inovacijos kaip Zmogaus sveikata — néra vieno vertinimo instrumentarijaus, kuris apimty
visus inovacijy aspektus;

Inovacijas lemiantys veiksniai turi apimti ir paklausa, kuri apibrézia investicijas ir naujy
paslaugy bei produkty sklaida.

Inovacijos yra ne linijinis, 0 dinaminis procesas, apimantis visa inovacijy vertés granding

tiek nacionaliniu, tiek imonés lygiu.

Vystantis tyrimams ir inovacijoms, bei ju saveikos procesams, keitési inovacijy vertinimo

metodai. Milbergs ir Vonortas (2006) nurodo inovacijy vertinimo kartas (zr. 5 lent.):

Pirmoji karta. Remtasi linijiniu inovacijy modeliu, kur didZiausias démesys skirtas
inovacijy jeigos veiksniams.

Antroji karta. Prie jeigos veiksniy vertinimo prisideda mokslo ir technologijy veiklos
iSeigos veiksniai.

Trecioji karta. Inovacinés veiklos vertinimas tampa sudétingesnis, atsiranda daugiau
veiksniy, kuriuos siekiama vertinti. Remiamasi inovacijy apklausomis ir vieSai prieinamais
duomenimis. Démesys skiriamas inovatyvumo nustatymui ir palyginimui su kitomis
valstybémis. Pagrindiné problema, duomeny patikimumas ir validumas.

Visi $ie veiksniai tinkami naudojant tradicing gamybos funkcija Y=(X), kur X yra
inovacijy jeiga, o Y inovacijy iSeiga. Funkcija f parodo jeigos veiksniy transformavima |
1Seigos veiksnius.

Ketvirta karta. Remiamasi daugiau kokybine informacija. Kokybinis inovacinés veiklos

vertinimas dar néra pakankamai iSplétotas, reiskiasi tik uzuomazgos.

Laikui bégant keiciasi tiek inovaciju procesas, tiek inovacinés veiklos rezultaty vertinimas.
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Inovaciné veikla tampa priklausoma nuo didesnés jeigos veiksniy jvairovés, vadinasi, kei¢iasi ir

iSeigos veiksniy pobidis, kurio tinkamas jvertinimas tampa sudétingesnis.

5 lentel¢. Inovacijy vertinimo raida

1 karta 2 karta 3 karta 4 karta

leigos veiksniai ISeigos veiksniai Inovacijy veiksniai Proceso veiksniali

(1950-1960 m.) (1970 — 1980 m.) (1990 m.) (Nuo 2000 m.)

MTEDP islaidos Patentai Apklausos apie Zinios

Mokslo ir Publikacijos inovacijas Neapciuopiamieji

technologiju Produktai Indeksavimas veiksniai

darbuotojai Kokybé Inovacijy galimybiy Rysiai

Kapitalas Poky¢iai matavimas Paklausa

Technologiniy Klasteriai

poky¢iy intensyvumas Vadybos technologijos
Rizika/graza
Sistemy dinamika

Saltinis: Adaptuota pagal Milbergs ir Vonortas, 2006

Daznai naudojami tokie inovacinés veiklos vertinimo kintamieji (Milbergs, Vonortas, 2006):
1. Inovacijy ieiga:
1.1. MTEP islaidos;
1.2. I8silavinimo iSlaidos;
1.3. Investicijos i kapitala.
2. Inovacijy iSeiga:
2.1. Publikacijos;
2.2. Patentai;
2.3. Darbuotojy skaic¢ius bei patirtis;
2.4. Inovatyviis produktai.
Analizuodami MTEP ir inovacijy vertinimo aspektus, dauguma autoriy remiasi EBPO ir
Eurostato parengtais dokumentais — Oslo ir Frascati vadovais. Pirmasis skirtas inovaciju matavimo
principams, antrasis — MTEP. Valentinavic¢ius (2006) teigia, kad vertinant ir analizuojant inovacijas,

pirmenybe reikéty teikti Oslo vadovo metodikai, nNes ja rengusiose tarptautinése organizacijose daugiau
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kaip pries 40 m. buvo pradétas nuoseklus ir kryptingas metodologinis darbas mokslo rezultaty, o véliau
ir inovacijy apskaitos bei jvertinimo klausimais.

Kone labiausiai Europoje paplitusi inovacijuy vertinimo metodika nustatyta Europos inovacijy
Svieslentéje. Tai yra dokumentas, kuris nuo 2001 m. rengiamas kiekvienais metais. 2008 m. iki tol
naudota metodika buvo perzitréta ir pakoreguota. EUropos inovaciju $vieslenté yra lyginamojo ES
valstybiy nariy inovatyvumo vertinimo jrankis. Vertinimui naudojami 29 veiksniai (zr. 2 prieda),
suskirstyti { tris grupes:

e Sanaudos;
e Firmos veikla;
o ISeiga.
Ivertinus kiekvieno veiksnio svorj, skai¢iuojamas suminis inovatyvumo indeksas (SII).
Remiantis §io indeksu, salys yra skirstomos i keturias grupes:
e Inovaciju lyderés. Ju SII yra daug auksc¢iau uz ES vidurki;
e Salys, siekian¢ios inovaciju. Juy SII yra Zemiau nei inovacijy lyderiy, tatiau arti ar kiek
auksciau uz ES vidurkj;
e Vidutiniy inovacijy Salys. Juy SII yra zemiau ES vidurkio;
e Besivejancios Salys. Ju SII yra daug Zemiau uz ES vidurkj, ta¢iau nuolat artéja link jo.
Siekiant jvertinti, kaip MTEP veikia produktyvuma, dazniausiai taikomi du vertinimo buidai:
e MTEP intensyvumas;
e Cobb-Douglas gamybos funkcija. (Link ir Siegel, 2007)

MTEP intensyvumas — tai yra MTEP i$laidy palyginimas su i$eigos rezultatais. Vertinant imonés
MTEP veikla, lyginamos iSlaidos MTEP su pardavimy pajamomis. Matuojant valstybés MTEP
intensyvuma — vidinés MTEP i$laidos lyginamos su BVP.

Negassi (2004) teigia, kad literatiros apie tyrimy ir plétros poveiki inovacijoms yra nedaug.
DaZniausiai yra analizuojama tyrimy jtaka produktyvumui arba tyrimy priklausomybé nuo firmos
dydZio. Tuo tarpu autorius siekia i8siaiskinti, kokia jtaka tyrimai daro inovacinés veiklos rezultatams.
Autorius teigia, kad tyrimy ir inovaciju saveika geriausia jvertinti matuojant inovatyviy produkty
pardavima bei analizuojant firmos islaidy, skirty bendradarbiavimui su tyrimy institucijomis, sandara.

Kadangi inovaciné veikla yra daugialypé, ja ivertinti yra sudétinga. DaZnai, siekiant iSmatuoti
tyrimy ir inovacijy saveika, analizuojama, kiek yra sudaryta bendradarbiavimo sutarciu, kiek pateikta
patentiniy paraiSky ir pan. Taciau toks vertinimas ne visada gali teisingai parodyti esama situacija,
kadangi kiekviena tyrimo ir inovacijos saveika duoda skirtingus rezultatus. Skiriasi sukuriamos
inovacijos reikSmingumas, ne visi sukurti iSradimai yra patentuojami d¢l intelektinés nuosavybés

sistemos netobulumo arba imonés 1éSy stygiaus bei kity priezas¢iy (Negassi, 2004; Klimaitien¢, 2008).
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Tyrimy ir inovacijy sqveikos grandinés Lietuvoje vertinimo metodika

Atsizvelgiant | inovacinés veiklos vertinimo komplikuotuma, tyrimu ir inovaciju saveikos

grandinés Lietuvoje vertinimui pasirinkti du vertinimo metodai: statistiniy duomeny analizé ir atvejo

tyrimas.

Analizuojant oficialiagja moksliniy tyrimy ir inovacinés veiklos statistika, galima jvertinti

Lietuvoje atlickamy tyrimy ir ju rezultaty pagrindu kuriamy inovacijy masta. Taip pat statistiniai

duomenys teikia informacijos apie tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés stipriasias sritis bei spragas.

Statistikos domenu analizei pasirinkti Statistikos departamento duomenys, labiausiai atspindintys

tyrimy ir inovacijy saveika:

Inovatyvios jmonés. Siy imoniu skaitius parodo, kiek Lietuvos verslas orientuotas i
naujoviy kiirima.

MTEP darbus atliekancios bei perkancios jmonés. Siy jmoniy skai¢ius, lyginant ji su
inovatyviy imoniy bei visy Lietuvos imoniy skai¢iumi, rodo, kokio tipo inovacijas
(paremtas MTEP veikla ar kuriamas neatlieckant moksliniy tyrimy) diegian¢ios jmonés
dominuoja Lietuvoje.

Inovatyviy jmoniy bendradarbiavimas su partneriais. Aktyvus inovatyviy imoniy
bendradarbiavimas su partneriais, vykdanciais MTEP veiklas, mokslo ir tyrimuy
institucijomis leisty teigti, kad kuriamos inovacijos yra grindziamos moksliniais tyrimais.
Islaidos MTEP darbams, bei islaidy pasiskirstymas pagal MTEP grupes (zr. 6 lent.).
ISlaidos MTEP veiklai yra vienas i$ placiausiai naudojamu inovaciju ieigos rodikliy.
Kuriamy inovacijy rezultatai priklauso nuo iSlaidy paskirstymo pagal tyrimy tipus bei
sektorius. Tyrimais nustatyta:

o kad verslo sektoriaus iSlaidos MTEP sukuria didesne pridéting verte, nei vieSojo
sektoriaus i8laidos.

o ISlaidos panaudotos taikomiesiems tyrimams, pasiZymi trumpesniu atsipirkimo
laikotarpiu, nei iSlaidos fundamentiniams tyrimams. Todél pagal iSlaidy MTEP
veiklai paskirstyma Salyje, galime daryti iSvadas apie inovacinés veiklos rezultatus.
Johannessen (2009) teigia, kad EBPO vertinimu, fundamentiniy tyrimy rezultatai
radikaliomis inovacijomis virsta po 30-40 mety, tuo tarpu taikomuyjy tyrimy rezultatai
- po 4-5m.

Tyréjai - taip pat svarbus inovacinés veiklos jeigos rodiklis. Tyréjy turimi igudziai ir
kuriamos Zinios yra pagrindinis inovaciniy idéjy Saltinis. Tyréjy pasiskirstymas pagal

sektorius leidzia nustatyti:
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o Tyrimy rezultaty komercinimo masta. Didelé¢ dalis aukstojo mokslo sektoriui
priklausanciy tyréju néra linkg ripintis savo moksliniy tyrimy komercinimu, todél
didelé tyréjy dalis auksStojo mokslo sektoriuje leisty teigti, kad moksliniy tyrimy
rezultatai komercinami menkai.

o Kokia dalis versle kuriamy inovacijy yra paremtos moksliniy tyrimy rezultatais.
Didelis versle dirbanciy tyréju skaicius sudaryty prielaidas teigti, kad verslo imoniy
diegiamos inovacijos yra grindziamos moksliniais tyrimais;

o Kokio tipo tyrimai dominuoja. Mokslininkai auk$tojo mokslo sektoriuje daugiau
orientuoti | fundamentinius tyrimus, tuo tarpu verslo sektoriuje dirbantys tyréjai — i
taikomuosius.

Taip pat trumpai apzvelgiami Lietuvos patentavimo rodikliai.
Siekiant geriau atspindéti Lietuvos inovatyvumo lygi, Lietuvos rodikliai lyginami su Europos
Sajungos vidurkiu.

6 lentelé. MTEP grupavimas

Pagal tyrimy tipa Pagal sektorius Pagal finansavimo $altinius
Fundamentiniai Aukstojo mokslo Vidaus
Taikomieji Valdzios [Sorés (tarptautiniai)

Eksperimentiné (technologiné) | Verslo

plétra Ne pelno organizacijy

Saltinis: Sudaryta pagal Fagerberg et al., 2005

Vienas i§ skatinimo metody yra geros praktikos pavyzdziy sklaida. Dél Sios priezasties, atliktas
atvejo tyrimas, suteikiantis informacijos apie tvirtos tyrimy ir inovaciju saveikos teikiamus
privalumus. Analizei pasirinktas Lietuvos lazeriy sektorius ir lazeriy technologijas kurianti bei
gaminanti imoné¢ UAB , Ekspla®.

Lietuvos lazeriy sektoriaus mokslinés— inovacinés veiklos rezultatams pristatyti buvo panaudoti
Lazeriy ir Sviesos mokslo ir technologiju asociacijos leidinio ,,Lazeriy technologijos Lietuvoje.
Pramoné. Mokslas. Studijos. 2009 duomenys.

Siekiant jvertinti UAB ,Ekspla“ moksling — inovacing veikla, imonei buvo pateiktas
klausimynas (zr. 3 prieda). Taip pat panaudota jmonés internetinéje svetainéje www.ekspla.com bei

kita vieSai skelbiama informacija.


http://www.ekspla.com/
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3. TYRIMU IR INOVACIJU SAVEIKOS GRANDINES LIETUVOJE EKONOMINIS
VERTINIMAS

Lietuva ES kontekste

Pagal 2009 m. Europos inovacijy $vieslentés duomenis:
e Lictuva i$ besivejanciy $aliy grupés peréjo 1 vidutiniy inovacijy grupe (Zr. 4 prieda)
e Lietuvos vidutinis metinis augimas sieké 3 procentus per 1 m. laikotarpi. Lietuva
priskiriama vidutinio augimo Saliu grupei (zr. 5 prieda).
Siekiant nustatyti Lietuvos silpnasias ir stiprigsias Sritis, galima palyginti Lietuva su kitomis ES
valstybémis. Europos inovacijy Svieslentés duomenys susisteminti ir pateikti 7 lenteléje. Lietuvos ir ES

suminio inovatyvumo indekso rodikliai pateikiami 6 priede, augimo tempy duomenys — 7 priede.

7 lentelé. Lietuvos ir ES palyginimas

Inovacijy jgyvendinimas

Lietuva auks$¢iau uz ES vidurkj Lietuva Zemiau uZ ES vidurkj

Zmogiskieji istekliai Finansai ir parama
Firmos investicijos
Rysiai ir verslumas
NasSumas
Novatoriai

Ekonominis efektas

Augimo tempai

Lietuva auksc¢iau uz ES vidurkj

Lietuva Zemiau uz ES vidurkj

Zmogiskieji istekliai
Finansai ir parama
Rysiai ir verslumas
NaSumas

Ekonominis efektas

Firmos investicijos

Novatoriai

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, pagal Europos inovacijy §vieslente, 2009.
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Lietuva ES vidurki virsija tik zmogiskyju istekliy srityje, Sis rodiklis auga didesniais tempais
(4,5%), nei ES (2,3%). Likusiose srityse Lietuva atsilieka nuo ES, nors augimo tempai didesni.
Lyginant Lietuvos ir ES augimo tempus, labiausiai skiriasi firmy investicijos, kurios per paskutinius
metus Lietuvoje mazéjo 2,6%. Imoniy investicijos mazéjo ir ES, ta¢iau kur kas maziau - 0,4%.
Lietuvoje mazas ekonominis efektas, taciau augimo tempai virsija ES vidurkj beveik 3 kartus. Rysiai ir
verslumas taip pat vertinami zemiau uz ES vidurki, augimas nezymus — 0,1%, taiau virSija ES
vidurki, kuris mazéjo 0,6%. Labai smarkiai augo Lietuvos inovacinés veiklos naSumas — 8,9%.

Taigi, lyginant Lictuva su kitomis ES valstybémis narémis, galima teigti, kad imoniy investicijos

Ir novatoriai yra silpnosios Lietuvos sritys, kurios ne tik mazesnés, nei ES, ta¢iau ir augimas létesnis.

3.1.Tyrimy ir inovacijy sgveikos grandinés Lietuvoje statistiné analizé

Inovacinés jmonés

Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje 2006-2008 m. inovacing veikla vykdé 28,8%
visy gamybos ir paslaugy imoniy. Lyginant su ankstesniais laikotarpiais, inovaciniy imoniy dalis Kiek
1Saugo.

8 lentelé. Inovacinés jmonés

Metai 2002-2004 2004-2006 2006-2008

Inovaciniy imoni
1 4 23,4 18,4 28,8

dalis nuo visy jmoniy, (%)

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Siose jmonése dirbo beveik pusé visy jmoniy darbuotoju, o apyvartos dalis sudaré daugiau kaip
puse visy imoniy apyvartos, todél galima teigti, kad inovacinés imonés vaidina svarby vaidmeni Salies

ekonomikoje, skatindamos ekonomikos augima ir kurdamos naujas darbo vietas.
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9 lentel¢. Inovaciniy jmoniy darbuotojai ir apyvarta

Metai 2002 2004 2006 2008
Inovaciniy jmoniy darbuotojy dalis nuo
l.u ) q_ o 447 38,3 47 5 47,3
visy imoniy, (%)
Inovaciniy ijmoniy apyvartos dalis nuo
4 Lapyy 59,5 52,8 57,0 58,9

visy imoniy, (%)

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

2008 m. islaidos inovacinei veiklai sudaré 1701,8 min. lity (Statistikos departamentas, 2010).
[$laidy pasiskirstyma 2004 - 2008 m. vaizduoja grafikas. Vykdant inovacing veikla, daugiausia i$leista
masiny, jrenginiy ir jrangos {sigijimui. MaZiausiai - iSoriniy ziniy jsigijimui. MTEP vidiniams darbams
bei iSoriniy darby pirkimui 2008 m. skirta palyginti nedidelé inovacinés veiklos islaidy dalis — 400,6
mln. lity (23,5%). Svarbu pabrézti, kad iSlaidoms vidiniams MTEP darbams bei iSoriniy MTEP darby

pirkimui Siek tiek augo.

1400,0 T 1241,7
1200,0 -
1000,0 - 9220
=
= 8000 1
£ 600,0 - 3
= : 288.0 ® 2004
_ 233,3 m 2006
400.0 217,0 112,6 2008
2000 1 I 30,8 6.6'7 28,2 215"
0,0 T T T T
Vidiniai MTEP ISoriniy MTEP Masiny, ISoriniy ziniy
darbai darby pirkimas  jrenginiy ir isigijimas
irangos
isigijimas
ISlaidy paskirtis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

5 pav. ISlaidos inovacinei veiklai 2006-2008 m.
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Didzioji Lietuvos imoniy dalis inovacinés veiklos nevykdo. 2006-2008 m. inovacinés jmonés

sudaré tik 28,8% Salies imoniy. Dar mazesné imoniy dalis dieg¢ MTEP grindziamas inovacijas.

Mokslinius tyrimus ir technologinés plétros darbus vykdé beveik pusé inovaciniy jmoniy, taciau jos

sudaré tik 13,1% visy Lietuvos imoniy. MTEP paslaugas pirko 14,3% inovaciniy imoniy arba 4,1%

visy imoniy. Tai rodo, kad MTEP veikla néra labai paplitusi Lietuvos verslo sektoriuje.

Lietuvos jmonés, proc.
2006-2008 m.

B Ne inovacinés jmonés
B Inovacinés ne MTEP jmonés

Inovacinés jmonés,
vykdziusios MTEP

B [novacinés imonés, pirkusios
MTEP

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

6 pav. Lietuvos jmonés

Bendradarbiavimas

Kurdamos inovacijas, imonés paprastai bendradarbiauja su jvairiais inovaciju sistemos

elementais. Statistikos departamentas bendradarbiavimo partnerius skirsto i:

Valstybés moksliniy tyrimy jstaigas;

Universitetus ir kitas aukstasias mokyklas;

Konsultantus, laboratorijas ir privacius tyrimy institutus;
Konkurentus ir kitas jmones;

Klientus ir vartotojus;

Irenginiy, medziagy, sudétiniy daliy, programinés irangos tiekéjus;

Kitas imones, susijusias grupéje.

2006-2008 m. maziau nei pusé (44,8%) inovaciniy imoniy bendradarbiavo su kitais inovacijy

sistemos elementais. Daugiausia, t.y. 32% imoniy bendradarbiavo su tiekéjais. Su partneriais, kurie

daugiau ar maziau uzsiima MTEP veikla, 2006-2008 m. bendradarbiavo 38% visu inovaciniy imoniy:

su konsultantais, laboratorijomis ir privaciais tyrimy institutais bendradarbiavo 16,6%, su aukStosiomis

mokyklomis — 12,3%, o su valstybés mokslinémis jstaigomis dar maziau — 9,1% jmoniu.
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Bendradarbiavimo partnerius vertinant pagal svarba, daugiausia inovacijas diegusiy imoniy
(41%) svarbiausiais partneriais nurodé irenginiy, medziagy, sudétiniy daliy ir programinés irangos
tiekéjus bei kitas jmones, susijusias grupé¢je. Valstybés moksliniy tyrimy jstaigas svarbiausiais
partneriais diegiant inovacijas laiké vos 2% inovaciniy jmoniy, universitetus ir kitas aukstasias
mokyklas — 3%, kiek daugiau — 6 % kaip svarbiausius partnerius jvardijo konsultantus, laboratorijas ir

privacius moksliniy tyrimy institutus.

Benradarbiavimo partneriai, Inovaciniy jmoniy svarbiausi
inovaciniy jmoniy proc. bendradarbiavimo partneriai,
2006-2008 m. inovaciniy jmoniy proc.
2006-2008 m.

Kitos jmonés susijusiy
grupéje

Jrenginiy, medZziagy,
sudétiniy daliy,
programinés jrangos...

Klientai ir vartotojai

Konkurentai ar kitos
imonés

Partneriai, proc.

Konsultantai,
laboratorijos ar privatls
moksliniai tyrimy...

B Valstybés moksliniy tyrimy jstaigos

B Universitetai ar kitos aukstosios
mokyklos

m Konsultantai, laboratorijos ar privatus
moksliniai tyrimy institutai

B Konkurentai ar kitos jmonés

Universitetai ar kitos
aukstosios mokyklos

Valstybés moksliniy

tyrimy jstaigos M Klientai ir vartotojai

M Jrenginiy, medZiagy, sudétiniy daliy,
0 10 20 30 40 ) programinés jrangos tiekéjai
m Kitos jmonés susijusiy grupéje

Procentai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis statistikos

departamento duomenimis departamento duomenimis

7 pav. Bendradarbiavimo partneriai 8 pav. Bendradarbiavimo partneriai, pagal

svarbuma
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ISlaidos MTEP
Nuo 2000 m. islaidos MTEP nuolat augo. Didziausiais tempais augo aukstojo mokslo,

maziausiai — valdzios sektoriaus iSlaidos. Verslo sektoriuje staigesnis augimas, kuri galima sieti su
istojimu 1 ES ir pradéta teikti struktiiriniy fondy parama verslo imonéms, atliekan¢ioms mokslinius
tyrimus, matomas 2006 m.

2009 m. islaidos MTEP mazéjo visuose sektoriuose. Nuo 890,1 min. lity 2008 m. $ios islaidos
sumazéjo iki 765 miln. lity (14,1%). Toki mazéjima galima aiSkinti ekonomikos krizés sukeltais
procesais.

ISlaidy pasiskirstymo tarp sektoriy tendencijos iSliko panaSios per visa 10 mety laikotarpi.
Daugiausia MTEP isleidzia auk$tojo mokslo sektorius, beveik dvigubai maziau verslo imonés ir
valdzios sektorius. 2009 m. aukstojo mokslo sektoriaus iSlaidos MTEP sieké 402,8 mlin. Lt, verslo

imoniy — 181,6 min. Lt, valdzios sektoriaus — 180,6 min. Lt.

Min. lity

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Metai

W Aukstojo mokslo sektorius W Valdzios sektorius @ Verslo jmoniy sektorius

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

9 pav. Islaidy MTEP pasiskirstymas pagal sektorius

Nors iSlaidy MTEP suma 2009 m. sumazg¢jo, taciau ju dalis BVP augo. Tai paaiskinti galima
nevienodais BVP ir islaidy MTEP poky¢iais (lyginant su 2008 m., BVP sumazéjo 15%, tuo tarpu
iSlaidos MTEP mazéjo 14,1%). 2009 m. visy MTEP islaidy dalis BVP sudaré 0,84%, verslo sektoriaus
iSlaidos — 0,2% BVP (Statistikos departamentas, 2010). Vis délto Lietuvos iSlaidos MTEP yra vienos
i§ maziausiy ES ir Lietuva smarkiai atsilieka nuo iskelty tiksly. Lisabonos strategijoje numatytas siekis

MTEP islaidas padidinti iki 3% BVP (2% verslo sektoriaus ir 1% valdzios).
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10 lentelé. Islaidy MTEP dinamika

Metai 2000| 2001| 2002 | 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009

laidy MTEP
santykis su BVP, 9 | 59| 067| 066 067| 075| 0,75/ 079| 081| 080|084

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Verslo imonés MTEP veiklai vykdyti daugiausia naudoja savas 1&éSas. 2009 m. verslo imonés
MTEP veiklai isleido 181,6 mln. lity, kuriy didZiaja dali sudaré verslo sektoriaus 1ésos (77%). Svarbus
verslo tyrimy ir plétros finansavimo $altinis yra uzsienio investicijos (19%). Valdzios, aukstojo mokslo

ir ne pelno institucijy 1éSos sudaré labai maza verslo iSlaidy dali.

Verslo MTEP finansavimo $altiniai, proc.

® Verslo 1¢Sos
¥ Valdzios 1éSos
Aukstojo mokslo 1éSos
B Ne pelno institucijy 1éSos

m Uzsienio léSos

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

10 pav. Verslo MTEP finansavimo $altiniai

Imonéms diegiant inovacijas, paremtas MTEP, reikSminga iSlaidy dali sudaro darbo
apmokéjimas ir ilgalaikio turto isigijimas. 2009 m. ilgalaikio turto, reikalingo MTEP veiklai vykdyti
buvo isigyta uz 76,2 min. lity. Investicijos i ilgalaikj turta sudaré didZiausia verslo sektoriaus MTEP
iSlaidy dali — 42%. Darbo uzmokes¢io MTEP veikloje dalyvaujantiems darbuotojams iSlaidos sieké
58,6 mln. lity (32%), kitos i§laidos sudare¢ 46,8 min. lity (26%).
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Verlso sektoriaus iSlaidos MTEP, mln. lity ir proc.

B Darbo apmokéjimo islaidos

m Kitos i$laidos

= llgalaikio materialiojo turto
isigijimas

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

11 pav. Verslo sektoriaus iSlaidy MTEP tiksliné paskirtis

ISlaidy pasiskirstymas pagal MTEP tipus néra labai reik§mingas, visiems tyrimy tipams i§laidos
pasiskirsto panaSiomis dalimis. Kiek didesng¢ iSlaidy MTEP sudaro iSlaidos taikomiesiems ir

fundamentiniams tyrimams. Keliais procentais maziau isleidziama technologinei plétrai.

ISlaidos MTEP pgal tyrimy tipus, proc.

B Fundamentiniai tyrimai
B Taikomieji tyrimai

# Technologiné plétra

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

12 pav. ISlaidy pasiskirstymas pagal tyrimy tipus
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Verslo sektoriaus islaidy MTEP struktiiroje skirtumai zymiai didesni. Statistikos departamento
duomenimis, aukstojo mokslo sektorius ir valdzia daugiau isleidzia fundamentiniams ir taikomiesiems
tyrimams, tuo tarpu verslo imonés, kurdamos inovacijas, daugiausia orientuojasi | technologing plétra.
Nuo 2002 m. verslo sektoriaus iSlaidos augo, taciau 2008 m., prasidéjus ekonomikos recesijai, verslo
iSlaidos MTEP émé mazéti. 2009 m. technologinés plétros darbams verslo imonés isleido 148,7 min.
lity, tai sudaro 81,8% visy verslo sektoriaus islaidy. Taikomyjy tyrimy islaidos sudaré 31,2 mln. lity
(17,18%), o fundamentiniy tyrimy tik 1,7 mln. lity (0,93%). Svarbu pastebéti, kad taikomiesiems
tyrimams skirtos iSlaidos smarkiai iSaugo 2006 m. — padidéjo beveik keturis kartus. Toks augimas

turéty buti siejamas su Lietuvos narystés ES ir struktiiriniy fondy pramos teikimo pradzia.
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Metai

B Fundamentiniai tyrimai B Taikomieji tyrimai B Technologiné plétra

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

13 pav. Verslo sektoriaus iSlaidy pasiskirstymas pagal tyrimy tipus

Svarbus inovacijy ieigos veiksnys yra zmogiskasis kapitalas. Siekiant didinti diegiamy inovacijy
kieki, labai svarbu, kad verslas turéty galimybe panaudoti kiek imanoma daugiau ir ivairesniy Ziniy.
Kaip jau buvo minéta, inovaciju procese reikSmingesnés nekoduotos, dar kitaip vadinamos
neapc¢iuopiamomis, zinios bei igidziai, kuriy turi tyréjai. Todél verslas turéty biiti orientuotas i tyréju
pritraukima. Vis délto, maza dalis tyréjy dirba privaciame sektoriuje.

MTEP dalyvaujanc¢iy darbuotojy skaicius per 10 mety iSaugo apytiksliai 4000. 2009 m. Siy
darbuotoju buvo 18428. Didziaja MTEP veikloje dalyvaujané¢iy darbuotojy dalj sudaré tyréjai — 75%.
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Metai

B Tyréjai M Technikai ir jiems prilyginti darbuotojai  E Kiti aptarnaujantys darbuotojai

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis
14 pav. MTEP veikloje dalyvaujantys darbuotojai

I$ pirmo zvilgsnio tyréjuy skaiCius atrodo pakankamai didelis, taciau svarbu paminéti, kad tik
pusé ju turi mokslinj laipsnj ar pedagogini varda. Tyréjy skaiciaus augimo tempai mazi. Bendras tyréjy
skaiCius per paskutini deSimtmet] augo sparciau, nei tyréjy, turin¢iy mokslinj laipsnj ar pedagogini
varda, todél mokslini laipsni ar pedagogini varda turinéiy tyréju dalis bendrame tyréju skaiciuje po
truputi mazéja — 2000 m. mokslinj laipsni ar pedagogini varda turintys tyréjai sudaré 53%, 2009 —
46%. Per pastaruosius 10 mety $i dalis sumazéjo 7%.
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Metai
B Tyréjai B Tyréjai, turintys mokslo laipsnj ar pedagogini varda

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

15 pav. MTEP veikloje dalyvaujantys tyréjai
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Dauguma mokslo laipsni ar pedagogini varda turinéiy tyréjy priklauso aukstojo mokslo sektoriui
ir tik nezymi tyréju dalis priklauso verslo sektoriui. Per paskutini deSimtmeti verslo sektoriuje tyréjy
padagejo vos vienu Simtu. 2009 m. aukstojo mokslo sektoriui priklausé 81% visy Lietuvos tyréju, 16%

priklausé valdzios sektoriui ir tik 3% verslo sektoriui.

Tyréjai, turintys mokslo laipsnj ar pedagoginj varda pagal
sektorius, 2009 m.

177; 3%

B Aukstojo mokslo sektorius
® ValdZios sektorius

Verslo imoniy sektorius

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

16 pav. Tyréjy, turinc¢iy mokslo laipsnj ar pedagoginj varda, pasiskirstymas pagal sektorius

Lietuvos inovacijy strategijoje 2010-2020 m. nurodoma, kad maza tyréjy skaiCiy lemia
mokslininky emigracija - Lietuvos mokslininkai, igij¢ mokslini laipsni uZsienio universitetuose,
vadovave tyrimy projektams vieSosiose ir privaciose struktiirose, dél menko konkursinio finansavimo,
nepatraukliy karjeros galimybiy, sudétingy administraciniy procediiry negrizta i Lietuvos institucijas.
Mazas tyréju, turinciy mokslo laipsni ar pedagoginj varda, skaicius verslo sektoriuje yra vienas i§

veiksniy, ribojanciy tyrimy ir inovaciju saveika.

Patentai

Inovacijy iSeiga rodo uzpatentuoty iSradimuy skaiCius per metus. Lietuvos patenty biuro
duomenys pateikiami 11 lenteléje. Vis délto, svarbu jvertinti tai, kad ne visi iSradimai yra
patentuojami. Reikia jvertinti ir tai, kad daznai iSradimai sukuriami vienoje valstybéje, taciau patenta
isigyja kitoje valstybéje veikianti imoné. Tokiu atveju, statistiniai duomenys gali neatspindéti tikros
situacijos.



11 lentelé. Lietuvos patenty biurui pateiktos paraiskos

ParaiSkos 2005 2006 2007 2008 2009
Lietuvos pareiskéjy 68 64 62 87 91
Uzsienio pareiskeéjy 10 11 11 12 7
IS viso nacionaliniy paraisky 78 75 73 99 98
Lietuvos pareiskéjy - |11 -
Uzsienio pareiskéjy 37 23 9 6 9
IS viso tarptautiniy paraisSkuy
) P o .p 51 23 9 6 9

(PTC nacionalinis lygis)
ISpléstos Europos patentinés

) 5423 3196 387 285 197
paraiskos
ISradimy i§ viso: 5538 3295 469 390 304
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Saltinis: adaptuota pagal LR Valstybinj patenty biura

Po keleta paraiSky per metus pateikiama ir kity Saliy patenty organizacijoms. Pasaulio
intelektinés nuosavybés organizacijos duomenimis, be Lietuvos patenty biuro, daugiausia paraisky

pateikiama Europos ir JAV patenty organizacijoms.

12 lentelé. Patenty organizacijoms pateiktos paraiSkos

Patenty organizacija 2008 2007 2006 2005 2004

Kanados 2

Kinijos 1

Cekijos Respublikos 1

Danijos 4

EPO 11 9 1 1 2
Pranciizijos 1

Vokietijos 1 1
Honkongo (SAR), Kinijos 1

Japonijos 1

12 lentelés tesinys kitame puslapyje
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12 lentelés tesinys

Patenty organizacija 2008 2007 2006 2005 2004
Lietuvos 87 62 65 68 70
Lenkijos 1
Rusijos Federacijos 2 1 2
Slovakijos 1
Svedijos 1
Ukrainos 2
Jungtinés Karalystés 1 3
JAV 14 11 7 6 17
IS viso: 123 92 74 75 94

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacijos duomenimis

Europos inovaciju Svieslentés duomenimis, Europos patenty skaicius Lietuvoje sieke 3,2
milijonui gyventojy, tuo tarpu ES vidurkis - 114,9. Zema intelektinés nuosavybés lygi Lietuvoje lemia
inovaciniy imoniy stoka bei didel¢ iSradimy patentavimo kaina. ISradimo, kurio apibréztis nevirsija 10
apibrézties punkty, patentavimas Lietuvoje 20 mety kainuoja 16 480 Lity. Tarptautiné intelektinés
nuosavybés teisiy apsauga yra nuo keliy iki keliolikos karty brangesné. Europos patentas 8 Salyse 10
mety kainuoja 108 800 Lity. Taigi, patentavimui yra reikalingi finansiniai istekiai, kuriy MVI],
dominuojancios Lietuvos tikio struktiiroje, daznai stokoja. Ilgas patentinés paraiskos nagrinéjimas (gali
uztrukti apie 2,5-5 metus), taip pat neskatina patentavimo. Svarbu paminéti ir tai, kad daznai Lietuvoje
sukurti iSradimai patentuojami kitose Salyse. Didelés tarptautinés kompanijos iSradimus patentuoja
savo vardu, nepaisant to, kad iSradimas sukurtas kompanijos padalinyje, isikiirusiame kitoje Salyje
(Klimaitiené ir kt., 2008). Taip pat daug iSradimy yra parduodami uzsienio imonéms. Mazos jmonés,
baiminasi patentuoti iSradimus, kad juos vieSai apraSius konkurentai gali nukopijuoti ir isigyti panaSy

patenta.

Lietuvos inovacinés, MTEP veikla vykdanc¢ios imonés

VI Registry centro duomenimis, Lietuvoje 2010 m. paskutinio ketvir¢io pradzioje veiké 143351
privatis juridiniai asmenys.

Nuo 2007 m. Lietuvos inovacijy centras leidzia Lietuvos inovaciniy imoniy kataloga ,,Lietuvos
inovacijy vartai“ (angl. ,,Gateway to innovation in Lithuania®), kurio tikslas — pristatyti Lietuvos

pramonés ir technologiju potenciala Europos verslo jstaigoms bei vieSosioms institucijoms. | kataloga
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itraukiamos:
e Inovacinés jmonés. Tai jmonés, kurios savo veikloje taiko naujas technologijas, nuolatos
siekia sukurti naujy produkty ir/ar modernizuoja technologinius procesus;
e [monés, kurios dominsi tarptautiniu verslu ir kuria naujas technologijy partnerystes.

Siuo metu kataloge yra 293 jmonés (Zidréta 2010-11-21). I§ jy, 12 imoniy mokslinius tyrimus ir
plétra nurodé kaip pagrinding savo veiklos krypti.

IS visy Lietuvoje veikianciy privaciy juridiniy asmeny, tik labai maza dalis patenka 1 ,,Lietuvos
inovacijy vartai“ kataloga. TacCiau, svarbu pabrézti tai, kad paraiskas jtraukti i §i kataloga ymonés teikia
pacios, vadinasi, toki maza inovaciniy ir ypa¢ MTEP veikla vykdanciuy imoniy skai¢iy gali lemti
ivairios priezastys. Gali buti, kad ne visos imonés yra informuotos apie $i kataloga arba nesiskelbia dél

tam tikry sumetimuy.

3.2.Tvirtos tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés pavyzdys

3.2.1. Lietuvos lazeriy sektoriaus moksliné — inovaciné veikla

Tvirta tyrimy ir inovacijy saveikos grandiné esti Lietuvos lazeriy technologijy sektoriuje. Sio

sektoriaus ymoniy veikla pasiZymi:
e aukStu pelningumo rodikliu,
e didelémis eksporto apimtimis,
e naujy darbo viety steigimu.

Sukurtos lazeriy inovacijos pla¢iai naudojamos medicinos srityje, sprendziant visuomenés
sveikatos problemas bei atliekant mokslinius tyrimus. Sio sektoriaus atstovai turi tiksla iki 2016 m.
pasiekti, kad lazeriy sektoriuje biity sukurtas 1% Salies BVP.

Tyrimy ir inovacijy veiklos Lietuvos lazeriy sektoriuje situacija pristatyta Lazeriy ir Sviesos
mokslo ir technologijy asociacijos iSleistame leidinyje ,,Lazeriy technologijos Lietuvoje. Pramoné.
Mokslas. Studijos. 2009, Pateikiama trumpa leidinio apzvalga.

Lietuvos lazeriy sektoriaus pardavimai kasmet sickia beveik 100 mlin. lity, o vidutinis metinis
sektoriaus augimas apie 15-20%. Eksportuojama 86% pagaminamos produkcijos, likusi dalis
parduodama vidaus rinkai, kurios poreikiai per paskutinius penkerius metus iSaugo beveik dvigubai.
Pagrindiniai lazeriy eksporto partneriai yra Europos bei Siaurés Amerikos Salys.

Lazeriy sektorius pasiZymi aukSta pridétine verte ir aukStu darbo naSumu. Lazeriy pramonés
kuriamy ir gaminamy produkty pridétiné verté sudaro 66% Salyje sukurtos pridétines vertés.
Palyginimui, apdirbamosios gamybos sukurta verté sudaro dvigubai maziau. Vienas lazeriy pramonéje

dirbantis asmuo per metus sukuria 144 takst. lity pridétinés vertés (du kartus daugiau, nei
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apdirbamojoje gamyboje ir 2,5 kartus daugiau nei statybu sektoriuje).

Lazeriy sektoriaus plétra teigiamai veikia darbo rinka. Per paskutinius penkerius metus,
darbuotoju, dirbanciy lazeriy sektoriuje iSaugo beveik dvigubai ir 2009 m. pasieké 445. IS ju 8% turi
mokslo daktaro laipsni. 2003-2007 m. darbuotojy iSaugo daugiau nei dvigubai, tuo tarpu statybuy
sektoriuje (verta prisiminti, kad $iuo laikotarpiu statyby sektoriaus plétra buvo sparti) — 60%, t.y. buvo
dvigubai mazesnis.

Teigiama, kad investicijos | MTEP — gyvybiskai svarbios lazeriy pramonei, todél lazeriy
sektoriaus imonés savo MTEP veiklai kasmet skiria vidutiniS8kai 16% pajamy. Per paskutini penkmeti,

Sio sektoriaus imoniy investicijos tyrimy ir plétros veiklai iSaugo 263% ir 2008 m. sieké 9 min. lity.

Lietuvos lezeriy sektoriaus iSlaidos MTEP

I$laidos MTEP, mln. lity
ORPNWDU O~ ©©

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Metai

Saltinis: Lazeriy ir viesos mokslo ir technologijy asociacija, 2009.

17 pav. Lazeriy sektoriaus jmoniy i§laidos MTEP

Lazeriy sektoriaus islaidy MTEP rodikliai beveik pasieké ES iSkelta tiksla iki 2010 m. pasiekti,
kad MTEP islaidas sudaryty du tre¢daliai verslo sektoriaus ir trecdalis vieSojo sektoriaus lésy. 2008
m. lazeriy sektoriuje 55% MTEP iSlaidy sudaré verslo sektoriaus 1és0s (palyginimui 2008 m. verslo
sektoriaus i§laidos MTEP sudaré 24% visy Salies iSlaidy MTEP).
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Lazeriy sektoriaus MTEP finansavimo $altiniai,
mln. lity ir proc.
2008 m.

1,3; 8%

H Verslo sektoriaus 1é30s
¥ Valstybés finansavimas

ES finansavimas

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Lazeriy ir §viesos mokslo ir technologijy asociacijos duomenimis.

18 pav. Lazeriy sektoriaus MTEP finansavimo $altiniai

Lazeriy ir Sviesos ir technologiju asociacijos (2009) teigimu, mokslo ir verslo bendradarbiavima
sustiprino Vyriausybés patvirtintos aukstyjy technologiju plétros programos. Nuo 2003 m. pagal Sias
programas igyvendinama arba jau igyvendinta 16 bendry verslo ir mokslo instituciju projekty,
kuriems skirta vir§ 10 mln. lity programos 1ésu, verslo sektoriaus 1éSos sudaré 1,8 min. lity. Rezultatai
per 2003 — 2006 m.:

e 17 straipsniy prestiziniuose mokslo zZurnaluose;
e [gytas JAV patentas;

¢ 9 naujos technologijos;

e 12 naujy produkty;

e 27 naujos darbo vietos.

Apibendrinant galima teigti, kad lazeriy sektorius Lietuvoje yra pavyzdys, kuriuo sekti turéty
kity veiklos sriciy imonés. Lazeriy sektoriaus veiklos rezultatai tik patvirtina teigini, kad investicijos 1
mokslinius tyrimus bei plétra suteikia dideles plétros galimybes, uztikrina konkurencinj pranasuma,

skatina visos Salies ekonomikos augima bei gerina socialinio gyvenimo kokybg.
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3.2.2. UAB ,,Ekspla“ mokslinés — inovacinés veiklos rodikliy analizé

Lietuvos lazeriy sektoriy sudaro apie 10 imoniuy. Viena i§ ju — Uzdaroji akciné bendroveé
»Ekspla®“ - 1992 m. isteigta moksliné gamybiné ymoné¢, gaminanti lazerines sistemas mokslinéms ir
gamybinéms laboratorijoms bei pramonei, nuolat atlieka mokslinius taikomuosius tyrimus, kuria
iSradimus ir sékmingai juos pristato pasaulinei rinkai. Imonés klientai yra pasaulio universitetal,
Japonijos Hitachi ir Mitsubishi tyrimu centrai, IBM, NASA, JAV karinio laivyno ir JAV kariniy oro
pajégu tyrimy centrai, CERN, Rezerfordo tyrimy laboratorija, Japonijos ir Izraelio branduoliniy tyrimy
centrai. 2006 m. jmoné¢ sertifikuota kaip atitinkanti ISO 9001:2000 vadybos standarta.

Imonés mokslinés inovacinés veiklos pasiekimai jvertinti ne tik Lietuvoje, bet ir visame
pasaulyje:

e [Imoné 2005 m. Lietuvoje pripazinta geriausia ,,Mety ziniy ekonomikos imone“ uz
pasiekimus aukStyjy technologiju srityje, nuolatini Ziniy kiirima ir patirties sklaida, uz
stipria moksliniy tyrimy ir eksperimenting veikla bei uz sékmingus mokslo projektus, kurie
tenkina verslo poreikius daugelyje skirtingy sriciy

e 2007 m. laimeétas ,,LT tapatybés™ apdovanojimas uz Lietuvos jvaizdZio pasaulyje gerinima
verslo srityje;

e Imonés sukurtas pikosekundinis lazeris ,,PL10100* jvertintas Inovatyvaus Salies produkto
prizu;

e Imonés direktorius Kestutis Jasitinas uz Lietuvos lazeriy mokslo ir pramonés sutelkima
proverziui { pasaulines rinkas tapo Nacionalinés pazangos premijos laureatu.

e Siais metais UAB ,Ekspla®“ sukurtas lazeris ,,NT200* prestiZiniuose apdovanojimuose
,Prism Awards for Photonics Innovation® jvertintas kaip vienas i§ pazangiausiy fotonikos
gaminiy pasaulyje 2010 m.

UAB ,,Ekspla* priskiriama vidutiniy imoniy grupei. Joje dirba 90 darbuotojuy, ketvirtadalis ju
dalyvauja atliekant mokslinius tyrimus ir kuriant isradimus. 10 i§ MTEP darbus atlickanéiy darbuotojy
yra tyréjai, mokslo laipsnj ar pedagogini varda turi 6. Tai reiskia, kas imongéje dirba 3% visy Lietuvos

verslo sektoriaus tyréjy, turinciy mokslo laipsni ar pedagogini varda.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés

19 pav. UAB ,,Ekspla*“ darbuotojai

Vidutinés metinés investicijos i MTEP kasmet sudaro apie 7-10% imonés pajamy. 2009 m.
imoné MTEP veiklai skyré 2,5 min. lity (10%).
Vidutinigkai per metus jmonéje sukuriama po 2 isradimus, kuriy pagrindas yra MTEP. Siy

produkty pajamos sudaro 80% imoneés apyvartos.
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B MTEP veikla
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[monés pajamy [monés pajamy
panaudojimas sandara

Saltinis: sudaryta darbo autorés

20 pav. UAB ,,Ekspla“ pajamy sandara ir panaudojimas

Didzigja dali gaminamos produkcijos imoné eksportuoja. Eksporto pajamos kasmet siekia apie
20 min. lity, tai sudaro vidutiniSskai 96% jmonés pajamuy. Pardavimai vidaus rinkoje sudaro vos 3-5%

Imongés pajamy.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés

21 pav. UAB ,,Ekspla“ pardavimo pajamos
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Imoné kuria ir gamina produktus skirtus mokslo institucijoms bei pramonei. Didzioji pajamy

dalis uzdirbama i§ moksliniy lazeriniy sistemy, skirty mokslo institucijoms. Siy sistemy pardavimai

2009 m. sudaré 89,1% visy imonés pajamy. UAB ,Ekspla“ uzima daugiau kaip pus¢ pasaulinés

moksliniy pikosekundiniy lazeriy rinkos, vienintel¢ pasaulyje gamina SFG spektrometrus, skirtus

medZziagy pavirsiui tirti.

13 lentelé. UAB ,,Ekspla“ gaminama produkcija

Gaminama produkcija Paskirtis Pardavimy pajamy dalis
Mokslinés lazerinés sistemos Mokslo institucijoms 89,1%

Industriné lazeriné jranga Pramonei 9,1%

Optoelektroniniai mazgai Pramonei 1,8%

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kadangi imon¢é savo veikla orientuoja i produktus placiausiai naudojamus moksliniy tyrimuy

institucijy, pagrindiniai eksporto partneriai yra ekonomiSkai stiprios valstybés, kuriose sukauptas

didelis mokslinis potencialas ir vyksta sparti mokslo sektoriaus plétra. Svarbiausios gaminamos

produkcijos realizavimo rinkos yra Europa, JAV, Japonija bei Kinija. Kiek daugiau nei pusé lazeriy

parduodama Europoje, penktadalis Azijoje, pardavimai Lietuvoje 2009 m. iSaugo 2%.
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m2008
m2009

Pardavimo pajamy dalis, proc.

Lietuva Europa Amerika Azija Japonija Kiti

Produkty realizavimo rinkos

Saltinis: sudaryta darbo autorés

22 pav. UAB ,,Ekspla“ produkty realizavimo rinkos

Imonés kuriami produktai pasizymi auksta pridétine verte.

[monés dkinés gamybinés veiklos efektyvuma atspindi bendrojo pardavimo pelningumas. Sis
rodiklis parodo, kokia dalis pelno tenka vienam pardavimo litui. Rodiklis skai¢iuojamas taip:

Bendrasis pardavimy pelningumas = Bendrasis pelnas / pardavimo pajamos x 100%.

Rodiklio kitimo ribos — 10-35%. Kuomet rodiklis sudaro maziau nei 20%, jmonei sunku
i$silaikyti rinkoje.

UAB ,.,Ekspla“ bendrasis pardavimo pelningumas siekia 40-46% - smarkiai virSija rodiklio kitimo
ribas. Akivaizdu, kad tai padeda ymonei iSlaikyti pozicijas rinkoje, imonés kuriami produktai pasiZymi
auksta pridétine verte.

Nors imoné dirba pelningai (grynasis pelningumas — 9%, bendrasis pardavimo pelningumas -
pelningumas — 45%), paskutinius du metus imonés pelnas virsija 2 mln. lity, tac¢iau kaip pagrinding
problema, su kuria susiduriama vykdant moksling - inovacing veikla, imoné ivardija finansiniy resursy
trikuma. D¢l Sios priezasties UAB ,,Ekspla® aktyviai naudojasi ES struktiiriniy fondy teikiama
parama. Imoné buvo pirma pareiSkéja Lietuvoje ES finansavimui gauti pagal Penktaja bendraja
programa (5BP). Gavusi finansavima igyvendino projekta ,,Lazeriai mikroapdirbimui ir diagnostikai‘.
Siuo metu pagal 7BP imonéje igyvendinami 2 projektai:

e _Naujos daugiafunkcinés lazerinés platformos sukiirimas®, kurio verté 5,2 mln. lity.

Projektui skirtas ES finansavimas — 2,97 min. lity (57%).
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e . Didelés galios diodais zadinamy ir skaiduliniy industriniy lazeriy moksliniy tyrimy
laboratorijy su auksto $varos lygio patalpomis jrengimas®, kurio verté 1,98 min.lity, skirtas
ES finansavimas sudaro 0,99 min. lity (50%).

Kitas svarbiis imonés veiklos finansavimo S$altinis — Lietuvos mokslo ir studiju fondas. IS ES
struktiiriniy fondy bei Lietuvos mokslo ir studiju fondo 2009 m. imoné gavo dotaciju moksliniams
tyrimams atlikti, kuriy suma sudaré 1,4 min. lity — beveik du kartus daugiau, nei 2008 m.

2010 m. pabaigoje imoné turéjo 11 patenty (zr. 8 prieda). Patentai uzregistruoti ir prizitrimi
Lietuvos Respublikos Valstybinio patenty biuro. 2009 m. imoné VPO pateiké 1 patenting paraiska,
2010 m. 2 patentus isigijo.

Kilohercinis derinamo bangos ilgio lazeris ,,NT242

2009 m. MTEP pagrindu buvo sukurtas kHz derinamo bangos ilgio lazeris ,,NT242%. Kuriant §j
iSradima, dirbo 6 imonés darbuotojai, investuota 150 tukst. lity. 87% investiciju buvo skirta MTEP
darbams atlikti. ISlaidos MTEP veiklai pasiskirsté taip: 61,5% medZiagoms ir jrangai {sigyti, kita dalis
— 38,5% tyréjuy darbui apmokeéti.

14 lentelé. ISlaidy, skirty lazeriui ,,NT242“ kurti, sandara

Kilohercinis derinamo bangos ilgio lazeris NT242

ISlaidy paskirtis Suma, Lt
ISlaidos inovaciniam produktui sukurti: 150 000
MTEP veiklos i$laidos: 130 000
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo 50 000
susijusios sqnaudos
MedzZiagy ir jrangos isigijimas 80 000
Kitos iSlaidos 20 000

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip rodo statistiniai duomenys, pagrindiniai verslo sektoriaus inovacinés veiklos finansavimo
Saltiniai yra savos léSos. Kuriant lazerj NT242 taip pat didzigja MTEP investicijy dali sudaré jmoneés

investicijos — 80%. Kita dalis — 20%, buvo finansuojama i$ ES strukttiriniy fondu.

Pagrindiniai jmonés bendradarbiavimo partneriai vykdant inovacini projekta buvo medziagy ir
irangos tiek¢jai. Mokslinius tyrimus imon¢ atliko savarankiskai, todel nebuvo poreikio bendradarbiauti

su mokslo institucijomis. Nors, vykdydama moksling — inovacing veikla, UAB ,,Ekspla“ aktyviai
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bendradarbiauja su Vilniaus universitetu bei Fizikos institutu.

Sukurtam lazeriui NT242 patentiné paraiska nebuvo pateikta. Imonéje ne visi iSradimai yra
patentuojami. Pagrindinés priezastys, dél kuriy imoné ne kiekvienam naujam produktui perka patenta —
finansy stygius bei ilga paraiSkos nagrinéjimo trukmé. Imonés vadovy teigimu, vystantis
technologijoms patentas sparciai sensta, todél brangios investicijos ne visada atsiperka, pavyzdziui,
2004 metais imoné pateiké iSradimo patenting paraiska, patenta gavo 2007 metais, o 2010 mety
pradzioje patentuota produkta gaminti nustojo. Taigi, patento isigijimas pareikalavo dideliy investiciju,
0 naudingo tarnavimo laikotarpis truko tik 3 metus.

Visi pagaminti lazeriai NT242 yra eksportuojami. Eksporto apimtys sudaro 15,6% jmonés
pajamuy.

Taigi, UAB ,,Ekspla“ veikla pasizymi reikSmingy inovacijy kiirimu. Siekdama pasaulio rinkoms
pasitlyti naujus produktus, imoné nuolat atlieka mokslinius tyrimus, investuodama dali savo pajamy
bei pasinaudodama ES teikiamu finansavimu. Didzioji dalis jmonés pajamy uzdirbamos moksliniy
rezultaty komercinimo pagrindu. Imonés veiklos rezultatai pagrindzia poreiki skatinti tyrimy ir

inovaciju saveika, parodo investicijy i MTEP veikla teikiama ekonoming nauda.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. ISanalizavus moksling literatiira, galima daryti iSvada, kad terminas ,,inovacija“ apima labai
platy spektra reikSmiy — nuo naujy ar patobulinty technologiniy produkty iki socialiniy
procesy. Svarbiausi inovacijy bruozai: tam tikras naujumo laipsnis ir komercinis pritaikymas,
kuomet yra kuriama pridétiné verté bei gerinama visuomenés gyvenimo kokybé.

2. Spartéjant globalizacijos tempams, zinios tampa vienu i$ svarbiausiy konkurenciniy
pranasumy. Inovaciju kiirimo procese Ziniy generavimas ir mainai vaidina reikSminga
vaidmenij. Pirma, Zinios nurodomos kaip svarbiausias inovacijy kiirimo pagrindas, antra, zinios
yra inovacinés veiklos rezultatas. Moksliniai tyrimai ir plétra {vardijami kaip pagrindinis ziniy
gavimo Saltinis. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra sistemingai atliekamas
kiirybinis pazinimo darbas, iskaitant Zmogaus, kultiiros ir visuomenés pazinima, ir naujai gauty
pazinimo rezultaty panaudojimas. Kuo didesniu pokyc¢iy siekiama vykdant novacing veikla, tuo
reikSmingesni tampa tyrimai inovacijy kirimo procese.

3. Literatliroje suprieSinami du tyrimy ir inovacijy modeliai: linijinis ir sisteminis. Pastaruoju
metu dominuoja sisteminis poziiiris { inovacijas. Inovacijy sistema — tai elementy bei saveikos
mechanizmy visuma, sudaranti prielaidas ziniy transformavimui { naujus produktus bei
paslaugas. Inovacijy sistema sudaro:

e Inovacijy politika;
e Inovacijy infrastruktiira
e Inovacinés jmonés.

4. ReikSmingiausia inovaciju sistemos dalimi tampa saveika. Vykdant inovacing veikla,
grindZiama moksliniais tyrimais ir plétra, ypatinga reikSme¢ jgauna saveika tarp mokslo ir
verslo sektoriaus bendradarbiavimas, kadangi tai uztikrina tarpusavyje nesusijusios
informacijos apsikeitima, kuris teigiamai veikia inovatyvuma. Vis délto, saveika tarp Siy
sistemy atstovy turi spragy. Svarbiausi saveikos grandinés triikkumai Lietuvoje yra:

o Skirtingi verslo ir mokslo atstovy tikslai bei poziiiris i inovacijas;

e Mazas mokslo sektoriaus atstovy suinteresuotumas verslo poreikiais.
e Mokslininkai néra jprate rapintis savo darbo produkty komercinimu.
e Verslo imoniy ilgalaikio planavimo trikumas;

e Pumpuriniy universitety jmoniy trakumas;

¢ Finansy stygius;

e Mazas mokslo istaigy veiklos ir finansy panaudojimo laisvés laipsnis.
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5. Inovaciju bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui Lietuvoje yra pakankamai

7.

strategiju ir programy. Skiriama Europos Sajungos strukttriniy fondy parama, sukurta

inovaciniy cekiy sistema, taikomos pelno mokesCio lengvatos tyrimu ir plétros darbus

vykdan¢ioms jmonéms, isteigta uz inovacijy skatinima atsakinga institucija — Mokslo,

technologiju ir inovacijy agentiira. Vis délto, mokslinés ir inovacinés veiklos lygis Salyje yra

zemas.

Europos inovaciju $vieslentés duomenimis, pagal suminj inovatyvumo indeksa Lietuva tik

2009 m. 18 besivejanciy Saliy grupés peréjo 1 vidutiniy inovaciju Saliy grupe, tai reiskia, kad

Lietuva smarkiai atsiliecka nuo Europos Sajungos vidurkio, virSydama ji tik Zmogiskuju iStekliy

srityje. Nors augimo rodikliai geresni, nei ES vidurkis, taciau firmy investicijuy ir novatoriy

2009 m. Lietuvoje mazéjo.

ISanalizavus oficialiosios statistikos duomenis, galima daryti tokias iSvadas:

Inovaciné veikla teigiamai veikia augima ir darbo viety kiirima. Inovacing veikla Lietuvoje
vykdo maziau nei trecdalis Salies imoniy, tacCiau jose dirba beveik pusé visy imoniy
darbuotojuy, o apyvarta sudaro daugiau nei pus¢ visy imoniy apyvartos.
Lietuvos iSlaidos MTEP yra nepakankamos. Europos Sajungoje numatytas tikslas —
pasiekti 3 % MTEP islaidy BVP dali (1% vieSojo ir 2% - privataus sektoriaus). 2009 m.
iSlaidos MTEP sudaré 0,84% BVP, verslo sektoriaus iSlaidos — 0,2% BVP.
SavarankiSkai tyrimy ir plétros darbus atliko 13,1%, pirko 4,1% visu Lietuvos verslo
imoniy. Lietuvos iikio struktiiroje dominuoja mazos ir vidutinés imonés, kurios, kaip rodo
atlikti tyrimai, maziau linkusios { moksling tiriamaja veikla dél finansiniy stokos istekliy
bei silpnesniy rysiy su iSorés aplinka.
Maziau nei pusé imoniy, kurdamos inovacijas, bendradarbiauja su kitais inovacijy sistemos
elementais. Privataus sektoriaus inovacijy partneriai vertinami labiau, nei mokslo
sektoriaus. Imonés labiausiai vertina tiekéjus ir daugiausia bendradarbiauja su jais. Tuo
tarpu mokslinius tyrimus atlickanCios jstaigos vertinamos menkai. Su jomis
bendradarbiauja 38% inovaciniy imoniy, taCiau svarbiausiais partneriais jas nurodé tik
11%.
Nepakankamas tyréjy, turin¢iy mokslo laipsni ar pedagoginj varda skaicius verslo imonése
— viena i§ silpnos tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés prieZasciy.
Vienas i§ inovacinés veiklos rezultaty rodikliy — patentai. Lietuvoje S$is rodiklis
pakankamai mazas. Tam reiskiniui paaiSkinti yra kelios priezastys:

o Ne visi i1Sradimai yra patentuojami dél finansy stygiaus bei ilgo paraisky nagrinéjimo

laikotarpio;
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o Kai kurie Lietuvoje sukurti iSradimai patentuojami uzsienyje isisteigusiy imoniy
vardu.

8. Atlikus mokslinés literatiiros, teisés akty bei statistiniy duomeny analizg, galima teigti, kad
hipotezé ,,Lietuvos tyrimy ir tyrimy ir inovaciju saveika nepakankama, saveikos grandiné
pasizymi trikumais, kuriuos biitina Salinti* yra teisinga.

9. Tvirta tyrimy ir inovacijy saveikos grandiné, pasizyminti aukstu veiklos produktyvumu,
nasumu, darbo viety kiirimu bei didelémis eksporto apimtimis, egzistuoja, pavyzdziui, Lietuvos
lazeriy sektoriuje. Lazeriu imonés beveik penktadali savo pajamy investuoja i mokslinius
tyrimus ir plétra ir kuria auk$tos pridétinés vertés inovacijas. Siy imoniy veiklos pavyzdys
parodo, kodél saveika tarp tyrimy ir inovacijy turi biti skatinama ir stiprinama.

10. Siekiant sustiprinti tyrimy ir inovacijy saveikos granding Lietuvoje, rekomenduojama:

e Kurti organizacines struktiiras, padedancias glaudziai bendradarbiauti verslui ir mokslui;

e Skatinti mokslininkus ripintis savo iSradimy komercinimu, o verslo imones savo veikloje
naudoti mokslines Zinias;

e Analizuoti verslo imonéms reikalingy tyrimy kryptis, i jas nukreipti mokslo atstovus bei
aktyviau skatinti jmones reiksti savo pasitlymus studenty kursiniy ir diplominiy darby bei
doktoranttros temoms;

e Skatinti bendrus verslo ir mokslo atstovy inovacinius projektus teikiant finansing ir kitokio

pobiidZio parama, bei lengvinti biurokratines procediiras.
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Dauksaite L. Tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés Lietuvoje ekonominis vertinimas / VieSojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darbas. VVadovas doc. dr. A. Dobravolskas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2010. - 99 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta tyrimy ir inovacijy saveikos grandiné
Lietuvoje, nustatytos saveikos spragos, bei ju egzistavimo priezastys, pateikti pasiiilymai Sioms
spragoms pasalinti. Pirmoje darbo dalyje, remiantis mokslinés literatiiros analize, pateikiama tyrimy ir
inovaciju samprata, teoriniu aspektu iSanalizuota tyrimy ir inovacijy saveikos grandiné bei jos teikiami
privalumai ir konstatuotos spragos. Taip pat nustatytos tyrimy ir inovaciju saveikos skatinimo politikos
pagrindinés kryptys. Antroje darbo dalyje pristatomi tyrimy ir inovacijy vertinimo metodai, pateikiama
pasirinkta tyrimy ir inovaciju saveikos Lietuvoje vertinimo metodika. Trecioje dalyje analizuojami
statistiniai duomenys, bei pateikiamas tvirtos tyrimuy ir inovacijy saveikos grandinés Lietuvoje

pavyzdys.

Pagrindiniai Zodziai: inovacijos, tyrimai, saveikos grandiné, mokslo ir verslo

bendradarbiavimas.



74

Dauksaité L. Economic evaluation of interaction between research and innovation in Lithuania /
Master‘s work in Public Sector Economics. Supervisor assoc. doc. dr. A. Dobravolskas. — Vilnius:

Faculty of Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2010. — 99 p.

ANNOTATION

Master's Work analyzed and evaluated the interaction between research and innovation in
Lithuania. The first part deals with the concept of research and innovation using the scientific literature
analysis, theoretical aspects of the interaction between research and innovations. Advantages and gaps
of the interaction are approved and political stimulation is presented. The second part proposes
innovation evaluating methods and constructs the method of evaluating interaction between research
and innovation. The third part analyzes official statistical data and represents the case of strong

interaction chain between research and innovation.

Key words: innovation, research, interaction chain, science — industry interaction.
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Dauksaite L. Tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés Lietuvoje ekonominis vertinimas / VieSojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darbas. VVadovas doc. dr. A. Dobravolskas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2010. - 99 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes pastaruoju metu itin didelis démesys skiriamas
inovacijoms kaip vieno i$ svarbiausiy Salies konkurencinio pranaSumo ir ekonomikos augimo Saltiniy.
Radikalios inovacijos, pasizyminc¢ios didesne ekonomine ir socialine graza, yra neatsiejamos nuo
moksliniy tyrimy, teikianéiy inovaciju kairimui reikalingy ziniy bei padedanciy spresti iskilusias
problemas. Todél reikSme igyja tyrimy ir inovacijy saveikos grandiné.

Tyrimo problema iSreikSta klausimu ,.kokia saveika tarp tyrimy ir inovacijy Lietuvoje®.

Tyrimo objektas — Lietuvoje atliekami tyrimai ir diegiamos inovacijos.

Magistrinio darbo tikslas — nustatyti Lietuvos tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés privalumus
ir trilkumus bei pasiiilyti tyrimy ir inovacijy saveikos tobulinimo btidus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiira ir pateikti tyrimy bei inovacijy samprata.
2. Apzvelgti tyrimy bei inovacijy saveikos skatinimo politika Lietuvoje.

3. Nustatyti tyrimy ir inovaciju saveikos Lietuvoje privalumus ir trikumus.
4. Pateikti tvirtos tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés pavyzdi.

5. Pasiiilyti budus tyrimy ir inovacijy saveikai tobulinti.

Hipotezé. Lietuvos tyrimy ir inovaciju saveika nepakankama, saveikos grandiné pasizymi
truakumais, kuriuos biitina Salinti.

Magistro baigiamajame darbe panaudoti tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir
sisteminimas, teisés akty analizé, statistiniy duomeny analizé, atvejo tyrimas.

Magistro baigiamaji darba sudaro trys dalys. Pirmoje darbo dalyje, remiantis mokslinés
literatiiros analize, pateikiama tyrimy ir inovacijy samprata, teoriniu aspektu iSanalizuota tyrimy ir
inovaciju saveikos grandiné bei jos teikiami privalumai ir konstatuotos spragos. Taip pat nustatytos
tyrimy ir inovacijy saveikos skatinimo politikos pagrindinés kryptys. Antroje darbo dalyje pristatomi
tyrimy ir inovaciju vertinimo metodai, pateikiama pasirinkta tyrimy ir inovacijy saveikos Lietuvoje
vertinimo metodika. Trecioje dalyje analizuojami statistiniai duomenys, bei pateikiamas tvirtos tyrimy
ir inovacijy saveikos grandinés Lietuvoje pavyzdys.

Atlikus tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés Lietuvoje ekonomini vertinima, hipotezé
pasitvirtino — padaryta i§vada, kad tyrimy ir inovacijy saveika Lictuvoje yra nepakankama, pasizymi

trikumais, kuriuos biitina Salinti. Tyrimy ir inovacijy statistikos duomeny analizé parodé, kad tyrimy
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komercinimas (pritaikymas praktinéje veikloje, versle) yra menkas dél nepakankamy investicijy
MTEP bei mazo verslo sektoriuje dirbanciy tyréju skaiCiaus. Mokslinés literatiiros bei teisés akty
analiz¢ nurod¢ ir daugiau silpnos tyrimy ir inovacijy saveikos grandinés priezasCiy. ISanalizuoti ir
pristatyti Lietuvos lazeriy sektoriaus bei jam priklausancios jmonés UAB ,,Ekspla“ mokslinés —
inovacinés veiklos rezultatai pagrindé bidy stiprinti tyrimy ir inovaciju saveikos grandineg Lictuvoje

paieskos poreiki.
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Dauksaité L. Economic evaluation of interaction between research and innovation in Lithuania /
Master‘s work in Public Sector Economics. Supervisor assoc. doc. dr. A. Dobravolskas. — Vilnius:
Faculty of Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2010. — 99 p.

SUMMARY

Master‘s Work topic is of interest because nowadays the attention is focused on the innovation as
the key source of competitive advantages and economy growth of the firms and countries. The amount
of social and economic feedback is inherent for radical innovations, based on research and
development (R&D) activities. R&D generates knowledge, necessary for innovation creation process,
as well as proposes decisions for kinds of problems. That is why the chain of interaction between
research and innovation is essential.

The problem of research is expressed in question “What kind of interaction between research and
innovation exists in Lithuania?”

The object of research is — researches and innovations in Lithuania.

The aim is — to indentify the advantages and gaps of the chain of interaction between research
and innovation developed in Lithuania.

The tasks:

1. To analyze scientific literature and introduce the concept of research and innovation.

2. To present the policy aimed on stimulation of the interaction between research and
innovation.

3. To identify advantages and gaps of Lithuania’s research and innovation interaction chain.

4. To introduce the case of strong interaction between research and innovation.

5. To offer methods for strengthening interaction between research and innovation.

Hypothesis — the interaction between research and innovation in Lithuania is insufficient, the
chain of interaction contains some gaps necessary for elimination.

Research methods used: analysis and systematization of scientific literature, legal acts analysis,
statistical data analysis and the case study.

Master’s Work consists of three parts. The first part deals with the concept of research and
innovation using the scientific literature analysis, theoretical aspects of the interaction between
research and innovations. Advantages and gaps of the interaction are approved and political
stimulation is presented. The second part proposes innovation evaluating methods and constructs the
method of evaluating interaction between research and innovation. The third part analyzes official

statistical data and represents the case of strong interaction chain between research and innovation
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Results of the economic evaluation of interaction between research and innovation approved the
hypothesis, interaction between research and innovation in Lithuania is insufficient and the chain of
interaction contains some gaps necessary for elimination. Statistical data analysis indicated shortage of
research commercialization due to low investments in R&D as well as lack of researches in business
sector. Scientific literature and legal acts analyses found some complementary causes of the gaps in
research and innovation interaction. Represented results of the Lithuanian laser sector and Joint Stock
Company “Ekspla” activity justified the necessity to stimulate interaction between research and

innovation.
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1 PRIEDAS

Lietuvos teisés aktuose pateikiamy SSGG analiziy apibendrinimas

STIPRYBES
Glaudiis ekonominiai santykiai su
kitomis ES ir Europos ekonominés
erdvés valstybémis.
Palyginti didelé aukstaji arba aukstesniji
i$silavinima turinéiy gyventoju, taip pat
mokslo ir inZinerijos specialybes
baigianciy asmeny (20-29 mety) dalis.
Sukurta vieSoji verslo paslaugy
infrastruktiira ir inovaciju paramos
tinklas (pagrindiniai elementai).
Sukauptas mokslinis potencialas aukstyjy
ir vidutiniSkai auksty technologijy srityse.
Veikia viesieji finansiniai inovacijy
paramos mechanizmai.
MTEP srities darbuotojy vidurkis nedaug
atsilieka nuo ES vidurkio.
Pelno mokescio lengvatos jmonéms,
investuojan¢ioms { MTEP ir technologini
atsinaujinima.
ISpletota telekomunikacijos ir
informacinés visuomenés paslauguy

infrastrukttra.

SILPNYBES
Zemas verslo sektoriaus investicijy |
MTEP lygis.
Mazai versle dirbanciy tyréju.
Inovacijas plétoja mazai jmoniy,
nepakankami jy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés (technologinés) plétros
ir inovaciniai gebéjimai imonése.
Maza aukstyjy ir vidutiniskai auksty
technologijy sektoriy sukuriamos
pridétinés vertés lyginamoji dalis,
palyginti su pramonés sukurta pridétine
verte.
Silpni verslo ir mokslo
bendradarbiavimo rySiai.
Nepakankamai iSplétota ziniy ir mokslo
rezultaty sklaida, sukurty iSradimy
patentavimo, jy licencijavimo ir
komercinimo kulttra.
Nepakankamos galimybés mazoms ir
vidutinéms ymonéms pasinaudoti
Saltiniais.
Svietimo sistema fragmentuota, studijy
kokybé neatitinka Siandienos tkio ir
visuomeneés poreikiy;
Aukstojo mokslo ir tyrimy inovaciju
hierarchinis uzdarumas, nepatraukli
atlyginimy sistema, menkos karjeros

galimybés neleidzia i jas ateiti jauniems
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talentas, skatina proty nutekéjima.

e Inovaciju sistema fragmentuota, silpni
inovacijy sistemos dalyviy vidiniai
rysiai;

e Moksliniy tyrimy infrastruktiira
fragmentuota, dalis jos neatitinka

Siandienos reikalavimuy;

GALIMYBES
Didelg pridéting verte turin¢iy produkty
paklausos didé¢jimas.
Strateginiy (ilgalaikiy) inovaciju
potencialo reik§més didéjimas radikaliy
ekonomikos ir finansy rinky pokyc¢iy
salygomis.
Isitraukimas 1 tarptautinius
bendradarbiavimo tinklus.
Verslo imoniy jsijungimas i tarptautinius
klasterius.
Isitraukimas { tarptautines moksliniy
tyrimy ir plétros programas.
ES finansiné parama verslo inovacijoms
2007-2013 metais.
Europos verslo inovacijy tinklo
funkcionavimas Lietuvoje ir jo nariy
teikiamy paslaugy prieinamumas.
Intelektinio potencialo sutelkimas
mokslui imliuose verslo sektoriuose,
formuojant ir pleciant viesa ir privacia
MTEP infrastruktiira.
Tiesioginés uzZsienio investicijos,
technologijuy perémimas, atlickamas

isigyjant patento teises, licencijas,

GRESMES

e Besiformuojantys radikaltis pasaulinés
ekonomikos ir finansy rinky poky¢iai.

e Studenty, doktoranty, mokslininky
emigracija.

e Brangstanti kvalifikuota darbo jéga, jos
stoka.

e Energijos iStekliy kainy did¢jimas.

e Mazas verslo inovatyvumas ir
produktyvumas.

e Did¢jantis technologinis atsilikimas
(ypa¢ nuo pazengusiyjy Saliy) inovacijy
diegimo ir naudojimo srityse.

e Strateginiy (ilgalaikiy) inovacijy stoka.

e Azijos valstybiy konkurencingumo

didéjimas
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moksling ar gamybing patirtj arba
nepatentuotas technines zinias (angl.
know-how)

e 2009 m. priimtas LR Mokslo ir studijy
istatymas (Zin. 2009, 54-2140) sudaré
salygas spresti intelektinés nuosavybés
klausimus, programiniu konkursiniu
pagrindu finansuoti mokslinius tyrimus,
skatinti mokslininkus imtis taikomosios

veiklos.

e Patvirtintos jungtiniy tyrimy programos;

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos teisés aktais
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2 PRIEDAS

Suminio inovatyvumo indekso sudétis

Sanaudos Zmo giskieji iStekliai - Socialiniy, inzinerijos ir humanitariniy moksly
matuojamas aukstos absolventai, igij¢ pirmos pakopos aukstaji iSsilavinima
kvalifikacijos ir (skaicius tukstanciui 20-29 m. amziaus gyventoju)
1$silavinusiy Socialiniy, inzZinerijos ir humanitariniy moksly daktarai
zmogiskuyjy iStekliy (skaicius tukstanciui 25-34 m.gyventoju)
prieinamumas Gyventojai su aukstuoju issilavinimu (skaicius,

tenkantis Simtui 25-64 mety gyventoju)
Mokymosi visa gyvenima dalyviai (skai€ius Simtui 25-
64 m. amziaus gyventojy)
Jaunimo issilavinimo lygis (20-24 mety gyventojuy,
isigijusiy vidurini i$silavinima, procentais)
Finansai ir parama — Viesojo sektoriaus islaidos MTEP (BVP procentais)
matuojamas finansiniy
iStekliy inovatyviems _ i i
) Rizikos kapitalas (BVP procentais)
projektams
o ) Privatiis kreditai (santykis su BVP)
prieinamumas Ir
. Imoniy prieiga prie pla¢iajuoscio internet (visy imoniy
valstybés parama )
. L procentais)
inovacinei veiklai
Imoniy Imoniy investicijos — Verslo iSlaidos MTEP (BVP procentais)
veikla apima jvairias jmoniy Islaidos informacinéms technologijoms (BVP

investicijy formas,
siekiant diegti

inovacijas

procentais)

ISlaidos inovacijoms, i§skyrus tyrimus (apyvartos

procentais)

Rysiai ir verslumas —
apima verslumo ir
bendradarbiavimo su
privaciomis firmomis
bei vieSuoju sektoriumi

pastangas

Inovatyvios MV, veikiancios Salyje (MVI procentais)

Inovatyvios MV, bendradarbiaujancios su kitais

subjektais (M VI procentais)

Imoniy kaita — jsteigtos ir veikla nutraukusios imonés

(MVI procentais)

Viesojo ir privataus sektoriaus bendros publikacijos

(skai¢ius 1 mln. gyventoju)

Nasumas — apima

Europos Patenty Organizacijos (EPO) patentai (skaiCius




intelekting nuosavybe,
sukuriama dél inovaciju
proceso nasumo, ir
technologiju mokéjimo

balansa.

1 min. gyventoju)

Bendrijos prekés zenklais (skai¢ius 1 min. gyventoju)

Bendrijos dizainas (skaic¢ius 1 mln. gyventoju)

Technologiju mokéjimo balanso srautai (BVP

procentais)

ISeiga

Novatoriai — matuoja
firmy, kurios yra
pristaciusios inovacijas
rinkai ar savo jmonés
viduje, itraukiant tiek
technologines, tiek
netechnologines

inovacijas;

MV], diegiancios produkto ar proceso inovacijas (MVI]

procentais)

MV], diegiancios valdymo ar organizacines inovacijas

(MV] procentais)

Inovaciniy imoniy efektyvumo Saltinis: sumazintos

darbo jégos sanaudos (inovaciniy imoniy procentais)

Inovaciniy imoniy efektyvumo Saltinis: sumazintos
medziagy ir energijos sanaudos (inovaciniy imoniy

procentais)

Ekonominis poveikis —
apima inovacinés
veiklos teigiama
ekonomini poveiki
uzimtumui, eksportui,

pardavimams.

Uzimtumas vidutiniskai pazangiy ir pazangiy
technologiju gamybos imonése (visy darbuotoju

procentais)

Uzimtumas zinioms imliy paslaugy sektoriuje (visy

darbuotojy procentais)

VidutiniSkai pazangiy ir pazangiy technologijuy gamybos
produkty eksportas (viso eksporto procentais);

Zinioms imliy paslaugy eksportas (viso eksporto

procentais)

Rinkai naujy produkty pardavimas (apyvartos

procentais)

Imonei naujy produkty pardavimas (apyvartos

procentais)

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Europos inovacijy $vieslentés 2009 duomenimis
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3 PRIEDAS

KLAUSIMYNAS
IMONES MOKSLINES — INOVACINES VEIKLOS REZULTATAMS NUSTATYTI

Siuo metu yra atlickamas tyrimy ir inovacijy saveikos Lietuvoje ekonominis vertinimas. Siekiant
pateikti tvirtos tyrimu ir inovaciju saveikos grandinés pavyzdi, pasirinkta Jiisy imoné, kaip didziausia
lazeriy sektoriaus, pasizyminc€io gerais tyrimy ir inovacijy saveikos rezultatais, ymoné.

Klausimyno tikslas — nustatyti imonés moksling — inovacing veikla, veiklos rezultatus.

Klausimynas sudarytas i§ dviejuy daliy: pirmoje dalyje pateikti klausimai siekiant gauti bendra
informacija apie imonés moksling - inovacing veikla, antroje dalyje pateikti klausimai apie viena
konkrety imonés inovacini produkta, kuris buvo kuriamas MTEP veiklos pagrindu.

Komentarai, atsakant i klausimus, bei papildoma informacija biity labai naudinga.

Bendra informacija apie ijimone:

1. Kiek vidutini$kai per metus jmon¢ investuoja { MTEP?

2.  Kiek vidutiniskai per metus sukuriama iSradimy, kuriy pagrindas yra moksliniai tyrimai?

3. Kokia dalis iSradimy patentuojama?

4.  Kokia imonés pajamy dali sudaro inovatyviy produkty pardavimo pajamos?

5. Arimon¢ eksportuoja inovatyvius produktus? [ kokias valstybes? Kokios eksporto apimtys?

6.  Kiek darbuotoju dirba imonéje?




7. Kiek darbuotoju turi mokslo laipsnj ar pedagogini varda?
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8.  Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria ijmoné, kurdama inovacijas?

Informacija apie imonés sukurta produkta:

1.  Kada ir koks produktas buvo sukurtas?

2. Kiek léSy investuota 1 naujo produkto kiirima?

3. Kokia Iésy dalis skirta MTEP darbams?

4.  Kokia dalj investicijy MTEP sudaro (galimi keli atsakymo variantai):

a.  Imonés nuosavos 1é¢Sos?

b.  ES finansiné parama?

c.  Valstybés finansiné parama?

d.  Partneriy léSos?

e. Kita

5. Kiek lésy, atlieckant MTEP darbus, skirta (galimi keli atsakymo variantai):

a.  Ilgalaikio materialiojo turto isigijimui?

b.  Darbo apmokéjimui?

C.  Medziagy ir irangos isigijimui?

d. Kita




6.

87

Kas buvo jmonés pagrindiniai bendradarbiavimo partneriai, kuriant produkta (galimi keli

atsakymo variantai)?

10.

11.

a. Valstybés moksliniy tyrimy jstaigos;
b.  Universitetai ir kitos aukstosios mokyklos;
c.  Konsultantai, laboratorijos ir privatiis tyrimy institutai,
d.  Konkurentai ir kitos jmonés;
Klientai;
f. Tiekéjai,
g. Kita

Kokios sukurto produkto pardavimo pajamos? Kokia dali imonés pajamy jos sudaro?

Ar produktas eksportuojamas? Kokios eksporto pajamos?

Ar sukurtas produktas yra uZpatentuotas (pateikta patentiné paraiska)?

Kiek darbuotojy dalyvavo kuriant nauja produkta?

Papildoma informacija, komentarai:

Acill uz atsakymus!
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4 PRIEDAS
2009 m. Suminins Inovatyvumo indeksas ES27
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B Besivejancios sallys B Vidutiniy inovaciju $alys I Salys, siekiantios inovaciju B Inovacijulyderes 0 ES vidurkis

Saltinis: Adaptuota pagal 2009 m. Europos Inovacijy $vieslente
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5 PRIEDAS
Lietuvos ir ES vidurkio palyginimas
LIETUVA
Inovacmeés veiklos rodikhal Augimas, proc.
sn
ISEIA
Ekonominis efeltas —
Wovatorial
FIRMOSE VEIRT A
Apyrarta
Frdiad it werslumas
Firmos investicijos
[GATINIMAS
Finatizavitmas it paratma
Zmogiskiefi i5tekliai ‘E—H
0 B3 000 0.0 0.20 030 040 050 060 0.70 5% 4% 2% 0% 2% 4% 6% &% 0%

Saltinis: Adaptuota pagal 2009 m. Europos Inovaciju $vieslente
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6 PRIEDAS
2009 m. Suminio inovatyvumo indekso sudétis.
Lietuvos rodikliy palyginimas su ES vidurkiu.
Rodiklis ES (27) Lietuva
vidurkis
Socialiniy, inZinerijos ir humanitariniy moksly absolventai, 40,5 59,8
igij¢ pirmos pakopos aukstaji iSsilavinima (skaiCius
tikstanciui 20-29 m. amziaus gyventoju)
Socialiniy, inZinerijos ir humanitariniy moksly daktarai 1,03 0,68
(skaicius tukstanciui 25-34 m.gyventoju)
Gyventojai su aukstuoju i$silavinimu (skaicius, tenkantis 24,3 30,4
Simtui 25-64 mety gyventoju)
Mokymosi visa gyvenima dalyviai (skaicius Simtui 25-64 m. 9,6 4,9
amziaus gyventoju)
Jaunimo iSsilavinimo lygis (20-24 mety gyventojuy, isigijusiy 78,5 89,1
vidurinj i$silavinima, procentais)
VieSojo sektoriaus iSlaidos MTEP (BVP procentais) 0,67 0,62
Rizikos kapitalas (BVP procentais) 0,118 -
Privatiis kreditai (santykis su BVP) 1,27 0,63
Imoniy prieiga prie pla¢iajuoscio interneto (visy imoniy 81,0 56,0
procentais)
Verslo iSlaidos MTEP (BVP procentais) 1,21 0,19
ISlaidos informacinéms technologijoms (BVP procentais) 2,7 1,8
Islaidos inovacijoms, i§skyrus tyrimus (apyvartos procentais) 1,03 0,64
Inovatyvios MV], veikiancios Salyje (MV] procentais) 30,0 17,7
Inovatyvios MVI, bendradarbiaujancios su kitais subjektais 9,5 10,3
(MVI procentais)
Imoniy kaita — isteigtos ir veikla nutraukusios imonés (MV] 4,9 9,0
procentais)
Viesojo ir privataus sektoriaus bendros publikacijos (skaicius 36,1 1,0
1 mln. gyventojy)
Europos Patenty Organizacijos (EPO) patentai (skaicius 1 114,9 3,2




min. gyventoju)

Bendrijos prekés zenklais (skai¢ius 1 min. gyventoju) 122,4 33,1
Bendrijos dizainas (skai¢ius 1 mln. gyventoju) 120,3 12,8
Technologiju mokejimo balanso srautai (BVP procentais) 1,00 0,06
MV], diegiancios produkto ar proceso inovacijas (MVI] 33,7 19,7
procentais)

MV], diegiancios valdymo ar organizacines inovacijas (MVI 40,0 28,5
procentais)

Inovaciniy imoniy efektyvumo Saltinis: sumazintos darbo 18,0 10,7
jégos sanaudos (inovaciniy imoniy procentais)

Inovaciniy imoniy efektyvumo $altinis: sumazintos medziagy 9,6 8,5
ir energijos sanaudos (inovaciniy imoniy procentais)

Uzimtumas vidutini$kai pazangiy ir pazangiy technologiju 6,59 3,02
gamybos imonése (visy darbuotojy procentais)

Uzimtumas zinioms imliy paslaugy sektoriuje (visy 14,92 9,28
darbuotojy procentais)

Vidutiniskai paZangiy ir paZangiy technologiju gamybos 47,4 34,4
produkty eksportas (viso eksporto procentais);

Zinioms imliy paslaugy eksportas (viso eksporto procentais) 48,8 12,8
Rinkai naujy produkty pardavimas (apyvartos procentais) 8,60 6,04
Imonei naujy produkty pardavimas (apyvartos procentais) 6,28 6,39

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Europos inovacijy §vieslentés 2009 duomenimis
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7 PRIEDAS
2009 m. Suminio inovatyvumo indekso sudétis.
Lietuvos augimo rodikliy palyginimas su ES vidurkiu.
Rodiklis ES (27) Lietuva
vidurkis
Vidutinis metinis augimo tempas 1,8 3,0
Sanaudos 41 5,8
Zmogiskieji istekliai 2,3 45
Socialiniy, inZinerijos ir humanitariniy moksly absolventai, igije 51 6,2
pirmos pakopos aukstaji i$silavinima (skaicius tukstanciui 20-29
m. amziaus gyventojy)
Socialiniy, inZinerijos ir humanitariniy moksly daktarai (skaicius 2,4 14,8
tikstanciui 25-34 m.gyventojy)
Gyventojai su aukstuoju iSsilavinimu (skaicius, tenkantis Simtui 2,8 5,8
25-64 mety gyventoju)
Mokymosi visa gyvenima dalyviai (skai¢ius Simtui 25-64 m. 0,8 -4,5
amziaus gyventoju)
Jaunimo iSsilavinimo lygis (20-24 mety gyventojy, isigijusiy 0,5 1,2
vidurinj i$silavinima, procentais)
Finansai ir parama 6,5 8,0
Viesojo sektoriaus iS§laidos MTEP (BVP procentais) 1,2 0,8
Rizikos kapitalas (BVP procentais) 51
Privatiis kreditai (santykis su BVP) 5,0 21,5
Imoniy prieiga prie pla¢iajuoscio interneto (visy imoniy 15,2 2,9
procentais)
Imoniy veikla 1,0 24
Imoniy investicijos -0,4 -2,6
Verslo islaidos MTEP (BVP procentais) 1,1 4.4
Islaidos informacinéms technologijoms (BVP procentais) 0,0 4,7
Islaidos inovacijoms, i§skyrus tyrimus (apyvartos procentais) -2,4 -15,4




Rysiai ir verslumas -0,6 0,1
Inovatyvios MVI, veikiancios Salyje (MVI procentais) -0,5 -4,2
Inovatyvios MV], bendradarbiaujancios su kitais subjektais 1,0 -8,7
(MVI] procentais)

Imoniy kaita — isteigtos ir veikla nutraukusios imonés (MVI 44 2,8
procentais)

Viesojo ir privataus sektoriaus bendros publikacijos (skaicius 1 15 11,5
mln. gyventojy)

NaSumas 3,8 8,9
Europos Patenty Organizacijos (EPO) patentai (skai¢ius 1 min. 1,3 15,5
gyventoju)

Bendrijos prekés Zenklais (skai¢ius 1 mln. gyventojy) 5,2 26,8
Bendrijos dizainas (skaicius 1 mln. gyventojy) 4,2 6,0
Technologiju mokéjimo balanso srautai (BVP procentais) 4,5 -9,5
ISeiga 0,5 1,1
Novatoriai -1,3 -6,1
MV], diegiancios produkto ar proceso inovacijas (MVI] -1,3 -6,1
procentais)

MV], diegiancios valdymo ar organizacines inovacijas (MV]

procentais)

Inovaciniy imoniy efektyvumo $altinis: sumazintos darbo jégos

sanaudos (inovaciniy imoniy procentais)

Inovaciniy imoniy efektyvumo Saltinis: sumazintos medziagy ir

energijos sanaudos (inovaciniy imoniy procentais)

Ekonominis efektas 1,0 2,8
Uzimtumas vidutiniskai pazangiy ir pazangiy technologiju -0,3 1,9
gamybos imonése (visy darbuotojy procentais)

Uzimtumas zinioms imliy paslaugy sektoriuje (visy darbuotoju 1,3 9,6
procentais)

VidutiniSkai pazangiy ir pazangiy technologijuy gamybos -0,4 2,6
produkty eksportas (viso eksporto procentais);

Zinioms imliy paslaugy eksportas (viso eksporto procentais) 1,2 -9,2
Rinkai naujy produkty pardavimas (apyvartos procentais) 4,1 8,4
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Imonei naujy produkty pardavimas (apyvartos procentais)

0,1

4,7

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Europos inovacijy §vieslentés 2009 duomenimis
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8 PRIEDAS

UAB ,,Ekspla“ patenty saraSas

METHOD AND DEVICE FOR COMBINING LASER BEAMS

ISradéjas: MICHAILOVAS ANDREJUS [LT] ; MIKALAUSKAS SAULIUS [LT] (+2) Pareiskéjas: UAB EKSPLA [LT]

EC: GO02F1/35W2 IPC: HO01S3/10; H01S3/10

Paskelbimo LT2008089 (A) - 2010-05-25 2008-11-13

informacija: LT5663 (B) - 2010-07-26

MULTIPLE OUTPUT REPETITIVELY PULSED LASER

ISradéjas: GRISHIN MIKHAIL [LT] ; MICHAILOVAS ANDREJUS [LT] Pareiskéjas: EKSPLA LTD

EC: HO01S3/11D IPC: HO01S3/098; H01S3/10; HO1S3/098; (+1)
Paskelbimo US2010135341 (A1) - 2010-06-03 2007-05-04

informacija:

OPTICAL PARAMETRIC GENERATOR

Isradéjas: BALICKAS STANISLOVAS [LT] ; ANTANAVICIUS ROMALDAS [LT] (+1) Pareiskéjas: UAB EKSPLA [LT]
IPC: GO02F1/39; G02F1/35

EC:

Paskelbimo EP2075629 (A1) - 2009-07-01 2007-12-29

informacija:

THE METHOD OF LIGHT BEAM BACK REFLECTION AND RETRO-REFLECTOR FOR

REALIZATION

Isradéjas: BALICKAS STANISLOVAS [LT] ; ANTANAVICIUS ROMALDAS [LT] (+1) Pareiskéjas: UAB EKSPLA [LT]

EC: G02B26/06; G02B26/08R2; (+1) IPC: GO01B9/02; G02B26/06; G02B26/08; (+9)
Paskelbimo EP2075618 (A2) - 2009-07-01 2007-12-29

informacija: EP2075618 (A3) - 2010-08-18

STABLE PICOSECOND LASER AT HIGH REPETITION RATE



http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20100726&CC=LT&NR=5663B&KC=B
http://v3.espacenet.com/eclasrch?locale=lt_LT&classification=ecla&ECLA=G02F1/35W2
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20100603&CC=US&NR=2010135341A1&KC=A1
http://v3.espacenet.com/eclasrch?locale=lt_LT&classification=ecla&ECLA=H01S3/11D
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20090701&CC=EP&NR=2075629A1&KC=A1
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20090701&CC=EP&NR=2075618A2&KC=A2
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20090701&CC=EP&NR=2075618A2&KC=A2
http://v3.espacenet.com/eclasrch?locale=lt_LT&classification=ecla&ECLA=G02B26/06
http://v3.espacenet.com/eclasrch?locale=lt_LT&classification=ecla&ECLA=G02B26/08R2
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20080207&CC=WO&NR=2008016287A1&KC=A1
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20100726&CC=LT&NR=5663B&KC=B
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20100603&CC=US&NR=2010135341A1&KC=A1
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20090701&CC=EP&NR=2075629A1&KC=A1
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20090701&CC=EP&NR=2075618A2&KC=A2
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20080207&CC=WO&NR=2008016287A1&KC=A1

Isradéjas: GRISHIN MIKHAIL [LT] ; MICHAILOVAS ANDREJUS [LT]

EC: HO01S3/23A2R
Paskelbimo
informacija:

W02008016287 (Al) - 2008-02-07
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Parciskéjas: UAB EKSPLA [LT] ; GRISHIN
MIKHAIL [LT] (+1)

IPC: HO01S3/098; H01S3/13; H01S3/23; (+3)
2006-08-03

METHOD AND DEVICE FOR MEASURING OF PHASIC CHARACTERISTICS AND

TERMS OF ONE OR MORE ULTRASHORT LIGHT IMPULSES

Isradéjas: KABELKA VIDIMANTAS [LT] ; MASALOV ANATOLN VIKTOROVIC [RU]

EC: IPC: GO01B9/02; G02F1/37; GO1B9/02; (+3)
Paskelbimo LT2004064 (A) - 2005-01-25 2004-07-08
informacija: LT5203 (B) - 2005-03-25

Pareiskéjas: FIZ | [LT]

METHOD AND APPARATUS FOR PRODUCING A PULSED LASER BEAM

Iiradéjas: JACINAVICIUS LAIMUTIS [LT] ; JACINAVICIUS SAULIUS [LT] (+1)
EC: HO01S3/107B; HO1S3/11M4S2; (+3)

Paskelbimo US2005185682 (A1) - 2005-08-25
informacija: US7133426 (B2) - 2006-11-07

PareiSkéjas: EKSPLA LTD
IPC: HO01S3/098; H01S3/10; HO1S3/107; (+9)
2004-02-24

UNSTABLE LASER RESONATOR
Isradéjas: GRISINAS MICHAILAS [LT] ; MICHAILOVAS ANDREJUS [LT]

EC: IPC: HO01S3/00; HO1S3/00; (IPC1-7): HO1S3/00
Paskelbimo LT2003006 (A) - 2004-08-25 2003-01-27
informacija: LT5172 (B) - 2004-10-25

Pareiskéjas: UZDAROJI AKCINE BENDROVE
EKSPL [LT]

GENERATOR OF SHORT LIGHT PULSES
Tiradéjas: JACINEVICIUS LAIMUTIS [LT] ; MICHAILOVAS ANDREJUS [LT] (+1)

EC: IPC: HO01S3/00; HO1S3/00; (IPC1-7): HO1S3/00
Paskelbimo LT2003004 (A) - 2004-07-26 2003-01-22
informacija: LT5168 (B) - 2004-10-25

Pareiskéjas: UZDAROJI AKCINE BENDROVE
EKSPL [LT]

SHORT PULSES SOLID LASER
Isradéjas: JACINAVICIUS SAULIUS [LT] ; MICHAILOVAS ANDREJUS [LT]

Pareiskéjas: UAB EKSPLA [LT]


http://v3.espacenet.com/eclasrch?locale=lt_LT&classification=ecla&ECLA=H01S3/23A2R
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20050125&CC=LT&NR=2004064A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20050125&CC=LT&NR=2004064A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20050825&CC=US&NR=2005185682A1&KC=A1
http://v3.espacenet.com/eclasrch?locale=lt_LT&classification=ecla&ECLA=H01S3/107B
http://v3.espacenet.com/eclasrch?locale=lt_LT&classification=ecla&ECLA=H01S3/11M4S2
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20040825&CC=LT&NR=2003006A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20040726&CC=LT&NR=2003004A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20000626&CC=LT&NR=99140A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20050125&CC=LT&NR=2004064A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20050825&CC=US&NR=2005185682A1&KC=A1
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20040825&CC=LT&NR=2003006A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20040726&CC=LT&NR=2003004A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=20000626&CC=LT&NR=99140A&KC=A
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EC: IPC: HO01S3/00; H01S3/00; (IPC1-7): H01S3/00

Paskelbimo LT99140 (A) - 2000-06-26 1999-11-30

informacija: LT4693 (B) - 2000-08-25

LASER RADIATION FREQUENCY NONLINEAR TUNING DEVICE

ISradéjas: MICHAILOVAS ANDREJUS [LT] ; RINKEVICIUS ANDRIUS [LT] Pareiskéjas: UZDAROJI AKCINE BENDROVE
EKSPL [LT]

EC: IPC: HO01S3/10; HO1S3/10; (IPC1-7): HO1S3/10

Paskelbimo LT4231 (B) - 1997-07-25 1996-12-20

informacija: LT96180 (A) - 1997-07-25



http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=19970725&CC=LT&NR=96180A&KC=A
http://v3.espacenet.com/publicationDetails/biblio?DB=EPODOC&adjacent=true&locale=lt_lt&FT=D&date=19970725&CC=LT&NR=96180A&KC=A
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9 PRIEDAS
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FyEale Bameno Universilelo
Framanmiikees ir Timamag waldymn fakoliedn
Eiomiumikes Ealedrai
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10 PRIEDAS

_BMK

SLD1) NAZINS KOVRPAVIM

Mykolo Romerio Universiteso
Ekonomikos ir finansy valdhmo fakulteto
Ekanomikos kalalrs

ATSILIEPIMAS

(apic magistre baigiamaji dorby JTyrimy ir inovacljy sgpvelkes grandinés Lictuvoje
ckenominis vertinimas*, magistrantas Lina Daukiaite)

Vilnius
2010-12-16

Linos DaukSaines magisto basgiamojo dErba JTyrimy ir inonasijy syveikos grandings
Lictuvoje ckonominis vedtinimas™ teigings, jop vershs linkgs inovetyvius peodukius bei
wechenlogias sive2ti, o ne kurli, atspindi misg jmonds veikly Dorbe plélojams minlis apic
bendrodarbiavimy su mokslo atstovais ir investavima | grimus, pmondje sukde diskustjy.
Svarstst jmones irovacinés wiklos kryptis, 3i minlis bos aplart ir jvetioges imones galimybes
anvestuoti kuriant inovesyvies peoduktus ir technologljas.

Daiva Viskontien:
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Pooeds bodus 1222869012, PUSLiobdtogo bodas LT2226601 13
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