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Anotacija. Nagrinéjamas DePlan metodas, kurio pagrindinis privalumas yra geb¢jimas planuoti ir valdyti projektavima
veiksmingai, atsizvelgiant i projekto poreikius suinteresuotoms Salims. Straipsnyje yra aptariama detaliyjy plany rengimo
eiga, kaip efektyviai parengti detalyji plana, remiantis DePlan metodu. Metodas jvertina planavima, grafiko sudaryma,
kontrolg ir efektyvuma. Planavimo etapu nustatoma veikla, kuri atitikty projektavimo kriterijus. Grafikas yra sudaromas
paskirstant isteklius, pagal kuriuos nustatoma darby pradzia, pabaiga ir trukmé. Kontrolés ir efektyvumo etapu skaiciuo-
jami sunaudoti iStekliai ir lyginami su detaliajam planui skirtais iStekliais, jvertinamos klaidos, kuriame projektavimo
procese jos buvo padarytos, taip stengiantis kita karta juy iSvengti.

ReikSminiai ZodZiai: DePlan metodas, detalusis planas, rengimas, planavimas.

Ivadas

Detaliyjy plany rengimas yra sudétinga, daug laiko,
pastangy, ziniy bei jgudziy reikalaujanti procediira. Pa-
saulyje yra sukurta metody, kurie apraso, kaip planuoti
projektavimo procesa, kartu susiejant planavima (archi-
tektiiring, inZinering ir konstrukcines dalis), laiko jverti-
nima ir kontrole. Siame straipsnyje bus nagrinéjamas
DePlan metodas.

Detaliojo plano organizavimas, jo eigos planavimas,
remiantis DePlan metodu

Detaliojo plano procesui rengti taikomas DePlan
metodas, kuris leidzia geriau planuoti, efektyviau ir ko-
kybiskiau atlikti darba (Choo et al. 2003).

Pagrindinis sistemos aspektas yra gebéjimas planuo-
ti ir valdyti projektavima veiksmingai, atsizvelgiant {
kartotinj proceso valdyma ir besikeicianCius projekto
poreikius suinteresuotoms Salimis. Projektavimas turi buiti
planuojamas atgal nuo tos dienos, kada projektas turéty
biti iSleidziamas { uZzsakovo rankas. Pagrindinis tikslas
yra gauti reikiama informacija i§ asmens tinkamu laiku.
Tacdiau patirtis rodo, kad taip vyksta retai.

Vienas i§ svarbiausiy klausimy yra tas, kad projek-
tavimas, turéty biti planuojamas, administruojamas,
kontroliuojamas.

Kitas svarbus dalykas yra tai, kad projektavimo
veikla tarpusavyje yra labai susijusi. Planuotojus, atsa-
kingus uz projektavima, apsunkino dabartinés programi-
nés jrangos apribojimai, kurie visi yra grindziami kritinio
kelio metodu ir todél negali spresti tarpusavyje susijusiy
uzdaviniy. Taikant analiting projekto planavimo technika
ADePT (angl. Analytical Design Planning Technique),
statybos projektuose planavimas tapo veiksmingesnis,
kuris daugiau démesio leidzia skirti informacijos srautui
(Austin et al. 1999; Austin et al. 2000). Sutelkiant démesi
1 informacijos srauta, o ne | pateikiamus rezultatus, gali
biiti pasiekta optimali projektavimo seka. Siekiant nusta-
tyti projektavimo strategija, kuri jvardins padaryta pro-
blema, ADEPT leidZia planuotojui, laiku apZzvelgti
projekta. Efektyvus planavimo ir projektavimo procesas,
yra pirmasis zingsnis gerinant projektavimo valdyma.
Taciau, jei neatidziai kontroliuojama, dél prasty informa-
cijos srauty ir netinkamy iStekliy, projekto grupés gali
bati linkusios grizti prie labiau tradiciniy metody, vedan-
¢iy i didelj neefektyvuma (Ballard and Howell 1994;
Ballard 1997).

DePlan (Hammond ef al. 1999) yra integruotas pro-
jektavimo valdymo procesas, kuris apima AdePT strategi-
ja per Last Planner priartéjima (per papildomus istekliy
apribojimus) (1 pav.).
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1 pav. DePlan modelis

DePlan apima projektavimo planavima, grafiko su-
daryma, ir kontrolg:

Planavimas — nustatoma reikiama veikla, kuri atitik-
ty projektavimo kriterijus, santyki tarp veiklos ir optima-
lios sekos.

Grafikas — paskirstomi iStekliai, nustatant pradzios
laika, trukmg ir pabaiga, jvertinant kiekvieng veiklos rusj.

Kontrolé¢ ir jvertinimas — baigus darba, atsizvelgiant
1 laika ir kaina, apskai¢iuojami sunaudoti istekliai.

Pirmieji trys DePlan etapai dalyvauja modeliuojant
projektavimo procesa, analizuojant priklausomybiy struk-
tiros matrica DSM (angl. Dependency Structure Matrix),
ir sukuriant projekto plana. Pirmojo etapo statybos pro-
jektavimo proceso modeliu yra apibréZziama projektavimo
uzduotis ir jy informacijos reikalavimai. Antrajame etape
yra optimizuojama veiklos seka, apibrézianti uzduotis,
naudojant pirmojo etapo priklausomybiy struktiiring mat-
ricos DSM analiz¢. DSM analiz¢é identifikuoja kartojima-
Tada Kkartotiniai darbai

sugrupuojami | submatricas ir eilés seka Sie darbai, pri-

si projektavimo procese.
klausomai nuo jy santykio su uzduotimi, jraSomi i likusia
matricos dali. Treciuoju etapu, remiantis veiklos seka
pagal antrojo etapo skiriamus isteklius, yra parengiamas
projekto tvarkarastis. Planuojant tvarkarastj gali atsi-
skleisti nenumatytos salygos arba apribojimai, kurie rei-
kalauja perskaiciuoti veiklos seka. Tokiais atvejais,
projekto tvarkara$cio plétra yra biitina.

ADEPT gali naudoti bendruosius proceso formavi-
mo modelius (Austin ef al. 1999).
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Dél iSsamaus projektavimo, ADEPT proceso mode-
lis, yra hierarchiSkai sudalijamas i uzdavinius, priklau-
sanCius penkioms pagrindinéms projektavimo sritims:
architektiira, teritoriju planavimas, statiniy konstrukcijos,
technologija ir inzineriniai tinklai.

Kiekviena veikla yra hierarchiskai detalizuojama si-
stemose, posistemése ir projektavimo uzduotyse, numa-
tant gamybos apimtj ir reikalavimus informacijai.

Remiantis DePlan metodu, jo galimybés pritaiko-
mos detaliojo plano rengimui. Daugelis detaliyju plany
rengiami sudarant grafikus, atsizvelgiant | darby eiliSku-
ma ir priklausomybg vienas nuo kito, atsizvelgiant | tai
kuris darbas negali bati pradedamas, kol nejvyko anks-
Ciau einantis darbas. Taciau gali biti taip, kad kai kurie
darbai néra vienas su kitu susieti ir norint pradéti véliau
einanti darba, kartais galima pradéti anksCiau nei pries ji
nurodytas darbas.

Detaliojo planavimo procesa sudaro parengiamasis,
rengimo ir baigiamasis etapai, kurie pateikiami paveiksle
(2 pav.).
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2 pav. Detaliojo planavimo etapai




Detaliojo plano rengimo eiga

Detaliojo planavimo rengimo eigos procesa buty ga-
lima apibiidinti $iais etapais:
1. Parengiamasis etapas:

1.1. Nustatomi planavimo tikslai ir uzdaviniai;

1.2. Parengiama planavimo darby programa,
prireikus atliekami tyrimai,

1.3. Viesai paskelbiama apie priimta sprendima
del teritorijy planavimo dokumenty rengimo pradzios ir
planavimo tiksly;

2. Rengimo etapas:

2.1. Esamos buklés analizés stadija: vertinamas
esamos teritorijos uzstatymas, inzineriniai tinklai, gatvés,
zeldiniai, gamtos ir kultiiros paveldo objektai; nustatomos
teritorijos plétros tendencijos, problemingés situacijos;

2.2. Sprendiniy konkretizavimo stadija: numa-
tomos teritorijos naudojimo ir apsaugos priemongs; staty-
by bei aplinkos tvarkymo programa;

2.3. Veiklos dél poveikio aplinkai vertinimo
reglamentavimas;

2.4. Teritorijy planavimo dokumento sprendiniy
pasekmiy vertinimo etapas;

3. Baigiamasis etapas:

3.1. Teritorijy planavimo dokumento sprendiniy
svarstymo ir derinimo stadija: vie$as svarstymas, derini-
mas su institucijomis, gincy nagrinéjimas;

Teritorijy planavimo dokumento tvirtinimo stadija:
tikrinimas valstybing teritoriju planavimo priezitirg atlie-
kancioje institucijoje pagal jai priskirta kompetencija,
tvirtinimas ir registravimas teritorijy planavimo registre.

ISanalizavus planavimo proceso eiga, nustatoma
darby seka (kuris darbas po kurio turi vykti, ju priklau-
somybé vienas nuo kito) ir sudaromas grafikas.

Remiantis iSpléstu darbo planu (Last Planner) —
planas yra kuriamas remiantis turimais istekliais, infor-
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macija, galimybémis ir t.t... Prie§ ivykdant plana, fakti-
niams iStekliams nustatomi apribojimai, kurie yra
iSsamiai tikrinami, siekiant uztikrinti sékme. Last Planner
metodika sitilo, tai, kas i§ tikryjy gali buti atlikta, turi baiti
parinkta pagal tai, kas turéty buti atlikta.

Ballard ir Howell (Ballard and Howell 1994; Ballard
and Howell 1998), suteikia iSsamesnj paaiskinima apie
Last Planner metodika. Siekiant nustatyti, kurie darbai
gali buti padaryti, jie yra apraSomi apribojimais, kurie
neleidzia daryti pertraukos atliekant darba nuo jo pradzios
ir pabaigos. Tai svarbu ne tik siekiant nustatyti reikalavi-
mus ir apribojimus, norint pradéti darba, bet taip pat nu-
statyti, ar reikalavimai yra teisingi visame atlickamo
darbo etape. Pildyti apribojimy sarasa yra leidZziama,
siekiant nustatyti, kuris darbas gali buti atlieckamas ir
kuris turi biiti atliekamas.

Norint jvertinti detaliojo plano efektyvuma, suskai-
¢iuojamos valandos, kurios buvo sunaudotos detaliajam
planui parengti (projektavimas, bréziniai, tekstiniai do-
kumentai). Valandos yra tiksliai fiksuojamos per visa
rengimo etapa. Jos lyginamos su valandomis, kurios buvo
skirtos kiekvienam darbui (4 pav.). Remiantis §ia analize,
ivertinamos klaidos, kurios gali biiti dél planavimo orga-
nizatoriaus, dél planavimo rengéjo ar valstybiniy institu-
cijy kaltés.

Paveiksle matomas skirtumas tarp nustatyty ir su-
naudoty valandy detaliajam planui rengti.

Jei darbai néra baigti kaip planuota, turi bati detaliai
paaiskintos priezastys, dél ko tai jvyko. Sie duomenys
naudojami siekiant jvertinti planavimo sistemos patiki-
muma.

Sudaroma PPC (angl. Percent of Plan Completed)
kreive, kuri rodo procentus, sunaudotus rengiant detalyji
plana. Pagal tai analizuojamos klaidos.

Klaidy analizé yra naudinga, nes ji leidzia imtis
veiksmy, kurie gali padéti kita karta iSvengti ty paciy
klaidy.
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4 pav. Detaliojo plano rengimo efektyvumo nustatymas

ISvados

1. Remiantis DePlan metodu, sujungiant projekta-
vimo, grafiky ir kontrolés valdymo metodus, nustatoma
optimali detaliojo planavimo seka.

2. Remiantis DePlan metodu, galima suplanuoti dar-
bus, kada, kuris po kurio yra atlickamas, nustatant kiek-
vienam darbui apribojimus, kurie apraSomi taip: S$is
darbas negali biiti pradétas tol, kol nebus baigtas pries tai
ar anksciau einantis darbas — taip siekiama detaliojo pla-
navimo efektyvumo.

3. Baigus rengti detalyji plana, nustatomas projekto
efektyvumas bei jvertinamos klaidos, kurioje srityje ir dél
kokiy priezasc¢iy jos buvo padarytos, taip siekiant iSveng-
ti ty paciy klaidy kita karta.
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EFFECTIVE PLANNING WITH DEPLAN
R. Sveikataité
Summary

Examined DePlan method, the main advantage of which is
ability to plan and manage the design of effective, taking into
account the needs of the project to interested parties. The article
is about the detailed plans, have to prepare effectively a detailed
plan on the basis of DePlan method. The method evaluates the
planning, scheduling, control and efficiency. During the plan-
ning the phase of activities is determined, which meet the de-
sign criteria. Schedule is drawn up in the allocation of
resources, which determined the start, end and duration. Control
and efficiency of resource use phase are calculated and compa-
red with the detailed plan for the resources, measured error, the
determination of the design process in which they were made,
and trying to avoid them next time.



