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IVADAS

Interaktyviosios mokymo sistemos taikomos jauno specialisto, kuris neturi praktinio
darbo patirties, mokymams. Taip siekiama iSugdyti visaverti darbuotoja, uztikrinti jo atliekamo
darbo kokybe ir profesionaluma.

Interaktyvusis mokymas apima aktyviuosius mokymo metodus, naudojamus sprendziant
tvairiy subjekty galimas problemas, priimant sprendimus specialia kompiuterine programa.
Interaktyviyju mokymuy sistema yra pagrista eksperto ziniomis, kurios yra pateiktos kompiuterio
duomeny bazéje, ir kompiuterine sistema.

Interaktyviyju mokymy sitemos veikimo principai gali biiti taikomi daugelyje veiklos
sriCiy, pvz., projektuojant, planuojant, rengiant statybos projektus, sprendziant vadybinius,
ekonominius klausimus ir t. t.

Interaktyviuosius mokymus tikslinga bty taikyti teritoriju planavimo srityje, nes tai
sudétinga ir paini sritis. Todél norint buiti geru specialistu reikia turéti daug Ziniy, patirties ir
igtidziy. Teritorijy planavimas yra labai plati sritis, tod¢l bus analizuojama tik Sios srities dalis — t. y.
detaliyjy plany rengimas.

Detalusis planavimas Lietuvoje yra smulkiausia grandis i§ visu teritoriju planavimo
dokumenty, taciau i$ patiries yra zinoma, kad detaliyjy plany rengimas yra sudétinga, daug laiko,
pastangy, ziniy bei jgidziy reikalaujanti procediira. Pasaulyje yra sukurta metody, kurie apraso, kaip
planuoti projektavimo procesa, taciau kaip iSmokyti §io proceso, nagrinétoje mokslinéje literatiiroje,
neapraSoma.

Darbo aktualumas — neturinciam praktinio darbo patirties mokiniui, tapti profesionaliu
teritorijy planavimo (rengiant detalivosius planus) specialistu per trumpa laika, vien universitetiniy
ar teoriniy ziniy nepakanka. Remiantis interaktyviaisiais mokymais, mokiniui yra iSugdomas
ekspertinis mastymas.

Darbo tikslas — interaktyviosios mokymo sistemos veikimo principus pritaikyti detaliyjy
plany rengimo mokymams.

Norint pasiekti iSkelta tiksla, buvo suformuluoti darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti, kas yra interaktyvieji mokymai, kokiose srityse jie gali biti taikomi;

2. ISnagrinéti, kokiu principu kuriamos interaktyviosios mokymo ir ekspertinés
sistemos;

Aptarti, kokiais metodais remiantis kuriamos interaktyviosios mokymosi sistemos;
ISnagrinéti, kas yra teritorijy planavimas, kokie pagrindiniai planavimo dokumentai.

ISnagrinéti detaliyjy plany rengimo eiga, kokiais pagrindiniais principais ji remiasi;

AN

ISanalizuoti, kokie modeliai yra sukurti planavimo procesui tobulinti;
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7. Interaktyviosios mokymo sistemos veikimo principus pritaikyti rengiant detaliuosius
planus.
Darbo mokslinis naujumas: interaktyviosios mokymo sistemos veikimo principai bus

pritaikyti rengiant detaliuosius planus.
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1. INTERAKTYVIUJU MOKYMO SISTEMU TAIKYMO GALIMYBE
TERITORIJU PLANAVIMO SRITYJE

Daugelyje profesionaliy veiklos sri€iy, turint tik universitetini iSsilavinima, biiti geru
specialistu nejmanoma. Reikalingas praktinis mokymas, kuris mokiniui formuoja ekspertini
mastyma. Organizuojant praktinius mokymus yra kuriamos interaktyviosios mokymo sistemos,
kurios remiasi pagrindiniais dviem principais (Jlapuues ir kt., 2000):

e kompiuterine duomeny baze (ziniy, naujoviy), kuri tiksliai imituoja ekspertines
zinias;

e kompiuterine sistema, kuri moko praktines uzduotis spresti taip pat, kaip ekspertai.

Interaktyviuoju mokymu mokiniui vystosi gebéjimas interaktyviai vartoti kompiutering
kalba, simbolius ir naudotis tekstu; interaktyviai naudotis ziniomis ir informacija; interaktyviai

naudotis technologijomis (Istance, 2003).

1.1. Dirbtinis intelektas, ekspertinés sistemos, interaktyviosios mokymo sistemos, ju
apibrézimai, sudedamosios dalys, taikymo sritys

Sistemos, kurios imituoja zmogaus intelektines savybes, vadinamos dirbtinio intelekto
sistemos. Jos sukurtos remiantis tam tikromis taisyklémis pagal specialisty Zinias, sukaupta patirti.
Taip padidinamos sistemy galimybés teisingai jvertinti sprendziamy uzdaviniy ypatumus ir priimti
efektyvius sprendimus. Ekspertiné sistema ir interaktyvioji mokymo sistema yra patobulinta
dirbtinio intelekto Saka, kuri remiasi ne tik intelektualiomis savybémis, bet ir iSvadu darymo aparatu

(McCarthy, 2003).

1.1.1. Dirbtinio intelekto sistema

Dirbtinis intelektas (DI) — tai programiné sistema, imituojanti Zmogaus mastyma
kompiuteryje. Tokios sistemos sukiirimui yra biitina iSanalizuoti Zmogaus, sprendziancio tam tikrus
uzdavinius arba priimancio sprendimus tam tikroje srityje, mastyma, iSskirti pagrindinius Sio
proceso etapus ir sukurti programas, imituojanéias §j procesa kompiuteryje. Zmogaus smegenys —
tai didziulé ziniy saugykla. Zmogui biidinga kaupti naujas Zinias ir taikyti jas jvairiose situacijose.
Intelekta galima biity apibuidinti kaip fakty visuma ir juy taikymo budus tikslui pasiekti. Tikslai
pasiekiami visy Zinomy fakty taikymo taisykliy pagalba (Nilsson, 1999).

DI metodai supaprastina programy sujungima ir leidzia suteikti dirbtinio intelekto
sistemai galimybe, mokyti pacia save bei kaupti nauja informacija, kuri bus naudinga ateityje.

DI programos turi ypatinga savybe, biidinga ir Zmogiskajam intelektui — bet kokios

informacijos dalies pasikeitimas neturi jtakos visos programos struktirai (Kulvietis ir kt., 1996).
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Dirbtinio intelekto supratimas ir jo aiSkinimas pateikiamas 1 paveiksle.

1 pav. Dirbtinio intelekto nagrinéjimas [Adeli, 1988]

1.1.2. Interaktyviosios mokymo ir ekspertinés sistemos

Viena i§ dirbtinio intelekto sistemos Sakuy yra ekspertiné sistema, kuri sukurta tam
tikriems Zzmogaus eksperto lygio veiksmams atlikti. Taigi, svarbiausias ekspertinés sistemos
uzdavinys yra aukSta atliekamy veiksmy kokybé. Nesvarbu, kaip greitai sistema gali iSspresti
problema, vartotojas nebus patenkintas jei rezultatas bus blogas. Kita vertus, sprendimo priémimo
laikas taip pat labai svarbus. Net ir pats tiksliausias sprendimas ar diagnozé nebus naudinga, jei bus
priimta per vélai, pavyzdziui, gyvybés ir mirties atveju, kai mirSta pacientas arba sprogsta atominé
elektriné. Ekspertai savo prakting patirti ir problemos suvokima taiko greifiausio problemos

sprendimo budo radimui (4deli, 1988).
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Remiantis pradiniais duomenimis ir taisykliy rinkiniais, ekspertinés sistemos atpaZista
situacija, nustato diagnozg, suformuluoja sprendima, rekomenduoja pasirinkti veiksmus. Ekspertiné
sistema paprastai sprendzia tokius uzdavinius, kuriems spresti reikia zmoniy ekspertizés (imituoja
ekspertu ar konsultanty darba). Be to, kaip ir ekspertas, ji vykdo daug antriniy funkcijy, tokiy kaip
klausimuy uzdavimas, savo samprotavimuy aiSkinimas, simboliniy iSraiSky apdorojimas ir ju
pagrindu atlieckamas samprotavimas, iSvady pagrindimas ir t. t. Dabartinés ekspertinés
sistemos paprastai padeda iSlaisvinti Zmogy profesionala nuo kai kuriy sunkiy, bet aiskiai
suformuluoty uzdaviniy sprendimo. Ekspertinés sistemos — tai konsultacinés informacinés
sistemos, kuriose sukauptos geriausiy tos srities specialisty Zinios. Zinios kaupiamos euristine
forma, todé¢l ekspertinés sistemos pateikiamos iSvados néra tokios tikslios kaip sprendimy
priémimo sistemy, naudojanciy tradicinius algoritmus, taiau jos yra pakankamai geros ir
puikiai taikomos ypac netradicinése situacijose (Kaklauskas ir kt., 2004).

Ekspertiniy sistemy esmé — eksperto ziniy ivedimas i sistema ir juy daugiakartinis
naudojimas nedalyvaujant ekspertui. Ekspertiné sistema — tai intelektuali programa, galinti
padaryti logines iSvadas konkreCios pazinimo srities ziniy pagrindu. Tokia sistema sprendzia
uzdavinius, kurie kitais atvejais néra iSsprendziami (Horvitz et. al., 1988). Interaktyviyjyu mokymy
sistemos ir ekspertiné sistemos veikimo principai panasis. Sios sistemos apibréziamos taip:

e tai moderni kompiuteriné programa, kuri problemas sprendzia pasitelkiant eksperty
zinias (Zinojima) ir i§vady pateikimo irengini. Ziniy bei i§vady darymo jrenginio sukiirimas
kompiuterinéje sistemoje reikalauja zmogaus pastangu (Barzilay, 1998);

e tai interaktyvioji kompiuteriné programa, kuri gali veikti Zmogaus eksperto
mastymu. Programa pateikia protingus patarimus, pasitelkdama eksperty svarstymus, patirti,
apytikslius skaic¢iavimus, intuicijg ir kitus vertinimus (Adeli, 1988);

Ekspertiné sistema (angl. FEkspert system) naudodama modelj, sprendzia realias
sudétingas problemas, ir pateikia iSvadas, kurias padarytuy specialistas zmogus, susidirgs su
problemomis. Ji pasitelkdama euristika (euristika — tai metodas, kai zinios kaupiamos daugeli mety),
gali daryti iS§samias prognozes ir iSvengti aklo ieSkojimo — tokiu biidu susiaurindama ieSkojimo
procesa sprendimy aibéje (Vikipedija — laisvoji enciklopedija — interaktyvus).

ISskiriami pagrindiniai moderniy (ekspertiniy) sistemy bruozai:

e apima kokios nors srities Zinias, sudarytas i§ fakty, ju rysiu;

e naudojamos kaip pataréjai, dazniausiai sprendziant sudétingas problemas;

e kai kurias problemas gali spresti taip pat s€ékmingai kaip ekspertas zmogus, o kartais

netgi geriau (Adeli, 1988).
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Ekspertinés sistemos pagal sprendziamy uzdaviniy tipus gali biiti skirstomos {
interpretuojancias duomenis, ekspertinés diagnostikos, kontrolés, prognozavimo, planuojancias,
mokymo, valdymo, ,,tus¢ias* sistemas (Jackson, 1999, Broniukaitis, 1997).

Interpretuojancios duomenis ekspertinés sistemos. Interpretavimas — tai duomeny
analizé, siekiant nustatyti ju esmg. Interpretuojancios sistemos daZniausiai yra jvadas {
pazinimo, kalbos supratimo, vaizdy perdavimo ir analizés ar kito pobudzio sistemas, kuriose
reikia analizuoti informacija. Jos vienos i$ pirmyjy ekspertiniy sistemy. Duomeny interpretacija yra
beveik visose ekspertinése sistemose.

Diagnozujancios ekspertinés sistemos. Diagnostika — tai jrengimy ar sudétingy sistemy
gedimy ir trikumy nustatymas, pagristas duomeny interpretacija. Diagnostikos uzdavinys — tai,
kokio nors sistemos pakitimo, paieska. Siuo atveju pakitimas yra bet koks nukrypimas nuo priimtos
normos. Tokiy diagnostikos sistemy pagrindu atsirado kitos sistemos, pavyzdziui, kontrolés sistema.

Kontroliuojancios sistemos. Kontrolé — nuolatinis signaly fiksavimas ir praneSimy
teikimas. Tai diagnostikos sistemos dalis. Kontrolé — diagnostikos funkcija, taciau ji vykdoma
realiu laiku ir reikalauja didelio patikimumo (pvz., kardiograma). Tokios sistemos dazniausiai
naudojamos labai konkretiems uzdaviniams spregsti, ypa¢ medicinos, kokybés produkcijos
uztikrinimo ir palaikymo, apsaugos, matavimo sistemoms kurti.

Prognozuojancios ekspertinés sistemos. Prognozavimas — tai bisimy jvykiy nusakymas,
remiantis praeities medziaga. Prognozavimo metody yra daug: prognozavimas pagal analogija,
pagal sukauptus duomenis; ekstrapoliacija; skubiy veiksmy prognozavimas (kai priemoniy imamasi
tik po ivykio); Bet kokiam prognozavimui reikia ziniy bazés, naujos informacijos, kuri
lyginama su turima ir parengiamos i§vados.

Planuojancios ekspertinés sistemos. Planavimas — veiksmy programos, nukreiptos i tam
tikra tiksla, sudarymas. Jis apima tiksla, jo siekimo budus, iSteklius. Ekspertinés projektavimo
sistemos — jvairiy gaminiy, sistemu, jrengimy projektavimas.

Mokinanéios sistemos. Sios sistemos specialista gali konsultuoti patikimumo, kontrolés
ir kitais klausimais.

ValdancCios sistemos. Ju yra nedaug, nes buvo sunku automatizuoti valdymo procesa,
kadangi daugelis sprendimy buvo priimami neformalizuotai. Daugiausia Siy sistemu buvo
sukurta ir idiegta | gamybos valdyma, kur gausu kontroliuojamy duomenu.

»lus¢ios“ ES. Yra ,tuscios* ES, kurias duomenimis uzpildo pats vartotojas,
pavyzdziui, verslo plano sudarymas, ivairios pastaty projektavimo sistemos ir kt. Taciau tam
butina sukurti tokia pagalbing aptarnavimo programa, kuri leisty jvesti duomenuy ar Ziniy i
eksperting sistema paciam vartotojui, nemokanciam programuoti. Tokios sistemos daznai

naudojamos medicines srityje, gamybos kontroliavimui, gaminiy kokybés valdymo sistemoms.
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1.1.3. Pagrindinés sudedamosios ekspertinés sistemos dalys
Eksperting sistema sudaro Sios pagrindinés dalys (4deli, 1988):

e ckspertinés sistemos pagrindinés dalys (angl. Ekspert system shell): ekspertiné
sistema susideda i§ ziniy bazés, iSvadu aparato, veikiancios atmintinés ir ekspertinés sistemos
plétros galimybiuy;

e aiSkinimo iranga (angl. Explanation facility): ekspertiné sistema paaiskina kodél
sprendimams pateikti iSkvieciami tam tikri klausimai;

e sandara (angl. Frame): Zinios pateikiamos tokiu budu: objekty savybes ir ypatybes
aprasant skirtinguose laukeliuose;

e visuotiné duomeny bazé (angl. Global database): tas pats kaip ,,dirbanti atmintiné*;

e curistika (angl. Heuristics): taisyklés arba neoficialios zinios, naudojamos siekiant
pagerinti paieSkos veiksminguma sprendimy aibéje;

e iSvady jrenginys (angl. Inference engine): tas pats kaip iSvady pateikimo irenginys;

e iSvady pateikimo irenginys (angl. Inference mechanism): ekspertinés sistemos dalis,
kuri 18 tikry fakty padaro nauju fakty iSvada;

e 7ziniy idiegimo iranga (angl. Knowledge asquisition facility): ekspertinés sistemos
dalis, kuri palengvina ziniy bazés struktiirg ir plétote;

e 7Ziniomis paremta sistema (angl. Knowledge — based system): tas pats kaip
,ekspertiné sistema®;

e 7iniy inzinierius (angl. Knowledge engineer): asmuo, iSmanantis dirbtinio intelekto
metodika ir kuriantis eksperting sistema;

o ilgalaiké (perspektyviné) atmintiné (angl. Long — term memory): asmeny atminties
dalis, kuri yra skirta §iuo metu nenaudojamai, informacijai saugoti;

e vidinés sandaros mokymasis (angl. Machine learning): dirbtinio intelekto Saka,
susijusi su sukurtomis programomis, kurios gali mokyti remiantis patirtimi;

e meta taisyklé (angl. Meta — rule): taisyklé apie kitas taisykles;

e  MIPS (angl. Millions of instructions per second): begalé komandy per akimirka

e suprantama sistemos apdorojimo kalba (angl. Natural language processing system):
kompiuterio programa leidzia vartotojui saveikauti su kompiuteriu suprantama kalba

e objektas — pozymiai — vertés (reikSmes) (angl. Object — attribute — value): tam tikras
semantinio tinklo vaizdavimas, kuriame yra trys mazgy tipai: objektai, pozymiai ir reikSmes.

Objektas gali buti fizinis arba nekonkretus. Pozymiai — tai bendros objekto savybés;
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e lygiagrecCiai veikianti struktira (angl. Parallel architecture): kompiuteris, kuriame
atskiri procesoriai tuo paciu metu atlicka veiksmus;

e taisykliy kiirimas (angl. Production rules): ziniy pateikima sudaro taisykliy rinkinys
su ,jei” (angl. if) dalimi (arba pirmiau ivykusia dalimi) ir i§ ,tada* (angl. then) dalimi (arba
rezultato dalimi);

e jzanga (angl. Prolog): trumpa programavimo logika, kuri remiasi simboline arba
dirbtinio intelekto logika;

e RAM (angl. RAM): laisvosios kreipties atminting;

e jrenginio pagrindimas (angl. Reasoning mechanism): toks pats kaip ,,iSvados darymo
frenginys®.;

e rekursija (algoritmy sudarymo metodas) (angl. Recursion): funkcijos iSkvietimas;

e roboty technika (angl. Robotics): dirbtinio intelekto Saka, susijusi su tobuléjancia
kompiuteriy programine {ranga, automatiskai valdoma dinamiskoje aplinkoje;

e semantinis tinklas (angl. Semantic network): savokos, kurias sudaro pateikiamos
zinios, objektai, jvykiu mazgy vaizdavimas ir sasajos, tarp mazgy sujungimo ir ju tarpusavio rysio,
apibudinimas;

e semantika (angl. Semantics): iSraiSkos reikSme;

e pavirSutings zinios (angl. Shallow knowledge): euristinés Zinios, igyjamos per patirti;

e svarbiausia dalis (angl. Shell): zr. ekspertinés sistemos svarbiausia dalis;

e trumpalaiké atmintiné (angl. Short — term memory): asmeny atminties dalis, kuri
vartojama laikinai informacijai saugoti. Tai gali buti palyginama su kompiuterio laisvosios kreipties
atmintine;

e sintaksé (angl. Syntax): taisyklingos strukttiros arba simboliy tvarkos iSraiska;

e vartotojo saveika (angl. User interface): kompiuterinés programos dalis, kuri yra tarp
vartotojo ir kompiuterio;

e reikSmiy (verCiy) pozymiai (angl. Value of an attribute): objekto savybés arba
budingi bruozai;

e islickamoji atmintiné (angl. Working memory): laikinas dabartinés problemos

saugojimas, i§siaiSkinant problemos esmg;

1.1.4. Ekspertinés sistemos privalumai ir triikumai

Ekspertiné sistema turi savita bruoza — galimybe aiSkinti. Tai suteikia ekspertinei
sistemai galimybe perziliréti padarytus sprendimus ir juos aiSkinti. Taciau t. y. tik sistemos

supaprastinamas. Tikri zmogiskieji aiSkinimai dar néra galimi, nes reikalauja paprasciausio
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duomeny supratimo. Taciau, galimybé¢ aiskinti daugybg argumenty néra biitina visoms ekspertinéms
sistemoms. Pavyzdziui, mokslinés sistemos, sukurtos ekspertams gali nereikalauti iSsamiy
paaiskinimy, nes pateiktos iSvados jau gali biiti suprantamos specialistams. Ekspertinés sistemos,
naudojamos sprendimy priémimui, dazniausiai reikalauja iSbaigto ir atidaus paaiskinimo, nes blogas
sprendimas gali turéti neigiama itaka sprendimui (Negnevitsky, 2004).

Ekspertinés sistemos argumentus pateikia simboliais. Simboliai naudojami skirtingy tipy
zinioms pateikti, pavyzdziui, tokioms kaip faktai, koncepcijos arba taisyklés. Kitaip nei tradicinés
programos, sukurtos skaitmeniniams duomenims apdoroti, ekspertinés sistemos sukurtos Ziniy
apdorojimui ir gali biiti lengvai pritaikytos susidorojimui su kokybiniais duomenimis.

Ekspertinése sistemose atsizvelgiant | ziniy sriti, turi biiti taikomos skirtingos taisyklés;
svarbiausia sistemos savybé yra tinkamo turinio suformavimas. Sistema grazina mokymosi procesa
1 pradzia, jei mokinio Ziniy lygis yra Zemiau uz reikalaujama lygi (Goclowska et. al., 2006).
Tradicinés programos apdirba duomenis naudodamos algoritmus, arba kitaip tariant, naudojant
aiskiai apibréztus nurodymus ,,zingsnis po zingsnio“. Algoritmas tam tikra tvarka atlieka tas pacias
operacijas ir visada taiko ta pacia iSeitj. Iprastos programos nedaro klaidy — taciau jas kartais daro
programuotojai. Kitaip nei jprastos programos, ekspertinés sistemos nedirba pagal nurodyta
zingsniy seka. Jos kartais argumentus pateikia netiskliai, tac¢iau leidzia susidoroti su nepilnais,
netiksliais, neaiskiais duomenimis (M. Negnevitsky, 2004).

Ekspertinés, tradicinés ir zmogaus eksperto sistemy palyginimas pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé. Ekspertinés, tradicinés ir Zmogaus eksperto sistemy palyginimas [Negnevitsky, 2004]

Ekspertiné sistema

Tradiciné sistema

Zmogaus eksperto sistema

Apdoroja Zinias, iSreikstas
taisykliy forma; problemai
spresti naudoja argumentus,
iSreikStus simboliais

Problemas sprendzia
apdorojant duomenis,
naudoja algoritmus,
iSreikStus skaitmenimis

Problemos sprendziamos
taisykliy forma. Taisyklés
apibréziamos konkrecioje
srityje

Aiskiai atskiria Zinias nuo
ju apdorojimo proceso

Neatskiria Ziniy nuo
ju apdorojimo proceso

Zinios
egzistuoja smegenyse
sudétinga forma

Paaiskina, kaip buvo pasiekta
konkreti i§vada ir kodél buvo
reikalingi specialiis duomenys

Nepaaiskina, kaip
konkretus rezultatas
buvo pasiektas ir kodél
tvesti duomenys yra
reikalingi

Gali detaliai paaiskinti
daugybe argumenty

Toleruoja netiksly
samprotavima, gali
susidoroti su nepilnais,
netiksliais

ar neaiSkiais duomenimis

Dirba tik su iSbaigtais
ir tiksliais duomenimis

Naudoja netikslius
argumentus, gali dirbti
su nepilnais, netiksliais ir
neaiskiais duomenimis

18




Kai duomenys netikslis, gali Nesitllo jokios iseities, jei Kai informacija nepilna ir

padaryti klaidy, duomenys nepilni ar nesuprantama, gali padaryti
nesuprantami klaidy

Problemos i§sprendimo kokybé | Problemos sprendimo Problemos sprendimo

didinama, papildant duomeny | kokybé didinama kokybé¢ priklauso nuo

baze naujomis taisyklémis kei¢iant programos mokymosi mety ir praktiniy

arba atnaujinat senasias. Kai kodus, kurie turi jtakos ziniy. Tai létas, neefektyvus ir

igyjamos naujos Zinios, zinioms, ir ju apdorojimui brangus procesas

pakeitimai lengvai

igyvendinami

Isanalizave 1 lentelg ir palyging visas tris sistemas, galime teigti, jog efektyviausia ir
kokybiskiausia yra ekspertiné sistema.

Ekspertiné sistema bando susisteminti eksperto zinias bei igtidzius i mechanizma, kuriuo
gali naudotis ne specialistas.

Eksperting sistema sudaro dvi dalys: Ziniy bazé ir iSvady aparatas. Ziniy bazé yra
konkreti tam tikros problemos Ziniy sritis. ISvady aparatg sudaro vienas arba keli algoritmai, kurie
apdoroja uzkoduotas Zinias i§ bazés. Ekspertinei sistemai yra svarbios abi dalys. Naujausia
ekspertiné sistema stengiasi visiSkai atskirti abu komponentus. Tai sudaro salygas ziniy bazés
tobulinimui ir sklandziam mokymuisi (patirtyje darant klaidas) (Adeli, 1998).

Ziniy bazé yra ekspertinés sistemos pagrindas. I§vados darymo procediira sudétingai
manipuliuoja Ziniomis ziniy bazéje; jei ziniy bazés turinys yra nepakankamas, atitinkamai ir iSvada
bus netiksli.

Gamybiné sistema yra ekspertinés sistemos riisis yra, taip pat vadinama taisyklémis
paremta sistema. Si sistema paremta tokiu veikimo principu: bando atlikti simbolinj aiskinima,
naudojant logines taisykles. Taisyklémis pagrista sistema, kur Ziniy sritis apima reikSmiy rinkini,
vadinama gamybos taisyklémis, turi tokia iSraiska: jei (A 1&Ax&...& A,), tada B, kur {A;} yra
teigimas ir B gali biiti sprendimas arba veiksmas (4. Dawid et al., 2007).

Interaktyviosios mokymo sistemos taikomos sprendziant ivairiy Gkio subjekty galimas
problemas, apdorojant priimtus sprendimus specialia kompiuterine programa.

Ekspertinés sistemos sprendimus aiSkina remdamosios jose turimomis Ziniomis,
taisyklémis ir iSvady generatoriais, pacios suformuoja ir pateikia sprendima; remiasi anksciau
igytomis ziniomis ir taisyklémis apie problemos sprendimg; pacios formuoja sprendimo
trajektorija. o sprendimy paramos sistemos atlicka pasyvesni pagalbini vaidmenj, nors galimos
situacijos, kai sprendimy paramos sistemos sitilo sprendimy priéméjui tolesnius veiksmus
(Kaklauskas ir kt., 2004, Skyrius, 1998).

Siekdami atlikti uzduotis interaktyviyju mokymuy metu, besimokantieji turi bendrauti su

kolegomis, kiirybiskai spresti iSkilusias problemas, konsultuotis, argumentuoti, naudotis ribotais
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resursais ar palankiomis progomis, kritiSkai mastyti. Tikrovés modeliavimo metodai, o ypac
kompiuteriniai verslo zaidimai, ugdo konkurencijos dvasia, formuoja laisva, galin¢ia sékmingai
veikti rinkoje asmenybe. Si mokymo forma leidzia veiklos dalyviams rizikuoti, eksperimentuoti ir

klysti.

1.1.5. Interaktyviojo mokymo sistemos Lietuvoje

Interaktyviyju mokymuy savoka ir ju taikymas Lietuvoje dar néra placiai analizuojami.
Yra jsikir¢ mokymo istaigy, kurios organizuoja interaktyviyju mokymu uzsiémimus, tatiau su
kirimo modeliais ir metodais nagrinétuose literatiiros Saltiniuose neteko susidurti. Gaunamas tik
galutinis rezultatas — t. y. mokymo sistema.

Lietuvoje organizuojamuy interaktyviyju studiju tikslas — vykdyti interaktyviuosius
mokymus, grindziamus praktinés ekonominés ir vadybinés veiklos imitavimu, naudojant
Siuolaikines informaciniy technologiju programas, siejant tradicinius mokymo metodus su studenty
praktine veikla.

Interaktyvieji mokymai gali biiti organizuojami moksleiviams, studentams, privaciy

imoniy darbuotojams, valstybiniy imoniy bei organizacijy tarnautojams.

Interaktyviy mokymuy nauda:

e lyderiy paieska bei ju asmeniniy vadovavimo savybiy atskleidimas;

e komandinio darbo formavimas;

e dalijimasis veiklos patirtimi ir mokymasis ne tik i§ sékmingos veiklos pavyzdziy, bet
ir 1§ klaidy;

e 7iniy integravimas bei racionaliy veiklos buidy paieska;

e sprendimy priémimas susij¢s su problemomis;

e sistemingai planuojama veikla;

e emocijy valdymas.

Interaktyviyju mokymy tikslas: iSmokyti naujoka tapti geru tam tikros srities specialistu,
pasitelkiant ekspertiniy Ziniy duomeny bazg bei kompiutering sistema (Interaktyviyjy studijy

centras — interaktyvus).

1.1.6. Interaktyviojo mokymo sistemos uZsienyje

UZsienyje nemazai démesio skiriama interaktyviyju mokymuy bei ekspertiniy sitemy
kirimui bei ju analizavimui (H. Adeli, 1988; A. Dawid et al., 2007; M. Negnevitsky, 2004, Jlapuues
ir kt., 2000, D. Javaux, 2002). PlaCiau apie interaktyviyju mokymuy sistemy kiirima bus

analizuojama 3 skyriuje.
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Pagrindiniai interaktyviosios mokymo sistemos veikimo pricipai:

e tobulinti asmeninius geb¢jimus ir kompetencija;

e formuoti komanda, kuri biity integruojama skirtingais tikslais;

e suteikti galimybe darbuotojams efektyviai ir uztikrintai vykdyti savo darbo pareigas;

e padéti besimokantiems suvokti ir suprasti programos principy metodika;

e apimti darbuotojy tobulinimo procesa, kuriuo jie analizuoja veiklos padéti, nustatyti
tobulintinas sritis, iSsiaiSkinti esmines problemy jvertinimo priezastis ir rekomendacijas,
igyvendinant ju sprendimus, nuolat keiciantis procesui (Interactive Training Dynamics —
interaktyvus).

Interaktyviyju mokymuy sistemos taip pat gali biiti kuriamos ne tik pagal standartini
turima modelj — t. y. Ziniy bazg ir kompiutering sistema, tac¢iau naudojant jvairia taisykliy kiirimo
metodika, iSvady irengini, taisykliu bei ziniy papildyma bei ju taisyma, klaidy paaiSkinimo
pateikimo galimybes.

Interaktyviyju mokymuy sistemos taikomos daugelyje moksliniy sri¢iy. Siame darbe
interaktyviosios mokymo sistemos veikimo principai bus taikomi teritorijy planavimo srityje —t. y.
rengiant detaliuosius planus, todél kitame poskyriuje bus apzvelgiama teritoriju planavimo savoka,
pagrindiniai teritorijy planavimo uzdaviniai, rengiami planavimo dokumentai bei detalusis

planavimas.

1.2. Teritorijy planavimas, jo apibrézimas, pagrindiniai planavimo tikslai

Igyvendinat Salies politinius, strateginius, ekonominius, socialinius tikslus, vienas i$
svarbiausiy daranciy itaka veiksniy, yra teritoriju planavimas, kuris gali biiti suprantamas kaip visa
apimantis ir sujungiantis planavimas (Bass et. al., 1995).

Teritoriju planavimas — tai daZniausiai ilgai trunkantis sudétingas procesas, kuris
literatiros Saltiniuose gali biiti apibréziamas jvairiai. Teritorijy planavimo savokos pateikiamos 2

lenteléje.
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2 lentelé. Teritorijy planavimo savokos [Korda, 2005, Juskevicius, 2003, LR teritorijy planavimo

istatymas]

Teritorijy planavimas

Tai kraStotvarkos reguliavimo procesas ir procediira teritorijos ir Zemés naudojimo tiksliniai
paskirciai, prioritetams, aplinkosaugos, paminklosaugos ir kitoms salygoms nustatyti, zemés,
vandens, miSky fondo, gyvenamyju vietoviy gamybos bei infrastruktiiros sistemai formuoti,
gyventoju uzimtumui reguliuoti, fiziniy ir juridiniy asmeny veiklos teritorijoje teiséms nustatyti

(LR teritorijy planavimo istatymas)

Tai paieska geresniy gyvenimo ir veiklos salyguy, pasirengimas blisimiems darbams; tai
numatymas galimy problemy, veiklos neigiamy pasekmiy; tai informacija visy supratimui apie

busimas gyvenimo ir veiklos salygas ir gyventoju reakcijos identifikavimui (Juskevicius, 2003)

Tai kiirybinis procesas, kuriame naudojami loginis mastymas, intuicija, patirtis, matematiniai
metodai, imitacinis modeliavimas, analogy metodas ir kt. Kartu planavimas formaliai ir
neformaliai suvarzytas valstybés ir savivaldybiu reglamentavimo, privadios Zemeés ir Kkito
nekilnojamo turto teisés ir privaciy asmeny interesy bei iniciatyvos, visuomenés aktyvumo ar

pasyvumo (Juskevicius, 2003)

Remiantis Vokietijos teritorijy planavimo principais — tai ne investicijy, o apsauginiy priemoniy
planavimas; tai valdymo instrumentas, o ne tikslas. Teritoriju planavimu grindziami racionalus
zemés naudojimas ir jo reikalavimai; planavimu siekiama skatinti visuomenés ekonoming raida,
kartu neleisti kenkti aplinkai; planavimas privalo skatinti regiony ekonominio lygio skirtumy

sumazéjima, i§saugoti ir racionaliai naudoti gamtos isteklius (Korda, 2005)

Neorganizuotas teritorijy panaudojimas i$Saukia neigiamus padarinius, trukdo s€kmingai
bei tvariai Salies raidai, kelia pavoju investiciju saugumui, demokratiSkam valstybés plétojimui.
Teritoriju planavimo srityje biitinas kryptingas teritorijos ir visy rusiy veiklos joje kompleksiskas,
harmoningas organizavimas, atsizvelgiant i visy teritoriju planavimo elementy visuma.

Teritorijy planavimo priemonémis siekiama sudaryti prielaidas ilgalaikei tvariai ir
pusiausvyrai valstybés ir jos tikio plétrai, pagrindiniy jos gyventojy poreikiy patenkinimui uZztikrinti
(gyvenimo vietos, biisto, iSsilavinimo, darbo, paslauguy, sveikos, kokybiskos aplinkos, poilsio
priecinamuma), kartu iSsaugant ir tinkamai naudojant Salies gamtos ir kultiiros pavelda (Bass et. al.,

1995).
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1.2.1. Teritorijuy planavimo tikslai

Siekiant jgyvendinti efektyvesnius sprendimus, biitina atsizvelgti | teritoriju planavimo
tikslus, kurie padeda nustatyti zemés naudojima igyvendinant darniosios plétros uzdavinius.
Teritoriju planavimo tikslai apibréziami taip (Kavaliauskas, 2008; LR Teritorijy planavimo
istatymas):

e iSlaikyti valstybés teritorijos socialinio, ekonominio ir ekologinio vystymo
pusiausvyra;

e formuoti sveikq ir darnia gyvenamaja darbo ir poilsio aplinka;

e formuoti gyvenamuyju vietoviy infrastruktiira bei plétoti kity veiklos sriciy politika;

e saugoti, racionaliai naudoti ir atkurti gamtos iSteklius, taip pat gamtos bei kultiiros
paveldo vertybes, rekreacijos vietas;

e formuoti gamtini karkasa, bei sudaryti prielaidas kraStovaizdZzio ekologinei
pusiausvyrai palaikyti;

e formuoti Zemés sklypus, numatyti, gyvenamuyju vietoviy infrastruktiros ir kity
veiklos sri¢iy plétros teritorijas;

e suderinti fiziniy ir juridiniy asmeny, visuomenés, savivaldybiy ir valstybés interesus,

del teritorijos ir zemes sklypuy naudojimo ir plétojimo mieste.

1.2.2. Teritorijuy planavimo dokumenty hierarcija

Lietuvos hierarchinéje strateginiy teritoriniy plany sistemoje svarbiausi yra valstybes,
apskriCiy ir savivaldybiy bendrieji planai (2 paveikslas). Vadovaujantis Siais planais, dalyvaujant
visuomenei ir institucijoms, yra kuriama ilgalaiké miesto, savivaldybés, apskrities ar valstybés
erdviné vizija, nustatomi plétros prioritetai ir identifikuojami strateginiai projektai, uztikrinantys

raidos darna (Peel and Lloyd, 2007, Bardauskiené, 2007).
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ES urbanistine politika

Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrasis planas

Institucijos,

Visuomenés Apskri€iy teritorijy bendriefi privacios

interesy grupés planal sektorings
kompanijos

Savivaldybiy bendrieji planai

2 pav. Lietuvos strateginio teritorinio planavimo dokumenty hierarchija ir visuomeneés

instituciju dalyvavimas [Bardauskiené, 2007]

Rengiami teritoriju planavimo dokumentai priklauo nuo planuojamos teritorijos
lygmens, kuris gali biiti nacionalinis, regiono, rajono ir vietovés. Planavimo dokumentas gali biiti
bendrasis planas, specialusis planas ir detalusis planas (Paliulis et. al., 2009, Daunora, 2005; LR
Teritorijy planavimo jstatymas).

Bendrasis planas — teritoriju komkpleksinio planavimo dokumentas, kuriame
atsizvelgiant { teritoriju planavimo lygmenis ir uZzdavinius, nustatyta planuojamos teritorijos
vystymo erdviné koncepcija ir teritorijos naudojimo ir apsaugos principai

Bendrasis teritoriju planavimas — tai kompleksinis planavimas teritorijos erdvinei
vystymo politikai, teritorijos naudojimo ir apsaugos prioritetams bei svarbiausioms tvarkymo
priemonéms nustatyti.

Detalusis planas — teritoriju planavimo dokumentas, kuriame yra nustatytos zemés
sklypy ribos, teritorijos tvarkymo ir naudojimo rezimas (statybos ir kitokios veiklos privalomosios
salygos).

Detalusis teritoriju planavimas — savivaldybes teritorijos daliy planavimas Zemés sklypo
riboms nustatyti, naudojimo ir veiklos jame plétojimo salygos nustatyti, pakeisti arba panaikinti.

Specialusis planas (projektas) — teritoriju planavimo dokumentas, kuriame atsizvelgiant i
teritorijy planavimo lygmenis ir tikslus, nustatytos atskiroms veiklos sritims reikalingy teritorijy
vystymo, infrastruktiiros tvarkymo ir (ar) apsaugos kryptys, priemongs ir reikalavimai.

Specialusis teritoriju planavimas — atskiros veiklos sritims reikalingy teritoriju erdvinio

organizavimo, tvarkymo, naudojimo, apsaugos priemoniy planavimas.
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1.2.3. Veiksniai, jtakojantys teritorijuy planavimui

Teritoriju planavima veikia daugybé aplinkos veiksniy, kurie skirstomi i iSorinius ir
vidinius (Putman, 1993, Seddon, 2004, Sinkiené, 2008):

e iSoriniai veiksniai — tai politiniai — teisiniai, ekonominiai, socialiniai — kultiiriniai,
technologiniai ir gamtiniai — ekologiniai;

e vidiniai veiksniai — tai zmoniskieji, instituciniai, fiziniai ir ekonominiai.

Teritoriju planavimui didel¢ itaka turi visuomenés interesai, politika ir jos veiksmai.
Pagrindinis démesys skiriamas Sioms sagvokoms (Seddon, 2004):

e pilietinéms Zinioms — jos suprantamos kaip funkcionuojancios zinios;

e politiniy organizacijy santykiams priimant sprendimus;

e asmeniSkumui, kuris tapatinamas su protu ir sugebéjimais;

e pilietiniam elgesiui, kuris suprantamas kaip reikalavimas isijausti i nustatytas etikos
normas, kad skatinty susirtipinima socialine gerove.

e jsijautimui i socialines ir aplinkos apsaugos problemas, kurios suprantamas kaip
galimyb¢ atsizvelgti | esama padéti.

e socialiniams veiksniams, kurie yra suprantami kaip polinkis, siekiant aktyviai
isitraukti | veikla.

Siekiant, kad bty uztikrintas visuomenés dalyvavimas planuojant aplinka, yra sitilomos
politinés ir filosofinés galimybés, kurios padeda vieSai dométis. Tobulesnis planavimas
igyvendinamas priimant tobulesnius ir efektyvesnius sprendimus (Sinclair and Diduck, 1995).

Teritoriju planavimo dalyviai gali biti skirstomi i dvi grupes (Peel and Lloyd, 2007):

1. a) Visi, kurie iSreiSkia poreikius ir interesus yra savivaldybeés, valdzios ir kitos
panasios institucijos, kurios vykdo joms paskirtas funkcijas — t. y. organizuoja planavima,
planavimo dokumenty tvirtinima, bei remiasi jais planuojant teritorijas. Valstybés valdZios
institucijos nustato planavimo reikalavimus (jstatymai, normos, reglamentai); privacios struktairos,
kuriy dalyvavima lemia ju pelnas. Privacios struktiiros vengia verslo rizikos, taciau jos
suinteresuotos gera technine ir inZinerine infrastruktiira. Todél privaciuy struktiiry dalyvavimas yra
trejopo pobiidzio: pritariamojo, sitilomojo, plétojamojo; b) gyventojai, kurie domisi konkreciais
dalykais — t. y. buty, namy aplinka, susisiekimu. [statymai numato teis¢ kiekvienam gyventojui
dalyvauti planuojant teritorijas.

2. Profesionaliis planuotojai, kurie kuria ateities miesto sistemos modelj, atitinkanti
zmoniy poreikius ir interesus. Ju darbas priklauso nuo savivaldybés, valstybés, privaciy struktiry,
gyventoju (uzsakovy) ir nuo ty, kurie reglamentuoja planavimo procesa. Profesionaliis planuotojai

kuria planus, kurie patvirtinti tampa privalomais dokumentais. Kokybiska planavima gali garantuoti
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tik jvairiy sri¢iy specialistai: ekonomistai, sociologai, architektai ir t. t. Miesto integruotam planui

vertinti reikalingi specialistai, kurie sugebéty apibendrinti jvairiy sri¢iy Zinias.

1.2.4. Darnusis teritorijy planavimas

Teritoriju darnioji plétra yra neiSvengiama, siekiant kokybiSko ir visavercio gyvenimo.
Stengiamasi, kad gyvenamoji aplinka biity grazi, saugi ir Siuolaikiska, kurioje telkiasi kiirybiné,
finansiné ir ekonominé galia. Sie veiksniai yra jvertinami kuriant darnaus teritoriju planavimo
vystymosi strategija.

Darnaus teritoriju planavimo vystymosi strategija gali biti apibréziama kaip tikslingai
parengtas veiklos planas, nurodantis buidus, kaip siekti numatyty tiksly valdant plétros procesa, kaip
ir bet kuri strategija turi apimti tris pagrindinius elementus (Ciegis ir kt., 2005): a) tikslus (visy
pirma ilgalaikius), b) veiklos kryptis, ¢) reikiamus tikslui pasiekti iSteklius.

Pirmiausia strategijos rengéjai turi identifikuoti pagrindini strategijos tiksla. Pagrindinis
tikslas — tai blisimo darnaus vystymosi idéja, kuri iSreiSkia miesto misija. Pagrindinis tikslas
daZniausiai atsako i klausimus (Ciegis ir kt., 2005):

e Kag veikiame?

e Ko siekiame?

e Kokij tiksla turime galimybg pasiekti ir kokiu lygiu, jei veiksime strategiskai?

Darnioji plétra sujungia ekonomines, socialines ir ekologines gyvenimo  sritis.

Ekologiniai, socialiniai ir ekonominiai darniosios plétros rodikliai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Darniosios plétros rodikliai /Sustainable development critical issues — interaktyvus, 2001]

Darniosios plétros rodikliai

Ekologiniai Oro tarSa, gamtiniai iStekliai, aplinkos kokybé — tai
vystymasis, iSsaugantis biologiniy r@iSiy jvairove,
esmines ekosistemas ir ekologinius procesus

Socialiniai Sveikatos, nuosavybés, galimybés — vystymasis, kuris
iSsaugo bendruomeng, t. y., iSlaiko glaudZzius socialinius
rysius ir santykius bendruomenése

Ekonominiai Bendra grynoji nauda i§ Zemés naudojimo; regiony
ekonomika ir konkurencingumas — tai vystymasis,
uztikrinantis, kad ateities karty asmeninés pajamos
nebiity mazesnés nei dabartiniy karty

Darnioji plétra suprantama kaip pastangos suderinti Salies ekonoming plétra ir socialing
pazanga, neeikvojant neatsinaujinaniy gamtos iStekliy ir nekeliant grésmés ekologijai.
Atsizvelgiant { Sias pastangas, keliami pagrindiniai darniojo planavimo uzdaviniai — t. y. regioniné
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Zzemeés paskirtis planuojama ir igyvendinama pasitelkiant zmogaus veikla ir aplinkos veiksnius,
koordinuojant socialinius, ekonominius ir ekologinius interesus, bei kuriant darnyji kulttiring
krastovaizdi. Teritorinei planavimo plétrai yra skirtos procediiros, kurios palengvina rengiant
bendraja erdving koncepcija ir Zemés naudojimo prioritety nustatyma, aplinkos ir paminklosaugos
salygas, formavimo sistema gyvenamosiose, ir infrastruktiiros srityse, gyventoju uzZimtumo
reguliavima ir teritorijy plétros numatyma privadiy ir juridiniy asmeny veiklai. Zemés naudojimo
paskirties nustatymas yra laikomas pagrindine planavimo plétros sudedamaja dalimi.

Darniosios plétros ir teritoriju planavimo tiksly igyvendinimas yra sudétingi veiksmai
bei procesai. Tikslams svarstyti bei igyvendinti, pasitelkiamos paramos sistemos (Marinoni, 2004,
Marinoni and Hoppe, 2006, Nijkamp et. al., 2007).

Paramos sistema yra svarbi pagalba integruotam zemés naudojimui ir judriam
planavimo procesui valdyti. Paramos sistema sitilo erdviy pasirinkimo vertinimo galimybes, kurios
pasirenkamos remiantis alternatyvomis. Pasiekti darniosios plétros néra lengva. Institucijy sistema ir
planavimo procediiros daznai pateikia sprendimus, kurie nesiekia bendrojo pasaulinio tikslo. Beveik
nejmanoma pasiekti optimalaus rezultato, kuris jvertinty visus interesus, vertybes, pavojus ir
galimybes. Sitilomi sprendiniai kontroliuojami atsizvelgiant | tvarumo tikslus. Sprendimy procesai
aiSkinami kaip cikliSkas bendras statybos ir vertinimo procesas. Démesys turi buti kreipiamas i
zemés naudojimo alternatyvy poveiki kiekvienai sistemai. Metodika remiasi sprendimo teorija,
paremta cikliniu procesu, kuris sujungia skirtingas planavimo priemones bei metodus: Zeménaudos
planavima, transporto struktiira ir juy plétra (Saaty and Vargas, 2001).

Ivairiy veiklos kryp¢iy planavima ir analizés procesa galima apibudinti kaip keturis
pagrindinius etapus (Nijkamp et. al., 2007):

1. Nagrin¢jama problema apibréziama tiek Zeménaudos tiek veiksmy plane.

2. Statybos ir modeliavimo ateities veiksmy planas padeda nustatyti problemas.

3. Alternatyvios veiklos ir darnumo daugiakriteriné analizé nustatoma remiantis
rodikliais.

4. Naujiems sprendimams pateikiama sprendiniy analizé bei pasitilymai.

Sprendimy priémimo procesui yra sitiloma geografiné informaciné sistema (GIS), kuri
remiasi daugiakriteriniu vertinimo metodu (Nijkamp et. al., 2007)

anssen R, Goosen H. Verhoeven ML, Verhoeven JTA. Omtzigt AQA, Maltby

Planuojant teritorijas yra naudojami sprendimy pri€émimo procesai, kuriy zmonés valdyti
negali, nes yra daug sudétingos informacijos. Priimant sprendimus procesuose yra naudojami
vertinimo kriterijai, pagal kuriuos sukuriama daugiakriteriné analizé. Si analizé gali bati naudojama
vairiems tikslams (Nijkamp et. al., 2007):

e atskirti priimtinus ir nepriimtinus variantus;
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e nustatyti pageidautinus variantus tarp imanomuy;

e nustatyti varianty lygj pagal ju turimas galimybes;

e nustatyti ribotas galimybes tarp ty, kurie pasitilé pateikti i§samy jvertinima.

Norint jvertinti ivairias alternatyvas, daugiakriteriné analizé yra naudingas metodas,
kuris apima veiklos kryptis, programas, planus ar projektus. Pasirenkant alternatyvas, atsizvelgiama
1 Siuos rodiklius ir kriterijus: pramoninius rajonus; gyvenamuosius rajonus; gamybos ir prekybos
sritis; paslaugas teikianCias teritorijas; vieSasias erdves ir miesto Zaliasias zonas; sporto iranga;
automobiliy stoveéjimo aiksteles; zemés tikio sritis.

Daugiakriteriné analizé priimant sprendima, jvertina kiekvieng alternatyva (ekonomini,
socialinj, ekologinj). Taigi, daugiakriterinis alternatyvy vertinimas leidzia palyginti ju kokybing ir
kiekybing informacija (Girard and Toro, 2007).

Teritorijy planavimas gali buti erdvinis (bendrasis) ir fizinis. Erdvinio planavimo
pagrindinis tikslas yra tinkamos strategijos plétros nustatymas, suteikiant galimybes atskiry tikio
Saky strategijy igyvendinimui ir atskiry sriciy planavimui. Vykdant erdvini planavima, taip pat yra
valdomas ir atskiry sri¢iy planavimas, taip pat skirtingy lygiy (valstybés, ministeriju, apskrities ir
savivaldybés) sprendimai ir veiksmy planai. Erdviniai (bendrieji) planai nustato arba rekomenduoja
strategines teritorijos tvarkymo kryptis (numato prioritetus, pasirenkant vieng ar kelis tinkamiausius
btudus). Fiziniai planai nustato konkreCius buidus ir priemones Siai teritorijai tvarkyti. Dél Sios
priezasties fizinio planavimo teritorijos néra didelés ir apima arba vieng kurj nors sklypa (teritorija),
arba ju grupes. Svarbiausi fizinio planavimo uzdaviniai yra Sie (Kavaliauskas, 2008):

e suformuoti teritoriju valdymo ir naudojimo savokas;

e optimizuoti miesto struktiira ir infrastrukttiros sistema teritorijoje;

e numatyti priemones ir apribojimus, uZztikrinant racionaly gamtiniy iStekliy
naudojima, ekologing krastovaizdzio pusiausvyra formuojant gamtini karkasa, taip pat iSsaugoti
gamtos ir kultiiros pavelda;

e siekiant gerinti miesto erdviy sudéti, teritorijose numatyti priemones — t.y. pastaty,
gyvenimo ir aplinkos kokybe, sukurti zaliyjy zony sistema vieSajam naudojimui;

e regionings politikos jgyvendinimui nustatyti pagrindinius formavimo principus;

e teritorijy plétros objektuose biitina numatyti komunikacinius koridorius, inZinering ir

paslaugu infrastruktiira, kitus visuomenés poreikius.

1.2.5. Sprendiniai, silomi teritorijy planavimo tobulinimui

Isanalizavus darniosios plétros rodiklius, visuomenés itaka teritoriju planavimo sriciai,

rodiklius ir kriterijus, darancius jtaka regioniniam planavimui, sitilomi Sie sprendiniai (Architekty
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sqjunga; Aufgaben der Landesplanung und Gemeinsame Landesplanung Berlin-Brandenburg,
1996):

e raidos programos turéty biti aktualios didesniems miestams, mazesniesiems uztekty
bendrojo plano;

e raidos koncepcijos rengima turéty inicijuoti miestas, o jos sprendiniai galéty biiti
priimami konkurso budu;

e privatus investuotojas teritorijos konceptualiai programai turéty minimalios itakos,
jos vystymo krypcéiu sprendiniams, todél Sioje stadijoje biity atstovaujamas viesasis interesas.

Planavimo dokumento sprendiniai turéty atsispindéti juriding galia turinCiame
detaliajame plane. Beje, pastarasis buty rengiamas ne vienam sklypui, o kvartalui, mikrorajonui,
konsoliduotoms teritorijoms. Ir sprestu ne sklypu nuosavybinius santykius (8] darbg atlikty
zemétvarkos specialistai), o erdvinius parametrus (auksti, atstumus, pastaty iSdéstyma), morfologija,
funkcija, uzstatymo tankuma ir intensyvuma (Paliulis et. al., 2009)

Vienu pagrindiniy planavimo principy laikydami daugiafunckiskuma, planavimo
dokumenty rengéjai sitilo panaikinti teritorijy naudojimo budo reglamentavima bendrajame plane.
Miesto bendrasis planas turéty nustatyti prioritetus: urbanizuotos miesto teritorijos biity skirstomos i
gyvenamaja, sodininky bendrijy, urbanizuota zemés ikio teritorijy, centry, specializuoty
kompleksy, verslo, gamybos pramonés, techninés infrastruktiros zonas. Kiekvienoje ju biity
numatytos skirtingo tipo teritorijos: pavyzdziui, centro zonoje turéty biiti miSri centro, misri
gyvenamoji, paslaugy ir socialinés infrastruktiiros teritorijos. Visose gyvenamose teritorijose turéty
buti ne tik statomi bustai, bet ir kuriami smulkaus verslo, socialinés paskirties (Svietimo,
komercijos) objektai, irengiami vieSo naudojimo zeldynai, komunikaciniai koridoriai. Tarp visy tipu
neisskirta konservacinés paskirties Zemés, o saugojimo rezimas integruotas i visas paskirtis. Tai
uztikrinty paveldo naudojima ir prieziiirg. Daugiafunkcinio naudojimo normatyvai apibrézty, kokie
pastatai gali iSkilti planuojamoje tam tikro tipo teritorijoje, galimus zemés naudojimo biidus,
maksimalius teritorijos uzstatymo tankumo ir intensyvumo rodiklius.

Europoje regioninis, bendrasis miesto planas yra ne zemétvarkinis, o strateginis
dokumentas, nurodantis miesto daliy vystymosi kryptis ir prioritetus, o ne ribojantis veikla ir
grieztai nustatantis parametrus. Lietuvoje kiekvienas stambaus mastelio teritoriju planavimo
dokumentas turi ne strateging reikSme, o juriding galia. Neretai skirtingo rango dokumentai (pvz.,
apskrities ir miesto bendrieji planai) prieStarauja vienas kito nuostatomis. Nelogiska ir specialiyjy
plany virSenybé pries bet koki kita planavimo dokumenta — taip siauri vienos srities interesai tampa
svaresni nei kompleksiniai. Vienas i$ svarbiausiy Lietuvos teritoriju planavimo sistemos trikumuy

yra tarpinés grandies tarp bendrojo ir detaliojo plany nebuvimas.
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Planuojant teritorijas, sitloma naudoti Vokietijoje pripazinta modelj, kuris siiilo
pirmiausia naudoti miesto vidinius resursus, o naujai teritorinei plétrai skirti apie 10%.

Teisingas ir tikslus planavimas vyksta tada, kai planavimo dokumentai turi rysi tarp
saves ir hierarchiSkai priklauso vienas nuo kito. 3 paveiksle pateikta Vokietijos planavimo

dokumenty logiska ir aiski hierarchija.

SALIES FEDERALINES REGIONO BENDRASIS
PLANAS ZEMES PLANAS PLANAS PLANAS
=g - R,
_u{.\L.: f:" - ir ﬂ' . -I{. '\:?. - -

B ";E Birw o e

1 U T Eal@ A )

MIESTUY DALIU URBANISTINIY UZSTATYMO TECHNINIS |
RAIDOS PARAMETRY PLANAS PROJEKTAS |

PROGRAMOS STUDIJOS

3 pav. Planavimo dokumenty hierarchija Vokietijoje [Aufgaben der Landesplanung und
Gemeinsame Landesplanung Berlin — Brandenburg, 1996]

Pateiktame 2 paveiksle teritoriju planavimo dokumentai turi aiSkia, nuoseklia rengimo
eiga. Planavimas prasideda nuo bendrojo Salies plano, kuriuo nustatoma strateginiai tikslai. Toliau —
vis smulkesni teritorijy planavomo dokumentai. Jie neprieStarauja vienas kitam, nes yra protingai
parengta hierarchija, aiskts bei tiksliai apibrézti kiekvieno dokumento tikslai.

Lietuvoje teritorijy planavimo dokumentai daznai prieStaraurauja vieni kitiems, teisés
aktai néra aiSkus ir logiski. Parengti ar rengiami teritorijuy bendrieji, specialieji ar detalieji planai
daznai neturi hierarchinio rySio. Smulkiausias teritorijy planavimo dokumentas yra detalusis planas,
kuris negali prieStarauti bendrajam ar specialiajam planui. Kito skyriaus tikslas — iSanalizuoti
smulkiausig teritorijy planavimo dokumenta — detalyji plana, kaip jis rengiamas Lietuvoje, kokios

pagrindinés procediiros.
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1.3. Detalieji planai ir jy rengimo procediiros

Detaliojo plano vertinimas vyksta keliais etapais — t.y. planas turi biiti pagristas,
patikrintas, jvertintas visuomengs, jvertintas politiskai, finansiskai (Juskevicius, 2003).

Plano pagristumas — tai planuotojo argumenty visuma, kuri pateikiama kitiems vertinimo
etapams ir kuri leidzia teigti, kad plano sprendiniai pagerins gyvenimo mieste salygas ir uzimtuma,
padidins paslaugy jvairovg ir kokybe, bus palanki @ikio ir verslo plétrai, pagerins zemés naudojima ir
t.t.

Pagristumo kriterijai yra planavimo tikslai.

Valstybés planavimo priezitira — patikrinimas, ar laiku atliktos visos procediiros, kurios
numatytos teritorijy planavimo jstatyme ir poistatyminiuose aktuose: ar planavimo sprendimai
nepriestarauja valstybés nustatytoms normoms. Sia priezitra vykdo valstybinés teritorijy planavimo
ir statybos inspekcijos.

Visuomenés jvertinimas — tai pastabos, siilymai ar protestai jvairiomis formomis. Visa
tai gali teikti asmenys, visuomenés organizacijos, kiirybinés sajungos. Jeigu miesto bendruomené
aktyvi, sitilymy ir patarimy gali buti daug.

Finansinis (ekonominis) jvertinimas — patikrinimas, ar miestas yra finansiskai pajégus
igyvendinti tai, kas numatyta detaliajame plane, ar planavimo sprendiniai yra patraukliis priva¢ioms
investicijoms, ar miesto paslaugy tarifai bus suderinti su gyventojy mokumu.

Organizacinis jvertinimas — tai patikrinimas, ar savivaldybé ir jos imonés bei tarnybos
turi patirties ir yra pajégios igyvendinti planavimo sprendimus.

Politinis jvertinimas — miesto valdZzios, savivaldybés tarybos, valdybos ir mero, galutinis
parengto plano jvertinimas. Ji {vertinus plano sprendimai tampa privalomi ir galioja tol, kol politiniu
sprendimu nepakeiciami.

Planuotojui tenka didelé atsakomybé uz parengto plano kokybe. Todél jis ir pats yra
vertintojas. Planuotojas atlieka dvejopa vertinima (Juskevicius, 2003):

e Visa planavimo procesa paverCia geriausiy sprendimy paieSka. Ji paprastai yra
susijusi su variantiniu planavimu.

e [vertina visuomenés sitilymus, finansines ir organizacines galimybes. Visa tai jis turi

susisteminti ir atsakingai pateikti politiky diskusijoms ir jvertinimui.

1.4. Detaliyju plany rengimas Lietuvoje

Detaliojo plano rengimas — tai ilga, sudétinga, daug ziniy, kompetencijos reikalaujanti

procedira.
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Lietuvoje detaliojo plano rengimo procesas minimaliai gali trukti iki 6—8 ménesiy.
Taciau daznai susiduriama su problemomis, kurios gali prailginti visa planavimo procesa iki keliy
mety.

Siame skyriuje bus apZvelgti pagrindiniai detaliojo planavimo proceso etapai, kokia yra

naudojama dokumentacija, kokios dazniausiai pasitaikancios problemos.

1.4.1. Detalusis planas — rengimas ir tvirtinimas

Detaliojo planavimo rengimo eigos procesa biity galima apibiidinti Siais etapais (LR
teritorijy planavimo istatymas):
1. Detaliojo plano savoka ir pagrindiniai jo rengimo principai.
Detaliojo planavimo organizatoriaus teisiy ir pareigy perdavimas.
Planavimo salyguy iSdavimas detaliajam planui rengti.
Detaliojo plano rengimas.
VieSojo svarstymo procediiros.
Detaliojo plano derinimas ir tikrinimas.

Detaliojo plano tvirtinimas ir jsigaliojimas.

® NN kv

Poveikio aplinkai vertinimas.

1.4.2. Detaliojo plano savoka, planavimo uZdaviniai, objektai

Detalusis planavimas — savivaldybés teritorijos daliy planavimas zemés sklypo
naudojimo ir veiklos jame plétojimo salygoms, teiséms ir prievoléms nustatyti, pakeisti arba
panaikinti.

Pagrindiniai detaliojo teritorijy planavimo uzdaviniai yra §ie:

e detalizuoti bendrojo ir specialiojo teritoriju planavimo dokumentuose nustatytus
teritorijy tvarkymo ir naudojimo reglamentus;

e suformuoti Zemés sklypus statiniy statybai, sudarant salygas investicijoms ir tikinei
veiklai plétoti;

e nustatyti ar pakeisti teritorijos tvarkymo ir naudojimo rezima statiniy statybos
projektams rengti ir zemés sklypui naudoti;

e suformuoti zemés juostas komunikaciniy koridoriy ir susisiekimo komunikacijy
frengimui, inzinerinés bei miesto infrastruktiiros plétrai.

Detaliojo planavimo objektai yra Sie:

e miesty, miesteliy teritorijy dalys;

e kaimy teritorijos;
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e Zemeés sklypas ir sklypu grupés.
Rengiant detalyji plana jvertinamos gretimybés — Zemés sklypai ir kitos teritorijos,
besiribojanc¢ios su planuojama teritorija (LR teritoriju planavimo jstatymas, LR detaliyjy plany

rengimo taisyklés).

1.4.3. Detaliojo plano rengimas

Detaliojo planavimo eiga sudaro parengiamasis, rengimo ir baigiamasis etapai, kuriuose
ivykdomos atitinkami procediiros

Parengiamasis etapas, kurio metu nustatomi planavimo tikslai ir uzdaviniai, parengiama
ir patvirtinama planavimo darby programa, prireikus atliekami tyrimai, vieSai paskelbiama apie
priimta sprendima dél teritoriju planavimo dokumenty rengimo pradzios ir planavimo tiksly;

Teritoriju planavimo dokumento rengimo etapas, kuri sudaro: a) esamos biiklés analizés
stadija: vertinamas esamos teritorijos (zemés sklypu) uzstatymas, inzineriniai tinklai, gatvés,
zeldiniai, gamtos ir kultiiros paveldo objektai, nustatomos teritorijos plétros tendencijos,
probleminés situacijos; b) koncepcijos nustatymo stadija: nustatomos teritorijos naudojimo ir
apsaugos svarbiausios kryptys ir tvarkymo prioritetai bei {statymy numatytais atvejais atlickamas
strateginis vertinimas; c) sprendiniy konkretizavimo stadija: numatomos teritorijos naudojimo ir
apsaugos priemonés, statybu bei aplinkos tvarkymo programa, veiklos dél poveikio aplinkai
vertinimo reglamentavimas; d) teritoriju planavimo dokumento sprendiniy pasekmiy vertinimo
etapas, reikalingas teritoriju planavimo dokumento sprendiniy poveikiui Vyriausybés nustatyta
tvarka jvertinti. Rengiant detalyji plana, strateginis teritoriju planavimo dokumento sprendiniy
pasekmiy aplinkai vertinimas atlieckamas tik tuo atveju, kai ta numato istatymai ir kiti teisés aktai.
Tais atvejais, kai pagal planuojamos iikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo istatyma turi biiti
atliktas planuojamos tikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimas, $is vertinimas atliekamas detaliojo
plano rengimo metu;

Baigiamasis etapas, kurio metu vyksta: a) teritorijy planavimo dokumento sprendiniy
svarstymo ir derinimo stadija: vieSas svarstymas, derinimas su institucijomis, gincy nagrinéjimas; b)
teritorijy planavimo dokumento tvirtinimo stadija: tikrinimas valstybing teritoriju planavimo
priezitra atliekancioje institucijoje pagal jai priskirta kompetencija, tvirtinimas ir registravimas

teritorijy planavimo registre (LR detaliyjy plany rengimo taisyklés).

33



1.4.4. VieSojo svarstymo procediiros

Remianti normatyvinias teisés aktais detalusis teritorijy planavimas yra vieSas — t. y.
visuomen¢ dalyvauja teritorijy planavimo procese. Teritoriju planavimo vieSuma uZztikrina §ios
procediiros:

e visuomenés informavimas apie teritorijy planavimo dokumento rengimo pradzig ir
planavimo tikslus, apie tai, ar bus atlickamas strateginis pasekmiy aplinkai vertinimas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka;

e konsultavimasis su suinteresuota visuomene (rengiant nacionalinio ir regiono
lygmeny teritorijy planavimo dokumentus):

e konsultacijos dél rengiamuy sprendiniy, supazindinimas su teritorinio planavimo
dokumento koncepcijos rengimo stadijoje rengiamais sprendiniais, taip pat su juy strateginio
pasekmiy aplinkai vertinimo ataskaita;

e skelbimas visuomenés informavimo priemonése apie parengta teritorijuy planavimo
dokumenta, susipazinimo su juo tvarka, vieSos ekspozicijos vietg ir laika;

e supazindinimas su parengtais teritoriju planavimo dokumento sprendiniais ir ju
poveikio vertinimo ataskaita; vieSa ekspozicija; baigiamasis susirinkimas — konferencija.

e vieSas svarstymas (rengiant rajono ir vietovés lygmeny bendrojo, specialiojo ir
detaliojo teritoriju planavimo dokumentus):

e skelbimas visuomenés informavimo priemonése apie vieSo svarstymo procediiras;

e supazindinimas su teritorinio planavimo dokumento koncepcijos rengimo stadijoje
rengiamais sprendiniais, juy alternatyvomis ir strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo ataskaita;

e supazindinimas su parengtais sprendiniais, sprendiniy poveikio vertinimo ataskaita,
kity atlikty vertinimy ataskaitomis; viesa ekspozicija;

e vieSas susirinkimas;

e informavimas visuomenés informavimo priemonése apie teritoriju planavimo
dokumento patvirtinima.

Planavimo organizatorius atlieka teritoriju planavimo vieSuma uztikrinanc¢ias procediiras.
Apie konsultavimosi ir vieSo svarstymo procediiras planavimo organizatorius paskelbia
atitinkamose visuomenés informavimo priemonése ne véliau kaip pries 10 darbo dieny iki juy
pradzios, nurodydamas atlikimo vieta ir laika. Planavimo organizatorius gali atlikti papildomus
vieSuma uztikrinanciy procediiry veiksmus — apklausa dél teritoriju planavimo dokumento
sprendiniy, ju pristatyma spaudoje, televizijos ir radijo laidose, susitikimus su suinteresuota

visuomene, pavienémis visuomenés grupémis ir t. t.
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Pasitlymus dél teritoriju planavimo dokumento visuomené gali teikti planavimo
organizatoriui rastu per visa teritoriju planavimo dokumento rengimo laikotarpi. Planavimo
organizatorius privalo registruoti teikiamus pasitilymus.

Visus gautus pasiiilymus planavimo organizatorius kartu su plano rengéju iSnagringja,
apsvarsto, aptaria, jvertina ir priima arba atmeta. Sprendimus dél pritarimo pasiiilymams ar ju
atmetimo priima planavimo organizatorius.

Planavimo organizatorius pasitilymus pateikusiems asmenims atsako rastu per 10 darbo
dieny po vieSo susirinkimo ar ju svarstymo dienos (nurodydamas pasitilymuy atmetimo motyvus,
jeigu jie atmesti).

Atlikus vieSuma uztikrinancias procediiras, planavimo organizatorius parengia jas
apibendrinan¢ia medziaga, kuria kartu su projektu pateikia teritoriju planavimo dokumenta
derinancioms institucijoms ir valstybinés teritoriju planavimo priezitiros institucijai.

Tais atvejais, kai Lietuvos Respublikoje rengiamo teritoriju planavimo dokumento
igyvendinimo pasekmés gali turéti jtakos uzsienio valstybés aplinkai, atliekamos valstybiniy
konsultaciju procediiros, kurias nustato Lietuvos Respublikos tarptautinés sutartys ir Lietuvos

Respublikos teisés aktai (Visuomenés dalyvavimo teritorijy planavimo procese nuostatai).

1.4.5. Detaliojo plano derinimas ir tikrinimas

Pries teikiant tvirtinti, detaliojo teritorijy planavimo dokumenty sprendiniai turi bti:

e nustatyta tvarka apsvarstyti;

e suderinti su atitinkamo lygmens galiojanciais teritoriju planavimo dokumentais,
Iregistruotais teritoriju planavimo dokumenty registre ir kompleksiskai suderinti Nuolatingje
statybos komisijoje. Derinimo tvarka reglamentuota Nuolatinés statybos komisijos pavyzdiniuose
nuostatuose;

e patikrinti valstybing teritoriju planavimo priezitra atliekancioje institucijoje —
apskrities virSininko administracijoje.

Detaliojo teritorijy planavimo dokumenty derinimo procediira atliekama savivaldybés
Nuolatingje statybos komisijoje kompleksiskai ir turi biiti baigta per 15 darbo dieny nuo planavimo
organizatoriaus praSymo derinti teritoriju planavimo dokumenta pateikimo dienos. Komisija
sudaroma i§ planavimo salygas rengianCiy instituciju atstovy, turin¢iy igaliojimus priimti
sprendimus.

Visuomenés dalyvavimo teritorijuy planavimo procese bendroji ir supaprastinta tvarka

reglamentuojama Visuomenés dalyvavimo teritorijy planavimo procese nuostatuose.
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Tikrinimui apskrities virSininko administracijai teikiami planavimo salyguy savadas,
detaliojo plano sprendiniai (aiSkinamasis rastas ir bréziniai) bei detaliojo planavimo procediiry
dokumentai. Tikrinimo rezultatas yra patikrinimo aktas. Valstybing teritorijy planavimo priezitira
atliekanti institucija teritoriju planavimo patikrinimo akta turi pateikti per 20 darbo dieny nuo
teritorijy planavimo dokumento pateikimo dienos. Teritoriju planavimo priezitiros bendraja tvarka
nustato Vyriausybeés patvirtinti Teritorijy planavimo ir statybos priezitiros nuostatai.

Gincus, kilusius tarp planavimo salygas iSdavusiy instituciju ir (ar) planavimo
organizatoriaus, taip pat derinimo ir svarstymo procediiros metu kilusius gincus nagrinéja ir
sprendimus priima teritorijy planavimo valstybing priezilira atliekancios institucijos (LR detaliyjy

plany rengimo taisykiés).

1.4.6. Detaliojo plano tvirtinimas ir jsigaliojimas

Detaliojo plano sprendiniai turi neprieStarauti istatymais, Vyriausybés nutarimais
nustatyty specialiyju zemés naudojimo salygy reikalavimams, galiojantiems savivaldybés teritorijos
ir jos daliy bendryjy, taip pat specialiyju plany (iSskyrus Zemés reformos zemétvarkos projektus,
kuriy sprendinius keicia detalieji planai) sprendiniams, kitiems teisés aktams.

Detaliuvosius planus tvirtina savivaldybés taryba arba savivaldybés administracijos
direktorius tarybos pavedimu. Prie dokumento, kuriuo tvirtinamas detalusis planas, pridedami
detaliojo plano sprendiniai (bréziniai ir aiSkinamasis rastas). Detalusis planas patvirtinamas ar
motyvuotai nepatvirtinamas per 20 darbo dieny nuo detaliojo teritorijy planavimo organizatoriaus
prasymo tvirtinti detalyji plang pateikimo dienos.

Patvirtinti detalieji planai registruojami savivaldybés teritoriju planavimo dokumenty
registre, o dokumento sprendiniai fiksuojami teritoriju planavimo dokumenty banke, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos teritorijuy planavimo dokumenty registro nuostatais ir Lietuvos Respublikos
teritorijy planavimo duomenu banko nuostatais. Visus patvirtintus teritoriju planavimo dokumentus
planavimo organizatoriai privalomai pateikia registruoti teritorijuy planavimo dokumenty registro
tvarkytojams ne véliau kaip per 15 darbo dieny nuo ju patvirtinimo dienos. Teritorijy planavimo
dokumenty registro tvarkytojai apie jregistruota planavimo dokumenta per 15 darbo dieny pranesa
nekilnojamojo turto kadastro tvarkytojui.

Detalusis planas tvirtinti neteikiamas, jeigu valstybinés teritorijuy planavimo priezitiros
institucijos iSvada dél detaliojo plano tvirtinimo yra neigiama. Tais atvejais, kai siiiloma detaluyji
plana tvirtinti, savivaldybés taryba ar jos jgaliotas savivaldybés administracijos direktorius, atsisake
detalyji plana tvirtinti, privalo planavimo organizatoriui pateikti motyvuota atsakyma per 20 darbo

dieny nuo plano pateikimo dienos.
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Detalieji planai kei¢iami planavimo organizatoriaus iniciatyva. Dokumento pakeitimai
turi biiti suderinti, vieSai apsvarstyti ir patvirtinti. Detalieji planai kei¢iami bendraja Siose taisyklése
nustatyta detaliojo plano rengimo, derinimo ir tvirtinimo tvarka. Supaprastinta tvarka parengti
detalieji planai kei¢iami supaprastinta Siose taisyklése nustatyta detaliojo plano rengimo, derinimo ir
tvirtinimo tvarka.

Detaliyju plany sprendiniai galioja neterminuotai, jeigu tvirtinant detalyji plana nebuvo
nustatytas konkretus galiojimo terminas.

Patvirtintas detalusis planas jsigalioja kita diena po to, kai savivaldybés tarybos
sprendimas ar savivaldybés administracijos direktoriaus isakymas dél detaliojo plano patvirtinimo
paskelbiamas vietingje spaudoje.

Sprendima dé¢l detaliojo plano patvirtinimo arba sprendima netvirtinti detaliojo plano
savivaldybé privalo pateikti apskrities virSininkui ne véliau kaip per 20 darbo dieny nuo jo

priémimo (LR detaliyjy plany rengimo taisyklés).

1.4.7. Patvirtinty detaliyjy plany apZvalga

Vilniuje per 2007 m. mety pirmaji pusmeti detaliyjy plany buvo patvirtinta daugiau
kaip 33 ha plotui (per visus 2006-uosius — 43 ha), Kaune detaliaisiais planais i§ viso patvirtinta

apie 17 ha, o Klaipédoje — 8 ha sklypu. Si informacija pateikta 4 paveiksle:

OMirivs
OKares
B Kapech

4 pav. 2007 m. I — aji pusmeti patvirtintas detaliujy plany plotas, ha [Ziniarastis , Miestai ir
architektira“, 2007]

Laiko tarpas nuo planavimo iki realios plétros dazniausiai trunka 2-3 metus ir
tendencija rodo, kad §is laikotarpis ilgéja. Detaliyju plany patvirtinimas taip pat negarantuoja, kad
visi projektai bus igyvendinti artimiausiu laiku.

Pateikti duomenys yra 2007 mety, ir jie nuo $iy dieny parengty detaliyju plany skaiciaus
skiriasi, reikéty jvertinti pasauling krize, kuri palieté visas ikio sektoriaus Sakas, ypa¢ planavima ir

statyba (Ziniarastis ,, Miestai ir architektira®, 2007).
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1.4.8. Poveikio aplinkai vertinimas (PAYV)

Detaliojo planavimo etape turi biti vertinamas poveikis aplinkai. Procediros,
uztikrinancios poveikio aplinkai vertinima apraSomos norminiuose teis¢s aktuose (LR Detaliyjy
plany rengimo taisyklés, 2004; LR Planuojamos iikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimas, ).

Poveikis aplinkai vertinimas — tai numatomas aplinkos pokytis, kurio priezastis yra
planuojama tkiné veikla.

Poveikio aplinkai vertinimo procesas — planuojamos tkinés veiklos galimo poveikio
aplinkai nustatymas, apibiidinimas ir jvertinimas.

Planuojama tikiné veikla — naujy statiniy statyba, esamy statiniy rekonstravimas, naujy
technologiju idiegimas, gamybos proceso ir technologinés irangos modernizavimas ar keitimas,
gamybos biido, produkcijos kiekio (masto) ar riiSies pakeitimas, Zemés gelmiy ir kity gamtos
iStekliy naudojimas, taip pat zemétvarkos, miskotvarkos, vandentvarkos bei kituose projektuose
numatoma iikin¢ veikla.

Poveikio aplinkai vertinimas atliekamas, kai planuojama tkiné veikla jraSyta i
planuojamos tkinés veiklos, kurios poveikis aplinkai privalo buiti vertinamas, riSiy sarasa, kai
planuojamos iikinés veiklos atrankos (toliau — atranka) metu nustatoma, kad planuojamai iikinei
veiklai yra privaloma atlikti poveikio aplinkai vertinima.

Poveikio aplinkai vertinimo tikslai:

e nustatyti, apibudinti ir jvertinti galima tiesioginj ir netiesiogini planuojamos tkinés
veiklos poveiki visuomenés sveikatai, gyvinijai ir augalijai, dirvozemiui, Zemés pavir§iui ir jos
gelméms, orui, vandeniui, klimatui, kraStovaizdziui ir biologinei jvairovei, materialinéms vertybéms
ir nekilnojamosioms kultiiros vertybéms bei Siy aplinkos komponenty tarpusavio saveikai;

e sumazinti planuojamos ukinés veiklos neigiama poveiki visuomenés sveikatai ir
kitiems auksciau iSvardytiems aplinkos komponentams arba Sio poveikio iSvengti;

e nustatyti, ar planuojama tkiné veikla, jvertinus jos pobudi ir poveiki aplinkai, leistina
pasirinktoje vietoje.

Poveikio aplinkai vertinimo procesas yra ciklinio pobtidzio — t.y. turi buti griztamasis
rySys tarp atskiry proceso etapu.

Poveikio aplinkai atrankos procediiras schematiskai pateikiamos 5 paveiksle.
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5 pav. Bendra poveikio aplinkai vertinimo proceso struktiira [/PAV vadovas, 2001]
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Pagrindiniai planuojamos tikinés veiklos atrankos tikslai:

e Noustatyti, ar privaloma atlikti konkrecios planuojamos ikinés veiklos poveikio
aplinkai vertinima.

e Uztikrinti, kad i aplinkos apsaugos aspektus bus atsizZvelgiama ankstyviausio veiklos
planavimo etapo metu, ne tik taikant techninio pobtdzio poveiki maZinancias priemones, bet ir

numatant kompleksines neigiamo poveikio prevencijos priemones (Poveikio aplinkai vertinimo

vadovas, 2001 ).

1.4.9. Detaliojo planavimo dokumentacijos reikSmé

Nors Lietuvoje detaliajame planavime vyrauja biurokratija ir korupcija, Siai dienai
aprasytos procediiros bei dokumentai yra neatsiejama detaliojo planavimo eigos dalis. Tai yra tik

pagrindiniai punktai, kuriais reikia vadovautis ir be kuriu nevyksta detalusis planavimas. Projekto
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eigoje iskyla dar daugybé klausimuy, kurie néra jvardyti kaip procediry dalis. Todél kiekviena karta
susiduriama su skirtingomis problemomis, kurios reikalauja daug ziniy, igiidziy ir patirties.

Visos minétos procediiros bei dokumentacija privaloma, nes taip nurodo jistatymai,
statybos techniniai reglamentai, {sakymai, normos. Visi dokumentai reikalingi detaliojo planavimo
etape, apibrézia rySi tarp detaliojo plano organizatoriaus, rengéjo bei valstybés, savivaldybiy
institucijy. Kiekvienos Salies isipareigojimai, pareigos ir teisés yra aiskiai iSdéstyti istatymuose,
taisyklése, isakymuose, normose. Yra zinoma, kuri $alis iSduoda salygas, kuri ju praSo, kuri vykdo

poveikio aplinkai vertinima, kuri informuoja visuomeng, kuri tikrina.
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2. PAGRINDINIAI INTERAKTYVIOSIOS MOKYMO SISTEMOS KURIMO
PRINCIPAI

Interaktyvieji mokymai taikomi biisimojo specialisto mokymui. Mokymai formuoja
mokiniui ekspertini mastyma.
Pagrindiniai interaktyviyju mokymo sistemy kirimo principai — tai ekspertiniy Ziniy

tvedimas | kompiuterio duomeny bazg ir kompiuteriné sistema, kuri padeda mokytis.

2.1. Mokymo sistemos algoritmo sudarymas

Mokymo sistemos algoritma biity galima apibtdinti $iais etapais:

e interaktyviojo mokymo savoka;

¢ interaktyviojo mokymo metodika;

e mokymo procesas;

e uzduociy sunkumo lygiy nustatymas;

e realiy uZzduociy parinkimas;

e klaidy paaiskinimas mokiniui;

e medziagos jsisavinimo kontrolé.

Siais etapais pagristas mokymo sistemos veikimas. Jie sudaro interaktyviojo mokymo

pagrinda (Jlapuues ir kt., 2000).

Interaktyvieji mokymai. Interaktyviyju mokymy tikslas — jauno specialisto ilgalaikéje
atmintinéje sukurti pasamonines taisykles, kurios leisty priimti sprendima toki pati kaip eksperto.

Pats akivaizdziausias sprendimas — pateikti sprendimo taisykles mokiniui, kad jis
prisiminty eksperty uzduociy medziaga. PanaSi schema tinka tipinéms matematinéms uzduotims
mokytis, taciau visiSkai nenaudinga mokantis diagnozavimo procediiry. Taisykles ne visada galima
paaiskinti, nors pagal jas daromi sprendimai ekspertui yra akivaizdis. Net ir nesvarbi klaida pateikia
neigiamus sprendimo rezultatus.

ISeitis tokia, jog nereikia stengtis ,,perduoti eksperto pateiktas taisykles naujokui, o
reikia padéti jam perprasti taisykliy veiksnuma, pasitelkiant interaktyviyju mokymu galimybes
(Reber, 1996).

Metodika. Sékmingam mokymui nepakanka paprastai pateikti uzdavinius. Biitina
atitinkama metodika, kuri mokymus organizuoty sékmingiau. Mokymo sistema kuriama remiantis
ziniomis ir taisyklémis. ISskiriami 8 mokymo sistemos principai:

1. Supazindinti mokini su turima medziaga ir informacija.
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2. Informuoti mokini apie struktiiros antraeilius tikslus, kuriuos biitina perprasti norint
i§spresti uzdavini.

3. Mokymus pateikti imituojant realias salygas.

4. Padéti mokiniui priimti zinias, kurias gavo vykdydamas konkrecias uzduotis.

5. Mazinti apkrovima trumpalaikei atmintinei.

6. ISvystyti greita reakcija i mokinio klaidas.

7. Keisti déstomo dalyko sudétinguma priklausomai nuo mokinio pasiekimuy.

8. Mokiniui leisti perprasti naujas zinias.

Mokymo metodika, naudojama nustatant problema mokymo sistemoje, turi turéti Sias
savybes: a) teorinj kursa apie analizuojama dalyka (problema). Sis kursas biitinas pirmiausia todél,
kad praktinis mokymas negalimas be teorinio, antra, su jo pagalba mokinys prieina prie déstomo
dalyko modelio; b) pateiktos pagal svarbuma uzduotys, pasitaiko praktiniame mokymosi procese.
Toks uzduociy parinkimas daro mokymo sistema artimesng realios ekspertinés praktikos jgijimo
procesui. Taip didinamas mokinio rySys su sistema; c) tolimesnis sudétingumo didinimas
pateiktoms uzduotims, priklauso nuo mokinio sékmés; d) mokiniui iSaiskinamos jo klaidos ir
pateikiamas teisingas sprendimas. Tai leidzia geriau perprasti uzduotis ir taip mokymai tampa
efektyvesni; €) medziagos jisisavinimo kontroliavimas. Kontroliavimas sudaro didziaja mokymo
modelio dalj. Priklausomai, kokiose uzduotyse mokinys klysta, sistema pateikia klaidas bei spragas

jo Ziniose. Mokymas baigias, kai mokinio turimose Ziniose nelieka spragu (4nderson et. al., 1995).

Mokymo procesas. Mokinys iSsprendzia kontrolinj testa, kuris pateikia jo turimy Ziniy
lygi. ISsprgsto testo rezultatai pateikiami procentais pagal gerai iSsprestus uzdavinius. Toliau
mokinys iSsprendzia teorinj kursa, atnaujindamas Zinias. Po to jam paeiliui pateikiamos situacijos,
kurioms jis samoningai parenka vieng i§ pateikty varianty. Jei atsakymas neteisingas, mokymo
sistema parodo komentarus, paaiskinancius panasius eksperto sprendimus. Kai tam tikras skaicius
uzduociy iSsprendziamas teisingai, sistema padidina uzduociy sunkumo lygi, kai klaidy daug —

priesingai, palengvina. Mokymai baigiasi, kai mokinys i§sprendzia kontrolinj testa be klaidu.

UZduoCiy sunkumo nustatymas. Ekspertas sukuria savo sprendimo taisykles,
pradédamas nuo paprasty taisykliy, pereidamas prie sudétingesniy. Sudaroma logiSka mokymo
sistema, kuri mokymo pradzioje pateikty mokiniui paprastas uzduotis, pamazu pereidama prie

sunkesniy, priklausomai nuo to, kaip mokinys perpranta medziaga.

Realiy uzduodiy pasirinkimas. Sudarant duomeny bazg, daromos negalimy realiy

situaciju (su prieStaringomis pozymiy reikSmémis) iSimtys. Nuolatiné duomeny bazé turés tik
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galimas realias situacijas. Nors daznai dalis situacijy Sioje bazéje tinka ekspertinei konsultavimo
sistemos sukiirimui, ta¢iau netinka mokymui.

Ekspertai nuo naujoky skiriasi ,tiesioginiu® ir greitu problemy sprendimu. Kuriant
duomeny bazes buvo pastebéta, kad sudétingose, retai pasitaikancCiose praktinése situacijose,
ekspertai gali naudoti ,,atgaling strategija, t. y. apmastymus. Situacija gali pasirodyti sudétinga
ekspertui, nes paprasCiausiai neuztenka informacijos. Todél kievienas ekspertas gali turéti
,»nestabiliy Ziniy“ zona, kuri neigiamai veikia mokymus.

Be to, mokyti nestabiliy Ziniy néra tikslo, nes nestabiliai pasireiskianti eksperto nuomoné
yra ginCytina situacija.

Problema susideda i$ nestabiliy Ziniy atskyrimo nuo stabiliy. Pateikiama hipotezé, kad
eksperto galvoje yra neaiSkus taisykliy klasiy atskyrimas. Taisyklés atitinka konkrecios klasés
situacija. Tikrinant §ia hipoteze, pateiktos dvi klasifikacijos vienoje aibgje. Pirmoje klasifikacijoje
buvo pabréziama pirma klasé — t. y. sprendimai buvo — ,,A klasés* ir ,,B klasés®“. Antru atveju - ,,A
klasés* ir ,,B klasés“, tarp kuriy atsirado siaura spéjamai nestabiliy situacijuy sritis (6 paveikslas)

(Bordage, 1999).

® Elementy riba klasés A ® Elementy riba klasés A

(O Elementy riba klasés B () Elementy riba klasés B

@ Nestabilios situacijos

6 pav. Ziniy nestabilumas klasiy ribose /Bordage, 1999]

Remiantis $ia hipoteze — t. y. naudojant dviguba klasifikacija, galima tiksliai atskirti

stabilias eksperty Zinias nuo nestabiliy.

Klaidy paaiSkinimas mokiniui. Mokymai nevyksta efektyviai, jeigu jam nebus

paaiskinta, kur jis padaré klaida. Todél kiekvienam klaidingam atsakymui mokymo sistema turi
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pateikti eksperto atsakymo paaiskinima. Taciau neverbalinéms sprendimo taisykléms ekspertas
negali pateikti iSsamaus paaiSkinimo, kodé¢l bitent jis taip iSsprendé uzdavinius. Mokiniui pakanka
nurodyti pagrindines pozymiy reikSmes, kurios ekspertui padéjo priimti toki sprendima.

Efektyvus praktinis mokymas negalimas be teoriniy ziniy. Tod¢l kartu su sistemos

komentarais mokant turi biti nuorodos i teorija.

Medziagos suvokimo kontrolé. Mokymo procesas turi biiti kontroliuojamas taip, kad ji
buty galima pritaikyti pagal kiekvieno mokinio sugebéjimus. Pirmoji mokymo sistema yra
OSTELA (moko jaunus medikus diagnozuoti trombocitus miego arterijoje), kuri kontroliavo
perprastos medziagos kokybe. Tai yra tokia mokymo sistema, kuri nustato leistiny klaidu kieki ir
esant daugiau uz maksimaly kiekj, pereina | Zemesni uzduociy sudétingumo lygi.

Todél naujoje sistemoje netiesiogiai mokant konkrecCios srities, buvo pasitlytas
kontroliavimo biidas, kuris perpranta atskiras taisykles. Siuo atveju mokinys pereina i aukstesnj
sudétingumo lygi po to, kai iSmoksta spresti uzduotis pagal atitinkamas taisykles (Jlapuues ir kt.,

2000).

2.2. Mokymo sistemos modelio schemos algoritmas

Interaktyviojo mokymo procese néra tiesioginio rysio tarp eksperto ir studijuojancio
asmens. Mokymo sistemos modelis kuriamas automatizuojant intelektinius procesus (Zaikin et. al.,
2005).

Remiantis automatizavimo procesais, uzduotis siiloma sprgsti nustatant pagrindines
funkcijas, kurios sudaro mokymo procesa. Siose operacijose jvedama kontrolé, kuri nustato
priklausomybeg tarp kiekvienos operacijos ivesties duomeny. Mokymo procesas yra optimizuojamas
ir parenkami geriausi parametai. Galiausiai interaktyviojo mokymo sprendimo galutiniai rezultatai
palyginami su tradicinio mokymo rezultatais.

Mokymosi sistemos rySys tarp eksperto ir mokinio nusakomas taisyklémis, kurios
aprasomos savoky tinklo algoritmu.

Savoky tinklo kiirimo algoritmo (angl. Concepts network creation algorithm — CNCA)
tikslas — identifikuoti Zinias savitoje objekto aplinkoje ir paversti jas tinklui suvokiama forma (angl.

concepts network — CN). Savoky tinklo algoritmo modelio pateikiamas 7 paveiksle.
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7 pav. Savoky tinklo algoritmo kiirimas [Zaikin, 2005/

Algoritme objekto srities analizg atlieka ekspertas. Klausimai apie tam tikro objekto sriti
ir savokos iSrenkami pagal taisyklés apraSyma. Suformuota savoky grupé gali biiti pildoma tos
pacios srities ziniomis. Kartu su savokomis yra pateikiama multimedija. Kiekviena metafora yra
apibiidinama jai biidingomis savokomis arba idéjomis. Abstrakti savokos forma yra pateikiama
skaitmeniniu pavidalu. Apdoroti duomenys, savokos, perdirbta informacija, duomeny rinkmena, yra
perduodami i saugykla. Savoky tinklo algoritmo kriterijus I nusprendzia, ar teisingas metaforos

pasirinkimas. Ekspertas atsizvelgdamas | nuosprendzio procesa, gali pagilinti objekto Ziniy, savokuy,
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metafory bazés prasmg. Po teigiamo patikrinimo, savokos ivedamos i saugykla. Visa sistema yra
vertinama pagal kriteriju II.

Savoky tinklo algoritmo rezultatai yra (Zaikin et. al., 2005):

e sukurtas savoky tinklas;

e saugykla, jos apimtis ir informacija esanti joje;

e savoky tinklo hipermedija.

2.2.1. Sprendimo medZiu pagrijstas savybiy kiirimas

Objekto savybiy kiirimas padeda geriau suprasti jy strukttira. Kuriant sprendimo medj
naudojamos savybes, turin¢ios paprastus pozymius. Kuriant nauja sprendimo medi, informacija yra
sukoncentruojama medzio virSiinése. Savybés formuojamos naudojant Booleano poZymius, kurie
turi tik dvi alternatyvias reikSmes — 0 arba 1. Kai naudojami Booleano pozymiai — sujungimo
bandymo rezultatas yra 1. Kai tikrinamas kiekvienas sudarytas primityvus pozymis juos sujungiant
— taip pat gaunamas 1.

Sprendimy medzio pagrindas yra savybiy kiirimas. Savybés yra gaunamos sujungiant
paprastus pozymius, pradiniame dvilypiame sprendimy medyje. Pradinis medis galbiit neturi savyje
visy paprastiems pozymiams nustatyty probleminiy sri¢iy. Savybés formuojamos poZzymius
atrenkant pagal rodykliu kryptis. Jei problemos sritis yra nustatoma naudojant nesudétingus
pozymius, tada objekto ypatybés gali buti komplekso poaibis.

Formuojant dvilypi medi, pagrindiné mintis, yra susijusi su dvilypumo ir jo reikSmés
savoka. Formuojant dvilypi sprendimy medj, nuorodos pasiekia tas pacias virstines (mazgus), taciau
pakeicia Saky tarp mazgy (virStuniu) strukttra (Major, 1997).

8 paveiksle pateiktas sprendimo medis (sukurtas naudojant penkis Booleano poZymius)
ir jo dvilypumas. Skai¢iai medzio Sakose, atitinkamoje virStinéje (mazge), kuri yra sujungta su Saka,
rodo sprendimo rezultata. Sprendimo medis turi pasikartojimo proceso problema; medzio Saka yra

isitvirtinusi prie X3, kuri taip pat dar yra pakartota medyje.
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8 pav. Sprendimy medis [Major, 1997]

Atsizvelgiant | dvilypi medi 9 paveiksle, kai rodykliuy kryptys skiriasi, tuo tarpu virstiniy
(mazgu) orientacija ir ju zenklai nesikeicia. Nuorodos { kelis mazgus medyje pasikeité. Pavyzdziui,
naudojant priartéjima aukStyn — t. y. kuriant dvilypi medj, galima priartéti prie keliy pagrindiniy
mazgy, taCiau pasirinkti tik viena galutini mazga, arba atvirksciai, priklausomai nuo pradinés
medzio struktiiros. I$skyrus vieninteli galutini mazga, kai kiekvienas mazgas (vir§iiné¢) dvilypiame

medyje turi tik vieng atzala ir nulj arba du pirminius mazgus.

9 pav. Dvilypis medis [Major, 1997]
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Metodas remiasi sprendimo medziu ir apraso veiksmu seka, kuri yra naudinga ziniy
bazés tobulinimui. Metodas buvo panaudotas tyrinéjant klienty grupés apklausos atsakymy

informacijos kokybg.

Sis sprendimy medis gali biti taikomas kuriant interaktyviyju mokymy sistema,
sprendziant uzduotis ir prie atsakymy priartéjant sprendimo medzio pagalba (Major, 1997).

ISnagringjus interaktyviyju mokymu sistemos algoritma, ir pagrindinius veikimo
principus, kituose poskyriuose bus aiskinamasi apie interaktyviyju mokymu sistemos sudedamasias

dalis —t. y. ekspertines zinias, ju tipus ir kompiutering sistema.

2.3. Ekspertinés Zinios, ju tipai

Interaktyviyju mokymy sistemos duomeny bazéje turi buti jvedamos teorinés bei
ekspertinés zinios. Ekspertinés zinios gali biiti keliy tipy — t. y. strateginés Zinios, situacinés zinios,
konceptualios Zinios ir procediirings Zinios.

e Strateginés zinios — tai zinios apie sprendimo veiksmy seka. Strateginés Zzinios
suteikia galimybg studijuojantiems asmenims identifikuoti atskirus zingsnius ir jy nuoroda i
problemos sprendima.

e Situacinés zinios — tai zinios apie situacijas, kurios iprastai pasirodo tam tikroje
srityje.

Formuojant problema, situacinés Zinios gali parodyti, kad studijuojantys asmenys igyja
gebéjima pavaizduoti problema ir sugeba apibendrinti jos ypatybes. Asmenys, kurie igijo situacines
zinias, supranta problemuy charakteristika bei ju svarba konkrecioje srityje.

e Konceptualios zinios — tai nekintamos zinios apie faktus, savokas ir principus, kurios
prisitaiko tam tikros srities viduje. Konceptualios Zinios igalina studijuojancius asmenis apibudinti
ir apibrézti savokas (De Jong and Fergusson-Hessler, 1996). Tradicinis mokymas buvo kritikuotas
uz tai, kad jis susitelké ties konceptualiy ziniy palengvinimu kity ziniy tipy saskaita. Studijuojantys
asmenys yra tipiSkai pratinami prie konceptualiy ziniy igijimo, bet jie néra ipratinti prie kity ziniy
tipy igijimo (Mandl et. al., 1996).

e Procedirinés Zinios — valdymo poveiki, kuris galioja tam tikros srities viduje.
Procedirinés Zinios jgalina studijuojanc¢ius asmenis analizuoti ir i§spresti problemas (De Jong and
Fergusson-Hessler, 1996).

Ekspertinéms zinioms labai svarbu juy kokybé, kuria sudaro ziniy lygmuo, Zziniy
struktiira, Ziniy automatizavimas, Ziniy modalumas, ir Ziniy bendrumas. Ziniy kokybés jvertinimas

yra pagristas skirtumu tarp ,,gery patyrusiy ziniy ir ,.blogy“ naujoko ziniy. Ekspertai beveik
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nesiskiria nuo naujoky dél geresnés atminties ar specifiniy ziniy, taciau jie skiriasi dél geresnés
ziniy kokybés.

Ziniy lygmuo gali biiti apibiidinamas kaip gilus ir pavirSutinis lygmuo. Gilus Ziniy
lygmuo yra charakterizuojamos kaip pagrindiniy savokuy, principy ar procediry supratimas ir
mokinio geb¢jimas izvelgti uzduoties problemas (Snow, 1989). PrieSingai, pavirSutinés Zinios yra
susijusios su ,,iSkalimu‘ (Glaser, 1991). Gilios ir pavirSutinés zinios susijusios su klausimu, ar tikrai
moksleivis pazjsta labiau reikSmingas problemos ypatybes, kurios néra matomos (Chi and Bassok,
1989). Pirmame zingsnyje ekspertai nustato giliy zZiniy problemy ypatybes ir identifikuoja taikomus
principus, savokas, ir procediras. Antrame zingsnyje ekspertai konkreciai taiko proceduras, kad
iSspresty problema. Naujokai, prieSingai, siekia identifikuoti pavirSutines problemos ypatybes ir
palyginti jas su pavirSutinio lygmens strukttira. Norédami sumazinti atstumg tarp problemos
pradinés padéties ir tikslo, naujokai nedelsiant imasi konkrec¢iy veiksmu. (Dufresne, 1992).

Ziniy struktiira — tai svarbiausiy skirtumuy tarp patyrusiy Ziniy ir naujoko Ziniy
tvertinimas (Kai—-Wah Chu, 2007). Hierarchiné Ziniy strukttira kuriama susisteminant eksperty
informacija | reikSminga visuma, kuri suprantama kaip schema. Hierarchiné Zziniy struktiira
pritaikoma greitiems ir efektyviems paieskos procesams; ji taip pat gali biiti pildoma naujomis
zinioms (Boshuizen and Schmidt, 1992; Reif and Heller, 1982).

Ziniy automatizavimas. Tarp eksperty ir naujoky yra dar vienas skirtumas. Naujokai
savo Zinias naudoja nuosekliai bei aisSkiai. Ekspertai, prieSingai, savo Zinias naudoja nuolatiniame ir
automatiniame procese. Patyrusios Zinios daznai vadinamos numanomomis Ziniomis. Si patyrusiy
ziniy savybé gali biiti igyta per ilgalaike patirti arba mokymus (Gelman and Greeno, 1989).

Ziniy samprata (modalumas) — tai dvejopa koduojanti hipotezé. Zinios gali biti
sukauptos ilgalaikéje atmintinéje kaip teiginiy ar vaizdy komplektas.

Kodél reikia perkelti zmogaus prota ir patirti i kompiuteri? Visy pirma tam, kad
kvalifikuoto specialisto patirtimi ir ziniomis naudotysi ne tik tie zmonés su kuriais jis susidurdavo, o
zymiai didesnis ratas galimy vartotojy. Antra, ne maziau svarbus tikslas — patyrusiy Zmoniy
protavima ir zinias padaryti prieinamas zmonijai (Sadoski and Paivio, 2001, De Jong, 1996).

Dirbtinés sistemos sukurta uzduotis, vadovaujama Zmogiskuoju mastymu, sprendziant
sunkius uzdavinius vienose ar kitose veiklos srityse yra labai patraukli. Taciau sprendziant uzduoti,
atsiranda sunkumy.

Zmogus negali apraSyti bendry abstrakéiy taisykliy, kuriomis jis vadovaujasi,
spresdamas viena ar kita konkrecia uzduoti. Jo Zinojimas daZzniausiai yra posamoniniame

lygmenyje.
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Kiekvienoje veiklos srityje yra daug galimuy praktiniy situacijy, kurias analizuojant
zmogus igyja ziniy. Pageidautina, kad Siomis Zziniomis galéty manipuliuoti kompiuteris, o tai
reikalauja daug pastangy ir eksperty laiko.

Zmonés, kurie vienokiu ar kitokiu biidu perteikia Zinias ir mastyma, nei$vengiamai
klysta. Padaryta klaida gali biiti nuovargio, nedémesingumo, sudétingos situacijos kalté.

Zmogaus mastymas gali biti skirtingas, kuriant kompiuterinius analogus, reikalingas
pri¢jimas, kuris leisty sudaryti neprieStaraujancias ir pakankamas ekspertines Ziniy (mastymo)
bazes.

Ekspertinés zinios uzduotyse klasifikuojamos pagal aiskius pozymius. Pateikiami trys
pavyzdziai.

1. Labai daznai kasdieningje daktaro veikloje pasitaiko uzduotis — t. y. ligu diagnozé
pagal klinikiniy simptomy visuma, aprasanciy ligonio biisena.

2. Viena i§ labiausiai Zinomy geologu uzduociy — naudingy iskaseny vietos paieska.
Informacijos surinkimas pagal poZzymiu visuma, apraSo skirtingus vienokio ar kitokio lygmens
rajonus, kurie yra priskiriami tam tikrai radiniy vietovei. Remiantis Siais pozymiais nustatomi
labiausiai perspektyvis rajonai.

3. Viena i§ Zinomy inZinieriaus uZduociy — neveikimo priezasties radimas, gedimas
sudétingoje masinoje ar mechanizme. Kiekvienas gedimas gali biiti apraSytas remiantis priezas¢iy
visuma. Bitent pagal Siuos pozymius inzinierius nustato gedimo tipa.

Kas gi bendro tarp inzinieriaus, geologo ir daktaro veiklos? Analizuojami objektai,
apraomi daugeliu pozymiu. Siuos objektus biitina priskirti prie atitinkamy sprendimo klasiu.

Svarbi uzduociy sprendimo taktika — ju kartojimas. Mokiniai, siekdami efektyvaus
sprendimo, duotas uzduotis sprendzia daug karty. Priklausomai nuo skirtingy mokymuy sriciy,
pasikartojanciy sprendimy kiekis skiriasi (Jlapuues ir kt., 2000).

Ekspertines zinias pateikus duomeny bazgje, kitas zingsnis — kompiuteriné sistema, kuri

padéty organizuoti interaktyviuosius mokymus.

2.4. Kompiuteriné sistema

Kompiutering sistema sudaro duomeny bazés struktiira ir sistemos veikimo principai.
Duomeny bazé sudaroma klasifikuojant ir atskiriant Zinias pagal tam tikrus pozymius. Ekspertas

skirtingiems objektams priskiria skirtingas sprendimy klases.
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2.4.1. Mokymo sistemos taisykliy kiirimas

Sprendziant pirmaja uzduot;i buvo sudarytas ekspertinés klasifikacijos pri¢jimas,
leidziantis atskirose profesionaliose srityse per trumpa laika sudaryti pilng nepriestaringy ziniy baze.
Sis pri¢jimas skirtas uzduoCiy ratui, kurias ekspertas priskiria skirtingy objekty skirtingoms
sprendimy klaséms (uzduociy klasifikacija).

Eilés tvarka pateikiamos salygos uzduociu klasifikacijai.

1. G —savybe, atitinkanti tiksliam uzdavinio kriterijui;

2. K={Ki, Ky, ..., Kn} — kriterijy aibé pagal kuriuos vertinamas kiekvienas objektas.

3. Sq={ki, ko, ..., k%q} kur g = 1,..., N — jvertinimy pagal kriterijy K4 aibé; wq —
gradacijy skaiCius kriterijjaus K, skaléje; jvertinimai aibéje S, iSdéstyti pagal savybés
charakteringumo G didéjima.

4. Y = S; x S, x...x Sy — objekty, kurie turi biiti suklasifikuoti, biikliy visuma.
Kiekvienas objektas apraSomas ivertinimy pagal kriterijus kiekiu K, ..., Ky ir pateikiamas
vektorinio jvertinimo iSraiSka yeY, kur y = (y1, y2, ..., YN), ¥q lygus {vertinimo numeriui i§ Sq aibés.

5. L=Jy|= ﬁa)q wy—aibés aibé Y.

g=1

6. C = {Cy, Cy, ... Cy} — sprendimy klasiy, iSdéstyty pagal savybés G iSreik§tumo
did¢jima, aibé. Ivedama griezto dominavimo antirefleksiné, asimetriné ir tranzityviné
priklausomybé P.

Klasifikacijos uzduotis susideda i§ L objekty atskyrimo pagal M sprendimy klase. Si
klasifikacija yra neprieStaringa tada, jei objektas su labiau charakteringomis G savybémis, pagal
kriterijus negali priklausyti klasei, su maziau charakteringomis savybémis.

Ekspertas kartu su inzinieriumi — analitiku padaro mokslinés srities visy poZymiy
aprasyma, kurie charakterizuoja analizuojamus objektus ir galimas §iy pozymiy reikSmes. Po to
sprendimy klasés suskirstomos pagal konkreciag sritj

Sudarant iSsamia duomenuy baze, ekspertas visus galimus variantus, skirstydamas pagal
charakteringus ziniy pozymius, klasifikuoja i atskiras klases. Taciau dauguma objekty gali biiti
klasifikuojami i§ karto. Klasifikuojant naudojamos dominavimo ir neprieStaravimo salygos
(Jlapuues et. al., 1989, Kochin et. al., 2002).

Kartu su klasifikacija patikrinima eksperto turimos zinios atsitiktinémis klaidomis
(patikrinama ar nepriestarauja). Jos pateikiamos kompiuterinéje sistemoje, apibréziant negalimas
pozymiu reikSmes. Taip sumazinamas klasikiniy situacijuy skaicius.

Sudarant ordinaling klasifikacija, iSsami duomeny bazé apraSoma sprendimo klasiy

ribomis, kurios sudarytos i§ dominuojanéiy ir nedominuojanc¢iy objekty, 10 paveikslas.
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10 pav. Ribos tarp dominuojanciy ir nedominuojanciy objekty sprendimo klasiy /Ustinovicius et.

al., 2008]

Riby tarp sprendimo klasiy analizé parodé, kad eksperto elgesys klasifikuojant uzduotis
gali buti medzio pavidalo, kurio virStinése (mazguose) yra sprendimo reikSmiy pQzynyai. Siems
pozymiams priskiriamos atitinkamos reikSmeés, su maziau svarbiais pozymiais. ase A

11 paveiksle pateikiamas taisykliu analizé pagal klas¢ A, vaizduojama 10 paveiksle.
Zenklas ,,** reiskia — ,,bet kuris vertinimas®, taip pat prisiminti padedanéiy pozymiy lygyje galima
pasitikslinti, kas turi buti ,,*” vietoje. Pavyzdziui, pirma taisyklé formuluojama taip: ,,jeigu trecio ir
ketvirto pozymio reikSmé O ir ji yra priskiriama pirmam ar antram poZymiui, tai situacija

priskiriama klasei A (Ustinovicius et. al., 2008).

0000

Taisyklé
Pozymiai
Pagalbiniai / \

poZymiai o000 || *000 |

11 pav. Taisykliy analizé klasei A [Ustinovicius et. al., 2008]

Tokiy taisykliy rinkinys apraSo klasiy ribas. Pagal dominavima §i taisyP ﬁitlgiafi

o\S/] |
visai klasei. Turint taisykliy rinkinius klasiy riboms, su maziau svarbiais pozymiais, gaunamosp |
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klasiy atskyrimo taisyklés. Tam, kad atsizvelgti i konkreCia situacija kiekvienai klasei, bitina
pakartotinai patikrinti jos rysi su kiekvienos klasés taisyklémis, pradedant nuo klasés A.

Sudaryta iSsami duomeny baz¢ parodo supratima, apie organizacines eksperto Zzinias.
Sprendziamos taisyklés yra kaip eksperty ,,indeksai enciklopedinéms zinioms®, leidzianCiomis
greitai atlikti paieSka. Tokie indeksai formuojasi eksperto atmintinéje dél ilgos ir intensyvios

praktikos (J/lapuues et. al., 2000; Ustinovicius et. al., 2008).

2.4.2. Ziniy pateikimas (vaizdavimas) saveikaujant su baigtine sistema

Nepakankamas ziniy kiekis gali neigiamai veikti zinojima (mokéjima). Operaciju
pasikartojimai ir sistemos darnumas (nuoseklumas) prie§ keleta mety buvo pateikti kaip galimas
blogy rezultaty paaiskinimas (Javaux, 2002).

ISplétotas pazintinis modelis, kuris apibiidina kaip igyjamos, saugomos ir atgaminamos
vartotojo zZinios apie peréjimo veiksmus. Modelis naudojamas teoriniu ir praktiniu pozitiriu, tiriant
vartotojo ziniy reikSme. Modelis pabrézia valdomos biisenos gebéjima numatyti peréjimus
nevaldomoje struktiiroje.

Paznitinis modelis turi paprasta, klasiking strukttira, kurig sudaro trys dalys. Modelio

struktiiros sudétinés dalys pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentelé. Pazintinio modelio sudedamosios dalys [Javaux, 2002]

Sudedamosios dalys

Ilgalaiké atmintiné Saugomos Zinios apie struktiiros (blisenos) peréjimo
veiksmus. Salyga yra — jvykdyti atsirandancius peréjimus
Isliekamoji (dirbancioji) atmintiné Informacija, gauta i§ ilgalaikés atmintinés, yra laikinai
saugoma ir perdirbama

Valdymo (kontrolés) blokas Koordinuoja informacijos peréjima tarp ilgalaikeés ir
iSlieckamosios atmintinés, ir kontroliuoja informacijos
perdirbimg dirbancioje atmintyje

Ziniy perdirbimas. Sudétingos salygos, kurios numato (valdo) biisenos (struktiiros)
per¢jimo veiksmus, yra vadinamos taisyklémis. Taisyklés zinojimas, skirtas biisenos (struktiiros)
peréjimui, leidzia sukurti saveiky seka, su kuriomis susiduria vartotojas, (valdomos biisenos
peréjimui arba numatant nevaldomos biisenos peréjimus).

Zinios ilgalaikéje atmintinéje. Klasiking simboliniy vartotojo Ziniy ir informacijos
perdirbimo priemoné yra naudojama pateikiant Zinias ilgalaikéje atmintinéje. Kiekviena taisyklé
apima baigtini salygu skai¢iu. R; 12 paveiksle. apima C,, C; ir Cs. R, apima C;, C4 ir Cs; R3 apima

C4 ir Ce. Kiekviena taisyklé gali turéti kelias salygas. Kiekvienos taisyklés svarba yra skiritnga ir
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Zymi rysio tarp taisyklés ir salygos saveikos stipruma. Tai rodo vartotojo Zinias apie tokj ry$j. Zinios
yra geros, kai jtaka yra didelé ir blogos, kai jtaka yra maza.

Salygos (angl. Conditions)

——Ci Csy— Co——
—
C,— Cs )
[
\ k /\ Was
Wis

Wi
WIZ\ Woas } Wis Taisyklés (angl. Rules)

BT

12 pav. Taisyklés saugojimas ilgalaikéje atmintinéje [Javaux, 2002]

Ziniy saugojimas kei¢iantis bisenos (struktiiros) peréjimo veiksmams, padeda geriau
modeliuoti mokymosi procesa, ypa¢ mokymosi proceso visuma, kuri, kaip manoma, yra susijusi su
ziniy blogéjimo procesu.

Zinios iSliekantioje atmintinéje. Ziniy ar informacijos i$saugojimui i§lickamojoje
atmintinéje yra naudojami simboliai. Simboliai taisykléms pateikia salygas, elementarius veiksmus,
arba Zmogaus ir mechanizmo saveika.

Simboliai turi skirtingus aktyvavimo lygius. Simboliai, turintys auksStus aktyvavimo
lygius, yra geriau i$laikomi ir perdirbami iSliekancioje atmintinéje, negu simboliai, turintys zemus
aktyvavimo lygius.

Zinios valdymo bloke. Zinios, kurios apibrézia, kaip pertvarkyti taisykles ilgalaikéje
atmintingje i simbolius ir perkelti jas { iSliekanCiaja atminting; Zinias perdirbant taip, kad atlikty
veiksmus ar saveika su vartotoju; zinios gali biiti pateikiamos valdymo bloke kaip kiirimo taisykliy
rinkinys. Kfirimo taisyklés — tai klasikiné veiksmy aprasymo priemoné.

Ziniy perdirbimas. Modelyje pateikiamos jvairios perdirbimo riisys. Jos operuoja trimis
Ziniy tipais: ryS$iais ir reikSmémis ilgalaikéje atmintinéje, simboliais dirbancioje atmintinéje ir
kiirimo taisyklémis valdymo bloke.

Ziniq grazinimas, pataisymas.

Grazinimas — tai procesas, kuriame ilgalaikés atmintinés zinios perduodamos i
iSlickamaja atminiting (kontroliuojant valdymo blokui). IS ilgalaikés atmintinés sugraZinta
informacija pateikiama islickamojoje atmintinéje kaip simboliai, su jvairiais aktyvavimo lygiais. 13

paveiksle pateikiama taisyklés R; grazinimas. Aktyvavimas perduodamas salygoms, susijusioms su
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R; (Cy, C; ir Cs3). Per salygas gauto aktyvavimo kiekis yra tiesiogiai proporcingas rySio su R,

reikSmei (,,svoriui‘).

Salygos (angl. Conditions)
Cs— Co—
O Cs s

Wis
Taisyklés (angl. Rules)

13 pav. Taisyklés R, grazinimas i$ ilgalaikés atmintinés [Javaux, 2002]

Slenkstis (peréjimo lygmuo) tiksliai apibrézia, kada salyga, sugrazinta i§ ilgalaikés
atmintings, pateikiama kaip simbolis iSliekancioje atmintinéje. Salygos, kuriy aktyvavimo lygis yra
aukStesnis uz slenksti, laikomos sugrazintomis ir iSliecka prieinamomis tolimesniam darbui
iSliekan¢ioje atmintinéje. Salygos, kuriy aktyvavimo lygis yra Zemesnis uz slenkst], yra
negrazinamos. 14 paveiksle trys salygos C,, C; ir Cs yra graZintos, nes ju aktyvavimo lygis yra vir§

slenkséio.

Taisykliy

’ atitaisymas

I C Slenkstis (angl. Threshold)

I Salygos (angl. Conditions)

14 pav. Slenkscio (peréjimo lygmens) taikymas [Javaux, 2002]
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Slenkstis yra dinamiskas. Jis skiriasi priklausomai nuo priezitiros Saltniy, skirty atktirimo
(grazinimo) procesui. 15 paveiksle pateikiama, kas nutinka, kai slenkstis yra aukstesnis, ir tik C; ir

C; yra grazinami taisyklei R;.

Taisykliy
’ atitaisymas
Ci Cs
H H Slenkstis (angl. Threshold)

Salygos (angl. Conditions)

Cz )]rc‘*g 7
NS :

W2 Wie
W34 Taisyklés (angl. Rules)

W13
le\ W23

R1

15 pav. Slenkscio itaka taisyklés grazinimui [Javaux, 2002]

Kadangi priezitiros Saltinius (slenksti) veikia tokie veiksniai, kaip darbo kriivis,
nuovargis ar stresas, modelis taip pat bando nustatyti Siy veiksniy itaka grazinimo (atgavimo)
procesui, veiksmy kirimui bei galimoms klaidoms.

Mokymasis — tai procesas, kai igyjamos zinios, o senosios Zinios perduodamos i
ilgalaike¢ atminting. Kadangi zinios ilgalaikéje atmintinéje saugomos kaip rySiy ir reikSmiy rinkinys,
tai mokymasis reiskia rys$iy ir reikSmiy keitima. Samoningas mokymasis yra tada, kai vartotojas turi
samoninga nora mokytis. Toks mokymasis vyksta teoriniy kursy, praktikos metu.

Nesamoningas mokymasis atsiranda be jokio ketinimo mokytis, ir paprastai vartotojas
net nepastebi (nesuvokia), kad mokosi. Nesamoningas mokymasis vyksta nuolat (kai informacija
nagrinéjama iSlickamojoje atmintinéje), kuris modeliuojamas, remiantis Hebbian mokymosi
taisykle. Taisyklé apibréziama taip: reikSmeés ilgalaikéje atmintinéje keiCiamos proporcingai
aktyvavimo apimciai, kuri susijusi su salygomis iSliekanc¢ioje atmintingje. Vienos reikSmes
didinimas, mazina kitas reikSmes, susijusias su ta pacia taisykle. Kai R; sugrazinama i$ ilgalaikés
atmintinés 16 paveiksle, trys salygos C,, C,, Cs aktyvuojamos iSliekamojoje atmintinéje, o reikSmeés
Wi, Wiz, W3 ir Wy3 kei¢iamos atsizvelgiant i aktyvavimo proporcijy, susijusi su trimis salygomis,
apimtj. Pakeitimai bus svarbesni W;;, Wi3, Wa3 negu Wi,, nes C; ir Cs aktyvavimo lygiai yra
gerokai aukstesni negu C,. Be to, dél didéjimo ribojimo taisyklés Wi, W3 ir Wp3 didés, o Wiy —

mazeés.

56



Salygos (angl.\Conditions)
1 Co— Co——
Ca Cs s
K Was
@ @ W3e

V]v Wis
RIM e

Taisyklés (angl. Rules)

J
Rs

N

16 pav. Hebbian mokymasis [Javaux, 2002]

Veiksmy plano kiirimas. Veiksmy planai, kontroliuojami valdymo bloko, yra kuriami
iSlickamojoje atmintinéje. Jie apibrézia veiksmus, kurie turi biiti vykdomi valdant biisenos peréjima
arba kontroliuojant numatoma nevaldomos biisenos peréjima. Veiksmy planas sudaromas is salyguy,
esanciy islickamojoje atmintingje po to, kai i§ ilgalaikés atmintinés buvo pasirinkta ir graZinta
atitinkama taisyklé. Neteisingas ar nebaigtas sugrazinimas i§ ilgalaikés atmintinés (pvz., dél kai
kuriy reik§miy sumazinimo) gali lemti neteisingus ar nebaigtus veiksmu planus ir net gi sistemos
klaidas.

Mechanizmas, kuris atlieka ir kuria veiksmy planus, dar gali buti vadinamas pavyzdzio
kiirimo mechanizmas. Veiksmy planai priklauso, kaip grazintos i$ iSliekamosios atmintinés salygos,
sukuria pavyzdzius veikianCiame procese. Veiksmy planas, sukurtas iSliekamojoje atminitinéje
iSimties atveju gali biti sudarytas i§ paprasty veiksmy. Veiksmy planas igyvendinamas paprastus

veiksmus keiciant i sudétingus.

2.4.3. Baigtinés struktiiros sistema

Taisykliy ir salygy sugrazinimo mechanizmas veikia kaip baigtinés strukttiros sistema.
Baigtiné struktiiros sistema — tai paprasta priemone, modeliuojanti funkcinius dinaminiy

sistemy pozymius (17 paveikslas).
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17 pav. Baigtinés struktiros sistema /Javaux, 2002]

Baigtinés struktiiros sistema remiasi baigtiniu vidiniy sistemy skai¢iumi ir salygomis,
apibudinan¢iomis galimus peré¢jimus tarp struktiiry. Baigtinés struktiiros sistema turi keturias
vidines struktiiras (0, 1, 2, 3). Rodyklés rodo peréjima tarp struktiry (buseny). Kiekvienas peré¢jimas
yra susijgs su savitomis salygomis, kurios nurodo, kada gali atsirasti peréjimas. Peréjimas nuo 3 prie
1 atsiras, kai salyga ,,a“ bus jvykdyta. Sia salyga apibréziamos papras¢iausios baigtinés struktiiros.
Baigtinés sistemos struktiirag (blisena) vaizduoja tam tikru metu, kuriuo gali atsirasti tik vienas
peréjimas (Javaux, 2002).

Baigtinés struktiiros sistemy apibrézimas yra bendras. Interaktyviosios mokymos

sistemos veikimo principus galima lyginti su baigtinés struktiiros sistemos veikimu.

2.4.4. Patikrinimo ir patvirtinimo savokos sistemoje

Suformuluotos taisyklés ar sukurto modelio ivertinimui naudojamos patikrinimo ir
patvirtinimo sgvokos.

Patikrinimo (angl. verification) ir patvirtinimo (angl. validation) savokos apibtidinamos
taip (Pakalnickiené and Nemuraité, 2007):

e Patikrinimas — tai procesas, nustatantis, kad sistemos (modelio) idiegimas tiksliai
vaizduoty schematiska sistemos (modelio) apibrézima ir sistemos pavyzdzio aiskinima.

e Patvirtinimas — tai procesas, nustatantis sistemos (modelio) atitikima realiam
pasauliui, priklausomai, kokiu tikslu sistema (modelis, pavyzdys) bus naudojama.

Kitaip sakant, patikrinimas svarsto klausima: ,,Ar teisingai sukurta sistema (modelis)?*,
o patvirtinimas svarsto klausima ,,Ar sukurta teisinga sistema (modelis)?. Sie du Zingsniai turi bati
atlikti, jei isitikinama, kad sistema (modelis) teisingai igyvendina sistemos patikrinimas ir ar
iSkeltos prielaidos priimtinos tikrai (realiai) sistemai (sistemos patvirtinimas).

Patikrinimas ir patvirtinimas nepakeicia sprendimo, taciau gali biti naudojami nustatyti,
ar sprendimas buvo atliktas teisingai.SschematiSky sistemy (modeliy) patikrinimo ir patvirtinimo

tikslas yra isitikinti sistemos (modelio) teisingumu ir patikrinti sistemos (modelio) reikSmés
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atitikima realybei, priklausomai nuo to, kam sistema (modelis) bus naudojama. Taigi, patikrinimas
ir patvirtinimas negali irodyti, kad sistema (modelis) yra teisingas ir tikslus visose imanomose
salygose ir visuose scenarijuose. Patikrinimo ir patvirtinimo procesas yra baigtas, kai pasiekiamas
reikiamas lygis (Traore and Aredo, 2004).

Sitlomoje metodikoje ,schematisko modelio (sistemos) patikrinimo* savoka
apibréZiama kaip procesas, kuris lemia, ar schematiskas modelis (sistema) sintaksiSkai teisingas,
gerai suformuotas ir atitinka tikrove. Teisingo suformavimo patikrinimas iStiria, ar schematiskos
sistemos (modelio) duomenys yra patenkinami. Atitikimo patikrinimas nustato, ar sistema (modelis)
leidzia teisingai parodyti visas imanomas probleminés srities biisenas (t.y., probleminés srities
duomeny objekty rinkinius).

[vairios patikrinimo ir patvirtinimo technikos turi skirtingus kokybés kriterijus.
Tinkamumas (teisingumo) apraSomas kaip uZbaigtumas, tvirtumas ir projektavimo sprendimy
optimalumas.

Tinkamumas jrodomas S$iais apibiidinimais: pagristumas, geb¢jimas aptikti, istirti,
optimalumas, tvirtumas, geras suformavimas ir nuoseklumas (logiskumas). Pirmenybé teikiama
Siems kokybés kriterijams (Cook and Skinner, 2005):

e Geras suformavimas yra susijgs su teisingu zenkly ar skaitmeny pavaizdavimu,
apibudinant abstrakcius (schematiskus) modelius (sistemas) ir atitinkant papildomas taisykles. Dalis
gero suformavimo taisykliy yra apibréziamos meta-modelio detalizavimu, bet yra ir papildomy
abstrakcios duomeny sistemos taisykliy. Pavyzdziui, reikalaujama pazyméti pirmini identifikatoriy.
PrieSingu atveju, nepriklausomas identifikatorius priimamas kaip pirminio identifikatoriaus
nebuvimas. Tokie reikalavimai nekeliami ,,netikslios* abstrak¢ios sistemos (modelio) technikoms.

e Tvirtumas susijes su nejprastomis ar iSimtinémis situacijomis. Jis nagrinéja
klausimus, kurie susij¢ su spragy aptikimu sistemoje (modelyje): kokios yra normalios sistemos
veikimo salygos? Kokios yra nejprastos ar i$skirtinés sistemos veikimo salygos? Ar jos teisingai
reguliuojamos? Tvirtumas tikrinamas taikant toki modeli (pavyzdi), kuriame biity apibréziami
teisingy ir neteisingy duomeny objekty pavyzdziy rinkiniai.

e Atitikimas (adekvatumas) susijes su gauty fakty patikrinimu, siekiant isitikinti
duomeny atitikimu tikrovei. Tokio tipo patikrinimas reikalauja reikiamo modelio (sistemos)
pavyzdziy kiekio, kuris padéty jvertinti modelio (sistemos) galimybes, teisingai juos pavaizduoti.
Modelio (sistemos) pavyzdys yra momentinis probleminés srities vaizdas tam tikru metu (tam tikras
objekto pavyzdziy ir rySiu tarp ju rinkinys). Jis pristatomas objekto schema. Sistemos pavyzdziai
gali biiti baigti, nebaigti ir prieStaringi (nesuderinami). Baigtas sistemos pavyzdys yra toks, kuriame
yra bent vienas kiekvieno sistemos elemento pavyzdys. Nebaigtas sistemos pavyzdys apima dalies

sistemos elementy pavyzdzius, taciau bet kokiu atveju jis turi biiti nuoseklus (suderintas).
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Suderintas sistemos pavyzdys pristato nuoseklia biisena, kurioje pakliistama visiems projektuotojo
suvarzymams. Pakanka turéti viena baigta sistemos pavyzdi, kad jvertintume schematiskos sistemos
galimybes. Taciau tinkamuma jvairioms situacijoms jmanoma nustatyti tik turint reikiama sistemos
pavyzdziy kieki. Apskritai, problematiska rasti toki reikalaujamy sistemos pavyzdziy rinkinj. Vienas
i§ biidy yra tikéti prielaida, kad problemos srities zinovas gali ji pateikti. Kitas biidas — naudoti
empirinius sistemos pavyzdziy kiirimo metodus, kurie remiasi duomenuy ir duomenuy baziy
sprendimo metodais.

Sitlomoje metodologijoje yra naudojama ,,abstrakciy sistemy (modeliy) tikrinimo*
savoka, kuri apima patikrinima ir patvirtinima ir yra labai panasi { sprendima, nes yra naudojami
Htikrinimo atvejai“ — t. y. pavyzdziy rinkiniai taikomi sistemy patvirtinimui. Yra ruoSiami
patikrinimo planai, kur jvedami ,,sékmingi“ ir ,,nesékmingi“ atvejai. Naudojamas ,tikrinimo
skyrius® — t. y. sistemos (modelio) elementai, kurie sudaro didelius skyrius. Sistemos tikrinimo
technikos turi biiti naudojamos prie$ tikrinima ir t. t. Be to, tikrinimo tikslai yra tie patys, kaip ir
sprendimo tikslai: reikia isitikinti, ar sistema veikia teisingai, pagal savo tiksla. Tas pats procesas ir
probleminés srities pavyzdziai gali biiti naudojami abstrakcios sistemos (modelio) tikrinimui ir jos
idiegimo | duomeny bazg testavimui.

»distema (modeliu, pavyzdziu) paremtas tikrinimas* yra zinomas terminas ir turi kitokia
reikSme, susijusia su jrangos tikrinimu, kur testo atvejai, remiantis sistemomis (modeliais), yra
automatiSkai generuojami, ir paprastai yra naudojami atitikimo tikrinimui (Pakalnickiené and
Nemuraite, 2007).

ISnagringjus interaktyviyjyu mokymu pagrindinius kiirimo ir veikimo principus — t. y.
mokymy algoritmo seka, taisykliy ktirimo bei ju redagavimo metodika, sukurtos sistemos tikrinima,
ziniy suvokimg ir norint juos pritaikyti konkreciai sriciai, kitame skyriuje bus analizuojami

modeliai, taikomi planavimo procesui kurti bei tobulinti.
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3. METODAI IR MODELIAI, TAIKOMI PLANAVIMO PROCESUI KURTI

Siame skyriuje bus analizuojami autoriy (Choo et al., 2004; Hammond et. al., 1999;
Allee, 1997, Verheij and Augenbro, 2006, Scyoc, 2008) sitilomi modeliai ir pagrindiniai juy veikimo

principai, naudojami planuojant, valdant projektus, rengiant detaliuosius planus.

3.1. DePlan modelis

Detaliojo plano procesui rengti taikomas DePlan modelis (18 paveikslas), kuris leidzia
geriau planuoti, efektyviau ir kokybiskiau atlikti darbg (Choo et al., 2004).

DePlan modelis 2009 m. kovo mén. 27 d. buvo pristatytas ir i§samiau iSanalizuotas 12-
oje Lietuvos jaunyju moksliniky konferencijoje. Straipsnis ,,Efektyvus detaliyjy plany rengimas

taikant DePlan metoda“ pateikiamas 1 priede.

Pagrindinis metodo poZymis yra geb¢jimas veiksmingai planuoti ir valdyti projektavima,
atsizvelgiant | pasikartojantji proceso valdyma ir besikeicianCius projekto poreikius
suinteresuotosiomis Salimis. Projektavimas turi biiti planuojamas atgal nuo tos dienos, kada
produktas turéty buti iSleidziamas { uzsakovo rankas. Pagrindinis tikslas yra tinkamu laiku gauti
reikiama informacija i§ asmens, taciau patirtis rodo, kad taip vyksta retai.

Vienas i§ svarbiausiy projektavimo uzdaviniy yra projekto planavimas, administravimas,
kontroliavimas.

Taikant analiting projekto planavimo metodika ADePT (angl. Analytical Design
Planning Technique), statybos projekty planavimas tapo veiksmingesnis, kuris daugiau démesio
skiria informacijos srautui (Austin et al. 1999, Austin et al. 2000). Sutelkiant démesj | informacijos
srauta, o ne | pateikiamus rezultatus, gali buti pasiekta optimali projektavimo seka. Siekiant
nustatyti projektavimo strategija, kuri ivardinty padaryta problema, ADePT leidzia planuotojui,
laiku apzvelgti projekta. Pirmasis zingsnis gerinant projektavimo valdyma yra efektyvus planavimo
ir projektavimo procesas. Taciau, jei kontroliuojama neatidziai, dél ekokybiSky informacijos srauty
ir netinkamy iStekliy, projekto grupés gali biiti linkusios grizti prie labiau tradiciniy metody, kurie
néra efektyviis (Ballard and Howell 1994, Ballard 1997).

DePlan (Hammond et. al., 1999) yra integruotas projektavimo valdymo procesas, kuris

apima ADePT strategija ir trukmés planavima (angl. Last Planner).
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18 pav. DePlan modelis [Choo et al., 2004]

DePlan modelj sudaro projektavimo planavimas, grafiko sudarymas, ir kontrolé.

Planavimas — nustatoma reikiama veikla, kuri atitikty projektavimo kriterijus, santyki
tarp veiklos ir optimalios sekos.

Grafikas — paskirstomi istekliai, nustatant pradzios laika, trukme ir pabaiga, ivertinant
kiekviena veiklos risj.

Kontrolé ir jvertinimas — baigus darba, atsizvelgiant i laika ir kaina, apskaiCiuojami
sunaudoti iStekliai.

Pirmieji trys DePlan etapai analizuoja priklausomybiy struktiiros matrica DSM (angl.
Dependency Structure Matrix), modeliuoja projektavimo procesa, ir sukuria projekto plana. Pirmojo
etapo statybos projektavimo proceso modeliu yra apibréziama projektavimo uzduotis ir reikalavimai
informacijai. Antrajame etape remiantis pirmojo etapo priklausomybiy struktiirinés matricos DSM
analize yra optimizuojama veiklos seka, kuri apibrézia planavimo uzduotis. DSM analizé
identifikuoja kartojimasi projektavimo procese. Tada kartotiniai darbai sugrupuojami | smulkesnes
matricas ir eilés seka Sie darbai, priklausomai nuo juy santykio su uzduotimi, jraSomi i likusia
matricos dali. TreCiuoju etapu, remiantis veiklos seka pagal antrojo etapo skiriamus isteklius, yra

parengiamas projekto tvarkarastis. Planuojant tvarkarastj gali atsiskleisti nenumatytos salygos arba
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apribojimai, kurie reikalauja perskaiciuoti veiklos seka. Tokiais atvejais, projekto tvarkarascio plétra
yra biitina.

ADePT gali naudoti bendruosius proceso formavimo modelius (Austin et al. 1999).
Siekiant iSsamaus projektavimo, ADePT proceso modelis, yra hierarchiSkai sudalijamas i
uzdavinius, priklausancius penkioms pagrindinéms projektavimo sritims: architektiirai, teritorijy
planavimui, statiniy konstrukcijoms, technologijai ir inzineriniams tinklams.

Kiekviena veikla yra hierarchiskai detalizuojama sistemose, posistemése ir projektavimo
uzduotyse, numatant gamybos apimtj ir reikalavimus informacijai.

DePlan metodo galimybés taikomos detaliojo plano rengimui. Daugelis detaliyju plany
rengiami sudarant grafikus, atsizvelgiant | darby eiliSkuma ir priklausomybg vienas nuo Kkito,
atsizvelgiant i tai kuris darbas negali biiti pradedamas, kol nejvyko anksciau einantis darbas. Taciau
gali buti taip, kad kai kurie darbai néra vienas su kitu susieti ir norint pradéti véliau einantj darba,

kartais galima pradéti anksciau nei pries ji nurodytas darbas.

3.1.1. Planavimas ir kontrolé

Remiantis iSpléstu darbo planu — planas yra kuriamas remiantis turimais istekliais,
informacija, galimybémis ir t. t. Prie§ jvykdant plana, faktiniams iStekliams nustatomi apribojimai,
kurie siekiant uztikrinti sékme yra atidziai tikrinami.

Nustatant darby atlikimo eiliSkuma, ju priklausomybg vienas nuo kito, jie yra aprasomi
apribojimais, kurie neleidzia daryti pertraukos atliekant darba nuo jo pradzios ir pabaigos. Tai
svarbu ne tik siekiant nustatyti reikalavimus ir apribojimus, norint pradéti darba, bet taip pat
nustatyti, ar reikalavimai yra teisingi visame atlickamo darbo etape. Pildyti apribojimy sarasa yra
leidziama, siekiant nustatyti, kuris darbas gali biiti atliekamas ir kuris turi buti atlickamas (Ballard
and Howell, 1994, Ballard and Howell, 1998).

Norint jvertinti detaliojo plano efektyvuma, skai¢iuojamos valandos, sunaudotos
detaliajam planui rengti (projektavimas, bréziniai, tekstiniai dokumentai). Visos valandos yra
tiksliai fiksuojamos per visa rengimo etapa. Jos lyginamos su valandomis, kurios buvo skirtos
kiekvienam darbui. Remiantis §ia analize, jvertinamos klaidos ir nustatomos ju priezastys, kurios
gali biiti dél planavimo organizatoriaus, d¢l planavimo rengéjo ar valstybiniy institucijy kaltés (19

paveikslas).
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19 pav. Detaliojo plano efektyvumo nustatytmas /Choo et al., 2004]

19 paveiksle matomas skirtumas tarp nustatyty ir sunaudoty valandy detaliajam planui
rengti. Jei darbai néra baigti kaip planuota, turi biti detaliai paaiskintos neatlikimo prieZastys. Sie
duomenys naudojami siekiant jvertinti planavimo sistemos patikimuma. Sudaroma PPC (angl.
Percent of Plan Completed) kreivé, kuri rodo sunaudotus procentus, rengiant detalyji plana. Pagal
tai tiriamos klaidos ir sprendziama, kur buty galima jy iSvengti. Klaidy analizé yra vertinga, nes ji

leidzia imtis veiksmuy, kurie kita karta gali padéti iSvengti ty paciuy klaidy.

3.2. Efektyvaus projekty planavimo modelis AEC (angl. Architecture, Engineering,
Construction)

Atsizvelgiant | laika, kaing ir kokybe, efektyvesnis projekty planavimas turi jtakos
geresniems projekto rezultatams (Verheit and Augenbroe, 2006). Pasirengimas planavimui i$
anksto, jvertina pokycius, gincus, gali sumazinti klaidy, vélavimy, nesusipratimy skaiciu.
Dabartiniam projekto planavimui triiksta metodinés pagalbos, ypac¢ kai planuojant projekta yra
isitrauke daug suinteresuoty Saliy. Dél patirties triikumo rengiant projektus keliems atstovams, gali

biti uzkertamas kelias integruotam projekty valdymui (Beard and Loulakis, 2001).

3.2.1. Taktinio planavimo sgvoka

Siuo metu projekty planavimo metodas AEC (angl. Architecture, Engineering,
Construction) néra labai aiSkus ir suprantamas. Sudétingiausias etapas yra tada, kai klientams ir
projektuotojams reikia rasti tarpusavio supratima. Sis etapas vyrauja patirties turin¢ioje srityje

(Allee, 1997). Strateginis, taktinis, operatyvinis projekto planavimas pateikiamas 20 paveiksle.
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20 pav. Strateginis, taktinis, operatyvinis projekto planavimas [Verheit and Augenbroe, 2006]

Projekty planavimas remiasi aiSkiomis procediiromis; taip didinant projekto
prienamuma, nusp¢jamuma, efektyvuma.

20 paveiksle taktinis sluoksnis yra tarp strateginio bendradarbiavimo tiksly ir faktinio
projekto vykdymo. Strateginius tikslus apibtidina verslo taisyklés, kurios yra strateginio valdymo
sprendimy taisyklés. Projekto planavimo proceso modelis PPPM (angl. Project Planning Process
Model) proceso metu nustato taktini projekto planavima, kuri dazniausiai i§ visy galimy partneriy
atlicka patyrg projektuotojai. Taktinis procesas daro itaka projekto planui, kuris turéty baigtis
garantuojant s€¢kminga projektuotojuy, inzinieriy ir projekto vadovy valdyma. Projektuotojai néra
Ipareigoti taktiniame procese. Jie bet kuriuo metu gali nutraukti taktinius procesus (kai supranta, jog

konkreciu atveju i§ projekto planavimo sistemos truksta pagalbos) (Allee, 1997).

3.2.2. Metodika

Remiantis projekto vadybos ziniy pagrindinémis dalimis (angl. Project Management
Body of Knowledge — PMBOK), projekto planavimg siiiloma valdyti iSpléstu procesu. Procesa
sudaro daugybes mety projekty valdymo patirties Zinios, apimancios kelias veiklos sritis. PMBOK

strukttira pateikiama 21 paveiksle.
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Management Institute, 2000]

PMBOK apraso projekty vadyba, kurig sudaro projekty iniciavimas, planavimas,
vykdymas ir jo uzbaigimas, kontroliuojant cikla nuo planavimo pradzios iki jvykdymo. Inicijuojant
projekta, jam reikia nustatyti poreikius, privilegijas, prading apimti, projekto vadovus, tarpininkus ir
grupés sudéti. Planavimo procesa sitiloma plétoti nuosekliai. Pagrindiniai planavimo procesai yra
veiklos apibrézimas ir grafiko kiirimas. Ivairiis planavimo subprocesai turéty buti aiskis, projekto
planas kontroliuojamas projekto vadovo.

PMBOK modeli galima taikyti visy projektuy rengime, taip pat ir detaliyjy, nes
sudedamosios dalys yra tos pacios — t. y. projekto apimties apibrézimas, laiko iStekliai, iSlaidos,
grupés formavimas, zmogiskieji iStekliai, kokybé, rizika (Project Management Institute, 2000).
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3.3. Metodai, skirti planavimo sistemos kokybés valdymo tobulinimui

Metodai, naudojami planavimo sistemos kokybés valdymo tobulinimui (Scyoc, 2008):
* Kaizen — metodas, taikomas nuolatiniams pazangiems verslo procesams tobulinti.

* Poke yoke — metodas, taikomas produkto ar proceso klaidy tikrinimui.

3.3.1. Kaizen metodas

Kaizen metodika susitelkia | daznus tobulinimus, kurie trunka visa laika. Finansinés
investicijos yra minimalios. Kaizen metodika orientuota i procesini mastyma, o ne i rezultatus.
Kaizen filosofijos esmé yra Zmoniy kokybé. Jei zmoniy kokybé pageréja, produkty kokybé pagerés
taip pat.

Kaizen metodikai sékmingai igyvendinti reikalingi trys dalykai: gamybos praktika,
visuotinis jtraukimas i tobulinimo procesa ir praktinis mokymas.

Pagrindiniai Sio modelio ciklo elementai (22 paveikslas):

Planas — analizuoja informacija, siiilo idéjas ir tobulinimui parenka geriausia plana.

Vykdymas — igyvendina plana.

Tikrinimas — siekiant patikrinti, ar yra vertinami norimo poveikio pokyciai, renka
informacija.

Veiksmas — jvertina igytus pasiekimus, pataisymai tampa reikalingi.

S~ ¢«

22 pav. Kaizen modelio ciklas /Scyoc, 2008]
Kaizen metodas atsizvelgia { kainos jvertinima, grafiko pristatyma vartotojams,
darbuotojy saugumo ir ir kvalifikacijos kélimo gerinima, santykius su tiekéjais, naujuy produkty

kiirima, kokybés valdymo sistemos parengima ir igyvendinima, pazangiy technologijuy idiegima,

darbuotojy nuomonés surinkimo sistemos suktirima.
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Kaizen motodas teigiama itaka daro valdant projektus, planuojant, projektuojant ir t. t.

(Scyoc, 2008).

3.3.2. Poke yoke metodas

Poke yoke (angl. mistake proofing, error proofing) yra japonu terminas, Kkuris
apibiidinamas kaip priemoné, skirta klaidoms irodyti. Poke yoke mechanizmas remiasi gamybos
procesu, padedanciu jrangos operatoriui iSvengti klaidy. [rangos tikslas yra paSalinti produkto
defektus, pataisyti arba atkreipti démesi | zmogaus klaidas, kai jos yra.

Nors Poke yoke gali biiti naudojamas bet kuriame procese, klaidy tikrinimas paprastai
yra nukreiptas kartojant uzduoti, kur potencialios Zmogaus klaidos labiau tikétinos.

Poke yoke pageidautina sprendimus igyvendinti hierarchiskai. Pirmenybé teikiama tiems

sprendimams, kurie uzkirsty kelig galimoms zmogiskosioms klaidoms (John and Brian, 2005).

Isanalizavus, kas yra interaktyvieji mokymai, kokiu pricipu kuriami jy modeliai,
interaktyviosios sistemos veikimas bus taikomas konkrecCioje srityje.

Ankstesniuose skyriuose buvo iSaiskinta ir pateikta medziaga, apie teritorijy palanvima,
detaliyjy plany rengima, sukurtus modelius planavimo efektyvumui gerinti. Sia informacija,
susijusia su detaliyju plany rengimu, bus grindziamas interaktyviosios mokymo sistemos veikimo

principas.
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4. INTERAKTYVIOSIOS MOKYMO SISTEMOS VEIKIMO PRINCIPU
TAIKYMAS RENGIANT DETALIUOSIUS PLANUS

Interaktyviyju mokymy sistema gali biiti taikoma daugelyje profesiniuy sri¢iy naujoko
mokymams, pasitelkiant eksperto Zinias, teorija ir kompiutering sistema.

Sioje dalyje bus analizuojama, kaip interaktyviyju mokymu sistema pritaikyti rengiant
detaliuosius planus.

Interaktyvusis mokymas apima aktyviuosius mokymo metodus, naudojamus sprendziant
ivairiy tkio subjekty galimas problemas, apdorojant priimtus sprendimus specialia kompiuterine
programa.

Analizuojamos veiklos tikslas — pasiekti, kad dalyviai mokymu metu, suprasty ir
detaliyju plany rengimo procesa, pasitaikancias problemas, perprasty strateginius sprendimus,

vertinty galimy klaidy pasekmes.

4.1. Interaktyviyjy mokymuy sistemos sudedamosios dalys

Interaktyviojo mokymo sistema, taikoma rengiant detaliuosius planus, sudaro trys dalys:

e ckspertiniy ir teoriniy Ziniy baze;

e iSvady darymo programa, kuri formuluoja iSvadas, atlikdama logines operacijas su
Ziniy baze ir informacija, gauta i§ naudotojo;

e studijuojancio asmens rySys su kompiuterine aplinka (pvz., meniu, dialogo langai ir
kitos priemonés, palengvinancios bendravimg su programa).

Sios dalys sudaro interaktyviosios mokymo sistemos struktiira, kurios veikimo principas

pateikiamas 23 paveiksle.
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23 pav. Interaktyviosios mokymo sistemos struktiira [Autoré]

Interaktyviosios mokymo sistemos struktiira buity galima apibudinti Siais punktais:

1. Teorinés ir ekspertinés Zinios (detaliojo plano rengimas, teritoriju planavimas, eiga,
procediiros, vieSieji svarstymai, susirinkimai, poveikio aplinkai vertinimas ir t.t...).

2. Informacijos apie jvairias situacijas, susijusias su analizuojamu objektu.

3. Apmokymy sistemos algoritmas: sukuriamos taisyklés, kaip nueiti kelia nuo uzduoties

pradzios iki reikiamo rezultato; sukuriamos uzduotys apie detaliyjy plany eiga bei procediiras.

4.2. Ziniy tipai, taikomi interaktyviojoje mokymo sistemoje

Mokymai pradedami nuo ekspertiniy ir teoriniy ziniy jvedimo i kompiuterio duomeny

baze. Interaktyviojoje mokymo sistemoje taikomi du Ziniy tipai, kurie pateikiami 5 lenteléje:

5 lentelé. Interaktyviyju mokymusi sitemoje taikomy ziniy tipai

Ziniy tipas

Teorinés Zinios Norminiai teisés aktai, faktai

Ekspertinés zinios | Zmogiskasis gebéjimas spresti uzduotis, praktinés situacijos

Pirmo tipo zinojimas gali biiti gautas pradinio i$silavinimo mokykloje, universitete, antro

tipo zinios jgaunamos zymiai sunkiau. Gyvenime protavimas dazniausiai perduodamas i§ mokytojo
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mokiniui ir jgaunamas sprendZiant praktines uzduotis. Zmogus, vadovaudamasis abiejy tipy
ziniomis yra vadinamas ekspertu.

Zinojimas, kuris i$sivystes pas eksperta, pasireiskia specialiu biidu, kuris palengvina
paieska ir efektyvy zZiniy naudojima. Per daugeli mety jgyta informacija néra saugoma ,,bet kaip®, ji
sudeliota tam tikra struktura. Informacija yra sugrupuojama pagal poZymius, taip uZtikrinant patogu
informacijos saugojima ir greita prieiga prie jos.

»Eksperto® savoka siejama su aukstos kvalifikacijos asmeniu, kurio nuomoné apie koki
nors dalyka ar reiskini yra labai vertinga, daznai laikoma netgi, negincytina.

Ekspertinés sistemos ypatingos tuo, kad praturtina vartotojo zinias apie problema, kuria
jis nagrinéja, tuo tarpu pagalbinés sprendimy priémimo sistemos numato, kad zmogaus zinios apie
sprendziama problema nekinta. Be eksperto ziniy taip pat pateikiamos teoriné€s Zinios, susijusios su
detaliyjy plany rengimu — t.y. norminiai teisés aktai.

Zinios, esan¢ios kompiuterinés sistemos duomenuy bazéje turi biiti administruojamos:
kei¢iamos, pildomos, atnaujinamos. Jos automatiskai turi turéti jtakos variantams, kurie taip pat
atsinaujins. Zinios duomeny bazéje talpinamos tam tikra struktiirine forma, kuri sudaroma pagal

atitinkamas ziniy sritis (6 lentel¢). Taip galima lengviau redaguoti Zinias.

6 lentelé. Ziniy struktiira, taikoma duomeny bazéje

Ziniy struktiira, taikoma detaliyjy plany rengimo mokymams

Ekspertinés Zinios | Situacijos, apie detaliojo planavimo sudétingas situacijas, pasitaikancias

problemas
Teorinés zinios LR Teritorijy planavimo jstatymas
(normatyviniai LR aplinkos ministro jstatymas Detaliyjy plany rengimo taisyklés

teisés aktai) LR aplinkos ministro isakymas D¢l planavimo salygu teritoriju planavimo

dokumentams rengti parengimo ir iSdavimo tvarkos apraso;

LR Vyriausybés nutarimas D¢l visuomenés dalyvavimo teritorijy planavimo
procese nuostaty patvirtinimo

LR Planuojamos tikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo istatymas

LR aplinkos apsaugos ministro jsakymas dél Sanitariniy apsaugos zony riby
nustatymo ir rezimo taisykliy patvirtinimo

LR vyriausybés nutarimas dél Specialiyju Zemés ir misko naudojimo salygu

LR aplinkos ministro jsakymas dél Zemés sklypy pagrindinés tikslinés
zemés naudojimo paskirties, biidy ir pobiidZiy specifikacijos patvirtinimo

LR vyriausybés nutarimas D¢l teritoriju planavimo dokumenty poveikio
vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo

Kita informacija, susijusi su detaliyju plany rengimu — t.y. saugomuy
teritorijy kadastras, Natura 2000 teritorijos, gyventojy registro informacija

Nenumatytos Politiniai, teisiniai klausimai, politinés situacijos; informacija apie
situacijos planuojama vietove — galima, negalima plétra
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Teorinés zinios taisomos, pildomos, redaguojamos, pasikeitus norminiams teisés aktams.
Duomeny bazés nepildymas ir neredagavimas, turés neigiamos ijtakos sprendimo

rezultatams.

4.3. Kompiuterinés sistemos veikimo principy kiirimas

Antras interaktyviosios mokymo sistemos kiirimo etapas — kompiuteriné programa.
Mokymy sistemos veikimas kompiuterinéje programoje grindziamas keliais etapais, pradedant nuo
lengvesniy, vis sunkinant uzduotis, galiausiai baigiant visa detaliojo plano proceso eigos schema.
Pradedant mokymus nustatomas biisimojo specialisto Ziniy lygis. Sis mokinio Ziniy nustatymas
itakoja tai, nuo kokio lygio galima pradéti mokymus.

Mokinio lygis nustatomas, iSsprendus eksperty sudaryta testa, kuris yra tipinis visiems
mokiniams. Pagal padaryty klaidy skaiCiy ir ju sunkuma, parenkami sudétingesni variantai i§ pirmo
lygio.

Mokymai pradedami sudarant sunkumo lygius (L1, L2, L3, L4), kiekvienam lygiui
priskiriant uzduoCiy variantus (V1, V2, V3.... Vn). Uzduociy lygiai ir variantai turi buti sukurti
kompiuteringje programoje.

Projektavimo procese néra Zinoma jokia interaktyviojo mokymo sistema, taciau kuriant
konkrecia mokymo sistema, galima remtis pirmaja sistema OSTELA (staigaus miokardo infarkto
apmokymo sistema), kuri pilnai kontroliuoja isisavintos medziagos kokybg. Mokymo sistema
paprasciausiai nustato leistiny klaidy kieki ir esant daugiau uz maksimaly kiekij, pereina | Zemesni
uzduociy sudétingumo lygi.

Remiantis jau sukurta interaktyviyju mokymuy sistema OSTELA, panaSaus pobiidzio
modelj galima taikyti konkreciu atveju.

Mokymo programa remiasi interaktyviojo mokymo sistemos modeliu, taikomu detalyjy

plany rengime. Modelis pateikiamas 24 paveiksle.
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24 pav. Interakty%ﬂ/ﬁsﬁemos, taikomos rengiant detaliuosius planus, Tdelyégcig

Testas Variantai
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Sitilomoje mokymo sistemoje planuojami keturi sunkumo lygiai — t.y. keturi sunkumo
zingsniai, kuriuos reikia iSspresti. Kiekvienas zingsnis turi daug varianty, kuriuos iSsprendus

pereinama i antra sudétingumo lygi. 25 paveiksle pateikiami keturi sunkumo lygiai.

afalsialila)als

25 pav. Keturi sunkumo lygiai 1 Z in Sni
g
Jei suklystame, pateikiama nuoroda i aiskinima:
Nuoroda i klaidos paaiskinima — > A;, A, As;, Ay — eksperto pateikiami
paaiskinimai.
Nuoroda i teorines zinias — T}, T,, T3, T4 — pateikiamos nuorodos | norminius
teisés aktus.
Tam, kad biity galima isigilinti | klaida ir kita karta stengiamasi jos iSvengti, 1§ Aj, A,
As, A4 gali buti nukreipimas i detalesni paaiskinima,. Priklausomai nuo atsakymo, gali biiti ne

vienas paaiSkinimas. Nuoroda i klaidos paaiskinima pateikiama 26 paveiksle.

2 ZIngsnj
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26 pav. Nuoroda i klaidos paaiskinima

Uzduociy aibé, kuri apraSoma 6 lenteléje ir schematiskai pateikiama 27 paveiksle, yra

keturiy skirtingy lygiu:

7 lentele. Keturiy sudétingumo lygiy variantai

Sudétingumo lygiai

Aprasymas

1-asis lygis

(lengvas, medzio Saky mazai) — peréjus pirmo lygio uzduotis ir
nedarant klaidy, pereinama i antra lygi

2-asis lygis

peréjus antro lygio uzduotis ir nedarant klaidy, pereinama i trecia
lygi

3-iasis lygis

peréjus Sio lygio uzduotis ir nedarant klaidy, pereinama i ketvirta
lygi

4-asis lygis

peréjus §i lygi be klaidy, sprendziama viso detaliojo plano rengimo
uzduotis

1-ojo lygio variantai yra paprasciausios struktiiros ir turi tik vienintelj teisinga atsakyma.

2-0jo lygio — turi du pasirinkimus, kurie eina vienas po kito. 3-iasis lygis turi viena pasirinkima,

kuris turi du pateiktus variantus, i§ kuriy tik vienas yra teisingas. 4-asis lygis yra pats

sudétingiausias — jis turi daugiausiai Saky.
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1 lygio variantai (Vy, Va, V3, ... V)
Vi V, A2 Va

3 lygio variantai (Vy, Va, V3, ... Vy)
Vl Vz V3 ..... Vn

4 lygio variantai (Vi, Vy, V3, ... V)
Vi A\ Vs Va

T Te T T

27 pav. Keturi skirtingi lygiai, taikomi interaktyviojoje sistemoje

Paaiskinimas: kai medzio Sakos pasiskirstymas % , reiskia, kad pasirinkimas

»arba“, kai medzio Sakos pasiskirstymas ﬁ, reiSkia, kad pasirinkimas ,,ir, kai
pasiskirstymas % , reiSkia, kad yra vienintelis pasirinkimas.

76



Remiantis visais sudétingumo lygiais, kiekvienam jy yra sudaromi variantai.

1-o0jo lygio variantuose aprasomos uzduotys, kurios turi tik viena pasirinkima. 28 a, b, c,

d, e, f paveiksluose pateikiami konkretis pavyzdziai apie detaliojo plano uzdavinius, planavimo

objektus ir t.t.

28 a pav. 1-ojo lygio variantas
Vi

28 b pav. 1-ojo lygio variantas
Va

28 c pav. 1-o0jo lygio variantas
Vi

28 d pav. 1-ojo lygio variantas

V4

okun

1 be
Staty
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l 28 f pav. 1-ojo lygio variantas
Va

2-0jo lygio variantuose gali biiti sujungiami pirmojo varianto uzdaviniai, taciau jie bus
sudétingesni. Pavyzdziui, detaliojo plano uzdavinius rekia pateikti po kelis i§ karto, o ne po viena,
kaip prie$ tai buvusio lygio uzduotyse. 2-ojo lygio uzduotyse klausimai gali biiti susij¢ su detaliojo
teritorijy planavimo uzdaviniais, planavimo organizatoriais, detaliojo plano sudétis, detaliojo

planavimo rengimo etapai ir t.t.

emes sklypai
) agal.pstatymu

variantas V,

l 29 b pav. 2-0jo lygio

variantas V,
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l 29 ¢ pav. 2-ojo lygio

variantas V3

Idybés administrac
I raldybei patikéjimc
usanciy zemes skl
. )se nurodytef miest

variantas

3-iojo lygio variantuose atsakyma galima rinktis i§ dviejy pateikty, i§ kuriy vienas yra
klaidingas. Siame lygyje uzduotys sudaromos apie planavimo rengimo -etapus, VisuomeYyEal St}/l

dalyvavima teritorijy planavimo procese, detaliojo plano tvirtinimo procediiras, poveikio ap{_inkai .

critori]
S@

vertinima, vieSumo procediiras ir t.t.

savivaldybe ?
sudaryti sutart;

ir pareigy p



[ 30 a pav. 3-iojo

lygio variantas V,

30 b pav. 3-i0jo

. < lygio variantas V,

S €samos terit
¢ pav. 3-10jo L we

statymas, Inzin
. I . 1ai, gamtos ir |
statomos teri

tcuucuuil oS, ])l'Obl min

4-ojo lygio variantai yra patys sudétingiausi, nes ¢ia, kaip ir treCiame sudétingumo lygyje
yra du pasirinkimai, i§ kuriy vienas yra klaidingas, bet tas pasirinktasis variantas dar turi kelias

Sakas. Siame lygyje uZtuotys sudaromos pagal ta pa¢ia informacija, kaip ir kituose lygiuose, tatiau

¢ia medzio Saky yra daugiausiai (31 a paveikslas).
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31 a pav. 4-o0jo lygio variantas V,

Keturiy lygiy variantai sudaromi pagal galiojan¢ius normatyvinius dokumentus — t.y. LR
teritorijy planavimo istatymas, LR detaliyjy plany rengimo taisyklés, LR visuomenés dalyvavimo
teritorijy planavimo procese nuostatai, miesty, miesteliy ir kaimy susisiekimo sistemos, Zemés
sklypu pagrindinés tikslinés Zemés naudojimo paskirtis, biidy ir pobudziy specifikacija,
specialiosios zemés ir misko naudojimo salygos, LR planuojamos tikinés veiklos poveikio aplinkai
vertinimo jstatymas ir t.t.

Kiekvienas neteisingai pateiktas atsakymas yra apraSomas teisingu paaiskinimu, kuris
sudarytas i§ teoriniy ir praktiniy ziniy (31 b paveikslas). Daznai teorija ir praktika yra prieSingi
dalykai ir ne visada viskas vyksta taip, kaip tai nurodo normatyviniai teisés aktai, todél prie teorinio

atsakymo dar pateikiamas eksperto atsakymas.
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detaliojo
sprendinial
planavimo )

31 b pav. 4-asis lygis. Paaiskinimai klaidingiems atsakymams V,

- apskrities

Padarius klaida, nuoroda { teorines zinias ne visada gali pagelbéti. Daznai pasitaiko

atveju, kai problema iSspresti gali padéti tik patyrusio eksperto Zinios, kurios kartu su teisiniu akty
nuorodomis, pateikiamos teisingame atsakyme.
Geriausias isigilinimas i detaliojo plano rengima — tai jo grafiko sudarymas, ivertinant
kiekviena darba, numatant galimas problemas bei laika kiekvienam darbui. Todél iSsprendus visas
uzduotis be klaidy, paskutinis interaktyvios mokymo sistemos zingsnis — iSspgsti visa detaliojo
plano eigos uzdavini, kuris apraSomas nuoseklaus grafiko sudarymu. . e .
Kompiuteriné sistema pateikia grafiko Sablona (32 paveikslas), kuri reldezl;]]lnlmul
Prie§ pradedant rengti grafika, kiekvieng karta pateikiamos skirtingos uzduotys, nes kiekvienas

detalusis planas, yra skirtingas.

apskrities virSininko
administracijos
patikrinimo aktas.

82



32 pav. Detaliojo plano grafiko sudarymas kompiuterinéje sistemoje

Mokiniui sudarius grafika pagal pateikta uid[tLaaSlk eksperto sudarytas

grafikas (33 paveikslas), kuris yra lyginamas su mokinio sudarytu grafiku.

Detalusis planas

()

(?
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T T e .
|SDP "x" 123 days Tue 09.0210  Thu 09.07.30
| Sutartis 3 days Tue09.02.10  Thu09.0212
| Nuosawbes ir kt. Dokumentai, Igaliojimai 3 days Tue 09.02.10,  Thu09.02.12
| Organizatoriaus teisiu perdavlmo sutarties pasirasymas,  20days  Tue09.02.10,  Mon 09.03.09
| Salygu savadas 20 days Tue09.02.10/  Mon 09.03.09
| Topogralija 20 days Tue 090210  Mon 09.03.09
| Parengiamasis etapas 10 days Tue 09.03.10  Mon 09.03.23
NT gretimybiu informacijos gavimas Sdays  Tue090310  Mon 09.03.16
_Kaimynu informavimas 5days  Mon 08.03.16 Fring.02.20
| Skelbimai apie SDP pradzia | 10days Tue 09.03.10/  Mon 09.03.23
| Planavimo uzducties .F?U'Jifﬂﬂﬁ_i.f_@@ﬁ."_imaﬁﬁ':'. organii 5 days Tue 090310/  Mon 09.03.16
| Planavimo uzduoties tvirtinimas su vyr, architeldu, ke, 5days’ ~ Tue 08.03.10  Mon 09.03.16
Sprendiniu pasekmiu vertinimo etapas 33days  Tue00.03.10  Thu 09.04.23
| PAV atrankos RAAD rengimas/ pateikimas 5 days Tue 09.03.10,  Mon 09.03.16
! PAV atrankos VSC rengimas/ pateikimas 5days  Tue09.0310  Mon 09.03.16
PAV atrankos pateikimas (RAAD) 3days  Tue09.03.17 Thu 09.03.19
| PAV afrankos pateikimas (VSC) 3 days Tue 09.0317 Thu 09.03.19
| PAV atrankos isvados i§ RAAD gavimas 20 days Fri09.03.20,  Thu 09.04.16
PAV atrankos i$vados i§ VSC gavimas 20 days Fri090820  Thu09.04.16
. Skelbimas aple RAAD isvada 5 days Friog.0417,  Thu09.04.23
| Skeloimas apie V'SC isvada Sdays  Frig904.17| Thu09.04.23
. PAV (jei privaloma) 0 days Thu 090423  Thu09.04.23
_Rengimo etapas 21days  Tue00.0310  Tue 00.04.07
__ Esamos bukles analizes stadija 7days  Tue(09.0310  Wed 09.03.18
Inzineriniai tinklai 7days  Tue09.0310 Wed09.03.18
| Infarstrukiura 7 days Tue 09.03.10 Wed0903.18
i Koncepcijos stadija 7 days Thu 09.03.19 Fri 00.03.27
| Planas 7 days Thu 09.03.19! Fri 09.03.27
! aD vaizdas 7 days Thu 09.03.19 Fri 09.03.27
! Koncepcijos derinimas su uzsakovu 7 days Thu 09.03.19] Fri09.03.27
! Sprendiniu derinimas su vyr. Architektu 7days  Thu09.03.19 Fri 09.03.27
| Sprendiniu konkretizavimo stadija 7days  Mon 09.03.30 Tue 09.04.07
! Ter. Naudojimo ir reglamentu brezinys 7days  Mon09.0330  Tue09.04.07
! Skiypo ribu nuzymejimo brezinys 7 days Mon 09.03 30 Tue 09.04.07
! Inzineriniu linklu brezinys 7days  Mon(09.0330  Tue0904.07
Vidaus transporto brezinys 5days  Mon 09.03.30] Fri 09.04.03
5D modelis Sdays  Mon09.0330]  Wed 09.04.01

33 pav. Eksperty sudarytas detaliojo plano grafikas (dalis detaliojo plano) [Autoré]
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Vietose, kuriose skiriasi mokinio ir eksperto nuomonés, kompiuteriné sistema pateikia
klaidy paaiskinimus. Klaidos aiskinamos pasitelkiant | pagalba ekspertines Zzinias, eksperty
komentarus ir norminius teisés aktus.

Mokymai baigiasi, kai studijuojantis asmuo spr¢sdamas uzduotis ir sudarinédamas

detaliojo plano grafika, nedaro klaidy.
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ISVADOS

e Baigiamajame magistro darbe iSanalizavus mokslinéje literatiiroje pateiktus
moderniyjy (interaktyviyjy, ekspertiniy) sistemy veikimo principus bei taikymo sritis, teigiama, jog
interaktyviyjy mokymy sistema taikoma specialisto, neturincio praktinés darbo patirties, mokymams
— taip biisimo specialisto galvoje vystant ekspertini mastyma, bei gebéjima spresti praktines tam
tikros srities uzduotis.

e [Snagrinéta, jog interaktyviosios mokymo ir ekspertinés sistemos veikimo principai
pagristi ekspertinémis ziniomis ir kompiuterine programa. Susisteminti ekspertiniy Zziniy tipai,
padeda mokiniui geriau suprasti, atskirti ir jsisavinti teorines ir praktines zinias (praktinés zinios gali
buti keliy tipu: procedirinés, strateginés, situacinés). Sumaniy kompiuteriniy technologiju
supratimas suteikia salygas mokytis praktiniuy uzduociy sprendimo — taip mokinio ilgalaikéje
atmintinéje sukuriant pasamonines taisykles, kurios leidZia priimti ekspertinius sprendimus.

e ISnagrinéta teritorijy planavimo tiksly, veiksniy, itakojanc¢iuy teritoriju planavima,
rengiamy planavimo dokumenty, detaliyjuy plany svarba interaktyviyjyu mokymy taikyme. Detaliyjy
plany rengimas yra sudétinga, daug ziniy, bei kompetencijos reikalaujanti procediira, todel
interaktyviyju mokymy taikymas Sioje srityje yra naudingas.

e [Sanalizuoti modeliai, skirti planavimo proceso tobulinimui — tai DePlan modelis,
kuris apima projektavimo planavima, grafiko sudaryma, ir kontrolg, projekty planavimo modelis
AEC (angl. Architecture, Engineering, Construction). Sie modeliai jvertina projekto apimties, laiko
iStekliy, sanauduy, zmoniskyjy istekliy, kokybés, rizikos, veiksnius, kurie turi itakos planuojant
projektavimo procesa ir taip ji daro efektyvesniu, optimalesniu bei kokybiskesniu.

e Pasitelkiant detaliyju plany rengimo procediiry analizg, teorines ir ekspertines Zinias,
modelius, jvertinanéius planavimo efektyvuma, optimaluma bei kokybe, Sios sritys taikomos ir
integruojamos interaktyviyju mokymuy sistemoje, kuriai kuriami atitinkami taisykliy rinkiniai,
planuojama ir formuluojama Zziniy bazés struktiira, skirtingi ziniy sluoksniai ir lygiai bei
formuluojamas iSvady pateikimas ir klaidy paaiskinimas.

e ISnagrinéjus interaktyviyju mokymy sistemos veikimo principus, buvo pasiiilyti nauji
sistemos veikimo principai, pritaikyti detaliyjy plany rengimo mokymams, kuriais siekiama, kad
jaunieji specialistai suprasty ir jsisavinty detaliyjy plany rengimo procesa, pasitaikancias problemas,
isisavinty strateginius sprendimus, jvertinty galimy klaidy pasekmes — visi Sie veiksniai lemia
greitesnj ir efektyvesni praktinés veiklos perpratima.

e Sukurtas interaktyviosios mokymo sistemos modelis, taikomas detaliyju plany
rengimo mokymams, apraSo sistemos taisykliy supratima bei ziniy jsisavinima — taip mokinys

greiCiau perpranta praktines zinias ir jy taikyma realioje situacijoje.
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