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IVADAS

Siandien, norint uZztikrinti kminga imores veikh ir konkurencingura rinkoje, siekiant
iSleisti naug produkt, plésti produkcijos pardavimo apimt klienty rafa, reikia protingai nustatyti
savo gaminamp produkt; ar teikiamy paslaug kaim, taip pat reikia atrasti tokipelno ir rinkos
dalies kombinaci, kuriai esant @ity maksimizuojamagnonreés pelnas.

Kainodara — tai menas, sumanumas. Kainodaros réiksores veikloje — labai didél Tai
sudttingas procesas, kurio metu nustatoma gaminamalpdeino produkto ar paslaugos ¥vert
Zodis ,vere* gali turéti daugel prasmiy. [ ja iskatiuojamos visos iSlaidos, reikalingos atitinkamam
produktui realizuoti, taip pat @&ivere gali sudarytijmonés prestizas, gaminio kokgbir Kkt.
Ypatingai svarbi — klient nuomor apie imorés produki. Kuo geresé produkt; kokybke, tuo
labiau jie vertinami klient, tuo didesa ju vert.

Kainos nustatymas yra vienas svarbiausaujaii rinka patekusiogmones veiklos etayp,
todkl yra labai svarbumonei pasirinkti tinkarp kaina, nes nuo to priklauso vis@sores tolimesg
ateitis, t. y. arimorgé gaus pelno, ar patirs nuostolio. Kiekvief@ore, nustatydama savo
gaminamam produktui kainas, tupvertinti rinkoje vyraujatias kainas, sekti jas, nusistatyti
kainodaros strategij nustatyti toki kaima, kuri padengt visas iSlaidas, sunaudotas prekei ar
paslaugai gaminti.lSleisdamai rinka produkt imoré susiduria su kainodaros sunkumais,
dazniausiai tiksta informacijos apie @& rinka, taip pat sunku numatyti, kaip vartotojai reaguos
nustatyy produkto kaig, sunku palyginti produktsu jau egzistuojamais rinkoje ir pan., tod
vienas iS pagrindini uzdaviniy imonei kity nustatyti toka kaim, kuria véliau ji gakty lengvai
koreguoti.

Kaina rinkoje yra svarbiausiasnores veikh apibidinantis ekonominis rodiklis. Kainos
nustato gamybos strukt, daro lemiam poveik medziaging sraut; judéjimui, prekiy
paskirstymuijmorés pelningumo lygiui. Rinkoje dirb&omsimonéms kainos yray egzistavimo
ir sekmés klausimas, nes teisinga kainodaros metodika otimqga taktika, taip pat nuosekliai
igyvendinama ir gerai pagta kainodaros strategija yraitimi, kad imoné sunkiomis rinkos
salygomis gatty sckmingai veikti.

Pagrindineé problema, kuriai skiriamas Sis darbas: iSleidZziamo i rinka produkto
kainodaros sunkumai.

Tyrimo objektas — iSleidZziamq rinka produkto kainodara.

Baigiamojo darbo tikslas — iSanalizavus Lietuvos ir uzsienio automokslirg-metodirg
literatiira, sukurti iSleidziamoj rinka produkto galutids kainos nustatymo modeir pritaikyti

oligopolirgje rinkoje veikiagios UAB ,Salyklas“imorés pavyzdziu.



Baigiamojo darbo tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1) iSanalizuoti ir apibendrinti kainodaros problematikaktualuma iSleidziant produki
1 rinka, tame tarpe iSanalizuoti ir apibendrinti kainodarkain, strategijos ir naujo
produkto samprat

2) apibendrintijvairiy autoriy sialomus produkto kainos nustatymo modelius ir sukurti
produkto, iSleidziam@ rinka, kainos nustatymo model

3) detalizuoti silomo kainos nustatymo modelio elementus, nustatgktiniy tyrimy
Kryptis ir prioritetusigyvendinant mistaji model;

4) sukurt mode] pritaikyti konkre&ios imores UAB ,Salyklas® pavyzdziu ir
apskatiuoti imores iSleidziamq rinka produkto savikaigir galutire kaing;

5) atlikti kainos jautrumo analézsavikainos elementams;

6) atsizvelgiant teorires analitires ir projektires dalies rezultatus, pateikti baigiamojo
darbo iSvadas ir siymus.

Darbe taikomi tyrimo metodai:

1) mokslirgs literatiros analiz ir apibendrinimas;

2) lyginamoji analiz;

3) sintez;

4) grafinis duomen vaizdavimas;

5) statistinij duomem analiz ir sisteminimas;

6) M. Porter ,5 ggu” analiz;

7) SSGG analig

8) jautrumo analiz.

Darbo struktira. Darlg sudarojvadas, 3 éstomosios dalys ir iSvados. Pirma dalis skirta
iSleidziamo | rinka produkto kainodaros problemoms, aktualijoms ir gl@ons iSryskinti.
Teorirgje analitirtje darbo dalyje apilbziama kainos, kainodaros, kairstrategijos ir naujo
produkto sampratos. Apibendrinivairiy autoriy kainos nustatymo modeliai ir sukurtas darbo
autoks produkto, iSleidziamprinka, kainos nustatymo modelis, skir@sonems, iSleisti produki
rinka ir siekiartioms nustatyti tinkam kaina. Tiriamojo analitinio darbo dalyje kainodaros
ypatumams, produktiSleidziant i rinka, atskleisti buvo pasirinktamons, gaminanti salyki
Lietuvos rinkoje. Atlikta salyklo rinkos anadizkurios metujvertinta alaus bei salyklo gamyba ir
vartojimas Lietuvoje ir uzsienyje,abimi imores zaliawy; tiekéjai, vartotojai, salyklink mieziy
poreikis, kainos. ISskirti pagrindini@monés konkurentai, atlikta verslo aplinkos analipvertintos
salyklo ir alaugmoniy ateities verslo perspektyvos Lietuvoje ir uzsienyrojektigje darbo dalyje

apskafiuota salyklo savikaina, iSskirti pagrindiniai veikai, labiausiai veikiantys salyklo
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savikairy ir galutine kaim, imonei padilyta kainodaros strategija ir nustatyta galétsalyklo
kaina.

Remiantis antroje darbo dalyje pateiktomis produkt&konkurent, analiziy iSvadomis,
nustatyta, kad naujo produkto — salyklo — iSleiddmainka yra galimas ir netgiidinas, siekiant
patenkinti salyklo vartotaj t. y. alaus gamintqjporeikius (tai rodo alaus eksporto augimas), taip
pat siekiant suaktyvinti salyklini mieziy augintoj; atsiradim Salyje (kartais salyklo ar alaus
gamintojai yra priversti importuoti salyklS uzsienio valstyly, kadangi Lietuvos salyklinimieziy
augintojai negali iSauginti reikiamo kiekio salykili mieZiy).

Praktin é ir teorin é darbo reikSmé. Kadangi nustatyta, kad ne tiknoniy vadovai, bet ir
mokslininkai yra abejingi iSleidziamo rinka produkto kainodarai, t. y. pasigendama mokslini
leidiniy, kuriuose Ity analizuojamos pagrindte problemos, su kuriomis susidurianorés
leisdamos rinka naujus produktus, tai Siame darbe atlikta kainestatymo ypatump iSleidZiant
produkt i rinka sintez. Nagrirgjimy kainodaros klausimkompleksiSskumas, galitfi naudingas
tiek mokslininkams, tiek praktikams, besidomintiekainodaros problemoms. Sis darbasstiur
paskatinti tiek mokslininkus, tiekmoniy vadovus ieskoti ddy kaip sumazinti problemas,
atsirandatias iSleidZziant prodult i rinka. Autorés sukurtas modelis yra kompleksiskas,
orientuojamas ne vien tik iSlaidas, bet iri rinka, kurioje veikiajmorés hisimi konkurentai,i
vartotop, 1 tiekéjus, i kainodaros metodus ir strategijos parinkim [gyvendinant modelir
analizuojant kiekviem jo elemend, imonés gaks bent iS dalies iSsgsti kainodaroje atsiradusias
problemas.Imoréems, siekiagioms iSleisti produkt i rinka, sialytina vadovautis darbo autsr
parengtu kainodaros vadovu (Zr. 3.3 pogkykuriame iSaiSkinamas kiekvienas darbo asor

sukurto modelio zingsnis.
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1. ISLEIDZIAMO I RINK A PRODUKTO KAINODARA: AKTUALIJOS,
PROBLEMATIKA IR MODELIAI

1.1. Kainodaros aktualumas ir problematika, iSleidzant produkt g j rink a

Siandien kaina atspindi viskainodaros veiksin sistem: paklausos ir pasios santyk,
iSlaidy dinamika, darbo rezultat rodiklius, infliacija, rinkos monopolizavim nuolaid; sistema,
vartotojus, konkurentus, tiéjis ir pan.

Kainodaros reikS# imonei yra didel. Kainodara moko valdyti sgtinga konkurencirg
aplinka, atkurti kainos ir preds santykir parengti kainodaros strategpagal rinkos situacij kartu
kainodara yra svarbus kiekviengaores veiklos rodiklis, nes pagrindinos funkcija — parengti
produkto pardavimo plan kad nustatyti kai@y kuri imonei garantuot pelm iS produki
pardavimo. Kainos nustatymo problemaosoréems atsiranda pirmkarty nustatant produkto kan
Minétas procesas atsiranda, tuo atveju,jken: sukuria produkt ir ruoSiasi j realizuoti naujoje
rinkoje, ar ieSko nauj pardavimo kanal Kiekvienaimore turi vis kitokias galimybes nustatyti
gaminany produkt; kainas ir vis kitokias galimybes vykdyti kaipolitika.

Daznaijmores susiduria su klausimu ,Kokias rétly nustatyti gaminam produkt; kainas,
pries iSleidziant juogrinka, kad kity padengtos ne tik iSlaidos, bet iittp gaunamas kaipnanoma
didesnis pelnas“. K&au vieno atsakyma § klausimy pateikti ity n@manoma. Tik tinkamai
nustatyta kainamonei gali padidinti pely o vartotojams suteikti malonumsigyti kokybiSk
produkt uz patraukh kaing. Tafiau vis tiek iSlieka vienas ir pagrindinis klaussn&aip reikty
nustatyti tinkam naujo produkto kain

Lietuvoje buvo atliktas ne vienagairiy produkt; rinky tyrimas, kuri metu buvo nustatyta,
kad neretai tos @@s kokylkes vieni produktai perkami geriau ir esant didelainki, o kitus
vartotojai yra link isigyti tik tuo atveju, jei jiems bus pagytas tas pats produktasgi@ mazesne
kaina. Galima bty pateikti ne viea konkreia situacij, remiantis Z. Mardosos (2011) pateiktais
pavyzdziais: ,Coca Cola“ gaminiams Salies ggiyigerimy rinkoje tenka didziausia dalis — uzima
apie 30 proc., nors priklauso bramgrekiy segmentui. ,Omnitel* paslaugosra pigiausios, t&@au
kompanija spaiiai didina abonent skatiy. , Tide" ar ,Ariel* skalbimo milteliai rera pigis, ta&iau
mielai perkami Seimininki. ,Kronung“ kava priskiriama brangiam segmentutjda jai pirmenyk
teikia apie 40 proc. Salies kavosegdju. Tokiu pavyzdzy turbit galima ity rasti ir kur kas
daugiau. Keista, téau tokie dalykai, kai perkamas brangesnis prodykteors yra galimyb
pasirinkti produktus mazeamis kainomis, yra misy Salyje, kur vartotaj gaunamos pajamos yra
riboto dydzio. Todl yra labai svarbu tinkamai nustatyti kaiisleidziant nauj produkt i rinka, kad

ji nebity nei per dided, nei per maza.
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Kainodaros problemos ekonomikoje visuomet buvo gaswaktingos ir vis dar
nepakankamai istirtos. Siuo metimores susiduria marketingo procese su svarbiausiomis
problemomis, kurios susijusios su kainodara ir kdtankurencija. Turbt Siandien kalbomis apie
kainodas yra sunku nustebinti verslo Zmones, kurie benévikéza diera priima sprendimus,
susijusius su kainodaros klausimais, t. y. atstvamonei derybose &l palankesni kainy,
stengiasiivairiomis priemormis privilioti kiek imanoma daugiau vartotgjtaiko nuolaidas, kuria
reklamas ir pan. K@éau minttos priemors neretai turi tik momentirefekt. Kainodaros procesai
yra sudtingi procesai, veiantys su kainodara susijusius klausimus nagjrkaip imanoma giliau,
kadangi prgjo tie laikai, kai galima be sustojimo taikyti naalas, siekiant prisivilioti kuo didegn
vartotop skatiy. Nuolat asijanti konkurencija rinkojeémé savaimin kaing mazjima. Mazjo ir
imoniy pelnas, kuris dar labiau susiaurino galimybesytaikuolaidas. Toki imoniy darbuotojams
tenka ieSkoti alternatyy vykdomai kaim politikai. Verslo Zmoams galliit reikéty efektyviau
kainodaroje remtis ne pavieniais veiksmais, o Khaus spesti kompleksiskai, Zvelgiani Sia
probleny kaip i proces. Apzvelgus V. Jagmino (2011), G. Kadsko (2005), A. Hinterhubero
(2004) Z. Mardosos (2011) ir kt. mokslinipldarbus, tarp daZniausiai pasitaikankainodaros
klaidy buty galima pamigti tokias:

e sumazintos kainos — pagrindinis ginklas padidiatdavimus;

e iSlaidos labiausiai veikia kainpolitika;

e kainos rra lanksios, kad atitiky skirtingus rinkos segmantreikalavimus ar
pirkimo atvejus;

e kainodara grindziama vien iSlaidomis;

¢ rinkoje vykstadiy permaim reikiamy laiku neatspindi kainos;

¢ rinky funkcionalumas paprastai susiejamas su paklauso=kcija;

e kaina nederinama su kitais marketingo kompleksomeigais (preke,
paskirstymu, &gmimu).

ISleidziant nayj produkt i rinka, daznai tiitksta informacijos apie ga rinka. I1Sskiriamos
dazniausios Sios pagrinds naujo produkto kainodaros problemos (Mar&ené 2006; Vijeikis
2003):

e suckttinga palyginti produkt su jau egzistuojamis rinkoje pakaitalais (jie éna
analogiski). Komplikuotas ima ir objektyvus (techninis), ir subjektyvus tnt
vartotojo akimis) vertinimas.

e Prognozs &l produkto realizavimo apimties daznaina netikslios (8 to sunku
numatyti ir gamybos apimt Visa tai sunkina produkto savikainos apskait

e Sunku prognozuoti, kaip vartotojai reaguosustatyd kaina, nes @ra lyginamojo
pagrindo ir jie neapsispreadeél| produkto vergs.
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Atsizvelgianti minétas problemas yra labai sunku kdlbapie dideles ir mazas kainas.
Vadinasi, sprendimaiéti kainy priimami remiantis netikslia informacija (Markeiité 2006).

Taigi, vadoliuose, mokslo leidiniuose (monografijose, moksloyge straipsniuose,
Zurnaluose) nuolat kalbama apie tai, kamnreje kainodaros klausimai tety biti nagrirgjami jos
bendrame marketingo veiklos kontekste, kadangiddara yra vienas iS pagrindinmarketingo
komplekso element Siekiant tinkamai nustatyti naujo produkto kaimonei reilkéty pirmiausiai
atsakytij Siuos klausimus, t. yymonei reikty nuspesti, i kokia rinka orientuotis, koks jos naujo
produkto iSskirtinumas, kas gi bus pagrindinis etjas, maz ar didet kaim nustatyti. Kaip rasti
aukso vidur nustatant naujai iSleidziamo produkto kgirio neatskleid nei vieno mokslinio
straipsnio autorius ar Siandienos verslo zZmogusgl tdainodaros klausimai yra gidieny
aktualiausi klausimai.

Marketingo ekspeut teigimu (Kotler 2003; Keller 2007; Krigiiniere et. al. 2005),
pasauligs rinkos kompanijos stengiasi neakcentuoti kaingiksnio kaip pagrindinio ginklo pries
konkurencig. Toks teiginys, tarsi téty eliminuoti kainodag iS imoniy gyvenimo, téiau jei bus
prarandama galimybkryptingai dirbti, gali lati, kad ijmorés tiesiog susidurs su daugykainy
politikos problem. Pribrendus akivaizdZzioms problemoms gali tektizgeéti ir naujai formuoti
vykdomg kainodaros procasimorese, kadangi naujai iSleistas produktasinka, tai dar ne
kainodaros proceso pabaiga, tai tik pradzia. Juk® stelti kaip veikia naujai iSleistas produktas
rinkoje, vartotoy reakcip i nustatygq kaim, konkurent veiksmus ir pan. Gal geriau iS anksto
apsispesti &l kryptingos veiklos, atsarginistrategiy parengimo? Kainodaros progagalima ity
palyginti su spirale, kuri yra nuolat sukama verahooniy — sprendziam ty paiu klausimy ratas

apsisuka, tik naujas ciklas prasideda jau kitu lggm ir taip be pabaigos.

1.2. Kainodaros, kainy strategijos ir naujo produkto samprata

Kainodara verslo srityje apimgvairias priemones, kurias pritaikius Siuolaim
konkurencigje kovoje stengiamasi vykdyti veiklgauti didesppelm ir uzkariauti tam tikg rinkos
dali. Moksliréje ir metodirgje literatiroje K. Indounas (2011), P. Kotleris (2003), J. teas
(2006), A. Miginskiere (2009) ir kt. autoriai kainodarapibidina kaip preki ir paslaug kaing
formavimo proceg apilidinamy metodais, kuriuos taikant galima nustatyti visoprekms
tinkartias kainas. Kainodara yra plai paplitusi kasdieniniame gyvenime. Daugelis Zmon
dalyvauja kainodaros procese ir patiria jos poveikip produkii gamintojai, vartotojai ar
visuomeninio gyvenimo dalyviai. & to kainodaros zinios naudingos ir reikalingostiketiems,
kurie ja vykdo, bet ir tiems, kurie patiria jos povgilSiekiant geriau suprasti kainodatikslinga

iSanalizuoti kainodaros, kairstrategijos, kainos ir naujo produkto samgrat
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Autoriai D. Shipleyas ir D. Jobberas (2011) teidiad kaina yra vienas i$ svarbiausnkos
ir konkurencijos strateginielemend, lemiantisimores veiklos rezultatus. Kartu kaina yra vienas is
lankstiausiy marketingo element Kainodaros ir kainos api&iciy yra daug, vienos siejamos su
rinkos ekonomikos kategorijomis Ziniomis, kitos swarketingo specifika (pavyzdziui, kaina —
marketingo komplekso elementas) (Kdawniere et al. 2005). Pasak V. Kutut (2006), kainodara —
sudttingas preki rinkos konjunkiiros mechanizmas, tai tam tikras barometras. Tdifkggaodara
yra viqy kaing formuojargiy psichologing, socialiny, politiniy, rinkos ir kitokiy veiksni sistema.

J. Rastenis (2005) teigia, kad kainodara — tapiekimirka, kai visas marketingas susitelkia kiaina
nustatyti. Visuotigje lietuviy kalbos enciklopedijoje kainodara agibiama kaip preki ir paslaug
formavimo procesas, apilinamas metodais, kuriuos taikant galima nustatioms prekms
tinkarcias kainas (Visuoti.. 2008).

Dauguma autoui kaim jvardija, kaip pinigir produkto vers iSraiSk (Kriaucianiere et al.
2005; Jakutis et al. 2000; Miaskiere 2009). Kainos nustatymas yra vienas iS ketwienodai
svarbiy marketingo element tatiau esmingai skiriasi nuo kit trijy (Barzdenyt 2000).
Siauriausija prasme kaingra pinigs suma, mokama uz ganpiar paslaug arba pinigai, kuriuos
vartotojas kaiia | naudy,, gaunam iS gaminio ar paslaugos (Kotler et al. 2003). lkayna vienas iS
svarbiausi rodikliy, nes ji turi garantuoti pedn(Geiiené 2004). Galutia kaina — tai fiksuat (kaina
nepriklausanti nuo produkcijos ir pardavimo) ir tamy (kaina tiesiogiai priklausanti nuo
produkcijos kokybs lygio) kain rezultatas (Svetikas 2008).

Siaugja prasme produktas arba p&ektai materiali fiziniy savybi, surinki | atpaistanmy
forma rinkinys (Vijeikis 2003). Kas yra naujas produktapibgzti yra sunku. Téau Sis klausimas
strategiSkai yra svarbus. Naujas produktas, Kgggendina nawj koncepcia, tenkindamas pid§uy
poreikius, yra inovatyvus. Inovacija yra toks nauja unikalus dalykas, kuris dar nerado vietos
pirkéju gyvenime, téiau XXI a. sugalvoti ir iSrasti kaaknaujo yra suétinga, toal nauju produktu
gali bati laikomas tas produktas, kuris yra technol@dgiméjimas, kuris tiesiog sumazina produkto
iSlaidas, pasekimarba naujogmores, atjusios | rinka, sukurtas produktas. Pasak J. Rastenio
(2006) kainodaros strategija yra suprantama kaifpdnar priemoniy visuma, kuriais praktikoje
realizuojami kain politikos suformuluoti bendri principai. M. Kridiiiniere (2005) teigia, kad
kainodaros strategija — taiittas, kuriuojmore siekia savo pagrindinikainy tikshy. Tai rinkinys
praktiniy veiksmy bei metod, kuriy tikslinga laikytis nustatant rinkos kain@sones prekms.
Imore gali pasirinkti vier i$ galimy kainodaros strategij atsizvelgdamakainy tikslus.

ISanalizavus moksligzmetodirg literatiira buvo pastetia, kad yra pateikiama daugairiy
kainos apib¢z¢iy. Minétieji autoriai sutinka, kad kaina — labai svarbasialiniy ir ekonoming
santykiy elementas, o pati kainodara bukminga tik nuo to, kaip ja bus zvelgiama ir koks
poziaris bus suformuojamas. Nauju produktu galiitiblaikomas tas produktas, kuris yra
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technologij laimejimas, kuris tiesiog sumazina produkto iSlaidasaantores, iSleidziamas rinka,
produktas. Nustatydamos kainas naujiems produktameses turi spesti problem: kokios bus
produkto iSlaidos, kad kaina pijems ity prieinama, oimonei garantuat pelm. Nereikia
nustatyti kainos, kuri tik padengiSlaidas ir duat pelra. Tik tinkamai pasirinkta kaina leis pasiekti
abipusiskai naudingus mainus, t. y. pjek gaus produktuz jiems prieinamkaing — taip patenkins
savo poreikius, o gamintojas realizuodamas savaybtas gaus pein Netinkamai pasirinkta
strategijaimonei gali atnesti daug zalos, pavyzdziui, net batak

1.3. Kainodaros teorija ir modeliai, iSleidziant produkta i rink g

A. Hinterhuberas (2004) pastgh, kad ne tikimoniy vadovai, bet ir mokslininkai yra
abejingi iSleidziamaq rinka produkto kainodarai, t. y. pasigendama mokslileidiniy, kuriuose
buty analizuojamos pagrindis problemos, su kuriomis susidufraorés leisdamos rinka naujus
produktus.

Autoriai H. Yli-Renkos ir R. Janakiramanas (2008jls vadovautis patirtimi uzsienio
Salyse, kuriose vis daugiau ir daugiau, formuojkemand,, kurios ieSko Zmomi su kuo
ivairesremis idejomis, pagilymais, kurie naudojami, siekiant naup rinka iSleisti produks.
Neseniai, tyrimais buvo nustatyta, kad tokiomis kowshomis naudojasi apie 70-75 prguoniy,
noredamos patekti rinka. Pasak K. JU-Youngo, M. Natterio ir M. Spanno @0@mores iSleidzia
naujus produktus, kad gl iSlikti konkurencingos ir tenkimt nuolat besike&iancius rinkos
poreikius. GeBjimas sukurti naujus produktus yra ypaudttingas procesas, kuriam atlikti
reikalingas nauwj technologij diegimas, @ kuriy baty kuo geriau patenkinami besikgintys
rinkos poreikiai. Naujo produktotkimo strategija (angl. New Product Development t8trg)
tampa svarbiausiuwgidien verslo klausimu. Strategija padeda nustatyti ajasaproduktas rinkoje
turés paklausg ar jos netuys. Imoré privalo nusistatyti strategijdar iki momento kai produktas bus
iSleidZziamag rinka, t. y. imoré pirmiausiai turi tuéti aiSky tiksla (Liao 2011). N vienas tyrimas
neatskleid ,konkrecios* kainodaros strategijos, karigyvendinus bty galima nustatyti galutin
naujo produkto kainir iSleisti ji i rinka. M. Monroe ir kt. nurodo, kad klasikia strategijos, kurios
taikomos iSleidziant produkt i rinka, yra aprasomos visuose kainodaros ir marketingo
vadouliuose. Yra skiriamos trys pagrinds kainodaros strategijos: greito nugriebimo (didel
kaina ir dide¢s rmimo islaidos), dto nugriebimo (didel kaina ir mazos émimo islaidos) ir
skverbimosi (nedidélkaina) (Monroe 2003; Nagle, Holden 1995; Shiplighber 2011). Autoriai
K. Indounas ir G. Avlonitis (2011) bando nustatygimdamiesi atliktos apklausos tyrimais, kur
prieS tai pamiéty kainodaros strategijtaike imonés, noédamos iSleisti nawj produkt i rinka,
pasirinko $al Graikija ir joje veikiartias imones. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad greito

nugriebimo strategij taike imores, kurios gamino inovatyvius produktus, taip pamge juos
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aukgiausia kokybe, veik rinkoje, kurioje konkurencingumas nedidelis, tgpt sugebdavo
padengti gaminamo produkto iSlaidas. Skverbimosategip taiké imores, kurip gaminama
produkcija nepasizyajo aukSta kokybelmores veile rinkose, kuriose buvo daug konkungnt
pagrindinis y siekis buvo — vartotqj pritraukimas. kto nugriebimo strategijtaiké imores, kurig
.vardas" vartotojams yra gerai Zzinomas, produktésannovatyvus. Tyrimo metu taip pat buvo
nustatyta, kad vargu, ar galima nustatyti mazasdeles kainas vadovaujantis tik trimis @tiomis
strategijomis, kainodaros strategija tutitiintegruot,  imones galutires kainos nustatymo model
kaip viena i$ pagrindini modelio element UZsienio moksligje literatiroje (Fill 2005; Kasper et
al. 2000; Lovelock, Wirtz 2001; Monroe 2003; Naghgnlden 2002) apraSomos strategilygos,
kurios gali padti imorems taikyti naujo produkto iSleidimprinka strategijas. 8ygos gali kuti
suskirstomos 4 pagrindines kategorijas:

1. susijusios su paslaugomis;

2. susijusios su bendradarbiavimo ir marketingo stjifgte

3. susijusios su vartotojais;

4. susijusios su konkurencija.

Pirmoji kategorija siejama su unikaliomis paslauggr y. produktas turiii siilomas su
iSskirtinemis paslaugomis, pavyzdZziui, nemokamas pristatypealsant tam tiks produkcijos kiek
Tuo tarpu antra — susijusi su ilgo laikotarpio Vefkis, kury imasiimonres, siekdamos pritraukti
daugiau vartotaj, uzimti didesr rinkos dai. Trecioji ir ketvirtoji kategorijos apibdina vartotojus
ir konkurentus,y veiklos glygas, atsizvelgiant tai, kurioje aplinkojeimoré veikia, pavyzdziui,
auksSta paklausa, intensyvi konkurencija. das slygos buvo dilomos jgyvendinant naujo
produkto iSleidimoj rinka strategiy igyvendinimui (Indounis, Avlonitis 2011). B. Robinsas ir
Ch. Lakhanis (1995) il laika atliko kainodaros tyrimus, naudodami ,Bass” m@delétodami
naujo produkto optimalios kainos nustatymiadd Literafiros analiz parodo, kad atlikti tyrimai
daugiausia silo, jog optimalios kainos nustatymas labiausiai¢tiurbati pagiistas pardavim
augimo modeliu. T&au realiame pasaulyje retai galima susidurti sedpktais, kurie tuity tokj
kainy nustatymo model Paprastai galima stétb arba monotonisk kainy ma£jimo model arba
kainy padicjimo-sumazjimo mode|, kas rra artima realiems pardavimams. Apibendrintas
.Bass* modelio variantas, kuriSpktojo M. F. Bassas, apima optimalios kainos nustatym
strategijas, suderinamas su empiriniais duomeniffiiskamas kainodaros strategijos modelio
parinkimas naujam produktui yra labai stidga uzduotis, nes tai apima dinamikos, susijusios
produkto paplitimu tam tikroje rinkoje, kompleksRemiantis ,Bass” modelio¢kme, daugelis
tyrinétoju tokiy kaip B. Robinsonas ir Ch. Lakhanis (1995), A. €uldndas (1981), R. Dolanas ir
A. P. Jeulandas (1981) ir S. Kalishas (1983) néistatimalios kainos strategijas naudodamiesi Siuo
modeliu kaip pagrindu. Kadangi Sis modelis neapkagw rodikliy, pirmiausia tyrigtojai turjo
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inkorporuoti kainag § mode] ir tik tada gauti optimalios kainos strategipaudojant tokiSplesta
.Bass" model. Grekiausiai atsizvelgiant tai, kad per mazaiéthesio buvo skirta rastitdui, kaip
tinkamai inkorporuoti kain rodikliusi ,Bass* model, optimalios kainos nustatymo modelis gavosi
nevisiSkai atitinkantis empirinius duomenis. Ebchustatant optimadi kainodaros strategij
siafloma naudoti apibendrigt,Bass* modelio (angl. Generalized Bass Model) iiol— GBM)
variant, kuris suteikia analitinpagrind, aiskiai inkorporuoti rinkodaros derinio kintam poveik
naujo produkto skleidimui (Krishnan, Bass, Jain 999. V. Krishnanas, F. M. Bassas ir D. C.
Jainas (1999) atlik detala esamos literatos analiz pastebjo, kad optimali produkto kaina
.Smarkiai“ priklauso nuo produkto pardavimo kr&sy nuo jos kritimo ir kilimo. PavyzdZziui,
S. Kalishas (1983) teigia, kad esant nuliniai digkonormai, optimali kaina téy augti iki
pardavimo ,piko* ir pasiekusi mitaji ,pika“, kaina tuéty practti mazti. Esant teigiamai diskonto
normai optimali kaina téty didéti tol, kol didja pardavimo apimtys. PanaSiai optimali kaina,
B. Robinsono ir Ch. Lakhanio (1975) pgga skaiiavimais, atrodo glaudziai seka pardawim
difuzijos (paplitimo) kek. Apskritai atlikti tyrimai teigia, kad optimalidsainodaros politika tuty
buti paremta produkto difuzijos (paplitimo) kreiveaflau, dauguma nauyjprodukt; realiame
gyvenime turi arba monotoniSkai niggrcia kainos kreig¢ arba kainos kreky kuri nelutinai
priklauso nuo pardavimapimties.

Keletos studip B. Robinsono ir Ch. Lakhanio (1975), S. KalisH®&3), M. F. Basso
(1981) ir kt. rezultatai teigia, kad monotoniSka@)jancios kainos politika yra optimali tik tuomet,
kai diskonto norma yra labai dideltod| produkto ateitis yra labai rizikinga. Vigltb néra aiSku,
ar monotoniskai majarcios kainos bdas, kuris buvo taikytas daugeliui nagrodukt; priklauso
tik nuo produkto vadybinink suvokimo apie neaiskias ir rizikingas ateitiesspektyvas, ar nuo
kokiy nors kity dalyky. Autoriai siilo GBM modelio privalumai, pateikti esamoje litanadje yra:
jis pateikia uzdaros formos (glaustus) sprendinmuslarbina lailg ir kaina, siekiant kontroliuoti
produkto paplitia. Kadangi modelis veikia kaip ,kainos pasikeititno ne absoliutaus kainygio
modelis, T. V. Krishnanas, F. M. Bassas ir D. Onda (1999) dar pakeitGBM mode], kad
galima ity pritaikyti galimg absoligios kainos lygiotaka naujo produkto adaptacijos (iSleidimo
rinka) metu.

Modifikuotas GPM. Norint GBM modej padaryti labiau patrauklreikia jtraukti absoliug
kainy lygi, tokiu bidu, kad pakeitimas iSlaikyt pagrindines GBM formulués savybes. V.
Krishnanas, F. M. Bassas ir D. C. Jainas (1999)jfiakius pakeitimus, teigdami, kad absoliutus
kainy lygis gali padidinti pardavimus dviem pagrindisidiidais: paveikdama potencialios rinkos
dyd; ir paveikdama produkto plitimo greitoje rinkoje. Reikia pastéb, kad padaryti pakeitimai
niekaip nepaveikia patraukliGBM modelio savyhj, dél to pasilyti pakeitimai netinka Bass
(1969) modeliui, jeigu kaina buvo laikuégpant atmesta (Krishnan, Bass, Jain 1999).
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C. Billingtonas, H. L. Leeas ir S. Tangas (1998yite kad greitas produkto iSleidimas
rinka imonéms suteikia galimypuzimti papildona rinkos dal, nusistatyti sau palankesprodukto
kaing, tuo p&iu imore tampa rinkos ,lydere”. Atlikto tyrimo metu buvo statyta, kad 40 proc.
naup produkiy nepavyko iSleistii rinka stkmingai, kadangiimonés nesugeljo sumazinti
finansires ir rinkos rizikos, tod autoriai siilo pries iSleidZianf rinka produkt atsizvelgtij tris
aspektus:

1. Numatyti galima rizilg (rizikos lyg) ir parinkti strategy. Rizika susijusi su produkto
gamybos ir tiekimo iSlaidomis, rinkos parinkimu. th&amai parinka rinka ir per dideprodukto
savikaina galimonei neleisti uzsidirbti pelno. Strategijos pann&s priklauso nuo laiko, gamybos,
imores tikshy, rinkos parinkimo ir pan.

2. Sekti rinky ir tikslinti strategip. Strategijos parinkimas éra galutinis strategijos
formavimo etapas. Vadovai privalo nuolat €tebinka, kurioje yra produktasgajanalizuoti, steti
vartotojus ir pan. iSkilus poreikiams strategija tiiti tikslinama.

3. Pasirinkti galutig strategiy. Kai visi pritaria pasirinktai strategijai, reikieikti pagal
nusistatytus tikslus, zinoma nepamirStant vykdyaintrojo etapo zingsti

C. Billingtonas, H. L. Leeas ir S. Tangas (1998kiSa dvi strategijas: pagrindirstrategij,
kuri yra taikoma vos tik iSleidziant produaki rinka, kai yra remiamasi atliktais rinkos tyrimais, ir
atsargir padtties strategy, tai strategija, kuria remiamasi, tuo atveju, ya atlikti steléjimai su
jau iSleisty i rinka produktu. Pagrindihstrategija dar skaidomalvi kitas strategijas:

1. ,Solo" arba vieno produkto strategija. Naujas prktds iSleidziamagrinka, tuomet, kai
senojo produkto rinkoje jauéra, kartu yra planuojamas masinis naujo produktodgpamas.
Strategija pasizymi aukstu rizikos lygiugi@u kartu pasizymi ir aukStagra. Tinkamai pritaikyta
strategija neSanonei gkme, tatiau galima rizika, kadmoné nesugeés valdyti tiekimo grandiés,

t. y. senji produkt imore iSims iS rinkos kol dar nebus iSleistas naujagdpktas.Imoré gali
patirti negkme, prarasdama ,vietlentynoje” ir rinkos dal kadangi bus etapas kuomet rinkoje
nebebus nei senojo nei naujojo produkto.

2. Dvieju produkt; strategija. Salia es#&o senojo produkto iSleidZiamas ir naujas
produktas, planuojama parduoti tiek pat senojaek nhaujojo produkto (Billington, Lee, Tang
1999). Toliau autorius R. Mohammedas (2010) forrmuogpujo produkto galutés kainos
nustatymo modeliui sudarytiibnas alygas, sudarytas iS 5 zingsgni

1. Stop etapas. Didziausia kainodaros klaida yra t&j kra nustatomos (savikaina +
nekintantis antkainis) kainos, neatsizvelgiantinkos tyrimus, t. y. paklags vartotoj
poreikius ir pan. Nors Sis kainodaros tipas yraglem igyvendinamas, t#au jis neturi
tiesioginio rySio su vartotojais, t. y. kaina gateatitikti vartotoy poreikiy, tockl
maksimalaus pelngnore gali negauti. Tinkamasidas nustatyti naujo produkto kainas yra
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atsizvelgtij vartotojo poreikius, t. y. galvoti kaip vartotojasapmystyti, kiek tas produktas
yra vertas vartotojo podiiu.

2. Vertés sukirimas. Kiekvienaimore turéty turéti Suki, kuris paaiskint vartotojams, koél
pirkti ju naup gaminan produkcip yra geriau nei konkuremt Sis teiginys gaty padidinti
imores pasitikjima savo ggomis, tuomeimore drasiai paziiréty vartotojams tiesiai akis
ir pasakyt: as zinau, kad tu turi iS5 ko pasirinkti, bet nuaadtau priezastis, ét kuriy
turétumei pirkti mano gaminagm produkt. Reikéty suprasti, kad nuolaida Siandien
negarantuoja gerés rytoj. Nuolaidos tarnauja tik vartotojams, kuyra jautis kainai, bet
daznai iSkreipia prels vert pirkéjo galvoje, t. y. Siandien nusipig& prek pigiau rytoj
nenoes jos pirkti brangiau.

3. Apripinti vartojusivairiais apmokjimo budais. Vartotojai daznai yra susidém naujais
produktais, téiau yra nelink ju isigyti, kadangi jiems nepriimtinas pardavimo plan&asi
kurie nori pirkti tiesiogiai, kiti renkasi kitoki pirkimo strategy, t. y. nuom, lizinga,
iSankstin apmokjima ir t.t. Sio metodo taikymas péslitraukti ir neveiklius klientus, kurie
nepirko tik &l to, kad jiems nebuvo priimtinas pardavimo planas.

4. Sialyti to paties produktgvairias versijas. Vienas i$ lengviagdiady padidinti pelningura
yra geresé pasiila naujo produkto, pavyzdziui, tas pats produktastg buti geras,
geresnis ir geriausias. Sie pasirinkimai leidZiatotajams pasirinkti kiek daug jie gali
moketi uz produks.

5. Pritaikyti diferencijuog kainodas. Pirmiausiai reikty nustatyti vartotaj galimybes, kurie
pasizymi skirtingu jautrumu kainoms, o tada idekdibti visas Kliitis ir nustatyti
vartotojams diferencijuotas kainas. R#ik galvoti apie savo klient rata kaip apie
milziniSka délione. Daugiau pasiturintis vartotojas perka brangespeskes, mazesnes
pajamas gaunantys — perka produktus, kuriems taikaraolaidas.

LeidZiant produkt i rinka H. Asanas, S. Soulaymanes ir K. Shmatovas (20@®) sikyti du
modelius t. y. ,VisiSko produkto pakaitalo” (an@omplete Replacement Case), iSleistas produktas
paketia senji iSkart (senas produktas ,iSimamas" IS rinkos). §akodelis, pasak straipsnio
autoriy, gakty bati taikomas, tuo atveju, kai produkto paklausa suenazjusi ir esantis produktas
nepatenkina vartotgjporeikiy, kitas modelis ,,Produktai kartu“ (angl. CoexistiGgnerations Case)
— norint, kui laika iSlaikyti seraji produkt, kartu iSleidziamag rinka ir kitas produktas, jo
pakaitalas, su patobulintomis saggiis. § mode], pasak autow, gerai taikyti:
1. kai imoré nusprendzia palaipsniui nustoti gaminti gemprodukt, nes jo gamybai
sueikvojamos didét sinaudos;
2. kai konkurentai pagamino tokpai, tik jau patobuling produkt, kuris atitiks
vartotop poreikius labiau neiyjturimas.
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P. Kotleris ir K. L. Keleris (2007) teigia, kad fouojant modelir nustatant kaig batina

ivertinti tris pagrindinius veiksnius; paklaiisSlaidas ir konkuremtprekiy kainas (zr. 1 pav.):

AUKSETA | KAINOS  kaip Orientasing Konkmenty lilaidos  KAINOS ZEMA
KATNA LUBOS®  vartotojai kaina kainos ir LORINDYS® | gaINA
(jai esant UL prodt (jei esant
pio = =
tieithatioma) sarvyhes? fiejinatio-
mas)

1 pav.Kainos nustatymo modelis (Kotler, Keler 2007)

IS 1 paveiksilio matyti, kad iSlaidos nustato kainos ,grindigfnoré jvertinusi konkurent
ir produkiy pakaital, kainas, nustato orientagirsavo produkto kain Pagal tai, kaip vartotojai
vertina produkto unikalias savybes, nustatomos ngsti lubos. Ta&au norint kaim nustatyti
tiksliau, reilety taikyti konkretespkainos nustatymotula.

A. G. Hausmanas ir G. K. Leonardas (2005)csidu modelius: Jvairows” (angl. The
Variety Effect) ir ,Kainos efektyvumo® (angl. TheriPe Effect). Modeliai taikomi, siekiant
vartotop sudominti.] naup rinka pateks produktas tuéty pasizynéti iSskirtinemis savyldmis ir
tarsi ©kti ,,isigyk”. Autoriai siilo skirti daug @mesio produkto pateikimui, t. y. reklamai, pakuptei
kokybei. Taip pat kaipnustatyti mazesnnei toje rinkoje veikiatiy konkurent,, po to palaipsniui
kaing didinti. X. Yigunas (2002) teigia, kad naujo pré¢kaina iSkart yra optimizuojama tam, kad
buty pasiektas maksimalus pelningumas. Autoriaugosio modelio esi yra ta, kad galima
nustatyti optimali kaima, jvertinus tiléting paklaug. Tyrimo metu gautos iSvados yra labai svarbios
priimant tolesnius vadybinius sprendimus (Yiqun 20C. L. Bovees ir J. V. Thillas (2002) teigia,
kad kainodaros modelis, nustatant naujam prodddemas turi susidaryti IS SeSpagrinding etam
(zr. 2 pav.).

ISanalizuoti ISsiaiskinti Nusistatyti tikslus
rinkos slygas apribojimus

Reguliuoti ir
valdyti kainas

ISanalizuoti
pelningumo
potenciad

Nustatyti
pradinius kainos

lygius

2 pav.Pradires kainos nustatymo modelis (Bovee, Thill 2002)

ISanalizuoti rinkos gygas. Kainodara prasideda analizuojant rinkak/gas, kur pats
svarbiausias aspektas yra rySio tarp kainos irguekis supratimas. Kartais kainos pasikeitimas gali
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labai smarkiaijitakoti paklaus, kartais didelis kainos pasikeitimas tik nezynitakoja paklaus
ISsiaiskinti apribojimus. Kainodaros procesas negalkti idealiomis glygomis. Daugelis
apribojimy varzo kainos nustatymo proaegpribojimai, tokie kaip produkcijos (gamybos)ad&los
mazina kainos nustatymo ribas. Kiti apribojimakitokaip pirkeju lakeiai ir konkurencija leidzia
didesnes kainos nustatymo ribas. Kitas Zingsnisstatyti tikslus. Kaip ir visi verslo sprendimai,
kainodaros procesas tty vykti pagal aiSkiai nustatytus tikslus. Kompanijkainodaros modelis
turéty bati susigs su marketingo strategija ir su vigenorés verslo planu. Kai kurie tipiniai
kainodaros tikslai galiddi nukreiptii tam tika pelningumo siekinrg tam tikro skaiiaus produkto
vienety pardavim, arj tam tikros rinkos dalies @iima. Toliau yra latina apzvelgti visus galimus
kastus, kurie parodys verslo pelningumo poteaci@kirtumas tarp kainos ir iSlajdyra gamintojo
pelnas. Keturi kintamieji: paklausa, kaina, pelnakiidos yra glaudziai susij Pavyzdziui, jeigu
imoré nuleisty produkto kaig, pardavimai padigy, taiau imore negaéty padengti gamybos
iSlaidy. Kita vertus, nustausi didesi kaina, imore parduott mazesnprodukcijos kiek Bet kuriuo
atveju, imoré daryy klaida kainodaros procese, ignoruodama dakkad teisingos kainos
nustatymas yra labai svarbus. Pasak C. L. Boveksvr Thillas (2002), susitvarkius su pirmaisiais
keturiais Zingsniais, toliau reikia nustatyti pragi kainos lygius. Yra daugelisiutly kaip &
padaryti. Tarkime pristatant nayprodukt, galima nustatyti didelkaina, o wliau palaipsniui kaia
mazinti. Jeigu parduodamas unikalus produktas,dgtagiau laisés nustatant kam Kita vertus,
jeigu konkurencija yra labai didgltuomet nustatant mazeskaim, galima pritraukti daugiau
vartotop. Priklausomai nuo kainos — paklausos — pelningtanausavio rysio, kainodaros tiksir
identifikuoty suvarzym, yra daug bdy, kurie veda prie optimalios kainos nustatymo. Btsks
zingsnis yra kainos reguliavimas ir valdymas atsigianti besikegiancias rinkos slygas. Galiny
veiksmy spektrascia platus: nuolaidos, geografiniai reguliavimai,dk&ontroliuoti transporto
iSlaidas, kainos keitimai, siekiant prisitaikytigpkity produkt; (Bovee, Thill 2002).

Pasak B. Robinsono ir Ch. Lakhanio (1995), kadalagigelisimoniy savo verslus valdo
ilga laika, pagrindinis parametras, bet kuriame kainodarodetyge tugty bati susigs su tikslu
gauti peln, planuojamu laikotarpiu. Sio parametro vertinimeikalauja Zini apie galim iSlaidy ir
paklausos svyravimkelia. Pagrindig Siy mokslininky mintis yra ta, kad vadybininkas, kuris turi
supratiny, kaip iSlaid; ir produkto judjimas rinkoje rutuliosis, gali pritaikyti savo dghs
dinamiSkam kainodaros modeliui, kuris, nuolat adgan verslui, gali pagerinti ilgalaikius
rezultatus. B. Robinsonas ir Ch. Lakhanis (199&)velg du modelius, kurie parédkokia iSlaidy
ir paklausos eiga yra tinkama, kai kuriems verslasigkiant nustatyti savo gaminamiems
produktams kainas. Autarinagriretuose modeliuose teigiama, kad naujo verslo evigdistnarkiai

priklauso nuo ,sukaupt pardavim; apimties.
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Pasak J. Rastenio (2006), geriausia kaina yra,t@kia susiklogiusiomis rinkos glygomis
garantuoja didziausi pelm. R. Vainbergas pareagir pasiilé mode|l naujo gaminio kainai
nustatyti, kai yra tiesthpaklausos ir iSlaig priklausomylts. Apskatiavimo tikslumas priklauso nuo
to, ar tinkamai apskéiuotos iSlaidos ir nustatyta paklausa.

Lietuviy autoriy kainodaros teorija ir modeliai

Naujo produkto galutiés kainos nustatymo modelis turitatb rengiamas, taip, kad
kainodaros strategijaiby suderinama simonrés bendraisiais tikslaigmonés skmé priklauso ne
tiek nuo vieno ar kito veiksmo teisingumo, kiek nsogekjimo veiksmus sujungti logisSka
grandire — sek (Miecinskiere 2009). J. Vijeikis (2003) pateikia naujo produkstrategijos
priklausomylg nuoimores tikslo (zr. 3 pav.).

Egzistuojagtiy produkt; priedai,

ISplésti uzimti rinkos dall — esany prekiy pakeitimai,

pagerinimai
Uztikrinti ymonés novatoés

reputacii — Visai nauji produkty pristatymas

3 pav. Naujo produkto strategijos priklausonguo josimores tikslo (Vijeikis 2003)

Pasak Ch. N. Liao (2011), kai yra aiSkmores tikslai lengviau nustatyti ir produkto kainos
tikslus. Skiriami pagrindiniai penki kain tikslai: iSlikimo, pelno, pardavimo apimties,
konkurencijos ir kokybs. A. Mieinskiere (2009) nurodo dar prestizo, investiciatsipirkimo,
greito iSlaid; padengimo, nauyjrinky uzmimo tikslus. J. Vijeikis (2003) slo formuoti kainos
nustatymo modegl kuri sudaryty 6 pagrindiniai etapai (zr. A priey

A. Gaizutis (2011) teigia, kadmore, pasirinkusi kainodaros tiksl gali nustatyti savo
prekiy kaima. Si kaina bus tarp ypamaZzos, neuZtikrinaios pelno, ir yp& aukstos, kliudatios
paklausos formavimui (zr. 4 pav.)

m{a'zos \Didc]éi \

kainos kainos
Gamybos Konkurenty Wartotoju
kastai kainos bei kiti vertes
vidiniai ir i%o- suvokimas

riniai veiksniai

MNeéra \ _/Néra
\pelno paklauso :,/

4 pav.Pagrindiniai kainos pasirinkimo principai (Gaizu2i809)

V. Obrazcovas (2006) pateikia praginkainos nustatymo moddFr. 5 pav.) , kursudaro

SeSi pradinio produkto kainos nustatymo etapai.Obrazcovas (2006) teigia, kadhore turi
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nuspesti kokius tikslus siekiagyvendinti produkto pagalba. Autorius paklausostaiysui siilo
naudoti paklausos krejvir analizuojamojo darbo paskirstymReikia daugiau bendrauti su
klientais, kad galimailiy suzinoti ir patenkintiy poreikius.

1. Kainodaros

uZdudiy 6. Galutires
sudarymas kainos
nustatymas

2. Paklausos

nustatymas 5. Kainodaros

metodo
parinkima:

3. Snaud;

ivertinimas

4, Konkurend
kainy analiz

5 pav.Pradires kainos nustatymo modelis (sukurta darbo @&sjor

Paklausos kreiv parodo, koks preki kiekis bus parduotas rinkoje tam tikru laikotarpiu
esant skirtingoms kainoms, kuris gali svyruoti perlaikotarp. Pasak V. Obrazcovo (2006)
sanaud; jvertinimas yra siejamas su paklausa, kuri lemia gimaélia kaina, kokia jmoré gali
prasyti uz produkt Minimalia kaing lemiaimonés sinaudos, pridedantsininga pelno dajl. Pasak
autoriaus, zinant minimaliir maksimaly kainas, latina kreipti ¢meg i vidutini konkurent, kainy
diapazon ir jy reakcip. ISskiriami Sie bdai: konkureni prekiy palyginamieji pirkimai, konkurent
kainorasiai, pirkéju atsiliepimai apie konkuremtprekiy kainas ir kokyhk. Autorius iSskiria Siuos
pagrindinius kainodaros metodus: vidésnsinaudos plius pelnas, nenuostolingumo aaiiz
tikslinio pelno siekimas, kainos nustatymas atdgiaat prekes vert, kainos nustatymas remiantis
esany kainy lygiu ir kainos nustatymas uzdaderyh; metu. V. Obrazcovas (2006)ik nustatant
galutire kaimg batinai atsizvelgtii kainos priimtinumo psichologij imorés kainy politika, kainos
itaka kitiems dalyviams. Norint nustatyti produkto kom&nocire kaina, batina aktyviai bendrauti su
tiekéjais, lankyti tiekju organizacijas, aktyviai mokyti persoaalaup valdymo bei darbo metad
organizuojant imoréje probleny sprendimo brelius, diegti naujausias, mazai energijos
naudojadias technologijas.

G. Markevtiuté (2005) pateikia naujo produkto kainos nustatymaletiqzr. 6 pav.), kurio
pirmasis elementas yra kaip ir V. Obrazcovo (2008) J. Vijeikio (2003) pradis kainos
nustatymo modeliuose (zr. A prigd 5 pav.) — kainodaros tikshustatymas, tik jau Siuo atveju yra
nurodomas konkretus tikslas, t. y. naujo produk&éonés nustatymas konkurenég@ rinkoje.

G. Markevtiuteé teigia, kad pagrindiniai veiksniai, kurie ¢t labiausiai veikti kaia yra vartotog
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motyvacija ir lojalumas. Auteér pabgzia, kad iSleidziant produktj rinka, savikaina paveiks tik

pelno (ar galbt nuostolio) dydzio nustaty:m

Kainodara

Kainodaros tiksl nustatymas

v
Kainodaros veikshi
analiz

v
Kainos strategijos
karimas
v
Bazirés kainos
apskaéiavimas
v

Galutires kainos
nustatymas

v
Pardavimo planas

6 pav.Naujo produkto kainos nustatymo modelis (Markinte 2005)

Didelés imores siekdamos uzimti kuo didesnrinka, siekia kuo greiau padengti
investicijas, tai reiSkia, kad iSleidzia produkmazZesamis kainomis nepaisant to, kad gali patirti
nuostolius. Imorems, kurios neturi dideli finansiny iStekliy, reikéty lyginti trumpalaikius
nuostolius ir vidutifn laikotarpio pelningurp ir sprendim priimti dél kainy mazinimo, tik tuo
atveju, jei rinka greitai auga. Vartotojams labaarbu kaina, kadangi jie pagal nustatyain
suvokia produkto vegt kai jiems tiiksta p&ios informacijos apie naajji produkt. Imore turéty
savo vartotojams pasyti unikaly, ypatingg produkt, uz kui pirkéjas moks daugiau
nepaisydamas esanpigesny variant;. Kuo labiau pirkjas vertins produkto savybes, iSskikdas
ji I8 konkurento pasliyty, tuo maziau jautis bus kainai.Imoné siekdama iSskirti gaminam
produky turi ji kiek imanoma labiau diferencijuoti, t. y. investuptieklams, i nuolaid; programas
ir pan. Skirtingai nei V. Obrazcovas (2006), G. Mavicitté 1 naujo produkto kainos nustatymo
modej jtraukia kainos strategijosikima, kuria kuriant pirmiausia reikia nustatyti tinkankainy
lygi. Minéta autoé iSskiria tris kaim lygio nustatymo strategjjtipus: papildomos kainos; neutrali

kainy ir kainu ,proverzio“ strategija. Baziis kainos skaiavimui, autoé siulo skatiuoti kaim
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lyginant produkto veet Sis metodas leidZia nustatyti kefprodukty; kainas lyginanty verk. Jis
gali bati naudojamas kai norima taikyti neutigkaing strategia (Markeviciaté 2005).

Atlikta Lietuvos ir uzsienio mokslini Saltiniy analiz2 sudaro teorin pagrindy formuoti
model, produkto kainai nustatyti iSleidziant j rinka. Atliktos mokslires-metodigs literatiros
analiZzs metu nustatyta, kad ne fignoniy vadovai, bet ir mokslininkai yra abejingi iSleid#io{
rinka produkto kainodarai. Daugiausia rétileji autoriai diskutuoja apie kainodaros swaitnorés
gyvenime, kartu nurodo, kad dar kol kaswnenas tyrimas neatskleid,konkretios” kainodaros
strategijos, kund igyvendinus bty galima nustatyti galutin naujo produkto kawir iSleisti ji i
rinka. Strategijos parinkimas iSleidziamam produktuinka yra sudtingas uzdavinys. Strategijos
parinkimas priklauso nuo laiko, gamybasjores tiksly, rinkos. Siloma iSskirti dvi strategijas:
pagrindire strategig, kuri yra taikoma vos tik iSleidziant prodgki rinka, kai yra remiamasi
atliktais rinkos tyrimais, ir atsarginpackties strategg, tai strategija, kuria remiamasi, tuo atveju,
kai yra atlikti stebjimai su jau iSleist i rinka produktu. Kainodaros strategija tutitbsuderinama
su imores bendraisiais tikslais. Kaip ir visi verslo sprendi, kainodaros procesas &ty vykti
pagal aiSkiai nustatytus tikslus. Mokslininkai faigkad nustatant kainasiatina jvertinti tris
pagrindinius veiksnius: paklaysiSlaidas ir konkuremt prekiy kainas. Didziausia kainodaroje
daroma klaida, kad yra nustatomos (savikaina +mektis antkainis) kainos, neatsizvelgiant
rinkos tyrimus, t. y. paklagsvartotoj; poreikius. Tinkamasilmas nustatyti naujo produkto kainas,
galvoti kaip vartotojas ir apsstyti, kiek tas produktas yra vertas vartotojo poai Minétos
analizs metu nustatyta, kad dauguma mokslini{\¥ijeikis 2003; Obrazcovas 2006; Markenité
2005; Bovee, Thill 2002 ir kt.) nuréd kad produkto, iSleidziam@ rinka, galutires kainos
nustatymo mod¢ldazniausiai geriausia formuoti iS dge$agrinding etam (zingsniy): kainos
apribojimy ir tiksly nustatymo; paklausos ir pajanivertinimo; iSlaid; jvertinimo; konkurent

analizs; kainodaros metodo parinkimo ir galésrkainos nustatymo.

1.4. Kainodaros modelis, taikytinas iSleidziant prduktg j rink g

Remiantis atlikta mokslis-metodigs literatiros analize, atsizvelgiani Lietuvos ir
uzsienio autorj dazniausiai analizuojamus kainodaros proceso elerag problemines sritis,
7 paveikstlyje sudarytas modelis, iSskiriant pagrindiniudeidZiamoi rinka, produkto modelio
elementus, iSryskinant jtarpusavio sveikas ir ry$. Visa tai sujungiama vienu iS pagrindjni
element; — kainodaros strategija, kuri modelyje vadinanragjartiuoju elementu.

Toliau bus analizuojamas kiekvienas modelio eleamntiSskiriant pagrindines, tik
konkretiam elementui tidingas savybes, kartu analizuojama kaip kiekviemaslelio elementas

buty jgyvendinamasimores veikloje, i kokius pagrindinius aspektus &t bati atkreipiamas

26



déemesys prieS taikant modepraktikoje. Nustatytiems uzdaviniam pasiekti busaleuojama

Lietuvos ir uzsienio mokslininkdarbai ir metodine literata.

Vartotojal et ’ el .
g e ~. HKonkurentai

w . |
) Kainos nustatyme
tiksly parinkimas

l

" Rinkos tyrimai "

Iflaidy {vertinimas

Metodo parinkimas

|

Galutines kainos
nustatymas

Produlctas

—————————————— Strate gija

7 pav.Produkto, iSleidziamgrinka, galutires kainos nustatymo modelis (sukurta darbo @sjor

Kainos nustatymo tiksly parinkimas. Nuo kainos nustatymo tikslparinkimo prasideda
imorés produkto, iSleidziama rinka, kainodaros modelis, kuris buvo sudarytas iSaaelig
Lietuvos ir uzsienio mokslininkkainodaros modelius, atkreipiantndes i pagrindinius veiksnius,
lemiartius galutires kainos nustatymir produkto iSleidim i rinka. Pasak A. Mi&inskieres (2009),
tikslo parinkimas svarbus etapas kiekviefrasres veikloje, nes pirmiausiai reikia aisSkiai numatyti
tikslus, kuriy bus siekiama. Kainos nustatymo tikslai glaudzisijg suimones padtimi rinkoje,
jos prekiy konjunktira, finansine tkle, rinkos monopolizavimu, t&au labiausiai jie priklauso nuo
konkurencini galimybi. Autoriy A. Miecinskieres (2009), V. Pranulio (2008) ir A. Svetiko
(2008) nuomone, kainos nustatymo tikslaiégalbuati tokie: isSlikimo (rinka perpildyta gamintgj
didek konkurencija arba daZznas vartetoporeikiy kitimas); pelno maksimizavimo (pelno
maksimizavimas, ilgalaikio pelningumo uztikrinimastam tikras iSanksto numatytos pelno sumos
siekimas) — tipiniai ir labiausiai pgtami kiekvienaiimonei; pardavimo apimtieiekis didinti
uzimany rinkos dai ir taip stiprinti pozicijas rinkoje); konkurencgdkainos stabilizavimas arba jos
pozicionavimas konkurenciniu atzvilgiu); kolkyg (produkto kokyb rinkoje turi kiti aukgiausia,
turi bati nustatoma didél kaina, dengianti visas patirtas iSlaidas); pres{iartotoj; poziris i

imores produkciy); investicipy atsipirkimo (kaiimore iSlaidy dar neturi ir pajanp duomenm, patogu
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nusistatyti investicij atsipirkimo procenj); sureguliuoti pinig sraut; judéjima (aktualusmorems,
kurioms labai svarbus yra apyvartos greitis); kitslai — imores intereg gynimas, konkurent
gniuzdymas, naujrinky uzmimas).

A. Miecinskiere (2009) teigia, kad retai siekiama vieno tikslopzestai bandoma suderinti
bent keled. Pasak A. G. Hausmano ir G. Leonardo (2005) kairnmsl tikslai tiesiogiai susijsu
imonés uzimama pozicija rinkoje ir jos pagrindiniu tiksliA. Gaizutis (2004) iSskiria be jau prieS tai
minéty (iSlikimo, pelno maksimizavimo, pardavimo mastdidimo) dazniausi kainodaros tiksl
§i tiksla: grietirelés nugriebimas. G. Markedriite (2005) iSskiria dar vientiksla — nustatyti naujo
produkto kaim konkurencigje rinkoje. ISleidzianti rinka naup produkt, jo kaina daZnai
suderinama su kitimoniy atitinkamos kokybs prekiy kainomis, tarsi pasitinkant konkurengij
Kartais keliamas tikslas stabilizuoti brandos stagiasiekusj prekiy kainas. Sis sprendimas
privalo kati paremtas kit marketingo veiksm suaktyvinimu.

Taigi, pirmiausiaiimonei reikty nusistatyti tiksi, kurio ji ketina siekti, t&iau tai padaryti
yra pakankamai sunku, kadangi ji negali zinoti kskkainas nustaisi gaks ka nors ir kiek nors
realizuoti. Klaidingai nustatyfimones tikslai ir netinkamaivertinti pirkéju poreikiai ar konkuremt
veiksmai, imonei gali ,atnesti“ nuotolius. Teau jei imoré tinkamai pasirenka tiksl rinkos
konjunkiira, ji gali tikétis gen finansiniy rezultaty, t. y. uzdirbti pajam ir gauti pelno. Taip pat, jei
imore pasirenka konkretrinkos segmeatir zino savo pozicg rinkos atzvilgiu, labai palengja ir
imorés marketingo strategijosiskaitant kainas, nustatymas. Kainodaros procgeseré gali
pasirinkti tarp keleto pagrindinitikshy, kuriuos pasiekti jai pag konkretus produktagmore gali
siekti ir trumpalaiki tiksly, kurie gali prieStarauti jos ilgalaikiams tikslan&iau svarbiausia, kad
minétieji tikslai biity nustatyti paioje pradzioje,itraukiant juosi marketingo plam Kainos
nustatymo tiksl parinkimas glaudziai siejasi su kitais modeliongatais, t. y.imonés kainos
tikslai gali kati dar kart patikslinami, atsizvelgiani produkto savikainos skaavimo proces,
atliktus rinkos tyrimus.

Rinkos tyrimai. Imore nust&iusi siekiamus tikslus turivertinti rinka, i kuria planuoja
iSleisti produki. Rinkos tyrimai vaidina svatbvaidmen imonés gyvenime, nesyj metu yra
surenkama informacija apie specialiosios aplinkegsnius, t. y. vartotaj tiekéja, konkuren,
kurie lemia naujos rinkos parinkini kuria bus iSleidZziamas naujas produktas, taip pat \w@tiot
poreikiy identifikavima, tiekéju siilomas kainasPasak A. Svetiko (2008), rinkos tyrimo tikslas —
iSsiaiskinti, kas yra vartotojai, kokiey jporeikiai ir ky jie pirks. J. Mackevius (2007) savo
monografijoje iSskiria Siuos pagrindinius rinkosittyy uzdavinius:

1. istirti produkcijos paklaug pardavimo rinkas ir nustatyti uzsakyrportfel;

2. istirti veiksnius, lemiadtius produkcijos paklauasir ivertinti neuzsakytos produkcijos

pardavimo rizilg;
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3. ivertinti produkcijos konkurencingum

4. parengti produkcijos pardavimo takfikr strategip, numatyti konkréias priemones

produkcijos paklausai formuoti;

5. jvertinti produkcijos gamybos ir jos pardavimo efekimg ir stabilum.

Imore turéty Zinoti, i kokia rinka ketina iSleisti produlgt Autoriai P. Wonnacot ir
R. Wonnacot (1997) iSskiria pagrindinius rinkos mlags ir juos nagrigja remdamiesi tokiais
aspektais:imoniy skatius, produkto tipasi¢jimas i rinka, poveikis kainai ir firmos reakcija
konkurenciy (Zzr. B pried). Pasak A. Svetiko (2008) kiekvierimonre, kuri siekia iSleisti nawj
produkt i rinka, turi gelgti nustatyti naujos rinkos galimybes. Kiekviefrmoré susiduria su
daugybe rinkodaros galimyhi kurias galijvertinti ir nustatyti.Imoré turéty iSsiaiskinti, kurios
galimyhkés joms tinkamos. Rinkos galimé® turi atitikti imores tikslus ir iSteklius (zr. C priegl
(Svetikas 2008).

Pasak R. Gineviaus ir A. Krivkos (2008), klasikiniuose rinkos wtiros teoriniuose
modeliuose iSskiriamos taip vadinamos ,tradisih rinkos strukiiros: grynoji konkurencija;
monopolire konkurencija; oligopolié konkurencija ir grynoji monopolija. Oligopoks rinkos
konkurencija suprantama kaip suderintas rinkinysnwi metu arba nuosekliai taikandaliniy
(detalyju) konkurencini strategiy, nukreipt; i imores vidires ir iSorires aplinkos veiksnius,
turincius itakos imores strateginei pozicijai ir veiklos rezultatams (8iitius, Krivka 2010).
R. Ginevtius. ir A. Krivka (2008) ieskojo optimalios rinkagrukfiros, vartotoy poziiriu, kartu
paneig, kad optimali rinkos strulita yra tik grynoji konkurencija. Vartotgjatzvilgiu optimali gali
buti, bet kokia netobulos konkurencijos rinkos stiuilat tiesiog reikty vengti nesziningos
konkurencijos, pikthaudziavimo uzimama pihi, kartelinipy susitarimy. Taigi apibendrinant,
galima teigti, kadmore atlikusi rinkos tyrimus tuty iSsiaiskinti:

e Arjos planuojamas gaminti produktas reikalingagai;

e Kas bus jos pagrindiniai produkcijos vartotojai;

e [ kokia rinka imore turés jZengti ir iSleisi nawj produkt;

e Kokie pagrindiniai konkurentai veikia rinkojey gtiprykes ir silpnyles;

e Tiekéju siilomos kainos ir pagrindiniai veiksnigakojantys tiekjy kainy augima.

ISlaidy vertinimas. ISlaidy vertinimas — vienas iS svarbiag$iainodaros modelio element
Kadangi Siame etape yra apskapjama naujo produkto savikaina.

Pasak A. Mig€inskieres (2009), labai svarbu stgbs] modelio element kad kity galima
siekti tinkamy kainy nustatymo tiksl, toctl batina zinoti, kaip kinta iSlaidos, esaptairiems
produkcijos kiekiams. Ekonomistai teigia, kad tagvikainos ir kainos egzistuoja glaudus rysys. J
nuomone, produktkaina atspinti sunaudotas jos gamybai iSlaidakigl-dMackewvtius, Gaizauskas

2010). Pasak J. Bukevaus et al. (2009) praktikoje aptinkamos dvi iSlgiclkuliavimo sistemos:
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pilnoji ir daliné. Pilnasis kalkuliavimas yra toks, kiaprodukto savikaigjskaitomos ir kintamos ir
pastovios iSlaidos. Dalinio kalkuliavimo atvejiskaitomos tik tiesiogiés, kintamos iSlaidos
(Mackeviius 2003). Pastovios ir kintamos iSlaidos éidarba ma&a atitinkamai didjant ar
mazjant gamybos apithai (Lakis, Mackewius, Gaizauskas 2010). Pasak V. Jagmino (2008)
daZniausia iSlaig vertinimas siejamas su produkto savikainoscaimu. ISlaid; vertinimas kitaip
dar apilmdinamas kaip strateginis ginklas. Turint produkvertinamos jo pastoviosios ir
kintamosios iSlaidos bei nutariama kaip bus agakajama savikaina (Jagminas 2011). Juk dtirb
né vienam vadovui ar verslininkui nekyla klausimaaglgalima bty neskatiuoti savo produktams,
kuriais prekiaujama, savikainos, juk tai svarkili dhugelio dalyly — kad ir @l to, kad tik Zinant
esam produkt; savikairy ir iS ko ji susideda, galima ieSkotidh, kaip p sumazinti. Pasak J.
MackevEiaus (2003), vienas iStubdy sumazinti savikaina yra produkcijos savikainos é¢sed
analiz, kuri turi bati siejama su veiksnj turinciy jtakos produkcijos savikainai, analize. Juk
kiekvieno iSlaid, straipsnio pok§iams turijtakos skirtingi veiksniai. Dazniausiai veiksniaiyintys
itakos produkcijos savikainai, skirstomi pagal duymius: pagal gamyboslggas bei numatytas
priemones jai tobulinti. Prie pirmojo pozymio prgki Sie svarlis produkcijos savikainos
mazinimo veiksniai:

1. darbo naSumo digimas ir atitinkamai vidutinio darbo uzmok&s pasikeitimas;

2. zaliavos, medziag kuro, elektros energijogsaud; mazinimas;

3. transporto iSlaid mazinimas;

4. turto naudojimo gerinimas ir kt.

Prie antrojo pozymio priskirtini Sie veiksniai:

1. pazangios technikos diegimas (gamybos mechanizavima automatizavimas,
elektrifikavimas ir chemizavimas), gamini konstrukcijos gerinimas, nayj
technologini; proces diegimas;

2. darbo organizavimo gerinimas (gamybos koncentrasjmaspecializavimas,
kooperavimas, materialinis techninis @&gnimas);

3. darbuotoy kvalifikacijos kelimas ir kt. (Mackewius 2007).

Pasak J. Mackesiiaus (2007) ne visveiksni; jtaka produkcijos savikainai yra vienoda. Kai
kuriy veiksniy (pavyzdziui, darboabygu gerinimas, darbuotojkvalifikacijos klimas ir kt.) jtaka
sunku iSreiksti pinigais, nor<:ldjy jtakos neabejojama. Téldsvarbu tirti ir veiksni jtakos poladi
ir pokyCiy priezastis. G. Kdélnskas (2005) sio atkreipti &¢meg i inkrementines iSlaidas — tai
ypatinga iSlaid rasis, kuri pati ma&a, dictjant gamybos bei pardavimo apii@i, jos pakankamai
sunku atpazinti, taau reikia sugedti Sias iSlaidas pazinti ne ,iS knyg bet praktikoje, kai
sprendimus lemia ne fias inkrementigs isSlaidos, bet kitos aplinkygb. Taip pat pasak V. Jagmino
(2009) mazinti reikia tik tas iSlaidas, kuriogra naudingos, kitaip tariant, tas kurios neduoda
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imoreés veiklai jokios naudos. Tokios iSlaidos dazniausiaromos ne gamybos ar pardavimo
srityse, bet bendjy ir aptarnaujatiy padalini;, ypa& imonrés vadybos aparato veikloje. Norint
sumazinti iSlaidas apskritai pradzioje reikiaétupatikima informacip apie j1 dydi, jau nekalbant

apie tai, kad itin svarbu Zinoti, kurios iSlaidaskiu konkreiu tikslu yra daromos (Jagminas 2008).

Taigi, neZinant produlit savikainos ngnanomajvertinti, kurie i5imores produkt yra
pelningi, o kurie galiit nuostolingi ir negali uzdirbti pelno. Apskavus esam produkt; savikair
ir Zzinant iS ko ji susideda, galima ieSkotidn, kaip p sumazinti. Autoriai nurodo, kad vienas iS
budy sumazinti savikam yra produkcijos savikainos stttes analiz, kuri turi biti siejama su
veiksni, turinciuy jtakos produkcijos savikainai, analize. Neuvigeiksniy jtaka produkcijos
savikainai yra vienoda. Kai kuriveiksniy jtaka sunku iSreiksti pinigais, norséldju jtakos
neabejojama. Tad svarbu tirti ir veiksni jtakos polad; ir pokyCiy priezastis.

Vartotojai. Rinkos tyrimais yraivertinami vartotojo poreikiai Vartotojai paprastai
kainodara laiko pardajui priklausaia funkcija, tad sunkiajsivaizduoja, kadiSsprendina gakty
priimti kazkas kitas. T@au vartotojai daznai nesupranta, kad kainas przshak litent nustato jie
patys (Ramanauskién2008). Pasak R. Viedegg (2007), vartotojai nusprendzia, ar jiems bus
naudingas produktas, ar atitiks jisgoreikius, ar iSvis to produkto reikia, ar kairtdiaka siiloma
produkt. Apie § modelio element informacija imonei naudinga net ir tada, kanore neturi
tiesioginio rySio su vartotojais ir pati nepardugaams savo produkto. Kaip teigia R. Dumhs
(2006), reikia kruopSai tirti vartotoju rinkas (asmenys ir namukiai, isigyjantys gaminius,
paslaugas asmeniniam vartojimui). R. Capplebys3p@pa@zymi, kad norint suzinoti kiek produkt
buty galima parduoti konktgu laiko momentu uz konkdes kaima, bitina gerai Zinoti produkto
paklausos elastingumNegalima pamirsti, kad vartotpjeakcip i1 kaina lemia ne tik ekonominiai
veiksniai. Pasak A. Migsnkieres (2009),ivertinant paklaus (vartotojus) labai svarbu atsizvelgti
paklausos elastingwrkainai, t. y. kaip jautriai paklausa reagugj@ainos pokyius (santykinai
elastinga paklausa, santykinai neelastinga paklakamai), taip pat svarbus kryZminis
elastingumas, kuris parodo kiek proaepasikeis paklausa, pasikeitus kito produkto kaiSio
poziiriu produktai lina: pakeiiantys vieni kitus (pakaitalai, substitutai); paaihtys vieni kitus ir
nesusig. Vartotoju elgsena rinkojatakoja produki kainy skirtumus, pavyzdziui, skiriagvairiy
produkiy pirkimo daznumas, nevienodas lojalumas predanklui, darantistaka kainos paklausos
elastingumui. Migtieji veiksniai turi jtakos imoniy kainodaros strateginiu (produkto
pozicionavimas atitinkamoje kaijngrupgje) ir taktiniu (specialijju kainy nuolaidy nustatymas)
lygmeniu (Ramanauskier2008).

Konkurentai. Kaip teigia R. Cappleby (2003), stipgnt konkurencijai ir susiformavus bet
kurios konjunkiiros rinkai, vis daugiau atsiranda gamintofodl vartotojas turi labai dideles
pasirinkimo galimybes. O pasirinkimo procese s\aubias veiksnys yra kaina. Nustatant kainas
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imonei reikty bati labai gerai susipazinus su konkuremdainomis ir galimais veiksmais, kurie
galima lity teigti lemia virSutig kainos rik. Kaip teigia JCi¢inskait (2005), daZniausidmones
susidirusios su stipriu konkurentu pradeda mazinti progwdsortimeny ir stengiasi Silyti kuo
geresiks kokyles produktus uz vartotojui prieinankaina. Pasak A. Svetiko (2008jmore turi
Zinoti apie kiekvieno konkurento pabita kaim ir produkto kokyl. Tai gakty tapti orientyru
nustatant kaip V. Obrazcovas (2006) teigia, kad nustatydama dsaimore turi gerai zinoti
konkurent; produkty kainos vidurk, kur reikia tugti omenyje nustatant kainas sawyaorese. Taip
pat norint sumazinti kainas retk: aktyvinti darka su tiekjai, personalu ir klientais, taip pat diegti
technologijas.

Pasak A. Jurkstiess ir V. Boguslausko (2000), konkurentai dazniausiasifikuojami pagal
du pozymius: produkt kokybe ir produkcijos kain lygi. Kaip teigia R. Duénas (2006),
konkurentaituri povei daugeliui kainodaros sistemos elemerfakoma, kadékmeé lydi tas
imones, kurios geba patenkinti vartotoporeikius geriau nei jos konkurentai.edd vienos
konkurenciis strategijos, kuri tikt visoms imorems. A. Miecinskiere (2009) pazymi, kad
konkurent; analizei labai svarbu tuos ¢aas ar panaSius poreikius tenkigan konkurent
parduodam produkt; kaina ir kokyk, kadangiimoreé turi steleti konkurent; kainas ir produkt
kokybe. PavyzdZziui, atkreipti @meg reikéty i tai, kad konkurencingesnis bus tas produktasokuri
vartojimo kaina feina ir iSlaidos, kurias vartotojas patiria nauduoda produkf), o ne pardavimo
kaina bus mazesn Konkurenty analiz galima atlikti seka&iai: stelgti konkurentus, siutiant
agentus, kurie gétly sulyginti kainas su produkikokybe, taip pat galima apklausti vartotojus, kaip
jie vertina konkurent gaminamus produktusy pasiilymu kokybe ir pan. Pasak A. Jurkstiés ir
V. Boguslausko (2010) galima savwmorx taip patisivertinti pagal D priede pateiktus veiksnius,
tuomet imonei nereikty samdyti rinkos ekspert Dauguma autoui teigia, kad konkurencinei
analizei atlikti yra pléiai taikomas metodas, vadinamas perjkgu modeliu. Jo autorius yra M. E.
Porteris, kuris aiskina, kad konkurengemplinka iS penky veikiartiy jégu poziciju:

1. naujoly grésne arba potenciali konkurent; grésme;

tiekéju derybire galia;
pirkéju derybinis pajgumas;
produkto pakaital gresne;

o bk~ 0N

konkuravimo intensyvumas tarpmoniu (Gineviius, Krivka, 2008; Jurkstien
Boguslauskas 2000).

Pasak JCi¢inskait (2005) lyderiavimui iSlaid srityje (Zr. 8 pav.) yraitina dideé rinkos
dalis. Strategija pasiZzymi Siais privalumaistiores, turirtios maziausias iSlaidas, pglgauna net

tada, kai konkurentai patiria nuogtoprivalumai iSlaidy srityje apsaugo nuo stigrikonkurent,
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kurie neleidzia didinti kainos, taip pat apsaugouo stipri tiekéju; Zemi kaStai sukurigjimo |
rinka barjerus; atsiradus produkto pakaitalams,kb&teris turi didesaveiksm laisw.

Rinkos apépimas

Lyderiavimas iSlaid srityje Diferencijavimas (produkto
(iSlaidy strategija) iSskyrimo i$ visumos strategija

Koncentravimasis segment (koncentruoto éimesio strategija)

Visos Sakos >

Kainy pranasumas Kokybés pranasumas

8 pav.Konkurencing privalumy matrica pagal M. Portg2011)

Produkto iSskyrimo iS visumos strategijaitina silyga —imonés produktas turi téti ka
nors unikalaus. Pasak Ji¢inskaits (2005) strategija iSsiskiria Siais privalumaiberktai prisirisa
prie Zenklo, y jautrumas kainai ma&pa, o tai suteikia privalumus prieS konkurentusraZesamis
iSlaidomis; aukSta kaina palengvina santykius skéjis; savitas produktas sumazina stjpri
pirkéju itaka; aukStas vartotqj lojalumas apsaugo nuo produkpakaital. Koncentravimosii
segmeny strategija veikia panaSiai kaip kadyderio ar preks iSskyrimo i§ visumos strategijos,
tatiau demesyséia koncentruojamag maz, vartotojy grup; arba nedidel geografir rinka. Siuo
atvejuimore teikia savo prekes siauram rinkos segmentui. Reviiius (1998), gilo remdamasis
atliktaisjvairiose organizacijoje tyrimais, porterio modehpildyti posovietiase valstybse svarbiu
konkurenciy formuojargiu veiksniu — valstybs instituciy itaka. Atlikus baziss ir konkurencias
aplinkos analig, imoré susidaro real vaizdh apie aplink, savo vied joje ir, numaiusi aplinkos
vystymosi kryptis bei savo galimybes, imasi sudakyb geresa strategig, tai yra, nustato savo
gyvavimo strateginius tikslus (Jurkstéiemoguslauskas 2000).

Taigi, kuometimore zino rinkos paéki, ji gali puikiai orientuotis pasirinkdama ir savo
kaing. Jei imore siulyty produkt, kuris kiuty labai panasSu$ konkurent, tuomet kain reikéty
nustatyti kaippmanoma labiau artimesikonkureniy kainai. Tuo atveju, jeimoné gamina produlgt,
kuris yra Zymiai prastesnis nei konkungnteikéty nustatyti kaia mazesa nei konkureni, jei
geresnis produktas — tai kainadurbati didesré nei konkureni. Dazniausigmonés mano, kad jei
kaina yra per maza, tai pelno gauti tiesiognranoma, jei per didél- n@manoma suformuoti
paklausos, tdaau ar tikrai taip yra atsakyti yra pakankamai sunkmore tiesiog turijvertinti
konkurentus, y kainas, veiksmus bei kitaglggas, o tik po to nustatyti tinkamiagskaima savo
gaminamam produktui.

Tiekéjai. Imore siekdama nustatyti konkurenginprodukto kaig, turéty aktyviai
bendradarbiauti su ti¢jais, lankyti 1 imones, vesti derybas. Tigi — svarbus kainodaros
sistemos veiksnys, kuris agmina iStekliais, reikalingais produktams gaminéipt pat nustatant

galutine kaim Sis veiksnys gali virsti paskirstymo kanalu (kebguktas iSleidziamagnaup rinka,
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jis gali tiesiai nepatekti vartotojuirankas, o atsidurti paskirstymo kanale, t. y. tpg&ja). Kokias
kainas nustato tiefai, tai prie ty kainy pridedamosmores iSlaidos, pelno norma, mokes ir
gaunama galutinkaina.

Kainodaros metodai.Pasak A. Miéinskieres (2009),imore turi galimylk taikyti vier iS
keliy kainos nustatymo metadremiantis iSlaidomis arba sukurta gtide verte, sekti konkurentus
ir kt. Dazniausiai mokslige-metodirgje literafiroje iSskiriamos trys galimybi grupes kainai
nustatyti:

e kaina nustatoma orientuojantislaidas;
¢ kaina nustatoma orientuojantikonkurentus;
e kaina nustatoma orientuojantipaklaus.

V. Pranulis, A. Pajuodis (2008) ir kt. iSskiria kgt bidus kainai nustatyti: kastai plius
antkainis (kastai ir priedas); kainos nustatymagapgauvokiam vertk; kainos nustatymas didsl
vertes pirkejui pagrindu; kainos nustatymas pagal esdminy lygi. J. Cicinskait (2005) iSskiria

keturis konkurenciés kainodaros metodus (zr. 9 pav.).

Kainos Kainos
.Kainy Kainos nustatomos nustatomo pagal nustatomos paga
karai“ pagal grietiglés »1siskverbimo »ivaldymo
strategija strategija“ kreive"

9 pav. Konkurencits kainodaros metodatiginskait 2005)

Kainos nustatymas pagal griefies strategl, pasak J.Cicinskaits (2005), labiausiai
pasiteisina kai paklausa yra neelastinga, tuo at¥ai yra pirlkéju, kurie vartoja prabangias prekes,
todkl jie yra maziau jautts kainai, kai yrgéjimo i rinka barjerai (pavyzdziui, patentai) ir rinkoje
galioja paprasti paklausogghiai (palaipsniui mazinant kainlidéja paklausa).

Kainos nustatymas pagaisjskverbimo strategija“ pasiteisina labiausiai kaklausa yra
labai elastinga ir Zema kaina leidZia greitai uzinmkos dal, jei Zema kaina iSsitenka gamybos ir
paskirstymo kast remuose ir konkurentaij rinka gali ateiti greitai. JCi¢inskait (2005) metog
orientuoty i konkurentus vadina ,Kain karai“ metodu, o kainos nustatymo pag&Valdymo
kreivg* tolygus kainos nustatymui orientuojantispaklaug. Kainos nustatymas orientuojaniis
iSlaidas bene pats papéasisias kainodaros metodas, kuris lengvai suvolsamataikomas
praktikoje. Sis metodas dar skaidonjdass smulkesnius kainodaros metodus: pilnosiosksinos
+ antpelnis metag kintamyjy iSlaidy metod, ir nenuostolingumo metad

Pilnosios savikainos + antpelnis metoddetodas, turintis ne vigrvard, t. y. ir visuminis
iSlaidy metodas, ir ,kastai“ plius antkainis metodas, entjy iSlaidy metodas, ir savikaina plius
antkainis ir kt. Klasikinis gaminio kainos nustatynbidas yra gamybos, administravimo ir

pardavimo, t.y. visos i$laidos plius pelnas. Silds laikomas baziniu ir galiab jvairiai
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modifikuojamas (Lakis, Macketius, Gaizauskas 2010). Pasak J. Rastenio (20p6de,
taikydama gmetod, prekes kairg gali nustatyti keliais variantai¥ienas is y:
KAINA = SAVIKAINA (KASTAI) + ANTKAINIS

Apskatiuojant kasStus jvertinami kintamieji ir pastovieji preks kaStai. Antkainis
suprantamas kaip pelno dydis prekienetui. Sis kainos nustatymadas gana populiarus.

Kintamyjy iSlaidy metodas Siuo atveju pastovieji kastai, galima sakyti,aviggnoruojami
nustatant kaip o pagrindu imami kintamieji kaStai: kaina nustatotokia, kad virSyt prelkes
kintamuosius kaStus arba, kitaip sakant, prie kmja kasty pridedamas tam tikro dydZzio
antkainis:

KAINA = VIDUTINIAI KASTAI + ANTKAINIS

Pastovieji kaStai paprastai nepaskirstomi t@npnés gaminam prekiy. Jie padengiami is
pelno, gauto pardavus visgmores prekes. Jei gautasis pelnas nepadengia pasidast;, imon:
patiria nuostoli.

Nenuostolingumo metodagis leidzia palyginti pelp kuris gaunamas esaitairioms
kainoms, padedanonei, kuri jau nusistatpelno, parduoti prektokia kaina, kuri, esant kazkokiam
gamybos dydziui, maksimaliai p&d § pelm gauti (Barzdeny 2000). Pirmas Sio metodo
uzdavinys — apské&uoti visas iSlaidagvairioms gamybos programoms gairiems pardavimo
dydziams. Toliau reikiavertinti tikraji gamybos ar pardavimo dyger planuojarm laikotarg ir
trecias uzdavinys — nustatyti investigcipadengimo laik (Rastenis 2006).

Kainodaros metodo parinkimas labai svarbus modelementas. Kadangi neteisingai
pasirinktas kainodaros metodas gtdkoti neteisingai apskauota produkto kaig. Kaina gali lti
nustatyta pernelyg didelir vartotojui nesuvokiama arba pernelyg maza irtotajui kelianti
priesSiSkum.

Galutinés kainos nustatymas.Galutines kainos nustatymas naujam produktui priklauso
nuo tokiy veiksniy kaip vartotojai, atsiskaitymotidai, nuolaidos ir pan. (Kazilhait 2005). Vis;
prieS tai 1.4 poskyryje iSanalizwoimodelio element tikslas, kiekimanoma labiau susiaurinti
diapazon, kuriuo remiantis bus nustatyta kaina. Siame etaséog dar kagt yra tikslinsimi vis
pries tai aptart element parametrai. A. Mi&nskiere (2009) sillo dar karg jvertinti vartotojus,
nuolaidas, paskirstymo kanalo dalyvius. Galutineodopkto kainai nustatyti turi thi atlikta
jautrumo kainoms analkz

Produkto iSleidimas j rink 3. PrieS iSleisdama rinka produkt, imonre turi bati jau aiskiai
apsisprendusi @ kainodaros strategijos parinkimo ir taikymo. Rasa Miecinskieres (2009)
iSleidziamoi rinka produkto kainodara susiduria su daugelinkuny, kuriy yra kur kas daugiau
nei ju sialomy sprendimo bdy. Viena iS problem yra kada ir kaip iSleisti produki rinka? Kokia
rinka pasirinkti? Kaip islikti rinkoje, kai tu esi mazammintojas? Pasak A. Bartkien (1993),
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prekes gyvavimo ciklas — tai laiko tarpas nuo preksumanymo iki jos iSleidimo iS gamybos ir
pardavimo. R. Dughas (2006) teigia, kad produkto iSleidimo stadijtai-laikotarpis, kai rinkoje
pasirodziusios preis mastas po truputlidéja. Pasak J. Vijeikio (2003) prékiSleidimag rinka —
prasideda, kai kuriant naupreke pasiekiama komercializacijdaze. Siai stadijai bdingas étas
realizacijos augimas, kadangi pegherka tik novatoriai ir ankstyvieji pigkai. Tatiau hitent Sioje
stadijoje pradedamas gauti pelnas. Sios stadijtmigaje prek gaminama visu pégumu ir
siiloma rinkai su visomis papildomomis paslaugomisklama. A. Bartkieé (1993) teigia, kad Si
fazé apima pradipprekes diegimoj rinka laikotar@ bandomojoje rinkoje arba visos Salies mastu.
Sioje fazje pardavimo apimtis (d reklamos, parog) padeda laipsniskai ir nenukrypstamai augti.
Sanaudoscia kol kas didels, nes reikiasisavinti gamyh ir rinka, bet turi tendencij mazti. J.
Rastenio (2006) teigimu, kaina Sioje stadijoje pausia turi kompensuoti pradines tydnr naujos
gamybos pitros iSlaidas. Bl to kaina paprastai yra didelT. T. Nagles ir R. K. Holdenas (2002)
teigia, kad kiekvienamore iSleisdama produkti rinka, turi iSskirti unikalias produkto savybes ir
pateikti jas rinkai, kad Si g&thy jvertinti. Preks iSleidimag rinka sudttingas procesas, kiunaudoja
imores, kad gaity islikti konkurencingomis. Sis etapas prasidedarten kai produktas ar prek
pasirodo rinkojeImore turi geleti pateikti produkto savybes ir sudominti vartomjlkad jie j

pirkty. ISleisdama rinka produkt, imore turi pasirinkti vien iS keliy kainodaros strategij

| NAUJO PRODUKTO ISLEIDIMOT RINKA STRATEGIJO! |

A 4 A 4 A 4 A 4

GREITAS LETAS GREITAS LETAS
GRIETINELES GRIETINELES ISISKVERBIMAS ISISKVERBIMAS
NUGRIEBIMAS NUGRIEBIMAS

10 pav.Naujo produkto iSleidimd rinka kainodaros strategijos (Vijeikis 2003)

Produkto, iSleidziamoi rinka, strategijos, nurodytos 10 paveikgle, detaliau
analizuojamos skyrelyje ,Kainodaros strategijosmamas”.

Kainodaros strategijos parinkimas. Jungiamasis modelio elementas yra — kainodaros
strategija. Pasak (i¢inskaies (2005), kuriant kaipstrategij reikia tugti omenyje, kad kaina — tai
ekonomiré kategorija irimores politikos Kirino priemor. Kainodaros strategija — tai zaidimo
taisykles. Ji rodo kokia yramonreés pozicija tiek iSaije, tiek viduje. Taip pat kainodaros strategija —
tai jvairiu susitariny logika ir psichologija, kuri pradeda formuotis kamt produki. J. F.
Kosmowskio ir P. Simpsono (2009) teigimu, kainodastrategija turi apimti vis kainodaros
strukfira. Kainodaros strategija turi tb paremta vartotoj norais ir konkurencingumo
alternatyvomis. Pagrindinis veiksnys — produkto ugaés nustatymas.Imonrgje turi visi

strukfiriniai padaliniai suprasti kainodaros stratggikad p gakty lengvaijgyvendinti. Kainodaros
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strategija turi bti rengiama pazangiomis technologijomidazniausiai skiriamos keturios tipiSkos
strategijos, naudojamos naujieiminka produktamgvesti:

¢ Nugriebimo (pavadinimas ki iS posakio ,nugriebti grietéhe");

e Skverbimosi;

e Orientuotg konkurentus;

e Kainos ir kokyles (Kriawitniere et al. 2005; Rastenis 2006; Mieskiere 2009).

J. Rastenis (2006) ir A. Mienskiere (2009) be miatyjy keturiy pagrindini; strategijy dar
ISskiria ir tiksliniy kainy strategig. Naudojant &i strategig, kaip besikeist kaina ar pardavimai,
siekiama, kad pelnodly gaunama tiek pat, t. y. pelnas yra tikslinis dytidls Gould (2008) dar be
jau aptany strategij iSskiria Sias: ekonoménstrategija (rinkodaros ir gamybos kaina yra igfak
Zemy, pavyzdys yra parduotés preks Zenklo produktai ar bendri vaistai) ir atik$isios kokybs
strategija (kai produktas yra unikalus, ir kompaniri konkurencippranasuny, nustatoma didél
kaina). G. Markewiate (2005) iSskiria tris kanplygio nustatymo strategijtipus (zr. 11 pav.).

aukst KAINA

Papildomos

kainos zona Neutraly

kainy zona
didek

maza VERTE
Neutraliy
/ kainy zona
Kainos
~proverzio® zona
Zema

11 pav.Kainy nustatymo strategijo@arkevicitte 2005)

Papildomos kainos strategijos esm nustatyti kaia, kuri yra aukSteshnegu ekonomié
produkto vert. Taip stengiamasi gauti didespelra. Strategija orientuojama vartotojus, kurie
pasiry£ moketi per didet kaimng. Strategijos privalumaitby tokie, kadimoré labai greitai gal
gauti didZiausi pelra ir kompensuoti savo iSlaidas. Tai ypaktualu iSleidziant nagjprodukt i
rinka. Taip pat labai svarbus momentas yra tas, kadtesihgoduks kainos formuoja kokybigk
produkto gamintaj jvaizd.

Kainy ,proverzio“ strategija — tai vienas ity iSleidziant nauj produkt patekti rinkg ir
uzkariauti nemag jos daj. Sios strategijos esm- parduoti produlgt palyginti maza kaina. Tai
suteikia galimyk pritraukti nauj pirkéju ir uzkariauti nauj rinky. Zemy kainy politikos

pranasumas — galimyblygioje kovoje @l rinkos dalies pralenkti esamus ir potencialius
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konkurentus. Trkumai miretos strategijos ity tokie, kad paklausa galiab didesre neguimores
galimykes, todl reikéty ne tik nustatyti kaig bet ir gebti vykdyti visus uzsakymus. Taip pat
mazesn kaim padidinti bus pakankamai sunku.

Neutraly kainy strategia efektyviai taikyti galiimores, kurios seka lyderiu, arba svarbiausi
rinkos Zaidjai, kurie neturi pagrindinio prekiZzenklo. Strategija gétiy bati taikoma tuo atveju, kai
imores ir konkureng tam tikmy produkt; kainos ir verés santykinai panasios (Markeéwité 2005).

Taigi apibendrinant galimathy teigti, kad yra skiriamos keturios pagrinélikainodaros
strategijos, t. y. nugriebimo, skverbimosi, oriett konkurentus, kainos ir kokgb, mokslirgje
literatiroje pateikiamos dar dvi strategijos: ekonoérstrategija ir aukSausios kokybs strategija,
taip pat naudojama ir tikslinikainy strategijaNugriebimo strategija taikoma, kai naujai preke yr
nustatoma didélkaina ir, kolimanoma, iS to stengiamasi gauti maksimalios nawmsisyerbimosi
strategija naudojama, kai prekei yra nustatomadweddkaina, siekianieiti | rinka arba iSpisti jos
dali. Imore, nustatydama kain turi Zinoti, koki kainos ir kokyls pozicip uzima prek, tokiu
atveju naudojama kainos — kolégb strategija, kuri yra skirstomasdar keturias pagrindines
strategijas, omores, kurios nelaiko kainos pa svarbiausiu marketingo komplekso elementu,
priklausomai nuo situacijos kaina orientuoja arpapazint, lyderio nustatyt kaina, arbaj viduting
Sios nSies preki kaim rinkoje. Apibendrinant darbo auter sukurto modelio anakz iSskirtas
pirmasis modelio elementas — tikglarinkimas, nuo kurio parinkimo priklauso kainosiktira ir
dydis, o tai savo ruoztu tuitakos gamybos struiktai, iSlaid; ir pelno dydziui. Nustatyta, kad
imores tikshy koregavimas atlikus rinkos tyrimus, leid4iavelgti, arimores planuojamas gaminti
produktas reikalingas rinkai, kokie yra pagrindinmodukcijos vartotojaij kokia rinka imoné
iZzengia ir iSleidzia namjprodukt, nuo pirmires strategijos parinkimo priklausys imores tiksiy
igyvendinimas. Taip pat nustatyta, kad rinkos tyrinvertina vartotop poreikius, kurie leidzia
nustatyti gaminamo produkto kainkadangi vartotojai daznai patys to nesuprasdanstato
produktams kainas. Konkurenainaliz sudaroimonei galimyle jvertinti tuos pa&ius ar panasius
poreikius tenkinafiy konkurenty parduodam produkt; kaim ir kokybe. Tiekéju analiz leidzia
imonei prie tiekjuy nustatyty kainy pridéti imores islaidas, pelno nommmokesius ir gauti galutin
produkto kaim. ISlaidy jvertinimas leidZzia nustatyti pagrindinius veiksniudaragius jtaka
savikainos sk&iavimui, toctl yra labai svarbu tirti ir savikainos veiksntakos poldi bei pokyiu
priezastis, taip pat atlikta analizeidzia jvertinti, kurie iSimores produki yra pelningi, o kurie
galbat nuostolingi ir jau negali uzdirbti pelno. ISlaigvertinimo analiz, imonei leidZia nuspsti,
kuri kainodaros metagtaikyti tikslingiausia. Kainodaros metodas leidigi@onei nustatyti tinkam
produktui kain, kuri nelity pernelyg didel ir vartotojui nesuvokiama arba pernelyg maza ir
vartotojui kelianti prieSiSkum Strategijos patikslinimas, atsizvelgiainttliktas analizes, leidzia
imonei dar kadt jvertinti konkurencir aplinka, konkurent; produktus.
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2. PRODUKTO KAINODAROS MODELIO PRITAIKYMAS UAB
,SALYKLAS* IMONES PAVYZDZIU

2.1. Salyklo aplinkos analiz
2.1.1.Imonés UAB ,Salyklas* kainodaros aktualijos

Kainodaros ypatumams, iSleidziant produkt rinka, atskleisti buvo pasirinktamorg,
planuojanti iSleisti salykl Lietuvos rinkoje. Lietuvoje Siuo metu salgkdamina vos keletasnoniy
t. y. UAB ,Maltosa“, UAB ,Viking Malt* ir UAB ,KupiSkio salyklas®. IS y eksporto gijos
driekiasi i Lenkija, Vokietija, Svedih, Baltijos valstybes, Rusij Baltarusij, Kazachstam
Uzbekija. Salyje yra tik vienamone, gaminanti didesniais kiekiais — tai UAB ,Vikig M§ taciau
nuo Siogmores stengiasi neatsilikti ir UAB ,Maltosa®“.

Imore siekdama iSleisti nagjprodukt i rinka, turi nustatyti, ar jos gaminamas produktas
reikalingas rinkai, toé reikéty skirti demes ir pagrindiniam salyklo vartotojui — alaus prambne
Alaus gamybos ir suvartojimo tendencijos Lietuvajeaplinkiniuose kraStuose leidzia daryti
prielaidas ir apie salyklo pramémperspektyvas arba rié&mes.

Imore UAB ,Salyklas“ yra jsteigta akcids bendroes ,Gridai“ imorés bazje ja
privatizavus, siekiant restrulizuoti, modernizuoti bei rekonstrugtnore, atsisakius nepelningos
veiklos (kombinuai paSan, baltym; bei vitaminini pried; gamyla ir kt.), perorientuoti jos veikl
ir isisavinti labai perspektyyiveiklos G5 — salyklo gamyh. Visos UAB ,Salyklas* akcijos
(100 proc.) priklauso vieninteliammones steigjui ir akciju savininkui — UAB ,Vilkas*
(Kinkeviciené 2011).

2012 m. UAB ,Salyklas" planuoja iSleistirinka produkt, tafiau susiduria su kainodaros
sprendiny sunkumais:

1. néra universalios formiék, kaip nustatyti teisingai kainKainos nustatymas apima
daugel UAB ,Salyklo“ vidaus ir iSoés veiksni ir jtak.

2. vien iSlaidos negali Wi kainodaros sprendim pagrindu, nors ir sudaro svagbi
imores kainodaros sprendimdali. Ar kainodaros sprendimai bugksingi UAB
~Salyklo® veikloje, priklauso nuoimonés gelgjimo suprasti ir reaguotj rinkos
poreikius ir alygas (vartotojus, konkurentus, tigks).

3. kainos svarstymai ygaaktualis imonei Siuo metu, kadangnonei labai svarbu pries
iSleidziant produkt i rinka, numatyti rinkos glygas ir kaim skales.

4. kaina yra puikusjrankis imores bendy tiksly siekimui, toal tikslai turi tuféti
ilgalaiki poveil.

Teorirgje analitireje dalyje darbo autés sukurtas produkto, iSleidZianiainka, galutires

kainos nustatymo modelis, jdiegus UAB ,Salyklas” veikloje pady imonei, bent jau iS dalies,
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iSspesti kainodaroje kylatias problemas. Darbo auésrsukurtas modelis, orientuojamas ne vien
tik 1 iSlaidas, atkreipiamasethesysj rinka, kurioje veikiaimones hisimi konkurentaij vartotop, i
tiekéjus, 1 kainodaros metodusiiistrategijos parinkim

UAB ,Salyklas” taikydamas darbo autsr sukurid produkto, iSleidziama rinka, galutires
kainos nustatymo modelpirmiausiai tuéty pasirinki tiksh, kuri ketina siekti ir pasirinkti pirmig
kainodaros strategij UAB ,Salyklas” kainodaros tikslas — iSleistrinka produkt, siekiant uzimti
X Lietuvos salyklo rinkos ir Y uzsienio salyklo kos.Imonre sukonkretins tikgl tik jgyvendinusi
antmji, darbo autars sukurto modelio, zZinggn— rinkos tyrimus.Imoré planuoja taikytii

konkurentus orientuatstrategij.

2.1.2. Alaus gamyba ir suvartojimas

Alaus rinka Lietuvoje bei aplinkése Baltijos Salyse per nepriklausomgbaikotarp labai
spatiai vystsi. Per palyginti trumglaika alaus daryklos Lietuvoje buvo privatizuotos irigusgye
su Vakay kompanijomis. Taip atsitiko visose Baltijos Salys&laus rinka tapo viena iS

pelningiausi verslo sréiy.
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12 pav.Alaus suvartojimas Lietuvoje, litrais vienam gyt@ni 1995-2010 m. (sukurta darbo agtremiantis
Statistikos departamento duomenimis)

Nuo 1995 m. alaus suvartojimas nuolateghdZr. E priedo 1 lentelir 12 pav.) ir 2002 m.
pasiek 75,8 |, tenkantvienam Lietuvos gyventojui, tpkalaus augir lémé dideks investicijosi
alaus pramogi(apie 500 min. Lt.), reklama bei vartaianpénesiniy pajamy didéjimas (Galadauskas
2003). Ta&iau 2003 m. sugrieztinus stippy gérimy reklamy, alaus vartojimas Salyje sunig, o
nuo 2004 m. & practjo spatiai augti.
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Nuo 2006yjy sausio iki 20084y rugpjcio ménesio vidutig alaus kaina Lietuvoje iSaugo
33 proc. (zr. 13 pav.): diakainy augimo émé didelis anaud; augimas, dal- akcizo padiéjimas
(10 proc. 2006 m. pradzioje), o dat akivaizdus alaus vartojimo kuafbs geéjimas — vietoje
stipraus ir pigaus vis daugiau parduodama auk3ikghks, lengvo (Premium klas) alaus. Alaus
kainy augimasdmeé alaus vartojimo magima. 2009 m. alaus suvartojimas Salyj prackjo dideéti,

tai lemé apie 20 proc. sumajsios alaus kainos (Lietuvos... 2010).
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400 054409 4 43
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13 pav.Vidutinés alaus kainos litais uz litdinamika Lietuvoje (sukurta darbo auteiremiantis Pasauks rinkos
tyrimy agentiros AC NIELSEN duomenimis)

Statistikos departamento duomenimis, 2010 m. wiikkai alaus vienam gyventojui teko
apie 89 litrus(zr. E priedo 1 lentelir 12 pav.). Tok alaus vartojim Salyje Emé¢, 2010 m. alaus
rinkoje &l mokegiuy sistemos pakeitim padictjusi silpnesnio alaus pa$a. Dél mazesni
valstykes nustatyd akciz; silpnam alui gamintojai prag sialyti vis daugiau SiosasSies produkt,
investuotii ju populiarinimy, tokiu bidu paskatindami giprodukt; vartojimg (Eurmonitor... 2011).

Prognozuojama, kad 2011-2016 m. alaus suvartojloetsvoje augs vidutiniSkai apie 3
proc. kasmet. (Euromonitor... 2011). Taip pat y@oma, kad Lietuvoje galima &iks ir Siek tiek
didesnio Suolio alaus suvartojime nei 3 progctedgini galima Wity patvirtinti, remiantis sudaryt
LAlaus Saliy Top 10“ pavyzdziui: 2009 m. deSimvieta uzemé Liuksemburgas - 84,4 l/vienam
gyventojui, Suomija - 85 l/vienam gyventojui, Dani 89,9 l/vienam gyventojui, Belgija — 93
I/vienam gyventojui, Jungtin Karalyst — 99 l/vienam gyventojui, Austrija — 108,3 l/viena
gyventojui, Australija 109,9 l/vienam gyventojui,okietija 115,8 l/vienam gyventojui, Airija —
131,3 l/vienam gyventojui;ekija — 156,9 l/vienam gyventojui (Salys... 20()09 m. sudarytame
LAlaus Saly Top 10“ graSe Lietuvos nebuvo,dau jau dabar lietuviai suvartoja daugiau alaus nei
2009 m. jo suvartojo Liuksemburgas ir Suomija. byets aludar asociacija (toliau — LAA) arba
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dar kitaip vadinama Lietuvos aludargildija (toliau — LAG) teigia, kad alaus vartojintaip pat

labai smarkiai veikia sezoniSkumas (Lietuvos...1)01

. ////*”””"”*\\\\\\
N ~

15

Paklausa, proc.

10
Ziema Pavasaris Vasara Ruduo

14 pav.Alaus vartojimo sezoniSkumas, procen{giskurta darbo autés remiantis UAB ,Salyklas* duomenimis)

,Miller Brewing Company* duomenimis alaus vartojinpastebimas sezoniSkumas. Ziema
yra suvartojama apie 20 proc., pavasgie 28 proc., vasafesant karStai oro tempeiedi) apie 30
proc. ir rudef apie 22 proc. alaus. Toliau analizuojama salylaliasiaus gamybos apimtis 1997—
2010 m. laikotarpiu. Salyklinio alaus gamyba smarauga. 2010 m. sausio—rugfip ménesiais jo
buvo pagaminta 21,2 min. dekalitfr2011 m. peratpaf laika — 22,3 min. dekalitr. 2010 m. iS viso
buvo pagaminta apie 291 min. @abiu vienet; (buteliy arba skardinj) salyklinio alaus: mazdaug
16 min. daugiau nei 2009 m.¢iau Siek tiek — mazdaug 5 min. — maziau nei 200§Swbaliere

2011).
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15 pav.Alaus gamyba ir pardavimas 1995-2010 m. (sukuatba@autois remiantis Statistikos departamento
duomenimis)

Nuo 1997 m. alaus gamyba Salyje iki 2002 m. kaspahipsniui didjo (Zr. E priedo
1 lentet ir 15 pav.), téiau 2003 m. alaus gamyba palyginus su 2002 m. stjmaz proc., tok
mazjima lémé alkoholio reklamos draudimas. Nuo 2004 m. alausydea pradjo augti. 2006 m.
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alaus gamyba palyginus su 2004 m. p&§adid,6 proc. Tokalaus gamybos augintemée didéjantis
alaus suvartojimas Salyje (zr. 12 pav.). 2007 muslgamyba palyginus su 2006 m. suijta2,6
proc., tok alaus gamybos sumgima lémé pabrangusios pagrindinalaus Zaliay kainos. 2009 m.
alaus gamyba sumgp 7 proc. palyginus su 2008 m., o 2010 m. alaushjavo pagaminta 6 proc.
daugiau nei 2009 m. 2010 m. alaus gamybos audimé eksporto augimas. Statistikos
departamento duomenimis, 2010 m. Salyje buvo paganaipie 291 min. litr alaus. Valstybiés
mokesiy inspekcijos duomenimis, 2010 m. palyginus su 1€@@7alaus gamyba Salyje iSaugo
beveik 2,6 karto. Per keturis 2011 memasius lietuviskojo alaus gamyba iSaugo — 4 proc.

Alaus pardavimai analizuojamu laikotarpiu <jar augo (2r. 15 pav.). 1997 m. buvo
parduota 135 min. litr alaus, 1999 m. — 190 min. litalaus, o 2002 m. pardavimai jau si€¥64
min. litry alaus. Tokspart; alaus gamybos ir pardavimo augibAmé nuo 1994 mj Lietuvos alaus
pramor prackjusios investuoti uzsienignores, kuriy atnesStas kapitalas ir Zinios stipriai patobulino
alausimones, taip pat digantis alaus eksportas. 2003 m. alaus pardavimmaa&jo (221 min. ).
Toki mazjima lémé nuo 2003 m. spalio 1 dsigaliojusi Alkoholio kontrads jstatymo norma,
draudzianti al ir putojartius vynus teiktij loterijas, konkursus, zZaidimus kaip prizus arbeikau
jais, taip pat alaus pardavimmazijima lémé brangstatios alaus gamybos Zaliavos ir padidintas
akcizas. 2009 m. iS viso Lietuvoje alaus nupirktda Broc. daugiau nei 2008 m.ci@u vietos
aludariai alaus pardaw,5 procento maziau (Simonawis 2011). 2010 m. alaus parduota buvo 264
min. litry, pardaviny auging lémé padictj¢s alaus vartojimas Salyje, sundpisios alaus pardavimo
kainos. Dabar esama alaus pragsosituacija yra gera — modernizuota gamyba iegfplvartotay

rinka uztikrina teigiamus verslo pelno rodikliusstabiluny.

4% 3% @ Svyturys - Utenos alus

9%

11% 45% B Kapnapilis - Tauro grupé
O Volfas Engelman

O Gubernija
B Rinkuciai
O Kiti

28%

16 pav.Alaus rinka, 2010 m. (sukurta darbo agtoremiantis paveikélyje nurodyty imoniy duomenimis)
Daugiausiai alaus pagamina ir didziausnkos dal uzima (zr. 16 pav.) ,Baltic Beverages
Holding* AB (toliau — BBH), kuriai priklauso ,Svytip* ir ,Utenos* alus bei ,Danish Brekery
Group“ (toliau — DBG) valdomos ,Kalnapilio® ir ,Viliaus Tauro“ bendras. Lietuvos aludaui

duomenimis, BBH grugs imores per 2010 m. pagamino apie 165,1 minyldataus ir uZmé apie
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44,5 proc. Lietuvos alaus rinkas,DGB gruggs imores apie98,1 min. litg alaus ir uzmé apie 28
proc. Lietuvos alaus rinkos (Svyturys... 2011). Galimtis, kad @l sckmingos pétros iy grupiy
imores vis labiausitvirtins Lietuvos rinkoje. Verta pazyi, kad visos stambios alaus daryklos yra
susijungusiosj LLA. LAA be jau miréty imoniy taip pat priklauso ,Gubernija“, kuri, LAA
duomenimis, 2010 m. pagamino 4,5 minyliéddaus (uzima apie 9 proc. alaus rinkos), ,RinkaBki
per 2010 m. pagamino apie 5,1 min.ylitalaus (uzima apie 4 proc. alaus rinkos), ,Volfas
Engelman*” (bugs ,,Ragutis”) — 8,1 min. litf alaus (uzima apie 10 proc. alaus rinkos) kitoeres
pagamino 730,6ikst. dekality alaus (uzima apie 3 proc. alaus rinkos) (Zr. M6)p@&Ekonomika...
2011). Prognozuojama, jog 2016 m. alaus rinka gas3d5 min. lity. [prastas Sviesusis alus isliks
ne tik didziausia, bet ir spaausiai augsianti kategorija — vidutiniSkai apiepBc. kasmet ir
2016 m. pasieksianti 332 min. {it{Lietuviai... 2011).

Alaus importas didess reikSnés Lietuvos alaus rinkai analizuojamu laikotarpi®W@2—
2010 m.) netwjo. lki 2010 m., kasmet parduotas importinis aligutiniSkai suda¥ tik apie 4 proc.
visy alaus pardavim tatiau 2010 m. Salyje alaus importas iSaugo netginTi8-proc. Tok importo

augimg lémé i Lietuva jvezamas baltarusiSkas alus.

O BY Baltarusija

m CZ Cekijos Respublika
O DE Vokietija

O EE Estija

7% B LV Latvja

O PL Lenkija

B RU Rusija

23%

17 pav.Alaus importas 2010 m.

Statistikos departamento duomenimis (zr. F priedl7 pav.), 2010 m. daugiausiai alaus
buvo importuota iS Baltarusijos (22 proc.), Estif@8 proc.), Lenkijos (14 proc.) ir Latvijos (14
proc.). 2010 m. pajamos gautos IS importo &iakie 73 min. lig. Tai pajamos, kurias ggb
dalintis misy Salies aludariai, 0 ne uZsienio valstyb$tatistikos departamento duomenimis, per
keturis 2011 m. rmnesius alaus importuota — 13,9 min.uljtrarba 15 proc. lietuvisko alaus.
Importinio alaus kiekis per keturis 2011 memasius padigo 27 proc. (Kijauskie&2011).

Pasak Lietuvos aludarigildijos prezidento S. Galadausko (2011), Balt&kes alaus
importa skatina Lietuvoje ir Europosafsingoje galiojantis O proc. importo tarifas iScitgy Saliy.
Lietuvoje sudaromas pitkams jspudis, kad parduodamas baltarusiSkas alaus (2010udags

7 proc. Lietuvoje parduodamo alaus) yra lietuvisKaaltarusiSkas alaus importas ir toliau gali
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didéti, jei nebus atSauktas nuo 2012 m. ynatadzios turintigsigalioti visiSkas alkoholio reklamos
draudimas. Pristabdyti importinio alaugkme i Lietuva, gali tik pirkéjai, kurie siekdami paremti
lietuviSka produkcip, o kartu ir darbo viet iSsaugojim, nepirktyy importinio alaus. Siuo tikslu
inicijuota ir reklamire kampanija, skatinanti pirkti lietuvigkaly. Pasak G. Simonatiaus (2011),
pastaraisiais metais lietuviai vis dazniauasal keicia i importinj, nors tradiciSkai vietinis alus yra
perkamiausias tose valstge, kur gaminamas, téldalaus importas auga. Anot rigKiriancios
bendroes ,ACNielsen Baltics®, per par mety importuoto alaus rinkos dalis paédid labali
Zenkliai, vien paskutin2010 m. ketviit, palyginti su tuo p&u laikotarpiu ankstesniais metais —
beveik 90 proc.

»+ACNielsen Baltics” vadovas A. Urbanawis (2011) teigia, kad Lietuvoje vartotojai tiesiog
nori paragauti itekisko alaus, ir belgiSko alaus, ir dar kitokio ongnio alaus, toél yra importo
augimas. Kita priezastis, kurios atsiradieme kriz¢, yra tai, kad vartotojas ieSko mazéeskainos.
Pastebima tendencija, jog, pavyzdziui, 2010 m. ftamportiniy aly atsirads baltarusiSkas yra
beveik 1 litu pigesnis uz lir Nors lietuvisSko alaus daugiausiai nuperkamasigja populiariausias,
tatiau pastaruoju metu vis pastebima, kad stajnkalaus daryk] pardavimai ma3a, o tuo tarpu
mazyju darykly iSlieka stabiis. Mazosios alaus daryklos atrado savodpirkisa. Remiantis tuo,
kas iSastyta, galima daryti prielaid kad importinis alaus tiesiog popubg@ ne mai#jy, o didZiju
darykhy saskaita. Alaus gamintojai mano, kad kainomis konktirsu Ryt; valstybiy importuotu
alumis tiesiog neapsimoka. Pasak ,Svyturio-Utenlasisd generalinio direktoriaus R. Virsilo
(2011), pelno sskaita kaia galima mazinti turbt visose srityse, bet juk bet kurigmones misija
yra uzdirbti pelno ir tenkinti vartotojus. Bet niatz kaina tiek, kad lati identiSkiems ar i arti
prie iy kainy — n@manoma vien @ zaliaw; ar energetikos iSlaidskirtumy, kurie yra Baltarusijoje
ir Rusijoje. G. Simonavius (2011), teigia, kad alaus vietos pramdoity galima gelbti, jei
importuotam alui bty taikomi importo muitai, kadangi dabar EuropaguBga, kaip jau miéta
buvo pries tai, alkoholiui i$ tégyjuy Saliy muity netaiko, tdiau Siosjvezty produkcip iS Europos —
apmokestina. Toliau analizuojamas alaus ekspoalgies

Lietuvoje alaus eksportogttai yra dvi pagrindias priezastys: pirma — visos Lietuvos alaus
gamybos imores priklauso ir yra valdomos pasadj@ rinkoje itakingys grupiy, turinciy
pakankamogtakos ne tik Baltijos Salyse, bet ir Rusijoje, Uk@ge ir pan., kur yra numatomas
alaus suvartojimo augimas, pavyzdziui, RusijojeutiSkai suvartojama tik apie 73 litrai alaus
vienam gyventojui, Estijoje apie 80 litrvienam gyventojui; antra — lietuviSkas alus yrhala
kokybiSkas (tai patvirtina keleto alaugSiy laimimi prizai tarptautiase parodose ir pan.) ir

santykinai pigus (Ekonomika... 2011).
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Alaus ekspor Salyje skatina Salies vidujgumazjusio alaus pardavimai, éd kuriy
gamintojams ir alaus pramé zaliaw tiekéjams teki mazinti darbuotaj skatiy, o tai neigiamai
itakoty ekonomikos rodiklius, tagdl aludariai eksportuoja savo produlkdij ; uzsienio rinkas.

2010 m. ]
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2005 m. ]
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18 pav.Lietuvos alaus eksportas 2005-201Q(snkurta darbo autés remiantis Statistikos departamento
duomenimis)

2002-2010 m. alaus eksportas kasmet vidutiniSkdasutik apie 3 proc. Lietuvoje
pagaminto alau2006—2008 m. pakilus alaus kainoms ir suéax vartojimui (zr. 12 ir 13 pav.)
bei 2010 m. sumajus alaus pardavimams (Zr. 15 pav.), kadangi ataks Lietuvoje pradeda
valdyti uzsienietiSkas alus, alaus gamintojai #06—2008 m., tiek ir 2010 m. eksportava al

uzsienio valstybes, siekiant realizuoti pagamiptodukcip ir iSsaugotoji darbo viet skatiy.
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19 pav.Alaus eksportas 2010 m. (sukurta darbo a&stoemiantis Statistikos departamento duomenimis)

Todkl gamintojai ieSko alternatyvir savo produkcy pradeda eksportuatijvairias uzsienio
valstybes, taip atsitiko ir 2010 m. kuomet alauspektas iSaugo 87 proc. 2010 m. daugiausia alaus
buvo eksportuojamalatvija (54 proc.), Estj (20 proc.), Keng (7 proc.) ir Rusy (4 proc.) (Zr.

G priedy ir 19 pav.). 2010 m. alaus eksportas palyginuga9 m. iSaugo apie 86 proc. 2010 m. i
eksporto gaunamos pajamos siakie 42 min. li.

Daugiausiai alaus eksportavo didZiausia Lietuvdgs darykla ,Svyturys-Utenos alus*.
Per 2010 m. eksportuojangérimy kieki padidino beveik dvigubai — 80 proc. 2010 m. aliadar
eksportavo 19,1 min. ligr gerimy, 2009 m. eksportas siek.0,6 milijono litn. Pasak ,Svyturio-
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Utenos alaus” generalinio direktoriaus R. VirSiR0{1), eksportas tapo labai svarbus iSsaugant
darbo vietas Lietuvoje ir uztikrinantisy Salies ekonomikos atsigavamEksporto pajamos, gautos
uz uZsienyje parduotas prekes, tampa atlyginimwyt8io-Utenos alaus" darbuotojams, kurie juos
leidzia kitoms Lietuvoje pagamintoms péeks — taip yra prisidedama ir prie Kitnisy Salies
imoniy stkmés. Imones nuosay — ,Svyturio® ir ,Utenos* alaus — prels Zenkl; eksportas digo
17 proc. — 2010 m. buvo eksportuota 3,66 miny lglaus, 2009 m. — 3,13 min. litrDaugiausia
didéjo eksporto apimtis Rusip — ketvirtadaliu, Norvegyj — dvigubai,i Jungtire Karalyst —
47 proc Saliy, i kurias eksportuojama daugiausiai ,Svyturio® alapepketuke perndgsitvirtino
nauja Salis — Norvegija, Salia tradigjiriRusijos, Didziosios Britanijos, Airijos bei JAV.

Prie augatiu pardaviny bei eksporto gkros prisiéjo ir ES strukiiriniy fondy remiamas
projektas eksporto geografijoséphi skatinti. Projekto rezultatai virSijoikesius — 2009 m.
eksportas sudar6,1 proc. ,Svyturio-Utenos alus* visos parduotasdukcijos, o 2010 m. $is
rodiklis pasiek 11,5 proc. ES parama paskatino eksporto inicigymaujiems potencialiems
pirkéjams ES ir tréiyju Salu rinkose. ES projekto metu buvo parengta iSsampaiks pktros
strategija, surinkta ir iSanalizuota reikalingaoimhacija apie tikslini eksporto rin potencialius
klientus. Taip pat paramogSomis buvo finansuotas interneto svetajrskirtos uzsienio rinkoms,
parengimas, dalyvavimas tikstse parodose, parengta daugybpristatomosios, rinkodaros
medZiagos. Siuo metu ,Svyturys — Utenos alus“ elsipga i 24 valstybes: Kanagd Svedip,
Suomip, Brazilija, P. Kogja, Belgija, Nigerija, Norvegip, Lenkija ir t.t. (Ekonomika... 2011).

Taigi, dabar yra itin palankus laikotarpis prodydsi eksportui didinti, nes potendial
uzsakovai aktyviai domisi kokybiSka produkcija Bumju Europos gjungos Sali, toctl aludariai
siekia iSnaudoti visas galimybes pristatyti savadpkcip naujose rinkose. Ya aktyviai
orientuojamasii Rusijos, Kinijos ir JAV rinkas. Dar 2009 m. Rusjainkoje buvo stipriai
isitvirtinta pilstomo alaus segmente. O 2010-uogiaima ity vadinti konkurenciés kovos
prekybos centruose metais. LAA, kuriai priklausmgpndires alus daryklos prognozuoja, kad per
2012 metus bus eksportuojama taip patgméziau kaip 18 proc. viso parduoto alaus.

Ivertinus tai, kad alaus gamyba, suvartojimas ipekss Salyje 2010 m. prgd didéti,
ekspertai prognozuoja, kad alaus sifder penkerius — septynerius metus iSaugs kasmhetinviskai
apie 3 proc. ir 2016 m. alaus rinka pasieks 345. ritny, toctl yra numatomas salyklo ir,
atitinkamai, salyklini mieziy poreikio dicjimo perspektyvos Lietuvoje.

UAB ,Salyklas” realizavimo rink y analizés rezultatai (vartotojai)

Atliktos analizs metu buvagyvendintas dar vienas darbo agtosukurto modelio etapas,

t. y. ivertinti basimi produkto vartotojai — alaus pranégormnalizés metu nustatyta, kad salykl

pirkty Lietuvoje ir uzsienyje algaminawios imores, kurios ir ity pagrindiniai salyklo vartotojai.
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2010 m. lapkdio mén. UAB ,Salyklas* atstovai gfe iS tarptautiés alaus parodos
Vokietijoje, suda¢ su Lietuvos aludariais preliminarias sutartis 012 m. planuoja realizuoti
Lietuvos rinkoje apie 12,3ikst. tony salyklo (zr. 20 pav.) (Kinkewien¢ 2011):

e ,Svyturys-Utenos alus* — apie 3,8kist. tony salyklo.

e Kalnapilis — Tauro grug® — apie 2,51ikst. tony salyklo.

e Volfas Engelman” (bugs ,Ragutis®) — apie 2,Iikst. tonos salyklo.

e ,Kauno alus” — apiel,Gikst. tony salyklo.

e Vilkmergés” — apie 1,1ikst. ton salyklo.

e _Rinkucial* — apie 1,2 iikst. tony salyklo

e Smulkieji Lietuvos aludariai géily isigyti apie 0,3itkst. ton; salyklo.

@ Svyturys-Utenos alus*
11 m , Kalnapilis*

0O ,Volfas Engelman*
0O ,Kauno alus*
m ,Vilkmergés*

O ,Rinkudiai*

m Smulkieji Lietuvos aludariai

20 pav.Imores produkto pardavimprognoz Lietuvos rinkoje iikst. torny, 2012 m. (sukurta darbo auterremiantis
UAB ,Salyklas" duomenimis)

Taip patimore planuoja realizuoti apie 12,8kst. ton; savo produkcijos Estijos, Latvijos,
Lenkijos ir Vokietijos rinkose veikiantiems aludams, kadangi tarptautis mugs metu UAB
~Salyklas” iSsiaisSkino uzsienio salyklwpimieziy vyraujargias rinkos kainas ir nustatkad 2010 m.
salykliniy mieziy supirkimo kainos uzsienio valstge buvo kur kas dide&s nei Lietuvoje,
pavyzdziui, Vokietijoje vidutid mieziy supirkimo kaina buvo 202 Lt/t didesn Slovakijoje
vidutiné mieziy supirkimo kaina 121 Lt/t didesnLenkijoje — 80 Lt/t, Estijoje — 43 Lt/t ir Latwje
— 38 Lt/t didesa nei Lietuvoje (Lietuvos...2011). Tatakojo ir didesn salyklo kaira, tockl
lietuviSka salykh uzsienio valstyés isigyty tikrai noriai (Kinkevtiené 2011). Pasak A. Stipalieres
(2011) patrauklios salyklo kainos eksporto rinkésesto gamintojus didinti apsukas. Uz sadykl
vienodai moka ir Ryt, ir Vakam aludariai. Atsizvelgiani ra§, pigiausio salyklo tona uZsienio
rinkose kainuoja apie 400 euf1380 liy), brangiausio — apie 600 &uf2070 lity). Lietuvoje
salyklo gamyba pastaruoju metu augo, kartéjdid salyklo eksporto srautas. UAB ,Salyklas” taip
pat planuoja apie 12,8Kkst. tony salyklo realizuoti Sioms uzsienio rinkoms:

e Aldaris” (Latvija) — 3,4 tikst. tony salyklo.

o ,Saku” (Estija) — 2,1ikst. tormy salyklo.
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e Vokietijos rinkai — 2,3ikst. ton; salyklo.
e Lenkijos rinkai — 4,51tkst. tony salyklo.

3,4

O ,Aldaris*

| ,,Saku“

O Vokietijos rinka
O Lenkijos rinka

21 pav.Imores produkto pardavimprognoz uZzsienio rinkojeitkst. tony, 2012 m. (sukurta darbo autemremiantis
UAB ,Salyklas" duomenimis)

Vienas iS svarbiausi salyklinih mieziy verslo ypatum yra tai, kad mieziai, iS kuri
gaminamas salyklas, yra auginami ir realizuojanggbaSankstines sutartis su salyklo gamintojais,
o atskiro augintojo galimyds parduoti gidus laisvoje rinkoje yra ribotos. Atitinkamai ir
pagamintas salyklas yra realizuojamas alaus gajamtopagal pasiraSytas sutartis,étachore turi
kaip imanoma daugiau pasirasyti sdtar jpareigojant vartotojus pirkti jos prodakkiek galima

ilgesn laikotarp.

2.1.3. Salyklo gamyba ir poreikis

Siuo metu 3alyje liko tik keletas svagbsalyklo gamintaj — UAB ,Viking Malt*, UAB
.Maltosa“ ir UAB ,Kupiskio sakyklas”, kitos trys s$gklidés (iki 1998 mei dar veik ,Utenos
alaus”, ,Ragdio” ir ,Vilniaus tauro” salyklo cechai) nebuvo maahézuotos ir Siuo metu yra
uzdarytos (Kinkeuiiené 2011).
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22 pav.Salyklo balansas 2005-2010 nakdt. (sukurta darbo auts remiantis Statistikos departamento duomenimis)

Pastaraisiais metais kasmet alaus gamybai LietuxidjginiSkai reikia apie 52ukst. ton

salyklo (Zr. E priedo 2 lentglir 22 pav.). Lietuvoje salyklo gamyba pastaruojatuaugo, kartu
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augo ir salyklo eksporto srautas. 2005 m. salyklgobpagaminta apie 7@iKkst. ton;. Lietuvos
rinkoje parduota apie 39,8Kst. ton; salyklo, eksportuota — 20,6kist. ton;. 2006 m. prago augti
salyklo eksportas, kadangi nuo 2006 m. vasario.bludo priimtas Europos Komisijos reglamentas
(EB) Nr. 348/2006 & salyklo eksportui taikomp grazinamyju iSmoky nustatymo (Europos... 2006).
Daugiausiai eksportuojama buyaatvija (54 proc.) ir Estyg (30 proc.) (Dapkie©i2006). Importas
2006 m. palyginus su 2005 m. sur@azl1,5 proc., kadangi aludariams uzteko Lietuvoikaije
pagaminto salyklo, nereifo jo importuoti papildomai. Maziausiai salyklo lmgunaudota vidaus
rinkoje 2006 m., kadangi derlius palyginus su 260%umazjo 1,2 karto, taidmé nepalankios oro
salygos. Salyklini mieziy kainoms pragjus dickti, kartu dictjo ir salyklo kaina, toél aludariai jo
isigijo maziau. Tuo tarpu importuojamo salyklo k&knuo 2007 m. maja. Statistikos
departamento duomenimis, ir 2007, ir 2008 m. salykivo eksportuojama mazdaug po dKkst.
tony. 2009 m. eksportas smuldj iki 27 tikst. tomp. 2010 m. salyklo gamintojai atsg§3t nuo
dugno ir eksporto apimkilstelejo iki 33 tikst. ton;. 2010 m. i$ viso buvo pagaminta apie @ist.
tony salyklo, iS viso sunaudota Lietuvos rinkoje aplg24tikst. tony salyklo ir dar apie 2,6ikst.
tony buvo importuota. Statistikos departamento duomeninors salyklo importas prg§d mazti,
taciau priklausomai nuo konk&gis metais importuoto salyklo kiekio ir jo kainadaus pramaois
imores salyklo importui iSleido nuo 3 min. iki 4 mintdi Salyklo importas per pastaruosius
SeSerius metus sunid mazdaug 10 kart 2005 m. jo buvo importuota mazdaug akst. tony, o
2010 m. — vos 2,6ikst. tony. 2010 m. salyklas Lietuva buvo importuojamas igrairiy Europos
Saliy. Pavyzdziui, Statistikos departamento duomeninis02m. salyklas buvo importuotas iS 12

Saliy (Zr. H pried).

ok @ CZ Cekijos Respublika
(o
25% B DE Vokietija

45% O EE Estija
O FR Prancizija
B LV Latvija
18%

3% 2% 5% O PL Lenkija
B RU Rusija

23 pav.Salyklo importas 2010 m. (sukurta darbo atggemiantis Statistikos departamento duomenimis)
Daugiausiai buvo eksportuojama buvo i$ Lenkijos 4&c.), kadangi Lietuvos Zemdirbiai
nesgja auginti salyklo reikiamais ,tempais”, tai kagaimones yra priverstos josigyti ir iS

uzsienio valstyhj. Pasak S. Galadausko (201imores dazniausia importuoja salyklkuris
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Lietuvoje dar ira gaminamas, pavyzdziui, degintas salyklas. Tatmmpmazai buvo importuojama

ir i5 Cekijos (25 proc.) bei Vokietijos (18 proc.).

@ DE Vokietija
1306 220 oo L% 19% m EE Estija
O LV Latvija
O MD Moldowos Respublika
| PL Lenkija
51% @ RU Rusija
B SE Swedija

9%

24 pav.Salyklo eksportas 2010 m. (sukurta darbo astoemiantis Statistikos departamento duomenimis)

2010 m. daugiausiai salyklo eksportuojama bwuaatvija (51 proc.), Estj (19 proc.),
Lenkija (13 proc.) ir Moldovos Respubli{9 proc.). Apie 6itkst. ton; salyklo buvo eksportuojama
i Kanady (zr. | priedy). NemaZzai salyklo buvo eksportuotaijitVokietija, t. y. apie 430 tan
palyginus su 2009 m. eksportasia Sal per metus iSaugo apie 22 proc. Tik 2010 m. ¢ead
eksportuoti salykl | Moldovos Respublik 2009 m. daugiausiai buvo eksportuota salyklo kaip
2010 m.j Latvija (12 tikst. ton; salyklo).

Alaus rinkos analigs metu buvo nustatyta, kad yra prognozuojama, Kadsagamyba
Lietuvoje augs (t. y. atsigauti po pasfar mety nhuosmukio), vadinasi salyklo poreikis taip pat
padicts, kadangi auga ne tik alaus gamyba, bet augasienid valstyhi poreikisisigyti lietuviSky
salykh, taip pat nustatyta, kaduajlaminagios imones neatmeta galimys importuotis dar daugiau
salyklo toliau, jei salykl gamina®ios imonés neuZztikrins jiems reikiamo kiekio, kadangi alaus
pramore ketina vis daugiau eksportuoti savo produkcijoZsien. Taip pat salykd gaminagioms
imoréms, atsiveria geros perspektyvos uzsienio rinkkadangi Salyje pradeda augti ne tik alaus,

bet ir paties salyklo eksportas.
2.1.4. Salykliniy mieziy poreikis, kaina, valstyhés parama

Svarbus salyklini mieziy auginimo verslo ypatumas yra tas, kad mieziai rami ir
realizuojami pagal iSankstines sutartis su s@ark ar salyklo gamintojais, o atskiro augintojo
galimybés parduoti gidus laisvoje rinkoje yra ribotos. Lietuvoje suiarzenesikyje tradicijos dar
tik formuojasi ir augintojai ne visada tinkamwaertina ji reikSne (Lazauskas, SemaskieR006).

Pagal nustatytiSeigos norm vienai tonai salyklo pagaminti reikia apie 1,15l tony
geros kokybs miezi; gridy. Pastaraisiais metais Lietuvojadavo vidutiniSkai pagaminama apie
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52 fikst. tory salyklo, vadinasi tam uzZteko uzauginti apie 57+@st. tory kokybiSky mieZi.
Zinant, kad pastaraisiais metais Lietuvos alugamoreikis vidutinikai yra apie 6Qikst. tomy
salyklo, jam patenkinti rethuy uzauginti apie 67—7likst. ton; kokybiSky mieziy (Kinkeviciené
2011). Numatant tolimegralaus pramass vystymsi, iki 60 tfikst. tony salyklo sunaudojimo per
metus, latina bus uZauginti iki 73—-76ikst. ton; salykliniy miezi.

Didziausios Suomijos salyklo gamybos kompanijos ,ABY Landen Polttimo*
duomenimis, Lietuvoje yra 1,6 karto geréstklimato alygos salykliniams mieziams auginti negu
Suomijoje, kuri jais visiSkai apsipina pati. Lietuvoje pakankadymeés (450—-650 mm krituli per
metus), nekarSta vasara, ébrhieziai gali gausiai déti, o gerai parinkus veisles ir grieztai laikantis
technologijos reikalavinmy gridai tenkinty ir iSrankiausius aludarius. Tinkamiausios dirvoeiy
auginimui yra Centrigje bei Siauts Lietuvoje — Kauno, Siaulj PanewZio apskrityse, nors jie
auginami ir kituose rajonuose. Salyklas dazniauganinamas i$ vasarinmieziy (Kinkeviciené
2011). Pastaraisiais metais vasariniai mieziai dawo 224,8-544,5ikst. ha, vidutiniSkai — 497
takst. ha arba 13-51 proc., vidutiniSkai — apie 38@&c. vis, gridiniy augal, pagliy ploty (zr. E
priedo 3 lented). Analizuojamu laikotarpiu (1995-2010 m.) vasarimieziy derlius buvo 741,6—
1104,3 tkst. ton, vidutiniSkai — apie 922ukst. ton;. Pagal panaudojim(veisks tipa) auginami
paSariniai, kruopiniai bei salykliniai mieziai. Kelsalykliniy mieziy kiekis kidavo superkamas —
sunku pasakyti, nes tik pasiar trijy mety (2009, 2010 ir 2011 m.) statistikoje jie péadsSskirti
atskira eilute (Kinkewiené 2011). Statistikos departamento duomenimis, 201lpatyginti su
pragjusiais metais, padifp mieziy supirkimas —y supirkta 87,9itkst. ton; arba 21,3ikst. tom
(32 proc.) daugiau nei 2010 m. 2009 m. salyklimieZziy buvo supirkta apie 96,9kst. tom
(Zemes... 2011).
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25 pav.Derlingumas, t/ha vasarinil995-2010 m. (sukurta darbo agwremiantis Statistikos departamento
duomenimis)

Vasariniy mieziy derlingumas (Lietuvoje tik jie auginami salyklut) 1,64—-3,03 tonos iS
hektaro, vidutiniSkai — 2,33 tonos iS hektaro éranpakankamas ir gerokai mazesnis nei Viakar

Europoje. 2006 m. buvo staigus miederlingumo kritimas, kursalygojo prastos oro atygos
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(didelis karstis), ir taidmé suprastjusia mieziy kokybe. Atitinkamai 2007 m. iSaugo salyklini
mieziy kaina iki 793 It/t. 2006 m. eksperteiginys, kad yra numatomas vasarimieziy derliaus
augimas, nes tokimieziy ketina auginti vis daugiau zemdigbibuvo tikrai teisingas. Vasariniai
mieziai deéjo kiekvienais metais vis labiau ir 2009 ng. derlingumas sieknet 3,03 t/ha, taau
2010 m. vasarimi mieziy derlingumas krito iki 2,36 t/ha, kagakojo salyklinii mieziy kainy
augimy iki 509 Lt/t. Imones, gaminatios salykh, 2010 m. supirkigjo miezius vidutiniSkai po 672
Lt/t., 0 2009 m. — 464 Lt/t. Apibendrinant migzuginimo Lietuvoje patiftgalima dgsiai teigti,
kad klimato, dirvos glygu ar uzauginamo miegikiekio prasme problemlyg ir néra, bet y gali
atsirasti Zemdirbiams k&ant specializacyj, pereinant nuo pasariniprie salyklinip mieziy
auginimo, kas irvyko, tocl nuo 2003 ir 2010 metsumazjo uzimami miezy pasliy plotai.
Zinoma galima ir kita versija, Zemditpturimos Zems yra pakankamai derlingos, thdehitina
pléstis toliau, tdiau Sio teiginio negatume pritaikyti 2010 m., kaidl prast; oro alyguy buvo
prarasta didzioji dalis derliaus, kadangi vasaraoblabai lietinga, toél dalis salyklinii mieziy
supuvo (zr. E priedo 3 lentgl

Salykliniams mieziams keliami kokyb reikalavimai griezti, taau pagisti (pvz. baltyny
kiekis turi kati 9-11,5 proc.), nes id1jgaminamas salyklas turi atitikti pasaulinius réak@mus
siekiant, kad ir toliau lietuviSkas alusith konkurencingas pasaulio rinkojekuria jau £kmingai
pateko ir savo kokybe nenusileidzia wkiSaly alui. Salykliniams mieziams keliama daug
reikalavimy, taciau svarbiausi yra Sie: jie turiib stambiagidziai, nestiklingi, nebaltymingi.
Svarlis mieziy kokykés rodikliai — i salyklo ekstraktyvumas, baltymtirpumas, ekstrakto
klampumas ir kt. Skirting veisliy mieziai ¢l savo genetini savybi; subrandina nevienadsavybi
gridus. Auginantjvairias veisles tomis gamis agrotechnikosab/gomis, giduose susikaupia
skirtingas baltym, krakmolo, kity medziag kiekis, skiriasi giidy stambumas, lukStingumas,
spalva ir pan. Siuo metu Lietuvoje salyklui augimndik dvieiliai vasariniai mieziai, ES Salyse -
auginamos ir ziemini salykliniy mieziy veisks. Zemdirbys turi pakankamai diglesalykliniy
mieziy veisliy pasirinkimy, nesj tinkamiausy Lietuvoje auginti augalveisliy sara% jrasyta net 15
veisliu (Kinkevicien¢ 2011).

Salykliniy mieziy augintoji konsultavimas ir mokymas, tinkamiawsLietuvoje auginti
salykliniy mieziy veisliy sukirimas ir atranka, valst@s paramos, humatant papildariesiogirg
iSmoka, skyrimas, sudaro prielaidaségli salyklinh mieziy pagliy plotus, siekiant iSauginti
pramores reikmems reikaling ju kieki.

Salykliniy mieziy kainos, valstykés parama

Salykliniy mieziy supirkimo kainos —nereglamentuojamos. Statistikos departamento
duomenimis (leidinys: ,Zews tkio produkcijos supirkimas 2010 m. sausio 1 d.‘9lutine 3iy
mieziy supirkimo kaina 2010 metais buvo 509 Lifnorés pagal iSanksto sudarytas sutartis su
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augintojais bazimi kondicijy salykliniy mieziy gradus 2009 m. pirko vidutiniSkai po 464 Lt/t, o
2010 m. — 672 Lt/t. (zr. E priedo 3 lergel

V. Dmuchovskaja (2006) nustatkad gfidy kokybé yra vienas iS pagrindiaiveiksni,
lemiartiy salyklinip mieziy kainas. Giidai praranda kokyh pablogja maistires ju savykes, ctl
lietingos javapjtés ar karStos vasaros, atl dikiy, kuriuose negamos naujausi veisliy seklos,
nenaudojamos pazangios yaguginimo, namimo ir paruoSimo sartluoti technologijos, dgrdy
kokybé yra prastes) o tai savaime lemia ir zemessalykliniy mieziy supirkimo kain.

900
800

700 ST~
600 |
500 | /
400

300
200 1

100 -
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

26 pav.Salykliniy mieziy kainos kitimo diapazonas 2005-2010 m. (sukurth@autoés remiantis Statistikos
departamento duomenimis)

Salykliniy mieziy supirkimo kainos svyravo, priklausomai nuo atiimais metais gauto
salykliniy mieziy derliaus. 26 paveikdlyje pateikta salyklini mieziy kainy kitimo diapazono
kreivé, kuri aiSkiai parodo, kad 2007 m., kai buvo prapmadidzioji salyklini mieziy derliaus dalis,
salykliniy mieziy supirkimo kaina Soktéjo beveik iki 800 Lt/t, kai salyklini mieziy rinkoje buvo
perteklius, § kaina svyravo apie 400-450 Lt/t. 2010 m. pradZig@ Lietuvoje praéjo stigti
salykliniy mieziy, éme kilti juy kaina (nuo vidutias 2009 m. 394 Lt/t kainos iki 509 Lt/t) ir 2010 m.
pirma ketvirt, padidjimas sielé 115 Lt/t. Vidutire salyklinih mieziy kaina nagrigjamuoju
laikotarpiu siek apie 633 Lt/t. Vokietijoje 2010 m. viduémrmieziy supirkimo kaina nuo Lietuvos
skyrési 202 Lt/t ir buvo - 711 Lt/t, Slovakijoje vidutinmieZiy supirkimo kaina nuo Lietuvos
skyrési 121 Lt/t ir buvo — 630 Lt/t, Lenkijoje — 589 ti{skirtumas — 80 Lt/t), Estijoje — 552 Lt/t
(skirtumas — 43 Lt/t) ir Latvijoje — 547 Lt/t (skimmas — 38 Lt/t) (Zegs... 2011).

Uz salyklinih mieziy pagliy plotus mokamos tiesiogia iSmokos kaip uz kit javy
deklaruotus padiuy plotus, t. y. papildomp iSmoky uz salyklinip mieziy pagliu plotus rra.
Tiesiogires iSmokos susideda iS dyeglaliy: pagrindires iSmokos daliesmmokamos iS Europos
Sajungos biudzetoéBy ir papildomy nacionaling tiesioginy iSmoky, kurios mokamos iS Lietuvos
valstykes biudzeto d5y. Papildony nacionaling tiesioginiy iSmoky skyrimas tiesiogiai priklauso
nuo kiekvienos ES nés biudzeto galimys (Vingraitis 2009). Kiek yra zinoma, konkurentai
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supirkdami salyklinius gidus 2010 m., pirmenyfteiké ,Barke®, ,Alexis”, ,Scarlett®, , Thuringia®,
.Pasadena” ir ,Annabell“ veisims, to@dl zemdirbys ®ra visai laisvas, pasirinkdamas geriausi
mieziy veisk pagal mokslininlg ar veisliy tyréju agronominius tyrimus. Be to, konkurentai
pirmenyle teiké tkininkams ar Zers ikio bendroems, kurios turi papildomai sudariusios sutartis
su UAB ,Siaugs Vilkas*, UAB ,Vilkas®, UAB ,JA prekyba“, UAB ,Agrorodeo”, Gatatiai ZUB,
Reibiniy ZUB ir kt. Konkurentai kelia ir kitus papildomus reilvimus — pirmenyb teikia
daugiameéiams, pastoviems tielams, priima tik didesnes kaip 100 tomnienos veisis ir kokyhes
griudy partijas. Esant Salies vidutiniam vasarimieZziy derliui tik 2,52 t/ha, norint patiekti métg
kieki gradu, reikéty vidutiniSkai apéti apie 40 ha zZeds, vadinasi, dirbamos Zémplotas, taikant
nors primityvh s¢jomain, turéty siekti bent 160—-200 ha dirbamos Zsm(Kinkeviiene 2011).

Naujo konkurento atsiradimas &t suaktyvinti salyklini mieziy auginimo rink,
paskatinti nauj salykliniu mieziy augintoj; atsiradim ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje, kadangi
analiZzs metu nustatyta, kad salyklinmieziy kainos uZsienyje skiriasi nuo Lietuvos vidutiniSka
apie 200 Lt/t, galima daryti prielaggkad salykling mieziy augintojams taip pat atsiveria galinggb
eksportuoti savo produkaij uzsienio rinkas.

Zaliavos ir jy tiekimas (tiekéjai)

Atliktos produkto rinkos analis metu buvoivertintas vienas iS pagrindinimodeli
veiksniy — tiekéjai, kartu nustatyti UAB ,Salyklas” pagrindiniai kavy tiekéjai. Salyklo gamybai
reikia stambhi, vienody, sveiky, puikiai dygstatiy, turinciy daug krakmolo ir mazai baltypgrady.
Tokius gadus galima iSauginti suformavus tolygstipriy augal; pali, uztikrinus tinkam mityba
ir apsaugojus augalus nuo digr kenkéju (Maltosa... 2011). Labai svarbu pasirinkti tinkamu
salykliniy miezi tiekéjus, kadangi pasitaiko atugjkuometimonés gauna siuntas, kuriose esantys
salykliniai mieziai neatitinka jiems kelianreikalavim;.

28%

O UAB ,Vilkkas"
m UAB ,JA Prekyba”
O Zemdirbiai

65%

27 pav.Tiekéjy tiekiamos produkcijos prognéprocentais (sukurta darbo ausy
27 paveiksllyje pateikti lisimi UAB ,Salyklo* pagrindires Zaliavos — salyklini mieziy —
tiekéjai. Daugiausiai zaliay, t. y. 65 procimore isigyty iS UAB ,Vilkas", o likusia dal ketina
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isigyti iS UAB ,JA Prekyba® ir vietini Zemdirbiy, importuoti salykling mieziy imore neketina.
Imonei reikty isigyti salyklinius miezius, iSaugintus iS aukStoskyoes selekcing ,Barke® ir
.ocarlett veisly stkly, kurie ir bus naudojami kaip pagrindinis zaliagaltinis. 1S zemdirlni
superkam Zaliaw; kokybke turéty bati grieztai tikrinama.

Taigi, atliktos produkto rinkos ana#ig metu buvo nustatyta, kad apie 65 proc. salyklini
mieziy imonei tiekty UAB ,Vilkas®, 28 proc. — UAB ,JA Prekyba® irtkininkai, auginantys
salyklinius miezius. Nors UAB ,Salyklas“ neketinanportuoti salykling mieziy iS uzsienio
valstybi, tatiau vis clto reikéty nepamirsti, kad kartais Lietuvakininkai dar ngstengia pavyti
didéjarcios salyklo gamybos apimties. Tébdgamintojams iSankstinesuySgrady pirkimo sutartis
tenka sudaryti ne tik su vietos, bet ir Latvijostips Zemdirbiais. Kartais tenka pirkti migar is
augintojy Rusijoje. T&iau salyklo versle svarbiausia — geri, digruzsienio aludariai, nes tik

stipriausi gali iSlikti per kriz.

2.2. Konkurentai ir konkurencin és rinkos identifikavimas

Vienas iS svarbespidarbo autars sukurto modelio elementra konkurentai (zr. 7 pav.).
Konkurentai modelyje veikia kaip vienas iS pagrmdi veiksni, lemiartiy galutints kainos
nustatym, kainodaros metodo parinkamrinkos tyrimus, kuki metujvertinami pagrindiniai tsimi
imores konkurentai. Kartimore gali pasirinkti kainodaros strategijkuri baty orientuojamaj
konkurentus, 4 ir padag¢ UAB ,Salyklas” pasirinkdamas tiks| nusprend taikyti i konkurentus

orientuot, strategig, todtl konkurent; analizei tuéty bati skiriamas bene svarbiausiaskesys.

9%

0,
35% O UAB "Maltosa"
m UAB "Viking Malt"
0O UAB "Kupiskio salyklas"

56%

28 pav.Imoniy pacttis rinkoje pagal pagaminanprodukcijos kiekproc., 2010 m. (sukurta darbo ad®remiantis
UAB ,Salyklas" duomenimis)

Be, i rinka ketinartios iSleisti produkf imones — UAB ,Salyklas®, Siuo metu Salyje yra trys
pagrindiniai salylkd gaminantys konkurentai: UAB ,Viking Malt*, UAB ,Mikosa“ ir UAB
~Kupiskio salyklas* (Zr. 28 pav. ), kitos salykbamina®ios imonres (,Utenos alaus®, ,Ragio",

,Vilniaus tauro* salyklo cechai) nebuvo modernizomtir $iuo metu yra uzdarytos. Siuo metu
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busimi UAB ,Salyklas* konkurentai rinkoje pasiskitgaip: UAB ,Maltosa”“ uzima apie 35 proc.
salyklo rinkos Lietuvoje, UAB ,Viking Malt* apie 5@roc. salyklo rinkos Lietuvoje ir UAB
»Kupiskio salyklas” apie 9 proc. salyklo rinkos Lieoje.

UAB ,Litmalt* buvo jkurta 1997 metais buvusio AB ,Kalnapilis“ salykl@aho bagje.
2002 m. trys patyrusiognores (,Lahden Polttimo* — Suomijoje, ,Svenska Malt“Svedijoje ir
.Litmalt® — Lietuvoje) gaminatios salykh, susijung ir tapo viena didele grupe — UAB ,Viking
Malt (Viking Malt... 2011).

Central & South
America
18 %

S

Russia & CIS
a3 G

Africa & Asia
3 oo

( Hordic
51 %o

Other Europe
8 09

Baltics
15 %

29 pav.UAB ,Viking Malt grupés pardavimai 2010 m., proc. (UAB ,VIking Malt* duanys)

2010 m.jmores grug uzmé apie 15 proc. Baltijos Salirinkos, didziaus dal Siy imoniy
grup: uZima Siauriase valstybse (51 proc.)Imores grug per metus gali pagaminti apie 430
takst. ton salyklo, i$ j Lietuvoje apie 65ikst. tony salyklo. 2010 mimone pagamino vidutinisSkai
apie 44 tikst. ton; salyklo.

UAB ,Maltosa“ buvo jsteigta 2001 m. gruodzio émeg. 2002 m. buvo parengtas verslo
planas ,Gifidy perdirbimo imonés perorientavimas salyklo gamybai® ir pétas imonrés
modernizavimas. Visamore yra pilnai automatizuota ir valdoma operaiors centrinio pulto.
Esama programa kontroliuoja yisechnologing linijy darky ir uztikrina geg produkcijos kokyh.
Produkcijos kokybs kontroés uztikrinimui buvo rekonstruota ir sukomplektuoianones
laboratorija. Joje be Siuolaikipikokybés analizs prietaig sumontuota ir mikrosalykli kuri
leidzia analizuoti ir programuotiaBima technologit proceg ir sudaro galimybk gaminti aukstos
kokybes produkciy i skirtings veisliy salykliniy mieZiy. Siuo metu UAB ,Maltosa“ gamina
aukstos kokybs Sviesji salykh, kuri perka Lietuvos, Latvijos, Estijos, Baltarusijospldovos,
Lenkijos, Svedijos, Vokietijos, Uzbekijos aludari€&012 m. numatoma pagaminti apie 3@st.
tony salyklo ir pilnai iSnaudoti turimus gamybinius ¢ggimus (Maltosa... 2011)more 2010 m.
pagamino apie 28ikst. ton salyklo.

UAB ,Kupiskio salyklas” buvoijsteigtas 2009 mimore daugiausia dirba su mazaisiais

aludariais. UAB ,Kupiskio salyklas“ per 2012 m. plaoja pagaminti iki 10akst. tory produkcijos.
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Apie 30 proc. eksportuotikaimynines Salis, Lenkij 2010 m.jmoné pagamino apie 7ikst. ton;
salyklo (Se¢naitz 2010).

UAB ,Salyklas” siekiant iSsiaisSkinti kokioje rinkej veikia konkurentai i kokia rinka

ketina iSleisti produlgt rekomenduojama uzpildyti darbo ad®sukurg ,Rinkos tipai® lente¢.

1 lentek. Rinkos tipai (sukurta darbo auts)

. . Firmy . [éjimasj Firmos Flrmgs'
Rinkos tipas Produkto tipas . o o reakcija;
skakius rinkg poveikis kainai K .
onkurencig
A. Tobula konkurencija - + - - -
B. Monopolire
konkurencija i i i i i
C. Oligopolija + + + + +
D. Duopolija - - + + + -
E. Monopolija - -+ - -

Nustatyta, kad UAB ,Salyklas" iSleis produkt oligopolire rinka. UAB ,Salyklas”
ekspertai, prognozuojama, kadores rinkoje 2012 m. bus pasiskirgsios taip (zr. 30 pav.):
e UAB ,Viking Malt" — apie 45 proc.

15%

O UAB ,Viking Malt*

m UAB ,Maltosa“

O UAB ,Kupiskio salyklas*
0O UAB ,Salyklas*”

10%

o o

30%

30 pav.Salykh gaminagiy imoniy pactis rinkoje 2012 m. (sukurta darbo aut®remiantis UAB ,Salyklas”
duomenimis)

e UAB ,Maltosa“ — apie 30 proc.

e UAB ,Kupiskio salyklas” — apie 10 proc.

e UAB ,Salyklas” — jeiimore jvykdys planuojara salyklo gamyh iki 22,6 fikst. ton per

2012 m., tai ji uzimi apie 15 proc. (15 proc. — uzsienio rinkose).

Naujos konkurento atsiradimas Lietuvos salyklo ojek tugty ja suaktyvinti, suteikti
vartotojams galimyb gauti maksimaliai aukStos kokdd prek, o gamintojus priverti palaikyti ir
tobulinti siallomy produkty vartotojiSkisias savybes.
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Tam, kad bty galima iSrySkinti analizuojamos rinkos potengial pagrindines problemas,
atliekama SSGG anadiz

2 lentek. SSGG anali (sukurta darbo autés)

Stiprybés Silpnybés Grésmeés Galimybeés
Imoniy dislokacija yra patogi ir Reklamos nebuvimas Takinas informacijos Vartotojy lukesiai visus
mieziy auginimo, tiekimo, ir nutekjimas produktusisigyti vienoje
pagrindiniy alaus daryk] atzvilgiu vietoje

Imones lengva pasiekti keliais ir | Vartotojy nepasitikjimas bei | Kritusi vartotojy perkamoji galia Vartotojai tiksliai Zinoak
geleZinkeliu skeptiSkas po#iis i teikiamy pageidaujasigyti
salyklo kokyky

Imorese dirbantis personalas turi| Dideli pristatymo vartotojui | Melaginga informacija apie Vartotojy noraijsigyti
ilgamet patirti salyklo gamyboje | ikainiai konkureng (pavyzdZiui, salyklas | salykhk, pagamint is
gaminamas i$ paSarinmieZiy) Lietuvoje auginam
salykliniy mieZiy, 0 ne
importuojany
Nusistoje rysiai, iSpktota Imores naudoja santykinai

neformali ,vertikalioji“ integracija | brangias zaliavas
(augintojas, &ly, trady, pesticidy,
technikos tiekjas, konsultantas,
supirkejas, perdirbjas,
produkcijos vartotojas)

Tiesioginis rySys tarp pardgo ir
pirkéjo, griztamasis rysys

Galimybe valdyti sinaudas ir
taikyti konkurencing antkain

Konkurent; turimy ir naudojam
technologij spartus vystymas ir
inovacijy diegimas

Konkurenty ir pagrindiniy zaliawy
prekiaujagiy imoniy, akininky
geri tarpusavio santykiai

Salyklo rinkojeimores isikirusios patogiose vietoje, kur jas lengvai gali elsisalykliniy
mieziy augintojai, taip pat ir pagrindiniaimoniy produkcijos vartotojai — alaus gamintojai.
Daugumaimoniy turi ilgamet patirf salyklo gamyboje (UAB ,Viking Malt” rinkoje veikianuo
1997 m., UAB ,Maltosa“ nuo 2002 m., mazespatirti turi UAB ,Kupiskio salyklas®, kurisi
salyklo rinky iZeng 2009 m.).Imores turi sudariusios sutartis su salyklimieziy augintojais ir su
alaus gamintojais. Teau imorés neskiria dmesio reklamai, aludariaiiba priverstijsigyti salykh
ir iS uzsienio gamintaj, kadangi salyklo rinkoje veikig&ios jmorés neuztikrina reikiamo kiekio
salyklo. Imonés daugiausiai salyklini mieziy isigyja iS uzdayjuy akciny bendrovi;, todél moka
pakankamai daug uz pagrindines Zzaliavas. éibisi imonés dazniausiai susiduria su Siomis
gréesmemis: informacijos nutelimu ir melaginga informacija. Salyklo rinkos galiwes hity
tokios: imores tugty stengtis ampinti vartotojus reikiamu salyklo kiekiu, daugiaénagesio skirti
reklamai. Tam, kad galimaaty nuodugniaijvertinti naujy konkureniy i¢jimo i salyklo rinky
galimybes, privalu atlikti M. Porterio ,5¢égu analiz”. ,5 jégu analiz® apima: potencialius
konkurentus, esamus konkurentus, ¢uk, teikéjus bei preki pakaitalus. M. Porter ,5égu

analiz” buvo sukurta siekianivertinti skirtings pramors Sak patrauklum (pelno potencial).
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Penkios konkurencés jegos padeda identifikuoti konkurencijos Saltiniugrporés Sakoje arba
sektoriuje. Todl toliau bity tikslinga trumpai aptarti kiekviens minéty jégu.
Pakaitah gréesme. Salyklo rinkoje dilomas produktas yra standartizuotas, kadangi jis tu

buti gaminamas pagal nustagytechnologig, toctl kartu yra neiSvengiama konkurerdanalogiSk
produkiy grésmes.

Pirkéjo galia Vienas i$ stipriausi salyklo rinkos bruoz tai, kad ji turi nuolat stiggjancia
pirkéju perkamja galia, kuri pirkéjui suteikiama tuomet, kai piékas pats pasirenka salykbagal jo
kokybe pritaikydamas savo poreikiams. Vartotojmsgydamas produkt geriausiai atitinkamt
asmeninius poreikius, tampa lojalus. Tokioje rimkojeikiantys dalyviai, siekiantys iSlaikyti
vartotop lojaluma, stengiasi gaminti tik kokybiSkus produktus. Beutartotojas pageidauja sjsti
iSkilusias aptarnavimo metu problemas taupydamks la

Atsargy tiekéjo galig lyginant su pirkjo galia, yra kur kas stipresnkadangi salyklas

tiekéjui suteikia mazesn pasirinkimo galimyb. Minétas atvejis slygoja rinkos dalyvi
sprendimus, ieSkant palankassutartiniy salygu bei priimant sprendimus, susijusius su logistika.

Konkurentairinkoje konkuruoja tokiomis priemémis, kaip: kainodara,agaud; valdymas,
optimalus pristatymo laikas, atsiskaitymadhi ir kt. Taip pat pagrindiniai konkurencijogankiai“
— tai inovatyvy technologiy diegimas, uzimamos rinkos daliestpd ir t.t.

Naujiems rinkos dalyviams patekii rinka yra pakankamai sunku, kadangi pradin

investicijos | tokio polidzio versy yra slyginai dideks. Visi rinkoje esantys dalyviai veikia
oligopolirgje rinkoje, kuomet rinkoje galiojgjimo kliatys, naujiems rinkos dalyviams.

Atsizvelgiantj atliktas SSGG ir M. Porterio ,2¢u analiz” analizes, manoma, kad rinkoje
atsiras vietos ir naujai salyklgaminagiai imonei UAB ,Salyklas®. Imoré sugelés vykdyti
~agresyva* marketingo politilg ir i rinka pateikti bent jau tokios pat kokg produks, kaip UAB
,Viking Malt“ ir UAB ,Maltosa“. UAB ,Salyklas":

e ikurtas modernizavus akés bendrovs ,Gridai“ imones bazje ja privatizavus, siekiant
restrukfirizuoti, modernizuoti bei rekonstruotimorg, atsisakius nepelningos veiklos
(kombinuot; paSa, baltymy bei vitamininiy pried; gamyla ir kt.), perorientuoti jos veikl
ir isisavinti labai perspektyyiveiklos ns — salyklo gamyk.

e steigjas ir vienintelis akcininkas — UAB ,Vilkas®, kurigpiipins imone pagrindine Zaliava
— salykliniais mieziaisymore lengvai pasiekiama keliais ir gelezinkeliu;

e diegia naujas, modernesnes, maksimaliai kompiutetés, atitinkaéios visus Europos
Sajungos reikalavimus, gamybos bei atligivarkymo technologijas, gamybos naSumas bus

didesnis, produkcija Siek tiek pigesnei pagrindini konkureni;
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e imore jsikaré kaimiSkame regione, netoli javauginimo rajon, nedideliame miestelyje,
pakankamai arti kali stambgju alaus darykl (Utenos, Vilniaus, Kauno), bei smulbi
Siaugs Lietuvos (Birf, Pasvalio rajom) alaus gamintay;

e daugumajmorés esam darbuotoj jau turi ilgamet darbo patirti gidy perdirbimo bei
maisto pramogje bei salyklo gamybos technologijoje;

e imorés savininkas turi nusistépsius rysSius, yra ptojama neformali ,vertikalioji
integracija — pagal sutartis su zemdirbiais augsadyklinius miezius, jiems suteikia
.Kreditus* ssklomis, taSomis bei chemigmis augal apsaugos priemeémis, konsultuoja,
superka, valo, dziovina, satdioja, parduoda gidus, uzsiima krovimi (tame tarpe ir
grady) transportavimu vietiniais ir tarptautiniais matssis ir kt.;

e moré practjo agresyvi marketingo politilg — savo ksima produkcip 2011 m. lapksio
mén. jau pristat daugumai stambjy alaus darykl bei Siaués Lietuvos smulkiesiems
aludariams, sudarsu jais bei salyklini mieziy augintojais preliminarias sutartis;

e planuoja (dl ank<iau iSvardint aplinkybiy), kad pagrindia salyklo gamybos zaliava
(mieziai) bus gerokai pigeénnei Siuo metu naudojama konkungnkadangi pagrindinis
akcininkas UAB ,Vilkas" tieks produkcija pigiau npagrindiniamgmores konkurentams;

e pagrindinis technologij beijrangos tiekjas —c¢eky firma ,Euromopos” — yrasipareigojusi
dalyvauti gaminant bandasias salyklo partijas (tai jauyko 2011 m.), taip pat konsultuoti
ir ateityje.

UAB ,Salyklas” ateityje siekdama ¢bti veikla, pritraukti kuo daugiau vartotojir
siekdama pavyti savo konkurentusetyr
e plétoti reklamy (pavyzdziui dalyvauti mugse);
e suformuoti ir palaikyti palankijvaizd apieimore ir jos gaminam produkcip (salykh);
e masiniy informaciniy priemoniy pagalba skleisti komergin— informacire medziag
apie siilomus produktusyj charakteristikas, tiekimo ir méjmo salygas, kainas ir pan.;
e uztikrinti ilgalaiki imorés bendradarbiavimsu stambiais salyklo pi¢fais;
e papildomai siekti kontraktir partneri kitose Salyse;
e sudaryti ilgalaik pardavimo program kurioje kity numatyti produkcijos pardavimo
kanalai Lietuvoje ir uzsienyje, sudarytas kligpaieskos ir pritraukimo mechanizmas.
Apibendrinant atliki konkurent; analiz, galima teigti, kad naujas konkurentaségaleiti
rinka sialydamas jai ne & prastespprodukt. Rinkoje Siuo metu veikia trys pagrindiniginonés
konkurentai: UAB ,Viking Malt“, UAB ,Maltosa“ ir UAB ,Kupiskio salyklas“. Taip pat atliktos
analizs metu buvo nustatyta, kad rinka, kurioje veikmorés, yra oligopolig, toctl tokioje

rinkoje hity tikslinga taikytii konkurentus orientugtkainodaros strategij
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3. SALYKLO GALUTIN ES KAINOS NUSTATYMAS

3.1. Kainos nustatymas pilnosios savikainos metodu

Igyvendinant 7 paveikdlyje pateikh model, kitas Zingsnis yra iSlaigivertinimas (analig).
ISlaidy analiz ypa® vertinga UAB ,Salyklas” veikloje priimant tam tiks valdymo ar ekonominius
sprendimus. Tik gerai parengusi iSkailasifikavimo sistem ir atlikusi iSlaidy analiz;, imore gaks
siekti uzsibézto tikslo.Imores iSlaid; straipsniai turitakos, kok kainos skaiiavimo metod UAB
.Salyklas” pasirinks. UAB ,Salyklas” kainos sk#&vimui turi taikyti pilnosios savikainos metad
kadangiimore gerai Zino salyklo gamybos ir realizavimo iSlaidas

Naudojant visas iSlaidas salyklo savikainai nusitagyrie kintanmyju salyklo iSlaidy yra
pridédamos jo pastoviosios iSlaidos. Siam darbui attiéikia nustatyti, koks yra salyklo gamybos
Zaliaw ir energijos poreikis 1 tonai produkcijos pagamiat. K priedo 1 lentel).

Rinkos tyrimais nustatyta, kad per 2012 m. reikd@gminti apie 22,6akst. tony salyklo.
Tiek reikia norint uzimti apie 15 proc. Lietuvosikpbs ir apie 15 proc. uzsienio rinkos, siekiant
patenkinti vartotaj poreikius. Spartus alaus prangenr salyklo eksporto augimas rodo, kad UAB
.Salyklas” gabtty kasmet didinti gamybpo 5 proc. Didesnaugima prognozuoti netikslingaé
UAB ,Salyklas” eksperni pateikt; iSvad, kuriose nurodoma, kad yra galimas elektros ejurgi
brangimas, taip pat galimas vandensyd@ing kilimas, ctl prasto derliaus — salyklinimieziy bei
kity zaliaw; kainy augimas, toé dar labiau didinti gamybbity ne produktyvu.

3 lentek. Gaminamos produkcijos apimtis pagal metus,(sukurta darbo autés remiantis UAB ,Salyklas"

duomenimis)

Metai 2012 2013 2014 2015 2016
Produkcijos apimtis pagal metus 22 602 22 602 2373 24919 26 165

Prognozuojama, kad didinant gamybos apifatproc.) UAB ,Salyklas” papildom darhy
atlikimui gali tekti samdyti naujus darbuotojusdébkartu yra numatomas ir darbo uzmokies
fondo augimas (5 proc.). Apskavus moke&us ,Sodrai“, taip pat atsizvelgiapsalyklo gamybos
iSlaidas (daroma prielaida, kad salykilimhieZiy kaina nesikeia, kekiasi tik pardaving dydziai) ir
1 numatom gamybos program(zr. 3 lented) buvo apskaiuotos metigs kintamosios islaidos (zZr.

K priedo 2 lentel). Remiantis K priedo 2 lentge pateiktais duomenimis, nustatomas veiksnys,
turintis didZiausi jtaka salyklo gamybos savikainai.

DidZiausias veiksnys yra salykliniai mieziai, kugsadaro net 74 proc. kintafu iSlaidy
(zr. 32 pav.), maziausi veiksniai yra elektros gnar(3 proc.), darbo uzmokestis ir mokies
~Sodrai“ (2 proc.), tara iraSiavimas (2 proc.) bei vanduo (2 proc.), dokhbai svarbuimorems

steketi salykliniy mieziy kainas, y kitimo dinamila. Apie 9 proc. sudaro kintagy iSlaidy sudaro
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transporto iSlaidos ir apie 8 proc. suskystintoppsluMinétos iSlaidos didéks gesmes savikainai

neturi.

9%

E74

2% 2%

@ Salykli

O Transp
B Tara ir

@ Darbo uzmokestis ir Sodra

niai mieziai

O Elektros energija
O Vanduo
m Suskystintos dujos

ortavimo iSlaidos
RadSiavimas

31 pav.Kintamyjuy iSlaidy struktira (sukurta darbo autés)

UAB ,Salyklas“ ekspeni paskatiavimais administracijos darbo uzmoksfondui reiks

apie 622 823 Lt, tAau numatomas ir 5 proc. Sio fondo augimas, kadgngné planuoja pisti savo

veikla, todtl 2013 m. planuojamas nawujdarbuotoy priemimas. [ kitos veiklos iSlaidas yra

itraukiamas ir nusig/éjimas, kadangiimoré jsikirusi ne naujai pastatytame pastate, 0 senos

gamyklos bage. Likusios pastovios iSlaidos apskabptos remiantis UAB ,Salyklas“ pateiktais

duomenimis.

4 lentek. Pastoviosios i3laidosukurta darbo autes remiantis UAB ,Salyklas* duomenin)is

Metai 2012_ 2013 201_4 201_5 201_6
metai metai metai metai metai
Administracijos DUF 622 823 653 964 686 664 686 66p 686 662
SODRA 192 951 202 598 212 728 212 724 212 728
Transporto iSlaidos 30 352 31736 31734 31736 738
Paslaugos (liftagrangos nuoma ir kt.) 383 115 400 156 400 15p 4@ 1% 400 156
Telekomunikacias iSlaidos 32 560 42 080 42 080 42 080 42 080D
Marketingo islaidos 36 575 46 575 46 575 46 574 57%
Ofiso veiklos iSlaidos 10 000 12 000 12 000 12000 12000
Draudimas 51 683 51 683 51 683 51 683 51 683
Kitos veiklos iSlaidos 2909 381 2 909 381 290238 2909381 2909 381
ISviso: | 4269 440 4 309 485 4410471 4410 411 4410471

Turint visas kintarasias ir pastovsias iSlaidas bei produkcijos kiglgalima apsk&iuoti

salyklo gamybos savikair2012 m.:

S=

_ (Pastovios iSlaidos+ Kinatamosps i3laidos) |

Produkcijos kiekis
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S = 23.3639;;;04:269.440 _ 122261
. Z

Atliktos produkto rinkos analis metu daugiausiai échesio buvo skiriama trims
pagrindiniams UAB ,Salyklas" konkurentams, t. y. BAViking Malt®, UAB ,Maltosa“ ir UAB

Kupiskio salyklas®. Turimais duomenimis néireji imonés konkurentai salykl parduoda
vidutiniSkai po 1638,90-1842,12 Lt/t. UAB ,Salykta8012 m. pagaminti salyklkainuot; apie
1222, 61 Lt/t. UAB ,Salyklas” veikia oligopoliés rinkos glygomis, o tai leidziamonei stebti, ka
daro jos konkurentai, ar jie didina kajrar mazina, tokioje rinkojgmonei tikslingiausia taikyti
konkurentus orientuat strategig. UAB ,Salyklas® parduodamas salgykimazesne kaina nei
konkurent; gakty pritraukti potenciali vartotoy. UAB ,Salyklas® turi nustatyti antpein kuris
buty mazesnis nei konkurant

Daroma prielaida, kagmoré gakty parduoti savo produkaijtaikydama 35 proc. antkajn
tuomet:

Vieneto pelnas= Savikaina& Antpdnis; (2)
Vieneto pelnag,= 1222,61 * 0,35 = 427, 91 Lt

Imore siekdama iSlaikyti 35 proc. pelnsavo produkcy turéty realizuoti — 1650,52 Lt/t,
taciau nustatyta kainadty didesi nei konkureni, vadinasimonés produkcijos gali paprasusiai
niekas nepirkti. Toliau daroma prielaida, k@gdoré produkcip parduot taikydama 30 proc.
antkain, tuomet salyklo kainatby — 1589,39 Lt/t, tdau Si kaina ¥lgi yra artima konkuremt
kainai. Taikydama 20 proc. antkasavo produkt gaks realizuoti po 1467,13 Lt/t. Gauta kaina yra
mazesh nei konkureni. 5 lentetje pateikiama produkto savikaina 2012—-2016 m.,Sedykliniy
mieziy kaina lygi 672 Lt/t. Pastebimas savikainos @&jiafas, tok proceg salygoja tai, kad
kintamieji kastai didja, nes didja ir gaminamos produkcijos apimtis, o pastovigstai iSlieka tie
patys, veikia masto ekonomija.

5 lentek. Savikainos ska&iavimas 2012—-2016 nfsukurta darbo autés)

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Kintamosios ilaidos 23363932 24532128 25 7@B 7 27046672| 28399 005
Pastovios i3laidos 4 269 440 4300485 4410471 410M71 | 4410 471
Planuojamas gaminamos  ,, o, 23732 24 919 26 165 27 473
produkcijos kiekis

SAVIKAINA: 1222.61 1215.30 121071 1202,28 1106,00

Salykliniy mieziy kainos kintagios. Salykliniy mieziy kainy auging gali slygoti prastas
derlius, kuris atsirandaétilietingos vasaros, ar dids sausros, prasta, uzaugistlykliniy mieziy
kokybé, tockl alaus gamintojai ina priversti importuoti salykl iS uZsienio valstyli Kainy
sumazjima gali lemti importiniy salykliniuy mieziy kainy kritimas, muity nebuvimas arba Lietuvos
rinkoje esantis per didelis kiekis miezinio salyklbodl reikéty numatyti ir tuos atvejus: kai
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2012 m. salyklini mieziniy kaina netiktai iSaugi net iki 1000 Lt/t, visiems kitiems veiksniams
nekintant ir sumaéy iki 450 Lt/t ir kai salykliniy mieziy kaina nekisi, t. y. iSlikty pastovi 672 Lt/t,
taciau keistisi visos kitos iSlaidos: pabramgtlektros, vandens vartojimas, transporto islaid&s

1600,00+
1400,00+
1200.004 O Savikaina, kai salykliniy mieziy
' kaina lygi 450 Lt
1000,001 | Savikaina, kai salykliniy mieZiy,
800,00+ kaina lygi 672 Lt
600,004 O Savikaina, kai salykliniy mieZiy
' kaina lygi 1000 Lt
400,007 O Savikaina, pakitus ,kitoms
200,00+ iSlaidoms*
0,00+
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

32 pav.Salyklo savikainos kitimas (sukurta darbo aégpr

Remiantis atliktais skaiavimais (zr. J pried ir 33 pav.) nustatyta, kad jei salykliniai
mieziai kainuoi 450 Lt,/timonei pagaminti salyklkainuot; apie 964,31 Lt/t, o jeiy kaim pakilty
iki 1000 Lt/t, tuomet gamybos savikaina sigkt599,81 Lt/t, palyginus su dabartine — savikaina
iSaugty apie 377 Lt/t. Pakitus visoms iSlaidoms, bet kdi®t salyklinip mieziy kainai pastoviai,
produkto savikaina skigsi apie 23 Lt/tImore turéty, kiek imanoma sekti salyklinimieziy kainas,
nes kuo pigiau uz juos sumisk tuo didesnpelma gaks gauti, ir tués maziau iSlaig. 2013 m.
salyklinihy, miezy kainoms sumajus 34 proc., salyklo savikaina  summZ
21 proc., 2014 m. — 22 proc., 2015 ir 2016 m. —pB&c., jei salyklini mieziy kaina netiktai
iSaugty iki 1000 Lt/t, tuomet 2013 m. salyklo savikainamity 30 proc., 2014 m. — 31 proc., 2015
ir 2016 m. apie 32 proc. ir jei salyklinmieziy kaina islikiy pastovi, t. y. apie 672 Lt/t ir keigi
kitos iSlaidos, tuomet salyklpagaminti kainuatimonei Zr.j J priedo lentel

Kadangi UAB ,Salyklas” veikia oligopoligs rinkos glygomis. O tokioje rinkoje vienas i$
nemaziau svarbesnikaim lemiartiy veiksny yra paklausa. Salyklo paklausa rinkoje trumpu
laikotarpiu (vieneri metai) yra daugmaz pastovtjga pavasario — vasaros sezono metu Siek tiek
iSauga, o tai gygoja didesip salyklo poreik, Ziemos sezonu — sunég, t. y. lmdingas nedidelis
sezoniSkumas. Tai priklauso nuo alaus paklausosagwvyy Silto ir Salto period metu. Salyklo
rinkos analizs metu nustatyta, kad salyklo paklausa Siuo me&kissiapie 52ukst. tony salyklo,
taip pat, kad salyklo paklausa Lietuvoje negj@znes jis dar papildomai yra importuojamas (nors
jau ir nededeliais kiekiais) ir iS uZsienio valsiylbe to pradeda ditl ir alaus eksportas, kartu auga
ir paties salyklo eksporto galim§® Nustatyta, kad salyklo paklausa augs, nes Vi@ fdat
numatomas ir alaus pardavimo, eksporto ir vartojimgyimas, vadinasi salyklo kaina keisis
priklausomai nuo paklausos rinkoje. Taigi, dar kavertinus konkurentus ir paklaysnustatyta
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UAB ,Salyklas* galutire kaina, kuri yra apskaiuota pilnosios savikainos metodu, yra tinkama,
siekiant 2012 m. iSleisti produki rinka.

Atlikus skatiavimus nustatyta, kad didziausias veiksnys, labauveikiantis salyklo
savikairp yra salykliniai mieZiai. Atliktos analés metu sudaryta lentel(zr. J pried), kurioje
pateikiama salyklo gamybos savikaina, kintant dalif mieziy kainomsImonei pagaminti salykl
2012 m. kainuat— 1222,61 Lt/t. 2012 m. UAB ,Salyklas” prie gamybsavikainos pries 20 proc.
antpeln, gaut kaim dar kary palygins su pagrindini konkurenty kainomis,jvertins paklaus ir
galutirg kaina, uz kue bus parduodamas salyklas 2012 aiylygi 1467,13 Lt/t, t. y. apie 18 proc.
arba 273 Lt salyklasiy parduodamas pigiau nei pagringitkionkurent.

3.2. Kainos nustatymas nenuostolingumo metodu

Siekiant nustatyti, kiek produkcijos tiy realizuoti UAB ,Salyklas® 2012 m., siekdama
iSlaikyti 20 proc. antpeip salyklo kainai ir realizavimo kiekiui apskaioti pasirinktas
nenuostolingumo metodagnore planuoja ir ateityje (2013—2016 m.) iSlaikyti 2@p. peln, todl
UAB ,Salyklui“ bty tikslinga taikyti nuo 2013 m. tikslini kainy strategig. Siekiant nustatyti
norima realizuoti produkcijos apimiuo metodu 2012 m., reikia priimti, kai kuriagygas:

1. Gamybos apinitper laikotaryp;
2. Nustatyti gamybos efektyvum
e Salyklo rinkos analigs metu nustatyta, kad UAB ,Salyklas” per 2012 mggrains
reikiamg salyklo kiek, t. y. 22,6 tikst. tony salyklo ir uzims planuojamrinka dal
(apie 15 proc. Lietuvos ir apie 15 proc. uzsieméas).
e Produkcijos vieneto kintamieji kastai: (VKK) — 1033 Lt/t.
e Bendrieji kintamieji kastai (BKK):
BKK =VKK*Q (3)
BKK =22602*103371= 23363932 Lt/ metus

e Bendrieji pastous (BPK) kasStai per metus — 4 269 440 Lt/ metus
e Salyklo kaina, kadmore gakty pasiekti 20 proc. gamybos efektyvala).
Apskakiuojama salyklo gamybos savikaina
SavikaingS) = BPK + BKK ; 4)
S=4.269440+ 23363932 = 27.633.374t

Nustatoma pelno suma (A):
A=S*a; (5)

A=27633372* 02=5526674 Lt

Realizavimo suma arba bendrosios pajamos)(BP
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BP =S+A (6)
BP =27.633372+5.526674=33160046Lt
Pateikiamas ir grafinis, Sios situacijos sprendirfias 34 pav.). Nenuostolingumo taskas
gaunamas kai bendrieji kasStai kertasi su bendrop@jamom, t. y.:
BK =BP;BP=P*Q,
BK = BPK +VBK* Q (7)

Tai iScia iSsireiSkiamas Q — kiekis, taip yra randamasinstolingumo taskas vienetais:
BPK

P-VKK'

4.259440

= =9.581to
Qun 146713-103371 u

Qunt = (8)

Taip pat nustatomas nenuostolingumo taskas vagiaska:

*
gp_ - P*BPK ©)
it p VKK
_ 146713* 4269440
it 146713-103371

=14.452087 Lt

Jei UAB ,Salyklas* parduos mazeshkieki nei 9,6 tikst. tony salyklo, tai ji nepasieks
uzsibkzto 20 proc. pelno. Vadinagmore, parduodama salyklividutiniSkai po 1467,13 Lt, taty
gauti 2012 m. 5 526 740 ditpelno ir pasiekti planueji 20 proc. efektyvum Pelno zona yra uz
lGzio tasko, didinant parduodamrodukcijos kiek, gaunamas vis didesnis pelnas (zr. 34 pav.).

35.000.000 ‘
30.000.000 | Pelno
4« | zona
25.000.000
: T ==
§ 20.000.000 BKK
g 15.000.000 - BP]
. BK
£ 10.000.000 —
5.000.000 .
0 ¢ T T T
0 5000 1dooo 15000 20000 25000
Kiekis

33 pav.Luzio taSkas 2012 m. (sukurta darbo atgpr
Daroma prielaida, kad UAB ,Salyklas” ir toliau itgs 20 proc. pelp tod:l batina

nustatyti salyklo kainas, uz kurigmore turéty parduoti savo produkaeijateityje, siekdama iSlaikyti
ta pai gamybos efektyvum Jeiimore norety ir toliau iSlaikyti tok paj efektyvuny iki 2016 m.,
priimant alyga, kad salyklini mieziy kaina islikyy ta pati, t. y. apie 672 Lt/t, o kiti veiksniai
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nekist;, tuomet savo produkimonei reikty realizuoti 2013 m. po 1460,42 Lt/t, 2014 m. — 1482
Lt/t, 2015 m. — 1441,93 Lt/t ir 2016 m. po 1432,Bdt. Salyklo kaira, kaip ir jo savikain
labiausiai lemia salyklimi mieziy kaina. Pateikiama salyklo savikaina esant ketwsishirtingiems
atvejams (Zr. J priegl. Daroma prielaida, kad salyklinmieZiy derlius buvo labai gausus ir tané
ju kainos sumagima rinkoje iki 34 proc. ir dabar 1 tarsalykliniy miezZiy kainuoja — 450 Lt (Zr. L
priedo 1-3 lenteles). Klausimas, koeikéty iSspesti, t. y. koK kieki maziausiai galima parduoti ir
kokiai kainai esant, kadalby uztikrintas planuotas gamybos efektyvumas.

35,000,000

30.000.000
w
S 25.000.000 = " BPK
< 20,000,000 — s BKK
< 15,000.000 | BPj
1=
510,000,000 — BK
[

5.000.000 4 5
0 / T T T T
0 5000 10000 15000 20000 25000
Kiekis

34 pav.Luzio taskas, kai salyklinimieziy kaina lygi 450 Lt/t (sukurta darbo autey
Esant tokiai situacijai, reéty parduoti apie 1lukst. ton; salyklo, kadimore nepatirty

nuostoliy.. Pardavus takkieki salyklo po 1160,77 Lt/t gaunamas pelnasibdygus 4 372 616 Lt ir

buty iSlaikomas 20 proc. gamybos efektyvumas.

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000

——BPK

—=— BKK
BPj
BK

Pajamos, iSlaidos

15.000.000
10.000.000
5.000.000
0+ T
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35 pav.Luzio taskas, kai salyklinimieziy kaina lygi 1000 Lt (sukurta darbo auisy
Kitu atveju, daroma prielaida, kad vasara buvoilibinga ir didzioji dalis miej supuvo.
Sumazjus salykliniy mieziy pasiilai rinkoje, o paklausai iSaugus, salyklinnieziy kaina rinkoje
padictjo 49 proc., t. y. iki 1000 Lt uz tan(zr. M priedo 1-3 lenteles). Esant tokiai situaicijmon:
turéty parduoti ne mazesgikiekj kaip 8 tikst. tomy salyklo, kitu atvejuimore negaul uzsibgzto
pelno. Tok salyklo kiek imoré turéty parduoti po 1919,77 Lt/t. Pardavusi @thy; kieki imone
gakty uzdirbti 7 231 769 Lt pelno. T¢mji prielaida, kad prasigusi krizé salygojo kainmy kilima:
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0,18 Lt pakilo elektros kainos, 0,08 Lt pabrangadens kainos, 0,10 It — skystintos dujos, 5 Lt —
transporto islaidos, 0,05 Lt — tara irSravimo iSlaidos iSaugo 3 Lt. (zr. N priedo 1-3t&des),

taciau salykliniy mieziy kaina liko nepakitusi.

40.000.000

35.000.000 -

30.000.000

25.000.000 —e— BPK

,//////‘ —=— BKK
20.000.000

BPj
15.000.000 + BK

Pajamos, iSlaidos

10.000.000 +

5.000.000 ¢y .

0 - T T T T
(o] 5000 10000 15000 20000 25000
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36 pav.Luzio taskas, kintant visoms iSlaidoms, o salyklimieziui kainai iSliekant pastoviai (sukurta dadagogs)

Jei pasikeist Kiti veiksniai, o salyklini mieziy kaina islikiy daugmaz pastovi, tuomet
imonei reikty pagaminti 9 684 tansalyklo, kad iSlaikyi nustatyd efektyvuma ir gauty; pelm,
kuris pardavus takkiekj salyklo hity lygus 5 695 647 Ltlmoré, Siuo atveju, tutty salyklui
nustatyti tokiy kaim — 1511,98 Lt/t, t&au tiksliai prognozuoti kainas yra labai stidga, tocl
UAB ,Salyklas" yra rekomenduojama atlikti kainosijeumo analiz.
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37 pav.Kainy kitimas, 2012 m. (sukurta darbo aur
Jei salyklinip mieziy kaina lity 672 Lt/t, imoré salykh turéty parduoti po 1467,13 Lt/t.

taciau salykliniy mieziy kainai sumagus 25 proc., tekt parduoti 16 proc. mazesne kaina, t. y. po
1235,29 Lt/t, o kainai padifus 25 proc., salyklas tétg bati realizuojamas apie 15 proc. didesne
kaina, t. y. po 1698,97 Lt/t. Parduodama tokiomagn&mis,imore pasiekit 20 proc. gamybos
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efektyvumy. Jei salyklinii mieziy kaina rinkoje sumai#y 33 proc. (450 Lt/t), taimore, siekdama

iSlaikyti 20 proc. pela, turéty parduoti salykd 21 proc. mazesne kaina. Tuo atveju, jei salyklini

mieziy kaina padidty 49 proc. (1000 Lt/t),imonei apsimokty parduoti savo produkaij

30 proc. didesne kaina (1919,77 Lt/nore turéty steketi salykliniy miezy kainas rinkoje, y

derlinguny, nes nuo to priklausys jos produkto savikainaalutgné kaina.
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38 pav.Kainy kitimas, 2013 m. (sukurta darbo aus)r
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39 pavKainy kitimas, 2014 m. (sukurta darbo aus)r
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40 pav.Kainy kitimas, 2015 m. (sukurta darbo aw®)r

70

2013 m., salyklini mieziy kainai iSliekant
672 Ltit, salykh reikéty parduoti po 1460,42
Lt/t.
apie 328 Lt,imore salykh turéty realizuoti —

Salyklinihu mieziy kainai pakilus
1913,77 Lt/t, o salyklini mieziy kainai kritus
iki 500 Lt/t — 1154,06 Lt/t (zr. K, L, M ir N
prieda 1-3 lenteles.). Realizuodama Siomis

kainomis,ijmore iSlaikys 20 proc. peln

2014 m. kai salyklini mieziy kaina yra 672
Lt/t, salykl reikéty parduoti po 1452,00 Lt/t.
Salykliniy mieziy kainai pakilus iki 800 Lt/t,
imore gakty nustatyti kain lygia 1600 Lt/t, o
kainai nukritus iki 500 Lt/t — 1200 Lt/t (zr. K,
L, M ir N priedy 1-3 lenteles, 2014 m.). Taip
nustatydama kainagmore islaikys 20 proc.

gamybos efektyvum

2015 m. salyklini mieziy kainai vis dar
nekintant, salyld reikéty parduoti po 1441,93
Lt/t, kainai nukritus iki 450 Lt/t — 1135, 57
Lt/t. Kainai pakilus iki 900 Lt/t po 1800,00
Lt/t (zr. K, L, M ir N priedy 1-3 lenteles,
2015 m.).
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Salyklini y mieziy kaina 2016 m)

Salydo kaina

41 pavKainy kitimas, 2016 m. (sukurta darbo au)r

Nustatyta, kad kintant visiems veiksniams, gldaliy mieziy kainai iSliekant tokiai pat,
2012 m. salykl imore parduot po 1511,98 Lt/t. T&au reikty numatyti galimyk, kad Kkiti
veiksniai dar gaity padictti, pavyzdZziui, apie 12 proc. ir lygiai tiek patrsazti.
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42 pav.Kainy kitimas 2012 m., kintant ,kitoms iSlaidoms" (sutadarbo aut@s)

Daroma prielaida, kad 2012 m. numatomasvisalyklo gamybai reikaling zaliaw ir
energijos kain augimas 12 proc., tai salykteikia parduoti, norint iSlaikyti 20 proc. pal@ proc.
didesne kaina — 1617,82 Lt/t ir prieSingu atvepi, ity numatomas, Zaliavir energijos kain
sumazjimas iki 12 proc., salykl buty galima realizuoti apie 6 proc. mazesne kaina,. tpy
1406,14 Lt/t.

Taigi, atlikus kaim jautrumo analig nustatyta, kadmonré siekdama 2012 m. iSlaikyti
20 proc. gamybos efektyvugnpirkdama salyklinius miezius po 672 Lt/t, salyklirety parduoti po
1467,13 Lt/t, taiau jei salyklinii mieziy kaina nukrisi iki 25 proc., teki parduoti 16 proc.
mazesne kaina, o kainai pakilus 25 proc., 15 ptmesne kaina. Jei salyklinmieziy kaina rinkoje
sumazty 33 proc., taimorg, siekdama islaikyti 20 proc. pealnturéty salykh parduoti 21 proc.
mazesne kaina (1160,77 Lt/t). Lygiai taip fetoré turéty pasielgti, jei salyklini mieziy kaina
padictty 49 proc., tokiu atvejumonei apsimoéty parduoti savo produkaij30 proc. didesne kaina
(1919,77 Lt/t).Imoreé turéty stelgti salykliniy mieziy kainas rinkoje,y derlinguna, nes nuo to
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priklausys jos produkto savikaina ir galdtikaina. Atliktos analigs metu nustatyta, kad jei 2012
m. bity numatomas vig salyklo gamybai reikalingzaliaw; ir energijos kain augimas 12 proc.,
kaina, uz kuri reikéty parduoti salyk, esant tokiai situacijai,tby — 1617,82 Lt/t, t. y. 7 proc.
didesré nei dabartia (1511,98 Lt/t) ir prieSingu atveju, jeiity numatomas, Zaliavir energijos
kainy sumazjimas iki 12 proc., salykl bty galima realizuoti po 1406,14 Lt/t, t. y. 7 procaiesne
kaina. Atlikti skatiavimai pa&jo jvertinti imorés iSlaidas, nustatyti pagrindinius veiksnius
lemiartius galutirts kainos nustatym Analizés metu nustatyta, kagnonei hitina atlikti kaing

jautrumo analig, kadangi analizleidZiajvertinti besiketiancios rinkos glygas.

3.3. Kainodaros strategijos patikslinimas, iSleidant produkta i rink a

ISanalizavus moksligmetodirg literatira buvo nustatyta, kad autoriai ak kaip
tinkamiausias Sias strategijas, iSleidZzignonei nauj produkt, i rinka: nugriebimo, skverbimosi,
kainos-kokylgs, i konkurentus orientuota kainodaros strategijaiksiihiy kainy strategij.

Kainodaros strategija — yra autsrsudaryto modelio jungiamasis elementas, kurigpsgor
visa galutires kainos nustatymo proces produkto iSleidim i rinka. Strategija apjungia visus
elementus:imoreés tiksly nustatym, rinkos tyrimus, vartotojus, konkurentus, tpls, iSlaid;
vertinima, kainodaros metodo parinkigngalutires kainos nustatymir produkto iSleidim i rinka.

Pirmiausiali, siekiant nustatyti kainas, kiekvienajmoné turi pasirinkti tiksl g, nes nuo jo
parinkimo priklausys produkto kainos strukt ra ir dydis. Nagriretosimones kainodaros tikslas
— nustatyti galutia kaing produktui ir iSleisti § i rinka, siekiant uzimti apie 15 proc. Lietuvos rinkos
ir apie 15 proc. uzsienio rinkos ir gauti 20 praoctpeln.

Pasirinkusi tiksl imore turi nuspesti kuria kainodaros strategijji taikys. Kadangi UAB
~Salyklas” veikia oligopoligs rinkos glygomis, kur yra labai svarbu sekti konkungmustatomas
kainas, taip paimoniy gaminamas produktas — salyklas — standartizudéhdp UAB ,Salyklui”
geriausia bty taikyti { konkurentus orientugtkainodaros strategij

Nustatyto tikslo jgyvendinimui, kiekvienai jmonei batina atlikti rinkos tyrimus, nes
atlikti produkto rinkos tyrimai parodys, ar bus pasiektas iSsikeltasimonés kainodaros tikslas,
kartu padés iSsiaiSkinti naujo produkto poreiki vartotojui, padétji rinkoje, konkurenty
veiksmus ir pan., o konkureniy analizé parodys pagrindinius jmonés konkurentus, jy uzima
rinkos dalj, gaminamy produkty kokybe, kaing. 2.1.2ir 2.1.3skyreliuose salyklo rinkos anatz
metu nustatyta, kad salyklo tikstirrinka — alaus prameén Analizés metu nustatyta, kad alaus
gamyba Lietuvoje augs (t. y. atsigauti po pagtamet; nuosmukio), vadinasi salyklo poreikis taip
pat padids, kadangi auga ne tik alaus gamyba, bet augasienid valstybi poreikis iSigyti

lietuviSka salykh, taip pat nustatyta, kadyagjaminaios imores neatmeta galimyis importuotis
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dar daugiau salyklo toliau, jei salykilgaminagios imonés neuZztikrins jiems reikiamo kiekio,
kadangi alaus pramérketina vis daugiau eksportuoti savo produkcijagsien. Taip pat salykd
gaminagioms imoréms, atsiveria geros perspektyvos uzsienio rinkéselangi Salyje pradeda
augti ne tik alaus, bet ir paties salyklo eksportasnkurent; analiZs metu nustatyta (Zr. 2.2
poskyi), kad naujosimorés atsiradimas Lietuvos salyklo rinkoje dtir ja suaktyvinti, suteikti
vartotojams galimyd gauti maksimaliai aukstos koks® prek, o gamintojus priverti palaikyti ir
tobulinti siaflomy produkt; vartotojiSkisias savybes. Visa tai rodo, kad galima pasiektiBUA
»Salyklas” pasirinkg kainodaros tiksl.

ISlaidos — labai svarbiosimonés veikloje, todl bitinai kiekvienoje jmonéje turi b ati
atliktas islaidy jvertinimas. ISlaidas bitina klasifikuoti, nes tik nuo teisingai pasirinktos
iSlaidy klasifikavimo sistemos priklausys, ar vadovai prims teisingus sprendimus, ir ar bus
pasiektas numatytas kainodaros tikslas]vertinus iSlaidas tikslinga iSskirti pagrindinj veiksni,
kuris turi didziausi g jtaka savikainai. UAB ,Salyklas* atveju, tai bty — salykliniy mieziy kainos
(zr. 3.1 poskyi). Nust&ius pagrindin veiksn, turint didziausi jtaka savikainai, [tina atlikti
kainos jautrumo anakzsavikainos elementams, tik prieS aione turi dar pasirinkti kainodaros
metod;, kurio pagalh apskafiuos salyklo kain. Zinoma, jmorgs neturi pamirdti ne maziau
svarbesnj veiksniy: vartotoj; (paklausa) ir konkurent i kuriuos litina dar syk atsizvelgti pries
nustatant savo produktams galutines kainas.

Apskaic¢iavus savikaim, turi bati parenkamas kainodaros metodas, kui taikant bus
apskakiuojama galutiné kaina. Salyklo kainai apskaiuoti imore pasirinko pilnosios savikainos
metod,. Metody taikyti imonei paranku, tad, kad ji gerai Zino savo gamybos ir realizavimo
iSlaidas, taip pat, metodotukumai, autoés sukurtame modelyje paveami privalumais, t. y.
pagrindinis migtojo metodo tiikumas — ngrertinama rinkos paklausa. Sukurtame modelyje @ena
IS pagrindini modelio element yra rinkos tyrimai. Taip pat galutinkaina nenustatoma vien tik
atsizvelgianti iSlaidy padengimo klausim Galutire salyklo kaina lyginama su konkurgnt
kainomis, kas leidzia teigti, kad nustatyta kaina artima vartotojams, kurie jau klaika minétaji
produkt isigyja iS pagrindini UAB ,Salyklas“ konkureni. Nenuostolingumo metadimone
taikys siekdama iSsiaiskinti, kokieki produkcijos reikia realizuoti 2012 m. siekiantlaikyti
planuojama 20 proc. pela, kadangimore nori ne tik padengti iSlaidas, bet gauti ir nugiadydzio
pelm. UAB ,Salyklas® planuoja iSlaikyti tam tilksr gamybos efektyvum Siuo atveju 20 proc. ir
ateityje. Taikant miétaja metod, yra nustatoma produkto kaina, uz lutiiréty biti parduodamas
salyklas 2013-2016 m., taip pat nustatomas kidkigs hitinai turety bati parduodamas, siekiant
iSlaikyti nustatyto dydzio pelninguan Pasirinktas metodas leidzia tikslinti ir pasit@gkpirming
kainodaros strategij Kadangiimonre siekia iSlaikyti planuojam pelninguma ir ateityje, tai Ity

tikslinga taikyti tiksliny kainy strategig. Vadinasi jmonés, kurios gerai zino savo gamybos ir
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realizavimo iSlaidas, turi taikyti pilnosios savikdnos metody galutinei kainai nustatyti.
Imonés siekdamos iSsiaiskinti, kok kiekj yra batina realizuoti, siekiant gauti pasirinkto
dydzio pelm, turi taikyti nenuostolingumo metoda. Jei imoné ir ateityje planuoja taikyti
nenuostolingumo metod, tuomet ji dar kartg turi patikslinti esama kainodaros strategija,
mineétuoju atveju, geriausia taikyti baty tikslini y kainy strategija.

Galutinés kainos nustatymas Imonés, siekdamos lank&ai reaguoti j besikerianc¢ios
rinkos salygas, privalo atlikti kainy jautrumo analizé savikainos elementamsNagrinétos
imorés pavyzdziu, atliktos jautrumo anaiiz metu buvo nustatyta (Zr. 3.2 poskykad imonré
2012 m. siekdama iSlaikyti 20 proc. gamybos efekiyy, pirkdama salyklinius miezius po
672 Lt/t, salyky turéty parduoti po 1467,13 Lt/t, ¢&@u jei salyklinip mieziy kaina nukrisi iki
25 proc., teki parduoti 16 proc. mazesne kaina, o kainai paldiproc. — 15 proc. didesne kaina.
Jei salykliniy mieziy kaina rinkoje sumai#y 33 proc., taimorg, siekdama iSlaikyti 20 proc. peln
turéty salykh parduoti 21 proc. mazesne kaina (1160,77 Lt/to &tveju, jei salyklini mieziy
kaina padidty 49 proc. (1000 Lt/t)imonei apsimoéty parduoti savo produkaij30 proc. didesne
kaina (1919,77 Lt/t)Imore turéty steleti salykliniy mieziy kainas rinkoje,y derlinguna, nes nuo
to priklausys jos produkto savikaina ir galétikaina. Atliktos analizgs metu taip pat nustatyta, kad
jei 2012 m. laty numatomas vig salyklo gamybai reikalingZaliaw; ir energijos kain augimas 12
proc., kain, uz kuri reikéty parduoti salykd, esant tokiai situacijai,tby — 1617,82 Lt/t, t. y. 7
proc. didesad nei dabartia (1511,98 Lt/t) ir prieSingu atveju, jeitaty numatomas, zaliavir
energijos kain sumazjimas iki 12 proc., salykl baty galima realizuoti po 1406,14 Lt/t, t. y. 7
proc. mazesne kaina.

Taigi esant oligopolinei rinkai, kurioje veikia Jetas stamhi® konkurent;, imonei
geriausia taikytii konkurentus orientuatstrategij. Imoné gaks pasiekti pasirinkt kainodaros
tiksla tik igyvendinusi visus modelio etapus. Visi modelio atajuri bati nuolat perairimi ir
tikslinami, pavyzdziui, keiantis konkurencinei aplinkai, k@antis konkurent produkt; kainoms
ar ketiantis tielkéju produkty kainoms.Imorg ateityje siekdama iSlaikyti nustatyto dydzio peln
turéty taikyti nenuostolingumo metadr dar syk patikslinti kainodaros strategij- ir jau taikyti
tiksliniy kainy strategij. Darbo autayrs sukurtas modelis praktiSkai pritaikomas ir yradainas,

taip pat tobulinamas tolimesniuose tyrimuose.
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ISVADOS IR PASITULYMAI

1. Atliktos mokslires-metodiis literatiros analizs metu nustatyta, kad yra nuolat kalbama
apie tai, kadmorgje kainodaros klausimai tétg bati nagringjami jos bendrame marketingo
veiklos kontekste, kadangi kainodara yra vienagagrindinip marketingo komplekso
element. Siekiant tinkamai nustatyti naujo produkto kaifmonei reikty pirmiausiai
atsakytij Siuos klausimus, t. ymonei reikty nuspesti, i kokia rinka orientuotis, koks jos
naujo produkto iSskirtinumas, kas bus pagrinduaidotojas, mazar didet kaim nustatyti.
Kaip rasti aukso vidumustatant naujai iSleidziamo produkto kgito neatskleié nei vieno
mokslinio straipsnio autorius ar Siandienos vemsiwogus, tod kainodaros klausimai yra
Siy dieny aktualiausi klausimai.

2. Tarp dazniausiai pasitaikéin kainodaros klaid, iSleidziant produkt i rinka, baty galima
iSskirti tokias: manoma, kad sumazintos kainos gripdinis ginklas padidinti pardavimus;
mastoma, kad iSlaidos labiausiai veikia kaipolitika; kainos @ra lanksios, kad atitikiy
skirtingus rinkos segmaeuntreikalavimus ar pirkimo atvejus; kainodara griraida vien
iSlaidomis; rinkoje vykstatiy permaim reikiamu laiku neatspindi kainos; <siiehga
palyginti produki su jau egzistuojdiais rinkoje pakaitalais. Komplikuotasia ir
objektyvus (techninis), ir subjektyvus @#nt vartotojo akimis) produkto vertinimas.
Prognozs &l produkto realizavimo apimties daZnaina netikslios (8l to sunku numatyti
ir gamybos apim}. Visa tai sunkina produkto savikainos apskaBunku prognozuoti, kaip
vartotojai reaguo$ nustatys kaima, nes gra lyginamojo pagrindo ir jie neapsisprendkl
produkto vers.

3. ISanalizavus moksligzmetodirg literatira buvo pastetia, kad yra pateikiama daugairiy
kainos apib¢Zéiy. Autoriai sutinka, kad kaina — labai svarbus daouia ir ekonomini
santykiy elementas, o pati kainodara bgékrsinga tik nuo to, kaip ja bus zvelgiama ir koks
poziaris bus suformuojamas. Nauju produktu gaitidaikomas tas produktas, kuris yra
technologij laiméjimas, kuris tiesiog sumazina produkto iSlaidasaanbores, iSleidziamas
i rinka, produktas. Nustatydamos kainas naujiems produkiarores turi spesti problena:
kokios bus produkto iSlaidos, kad kaina pjaims hity prieinama, ojmonei garantuat
pelm. Tik tinkamai pasirinkta kaina leis pasiekti alsgikai naudingus mainus, t. y. pij&i
gaus produkt uz jiems prieinamp kaing, 0 gamintojas realizuodamas savo produktus gaus
pelm. Strategija — tdas, kuriugmore siekia savo kainodaros tiksINetinkamai pasirinkta
strategijaimonei gali atnesti daug zalos, pavyzdziui, net batak

4. Atliktos mokslires-metodirs literatiros analizs metu nustatyta, kad ne fikioniy vadovai,

bet ir mokslininkai yra abejingi iSleidZiamarinka produkto kainodarai, t. y. pasigendama
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moksliniy leidiniy, kuriuose Rty analizuojamos pagrindis problemos, su kuriomis
susiduriajmores leisdamos rinka naujus produktus. Nustatyta, kad kol kas vienas
tyrimas neatskleigl ,konkrecios” kainodaros strategijos, karijgyvendinus bty galima
nustatyti galutin naujo produkto kam bei iSleisti | { rinka. Strategijos parinkimas
iSleidziamam produktui rinka yra sudtingas uzdavinys. Strategijos parinkimas priklauso
nuo laiko, gamybosimores tiksk, rinkos. Siloma iSskirti dvi strategijas: pagringin
strategiy, kuri yra taikoma vos tik iSleidziant prodgki rinka, kai yra remiamasi atliktais
rinkos tyrimais, ir atsarginpactties strategy, tai strategija, kuria remiamasi, tuo atveju, kai
yra atlikti steljimai su jau iSleistuj rinka produktu. Kainodaros strategija turiitb
suderinama sumores bendraisiais tikslais. Kaip ir visi verslo sprandi, kainodaros
procesas tuty vykti pagal aiSkiai nustatytus tikslus.

. Atskleista, kad nustatant kainastipa jvertinti tris pagrindinius veiksnius: paklaysslaidas

ir konkurenty prekiy kainas. Tinkamasiiolas nustatyti naujo produkto kainas yra atsizvelgti
1 vartotojo poreikius, t. y. galvoti kaip vartotojasapmstyti, kiek tas produktas yra vertas
vartotojo pouziiriu. Mokslines-metodis analizs metu nustatyta, kad dauguma moksligink
nurock, kad produkto, iSleidziamg rinka, galutires kainos nustatymo modeaifazniausiai
geriausia formuoti iS Segipagrindini etam (Zingsny): kainos apribojim ir tiksly
nustatymo; paklausos ir pajamivertinimo; iSlaidy jvertinimo; konkurent analizs;
kainodaros metodo parinkimo ir galuiskainos nustatymo.

. Apibendrinant darbo autés sukurto modelio anakz iSskirtas pirmasis modelio elementas
— tiksly parinkimas, nuo kurio parinkimo priklauso kaindsuktira ir dydis, o tai savo
ruoztu turi itakos gamybos struitai, iSlaidy ir pelno dydziui. Analizss metu taip pat
nustatyta, kadmores tiksly koregavimas atlikus rinkos tyrimus, leidzievelgti, arimores
planuojamas gaminti produktas reikalingas rinkabki& yra pagrindiniai produkcijos
vartotojai,i kokia rinka imore jZengia ir iSleidzia naajprodukt, nuo pirmires strategijos
parinkimo priklausys ifmores tiksly igyvendinimas. Taip pat nustatyta, kad rinkos tyrima
ivertina vartotop poreikius, kurie leidzia nustatyti gaminamo prowukkain, kadangi
vartotojai daznai patys to nesuprasdami nustatdyiktams kainas.

. Atlikta konkurenty analiz sudaroimonei galimyl jvertinti tuos p#&us ar panasius
poreikius tenkina#iy konkureny parduodam produkty kaing ir kokybe. Tiekéju analiz
leidziaimonei prie tiekju nustatyy kainy pridéti imores iSlaidas, pelno norm mokesgius

ir gauti galuti produkto kaig. Atlikta iSlaidy jvertinimo analiz leidZia jvertinti
pagrindinius veiksnius, dar&ins jtaka savikainos skaiavimui, toctl yra labai svarbu tirti ir
savikainos veiksmi itakos pold; bei pokyiuy priezastis, taip pat atlikta analizeidzia

ivertinti, kurie iSimores produky yra pelningi, o kurie gatii nuostolingi ir jau negali
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uzdirbti pelno. Atlikta iSlaid jvertinimo analiz, imonei leidZia nusgsti, kuii kainodaros
metod, taikyti tikslingiausia. Kainodaros metodas leidzimonei nustatyti tinkam
produktui kain, kuri neliity pernelyg dide ir vartotojui nesuvokiama arba pernelyg maza
ir vartotojui kelianti prieSiSkum Strategijos patikslinimas, atsizvelgigratliktas analizes,
leidziaimonei dar kart jvertinti konkurencin aplinka, konkureniy produktus.

. ISanalizavus moksligmetodire literafira buvo nustatyta, kad autoriai Gk kaip
tinkamiausias Sias strategijas, iSleidzignionei naw produkt i rinka: nugriebimo,
skverbimosi, kainos-kokyis, i konkurentus orientuota kainodaros strategija beslimiy
kainy strategij

. Praktinio modeliojgyvendinimo metu buvo nustatyta, kad UAB ,Salyklasiikys i
konkurentus orientuatstrategig. Imone siekdama isleisti nagijprodukt i rinka, nustag, ar
jos gaminamas produktas reikalingas rinkai — palgmiam salyklo vartotojui — alaus
pramonei. Atliktos alaus rinkos analizmetu buvo nustatyta, kadertinus tai, kad alaus
gamyba, suvartojimas ir eksportas Salyje 2010 rckpy didéti, ekspertai prognozuoja, kad
alaus rinka per penkerius — septynerius metus sg&agmet vidutiniSkai apie 3 proc. ir
2016 m. alaus rinka pasieks 345 min.ylittockl yra numatomas salyklo ir, atitinkamai,
salykliniy mieziy poreikio dicdtjimo perspektyvos Lietuvoje. Atliktos salyklo rink@nalizs
metu buvo pastela, kad salykl gaminadioms imonéms, atsiveria puikios perspektyvos
uzsienio rinkose, kadangi Salyje Zenkliai pradedgtiane tik alaus, bet ir paties salyklo
eksportas, kadangi lietuviSskas salyklas yra kur kagesnis nei uZsienyje gaminamas

salyklas.

10.UAB ,Salyklas” atsizvelgdamagatlikty analiziy rezultatus, patikslino kainodaros tiist

2012 m planuoja pagaminti 22, dkst. tony salyklo ir uzimti apie 15 proc. Lietuvos ir
15 proc. uZsienio rinkogmonei pagrindia Zaliawy — salyklinius miezius — tieks vienintelis
imorés akcininkas UAB ,Vilkas®, todl imore igys kur kas maZesne kaina salyklinius
miezius nei konkurentai. Berinka ketinartios iSleisti produkt imonés — UAB ,Salyklas®,
Siuo metu Salyje yra trys pagrindiniai salykjaminantys konkurentai: UAB ,Viking Malt",
UAB ,Maltosa“ ir UAB ,Kupiskio salyklas®. Miretos imonres veikia oligopoligje rinkoje,

kur labai svarbu stehi konkurent; nustatomas kainas.

11.Igyvendinus sukurto modelio Kitzingsn — iSlaid; jvertinimg (analiz), buvo nustatytas

pagrindinis veiksnys, turintis didziagsitaka produkto savikainai — salykliniai mieziai,
kurie sudaro 74 proc. kintagy iSlaidy. 2012 m. UAB ,Salyklas" gaminti 1 tansalyklo
kainuos 1222, 61 Lt. Pasirinktas metodas labiausikantis UAB ,Salyklas* produkto
kainai apskaiuoti — pilnosios savikainos metodas. Atlikus skarimus nustatyta, kad
2012 m. UAB ,Salyklas” prie gamybos savikainos psi@0 proc. antpeingaut kaing dar
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karta palygins su pagrindini konkureng kainomis, ir galutid kaina, uz kug bus
parduodamas salyklas 2012 mutip lygi 1467,13 Lt/t, t. y. apie 18 proc. arba 273 Lt
salyklas nty parduodamas pigiau nei pagrindifionkurent.

12.Imore siekdama nustatyti, kiek produkcijos dtur realizuoti 2012 m., siekiant iSlaikyti 20
proc. antpeljy salyklo kainai ir realizavimo kiekiui apskaioti turi taikyti nenuostolingumo
metod,. Pritaikius metoal nustatyta, kad 2012 m. UAB ,Salyklas” siekdamlaii§ti 20
proc. antpeliy turi maziausiai realizuoti 9 851 tonsalyklo. Nustatyta, kadmorg,
planuojanti ir ateityje (2013—-2016 m.) iSlaikyti P@oc. pelm, turéty taikyti nuo 2013 m.
tiksliniy kainy strategig ir salyklo kainai apskaiuoti taikyti nenuostolingumo metad

13. Atlikus kainy jautrumo analig nustatyta, kad 2012 nimonré, siekdama iSlaikyti 20 proc.
antpeln, pirkdama salyklinius miezius po 672 Lt/t, salykliréty parduoti po 1467,13 Lt/,
taciau jei salyklinip mieziy kaina nukrisg iki 25 proc., salyld tekty parduoti 16 proc.
mazesne kaina, o kainai pakilus 25 proc. — 15 padatesne kaina. Jei salyklinimiezZiy
kaina rinkoje sumaiy 33 proc. (450 Lt/t), taimoré, siekdama iSlaikyti 20 proc. antpgln
turéty salykh parduoti 21 proc. mazesne kaina (1160,77 Lt/to &tveju, jei salyklini
mieziy kaina padidty 49 proc. (1000 Lt/t)jmonei apsimoétuy parduoti savo produkaij
30 proc. didesne kaina (1919,77 Lt/t).

14. Atliktos analizs metu taip pat nustatyta, kad jei 2012 ratybnumatomas vig salyklo
gamybai reikaling zaliaw; ir energijos kain augimas 12 proc., o planuojamas gamybos
efektyvumas Bty lygus 20 proc., tai kaina, uz karreikéty parduoti salyki, esant tokiai
situacijai, ity — 1617,82 Lt/t, t. y. 7 proc. didesnei dabartia (1511,98 Lt/t) ir prieSingu
atveju, jei ity numatomas, zaliavir energijos kain sumazjimas iki 12 proc., salykl baty
galima realizuoti po 1406,14 Lt/, t. y. 7 proc. Zeane kaina. Analis metu nustatyta, kad
imonei hitina atlikti kainy jautrumo analig, kadangi analiz leidZiajvertinti besiketiancios
rinkos slygas.

15.Imoréms siiloma taikyti skyriuje ,Strategijos patikslinimassleidziant produkt i rinka”
parengi kainodaros vadey kuriame nurodoma,akkiekvienaimore turi atlikti, siedama
idiegti darbo autas sukuri model imores veikloje, kaijmorg planuojaj rinka iSleisti

naup produkt.
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Priedas A. lenteé. Kainos nustatymo etapai (Vijeikis 2003)

1 ETAPAS
Kainos apribojiny ir
tiksly nustatymas

Apribojimai: produkto, jo klass ar GSies paklausa ir
konkurencija

Tikslai: pelnas (ilgalaikio pelno valdymas, esanuirdmas,
uzsibkzto pelno siekimas), rinkos dalis, iSlikimas (karikis
atvejais pelnas ar rinkos dalis gaiitimaziau svares, negu
iSlikimas)

2 ETAPAS e Paklausogvertinimas

Paklausos ir pajam| e Realizacijos, pajamjvertinimas

ivertinimas e Kainos lankstumgvertinimas

3 ETAPAS e Ribiné analiz, rySys su pelnu

ISlaidy, gamybos e Pelno fizio tasko analig ry3ys su pelnu

apimties ir pelno rySio

nustatymas

4 ETAPAS e Kainos nustatymas: K (produkto kaina) = S (savigpinr P

Apytikrio kainy lygio (pelnas). Kainos nustatymas atsizvelgiani tridinius veiksnius

pasirinkimas e Tikslios kainos nustatymuidtina dar atsizvelgti irj rinkos
konjunkiira ir konkurenty elges.

5 ETAPAS e Labai svarbu tinkamai apskaioti produkto kaig

Kainy saraSo sudaryma
ar kainos apskaiavimas

(%)

Kainodaros metodai (D. Deano; diferencinis; S. \Nelsr
»Isiskverbimo kreigs")

6 ETAPAS

Kainy sgrasSo ar kainos

sureguliavimas

Pateikti prek tada, kai vartotojas nori;
Pateikti prek ten, kur vartotojas nori;

Suteikti jvairiy papildomy paslaug (ilgos darbo valandos

pardaeju pagalba ir patarimai, kreditas, pristatymas)

Py

Sukurti prekiy asortimeny, kuris atitikiy vartotojo pageidavimus.




Priedas B. lente¢. Rinkos strukiiros tipai pagal P. ir R Wonnacadi997)

[moniy

Produkto

léjimasg

Firmos

Firmos reakcija

Rinkos tipas skakrius tipas rinkg poveikis kainai konkurencig Pavyzdziai
A. Tobula Daug Standartiz- | Laisvas Jokio poveikio | Nereaguoja, nes | Kai kuriy
konkurencija nedideli uotas kainai (,kainos | ji per maza Zemes ukio

firmeliy (identiskas) gawja“) produkiy
rinkos

B. Monopolire Daug Skirtingas Laisvas Nezymus Nereaguoja, nes | Tam tikra

konkurencija nedideliy (diferenci- poveikis kainai | ji per maza mazmeniga

firmeliy juotas) prekyba ir
paslaug
teikimas

C. Oligopoalija Keletas Paprastai | Sudtingas, | Zymus Reaguoja Automobi-
skirtingas nes yra (kainos liai,

(gali bati ir klitciy ieSkotoja“) kompiute-
standarti- riai
zuotas)

D. Duopolija Dvi Paprastai Sucktingas, | Zymus Reaguoja Dideliy
diferencijuo | nes yra (kainos smarkiai atstuny
tos klitciy ieSkotoja“) telefony

tarnybos

E. Monopolija Viena Sudingas | Esminis Firma neturi Vietinio

arba (kainos tiesioginiy telefono
neimano- Lnustatytoja“, konkurenty tarnybos
mas jei vyriausyle

nereguliuoja




Priedas C. pav.Rinkos galimybi jvertinimas, atsizvelgiantimores tikslus ir iStekliugSvetikas

2008)

Ne
Ar rinkos galimyleés | Pelno tikslai o
suderinamo su - g
imores tikslais )
Taip
A 4
Pardavimo Ne o
apimties tikslai g
v Taip Ne
Pardavimo augimo o
tikslai g
y Taip
Taip Klienty Ne
geranoriSkumo >
tikslai
\4
Ar rinkos galimylés Ar imore turi Ne | Arjigalimajsigyti Ne
suderinamos su reikalinga »| UZ proting kaig? —»
imores iStekliais? kapitah?
Taip |
v v Taip
Ar_ 1_moné turi _ Ar ja galima
reikiama gamybos ir »| isigyti uz proting | —»
rinkodaros patyring? | N& | ain? Ng
l Taip Taip
v
Ar pakankami Ar juos galima
imones paskirstymo isigyti uz proting  |__
. o :
pajggumai Ne kaina? Ne
Taip Taip
\4 A 4
Galite pereiti kita Atmeskite rinkos

pakop galimyle




Priedas D lenteé. Konkurencirgs analizs lenteliy maketai (Jurkstien Boguslauskas 2000)

Naujoky grésmé didele, kai Aukstas lygis | Zemas lygis
Produkcijos diferenciacija XXX
Kapitalo poreikis XXX
Kintamieji kaStai XXX
Paskirstymo kanalkontrok XXX
Zinios apie nuosavyb XXX
Zaliawy pasiekiamumas XXX
Valstybiniy subsidij; tikimybé XXX

Konkurencija intensyvi, kai Aukstas lygis | Zemas lygis
Konkurenty skatius XXX
Pramors augimo etapai XXX
Pastovieji kaStai XXX
Produkt; diferenciacija XXX
Kintamieji kaStai XXX
Pekjimo i kitag Salq barjerai XXX

Pirk éju pajegumas didelis, kai Aukstas lygis | Zemas lygis

Tiekéju skatius XXX
Produkt;-pakaital; galimybe XXX
Pirkéjo svarba tiekjui XXX
Tiekéjo produkt; diferenciacija XXX
Pirkéjo kintamieji kaStai XXX

Produkty — pakaitaly gréesme didele, kai Aukstas lygis | Zemas lygis
Pakaitalus gaminaios pramo#gs pelningumas XXX
Paklausos elastingumas pngekiakaitalams XXX




Priedas E. 1 lented. Alaus gamyba, pardavimas ir suvartojinfaigsdaryta darbo aut&s remiantis Statistikos departamento duomenimis)

1995 [ 1996| 1997 1998 199p 200 2000 2002 20p3 2304 005 2 2006 2007 2008 2009 2010
Gamyba,
tukst. dal. 10927 11399 14138 15589 184f4 21049 21935 26885 17264 26898 28946 29340 28564 2968pb 27623 29182
Pardavimas,
takst..dal. 11712 11863 13546 16335 1902 21167 23154 25462 51231 24592 27600 28337 27391 2839¢ 26702 26491
Suvartojimas
vienam 34,5 35 44,4 47 54,8 61,5 66,4 75, 75,1 76|4 84 487 81,1 79,3 79,7 89
gyventojui, | T

Priedas E. 2 lentet. Salyklo balansas 2005—-2010 rkdt. t.(sukurta darbo autés remiantis Statistikos departamento duomenimis)

2005 2006 2007 2008 200p 2030
Pagaminta 66,9 69,2 82,8 88,5 65,9 79
Parduota iS viso 58,1 71,2 89,7 78,5 66,4 77,1
Parduota Lietuvoje (iS viso sunaudota rinkoje) 39,3 38 50,4 51,2 40,9 44,p
Eksportas 20,6 28,6 40,4 40,1 27,4 33,8
Importas 22,3 15,6 11,5 6,3 3,4 2,6
Vidurkis | ~ 52

Priedas E. 3 lentet. Vasarinip mieziy pagliy plotai, dalis, derlingumas 1995-2010 m. ir salyklimieziy kainos 2005-2010 m. (sukurta darbo

autoks remiantis Statistikos departamento duomenimis)Sfatistikos departamentas duomeeteilé nurodytais metais.
1995 1996 1997 1998 199¢ 2000 2001 2002 2003 20042005 2006 2007 2008 2009 2010
Pasliy, iSviso | 1061,3 [ 1181 | 13049 1387 1341[4 1284,9 1225 1245m17,7| 1151,9] 14644 14487 14112 142p5 1631,%82,8
Plotas, tkst.ha | 544,5| 473,38 503 462,9 4212 3532 331,3 1358,2953 | 2879 3415 3773 3694 320{1 2543 2248
Pasgliy dalis, %| 51,3 40,1 38,5 33,4 31,4 27,4 27]1 295 6,42| 25,0 23,3 26,0 26,2 22,4 15,7 13,4
Derlius, Gkst. t | 891,5 | 1176, 11935 1104|3 741}6 859,6  775,2871,1 | 899,8| 859,8] 9484 7438 975|]9 9245 769,6 2,651
Derlingumas, t/ha:
vasaring | 1,64 | 249 | 237| 239 176 249 234 2,37 293  2p327 | 193 | 264 288 303 236
Salykliniy mieZiy kainos 2005-2010 m.
Kana(y [ x | x | x | x | x | x | x x | x | x [ 33 [ 46| 794 659 304] 509




Priedas F. lenteé. Alaus importas 2010 m. (sukurta darbo atgaemiantis Statistikos
departamento duomenimis)

3 Alaus importas 2010 m.
Salys Kiekis, Verté,
tukst. | tukst. Lt
AT Austrija 671,4 1567,1
BE Belgija 159,4 751,4
BY Baltarusija 10427,7 10175,3
CZ Cekijos Respublika 3146,4 6898,7
DE Vokietija 49425 9638,6
DK Danija 1194 1542,2
EE Estija 10456,3 12286,1
ES Ispanija 20,1 67,2
Fl Suomija 8,6 28,4
FR Prandzija 98,3 135,5
GB Jungtir Karalyse 91,8 493,8
IE Airija 3,1 24,9
IT Italija 19,7 70,1
LV Latvija 6231,1 7258,6
MX Meksika 170,5 725
NL Nyderlandai 1532,4 4049,6
PL Lenkija 6549,4 9174,8
RU Rusija 4230,8 7134,6
SK Slovakija 46,9 124
UA Ukraina 657,2 950,8
XS Serbija 21,5 22,1
ISviso:| 50679,1 73118,8




Priedas G. lente¢. Alaus eksportas 2010 m. (sukurta darbo a&stoemiantis Statistikos

departamento duomenimis)

Alaus eksportas 2010 m.

Salys Kiekis, | Verté, takst.
takst. | Lt
BE Belgija 26,6 63,2
BY Baltarusija 700,7 1601,4
BR Brazilija 30,9 90,3
CA Kanada 39,9 98,4
CY Kipras 0,8 3
CM Kameiinas 1,7 3,6
CN Kinija 46 170,6
DE Vokietija 782,7 1091,9
EE Estija 5952,3 4576,9
ES Ispanija 1729 397,8
FI Suomija 32 74,6
FR Prandzija 0,4 1,1
GB Jungtirt Karalyse 951,2 1919,1
IE Airija 317,8 684
IL Izraelis 45 92
IS Islandija 1,4 4
IT Iltalija 17,2 45
KE Kenija 796,8 1682,5
KR Piety Koréja 23,2 61,9
KZ Kazachstanas 11,9 63,2
LU Liuksemburgas 0,2 0,8
LV Latvija 16428,7 23055,1
MT Malta 1,3 4,9
NL Nyderlandai 14 66,4
NO Norvegija 90,6 215,4
PL Lenkija 2125,9 2032,1
PT Portugalija 2,5 6,9
RU Rusija 1205,1 3449,7
SE Svedija 4,2 11,7
UA Ukraina 16,9 37,4
US Jungtigs Valstijos 483,1 1136,5
IS viso: | 30 323,9 42 741,4




Priedas H. lenteé. Salyklo importas 2010 m. (sukurta darbo aégaemiantis Statistikos
departamento duomenimis)

Salyklo importas 2010 m.
Salys Kiekis, t Vertélittﬁkst.
AT Austrija 0,8 1,2
CZ Cekijos Respublika 665 735,9
DE Vokietija 457,3 539,8
DK Danija 10 23,5
EE Estija 115,8 193
FI Suomija 37,3 70,6
FR Prandzija 48 71,7
LV Latvija 68,6 114,8
NL Nyderlandai 0,1 0,5
PL Lenkija 1171,7 1140,8
RU Rusija 40 77,9
SE Svedija 1,7 13,2
ISviso:| 2616,3 29829

Priedas I. lentek. Salyklo eksportas 2010 m. (sukurta darbo astoemiantis Statistikos

departamento duomenimis)

Salyklo eksportas
Kiekis, t | ,verté,
' takst. Lt
BY Baltarusija 164 308
CA Kanada 6 13,7
DE Vokietija 439,8 571,6
EE Estija 6350,9 5113,4
GB Jungtirt Karalyst 3,3 12,6
GE Gruzija 31 58,7
IE Airija 11,1 41
IL 1zraelis 11,5 27,5
KZ Kazachstanas 5,7 444
LV Latvija 16592,5 16679
MD Moldovos Respublika 2939,4 3927,7
NL Nyderlandai 0,3 1,8
PL Lenkija 4246,9 3998,4
RU Rusija 1034,2 1422
SE Svedija 1423,7 1457,2
TJ Tadzikistanas 1,9 12,3
UA Ukraina 0,6 2,5
UZ Uzbekistanas 60,5 127,5
IS viso: | 33323,3| 33819,3




Priedas J. lenteé. Savikainos kitimas 2012-2016 m.(sukurta darbo astaemiantis UAB
»Salyklas"“ duomenimig

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

2016 m.

Savikaina, kai
salykliniy
mieziy kaina
lygi 450 Lt

967,31

960,00

955,41

946,98

938,95

Savikaina, kai
salykliniy
mieziy kaina
lygi 672 Lt

1222,61

1215,3

1210,71

1202,28

1194,25

Savikaina, kai
salykliniy
mieziy kaina
lygi 1000 Lt

1599,81

1592,5

1587,91

1579,48

1571,45

Savikaina,
pakitus
~Kitoms
iSlaidoms*

1246,30

1238,99

1234,40

1225,97

1224,772




Priedas K. 1 lenteé. Salyklo gamybos savikaina — Zaliai energijos poreikis 1 tonai produkcijos
pagaminti (sukurta darbo autésrremiantis UAB ,Salyklas" duomenimis)

Zaliavos, medziagos ir Poreikis, 1t Vieneto o
e 2 Mato, vnt. ). . IS viso, Lt
energetiniai iStekliai produkcijos kaina, Lt

Salykliniai mieZiai ) 1,15 672,00 772,80

Elektros energija kWh 130 0,20 26,00

Vanduo 8 3,13 25,04

Suskystintos dujos ™m 55 1,76 96,80

Transporto iSlaidos 1 92,21 92,21

Tara 1 1,96 1,96

Priedas K. 2 lenteé. Kintamosios iSlaidos, kai salyklipimieZiy kaina lygi 672 Lt/t(sukurta darbo
autoks remiantis UAB ,Salyklas” duomenimis)

Priedas K. 3 lenteé. LuZio tasko skaiavimas, kai salyklini mieziy kaina lygi 672 Lt/t(sukurta

darbo autais)

2012 2013 2014 2015 2016
Laikotarpis metai metai metai metai metai
Darbo uzmokestis 363 772 381961| 401059  42111p 442167
Sodra 112 697 118331| 124248 130460 136 983
Salykliniai mieziai 17 466 826 | 18 340 16719 257 175 20 220 034 21 231 036
Elektros energija 587 652 617 035| 647 886 680281 714295
Vanduo 565 954 594 252| 623964 655168 687 921
Suskystintos dujos 2187874 | 2297267 2412131 2532737 2659374
Transportavimo islaidos | 2084 130 | 2188337 2297754 2412641 2478328
Tara 44 300 46 515 48 841 51 283 53 847
RasSiavimas 436 671 458504 | 481429 5055001 448 357
IS viso: | 23849 875| 25042 36926 294 487 27 609 211 28 399 005

vertine iSraiSkia

Laikotarpis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Per metus planuojama
pagaminti 22 602 23732 24 919 26 165 27 473
Vidutiniai kintamieji kastai 1033,71 1033,71 1033,71 1033,71 1033,71
Bendrieji pastous kastai 4 269 440 4 350 173 4 393 001 4 393 001 4 393 001
Bendrieji kintamieji kaStai | 23 363 932 24 532 128 25758735 27 046 672 28899
Bendrieji kasStai (savikaina) 27 633 372 28 882 301 30151736 31439673 32082
BK * 20 proc. 5526 674 5776 460 6 030 347 6 287 985 6 558 401
Bendrosios pajamos 33 160 046 34 658 762 36182083 37727607 39830
Kaina, uz kurig reikia 1467,13 1460,42 1452,00 1441,93 1432,34
parduoti salykla
l\!enuos_tollngumo tasSkas 9851
vienetais
Nenuostolingumo taskas 14 452 141



Priedas L. 1 lentet. Zaliavos, medZiagos ir energetiniai iStekliai, pagisalykliniy mieziy kainai
(450 Lt/t) (sukurta darbo autesr remiantis UAB ,Salyklas” duomenimis)

Zaliavos, medziagos ir energetiniai | Mato, Poreikis, 1t. | Vieneto

iIStekliai vnt. produkcijos | kaina, Lt | IS viso, Lt
Salykliniai mieziai t. 1,15 450,00 517,50
Elektros energija kWh 130 0,20 26,00
Vanduo m 8 3,13 25,04
Suskystintos dujos m 55 1,46 80,30
Transporto iSlaidos t. 1 90,21 90,21
Tara | 1 1,96 1,96

Priedas L. 2 lentet. Kintamosios iSlaidos, pakitus salyklinmieZiy kainai (450 Lt/t)(sukurta
darbo auta¥s remiantis UAB ,Salyklas” duomenimis)

2012 2013 2014 2015 2016
Laikotarpis metai metai metai metai metai

Darbo uzmokestis 363 772 381 96[1 401 0%9 421 112 2 16%
Sodra 112 697 118 331 124 248 130 460 136 983
Salykliniai mieziai 11696 535 12281 3622 895 430 13 540 201 14 217 211
Elektros energija 587 652 617 035 647 886 680 281 14 2B5
Vanduo 565 954 594 252 623 964 655 163 687 921
Suskystintos dujos 1814941 1905688 20009721012021| 2 206 072
Transportavimo iSlaidos 2038926 2140873 224y D 2360312 2609 923
Tara 44 300 46 515 48 841 51 283 53 847
RaSiavimas 368 865 387 308 406 6783 427 007 448 357

ISviso:| 17593641 | 18 473 32319 396 989 20 366 839 22 412 117

Priedas L. 3 lenteé. Liuzio tasko skdiavimas, kai salyklini mieziy kaina lygi 450 Lt/t(sukurta
darbo auta¥s remiantis UAB ,Salyklas” duomenimis)

2012 2013 2014 2015 2016
Laikotarpis metai metai metai metai metai
Per metus pagaminta 22 602 23 73R 24 919 26 165 4727
Vidutiniai kintamieji kaStai 778,41 778,41 778,41 78741 690,16

Bendrieji pastous kastai 4269440 4350143 4393001 4 3930013934001

Bendrieji kintamieji kaStai| 17593 641l 18 473 32130 396 989 20 366 839 21 385 181

Bendrieji kastai 21 863 081 22823 40B3 789 990 24 759 840 25 778 182

|
BP * 20 proc. (pelnas) 4372616 4564609 475 9N 951968| 5 155639
Bendrosios pajamos 26 235697 27 388 (198 547 989 29 711 808 30 933 818

Kaina, uz kurig reikty 1160,77 | 1154,06| 114564 113557 112598
parduoti salykla




Priedas M. 1 lentet. Zaliavos, medziagos ir energetiniai iStekliai, pagisalykliniy mieZiy kainai
1000 Lt/t)(sukurta darbo autés remiantis UAB ,Salyklas” duomenimis)

Zaliavos, medziagos ir Mato. vnt Poreikis, Vieneto 15 viso. Lt
energetiniai iStekliai "7 | 1t produkcijos kaina, Lt '
Salykliniai mieZiai t. 1,15 1000,00 1150,00
Elektros energija kWh 130 0,20 26,00

Vanduo n 8 3,13 25,04
Suskystintos dujos m 55 1,46 80,30
Transporto iSlaidos t. 1 90,21 90,21
Tara I 1 1,96 1,96

Priedas M. 2 lentelé. Kintamosios iSlaidos, pakitus salyklinmieziy kainai (1000 Lt/t)(sukurta
darbo autars remiantis UAB ,Salyklas” duomenimis)

2012 2013 2014 2015 2016
Laikotarpis metai metai metai metai metai

Darbo uZmokestis 363 772 381 9611 401 0%9 421 112 2167
Sodra 112 697 118 331 124 248 130 460 136 983
Salykliniai mieZiai 25992 300 272919128 656 511 30 089 336 31 593 803
Elektros energija 587 652 617 035 647 886 680 281 14 ZB5
Vanduo 565 954 594 252 623 964 655 163 687 921
Suskystintos dujos 1814941 1905688 20009721012021| 2 206 072
Transportavimo iSlaidos 2038926 2140873 224y D 2 360 312] 2 609 923
Tara 44 300 46 515 48 841 51 283 53 847
RaSiavimas 368 865 387 308 406 673 427 007 448 357

IS viso: | 31889 406| 33483 87735 158 070 36 915 974 39 788 709

Priedas M. 3 lenteé. LuZio tasSko skaiavimas, kai salyklini mieziy kaina lygi 1000 Lt/t(sukurta
darbo auta¥s remiantis UAB ,Salyklas® duomenimis)

2012 2013 2014 2015 2016
Laikotarpis metai metai metai metai metai
Per metus pagaminta 22 602 2373 24 919 26 165 4727
Vidutiniai kintamieji kastai 1410,91 1410,91 1410,9 1410,91 1322,66
Bendrieji pastous kastai 4269440, 43501713 4393001 4 3930013934001
Bendrieji kintamieji kaStai| 31889 406 33 483 8735 158 070 36 915 974 38 761 773
Bendrieji kaStai 36 158 846 37 834 0589 551 071 41 308 975 43 154 774
BP * 20 proc. (pelnas) 7231769 7566810 791 P18 261795/ 8630 955
Bendrosios pajamos 43 390 615 45 400 B89 461 286 49 570 770 51 785 728
Kaina, uz kuria reikty 1919,77 | 1913,06| 1904,64 189457 1884,
parduoti salykla

D8



Priedas N. llentelé. Zaliavos, medziagos ir energetiniai istekliai, ipak visoms islaidoms, i$skyrus
salyklinius mieziugsukurta darbo autés remiantis UAB ,Salyklas” duomenimis)

Zaliavos, medziagos ir Mato, Poreikis, Vieneto 15 viso. Lt
energetiniai iStekliai vnt. 1 t. produkcijos | kaina, Lt '
Salykliniai mieziai t. 1,15 672,00 772,80
Elektros energija kWh 130 0,38 49,40
Vanduo m 8 3,21 25,68
Suskystintos dujos m 55 1,56 85,80
Transporto iSlaidos t. 1 95,00 95,00
Tara I 1 2,01 2,01

Priedas N. 2 lentet. Kintamosios iSlaidos, pakitus visoms iSlaidoms nigsksalyklinius miezius
(sukurta darbo autés remiantis UAB ,Salyklas" duomenimis)

2012 2013 2014 2015 2016
Laikotarpis metai metai metai metai metai

Darbo uZzmokestis 363 772 381 9611 401 0%9 421112 2167
Sodra 112 697 118 331 124 248 130 460 136 983
Salykliniai mieZiai 17 466 826 18 340 1679 257 175 20 220 034 21 231 03§
Elektros energija 1116539 | 1172366 1230984 1292533 1357[160
Vanduo 580 419 609 440 639 912 671 908 705 503
Suskystintos dujos 1939252 | 2036214 2138025 2244926 2.357[172
Transportavimo iSlaidos | 2147190 | 2254550 2367277 2485641 2609923
Tara 45 430 47 702 50 087 52 591 55 220
RaSiavimas 436 671 458 504 481 429 505 501 530 776

IS viso: | 24 208 795| 25419 23426 690 196 28 024 706 29 425 941

Priedas N. 3 lentad. Lizio taSko skdiavimas, kai kinta visos iSlaidos, iSskyrus salykls miezius
(sukurta darbo autés remiantis UAB ,Salyklas" duomenimis)

2012 2013 2014 2015 2016
Laikotarpis metai metai metai metai metai
Per metus ketinama
pagaminti 22 602 23732 24 919 26 165 27 473

Vidutiniai kintamieji kaStai 1071,09 1071,0¢ 104,0 1071,09 1071,09
Bendrieji pastous kasStai 4269440 4350173 4393001 4 3930013934001
Bendrieji kintamieji kastai| 24 208 795 25 419 2326 690 196 28 024 706 29 425 941
Bendrieji kasStai (savikaina) 28 478 235 29 769 437 083 197 32 417 707 33 818 942

BK * 20 proc. 5695647| 5953881 6216689 64885 6763 788
Bendrosios pajamos 34173882 3572389 299 836 38 901 248 40 582 731
Kaina, uz kuri reikia 1511,98 150527| 149686 148679  1477.19

parduoti salykla




