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IVADAS

Didéjant konkurencijai tarp transporimoniy, kylant degal kainoms, vis aStriau pasisakant uz
ekologiSk, draugiSlk gamtai transpogt pradedama ieskoti nayjefektyviy kroviniy vezimo ldy —
toks yra multimodalinis krovimi vezimas. Multimodalinio transporto tikslas — sukrgeriausias vig
transporto @Siy savybes. Multimodalimi vezimy sektoriuje jvairioms transporto GSims sujungti
jprastai naudojami terminalai, kuriuose kroviniairkpaunami iS vienos transportaisies | Kita.
Multimodaliniy vezimy atveju, kai vienas iS krovinio vezimo rupaykdomas i{ry transportu,
transporto #Sims sujungti gali @iti naudojamas specialus intermodalinis terminalagausumos uostas.

Multimodalinio transporto gtra yraitrauktaj llgalaike (iki 2025 met) Lietuvos transporto
sistemos ptros strategy, tai pabézia jo svarh Lietuvai. Vadinasi, reikia ieSkoti naujbady bei
priemoni, kaip ir kur ity galima pétoti multimodalin transpor, pritaikant sausumos uaskaip
jungiamja sistemos da| Lietuvoje.

Magistrinio darbo tikslas — multimodaliny vezimy plétros, pritaikant sausumos uosto
koncepciy, modelio sulirimas ir pagrindimas.

Siekiant uzsib¥Zto tikslo, hutina iSspesti tokiusuzdavinius:

1. Pristatyti multimodalinius vezimus ir sausumos adxi problematik.

2. I8analizuoti multimodalumo ir sausumos uostq.rys

3. ISanalizuoti dabartinmultimodaliny vezimy situacip Lietuvoje.

4. Nustatyti problemas, susijusias su multimodalini@ansporto pitros veiksniais
Lietuvoje.

5. Tyrimo metodo, tinkamiausiai sausumos uosto kong@pbei jos gyvybingumui
Lietuvoje nustatyti, pasirinkimas ir pagrindimas.

6. Atlikti tyrima dél siilomy sausumos uosto alternatyvitakos multimodaliniam
transportui Lietuvoje gloti.

7. Atlikti tyrim g dél siilomo koncepcinio modelio pritaikymo universalumo.

Pirmajame darbo skyriuje trumpai nusakoma sausumosto itaka multimodaliniams
vezimams, rySys tarmj Aprasomos klitys, kurios iSkyla norint gbti multimodalin transpor.

Antrajame skyriuje pateikiami multimodalinio tramsfo esm, apibgzimas, taip pat veiksniali,
lemiantys multimodalinius vezimus. Pristatomas seuss uostas, jo koncepcijos variantai bei
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sausumos uosto rySys su multimodaliniu transpoRateikiami multimodalinj vezim; esamos
situacijos Lietuvoje statistiniai duomenys. Skyrbggiamas problemos Lietuvoje formulavimu.
Treciajame skyriuje pateikiami tyrimo tikslas, uzdawaniaprasoma 3 -j tyrimy, siekant
nustatyti sausumos uosto koncepcmode|, irodyti sausumos uosto koncepcijos gyvybingum
Lietuvoje bei siekianfrodyti multimodaliniy vezimy, taikant sausumos uastkoncepcinio modelio
igyvendinimo galimyb Lietuvoje ir bet kur kitur, eiga bei gauti rezuéa Darbas baigiamas, remiantis
tyrimo metu gautais rezultatais, multimodalinionsporto, pritaikant sausumos ugskoncepciniu

modeliu. Pagilomos tolesnes tyrimkryptys.

1. Tyrimo objektas ir problema

Daugelisimoniy, siekdamos uZztikrinti efektyvkroviniy pristatynma, naudoja dviej ir daugiau
rasSiy transpor, t. y. vykdo multimodalinius vezimus. Tam, kad tmabdaliniai vezimai bty
vykdomi efektyviai, yra naudojami terminalai, tokikaip sausumos uostai, logistikos centrai,
intermodaliniai terminalai ir kt.

Keliy, vandens ir gelezinkali transporto sujungimas yra logiSka transporto wadtva,
leidzianti iSlaikyti lankstur ir kartu iSvengti gisties kely transporto srityje. Nepaisant to, rankinis
atskiny krovinio daly ir bendn kroviniy perkrovimas sunkvezimi bei gelezinkelio vagan yra
brangus, uzima nemazai laiko. Jis yra gana rizé&snges galiiti pazeistas krovinys. Vienas isidhy,
siekiant sumazinti nuostolius, yra prekiperkrovimasi vienetines talpas, t. y. konteinerius,
puspriekabes ar k#amus kbulus. Sis metodas dar vadinamas viengtimakrovimy principu, o
transportavimo sistema paprastai suprantama ksepniodalinio transporto vezimai, kurie taip pat yra
multimodalinio transporto sistemos dalis (Baubl§92).

Sausumos uostas kartu su transporto koridoriaisajpa svarbus statipmikompleksas, siekiant
darnaus transportoidiy perskirstymo ir skatinant bendrus krowinvezimusjvairiomis transporto
raSimis. Vyriausybei sausumos uostas tuditi lesminis dalykas, lemiantis tarptautinio integauo
multimodalinio transporto bei transporto sistemti$ryp (Notteboom 2011).

Sio darbo tyrimambjektas yra multimodalini veZimy ir sausumos uosto ry3ys, sausumos uosto
jtaka multimodaliniams vezimams betfoljimo problemiSkumas.

Sausumos uostas yra multimodalinezimy grandies dalis, kadangi krovinigsausumos uast
(intermodalin terminah), sujungd su jiry uostu, vezamivairiamsSiu transportu - gelezinkeli keliy

bei vandens transportu (1 pav.).
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Sausumos uosto koncepdija
r!-’

Kilmés taskas Jiiry transportas b Usstas Sausumos transportas Sausumos Usstas . Sausumos transportas  Paskirties taskas

1 pav. Sausumos uostas kaip multimodalinio transpardodjes suétiné dalis

Saltinis: Roso V. ,The Dry Port Concept*

Sausumos uosto koncepcija yra multimodalinezimy sucktiné dalis, kurios buvimas ar
nebuvimas vienaip ar kitaip danyitaky visai tiekimo grandinei ir ggam vezimui.

Apie sausumos uost@taka multimodaliams vezimams raso A. Jarzemskis ir Aasilfs
Vasiliauskas (2007). Teigiama, kad sausumos uostipsina multimodalinius sprendimus, taigi
sausumos uostas skatina vis daudmoniy rinktis multimodalinius vezimus. Teigiama, saussmo
uostas taip pat leidzia iSvengti ,butelio kakliukefekto. Tai uztikrina, kad kroviniai bechavimy,
uzdelsiny bity pristatomi klientui, taip pat uztektpaggumy priimti dideéli kroviniy kieki. Pasak A.
Divandari ir H. Yousefi (2011) ir JungtwiTauy Azijos bei Ramiojo vandenyno ekonomikos ir
socialire komisijos (2010) sausumos uogtengimas skatina multimodalinvezimy plétra.

Reikia pastedti, kad literatiros, aprasafios multimodaling vezimy ir sausumos uosto ry§o
poveild, néra daug.

Daugiausiai sausumos uostus analizuoja $weokslininkai V. Roso, Woxenius. Daugumaukit
mokslininky straipsni yra paraSyti $i mokslininky darhy pagrindu. Woxenius ir kt. @io sausumos
uosty koncepcijos variantus, pateikia jau veikinnuost; pavyzdzius.

ISanalizavus mokslinius litef@bs Saltinius K. Bithas ir P.Nijkamp (2000),H. Silborn (2008)),
galima teigti, kad pagrindiniai probleminiai aspmkt su kuriais susiduriama, norint éfti
multimodalin transpor, yra:

o] finansires kliutys;
o] infrastruktiros kliatys;
o] organizacigs Kliatys;
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programires jrangos Kliitys;
psichologires kliatys;

technires jrangos Kiliitys;

o O o o

politinés kliatys.

Analizuojant uzsienio Saligemrja patirf multimodaliny vezimy, sujungiant sausumos ugst
srityje ir esam packtj Lietuvoje, iSskiriamos pagrindis problemas, su kuriomis susiduriama, norint
plésti multimodalinius vezimus, sujungiant sausumastaldietuvoje:

o] Reikiamos infrastrukiros tikumas.

o] Nepakankama Vyriausyp parama. Vyriausyls parama, skatinanti
multimodalinius vezimus, nukreipta nesausumos uastkiirima, betj VieSuosius logistikos
centrus.

Problemai spssti tikslinga sudaryti multimodalinivezimy, taikant sausumos uaskoncepcii
mode|. Toks modelis pady iSspesti problemas susijusias su multimodalinvezimy, taikant

sausumos uostplétra.

2. Veiksni y, turin €iy jtakg multimodaliam transportui, analiz  é

2.1. Literat aros analiz é
2.1.1. Multimodalinio transporto apibrézimas ir esné

Literatiiroje susiduriama su keliomjgairiariSiy vezimj ssvokomos. Multimodalinio transporto
savoka yra gana plati, kuri susijusi ir su intermadial, ir su kombinuotojo transportawkomis.
Pasak A. Baublio (2003), kombinuotieji, multimoaddi, intermodaliniai vezimai — tai visi terminai,
Susig su ta paéia tema.

Kombinuotojo transporto ggoka atsirado 1975 metais Europoje, intermodalumeola
atsirado Siauwts Amerikoje 1920 metais. Galima teigti, kad multdabnio transporto gvoka apima
tiek intermodaljj, tiek kombinuaidji transpomr. [vairiariSio transporto terminologijos raida pateikta 2

paveiksle.
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2 pav. lvairiamiSio transporto terminologijos raida
Saltinis: http://www.bus.tu.ac.th/usr/ruth/thestsdpter2.pdf

Kiekviena avoka nagrigjama atskirai.

Apibrézimas, kur sialo Jungting Tauty Ekonomikos komisija Europai (ECE), Europos
transporto ministy komisija (ECMT) ir Europos Komisija (EC), yr&dultimodalinis transportas —
kroviniy veZzimas maziausiai dviem skirtingomis transpo#@mis.

Pagal Jungtimi Tauty Konvencip (1980 m.) yra naudojamas termina&arptautinis
multimodalinis transportasApibrézimas, nurodomas 1-oje Konvencijos dalyje, yratoks

Tarptautinis Multimodalinis transportas -*kroviniy vezimas maziausiai dviem skirtingomis
transporto @Simis pagal vezimo sutarkai prel¢s yra koordinuojamos ir kontroliuojamos multimadad
transporto operatoriaus ir o siugjas vienoje Salyje, o prekipristatymo vieta yra kitoje Salyj@®romoting
Innovative Intermodal Freight Transport 2007).

Sis apibeézimas turi Wti siejamas su multimodalinio transporto operatmiiunurodytu
Multimodalinio transporto konvencijoje, ir apdaiamas kaip:

Multimodalinio transporto operatorius yra bet ku@smuo, kuris savo ar kito vardu pasiraso
multimodalinio transporto sutartr kuris veikia kaip pagrindinis, bet ne kaip tampkas ir prisiima
atsakomyb uz sutarties vykdyan

Pagrindiniai multimodalinio transporto bruozai yrkroviniy vezimas maziausiai dviem
transporto #Simis, pagal viesq sutart, viera dokumend, kai yra viena atsakinga Salis uzavigeZimg
(MTO), kuri gali sudaryti subrangos sutartis su¢ya® ar ekspeditoriais (United Nations 2001)

ECMT (2001) taip pat slo intermodalinio bei kombinuotojo transporto agiimus:
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Kroviniy vezimas maziausiai dviem skirtingomis transpo#@mis viename ir tame pame
krovimo vienete ar transporto priemge, kai patys kroviniai, kéiant transporto S, néra perkraunami

Intermodalumas ptaaja prasme yra suprantamas kaip transporto sisteumidgeidzia naudoti
maziausiai dvi transportai$is tam, kad ity pasiektas tikslas pristatyti krovijo neperkraunant, tame
paiame krovimo vienete, principu ,nuo duiki dury”.

Intermodalumas yraggyvendinamas esant Siomgygoms:

o] koncentruotas eismas — reikalinga tam tikra apimtis

o] bus teikiamos aukstos kokddbpaslaugos visoje grandje;

o] efektyvis perkrovimo punktai;

o] standartizuot@ranga, eksploataais procedros, dokumentacija ir pan.;

0 partneryst;

o] efektyvus informacinj sisteny diegimas;

o] teisinio reguliavimo gdtra, skatinimas (Promoting Innovative Intermodadight
Transport 2007).

Kombinuotas transportas — intermodaliniai veZzimar&poje, kai didzioji ruozo daligreikiama
gelezinkeliu, vidaus vandenimis arla@g, o krovinys pradiniu ir / arba paskutiniu mawo ruozu
pervezamas autotransportu trumpiausiu k¢ECMT 2001).

Analizuojant pateiktas aggokas pastebimas wissavoky bendrumas t. y. vezimai atliekami
keliomis transportoasSimis. Taijrodo, kad visosavokos yra tarpusavyje susijusios ir bendrine prasme

visi vezimai gali lati vadinami multimodaliniais.

2.1.1.1. Multimodaliniy vezZimy sistemos

Literatiroje iSskiriamos dvi pagrindés multimodaling vezimy sistemos. Multimodalinai
vezimai jiry transportu daugiausia atliekami duigjpu laivais (Baublys 2003):
0 Ro Ro sistema 8 pav.) (su horizontaliu pakrovimu ir iSkrovimuRo Ro (angliSkas
Zzodziy roll-on / roll-off trumpinys) vezimai laivais, kur krovinys yra kraumas
horizontaliu idu ant savo riedmen gali kiti savaeigis arba ne. Ro Ro kroviniams yra
priskiriami gelezinkelio vagonai, priekabos, pusgales, sunkvezimiai, vilkikai su
priekabomis ir puspriek&mis, roll masina, lengvieji automobiliai ir spedéts masinos.
Daugelyje literairos Saltinio Ro Ro kroviniai yra vadinami krovirdgis transporto
vienetais (KTV) (anglCargotransport unit(CTU) (Maksimavéius 2004).
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Biana ir tokiy Ro Ro tipo keli, kurie yra specialiai suprojektuoti gelezinkeliagonams vezti.

Siy laivy deniuosérengti geleZinkelio &giai vagom pakrovimui palengvinti.

3 pav. Ro Ro sistema

Saltinis: http://www.globalsecurity.org/military/library/paty/army/fm/55-30/ch4.htm

o Lo Lo sistema (4 pav.) (su vertikaliu pakrovimu ir iskrovimugie laivai skirti firy
konteineriams plukdyti. Lo Lo tipo laivuose konteiiai yra pakraunamij laiva ir
iSkraunami IS laivo vertikaliai — kranais. Tai lalg@alengvina ir pagreitina krovimo

darbus. Si sistema naudojama intermodaliniuoseinaioose — sausumos uostose.

4 4

4 pav. Lo Lo sistema

Saltinis: http://www.globalsecurity.org/military/library/paty/army/fm/55-30/ch4.htm
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Pateikus krovinius Lo Lo arba Ro Ro tipo laivaisuost, toliau jie gali lti vezami
panaudojant Siuos technologinius sprendimus (Bauk3):
1. GeleZinkely platformas (5 pav.). Naudojanta$onteinenj veZzimo technologij labai patogu

naudoti multimodalinio transportawmo jumgtsausumos uast

i
M”

|‘ H HHh“‘ |H I
;41

5 pav. Konteinery veZimas gelezinkeliu

Saltinis: http://kontrolierius.wordpress.com/2018/20/Ig-ekskursija-po-lietuvos-gelezinkelius-i-dli

2. Puspriekab platforma. Si platforma skirta veZti ISO konteineriams. RatoeZti konteinerius,
naudojant sausumos uosto koncepdsi netoli esadiy siungjy/gawjy terminah arba patj
sausumos uos{ nepageidautina).

3. Slankiojartia puspriekab platform. Sios priekabos kartais vadinamos ,slankikliaiss jos
gali bati praksiamos ar sutrumpinamos priklausomai nuo kontesraydzio. Visais kitais
atzvilgiais jos panasSigspaprastas puspriekabes platformas.

4. Upiy barzas.

A. Baublys (2003) nurodo, kad priklausomai nuo rggaichy techning priemoniy gelezinkelio-
keliy transporto susisiekime skiriamos Sios multimodalirezimy sistemos:
1. Sistemapiggyback— puspriekahi, keiciamy kébuly ir pakrautp autotrauking

vezimy organizavimas gelezinkelio platformomis (6 pav.).
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6 pav. Piggybacksistema

Saltinis: http://www.dhl-discoverlogistics.com/cerstourse/tasks_functions/transport/combined.jsp

2. Sistema ,Puspriekas ant gelezinkelio veziéiy* - kroviniy vezimy
organizavimas specialiomis puspriekalils, pakrautomis ant gelezZinkelio vezim, kurie
prikabinami prie marsrutigitraukini.

3. Sistema , TWT* (two-way Trailer) — krovini vezimy organizavimas specialiais
autotraukiniais, galiiais vaziuoti savarankiskai tiek autokeliu, tiekeggnkeliu.

4, Konteinerire sistema — krovimi vezimy organizavimas didelio tonazo
konteineriais.

Akivaizdu, kad multimodaliniuose veZimuose patogiau naudoti tuos technologinius
sprendimus ir sistemas, kurios uztikrina greit efektywy kroviniy perkrovimy ir vienos transporto
raSiesj kita. Galima daryti iSvaql kad dauguma gisprending ir technologij; imanomagyvendinti tik
tuomet, kai kroviniai vezami konteineriuose.

2.1.1.2. Multimodalinio transporto privalumai

Multimodaliniai vezimai dl iSskiriamy privalumy skatinami visoje Europos afsingoje.
Daugumoje mokslini straipsni, analizuojant multimodalinius vezimus, p&bami Si vezimy
privalumai. Organizacija UNESCAP (200&ardino Siuos multimodaligisprending privalumus:

1. Sumazinti laiko nuostoliai perkrovimo punktuose.
2. Pagreitintas krovinj tranzitas.

3. Sumazinta dokumentbei formaluny nasta.

4, Sumazintos gnaudos.

5. Sumazintos eksporto islaidas.
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Dr. Per Hilletofth ir kt. (2011) teigia, kad naudaj intermodalip transportavimo ida yra
sumazinami atliekami veiksmai sudpa kroviniu, nes jo nereikia perkrauti, t@doadictja krovinio
vezimo saugumas, sunig krovinio pazeidim bei praradim tikimybeé. Sis lidas leidZia krovinius
vezti gretiau. Intermodalinio transporto patrauklartaip pat padidino galimybveZzti konteinerius
gelezinkely transportu dviem aukstais ir efektyvesnis darbamihaluose.

Be jau pamiaty privalumy, pasaulias kely transporto asociacijos (PIARC) technikos
komiteto ataskaitoje (2007) iSskiriami ir kiti matodalinio transporto privalumai:

o] Geresnis visos transporto sistemos@amy panaudojimas;
o] keliy krovininio transporto greitkeliuose ir automagiiise sumagimas (pvz.,

Sveicarijoje pagrindinio krovininio kelitransporto petimasi gelezinkeli transpors)

o] sumazinamas triukSmas ir oro tarsa (pvz., Japopgdigtis rodo, kad nauiji
multimodaliniai sprendimai gali zymiai sumazintmétamyjuy CO2 duy kiekj)
o] Gerina saugumkeliuose.

Visi apzvelgti multimodalinio transporto privalumabdojvairiariSiy vezimy plétros kitinuma.

2.1.1.3. Veiksniai, darantygtaka multimodaliniam transportui

Pagrindire priezastis naudoti multimodalinius vezimus, juoksp yra noras sumazinti
sunkiasvorio transporto naudojnkeliuose, kadangi jis sukelia neigianpoveili aplinkai: kelia
triukSmg, didina oro uzterStump prisideda prie Silthamio efekto. Multimodalinisansportas —
alternatyva sunkiasvoriam keltransportui, kur sausumos uostas yra jungiamejngis, Siam tikslui
igyvendinti. IJgyvendinus sausumos uosto koncepcijos imiktoviniai visoje tiekimo grandige
dazniausiai vezami gelezinkeglr vandens transportu.

Multimodaliniy vezimy jgyvendinimui bei sklandziam funkcionavimui turitbsudarytos tam
tikros slygos. Multimodalinis transportas veikiamas daigekiksni. H. Silborn (2008) iSskiria 6
probleminius aspektus-veiksnius, kurie trukdo nmudtdalinio transporto sklandziam funkcionavimui,
plétrai:

o] Organizacies Kliatys t.y. per daug dalyvaujéim partnery, bendradarbiavimo
stoka, neaiskios pareigos ir atsakorybt.t.

o] Technires Kliatys, t.y. toksta informacini technologiy, néra ,nuo dug iki
duny” stekejimo ir sekimo sistemos, itksta standartizacijos (puspriekabtam tiky pakrovimo

vienety), ir t.t.
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o] Infrastruktiros kliatys, t.y. netinkama infrastruikia terminaluose, skirtingi

gelezinkelio vegs plaiai, talpa, skirting bégiy jranga, tiksta terminaj standartizacijos ir t.t.

o] Veiklos, logistikos ir paslaug kliatys t.y. skaidrumo stoka transporto

grandireje, trumpalaiki uzsakyny ribotas lankstumas, gelezinkelikeleivinio transporto

prioritetas, ribotos intermodake paslaugos, iiksta informacijos apie prieinamas paslaugas,

informuotumo apie intermodalinio transporto galimgbtiikumas, problem integravimo

intermodalinio transporto logistikos granésnbendrowi ir t.t.

o] Finansirs ir ekonomigs Kkliatys t.y. didets investicijp i intermodalinio

transportojrangy, terminalus, aukstos pasirengimo ir pabaigosmezslaidas, daug iSlaid

saugojimo pajgumames, ir t.t.

t.t.

o] Politines Kliatys t.y. rera suderintos bendrosioslygos, terminalo finansavimo,

K. Bithas ir P. Nijkamp (2000) pateikia panaSiaimodalinio transporto gtros kliatis. Taigi

jie iSskye Sias Kliitis:

Finansines Kkiitis;
Organizacines Kitis;
Programins jrangos Kiliitis;

Psichologines kiitis;

o O O O o

Technires jrangos Kklitis;

Kliatys, kurias iSskiria skirtingi autoriai, yra panasi

PIARC technikos komitetas (200®)adireje ataskaitoje §lo priemones, kurios téty padkti

plétoti intermodalin transpor, iveikiant politines kliitis. Pastebima, kad kitos aglau iSvardintos

kliatys gali ti taip pat sprendziamos politiniu lygmeniu. Svadsia, remiantis ataskaita, yra

intermodalinio transporto ftra jtrauktii Salies Vyriausyés politika:

o

o O O o o o

Intermodalin transpor jtrauktij tarptautig, nacionalig bei regionig politika.
[traukti kisimy intermodalini terminal; vietasj nacionalirgs politikos planus.
Garantuoti reikiara priejima prie terminad.

Skatinti intermodalinio transporto finansawm

Teikti subsidijas bei paraqipractjus intermadaliptransportavin.

Pletoti tarptautinius standartus.

Derinti bendsgsias alygas.
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Skatinti mokslinius tyrimus.

Kurti intermodalinio transporto giros centrus.

gerinti intermodalinio transporto statistik

Stelzti ir kontroliuoti naudojam priemoni; poveik.

teikti pakankara prieiga prie jiry uost; Salima, kurios éra jurinés.

Ivesti sunkiasvou kroviniy mokesius.

O O O o o o o

UZtikrinti keliy transporto reguliavim
0 Valdyti keliy transpor.
Taigi, remiantis PIARC, daroma iSvada, kad visoss&iau miretos kliatys gali liti iSsprstos
politiniu lygmeniu. Nei vienas autorius neiSskikiaiksnio, turigio itaka multimodaliams vezimams,
svarbumo, t&au, matoma, kad svarbiausias veiksnys yra pditinGavus politia parana,

iSsprendziamos ir kitos kiiys, kuruojamos Vyriausyis.

2.1.1.4. Multimodalinio transporto teisinés problemos

Multimodalinio transporto teésivardijama kaip dar vienkliatis, trukdanti multimodalinio
transporto pitrai.

Visos Konvencijos yra pritaikytos tik tam tikrarabsporto #Siai, pavyzdziu: VarSuvos
Konvencija (WC), Montrealio Konvencija (MC), kuriagguliuoja krovini veZzing oro transportu,
Hagos Taisylds (HR), Hagos-Visbio Taisy& (HVR) ir Hamburgo Taisyks, kurios reguliuojatjry
transpord ir taip pat yra regionimi susitariny tokiy kaip COTIF-CM gelezinkeli transportui, CMNI —
reguliuoja vezimus vidaus vandenimis ir CMR Konvgncreguliuojanti kroviny vezimg keliy
transportu.

Visi Sie susitarimai buvo atnaujinami, tobulinatatiau tarptautia Konvencija, kuri reguliuat
multimodalin kroviniy vezim, taip ir nebuvo priimta.

Kadangi rra unifikuotos multimodalini vezimy transporto teis, atsiranda daug
nesusipratim pasiraSant transportavimo sutartis: atsiranda ibegiumas, kuri teis bus taikoma —
nacionalire ar tarptautia, taip pat ar visas teis dokumentas, ar tik jo atskiri straipsniai.

Analizuojant multimodalinio transporto tésproblemas labiausiai iSsisky. Hoeks (2009).
M. Hoeks iSskiria pagrindines problemas, kuriosylidkd! bendros multimodalini vezimy teises

nebuvimo.
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o Skirtinga atsakomybe
Pagrindire problema, kalbant apie multimodalitranspor, yra teising taisykliy pritaikymo
nenuspjamumas. Bl Sio nenuspgamumo, jvykus kokiam nors atsitikimui, pretenzijos tgeks ir
vezjas negals susitarti dl kompensacijos sumos, nes nezinos, kokiu dokumeatlovautis. Tokiu
atveju dvigukja draudimo sumos, nes kroyidraudzia siurfas arba gadjas ir vezjas. Akivaizdu,
kad Sios vadinamosios ,trinties” iSlaido&ra pageidaujamos abiggall.
Kompensacij skirtumai, lyginant abu teisiniugzimus, gali ati stulbinantys. Priezastis yra ta,

kad transporto te¢svystesi pagal kiekviea transporto i&Sj atskirai tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
lygiu.

atsakomybs apribojimai buvo sukurti tam, kad palenguintezjo atsakomybs nas, jei bity
prarastas arba sugadintas krovinys. Kadangi atsghnribos atspindi vidutin prekiy verte vezant
krovinius tam tikra @#Simi, tad palyginus skirtingas taisykles, matomad lskirtumai dideli. Vezant
krovinj keliy transportu, vejo atsakomybs riba sudaro pgssumos, o vezant kroviniudirj

transportu jo atsakomyb riba 8-9 kartus mazesnei oro ar gelezinkelio transporto gy (7 pav.).

Jury transportas Vidaus vandeny trans- | Keliy trans- | Gelezinkeliy | Oro trans-
portas portas transportas portas
Haqos taisyklés Hagos - Visbio Hamburgo . ] Va_réuvos Konve_n-
g Y taisyklés taisyklés CMNI CMR COTIF-CIM dja / Montrealio
Konvencija
2 SDR/kg - ‘ 2 SDR/kg
= 2.5 SDR/k = ‘ . ,
£100/pke | aba 66667 |\ SDR/?}:““ arba 833 SDR/kg | 17SDR/kg | 17 SDR/kg
SDR/pke | - P& 666,67 SDR/collo

7 pav. VeZjy finansires atsakomyés ribos

Saltinis: HoeksM. ,Multimodal transport law*

o Tiesioginés ir netiesiogires iSlaidos, susijusios su finansigi sandoriy vykdymu
(Friction costs)
Sucktinga ir nepilna teisié sistema sukuria netikrugnkuris savo ruoztu generuoja ,trinties”
sanaudas. Zvelgiant iS teisi® perspektyvos, svarbios tik tos trintiegaudos, kurj bity galima
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iSvengti, jeijstatymai laty optimalis. Multimodaliniams vezimams Siognaudos yra nereikaling
dideliy draudimo iSmol, padviguljusiy draudimo iSlaid ir palyginus dideli bylingjimosi iSlaidy
pasekm. Mazo ir vidutinio dydzio transporto savininkameskvystadiose Salyse, miryju trinties
sanaud itaka yra dar didesn Be nuspjamos teisias sistemos, lygiatets prieigos prie rink ir
dalyvavimo tarptauti€je prekyboje maziems ir vidutiniams véjams yra gerokai sunkiau. Sakoma,
kad balansas tarp krovinio draudimo ir #ezpatikimumo draudimo yra pagrindinis veiksnysikant
veikiarcia sistema, kurioje dominuoja toks netikrumas. Tarptautiniamaltimodaliniame transporte
iprasta, kad siugjas ir vezjas kartu valdo krovinio pazeidimo ir praradimaokiz Siungjo draudimas
tarptautiniame multimodaliniame transporte ypastas, e netikrumo. Jei vejas yra laikomas
patikimu, dazniausiai siugjb draudimo bendray siungjui sumokéta draudimo iSmok bando atgauti
iS5 vezjo. Jei vegjo patikimumas yra gifytinas ar nezinomas, finangsiatsakomyks sprendimaséd
Zalos ar krovinio praradimo priimamas derybomigp tkontrakf pasiraSiusi Saly. Pagal Europos
komisijos duomenis, tolisalygy suderinimas, kaip pastovus patikimumo limitasenss pervezimo
btidams, gali sutaupyti apie 50 milijoreuny per metus.

Remiantis UNCTAD apklausa, padaryta 2003 metaisgdma Salj, susijusi su transporto
industrija, nemano, kad multimodalinio transporéisite sistema bty patenkinama arba bent jau
rentabili.

o Nuostoliai

Nelokalizuoti nuostoliai yra tipinmultimodalinio transporto problema. Terminas “riotiai”,
naudojamas kartu su terminais “lokalizuoti” ir “okélizuoti”, reiSkia ne tik prarastas prekes, bet i
Zala kroviniui ar net krovinio dlavimas. Kartais Sis terminas naudojamas kaip lemmdrsavoka
apibadint bet kol krovinio verts sumagjima gabenimo metu. Nuostolis yra laikomas nelokaliauot
jei néra zinoma, kuriame krovinio gabenimo etape jis bipararytas. Nelokalizuoto nuostolio
atsiradimas komplikuoja teisia atsakomyks nustatyma. Sprendziant problemas, susijusias su
nelokalizuotais nuostoliais, susiduriama su tafotéu vezjo patikimumo reguliavimo stoka. V&b
patikimumas gali skirtis problam daznumu ir apimtimi, priklausomai nuo pasiripkteisiniy
susitarimy, o teisiny susitariny pasirinkimas priklauso nuo to, kurioje kroviniozu@o stadijojejvyko
nuostolis. Taigi, jei negalima nustatyti, kuriojezimo stadijojeivyko nuostolis, nezinoma (iSskyrus
kelis labai specifinius atvejus), kurias unimodalitransportavimo konvencijas reikia taikyti siakia
atlyginti nuostolius. Jei éna taikomas joks visuotinigstatymas, reikia nustatyti, koks &t bati

taikomas nacionalinigstatymas. DazZniausiai tai yra kazkoks nacionajstastymas taikomas sutartims.
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Taciau nacionalini jstatymy, reglamentuojatiy multimodaliry transpor, yra nedaug. Europoje tik
Danija ir Vokietija turijstatymus, skirtus tdent multimodaliniam transportui, dau netgi S Saliy
istatymy taikymas neuztikrina, kad viskas bus lengvai i&sr Pavyzdziui, 2006 metkova
“Bundesgerichtshof” (Vokietijos federalinis aui@usiasis teismas), svarstl3 skirtingr gincy
susijusyy su nelokalizuotais nuostoliais. Visais Siais aigejbuvo gabenamos pksk dazniausiai
kompiuteriy dalys, iS vegjo biistines Vokietijojej Briuselio oro uosgt, iS kurio tugjo keliautij Jungtire
karalyst arba kitas uZjrio Salis. Trims gilams spgsti buvo pritaikytas senasjstatymas, iSleistas
prieS ‘Transportreformgesetz’ (TRG]), kuri i¢jo taisykks, skirtos multimodalians pervezimams
Vokietijoje. Tai reiSkia, kad Sios taisyld buvo paveiktos Tarptautis kroviny vezimo Kkeliais
sutarties konvencijos (CMR), kadangi CMR iSwigalimy teisiniy susitariny turi griefiausius
patikimumo reikalavimus. Kiti 10 atwejjvyko beveik tomis p&omis aplinkyemis, ta&iau buvo
taikomi 88 407-450 straipsniai iS Vokietijos komgs kodekso (HandelgesetzbuelHGB), kadangi
Sie straipsniai taikomi nelokalizuotiems nuostokam

Situacijose, atsiradus nuostoliams, yra gerokajJeu nustatyti, kokie teisiniai susitarimai yra
taikomi teisme ir kokios yra susitaninpasekns visoms Salims priklausomai nuo ¥grpatikimumo.

0 Senaties terminas

Viena i§ perveZzimo tets ypatybi yra ta, kad gity senaties terminas yra trumpas. Sis
terminas svyruoja nuo 9émesiy (daznas terminas nurodomas pervezimo sutartys®) riket; (pagal
kai kuriuos pervezimteisinius susitarimus). Labai svarbu nurodyti, ikaketu Sis terminas prasideda.
Kai pervezimas yra multimodalinis, tai ne visada yaprasta. Pavyzdziui,"Rechtbank” Harleme
pateile pavyzd apie @liy pervezim 1999 metais keli ir oro transportu iS Majamio (JAV) per
Londorg (Jungtireé karalyst) i Amsterdam (Olandija). Kadangi nebuvo aisSku, kur krovinysgslemis
buvo pazeistas, “Rechtbank” gmeé tokj sprendim dél termino: ,Kadangi nei CMR, kuri taikoma
pervezimui kelj transportu tarp Londono ir Sipholio, nei VarSukmsiwvencija netinka, kai galittti
keli galimi laikotarpiai, taikomas straipsnis 8:27BW, kuris tinkamas tokiai situacijai, taip pakgi
Olandijosjstatymai taikomi likusioms sutarties dalims*.

Siuo atveju nuostolis nebuvo lokalizuotas, doduvo taikomas Olandijos civilinio kodekso
straipsnis 8:1722 BW, kadangi nei VarSuvos konjanoei CMR negali iti taikomi nelokalizuotiems
nuostoliams. Net jei nuostolis lokalizuojamas, sissenaties problemoséra iSsprendziamos.
Pavyzdziui, nei jei ity pritaikyta VarSuvos konvencija Siam “RechtbankVegtii, vis vien dar likd
klausimas, nuo kada reikia sk@aioti senaties termin Ar jis turety bati skakiuojamas nuo tada, kai
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buvo baigta gabenti krovinéktuvu? Ar nuo tada, kai visas multimodalinis tramsgvimas buvo
baigtas? Atrodyt, kad teisingiausias yra antrasis variantas, kadgawjas tik gaes prekes gali
pasakyti, kady biklé yra tokia, kad bty galima reikalauti kompensacijos. Be to, kyla kienss, ar
VarsSuvos konvencija ar kitos transportavimo konyiesdeidzia taikyti § variant,.
o Teisinis konfliktas tarp naudojamy transportavimy biady

Problema atsiranda tada, kai du teisinigiimai taikomi vienu metu. &a taisykly, kurios
multimodaliniame transportavime nustatytkurioms taisykdms yra taikoma pirmenyb kuriomis
vadovautis (Hoeks 2007)

Analizuojant multimodalinj vezimy  plétros probleminius aspektus, iSskiriamos S$ios
pagrindires problemos-veiksniai, darantijaka multimodaliniam transportui:

o] Organizacies kliatys ;

Teisires Kliatys;
Technires kliatys;
Infrastruktiros Kliatys;
Veiklos, logistikos ir paslaug kliatys;

Finansires ir ekonomigs kliatys.

o O O O o o

Programinrs jrangos Kiliitis;
o] Psichologines kiitis.
Vyriausyle yra suinteresuota ¢gdti multimodalin transpord (tai skelbiama ligalaige (iki 2025
mety) Lietuvos transporto sistemosépbs strategijoje), tuo gas galima teigti, kad ir suinteresuota

steigti sausumos uastkaip multimodalinio transporto grandies jungt

2.1.1.5. Multimodalinio transporto terminalai

Strategijoje, skatinamoje naujus intermodalinio transporto vezimo sprengs (Promoting
Innovative Intermodal Freight Transport 2007) teiga, kad intermodalinivezimy sprendina raktas
yra terminalai. T&au Woxenius (1997) savo publikacijojgerminalus analizuoja kaipgrand, kuri
taip pat gali stabdyti intermodalinio transporta@imos. Jis iSskiria triy tipy terminalus: intermodalinius
keliy-gelezinkely transporto terminalus, uastterminalus bei intermodaligi kroviniy centrus.

Woxenius (1997) kiekviename iS terminanalizuoja Sias problemas:
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o0 Intermodaliai kelig-gelezinkely terminalai

Didziule kliatis intermodalinio transporto augimui yra didelioasto terminalai, kurie
naudojami Siomis dienomis. Intermodalinis transp®megali konkuruotidl dideliy kroviniy srauty,
kai vidutinis atstumas tarp paskirties ta3ka 200 — 500 kmDaugelis mokslinini teigia, IS i Klink
ir van den Berg (1998) ir McCalla (1999), kad imedalinis transportas gyvybingas ir konkurencingas
tik tuomet, kaijveikiami dideli atstumai (Silborn 2008).

Vezant trumpais atstumais pelningumas ¢@zReikia pakankamo smulkiy terminal
skatiaus. Jie turi bti protingai susieti tarpusavyje, norint, kad imedalinis transportas by
patraukli alternatyva krovinivezimui keliy transportu.

Terminal} sanaudos yra dar viena ftis. Remiantis ekonominiais ska&vimais, naudojant
intermodalin keliai-gelezinkeliai transportavimaita, nustatyta, kadamaudos gelezinkelitransportui
yra mazests nei keli. Sis privalumas matomas tik tada, kai sustioknokesiai uz naudojimsi
terminalo krovogranga bei pask&avus sugaistlaika.

Sumazinti terminalo swaudas bei sugaistaika gakty jdiegtos naujosios technologijos bei
sistemos, kurios prisétly prie intermodalinio transporto augimo.

o Uosty terminalai

Laivyba yra naudojama tuomet, kai to reikalaujaggabnes ypatylés. Nera jokios alternatyvos
uost; naudojimui.

Naudojant trumpjy atstuny laivyba tarp uosi, augimo Kkliitys yra Siek tiek panasigkeliy —
gelezinkely transporto terminalo kitis.

Ro Ro uostai paprastai pasizymi mazomistkhis toctl, kad Ro Ro kelf rampoms nereikia
dideliy investiciy bei daug vietos prie krants.

Uostams, kurie aptarnauja konteinerius, reikia ikaidus pakrovimo kran reikalaujadiy
dideliy investiciy.

o0 Intermodaliai kroviniyg centrai

Nepaisant plataus mastc:pbs plam bei teorinio intermodalini kroviniy centr patrauklumo,
jie netapo populi@s tarp transporto operatoriViena i$ priezasy yra ta, kad transporto operatoriai
baiminasi lankstumo apribojiunijsikirus tokiame centre. Tokio centikirimas prie intermodalinio
terminalo reikai, kad operatoriai ity skatinami naudotis gelezinkeliransportu tarp logistikos centr

ir tikriausiai koordinuoti krovini paskirstym miestuose. Operatari paslaugos tapt panasios,
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baiminamasi kaim konkurencijos. Menkas operatprsusidongjimas yra rimta problema ¢bjant
intermodalinius logistikos centrus (Woxenius 2004).

Remiantis Woxenius (2004, 1997) tyrimais, galimgtitekad jeigu terminaluose netinkamai
organizuotas darbas,iksta jrangos, ar tiesiog terminalai po iSar regiom netinkamai iSéstyti,

terminalai gali tapti intermodalinio transporto auag Kliatimi.

2.1.2. Sausumos uosto koncepcija

Sausumos uostas— Zemynigje dalyje esantisjvairiariSis (intermodalinis) terminalas,
tarnaujantis krovinj paskirstymui susies jiiry uost.

V. Roso (2009) pateikia truputkita sausumos uosto ap#fiima. Sausumos uostas —
intermodalinis terminalas, tiesiogiai gelezinkefransportu sujungtas sary uostu, kur klientas gali
palikti ir / arba surinkti konteingtaip pat kaipgry uoste.

Prof. A. Divandari ir H. Yousefi (2011), teigia kausumos uosto ¢hta tapoimanoma, kai
multimodaliniuose vezimuose padjd kroviniy srautai. Konteinerizacija taip pat padidino krayin
srautus, nes vezant prekes konteineriuose pé&gresiu supapragt ju perkrovimas iS laivoj
gelezinkely platformas ir atvirk8iai. Tockl Siuo metu sausumos uostas vaidina syarbidmern
uztikrinant veiksming prekiy tranzit, vezimg iS gamyklog paskirties task

Sausumos uostas kartu su transporto koridoriaisajpa svarbus statipikompleksas, siekiant
darnaus transportai$iy perskirstymo ir skatinant bendrus krowinvezimusivairiomis transporto
rasimis. Vyriausybei sausumos uostas tuti lesminis dalykas, darantjtaka tarptautinio integruoto
multimodalinio transporto bei transporto sistemtésrai (Notteboom 2011).

Sausumos uostas yra multimodalinio transporteetsugd dalis. Kroviniaij sausumos uasgt
kuris sujungtas sutfuy uostu, vezami gelezinkeli keliy transportu, vandens transportu (kroviniai
vezami keliomis transportoagimis), ir sausumos uostas Siasis ,sujungia“. Multimodalumo ir
sausumos uostarysi iliustruoja zemiau pateikta schema ( 8 pav.).

A. Jarzemskis ir A. Vasilis-Vasiliauskas (2007)gtaj kad sausumos uostas yra $8sgu
konteineriniais ir multimodaliniais vezimais ir k& visas logistines paslaugas, kurios reikalingos

norint krovinius plukdyti laivais bei ekspeditoriaraoste.
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Sausumos uosto koncepdija
r!-’

Kilmés taskas 1 Jiiny transportas ) Uostas Sausumos transportas SausUmos Uuslas"' Sausumos transportas 1 Paskirties taikas

8 pav. Sausumos uostas kaip multimodalinio transporamdjes suétiné dalis

Saltinis: Roso V. ,The Dry Port Concept*

Paveiksle matyti, kad kroviniai vezami keliomis nsgorto @simis: jiry transportu,
gelezinkely ir/arba kely transportu ir vig vezimg jungia sausumos uostas. Sausumos uosta:
palengvina ir supaprastina atskirtransporto @Siy bends darky, taip pat sujungia atskiras
multimodalinio transportavimo grandis, kas leiddarniai veikti visai sistemai. Sausumos uosto
koncepcija yra multimodalini vezimy sudktiné dalis, kurios buvimas ar nebuvimas vienaip arifita
daryty jtaka visai tiekimo grandinei ir gg@am vezimui.

A. Jarzemskis ir A. Vasilis Vasiliauskas (2007)gtej kad sausumos uostas stiprina
multimodalinius sprendimus, taigi sausumos uostaira vis daugiaimoniy rinktis multimodalinius
vezimus. Sausumos uostas taip pat neleidzia dtsgiame ,butelio kakliuko® efektui. Tai uztikrina,
kad kroviniai be ¥lavimy, uzdelsiny bus pristatomi klientui.

Prof. A. Divandari ir H. Yousefi (2011), sausumossto irengimas gerina technologjijir
infrastruktiros pktra regione, kur yra sausumos uostas, taip pat skatimidimodaliny vezimy ir
terminaly plétra.

Pasak P. Hann (2010) naudojant sausumos uostwsniio/ra vezami iSgry uostoj sausumos
uosh, kur jie jtraukiami i multimodaliniy vezimy srautus. Per sausumos uodip pat gali bti
surenkami ir multimodaliniais marSrutais vezamitiviiai ar tarptautiniai kroviniai tam, kad juos itk
perduoti firy uostui.

Jungtinyy Tauy Azijos bei Ramiojo vandenyno ekonomikos ir saniaKomisija (2010) tiria,
kad sausumos uastinklas gali padti modernizuoti transporto procesus. Sausumos iiastategiskai
ikurti tose vietose, kur susikerta skirtingos tramsp misys, uztikrina krovinj, ypatingai konteineui,

perkrovimg i$ vienos transportaigiesj kita bei padeda efektyviai naudoti yigansporto tinkd.

31



Taip pat teigiama, kad sausumos uostas tiesiogia jthka intermodalinio transporto grai
bei tuo paiu padeda perskirstyti krovinius skirtingoms tramgp mSims. Taigi sausumos uostas
spartina visos transporto sistemo&tal

Leidinyje apie sausumos uostus (Dryport — modalftsal practice) raSoma, kad sausumos
uostas padeda iSlaikyti ugspaggumus, bei didina kit terminal; su multimodaliémis jungtimis
paklaus.

Sausumos uostas yra tiesiogiai sgss§u multimodaliais vezimais: kuo patogesnis yts8mos
uosto naudojimas, tuo §ia patogesni ir patrauklesni tampa multimodalimv@zimai ir atvirkgiai.

Mokslinéje literatiroje sausumos uosieengimui yra gilomi keli sausumos uosto koncepcijos
variantai. Daugiausiai tyrimir pasiilymy Sia tema yra pasle Sved; mokslininkai Johan Woxenius,
Violeta Roso ir Kenth Lumsden (2004).

Woxenius ir kiti iSskiria tris pagrindines saustsmoost alternatyvas: tolimas sausumos
uostas, vidutiniSkai nutegé sausumos uostas ir artimas sausumos uostas.

o0 Tolimasis sausumos uostas

Tolimojo sausumos uosto koncepcijos (9 pavgyvendinimui atstumas tarpirj uoto ir
sausumos uosto turiith pakankamas — daugiau nei 500 km. Be to gabma didelio krovini srauto
svarba. Nesant Siomslggoms, ity ekonomiSkai neefektyvu naudoti gelezinkelrba vidaus

vandens transpartvezant krovinius iki sausumos uosto.

9 pav. Tolimasis sausumos uostas

Saltinis: Woxenius J. ,The Dry Port Concept — Coctivy Seaports with their Hinterland by Rail*
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Vienas iS gerosios praktikos pavyagdplimojo sausumos uosto yra Isaka sausumos uosta
Tanzanijoje, kuris naudojamas kaip paprastas irddatinis terminalas.

Isaka sausumos uostas yra kontein&grminalas Salies viduje, kuriam 1999 m. buvo i&ktds
Sausumos uosto statusas. Naujas statusas reigkiavidt muitires dokumentai turi iiti sutvarkyti
Isakoje, o ne Dar es Salam uoste.

Remiantis Mande (2000), Isaka schema tampa pelsmagiel didéjanciy konteineny apintiy,
kurie gaunami iS Salia esan valstybiy (Ruanda ir Burundi), kurios neturi prieigos priggs. Kai
Isaka netwjo Sausumos uosto statuso, sijmnt privakjo muitines procedras atlikti tiesiai DAR es
Salaam uoste t. y. 800 km nuo Isakos sausumos.uB&io metu iSsisti konteiney i jiry uost

uztrunka tik 2 dienas vietoj sawst

0 Jury uostas su vidutiniSkai nutolusiu sausumos uostu

VidutiniSkai nutolusio sausumos uosto (10 pav.) &y tokia, intermodalinis terminalas yra
nutoks nuo jiry uosto ir pagrindinio intermodalinio terminalo vatais atstumais.

Analizuojant firy uosto su vidutiniSkai nutolusiu sausumos uostuckpnip, matoma, kad
siungjai 2, 3 ir 9 yra tiesiogiai aptarnaujami sausumosto, tuo tarpu kai siugai 7 ir 8 aptarnaujami
toliau esatiu intermodaliniu terminalu. Vidutinio atstumo sao®s uostas naudojamas kargiriy

gelezinkelio paslaugkonsolidacijos taskas (Woxenius 2004).

= : N —
N4 ® o () = (D
Uoshas Kelias Geletinkelis Miestas

\
u

Sausumos Unstas Intermadaiinis terminatas Siurtéai -

10 pav. Jiry uostas su vidutiniSkai nutolusiu sausumos uostu

Saltinis: Woxenius J. ,The Dry Port Concept — Coctitgg Seaports with their Hinterland by Rail*

VidutiniSkai nutolusio sausumos uosto pavyzdys\Wirdzinijos vidaus uostas (VIP) Jungise

Amerikos Valstijose.
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0 Jary uostas su artimu sausumos uostu

TreCioji alternatyva yra{jry uostas su artimu sausumos uostu. Sausumos udastastgeju
konsoliduoja krovinius. Keli transportu kroviniai vezami iS/pas sigjns/gavjus, esatius aplink
sausumos uost arba gelezinkali transportu iS/pas toliau esams siungjus/gawjus. ISf Sausumos
uosto gelezinkeli transportu kroviniai vezamj pagrindin uost, atlaisvinant miesto gatves nuo

sunkiasvor transporto priemoni ( 11 pav.) (Woxenius 2004).

O ve () = = (O

Intermadialinis terminalas Siurtejai Jirg Uostas Helias Gelefinkelis Miestas

11 pav. Jiry uostas su artimuoju sausumos uostu.
Saltinis: Woxenius J. ,The Dry Port Concept — Coctivg Seaports with their Hinterland by Rail

Palyginus su kitais sausumos uostais, artimas saswostas, kaip multimodalinio veZjm
grandies jungtis, 8io daugiau galimyhj priimant konteinerius, bei leidzia paptgsl sinchronizuoti
pakrovimy | gelezinkely transpor, taip pat konteineqi pakroving i laivus. Tai reikalauja labai geros
geleZinkely transporto aptarnavimo kokgd kad laivai neiity uzlaikomi uoste.

ISanalizavus visas tris pagrindines koncepcijastelge (1 lentet¢) pateikti i privalumai ir
trikumai (Feasibility study 2008).
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1 lentek. Sausumos uostprivalumai ir tikumai

Artimas sausumos

Vidutinio atstumo

Tolimas sausumos

uostas sausumos uostas uostas
Salygos - Uoste dominuoja | -, .. Didelis Kieny G
o L skakius " GeleZinkeli linijos
tranzitiniai kroviniai - A TR .
o . = Gelezinkely linijos jungiartios jury uost ir
) Yra poreikis ptstis, jungiartios jury uost ir rinkas
tatiau rera vietos jung Jary uost
rinkas
Vieta i Mazinamas . Regionas pritraukia
naudojimasis miesto <.
. pramorg = Mazeja oro
infrastruktira .. .y
. Maz&ia oro =  Mazja oro uzterstumas
By uztertumas = Padidjes
uzterStumas e . N
e = Padidtjes intermodalinis
. Padicdjes . g .
. . intermodalinis transportavimas
intermodalinis .
. transportavimas
transportavimas
Infrastruktira| *  Sumazinamos kali
infrastruktiros prieziiros
iSlaidos = Sumazinamos kaeji " Sumazinamos kaji
" Didina gelezinkeli infrastruktiros prieziiros infrastruktiros prieZiros
transporto priefiros iSlaidos iSlaidos
iSlaidas ] Didina geleZinkeli " Didina gelezinkeli
" Sumazina iSlaidas transporto priefiros transporto priefiros
dél keliy transporto pitros iSlaidas iSlaidas
" Padidina
gelezinkeli transporto
plétros iSlaidas
Transportas | = SumaZzina vedy = SumaZzina vedy . Sumazina vedy
veikla i$/j uost veikla iS5/ uost veikla iSf uost,
" Sumazina grstis ] Sumazina " Sumazina
mieste befikio subjekt; konteineri; laukimo lailg, konteinery laukimo laiky
laukimo lailg ] SumaZina transporto = SumaZina transportg
" Padidina tranzito iSlaidas iSlaidas
laika = Derinamas su " Derinamas su
" Padidina perkrovim | keleiviniu gelezinkeli keleiviniu gelezinkeli
skakiy transportu. transportu
LogIStInIS " Padidjes miesto . Padicjes miesto " Padidjes miesto
Iygls vidaus rySys bei . - vidaus rysys
. vidaus rysys . ) .
paskirstymas . Mazinamos " Galimyke pasirinkti
" Kvietimas naudotis juty uost
. o sanaudos -
intermodaliniu transportu " Mazinamos shaudos
Kliento " Didekes iSlaidos . Lengva prieiga prie | = Lengva prieiga prie
g pradzioje - -
pozuris SO uostamie&io uostamies&o
" Ar ateityje iSlaidos - ..
< . Sumazinamos . Sumazinamos
bus sumazintos? islaidos iSlaidos
" Konteineriy

priemimas atiau savo
buvimo vietos.

. Siek tiek padidjes
tranzito laikas

. Siek tiek padidjes
tranzito laikas
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2.1.2.1. Sausumos uosto privalumai

Sausumos uosto privalumai yra rezultatas, kurikigama ir &l kurio jgyvendinama sausumos
uosto koncepcija:

0 sumagja iSmetam CO; dujy kiekis.

0 Sumaéja eils ir laukimo laikasijry uosto terminaluose.
Sumazja nelaiming jvykiu kiekis keliuose.
Sausumos uostas padidinay uosto apyvagtbet pdios jiry uosto fizires pktros.

Didina regiono, kuirengtas sausumos uostas, konkurencirg@konomir packt;.

o O o o

Sausumos uostas teikia naudisiems su pervezimu susijusiems dalyviams (Ro8072ir
2009).
James D. Frost (2010) darbe cituojaumopos komisija é tvaraus vystymosi taip pat teigia,
kad visiSkai veikiantis sausumos uostas padidinerggos suvartojimo efektyvuam aplinkosaugos
veiksminguma bei sumazina keliapkrovas uostamig&siose.

Analizuojant pateiktugvairiy mokslininky sausumos uosto privalumus, matoma, kad kai kurie
sutampa su jau métais multimodalini vezimy privalumais. Tai lemia tai, kad sausumos uostas yr

multimodaliniy vezimy jungiamoji dalis.

2.1.3. Multimodalini y vezimy, pritaikant sausumos uost @, koncepcinis

modelis

Intermodalinio transportaggoka jprasmingjvairiy transporto itSiy saveika, tam tiki veiklos ir
tiksly bendrum. Intermodalinio transportockmeé priklauso nuo visiSkai integruotos vientisos traki
sistemos tiek p#os Salies viduje, tiek tarptautiniu mastu (M. Mav 2009). $ integruotum

pavaizduoja multimodalinivezimy koncepcinis modelis (12 pav.).
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Paskirstymo centrai

ygmuo Regioninis lygmuo Vietinis lygmuo

Susijungimo taskai (Articulation points)

Terminalai Srautai
O Perkrovimas Multimodalinial = = Konkurenclfa/Bendradarbiavimas
vedimal
| Tvarkymas a=—p Intermodalinés f-jos g Vandens Ir sasumos sqsala

Nacionalinis |

12 pav. Multimodalinio transporto koncepcinis modelis

Saltinis: http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/contfaltimodal.html

Koncepcija jrodo, kad efektyviai transportaiSiy saveikai reikalingi terminalai, logistikos
centrai, sausumos uostai.

Intermodalirgje grandirje svarbj vieta uzima trumpju nuotoly laivyba ir uostai, kurie
uztikrina fveika tarp sausumos ir vandens transpoffwrastai, vietos, kur susiduria sausumos ir
vandens transportas, ir yri@ry uostai arba upiuostai (Baublys 2004). Lietuvoje strategine tokieta
yra laikomas Klaipdos uostasia susikertairy keliai ir geleZinkelio bei automobiikeliai.

R. PalSaitis (2005) teigia, kad viena iS labiaugpaplitusiy transportavimo sistem yra
gelezinkelio-firy transporto gveika. Si saveika galima apiladinti kaip siekim, pritraukti tranzitinius
krovinius iSnaudojant kiekvienos transporto sistempliusus ir optimaliai iSnaudoti esamus
infrastruktiros paggumus. | Sia saveika jeina ir pastangos naujomis investicijomis ir paiang
rinkodara uztikrinti, kad bendra sistema funkciomuateityje ir pritraukd vis daugiau naujkroviniy.

Puiki visy transporto priemoni saveika ngsivaizduojama be terminglbei logistikos centr

darbo gveikos.

37



Terminal; operatoriai nuosekliai vysto gelezinkelio ir autaiiniy keliy privaziavimus,
modernizuoja terminal technilky ir technologijas, uztikrinailas aukst krovos priemonj
suderinamur visoje Salyje. Klaipdos uoste, Tarptautinjiry perkéla - ¢ia derinamas krovimi
gabenimas vagonais, automobiliais, priekabomisppeisatzmis.

Lietuvos valstyb skatina privaiy logistikos (Siuo metu skatinama Vigg logistikos centy
plétra) centy karimasi pagrinding transporto @Siy sankirtose. Logistikos centrai sukurhaujas
galimybes didinti krovini pervezimo kokyb ir lankstuma, mobilum, efektyviau naudoti transporto
priemones, optimizuoti administracines prooed. Kartu su transporto kompanijomis ir tikrimim
atliekartiomis institucijomis logistikos centruose vejktdraudimo kompanijos, bank filialai,
informaciny technologiy centrai, transporto tyrim konsultacigs, mokymo kompanijos ir kitos
transporto ir logistikos komplekgmones. Moderniomis informacini technologiy sistemomis centrai
btity sujungti su tarptautinius logistikos cantnklais (CIPROC).

CIPROC paneigia ankmu daryy prielaich, kad vyriausyb suinteresuota steigti sausumos
uost, kaip multimodalinio transporto grandies jupdsiuo metu Vyriausyb multimodaliniy vezimy

srityje, steigia vieSuosius logistikos centrus.

2.2. Geroji patirtis, taikant sausumos uosto koncep cij g bei kitus

multimodalinius vezimus Europoje

StratMoS studijoje ,Sausumos uostas — samprataenspektyvos” (2009) analizuojant
multimodalinius vezimus, sujungiant sausumos trarigpprieita iSvada, kad teoriSkai, daugiausiai
privalumy pasiekiama igyvendinat projektus PPP principu (pdi@n ir vieSajam sektoriui
bendradarbiaujant). Siuaithu jgyvendinant projektus sukuriama pusiausvyra taigisy aspek t.

y. pasidalinama atsakomyjbrizika, investicijos, ir kt. Téau kaip bebty, svarbiaugi vaidmeri,
siekiant pritraukti krovinj srautus, sukurti veiksmiggrys tiekimo grandigje taip pat siekiant
skirtingu veikéju bendradarbiavimo, visada vaidina Salies valdzia.

V. Roso (2007, 2009) analizuoja kelis sausumosou@stvyzdzius,jkurtus PPP principu.
Sausumos uostas, kaip multimodalinezim; sucktiné dalis, Azuqueca de Henares, (13 pav.) esantis
30 km nuo Madrido, yra bendrai valdomas privataes Malstybinio sektoriaus (PPP) nuo 1995 m.
Sausumos uostas turi gelezingetransporto jungtis, kur kasdien vaziuoja traukjngs diry uostu
Barselonoje (600 km), Bilbao (400 km) ir Santan@0 km). 2007 metais jame buvo perkrauta 18
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000 TEU, ir tai yra beveik 7 kartus daugiau nei @0fetais, kai buvo perkrauta tik 3 000 TEU.
Kadangi sausumos uostas turi tiesiegiaka multimodaliniams veZimams, tad pagligs perkraunam
konteinery skatiui sausumos uoste, padjd ir multimodaliniai veZimai.

Sausumos uosto plotas yra 6 ha, ISkl ha yra skirti pakragtkonteinen; saugojimui ir 1,3
ha depo. Konteineriai yra perkraunami 1 oZiniu kraB krautuvais pakrautiems konteineriams ir |
krautuvas tusStiem konteineriams. Sausumos uostas darbuotojais 8lo platy paslaug spekts:
muitinés formalumai, konsolidagij kroviniy vezimg keliais, perkrovim bei saugojim (Roso 2009).
Platus paslaugspektras skatinaugti krovinius ne kelj transportu toli esant jiiry uost, bet naudotis
Salia esafiu sausumos uostu. Tokimdu dickja multimodaling vezimy patrauklumas.

13 pav. Sausumos uostas Azuqueca de Henares
Saltinis: http://www11.portdebarcelona.es/cclinkiZQ T/ENn14.02.inf.html

Privalumai, kurie atsirandg@gyvendinus sausumos uosto koncepgifa augatios konteinen
apimtys, geresnis klieptaptarnavimas, naujos darbo vietos regione ir gsié mazesnis poveikis
aplinkai.

Sausumos uostas Muizen Belgijoje biukartas 1994 metais nacionalingelezinkeli, toctl
nepatye jokiy jgyvendinimo Kklii¢iy ir gavo valstybip finansavim. Sausumos uostas yra pitas
statytijmores Inter Ferry Boats ir turi kasdiemelezinkely transporto jungtsu Zeebrugge uostu. 4,2
ha plote yra silomos perkrovimo paslaugos 2 oZziniais kranais kr&utuvais, taip pat saugojimas,
sandliavimas. Siandien sausumos uoste yra perkraunathaddD TEU i$ kum visi veZami
gelezinkeliuj jary uost. Didziausias privalumas yra maZzesnis poveikisn&gli, nes naudojamas
gelezinkely transportas konteingrivezimui (Roso 2009). & mazjarcio oro uzterStumo, darnaus
skirtingy transporto #Siy darbo, naudojant sausumos transporto konegp@|styleé dar labiau skatina

multimodalinius vezimus Salies lygmeniu, o Eurofgjsinga — visos ES lygmeniu.
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20-tojo amziaus pabaigoje, Nyderlanduose, kai vald#leido pisti uosto terminalo, o
kroviniy srautai augo, daugelis veikgnis Roterdamo uosto buvo perkejtisausumos terminalus.
Roterdamo uosto terminalo operatoriai kartu su alogtldzia patys suké kroving saugojimo ir
apdorojimo paslaugas uz miestoyritam, kad sumazintkroviniy grastis, eismo sjpstis didziausiame
Europos uoste. Daug sausumos termitaivo pastatyti Moerdijk ir Venlo (Slack, 1999). lWe srityje
daug logistikos ir paskirstymamoniy buvo pritrauktos atidaryti centrus, sujungtus Belkeliy
transportu su Roterdamo uostu. Tai garantavo nepdérany eisny uostui bei atlaisvino uosto
teritorija, kurig galima panaudoti efektyviam darbui (StratMoS 200Q)pviniy perskirtymas; kitus
terminalus, leido darniai veikti visai tiekimo gdinei, kartu iSaugo Roterdamo uostoégajmas ir
multimodaliny vezimy patrauklumas, bei galimygb pervezti visoje multimodalinvezimy grandyje
daugiau krovini.

Pateikiami dar keli mutimodalinivezimy pavyzdziai, kur projekt jgyvendinimui didZiausi
itaka turéjo Salies valdzia.

Kadangi Vokietija, Sveicarija, Austrija ir ltalijaurejo didef Vyriausytes palaikym, skatinant
intermodalinio transporto ¢tra, tad Siose Salyse yra Zymiai daugiau teigiantermodalinio transporto
aspekd nei kurioje nors kitoje Europos Salyje (Piarc 2007

Sveicarijos transporto politika yra grindZziama &k tikslais. Noras apsaugoti Alpes nuo
neigiamo sunkiasvaritranspong priemoni; daromo poveikio, skatina Sveicarijezimus sunkiasvari
transporto priemoniperkeltij gelezinkeh transpor ir taip nedidinant kelj transporto pagumy.

Buvo aiskus tikslas iki 2009 metsumazinti Alpy keliais kertatiy sunkiasvon transporto
skatiy iki 650 000 vienet per metus.

Prandizijoje ir Austrijoje dominuojantis transportas kentis Alpes yra keli ir sudaro 77 %

visy veZimy per Alpes, kai tuo tarpu Sveicarijoje Sis skas siekia tik 35 % (14 pav.).
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14 pav. Pranazijos, Sveicarijos ir Austrijos kajiir geleZinkeliy transporto palyginimas

Saltinis: Technical committee ,Freight transportchimtermodality”

Aktyvios politikos rezultatai Sveicarijoje yra akikzdis: kelij transporto dalis majo, o

multimodalinio transporto dalis sgaai augo (15 pav.).
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15 pav. Kombinuoto transporto raida Sveicarijoje

Saltinis: Technical committee ,Freight transportchimtermodality’

Siekiant transportaiSiy perskirstymo vykdomos priemeést

o] Teisiniaijpareigojimai.
o] Eismo perdavimo aktai.
o] DviSaliai sausumos transporto susitarimai.
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Sios priemoas apima princip ,naudotojas ir te§as moka“. Pagalbirs priemoks skatina
multimodalinius vezimus ir sumazina gelezingetransporto infrastrukitos mokesgius. Tuo tarpu
sunkiasvonj transporto priemoni mokestis yra naudojamas visuose Sveicarijos ksdiudokesio
dydis priklauso nuo vaZziuojamo atstumo, svorioibeietany dujy kiekio.

Priemores skatinatios multimodalin transpon:

o] Subsidijos multimodalianm transportui.

o] Moke<iy mazinimas uz naudojigsi gelezinkek transportu.
o] Investicijosi multimodalinio transporto terminalus.

o] Investicijosj sujungimo linijas.

o] Sunkiasvom transporto priemonipatikros.

Multimodaliniam (kombinuotam) geleZinkglitransportui Sveicarijoje teikiama pirmeriyb
Kombinuoto transporto sektorius augo ir jo daldeginkeliais siekia daugiau kaip 60 % wiper
Alpes vezam kroviniy.

Parama Sveicarijoje daugiausiai buvo skiriama moetaliniam transportui, kuri apima
gelezinkely transpor. DidZiausia paramos dalis buvo skirta kombinuoéms$porto operatoriams, taip
pat gelezinkeli infrastruktiros imonems. Kombinuoto transporto terminalai buvo subsmjgmi iS
Valstybes puss.

Remiantis Sveicarijos pavyzdZziu, galima teigti, kadhlstytes parama, norint ploti
kombinuotjj (taip pat ir intermodalify ir multimodaliri) transpomr, bitina. Turint omenyje sausumos
uost ir pritaikant Sveicarijos patirt vyriausyle teisiniais aktais galjteisinti privalom sausumos
uosto naudojiny, skatinant multimodalinius vezimus.

Finansing kliticiy, pletojant intermodaliptranspor, sprendimus geriausiai iliustruoja Europos
Sajungos programos:

Europinio tinklo TEN-T finansavimas

Trans-Europip keliy tinkla sudaro (keliai, gelezinkeliai, vandens keliaistan, oro uostai,
navigacija, intermodaliniai terminalai) ir visoska&lingos paslaugos tam, kad viskas funkcioguot
darniai veikt, kartu. Sios programos pagrindiniai tikslai yra:

o] Optimalus esamos infrastrukos panaudojimas;

o] Reikaling; jungtiy uzbaigimas tam, kad palenguritansportavir.
0 Viso tinklo sudedangu daliy saveika,

o] Aplinkos aspekt integracijaj tinkla;
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Projektas finansuojamas remiantis trimis jau egpisitiais projekty finansavimo bdais: iS
nacionaling biudzet;, Bendrijos biudzeto beédy tiesiogiai gaui iS vartotoj. Finansavimas padedant
privatiam sektoriui taip pat labai svarbus (PPP) (Sill2008).

Marco Polo programa

Pagrindirts Marco Polo programos d yra sumazinti gpstis keliuose, padidinti eismo
saugum, kelti aplinkosaugos reikalavimus krovininio transto sistemomsdfingoje taip pat prisigti
prie tvarios ir veiksmingos transporto sistemosrko.

Pirmoji Marco Polo programos pakopaéag 2003—-2006 metus. Specifinis Marco Polo Il
programos tikslas — perkelti krovinsrautus iS keli transportq kitas Sis (gelezinkeli, jury, vidaus
vandem transporg), arbaj transporto &Siy junginius (terminalus), trumpinant krowirvezimus keliais.
Marco Polo Il teikia subsidijas tam, kaditlp sumazinta rizika logistikos paslaugose. Infragiime
dalinai finansuojama tik tuomet, kai ji padeda vyiistlogistiem paslaugom (Silborn 2008).

Taigi, daugiausiai paramossl, kuri skirta intermodaliniam transportui, nukreipia i
gelezinkelio transpadt prieigoms prie gelezinkelio transportcegdi, intermodaliniams terminalams,
krovosijrangai, vidaus vanderjungtims bei IT sistemoms (dazniausiai vandenssparte). Visos Sios
priemores skatina multimodalini vezimy, apjungiant sausumos ugsfintermodalinis terminalas),
naudojimy. Gerosios patirties kitose valstge analiz taip pat jrode, kad bet kum projekiy

igyvendinimui svarbi Vyriausyds, privtaus sektoriaus parama.

2.3. Multimodalini y vezim y situacija Lietuvoje

2.3.1. Tyrimo metodika

Siekiant nustatyti, dabartnmultimodaliniy vezimy situacip Lietuvoje, renkant statistinius
duomenis buvo pasirinktas apklausos tyrimo metedasketii apklausa elektroniniu pastu.

Anketa — tai tyrimo idjos pagrindu sukurta klausipsistema, turinti iSsiaiskinti tyrimo objekto
kokybines ir kiekybines charakteristikas. Naudojanket per trump laika galima surinkti duomenis
i5 keliy Simty Zmoni. Ji yra aiski, nedviprasmiska, patikima. Kartuyri skatinti respondento nepr
bendradarbiauti, kuo teisingiau atsattin

Pagal klausim pateikimo forna galimi  keturi ankef tipizavimo atvejai: atviri ir

uzdari,tiesioginiai ir netiesioginiai klausimai.
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Atviri ir uzdari klausimai Atviri klausimai neturi galim atsakym variant,. T&iau jie
dazniausiai tinka tada, kai norima iSzvalgyti pesty arba kai toks klausimas pateikiamas pirkarty
ir néra aiSkis galimi jo atsakymo variantai. Jie kartais tinkderviu pradzioje, norint suaktyvinti
respondentus. Kai klausimai uzdari, respondentag#asirinkti viery galimy atsakyna variant. Kai
atsakymai tiriamajam gatavi, lengviau padaryti s, nes nereikia ggam formuluoti 91
atsakymo.

Tiesioginiai ir netiesioginiai klausimadau pats pavadinimas ,tiesioginis klausimas" rgog
klausimas yra konkretus (pavyzdziui: ,Kas labiausgaSia aplinkos ar?”). Netiesioginiai klausimai
tinka tada, kai norima suzinoti asmens pazij intymesnius dalykus. Siuo atveju klausimas
pateikiamas ne tiesiogiai, o taip, lygty kalbama apie kitus Zzmones. Tada tiriamasis dadtsako iS
savo poziciy, savo patirties.

Literatiroje nurodomi ir kit raSiy klausimai; pagal tirinj jie skirstomij tris kategorijas:
aprasomuosiusgsay ir priezastinius klausimus.

e ApraSomieji klausimai. Dazniausiai tai klausimai, reikalaujantys duomen
apibadinartiy tiriama sistena.

e  Sysajy klausimai.Siuo atveju formuluojami klausimai apigssjas.

e Priezastiniai klausimaiNorint jvertinti salyging daugelio veiksnj jtaka rezultatams,
gali bati naudojamos tyrimo bei eksperimerggnschemos. Labai retai socialiniuose
reiSkiniuose pasitaiko, kad kokius nors rezultatiyggoty tik vienas veiksnys.

Sudarytoje apklausos anketoje buvo naudojami atymiaSomieji bei atviri priezastiniai

klausimai, siekiant gauti statistinius duomenisustatyti priezastisusias tokius rezultatus.

2.3.2. Tyrimo rezultaty analizé

Atlikta apklausa, kuria siekiama surinkti statigis duomenis ir nustatyti priezastigriusias
tokius rezultatus multimodalinivezimy srityje Lietuvoje. Kadangi multimodaliniai vezimausideda
iS5 vezimy keliomis transporto aSimis, respondentai buvo iSskirti pagal veiklos qmib- vezimai
gelezinkely transportu, vezimai Gjuy transportu. Didziausias éthesys skiriamas vezimams
konteineriais. Remiantis tuo, buvo sudarytos dkedos. Anketas sudaro dvi dalys: pirmojoje dalyje

pristatoma darbo tema, apklausos tikslas ir arjgeipateikiami klausimai.
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Pirmojoje apklausoje dalyvavo AB ,Lietuvos gelezfiki“ stotys-terminalai, kuriuose
perkraunami konteineriai t. y. PangriRimky, Klaipédos, Alytaus, Vilniaus, Kauno stotys. Anketa

buvo siekiama surinkti duomenis apie:

1. Konteineriy srautas 2007-2010 metais.

2. Konteineryy apimtis 2007-2010 metais.

3. Kroviniy apimtys 2007-2010 metais.

4. Konteineryy, perkraunam is /i keliy transporto platformas, apimtis 2007-2010 metais.

5. Konteineriy, perkraunam is /i gelezinkely transporto platformas apimtis 2007-2010
metais.

6. Priezastis, kuriossmé tokius rezultatus.

Analizuojant pirmos apklausos rezultatus iS sgiapklausg, buvo atsakytaviem t.y.i 17
% iSsystyjy anket. Respondentas paki surinkti statistinius duomenis is ,Lietuvos geleliy”
internetirgje svetaigje teikiamy ataskaid. ,Lietuvos gelezinkelj“ darbuotojams draudziama skelbti
bet kokp informacip tretiesiems asmenims.

Antrojoje apklausoje dalyvavo Valstybinis Klagos jiry uostas, UAB ,Smeit, Klaipédos

konteinery terminalas. Anketa buvo siekiama surinkti duomeipie:

1. Bendy perkraunam konteineny apimi 2005-2010 m.
2. Kroviniy apimtis 2005-2010 m.

3. Priezastis, kuriosshe tokius rezultatus.

Buvo iSsijstos 5 anketog.antrja apklaug né vienas respondentas neatsak

Tyrimas nebuvo jvykdytas. IS gaut rezultat; galima manyti, kad nagrjama tema
nesudomino nei pirmosios, nei antrosios apklaussgandent.

Kadangi tyrimas nebuvivykdytas, multimodalinj vezim, situacijai Lietuvoje nustatyti, buvo
renkami ir apdorojami vieSai paskelbti statistintaiomenys pateikti AB ,Lietuvos Gelezinkeliai®,
Valstybinio Klaiptdos jiry uosto, UAB ,Smel", Klaipédos konteineri terminalo ir kitose

internetirese svetaiése.
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2.3.3. Konteineriy krova Klaip édos jary uoste

Valstybinio Klaipzdos fjiry uosto ataskaitose pateikti duomenys rodo, kadpkds uoste
atlikty konteineny krovos darh apimtys (16 pav.) nuo 2005 m. iki 2010 m. nuolakg, o mazjo
kilus pasaulinei ekonomikos krizei 2009 m. suajag vartojimuli.
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16 pav. Konteinerj krova Klaipzdos uoste 2005-2010 metais

Klaipédos uoste savo veiklvykdo dvi pagrindigs konteineny krovosimores: UAB ,Smelg*
ir ,Klaipédos konteinerji terminalas“. Jos uzima didziaasrinkos dal perkraunant konteinerius
Klaipédos uoste.

LKAB ,Klaip ¢dos Smelt* 2010 metais perkray apie 2,4 min. tom kroviniy arba 21 %
daugiau nei 2009 metais. 2009 metais pasiektadtatasi— 87 000 TEU. Remiantis UAB ,Sm#lt
internetiniame puslapyje pateiktais duomenimis ksoapindiy didéjima lemé:

1. ISaug konteineriniai srautai. Bendrés konteinen terminale buvo perkrauta—

115 O00TEU, tai 32 % daugiau nei 2009 metais pasiektasltaas — 87 000 TEU. 2010

metais LKAB ,Klaiptédos Smelt* konteineri terminalo rinkos dalis Klagzlos uoste iSaugo iki

39 % (2009 m. — 35 %).

2. Padicjusios Saldytos produkcijos ir kitgeneraling kroviniy apimtys. Per 2010

metus buvo perkrau&63 000t kroviniy arba 16 % daugiau, nei 2009 m. rezultatas — 744.00
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17 pav. Konteineri; krova, atlikta LKAB ,Klaipcdos Smelt* 2008-2010 metais

Remiantis Klaigdos konteineri terminalo interneto svetaije pateiktais statistiniais
duomenimis per 2010 metus KKT perkéa®,7 min tom kroviniy, i$ ju 181 426 TEU konteinayi

Bendra KKT krovini apyvarta 2010 metais iSaugo iki 2,7 min.yotai 15 % daugiau lyginant
su 2009 metais. Didziauskroviniy apyvartos dal(74 %) sudar konteineriai, y perkrauta 181 426
TEU. Didkjo generaling kroviniy apyvarta —y perkrauta 202 % daugiau negu 2009 metais (18.pav.)

Augartius kroviniy srautus paskatino atsigaunanti pasaulio ekonomika.
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18 pav. Konteinenj krova, atlikta KKT 2008—2010 metais

Analizuojant statistinius duomenis, galima dargivdd, kad augant vartojimui, ekonomikos
pakilimo laikotarpiu 2005-2008 m., di ir perkraunam konteinenj skatius. Recesijos metu 2009
m. pasaulia ekonomika trausi, vartojimas majo tuo pa&iu mazjo ir perkraunam konteineri

skarius. Ekonomikos situacija pasaulyje turi tiesiagioveik konteinen; srautams.
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2.3.4. Kroviniy vezimas kely transportu

Bendra kroviny vezimo kely transporto statistika (19 ir 20 pav.) rodo, kadvkniy apyvarta

nuolat digtja, neskaitant 2009 m. kg, kai apimtys gerokai smuko.

Krovini y apyvarta, t akst. tonkilometri y
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N\

N\
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2005m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

19 pav.Kroviniy apyvarta, ikst. tonkilometn; 2005-2010 m. Lietuvoje
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20 pav. Kroviniy vezimas, iikst. tonj 2005-2010 mLietuvoje

Analizuojant keli transporto statistinius duomenis, matoma bendv&ikiy vezimo, bei visos
ekonomikos padtis. Galima teigti, kad digant kroviny apyvartai keli transporte, diga rodikliai
kitose transportoiSiy srityse. Lyginant statistinius duomenis keliansporto iriiry transporto srityse,
augimo ir magjimo tendencijos tais @&is metais iSlieka vienodos.
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2.3.5. Kroviniy vezimas gelezinkelj transportu
Statistikos departamento pateikta informacija rdakndg kroviniy kiekj, vezy Lietuvos

gelezinkeliais (21, 22 pav.).

16000000 -
14000000 -
12000000 -
10000000 -
8000000 A
6000000 -
4000000 4
2000000 A

0-

2005 2006 2007 2008 2009 2010

21 pav. Kroviniy apyvarta, iikst. tonkilometn; 2005-2010 m. Lietuvoje

Krovini y vezima, t @ikst. ton y

2005m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m

22 pav.Kroviniy veZzimas, iikst. tomy 2005-2010 m. Lietuvoje

Abiejose diagramose matyti, kad krowiniezimo apimtys bei krovigiapyvarta 2005-2008 m.
didéjo. Augimg léemé vartojimo dicgjimas. 2009 m. matomas smukimas, o 2010 m. juntamas
ekonomikos atsigavimas bei krovintezimo apindiy padicjimas.

Lietuvos logistikos rinkos anakig ir vie§ju logistikos centy konkurencingumo regiono
tyrime, intermodalinj vezimy gelezinkely transportu atlikta anakz rodo, kad intermodalini

transporto viengtkroviniy apyvarta nuo 2005 iki 2007 m. iSaugo ir 2007 mkésB25 574 tkst. tkm.
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2 lentek. Intermodalinis veZimas geleZinkgliransportu 2005—-2007 m.

2005 2006 2007
Intermodalinio transporto vienety su kroviniu, vnt. | 23 275 29 503 44 671
konteineriy 23151 29 485 44 671
konteineriy TEU 25593 37 412 57 393
keliy transporto priemonj  lydiny vairuotojo 124 18 -
TuS¢iy intermodalini y transporto vienety, vnt. 9 796 13 951 26 638
konteinery 9 796 13951 26 638
konteineriy TEU 14 472 21 032 37 821
keliy transporto priemonj lydimy vairuotojo - - -
Intermodalinio transporto vienety svoris, mkst. t. 438,1 618,6 935,6
konteineriy 433,6 618,0 935,6
keliy transporto priemonj lydimy vairuotojo 4,5 0,6 -
Intermodalinio transporto vienety krovini g 261704 | 197673 325574
apyvarta, tiikst. tkm
konteineriy 142 758| 197 581 325574
keliy transporto priemonj lydimy vairuotojo 1609 92 -

Klaipédos valstybinis fjry uostas teikia duomenis apie gelezinkelio vag&rovos apimtis

Klaipédos uoste (23 pav.).
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23 pav. Gelezinkelio vagomkrovos apimtys Klaigdos uoste 2006—2010 m.

Analizuojant gelezinkelio vagankrovos apimtis Klaipdos uoste, matoma tokia pati rodikli

mazjimo / didéjimo tendencija, kaip ir kitose ankau miretose diagramose.

Remiantis konteinerinio traukinio ,Vikingas* staileos duomenimis (2006—2009 m.) 2007 m.
transportuota 40,1ikst. TEU konteiner, t. y. 1,7 karto daugiau nei 2006 m., kai buvotaez3,5
tukst. TEU. 2008 m. @ bendro ekonomikos nuosmukio veZta 34ikKst. TEU. 2009 m. Siuo traukiniu
vezta 39,51ikst., 2010-taisiais vezta 5,8 proc. daugiau kraviiis viso 41,8ikst. TEU (alyginiy

konteinery vienety). Per Lietuvos teritory vezany konteineny srautas 2010 m. padid 8,7 proc. (24

pav.).
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24 pav. VeZztas konteineyiskatius traukiniu ,Vikingas* 2006—2010 m.

Konteinery TEU vezZimas gelezinkeli transportu 2005-2007 m. nuolat gal (2 lentet).

Ziarint { vez konteinen skatiy traukiniu vikingas ,Vikingas* matyti, kad 2008 rapimtys smuko,

taciau nuo 2009 m. josévima dickti.

2.3.6. Surinkty statistiniy duomeny vertinimas

Analizuojant visus surinktus duomenis pastebima dieenrodikly mazjimo, didejimo

tendencija (25 pav.).

Intermodalinio transporto vienety su
kroviniu, vnt. 2005-2007 m.

Veztas konteineriy skaicius traukiniu

=
= fv;

,Vikingas* 2006—-2010 m.

Kroviniy vezimas, tdkst. tony
gelezinkeliy transportu Lietuv oje

—

-~

N—

Kroviniy apyvarta, tokst.
tonkilometriy gelezinkeliy transportu

//\

Lietuvoje

Kroviniy vezimas, tdkst. tony keliy

_’/

\/

transportu Lietuv oje

Kroviniy apyvarta, tdkst.
Tonkilometriy keliy transportu

Lietuv oje

2005 m. 2006 m. 2007 m.

2008 m. 2009 m.

T Konteineriy krova Klaipédos uoste

2010 m.

25 pav.Bendra krovinj veZimo tendencija Lietuvoje 2005m.—2010m.
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2005-2008 m. rodikli auginy skatino didjanti paklausa, kylanti prekiir paslaug gamyba.
2009 m. pasaulinfinang; krizé tiesiogiai nepaliét Lietuvos nacionaliniaikio. Taliau ¢kl to, kad
Lietuvos ekonomikai stipgijtakq daro kitos valstyds, jositaka visiems transporto rodikliamgodo
bendra rodikly tendencijos diagrama. 2009 m.¢kilgamyboséhéjimas, dicjusi infliacija, mazjes
vartojimas ¢émé mazjancius krovini srautus ir vezimus.

Remiantis diagrama, galima daryti iSyadkad vezimai skirtingomis transportasimis yra
proporcingi. Vadinasi, map@ant arba didjant veZimams viena transport@simi, galima daryti
prielaich, kad tokia pati tendencija bus ir kitose transpaiiSiy srityse. ISkilusias anakg problemas
del duomem triikumo, sprendziamos remiantis bendra turivisy rodikliy tendencija, pritaikant toi

p&ia tendency trikstamiems duomenims.

2.3.7. Lietuvos multimodalinis transportas

ISanalizavus statistinius duomenis, apzvelgiamadtzemultimodalinio transporto situacija
Lietuvoje apraSoma literatoje.

Bendras Lietuvos automohijlkeliy tinklas, tai yra valstybiss reikSngés keliai, vietiniai keliai ir
miesty gatws, siekia apie 70ukst. km. Valstybigs reikSng¢s keliai, uz kuriuos atsako Lietuvos
automobilyy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos, sudaraeapl,3 tikst. km

Gelezinkelyy transportas Lietuvoje yra svarbiausia Salies parie Saka vezant keleivius ir
krovinius dideliais atstumais. Kasmet gelezinkslia¢zama apie 30 min. torkroviniy ir apie 8 min.
keleiviy.

Lietuvos jiry transporto infrastrukita iS esms suformuota ir veikia. ®#|au daugiausiai
déemesio skiriama Klaigdos valstybinio §ry uosto prioritetiniam gtojimui. Klaipedos uostas —
neuzglantis Baltijos uostas — pagrindinis tarptautind koridoriaus IXB atSakos multimodalinis
mazgas, sudarantiglggas kombinuotam krovini vezimui vakan—ryty kryptimis. Ypating reikSng
turi tarptauti jury perkela — Ro Ro keleiyj ir krovininiy laivy terminalas, iS kurio keltai reguliariai
plaukiaj Vokietija, Danija, Svedij ir kitas 3alis. Klaipdos uoste apdorojaniWairiausi kroviniai, yra
konteinery (paggumas — 150 000 TEU per metus), naftos, skyaBy, biriy ir supakuog produkiy
terminalai. Uoste yra krovamores, galirtios perkrauti daugiau kaip 20 min. tpkroviniy per metus.

Daugiau kaip 70 proc. krovigiyra tranzitiniai. Uostas pajus priimti iki 200 m ilgio ir iki 11 m pldio
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laivus. Pagal vidutinscenarij uostas pasieks savo dabartmominal; 30 min. tom paggumg 2015
metais.

Remiantis I. Meiduis ir A. Vasilio Vasiliausko (2006) Lietuvos interainio transporto
tyrimu, buvo padarytos iSvados, kad rinkos daligegiekeliy intermodalinio transporto sektoriuje
uzima labai mag dalj ir sudaro tik 1,1-1,2 %. Rinkos dalis, sudaranteimodalini krovos vienai
transportavim jara trumpais atstumais, yra didésin uzima 30 % rinkos. Tarptautiniai vezimai yra
vykdomi | (daZzniausiai keli transportu) ir IX B ir D Pan-Europiniais transpmiKoridoriais, taip pat
naudojant grinius trumpm atstuny marSrutus. Lietuvoje transportavimas konteineriaigma 85 %
rinkos ir tai yra dominuojanti pozicija, o nauddjdeiciamus kbulus ir automobilines puspriekabes
vidurkis siekia 15 %.

Taigi galima daryti iSvagl kad aplinka ir situacija Lietuvoje éd intermodalinio keli-
gelezinkely transporto gitros rera palanki. Vig pirma tai yra dl gelezinkelio tinklo ypatum Keliy
tinklo tankis Lietuvoje yra gerokai platesnis neslaginkely. Taip pat geleZinkali tinklas rera
optimalus: pagrindiniai preki centrai yra lengviau ir gr&iau pasiekiami keli nei gelezinkeli
transportu.

A. Baublys (2003) teigia, kad RytEuropos Salyse (ir Lietuva) daugiausiai sukuréamsporto
infrastruktira, tinkanti atlikti multimodalinius vezimus dideltonazo konteineriais. Vadinasi, Lietuvai
yra kur galimyls plésti multimodalin transpor. Tikslinga pamiati, kad Lietuvoje iki Siol @ra

vieqyju logistikos centy, logistikos kaimeli ir pan.

2.4. Problemos formulavimas

Statistikos duomeananaliz rodo, kad perkraunamkonteinen skatius Klaipédos uoste &
ima dickti, tad galima daryti prielaid kad anksiau ar ¢liau Klaipédos uostui neuzteks jo turim
paggumy ir uosh reiks pesti. Kaip ir daugumoje uost iSkyla problema & teritorijos pktrai
nebuvimo, tuo p&u problema darniam multimodalinio transporto fuiok@vimui — juk gra tinkamos
infrastruktiros, statiny ir bendros sistemos. Uostamiestygeanvietos pdtrai, tad yra iSeitis gbti uoss
uz miesto riln. Todl siiloma multimodaling vezimy sausumos ir vandens transporeeskai gerintii
naudoti sausumos uast

Remiantis gegja kity Saly patirtimi praktikoje taikomi metodai, norint sunmatz jary uosty
apkrovas, tuo gau ir plésti uostus sausumoje,épdjama, gerinama infrastruki, statomi sausumos
uostai. Sveicarijoje, skatinant intermodaliniusivess, dide] vaidmeri atlieka Vyriausyb, skatindama
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intermodalin transpor subsidijomis, keliant kalimokesius, leidZiant teisinius aktus, kurie privex
naudotis multimodaliniu transportu.

Lyginant gesaja patiri uzsienyje, pitojant multimodalinius vezimus su multimodalinio
transporto situacija Lietuvoje matomi skirtumai,riku nurodo problemos egzistawnLietuvoje.
Lietuvoje rera tinkamos infrastrukitos, toel ja reikia naujinti, gerinti, kurti nagj Vyriausyle skatina
multimodaliny vezimy plétra, apjungiant vieSuosius logistikos centrus, etapjungiant sausumos
uosh.

Problema: norint gkti multimodalinius vezimus, sujungiant sausumostid.ietuvoje tiksta
tinkamos infrastrukiros. Taip pat ftksta stiprios Vyriausyws paramos bei privataus sektoriaus
susidongjimo skatinti multimodalinius vezimus, sujungia@usumos uosto koncepgcigaip pat truksta
aktyviy, ryztingy sprendina, nes visas @mesys skiriamas vigf; logistikos projeki igyvendinimui.

Siy problemy egzistavim jrodo literafiros 3altiniuose analizuojamos tostipa problemos.
Taigi, darbo mokslia problema - multimodalini vezimy, pritaikant sausumos uasplétrai reikiamos
infrastruktiros ir Vyriausylkes paramos bei privataus sektoriaus susigiono trikumas.

Mokslinés problemos sprendimui kuriamas koncepcinis modelis

3. Sausumos uosto koncepcijos taikymo multimodalini ams

vezimams pl étoti Lietuvoje nustatymas

Tyrimo tikslas: jrodyti, remiantis Lietuvos pavyzdziu multimodalinivezimy, pritaikant
sausumos uagtkoncepcinio modelio, pritaikomumo universalum

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti, kuri iS pateiki trijy sausumos uosto koncepgyjra tinkamiausia Lietuvoje.

2. Nustatyti, kurie sausumos uosto, kaip multimodalitransporto grandies, parametrai ir &od
yra svarbiausi Lietuvai.

3. [rodyti pritaikyto modelio gyvybingumLietuvoje.

4. Nustatyti, ar multimodalini vezimy, pritaikant sausumos uastkoncepcinis modelis galitk
igyvendintas praktikoje Lietuvoje.

5. Nustatyti, ar multimodalini vezimy, pritaikant sausumos uastkoncepcinis modelis yra

universalus ir gali @iti pritaikomas kitoms Salims sprendziant mokslipesblemas.
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3.1. Tyrimo metodas

Kiekviena mokslo sritis, o tuo labiau kryptis, tsavus tyrimo metodus, nors, aiSku, yra ir bendr
tyrimo metod) (pavyzdziui, eksperimentas, matematstatistika, teoriés analizs, apibendrinimo ir
kt.). Metodais galima pavadinivairius idus, naudojamus atliekant mokslinius tyrimus resahs
gauti. TradiciSkai metodmgoka siejama su pozityvistinio modelio technikomigikaling; atsakyna
iSgavimas, matavimuzrasymas, fenomerapikidinimas, eksperimentatlikimas. 1Sptte Sios gvokos
reikSme, apimtume ir interpretavimo metodus - dalyvayimaidmem zaidimg, interviu, epizodus ir
ataskaitas (Cohen, Manion 1994).

Kur kas sunkiau taikyti objektyvius tyrimo metodupadedatius gauti nedviprasmigk
informacijg socialinip moksly tyrimuose. Apiladinant tyrimo metog, galima teigti, jog tai - tam tikr
praktiniy arba pazintinj rezultaty gavimo lidas, taikanfvairias priemones. Savo ruoZtu tai sistemin
procedira, susidedanti iS nuosekliai pasikart@janoperacij, kuriy taikymas kiekvienu konkteu
atveju leidzia pasiekti norimrezultat;. Kitaip tariant, tyrimo metodas - tai mokslo veiks seka ir
tvarka, kuri ne tik rodo tai, kaip buvo pasiektzu#atai, bet ir leidzia kitiems tyygams, naudojantis
vienomis ar kitomis priemamis, pakartoti tyrim bei dar kag patikrinti jo rezultatus (Kardelis 2002).

Metodo reikSm - didziuk. Gerai parengtas ar pritaikytas metodas zymiargplina tyrima.
Teigiama, kad nuo metodo priklauso viso tyrimikmse, o remdamasis tinkamai parengtais tyrimo
metodais net ir nelabai gabus zZzmogus gali daugrptdé&ai tuo tarpu netinkamai parinkti tyrimo
metodai nepasb ir genialiam mokslininkui.

Empirinio tyrimo metodai yra svarbiausioji socialin tyrimy metodologijos grandis.
Socialiniuose moksluose apklausa yraligpaplits tyrimo metodas.

ISskiriamos Sios apklausodiSys: anketia apklausa, interviu, anketinapklausa pastu,
telefonire apklausa, apklausa per masines komunikacijos pnes) ekspeut apklausa ir kt. Nsy
Salies moksligje praktikoje dominuoja anketirapklausa. Kur kas &&au - interviu bei apklausa pastu
(Kardelis 2002).

Tyrime reikia ne kiekybinj, o kokybiniy vertinimy, todtl atsakymusj uzduotus klausimus
tegali duoti zmoes, gerai nusimanantys transporto srityje moksliainkkspertai ir kt. Tod tyrime
naudojama ekspeartapklaug. Ekspeny apklausa - tai specifés Sies apklausa, kurios metu

apklausiama specialiai parinkta zmeomaruge, turinti kurios nors srities zini Tokiose apklausose
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formuluojamos mokslies @vokos, siekiama mokslinio objektyvum&kspertinio vertinimo metodo
esne ta, kad ekspertai logiSkai analizuoja luniors problem, kiekybiSkai vertindami ir formaliai
apdorodami duomenis. Ekspervertinimo pagrindu nustatomas jnuomony atitikimo laipsnis
tiriamuoju klausimu bei eksperiSvad; objektyvumas, kurlemia esminiai, reabk fakt ir reiskiniu
rySiai. Ekspert metod, galima taikyti ir tada, kada kiekybinius tikslignustatomus reiskinius, reikia
vertinti kokybiSkai (Levickait).

Tyrimas atliekamas trimis etapais: pirmu etapu bhig&inamasi, kuris iS pateiktsausumos
uost alternatyw yra tinkamiausias pritaikyti Lietuvoje, kokie leitjai tai lemia ir kokie kriterijai yra
svarbiausi. Antru etapu bus tiriamas sausumos udstocepcijos tinkamumas, gyvybingumas
Lietuvoje. Treiuoju etapu aiSkinamasi, ar sukurtas koncepciniglahe, gali liti jgyvendintas
Lietuvoje ir kol bei ar modelis gali universaliai taikomas kitoSalyse sprendziant panaSias

problemas.

3.2. Tinkamiausios Lietuvos sausumos uosto koncepci Jos nustatymas

Norint nustatyti, kuri i ankRg&u pateiki sausumos uosto koncepgiyra tinkamiausia
Lietuvoje ir kas tai lemia, buvo atliktas tyrimasSiam tyrimui atlikti buvo paruo3ta anketAnkety
sudaro 2 dalysjvadire, kurioje pristatomas klausiantysis, darbo tem&Jaaysos tikslas ir pagrindin
kurioje respondentas @iau supazindinamas su tema bei pateikiami 2 klaaisinvienas uzdaras,
siekiant nustatyti tinkamiausi sausumos uosto koncepgij kitas atviras, siekiant iSsiaiskinti
pasirinkimo priezastis.

Anketa buvo iSsista 50 respondent- Susisiekimo ministerijos, Valstybinio Klaigos jiry
uosto, ,Lietuvos Gelezinka]f darbuotojams. Kadangi atliekama ekspertapklausa, anketausta
aukstas pareigas uzimantiems darbuotojams, beawsigsiems specialistams neabejotinai turintiems
patirti savo darbo srityje.

IS visy anket; buvo atsakyta 10 t.y. 20 % vis iSsysty ankety, tatiau visiSkai uzpildytos buvo

8 anketos. Responderanaliz pagal uzimamas pareigas pateikta 26 paveiksle.
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26 pav. Respondentanaliz pagal uzimamas pareigas

Tyrime dalyvavusj respondent analiz pagal uzimam pareig lygi rodo, kad didziausias
susidomgjimas nagrigjama tema yra tarp vyriaugy specialisg (valstykes tarnautaj). Tyrimo metu
susidurta su situacija, kai vyriausieji specialisg@areigojaj klausimus atsakyti jiems pavaldzius
vyresniuosius specialistus. Tokiadu | anket atsak 2 respondentai. Maza atsakiysi skatiu tarp
labai aukStas pareigas uzintaprespondent skatiy, gakjo lemti jy uzimtumas, laiko stoka arba
nesusidorgimas nagrigjama tema.

Anketoje buvo praSoma i$ tfijsausumos uosto koncepgijremiantis pateiktais parametrais
(salygos, vieta, infrastrukira, logistinis lygis, kliento poi#ris, transportas), nurodyti koncepcij
labiausiai tinkatia Lietuvai, bei pazyrti, kurie parametrai yra svarbiausi, renkantis sauss uosto
koncepcij.

Analizuojant gautus duomenis (27 pav.) pasiebkad 2 anketos uzpildytos nepilnai t. .
nurodyta tik pasirinkta koncepcija. Galima darytiefaida, kad @l laiko stokos ar kii asmenini
priezagiy nebuvojsigilintaj tem.
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27 pav. Pirmosios apklausos rezultatai

Tyrimo metu buvo gauti duomenys rodantys, kad renas iS atsakiugjy nepasirinko tolimojo
sausumos uosto koncepcijos. Sio rezultato prieZgsti ta, kad Lietuva savo plotu ir atstumaisan
pakankamai dide| tad uZztikrinti 500 km atstugmuo uosto iki sausumos uostamanoma.

Tinkamiausia sausumos uosto koncepcija iSrinktamajp sausumos uosto koncepcija. J
pasirinko 80 % atsakiugy respondent Analizuojant gautus atsakymus apie priezastispkueme
artimojo sausumos uosto pasirinkimnustatyta, kad respondentai renkantis vadovagosnis
nuostatomis:

e Vieta.Geriausiai vieta tinkanti sausumos ugsémgimui, yra 20 km nuaijy uosto.

e Slygos.Yra poreikis ptstis Klaipzdos uostui, téau réra vietos. Su tokia problema gali
susidurti kiekvienas uostas.

e Infrastruktizra. Aplink uost yra pakankamai gerai iSvystyta infrastiilat yra prieiga
prie gelezinkeli transporto, kelj. Gelezinkel bei kely infrastruktiros jrengimas bei
gerinimas reikalauja daug iSlaid o statant sausumos uostus vidutiniSkai arba toli
nutolusius nuoiros uosto, pareikalaytdar didesnj investiciy.

e Logistinis lygis.Respondentai grirdsavo pasirinkira remdamiesi pateikta sausumos
uosty privalumy ir trikumy lentele. Buvo mista, kad yra skatinami intermodaliai
vezimai.

e Kliento pozirris. Laikui bégant iSlaidos tuty sumaéti ir pritraukiami nauji klientai.

e Transportas.Respondentai nurédkad ity sumazintos gistys mieste, taip patiby
sumazinta oro tarSa mieste. Nurodyta, kaldngédidelio atstumo targify ir sausumos
uosto, gadty sklandziai vykti vezimai gelezinkelitransportu.
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Analizuojant respondent uosto su vidutiniSkai nutolusiu sausumos uostu c&pnijos
pasirinkimg, respondento (1 respondentas uzpitthkef pilnai) pasirinkina Iémé Sie parametrai:
salygos, vieta ir infrastrukira:

e Vieta. Tinkamiausia vieta vidutiniS8kai nutolusiam saussmaostui Lietuvoje ity
Kaunas, 200 km nuaifjy uosto.

¢ Infrastruktira. Infrastruktira gerai iSpitota — keliai, up, gelezinkeliai, vieta — Lietuvos
centras, kur susikerta pagrindiniai krowirsrautai.

e Slygos Lietuvos centras, didelis klianskatius.

28 paveiksle pateikti atsakiugy pasirinkty kriterijy svarbumas renkantis sausumos uosto
koncepcij. Respondentai téjo nurodyti viera parametf, ju nuomone patsvarbiausi, renkatis
koncepcij.

Svarbiausi sausumos uosto kocenpcijos pasirinkimo
kriterijai

Apklaust yjy skai €ius

Vieta Infrastrukt @ra Transportas  Logistinis lygis Kliento poZi aris Salygos

28 pav.Svarbiausi kriterijai, renkantis sausumos uostockpcija

Apklausa parogl kad respondentams renkantis sausumos uosto kojacsyarbiausia buvo jo
vieta bei infrastruktra. Tai lemia, kad vieta ir infrastriikh yra tarpusavyje susijusios — renkantis
vieta, atsizvelgiama infrastrukfira tame regione ir atvirkgai.

Nustatyta, kad tinkamiausia koncepcija — artineagsemos uostas.
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Siurtejai Jary Uostes

29 pav. Jiry uostas su artimuoju sausumos uostu
Saltinis: Woxenius J. ,The Dry Port Concept — Coclirtgg Seaports with their Hinterland by Rail*

Remiantis multimodalinio transporto koncepciniu ralnal (12 pav.) bei artimojo sausumos

uosto modeliu (29 pav.) iSvedamas multimodalinem$porto, sujungiant sausumos gpkbncepcinis

modelis (30 pav.)
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30 pav. Multimodalinio transporto, sujungiant sausumostydkoncepcinis modelis

Toks koncepcinis modelis grindziamas, tuo kad bMatuera dideé valstyle, su dideliais
kroviniy srautais, kai kroviniams jét reikty didelio paskirstymo cenfr terminal;, logistikos centr,
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sanaliy skatiaus. Nacionalip lygi gakty sudaryti terminalai didZziuosiuose miestuose irssawos
uostas, o regionjrvietinj sujungti ir $ lygmerj sudaryy smulkesni terminalai, paskirstymo centrai bei
vietiniai sandliai. Skirstymasj smulkesilygmeri neturi prasrés, nes Lietuva, kaip jau mita, rera

didek, neturi daug dideli, finansiSkai pajgiy miest;.

3.3. Sausumos uosto koncepcijos gyvybingumo Lietuvo je pagrindimas

Antruoju tyrimu norimajrodyti, kuris modelis, kaip multimodalinio transpmrjungtis, yra
gyvybingas Lietuvoje. Siam tikslui sudaryta antanjketa.

Anketoje pateikti projekto gyvybingumo kriterijdikuriuos atsizvelgiama, vertinant projektus.
Pagrindinis kriterijus, kuris apilglina gyvybingum, yra pakankamas krovinsrauto uztikrinimas, nuo
kurio priklausys ir projekto atsiperkamumas, irmegumas bei kiti ekonominiai rodikliai. Norint
jrodyti, kuris projektas bus gyvybingesnis, remiameés Paulausko knygoje ,Logistika“ (2005)
nurodytais kriterijais:

Pakankamas krovinisrautas.

Pakankamas klientskatius (siungju, gawju).

Projekto atsiperkamumas.

Vietos patogumas infrastrukbs poziiriu.

Galimyke padidinti kroviniy sraus, prijungiant kit jiiry uost,.

o gk~ w NP

Galimybe, esant poreikiui, btis.
7. Klienty poreikiy atitikimas.

Respondentai tgjo nustatyti, kurie Kkriterijai labiausiaijrodo projekto atsiperkamuwn
gyvybinguna. Buvo papraSyta kriterijus sunumeruoti pagal svem (1 — nesvarbu, 2 — svarbu, 3 —
labai svarbu).

Projekto gyvybingumo kritenij pagrindu, tyrimu siekiamgiodytii:

Ar bity uztikrintas pakankamas krovinsrautas.

Ar bity uztikrintas pakankamas klienskatius (siungjy / gawjuy).
Ar projektas atsipirks.

Ar vieta patogi infrastrukiros atzvilgiu.

Ar bity galimyke padidinti kroviny sraus, prijungiant kit jary uost.

o gk w N PE

Ar bity galimyke, esant poreikiui, gbtis.
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7. Arvisas projektas atitiktklienty poreikius.
Anketoje pateikiami keletas galimsausumos uosto vigtpagal Klaigdos apskrities teritorijos
bendsjj plam (1 priedas), vieta sausumos uostii®hna ten, kur Bendrajame Klaigos miesto ptros

plane numatyti multimodalinio transporto mazgai (3®.), pramoés ir verslo zona (31 pav.).

32 pav. Sausumos uostas Salia E272 ir 168uksdinkirtos

62



Kaip jau mireta, antgja apklausos dalimi norimg@odyti, kurioje vietoje Sausumos Uostas
gakty efektyviau dirbti ir Ity gyvybingesnes palyginti su kitu ir kéld Antrosios apklausos dalies
klausimai buvo iSsisti tiems patiems 8 respondentams, kurie visiSksal& | pirmosios apklausos
dalies klausimus, nes pafodusidongjima nagrirgjama tema. Atsak 8 respondentai t. y. 100 %.
Didelj atsakiusijy skatiy leme tai, kad su respondentais buvo uzmegztas glaysys.r

Analizuojant gautus duomenis apie kritergvarbum, renkantis projekt sudaryta diagrama
(33 pav.), IS kurios galima sgsti, kad svarbiausi kriterijai nurodantys projeldgvybingumy yra
projekto atsiperkamumas, klienskatius, pakankamas krovupisrautas (1 — nesvarbu, 2 — svarbu, 3 —
labai svarbu). Apskaiuoti vidutiniai respondemtvertinimai.

Projekto gyvybingum g jrodan €iy kriterij y
svarba
Projekto atsiperkamumas : : 3
Galimyb é prijungti kit a uosta | I 11,9
Klient y poreiki y atitikimas | I 2
Galimyb é pléstis | I 12,5
Vietos patogumas | I I ]2} 75
Klient y skai éius | I I 3
Pakankamas krovini y srautas | ! ! 3
; ;
0 1 2 3 4

33 pav.Projekto gyvybingumpirodartiy kriteriju svarba

Analizuojant gautus duomenis apie sausumos uosiagama, nustatyta, kad geriausiai visus
kriterijus atitiko antrasis variantas — sausumostam 3aliaE272 ir 168 kel sankirtos. Sia vietg
pasirinko 5 iS 8 respondentt. y. 62,5 % vig atsakiusijy. Remiantis jau miétais kriterijais-
klausimais, respondentai pateiriezastis, kuriosme jy pasirinkimna:

1. Pakankamas klientskatius (siungjy, gawjy). Klienty skatius bity pakankamas, nes
konteinerius bty galima veZzti ne tik keli transportu iS { aplinkui esatiy imoniy, bet
ir gelezinkeliu i§ /i tolimiau esadiy miestj — Kauno, Vilniaus, Minsko ir kt. Sis
kriterijus buvo susietas su kitais dviem - pakankakmoviniy srautu bei projekto
atsiperkamumu.
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2. Vietos patogumas infrastrukbs poziriu. Infrastruktira pakankamai gerai igpbta,
nes tiesiogiai galima susisiekti ir keglir gelezinkely transportu — keli sankirta.

3. Galimyke padidinti kroviniy sraus, prijungiant kit jiry uost. Atsakanti S klausiny
respondentai abejojo,dau nurod, kad gallnt galima prijungti Kaliningrado, Rygos
uostus.

4. Galimyhs, esant poreikiui, pbtis. Sioje vietoje ity galimyke plestis, kadangi yra
nemaza teritorija, tuo tarpu pranésrzonoje teritorija yra ribota.

5. Klienty poreikiy atitikimas. Klient; poreikiai busigyvendinti, tuomet kai bus teikiamos
plataus spektro, kokybiSkos paslaugos.

Analizuojant gautus responderdtsakymus, kurie pasirinko sausumos ai@stslo ir pramoés
zonoje, pastedta, kad atsakymai nesiskyrSkyesi tik atsakymai, él galimykes pkstis, nes verslo ir
pramores zonoje pitra hity ribota. Galima daryti iSvad kad sausumos uosto modelio pasirinkim

nulémé subjektyvios respondanpriezastys.

3.4. Projektinis sprendimas

Sprendziant iSkilusias mulrimodalini vezimy plétros problemas Lietuvoje, kuriamas
koncepcinis modelis. Remiantis tymnmetu gautais atsakymais, Lietuvos mastu sausumeto u
koncepcinis modelis, atsizvelgiantmultimodaliny vezimy, sujungiant sausumos ugskoncepcii

mode| (28 pav.) pavaizduotas 34 paveikslu.
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Sausumos uostas

<

Terminalas

Jury uostas

Siuntjai/Gawjali

Keliy transportas

<>

« > Gelezinkelij transportas;

34 pav. Multimod




Projektinio modelio Lietuvoje esinyra visiSkai integruota vientisa tiekimo sistenelies
viduje. Eksportuotojai siutie prekes, konteinerius terminalus, esaius didesniuose miestuose (iS
regioninio-vietinio lygio sandiy, paskirstymo cenir | nacionalinio lygio terminalus), kur jie
gelezinkely transportu vezanmisausumos uastSausumos uoste atliekamos visos proaesdkaip kad
jury uoste. IS sausumos uosto paruosti konteineriazgeédeliu vezamij Klaipédos uost, perkraunami
i laivus. Tokia pati schema tik atvirk&inaudojama, kai konteineriai atplukdojilaipédos uost.

Universalus koncepcinis modelis, skirtas ¢spir panaSias problemas bet kurioje Salyje
pavaizduotas 35 paveiksle.

p

, \
\
[
Sausumos Jiiry uostas « > Gelezinkeli
uostas transportas

. Terminalas ) Sg:ggli / P Keliy

transportas

35 pav. Multimodaliny vezimy, pritaikant sausumos uaskoncepcinis modelis



Atliekamas tréiasis tyrimas. Tr&uoju tyrimu norimajrodyti, ar multimodalini vezimy,
pritaikant sausumos uastkoncepcinis modelis (34 pav.), galitbjgyvendintas Lietuvoje ir kas tai
lemia. Taip pat siekiamgodyti, kad toks koncepcinis modelis gaiitibpritaikomas bet kurioje Salyje,
sprendziant panaSias problemas kaip Lietuvoje.

Remiantis ank8au mirgtais V. Paulausko (2005) kriterijais buvo sudargtéketa iS atviy
klausimy. Norima nustatyti ifrodyti:

1. Ar buty visoje grandigje uztikrintas pakankamas krovinsrautas ir kas tai lemia.

2. Ar buty visoje uztikrintas pakankamas kligrgkatius ir kas tai lemia.

3. Ar multimodaliniy vezimy, pritaikant sausumos uastkoncepcinis modelis atitit
klienty poreikius.

4. Ar, remiantis ankstesniais atsakymais, koncgpuiode] galimajgyvendinti Lietuvoje.

5. Ar koncepcinis modelis yra universalus ir pritaikasnkitoms Salims sprendziant
panasias problemas.

Anketos iSaistos 8-iems respondentams, kurie dalyvavo ankstesaityrimuose. Ats&k6
respondentai t. y. 75 % wisSsiysty ankety. Didelj atsakiusiju skatiy lémé ankstesnj tyrimy metu
nustatyti respondentai, besidomintys nagama tema.

Analizuojant atsakymus buvo pasteh kad respondentai linkatsakytij klausimus trumpai.
Tai leidzia manyti, kad ekspertagpakankamai gergigilino j jiems pateiktus klausimus.

Analizuojant atsakymugpirma klausimy buvo pastedia, kad vig respondent nuomor buvo
bendra. Apibendrintas atsakymas klausing apie pakankam kroviniy srauto uZztikrinim
formuluojamas taip: srautas ¢l bati uztikrintas. Artimasis sausumos uostas (gyvybmgs
irodytas), terminalaiidy igyvendinti pagrindinj kroviniy sraut; susikirtimo vietose. Terminalaiihy
iSdestyti Salia didziausi Salies miest, kur uztikrinamas aukstas vartojimo lygis.

I anty ir trecia klausimus du ekspertai neatsakd respondentai juos atsak bendrai, kad
pakankamas klient skatius gaéty bati uztikrintas, tuo atveju, jeigu visame tinklaith teikiamos
kokybiskos paslaugos. Taip pat buvo nurodyta, kddipkamamklienty skatiy turéty uztikrinti gerai
iSpletotas sausumos uosto ir terminéhklas, todl eksportuotojams / importuotojamath patogu juo
naudotis.

Tyrimu jrodyta, kad multimodalimi vezimy; koncepcinis modelis (34 pav.) galiatb

igyvendintas Lietuvoje,d anksiau nurodyt aplinkybiy. Tai nuro@ visi 6 respondentai.



Apibendrinant atsakymus 5-aji klausim, respondentai nureéd kad toks (35 pav.) arba
panasus modelis galiith pritaikomas bet kurioje Salyje,dau, buvo pateikta pastapkad kiekvienu
atveju turi luti atliekamas tyrimas d reikiamy terminal; skatiaus, ji iSdestymo Salyje, taip pat
konkretios artimojo sausumos uosto vietos. 2 respondeatailé savo spjimus, kad toks koncepcinis
modelis su artimuoju sausumos uostu labiaw fkotu mazoms Salims.

Igyvendinto projekto (34 pav.) poveikis Lietuvai ighiiti numanomas. Remiantis itSaliy
gemja patirtimi, pabéziama, kad didziausias privalumas — kasmetjdidis perkraunamkonteineri
skarius. Dickjimas parodo sausumos uosto patrauldai nauy klienty susidondjima. Pastebima,
kad &l jrengto sausumos uagstiostamiestyje sum&a oro uzterStumas, sunid neigiamas poveikis
aplinkai, nes naudojamas gelezingdliansportas. Regione, kur pastatytas sausumoas,dstriamos
naujos darbo vietos, spgd regiono pitra. Sukuriamos naujos darbo vietos tiekimo gra¥jdin

Tinkama valstybs politika, parama skatina multimodalinio transpotaip pat sausumos uosto
naudojiny. Taigi turint kiy Saly pavyzdzius galima teigti, kad toks pat poveikis buLietuvoje ir
kitose Salységyvendinus projelit

Irodzius darbe sausumos uosto veiksmingugyvendinimo galimyb Lietuvoje bei jo poveik
Lietuvai, ir pateikus tyrim atitinkamos valdzios institucijoms @al biati gauta Vyriausybs
palaikymas, parama, skatinanti susidpma sausumos uosto koncepcija bei multimodalvezimy
plétra, sujungiant sausumos ugstietuvoje.

Lietuvos pavyzdzio pagrindu sukurtas multimodalimezimy, taikant artimji sausumos uast

koncepcinis modelis, iSsgty mokslines problemas, minimas darbe.

3.5. Tolesn és tyrim y kryptys

Siame darbe nagrjamos multimodalinj veZimy, sujungiant sausumos uosto koncepcij
pletros galimylés Lietuvoje. Sukurtas koncepcinis modelis, leidiigaspesti bet kurioje Salyje su
multimodaliny vezimy plétra, apjungiant sausumos ugstiSkylartias problemas: reikiamos
infrastruktiros nebuvimo, Vyriausys ir verslo sektoriaus paramoskuma.

Be S probleminy aspeky ir pastilymo, jiems spgsti gali kiti numatomos tokios toless
multimodaliny vezimy, pritaikant sausumos uagstyrimy kryptys:

0 Sprendziant literatros Salting analizje nustatytus probleminius aspektus, susijusius su
programinejranga, dilomas atlikti programiés jrangos naudojamos multimodaliuose
vezimuose, pritaikant sausumos apgerinimo tyrimo studs.



o Atlikti tyrima, nustatant veiksnius, trukdauns / skatinadius tkio subjektus naudotis
mutimodaliniais vezimais, pritaikant sausumos aloEyrimas leisg nustatyti praktikoje
egzistuojanias problemas, palyginti jas su mokssriiteratiros Saltiniuose nurodomais
problemiSkais aspektais bei pateiktj problemy sprendimo bdus.

Sios tolesnj tyrimo krypeiy sialymai rera vieninteliai ir nuolat reikia ieSkoti naujtyrimo
krypciy, siekiant skatinti multimodaligivezimy, pritaikant sausumos uastplétra.



ISVADOS IR PASITULYMAI

1. Literatiros Salting analiZzs metu nustatyta, kad taikant multimodgaliranspori iSskiriamos
Sios pagrindias problemos-veiksniai:
e organizaciks Kliatys;
e teisires klittys;
e technires klittys;
e infrastruktiros Kliatys;
o veiklos, logistikos ir paslaug klittys;
e politinés Kliatys;
e finansires ir ekonomigs kliatys.

2. Sausumos uostas yra multimodalinezimy jungiamoji grandies dalis, skatinti multimodaijni
vezimy plétra.

3. Nustatytos trys egzistuojéios sausumos uosto koncepcijos: artimasis sausumostas,
vidutiniSkai nuto¢s sausumos uostas ir tolimasis sausumos uostas.

4. Statistiny duomem analiz parod, kad vezimuose 2005-2010 m. vyravo bendra xaslikliy
tendencija: 2005-2008 m. — augimad dugartios preki ir paslaug gamybos, 2009 m. —
smukimas, é pasauligs ekonomikos krigs ir 2010 m. — augimasldatsiganatios vartojimo.

5. Lyginant esam situacip Lietuvoje su gegja patirtimi uzsienyje multimodalinivezimy, taikant
sausumos uost srityje nustatyta problema, kad multimodalintezimy plétrai, sujungiant
sausumos uosto koncepgitrukdo reikiamos infrastru&tos ir stiprios Vyriausyés paramos
trikumas.

6. Problemos sprendimui pabrta sukurti multimodalini vezimy, pritaikant sausumos uast
koncepcin mode].

7. Pirmojo tyrimo metu buvo nustatyta, kad Lietuvogdihusiai tiky artimojo sausumos uosto
koncepcija.

8. Antrojo tyrimo metu buvarodyta, kad artimasis sausumos uostas Lietuvojdughiiti jkurtas
Salia E272 ir 168 kalisankirtos.

9. Treciojo tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvoje gaiitbigyvendintas paslytas multimodaling

vezimy, pritaikant sausumos uaskoncepcinis modelis.



10. Tregiuoju tyrimu nustatyta, kad Lietuvos pagrindu su&armultimodalini vezimy, pritaikant
sausumos uagt koncepcinis modelis yra universalus ir praktikopitaikomas kitose
valstylese.

11.Sialomas atlikti programiés irangos naudojamos multimodaliuose vezimuose, [aitei
sausumos uaostgerinimo tyrimo studs.

12. Atlikti tyrima, nustatant veiksnius, trukdans / skatinatius wkio subjektus naudotis

mutimodaliniais vezimais, pritaikant sausumos alost
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MULTIMODALINI U VEZIM U, PRITAIKANT SAUSUMOS UOSTO
KONCEPCIJ A, PLETOJIMO GALIMYBI U TYRIMAS

Diana Cepulionyté
Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Santrauka:

Staipsnyje nagrigjama Sausumos uosto, kaip multimodalinvezimy dalies, pttros

problematika, sausumos uostyyvendinimo galimyb Lietuvoje.

Ivadas

Didéjant konkurencijai tarp transporimoniy, kylant degal kainoms, vis aStriau pasisakant uz
ekologiSk, draugiSlk gamtai transpogt pradedama ieskoti nawjefektyviy kroviniy vezimo lidy —
toks yra multimodalinis krovimi vezimas. Multimodalinio transporto tikslas — suklgrgeriausias vig
transporto #Siy savybes. Multimodalimi vezimy sektoriuje ivairioms transporto GSims sujungti
jprastai naudojami terminalai, kuriuose kroviniairkpaunami iS vienos transportaiSies | Kkita.
Multimodaliniy vezimy atveju, kai vienas iS krovinio vezimo rupaykdomas i{ry transportu,
transporto #Sims sujungti gali @iti naudojamas specialus intermodalinis terminalagausumos uostas.

Multimodalinio transporto gtra yraitrauktai llgalaike (iki 2025 met) Lietuvos transporto
sistemos pltros strategy, tai pabézia jo svarh Lietuvai. Vadinasi, reikia ieSkoti naujbady bei
priemoni, kaip ir kur ity galima pétoti multimodalin transpor, pritaikant sausumos uaskaip

jungiamja sistemos da| Lietuvoje
Veiksniai, turintys jtaka multimodaliniam transportui

Pagrindire priezastis naudoti multimodalintranspord bei ji plésti yra noras sumazinti
sunkiasvorio transporto naudojkeliuose, kadangi jis sukelia neigianpoveili aplinkai: kelia
triukSmg, didina oro uzterStusp prisideda prie Silthamio efekto. Multimodalinisansportas —
alternatyva siunkiasvoriam keltransportui.

Multimodaliniy vezimy jgyvendinimui bei sklandziam funkcionavimui turitbsudarytos tam
tikros @lygos. Multimodalinis transportas veikiamas daimekiksni. H. Silborn (2008) iSskiria 6
probleminius aspektus-veiksnius, kurie trukdo nmudttialinio transporto sklandziam funkcionavimui,

plétrai::



Organizacias klittys

Technires klittys

Infrastruktiros kliitys

Veiklos, logistikos ir paslaug Kklititys
Finansires ir ekonomigs Klititys

Politinés Klittys

o O O o o o o

Teisires Kliatys.

Sausumos uostas ir jo rySys su multimodaliniu transortu

Sausumos uostas— Zemynigje dalyje esantisjvairiariSis (intermodalinis) terminalas,
tarnaujantis krovinj paskirstymui susie4 jiry uost.

Sausumos uostas kartu su transporto koridoriaisajpa svarbus statipikompleksas, siekiant
darnaus transportoigiy perskirstymo ir skatinant bendrus krowinveZimusijvairiomis transporto
rasimis. Vyriausybei sausumos uostas tuti lesminis dalykas, darantjtaka tarptautinio integruoto
multimodalinio transporto bei transporto sistemtésrai (Notteboom 2011).

Sausumos uostas yra multimodalinio transportcetsud dalis. Kroviniaij sausumos uast
kuris sujungtas sutfuy uostu, vezami gelezinkeli keliy transportu, vandens transportu (kroviniai
vezami keliomis transportoagimis), ir sausumos uostas Siasis ,sujungia“. Multimodalumo ir
sausumos uostarysj iliustruoja Zzemiau pateikta schema ( 1 pav.).

A. Jarzemskis ir A. Vasilis-Vasiliauskas (2007)gtaj kad sausumos uostas yra $8sgu
konteineriniais ir multimodaliniais vezimais ir k& visas logistines paslaugas, kurios reikalingos

norint krovinius plukdyti laivais bei ekspeditoriaraoste.

Sausumos uosto koncepdija
‘_.r’-’

Kilmés tatkas 1 Jury transportas 3 Unstas Sausumos transportas Sausumos Uu;ms‘l f Sausumos transportas + Paskirties taskas

36 pav. Sausumos uostas kaip multimodalinio transpar@ndjes suétiné dalis

Saltinis: Roso V. ,The Dry Port Concept*



Sausumos uostas palengvina ir supaprastina atsignsporto &Siy bendg darks, taip pat
sujungia atskiras multimodalinio transportavimo nglia, kas leidzia darniai veikti visai sistemai.
Sausumos uosto koncepcija yra multimodalimezimy sucktiné dalis, kurios buvimas ar nebuvimas
vienaip ar kitaip darytitaka visai tiekimo grandinei ir pgam vezimui.

A. Jarzemskis ir A. Vasilis Vasiliauskas (2007)gtaj kad sausumos uostas stiprina
multimodalinius sprendimus, taigi sausumos uostaira vis daugiaimoniy rinktis multimodalinius
vezimus. Sausumos uostas taip pat neleidzia dtstiame ,butelio kakliuko* efektui. Tai uztikrina,
kad kroviniai be ¥lavimy, uzdelsina bus pristatomi klientui.

Pasak A. Divandari ir H. Yousefi (2011), sausumosta jrengimas gerina technologijir
infrastruktiros pktra regione, kur yra sausumos uostas, taip pat skatnimodaliny vezimy ir
terminaly plétra.

Sausumos uostas yra tiesiogiai sissisu multimodaliais vezZimais ir kuo patrauklesnis,
patogesnis yra sausumos uosto naudojimas, ttia patogesni ir patrauklesni tampa multimodaliniai
vezimai ir atvirkgiai.

Multimodalini gy vezimg situacija Lietuvoje
Analizuojant visus surinktus duomenis pastebima dbeenrodikly mazjimo, didéjimo

tendencija (25 pav.).

C 7 \ === ntermodalinio transporto vienety su
kroviniu, vnt. 2005-2007 m.

Veztas konteineriy skaicius traukiniu
,Vikingas“ 2006-2010 m.
e Kroviniy vezimas, takst. tony,

- gelezinkeliy transportu Lietuvoje

T\
/\ Kroviniy apyvarta, tikst. tonkilometriy,
\/ geleZinkeliy transportu Lietuvoje

Kroviniy veZimas, tikst. tony keliy,
- /\ transportu Lietuvoje

o= Kroviniy apyvarta, takst. Tonkilometriy
’/ \/ keliy transportu Lietuvoje

Konteineriy krova Klaipédos uoste

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

37 pav.Bendra krovinj veZzimo tendencija Lietuvoje 2005m.—2010m.



2005-2008 m. rodikii augimy skatino didjanti paklausa, kylanti prekiir paslaug gamyba.
2009 m. pasaulinfinang; krizé tiesiogiai nepaliét Lietuvos nacionaliniaikio. Taliau ¢kl to, kad
Lietuvos ekonomikai stipgijtakq daro kitos valstyds, jositaka visiems transporto rodikliamgodo
bendra rodikly tendencijos diagrama. 2009 m.¢kilgamyboséhéjimas, dicjusi infliacija, mazjes
vartojimas ¢émé mazjancius kroviniy srautus ir vezimus.

Remiantis diagrama, galima daryti iSgyakad vezimai skirtingomis transportasmmis yra
proporcingi. Vadinasi, majnt arba didjant vezimams viena transport@sSimi, galima daryti
prielaich, kad tokia pati tendencija bus ir kitose transpaiiSiy srityse. ISkilusias analis problemas
del duomenm trikumo, sprendziamos remiantis bendra turivisy rodikliy tendencija, pritaikant toki
p&ia tendency trikstamiems duomenims.

Literatiros Saltiniuose teigiama, kad Lietuvos valstykatina privaiy logistikos (Siuo metu
skatinama Vie§jy logistikos centy plétra) centy karimasi pagrinding transporto @Siy sankirtose.
Logistikos centrai sukurs naujas galimybes didindiviniy pervezimo kokyb ir lankstuna, mobilums,
efektyviau naudoti transporto priemones, optimizadministracines procadas.

Problemos formulavimas

Lyginant gesja patir uZsienyje, pitojant multimodalinius vezimus su multimodalinio
transporto situacija Lietuvoje matomi skirtumai,riku nurodo problemos egzistawnLietuvoje.
Lietuvoje rera tinkamos infrastrukitos, toal ja reikia naujinti, gerinti, kurti nagj Vyriausyle skatina
multimodaliny vezimy plétra, apjungiant vieSuosius logistikos centrus, etapjungiant sausumos
uost. Lietuvos pagrindu indentifikuojama moksliproblema.

Problemy egzistavim jrodo literatiros Saltiniuose analizuojamos to<ipa problemos. Taigi,
darbo mokslia problema - multimodalini vezimy, pritaikant sausumos uastplétrai reikiamos
infrastruktiros ir Vyriausylkés paramos bei privataus sektoriaus susigiono trikumas.

Mokslinés problemos sprendimui kuriamas koncepcinis modelis
Sausumos uosto koncepcijos taikymo multimodaliniamgezimams pétoti Lietuvoje nustatymas

Aliekamam tyrimui reikia ne kiekybini o kokybiny vertinimy, todtl atsakymusi uzduotus
klausimus tegali duoti Zmen, gerai husimanatys transporto srityje mokslininkkspertai ir kt. Toél
tyrime naudosiu ekspaertapklaug. Tokiose apklausose formuluojamos moksirmvokos, siekiama
mokslinio objektyvumo. Ekspertinio vertinimo metodsne ta, kad ekspertai logiSkai analizuoja lguri
nors problem, kiekybiskai vertindami ir formaliai apdorodamiatuenis. Ekspeytvertinimo pagrindu

nustatomasyj nuomony atitikimo laipsnis tiriamuoju klausimu bei ekspgi$vad; objektyvumas, kur



lemia esminiai, reak faky ir reiSkiniu rySiai. Ekspegtmetod, galima taikyti ir tada, kada kiekybinius
tiksliau nustatomus reiskinius, reikia vertinti kdSkai (Levickait).

Tyrimas atliekamas trimis etapais: pirmu etapu hig&inamasi, kuris iS pateiktsausumos
uost alternatyw yra tinkamiausias pritaikyti Lietuvoje, kokie leitjai tai lemia ir kokie kriterijai yra
svarbiausi. Antru etapu bus tiriamas sausumos udéstacepcijos tinkamumas, gyvybingumas
Lietuvoje. Treiuoju etapu aiSkinamasi, ar sukurtas koncepcinigleh®, gali liti jgyvendintas
Lietuvoje ir kol bei ar modelis gali universaliai taikomas kitoSalyse sprendziant panaSias
problemas.

Tinkamiausios sausumos uosto koncepcijos Lietuvojeustatymas

Buvo iSsista apie 50 anketaukStiem Susiekimo Ministerijos, Valstybinio Klagos firy
uosto, Lietuvos Gelezinkalidarbuotojam. Buvo sloma iSsirinkti kuri Sausumos uosto koncepcija
(artimojo, vidutiniSkai nutolusio ar tolimojo) irokkl yra priimtinesg Lietuvoje. IS vig ankety buvo
atsakytg 10 uzklaus.

Tinkamiausia sausumos uosto koncepcija iSrinktamajp sausumos uosto koncepcija. J
pasirinko 80 % atsakiugy respondent Analizuojant gautus atsakymus apie priezastispkueme
artimojo sausumos uosto pasirinkimnustatyta, kad respondentai renkantis vadovag$osnis
nuostatomis:

e Vieta.Geriausiai vieta tinkanti sausumos ugsémgimui, yra 20 km nuaijy uosto.

e Slygos.Yra poreikis ptstis Klaipzdos uostui, téau réera vietos. Su tokia problema gali
susidurti kiekvienas uostas.

e Infrastruktzra. Aplink uost yra pakankamai gerai iSvystyta infrastiuit yra prieiga
prie gelezinkeli transporto, kelj. Gelezinkeli bei kely infrastruktiros jrengimas bei
gerinimas reikalauja daug iSlaido statant sausumos uostus vidutiniSkai arba toli
nutolusius nuoiros uosto, pareikalaytdar didesnj investiciy.

e Logistinis lygis.Respondentai grirdsavo pasirinkira remdamiesi pateikta sausumos
uosyy privalumy ir traikumy lentele. Buvo miata, kad yra skatinami intermodaliai
vezimai.

e Kliento pozirris. Laikui bégant iSlaidos tuty sumaéti ir pritraukiami nauji klientai.

e Transportas.Respondentai nurédkad ity sumazintos gistys mieste, taip patiby
sumazinta oro tarSa mieste. Nurodyta, kaldngdidelio atstumo tarpify ir sausumos

uosto, gadty sklandziai vykti vezimai gelezinkelitransportu.



38 pav. Jiry uostas su artimu sausumos uostu.

ISvedamas multimodalinio transporto, apjungiantssaws uosti koncepcinis modelis ( 6

pav.).
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39 pav. Multimodalinio transporto, apjungiant sausumosty&koncepcinis modelis

Toks koncepcinis modelis grindziamas, tuo kad Matura dideé valstyl®, su dideliais
kroviniy srautais, kai kroviniams jat reikty didelio paskirstymo cenfr terminal;, logistikos cent,

sanaliy skatiaus.

Sausumos uosto koncepcijos gyvybingumo Lietuvoje gandimas



Antruoju tyrimu norimajrodyti, kuris modelis, kaip multimodalinio transpmrjungtis, yra
gyvybingas Lietuvoje.Jrodant, kuris projektas yra gyvybingesnis remiamdsiPaulausko (2005)
knygoje ,Logistika“ nurodytais kriterijais:

8. Pakankamas krovinisrautas;

9. pakankamas klientskatius (siungjy, gawju)

10. projekto atsiperkamumas;

11.Vietos patogumas, infrastrukbs poZziiriu;

12.galimyke padidinti kroviniy sraug, prijungiant kit Jiry Uost;

13.Galimyke, esant poreikiui, pbtis.

14.klienty poreikiy atitikimas

Analizuojant gautus duomenis apie sausumos uosiargama, nustatyta, kad geriausiai visus
kriterijus atitiko antrasis variantas — sausumostam 3aliaE272 ir 168 kely sankirtos. Sia vietg
pasirinko 5 iS 8 respondentt. y. 62,5 % vig atsakiusijy. Remiantis jau miétais kriterijais-
klausimais, respondentai pateiriezastis, kuriosme jy pasirinkimna:

6. Pakankamas klientskatius (siuntjuy, gawju). Klienty skatius hity pakankamas, nes
konteinerius bty galima veZzti ne tik keli transportu iS { aplinkui esatiy imoniy, bet
ir geleZinkeliu i§ /i tolimiau esatiy miestj — Kauno, Vilniaus, Minsko ir kt. Sis
kriterijus buvo susietas su kitais dviem - pakankakmoviniy srautu bei projekto
atsiperkamumu.

7. Vietos patogumas infrastrukbs poZziriu. Infrastruktira pakankamai gerai igpbta,
nes tiesiogiai galima susisiekti ir keglir gelezinkely transportu — keli sankirta.

8. Galimyke padidinti kroviniy sraug, prijungiant kit jary uost. Atsakantj § klausimy
respondentai abejojo,dau nurod, kad gallit galima prijungti Kaliningrado, Rygos
uostus.

9. Galimyke, esant poreikiui, pbtis. Sioje vietoje laty galimyke plestis, kadangi yra
nemaza teritorija, tuo tarpu pranésrzonoje teritorija yra ribota.

10.Klienty poreikiy atitikimas. Klient; poreikiai busigyvendinti, tuomet kai bus teikiamos

plataus spektro, kokybisSkos paslaugos.



40 pav. Sausumos Uostas Salia E272 ir 168ukstinkirtos

Projektinis sprendimas

Remiantis Lietuvos pagrindu sukuriamas universatoacepcinis modelis, skirtas spti

indentifikuots mokslire problena multimodaliiy veZimy srityje bet kurioje Salyje.
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Atliktas treciasis tyrimasjrode, kad remiantis Lietuvos pavyzdziu, universalus timddaling
vezimy, pritaikant sausumos uaskoncepcinis modeligali biti pritaikomas bet kurioje Salyje,dau,
buvo pateikta pastab kad kiekvienu atveju turi thi atliekamas tyrimas dl reikiamy terminal
skatiaus, jj iSdestymo Salyje, taip pat konkf®s artimojo sausumos uosto vietos. 2 respondentai
pateilké savo spjimus, kad toks koncepcinis modelis su artimuojussenos uostu labiau tiktplotu
mazoms Salims.

Remiantis kit Saly gemja patirtimi, pabéziama kad didziausias privalumas — kasmet augantis
perkraunam konteinery skatius, kuris parodo sausumos uosto patrauklurai vis nauy klienty



susidomgjima juo. Pastebima, kad éd jrengto sausumos uosio/uostamiestyje sumé&a oro
uzterStumas, sumga neigiamas poveikis aplinkai, nes naudojamaszgeteliy transportas.

Tinkama valstybs politika, parama skatina multimodalinio transpddip pat sausumos uosto
naudojimy. Taigi turint kiy Saly pavyzdzius, galima teigti, kad toks pat poveikis Ir kitose Salyse. O
jrodzius sausumos uosto veiksmingurbity gauta ir Vyriausybs parama multimodalini vezimy
plétrai, bitent apjungiant sausumos upsi ne viegjj logistikos centi.

ISvados

8. Lietuvoje multimodaling vezimy plétrai, apjungiant sausumos uosto koncepcijukdo
labiausiai infrastrukiros ttikumas ir stipraus Vyriausyb palaikymo.

9. Pirmojo tyrimo metu paaigfo, kad is trijj pasiilyty Sausumos Uosto koncepgijLietuvoje
labiausiai tikty Artimasis Sausumos Uostas.

10. Antrojo tyrimo metu, buvgrodyta, kad Artimasis sausumos Uostas, geriauiailkantis visus
jam iSkeltus kriterijus gaty bati jkurtas Salia E272 ir 168 kelsankirtos

11.Didziausias sausumos uosto didziausias privaluni@smet augantis perkraunakonteineri
skatius.

12.]rengus sausumos u@spoveikis Lietuvoje tuity bati toks pat, kaip ir uzsienyje: dighntis
perkraunam konteineriy skatius, nauji klientai, mazesnis neigiamas poveikidin&gi,

sukurtos naujos darbo vietos regione.
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MULTIMODALINIY VEZIMUY,
TAIKANT SAUSUMOS UOSTO
KONCEPCIJA, PLETOJIMO
LIETUVOJE GALIMYBIYU TYRIMAS

Baigiamasis magistro darbas

Diana Cepulionyté, TLfm-10

1

Problemos kontekstas

Didéjant konkurencijai tarp transporto jmoniy, kylant
degaly kainoms, vis a&triau pasisakant uz ekologiska,
draugi8ka gamtai transporta, pradedama ie3koti naujy,
efektyviy kroviniy veZimo budy — toks yra multimodalinis
kroviniy veZimas.

Multimodalinio transporto tikslas — suderinti geriausias
visy transporto rasiy savybes.

Multimodaliniy veZimy sektoriuje jvairioms transporto
rdsims sujungti jprastai naudojami terminalai, kuriuose
Kroviniai perkraunami i$ vienos transporto risies | kita.
Multimodaliniy veZimy atveju, kai vienas i§ krovinio
 vezimo ruozy vykdomas jdry transportu, transporto
: S sujungtt gali bdati naudojamas specialus
dalinis terminalas — sausumos uostas.
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Darbo tikslas

Multimodaliniy vezimy plétros, pritaikant
sausumos uosto koncepcijg, modelio
sukdrimas ir pagrindimas.

Darbo uzdaviniai

Pristatyti multimodalinius veZimus ir sausumos uostg bei
problematika.

ISanalizuoti multimodalumo ir sausumos uosto rysj.

ISanalizuoti dabartine multimodaliniy vezimy situacijg Lietuvoje.

Nustatyti problemas, susijusias su multimodalinio transporto
pletros veiksniais Lietuvoje.

Tyrimo metodo, tinkamiausiai sausumos uosto koncepcijai bei jos
gyvybingumui Lietuvoje nustatyti, pasirinkimas ir pagrindimas.

Atlikti tyrimg del sidlomo koncepcinio modelio pritaikymo
universalumo.
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Tyrimo objektas

Multimodaliniy vezimy ir sausumos uosto
rySys (sausumos uosto jtaka
multimodaliniams vezimams) bei $iy
vezimy plétojimo problematika.

Sausumos uostas

» Sausumos uostas — Zemyningje dalyje
esantis jvairiartsis (intermodalinis)
terminalas, tarnaujantis Kroviniy
paskirstymui | susietg jlry uosta.

~

C Sausumos iramspertas Sausomos s Stusumes tamsportas | Paskintes taikas
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» Reikiamos infrastrukturos trikumas.

« \yriausybés paramos stoka.
» Po ekonominés krizés didéjantys kroviniy
srautail.

Problema

Vultimodaliniu vezimy plétrai, pritaikant
sausumos uostg, reikiamos infrastrukttros
trukumas ir Vyriausybés paramos bei
privataus sektoriaus susidomeéjimo stoka.
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Tyrimo rezultatai

Pagrindiniai
kriterijai:

* Vieta;

 Infrastruktdra
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Sausumos uosto koncepcijos
~ gyvybingumo Lietuvoje pagrindimas

Kriterijai:

1. Pakankamas klienty skaicius
(siuntéju, gavéjy).

2. Vietos patogumas
infrastruktdros pozilriu.

3. Galimybé padidinti kroviniy
srautg, prijungiant kitg jary
uosta.

4. Galimybé, esant poreikiui,
pléstis.

5. Klienty poreikiy atitikimas.

11

‘:\. < Geleginkeliy transportas
| {]
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Multimodaliny vezimy, pritaikant sausumos
uosta, koncepcinis modelis

By ’ hmoostes S Geletinlaly

traportas

Tewnamnalas Shantéjai f
L, [ ] Gavajai -+ : Kaln” 13

Projekto poveikis

> Projekte numatyta v Kasmet gigsianis
reikiama ifrastruktdra P A, R

T _ _' skaidius.

» wga ' v Uostamiestyje sumazéja
privataus sektoriaus  oro usterstumas.
parama. v Sumazéia neigiamas

poveikis aplinkai.

v Kuriamos naujos darbo
vietos, spartéja regiono
plétra.

14
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|Svados

. Sausumos uostas yra multimodaliniy veZimy jungiamoji grandies
dalis, skatinti multimodaliniu vezimy plétra.

. Pirmojo tyrimo metu buvo nustatyta, kad Lietuvoje labiausiai tikty
artimojo sausumos uosto koncepcija.

G Antrojo tyrimo metu buvo jrodyta, kad artimasis sausumos uostas
Lietuvoje galéty bati jkurtas Salia E272 ir 168 keliy sankirtos.

. TreCiojo tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvoje gali bati
jgyvendintas pasillytas multimodaliniu  vezimy, pritaikant
sausumos uostg, koncepcinis modelis.

& Treé_iuoju tyrimu nustatyta, kad Lietuvos pagrindu sukurtas

multimodaliniy vezimy, pritaikant sausumos uostg, koncepcinis
yra universalus ir praktikoje pritaikomas kitose
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