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PAGRINDINES SAVOKOS

Informacinés ir komunikacinés technologijos - skaitmeniniy bady ir priemoniy visu-
ma informacijai kurti, rinkti, saugoti, transformuoti ir skleisti (Veen, 1993).

Kolektyvinis intelektas — bendras grupés gebéjimas veikiant kolektyviai atlikti jvairias
uzduotis (SkarZauskiene, 2015).

Skatinimas - darbe laikomasi lietuviy kalbos Zodyne pateikiamos antrosios zodzio
»skatinti“ reikimés (LKZ , 2008): zadinti, palaikyti norg, palikimg kg daryti, stimuliuoti.

Universiteto tre¢ioji misija — moksliniy tyrimy rezultaty praktinis pritaikymas, naujy
Ziniy karimas, naudojimas, sklaida, dalyvavimas sprendZiant visuomenei svarbias proble-
mas per interakcijas. Remiantis Vorley ir Nellesu (2008), laikomasi nuostatos, kad universi-
teto tre¢ioji misija ne tik sujungia pirmasias dvi universiteto misijas — mokymga ir moksline
veiklg, bet ir lemia teigiamus mokymo ir mokslinés veiklos poky¢ius per trec¢iosios misijos
veiklas, t. y. skatina universiteto valdymo sistemos poky¢ius, kai orientuojamasi i studijy
ir mokslo tyrimy rezultaty praktinj pritaikyma, naujy ziniy karimg, naudojima, sklaida,
komercializavima, skatinant socialing atsakomybe ir konkurencinguma.

Universiteto verslumas - verslaus universiteto savybiné kategorija, gebéjimas (atlie-
piant kintancius ateities uzdavinius) identifikuoti poreikius, jzvelgti realizacijos galimybes
ir vykdyti verslumo veiklas, veikti versliai.

Verslumas - disertacijoje vadovaujamasi nuostata, kad angliskas Zodis entrepreneurs-
hip, kiles i§ prancuzisko entreprendre, lietuviy kalboje Valstybinés lietuviy kalbos komisijos
ir Europos terminy Zodyno ,,Eurovoc® i$aiskinimu nevartojamas dél hibridinés darybos
ir laikomas neteiktina svetimybe, t. y. kalbos klaida (Petrétiené, Masiulionis, 2007), todél
mobkslo darbe vartojama verslumo sagvoka. Verslumas disertacijoje, remiantis Cunningha-
mu ir Lischeronu (1991), traktuojamas kaip naujos organizacijos kiirimo procesas (jtrau-
kiant galimybiy radimasi, jvertinima ir panaudojima).

Verslus universitetas — inovatyvi dinaminé konkurencinga aukstoji mokykla, veikianti
rinkos santykiy pagrindu aukstojo mokslo sistemoje, tenkinancioje vie$uosius interesus;
tre¢iosios misijos rezultatas ir jgyvendinimui butina sglyga; jis prisideda prie socialinio ir
ekonominio regiono ir Salies vystymosi.



JVADAS

Temos aktualumas. XXI a. i§ esmés kinta universiteto vaidmuo - vyksta tradicinio uni-
versiteto transformacija. Universiteto mokymo ir mokslo misijas sujungianti tre¢ioji misija
skatina universitety valdymo pokyc¢ius mokslo tyrimy praktiniam pritaikymui, naujy Ziniy
karimui, naudojimui ir sklaidai, jvairiapusés pazangos inicijavimui, visuomenei svarbiy
problemy sprendimui. Verslus universitetas, traktuojamas kaip treciosios misijos rezul-
tatas, jgauna svary vaidmenj inovacijy plétroje, todél Europos Sajungoje ieskoma budy,
kaip gerinti aukstojo mokslo kokybe, didinti Europos universitety potencialg stiprinant
ne tik universiteto vaidmenj visuomenei, bet ir $alies, regiono ir visos Europos ekonominj
augima, kadangi tarptautiniame pasaulio universitety 2015-2016 m. reitinge (angl. Times
Higher Education World University Rankings 2015-2016) Europos universitetai praranda
turétas pozicijas vietg uzleisdami Jungtiniy Amerikos Valstijy universitetams.

Europos Komisijos ataskaitos apie Saliy pazanga kuriant Inovacijy sajunga $vieslentés
duomenimis pagal verslo ir mokslo bendradarbiavimo (verslumo bendrai) rodiklius Lietu-
va atsilieka nuo kity Europos valstybiy. Lietuvoje valstybiniy universitety esamos situaci-
jos analizé, demografinés situacijos, finansavimo efektyvumo, studijy kokybés, tarptautinio
konkurencingumo aspektais atskleidé valstybiniy universitety tinklo optimizacijos poreikj.
Lietuvos universitetams $iuolaikinéje tinklo visuomenéje butina gebéti inicijuoti poky<ius,
todél esama susirGpinimg kelian¢iy pozymiy, tokiy kaip nusivylimas aukstuoju mokslu,
universitetinj i$silavinima turin¢iy asmeny jsidarbinimo rodikliai, kurie lemia socialinius
ir ekonominius universitety nuostolius. Tai rodo, kad butina ieskoti unikaliy sprendimy,
kurie lemty sklandesnj universitety transformacijos procesa ir padéty jgyvendinti univer-
sitety tre¢iaja misija integruojant visy suinteresuoty $aliy poreikius.

Dél informaciniy ir komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) augantis kolektyvinis
intelektas tampa galimybe ir vienu didZiausiy i§$tkiy - suprasti ir tinkamai panaudoti nau-
jai tinkle atsirandantj kolektyvinio intelekto potenciala universiteto verslumo skatinimo
tikslui pasiekti. Atsizvelgiama j tai, kad:

- universitetai susiduria su dinamiskos strategijos, atliepiancios rinka, uztikrinan-
¢ios kity iSoriniy veiksniy integracija universiteto pagrindiniy veikly adaptacijai,
poreikiu (gerinant mokslo tyrimy kokybe, siekiant pritraukti geriausius studentus
ir déstytojus) finansavimo diversifikacijai uztikrinti;

- verslus universitetas yra svarbus trigubos spiralés veikéjas, todél kinta universite-
to dalyvavimas ekonomikos plétros procese: jgyvendinant tre¢iaja misija siekiama
prisidéti prie socialinio ir ekonominio $alies ir regiono vystymosi;

- vykstant tradicinio universiteto transformacijai link verslaus universiteto modelio,
dinamiskas bendradarbiavimas su valdzZia, verslu ir visuomene tampa butinybe.

Darbe keliama universiteto verslumo skatinimo pasitelkiant IKT butinybé inicijuoja
sisteminiy integruoty sprendimy paieska ir poky¢iy, tiesiogiai susijusiy su pazanga ir vys-
tymosi idéja, poreikj.

Moksliné problema ir jos iStyrimo lygis. [vairiapusiSkai traktuojamas verslumo feno-
menas intensyviai tyrinéjamas tarpdalykiniy moksly kontekste. Verslumo reiskinys anali-
zuojamas socialiniu ir psichologiniu aspektu (McClelland, 1961), kaip verslus elgesys visuo-
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menéje (Shapero, 1975; Vesper, 1980; Hisrich ir Peters, 1989; Lydeka, 1996), kaip procesas
(Drucker, 1985; Hisrich, 1986, 1989; McMullan ir Long, 1987; Peters, 1992; O’Gorman ir
Cunningham, 1997; Kirby, 2003; Timmons ir Spinelli, 2003; Heinonen ir Poikkijoki, 2006;
Watson, 2007), kaip versli organizacija (Stopford ir Baden-Fuller, 1994; Jucevicius, 1998).
Verslumas tirtas kaip aktyvus naujy galimybiy diegimas (Messeghem, 2003), socialinis vers-
lumas (Dees, 2001; Hemingway, 2005; Miller ir kt., 2012; Grimes ir kt., 2013), pozityves-
nés aplinkos kirimas (Cunningham ir Lischeron, 1991), kolektyvinis verslumas (Sarachek,
1980; Bottomore, 1992; Hagedoorn, 1996; Dijk ir Ende, 2002; Santos ir Spann, 2011).

Uzsienio mokslinéje literataroje verslus universitetas traktuojamas jvairiapusiskai: kaip
technologijy perdavéjas (Dill, 1995); rinka paremtas universitetas, kuriam badingas akade-
minis kapitalizmas (Slaughter ir Leslie, 1997); kaip versli organizacija, (Ropke, 1998); kaip
inovatyvus universitetas (Clark 1998; Van Vught, 1999, Kirby 2002); kaip korporacinis uni-
versitetas (Aronowitz, 2000); kaip socialiné (Blenker ir kt., 2004), dinaminé (Salamzadeh ir
kt., 2011) ar kolektyvinio intelekto sistema (Secundo ir kt., 2014).

Verslus universitetas, jgyvendindamas trecigja misija, pasak Etzkowitziaus ir kity
(2000), tampa svarbiu inovacijy sistemos elementu trigubos, keturgubos ar penkiagubos
spiralés modeliuose (Carayannis, Campbell, 2012), todél akcentuojama kolektyvinio inte-
lekto svarba verslaus universiteto formavimuisi (Jonsson, 1995; Aldrich, 1999; Schoonho-
ven ir Romanelli, 2001; Ruef ir kt., 2003; West, 2007; Felin ir Zenger, 2007), universiteto
transformacijos procese, nes pasitelkus kolektyvinj intelekta, sutelkus suinteresuotas $a-
lis efektyviau jgyvendinami iSkelti uzdaviniai, sprendziamos iskilusios problemos, vyksta
spartesné inovaciniy sistemy plétra dalijantis Ziniomis ir bendradarbiaujant (Lévy, 1994;
Pér, 1995; Heylighen, 1999; Malone ir kt., 2008; Boulesnane ir Bouzidi, 2013; Skarzauskie-
né ir kt., 2013; Secundo ir kt., 2014; Metz ir kt., 2014).

IKT svarba neabejojama ir mokslingje literatiroje analizuojama IKT integracija, suku-
rianti naujas galimybes ne tik keistis, rinkti, bet ir kurti naujas Zinias (Veen 1993; Hammer
ir Champy, 1993; Davenport ir Prusak, 2000; Lou ir kt., 2007; Davis, 1993; Krogh ir kt.,
2000; Goyal ir Akhilesh, 2007; Zupan ir Kase, 2007; Stiles ir Cui, 2010; Johannessen, 2012;
Evans ir Ali, 2013; Gore, 2013 ir kt.), tikslingai i$naudoti kolektyvinio intelekto kirimui
pasitelktas technologijas (Lévy, 1999; Zara, 2011).

Nors verslumas Lietuvoje nagrinéjamas jvairiapusiSkai: aptariama verslumo raiska
mobksleiviy populiacijoje (Valuckiené, Ruskus, Bal¢ianas, 2004), verslumo kompetencijos
ugdymas praktinio mokymo firmoje (Strazdiené, Garalis, 2005), skirtingy grupiy verslumo
samprata (Armonas, 2006), verslumo ugdymo reik§mé ir besimokanciyjy jgyjami verslu-
mo gebéjimai (Strazdiené, 2006), verslumo ugdymas profesiniame mokyme (Paulioniené,
2007), studenty poziaris j versluma (Jalagaité, 2008), verslumo gebéjimy raiska kryptingo
ugdymo salygomis (Gevorgianiené, Galkiené, Grincevi¢iené, 2008), mokytojy poziiris i
verslumo ugdymo prielaidas (Zaleskiené ir Zadeikaité, 2008), verslumo jgiidziy ugdymas
kaime (Atkocitiniené, ir kt. 2011), studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje (Zuper-
ka, 2011), verslumo proceso ir verslios organizacijos tyrimai néra gausas. Nors Lietuvoje
universitety verslumo tematika isamiai netirta, akcentuotinas Zakarevi¢iaus ir Zuperkos
(2011) indélis. Autoriy atlikti tyrimai telkiasi j studenty verslumo gebéjimy ir mentalite-
to vystymo poreikj (analizuojama tik viena i§ universiteto suinteresuoty grupiy), tyrimy
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i$vadose pabréziamas ir verslaus universiteto tyrimy poreikis. Su nagrinéjama tematika
susijusios ir apgintos disertacijos: Gudelienés daktaro disertacija ,,Lietuvos universitety ir
verslo bendradarbiavimo valdymas“ (2016 m.) ir Greblikaités daktaro disertacija ,,Antre-
preneriskumo raiSkos raida ir $iuolaikiniai bruozai inovatyviose smukiose ir vidutinése
jmonése“ (2011).

Universitety, valstybés, verslo ir visuomenés sinergijos rezultatams pasiekti butina stra-
teginé aukstojo mokslo vizija, konkreciy problemy identifikavimas ir integruoty spren-
dimy paieska pirmiausia nacionaliniame kontekste jtraukiant visas suinteresuotas $alis.
Verslumo raiska neatskiriama nuo technologijy plétros, todél atsizvelgiant j informaciniy
ir komunikaciniy technologijy plétra, pritaikyma, populiarumg ir nuolatinj kisma keliama
universiteto verslumo skatinimo kaip strateginio aukstojo mokslo institucijy tikslo me-
chanizmo formavimo butinybé taikant informacines ir komunikacines technologijas. At-
sizvelgiant | tai iSkyla moksliné problema - kaip taikant informacines ir komunikacines
technologijas skatinti universiteto versluma.

Tyrimo objektas — universiteto verslumo skatinimas.

Tyrimo tikslas — sukurti universiteto verslumo skatinimo modelj taikant informacines
ir komunikacines technologijas.

Tyrimo uzdaviniai

1. Teoriniy $altiniy ir moksliniy tyrimy analizés pagrindu atskleisti verslumo fenome-
ng ir verslaus universiteto sampratos raida.

2. Pateikti verslaus universiteto teorines formavimosi prielaidas jvertinant IKT jtaka
universitety transformacijos procesui.

3. Atskleisti universiteto verslumo procesa Lietuvos inovacijy sistemoje.

4. Identifikuoti Lietuvos valstybiniy universitety verslumo raiska strateginiu lygme-
niu ir finansiniu aspektu.

5. Parengti universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelj.

6. Aprobuoti universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelj atliekant Lietuvos
valstybiniy universitety interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy analize.

Ginamieji teiginiai

1. Lietuvoje susiduriama su verslumo sgvokos vartojimo ir sampratos problematika,
todél butina sagvokos kategorizacija ir sampratos suvienodinimas.

2. Universiteto transformacijos procesas, universiteto misijos kaita, verslaus universi-
teto formavimasis susijes su inovacijy sistemy ir aukstojo mokslo valdymo, kolek-
tyvinio intelekto ir tinklaveikos teorijy raida.

3. Lietuvos inovacijy sistemoje prasideda universiteto verslumo procesas. Suintere-
suotos $alys (trigubos spiralés veikéjai) versly universitetg traktuoja skirtingai,
todél tokio universiteto vaidmuo nacionalinéje inovacijy sistemoje ir verslumo ska-
tinimo poreikis néra iki galo suprastas.

4. Universitety verslumas gali buti skatinamas taikant parengta universiteto verslumo
skatinimo taikant IKT modelj.
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Metodologija. Remiantis Steyaertu (2007), konstatuota butinybé demistifikuoti verslumo
proceso fenomeng pasitelkiant daugiau interpretaciniy - aiskinamuyjy, kokybiniy, kontekstu-
aliyjy - i procesa orientuoty perspektyvy. Pasak Harveyaus (1992), visuomeniniai pokyciai
yra tokie dideli, kad negalima tikeétis juos visiskai iSreiksti, todél remiamasi postmodernizmo
filosofinémis nuostatomis — atmetamos konservatyvios tarpdalykinés ribos ir sujungiamos
priestaraujancios mastysenos ir praktikos, pripaZjstama priestaringy teorijy vieta socialinia-
me diskurse. Empirinio tyrimo metodologinés prielaidos suformuluotos remiantis sistemy
metodologijos kuréjy (Ackoft, 1999; Wheatley, 1994; Churchmann, 1979; Capra, 1983; War-
ren, 1999; Midgley, 2000; Laszlo, 2002; Skarzauskiené, 2008), kurie traktuoja organizacijas
kaip atviras, kompleksines ir prisitaikancias sociokultarines sistemas, jZvalgomis. Siekdamas
tvarumo, universitetas kaip sistema turi sugebéti egzistuoti ir kisti ateityje, t. y. keisdamasis
leisti veikti visoms sudedamosioms dalims ir dél sinergijos kurti subalansuota aplinka, tiks-
liau, visuma. Vykstant tradicinio universiteto transformacijai, kur dinamiskas bendradarbia-
vimas su visuomene, valdZia ir verslu yra butinas, o pagrindiniu versly universitetg apibadi-
nanciu bruozu laikoma trecioji misija, empirinio tyrimo metu remtasi sisteminio mastymo
principais. | universitety transformacijos proceso problemas Zzitirima kaip j sistemos proble-
mas (Senge, 1990) ir ieSkoma integruoty verslumo skatinimo taikant IKT galimybiy.

Teorinéje dalyje taikyti bendrieji moksliniy tyrimy metodai: mokslinés literatiros ly-
ginamoji turinio analizé, sintezés, klasifikavimo ir kompleksinio apibendrinimo metodai.

Metody jvairové pasitelkta sudarant universiteto verslumo skatinimo modelj taikant
IKT, t. y. disertacijoje taikomas kokybiniy tyrimy trianguliacijos principas. Taikyti koky-
biniai empiriniai metodai: ekspertinio interviu, kokybinés turinio analizés, dokumenty
analizés metodai.

I$ gausybés sisteminio mastymo teoretiky pasitlyty metody ir priemoniy pasirinktas ir
praktiSkai darbe naudojamas Ackoffo (1981) naudojamas interaktyvaus planavimo principas,
kurio tikslas - suvienyti kiekvieno (suinteresuoty $aliy — universiteto, verslo, valdzios) Zinias ir
karybinius gebéjimus parengti universitety verslumo skatinimo modelj taikant informacines
ir komunikacines technologijas. Nustacius esminius universitety verslumo proceso taskus ir
pasitelkus teorines prielaidas sudarytas koncepcinis universiteto verslumo skatinimo taikant
IKT modelis (modeliavimo metodas) panaudotas atliekant Lietuvos valstybiniy universitety
interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy analize (internetiniy $altiniy analizés metodas).

Mokslinio darbo struktira. Disertacijos loginé struktira grindziama tyrimo tikslu ir
uzdaviniais. Pirmojoje teorinéje disertacijos dalyje apZvelgiama verslumo fenomeno trans-
formacija: nuo ilgg laika taikytos ekonomikos moksle, verslumo kaip jgimtos ir (arba) jgytos
asmens savybés sampratos iki tarpdalykiniy moksly susidoméjimo susilaukusio verslumo
kaip proceso, verslios organizacijos ar verslumo fenomeno bendraja prasme sampratos. At-
skleidziama verslaus universiteto sgvokos raida ir kompleksiskumas, pateikiamos verslaus
universiteto formavimo (-si) teorinés prielaidos: inovaciniy sistemy raidos saveikoje, kolek-
tyvinio intelekto, aukstojo mokslo valdymo, tinklaveikos aspektais bei pateikiama teoriniy
verslaus universiteto modeliy jvairové. Jvertinta informaciniy ir komunikaciniy technologijy
bei konteksto jtaka universitety transformacijos procesui Europos Sgjungoje ir Lietuvoje.

Antrojoje disertacijos dalyje empirinio tyrimo metu remiamasi sisteminio mastymo
principais orientuojantis j elementy tarpusavio rysius, saveika ir sinergija. Atliktas uni-
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versiteto verslumo proceso nacionalinéje inovacijy sistemoje tyrimas (identifikuota vers-
laus universiteto samprata, pagrindinés verslaus universiteto charakteristikos, universitety
transformacija salygojusios priezastys, verslaus universiteto vaidmuo nacionalinéje inova-
cijy sistemoje, i$skirti universiteto verslumo proceso trikdziai bei nustatytos informaciniy
ir komunikaciniy technologijy taikymo galimybés ir ribotumai). Atlikta Lietuvos valsty-
biniy universitety strateginiy dokumenty ir finansiniy ataskaity analizé. Apibendrinus te-
orinés analizés ir empiriniy tyrimy duomenis sukurtas universiteto verslumo skatinimo
taikant informacines ir komunikacines technologijas modelis, kuris aprobuotas atlikus Lie-
tuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy analize (zr. 1 pav.).

| IVADAS |
UNIVERSITETO VERSLUMO TEORINIAI ASPEKTAI
‘ 1.1. Verslumo fenomeno transformacija ‘
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|
‘ 1.2. Verslaus universiteto sampratos raida ‘
1.3. Verslaus universiteto formavimosi teorinés prielaidos
1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 1.3.4.
Inovacijy sistemy Kolektyvinio Aukstojo mokslo Tinklaveikos
raidos aspektu intelekto aspektu valdymo aspektu aspektu
&
‘ 1.4. Teoriniai verslaus universiteto modeliai ‘
|

‘ 1.5. IKT ir konteksto jtaka verslaus universiteto formavimuisi ‘

L 2

UNIVERSITETO VERSLUMO SKATINIMO TAIKANT IKT MODELIO FORMAVIMAS

‘ 2.1. Universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelio kiirimo metodologija ‘

2.2. Universiteto verslumo proceso nacionalingje inovacijy sistemoje tyrimas
2.1.1. 2.1.2. 2.1.3. 2.1.4.
Universitety Verslaus Verslaus Verslaus universiteto
transformacija ir verslaus universiteto universiteto vaidmuo nacionalingje
universiteto samprata charakteristikos proceso trikdziai inovacijy sistemoje
‘ 2.3. Lietuvos valstybiniy universitety verslumo raiska strateginiu ir finansiniu aspektu ‘
‘ 2.4. Universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelis ‘

2.5. Modelio aprobavimas: Lietuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy
pagrindiniy puslapiy analizé

¥

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Saltinis: parengta autorés.
1 pav. Disertacijos loginé struktiira




Disertacijos moksliné verté ir mokslinis darbo naujumas

L.

I8kelta verslumo sgvokos suvienodinimo butinybé, pasitlyta savokos kategorizaci-
ja, iSplésta verslumo fenomeno samprata identifikuojant verslaus universiteto vai-
dmenj.

Teorinis darbo naujumas grindziamas verslaus universiteto formavimosi teoriniy
prielaidy analize: inovacijy sistemy (trigubos, keturgubos spiralés modeliuose),
aukstojo mokslo valdymo (vidiniu, sisteminiu, globaliu lygmenimis) aspektais,
kolektyvinio intelekto ir tinklaveikos (mikro-, mezo-, makro lygmenimis) teorijy
kontekste.

Lietuvos universitetams susiduriant su spartesniy poky¢iy batinybe, turi bati pa-
naikinta egzistuojanti atoskyra pirmiausia nuo kity Europos universitety, o siekiant
islikti turi bati veikiama greitai ir inovatyviai. Dél Lietuvoje susiklos¢iusios i$skirti-
nés situacijos, ilgalaikiam procesui - universiteto verslumo formavimui (-si) - laiko
skirta nebuvo, todél Lietuvos situacijos analizé ypa¢ jdomi moksliniu pozitriu.
Atliktas universiteto verslumo proceso nacionalinéje inovacijy sistemoje tyrimas
leido identifikuoti verslaus universiteto sampratg ir vaidmenj nacionalinéje inova-
cijy sistemoje i$skiriant pagrindines verslaus universiteto charakteristikas, univer-
siteto verslumo proceso priezastis ir trikdzius, tobulinimo galimybes, kritinius in-
dividus, IKT taikymo galimybes ir ribotumus suinteresuoty Saliy trigubos spiralés
veikéjy aspektu.

Empirinio sisteminio mastymo tyrimas ir refleksijos leido parengti unikaly uni-
versiteto verslumo skatinimo taikant informacines ir komunikacines technologijas
modelj.

Universitety verslumo skatinimo taikant IKT modelyje identifikuoti trys kertiniai
kolektyvinio verslumo taskai: vidinis kolektyvinis verslumas (mikro lygmeniu, vi-
diniame tinkle), i$orinis kolektyvinis verslumas (mezo lygmeniu, keturgubos spi-
ralés modelyje) ir tarptautinis kolektyvinis verslumas (makrolygmeniu, globaliuose
tinkluose)

Praktiné darbo reik§mé. Universiteto verslumo skatinimo taikant informacines ir ko-

munikacines technologijas modelj Lietuvos universitetai gali pritaikyti verslumo skatinimo

strategijy karimui, konkreciy verslumo skatinimo veikly jgyvendinimui.

Nacionaliniu mastu sukurtas modelis gali buti ilgalaikés nacionalinés inovacijy siste-

mos gerinimo, Lietuvos aukstojo mokslo strategijos tobulinimo, Lietuvos universitety tin-

klo optimizavimo jrankiu, t. y. dél sinergijos, taikant IKT, gali buti skatinamas Lietuvos

universitety kolektyvinis verslumas skirtingais lygiais.

Reik$miniai Zodziai: universiteto verslumas, verslus universitetas, trecioji universitety

misija, informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymas verslumui skatinti, kolekty-

vinis verslumas.
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1. UNIVERSITETO VERSLUMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Verslumo fenomeno transformacija

Placiai pasaulyje vartojamas ir jvairiapusiskai traktuojamas verslumo fenomenas susiduria
su termino vartojimo priestaringumu: ir su apibrézimo, ir su sampratos problemomis. Vers-
lumas nagrinéjamas vadybos, ekonomikos, sociologijos, edukologijos, psichologijos ir kitose
srityse, tac¢iau mokslinéje literatroje néra nusistovéjusio bendro poziirio, nes sagvoka kinta
atsizvelgiant j konteksta. Tyrimy pobudis skatina pasitelkti skirtingus argumentus, metodus
ir instrumentus. Akcentuotina, kad verslumo kaip jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, lei-
dziancios jam novatoriskai mastyti, aktyviai ir rizikingai veikti, samprata, ilga laikg vyravusi
mobkslo tyrimuose, tyrinéta placiausiai, o verslumo kaip mastymo btido, proceso ar verslumo
kaip organizacijos savybinés kategorijos, verslios organizacijos tyrimai pradéti gerokai véliau,
taciau jie sulaukeé didelio populiarumo tarpdalykiniy moksly kontekste.

XX a. industrinei ekonomikai transformuojantis j zZiniomis grjsta ekonomika, kurios pa-
grindg sudaro ziniy kairimas ir panaudojimas, integraliai vyko verslumo sampratos ir sgvokos
kaita, kuri Siame darbe aptariama tikslingai - siekiant atskleisti verslumo fenomeno raida.
Pagal atliekamy tyrimy verslumo tematika pobadj ir konteksta sudaryta verslumo fenome-
no tyrimy mokslinéje literatiiroje kaitos schema (Zr. 2 pav.) atskleidzia verslumo tyrinéjamy
kryp¢iy jvairove. Verslumas Siandien néra ir negali bati tapatinamas tik su versliu asme-
niu ar versliu individo elgesiu. Apibendrinant verslumo tyrimy raidg nustatyta, kad XX a.
septintame desimtmetyje verslumas pradétas nagrinéti socialiniu ir psichologiniu aspektu
(McClelland, 1961). Isskirta verslaus elgesio visuomenéje tendencija, apimanti socialiniy /
ekonominiy mechanizmy organizacijg ir reorganizacija, papildoma vertés kiirima, poky¢iy ir
inovacijy iniciatyva (Shapero, 1975; Vesper, 1980; Hisrich, Peters, 1989; Lydeka, 1996).

XX a. aStuntame desimtmetyje suintensyvéjo verslumo kaip proceso tyrinéjimai (His-
rich, 1986, 1989; McMullan, Long, 1987; Peters, 198; O’Gorman, Cunningham, 1997; Kir-
by, 2003; Timmons, Spinelli, 2003; Heinonen, Poikkijoki, 2006; Watson, 2007) - verslumas
pradétas nagrinéti kaip pastangy reikalaujantis procesas, kurio metu nustatomos galimy-
bés, sukuriama pridétiné verté, o rezultatai, pasak Hisricho (1986), - ne tik finansiné nau-
da, bet ir asmeninis (visuomeninis) pasitenkinimas.

Verslumas kaip nuolatiniy poky¢iy ieskojimo, reagavimo j juos ir atsiradusiy galimybiy
i$naudojimo procesas didinant ir pleciant galimybes susietas su poreikiu prisiderinti prie
informaciniy technologijy (Drucker, 1985). Tiriant verslig organizacija i$skirti jos verslu-
mo formavimosi etapai (Stopford, Baden-Fuller, 1994) ir pagrindiniai bruozai (Jucevicius,
1998). Verslumas tirtas kaip aktyvus naujy galimybiy diegimas (Messeghem, 2003).

XX a. septintame-astuntame de$imtmetyje identifikuotas verslo vaidmens visuomenéje
ir atsakomybés visuomenei aspektas (Drucker, 1989). Deeso pasitlyta viena pirmuyjy soci-
alinio verslumo apibrézimo intencijy (pateiktas socialiniy verslininky (angl. social entre-
preneurs) — poky¢iy agenty socialiniame sektoriuje — apibrézimas (angl. change agents in
the social sector) iki $iol lieka socialinio verslumo tyrinéjimy pagrindu. Vis délto, nepaisant
socialinio verslumo proceso populiarumo, pripazjstama, kad jis dar néra iki galo suprastas
(Grimes ir kt., 2013).
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Verslaus asmens tyrimai  1730-1900 [ Verslumo raiskos bruozy tyrimai
(R. Cantillon., J.B. Sa, J. S. Mill, A. Smith, 1921-1949 (L. Walras, C. Menger; L. von Mises, F. Knight,
J. Bentham, D. Ricardo, G. Schmoller) M. Weber)
Verslumo kaip individo veiklos tyrimai ~ 1911-1934
(J. A. Schumpeter) 1961 Verslaus elgesio visuomenéje tyrimai
. . (D. McClelland)
Verslaus asmens vaidmens svarbos tyrimai 1973 . . .
(L. M. Kirzner) Verslumo, kaip nuolatiniy poky¢iy
Verslaus elgesio tyrimai 1975 1985 ieSkojimo, reagavimo j juos ir atsiradusiy
A.Shapero 1975, K. Vesper 1980, G. Pinchot 1983, H. galimybiy iSnaudojimo tyrimai (P. Drucker)
H. Stevenson, D.E. Gumpert 1985 1986 Verslumo Kkaip proceso tyrimai
1987 (R. D. Hisrich 1986, McMullan, Long 1987,
Versliam asmeniui biidingy M. P. Peters (1989), O’Gorman, Cunningham, 1997;
kompetencijq tyrimai 1988 Klr.by,..Zﬂv(.B; Hm.mons, Spinelli, 2003; Heinonen,
(Gartner 1988, Garavan, O Cinneide, 1994; Poikkijoki, 2006; Watson, 2007)
McCarthy, 2000; Raffo ir kt., 2000; Garalis, 2007)
1989 Verslumo kaip elgesio, o ne kaip asmeninés
Verslaus asmens savybiy ir ugdytiny ver- savybés tyrimai (Stevenson ir kt.)
slumo bruozy tyrimai
(Robinson ir kt. 1991, Claird, 1993; Utsch ir k ., 1999; 1991
Cromie, 2000; Henry ir kt., 2003, Valuckiené, Ruskus,
Balciiinas, 2004, P. Zakarevicius ir A. Zuperka (2011))
Verslumo kaip individo gebéjimo tyrimai 1994 1994 Verslumo tyrimai siejant su smulkiuoju
(Henrekson 1994) verslu (H. Mintzberg 1998, D. Stokes 2004,
e PR . . G. Bannock 2005)
Verslumo gebéjimo, reikalingo verslo jmonés 1996
kirimui ar darbui organizacijoje, tyrimai 1997
(Gibb, Nelson 1996, Rae, 1997, Galoway ir kt., 2005)
N . 1998 Verslios organizacijos ir jos bruozy tyrimai
Verslumo fenomeno tyrimai ) "
R. Swedberg, Bygrave, Mininti, Shane, @ Stop/{lt’fi, Ch- Baden-Fuller 1994,
( & pygrave, i ! 2000 R. Jucevicius 1998)
Venkataraman)
. . . 2002
Verslumo kaip praktiniy tam tikry . a L
savybiy taikymo tyrimai 2004 Verslumo kaip mastymo biido tyrimai
(Chigunta) Versl Kai i ilos Kiiri
L. L. 5 ‘erslumo, kaip naujos veiklos kiirimo,
Vers.lumo, !(alp £mogaus g.eb'epmo (.ia'rytl 2006 2006 leidZiancios patiems pilie¢iams veikti ir
itaka visuomenés poreikiy f‘f“k"f'm? keisti savo gyvenimo salygas tyrimai
kokybei ir plétrai v (Hjortas, Bjerke)
(Jasinavicius)

2 pav. Verslumo tyrimy raida

Verslumas, jo samprata ir tyrimy raida susijusi tiek su individu ir ekonominés vertés ka-
rimu, tiek su pozityvesnés aplinkos kiirimu - galimybe pakeisti gyvenimo kokybe, pasinau-
dojant aplinkoje esan¢iais privalumais. Cunninghamas ir Lischeronas (1991), apibendrine
mokslinéje literataroje pateiktus poziarius, i$skiria $esias pagrindines mokyklas:

Zymaus Zmogaus mokykla vadovaujasi pagrindine nuostata, kad verslininkas turi

Psichologiniy savybiy mokyklos atstovy teigimu, verslininkai i$siskiria unikaliomis
vertybémis, savybémis ir pozitriu, kuriais vadovaujasi siekdami uzsibrézty tiksly ir

Klasikiné mokykla inovatyvuma traktuoja kaip pagrindinj verslaus elgesio, verslu-
mo bruozg, o vertinant kritiniu verslumo aspektu svarbesniu yra laikomas veiks-

Vadybos mokykla verslininka apibadina kaip Zmogy, kuriantj ekonomine verte,
organizuojantj, valdantj ir prisiimantj rizika, t. y. laikomasi nuostatos, kad $iy kom-

1.

igimty intuicijg (Sesta pojuti).
2.

norédami patenkinti poreikius.
3.

mas / veikimas nei turéjimo faktas.
4.

petencijy galima jgyti ir jy iSmokti.
5.

Lyderystés mokykla verslius asmenis traktuoja kaip lyderius, turin¢ius gebéjima pri-
sitaikyti prie poreikiy, ta¢iau akcentuojama, kad verslus asmuo uzsibrézty tiksly
gali pasiekti ne vienas, o tik padedamas kity.
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6. Organizacijos vidinio verslumo (angl. intrepreneurschip) mokykla verslumo jga-
dzius laiko naudingais kompleksinése organizacijose, kurios turi prisitaikyti (plésti
rinka, paslaugas), jzvelgti galimybes, priimti tinkamus sprendimus, o verslumo plé-
tra lemia organizacijos stiprinima, kur ypac svarbus vadovy vaidmuo.

Apibendrinant konstatuotinas verslumo sampratos jvairiapusi$kumas ir tyrimy jvairové
uzsienio mokslinéje literataroje. Verslumo sgvokos, sampratos ir tyrimy pobiidzio analizé
mokslinéje literatiiroje lietuviy kalba traktuojama kaip integrali darbo dalis ir aptariama
detaliau. Mokslinéje literataroje lietuviy kalba akivaizdi verslumo, entreprenerystés, antre-
prenerystés, intreprenerystés savoky vartojimo problema. Pabréztina, kad skirtingy savoky
vartojimas btdingas mokslo straipsniams, o nacionaliniuose ir oficialiuose Europos Sa-
jungos (toliau — ES) dokumentuose (ES dokumenty vertimuose j lietuviy kalbg) visuotinai
vartojamas verslumo terminas. Disertacijoje laikomasi nuostatos, kad zodis entrepreneris,
-é (antrepreneris), kiles i§ prancazisko zodzio entreprendre (angl. entrepreneurship), lietu-
viy kalboje Valstybinés lietuviy kalbos komisijos ir Europos terminy zodyno ,,Eurovoc®
iSaiskinimu nevartotinas dél hibridinés darybos. Zodis entrepreneris (-ysté) (antrepreneris)
laikomas svetimybe, t. y. kalbos klaida, ir bendrinei kalbai neteiktinas (Petraitiené, Masiu-
lionis, 2007), todél disertacijoje vartojama verslumo sagvoka. Mokslo darbuose lietuviy kal-
ba aptinkamy hibridinés darybos savoku (entreprenerysté, antreprenerysteé, intraprenerysté)
pasirinkimas argumentuojamas jvairiai. Dazniausiai tai ai$kinama siekiu atskirti versluma
kaip iskirtinai verslininkui badingg kompetencija nuo platesnio konteksto, kur antrepre-
nerystés savoka laikoma tinkamesne. Pabréztina, kad ne tik lietuviy, bet ir, pavyzdziui,
prancizy kalboje, i§ kurios ir kilo $i sagvoka, vyko panasios diskusijos, susijusios su sagvokos
kismu ir plétra. Verslumo sgvokos iStakos - ekonomikos teorijos, t. y. pirminé sgvoka taiky-
ta i§skirtinai verslininkui, jo bruozams, vaidmeniui, kurj jis daro ekonomikai, apibadinti.
Natiralu, kad keiciantis visuomeninei santvarkai ir ekonomikai pradinis sgvokos taiky-
mo laukas pleciasi, o verslumo fenomenas skverbiasi j asmeninj gyvenimg ir vie$aja sritj
lemdamas organizacinius, nacionalinius, regioninius, ES ir netgi globalius poky¢ius, taciau
naujy savoky taikymas, autorés nuomone, yra gana ribotas, nes neatskleidzia verslumo rai-
dos ir fenomeno plétros masto.

Siekiant atskleisti verslumo, entreprenerystés, antreprenerystés ir intraprenerystés sa-
voky problematika mokslo publikacijose lietuviy kalba, analizuota moksliné literatira
(zr. 1 priedg). Atlikus entreprenerystés, intraprenerystés ir antreprenerystés raktazodziy
paieska Lietuvos akademinéje elektroninéje bibliotekoje (eLABa) ir palyginus siy savoky
vertima j angly kalbg nustatyta, kad $ioje kalboje vartojamas vienas Zodis entrepreneurship
(i8skyrus intrapreneurship savoka), o lietuviy kalboje — net keturios formos: entrepreprene-
rysté, antrepreprenerysté, intreprenerysté, verslumas.

Tyrimo duomenys patvirtina sgvokos suvienodinimo bitinybe, nes apibendrinus lietu-
viy kalba vartojamas sgvokas nustatyta, kad:

1. Entreprenerystés sagvokos vartojimas néra paplites, $is Zodis aptiktas keliose mokslo
publikacijose, tad daroma i§vada, kad isvertus i$ angly kalbos neatitikimas atsirado
nepatikrinus sgvokos vartojimo lietuviy kalboje rekomendacijy.

2. Intraprenerystés savoka (angl. intrepreneur, intrepreneurship) anglakalbéje moks-
lingje literatroje vartojama apibtidinant jmoniy vidinj verslumg (Rekha ir kt.,
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2015); lietuviy autoriai $ig savoka traktuoja priestaringai; ji neatitinka savokos an-
gly kalba reik$meés.

3. Placdiausiai vartojama antreprenerystés sgvoka. Verslumo sgvokos netinkamuma
pagrindziantys argumentai yra Sie: antreprenerystés sagvoka apibiidinama placiau ir
specifiskiau, t. y. verslumas traktuojamas per ,,siaurai, siejamas su verslu ir laiko-
mas tinkamu tik asmens savybéms nusakyti. Antreprenerystés sgvoka suvokiama
placiau - kaip apimanti asmens (verslininko) savybes, kompetencijas, jmonés (kaip
verslo subjekto) charakteristikas ir veikla, vieSojo sektoriaus organizacijas ir kaip
pasireiskianti ne tik versle, bet ir kitose zmogaus veiklose.

Remiantis uzsienio mokslinés literataros analize, pastarasis argumentas laikomas ne-
tinkamu, nes angly kalboje savoka entrepreneruship nebuvo kei¢iama ,,platesne” ir analo-
giskai vartojama tiek versliam asmeniui, tiek organizacijai ar mastymo budui apibadinti.
Tai patvirtina ir atlikta verslumo fenomeno raidos analizé, todél konstatuotina savokos su-
vienodinimo batinybé lietuviy kalboje. Darbe laikomasi nuostatos, kad verslumo terminas
taikomas $iais atvejais:

+ identifikuojant tiriamajj objekta (t. y. nurodant asmens ar organizacijos (smulkiy ir

vidutiniy jmoniy, universitety, valstybés institucijy ir pan.) versluma);

o identifikuojant verslumo pobudj (verslumas kaip asmens bruozas, kaip verslinin-
kui badingos kompetencijos, kaip organizacijos savybiné kategorija ir pan.);

o identifikuojant taikymo lauka (organizacijos viduje, vieno asmens verslumo jtaka
organizacijai, organizacija sudaranciy individy jtaka verslumui ir pan.);

o  identifikuojant poziarj, konteksta (ekonominis, vadybinis, psichologinis ir pan.).

Pateikiami rekomendaciniai kriterijai verslumo sgvokai diferencijuoti skatina moksline
diskusija, kuria siekiama, atsisakant hibridinés darybos savoky, vartoti aikesne verslumo
sgvoky ir sampratg.

Aptarus sgvokos vartojimo problematika, toliau pateikiamas verslumo tematikos istyri-
mo lygis Lietuvoje ir egzistuojanciy tyrimy kryptys. Nacionalinéje akademinéje bendruo-
mengéje yra jvairiy verslumo mokykly $alininky, kai kurie jy uzima tarpines pozicijas.

Pavyzdziui, verslumo suvokimas, pasak Lydekos (1996), skirstytinas j tris pagrindinius
etapus, kuriuose atsispindi skirtingos verslumo savybés:

1. pripazjstama rizikos svarba (XVIII a. — Law, Cantillon);

2. pripazjstama inovacijos svarba (XIX-XX a. - Say, Mill, Menger, Schumpeter,

Marshall) - nauji produktai, naujos rinkos, naujos organizacijos valdymo formos;

3. pripazjstama ypatingy savybiy svarba (XX a. antra pusé — McClelland, Drucker,
Shapiro, Vesper ir kt.) - intuicija, gebéjimas reaguoti j aplinkos poky¢ius ir kt.

Sis pozitiris apima tiek pirmosios mokyklos (angl. Great Person) intuicijos svarba, tiek
klasikinés mokyklos nuostatas, pabréziancias inovatyvumo reik§me, tiek vadybos moky-
klos iskeltg verslininko kaip zmogaus, kurianc¢io ekonomine verte, organizuojancio, val-
dancio ir prisiimancio rizika, samprata. Jasinavicius (2007) gali bati laikomas lyderystés
mokyklos $alininku dél i$skiriamy verslaus asmens lyderystés, jtakos visuomenés poreikiy
tenkinimo kokybei bei plétrai savybiy, dél kuriy versli asmenybé tobuléja, o verslumas
laikomas savarankiskumo ir laisvés jrankiu, visuomenés gyvenimo kokybés gerinimo ka-
talizatoriumi.
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Gegieckiené ir Griksiené (2009) akcentuoja dvi pagrindines verslumo sampratas: verslu-
mo kaip jgimtos ir jgytos zmogaus savybés (leidZiancios jam novatoriskai mastyti ir aktyviai
bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose) bei verslumo kaip gebéjimo sékmingai or-
ganizuoti ir valdyti savo gyvenima bei versla sampratg. Zakarevic¢ius (2012) organizacijos
»antrepreneris$kuma“ sieja su organizacijos vadovu, savininko savybémis, intuicija, patyrimu,
vadovavimo stiliumi. Autorius verslig organizacija apibadina kaip sistemiskai organizuota,
struktiruoty, profesionaliai valdoma, tokioje organizacijoje ekonominiai, socialiniai, vady-
biniai mechanizmai veikia taip, kad yra visos galimybés integruoti darbuotojy inovacines,
karybines, vadybines idéjas, mobilizuoti juos ir kitus isteklius $ioms idéjoms jgyvendinti, t. y.:

o skatinamas organizacijos personalo iniciatyvumas, tobulinimosi siekiai, rizikos tolera-

vimas, dinamizmas, ugdomas atsakomybés jausmas, pagarba kolegoms. Siekiama, kad
organizacijoje nejsivyrauty nepasitenkinimo atmosfera - uztikrinamas struktariniy
padaliniy lankstumas ir mobilumas, skatinami poky¢iai, tobulinami valdymo procesai;

o ieSkoma naujy santykiy su aplinka formy ir galimybiy, maksimaliai i$naudojamos susi-

klos¢iusios i$orés salygos, islaikoma aktyvi adaptavimosi pozicija, uztikrinamas vado-
vavimo demokrati§kumas, taikomi visuotinio dalyvavimo valdymo procese principai,
skatinamas tiksliniy grupiy formavimasis, inicijuojamas komandinis vadovavimas;

«  formuojama organizacijos kultira, kurios pagrindiniai principai - darbuotojy pripa-

Zinimo, pagarbos, pasitikéjimo, tolerancijos, pasitenkinimo atmosferos sukarimas.

Lietuvos akademinéje elektroninéje bibliotekoje eLABa atlikta mokslo $altiniy, kuriy
pavadinime yra zodis ,verslumas®, paieska. Apibendrinant konstatuotina, kad verslumo ty-
rimai didéjancia progresija Lietuvoje atliekami nuo 1996 m. Daugiausia verslumas tiriamas
asmens gebéjimo, verslumo kompetencijos ugdymo aspektais. Verslumo proceso ir verslios
organizacijos tyrimai atliekami reciau.

Aptarta, kaip verslumo fenomenas kito nuo pat savokos istaky - ekonomikos teorijy,
kur pirminé savoka taikyta i$skirtinai verslininkui, jo bruozams, vaidmeniui ekonomikoje
apibadinti. Kei¢iantis visuomeninei santvarkai ir ekonomikai, pradinis sgvokos taikymo
laukas plétési, o verslumo fenomenas pradétas taikyti jvairiapusiskos pozityvesnés aplinkos
karimui - galimybei pakeisti gyvenimo kokybe pasinaudojant aplinkoje esanciais priva-
lumais. Mokslinéje literatiiroje lietuviy kalba konstatuojama verslumo sgvokos vartojimo
problema. Entreprenerystés, intreprenerystés, antreprenerystés sagvoky kaip neteiktiny var-
tojimas laikomas ribotumu - jos neatskleidzia verslumo raidos ir fenomeno plétros masto.
Darbe pasitlyti verslumo termino diferenciacijos kriterijai identifikuojant tiriamajj objek-
ta, verslumo pobudj, taikymo lauka, pozitrj, konteksta, tikimasi, paskatins moksline disku-
sija dél termino vartojimo ir sampratos. Verslumo tyrimai Lietuvoje atliekami vis dazniau,
taciau verslumo proceso ir verslios organizacijos tyrimai fragmentiski ir neisplétoti.

1.2. Verslaus universiteto sampratos raida

Aptarus verslumo fenomeno, savokos raidg ir tyrimy verslumo tematika jvairove, $iame
skyriuje démesys sutelkiamas j universiteto transformacijos procesa ir verslaus universiteto
sampratos raidg. XXI a. i§ esmés kinta universiteto vaidmuo. Aukstojo mokslo moderniza-
vimo darbotvarkéje konstatuojama aukstojo mokslo institucijy potencialo (visuomeninio,
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nacionalinio, regioninio, Europos ekonominio augimo) stiprinimo ir augimo perspektyvos
batinybé. Pasak Miano (2003), i$sivysciusiose ir besivystanciose $alyse universitetai atlieka
svarby vaidmenj Ziniy ekonomikos kiirimo procese — patys daro jtaka ir yra veikiami dina-
miskos aplinkos, t. y. universitetai susiduria su dinamiskos strategijos, atliepiancios rinka,
uztikrinandios kity iSoriniy veiksniy integracija siekiant pritaikyti pagrindines universiteto
veiklas, poreikiu gerinant mokslo tyrimy kokybe, siekiant pritraukti geriausius studentus
bei déstytojus finansavimo diversifikacijai uztikrinti. Siame skyriuje aptariama mokslinéje
literataroje pateikiama verslaus universiteto samprata ir unikaliy sprendimy, kurie lemty
sklandesnj universitety transformacijos procesg ir padéty jgyvendinti universitety trec¢iaja
misijg integruojant visy suinteresuoty Saliy poreikius, paieska.

Polemigka verslaus universiteto sagvoka ir samprata mokslinéje literatiiroje apibréziama
skirtingai, taciau iSanalizavus verslaus universiteto sampratg konstatuotina, kad nepaisant
nuolatinio kismo ir verslaus universiteto kompleksiskumo (naujy elementy atsiradimo ir
saveikos) i$skirtini bendri bruozai. Versly universiteta tyrinéjancioje mokslinéje literata-
roje sutariama, kad universiteto transformacija verslaus universiteto link, verslaus univer-
siteto kairimas (-is) yra ilgalaikis procesas, vykstantis i§ apacios j vir$y, kur nacionaliniai
aspektai / skirtumai lemia eiga ir sandara / tipologija. Verslaus universiteto sagvokos kom-
pleksiskumas taip pat laikytinas verslaus universiteto badingu elementu, nes verslus uni-
versitetas, veikdamas sudétingoje aplinkoje, reikalauja diferencijuoty sprendimy. Verslaus
universiteto tyrimy vienu i§ pradininky laikomas amerikie¢iy sociologas Clarkas, kurio
knyga ,,Verslaus universiteto kirimas: organizacijos kelias transformacijos link“ (angl.
Creating entrepreneurial universities: Organizational pathways of transformation, 1998) iki
$iol remiamasi tyrinéjant versly universiteta. Autoriaus i$skirti penki elementai, lemiantys
sékmingg verslaus universiteto institucing transformacija, yra ie:

1. Stiprus pagrindinis sprendimy priémimo organas, sustiprintas valdymas (angl.

strengthened steering core), gebantis decentralizuoti ir (arba) centralizuoti kontrole,
t. v. lemiantis biurokratijos mazéjima ir universiteto lankstumo augima per gebéji-
ma greitai ir inovatyviai mobilizuoti i$teklius.

2. I8plésta vystymosi periferija (angl. an expanded developmental periphery); verslia-
me universitete neabejojama isliekamaja akademiniy tradicijy tasa, ta¢iau akcen-
tuojama tarpdalykiniy tinkly ir sasajy su iSore karimo butinybé steigiant paslaugy
centrus ir kitus departamentus, kad buty galima jtraukti kuo daugiau suinteresuoty
$aliy ir plésti bendradarbiavima su jomis.

3. Diversifikuota finansavimo bazé, uztikrinanti autonomija ir lemianti lankstuma,
spartesn] treciosios misijos jgyvendinima, siekiant pritraukti finansavimga i§ skir-
tingy $altiniy.

4. Stiprinama akademiné $irdis (angl. stimulated academic heartland) - verslaus uni-
versiteto transformacija pirmiausia prasideda ir vyksta akademinéje bendruome-
néje, kurios palaikymo uztikrinimas apibudinamas kaip vienas sudétingiausiy is$ua-
kiy. Kaip pastebi Gjerdingas ir kt. (2006), $is procesas yra sudétingesnis socialiniy
ir humanitariniy moksly universitetuose.

5. Integruota verslumo kultara (angl. integrated entrepreneurial culture); sékmingi
verslls universitetai, autoriaus teigimu, formuoja verslaus universiteto kultarg vi-
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sais lygmenimis. Verslumg traktuojant kaip neatskiriama darbo dalj, sparciau pri-
imami poky¢iai, o verslumo kultaros lygis universitete i§ esmés lemia tolimesne
universiteto sékme ir raida.

Teorinéje darbo dalyje nustatyta, kad universitety poky¢iy skatinimas prasideda
nuo lanks¢iy inovatyviy valdymo ir atsakomybés struktary taikymo diegiant strate-
ginj planavimg ir ieskant nevalstybinio finansavimo galimybiy, kai bendradarbiau-
jama su verslo sektoriumi. Atsizvelgiant j tai, kad universitety verslumo skatinimas
laikomas universitety prioritetine sritimi, o universitety finansavimo diversifika-
vimas traktuojamas kaip vienas svarbiausiy verslaus universiteto bruozy, atlikta
keturiolikos Lietuvos valstybiniy universitety strateginiy dokumenty ir finansiniy
ataskaity analizé. Valstybiniy universitety strateginiy dokumenty analize siekiama
nustatyti universitety verslumo raiSka strateginiu lygmeniu, finansiniy ataskaity
analize siekiama atskleisti finansavimo diversifikavimo situacija Lietuvoje.

I3skirti penki verslaus universiteto elementai padéjo pagrindus verslaus universiteto tyriné-
jimams, taciau, kaip minéta, mokslingje literataroje néra nusistovéjusios verslaus universiteto
sampratos ir pastebimas fragmentiskumas. Salia verslaus universiteto termino, mokslinéje Ii-
terattroje aptinkami versliam universitetui charakterizuoti taikomi apibadinimai, pavyzdziui:

technologijy perdavéjas, t. y. universitetui priskiriama ir technologijy perdavimo
funkcija (angl. University Technological Transfer, Dill, 1995);

rinka paremtas universitetas, kuriam budingas akademinis kapitalizmas (angl.
Market University, Slaughter ir Leslie 1997). Autoriy tyrinéti verslaus universite-
to pavyzdziai Australijoje, Kanadoje, Jungtinéje Karalystéje, Jungtinése Amerikos
Valstijose) rodo, kad vyriausybés prioritetu laiko j komercializacija orientuotus ty-
rimus. Slaughteris ir Leslie (1997) kelia universiteto autonomijos klausimg ir tarp-
dalykine / tarpfakultetine atoskyra, nes tam tikri padaliniai, mokslininky teigimu,
tiesiogiai gali nukentéti nuo akademinio kapitalizmo;

inovatyvus universitetas (Clark, 1998; Van Vught, 1999; Kirby, 2002);

versli organizacija, kuri taiko versly valdymo stiliy ir kurios nariai veikia versliai ir
saveikauja su aplinka (Ropke, 1998). I§skiriami trys modernaus verslaus universiteto
elementai: verslus valdymo stilius; verslininky jtraukimas; versli saveika su aplinka;
korporacinis universitetas, kuriame vykdomos naudingos veiklos ir praktikos,
jskaitant mokymo ir mokslo tyrimy komercinimg (Aronowitz, 2000);

natiralus inkubatorius, suteikiantis salygas déstytojams ir studentams kartu kurti ir
plétoti naujus, intelektualius, komercinius ir bendrus sumanymus, padedancius ugdyti
gebéjimus, kuriy reikia siekiant jsitvirtinti darbo rinkoje (Etzkowitz, 2003); socialiné
sistema, kur vidiniai padaliniai - mokslo centrai ir fakultetai - siekia atliepti rinkos po-
reikius ir prisitaikyti prie kintancios aplinkos veikdami inovatyviai (Blenker ir kt., 2004);
dinaminé sistema, kurig sudaro specialios pastangos, procesai ir rezultatai. Verslia-
me universitete tikslui pasiekti mobilizuojami visi i$tekliai, gebéjimai ir pajégumai
siekiant jgyvendinti tre¢igja misija (Salamzadeh ir kt., 2011);

kolektyvinio intelekto sistema (Secundo ir kt., 2014).

Besidesas, Rothaermelis ir kt. (2007), i$analizave versly universiteta tyrinéjancig moks-
ling literattrg (173 straipsniy, publikuoty 1981-2005 m., apzvalga), konstatuoja, kad vers-
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laus universiteto tema pasirodZiusius mokslo straipsnius galima suskirstyti j keturias kate-
gorijas: nagrinéjantys versly mokslo universiteta (angl. entrepreneurial research university);
technologijy perdavimo nasuma (angl. productivity of Technology Transfer Offices); naujy
imoniy karima (angl. new firm creation); aplinkos konteksta (angl. environmental context).

Pasak Antoncico ir Hisricho (2001), verslus universitetas ne tik skatina verslumg jvai-
riomis priemonémis, bet ir tobulina administracines technikas, strategijas ir uzima kon-
kurencine pozicija. Pasak Rinne ir Koivulos (2005), naujas verslaus universiteto vaidmuo
gali buti apibudinamas kaip vertybiy pokytis, o verslumas galéty buti traktuojamas (tesiant
Shumpeterio tradicija) kaip karybiné destrukcija.

Verslaus universiteto (angl. entrepreneurial university) savoka pasizymi polisemiskumu,
todél atlikus mokslinéje literatiiroje pateikty verslaus universiteto apibrézimy analize (Zr. 1
lentele) konstatuojama verslaus universiteto sampratos kaita.

1 lentelé. Verslaus universiteto sgvokos raida

Etzkowitz Verslus universitetas svarsto naujus lésy $altinius (patentus, uzsakomuosius ty-

rimus) ir akcentuoja partneryste su privaciu sektoriumi.

Dill Verslus universitetas — technologijy perdavéjas.

Chrisman ir kt. | Verslus universitetas orientuotas j naujy verslo idéjy karima ir realizavima,
jtraukiant universiteto déstytojus, techninj personalg, studentus.

Slaughter ir kt. | Verslus universitetas — rinka paremtas universitetas, kuriam budingas akade-
minis kapitalizmas.

Clark Moderniame versliame universitete (angl. modern entrepreneurial university)
svarbus inovatyvumo aspektas. Verslus universitetas nuolat savarankiskai sie-
kia keisti savo vaidmenj versle: kuria tvirtg organizacing politika, uztikrinancia
universiteto ateitj. Versliy universitety tikslas — tapti efektyviais universitetais,
turindiais svary vaidmenj visuomenéje.

Ropke Verslus universitetas traktuojamas kaip versli organizacija, kuri taiko versly val-
dymo stiliy ir kurios nariai veikia versliai bei sagveikauja su aplinka.

Ryu Verslus universitetas atitinka rinkos poreikius ir kuria naujas Zinias.

Schmoch Verslus universitetas bendradarbiauja su verslu ir pramone.

Subotzky Versliam universitetui budinga glaudi universiteto ir privataus sektoriaus par-

tnerysté, didesné atsakomybeé dél i$oriniy finansavimo $altiniy pritraukimo bei
valdymo kaita instituciniame kontekste, lyderystés ir planavimo plétotéje.

Aronowitz ,»Korporacinis universitetas vykdo naudingas veiklas ir praktikas, jskaitant mo-
kymo ir mokslo tyrimy komercinima.

Etzkowitz ir kt. | Verslus universitetas yra universitety misijos revoliucijos rezultatas.

Sporn Verslus universitetas adaptuojasi prie jj supancios nuolat kintancios aplinkos.

Kirby Verslus universitetas siekia kurti ir plétoti naujas galimybes, dirbti komandoje,
rizikuoti ir priimti i§$ukius.

Williams Verslus universitetas skatina ir komercializuoja mokslo tyrimus.

Etzkowitz Verslus universitetas yra ,,nataralus inkubatorius, suteikiantis salygas déstyto-

jams ir studentams kartu kurti ir plétoti naujus, intelektualius, komercinius ir
bendrus sumanymus, padedancius ugdyti gebéjimus, kuriy reikés baigus studi-

jas ir jsitvirtinus darbo rinkoje.
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Schulte Verslus universitetas turi dvi pagrindines uzduotis: ugdyti ateities verslininkus

ir veikti versliai.

Blenker ir kt. Verslus universitetas — socialiné sistema, kur vidiniai padaliniai, tokie kaip
mokslo centrai ir fakultetai, siekia atliepti rinkos poreikius ir prisitaikyti prie
kintancios aplinkos veikdami inovatyviai.

Kirby Verslus universitetas vykdo strategines verslumo skatinimo veiklas.

Lazzeretti ir kt. | Verslus universitetas turi verslig vizijg ir tarptautines kompetencijas.

Guerrero ir kt. | Versliam universitetui svarbas aplinkos veiksniai, kurie lemia versliy universi-
tety karimasi ir vystymasi.

Cano ir kt. Verslus universitetas siekia nuolatinio atsinaujinimo.
Salamzadeh Verslus universitetas traktuojamas kaip dinaminé sistema, kurioje mobilizuojami
ir kt. iStekliai, gebéjimai ir pajégumai siekiant jgyvendinti universitety trecigja misijg.

Secundo ir kt. | Verslus universitetas traktuojamas kaip kolektyvinio intelekto sistema.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Etzkowitz ir kt. (2000); Clark (2004); Cano ir kt. (2006);
Salamzadeh ir kt. (2011), Sooreh ir kt. (2011); Secundo ir kt. (2014).

Apibendrinant mokslinéje literataroje pateiktus verslaus universiteto apibrézimus ma-
tyti verslaus universiteto sampratos polisemiskumas ir kompleksiskumas, nes veikdamas
sudétingoje aplinkoje jis turi priimti diferencijuotus sprendimus. Pirmosios pastangos
apibrézti versly universiteta pasirei$ké vieno ar kito aspekto i§skyrimu (papildomy lésy
pritraukimo, bendradarbiavimo su verslu, technologijy aspektus), palaipsniui verslaus uni-
versiteto samprata jtrauké naujas suinteresuoty Saliy grupes, pradéta akcentuoti inovaty-
vumo svarba ir nuolatiniy poky¢iy batinybé, siekiant atliepti kintancius ne tik rinkos, bet
ir visuomeninius pokyc¢ius. Verslus universitetas traktuojamas kaip universitety treciosios
misijos rezultatas ir jgyvendinimui batina salyga, o naujausi tyrimai tokj universiteta api-
budina kaip kolektyvinio intelekto sistema. Atkreiptinas démesys, kad naujausi tyrinéjimai
atskleidzia ne i§ esmés naujus verslaus universiteto bruozus, jie tik i$plétoja pirmtaky su-
minétus ypatumus i$ry$kindami naujas reik$mes.

Aukstojo mokslo institucijos (atviros sistemos), viena vertus, yra smarkiai veikiamos
aplinkos, kita vertus, jos pacios daro jtakg aplinkai, todél socialaus verslumo sklaidos ir
kultaros formavimo butinybé aukstojo mokslo institucijose akcentuotina tiek nacionali-
niu, tiek tarptautiniu lygiu. Atitinkamai pastebéta, kad socialinis verslumas vis dazniau
nagrinéjamas aukstojo mokslo kontekste. Bendraja prasme socialinis verslumas laikomas
sudétingu uzdaviniu dél priskiriamos hibridinés prigimties aiskinimo (Dees, 2001; He-
mingway, 2005; Miller ir kt., 2012) bei suinteresuoty $aliy jtraukimo j socialinio verslumo
procesa. Smith-Hunteris (2008) patvirtina, kad esminis verslumo ir socialinio verslumo
skirtumas yra poziaris i veiklos rezultatus, socialinis verslumas akcentuoja dvejopa nauda:
karybiska istekliy naudojima socialinei ir ekonominei gerovei sukurti.

Deeso (2001) pasialyta pirminé socialinio verslumo idéja akcentavo karybiska istekliy
naudojima socialinei ir ekonominei gerovei sukurti. Pasialyta viena pirmuyjy socialinio
verslumo kaip socialinio sektoriaus poky¢iy agenty apibréz¢iy, apimanciy Jeano Baptis-
teo Say’aus vertés kirimo sgvoka, Josepho Schumpeterio poky¢iy agenty samprata, Peterio
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Druckerio galimybiy atpaZinimo reik§me ir Howardo Stevensono isskirto elemento - isra-
dingumo - svarbag, iki $iol lieka socialinio verslumo tyrinéjimy pagrindu. Nors socialinio
verslumo procesas ir populiarus, socialinis verslumas, pasak Grimeso ir kt. (2013), dar
menkai suprantamas.

Socialinis verslumas neatsirado staiga i§ niekur - jis egzistavo visada, taciau sagvokos
sampratos problema salygojo skirtinga socialinio verslumo suvokimg. Pagrindinis socialinj
verslumg, socialine organizacija ir socialinj verslininka apibtidinantis bruozas - sociali-
né misija ir kuriama socialiné verté - sunkiai pamatuojama socialinio verslumo (bendra-
ja prasme) dilema. Mokslinéje literattroje ieSkoma atsakymy ne tik j klausimg, kas yra
socialinis verslumas, kokie badingi bruozai, taciau ir j tai, kaip ugdyti socialinj versluma
kaip kompetencija ir bruoza (Miller ir kt., 2012). Zietsma ir Tuckas (2012), i$analizave
socialinj versluma, akcentuoja socialaus verslumo idealizavimo pavojy. Kvie¢iama kritis-
kai vertinti socialinio verslumo iniciatyvas ir skatinti kritinj studenty mastyma socialinio
verslumo mokymo (-osi) procese. Socialinio verslumo svarba neabejojama, ta¢iau ieskant
buady, kaip mokyti socialinio verslumo, prieinama prie i$vados, kad pirmiausia turi buati
pabréziamas svarbiy socialiniy problemy indentifikavimas ir sprendimy paieska artimoje
aplinkoje. Kaip tik suinteresuoty $aliy parama ir jtraukimas yra ypac svarbus ne tik siekiant
igyvendinti socialing misija, bet ir didinant socialinio verslumo zinomuma. Didelio masto
problemos gali biti sprendziamos pradedant nuo mazesniy, bet tikslingy sprendimy, kurie
i§ esmés ir i§ karto nepasalina egzistuojancios problemos, taciau pamazu ilgalaikéje pers-
pektyvoje prisideda prie jos mazinimo. Apibendrinant konstatuotina, kad naujausi tyrimai
globaliu mastu atliekami ne tik gilinantis j socialinio verslumo teorinj pagrinda, bet ir ti-
riant socialaus verslumo ugdymo budus, reikalingas kompetencijas ir socialinio verslumo
kultaros formavimo mechanizmus (tarp jy ir universitetuose).

Dar vienas svarbus aspektas — Farsio ir kt. (2012) pateikta verslaus universiteto koncep-
tualizacija atsizvelgiant i vietinius (nacionalinius) ir kontekstualius aspektus besivystan-
Ciose Salyse. Metsas ir kt. (2014), i$analizave vakary ir posovietiniy $aliy aukstojo moks-
lo institucijas, konstatuoja istoriniy, kultariniy ir ekonominiy aspekty jtakg universitety
transformacijos procesui. Lietuva néra iSimtis. 2014-2020 mety nacionalinés pazangos
programoyje, strategijoje ,,Lietuva 2030“ Lietuvos aukstojo mokslo institucijoms orientuo-
jantis j ES mastu keliamus uzdavinius Lietuvos universitetai susiduria pirmiausia su spar-
tesniy poky¢iy butinybe egzistuojancios atoskyros mazinimo tikslais $iais aspektais:

- Verslo ir mokslo bendradarbiavimo (verslumo bendrai) aspektu. Vadovaujantis
Europos Komisijos ataskaitos apie $aliy pazanga kuriant Inovacijy sajungg $vies-
lentés duomenimis, pagal verslo ir mokslo bendradarbiavimo (verslumo bendrai)
rodiklius Lietuva smarkiai atsilieka nuo kity Europos valstybiy. Pasak Chano ir Lo
(2007), ,,konkurencija tapo normaliu ir pla¢iai priimtinu rei$kiniu tarp universitety
visame pasaulyje, taCiau atsizvelgiant j esamus nacionalinius skirtumus ir j univer-
siteto transformacijos verslaus universiteto link skirtingy pagreiciy aspekta (Vorley
ir Nelles, 2008), nataralu, kad universitetams Lietuvoje, kurie ilgg laikg buvo netie-
sioginiai ekonomikos plétros proceso dalyviai (Lopez, 2013), keliamas ambicingas
uzdavinys panaikinti nacionalinj atotrikj nuo pirmaujanciy versliy universitety,
pirmiausia Europoje.
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- Studenty pritraukimo aspektu. Vienas i§ nacionaling konkurencijg tarp univer-
sitety salygojanciy veiksniy - studenty skai¢ius - tiek dél emigracinio aspekto
(didziausia Europoje grynoji metiné emigracija), tiek dél demografinés situacijos
$alyje nuo 2009 m. kasmet mazéja. Dar vienas svarbus veiksnys - menkas Lietu-
vos aukstojo mokslo patrauklumas - pavyzdziui, uzsienieciy, studijuojanciy Lietu-
vos aukstosiose mokyklose dalis, Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
2014 m. sudaré apie 2 proc. visy studenty.

- Universitety autonomijos aspektu. Atkarus nepriklausomybe, 1991 m. priimtame
Mokslo ir studijy jstatyme i$ naujo jteisintas aukstyjy mokykly autonomijos ir aka-
deminés laisvés principas, todél nenuostabu, kad, 2011 m. Europos universitety at-
likto autonomijos tyrimo duomenimis, Lietuva autonomijos aspektu néra pirmau-
janti $alis, lyginant su kitomis Europos aukstojo mokslo sistemomis (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Lietuvos universitety autonomija Europos universitety atlikto autonomijos tyrimo kontekste

R Lietuvos Didziausias Maziausias
angas
Autonomijos sritis " 2gs nesvertinis nesvertinis nesvertinis
i$
vidurkis vidurkis % vidurkis %
o . Didzioji Britanija Liuksemburgas
Organizaciné autonomija 11 75 %
100 % 31 %
. - .. Liuksemburgas .
Finansiné autonomija 19 51 % 91 % Kipras 23 %
0
Personalo autonomija 10 83 % Estija 100 % Graikija 14 %
Akademiné autonomija 26 42 % Airija 100 % Prancizija 37 %

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Estermann ir kt. (2011).

Lietuvos aukstojo mokslo institucijy autonomijos tritkumga uzsienio ekspertai laiko Lie-
tuvos aukstojo mokslo sistemos silpnybe ir isskiria ne tik per didelj valstybés reguliavima,
bet ir lankstumo stoka, konstatuoja neigiama politiky jtaka, didelj aukstojo mokslo sistema
valdan¢iy institucijy skaiciy ir juose dirbanciyjy kompetencijy stokg. Universitety autono-
mija Lietuvoje (ir su ja susijes finansavimo diversifikavimo aspektas) buvo ir yra pokytis,
prie kurio reikéjo ir vis dar reikia prisitaikyti naujai formuojant universiteto vaidmenj ir
pereinamuoju laikotarpiu i§ esmés kintant universiteto suvokimui. Sumazéjes valstybinis
universitety finansavimas, pasak Dano (2012), buvo viena pagrindiniy priezas¢iy, lému-
siy bendradarbiavimo su verslu plétra. Akcentuotina, kad Lietuvoje valstybés funkcijy
transformacija aukstojo mokslo aspektu pereinant nuo kontrolés prie stebéjimo nebuvo
nataralus procesas suvokiant kintancia socialine tikrove ir siekiant atliepti augancius po-
reikius, kaip, pavyzdziui, Junginése Amerikos Valstijose. Pozitris, kad aukstasis mokslas,
jskaitant kokybés, prieinamumo, islaikymo aspektus, yra vyriausybiy atsakomybés dalis,
létina finansavimo diversifikavimo ir universitety transformacijos procesus, kai keic¢iantis
inovacinéms sistemoms jos sgveikauja. Kaip tik dél Lietuvoje susiklosciusios isskirtinés si-
tuacijos ilgalaikiam procesui - universiteto verslumo formavimuisi - laiko skirta nebuvo,
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todél Lietuvos situacijos analizé yra ypa¢ jdomi mokslo poZitriu, o verslaus universiteto
formavimosi teorinés prielaidos bus aptariamos detaliau.

1.3. Verslaus universiteto formavimosi teorinés prielaidos

1.3.1. Inovacijy sistemy raidos aspektu

Universiteto transformacija pirmiausia siejama su universiteto misijos kismu istorijos
raidoje. Pagrindinis viduramziy universiteto vaidmuo buvo pazinimo riby plétra, taciau
ne zinojimo pazanga per se. XIX a. vyke paradigminiai pokyciai apibidinami kaip pirmoji
akademiné revoliucija (Etzkowitz ir kt., 2000), nes mokslas $alia mokymo laikomas antraja
universiteto misija.

Antroji akademiné revoliucija siejama su universitety tre¢iosios misijos jgyvendinimu -
siekiu prisidéti prie socialinio ir ekonominio regiono ar $alies vystymosi (Etzkowitz, 2003).
Mokslingje literattiroje néra nusistovéjusios universitety trec¢iosios misijos sampratos. Tre-
¢iaja universitety misija laikomas universitety mokslo tyrimy rezultaty praktinis pritaiky-
mas, naujy ziniy karimas, naudojimas ir sklaida - dalyvavimas sprendziant visuomenei
svarbias problemas per interakcijas. Trecigja universitety misija Campbellas ir Carayannis
(2012) nurodo inovacijy karima. Tre¢ioji misija — tai paslaugos visuomenei (angl. services
to society), o kompleksine treciosios misijos sgvoka autoriai skirsto j tris elementus: soci-
alinj atsakinguma, verslumg ir inovatyvuma (Montesinos ir kt., 2008). Remiantis tyréjy
(Vorley ir Nelles, 2008) mintimis, laikomasi nuostatos, kad universiteto trecioji misija ne
tik sujungia pirmasias dvi universiteto misijas (mokyma ir moksling veiklg), bet ir lemia
teigiamus mokymo ir mokslinés veiklos pokycius per treciosios misijos veiklas, t. y. ska-
tina universitety valdymo sistemos poky¢ius, kai orientuojamasi j praktines visuomenés
reikmes, studijy ir mokslo tyrimy rezultaty perdavima bei komercializavima, socialine at-
sakomybe ir konkurencinguma. Pirmosios universiteto misijos — mokymo, studijy, ziniy
karimo ir plétros - tikslas kinta, nes sickiama parengti studentus, kurie gebéty kurti nau-
jas Zinias, Zinojimg ir idéjas sékmingai realizuoty darbo rinkoje. Antroji — mokslo tyrimy
misija, neatskiriama aukstojo mokslo dalis, nebéra matuojama vien mokslo publikacijo-
mis, taciau vis didesne svarbg jgauna atliekamy tyrimy komercializacija ir naujy jmoniy
steigimas. Verslaus universiteto misija nuo tradicinio universiteto skiriasi kaip tik siekiu
prisidéti prie socialinio ir ekonominio regiono ar $alies vystymosi. Verslus universitetas
yra tiesiogiai susijes su treciosios misijos jgyvendinimu, t. y. treciajai misijai jgyvendinti
batina salyga (Secundo ir kt., 2014). Verslus universitetas traktuojamas kaip universitety
misijos revoliucijos rezultatas (Etzkowitz ir kt., 2000). Taigi universitetai, ypac verslis, au-
toriy teigimu, yra svarbis trigubos spiralés veikéjai. Pabréztina, kad suformuluoto trigubos
spiralés modelio (universitetas, verslas ir valstybé) evoliucijos procesas skaidomas j tris
pagrindinius etapus (Zr. 3 pav.):
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Statinis Skirtingy saveiky

Valstybé
Vyriausybé

Valstybé
Politiné sistema Vyriausybé
Politiné sistema

Akademija

Universitetas

Verslas

Pramoné

Akademija

Universitetas

. . Verslas
Ekonominé

sistema

Aukstoji mokslo
sistema

Pramoné

Ekonominé
sistema

Aukstoji mokslo
sistema

Hibridinis

Valstybé
Vyriausybé

Politiné sistema

Akade

Verslas

Universitetas Pramoné

Aukstoji mokslo
sistema

Ekonominé
sistema

Saltinis: Etzkowitz ir kt., 2000; Chlivickas, Petraukaité, 2009; Carayannis, Campbell, 2012.
3 pav. Trigubos spiralés modelio konfigiracijos

- statinis etapas, kai dominuoja vienas i$ veikéjy (valstybé arba verslas, arba univer-
sitetas);

- laissez-faire etapas, kai formuojasi tarpusavio rysiai;

- hibridinis, arba sutampanc¢iy elementy, etapas (Chlivickas, Petraukaité, 2009).

Hibridinis trigubos spiralés modelis suprantamas kaip siekiamybé, nes trigubos spiralés
veikéjams veikiant atskirose erdvése jy sinergija yra sudétingas uzdavinys, o verslus univer-
sitetas laikomas pagrindiniu trigubos spiralés modelio evoliucijos veiksniu. Akcentuotina,
kad daznai klaidingai trigubos spiralés terminas taikomas ir suvokiamas i§ esmés kaip hi-
bridiné trigubos spiralés konfigiracija, eliminuojant statine ir skirtingy saveiky (laissez-
faire) trigubos spiralés konfigaracijas.
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PrieSingai statiniam etapui, kur dominuoja vienas i$ veikéjy (valstybé arba verslas, arba
universitetas), skirtingy saveiky (laissez-faire) etape pradeda formuotis tarpusavio rysiai,
kurie persidengia tik hibridiniame etape (Etzkowitz, Gulbrandsen, Levitt, 2000; Chlivickas,
Petraskaité, 2009). Inovacijy sistemy tyrimai mokslo visuomenéje intensyviai plétojami:
keturgubos spiralés (angl. Quadruple Helix) modelis papildo trigubos spiralés modelj ke-
tvirtuoju veikéju - visuomene (zr. 4 pav.).

Pasak Carayannio ir Campbello (2012), batina keturgubos spiralés modelio salyga yra
demokratija, nes pirmiausia jis orientuotas j zmogy ir tik tada j institucija. Ketvirtasis spi-
ralés elementas susideda, autoriy teigimu, i§ medija ir kultara gristos visuomenés, pilieti-
nés visuomeneés, meno, meninés veiklos ir menu paremty inovacijy. Meniné veikla atveria
tarpdalykines ir jvairiy discipliny konfigiracijas, ziniy karimo tinklus, grindziamus moks-
lo tyrimais. O menu paremtos inovacijos skatina kiarybiskuma Zziniy ir inovacijy karimo
procese Keturgubos spiralés modelio testinumu laikytinas penkiagubos spiralés modelis,
pasak Carayannio ir Cambello (2012), sukuria visiems naudingg padétj (angl. win-win si-
tuation) per ekologijos, ziniy ir inovacijy, ekonomikos, visuomenés ir demokratijos siner-
gija. Pritariant autoriy (Carayannis, Cambell, 2012) pasitlytoms inovacijy modelio plétros
idéjoms, $iame darbe apsiribojama trigubos spiralés modeliu laikantis nuostatos, kad tri-
gubos spiralés modelio konfigiracija Lietuvoje dar néra hibridiné, tac¢iau akcentuojama
didesnio visuomenés jtraukimo butinybé pereinamuoju laikotarpiu.

Trigubos spiralés modeliui ir jo veikéjams vidiné (kiekvieno elemento viduje) ir i$ori-
né (tarp trigubos spiralés veikéjy) komunikacija, keitimasis Ziniomis traktuojamas kaip
pagrindiné dedamoji, o verslaus universiteto, kaip tre¢iosios misijos batinos salygos, vai-
dmuo jvardijamas kaip vienas svarbiausiy kuriant ir plétojant daugiasalj bendradarbiavima
inovacijy karimo procese (Brundin ir kt., 2008). Atsizvelgiant j tai, kad ir nacionaliniu, ir
ES mastu ieSkoma tinkamiausiy ekonominio konkurencingumo plétros modeliy, verslus
universitetas jgauna svary vaidmenj inovacijy plétroje dél plataus kuriamy mokslo Ziniy
taikymo lauko.

Atlikus mokslinés literataros analize nustatyta, kad néra nusistovéjusios treciosios mi-
sijos sampratos, taciau, nors ir esama skirtumy, visuotinai sutariama, kad trecioji misija
kei¢ia universiteto dalyvavima ekonomikos plétros procese. Tre¢igja universitety misija
siekiama prisidéti prie socialinio ir ekonominio regiono ir $alies vystymosi. Inovacijoms
skatinti gali bati taikomos jvairios priemonés: mokslo tyrimy ir technologinés plétros sti-
prinimas, bendradarbiavimo su suinteresuotais asmenimis skatinimas, atviry inovacijy
inicijavimas ir darbuotojy motyvacijos didinimas. Inovacijy teorijoje taip pat atkreipiamas
démesys, kad inovacijos gali ateiti i§ skirtingy (galbat kartais ir netikéty) Saltiniy (vartoto-
ju, darbuotojy, gamintojy, tiekéjy etc. (Hippel, 1988). Darbuotojai kaip inovacijy $altinio
potencialas, autoriy teigimu (Bhide, 1994; van Dijk ir van den Ende, 2002), yra vienas svar-
biausiy ir maziausiai i$naudojamy inovacijy $altiniy (Santos, Spann, 2011).
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Medija ir
kultiira grista visuomené
Pilietiné visuomené

Menas

Menu paremtos inovacijos

Valstybé

Vyriausybé

Politiné sistema

Akademija .‘

Verslas

Universitetas

Aukstoji mokslo
sistema

Pramoné

Ekonominé
sistema

Saltinis: Etzkowitz ir kt., 2000; Chlivickas, Petrauskaité, 2009; Carayannis, Campbell, 2012.
4 pav. Keturgubos spiralés modelis

Verslus universitetas, biadamas svarbus trigubos spiralés veikéjas, yra ne tik tiesiogiai
susijes su treciosios misijos jgyvendinimu, tai kartu ir tre¢iajai misijai jgyvendinti batina
salyga. Vykstant tradicinio universiteto transformacijai link verslaus universiteto modelio,
kur dinamiskas bendradarbiavimas su visuomene ir verslu yra batinas, pagrindiniu vers-
ly universiteta apibadinanciu bruozu laikoma trecioji misija, kuriai jgyvendinti gali bati
pasitelktos jvairios priemonés ir metodai. Apibendrinant daroma i$vada, kad verslus uni-
versitetas svarbus inovacijy procese, nes jo formavimosi procesas lemia trec¢iosios misijos
spartesnj jgyvendinimg ir hibridinio trigubo spiralés (link keturgubo) evoliucija.

1.3.2. Kolektyvinio intelekto aspektu

Dedamos pastangos siekiant i$skirti bendrus verslaus universiteto kriterijus ir standarti-
zuoti §iuo metu egzistuojancias skirtingas praktikas ir patirtis. Nors ir esama nacionaliniy
ir unikaliy tam tikram universitetui badingy skirtumuy, pastebéti ir bendri désningumai,
pavyzdziui, visuotinai sutariama, kad universiteto transformacijai ypac svarbi verslumo
kultara, ir akcentuojama kolektyvinio mastymo ir veiksmy batinybé. Pirmas verslaus uni-
versiteto Zingsnis - visy suinteresuoty $aliy susitelkimas ir sutarimas dél naujos organizaci-
nés vizijos (Gjerding ir kt., 2006). Universitetams siekiant efektyviai palaikyti rys$j su socia-
liniais partneriais, kad baty jgyvendinta trecioji misija, kolektyvinis intelektas ir verslumas
visame pasaulyje tapo aukstojo mokslo valdymo filosofija (Williams, 2003). Mokslininkai
(Secundo ir kt., 2014) versly universiteta traktuoja kaip kolektyvinio intelekto sistema, kur
materialusis turtas ir intelektinis kapitalas sutelkiamas treciosios misijos jgyvendinimo
tikslais, t. y. kolektyvinio intelekto svarba i$skiriama kaip verslaus universiteto formavimo-
si proceso dedamoji, verslaus universiteto pajégumy $altiniu jgyvendinant trec¢iaja misijg.
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Pati kolektyvinio intelekto savoka (grupés intelektas, susiformuojantis bendradarbiaujant
ir konkuruojant daugeliui individy, kad buty pasiektas bendras tikslas) néra nauja, ta¢iau
nuo 1990 m. didéjantis susidoméjimas kolektyvinio intelekto tematika lémé sparcia evoliu-
cijg ir formalizavima (Lévy, 1994; Pér, 1995; Malone ir kt., 2008, Secundo ir kt., 2014). Jau
pirmuosiuose verslaus universiteto tyrimuose Clarkas teigia, kad siekiant didinti universi-
teto versluma organizacinei kultarai turi bati budingas kolektyvinis mastymas ir veikimas,
kuris palengvina verslumo plétra i§ apacios i virSy ir kur rizikos prisiémimas traktuojamas
kaip nataralus ir butinas elementas, salygojantis inovacijas. Verslaus universiteto transfor-
macija tampa jmanoma per kolektyvinj veiksma, paskatinus suinteresuotuosius ir sutarus
dél naujos organizacijos vizijos, t. y. universitetas yra salygojamas kolektyviniy veiksmuy.
Kaip pazymi Skarzauskiené ir kt. (2013), kolektyvinis intelekto potencialas gali bati pa-
naudojamas bendruomeniy produktyvumui didinti efektyviau sprendziant visuomenines
problemas (pasitelkus kolektyvinj intelekta). Boulesnane ir Bouzidi (2013), straipsnyje api-
bendrine moksling literatiira, i$skiria skirtingas kolektyvinio intelekto sampratas:
- Kolektyvinis intelektas kaip grupés gebéjimas iSspresti daugiau problemuy, nei tai
galéty padaryti bet kuris individas atskirai (Heylighen, 1999).
- Kolektyvinis intelektas kaip svarbus sprendimy priémimo proceso veiksnys, pa-
remtas bendradarbiavimu ir informacijos keitimusi tarp skirtingy aktoriy (Gregg
Dawn, 2009, 2010).
- Kolektyvinis intelektas kaip protingas Zmoniy grupés informacijos naudojimas
tam tikrai problemai spresti (Malone, 2008).

ﬁ D) Mokymo Mokslo Trecioji \
KA ° misija misija misija

KAS?
M . Hierarchija: Minia: N
ZmOg_'SkaS'S universiteto taryba, studentai ir studenty asociacijos, .
Kapiiatas mokslininkai, déstytojai, | mokslo tyrimy institutai, kompanijos, KODEL?
- Q studentai. finansiniai investuotojai, vyriausybé,
= institucijos, kiti universitetai. _ Verslumo
< “ kompetencijy plétra.
x KOLEKTYVINIS INTELEKTAS
g-' — Technologiju
v Santykiy KAIP? perdavimas ir
o | kapitalas p g gualas sprendimai:  Grupiniai sprendimai: mokslo publikaci- LOMACH S
: . v . : H 1 1a1 - g . ..
= mokymo kursai, sta.zuotes, Jos, rilgkslo Pro_]ektal, sFaxTuohal, SPUMPUS! | o cialine jtrauktis ir
= seminarai, projektai. rinés* jmonés (angl. spin-off), prototipai, regioniné plétra,
E patentai, tarpuniversitetinés asociacijos.
E — Talenty — Inovacijy ir — Moksliniy ty-
(z - pritraukimas ir ziniy sklaida. rimy ir plétros
.S . . < = q
‘Z inkubavimas. 5 il :g (R&D) tinklo
E — Zmogiskuju g stiprinimas. g plétra.
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Saltinis: Secundo ir kt., 2014.
5 pav. Intelektinio kapitalo valdymas versliame universitete kolektyvinio intelekto aspektu
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Secundo ir kt. (2014) pateiktame konceptualiame modelyje (Zr. 5 pav.) akcentuojama,
kad pasitelkus kolektyvinio intelekto samprata, suderintg su intelektinio kapitalo valdymu,
ne tik buty spartesné universitety transformacija, bet ir auk$tojo mokslo sistemy kokybés
gerinimo procesas vykty sparc¢iau. Autoriai, remdamiesi keturiais Maloneé’s ir kt. (2010) i§-
skirtais esminiais klausimy blokais (kas yra daroma?, kas daro?, kaip tai daroma?, kodél tai
daroma?), pateikia bendrg intelektinio kapitalo valdymo poziarj, vedantj link pagrindinio
verslaus universiteto tikslo - ,,kolektyvinio Zmogiskojo kapitalo“ (Secundo ir kt., 2014).
Kolektyvinio intelekto svarba akcentuotina:

o  pirma, versliy universitety vidiniame tinkle (sujungiant vidinius ir i$orinius

universiteto suinteresuotuosius treciajai misijai jgyvendinti);

o antra, treCiajai misijai jgyvendinti hibridinio trigubos spiralés modelio

transformacijoje link keturgubos spiralés modelio (Zr. 6 pav.).

Medija ir
kultara grista visuomené
Pilietiné visuomené

Menas
Menu paremtos inovacijos

Valstybé

Vyriausybé

Politiné sistema

Pramoné

Ekonominé
sistema

Verslus universitetas,

Saltinis: parengta autorés remiantis: Metz, 2010; Metz ir kt., 2014; Secundo ir kt., 2014.
6 pav. Kolektyvinio intelekto svarba verslaus universiteto formavimuisi

Apibendrinant moksling literattirg keliama kolektyvinio intelekto svarba verslaus univer-
siteto formavimuisi, universiteto transformacijos procese, nes pasitelkus kolektyvinj intelek-
ta, sutelkus suinteresuotas $alis efektyviau jgyvendinami iSkelti uzdaviniai (tre¢ioji misija),
sprendziamos iskilusios problemos, vyksta spartesné inovaciniy sistemy plétra dalijantis Zi-
niomis ir bendradarbiaujant. Sudaryta schema parodo kolektyvinio intelekto tyrimy poreikj:

1. Verslaus universiteto formavimosi procese.

2. Treciajai universitety misijai jgyvendinti ir inovacijoms skatinti tiek verslaus uni-

versiteto vidiniame tinkle, kur batina jtraukti visas suinteresuotas $alis (visus hibri-
dinés trigubos spiralés modelio veikéjus — valstybe, versla ir universitetg).
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3. Hibridinio trigubos spiralés modelio transformacijoje link ,,keturgubos spiralés”
modelio, vadovaujantis Carayanniu ir Campbellu (2012), augant keturgubos spira-
lés ketvirto elemento - visuomeneés jtraukimo - svarbai.

Akcentuotina, kad ugdant kolektyvinj intelekta lygiagreciai ugdomas ir socialinis
(sociokultarinis) verslumas. Kalbant apie sociokultarinio verslumo ugdyma, svarbu su-
vokti, kad butina pradéti nuo kritinio individy kiekio (jy ugdymo), nes ilgalaikio pokycio
dinamika (aukstojo mokslo institucijy virsmas sociokultariskai versliomis) prasideda nuo
motyvacinio pokycio, pereina prie elgsenos ir kultariniy poky¢iy.

Socialinis verslumas (socialinio verslumo kultaros formavimas (-sis) aukstojo mokslo
institucijose traktuojamas kaip sudétiné aukstojo mokslo institucijy atsakomybés dalis. At-
sizvelgiant | tai, kad verslaus universiteto misija nuo tradicinio universiteto skiriasi siekiu
prisidéti prie socialinio ir ekonominio regiono / $alies vystymosi (Farsi ir kt., 2012), socialinis
verslumas aptariamas kaip ilgalaikio poky¢io dinamikos ir kolektyvinio verslumo veiksnys.

Aukstojo mokslo institucijos, bidamos bendruomenés dalis, nei$vengiamai susiduria
su unikaliy tiek visuomenés, tiek universitety ir studenty vertybes atitinkanciy kompeten-
cijy modeliy, kurie salygoty socialing atsakomybe, poreikiu. Universiteto veikla reikalau-
ja persiorientuoti nuo procesy prie rezultato, ypa¢ ieskant jo veiklos naudos visuomenei
(Bacnnbesene, 2009; Tauginiené, 2013). Tai reiskia, kad universitetas, siekdamas veikti kin-
tanciomis salygomis, turi elgtis socialiai atsakingai. Pasak Zakarevi¢iaus (2012), organizaci-
jos santykiai su iSorés aplinka yra dvipusiai — aplinka veikia organizacijos veiklos procesus,
antra vertus, organizacija atlieka poveikj supanciai aplinkai. Kalbant apie universiteta, ypa¢
versly, atsakingos elgsenos principas tampa esminis, nes, autoriaus teigimu, prieSingu atveju
kyla organizacijos ir visuomenés konfliktas. Lietuvoje galima matyti susiriipinima kelianciy
pozymiy, tokiy kaip nusivylimas auks$tuoju mokslu, jsidarbinimo rodikliai tarp universiteti-
nj issilavinima turin¢iy asmeny ir kt., kurie salygoja socialinius ir ekonominius universitety
nuostolius. Zakarevi¢ius (2012) akcentuoja, kad organizacijos socialiné atsakomybé - tai ne
tik jsipareigojimas elgtis etiskai visuomenés atzvilgiu, bet ir pokyc¢iy visuomenés gyvenime
inicijavimas, vystymosi skatinimas: ,,Organizacija, kurdama ir naudodama modernias tech-
nologijas, vadybos sistemas, jas perduodama kitoms organizacijoms ar net globaliems tin-
klams, gali tapti visuomenés vystymosi kryptj apibidinanciu subjektu.“ Colemanas (2005)
tikslinga socialine organizacija laiko ta, ,,kuri dabar supa daugumos asmeny gyvenimus, yra
i juos prasismelkusi, taip pat kuria naujy Ziniy, discipliny, kurios gali bati Ziniy, padedan-
¢iy konstruoti ateitj, pamatas ir antstatas, paklausa“. O konkurencinga valstybe mokslininkai
(Fagerberg, 1988; Landau, 1992; Oughton, Whittam, 1997; Aiginger, 2006) jvardija ta, kuri
uztikrina gyventojams gyvenimo gerove: auksta pragyvenimo lygj, kokybiska isilavinima,
tinkama socialine apsaugg, pasirinkimo laisve (Staskeviciiité, Tamosiiiniené, 2010). Salies
konkurencingumo sampratos turinio aktualumas aukstojo mokslo sistemos konkurencingu-
mo supratimui grindziamas aukstojo mokslo sistemos ypatumais, siejamais su savita vieSyjy
interesy salygojama aukstyjy mokykly misija, ja jgyvendinanciais aukstyjy mokykly veiklos
tikslais ir funkcijomis. Pavyzdziui, kaip pastebi Bulajeva, internacionalizacijos tendencijos
aukstajame moksle globalizacijos sglygomis lémeé tai, kad aukstosioms mokykloms sitiloma
perimti ,nacionalinés ir regioninés politikos jgyvendinimo funkcijas ir perduodama daugiau
atsakomybés uz kultarine, socialine, ukine regiony ir $alies plétrg“ (Bulajeva, 2005).
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Nagrinéjant verslaus universiteto formavimasi kolektyvinio intelekto aspektu svarbu
i$skirti ir placiau apibudinti patj kolektyvinj versluma. Kaip jau aptarta ankstesniame sky-
riuje, ilga laikg verslumo tyrimai buvo nukreipti j pavienj verslininka, tac¢iau dabar daugybé
mokslininky (Schoonhoven & Romanelli, 2001; Aldrich, 1999; Jonsson, 1995; Schoonho-
ven & Romanelli, 2001; Ruef, Aldrich, & Carter, 2003; West, 2007; Felin & Zenger, 2007)
konstatuoja, kad verslumas vis plac¢iau nagrinéjamas kaip kolektyvinis veiksmas. Atsive-
rianti nauja tyrimy sritis akcentuoja naujy kintamuyjy - tinklo, priklausomybés, socialinio
konteksto, kilmés / lokalizacijos, bendruomenés / visuomenés dinamikos, bendros vers-
lumo galimybiy konceptualizacijos - svarba. Kolektyvinio verslumo koncepcija iskeliama
Schumpeterio (Schumpeter, 1928, 1949) darbuose, kuriuose akcentuojamos inovacijos,
nors pats terminas néra vartojamas, taciau dél priskiriamo bendrumo verslumui (bendro,
kolektyvinio veiksmo butinybés) jo mintimis remiasi daugelis kolektyvinio verslumo ty-
réjy (Sarachek, 1980; Bottomore, 1992; Hagedoorn, 1996). Detali kolektyvinio verslumo
apibrézimo pavyzdziy lentelé pateikiama prieduose (zr. 2 prieda). Kolektyvinio verslumo
tyrimai gali buti kategorizuojami pagal nuostatas, kai verslumas i§ esmés traktuojamas kaip
kolektyvinis; daznai kaip kolektyvinis; arba kai kolektyvinis verslumas i$§ esmés traktuoja-
mas kaip skirtingas, todél jam turéty buti skiriamas atitinkamas démesys. Laikantis pasta-
rosios nuostatos akcentuojamas kolektyvinio verslumo termino vartojimo jvairialypisku-
mas ir i§skiriamos penkios pagrindinés kolektyvinio verslumo tyrimy kategorijos: teoriné
pazanga, organizacijos vidinis efektyvumas, nauda organizacijai, ekonomikos augimas ir
plétra, sociopolitiniai poky¢iai (Zr. 7 pav.).

Kolektyvinis verslumas

o . Organizacijos vidinis L Ekonomikos augimas ir Sociopolitiniai
Pazangos teorija Nauda organizacijai i, .
efektyvumas plétra pokyciai
Fundamentaliai Valdymas (angl. . L . .. _ Regionineé ir vietos
Bl oo T — Tinklai ir aljansai | ——{Inovacijy struktiira it
1§ esmes Finiu valdymas Klasteriai ir Inovaciiu aliansai Viesosios politikos
kolektyvinis . Y pramonines sritys a2l pokytis
. . Nuosavybes Fransizes, Ekonominis Socialiniy tiksly
— Atskiras pogrupis . — L — ] — -
privalumas susitarimai vystymasis pazanga

Saltinis: Molly ir kt., 2009.
7 pav. Dominuojancios kolektyvinio verslumo tyrimy kryptys

Kolektyvinis i§ esmés reiSkia suinteresuotyjy jtraukima j verslumo procesa, taciau pats
suinteresuoty $aliy jtraukimas priklauso nuo organizacijos pobudzio ir suinteresuotyjy
jtraukimo eili$kumo, t. y. kuriame etape jie jtraukiami (pavyzdziui, ar galimybiy atpazini-
mo, ar finansavimo, ar vystymo ir pan.).

Santosas ir Spannas (2011) kolektyvinj versluma apibrézia kaip darbuotojy idéjy $al-
tinio, kolektyvinio intelekto metody, atrenkant perspektyvias idéjas, ir verslumo techni-
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ky derinj. Kalbant apie kolektyvinj versluma darbuotojas laikomas galingu naujy idéjy ir
inovacijy $altiniu (van Dijk, van den Ende, 2002). Pagrindiniai darbuotojo - potencialaus
inovatoriaus — argumentai yra tie, kad jis geriausiai supranta problemas, rinkos situacijg ir
kitus niuansus, taip pat yra motyvuotas skatinti inovacijas (didesnés karjeros galimybés,
savirealizacija). Be kita ko, darbuotojai suvokiami ir kaip inovacijos $altinis — ekonomiskas,
palengvinantis intelektinés nuosavybés klausimus (Chesbrough, 2003).

Nors i$§ esmés taikytina verslo sektoriui, kolektyvinio verslumo idéja sékmingai pasitei-
sino universitety atveju. Pavyzdziui, JAMK taikomyjy moklsy universitete (angl. JAMK
University of Applied Sciences) Suomijoje iSplétota ,JAMK generatoriaus“ idéja sujungia
jvairias priemones inovacijoms ir verslumui skatinti. Remiantis universitety ir verslo
inovacijy tinklo (angl. University Industry Innovation Network) gerosiomis praktikomis
(2013), i$skiriami trys pagrindiniai kolektyvinio verslumo i$$ukiai:

1. Darbuotojai turi buti motyvuoti perduoti idéjas o komunikacijai turi bati sukurtas

tinkamas jrankis (Burt, 2004) (angl. idea generation challenge).

2. Jei inovacijos iniciatyva sékminga, gali bati, kad bus pateikiama labai daug idéjy -

susikloscius tokiai situacijai idéjy atranka tampa i$$tkiu, kaip atrinkti geriausias i$ jy
(Ozer, 2002; Toubia, 2006; Dahan ir kt., 2010; Soukhoroukova ir kt., 2012) (angl. idea
selection challenge).

3. Kolektyvinis verslumas lemia, kad idéjos bity ne tik identifikuotos, bet plétojamos ir

komercializuojamos, t. y. susiduriama su vykdymo i$$tkiu (angl. execution challenge).

Pirmoji - generavimo - fazé apima motyvacinius aspektus: idéjy pateikéjy — darbuotojy
ar vartotojy. Siam tikslui bitinas institucinis idéjy komunikacijos ir jy pateikimo kana-
las (Dijk, Ende, 2002) ir akcentuojama griztamojo rysio svarba, t. y. butina suteikti teise
kitiems darbuotojams diskutuoti apie vienos ar kitos pateiktos idéjos tinkamuma, pritai-
komuma ir / ar nauda. Sie veiksniai salygoja bendros verslumo ir kiirybiskumo skatinimo
kultaros formavimasi (Brentani, 2001).

Kolektyvinis verslumas apibréziamas kaip sklandi organizaciné struktara, kuri turi gali-
mybe sujungti jvairias jégas ir galimybes tikslui pasiekti (Mourdoukoutas, 1999; Mourdou-
koutas, Papadimitriou, 2002). I$skiriama vidinio ir i$orinio kolektyvinio verslumo tinkle
batinybé, nes kolektyvinis verslumas kaip interaktyvus, kolektyvinis procesas gali veikti
inovacijas, komercializacij ir verslo plétra, taigi kolektyvinis verslumas traktuojamas kaip
svarbus ekonominio vystymosi veiksnys. Argumentuojama, kad ekonominé ir technolo-
gijy plétra gali vykti sparciau kolektyviai, ne individualiai (Wilken, 1979), o radikalesnés
naujovés, tikétina, iskelia kolektyviniy veiksmy poreikj naujovéms ir sklaidai (Roberts,
King, 1996). Atsizvelgiant j tai, daroma i$vada, kad technologinés inovacijos ir ekonomi-
nis vystymasis yra kolektyvinis pasiekimas, ir tai taikytina ne tik priva¢iam, bet ir valsty-
biniam lygmeniui (Ven, 2004). Analizuojant kolektyvinio veiksmo struktirg ir aprasant
bendradarbiavimo procesa bei budus, kuriais kolektyvinis veiksmas salygoja technologinj
augimg, argumentuojama, kad kaip tik nuo to, kaip organizacijos naudoja verslumo proce-
s3, daugiausia priklauso organizacijos inovatyvumas ir komercializacijos sé¢kmé (Edquist,
Johnson, 1997). Kaip jau minéta, Etzkowitzius (2003) iskelia verslaus universiteto svarba
inovacijy procese; toks universitetas, pavyzdziui, per mokslo tyrimy centrus, veikiancius
universitetuose pagal jmonés principus, tampa kolektyviai verslus. Nors pati kolektyvinio
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verslumo sgvoka néra plac¢iai vartojama, jprasminamas verslumas per daugelio individy
jtraukima / jsitraukimg i verslumo veikla. Etzkowitzius ir Klofstenas (2005) tolesniuose
tyrimuose i$plecia sampratg iki regiono inovacijy (tiek ekonominiy, tiek socialiniy) orga-
nizatoriaus sampratos, o informaciniy technologijy jtaka kolektyviniy inovacijy aspektu
(pvz., Leimeister ir kt., 2009) toliau aptariama $iame darbe. Apibendrinant konstatuoja-
ma, kad kolektyvinis intelektas grupéje ar organizacijoje (Siame darbe analizuojant uni-
versiteta) pasireiskia kaip ,,informacijos apdorojimo gebéjimas, produktyvumas, problemy
sprendimo efektyvumas, kokybés ir laiko ry$yje priimant sprendimus“ (Goyal ir Akhilesh,
2007). Daroma i$vada, kad jvairiapusei pazangai tiek instituciniu, regioniniu, nacionaliniu
lygmeniu esminis tampa kolektyvinis verslumas, kurio skatinimas jmanomas tik pasitelkus
$iuolaikines informacines ir komunikacines technologijas.

1.3.3. Aukstojo mokslo valdymo aspektu

Globalizacija 1émé ne tik nacionaliniu, bet ir supranacionaliniu lygiu keliamy reikalavi-
my didéjimg aukstojo mokslo institucijoms, todél tiriant universitety verslumo skatinima,
verslaus universiteto formavima (-si) akcentuotinos ne tik nacionalinés iniciatyvos, bet ir
ES mastu atliekami veiksmai verslumui skatinti. Mokslinéje literataroje iSskiriamos trys
aukstojo mokslo valdymo (toliau - AMV) dimensijos:

o  vidinis arba institucinis AMV, orientuotas j institucinius susitarimus universite-
ty viduje (pvz., galiy koncentracija, sprendimy priémimo procesai, finansavimas,
zmogiskyjy istekliy valdymas ir pan.);

o  iSorinis arba sisteminis AMV, paremtas instituciniais susitarimais makro- ar siste-
mos lygmenimis (pvz., jstatymai ir jsakymai, 1ésy paskirstymas, kokybés vertini-
mas ir pan. (Boer, File, 2009));

o  tarptautinis arba globalus AMYV tarptautinéje (globalioje) perspektyvoje, pvz., Bo-
lonijos procesas (de Boer ir File, 2009; Kehm ir Lanzendorf, 2006; Leisyte, 2007).

Visos isskirtos AMV dimensijos yra tarpusavyje susijusios ir viena kitg veikia, todél
nagrinéjant verslaus universiteto formavimasi NVV aspektu vidiniu arba instituciniu ly-
gmenimis, batina pristatyti tiek iSorinj sisteminj, tiek tarptautinj valdyma.

ISorinis arba sisteminis AMV vadybos metody, taikomy versle, pritaikymas viesajame
sektoriuje ar nevalstybinése (nevyriausybinése) organizacijose, pasak Newmano (1995), ska-
tina naujas organizacines formas — konkurencingas vieSojo sektoriaus organizacijas. Vis délto
pripazjstama naujy vertybiy ir naujos praktikos diegimo, siekiant kompleksiniy politiniy,
socialiniy ir ekonominiy poky¢iy, batinybé, kur ypac¢ svarbus tampa rezultaty ir sgnaudy
vertinimas, iSmatuojamy veiklos rodikliy jvestis (Clarke, Gewirtz, McLaughlin, 2000). Pasak
Olsseno ir Peterso (2005), auga aukstojo mokslo rezultaty svarba valstybiy ekonomikos rai-
dai, todél formuojasi pozitris  universitetus kaip j esminius ziniy ekonomikos subjektus, ku-
riems badingas glaudus universitety ir verslo bendradarbiavimas. Pats tre¢iosios universitety
misijos jgyvendinimas priklauso nuo nacionalinés $vietimo politikos, bendry kultariniy ir
akademiniy tradicijy. PavyzdZiui, finansavimo diversifikacijg, nacionalinio aukstojo mokslo
sektoriaus konkurencinguma veikia valdzios institucijy kuriama tradicijy, gerosios patirties
perémimo, realiy aplinkybiy (ekonominiy, demografiniy, kultaros ir kt.) sistema.
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Aukstojo mokslo sistemos veikimo salygos, kai ,,aukstosios mokyklos yra autonomiskos,
teikiancios visuomenei vie$ajj gérj, o valstybé numato aukstojo mokslo sistemos strategija,
i§ dalies riboja auks$tyjy mokykly autonomija, tikrina, kaip jos panaudoja turimus isteklius,
vykdo kontrole, vadinamos kvazirinka, kurios egzistavimui butinas gana didelis aukstojo
mobkslo sektorius (daug aukstojo mokslo paslaugy teikéjy ir vartotojy), svarbus visy auks-
tojo mokslo sektoriaus dalyviy informuotumas® (Agasisti, Catalano, 2006). Reformuojant
Lietuvos aukstojo mokslo sistema rinkos santykiy jvestis grindziama neoliberalizmo dok-
trina: akcentuojamas poreikis didinti kokybe ir pritraukti papildoma finansavima. Lietuvos
aukstojo mokslo sistemoje pirmiausia pradéti poky¢iai, susije su finansavimo mechanizmo
kaita, 1émé konkurencijos augima dél biudzetinio finansavimo. Vis délto kyla klausimas,
ar gali bati taikoma sgvoka rinkos salygomis valstybei ribojant studijy krepseliy judéjima.
Toks studijy finansavimo modelis badingas kvazirinkai. Tokia rinka laikoma vie$ojo sek-
toriaus struktara, kurioje diegiami rinkos elementai siekiant $io sektoriaus efektyvumo ir
kartu i§saugant vieSojo sektoriaus valdymo principus. Mokslininky (Teixeira ir kt., 2004)
teigimu, rinkos santykiy jvestis dazniausiai jgyja tris formas:

1. konkurencijos tarp aukstojo mokslo paslaugy teikéjy skatinimas;

2. aukstojo mokslo privatizavimas, pasireiSkiantis arba priva¢iu aukstojo mokslo sek-
toriumi, arba valstybiniy aukstojo mokslo paslaugy teikéjy tam tikry veiklos aspek-
ty privatizavimu;

3. aukstyjy mokykly vidinés ekonominés autonomijos skatinimas, siekiant aktyves-
nio dalyvavimo reaguojant j iSorés veiksnius ir aukstojo mokslo rezultaty paklausa.

Visa tai leidzZia teigti, kad Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje formuojamas kvazirinkos
modelis, dél kurio kyla konkurencija tarp nacionaliniy aukstyjy mokykly. Analizuojant
rinkos santykiy jvesties j aukstojo mokslo sistema privalumus pastebima, kad neolibera-
lizmo ideologijos taikymas pirmiausia sietinas su auk$tojo mokslo finansavimo pokyciais
(Schimank ir kt., 2005; Ferlie, Musselin, Andresani, 2008; Deem, Hillyard, Reed, 2007). Sios
ideologijos taikymo rezultatas - ne tik auks$tyjy mokykly verslumo ugdymas, bet ir auksty-
ju mokykly, aukstojo mokslo sistemy konkuravimo skatinimas. Neoliberalizmo doktrinoje
aukstojo mokslo sistema suvokiama kaip veikianti rinkos santykiy kontekste, kur yra di-
desnés aukstojo mokslo komercinés veiklos ir jos rezultaty panaudojimo galimybés. Auks-
tosios mokyklos, aukstojo mokslo sistemos konkuruoja ir siekdamos pritraukti akademi-
niy istekliy, ir komercializuodamos mokslo Zinias bei akademines paslaugas. Kitu rinkos
ideologijos aukstajame moksle privalumu laikoma tai, kad rinka asignuoja i$teklius mokslo
tyrimams konkurenciniais pagrindais, o tai lemia potencialig tyrimy sékme, pritaikomuma
ir panaudojamuma. Aukstojo mokslo perorientavimas j kitus finansavimo $altinius, verslu-
mg yra vienas svarbiausiy iSorés veiksniy, kei¢ianciy $iuolaikiniy aukstyjy mokykly veikla
(Zgaga, 2007). Kartu su iskeliamu uzdaviniu universitetams pléstis, finansavimo $altiniams
diferencijuoti atsiranda ir valdymo poky¢iy, kuriuos Zgaga apibudina kaip verslui badingo
valdymo perkélimg j aukstasias mokyklas ir i$reiSkia susirapinima, kad aukstosios moky-
klos negali remtis vien kiekybiniais rodikliais, nes ,,$vietimo procesui badingi tam tikri
ypatumai, kurie skiria jj nuo paslaugy, konkuruojanéiy rinkoje, o efektyvumo matavimas
komercinés naudos aspektu mokslo tyrimuose gali buti trivialus, atsizvelgiant j tai, kad $ie
tyrimai gali buti fundamentalas ir verslo pozZiariu neturintys prekinés vertés (Zgaga, 2007).
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Konkurencinéje kovoje suinteresuoty $aliy poreikiams tenkinti pasitelkus ,tikslinguma®,
»lankstuma® gali padidéti pajamos, o tik vienos i$ suinteresuoty $aliy poreikiy tenkinimas,
pasak Ortmanno (2002), gali salygoti prieSinga efekta — pavyzdziui, per didelis skiriamas
démesys mokslo tyrimams, uzuot skyrus deramg démesj déstymo kokybei, gali lemti ne-
efektyvumg ir mazesnj finansavima. Universitetams teikiamas i$skirtinis vaidmuo Ziniy
ekonomikoje ne tik rodo universitety kaip akademinio kapitalizmo subjekty potenciala.
Taip pat akcentuojamas glaudaus universitety ir verslo bendradarbiavimo, partnerystés ir
ypa¢ universitety verslumo, jy generuojamy aukstojo mokslo rezultaty komercializavimo
poreikis. Valstybé - tradicinis aukstojo mokslo sistemos valdymo subjektas - atsitraukia
nuo aukstyjy mokykly valdymo ir susitelkia j nacionaliniy tiksly formavima (Leisyté, Kiz-
niené, 2006), t. y. persiskirsto galiy pusiausvyra, kur skatinama ne tik aukstojo mokslo
instituciné autonomija, bet ir atsakomybé (ypac finansiniu aspektu).

Vidinis arba institucinis AMV. Atsizvelgiant j tai, mokslinéje literataroje pateikiama pri-
sitaikanc¢iy prie pokyc¢iy universitety per hibridizacija idéja, verslus universitetas gali bati
siejamas ir nagrinéjamas:

«  besimokancios organizacijos teorijos aspektu (Pedler ir kt., 1991; Burgoyne ir kt.,

1994; Easterby-Smith ir kt., 1999);

«  kaip lanksti organizacija (Gjerding, 1996, 2003; Volberda, 1998);

«  ziniy karimo organizacijos aspektu (Nonaka ir Takeuchi, 1995; Krogh, Ichijo ir
Nonaka, 2000; Nonaka ir Nishiguchi, 2001).

Darbe vadovaujamasi apibendrintu organizacijy veiklos patyrimu, atlikus pastarojo lai-
kotarpio vadybos mokslininky (Drucker, 1993, 1997; Mintzberg, 1991; Peters, 1992; Ha-
mer, Champy, 1993; Tichy, Devanna, 1990; Cornwall, Perlman, 1990; Hisrich, Peters, 1992;
Zakarevicius, 2012) darbus i$skiriamos modernios organizacijos charakteristikos, kurios
$iame darbe priskiriamos versliam universitetui:

- savo vidiniy i$tekliy pagrindu nuolat didina potenciala, gerina veiklos parametrus,

plétoja galimybes parametrams pasiekti, t. y. vystosi;

- vystosi kaupdamas butinas kokybiSkas Zinias, generuodamas naujg informacija ir
optimaliai j3 panaudodamas; Zinios jgyjamos mokantis, todél universitetas yra be-
simokanti organizacija;

- yra aktyvus visuomeniniy procesy dalyvis, savo veikloje vadovaujasi atsakingos
elgsenos principais ir yra visuomenés poky¢ius, vystymasi skatinantis ir kryptj api-
badinantis subjektas, t. y. socialiai atsakinga visuomenés pokyc¢iams jtaka daranti
organizacija;

- sudaro salygas darbuotojy inovacinéms, karybinéms, vadybinéms idéjoms ir no-
vatori$kumui reikstis, yra neatskiriama kiekvieno darbuotojo gyvenimo dalis, taigi
yra versli organizacija;

- veiklos produktai reikalingi ir naudingi jais besinaudojantiems visuomenés na-
riams, taigi universitetas yra poreikius ir likesc¢ius tenkinanti organizacija;

- yra sociumas, integruojantis ir adaptuojantis individo ir visuomenés tarpusavio
santykius, sprendziantis tarp jo ir visuomenés iSkylancias problemas, taigi univer-
sitetas yra socialiai atsakinga organizacija;
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- vidinis vadybinis mechanizmas; geba greitai reaguoti j iSorés poveikius, pasikei-
tusias aplinkybes, reorganizuoti padarinius, pertvarkyti rysius — universitetas yra
struktariskai mobilus.

Dar vienas svariy XXI a. tradicine funkcine vadyba kei¢ianciy veiksniy - projekty val-
dymas (Locker, Gordon, 2005) - pastarajj deSimtmetj tapo viena pagrindiniy $iuolaikiniy
organizacijy strategijos jgyvendinimo priemoniy. Vie$ojo ir privataus sektoriaus organi-
zacija, orientuota j projektus ir projektais jgyvendinanti strateginius tikslus, apibadinama
kaip projektiné organizacija (Srivannaboon, Milosevic, 2008). Lietuvos aukstojo mokslo
institucijos dauguma strateginiy tiksly realizuoja projektais, todél gali buti laikomos pro-
jektinémis organizacijomis. Visame pasaulyje pradéjus masiskai diegti j projektus orien-
tuotus metodus, projekty vadybos jgudziai tapo esminiai siekiant ne tik sékmingo projekty
igyvendinimo bei jy vertés skatinimo, bet ir visos organizacijy sékmés (Lungys, 2006). Ple-
Ciasi poziuris  projekty vadybos discipling, kartu pastebima revoliuciné mastymo apie pro-
jekty tikslus ir jy valdyma kaita. Svarbiausia tampa projekto jtaka bendrai organizacijos ge-
rovei (Ramanauskiené, 2010). Apibendrinant naujausius projekty vadybos tyrimus daroma
i$vada, kad projekty valdymas siejamas su socialiniu kontekstu, akcentuojama maksimali
aplinkos, darancios jtaka rezultatams, kontrolé. Projekty vadybos instituto pasitlytas orga-
nizacinis projekty vadybos brandumo modelis (angl. Organizational Project Management
Maturity OPM3) apima procesus, uztikrinancius organizacijos strateginius interesus, efek-
tyviai ir sékmingai jgyvendinant projektus, o projekty vadyba apibudinama kaip ,Ziniy,
jgudziy, priemoniy ir technologijy taikymas jgyvendinant projekta ir siekiant, kad buty
patenkinti visy projekto dalyviy poreikiai“ (PMI, 2004). Nagrinéjant verslaus universiteto
ir projektinés organizacijos sasajas galima i$skirti DidZiosios Britanijos aukstojo mokslo
institucijas tirian¢iy mokslininky (Groves, Pendlebury, Stiles) darbus, kuriuose vienu i§
reformas létinanciy veiksniy jvardijamas universitety strateginio planavimo trakumas.
Anyamele’s tyrimai svarbis tarptautiniu mastu, nes mokslininké analizuoja Suomijos uni-
versitetus kaip verslias organizacijas. Tiriamas aukstyjy mokslo institucijy efektyvumo,
veiksmingumo ir atsakomybés skatinimas. Mokslo tyrime remiamasi Anyamele’s dekla-
ruota butinybe nuolat skatinti universitety pokycius taikant lankscias valdymo ir atsako-
mybés struktaras, diegiant strateginj planavimga ir ieskant nevalstybinio finansavimo gali-
mybiy (Anyamele, 2005). Atsizvelgiant j tai, kad ,,bet kuri Siuolaikiné organizacija, siekda-
ma kokybés ir konkurencingumo, veikla privalo sieti su ES ir nacionaliniais strateginiais
dokumentais bei plétros programinémis nuostatomis® (Pilipavic¢ius ir kt., 2011), projekty
valdymas universitetuose tampa esmine ne tik papildomo finansavimo, bet ir strateginiy
tiksly jgyvendinimo priemone. Projekty valdymo problemos plac¢iai nagrinéjamos moks-
linéje literatiroje. Projekty valdyma kaip konkurencinio prana§umo skatinimo priemone
tyrinéja Jugdevas ir Mathuras (2006), Srivannaboonas ir Milosevicius (2008). Jaafari (2007)
tyrimuose i$skyré projektinés organizacijos bruozus ir kartu su Andersenu tesia projekty
kokybés valdymo tyrimus. Cicmilis (1997) nagrinéja projekty valdymo efektyvumo veiks-
nius, Kerzneris - projekty vadybos brandumo modelius. Vis délto tenka pripazinti, kad
dauguma tyréjy pirmenybe teikia privataus sektoriaus projekty valdymo analizei. Moksli-
ninky, atskirai nagrinéjan¢iy mokslo projektus ir jy valdyma, tirianéiy projekty valdyma
viesajame sektoriuje, ypa¢ aukstojo mokslo institucijose, néra gausu. Zinoma, tai salygoja
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santykinai nauja projekty taikymo vie$ajame sektoriuje praktika. Remiantis PMBOK i§-
skirtomis projekty vadybos sritimis (integravimas, apimtis, laikas, sanaudos, rizika, koky-
bé, Zmogiskieji i$tekliai, pirkimai, komunikacija) konstatuojama, kad universitety jtaka Sa-
lies tkio inovacinio potencialo skatinimui jmanoma tik pasitelkus inovatyvius metodus ir
diegiant lankstumg, bendradarbiaujant su verslo sektoriumi ir didinant projektinés veiklos
efektyvumg. Akademinéje visuomenéje aukstojo mokslo institucijy projekty valdymo efek-
tyvumo skatinimui kaip verslumo skatinimo veiksniui néra skiriamas deramas démesys, o
tai salygoja ES finansuojamy projekty, skirty Siems ry$iams stiprinti, dalinj neefektyvuma.

Globalizacijos akivaizdoje universitetai iSgyvena poky¢iy ir transformacijy laikotarpj,
todél akcentuojama batinybé j vykstancius pokycius atkreipti démesj formuojant moder-
nias vie$ojo valdymo funkcijy struktiras. Uguro teigimu, Siandienéje socialinéje tikrovéje
nejmanoma atsiriboti nuo inovacijy ir rinkos poreikiy (Ugur, 2009), todél pamazu kin-
ta visuomenés socialinés organizacijos forma (Castells, 2005). Nauji vadybos ir valdymo
principai aukstajame moksle, paremti visuotinés kokybés vadyba, lankscigja vadyba ir
verslo kulttiros (verslininkiSkos valdzios) idéja, pradedami sparciai taikyti universitetuose
iSoriniu sisteminiu ir vidiniu instituciniu lygmeniu.

1.3.4. Tinklaveikos aspektu

Siuolaikiniame informacijos amZiuje vis daugiau funkcijy ir procesy jungiami j tinklus, todél
tinkly formavimas tikslingais veiksmais, pasak Castellso (2005), naudojamas analizuojant nau-
jaja globalig visuomenés tvarka. Universitetai — ne iSimtis. Tinklas kaip veiklos organizavimo
forma lemia organizacinés struktiiros savituma, siejant ja su organizaciniais pokyciais ir aplin-
kos poveikiu (Kazlauskiené, Urbanskiené, 2005). Tinkly raida ir jsigaléjimas $vietimo politiko-
je gali buti vertinamas kaip santykiy pergrupavimas. Veikéjy ar subjekty jungimasis j tinklus,
naujy rysiy uzmezgimas, tinkly sujungimas jprastai jvardijami tinklaveikos (ang. networking)
sgvoka. Pasak mokslininky (Carson ir kt., 2004), tinklaveika turi pridéting verte individams, o
jsitinklinimas — ypac svarbus organizacijoms. Tinklaveikos teorija atskleidzia tinklo vystymosi
tendencijas, kur vyksta informaciniy ir komunikaciniy aspekty bei socialiniy reiskiniy susilieji-
mas (Burt, 1982; Wellman, 1990; Granovetter, 1983; Mizruchi, 1990; Castells, 2005).

Universitetai, siekdami prisitaikyti prie greity poky¢iy, susiduria su dinamiskumo ir
tinkliSkumo biatinybe naujiems rysiams ir kontaktams uzmegzti, naujiems istekliams ir
Zinioms kurti, verslumo skatinimo tikslui pasiekti. Tinkle laimi visi tinklo partneriai (su-
mazéja tarpusavio konkurencija, bendri strateginiai tikslai pasiekiami mazesnémis sanau-
domis, tinklo ribos lengviau pritaikomos prie pasaulinés rinkos poky¢iy), todél i§ esmés
traktuotina, kad ,,pasaulyje konkurencija vyksta ne tarp atskiry organizacijy, o tarp tinkly“
(Vaiginiené, 2009). Visuomenéje sociokultarines struktaras atspindinti tinklo kulttira tam-
pa dominuojancia kulttros logika, o vienas i$ $ig kultiirg formuojanciy veiksniy - naujy
technologijy plétra. Pasak Varnelio (2012), dauguma tinklo kulttiros poky¢iy yra latenti-
niai, todél jy radikalumas daznai matomas tik retrospektyviai. Aukstojo mokslo institucijo-
se informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra yra sparti, tad aptariama tinklo kaip
informacinémis technologijomis gristo $iuolaikinio pasaulio metaforos (Castells, 2005) ir
universiteto tinklo visuomenéje samprata. Globalizacija, Ziniy visuomenés ir ekonomikos
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raida, spartus IKT vystymasis lémé visuomenés, organizacijy ir asmeny poky¢ius, todél
$iame skyriuje pateikiama tinklo ir tinklaveikos jtaka universitety verslumo skatinimui,
universiteto tinklo koncepcijoje analizés prielaidos mikro-, mezo-, makrolygmenimis
(universiteto kaip tinklo, kaip tinklo veikéjo ir kaip tinklo tinkle pozZitriai).

Universiteto socialiniy tinkly koncepcija (mikrolygmuo). Universitete egzistuojanciy
socialiniy tinkly pagrindas yra jvairiy i$tekliy mainai: nuo draugystés, informacijos teikimo,
socialinés ar emocinés pagalbos iki ekonominiy ar finansiniy istekliy mainy. Universiteto
vidinis socialinis tinklas gali buti apibadinamas kaip heterogeniski tarpasmeniniai santykiai
tarp studenty, akademinio ir administracinio personalo, net giminaiciy, draugy, verslo sek-
toriaus atstovy ir t. t., t. y. gali bati traktuojami kaip samoningas individo noras kontroliuoti
ir valdyti instrumentinius i$teklius. Universitetas padeda formuoti bendras nuostatas ir soci-
alinj elgesj, kuris tampa norma universiteto tinklo dalyviams. Mikrolygmuo svarbus siekiant
iSryskinti tam tikrus socialinio elgesio ir socialiniy poky¢iy modelius ir kartu struktirines
tinklo savybes. Rysiai tarp individy yra instrumentai, padedantys pasiekti grupés tiksly, ko-
munikacijos biidu perduodant grupés nariy siekius, poreikius, lukesc¢ius. Kita vertus, tinklai
yra ne tik socialiniy veikéjy emocijos, Zmogisko santykio rodiklis, bet ir samoningas individo
noras kontroliuoti ir valdyti instrumentinius iSteklius (Mufune, 1991). Kitaip tariant, tinkly
analizé mikrolygmeniu paaiskina tinklo nariy jsitraukimo j tinkla motyvacijg ir jvairius jy
elgsenos aspektus. Socialinio tinklo teorija turi nemazai paraleliy su postruktaralistiniu po-
zitriu, kuris daugiau démesio skiria ne struktiriniy socialinio tinklo charakteristiky analizei,
o subjektyvaus tinklo veikéjy suvokimo, tinkly daugiasluoksniskumo, tapatybés konstravi-
mo, intersubjektyvumo aspektams (Kilduff, Tsai, 2003: 114—-115). Kaip pazymi Latouras kny-
goje ,Mes niekada nebuvome modernas® (1993), néra jokiy grynujy socialiniy struktary, tik
jvairas socialiniai hibridai arba dariniai (tinklai), neturintys aiskaus centro, taciau atspindin-
tys visiska socialine difuzijg ir nesustabdoma sklaida (Latour, 1993). Tiriant mikrolygmeniu,
remiantis Colemanu (2005) ir Putnamu (2001), laikomasi nuostatos, kad uzdaras tinklas yra
tinkamiausias, nes kaip tik jis gali prisidéti prie socialinio kapitalo stiprinimo per bendry
normy ir pasitikéjimo augima, o tai verslaus universiteto viduje (mikrolygiu) traktuotina kaip
privalumas ir institucijos stiprybé. Stipriy rysiy tinklams badingas didelis tarpusavio pasiti-
kéjimas, neformalumas, abipusiskumas, bendruomeniskumo, saugumo, pagalbos, draugys-
tés jausmas. Stipriy rysiy tinklas, prieSingai nei atviras silpny rysiy, teikia emocinj sauguma ir
psichologinj komfortg, kur svarbus tarpusavio pasitikéjimo karimo aspektas, garantuojantis
jtraukima j socialinj tinklg ir galimybe pasinaudoti tinklo teikiama emocine, informacine ar
psichologine nauda. Tokio pobudzio tinklas siejamas su bendruomenés kirimu, susitapati-
nimu su artimam zmoniy ratui priklausanciais tinklo nariais.

Globalizacija lemia hiperkonkurencija, kuri veda geriausiy sprendimy paieskos link. Svar-
bu atsizvelgti ] tai, kad aukstesnés kokybés reikalavimus kelia visos suinteresuotos $alys, t. y.
hiperkonkurencija organizacijos veikloje persikelia ir j visuomeneg, o dél individualizacijos
kyla didesni visuomenés nariy reikalavimai organizacijoms. Universiteto atvejis néra iSimtis.
Suinteresuotos $alys iSreiskia individualizuoto universiteto poreikj, o laiko sgnaudoms tapus
vienomis esminiy kiekvieno visuomenés nario gyvenime, tikimasi gauti maksimalig naudg
per kuo trumpesnj laikg. Siandienés visuomenés narys, be jau jvardyty kompleksiniy indivi-
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dualiy reikalavimy, iskelia ir papildoma reikalavimg - jsitraukti j procesg, kuris, Venkatrama-
no ir Hendersono (1998) teigimu, pagrindzia klienty bendruomeniy masta. Kaip tik dél iy
aplinkybiy pastebimas vis didesnis universitety jungimasis j tinklus: pleciami esami tinklai,
kuriami nauji ir (arba) nuolatos modifikuoti siekiant prisitaikyti prie visuomenés ir rinkos
poky¢iy. Apibendrintai galima teigti, kad universitetas tinklo visuomenéje yra orientuotas j
suinteresuoty $aliy nuolatiniy poreikiy testinj tenkinima.

Akademinio ir administracinio personalo poreikiy poky¢iai, intensyvesnis gyvenimo
tempas ir geresnio gyvenimo paieskos i§ esmés modifikavo visuomenés jprocius. Didziaja
dalj poreikiy perkeélus j darbg i§ esmés performuojama Maslow poreikiy piramidé. Darbiné
veikla nebéra tik fiziologiniy poreikiy tenkinimo $altinis. Nataraliai susiformavo savirais-
kos ir bendradarbiavimo poreikio butinybé organizacijos viduje. Kaip tik bendradarbiavi-
mo poreikis paai$kina vis platesnj komandinio darbo taikyma universitetuose, pavyzdziui,
per projekty rengimo ir jgyvendinimo veiklas.

Studenty poreikiy pokyciai. Dar XX a. pradzioje Vygoskio (2000) konstatuota asmeny-
bés struktira, pakartojanti socialing mikro- ir makrostruktira, iSplétota ir nagrinéta jvairiy
mokslininky. Asmens socializacijos veiksniy tyrimai atskleidzia, kad kuo platesnis socialinis
tinklas ir kokybiskesni santykiai, orientuoti j tam tikra tiksla, tuo paprastai efektyviau pasinau-
dojama socialiniu kapitalu. Stipras, artimi rysiai tinkluose susiformuoja tam tikrose konkre-
Ciose grupése, kuriy dalyvius siejantis tinklas yra gana homogeniskas, taciau jis suteikia tinklo
nariams galios vienas kito atzvilgiu. Si galia verslaus universiteto viduje (mikrolygmeniu) gali
transformuotis j veiksminga tarpusavio paramg (Granovetter, 1985), nes kuo stipresni sociali-
niai rysiai, tuo maziau galimybiy individualiems veiksmams ir individo autonomijai.

Universiteto tinklinés organizacijos samprata (mezolygmuo). Mezolygmeniu yra priesin-
gai — kuo silpnesni rysiai tarp tinklo nariy, tuo daugiau veiksmy laisvés ir pasirinkimo suteikia
buvimas tinkle (Burt, 1997; Granovetter, 1973, 1982). Kilduffas ir Tsai i$skiria dvi tinkly - tiks-
linio ir atsitiktinio — formavimo trajektorijas. Atsitiktinio proceso metu uzsimezga tarpasmeni-
niai tinklo veikéjy rys$iai. Kiekvienas individas tinkle turi nemazai artimy rysiy, ta¢iau tuo pat
metu jis priverstas palaikyti ry$ius ir su kitais atsitiktiniais tinklo veikéjais. Teigiama, kad atsitik-
tinumo rysiy paplitimas yra tarsi ,nematomos visuomene palaikancios grandys“ (Kilduff, Tsai,
2003). Pasak Burto (1992), socialiniai tinklai, kuriems budingi reti ry$iai, sukuria stipresnj soci-
alinj kapitalg ir drauge duoda daugiau naudos. Kaip tik per struktarines ,,skyles tinklo dalyviai
gali prieiti prie naujy socialiniy ry$iy, informacijos, Ziniy, idéjy, jgadziy ar istekliy (Burt, 2001).
Privalumu laikytina tai, kad tokie rysiai koncentruojasi ne vienoje artimai susijusiy Zmoniy
grupéje, jie yra placiai pasklide ir jtraukia daug tinklo dalyviy, pasizyminciy labai skirtingomis
sociodemografinémis charakteristikomis, todél lengvai reaguoja j pokycius, inovacijas, yra he-
terogeniski (Granovetter, 1973). Kaip tik $is aspektas svarbus versliam universitetui, kuris siekia
plésti suinteresuotyjy tinkla, t. y. stengiasi pasiekti didelj tinklo nariy skaiciy ir jveikti didelius
socialinius atstumus, o tai universiteto ir suinteresuoty $aliy santykiy aspektu (mezolygmeniu)
traktuotina kaip privalumas. Pasak Tiliukaités (2004), virtualiose bendruomenése, kuriose vy-
rauja silpni ry$iai, taip pat i$ple¢iamos galimybés prieiti prie informacijos ir socialinés paramos
iStekliy. Tikslinis procesas socialiniame tinkle padeda gauti daugiau svarbios informacijos, dél
jo lengviau pasiekti jvairius politinius ir ekonominius i$teklius (Kilduff, Tsai, 2003). Siame darbe
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daroma prielaida, kad universitety mezolygmeniu silpny rysiy tinklo stiprinimas - sociologi-
nio jtinklinimo (angl. embeddedness) démuo - paskatinty suinteresuotyjy jtraukima j daugybe
socialiniy, politiniy ir ekonominiy santykiy struktary, kuriy jie negali patys kontroliuoti. Anot
Castellso (2005), tinkliné organizacija — tai specifiné organizacijos forma, kurios priemoniy sis-
tema sudaro savarankisky tiksly sistemy segmenty sankirta. Tinklo sudedamosios dalys yra ir
savarankiskos jo atzvilgiu, ir nuo jo priklausomos, jos taip pat gali bati kity tinkly, orientuoty j
kitus tikslus, dalis. Atliekant universiteto kaip tinklinés organizacijos analiz¢ galima teigti, kad
universitetas, remiantis Castellso pateiktu apibrézimu, atitinka tinklinés organizacijos samprata,
nes universiteto sudedamosios dalys, t. y. struktiiriniai vienetai, suinteresuotos $alys veikia sava-
rankiskai, ta¢iau kartu yra priklausomos viena nuo kitos. O pats universitetas yra ir kity tinkly
dalis. Kitas svarbus autoriaus i$skirtas aspektas — pamatiniai tinklo bruozai: sgsaja (gebéjimas
uztikrinti tinklo sudedamuyjy daliy sklandZig komunikacijg) ir atitiktis (tinklo ir jo sudedamuyjy
daliy tiksly sutapimo laipsnis), nuo kuriy priklauso konkretaus tinklo efektyvumas. Tinklinés
organizacijos subjektai pasizymi savarankiskumu, o tinklas funkcionuoja vyraujant saviregu-
liacijai. Universitetas (mezolygmuo) sujungia skirtingas suinteresuotas $alis j visiems naudinga
sajunga, uztikrinancia sékmingg organizacijos veiklg greitai kintanc¢iomis salygomis.

Siekiant darnaus vystymosi, svarbu suvokti, kad verté ir Zala aplinkai kuriama orga-
nizacijy tinkluose, todél ir darnus vystymasis tiesiogiai priklauso nuo $iy tinkly veiklos
efektyvumo. Verté $iuo atveju suprantama kaip bendra tinkle visiems savininkams ir suin-
teresuotoms $alims sukurta verté (Isaksson, 2010). Siekiant padidinti santykj tarp sukurtos
vertés ir daromos Zzalos, svarbus inovacinis potencialas, leidziantis didinti tinkly veiklos
efektyvuma. Vienas i$§ bady padidinti tinklinés organizacijos efektyvuma yra koordinavi-
mo sistemos tobulinimas, diegiant modernias informacines komunikacines technologijas
ir taikant inovatyvias koordinavimo priemones.

Remiantis Malone (1987), koordinacija tarp organizacijy suprantama kaip sprendimy
priémimo ir komunikacijos principy, skirty bendry tinklui tiksly jgyvendinimui, nusta-
tymas. Tinkliné organizacija susiduria su tinkla sudaranc¢iy organizacijy veiksmy sinch-
ronizacijos i$$tkiu, koordinavimo mechanizmo poreikiu, kuris, Daneseo (2005) teigimu,
reikalingas visy tinklo nariy veiksmy sutvarkymui ir sinchronizacijai visuose veiklos pro-
cesuose, vykstanciuose tarp organizacijy.

Tinkly samprata (makrolygmuo). Atsizvelgiant i tai, kad globalizacija salygoja ni-
veliacijg ir virtualiy organizacijy atsiradimo priezastis, Siame darbe laikomasi nuostatos,
kad IKT sparti raida pakeité nusistovéjusias organizacines struktaras, bendradarbiavimo
badus, suformavo tinkline elgsena, todél tikslinga aptarti ir virtualy universiteta, kuriam
buadingas pakites tinklo nariy bendravimas geografiniu, laiko ir atstumo aspektais. Kaip tik
dél nuolatinio kismo ir siekio prisitaikyti prie rinkos poky¢iy universitetai tampa lankstas.
Evoliucionuojant IKT mokslininkai konstatuoja organizacijy valdymo struktiry ploksté-
jima ir tinkléjimag, virtualiy organizacijy formavimasi. Duoba (2009), atlikgs mokslinés
literataros analize, i$skyré pagrindines akademinéje literatiiroje dazniausiai jvardijamas
virtualiy organizacijy atsiradimo priezastis (8 pav.).

Apibendrinant galima teigti, kad paveiksle jvardytos priezastys patvirtina Druckerio
(1988) issakyta mintj, kad IKT yra tik priemoné, ta¢iau pagrindinj postamj lemia ne tech-
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nologiniai, bet organizacijy veiklos ir suinteresuoty $aliy poky¢iai. Su organizacijy veikla
susijusios priezastys, turin¢ios jtakos strateginiams organizacijy sprendimams, tiesiogiai
prisideda prie organizacijy tinkléjimo, virtualiy organizacijy atsiradimo.

Remdamasis Castellso tinklinés visuomenés teorija, Stalderis (2006) organizacijy tinkléji-
mo veiksniu laiko socialinius visuomenés pokyc¢ius. Mokslininky i$skirtos atskiry organizaci-
ju tinkléjima lemiancios priezastys (Kiiriimliioglu ir kt., 2005) gali buti skirstomos j:

o  iSorines priezastis (t. y. rinkos poky¢iai, studenty poreikiai, universitety konkuren-

cingumas);

o  vidines priezastis (sgnaudy mazinimas ir kt.).

Vykstantys procesai Suinteresuoty Saliy poreikiai Poky¢iy rezultatas
Globalizacijaz———| VL) u por alky :
\ poky¢iai: ‘

. \ . |
Gyvenimo kokybés~—— _ individualizuoti |
augimas N \ produktai; Organizacijy tinkléjimas |

[N — kompleksiniai produktai; . I
Gyvenimo spartejimas—~—= _ pesikeiciantys produktai; — OVS plokstéjimas; !
\ P . o 5 ; I
. \ ‘\\\ — vartotojy jsitraukimas i - uzsakqmtuu Paslaugq v
Ziniy visuomenés ir- -»-x »  produkty kiirima. apim¢iy augimas;
ekonomikos atsiradimas \\ \ ‘< A — lankstumo augimas;
\ g I . .
‘M Darbuotojy poreikiy B fpema}llza(t:-uos alcllgll:nas, Virtuali
\ pokydiai: — trumpcjantis produ i organizacija
N gyvavimo ciklas;
Gyventojy mobilumo ——3| — tarpusavio bendravimo — organizacijy maz¢jimas.

— igalinimo poreikiai;
— komandinis darbas.

augimas poreikiai; T
|
|
|
1

IKT evoli

— Santykinai stipri jtaka - - = » Santykinai silpna jtaka

Saltinis: Duoba, 2009.
8 pav. Virtualiy organizacijy atsiradimg lemiancios priezastys

Apibendrinant galima teigti, kad paveiksle jvardytos priezastys patvirtina Druckerio
(1988) issakyta mintj, kad IKT yra tik priemoné, taciau pagrindinj postimj lemia ne tech-
nologiniai, bet organizacijy veiklos ir suinteresuoty $aliy poky¢iai. Su organizacijy veikla
susijusios priezastys, turincios jtakos strateginiams organizacijy sprendimams, tiesiogiai
prisideda prie organizacijy tinkléjimo, virtualiy organizacijy atsiradimo.

Remdamasis Castellso tinklinés visuomenés teorija, Stalderis (2006) organizacijy tinkléji-
mo veiksniu laiko socialinius visuomenés poky¢ius. Mokslininky i$skirtos atskiry organizaci-
ju tinkléjima lemiancios priezastys (Kiiriimliioglu ir kt., 2005) gali bati skirstomos j:

o  iSorines priezastis (t. y. rinkos poky¢iai, studenty poreikiai, universitety konkuren-

cingumas);

o  vidines prieZastis (sagnaudy mazinimas ir kt.).

Apibendrinant galima teigti, kad universiteto tinklo spartus skaidymasis tiek naciona-
liniu, tiek globaliniu lygmenimis lémé tai, kad Siandien universitetas nebéra unikali ins-
titucija, o jo heterogeniskumas dar labiau trukdo apibrézti $ios institucijos i§skirtinuma.
Dél globalizacijos iSry$kéja universiteto daugialypiskumas. Nacionaliniy ir valstybiniy
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universitety tinklas gali potencialiai tapti globalaus tinklo pagrindu. Sj teiginj iliustruoja
»hnuotoliniy studijy projektas ,,edX® suvienijes Harvardo, Masacusetso, Berklio, Teksaso,
Dzordztauno universitetus ir Velslio koledza. Kaip tik ,,nuotoliniy studijy projektas ,,edX
kuris visiems angly kalbg mokantiems pasaulio gyventojams sialo laisvg, kokybiska, ne-
mokamg ir maksimaliai prieinamg i$silavinimg, pademonstravo, kaip verslas universitetai,
taikydami informacines ir komunikacines technologijas, jungiasi j tinklus, siekdami i$likti
konkurencingi pasaulio erdvéje. Siy, reitingo vir$iinése esanéiy, universitety veiksmai ilius-
truoja Burto (1992) teiginj, kad uZimama pozicija tinkle nesuteikia naudos, taciau verslus
pozitris (Siuo atveju jungimasis ty, kurie priklauso projektui ,,edX i tinkla), priesingai,
suteikia. Akcentuotina, kad $iy ir kity universitety lyderiy atveju IKT integruojamos ir
strateginiu lygmeniu, t. y. technologijos diegiamos visoje institucijoje.

Socialiniai tinklai yra vienas i§ pagrindiniy socialinio kapitalo elementy, o socialinio ka-
pitalo pasireiskimo pobudis, jo stiprumas priklauso nuo to, kokie socialiniai tinklai vyrauja
nagrinéjamame kolektyve, todél daroma i$vada, kad universiteto socialiniy tinkly analizé
leisty diagnozuoti esamas problemas ir numatyti galimus jy sprendimy variantus. Aptarus
tinkly analizés perspektyva mikro-, mezo- ir makrolygmenimis konstatuojamas universi-
teto tinklo visuomenéje tyrimy poreikis, nes tinklo jsigal¢jimas $vietimo politikoje salygoja
santykiy pergrupavima bei veikéjy ir subjekty jungimasi j tinklus, naujy ry$iy uzmezgima,
tinkly sujungima, t. y. tinklaveika.

1.4. Teoriniai verslaus universiteto modeliai

Versliam universitetui, jgyvendinanciam keletg strategijy, budinga nauja instituciné konfiga-
racija, kur bendras veikimas drauge su valdzia ir verslu palengvina ziniy karima ir pritaikyma
(Leydesdorff ir Meyer, 2003). Siam teiginiui pritaria Etzkowitzius (2004) i$skirdamas tiesioginio
rysio su verslu ir valdZios institucijomis svarbg, Ziniy kapitalizacijos ir atsinaujinimo batinybe
versliame universitete, kuriam badingi hibridinés organizacijos bruozai. Pagrindiniai naciona-
liniai inovacijy sistemy elementai, pasak Inzelto (2004), gali sietis jvairiais budais, todél interak-
cijy pavidalai sunkiai unifikuojami. Mokslinéje literatiiroje aptinkami jvairas verslaus universi-
teto modeliai, kurie apibendrinami $iame skyriuje. Akcentuotina, kad pagrindu laikomi Clarko
1998 m. isskirti penki verslaus universiteto elementai. Jie skirstomi j formalius i$orinius veiks-
nius (sustiprintg valdyma, i$plésta vystymosi periferija, diversifikuotg finansavimo baze) ir ne-
formalius iSorinius veiksnius (stiprinamg akademine $erdj, integralig verslumo kultirg).

Spornas (1999a, 2001) i$plecia Clarko pasitlyta verslaus universiteto elementy (forma-
liy iSoriniy ir vidiniy veiksniy) spektra identifikuodamas daugiau verslaus universiteto
elementy (misija, tikslai, struktara, vadyba, valdymas ir lyderysté, tinklai, konglomeratai,
strateginiai aljansai ir kultdira), kurie, autoriaus teigimu, turéty sudaryti verslaus universi-
teto pagrinda. Didéjanti orientacija i versla, verslumo skatinimo poreikis lémé paslaugy,
Ziniy ir technologijy perdavimo departamenty, inkubatoriy kiarima (-si) universitetuose.

Etzkowitziaus (2004) teigimu, beveik linijiniu badu moksliniy tyrimy rezultatai per-
duodami skirtingiems organizacijos skyriams komercializacijai uztikrinti. Jkvéptas Clarko,
jis i§skyré svarbiausius formalius iSorinius veiksnius, formuojancius universitety versluma.
Tai santykiai su industrija ir valdzia, nepriklausomybé nuo kity instituciniy sri¢iy, hibridi-
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nés organizacinés formos ir ziniy kapitalizavimas. Pagrindiniu neformaliu iSoriniu veiks-
niu ¢ia laikomas at(si)naujinimas.

2004 m. papildzius tyrima suformuluoti dar keli svarbus verslaus universiteto tyrimams
Clarko (2004) teiginiai:

o Universitetui siekiant buti versliam, organizaciné kultara turi buti grindZiama ko-
lektyviniu mastymu ir kolektyviniu veiksmu, kuris prisideda prie verslumo kulta-
ros plétros dviem kryptimis: i§ virSaus j apacia ir i$ apacios j virsy.

o Rizikos tolerancija versliame universitete suvokiama kaip nataralus reiskinys, kuris
prisideda prie naujy praktiky karimo (-si).

«  Transformacija verslaus universiteto link kiekvienu atveju yra skirtingas procesas ir
negali buti paremtas vienu ar keliais sékmés pavyzdziais.

Dél to praplec¢iama verslaus universiteto samprata: verslus universitetas apibadinamas
kaip adaptyvus, proaktyvus ir inovatyvus. Taip pat akcentuojama, kad tokio universiteto
transformacija negali buti paremta keliomis gerosiomis praktikomis. Kaip rago Gjerdingas
ir kt. (2006), dél transformacijos proceso stabilumas ir poky¢iai tampa tarpusavyje susi-
jusiomis, viena nuo kitos priklausanc¢iomis veiklomis. Versluma galima vertinti kaip ,,sa-
varanki$kai nukreipta“ (angl. self directed) autonomija (Shattock, 2003) arba kaip istekliy
efektyvinimo veiksma. Perlmanas ir kt. (1988) isskiria verslaus akademiko (angl. academic
intrapreneur) ir mokslininko, sékmingai atliekancio priesakinius tyrimus ar perduodancio
zinias per mokymo veiklas, pasitelkiant netradicinius / i$orinius finansavimo budus, svar-
ba versliame universitete, kuris yra pokyc¢iy agentas. Pazymima, kad, universitetui tampant
versliam, atitinkamai susiduriama su vis didesne poky¢iy batinybe. Koivula ir Risto (2005)
apibendrina ir i§skiria $iuos vidinius ir iSorinius veiksnius lemiancius poky¢ius (Zr. 9 pav.).

ISoriniai poky¢ius salygojantys Vidiniai poky¢ius salygojantys

-

Europos aukstojo mokslo erdve [ Verslumo poky¢iai — Universiteto vaidmuo aukstojo

Naujos idéjos ir darbo modeliai universitetuose mokslo sistemoje

Sisteminiai aukstojo mokslo - Tradiciné kultira ir

pokyiai [ Visapusiski /specialiis administraciniai mechanizmai
Politiniai interesai universitetai Poky¢iu siekis

Paskatinimas i§ valstybés Privatiis /valstybiniai Akademiniy discipliny skirtumai
Didesné autonomija — universitetai Akademinis identitetas
atskaitomybé Pelno /ne pelno siekiantys Individy aktyvumas

Mazéjantis finansavimas is | universitetai Istekliai

biudzeto (priklausomybe)
Regioninis / nacionalinis Akademiniy ir rinkos
kontekstas L vertybiy konfliktas

Saltinis: Koivula, Risto, 2005.
9 pav. Vidiniai ir iSoriniai verslaus universiteto pokycius sglygojantys veiksniai
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Kirby (2005) isskiria politikos, standarty, procediry, atlygio, veiklos vertinimo sis-
temy svarba universitety verslumui skatinti ir akcentuoja jvairialype nauda: materialine
(premijos, pelno dalijimasis, honorarai ir t. t.) ir nematerialine (skatinimas, statusas ir
pripazinimas). Bernasconi (2005) teigimu, politikos priemonés, didinancios universitety
darbuotojy paskatas, taip pat gali buti veiksminga strategija siekiant skatinti universite-
ty verslumg. Laikomasi nuostatos, kad jei verslus elgesys bus vertinamas teigiamai, ti-
kétina, poky¢iai vyks ir organizacijos viduje, taciau paskaty sistemos, autoriaus teigimu,
turéty buati nukreiptos ne tik j pavienius asmenis, bet ir j komandas, ypa¢ i tarpdalyki-
nes grupes. Zinoma, tai padaryti ypa¢ sunku pirmiausia todél, kad daznu atveju tam ti-
kri universiteto departamentai veikia savarankiskai. Apibendrinant mokslinéje litera-
taroje i$skiriami verslaus universiteto vidiniai ir iSoriniai veiksniai pateikiami lenteléje
(Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Vidiniai ir iSoriniai verslaus universiteto veiksniai

ISoriniai veiksniai
Autorius Formalias Neformalas
Clark (1998) o Stiprus vadovavimas « Sustiprinta akademiné Serdis
« Isplésta vystymosi periferija « Integrali verslumo kultira
« Diversifikuotas finansavimas
Sporn (1999a, o Misija ir tikslai; « Kultara
2001) o Struktara, vadyba, valdymas ir lyderysté
o Tinklai, konglomeratai ir strateginés partne-
rystés
Etzkowitz (2004) o Tarpusavio pramonés ir valdZios priklauso- |« Atsinaujinimas
mybé ir nepriklausomumas nuo kity institu-
ciniy sriciy
« Hibridinés organizacijos formos
« Ziniy kapitalizacija
Kirby (2005) « Inkorporavimas « Pripazinimas ir atlygis
« Jgyvendinimas e Pritarimas
» Komunikacija « Skatinimas
» Organizacinis paskatinimas ir palaikymas o Kultara
Vidiniai veiksniai
Istekliai Pajégumai
O’Shea ir kt. (2005, |« Zmogiskojo kapitalo « Statusas ir prestizas
2008) « Finansiniai o Tinklai ir aljansai
o Fiziniai « Lokalizacija
» Komerciniai
Rothaermel ir kt. o Agentai « Statusas
(2007) o Tinklai
« Lokalizacija

Saltinis: Guerrero, Urbano, 2010.
Verslaus mastymo, verslumo sampratos suvokimas ir suvienodinimas institucijoje ap-

tartas verslaus universitety tyrinétojy (Slaughter, Leslie, 1997; Clark, 1998, 2004; Etzkowitz,
2003, 2004; Clark, Sotirakou, 2004). Tradiciniy akademiniy vertybiy ir versliam univer-
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sitetui reikalingy vertybiy nesutapimas, uzduociy nesuderinamumas, lakesciy, istekliy ir
atsakomybés dubliavimo problema tampa organizaciniy jtampy prieZastimi universitetui
transformuojantis. Konflikty daznis ir pobudis lyginant jaunus (santykinai neseniai jkur-
tus) universitetus su ilgaamzes tradicijas turinciais universitetais néra tolygus pastaryjy ne-
naudai, o universitety transformacija néra traktuojama kaip isskirtinai pozityvus pokytis.
Pavyzdziui, Williamsas (2003) konstatuoja, kad verslus universitetas iSkelia fundamentinj
klausima dél universitety pobudzio ir tikslo.

O’Shea ir kt. (2005, 2007 ir 2008) atkreipia démesj j vidinius verslumg skatinancius
veiksnius, tokius kaip iStekliai (Zmogiskieji, finansiniai, fiziniai, komerciniai), kompetenci-
jos, statusas, prestizas, tinklai, aljansai ir lokalizacija.

Gjerdingas, Allanas ir kt. (2006), nagrinédami versly universitetg, identifikavo proble-
mas ir pateiké rekomendacijy remdamiesi atlikta keturiy aktyviy inovatyviy Europos uni-
versitety konsorciumui priklausanciy universitety studija. Tyrimas atliktas vadovaujantis
Clarko (1998 ir 2004) sudarytu dvide$imties versliy universitety praktiky sarasu. Jis at-
skleidé, kad:

- yradaug skirtumy, kuriuos lemia paciy aukstojo mokslo institucijy iSkelty ambici-

jy pobudis pagal turimg praktika;

- esama bendry désningumuy; vienas jy — universitetuose verslumas vystosi i§ apacios

j vir$y, o vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy verslumo skatinimg universitete,
yra vidinés verslumo kultaros skatinimas ir palaikymas.

Verslaus universiteto konceptas laikomas labiau teorine konstrukcija, nes aukstojo
mobkslo institucijoms keliami vie$ojo intereso tikslai. Manoma, kad verslus universitetas
turéty buti suvokiamas kaip konkurencinga aukstoji mokykla, veikianti rinkos santykiy
pagrindu aukstojo mokslo sistemoje, tenkinancioje viesuosius interesus, o tai komplikuoja
jprasty konkurencingumo tyrimo ir vertinimo metodiky (sektoriaus, jmonés lygmeniu)
taikyma. Be to, norint vertinti auk$tojo mokslo sektoriaus ,,jmone®, svarbu pazinti auks-
tojo mokslo sektoriaus veiklos ypatumus, kurie komplikuoja kitiems ekonomikos sekto-
riams jprasty konkurencingumo tyrimo ir vertinimo metody taikyma aukstojo mokslo
sektoriui.

Remdamiesi pirmtaky tyrimais, Guerrero ir Urbano (2010) apibendrino forma-
lius ir neformalius veiksnius bei i$skyré svarbiausius vidinius iSteklius ir kompetencijas
(zr. 10 pav.).

Salamzadehas ir kt. (2011), charakterizuodami versly universitetg kaip dinamine siste-
ma, pateikia priemoniy, proceso, rezultato ir pasekmiy (angl. IPPO: Input-process-output-
outcome) modelj, kurj sudaro:

-  priemonés (itekliai, taisyklés ir nuostatos, struktira, misija, verslumo galimybés,

verslo, valdZios rinkos lakesciai);
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10 pav. Konceptualus verslaus universiteto modelis

- procesai (mokymo, mokslo, vadybos, logistikos, komercializacijos, studenty bei
universiteto déstytojy ir darbuotojy atrankos, finansavimo ir finansinés paramos,
tinkly / tinklaveikos, daugiasalés sgveikos (tarp studenty, universiteto profesoriy,
darbuotojy, verslumo centry, verslo, politikos formuotojy ir visuomenés), inovaci-
juy, mokslo tyrimy ir plétros procesai);

- rezultatai (verslas Zmogiskieji i$tekliai, apimantys universiteto profesorius, baigu-
sius universitetg, mokslininkus ir darbuotojus, naudingi tyrimai, atliepiantys rin-
kos poreikius, inovacijos ir i$radimai, verslo tinklai ir verslumo centrai (inkubato-
riai, mokslo ir technologijy parkai, ,,pumpurinés jmonés);

- pasekmé - trecioji misija.

Akcentuotina, kad Salamzadeho ir kt. (2011) siilomame verslaus universiteto modelyje
ypac svarbi konteksto jtaka. Didesné treciosios universitety misijos svarba visuomenés so-
cioekonominei plétrai, vadovaujantis IPOO sudarytu verslaus universiteto kaip dinaminés
sistemos modeliu, siekia sutelkti visus iSteklius, gebéjimus, procesus rezultatams pasiekti,
kad baty jgyvendinta tre¢ioji misija.

Sorehas ir kt. (2011) taiko svarbos ir veiksmingumo (angl. Importance-Performace)
analize ir siilo modelj, kurj sudaro devyni blokai: formalas, neformalis ir vidiniai veiks-
niai (angl. inputs), formalis, neformalds ir vidiniai procesai, formalds, neformalas ir vidi-
niai rezultatai (angl. outputs).

Skirtingais aspektais versliy universitety tyrinéjimus atliko (Bramwell ir Wolfe, 2008;
Zhou, 2008, ir kt., 2007; 2005; Lazzeretti ir Tavoletti, 2005; Zhao, 2004; Jacob ir kt., 2003;
Lazzeroni ir Piccaluga, 2001; Cowen, 1991; Palfreyman, 1989). Pasak Leitnerio (2004),
universitetuose Zmogiskasis kapitalas yra ne tik mokslininkai, bet ir doktorantai, admi-
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nistracijos personalas. O struktirinj kapitalg sudaro valdymo principai ir bidai, jskaitant
organizacinius procesus ir procediras. Santykiy (ry$iy) kapitalo svarba iSryskéja siekiant
igyvendinti treciaja misijg, nes santykiy (ry$iy) kapitalas apima jvairias veiklas, susijusias
su naujy partneriy (akademinio sektoriaus, privaciy jmoniy, ne pelno siekianciy organiza-
cijy, valdzios institucijy, vietos savivaldos, visuomenés bendrai) rysiy uzmezgimu, palai-
kymu ir plétra (Sdnchez ir kt., 2009). Kaip tik universiteto santykiy (rysiy) kapitalas, pasak
Veltrio ir kt. (2014), apima tiek mokslininky rysius ir tinklus, tiek paties universiteto rysius
ir tinklus. Autoriy teigimu, analogi$kai priva¢iam sektoriui, kur vartotojas yra svarbiausia
figira, universitete pagrindinis démesys telktinas j mokslo tinkla, kur galimi kintamieji,
bendradarbiavimo susitarimai ir mokslo santykiai.

Kaip jau minéta, treCiosios misijos jgyvendinimas vienoms $alims yra nataralus pro-
cesas, taciau besivystan¢ioms $alims, kuriose pereinamasis universiteto transformacijos
etapas dar tik prasidéjes, treCiosios misijos suvoktis ir jgyvendinimas néra lengvas uzda-
vinys. Salyse, kuriose susiformave versliis universitetai ir bendra verslumo kultira, disku-
tuojama apie tobulinimo galimybes, besivystanciose Salyse siekiant panaikinti egzistuo-
jantj atotrakj ir neatsilikti globalioje konkurencinéje kovoje, transformacinis periodas su-
trumpinamas iSkeliant trumpalaikius uzdavinius - pasiekti tiksly bet kokiomis priemonés
ir kaina. Apibendrinus moksline literatiirg i$skirtos $ios versly universitetg apibudinancios
charakteristikos:

1. Istekliai. Urbano (2010) straipsnyje teigiama, kad iStekliai versly universitetg i§ski-
ria i§ kity. Skiriamos dvi kategorijos: 1) kietieji — valstybés skiriamas finansavimas,
privatas finansiniai iStekliai, kirybiniai ir inovaciniai, infrastruktariniai ir fiziniai
iStekliai, technologiniai istekliai; 2) minkstieji — verslininkai, motyvuoti zmogiskieji
iStekliai, mokomieji ir mokslo istekliai, verslininkiska patirtis, verslumo prestizas,
dinaminé ir besimokanti struktara, t. y. i$tekliai, padedantys judéti link tre¢iosios
misijos. Autoriy manymu, $iy iStekliy derinys turi bati subalansuotas.

2. Gebéjimai / pajégumai (angl. capabilities) — Farsi ir kt. straipsnyje i§skiria Siuos
pajégumus: statusas ir lokalizacija. Verslaus universiteto statusas ir lokalizacija turi
ypac didele svarba. I$skiriami kintamieji, apibadinantys $iuos du elementus, - tai
universiteto reitingas, statusas visuomenéje, eksperty akyse, statusas regione, is-
tekliy pasiekiamumas, politinis ir teisinis statusas, patirtis (istoriné raida, garbe,
universiteto prestizas, buvusios verslumo strategijos, verslumo ugdymo tradici-
jos, Zymus asmenys, akcentuojama, kad patirtis neatskiriama dabarties ir ateities
dedamoji. Tinklai ir partneriai - $ig integralig verslaus universiteto dalj siiloma
skirstyti j $iuos blokus: viesieji ir privatas partneriai ir tinklai, uZsienio partne-
riai ir tinklai, tre¢iojo sektoriaus partneriai (visuomené), kurie turi dinamiskai
sgveikauti.

3. Misija. Butent savo misija verslis universitetai skiriasi nuo kity. Tre¢ioji uni-
versitety misija (universitety orientacija j visuomenés reikmes, socialinj-eko-
nominj regiono ir $alies vystymg (-si)). Misija apima penkis elementus: versli-
ninkiska karta, moksliniy tyrimy rezultaty komercinimg / pritaikyma, Ziniy ir
technologijy perdavimg, socialing-ekonomine plétra, verslininkiskos kultaros
plétra. Akcentuotina, kad universitetas kuria verslininkus (placiaja prasme, t. y.
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apima ir studentus, ir profesorius, ir darbuotojus, ir gyventojus). Ziniy ir tech-
nologijy perdavimas taip pat yra integrali universiteto dalis. Verslus universite-
tas, autoriy teigimu, uzsiima patentavimu, licencijomis, ,atzaliniy“ jmoniy (angl.
Spin-off) kurimu, mokslo ir technologijy parky karimu, technologijy perkélimu
(paslaugos). Verslus universitetas prisideda ir prie socialinio-ekonominio regi-
ono vystymosi, todél misija turi apimti ir socialing atsakomybe, traukti vietinj ir
uzsienio kapitalg, zmogiskaji kapitalg. Dar vienas svarus aspektas — verslininkis-
kos kultaros plétojimas visais lygmenimis (individualiu, grupiniu, universiteto,
nacionaliniu).

4. Kintantys elementai (angl. impending elements) - vidiniai elementai (politinis elge-

sys, lobizmas ir atsparumas / prie$inimasis).

Akcentuotina, kad tyréjai Farsi ir kt. (2012) nagrinéja tik vidinius veiksnius. Autoriy tei-
gimu, universiteto entrepreneur generation verslios / verslininky kartos elementg sudaro ku-
riantys verslininkai studentai / alumnai, profesoriai / lektoriai, darbuotojai ir net gyventojai.
Vidiniy (ne iSoriniy) veiksniy konceptualizacija susijusi su ateities i$oriniy veiksniy tyrimy
poveikiu. Pirmiausia universitetai turéty ugdyti samoningus, mastancius zmones ir versly
elgesj (akademinj versluma) plétodami infrastruktiira, integruodami pagrindinius komerci-
alizacijos iteklius.

Remiantis pozitriu, kad konkurencinius pranasumus lemia unikalas ir i$skirtiniai
istekliai, t. y. i$tekliai, kurie yra reti, vertingi, jy negalima imituoti ir pan.; (remiantis au-
toriy i$skirtais materialiaisiais ir nematerialiaisiais i$tekliais (Grant, 2001; Hamel, Praha-
lad, 1994; Peteraf, 199; Barney, 1991; Wernerfelt, 1984; kt.)). Lopez (2013) sitlo istekliais
grista poziurj (angl. Resource Based-View), kuris leidzia jvertinti versluma skirtingais
pozitriais / aspektais. Atsizvelgiant i tai, kad verslumas apibidinamas kaip nuoseklus
ir kartotinis procesas, kurio kitimas pasizymi is$ukiais ir tam tikrai uzdaviniais (Bhave,
1994), teigtina, kad pirmiausia universitetai turéty formuoti versly elgesj - perskirstyti
komercializacijos i$teklius. Pastarieji vaidina svarby vaidmenj versliame universitete, nes
verslumas daznai apibadinamas kaip jgijimas, sujungimas kritiniy istekliy, kurie sudaro
organizacija (Stevenson ir Gumbert, 1985; Katz ir Gartner, 1988; Bergmann ir kt., 2001.;
Kelley & Rice, 2001). Istekliais grjsta poziirj, kalbant apie versly universiteta, tyrimuose
akcentavo Guerrero ir Urbano (2010), institucinés teorijos pagrindu analizave aplinkos
veiksnius, darancius jtaka versliy universitety formavimuisi. IStekliais gristas pozitris
pasitelktas siekiant paaiskinti tiek iSorinius, tiek vidinius verslaus universiteto veiksnius
(isteklius ir pajégumus), salygojancius versliy universitety konkurencinj pranasuma.
Autoriy pasitlytas modelis apima $iuos iSteklius: 1) institucinius, 2) Zmogiskuosius, 3)
finansinius ir 4) komercinius. Visi jie gali bati suskirstyti { materialiuosius ir nemateria-
liuosius i$teklius (zr. 11 pav.).
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11 pav. Konceptualus verslaus universiteto modelis

Sitlomo modelio visas procesas yra padalytas j penkias fazes. Pirmame etape universi-
tetai privalo suprasti studenty, fakultety ir pramonininky verslumo buatinybe. Akcentuoti-
na taikomuyjy tyrimy (MTTP) ir pramonés / rinkos analizés, siekiant nustatyti potencialias
galimybes, svarba. Svarbus ir vidiniy procediry, infrastruktaros, kuri palengvinty tarp-
dalykiniy komandy plétra, vaidmuo. Antrame etape universitetai privalo jvertinti galimus
verslo modelius, nustatyti segmentus: rinkos dydj ir potenciala, galimus vertés grandinés
dalyvius, atlikti pajamy prognozes ir jvertinti islaidy struktiirg. Treciame etape svarbus
prototipy ir verslo plany karimas. Ketvirtame etape batina jtraukti suinteresuotas grupes
ir jas jveiklinti, ¢ia akcentuojama nauda visoms suinteresuotoms Salims. Paskutiniame eta-
pe pabréziama, kad universitetai turi jdiegti politikg ir procedaras, steigti ,,pumpurines®
imones, siekdami i8laikyti rysius, ir stebéti veiklos rezultatus.

Nuo pat verslaus universiteto tyrinéjimy pradzios konstatuota, kad verslaus universi-
teto karimas (-is) susijes su $alies vystymusi ir bendra nacionaline pazanga, taciau aptarti
skirtingy autoriy pasitlyti modeliai néra ir negali bati visuotinai taikomi. Jais remiantis
gali bati plétojamos verslaus universiteto modelio paieskos konkreciu atveju, pirmiausia
derinant jj prie nacionalinio konteksto. Tai patvirtina ir mokslinéje literataroje aptinkami
atlikti versliy universitety tyrimai, kur vyrauja atvejy studijos skirtingose $alyse (Iranas,
Kanada, Australija, Ttalija, Vokietija, Singapiiras, Jungtinés Amerikos Valstijos, Svedija ir
kt.). Mokslo tyrimy isvadose atskleidziamas vienas ar kitas nagrinéjamas atvejis, kuris, pa-
sak Guerrero ir Urbano (2010), daznai pateikiamas kaip pavyzdinis, o unifikuoty tyrimy,
analizuojan¢iy i$oriniy ir vidiniy veiksniy saveika bei jtaka verslaus universiteto formavi-
mui (-si), jgyvendinant treciajg misijg, néra gausu.
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Siame skyriuje siekta aptarti parengtus versliy universitety modelius, atskleisti jy jvai-
rove ir panasumus. Tac¢iau akcentuotina, kad darbe nesiekiama sukurti ar pasialyti naujo
verslaus universiteto modelio, tik méginama iSryskinti IKT vaidmenj verslaus universiteto
formavimuisi, universiteto verslumo skatinimui.

1.5. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy ir konteksto jtaka
universitety verslumui

Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje pazangus augimas apibudinamas
kaip Ziniomis ir inovacijomis gristo tikio vystymas apimant Zziniy ir inovacijy stiprinima,
$vietimo kokybés gerinima, mokslo tyrimy augima, informaciniy ir rysiy technologijy gali-
mybiy i$naudojima derinant su verslumu. Tai patvirtina fiziniy ir socialiniy technologijy ko-
egzistencijos ir koevoliucijos teorija (Nelson & Nelson, 2002), kurioje teigiama, kad socialinés
technologijos ne tik padeda realizuoti sukurtas fizines technologijas, bet ir sukuria prielai-
das naujoms fizinéms technologijoms rastis. Pastarajj procesg salygoja naujos organizavimo,
bendradarbiavimo ir veikimo kartu formos. Aukstojo mokslo institucijos, budamos naujy
idéjy ir ziniy karimo vieta, Fullerio (2003) teigimu, pagrindzia universiteto kaip socialinés
technologijos apibrézima. Zinoma, Lietuvoje Fullerio pasiiilyta universiteto kaip socialinés
technologijos terming taikyti anksti, ta¢iau negalima neigti, kad $iandiené situacija Lietuvoje
neformuoja mokslo, technologijy ir inovacijy politikos. Technologijy idéja kyla ne pavieniy
i$radéjy ar genijy, dirbanciy socialiniame vakuume, galvose, o veikiant jvairioms socialinéms
jégoms ir procesams (Williams & Edge, 1996). Pasak Lou ir kt. (2007), ,visuomenés ir ben-
druomenés gali demonstruoti aukstesnio intelekto bruozus nei tradiciné bendruomené, nes
IKT pirmiausia suteikia efektyvy komunikacijos kanalg masiniam duomeny, informacijos
ir Ziniy apsikeitimui® Informacinés ir komunikacinés technologijos ne tik vaidina svarby
vaidmenj kasdieniame individo gyvenime, bet ir i§ esmés keicia organizacijas, kur IKT jtaka
Ziniy valdymui, jvairiy procesy tobulinimui, komandiniam darbui yra batina. IKT (darbe,
remiantis Veenu (1993), technologijos traktuojamos kaip skaitmeniniy bady ir priemoniy vi-
suma, skirta informacijai kurti, rinkti, saugoti, transformuoti ir skleisti) svarba auga, plecian-
tis elektroninio bendradarbiavimo mastui, kuris vis dazniau pasitelkiamas bendram tikslui
pasiekti, tausojant laiko, finansines ir kitas sanaudas. IKT plétra lémé jvairiapusiskus poky-
¢ius: naujas organizacines priemones, valdymo procesy ir vadybos kaita, iSryskino bendra-
darbiavimo / komunikacijos aspekto batinybe, nes ,,tikroji technologijy galia pasireiskia ne
gerinant senus procesus, o sudarant salygas organizacijoms sulauzyti nusistovéjusias taisykles
ir sukurti naujg darbo pobtdj, t. y. persikonfigiiruoti“ (Hammer, Champy, 1993).

Augant poreikiams, dél interneto ir IKT universitetas pritraukia vis daugiau suintere-
suoty grupiy. Vis délto, nepaisant technologijos efektyvumo ir veiksmingumo, sékmingas
pritaikymas priklauso nuo sistemos - technologijos poreikio ir vartotojy poziario (Da-
vis, 1993), o IKT pritaikymas organizacijos veikloje — nuo zmogiskojo veiksnio (Hubner,
Poon). Leviso ir kt. teigimu, IKT sprendimy nauda ir poveikis priklauso nuo to, kaip $ie
sprendimai atitinka individualiy vartotojy poreikius jy vykdomoje veikloje, kuri savo ruoz-
tu prisideda prie visos organizacijos veiklos efektyvumo skatinimo. Akcentuotina ir vady-
biné logika, skatinanti keitimasi informacija, savitarpio supratimg ir savarankiskuma.
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Johannesseno (2012) trijy dimensijy perspektyvoje socialinés technologijos veikia kaip
tipinés ziniy valdymo (ZV) technologijos kaupiant kolektyvinj intelektg. Tipinés ZV tech-
nologijos buvo aprasytos ir priskirtos Evanso ir Ali (2013) IOSAEC Ziniy valdymo gyvavi-
mo stadijose (zr. 12 pav.).
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Saltinis: Evans ir Ali (2013).
12 pav. Technologijy pavyzdziai skirtingose Ziniy valdymo stadijose

Atsizvelgiant j tai, kad kai kurios technologijos yra universaliau pritaikomos, jos nere-
tai sutampa skirtinguose tarpsniuose. Evanso ir Ali (2013) apradyti tarpsniai, kuriuos jie
susiejo su laipsnisku Ziniy transformavimo (ZT) procese plétojimu, galéty biti susieti ir
pagal tai, kokio socialinio interaktyvumo reikia / jmanoma pasiekti proceso metu. Tokiu
atveju gaunami ziniy kaupimo (identifikuoti, tvarkyti / saugoti, kurti) ir bendradarbiavimo
(dalytis, taikyti, jvertinti / iSmokti) tarpsniai. Kiekviename $iy tarpsniy galima tikslingai
panaudoti socialines technologijas. Pagrindinis skirtumas - reikalingy socialiniy technolo-
gijy sudétingumas: skirtingos technologijos gali buti geriau pritaikomos duomenims - in-
formacijai, Zinioms - perduoti, kitos labiau tinka su konvergavimu susijusioms uzduotims
atlikti, pvz., sprendimams priimti.

Gore (2012) teigimu, Zmoniy, kuriuos sujungé internetas, skai¢ius 2005-2010 m. vi-
same pasaulyje padvigubéjo, 2012 m. jau buvo 2,4 mlrd. vartotojy visame pasaulyje, o
2015 m. pasaulyje buvo tiek mobiliyjy jrenginiy kiek ir Zmoniy. Galimybés prisijungti prie
interneto vertés suvokimas prisidéjo prie to, kad prieiga prie interneto Jungtiniy Tauty
ataskaitoje buvo pavadinta ,,naujaja zmogaus teise“ (Gore, 2013). Kaip teigia Norvaisas ir
kt. (2011), ,,<...> daugybé verslo, administravimo, komunikacijos ir kitokiy procesy yra
skaitmeninami ir tokiu badu sutelkiami j tinkla, o organizacijoms reikia sistemos, kuri
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padéty analizuoti Zmoniy nuomone ir rasti geriausiag sprendima vystant naujus produktus
ir paslaugas® Keliama organizacijos nariy tarpusavio sgveikos ir nariy bei aplinkos saveikos
batinybé. Kaip buvo minéta teorinése jzvalgose apie kolektyvinj intelekta, ,,galutiné Ziniy
karimo sékmé, dalijimasis ir naudojimas priklauso nuo to, kaip organizacijos nariai susije
vienas su kitu“ (Krogh ir kt., 2000). Nuolatiniy inovacijy reikalaujanti aplinka ir tokios
aplinkos salygojamas problemy kompleksiskumas reikalauja i§ organizacijy prioriteta su-
teikti santykiams tarp nariy kuriant ir jgyvendinant veiklas, suteikianc¢ias bendradarbiavi-
mui reikalinga parama (Goyal, Akhilesh, 2007; Zupan, Kase, 2007). Siuolaikiniame moksle
apie organizacijas tyréjai perkélé savo mokslinj interesa nuo individo stebéjimo prie san-
tykiy organizacijy tinkluose stebésenos, nes ,,zinios tampa turtu organizacijai tik tuomet,
kai jos yra prieinamos, o jy verté kyla, kai didéja jy prieinamumas organizacijos nariams®
(Davenport, Prusak, 2000). Modernios organizacijos pabrézia ,sary$inés, kolektyvinés ir
neautoritarinio pobudzio lyderystés praktikos atsiradimg — priesinga nerefleksyviai jpras-
tinei perspektyvai, kuri remia herojinés, individualistinés ir autoritarinés lyderystés nor-
mas” (Crevani ir kt., 2010). IKT integracija sukuria naujy galimybiy dalytis Ziniomis tinkle.
Zinios, kurias turi tinkluose esantys nariai, padeda dinamiskai spresti problemas ir kurti
naujas zinias. Mathieu (1990) teigimu, ,,gera komunikacija organizacijoje sukuria darbinga
aplinka ir padidina nariy jsipareigojimus organizacijai, ta¢iau didziausiu i§$ukiu organiza-
cijoms tampa tradicinés organizacinés kultiiros pokytis. sitraukimo, dalyvavimo ir bendry
sprendimy priémimo organizaciné kultira susiformavo dél IKT jgalinto efektyvaus dide-
lio duomeny, informacijos ir ziniy kiekio perdavimo, komunikacijos kanalo naudojimo ir
dél moderniy jrankiy vykstancio efektyvesnio informacijos apdorojimo (Stiles, Cui, 2010).
Jvairiy technologiniy sprendimy panaudojimas lengvina bendradarbiavima, skatina Ziniy
sklaidg, palaiko dalijimasi idéjomis, leidzia sukurti tokig bendradarbiavimo terpe, kuri at-
kartoja socialinius bendradarbiavimo ry$ius ir juos sutvirtina. Socialiniai tinklai ir jy rysiai
suteikia socialing terpe, kurioje vyksta bendravimas, o informacinés technologijos padeda
tai realizuoti. Nataraliai besiformuojanciuose tinkuose, tinklo struktara ir nariy pozicija
tinkle tampa informacijos $altiniu: 1) globalizacijos salygomis stipréja bendruomeniniy
ir nevyriausybiniy organizacijy tarpusavio bendradarbiavimas, auga poreikis tobulinti
kompetencijas, susijusias su komunikacija ir bendradarbiavimu; 2) Zmogiskujy istekliy
vadyboje daugéja inovatyviy vadybos metody, atitinkanciy besikei¢iancios organizacijos
aplinkos ir nariy kompetencijy kaitos tendencijas; 3) stipréja skaitmeninio turinio techno-
loginiy jrankiy poreikis organizacijy vadyboje, t. y. ,,informacinés aplinkos kirimas pade-
da spresti vis sudétingesnes ir daznai dviprasmiskas problemas“ (Zack, McKenney, 1995).
Gore (2013) knygoje ,, Ateitis“ teigia, kad didziosios kompleksinés sistemos apima ne tik
interneto pagrindu veikian¢ius objektus, bet ir Zmones. Zmogaus prota taip pat veikia ir
ji supanciy technologijy tobulé¢jimas. Musy visuomenes, kultiira, politikg, versla, $vietimo
sistemas, santykiy mezgima ir mastymo budus - viska i§ esmés reorganizuoja Globalio-
jo Proto atsiradimas ir skaitmeninés informacijos kiekio didéjimas eksponentiniu grei¢iu
(Gore, 2013). Johnsono (2012) manymu, ,internetas“ — $ablonas, parodantis, kaip reikéty
reorganizuoti pacig visuomene; tai yra ne ,,problemos sprendimas, o mastymo apie pro-
blemg budas®. Karybinei destrukcijai naujoviskas KI panaudojimas kei¢ia konkurencine
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aplinkg (Wise, 2012). KI ir sisteminiy visuomenés problemy sprendimai, visuomenisku-
mas, bendruomeniskumas, pasak Derkseno (2012), vis dazniau kuriami technologijomis.

Globalizacija 1émé sparcig IK technologijy plétra ir i§ esmés pakeité organizacijy darba.
Vadovaudamiesi virtualaus bendradarbiavimo pavyzdZiu versle, universitetai taip pat ima
taikyti IKT - i§ pradziy nuotoliniam mokymuisi, tac¢iau pleciantis technologijy taikymo lau-
kui pereinama prie virtualios kartos poreikiy (Proserpio & Gioia, 2007). Pasak Boulesname,
Bouzidi (2013), organizacijos yra socialinés sistemos, kultariniai ir ekonominiai konstruktai,
kuriy aplinka dinamiska, kompleksiska ir nuolat kintanti. Technologijy akceleracija salygoja
informacijos gausa, todél informacijos strateginis valdymas organizacijose yra vienas pagrin-
diniy ekonominio augimo veiksniy (Sabherwal ir King, 1991; King ir Grover, 1991).

Downo (2009, 2010) teigimu, kolektyvinis intelektas yra svarbus priimant sprendimus,
kai vyksta bendradarbiavimas ir informacijos keitimasis tarp veikéjy (Trigo ir Coelho,
2011). Protingas informacijos keitimasis tarp grupiy svarbus sprendziant problemas (Malo-
ne, 2008). Informacijos sklaidos tikslingas i$naudojimas jmanomas pasitelkus technologijas
(Lévy, 1999; Zara, 2011). Svobodovos ir Koudelkovos (2011) teigimu, kolektyvinis intelektas
yra Zmones ir kompiuterius sujungiantis jrankis i$maniyjy sistemy, turin¢iy pridéting verte,
karimui. Todél daroma i$vada, kad IKT naudojimas butinas universitety verslumo skatinimo
tikslui pasiekti per kolektyvinio intelekto kirima — kolektyviniy idéjy generavima.

Konteksto jtaka verslaus universiteto formavimuisi: universitety transformacijos saly-
gos Europos Sajungoje ir Lietuvoje

Dél intensyvios pasaulinés konkurencijos, greity technologiniy poky¢iy, nykstant tarp-
dalykinéms riboms aukstasis mokslas susiduria su konkurencingumo ir ekonomikos au-
gimo i$sukiu, kurj jveikti jmanoma prisitaikant prie permainy ir inicijuojant jvairiapuse
pazanga. Bolonijos deklaracija pradéta bendros ES $vietimo erdvés ir kokybisky Zmogisky-
ju istekliy iniciatyva jprasminta Lisabonos strategija, kurioje i$keltas tikslas - tapti konku-
rencingiausia ekonomika pasaulyje bei akcentuota universitety ir verslo bendradarbiavimo
abipusé ir tiesioginé nauda visoms suinteresuotoms $alims. Aukstojo mokslo ir verslo ben-
dradarbiavimo kertiniu dokumentu laikytina Europos Komisijos 2003 m. ,, Verslumo skati-
nimo ES Zzalioji knyga®, kurioje apibrézta verslumo sgvoka ir i§skirtas aukstojo mokslo vai-
dmuo verslumo skatinimo procese. Verslumas suprantamas kaip kompleksinis gebéjimas,
apimantis dalykines kompetencijas ir asmeninius bruozus: asmens gebéjima idéjas paversti
veiksmais per kiirybiskuma, naujoves, pasirengima rizikuoti ir gebéjima planuoti ir jgy-
vendinti uzsibréztus tikslus siekiant iplésti veiklos konteksta ir pasinaudoti jvairiomis ga-
limybémis (Komisijos pasitilymas (KOM (2005)548). 2004 m. vasarj Komisijos priimtoje
,»Europos verslininkystés darbotvarkéje“ nurodomos penkios strateginés politikos kryptys:

1. verslininkiskos mastysenos skatinimas;
zmoniy skatinimas tapti verslininkais;
verslininky parengimas plétrai ir konkurencijai;
finansy srauto gerinimas;

S

palankesnés teisinio reguliavimo ir administravimo struktaros sukarimas (Com-
munication de la commission COM (2004)70).

56



Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto rugséji pateiktoje nuomonéje (KOM
(2004)70) dél veiksmy plano nurodoma, kad veiksmy plane pagristai dideli siekiai atskleidé
problemos mastg, taciau konkretis jgyvendinimo mechanizmai, kurie teikty apciuopiama
ir realistiSka nauda, nejvardyti. Nepaisant penkiy, auksciau i$vardyty strateginiy politikos
kryp¢iy, kritikos dél nenuoseklumo ir funkcijy dubliavimo, komitetas paliko minétas stra-
tegines sritis ir pateiké komentary. Iskeltam ilgalaikiam tikslui pasiekti - verslininkiskai
mastysenai skatinti - raginama atitinkamai formuoti §vietimo politika ir jos jgyvendinima.
Aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo aspektu veiksmy programa svarbi tuo, kad is-
skyré verslumo jgadziy formavimo svarbg moksliniy tyrimy komercializavimo skatinimui
ir naujy ziniomis gristy sektoriy plétrai.

Pazymeétina, kad Mazyjy imoniy chartijos jgyvendinimo ataskaitos rengiamos kasmet,
ta¢iau akcentuotina 2005 m. ataskaita, kurioje jvardijamos $alys, plétojancios verslumo ugdy-
ma horizontaliagja dimensija — per oficialiy rysiy tarp skirtingy vie$ojo administravimo sek-
toriy modelj. Lietuva' minima kaip $alis, sékmingai taikanti verslumo ugdyma mokyklose,
ta¢iau néra tarp aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo lyderiy. Priesingai
nei Svedija, kuri tradiciskai palaikydama universitety ir jmoniy rysius sukdré atitinkama ins-
titucine struktirg bendradarbiavimui skatinti, ar Italija, kuri tam skiria papildomg finansa-
vimg (Komisijos komunikatas KOM (2005)30). Ataskaitoje konstatuota batinybé laipsniskai
pertvarkyti $vietimo politikg ir perziaréti ugdomy kompetencijy atitiktj rinkos poreikiams.
Atsizvelgiant j tai, kad 2005 m. pateikiamas naujas poZiaris i Lisabonos strategija akcentuo-
jant ilgalaikj ekonomikos augima ir naujy darbo viety kiirima, verslumo skatinimas jgauna
naujg pagreitj ir yra jtraukiamas i visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi bendryjy gebéjimy
orientacinius metmenis (Komisijos pasialymas KOM (2005)548). Verslumo skatinimas yra
ir 2005 m. Europos Vadovy Tarybos priimto Europos jaunimo pakto strateginis elementas.

Apibendrinant galima teigti, kad iki 2005 m. pradétos verslumo skatinimo iniciatyvos,
ta¢iau nedetalizuojamos verslumo skatinimo priemonés ir nei$skirtas aukstojo mokslo vai-
dmuo. Nuo 2005 verslumo nauda ir suvokimas palaipsniui kinta. Nuo pirmuyjy iniciatyvy
pradzios verslumo politika vienasali$kai buvo siejama su naujy, inovatyviy jmoniy skaic¢iu-
mi, nuo 2005 m. verslumas ES politikoje pradedamas traktuoti kaip bendrasis gebéjimas, o
$vietimas laikomas vienu svarbiausiy veiksniy verslumo jgadziui ugdyti (Komisijos pasit-
lymas KOM (2005)548).

2006 m. Komisijos komunikate ,,Jgyvendinant Bendrijos Lisabonos programa: verslu-
mu pagristo mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant“ i$skiriama aukstojo mokslo svarba
verslumo ugdymo procese ir pateikiamos rekomendacijos dél tolesnés verslumo politikos
tasos aukstajame moksle:

1. verslumo ugdymas integruojant jvairiose studijy programose déstomus dalykus;

2. valstybés institucijy parama auksto lygio mokytojy ir specialisty rengimui;

3. mobilumo skatinimas ir verslininky jtraukimas j mokymosi ir §vietimo procesus

(Komisijos komunikatas KOM (2006)33).

1 Pastaba: Lietuva kartu su kitomis $alimis kandidatémis 2002 m. balandZio 23 d. Maribore (Slovénija)
pasira$é deklaracija dél pritarimo Mazyjy jmoniy chartijai. Lietuva pazangos ataskaitas teikia kas-
met nuo 2002 m. Daugiau informacijos apie Mazyjy jmoniy chartija tinklalapyje: http://europa.eu/
legislation_summaries/enterprise/business_environment/n26002_fr.htm.
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«  Bolonijos procese dalyvaujanciy $aliy ministrai, atsakingi uz aukstaji moksla, Lon-
dono komunikate 2007 m. jvardijo papildomus verslumo prioritetus, tokius kaip
absolventy jsidarbinimo gerinimas ir mokslo institucijy bendradarbiavimo skati-
nimas su darbdaviais ir Kkitais partneriais (Londono komunikatas, 2007). Prade-
damos kristalizuoti priemonés siekiant komercializuoti idéjas ir paskatinti naujy
technologijy ir inovacijy karimg. Oslo darbotvarkés ,Verslumo ugdymas Euro-
poje metu daugiakultaréje aplinkoje ir jvairiapuséje diskusijoje, kurioje dalyvavo
visos suinteresuotos grupés, be anksciau i$vardyty, aptarti ir kiti aktualas klausi-
mai (pavyzdziui, ES finansiniai instrumentai verslumui skatinti) bei pateikti gero-
sios patirties pavyzdziai, leidziantys priimtiniausius modelius taikyti ir plétoti ES
Salyse’ankstyvajj etapg, kai pradedamos pirmosios verslumo iniciatyvos;

o  tiriamgjj etapg, kai i§skiriamos pagrindinés verslumo skatinimo priemonés;

»  taikomajj etapg bendrojo lavinimo ir profesinése mokyklose, kai imtasi konkreciy
verslumo skatinimo veiksmy $iose mokyklose;

o bendros verslumo ugdymo politikos kirimo etapas, prasidéjes 2011 m. lapkritj
jsteigus Europos Komisijos verslumo ugdymo darbo grupe.

Iskirti verslumo skatinimo etapai i§ry$kina bendro pozitrio ir strategijos dél jaunimo
verslumo skatinimo nebuvima, skirtingy priemoniy taikyma, kuris salygoja verslumo politi-
kos nenuosekluma tiek ES, tiek Lietuvoje. Nors nacionalinéje verslumo skatinimo programo-
je numatyta sukurti nuoseklia, efektyviai veikiancig jaunimo atsakingo verslumo ugdymo sis-
tema, tik pastaruoju metu iSkeltas aukstojo mokslo vaidmuo. ES mokslo ir $vietimo versluma
skatina skirdama papildomg finansavima. Antrojo 2007- 2013 m. programavimo laikotarpiu
numatyta ES struktariniy fondy paramga skirti verslumo skatinimui pagal Bendraja naciona-
line moksliniy tyrimy bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo programg, kuri pagrindiniu
tikslu laiko glaudesnio ir ilgalaikio nacionaliniy mokslo institucijy bei verslo bendradar-
biavimo skatinima (Bendroji nacionaliné moksliniy tyrimy ir mokslo..., 2008). 2007-2013
m. mokslo ir verslo bendradarbiavimas finansuojamas pagal Ekonomikos augimo veiksmy
programos 1 prioriteta ir Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 3 prioriteta. 2007~
2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros programoje (Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy pro-
grama, 2007) konstatuotos problemos, su kuriomis susiduria aukstojo mokslo institucijos:

1.  MTTP Zmogiskieji iStekliai neatitinka dabartiniy ir ateities poreikiy;

2. nepakankamas verslo ir mokslo bendradarbiavimas, nes universitetai néra svarbus

inovacinéje imoniy veikloje;

3. i$skirtinai mazas mokslo tyrimy ir taikomosios veiklos produktyvumas;

4. studijy programos neatitinka verslo ir visuomenés poreikiy (Kaip skirstomos vals-
tybés 1ésos Lietuvos mokslui?, 2008).

Verslumo aukstajame moksle skatinimas buatinas siekiant optimizuoti aukstajj moksla ir
rengiant specialistus, galin¢ius ne tik jsisavinti Zinias, bet ir kurti naujas technologijas. Nors
mokslo tyrimy centry, parky ir pasaulinés patirties poreikis akivaizdus, bendra strategija
ir aukstojo mokslo verslumo skatinimo politika néra sukurta. Jvairis statistiniai duomenys
ir pranesimai iSryskina verslumo aukstajame moksle poreikj. Pavyzdziui, 2010 m. Europos
novatori$kumo pranesimo duomenys (Comparative analysis of inovation performance,
2010) rodo, kad Lietuva vidutinigkai investuoja j naujoves, tac¢iau gauna maziausia nauda
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Europoje, t. y. lyginant su kitomis ES $alimis pagal kvalifikuotos darbo jégos ir Ziniy pri-
taikymo ekonomingje veikloje rodiklius bei vertinant intelektine nuosavybe, musy $alis
yra viena labiausiai atsilikusiy Europoje. 2007-2013 m. zmogiskyjy iStekliy plétros progra-
ma patvirtina, kad Lietuvos $vietimo sistemos veiklos kiekybiniai indélio rodikliai slepia
$vietimo ir mokslo sistemy veiklos rezultaty ir poveikio trikumus (Svietimo ir mokslo
srities..., 2007). Samalavi¢iaus teigimu, vienas i§ pagrindiniy uzdaviniy yra ,,i$siverzti i§
intelektualiniy gety“ (Samalavicius, 2003) ir suartinti akademing bendruomene ir plates-
nius visuomenés sluoksnius. Inovatyviy metody ir lankstumo Lietuvos aukstajame moksle
batinybé tampa akivaizdi susipazinus su nepakankama $vietimo sistemos jtaka $alies tikio
inovaciniam potencialui. Zinoma, galima i$skirti nemaZai tai salygojanciy veiksniy, taciau
pagrindiné problema - realios atskaitomybés visuomenei ir ry$io su socialiniais partneriais
nebuvimas ir svarbiausiy partneriy — aukstyjy mokykly ir mokslo tyrimy centry - bendra-
darbiavimo su verslininkais trikumas ir neefektyvumas. Tai pabréziama ir ES struktarinés
paramos vertinimy apZvalgoje, rekomendacijose dél 2014-2020 m. ES struktirinés para-
mos panaudojimo, kur deklaruojama intervencijy logikos stoka.

2012 m. patvirtintoje Valstybinéje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socia-
linés, kultirinés) plétros 2013-2020 mety plétros programoje (Valstybiné studijy, moksli-
niy tyrimy ir eksperimentinés..., 2012) numatyta sukurti veiksmingg ir darnig, atsakingu
valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrijsta $vietimo sistema;
i$plétoti testing, mokymasi visa gyvenima laiduojancia ir prieinama, socialiai teisinga $vie-
timo sistema; uztikrinti $vietimo kokybe, atitinkancig atviroje pilietinéje visuomenéje ir
rinkos tikyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius. Visi
$ie siekiai vis dar yra aktualas.

Akcentuotina, kad pagrindinés studijy plétros iki 2020 mety kryptys ir siektini rodikliai
nustatyti Europos Komisijos komunikate ,,Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavi-
mo darbotvarké. Europos augimo ir uzimtumo rémimas“ (2011) ir Bolonijos proceso do-
kumentuose Leveno ir Naujojo Luveno (2009), Bukaresto (2012) komunikatuose. Lietuva
daugiausia démesio numaté skirti studijy kokybei ir kompetencijy, reikalingy basimoms
darbo vietoms, ugdymui, aukstojo mokslo sistemos pritaikymui lanks¢iai reaguoti j poky-
¢ius, mokslo ir studijy institucijy pajégumy ir istekliy stiprinimui.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 i§skirtos trys pagrindinés pazangos sritys,
kuriose batini poky¢iai: visuomené, ekonomika ir valdymas. Pabréziant integralia $iy pazan-
gos sriciy saveika, poky¢iai reikalingi Lietuvos mokslo ir studijy institucijose, kuriose vyksta
naujy ziniy ir technologijy kirimo bei perémimo apykaita, vertinamas ir ugdomas kiekvieno
asmens karybingumas ir lyderysté, sudaromos salygos mokytis visa gyvenima, i studijy proce-
sa jtraukiami darbdaviai ir kiti socialiniai partneriai, suteikiama prieiga prie tarptautiniy ziniy
karimo ir perdavimo tinkly, skatinama mokslo, studijy ir verslo saveika ir ugdoma jy bendra-
darbiavimo kultiira, kuriama aplinka efektyviai MTEP, inovacijoms ir karybingumui, o studijy
ir MTEP sistemos valdymas paremtas analizémis ir bendru sutarimu pagrjstais sprendimais.

Tarptautiniai ir Lietuvos ekspertai nuolat atkreipia démesj j ekstensyvig mokslo ir studi-
ju institucijy plétra ir i$skaidyta potencialg bei iSteklius. 2011 m. aptartos tinklo pertvarkos
salygos ir bendroji siektino universiteto Lietuvoje vizija, sudaranti prielaidas Lietuvoje atsi-
rasti universitetams, kurie atitikty geriausiy Europos ir pasaulio universitety lygj.
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ES $vietimo, kultiros ir jaunimo reikaly komisaré Androulla Vassiliou, pristatydama 2014-
2020 metais ES planuojama skirti finansavima, konstatuoja, kad batina atsizvelgti | darbo rin-
kos poreikius ir skatinti $vietimo institucijy ir darbdaviy bendradarbiavimg ir bendra darba
kei¢iantis geraja patirtimi. Lietuvoje verslo ir $vietimo bendradarbiavimas tik prasideda. Ga-
lima daryti iSvada, kad apie aukstojo mokslo ir verslo sinergija Lietuvoje kalbéti dar anksti,
taCiau remiantis geraja kity $aliy patirtimi batina diegti inovatyvius metodus siekiant $io tikslo.
Atkreipiamas démesys j tinkamga tarptautinés gerosios praktikos perémimg, nes, pasak Pranu-
lio, vykstantys poky¢iai ,,rei$kia, kad tuo pat metu kazka gauname ir priimame bei kazko atsi-
sakome ir netenkame" [...]. Viena vertus, priémus labai grieztus nacionalinio savitumo saugos
barjerus yra apsunkinamas i§ uzsienio ateinancio mokslo, technologijy bei verslo patyrimo pri-
émimas, o tai létina nacionalinio mokslo ir tikio pazangg. Kita vertus, labai lengvai, be atrankos
bei pritaikymo vietos situacijai, perimant ir naudojant uZzsienio mokslo, technologijy ir tkio
naujoves neigiamai veikiamas krasto vietinés kultaros savitumas. Galima rasti daug pavyzdziy,
kai i§ svetur ateinancios naujovés i$stumia ir naikina etninés kultiros reik§me ir pripazinima...
Bet kuris krastutinumas artinty prie alternatyvos, kas vargu ar baty naudinga ir priimtina Lie-
tuvai. Geriausiu sprendimu, matyt laikytinas tas, kuris i$rei$kia priimting pusiausvyra.“ [...] ,,I$-
saugoti kultiros, pirmiausiai kalbos, Gkio, mokslo, nacionalinio savitumo bruoZus atsiveriant
tarptautiniam bendradarbiavimui ir bendradarbiavimui, kartu ir i$oriniy kultary poveikiui yra
viena i§ sudétingiausiy ir jautriausiy nidienos ir ateities problemy“ (Pranulis, 1998).

Atsizvelgiant j tai, kad tik 2011 m. pradétas rengti ES verslumo ugdymo politikos vadovas,
Lietuvoje vykstantys procesai yra sveikintini ir, tikétina, turés praktinés reik§meés verslumo
politikos formavimui. Tofflerio mintis, kad $vietimas privalo atspindéti ateities vizija (Har-
greaves, 2008), yra sékmingai tesiama vystant karybiskus ir inovatyvius projektus, pavyz-
dZiui, Brity tarybos projekta ,,Kuriant aukstaji mokslg XXI amziui“ (angl. Shaping Higher
Education for the 21st Century). Projekto dalyviai i§ Suomijos, Vengrijos, Lietuvos, Norve-
gijos ir Slovénijos pateiké aukstojo mokslo ateities scenarijus. Visy $aliy vizijose 2020 m.
(Aukstojo mokslo ateitis: vizija 2020-iesiems, 2008) pasirinktas investavimo j studentg, o ne j
studijy vietas modelis bei pabréziamas verslumo skatinimas auk$tajame moksle. Lietuva savo
ruoztu ie$ko praktiniy bady, kaip kryptingai formuoti studijy ateitj. Vienas jy - siektina atei-
ties vizija ,,Mokslioji Lietuva 2030% Nors Lietuvos vizija yra atsargesné, lyginant su Suomijos,
kurioje ateities aukstojo mokslo institucijos jsivaizduojamos kaip verslios ir orientuotos j po-
reikj, numatoma, kad didelis démesys bus skiriamas holistiniam zmogaus ugdymui, jskaitant
verslumo lavinima (Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija, 2012).

Apibendrinant galima daryti i$vada, kad verslumo skatinimas aukstajame moksle tiek
ES, tiek Lietuvoje dar tik prasideda. Ankstyvosios verslumo iniciatyvos pirmiausia prigijo
bendrojo lavinimo ir profesinio ugdymo mokyklose. Europos Komisijos 2012 m. paskelbtoje
ataskaitoje verslumo ugdymas Lietuvoje jvertintas santykinai teigiamai. Lietuva i§ kity Euro-
pos valstybiy i8siskiria tuo, kad viena pirmyjy dar 2003 m. nacionalinéje $vietimo strategijoje
akcentavo verslumo butinybe. Vis délto tenka pripazinti, kad tarpdalykiné mokslo sri¢iy ir
kryp¢iy integracija, verslumo kultiira Europoje ir Lietuvoje, lyginant su JAV patirtimi, neplé-
tojama. Tikétina, kad 2020 m. strategijoje jvardytas Ziniy trikampis susies aukstaji moksla,
mokslo tyrimus ir versla, o verslumas auk$tajame moksle bus skatinamas kaip strategiskai
svarbus gebéjimas, lemiantis aukstojo mokslo kokybinj ir kiekybinj augima.
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2. UNIVERSITETO VERSLUMO SKATINIMO TAIKANT IKT MODELIO
FORMAVIMAS

2.1. Universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelio kiirimo
metodologija

Grantas ir Perrenas (2002), remdamiesi Burrelo ir Morgano (1979) paradigminiu po-
Zitriu, verslumo tyrimus sitlo skirstyti j funkcionalistinius ir interpretacinius. Atkreipia-
mas démesys, kad funkcionalistiné paradigma traktuojama kaip i$ dalies ribojanti dina-
minj verslumo procesg, nes $iam procesui priskiriami naujumo, kirybinés destrukcijos,
reliaciniai bruozai, todél bendros struktaros, pusiausvyros ar universaliy hipoteziy paies-
kos i§ esmés laikomos netikslingomis. Remiantis Steyaertu (2007), konstatuota batinybé
demistifikuoti verslumo proceso fenomeng jvedant daugiau interpretaciniy - aikinamujy,
kokybiniy, kontekstualiyjy - j procesa orientuoty perspektyvy. Pasak Harvey’aus (1992),
visuomeniniai poky¢iai yra tokie dideli, kad negalima tikétis juos visiskai iSreiksti, todél
remiamasi postmodernizmo filosofinémis nuostatomis — atmetamos konservatyvios tarp-
dalykinés ribos ir sujungiamos prietaraujan¢ios mastysenos ir praktikos, pripazjstama
prie$taringy teorijy vieta socialiniame diskurse. Postmodernistinis mastymas akcentuoja,
kad negali buti ,,auksciausios” tiesos (Firat, Venkatesh, 1995), t. y. darbe visos Zinios laiko-
mos vienokia ar kitokia konstrukcija.

Empirinio tyrimo metodologinés prielaidos suformuluotos remiantis sistemy metodo-
logijos kuréjy (Ackoff, 1999; Wheatley, 1994; Churchmann, 1979; Capra, 1983; Warren,
1999; Midgley, 2000; Laszlo, 2002; Skarzauskiené, 2008), kurie traktuoja organizacijas kaip
atviras, kompleksines ir prisitaikancias sociokultarines sistemas, jZvalgomis. Siekdamas
tvarumo universitetas kaip sistema turi sugebéti egzistuoti ir kisti ateityje, t. y. keisdama-
sis leisti veikti visoms sudedamosioms dalims ir dél sinergijos kurti subalansuotg aplinka,
tiksliau, visuma. Vykstant tradicinio universiteto transformacijai, kur dinamiskas bendra-
darbiavimas su visuomene, valdzia ir verslu yra butinas, o pagrindiniu versly universiteta
apibudinanciu bruozu laikoma trecioji misija, empirinio tyrimo metu remtasi sisteminio
mastymo principais, nes sisteminé analizé orientuojasi j elementy tarpusavio rysius, sa-
veika ir sinergija, o ne j atskiry elementy unikaluma. Kaip tik universiteto kaip sociokul-
tarinés (gyvos sistemos, kuriai badinga saviorganizacija) ir kompleksinés prisitaikancios
sistemos charakteristika (kintant sudedamosioms dalims vykstanti ir pacios sistemos evo-
liucija) lemia tyrimo strategijos pasirinkima.

Remiantis nurodytomis teorinémis prielaidomis, nustatyta, kad universiteto verslumas
turi daug dimensijy ir yra kompleksinis reiskinys, todél pasitelkiamas sisteminis mastymas
kaip priemoné, padedanti kompleksiskai suprasti universiteto verslumo skatinimo proce-
s3, 0 metody jvairové pasitelkta siekiant sudaryti universiteto verslumo skatinimo modelj
taikant IKT. Taigi disertacijoje taikomas kokybiniy tyrimy trianguliacijos principas. Pa-
gal §j principa, taikant ekspertinj interviu, turinio analize bei dokumenty analizg, tiriamas
universitety verslumo procesas nacionalinéje inovacijy sistemoje. I§ gausybés sisteminio
mastymo teoretiky pasitlyty metody ir priemoniy pasirinktas ir praktiskai darbe naudoja-
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mas Ackoffo (1981) teikiamas interaktyvaus planavimo principas, kurio tikslas — suvienyti
kiekvieno (suinteresuoty $aliy — universiteto, verslo, valdZios) zinias ir kirybinius suge-
béjimus kuriant idealios ateities plang — kuriant universitety verslumo skatinimo taikant
informacines ir komunikacines technologijas modelj. Nusta¢ius esminius universitety
verslumo proceso taskus ir pasitelkus teorines prielaidas sudarytas koncepcinis universite-
to verslumo skatinimo taikant IKT modelis pritaikytas atliekant Lietuvos valstybiniy uni-
versitety interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy analize. Disertacijos mokslinio tyrimo
klausimai pateikiami 13 paveiksle.

Pasirinkta kokybiniy tyrimy strategija padeda atsakyti j iskeltus uzdavinius. Siekiant
i$samiai susipazinti su tiriamuoju reiskiniu, identifikuotas tiriamasis objektas (universiteto
verslumo procesas). Apibendrinus moksline versly universiteta tyrinéjancia literatara nu-
statyta, kad universiteto transformacija j versly universiteta, verslaus universiteto karimas
(-is) yra ilgalaikis procesas, vykstantis i$ apacios j vir$y, kur nacionaliniai aspektai / skirtu-
mai lemia tiek eiga, tiek sandarg / tipologija. Universiteto verslumo skatinimas reikalauja
diferencijuoty sprendimy. Atliktas universiteto verslumo proceso nacionalinéje inovacijy
sistemoje tyrimas (ekspertinio interviu metodas) siekiant identifikuoti verslaus universite-
to samprata Lietuvoje i$skiriant pagrindines verslaus universiteto charakteristikas, univer-
siteto verslumo proceso etapus ir dedamasias, verslaus universiteto vaidmenj nacionalinéje
inovacijy sistemoje, IKT taikymo galimybes ir ribotumus zvelgiant i§ suinteresuoty $aliy
perspektyvos (trigubos spiralés elementy).

Teorinéje darbo dalyje nustatyta, kad universitety poky¢iy skatinimas prasideda nuo
lanks¢iy inovatyviy valdymo ir atsakomybés struktiry taikymo diegiant strateginj pla-
navimg ir ieSkant nevalstybinio finansavimo galimybiy, kai bendradarbiaujama su vers-
lo sektoriumi. Atsizvelgiant | tai, kad universitety verslumo skatinimas laikomas univer-
sitety prioritetine sritimi o universitety finansavimo diversifikavimas traktuojamas kaip
vienas svarbiausiy verslaus universiteto bruozy, atlikta keturiolikos Lietuvos valstybiniy
universitety strateginiy dokumenty ir finansiniy ataskaity analizé. Valstybiniy universitety
strateginiy dokumenty analize siekiama nustatyti universitety verslumo raika strateginiu
lygmeniu, finansiniy ataskaity analize stengiamasi atskleisti finansavimo diversifikavimo
situacijg Lietuvoje.

I$skirtinumu laikytinas empirinis sisteminio mastymo tyrimas ir refleksija. Darbe, per-
frazuojant Senge (1990), imamasi sisteminio mastymo praktikos, t. y. j universitety trans-
formacijos proceso problemas zitrima kaip j sistemos problemas ir ieSkoma integruoty
verslumo skatinimo taikant IKT galimybiy. Remiantis integraciniu poziariu, verslumas
vertinamas kaip procesas. Pasitelkus sistemine logika aukstojo mokslo problemos atpa-
zjstamos ne kaip atskiri izoliuoti jvykiai, nustatoma problemos struktira ir ie§koma sti-
priausios jtakos tasky, kuriy pagrindu parengtas universiteto verslumo skatinimo modelis
pritaikytas analizuojant Lietuvos valstybiniy universitety tinklalapius.
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Tyrimo klausimas

Kas yra verslus
universitetas ir kokie yra
teoriniai universiteto
verslumo aspektai?

Koks yra universitety

verslumo procesas nacionalin¢je

inovacijy sistemoje?

Analizés metodas

Mokslines literattiros
lyginamoji turinio analizés,
I::} sintezés, klasifikavimo ir
kompleksinio apibendrinimo
metodai

Ekspertinis interviu
E> metodas ir kokybine
turinio analize

Kokia yra Lietuvos valstybiniy

universitety verslumo
raiSka strateginiu lygmeniu ir
finansiniu aspektu?

Kaip gali bati
skatinamas universiteto
verslumas taikant IKT?

Lietuvos valstybiniy
universitety strateginiy
dokumenty kokybiné turinio
analiz¢ ir Lietuvos valstybiniy
universitety finansiniy ataskaity
analizé — dokumenty
analizés metodas

[=> Sintezés ir modeliavimo
metodai

Lietuvos valstybiniy
universitety interneto

Kaip modelis gali buti |::> svetainiy pagrindiniy

pritaikomas?

puslapiy analize —
dokumenty ir turinio
analizés metodai

Saltinis: sudaryta autorés.
13 pav. Disertacijos mokslinio tyrimo klausimai
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2.2. Universiteto verslumo proceso Lietuvos inovacijy sistemoje tyrimas

Teorinéje darbo dalyje nustatyta, kad universiteto verslumo procesas vyksta i§ apacios j
vir§y bendradarbiaujant su individais, organizacija, aplinka. Vadovaujantis Cunninghamu
ir kt. (1991), laikomasi nuostatos, kad verslumo procesa sudaro naujy galimybiy atpazini-
mas, veikimas ir valdymas, poky¢iy poreikio jvertinimas ir jsivertinimas (Zr. 14. pav.)

Galimybiy atpaZinimas

3
\
\
\

\ Veikimas

\
\
\
! .
|1 ir
!
H
|
/
/

valdymas
)

]
!
|
Isivertinimas Iu‘
\
\
\

Poky¢iy poreikio
ivertinimas

Saltinis: Cunningham, Lischeron, 1991; Carayannis, Campbell, 2012.
14 pav. Verslumo procesas keturgubos spiralés modelyje

Tirta, kaip universiteto verslumo procesa vertina suinteresuotos $alys (trigubos spira-
lés elementai), laikantis interpretatyvistinés pozicijos, siekiant suprasti socialinj pasaulj.
Kokybinio tyrimo vertinimo analizé yra ,,prasmés suteikimo aprasomajai (tiriamajai) me-
dziagai procesas“ (Tesch, 1990: 2-4), todél Siame darbe analizuojama interviu badu i§ vers-
lo, valdzios ir universitety eksperty surinkta medZiaga atveria naujas esamy fakty suvoki-
mo perspektyvas (Marshall, Rossman, 2011: 73). Interviu leidZia suprasti, kaip skirtingy
suinteresuoty $aliy ekspertai kuria reik§émes remdamiesi autentiska patirtimi (Merriam,
2009: 4; 13). Kokybinio tyrimo (interviu) metu tyrimo dalyviams sudarytos salygos laisvai
dalyvauti kuriant prasmes - siekiant duomeny analizés metu jvertinti platesnj konteksta,
lanks¢iau interpretuoti susidariusig situacija.

Tyrimo tikslo ir klausimy formulavimas. Sudarytas i§ dalies struktaruotas klausimy-
nas. Remiantis atlikta moksline literattiros analize i§skirtos pagrindinés tiriamosios dalys
ir pagrindiniai klausimai (Zr. 4 lentel¢). Akcentuotina, kad reaguojant j interviu eigg pritai-
kyta lanksti klausimyno struktara, t. y. prisitaikant prie nattralios pokalbio eigos atitinka-
mai keitési klausimy uzdavimo tvarka, klausimy formuluotés, jterpti papildomi klausimai.
Tyrimo dalyviams suteikta veiksmy laisvé remiantis savo patirtimi pateikti atsakymus.
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4 lentelé. I§ dalies struktiiruoto klausimyno dalys

Clark, 1998;
Clark, 2004;
Gjerding ir kt.,
2006 ir kt.

« Kaip apibréztuméte versly universiteta — verslaus universi-
teto samprata.
« Kokius i$skirtuméte pagrindinius verslaus universiteto:

- bruozus;

- veiklas;

- padalinius;

— kritinius individus.

Cunningham,
Lischeron, 1991;
Carayannis,
Campbell, 2012
ir kt.

« Kokias i$skirtuméte prieZastis, lemiancias universiteto vers-
lumo procesa?
« [vardykite pagrindinius universiteto verslumo proceso trik-
dzius Lietuvoje?
« Ka, jiisy nuomone, reikéty keisti / kas turéty pasikeisti, kad
universitety verslumo skatinimo tikslas buty pasiektas:

- formuojant politika;

- universitetuose;

- versle;

- visuomenéje.
« Kokius galétumete isskirti kritinius individus ar organizaci-
jas, kurie turi jtakos universiteto verslumui?

Etzkowitz, 2004;
Chlivickas, Pe-
trauskaité 2009;
Carayannis,
Campbell, 2012
ir kt.

« Kaip vertinate universitety, pramonés, vyriausybeés, visuo-
menés bendradarbiavima?

« Kaip vyksta bendradarbiavimas? Kokios priemonés yra pa-
sitelkiamos?

« Apibudinkite kiekvieno jy (valstybés, universiteto, verslo,
visuomenés) vaidmenj.

Veen, 1993
Johannessen,
2012; Evans, Ali,
2013 ir kt.

« Kaip IKT taikymas prisideda / galéty prisidéti stiprinant
verslo, valdzios, universiteto ir visuomenés bendradarbiavi-
m3?

« Kaip IKT taikomos / galéty buti taikomos universiteto vers-
lumui didinti?

« Universitety verslumo skatinimo pasitelkiant IKT galimybés
ir ribotumai.

Saltinis: sudaryta autorés.

Eksperty atranka. Atsizvelgiant j tai, kad tikimybiné (atsitiktiné) atranka paprastai néra
tinkama kokybiniame tyrime ir ji, skirtingai nei kiekybiniame tyrime, nepagerina koky-
binio tyrimo duomeny kokybés (Hennink ir kt., 2011), atlikta tiksliné eksperty atranka.
Laikomasi nuostatos, kad tyrimo rezultaty pagristumas ir prasmingumas yra susijes su pa-
sirinkty atvejy suteiktos informacijos gausumu ir analitiniais tyréjo gebéjimais nei su im-
ties dydziu (Patton, 2002). Norint tokius Zmones identifikuoti ir atsirinkti, statistinis atsi-
tiktinumas (angl. random) neparankus, nes paprastai tokie Zmonés néra tolygiai pasiskirste
populiacijoje ir tikimybiné atranka gali jy tiesiog neuz¢iuopti (Hennink ir kt., 2011), todél
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strategiSkai ir tikslingai atrenkami informatyviausi (angl. Information-rich) atvejai (Patton,
2002). Tyrimo imtis tiksliné, jos taris sudarytas remiantis patogiosios atrankos metodu,
kuri, pasak Mileso, Hubermano (1994), pasitelkiama siekiant gauti tikslinga informacija
ir i$vengiant duomeny pertekliaus. Ekspertu darbe laikomi asmenys, turintys specifiniy
jzvalgy ir Ziniy dél savo profesinés padéties, taip pat specialiy profesiniy ar techniniy Ziniy,
informacijos apie organizacines procedras, apie savo veiklos lauka, tadiau ir jy uzimamas
statusas leidzia jiems kalbéti tam tikro profesinio lauko ar organizacijos vardu, juos repre-
zentuoti (Flick, 2014; Littig, P6chhacker, 2014). Tyrimo dalyviai pasirinkti pagal turima
profesine patirtj (atstovaujamame sektoriuje daugiau nei 10 m. patirtis), uzimama vado-
vaujancia pozicijg, tarpsektorine patirtj, t. y. turima patirtj ne tik viename atstovaujamame
sektoriuje, bet maziausiai dviejuose ir (arba) visuose trijuose sektoriuose (Zr. 5 lentelg).
Apklausiami ekspertai atstovavo skirtingoms suinteresuotoms $alims, todél uztikrinama su
tiriamu reiskiniu susijusiy pozicijy jvairové, atspindima, tikétina, reik§mingai besiskirianti
patirtis (King, Horrocks, 2010), t. y. surenkama papildoma informacija, leidZianti i§skirti
naujas kategorijas ir subkategorijas.

Tyrimo apimtis - 15 interviu: 5 universitety atstovai (zymimi raide U ir numeriu),
5 - valdzios atstovai (Zymimi raide V ir numeriu), 5 - verslo atstovai (zymimi raide B ir
numeriu). Pirmasis atliktas interviu vertinamas kaip Zvalgomasis, nes remiantis juo buvo
tikslinamas pusiau struktiruotas interviu klausimynas, eiga, todél pirmojo interviu metu
(interviu trukmé 66 min.) surinkti duomenys néra analizuojami.

Visi tyrimo dalyviai tyrime dalyvavo savanoriskai ir neatlygintinai, tai patvirtindami
pasira$é sutikimo formas (Zr. 3 prieda). Dél anonimiskumo principo i§samios eksperty
charakteristikos néra vieS§inamos. Remiantis eksperty skaiciaus jtakos vertinimo patiki-
mumui modeliu (Augustinaitis ir kt., 2009), sprendimy patikimumg ir eksperty skaiciy
sieja greitai slopstantis netiesinis rysys. Siekiant islaikyti ekspertinio vertinimo tikslumg ir
patikimuma, j eksperty grupe jtraukta 15 eksperty, todél eksperty nuomonés sprendimy
patikimumas remiantis patikimumo modeliu laikomas pakankamu. Dél anonimiskumo
principo i$samios eksperty charakteristikos néra viesinamos. Tyrimo validuma patvirtina
tyrimo metu pasiektas duomeny prisotinimas.

Lauko darbai (angl. field work). 1§ anksto suderinus su tyrimo dalyviais interviu laika,
duomenys rinkti nuo 2015 m. balandzio 14 d. iki 2015 m. geguzés 19 d. Interviu jradyti j
skaitmeninj diktofona. Tyrimo dalyviams nukrypus nuo interviu plano, pokalbis nebu-
davo stabdomas, leista ripimu klausimu pasisakyti placiau, siekiant gauti naujy tyrimo
duomeny. Imant interviu buvo daromi uZzrasai, komentarai, kurie panaudoti analizuojant
duomenis.

Interviu duomeny parengimas analizei (angl. transcript) vyko 2015 m. geguzé-rugséjj.
Interviu trukmes i$vestinis vidurkis - 76,19 min. (zr. 5 lentele). Ruo$iant duomenis inter-
viu transkripcija raSoma dialogo forma. Visa transkribuota medziaga su interviu atlikusio
asmens klausimais sudaro 71 406 zodzZius.

Tyrimo ir surinkty duomeny kokybés jvertinimas atliktas remiantis Flicko (2007a,
2007b) pateiktais kokybinio tyrimo proceso principais:
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o Grieztumas ir karybiSkumas (angl. rigour and creativity). Tyrimo rezultatai ne tik
atskleidé nuomoniy skirtumus ir panagumus i§ anksto numatytais aspektais, bet
i$ryskino ir naujy netikéty jzvalgy.

o Pastovumas ir lankstumas (angl. consistency and flexibility). Pasak Flicko (2007a,
2007b), geri interviu visada turi tam tikra lankstumo galimybe, kai tyréjas geba
prisiderinti savo klausimais prie konkretaus tyrimo dalyvio ir realios konkretaus
interviu eigos. Atsizvelgiant j tai, kad didziaja dalj interviu metu surinkty duomeny

5 lentelé. Eksperty charakteristikos, interviu data ir trukmé

Ul + + 2015-04-14 60,62
U2 2015-04-15 66,57
U3 + 2015-04-20 93,03

\a! + + + + 2015-04-14 37,65
V2 2015-04-15 83,65
V3 + + + + 2015-04-20 49,73

Bl + + + + + 2015-04-17 78,45
B2 + + + + 2015-04-21 88,07
B3 s + + + + 2015-04-20 60,34

Saltinis: sudaryta autores.

buvo lengva lyginti tarpusavyje, patvirtina, kad interviu metu buvo laikomasi pastovu-
mo ir nuoseklumo principo, o papildomi i§ atskiry suinteresuoty grupiy gauti duomenys
jrodo kompromisg tarp pastovumo ir lankstumo interviu metu.

o Skaidrumas ir aiSkumas (angl. transparency). Aprasant atlikta tyrima siekta aiskiai
ir prieinamai pateikti informacija apie tyrimo eiga, gautus rezultatus ir i$vadas sie-
kiant susidaryti aisky vaizda.

o Grjztamasis rysys (angl. feedback). Siekiant uztikrinti griztamajj rysj, ekspertams,
kurie i$reiské pageidavima, buvo issiysta transkribuota medziaga suderinti.

Tyrimo etika. UZtikrintas savanoriSkumo principas, parengtos dalyviy sutikimo, neat-

lygintino laisvo apsisprendimo dalyvauti tyrime formos. Tyrimo dalyviams leista nurodyti
pageidauting konfidencialumo, anonimiskumo ir privatumo saugojimo laipsnj (zr. 3 prieda).
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UNIVERSITETUY

VERSLAUS UNIVERSITETO TRANSFORMACIJA IR
PROCESO TRIKDZIAI VERSLAUS UNIVERSITETO
LIETUVOJE SAMPRATA

Universitety
Verslaus universiteto  transformacijos procesa

___ Nacionaliniai__ _ samprata salygojan¢ios priezastys
I3oriniai
Vidiniai VERSLUS UNIVERSITETAS
VERSLAUS UNIVERSITETO
CHARAKTERISTIKOS

Temos Kategorijos
—

VALSTYBE

VERSLAUS UNIVERSITETO
VAIDMUO NACIONALINEJE
INOVACLJU SISTEMOJE

Trigubos spiralés A . _
Universitety, verslo, modelis Versliy universitety
""""" pavyzdziai Lietuvoje ir uzsienyje

valdzios, visuomeneés
bendradarbavimas

. Pagrindineés priezastys, salygojan¢ioms
Bendradarbavimo bendravimo ir sinergijos neefektyvuma
skatinimo priemonés || ===ssssmmemeose=sa==s

"""""" IKT TAIKYMAS
[ Galimybés Ribotumai ]
VERSLUS
RERSIES UNIVERSITETAS

Temos Kategorijos

Saltinis: sudaryta autorés.
15 pav. Universiteto verslumo proceso nacionalinéje inovacijy sistemoje tyrimo temos ir kategorijos

Tyrimo ataskaitos rengimas ir rezultaty pristatymas. Atlikus kokybine turinio ana-
lize, iSanalizavus panasumus ir skirtumus, nustacius rysius, i$skirtos temos ir kategorijos
(zr. 15 pav.). Akcentuotina, kad svoris i$skirtoms kategorijos néra suteikiamas.

Toliau pateikiama i§sami kategorijy analizé: aptariamos nustatytos ir i§skirtos subkate-
gorijos. Analizé papildyta originaliomis tyrimo dalyviy citatomis. Teorinéje darbo dalyje
aptartas verslumo ir entreprenerystés sagvoky vartojimo klausimas isryskéjo ir per interviu.
Tyrimo dalyviai lygiagreciai vartojo verslumo ir entreprenerystés savokas (zr. 4 prieda).
Teorinéje dalyje pasitilyta verslumo sagvokos kategorizacija (tiriamojo objekto, taikymo lau-
ko, pozitrio, konteksto aspektais) prisidés prie verslumo, verslaus universiteto sampratos
jtvirtinimo mokslinéje literataroje lietuviy kalba, nes daznu atveju manipuliuojama hibri-
dinés darybos sagvokomis siekiant, U3 teigimu, derintis prie ,,mados®
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2.2.1. Universitety transformacija ir verslaus universiteto samprata

2.2.1.1. Verslaus universiteto samprata

Tyrimo dalyviy pateikta verslaus universiteto samprata nebuvo homogeniska. Nustatyta, kad

verslus universitetas ir universiteto misija traktuojama skirtingai, keliama suinteresuoty $aliy
nuomonés apie pokycio poreikj (universiteto transformacijos link verslaus universiteto) klausi-
mas’. Apibendrinus tyrimo duomenis i$skirtos trys pagrindinés verslaus universiteto sampratos:

1. Verslaus universiteto samprata per efektyvig misijy sinergija®, kur ne tik mokslo ar studi-
ju*, bet ir tre¢iosios misijos sinergijos efektyvumas suprantamas vykdant ir jgyvendinant
(ne deklaruojant) konkrecias veiklas vertikaliai ir horizontaliai, t. y. skirtingais lygmeni-
mis’, kad buty pasiekta konkreéiy rezultaty, prisidésianciy ne tik prie universiteto, bet
ir valdzios, verslo, visuomenés gerovés®, 7, ® pirmiausia atitinkamai rengiant kompeten-
tinga, socialiai atsakingg, pilietiska, kiirybinga asmenybe’, kuriancia pridétine verte™.

2. Verslaus universiteto samprata per gebéjimg prisitaikyti prie kintancios tikrovés,
atpazinti ir pasinaudoti galimybémis' (vidinémis™ ir iSorinémis'). Jvairiapusis ga-
limybiy atpazinimas i$naudojant universiteto potencialg'®: bendradarbiaujant verslui
ir mokslui, kai pritraukiami studentai, projektai, uzsakymai ir kt.

10

11

12

13

14

15

B2:Klausimas ar patys studentai, ar visuomené su tuo [versliu universitetu — aut.] sutinka.

B3: Visuose kontekstuose ar studijos ar mokslas - principai tie patys, o kaip tu taikai ar netaikai, kiek
dirbi ne tik deklaruoji.

V2: Kai tu sugebi mokslg versti studijomis ir studijas versti mokslu.

U5: [...] atéjes pirmakursis [...] i karto jsijungty j tiriamgsias inovacines grandines ir augty kartu visoje
hierarchijoje su profesiira, ,,startupais’, inovacijomis, komercializavimu - viskas kartu bity organiskai
studijy procese [...] ne atskirai mokslas [...] o po to kitais varZtais mechaniskai priristi prie verslo. Nelaiko
tos mechaninés jungtys.

B5: Misija mano nuomone islieka nepakitusi: arba ugdyti studentus, arba daryti mokslg. Keiciasi is esmés
budai kurie yra efektyvesni: daugiau orientuojamasi j galutinés naudos siekimg arba verslui arba visuomené;.
U3: Socialiné atsakomybé (Salies, regiono ekonominé gerové).

U4: Ne viesieji rysiai, bet toks problemy sprendimas ir jy pristatymas ir jgyvendinimas regionuose. Tai
baty geriausia rinkodara, ta tikroji universiteto trecioji misija pripaZjstama visuomenés.

U2: [...] mes ruosiam vadovus, lyderius, Lietuvoj ar ne Lietuvoj. Mes labai aiskiai sau pasakém, kad ne
sau mes juos ruosiam ir tikrai ne valstybei ruosiam. Mes juos ruoSiame verslui. Dalis jy taip, nueina j
politikg, dirbti ekonomistais valstybinése jstaigose - bet gana nedidelé dalis. Ir tuos kurie nueina, mes
labai tikimés, kad jie padarys kazkg prasmingo, inovatyvesnio ir labiau / arciau tos ,,sustainable“ [liet.
tvarus — aut.] bendruomenés, ,,sustainable“ valstybés.

V2: Universitetas [...] kur is tikryjy ugdomos yra kiirybiskos asmenybeés, kurios sugebéty kurti tam tikrg
pridétineg verte.

V3: Kas tai yra verslus universitetas? AS galvoju tai yra daugiau prisitaikantis prie aplinkybiy prie esa-
mos situacijos, galintis keistis, bendradarbiauti su verslo jmonémis.

B3: [...] jzvelgiantis ir gebantis pasinaudoti galimybémis. O j tai telpa labai daug dalyky.

Ul: Universiteto reflektyvumas, kai vidiné universiteto struktiira nuolat kinta sgveikaujant su verslu,
valdZia... Jg reikia keisti tik tada kai yra tam pribrendusios aplinkybés ir poreikiai, sqlygos o taip dirbtinai
keisti tikrai nereikia.

B5: Verslus Universitetas — tas, kuris néra verslas bet savo vidy organizuoja panasiai kaip verslas t. y.
sugeba pasinaudoti visokiomis iSorés galimybémis ir panaudoti savo misijai vykdyti.

U4: Visq laikg miisy gyvenime yra labai daug tokiy problemy, kurioms spresti nepasitelkiamas universi-
teto potencialas, kurj galéty panaudoti.

69



3. Verslaus universiteto - aktyvaus ateities kiiréjo — samprata'®. Verslus universitetas
traktuojamas kaip ateities iSradéjas, gebantis identifikuoti ateities poreikius, atitin-
kamai rengiantis studentus' ir prisidedantis prie ateities problemy sprendimo’®.

Akcentuotina, kad tyrimo dalyviy verslaus universiteto sampratoje pajamy karimas lai-

komas vienu i§ papildomy, bet ne pagrindiniy veiksniy". I§skirtas pasiprie$inimas vers-
laus universiteto sgvokai ar universiteto verslumo didinimo veikloms dél iskreipto verslaus
universiteto traktavimo pirmumg teikiant didesniy pajamy generavimui kaip esminiam
bruozui ir tikslui®. Keliama verslaus universiteto ir universiteto verslumo suvokimo po-
ky¢io butinybé per komunikavimo ir vie$inimo veiklas, iSryskinant verslaus universiteto
pridétine verte visuomenei, akademiniam ir administraciniam personalui?'.

2.2.1.2. Universitety transformacijos procesa salygojancios priezastys

Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyta, kad universitety transformacijos procesa

link verslaus universiteto, tyrimo dalyviy teigimu, salygoja $ios pagrindinés priezastys:

1. Globalizacija - poreikis prisitaikyti prie kintancios realybés. Globalizacijos konteks-
te, kur, pasak U4, internetas, ir komunikacijos priemoneés, galy gale netgi ir fizinés Zmoniy
keliavimo galimybés padaro pasaulj nedidelj, ne tik kyla kokybés, valdymo sistemy pana-
$umo poreikis tarp aukstojo mokslo institucijy, bet ir akcentuojama suartéjimo su darb-
daviais (U4) batinybé. Universitetai susiduria su is$tkiais. Vienas jy, U3 teigimu, ma-
Zéjantis studenty skaiCius ir iSaugusi konkurencija bendroje rinkoje. Ar bus susidorota su
is$ukiais, priklauso batent nuo organizacijos verslumo - sugebéjimo jzvelgti galimybes
ir jomis pasinaudoti: studenty pritraukimo, mokslo jveiklinimo nacionaliniy, socialiniy
is$ukiy sprendimy paieskai (V3). U5 teigia: Pasaulio permainos ir naujy kompetencijy
poreikis yra didesnis negu universiteto ir Svietimo sistemos gebéjimas prisitaikyti ir atitikti
$j poreikj, taigi, galima sakyti, kad akcentuojama naujy kompetencijy, atitinkanciy da-
barties realijas, konstravimo butinybé. Pasak U5, prognozuoti ateitj ir matyti kokiy ziniy

16 V2: Universitetas yra ta institucija, kuri turi Zinoti arba bent jau jvardinti kokia bus ateitis.

17 V2: Tai reiskia jis turi identifikuoti vis tik kokio Zmogaus gali reiket.

18  US5: [...] ateities iSradimas postmodernistiniais laikais [...] - t. y. mgstymas, kas ateina is ateities kokios
problemos, kaip atrodo Siandieninis problemy sprendimas i§ mokslo praktikos, i$ visy pusiy. Kaip tos
Zinojimo komunikacijos struktiiros sukuria naujus kompetencijy darinius ir pridéting verte? [...] tokiais
bidais siekiam jgyvendinti tq Verslaus Universiteto suvokimag.

19 U3: AS nepasakyciau kad universiteto verslumas siejasi tiesiogiai su pajamy generavimu ir kuo didesniy
pajamy - tai gali biti tik vienas is papildomy veiksniy, bet tai negali biti pagrindinis.

20  U3: Mokslas i$ esmés niekada nebuvo daromas dél to, kad jis biitinai atsipirkty realiai, netgi mokslininkas
darydamas tam tikrus tyrimus ne visada Zino kokj tq rezultatq gaus. Tam ir daromi tyrimai, nagrinéja tam
tikrus procesus ir t. t. kai jau jis turi tikrg rezultatq tai jis gali jj pvz. parduoti, bet tas gali atsitikti po desimt
mety ar pan. Dabar viska peréjo is kitos pusés — lyg mokslininkas turi Zinoti, kad jo mokslinis produktas
yra tas kurio reikia rinkai ir jis tik tq ir daro. Dél to daug kas ir priesinasi — ne viskas turi biiti universitete
tik tai kas apsimoka. Kazkokiu biidu turi biiti rasta pusiausvyra kad prie verslaus universiteto neinam mes
tiesiausiu. Paprasciausios verslo jmoneés islaidy ir pajamy balansu kazkokiu primityviu.

21 B3: AS manau kad verslus tai néra kazkas tai blogo, reikia pakeisti universitetuose nuostatg ir mintj, nes
verslus tai gali biiti ir grynai mokslinis darbas ir suvokimas placigja prasme, kad tavo straipsniy cituojamu-
mas, normali komunikacija gali pritraukti irgi pinigus, Zinomumg, reputacijq ir kt. nefinansinius dalykus.
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struktiiry ir pridétinés vertés is Ziniy gamybos fabriko galima tikétis gauti, kad atitikty
Siandiening situacijg. Universitety transformacija lémé globalus kontekstas, kur naujy
galimybiy atpazinimas (jZvalgumas) ir galimybiy i$naudojimas tampa esminis konku-
rencinéje kovoje (U5: Isilaiko tik patys greiciausi, inovatyviausi), o U4 papildo teiginiu,
kad [..] pagrindinis elementas yra buitent savo potencialo nuolatinis tobulinimas, atskleidi-
mas ir priderinimas prie to, kad tai nesty kuo didesng naudg paciam Zmogui, jvairiapuse
naudg Seimai, visuomenei, globaliai turéty prasme, kad tai bty naudinga. Suvokimas
irgi persiduoda j universitetq. ir pati visuomené besikeisdama su savo likesciais formuoja
universiteto politikg. [...] miisy vertinimas visur yra susijes su tuo, kad nebéra to naciona-
linio gryno lygmens. IS tikryjy tarptautiné dimensija atsiranda ir verslume. Globalizaci-
ja, tarptautiskumas, nacionaliniy riby nykimas, eksperty teigimu, salygojo universitety
transformacija, kur vis didesne svarbg jgauna tinkly karimas ir veikimas tinkluose.

Finansavimo pobudzio pokytis. Tyrimo dalyviai poky¢ius, susijusius su finansavimu
arba pajamy trakumu, traktuoja skirtingai, daznai kaip anomalijg, lémusig disbalansa
- priverstine iSei¢iy i$ padéties paieska. Ul teigimu, priverstiné transformacija ir vers-
lumo paieskos - gyvybiskai svarbios universitetams siekiant islikti*?, o B3 Onuomone, kai
kuriems universitetams jau yra islikimo problema Lietuvoje. Pasak U3, neigiamos jta-
kos turéjo nacionaliniu mastu priimti jstatymai, o U5 nuomone, finansavimo pokytis
nepaskatino transformacijos proceso link verslaus universiteto, prie$ingai - inicijavo
uzdarbiaujanciy universitety atsiradima, [...] kurie iSnaudoja savo monopolisting pozi-
cijg gaudami valstybinj finansavimg, ir tai veda prie siekio gauti valstybinj uzsakymg
specialistams, t. y. [...] rengti specialistus ir finansuoti pagal valstybinj uzsakymg. Cia
joks ne lésy deficitas atvedé - paprasciausiai normalus laukinis atvejis, kada atsirado
galimybés uzdarbiauti ir tiek. Vis délto finansavimo diversifikacijoje jZzvelgtas ir poten-
cialas - naujy alternatyviy galimybiy paieska (U3%, V52), kur, pavyzdzZiui, konkursinis
finansavimas, V3 teigimu, kaip tik ir vysto verslumg, skatina mokslininky dalyvavimg
projektuose [...], ta¢iau finansavimui pritraukti taip pat turi bati skiriamos atitinkamos
pastangos. V3 teigia: Esam Europos Sgjungos nariai, gaunam labai daug finansiniy 1ésy
i$ ES, o0 jas pasiimti reikia mokéti ir tai turi reikSmés. Gebéjimas pritraukti finansavima
i§ skirtingy $altiniy lemia universitety poreikj transformuotis, nes, pasak B3, versliam
universitetui as nesakau kad pinigy nereikia, visada reikia, bet reikia matyti galimybes
kaip juos uzsidirbti iSnaudojant, tiek protg, tiek moksling veiklg, studentus ir pan. [...]
nes pinigai - tikrai versliam Zmogui ar organizacijai néra pagrindiné problema |[...] rei-
kia jZvalgos ir gebéjimo uzsidirbti tuos tritkstamus pinigus, kurie realiai islaisvina. Pazy-
métina, kad universitety finansavimo mechanizmo pokytis ne tik paskatino finansa-
vimo diversifikacijos paieskas ar padidino galimybiy atpazinima, bet, tyrimo dalyviy
teigimu, salygojo ir neigiamas pasekmes: pasak B2, iSgyvenimas vykdomas kokybés

22

23
24

U1: Cia kaip ir valstybéje - néra valstybés kuriai turéty tritkti pinigy - kuriai pirmg reikéty statyti prio-
ritetq taupykime. [...] Jei man pradeda trikti - a$ kazkg pradedu nenormaliai daryti.

U3: Taip, be abejo $is aspektas privercia ieskoti kity alternatyviy Saltiniy.

V5: AS manau, kad kai kurie Zmoneés tiesiog turi tg strateginj mgstymaq ir jie mgsto. Nebiitinai finansai
spaudzia iki negaléjimo - as manau kad yra ir kitos prieZastys, jeigu strategiskai mgsto ir sugalvoja ge-
resnj metodq pasiekti rezultatq.
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saskaita®, t. y. universiteto varikliu, V1 nuomone, tampa turéti kuo daugiau pajamy.
B3 sako, kad ES finansavimas ne visada padeda, kai kada priesingai - lemia sastingj
ir neleidzia jvertinti realios situacijos, pavyzdziui, ES 1éSos skiriamos neatsizvelgiant,
B3 manymw, [...] j demografijg ir j maZéjancius studenty priémimo skaicius |[...]. Kai
kuriems universitetams jau yra islikimo problema Lietuvoje, o mentaliskai a$ manau ne
visi dar supranta. Kol yra ES pinigy - tol iki galo jie nesupranta. Kaip tik finansavimo
sistemos transformacija aukstojo mokslo institucijoms, tyrimo dalyviy teigimu (ne-
paisant to, teigiamai ar neigiamai finansavimo mechanizmo pokytis yra vertinamas),
buvo perdém staigus pokytis, kuriam tinkamai nepasiruosta. Pereinamojo laikotar-
pio trikumas (universitety nataralios transformacijos etapo link verslaus universi-
teto treciosios misijos jgyvendinimo) laikomas vienu i§ kokybés nuosmukj Lietuvos
aukstajame moksle lémusiy veiksniy. Sutrumpintg universitetiniy studijy laikotarpj,
ketveriy mety zmogaus pasauléziaros formavimo tarpsnj, iliustruoja B2 metafora:
Cia kaip su geru vynu - galima isspausti vynuoge ir kazkokiu sintetiniu biidu pagreitinti
ir padaryti vyng per metus. Taip, tai bus vynas, bet jis nebus auksto lygio. Turi biti tam
tikras studenty brendimo procesas. Lietuvoje daug issilavinusiy Zmoniy (vadovaujantis
ES statistikos agentiros Eurostato duomenimis, Lietuvoje 31,4 proc. 15-64 mety gy-
ventojy turi aukstajj i$silavinima. Pagal §j rodiklj pralenktas ES vidurkis, siekiantis 26
proc.), ir tai, V5 manymu, neturéty buti vertinama neigiamai. PrieSingai - §j rodiklj
turétume traktuoti kaip i§skirtine $alies stiprybe, nes turédami potencialg (daug i$sila-
vinusiy Zmoniy ir universitety) paieskokim galimybiy kur bty galima sujungti ir is to
turéti isskirtinj rezultatg. Apibendrinus konstatuotina, kad staigus finansavimo pokytis
salygojo naujy finansavimo $altiniy, naujy galimybiy paieska, ta¢iau dél ilikimo kovo-
jama, tyrimo dalyviy teigimu, kokybés saskaita.

3. Tyrimo dalyviai vienu pagrindiniy universitety transformacijos procesa lemianciy
veiksniy laiko nacionalinés demografinés situacijos ir universitety skaic¢iaus dispro-
porcija bei i§ to kylancia tarpusavio konkurencijg. Dalis tyrimo dalyviy i$ visy suin-
teresuoty grupiy (V4%, B57, U3%, V3%, B3¥) i§kélé per didelio universitety skaic¢iaus
Lietuvoje klausima, tac¢iau pati universitety konkurencija traktuojama dvejopai.

Konkurencija turi neigiamos jtakos:

o Jauny Zmoniy emigracijai: U4: Galbit demografiné situacija galéty buti isSikiu uni-
versitetams, kaip jg pagerinti, kaip formuoti piliecius, kurie savo Salyje gyvendami
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B2: Be abejo, universitetai bando isgyventi, bet jie pirmiausiai neturéty nusileisti pagundai kazkq greitai
padaryti. Tendencija Europoje - bandyti sumazinti is keturiy iki trijy mety bakalauro studijas... Tai yra
atsakas - bandymas ieskoti kaip greiiau, kaip daugiau prasukti studenty per savo fabrikg, mésmale.
Man atrodo, kad ilgalaike prasme tai néra tinkamas sprendimas.

V4: Pirma - per daug yra universitety. Cia kaip gamtoj yra reiskiniai - ko gali biiti, kiek gali biiti ir matyt
suvokti ko yra per daug tai turi atrofuotis, jeigu tritksta tai pati gamta tq spragg uzpildo.

B5: AS manau kad tikrai [universitety Lietuvoje — aut.] per daug.

U3: Universitety skaicius reikia pripaZinti tiesiai Sviesiai kad jis nebeatitinka Sios dienos situacijos, nes
gyventojy skaicius yra mazéjantis.

V3: Taip [universitety skai¢ius Lietuvoje — aut.], per didelis.

B3: AS manau, kad per létai yra judama prisimenant anos vyriausybés darbo grupe dél universitety
jungimosi. Ar tik ne kitais metais visi turéjo biti susijunge? Dalis universitety?



noréty gausinti Seimas. Tai vietoje to - dar labiau yra astrinama. Universitetai kon-
kuruodami isveja Zmones is Salies, [...] nuvaZiave j kitas Salis, jie turi geresng aplinkg,
ten kuria Seimas ir gausina ty Saliy potencialg.

o Bendram Lietuvos universitety konkurencingumui: B3: [...] konkurencija dél stu-
denty - néra konkurencija, o rinkodaros priemoniy konkurencija ir po mety nebebus
dél ko [konkuruoti - aut.]. Konkuruoti mes turime su uZsieniu. Reikia baigti Zaisti
vieng dieng tokius Zaidimus ir konsoliduoti jégas o ¢ia tokiais tempais nieko nepri-
konkuruosi. Konkurentai yra uz sienos o ne viduje.

o Patiems universitetams, nes konkurencijai keliamos skirtingos salygos dél anksc¢iau
minéto finansavimo pobudzio. Todél V4 metaforiskai apibadinti nataraliomis kon-
kurencinémis salygomis gamtoje egzistuojantys atrofiniai pokyciai nevyksta.

Konkurencija vertinama teigiamai:

V5 teigimu, universitety konkurencija yra batina augimo salyga, ji skatina kompetenci-
jas ir inovacijas, ta¢iau universitety jungimo j vieng ar kelis universitetus klausima kvestio-
nuoja V3 teiginys: Reikéty pagalvoti apie tai ar reikia universitetams biti tokiems dideliems.
Miisy $alis maza - mokslininky néra daug ir juos sukoncentruoti j vieng vietq tikrai yra pavo-
jinga. Esg dél nataraliai iSkylancios grésmés toks darinys taps konservatyvus ir nelankstus,
todél teigiamai vertinami dél demografinés situacijos ir konkurencijos besiformuojantys
nataralas dariniai. V2 pateikia ir vieng i§ priemoniy tokiems dariniams atsirasti - kon-
kurencija paskatina investicijas telkti ne institucijoms - o komandoms. B5 teiginys pratesia
mintj, kad konkurencija yra gerai, ta¢iau keltinas saziningos konkurencijos klausimas: Rei-
kia dabar atjungti visus nuo laseliniy, sudaryti vienodas rinkos sqlygas, kad konkuruoty, nes
$iuo metu yra Sitaip: daugybé sugeba islikti, nes nuolat valstybé kazkg tai pabarsto ir duoda.
Tiems kuriems duoda daugiau - ne visada yra pagrjsta.

Apibendrinant konstatuotina, kad tarp isskirty universitety transformacijos procesa
(link verslaus universiteto), tyrimo dalyviy teigimu, lemianciy veiksniy nattralus globali-
zacijos veiksnys néra esminis. Pagrindiniu laikomas staigus finansavimo pokytis, i§ dalies
lémes kokybés mazéjima ir universitety tarpusavio konkurencijos augima, kurj stiprino ir
nacionaliné demografiné situacija.

2.2.2. Verslaus universiteto charakteristikos

Apibendrinus tyrimo duomenis identifikuotos pagrindinés verslaus universiteto cha-
rakteristikos: bruozai, veiklos, padaliniai ir kritiniai individai. Pateikti tyrimo duomenys
i$plecia verslaus universiteto kaip organizacijos savybinés kategorijos suvokimg ir atveria
i$samesniy tyrimy galimybes nagrinéjant verslaus universiteto tam tikras charakteristikas:
bruozy raiska, konkreciy veikly jgyvendinimag, padaliniy (verslumui skatinti) poreikj ir
paskirtj, kritiniy individy ir organizacijg sudaranciy individy vaidmenj universiteto vers-
lumo skatinimo procese. Akcentuotina, kad tyrimo dalyviai iskirtinai pabrézé masty-
mo poky¢io, be kurio verslaus universiteto pagrindiniy charakteristiky raiska negalima,
batinybe.
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2.2.2.1. Verslaus universiteto bruozai

Apibendrinus tyrimo duomenis i$skirti svarbiausi verslaus universiteto bruozai
(zr. 6 lentele).

6 lentelé. Tyrimo dalyviy isskirti pagrindiniai verslaus universiteto bruozai

Apibendrintas bruozas | PagrindzZiantys tyrimo dalyviy teiginiai

U1: Visose grandyse yra tie verslumo elementai - déstytojuose, darbuotojuose
[...] Turi buti ir personalas ir darbuotojai ir déstytojai susipazing su verslu.
Verslumas visuose uni- | B3: As manau, kad turi biti horizontalus dalykas visame universitete. Nuo
versiteto elementuose tvarkingo universiteto Zolyno netgi daug kas priklauso. As jau nekalbu apie
universiteto rektoriy, prorektoriy lygyje, mokslo komunikacijos ar dar kt. de-
partamentus. |...]

Apibendrintas bruozas | Pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai

Nereikia stigmatizuoti ZodZio verslumas, nes manau kiekviename turi biiti bet
pirmiausiai nuo vadovybés tiek nuo rektorato, tarybos ir administracija kas
be ko.

U3: Organizacijg sudaro individai, [...] individy aspektas islieka pakankamai
aktualus. Kaip individai i$ esmés jtakoja organizacijg ir kiek tai yra negyvo
objekto dimensija ir kiek tai yra susije su asmenimis. [...] personalo verslumas
kaip toks kaip viena is charakteristiky.

X X B4: Labai daug kas priklauso nuo vadovo - kiek tu esi atviras. [...] Kai tu uz-
Verslumas visuose uni- . o X ]
boksuoji ir tampi tik tuo aukstu vadovu aukstoj kédéj, tada atsiranda stagnavi-
mas. Pati organizacija priklauso nuo vadovo |[...] verslus Zzmogus - kiirybingas,
prisideda savo idéjomis, bet turi skatinti pati sistema. Jeigu virsus bus stagna-
torius - niekada to nebus.

versiteto elementuose

U4: [...] kuo daugiau Zmoniy patys geba, praturtéje kompetencijom, sékmingai
veikti darbo rinkoje, kurti patys darbo vietas, inicijuoti su savo idéjomis verslg
arba plétoti verslg, prisidéti prie to, kad buty kiek galint efektyviau kuriama
pridétiné verté ir aisku darbo vietos kitiems Zmonéms. As va taip jsivaizduociau
versly universitetq.

U5: Tiesiogiai susijes su realiais gyvenimo ir verslo poreikiais, kitaip sakant ne
universitetas kuris pasiraso sutartis su kazkuo, bet universitetas, kuris i karto
organiskai dirba tiesiai su verslu.

B1: Manyciau turi biti tinkami, normaliis rysiai su verslu.
Bendradarbiavimas su | U2: [...] as galvoju, kad darbas su verslu, gebéjimas dirbti su verslu yra irgi vers-
verslu laus universiteto bruoZas. Ir daug labiau nei su kazkokiomis valstybinémis institu-
cijomis, kurios nepasizymi verslumu ir lankstumu ir kazkokia greita orientacija.
V2: Bet universitetas, kuris turi privataus sektoriaus tam tikry elementy ir tada
jis i$ tikryjy turi sugebéti Zinoti kiek Ziniy [...] reikia verslui. Tai Cia vienas

verslumo aspektas.

74



Apibendrintas bruozas

Pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai

Papildomy finansavimo
Saltiniy pritraukimas,
investavimas i veiklos
plétra

V1:[Verslus universitetas — aut.] [...] kuris is savo sukurty inovacijy arba ki-
taip sakant moksliniy tyrimy, kurie gimdo inovacijas dar gauna papildomy
pajamy ir jas panaudoja savo veiklos plétrai, kurias vél investuoja j savo veiklg.
V1: [...] Verslus universitetas nesirems vien valstybés biudzeto lésomis, bet taip
pat imsis ir kity veikly.

V2: [...] Pelng turi paversti sgnaudomis, kitaip tariant tobulinant savo veiklg.
Vél atskiras yra verslumo modelis kaip tu sugebi efektyviai greitai, kokybiskai
parduoti savo paslaugas.

Atvira vidiné kultiara

B5: Tikiu poziiirio galia ir laisvés veikti suteikimu viduje. Jei viduje islaisvinty bar-
Jjerus ieskoti idéjy, visg tq biurokratijg pamazinty ir pozitiris pasikeisty j tai kad
mes galime, tai automatiskai sprestysi ir kt. problemos. Va Cia ir sprendziasi kas
yra entrepreneriskas, verslus, todél kad jei tu esi laisvas — Zinai kg padaryti [...].
B4: [...] pagal visg kultiirg matai kaip Zmoneés sutinka, kaip pasisveikina, kaip
tave Zitiri, kaip jie tau nori padéti - ar yra atviras.

Inovatyvumas

U2: [...] Nelabai jsivaizduoju verslaus universiteto jeigu jis néra inovatyvus, jeigu
nieko nekuria, neinovuoja, nesugalvoja kazkokiy naujy dalyky [...].U4: [...} Ino-
vacijos, kurios reikalingos yra privaciam, bet kokiam kitam [ sektoriui — aut.].“

Gebéjimas kurti tvarius
dalykus

U2: [...] Kas man atrodo svarbu - tai gebéjimas kurti tvarius dalykus. Viena
yra sukurti inovacijg - trumpalaike jgyvendinti, o kita yra sukurti tokig, kuri
sukurs verte po desimt mety arba Simto |...].

Konkurencingumas

U4: Verslus universitetas yra tas, kuris sugeba, jeigu Ziiiréti per verslo sampratg,
bitent su sia produkcija biiti paklausus ir konkurencingas. Tai akivaizdu, jeigu
universitetas sugeba kurti Zinias, ir labai svarbu kalbant apie Zinias kalbéti, kad
jos turi tapti inovacijomis.

Apibendrintas bruozas

Pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai

U1l: Universiteto reflektyvumas, kai vidiné universiteto struktiira nuolat kinta

Reflektyvumas sgveikaujant su verslu, valdzia... Jg reikia keisti tik tada, kai yra tam pribrendu-
sios aplinkybeés ir poreikiai, sglygos o taip dirbtinai keisti tikrai nereikia.
TarpdalykiSkumas U4: Skatinamas tarpdiscipliniskumas. Stiprus tarpdiscipliniskumas yra jmano-

mas tada, kai yra stiprios disciplinos, disciplininiai tyrimai.

Socialinis kapitalas

U4: Universitetas yra socialinio kapitalo auginimo vieta, kai atéjes studijuo-
ti Zmogus $alia Ziniy socialinio kapitalo tuo rysius jgauna. Paciam alumniui
naudinga, jam yra jdomiy, perspektyvy, naudingy asmenybiy, keiciasi kontak-
tais. Jeigu jdomu - kvieciasi kalbétis, savanoriauti, j praktikg. Perspektyviems
aliumniams yra naudinga turéti tq Saltinj, o mums naudinga turéti sékmingus
aliumnius, kurie yra ir pavyzdys ir augina socialinj kapitalg. Tg sluoksnj reikia
auginti kiek galima greiciau. Dirbti su alumniu kitaip. Jau yra pradéta ir turime
ieskoti, tartis kaip turétuméme alumnius paversti savo stiprybe, Saltiniu, socia-
linio kapitalo suformavimo, auginimo, kai tas socialinis kapitalas suvokiamas
kaip kiekvieno Zmogaus turéti kiek galint daugiau perspektyviy socialiniy rysiy,
kurie labai naudingi realizuojant save. Verslininkai, kurie dabar néra miisy

alumnas irgi tq vaidmenj atlieka, o alumnas turéti stipréti.

Saltinis: sudaryta autorés.

75



Apibendrinus tyrimo duomenis daroma i$vada, kad tyrimo dalyviai svarbiausiais vers-
laus universiteto bruozais jvardija verslumo rai$ka visuose universiteto elementuose i$skir-
dami bendradarbiavimo su verslu ir finansavimo diversifikavima, kuriy raiska tiesiogiai
susijusi su atvira vidine universiteto kultara.

2.2.2.2. Verslaus universiteto veiklos

Tyrimo dalyviai i§skyré pagrindines verslaus universiteto veiklas, kurios analizés metu
buvo suskirstytos j kategorijas, pateiktas lenteléje (Zr. 7 lentele). Tyrimo dalyviy isskirty
verslaus universiteto veikly sarasas néra baigtinis. Tyrimo dalyviai identifikavo tas veiklas,
kurias pagal atstovavimg tam tikrai suinteresuoty asmeny grupei turéjo kompetencijos
nurodyti. Apibendrinus konstatuotina, kad nurodytoms veikloms jgyvendinti batina atvi-
rumo politika (tiek su iore, tiek vidinéje struktaroje®), kuri glaudziais priklausomybés ry-
$iais susijusi su vidine institucijos kultiira, noru ir gebéjimu keistis*. Verslus universitetas
ir poky¢iai link verslaus universiteto, tyrimo dalyviy teigimu, negali bati vienkrypc¢iai. Nu-
statyta verslaus universiteto transformacija vertikalia ir horizontalia kryptimis, vertikalioje
asyje sujungiant jvairius suinteresuotus asmenis, horizontalioje asyje viena kitg papildant
universiteto pagrindinéms veikloms (I, II, IIT misijoms). Kaip tik nuo pasirinkty metody ar
principy efektyvaus pritaikymo universiteto misijoms jgyvendinti ir priklausys daugiausia
universiteto verslumas konkurencinéje kovoje®.

7 lentelé. Tyrimo dalyviy isskirtos verslaus universiteto veiklos

Veiklos ruasis Tyrimo | Veiklos (tyrimo dalyviy citatos)
dalyvio
kodas
1. Horizontalios | U3 Inovatyviy technologijy taikymas
B4 Bendradarbiavimo, bendruomeniskumo skatinimas*
U4 Geryjy praktiky analizé ir adaptavimas®
U4 Motyvacinés sistemos taikymas*
Bl Pradedanciy jmoniy (angl. start-up) veikly skatinimas

31  V5: Labai atviras turéty buti universitetas, turéty buti sukuriama tam tikra kultiriné terpé, kurioje ne
vien studentai galéty biti ta prasme kuris buty tiek atviras, kad jsileisty ir su universitetu nesusijusius
Zmones.

32 B4:Jeigu tu eini kazkg tai daryti — tu turi bendrauti su ta aplinka. Kiek universitetas yra atviras ir leidzia
kurtis visai bendruomenei t. y. labai svarbu.

33 Bl: Tiesiog verslesnis bus tas universitetas, kuris visa Sitq truputélj darys geriau uz tq kitg, kurj dél to
ivardinsiu maziau versliu universitetu.

34  B4: Bendradarbiavimas ir bendruomeniskumas yra vienas is sékmés faktoriy.

35 U4: [...] Tarptautiskumo stiprinimas néra savitikslis. [...] bitent pasinaudoti labiau patyrusiy Saliy,
kurios turi sékmingos raidos ilgesne perspektyvg, ypatingai vakary Salys, Azijos Salys, kurios pasaulyje
yra lyderiaujancios, kai kalbama apie inovacijas, konkurencigumg verslumg universitety verslumg. Tai
mums naudinga pasinaudoti jy patirtimi, kad galétumeéme isvystyti savo struktiirg.

36 U4: [...] Pats universitetas, mokslininkai dar néra Sitoje srityje versliis. Tai turétume pirmiausia padrg-
sinti, motyvuoti, kad tai Zmonéms tikrai biity naudinga, apsimokéty tq daryti, jie biity vertinami, turéty
sekme toje srityje ir pagalvoti apie tam tikras paramos sistemas.
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Veiklos rusis Tyrimo | Veiklos (tyrimo dalyviy citatos)
dalyvio
kodas
2. Mokymas U3 Inovatyviy studijy programy vykdymas
U2 Studijy programy kirrimas ir jgyvendinimas bendradarbiaujant su verslu
V5 Mentorystés sistemos taikymas®”
Vi Mokymosi visg gyvenima veikly jgyvendinimas
B2 Naujy su verslumu susijusiy dalyky jtraukimas
Bl Karjeros dieny, susitikimy su verslo atstovais organizavimas
B1 Tinkamy praktiky organizavimas (tinkamas - maksimaliai gerai atliktas).
3. Mokslas U3 Inovatyviy produkty komercializavimas
V2 Mokslo Ziniy komercializavimas
4. Finansavimui | U4 Ziniy komercializavimas konkre¢iais produktais (mokymai, konsultacijos ir pan.)
pritraukti Bl Uzsakomuyjy darby vykdymas®
Vi [Pajamy pritraukimas i$ — aut.] intelektinés nuosavybés®
U2 Bendry tyrimy su verslu (ne verslui) vykdymas*

Saltinis: sudaryta autorés.

2.2.2.3. Verslaus universiteto padaliniai

Vienas esminiy verslaus universiteto karimosi elementy, pasak Clarko (1998), isplésta

vystymosi periferija (angl. an expanded developmental periphery). Versliame universitete ne-
abejojama islieckamaja akademiniy tradicijy tgsa, tac¢iau akcentuojama tarpdalykiniy tinkly
ir s3sajy su i$ore karimo butinybé steigiant paslaugy centrus ir kitus padalinius suinteresuo-
tiems asmenims jtraukti, bendradarbiavimo plétrai, nes mokslingje literatiiroje konstatuoja-
ma, kad verslaus universiteto patirtis auga grei¢iau tuose padaliniuose, kuriy veikla i$eina uz
institucijos riby, nei tradiciniuose akademiniuose padaliniuose. Verslaus universiteto trans-
formacija pirmiausia prasideda ir vyksta akademinéje bendruomenéje, kurios palaikymo uz-
sitikrinimas laikomas vienu sudétingiausiy is$ukiy. Efektyvesnei transformacijai uztikrinti
akcentuojamas ir departamenty plétros poreikis su iSoriniais suinteresuotaisiais.

37

38

39

40

V5: [...] Manau kad bity labai gerai jeigu kiekvienas déstytojas turéty kazkokius mokymus ar suvokimg,
kad kiekvienam studentui jis yra mentorius tam tikra prasme ir kokj tai gali duoti pokytj [...] manau tai
bity viena efektyviausiy priemoniy.

B1: [...] Butent uzsakomieji darbai arba bendros tam tikros naujos iniciatyvos. [...] j vieng sale patalpi-
nama jvairiausi specialistai ir ieSkoma bendry netradiciniy sprendimy [...].

V1: [Reciau pajamas gauna ir — aut.] i$ jy intelektinés nuosavybes [...] $i sritis yra nauja visiskai universite-
tams, todél kad kai kurie net neturi tokiy padaliniy, kurie mokéty apsaugoti intelekting nuosavybe, nes auto-
rius taip, jis sukuria kazkokiq intelektinj produktq, taciau jis jj sukuria ne kazkokioje beoréje erdvéje, bet jis
sukuria universitete - naudojama universiteto infrastruktiira ir galimybés, kurias jam suteikia universitetas,
literatiira, kompiuteriniu tinklu [...] laboratorijomis jei kalbama apie kazkokius eksperimentinius mokslus.
U2: Nu cia tai svarbi dalis, tarkim mes daugiau su verslais dirbam, tai aisku kuo daugiau ty versly turi
itraukty jvairiose vietose tai nuo to tu daugiau jauti kas ten vyksta, bet tuo paciu man atrodo daug jaus-
tume miisy universitete jei daugiau darytume kazkokiy tyrimy tokiy pritaikomy su verslais ir jeigu miisy
déstytojai, kurie ir Seip man atrodo yra gana OK Sitoj srity, bet jeigu jie dar daugiau eity j tuos verslus ir
tirty juos, konsultuoty ir atvejus rasyty tai dar labiau tos studijy programos biity tiesiogiai susijusios.
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Apibendrinant traktuojama, kad netikslinga kurti atskiry padaliniy verslumui skatinti, nes:

o Poziurio formavimas (verslumo kaip organizacijos savybés skatinimas per atski-
rus individus) jmanomas horizontaliai formuojant verslumo mastyseng jvairiais
lygmenimis, todél atskiro padalinio veikla apsiriboty tik aptarnaujanc¢iomis funk-
cijomis, optimizuojant rysius, kuriy nesugeba palaikyti patys karéjai, inovatoriai,
tyréjai, ta¢iau, U5 teigimu, nauji padaliniai niekada negali atlikti tos funkcijos kokig
atlieka patys Ziniy gamybos grandinés dalyviai nuo studento iki profesoriaus, nuo
tiriamosios veiklos, studijy komercializavimo ir kt. dalyky.

o Prioriteto teikimas veikloms, U3 manymu, gali sukurti aukstesne pridéting verte
tikslingai skiriant investicijas nei tam tikry struktariniy padaliniy karimas.

o Verslumo skatinimas gali buti vykdomas jvairiomis kryptimis ir tik i$siaiskinus to-
kio padalinio poreikj, tikslinguma ir konkrecias funkcijas turéty bati kuriami tokie
padaliniai. B4: Tu gali kg nori uzvadinti. Paskui tame etape kai tau pasiseka, tada
tu gali jkurti padalinj, bet manau sékmé slypi ne ten kg tu dabar is kart jsteigi [...]
Verslas visai kitaip galvoja - pirmiausiai tu pamégini, pasiziiri kaip tau sekasi - jeigu
tu pasiekei rezultaty tik tada Zengi kitg Zingsnj. |[...].

Atskiry padaliniy (inovacijy, technologijy, mokslo veiklos komercinimo, paslaugy, pro-
jekty, verslo / verslumo, karjeros, studijy centry) verslumui skatinti karimas traktuojamas
kaip tikslingas, nes:

«  Koncentruotai ir patraukliai verslui ir visuomenei galéty pristatyti universitety
vykdomas papildomas veiklas, i$ryskinty mokslo tyrimy rezultaty panaudojimo
galimybes.

o Verslas ir visuomené placiaja prasme galéty esant poreikiui kreiptis dél reikiamos
informacijos, paslaugy, uzsakomujy tyrimy atlikimo.

«  Palengvinty mokslininkams vykdyti verslumo iniciatyvas, nes pasalinty biurokra-
tine nasta.

o Padéty rinkti, sisteminti, analizuoti universiteto potencialg (mokslo, studijy ir kt.)
ir ieskoti realizavimo galimybiy.

2.2.2.4. Verslaus universiteto kritiniai individai

Tyrimo dalyviai vienu i$ ketiniy elementy bendradarbiavimo ekosistemos veikimui uz-
tikrinti universitete ir versle* paminéjo tarpininky V2 (dar kitaip vadinamy konsultan-
tais V2, derybininkais V2, mediatoriais V2, vertéjais, mentoriais V5) batinybe versliame
universitete — taip sujungiant suinteresuoty grupiy sinergija bty skatinimas verslumas.
Identifikuotu idealiu atveju i$ryskintas tokiy asmeny poreikis:

1. universitety viduje (vidingje struktiiroje);

2. versle;

3. iSoréje (privatus iSorinis asmuo, nepriklausantis jokiai institucijai).

43 B5: Bet viso verslo bendradarbiavimo ekosistema aplink juos negali suktis. Jie yra vienas is kertiniy
elementy lygiai taip pat kaip versle turi biiti Zmogus atsakingas uz mokslg. Tad Zmogus atsakingas uz
mokslg versle su universiteto Zzmogumi atsakingu uz verslg ir jeigu dar ateina kazkoks tarpininkas, tada
jiems atsiranda galimybé susitarti.
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Treciuoju tarpininku nurodomas privatus i$orinis asmuo, nepriklausantis jokiai institu-
cijai, tarpininkaujantis $iems dviem asmenims, kurie atstovauja skirtingoms institucijoms.
Tarpininky (universiteto viduje arba iSoréje) i$skirtos galimos funkcijos, tokios kaip klien-
ty paieska, sukurto naujo produkto ar paslaugos tinkamas pristatymas, iSleidimas j rinka,
verslo ir mokslo bendradarbiavimo vykdymas (V2*).

Analizuojant tyrimo duomenis nustatytas tinklaveikos, tinklo vaidmuo ir svarba vers-
liam universitetui. Tinklas ne tik instituciniu, bet ir nacionaliniu bei tarptautiniu lygme-
nimis, tikétina, prisidéty prie verslaus universiteto uztikrinimo. Potencialiais tarptautinio,
tarpdalykinio tinklo nariais jvardyti mokslininkai, tyréjai, déstytojai, verslo, vieSojo sek-
toriaus atstovai (U4*). I§sakyta nuomoné, kad ankstesniame skyriuje minéti verslaus uni-
versiteto padaliniai galéty bati sujungti nacionaliniu mastu, t. y. buti tinklo nariais, kad
tarptautiniu mastu padidéty Lietuvos universitety bendras konkurencingumas, o per pas-
laugy, projekty ar kity analogisky veikly plétra sustipréty kompetentingos tarpdalykinés
tarpinstitucinés pajégos (V2*).

2.2.3. Verslaus universiteto proceso trikdziai

Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyti verslaus universiteto proceso trikdziai, kurie
suskirstyti j tris kategorijas: nacionaliniai, vidiniai ir iSoriniai. Nors tyrimo dalyviai de-
mografine situacija nurodé ir kaip vieng is trikdziy, analizés metu demografine situacija,
mazéjantj studenty skai¢iy nuspresta laikyti iSoriniu veiksniu ir priskirti ne verslaus uni-
versiteto proceso nacionaliniy trikdziy subkategorijai.

2.2.3.1. Nacionaliniai trikdziai

Tyrimo dalyviy iskirti nacionaliniai trikdziai suskirstyti j 4 subkategorijas:

1. Nacionalinés ilgalaikés $vietimo politikos strategijos nebuvimas ir nenuoseklumas.

Dauguma tyrimo dalyviy (11 i§ 15) pagrindiniu trikdziu laiko nacionalinés $vietimo
politikos strategijos nebuvima. Pati universitety autonomija, B3 teigimu, remiantis Lietu-
vos Respublikos Konstitucinio Teismo i$aiskinimu, yra daliné autonomija mokslo ir studijy
aspektu, o valdymas - valstybés. Dabar dalis universitety - su didZiulém skolom, tai klau-

44 V2: Vadinamasis konsultantas. Tai yra privatis asmenys, kurie visiskai nepriklauso jokiai institucijai,
priklauso sau ir jie gali (kitaip vadinkim derybininkai arba mediatoriai galbit dar tiksliau pavadinti
juos) tai yra tie Zzmonés, kurie sukuria sqlygas jeiti j tas véZias ir jau pradéti vystytis — tau reikia surasti
naujus klientus, tau reikia perteikti tinkamai produktq. [...] yra institucijose tokie Zmonés kurie gebéty
sakykim tarpininkauti tarp verslo ir mokslo ir sugebéty minimaliomis sgnaudomis gauti kontraktg.

45 U4: Mes turétuméme kurti tokiq struktiirg, kurioje susikaupia miisy gabiausi, geriausi mokslininkai, tyré-
jai, kartu ir déstytojai, ir jie gali bendradarbiaudami su kity Saliy universitetais, na biitent perimti, kurti
Zinias ir kurti inovacijas. [...] [ Remiantis — aut.] tarptautiskumo démeniu [...] per projekting veiklg ir
biity realizuojamos, tai yra jvairios inovacijos su uzsienio partneriais, bet kartu turint ir vidaus partnerius,
kuriems reikia inovacijy. Tai yra ne kas kita, kaip perkélimas gerosios patirties miisy partneriy is uzsienio j
Lietuvg, iSmokstant kurti inovacijas reikalingas Lietuvos verslui, Lietuvos viesajam sektoriui.

46  V2: Sunku pasakyti ir Lietuvoje iesko jvairiy modeliy ir bando netgi kurti $alia padalinius, bando kurti
Jjungtinius padalinius keliy universitety [...] ¢ia jau reikéty [...] prisiderinti taip kad tai suveikty tas me-
chanizmas.
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simas ar valstybéj reikia gelbéti ir jeigu gelbéja, tai kokios yra sqlygos? Tai Cia yra politinis
klausimas. Ilgalaikés Lietuvos Svietimo politikos vizijos trikuma apibudina kaip nataraly
rezultata dél laiku atitinkamai nepasirinktos valstybés strategijos. Ilgalaikés $vietimo politi-
kos stoka, U4 teigimu, Lietuvoje akivaizdi ir lyginant su kaimyninémis valstybémis. Akcen-
tuotina, kad, pavyzdziui, Estija daugiau nei dvidesimt mety jgyvendina uzsibréztus siekius,
kuriems pasiekti buvo suformuluoti konkretis zingsniai. Remiantis uZsienio $aliy geraja
patirtimi, einama savitu unikaliu ,,estiSkuoju keliu®, nuosekliai laikantis ilgalaikés $vietimo
politikos¥, o to, U4 nuomone, atskiras universitetas néra pajégus vienas padaryti. Cia turéty
bati iSmintingesné atsakingesné nacionaliné politika ir ES politikoje reikéty to atsparumo [...].
Atkreipiamas démesys, kad dar 1996 m. Norvegijos mokslo tarybos atliktame mokslo tyri-
my Lietuvoje vertinime akcentuota mokslo potencialo fragmentacija. U5 teigimu, eksperty
i$vados (didZioji dauguma jy) aktualios ir $iandien, todél tai traktuotina kaip ilgalaikés
Lietuvos $vietimo politikos nebuvimo faktas ir jrodymas*. U5 vertinimu, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centro ,,Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija: Mokslioji Lietuva
2030 suformuluota gerai, ta¢iau, tyrimo dalyvio nuomone, nenurodyti konkretis strate-
gijos Zingsniai (U5, V4), todél sitlomas vienas i§ galimy sprendimy - nacionaliniy i§$tukiy
iSkélimas, t. y. matricos (kas svarbiausia Lietuvai ir Lietuvoje) sudarymas.

2. Nenoras priimti strateginius sprendimus ir (arba) neapgalvotas sprendimy pri-

émimas

Universitety skai¢iaus mazinimo klausimas, iskeltas 2011 m. $§vietimo ir mokslo minis-
tro Gintaro Steponavic¢iaus pateiktose Universitety tinklo optimizavimo gairése, V3 teigi-
mu, buvo perdém drastiskas, nes universitety sujungimas - ilgalaikis pokytis, uz kurj at-
sakomybés nenorima prisiimti politiniu ir universitetiniu lygmeniu. B3 iskelia kryptingos
politinés valios klausima: Turi buti kryptingai jungiamasi nes vien mechaniskai - tai nieko
neduoda, dalj tiesiog reikia politinés valios uzdaryti. [...] Tai ir reikia priimti vieng kartg tq
politing atsakomybe ir pastatyti paminklg tam ministrui, kuris iSdrjs dalj universitety uz-
daryti ir papildyti darbo rinkg issilavinusiais arba bent jau mokslinj laipsnj turinciais Zmo-
ném ir viskas. Cia yra atsakomybé - valstybé yra steigéjas, tai cia politinés valios klausimas.
Kaip tik strateginiy sprendimy stoka arba netinkamas priémimas i§ dalies, tyrimo dalyviy
teigimu, susijes ir su aukstojo mokslo Lietuvoje masiskumu ir niveliavimu. V2 teigia: Kitos
valstybés [apie aukstojo mokslo masiskuma — aut.] kalba kaip apie ydg o ne kaip privalumg,
o Lietuvoje, B5 nuomone, aukstasis mokslas ,,suniveliuotas, nes j aukstojo mokslo institu-

47 U5: Ar mes turime Lietuvoje aiskius savo Salies siekius? Nelabai. Estai turi. Labai aiskius, konkrecius ir
Siy siekiy laikosi daugiau nei dvidesimt mety, atkakliai, Zingsnis po zingsnio. Kuo puikiausiai jie Zino kur
turi nueiti: ir technologiskai, ir visuomenés struktiira ir liberalumas ir socialiné sanglauda ir $vietimo vie-
ta, viskg jie zino puikiai ir netgi geopolitiskai, kad jie turi priartéti prie Siaurés Saliy, kad jie turi sukurti
savq estiskgjj kelig nekopijuodami Suomiy, Dany ir Svedy.

48  U5: Kai kurios issprestos, kai kurios ne, kai kurios i$ dalies ir iskreiptai iSsprestos. O kas baisiausia - viena
is isvady buvo kad 2015 m. nesiimant reikiamy Zingsniy Lietuva neteks mokslinio potencialo ir nesugebés
vykdyti aukstesniy kaip bakalauro studijy. Mes matom magistrantiiros krize Lietuvoje? Visi sako ne, stu-
dijos uzsienyje, magistratiira tik uZsienyje - mes prigyvenome iki jy prognoziy issipildymo. PrieZastys yra
labai aiskios - neturéjimas vizijos, tiksly, politinés valios, galbiit gebéjimy. Kitaip sakant, administraciniu
pozitriu - viskas yra gerai, bet kompetencijy, vizijos, valios, suvokimo, strateginio planavimo poZitiriu -
$i masina neveikia, t. y. tusti apsisukimai.
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cijas priimam bet kg, nes tai susije su institucijos finansavimu®. V2 teigimu, pati valstybé
daugiausia salygojo aukstojo mokslo masiskuma ([...] turéjom valdininky jstatymg, po jo
buvo valstybés tarnautojy jstatymas, valstybés tarnybos [...] tada jvyko masinis priémimas.
[...] Valstybé prisidéjo prie Sito dalyko. Kai kuriais atvejais yra labai sunku pakeisti savo tra-
jektorijg ir grei¢iausiai mes uZmigom ant to etapo, sustojome ir dabar galvojame, kad to
turéty pakakti) ir aukstojo mokslo niveliacija™.

3. Finansavimo nenuoseklumas ir netinkamas paskirstymas

Universitety finansavimo mechanizmo staigus pokytis traktuojamas dvejopai: laikomas
vienu pagrindiniy universitety transformacijos procesa lemian¢iy veiksniy ir vienu pagrin-
diniy trikdziy. B4: Universitety finansavimas gana Ziaurus, nes nebuvo pasirengimo [...] kai
tu augi tokioj kartoj ir sistemoj ir tau staiga pasako, kad turi biti kitaip - tu natiraliai nepa-
virsti kazkokiu kitu Zmogumi. Negali taip buti, turi biti apsilimas. Negali viskas pasikeisti per
vieng dieng. Universitetas gali isleisti naujus potvarkius, bet tu Zmoniy per dieng nepakeisi,
juy poziirio - juos reikia ugdyti. Pirmiausiai metai turi bati duodami isugdymui, ir visi turi po
truputj prisidéti, kg mes galim padaryti ir tas poziiris pasikeis, bet pirmiausia Ziiirékime ne
i dalybas, bet kalbékim apie rezultatg, kurj galim pasiekti. Manau ¢ia yra labai daug klaidy
pridaryta dél visy pakeitimy, nes tai sukélé jnirsj ir Zmonés pasimete ir tq istaisyti bus labai
sunku. Ir ¢ia ne universitety [kalté — aut.], o ty, kurie taip uzmané ir tiesiog nusprendé, kad
kitg dieng bus kitaip. Netinkamg finansavimo paskirstyma U5 iliustravo JAV suklestéjimo
pavyzdziu, kur, respondento teigimu, privatiems universitetams ir valstybiniams buvo su-
teiktos lygiai tos pacios teisés gauti moksling paramg moksliniams tyrimams ir valstybés uz-
sakymams. Butent vienody salygy uztikrinimas, o ne i$skirtiniy salygy suteikimas, U5 nuo-
mone, lémé Amerikos mokslo ir inovacijy ir paciy universitety suklestéjimgq ir lygj apskritai.

Tyrimo dalyviai akcentavo, kad iki $iol Lietuvoje pasyviai finansuojamos universitety
verslumo veiklos, negalvojama, kaip i§ esmés i$spresti problemas®!. Didelé paramos dalis
tenka infrastruktiros sukarimui* ir (arba) atnaujinimui, o patys universitetai, V2 teigimu,
iki galo nejvertino visy riziky. [...], nes tq infrastruktiirg reikia islaikyti, infrastruktira nu-
sidévi, ji atsinaujina rinkoje ir atitinkamai faktiskai didelé grésmé, kad tu vél tapsi nebekon-
kurencingas. Verslo logikos stoka universitetuose, B4 nuomone, akivaizdi: Kai sugalvoji kg
nors - paklausk kaip verslas daryty - ar verslas sakyty duokit man pinigy as pastatysiu tq ir
tada darysiu - ne. Jis turi uZsidirbti tam kad galéty kazkg pastatyti. Mes daug pristatém slé-
niy, parky, bet jie yra nuomos punktai, nes jie kitaip net neisgyventy jeigu jy nenuomoty, bet
jie néra dél to kad jungty mokslg su verslu. Jeigu j parkg investuos ir komercinis, privatus ir
valstybé - ¢ia bus kitas klausimas, nes bus suinteresuoti pinigais. PoZitris tikétina kad keisis.

Finansavimo paskirstymas tam tikroms mokslo sritims ir kryptims Lietuvoje turéty buti
paremtas aiskiais argumentais ar kriterijais, pavyzdziui, respondento V1 teigimu, galima

49  B5: Finansuoja uz galvas, tai galvas medzioji jvairiais budais. Tai reiskia kad primetate daugybe meske-
riy ir ant kiekvienos kabliukas ir pan.

50  V2: Aisku, paskui vél prasidéjo valstybés intervencija - atsirado profesinio kolegijinio ir aukstojo univer-
sitetinio proporcijy vienodinimas, bet vél tas isvirto j kitq etapg - profesinis mokymas pradéjo konkuruoti
su koleginiu, koleginis su universitetiniu. Universitetai staiga pradéjo steigti koleginio lygio programas.

51  B4: Mes statom statom, bet negalvojam kaip is esmés isspresti problemg.

52 B3: Yra daug neveikianciy portaly prikurta [...] nereikia Lietuvai septyniy praktikos portaly.
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susidaryti jspudj, kad humanitariniai mokslai nebereikalingi. Neteisybé! Jie reikalingi ir daz-
nai humanitariniai mokslai duoda labai didelg pridéting verte, todél pirmiausia turéty bati
suinventorizuoti moksliniai tyrimai, kurie galéty kelti inovacijas, o tada atitinkamai turéty
buati skirstomas finansavimas.

Tyrimo dalyviy teigimu, Lietuvoje akivaizdi investicijy j Zmogiskuosius i§teklius proble-
ma. Investicijos j jaunus Zmones nepasiekia laukty rezultaty, nes néra motyvavimo, nepri-
traukiami jauni mokslininkai stinga ai$kaus finansavimo mechanizmo®. U4 teigimu, vien
investavimas j pastatus, ypac jrangg, laboratorijas, t. y. visiskai neperspektyvus procesas, jei
mes i$ karto nejungsime komercializacijos su mokslo vadyba, kad ten pat atsirasty Zmones,
kurie aiskiai mato, kad yra kuriama, kokios Zinios, kokios inovacijos kuriamos ir kaip jos
is karto turi buti jauginamos j mokslg, verslg. [...] po to ateina tas akistatos metas, turime
pagalvoti kiek mes milijardy isleidome labai neracionaliai. Investicijy j Zmogiskuosius iste-
klius, V4 nuomone, netikslinguma pagrindzia ir uzsienio mokslininky pritraukimo naci-
onaliné sistema™ bei ribotos vystymosi galimybés Lietuvos mokslininkams ir tyréjams.

4. Mokslo ir studijy jstatymo neatitiktis tikrovei

U5 teigimu, trys ketvirtadaliai mokslo ir studijy jstatymo yra priezitiros institucijy padi-
dinty hipertrofiniy funkcijy jtvirtinimas, o pats jstatymas neatitinka $iandienés situacijos,
t. y. pasigendama $iuolaikinio universiteto vizijos ir jos jgyvendinimo budy: Ir uz tai kie-
kvieng kartq Sitas jstatymas nepriimamas, nes per ménesj gauna 500 pataisy ir kiekviena
pataisa po ménesio gauna dar po penkias pataisas. Jis jau pagal savo struktiirg ir poZiiirj yra
nebegyvas, vaizdziai kalbant. Jis yra pasengs, neatitinka nei verslaus, nei ne verslaus XXI a.
universiteto modelio. Jokio modelio néra - nei studijy, nei stratupy, nei Life Long Learning
- nieko néra - jie ten negyvena. Nei technologijy, nei kazkokiy naujy formy nei tarptautisku-
my iSskyrus kazkokias kapotas medines frazes apie Situos dalykus. Tai pat kvestionuojamas
studenty krepselio principas tiek dél skaidrumo trikumo juos skirstant, tiek dél piliecio
laisvés juo disponuoti pagal poreikj>°.

Apibendrinant konstatuotina, kad tyrimo dalyviai pagrindiniu nacionaliniu trikdziu
laiko ilgalaikés nacionalinés $vietimo vizijos stygiy ir $vietimo politikos veiksmy nenuose-
kluma. Strateginiy sprendimy priémimo vengimas ir (arba) netinkamas sprendimy prié-
mimas tyrimo duomeny analizés metu siejamas su aukstojo mokslo masi$kumu ir nivelia-

53 V4: [...] Tg is tikryjy galima buvo daryti ir sékmingai turéti rezultatqg — parinkus jauny Zmoniy, juos
issiysti | MIT ir t. t. bet kg reikéjo greta padaryti — nepagailéti tam Zmogui grjzus uztikrinti sqlygas, jskai-
tant ir butg ar net namgq. Tiems sovietmetyje, po karo — daugiau maziau taip ir buvo, kad jiems nekilty
pagundy, kad jgyty svorj, ripescio kad nebuty. Va pabuvai pas Nobelio premijos laureatq, $luoji visiems
nosj, o tau sédi Zmona ant galvos — kur butas, kas vaikui uodegg nusluostys? Tai kas tada is to mokslo?

54 V4:,Mes tik kelis asmenis sugebame i$ projekty pasikviesti, bet jei ¢ia kalba eity apie visq kursq... [...] Matyt
susispaudus kazkokig biudZeto dalj sgmoningai kviestis kazkokiy ekstravagantisky Zmoniy is visiskai naujy
priesakiniy temy, kad eity studentai kaip musés. Priesakiniai tyrimai - i$Sitkiai kur link formuoti temas.
NASA - Dievy surasytos mintys. Va pasiimi ir Zinai kaip studijy programq formuot, nes to reikes.

55  V4: Investuodama j tuos desimt Zmoniy, kurie pasaulinio lygio olimpiadose laimi tikrai nenubiednétu-
me. Tai biaty vienas is sprendiniy jaunimui. Visa kita yra labiau galbit dZiazas.

56 U2 [..] Krepseliai kaip valstybinés lésos gerai jei sugrizta j valstybinius universitetus. A negirdZiu kq jie
ruoSia [...] kas yra ,,stakeholder’iai” [...] kokia yra kuriama verté ir as turiu tiktai klausimy. [...] AS trak-

tuoju, kad krepselis yra piliecio lésos ir tikrai skatinty konkurencingumg galéjimas nestis normaliomis

konkurencinémis sglygomis jj ten kur reikia [...].
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cija Lietuvoje. Neigiamai vertinamas staigus universitety finansavimo pokytis bei keliamas
netikslingo finansavimo klausimas: finansavimo nenuoseklumas infrastruktaros kirimui
ir atnaujinimui, zmogiskiesiems iStekliams bei atskiry mokslo sri¢iy finansavimo aspektu.
Mokslo ir studijy jstatymas traktuotinas kaip neatitinkantis realybés ir kvestionuojamas
studenty krepselio principas. Reziumuojant teigtina, kad su pagrindiniu trikdziu - Lietu-
vos ilgalaike $vietimo vizija ir strategija, tyrimo dalyviy nuomone, yra susijusios kitos dvi
nataraliai susiformavusios problemos: pasiprie$inimas poky¢iams ir stagnacija.

Universitety pasipriesinimas ir pasiprieSinimas pokyc¢iams universitetuose traktuojamas
kaip natiiralus atsakas j staigius poky¢ius™. U4 pasiprie$inima sieja su: 1) pokyc¢iy baime, nes
iSmokti prisitaikyti ir nuolat keistis, tobuléti néra lengva, 2) emocinio nesaugumo jausmu (kaip
suderinti psichologinj, vidinj Zmoniy saugumq? Fizinis saugumas - vienaip ar kitaip geréja, bet
Zmogaus emocinis saugumas, stresy sumazinimas, o ne padidinimas, siekiant sparciau tobuleéti,
prisitaikyti - yra i$$ukis vadybai. [...] britai pries desimt mety pamatavo, kad stresai milijardais
atnesa Zalg. Vos ne pagrindine tapo problema ir ne tik kaip pati liga, bet kaip ir kity ligy Saltinis.
Tai kenkia verslui, bet kam. Yra ieSkoma bidy, kaip keistis nesukeliant streso), 3) su vadyba (is
kitos pusés vadybos kliiitis, vadybiniai gebéjimai suvokti ir gebéti adekvaciai reaguoti padedant
Zmonéms tai jveikti. [...] kad Zmonés kuo maziau ty isgyvenimy sugebéty priimti gal tokig kaip
kasdiening bitinybe, nuolat galvoti kaip reikia augti, tobuléti ir prisitaikyti keiciantis. Tai ¢ia
yra rimtas isStikis vadyboje ir aisku Cia yra jvairiy dalyky. Yra Zmoniy, kurie né uz kg nenori ir
pradeda kovoti. Cia atsiranda visada pasipriesinimas. Ir ypac dar jeigu vadybinés priemonés j
tai neadekvaciai nereaguoja, tai sukuriama dar didesné jtampa. Kartais ¢ia ir uzsiciklinama ir
judéjimo nebelieka). Universitety stagnacija, U5 teigimu, salygota iki $iol nepakitusios poso-
vietinés universitety struktaros®, kur konstatuojama atsinaujinimo batinybé®. U5 nuomo-
ne, vienas pagrindiniy JAV inovacijy ir universitety suklestéjimo veiksniy yra nacionalinis
sprendimas reformuoti valstybiniy ir privaciy universitety $vietimo sistema suteikiant vieno-
das teises gauti parama mokslo tyrimams ir valstybés uzsakymams.

2.2.3.2. Vidiniai verslaus universiteto proceso trikdziai

Apibendrinus tyrimo duomenis identifikuoti pagrindiniai universitety verslumo proce-

so vidiniai trikdziai:

1. Universitety misijos pokycio poreikis. U2 teigimu, universitetai ne visai iki galo
suvokia savo misijg — kam jie dirba (tikrai ne sau) [...] Kam is tikryjy jie dirba ir kokia
ta misija yra ir ar gyvuoja ta misija? Pritariama, kad transformuojantis universiteto
koncepcijai atitinkamai turéty kisti universiteto misija, tac¢iau universitetams vis la-
biau veikiant konkurencinéje aplinkoje i$skiriama rizikos galimybé perdém veikla
sutapatinti su verslo jmone. U3: Universitetas pateko j verslo vandenis, j tiesioginius

57  B4: Kaip gali persiorientuoti kai niekada jy nemokino verslumo ir panasiai. [...] Kaip tu gali reikalauti jeigu
niekada jo nemokinai? [...] Manau su savo kulttira tu turi augti ir tam turi biti pereinamasis laikotarpis.

58  US: Lietuvos universitety sistema iki $iol yra postsovieting, is esmés (struktiriskai) nepasikeitusi - su tam
tikrais antstatiniais, kosmetiniais elementais - daugiau kazkokiy tai pokyciy biti negali.

59  V3: Reikia naujy véjy, nes yra sustinge, jiem neiseina atsinaujinti, jiem sudétinga, sunku isljsti [...] yra
tas poziiiris ne universiteto o toks provincialiskas.
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konkurencijos gniauztus ir baisu, kad kartais universitetas tampa tiesiogine verslo
jmone. Man atrodo, kad tai truputélj prasilenkia su mokslo ir Svietimo jstaigos kon-
cepcija, nes niekada pasaulyje nei vienu metu universitetai nebuvo verslo jmonés kaip
tokios. Universitety transformacijos procese akcentuojamas universitety saviana-
lizés ir naujos vizijos, misijos ir tiksly identifikavimas atliepiant kintancia realybe.

Mastymo pokycio poreikis universitetuose. Kei¢iantis universitety finansavimo
pobudziui, susiduriama su mastymo pokycio poreikiu institucijy viduje, t. y. porei-
kiu [...] i§ esmés pakeisti mgstyseng. Ibraukti kaip biudZeting organizacijg. Cia kaip
jaunysté - ji praéjo, grazu prisiminti, bet ji praéjo ir nebegris. Jei mes mgstysime kaip
praeities biudzetininkas - valstybé turi duoti, apripinti krepSeliais, dotuoti mokslg, pa-
déti islaikyti infrastruktiirg, tada viskas - néra apie kg kalbéti (U1). Mastymo pokytis
siejamas ne tik su finansavimo pritraukimu ir diversifikacija, kur svarbus jvairiy suin-
teresuoty $aliy jsitraukimas, bet ir su inovacijy procesu universitete. V1 teigimu, labai
svarbu vidaus problemos t. y. ar universitety mokslo veikla yra susiejama su inovacijo-
mis. Ar universitetai i$ tikryjy yra linke mokslinius tyrimus vykdyti tose srityse, kurios
duoda galbiit navjas galimas technologijas arba naujas paslaugas arba naujas sritis.
Mastymo pokytis universitetuose tai pat siejamas su biurokratijos mazinimu (B5%).

Verslumo kultiiros stoka. Tyrimo dalyviy teigimu, verslumo kultira universitete
turéty bati budinga ne vienai i§ universiteto vidiniy suinteresuoty grupiy, ja reiké-
ty diegti integraliai visy suinteresuoty $aliy lygmenimis. Pasak B4, verslumo kultira
universitete kaip grandininé reakcija: studentai keisis kei¢iantis déstytojy kultarai,
déstytojy kulttirg lems vadovy pasirinkti ir taikomi metodai, skatinantys versluma,
universitety vadovy verslumo kulttros diegimo sampratai jtaka darys i§ tarpuniver-
sitetinio bendradarbiavimo perimta geroji patirtis. U2 akcentuoja ne tik verslumo
kultiros diegimo, bet ir jos palaikymo buatinybe universitetuose bei visame valstybés
sektoriuje®. Verslumo kultara V1 apibadinama kaip naujas pozitris j universiteto
vykdomy veikly pobudj, kai is vidaus ieskomi pirkéjai, vartotojai, siilomos prekés ir
paslaugos. Tyrimo dalyviai visuotinai sutaria, kad tai ambicingas uzdavinys, kuriam
pasiekti butinas atitinkamas pasirengimas, nes, V1 teigimu, universitety darbuotojai,
mokslininkai apskritai nesupranta, kaip galima parduoti savo produktq, kaip galima jy
mokslinj produktg paversti inovacija, todél akcentuojama verslumo kursy batinybé ne
tik studentams, bet ir mokslininkams, akademiniam ir administraciniam personalui
ir (arba) didesnis jy jsitraukimas j veiklas kartu su verslu ar tiesiogiai veikiant versle.
Kokybés trikumas. Tyrimo dalyviai iskelia kokybés trikuma Lietuvos universite-
tuose. B2 ilgalaikéje perspektyvoje investicijas j kokybe traktuoja butina verslaus uni-
versiteto proceso dedamaja. U5 nuomone, valstybé turéty regeneruoti savo intelek-
tinj potencialg, o universitetai turi daryti milZiniskg atrankg islaikydami tos visuome-
nés intelektinj potencialg jj regeneruodami. [...] Kitaip sakant turi biti genijy kalykla.
B5 iliustruoja kokybés trakuma inovacijy dél inovacijy karimo pavyzdziu (papraso
kokig nors inovatyvig programg parasyti, bet dazniausiai ta inovacija mokymuy pro-
gramy kazkur tai kitur yra suprantama kaip teisingy raktazodziy (nieko nereiskianciy)
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B5: [...] Mano nuomone pagrindine kliiitis biity biurokratija.
U2: AS manau kad verslumo kultiira turéty ateiti ir j valstybines jmones, valstybinj sektoriy.



pribarstymas visur. Po to, kai reikia ir padéstyti tokj kursg, tai pradedi paskaitg nuo to,
kad pats nesupranti kas yra pavadinime ir kad tokiy pavadinimy i$ viso neegzistuoja,
kad jie gimé kazkokiy tai katedry gincy rezultate ir kad as padéstysiu atskirai apie pir-
mg sakinio dalj ir antrg ir po to kiekvienas pasidarys iSvadas kaip jas sujungti).
Tyrimo dalyviai taip pat iSskyré verslaus universiteto proceso universitety vidinius

trikdzZius. Jie yra tokie:

o Motyvavimo sistemos nebuvimas. B5 teigimu, universitetuose stinga motyvavimo sis-
temos, nes universitety ir verslo bendradarbiavimo rezultato daznai nepasiekiama®2.

o  Tarpininky (bendradarbiavimui ir bendravimui su verslu) trakumas universitetuo-
se (V2).

o Kompetencijy stoka (U5%).

o Konkurencija universitety viduje (U3%).

o Konkrec¢iy planuojamy pasiekti rezultaty neapibréztumas (B4%).

o Ilgalaikés perspektyvos nesuvokimas (U3%).

2.2.3.3. ISoriniai trikdzZiai

Analizuojant tyrimo duomenis i$skirti verslaus universiteto proceso iSoriniai trikdziai.

Jie suskirstyti j tris subkategorijas:

1. Santykiai su verslu
Pagrindiniu santykiy su verslu trikdziu tyrimo dalyviai laiko interesy nesutapima. Ul:

Verslininkams galutiniame rezultate svarbus pelnas ir konkurencingumo islaikymas ilgalaike-
je perspektyvoje, universitetams - straipsniai ir publikacijos. Verslininkams tai [straipsniai ir
publikacijos — aut.] visiskai neriipi ir neretai tai - keiksmazodis. T. y absoliuciai nesuderinti

kriterijai. Nesuvienodinus interesy ir siektiny abiem puséms naudingy rezultaty, universi-

tety ir verslo bendradarbiavimo skatinimo iniciatyvas U5 vadina i§ esmés netikslingomis®’,
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B5: Galy gale ateina j tq taskg, kuris yra naudingas verslui, kai tiesiog nusiperka Zmogy su jo kompeten-
cijomis ir viskas. Tai verslas tik dZiaugiasi.

U5: AS manyciau, kad pirmiausiai universitetai negamina ty kompetencijy, kurios atitinka iy dieny
realijas - tiesiog negamina, nekonstruoja. Siandieninis Zinojimas yra senoviskas, abstraktus Zinojimas,
o0 Zinojimas faktiskai turi savo madas ir keiciasi istorinése epochose pakankamai sparciai kaip keitési
vadyba: nuo Teiloro iki dabar, postmoderniosios vadybos, kaip keiciasi Svietimas nuo Komenskio iki
dabartiniy sistemy - kitaip sakant, Sitos sqvokos néra ideologizuojamos ir jos misy sgmonéje yra labai
abstrakcios. Turi Ziniy — arba neturi, o kokios tos Zinios ir kokia kokybé, kokios tos kompetencijos ir kaip
jos tvarkomos, kaip jos organizuojamos, technologizuojamos, kokia pridéting verte gamina, kaip jos nau-
dojamos, kaip jos jsijungia j visus kontekstus - Sito néra.

U3: Konkurencija yra ne tik universitety, bet ir tarp to paties universiteto. Manau nukencia mokslininkai
sukurdami tokig tamprig konkurencijg - apriboja savo galimybes.

B4: Kiekviena institucija turi aiskiai Zinoti, kokiy rezultaty ji nori tikétis po ménesio, mety ir kaip ji tg
jvertins.

U3: Nenesa pridedamosios vertés ilgalaikéje perspektyvoje, nes dabar kol kas yra vertinama tik trumpa-
laiké perspektyva, nes Siai dienai reikia islikti, tai neprideda didelés vertés.

US5: Tai kas dabar vyksta (pokalbiai tarp verslo ir akademiniy bendruomeniy) yra vaiksciojimas kaip
lapé ir gervé, kur kiekvienas ateina j svecius, pabando bendradarbiauti kq siiilo mokslas verslui verslas
mokslui. Niekas nieko nesiiilo ir bendrauti nejmanoma.
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nes, V3 teigimu, verslas nori gauti ¢ia ir dabar, o pagrindinio verslo poreikio - naujy idéjy,
respondento teigimu, Lietuvos moksle triksta, vis dar orientuojamasi j fundamentaliuo-
sius, o ne taikomuosius tyrimus®. Tyrimo dalyviai taip pat i§skyré goduma®, nepasitikeé-
jima”, mentaliteto klausima™'.

2. Bendradarbiavimas tarp universitety

V2 teigimu, lietuviai turi genialy protq idéjoms, tac¢iau nepakankamai iSnaudojamas tu-
rimas potencialas, negebama realizuoti idéjy. Dél egzistuojancios konkurencijos tarp uni-
versitety, tyrimo dalyvio teigimu, ne suvienijant jégas, o atskirai siekiant jgyvendinti idéjas
iskaidomi iStekliai’, todél i§ esmés tokia konkurencija trukdo visy universitety verslumo
procesams. Jei universitetai, B4 teigimu, baty partneriai ar bent jau islaikyty sveikg konku-
rencijg, galéty buti sukuriama didesné pridétiné verté, taciau, pasak U3, bendradarbiavimas
tarp universitety imituojamas tik dél tam tikry finansiniy aspekty, bet ne realiai suvokiant
tokio bendradarbiavimo visokeriopa naudg. V2 akcentuoja modelio, kuris leisty atrasti rysj
su aplinka, batinybe. U4 pateikia Suomijos $vietimo sistemos reformos 2012 m. pavyzdj: Suo-
mijos Svietimo sistema laikyta viena geriausiy, bet jie jg reformavo vél ir visi klausé kodél? Saké
pas mus dar yra nesékmingy Zmoniy valstybéj - todél mes klestincios visuomenés nesukursim.
Jie mato kiekvieng Zmogy [...] man atrodo néra tobuly universitety, bet yra gery universitety,
kurie siekia tobulumo. Mes irgi turime panasiu keliu eiti ir matydami tiksly ir metody bendru-
mgq ir bendradarbiauti. Atsizvelgiant j tai, suformuluotas treciasis trukdis.

3. Atskaitomybé visuomenei

Nustatyta, kad universitetai bendrai turéty vykdyti atvirumo ir atskaitomybés visuo-
menei veiklas. Socialinés atsakomybés ribotumas traktuojamas kaip santykio su aplinka
trikdis ir akcentuojama, kad konkurencija tarp universitety neturéty kliudyti, priesingai,
bendradarbiavimas tarp universitety galéty prisidéti prie sékmingo socialinés atsakomybés
igyvendinimo veikiant kartu, ne atskirai.

68  V3: Verslas nori gauti ¢ia ir dabar - gal idéjy trikumas is mokslo pusés. Misy mokslas dar yra labiau
klasikinis kai kuriose aisku srityse taikomyjy yra daug daroma, bet ne visose ir gal tas suvokimas dar
eina, vystosi j tai kad ne tik klasikinj mokslg fundamentalyjj reikia daryti bet ir taikomgjj. Dar miisy gal-
vose per mazai to suvokimo nes anks¢iau universitetuose biidavo mokslas fundamentalus tiktai. Mokslas
dél mokslo ir aisku turi biti nes be fundamentaliojo nebus tiriamojo mokslo. Na mes dar tiesiog mazai
dirbame tame.

69  B5: Ir dauguma verslininky, kurie bando bendradarbiauti su universitetu, jie nurodo keletq labai aiskiy
tendencijy. Viena jy — godumas. Jeigu verslininkas sako man pelnas yra geras, o universitetas sako man
per mazas - tai kazkas ¢ia yra negerai.

70  B4: Bet jeigu verslas nepasitikés universitetu — nieko nebus.

71  B5: Nesinori vartoti ZodzZio mentalitetas, bet kito neturiu. Tai poZiirio klausimas is esmés - biitent to
paradigminio ir jis nesikeicia jau metai i$ mety, dél to kad prie jo yra pririStas finansavimas. Reiskia,
kad net neapsimoka jo keisti. T. y. kol yra lengvy pinigy daryti lengvesnes veiklas, nes bendradarbiauti
yra sunku, reikia is abiejy pusiy tam tikry pokyciy. Lygiai kaip mes sakom verslas nenori inovuoti jis tai
daro tada, kada yra visiskai neisvengiama, tai lygiai taip pat ir mokslas — nenori bendradarbiauti. Jis tai
darys visiskai neisvengiamai - jeigu tai bus vienintelis biidas gauti pinigus. Kol yra alternatyviis tam tikri
Saltiniai - tai tu geriau eisi paskui lengvesnius rezultatus ir bandysi pritempinéti, o jei tu pritempinési -
verslas nematys naudos ir nieko is to nebus.

72 V2: Dabar tiek visko esam suinvestave, tiek visko turim, kad tereikia atsisukti j kitq universitetq ir pa-
sakyti - davai mainomeés - as tau mokslininkg tu man infrastrukiirg. Bendraautorysté - mes dviese jau
stipresni.
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2.2.4. Verslaus universiteto vaidmuo nacionalinéje inovacijy sistemoje

Verslaus universiteto vaidmuo nacionalinéje inovacijy sistemoje, tyrimo dalyviy tei-
gimu, yra svarbus, taciau i$skiriama bendry pastangy ir tikslingy investicijy batinybé
nacionaliniu lygmeniu. V4: Nors ir Dievai Cia déstyty - tiek pinigy néra Lietuvoj, kad is-
reklamuot VU ar KTU. V2 i$skiria Belgijos pavyzdj, kur ypa¢ didelis démesys skiriamas
projekty valdymui, ta¢iau akcentuojama, kad siekiant efektyvumo butina jtraukti versla,
kai jgyvendinami projektai”. Tyrimo dalyvio teigimu, siekiant didinti nacionalinés ino-
vacijy sistemos potencialg, kartu didinant verslo, mokslo, valdzios ir visuomenés ben-
dradarbiavimg, lygiagreciai turéty buti skatinamas ir bendradarbiavimas tarp instituci-
ju, nes projektai, V2 teigimu, néra vieno universiteto reikalas arba vieno verslininko - o
konsorciumo.

2.2.4.1. Verslo, universitety, valdzios, visuomenés bendradarbiavimas
Verslo, universitety, valdzios, visuomenés bendradarbiavimas, U3 teigimu, yra vienas is
prioritetiniy krypciy akcentuojama ir Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 taciau

pats bendradarbiavimas Lietuvoje tyrimo dalyviy vertinamas skirtingai.

1. Bendradarbiavimas dar tik prasideda:

U1: Jis tik prasideda. Auksciausiu lygmeniu tik prasideda diskusija. Kaip toliau vertinti
jei mes tik startavome... pavieniai bandymai buvo |...].

V5: [...] Dar ilgai taip vyks iki kol susikurs ta atvira bendruomené, kur Zmonés tiesiog
atsiséde gali diskutuot, daryt kazkg.

U3: Valdzios ir universitety bendradarbiavimas yra pakankamai svarbus ir be jo esmi-
niai dalykai nevyksta, nes uzsibréZimas tam tikros Salies strategijos irgi yra tampriai susije
su Svietimo programomis, jy prioritetais ir kas tai jgyvendina — Visuomené placigja prasme,
bet reikéty skirstyti nes klausimas kyla kiek universitetai bendradarbiauja su verslu - tiesiog
altruistiniais motyvais, bendra situacija visuomenéj kaip Svietimo, Ziniy skleidimo jstaigos
neatlygintinai turiu galvoje.

B5: Lietuvoje Siuo metu is visiskai uZdaros biisenos pereinama j informavimo biiseng
[...] informuoti kas vyksta ir didinti skaidrumg.

U5: Visi yra jprate pasirasyti formaligsias sutartis, nusifotografuoti ir paspausti rankas
ir tuo pabaigti, bet Siuo atveju galbit bus Siek tiek sakyciau kokybiskai skirtingo lygio ben-
dradarbiavimas.

73 V2: Negalima projekty duoti valdyti universitetams. Valdyti projektus turi, ir manoma efektyviausiai juos
valdo, verslas. [...] Kadangi mokslininkams be galo jdomu kodél jis nejuda arba juda, kodél taip létai ir
kodél tokia spalva ir apskritai kodél taip vyksta. Verslui tai yra laikas ir jeigu jis uZsiZais - nukentés verslas.
Verslas zino kada jis tq produktq turi stumt, nes jo zmoneés dirba su rinkos paZinimu ir atitinkamai jis indi-
kuoja ko gali prireikti arba kaip tas gali pagerinti tam tikrg visuomeneés sluoksnj - tq problemq isspresti.
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2. Bendradarbiavimas vykdomas / vyksta ,,per prievarta“ ir ,,dél reikalo“:

V4: Yra per prievartq bendradarbiaujama [...] duoda pinigus ir bendradarbiauja.

U5: Visos pusés deklaruoja kokie jie yra geranoriski ir kaip jie nori tarpusavyje bendradarbiauti - o klausi-
mas bina kiek skiriama pinigy, o dar didesnis klausimas - koks yra parodomasis ir realusis rezultatas.

V2: Aplinka turi keistis — tu nieko nepadarysi. [...] Dél verslumo, man atrodo, tai yra santuoka per prievartq.
[...] kadangi suvokta, kad santuoka nesa nuostolius - a$ neZinau, galbut jums per tyrimg pavyks atskleisti ir
suvokti ar jau keiciasi Sitas matymas ir mgstymas. Bet tuo etapu tik tokiu bidu galéjai gauti pinigus - gerai
einu pas verslg, lygiai tas pats dabar yra su darbdaviy jtraukimy j programy rengimg t. y. formalaus rei-
kalavimo jvykdymas ir kiek atsakingai Sioje vietoje Zmonés pasiraso tas pazymas - suku man pasakyti, bet
darbdaviy kiek pasiklausai kad i$ tikryjy pakolkas situacija néra gera.

U4 teigimu, bendradarbiavimas progresuoja ir pazanga akivaizdi ypa¢ socialiniy moks-
ly srityje, nes jau yra tam tikras bendradarbiavimo testinumas’.
3. IS esmés bendradarbiavimo néra / vyksta menkai:

U3: Bendradarbiavimas vyksta menkai - pirmiausiai konkurencija. Ir stengiamasi daryti tas komandas
universitety viduje. Kaip partneriy taip, galbit ieskoma, bet dazniausiai dél neisvengiamumo, nes uzdeda
pliusiukg, bet tos tikrosios partnerystés yra vengiama dél pakankamai mazos rinkos.

U5: Jis yra formalus, demonstracinis, fasadinis ir praktiskai neduodantis rezultaty iSskyrus mazas isimtis,
kurios patvirtina taisykle. [...] Pasakyciau taip, kad yra Siuo metu eksperimentiniai dalykai, kada universite-
tai is tiesy pradeda pasiekti kai kuriose srityse geresniy rezultaty milziniskom pastangom t. y. fragmentiniai
dalykai [...] tam tikruose mazuose taskuose turi tokiy proverZiniy dalyky netgi parodomyjy, bet jie néra
vyraujantys. |[...].

B5: O visuomenés jtraukimo praktiskai is viso néra, bet turbut ir dél pacios pasyvios visuomenés kaltés. Rei-
kia specifiniy metody ir biudy tg visuomene pazadinti, o kam? Néra poreikio bendroj sistemoj. Jeigu Zitirésim
i Europing lygj, - ten atsiranda dar kiti lygiai, dialogas - kada abu kalbasi kaip lygus su lygiu ir partnerystés,
kai daro kaip lygus su lygiu. Tai partnerystés turbit is viso nematau niekur [...] Dialogas vyksta, bet maZose
uzdarose grupelése ir ty grupeliy nariai dazniausiai keiciasi ir néra tokios sisteminés biisenos.

Bendradarbiavimo stoka traktuojama ne tik kaip nacionaliné, bet ir kaip ES problema.
U2 teigimu, lyginant su JAV, atsiliekama, nes verslo atsakomybé visuomenei ir filantropijos
tradicijos néra i$plétotos™. Tyrimo dalyvio teigimu, Lietuvoje tai tiesiogiai susij¢ su maza
nacionaline rinka, smulkiuoju verslu, kuris, jei gali, tai tik ribotai, skirti 1é8y filantropinéms
veikloms. Dar vienas svarbus aspektas - vykdoma nacionaliné politika. Tyrimo dalyvio
nuomone, nacionalinis inovacijy potencialas néra tinkamai iSnaudojamas. Tarptautiniy
bendroviy atéjimas j Lietuvg netraktuojamas kaip investicija j inovacinj potencialg, nes
i§ principo tos kompanijos taupo kastus — o miisy Zmonés jsidarbina procesinéms veikloms,
kurios greiciausiai nieko didelio misy Saliai nesukurs. [...] valstybé duoda dideles nuolaidas
net tiem verslams ateiti ir nesu tokia labai tikra, kad jie kontribiutina j society [investuoja j
visuomene - aut.] (U2).

74  U4: Humanitariniy socialiniy moksly srityje mes turime labai daug jvairiy puikiy socialiniy partneriy,
kurie jau yra suvoke ir priprate.

75 U2: Verslo atsakomybé pries visuomene ir filantropijos tradicijos labai laba aukstos, Jungtinéj Karalystéj
tai jos yra manau kelis kartus maZesnés. Bent jau Svietimo sektoriuje verslo ar kity mecenaty parama
sakoma kad JAV apie 40 mety, UK - 10, o Europoje yra vienetai.
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Nacionalinés inovacijy sistemos situacija, V1 teigimu, puikiai iliustruoja mokslui ir
inovacijoms skiriama 1é$y dalis skai¢iuojant nuo bendro vidaus produkto, kuri yra viena
maziausiy Europoje ir pasaulyje™, bei verslo investicijy dalis””. V1 teigimu, maZzos verslo
investicijos j mokslo tyrimus daznai motyvuojamos tuo, kad universitety atliekami mokslo
tyrimai neatitinka rinkos poreikiy’® kad néra Lietuvos smulkiojo verslo vizijos™.

Apibendrinus tyrimo dalyviy atsakymus j klausima, kokios priemonés pasitelkiamos
verslo, valdzios, universitety, visuomenés bendradarbiavimui skatinti, i$skirtos $ios prie-
moneés (Zr. 9 lentele).

9 lentelé. Verslo, valdzios, universitety, visuomenés bendradarbiavimo skatinimo priemonés

Priemonés Tyrimo dalyviy citatos

1. Neformali V5: AS pazjstu Prang, kuris paZjsta Antang.
komunikacija

(per pazintis)

U1: Kol kas universitetai atakuoja visais biudais valdzig kaip paskubinti jvairiy
konkursy paskelbimg, kaip dalyvauti juose ir panasiai.

2. E. mokslo vartai V5: Universitetai sukelia visas savo paslaugas [...] ir e-mokslo vartuose jmonés galés

pasiziaréti, paslaugos paieskg galés atlikti, sutarti sudaryti, komunikuoti.

3. Projektiné veikla
parkuy, sléniy veikla,
uzsakomieji tyrimai

V3: Konkursinis [finansavimas — aut.], kuris kaip tik ir vysto verslumg skatina ir
pacius mokslininkus dalyvauti projektuose, kadangi yra jvairiy programy pvz. per
itkio ministerijg eina finansavimas uz bendradarbiavimg su verslu ir per ministeri-

jg jie gauna finansavimgq biitent mokslo vystymui, taikomiesiems tyrimams ir kartu
igyvendina per verslg.

U3: Tai turéty buti ne tik per parkus, slénius, bet ir per projekting veiklg tiesiogiai,
per uZsakomuosius tyrimus, neZinau ar pilnai jie iSnaudojami.

4. Informaciniais U3: Su informaciniais renginiais atviromis paskaitomis ir t. t. Kitas dalykas kiek
renginiais, atviromis

paskaitomis

universitetai yra pasirenge pristatyti savo mokslinj produktq visuomenéj kaip tokj
ir per IKT ir per publikacijas, sékmés istorijas. Tai tas kontaktas yra na... [...] ben-
dradarbiavimo skatinimas.

Bendri universitetiniai renginiai (V5, B1), nes, U1 teigimu, tik vienas kitas susi-

tikimas buvo iki $iol.

76  V1: I§ viso musy skiriamy léSy dalis yra apie 0,9 BVP na gal Siek tiek daugiau, bet tai yra labai Zemas
rodiklis lyginant su 2 Europoje, 3 JAV; kai kurios Salys net iki 4 proc. bendro vidaus produkto skiria ino-
vacijoms ir moksliniams tyrimams.

77 V1:JAV, kuri mums kaip koks sviesulys, du procentai ateina is verslo, vienas procentas i$ viesyjy islaidy.
[...] Jeigu Ziiirim Lietuvos struktiirg, tai 0,7 proc. Ateina i§ Lietuvos valdZios, valstybés/viesyjy islaidy ir
tik 0,2 is verslo. Cia jau prasideda nebe procentai — kartais skiriamés nuo JAV.

78  V1: Universitetai neatlieka moksliniy tyrimy, kurie biity orientuoti j verslg (mes tokius kaltinimus girdi-
me), sakoma Jisy moksliniai tyrimai orientuoti j fundamentinius tyrimus ir Jis gilinatés tik j fundamen-
talias problemas, bet jiis nekuriat nieko Lietuvos verslui.

79 V1: Ar verslas, kuris neturi sakykim aiskios vizijos, ko jam i$ ty mokslininky reikia, nes labai daznai
verslui ypatingai kada Lietuvos verslas yra smulkiose jmonése - dazniausiai kopijuoja technologijas arba
nusiperka naujas technologijas is uzsienio tokiu bitdu bandydamos jveikti tq atsilikimg ir padidinti darbo
nasumgq ir konkuruoti is esmés gali tik pigesne darbo jéga lyginant su Vakary Europos Salimis. Tai Sitas
kelias veda j niekur.
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Priemonés

Tyrimo dalyviy citatos

5. Jtraukimas kuriant
studijy programas

U4: Siaip jau dabar turime gery pavyzdziy, kuomet jvairios programos [...] kur verslo
atstovai vienaip ar kitaip arba to sektoriaus atstovai, kai kuriais atvejais ten persi-
pyne [...] Pats svarbiausias dalykas jau rengiant programg, jg rengti ne todél, kad ji
gimé akademinéje terpéje, tarkim pasiZiaréjus, kad tai populiaru pasaulyje, bet todél,
kad yra kalbamasi su verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais ir yra iSsiaiskinama, kad
bitent triksta Zmoniy, turinciy vienokiy ar kitokiy svarbiy gebéjimy ir kompetencijy
ir tam tikrose srityse tie Zzmoneés reikalingi proverzZiui, augimui. Tai taip ir gimé tos
programos. [...]. U4: Verslas i$ karto sako, programa yra ne kas kita, turi kompetenci-
Jjy pagrinding apraso dalj, kurj sudaro kompetencijy blokas. Tai ten darbdaviy, verslo
suformuotos savybeés Zmoniy, kurias turime padéti Zzmogui susiformuoti universitete.
B1: Daugiau déstanciy i$ praktikos.

U4: Sékmingai dirbancios programos, jos tq daro jau, jos pasikviecia j savo pro-
gramas, j jvairius susitikimus, renginius, pagal kryptj, programg — verslo atstovus,
alumni ir ten jvairove labai didelé kg galime daryti. Ten galime turéti pokalbj apie
tai, kaip organizuoti praktikas, kaip tobulinti pacig programg. [...]..

U4: Programy lyderiai su savo komandom, su savo partneriais turi rapintis, kad
darbdaviai i$ tikryjy kiek galint aktyviau démesingiau bendradarbiauty nuo pat
pradziy ir didelis vaidmuo yra praktikoms. Programa turi biti kuriama tariantis
su darbdaviais, butent dél kompetencijy. Visq laikg atnaujinti reikia. Visada greit
kintantis reiskinys, nes nezinome kas po penkiy, desimties mety, galime tik spélioti.
Tokios tendencijos yra, kad reikia mokéti sekmingai derinti tas specialigsias kom-
petencijas, kurios vis labiau atsiremia j tai, ne tiek Ziniy jsigijimg, kiek gebéjimg
tas Zinias nuolat susirasti ir gebéti tas Zinias naudoti. Sitas procesas, kaip ismokyti
Zmogy tam tikrg pamatq Ziniy jgijus nuolat tas Zinias atnaujinti, susirasti, nes jy
Siaip kuriama labai greit ir pakankamai. Bet vien tik fundamentaliy Ziniy niekada
neuztenka. Reikia tq derme atrasti baziniy Ziniy, kiek reikia suformuoti tq gebéjimg
ir efektyviai susirasti Zinias, jomis operuoti, valdyti Zinias. Ir kitas dalykas tie ben-
drieji gebéjimai. Tai ta dermé kartu su darbdaviais gali buti sukuriama.

6. Taryby veikloje

B3 teigimu, daZnai tai yra tik formalus jsitraukimas, nes j pateiktas pastabas pa-
prastai nereaguojama: Klausimas ar isgirstama ir ar norima isgirsti. B5 nuomone,
verslo atstovai ateina vieng kartg, susako pastabas studijy procesui ir pirmg kartg
dazniausiai sqZiningai susako o tam, kad pokyciai jvykty universitete, kad biity
atsizvelgta... pats procesas neefektyvus ir verslas nemato is jo jau duoty pastaby
kokia buvo iseiga.

7. Déstytoju
jsitraukimas i
praktikas

B1 teigimu, pacios moderniausios technologijos bus visada pramonés jmonése, nes
jos visada suinteresuotos nesenti, atsinaujinti. Taigi ir patys deéstytojai turi rodyti
didelj norg, t. y. tobuléti, kelti naujas zinias. Prie$ingu atveju atsiranda atotrukis,
filosofinis i$siskyrimas tarp teorijos, déstomos universitete, ir realios praktikos.

Saltinis: sudaryta autorés.

Tyrimo dalyviai nurodé priemones ir veiksmus, kurie galéty buti pasitelkiami bendra-
darbiavimui skatinti. Verslo ir universitety bendradarbiavimui, B3 teigimu, pirmiausia
butinas verslo ir universitety tinkamas pasirengimas®, o studenty praktiky jgyvendinimas

80  B3: Ir is universitety reikia pasiruosimo verslo atéjimui ir suvokimo [...], nes su verslo mentalitetu irgi
yra problemy, bet abiem pusém tai turi biiti naudinga.
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traktuojamas ne tik kaip viena i§ tinkamiausiy verslo ir universitety bendradarbiavimo
priemoniy, atverianc¢iy galimybiy studentui, bet ir kaip visuomenei atsiskleidZiantis verslo
ir universitety sinergijos rezultatas®'. ISkelta atskaitomybés visuomenei ir socialinés atsa-
komybés aspekto stiprinimo butinybé - U3 teigimu, didinant universiteto atviruma® per
tre¢iojo universiteto veiklas®, didesnj alumny jtraukima®, iSkeliant ir ieSkant atsakymy j
klausima, kg universitetas gali duoti visuomenéj, ar kg visuomené gali duoti universitetui
(U3). Platesné sklaida, gerujy pavyzdziy vie$inimas ir tikslingas investavimas j tai, kad
universitetai jungtysi i tarptautinius tinklus®, turéty buti stiprinamas. Tyrimo dalyvio
B5 teigimu, reikia apskritai skatinti verslo mokslo bendradarbiavimg jeigu Lietuvos verslas
perka is kity universitety (Oksfordo ir pan.) tai irgi yra labai gerai - svarbu kad jie suvokty
[poreikj ir naudg - aut.]. U4 i$skiria tarpuniversitetinio, tarpdalykinio bendradarbiavimo
svarbg inovacijy karimui, bendry studijy programy rengimui, projektinés ir kultarinés
veiklos plétrai*. Apibendrinant konstatuotina, kad keliamas sgveikaujancio tinklo, tin-
klinés lyderystés poreikis: Greta to konkurencinio lauko vis daugiau plétotysi bendradar-
biavimas, kalbéjimasis ir galbut kvietimas politiky. Tas potencialas labai saugus jaustysi,
Ir globaliai mes galétume Zymiai stipriau pasirodyti kaip nacionalinis universitety tinklas
(U4). Tai patvirtina teorinéje darbo dalyje aptarta tinklaveikos ir tinkliSkumo svarbg uni-
versitetuose bei iSkelia van Dijko ir van den Ende (2002) akcentuoto ne tik institucinio,
bet ir tarpinstitucinio, trigubos ar keturgubos spiralés elementy komunikacinio kanalo
vaidmenj bendram verslumo ir karybiskumo skatinimo kultaros formavimuisi (de Bren-
tani, 2001).

81  B3: Kokybiskos praktikos [...] jy aukstosiose mokyklose is esmés néra, nes studentas daznai paliekamas
likimo valiai. Vadovai neskiria arba retais atvejais skiria démesj...

82 U3: Universitetas turéty biti atviras visuomenéj, kad zmogus, verslo jmoné, norédamas rasti tam tikry
Ziniy, norédamas pasitikslinti, bendradarbiauti, tq kontaktq vienaip ar kitaip gauty.

83 U3: Renginiai su treciojo amzZiaus universiteto lankytojais, tie renginiai yra paprastai neatlygintini, skirti
placiajai visuomenéj, tai ¢ia biity labai susije - su socialinio verslumo koncepcija ir $i dedamoji bity vie-
na i$ svarbiausiy - kad universitetai atlieka svieciamgja funkcijg, neieskodami kazkokio aiskiai jvertina-
mo pelno. | tuos renginius ateina seneliai, paskui galbuit pakviecia aniikus j studijas ir t.t. tai ty grandiniy
galima visokiy paieskoti.

84  U3: Cia visuomeng turbit reikéty jvardinti ir ypatingai dabar labai paplitusias ir populiarias alumni
veiklas. Tai jos labai didelj poveikj daro ir universitetams. Paprastai palaiko tampry kontaktg su alumni
nariais, nes jie ir verslininkai, ir viesojo sektoriaus atstovai ir téveliai t. y. $i grupé vienas is aktualiausiy
kontakty su visuomenés atstovais.

85  B5: Moksle as$ investuociau daugiausiai léSy j integracijg | tarptautinius tinklus, nes tada ateina kom-
petencija, suvokimas, kad taip kaip mes dirbame yra negerai ir t. t. kita vertus, kad mus greiciau iSmeta
is ty tinkly nei ateina suvokimas tai Cia irgi yra labai blogai Lietuvai, kad daugybé yra nenusisekusiy
projekty kur antrg kartg jau lietuviy nebekviecia.

86  U4: Geriausias kelias - skatinti jvairiom formom universitetus bendradarbiauti, kuriant tas pacias ino-
vacijas, bendradarbiaujant socialiniy moksly specialistam su tiksliyjy, skirtingy universitety. Zmonéms
tq darant, kuriant bendras studijy programas [...] biity galima daugiau skatinti tokio bendradarbiavimo
ir projektuose ir studijose net universitety kultiiriniuose renginiuose.
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2.2.4.2. Pagrindinés priezastys, salygojancios verslo, valdzios, universitety ir
visuomeneés sinergijos neefektyvuma

1. Institucijy nesikalbéjimas / nesusikalbéjimas. Tyrimo dalyviy teigimu, toks nesi-
kalbéjimas / nesusikalbéjimas prasideda nuo ministerijy.

V5: Politiné problema. Visada SMM [Svietimo ir mokslo ministerija — aut.] ir Ukio ministerija is esmés
nesutaria.

B3: Realizacijoje triksta kompetencijos vienareiksmiskai ir [yra — aut.] neaiskumas visoje inovacijy sistemo-
je, taciau pirmas dalykas — Zmonés turi kalbétis tiek iikio tiek Svietimo ministerijose. [...] reikéty valstybéj,
kad pirmiausiai ministerijos pradéty kalbétis tarpusavyje ir susitarty pries kalbédami [...] o dabar yra visis-
kai atskiros Respublikos ir ne tai kad nesusikalba, net nesikalba - ¢ia yra problema. Net renginiy metu neina
vieni pas kitus.

B5: Ministerijos yra atskiros, kiekviena labai aiskiai partiniais interesais ir ¢ia iSvis tu gali kg nori kalbéti ofi-
cialiuose posédziuose, bet eina uzprogramuotos linijos ir susitarimai. [...] pas mus yra labai daug politizavi-
mo. Jei Ziarint dar gilyn, man Cia irgi buvo atradimas, kad dauguma Svietimo jstaigy yra taip pat politizuotos
ir partijos yra pasidalinusios. Kol neiSspresim $ity problemy, tol tas bendradarbiavimas ... trukdo ir politika
ir vidiné kultara, kuri nepasikeis be politikos. Nes kazkas turi duoti tong viduje.

B4: Kuo tu daugiau bendrauji su kitais, tuo tu daugiau pazjsti tq aplinkg tau ji padeda automatiskai.

2. Skaidrumo trukumas

B3: Su mokslininky grupiy projektais atsiranda problema, kuri vis garsiau skamba - t. y. vertinimo, objek-
tyvumo, vieSo susipazinimo su vertinimo rezultatais ir pan. Ten yra labai daug problemy su tom paciom
ataskaitom, LMT projekty vertinimu, moksliniy darby vieSumu. Pabandykite surasti kur yra jgyvendinamy
projekty ataskaitos, isvados, straipsniai, kas néra komercinés paslaptys ir tai nekelia pasitikéjimo.

U4: Mums ty slenksciy bendradarbiavimui yra labai daug. Kaip tik triksta skaidrumo, lankstumo is karto atsi-
randa sglygos sukurti tokius slénius, kurie buvo naudingi statybininkams, jrangos tiekéjams - jie pasipelné, bet
ar sukaré visuomenéj naudg? Nesukiiré. Suknré labai mazg dalele to ko tikéjomés. IS to turéty buti padarytos
iSvados. Jei mes kalbam apie mokslo ir verslo sqveikg, tai ta veikla sqveikos turi duoti labai gerg rezultatq. Finan-
savimo instrumentai turi skatinti, rodikliai turi biti labai aiskiai sujungti ir palengvinti procesq bet nepasunkinti.

3. Komunikacijos ir rezultaty sklaidos problema

Siekiant skatinti bendradarbiavima, pirmiausia turéty bati uztikrinta informacijos skaida, ir universitetai, ir
verslininkai galéty viesinti savo veikla. V2 teigimu, jdomi situacija yra kad mokslas sako verslas nezino ko nori,
verslas irgi sako mokslas nezino ko nori. Ir tada bandai suprast - kas trukdo atsisésti prie bendro stalo ir pasisne-
kéti? Kiek suprantu tai yra budinga ne vien tik mokslui. Tai yra budinga ir verslui. Néra aiskiai i$sakyti poreikiai,
todél B3 kelia klausima, kaip verslas gali ieskoti kompetencijy universitetuose, jei apie jas nekalbama. Taciau
analogiska situacija ir universitetuose, nes [universitetai — aut.] nezino kq veikia Lietuvos verslas.

B3: Reikia pradéti nuo tokiy dalyky ir komunikaciskai ir net dalj tokiy dalyky pateikus [...], nes universitety
reitinguose galime pakilti pakankamai aukstai vien tik susidéje visa informacijq j puslapius.

4. Grjztamojo rysio stoka

Neéra grjztamojo rysio, todél dalis proceso ir rezultatai nesuprantami ir nematomi.

B2: Turi buti abipusé nauda, o jie dazniausiai nenori to tai susiduriam su tam tikra logine problema. [...]
Analogiskai su valstybiniu finansavimu — nezZitirima versliai, nes is mokesciy mokétojy pinigy vis kisama,
kiSama, o jei atsiranda vienas sékmingas projektas, tai dazniausiai neatsimenama, kad tai buvo is mokesciy
mokétojy pinigy - néra to griztamojo rysio santykiy.
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5. Skirtingi interesai

V5: Labai sunku sukviesti verslg ir mokslg j vieng vietq, todél kad jie kalba skirtingom kalbom, turi skirtingus
tikslus ir idéjas. Tas rysys iki Siol vystési ir manau ateityje vystysis dar kurj laikg iki kol susikurs ta atvira kul-
tiira universitetuose kam manau dar maziausiai desimt mety reikes, bet iki Siol vystési ir toliau vystysis tik per
asmenybes — kitaip tariant universitetuose yra tam tikri déstytojai, kurie turi verslias asmenines savybes ir jie ir
yra traukos centras. Jie turi tuos rysius, jiems malonu smagu ir gera bendrauti ir jie turi rysius su verslu ir tokiu
bidu perduoda idéjas studentam, kolegom ir per juos sukasi tie verslai per tuos Zmones.

B4: Tas nesusikalbéjimas natiraliai matosi. [...] Kai vieningumo néra — nieko tu negali padaryti.

V5: Jy interesai labai skirtingi: jeigu universitetas ieSko bendradarbiavimo projekty, verslas iesko kaip jam
uZsidirbti.

6. Netikéjimas, kad universitetas gali buti verslus

V2: Netikéjimas, kad universitetas gali biti verslus ir nepripaZinimas, t. y. sakymas, kad universitetas neturé-
ty buti verslus ir jis neturéty uzsiimti Sita veikla, nes jo prigimtis vis tik yra visai kita [...] antras dalykas yra
nustatyta, kad Zmonés, kalba apie tai, kad jie verslu neuzsiima, kad jie visai néra versliis, bet kai su Zmoném
pakalbi detaliau, supranti, kad jie tq daro, bet kazkodél nesuvokia.

B1: Labai daznai kai tie parametrai bendradarbiavimo, verslumo, naujy jmoniy jsikirimo yra Svelniai ta-
riant prastoki arba nelabai geri, tada is karto argumentuojama, kad universitety yra ne tas tikslas — univer-
sitety tikslas ruosti Zzmogy, todél kyla saves vertinimo butinybé remiantis atitinkamais kriterijais, pagal
pasirinktus komercializavimo rodiklius.

7.  Kompetencijy stoka

7.1. Kompetencijy stoka universitetuose lemia, kad jmonés, kurios galéty uzsakyti tam tikrus tyrimus ar
paslaugas i§ Lietuvos universitety, renkasi uZsienio universitetus, nes, V2 teigimu, jos tai padaro greiciau
ir mazesném sqnaudom.

7.2. Kompetencijy stoka versle. V3 teigimu, verslas Lietuvoje yra dar jaunas: Miisy verslininkai jie dar yra
per jauni savo mgstymu - jie nori kuo greiciau gauti naudg, o jei mokslo ir verslo bendradarbiavimas - tu is
kart naudos negali gaut. V5 i$skiria poreikj versla $viesti apie inovacijas ir MTEP: Daznai jmonés daro tas
inovacijas, bet nezino kad jie jas daro.

B4 teigimu, verslui pradéjus reikalauti kokybés i§ universitety ar konkreciy rezultaty, uzvirty kokybiskg
virdulj [...] universitetas nepasikeis, jeigu verslas nereikalaus.

8. Universitety biurokratinis aparatas

V5: Biurokratinis aparatas universitety didziulé kliitis, nes pvz., kai pradeda sutartj derinti, [...] uZtrunka
ilgai procesas [...] trunka biina trys keturi meénesiai - kas verslui yra perilgai, netinka.

B3: Mokslininkai labai pigiai parsiduoda (bitent panaudosiu $j Zodj) tarptautiném korporacijom ir jy pa-
vyzdys néra geras dalykas.

Tyrimo dalyviai i§skyré prie bendradarbiavimo skatinimo prisidedancias institucijas ir or-
ganizacijas: sléniai, parkai ir klasteriai (V3, B1), MITA (V3, B4, U3, B5), ZEF, Pramonininky
konfederacija (B5), Rektoriy konferencija (U3), MOSTA (B5). V3 teigimu, valdzios instituci-
jy yra nemazai, taciau jy veiklg deréty suaktyvinti. Tyrimo dalyviai i$skyré bendradarbiavimo
tarp universitety problema Lietuvoje. B5* ir U1% teigimu, paradoksaliai aukstojo mokslo ins-

87  BS5: Tyrimai rodo, kad lietuviai nelinke bendradarbiauti ne vienas su kitu, bet linke su uzsieniu.

88  Ul: Bendradarbiavimas su kitomis aukstojo mokslo institucijomis - geriau sekasi su uZsienio nei su
Lietuvos.
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titucijos labiau linkusios plétoti bendradarbiavima su uZsienio, ne su Lietuvos universitetais.
Uzsienio $alyse bendradarbiavimas tarp universitety, U2 teigimu, remiantis uZsienio $aliy
geraja patirtimi, gali bati realizuojamos per jungtinius auksto lygio kursus: Tai man atrodo
puikus bendradarbiavimo pavyzdys, nes greiciausiai nei vienas is ty universitety negaléty sau
leisti tokio lygio gero konsultanto nusamdyti [...] bet visi kartu susikooperave - gali.

2.2.4.3. Trigubos spiralés modelis

Analizuojant tyrimo duomenis nustatyta, kad, tyrimo dalyviy teigimu, Lietuvoje trigu-
bos spiralés modelis (universitetas, verslas ir valstybé) tik evoliucionuoja hibridinio mode-
lio procese. Viena i§ budingiausiy tyrimo dalyviy citaty iskelia trigubos spiralés modelio
kismo butinybés j keturgubg spirale klausima: Reikty tg trikampj pakeisti, nes trikampis yra
nesulauzoma figiira. Pati stabiliausia. Keturkampj gali palankstyti, pakraipyti. Trikampis yra
nesugniuzdomas - taip ir sukasi viens kito nesusitikdamas. Va paimi kvadratg, paspaudi, tai
bent jau du taskai viduriniai gali susitikti o Cia Sitie trys — niekada. Suk kiek nori ratais (V4).

Vieno rysio stiprinimas, pavyzdziui, pastaruoju metu akcentuojama universiteto ir vers-
lo partnerysté, yra svarbus, ta¢iau tai néra hibridinio modelio pavyzdys. Vieno rysio stipreé-
jimas ir (arba) stiprinimas $iame darbe traktuojamas kaip trikumas, nes atsiradusi dispro-
porcija iskreipia galios pasiskirstyma tarp elementy. Sj teiginj iliustruojanti situacija Lietu-
voje — atkirus nepriklausomybe padidéjo visuomenés poreikis universitetinéms studijoms.
Neatsizvelgiant j situacijos analize, t. y. tokiy specialisty ateities poreikj darbo rinkoje, buvo
vykdomas masinis priémimas j universitetines studijas. Visuomenés ir universitety rysio
stipréjimas 1émé neigiamus padarinius ilgalaikéje perspektyvoje. Apibendrinus tyrimo
duomenis nustatyta eksperty nuomoné dél trigubos spiralés modelio Lietuvoje tipo.

Statinis modelis - vieno i$ elementy ar kiekvieno elemento dominavimas atskirai (V3%)
ir valstybés dominavimas (U1%, V2): V2: Valstybé [...] kloja pamatus t. y. siekdama, in-
vestuodama j bendradarbiavimg su verslu. [...] duoda priemones, sukuria universitetams to
ko jiems reikia - deda netgi finansinius resursus ir sako padarykite taip, kad is tikryjy, kad
Lietuvoje susiformuoty tam tikras kapitalas arba Ziniy bankas, kuris biity aktualus visiems,
uzsieniui, patrauklus galbit ir Lietuvos pramonéj. Eksperto teigimu, valstybé inicijuoja ir
investuoja ] tiesioginio mokslo ir verslo bendradarbiavimo veiklas, pavyzdziui, suteikiama
galimybé laisvai disponuoti turima infrastruktara®, suteikta lengvata neapmokestinant i§
studijy gauty pajamy®, sukurtas atitinkamas jrankis - e. mokslo vartai®’, mokslo ir verslo
bendradarbiavimo iniciatyvoms skatinti jkurta ir atskira institucija - MITA*.

89  V3: AS manau kad jie visi dominuoja atskirai.
90  Ul: Nieko mes nepasiekém, dar ilgai dominuos Valstybé, valdzia.

91  V2: Kad institucijos netapty pacios jkaitémis savo infrastruktiros kurig susikiré — kad jos jau dabar
turéty galimybe laisvai disponuoti [...] kiek Zinau tos sqlygos yra lengvinamos ir universitetai jau turi
galimybe parduoti visas patalpas.

92 V2: Antras dalykas is mokesciy pusés tai viskas priklauso nuo to (universitetai anksciau visada turéjo tq
galimybe pvz. i$ studijy veiklos, kad tos pajamos yra neapmokestinamos.

93 V2: E-mokslo vartai, kurie turéty turéti/paskleisti tq vadinamgjj dalyvavimg institucijy ir turéti tq tinklg.
94 V2:[...] valstybé bet kokiu atveju kuria ir turi jvairias savo pavaldzias institucijas tokias kaip MITA, kuri
ir yra skirta suteikti kuo daugiau informacijos apie tai kas vyksta.
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Vis délto, tyrimo dalyvio V2 teigimu, problemos neturéty buti sprendziamos automatiskai
ar diskredituojant aplinka, kad nesigauty staiga iskraipymas konkurencijos, nes jie yra konku-
rencijos dalyviai (V2). Tyrimo dalyviy teigimu, universitetai turéty suprasti ir stiprinti savo
vaidmenj, labiau prisidéti prie valstybés tiksly jgyvendinimo. Universitety vaidmuo nacio-
nalingje inovacijy sistemoje, B3 teigimu, pasyvus yra dél to, kad nesupranta Zmonés [univer-
sitetuose — aut.] perspektyvy, daugiau nei keturiy ar penkiy ménesiy atlyginimas. Nesupranta,
strategiskai nemgsto, bijo daryti pokycius. Nieko nedaro ir laukia i§ valdZios - Cia toks Salies
mentalitetas. [...] Patys akademikai yra stabdZiai jvairios pazangos ir proverzio, kurie turéty buti
valstybéj kaip tik vedliai viso to proceso. [...] universitetai turi biiti lyderiai, rodyti pavyzdj, nes
kaip ne kaip, bent jau teoriskai universitetuose yra didZiausia protingy Zmoniy sankaupa. B3
teigimu, 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu buvo skirta 1ésy studijy programy atnau-
jinimui, t. y. suteikta puiki galimybé j $iy projekty jgyvendinimg jtraukti versla, studentus ir
kitus suinteresuotus asmenis, ta¢iau, eksperto teigimu, tai nebuvo laikoma prioritetu®. Stati-
nio etapo (vienpusio valstybés dominavimo) situacija gali kisti, V1 teigimu, stiprinant univer-
sitety motyvacijg ir jsitraukimg jnovacijy karimo procese®. U3 nuomone, fragmentiskumg, o
ne bendrg pozicija nacionalinés inovacijy politikos klausimu lemia ir neapibrézta unifikuota
koncepcija, nes verslas Siai dienai irgi nori labai apéiuopiamumo - gaunasi uZburtas ratas. Sako
universitetams sitilykite konkrecias idéjas ... universitetas irgi nori, kad verslas ateity ir kazkg
pasitlyty. Manau kad ty iniciatyvy triksta is visy pusiy. Jos kazkokios yra, bet fragmentiskos.

Laissez-faire modelis - kai formuojasi tarpusavio rysiai. V5 teigimu, Lietuvoje kons-
tatuotinas universitety ir valstybés ry$ys”, o, B2 nuomone, atsiranda universiteto ir verslo
santykis, ta¢iau kvestionuotinas pasirinktas bendradarbiavimo ,,uzsakymy“ modelis*.

Hibridinis modelis. Konstatuojama pradiné stadija, uzuomazgos®, todél trigubos spi-
ralés hibridinis modelis, U4 teigimu, néra grynas. Yra sumises variantas [...] dar néra atrade
bidy, kaip reikéty bendradarbiauti. Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui sukurta
inocekiy priemoné traktuojama kaip viena i§ galimy priemoniy, ta¢iau keliamas priemo-
nés veiksmingumo, biurokratijos mazinimo, efektyvumo rodikliy jvedimo ir tarpzinybinio
susikalbéjimo klausimas. V2 nuomone, universitetai pirmiausia turéty atsakyti j klausima,
kokie jie nori buti, o kol kas, eksperto teigimu, su verslu universitetai neina j santykj - jie yra
uzdara sistema. Reikia supurtyti sistemq. Gal tada atsiras visai kitoks santykis. Apibendri-
nant konstatuotina, kad yra geryjy bendradarbiavimo pavyzdziy, taciau, B3 teigimu, ben-
dradarbiavimas yra fragmentuotas, visko po truputj. Yra ty mokslo verslo bendradarbiavimo
pavyzdziy. Viskas yra ant valstybés, tikriau ant struktiriniy fondy adatos. Taigi o kad buty

95 B3: IS studijy programy atnaujinimo kertiniai elementai didZiojoje dalyje universitety buvo eliminuoti:
tai darbdaviai ir studentai, tai kg mes norim kalbéti apie bendradarbiavimg toliau.

96  V1: Tol kol nebus vidinés motyvacijos, tol sunkiai ¢ia mes kg pasieksime ir daugelis tiesiog bus jprate
galvoti, kad pajamos uzdirbamos tiktais studijomis.

97  V5: Sakyciau antras, nes universitetai turi visokiy rysiy su valstybe ir jie daro daug bendry dalyky ir

dalykus.

98  B2: Verslo individy santykiai su universitetu po truputi atsiranda [...] faktiskai kaip uZsakymai. Ar rezul-
tatas tenkina - kitas klausimas.

99 U3: Inovacijy sistema Lietuvoje - norétysi sakyti kad yra trecias. Sakyciau kad yra treciojo etapo uZuo-
mazgos.
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triSalés sinergija ... dar nesam priauge (B2), galima identifikuoti pavienes hibridinio mo-

delio apraiskas, ta¢iau konstatuoti, kad Lietuvoje yra hibridinis modelis, dar per anksti

100

2.2.4.4. Versliy universitety pavyzdziai Lietuvoje ir uZsienyje

Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyti versliausi universitetai Lietuvoje ir i§skirti siekti-
ni $§vietimo politikos pavyzdziai uzsienio $alyse. Lietuvoje, tyrimo dalyviy teigimu, versliausi
(t. y. daugiausia, eksperty nuomone, turintys verslaus universiteto bruozy) yra (zr. 10 lentele):

1.

KTU (9 ekspertai jj i§skyreé kaip versly). Minimi verslaus universiteto bruozai: versli
universiteto vidiné kultara, aktyvas universiteto lyderiai, verslas studentai, bendra-
darbiavimas su verslu, mokslo tyrimy komercializavimas, patentai.

VU (3 ekspertai ji iSskyré kaip versly). Ekspertai isskyré VU mokslo potenciala,
kurio realizacija, komercializacija, tyrimo dalyviy teigimu, galéty bati efektyvesné,
nes $iuo metu konstatuotinas verslumas per aktyviy individy veiklg, o ne kaip ins-
titucinis prioritetas.

VDU (2 ekspertai jj i$skyré kaip versly) isskirtas kaip karybiskos komunikacijos
(su verslu, visuomene) pavyzdys, skatinantis jsitraukimg ir bendruomeniskuma.
VGTU (2 ekspertai jj isskyré kaip versly). Ekspertai pabrézé VGTU staigy progresa
ir teigiamg pusiausvyrs, atskaitomybe visuomenei kaip iskirtines universiteto sa-
vybes ir verslaus universiteto bruozus.

10 lentelé. Eksperty isskirti versliy universitety pavyzdZiai Lietuvoje

Universitetas | Ekspertai | Eksperty citatos

KTU (9) U2 U2: KTU tokiu tampa [...] verslaus be ,,implementation” a$ nejsivaizduoju ir
V1 man atrodo, kad daug kur lietuviskuose universitetuose stringama su jgyvendi-
V2 nimu ir tada nesinori sakyti verslus, nors ten ir fainy kazkokiy iniciatyvy yra.
V3 V1: Daugiausiai pajamy tikriausiai i$ mokslo pardavimy uzdirba KTU.
V4 V4: Jis yra bent jau i$ rektoriaus pozicijos, is kity pozicijy matosi kad jis tikrai dirba
V5 ta linkme [...] KTU nuolatos, net sovietiniais laikais kg nors paverslaudavo ir tada
B2 jie turéjo asmenybiy - pvz. Ragulskis (pirotechnika) patentai, isradimai Simtais,
B3 nauja tema surasta Lietuvoje, monografija net iSversta ir NASA archyvuose yra.
B5 V5: KTU turi seniai atidirbtq sistemgq. Prorektoré Pundziené labai sistemingai

tuo klausimu dirba ir diegia labai efektyvig sistemg. Mano akim Ziarint - ji
tikrai pasitvirtina Siai dienai.

B2: Jei technologijy srityje - KTU daugiausiai pasiskelbes, yra isradimy ir t. t.
verslo srityje.

B3: Vienu Zingsniu priekyje yra KTU - vienareik$miskai. [...] dél to, kad rekto-
rius pats asmeniskai yra labai suinteresuotas ir asmeniskai dalyvauja. Lyderys-
tés rodymas yra pirmoje vietoje. Galbit daug kur tie organizacijos pokyciai yra
léti, taciau potencialo prasme, sutvarkant labai daug ydingy problemy jau jie
lenkia visus universitetus Zenkliai.

B5: Stenfordo tas smegeny praplovimas KTU matomas. Sédéjau santakos atida-
ryme - uz mangs buvo pilna studenty ir labai daznai girdéjau zodj startupas. Tai
reiskia, kad ten pakankamai jau viduje plaunami smegenys, kad startupas yra gerai.

100 V5: Trecio tikrai néra dar. Atskirai atvejai yra, bet pacia bendriausia sistema tai tikrai dar néra.
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VU (3) V1 V1: VU yra daugiau susiorientaves j rimtus mokslinius tyrimus ir jam reikéty
V3 labai smarkiai didinti tg tyrimy taikomgjj aspektq. Nesakau kad jo néra - jis
V4 yra, bet jis néra toks didelis, koks turéty ir galéty biti.

V4: VU negaléciau iSskirti jie irgi turi daug, pas juos ir lazeriai ir yra grynai
jau paciy mokslininky jsteigty jmoniy. Vilniaus universitetas yra daugiau fun-
damentalus, bet tai rodo akademinés bendruomenés atskiry individy veiklg.

VDU (2) U2 U2: Man atrodo kad kazkokiy graZiy Zenkly matési VDU, tiek su verslu, tiek
V3 su bendruomene ir su kazkokia kirybiskesne komunikacija - man jie pasirodé
drgsesni, bet graziai drgsesni pvz. Jy kompanija, kad tai daugiau negu profesija.
Tikrai grazus vidinis komunikacijos leidinys, graZiai atskleidziantis studenty jsi-
traukimo, aktyvumo, bendruomeniskumo veiklas - tai ta dalis man labai patiko.

VGTU (2) Vi V1: Galbit as sakiau trys Saltiniai turéty biti tai reikéty Ziaréti, kur yra teigia-
V5 mas balansas. Siuo pozitriu VGTU galéty biiti vienas is tokiy kur yra balansas.
V5: VGTU labai stipriai lipa ant kulny [KTU - aut.] ypac pastaraisiais metais
(pastaruosius tris metus) a$ matau VGTU labai didelj suolj biitent tame éjime
i iSore, ty technologiniy jvairiausiy sprendimy pristatyme, kad bendrai Zmonés
zino kg VGTU veikia i$ tos technologinés pusés, tai yra svarbu.

ISM (1) U3 U3: ISM lanksciau ir greiciau gali prisitaikyti prie rinkos sqlygy turédamas tik
ekonomikos ir vadybos programas, turédamas specializuotq studenty grupe ir
tik tam tikras tikslines grupes, tai tada manau galétume sakyti, kad toje grupéje
jie yra pakankamai verslis, bet jie neatstovauja kity grupiy, pvz. technologijy
kirime tai néra didelés atsvaros. Galétume vertinti tik ty programy, kurias turi
lygmenyje.

MRU Vi V1: Daugiausiai pajamy is studenty mokymo uzdirba MRU - tai kitas kras-
tutinumas.

Saltinis: sudaryta autores.

ISM vieno eksperto minimas kaip verslus dél siauros specializacijos, MRU apibadina-
mas kaip verslus vertinant studenty pritraukimo kriterijy.

Apibendrinus konstatuotina, kad tyrimo dalyviai Lietuvoje negaléjo identifikuoti vers-
laus universiteto pavyzdzio. I$skirti tik tam tikrus charakteringus verslaus universiteto
bruozus turintys universitetai.

Tyrimo metu ekspertai nurodé ir uzsienio $alis, kurios, jy teigimu, gali bati siektini ge-
rosios patirties pavyzdziai, j kuriuos galima lygiuotis dél vykdomos nacionalinés $vietimo
politikos efektyvumo (Zr. 11 lentele).

Estija, tyrimo dalyviy (U1, U2, U3, U4, U5, V1, B5) teigimu, yra artimas siektinas pa-
vyzdys. Si $alis pirmiausia atsisaké, U5 teigimu, tarybinés universitety sistemos aiskiai api-
brézé nacionalinés $vietimo politikos strategija ir nuosekliai siekia prioritety: universitety
susijungimo, uzsienio studenty pritraukimo, verslo jtraukimo, vykdo savianalize.

JAV (U3, U4, U5, V1, B2, B3, B5). JAV universitetai i$laiko ilgametes lyderiy pozicijas
tarptautiniuose reitinguose, todél nenuostabu, kad ir ekspertai $iuos universitetus nurodo
kaip pavyzd;.

Danija (U1, U4, U5, V1, B5). U5 teigimu, Danija issiskiria i$ kity $aliy ir galéty buti
pavyzdziu Lietuvai dél gebéjimo greitai perimti ir pritaikyti inovacijas.
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Vokietija (U1, U5, V1, V5). V5 ekspertas pabrézia nacionalinés $vietimo politikos
nuostatg ir parama ne tik universitety ir verslo bendradarbiavimo skatinimui nacionaliniu
lygiu, bet ir uz $alies riby skiriant papildoma finansavima'®'.

11 lentelé. Eksperty iSskirti verslumo $vietimo politikos pavyzdziai uzsienio Salyse

Salis Ekspertai | Citatos

Estija Ul U2: Kuo Estija progresyviau pajudéjo negu mes - tuo, kad valstybé pasiliko sau
U2 kiek jmanoma maziau veikly ir viskg ,,iSaucorcino® j verslg [...] pas mus kol kas
U3 tebéra tendencija, kad kiekvienam darbui kuriame atskiras valstybines jstaigas o
U4 ne ,,autsorsinti'.
U5 U5: Taip, estai negailestingai atsisakeé butent Sitos tarybinés universitety sistemos,
Vi struktiiros, tiesiog jie nepaliko pédsaky iSskyrus pacias geriausias tradicijas ir inf-
B5 rastruktarinius dalykus. Jie pakeité viskq is esmés. Ir jie pakeité visa tai konstrukty-

viai ir dar pabreésiu versliai pakeité ir uz tai gauna gerq rezultatq. Pati universitety
veiklos kokybeé neturi maty iSskyrus vieng vienintelj kriterijy - jei universitetas
atitinka $alies siekius ir strategijq - jie yra geri. Ar mes turim Lietuvoj aiskius savo
Salies siekius? Nelabai. Estai turi - labai aiskius, konkrecius ir Siy siekiy laikosi
daugiau nei dvidesimt mety, atkakliai, Zingsnis po Zingsnio. Kuo puikiausiai jie
Zino kur turi nueiti ir technologiskai, ir visuomenés struktura, ir liberalumas, ir
socialiné sanglauda, ir Svietimo vieta, viskq jie Zino puikiai ir netgi geopolitiskai,
kad jie turi priartéti prie Siaurés Saliy, kad jie turi sukurti savg estiskgjj kelig neko-
pijuodami Suomiy, Dany ir Svedy.

U1: Estijos susijunge universitetai pritraukiant studentus is uzsienio.

U3: Talino stiprus universitetas ir verslo mokyklos stiprios. Inovacijos yra visai ki-
tame lygmenyje — yra pazengusios.

U4: Sékmingai Zengia j priekj Talino, Tartu universitetai, Skandinavijos Salys - per
trecigjqg misijg kreipia, jgalina juos ir skatina ta kryptimi dirbti. Yra pakankamai
konkurencingi, turi ir autoritetg,

pripazinimg, nesivaiko reitingy, bet nebijo pasiziaréti j veidrodj, pazinréti gerg audi-
to analize - pamatyt savo problemas ir kur jiems reikia pasitemti [patirties — aut.] ir
laiks nuo laiko pertvarko daug kg, tobuléja, tai as manau kad tikrai yra ko pasimo-
kyti geros patirties turi ne tik Skandinavijos, bet ir kiti universitetai. Nereikia aklai
kopijuoti - reikia pasiziuréti kaip jie siekia.

Jungtinés | U3 U3: Amerikos universitetai is esmeés lyderiaujantys isliko tie patys. Tai reiskia kad
Amerikos | U4 bet kokiomis sglygomis jie islaiké kazkokig aukstq kartele ir tq prisitaikymgq visais
valstijos | U5 laikais.

Vi Versliais laikomi $ie universitetai:

B2 Masacusetso technologijy institutas (JAV) (U5, V1, B2, B3);

B3 Harvardo universitetas (JAV) (U4, B2, U3);

B5 Stanfordo universitetas (JAV) (V1, B5);

Jeilio universitetas (JAV) (B2).

101 V5: Jeigu jie [universitetai — aut.] pritraukia finansavimg is kazkokio Vokietijos fondo, tai jie gauna nedis-
kutuojamai vienam eurui vieng eurq i valstybeés finansavimgq. Jeigu jie pritraukia is uZsienio, tai vienam
eurui gauna du eurus ir ten kazkam negauna - as tiksliai nzn., bet toks santykis yra skatinant eiti net ir
i uzsienj. Jeigu gausi is uzsienio kontraktq tai tu gausi bonusq dar priedo [...] jeigu tu jau iséjai j isore toj
pacioj Vokietijoj i tos sistemos, jau gauni vieng eurq o jeigu j uzsienj, tai man atrodo jau du eurai.
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Danija Ul U5: Kuo Dany ekonominé struktiira skiriasi nuo Suomiy ar Svedy? Nors turi tq patj
U4 skandinaviskqg modelj? Danai yra maziausi fundamentiniy technologijy kiréjai,
U5 didziausi yra Suomiai su visom savo Nokios tradicijom ir t. t. bet jie yra vikriausi
V1 inovacijy taikytojai Europoje. Kitaip sakant, jie perima inovacijas ir geriausiai jas
B5 pritaiko Europoje. Jie tobulieji inovacijy taikytojai ir peréméjai. Geriausi pagal visus

statistinius rodiklius. Dazniausiai keiciantys darbg Europoje yra danai. Ne dél to,
kad neturéty is ko gyventi, dél to, kad saviraiska yra geresné. Kitaip sakant jeigu
metus du padirbi, treciais metais jau taves néra, nes tu ieskai kur save isreiksti ...

Vokietija | Ul V5: Jeigu jie [universitetai — aut.] pritraukia finansavimgq i kazkokio Vokietijos
U5 fondo, tai jie gauna nediskutuojamai vienam eurui vieng eurq is valstybés finan-
Vi savimg. Jeigu jie pritraukia i$ uZsienio, tai vienam eurui gauna du eurus ir ten
V5 kazkam negauna - a$ tiksliai neZinau, bet toks santykis yra skatinant eiti net ir

uzsienj. Jeigu gausi is uzsienio kontraktg tai tu gausi bonusg dar priedo, bet ty san-
tykiy as tiksliai neatsimenu, bet principas yra toks. Zodziu finansavimo negauni
jeigu tai yra toj pacioj sitemoj - sudarei su kazkuo tyrimo kontraktg, papildomo fi-
nansavimo negauni, bet jeigu tu jau iséjai j iSore toj pacioj Vokietijoj is tos sistemos,
jau gauni vieng eurq o jeigu j uZsienj, tai man atrodo jau du eurai.

Suomija | Ul Versliais laikomi Turku ir Alto universitetai.
U4
U5
B5
Jungtiné | U3 KembridZzo universitetas (UK) (U3);
Karalyste | U4 Oksfordo universitetas (UK) (U3);
B2 Bristolio universtitetas (UK) (U4);
Jeilio universitetas (JAV) (B2).
Svedija U4 Versliais laikomi Upsalos ir Lundo universitetai.
V1

Saltinis: sudaryta autores.

Apibendrinus konstatuotina, kad, eksperty nuomone, siektiny pavyzdziy sarasas néra
baigtinis ir gerosios patirties semtis galima tiek i$ lenteléje pateikty Saliy, tiek i$ kity $a-
liy, tokiy kaip Izraelis (U1), Austrija (V5), Olandija (U1), Belgija (V2). Vis délto ekspertai
daugiausia démesio skyré ir kaip vieng i§ tinkamiausiy pavyzdziy minéjo Estija, nes, U3
teigimu, lygiuotis deréty ne j pacius auksc¢iausius, o pirmiausia j tame paciame regione
esancius universitetus'®.

2.2.5. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymas

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikyma universiteto verslumo skatinimo
tikslui pasiekti tyrimo dalyviai traktavo skirtingai. Pabréztina, kad IKT kaip priemonés vers-
lumui skatinti svarba neabejojama, taciau, vieny teigimu, tai tik pagalbiné universiteto vers-

102 U3: Lietuvai reikéty lygiuotis j Baltijos regiono universitetus. I karto Sitoj vietoj yra Latvijos universite-
tas, be to lenky universitetai tikrai lenkia lietuviy universitetus — tq reikia pastebéti. Estijos universitetai
yra kita grupé ten labai intensyviai jiems Suomiai padeda.
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lumo skatinimo priemoné'®, ', pagalbinis jrankis'®. Kity nuomone, tai pagrindiné universi-
tety verslumo skatinimo priemoné. U3: Be IKT $iai dienai néra universiteto, U4: [IKT - aut.],
t. y. priemoné kartu nesanti ir turinj ir galimybe pasiekti turinj, kurio mes niekad neturéjom,
kur ypa¢ svarbus tampa efektyvumo uztikrinimas ir tinkamas IKT panaudojimas'® pagal
poreikj - ne apsunkinant procesus, o juos palengvinant'””. Universitety verslumo skatinimo,
pasitelkus IKT, galimybiy jzvelgiama uzsidarant virtualioje erdvéje [...], o virtualig erdve pa-
naudojant geresniam realiam gyvenimui (U4)'%. U1 teigimu, IKT pritaikymas universitetuo-
se pirmiausia susijes su teikiamy paslaugy prieinamumu ir reikiamos informacijos radimu
laiku, o ziniy prieinamumas keicia paciy ziniy poreikj - kyla kokybés reikalavimai'®. IKT
panaudojimas efektyviai i$naudojant laika ir kuo daugiau laiko skiriant kirybai, tobuléjimui
ir augimui'’®, atveria universitety verslumo skatinimo, pasitelkus IKT, galimybes.

2.2.5.1. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo galimybés

Apibendrinus tyrimo duomenis i§skirtos pagrindinés vidinés universitety verslumo

skatinimo IKT priemonémis galimybés:

1. Studijy procese: i8laisvinant studijy procesa'’, nuotoliniy studijy procese. Nuotoliniy
studijy aspektu nuomonés iSsiskyré: U3 teigimu, nuotolinés studijos negali atstoti tikry
studijy [...] bet padéti gali, taiau akcentuojama pusiausvyros batinybé'? ir kokybés
aspektas'”®. U5 nuomone, tiek nuotoliniy, tiek lokaliyjy studijy procesas i§ esmés ne-

103 U3: IKT [...] Bet neisskirciau kaip tos raiskos charakteristikos. Kaip pagalbing priemone verslumui kaip
tokiam - taip, bet ne pacig pagrindine, tik sudéting priemone.

104 B3: Keiciasi komunikacinés priemonés - ar Zinia keiciasi? Manau ne - pamatiniai dalykai tik priemoné.

105 US: Tiesiog technologijos yra naudojamos tam, kad bity geresnés kompetencijos. [...] IKT - technologijos
yra tik pagalbinis jrankis. Tai yra servisas, t. y. vartojimo lygio sprendimai.

106 U3: Sukirimas yra sukirimas, bet panaudojamumas yra kitas dalykas.

107 U4: Dabar galim turéti labai daug galimybiy - tiek studijy procesq jvairinti tiek mokslininky veiklg
iSplésti gaunant visas Zinias kurias reikia — svarbu pagalvoti ir apie paramg, kad kuo maZiau likty val-
dyme, aptarnavime rutiniskumo ir islaisvint Zmones kiek jmanoma labiau nuo mechaninio darbo efek-
tyviau panaudojant turimus iSteklius.

108 U4: Mes neturétuméme uzsidaryti virtualioje erdvéje, nes Siaip is tikryjy tai yra dilema. Tendencija yra
tokia, kad vis daugiau Zmonés nori gyventi virtualioje erdvéje, atsisakyti tikro gyvenimo. Manau kad
tai yra prazitinga civilizacijai. Greic¢iausiai turétuméme virtualig erdve panaudoti geresniam realiam
gyvenimui.

109 U1: Jei as sugebu susirasti ir pats paskaityti ko man reikia — tai kam man tas déstytojas, is konspekty
skaitantis seng informacijg?

110 U4: L. svarbu kalbant apie technologijas suprasti, padéti kuo efektyviau isnaudoti Zmogui skirtg laikg.
Islaisvinti nuo nereikalingo gaiSimo - tai kg gali masinos, technologijos - kuo daugiau laiko kiirybai,
tobuléjimui, augimui. Mes turim matyti esminj - kiek sutaupé laiko, bet kartais nutinka ir daugiau -
kartais suvedant j tas masinas laiko reikia dar daugiau tai tada cia kazkas pro Salj.

111 U4: laisvinant studijy procesq pradedant studentu, baigiant déstytojo krivio formavimu. Paskirtis —
sumazinti gaistamg laikg.

112 U4: Bet visa tai turi sujungti j tokj variantg, kad visgi islikty santykis bendravimo, komunikacijos, gyvos
komunikacijos. Manyciau reikéty derinti.

113 Ul: Kokybiskai parengti profesionalias nuotolines studijas gali tik geri ir turtingi universitetai. Mums
nematau jokiy Sansy analogiskai parengti - nebus tokiy pinigy...
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siskiria. Skiriasi tik naudojamos priemonés'*. U3 mano, kad mazéjant déstytojy skai-
¢iui nei$vengiamai vyks nuotoliniy studijy plétra, t. y. tai susije su informacijos priei-
namumo didinimu ir jos gavimu maziausiomis sagnaudomis. Vis délto keliamas reto-
rinis klausimas, ar Lietuvos universitetai suspés prisivyti $ioje srityje pirmaujancius'®.
2. Mokslo tyrimuose, kur ypa¢ svarbus tampa atvirumas ir aktualumas laiko aspektu''®.
3. Universiteto vykdomy veikly skaidrumui ir atskaitomumui visuomenei uztikrin-
ti'", informacijos sklaidai, vie$inimui (mokslo tyrimy, paslaugy ir kt."').
4. Vidinei universiteto komunikacijai uztikrinti ir palengvinti'*.

2.2.5.2. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo ribotumai

Apibendrinant tyrimo duomenis i$skirti ir IKT taikymo ribotumai:

- Kokybiskas IKT pritaikymas ir testinumo uztikrinimas. Pavyzdziui, B5 teigimu, ben-
dradarbiavimo platformos sukiirimas kaip rezultatas yra svarbus, tac¢iau sékmingas
igyvendinimas ir naudojimas (ilgalaiké nauda) priklauso nuo kokybés, t. y. turinio'®.
Kokybés aspektas iskelia motyvavimo sistemos bitinybe, kur svarbiu kokybés aspek-
tu tampa parengtos medziagos populiarumas, t. y. pritrauktas vartotojy skaicius'>.

114

115

116

117
118

119

120

121

U5: Nes dabar nuotoliniy studijy procesas yra lygiai tas pats kas ir vidiniy lokaliyjy studijy procesas -
lygiai taip pat galima rengti paskaitas nuolatinukams per plansetes, skaitmeninti, naudoti visokius 3D
vaizdus - jie gali sédéti po palme ar po obelim, vienodai ir nesvarbu ar jie bus nuolatinukai...

U3: [...] yra daug kursy i$ garsiausiy universitety, kurie nebijo pasitalpinti déstytojai ir déstyti - o lietu-
viai sako nukopijuos... tai yra neisvengiama ir prie to yra einama ir kad universitetuose mazés deéstytojy
skaicius - tai yra faktas ir tai vyksta, t. y. neiSvengiama. Ar tai susije tiesiogiai su verslumu? T. y. susije su
neisvengiamumu su tuo kas yra rinkoje. Dabar reikalingas greitas rezultatas t. y. gavimas informacijos
kuo mazesnémis laiko sgnaudomis, prieinamumu - t. y. trumpas kelias iki vartotojo - kiek tai susije su
pajamomis - tikriausiai tai turés didesnj efektq... bet ar bus populiariis Sitoje vietoje Lietuvos universite-
tai, kai kiti jau daug anksciau tg daro ir Zymiai lankscCiau ar dabar tai padarius papulsi j tq traukinj?
V2: Turéty bati atviri tyrimai, viskas turi vykti is tikro laike, nes mes turétume atsiverti ir pradéti jau
dirbti kartu — vienareiksmiskai.

B3: Daugiau skaidrumo, atskaitomumo visuomené;.

B3: [...] turi buti informacijos skelbimas paprasty paprasciausiai ir visos komunikacijos a$ neklabu tik apie
mokslinés jrangos ar paslaugy, bet visos informacijos. [...] Paprastas informacijos pateikimas jau buity daug,
nes dabar daug kas yra pilkojoje zonoje. Net tarp fakultety vienos institucijos nezino kas kg daro kitos, tai
kg mes kalbame apie iSore. Pirmas dalykas tikrai yra komunikacija ir informacijos pateikimas.

B3: Universiteto bendruomeneés telkimas, elementariy dalyky, komunikaciniy priemoniy isnaudojimas
elementariais dalykais, vidiniai tinklai [...] kiek yra pasinaudojama vidiném elektroninio pasto siste-
mom, kiek yra sugebama pasveikinti darbuotojus gimtadienio proga ir pan. - tai ¢ia bendruomenés
kiirimo / emocinio fono kiirimo daug dalyky prasideda, tai net nereikia kazkokiy naujy kurti ir galvoti.
B5: Yra gery jgyvendinimo platformy kaip web seminarai ir pan., kuriy problema yra turinio kokybé tai
reiskia kad reikia sugalvoti bidg kaip vieniems mokéti tik uz turinj, bet tq, kurj galima déti atvirai, o
kitiems leidZiant is to atviro turinio pelnytis - kurti platformas, pritraukti vartotojus ir pan. tada viskas
atsistoja j vietas. Vieni gauna uz turinio sklaidg, o kiti gauna pinigus uz jgyvendinimg, pritraukimg.
Tada atsiranda suinteresuotumas pritraukti klientus naudotis tomis sistemomis. [...] kur tu gali gauti
koncentruotai tai ko tau reikia ir susietq su tavo darbo jgudziais.

B5: Yra problema su finansavimu ir universitety kultiira, kad atlyginimg tu gali gauti tik uz daugybe
valandy prikurto turinio ir maziau ripi kokybe. As noré¢iau kad biity uz vienos valandos gerai paruostg
kursg, kuris tikrai yra naudingas ir verslui ir visiems kitiems universitety déstytojams biity suteiktas
mety atlyginimas.
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- Nusistovéjes asmeniniy kontakty tinklas. IKT taikymo ribotumu laikytinas faktas,
kad verslo, valdzios, universiteto ir visuomenés bendradarbiavimo tradicijoje egzis-
tuoja nusistovéjusiy asmeniniy kontakty tinklas, kuris, U5 teigimu, yra svarbus'?.

- IKT taikymo galimybémis neabejojama, taciau keliama tiesioginio ir virtualaus ben-
dravimo pusiausvyros iSlaikymo butinybé'?, kokybé ir turimos kompetencijos'*.

Apibendrinus kokybinio tyrimo duomenis sudarytos detalios temy, kategorijy ir subka-

tegorijy schemos (zr. 16 pav. ir 17 pav.).

2.3. Lietuvos valstybiniy universitety dokumenty analizé

Teorinéje darbo dalyje nustatyta, kad universitety poky¢iy skatinimas prasideda nuo
lanks¢iy inovatyviy valdymo ir atsakomybés struktiry taikymo, diegiant strateginj plana-
vimg ir ie$kant nevalstybinio finansavimo galimybiy bendradarbiaujant su verslo sektoriu-
mi. Atsizvelgiant j tai, kad universitety verslumo skatinimas traktuojamas kaip universitety
prioritetiné sritis, o universitety finansavimo diversifikacija — kaip vienas svarbiausiy vers-
laus universiteto bruozy, atlikta keturiolikos Lietuvos valstybiniy universitety strateginiy
dokumenty ir finansiniy ataskaity analizeé.

Vadovaujantis Mokslo ir studijy jstatymo 7 straipsniu ,,Aukstyjy mokykly autonomi-
ja ir atskaitomybé®, aukstosios mokyklos privalo ,,informuoti steigéjus, juridinio asmens
dalyvius ir visuomene apie studijy ir mokslinés veiklos kokybés uztikrinimo priemones,
valstybés skirty 1ésy naudojima, o valstybinés aukstosios mokyklos - ir apie savo finansine,
akine ir moksline veikla; savo studijy programy iSorinio kokybés jvertinimo ir akredita-
vimo rezultatus® Remiantis pastargja nuostata, analizuojami valstybiniy universitety tin-
klalapiuose vieSai pateikiami oficialiis dokumentai. Akcentuotina, kad nevalstybiniy uni-
versitety vieSai skelbiama dalis duomeny laikytina ne tik $io tyrimo, bet ir atskaitomybés
visuomenei ribotumu.

2.3.1. Strateginiy dokumenty analizé

Remiantis Europos Komisijos pateiktomis ,, Verslaus universiteto gairémis“ (angl. ,A Gui-
ding Framework for Entrepreneurial Universities, 2012), siekiant universitetuose plétoti vers-
lumo kultairg pirmiausia turi bati atitinkamai parengti universiteto strateginiai dokumen-
tai, suformuluota misija ir veiklos. Analizuojant universitety strategijas, pasitelktas empiri-
nis turinio analizés metodas, kur prasminiu vienetu imamas zodzio ,,verslum-“ kamienas.

122 U5: AS vis tiek esu Salininkas ty tiesioginiy kontakty ir asmeniniy kontakty su jvairiais partneriais. Gali
kompiuteriuose labai daug prirasyti daug visokiy dalyky, labai grazy, patraukly puslapj turéti ir pana-
Siai, bet tiesiogiai verslas neateis narSydamas internetg, bet sakykim prisistatymai parodose, dalyvavimas
visokiose struktiirose (pramonininky konfederacijoje, verslo darbdaviy konfederacijose) tiesioginiai kon-
taktai su konkreciais verslininkais, kada yra spendziami jy konkretiis uzdaviniai, parama jiems teikiant
konsultacijas - tai is esmés sudaro ir gerg reputacijg pacio universiteto ir suprantama norg verslo kreiptis
pagalbos bitent j $j universitetq. AS nelabai tikiu internetiniais dalykais. Jie yra svarbiis, bet Lietuvoj,
kaip ir kitose Salyse asmeniniai kontaktai yra svarbesni.

123 U3: Tai patogi priemoné. [...] Bet visa tai turi susijungti j tokj variantg, kad visgi islikty santykis gyvos
komunikacijos. Manyciau reikéty derinti.

124 U5: Kaip tai gali stiprinti ar silpninti bendradarbiavimg? Jeigu jis yra realus, turi poreikj ir kompetencijas
ir kt. dalykus - tai viskas gerai, o jei ne tai jokios technologijos nepadés suristi nesurisamy galy.
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Teorinéje darbo dalyje nustatyta termino ,verslumas® vartojimo problematika, todél ana-

lizei pasirinktose strateginiuose dokumentuose atlikta Zodziy su Saknimi entre, entrepre

paieska, taciau pastaryjy nerasta. Pateikiami atliktos socialinés informacijos turinio, uni-
versitety tinklalapiuose oficialiai pateikty ir vie$ai prieinamy strateginiy dokumenty ana-
lizés rezultatai — prasminio vieneto vartojimo dazniai duodami lenteléje (zr. 12 lentelg).
Analizuojant duomenis i$ryskéjo strateginiy universitety dokumenty rasiy jvairové ir ap-
im¢iy skirtumai - nuo penkiy (KTU) iki penkiasdesimt trijy puslapiy (MRU).

UNIVERSITETU TRANSFORMACIJA IR
VERSLAUS UNIVERSITETO SAMPRATA

Verslaus universiteto
samprata

*  Per misijy efektyviq
sinergijq

Per gebéjimq
prisitaikyti prie
kintancios realybés
Kaip aktyvaus ateities
kiiréjo samprata

Bruozai

elementuose

e Bendradarbiavimas su verslu

e Papildomy finansavimo Saltiniy
pritraukimas. investavimas |
veiklos plétrq

e Atvira vidiné kultira

e [Inovatyvumas

o Gebéjimas kurti tvarius dalykus

e Paklausumas ir
konkurencingumas

e DinamiSkumas / Reflektyvumas

e Trandisciplinskumas

Universitety transformacijos
procesa salygojancios prieZastys

Nacionalinés demografinés situacijos ir
universitety skaiciaus disproporcija bei
i§ to kylanti tarpusavio konkurencija
Finansavimo pobiidzZio pokytis
Globalizacija

VERSLUS UNIVERSITETAS

VERSLAUS UNIVERSITETO
CHARAKTERISTIKOS

Veiklos

Horizontalios
Mokymas
Mokslas
Finansavimo
pritraukimui

VERSLAUS UNIVERSITETO
PROCESO TRIKDZIAI LIETUVOJE

Kritiniai individai _
Universitety viduje
(vidinéje struktiiroje)
Versle

ISoréje (privatus
iSorinis asmuo, ne-
priklausantis jokiai
institucijai)

- Padaliniai | ___
Paslaugy ir projekty
centrai

Verslo, karjeros
centrai

Verslumo padaliniai
Technologijy centrai
Inovacijy centrai
Studenty paslaugy
skyrius

Atskiras padalinys
potencialui jZvelgt
atskleisti

{ Nacionaliniai

e Nacionalinés ilgalaikés
Svetimo politikos strategijos
nebuvimas ir nenuoseklumas

e Nenoras priimti strateginius
sprendimus ir (arba) neapga
votas sprendimy priémimas

* Finansavimo nenuoseklumas
ir netinkamas paskirstymas

* Mokslo ir studijy istatymo
neatitiktis tikrovei

-

Temos Kategorijos  Subkategorijos

ISoriniai

Trikdziai, kylantys
santykyje su verslu
Verslaus universiteto
proceso trikdziai

bendradarbiaujant su kitais

universitetais
Verslaus universiteto
proceso trikdziai
bendradarbiaujant su
visuomene

Saltinis: sudaryta autorés.

Vidiniai J

Universitety misijos

pokycio poreikis

Mastymo pokycio

poreikis universitetuose

Verslumo kultiiros stoka
Kokybés trikumas

16 pav. Universiteto verslumo proceso temy, kategorijy ir subkategorijy schema
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VALSTYBE

VERSLAUS UNIVERSITETO
VAIDMUO NACIONALINEJE
INOVACIJU SISTEMOJE

Trigubos spiralés modelis Versliy universitety pavyzdZiai Pagrindinés prieZastys,
e mmemm————- K Lietuvoje ir uZsienyje salygojanc¢ioms bendravimo ir
"+ Swatinis models i K10 VU DU oTD__ Seriios nestektyvums
* Laissez-faire modelis B L = = = == === meaaa
« Hibridinis modelis o UZSl?nl‘U salys'e.'”Es'tUOJe, JAV,  Tarpinstitucinis nesikalbéjimas /
Danijoje, Vokietijoje nesusikalbéjimas
Universitety, verslo, Bendradarbavimo Rz o ikmas
valdZios, visuomenés skatinimo priemonés * Komunikacijos ir rezultaty
bendradarbavimas D P L e sklaidos problema
P mmmccmmmmmm e * Neformali komunikacija (per pazintis) Griztamojo rysio stoka
* bendradarbiavimas * E. mokslo vartai « Netikéjimas, kad universitetas
dar tik prasideda *  Projektiné veikla, parky, sléniy gali biiti verslus
o Vykdomas / W]‘:‘ftfl veikla, uzsakomieji tyrimai + Kompetencijy tritkumas
[dmr prAtevar’t‘q ir . Infurrr‘taciniai renginiai, atviros « Universitety biurokratinis
., dél reikalo paskaitos aparatas
* Bendradarbiavimo « [traukimas kuriant studijy programos
néra /vyksta menkai e [traukimas | universitety tarybas
» Déstytojy isitraukimas
VERSLAS VASLGIRUF
UNIVERSITETAS
IKT TAIKYMAS
Galimybés Ribotumai
o Studijy procese e Kokybiskas IKT pritaikymas ir
« Mokslo tyrimuose testinumo uztikrinimas
« Universiteto vykdomy veikly e Nusistovéjes asmeniniy kontakty
skaidrumui ir atskaitomumui tinklas
visuomenei uztikrinti e Tiesioginio ir virtualaus
o Vidinei universiteto bendravimo pusiausvyros
komunikacijai uztikrinti ir islaikymo biitinybé
palengvinti
Temos _K:iea)rilos_ Subkategorijos

Saltinis: sudaryta autorés.

17 pav. Verslaus universiteto vaidmuo nacionalinéje inovacijy sistemoje: temy, kategorijy ir subkategorijy schema

108



12 lentelé. Universitety strateginiy dokumenty turinio analizé: prasminio vieneto — ZodZio ,verslumas*

kamieno ,,verslum-“ daznis

Valstybinis univer- Akronimas | Analizuotas dokumentas Dokumento |,,Verslum-“
sitetas apimtis psl. | vartojimo
daznis k.
Aleksandro Stulgins- | ASU Aleksandro Stulginskio universiteto | 37 6
kio universitetas_ strategija 2020
Kauno technologijos | KTU Kauno technologijos universiteto 5 0
universitetas strategija (patvirtinta tarybos 2012 m.
sausio 27 d. nutarimu Nr. V7-T-0-1)
Klaipédos univer- KU Klaipédos universiteto plétros strate- |21 2
sitetas ginis planas 2012-2020 m.
Generolo Jono Ze- LKA Generolo Jono Zemaicio Lietuvos 20 0
maicio Lietuvos karo karo akademijos strategija 2013-
akademija 2018 m.
Lietuvos edukologi- | LEU Lietuvos edukologijos universiteto 49 11
jos universitetas 2012-2020 m. strateginis planas
Lietuvos muzikos ir | LMTA Lietuvos muzikos ir teatro akademi- | 14 3
teatro akademija jos strategija ,, Akademija 2020
Lietuvos sporto uni- [ LSU LSU pazangos strategija 2030 18 1
versitetas
Lietuvos sveikatos LSMU 2015-2017 mety strateginis veiklos | 41 0
moksly universitetas planas
Mykolo Romerio MRU Mykolo Romerio universiteto 2010- | 53 3
universitetas 2020 mety strateginis veiklos planas
Siauliy universitetas | SU Siauliy universiteto strategija 15 0
2015-2020
Vilniaus dailés aka- | VDA Vilniaus dailés akademijos 2012~ 18 2
demija 2020 integruota plétros strategija
Vilniaus Gedimino | VGTU Vilniaus Gedimino technikos univer- | 16 1
technikos univer- siteto plétros strategija 2014-2020 m.
sitetas
Vytauto DidZiojo VDU Vytauto DidZiojo universiteto 2012— | 10 1
universitetas 2020 m. strategija
Vilniaus universi- \48) Vilniaus universiteto 2013-2020 m. | 40 5
tetas strateginis veiklos planas

Saltinis: sudaryta autores.

Keturiy valstybiniy universitety analizuotuose strateginiuose dokumentuose — KTU,
LKA, LSMU, SU - prasminiy vienety nerasta. Daugiausia karty prasminis vienetas vartotas
LEU (11), ASU (6) ir VU (5) strateginiuose dokumentuose.

Antrame analizés etape atliktas strateginiy dokumenty, kuriuose rasti prasminiai viene-
tai, prasminiy vienety rysiy nustatymas. ISanalizavus prasminio vieneto vartojima strategi-
niuose dokumentuose, prasminio vieneto vartojimo tematinés grupés pateikiamos 13-oje
lenteléje. I$sami informacija su strateginiy dokumenty citatomis, kuriuose yra prasminis
vienetas, duodama prieduose (Zr. 5 prieda).
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13 lentelé. Prasminio vieneto vartojimo tematinés grupés

Universiteto | Bendras prasminio | Prasminio vieneto vartojimo teminés grupés
akronimas | vieneto ,,verslum-
vartojimo daznis k.

ASU 6 Studenty verslumas - 4

Verslumo kompetencijos ugdymas - 1

Universiteto verslumas ir bendradarbiavimas su verslo sektoriu-
mi-1

KU 2 Studenty verslumas - 2

LEU 11 Socialinis verslumas - 6

Verslumo ugdymas — 2

Universiteto bendruomenés verslumo potencialo didinimas - 1
Déstytojy, darbuotojy ir studenty bendruomeniniy iniciatyvy so-
cialinio verslumo srityje universiteto skatinimas ir palaikymas - 1
Déstytojy verslumas — 1

LMTA 3 Atvirumas verslumo jgyvendinimo idéjoms - 1
Verslumo studijos - 1
Verslumo kompetencijas — 1

LSU 1 Studenty verslumas - 1

MRU 3 Studenty verslumas - 1
Verslumo ugdymas - 1
Verslumo edukologijos programa — 1
VDA 2 Studenty verslumas - 1
Akademinio personalo verslumas — 1

VGTU 1 Universiteto bendruomenés verslumo jgadziy skatinimas — 1
VDU 1 Universiteto verslumo gebéjimy ugdymas — 1
VU 5 Universiteto darbuotojy verslumo skatinimas — 2

Universiteto darbuotojy verslumo skatinimo sistema - 1
Absolventy verslumas - 1

Universiteto verslumo veikla - 1

Saltinis: sudaryta autorés.

Apibendrinus nustatyta, kad universitety strateginiuose dokumentuose prasminis vienetas
vartojamas jvairiose temose, taciau dalis jy kartojasi. Pavyzdziui, studenty verslumas (ASU, KU,
LSU, MRU, VDA); verslumo ugdymas (ASU, LEU, LMTA, MRU); universiteto / universiteto
bendruomenés verslumas (ASU, LEU, VGTU, VDU, VU). Strateginiuose dokumentuose i$skir-
tas ir tam tikry universiteto vidiniy suinteresuoty grupiy verslumo skatinimo poreikis: désty-
tojy (LEU), akademinio personalo (VDA), universiteto darbuotojy verslumo skatinimas (VU),
absolventy verslumas (VU). Akcentuotina, kad tik LEU strateginiame dokumente minimas
socialinis verslumas ir deklaruojamas déstytojy, darbuotojy ir studenty bendruomeniniy inici-
atyvy socialinio verslumo srityje skatinimas ir palaikymas universitete. VU analizuotame stra-
teginiame dokumente i§skirtas universiteto darbuotojy verslumo skatinimo sistemos sukarimo
poreikis, t. y. ne tik pabréZiama verslumo skatinimo iniciatyvy batinybé, bet ir konstatuojamas
konkreciy motyvavimo priemoniy poreikis verslumo skatinimo tikslui pasiekti. Apibendrinant
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daroma i$vada, kad i keturiolikos analizuoty universitety strateginiy dokumenty septyniuose
prasminis vienetas — ZodZzio kamienas ,,verslum-* - minimas daugiau nei vieng karta, o kituose
septyniuose neminimas arba minimas tik karta. Daugiausia ir jvairiapusiskiausiai verslumas
atsispindi LEU 2012-2020 m. strateginiame plane. Remiantis Europos Komisijos pateiktomis
,»Verslaus universiteto gairémis® (2012), verslumas turéty bati viena pagrindiniy strategijos da-
liy, taciau atlikus Lietuvos valstybiniy universitety strategijy analize¢ daroma i$vada, kad Lietu-
vos universitety nagrinétuose strateginiuose dokumentuose verslumas néra traktuojamas kaip
integrali strateginé kryptis, tai tik viena i§ plétros ir veiklos galimybiy.

2.3.2. Finansiniy ataskaity analizé

Universitety autonomija Lietuvoje (ir su ja susijes finansavimo diversifikacijos aspektas)
buvo ir yra pokytis, prie kurio reikéjo ir vis dar reikia prisitaikyti naujai formuojant univer-
siteto vaidmenj ir pereinamuoju laikotarpiu i§ esmés kintant suvokimui apie universiteta.
Sumazéjes valstybinis universitety finansavimas, pasak Dano (2012), yra viena pagrindiniy
priezasciy, lemianciy bendradarbiavimo su verslu plétra. Akcentuotina, kad Lietuvoje vals-
tybés funkcijy transformacija aukstojo mokslo aspektu, pereinant nuo kontrolés prie ste-
béjimo, nebuvo natiiralus procesas suvokiant kintancia socialine tikrove ir siekiant atliepti
augancius poreikius, pavyzdziui, kaip JAV. Tiriant universiteto verslumo procesa Lietuvoje
nustatyta, kad universitety transformacija j versly universiteta, tyrimo dalyviy teigimu,
lémeé pasikeites finansavimo auks$tojo mokslo institucijoms mechanizmas. Apibendrinus
tyrimo i$vadas nustatyta, kad, nesvarbu, teigiamai ar neigiamai finansavimo mechanizmo
pokytis vertinamas, jis traktuojamas kaip pernelyg staigus, konstatuojama, kad jam nebuvo
tinkamai pasirengta, o pereinamojo laikotarpio tritkumas laikomas vienu i§ kokybés nuos-
mukj Lietuvos aukstajame moksle Iémusiy veiksniy. Siekiant nustatyti Lietuvos valstybiniy
universitety finansavimo diversifikavima, kuris yra vienas svarbiausiy verslaus universiteto
bruozy, atlikta universitety finansiniy ataskaity analizé. Rekomendacijose sialoma ne tik
parengti tvarig finansy strategija, bet ir vykdyti nuolatine finansiniy istekliy stebéseng, ski-
riant atitinkamg 1é$y dalj verslumo plétrai (pavyzdziui, kuriant motyvavimo sistemg, kad
buty skleidziama ir palaikoma verslumo kultiira universitete). Akcentuotina, kad Europos
Komisijos pateiktose rekomendacijose pabréziamas finansavimo diversifikavimas, t. y. ne-
priklausomumas nuo valstybinio finansavimo (viesujy 1ésy), pritraukiant finansavimg per
suinteresuoty grupiy jtraukima, veikly spektro plétra, dél sinergijos tinkamai i§naudojant
vidinius i$teklius ir juos pritaikant rinkos poreikiams.

Atlikta keturiolikos valstybiniy universitety 2010-2014 m. veiklos rezultaty ataskaity ana-
lizé (zr. 6 prieda). Analizuoti veiklos ataskaity duomenys: palygintos finansavimo pajamos; i§
valstybés biudzeto (siekiant objektyvumo ir tikslumo i$ i$laidy kategorijos finansavimo paja-
mos i§ valstybés biudzeto, atimtas nusidévéjimas ir amortizacija), i§ savivaldybiy biudzeto, i§
ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1é8y, i§ kity finansavimo $altiniy. Palygintos
ir pagrindinés veiklos kitos pajamos: pagrindinés veiklos kitos pajamos; pervestinos j biudze-
ta pagrindinés veiklos kitos pajamos.

Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyta, kad daugiausia i§ valstybés biudzeto (atémus
amortizacijos ir nusidévéjimo sanaudas) skiriama keturiems Lietuvos valstybiniams uni-
versitetams: VU, KTU, LSMU ir VGTU (zr. 18 pav.).

111



350.000.000
300.000.000

250.000.000

200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
Litai
0
<+ @

[ I8 valstybes biudZzeto be amortizacijos, nusidévéjimo

1 I§ kity finansavimo 3altiniy

60000000

50000000

40000000

30000000

20000000

10000000

Litai

2014
2013
2012
2011
2010
2014
2013
2012
2011
2010
2014
2013
2012
2014

LEU ASU VDA

13 valstybeés biudzeto be amortizacijos, nusidévéjimo
13 kity finansavimo 3altiniy

W I3 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
M Pagrindinés veiklos kitos pajamos

o
3
a

LKA

2011
2010 S —
2012 W -
2011 F————

2010 EE
2013 ————

2012 W —

2011 ——

2010 ——

2014 T E—

2013 wem

2013
2014 mem

LMTA LSU
M I3 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy

W Pagrindinés veiklos kitos pajamos

Saltinis: sudaryta autorés.
18 pav. Lietuvos valstybiniy universitety pagrindiniy veikos pajamy palyginimas 2010-2014 m.

Didéjancia progresija i§ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy nagrinéjamu
laikotarpiu, 2010-2014 m., gaunamas finansavimas sparciausiai augo KTU, LSMU, VU.
Nuosaikesnis augimas matyti MRU ir VDU. AtsiZvelgiant j tai daroma i$vada, kad miné-
tose institucijose finansavimo diversifikacijai, 1éSoms pritraukti tinkamai pasitelkiamos ES
bei uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1éSos (jgyvendinant projektus ir kitas
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analogiSkas veiklas). Tarp nagrinéjamy valstybiniy universitety finansavimo diversifikavi-
mo aspektu i$siskiria VGTU. Nustatyta, kad $iame universitete néra susitelkiama j kelias,
bet nuosekliai stiprinamos visos keturios pajamy kategorijos. MRU, lyginant pagrindiniy
veikly pajamas, lyderiauja pagal pagrindinés veiklos kity pajamy kategorijos proporcija.
Ji yra didZiausia lyginant santykj su kitomis kategorijomis, t. y. gaunamos pajamos uz pa-
grindinés veiklos kitas pajamas (daugiausia jmokos uz studijas) yra daugiau nei du kartus
didesnés nei gaunamas finansavimas i$ valstybés 1ésy (tikslus i$vestinis 2010-2014 m. gau-
namy pajamy uZ pagrindinés veiklos kitas pajamas skirtumas lyginant su i§vestiniu 2010-
2014 m. finansavimu i$ valstybés biudzeto be amortizacijos ir nusidévéjimo yra 2,24 karto).
Siuo aspektu MRU radikaliai i$siskiria tarp kity valstybiniy universitety, kuriy pagrindine
pajamy dalj sudaro valstybés lésos. Siekiant i§samiau atskleisti keturiolikos nagrinéjamy
valstybiniy universitety finansavimo diversifikacija apskai¢iuotos 2014 m. gauty pagrindi-
niy veiklos pajamy procentinés israiskos (zr. 19 pav.).
I I§ valstybes biudZeto be amortizacijos, nusidévéjimo
¥ I§ savivaldybiy biudzeto
I3 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
15 kity finansavimo Saltiniy
B Pagrindinés veiklos kitos pajamos

ASU 2014 KTU 2013 KU 2014 SU 2014

LEU 2014 LKA 2014 LMTA 2012 VGTU 2014

o

LSMU 2014 LSU 2014 MRU 2014 VDA 2014

VDU 2014 VU 2014

Saltinis: sudaryta autorés.
19 pav. Valstybiniy universitety pagrindiniy veikly pajamy pasiskirstymas procentais 2014 m.
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Akcentuotina, kad vie$ai pateikiamas tik valstybinio finansavimo islaidy kategorijos
detalus isskaidymas pagal i$laidy subkategorijas, o i$laidos i$ ES, uZsienio valstybiy ir tarp-
tautiniy organizacijy 1ésy, i$ kity finansavimo $altiniy ir pagrindinés veiklos kity pajamy
i$skaidymas néra pateikiamas, todél tyrimo metu nenustatyta, ar Lietuvos valstybiniai uni-
versitetai pritraukia ir, jei pritraukia, kokig dalj ir i§ kokiy papildomy vykdomy veikly,
todél tai laikoma tyrimo ribotumu ir i§ryskina skaidrumo, duomeny vies$inimo poreikj.

Atlikta valstybiniy universitety finansiniy ataskaity analizé atskleidé valstybiniy uni-
versitety tiesiogine priklausomybe nuo valstybés skiriamy 1éSy, o finansavimo diversifi-
kavimas, budingas tik kelioms aukstojo mokslo institucijoms, traktuotinas kaip taisyklés
i§imtis, o ne vyraujanti tendencija Lietuvoje.

2.4. Universiteto verslumo skatinimo taikant informacines ir komunikacines
technologijas modelis

Kiekviena organizacija yra idealiai sukurta pasiekti tam tikry rezultaty, taciau jei rezul-
tatai yra blogesni negu tikimasi, turi biti pakeistas struktara, darbo procesai, informacijos
srautai, tarpusavio rysiai ar kt. siekiant atliepti naujus poreikius (Nadler, Tushman, 1997).
Identifikavus universitety verslumo skatinimo poreikj sudarant modelj remiamasi Nadle-
rio ir Tushmano numatytomis naujomis IKT pritaikymo galimybémis $iam tikslui pasiek-
ti. Universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelis formuojamas remiantis teorinés
analizés ir kokybiniy tyrimy rezultatais atrenkant modelio kertinius taskus (Norvaisas,
2007). Koncepcinio modelio prielaidos:

- Aukstojo mokslo institucijoms siekiant didinti visuomeninj, nacionalinj, regioninj,
ekonominj potencialg ypac svarbus tampa universitety vaidmens didinimas naci-
onalinéje inovacijy sistemoje.

- Universiteto verslumo procesas vyksta bendradarbiaujant su individais, organiza-
cija, aplinka, t. y. verslumo procesa sudaro naujy galimybiy atpazinimas, veiki-
mas ir valdymas, pokyc¢iy poreikio jvertinimas ir jsivertinimas.

- Universitetai susiduria su dinamiskos strategijos, atliepiancios rinka, uztikrinan-
¢ios kity iSoriniy veiksniy integracija universiteto pagrindiniy veikly adaptacijai,
poreikiu gerinant mokslo tyrimy kokybe, siekiant pritraukti geriausius studentus
ir déstytojus. Taigi pasikeitus aukstojo mokslo finansavimui batinas finansavimo
diversifikacijos uztikrinimas.

-  Verslaus universiteto vaidmuo apibaidinamas vertybiy poky¢iu, keliama unikaliy
sprendimuy, kurie salygoty sklandesnj universitety transformacijos procesa univer-
sitety treciosios misijos jgyvendinimui, visy suinteresuoty $aliy jtraukimo ir
individualiy sprendimy, paieska.

- Verslumo kultiira universitete turéty bati badinga integraliai visoms vidinéms su-
interesuotoms $alims.

- Universitetui siekiant buti versliam, organizaciné kultira turi buti grista kolek-
tyviniu mastymu ir kolektyviniu veiksmu, nes $iuolaikinéje visuomenéje univer-
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sitetas turi gebéti savo vidiniy i$tekliy pagrindu didinti potencialg, gerinti visus
veiklos parametrus, plésti galimybes, t. y. vystytis kaupdamas kokybiskas Zinias,
generuodamas naujg informacija ir optimaliai $ias Zinias panaudodamas.

- Verslus universitetas, jgyvendindamas treciaja misijg, tampa aktyviu visuomeniniy
procesy dalyviu, visuomenés keitimasi, vystymasi skatinanc¢iu ir kryptj apibtidinanciu
subjektu, socialiai atsakinga visuomenés pokyciams jtaka darancia organizacija.

- Versliame universitete sudaromos salygos reikstis darbuotojy, studenty, admi-
nistracijos, atskiry padaliniy inovacinéms, kirybinéms, vadybinéms idéjoms,
novatoriSkumui.

- Verslaus universiteto veiklos produktai turi biti reikalingi ir naudingi visuomenés
nariams, kad patenkinty jy poreikius ir likescius, t. y. universitetas bati sociumas,
integruojantis ir adaptuojantis individo ir visuomenés tarpusavio santykius, priside-
dantis prie iSkylanciy problemy (socialiniy, politiniy, ekonominiy ir kt.) sprendimo.

- Verslaus universiteto vidinis vadybinis mechanizmas turi gebéti greitai reaguoti i
iSorés aplinkybes, atitinkamai reaguodamas j poky¢ius reorganizuoti padalinius,
pertvarkyti rysius, t. y. verslus universitetas privalo bati struktariskai mobili orga-
nizacija, kuriai budinga tinklaveika (mikro-, mezo- ir makrolygmenimis).

Apibendrinant daroma i$vada, kad IKT integracija atveria naujas universitety vers-

lumo skatinimo galimybes dinamiskai sprendziant problemas ir kuriant naujas Zzinias,
t. y. prisideda prie aukstesnio intelekto bruozy raiskos siuolaikinéje visuomenéje. IKT
taikymas universitety verslumo skatinimui - suinteresuoty Saliy komunikavimui ir ben-
dradarbiavimui, Ziniy sklaidai, idéjy generavimui, atrankai ir jgyvendinimui, socialiniy
ry$iy karimui ir palaikymui, universiteto verslumo skatinimo veikly jgyvendinimui bei
dinamiskam problemy sprendimui, naujy ziniy karimui modelyje laikomas kolektyvinio
verslumo kertiniais tagkais. Modelyje identifikuoti trys kertiniai taskai: vidinis kolektyvinis
verslumas KV1 (mikrolygmeniu, vidiniame tinkle), iSorinis kolektyvinis verslumas KV2
(mezolygmeniu, keturgubos spiralés modelyje) ir tarptautinis kolektyvinis verslumas KV3
(makrolygmeniu, globaliuose tinkluose). Modelio tikslas néra jvardyti konkrecias infor-
macines ir komunikacines technologijas (ju gausa ir jvairové gali bati pasitelkiama atsizvel-
giant j institucijos poreikius, jprocius, suderinus su jau vartojamomis IKT), taciau siekiama
identifikuoti universitety verslumo skatinimo taikant IKT galimybes.

Koncepcinio modelio kertiniai taskai

Pirmasis kertinis universiteto verslumo skatinimui IKT kolektyvinio verslumo skati-
nimui taskas KV1 identifikuotas vidiniame universiteto tinkle (mikrotinkle). Prapleciant
ir papildant uzsienio mokslininkus (Bhide, 1994; Dijk ir van den Ende, 2002; Santos, Spann,
2011), ne tik darbuotojai, bet visi vidinio tinklo nariai — visy pakopy studentai, déstytojai,
administracija — traktuojami kaip nei$naudojamas inovacijy $altinio potencialas. Intensyves-
nis gyvenimo tempas ir geresnio gyvenimo paieskos i§ esmés pakeité visuomenés jprocius.
Didziaja dalj poreikiy perkélus i studijas, darba performuojama Maslow poreikiy piramidé.
Studijos, darbiné veikla nebéra tik fiziologiniy poreikiy tenkinimo $altinis, tai saviraigkos ir
bendradarbiavimo vieta. Kaip tik pasitelkus IKT universiteto verslumas gali bati skatinamas
sudarant kolektyvinio verslumo salygas pirmiausia universiteto vidiniame tinkle:
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o  Efektyviai vidiniy suinteresuoty $aliy komunikacijai uztikrinti (déstytojy ir stu-
denty, studenty ir administracijos, déstytojy ir administracijos, skirtingy universi-
teto padaliniy ir fakultety).

o  Efektyvi komunikacija, tikslingas keitimasis Ziniomis padéty formuoti tvirta or-
ganizacine politika, uztikrinty strateginiy nuostaty zinomuma visuose lygmenyse,
prisidéty prie verslumo kultaros formavimo (-osi), verslios vizijos karimo.

o Atviry inovacijy ir naujy idéjy kiirimui, atrankai ir jgyvendinimui.

«  Naujy lé$y $altiniy (patenty, uzsakomuyjy tyrimy) pritraukimui finansavimo di-
versifikacijai uztikrinti.

o  Biurokratijos mazinimui, lankstumo uztikrinimui.

o Greitai ir inovatyviai iStekliy mobilizacijai.

o  Savianalizei, stebésenai, pokyc¢iy poreikiy nustatymui.

I§ esmés IKT KV1 apima vidiniy universiteto suinteresuoty $aliy jtraukima ir jy po-
tencialo i$naudojimg efektyvinant organizacijos vidinius procesus (IKT tampa jrankiu ir
galimybe pirmiausia identifikuoti, reflektuoti ir galiausiai spresti problemas pritaikant ino-
vatyvius IKT sprendimus).

Laikomasi nuostatos, kad verslumo veiklos, bendravimas su i$orinémis suinteresuoto-
mis Salimis gali vykti ne tik per specialiai jkurtus padalinius. Kolektyvinis verslumas gali
buti inicijuojamas tiek individualiai, tiek jvairiy padaliniy, fakultety lygmeniu, t. y. veikiant
versliai ir sgveikaujant su aplinka, bendradarbiaujant, siekiant atliepti rinkos poreikius ir
prisitaikyti prie kintancios aplinkos, kiekvienam ieskant inovatyviy veiklos galimybiy.

Antrasis kertinis IKT kolektyvinio verslumo skatinimo taskas KV2 identifikuotas
mezolygmeniu, siejant jj su keturgubos spiralés modelio elementais. Universiteto verslu-
mas gali buti skatinamas sudarant kolektyvinio verslumo salygas tinkluose su iSore.

Universiteto vykdomy veikly viesinimas, atskaitomybé valstybei, verslui, visuomenei ir
kitiems universitetams yra batinas kolektyvinio verslumo KV2 elementas. Tyrimo metu nu-
statytos keturgubos spiralés elementy sinergijos neefektyvumo priezastys, tokios kaip men-
kas informacijos vie$inimas, dalinis keitimasis informacija, ribota atskaitomyb¢ ir skaidrumo
trokumas, tinkamai pasitelkus IKT gali buti i$sprestos. Siekiant veikti iSvien pirmiausia turi
bati Zinomos galimos veikimo kryptys, todél modelyje identifikuojamos bendros (jvairioms
suinteresuotoms $alims tinkamos) IKT taikymo galimybés verslumui skatinti.

o Atskaitomybei ir skaidrumo politikos jgyvendinimui. Verslaus universiteto atvi-
rumo ir skaidrumo politika gali prisidéti ne tik prie universiteto vieSosios nuomonés
formavimo, bet ir didesnio visuomenés palaikymo, verslo investicijy pritraukimo,
valstybés palaikymo uZtikrinimo. Sio elemento testinumas suprantamas kaip nuola-
tinés nacionaliniy universitety tinklo unifikuoty kriterijy vieSinimas ir palyginimas.

o  Ivairiy universiteto vykdomy veikly viesinimui. Akcentuotinos ne tik mokslo ty-
rimy vie$inimo ($iam tikslui sukurtas nacionalinis jrankis e. mokslo vartai i§ dalies
atliepia MTEP viesinimo ir sklaidos elementg, taciau yra orientuotas labiau j verslo
ir mokslo bendradarbiavimo skatinimg) ar mokslo populiarinimo veiklos. Kintant
universiteto misijai svarbios tampa j visuomenés poreikius orientuotos inovaty-
vios, socialiai atsakingos j bendruomene, visuomene nukreiptos veiklos.
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o  Tikslingam bendradarbiavimui (uztikrinant jvairiapuse naudg) vykdyti finan-
savimo diversifikacijai uztikrinti. Tiksliniam vienkartinio pobudzZio bendradar-
biavimui (pvz., uzsakomajam tyrimui atlikti), ilgalaikio bendradarbiavimo sistemai
sukurti ir palaikyti identifikuojant turimas kompetencijas, pajégumus, sumazinant
biurokratinius barjerus ir pan.

o Pavyzdziui, santykiuose tarp universitety IKT KV2 galéty buti pasitelkiamas ben-
dry uzsakomujy tyrimy, projekty rengimui ir jgyvendinimui, bendry investicijy
pritraukimui (pvz., uZsienio mokslininky pritraukimui sutelkus bendrus pajégu-
mus ir norint dalytis gaunama nauda, t. y. geraja patirtimi ir Ziniomis bendrai, ne
kiekvienai institucijai atskirai).

o Socialiniams, ekonominiams, kultariniams ir kitiems i$$ukiams spresti, poky-
&iams visuomenéje inicijuoti. Siuolaikinis verslus universitetas negali biiti pasy-
vus stebétojas. Jis turi aktyviai inicijuoti pokyc¢ius, prisidéti prie konkreciy proble-
my sprendimo, t. y. intelektualiniu potencialu prisidéti prie visuomenés gerovés.

o  Skirtingy suinteresuoty $aliy jtraukimui ir jsitraukimui. Verslo ir valdzios atsto-
vy, alumny jtraukimas j studijy programy karima, universiteto valdymo ar konsul-
tacinius organus, { mokslo tyrimus (eksperimentai, focus grupés ir pan.), griztama-
jam ry$iui uztikrinti.

Universitety transformacija 1émé globalus kontekstas, kur naujy galimybiy atpaZinimas
(jzvalgumas) ir galimybiy iSnaudojimas, gebéjimas adaptuotis prie jj supancios nuolat kin-
tancios aplinkos, dirbti tarptautinése komandose, versli vizija ir tarptautinés kompetenci-
jos, tampa esminis konkurencinéje kovoje. Kaip tik atsiradusi tarptautiné dimensija, naci-
onaliniy riby nykimas lémeé treciojo kertinio tasko i§skyrima IKT KV3 makrolygmeniu,
globaliuose tinkluose (tinkly karimas ir veikimas tinkluose.) (Zr. 20 pav).
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Akcentuotina, kad sudarytas modelis pasizymi dinamiSkumu ir jo elementai kinta atsi-
zvelgiant j poreikius, jis gali bati pasitelkiamas kaip jrankis naujoms galimybéms jZvelgti,
diferencijuotiems sprendimams jgyvendinti.

Vadovaujamasi nuostata, kad IKT gali buti skatinamas universiteto verslumas, kolekty-
vinis verslumas isskirtais lygmenimis, ta¢iau universiteto verslumo skatinimo procese (ypac
vidiniame universiteto tinkle) jokiu bidu neeliminuojama tiesioginio, zmogiskojo rysio, ,,gy-
vos* komunikacijos butinybé. Siekiant tam tikrus procesus inicijuoti ir palaikyti, verslumo
skatinimo kulttiros poreikiui formuoti ir padéti jj suvokti, verslumo veikloms vykdyti batinas
tiesioginis, asmeninis rysys ir démesys, kad buty sukurtas kolektyvinis verslumas. Jis gali bati
igyvendinamas tik tada, kai suinteresuotos $alys jauciasi esancios universiteto dalimi.

2.5. Modelio aprobavimas: Lietuvos valstybiniy universitety interneto
svetainiy pagrindiniy puslapiy analizé

Atlikta Lietuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy anali-
z¢ siekiant identifikuoti IKT vaidmens svarbg universitety verslumui skatinti.

1. Suinteresuoty $aliy jtraukimo / tinklaveikos aspektu tirtas informacijos pateikimas,
sklaida vidiniy ir i$oriniy suinteresuoty $aliy aspektu. Nustatyta, kad valstybiniai univer-
sitetai pagrindiniuose puslapiuose pateikiamg informacija (pagal pobudj ir naudinguma)
pagrindiniams suinteresuotiems asmenims pateikia diferencijuotai (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Informacijos diversifikacija suinteresuoty Saliy aspektu

Suinteresuoty $aliy grupés
g
£ AR
g Interneto svetainés adresas S| 2|5 g SIS E|g
E T 22| 5|2|5|5|%
§ S|la| < ‘Q‘ E £
&
S
ASU http://asu.lt/
KTU http://ktu.edu/lt
KU http://www.ku.lt/
LKA http://www.lka.It/It/titulinis.html
LEU http://leu.lt/It/pradzia.html
LMTA http://lmta.lt/
LSU http://www.lsu.lt/
LSMU http://www.smuni.lt/
MRU https://www.mruni.eu/It/
SuU http://www.su.lt/index.php?lang=en
VDA http://www.vda.lt/
VGTU http://www.vgtu.lt/
VDU http://www.vdu.lt/It/
VU http://www.vu.lt/

Saltinis: sudaryta autorés.
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http://ktu.edu/lt
http://www.ku.lt/
http://www.lka.lt/lt/titulinis.html
http://leu.lt/lt/pradzia.html
http://lmta.lt/
http://www.lsu.lt/
http://www.lsmuni.lt/
https://www.mruni.eu/lt/
http://www.su.lt/index.php?lang=en
http://www.vda.lt/
http://www.vgtu.lt/
http://www.vdu.lt/lt/
http://www.vu.lt/

Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyta, kad Lietuvos valstybiniy universitety svetainiy
pagrindiniuose puslapiuose informacija diversifikuojama. Dazniausiai informacija atskirai pa-
teikiama stojantiesiems (9 i§ 14) ir esamiems studentams (8 i§ 14). Tiek vidiniams suinteresuo-
tiems asmenims (darbuotojams), tiek kitos iSorinés suinteresuotoms grupéms (moksleiviams,
kolegijy absolventams, alumnams) informacija pateikiama reciau. Tik keliy universitety pa-
grindiniuose svetainiy puslapiuose atskirai su vykdomomis veiklomis ir teikiamy paslaugy
spektru susipazindinamas verslo sektorius (KT'U, LSU, VGTU) bei informuojama visuomené
(LEU, LSU, SU). Remiantis Europos Komisijos pateiktomis ,,Verslaus universiteto gairémis"
(angl. A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities, 2012) sinergijos uztikrinimui
bendradarbiavimas ir suinteresuoty $aliy jtraukimas yra svarbus, todél atliekant universite-
to savianalize verslumo didinimui pasiekti sitloma vertinti universiteto bendradarbiavima ir
Ziniy keitimosi mastg su verslu, valdZia, visuomene; taip pat universiteto jsitraukimg j partne-
rystés programas jtraukiant suinteresuotas $alis. Neapsiribojant vien informacijos diversifika-
cija suinteresuoty $aliy aspektu, palygintas Lietuvos valstybiniy universitety socialiniy tinkly
naudojimo mastas ir jvairové. Teorinéje darbo dalyje konstatuojama, kad jvairiy technolo-
giniy sprendimy panaudojimas lengvina komunikavima ir bendradarbiavima, skatina Ziniy
sklaidg, palaiko dalijimasi idéjomis, leidZia sukurti tokia bendradarbiavimo terpe, kuri atkar-
toja bendradarbiavimo socialinius ry$ius ir juos sutvirtina. Kadangi socialiniai tinklai ir jy
rysiai suteikia socialine terpe, kurioje vyksta bendravimas, siekiama nustatyti, ar universitetai
pasitelkia IKT - socialinius tinklus minétiems tikslams realizuoti (Zr. 15 lentele).

15 lentelé. Bendradarbiavimo priemonés ir socialiniai tinklai

* »
g < | Z g
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Saltinis: sudaryta autorés.
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Nepaisant socialiniy tinkly naudojimo intensyvumo, ne visy universitety pagrindiné-
se svetainése nurodomos prieigos j juos. Pavyzdziui, MRU turimi socialiniai tinklai néra
pateikiami institucijos svetainés pagrindiniame puslapyje. Akcentuotina, kad atliekant Lie-
tuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy analize nustatytas
IKT naudojimas pasitelkiant kitus badus ir priemones (Zr. 16 lentele).

Grjztamajam ry$iui paskatinti svetainiy lankytojai raginami rasyti (KU, LKA, LEU,
LSU, t. y. kvie¢iami rastu teikti klausimus), LSMU (kviecia teikti siulymus dél uni-
versiteto 2017-2021 m. strategijos), SU, VDU (teiraujamasi: ,, Turite klausimy? Pa-
sikalbékime®). ASU suteikiama galimybé kreiptis j pasitikéjimo linija.
Informacijos sklaidai ir suinteresuoty $aliy jtraukimui didinti sialoma uZzsiprenu-
meruoti universiteto naujienlaiskj (ASU, LKA. LEU, LMTA, SU, VDA, VGTU).
Atskirai suinteresuotoms Salims - nejgaliesiems — pritaikytas svetainiy versijas sit-
lo LEU, SU, VDA.

ASU interneto svetainés pagrindiniame puslapyje i$skirta nuoroda j pasitikéjimo
linijg, t. y. suteikiama galimybé informuoti universiteto atsakingus asmenis apie
pastebétus akademinés etikos ir korupcinio pobudzio pazeidimus.

Siekiant nustatyti tre¢iosios misijos raiska, atlikta universitety pagrindiniy veikly anali-
z¢ ir universitety struktiros tyrimas tre¢iosios misijos jgyvendinimui skirty padaliniy ana-
lizés aspektu. Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyta, kad Lietuvos valstybiniy univer-
sitety svetainiy pagrindiniuose puslapiuose visuotinai i§skiriamos pirmosios ir antrosios
universiteto misijy veiklos: mokymas / studijos ir moksliné veikla (Zr. 16 lentele).

16 lentelé. Universitety pagrindiniy veikly analizé
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Apibendrinant konstatuotina, kad tre¢iosios universitety misijos veiklos Lietuvos vals-
tybiniy universitety interneto svetainiy pagrindiniuose puslapiuose néra visuotinai iski-
riamos. Akcentuotinas LSMU pavyzdys: atskirai universiteto pagrindiniame puslapyje
nurodytos visos (visy trijy misijy) universiteto veiklos (studijos, paslaugos studentams,
kokybés uztikrinimas, mokslas, klinikiné, tarptautiné ir projektiné veiklos, inovacijy ir
technologijy perdavimas, universiteto organizacijos). Kity universitety pagrindiniuose
puslapiuose universiteto veiklos daznai néra i$skirtos, minimos $alia universiteto padali-
niy ar kitos informacijos, t. y. néra aiSkaus atskyrimo, informacija daznu atveju pateikiama
siekiant patenkinti pirmiausia studento poreikius, ta¢iau ne kity vidiniy ar iSoriniy suinte-
resuoty asmeny lukescius.

Apibendrinant daroma i$vada, kad IKT integracija sukuria naujas galimybes dalytis
ziniomis tinkle, tac¢iau Lietuvos valstybiniy universitety pagrindiniy puslapiy analizé at-
skleidé fragmentiska ziniy ir informacijos sklaidg. Ribotai naudojamos IKT suinteresuo-
toms grupéms jtraukti ir integruotiems sprendimams ieskoti ar naujoms — kolektyvinéms
idéjoms kurti. Identifikuota situacija atskleidzia universitety verslumo skatinimo modelio
taikymo perspektyvas pirmiausia efektyvesnei informacijos sklaidai ir skaidrumui, apdo-
rojimui, komunikavimui ir bendradarbiavimui uztikrinti, Ziniy ir idéjy sklaidai, socialiniy
ry$iy stiprinimui.
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ISVADOS

Atlikus mokslinés literataros ir moksliniy tyrimy analize atskleistas verslumo fenome-
nas, verslaus universiteto sampratos raida.

L.

Mokslinéje literatiroje lietuviy kalba nustatyta verslumo sgvokos vartojimo ir sam-
pratos problema. Svetimybiy (entreprenerystés / antreprenerystés / intreprenerys-
tés sgvoky) vartojimas traktuotinas kaip trakumas, nes $ios sgvokos neatskleidzia
verslumo raidos ir fenomeno plétros masto. Sampratai suvienodinti pasialyta sa-
vokos kategorizacija (identifikuojant tiriamaji objekta, verslumo pobudj, taikymo
laukg, poziurj ir konteksta).

Universiteto transformacija verslaus universiteto link, verslaus universiteto kari-
mas (-is) yra ilgalaikis procesas, kur nacionaliniai aspektai lemia eigg, sandarg ir
tipologija. Universitetai ilgg laikg nebuvo tiesioginiai ekonomikos plétros proceso
dalyviai, todél konstatuotina, kad spartesni poky¢iai batini mazinant egzistuojancia
atoskyra, t. y. butina skatinti universitety versluma.

I$analizavus verslaus universiteto teorines formavimosi prielaidas nustatyta, kad uni-
versiteto transformacijos procesas ir universiteto misijos kaita (trec¢iosios misijos jgyven-
dinimas) tiesiogiai susije su inovacijy sistemy ir aukstojo mokslo valdymo, kolektyvinio
intelekto ir tinklaveikos teorijy raida, IKT jtaka universitety transformacijos procesui.

3.

Vystantis inovacijy sistemoms, verslus universitetas jgauna svary vaidmenj igy-
vendindamas treciaja misija. Veikdamas socialiai atsakingai ir inovatyviai jis sie-
kia prisidéti prie socialinio ir ekonominio regiono ar Salies vystymosi, skatina uni-
versitety valdymo sistemos pokycius, orientuojasi | praktines visuomenés reikmes,
studijy ir mokslo tyrimy rezultaty perdavima bei komercializavima, socialing atsa-
komybg ir konkurencinguma.

Verslaus universiteto transformacija (treciosios misijos igyvendinimas) itraukiant
ir jgalinant visas suinteresuotas $alis, kolektyviniy veiksmy koegzistencija sutarus
dél naujos organizacijos vizijos vyksta sparciau. Kolektyvinis intelektas traktuo-
jamas kaip pagrindiné universitety verslumo skatinimo, kurio raiska siuolaikingje
visuomengje galima ir greiciausiai pasireiskia taikant IKT, dedamoji.

Aukstojo mokslo vadyba kinta ir apima naujy vertybiy ir naujos praktikos diegi-
ma, kad aukstojo mokslo institucijose atsirasty kompleksiniy poky¢iy. Nustatyta,
kad universitety pokyc¢iy skatinimas prasideda nuo lanksciy inovatyviy valdymo ir
atsakomybés struktiiry taikymo, diegiant strateginj planavima ir ieSkant nevalsty-
binio finansavimo galimybiy, kai bendradarbiaujama su verslo sektoriumi ir didi-
namas projektinés veiklos efektyvumas.

Tinkly raida ir jsigaléjimas auks$tajame moksle vertinamas kaip santykiy pergru-
pavimas, kaip informaciniy ir komunikaciniy aspekty bei socialiniy reiskiniy su-
siliejimas. Aptarta tinklo kaip informacinémis technologijomis gristo $iuolaikinio
pasaulio metaforos ir universiteto tinklo visuomenéje samprata atskleidzia tinkla-
veikos jtaka universitety verslumo skatinimui mikro-, mezo-, makrolygmenimis
(universiteto kaip tinklo, kaip veikéjo tinkle ir kaip tinklo tinkle aspektais).
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Identifikuota, kad IKT augimas tinkly visuomenéje salygoja kolektyvinio intelekto
svarbg, sudaro galimybe suprasti ir tinkamai panaudoti naujai tinkle atsirandantj
kolektyvinio intelekto potenciala. IKT integracija sukuria naujas galimybes dalytis
Ziniomis tinkle, dinamigkai spresti problemas ir kurti naujas Zinias.

Atskleistas universiteto verslumo procesas nacionalinéje inovacijy sistemoje.

8.

10.

11.

12.

13.
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Verslus universitetas suinteresuoty $aliy (trigubos spiralés veikéjy) Lietuvoje trak-
tuojamas skirtingai, todél tokio universiteto vaidmuo nacionalinéje inovacijy siste-
moje ir verslumo skatinimo poreikis néra iki galo suprastas.
Nustatyta, kad universitety transformacijos procesa lémeé globalizacija, dél naciona-
linés demografinés situacijos ir universitety skaic¢iaus disproporcijos kylanti konku-
rencija tarp universitety. Finansavimo pokytis traktuojamas kaip pernelyg staigus,
nes nebuvo laiko tinkamai pasirengti finansavimo diversifikacijai, todél tai laikoma
vienu i§ kokybés nuosmukj Lietuvos aukstajame moksle lemianciy veiksniy.
Apibendrinus tyrimo duomenis nustatytos pagrindinés verslaus universiteto cha-
rakteristikos: bruozai, veiklos, padaliniai ir kritiniai individai. Pateikti tyrimo
duomenys iSplecia verslaus universiteto kaip organizacijos savybinés kategorijos
suvokima ir atveria i§samesniy tyrimy galimybes nagrinéjant verslaus universite-
to poZymius: bruozy raiska, konkreciy veikly jgyvendinima, padaliniy (verslumui
skatinti) poreikj ir paskirtj, kritiniy individy ir organizacijg sudaranciy individy
vaidmenj universiteto verslumo skatinimo procese. Akcentuotina, kad tyrimo da-
lyviai i§skirtinai pabrézé mastymo poky¢io, be kurio verslaus universiteto pagrin-
diniy charakteristiky rai$ka negalima, batinybe.

Bendradarbiavimo ekosistemos veikimui uztikrinti identifikuota tarpininky (dar

kitaip vadinamy konsultantais, derybininkais, mediatoriais, vertéjais, mentoriais)

batinybé versliame universitete. Siekiant suinteresuoty $aliy sinergijos iSryskintas
tokiy asmeny poreikis: universitety viduje (vidinéje struktiroje); versle; iSoréje

(privatus iSorinis asmuo, nepriklausantis jokiai institucijai).

Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyti verslaus universiteto proceso trikdziai:

- nacionaliniai (nacionalinés ilgalaikés Svietimo politikos strategijos nebuvimas
ir nenuoseklumas, nenoras priimti strateginius sprendimus ir (arba) neapgal-
votas sprendimy priémimas, finansavimo nenuoseklumas ir netinkamas pa-
skirstymas, Mokslo ir studijy jstatymo neatitiktis tikrovei);

- vidiniai (universitety misijos pokycio poreikis, mastymo poky¢io poreikis uni-
versitetuose, verslumo kultiiros stoka, kokybés trikumas);

- iSoriniai (santykiai su verslu, bendradarbiavimas tarp universitety, atskaitomy-
bé visuomenei).

I$skirta bendry pastangy ir tikslingy investicijy batinybé nacionaliniu lygmeniu,

didinant nacionalinés inovacijy sistemos potencialg per verslo, mokslo, valdzios,

visuomenés tarpsektorinio ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinimg. Siuo
metu verslo, universitety, valdzios, visuomenés bendradarbiavimas vertinamas
neigiamai (dar tik prasideda, vykdomas / vykstantis ,,per prievarta® ir ,,dél reikalo®,

i§ esmés bendradarbiavimo néra / vyksta menkai). Iskirtos pagrindinés priezastys,

salygojancios verslo, valdZios, universitety ir visuomenés sinergijos neefektyvuma:



14.

15.

16.

institucijy nesikalbéjimas / nesusikalbéjimas; skaidrumo, kompetencijy, socialinés
atsakomybés stygius; komunikacijos ir rezultaty sklaidos problema; griztamojo ry-
$io stoka; interesy nesuderinamumas.

Nustatyta, kad, tyrimo dalyviy teigimu, Lietuvoje trigubos spiralés modelis (uni-
versitetas, verslas ir valstybé) tik evoliucionuoja hibridinio modelio link, t. y. galima
identifikuoti pavienes hibridinio modelio apraiskas, tac¢iau konstatuoti, kad Lietu-
voje toks modelis veikia, dar per anksti.

Lietuvoje, tyrimo dalyviy teigimu, daugiausia verslaus universiteto bruozy turi
KTU, VU, VDU ir VGTU. Siektiny gerosios patirties pavyzdziy uzsienio $alyse
sarasas néra baigtinis (JAV, Danija, Vokietija, Izraelis, Austrija, Olandija, Belgija).
Vis délto ekspertai daugiausia démesio skyré ir kaip viena i§ tinkamiausiy pavyz-
dZiy jvardijo kaimynine Estijos $alj.

IKT pritaikymas universitety verslumui skatinti siejamas su reikalingos informa-
cijos sklaida visoms suinteresuotoms grupéms, teikiamy paslaugy prieinamumu.
Apibendrinus tyrimo duomenis i$skirtos pagrindinés vidinés universitety verslu-
mo skatinimo IKT galimybés: studijy procese; mokslo tyrimy ir paslaugy viesini-
mui ir komercializacijai; universiteto vykdomy veikly skaidrumui ir atskaitomybei
visuomenéje uztikrinti, vidinei universiteto komunikacijai vykdyti.

Identifikuota Lietuvos valstybiniy universitety verslumo raiska strateginiu lygmeniu ir
finansiniu aspektu.

17.

18.

I$analizavus Lietuvos valstybiniy universitety strategija konstatuotina, kad strategi-
niuose dokumentuose verslumas néra traktuojamas kaip integrali strateginé kryp-
tis, jis laikomas viena i§ plétros ir veiklos galimybiy.

Atskleista tiesioginé valstybiniy universitety priklausomybé nuo valstybés skiria-
my 1ésy, finansavimo diversifikavimas yra tik taisyklés i$imtis, bet ne vyraujanti
tendencija Lietuvoje.

Sudarytas universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelis.

19.

20.

IKT integracija atveria naujas universitety verslumo skatinimo galimybes dina-
miskai sprendziant problemas ir kuriant naujas Zinias — prisideda prie aukstesnio
intelekto bruozy raiskos $iuolaikinéje visuomenéje. Modelyje universiteto verslu-
mo skatinimas taikant IKT jprasminamas kolektyvinio verslumo kertiniais tagkais:
vidinis kolektyvinis verslumas (mikrolygmeniu, vidiniame tinkle), iSorinis kolek-
tyvinis verslumas (mezolygmeniu, keturgubos spiralés modelyje) ir tarptautinis
kolektyvinis verslumas (makrolygmeniu, globaliuose tinkluose).

IKT gali bati taikomos universiteto verslumui skatinti sudarant kolektyvinio vers-
lumo salygas universiteto vidiniame tinkle:

- efektyviai komunikacijai;

- verslumo kultaros formavimui (-si), verslios vizijos karimui;

- atviry inovacijy ir naujy idéjy karimui, atrankai ir jgyvendinimui;

- finansavimo diversifikacijai uztikrinti;

- biurokratijos mazinimui, lankstumo uztikrinimui;

- greitai ir inovatyviai itekliy mobilizacijai;

- savianalizei, stebésenai, poky¢iy poreikiy nustatymui.
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21.

Antrasis kertinis IKT kolektyvinio verslumo skatinimo taskas identifikuotas me-

zolygmeniu, siejant jj su keturgubos spiralés modelio elementais. Pasitelkus IKT,

universiteto verslumas gali bati skatinamas sudarant kolektyvinio verslumo salygas

tinkluose su iSore:

- atskaitomybei ir skaidrumo politikos jgyvendinimui;

- ivairiy universiteto vykdomy veikly viesinimui;

- tikslingam bendradarbiavimui (uztikrinant jvairiapuse nauda) siekiant uZzti-
krinti finansavimo diversifikacija;

- socialiniams, ekonominiams, kultariniams ir kitiems i§$ukiems spresti, poky-
¢iams visuomenéje inicijuoti;

- skirtingy suinteresuoty $aliy jtraukimui ir jsitraukimui.

Aprobuotas universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelis.

22.

23.
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Treciasis kertinis IKT kolektyvinio verslumo skatinimo taskas identifikuotas ma-
krolygmeniu globaliuose tinkluose:

- Isitraukimui j tinklus ir aljansus;

- Dalyvavimui tinkluose ir aljansuose;

- Naujy tinkly ir aljansy inicijavimui ir kiirimui.

Atlikus Lietuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy
analize nustatytas Ziniy ir informacijos sklaidos fragmenti$kumas. Ribotai naudo-
jamos IKT suinteresuotoms grupéms jtraukti ir integruotiems sprendimams ieskoti
ar naujoms — kolektyvinéms idéjoms kurti. Nustatyta, kad informacija daugiau-
sia pateikiama studentams ir stojantiesiems (t. y. ji néra diferencijuojama skirtin-
gu suinteresuoty $aliy aspektu), tik retai su universitety vykdomomis veiklomis ir
teikiamy paslaugy spektru susipazindinamas verslas ir visuomené. Taigi tre¢iosios
universitety misijos veiklos Lietuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy
pagrindiniuose puslapiuose néra visuotinai i§skiriamos.



REKOMENDACIJOS

Aukstojo mokslo politikos formuotojams:

L.

Nustacius verslaus universiteto proceso nacionalinius, vidinius ir i§orinis trikdzius
konstatuojamas Lietuvos ilgalaikés $vietimo vizijos tritkumas ir §vietimo politikos
veiksmy nenuoseklumas. Atsizvelgiant j tai, aukstojo mokslo politikos formuoto-
jams rekomenduojama i$gryninti strateginius tikslus ir juos detalizuoti nurodant
konkrecius tarpinius etapus ir priemones tarpiniams ir ilgalaikiams jgyvendini-
mo rezultatams pasiekti: visoms suinteresuotoms $alims aiskiai pristatyti aukstojo
mobkslo ateities vizijg, atlikus situacijos analize pagrjsti planuojamy poky¢iy porei-
kj, identifikuoti poky¢iy igyvendinimo plana.

Siekiant didesnés sinergijos trigubos spiralés hibridinio modelio ar net keturgubos
spiralés modelio link pradétos vykdyti mokslo ir verslo bendradarbiavimo inicia-
tyvos, manoma, galéty buti papildomos iniciatyvomis, kurios skatina visuomenés
ir valdzios institucijy didesnj jtraukimg ir bendradarbiavima. Atsizvelgiant j tai,
kad empirinio tyrimo metu i§ryskéjo verslo, valdzios, universitety ir visuomenés
nesikalbéjimo ar nesusikalbéjimo problema, akcentuojama interesy suvienodini-
mo butinybé, t. y. pirmiausia rekomenduojama nustatyti bendrus interesus, ben-
dradarbiavimo saly¢io taskus ir galimas bendradarbiavimo kryptis, identifikuoti
daugiapuse nauda suinteresuotoms $alims, pasialyti galimas veiklas, nes neatlikus
$iy zingsniy bendradarbiavimui skatinti skiriami renginiai sukuria prieingg re-
zultatg - pasiprie$inima.

Universitety transformacijos procesa Lietuvoje lémeé staigus finansavimo pokytis, i§
dalies paskatines kokybés mazéjimg ir universitety tarpusavio konkurencijos, kuria
sustiprino ir nacionaliné demografiné situacija, augimg. Remiantis atlikta univer-
sitety finansiniy ataskaity duomeny analize, valstybinis finansavimas skirtingoms
aukstojo mokslo institucijoms paskirstomas netolygiai, todél rekomenduotina
detalizuoti valstybés skiriamy lésy tikslinguma, t. y. vie$ai deklaruoti rezultatus,
keliamus tikslus, nes besiformuojancios skirtingos aukstojo mokslo institucijy ka-
tegorijos Lietuvoje turéty buti paremtos tam tikrais konkreciai i$matuojamais pa-
siekimais, rodikliais — unifikuotais kriterijais, kurie buity nuolat vieSinami.

Viena pagrindiniy priezas¢iy, salygojanciy verslo, valdzios, universitety ir visuo-
menés sinergijos neefektyvuma, laikomas auksc¢iausiy institucijy, t. y. ministerijy,
nesikalbéjimas / nesusikalbéjimas, todél rekomenduojama rasti bendradarbiavimo
ir veikimo drauge priemones.

Universitetams:

L.

Remiantis sudarytu universiteto verslumo skatinimo modeliu akcentuotinas vidi-
nio kolektyvinio verslumo potencialas (studenty, déstytojy, administracinio per-
sonalo, kity Suinteresuoty asmeny), kurj rekomenduojama pasitelkti ir tinkamai
iSnaudoti siekiant identifikuoti ir vystyti (komercializuoti) naujas idéjas, kurti ino-
vacijas ir jas jgyvendinti - formuoti bendra verslumo ir karybiskumo skatinimo
kultara.
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Rekomenduojama didesné informacijos sklaida, atskaitomybé ir skaidrumo po-
litikos jgyvendinimas. Verslaus universiteto atvirumo ir skaidrumo politika gali
prisideéti ne tik prie universiteto vieSosios nuomonés formavimo, bet ir didesnio
visuomenés palaikymo, verslo investicijy pritraukimo, valstybés palaikymo uzti-
krinimo. Universitetams tinklo visuomenéje svarbi orientacija j suinteresuoty $aliy
poreikiy identifikavima ir testinj tenkinima, kur suinteresuoty $aliy jtraukimas ir
jsitraukimas gali lemti uzZimama pozicija tinkle.

Nustatyta, kad atskiri padaliniai verslumui skatinti gali tikslingai prisidéti prie ben-
dradarbiavimo su verslu ir visuomene skatinimo, paslaugy, uzsakomujy tyrimy,
projekty pritraukimo, mokslininky vykdomy verslumo iniciatyvy jgyvendinimo
palenginimo, nes jie pasalina biurokrating nasta. Vis délto verslumo skatinimas gali
bati vykdomas jvairiomis kryptimis, todél universitetams rekomenduojama pir-
miausia i$siai$kinti tokio padalinio poreikj, tikslingumg ir konkrecias funkcijas ir
tik tada inicijuoti pastaryjy karima.

Verslus universitetas negali buti pasyvus stebétojas. Jis turi aktyviai inicijuoti po-
ky¢ius, prisidéti prie konkre¢iy problemy sprendimo, t. y. intelektiniu potencia-
lu prisidéti prie visuomenés gerovés. Universitetams rekomenduojama i§ esmés
perziaréti vykdomy veikly spektra, didesnj démes;j telkti j visuomenés poreikius,
socialinj atsakinguma, bendruomeniskuma, pilietiskumo ugdyma, aktualiy visuo-
menés problemy sprendimui orientuoti inovatyvias veiklas (pavyzdziui, su sveiku
senéjimu, karty suartinimu, socialiniais i§$tkiais susijusias veiklas).

Verslui:

1.

128

Nustatyta, kad komunikacijos ir vie$inimo trikumas yra verslo, valdzios, universi-
tety ir visuomenés sinergijos neefektyvumo priezastis, nes daznai verslas nieko ne-
Zino apie universitety vykdomas veiklas ir mokslo tyrimus, taip pat ir universitetai
néra supazindinami su nacionalinio verslo pasiekimais ir ilgalaikiais tikslais. Atsi-
zvelgiant i tai, verslui rekomenduojama suvokiant bendry interesy galimybe, gali-
mo bendradarbiavimo potencialg labiau jsitraukti j bendradarbiavimo iniciatyvas.
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http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Lavinimas+ir+kvalifikacijos+palaikymas&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Universitet%c5%b3+misijos+%c4%afvairov%c4%97&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Universitet%c5%b3+misijos+%c4%afvairov%c4%97&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Tarpdalykin%c4%97s+ir+daugiadalykin%c4%97s+studijos&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+ Entrepreneri%c5%a1kas +universitetas&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Universiteto+autonomija&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Universitet%c5%b3+reitingai.&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=Economic+downturn+&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Education+and+training+&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Spirituality+of+graduates+&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+University%27s+diversity+&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Interdisciplinary+and+multidisciplinary+study+programmes+&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Interdisciplinary+and+multidisciplinary+study+programmes+&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Entrepreneurial+university+&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+University%27s+autonomy+&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+University%27s+ranking.&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
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http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=%c5%a1alies+%c4%afvaizdis&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+%c5%a1alies+zenklai&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+inovacijos&vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+ entrepreneri%c5%a1kumas &vl%28304089016UI0%29=sub&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=country+image&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+country+branding&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+inovations&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+entrepreneurship&vl%28304089016UI0%29=lsr30&vl%28304089015UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=Pereinamojo+laikotarpio+ekonomika&vl%28201301600UI0%29=sub&vl%28201301911UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+ Entrepreneryst%c4%97 &vl%28201301600UI0%29=sub&vl%28201301911UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+%c5%bdinios&vl%28201301600UI0%29=sub&vl%28201301911UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Internacionalizacija&vl%28201301600UI0%29=sub&vl%28201301911UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=Transition+economies&vl%28201301600UI0%29=lsr30&vl%28201301911UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Eentrepreneurship&vl%28201301600UI0%29=lsr30&vl%28201301911UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Knowledge&vl%28201301600UI0%29=lsr30&vl%28201301911UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
http://elaba.lvb.lt/primo_library/libweb/action/search.do?vl%28freeText0%29=+Internationalisation&vl%28201301600UI0%29=lsr30&vl%28201301911UI1%29=all_items&vl%281UIStartWith0%29=exact&fn=search&tab=local&mode=Basic&vid=ELABA&scp.scps=scope%3a%28OCL02%29%2cscope%3a%28CENTRAL%29&ct=lateralLinking
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3 priedas

Dalyvio sutikimo forma
Dalyvio sutikimas

, esu informuota (-as), kad:

Interviu duomenys bus naudojami Mykolo Romerio universiteto vadybos mokslo
krypties valstybés finansuojamy nuolatiniy doktorantiros studijy studentés Vikto-
rijos Stokaités disertacijoje tema ,,UNIVERSITETO VERSLUMO SKATINIMAS
TAIKANT INFORMACINES IR KOMUNIKACINES TECHNOLOGIJAS®

Sutinku, kad:

[Japdorojant duomenis asmeniné respondento informacija (vardas ir pavardé)
baty skelbiami;

[Japdorojant duomenis asmeniné respondento informacija (vardas ir pavardé)
buaty uzkoduoti ir neskelbiami;

[] apdorojant duomenis asmeniné respondento informacija (institucija) baty skelbiama;

[] apdorojant duomenis asmeniné respondento informacija (institucija) bty uzko-
duota ir neskelbiama;

[] apdorojant duomenis asmeniné respondento informacija (pareigos) buty skelbiama;

[]apdorojant duomenis asmeniné respondento informacija (pareigos) buty uzko-
duota ir neskelbiama.

Interviu tikslas yra identifikuoti verslaus universiteto raiskos bruozus Lietuvoje.
Interviu metu pateikiami 3 temas apimantys klausimai. Pirmoji klausimy grupé
susijusi su verslaus universiteto charakteristikomis Lietuvoje, antroje dalyje kelia-
mi klausimai apie verslaus universiteto vaidmenj nacionalinéje inovacijy sistemoje,
tre¢ia klausimy grupé apima informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo
galimybes. Numatoma interviu trukmé - apie 1 val.

Dalyvavimas tyrime yra neatlygintinas.

Tyrimo rezultatai bus publikuojami viesai, respondenty asmeniniai duomenys bus
skelbiami / neskelbiami vadovaujantis respondento sutikimu dél asmeniniy duo-
meny. Bus laikomasi konfidencialumg uztikrinanciy procedary.

I8kilus klausimams, susijusiems su tyrimu arba dalyvavimu jame, galima kreiptis j Vik-
torija Stokaite, Mykolo Romerio universitetas, Vilnius, Lietuva, tel. +370 629 05783,
el. pasto adresas: v.stokaite@mruni.eu.

Ag$ susipazinau su auk$ciau pateikta informacija. A§ suprantu, kad bet kuriuo metu galiu
atsisakyti dalyvauti interviu. Sio sutikimo kopija man yra pasidlyta.

Tyrimo dalyvio parasas, vardas ir pavardé

Data
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4 priedas
Verslumo ir entreprenerystés savoky vartojimas

Ekspertai

B5
B4
B3
B2
Bl
V5
V3
V2
Vi
us
U4
U3
U2
Ul

‘|H1 | || |

=1

5 10 15 20 25 30 35
u Zodzio Saknies ,,entre* vartojimo daznis k. M Zodzio kamieno ,,verslum® vartojimo daznis k.
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UNIVERSITETO VERSLUMO SKATINIMAS
TAIKANT INFORMACINES IR
KOMUNIKACINES TECHNOLOGIJAS

Daktaro disertacijos santrauka
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Mokslo daktaro disertacija rengta 2012-2016 metais Mykolo Romerio universitete pagal
Vytauto DidZiojo universitetui su Klaipédos universitetu, Aleksandro Stulginskio univer-
sitetu, Mykolo Romerio universitetu ir Siauliy universitetu Lietuvos Respublikos §vietimo
ir mokslo ministro 2011 m. birzelio 8 d. jsakymu Nr. V-1019 suteikta doktorantaros teise.

Moksliné vadoveé:
prof. dr. Aelita SkarZauskiené (Mykolo Romerio universitetas, socialiniai mokslai, vadyba, 03 S).

Mokslo daktaro disertacija ginama Vytauto DidZiojo universiteto, Klaipédos universiteto,
Aleksandro Stulginskio universiteto, Mykolo Romerio universiteto ir Siauliy universiteto
vadybos mokslo krypties taryboje:

Pirmininkas:
prof. dr. Alvydas Balezentis (Mykolo Romerio universitetas, socialiniai mokslai, vadyba, 03 S).

Nariai:

doc. dr. Dap Hartmann (Delfto technologijos universitetas, Nyderlandy Karalysté, sociali-
niai mokslai, vadyba, 03 S);

prof. dr. Nijolé Petkeviciaté (Vytauto Didziojo universitetas, socialiniai mokslai, vadyba, 03 S);
prof. dr. Tadas Sudnickas (Mykolo Romerio universitetas, socialiniai mokslai, vadyba, 03 S);
doc. dr. Gintaras Saparnis (Siauliy universitetas, socialiniai mokslai, vadyba, 03 S).

Daktaro disertacija bus ginama vieSame vadybos mokslo krypties gynimo tarybos posédy-
je 2017 m. vasario 10 d. 14.00 val. Mykolo Romerio universitete, L-102 auditorijoje.
Adresas: Didlaukio g. 55, 08303 Vilnius.

Daktaro disertacijos santrauka i$siysta 2017 m. sausio 10 d.

Daktaro disertacijg galima perzitréti Lietuvos nacionalinéje Martyno Mazvydo bibliote-
koje (Gedimino pr. 51, Vilnius) ir Aleksandro Stulginskio universiteto (Studenty g. 11,
Akademija, Kauno raj.), Klaipédos universiteto (K. Donelaic¢io a. 3, Klaipéda), Mykolo Ro-
merio universiteto (Ateities g. 20, Vilnius), Siauliy universiteto (Vytauto g. 84, Siauliai),
Vytauto Didziojo universiteto (K. Donelaicio g. 52, Kaunas) bibliotekose.
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JVADAS

Temos aktualumas. XXI a. i§ esmés kinta universiteto vaidmuo - vyksta tradicinio uni-
versiteto transformacija. Universiteto mokymo ir mokslo misijas sujungianti tre¢ioji misija
skatina universitety valdymo poky¢ius mokslo tyrimy praktiniam pritaikymui, naujy Ziniy
karimui, naudojimui ir sklaidai, jvairiapusés pazangos inicijavimui, visuomenei svarbiy
problemy sprendimui. Verslus universitetas, traktuojamas kaip trec¢iosios misijos rezulta-
tas, jgauna svary vaidmenj inovacijy plétroje, todél Europos Sajungoje ieskoma bady, kaip
gerinti aukstojo mokslo kokybe, didinti Europos universitety potencialg stiprinant ne tik
universiteto vaidmenj visuomenei, bet ir $alies, regiono ir visos Europos ekonominj au-
gimg, kadangi Tarptautiniame pasaulio universitety 2015-2016 m. reitinge (angl. Times
Higher Education World University Rankings 2015-2016) Europos universitetai praranda
turétas pozicijas vietg uzleisdami Jungtiniy Amerikos Valstijy universitetams.

Europos Komisijos ataskaitos apie $aliy pazanga kuriant Inovacijy sajunga $vieslentés
duomenimis pagal verslo ir mokslo bendradarbiavimo (verslumo bendrai) rodiklius Lietu-
va atsilieka nuo kity Europos valstybiy. Lietuvoje valstybiniy universitety esamos situaci-
jos analizé, demografinés situacijos, finansavimo efektyvumo, studijy kokybés, tarptautinio
konkurencingumo aspektais atskleidé valstybiniy universitety tinklo optimizacijos poreikj.
Lietuvos universitetams Siuolaikinéje tinklo visuomenéje butina gebéti inicijuoti poky¢ius,
todél esama susirGpinimg kelian¢iy pozymiy, tokiy kaip nusivylimas aukstuoju mokslu,
universitetinj i$silavinima turin¢iy asmeny jsidarbinimo rodikliai, kurie lemia socialinius
ir ekonominius universitety nuostolius. Tai rodo, kad butina ieskoti unikaliy sprendimy,
kurie lemty sklandesnj universitety transformacijos procesg ir padéty jgyvendinti univer-
sitety treciaja misija integruojant visy suinteresuoty $aliy poreikius.

Dél informaciniy ir komunikaciniy technologijy (toliau - IKT) augantis kolektyvinis
intelektas tampa galimybe ir vienu didZiausiy i§$ukiy - suprasti ir tinkamai panaudoti nau-
jai tinkle atsirandantj kolektyvinio intelekto potenciala universiteto verslumo skatinimo
tikslui pasiekti. Atsizvelgiama j tai, kad:

- universitetai susiduria su dinamiskos strategijos, atliepiancios rinka, uztikrinan-
¢ios kity iSoriniy veiksniy integracijg universiteto pagrindiniy veikly adaptacijai,
poreikiu (gerinant mokslo tyrimy kokybe, siekiant pritraukti geriausius studentus
ir déstytojus) finansavimo diversifikacijai uztikrinti;

- verslus universitetas yra svarbus trigubos spiralés veikéjas, todél kinta universite-
to dalyvavimas ekonomikos plétros procese: jgyvendinant tre¢iaja misija siekiama
prisidéti prie socialinio ir ekonominio $alies ir regiono vystymosi;

- vykstant tradicinio universiteto transformacijai link verslaus universiteto modelio,
dinamiskas bendradarbiavimas su valdzia, verslu ir visuomene tampa batinybe.

Darbe keliama universiteto verslumo skatinimo pasitelkiant IKT batinybé inicijuoja
sisteminiy integruoty sprendimy paieska ir poky¢iy, tiesiogiai susijusiy su pazanga ir vys-
tymosi idéja, poreikj.

Moksliné problema ir jos istyrimo lygis. [vairiapusiskai traktuojamas verslumo fe-
nomenas intensyviai tyrinéjamas tarpdalykiniy moksly kontekste. Verslumo reiskinys
analizuojamas socialiniu ir psichologiniu aspektu (McClelland, 1961), kaip verslus el-
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gesys visuomenéje (Shapero, 1975; Vesper, 1980; Hisrich ir Peters, 1989; Lydeka, 1996),
kaip procesas (Drucker, 1985, Hisrich, 1986, 1989; McMullan ir Long, 1987; Peters, 1992;
O’Gorman ir Cunningham, 1997; Kirby, 2003; Timmons ir Spinelli, 2003; Heinonen ir
Poikkijoki, 2006; Watson, 2007), kaip versli organizacija (Stopford ir Baden-Fuller, 1994;
Jucevicius, 1998). Verslumas tirtas kaip aktyvus naujy galimybiy diegimas (Messeghem,
2003), socialinis verslumas (Dees, 2001; Hemingway, 2005; Miller ir kt., 2012; Grimes ir
kt., 2013), pozityvesnés aplinkos karimas (Cunningham ir Lischeron, 1991), kolektyvinis
verslumas (Sarachek, 1980; Bottomore, 1992; Hagedoorn, 1996; Santos ir Spann, 2011;
Dijk ir Ende, 2002).

Uzsienio mokslinéje literataroje verslus universitetas traktuojamas jvairiapusiskai: kaip
technologijy perdavéjas (Dill, 1995); rinka paremtas universitetas, kuriam baidingas akade-
minis kapitalizmas (Slaughter ir Leslie, 1997); kaip versli organizacija, (Ropke, 1998); kaip
inovatyvus universitetas (Clark 1998, Van Vught, 1999, Kirby 2002); kaip korporacinis uni-
versitetas (Aronowitz, 2000); kaip socialiné (Blenker ir kt., 2004), dinaminé (Salamzadeh ir
kt., 2011) ar kolektyvinio intelekto sistema (Secundo ir kt., 2014).

Verslus universitetas, jgyvendindamas treciaja misija, pasak Etzkowitziaus ir kity (2000),
tampa svarbiu inovacijy sistemos elementu trigubos, keturgubos ar penkiagubos spiralés
modeliuose (Chlivickas, Petraukaité, 2009; Carayannis, Campbell, 2012), todél akcentuoja-
ma kolektyvinio intelekto svarba verslaus universiteto formavimuisi (Aldrich, 1999; Jonsson,
1995; Schoonhoven & Romanelli, 2001; Ruef, Aldrich, & Carter, 2003; West, 2007; Felin &
Zenger, 2007), universiteto transformacijos procese, nes pasitelkus kolektyvinj intelekta, su-
telkus suinteresuotas $alis efektyviau jgyvendinami igkelti uzdaviniai, sprendziamos iskilu-
sios problemos, vyksta spartesné inovaciniy sistemy plétra dalijantis ziniomis ir bendradar-
biaujant (Lévy, 1994; Por, 1995; Heylighen, 1999; Malone ir kt., 2008; Boulesnane ir Bouzidi,
2013; Skarzauskiené ir kt., 2013; Secundo ir kt., 2014; Metz ir kt., 2014).

IKT svarba neabejojama ir mokslinégje literatiroje analizuojama IKT integracija, suku-
rianti naujas galimybes ne tik keistis, rinkti, bet ir kurti naujas Zinias (Veen 1993; Hammer
Champy, 1993; Davenport, Prusak, 2000; Lou ir kt., 2007; Davis, 1993; Krogh ir kt., 2000;
Goyal, Akhilesh, 2007; Zupan, Kase, 2007; Stiles, Cui, 2010; Johannessen, 2012; Evans,
Ali, 2013; Gore, 2013 ir kt.), tikslingai i$naudoti kolektyvinio intelekto kiirimui pasitelktas
technologijas (Lévy, 1999; Zara, 2011).

Nors verslumas Lietuvoje nagrinéjamas jvairiapusiSkai: aptariama verslumo raiska
moksleiviy populiacijoje (Valuckiené, Ruskus, Bal¢itinas, 2004), verslumo kompetencijos
ugdymas praktinio mokymo firmoje (Strazdiené, Garalis, 2005), skirtingy grupiy verslumo
samprata (Armonas, 2006), verslumo ugdymo reik§mé ir besimokanciyjy jgyjami verslu-
mo gebéjimai (Strazdiené, 2006), verslumo ugdymas profesiniame mokyme (Paulioniené,
2007), studenty pozitris j versluma (Jalagaité, 2008), verslumo gebéjimy raiska kryptingo
ugdymo salygomis (Gevorgianiené, Galkiené, Grincevi¢iené, 2008), mokytojy poziiris j
verslumo ugdymo prielaidas (Zaleskiené, Zadeikaité, 2008), verslumo jgiidziy ugdymas
kaime (Atkocianiené, Slavickiené, Petruliené, Gelaziuté, Subadiuté, Juodenyte, 2011), stu-
denty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje (Zuperka, 2011), verslumo proceso ir verslios
organizacijos tyrimai néra gausts. Nors Lietuvoje universitety verslumo tematika i$samiai
netirta, akcentuotinas Zakarevi¢iaus ir Zuperkos (2011) indélis. Autoriy atlikti tyrimai tel-
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kiasi j studenty verslumo gebéjimy ir mentaliteto vystymo poreikj ( analizuojama tik viena
i$ universiteto suinteresuoty grupiy), tyrimy isvadose pabréziamas ir verslaus universite-
to tyrimy poreikis. Su nagrinéjama tematika susijusos ir apgintos disertacijos: Gudelienés
daktaro disertacija ,,Lietuvos universitety ir verslo bendradarbiavimo valdymas“ (2016 m.)
ir Greblikaités daktaro disertacija ,,Antrepreneriskumo rai$kos raida ir $iuolaikiniai bruo-
Zai inovatyviose smukiose ir vidutinése jmonése“ (2011).

Universitety, valstybés, verslo ir visuomenés sinergijos rezultatams pasiekti batina stra-
teginé aukstojo mokslo vizija, konkrec¢iy problemy identifikavimas ir integruoty spren-
dimy paie$ka pirmiausia nacionaliniame kontekste jtraukiant visas suinteresuotas $alis.
Verslumo raiska neatskiriama nuo technologijy plétros, todél atsizvelgiant j informaciniy
ir komunikaciniy technologijy plétra, pritaikyma, populiarumga ir nuolatinj kisma keliama
universiteto verslumo skatinimo kaip strateginio auk$tojo mokslo institucijy tikslo me-
chanizmo formavimo butinybé taikant informacines ir komunikacines technologijas. At-
sizvelgiant j tai iSkyla moksliné problema - kaip taikant informacines ir komunikacines
technologijas skatinti universiteto versluma.

Tyrimo objektas — universiteto verslumo skatinimas.

Tyrimo tikslas — sukurti universiteto verslumo skatinimo modelj taikant informacines
ir komunikacines technologijas.

Tyrimo uzdaviniai

1. Teoriniy $altiniy ir moksliniy tyrimy analizés pagrindu atskleisti verslumo fenome-
ng ir verslaus universiteto sampratos raida.

2. Pateikti verslaus universiteto teorines formavimosi prielaidas jvertinant IKT jtakg
universitety transformacijos procesui.

3. Atskleisti universiteto verslumo procesa Lietuvos inovacijy sistemoje.

4.  Identifikuoti Lietuvos valstybiniy universitety verslumo rai$ka strateginiu lygme-
niu ir finansiniu aspektu.

5. Parengti universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelj.

6. Aprobuoti universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelj atliekant Lietuvos
valstybiniy universitety interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy analize.

Ginamieji teiginiai

1. Lietuvoje susiduriama su verslumo sgvokos vartojimo ir sampratos problematika,
todél butina savokos kategorizacija ir sampratos suvienodinimas.

2. Universiteto transformacijos procesas, universiteto misijos kaita, verslaus universi-
teto formavimasis susijes su inovacijy sistemy ir aukstojo mokslo valdymo, kolek-
tyvinio intelekto ir tinklaveikos teorijy raida.

3. Lietuvos inovacijy sistemoje prasideda universiteto verslumo procesas. Suintere-
suotos $alys (trigubos spiralés veikéjai) versly universitetg traktuoja skirtingai,
todél tokio universiteto vaidmuo nacionalinéje inovacijy sistemoje ir verslumo ska-
tinimo poreikis néra iki galo suprastas.

4. Universitety verslumas gali bati skatinamas taikant parengtg universiteto verslumo
skatinimo naudojant IKT modelj.
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Metodologija. Remiantis Steyaertu (2007), konstatuota butinybé demistifikuoti verslu-
mo proceso fenomeng pasitelkiant daugiau interpretaciniy - aiskinamujy, kokybiniy, kon-
tekstualiyjy - | procesa orientuoty perspektyvy. Pasak Harveyaus (1992), visuomeniniai
pokyciai yra tokie dideli, kad negalima tikeétis juos visi$kai i$reiksti, todél remiamasi pos-
tmodernizmo filosofinémis nuostatomis — atmetamos konservatyvios tarpdalykinés ribos
ir sujungiamos priestaraujancios mastysenos ir praktikos, pripazjstama priestaringy teo-
rijy vieta socialiniame diskurse. Empirinio tyrimo metodologinés prielaidos suformuluo-
tos remiantis sistemy metodologijos karéjy (Ackoff, 1999; Wheatley, 1994; Churchmann,
1979; Capra, 1983; Warren, 1999; Midgley, 2000; Laszlo, 2002; Skarzauskiené, 2008), kurie
traktuoja organizacijas kaip atviras, kompleksines ir prisitaikancias sociokultarines siste-
mas, jzvalgomis. Siekdamas tvarumo, universitetas kaip sistema turi sugebéti egzistuoti ir
kisti ateityje, t. y. keisdamasis leisti veikti visoms sudedamosioms dalims ir dél sinergijos
kurti subalansuotg aplinkg, tiksliau, visuma. Vykstant tradicinio universiteto transforma-
cijai, kur dinamiskas bendradarbiavimas su visuomene, valdzia ir verslu yra butinas, o
pagrindiniu versly universitetg apibudinanciu bruozu laikoma trecioji misija, empirinio
tyrimo metu remtasi sisteminio mastymo principais. | universitety transformacijos pro-
ceso problemas ziarima kaip j sistemos problemas (Senge, 1990) ir ieSkoma integruoty
verslumo skatinimo taikant IKT galimybiy.

Teorinéje dalyje taikyti bendrieji moksliniy tyrimy metodai: mokslinés literataros ly-
ginamoji turinio analizé, sintezés, klasifikavimo ir kompleksinio apibendrinimo metodai.

Metody jvairové pasitelkta sudarant universiteto verslumo skatinimo modelj taikant
IKT, t. y. disertacijoje taikomas kokybiniy tyrimy trianguliacijos principas. Taikyti koky-
biniai empiriniai metodai: ekspertinio interviu metodas, kokybinés turinio analizés, doku-
menty analizés metodai.

I$ gausybés sisteminio mastymo teoretiky pasitlyty metody ir priemoniy pasirinktas ir
praktiskai darbe naudojamas Ackoffo (1981) naudojamas interaktyvaus planavimo principas,
kurio tikslas - suvienyti kiekvieno (suinteresuoty $aliy — universiteto, verslo, valdzios) Zinias ir
karybinius gebéjimus parengti universitety verslumo skatinimo model;j taikant informacines
ir komunikacines technologijas. Nustacius esminius universitety verslumo proceso taskus ir
pasitelkus teorines prielaidas sudarytas koncepcinis universiteto verslumo skatinimo taikant
IKT modelis (modeliavimo metodas) panaudotas atliekant Lietuvos valstybiniy universitety
interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy analize (internetiniy $altiniy analizés metodas).

Disertacijos moksliné verté ir mokslinis darbo naujumas

1. Iskelta verslumo savokos suvienodinimo butinybé, pasitlyta sagvokos kategorizacija,
i$plésta verslumo fenomeno samprata identifikuojant verslaus universiteto vaidmenj.

2. Teorinis darbo naujumas grindZiamas verslaus universiteto formavimosi teoriniy
prielaidy analize: inovacijy sistemy (trigubos, keturgubos spiralés modeliuose), auks-
tojo mokslo valdymo (vidiniu, sisteminiu, globaliu lygmenimis) aspektais, kolekty-
vinio intelekto ir tinklaveikos (mikro-, mezo-, makrolygmenimis) teorijy kontekste.

3. Lietuvos universitetams susiduriant su spartesniy poky¢iy batinybe, turi bati pa-
naikinta egzistuojanti atoskyra pirmiausia nuo kity Europos universitety, o siekiant
i8likti turi bati veikiama greitai ir inovatyviai. Dél Lietuvoje susiklosciusios i§skirti-
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nés situacijos, ilgalaikiam procesui - universiteto verslumo formavimui (-si) - laiko
skirta nebuvo, todél Lietuvos situacijos analizé ypa¢ jdomi moksliniu pozitriu.

4. Atliktas universiteto verslumo proceso nacionalinéje inovacijy sistemoje tyrimas
leido identifikuoti verslaus universiteto sampratg ir vaidmenj nacionalinéje inova-
cijy sistemoje i$skiriant pagrindines verslaus universiteto charakteristikas, univer-
siteto verslumo proceso priezastis ir trikdzius, tobulinimo galimybes, kritinius in-
dividus, IKT taikymo galimybes ir ribotumus suinteresuoty Saliy trigubos spiralés
veikéjy aspektu.

5.  Empirinio sisteminio mastymo tyrimas ir refleksijos leido parengti unikaly universi-
teto verslumo skatinimo taikant informacines ir komunikacines technologijas modelj.

6. Universitety verslumo skatinimo taikant IKT modelyje identifikuoti trys kertiniai ko-
lektyvinio verslumo taskai: vidinis kolektyvinis verslumas (mikrolygmeniu, vidiniame
tinkle), iSorinis kolektyvinis verslumas (mezolygmeniu, keturgubos spiralés modelyje)
ir tarptautinis kolektyvinis verslumas (makrolygmeniu, globaliuose tinkluose).

Praktiné darbo reik§mé. Universiteto verslumo skatinimo taikant informacines ir ko-
munikacines technologijas modelj Lietuvos universitetai gali pritaikyti verslumo skatinimo
strategijy karimui, konkre¢iy verslumo skatinimo veikly jgyvendinimui.

Nacionaliniu mastu sukurtas modelis gali buti ilgalaikés nacionalinés inovacijy siste-
mos gerinimo, Lietuvos aukstojo mokslo strategijos tobulinimo, Lietuvos universitety tin-
klo optimizavimo jrankiu, t. y. dél sinergijos, taikant IKT, gali buti skatinamas Lietuvos
universitety kolektyvinis verslumas skirtingais lygiais.

Darbo struktara ir turinio apzvalga. Disertacijos loginé struktara grindziama tyrimo
tikslu ir uzdaviniais (Zr. 1 pav.). Pirmojoje teorinéje disertacijos dalyje apZzvelgiama verslumo
fenomeno transformacija: nuo ilga laikg taikytos ekonomikos moksle, verslumo kaip jgimtos ir
(arba) jgytos asmens savybés sampratos iki tarpdalykiniy moksly susidoméjimo susilaukusio
verslumo kaip proceso, verslios organizacijos ar verslumo fenomeno bendraja prasme sam-
pratos. AtskleidZiama verslaus universiteto savokos raida ir kompleksiskumas, pateikiamos
verslaus universiteto formavimo (-si) teorinés prielaidos: inovaciniy sistemy raidos saveikoje,
kolektyvinio intelekto, aukstojo mokslo valdymo, tinklaveikos aspektais bei pateikiama teori-
niy verslaus universiteto modeliy jvairové. [vertinta informaciniy ir komunikaciniy technolo-
gijuy bei konteksto jtaka universitety transformacijos procesui Europos Sajungoje ir Lietuvoje.

Antrojoje disertacijos dalyje empirinio tyrimo metu remiamasi sisteminio mastymo prin-
cipais orientuojantis j elementy tarpusavio rysius, saveika ir sinergija. Pasirinkta kokybiniy
tyrimy strategija ir iSkelti mokslinio tyrimo klausimai padeda atsakyti j darbe keliamus uzda-
vinius. Apibendrinus moksline versly universiteta tyrinéjancia literattrg nustatyta, kad uni-
versiteto transformacija j versly universiteta, verslaus universiteto karimas (-is) yra ilgalaikis
procesas, kur nacionaliniai aspektai / skirtumai lemia tiek eiga, tiek sandarg / tipologija. Uni-
versiteto verslumo skatinimas reikalauja diferencijuoty sprendimy, todél atliktas universiteto
verslumo proceso nacionalingje inovacijy sistemoje tyrimas (ekspertinio interviu metodas)
siekiant identifikuoti verslaus universiteto samprata Lietuvoje i§skiriant pagrindines verslaus
universiteto charakteristikas, universiteto verslumo proceso etapus ir dedamasias, verslaus
universiteto vaidmenj nacionalinéje inovacijy sistemoje, IKT taikymo galimybes ir ribotu-
mus zvelgiant i§ suinteresuoty Saliy perspektyvos (trigubos spiralés elementy).
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UNIVERSITETO VERSLUMO TEORINIAI ASPEKTAI
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‘ 1.2. Verslaus universiteto sampratos raida ‘
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1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 1.3.4.
Inovacijy sistemy Kolektyvinio Aukstojo mokslo Tinklaveikos
raidos aspektu intelekto aspektu valdymo aspektu aspektu
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‘ 1.5. IKT ir konteksto jtaka verslaus universiteto formavimuisi ‘

h 2

UNIVERSITETO VERSLUMO SKATINIMO TAIKANT IKT MODELIO FORMAVIMAS

‘ 2.1. Universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelio kiirimo metodologija ‘

2.2. Universiteto verslumo proceso nacionalingje inovacijy sistemoje tyrimas
2.1.1. 2.1.2. 2.1.3. 2.14.
Universitety Verslaus Verslaus Verslaus universiteto
transformacija ir verslaus universiteto universiteto vaidmuo nacionalinéje
universiteto samprata charakteristikos proceso trikdziai inovacijy sistemoje
‘ 2.3. Lietuvos valstybiniy universitety verslumo raiska strateginiu ir finansiniu aspektu ‘
‘ 2.4. Universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelis ‘

2.5. Modelio aprobavimas: Lietuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy
pagrindiniy puslapiy analizé

h 2

‘ ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Saltinis: parengta autores.
1 pav. Disertacijos loginé struktura

Teorinéje darbo dalyje nustatyta, kad universitety pokyciy skatinimas prasideda nuo

lanks¢iy inovatyviy valdymo ir atsakomybés struktiry taikymo diegiant strateginj pla-
navimg ir ieSkant nevalstybinio finansavimo galimybiy, kai bendradarbiaujama su vers-
lo sektoriumi. Atsizvelgiant j tai, kad universitety verslumo skatinimas laikomas univer-
sitety prioritetine sritimi o universitety finansavimo diversifikavimas traktuojamas kaip
vienas svarbiausiy verslaus universiteto bruozy, atlikta keturiolikos Lietuvos valstybiniy
universitety strateginiy dokumenty ir finansiniy ataskaity analizé. Valstybiniy universitety
strateginiy dokumenty analize siekiama nustatyti universitety verslumo raiska strateginiu
lygmeniu, finansiniy ataskaity analize stengiamasi atskleisti finansavimo diversifikavimo

situacijg Lietuvoje.
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I§skirtinumu laikytinas empirinis sisteminio mastymo tyrimas ir refleksija. Darbe,
perfrazuojant Senge (1990), imamasi sisteminio mastymo praktikos, t. y. j universitety
transformacijos proceso problemas Zitirima kaip j sistemos problemas ir iesSkoma inte-
gruoty verslumo skatinimo taikant IKT galimybiy. Remiantis integraciniu pozitriu, vers-
lumas vertinamas kaip procesas. Pasitelkus sistemine logika aukstojo mokslo problemos
atpazjstamos ne kaip atskiri izoliuoti jvykiai, nustatoma problemos struktiira ir ieSkoma
stipriausios jtakos tasky, kuriy pagrindu parengtas universiteto verslumo skatinimo mo-
delis (Zr. 2. pav.) pritaikytas analizuojant Lietuvos valstybiniy universitety tinklalapius.

o B » Verslumo procesas . . .

A -« g o » Galimybiy atpaZinimas <-------------------smoormme | » A
i Universiteto verslumo skatinimo lygmenys
KUR? A kae? A
' Globalioje erdvéje IKT pagalba KAM? H
H M KAS? skatmar}t . |+>e [sitraukimui { tinklus ir aljansus. :
: acro | B kolektyvinj T o >
: |« Globalis ———p» versluma <>+ Dalyvavimui tinkluose ir aljansuose. H
i ° Tarpsethflﬂl%‘ r’ globaliuose |+ ** Nal}ju t?nqu ir aljansy inicijavimui ir :
: * Tarptautiniai tin al’v tinkluose - KV3 y karimui. ;
H ir aljansai < A > :
| ! 5
i KUR? A: y 5 i KAM? :
i Keturgubos spiralés <>+ Atskaitomybei ir skaidrumo politikos i
i g modelyje igyvendinimui. ;
g KAIP? <>+ [vairiy universiteto vykdomy veikly :
E IKT pagalba vieSinimui. V
5\ Mezzo skatinant  |«—< Tikslingam bendradarbiavimui -

v k= > KAS? iSorin{ (uztikrinant {vairiapus¢ nauda) vykdyti % g
@ F - kolektyvinj finansavimo diversifikacijai uztikrinti. >
S = Keturgubos spiralés o . . =

E § veikéjai: versluma — |« Socialiniams, ekonominiams, kultdriniams =

.g .% « Valstybe » KV2 ir kt. i§8tikiams spresti, poky¢iams i
é\;, ;g « Verslas > visuomenéje inicijuoti. E

Ea = « Universitetas —— v '<—>' Skirtingy suinteresuotyjy Saliy jtraukimui g

‘; e Visuomené — p | Lt > ir {sitraukimui. g

A3 ' >
L= KUR? it "l Kam? A
i E Versliame universitete Efektyviai komunikacijai. H
i § <>+ Verslumo kultiiros formavimo (-osi), H
H verslios vizijos kiirimo. H

KAIP? <>+ Atviry inovacijy ir naujy idéjy karimui, :

KAS? IKT pagalba atrankai ir jgyvendinimui. :

Micro dinio tink] ’ skatinant vidini |«»« Naujy &Sy altiniy (patenty, i

> Vlfjmlo tn o ) kolektyvini uzsakomuyjuy tyrimy) pritraukimui > H
suinteresuotosios Salys: | verslumg finansavimo diversifikacijai uztikrinti. 5

: l/:ska(;iemme . > kvi <+ Biurokratijos mazinimui, lankstumo :

endruomené e o H

uztikrinimui. H

* Studentai (iskaitant -9 <+ Qreitai ir inovatyviai istekliy H

dl"k“-’ramuso mobilizacijai. g

2 ume's) B v Vv Savianalizei, stebésenai, pokyciu :

: * Administracija > < > poreikiy nustatymui. H

\/ - L \/
B GROEEEEE e » Pokycio poreikio jvertinimas <«---------------o-oooeee e >

Saltinis: parengta autores.
2 pav. Koncepcinis universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelis

173



ISVADOS

Atlikus mokslinés literataros ir moksliniy tyrimy analize atskleistas verslumo fenome-
nas, verslaus universiteto sampratos raida.

1.

Mokslinéje literatiroje lietuviy kalba nustatyta verslumo sgvokos vartojimo ir sam-
pratos problema. Svetimybiy (entreprenerystés / antreprenerystés / intreprenerys-
tés sgvoky) vartojimas traktuotinas kaip trakumas, nes $ios sgvokos neatskleidzia
verslumo raidos ir fenomeno plétros masto. Sampratai suvienodinti pasitlyta sa-
vokos kategorizacija (identifikuojant tiriamajj objekta, verslumo pobudj, taikymo
laukg, poziarj ir kontekstg).

Universiteto transformacija verslaus universiteto link, verslaus universiteto kiri-
mas (-is) yra ilgalaikis procesas, kur nacionaliniai aspektai lemia eigg, sandarg ir
tipologija. Universitetai ilga laika nebuvo tiesioginiai ekonomikos plétros proceso
dalyviai, todél konstatuotina, kad spartesni poky¢iai butini mazinant egzistuojancia
atoskyra, t. y. butina skatinti universitety versluma.

ISanalizavus verslaus universiteto teorines formavimosi prielaidas nustatyta, kad uni-

versiteto transformacijos procesas ir universiteto misijos kaita (trec¢iosios misijos jgyven-

dinimas) tiesiogiai susije su inovacijy sistemy ir aukstojo mokslo valdymo, kolektyvinio

intelekto ir tinklaveikos teorijy raida, IKT jtaka universitety transformacijos procesui.

3.
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Vystantis inovacijy sistemoms, verslus universitetas jgauna svary vaidmenj jgyven-
dindamas trec¢iaja misija. Veikdamas socialiai atsakingai ir inovatyviai jis siekia pri-
sidéti prie socialinio ir ekonominio regiono ar $alies vystymosi, skatina universitety
valdymo sistemos pokycius, orientuojasi j praktines visuomenés reikmes, studijy ir
mobkslo tyrimy rezultaty perdavima bei komercializavima, socialine atsakomybe ir
konkurencinguma.

Verslaus universiteto transformacija (tre¢iosios misijos jgyvendinimas) jtraukiant
ir jgalinant visas suinteresuotas $alis, kolektyviniy veiksmy koegzistencija sutarus
dél naujos organizacijos vizijos vyksta sparciau. Kolektyvinis intelektas traktuoja-
mas kaip pagrindiné universitety verslumo skatinimo, kurio rai$ka $iuolaikinéje
visuomenéje galima ir greic¢iausiai pasireiskia taikant IKT, dedamoji.

Aukstojo mokslo vadyba kinta ir apima naujy vertybiy ir naujos praktikos diegi-
ma, kad aukstojo mokslo institucijose atsirasty kompleksiniy poky¢iy. Nustatyta,
kad universitety poky¢iy skatinimas prasideda nuo lanks¢iy inovatyviy valdymo ir
atsakomybés struktary taikymo, diegiant strateginj planavimg ir ie$kant nevalsty-
binio finansavimo galimybiy, kai bendradarbiaujama su verslo sektoriumi ir didi-
namas projektinés veiklos efektyvumas.

Tinkly raida ir jsigaléjimas aukstajame moksle vertinamas kaip santykiy pergru-
pavimas, kaip informaciniy ir komunikaciniy aspekty bei socialiniy reiskiniy su-
siliejimas. Aptarta tinklo kaip informacinémis technologijomis grjsto Siuolaikinio
pasaulio metaforos ir universiteto tinklo visuomenéje samprata atskleidzia tinkla-
veikos jtaka universitety verslumo skatinimui mikro-, mezo-, makrolygmenimis
(universiteto kaip tinklo, kaip veikéjo tinkle ir kaip tinklo tinkle aspektais).



Identifikuota, kad IKT augimas tinkly visuomenéje salygoja kolektyvinio intelekto
svarbg, sudaro galimybe suprasti ir tinkamai panaudoti naujai tinkle atsirandantj
kolektyvinio intelekto potencialg. IKT integracija sukuria naujas galimybes dalytis
ziniomis tinkle, dinamiskai spresti problemas ir kurti naujas Zinias.

Atskleistas universiteto verslumo procesas nacionalinéje inovacijy sistemoje.

8.

10.

11.

12.

13.

Verslus universitetas suinteresuoty $aliy (trigubos spiralés veikéjy) Lietuvoje trak-
tuojamas skirtingai, todél tokio universiteto vaidmuo nacionalinéje inovacijy siste-
moje ir verslumo skatinimo poreikis néra iki galo suprastas.
Nustatyta, kad universitety transformacijos procesa lémé globalizacija, dél naciona-
linés demografinés situacijos ir universitety skaic¢iaus disproporcijos kylanti konku-
rencija tarp universitety. Finansavimo pokytis traktuojamas kaip pernelyg staigus,
nes nebuvo laiko tinkamai pasirengti finansavimo diversifikacijai, todél tai laikoma
vienu i§ kokybés nuosmukj Lietuvos aukstajame moksle lemianciy veiksniy.
Apibendrinus tyrimo duomenis nustatytos pagrindinés verslaus universiteto cha-
rakteristikos: bruozai, veiklos, padaliniai ir kritiniai individai. Pateikti tyrimo
duomenys isplecia verslaus universiteto kaip organizacijos savybinés kategorijos
suvokimg ir atveria i§samesniy tyrimy galimybes nagrinéjant verslaus universite-
to poZzymius: bruozy raiska, konkreciy veikly jgyvendinimg, padaliniy (verslumui
skatinti) poreikj ir paskirtj, kritiniy individy ir organizacija sudaran¢iy individy
vaidmenj universiteto verslumo skatinimo procese. Akcentuotina, kad tyrimo da-
lyviai i§skirtinai pabrézé mastymo pokycio, be kurio verslaus universiteto pagrin-
diniy charakteristiky raiSka negalima, batinybe.

Bendradarbiavimo ekosistemos veikimui uztikrinti identifikuota tarpininky (dar

kitaip vadinamy konsultantais, derybininkais, mediatoriais, vertéjais, mentoriais)

batinybé versliame universitete. Siekiant suinteresuoty Saliy sinergijos iSryskintas
tokiy asmeny poreikis: universitety viduje (vidinéje struktiroje); versle; iSoréje

(privatus iSorinis asmuo, nepriklausantis jokiai institucijai).

Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyti verslaus universiteto proceso trikdziai:

- nacionaliniai (nacionalinés ilgalaikés Svietimo politikos strategijos nebuvimas
ir nenuoseklumas, nenoras priimti strateginius sprendimus ir (arba) neapgal-
votas sprendimy priémimas, finansavimo nenuoseklumas ir netinkamas pa-
skirstymas, Mokslo ir studijy jstatymo neatitiktis tikrovei);

- vidiniai (universitety misijos pokyc¢io poreikis, mastymo poky¢io poreikis uni-
versitetuose, verslumo kultiros stoka, kokybés tritkumas);

- iSoriniai (santykiai su verslu, bendradarbiavimas tarp universitety, atskaitomy-
bé visuomenei).

I$skirta bendry pastangy ir tikslingy investicijy batinybé nacionaliniu lygmeniu,

didinant nacionalinés inovacijy sistemos potencialg per verslo, mokslo, valdzios,

visuomenés tarpsektorinio ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinimg. Siuo
metu verslo, universitety, valdzios, visuomenés bendradarbiavimas vertinamas
neigiamai (dar tik prasideda, vykdomas / vykstantis ,,per prievartg“ ir ,,dél reikalo®,
i$ esmés bendradarbiavimo néra / vyksta menkai). I$skirtos pagrindinés priezastys,
salygojancios verslo, valdzios, universitety ir visuomenés sinergijos neefektyvuma:
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14.

15.

16.

institucijy nesikalbéjimas / nesusikalbéjimas; skaidrumo, kompetencijy, socialinés
atsakomybés stygius; komunikacijos ir rezultaty sklaidos problema; grjztamojo ry-
$io stoka; interesy nesuderinamumas.

Nustatyta, kad, tyrimo dalyviy teigimu, Lietuvoje trigubos spiralés modelis (uni-
versitetas, verslas ir valstybé) tik evoliucionuoja hibridinio modelio link, t. y. galima
identifikuoti pavienes hibridinio modelio apraiskas, tac¢iau konstatuoti, kad Lietu-
voje toks modelis veikia, dar per anksti.

Lietuvoje, tyrimo dalyviy teigimu, daugiausia verslaus universiteto bruozy turi
KTU, VU, VDU ir VGTU. Siektiny gerosios patirties pavyzdziy uzsienio $alyse sa-
rasas néra baigtinis (JAV, Danija, Vokietija, Izraelis, Austrija, Olandija, Belgija). Vis
délto ekspertai daugiausia démesio skyré ir kaip vieng i§ tinkamiausiy pavyzdziy
jvardijo kaimynine Estijos $alj.

IKT pritaikymas universitety verslumui skatinti siejamas su reikalingos informa-
cijos sklaida visoms suinteresuotoms grupéms, teikiamy paslaugy prieinamumu.
Apibendrinus tyrimo duomenis i$skirtos pagrindinés vidinés universitety verslu-
mo skatinimo IKT galimybés: studijy procese; mokslo tyrimy ir paslaugy viesini-
mui ir komercializacijai; universiteto vykdomy veikly skaidrumui ir atskaitomybei
visuomenéje uztikrinti, vidinei universiteto komunikacijai vykdyti.

Identifikuota Lietuvos valstybiniy universitety verslumo raiska strateginiu lygmeniu ir
finansiniu aspektu.

17.

18.

ISanalizavus Lietuvos valstybiniy universitety strategija konstatuotina, kad strategi-
niuose dokumentuose verslumas néra traktuojamas kaip integrali strateginé kryp-
tis, jis laikomas viena i§ plétros ir veiklos galimybiy.

Atskleista tiesioginé valstybiniy universitety priklausomybé nuo valstybés skiria-
my 1ésy, finansavimo diversifikavimas yra tik taisyklés iSimtis, bet ne vyraujanti
tendencija Lietuvoje.

Sudarytas universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelis.

19.

20.
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IKT integracija atveria naujas universitety verslumo skatinimo galimybes dina-
miskai sprendziant problemas ir kuriant naujas Zinias — prisideda prie aukstesnio
intelekto bruozy raiskos $iuolaikinéje visuomenéje. Modelyje universiteto verslu-
mo skatinimas taikant IKT jprasminamas kolektyvinio verslumo kertiniais tagkais:
vidinis kolektyvinis verslumas (mikrolygmeniu, vidiniame tinkle), iSorinis kolek-
tyvinis verslumas (mezolygmeniu, keturgubos spiralés modelyje) ir tarptautinis
kolektyvinis verslumas (makrolygmeniu, globaliuose tinkluose).

IKT gali bati taikomos universiteto verslumui skatinti sudarant kolektyvinio vers-
lumo salygas universiteto vidiniame tinkle:

- efektyviai komunikacijai;

- verslumo kultaros formavimui (-si), verslios vizijos karimui;

- atviry inovacijy ir naujy idéjy karimui, atrankai ir jgyvendinimui;

- finansavimo diversifikacijai uztikrinti;

- biurokratijos mazinimui, lankstumo uztikrinimui;

- greitai ir inovatyviai i$tekliy mobilizacijai;

- savianalizei, stebésenai, poky¢iy poreikiy nustatymui.



21.

Antrasis kertinis IKT kolektyvinio verslumo skatinimo taskas identifikuotas me-

zolygmeniu, siejant jj su keturgubos spiralés modelio elementais. Pasitelkus IKT,

universiteto verslumas gali buti skatinamas sudarant kolektyvinio verslumo salygas

tinkluose su iSore:

- atskaitomybei ir skaidrumo politikos jgyvendinimui;

- jvairiy universiteto vykdomy veikly vieSinimui;

- tikslingam bendradarbiavimui (uztikrinant jvairiapuse nauda) siekiant uzti-
krinti finansavimo diversifikacija;

- socialiniams, ekonominiams, kultiriniams ir kitiems i§$ukiems spresti, poky-
¢iams visuomenéje inicijuoti;

- skirtingy suinteresuoty $aliy jtraukimui ir jsitraukimui.

Aprobuotas universiteto verslumo skatinimo taikant IKT modelis.

22.

23.

Trediasis kertinis IKT kolektyvinio verslumo skatinimo taskas identifikuotas ma-
krolygmeniu globaliuose tinkluose:

- Isitraukimui j tinklus ir aljansus;

- Dalyvavimui tinkluose ir aljansuose;

- Naujy tinkly ir aljansy inicijavimui ir kirimui.

Atlikus Lietuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy pagrindiniy puslapiy
analize nustatytas Ziniy ir informacijos sklaidos fragmentiskumas. Ribotai naudo-
jamos IKT suinteresuotoms grupéms jtraukti ir integruotiems sprendimams ieskoti
ar naujoms — kolektyvinéms idéjoms kurti. Nustatyta, kad informacija daugiau-
sia pateikiama studentams ir stojantiesiems (t. y. ji néra diferencijuojama skirtin-
gy suinteresuoty $aliy aspektu), tik retai su universitety vykdomomis veiklomis ir
teikiamy paslaugy spektru susipazindinamas verslas ir visuomené. Taigi tre¢iosios
universitety misijos veiklos Lietuvos valstybiniy universitety interneto svetainiy
pagrindiniuose puslapiuose néra visuotinai i§skiriamos.

REKOMENDACIJOS

Aukstojo mokslo politikos formuotojams:

L.

Nustacius verslaus universiteto proceso nacionalinius, vidinius ir i$orinis trikdzius
konstatuojamas Lietuvos ilgalaikés $vietimo vizijos trikumas ir §vietimo politikos
veiksmy nenuoseklumas. Atsizvelgiant j tai, aukstojo mokslo politikos formuoto-
jams rekomenduojama i$gryninti strateginius tikslus ir juos detalizuoti nurodant
konkrecius tarpinius etapus ir priemones tarpiniams ir ilgalaikiams jgyvendini-
mo rezultatams pasiekti: visoms suinteresuotoms $alims aiskiai pristatyti aukstojo
mokslo ateities vizijg, atlikus situacijos analize pagristi planuojamy poky¢iy porei-
ki, identifikuoti poky¢iy igyvendinimo plana.

Siekiant didesnés sinergijos trigubos spiralés hibridinio modelio ar net keturgubos
spiralés modelio link pradétos vykdyti mokslo ir verslo bendradarbiavimo iniciaty-
vos, manoma, galéty bati papildomos iniciatyvomis, kurios skatina visuomenés ir
valdzios institucijy didesnj jtraukimg ir bendradarbiavimg. Atsizvelgiant j tai, kad
empirinio tyrimo metu i§ryskéjo verslo, valdzios, universitety ir visuomenés nesikal-
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béjimo ar nesusikalbéjimo problema, akcentuojama interesy suvienodinimo butiny-
bé, t. y. pirmiausia rekomenduojama nustatyti bendrus interesus, bendradarbiavimo
salycio taskus ir galimas bendradarbiavimo kryptis, identifikuoti daugiapuse nauda
suinteresuotoms $alims, pasitlyti galimas veiklas, nes neatlikus $iy Zingsniy bendra-
darbiavimui skatinti skiriami renginiai sukuria priesinga rezultata — pasiprie$inima.
Universitety transformacijos procesa Lietuvoje lémeé staigus finansavimo pokytis, i§
dalies paskatines kokybés mazéjima ir universitety tarpusavio konkurencijos, kuriag
sustiprino ir nacionaliné demografiné situacija, augima. Remiantis atlikta univer-
sitety finansiniy ataskaity duomeny analize, valstybinis finansavimas skirtingoms
aukstojo mokslo institucijoms paskirstomas netolygiai, todél rekomenduotina
detalizuoti valstybés skiriamy lésy tikslinguma, t. y. vie$ai deklaruoti rezultatus,
keliamus tikslus, nes besiformuojancios skirtingos aukstojo mokslo institucijy ka-
tegorijos Lietuvoje turéty buti paremtos tam tikrais konkreciai i$matuojamais pa-
siekimais, rodikliais - unifikuotais kriterijais, kurie baty nuolat vie$inami.

Viena pagrindiniy priezas¢iy, salygojanciy verslo, valdzios, universitety ir visuo-
menés sinergijos neefektyvuma, laikomas auksc¢iausiy institucijy, t. y. ministerijy,
nesikalbéjimas / nesusikalbéjimas, todél rekomenduojama rasti bendradarbiavimo
ir veikimo drauge priemones.

Universitetams:

1.
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Remiantis sudarytu universiteto verslumo skatinimo modeliu akcentuotinas vidinio
kolektyvinio verslumo potencialas (studenty, déstytoju, administracinio personalo,
kity Suinteresuoty asmeny), kurj rekomenduojama pasitelkti ir tinkamai i$naudoti
siekiant identifikuoti ir vystyti (komercializuoti) naujas idéjas, kurti inovacijas ir jas
igyvendinti - formuoti bendra verslumo ir kirybiskumo skatinimo kultara.
Rekomenduojama didesné informacijos sklaida, atskaitomybé ir skaidrumo po-
litikos jgyvendinimas. Verslaus universiteto atvirumo ir skaidrumo politika gali
prisidéti ne tik prie universiteto vie$osios nuomonés formavimo, bet ir didesnio
visuomenés palaikymo, verslo investicijy pritraukimo, valstybés palaikymo uzti-
krinimo. Universitetams tinklo visuomenéje svarbi orientacija j suinteresuoty $aliy
poreikiy identifikavimg ir testinj tenkinimg, kur suinteresuoty $aliy jtraukimas ir
jsitraukimas gali lemti uzZimama pozicija tinkle.

Nustatyta, kad atskiri padaliniai verslumui skatinti gali tikslingai prisidéti prie ben-
dradarbiavimo su verslu ir visuomene skatinimo, paslaugy, uzsakomujy tyrimy,
projekty pritraukimo, mokslininky vykdomy verslumo iniciatyvy igyvendinimo
palenginimo, nes jie pasalina biurokratine nasta. Vis délto verslumo skatinimas gali
buti vykdomas jvairiomis kryptimis, todél universitetams rekomenduojama pir-
miausia i$siaiskinti tokio padalinio poreikj, tikslingumg ir konkrecias funkcijas ir
tik tada inicijuoti pastaryjy karima.

Verslus universitetas negali buti pasyvus stebétojas. Jis turi aktyviai inicijuoti
poky¢ius, prisidéti prie konkreéiy problemy sprendimo, t. y. intelektiniu poten-
cialu prisidéti prie visuomenés gerovés. Universitetams rekomenduojama i§ esmés
perziuréti vykdomy veikly spektra, didesnj démesj telkti j visuomenés poreikius,



socialinj atsakingumg, bendruomeniskuma, pilietiSkumo ugdyma, aktualiy visuo-
menés problemy sprendimui orientuoti inovatyvias veiklas (pavyzdziui, su sveiku
senéjimu, karty suartinimu, socialiniais i§$ukiais susijusias veiklas).

Verslui:

L.

Nustatyta, kad komunikacijos ir vie$inimo trikumas yra verslo, valdZios, universi-
tety ir visuomeneés sinergijos neefektyvumo priezastis, nes daznai verslas nieko ne-
zino apie universitety vykdomas veiklas ir mokslo tyrimus, taip pat ir universitetai
néra supazindinami su nacionalinio verslo pasiekimais ir ilgalaikiais tikslais. Atsi-
zvelgiant | tai, verslui rekomenduojama suvokiant bendry interesy galimybe, gali-
mo bendradarbiavimo potencialg labiau jsitraukti j bendradarbiavimo iniciatyvas.
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INTRODUCTION

Relevance of the topic. The role of universities has essentially changed in the 21* cen-
tury with the ongoing transformation of a traditional university. The third mission com-
bining the missions of teaching and education of universities encourages changes in uni-
versity management for the practical application of scientific research, creation, use and
dissemination of new knowledge, initiation of multi-faceted progress and the resolution
of problems important to society. An entrepreneurial university, which is seen as the out-
come of the third mission, takes on an important role in the development of innovation.
Universities face the necessity to improve the quality of higher education, increases the
potential of European universities to enhance not only their role in the society but also in
the economic growth of the country, the region and all of Europe are searched for through-
out the European Union. According to Times Higher Education World University Rank-
ings 2015-2016, European universities lost their positions, giving way to universities of the
United States of America.

Pursuant to the Innovation Union Scoreboard data, in terms of indicators of business
and education cooperation (entrepreneurship in general), Lithuania lags behind other Eu-
ropean states. The current situation analysis of Lithuanian state universities reveals the
need for the optimization of the network of state universities from the perspectives of de-
mographic situation, financial efficiency, study quality and international competitiveness.
In today’s network society, Lithuanian universities must have an ability to initiate changes.
There are signs of concern, such as disappointment in higher education, employment rates
of persons holding a higher education degree leading to social and economic losses of uni-
versities. Therefore, a search for unique solutions, which would lead to a smoother process
in the transformation of universities and help implement the third mission of universities,
integrating the needs of all stakeholders, is mandatory.

Collective intelligence driven by information and communication technology (herein-
after - ICT) has become a possibility and one of the greatest challenges - to understand and
to properly exploit the collective intelligence potential newly emerging in the network, to
achieve the goal of promotion of university entrepreneurship. In light of the fact that

- universities face the need for a dynamic strategy reflecting the market, ensuring
integration of other external factors for adapting core activities of universities (im-
proving the quality of research with the aim to attract the best students and teach-
ers) to assure the diversification of funding;

- an entrepreneurial university is an important player in a triple helix, thus the par-
ticipation of universities in the economic development process has changed: the
implementation of the third mission is aimed at contributing to socio-economic
development of the country and the region;

- with ongoing transformation of a traditional university towards the entrepreneur-
ial university mode, a dynamic cooperation with the government, businesses and
the public has become a necessity.
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The need for promoting university entrepreneurship by means of information and com-
munication technology discussed in the thesis initiates the search for systematic integrated
solutions and changes directly related to the idea of progress and development.

Scientific problem and level of its research. The comprehensively treated phenomenon
of entrepreneurship was intensely researched in the context of interdisciplinary sciences.
The entrepreneurship phenomenon was examined from socio-psychologic perspective
(McClelland, 1961), as entrepreneurial behaviour in the society (Shapero, 1975; Vesper,
1980; Hisrich and Peters, 1989; Lydeka, 1996), as a process (Drucker, 1985, Hisrich, 1986,
1989; McMullan and Long, 1987; Peters, 1992; O’Gorman and Cunningham, 1997; Kirby,
2003; Timmons and Spinelli, 2003; Heinonen and Poikkijoki, 2006; Watson, 2007), and as
an entrepreneurial organization (Stopford and Baden-Fuller, 1994; Jucevicius, 1998). Entre-
preneurship was researched as an active implementation of new possibilities (Messeghem,
2003), social entrepreneurship (Dees, 2001; Hemingway, 2005; Miller, et al., 2012; Grimes,
et al,, 2013), creation of more positive environment (Cunningham and Lischeron, 1991),
and collective entrepreneurship (Sarachek, 1980; Bottomore, 1992; Hagedoorn, 1996; San-
tos and Spann, 2011; Dijk and Ende, 2002).

The entrepreneurial university was approached comprehensively in foreign scientific
literature as a technology transferor (Dill, 1995); as a market-based university, which can
be characterized by academic capitalism (Slaughter and Leslie, 1997); as an entrepreneurial
organization, (Ropke, 1998); as an innovative university (Clark 1998, Van Vught, 1999,
Kirby 2002); as a corporate university (Aronowitz, 2000); as a social (Blenker, et al., 2004),
dynamic (Salamzadeh, et al., 2011) and collective intelligence system (Secundo, et al. 2014).

According to Etzkowitz, et al. (2000), in the implementation of the third mission, an
entrepreneurial university is becoming an important innovation system element in triple,
quadruple or quintuple helix models (Chlivickas and Petraukaité, 2009; Carayannis and
Campbell, 2012); therefore, the importance of collective intelligence for the formation of
an entrepreneurial university is emphasized (Aldrich, 1999; Jonsson, 1995; Schoonhoven
and Romanelli, 2001; Ruef, Aldrich and Carter, 2003; West, 2007; Felin and Zenger, 2007)
in the university transformation process, because having employed collective intelligence
and brought together the stakeholders, the set tasks are implemented and the emerging
problems are solved more efficiently, and a more rapid development of innovation systems
takes place by sharing knowledge and cooperating (Lévy, 1994; Por, 1995; Heylighen, 1999;
Malone et al., 2008; Boulesnane and Bouzidi, 2013; Skarzauskiené, et al., 2013; Secundo, et
al., 2014; Metz, et al., 2014).

The importance of ICT is not doubted, while scientific literature analyses ICT integra-
tion, creating new possibilities not only to change and collect, but also to create new knowl-
edge (Veen 1993; Hammer and Champy, 1993; Davenport and Prusak, 2000; Lou et al.,
2007; Davis, 1993; Krogh, et al., 2000; Goyal and Akhilesh, 2007; Zupan and Kase, 2007;
Stiles and Cui, 2010; Johannessen, 2012; Evans and Ali, 2013; Gore et al., 2013), and to
purposefully exploit technologies employed for the creation of collective intelligence (Lévy,
1999; Zara, 2011).

Even though entrepreneurship in Lithuania is examined comprehensively, namely, ex-
amining entrepreneurial expression in students’ population (Valuckiené, Ruskus, Bal¢ianas,
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2004), development of entrepreneurial competence in a practical trainings firm (Strazdiené
and Garalis, 2005), examining the concept of entrepreneurship of different groups (Ar-
monas, 2006), the importance of entrepreneurship education and entrepreneurship skills
acquired by learners (Strazdiené, 2006), entrepreneurship education in vocational train-
ing (Paulioniené, 2007), students’ approach to entrepreneurship (Jalagaité, 2008), the ex-
pression of entrepreneurial skills under targeted education conditions (Gevorgianiené,
Galkiené, Grincevi¢iené, 2008), the approach of teachers to entrepreneurship education
assumptions (Zaleskiené and Zadeikaité, 2008), the development of entrepreneurial skills
in rural areas (Atkocitniené et al., 2011), students’ entrepreneurship education develop-
ment in Lithuania (Zuperka, 2011), and the research of entrepreneurship process and en-
trepreneurial organization is limited. Despite the fact that the topic of entrepreneurship in
the universities of Lithuania was not examined comprehensively, the contribution made by
Zakarevi¢ius and Zuperka (2011) is worth mentioning here. Research conducted by the au-
thors was focused on the need for the development of student entrepreneurship skills and
mentality (i.e. they analysed only one group of stakeholders of universities); however, the
resulting conclusions also emphasize the need for research of an entrepreneurial univer-
sity. The defended doctoral dissertation of N. Gudeliené “Managing Cooperation between
Lithuanian Universities and Business (2016) and the doctoral dissertation of J. Greblikaité
“Development of Entrepreneurship Expression and Modern Features in Innovative Small
and Medium-Sized Enterprises“ (2011) are also related to the topic being analysed.

The strategic vision of higher education, identification of specific problems and the
search for integrated solutions, first of all including all stakeholders in the national context,
is necessary to achieve the results of synergy between universities, the state, businesses and
society. Entrepreneurship expression is inseparable from technologic development, thus
the necessity for promoting entrepreneurship of universities as a formation of a strategic
goal mechanism of institutions of higher education applying information and communica-
tion technologies was set in light of the development, adaptation, popularity and ongoing
change of information and communication technology. Given the above, a scientific prob-
lem of how to promote the entrepreneurship of universities in the application of informa-
tion and communication technology has emerged.

Object of the research - the promotion of university entrepreneurship.

Aim of the research - the creation of a model of the promotion of university entrepre-
neurship in application of information and communication technology.

Goals of the research

1. To reveal the phenomenon of entrepreneurship and the development of the concept
of the entrepreneurial university on the basis of the analysis of sources and research.

2. To present the theoretical assumption of the formation of an entrepreneurial uni-
versity assessing the impact which ICT has on the process of transformation of
universities

3. To expose the process of university entrepreneurship in the Lithuanian innovation
system.
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4. To identify the expression of entrepreneurship in state universities of Lithuania at
the strategic level and from the financial perspective.

5. To draw up a model of the promotion of university entrepreneurship in the applica-
tion of ICT.

6. To approve the model of the promotion of university entrepreneurship in the ap-
plication of ICT by conducting an analysis of home pages of websites of Lithuanian
state universities.

Defence statements

1. The problem of the use and conception of the term “entrepreneurship” faced in
Lithuania and the categorization of the term and its unification is necessary.

2. The university transformation process, change of the mission of universities, i.e.
formation of the entrepreneurial university, is related to the development of in-
novation systems and higher education management, collective intelligence and
networking theories.

3. The process of university entrepreneurship has started in the Lithuanian innova-
tion system. Stakeholders (participants in a triple helix) treat the entrepreneurial
university differently, thus the role of an entrepreneurial university in the national
innovation system and the need for entrepreneurship promotion is not fully un-
derstood.

4. Entrepreneurship of universities may be promoted, applying the created model of
the promotion of university entrepreneurship in the application of ICT.

Methodology. According to Steyaert (2007), the need to demystify the phenomenon
of the entrepreneurship process by introducing more interpretative, namely, explanatory,
qualitative and contextual, process-oriented perspectives, was stated. According to Harvey
(1992), social changes are so huge that they cannot be expected to be fully expressed, thus
postmodern philosophical provisions are used as a basis, rejecting conservative interdis-
ciplinary boundaries and combining conflicting mentalities and practices, acknowledging
the place of controversial theories in the social discourse. Methodological assumptions of
empirical research were formulated on the basis of insights of system methodology de-
velopers (Ackoff, 1999; Wheatley, 1994; Churchmann, 1979; Capra, 1983; Warren, 1999;
Midgley, 2000; Laszlo, 2002; Skarzauskiené, 2008), who treat organizations as open, in-
tegrated and adaptive socio-cultural systems. In pursuit of sustainability, a university as a
system must manage to exist and change in the future, i.e. while changing itself, to allow the
functioning of all components and to create a balanced environment or, more precisely, the
totality, resulting from synergy. With the ongoing transformation of a traditional universi-
ty, where a dynamic cooperation with society, the government and businesses is necessary,
while the third mission is considered to be the main feature describing an entrepreneurial
university, principles of systems thinking were used as a basis in the empirical research.
Issues of the transformation process of universities are treated as system problems (Senge,
1990), and integrated possibilities for entrepreneurship promotion in application of ICT
are searched for.
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General research methods were applied in the theoretical part, including comparative
content analysis of scientific literature, methods of synthesis, classification and complex
summarisation.

A diversity of methods was employed when drawing up the model of promotion of
university entrepreneurship in the application of ICT, i.e. the principle of triangulation
was applied in the dissertation research. Quality empirical methods, such as the method of
expert interview, methods of quality content analysis and document analysis, were applied.

The principle of interactive planning proposed by Ackoft (1981), the purpose of which
is to unify the knowledge and creative abilities of each stakeholder (a university, a busi-
ness and the government) in the preparation of a model of promotion of university entre-
preneurship by applying information and communication technology, was chosen from a
number of methods and instruments proposed by systems thinking theorists and practi-
cally used in the thesis.

Having determined key points in the university entrepreneurship process and using theo-
retical assumptions, a conceptual university entrepreneurship promotion model applying
ICT (simulation method) was created, which was adapted by conducting analysis of home
pages of websites of Lithuanian state universities (method of analysis of online sources).

Scientific value and novelty of the dissertation:

1. Raised the necessity of the unification of the term “entrepreneurship,” proposed
categorization of the term, expanded the conception of the entrepreneurship phe-
nomenon identifying the role of an entrepreneurial university.

2. The theoretical novelty of the dissertation based on the analysis of theoretical as-
sumptions of the formation of an entrepreneurial university: from the perspectives
of innovation systems (in triple and quadruple helix models), management of high-
er education (at internal, systemic and global levels), in the context of collective
intelligence and networking (micro, meso and macro levels) theories.

3. Lithuanian universities face the necessity for faster changes, the existing gap between
Lithuanian and other European universities must be eliminated first of all and, in or-
der to survive, rapid and innovative actions must be taken. Due to a unique situation
having formed in Lithuania, no time was devoted to the long-term process - the (self-
) formation of university entrepreneurship; thus the situation analysis of Lithuania is
exclusive and very interesting from the scientific perspective.

4. The conducted study of the process of university entrepreneurship in the national
innovation system allowed for the identification of the concept of an entrepre-
neurial university and its role in the national innovation system, distinguishing the
main characteristics of an entrepreneurial university, reasons and disturbances of
the university entrepreneurship process, possibilities of improvement, critical in-
dividuals, and the possibilities and limitations of application of ICT from the per-
spective of participants in the triple helix of stakeholders.

5. Having employed the inclusive approach as an outcome of empirical systems think-
ing and reflection, a unique model of promotion of university entrepreneurship in
the application of information and communication technology was drawn up.
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6. Three core collective entrepreneurship points were identified in the model of the
promotion of university entrepreneurship in application of ICT: internal collective
entrepreneurship (at the micro level and internal network), external collective en-
trepreneurship (at the meso level, in the quadruple helix model) and international
collective entrepreneurship (at the macro level, in global networks).

Practical significance of the dissertation: Lithuanian universities may apply the model
of promotion of university entrepreneurship in application of ICT for creating entrepre-
neurship promotion strategies and implementing specific entrepreneurship promotion
activities.

A model created at the national level may serve as a tool for improving the long-term
national innovation system, elaborating the higher education strategy of Lithuania and
optimizing the network of Lithuanian universities, i.e. collective entrepreneurship of Lith-
uanian universities may be promoted at different levels due to synergy in the application
of ICT.

Structure of the dissertation and review of its content. The logical structure of the
dissertation is based on the goals and tasks of the research. The first theoretical part of the
dissertation reviews the transformation of the entrepreneurship phenomenon: from the
conception of entrepreneurship as an inherent and/or acquired personal characteristic
applied in the studies of economics to the conception of entrepreneurship as a process,
an entrepreneurial organization or entrepreneurship phenomenon in the general sense,
which has become of great interest in interdisciplinary sciences. The development and
complexity of the concept of an entrepreneurial university is revealed, presenting theoreti-
cal assumptions of the formation of an entrepreneurial university: from perspectives of
interaction of the development of innovation systems, collective intelligence, management
of higher education and networking, presenting a diversity of theoretical models of an
entrepreneurial university, also evaluating the impact of information and communication
technology and context on the process of transformation of universities in the European
Union and Lithuania.

The empirical study presented in the second part of the dissertation uses the principles
of systems thinking as a basis, focusing on interconnection, interoperability and synergies
between elements. A study of the process of university entrepreneurship in the national
innovation system was conducted (identifying the concept of an entrepreneurial univer-
sity, main characteristics of an entrepreneurial university, reasons having led to university
transformation, the role of an entrepreneurial university in the national innovation system,
detected disturbances in the process of university entrepreneurship and identified possi-
bilities and limitations of application of information and communication technology). An
analysis of strategic documents and financial statements of Lithuanian state universities
was conducted. Having summarized the data of theoretical analysis and empirical studies,
amodel of the promotion of university entrepreneurship in application of information and
communication technology was created, and was approved having carried out the analysis
of home pages of websites of Lithuanian state universities (see figure 1.).
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Figure 1. Logical structure of the dissertation
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The empirical study in the second part of the dissertation uses systems thinking princi-
ples as a basis, focusing on interconnection, interoperability and synergy of elements. The
selected strategy of qualitative research and the raised research questions help answer the
tasks set in the dissertation. The summary of scientific literature examining entrepreneurial
universities allowed for determining the transformation of universities into entrepreneuri-
al universities, and the (self-)creation of entrepreneurial universities is a long-term process,
where national aspects/ differences determine both the course and the structure/ typol-
ogy thereof. The promotion of the entrepreneurship of universities requires differentiated
solutions; therefore, research of the university entrepreneurship process in the national
innovation system (expert interview method) was conducted with the aim to identify the
conception of an entrepreneurial university in Lithuania distinguishing main characteris-
tics of an entrepreneurial university, stages and components of university entrepreneur-
ship process, the role of an entrepreneurial university in the national innovation system,
ICT application possibilities and limitations looking from the perspective of stakeholders
(elements of a triple helix).

The theoretical part of the dissertation states that the promotion of changes of universi-
ties starts with the application of flexible innovative structures of management and respon-
sibility in the implementation of strategic planning and the search for non-state funding in
cooperation with the business sector. In light of the fact that the promotion of the entrepre-
neurship of universities is considered to be the priority of universities, while the diversifi-
cation of funding of universities is treated as one of the key characteristics of an entrepre-
neurial university, an analysis of strategic documents and financial statements of fourteen
Lithuanian state universities was conducted. The aim of the analysis of strategic documents
of state universities was to determine the expression of university entrepreneurship at the
strategic level, while the analysis of financial statements was aimed at revealing the situa-
tion of funding diversification in Lithuania.

The empirical systems thinking study and reflection are what make the dissertation ex-
clusive. By rephrasing Senge (190) the systems thinking is practiced in the thesis, i.e. the
problems of the process of transformation of universities are viewed as system problems,
searching for integrated possibilities for the promotion of entrepreneurship in application
of ICT. Based on the integrated approach, entrepreneurship is treated as a process. Having
employed systems logic, issues of higher education are not identified as separate isolated
events; the structure of the problem is set and the strongest impact points are search for,
on the basis of which a model of promotion of university entrepreneurship was drawn up
(see Figure 2) and applied in the analysis of websites of Lithuanian state universities.
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CONCLUSIONS

Having conducted an analysis of scientific literature and research, the phenomenon of
entrepreneurship and the development of the conception of an entrepreneurial university

was disclosed.

1.

The issue of the use and conception of the term “entrepreneurship” was identified in
scientific literature in the Lithuanian language. The use of various forms of the for-
eign word “entrepreneurship” is treated as a limitation, because it does not disclose
the scope of evolution of entrepreneurship and the development of the phenom-
enon. Categorization of the concept was proposed in order to unify the conception
(identifying the researched object, the nature of entrepreneurship, the area of its
application, the approach and the context).

The transformation of a university towards an entrepreneurial university and (self-
) creation of an entrepreneurial university is a long-term process, where national
aspects determine both the course, the structure as well as the typology. Universi-
ties that have not been direct participants in the economic development process are
stated to experience more rapid changes in order to reduce the existing gap, i.e. the
necessity of the promotion of entrepreneurship of universities.

Having analysed theoretical assumptions of the formation of an entrepreneurial uni-
versity, the university transformation process and the change of university mission (imple-
mentation of the third mission) were determined to be directly related to the development
of management of innovation systems and higher education, development of collective
intelligence and networking theories and the impact of ICT on the university transforma-
tion process.

3.
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In the course of the development of innovation systems, an entrepreneurial univer-
sity has taken on an important role in the implementation of the third mission. It
has sought to contribute to the socio-economic development of the region or the
entire country by acting in a socially responsible and innovative way, promoted
changes in the university management system, focusing on practical public needs,
transfer of study and research results and their commercialization, social responsi-
bility and competitiveness.

The transformation of an entrepreneurial university (implementation of the third
mission) by involving and empowering all stakeholders takes place more rapidly as
an outcome of collective actions having agreed on a vision of a new organization.
Collective intelligence is treated as an essential component of university entrepre-
neurship promotion, the expression whereof in the modern society is possible and
manifests the fastest in application of ICT.

The management of higher education has changed, and it covers the implemen-
tation of new values and new practices in pursuit of complex changes in higher
education institutions. The promotion of changes in universities was determined
to start with the application of flexible innovative management and responsibility
structures, by implementing strategic planning and searching for non-state fund-



ing opportunities in cooperation with the business sector and with increasing ef-
ficiency of project activities.

The development and entrenchment of networks in higher education is treated as
a regrouping of relations, where the fusion of information and communication as-
pects and social phenomena takes place. The discussed conception of the network
as a metaphor of today’s information technology-based world and university net-
work in the society reveals the impact of networking on the promotion of university
entrepreneurship at micro, mezzo and macro levels (from the perspective of uni-
versity as a network, as a player in the network and as a network in the network).
The growth of ICT in the network society was identified to determine the impor-
tance of collective intelligence, creating a possibility of understanding and properly
exploiting the potential of collective intelligence newly emerging in the network.
ICT integration creates new possibilities to share knowledge in the network, to dy-
namically solve problems and create new knowledge.

The process of university entrepreneurship in the national innovation system was re-

vealed.

8.

10.

11.

8. Stakeholders (players in the triple helix) treat an entrepreneurial university dif-
ferently in Lithuania; therefore, the role of an entrepreneurial university in the na-
tional innovation system and the need for entrepreneurship promotion has not yet
been fully understood.

9. The process of transformation of universities was determined to have been im-
pacted by globalization and inter-university competition emerging from dispro-
portion between the national demographic situation and the number of universi-
ties. Changed funding is treated to be overly sudden, as there was not enough time
to properly prepare for the diversification of funding; therefore, it is treated to be
one of the factors having determined deteriorated quality in the higher education
of Lithuania.

10. Having summarized research data, main characteristics, namely, features, ac-
tivities, departments and critical individuals of an entrepreneurial university were
identified. The presented research data expand the perception of the possessive
category of an entrepreneurial university as an organization and open up the pos-
sibilities for more detailed research by examining characteristics of an entrepre-
neurial university: the expression of features, implementation of specific activities,
the need for and purpose of departments (for promoting entrepreneurship), the
role of critical individuals and individuals forming the organization in the process
of promotion of university entrepreneurship. It should be emphasized that research
participants specifically emphasized the necessity of the change of thinking with-
out which the expression of main characteristics of an entrepreneurial university is
impossible.

11. The need for intermediaries (also known as consultants, negotiators, mediators,
translators and mentors) to ensure the functioning of cooperation ecosystem was
identified in an entrepreneurial university. The ideal case scenario for the synergy
of stakeholders is the need for such persons inside the university (in internal struc-
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12.

13.

14.

15.

16.

196

ture), in business and outside of it (a private external person, who does not belong

to any institution).

12. Having summarized the data of the research, the following disruptions in the

process of an entrepreneurial university were identified:

- national (absence and inconsistency of a national long-term education policy
strategy, unwillingness to make strategic decisions and/or reckless decision-
making, funding inconsistency and inappropriate allocation, non-compliance
of the Law on Science and Studies with the reality);

- internal (the need for change of a university mission, the need for change of
thinking in universities, lack of entrepreneurial culture and lack of quality).

- external (relations with business, inter-university cooperation, accountability
to the public).

The necessity for joint efforts and targeted investments was distinguished at the na-
tional level, increasing the potential of the national innovation system through the
promotion of business-science-government-society, cross-sectoral and inter-insti-
tutional cooperation. Currently, the cooperation among businesses, universities,
government and society is perceived as poor (still budding, executed/ happening
“by force” and “of necessity;” there is essentially no cooperation/ or it is very poor).
The main reasons determining inefficiency of synergy among businesses, govern-
ment, universities and society were distinguished and include interinstitutional
non-communication/ misunderstanding; lack of transparency, skills and social re-
sponsibility; problems with communication and dissemination of results; absence
of feedback; and incompatible interests.
According to research participants, the “triple helix” (university, business and the
state) model is still evolving towards a hybrid model in Lithuania, i.e. individual
manifestations of a hybrid model may be identified, but it is too early to state that a
hybrid model exists in Lithuania.
According to research participants, experts believe that KTU, VU, VDU and VGTU
have the most signs of an entrepreneurial university in Lithuania. A list of pursued
foreign examples of best practices is not finite (USA, Denmark, Germany, Israel,
Austria, the Netherlands and Belgium). Still, experts focused the most and named
neighbouring Estonia as one of the most suitable examples.
The application of ICT in the promotion of university entrepreneurship is associ-
ated with the dissemination of the necessary information to all groups of stakehold-
ers and the availability of the provided services. Having summarized the data of the
research, the main internal possibilities for promoting university entrepreneurship
with the help of ICT were distinguished: those applied in the study process; for the
publication and commercialization of research and services; the assurance of trans-
parency of activities conducted by the university and accountability to the public;
and the execution of internal university communication.



The expression of entrepreneurship in Lithuanian state universities was identified at the
strategic level and from the financial perspective.

17.

18.

The outcome of the analysis of strategies of Lithuanian state universities allows the
authors to state that entrepreneurship in strategic documents is not treated as an
integral strategic direction, but rather it is one of possibilities of development and
operations.

The direct dependence of state universities on state funding was revealed; mean-
while, the diversification of funding is treated as an exception to the rule rather
than a dominant trend in Lithuania.

A model of the promotion of university entrepreneurship in application of ICT was
drawn up.

19.

20.

21.

ICT integration opens up new possibilities for promoting university entrepreneur-

ship dynamically solving problems and creating new knowledge contributing to the

expression of signs of higher intelligence in modern society. The model enshrines

the promotion of university entrepreneurship in the application of ICT through key

points of collective entrepreneurship, namely, internal collective entrepreneurship

(at the micro level, in the internal network), external collective entrepreneurship (at

the mezzo level, in the quadruple helix model) and international collective entre-

preneurship (at the micro level, in global networks).

ICT may be used to promote university entrepreneurship creating collective entre-

preneurship conditions in the internal university network for:

- efficient communication;

- (self-)formation of entrepreneurship culture and creation of entrepreneurial
vision;

- creation, selection and implementation of open innovations and new ideas;

- assurance of funding diversification;

- reduction of bureaucracy and assurance of flexibility;

- fast and innovative resource mobilization;

- self-analysis, monitoring and identification of the need for change.

The second core point of the promotion of ICT collective entrepreneurship was

identified at the mezzo level, associating it with the quadruple helix model ele-

ments. Through the use of ICT, university entrepreneurship may be promoted by

creating conditions for collective entrepreneurship in networks with the outside

for:

accountability and implementation of the transparency policy;

publicity of various activities conducted by university;

targeted cooperation (ensuring multiple benefits) to ensure funding diversification;

resolving social, economic, cultural, etc. challenges and initiating changes in the

society;

involvement and engagement of different stakeholders.
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22. The third core pint of the promotion of ICT collective entrepreneurship was identi-
fied at the macro level in global netwoks:
- For engagement in networks and alliances;
- For participation in networks and alliances;
- For initiation and creation of networks and alliances.

A model of promotion of university entrepreneurship in application of ICT was approved.

23. Having conducted analysis of home pages of websites of Lithuanian state universi-
ties, the fragmented nature of knowledge and dissemination of information was
determined. Limited use of ICT in the involvement of stakeholders and search for
integrated solutions or creation of new - collective ideas was observed. Information
was determined to mainly have been provided to students and entrants (i.e. it is
not differentiated to suit the needs of different stakeholders); business and society
have been familiarized with activities conducted by universities, and the scope of
the provided services in very rare cases only, i.e. activities of the third mission of
universities are not publicly distinguished in home page of websites of Lithuanian
state universities.
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RECOMMENDATIONS

To higher education policy makers:

L.

Having determined national and internal disturbances in the process of entrepre-
neurial university and disturbances in relation with the outside, the lack of long-
term education vision of Lithuania and the inconsistency of actions of education
policy can be stated. In light of that, higher education policy makers are recom-
mended to refine strategic goals and itemize them, indicating specified interim
stages and measures to achieve interim and long-term implementation results, i.e.
to clearly present to all stakeholders a future vision of higher education and, having
conducted a situation analysis, to substantiate the need for the planned changes and
identify the change implementation plan.

Initiatives of cooperation of science and business started in pursuit of a greater
synergy towards a triple or even quadruple helix hybrid model are believed to be
additional initiatives targeted at society, higher involvement of government au-
thorities and promotion of cooperation. In light of the fact that during the empiri-
cal research the issue of non-communication, misunderstanding among business,
government, universities and society came to light, the necessity for unification of
interests can be emphasized, i.e. first of all recommending to establish common
interests, cooperation contact points and possible directions of cooperation and,
having identified multipartite benefit, to propose possible activities to stakeholders,
because having omitted these steps, events held for promoting cooperation create
the opposite result, namely, resistance.

The process of transformation of universities in Lithuania came as a result of a
sudden change of funding having partially determined quality reduction and the
growth of inter-university competition, which was also intensified by the national
demographical situation. Based on the conducted analysis of data of financial state-
ments of universities, state funding is allocated to different institutions of higher
education unevenly, thus itemizing the expedience of funds allocated by the state
is recommended, i.e. publicly declaring the results and the set goals, because the
currently forming different categories of higher education institutions in Lithuania
should be based on certain specifically measurable achievements or indicators -
unified criteria, which would be published continually.
Non-communication/misunderstanding at the level of top institutions, namely,
ministries, was identified as one of the main reasons leading to the inefficiency of
synergy among business, government, universities and society, thus the recommen-
dation is to find ways for cooperating and acting in common.

To universities:

L.

Based on the compiled model of the promotion of university entrepreneurship, the
potential of internal collective entrepreneurship (of students, teachers, administra-
tion, other stakeholders) can be emphasized, the employment of which is recom-
mended for its proper exploitation for the identification and development (com-
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mercialization) of new ideas, creation and implementation of innovation - the for-
mation of a common entrepreneurship and creativity promotion culture.

Greater dissemination of information, accountability and implementation of trans-
parency policy is recommended. The policy of openness and transparency of an
entrepreneurial university may contribute not only to the formation of the public
opinion of universities, but also to greater support of the public, the attraction of
business investments and the assurance of state support. Focus on the identification
of needs of stakeholders and their continuous satisfaction is important for universi-
ties in the network society where the involvement of stakeholders and their engage-
ment may determine the position taken in the network.

Separate departments for promoting entrepreneurship were determined to be able
to purposefully contribute to the promotion of cooperation with business and so-
ciety, the attraction of services, custom research and projects, the facilitation of
implementation of entrepreneurship initiatives carried out by scientists, because
they eliminate a bureaucratic burden. Still the promotion of entrepreneurship may
be carried out in different directions; thus, universities are reccommended to first of
all clear up the need, expedience and specific functions of such departments, and
only then initiate their creation.

An entrepreneurial university may not be a passive observer, but rather it has to
actively initiate changes and contribute to the solution of specific challenges, i.e.
contribute its intellectual potential to the public welfare. Universities are recom-
mended to essentially review the scope of their conducted activities focusing more
on needs of the society, social responsibility, sense of community and citizenship
and targeting innovative activities at the solution of relevant public problems (for
example, activities related to healthy aging, intergenerational closeness, social chal-
lenges, etc.).

To business

1.
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The lack of communication and publication was determined to have come as a re-
sult of ineflicient synergy among business, the government, universities and society,
because it often happens that neither business knows about activities conducted by
universities or research, nor are universities aware of achievements and long-term
objectives of the national business. In light of the above, business is recommended
to get more involved in cooperation initiatives realizing the possibility of common
interests and the potential of possible cooperation.
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