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SANTRAUKA

Darbo pavadinimas: Turizmo pktros galimylés Birzy rajone (Opportunities of tourism
development in Birzai region).
Raktiniai ZodZiai: turizmo pktros strategija, darnus turizmo vystymas, turiznigekto
verslo planas.
Darbo objektas -turizmo pktra Birzy rajone.
Problema: Kokios yra turizmo pitros galimylés Birzy rajone?
Darbo tikslas - istirti turizmo pktros galimybes Bing rajone.
Darbo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti turizmo lra teoriniu aspektu;
2. lvertinti turizmo situacy Birzy rajone;

3. Numatyti turizmo pitros galimybes Binz rajone.

Darbas susideda i$ iijpagrindiniy daliy. Pirmoje dalyje pateikta medZziaga apie turizmo
plétra, darniosios turizmo ptros ir tvaraus turizmo ypatumus, strateginio plama elementus bei
modelius, padedd&ius skatinti turizmo pitrag. Antroje dalyje apzvelgiama tyrimo metodika ir
organizavimas, tyrimo instrumentas, tirigiin kontingentas. Trgoji — tiriamojo darbo dalis,
kurioje analizuojamos Bitg rajono turizmo pitros galimyles remiantis atliktos anketia
apklausos duomenimis. Taip pat iSnagiandabartia Birzy rajono turizmo situacija bei atlikta
turizmo pktros galimyby Birzy rajone SSGG analiz Remiantis moksline literata bei atlikto
kiekybinio tyrimo rezultatais pateikiama suformuadtarizmo pétros galimyby BirZzy rajone
schema. Be to pasytas projektinis turizmo ptros Bira; rajone pasilymas — kaimo swagy namy
-Ramyhke” verslo planas. Taip pat iSanalizuoti turizmastps projekto efektyvumo vertinimo
metodai. ISvadose apibendrinami pagrindiniai tearinsprendimai, tyrimo bei anketavimo
rezultatai.

Darbo apimtis — 46 puslap{be pried). Jame yra 23 paveikslai ir 8 leriel



TVADAS

Temos aktualumas.Turizmas yra viena perspektyviaysr dinamiskiausi ekonomikos
Salgy pasaulyje. Pasaulio turizmo organizacijos (P8@ymenimis, turizmas sukuria apie 130 min.
darbo viet;, sudaro apie deSimtaglaaliy nacionalinio produkto, jam tenka 7-8 proc. bapgr
investicijy, o pagal PTO prognezpasaulyje pajamos i$ turizmo égvidutiniskai 5,4 % kasmet ir
2020 metais tarptautiniai atvykimai pasieks 1,3#adoius USD.

Lietuvai jstojusj Europos $ung ir kitas pasaulio organizacijastsy Salis tampa vis
jdomesg uzsieniéiams. Todl turizmo pktros skatinimas Salies regionuose - viena iS priemo
sprsti ne tik ekonomines, bet ir nedarbo, socialirgdinkosaugos ir kitas problemas. Turizmo
plétojimas menkiau iSsivysusiose, bet turifiose gausj rekreaciny, gamtiny, kultiriniy iStekliy,
Salies teritorijose gali i prioritetas region ekonomikai ir verslui juose ¢8tis. Viena toki
Lietuvos periferiny vietoviy - Birzy rajonas, kuris yra turtingas gamtjnr kultariniy iStekliy, turi
garsy istorine praeif ir iSlaikes tradicijas. Tod turizmo (yp& kaimo turizmo) pdtra Siame regione
turi geras perspektyvas ir ta tematika Birajonui yra labai aktualL. Cernat ir J. Gourdon (2007);
A. Climpson (2008); R A.Cekuolierts (2009): B. Engels (2003): D. Grundey (2008): E.
Zaliauskiers (2009); I. Zaliess (2008) ir kt. moksliniuose leidiniuose nagjami turizmo pétros
klausimai, tdiau panasj tyrimy apie turizmo pitros galimybes Bing rajone dar nepastéta. Tod!
siekiant istirti turizmo pitros galimybes Bing rajone, pirmiausia, pabandyta paanalizuoti turizmo
dabartir situacip Siame regione, taip pavertinti turizmo pétra lemiartius veiksnius.Galima
suformuluotiproblemg klausimu: kokios yra turizmo ¢ros galimylés Birzy rajone?

Darbo tikslas — istirti turizmo pétros galimybes Binz rajone.

Darbo objektas— turizmo pétra Birzy rajone.

Darbo uzdaviniai:

e |Sanalizuoti turizmo gira teoriniu aspektu;
e ]vertinti turizmo situacy BirZzy rajone;
e Numatyti turizmo pitros galimybes Binz rajone.

Tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiros analiz;
¢ Anketiné apklausa;
e Dokument turinio (content) analig

e Statistirt duomemy analiz.



1. LITERAT UROS APZVALGA

1.1. Turizmo plétros samprata

Norint nagriréti turizmo pktros galimybes, vig pirma reikia apibendrinti turizmo ¢los
samprad. Dabartiniame lietuy kalbos Zodyne gvoka plétra aiSkinama kaip plote, raida,
plétimasis, ekspansija (Dabars lietuviy kalbos zodynas, 2000, p. 567). Moksjenliteratiroje
yra pateikiamas ne vienaspbs apibézimas (zr. 1 lente).

1 lentek. Plétros ir turizmo pétros apibrzimai(sudaryta aut@s)

Autorius Apibr éZimas

Zilinskas V. J., Skrodenien A., | Pletraatspindi paZang modernizaci, technologij ir technikos tobwjima bei
2007, p. 225 - cit. iS LigeikienA. | Siy procesg salygojartius pokyius.
R., 2003

Ciegis R., 2002, p. 27-28 &ta yra pokarini laiky fenomenas, kuris atspindi — pazangodernizavin,

technologijas, augig— vakarams buvotdinga nuo XVII — ojo Simtm&o.

Zilinskas V. J., Petravier¢ L., | Turizmo pktra, kaip procesas arba figinplétra, suvokiama kaip fizinial
2007, p. 955 pokyiai, salygojami dicdtjancio turisty susidongjimo vietove bei Sio

susidongjimo rezultatyvumo raiskos — diphnciy atvykstadiyjy srauty.

Zilinskas V. J., Skrodenien A., | Turizmo pktra gali kuti traktuojama kaip turist ir vietows visuomesas
2007, p. 225 - cit. iS LigeikienA. | gyvenimo kokylés lygio gegjimo prielaida.
R., 2003

Hopenies R., Kamtaitytt A., | Turizmo pktra turi hiti apibreziama kaip turisf ir vietos regiono visuomes

2004, p. 55 gyvenimo kokylss lygio kilimas.

Apzvelgus skirtingus ptros ir turizmo pttros apibézimus, pastebima, kadglos terminas
yra apillidinamas kaip vystymasis, o0 turizmoé¢tph kaip procesas arba fizinveikla, kuri
suvokiama kaip turist ir regiono visuomets gyvenimo kokybs lygio augimas (Zilinskas ir
Skrodenien, 2007; Hopeniehir Kamicaityte, 2004; Zilinskas ir Petraiené, 2007). Remiantis
jvairiais moksliniais pofiriais galima teigti, kad déra visuotinai priimto pitros proceso
apibrezimo, nes Sis procesas yra kompleksinis.

Sistemingas turizmo vystymas — tai Siandieniniaztaoo pktra, atsizvelgiant ateities
turizmo poreikius (Zilinskas ir Maksimenko, 2008, P16). Stipéanti visuotire ekonomika ir
kultariné integracija lemia turizmo §lrg. Turizmo pétra neiSvengiamai sietina su poveikiu
ekonomikai, sockutirinei aplinkai ir gamtai. Turizmo plros pagrindas — valstybinio ir privataus
sektoriaus investicijo$ vie&ja turizmo infrastrulira ir paslaugas. Siuo metu turizmesiph LR
riboja tokie veiksniai kaip: sezoniSkumas, mazasMalaikio veiklos jvairow, nepakankamai

ISvystytos apgyvendinimo paslaugos, nepakankamanaor sektoriaus darbuotpjkvalifikacija.



Taciau iSlieka poreikis parengti patikslintas regiaisin turizmo strateginio planavimo,
koordinavimo jgyvendinimo, kontrals funkcijas (Zilinskas ir Skrodenien2007, p. 224).
Mokslininkai J. M. Lopa ir R. F. Marecki (1999),uk turizmo pktrg apibgzti pagal
periodus (Lopa & Marecki, 1999, p. 38):
e periodas, kuomet turigtskatius nuolat didja;
e periodas, kuomet turistskatius pasiekia maksimum
e periodas, kuomet turigtskatius stabilizuojasi arba sustoja augti;
e periodas, kuomet lankytpskatius mazja.

Pagal J. M. Lopa ir R. F. Marecki (1999) Sis turizpiétros ciklas gali bti apibidinamas
kaip pokyiy rezultatas, atsirandantis iS atvyksiapn turisty skatiaus. Kai turizmas prasideda,
vietove dazniausiai atvyksta mazas pajamas turintys &ifige linkg vartoti nedaug ir apsistoti
pigiose apgyvendinimgstaigose ar palapise. Tokie turistai daugiausiai domisi¢es vietows
patrauklumu, iSskirtinumu, o ne turizmo paslakgkybe. T&iau kuomet turizmo verslas vis labiau
plétojamas, pl&asi ir paslaug pasila, j vietow pradeda vaZiuoti didesnes pajamas turintys
turistai, vartojantys daugiau braggvaslaug bei turizmo preki. Tokiems turistamsitinai reikia
pasiilyti kazka iSskirtinio: turi kiti auk3tos kokybs paslaugos ar prék Siy turisty poreikiai
salygoja naugy investiciy biatinumg. Dideles pajamas gaunantys turistai pamazu iSatumi
keliautojus, kuriuos Zavi ne pati turizmo pashabgi pramog jvairowe, o vietowes isskirtinumas. O
masinis turizmas skatina integruoti transportoasfrukiirg bei pamazu is viet@g iSstumia aukst
pajamy turistus (Lopa & Marecki, 1999, p. 39-40).

Turizmas darojvairiapug jtaka zmorems, bendruomemns, regionams ir valstyins.
Didéjantys vietos ir uzsienio turigtsrautai gali ne tik teigiamai, bet ir neigiantakoti vietire
bendruomeg, gamg ir krastovaizg, tocl sekmingai turizmo pitrai ypatingai svaris planavimo

procesai (Marozien 2010, p. 4).

1.2. Darniosios turizmo pétros ir tvaraus turizmo ypatumai

Darnios (tausojatios, subalansuotos) gdtos ickja buvo iSkelta dokumente 4y bendra
ateitis“ ("Our Common Futur®, visuotinai zinoma kaip Brundtlando ataskaitatibouvo paskelbta
1987 metais (Pintamo-Kenttadla et al.). Norint suvalarnios pttros ictjg bei analizuoti jos
ypatumus, pirmiausia retky apibendrinti darniosios turizmo gfos koncepcy, kaip S§ s3voka

apibadina kai kurie autoriai (zr. 2 lentgl

2 lentek. Autoriy teiginiai apie darngjg turizmo pétrg (sudaryta aut@s)

Autorius Teiginiai apie darniaja turizmo plétr g

Engels B., 2003, p. 13 Darnusis vystymasis — @ tystymasis, kuris tenkina dabartinius visuoésen
poreikius, nemazinant ateinag karty galimybiy tenkinti savuosius.




2 lenteks tsinys

Autorius

Teiginiai apie darniaja plétra

Zinkeviciate V., 2008, p. 175

Darni gira — esminis ilgalaidés pktros reikalavimas, siekiant, kad dabart
socialires geroes poreikiai nebty tenkinami ateities kayt nuskurdinimo
sgskaita, kad mes ateities kartoms paliktume neiiles Zengs iSteklius ir
nesuniokad aplinks.

Zilinskas V. J., Maksimenko M.
2008, p. 215 - cit. i5 Grubliénv.,
2003

, Darni pktra — tai ilgalaik, nuolatirt visuomers pktra, siekiant tenkint

Zzmonijos poreikius dabar ir ateityje, racionaliaudojant bei papildant gamtos

iSteklius, saugant Zegrateities kartoms.

Grundey D., 2008, p. 119

Darni ¢pla — laikoma pitra, kuri tenkina dabarties poreikius ir leidz
ateinaioms kartoms patenkinti savuosius. TradiciSkai,asasuotos ptros
sgvoka apima ekonominius, aplinkosaugos ir sociafimibitros aspektus.

Ciegis R., 2002, p. 26

Tvarios pétros koncepcija — poiiis, leidZiantis nenuiikstamai pagerint
dabartirr gyvenimo kokyk ne taip smarkiai naudojant iSteklius, kartu padiak
ateities kartoms nesumigidsias ar net iSaugusias gamiiniStekliy ir kity

es

ia

vertybiy atsargas.

AiSkinamasis turizmo
Zodynas, 2009, p. 22

termin

Darnusis turizmas — turizmogdtos ir planavimo koncepcija, skatinantitalti
turizmg iSsaugant natalia gamt bei kulfiros aplink.

Cernat L., Gourdon J, 2007, p. 1

vientisuny,
palaikymo sistemas.

Darnus turizmasrafiamas kaip turizmas, kuris valdo isteklius taigg Kty
patenkinti ekonominiai, socialiniai ir estetiniabneikiai, iSlaikant kulirinj
ekologinius procesus,

biologin jvairow ir visas gyvylks

Pati darnaus vystymosi koncepcijos ésyra pakankamai aiski. Daugelio autpriuomorg

susivOeda viemg apibgzima, kuriuo remiantis galima teigti, kad darniojeph, tai tokia pdtra, kuri

apima ir patenkina dabartinius visuomgnporeikius, nesumazindama ateities kagalimybiy
patenkinti savo isimas reikmes (Engels, 2003; Zink&uté, 2008; Grublied, 2003; Grundey,
2008; Ciegis, 2002; Hopenignir Kamicaityte, 2004). O darniojo turizmo esnsiekti darnos per

skirtingy aplinkosaugos, ekonomikos ir socialirtiksly bei intereg suderinim (Marozier¢, 2010;

Cernat & Gourdon, 2007; Aiskinamasis turizmo tempuodynas, 2009).

Tvarios turizmo pidtros koncepcy sudaro keturi pagrindiniai principai, kurie yrasgel su

darnaus vystymosi (zr. 3 lenggbprincipais (Grundey, 2008, p. 122).

3 lentek. Darniosios pétros principy palyginimas su tvaraus turizmaoéepos principais(Grundey,
2008, p. 122)

Darniosios pktros principai

Tvaraus turizmo pl étros principai

1. Suprasti aplinkos ribas.Zalingi ir neatitaisomi
supartios aplinkos ir gamtos turtpadariniai turi didel
pavoy Zmonijai. Todl, reikia nustatyti gamtos turt
vartojimo ribas.

1. Ekologinis tvarumasplétra turi kiuti sukombinuotaj
tiksla rezervuoti svarbiausias ekologines
jvairowe ir unikalius peizazo ir gamtos turtus.

2. Sukurti atvig ir palankip ekonomikos sistam
Darniajai pétrai reikia globaligs ekonomias sistemos
kuri skatina ekonomin vystynysi. Silygos, kurios
uztikrina efektywy iStekliy naudojim ir iSsivystymy verslo
visose Salyse pasaulyje, yratinos.

2. Ekonominis tvarumasplétra turi kuty veiksminga ir
naudinga ekonomiskai, ir visi iStekliai turiith valdomi,
siekiant iSsaugoti juos ateities kartoms.

3. Kovoti su skurdu ir socialine nelygybBarnioji pktra
reikalauja spgsti problemas & skurdo. Bitina padti

besivystagioms Salims kovoti su skurdu ir socialingegionuose.

nelygybe.

3. Vietos tvarumas plétra turi kiti naudinga vietog
bendruomeéms ir turi uztikrinti ekonomia naud, vietos

4. Uztikrinti tautos geroy. Zmony gerov yra
svarbiausias darniosiosépios tikslas, Zzmots turi teig
gyventi sveikoje ir produktyvioje harmonijoje sungia.

4. Kultarinis tvarumas plétra turi skatinti kontra
asmeniniame gyvenime, tai turiitb sukombinuojama su
vietine kultira ir kultirinémis vertylemis; be to, tai turi
packti saugoti ir sustiprinti kuitrinj tapatung.

sistemas,



Taigi pagal RCiegj ir R. Pareig (2010) darnaus vystymosi koncepcijoje susiejamiathai
svarhus tikslai:
e uztikrinti tinkamy, saug, gel gyveniny visiems Zmoams (tai - vystymosi tikslas);
e gyventi ir dirbti, atsizvelgiani biofizines aplinkos ribas (tai — darnumo tikslas)
(Ciegis ir Pareigis, 2010, p. 108).

Nors iS pirmo zvilgsnio atrodo, kad Sie tikslai nées kitam prieStarauja, bef abiey turi
bati siekiama vienu metu(egis ir Pareigis, 2010, p. 108).

O A. Holden (2000) patekdu aspektus, kurie atskiria subalansuoto turiziitrgonuo
tradicinio turizmo:

e Subalansuota gira neturi neigiamo efekto aplinkai ir ktutiniam paveldui;
e Stabilus vystymas turi uZztikrinti, kad dideésekonomirgs naudos dalis pasilieka
vietiniame turizme (Holden, 2000, p. 172-173).

Darniosios turizmo gtros esm yra saugoti gamtinius ir zmogaus sukurtus isteklteikti
aukgiausios kokybs turizmo produktus ir integruoti tai vietos region. Daugiausia émnesio
skiriama turizmo planavimo ir kontrgd veiksmams, siekiant kontroliuoti turizmo iStekliur
pagerinti esamregiono turizmo produkt Turizmo veiksmai yra susijsu kitais veiksmais, t@étl
gali biti neigiamy pasekmi aplinkai. Daugumayj yra susig su turizmo infrastrukiros formavimu,
pavyzdziui, pttojant rySio tinkh, statybas, viesSkiy, restorag. Progresuojantys turizmo veiksmai
gali sunaikinti gamtos iSteklius. Pagal D. Grund2§08), turizmo veiksmai, kurie yra planuojami,
taikomi ir kontroliuojami tinkamai, gali téti tik teigiamg poveil§ (Grundey, 2008, p. 122-123).

Pagal R.Cieg ir R. Pareig (2010) darp vystymgsi riekia nagrigti kaip trijy sistemy —
ekologires, ekonomigs ir socialires — gveika (zr. 1 pav.).

Ekonominis
- efeltyvumas
- augimas

- stabilumas

Socialinis Ekologinis

- skurdas - biologiné jvairove
- konsultavimas elastingumas
igaliojimas - gamtos i5teklia

- kultira’ pavelda - tarsa

1 pav.Poziiriai j darny vystymsi (sudaryta aut@s pagalCiegis ir Pareigis, 2010, p. 10)



Kaip nurodoma RCiegio (2010) monografijoje ir J. M. Harris (200@)a8psnyje, svarbiausi
darniosios pitros aspektai yra:

» ekologinis (plétra, nepazeidziant gyvosios ir negyvosios gamtascgs; harmonijos,
tausojant gamtos iSteklius ir biologifvairow);

» ekonominigefektyvi pktra, teisingai paskirstant gamtos isteklius);

* socialire-kultizrine (plétra, siekiant palaikyti visuomenipisisteny stabilum, jskaitant
lygybés tarp zmonj karty bei kultirinés jvairoves iSsaugojimo uztikriniry.

Turizmas yra sociokditinis ir ekonominis reiskinys su aiSkiais ekonoraigj socialiniais,
kultariniais ir aplinkos padariniais. Subalansuotasziaas turi ekonominj ekologinij, socialini
ir kultariniy tvarumo aspekt Ekonomin tvarunmy uztikrina, kad pitra yra ekonomiskai efektyvi
pakankama, kad iStekliaiihy valdomi tokiu lidu, kad jie gaity packti ateities kartoms. Ekologinis
tvarumas yra susi$ su pétros uztikrintumu, kuri yra suderinama su pagrinals ekologiniais
procesais, biologis jvairowes ir biologires prieziiros iStekliais. Socialinis ir kultinis tvarumas
palaiko ir stiprina bendruomeriGetz & Timur, 2009, p 221-222).

Pagal I. Marozieg (2010) darnus turizmo vystymas yra sg¢sgu 12 ekonomés, socialigs
ir aplinkos apsaugasakos tiksy (Zr. 2 pav.).

Aplinkos Svara

Iétekliq_ Ekonominis
Z?E?ﬁ;\(jlgﬁ]rgo gyvybiskumas

Vietoves
gerhuvis

Ekonominis
Fizinis vystymasis
integralumas
Idarbinimo

kokybeé
Biologiné
ivairove . e S
Aplinkosauga L Soglalmls Vietina
\ Rl kontrok
Kultarinis
turtingumas Lankytojy
poreikiy
Bendruomess Socialinis tenkinimas

gerov teisingumas

2 pav.Darnaus turizmo vystymo tilsir pagrindiniy principy santykigMarozierg, 2010, p. 20)

Valdzios institucijosj Siuos darnaus turizmo tikslus &ty atsizvelgti darnaus turizmo

planavimo procesuose (Marozéer2010, p. 26). Ekonominiai, socialiniai ir aplirk@psaugos

9



principai turi kiti tarpusavyje subalansuoti, norint, kagtibpasiekti ilgalaikiai darnaus vystymosi
principai. Darnus turizmas parodo turizmo veiklegultatus ilguoju laikotarpiu, kadangi viet®e,
kuriose vystoma sociakn ekonomig, gamtire ir kultariné aplinka, yra sukuriama grynoji vert
(Marozierg, 2010, p. 16-17).

Nuolatinis turizmo pitimasis -> Digjantis spaudimas turistigivietoviy aplinkai, globalinis
poveikis —> Reikalingas turizmo sektoriaus subalates vystymas. Autorius G. Vereczi (2007)
sutinka su teiginiais, kad visos Sios turizmo fosmaeéty biti labiau darnios (Vereczi, 2007).

1. Segmentuoti masjriurizmg ir individualius interesus;

2. Optimaliai naudoti gamtos isteklius;

3. Gerbti bendruomeni socialir-kultarinj autentiSkurg, iSsaugoti materigjj ir
nematerialjj paveld;

4. Uztikrinti ekonomines ilgalaikes perspektyvas tor@versle;

5. Skatinti naud bendruomeéms ir stiprinti rySius;

6. Suteikite aukstos kokyis turizmo patiit, iSlaikyti auksg pasitenkining.

Lietuvos nacionalies darnaus turizmo vystymo strategijggyvendinimo pagrindiniai
principai susideda iS ekonomipi socialini; ir aplinkosaugini veiksniy (Nacionalirt darnaus
vystymo strategija, 2009, p. 4).

D. Grundey (2008, p. 126-127) teigia, kad siekisiimingai pEktoti subalansuatturizmg
Lietuvos turizmo rinkose,tttinajvertinti Siuos etapus:

1. Turizmas tuity buti suprantamas kaip pozityvi veikla, GkEnti naud vietos
bendruomenei ir turistams.

2. Gamtiniai iStekliai, turijtakos turizmo gitrai, toctl turéty bati iSsaugoti irjtraukti j
ilgalaikius pEtros planus.

3. Santykis tarp turizmo ir aplinkos, turi iSsaugdgalaikj gyvybingumy tarp supa&ios
aplinkos ir ekosistemos.

4. Turizmo praktika ir gitra turi atkreipti @meg j gamy ir jos ypatybes. Siandienis pasaulis
yra labai dinamiskas ir pasikeitimai yra neiSvengiaaciau, visa tai neturi pakeisti subalansuotos
turizmo pktros princip. Turizmo pétra neturi tuéti jokios neigiamogtakos gamtos iStekliams.

5. Turizmo, vietos valdzios ir aplinkos kong&slnariai turi laikytis §j principy ir dirbti
iISvien, kad pritaikyd juos praktiSkai (Grundey, 2008, p. 126-127).

Pagal R. Hopenienir A. Kamicaityte (2004) siekiant turigt poreikio patenkinimo bei
mazeshs Zalos gamtai ir kuitai, &l vietovés patrauklumo reikia adaptuoti tolydzios turizmo
pléetros koncepcy, kuri gali kiti taikoma planuojant turizmo veikljvairiuose regionuose (zr. 3

pav.).
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TURIZMO INFRASTRUKTURA TURISTAI

* Tum organizatonai viefbudiai | * Kas jie?

kurortai, kruizal, pramogu jmonés, » Kolkie motyvail juos veda?

kelioniu agentiiros * Ekologiniu problemu supratimas

» Savireguliacija » Kelioniu patirties Iygiai

* Elgesys orientuotas ] gamtos apsauga * Prisitaitkymas pre vietinu paprocéiu
* Isipareigojimai aplinkos apsaugai * Naujoviu diegimas

* Domeéjimasis aplinkozaugos
problemomis

[ 3
L4

[

Visuomenés
ALLIANSAL

- Privatus
sektorius

sektorius

Infrastruktiira/ekonominio sektoriaus pletra

h 4 h 4
INVESTUOTOJAI VALDZIA
* Jautnumas ekologmel situacijal * Tunzmo departamentas
* Verslo vystymo galimybés - p * Turizmo plétros padaliniai

* Vartojumo problemos ir pokyéial savivaldyhbése
* Vieting valdZa
» Aplinkozaugos reguliavimo institucija

3 pav.Tolydi turizmo sisteméopinierg ir Kamicaityté, 2004, p. 54 - cit. iS Hassan, 2000)

Darnioji plktra apima ir uztikrina bendradarbiawntarp valstybing institucijy, privataus
sektoriaus, ne pelno organizacij jvairiy visuome®s grupy, sistemingai vertina ir kontroliuoja
konkurencing veikla turizmo srityje. Labai svafis objektai, kaip antai, turizmo infrastraka,

turistai, investuotojai, valdzigtakoja darniosios turizmo gfos sistem (Grundey, 2008, p. 127).

1.3. Turizmo plétros planavimo sistema

Remiantis prof. A. Vasiliausku (2002), galima teidtad ,...strateginis valdymas — yra
nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kumamdamasi organizacija laiku prisitaiko prie
iSorinés aplinkos pok§iy ir efektyviau iSnaudoja savo turinpotenciad” (Vasiliauskas, 2002, p.
94). Ivairis autoriai ir Saltiniai pateikia daugylstrateginio valdymo apibzimy, tafiau jie savo
esme maZzai skiriasi. Strateginis valdymas yra @usij strateginio valdymodps suformulavimo,
tiksly nustatymo, strategijggyvendinimo ir p¢tojimo valdymo procesu bei nuolatiniu Siogjuk,
iISkelty tiksly, strategijosjgyvendinimo ir pétojimo koregavimu.

Strateginio planavimo procesaprasideda kuriant arba nauj@rertinant organizacijos
(jmorés) paskirt, misijg. Misija — tai labai tiksliai suformuluota firmosygavimo priezastis

(Vasiliauskas, 2002, p. 94). Ji apibia jmores status ir uztikrina orientacyg formuojant veiklos
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tikslus ir ju realizavimo strategijas. Migijreikty traktuoti kaip bendr siek jtikti klientams. Sis
pirmas zingsnis labai priklauso nuo viéénir iSorires aplinkos analis nustatyto organizacijos
veiklos kitimo. Tolesa veikla sudaro: tikslo numatymas, veiklos strategijos faawimas,

strategijoggyvendinimas ir gautrezultat; jvertinimas (Zr. 4 pav.).

Imores paskirtis (misija)

ISores veiksniy : _J' =
analiz < Analizés stadija » Vidaus veiksnj analiz
Imores paskirties - l - Imores strategijos
apibidinimas [+ Veiklos stadija > sudarymas
v

Strategijos formavimas

4 pav.Strategijos planavimo proceségasiliauskas, 2002, p. 95)

Analizzs stadijoje nustatomajmores iSskirtire kompetencija (tai yra jos konkurencinio
pranasumo ir konkurenciptrakumy sritys). ISoés veiksny analiz nagrirgja nepriklausagius nuo
imores veiksnius: nustato ¢gmes ir galimybes, galiras tugti poveiki imongs veiklai, verslui. Kai
svarhis iSoriniai veiksniai jau nustatyti, prognozuojamipokyiai bei poveikisimonei. Vidaus
veiksni analiz jvertinajmones vidinius pranasumus irikumus, apima ifmores istekly kiekio ir
kokybés nustatyrm (Vasiliauskas, 2002, p. 95).

Veiklos stadijoje vadovaujantis anaks rezultatais, sudaromagmores veiklos ir
vadovavimo jai planas. Aiskinantis strategijos yysd galimybesjvertinamagmonés potencialas
ir jo vystymo galimyls. Tolesg strateginio planavimo pakopa yra dalisitrategiy formulavimas
kiekvienos veiklosiSies tikslams (Vasiliauskas, 2002, p. 95).

Pagal I. Marozieq (2010) Strateginio planavimo procesas apima Sipagrindinius
elementus ir planavimo etapus (Maroziep010, p. 14):

e vizijos ir/arba misijos sukimas;
e situacijos (problenp) analiz;
e strateginy tiksly iSkélimas;
e strateginy alternatyw jvertinimas;
e strategijos numatymas ir jagyvendinimas (iSmatuojami tikslai ir detalus veiksm
planas);
e strategijos ir veiksm (priemoni;) plano taikymo steisena bei vertinimas
Taigi, iSanalizavus keleto autgrinuomones apie strateginio planavimo pracegalima

pabgzti, kad svarbiausi strateginio planavimo elementai vizijos sukirimas, esamos péties

12



analiz, tikshy iSsikelimas, strategija ir joggyvendinimas, kuris vykdomas, atliekant iSsikeltus
uzdavinius (Marozie¥) 2010; Vasiliauskas, 2002).

Toliau pereinant prie darnaus turizmo strateginlangvimo, reikia suvokti, kam jis
reikalingas. Taigi autér|. Maroziere (2010) teigia, kad darnaus turizmo vystymo striaieg
planavimo procesas turiath pradttas, pirmiausia tof, kad daugelis vietoyi patiria neigiam
turizmo jtaka, pvz., aplinkos ir krastovaizdzio naikinimas, n$&si dictjantis turisty skatius,
turizmo vietoss jvaizdzio blogjimas ar besikeianti lankytoj; elgesio kokyb (Marozierg, 2010,

p. 17). Taip pat autériSskiria ir dar vien prieZzast, lemiartia darnaus turizmo vystymo strateginio
planavimo poreik— tai siekis prailginti turizmo sezgir organizuoti su turizmu susijusias veiklas
visus metus (Marozien 2010, p. 17).

I. Maroziere (2010) teigia, kad planavimo procesai yra susi jvairiy suinteresuat
dalyviy, pavyzdZziui, vietos ir religini bendruomeny, verslo ar turist poreikiy tenkinimu. Turizmo
plétros planavimas téty atitikti bendruomeés ir viso regiono tikslus, t@tl planuojant latina
atsizvelgti; ekonominius, aplinkosauginius, socialinius ir i&inius turizmo vystymo aspektus.
(Marozierg, 2010, p 38).

Norint vystytis, turizmo regionus valdéns ir planuojatios institucijos turi kaupti
duomenis apie ptra lemiartius veiksnius. Pagal S. S. Hassan (2000) tam ykalmga sistema
(zr. 1 priedas 5 pav.), apimanti iSskirtus ketpiédra lemiartius veiksnius:

e Palyginamasis pranasumasRegiono palyginamasis pranasumas apima veiksnius
susijusius su makro ir mikro aplinka.

 Orientacijaj paklaug. Regiono galimyb lank<iai reaguotij besiketiancia aplinkg ir
rinkos paklaus tiesiogiaijtakoja jo pétra pasauligje rinkoje.

« Pramores strukizra. Organizuotos su turizmu susijusios infrastiinés egzistavimas arba
nebuvimas gali iiti susigs su regiono ptros galimykmis.

» Gamtos saugojimasRegiono gamtinj iStekliy apsauga sukuria potengatolydZios
turizmo rinkos pitrai (Hopiniere ir Kamicaityte, 2004, p. 51

Turistinio regiono pitros veiksnj sistema (1 priedas 5 pav.), atskleidzia turizmdaeus
sucktingumy ir jo plétrg lemiartiy veiksniy s3sajas.] turizmo region veikla jtraukiamosjvairios
turizmo infrastrukiiros dalys, kurios bendradarbiauja tarpusavyje, #mos veikl sukuriartia
pridétine vere, siekdamos sukurti konkureneipadttj regiono rinkoje ir kartu gbti rinka. Tatiau
gamtiny iStekliy bei aplinkos apsaugos nebuvimas bei trumpalaikkos €kmé gali sukelti
regiono liklés pablogjima (Hopenier ir Kamicaityte, 2004, p. 52).

Turizmo planavimo sistemos stithgung taip pat pagrindzia daug§bprieStaring
tarpusavio ry§j, kurie ir atsiranda vystant turizmo produktus.iZomo produktams didziausitaka

darantys elementai pateikiami 6 paveiksle.
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Esami ir

Visue Jrncnli.n &8 potencialis V K‘-_S'il &-1.‘.-' it
organizacijos: turistai privatus
planavimas turizmo
infrakstrulktira paslaugy
finansai sektorus
Transporto o
val d\';:t'ai ai I'\Eh_fmul _
(ruris-rim';jc agcntl.ums ir
vietovéje ir organizatoriai

iki jos)

Turizmo Skatinimas:

infrastruktGros wrkdvtoiai
savininkal ir VyRdyto]
operatotial hnansavimas
Vietos Naudos i3
yventojai, turizmo
dirbantys negaunantys
turizmo Turizmo _ \;L‘é‘;{;dl
sektoriuje istekliai ir EYVEnto)

infrasrruktara

6 pav.Turizmo sistemos elementaidrtarpusavio rySia(Maroziere, 2010, p. 10 - cit. iS
Baud-Bovy, Lawson, 2002)

Kaip teigia I. Maroziea (2010) turizmas yra sétinga sistema, neg jsudaro daugyb
vienas kig veikiartiy ir vienas nuo kito priklaus&n; elemeng (Marozieré, 2010, p. 11). Taigi
turizmo sistema yra satinga, gali ne tik teigiamai, bet ir neigiam#akoti vietine bendruomeg,
gamt ir krastovaizg, kultirg, todl reikalinga turizmo planavimo sistema. Lietuvogizmo
planavimo sistemsudaro:

* strateginis planavimas — nustatomos atitinkamkotarpio turizmo pitros strategiés
Kryptys ir turizmo politikoggyvendinimo nuostatos;

« teritorijy planavimas — rengiami teritagiplanavimo dokumentai;

e trumpalaikis planavimas — rengiamos turizmatnols galimyby studijos, turizmo
plétojimo prioritety ir galimybiy artimiausiame laikotarpyjgrertinimui, projektavimo dokumeutr
investicijy poreikio nustatymui, turizmo vieSosios infrastiirkis bei paslaug(produkty) poreikiy
ir pasiilos suderinimui, rink jvertinimui atlikti (Marozieg, 2010, p. 19).

Lietuvos turizmo sektoriaus valdymas ir planavinyaa pagjstas j reglamentuojatiais
jstatymais ir kitais teisiniais dokumentais. Turiziplanavimas yra viena iS turizmo sektoriaus
valdymo ir politikosjgyvendinimo funkciy ir priemoni (Marozierg, 2010, p. 19).

Pagrindinis turizmo sektoriaus éplg reglamentuojantis vidutés trukmes strateginis
dokumentas — Nacionatirturizmo pétros programa. Yra parengtosigyvendintos 3 nacionakis

turizmo pktros programos. Nacionadis turizmo pttros 2007—-2013 metprogramos paskirtis —
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iSanalizuoti Lietuvos turizmo sektoriaus raidosdemcijas ir atsizvelgiant valstyles bei vietos
savivaldos lygmens turizmo sektoriaus planavimoutoéntus apildzti turizmo pktros prioritetus,
tikslus ir uzdavinius, nustatytiyj igyvendinimo priemones. Programa patvirtinta Lietivo
Respublikos Vyriausyds nutarimu.

Darni turizmo pttra uztikrinama planuojant turizmoélg ir rengiant turizmo specialiojo
teritorijy planavimo dokumentus pagal turizmo ir rekreacgobeny ir plany (projeki;) rengimo
taisykles. Dazniausiai pagrindiniu turizmeagpbs plano tikslu tuity biti nurodomas visuomen ar
vietos bendruomeis gyvenimo lygio klimas, uzimtumo didinimas, socialirgero ir aplinkos
saugojimas (Marozien 2010, p. 10).

Turizmas ir strategijos planavimas lygmenimis (naaliniu, regioniniu ir instituciniu) yra
butini Lietuvos turizmo pitrai, yp& jstojus i Europos Sunga. Turizmo pétros strategijos
parengimas irjgyvendinimas yra labai svarbu, kad Lietuva konktyutarptautiise turizmo
rinkose (Grundey, 2008, p. 123; Janudiénkt., 2004, p. 80).

Pagal V. J. Zilinsk ir kt., (2007), kiekviena turizmo organizacijar@uoperatoriai, kelionj
agenitiros, vieSbudiai, moteliai, kaimo turizmo sodybos, turizmo infwacijos centrai ir kt.),
kurdama savo veiklos strategiuréty atsizvelgtij aukStesnio lygmens turizmoéprios strategijas ir
programas (pvz.: valstybinio ir regioninio lygstrategijos) ir derinti savo formuojarstrategig su
aukstesnj lygiy strategijomis, atsizvelgiant nustatytus prioritetus, veiklos tikslus ir prienesn
tikslams pasiekti. Nors wistrijy lygiy strategijas (valstybinio, regioninio ir instituc) derinti
tarpusavyje suginga, t&iau turizmojmoniy strategijos yra Zemiausio lygmens ir pirmiausia tu
buti derinamos prie regioninio lygmens turizmo stggig ar program, kurios yra derinamos su
valstybinio lygmens strategijomis (Zilinskas ir,k2007, p. 309).

Taigi, turizmo pétros planavimas sudaro galimybes pasiekti darnauznto tikslus,
uztikrinti valdzios instituciy, verslo ir vietiks bendruomess bendradarbiavigy kontroliuoti
turizmo pktra, atsizvelgtij darnaus turizmo principus, maksimizuoti teigiirizmno pétros naud

ir minimizuoti neigiam jo poveil (Marozierg, 2010, p. 10).
1.4. Darniosios turizmo pétros strategijos modeliai

Turizmo verslas yra platus savo teikianpaslaug ir produki jvairove, bet esminiai
turizmo verslo strategigisprending formavimo principai yra universad, ir stiloma metodika gali
buti pritaikoma bet kokiai turizmgmonei, nepriklausomai nuo jos paslawy produkd tipologijos
(Zinkeviciute, 2008, p. 174).

Konkurencingumo ir darnios plétros veiksniusturizme galima skirstyi:

0 bendruosius arba verslo aplinkos kurie sukuria palanki ar nepalanki aplinka

turizmo sektoriaus konkurencingumui vystyti;
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0 specifinius arba turizmo rinkos kurie formuoja turizmo sektoriaus arba atskiros

turizmo vietows konkurencinio ir tolygios ptros potencialo branduo|Navickas ir Malakauskait

2009, p. 38).

Pagal M. Enright ir J. Newton (2005), turizmo viaip konkurencingumas ir darni gfa

priklauso nuo specifimi ir bendgjy veiksniy (Zr. 4 lented) (Navickas ir Malakauskait 2009, p.

39).
4 lentek. Turizmo vietowy konkurencingumo ir darnios gitos veiksnia(Navickas ir
Malakauskait, 2009, p. 39)

Specifiniai veiksniai Bendrieji veiksniai
0 Architektira o Darbo iSlaidos ifgudziai
o lIstorija 0 MaZmenires prekybos ros lygis
0 Vietiniai Zmores o Technologij pazangos lygis
0 Kultaros savitumas o Vietiniy kompanij; strategijos
o0 Renginiai (festivaliai, koncertai ir kt.) o Politinis stabilumas
0 Muziejai, galerijos o PrieSkorupcia strategija
0 Koncery saks, teatrai 0 Mokymo sistemos lygis
0 Naktinis gyvenimas o Stipri valiuta ir stabilios kainos

Taigi, kaip teigia |. Zalie@ir kt., (2008), turizmo veikla pirmiausia turiith naudinga turist

traukos vieto¥ms ir vietiniy gyventoj; bendruomeéms, nekenksminga aplinkai bei tausoti vietos

kultarinj paveld, o tai reiSkia, kad Sios veiklosépla turi biti vykdoma darniai. Taip pat autoriai

teigia, kad darnioji turizmo plra pasireiSkia tuomet, kai atliekami veiksmai @lonomiskai

jmanomi ir leistini, reikalingi ir perspektyg socialine bei ekologine prasme, pritaikyti ireigituoti

vietos regionui. Sie teiginiai yra akcentuojami Sharpley (1997) darniosios turizmoétpbs

modelyje (zr. 7 pav.).

Turistu skaicias

Turista srautu

hei veikla valdymas
|
Turistai
Instituci . Poveikio (ekonomikai, o :
bendradarbiavimas, | ) D) aicai bt sociokultirinei ir gamtiniai | Vietinio regiono
tinkama lontrolé plétra aplinkai) ivertinimas ® goyventojai
valdymas
Turizmo istekliai
\ Pajégumu Turizmo isteklin I
isnaudojimas valdymas :

7 pav.Darnios turizmo pitros modeligremiantis Zaliea ir kt., 2008, p. 397— cit. i3 R. J.
Sharpley, 1997)
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Siuo metu yra visuotinai pripazinta, kad turizmoétga turi buti darni, efektyviai
kontroliuojama, integruota ir pritaikyta vietos regui, Sios nuostatos integruotos R. J. Sharpley
darnios turizmo @tros modelyje, kuriame yra akcentuojami rysiai, dradarbiavimas ir
kooperacija tarp privataus, nepelno siekignorganizaciy, valstybiniy institucijy ir visuomers
grupiy. Be to, yra iSrySkinamas poveikis makro aplinkairiai turizmas turi tiek teigiag tiek
neigiany poveilf. Esant neigiamam turizmo poveikiui, makro aplinkatina ieskoti idy kaip
racionaliai iSnaudoti turizmo iSteklius, valdytirigty srautus, naudoti turizmo infrastrakbs ir
Kitus turizmo sistemos elem@npaggumus. Turizmo infrastrulita - jmoniy, jstaig ir tarnyhy
visuma, kunj veikla sudaro @ygas pasiekti turistams pagringlirkelionés tiksh. Turizmo
infrastrukiira dazniausiai tenkina tiek vietos gyventdjek turisty poreikius. Kiekvienam regionui
budinga adekvati infrastruita, skatinanti privataus verslo ir viso turizmetpl. Infrastruktiros
stoka daZznai yra vienas pagrindiniirizmo pktros stabdij (Zaliere ir kt., 2008, p. 397).

Kaip teigia Zalieg ir kt., (2008), tolydZios turizmo giros pagrindinis uzdavinys - ne tik
patenkinti turisg, vietiniy gyventojy bei turizmo paslaugas teikiég organizaciy poreikius, bet
garantuoti darniai veikiatios turizmo infrastrukiros formavima (Zaliere ir kt., 2008, p. 397).

I. Janulier ir kt., (2004) remiantis A. Poon (1993) pateikiaup turizmo sréiai pritaikytg
strategijos mode¢lzr. 8 pav.), kurio pagrindas yra:

1. Pramons paslaug orientavimas ir svarba, akcentuojant pasiategkimo kokylg, nes

paslaug teikimas yra susgp su Zzmogisljy resursg plétra.

2. Didéjantis turizmo paslaug vartotoy segmento iSmanymas, Sio segmento

sucttingumas.
3. Informaciny technologij sklaida pramotje.
4. Pramors pasikeitimas reikalauja nuolatinio inovacipaudojimo, kad uztikrint

konkurencig sckme (Janulieg ir kt., 2004, p. 83).

\ 4 A 4 A 4

strategijos modél
turizmo srityje. j

\_

AN

)

- T Strategirs
Rinka - Resurg Plétra ir pOZicijos
vartotojas valdymas technologijos stiprinima:
o N o S S o S
fl. RySys tarp \ f o . \ f . . \ f o \
rinkos ir produkto. 1. Pktoti Zmoniy 1. Nebijoti nauj 1. Siekti
2. Vartotojo resursus. idéjy. pranasSests
poreikiy 2. Nuolat tobulinti 2. Nuolat mokytis. pozicijos.
tenkinimas. procesus. 3. Sudaryti 2. Integruotis
3. I3vystyti 3. Karybingai galimybes visomis kryptimis.
holistinj naudoti nuolatirrms 3. Jtakoti
technologijas. inovacijoms. konkurencig

kaplinka;.

8 pav.A. Poon (1993) konkureneis strategijos modelig€lanulier ir kt., 2004, p.83)
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Sis A. Poon (1993) modelis akcentuoja cikdisturizmo jmores veikh, orientuotaij
vartotojus ir rinkg per turimy jmores resursg, per inovaciy valdymg tam, kad sustigty turizmo
jmores strategia pozicija (Janulieéir kt., 2004, p. 89). Valstybkaip didet organizacija irgi yra
suinteresuota savo strateggrpozicijos stiprinimu, tai gali patl pritraukti turistus iS uzsienio rimk
per resursg ir inovacijy valdymg (Janulieg ir kt., 2004, p. 84).

A. Climpson (2008) pateikia LIBA (VICE) model skira darnaus turizmo viet@e
valdymui (zr. 9 pav.). LIBA (VICE) modelis ampina strukiirg skirtingais tarpininkais, kad jie
kartu dirbty, siekiant pagerinti darnum Sis modelis identifikuoja darnaus turizmo vietdkaip
teisingy saveika tarp:

e Lankytojaj
¢ Industrija (pramor), kuri aptarnauja lankytojus;
e Bendruomea kuri priima lankytojus;

e Aplinka,kur visa tai vyksta.

LANKYTOJAI

!

APLINKA

INDUSTRIJA / \

9 pav.LIBA (VICE) modeligClimpson, 2008)

BENDRUOMENE

Pagal A. Climpson (2008), darnaus turizmo viejovadybininko darbas, suprasti savo
specifires vietos LIBA (VICE) aplinkybes, ir partnergst idu, sukurti turizmo vietowi valdymo
plan, kuris:

e Pasveikina, apima ir patenkina lankytojus;

e Pasiekia naudingir klestintiag industripg (pramomr);
e Jdarbina ir teikia naugbendruome¢ms;

e Saugo, atspindi ir sustiprina/pakelia vietos apjink

LIBA (VICE) modelio privalumai, kadjjgalima pritaikyti vietos, regiono ir visos Salies
mastu, yra galima prieméndaryti turizmy atsinaujinimo katalizatoriumi ir atkurti vietos
bendruomeés kontroks, finansigs nepriklausomys ir pasitenkinimo reikSm Tai gaéty
pagerinti tiek vietos gyvenimo kokyhr lankytojy patiri. Taciau, tai yra suétinga misija, kuri ilgai
trunka, kad bty pasiekta ir organizuota IS apas j virSy ir iS virSausj apd&ia kiekviename
lygmenyje (Climpson, 2008).
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Apibendrinant, galima teigti, kad strategijos fomimaas turi lti vykdomas trimis
lygmenimis (valstybiniu, regioniniu ir instituciniuturi bati Siy lygiy suderinamumas, tarpusavio
saitai. Skirtingi autoriai pateikia darniosios wmo pktros strateginius modelius, kurie susieti su
konkurencingumu, svarbiausi bendrieji aspektai irgski tokie: rinkos, vartotaj, resurs,
inovacijy valdymas, strategh#s pozicijos stiprinimas, kurie labiausi@iakoj darnija turizmo
plétra. ISanalizavus kel autory darniosios turizmo ptros strateginius modelius, kaip
priimtinausy iSskiiau R. Sharpley pateikt mode], nes Siame modelyje pateikiami rysiai,
bendradarbiavimas ir kooperacija tarp turizmo siste dalj, taip pat turizmo poveikio
ekonomikai, sociokuiirinei ir gamtinei aplinkajvertinimas (tiek teigiamas, tiek neigiamas).

Atsizvelgusij turizmo pétros, darnaus turizmo bei strateginio planavimotaghe tematika
analizuoy literafirg, suformuotas naujas regiono darnaus turiznétrqgd modelis (zr. 2 priedas 10
pav.), Sis modelis sudarytas remiantis R. J. Sear{d997) darnios turizmo gfos modeliu. Jame
pabgéZiamas bendradarbiavimagsajos tarp rajono valdzios, vietos gyventdpristy bei ne pelno
siekiartiy organizaciy, privataus ir vieSojo sektoriaus. Norint vystyéirdyjj turizmg regione reikia
veikti iSvien, tenkinant kiekvieno poreikius iikdesiius, tuo pat tausojant turizmo iStekliusgstant
apie ateit Taigi regiono darnus turizmo vystymas susidedgk@ominio ir socialinio vystymo bei
aplinkosaugos. Darnus turizmo vystymas - pozityikla regionui, vietos gyventojams ir turistams,

suteikianti aplinkos ir kuitros apsaug socialin teisingum, ekonomig gerow ir kt.

1.5. Turizmo plétros projekty efektyvumo vertinimas

Kadangi bakalauro darbe numatyta pbgi vieno turizmo projekto Birg rajone verslo
plang, tad noriu apzvelgti turizmo ¢ros projekiy efektyvumo vertinim. Mokslin¢je literatiroje
iISskiriamos dvi pagrindiss investicijy projekiy efektyvumo vertinimo metadgrupes: statistiniaiir
dinaminiai metodai. Statistiniuose projekéfektyvumo metoduose vertinama pinig laiko verg,
tuo tarpu dinaminiuose metoduose diskontavimas bitna slyga. Statistiniams metodams
priskiriama investiciy atsipirkimo laikas ir investuotojo kapitalogga. Odinaminiai metodai yra
Sie modifikuotas investicij atsipirkimo laikas, grynoji esamoji vértpelningumo indeksas, vidin
grazos norma bei modifikuota vidirgrazos norma (NorvaiSien 2004, p. 163).

V. Misevicius (2010) teigia, kad dazniausiai naudojami vepslgjektams vertinti metodai
yra:

e investiciy atsipirkimo (apsimakimo) laikotarpio;
e projekto grynosios esamosios srfNet Present Value — NPV)
e naudos ir savikainos santykio (pelningumo indekgsisgevicius, 2010, p. 61).

Tai Siuos metodus ir pleau apzvelgsime 5 lentge.
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5 lentek. Projekiy efektyvumo vertinimo metp@alyginimagsudaryta aut@s pagal
NorvaiSier¢, 2004; Miseutius, 2010; Rutkauskas ir Damasie2002)

Projekiy Investicijy atsipirkimo laikas | Grynosios esamosios veést| Naudos ir savikainos santyki¢
efektyvumo (NPV) (pelningumo indeksas) (PI)
vertinimo

metodai

Aprasymas Investicily atsipirkimo laiko| Sis metodas yra vienas [i&Sis metodas apildinamas kaip
trukmé padedaijvertinti, per| plagiausiai naudojam | projekto  naudos ir iSlaigd
kiek jvertinant investicinj projekyy | santykis.  Kartais jis dar
mety  (ménesiy) atsiperkal naudingum. Pasitelkusjj visi | vadinamas pelningumo indeksu
projektas. Sis idas labail busimieji grymjy  pinigy | ar rentabilumo koeficientu.
populiarus, nes verslininkaisrautai, sus§ su tam tikra
daZnai koncentruoja alternatyva, pavérami |
demes j projekto atsipirkimo| lygiaveri pinigy vienet; kiekj
trukme dél dviejy priezasgiy: dabartiniu laiko momentu.

1. llga atsipirkimo trukra
rizikinga;
2. llga atsipirkimo trukra
atitraukia t3as, kuriog
reikalingos verslui jau
Siandien.

Privalumai Jeigu akcentuojamasSis hidas gana patikimadi LeidZia iSskirti  efektyvesn
likvidumas, tai jis leidzial padeda atsakyii klausimy, ar | projeky tuomet, kai Kkitais
firmai iSlaikyti lankstuna, o to | jgyvendinus projelgt padics | metodais buvo gauti panes
pasekoje lengviau iSnauddtisavininky turtas. jvertinimai.
nelauktas galimybes.

Triakumai Sis metodas neprip@ta| Sis metodas sétingesnis, nes -
pinigy verts pasikeitimo, jo esme yra ta, kad visi
lyginant g su pradiémis | grynyjy pinigy srautai ateityje
iSlaidomis. Taip pat perskatiuojami | esam jy
nekreipiama émesioj grynyjy | vert, atimant pradines
pinigy jplaukas investicijas.
pasibaigus atsipirkimo
laikotarpiui.

ISvada Atsipirkimo laiko rodiklis| Grynoji dabartié@ verg yra| Rentabilumo  indeksas  yra
netuety bati  svarbiausiag vere numatony mokgjimy, | grynosios  dabartis  vergs
investiciju priemimo | diskontuot  su pasirenkaminus_ta.tymo_ metqd0¢$inys. Pl
kriterijus, ji reikety taikyti palikany _ ' 5 rod|kl|§, §k|rt|nga| nuo NPV, yra

norma.  Suédtingesk  uZ | santykinis dydis tarp dabarés

tik kaip papildom rodikli,

atsipirkimo laiko metogl

priimant sprendira.

teigiamy ir dabartires neigiany

piniginiy sraut; vergs.

Pagal V. Misewiy (2010) labai svarbitZio tasko anali (lazio tasSkas — tai pardavim

apimtis, kuriai esanimones bendrosios iSlaidos yra lygios bendrosioms pajasasis skaius

vadinamas dvejopai arbaizio taSku arba pelningumo slegkg (Misevicius, 2010, p. 167).

Rengiant projekt prasminga atliktiiizio tasko analig tam, kad bty galimajvertinti, ar numatyti

pardavimai yra pakankami tam, kadoré gaut; pelr.

Investiciny projekiyy efektyvumo vertinimo procesas yra stidga problema tiek

teoretikams, tiek praktikams. Tai ypaktualu vertinant investicinius projektus, kuriefimansuoti

skirama ES parama. Nuo efektyvausq; Sorojekiyy jgyvendinimo priklauso Lietuvosikio

konkurencingumas ir tole&iplétra artimiausiu laikotarpiu (Tamasiiere ir kt., 2006, p. 204).
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Rengiant investicinius projektus, galimybistudijas, verslo planus abna jvertinti
finansinius investicij efektyvumo rodiklius (atsiperkamumo periodas, giyrdabartire vertg,
vidiné grazos norma, pelningumo indeksas ir pan.) ir padiritkkamiausg investiciy alternatyw.
Taip pat svarbu teisingai prognozuoti teigiamuséigiamus pinig srautus,jvertinti projekto
gyvybingumy, projekto riziky ir numatyti priemones rizikos iSvengti.

Literat aros analizés apibendrinimas. ISanalizavus autasi (Cernat & Gourdon, 2007;
Climpson, 2008 Ciegis, 2002; Engels, 2003; Grundey, 2008; HopenierkKamicaityte, 2004:
Janulier ir kt., 2004; Marozied, 2010; Misewtius, 2010; Zinkewiiiite, 2008; Zalien, 2008;
Zilinskas ir Skrodeniet) 2007 ir kt.) medziagir informacinius 3altinius galima teigti, kadepbs
terminas yra apildinamas kaip vystymasis, o turizmatpa kaip procesas arba fiziveikla, kuri
suvokiama kaip turigtir regiono visuomets gyvenimo kokybs lygio augimas. O darnioji ¢tra
apibrziama kaip pitra, kuri apima ir patenkina dabartinius visuoggeporeikius, nesumazindama
ateities kam galimybiy patenkinti savuosius. Taigi darniojo turizmo eswsiekti darnos per
skirtingy aplinkosaugos, ekonomikos ir socialirtiksly bei intereg suderinim, o norint visa tai
pasiekti, reikia tuti turizmo pktros strateginio planavimo sisternr modej. Apibendrinus keleto
autoriy nuomones apie turizmo gtos strateginio planavimo sistgmgalima teigti, kad turizmo
plétros planavimas sudaro galimybes pasiekti darnaimmo tikslus, uztikrinti valdzZios institugjj
verslo ir vietires bendruomeis bendradarbiavim kontroliuoti turizmo pitra, atsizvelgtij darnaus
turizmo principus, maksimizuoti teigiamturizmo pétros naud ir minimizuoti neigiam jos
poveilj. Daugumos autayi turizmo pktros strateginiai modeliai susieti su konkurencmgy
svarbiausi bendrieji aspektai iSskiriami tokie: kos, vartotoj, resurg, inovaciy valdymas,
strategigs pozicijos stiprinimas, kurigtakop darnihja turizmo pétra, taip pat palEziami
tarpusavio priklausomyb tarp lygmen (nacionaligs, regionigs ir institucinio). Kitas labai
svarbus Siame darbe apzvelgtas aspektas, yra turpétros projeky efektyvumo vertinimas,
sunku yra iSrinkti efektyviausius projektus, kujgyvendinimas atnegtdidZiausy naud tiek jj
jgyvendinagiam tkio subjektui, tiek Saliai. Mokslie literatiroje iSskiriama daug vertinimo
metod;, bet dazniausiai naudojami yra Sie: invesji@gsipirkimo laikas, grynoji esamoji vert

pelningumo indeksas.
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2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Tyrimo objektas — turizmo pétra Birzay rajone.

Tyrimo metodai:
1. Mokslires literaturos analiz.

2. Anketire apklausa. Pasirinktas tyrimo metodas — anketavimas, nespfseda
uztikrinti didziausy atliekamo tyrimo efektyvumlaiko, kasy ir gaunamos informacijos atzvilgiu.
Pagal K. Kardel (2002, p, 189) anketa yra aisSki, nedviprasmiSkaairkima. Kartu ji turi skatinti
respondento ngrbendradarbiauti, kuo teisingiau atsaiin

3. Dokumeng turinio (content) analiz

4.  Statistire duomen analiz.

Tiriam yju kontingentas: Birzy rajono valdzZios atstovai-ekspertai, wigaimo turizmo
sodyhy Seimininkai irapgyvendinimo paslaugagikinciy jstaigy vadovai.

Imtis — siekta apklausti visus Bigzrajono vadovus ir specialistus, kurie yra susy
turizmo Siame regione gla (imtis -17 apklausos dalyji

Tyrimo instrumentas - Duomenims apie turizmo situacijosibe ir galimybes pistis Bira
rajone surinkti, buvo pasirinktas apklausos metpgasuostas klausimynasanketa, kuri buvo
skirta trims segmentams: Bifzajono valdzios atstovams ir ekspertams, kaim@mo sodyly
Seimininkams bei apgyvendinimgstaigy vadovams. Anketos buvo skirtingos, pritaikytos
respondentams, sudarant agkéuvo kreipiamas @nesys; tai, kad klausimai ity aiSkas ir
nedviprasmiski. Tam, kad gauti objektyvius atsakgnuvo paruostos anonindganketos.

Tyrimo organizavimas. Siekiant iSsiaiskinti turizmo plros galimybes Binz rajone, 2011
m. kovo ntnesio 14 - 28 dienomis buvo atliekama anketapklausa. Atliekant respondent
apklaug naudotos trys anketos (zr. 3-5 pried&)rma anketabuvo skirta valdzios atstovams ir
ekspertams, buvo iSdalinta 12 ankéft anketos — ekspertams, 8 — au#dsio lygio valdzios
vadovams) ir visos jos sugo (giztamumas 100%), kadangi anketa buvo anoninairtai
respondent tiksliai jvardinti negaliu. Anket, skirtg valdzios atstovams ir ekspertams, sudaro 28
klausimai, anket sudaro trys dalys: klausimai apie dabarttnrizmo situaci rajone, apie jos
galimybes pistis ir demografiniai respondentuomenys. Kadangi klausijrbuvo uzday (1-25,
27, 28 klausimai), atvir (5, 12, 13, 26 kl.) ir daugiavariantin(1-3, 7, 11, 13, 22, 23, kl.), kuriems
atsakyti reikia daugiau laiko, anketa buvo duodailgasniam laikui, kad pilnai, atsakingai
uzpildyty.

Antra anketabuvo skirta Birg rajono apgyvendinimgstaigy vadovams, buvo apklausti
vieSbiiy ir svetiy namy vadovai n@graukiant bendraly ir nakvyres namy. Apklausa dalinai

buvo vykdoma zodziu, nes dvieapgyvendining jstaig; vadovai, taip reikalavo, o #msis pilc
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asmeniskai, apklausos vieta y jstaigos (vieSbutyje, sv namuose). 3i ankes, skirta
apgyvendinimojstaigy vadovams, sudaro 29 klausimai, yra ugdéf-13, 16-18, 20, 23, 25-29
klausimai), atvig (1-6, 14-15, 19, 21-22, 24, 28 kl.) ir daugiavatiaiy (8-10, 17-18, 20, 29 kl.)
klausimy apie apgyvendinimgstaigy, jy planus vystytis ir apie bendras Bjriajono turizmo pitros
galimybes.

Trecia anketabuvo skirta Birg rajono kaimo turizmo sodybSeimininkams, buvo norima
iISdalinti 4 anketas ir taip apklausti visus kaimdzmo sodyly Seimininkus, t&iau buvo susidurta
su sunkumais su dvejais nepavyko susisiekti, @ dwiejy kaimo turizmo sodylp Seimininkiy teko
prasyti ir jkalbinéti jas, kad uzpildyg, tai viena sutiko telefonu, o kita — internetu.i Taivo
iSdalintos tik 2 anketos ir abi sygo (giZztamumas 1006). Sih anket sudaro 36 klausimai, tujj
tipy: uzdari (2, 4, 10-16, 19-21, 23, 26, 28-29, 31kBj atviri (1, 3, 6-9, 17-18, 22, 24-25, 27, 30,
35 kl.) ir daugiavariantiniai (12-14, 20-21, 2332, 36 kl.), kausimus galimaity suskirstytij tris
dalis, bendri apie kaimo turizmo sodylapie pétra ir apie bendras Birg rajono turizmo pitros
galimybes.

Ankety pohidj sudaé dvejopo pobdzio klausimai:

o Bendra informacija apie subjektus (valdzios atstioweksperny buvo klausiama apig |
uzimamas pareigas) ir objektus (apie kaimo turizuodyly ir apgyvendinimojstaig; paslaugas,
kainas, dilomas pramogas, sulaukiamus turistus8kaj uzimtumo rodiklius);

o Informatyvieji klausimai, kurie leidzia atskleisgspondent vertinimus bei nuomones
apie dabarti@ Birzy rajono turizmo situacijir apie perspektyvas, galimybes ateityjesgb.

Atliktas tyrimas yra kiekybinio palmzio, kuriuo nusakomas siekis ieSkoti iSagipioZymiy,
matuoti juos ir skaiuoti, siekti vienintelio paaiSkinimo, édniy, taisykliy, universalumo ir
visuotinumo (Kardelis, 2002, p. 272). Kiekybinigitgas metodologiniu poiiriu leidzia geriausiai
jvertinti turizmo pétros galimybes.

Apklausos duomenys buvo sukaupti ir apdoroti naamttg Microsoft Office Excel
programa. Anketos duomenims apdoroti buvo taikorstetistinio apdorojimo metodas (iSreiksti
procentiniai empirinj duomem santykiai), sisteminimo metodas (atsakygrupavimas, lentali
sudarymas, grafinis duomenvaizdavimas) bei gaut rezultaty apibendrinimas ir iSvag

formavimas.
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3. TYRIMO REZULTATAIIRJ U APTARIMAS

3.1 Birzy rajono turizmo situacijos vertinimas

Turizmo pktros galimykems Bira; rajone iStirti remtasi atlikta Bitgrajono valdzios atstov
ir ekspert, kaimo turizmo sodylp Seimininky ir apgyvendinimastaigy vadow; apklausa bei Birg
rajono savivaldybs administracijos, turizmo informacijos centro dastojy pateikta informacija
apie dabartig Birzy rajono turizmo situacij Be to buvo nagrigjami dokumentai, pagrindinis —
Birzy rajono pétros iki 2015 mej strateginis planas ir Bigzrajono savivaldyés teritorijos
bendrasis planas.

Birzy rajonas — tai turting garsj istorine praeii ir perspektywi ateif turintis Lietuvos
regionas, turi daug vandens telkingausg kultiros iStekliy area, iSskirtinius nairalius gamtos
iISteklius. Turistiniu poiiriu Birzy rajonas yrajsikuriags patogioje geografije pactyje: netoli
Birzy miesto yra Via Baltica automagistatoct! Birzy rajonas yra lengvai pasiekiamas turistams
(Birzy rajono pétros iki 2015 maej strateginis planas, 2005 (Strateginis planas, B005

Birzy rajono savivaldyb jkurta 1995 metais (LR valstyd duomenys, 2010). BiyZrajonas
yra Siaurije Lietuvos dalyje, piame Latvijos pasienyje. Rajono teritorija — 14 #6°ktai sudaro
18,7 proc. buvusios Pangio apskrities arba 2,3 proc. Lietuvos teritorij&trateginis planas,
2005). Remiantis 2010 m. statistikos departamentonnimis Birz rajone gyvena 32116
gyventojy, i$ kuriy 14276 (44,4 proc.) yra BigZmieste. $rajors sudaro 8 administraciniai vienetai
— seniinijos (Birzy rajono savivaldyes duomenys, 2010). Rajone yra 2 miestai — Birzai ir
Vabalninkas, 4 miesteliai — Kupreliskis, Nenslio Radviliskis, Pabirz ir Papilys, ir 538 kaimai
(LR valstykes duomenys, 2010).

Birzy rajono teritorija yra Lietuvos vidurio Zemumos Wwia¢je dalyje (Bird; rajono
savivaldylés duomenys, 2010). BirZzai — tai lygyrkraStasg¢ia teka 28 ugs ir upeliai (ilgesni kaip
5 km.), yra 17 eZer Birzy rajono puodmena tai Simos eZeras (340 ha.), kuris juosia Birdiest
i§ Siaues pugs. Sis dirbtinis eZeras susidaxVl amziuje, patvenkus Apa®s ir Agluonos upes
ties santaka. Piettfe Birzy miesto dalyje yra nedidelis Kitiy eZeélis, netoli miesto yra Roliskio
ezeras (15 ha.) (Strateginis planas, 2005). Kirkime yra susidarkarstiniai ezeiliai, kurie
ypatingai patraukis savo vingiuotais krantais, vaizdingais pusiasalmsmaukomisjlankélémis ir
salomis. Kirkip ezerynas — unikalus kraStovaizdzio elementas,intelis Pabaltijyje (Birg
regioninio parko direkcijos duomenys, 2010 (BRPDomenys, 2010)). Rajone yra dar keletas
didesny dirbtiniy uztvank; (Strateginis planas, 2005). Vandens iStekliai geadingi turizmo
plétrai, tockl tinkamai sutvarkyta ezey upiy, tvenkiny aplinka, gali pritraukti daugiau poilsiauiQj
turisty, kartu paskatinti nayjpaslaug kiirimasi tose vieto¥se.
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Labai jdomi Birzy kraSto geologié sandara. Rajone iS zésmgelmij | pavirSy iSeina
dolomito ir gipso klodai. Juos paplaudami, paviiingruntiniai ir poZzeminiai vandenys sukuria
pozemines tudtumas. Taip Siesilietuvoje susidarvisy galimy formy gipso karstai: pozeminiai
ezerai, duobs, jgriuvos ir  grandirgs, karstigs kilmés raguvos (Strateginis planas, 2005). Tokio
tipo kraStovaizdis gan retas, tai pritaikius tunianpgalima sulaukti nemazai tunist

Rajono lankomumasBirzy turizmo informacijos centro (TIC, 2010) duomenimapie 95
proc. i Birzy rajors atvykstagiy turisty yra Lietuvos gyventojai, kwsi dauguma — iS diddjy
miest), apie 5 proc. turigtsudaro uZsientgai (daugiausiai i$ Siats, Ry ir Vakany Europos).
Remiantis Birg TIC, Birzy regioninio parko direkcijos (RPD) ir BigzkraSto muziejaus &a“
statistiniais 2008 — 2010 metluomenimis turist skatius svyruoja (zr. 11 pav.).

50000 47230

45000 G 41194

40000 == == 35453
350007 IIIII I‘IIII LT

300001 T oo = W Turizmo informacijos centrg

W

25000+ A AR o O Regioninio parko direkcija
20000+ == Coh = @ Kra$to muziejus "da"
150001 = o D

10000+ e 4340 = 5471

5000 2758 g 19¢ -ﬂﬁ

2008 m. 2009 m. 2010 m.
Metai

Turisty skai¢ius

11 pav.Turisty srautai Birz rajone(sudaryta aut@s remiantis Birg TIC, RPD ir krasto

muziejumi ,<la")

Kaip matome iS paveikslo, turisskatius yra kintantis, remiantis TIC duomenimis &&
2008 metais buvo 2758, o jau 2010 metais 5471,ib@er pus daugiau nei 2008 metais, taip pat
remiantis RPD statistika, lankytpjsusidongjimas Bira; krasStu auga, 2010 metais sulauk661
turisto, tik Bira; krasto muziejaus &a“ duomenys rodo turigtsrauto magima, nors turisi
sulaukia kur kas daugiau nei BirZTIC ir RPD, tai lemiay vedamos populiarios alaus kelio
ekskursijos,jvairios edukacines programos; stiprioji pus, kad muziejugsikires Birzy pilyje,
turisty lankome kuliiros objekte. Vertinant bengBirzy rajono lankytoj skatiy, tai 2008 m.y
buvo sulaukta 50700, 2009 m. — 46724, o 2010 metdia585, taiau gali kiti kad turistas landsi
visose trijosgstaigose, tod Sie skaéiai tik apytiksliai. Taigi palyginus 2008 - 2010 e Birzus
atvykstartiy turisty srauty statistiky, pastebtas mazjimas (per 4 laikotarp turisty sumazjo 16,8

proc., kasmet maja apie 8 proc.).
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Birzy rajono TIC duomenimis, didZioji Bitg rajono turisy dalis — vienadieniai. Turigt
srautai tiesiogiai priklauso nuo mgetiko: didzioji uzsienio ir Lietuvos turigtdalisj Birzy rajom
atvyksta vasar maziau pavasarr ruderj, maziausiaiy sulaukiama ziem

BirZy rajono turizmo iStekliy apzvalga.Pateikus bendrBirZy rajono turizmo situacijos
vertinimg taip pat svarbu iSanalizuoti turistinius regio8teklius, nuo kutj labai priklauso turizmo
plétros galimylés. Birz; rajonas yra vadinamas Lietuvos Siauperlu, iSsauge$ ne vieg praeities
paminkh bei turintis gausi natiraliy iSskirtiniy gamtiny iStekliy, kurie yra vieni IS pagrindini
turizmo iStekli;, lemiartiy plétra turizmo sferoje.

Gamtos iStekliai. Karstines jgriuvos, dolomito atodangos uwpiskardziuose, dirbtinis
Sirvénos eZeras, reti ir nykstantys gysai bei augalai lemia Bitzkrasto gamtos savituymRajonas
ISsiskiria zaluma — miSkai sudaro 26 proc. Birajono teritorijos. Didziausias migkmasyvas —
Birzy giria — deSimtas pagal dydniSko plotas Lietuvoje. Bitg rajone yra 17 ezer iS kuriy
didZiausi — Birf; mieste esantys Simos (seniausias Lietuvos dirbtinis ezeras, sufotesu@575
metais) ir Killtiy ezerai, 28 ugs ir upeliai, ilgesni kaip 5 km. (Strateginis plana005).

Siekiant iSsaugoti Bitg kraStovaizdzio iSskirtinum 1992 metais buvasteigtas Birg
regioninis parkas. Parko uzimamas plotas yra 149 kuriame yra 17 draustinil kultiros
rezervatas ir 20 paminkl 8 gamtiniai ir 12 kuliriniy. Gamtiniams priskiriama daugiau ka&8p00
karstiny jgriuvy. Kultariniams priklauso 40 objekt Rekreaciniai zonai priklauso ldky
gyvenviet, BitniSkiy miSko parkas ir Rinkuskibei Birzy rekreacigs teritorijos (Strateginis planas,
2005).

Vienas iS Birg rajono traukos objekt— Likény reabilitacijos ligonig. Likénai Lietuvoje
zinomi kaip daugiau nei 100 ngetgydymo patiri turinti natiralius gydomuosius isteklius
(mineralinis vanduo ir purvas) iSsaugojusi viétopasizyminti aukstos kvalifikacijos medikiniu
personalu]staiga orientuotaligonius su judjimo ir atramos susirgimais bei liganreabilitacip po
operacijj. Rajone veikiatios Likény reabilitacijos ligoniks lankytoj skatiui sezonasjtakos
nedaro (Strateginis planas, 2005). Kuraiteritorijos perspektyva Bigzrajone sietina su Liay
galimykemis siekti kurortigs teritorijos statuso. Liéay gyvenviet, iS esnés atitikdama LR
Vyriausyhkes 2006 m. patvirtintus reikalavimus gamtiniamsgkiams, tuéty tikslingai kurti jiems
naudoti reikaling specialy kurortinio (sanatorinio) gydymo, turizmo bei padlsnfrastruktira ir
daugiau dmesio skirti rekreactis aplinkos tvarkymui (Binz rajono savivaldyés teritorijos
bendrasis planas, 2007).

Kult@ros istekliai Birzy rajonas iSsiskiria kuiros paveldo objekt gausa. Raame Bira
mieste yra kunigaik$y Radvily statyta tvirto¢, kurioje jsikares ,Selos” muziejus ir rajono viesoji
biblioteka, vyksta renginiai bei rengiamos parodeajone yra ilgiausias Lietuvoje (525 m. ilgio)

péstiyjy tiltas per ezey, vedantisj grafy TiSkevkiy statyt Astravo dvag, apsupd jaukaus parko.
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Be Astravo dvaro Binf rajone daug dvarvéey, kuriy buklé kasmet blo§a, ir jos réra pritaikytos
turisty lankymui (Strateginis planas, 2005). Be to rajgreedaug baznyy.

Birzy rajonas yra daugeligzymiy Zmoniy gimtiné. Cia gausu architeltos, istorijos ir
archeologijos paminkl Rajone esatins Suosto kapitse, palaidotas garsiausias Lietuvos
knygnesSys Jurgis Bielinis. Jo vardu pavadinfasolas. Rajone gitir gyveno Zynas rasSytojai —
Kazys Binkis, Balys Sruoga, poetas Julius Janananaturgas ir rezisierius Morisas Dauguvietis,
dailininkas Petras Kalpokas. Galima aplankytigimtagsias sodybas arba paminklinius akmenis
sodyhy vietose (Strateginis planas, 2005).

Taigi Birzy rajone yra pakankamai turizmo iStekl(Zzr. 12 pav.) ir remiantis rajono
savivaldyles administracijos, kuitos ir sporto skyriaus 2010 m. ataskaita, ks vertyby
sarasas nuolat pasipildo naujais objektais. Be tkinity objekiy gaugjimo, regione dauga ir
gamtiny iStekliy, t.y. nuolat atsiranda nausmegduohj, remiantis Birgg RPD 2010 m. ataskaita,
2010 metais susiformavo 26 naujgsiuvos, kurios taip pat yra turistraukos objektas, tik labiau

pritaikius turizmui, y lankomumas pagaéts.
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12 pav.Birzy rajono turizmo iSteklia{sudaryta auteés, remiantis Birg rajono savivaldyés
2010 m. ataskaita)

Apibendrinant galima teigti, kad turizmo iStaklBirzy rajonas turi pakankamai, tik jie ne
visi pritaikyti turisty lankymui, t.y. nepilnai panaudojami visuonasmeiknems.

Be pateiky turizmo iStekly, galima pamigdti ir jstaigas, prisided&ras prie turizmo ptros,
t.y. Birzy krasSto muziejus ,8a", kurisjsikires tvirtows fimuose — respublikis reikSngs kultiros
paminkle, muziejaus 25 sk eksponuojami eksponatai, pasakoja apie kra&njdsir kultara.
Muziejuje surinkta unikali Birg krasto kultiros ir istorijos medZziaga, pasiZzyminti archeologine
istorine, menine, etnine, religine, mokslo ir meralkime verte. Muziejuje rengiamos dgl ir
liaudies meno parodos, alaus kelias, vyksta ednksigirogramosSis muziejus dar turi filial
Vabalninko miestelyje, kur taip pat eksponuojanspdnatai apie Bitg kraSt (Strategija, 2005).
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Be jo, rajone yra vienas mokyklos ir 3 visuomenimmuziejai. BirZ; regioninio parko direkcijos
lankytojy centre 2011 m. rud@mplanuojama atidaryti ekspocizij, Zemeés gelnes®, kur turistai
gaks susipazinti su Birgregiono zerés klodais (BRPD duomenys, 2010).

BirZy rajono turizmo paslaugy apzvalga. Birzy rajone turizmo paslaugas sudaro
apgyvendinimo, maitinimo, informagis, transporto, laisvalaikio praleidimo ir Kkeligni

organizavimo paslaugos (zr. 13 pav.).
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Turizmo paslaugos

13 pav.Birzy rajono turizmo paslaugprocentiniai rodikliai(sudaryta auteés, remiantis

Birzy turizmo informacijos centro duomenimis, 2011)

Vertinant paveikslo duomenis matome, kad Birajone dominuoja maitinimo paslaugas
teikiarcios jmores (38 % vig paslaug). Apgyvendinimo paslaugos sudaro 22 %, laisvabaiki
praleidimo paslaug yra 18 %, bety nepakanka, 10 % sudaro kitos turizmo paslauggs, t.
transporto nuomos, muzigyeikla. Lygiai po 4 % sudaro keliaporganizavimo, kaimo turizmo ir
turizmo informacijos paslaugos.

Birzy rajone teikiamos paslaugos ir ateitie&nals galimybes pateiktos 6 priede.

3.2. Turizmo plétros galimybiy Birzy rajone SSGG anali2

Birzy rajono turizmo pitros stiprylés, silpnylés, galimylés bei gésmes (SSGG anali®)
pateikta 6 lentéje.

6 lentek. Birzy rajono turizmo pitros SSGG analiz(sudaryta aut@s)

Stiprybés Silpnybés
Unikalus, retas kraStovaizdis; e SezoniSkumas;
Patogi geografiépadktis; ¢ Nesuformuotas Bing kaip turizmui patrauklaus

Kurortiné teritorija; rajono,jvaizdis;

Netoli Via Baltica automagistrés; Prasta vietinj keliy buklé;

Mazai urbanizuotas krastovaizdis; Rajono valdZios émesio ir investicij stoka;
Gausu kuliros paveldo objelgt Rajono valdZia ngyvendina iSsikelt uzdaviniy;
Nepaggumai aptarnauti didelius lankytpgrautus;
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e  Gausu gamtinj iStekliy; e Laisvalaikio pramoy ir paslaug stoka, yp& po 23
e Nedideli atstumai tarp lankytinobjeki; valandos;
e Palyginti nedidals turizmo paslaugkainos; e Gamtiny iStekliy nepritaikymas turizmui;
e Birzy kraStas iSsiskiria istorine praeitimi; e Menkai iSpttota turizmo infrastrukira;
e Skirtingos 7 konfesijos; o Informacijos stoka apie vietinius kattnius renginius,
e Aludariy krastas; Sventes;
e Apdviesti kai kurie kuliros paveldo ir turizmqg ® Triksta tualed, atokwpio aiksteli;
objektai BirZy mieste; o Truksta nuorod j pagrindinius turistinius objektus;
e Gausu vandens telkigi e Mazas dmesys turizmo planavimui ir rinkodarai
e Vedamos ekskursijos; Vietiniame lygmenyje;
e Lygumy, Zalumos krastas; e Ziemos sezono pramggnfrastruktiros nebuvimas;
e Daugizymiy Zmoni; gimtiniy; e Neéra kempingo;
e Atnaujintas, modernizuotas BirZzkrasto muziejus ® Daug apleisf turizmo objeki rajone;
LSela: e Inventoriaus nuomos stoka;
e Parengti bendri su Latvija projektai turizme Turizmo informacijos sklaidositkumas;
infrastrukiiros pktros srityje; e Turistines informacijos nepritaikymas uzsienio
e Irengtos naujos ir atnaujintos stovykla¥get prie turistams;
didZiyjy rajono vandens telkigj e Kaimo turizmo sodyl trikumas;
e Vykdomos edukaciis programos; ¢ Nepakankama gyventpyersline motyvacija;
e Nebrangios ir kokybiskos maitinimo paslaugos; ¢ Vandens telkinj neiSnaudojimas turizmui;
e PasiraSomos bendradarbiavimo sutartys su kjtais Nevystomas autoturizmas, dwira ir kelioniy
miestais, regionais; pésciomis turizmas.
e Dalyvavimas nacionaligse ir tarptautisse parodose;
e Kuriasi naujos turizmo paslaugagilancios jmones
(vieSbutis, kaimo turizmo sodyba).
Galimybés Grésmes
e Tarptautiniai rySiai, iSgkoti dél Lietuvos narysis ¢ Netinkamai organizuotas Europoghgos
Europos $jungoje; strukfiriniy fondy ¢Sy panaudojimas;
e Turizmo pktra skatinti pasinaudojant Europos e Rajono savivaldyés ribotos finansiés galimytes;
Sgjungos strukiriniais fondais; e Vietiniy politiky abejingumas turizmo problemoms;
e Siaués Lietuvoje maZzai kaimo turizmo sodydai ¢ Netolygus @mesys turizmo rinkodarai;
palanku joms kurtis Birgrajone; e Kuvalifikuoto personalo trtkumas;
e Turizmo informacijos infrastrukitos bei aktyvios e ISaug turisty srautaij uzsienio $alis;
turi_zmo informacijos sklaidos, rinkodaros priempni| e  Zalos aplinkai ir gamtai digimo gresmg;
gernimas;  Did¢janti tarptauti® turizmo konkurencija;
e Galimybe plétoti kultarinj-paZintin, gydomjj, o D¢l I&% trikumo nerestauruojami kitos paveldo
vandens ir ekoturizm objektai, nevystoma turizmo infrastriika, Birz
¢ Poilsio kaime (kaimo turizmo) glojimas numatytose rajonas taps nepatrauklus turizmui;
rekreacinio funkcinio prioriteto zonose; ¢ Aplinkosauginiai trikdziai, stabdantys vandens
[ UzZsienio tUriSn pritraukimas; turizmo pramog atsiradim!;
» Restauruoti, rekonstruoti kaltinius objektus; e Naujos rajono valdZios nesuvokimas turizmo
e Kempingy plétra rajone suintensyvintu vietiir teikiamos naudos rajonui;
atvykstanajj turizmg; e Iniciatyvy trikumas;
o Dalyvauti nacionalidse ir tarptautiase parodose; e Turizmo objeky sunykimas Bir# rajone.
e Organizuoti nacionalines parodas;
e Pritaikyti Birzy pilies komplekg turizmo reiknéms;
e ISnaudojant karstinio regiono specifiltystyti
pazintin turizmg, reprezentuojantajory regiono,
Salies ar net tarptautiniu mastu;
e Sportires veiklos infrastrukiros pktra;
e Vandens telkinius pritaikyti poilsiui, turizmui;
e Gamtinius iSteklius pritaikyti turizmui;
e Investicijosj kultiros paveldo objektus skatina
turizmo infrastrukiiros pktra ir didina turist; srautus;
e Bendradarbiavimas su kaimynine Latvijos valstybe;
e Pramog industrijos kirimas, pétojimas;
e UZmegzti naujus rySius su kitais miestais, regisnai
e Dalyvauti pasienio bendradarbiavimo programose

turizmo infrastrukiiros pktros srityje;

Aktyvaus turizmo ir poilsio infrastruitos pktra.
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Apibendrinant Birg rajono turizmo pitros stiprybes, silpnybes, galimybes iregmes,
galima teigti, kad stipriosios pés susig su unikaliu krastovaizdziu ir regione eggms kultiros
objektais ir gamtiniais iStekliais, o silpnosiosmeankai iSvystyta turizmo infrastraka.

3.3. Anketinio tyrimo rezultatai ir | y aptarimas

Birzy rajone apklausus tris segmentus: valdzios atsteksigertus, kaimo turizmo sodyb
Seimininkus ir apgyvendinimgstaig; vadovus, ankgtduomenys buvo apdorojami ir pateikiama
duomemn analiz.

Tyrimo pagal 1 ankej rezultatai. Pirmiausia buvo stengiamasi suzinoti, kokie, pasak

ekspeny ir valdzios atstoy, motyvai skatina turistus apsilankyiitent Birz; rajone (zr. 14 pav.).

Kita

Giminiy lankymas 33,3
Paslaug iSskirtinumo
Paslaug jvairowe

Sportas

Motyvai

Vykstama dl sveikatos 33,3

Darbo reikalais
Poilsiui gamtoje

Unikalus kraStovaizdi

Procentai

14 pav.Motywy, skatinamiy turistus apsilankyti Birz rajone, pasiskirstymas, proc.

Kaip matome iS paveikslo, wsapklaustjy nuomone, turistai dazniausiai renkasi Birzus
kaip turistire vietg dél unikalaus kraStovaizdzio (100 % respondégntai jrodo, kad Birs regionas
tikrai yra iSsiskiriantis ir traukiantis. Kiti motgai yra kai vykstama @ sveikatos ar gimimj
lankymo tikslais (po 33,3 %). Kita iS motyyvardijo kultariniy istoriniy objeky lankymy. Sportas
ir paslaug jvairow, nebuvo pasirinkti kaip galimi atsakymo variantai, galima daryti prielaig
kad Birzuose tai neiSvystyta, nereklamuojama adsoly nepopuliaru.

Valdzios atstoy ir ekspeny apklausos duomenimis, veiksniai, nulemiantys |amjky
pasirinking turistauti Bir; rajone (Zr. 15 pav.) yra rajono iSskirtinumus (1%0respondemn),
antras pagajtaka veiksnys yra draug pazstamy atsiliepimai, rekomendacijos (66,7 %). Tai dar
karty pasitvirtina, kad viena geriausreklamos priemomni yra kity atsileipimai, keliaujantys ,iS

lGpy j lupas”. Maziau reikSmingi veiksniai buvo pasiekiamsniB6,7 %) ir kita (16,7 %), kur buvo
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iSvardinti tokie galimi atsakymvariantai: rajono kuiiros objektas bastionirBirzy pilis, kurortire

zona Likenai ir populiarioji edukaciéprograma ,Alaus kelias*.

infrastruktiros vertining, pusg apklaustjy (50 %)jvertino pakankamai, 33 % — blogai, tai galima
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15 pav.Veiksni;, lemiarviy sveiiy pasirinkiny turistauti Birz; rajone, pasiskirstymas, proc.

ISanalizavus Bing rajono valdZios atstay ir ekspeny ankety duomenis apie turizmo

daryti iSvad, kad Birz; regiono turizmo infrastrukita yra tik menkai iSvystyta.

Tyrimo pagal visas anketas rezultataiApklaugme visus respondentus, adami

iSsiaiskinti kaip jie vertina esamas, suteikimagiao paslaugas Bitgrajone (zr. 16 pav.).

Turizmo paslaugo:

Kelioniy organizavimo
paslaugas

Informavimo paslaugag

Transporto paslaugag

. . - Q
Laisvalaikio praleidimo | O

paslaugas

Maitinimo paslaugas|

0
Apgyvendinimo

paslaugas

B Labai gerai
M Gerai

O Pakankamai
M Blogai

E Neturiu nuomoas

Procentai

100

Taigi iSanalizavus Siuo metu Birzrajone teikiam turizmo paslaug vertinimg, gauti

16 pav.Turizmo paslaug vertinimas, proc.

rezultatai paroél kad geriausiaijvertintos kelionj organizavimo (70,6 %) ir informavimo
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paslaugos (58,8 %), tai galima daryti iSya#lad Bira; rajone Sios paslaugos suteikiamos gana
kokybiskai. Maziau gerai, &&au vidutiniSkai buvojvertintos maitinimo paslaugos (po 47,1 %
respondent pasirinko atsakymus gerai ir pakankamai), taimgaliteigti, kad maitinimp paslaug
kainos ir kokylds santykis yra atitinkantis Zmanporeikius. Transporto paslaugos Biriajone
jvertintos vidutiniSkai (41,2 % apklausos dalyyvertino blogai, 29,4 % - gerai). Tokie rezultatai
yra dviprasmiski ir galimi paaiskinti taip, kad Buose yra vieSasis transportas, yra net keturios
taksi jmores, vaziuoja autobusai rajone ir tarpmiestiniais Snanis. Tdiau susisiekimas Bitg
rajono kaimo teritorijose yra prastas, nes autabuadiuoja labai retai. Dazniausigi kaimus
vaziuoja tik labai anksti, marSrutai yra pritaikytiie moksleivy ir dirbartiyjy Zmoniy poreikiy.
VidutiniSkaijvertintos ir apgyvendinimo paslaugas (47,1 % apklejijvertino pakankamai, o 29,4
% kaip blogai). Tokie rezultatai galiib vertinami taip pat dviprasmisSkai, vienu pozu tai gali
reiksti, kad teikiam apgyvendinimo paslaugkokyke yra bloga, t&iau kita vertus, galima daryti
prielaidg, kad yra nakvyés paslaug stoka. Blogiausiajvertintos laisvalaikio praleidimo paslaugos
(88,2 % respondentvertino blogai), toklaisvalaikio praleidimo paslaygvertinimg lemia tai, kad
Birzy rajone j; yra labai mazai bei yra neiSvystyta pramagdustrija.

Apibendrinus apklausos duomenis apie teikjatarizmo paslaug kiekj Birzy rajone,
paaiskjo, kad 10 % respondantpakanka esam suteikiamy paslaug. O 90 % apklausgjy
nepakanka, teigia, kad @t} bati ir daugiau, galima daryti prielaid kad reikty plésti turizmo
paslaug sfer Birzy rajone.

Tyrimo pagal 1 anket rezultatai. Sekadiame paveiksle (Zr. 17 pav.) pateikiama
respondent nuomor apie turizmo paslawg(apgyvendinimo, maitinimo, laisvalaikio praleidinro

t.t.) reikalinguma Birzy rajone.
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,,,,,, 50 5050 5050 | |gNe
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17 O Nezinauy
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Procentai

Apgyvendinimo
paslaugas
Maitinimo
Laisvalaikio
praleidimo | o
paslaugas | ©
Transporto
paslaugas
Informavimo
paslaugas
Kelioniy
organizavimo
paslaugas

Turizmo paslaugos

17 pav.Turizmo paslaug Birzy rajone reikalingumas, proc.
Kaip matome i$ paveikslo, daugiausiai rgikdpgyvendinimo (100 % respondentir

laisvalaikio praleidimo paslaug(100 %), tai reiSkia, kad Sios dvi paslaugritys yra labiausiai
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neisvystytos ir jatiamas y trakumas, tai galima daryti prielajdkad Siose sferoseitina pktra.
Taip pat maitinimo paslaugmoniy (83 %), tokie rezultatai stebina, nes Siuo metzgise yra 19
veikiantiy maitinimo jstaigy bei jy veiklos sréiy jvairove plati: valgyklos, picerijos, kavis,
restoranai ir net kebahkin O kaip maziau reikalingas turizmo paslaugas, aedentai iSskyr
transporto, informavimo ir keliogiorganizavimo paslaugas.

Tyrimo pagal 1 ir 3 anketas rezultatailaip pat valdzios atstgvir kaimo turizmo sodyip
Seimininky anketose buvo pateiktas klausimas, ar reikia dau@gaimo turizmo sodyp Birzy
rajone, tai net 87 % apklaugi teige, kad reikia. Tai galima sakyti, kad kaimo turiznag pat
prioritetine veikla pktrai. Taip pat 87 % respondenteige, kad Bir4; rajono savivaldyb, turety
daugiau skirtid¢Sy kaimo turizmo pitrai regione.

Tyrimo pagal 3 ankaf rezultatai. Kaimo sodyly Seimininky nuomone, pagrindiniai kaimo
turizmo pktros Bira; regione trikdziai yra dabarénekonomir situacija (100 %) ir nepakankamai
iSvystyta kely infrastruktira (100 %) ir nepakankama prangog laisvalaikio praleidimo paslaug
jvairove (50 %). Taigi respondemptnuomone vis dar j&iamas krizs laikotarpis, tod viena is
pagrindiniy trikdziy jzvelgia ekonomig situacip. O &l nepakankamai iSvystytos keli
infrastrukiiros visiSkai sutinku, norint pasiekti kaimo turiznsodybas, es#&ms Bira; rajone,
nemazai tenka vaziuoti neasfaltuotu, ditabkeliu. Toliau noétiau paanalizuoti veiksnius, kurie
skatina kaimo turizmo plrag Birzy rajone. Labiausiai skatinantys gausius rekreasimiteklius
(ezerai, ups, miskai ir pan.) (100 %), kiti veiksniai: ekolSga aplinka (50 %) bei mazai
urbanizuotas kaimo krasStovaizdis (50 %). Tai galdaayti iSvad, kad BirZ; rajonas turi svaui
veiksni, skatinadiy kaimo turizmo pitrg BirZzy regione.

Tyrimo pagal 1 ankef rezultatai. Norint rajonui pradti pléstis, labai svarbu suprasti ir
atrasti rajono patrauklumaookkumus, kodl turisto netraukia Sis regionas, kaksta. (zr. 18 pav.)

Procentai

PaZintini Miesto priediros Informacijos apie Informaciniy  Netriksta nieko Kita
ekskursij Birzy rajono istorty, stendj, nuorod;
rajone lankytinas vietas (rodykliy) rajone
renginius
Trakumai

18 pav.Birzy, kaip patrauklaus turisto akiai rajono,zkumai, proc.
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Kaip matome iS paveikslo, valdzios atsjow eksperi nuomone,jvertinant rajon
patrauklumo klausimu, turistams labiausiaiksta miesto priearos (66,7 % responday)t t.y.
Svaros gatése, pdiy gatviy remonto ir pan. Maziau svarbiaisikumais jvardijo pazinting
ekskursijy Birzy rajone stok, informacijos apie rajono istogij lankytinas vietas, renginius bei
informaciny stend;, nuorod; (rodykliy), pazymirtiy lankytinas vietoves rajone, styg{(po 33,3
%). Taigi galima daryti iSvagd kad Birz; rajonui, norint tapti patrauklesniu turistams, wear kur
tobuleti ir vystytis.

Analizuojant apklausos duomenis, susijusius suyBIigjono turizmo situacijos tkumais
(Zr. 19 pav.), ankstesni rezultatai tik pasitviatimidziausj trakumg iSskyg apgyvendino paslaug
stoky (66,7 %), taip pat ne maziau svarbiugktrmus - laisvalaikio praleidimo paslaugtolky (50

%), nepakankamvaldzios @émesg turizmo péktrai (50 %).

Kita |0

Imoniy, vekiargiy turizmo srityje, tikumas
Nepakankama turizmo paslaugikéjy kvaliikacia
Nepalankus rajono (turizmo pori) jvaizdis

Informacijos sklaidos apie rajptrikumas

Trakumai

Transporto paslaygrikumas
Laisvalakio praleidimo paslaygrikumas

Apgyvendinimo paslaugirikumas

MaZzas valdZios émesys turizmo ptrai

Procentai

19 pav.Dabartinés Birz; rajono turizmo situacijos fikumai, proc.

Jei apklaustieji mano, kaduaksta informacijos apie lankomus objektus, rajoniorig,
renginius, tai aktualu suzinoti, kokiose Saltinieog nuomone, galima rasti informacijos apie Birz
rajorg. Taigi pagrindiniai Saltiniai yra internetas irdsaug;, pagstamy (po 83,3 % respondey)t
dar iS spausdintigiSaltiny (lankstinukai, bukletai ir pan.) (66,7 %) bei gasidos (16,7 %).

PrieS iSsiaiSkindami respondemiuomon, ar reikt; vystyti turizmo pétra Birzy rajone,
norejome suzinoti ar apklaustieji suvokia turizmo taikg naudy regionui (Zr. 20 pav.). Taigi
valdzios atstovai ir ekspertai vertindami turizmttims naudingump Birzy rajonui, viern iS
pagrindiniy naudos aspektivardino papildomas investicijas (100 % responglerKiti daugiausiai
teigiamy vertinimy susilaulk veiksniai buvo orientuoti miesto grazinim ir tvarkymg, miesto
reklamy, didesnio laisvalaikio praleidimo prampgpasirinking bei papildomos ésos miesto
biudzetui (po 83,3 % respondgjttaip pat taijtakoja didespturisty skatiy, nauy darbo viet
atsiradimy ir apgyvendinimo paslaug didesi pasirinkinyg. Kaip rodo apklausos rezultatai
ekonominiai rodikliai yra svarbiausi, kuriuos siafia gerinti vystant turizmo vegslTaigi galima
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daryti iSvad, kad turizmo pitra gali suteikti naudos regiono ekonomikai ir &lies sumazinti
rajony biudzety deficity. Taip pat tai skatimt tvarkyti aplinky, kultiros paveldo objektus, kurti
naujas paslaugas ar paslauygzpketus. Tai galima daryti iSvadkad respondentai suvokia turizmo

plétros naud.

Procentai

Miesto Miesto reklama Didesnis Paplldomos Didesnis turlag Naujos darbo  Papidomos Apgyvendlnlmo Kita
graZinimas ir laisvalaikio investicijos srautas vietos leSos miesto paslaug
tvarkymas praleidimo biudZetui didesnis
pramog pasirinkimas
pasirinkimas

Naudos

20 pav.Turizmo pétros naudingumo Bitzrajonui vertinimas, proc.

Tyrimo pagal visas anketas rezultataBSiekiant iSsiaiSkinti respondentnuomor, ar
reikalingas turizmo vystymas BifZzregione, rezultatai buvo vienareikSmiski. 100 %lapsos
dalyviy pasisak uz tai, kad reikia gtoti turizmg Birzy rajone. Tai rodo, kad rajono valdzios
atstovai, ekspertai, kaimo turizmo sodyBeimininkai ir apgyvendinimgstaig; vadovai vertina
turimus gamtos ir kuiiros iSteklius, kaip galimus panaudoti turizmui o pletrai. Taigi,
apibendrinant galima teigti, kad apklausos dajywiomone, turizmo ptra Birzy rajone yra btina.

Tyrimo pagal 1 ankef rezultatai. Taip pat valdzios atstovai ir ekspertai vienareiiskai
ISskyre turizmo pktrai palankiausi Birzy rajono teritorig, jy nuomone, tai fity Birzy miesto
teritorija (100 % ). Remiantis BigZrajono savivaldyés teritoriy bendruoju planu, jame kaip tik Si
Zona, taip pat iSskirta prioritetine turizmaphi. Tai ity galima paaiskinti taip, kadatent Birz;
miesto teritorijoje iSsiébte dauguma gamtigi kultariniy iStekliy bei ¢ia suteikiama didzioji
turizmo paslaug dalis. Antra pagal palankumturizmo pétrai zona, pasirinkta Neméio —
Rowjos rekreacia teritorija (50 %), kas taip pat sutampa su sadiylads teritoriy bendrojo plano
rezultatais, tai galima taip pat paaiskinti - Sitgeitorijoje yra draustinio zona, nemazai wbei
pasienis su Latvija. Dar 16,7 % respondepasirinko Vabalninko — Kriiino teritorijg, kitos
nebuvo pasirinkto kaip tinkamosépiai.

Taciau analizuojant apklausos rezultatus apie turipitrai tinkamiausias turizmo formas,
kryptis. Valdzios atstay ir ekspeny nhuomone, Birg regione reikia ghtoti atvykstamjj turizng
(100 % responden}, 50 % apklausfy mano, kad vietinturizmg ir maziausiai nuomongi buvo
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pareiksta d iSvykstamojo turizmo ghojimo (16,7 %). Taigi Birg rajone reikia skatinti
atvykstamjj ir vietinj turizmg.
Anketines apklausos metu, buvo siekiama iSsiaiskinti valsiatstoy ir ekspery nuomorg,

kokia turizmo fiSis kity tinkama pétoti Birzy rajone, rezultatai 21 paveiksle.

80 1 66,7
704

60 - 50 50 50 50

5+ o DR - ®ssm
40
301 o DR D R
20 1
10 A 0
0

Procentai

turizmas
Kaimo
turizmas
turizmas
Pazintinis
poilsio
turizmas

kulturinis
turizmas

Spotrtinis
Gydomasis
Laisvalaikio
irpramog; | ©
turizmas
Ekoturizmas|
Aktyvaus
Profesinis
turizmas

Turizmo r GSys

21 pav.Turizmo #Sys, tinkamiausios vystyti Birzajone vertinimas, proc.

Skatinant atvykstany ir vietinj turizmg BirZzy rajone, daugumos apklaygf nuomone,
tikslinga pktoti pazini-kultarinj turizrmg (66,7 % respondem), taip pat kaip tinkamas turizmasis
plétrai iSskyg: kaimo turizm, aktyvaus poilsio turizey gydonyjj turizmg ir ekoturizmy (po 50 %).

Anketinés apklausos duomenis susiejant su Bir@jono savivaldyés teritoriy bendruoju
planu, pastebimas atitikimas, Birzmiesto teritorijai pagaljSplarg pagrindires turizmo fiSys
priskirtos pétojimu yra pazintinis — kuiirinis, gydomasis turizmas bei kitos tinkamos: poils
gamtoje, pramoginis ir sportinis turizmas. Ypatisigémesys tenka pazintinio — kaknio turizmo
plétrai rajone, nesident Si turizmo #Sis vaidina svarbiausi vaidmetiek ugdant gimtojo krasto
samprad bei meit, tiek reprezentuojant rajemregiono, Salies ar net tarptautiniu mastu. O kalba
apie gydomjj turizmg, noriu pabézti, kad Bir; rajone yra Likny gyvenviet, kuri siekia
kurortinés teritorijos statuso, ten yra Padgéw apskrities reabilitacijos ligonén buvusi sanatorija.
Likéeny gyvenviet, IS esnds atitikdama LR Vyriausyds 2006 m. patvirtintus reikalavimus
gamtiniams iStekliams, tety tikslingai kurti jiems naudoti reikaling specialy kurortinio
(sanatorinio) gydymo, turizmo bei poilsio infradttirg ir daugiau dmesio skirti rekreacits
aplinkos tvarkymui.

ISanalizavus kokiu metlaiku siiloma vystyti turizmo veild rajone iSrySkja sezoniSkumo
vertinimas. Valdzios atstgvir ekspeny nuomone, Birg rajone turizm vystyti palankiausia vasgar
(100 %). Po 66,7 % respondentus pasisgkturizmo vystym ruden ir pavasar.
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Birzy rajono pétros strategijoje iki 2015 metyra iSsikelta nemazai uzdavinsusijusi su
turizmu, pktra, rajonojvaizdzio gerinimu. Viena i$ priemanbuvo parengti Birg rajono turizmo
plétros strategy, tai tujo buti jvykdyta per 2005-2006 metus¢itau apklausus valdzios atstovus ir
ekspertus liko neaisku, ar yra parengta, nes 6’pRiaast)jy teigia, kad taip, o 33 % respondent
mano, kad ne, jei vertinantg latsak dauguma, tai galima daryti prielgickad Bira; rajono turizmo
plétros strategija yra parengta ir patvirtinta.

Kaip jau mirgjau, Bira; rajono pétros strategijoje nemazai yra priem@rsusijusy su
turizmu bei jo pétra, tik neaisSku, ar visi jie yrggyvendinti, tai valdzios atstgvir ekspeny buvo
klausiama ,Ar visi Birz rajono pétros strategijos 2005-2010 metams uzdaviniaijgyaendinti?“.
Tai 17 % respondenteigia, kad nezino, 0 83 % - kad ngnuomone, liko ngyvendinti: dvir&iy
taky, kemping, ngrengimas, nepasiékkad Likény teritorija ity kurortinio statuso zona. Taigi
galima daryti iSvagl kad ne visi iSsikelti uzdaviniai yjgyvendinami.

Tyrimo pagal visas anketas rezultataloliau buvo tiriami, veiksniai, stabdantys turizmo

plétra Birzy rajone (Zr. 22 pav.).

NeiSpktota aktyvaus poilsio vie$oji infrastrika _ ?6,5

NeiSpktota sveikatingumo paslaygasiila 47,1

NeiSpktotas Zemesss klass apgyvendinimo_ 88
paslaug sektorius, kempingai ’

2

Neteikiamos jokios pramogos ir paslaugos po_ 88 12
valandos "

2

Veiknsiai

Per maZa laisvalaikio veiklgsairove _ 88,

| |

| |
Gamtiniy iStekly nepritaikymas turizmui

| |

| |

Ziemos sezono pramggdnfrastrukiiros nebuvimas 100

o
N
o
N
o
D
o
(o]
o
=
o
o
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Procentai

22 pav.Veiksni;, stabdadiy turizmo pétrg Birzy rajone, vertinimas, proc.

ISanalizavus 22 paveikslo duomenis, galima teiggid labiausiai turizmo plrg stabdo
pramog; infrastruktiros nebuvimas ziemos sezonu (100 % responyleneiSpétotas zemesis
klasts apgyvendinimo paslaygektorius, kempingnebuvimas, taip pat jokipramog ir paslaug

po 23 valandos neteikimas bei per maza laisvalaueklos jvairove (po 88,2 %). Maziau

37



reikSmingi veiksniai yra neiSggiota aktyvaus poilsio vieSoji infrastraka (76,5 %), taip pat
gamtinyy iStekliy nepritaikymas turizmui (70,6 %) bei neiSvystyteikatingumo paslaugpasiila
(47,1 % responden). Taigi galima daryti iSvag kad dauguma veikapi stabdadiy turizmo pétra
Birzy rajone yra susjjsu neiSvystyta laisvalaikio praleidimo ir paslaugfrastruktra.

Apibendrinat anketiégs apklausos duomenis, galima teigti, kad Birdjone turizmo verslas
dar tik pradedamas vystyti, ir yra poreikiggils turizmo srityje. Pagrindiniaittkumai, stabdantys
turizmo pktrg yra neiSvystyta turizmo infrastruke, mazas valdzioséthesys. Taigi respondent
nuomone, Birg rajonas gali tapti patraukliu turistams regionk réikia pasalinti esamustkumus
ir iSmokti tinkamai pritaikyti turimus iSteklius tizmui, nes dauguma apklaygt pripazino, kad

Birzai — unikalaus kraStovaizdzio regionas, tinkambhtrai.

3.4 Pasiillymai - Birzy rajono turizmo pl étros schemai metmenys

Remiantis literatros analize bei atligtanketini tyrimo rezultatais, sukurta rekomenduotina

Birzy rajono turizmo gitros galimybi schema (Zr. 23 pav.).

Pazimtiniz —
Fultirinis Esimo
turizm a3 trizmas Ekoturizmas
" \ - T — ’f __, | Pagrindnés mformacijos
:E":, |, | Vystytinos turizmo rafys suteikimas visa para
d = B Atvykstzmasiz turi —
'a] =2 B s s Informaciniu
£ =l IO Vystytines turizme formos d — - > | ledmin, “Eﬂdﬂ. .
E g A e M | Vietinis turizmzs pritailymas uisisnio
= & © turistams
e[| = 2
2 7] Unikalin gamtinm iiteklin Informavime - o
=] = s N . 2
1 = " panaudojimas turizmui e Infmaﬁ]“. gpie Tajons,
| lankoytmas vietas i pan.
= @ Apgyvendmime sklzida
= B ™ | Vystytinos nrizmoe paslauges
g B T S e
E- S | - Mattinimo =
i 0 H Pramogos po 23 val
= 2|+ | Vystytinos turizmo rifys
c N Laisval sikio praleidime i .
‘/ \L l \ Altyvaus poilsio
pramoegos
Pazmtmis — || Eaimo Gydomasis Aktyvaus
Emltiirinis furizm as turizmas poilsio Fiemos sezono
furizmas turizm 23 pramogos

23 pav.Birzy rajono turizmo pitros galimybiy schemgsudaryta autés pagal R. J.
Sharpley, 1997 modgl

Schemoje pirmiausia pateikiamos prioritésirturizmo pttrai teritorijos, t.y. Birgy miesto
dalis ir Nemuglio — Rowjos zona, taip pat vystytinos turizmasys tose teritorijose. Be to,

pabgéziama, kad Birg rajone reikia unikalius gamtinius iSteklius pilmigpanaudoti turizmui.
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Tinkamiausios vystyti turizmo formos atvykstamasisvietinis turizmas, o turizmo paslaugos:
informavimo, apgyvendinimo, maitinimo ir laisvalakpraleidimo. Apgyvendinimo ir maitinimo ir
laisvalaikio praleidimo paslaugBirzy regione stoka, ptéau kalbant apie laisvalaikio praleidimo
paslaugas, didZiausiasikumas pramogpo 23 valandos, norint kad turistai neibvienadieniai
labai svarbu ir aktualu iSvystyti nakties pramobaspktoti aktyvaus laisvalaikio pramogas. Be to,
norint sumazinti sezoniskwnreikia iSvystyti ziemos sezono pramgogyairove. O informavimo
paslaug tai pakanka, tik reikia pagerintiygSsuteikiany paslaug kokybe, stiprinant informacinj
leidiniy sklaidy, pritaikant informacinius leidinius, stendus ubsteturistams bei sukurti sistem
btudg kaip turistams gaty suteikti litiniausy informacip visa pag (pvz.: stendas su visa bendrine
informacija prie TIC).

Viena iS Birzy rajono turizmo pgitros galimyby yra kaimo turizmo vystymas (dabar Siame
kraSte ¢ra 4 kaimo turizmo sodybos). Kadangi Sio darbo @uyoa birziet¢, tad sukurtas verslo
planas, kurbaigusi LKKA planuoju realizuoti savo giméje.

Svefiy namy UAB ,Ramyhé” verslo plano trumpa anotacijgvisas verslo planas pateiktas
7 priede). Mirti sveltiy namai tuéty biti Birzy rajone Likkny kaime, litent Si teritorija yra
laikoma perspektyvia turizmo vystymui. iy gyvenvietje nuo Bird; miesto yra nutolusi per 7
km., ¢ia réra triukSmo, galima gerai atsipalaiduoti, papoisia pasigroéti krastovaizdziu.
Netoliesejsikirusi Likeny reabilitacijos ligonig, gargjanti purvo voniomis. Salia — Léay parkas,
kurio centre trykSta mineralinio vandens Saltirigyoninés vartotojai neturintys kur nakvoti ar
nepatenkinti esaiomis ligonints nakvyres paslaugomis, g&d rinktis svéiy namus ,Ramy¥’,
taigi Likény gyvenviet puiki vieta verslui pitoti.

Sioje dalyje pateikiu svarbiausius giugnam; UAB ,Ramyh:* verslo plano aspektus.

Paslaug planas - vienvigy ir dvivietiy kambarj nuoma 2012-2018 metais. Sio
investicinio projektojgyvendinimas yra viena iS turizmoépios galimyby Birzy rajone, kuris
pagerins esagnturizmo infrastrukira.

Planuojame, kad iki 2018 m., t.y. per SeSis veiklostus UAB “RamyB’ pasieks pila
paslaug teikimo paggumy — maksimal lankytoy skatiy (4380 turisy). Kasmet y skatiy
didinsime 10-14 procemt Kadangi 2012 m. planuojame suteikti pasip@§47 asmenims, t.y. 417
asm. daugiau, neiizio tasko atveju, tad verslo plano rizika yra miaim

Finansiniame plane numatytas investigjoreikis —imonei reiks 287500 Lt. Didziausia jo
dalis 227500 Lt — iS kredjt (60000 Lt finansuos bendrév savininkas priv@omis kSomis).
Projekto mokumas yra 79.13 proc., tai yra tarp tesganamo ir patenkinamo.

Turizmo paslaugas teikigioje jmorgje numatyti 4,6 etatai. Metinis darbo uzmakes
fondas — 52530 Lt/m., o produktyvumas (darbo na&yma3326,086 Lt/zm.
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Verslo plane pateikiamas projekto efektyvumo varies, pirmiausia pagal projekto

grynyjy pinigy srautus 2012-2018 metams, t.y. sepiyweiklos met laikotarpiui, pateiktas 7

lentekje.
7 lentek. Projekto grymjy pinigy prognoz iki 2018 m.
I Metai
Rodikliai 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Investicijos -
- - - - 5251 -
28744 42071, 4417 46383, 8,90 5113
1,3 -40068 4 4,97 715 5 8,05
Grynyjy pinigy srautai, 101086,3 195641, | 173662,
Lt 12040,764| 31633,499 54663,18% 152950,25| 36 52

Kad apskaiiuotume verslo projektui skirto kapitalo atsipirlom(apsimokjimo) laika,

pateikiame reikalingo investigijir grynyjy pinigy srauty suvestig (Zr. 8 lente).

8 lentek. Investiciy atsipirkimo laiko apska@iavimas

Metai Investicijos, Lt Bendri projekto Suma arba

grynuju pinigy srautai, skirtumas, Lt

Lt

2012 -287441,3 12040,764 -287441,3+12040,764 = -299482,06
2013 -40068 29591,673 -299482,06 40068+29591,673) = -289951,72
2014 -42071,4 47824,307 -289951,72-42071,4+47824,307= -248642,88
2015 -44174,97 82722,054 -248642,88-44174,97+82722,054= -171927,82
2016 -46383,715 117113,51 -171927,82-46383,715+117113,51= -77486,998
2017 -52518,905 140144,24 -77486,998-52518,905+140144,24= 7262,42
2018 -51138,05 116395,78 7262,42-51138,05+116395,78= 48606,005

Jeigu sveéiy namy UAB ,Ramyke” veikla prasidty 2012 mej pavasarir vykty istisus

metus, investicijos atsipirkty per 5,55 met Jvertinant diskontavimp (dél infliacijos ir kity

priezasiy piniginiy 1éSy nuvergjima), atsipirkimo laikas pailkgy, bet jis nevirSyj 2018 m.

laikotarpio.

, 77486998
14014424

555 m.

Dar investicinis projekto naudingumas buvo vertiaanpagal dabartnesamja verk.
Projektogrynoji esamoji verté (NPV) 7—taisiais veiklos metais yra 40539,99 Kadangi gavome

teigiamy skatiy, projektasdiegtinas.
NPV =>"CF,/(l+k) =4053999
t=1

Naudos ir kast santykiopelningumo indekso (Pl) metodas apilinamas kaip projekto
naudos ir iSlaid santykis (V.Misewius, 2010):
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icua [(1+k)
Pl = nauda/iSlaidos= —
> COF, /(1+k)

t

54583232

= =108
50529233

Kadangi gautas PI rodiklis daugiau uz vign@tl = 1,08), tai projektagliegtinas.
Taigi jvertinus projekto efektyvugnjvairiais metodais, galima teigti, kad projekto &ye
namai UAB ,Ramyk” efektyvumas yra geras.

(Kiti sve¢iy namy UAB ,Ramyb ¢” verslo plano skakiavimai pateikti 7 priede).
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ISVADOS

1. Turizmo péktra turi kuti darni, t.y. ne tik tenkinti turigt vietiniy gyventoj ir
paslaugas teikiay organizaciy poreikius, bet ir garantuoti darniai funkcionuajems turizmo
infrastrukiiros formavim, siekiant tausoti gamtos isteklius.

2.  Birzy rajonas yra turtingas gamtinir kultariniy iStekliy, turi garsa istorine praeif,
ISsiskiria unikaliu kraStovaizdziu, turi geras gaybes pistis ir sulaukti didesnio turigtsrauto nei
iki Siol. Bet tam pasiekti, reikia esamusikumus, t.y. menkai iSvystytturizmo infrastrukira,
maz valdzios @émeg, pasalinti.

3. Turizmo pktra Birzy rajone reikalinga, ji palankiausia vystyti Birzmiesto ir
Nemurelio — Rowjos teritorijose, tikslinga skatinti atvykstamir vietinj turizmg, palankiausios
plétrai turizmo GSys: pazintinis — kuilirinis , kaimo, gydomasis, aktyvaus poilsio ir ekatmas, o
tinkamiausios vystyti turizmo paslaugos yra laisikdb praleidimo, apgyvendinimo, maitinimo ir
informavimo (visa tai atsispindi sukurtoje rekomeatinoje Birz; rajono turizmo pitros galimyby
schemoje). Viena iS Bitgzrajono turizmo pitros galimyby yra kaimo turizmo vystymas (dabar
Siame krastesta 4 kaimo turizmo sodybos). Tad sukurtas kaim@igueamy verslo planas.

Tobulinant Birzy regiono turizmo pétrg sizlome:

1. ISplésti tyrima, prapl€iant tiiamyjy kontingen (reikty jtraukti vietos gyventojus ir
turistus) ir imf, kad Birzy rajono turizmo pitros galimyby schema ity iSsamesé
ir baty tinkama priimant sprendimugldBirZy rajono turizmo pitros. I1Spésti tyrima
ta p&ia tematika Zzadu magistro studijose.

2. Rasti BSy ir jgyvendinti svéiy namy ,UAB Ramyke” verslo plan Birzy kraste.
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1 priedas

Orientacija j paklausg Palyginamasis pranasumas
* Kokia yra tiksliné rinka? * Klimatas, geografiné padétis
* Demografinis kriterijus, » Kulttirini paveldas ir istorija, gamta
psichografinis kriterijus » Turizme paslaugos infrastruktiira
* Kas motyvuoja tiksling rinka? * Saugumao ir sveikatos prieZiiros —
I Ekologiniy problemy 4 ¢ sistemos
supratimas ¢ Informacijos prieinamumas
* Prisitaikymas prie vietiniy + Aplinkosauga
paprociy » Laisvalaikio praleidimo veikla
* Naujoviu diegimas + Priklausymas pasauliniams
e — aliansams

— —

Turistinio regiono
plétros veiksniai

Turizmo infrastruktdra ir kiti paslavgy
teikajai
* Turizmo sektorius: -
- tury organizatorius Gamtos saugojimas
- Vieibudiai / kurortai * | turizmag orientuota kultura
- Kruizai, transporto nuomaos jmonés * Stabili politiné santvarka
- Kelioniy organizatoriai s Aplinkos saugojimo reikalavimai
- Avialinijos/ viesasis transportas * Turizmo politika
- Pramogy verslas * Nacionalinis jvaizdis
J * Kiti paslaugy teikéjai: . . *lnvestavimo politika besiriamenti f—
- Bankai " aplinkozaugos principais
- Maitinimo gistema + Kurorty valdymo kampanija
- Sveikatos prieZidros paslaugos » 7emeés panaudojimo galimybés
- Saugumo ir telekomunikacijos » Aplinkosaugos programos
paslaugos ) ) . * Ekologinis visuomenés Svietimas
- Visuomeneés informavimo priemones » Reikalavimy vykdymo uztikrinimas,
* Tarpininkai nuobaudy sistema

5 pav.Turistinio regiono pdtrg lemiartiy veiksni; sistemgpagal Hopiniea ir Kamicaityte, 2004,
p. 51—cit. iS S. S. Hassan, 2000)
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10 pav.Regiono darnaus turizmoditos modeligsudaryta auteés pagal R. J. Sharpley, 1997 magjlel
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3 priedas
ANKETA

“Turizmo pl étros galimybés Birzy rajone”

Gerbiamas Respondente,

Lietuvos Kino kultiros akademijos studentMartyna Ramunaitt bakalauro baigiamajam darbui tema
»Turizmo plktros galimylés Birzy rajone” atlieka socialintyrima. PraSome atsakyiiSios anketos klausimus, kurie bus
panaudoti tik studij tikslams. Anketa yra anoniminJisy nuomonr atitinkani atsakyna pazynekite X (arbajrasykite
savo huomog).

Dékojame uz sugaisy laikg.

1. Jasy nuomone, kokie motyvai skatina svéus turistauti Birz y rajone? (galite pazyrdti kelis
atsakyng variantug

[ Unikalus kraStovaizdis
[0 Poilsiui gamtoje
[0 Darbo reikalais
00 Vykstama dl sveikatos
[J Sportas
[0 Paslaug jvairow
[0 Paslaug iSskirtinumo
[J  Giminiy lankymas
I 1] = W = =) (1 (= USRI
2. Jasy nuomone, kokie veiksniai lemia sw#tly pasirinkimg turistauti Birz y rajone? (galite
pazyneti kelis atsakym variantug
1 Rajono iSskirtinumas
1 Kaina
1 Paslaug, aptarnavimo kokyb
71 Draugy, paistamy rekomendacijos
1 Pasiekiamumas
(1 Daug paslaugvienoje vietoje
I Q= W 1 - )Y (1 (= RPN
3. Kokius dabartinés Birzy rajono turizmo situacijos triikumus jzvelgiate? (galite pazyreti kelis
atsakyng variantug
1 MaZzas valdzios &mesys turizmo ptrai
7 Apgyvendinimo paslaugtrikumas
T Laisvalaikio praleidimo paslaugrikumas
[ Transporto paslawgtrikumas
T Informacijos sklaidos apie rajgitraikumas
1 Nepalankus rajono (turizmo pa#iu) jvaizdis
1 Nepakankama turizmo paslaptpikéjy kvalifikacija
1 Imoniy, veikiartiy turizmo srityje, tikumas
I Q= W 1 = )Y (1 (=
4. Kaip vertinate BirZ y rajone suteikiamas....qApazynekite ,X")
Apgyvendini | Maitinimo | Laisvalaikio Transporto | Informavi Kelioniy
mo paslaugas| paslaugas | praleidimo paslaugas | mo organizav
paslaugas paslaugas | imo
paslaugas
Labai gerai
Gerai
Pakankamai
Blogai
Neturiu
nuUOMorRs

5. Juasy nhuomone, ar pakanka suteikiany paslaugy BirZy rajone?
[ Pakankajfasykite, Kokl PaKankdl ........cccuuiiiiiiiiiiiiiiiccce e
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-
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Gakty bati ir daugiau fraSykite, kokj galéty biti daugiay ...........ceeeevveeeeeeeeeiiiiiiiiiccceens
Nepakankaj(asykite, kokj Nepakanki ............ccocciiiiiiiiiiiieeir e e e e

Kaip vertinate BirZ y turizmo infrastrukt arg?
Labai gerai

Gerai

Pakankamai

Blogai

Neturiu nuomoas

Ko traksta Birzy rajonui, kad tapty patogesnis ir patrauklesnis turistams®galite pazyreti kelis
atsakyng variantug

Pazintiniy ekskursij Birzy rajone

Miesto prieziiros (Svaros palaikymo, gatviemonto ir pan.)

Informacijos apie rajono istogij lankytinas vietas, renginius

Informaciniy stend;, nuorodj (rodykliy) rajone

Netriksta nieko

KA (JFASYKITE ...ttt ettt et e et e e e e e e e e e e e s e e aennr e e e e e e e e aaaaaaaaaaaas

Jiisy nuomone, ar reikia vystyti turizma Birzy rajone?
Reikia

Labiau reikia, nei ne

Nelabai reikia

Nereikia

Jasy nuomone, kurios Biray rajono dalys biity palankiausios turizmo pktrai? (galite pazyrati
kelis atsakym variantug
Birzy

Nemurelio — Rowjos
Paieriauksts
Vabalninko — Krigino
AntaSavos — Kupreliskio
Panctlio — Skapiskio
Cedag — Juodups

Visos

Nei viena

Kokiu mety laiku sialytuméte vystyti turizmo plétr g? (galite pazyrati kelis atsakym variantug
Ruden

Ziemg

Pavasar

Vasap

Visai nesiilau

. Koki g nauda gali suteikti turizmo plétra rajonui? (galite pazyndti kelis atsakym variantug

Miesto ggzinimas ir tvarkymas

Miesto reklama

Didesnis laisvalaikio praleidimo pramgg@asirinkimas

Papildomos investicijos

Didesnis turisf srautas

Naujos darbo vietos

PapildomosdSos miesto biudzetui

Apgyvendinimo paslaugdidesnis pasirinkimas

KA (JFASYKITE) ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e s e nnn e et e e e e e e e aaaaeaaaaans

. Koki g turizmo formg baty tinkamiausia plétoti BirZz y rajone? Kodél? (pasirinkite ir parasSykite

kodkl taip galvojatg

ALVYKSTAMASIS tUMZIMAS ..iiiiiieeiiiii e e e e e e e e e e e e s e s r e e e e e e e aaeaaaeeeaeas
ISVYKStAMASIS TUMNZIMAS ...ioiiiiieiiiiiiietimmmmmr e e e e e e e e e et e s s s s st ee e e e e eeaeeasesaesannnnnnsnnnennnnnneeees
VL= TR (0 T4 1 = VPP
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Kokia turizmo r aSis hbity tinkamiausia plétoti BirZy rajone? Kodél? (pasirinkite ir paraSykite
kodél taip galvojatg (galite pazyrdti kelis atsakymp variantug

SPOIINIS TUMZIMAS .iiiiiiiiiiiii i s sttt e e e e et e e aeaaeeeeeeessaantaebestanaaeereaeaaaaaeeaaaeesans
[ 10T (BT 4 4= PSPPI
GYAOMASIS TUMZIMAS ...vvvvrrieriieiieeeees e s cmmmmmms s s e e st et eeeeeeeetaaaaeaeeeesaaaasssnsansansneneereeeaaaaeaeees
Pazintinis KUEINIS TUFNZMAS .....oooiiiiiii it et ettt e e e e e e e e e e e e e e e s ane e e e eeees
LaisvalaiKio ir pramog tUFNIZIMAS .....ooiiiiiieeiiii ittt et eeeeeeeaaaaaeaeaeas
0] (U 41 T T TP
AKEYVAUS POIISIO TUFIZIMAS ...ttt ieeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e s s st e e e e e e e aaaaaaaaaaeaans
Profesinis tUMZIMAS ... ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e snnnnneeees
= N (= 1SV 1 PP PREERERRR

. Kaip manote, ar reikéty daugiau kaimo turizmo sodyhy BirZzy rajone?

Taip
Ne
Nezinau

. Kaip manote, ar Birzy savivaldybé tur éty daugiau démesio ir &Sy skirti kaimo turizmo pl étrai?

Taip
Ne
Nezinau

. Kaip manote, ar reikéty daugiau apgyvendinimo paslaugas slanéiy jstaigy Birzy rajone?

Taip
Ne
Nezinau

Kaip manote, ar reikéty daugiau maitinimo paslaugas gilan¢iy imoniy Birzy rajone?
Taip

Ne

Nezinau

. Kaip manote, ar reikéty daugiau laisvalaikio praleidimo paslaugas @ilan¢iy jstaigy ar pavieniy

asmeny BirZzy rajone?
Taip

Ne

NeZinau

. Kaip manote, ar reikéty daugiau transporto paslaugas silané¢iy istaigy ar pavieniy asmeny

BirZy rajone?
Taip

Ne

NeZinau

. Kaip manote, ar reikéty daugiau kelioniy organizavimo paslaugas #ilan¢iy jstaigy BirZy

rajone?
Taip

Ne
Nezinau

Kaip manote, ar reikéty daugiau informavimo paslaugas dilan¢iu jstaigy Birzy rajone?
Taip

Ne

NeZinau

IS kokiy Saltiniy suzinoma apie Bird rajono turistinius objektus, sialomas turizmo paslaugas?
(galite pazyrati kelis atsakym variantug

Interneto

Spausdintinj Saltiniy (lankstinukai, bukletai ir pan.)

Spaudos
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Draugy, pajstamy, kaimyny
Niekur neaptinkama tokios informacijos

. Kokios, Jasy nuomone, pagrindirées problemos, stabdatios turizmo vystymasi Birzy rajone?

(galite pazyrati kelis atsakym variantug

Gamtires glygos, geografia pacttis

Kainos

Didelis nusikalstamumas

Sucttingas susisiekimas (netvarkomi keliai)

Ziemos sezono pramgginfrastrukiiros nebuvimas (slidiimui, rogwiy sportui, ¢iuozimui,
poledinei Ziklei ir kt.)

Gamtiny iStekliy stoka

Kultariniy iStekliy stoka

Gamtiny iStekliy nepritaikymas turizmui

Kultariniy iStekliy nepritaikymas turizmui

Architektiriniy, istoriniy paminkly stoka

Zemesiikio pramore

Reklamos apie lankomus objektus nebuvimas

Nepakankamas turizmo informacijos ceyritiekis

Per maZza turizmo paslawgoncentracija periferigse vietoese

Per maza laisvalaikio veiklgsairowe

Teisire aplinka neskatina turizmogtios

Neteikiamos jokios pramogos ir paslaugos po 23ndia

Kvalifikuoty aptarnaujatiy darbuotoj stygius

NeiSpktotas zemesis klags apgyvendinimo paslaygektorius, kempingai

NeiSpktota aktyvaus poilsio (vidaus vandeturizmo — maijy prieplauk, dvir&iy taky) vieSoji
infrastrukiira

NeiSpktota sveikatingumo paslaugastila

Silpna turizmo informacijos sklaida ir rinkodara

Nepakankamas turizmo administravimas savivalgyjaiu

KA (JFASYKITE) ...ttt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e nn e et e e e e e e e aaaaeaaaaa s

. Ar savivaldybéje yra parengta ir patvirtinta BirZ y rajono turizmo pl étros strategija?

Taip
Ne
Nezinau

. Ar visi BirzZy rajono plétros strategijos 2005-2010 metams uzdaviniai yrdgyvendinti? (jei

pasirinkote atsakym”’ne” pereikite prie 26 klausimp
Taip

Ne

Nezinau

. Kurie BirZ y rajono plétros strategijos 2005-2010 metams uzdaviniai likoejgyvendinti? Kodél?

(paraSykite

. Nurodykite, kuri g respondenty grupe atstovaujate:

Tarybos narysé)

Savivaldyles administracijos darbuotojas (-a)
Savivaldybei pavaldZios institucijos darbuotojals(-a
Ekspertas

. Jeigu dirbate savivaldylgje ar jai pavaldziose institucijose, nurodykite sae pareigas:

Auks&iausio lygio vadovas (meras, mero pavaduotojasktiirius, direktoriaus pavaduotojas(-a))
Zemesnio lygio vadovas (skyriaus egb(-a), tarnybos veghs (-a))

Kitas pareigas einantis asmuo (vyr. specialistasu.)

Savivaldylgje ar jai pavaldziose institucijose nedirbu

Dékojame uz atsakymus ir sugaisf laika!
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ANKETA

“Turizmo pl étros galimybés Birzy rajone”

Gerbiamas Respondente,

Lietuvos Kino kultiros akademijos studentMartyna Ramunaitt bakalauro baigiamajam darbui tema
»Turizmo plktros galimylés Birzy rajone” atlieka socialintyrima. PraSome atsakyiiSios anketos klausimus, kurie bus
panaudoti tik studij tikslams. Anketa yra anoniminJisy nuomonr atitinkani atsakyna pazynekite X (arbajrasykite
savo huomog).

Dékojame uz sugaisy laikg.

1. Jusy jstaigos pavadinimas¥jrasykite

4 priedas

10.

11.

Ar Jusy jstaiga veikia iStisus metus?

0 Taip
] Ne, tik sezono metu

Kuo Jusy jstaiga patraukli turistams? (galite pazyndti kelis atsakymp variantug
[ Jstaiga yra prie ezero, épar kito vandens telkinio

[l AutentiSka senovine aplinka/interjeru

ISskirtinemis pramogomis/paslaugomis

Patogiu susisiekimu/privaziavimu

Kokiy klienty dazniausiai sulaukiateXgalite pazyniti kelis atsakym variantug
7 Dirbantys Zzmo#s

[ Studentai, jaunimas

1 Pensininkai

0 UZsienigiai

I Q= W - 1) (1 (= PSSR

Kokiu tikslu dazniausiai apsilanko klientai? (galite pazyreti kelis atsakym variantug
Poilsiauti

Surengti seminarfkonferencij

Verslo susitikimas

Sventinis vakailis

Vaiky/jaunimo stovyklos

= N (= 1SV 1 SRR

Kokiu mety laiku sulaukiate didziausio klienty srauto?
[ Ziem

1 Pavasgr

1 Vasap

7 Ruden

KA (JrASYKITE) ...ttt e e e e e e e e e e e e
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12.

13.

17.

18.

Kiek vidutiniSkai apsigyvena klientai Jasy jstaigoje?
1 Vieng diem

71 Dvidienas

71 3-6 dienas

[ Savait

71 Kelias savaites

1 Ménes ir daugiau

Koks vidutiniSkai Jusy jstaigos kambariy uzimtumas?

1 daZniausiai uzimti visi kambariai (100 proc.)

0 dazniausiai uzimta daugiau negu gpliambanj (70 proc.)
[ daZniausiai uZimta apie pukambary (50 proc.)

[ daZniausiai neuzimtaerpus: kambari (30 proc.)

[l daZniausiai laisvi visi kambariai (nuo 0 iki 5 prpc

. Kiek vidutiniSkai per metus sulaukiate klienty? (jrasykite

. Ar lankytoj y skaitius kasmet dickja?

(] VisiSkai sutinku

(] Sutinku

(1 Daugiau sutinku nei nesutinku
] Nesutinku

(] VisiSkai nesutinku

Kaip teikiate informacij a klientams apie savdstaiga? (galite pazyrdti kelis atsakym variantug
Reklama per televizjj

Reklama spaudoje (laikré8ose, Zurnaluose, kataloguose)

Lankstinukai

Reklama internete

[ 1Soriré reklama (reklaminiai stendai paks¢ ir t.t.)

[ Tiesiogire reklama (pastu, telefonu)

(1 Speciali reklama (reklaminiai suvenyrai, smulki@v@nos)

I Q= W 1 - )7/ (1 (= S

Kokias paslaugas teikiate turistams¥galite pazyrdti kelis atsakym variantug
Apgyvendinimas

Maitinimas

Laisvalaikio praleidimo

Konferencijy organizavimas

1 Pramogy/poilsio priemoni nuoma

[l Transporto priemoginuoma

I Q= W 1 - )7/ (1 (= S

. Kokiy papildomy paslaugy pageidauja Jisy lankytojai? (jrasykite

. Kokias pramogas siilote turistams? (galite pazyrti kelis atsakym variantug

Pirtis

Baseinas

Kubilas

Biliardas

Sporto aikstel (futbolas, krepSinis ir pan.)

I I B I

. Kokios pramogos populiariausios?jrasykite

L= N (= 1SV 1 PSR
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22. Kokiy papildomy pramogy pageidauja Jisy lankytojai? (jrasykite

23. Ar planuojate jstaigos pétra? (jei pasirinkote "taip” tai pereikite prie 24 klausio, jei "ne” prie 25
klausimq
0 Taip
1 Ne

24. Kokiose srityse Zadate pistis (traukti nauj g paslaugy ar pramoga, diegti naujoves, laisvalaikio
organizavime ir pan.)?(jrasykitg

25. Kaip manote, ar reikéty daugiau apgyvendinimo paslaug, teikianéiy istaigu Birzy rajone?
0 Taip
1 Ne
7 NeZinau
26. Jisy nuomone, ar reikia vystyti turizma BirZy rajone?
Reikia
Labiau reikia, nei ne
Nelabai reikia
Nereikia

HHHH‘—;

27. Kaip vertinate Birz y rajone suteikiamas....qApazynekite ,X*)

Apgyvendini | Maitinimo | Laisvalaikio Transporto | Informavi Kelioniy
mo paslaugas| paslaugas | praleidimo paslaugas | mo organizav
paslaugas paslaugas | imo
paslaugas
Labai gerai
Gerai
Pakankamai
Blogai
Neturiu
nuomorrs

28. Juasy nuomone, ar pakanka suteikiana paslaugy Birzy rajone?

Pakankajfasykite, KOkl pakanka ...
Galkty bati ir daugiau frasykite, koki galéty biti daugiay) ............cceevviiiiiiieeiiniieee e,
Nepakankajfadykite, kol Nnepakank ..o

29. Kokios, Jiasy nuomone, pagrindirés problemos, stabdaiios turizmo vystymasi Birzy rajone? (galite
pazyneti kelis atsakym variantug
[l Gamtires glygos, geografia pacttis
[ Kainos
] Didelis nusikalstamumas
[ Sudttingas susisiekimas (netvarkomi keliai)
[ Ziemos sezono pramgginfrastruktiros nebuvimas (slidigimui, rogwiy sportui, ¢iuozimui,
poledinei Ziklei ir kt.)
Gamtiny iStekliy stoka
Kulttriniy iStekliy stoka
Gamtiny iStekliy nepritaikymas turizmui
Kultariniy iStekliy nepritaikymas turizmui
Architektiriniy, istoriniy paminkly stoka
Zemgs iikio pramor
Reklamos apie lankomus objektus nebuvimas
Nepakankamas turizmo informacijos ceritiekis
Per maza turizmo paslawgoncentracija periferigse vietoese
Per maza laisvalaikio veiklgsairowe
Teisire aplinka neskatina turizmogtios
Neteikiamos jokios pramogos ir paslaugos po 23ndia
Kvalifikuoty aptarnaujag¢iy darbuotoy stygius

I I I
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NeiSpktotas Zzemesis klags apgyvendinimo paslaygektorius, kempingai

NeiSpktota aktyvaus poilsio (vidaus vandeturizmo — madjy prieplauk, dvir&iy taky) vieSoji
infrastrukiira

NeiSpktota sveikatingumo paslaugasiila

Silpna turizmo informacijos sklaida ir rinkodara

Nepakankamas turizmo administravimas savivalgyjaiu

=N (= 1SV L TP PUUPRRRPRR

Dékojame uz atsakymus ir sugaisf laika!
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5 priedas
ANKETA

“Turizmo pl étros galimybés Birzy rajone”

Gerbiamas Respondente,

Lietuvos Kino kultiros akademijos studentMartyna Ramunaitt bakalauro baigiamajam darbui tema
»Turizmo plktros galimylés Birzy rajone” atlieka socialintyrima. PraSome atsakyiiSios anketos klausimus, kurie bus
panaudoti tik studij tikslams. Anketa yra anoniminJisy nuomonr atitinkani atsakyna pazynekite X (arbajrasykite
savo huomog).

Dékojame uz sugaisy laikg.

1. Jasy kaimo turizmo sodybos pavadinimas¥jrasykite

2. Keliy ,gandry”“ yra Jasy sodyba?
1

2

3

4

Néra

3. Kiek mety uzsiimate kaimo turizmo verslu?(jrasykite

4. Kaimo turizmas Jums:

Pagrindirg veikla ir pragyvenimo Saltinis

Antriné veikla

Laisvalaikio uzsimimas

KA (JFASYKITE ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e s e e aean e e e e e eeaaaaaaaaaaaaaeas

5. Ar esate Lietuvos kaimo turizmo asociacijos nary?
0 Taip
1 Ne

6. Kambariy, skirty apgyvendinimui, skakius Jisy sodyboje: (jrasykit

10. Ar Jasy sodyba veikia iStisus metus?
0 Taip

I Ne, tik sezono metu

11. Koks vidutinis Jusy sodybos nuomos metinis panaudojimas, proc.?
0 1ki 20

20-30

0 30-40

[ 50-60

0 70-80

1 81 ir daugiau

12. Kuo Jusy sodyba patraukli turistams? (galite pazyrti kelis atsakym variantug
71 Sodyba yra prie eZero, ¢gpar kito vandens telkinio
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13.

14.

15.

16.

20.

21.

[ AutentiSka senovine aplinka/interjeru

[ ISskirtinemis pramogomis/paslaugomis

[l Patogiu susisiekimu/privaZiavimu

I Q= W 1 = )Y (1 (= SRR

Kokiy klienty dazniausiai sulaukiate?galite pazyndti kelis atsakym variantug

Dirbantys Zzmoas

Studentai, jaunimas

Pensininkai

UZsienigiai

=N (= 1SV L PP PUUTRRRRRR

Kokiu tikslu dazniausiai apsilanko klientai? (galite pazyrati kelis atsakymp variantug

71 Poilsiauti

Surengti seminarkonferencij

Verslo susitikimas

Sventinis vakatlis

Vaiky/jaunimo stovyklos

KA (JFASYKITE) ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e aaaaaeaaaaaas

Kokiu mety laiku sulaukiate didZiausio klienty srauto?
[ Ziemg

Pavasar

Vasag

Ruden

Kiek vidutiniSkai poilsiauja klientai J asy sodyboje?
Vieng diera

Dvi dienas

3-6 dienas

Savait

Kelias savaites

Méneg ir daugiau

. Kiek vidutiniSkai per metus atvyksta sveiy? (jrasSykite

. Ar turist y skai¢ius kasmet dictja?

VisiSkai sutinku

Sutinku

Daugiau sutinku nei nesutinku
Nesutinku

VisiSkai nesutinku

I O O

Kaip teikiate informacij g klientams apie savo sody#? (galite pazyniti kelis atsakymp variantug
Reklama per televizjj

Reklama spaudoje (laikré8ose, Zurnaluose, kataloguose)

Lankstinukai

Reklama internete

ISoriné reklama (reklaminiai stendai paksé ir t.t.)

Tiesiogire reklama (pastu, telefonu)

Speciali reklama (reklaminiai suvenyrai, smulkiev@nos)

L= N (= 1SV 1 PR

I I B o

Kokias paslaugas teikiate turistamsZgalite pazyreti kelis atsakym variantug
Apgyvendinimas
0 Maitinimas
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29.

1 Pramogy/poilsio organizavimas

[l Gido paslaugos

(1 Konferencij organizavimas

[ Ekskursijy organizavimas

[ Vestuvyy organizavimas

Stovykly organizavimas

Pramogy/poilsio priemonj nhuoma

Transporto priemoginuoma

=N (= 1SV L TP PUUPRRRTRR

. Kokiy papildomy paslaugs pageidauja Jisy lankytojai? (jrasykite

. Kokias pramogas siilote turistams? (galite pazyndti kelis atsakym variantug

0 Pirtis

Baseinas

Kubilas

Biliardas

Vazirgjimas dvir&iu

Zvejyba

Maudyres, nardymas

MedZiokk

0 Jodirgjimas arkliais

[l Sporto aiksté (futbolas, krepSinis ir pan.)
I Q= W 1 = )Y (1 (= USRI

. Kokios pramogos populiariausios?jrasSykite

. Ar planuojate kaimo turizmo paslaugu plétr a? (jei pasirinkote "taip” tai pereikite prie 27 klausio, jei

"ne” prie 28 klausimg
1 Taip
7 Ne

. Kokiose srityse Zadate pistis (traukti nauj a paslaugs ar pramoga, diegti naujoves, laisvalaikio

organizavime ir pan.)?(jrasykitg

. Kaip manote, ar reikéty daugiau kaimo turizmo sodyhy Birzy rajone?

Taip

Kaip manote, ar BirZzy savivaldybeé tur éty daugiau demesio ir &Sy skirti kaimo turizmo pl étrai?

. Kas, Jasy nuomone, labiausiai kenkia kaimo turizmo pétrai Birz y rajone? (galite pazyreti kelis

atsakyng variantug

Teisire aplinka

Aplinkosauginiai veiksniai

Nepakankamas savivaldygdmesys kaimo turizmo glrai
Nepakankama pramagr laisvalaikio praleidimgvairowe
Ekonomire situacija

I I B
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32.

Nepakankamai iSvystyta kelinfrastruktira
Standan ir reikalavimy kaimo turizmo sodybai atitikimas

L= N (= 1SV 1 PSPPSR

atsakyng variantug
EkologiSka aplinka

33.

Gausis rekreaciniai iStekliai (ezerai, &5 misSkai)

Mazai urbanizuotas kaimo krasStovaizdis
Sialoma pramog jvairove

KA (JFASYKITE) ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aann e e e e e e e e e aaaaaeaaaaaas

Reikia

Labiau reikia, nei ne

Nelabai reikia

Jisy nuomone, ar reikia vystyti turizma BirZzy rajone?

Kas, Jasy nuomone, labiausiai skatina kaimo turizmo pétra Birzy rajone? (galite pazyrati kelis

Nereikia
34. Kaip vertinate BirZ y rajone suteikiamas....Apazynekite ,X*)
Apgyvendini | Maitinimo | Laisvalaikio Transporto | Informavimo | Kelioniy
mo paslaugas | praleidimo paslaugas | paslaugas organizavi
paslaugas paslaugas mo
paslaugas

Labai gerai

Gerai

Pakankamai

Blogai

Neturiu

NUOMOoRs

35. Jasy huomone, ar pakanka suteikiany paslaugy BirZy rajone?

36. Kok

Pakankajfasykite, Kok PAKaANKA ..........ccovviiiiieiiiiiii et
Galkty bati ir daugiau fraSykite, kokj galéty biti daugiay ...........ceeeevveeieeeeeeiiiiiiiiiicenns
Nepakankajfadykite, kol Nnepakanki ............ooooiiiiiiiiiii e

ios, Jiusy nuomone, pagrindirés problemos, stabdamios turizmo vystymasi Birzy rajone? (galite

pazynéti kelis atsakymp variantug

I O I B

Gamtires slygos, geografia padtis

Kainos

Didelis nusikalstamumas

Sucttingas susisiekimas (netvarkomi keliai)

Ziemos sezono pramoginfrastrukiiros nebuvimas (slidiimui, rogwiy sportui, ¢iuoZimui,
poledinei Ziklei ir kt.)

Gamtiny iStekliy stoka

Kulttriniy iStekliy stoka

Gamtiny iStekliy nepritaikymas turizmui

Kulttriniy iStekliy nepritaikymas turizmui

Architektiriniy, istoriniy paminkly stoka

Zemesiikio pramor

Reklamos apie lankomus objektus nebuvimas

Nepakankamas turizmo informacijos ceritiekis

Per maZa turizmo paslawgioncentracija periferisse vietoese

Per maza laisvalaikio veiklgsairove

Teisire aplinka neskatina turizmogttos

Neteikiamos jokios pramogos ir paslaugos po 23ndia

Kvalifikuoty aptarnauja¢iy darbuotoy stygius

NeiSpktotas Zzemesrs klags apgyvendinimo paslaygektorius, kempingai
NeiSpktota aktyvaus poilsio (vidaus vandgeturizmo — maijjy prieplauly, dviriy taky) viesoji
infrastruktira
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NeiSpktota sveikatingumo paslaugasiila

Silpna turizmo informacijos sklaida ir rinkodara

Nepakankamas turizmo administravimas savivalgyjaiu

= N (= 1SV 1 PP PESERRRRR

Dékojame uz atsakymus ir sugaisf laika!
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6 priedas

Birzy rajone teikiamos paslaugos ir ateities gtros galimybes.

Maitinimo paslaugos Atsizvelgiant vietiniy gyventop perkamja galia, Birzy rajone
maitinimo jmoniy skatius yra pakankamas (Strateginis planas, 2005)méiinimo paslaugas
teikiarciasimones isskirti pagal veiklos gtiBirzy rajone yra 2 restoranai, 2 picerijos, 8 kasin3
kavinés-barai,1 kebabin 3 valgyklos. Visogmorés propaguoja tradicés virtuwes asortiment
Daugumoje IS maitinimgstaigy yra siillomos papildomos paslaugos - futggbroginy vakatliy,
Svertiy organizavimas. Mafanti moki gyventoj paklausa yra pagrindinmaitinimo jstaigy
plétros kliatis. Birzy miesto ir rajono maitinimgstaigy kainos, palyginus su kitapskrities miest
maitinimo jstaigy kainomis, yra Zemos. Didzioji maitinimo paslaugaskiarciy jstaig; dalis
nepritaikyta uzsienio turistamsgna meniu uzsienio kalbomis, aptarnaujantis persenakmoka
angly kalbos. Birzy rajone rra tradicinius rajono patiekalus pristatanmaitinimo jstaig;, kurios
tapty patrauklios rajono s¥eams (Strateginis planas, 2005).¢a jau yrajrengirejamas naujas
restoranas Bingpilies patalpose, kuris téty biti prestizinis ir iSskirtinis rajone.

Apgyvendinimo paslaugosirzy rajone apgyvendinimo paslaugas teikiarstaig; tinklas
yra prastai iSvystytas (Strateginis planas, 208p}velgiant apgyvendinimo paslautiekéjus 2011
mety pradzioje Biry rajone veik 1 trijy Zvaigzddiy vieSbutis, 2 sw@y namai, 2 nakvyés namai.
VieSbutyje yra 32 vietos, stig namuose — 15 ir 8 vietos. Daugiausia kliewisos apgyvendinimo
jstaigos sulaukia vasgro turisty nakvyniy vidutiniSka trukné vieSbutyje yra viena diena, o sug
namuose kelios savé#t ar net manesis ir daugiau, tai gk@ausiai lemia Zemess kainos. Tai pat
svarbu pahizti, kad vidutiniSkai J. Viretino ,Sveiy namy”* uzimtumas yra 100 proc., tai reiskia,
kad dazniausiai uzimti visi kambariai, tai lemigtaat zemiausios kainos, tik 35 litai asmeniui, 0
kity svetiy namai ,Helveda“ vidutiniSkas uzimtumas tik 5 prodesbgio — apie 30 procent Dél
paslaug kainos své&iy namus daznai renkasi atwykkomandiruotes ar laikinai dirbti (statybose ir
pan.), kadangi kif apgyvendinimo paslaugas teiki@wp jmoniy kainos aukStess. VieSbutyje
apsistoja daugiausiai verslo klientai, atvykstangyspeémis. Bira; rajone verslo turist srautas
néra didelis, ir esamas vieSha potencialas Siam rajonui yra pakankamas (Stirageglanas,
2005). Svarbu pazyéti, kad nei viena Siuo metu veikianti apgyvendinifstaiga neketina pétis.
Birzy TIC Ziniomis, netrukus bugegistruotas dar vienas vieSbutistipane Bira; miesto centre.
Suteikti nakvyrs paslaugas didesniam tugisgrautui (40-100 zmonigrupgems) Bira; rajone gra
galimybiy (iSskyrus mokykl bendrabgius) (Strateginis planas, 2005).

Birzy rajone ira moteli, kemping;. Tai ktina autoturizmo, dvirdy turizmo pétra
regione. Turisi stovyklaviets, jrengtos paezése, paupiuose yra pagrindituristy mégiama vieta

poilsiaujant gamtoje. Rajone esamos stovyklasig@rastaijrengtos - teritorijose tiksta tualai, o
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esantys - nelabai patraikl Nera apSvietimo, tiksta geriamo vandens Sulin{Strateginis planas,
2005). Kempingo stak Birzy rajone jzvelgia jau seniai, tadl viena iS Birz; rajono pétros
strateginio plano uzdavinio gbti vieSja turizmo infrastruldira priemony yrajrengti kemping, ir
tam buvo skirtas finansavimasgiau Sios priemoés pasiekimo laikas jau baigl (galiojo 2006-
2010 m.), o kempingas darjrengtas ir neaiSku ar bygngtas.

Kaimo turizmas.Birzy rajone yra silpnai iSvystytas, yra 3 sodybosiatajregistruota tik
viena - A. Podnienés kaimo turizmo sodyba. Tai moderni, yrjandriulky sodyba, galinti suteikti
nakvyre 36 zZzmorms. Jijsikarusi vietoje su nuostabiu kraStovaizdziu — puSyprge upelio ir
tvenkiniy. Sodyba populiari uzZsienio tunstarpe, kurie ieSko ramaus ir saugaus poilsio. Kaim
turizmo sodybos populiarumuyiaka daro tai, kad jijtraukiaj Lietuvos kaimo sodyb katalogo
tinklapj, kuriame informacija pateikiama ne tik lietyybet ir kitomis uzsienio kalbomis (Lietuvos
kaimo turizmo asociacijos informacija, 2010). BIfEIC Ziniomis, greitu laiku bugegistruota dar
viena kaimo turizmo sodyba, kol kas ji veikia stkhayietes statusu.

Ivertinti Birzy rajono kaimo turizmo potenciglyra sudtinga. Buvusioje Panéyio
apskrityje yra mazai kaimo turizmo sodyltoctl Birzy rajone jsikursiagioms kaimo turizmo
sodyboms Bty maza konkurencija (BitZzrajono savivaldyés administracijos, Kuiiros ir sporto
skyriaus informacija, 2010 (Savivaldyginformacija, 2010)).

Informacinés paslaugos Informacip apie BirZ; rajone teikiamas turizmo paslaugas,
turistinius marsrutus ir lankomus objektus bei sweis renka, kaupia ir nemokamai skleidzia 8irz
rajono ir Pane&Zio apskrities turizmo informaciniai centrai. Tuas Birzy internetiniame
tinklapyje taip pat gali rasti reikaliggnformacip apie BirZ; rajono lankytinas vietas, maitinimo,
apgyvendinimo ir kitas turizmo paslaugas teikianjstaigas, organizuojamus renginius ir 88ens
svarbi; institucijy kontaktinius telefonus bévairius marSrutus ir pramogas Birfajone. Tinklapis
sukurtas tik lietuwi kalba, angliSka dalis retai atnaujinama,¢todzsienio turistams yra mazai
naudinga. Bl ¢Sy trikumo nepakankamai vykdoma leidybimformacire veikla, neuztikrinanti
efektyvios informacijos sklaidos apie Birfajorg (Strateginis planas, 2005).

Be Birzy TIC informavimo paslaugomis uzsiima BirRPD lankytoy centras, ten taip pat
galima kreiptis informacijos apie turistinius objeg, iSteklius, maitinimo, apgyvendinimo
paslaugas ir t.t. BitgRPDjsikarusi pa&iame Bira; miesto centre, tad turistams lengva surasti.

Teritorine informacirg sistem sudaro informaciniai stendai, zenklai, nuorogl¢éenkytinas
vietoves. Nors dauguma rajono pagrindifankyting objeky turi informacinius kelio zenklus bei
nuorodas, tdau visi jie — tik lietuviy kalba. Rajono turistiniuose Zétapiuose tiiksta informacijos
tikslumo, auksStesnio kartografinio ir poligrafiniggio, dalis keli;, vedariy j turistinius objektus,
néra pazynéti (Strateginis planas, 2005). Zélmpiy funkcine paskirtis ribota: jie éra pritaikyti

orientuotis vietogje, keliauti dvir&iais ar gsciomis, yra tik vienas tinkamas dviratininkams ar
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péstiesiems, norintiems aplankyti Birzmieste esafius turistinius objektus. Dauguma leidjnar
Zentlapiy orientuoty uzsienigiams yra tik angj kalba (Savivaldyés informacija, 2010).

Vieng iS didziausy trikumy informavimo paslaugsrityje iSskitiau tai, kad prie Birg TIC
labai tiiksta stendo sudbiniausia turistine informacija, kuritby matoma TIC nedarbo metu, kad
turistas bet kada gl gauti jam reikalingiausios informacijos.

Transporto paslaugasBirzy rajonas yra Siaurie Lietuvos dalyje, ribojasi su Rokiskio,
Kupiskio, Pane#zio, Pasvalio rajonais, Siaye — su Latvijos Respublika. Bigzajonas yra lengvai
pasiekiamas — netoli BigZz miesto yra Via Baltica automagisialStrateginis planas, 2005).
BirZuose yra vienas vieSasis transportas, t.y.baus@, kurie vaziuoja Birg mieste bei Kiti
autobusai, kurie jau vezarajono kaimus ar kitus miestus. Be to transpomslgugas suteikia
keturios taxijmorgs.

Automobiliy nuomos, serviso paslaugas teikias jmones patenkina Bing rajono turist
poreikius. Turistai daZzniausiai atvyksta autobyssaso ar didmigsuose nuomotu transportu, tdd
automobiliy nuomos poreikis yra mazas (Strateginis planasbRadangi Birzai éra didelis
miestas, tai turistai gély juos apvaziuoti dvir&u, dviratiy nuomos punktasiiby puiki plétros
galimyke Birzy rajone.

Laisvalaikio praleidimo paslaugasTuristiniy pramog infrastruktira BirZy rajone rra
ISplétota — négstantysivairesniugspadzius ir pasilinksminimus neturi kur pramogautiaypo 23
valandos. Viena i$ laisvalaikio praleidimo paskayga ekskursij organizavimas, kurios leidzia
susipazinti su BinZ rajonu. Organizuojamos 2 mar3dyuekskursijos Birg regioninio parko
direkcijos, Birz; TIC taip pat veda ekskursijas qme Bird; mieste. Bira RPD ekskursijos
.Keliaukime j Zzenes gelnés muziey“ (marsruto ilgis — 22 km., trukén— 2 val.) metu aplankoma
Birzy pilis, Astravo dvaro imai bei vietogés su susiformavusiais unikaliais kraStovaizdzio
elementais — karstémis jgriuvomis; kitas marsrutas — 80 km. ilgio ekskuwargio regionin parky
(Strateginis planas, 2005).

Turistiniy pramog sistema Birg rajone praktiSkai nefunkcionuoja. Muziejai, arekifiros
ir gamtos paminklai negali turistui atstoti laissi@lio ir pramog industrijos paslaug Uzsienig€iui
ir Lietuvos turistui Birzy rajone mazai galimyhiturtingai,jdomiai praleisti laisvalaik Turistai be
lankyting objekiy neturi kg veikti, ypa vakare. Todl BirZy rajone turistauti gali tik ggstantys
laukini turizmg arba poil§ gamtoje zmoés. T&iau nereikty uzmirsti, kad Siltasis sezonas gana
trumpas, tod tai lems ir mazesnes pajamas iS turizmoegMantysjvairesniusjspidzius ir
pasilinksminimus neturi kur pramogauti. Pramagdustrijos nebuvimas yra, nors netiesiggin
taciau reikSminga turizmo plojimo Birzy rajone Kliitis (Savivaldylks informacija, 2010).

Pramogos ir laisvalaikio praleidimo paslaugasmsnos BirZ; rajone:
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e Ekskursija po Birzy krasto muziejy ,Séla“. Sis muziejugsikires Birzy pilyje, tocl
yra turisyy lankomasgia yra galimylé uzsisakyti gid ar autogid (lietuviy, angly ir rusy kalba).
Muziejaus 25 sébke eksponuojami eksponatai, pasakoja apie kraftojdsir kultirg. Muziejuje
rengiamos dadk ir liaudies meno parodos (Birkrasto muziejaus ,&a“ informacija, 2010).

e Edukaciné pramoginé programa ,Zaldoko alus“. Birzy krasto muziejus ,8a"
kviecia aplankyti unikali ekspoziciy ,Senoji aludaryst' bei sudalyvauti edukacée programoje
suaugusiesiems ,Zaldoko alug®ia turistai gali susipazinti su senosios aludais/seikmenimis,
naminio alaus gamybos technologija ir auk$tavaiSingum menagiomis tradicijomis. Susle uz
balta staltiese padengto stalo yra galithgaragauti birzietiSko alausiirgo ir duonos. Kartu su
folkloro ansambliu, propaguojami archajin krasto etnomuzikavimo savitwmr vaiSiy dainas,
turistai gali skudtiuoti, pasti ragus, padainuoti ir pasSokti. Programa uzsakdiauaugusjjy
grupems iS anksto susitarus (Birkrasto muziejaus ,&a“ informacija, 2010).

e Edukacinés programos.BirZzy krasto muziejus 8lo daug edukacini pramog;, kuriy
metu galima daug ko iSmokti, suzinoti jdomiai praleisti laik. Jie siilo tokias edukacines
programas: ficio didy, liecio stygy; renesanso epochos Kuh; Velyky margutis; Kaidy eglue
papuoSiu; Kaldy stebuklo belaukiant, sk pauksteliaiciulba ulba, sudiok koklj, seni daiktai
prabyla, senoji popieriaus gamyba, slaptoji mokyklasikalk monet pats, nuo lino iki apdaro,
molinukas. Turistas gali pagal savo norus, anmasirikti, kur jis noéty sudalyvauti, negvairove
plati (Birzy kraSto muziejaus &a“ informacija, 2010).

e Ekskursija ir alaus degustavimas alaus darykloje.Net trys BirZ; rajono alaus
daryklos (TUB ,Rinkuskiai‘, UAB ,Birzy alus“, UAB ,Ponoras“) priklauso alaus keliui, kur
turistai gali apZiréti alaus daryklas, padegustuotiasmagiai praleisti latk Si atrakcija darosi vis
populiaresa.

e Programa prie Kirkil y ezegliy. Unikalioje vietowje prie karstiny Kirkily ezegliy
verdama Zuvieh ir kepami blynai, traptiai, raikoma nt¢sa, vyksta ragavimai, demonstruojami
amatai. Programa suteikiama nuo geguzen. iki lapkri¢io men.

e Vandens sportas.Vandens sporto paslamgeikimas Birz rajone rra pakankamai
iISvystytas. Nra pilnai iSnaudojamos galim§®, teikti vandens paslaugas vandens pramiog
sporto négéjams. Tai lemia gamtosauginiai apribojimai bei seklpes. Bira; rajone yra tik vienas
buriavimo ir vandens slidifimo sporto klubas ,¥jas", yra galimyk iSsinuomoti vandens dvifat
ir paplaukioti Sirnénos eZeru, taip pat galima i$sinuomoti baidarekaanjas aktyviam poilsiui -
plaukimui Nemusglio bei Apag€ios ugmis, kurios yra Lietuvos ir Latvijos pasienyje. Natnki

asmenys Birg rajone uzsiima baidayiar kanoy nuomos verslu.
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o Skraidymas. Birzuose yra aviaklubas, teikiantis skraidymo spdats lektuvais
paslaugas. UZsienio turistams skraidymas sportigkiuvu yra nebloga atrakcija. Kol kas Si
paslauga éra plaiai reklamuojama ir yra orientuota tikibotas turis kategorijas.

e Medzioklé ir Zvejyba. Laukiniy zveriy medzioke ir Zvejyba, kaip turistams teikiama
pramoga, Birg rajone rra iSvystyta, nors tiek vasartiek ziemy puikios glygos ir medzioklei, ir
zvejybai.

e Zaidimai: golfas, tenisas, krepSinis ir pan.Sportiny Zaidimy infrastruktira Birzy
rajone rra iSvystyta. Nei mieste, nei rajoneéra nc vienos golfo aikstés. Tenisas taip pat
neisvystytas, nors temismielai Zaist ir atvykstantys turistai, kuyi didesg dalis hity aukStas
pajamas gaunantys zmimn Galimylé pazaisti lauko tenisyra tik viena, J. Viretino ,Sveiy
namuose®. Birg miesto ir rajono turistiksee zonose dra nei krepsSinio, nei futbolo, tinklinio tik
viena aiksted Birzy centriniame pliaze bei kjitzaidimo aikStelj turistams tikumas. Nacionaligje

e Dviradiai ir kelionés péstiomis. Dviraciy turizmas ir keliogs pesciomis yra gera
atostog praleidimo forma, kuri gali dti iSvystyta palyginti Zemomis kainomis. Rajoné&an nei
vienos dviratininkams pritaikytos dvifiay trasos bei Siems Zygiams reikalingentlapiy. Batina
Birzy dviratiy marSrutus sujungti su turistiniais dwirg marSrutais po Lietuy jungtis j
tarptautines trasas. Bifzajono strateginiame plane iki 2015 me&tena iS uzdavinio ptoti viesja
turizmo infrastrukiirg priemoniy buvo iki 2007 maet jrengti dvir&iy takg su asfalto danga aplink
Sirvénos ezey ir pritaikyti regioninio parko lankytojams,diau tai kol kas ngyvendinta. Taip pat
sekanti Sio uzdavinio priemérbuvo iki 2010 mef jrengti dvir&iy ir pésCiyjy takus rekreacin
potenciad turin¢iuose teritorijose, taau tai taip pat nepilnaigyvendinta. Norint g@oti turizmg
Birzy rajone turi ati suformuotas ir iSvystytaségiyjy ir dviraCiy taky tinklas, kad kiekvienas
turistas tuéty kelioniy marsruto pasirinkimo galimybes.

o Ziemos sportas. Birzy miestas ir rajonas nepasirgsspriimti ziemos sporto
mégejus — rera nutiest slidingjimo tragy ar jrengty nusileidimo trag kalny slidingjimui su
paketjais. Yra suteikiam tik galimybsu savomis gaizomis, pdiauzyti J. Janonio aikge, kur
Ziemos metu iina iSlietas ir nuvalytas ledas, groja muzika.

e Orientacinis sportas. Birzy rajone yra pakankamai orientaciniam sportui tinkam
misSky. Kasmet tusty bati organizuojamosjvairios orientacinio sporto varzybos. dlau
organizuotai Sios paslaugos, kaip mokamos pramagssenio turistams ar vietiniams gyventojams
néra teikiamos.

e Jodingjimas. Zirginio sporto bags Birz rajone yra dvi, ten suteikiamos jodjimo
paslaugos. Zirginio turizmo entuziastai, kiti ttaisar vietiniai gyventojai, norintys pajoditn, jau

turi tam galimybes ir Birzuose.
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e Biliardas. Individualus asmuo, savo patalpose turi du biliastalus, kur galima
uzsisakyti ir pazaisti ir taip praleisti laisvalaik

e Kinas ir kitos pramogos Kultaros centre. Birzy kultiros centras — labiausiai
lankytina kultiros jstaiga rajone. Bing kultiros centre vykstavairas koncertai, renginiai, rodomi
spektakliai, filmai, vedamos diskotekos.

Kelionig organizavimo paslaugosBirzuose yra dvi keliomi agentiros, tai yra individuali
jimore ,Kelioniy fiesta® ir uzdara akcinbendro ,Helveda®. Bira; rajono gyventojams $ijmoniy
skatius pakankamas.

Apibendrinant Birp rajone teikiamas turizmo paslaugas, galima dais¥adas, kad
labiausiai iSvystytas yra maitinimo paslaugklas. Apgyvendinimo paslaygaiam Birza; mieste
pakanka, fiksta tik kempingo. Kaimo turizmo sodybos nepilnémaudoja Bir kraStovaizdzio
unikalumy ir vandens telkinj gaug, gakty daugiau dilyti paslaug, gakty vystytis kaimo turizmas
Birzy rajone. Turizmo informacija platinama sistemingatiau neefektyviai, nes nepritaikoma
uzsienio turistams. Didziausiasitumas tai laisvalaikio praleidimo paslaustoka Birz rajone, y
teikiama mazai, neiSnaudojamos visos galiésylpagrinde jos koncentruotos kaip papildomos
veiklos prie apgyvendinimo ar informavimo paslaugaigi galima daryti iSvag kad Birz; rajone

laisvalaikio praleidimo paslaugriksta, t&iau joms atsirasti yra galimyb.
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TECHNINI U EKONOMINI U RODIKLI U SUVESTINE

1 lentek. UAB "Ramyb" konkurent ir verslo plano projektinj rodikliy suvestiga

Konkurenty Projekte Pastaba
duomenys (nurodyti rodiklio
Rodikliai (2011 m.) (2012 m.) puslagr lentet)
0. Bendro¥s gamybinis pagumas, zm. 4380 1 formul
1. 2012 m. klieng skatius, zm. 2847 3 lentel
2. Sveiy namy kambary nuomos metié pardaviny 227780 3 lentel
apimtis, Lt
3. Investicinis kapitalas, Lt 287500 22 lentel
3.1. Technologiajranga, Lt 22496 6 lentet
3.2. Kitas ilgalaikis turtas 22900 6,7 lentéb
3.3. Trumpalaikis turtas 212271,04 22 lente¢
4. Bendro¥s ilgalaikio turto ves, Lt 22900 8 lentel
5. Personalo poreikis, etatais 4,6
5.1. Pagrindiniai darbininkai - -
5.2. Pagalbiniai darbininkai 3 15 lented
5.3. Vadovai, specialistai, tarnautojai 1,6 17 lented
6. Bendros produktyvumas (darbo naSumas), Lt/Z4m. 43326,086 19 lentet
7. Metinio darbo uZzmokeém fondas, Lt: 52530 20 lenteé
8. Vidutinis metinis darbo uzmokestis, Lt/Zm. 11419,565 715
9. ligalaikio turto apyvartumas, kartai 9,945 2/4
10. Metires programos kastai (savikaina), Lt 219192,42 20 lentel
11. 1 Zm. aptarnavimo bendroji savikaina, Lt/Zm. 76,99 20 lentel
12. Vienos paslaugos viduéitkaina, Lt/parai 80 3 lented
14. Paslaugos pelningumas,% 1,82 12 formud, 20 p.
15. Projekto grynjy pinigy srautai:
15.1. 2012 m. 12040,764 24 lentet
15.2. 2013 m. 31633,499 24 lentet
15.3. 2014 m. 54663,183 24 lentet
15.4. 2015 m. 101086,35 24 lentet
15.5. 2016 m. 152950,25 24 lentet
15.6. 2017 m. 195641,36 24 lentet
15.7. 2018 m. 173662,52 24 lentel
16. Projekto investicij atsipirkimo laikas, m. 5,55 25 p.
17. Projekto grynoji esamoji verttakst. Lt 40539,99 14 formuk,26p.
18. Projekto pelningumo indeksas 6-siais veiklos 1,08 15 formud, 26 p.
metais
19. Lnzio taskas, asm. 3 paveikslas
20. Mokumas (bendrasis skolos rodiklis), proc. 139, 288000 227500
23 lentets):
287500 x 100 t.y
tarp

nepatenkinamo
patenkinamo (ng
yra tarp 70 ir 10

=

)]

proc.)
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1.JVADAS

Sis darbas skirtas kuriamognorées UAB “Ramyk verslo planui. Pagrindin bendro¢s veikla
apgyvendinimo paslauga. Veiklos falis: vienvigiy ir dvivieciy kambarn; nuoma.

Atlikta BirZzy rajono kaimo turizmo sodybh apgyvendinimojstaig; vadow, valdzios atstoy ir ekspery
apklausos analizparod, kad BirZy rajone (kuriame steigiameg§imore) yra tikumas apgyvendinimgstaig. Birzy
rajone tokia apgyvendinimo paslauga kaipc¢syenamai yra dvi, kuriogsikarusios pdiame Bird; miesto centre, o
kaimo turizmo sodyip regione yra tik keturios. Tétinusprendme jkurti jmore Birzy rajone esatfiame kaime Liknai
ir ten apgyvendinimo paslaugoms tiekti, nes temog@lapgyvendinimo paslaugas tiekias jmores réra. Be to, pagal
Birzy rajono savivaldyés bendsjj plary Likény kaimasjtraukiamag vystymuisi tinkam teritorijg. Firmoje numatyti
4,6 darbuotaj etatai.Jmore valdys pats savininkas. Taikome lingimaldymo struldrg.

Rinkodaros plane pateiktas rinkodaros kompleksasgridzuojami optimistinis, tiKinas ir pesimistinis
pardaviny variantai.Jvertinami konkurentai. Pagrindiniai konkurentai ¥i#zy rajone esatios imores, kurios taip pat
teikia nakvyrs paslaugas. Bet Lékhuose nakvyés paslaugas teikigios jmores rera. Tai reiSkia éra su kuo
konkuruoti, nes su kitomis nakv§paslaugas teikigomis jmonémis netolygu lygintis, nes jos yra kitokio paiZio,
arba skiriasi vieta. Be to naudinga yra tai kad,Kkwios mazai @ipinasijrenginy atnaujinimu ir paslaugos kokgb
gerinimu. Dar kai kuxj kainos gana didés ir paslaugos neatitinka iSlaid

Igyvendindami § projekt, neiSvengiamai susidursime su finansine, valdymdsSariniy veiksniy rizika.
Esmire rizikos gesme yra susijusi su finansais. Didziausiai investicijaliai planuojame imti ilgalaik paskoj i$
banko. Tikings i$ misy teikiamy paslaug gauti peln, kurj gaktume panaudoti paskolaiginti.

Paslaugos plane apraSomas technologinis procesasatiajsigyti nemazai titinosjrangos.

Finansiniame plane numatytas investigijoreikis —imonei reiks 287500 Lt. Apskailota paslaug savikaina
ir kaina bei pelningumas. Pagal dilng variant jvertintas projekto efektyvumas bei apskaotas fizio taskas.
Investicijos atsipirks per 5,55 metPelningumo indeksas Sestaisiais veiklos metdi®8 (t.y. didesnis uZ viergt tad
projektas ekonomiskai efektyvus.

Darbo apimtis — 30 puslapiJame yra 3 paveikslai ir 26 leri®l Cituojama 13 informacijos Saltipi
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2.JMONES VEIKLOS APLINKOS VEIKSNI U JVERTINIMAS

Kiekvienais metais Bing rajone apsilanko vis daugiau turist poilsiautojy, kurie renkasi nakvys paslaugas.

Auganti paklausa mus paskatino imtis veiklos, konisy nuomone, tuity bati pelninga.

Birzy rajone esantis Ldoy kaimas turi labai grag kraStovaizgl Ten rera triukSmo, galima gerai

atsipalaiduoti, papoilsiautNetoliesejsikirusi Likeny reabilitacijos ligonig, gargjanti purvo voniomis. Salia — Liky

parkas, kurio centre trykSta mineralinio vandensirgs. Ligoninés vartotojai neturintys kur nakvoti ar nepatenkinti

esartiomis ligonires nakvyres paslaugomis, g& rinktis svéiy namus ,Ramyd’. Be to, pagal Birg rajono

savivaldyles bendgjj plarg Likény kaimas priskiriamas prie vystymuisi tinkamos zqriegji Likény gyvenviet puiki

vieta verslui pitoti.

Verslo plano kontrai pateikti 1 paveiksle.

ISorinés verslo Vidinés verslo srities
aplinkos jvertinimas ivertinimas
KUR ESAME?
VERSLO PLANAS
Uzduotis Rinkodara
KUR EINAME? KAIP ?
Tikslai,
uzdaviniai Finansai

Konkurenciniai
pranasumai

Valdymas

1 pav.Verslo plano korntrai

Aplinkos veiksni; pokyiy projektavimas pateikiamas 2 lergjel

2 lentek. Aplinkos veiksni pokyiai

Aplinkos veiksniai

Aplinkos veiksniy pokytis

Ekonominiai

Bendra Salies ekonondirsituacija Lietuvoje atsigauna, po truputi gar
Gereja vietinio turizmo paétis.
Did¢ja personalo kvalifikacija, auga aptarnavimo kokyb

Politiniai ir teisiniai

Stabilizuojasi Lietuvogstatymire baz, didja vidaus saugumas.
Gerja santykiai su uZsienio valstmis, atsiranda daugiau galimyb
turistams pazinti msy Sali.

Konkurenciniai

Didéja aukstos kvalifikacijos specialiskonkurencija darbo rinkoje.
Augant bendrai kuiirai, laimi estetin ir aukSt aptarnavim
garantuojadios firmos.

Technologiniai

Kompiuterires technologijos gali pati pritraukti klientus, uzmegzt]
reikalingus kontaktus, palaikyti riySu reikiamais Zzmamis.

Socialiniai ir kul@iriniai

Turizmo vadybininko darbas galiith labai gerbiamas ird tos priezasties
gerai apmokamas.

Asmeniniai

Darna ir pasisekimas asmeniniame gyvenime teigiajtedios mandg
karjer, pradedant turizmo vadybininko vegkl
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Lietuvai tapus Europosggingos nare, atsirado daugiau galimybiZzsienio turistams rinktigvairias poilsio
galimybes misy Salyje. To@dl remiantis gera politine ir ekonomine g#ichi, tikimés teikti paslaugas ne tik lietuviams,

bet daugiau orientuotisuZsienio turistus.

3. SIILOMO PROJEKTO ESM ES APRASYMAS

Pagrindinés paslaugoskurias teiks msy jmore yra Sios:

o Vienvieliy kambari; nuoma;

o Dvivieciy kambari; nuoma.

UAB “Ramybke” paslaugos bus teikiamos Birzajone, Likkny kaimelyje besikuriatioje bendro¥je.

Mes Sias paslaugas ketiname realizuoti iSsinuomodsamy, kuris susids: administracijaijsirengsime
patalpas ir gyvenagsias patalpas. Bus taikoma lanksti nualasistema — ypabus vertinami potencia$ klientai.
Jiems bugvairios nuolaidos. Be to, nuolaidas taikysime: tide grugms.

Paslaugas pasistengsime teikti kuo kokybiskiau, ikaiskirtume iS kif apgyvendinimo paslaugasikinciy
imoniy.

Bendros plano investicijos — 287500 Lt. Projekteeisticijy atsipirkimo laikas — apie penkis su puse metus.
Bus sveéiy namy baz: gyvenamosios patalpos su reikalinganga apgyvendinti turistams, biuras su reikaliiygaga
turistams priimigti, kvalifikuoti darbuotojai Siai paslaugai teikblumatyti 4,6 personalo etatai.

Sios paslaugos teikimo laikas — nuo sausio iki dfim menesio (iStisus metus). Lietuvoje tugsbiana per
visus metus, jie atvyksta poilsio ar darbo reilglave€iy namy paslaug gali prireikti bet kada, tad mes ruoSiarns

dirbti visus metus.

4. RINKODAROS PLANAS
4.1. Rinkos anali2

Vis populiaresnis laisvalaikio praleidimaidas tampa iSvykos gamtoje. Aktypoil§ daugiau renkasi Seimos,
kurios nori atitfikti nuo miesto kasdienys bei triukSmo ir ragautis gamtos teikiamais malonumais. Viena tokio
poilsio GSiy, kuri sulaukia didelio susidogimo, yra kaimo turizmas, o tiksligimores teikiartios paslaugas kaimuose.
Norédami pktoti savo vers] Birzy rajone, atlikome rinkos anadiz PasteBjome tendencija, kad kasmet tugist
atvykstaiy i Birzus, skalius didtja. AtSilus orams labai j&iamas turisi suaktyéjimas. BirZuose labai reikalinga
imore teikianti nakvy®s paslaugas.

Pagrindinio konkurento éna, nes Liknuoseimores teikiartios apgyvendinimo paslaugasgra, o p&iame
Birzy miesto centrgsikirusius sv&iy namus ,Helveda“ ir ,J. Viretino" laikyti konkurentais bty netolygu, nes labai
skiriasi kaimo ir miesto kainos, be to atstumagp i jmoniy gana didelis. Taip pat BigZstrateginiame plane 2005-
2015 met, raSoma, kad Bitgrajone apgyvendinimo paslaugas teikianstaig tinklas yra prastai iSvystytas. Taigi,
musy pagrindiniai privalumai, kurie leigsitvirtinti rinkoje, bus puiki geografinpacttis (kurortirgje vietowje, Salia
Likény reabilitacires ligonires), naujijrenginiai, geri, kvalifikuoti specialistai, kuriealj pateikti daug informacijos ir
sudominti turistus.

Vis didesrg konkurenciy galime nebent patirti i5 kaimo sodykS8iuo metu Birg rajone éra keturios), kui
atsiranda vis daugiau. diau jos daugiau orientuojaskelias paslaugas, o ne vien gikakvyres, o kambatj nuoma —
tai tik viena i3 teikiam paslaug besisvéiuojantiems yj sodybose. Taigi, kaimo s§i@ namai, kurie orientuofi vierg
paslaug, tai yra nakvyas paslaug, gali ja suteikti auk&iausios kokybs, nes taiyj pagrindirt paslauga, tad jai skiria

visg déemes.
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4.2. Rinkodaros kompleksas

Paslaugos apraSymasPlanuojame klientus aptarnauti asmeniSkai. Pugigg klientai bus priimami labai
maloniai. Paslaugos bus teikiamos be tarpininkaso¥ireikalingos priemeés vartotojams bus suteiktos arba bus
iSnuomojamos uz papildgmmokest Lankytojams bus 8ioma iSsinuomoti vienvigus bei dvivi€ius kambarius.
Vienvieciai kambariai skirti vartotojams, kurie atvykstaeni be Seim ir nori ramiai pailgti. Dvivieciai bus skiriami
porekms ar vartotaj grupems, norigioms gyventi kartu. Jei klientai pageidauja galitnzs susitarti ir & kitokiy
salygu.

Klienty uzsakymai nakvy#s paslaugai bus priimami telefonu, tiesiogiai bimreaternetu. Paskambgn misy
jmore turistai gaés uZsisakyti teikiam paslaug, suderinti dat ir laikg. Firmos darbuotojai rekomenduos kambarius ir
paaiskins atvykimiki tos vietos.

Internetu klientai gék gauti pilm informacip apie UAB “Ramyk” teikiamas paslaugas, pamatyti &wge
namus iS iSass ir sveéiy namy kambari nuotraukas, matomus vaizdus pro kngai palengvinsy apsisprendim
Elektroniniu paStu jie gab iSdstyti savo pageidavimus (datlaika, Zzmoni; skatiy ir norimg kambaj). Bendroes
darbuotojai pasistengs patenkintigoreikius.

Klientams atvykusj bendro¥s biug, administratorius trumpai papasakos apiecdisvenamy teikiamas
paslaugas, taisykles ir kitreikalingy informacip. Klientui iSsiregistruojant iS s¢@; namy, jis bus supazindintas su
musy taikoma nuolaig sistema, jam bus pateikta reklangitankstinuk; apie bendroy.

Technologiré jranga. UAB “Ramyké ” planuojajsigyti 6 vienvi€ius ir 3 dvivigius kambarius bei kitos
reikalingosjrangos. ISlaig technologijoms, gyvenamosioms patalpoms ir biuamgai bei medziagoms skiivimas
(ivertinant PVM, transportavimo ir montavimo iSlaijlaateiktas investiaiyj ir savikainos planuose.

Veiklos pradZioje taikysimdsiskverbimoj rinka metod). Bus nuolat stebimos kitos nakwm paslaugas
sialarciy imoniy kainos, paétis rinkoje. Noédami pritraukti kuo daugiau vartotgjpateiksime optimalias kainas. Be
to, noédami iSsiskirti i$ ki konkurenty pasirinkomespidingg viet, kur labai graZzus kraStovaizdis ir labai reikaling
svetiy namai, nes Siose apyligde rera. Tai leis mums pritraukti naujus klientus, batgnkinti j poreikius.

Paslaugy kainos numatymas Nustatant paslaugos pardavimo kairemtasi iSlaid apskatiavimu, kuris
pateiktas 20 ir 21 lentide. Prie bendrosios savikainos pjics minimal; pelry (kad hitume konkurencingi rinkoje),
apskafiavome kain. Sveiy namy kambariy nuomos kainos parai pateiktos 3 legjel Vidutine vienvigtio kambario
kaina parai yra 65 Lt., o dviwe kambario — 95 Lt.

Rémimas. Nuolaidos (iki 20 % kainos) bus taikomos pastmseklientams, vaikams ir Seimoms. Nuolaidos
bus taikomos taip pat uzsisakius paslaugas i&enkénes tai leis lengviau planuoti vartafajautus).

Paslaug teikimo kanalas bus tiesioginis, t.y. savo pasaugiksime be tarpinink

Numatome paruosti reklamos pharReklamos tikslas — atkreipti potencigklienty demeg j atsiradusius
naujus své&y namus, jo privalumus, lyginant su kitomisioremis teikiaiomis apgyvendinimo paslaugas Siame
rajone. Akcentuosime kokybigkdarky klientui patogiu laiku ir uz jam priimtin kaing, taip pat pak#Zime, kad
taikomosjvairios nuolaidos.

Manome, jog geriausiai tigireklama internete, spaudoje, nes kiti reklamatabbesikuriagiai jmonei yra per
brangis. Be to, per turizmo informacijos centrus, perzgiregioninio parko direkcijos lankytpjcents, kurie teikia
nemokamg informacip, platinsime lankstinukus. Reklam&s} daugiau skirsime vasaros sezono metu ir maziau kit
sezono laikotarpiu.

ISlaidos reklamai atsispigd veiklos gnaud; plane (Zr. 21 lente).
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5. PASLAUGOS PLANAS

Pirmiausia pateikiame s¥i@& namy kambany nuomos pajgumo apskdiavimg. UAB “Ramyke” planuoja
apgyvendinti 12 asmarmper pag. Imones paslaug paggum (G gp) apskatiuojame 2012 m. sezonui pagal 1 forgmul
Tai maksimalus paslaug teikimo skai€ius, pilnai panaudojantjrangs ir darbo laik 3 (Misevicius, 2010):

G, =Ty * N, , (nat.vnt.) (1)

Cia:  Ter— efektyvus darbo laiko fondas paromis, t.y. 3g&hds (iStisus metus);
N;- — asmen skaktius, vnt. (nisy atveju 12 asmay).

Ggp = 365* 12 = 4380vnt. sve&iy namy vartotoj;.

Bendro didziausi svetiy namy vartotoy skatiy tikimés pasiekti per SeSerius metus: 2018 m. bendras
skakius 4380 sv&y namy vartotoy.

2012 m. UAB ,Ramyb” verslo pradZioje numato panaudoti tik apie 65 pnteg mirtto paslaug paggumo
(tikétinas variantas). Tad 2012 m. vartatskatius busl423(vienvietiy kambarg) ir 1424asm. dvivi€iy kambary =
2847vnt. (Zr. 3 lented).

2847 vnt. sv&iy namy kambarny vartotoy — tokia bendroés paslaug programa(G) pirmaisiais bendrois
darbo metais (2012 m.). Patikslintas pasiapgigumo iSnaudojimo koeficientak)(apskaiiuojamas pagal 2 formgil
( 65 proc.):

k :%-100, @)

P
¢ia: G¢ — turisty skatius pagal tikting variang (2847 asm.);
G, — turisty skatius pagal paslaugpajggumy (4380 asm.)
2847

k =——-100= 65 proc.
438(
Pirmaisiais naujos bendrés veiklos metais — 2012 m. — paslayganas pagal tiking variang pateiktas 3
lentekje.
3 lentek. UAB “Ramyl” paslaugy planas 2012 m.
Paslauga Apimtis 2012 m., mat| Vienos paslaugos Metiné pardaviny
vnt. kaina, Lt/parai* programa, Lt/m.
1. Kambari; nuoma:
1.1. Vienvietis kambarys, vnt. 1423 60 85380
1.2. Dviviets kambarys, vnt. 1424 100 142400
IS viso: 2847 (vidurkis 80) 227780

Pastaha Paslaugos kainos paimtos i$ 4 skyriaus.

Planuojame, kad iki 2018 m., t.y. per SeSis veikimstus UAB “RamyB’ pasieks pila paslaug teikimo
pajegum — maksimal lankytojy skatiy (4380 turis). Kasmety skatiy didinsime 10-14 procemnt

6. FINANSINIS PLANAS
6.1. INVESTICIJOS PASTATAMS IR IRANGAI

6.1.1. ISlaidos pastaf nuomai

Besikuriagiai naujai bendrovei tiksta ESy. Tockl batinas patalpasj kurias jeity patalpos biurui ir

gyvenamosios patalpos, nugrae nuomotis. Visas namas kurumaéme nuomotis 140 kv. metr administraciniam
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darbui numatome 10 kv. m. patal@ojejrengtos darbo vietos, rysio ir informagifianga, sanitarinis mazgas ir buéin
patalpa, dar gyvenamosioms patalpoms numatome\1.2@.Kose patalpose birengtos lovos, kita reikalingaanga ir
higienai reikalingajranga. Likug 10 kv. m. paskirsime bendrom patalpom (koridortaialetai). Sutartas nuomos
mokestis — 240Qt/mén. su PVM mokeSu. Be to, nuomosi#s 60 kv. mety teritorija automasin parkavimui (po 10
Lt/mén. su PVM).

Pagal sutajteksploatacines iSlaidas migknuomotojas - UAB “Ramydj, kuri jsipareigota, kad uz patalp
nuomny naujajmore penkerius metus meék sutard nuomos kaig (zr. 4 lente$) — kasmetinis brangimasldnfliacijos 5
% (Zr. 5 lents)).

4 lentek. ISlaidy pastat ir teritorijos nuomai 2012 m. skéiavimas

Patalpos Kiekis, M| Vieneto kaina Meénesiy Metinés
menesiui, Lt/ nf skatius, iSlaidos, Lt
[nuomos sutartis] vnt.
Sve&iiy namas 140 2400 12 28800
Teritorija automasin 60 10 12 7200
parkavimui
Viso: 36000

Ivertindami lisimg infliacijg kasmetif nuomos mokegtlidiname 5 %. Pastahuomos kainas nuo 2013 m. iki
2017 m., pateiktos 5 lentgé.

5 lentek. Pastat; nuomos skaiavimas 2013 — 2018 m.

Patalpos 2013 2014 2015 2016 2017 201§
Sve&iy hamas 30240 31752 33339,6 35006,58 36756,91 3804,
Teritorija automasin
parkavimui 7560 7938 8334,9 8751,645 9189,227 9648,69

Viso: 37800 39690 41674,5 43758,225 45946,137 432453

Brangimas lyginant su 5 5 5 5 5 5
ankstesniais metais,
proc.

Pastaba | patalp  sveiy namai jeina  adminisbcires patalpos, gyvenamosios

patalpos.

6.1.2. ISlaidograngai

ISlaidy technologinejrangai apskaiavimas pateiktas 6 lentgé, biurojrangai — 7 lentéje.

6 lentek. ISlaidy technologinejrangai apskafiavimas

Pavadinimas Skatius, vnt. Vieneto kama,. Lt Suma, Lt Pastaba
( www.senukai.lt)
1. Televizorius 5 500 2500 IT
2. Stalas 9 149 1341 TT
3. Kéde 12 54 648 TT
4, Lova 12 649 7788 IT
5. Spinta 9 640 5760 IT
6. Staliukas televizoriui 5 138 690 TT
8. Skalbimo masina 1 999 999 IT
9. Kita hitinajranga 2770 TT
IS viso: | 22496
(IS to skatiaus inventorius TT = 1341+648+690+2770 = 5449, Iat.)T = 17047 Lt.

Pastaballlgalaikis turtas - IT (pagrindis priemogs) ir trumpalaikis turtas TT (apyvartinis kapitglai<ainos

jvertinus 21 proc. PVM, transportavimo ir montaviislaidas.
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7 lentek. 2012 m. iSlaig biuro jrangai apskatiavimas

N SKaitius Vieneto kaina,
Pavadinimas ' Lt. Suma, Lt Pastaba
vnt. .
(www.senukai.lt)

1. Kompiuteris 3 1200 3600 | IT
2. Spausdintuvas 1 300 300 | IT
3. Stalas kompiuteriui 3 229 687 | IT
4. Telefonas faksas 1 439 439 | IT
5. Zoliapjo\ 1 327 327 | IT
6. Mobilusis telefonas 2 250 500 | IT
7. Stalas 1 149 149 | TT
8. Kéde 5 64 320 | TT
9. Kita hiatinajranga 1790 | TT

IS viso: 8112

(IS to skatiaus inventorius TT = 149+320+1790 = 2259 Lt.)To=15853 Lt.

Pastaballgalaikis turtas - IT (pagrindigs priemos) ir trumpalaikis turtas TT (apyvartinis kapitglal§ainos

jvertinus 21 proc. PVM, transportavimo ir montaviislaidas.

kompiuteris ir kitos pagrindis priemoss - ilgalaikis turtas. Tam apska&uosime amortizacinius atskaitymud)(

Be to, pagal investiaijplarg 2017 m. numatomgsigyti 3 naujus kompiuterius uz 3600 Lt.

Dalis jsigyty priemoni; bus naudojama daugiau nei metus laiko, téekdls iS dalies. Tai spausdintuvas,

6.1.3. Amortizaciniai atskaitymai

kiekvienoi —jo ilgalaikio turto vienetui:

A =IT, xa,, Lt
100
ani = M
i
da: IT, - i—jo ilgalaikio turto vert, Lt;
a

ni

- i —jo ilgalaikio turto amortizacijos norma, procensai

M. --i—jo ilgalaikio turto naudojimo truke) metais.

Jy amortizaciniai atskaitymai 2012 m. pateikti 8 Eéje, 0 2017 metams — 9 lenif.

®3)

(4)

8 lentek. llgalaikio turto (pagrindini priemoni;) amortizacing atskaityny planas 2012 m.

llgalaikio
llgalaikio turto Amortizaciniy A e
. . . mortizaciniai
llgalaikis turtas turto eksploatavimo atskaitymo . .
. . atskaitymai, Lt
verté, Lt trukm é, norma, proc.
metais
1. Kompiuteris 3600 5 20 720
2. Spausdintuvas 300 5 20 60
3. Stalas kompiuteriui 687 8 12,5 85,875
4. Telefono faksas 439 8 12,5 54,875
5. Zoliapjo\e 327 8 12,5 40,875
6. Mobilusis telefonas 500 5 20 100




7. Televizorius 2500 8 12,5 312,5
8. Lova 7788 12 8,3 646,404
9. Spinta 5760 12 8,3 478,08
10. Skalbimo masina 999 8 12,5 124,875
IS viso: 2623,484

9 lentek. Papildomo ilgalaikio turto (pagrindimi priemoniy) amortizacini; atskaityny planas nuo 2017 m.

o llgalaikio turto Amortizaciniy o
o llgalaikio . . Amortizaciniai
llgalaikis turtas . eksploatavimo atskaitymo ; .
turto verteé, Lt . . atskaitymai, Lt
trukm ¢, metais norma, proc.
1. Kompiuteris 3600 5 20 720
IS viso: 720
6.2. ISlaidy Zaliavoms ir medZiagoms sk&iavimas
Pirmiausia apsk&iuojame medziagas stig namy prieziarai (Zr. 10 lentel).
10 lentek. MedZiagos sviy namy priezirai
Medzia Vieneto kaina
avadinir?wqas Skai¢ius, vnt. (su PVM), Suma, Lt
P Lt/vnt. (www.senukai.It)
1. Valymoijtaisai 3 12 36
2. Kibirai 2 3,69 7,38
3. Valymo priemoas 1200
4. Kitos medZiagos 800
IS viso: 2043,38

ISlaidas medZiagoms, biuro reikms ir Gkinio pastato priefirai bei dirbadiyjy buitiniam aptarnavimui

priimame pagal konkuremimorgs duomenis, t.y. 1 fa- 25 lity metams.

Kadangi UAB ,Ramyk“ uzima 140 kv. m. pastatplotg ir 60 kvadrating metn teritorijg — viso 200

kvadratiniai metrai. 2012 m. tos iSlaidos sudarys:

Imp = 200 x 25 = 5000 Lt/m.

MaZavertis inventorius;} = 7708 Lt(Zr. 6; 7 lente).

Vandens poreikis, n

Vp=n *D *qy,

6.3. Energetirés iSlaidos

¢ia: n - zmong skatius 2012 , zm.;
D — darbino diep skatius, d;
qv - vandens sunaudojimo norma per gjer/zm.

ISlaidos vandeniui,akst. Lt:

V =Vp * Ky,

da: Vp - vandens poreikis, n
Kv - vandens tarifagvertinant kanalizavimogmaudas, Lt/

ISlaidos vandeniui pateiktos 11 lerfel o elektrai — 12 ir 13 lentde.

(%)

(6)
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11 lentek. Vandens poreikio ir iSlaig planas 2012 m.

Rodikliai ReikSme
1. Vandens sunaudojimo norma per dien’/zm. (50 I/zm.) 0,0b
2. Darbo dien skatius 365
3. Vandens tarifas, Lt/in 3,62
4. Administraciris patalpos
Pastoviai dirbantis personalas, Zm. 2,6
Vandens poreikis, 47,45
ISlaidos vandeniui, Lt. 171,769
5. Gyvenamosios patalpos :
Klientai 2847
Vandens poreikis, 142,38
ISlaidos vandeniui, Lt. 515,307
6. Bendras vandens poreikis® m 189,8
7. Viso i8laidy vandeniui, Lt. 687,076

Elektros energijos poreikiggai:
Ne = N * Tef;,
cia: N;— suminis ¢gos galingumas, kW;
Tef - jrengimy naudojimo metinis laikas, h.
Elektros energijos poreikis apSvietimui:
lea=F *ga*Ta,
c¢ia: F - apSvi€iamas plotas, kv. m;
ga - ap$vietimo norma, (60 Wjm
Ta - apSvietimo laikas per metus, h.
ISlaidos uz elektros energijégai:
N = Ne * ke,
¢ia: Ne - elektros energijos poreikis, kW h;

ke - elektros energijos tarifas, Lt/ kW h.

(@)

(8)

9)

ISlaidos uz elektros energippSvietimui sk@iuojame taip pat, kaipepai, tik imame elektros energijos

suvartojimo kilovatvalandes ap3vietimui.

12 lentek. Poreikis ir iSlaidos elektrai ggai) administracigse patalpose 2012 m.

Prietaiso Instaliuota | Planuojamas | 1 kW h kaina, Metinis Metinés
pavadinimas galia, kW metinis darbo Lt/kW h poreikis, kW | sgnaudos, Lt
laiko fondas, h| (www.lesto.lt) h
1. Virdulys 0,4 425 0,43 170 62,9
2. Zoliapjo\e 1,2 80 0,43 96 35,52
3. Televizorius 0,14 6370 0,43 891,8 329,966
4. Telefonas -faksas 0,1 70 0,43 7 2,59
5. Spausdintuvas 0,1 166 0,43 16,6 6,142
6. Kompiuteris 0,3 2630 0,43 789 291,93
7. Skalbimo masina 0,3 350 0,43 105 38,85
8. Sildymojranga 0,43
2 8760 17520 6482,4
IS viso: | 195954 7250,298
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13 lentek. Poreikis ir iSlaidos elektrai (apSvietimui) 2012 m.

. 1 kw/nf ApSvietimo 12men. | 1kW hkaina, | Metines
ApSvietiamo ploto | Plotas, . laik i d
avadinimas " apSvietimo aikas per poreikis, Lt sghaudos,
b norma metus, h kW h (www.vest.It) Lt
Sveliy namas 140 0,6 2600 218400 0,43 80808
Teritorija 60 0,6 3000 108000 0,43 39960
IS viso: 120768

Pastaba:Ap3vietimo norm&0 Winf.

14 lentek. Poreikio ir iSlaidy planas elektros energijai 2012 m.

Poreikis, kKW h ISlaidos, Lt.
Paskirtis g N . Svetiy namy s & vi
Sve&iy nany patalpos| Teritorija IS viso patalpos Teritorija IS viso, Lt
Jegai 19595,4 19595,4 7250,298 7250,298
Apsvietimui 235200 108000 343200 87024 39960 126984
IS viso: 362795,4 134234,29

6.4. ISLAIDU DARBO UZMOKES CIUI SKAI CIAVIMAS

Pagalbini darbininky (sargy, valytojy-kambarini) darbo uzmoke&so skatiavimas pateiktas 15 lentg,
remontininko-santechniko — 16 lerfjel, vadovaujatiy darbuotoj — 17 lentelje, suvestia — 18 lentalje, o

produktyvumo apskaiavimas — 19 lentéje.

15 lenteé. Pagalbini darbinink; (sargy, valytoy-kambarini) darbo uzmoke#o 2012 m. skaiavimas

Pareigylé Etay Ménesio Darbas, ran. Metines Sodrai (31
skakiu alga, Lt iSlaidos, Lt %), Lt
s
Sargadgikvedys 2 800 12 19200 5952
Valytoja- 1 800 12
kambarire 9600 2976
IS viso: 3 28800 8928

16 lentek. Remontininko-santechniko darbo uzmaokes2012 m. ska&iavimas

Pareigyle Valandinis Valandy Suma 2012 m., Sodrai (31 %), Lt
uzdarbis, Lt/h skaiius, h Lt

Remontininkas- 7,5 300 2250 697,5

santechnikas

17 lentek. Vadovaujadiy darbuotoj darbo uZzmoke$o 2012 m. ska@iavimas

Pareigylé Etay Ménesio Darbas, nan. Metires Sodrai
skakius alga, Lt iSlaidos, Lt (31 %), Lt
Direktorius 0,3 2100 12 7560 2343,6
Finansininkas 0,3 1200 12 4320 1339,2
Administratog 1 800 12 9600 2976
IS viso: 1,6 21480 6658,8
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18 lentek. Naujos paslaugos suvestinis darbo uzmdkegslanas 2012 m.

Rodikliai ReikSme
1. Pagrindiniai darbininkai, zm.
2. Pagalbiniai darbininkai, Zm. 3
3. Vadovaujantis personalas, etatai 1,6
4. Vadovaujatio personalo metinis darbo uzmokestis, Lt. 21480
5. J; atskaitymai sveikatos ir socialiniam draudimui, Lt 6658.8
6. Pagalbinj darbininky metinis darbo uzmokestis, Lt. 28800
7. 4 atskaitymai socialiniam draudimui, Lt. 8928
8. Remontininko metinis darbo uzmokestis, Lt 2250
9. J; atskaitymai socialiniam draudimui, Lt. 697,5
10.Imores personalas, etatai 4,6
11.Imores personalo metinis darbo uzmokestis, Lt. 52530
12. Atskaitymai socialiniam draudimui, Lt. 16284,3
13.11ir 12 p. suma 688143

19 lenteé. Produktyvumo (darbo naSumo) 2012juertinimas

Rodikliai Skaiciavimas Reiksne
1. Sveiy namy kambario nuoma (pardavimai), Lt (Zr. 3 1 eilue
lentek) 199300
2.Imones personalas, etatais 2 eilue 4,6
3. Vieno dirbagiiojo metinis produktyvumas (darbo 1:2
nasumas), Lt 43326,086

6.5. SVECIU NAM U KAMBARIO NUOMOS PASLAUGOS KAST U (SAVIKAINOS)

SKAI CIAVIMAS

Sudarant Sakademii verslo plag paslaugos kaStus apskabsime svéiy namy kambario nuomai. Objektu

pasirinkome vig kambany (vienvigiy ir dvivieciy kambary kartu pamus) savikainos apskd@vimg, nustatant

vidutinius vieno kambario nuomos kastus. Tai pate20 lentsije.

20 lenteé. UAB ,Ramyk* sveciy namy kambari nuomos savikainos planas 2012 m.

Kasty pavadinimas Paslaugos savikaina IS viso, Lt
2012 m., Lt
kintamoji pastovioji

1. Materialires ir joms prilygintos gnaudos: 9293,678 134163,07 143456

1.1. MedZiagos 2043,38 12708 14751,38

1.2. Vig rasSiy energija ir vanduo 7250,298 121455,07 128705,36
2. Darbo apmogimo iSlaidos: 16170 36360 52530
3. Atskaitymai socialiniam draudimui 5012,7 11271,6 16284,3
4. Amortizaciniai atskaitymai 2623,484| 2623,484
5. Kitos iSlaidos (2 % nuo 1-4 sumos) 609,53 36838,3 4297,893

IS viso: | 31085,91 188106,51 21919242

Paslaug planas, vnt. 2847
Vienos paslaugos firmos savikaina, Lt 219192,42472= 76,99

Paaiskinimai:

1. Materialires ir joms prilygintos gnaudos:
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1.1. Sgnaudos medziagoms turisaptarnavimuil , = 2043,38 Lt (kintamoji savikaina - Zr. 10 lerdeir
pastaf prieziirai | ,, =5000 Lt(pastovioji savikaina — 6.2 skyrelis) ir mazaveitigentorius: \; = 7708
Lt (Zr. 6; 7 lentd]).
1.2. Sgnaudos energijdie= 7250,298Lt (jégai — kintamoji savikaina, zZr. 12 lentg) apSvietimui 120768t
(pastovioji savikaina, Zr. 13 len¢glir vandeniuil, = 687,076 (pastovioji savikaina, Zr. 11 legjel
2. Darbo uzmokestis:

2.1. Kintamajai savikainai, t.y. turistiesioginiam aptarnavimui (administrater finansininko, remontininko-
santechniko darbo uzmokestis): administrggatarbo uzmokestis — 9600 Lt; finansininko darbmaeizestis — 4320
Lt (Zr. 17 lente}) ir remontininko-santechniko - 2250 Lt (Zr. 16tey). 1S viso: 16170 Lt.

2.2. Pastoviajai savikainai: direktoriaus darbo akestis — 7560 Lt (Zr. 17 lentglir sarg-ukvedziy — 19200 Lt
(2r. 15 lentd), valytojy-kambarini; - 9600 Lt (Zr. 15 lente) darbo uzmokestis, iS viso: 36360 Lt.

3. Sodrai 31 procentas nuo darbo uzmoiked. t.

4. Amortizaciniai atskaitymai - 2623,484 ( iS 8 lentets).
5. Kitos iSlaidos — 2 procentai nuo 1-4 &ilusumos:

5.1. Kintamos - 609,53 Lt;

5.2. Pastovios - 3688,363 Lt.

21 lenteé. Veiklos gnaud; 2012 m. planas

ISlaidy rasis Suma, Lt
ISlaidos reklamai Ziniasklaidoje (www.rodiklis.It) 4500
ISlaidos reklamai, tenk&ios vienam aptarnautam turistui 4500 : 2847 = 1ant.

UAB ,Ramybé” svetiy namy bendroji metig savikaina:
S=S,+5, (10),
¢ia: S; — bendro¥s metire savikaina, Lt/m. (risy atveju 219192,42 Lt);
S, — veiklos gnaud; metirgs iSlaidos, Lt/m. (msy atveju 4500 Lt);
S=219192,42 + 4500 = 223692,42 Lt.
UAB ,Ramybé" svetiy namy vienos paslaugos bendroji savikaina
S=S,+5, (12),
dia: s, — sveiy namy vienos paslaugos nuomos savikaina, Lt /vntspatveju 96,06 Lt/vnt.);

s, — sv&iy namy vienos nuomos veiklogisaud, (reklamos) iSlaidos, Lt/vnt. (fsy atveju 1,58 Lt/vnt.);
s=76,99 + 1,58 = 78,57 Lt/vnt.

6.6. SVECIU NAM U KAMBARIO NUOMOS PASLAUGOS PELNINGUMO NUSTATYMAS

Ivertinant savikaig (kaStus), konkuregtduomenis ir minimal pelningum dél minimalios rizikos (15-20
proc.), darome prielaig kad vidutie svetiy namy; kambario nuomos paslaugos kaina yra 80 Lt/pardieindroji
savikaina — 78,57 Lt/parai.

Sveiiy namy kambario nuomos paslaugos vienai parai pelningumas

_ paslaugog&aina- _sav_lkalna: 80- 78’57-100:1,82 procento. 12)
paslaugosavikaina 78,57
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6.7. Projekto finansavimo poreikis ir Saltiniai

22 lenteé. Investiciy planas

Rodikliai

Investicijos pagal metus

2012

2013

2014

2015

2016

20171

20

K

1. Pastat
nuomos
iSlaidos, Lt

-36000

-37800

-39690

-41674,5

-43758,21

PS

-45946, ]

348243,44

2. ISlaidos
jrangai
(ilgalaikiam
turtui), Lt

-22900

-3600

3.
Apyvartiniam
kapitalui
(iSlaidos
medzZiagoms,
energijai ir
kitam), Lt

212271,04

4. Suma
(1+2+3)

271171,04

-37800

-39690

-41674,5

-43758,22

5

49546,13]

48243
;44

5. Projekto
rengimo ir
kitos iSlaidos
(6% nuo
sumos 4 p), Lt

16270,26]

D

-2268

-2381,4

-2500,4Y

-2625,49

-2972,79

2894,
61

6. Investicinis
kapitalas, i$
viso (4 p.+5
p.):

-287441,3

-40068

-42071,4

-44174,97 46383,71

D

52518,90

51138
b ,05

PastabaMinusas reisSkia iSlaidas.

Investicijy laikotarpis - 2012 m. Ziemos metas. Per saussai bus pasiruosta veiklai, 0 2012 m. pavabais
priimti pirmi lankytojai.

Pastai nuomos iSlaidos — i$ 4 ir 5 lentsl

ISlaidos ilgalaikiam turtuijangai) — iS 8 lentés. 2017 m. numatome pirkti tris naujus kompiuteritesm skiriame
3600 Lt.

Apyvartiniam kapitalui (iSlaidos medziagoms, engigr kt.) 2012 m. sudaro:

darydami prielaida, kad bus didinamas tuyiféSy apyvartumas. Be to, iS5 dalies tam galima panaudits ESas (22

Sanaudos medziagoms turisaptarnavimui b = 2043,38 Lt (10 lente) ir pastaf prieziirai Im, = 5000 Lt (6.2

skyrelis);

Sanaudos energijaégai - 12 lented, apSvietimui 13 lentélir vandeniui - 11 lenté| viso: 128705,36 Lt;
Darbo uzmokestis: Viso 52530 Lt. (20 legjel

Sodrai 31 procentas nuo darbo uzmdélkes 16284,3 viso Lt;

Mazavertis inventorius 7708 Zr. 6; 7 lented);
Tad bendras Kapitalas = 2043,38 + 5000 + 128705838530 + 16284,3 + 7708 =212271,04 Lt.

D¢l apyvartinio kapitalo sudiniy daliy brangimo 2012—-2018 m. papildomo trumpalaikio turemumatome,

lentekje, 5 eilug).
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Kaip nurodyta 22 lentéje 2012 m. reiks apie 287500 Lt (nesuapvalinar@7421,3 lity) verslui pradti. IS to
skakiaus savininkas panaudos 60000 Lt privataus Kapitalike 227500 Lt bus pasiskolinta iS banko. 23 lejéel

pateikta projekto finangporeikio ir jo Saltini suvestig.

23 lenteék. Projekto finansavimo poreikis ir Saltiniai

LéSy poreikis Suma, Lt Finansavimo Saltiniai Suma, Lt
llgalaikiam turtui jsigyti: Vidiniai Saltiniai:
Patalm nuoma 36000 Privatus kapitalas 60000
Irangai 22900
Projektui ir kitos nenumatytos iSlaidos 16270,262
Trumpalaikis turtas (apyvartinis kapitalas)] 212271,04 llgaleskpaskolos 227500
IS viso: 287500 IS viso: 287500

Skolinto kapitalo diskontavimo (nuvéjimo) koeficientas ska&iuojamas taip ( V.Misevius, 2010):
K = Wd * Kds (1-T) = 0,79 x 0,103 x (1 — 0,15) 69 (13)
¢ia: Wd — skolinto kapitalo lyginamoji dalis bendedfapitalo strukiroje (misy atveju
227500 : 287500 = 0,79);
Kds— palikany norma naujai paskolai (imame i€kio banko* 10,30 proc.) (www.ukiobankas.lt);

T — vidutiré pelno moke&y norma 2012 m. (15 proc.).

7. UAB VALDYMAS IR DARBO ORGANIZAVIMAS

UAB “Ramyhe” direktorius yra vienintelis akcininkas (turi 1@&cijy). UAB “Ramyke” direktoriui numatome

tik 0,3 etato. Valdymo organizagistrukfira pateikta 2 paveiksle.

UAB ,Ramyhe"
direktorius (0,3

Finansininkas Administratog
(0,3) (1)
L L 1 |
Sargas Ukvedys [Sargas Ukvedyq Valytoja - Valytoja - Remontininkas t
kambarirg kambarirg Santechnikas

2 pav.UAB “Ramylz” valdymo organizacigs strukiiros schema

Bendrovei bus taikoma linijinvaldymo struldira (V.Miseviius, 2010). Administratérbei finansininkas bus
tiesiogiai pavalds vadovui. Apskait ir finansire bendros veikh koordinuoja finansininkas. Sioje bendéges
rinkodara uzsiima direktorius. Administratogreta vadovo uzdwoy vykdymo dar pridiri dviejy sargj-ukvedZi,
dviejy valytojy-kambarini; ir remontininko-santechniko veikl

Bendrows vadovas tuty iSmanyti visas veiklos sritis, nes jis pagrindimsnés asmuo ir nuo jo gépmy bei
kompetencijos priklauso veiklosélsné. Administratorius tutty bati komunikabilus, veiklus, gerai Zinoti ws
informacijy apie teikiamas paslaugas, $ubtilybes, mokti administruoti. Sis Zmogus daro didZiaugiaky klienty
apsisprendimams. Kadangi pasitelkti policijos arges tarnyh pagalla saugumo atvejais yra labai brangu, o be to
musy iSsinuomotose patalpose jrangta pakankamai gera saugos sistema, nuspnendaktimis samdyti saggkuris

uztikrinty tvarka, priziaredami patalpas. O valytojos-kambasnpriziirés patalp bei teritorijos Svay ir dar atliks

84



kambarines dath Dar prireikus specialisto remontininko-santecbnifairiems gedimams likviduoti, jis bus
kvieciamas ir jam mokamas valandinis uzmokestis.

Personalo darbo uzmokés apskatiavimas pateiktas 6.4 skyriuje.

8. PROJEKTO EFEKTYVUMO IVERTINIMAS
8.1. GRYNUJU PINIG U SRAUTAS

Projekto grymjy pinigy srautai 2012-2018 metams, t.y. sepfyneiklos met laikotarpiui, pateikti 24

lentekje.

8.2. INVESTICINIO KAPITALO ATSIPIRKIMO LAIKO NUSTAT YMAS

Kad apskaiiuotume verslo projektui skirto kapitalo atsipirlanfapsimokjimo) laika, pateikiame reikalingo

investicijy ir grynyjy pinigy srauty suvestig (Zr. 25 lentsj).
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24 lentek. Projekto grymjy pinigy apskafiavimas svéiy namy kambariy nuomai 7 met laikotarpiui

Metai
Rodikliai skatiaim | 5012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018

1. Sveiy namy vartotojai, Zm. IS 5 skyr. 2847 3030 3305 3718 4131 4380 4380

2. Sveiy namy vartotojy didéjimas,

proc. 6,43 9,09 12,50 11,11 6,02 0,01

3. Vieneto kaina, Lt 80 20 98 109 120 132 134

4. Realizavimo apimtis, Lt 1x3 1227760 272700 323890 405262 495720 578160 | 286920

5. Savikaina ( be amortizacini IS 20 lent. 383665

atskaityny), Lt 216568,94 238225,83 262048,41 288253,25 317078,571 48785,42 | ,06

6. Balansinis pelnas, Lt 4-5 203254
11191,06 34474,17 61841,59 117008,75 178641,43 72598 | ,94

7. Labdara, Lt 1 % nuo 6 2032,5
111,91 344,74 618,42 1170,087 1786,41 2293,73| 5

8. Apmokestinamas pelnas, Lt 6-7 201222
11079,15 34129,429 61223,175 115838,67 176855,02 707285 | 4

9. Imokosj biudzey (15%), Lt 8x0,15 30183,
1661,87 5119,41 9183,48 17375,8 26528,253 34061,9[736

10. Grynasis pelnas, Lt 8-9 171039
9417,28 29010,015 52039,699 98462,87 150326,77 11088 | ,04

11. Amortizaciniai atskaitymai, Lt IS 20 lent. 2623,4
2623,484 2623,484 2623,484 2623,484 2623,484 2823,4 | 84

12.]plaukos i$ parduoto turto, Lt - i ) i -

13. Grynyjy pinigy srautai, Lt 10+11+12 173662
12040,764 31633,499 54663,183 101086,35 152950,25 95641,36 | ,52

Pastaba 1. Sveiy namy vartotoj skatiy pradedant nuo bendresveiklos pradzios 2012 m. kasmet didinsime tadl jis 2017 m. pasiektbendrogs maksimal metin sveiy
namy vartotoy skatiy, t.y. gamybim paggum ( pagal 5 skyxj - 4380 asmey).
2. Sveiy namy vartotoy skatiaus kasmetindidéjima 2013—2018 metais pasirinkti laisvai (isg atveju Sis procentas buvo tarp 6,02 ir 12,5 %).
3. Kambarni nuomos vidutia kaina 2013—2018 metais d&ld:l infliacijos. Misy atveju 2013 m. ji planuojama 88 Lt/vnt., t.y. 10dides’ nei 2012 m., 2014 m. 10 % didésn
nei 2013 m., 2015 m. — 10 % didésrei 2014 m; 2016 m. —10 % didégmei 2015 m; 2017 m. — 10 % didésrei 2016 m; 2018 m. — 10 % didésrei 2017 m.
4. Planuojame, kad 2012—-2018 metais kambranomos vidutia savikaina padis tiek pat, kiek procentdides kambant nuomos kaina, t.y. 2013 m. — 10 % didesai 2012
m., 2014 m. —-10% dideémei 2013 m., 2015 m. — 10 % didésrei 2014 m., 2016 m. —10 % didésrei 2015 m; 2017 m. —10 % didésmei 2016 m; 2018 m. — 10 % didésn
nei 2017 m.
5. Muasy atvejujplaukos iS parduoto nereikalingo turto (12 €jjuebus 2021 m., t.y., kai bus parduodamas 8ugies ilgalaikis turtas.
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25 lenteé. Investiciy ir grynyjy pinigy srautai gvertinant diskontavimg t.y. kapitalo ir pinig sraut; nuvergjimg) 2012-2018 m.

Metai Investicijos, Lt | Bendri projekto gryn uju pinigu srautai, Suma arba

Lt skirtumas, Lt
2012 2874413 | 12040,764 ('287441’3+1_22%‘;3’g§f):3
2013 40068 | 31633,499/(1+0,068)29591,673 ('299482'06'40068+29591'673_)5;555'2]?79
2014 420714 | 54663,183/(1+0,088)47824.307 (-289951,72-42071,4+47824,307_)2/£118+6042,8
2015 -44174,97 | 101086,35/(1+0,088)82722,054 ('248642'88'44174'97+82722’054_)1/(711“;02'3 8 )
2016 | 46383,715 | 152950,25/(1+0,068)117113,51 ('171927’82'46383’715+1l7113’5_17)/7(i;g’g§ )
2017 | sos15005 | 105641.36/(1+0,068)140144,24 (-77486,998-52518,905+140144,24)/(]7.-£g,2(’54 )
2018 51138,05 |1 73662 52/(1+0,0685 116395.78 (7262,42-51138,05+116395,78)‘/1(E;ngé,00

Pastaba:
1. Investicijos 2012 - 2018 m. — i3 22 lertepaskutias eilues.
2. Grynyjy pinigy srautai 2012 - 2018 m. - i$ 24 lerkgepaskutiis eilugés.
3. Kapitalo diskontavimo (nuveijimo) koeficientas apsk&iuotas pagal 13 formell

77486,998
140144,24

IS lentebs analizs pastebime, kad tik 2017 metais gausime teigiaatang. Tad Sioverslo projekto investicijos atsipirks perpilnus 5 metus ir dalimE

Sestjy mety, t.y. per5,55 mety.

O,55j
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8.3. PROJEKTO GRYNOJI ESAMOJI VERT E

Sis metodas yra vienas i$ iusiai naudojamjvertinant investicinj projeky naudingurg. Naudojantjj, visi
busimieji grymjy pinigy srautai susg su tam tikra alternatyva, pademi j ekvivalentiSlg piniginiy vienet; kiekj
dabartiniu laiko momentu.

Projekto grynoji esamoji vertée (NPV) 7-taisiais veiklos metais apskaiojama pagal 14 formell
(V.Misevicius, 2010):

NPV =iCFt/(1+ k)", (14)
t=1

¢ia: k —diskontavimo (nuvegjimo) koeficientas;
CF; - numatomas gryujy pinigy srautas (Clfy ir investicijos (COR t periodu, Lt.

UAB ,Ramybé” projekto esamosios veg apskaiiavimas remiantis 25 lents duomenimis:
n n
NPV =>"CIF, /(1+k) = > COF, /(1+k)' =-287441,3 -40068/1,069-42071,4/(L,069*1,069) -
t=1 t=1

44174,97/(1,069*1,069*1,069) -46383,715/(1,069*B6069*1,069) -52518,905/(1,069*1,069*1,069*1,069969)-
51138,05/(1,069*1,069*1,069*1,069*1,069*1,069)+
12040,764+29591,673+47824,307+82722,054+11711341141,24 + 116395,78= -505292,33 + 545832,32 =
40539,99 Lt.

Kadangi gavome teigiang skai¢iy, projektas jdiegtinas.
8.4. NAUDOS IR KASTU SANTYKIS (PELNINGUMO INDEKSAS)

Naudos ir ka3t santykiopelningumo indekso (Pl) metodas apiimlinamas kaip projekto naudos ir iShaid
santykis (V.Misewius, 2010):

PI = projekto nauda/iglaidos =2n:C|Ft J(1+K) / Zn: COF,/(1+k)", (5)
t=1 t=1

¢ia:  CIF;—grymyjy pinigy srautas periodu, Lt;

COF, — investicijos periodu, Lt;

k— diskontavimo (nuvegfimo) koeficientas.

Projektas priimtinas, jei Pl >1,0 (o kuo jis didesnis, tuo geriau vertinama Si al&tyva).

Musy atveju UAB ,RamyB" projekto pelningumas apskaiiojamas remiantis métu pavyzdziu (15):

z t
Zcua (1+Kk) 5458322

Pl = =
50529233

n = 108,t.y. didesnis uz vienet.
> COF, /(1+k)
t

Kadangi gautas PI rodiklis daugiau uz viened, tai projektas jdiegtinas.
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8.5 LUZIO TASKO ANALIZ &

Luzio taSkas — tai pardavimapimtis, kuriai esanimorés bendrosios iSlaidos yra lygios bendrosioms
pajamoms. Sis ka&ius vadinamas pelningumo sletiks arba laZio tasku (breakeven point). jStask galima
apskatiuoti pagal formu (V.Misevicius, 2010):

Sve&iiy namy vartotoy skatius azio tasko atveju lygus:

Metiniai pastovis kaStai / kambagi vidutire kaina — kintamosios savikainos dalis vienan¥isveanmy vartotojui.

Misy atveju: 188106,51/ 80-10,92=2340 vartotojai (zm.).

Sveiiy namy vartotoy skatius lazio taSko atveju pateikiamas 3 paveiksle.

26 lentek. DuomenysilZio tasko analizei

Rodikliai Planas 2012 Pastaba
. Sveiy namy vartotop skatius, zm. 2847 3 lentel
. Metiré paslaug pardavimo apimtis, Lt 227780 3 lentel
. Aptarnavimo vidutia kaina 80 3 lentél
. Metiré pastovioji savikaina, Lt 188106,51 20 lentel
. Metirg kintamoji savikaina, Lt 31085,91 20 lenteé
. Metiré bendroji savikaina, Lt 219192,42 20 lentel
. Kintamoji savikaina, Lt/vartotojui 10,92 5 éil eil.sk.( 31085,91/2847)

~N (OO W (N

320
300 -
280 ~ Metiné paslaug pardavimo apimtis
260 : 227,78

240 ~ o
220 - .~ Bendroji savikaina
200 - 219,19:

180 - Pastovioji savikaina

160 -
140 188,1

120 -
100 -
80 1

Savikaina ir pardavimai, takst. Lt

40 +
20 A 2340

0 2847

Svetiy namy vartotoj u skai¢ius, Zm.
3 pav.Lazio tasko analiz2012 m.
2012 metais, jei UAB ,Ramydj priims 2847 turisg, jimoré gaus nemagpelny, nes iizio taSkas —2340 zm.,

t.y. planuojamos metés programos — 2847 vnt. paslaugskatius virSija Gizio tasSk (2427.zm.). Tagbrojekto rizika
yra minimali .
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ISVADOS

Pateiktas UAB ,Ramy verslo planas leidzia daryti Sias iSvadas:

1. Kuriamajmore per metus gas aptarnauti nuo iki 4380 turizmoeénejy. Pagal iSsamiau analizuojam
tikéting variant 2012 m. vienviéiy ir dvivieciy svetiy namy kambariy nuoma pasinaudos 2847 vartotojai. Optimistinis
paslaugos vartotgjskatius — 4380 turizmo Agéjy — planuojamas pasiekti per SeSerius metus.

2. Bendro¥s veiklai organizuoti iitinas 287500 lif investicinis kapitalas. DidZiausia jo dalis 227900 iS
kredity (60000 Lt finansuos bendrés savininkas privdomis lkSomis).Investicijos atsipirks per 5,55 met.

3. Turizmo paslaugas teiki&ginje jmorgje numatyti 4,6 etatai. Metinis darbo uzmakesfondas — 52530
Lt/m., o produktyvumas (darbo naSumas) — 43326|Q06&6n.

4. Vienos paros vidutinis s¥igg namy kambari nuomos pelningumaspirmaisiais veiklos metais numatomas
1,82 %.Mokumas (bendras skolos rodiklis) — 79,13 proc.

5. Verslo projektoefektyvumas turéty buti geras pelningumo indekso koeficientas —1,08, grynoprasji
verte — 40539,99 t. Luzio taSkas — kai bus aptarnauti 2430 Zzm. per 204f2isn

6. Kadangi 2012 m. planuojame suteikti pasip@847 asmenims, ty. 417 asm. daugiau, dgiol taSko

atveju, tad verslo plandzika yra minimali.
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