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PAGRINDINES DARBO SAVOKOS

Verslumas (angl. entrepreneurship) — asmens mastymo biidas bei socialinés, vadybinés, asmeninés
kompetencijos, leidZiancios turimas zinias pritaikyti kasdieniniame gyvenime. Tai konkretis
gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus

sprendimus (Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).

Kompetencija (lot. competentia — atitikimas, gebéjimas) — tai gebéjimas atlikti tam tikrg veikla,
remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgiudziy, vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos

Svietimo jstatymas, 2007).

Mokykla (angl. school) — jstaiga, kurios pagrindiné veikla yra formalusis ir (arba) neformalusis

Svietimas (Jovaisa L., 2008).
Mokinys — asmuo, kuris mokosi (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

Ugdymas — dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant (Lietuvos

Respublikos Svietimo jstatymas, 2007).

Poreikis — tai biologinio, materialinio, kultiirinio ar dvasinio trikumo emocinis i§gyvenimas ir
siekimas jj paSalinti. Poreikis kreipia individa ] objektus, kurie biitini jo egzistencijai (Jovaisa L.,

2007). Poreikis — tai kazko reikmé, batinumas.

Globalizacija — (lot. globalis) — visuotinis, apimantis visa Zemés rutulj (Jovaisa L., 2007). Tai
skirtingy tauty, valstybiy ir viso pasaulio did¢janti ekonomine, socialing, politiné ir kt.

priklausomybe (Pukeliené V., 2008).

Konkurencija, konkurencingumas - gaminiy kokybés gerinimo, tobulinimo, ekonomikos bei
kulttros plétotés paskata (Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2001). Konkurencija yra varzymasis, norint

pirmauti bet kurioje sferoje (Tarptautinis ZodZiy Zodynas, 1985).



IVADAS

Esminis Siuolaikinés civilizacijos bruozas — vis spartéjanti zmonijos globalizacija,
pasireiSkianti gyvenimo biido ir sglygy modernizacija, aukStesniu gamybos ir paslaugy procesy
lygiu, ekonominés veiklos globalumu, vis labiau ir dazniau prieinamy informaciniy technologijy
vartojimo sklaida, regiony, valstybiy, o tuo tarpu ir pavieniy zmoniy santykiy suartéjimu bei
konkurencija visose gyvenimo srityse: $vietime, kultiiroje, politikoje, ekonomikoje. Akivaizdu, jog
§is procesas yra natiiralus ir jam iSspresti néra alternatyvos.

Globalizacijai vis labiau veikiant Zmoniy gyvenimo biida bei veiklos teritorija, kiekvienos
Salies lemiamu veiksniu, norint sékmingai konkuruoti visame pasaulyje, tampa joje gyvenanciy
zmoniy gebéjimas nuolat prisitaikyti prie kintan¢iy politikos ir ekonomikos tendencijy, potencialiai
iSnaudojant ir vystant asmenines kompetencijas, jgyjant naujas zinias bei gebé¢jimus itin aktualius
konkre¢iam laikmeciui. Sj poreikj akivaizdziai atskleidzia nuolatos perzidirimos, papildomos ir
tobulinamos ugdymo programos, S$vietimo jstatymy pakitimai, Mokymosi visg gyvenima
memorandumas (2000), kuriame pabréziama, kad naujausios Zinios ir jgiidZiai protingai naudotis
istekliais atveria didesnes galimybes (Zemaitaityté 1., 2007).

Siy dieny darbo rinkoje vertinamas ne tik gerai i§manantis savo profesija, turintis patirties,
bet ir aktyvus, novatoriskas, organizuotas, gebantis greitai ir efektyviai spresti problemas, dirbti
komandoje darbuotojas (Gegieckiené L., GraikSiené A., 2009). O Zzmogui, siekian¢iam
nepriklausomai veikti ir sékmingai kurti konkuruojancioje aplinkoje, be auks¢iau iSvardyty savybiy,
taip pat svarbu iniciatyvumas, kiarybiskumas, pasitikéjimas savimi, gebéjimas kritiSkai mastyti.
Didéjant ekonominiam aktyvumui ViSOS §ios savybés yra svarbios, dauguma jy priskiriamos
verslumo kompetencijai.

Lietuvos inovacijy 2010— 2020 strategijos bendrosiose nuostatose (2010) verslumas
apibtidinamas kaip asmens mastymo budas bei socialiné, vadybiné kompetencija, kuri leidzia ne tik
pritaikyti turimas Zinias kasdieniame gyvenime, bet ir konkretlis gebéjimai, teikiantys galimybe
organizuoti savo versla, priimti rizikg uZ savo sprendimus.

Verslumo kompetencijos reik§mingumgq atskleidZia Europos Sgjungos dokumentai:
Lisabonos strategija (2000), Mazy jmoniy Europos Chartija (2000), Zalioji knyga ,,Verslumas
Europoje (2003), programa ,,Education and Training* (2010), strategija ,,Europa 2020 ir kt.
Verslumo kompetencijos ugdymo svarbg Lietuvoje pabréZia \Valstybiné Svietimo strategijos 2003—
2012 m. nuostaty jgyvendinimo programa (2005), Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo 2007—
2012 m. programa (2008), Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004), vienas
naujausiy projekty — Valstybiné Svietimo 2013 — 2022 mety strategija (2012) ir kt., dokumentai.
Verslumo sampratg, verslumo ugdymo klausimus nagrinéja uZsienio Saliy autoriai: G.Gorman,
D.Hanlon, W.King (1997), A.Kaufmann, R.P.Dant (1998), S.L.Jack, J.Anderson (1998), Gibb
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(1999), C.Turner (2005) ir kt. Lietuvos moksliniuose tyrimuose taip pat analizuojami verslumo
kompetencijos ugdymo klausimai: G.Strazdiené, A.Garalis (2006) tyré verslumo ugdymo
programas ir jy efektyvumo raiska; I.Zaleckaité., L.Zadeikaité (2008) analizavo mokytojy poziirj j
verslumo ugdymo prielaidas; A.Zuperka (2010) tyré Lietuvos pedagogy poziiirj j verslumo ugdymo
prielaidas ir iSskyré verslumo tobulinimo mokykloje gaires; A.Jelagaité, V.LukoSevicius (2011) tyré
mokytojy poziiirj j verslumo ugdyma bendrojo lavinimo mokykloje; A.Jelagaité, J.Vijeikis (2012)
nagrinéjo verslumo ugdymo sistemos tobulinimo galimybes bendrojo lavinimo mokykly vyresnése
klasése; l.Doneliené, V.Kazdailyte, A.Siriakovien¢ (2012) doméjosi vyresniuyjy klasiy mokiniy
verslumo ugdymo galimybémis mokomosiose mokiniy bendrovése ir t.t.

Akivaizdu, kad verslumas Siy dieny visuomenéje tampa itin svarbia kompetencija,
apimancia ugdymo ir vystymo poreikj tiek uzsienio $aliy, tiek valstybés vidaus lygmeniu, taciau,
nepaisant verslumo kompetencijos plétojimo iniciatyvy, Nacionalingje jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo 2008 — 2012 m. programoje (2008) pabréziama, kad Lietuvos jaunimui ir visuomenei vis
dar triikksta ziniy ir jgtdziy apie verslg bei jo pradéjimg, triikksta verslumo veiklos skatinimo
koordinavimo. Nors Licetuvos ekonomika 2011 metais spar€iai augo, Salyje vis dar islikgs zemas
darbo jégos aktyvumo lygis, o jaunimo nedarbas yra vienas auksCiausiy Europos Sajungoje
(Lietuvos Nacionalinés reformy programos ir konvergencijos programos vertinimas. Europos
komisijos taryba, 2012).

Svietimo srityje Lietuvai biitina iSspresti nemazai uzdaviniy, susijusiy su peréjimu is
Svietimo sistemos j darbo rinka, kadangi verslumo kompetencijos ugdymas ugdymo procese daznai
apsiriboja tik kalbéjimu apie verslumg, o ne verslumo kultiiros stiprinimu — verslumo jgidziy
ugdymu, asmens mastymo budo keitimu. Kaip teigia G.Strazdiené, A.Garalis (2006), suauges
zmogus verslumo kompetencijos vystymu turi ripintis pats, taciau pagrindg verslumg jtakojanciy
Ziniy ir gebéjimy jgijimui bei tobulinimui turi padéti $vietimo jstaigos.

Ugdant verslumo kompetencija, didelis vaidmuo tenka mokykloms, kadangi mokykla yra
viena svarbiausiy vaiko socializacijos institucijy. Ta¢iau kokia Siy dieny verslumo kompetencijos
ugdymo mokykloje realybé? Kaip verslumg supranta ir vertina mokiniai? Koks jy poziiris ]
verslumo kompetencijos ugdyma mokykloje?

Atsizvelgus 1 iSorinius veiksnius, kurie jpareigoja visuomene keisti mastyseng, gyvenimo
Jprocius, nuolatos tobuléti ir mokytis norint sékmingai konkuruoti visose gyvenimo srityse, darbe
nagrinéjama verslumo kompetencijos ugdymo poreikio mokykloje problema. Nagringjant problemag
1 ja zvelgiama sociologijos, psichologijos, edukologijos ir kitais aspektais.

Si problema pasirinkta nagrinéti dél keliy prie3asciy:

*  Visuomenés poreikis. — Vis dazniau prabilstama apie aktyvumo, iniciatyvumo,

atsakingumo, kurybiskumo, gébéjimo jvertinti rizika bei efektyviai spresti jvairias problemas



savybiy reikSminguma, taciau nepakankamag jy skleidimasi zmogaus kasdieniniame, akademiniame
ir profesiniame gyvenime.

*  Nepakankamas problemos atskleidimas. — Néra atlikta pakankamai issamiy tyrimy,
kuriais remiantis galima bty surasti alternatyviy problemos sprendimo budy, gerinant mokiniy
verslumo kompetencijos ugdymo salygas mokykloje. Atlikti tyrimai — pavieniai, neatskleidziantys
mokiniy pozicijos verslumo kompetencijos — ziniy, gebé&jimy ir vertybiy aspektais.

«  Problemos testinumas. — Si problema nepraras aktualumo ir ateityje, kadangi,
spartéjant globalizacjos procesams, tobuléjant informacinéms technologijoms, kei¢iantis gyvenimo
budui, verslumo kompetencija vis labiau tampa zmoniy gebéjimo jsitvirtinti darbo rinkoje, Svietime,
politikoje priemone.

Sio darbo tyrimo objektas — mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreikis
mokykloje. Tyrimo objektas atskleidziamas kompleksiskai: analizuojant verslumo ugdyma
reglamentuojancius dokumentus, verslumo ugdymo patirtj uzsienio valstybése, moksling, metoding
literatiirg, kity autoriy atliktus tyrimus verslumo ugdymo mokykloje jgyvendinimo klausimais bei
tiriant vyresniyjy klasiy mokiniy zinias, gebéjimus bei nuostatas nagrinéjama tema.

Darbo tikslas — atskleisti mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje.

Darbo uZdaviniai:

1. Isanalizuoti verslumo kompetencijos sampratg bei ugdymo svarbg mokykloje dabarties
globalizacijos salygomis.

2. I8analizuoti verslumo kompetencijos ugdymo galimybes bendrojo lavinimo mokykloje.

3. Istirti vyresniyjy klasiy mokiniy Zinias bei pozitrj j verslumg, verslumo kompetencijos
ugdyma mokykloje.

4. Nustatyti, kokig vieta mokiniy vertybiy hierarchijoje uzima verslumo kompetencijos
komponentai.

5. Palyginti skirtingo amziaus mokiniy (10 ir 12 klasiy) apklausos rezultatus.

Darbo hipotezés:

1) mokiniy verslumo kompetencija néra pakankama;

2) verslumo kompetencijos komponentai (kiirybiskumas, lyderysté, atkaklumas, i$sikelty tiksly
siekimas, atsakomyb¢ ir t.t.) mokiniy vertybiy hierarchijoje priskiriami prie svarbiausiy
vertybiy, verslumas — prie svarbiy ugdytiny kompetencijy.

AtskleidZiant problemg derinami teoriniai ir empiriniai metodai. Metody pasirinkima
lémé kiekvieno atskiro uzdavinio specifika iSsikeltam darbo tikslui pasiekti. IS teoriniy metody
panaudoti mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés metodali, 0 i$ empiriniy — anketiné apklausa,

lyginamoji analize.
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Darbo struktiirg salygojo temos pavadinimas, reikalaujantis nagrinéti dvi sudétines dalis:
verslumo kompetencijos reikSminguma globalizacijos salygomis bei mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymo svarba dabarties mokykloje. Darbg sudaro trys skyriai. Kiekvienas skyrius
turi poskyrius.

Tyrimo metodologinj pagrindg sudaro:

» Pragmatizmas — efektyvios veiklos filosofiné kryptis, pabrézianti plataus masto,
nespecializuota ugdyma. Sia filosofine koncepcija paremtas ugdymas skatina ieskoti ir veikti taip,
kad bty pasiekti uzsibrézti tikslai. Pragmatizmo Salininkas D.Dewey teigia, kad kiekvienas Zmogus
turi poreikj skirtingiems paSaukimams, kuriuose jis galéty bati efektyvus ir naudingas, todél mokant
individa veiklos, reikia leisti jam eksperimentuoti, iSsiaiskinant savo interesy rata (Strazdiené G.,
Garalis A., 2006). Pragmatizmas — tai gebéjimas taikyti bendruosius problemy sprendimo principus
bei budus, optimaliausiai santykiaujant su aplinka ir tuo paciu jg pertvarkant.

* Humanistin¢ psichologija, iSrySkinanti asmenybés unikalumg, atsakinguma, gebéjima
laisvai rinktis ir atsakyti uz savo veiksmus. Humanistiné asmenybé atvira patyrimui, neatmeta savo
poreikiy ir elgiasi kiirybiskai, siekdama realizuoti savo sugebéjimus (Beresneviciené D., 1997).
Saviraiska (savirealizacija) — auks¢iausias lygis zmogaus poreikiy hierarchijoje, siekiant asmeninio
augimo (Maslow A., 1970). Taigi, humanizmu paremtas ugdymas labiausiai turi padéti augan¢iam

Zmogui surasti, pazinti ir jgyvendinti saviraiska.

Laukiami rezultatai: parengtas darbas iSrySkins verslumo kompetencijos svarbg bei
ugdymo poreikj mokykloje dabarties konkurencijos, globalizacijos salygomis. Darbe atskleista
dabartiné verslumo kompetencijos ugdymo situacija: mokiniy zinios apie versluma, gebéjimai bei
nuostatos verslumo ugdymo klausimais taps prielaida parengti tikslines, praktiskai jgyvendinamas

rekomendacijas, sprendziant mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje problemas.

11



1. VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO PRIELAIDOS

Zmonijos niekas nemoke. Ji pati mokési, tobuléjo, skynési kelia j aukstesne bitj (Stulpinas
T., 2004). Visos informacinés technologijos, moksliniai tyrimai ir iSradimai, nuolatos ir sparciai
besikei¢ian¢iy ziniy srautai, 0 taip pat ir pati visuomené kaip zmoniy kultiiriniy, politiniy,
ekonominiy ir Kitokiy tarpusavio santykiy bendrija — tai kiekvieno Zmogaus nenutriikstamo
tyrinéjimo, atsakingo mokymosi ir darbo rezultatas.

Siuolaikiné visuomené sparéiai Zengia j priekj visose gyvenimo srityse, todél jaunas ir
nepatyregs zmogus privalo savo jégomis ir kity padedamas priimti jau sukaupta patirtj — svarbiausias
Zinias, jgudzius ir vertybes, kitaip sakant — ugdytis, kad galéty gyventi, tobuléti bei tapti svarbia
pazengusios visuomenés dalimi. Kaip teigia V.Rajeckas (1999), ugdymas, atsirades kartu su
visuomene, yra neatskiriamai susijes su jos vystymusi ir raida, bei neabejotinai lemia jos pazangag.
Tuo paciu, galima teigti, kad visi keliami reikalavimai ugdymui, kaip zmogaus tobuléjimo procesui,
neatsiejamai priklauso nuo zmogaus daromos pazangos bet kurioje srityje. Visuomeniné pazanga ir
ugdymas — neatsiejami, vienas kitg lemiantys procesai.

Taigi, atskleidziant pagrindinj $io darbo tikslg — verslumo kompetencijos ugdymo poreikij
mokykloje, svarbu atsizvelgti | visuomeninés pazangos ir ugdymo sgsajas ir, visy pirma,
isiaiskinti, kas lémé verslumo kompetencijos atsiradimg dabarties visuomengje, kokia verslumo
kompetencijos esmé, kuo grindziami verslumo ugdyma reglamentuojantys dokumentai? Kitaip

sakant, btina iSanalizuoti verslumo kompetencijos ugdymo prielaidas.

1.1. Verslumo kompetencijos samprata ir verslumo kompetencijos svarba

Siuolaikinéje globalioje visuomenéje

Pasaulis, kuriame Siandien gyvename, daro mus kur kas labiau negu kada nors anksciau
priklausomus nuo kity Zmoniy, galbiit net gyvenanciy uz tukstanciy myliy nuo miisy (Giddens A.,
2005). Sis reiskinys yra visiskai naujas dalykas Zmonijos istorijoje ir daZnai jvardijamas vienu
zodziu — globalizacija.

Globalizacija (lot. globalis — visuotinis, apimantis visa Zemés rutulj) — didZiujy monopoliy
ir kai kuriy Saliy tarptautinés politikos aspektas, kai pasauliniu mastu stengiamasi jgyvendinti
naujausius ekonomikos, $vietimo, kultiros laiméjimus, siekiant palengvinti ir modernizuoti visy
sri¢iy Zmoniy gyvenimg (JovaisSa L, 2007).

Pastaruoju metu ypatingai daznai galime iSgirsti zmones kalbancius globalizacijos tema,
kadangi Si sgvoka labai paplitusi politinése diskusijose, versle, ziniasklaidoje (Giddens, 2005).
Vieniems globalizacija reiskia tai, kg Zmonés jpareigoti daryti, jei nori buti laimingi, kitiems ji —
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nelaimingumo priezastis. TaCiau visiems Zmonéms pati globalizacija, kaip procesas -—
nepermaldaujama pasaulio lemtis, negrjztamas procesas, veikiantis visus vienodu mastu ir tokiu
paciu budu (Bauman Z, 2002).

Globalizacija, kaip procesas, pasireiskia keliais esminiais bruozais: Zzmoniy judéjimu tarp
Saliy, ziniy judéjimu tarp Zzmoniy, finansiniais mainais, naujomis komunikacijos galimybémis.
Apzvelgiant esminius globalizacijos bruozus, atrodyty, kad pati globalizacija kaip neiSvengiamas
reiskinys iSties nuostabus: Zmogui, prieSingai nei anksCiau buvus lokalizuotam, atsiveria
stulbinamai daug naujy galimybiy i$ kuriy galima rinktis, kadangi sudaromos palankios salygos
vadovautis tiek savo asmeniniais tikslais, tiek individualiomis priemonémis tiems tikslams pasiekti
(Giddens A., 2005). Taciau globalizacija ne tik skaido, i$skiria zmones i§ minios, bet ir vienija.
Kaip teigia Z.Bauman, ji skaido vienydama, o pasaulio skaidymo priezastys lygiai tos pacios kaip ir
skatinancios jo vienodéjima (Bauman Z, 2002). Taigi, galima teigti, jog Zmonés vis labiau gyvena
,viename pasaulyje® ir taip sustipréja individy, grupiy ir Saliy tarpusavio priklausomybé, o tai
reiskia, kad globalizacijos veréiami zmonés gyvena vis atviriau, reflektyviau.

V.Pukeliené (2008), analizuodama globalizacijos samprata bei esmg, i$skiria pagrindines
sritis, Kuriose, pasak autorés, globalizacijos procesai vyksta akivaizdziausiai. Tai — kultura,
ekonomika, politika, geografija ir mokslas, technologijy inovacijos. Siose srityse autoré apibréZia

pagrindinius globalizacijos skleidimosi bruozus:

1 lentelé. Globalizacijos sritys ir pagrindiniai bruozai

Globalizacijos sritis Pagrindiniai globalizacijos bruozai

Kultira | Formuojasi universalis kulttiros kintamieji, i§ dalies keiciantys
nacionalinius, o tuo paciu ir nacionalines tradicijas, pavyzdziui: knyga

apie Harj Poterj, ,,McDonaldo* produktai, ,,Coca Cola* gérimas ir pan.

Ekonomika ir geografija | ¢ Didéja nacionaliniy ekonomiky tarpusavio priklausomybé;
¢ Did¢ja prekiy, darbo ir kapitalo rinky integracija;

¢ Did¢ja verslo vaidmuo tarptautinés rinkos atzvilgiu.

Politika | Kuriama bendra demokratijos plétros ir rinkos ekonomikos politika,

tvarka ir kt.

Mokslas ir technologijy | Geréjant informacijos perdavimo kokybeli, transporto inovacijoms ir

inovacijos | kt., labai greitai plinta zinios, inovacijos, gamybing patirtis.

Kaip matyti, globalizacijos fenomenas is tiesy sudétingas: apimdama jvairias kasdienio

gyvenimo ir veiklos sritis, globalizacija vyksta sparciai ir kiekvienoje Salyje netolygiali,
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pasireikSdama ne tik teigiamomis savybémis, bet ir sukurdama vis naujus ir jvairius rizikos
faktorius, susijusius tiek su zmoniy sveikata, socialine nelygybe, tiek su kariniais konfliktais, teroru,
su technogenine rizika (Giddens, 2005). Taigi, kartu su globalizacija tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygmeniu jsivyrauja nuolatinis varzymasis bei konkurencija visose veiklos sferose,
siekiant islikti ir (arba) tapti geriausiu. Pasak P.F.Drucker‘io, Siandienos visuomenei ir ekonomikai,
valstybés institucijoms ir verslo jmonéms biitinas novatoriSkumas, verslumas, iniciatyvumas, nes tik
Sios savybés gali padéti bet kokiai visuomenei, ekonomikai, pramonés Sakai, verslo jmonei iSlikti
lanksc¢ioms ir atsinaujinti (R.Grupé, 2009). Tai svarbi gebéjimo sékmingai konkuruoti salyga.

Dabarties Zmogui biitina jsisgmoninti, kad Siuolaikiné visuomené — tai globaliai versli Ziniy
visuomené, kurioje nuolatinis atsinaujinimas, verslumas tampa vis labiau normaliu ir pastoviu,
nuolat lydinciu reiskiniu.

Gyvenant ziniy visuomengje verslumas jgyja vis didesnj reik§minguma, norint prisitaikyti
prie ekonominiy sglygy, sparciai besikei¢ian¢ios socialinés aplinkos. Kaip teigia L.Gegieckiené,
A.Graiksiené (2009), verslumas reikalingas visiems zmonéms kasdieniniame gyvenime ir
visuomenéje, visiems darbuotojams, norintiems geriau suvokti savo darbine aplinka bei pasinaudoti
teikiamomis galimybémis, taip pat verslininkams, norintiems pradéti visuomening ar komercing
veiklg. Verslumas — tai savo poreikiy, jvairiy pavojy, problemy pastebéjimas ir geb¢jimas surasti
budus, isteklius jiems spresti. Verslumas tapatus lyderystei (Nacionaliné darbdaviy rengimo
programa, 2007).

Savoka ,,verslumas® kildinama i§ angly kalbos Zzodzio ,,entrepreneurship®, kuris siejamas
su gebéjimu atrasti naujas galimybes, galimybémis realizuoti save, kurti ekonoming, o tuo tarpu ir
socialing verte (Tarptautiniy zodziy zodynas, 2006). Nacionalinéje darbdaviy rengimo programoje
(2007), verslumo gebéjimai yra suskirstyti j 5 grupes:

1. geb¢jimas formuluoti tikslus ir jy siekti;

2. gebejimas pasinaudoti turimais iStekliais (laikas, finansai, rysiai su kitais Zmonémis);

3. organizaciniai gebéjimai (efektyvaus veiklos proceso uztikrinimas, siekiant galutinio
rezultato);

4. komandiniai gebéjimai (komandos subiirimas efektyviai veiklai, siekiant bendro tikslo);

5. vadovavimo gebg¢jimai (lyderystes igtidziy panaudojimas vadovaujant).

[Svardinti gebéjimai labai svarbiis Siuolaikiniam, aktyviam, pasitikin¢iam savimi Zmogui.
Taciau tai itin siauras verslumo supatimas, labiau orientuotas j verslo jmonés, mokymo jstaigos ar
kitokio pabtdzio organizacijos veikla, kurioje Zmoniy santykiai pagrjsti bendro komandinio tikslo
siekimu. PanasSiai verslumg apibrézia ir P.Kaufmann ir R.P.Dant (1998), kurie verslumo sgvokas
suskirsté¢ | apibréZimus, iSrySkinancius verslininkui biidingus charakterio bruozus ar savybes, ]

apibrézimus, susijusius su verslininkystés procesu ir jo rezultatais, j apibrézimus, nukreiptus j
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verslininko veikla (Zuperka A., 2010). Pagal C.Turner (2005), verslumas — tai savarankiskas
bendras darbas, novatoriSky jdéjy kiirimas, diegimas, rizikavimas bei geb¢jimas siekti iSsikelty
tiksly, neapsiribojant tik turimais iStekliais (Graziené G., Garalis A., 2006). G.Gorman, D.Hanlon,
W.King (1997), versluma taip pat sicja SuU gebéjimais (asmeniniais — vaizduoté, kiirybinis mastymas
ir pan, ir dalykiniais — vadybos jgudziai ir gebéjimai), reikalingais verslui pradéti bei vystyti
(Zuperka A., 2010).

Nors verslumas jau nebéra itin nauja tema misy visuomenéje: verslumo kompetencijos
klausimais diskutuojama daugiau nei deSimtj mety, vis dar labai daznai zmonés linke klysti, siedami
verslumg vien su verslo kurimu, verslininkyste, verslo darbuotojais, ekonomika. Kaip teigia Kiti
autoriai, verslumo apibréztis gali biti zymiai platesné, apimanti daugiau zmogiskyjy savybiy ir
gebéjimy, kurie panaudojami kasdieniniame gyvenime, kasdieninéje veikloje, bendravime, bet
kurioje situacijoje. Pladiau verslumo sgvoka apibiidina Valstybinés jaunimo reikaly tarybos
uzsakyto tyrimo ,,Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei organizacijy

stiprinimo jvertinimo kokybinis tyrimas* (2005) analizés rezultatai:

gyvenimo budas;

A3 ivairas
kuomet planuoji pats

vadybiniai jgadziai

savimotyvacija, pilietiskumas
savirealizacija

mastymas-pozityvi imlumas naujovéms

aktyvus veikimas,
aktyvi pozicija
gyvenime

pozityvus

reakcija | nesékmes, U e r s I U m 0 s

pasitikéjimas
tiek teorinés

Zinios, tiek
praktiniai jgadziai
sugebéjimas
“parduoti” save bendravimo menas -
gali gauti naudos,

sugebéjimas

patraukti, suburti

Zmoneés bendrai
veiklai

prognozavimas,
“matymas” | prieki,
intuicija

laiko
planavimas

islikdamas malonus
kietiems

kritiskas
poziaris

sugebéjimas priimti
sprendimus; greity
sprendimy priémimas

1 pav. Verslumo apibrézimas: pagrindiniai verslumo komponentai

Saltinis: , Spinter tyrimai®, 2005

Kaip matyti (zr. 1 pav.), verslumo kompetencijg atspindi jvairios SiuolaikiSkai asmenybei
budingos savybés, uztikrinanéios gebéjimg pasverti rizika, kritiSkai mastyti, mokéjimg planuoti,
veikti atsakingai, kiirybiskai, pasitikint savo jégomis. Zmogaus verslumas — tai gebéjimas
pasinaudoti savo ziniomis ir jgiidZiais, pritaikant juos kiekvienoje situacijoje vis kitaip, naujai, kad

buity pasiekti optimaliausi rezultatai. Verslus zmogus yra atviras ir imlus naujovéms, nuolat mokosi,
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kadangi suvokia, jog globalioje ziniomis grjstoje visuomenéje tobuléti yra neiSvengiama. Eksperty
nuomone, verslus zmogus yra energingas, kiirybingas, atsakingas, tolerantiskas, organizuotas,
iniciatyvus, aktyvus, pastabus, komunikabilus, savarankiSkas, motyvuotas (Spinter tyrimai, 2005).
Auksciau iSvardintos savybés stumia zmogy | veikluma, | nuolatinj atsinaujinimg, taciau
daugelis autoriy diskutuoja, ar visos verslumo kompetencijos savybés yra ugdytinos. Pavyzdziui,
kaip teigia Z.Lydeka (1996), verslumas — tai jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés, kurios leidzia jam
novatoridkai mastyti ir veikti (Strazdiené G., Garalis A., 2006). R.Adamoniené, V.Silingiené
iSskiria dvi pagrindines asmens verslumg sglygojancias veiksniy grupes — vidinius (priklausomus
nuo zmogaus iniciatyvos ir liikes¢iy) bei iSorinius veiksnius (priklausomus nuo aplinkos, kurioje

zmogus gyvena ir veikia):

Versluma lemiantys
veiksniai

| 1
Vidiniai ISoriniai
veiksniai veiksniai

|

oekonominiai;
osocialiniai;
otechnologiniai;
opolitiniai;
oteisiniai.

o asmenines
savybes;

overslo iniciatyvos
ir veiklos veiksniai;
oZinios;

ojgudziai.

2 pav. Verslumg sglygojantys veiksniai
Saltinis: Adamoniené R., gilingiené V., 2008

Analizuojant verslumg salygojancius veiksnius matyti (zr. 2 pav.), kad zmogaus verslumo
kompetencijos vystymasis priklauso tiek nuo paties Zmogaus asmeniniy savybiy, poreikiy bei noro
tobuléti, tiek nuo iSorinés aplinkos ekonominiy, socialiniy, technologiniy, politiniy ir kt., veiksniy
poky¢iy, nuolatos veikian¢iy zmogy ir tuo paciu skatinanéiy jj tobuléti. Taciau iSoring aplinkg
reikéty suprasti ne tik kaip poky€iy visuma, salygojan¢iag zmogaus nuolatinj mokymasi, bet ir
palankiy priemoniy spektro kiirimg, Zzmogaus sékmingo mokymosi uztikrinimui.

AJelagaite, V.LukoSevi€ius (2011), verslumg priskiria prie pagrindiniy Zmogui btiny
igidziy ir pozidriy, kuriuvos butina ugdyti visg gyvenima besitgsianiu mokymu. Pasak
G.Strazdienés, A.Garalio (2006), verslumas — tai kiirybinis mastymas, jgyvendinant naujas idéjas ir
jvairius projektus, todél, jy nuomone, verslumo ugdymas jgyja ypatingg reikSme socialiniy,

ekonominiy ir technologiniy poky¢iy saglygomis.
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Taigi, apibendrinus galima teigti, kad pasiekus nauja kokybinj lygj — globalia, verslia,
Ziniomis grista visuomene, kur nuolatos atsinaujinancios zinios tampa itin svarbia individo ir
visuomenés salyga efektyviai veikti tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu, ypac isauga verslumo
ugdymo vaidmuo Kkaip Zmogaus ir Vvisos visuomenés tobuléjimo priemoné. Bitina ne tik skatinti
visuomenés verslumo kompetencijos plétrg, bet ir sukurti kuo palankesn¢ verslumo kompetencijos

ugdymo jgyvendinimo sistema.

1.2. Verslumo ugdymo patirties apZvalga Europos Sajungos valstybése

Europos Sajungoje verslumas apibréziamas kaip vienas svarbiausiy veiksniy, uztikrinanciy
tvary Saliy ekonominj augimg bei konkurencinguma, politinj, socialinj ir kultiirinj vystymasi.
Europos Sajungos Komisija versluma iSskiria kaip svarby ekonomikos raidos komponentg, Europos
Taryba pabrézia, kad su verslumu susijusias nuostatas ir jgudzius butina formuoti $vietimo ir
ugdymo sistemoje (Jelagaité A., Vijeikis J., 2012). Verslumo kompetencija svarbi visose zmogaus
veiklos sferose. Skatinant verslumo kultiirg — verslumo mastyseng bei jgiidzius, verslumo ugdymas
tampa svarbia Svietimo sistemos dalimi.

Vienas pirmyjy pamatiniy dokumenty, atskleidzianciy verslumo kompetencijos svarbg
Europoje — Lisabonos strategija, kuria Europos Taryba patvirtino 2000 metais. Sia strategija buvo
siekiama iki 2010 mety Europos Sajunga paversti konkurencingiausia ir dinamiskiausia Ziniomis
grindZziama ekonomika visame pasaulyje, uztikrinant darnig ekonomine plétra, suderinta su
didesniu, geresnés kokybés uzimtumu bei tvirtesne socialine sanglauda (Green Paper, 2003).
Lisabonos strategijos veikimo principas — valstybiy bendrumas ir jtaka viena Kitai siekiant bendro
strateginio tikslo (Balkyté A., Tvaronavi¢iené M., 2010).

Verslumo kompetencijos aktualumg, verslumo ugdymo poreiki Europos Sajungoje
atskleidzia ir daug kity Europos komisijos nutarimy, orientuoty j Lisabonos strategijos tiksly
1gyvendinima:

* Mazy jmoniy Chartija (2000). Dokumente yra iSskiriamos svarbiausios veikly sritys,
susijusios su jstatymy tobulinimu ir gerinimu, mokes¢iy sistemos pertvarkymu ir paramos
suteikimo stiprinimu vidutiniam ir smulkiajam verslui, informaciniy technologijy gerinimo plétra,
sugeb¢jimy, bitiny smulkiojo verslo poreikiams uztikrinti mokymas ir t.t. Tiksly jgyvendinimo
raidoje kaip prioritetiné veiklos sritis i§skiriamas $vietimas ir verslumo ugdymas: pasisakoma apie
bendry ziniy verslo ir verslininkystés klausimais mokyma visuose Svietimo lygmenyse, jtraukiant
atskirus su verslu susijusius modulius j vidurinio mokslo, kolegijy ir universitety ugdymo
programas. Kiekvienais metais rengiama Europos Chartijos jgyvendinimo ataskaita, kuri atspindi
bendra visy programoje dalyvaujanéiy Saliy pazangos lygj (Strazdiené G., Garalis A., 2006);
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« Zalioji knyga , Verslininkysté Europoje (angl. Green paper — Entrepreneurship in
Europe)(2003). Dokumente raginama ] verslumo skatinimo sglygy gerinimg jtraukti Vvisas
suinteresuotas puses, nagrinéjami verslumo kompetencijos vystymo klausimai. Zaliosios knygos
tesinyje — Verslininkystés veiksmy planas — verslumo mastymo skatinimas yra viena i§ penkiy
numatyty verslininkystés aktyvinimo strateginiy sriciy (Strazdiené G., Garalis A., 2006).

» Europos iniciatyva ,, Visy pirma galvokime apie mazuosius“ (angl. Small Business Act)
(2008). Dokumente pasisakoma apie palankios verslo atmosferos sukiirimg, kas paskatinty
pavienius atskirus asmenis svarstyti apie galimybe imtis savo verslo kaip patrauklios perspektyvos,
kuriant naujas darbo vietas, o tuo paciu klestin¢ig ekonomikg. Valstybés narés raginamos skatinti
verslumu grista jaunimo mastyseng Ir jtraukti verslumo kompetencijos ugdyma i mokomuyjy dalyky
programas, uztikrinant, kad déstomoji medziaga, mokymo priemonés bei budai atitikty §j principa.

Verslumo kompetencijos reik§mé taip pat akcentuojama Europos Parlamento ir Tarybos
priimtoje ,,dél bendryjy visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi gebéjimy“ rekomendacijoje (2006),
kurioje verslumas jvardijamas kaip vienas i$ aStuoniy bendryjy ugdytiny gebéjimy, apimanciy ziniy,
igtdziy ir pozitriy visumg. NovatoriSkumo, kiirybisSkumo ir verslumo skatinimas visuose §vietimo
sistemos lygmenyse pabréziamas pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje ,,Europa
2020 (2010). Dokumente verslumo skatinimui skiriama palyginti daug démesio. Verslumo
kompetencijos ugdymo svarba akcentuojama viename naujausiy Europos komisijos dokumenty —
veiksmy plane ,,Verslumas 2020, kuriame verslumo ugdymas ir mokymas — neatidéliotina veiksmy
sritis, siekiant remti ekonomikos augimg ir verslo kiirimg. Dokumente teigiama, kad investicija j
verslumo ugdyma yra labiausiai atsiperkanti investicija, kurig Europa gali pasiekti. Raginama, kad
Svietimo jstaigos tapty verslesnés, ugdyty platesnj poziiirj. Taigi, $vietimas turéty bati priartintas
prie gyvenimo taikant praktinés patirties modelius, jtraukiant tikrus verslininkus, jy patirtj.

Verslumo kompetencijos plétros ir skatinimo tendencijoms analizuoti, reguliariai atliekami
tarptautiniai tyrimai, kurie atskleidzia svarbiausius verslumo kompetencijos skatinimo aspektus
tarptautiniu mastu bei nustato kiekvienos valstybés, tuo paciu ir Lietuvos, santyking verslumo
kompetencijos padétj kity $aliy atzvilgiu. Patys pagrindiniai atliekami tyrimai — Globalus verslumo
steb¢jimo tyrimas (angl. Global entrepreneuship monotoring), leidZiantis nustatyti verslumo
skatinimo aplinkos tendencijas bei jas lyginti pasauliniu mastu, bei Europos Komisijos iniciatyva
reguliariai atlickama verslumo apklausa ,,Flash verslumo eurobarametras®, kuria siekiama palyginti
Europos Sajungos Saliy nariy gyventojy nuomong ir pozitirj i verslumg ir savarankiska darbg (LR
finansy ministerija, Jaunimo verslumg skatinanciy priemoniy vertinimas, 2012).

Pastaraisiais metais daugelis Europos $aliy, atsizvelgdamos j Europos Komisijos raginimus
kurti verslig, Ziniomis grista visuomeng, Europos Sgjungos dokumenty nuostatas, akcentuojancias

verslumo ugdymo poreikj, vis labiau ir atsakingiau vertina verslumg. Daugelyje jy priimti
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Jsipareigojimai, uztikrinantys verslumo skatinimg jvairiuose lygiuose. Europos komisijos
paskelbtoje naujoje ataskaitoje (2012) teigiama, kad verslumo kompetencijos pozicijos tvirtéja:
daugumoje Europos Sajungos valstybiy verslumo ugdymas remiamas vis labiau. O tai reiskia, kad
verslumu grjstos mastysenos bei su verslumu susijusiy jgudziy ugdymui, kiekviena Salis
nacionaliniu lygmeniu skiria vis daugiau démesio, siekiant teigiamo vidaus ekonomikos augimo,
socialinés gerovés, o tuo paciu uztikrinant visos Europos Sajungos tvary ekonominj vystymasi bei
konkurencinguma pasaulyje.

Siekiant iSryskinti verslumo ugdymo svarba ekonominiam Salies vystymuisi, Zmoniy
socialinei gerovei, bitina plac¢iau panagrinéti verslumo ugdymo tendencijas jvairiose Europos
Sajungos Salyse, analizuojant sékmingesnius pavienius praktiskai jgyvendinamus verslumo ugdymo
atvejus.

Norvegijos vyriausybéje teorinis verslumo ugdymo pamatas sukurtas 2003 metais,
patvirtinus strateginj plang ,,Nuo idéjy link vertybiy — Vyriausybés programa inovacijoms®, kuriame
verslumo kompetencija isskiriama Kkaip viena i$ prioritetiniy, ypatingo valstybés démesio
reikalaujanc¢iy sri¢iy (,,Verslo sukiirys®, 2005). Norvegijos vyriausybé laikosi nuostatos, jog
verslumo ugdymui démesys turi buti skiriamas jau ankstyvajame vaiko amziuje, todél pabrézia
verslumo ugdymo svarbg visuose §vietimo lygmenyse. Siai nuostatai jgyvendinti, 2004 metais $alis
paskelbé nacionaling verslumo ugdymo strategija, kuria sickiama j verslumo ugdymo procesa
itraukti valdzios institucijas, mokymo jstaigas, verslo struktiiros ir nevyriausybines organizacijas
bei iSskirtinj démesj skirti pedagogy parengimui (Strazdiené G., Garalis A., 2006). Siekiant jdiegti
verslumo ugdyma visuose lygmenyse, taip pat sukurta trijy programy koncepcija — ,,REAL
Norvegija“ (Verslo sukirys, 2005):

e Mini-REAL, pagal kurig pradiniy mokykly mokytojai kartu su mokiniais plétoja ir
1gyvendina bendruomenés vystymo plang;

e Middle-REAL, pagal kurig viduriniy mokykly mokiniai jtraukiami j aktyvy mokyklos
bendruomenés gyvenimg, verslo jmoniy veiklg bei skatinami pritaikyti jgytus gebéjimus
kitose bendruomenése;

e REAL programa, kuria siekiama vyresniy klasiy mokinius bei aukstesnio issilavinimo
studentus supaZindinti su verslo patirtimi, suteikiant galimybe jaunuoliams save jsivertinti,
jvertinti darbo rinkos tendencijas, o taip pat sukurti verslo plang bei galimybes tam planui
1gyvendinti.

Jungtingje Karalystéje, kaip ir Norvegijos vyriausybéje, verslumo ugdymo srityje itin daug
démesio skiriama mokytojy profesiniam parengimui. Strathclyde universitete (angl. The University
of Strathclyde) organizuojami seminarai, kuriy metu ugdymo dalyviai (Svietimo sistemos

darbuotojai bei profesinio orientavimo darbuotojai) supazindinami su verslumo ugdyma
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reglamentuojanciais jstatymais, teorinémis verslumo ugdymo Ziniomis. Mokymo kursy pabaigoje
ugdymo dalyviai jpareigoti sukurti virtualiag jmong. Tai sudaro galimybe jsivertinti mokymy metu
igytas zinias, aprobuoti verslumo jgiidzius ir tuo paciu parengti verslumo ugdymo metodika, kuria,
sékmingai pabaigus mokymus, galima pritaikyti mokyklinése jstaigose (Verslo sukirys, 2005).
Pagrindiné $iy mokymy esmé yra ta, kad per prakting ugdymo patirtj kuriant virtualias verslo
jmones, mokytojai jgyja naujos verslumo ugdymo patirties, kurig gali panaudoti tiesioginiame
darbe, dirbant su mokiniais. Be mokytojy profesinio parengimo verslumui ugdyti, Jungtiné
Karalysté rapinasi 14— 25 mety jaunimo verslumo skatinimu. Bendradarbiaujant vyriausybei, verslo
atstovams, jmoniy Svietimo organizacijoms ir t.t., yra sukurta priemoné ,,Pradék kalbéti apie idéja*,
padrasinanti jaunuolius mastyti verslininkiSkai. Tai penkiy dieny ,,jmonés mokymai®, oficialiai
pripazinti formalaus mokymo dalimi (Strazdiené G., Garalis A., 2006).

Austrijos valstybéje verslumo ugdymas bendrojo lavinimo mokykloje paremtas 2011
metais priimta ,,Mokymosi visg gyvenimg* strategija, kadangi nacionalinés strategijos, konkreciai
reglamentuojancios verslumo ugdyma bendrojo lavinimo mokykloje, néra (Eurydice, 2012).
Paskutiniaisiais metais Austrijoje igyvendinama daug priemoniy, skatinanciy verslumo ugdyma
pradinése ir vidurinése mokyklose (Strazdiené G., Garalis A., 2006). Verslumo ugdymas mokyklose
grindZiamas naujovémis, kurias siekiama skatinti per mokytojams teikiamg parama (pagalba):
konsultavimas, keitimasis patirtimi, informacija, mokymo priemoniy rémimas (Eurydice, 2012).
OECD saltiniuose (2005) nurodoma, kad naudojamos ugdymo priemones apima pozilirio |
versluma ir gebéjimy, susijusiy su pagrindiniy kvalifikacijy ir asmeninémis savybémis vystymu:
socialiniais ir bendravimo gebéjimais, darbu komandoje, lankstumu, atsakomybe ir pan.

Bulgarijos Respublikoje verslumo kompetencijos ugdymui ugdymo institucijose skiriama
taip pat nemazai démesio. Parengtoje ,,Svietimo, mokslo ir jaunimo politikos plétros programoje
2009- 2013“, inicijuojama verslumo ugdyma mokyklose jtraukti j bendryjy dalyky programas per
sukurtus modulius. Nacionalinéje Bulgarijos programoje jauny zmoniy asmenybés tobuléjimas bei
ekonominé gerove, apimanti verslumo ir verslo jgtidziy jgijima, iSskiriama kaip prioritetiné sritis.
Bulgarijos vyriausybé skiria démesj verslumo ugdymui jgyvendinti neformaliuoju biidu, siekiant
neformalaus ir formalaus ugdymo integracijos (Eurydice, 2012).

Dar viena $alis, kurioje didelis démesys skiriamas verslumo ugdymui — Italija. Nors Sioje
valstyb¢je verslumo ugdymas néra konkreciai reglamentuotas nacionalin€je strategijoje,
akcentuojama, jog verslumas — biitina ir ugdytina esminiy kompetencijy dalis, norint sékmingai
jsitvirtinti suaugusiyjy gyvenime (Eurydice, 2012). Italijoje parengtos ir jdiegtos priemones,
kuriomis siekiama uztikrinti jaunimui nuo 15 iki 18 mety pabaigti praktinj burelj, kurio metu
teikiamas alternatyvus mokymas kartu su darbu, daznai jtraukiant mokinius | imitaciniy jmoniy

veikla (Strazdiené G., Garalis A., 2006). Imitacinéje mokymo firmoje (Impresa formativa simulate
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— IFS) mokiniai iSmoksta realiy darbo procesy, jiems suteikiamos teorinés zinios ir praktiniai
igudziai, kaip sékmingai jsteigti, valdyti jmones (Eurydice, 2012).

Danijoje kaip ir Italijoje Svietimas ir praktinis parengimas yra svarbis jrankiai, skatinantys
inovacijy plétra, taciau, skirtingai nuo Italijos valstybés, Danijoje verslumo ugdymas yra jtrauktas ir
itin akcentuojamas nacionalingje strategijoje, kuri apima partneryst¢ tarp skirtingy ministerijy:
Kultdiros, Svietimo ir mokslo, Ekonomikos (Eurydice, 2012). Kaip viena svarbiausiy priemoniy,
skatinan¢iy verslumg, galima biity i$skirti tarptauting Danijos verslumo akademijg, kuri suteikia
galimybe studentams visuose lygiuose mokytis verslumo kaip vieno i§ mokomojo dalyky.
Akademija taip pat siekia teikti pacius geriausius praktikos pavyzdzius Svietimo temomis
(Strazdiené G., Garalis A., 2006). 2010 metais Danijos vyriausybé jsteigé verslumo fonda, skirta
sukurti vientisg verslumo ugdymo sistema. Kaip matyti, Danijos valstybéje verslumo svarba yra
aiSkiai apibrézta, 0 verslumo ugdymas — privalomas, orientuotas j Svietima, verslg ir darbo rinka
(Eurydice, 2012).

Lietuvos kaimyninéje Salyje — Latvijoje, kaip ir kai kuriose kitose Europos Sajungos
valstybése (zr. 2 lentele), nacionalinés verslumo ugdymo strategijos néra, tac¢iau verslumo ugdymui
§i Salis skiria daug démesio. Pavyzdziui, $alyje veikianti ne pelno siekianti organizacija ,,Junior
Achievement — Young Enterprise” aktyviai dalyvauja organizuojant seminarus ir praktinius
uzsiemimus studentams, kuriy metu steigiamos imitacinés mokymy jmonés. Jvairiuose Latvijos
miestuose vyksta seminarai mokiniams ir mokytojams, kuriy pagrindinis tikslas — stiprinti verslumo
gebéjimus ir plétoti jvairiy sprendimy priémimo jgiidzius. 2009— 2011 metais Latvijoje, Svedijoje,
Estijoje, Suomijoje buvo vykdomas projektas, finansuojamas Centrinés Baltijos, kurio metu
Svietimo jstaigos (dalyvés) sieké sukurti metodus ir priemones, motyvuojanc¢ius jaunus zmones tapti
atsakingais pilieciais, pasitikinéiais savimi, sugeban¢iais uzsiimti savimoka. Salys dalinosi gerosios
praktikos pavyzdziais. Sis projektas taip pat jrodé, kad verslumo jgiidziy metodai gali biti

sékmingai taikomi ikimokyklinio ugdymo procese (Eurydice, 2012).

2 lentelé. Verslumo ugdymo reglamentavimas nacionalinése programose

Salys, kuriose verslumo Salys, kuriose planuojama Salys, kurios néra jtraukusios

ugdymas jtrauktas j nacionalines | jtraukti verslumo ugdyma j ir neplanuoja jtraukti verslumo
programas nacionalines programas ugdymo j nacionalines
programas

Belgija, Danija, Estija, Jungtiné | Airija, Austrija, Islandija, Bulgarija, Cekija, Italija,
Karalysté, Lietuva, Norvegija, Ispanija, Lenkija, Malta, Latvija, Liuksemburgas,
Olandija, Portugalija, Suomija, | Slovénija Pranciizija, Vengrija, Vokietija
Svedija

Saltinis: sudaryta pagal ,,.Entrepreneurship Education at School in Europe: National Strategies, Curricula and Learning

Outcomes®. Eurydice, 2012.
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Nagrinéjant jvairiy Saliy verslumo kompetencijos ugdymo iniciatyvas, matyti, kad
susidoméjimas verslumu vis labiau auga: vis daugiau Saliy verslumo ugdyma jtraukia j nacionalines
programas, Vvis daugiau valstybiy ruoSiasi sekti kity Saliy pavyzdziu, reglamentuojant verslumo
ugdyma nacionalinése programose (zr. 2 lentelg). Net ir tos valstybés, kurios nejtraukusios
verslumo ugdymo j nacionalines programas ir artimiausiu metu nesiruoSia tai padaryti, verslumo
ugdyma Salyse plétoja ir vykdo, reglamentuodami jj kituose svarbiuose Salies dokumentuose.
Pavyzdziui, Lenkijoje paruosta ,,Mokymosi visa gyvenimg strategija“, kurioje yra jtraukta ir
verslumo ugdymo strategija. Cekijoje 2010 metais verslumo ugdymas jregistruotas j Mokymosi
visg gyvenimg strategija bei j mokymo programy reformg. 2011 metais Airija jsipareigojo paruosti
verslumo politikos pareiskimg ir stiprinti mokyma, susijusi su verslumu ir t.t. (Entrepreneurship
Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. European Commission, 2011).

Analizuojant verslumo kompetencijos skatinimo ir plétojimo iniciatyvas, taip pat galima
buty iSskirti bei placiau panagrinéti kai kuriuos pavienius uzsienio Salyse jgyvendinamus gerosios
praktikos projekty pavyzdzius, kurie galéty buti sékmingai jgyvendinami ir kity uZsienio Saliy
Svietimo sistemoje.

Vokietijos mokyklose mentoriai ir kiti verslo jmoniy atstovai vykdo JUNIOR projekta
,Jaunieji verslininkai — inicijuoti — organizuoti — realizuoti* (vok. ,,Junge Unternehmer initiieren —
organisieren — realisieren”), kuriame dalyvauja jaunimas ir viduriniy mokykly mokiniai nuo 9
klasés. Projektas jgyvendinamas simuliuojant jmonés veikla. Veiklos metu mokymo dalyviai
mokosi jvairiy jmonés veiklos procesy, jiems teikiama aktualiausia informacija verslo jsteigimo ir
plétojimo klausimais (LR finansy ministerija, Jaunimo versluma skatinanciy priemoniy vertinimas,
2012).

Ispanijos mokyklose vykdomas jauny Europos jmoniy projektas (isp. ,,Empresa Joren
Europea — EJE*), kuriame dalyvauja 12— 16 mety mokiniai. Mokymy metu, mokytojams padedant
finansy ministerija, Jaunimo verslumg skatinan¢iy priemoniy vertinimas, 2012).

Siekiant prisidéti prie verslumo kulttiros stiprinimo, Vengrijos mokyklose, taip pat kaip ir
Vokietijoje ir Ispanijoje, jgyvendinamas efektyvus edukacinis projektas ,,Integrated approach to
entrepreneur rial education in a Business Polytechnic®, formuojantis teigiama poziirj j verslininkus,
skatinantis verslininkyste. Mokymuose dalyvaujanéiyjy amzius — 16— 19 mety. Pagrindinés
projekto veiklos — mokymai, mokiniy bendroviy steigimas, verslo konsultacijos. Skirtingai nuo
vykdomy Vokietijos ir Ispanijos projekty, Vengrijos projektas neapsiriboja vien teoriniu ir praktiniu
mokymu ir vykdomas kuriant tikras mokiniy jmones, suteikiant realig galimybe vystyti tikro savo

verslo idéjas (LR finansy ministerija, Jaunimo verslumg skatinan¢iy priemoniy vertinimas, 2012).
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Apibendrinant galima teigti, kad verslumo ugdymas Europoje oficialiai jvairiose sferose
pradétas diegti nuo 2000 mety, priémus Lisabonos strategija. Nuo ty mety, Europos Salys vis labiau
pripazjsta verslumo ugdymo svarbg ir skiria vis daugiau démesio verslumo kompetencijos ugdymui
Jvairiuose Svietimo sistemos lygmenyse. Tai jrodo jvairis oficialis dokumentai, kuriuose atsispindi
verslumo kompetencijos ugdymo skatinimo ir plétojimo iniciatyvos. Lietuvos valstybé verslumo
ugdymui taip pat stengiasi sudaryti palankias salygas: verslumo ugdymas jtrauktas j nacionaling
programa, traktuojamas kituose dokumetuose. Siekiant atskleisti mokiniy verslumo kompetencijos
ugdymo poreikj mokykloje, sekan¢iame poskyryje placiau nagrin¢jami Lietuvos Respublikos

verslumo ugdymg reglamentuojantys dokumentai, programos, strategijos.

1.3. Verslumo ugdymas Lietuvos Svietimo sistemoje (verslumo ugdymg

reglamentuojantys dokumentai, programos, strategijos)

Verslumo kompetencijos ugdymas nacionaliniu lygmeniu nebiity reik§mingas, jei neturéty
teisinio pagrindo, verslumo ugdymo poreikj patvirtinanéiy, reglamentuojan¢iy dokumenty.

Per pastaruosius daugiau nei deSimtj mety (nuo 2000 mety Europos Tarybos patvirtintos
Lisabonos strategijos) Lietuvoje sukurta nemazai tiesioginiy ir netiesioginiy tarpusavyje susijusiy
priemoniy, programy verslumo skatinimui ir ugdymui jgyvendinti: Ekonominio rastingumo ir
verslumo ugdymo strategija (2004), Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés (2005),
Nacionaliné¢ jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008— 2012 mety programa (2008),
Nacionaliné darbdaviy ugdymo programa (2007), Nacionaliné jaunimo politikos plétros programa
2011- 2019 metams (2010), Lietuvos inovacijy 2010— 2020 mety strategija ir kt.

Verslumo ugdymo esme¢ bendrojo lavinimo mokykly kontekste rySkiausiai atkleidzia
Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2004 metais. Sios strategijos misija — visapusiskai jtraukti visas bendrojo lavinimo
mokyklas j ekonominio rastingumo ir verslumo ugdyma. Nors dokumente pabréziama (2004), kad
verslumo ugdymas néra tapatus ekonominiam rastingumui, taciau teigiama, kad ji galima sékmingai
derinti ir integruoti su ekonominiu Svietimu, o taip pat jtraukti j kitus mokomuosius dalykus.
Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje verslumo ugdymas apima ziniy, jgudzZiy,
nuostaty ir asmeniniy savybiy ugdyma, atsizvelgiant | mokiniy amziy bei suvokimo lygj. Strategija
siekiama, kad kiekvienas baigiantis pagrinding mokykla, buty iSsiugdes versluma bei gebéjima
nenutraukiamai mokytis, tobulinant savo asmenines savybes, kaip biitinyb¢ norint sékmingai
naudotis visomis teikiamomis rinkos ekonomikos galimybémis. Norint jgyvendinti S$iuos
strateginius tikslus, biitina tobulinti ugdymo turinj, atitinkamai paruosti ugdymo aplinka, mokymo
priemones, pedagogus.
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Tartum atsakas ] Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategijos jgyvendinimo
tikslus, 2005 metais sukurtos Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés, skirtos papildyti
Bendrasias programas bei aktualizuoti ugdymo turinj, orientuojantis j pasikeitusios visuomenés bei
glaudziai su ja susijusio Svietimo poreikius. Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairése
(2005), verslumo ugdymas jvardijamas kaip integruojamoji bendrosios pragramos ,socialinis
ugdymas® dalis. Teigiama, kad bendrojo lavinimo mokykloje ugdyti verslumg — bitina, kadangi
jaunas zmogus turi sugebéti gyventi ir dirbti konkurencijos ir neuztikrintumo salygomis, mokéti
susirasti darbg, o jeigu reikia — keisti kvalifikacija, kurti verslg. Verslumo ugdymas turéty suteikti
galimybe susipazinti su krasto tkine ir kultiirine veikla, su verslo kaitos pokyciais savo regione,
kitose Salyse. Jaunuoliams butina suteikti ekonominiy, kultiiriniy ziniy kaip verslo organizatoriams
bei kaip darbuotojams, dalyvaujantiems versle. Taip pat svarbios vertybinés nuostatos (atsakomybeg,
tolerancija, iniciatyvumas, siekis tobuléti ir kt.), geb¢jimas rizikuoti, savo poreikiy suvokimas,
organizaciniai, planavimo gebé¢jimai.

Kai kurie Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos bei Integruojamuyjy
(papildomyjy) programy gairiy uzdaviniai, atsispindi 2008 metais patvirtintoje Nacionalinéje
jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008— 2012 mety programoje. Nacionaliné jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo 2008- 2012 mety programa (2008) yra lyg papildoma programa,
kuria siekiama prisidéti prie $vietimo, ekonomikos, darbo rinkos ir kity svarbiy Lietuvos, o tuo
paciu ir Europos Sajungos strateginiy tiksly jgyvendinimo. Programa orientuota j naujy verslumo
ugdymo priemoniy sukirimg ir diegimg, jaunimo verslumo situacijy analize, verslumo skatinimo
stebéseng ir kt., siekiant sukurti nuosekliai ir efektyviai veikian¢ia jaunimo verslumo ugdymo
sistemg. Programos jgyvendinimo priemoniy plane (Nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo programos priedas, 2008) yra keli konkretiis uzdaviniai, skirti bendrojo lavinimo
mokykly ugdymo proceso tobulinimui: parengti verslumo ugdymo integravimo j bendrojo lavinimo
mokykly mokomuosius dalykus programa, paruosti mokiniy verslumo ugdymo metoding medZiaga,
sukurti verslumo ugdymo programa mokytojams bei organizuoti mokytojams seminaras bei
mokymus. Akcentuojamas neformalusis mokiniy ugdymas, dalyvavimas verslo jmoniy steigimo
praktiniuose mokymuose.

Nacionalingje darbdaviy ugdymo programoje (2007) taip pat atsispindi verslumo
kompetencijos ugdymo poreikis mokykloje, nors pagrindinis Sios programos tikslas yra sukurti
nuoseklig ir nuolatos veikian¢ig darbdaviy ugdymo programg, kuri didinty jvairiy veikly
efektyvuma, o tuo paciu — kelty Salies ekonominj naSumg. Programoje iSsikelti siekiai yra panasiis
kaip ir prie§ tai nagrinéty verslumo ugdymo svarba reglamentuojanc¢iy dokumenty (zr. Nacionaliné
jaunimo verslumo skatinimo ir ugdymo programa (2008), Ekonominio raStingumo ir verslumo

ugdymo programa (2004)). Tai — efektyvios verslumo ugdymo sistemos jdiegimas jvairiose
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amziaus grupése, priemoniy, skirty verslumo ugdymui kiirimas ir tobulinimas. Taciau, skirtingai
nuo kity programy, Nacionaliné darbdaviy rengimo programa versluma ragina ugdyti jau nuo
kudikystés ir i§sikelia uzdavinj — padéti Seimoms ugdyti verslumg visg gyvenima.

Nacionaliné jaunimo politikos plétros programa 2011- 2019 metams (2010), orientuota j
jauno zmogaus darnig saviraiS§kg ir vertingg gyvenima gimtojoje Salyje, taip pat pabrézia verslumo
kompetencijos ugdymo svarba bendrojo lavinimo mokykloje. Sig programa sudaro penki
pagrindiniai tikslai, kuriy pirmasis ir antrasis, galima prielaida, yra prioritetiniai, kadangi siekia
uztikrinti jvairaus amziaus jaunimo poreikius ir likescius atitinkanc¢ig socialinés apsaugos,
sveikatos bei $vietimo sistemos plétrg, o taip pat — ugdyti sgmoninga, pilietiS$ka, kiirybingg zmogaus
asmenybe, gebancig biiti aktyvia visuomenés dalimi (Svietimas — valstybés remiama prioritetiné
sritis, uztikrinanti sékmingg visuomenés tobuléjimg — darny, saugy vystymasi ir augimg (Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymas, 2011)). Nagrinéjant konkreciai $vietimo ir socialinés Sistemos
tobulinimo aspekta, programa pabrézia jaunimo ekonominio bei socialinio verslumo skatinima,
palankiy salygy kokybiskam ir aktyviam dalyvavimui darbo rinkoje kirima, neformalaus ugdymo
plétra, integruojant neformalyjj ir formalyji ugdyma, kas uZztikrinty jaunimo kurybiskumo
iniciatyvumo, savarankiskumo augima.

Verslumo kompetencijos ugdymo poreikis Lietuvos inovacijy strategijoje 2010— 2012
(2010) atskleidziamas netiesiogiai, pabréziant kiirybiSkumo ir verslumo biitinumg kaip inovacijy,
lemianéiy pridétinés vertés sukiirimg rinkoje, uztikrinan¢iy visuomenés gerove, Salies
konkurencingumg tarptautiniu lygmeniu. Verslumo, kiirybingumo nebuvimas, skatina stagnacija,
stabdo Salies inovacijy kiirimg ir plétojima, o tuo paciu slopina Salies konkurencinguma uzsienio
Saliy atzvilgiu. Siekiant uzkirsti kelig neigiamiems veiksniams, patvirtintoje strategijoje iSsikelta
daugybé uzdaviniy, kuriuos bitina iSspresti iki 2019, uztikrinant pagrindinio strategijos tikslo
jgyvendinimg. Tarp pagrindiniy uzdaviniy yra inovatyvios, kiirybingos visuomenés ugdymas,
jvairiy lygmeny verslumo ugdymo skatinimas ($vietimo sistema, verslo sektorius).

2012 mety geguzés 15 dieng Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Lietuvos valstybés
pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ — tai valstybés vizija iki 2030 mety, nustatant valstybés
ilgalaikés raidos prioritetus bei prioritety igyvendinimo Kryptis. Strategija parengé Valstybés
pazangos tarnyba (valdzios institucijy vadovai ir ekspertai, akademinés bendruomenés nariai ir kt.),
atsizvelgdama ] visuomenés sitilymus ir pasvarstymus (2012 m. geguzés 15 d. praneSimas i$
plenarinio seimo posédzio, parengé: Rudaitis R.). Tai tartum Kertinis dokumentas, j kurj turéty
atsizvelgti VisSos valstybés valdymo institucijos, vyriausybinés ir nevyriausybinés organizacijos,
kiekvienas visuomenés narys, siekiant paskatinti esminius visuomenés pokycius ir sudaryti salygas
formuotis kiirybingai, pasitikinciai savimi, atsakingai ir atvirai visuomenei (Lietuvos paZangos

strategija ,,Lietuva 2030%, 2012). Pagrindinés Valstybés pazangos strategijos sgsajos su Svietimu,
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kuriant verzliag, aktyvig ir atsakingg visuomene, o tuo paciu — verslig, atsispindi 3 paveikslélyje

(modifikuotas ,,Lietuva 2030 strateginio dokumento pav.):

Svietimas
r--_l
«? Ls
..\\vf”
Sumanios visuomenes
ugdymo kryptys:
Sumani . Solidarumas
visuomeneée . Veiklumas
- Mokymasis visg

gyvenima

Atviras,
karybingas,
atsakingas
Sumani f#mogus Sumanus
ckonomika valdymas

3 pav. Svietimo sistemos ir pagrindiniy valstybés pazangos siekiy sri¢iy sasajos

Saltinis: Svietimo problemos analizé, 2012

Atviro, atsakingo, kiirybingo zmogaus savybes ,,Lietuva 2030 strategijoje (2012) reikéty
suprasti, kaip sumanios visuomenés pagrinda, nuo kurios priklauso sumanios ekonomikos plétra.
Sumanios visuomenés vystymuisi, kaip matyti, didZiausig reikSme turi Svietimo sistema.
Strategijoje teigiama, kad tik nuo mazens kiirybinguma ir lyderyst¢ puoseléjancioje bei ugdancioje
aplinkoje gyvenantis Zmogus, pasitikés savimi, nebijos rizikuoti, lengvai perpras pokycius, nuolatos
mokysis, 0 tuo pa¢iu bus sumanios visuomenés dalimi. Siomis savybémis pasizymintis Zmogus, taip
pat prisidés prie sumanios ekonomikos, kuri grindziama ziniomis, verslumu ir atsakomybe.

I§ viso strategijoje yra isskirtos trys visuomenés ugdymo kryptys: solidarumo, veiklumo
ugdymas, mokymosi visg gyvenima skatinimas (Svietimo problemos analiz¢, 2012). Akcentuojama,
kad ir pati ekonomika turéty vystytis taip, kad sudaryty galimybes atsiskleisti kiirybingiems,
inovatyviems, versliems zmonéms. Sumanus valdymas strategijoje suprantamas kaip
kompetetingas, rezultatyvus, bendradarbiaujantis centrinés valdzios ir vietiniy institucijy valdymas,
skatinantis zmogiskyjy istekliy galimybiy plétojima, suteikiant kiirybiskai veikti bei kurti.

Taigi, apibendrinant valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 esme, galima teigti,
kad atvirumas, kiirybingumas, atsakingumas — pamatinés vertybés, kuriomis turéty bati grindziamas
ugdymas, kuriant sumanig, verslumu grjsta visuomene, skiepijant solidarumo, veiklumo, mokymosi
visg gyvenimg idéjas. Sumani visuomen¢, ekonomika ir sumanus valdymas yra glaudziai susij¢ ir
tik integrali Siy sri¢iy tarpusavio sgveika, gali garantuoti darny Salies vystymasi.

Vienas naujausiy valstybiniy dokumenty, kuriame atsispindi verslumo kompetencijos
ugdymo poreikis mokykloje — valstybiné §vietimo 2013— 2022 mety strategija, kuria Svietimo ir
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Mokslo ministerija paruosé remdamasi Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 nuostatomis.
Naujoje Svietimo strategijoje (2012) iskelti keturi tikslai, susieti su rezultatyviai ir profesionaliai
dirbanc¢iy mokytojy itraukimu j ugdymo procesa; neformalaus ugdymo plétojimu, kuris uztikrinty
vaiky ir jaunimo individualiy gebéjimy skleidimasi; savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy
lyderystés darna, kuri skatinty jsivertinimu ir analize grjsta Svietimo kultiirg; mokymosi visg
gyvenimg sistema, kuri padéty zmogui atpazinti savo poreikius, renkantis veiklos kryptis. Visi Sie
tikslai svarbiis siekiant pagrindinio strateginio tikslo, prisidedancio prie pazangios, konkurencingos
valstybés kiirimo — ,,paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu verzliam ir savarankiSkam zmogui,
atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateitj*.

Kaip matyti, valstybés mastu verslumo ugdymag reglamentuojan¢iy ir skatinaciy
dokumenty tikrai néra mazai. Jie apima jvairaus amziaus grupes, orientuojasi j verslumo ugdymo
metody bei priemoniy tobulinimg, mokytojy kvalifikacijos verslumo ugdymo klausimais plétra,
verslumo ugdymo uztikrinimg tiek formaliajame, tiek neformaliajame ugdyme. Taciau, Kaip teigia
G.Strazdiené, A.Garalis (2006), Lictuvoje vis dar triikksta nuoseklios verslumo ugdymo sistemos.
Visa §vietimo sistema, padedanti jgyti verslumo ziniy ir geb&jimy, veikia atskirai, stokoja testinumo
ir labiau nukreipta ] teorinj parengimg (Vijeikis J., Jelagaite A., LukoSevicius V., 2012).
Analizuojant  verslumo ugdyma reglamentuojan¢ius dokumentus, pasigendama praktiskai
jgyvendinamy pavyzdziy, tiksliniy rekomendacijy. Taip pat vis dar vyrauja tradicinis pozitris j
ugdyma, kuris stabdo verslumo kompetencijos vystymosi procesus (Strazdiené G., Garalis A.,
2006). Autoriai teigia, kad iSlikes nelankstumas itin trukdo periimti kity $aliy vertingiausias Zinias
bei verslumo ugdymo pazangiausia patirtj.

Pasak A.Jelagaités, A.LukoSeviciaus (2011), Svietimo sistemos gali labai daug prisidéti
prie verslumo sprendimo problemy, nes pagrindinés nuostatos, vertybés, kultdiriniai ypatumai
formuojasi jaunystéje. Autoriai pabréZia, kad tai ypa¢ aktualu viduriniame ugdyme, kur gausu
mokomuyjy dalyky, kuriuos neabejotinai galima biity panaudoti ugdant mokiniy versluma. Taciau,
kad atsirasty tvirtesnis verslumo ugdymo pagrindas, reikéty patikslinti ugdomuyjy programy tikslus,
Jju 1gyvendinimo gaires. Kuriant efektyvias ugdomasias programas, biitina ne tik atsizvelgti ]
vyraujanéias ekonomikos, politikos, kultiros tendencijas, bet ir atlikti nuodugnius tyrimus,
iSsiaiskinant pagrindiniy ugdymo programy vykdytojy — mokiniy bei mokytojy poreikius, o taip pat
analizuoti uzsienio $aliy ugdymo patirtj, perimant sékmingiausius verslumo ugdymo bei skatinimo

modelius, metodus bei budus.

Nagrinéti strateginiai dokumentai atspindi Europos valstybiy priimtus jsipareigojimus bei
atsakomybe plétoti ir stiprini verslumo kompetencijg Salies ir tarptautiniu mastu. Parengtos ir
tobulinamos priemonés, ugdymo sistema, siekiant konkurencingos ir pazangios Europos valstybés
vizijos jgyvendinimo, rodo, kad verslumas siuolaikingje globalioje visuomenéje suvokiamas kaip
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viena svarbiausiy kompetencijy. Kaip matyti, Lietuvoje verslumo ugdymui pagrindas yra padétas.
Tai akivaizdziai jrodo analizuoti verslumo ugdyma ir skatinima reglamentuojantys dokumentai,
patvirtinti teisiniai aktai, strateginiy programy nuostatos.

Labai svarbu, kad verslumo ugdymo tikslai jsitvirtinty ne tik teoriniu pagrindu, bet i$ tiesy
buity praktiSkai jgyvendinami. Bitina imtis konkre¢iy veiksmy ir priemoniy, realiai padedanciy kelti
Salies verslumo lygj, ypa¢ mokyklose — institucijose, kuriose verslumo ugdymo kultiirai jsitvirtinti

galéty buti sudaromos palankiausios salygos bei aplinka.
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2. VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMAS BENDROJO LAVINIMO
MOKYKLOJE

Atskleidziant mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreiki mokykloje, Sioje teoringje
darbo dalyje siekiama placiau paanalizuoti verslumo kompetencijos ugdymo jgyvendinimo
galimybes. Nagrinéjami pagrindiniai verslumo kompetencijos ugdymo veiksniai, verslumo
kompetencijos ugdymas mokomuyjy dalyky kontekste, efektyviausi verslumo kompetencijos

ugdymo metodai ir formos.

2.1. Verslumo kompetencijos ugdymo galimybés

Zmogaus prigiméiai issiskleisti padeda ugdymas (Maceina A., 1991). Ugdymas —
neatskiriama Zzmonijos gyvenimo dalis: atsirades kartu su zmogumi, ugdymas yra tiesiogiai susijes
su visuomenés raida ir daugiausia lemia jos dabartj ir ateitj. Ugdymas — visuomeninés ir istorinés
patirties perdavimas jaunesniajai kartai, siekiant ja parengti gyvenimui ir darbui. Tai ypatinga
zmonijos veiklos ir zmoniy tarpusavio santykiy sfera (Rajeckas V., 2004).

Edukologijos zodyne (2007) ugdymas apibtidinamas kaip asmenybe kuriantis maziausiai
dviejy zmoniy bendravimas, sgveikaujant su aplinka bei zmonijos kultiros vertybémis. Pasak
V.Aramavicienés (1998), ugdymas — tai ugdytinio besiformuojanéiy vertybiy tapimas jo savastimi,
aktyviai sgveikaujant su ugdytoju ir nuolatos tg sgveika patobulinant, kas padeda ugdytiniui
i8skleisti savo asmenybe ir kiirybiskai veikti pasaulyje. Kaip teigia V.Rajeckas (2004), ugdymas yra
ta lemiama salyga ir veiksnys, kuris padeda zmogui i§saugoti ir plétoti gamybing, moraling ir Kt.,
Visos zmonijos ir kiekvienos valstybés patirtj.

Visuomenéje ugdymas dazniausiai Siejamas su Svietimo jstaigomis, kuriose jis jteisintas
formaliai ir yra teikiamas kryptingai. Tai ikimokyklinés, prieSmokyklinés institucijos, pradinés,
pagrindinés, vidurinés mokyklos, gimnazijos, profesinés ir auksStosios mokyklos. Ta¢iau asmens
socializacijai jtakos turi ne tik Svietimo jstaigos, bet ir zymiai daugiau veiksniy, kurie taip pat
formuoja augandio Zmogaus mastyma, nuostatas, suteikia Ziniy. St.Salkauskis (1991) i3skiria
prigimtinius (Seima, valstybé, bazny€ia, kariuomené), paskirtinius (ikimokyklinés jstaigos,
mokyklos, kulttros jstaigos ir kt.), atsitiktinius (jvairios organizacijos, miesto ir kaimo aplinka,
visuomené, ziniasklaida) ugdymo veiksnius. Pasak V.Rajecko (2004), Siandieninio gyvenimo
salygomis ugdymo veiksniams taip pat bitina priskirti Ziniasklaida, tiksliau sakant, masines
informacijos priemones (Rajeckas, 2004), kadangi informacinés ir komunikacinés technologijos
tampa patogiausia priemone susipazinti su aktualiausiomis ziniomis, inovacijomis bei poky¢iais,

sparciai vykstanciais ne tik gimtojoje Salyje, bet ir visame pasaulyje.
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Kalbant apie verslumo kompetencijos ugdymo veiksnius, galima teigti, kad jie lygiai tie
patys, kaip ir pries$ tai iSvardinti ugdymo veiksniai, kuriais siekiama auganc¢io zmogaus bendrosios
socializacijos. Eksperty teigimu, verslumo ugdymas jmanomas tik aktyviai bendraujant ir
bendradarbiaujant jvairioms vaiko ugdymo ir socializacijos institucijoms — Seimai, mokyklai, verslo

organizacijoms ir t.t., panaudojant jvairius neformaliojo ugdymo metodus:

* Bendrojo lavinimo

s Verslo imonés ir

m-olv-lyklﬂ organizacijos
¢ Profesiné mokykla « Ziniasklaida
* Aukstoji mokykla

ko;%i\ kontakiai hopbaktat
kontalaai Neformalus ugdymas , kontalaai

Projektiné veikla,
konkursai, verslo
planu rasymas

Diskusijos debatai,
darbas komandoje

Stimuliaciniai Visapusiskas
mokymai, verslumo
seminarai propogavimas

4 pav. Verslumo ugdymo keliai
Saltinis: Modifikuota ,,Spinter tyrimai* (2005) schema

Remiantis profesoriy ir eksperty nuomone apie veiksnius, turinius jtakos augancio
Zzmogaus socializacijai, o tuo paciu verslumo kompetencijos ugdymui, Siame poskyryje Siek tiek
tiek placiau aptariami kai kurie verslumo kompetencijos ugdymo veiksniai: Seima, mokykla,

ziniasklaida, verslo jmonés.

Seima — prigimtinis ugdymo veiksnys

Edukologijos zodyne teigiama, kad Seima yra maziausias visuomenés regeneracijos
kolektyvas, kurj sieja ekonominés ir dvasinés veiklos bendrumas. Jos, kaip socialinés institucijos,
pagrindiniai uzdaviniai yra saugoti ir puoseléti Seimos nariy istikimybe ir darna, sudaryti palankias
vaiky vystymosi ir brendimo salygas, stiprinti Seimos ukj ir racionaliai tvarkyti jos ekonomika,
rapintis vaiky bendruoju ir profesiniu iSsilavinimu, padéti mokyklai mokyti ir aukléti vaikus, ugdyti
vaiky pazitras, dorovinj elgesj ir parengti juos gyvenimui ir darbui visuomen¢je (JovaiSa, 2003).

Kaip teigia V.JakaviCius (1998), Seima yra pirmoji zmogaus ugdymo institucija, kuri
ryskiai paZenklina visa zmogaus brendimo laikotarpj: Seimoje igyta patirtis zmogui atsiliepia visg

gyvenimg. G.Skujiené, A.Steponiené (2004) apibuidina Seimg kaip terpe, kurioje saugoma tévy
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kalba, savimon¢, mentalitetas, tam tikra vertybiné¢ orientacija, mastymas, tradicijos, paprociai,
buities jprociai.

Pasak V.JakaviCiaus (1998), pats stabiliausias ugdymo Seimoje pagrindas yra tévy
autoritetas, kuris tiesiogiai priklauso nuo paciy tévy. Jau nuo mazens vaikai mégdzioja tévy elgesj,
pozitrius, jprocius, kurie dazniausiai iSlieka visam gyvenimui. Taigi, jei vaikas mato dirbancius
tévus, yra nesiojamas j darbo vieta, verslo susitikimus, jgauna svarbig prading verslumo gebéjimy
patirtj (Nacionaliné darbdaviy ugdymo programa (2007). TaCiau ne visose Seimose yra
susiklosCiusios tinkamos sglygos augancio Zzmogaus verslumo kompetencijos vystymuisi. Vaiky
verslumo kompetencijos formavimasis Seimoje, labai priklauso nuo S$eimos nariy issilavinimo,
socialinio statuso, kas lemia seimos gyvenimo btida, vertybes.

A.Juodkaitytés knygoje (2002) teigiama, kad aukstesnés klasés (socialinio statuso) tévai
savo vaikus jau nuo mazens jtraukia j jvairias vaiky organizacijas, skatina atidumg, smalsuma,
laisvés ir savarankiska tikslo siekima, suteikia daug informacijos turto ir verslo klausimais, taip
sudarydami savo vaikams geresnes galimybes jgyti gera iSsilavinimg bei tapti profesionalais
jvairiose srityse. Pasak kity autoriy, tik sékmingy verslininky Seimose, vyraujant palankiai versliai
atmosferai, vaikai perima verslumo jgudzius, kurie ateityje daZniausiai tampa tiesiogine
subrendusios asmenybés veikla (Jelagaite A., Vijeikis J., 2012. Tuo tarpu Zemesnés klasés
(socialinio statuso) tévai, auklédami vaikus, orientuojasi j bendrazmogiskyjy savybiy ugdyma
(tvarkinguma, dorg, teisinguma ir pan.), mokéjima prisitaikyti. Siy Seimy vaikai turi maZiau
galimybiy dalyvauti visuomeninéje veikloje, reciau jsitraukia j vaiky organizacijy veikla, nes jiems
triksta bendravimo patirties, pasitikéjimo savimi (Juodkaityté A., 2002).

Remiantis patikimais Saltiniais, taip pat matyti, kad daugumoje Seimy verslumo
kompetencijos kultiira kaip natiiralus savaime suprantamas reiskinys vis dar sunkiai suvokiama,
neplétojama. Statistikos duomenimis, savarankiskai dirbanciy — darbdaviy verslininky ir dirbanciyjy
sau yra tik apie 2 procentai (Jasinavic¢ius R., 2006). Antra, vyresnio amziaus Zmoniy verslumo
kompetencijos stokg lemia istoriSkai susiformavusios nacionalinés vertybés: brukama sovietiné
idealogija, kad zmonés turi biiti klusniis, kantriis ir nuolankiai tarnauti valdziai, socialistiné
idealogija, kuri formavo neigiamg pozitrj | veiklius, savarankiskus lyderius, pakitusios vertybés —
Siuolaikiné Seima nebéra stabilus institutas: t€vy nuolatinis skubéjimas, vaiky neprieziiira, skyrybos
— formuoja vaikams nesaugumo jausmg, nepasitikéjimg savimi ir t.t. (Nacionaliné¢ darbdaviy
rengimo programa, 2007), kai minétos savybés yra vienos pagrindiniy verslumo kompetencijos
sudedamyjy komponenty (zr. 15 psl., 1 pav.).

Sprendziant verslumo kompetencijos plétros problemg Seimose, nacionalingje darbdaviy
ugdymo programoje teigiama (2007), kad bendryjy verslumo geb&jimy ugdymo etape valstybé

turéty investuoti j tévy verslumo kompetencijos aukléjima, suteikiant tévams galimybe nemokamai
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lavinti savo kadikio sensamotorinj inteklektg: pirma, nemokamai leisti nés¢iosioms ir motinoms,
auginancioms iki trijy mety vaikus, lankyti kulttirinius, kiirybinius ir meninius renginius, antra,
sudaryti sglygas tévams mokytis, kaip ugdyti Seimoje veiklos lyderius, kaip mokyti vaikus
savarankiskai mastyti ir priimti sprendimus. Taciau akivaizdu, kad valstybei iSkelti uzdaviniai,
sprendziant verslumo kompetencijos plétrg Seimose, egzistuojanciy problemy nepanaikins, kadangi
verslumo ugdymas Seimose tiesiogiai priklauso nuo tévy asmeninés pozicijos bei noro pasinaudoti
teikiamomis lengvatomis.

Taigi, nors svarbiausia socialiné aplinka vaikui yra Seima, tik institucinis ugdymas
daugumos Seimy vaiky socializacijg daro kryptingg ir yra vienas i§ labiausiai ja stiprinanciy
veiksniy, atliepiant globalizacijos procesus, besiplétojancig konkurencijg jvairiose veiklos srityse
(Juodkaityté A., 2002). Todél vaikui pradéjus lankyti mokykla, pagrindine Seimos pareiga — savo
nuostatomis ir reikalavimais palaikyti mokykla, laikytis tam tikro rézimo ir sudaryti vaikui kuo
geresnes mokymosi salygas. Tévams svarbu domeétis vaiky darbo turiniu ir rezultatais, prisidéti prie
mokyklos formuojant mokymosi motyvacija, teigiama pozitrj ] mokymasi, mokykla, Zinias.
Nepriklausomai nuo socialinio statuso, Seima turi pagarbiai atsiliepti apie i§simokslinimo svarba,
skatinti vaikus kuo geriau mokytis, o reikalui esant, padéti iSspresti iSkilusius sunkumus (Rajeckas
V., 1999).

Mokykla — paskirtinis ugdymo veiksnys

Ugdymas pradétas Seimoje véliau ilga laikg vyksta ugdymo istaigose, kur vaikas
parengiamas gyvenimui. Mokyklos gyvenimas neabejotinai reik§mingas mokinio asmenybés raidai
(Jovaisa L., 1997). Mokykla yra ta vieta, kur mokiniai praleidZia didZiaja savo laiko dalj. Mokyklos
gyvenime vyksta darbas, gamyba, kiiryba, vyrauja jvairios emocijos — dziaugsmas, pasitenkinimas,
ramybe, liidesys, pasimetimas, pyktis, formuojantys vaiko asmenybeg, poZilirj ] gyvenima,
jsitikinimus.

Bidingiausia mokyklos veiklos sritis — ugdymas, kurio metu siekiama padéti ugdytinio
asmenybés raidai, sudarant kuo geresnes salygas jo saviraiSkai (Rajeckas V., 2004). Kaip teigia
T.Stulpinas (2004), mokykla moko ugdytinius vertybiy, nuostaty, elgesio budy. Mokykloje vaikas
pratinamas savarankiSkai, atsakingai ir kiirybiSkai veikti bei gyventi sudétingame, prieStaringame ir
probleminiame pasaulyje.

Vis labiau spartéjant mokslo ir technikos pazangai, kinta ir pacios mokyklos gyvenimas:
ugdymo turinys, mokytojy vaidmuo, pozidiris j ugdytinius. Kaip teigia Z.Jackiinas (2005),
Stuolaikinis ugdymas mokykloje privalo biiti grindZiamas dinamiSku ir atviru Zmoniy rySiu,
puoseléjanciu kritinj poziiir] ;| daugel] besimokanc¢io asmens gyvenimo konteksty — dorovinj,
kultorinj, ekonominj, politinj ir kt. Pasak A.Hargreaves (2008), Siandienos mokyklos jaunam
zmogui turéty formuoti pasaulj taip, kad jis iSmokty dirbti lanksciai, investuoty i savo finansinj
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saugumg ateityje, buty pasirenges persikvalifiuoti, vertinty ktirybinga bei bendrg darba. Kaip teigia
P.Peciulauskiené (2008), Siandieniné mokykla turi biiti grindziama humanistine psichologija ir
pedagogika, kaip didziausig vertybe iSkeliant asmenybés tobuléjimg, kuris uztikrinamas jau
mokykloje plétojant bendruosius visg gyvenimg trunkancius gebéjimus. Tai mokymasis mokytis,
socialiniai ir pilietiniai gebéjimai, kultiirinis sgmojingumas, bendravimas gimtaja ir uzsienio
kalbomis, skaitmeninis rastingumas, matematiniai gebéjimai ir pagrindiniai gebéjimai mokslo ir
technologijy srityse, iniciatyvumas bei verslumas (Bendrieji visa gyvenima trukancio mokymosi
gebéjimai. Europos Komisija, 2007), apimantis ir sujungiantis visus auks¢iau i$vardintus
gebéjimus.

Kalbant konkreciai apie verslumo kompetencijos ugdyma, galima teigti, kad mokykla yra
ta institucija, kurioje gali baiti sudarytos palankiausios salygos bei galimybés mokiniy saves
pazinimui, pasitikéjimui savimi, savarankiSkumui, kiirybiskumui ugdyti, mokytis planuoti ir priimti
sprendimus, spresti problemas, bendrauti ir bendradarbiauti, ugdyti lyderio savybes, daugiau
suzinoti apie verslg (Pedagogy profesinés raidos centras, 2008).

Lietuvos Respublikos Ekonomikos ministerija ypa¢ pabrézia Svietimo ir edukacijos
aspekta, vertinant jaunimo, o tuo paciu ir mokiniy verslumg veikiancius veiksnius. Teigiama, kad
verslumo mastysenai formuoti didele jtaka daro tikslingas Ziniy ir mokymo metodiky pakreipimas,
(Jaunimo verslumo skatinanciy priemoniy vertinimas, 2012) kas, analizuojant vaiky socializacijos
aplinkas, lengviausia jgyvendinti mokykly ugdymo salygomis. Autoriy (Jelagaité A., Vijeikis J.,
2012; Vijeikis J., Jelagaité A., LukoSevicius V., 2012) atlikty tyrimy rezultatai atskleidZia mokiniy
ir mokykly absolventy nuostatas verslumo kompetencijos ugdymo klausimu: ugdytiniai mokykla
jvardina kaip vieng pagrindiniy verslumo kompetencijos ziniy ir jgudziy Saltiniu. Pasak
AJelagaités, J.Vijeikio (2012), verslumo ugdyma reikéty pradéti diegti jau ikimokykliniame
amziuje, vis labiau gilinant jj per visas mokymosi pakopas ir didZiausia démes] sutelkiant
viduriniame ugdyme. V.J.Zilinskas, S.Mineikiené (2008) taip pat teigia, kad verslumo ugdymas turi
vykti nuosekliai, pradedant nuo prieSmokykliniy klasiy, pradiniy, pagrindiniy ir t.t., mokykly ir
baigiant auksStosiomis — universitetais.

Mokslinéje literatiroje raSoma, kad verslumo ugdymas mokykloje turi apimti visas
verslumo kompetencijos sudedamasias dalis — ziniy teikima, jgudZziy lavinimg, nuostaty ir
asmeniniy savybiy formavima, atsizvelgiant | ugdytinio amziy, suvokimo lygj. Ugdymo proceso
metu, ugdytinis privalo buti supazindinamas su idéjomis, jam turi bati suteikiamos teorinés ir
praktinés zinios, kurias gebéty panaudoti planuojant savo karjerg ir (arba) organizuojant ir plétojant
savo versla (Zuperka A., 2010). PanaSios nuomonés laikosi ir kita autoré. Pasak N.Beniusienés,
verslumo ugdymas turi apimti savarankiSkumo, kiarybiskumo, iniciatyvos ugdyma bei ankstyvajj

ry$] su verslo pasauliu. Ugdant verslumg, turi buti formuojami asmeniniai (darbas komandoje,
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komunikacija, pasitiké¢jimas savimi, lyderysté ir kt.) bei verslo (ekonomikos ir finansy pagrindai,
verslo plano raSymas, rinkos tyrimy supratimas ir kt.) jgiidziai ir savybés (Pedagogy profesinés
raidos centras, 2008).

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004) i$skiriamos dvi verslumo
ugdymo kryptys:

e plati verslumo nuostaty ir jgidziy mokymo koncepcija, tiesiogiai nesusijusi su verslu. Ji
orientuota j jvairiy asmeniniy savybiy ugdyma;
e mokymas, labiau nukreiptas j verslo kiirima.

Panasias verslumo ugdymo sritis i$skiria ir Gibb (1999). Autorius verslumo ugdymo
tikslus nukreipia i verslumo suvokimo didinima, verslumo naudos visuomenéje akcentavima,
verslumo ugdyma, skatinant nuosavo verslo kiirima (Zuperka A., 2010). Tuo tarpu A.Augustiniené,
D.Karalitit¢ teigia, kad pagrindinis verslumo ugdymo tikslas mokykloje — ugdyti mokiniy
gebéjimus, reikalingus jiems kaip visuomenés nariams gyventi savarankiskai ir pozityviai veikti
savo, Seimos ir visuomenés labui, kad mokeéty prisiimti atsakomybe bei sugebéty gyventi
visuomeng¢je, pagristoje rinkos ekonomikos salygomis (Pedagogy profesinés raidos centras, 2008).
Autorés labiau orientuojasi | verslumo ugdymo tikslus, susijusius su kasdienio gyvenimo kokybés
gerinimu.

Metodinése rekomendacijose ,,Verslumo geb¢jimy ugdymas 9— 10 klasése™ verslumo
ugdymo sritys analizuojamos placiau. Verslumo ugdymas apibiidinamas kaip kompetencija, kurios
vystymas mokyklinio ugdymo procese mokiniams padeda iSmokti (Ugdymo plétotés centras, 2012):

e spresti problemas (planuoti, priimti sprendimus, komunikuoti, prisiimti atsakomybg);

e uzmegzti rySius (jtraukti j veiklg skirtingus interesus turinéius asmenis, dirbti komandoje,
mokytis prisiimti naujus vaidmenis);

e pasitikéti savimi (kritiSkai ir nepriklausomai mastyti, ryZtingai ir savarankiskai mokytis);

e rodyti asmening iniciatyvg (aktyviai ir kiirybingai veikti, biiti pasiruoSusiam susidurti su
rizika ir jos pasekmémis, jgyvendinant savo tikslus ir idéjas).

Siandieninéje mokykloje verslumo ugdymas visapusiskai yra jdiegtas pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo Lietuvos S$vietimo sistemoje. Bendryjy ugdymo programy
bendrosiose nuostatose (2011) nurodoma, kad svarbiausias pagrindinés ir pagrindinés mokyklos
verslumo ugdymo tikslas — siekti, kad mokiniai kryptingai ugdytysi verslumo gebéjimus, gebéty
tinkamai orientuotis ir sékmingai veikti nuolat kintancioje ekonominéje aplinkoje; vidurinés
mokyklos — sudaryti saglygas mokiniams plétoti savo zinias ekonomikos ir verslumo srityje, ugdyti
gebéjiimg tvarkyti asmeninius finansus, ugdyti verslumo kompetencijg ir formuoti poZiiirj ] nuolat
kintancias ekonomines salygas, kaip modernios visuomenés bruozg. Akivaizdu, kad iniciatyvos

plétoti verslumo kompetencija mokyklos pagrindu — teigiamos, taciau Lietuvos Respublikos
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Ekonomikos ministerijos ,Jaunimo verslumg skatinan¢iy priemoniy vertinimas® galutinéje
ataskaitoje pazymima (2012), jog pastebétos ir neigiamos tendencijos: i§ trijy verslumo
kompetencijos daliy, dazniausiai ugdomos tik dvi — Zinios ir gebéjimai, paliekant nuoSalyje
verslumo mastysenos plétojimg bei glaudziai su verslumu susijusias vertybines nuostatas. Taigi,
sprendziant verslumo kompetecijos ugdymo problemg, mokytojai turéty pasistengti uztikrinti
mokiniy gebé¢jimy lavinimg spresti aktualias dabarties ir ateities problemas, o ne apkrauti zZiniomis,
kuriy nauda realiame gyvenime daznai abejotina (Nacionaliné darbdaviy rengimo programa, 2007).
Pasak humanisty, bity idealiausia, jei mokytojai leisty mokiniams vadovauti savo mokymui.
Tuomet mokiniai nesijausty suvarzyti ir tobuléty norima kryptimi, jaustysi labiau atsakingi uz savo
mokymasi, iSmokty save jsivertinti, buty kritiSkai nusiteike, kelty sau naujus liukescius,
reikalavimus (Peciuliauskiené P., 2008).

Kaip matyti, verslumo ugdymas mokykloje gali visapusiSkai prisidéti prie augancio
Zmogaus socializacijos ir tapti asmenybés sékmés jrankiu siekiant asmeniniy bei visuomeniniy
tiksly. Verslumo ugdymo mokykloje galimybés placios, kadangi pats verslumas kaip kompetencija
(nekalbant apie konkreias verslumo zinias), apima daug jvairiy gebéjimy, jgidziy, vertybiy.
Verslumo kompetencijos ugdymas mokykloje skatina organizuoti neapkrauta ugdymo procesa,
orientuotg | gyvenimo aktualijas, mokiniy poreikius, saviaktualizacija, tafiau jo realizavimas
mokyklinio ugdymo procese itin priklauso nuo asmeninés mokytojy iniciatyvos ir turimos

kompetencijos.

Atsitiktiniai ugdymo veiksniai — ziniasklaida, verslo organizacijos ir jmonés

Ziniasklaidos sgvoka apibréZiama kaip visuomenés informavimo priemonés: knygos,
laikra§¢iai, Zurnalai, biuleteniai ar kiti leidiniai, televizijos, radijo programos, kino ar kita garso ir
vaizdo studijy produkcija, kitos priemones, kuriomis platinama informacija, i§skyrus techninius ir
tarnybinius dokumentus, taip pat vertybinius popierius (Valstybés zinios, 2004). V.Jakavicius
(1998) nurodo, kad spauda, radijas, televizija, vaizdo produkcija — tai jtakingiausi ugdymo
veiksniai, Zmogy lydintys visg gyvenima.

M.Fiurst (vok. M.Fiirst) (1998) i$skiria Sias ziniasklaidos funkcijas:

1) aktualios informacijos perdavimas;

2) pramoga (ja ne visada galima atskirti nuo informacijos);

3) normy ir vertybiy perdavimas (pavyzdziui, socialiniy, politiniy ar religiniy);

4) mokslo ir ziniy skleidimas, Svietimas;

5) gyvenimiskoji pagalba.

Kaip teigia M.Fiurst, ziniasklaidos vaidmuo visuomenés gyvenime pasireiskia per jos

funkcijas, t.y. kokia reikSme ziniasklaida suteikia savo vartotojams.
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Kalbédama apie ziniasklaidg R.Uzniené (2004) iSskyré jos trejopa poveikj zmogui, tris
funkcijas: SvieCiamoji (mokslinamoji), kuri realizuojama per jvairia mokslus populiarinancia
informacija; lavinamoji, kuri vaidina didziul¢ reikSme mokiniy socialiniy igiidziy formavime;
aukléjamoji, kuri reiSkiasi pateiktos informacijos vertinimais, pazitiromis, siekiant juos jdiegti
jaunimui.

Taciau egzistuoja ne tik teigiamos ziniasklaidos pusés. Pavyzdziui, ugdant ir formuojant
verslumo nuostatas, ziniasklaidoje dazniausiai dominuoja neigiamas pozitris j versla: dazna verslo
ir verslumo kritika (verslininkai — nesaziningai pasipelne turtuoliai, menka valstybés parama verslo
atzvilgiu, jvairiy mokesc¢iy nasta, zlungancios jmonés). Siekiant verslumo kompetencijos ugdymo
ziniasklaidos pagalba, reikéty keisti ziniasklaidos informacijos turinj taip, kad bty formuojama
pozityvi visuomenés nuomoné apie versla, verslo idéjas, versluma. Ziniasklaidos priemonés yra
tinkamas budas iSaiskinti visuomenei, kad kompetetingi ir socialiai atsakingi darbdaviai — tai
galingiausias valstybés finansinis ir socialinis aktyvas, kurio veiklos rezultatas — ekonominés ir
socialinés gerovés kilimas (Nacionaliné darbdaviy ugdymo programa, 2007). Kaip teigia
V.Jakavicius (1998), ziniasklaidos atstovai yra labai galingi auklétojai, nes jie pateikia informacija
placiai visuomenei, sukelia intrigas ir diskusijas, populiarina arba sumenkina aktualijas. Labai
svarbu, kad Ziniasklaidos atstovai suprasty savo atsakomybe visuomenei, savo aukléjamosios
funkcijos reikSme, ir perteikty nedviprasmiska, nemelaginga, labiau pozityviag informacija,
skatinancig drasiai siekti savo tiksly, veikti.

Skatinant verslumu grjsta mastysena, perteikiant aktualias su verslu susijusias Zinias, tiek
pat svarbios ir paciy verslo organizacijy, verslo imoniy pastangos.

Organizacija — tai socialiné grupé, kuri suburia zmones ir organizuoja jy darba, gamina
produkta, teikia paslaugas, skirsto pelng, yra atvira aplinkai, turi tikslg veikti, i§gyventi ir augti
(Bagdonas E., Bagdoniené L., 2000). Pagal Bruce R.Jewell (2002), verslo organizacija — tai
organizacija, kuri parduoda prekes arba teikia tam tikras paslaugas siekdama pelno, kuris pirmiausia
priklauso tos organizacijos savininkui.

Kaip raSoma Vidurinio ugdymo bendrosiose programose (2011), mokomosios ekskursijos i
verslo jmones, susitikimai su verslo konsultantais, dalyvavimas jvairiose versluma skatinanciy
organizacijy veikloje, turi teigiama poveikj verslumo gebéjimy ugdymui, mokiniy nuostaty
formavimui. Taciau akivaizdu, kad mokiniy dalyvavimg verslo organizacijy veikloje efektyviausiai
uztikrina mokyklos jstaigos, btidamos tarpininku tarp ugdytiniy ir verslo pasaulio: mokykla suburia,
nukreipia ir skatina mokinius dalyvauti jvairioje organizacinéje veikloje, o verslo organizacijoms
teikia informacijg apie mokinius, mokiniy poreikius.

Nuo 2004 mety Lietuvoje pradéjo veikti Latvijoje jkurtos tarptautinés jmonés ,,Nordic

Training International“ (NTTI) filialas, kuris sitilo verslo paslaugas mokymo ir konsultavimo sferoje.
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Mokymy metu naudojamas verslo jmonés jmitavimo Zaidimas ,Merkis“. Zaidimo metu mokymy
dalyviai pasidalija i kelias komandas, ir pacios firmos aplinkoje jmituoja jmonés veikla, varzosi
tarpusavyje. Taip yra iSmokstama verslo praktikos, kuri papildoma ziniomis ir jgiidziais (Strazdiené
G., Garalis A., 2006).

Taigi, kaip matyti, lankymasis verslo organizacijose, dalyvavimas jmoniy organizuojamoje
veikloje, galéty uztikrinti mokykloje igyty verslo ziniy praktinj jgyvendinima, uztvirtinti mokykloje
igytus verslumo gebéjimus arba suteikti naujy, prapleciant jau turimy verslumo gebé&jimy spektra.

Akivaizdu, jog siekiant efektyvesniy verslumo kompetencijos ugdymo rezultaty, vaiky
verslumo ugdymo procese aktyviai turéty dalyvauti visi auk$¢iau iSvardinti ugdymo veiksniai, arba,
Kitaip tariant, vaiky socializacija lemiantys asmenys — tévai, mokytojai ir Kiti Svietimo jstaigy
darbuotojai, verslo imoniy ir organizacijy nariai, turintys tiesioginj rysj su verslumu, jo plétra.
Taciau Siandieniné verslumo kompetencijos ugdymo realybé — kitokia. Nagringjant verslumo
ugdymo galimybes, paaiskéjo, kad tik mokykla, btidama paéiu pagrindiniu nuosekliu vaiky ugdymo
institutu, pajégi suburti augancig kartg ir jtraukti visus minétus veiksnius (Seimg, Ziniasklaida,
verslo jmones ir kt.) bendram tikslui — ugdyti verslumo kompetencijg. Taigi, mokyklos vaidmuo,
ugdant mokiniy versluma — neabejotinas.

Vertinant verslumg kaip reikSmingiausig Siuolaikinés asmenybés sékmingos saviraiskos
priemong ir apibréziant mokykla kaip pagrindinj verslumo kompetencijos ugdymo veiksnj,
sekanciuose poskyriuose siekiama detaliau panagrinéti verslumo kompetencijos ugdymo integracija

mokomuyjy dalyky kontekste ir efektyviausius verslumo kompetencijos ugdymo metodus bei budus.

2.2. Verslumo kompetencijos ugdymas mokomuyjuy dalyky kontekste

Atskiros pamokos, skirtos verslumo kompetencijos ugdymui néra, iSskyrus susistemintg
mokomajj dalyka ,,Ekonomika ir verslumas®, kurio kaip privalomo kurso mokykloje mokama tik 9
ir (arba) 10 klasése, skiriant 34 valandas, bei pasirenkamajj dalyka 11— 12 klasése, kuriam skiriama
ne maziau kaip 130 valandy (Jelagaité A., LukoSevi¢ius V., 2011).

Pasirenkamojo dalyko ,,Ekonomika ir verslumas® ugdymo procesas jgyvendinamas
jtraukiant temas, kurios yra tiesiogiai susijusios su verslumu. Siose pamokose plétojamas ugdytiniy
suvokimas apie versla, verslininkystés procesus, skatinamas kiirybiSkas ir kritinis mastymas,
atsakingumas veikti dirbant savarankiSkai arba grupése. Vidurinio ugdymo bendrosios ugdymo
programos ,,Socialinis ugdymas®“ priede (2011), nurodomos 5 pagrindinés ,Ekonomika ir
verslumas® ugdymo turinio dalys, tai — orientavimasis rinkoje, finansy valdymas, verslo
organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymas, valstybés vaidmens ekonomika ir ekonomikos
rodikliy nagringjimas ir vertinimas, dalyvavimas tarptautinése rinkose. Ugdymu siekiama, kad
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mokiniai gilinty savo zinias ir supratimg Siose srityse, iSsiugdyty praktinius gebéjimus finansy
valdyme, o taip pat susiformuoty modernios ekonomikos samprata, paremta nepastovumu,
nuolatiniu judéjimu.

Siekiant plétoti jvairaus amziaus mokiniy verslumo zinias, gebéjimus bei nuostatas,
verslumo kompetencijos ugdymas mokykloje yra integruojamas j kitus mokomuosius dalykus. 2011
metais Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintose Bendrosiose ugdymo programose nurodoma,
kad verslumo ugdymo tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, turéty biiti iSnaudojamos ViSOS
tarpdalykinés integracijos galimybés. Bendrosiose ugdymo programose pabréziama, kad verslumo
kompetencijos komponentai privalo buti jtraukti j dorinj, gamtos moksly ugdymg, socialinius
mokslus, informacines ir komunikacines technologijas, matematikg (Vijeikis J., Jelagaité A.,
LukoSevicius V., 2012). Tarpdalykinés integracijos tikslas — tarpusavyje suderinti jvairiy discipliny
perteikiamas zinias ir tuo budu ugdyti pasaulio visumos sampratg. Toks integracijos principas
igalina sekmingg mokinio jsitraukimg j socialinj gyvenima, kadangi ugdoma visapusiska asmenybe,
siekiant individo harmonijos valios, jausmy, intelekto, vertybiy ir veiklos sferose (Stulpinas T.,
2004).

Kaip nurodo N.BeniuSiené, ugdant verslumo kompetencija, ypa¢ naudinga tarpusavyje
derinti istorijos ir geografijos, matematikos ir fizikos, matematikos ir chemijos, matematikos ir
informaciniy technologijy, informaciniy technologijy ir angly kalbos, lietuviy kalbos ir istorijos ir
kity dalyky pamokas, kadangi butent toks mokomuyjy dalyky integracijos principas padeda
mokiniams suvokti verslumo raidos jtakg jvairiy visuomenés gyvenimo sri¢ly pazangai,
tarpdalykinius rySius, technologijy reikSminguma visuomenei. Taip pat mokiniai iSmoksta kritiskai
vertinti, planuoti asmeninj biudzeta, savo laikg it t.t. (Pedagogy profesinés raidos centras, 2008).

Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairése (2005) nurodoma, kad integruojant
verslumo kompetencijos ugdyma i kiekvieng ugdymo sritj, daugiau démesio reikety skirti:

e mokant socialiniy moksly — verslumo raidai (atskleidziant jo paveikj jvairiy gyvenimo sri¢iy
paZangai), jZymiy zmoniy, plétojanciy kraSto tkj, atskiras verslo sritis, pazinimui, darbo ir
kultiiros reikSmei Seimoje ir visuomengje;

e mokant kalby — verslo aplinkoje taikomy terminy vartojimui, gebé&jimui i$sakyti savo
nuomong, kalbos kultiirai;

e mokant matematikos — praktiniams gyvenimiskiems pavyzdziams;

e mokant gamtos moksly — pavyzdziams kaip saugoti gamta tkiniame Seimos ir visuomenés
gyvenime;

e mokant technologijy dalyko — technologijy raidos jtakai zmogaus gyvenimui, iikio Sakoms,
profesijy pasirinkimui, ikiprofesiniy gebéjimy ugdymui;

e mokant meny — estetinés aplinkos jtakai gyvenimui ir verslui.
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Kaip matyti, verslumo kompetencijos ugdymo jgyvendinimui biitinos jvairiy mokslo sriciy
Zinios, geb¢jimai, vertybinés nuostatos, o visas verslumo ugdymas turi biiti nukreiptas i galutinio
tikslo jgyvendinimag — iSugdyti atsakinga asmenybe, gebancig savarankiskai veikti (Jelagaité A.,
Lukosevicius V., 2011).

Bendrosiose ugdymo programose (2011) pabréziama, kad pagrindiniuose dalykuose,
tokiuose kaip matematika, gimtoji bei uzsienio kalbos, gamtos mokslai, daugiau démesio turéty buti
skiriama ne vien Zziniy jsisavinimui, kal mokymo procesas orientuojamas j bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy ugdyma, bet ir gebéjimy ir jgudziy taikymg praktiskai, siejant su gyvenimo
aktualijomis.

Kaip nurodo A.Augustiniené, D.Karalitité, mokant verslumo kalby pamokose, ugdomi
problemy sprendimo geb¢jimai, darbo komandoje ir naujy vaidmeny prisiémimo gebéjimai,
komunikabilumas, stiprinamas ugdytinio pasitikéjimas savimi, motyvacija veikti, skatinamas
savarankiSkumas, aktyvumas, kiirybingumas, ryZztingumas jgyvendinti id¢jas (Pedagogy profesinés
raidos centras, 2008). Mokiniai iSmoksta analizuoti, daryti iSvadas (Beniusiené¢ N. Pedagogy
profesinés raidos centras, 2008).

Bendrosiose ugdymo programose (2011) nurodoma, kad verslumo ugdymas glaudziai
siejasi su socialinio ugdymo mokomaisiais dalykais — istorija ir geografija, kuriuose pateikiamos
zinios apie ekonomines sistemas, gamtos ir zmogaus sukurtus iSteklius, ekonominius reiskinius,
ekonominius rodiklius, jy svyravimus; matematikos mokomojo dalyko ugdymo turiniu, kuriame
iSrySkinama matematikos taikymo svarba Siuolaikiniame Kkasdieniniame gyvenime; su
informacinémis technologijomis, kai ugdymo procese nagrinéjama informaciniy technologijy jtaka
visuomenés raidos procesams, darnaus vystymosi tematika; su technologijy mokomuoju dalyku, kai
mokiniai nukreipiami suprasti socialinius ir ekonominius visuomenés aspektus, skatinami biiti
verslis; su kino kultira, aiskinant, kad asmenybés ugdymo vyksme aktualu verslumas, kai
mokiniai raginami idéjas paversti veiksmais, ieskoti naujoviy, kai mokomi planuoti ir valdyti
projektus, siekiant tiksly.

Kaip matyti, verslumo kompetencijos ugdymg rekomenduojama integruoti praktiskai per
visas bendrojo lavinimo pamokas. Pasak A.Augustinienés, D.Karalitités, kiekvienas mokytojas
individualiai nusprendzia, kiek laiko skirti verslumo kompetencijos ugdymui déstant savo
mokomgjj dalyka (Pedagogy profesinés raidos centras, 2008). Neseniai baige vidurinigsias
mokyklas respondentai teigia, kad verslumo kompetencijos ugdymas pakankamas tik ekonomikos,
matematikos ir istorijos pamokose. Maziausiai pakankamas — per gamtos mokslus, technologijas bei
menus (Vijeikis J., Jelagaité A., LukoSeviGius V., 2012). Sie rezultatai glaudZiai siejasi su kity
autoriy tyrimy analizés duomenimis, atskleidzianCiais pedagogy pozicijag verslumo ugdymo

klausimais: nors dauguma pedagogy suvokia verslumo ugdymo poreikj mokykloje — net 98 proc.,
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respondenty (pedagogy) nurodé¢, jog verslumg ugdyti yra svarbu (Jelagaité A., LukoSevicius V.,
2011), tik nedidelé dalis pedagogy integruoja verslumo kompetencijos ugdyma j savo déstomag
dalyka, kadangi versluma labiau sieja su ekonomika (83,6 proc.), informacinémis technologijomis,
matematika (54 proc.) (Zaleskiené 1., Zadeikaité L., 2008).

Apibendrinant galima teigti, kad verslumo kompetencijos ugdymas mokykloje —
integracinio pobudzio, kadangi kaip atskiras mokomasis dalykas, verslumas déstomas tik vyresnése
klasése. Nors verslumo kompetencijos ugdymg reglamentuojama integruoti j visus mokomuoSius
dalykus jvairiuose ugdytiniy amziaus lygmenyse (klasése), Verslumo ugdymo sékmé priklauso ne
tik nuo verslumo ugdymo intensyvumo jvairiy mokomyjy dalyky pamokose, bet ir nuo metody

efektyvumo, kuriuos pedagogai panaudoja ugdymo procese.

2.3. Verslumo kompetencijos ugdymo metodai ir formos

Ugdymo metodas — tai mokymo biidas naujai ar dar ne pilnai zinomai informacinei
medziagai atskleisti, siekiant formuoti ugdytiniy supratimg apie jvairius procesus, reiskinius,
perimti Zinias apie pasauli, gimtaja Sali, kasdienius jvykius, praeiti (Peciuliauskien¢ P., 2008).
Ugdymo metodu vadinama mokytojo ir mokiniy veiklos biidy sistema, kuri padeda mokiniams jgyti
naujy ziniy, mokéjimy bei jgudziy, lavinti sugebéjimus, formuoti pasauléziirg (Jovaisa L.,
Vaitkevicius L., 1989). Trumpiau tariant, ugdymo metodai — tai mokiniy mokymo buidai ugdymo
procese (Rajeckas V., 2004).

Pasirenkant ugdymo metodus, atsizvelgiama ne tik j ugdytinj, bet ir remiamasi logika,
psichologijos, pedagogikos, sociologijos ir kitais mokslais, nes mokymo procesas sprendzia ne vien
pazinimo, bet ir sudétingus asmenybés formavimo uzdavinius, kurie tiesiogiai priklauso nuo
mokslo, technikos, visuomenés kultiiros vystymosi tendencijy (Jovaisa L., Vaitkevicius L., 1989).

Pedagogikoje ugdymo metodai skiriami j mokymo metodus ir aukléjimo metodus
(Peciuliauskiené P., 2008). Siame darbe mokymo ir auklé¢jimo metodai pristatomi bendrai,
jvardijant juos ,,ugdymo metodai®.

Ugdymo metodai skiriasi savo paskirtimi. Pasak A.Zuperkos (2011), vieni metodai labiau
tinka naujai informacijai perprasti, kiti — individualiam darbui, treti — mokymuisi grupéms ir
socialiniams geb¢jimams plétoti. P.Peciuliauskiené (2008), kaip ir A.Zuperka, teigia, kad metody
pasirinkimas priklauso nuo keliamy mokymo ir aukléjimo tiksly.

Priklausomai nuo ugdymo paskirties, tikslo, ugdymo metodai skirstomi j tris pagrindines

grupes (L.Siauciukiené, N.Stankevi¢iené (2005) (Zr. sekanciame psl.):
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e informacinius metodus (tai atgaminamieji metodai — atpasakojimas, raSiniai, kartojimo,
tikrinimo pokalbiai, egzaminai ir t.t., bei teikiamieji — pasakojimas, paskaita,
demonstravimas, aiskinimas, pokalbis ir t.t.);

e operacinius metodus (pratybos, praktiniai metodai, laboratoriniai metodai);

e karybinius metodus (probleminiai metodai — probleminis pokalbis pagal situacijg, kirybiniai
rainiai, uzdaviniy sprendimas ir t.t., euristiniai — loginis jrodymas, paieSkos, euristinis
pokalbis ir t.t., tiriamieji metodai — stebé¢jimas, darbas su literatiiros S$altiniais,
eksperimentas, tiriamasis pokalbis ir t.t.).

Informaciniai metodai — tai veiksmai, veikimo budai, kuriais ugdytojas mokiniams
perteikia mokslo, technikos, meno ir kity dalyky pagrindines Zinias ir jas jtvirtina. Tai yra pradinis,
parengiamasis mokinio pazintinés veiklos etapas (Jovaisa L., Vaitkevicius L., 1989).

Praktiniai — operaciniai metodai — tai metodai, kuriais formuojami praktiniai jgtdziai.
Naudojant $iuos metodus ugdomas mokiniy mastymo savarankiskumas veikti (Siau¢iukiené L.,
Stankevic¢iené N., 2005).

Kiirybiniai metodai — tai metodai, kuriais mokiniai skatinami iegkoti ir kurti. Sie metodai
plecia mokiniy pazintinius interesus, skatina savarankiS$kuma, norg perzengti mokslo ribas ir kurti
kazka nauja, savita (Jovaisa L., Vaitkevi¢ius L., 1989). Siuo metodu ugdomas kritinis mastymas,
mokoma veikti sudétingose, nestandartinése situacijose (Siau¢iukiené L., Stankevi¢iené N., 2005).

Atsizvelgiant | tai, ar ugdymo proceso metu ugdymo dalyvis yra pasyvus ar aktyvus,
ugdymo metodai skirstomi j pasyvaus ir aktyvaus ugdymo metodus (Teresevic¢iené M., Gedviliené
G., 2006). Pavyvaus ugdymo metodai lygiai tie patys kaip ir informaciniai metodai. Aktyvaus — tie,
kurie skatina ugdytiniy veikla. Naudojant aktyviuosius ugdymo metodus, ugdytinis nebelieka vien
klausytoju: pereinama prie veiklos. Aktyvieji ugdymo metodai sukuria sglygas intensyvesnei
ugdytiniy protinei veiklai, skatina pazinimo poreikj (Dumciené A., Bajoritinas Z., 2006). Taigi,
aktyvaus ugdymo metodams galima bty priskirti tiek praktinius — operacinius metodus, tiek
kiirybinius.

Taikant skirtingus ugdymo metodus, akivaizdziai skirsis perteikiamy Zziniy jsiminimo ir
gebéjimo jas pritaikyti praktiSkai lygis. Pagal Petty (2006), nauja informacija silpniausiai
isimenama, kai ugdymo procese ugdytinis vien klauso. 10 proc., informacijos ugdytinis jsimena
skaitydamas, 20 proc., — klausydamas ir matydamas, 50 proc., — diskusijy metu, 75 proc., — kai
naujas zinias iSbando praktiSkai, ir daugiausia jsimena (90 proc.), kai moko Kitus, panaudodamas
tai, kg iSmoko (Peciuliauskiené P., 2008).

Kaip teigia Gibb (1999), ugdant versluma, tradiciniai klausymosi, uzsiraSymo metodai yra
maziausiai tinkami, todél juos reikéty keisti atvejy analizémis, patirtinio ir veiklos mokymo

metodais (Zuperka A., 2010). Edukaciniai tyrimai atskleidzia, kad ir patiems mokiniams labiau
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patinka tie mokymo metodai, kuriuos taikant galima kg nors sukurti, pagaminti (Peciuliauskiené P.,
2008).

,,Spinter tyrimai“ (2005) apklausoje dalyvavusiy eksperty pozitiriu, verslumas turéty buti
ugdomas panaudojant visus neformaliojo ugdymo metodus (zr. 30 psl. 4 pav.). Tai projektiné
veikla, verslo plany raSymas, aktyviosios diskusijos, simuliaciniai mokymai, konkursai.
Aktyviuosius ugdymo metodus, kaip tinkamiausius ugdyti versluma, jvardijo ir kiti specialistai.
Autoriai i$skyré Siuos verslumo ugdymo metodus: verslo zaidimai, verslo jmoniy jmitavimas,
atvejo analizé, komandinis darbas, diskusijos, projektai, patyrimo pratimai (Jelagaité A., Vijeikis J.,
2012). A.Augustiniené, D.Karalitit¢é nurodo mokymasi bendradarbiaujant, problemy sprendimo,
komandinio darbo ir kitus aktyvuosius ugdymo(si) metodus (Pedagogy profesinés raidos centras,
2008).

Konkretinant ugdymo metody grupes, detaliau pristatomi tie metodai, kuriuos naudojant
ugdymo procese sprendziami Siuolaikinio savarankiSko ir kiirybingo Zmogaus ugdymo uzdaviniai,
plétojamos verslumo zinios, jgiidziai, skatinamas verslumu grjstas mgstymas.

Atvejo analizés metodas — tai apraSyto jvykio ir jo aplinkybiy nagrinéjimas, kai
stengiamasi diagnozuoti problemos priezastis, arba, kai siekiama nagrinéjama problemg iSspresti
(Tereseviciené M., ir kt., 2006). Atvejo analizé padeda mokiniams iSmokti vertinti fakting
informacijg, spresti problemas, priimti sprendimus,, formuoja mokiniy Vertybines nuostatas
(Peciuliauskien¢ P., 2008).

Diskusija — tai mokiniy skatinimas iSreik$ti nuomong nagriné¢jama tema, pasinaudojant
turima patirtimi, jgytomis Ziniomis. Mokiniai raginami atsakyti j uZzduodamus klausimus bei
pateikti klausimy draugams, mokytojui (Peciuliauskien¢ P., 2008). Sis metodas skatina mokinius
veikti, vysto pasitikéjimg savimi, ple¢ia mokiniy pozitrj, ugdo kiirybiskumg (Tereseviciené M., ir
kt., 2006).

Projektas — tai planinga ir aktyvi veikla, kurios tikslas yra isspresti problemg taip, kad
blty gautas norimas rezultatas. Projekto metu mokiniams sudaromos sglygos teorines Zinias
pritaikyti praktiskai. | rengiamg projekta jtraukiama keletas mokomuyjy dalyky, kas padaro mokymo
procesa jdomesnj ir naudingesnj. Ruosdami projekta, mokiniai iS$moksta planuoti, organizuoti, jgyja
raStvedybos Ziniy, jgauna problemy sprendimo ir kitokios patirties (Janulaitiené¢ R., RoZukiené V.
Pedagogy profesinés raidos centras, 2008). Igyjama praktiné€s patirties tyriné¢jant pasaulj, ieSkant
priezastiniy rySiy, iSmokstama analizuoti, apibendrinti, daryti iSvadas (BeniuSiené N. Pedagogy
profesinés raidos centras, 2008).

Patyrimo metodas — pavyzdziui, kai mokiniai skatinami prisiminti ir jvardinti jiems svarby

1vyki, susijusj su pamokos tema. Mokiniy prasoma jvykj aprasyti kuo konkreciau, atsizvelgiant j
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mokytojo nurodytas detales (Pe¢iuliauskiené P., 2008). Sis metodas skatina ieskoti, analizuoti bei

lyginti mokinio aplinkoje realiai jvykusius jvykius su mokomaja medziaga.

Mokymas(is) imituojant Lietuvoje pradétas taikyti ne taip ir seniai, nors pasaulyje turi

senas gilias tradicijas. G.Strazdiené, A.Garalis (2006) iSskyré Siuos placiausiai taikomus imitacinius

ugdymo metodus:

3 lentelé. Imitaciniai verslumo ugdymo metodai

Ugdymo metodas

Ugdymo principas

Ugdymo rezultatas

Kompiuterinis verslo
zaidimas ,, Kietas
riesutas

Ugdytinis tampa jmonés direktoriumi.
Zaidimo metu jvertinama pradiné jmonés
padétis, nustatoma strategija, parenkami
Ivairiis sprendimai sékmingai jmones
veiklai uztikrinti.

Jtvirtinami verslo
pradmenys.

Mokomoyji parduotuvé

Zaidéjai (ugdytiniai) pasiskirsto
vaidmenimis — vadovas, buhalteris,
pardavéjai, tiekéjai ir t.t., ir prekiaujama
knygomis ir kanceliarinémis prekémis.

ISmokstama jvertinti savo ir
kity poreikius, dirbti
komandoje ir savarankiskai.

Imitacines veiklos
modelis ,, Eosys*

Vykdoma vienos Salies tkin¢ veikla,
kurios metu apibréziami atskiry
ckonominiy ir Gikiniy subjekty tarpusavio
veikimo principai, numatomi strateginiai
tikslai ir t.t.

ISmokstama dirbti
komandoje, diskutuoti,
argumentuotai reiksti savo
mintis.

Imitaciné verslo jmoné

Imituojama realiai veikiancios verslo
imones veikla: vykstantys prekybiniai,
organizaciniai, komunikaciniai,
technologiniai procesai.

ISmokstama praktiniy
verslo jgiidziy.

,,Junior Achievement “
modelis

Vykdant jvairias programas (,,Ekonomika
ir verslas®, ,,Kelias ] sekme®, ,,Veikianti
imone¢*, Tarptauting rinka®, ,,Mano
ekonomika® ir t.t.), imituojama fiktyvios
bendroveés veikla, panaudojant
kompiuterines ir dokumentais paremtas
imitacijas.

Priklausomai nuo
programos, ugdomos tam
tikros srities su verslumu
susijusios Zinios, praktiniai
1gudziai.

Saltinis: sudaryta pagal G.Strazdiene, A.Garalj, 2006.

Be auksciau i§vardinty metody, verslumo kompetencijai ugdyti tai pat tinkami ,,minciy

lietus®, ,,debatai, ,akvariumas®, ,ledlauzis* (SiauCiukiené L., Stankeviciené N., 2005),

»~diizgian€ios bites”, ,piramidziy statymas® ir kiti darbo grupése metodai (Petty G., 2006),

skatinantys mokiniy kirybiSkumag, aktyvuma, motyvacija veikti. Kaip teigia G.Petty (2006), darbas

grupése yra aktyvus, gerina mokiniy tarpusavio santykius, skatina pasitikéjima savimi ir tuo paciu

kuria geresnj pozitirj ] mokyma, déstoma dalyka.
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Apibendrinant aktyviyjy metody teikiama naudg, N.BeniuSiené, kaip ir dauguma kity
autoriy, iSskyré gebé¢jimus, kuriuos mokiniai jgys ugdymo procese, bidami aktyviis: geb&jimas
susitarti, prasyti pagalbos, dalytis medziaga, naudotis informacijg, organizuoti, argumentuotai
reik$ti savo nuomone, biiti atsakingiems, siilyti mintis, laikytis nurodymy, kontroliuoti save ir t.t.
(Pedagogy profesinés raidos centras, 2008). ISvardinti geb&jimai yra svarbiis verslios asmenybés
komponentai.

Kaip matyti, metody, tinkan¢iy ugdyti mokiniy verslumo kompetencijg — daugybé. Pasak
autoriy, verslumo kompetencija gali bati ugdoma tick formaliuoju bidu — pamokoje, tiek
neformaliai. Nors, kaip teigia V.Rajeckas (2004), pamoka yra pagrindiné mokomuyjy uzsiémimy
organizavimo forma mokykloje, verslumo kompetencijos ugdymas mokykloje neturéty apsiriboti
vien pamokomis. Verslumo kompetencijos ugdymas efektyvus, panaudojant jvairias ugdymo
organizavimo formas. Organizavimo forma — tai yra ugdymo turinio vidaus struktira, Kai,
panaudojant jvairias priemones ir metodus, siekiama asmenybés tobulinimo tiksly (Dumciené A.,
Bajoritinas Z., 2006). Tai rodomosios ugdymo formos — televizija, kinas, teatras, parodos, mugeés,
ekskursijos, sakytinés ugdymo formos — mokyklos susirinkimai ir susitikimai, klasés valandélés,
jvairtis pokalbiai ir t.t. (JovaiSa L., 2001). Vidurinio ugdymo bendryjy programy priede ,,Socialinis
ugdymas® (2011) nurodoma, kad verslumo geb¢jimy ugdymui, nuostaty formavimui teigiama
poveikj turi mokomosios ekskursijos, dalyvavimas jvairiose verslumg skatinanciose programose,
veiklose, konkursuose ne tik savo bendruomengje, bet ir visoje Salyje.

Apibendrintai galima teigti, kad panaudojant mokiniy veiklumg skatinanc¢ius metodus
(zaidimus, projektus, diskusijas, projektus, eksperimentavima, jausminj patyrima), kuriuos autoriai
i§skiria kaip efektyviausius ugdymo metodus, ir, kaip atskleidzia tyrimy rezultatai, mokiniams
patinka labiausiai, ugdymo proceso metu yra sudaromos palankiausios sglygos verslumo

kompetencijai ugdyti.

Apibendrinant teoriné dalj, galima teigti, kad globalizacijos salygomis, kai sparciai vystosi
technologijos, technika, kyla mokslo pazanga, nepaliaujamai greitai sensta ir keifiasi Zinios,
verslumo kompetencija tampa svarbia gebéjimo jsitvirtinti, veikti, konkuruoti bei islikti geriausiu
bet kurioje srityje priemone. Verslumo kompetencijos vystymasis lemia ne tik pavieniy asmeny, bet
ir visos visuomenés pazangg. Verslumo kompetencijos svarba pabréziama jvairiy Saliy
nacionaliniuose bei tarptautiniuose dokumentuose: strategijose, projektuose, programose. Raginama
plétoti jvairaus amziaus asmeny verslumg jvairiose srityse. Ypac pabréziama Svietimo institucijy
svarba ir vaidmuo, perteikiant verslumo zinias, igiidzius, formuojant vertybines nuostatas.
Nagrinéjant jvairiy autoriy pozicija verslumo ugdymo klausimais, matyti, kad mokyklai, vienai

svarbiausiy vaiko socializacijos institucijy (po S$eimos), ugdant verslumo kompetencijg, tenka
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didziausia atsakomybé. Mokykla isskiriama kaip pagrindinis vaiko nuoseklaus ugdymo institutas.
Pasitelkiant aktyviuosius pazinimg ir karybiskumg skatinanc¢ius ugdymo metodus, jtraukiant j
verslumo kompetencijos ugdymo procesa kitus vaiko socializacija lemiancius veiksnius (Seima,
verslo jmones bei organizacijas, ziniasklaidg), mokykliniu ugdymu jmanoma pasiekti didziausig
pazanga Kkuriant verslig, inovatyvig visuomen¢. Verslumo kompetencijos ugdymo poreikis

mokykloje — neabejotinas.

45



3. MOKINIU VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO POREIKIO
MOKYKLOJE TYRIMAS

[Sanalizavus sukauptos mokslinés literatiiros autoriy nuostatas Siame darbe nagrinéjama
tema, atsizvelgus ] pagrindinj darbo tikslg — atskleisti mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo
poreiki mokykloje, atliktas empirinis tyrimas, kuriam iskelti Sie uzdaviniai:

1. Istirti vyresniyjy klasiy mokiniy verslumo zinias bei poziiirj | versluma, verslumo
kompetencijos ugdyma mokykloje.

2. Nustatyti, kokig vieta mokiniy vertybiy hierarchijoje uzima verslumo kompetencijos
komponentai.

3. Palyginti skirtingo amziaus mokiniy (10 ir 12 klasiy) apklausos rezultatus.

Tyrimo eiga pavaizduota 5 paveiksle:

[ Mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreikis mokykloje ]

|

KIEKYBINIS TYRIMAS

e Tyrimo instrumento paruosimas irisbandymas
e Imties apskai¢iavimas
e Tyrimo procediiros

10 klasés mokiniy 12 klasés mokiniy
apklausa apklausa

\/

{V erslumo kompetencijos ugdymo poreikio ]

mokykloje apklausos rezultaty analizé

/

Problemos Problemy sprendimo budai

5 pav. Tyrimo schema

Taigi, suformulavus uzdavinius darbo tikslui pasiekti, parinkti tyrimo metodai, parengtos
tyrimo priemonés, apskaiCiuota tyrimo imtis, atlikti organizaciniai paruo$iamieji darbai, jvykdyta
apklausa ir t.t. Skyriaus poskyriuose pla¢iau apibiidinama tyrimo metodika ir organizavimas,

tirilamieji, apraSomos tyrimo procediiros, analizuojami tyrimo rezultatai.
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3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

3.1.1. Tyrimo metodai

Tyrimui atlikti pasirinktas vienas i§ daugiausia privalumy turintis empirinis metodas —
apklausa rastu bei lyginamosios analizés metodas. Apklausos duomeny rinkimo instrumentas —
klausimynas.

Apklausos metodas pasirinktas dél keliy priezas¢iy. Pirma, atliekant tyrimg Siuo metodu,
galima stebéti visg tiriamg grupe ir pagal respondenty reakcija spresti apie tiriamos problemos
reikSmingumg. Antra, naudojant apklausos metoda, galima kontroliuoti visg tyrimo eiga, ir,
atsiradus batinumui, minimaliai, nejtakojant atsakymy pasirinkimo, instruktuoti apklausiamuosius.
Trecia, Siuo metodu galima tirti visg Zmoniy grupe, kas reikalauja maziau laiko, esant itin dideliam
respondenty skaiciui. Be to, grupiné apklausa uztikrina Simtaprocentinj arba jam artima klausimyny
grazinimo lygj (Luobikien¢ I., 2007).

Lyginamosios analizés metodo pasirinkimg 1émé skirtingy amziaus grupiy (10 ir 12 klasiy)
tiriamyjy pasirinkimas, atlickant kiekybing apklausa. Lyginamosios analizés metodas —
tinkamiausias btidas, norint palyginti skirtingy grupiy (Siuo atveju 10 ir 12 klasiy) nuostatas,
pozilirius nagrinéjama tema. Lyginamosios analizés tikslas, siekiant atskleisti mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje, yra palyginti 10 ir 12 klasiy mokiniy pozicijas verslumo
kompetencijos ugdymo klausimais, vertybes ir nustatyti verslumo kompetencijos ugdymo svarba
mokykloje, remiantis visy tiriamyjy atsakymais, apskaiciuojant vidurkius, atsizvelgiant | pateikty
klausimy dazniausiai pasitaikanc¢ias atsakymy reik§mes.

Apklausai atlikti sudarytas klausimynas (zr. 1 priedg), pritaikytas skirtingo amziaus
mokiniy grupéms (pagal klases). Klausimynu siekiama iSsiaiSkinti turimus mokiniy verslumo
geb&jimus bei zinias, mokiniy pozilri | verslumg, mokiniy pozicija verslumo kompetencijos
ugdymo mokykloje klausimais.

Klausimynas sudarytas remiantis K.Kardelio (2002) ir A.Valackienés (2005) literatiira apie
moksliniy tyrimy metodologijg ir tyrimus. Aprobuojant klausimyng, siekiant iSryskinti galimus
trukumus, atliktas zvalgomasis tyrimas (klausimynas du kartus pateiktas 10 klasés mokiniy
grupeléms (i§ viso apie 20 vaiky)), aiSkinantis, ar klausimai ir j klausimus pateikti atsakymai
suprantami, nesudétingi.

Klausimyno pradZioje yra kreipimasis ] respondentg, trumpai prisistatoma, nurodomas
tyrimo tikslas. IS anksto dékojama uZz dalyvavima. Klausimynas yra anoniminis, nes taip tikimasi
didesnio respondenty atvirumo. Klausimyno pradzioje i§ biografiniy duomeny tiriamyjy prasoma
jrasyti tik savo amziy, lytj ir klase, kurioje respondentas mokosi. Klausimyno sudarymui taip pat

skirta démesio: tam, kad tiriamiesiems buty lengviau atsakinéti, klausimas pateikiamas paryskintu
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Sriftu, o atsakymai — paprastu. 10 ir 12 klasiy klausimynai skiriasi tik vienu klausimu: 12 klasés
mokiniams skirtame klausimyne yra pateiktas papildomas klausimas apie ,,Ekonomika ir
verslumas®“ mokomojo dalyko pasirinkimg (zr. 1 priedo 16 kl.), kuris 10 klasés mokiniams néra
aktualus. 10 klasés mokiniams skirtame klausimyne pateikta 15 klausimy, 12 klasés — 16. Dauguma
klausimy uZzdari, su pasirenkamaisiais atsakymais (praSoma rinktis vieng ar kelis atsakymy
variantus). Uzdarus klausimus lengviau klasifikuoti, kiekybiskai jvertinti, kas Siuo atveju ir yra
siekiama. Klausimyne taip pat yra pateikta klausimy su svarbos skale nuo 0 iki 4 (respondenty
prasoma jvetinti turimas savybes/gebéjimus ir t.t., kai 0 — visiS$kai nesvarbu, 1 — nesvarbu, 2 — nei
svarbu, nei nesvarbu/ nelabai svarbu, 3 — svarbu, 4 — labai svarbu).

Klausimynas sudarytas analizuojant kiekvieno tipo klausimy pranaSumus ir trilkumus bei
ju derinius (turinio ir eiliSkumo aspektu). Klausimy eiliSkumas ir iSdéstymas pasirinktas jvertinus
K. Kardelio (2007) rekomendacijas.

Pirmieji trys klausimyne pateikti klausimai — biografinio pobtudzio. Jy pagrindiné paskirtis
— galimybé suskirstyti tiriamuosius pagal tam tikrus demografinius rodiklius — lytj, klases, apibrézti
tirlamyjy amziaus ribas. Taip pat daroma prielaida, kad kai kuriy klausimy atsakymy pasirinkimui,
nors ir nezymiai, jtakos gali turéti respondenty Iytis.

Ketvirtuoju klausimu siekiama issiaiskinti, kaip mokiniai suvokia verslumo kompetencija.
Démesys, visy pirma, kreipiamas ] tai, ar respondentai verslumo kompetencijg priskiria prie
asmeniniy savybiy, reikalingy kasdieniniame gyvenime, ar sieja su gebé¢jimais, reikalingais
organizuojant verslg. Pirmuoju atveju verslumo kompetencijos ugdymo poreikis prapleciamas,
kadangi yra reikalingas visiems mokiniams, gerinant jy kasdienio gyvenimo kokybe. Antruoju
atveju — verslumo kompetencijos ugdymas jgyja siauresng prasme, kadangi ugdytinas tik tuo atveju,
jei asmuo ruoSiasi jgyvendinti verslo 1d¢ja.

Penktojo klausimo tikslas — atskleisti mokiniy pozitrj j verslumo kompetencijos ugdymo
svarbuma mokykloje, rengiant mokinius savarankiskam gyvenimui, ateiGiai. Sis klausimas
pateikiamas kaip neasmeniskas, juo norima atskleisti respondenty nuomong¢ bendrame visy mokiniy
ugdymo kontekste.

Sestuoju klausimu siekiama i3siaiskinti, kurios savybés ir jgfidziai, mokiniy nuomone,
biidingi versliai asmenybei. Atsakymy variantai, atspindintys versliai asmenybei biidingas savybes
ir gebéjimus, pateikti atsizvelgiant j Spinter tyrimo (2005) analizéje iSvardintus pagrindinius
verslumo komponentus (zr. 15 psl. 1 pav.).

Septintas klausimas sudarytas tam, kad galima bty i$siaiskinti, kaip mokiniai vertina savo
gebéjimus, savybes ir Zinias, susijusias su verslumu. Klausimo atsakymai pateikti atsizvelgiant j
SeStojo klausimo atsakymy variantus bei j vidurinio ugdymo bendrosios progamos priedo

»Socialinis ugdymas“ X skyriy ,,Ekonomika ir verslumas® (2011). Pateikiami jvairGs verslumo
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kompetencijos komponentai, kuriuos prasoma jsivertinti nuo labai ryskios savybés/gebéjimo iki
nesireiskian¢ios savybés/gebéjimo. Sis klausimas netiesiogiai atspindi mokiniy nuomong apie tai,
kaip jie vertina save kaip verslig asmenybg.

Astuntas klausimas tartum papildo ketvirta ir penktg klausimus. Visy pirma, prasant
pazyméti vieng sritj, kuriai verslumo ugdymas mokykloje daro didZiausig jtaka, yra atskleidZiama,
kuo, mokiniy nuomone, verslumo kompetencijos ugdymas mokykloje yra svarbus. Antra,
netiesiogiai atskleidziamas tiriamyjy supratimas apie versluma.

Devintuoju klausimu siekiama iSsiaiSkinti respondenty nuomong¢ apie verslumo
kompetencijos pateikimo turinj skirtingose amziaus grupése (klasése). Jvertinimui pateiktos klasés j
grupes suskirstytos atsizvelgiant j Bendryjy ugdymo programy bendrasias nuostatas (2008),
itraukiant ikimokyklinj ugdyma bei profesines mokyklas/ aukstasias mokyklas, kad analizuojant ir
interpretuojant tyrimo duomenis (rezultatus) biity galimybé pateikti iSsamesnes ir tikslesnes i$vadas
apie verslumo kompetencijos ugdymo poreikj bendrojo lavinimo mokykloje.

Desimtojo klausimo tikslas — nustatyti mokyklos kaip verslumo Zziniy Saltinio svarbg kity
verslumo ziniy Saltiniy kontekste. Pateikti 5 atsakymy variantai: Seima, internetas, visuomenings
informavimo priemonés, verslo jmonés ir organizacijos, mokykla, Kuriuos praSoma jvertinti
prioriteto tvarka nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (pats nesvarbiausias). Pateiktas klausimas —
modifikuotas J.Vijeikio ir kt. autoriy mokslinio darbo ,,Verslumo ugdymo sistemos tobulinimas
Lietuvos aukstosiose mokyklose* tyrimo (2012) klausimas apie studenty verslumo ziniy $altinius.

Vienuoliktasis klausimas susijes su devintuoju klausimu, kuriuo siekiama nustatyti
verslumo kompetencijos ugdymo orientacinj turinj skirtingose amziaus grupése (klasése).
Vienuoliktuoju klausimu norima i$siaiskinti, kokiomis formomis/ budais verslumas turéty buti
ugdomas mokykloje: neformaliai, kaip atskiras mokomasis dalykas, kaip laisvai pasirenkamas
dalykas ir pan. PraSoma pasirinkti po vieng variantg kiekvienai amziaus grupei (klaséms). Kaip ir
devintajame klausime, yra pateikiamas variantas ,,verslumas neturéty biti ugdomas®. Daroma
prielaida, kad ne visi tiriamieji jau¢ia verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje.

Dvyliktas klausimas atspindi mokiniy pozitrj j verslumo ugdymo sagsajas su Kkitais
mokomaisiais dalykais. Sis klausimas yra vienuoliktojo klausimo tesinys tuo atveju, jei tiriamojo
nuomone, verslumas turéty biiti ugdomas tik integruojant jj j kitus mokomuosius dalykus. Siuo
klausimu prasoma sukonkretinti: ,,kokius dalykus?“. Atsakymy variantuose iSvardintos visos
pagrindinés pamokos, kuriy mokoma bendrojo lavinimo mokyklose. Mokiniai netiesiogiai raginami
pazyméti daugiau nei vieng atsakymo varianta.

Tryliktuoju klausimu siekiama isSsiaiskinti kiekvieno respondento individualia nuomoneg
apie verslumo ugdymo poreiki mokykloje. Klausimas tiesiogiai nukreiptas j respondents, i jo

asmeninj poreikj.
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I keturioliktgjj klausimg tiriamyjy praSoma atsakyti tik tuo atveju, jei prie$ tai esanciame
klausime respondentas pasirinko vieng i§ dviejy pirmyjy atsakymy varianty, atskleidzianciy jo
asmeninj verslumo kompetencijos ugdymo poreikj. Keturioliktasis klausimas atskleidzia priezastis,
dél ko verslumo kompetencijos ugdymas respondentui yra svarbus/ i§ dalies svarbus. Atsakymo
variantai parinkti jvertinus ketvirtojo ir aStuntojo klausimy atsakymy variantus, kadangi visi Sie
klausimai netiesiogiai susijg.

Penkioliktojo klausimo tikslas — isanalizuoti, kaip mokiniai vertina savo paciy versluma,
remiantis deSimties baly sistema. Klausimas pateiktas tiesiogiai, atspindi mokiniy savivertg,
savikritikg. Tuo paciu klausimas patvirtina/ paneigia septintojo klausimo rezultatus, kai mokiniy
prasoma jsivertinti turimus geb¢jimus, Zinias, savybes, tiesiogiai neatskleidziant, jog pateiktos
savybés yra verslumo kompetencijos komponentai.

Sesioliktasis klausimas pateikiamas tik 12 klasés mokiniams, kadangi pagal Bendrasias
ugdymo programas (2011) tik 11— 12 klasiy mokiniai gali rinktis papildomus mokomuosius
dalykus. Siuo klausimu siekiama i3siaiskinti, ar respondentai yra/ néra pasirinke mokomajj dalyka
,Ekonomika ir verslumas®. Klausimas atspindi mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreikj
mokykloje: bendrojo lavinimo mokyklos 11— 12 klasiy mokiniams suteikia laisvg teise pasirinkti
Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintus papildomus mokomuosius dalykus, taigi, papildomyjy
mokomuyjy dalyky pasirinkimas dazniausiai priklauso tik nuo paties mokinio asmeniniy poreikiy,
nuostaty.

Prie klausimyno prisegtq vertybiy lentelg (zr. 2 prieda) sudaro 40 vertybiy, kurias praSoma
jvertinti nuo 0 iki 4 (4 — labai svarbu, 3 — svarbu, 2 — nelabai svarbu, 1 — nesvarbu, 0 — visiskai
nesvarbu). Vertinamaisiais dydziais ,,visiSkai nesvarbu®, ,nesvarbu®, ,nelabai svarbu®, ,,svarbu®,
»labai svarbu®, norima iSsiaiskinti, kuriomis vertybémis respondentai savo gyvenime vadovaujasi
labiausiai, 0 taip pat suzinoti, kokig vieta mokiniy vertybiy hierarchijoje uzima su verslumu
susijusios vertybés: iniciatyvumas, pozityvumas, kirybiSkumas, aktyvumas, atkaklumas,
pasitikéjimas savimi, lyderysté, savirealizacija ir t.t. Mokiniams skirta vertybiy lentelé sudaryta
remiantis M.Barkauskaités (1998) ,,Mokytojy, studenty ir mokiniy vertybiy lyginamoji
charakteristika“ tyrime naudota vertybiy lentele. Sudarant vertybiy lentele atsizvelgta j respondenty
amziy (stengtasi iSvardinti aktualias, suvokiamas §iam amziui vertybes) ir tyrimo tiksla.

Vertybiy lentelés pradzioje, pateikiant konkrety pavyzdj, paaiSkinama, kaip pildyti lentelg.
PaaiSkinimas pateikiamas parySkintu Sriftu, kad mokiniai atkreipty démesj ir tinkamai pazyméty
atsakymy variantus. Pabaigoje padékojama.

Vertybiy lentelée ir klausimynas vienas kita papildo. Analizuojant tyrimo rezultatus,

atskleidZian€ius mokiniy verslumo Zinias, jgiidZius, vertybes, mokiniy pozicijg verslumo
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kompetencijos ugdymo klausimais, néra sudétinga nustatyti mokiniy verslumo kompetencijos

ugdymo poreiki mokykloje.

3.1.2. Tyrimo dalyviai

Klausimynai, atsizvelgiant j klausimy prasmingumg tiriamiesiems, buvo dalinami 10
klasés (15— 17 mety) bei 12 klasés (17— 19 mety) mokiniams. Reprezentatyvi imtis, kuri atitinka
visy Vilniaus miesto savivaldybés ir Vilniaus rajono savivaldybés viduriniy mokykly 10 ir 12 klasiy
mokiniy skaiciy, sudaryta paprastos atsitiktinés tikimybinés imties bidu:

1) Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo padalinio administruojamajame tinklalapyje buvo
atrinktos visos Vilniaus miesto savivaldybés vidurinés mokyklos, kuriose mokoma lietuviy
kalba (i§ viso jy — 13) (zr. 3 prieda); Vilniaus rajono savivaldybés administruojamame
tinklalapyje buvo atrinktos visos Vilniaus rajono savivaldybés vidurinés mokyklos, kuriose
mokomaoji kalba — lietuviy (i$ viso 4) (Zr. 3 prieda).

2) Siekiant i$siaiskinti tiksly besimokanéiyjy mokiniy (10 ir 12 klasiy) skaiciy, 13 viduriniy
mokykly buvo paskambinta. Likusiyjy mokykly (4) mokiniy skaicius rastas mokykloms

priklausanciuose internetiniuose puslapiuose. Apskaiciuota generaliné tyrimo populiacija:

4 lentelé. Generaliné tyrimo visuma (mokiniy skaicius)

‘ Mokyklos Vilniaus miesto Vilniaus rajono Bendras mokiniy
Klases savivaldybe savivaldybe skaiCius
10 klase 723 89 812
12 klase 724 71 795

3) Visos tyrimo populiacijos (miesto ir rajono savivaldybiy viduriniy mokykly) reprezentatyvi
imtis (10 ir 12 klasiy mokiniy atskirai) nustatyta taikant formulg:
1

M=

;1
A+ —
N

Formulés reik§Smés: n - imties dydis
A — paklaida (0,05 arba 5 proc.)
N — populiacijos dydis
Atliekant skaiCiavimus pagal Sig formule, apskai¢iuojamas minimalus tiriamyjy skaicius,
kuriy atsakymy patikimumas siekia 95 proc., kas itin svarbu, siekiant reik§mingy tyrimo iSvady
(Kardelis, 2007). Siuo atveju reikia apklausti 10 klasés 268 mokinius (n = 268) ir 12 klasés 266
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mokinius (n = 266). I$ viso apklausoje dalyvavo 542 tiriamieji: 277 respondentai — 10 klasés
mokiniai ir 265 respondentai — 12 klasés mokiniai. Taciau, apdorojant tyrimo duomenis, 5 tiriamyjy
klausimynai buvo atmesti, kaip netinkami tolimesnei analizei: neuZpildytos vertybiy lentelés,
nenurodyti demografiniai duomenys ir kt.

10 ir 12 klasiy mokiniy pasirinkimg lémé socialinis ir psichologinis motyvai. Pasirinkti
tiriamieji — pagrindinés/ vidurinés mokyklos baigiamyjy klasiy mokiniai, kuriems artimiausiu metu
teks priimti svarbius sprendimus, pradedant naujg gyvenimo tarpsnj: mokslai gimnazijoje/
vidurinéje ar profesinéje mokykloje (10 klasé), mokslai profesinéje ar aukstojoje mokykloje (12
klasé), darbas, Seimos kurimas ir t.t. Taip pat Siy klasiy mokiniai priskiriami vyresniyjy mokiniy
kategorijai, kadangi yra sukaupe daugiausia ziniy, jgudziy, kuriuos mokykla, tévai ar Kitos
socializacijos institucijos buvo pajégis perteikti bei, lyginant su kitais mokiniais, turi
susiformavusias tvirtesnes vertybines nuostatas, pozicija jvairiais konkreciais klausimais. Be to, 10
ir 12 klasiy mokiniai yra mokesi ,,Verslumas ir ekonomika®“ mokomajj dalyka pagrindinéje
mokykloje, dél atitinkamy priezasCiy yra/ néra pasirinke mokomajj dalyka ,,Ekonomika ir
verslumas® (12 klasé), todél gali laisviau pareiksti Sav0 nuomone bei poziiirj j versluma, verslumo
ugdymo poreikj mokykloje.

Apklausa atlikta 4 Vilniaus miesto savivaldybés vidurinése mokyklose ir 2 Vilniaus rajono
savivaldybés mokyklose, kuriose mokoma lietuviy kalba. Vidurinés mokyklos pasirinktos dél to, kad
dauguma jy rengiamasi perorganizuoti j progimnazijas/ gimnazijas. Atskleidus besimokanciyjy
mokiniy pozicijg verslumo kompetencijos ugdymo klausimais ir parengus tikslines rekomendacijas,
kurias mokyklose jmanoma jgyvendinti praktiskai, perorganizuotos mokyklos nuo kity bendrojo
ugdymo jstaigy galéty iSsiskirti kaip Siuolaikinés ugdymo jstaigos, kuriose ypatingai daug démesio
skiriama verslumo kompetencijos ugdymui. Mokyklos, kuriose buvo vykdoma apklausa,
pasirinktos atsitiktinai, buvo atsiZvelgta tik | Vilniaus miesto ir Vilniaus rajono vidurinése

mokyklose besimokanc¢iyjy mokiniy skaiciy.
3.1.3. Tyrimo procediiros

Tyrimas atliktas vasario — kovo ménesiais. Mokiniai buvo apklausiami tiesiogiai pamoky
metu, prie§ tai su mokyklos administracija suplanavus visg tyrimo eigg: suderinus tinkamiausig
savaités diena, laika, atsizvelgiant | mokomuyjy dalyky reikSminguma, mokiniy uZimtumg pamoky
metu (kai nevyksta atsiskaitymai, pasiruo$imai jskaitoms, egzaminams) bei gavus dalyky mokytojy
leidima apklausti mokinius jy pamoky metu.

Ypa¢ noriai tyrime dalyvavo Vilniaus rajono mokyklos, kurios be ilgy svarstymy sutiko
priimti, doméjosi tyrimo problema, prasé pristatyti apibendrintus tyrimo rezultatus bei ateityje

bendradarbiauti, plétojant verslumo kompetencijos ugdymo iniciatyvas.
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Atliekant tyrimg, Kiekviena mokykla skirdavo lydintjjj asmenj — socialinj pedagoga,
ekonomikos mokytoja, pavaduotoja ugdymui, kuris palydédavo j klases, padédavo isdalinti
klausimynus.

Apklausa buvo pradedama nuo asmeninio prisistatymo bei trumpo tyrimo apibiidinimo.

Dalyvavimas apklausoje nebuvo privalomas, tiriamieji apie tai kiekvieng karta budavo
informuoti, taiau né vienas neatsisaké¢ dalyvauti. PrieSingai, buvo pastebimas susidomeéjimas
pateiktais klausimynais.

Kartais respondentams iskildavo klausimy, taciau Zzinant, kad yra nemaza tikimybé
paveikti, j pateiktus tiriamyjy klausimus atsakymai buvo pateikiami neutraliai, neskatinant
pasirinkti vieng ar kitg atsakymo variantg. Be to, klausimyny pildymo metu, buvo galimybé stebéti
respondenty elgesj per jy neverbalias reakcijas. Stebéjimo metu buvo matyti, kad respondentai j
praSymg dalyvauti apklausoje reaguoja teigiamai, rodo susidoméjimg. Taip pat buvo pastebimas
mokiniy susiripinimas turimomis Zziniomis apie nuosavo verslo kirimg, organizavima,
orientavimasi tarptautinése rinkose ir kt.

Apklausos metu buvo dirbama tik su viena klase (15— 30 moksleiviy), vengiant didesniy
grupiy. Pildant klausimynus, mokiniai uztrukdavo 10— 15 minuéiy. Taip pat tiriamieji buvo
skatinami atsakinéti savarankiSkai, pildydami klausimynus jie nekalbéjo, jdémiai skaité, svarste,
buvo susikaupeg ir tokiu biidu pavyko iSvengti klasés draugy jtakos.

Surinkus klausimynus, kiekvieng kartg respondenty buvo paklausta, ar klausimai néra
sudétingi, ar i§ tikryjy buvo aisku. Mokiniy atsakymai buvo teigiami: jy nuomone klausimynai
suprantami, klausimai nesudétingi. Siek tiek sunkiau mokiniams sekeési jsivertinti verslumo Zinias ir
gebéjimus, uzpildyti vertybiy lentele. Pasak respondenty, tai reikalavo daugiausia laiko. Mokiniy
diskusijos verslumo kompetencijos svarbos, verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje
klausimais ir emocijos, surinkus klausimynus, taip pat parodo, kad mokiniai susidoméjo tiriama

problema ir tai, kad §i problema reik§minga.

3.2. Tyrimo rezultatai ir ju aptarimas

Siekiant atskleisti mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreiki mokykloje, $iame
poskyryje analizuojami mokiniy apklausos rezultatai.

Apklausos biidu surinkti duomenys apdoroti naudojant statistinj duomeny analizés paketa
SPSS 17.0 (angl. Statistical Package for Social Science) ir MS Excel 2010 programg. Tiriamyjy
atsakymai pirma buvo suvedami j SPSS programa, apskaiciuoti. Excel programa buvo braizomos

diagramos (paveiksléliai).
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3.2.1. Mokiniy apklausos rezultatai

Apklausoje rastu i§ viso dalyvavo 542 tiriamieji: 277 respondentai — 10 klasés mokiniai ir
265 respondentai — 12 klasés mokiniai. Taciau, apdorojant tyrimo duomenis, 5 tiriamyjy
klausimynai atmesti, kaip netinkami tolimesnei analizei. Taigi, analizuojant tyrimo duomenis,
panaudoti 537 klausimynai, kuriuos tinkamai uzpildé 274 respondentai — 10 klasés mokiniai ir 263
respondentai — 12 klasés mokiniai.

Tyrime dalyvavusiy 10 klas¢je besimokanciy mokiniy amziaus ribos yra 15— 18 mety, 12
klasés — 17— 19 mety. Kaip matyti, skirtingy klasiy mokiniy amZziaus skirtumas néra itin
reikSmingas. IS viso apklausoje dalyvavo 265 merginos (113 respondenciy — 10 klaséje
besimokan¢ios mokinés ir 152 respondentés — 12 klasés mokinés) bei 272 vaikinai (161
respondentas — 10 klaséje besimokantis mokinys ir 111 respondenty — 12 klasés mokiniai). Nors
respondenty skai¢iaus skirtumas pagal lytj (vaikinas — mergina) klasése akivaizdus: 10 klas¢je
siekia 17,5 proc., 12 klas¢je — 15,5 proc., taiau bendrame mokiniy kontekste i$silygina iki 1 proc.
I§ paveikslélio matyti (zr. 6 pav.), kad tyrime dalyvavo daugiau 10 klaséje besimokanciy vaikiny

nei merginy (vaikinai sudaro 59 proc.) ir 12 klaséje besimokanc¢iy merginy nei vaikiny (58 proc.).
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (proc.)

Charakterizavus respondenty demografinius rodiklius (amziy, lytj), tolesne tyrimo
duomeny analize bus siekiama atskleisti respondenty nuostatas verslumo kompetencijos ugdymo
mokykloje klausimais bei kitus tyrimo tikslui pasiekti reik§mingus rezultatus (mokiniy verslumo

Zinias, vertybines nuostatas ir t.t.).
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Skirtingy klasiy mokiniy tyrimo rezultatai analizuojami atskirai, nelabai reikSminga
vaizdiné tyrimo medziaga pateikiama prieduose. Prieduose taip pat pateikiami didelés apimties

paveiksléliai, papildantys tyrimo rezultaty analize.

10 klasés mokiniy apklausos rezultaty analizé

Verslumo kompetencijos suvokimas

Apibiidindami verslumo kompetencija, respondentai labiausiai jg sieja su savybémis, kuriy
dominavimas orientuotas j jy paciy asmening (socialing, ekonoming) gerove (zr. 7 pav.). Beveik
pusé apklausoje dalyvavusiy respondenty (47 proc.) prie verslumo kompetencijos priskiria
karybiskumg, saves realizavimg ir kitus gebéjimus, reikalingus gerinant asmeninio gyvenimo
kokybe. Siek tieck daugiau nei tre¢dalis apklaustujy (37 proc.) mano, kad verslumas — kompetencija,
reikalinga organizuojant nuosava versla. Nepaisant respondenty skai¢iaus, pasirenkant vieng ar kitg
atsakymo varianta, i§ paveikslélio matyti, kad verslumui respondentai priskyré visus atsakymy
variantus. Taigi, verslumo kompetencija — plati sgvoka, apimanti dauguma asmens gebéjimy ir
savybiy, reikalingy tiek organizuojant nuosavg versla, tick kasdieniame gyvenime. Verslumas — ne

tik asmenybés tobuléjimo biidas, bet ir visos visuomenés gyvenimo gerinimo galimybé.
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budas, realizuoti save,  beinumatyti kokybes vadybinés
savarankiSkumo  sukuriant bidus tiems gerinimo kompetencijos
ir laisvés jrankis  socialing bei tikslams katalizatorius  ir gebéjimai,
ekonoming pasiekti padedantys
verte organizuoti
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7 pav. Verslumo kompetencijos samprata (proc.)

ISreik§dami nuomone apie savybes, budingas versliam zmogui (zr. 4 priedo 1 pav.),
daugiausia respondenty pasirinko Sias: pasitikéjimg savimi (75 proc.), bendravimo jgudzius ir
karybiskuma (po 57proc.), atsakinguma (53 proc.), gebéjimag nustatyti tikslus, gebéjimg analizuoti ir
planuoti savo darbg (52 proc.). Visus kitus sitlytus variantus (informacijos ir komunikacijos
technologijy naudojimo jgiidziai, gebéjimas jvertinti rizika, kalbéjimo viesai, pristatymo jgiidziai ir
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t.t.) pasirinko maziau nei pusé apklausoje dalyvavusiy mokiniy. Pastebimas skirtumas tarp vaikiny
ir merginy renkantis kai kuriuos gebéjimus ir savybes. Pavyzdziui, daugiau vaikiny nei merginy
mano, kad verslus Zmogus pasizymi problemy sprendimo jguidziais (skirtumas 13 proc.)., kritisku
mastymu (skirtumas 10 proc.), informacijos ir komunikacijos panaudojimo jgadziais (skirtumas 13
proc.); daugiau merginy nei vaikiny versliai asmenybei priskiria kalbéjimo jgudzius (skirtumas 20
proc.).

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma mokiniy verslumg sieja su pasitikéjimu savimi,
karybiskumu, gebéjimu nustatyti tikslus, gebéjimu planuoti, atsakingumu, kas vienodai svarbu tiek

realizuojant save, sickiant socialinés bei ekonominés gerovés, tiek kuriant nuosavg versla.

Poziiiris | verslumo kompetencijos ugdymg mokykloje

Respondenty nuomone, verslumo kompetencija yra svarbi sudétiné mokiniy ugdymo ir
pasirengimo savarankiskam gyvenimui dalis (Zr. 8 pav.). Sj atsakymo varianta pasirinko pusé
apklausoje dalyvavusiy tiriamyjy (51 proc.). Atsakymas ,,visiSkai nesvarbi“ lygus 0 proc., atsakyma
,hesvarbi“ pasirinko tik 4 proc., vaikiny, kurie sudaro 2 proc., visy apklausoje dalyvavusiy 10
klasés mokiniy. Taigi, atsakymai ,,svarbi®, ,labai svarbi®, sudarantys 77 proc., jrodo, kad verslumo

ugdymas yra svarbi mokiniy rengimo savarankiskam gyvenimui dalis.
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E 8 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje svarba (proc.)

Nurodydami, kurie verslumo ziniy Saltiniai mokiniams yra svarbiausi, respondentai
prioritetg teiké mokyklai (zr. 9 pav.). Pagal svarbuma mokyklai atiteko pirmoji ir antroji prioritety
vietos. Siuos atsakymy variantus pasirinko 79 proc., tiriamyjy. Treéioje vietoje atsidiiré $eima
(Seimos svarbumas nuo 1— 3 sudaro 78 proc., dalyvavusiyjy apklausoje), ketvirtoje vietoje — verslo
jmonés ir organizacijos (jy svarbumas 1— 3 prioritety vietose sudaro 72 proc.). Maziau svarbiis
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verslumo ziniy Saltiniai — internetas, visuomeninés informavimo priemonés (televizija, radijas,

spauda). Siems Ziniy $altiniams dauguma respondenty skyré 4 ar 5 vietas.
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9 pav. Verslumo ziniy $altiniai (proc.)

Mokiniy nuomone, verslumo ugdymas mokykloje didziausig jtakg turi profesijos

pasirinkimui ir karjeros planavimui (8] atsakymo variantg pasirinko 45 proc., respondenty) bei

bendrai mokinio socializacijai — bendryjy jgtdziy, reikalingy kasdieniniame gyvenime jgijimui ir

tobulinimui (31 proc.) (zr. 10 pav.). Penktadalis dalyvavusiyjy mano, kad verslumo ugdymas turi

jtakos verslo ktirimui ir jgyvendinimui. Pasak respondenty, maziausiai verslumas jtakoja mokiniy

mokymosi motyvacija.
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B Vaikinai
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Profesijos  Verslo kiiimui  Mokymeosi
pasirinkimui, ir motyvacijai
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10 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo jtaka mokiniy savybiy ir gebéjimy plétrai (proc.)
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11 paveikslélis atskleidzia respondenty nuomone apie verslumo kompetencijos ugdymo
turinio pateikimg skirtingose ugdymo pakopose. Kaip matyti, tiriamieji susiformave labai ryskig
pozicijg $iuo klausimu. Jy nuomone, kuo vyresni ugdytiniai, tuo daugiau verslumo Ziniy ir jgidziy
jiems turéty bati perteikiama. Pavyzdziui, pradinése klasése turéty buti mokoma verslumo
pradmeny (8] atsakymo variantg pasirinko 40 proc., respondenty), daugiau nei pusé mokiniy (64
proc.) nurodo, kad viduriniy klasiy mokiniams turéty biiti suteikiamos teorinés verslumo zinios ir
praktiniai jguidziai, o profesinéje mokykloje/aukstojoje mokykloje ne tik teorinés zinios ir praktiniai
jgidziai, bet ir formuojamos su verslumu susijusios vertybinés nuostatos. Sj atsakymo varianta

pasirinko dauguma tiriamyjy — net 76 proc.

B Verslumas neturéty biati ugdomas

m Tik verslumo pradmenys

Teorinés verslumo zinios

B Teorinés verslumo zinios ir
praktiniai jgndziai

® Verslumo teorija, praktika,
nuostatos ir t.t.

11 pav. Orientacinis verslumo kompetencijos ugdymo turinys pagal ugdymo pakopas (proc.)

Kitas paveikslélis (zr. 12 pav.) atspindi mokiniy pozitrj j tai, kokiais buidais ar formomis
verslumas turéty biti ugdomas skirtingose ugdymo pakopose. Analizuojant tyrimo duomenis,
akivaizdZiai matyti dominuojantys atsakymy variantai. Respondenty nuomone, 1- 8 klasése
verslumas turéty biiti ugdomas neformaliuoju budu. Sj atsakymo varianta pasirinko daugiau nei
pusé tiriamyjy. Taip pat Siek tiek daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy mokiniy mano, kad
vidurinéje mokykloje verslumas turéty biiti ugdomas kaip atskiras mokomasis dalykas (51 proc.).
Mokiniy nuomong iSsiskyré tik dél verslumo kompetencijos ugdymo formos/ biido 9— 10 klasése.
Daroma prielaida, jog respondentams buvo sudétingiausia jvertinti Sig pakopa, kadangi patys jai
priklauso. Vertinant save, artimg aplinkg, Zmogy daZniausiai nesgmoningai paveikia jvairts
gynybos mechanizmai, kuriais siekiama apsaugoti savo ,,A$“ nuo bet kokiy nenumatyty veiksniy.
Taigi, daugiau nei trecdalis respondenty mano, kad 9— 10 klasése verslumas turéty biiti ugdomas

kaip kursas integruotas j kitus mokmuosius dalykus (37 proc.), arba kaip laisvai pasirenkamas
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dalykas (34 proc.). Nors didzioji dalis mokiniy nurodé, kad verslumas neturéty buti ugdomas
ikimokykliniame ugdyme (75 proc.), ne vienas nepazymeéjo, kad verslumas neturéty bati ugdomas

5- 12 klasése. Tai dar kartg pabrézia verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje svarba.
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12 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo formos ir buidai pagal ugdymo pakopas (proc.)

Nedidelé dalis respondenty (37 proc.) mano, kad verslumo ugdymas turéty biti integruotas
ne tik 9— 10 klasése, bet ir kitose ugdymo pakopose (iSskyrus ikimokyklinj). Daugiausia tiriamyjy
mano, kad verslumo ugdymas turéty biti integruotas j ekonomikg (66 proc.), informacines
technologijas (53 proc.), socialinius mokslus (istorija, geografija, pilietiSkumo ugdyma ir pan.) (48
proc.) (zr. 4 priedo 2 pav.). Maziausiai — gamtos mokslus (7 proc.), technologijas (13 proc.), meninj
ugdyma (Sokius, muzika, daile) ir dorinj ugdyma (po 14 proc.). Daroma prielaida, kad pasirinkti
atsakymo variantai i§ dalies atspindi tuos mokomuosius dalykus, kuriuose mokiniai i§ tikryjy yra
ugdomi daugiausia/maziausia verslumo Ziniy ir gebéjimy.

Taigi, apibendrinant S$ios dalies tyrimo rezultatus, galima teigti, jog verslumo
kompetencijos ugdymas yra svarbi mokiniy paruo§imo savarankiskam gyvenimui dalis: verslumo
kompetencijos ugdymas turi jtakos ne biitinai nuosavo verslo organizavimui ir planavimui, bet ir
mokiniy profesijos pasirinkimui, karjeros planavimui. Mokykla yra svarbiausias verslumo Ziniy
Saltinis, po mokyklos seka — Seima, verslo jmonés, organizacijos. Verslumo ugdymas turéty apimti

visas ugdymo pakopas, o vidurinés mokyklos klasése — déstomas kaip atskiras mokomasis dalykas.

Asmeniné mokiniy pozicija verslumo ugdymo mokykloje klausimais
Tyrimo analizés rezultatai atskleidzia kiekvieno mokinio asmening pozicija verslumo

kompetencijos ugdymo klausimais. Didzioji dalis respondenty (83 proc.) nurodé, kad verslumo
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kompetencijos ugdymo poreikj jaucia/ i§ dalies jaucia (zr. 13 pav.). Nors nezymiu skirtumu, ta¢iau

merginos labiau nei vaikinai noréty, kad mokykloje joms bity suteiktos verslumo zinios ir

gebéjimai, vertybinés nuostatos: daugiau merginy nei vaikiny pasirinko atsakyma ,,i§ dalies*

(skirtumas 18 proc.); maziau merginy nei vaikiny pasirinko atsakyma ,,ne* (skirtumas 7 proc.). Tik

nedidel¢ dalis pasirinkusiyjy atsakyma ,,ne” (10 proc.), parodo, kad beveik visi mokiniai jaucia

asmeninj verslumo kompetencijos ugdymo poreikij.
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13 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo poreikis (proc.)
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14 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo poreikio priezastys (proc.)
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Pasak respondenty, i$siugdyta verslumo kompetencija jiems pravers ateityje, renkantis
profesija, siekiant Karjeros (zr. 14 pav.). Sj atsakymo varianta pasirinko beveik pusé¢ apklausoje
dalyvavusiy mokiniy — 46 proc. Taip pat tiriamieji mano, kad verslumo Zinios ir jgiidZiai jiems yra
reikalingi kasdieniniame gyvenime (38 proc.). Beveik tre¢dalis apklausoje dalyvavusiy mokiniy (31
proc.) pazyméjo, jog verslumo zinios ir jgiidZiai pravers ateityje, kuriant ir organizuojant nuosava
versla. Galima prielaida, jog §i dalis mokiniy turi tikslg ateityje jgyvendinti nuosavo verslo id¢ja.

Apibendrinant Sios dalies tyrimo rezultatus, galima teigti, jog apklausoje dalyvave
mokiniai asmeniSkai jaucia verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje ir jiems verslumo
kompetencijos ugdymas mokykloje yra svarbus. [vardintos priezastys, dél ko verslumo
kompetencijos ugdymas mokykloje respondentams yra svarbus, atskleidzia tvirta mokiniy pozicija,
aiskinant verslumo kompetencijos sampratg: verslumas — tai bendrieji jgiidziai ir zinios, reikalingi
kasdieniniame gyvenime; verslumas — tai zinios ir jgiidziai, Svarbis renkantis profesijg, siekiant

karjeros; verslumas — tai kompetencija, reikalinga verslo organizavimui ir plétrai.

Mokiniy turimy verslumo gebéjimy ir Ziniy jsivertinimas
Respondentai jvertindami turimas verslumo savybés, zinias ir gebéjimus, atskleidé, kokiy

verslumo ziniy ir geb¢jimy jiems pakanka, o kokiy — traksta.

Gebéjimas mokytis

Atsakingumas

Verslumo Finios tarptautindje rinkoje
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Gebdjimas ibsikelti tikshis i Visistcd neryii
. . B erviku
IKT naudojimo jgidiiai )
Mei ryiku, nei neryiiu
Orientavimases vidaus nnkoje
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B Labai ryiku
Asmeninig finansy tvarkymosi Hinios
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Kirvbidkumas
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15 pav. Mokiniy turimy savybiy, gebéjimy ir Ziniy jsivertinimas (proc.)
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15 paveikslélyje rySkiai matyti dominuojantys vertinimai atitinkamoms savybéms,
gebéjimams, zinioms. Analizuojant ryskiausiai besireiSkiancias savybes ir geb¢jimus, galima iSskirti
Sias: pasitikéjimas savimi (42 proc.), bendravimo jgtidziai (42 proc), gebé&jimas mokytis (gebéjimas
nustatyti savo mokymosi stiliy, mokymosi galias) (36 proc.). Kaip turimas rySkias savybes,
dauguma mokiniy i§skyré atsakingumg (43 proc.), kiirybiskuma (41 proc.), gebéjima iSsikelti tikslus
ir geb¢jimg jy siekti (40 proc.), asmeniniy finansy tvarkymosi Zinias (35 proc.), iniciatyvuma (33
proc.). Vertinime ,,nei ryski nei nerySki“ dominuoja verslumo zinios tarptautinéje rinkoje (50 proc.),
naujausiy ziniy pritaikymas praktiSkai, verslo organizavimo Zzinios (po 41 proc.), orientavimosi
vidaus rinkoje zinios (39 proc.), kritinis mastymas (38 proc.). Nors dauguma mokiniy su verslumu
susijusias zinias priskyré variantui ,,nei rySki nei nerys$ki“, nemaza dalis tiriamyjy S$ias zinias
jvertino kaip ,,neryski ,,visiSkai neryski“: verslumo Zinios tarptautinéje rinkoje (42 proc.), verslo
organizavimo Zinios (37 proc.), orientavimosi vidaus rinkoje Zinios (24 proc.). Ziniy, savybiy,
geb¢jimy vertinimas kaip ,,nei ryski nei neryski®, ,neryski®, ,,visiS8kai neryski®, atskleidzia, kad
mokiniams triksta verslumo ziniy ir gebéjimy, ypac susijusiy su verslo organizavimu, Verslo

vadybos srityje.
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16 pav. Verslumo jsivertinimas (proc.)

Dauguma respondenty, konkreciais balais jvertindami save kaip verslia asmenybeg,
pasirinko — 6, 7, 8 (65 proc.) (zr. 16 pav.). Kai kurie mokiniai mano, jog yra visiskai neverslis: jy
verslumas atitinka 1, 3, 4 balus (13 proc.). 11 proc. mokiniy vertina save kaip labai verslia
asmenybe (9 ar 10 baly). Sie konkretiis saves kaip verslios asmenybés jsivertinimai i3 dalies atitinka
pries tai analizuotus rezultatus, kurie atspindi mokiniy turimus verslumo komponenty jsivertinimus.

Apibendrinant rezultatus, galima teigti, jog mokiniams labiausiai truksta ty verslumo ziniy

ir geb¢jimy, kurivos ugdymo institucijos yra pajégios perteikti. Tai orientavimosi vidaus ir
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tarptautinéje rinkoje zinios, verslo organizavimo zinios, asmeniniy finansy tvarkymosi Zinios,

informacijos ir komunikacijos technologijy naudojimo jgudziai.

Mokiniy vertybinés nuostatos, susijusios su verslumu

17, 18 paveiksléliai atspindi kokia vieta mokiniy vertybiy hierarchijoje uzima verslumo
komponentai. Vaikiny ir merginy vertybiy vertinimo rezultatai apskai¢iuoti bendrai, nes, lyginant
vaikiny ir merginy rezultatus, rySkiy skirtumy nepastebéta. IS visy mokiniams pateikty jvertinti
vertybiy, atrinkta po 20 vertybiy, kurias pasirinko daugiausia mokiniy, suteikdami joms reikSme
»labai svarbu®“ arba ,visiSkai nesvarbu“. Lyginant vertybiy svarbg, vadovautasi biitent Siais
vertinamaisiais dydZziais, kadangi pastebéta, kad tos vertybés, kurios daugiau mokiniy buvo
jvertintos kaip labai svarbios vertybés, atitinkamai mazesniu respondenty kiekiu jvertintos kaip
visiSkai nesvarbios vertybés. Ir atvirksc¢iai, tos vertybés, kurios daugumos respondenty buvo
jvertintos kaip visiSkai nesvarbios vertybés, atitinkamai mazesniu respondenty kiekiu jvertintos kaip

labai svarbios vertybes.
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17 pav. Mokiniams labai svarbios vertybés (proc.)
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Kaip matyti (zr. 17 pav.), mokiniy labai svarbiy vertybiy vertinimuose dominuoja
verslumo kompetencijai priskiriamos vertybés: atsakomybé, pasitikéjimas savimi, atkaklumas,
isikelty tiksly siekimas, aktyvumas, komunikabilumas, iniciatyvumas ir kt. Didziajai daliai (68
proc.) mokiniy pati svarbiausia vertybé — atsakomybé¢. Taip pat dauguma tiriamyjy kaip labai
svarbias vertybes i§skyré pasitikéjimg savimi (65 proc.), drasa (62 proc.), atkakluma, iSsikelty tiksly
siekima (59 proc.). Sios vertybés mokiniams atrodo svarbesnés nei sveikata, kurig kaip labai svarbia
nurodé 55 proc., respondenty. Taip pat mokiniams labai svarbu pozityvumas (8] atsakymo variantg

kaip labai svarby pasirinko 45 proc., apklaustyjy), iniciatyvumas (34 proc.) ir kt.
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18 pav. Mokiniams visiskai nesvarbios vertybés (proc.)

Nagrin¢jant 18 paveikslel] matyti, kad tarp 20 mokiniams visiSkai nesvarbiy vertybiy
verslumo kompetencijai priskiriamy vertybiy néra daug. Visiskai nesvarbioms vertybéms mokiniai
priskyré verslumui prieSingas vertybes, pavyzdziui, patoguma, ramybe, pastovuma, nekintamuma,
savanaudiSkumg. Nesvarbiy vertybiy vertinimuose dominuoja labiau bendrazmogiskosios vertybés—

religingumas, santarvé su gamta, estetinis grozis, draugysté ir pan.

64



IS gauty rezultaty matyti, kad didzioji dalis respondenty vertina tas vertybes, kurios
priskiriamos verslumo kompetencijos komponentams. Taigi, mokiniy vertybinés nuostatos

verslumo kompetencijos atzvilgiu — teigiamos.
12 klasés mokiniy apklausos rezultaty analizé

Verslumo kompetencijos suvokimas

12 klasés mokiniy supratimu, verslumo kompetencija, visy pirma, yra kiirybingas
gebéjimas realizuoti save, sukuriant socialing bei ekonomine verte (zr. 19 pav.). Sj atsakymo
varianta pasirinko $iek tiek daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy respondenty (51 proc.). Siek
tiek maziau nei pusé tiriamyjy (43 proc.) verslumo kompetencija sieja su gebéjimais, reikalingais
Organizuojant nuosavg verslg. Ketvirtadalis apklaustyjy (25 proc.) mano, jog verslumo
kompetencijos geb&jimai padeda tobuléti, uztikrina asmenybés savarankiskuma ir nepriklausomybe.
Daugiau merginy nei vaikiny verslumg apibudina kaip geb¢jimg formuoti tikslus, numatant badus
tiems tikslams pasiekti (skirtumas 21 proc.), ta¢iau daugiau vaikiny nei merginy verslumo

kompetencija sieja su visos visuomenés gyvenimo kokybés gerinimu (skirtumas 16 proc.).

60% -

50% -

40% A

30% -

m Vaikinai
20% ]
B Merginos

10% - Mokiniai

0%

Asmenybés Kurybingas Gebéjimas Visuomenés Asmenines,

tobuléjimo gebéjimas formuoti tikslus gyvenimo socialinés,
budas, realizuoti save,  bei numatyti kokybés vadybinés
savarankiskumo sukuriant budus tiems gerinimo kompetencijos ir
ir laisvés jrankis  socialing bei  tikslams pasiekti  katalizatorius gebéjimai,
ckonoming verte padedantys
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19 pav. Verslumo kompetencijos samprata (proc.)

Apibtdindami verslig asmenybe (Zr. 4 priedo 3 pav.), respondentai pirmenybg teikia Sioms
savybéms: pasitikéjimui savimi (8] atsakymo variantg pasirinko didzioji dalis apklaustyjy — 69
proc.), atsakingumui, gebé&jimui nustatyti tikslus, analizuoti ir planuoti savo darbg (po 60 proc.).
Pasak mokiniy, verslus Zzmogus turi sugebéti bendrauti (58 proc.), ivertinti rizikg (53 proc.). Pusé
apklaustyjy versliam zmogui priskiria kiirybiskuma, problemy sprendimo jgudzius (po 50 proc.).

Mokiniai mano, kad versliai asmenybei maziau svarbiis gébéjimai — kritinis mastymas, informacijos
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ir komunikacijos technologijy panaudojimo jgudziai, atkaklumas, komunikaciniai darbo jgudziai.
Vaikinai, skirtingai nei merginos, versliai asmenybei priskiria daugiau gebéjimy. Didziausi
skirtumai Siose atsakymo variantuose: kurybiskumas (37 proc.), bendravimo jgiuidziai (23 proc.),
atsakingumo ir kalb&jimo jgtidziai (po 21 proc.), atkaklumas (14 proc.).

Apibendrinant Sios dalies analizés rezultatus, galima teigti, jog verslumg respondentai
suvokia placiai. Verslumo sugebéjimai ir savybés reikalingi visose asmenybés gyvenimo srityse.
Verslumo kompetencijos gebéjimy panaudojimas gerina asmenybés individualaus gyvenimo
kokybe, o tuo paéiu — visos visuomenés. Verslaus zmogaus savybiy ir gebéjimy rinkinys — platus,
taCiau vieni gebéjimai yra labiau svarbis (pasitikéjimas savimi, atsakingumas, gebéjimas nustatyti
tikslus, analizuoti ir planuoti savo darbg), Kiti (komunikaciniai darbo jgiidziai, atkaklumas, kritinis

mastymas ir pan.) — maziau.

Poziiiris j verslumo kompetencijos ugdymq mokykloje

Pasak respondenty, verslumo kompetencijos ugdymas mokykloje yra bitina sudétiné
mokiniy pasiruoS§imo savarankiSkam gyvenimui dalis (zr. 20 pav.). Atsakymo variantus ,,labai
svarbi®, ,,svarbi®, pasirinko dauguma mokiniy — 78 proc. Atsakymo variantai ,,nesvarbi®, ,,visiskai

nesvarbi® lygiis 0 proc. — jy nesirinko né vienas tiriamasis.
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20 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje svarba (proc.)

Vertindami verslumo Ziniy S$altinius svarbumo skaléje ,pats svarbiausias“ — ,pats
nesvarbiausias®, respondentai pirmenybe teikia mokyklai (zr. 21 pav.). Mokykla tiriamyjy
vertinimuose pagal prioriteta uzima auks¢iausia pozicija — dvi pirmasias vietas. Siuos atsakymo
variantus pasirinko dauguma respondenty — 87 proc. Po mokyklos, mokiniy nuomone, svarbus
verslumo ziniy $altinis — Seima (1— 3 svarbos vietas Seimai skiria 78 proc. respondenty). Ketvirtoje

vietoje atsidliré verslo jmonés (jy svarbumas 1— 3 prioritety vietose sudaro 62 proc.). Maziau
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svarbiis verslumo Ziniy Saltiniai — internetas ir visuomeninés informavimo priemonés (televizija,

radijas, spauda). Sie variantai dominuoja 4 — 5 viety vertinimuose.
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21 pav. Verslumo ziniy $altiniai (proc.)
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22 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo jtaka mokiniy savybiy ir gebé&jimy plétrai (proc.)

Tiriamyjy nuomone, verslumo kompetencijos ugdymas daugiausia jtakos turi trims
sritims (zr. 22 pav.): bendryjy jgidziy, reikalingy kasdieniniame gyvenime jgijimui, tobulinimui (39
proc.), verslo kiirimui ir jgyvendinimui, vadybai (31 proc.), renkantis profesija, planuojant karjera
(27 proc). Kaip matyti, Siuos atsakymy variantus pasirinko beveik po trec¢dalj visy apklaustyjy.
Atsakymo pasirinkime ,,bendrai mokinio socializacijai*, dominuoja vaikinai (skirtumas tarp vaikiny

ir merginy — 19 proc.). Mokiniy nuomone, verslumo kompetencijos ugdymas mokykloje maziausiai
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jtakoja mokiniy mokymosi motyvacija. Galima prielaida, jog respondentai maziausiai rinkosi §j
atsakymo varianta remdamiesi patirtimi: Siy dieny mokykloje ugdymo turinys vis dar daznai
pateikiamas elementariais, ugdytinius nesudominanciais metodais.

Respondenty atsakymy variantuose, nurodant verslumo kompetencijos ugdymo turinj
skirtingoms ugdymo pakopoms, akivaizdziai matyti dominuojantis tiriamyjy poziaris (zr. 23 pav.).
Respondentai mano, kad verslumas neturéty biiti ugdomas ikimokykliniame amziuje. Sj atsakymo
variantg pasirinko net 70 proc., mokiniy. Pasak apklaustyjy, visose Kitose ugdymo pakopose
verslumas turéty biiti ugdomas. Dauguma respondenty nurod¢, kad pradinéje mokykloje mokiniai
turéty bati mokomi verslumo pradmeny (62 proc.), pagrindingje mokykloje mokiniams turéty bati
suteiktos teorinés verslumo zinios (47 proc.), vidurin¢je mokykloje — teorinés zinios ir praktiniai
jgtdziai (55 proc.), o pabaigus viduring mokoma ne tik verslumo teorijos ir praktikos, bet ir turéty
biiti perteikiamos su verslumu susijusios nuostatos (74 proc.). RySkiausias nuomoniy skirtumas tarp
vaikiny ir merginy dél pagrindinés ugdymo pakopos turinio (zr. 4 priedo 4 ir 5 pav.): didesné dalis
vaikiny nei merginy mano, kad pagrindin¢je mokykloje turéty biiti suteiktos teorinés verslumo

zinios (skirtumas net 32 proc.).
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23 pav. Orientacinis verslumo kompetencijos ugdymo turinys pagal ugdymo pakopas (proc.)

24 paveikslélis atskleidzia mokiniy poziiirj i verslumo ugdymo formas ir bidus skirtingose
ugdymo pakopose. Analizuojant tyrimo duomenis matyti tvirta mokiniy pozicija: dauguma
respondenty (71 proc.) mano, kad ikimokykliniame ugdyme verslumas neturéty buti ugdomas,
patvirtindami prie$ tai nagrinéty rezultaty patikimumg ikimokyklinio ugdymo klausimais. Didzioji
dalis apklaustyjy (60 proc.) mano, kad pradinése klasése verslumas turéty biti ugdomas

neformaliuoju budu. 5- 8 klasése verslumo ugdymas turéty biti laisvai pasirenkamas arba, Kaip ir
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pradingje ugdymo pakopoje, ugdomas neformaliuoju bidu. Penktadalis respondenty (20 proc.)
mano, kad pagrindinés mokyklos vyresnése klasése verslumas turéty biiti déstomas Kkaip atskiras
mokomasis dalykas. Tiek pat tiriamyjy mano, kad verslumo ugdymas turéty bati laisvai
pasirenkamas dalykas, tac¢iau didesniosios dalies mokiniy nuomone, 9— 10 klasése verslumo
ugdyma reikéty integruoti j kitus mokomuosius dalykus. Vidurinése mokyklose verslumg reikéty
déstyti kaip atskira mokomajj dalyka. Sj atsakymo varianta pasirinko beveik pusé apklaustyjy (49
proc.). Apie trec¢dalis respondenty mano, kad vidurinéje mokykloje verslumo ugdymas turéty buti
laisvai pasirenkamas. Galima prielaida, jog Sio atsakymo pasirinkimg galéjo jtakoti mokiniams
suteikta galimybé¢ vidurinéje mokykloje rinktis mokomajj dalyka ,,Ekonomika ir verslumas®, kurio

ugdymas glaudziai siejasi su verslumu.
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24 pav. Verslumo ugdymo formos ir biidai pagal ugdymo pakopas (proc).

Pasak daugumos respondenty, verslumo ugdyma reikéty integruoti i ekonomika (62 proc.)
(zr. 4 priedo 6 pav.). Socialinius mokslus (istorijg, geografija, pilictiSkumo ugdyma) ir informacines
technologijas nurodé beveik pusé apklaustyjy. Apie trecdalis respondenty mano, kad verslumas
turéty bati integruotas | matematika (39 proc.), gimtaja ir uzsienio kalbas (30 proc). MaZiausiai
reikSmés apklaustieji teikia verslumo kompetencijos ugdymo integravimui } gamtos mokslus,
menin}, dorinj ugdymag, technologijas. Galima pazyméti, kad né vieno mokomojo dalyko
pasirinkimas néra lygus O proc. Tai reiskia, kad verslumo kompetencijos ugdymas daugiau ar
maziau turéty biiti integruotas j visus mokomuosius dalykus.

Taigi, apibendrinant §ios dalies tyrimo rezultatus, galima teigti, jog verslumo
kompetencijos ugdymas mokykloje yra svarbi sudétiné mokiniy pasiruo$imo savarankiSkam

gyvenimui dalis. Verslumo kompetencijos ugdymas turi jtakos bendrai ugdytinio socializacijai,
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profesijos pasirinkimui, karjeros planavimui, verslo idéjy jgyvendinimui. Mokykla yra svarbiausias
mokiniy verslumo ziniy Saltinis. Verslumo ugdymas mokykloje turéty apimti visas ugdymo
pakopas, ugdymo turinj (Ziniy, jgiidziy ir vertybiy aspektais) organizuojant §iuo principu: kuo
vyresnio amziaus mokinys, tuo daugiau verslumo ziniy ir jgudZiy jam turéty buti perteikta.
Ikimokyklinio amziaus vaiky verslumg reikéty ugdyti nebent neformaliuoju btdu, vidurinése

klasése verslumas galéty biiti déstomas kaip atskiras mokomasis dalykas.

Asmeniné mokiniy pozicija verslumo ugdymo mokykloje klausimais

Dauguma apklausoje dalyvusiy mokiniy teigia, kad asmeniskai jaucia/ i§ dalies jaucia
verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje (zr. 25 pav.). Siy atsakymy pasirinkimas lygus
81 proc. Nors ir nezymiu skirtumu, ta¢iau merginos labiau nei vaikinai noréty, kad joms buty
suteiktos verslumo kompetencijos zinios ir gebéjimai. Taip pat maziau merginy nei vaikiny
pasirinko atsakymg ,,ne* (skirtumas 18 proc.). Atsakymus ,,ne“, ,nezinau“ i§ viso nurodé tik

penktadalis respondenty (19 proc.).
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25 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo poreikis mokykloje (proc.)

Pasak daugumos respondenty, iSsiugdytos verslumo zinios, gebéjimai ir vertybinés
nuostatos jiems pravers ateityje, kuriant ir organizuojant nuosava verslg (41 proc.) (zr. 26 pav.).
Kadangi klausimas pateiktas tiesiogiai apeliuojat j respondenta, jo likesc¢ius, galima prielaida, jog $i
dalis tiriamyjy turi minciy ateityje jkurti nuosava versla. Taip pat nemazai apklaustyjy mano, kad
mokykloje jgytos verslumo Zzinios ir jgidZiai jiems pravers ateityje renkantis profesija, siekiant
karjeros (40 proc.) (zr. 26 pav.). 38 proc., mokiniy mano, kad verslumo Zinios ir gebéjimai jiems
yra reikalingi kasdieniniame gyvenime. Paveikslélyje matyti, kad kitus atsakymo variantus nurodé

maziau nei penktadalis tiriamyjy, todél jie néra itin reikSmingi.
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26 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo poreikio mokykloje priezastys (proc.)

Respondenty verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje i§ dalies atspindi
atsakymy rezultatai dél mokomojo dalyko ,,Ekonomika ir verslumas* pasirinkimo, kuris glaudziai
siejasi su verslumui priskiriamy komponenty ugdymu. I§ paveikslélio matyti (zr. 27 pav.), kad Sio
dalyko mokosi 16 proc., apklaustyjy. Nors net 42 proc., tiriamyjy nurodé, kad pasirenkamojo
dalyko ,,Ekonomika ir verslumas* nesimoko, lygiai tick pat respondenty (42 proc.) pazyméjo jog

mokytysi, jeigu biity suteikta galimybeé.
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27 pav. Mokomojo dalyko ,,Ekonomika ir verslumas* pasirinkimas (proc.)

Taigi, apibendrinant analizuotus tyrimo rezultatus, galima teigti, jog dauguma respondenty
jaucia asmeninj verslumo kompetencijos ugdymo poreiki mokykloje, kadangi mano, jog igyti
verslumo gebéjimai ir Zzinios jiems pravers ateityje, organizuojant nuosava versla, renkantis

profesija, siekiant karjeros, kasdieniniame gyvenime. Beveik penktadalis respondenty yra pasirinke
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dalyka ,,Ekonomika ir verslumas®, beveik pus¢ apklausoje dalyvavusiy mokiniy pasirinkty, jei buty

suteikta galimybe.

Mokiniy turimy verslumo gebéjimy ir Ziniy jsivertinimas

Mokiniy turimy savybiy, geb¢jimy ir ziniy jsivertinimas pavaizduotas 28 paveikslélyje.
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28 pav. Mokiniy turimy savybiy, gebéjimy ir ziniy jsivertinimas (proc.)

Vertindami turimas savybés, gebéjimus ir Zinias, respondentai mano, jog labiausiai jie yra
atsakingi. Sia savybe kaip ,,labai ry§ku® jvertino pusé¢ apklausoje dalyvavusiy mokiniy. Vertinimai
labai rysku®, _rySku“ dominuoja Siose jvertintose tiriamyjy savybése ir gebéjimuose:
komunikabilumas ir bendravimo jgudziai, pasitikéjimas savimi ir pozityvumas (po 80 proc.),
geb¢jimas mokytis, nustatant savo mokymosi stiliy, mokymosi galias ir galimybes (78 proc.),
gebéjimas iSsikelti tikslus ir gebéjimas jy siekti (72 proc.), loginis mastymas (66 proc.), geb¢jimas
naujausias zinias pritaikyti praktiskai (66 proc.). Vertinimuose ,,nei rySku nei nerySku* dominuoja
orientavimosi vidaus rinkoje ir verslo organizavimo zinios (po 49 proc.), iniciatyvumas (47 proc.),

verslumo Zinios tarptautiniy rinky srityje (40 proc.), kritinis mastymas (37 proc.). Nors su verslumu
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susijusias Zinias dauguma jvertino ,,nei nerySku nei rySku“, kai kurie tiriamieji jas priskyré
vertinimams ,,nerySku®, ,,visiskai nerysku‘: verslo organizavimo Zinios (27 proc.), orientavimosi
vidaus rinkoje zinios (30 proc.), verslumo Zinios tarptautiniy rinky srityje (48 proc.).

Beveik trecdalis mokiniy, jvertindami save kaip verslig asmenybe konkreciu balu, nurodé¢ 8
balus (30 proc.) (zr. 29 pav.). Siek tiek daugiau nei penktadalis mano, kad jy verslumas prilygsta 5
balams (22 proc.). Né vienas apklaustasis nemano, kad yra visiSkai neverslus. 2— 4 baly intervale
save kaip verslia asmenybe jvertino 16 proc., respondenty. 5 proc. vyry priskyré sau auksciausia
balg — 10. Merginy vertinimuose, lyginant su vaikiny, dominuoja 7 (skirtumas 6 proc.), 6 (skirtumas
15 proc.), 4 (skirtumas 5 proc.), tuo tarpu vaikiny — 8 (skirtumas 6 proc.), 5 (skirtumas 4 proc.), 3

skirtumas (9 proc.).
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29 pav. Verslumo jsivertinimas (proc.)

Apibendrinant mokiniy saves vertinimo rezultatus, galima teigti, kad mokiniams labiausiai
truksta verslumo Ziniy. Geriausiai mokiniai jvertina tas savybes, kurios daznai priskiriamos prie
jgimty, priklauso nuo asmenybés tipo (intravertas, ekstravertas), charakterio, neZymiai nulemtos
aplinkos. Tai bendravimo jgudziai, komunikabilumas, loginis mastymas, pozityvumas,
pasitikéjimas savimi. 1— 7 vertinimy intervale save jsivertino 65 proc., respondenty. Tai

vidutini§kas vertinimas, kuris atspindi, kad mokiniams triiksta verslios asmenybés Ziniy, gebéjimy.

Mokiniy vertybinés nuostatos, susijusios su verslumu
30 ir 31 paveiksleliai skirti atskleisti kokig vieta mokiniy vertybiy hierarchijoje uZima
verslumo kompetencijai priskiriami komponentai. Atrinkta po 20 vertybiy, kurias daugiausia

respondenty jvertino kaip ,labai svarbu“ arba kaip ,nesvarbu“. Lyginant vertybiy svarba,
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vadovautasi biitent Siais vertinamaisiais dydziais, kadangi lyginant tarpiniy vertinimy rezultatus,

ryskiy skirtumy nepastebéta.
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Seima

ISsilavinimas (Zinios, mokymasis)
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30 pav. Mokiniams labai svarbios vertybés (proc.)

30 paveikslélis atskleidzia vertybes, kurias mokiniai laiko labai svarbiomis. Analizuojant
rezultatus matyti, kad daugiausia mokiniy yra vertinamas iSsilavinimas (zinios, mokymasis).
Auksiausia vertinima $iai vertybei priskyré 76 proc., respondenty. Si vertybé, nors ir neZymiai,
daugumai mokiniy yra svarbiau nei Seima, sveikata. Daugiau nei pusé respondentty kaip labai
svarbias vertybes nurodé pasitikéjimg savimi (56 proc.), drasa, atsakomybe (po 53 proc.). Maziau
nei pusé apklaustyjy, tacCiau taip pat kaip labai svarbias vertybes, nurodé¢ komunikabiluma,
aktyvuma, laisve kurti, veikti, organizuotuma, geb¢jima planuoti ir pan. Galima pabrezti, kad tarp
20 daugiausia mokiniy jvertinty vertybiy kaip ,labai svarbu®, dominuoja verslumo kompetencijai
priskiriamos vertybés.

31 paveikslélyje pateiktos 20 vertybiy, kurias daugiausia mokiniy jvertino kaip nesvarbias.

Kaip matyti, daugiausia mokiniy nevertinamas yra savanaudiSkumas. Taip pat dauguma
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respondenty kaip nesvarbias vertybes nurodo religinguma (24 proc.), kuris mokiniy (32 proc.)
ivertintas ir kaip visiSkai nesvarbi vertybé (zr. 4 priedo 2 lentelg), pramogas ir malonumus (21
proc.), patogumg ir ramybe (16 proc.) ir pan. Galima pabrézti, kad su verslumo kompetencija
susijusios vertybés mokiniams nesvarbiy vertybiy vertinimuose nedominuoja. Nesvarbiy vertybiy
vertinimuose daugiau respondenty nurodo bendrasias vertybes, tokias kaip santarvé su gamta,
dorové, estetinis grozis ir t.t. Taip pat matyti, kad respondentai labiau vertina tas vetybes, kurios
labiau asmeniskos, orientuotos i patj mokinj, ] artmiausig jo aplinka, o ne visuomeninés

(pilietiSkumas, valstybés laimejimai, pazanga).

Seima

Kirybiskumas -

Meilé konkre¢iam Zmogui -
Lyderysté

Draugyste

Sveikata -

Pastovumas, nekintamumas -
Dorove

Iniciatyvumas -

Lygybe | = Mokiniai
Pilieti§kumas

Patogumas, ramybé
Valstybés laiméjimai, paZzanga -
Santarve su gamta -

Estetinis groZis, patrauklumas

Pagarba gimtajai kalbai

Pramogos ir malonumai

Religingumas

Savanaudiskumas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

31 pav. Mokiniams nesvarbios vertybés (proc.)

Taigi, kaip rodo tyrimo analizés rezultatai, verslumo kompetencijos komponentai mokiniy
vertybiy hierarchijoje yra labai vertinami. Tuo paciu, teigiami vertinimai jrodo, kad verslumas —

svarbi kompetencija.
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3.2.2. Mokiniy apklausos rezultaty lyginamoji analizé

Lyginamosios analizés dalyje siekiama palyginti 10 ir 12 klasés apklausos rezultatus.
Analizuojami tie tyrimo rezultatai, kuriuose pastebéti ryskiausi skirtumai. Kiti, Siame skyrelyje
nenagriné¢jami apklausos rezultatai, traktuojami kaip bendra 10 ir 12 klasiy mokiniy pozicija

verslumo kompetencijos ugdymo klausimais.

60%
50% /
40%
30%
20% m 10 klasés mokiniai
W 12 klasés mokiniai
10%
0% -
Asmenybés Kirybingas Gebéjimas Visuomenés  Asmeninés,
tobuléjimo gebéjimas  formuoti tikslus  gyvenimo socialines,
biidas, realizuoti save,  bei numatyti kokybés vadybinés
savarankiskumo  sukuriant biidus tiems gerinimo kompetencijos
ir laisvés socialing bei tikslams katalizatorius  ir gebéjimai,
jrankis ekonoming pasiekti padedantys
verte organizuoti
versla

32 pav. Verslumo kompetencijos samprata (proc.)

32 paveikslélyje pavaizduoti 10 ir 12 klasiy mokiniy poziiiriy skirtumai apibiidinant
verslumo kompetencijg. Kaip matyti, 10 klasés mokiniams verslumo kompetencija labiau siejasi su
asmenybés tobul¢jimo budu, savarankiskumo, laisvés galimybémis, tiksly formavimo ir siekimo
gebéjimais, tuo tarpu 12 klasés mokiniai labiau linke versluma apibuidinti kaip kiirybingg saves
realizavimg kuriant ekonoming ir socialing verte, kaip visuomeninés gerovés gerinimo galimybe,
kaip kompetencijas, reikalingas organizuojant nuosava versla. 10 klasés mokiniy verslumo
supratimas labiau orientuotas j asmeniSkuma, 12 klasés mokiniy — aprépiantis ne tik asmenj, bet ir
visuomeng, kurioje mokiniai gyvena.

Lyginant tiriamyjy pozicijas verslumo kompetencijos ugdymo jtakos mokiniy savybiy
ir gebéjimy plétrai klausimu, matyti akivaizdus skirtumas atsakymy variantuose ,,bendrai mokinio
socializacijai®, ,,profesijos pasirinkimui ir karjeros planavimui®, ,,verslo kiirimui, jgyvendinimui ir
vadybai“ (zr. 33 pav.). Didesnioji dalis 10 klasés mokiniy kitaip nei 12 klasés mokiniai mano, kad
verslumas didziausig jtaka turi profesijos pasirinkimui ir karjeros planavimui, tuo tarpu 12 klasés
mokiniai teigia, kad verslumo kompetencijos ugdymas didziausig jtaka daro verslo ktirimui ir
jgyvendinimui, vadybai bei bendrai mokinio socializacijai. Galima prielaida, kad Siy atsakymy
pasirinkimg galéjo lemti respondenty amzius: dauguma 12 klasés mokiniy jau numato ateities
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profesija, todél atsakymo variantas ,,profesijos pasirinkimui, karjeros planavimui®, jiems néra itin
reikSmingas; tuo tarpu didzioji dalis 10 klasés mokiny dél profesijos dar néra apsiprende, todél
jiems Sis atsakymo variantas — reikSmingas. 12 klasés mokiniai labiau nei 10 klasés mokiniai
jzvelgia verslumo kompetencijos svarbg bendrai mokinio socializacijai bei verslo karimui ir

jgyvendinimui, kas atsiskleidzia ir glaudziai siejasi su jy supratimu apie versluma (zr. 32 pav.).

45% A

40% -

35% A

30% A

25% A

m 10 klasés mokiniai
m 12 klasés mokiniai

20% A

15% -

10% +

5% -

0%

Bendrai Profesijos Verslo kurimui  Mokymosi
mokinio pasirinkimui, ir motyvacijai
socializacijai karjeros igyvendinimui,
planavimui vadybai

33 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo jtaka mokiniy savybiy ir gebéjimy plétrai (proc.)

Analizuojant tiriamyjy nuomong¢ dél verslumo kompetencijos ugdymo integravimo j kitus
mokomuosius dalykus, ypac¢ rySkus skirtumas dél mokomojo dalyko ,,Ekonomika*® (zr. 4 priedo 7
pav.). Zymiai daugiau 10 klasés mokiniy nei 12 klasés mokiniy mano, kad verslumo kompetencijos
ugdymas turéty biti integruotas butent j §§ mokomajj dalyka. Nuomoniy skirtumas siekia 36 proc.
Daroma prielaida, kad 10 klasés mokiniy mokomojo dalyko ,,Ekonomika® pasirinkimg lémé
instinktyvumas: daugumai 10 klasés mokiniy yra déstomas mokomasis dalykas ,,Ekonomika ir
verslumas*®.

Taip pat respondenty nuomon¢ iSsiskiria nurodant priezastis dél ko jiems asmeniskai
verslumo kompetencijos ugdymas yra svarbus/ i§ dalies svarbus (Zr. 33 pav.). Pasak 10 klases
mokiniy, verslumas yra populiarus dalykas. Tai rodo, kad 10 klasés mokiniai kitaip nei 12 klasés
mokiniai vadovaujasi populiarumo/ mados principu. Taip pat daugiau 10 klasés mokiniy nei 12
klasés mokiniy mano, kad verslumo Zinios ir jguidziai naudingi siekiant karjeros. Sis atsakymo
variantas atspindi 10 klasés mokiniy nuomong¢ dél verslumo kompetencijos ijtakos ugdytinio
socializacijai. Galima teigti, kad 10 klasés mokiniy pozicija verslumo kompetencijos ugdymo
klausimais tvirta. 12 klasés mokiniai, skirtingai nei 10 klasés mokiniai, mano, kad verslumo
ugdymas jiems pravers kuriant ir organizuojant nuosavg versla, kas taip pat atspindi 12 klasés

mokiniy nuomonés kryptinguma verslumo ugdymo klausimais, o tuo paciu - atsakymy patikimuma.
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Taigi matyti, kad verslumo ugdymas skirtingy klasiy mokiniams yra svarbus dél skirtingy

priezasCiy. Priezas¢iy prioriteta lemia mokiniy brandumo lygmuo.. Taip pat biitina pabrézti, kad,

nepaisant priezaséiy skirtingumo, tiek 10, tieck 12 klasiy mokiniams verslumo kompetencijos

ugdymas yra svarbus: mokiniai jaucia asmeninj verslumo kompetencijos ugdymo poreikj

mokykloje.

34 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo poreikio mokykloje priezastys (proc.)

50% A
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

5% 4

0%

!
Verslumas -

Verslumo
populiarus Zinios ir
dalykas igudziai yra
reikalingi
kasdieniniame
gyvenime

!
Verslumas -

Verslumo
idomus kompetencija
dalykas. pravers
skatinantis kuriant ir
motyvacija  organizuojant
mokytis nuosava
versla

10 klasés mokiniai

m 12 klasés mokiniai

35 paveikslélyje pavaizduoti 10 ir 12 klasiy mokiniy saves kaip verslios asmenybés

jsivertinimo rezultatai.

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

m 10 klasés mokiniai

m 12 klasés mokiniai

35 pav. Verslumo jsivertinimas (proc.)

Kaip matyti 35 paveikslélyje, respondenty saves jsivertinimo skirtumai ryskis, ypa¢ 8— 5

baly intervale. Taciau paskaiciavus vidurkius paaiSkéjo Sie rezultatai: 10 klasés mokiniy saves kaip

verslios asmenybés jsivertinimas lygus 6,4 balo, 12 klasés — 6,8 balo. Tai néra itin rySkus skirtumas,
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lyginant su skirtingy klasiy mokiniy atskiry baly pasirinkimais. Bendras mokiniy saves kaip verslios
asmenybés jsivertinimas 5— 7 balai. Taigi, verslios asmenybés jsivertinimas néra aukstesnis nei
vidutiniskas.

Lyginant respondenty (10 ir 12 klasés mokiniy) vertybiy vertinimus kaip ,,labai svarbu®,
galima pabréZti, kad tarp 20 paciy svarbiausiy vertybiy, 12 klasés mokiniai nurodé daugiau vertybiy
nei 10 klasés mokiniai, kurios priskiriamos verslumo kompetencijai (zr. 17 ir 30 pav.). 12 klasés
mokiniy prioritety pirmosiose vietose i$skirti — ,,iSsilavinimas®, ,,Seima®, ,,karjera, darbas‘ rodo, kad
12 klasés mokiniai rengiasi mokyklos uzbaigimui, brandziai galvoja apie suaugusiojo gyvenima.
Tuo tarpu 10 klasés mokiniai vertina draugyste, meile konkre¢iam Zzmogui, ko 12 klasés
vertinimuose kaip ,labai svarbu“ néra iSskirta. Nemazai vertybiy, susiety su verslumo
kompetencija, patenka j 20 paciy svarbiausiy vertybiy skirtingo amziaus respondenty (10 ir 12
klasiy) vertinimus: drgsa, pasitikéjimas savimi, atsakomybé, aktyvumas, pozityvumas,
organizuotumas, gebéjimas planuoti, intuicija ir t.t.

Taigi, apibendrinant Sios dalies analizés rezultatus, galima teigti, kad mokiniy pozicija
verslumo kompetencijos ugdymo klausimais panasi: verslumo kompetencijos sampratos aiskinimai,
nuomoné Verslumo kompetencijos ugdymo klausimais skiriasi nedaug. Nuomoniy skirtumai labiau

nulemti skirtingo mokiniy amziaus, mokiniy ugdymo aplinkai aktualiy faktoriy.

Apibendrinant mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreikio mokykloje tyrimo
rezultatus, galima teigti, jog mokiniai verslumo kompetencijai priskiria visas savybes ir gebéjimus,
reikalingus SiuolaikiSkai asmenybei, siekiant realizuoti save, siekiant socialinés ir ekonominés
gerovés, Kuriant ir organizuojant nuosavg verslg. Tai — atsakingumas, pasitikéjimas savimi,
kiirybiSkumas, gebéjimas nustatyti tikslus, gebéjimas planuoti, kritinis mastymas ir t.t. Pasak
respondenty, verslumas yra svarbi sudétiné mokiniy ugdymo ir pasiruoSimo savarankiSkam
gyvenimui dalis, turintis jtakos ne tik bendrai mokinio socializacijai, bet ir mokinio profesijos
pasirinkimui, karjeros planavimui, verslo organizavimui. Apklaustieji mano, kad bendrojo lavinimo
mokykloje verslumas turéty biiti mokomas nuo 1 iki 12 klasés, taikant atitinkamg ugdymo turinj
laikantis principo — kuo vyresni mokiniai, tuo daugiau verslumo Zziniy ir jgiidziy jiems turéty biti
suteikta. Mokiniai nurodé, kad mokykla yra pagrindinis jy verslumo ziniy $altinis. Po mokyklos
seka Seima, verslo jmonés ir organizacijos. Tuo paciu, analizuojant rezultatus matyti, kad mokiniai
silpniausiai jsivertino zinias, susijusias su verslo kiirimu ir organizavimu, su verslumu tarptautinése
rinkose, orientavimosi vidaus rinkoje zinias, kas mokyklose, lyginant su verslumo jguidziais,
perteikti yra papras¢iausia. Tyrime dalyvave mokiniai asmeniSkai jaucia verslumo kompetencijos
ugdymo poreikj mokykloje ir mano, kad verslumo zinios jiems pravers ateityje, siekiant karjeros,

lgyvendinant verslo id¢jas. Vertybiy testo rezultatai papildo klausimyno rezultatus ir patvirtina, kad

79



verslumo kompetencija mokiniams yra svarbi: verslumo komponentai mokiniy vertybiy
hierarchijoje priskiriami prie svarbiausiy vertybiy. Beveik pus¢ 12 klasés mokiniy yra pasirinke
mokomajj dalyka ,,Ekonomika ir verslumas®, tiek pat mokiniy bty pasirinke, jei bty turéje
galimybe, taip pat atskleidzia verslumo kompetencijos ugdymo svarba.

Tyrimo analizés rezultatai atskleidzia, kad mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo
poreikis mokykloje akivaizdziai egzistuoja, ir tuo paciu jpareigoja numatyti tikslinius budus bei

priemones mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje poreikiui pateisinti.
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ISVADOS

1. Verslumas — tai asmens mastymo buidas, gebéjimas idéjas paversti veiksmais. Verslumas — tai
asmeninés, vadybinés ir socialinés kompetencijos, reikalingos ne tik organizuojant nuosava
versla, bet ir kasdieniniame Zmogaus gyvenime. Pasiekus nauja kokybinj lygj — globalig bei
verslia visuomene¢, kur nuolatos atsinaujinancios Zzinios tampa itin svarbia individo ir
visuomenes sglyga efektyviai veikti tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu, ypac¢ iSauga
verslumo kompetencijos ugdymo vaidmuo kaip asmens ir visos visuomenés tobuléjimo
priemoné. Verslumo ugdymo svarba pabréziama tarptautiniuose, uzsienio S$aliy ir
nacionaliniuose dokumentuose. Nuo 2000 mety, kai buvo sukurta ir patvirtinta Lisabonos
strategija, Europos valstybés vis daugiau démesio skiria verslumo kompetencijos ugdymo
igyvendinimui bei plétrai jvairiose veiklos sferose.

2. Mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo procese aktyviai turéty dalyvauti Seima, $vietimo
institucijos, verslo organizacijos, ziniasklaida ir kiti vaiky socializacijos veiksniai. Taciau tik
nuosekliu mokykliniu ugdymu jmanoma uztikrinti kryptingg ir efektyvy verslumo
kompetencijos ugdyma. Mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje jgyvendinimo
galimybés: aktyviyjy ugdymo metody taikymas (projektai, mokymasis imituojant, diskusijos,
debatai, patyrimo metodas, atvejo analizé ir kt.), verslumo ugdymo integravimas j kitus
mokomuosius dalykus (socialinius mokslus, kalbas, tiksliuosius mokslus, menus ir Kkt.),
neformalusis verslumo kompetencijos ugdymas (verslumo tematika konkursy, mugiy, parody
rengimas, ekskursijy organizavimas), tévy, verslo ir ziniasklaidos atstovy jtraukimas j
neformalyjj mokiniy verslumo kompetencijos ugdyma.

3. Mokiniy apklausos rezultaty analizé atskleidZia, jog verslumas yra svarbi sudétiné mokiniy
ugdymo ir pasiruo$imo savarankiSkam gyvenimui dalis, turintis jtakos ne tik bendrai mokinio
socializacijai, bet ir mokinio profesijos pasirinkimui, karjeros planavimui, verslo
organizavimui. Apklaustieji mano, kad bendrojo lavinimo mokykloje verslumas turéty biti
mokomas nuo 1 iki 12 klasés, taikant atitinkama ugdymo turinj laikantis principo — Kuo
vyresni mokiniai, tuo daugiau verslumo Zziniy ir jgiidziy jiems turéty bati suteikta. Mokiniai
nurodo, kad mokykla yra pagrindinis jy verslumo ziniy Saltinis. Tuo paciu, analizuojant
rezultatus, matyti, kad mokiniai silpniausiai jsivertino zinias, susijusias su verslo kiirimu ir
organizavimu, orientavimosi tarptautingje ir vidaus rinkose zinias.. Tyrime dalyvave mokiniai
asmeniSkai jaucia verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje ir mano, kad verslumo
Zinios jiems pravers ateityje, siekiant karjeros, jgyvendinant verslo idéjas.

4. Rezultatai rodo, kad su verslumu susijusios vertybés (atsakomybé, pasitikéjimas savimi,

atkaklumas, iSsikelty tiksly siekimas, drgsa, komunikabilumas, aktyvumas, organizuotumas,

81



1)
2)

gebéjimas planuoti, pozityvumas ir kt.), mokiniy vertybiy hierarchijoje priskiriamos prie
svarbiausiy ir labiausiai vertinamy vertybiy. Kai kurios verslumo kompetencijai priskiriamos

vertybés reikSmingesnés uz sveikatg.

. Palyginus 10 ir 12 klasés mokiniy rezultatus, paaiSkéjo, kad verslumo kompetencijos ugdymo

poreikj mokykloje skirtingo amziaus mokiniai vertina vienodai teigiamai. Skiriasi tik
verslumo kompetencijos ugdymo poreikio mokykloje priezastys: 10 klasés mokiniams
verslumo kompetencija svarbi profesijos pasirinkimui, karjeros planavimui, jie rinktysi
verslumo ugdyma, kadangi tai populiarus dalykas, 12 klasés mokiniai orientuojasi j versluma,
kaip j kompetencijg, biiting kuriant ir organizuojant nuosavg verslg. 10 klasés mokiniams
verslumas labiau svarbus tik jy pac¢iy asmeninei gerovéi, tuo tarpu 12 klasés mokiniai jzvelgia
platesne verslumo kompetencijos prasme: verslumas — visos visuomenés socialinés bei

ekonominés padéties gerinimo biidas.

Hipotezés:
mokiniy verslumo kompetencija néra pakankama;
verslumo kompetencijos komponentai (kiirybiSkumas, lyderysté, atkaklumas, i$sikelty tiksly
sickimas, atsakomybé ir t.t.) mokiniy vertybiy ir poreikiy hierarchijoje priskiriami prie

svarbiausiy vertybiy, verslumas — prie svarbiy ugdytiny kompetencijy, pasitvirtino.
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PASIULYMAI

Svietimo ir mokslo ministerijai:

Biitina paruosti konkrecig verslumo kompetencijos ugdymo medziagg bei priemones, kas
jpareigoty jvairiy mokomuyjy dalyky mokytojus uztikrinti efektyvy ir kryptinga verslumo
ziniy, jgudziy bei nuostaty perdavimg mokiniams. Taip pat biitina organizuoti seminarus
mokytojams, kuriuose biity pristatomi naujausi metodai ir buidai, kuriais galéty biiti sickiami
verslumo kompetencijos ugdymo tikslai.

Reikéty parengti verslumo Kkaip atskiro mokomojo dalyko 11— 12 klasése ugdymo projekta
ir siekti jj jteisinti kaip privalomaji verslumo kompetencijos ugdymo kursa vyresnése
klasése.

Valstybé turéty labiau remti ir finansuoti jvairius projektus, susietus su verslumo
kompetencijos ugdymo tikslais: organizuoti jvairius renginius, akcijas, konkursus, kuriuose
vaikai tiesiogiai susipazinty su Salies vidaus rinka ir formuoty atsakingy, saziningy pilieciy

verslumo nuostatas.

Mokykloms:

Reikéty skirti daugiau démesio verslumo ugdymo tematikai, sudarant mokyklos mety
ugdymo plana.

Reikéty organizuoti verslumo kompetencijos ugdymo neformaliuosius uzsiemimus jvairaus
amziaus mokiniams ir jy tévams.

Bitina stiprinti mokykly, mokiniy tévy ir verslo jmoniy bendradarbiavimg, siekiant

verslumo kompetencijos ugdymo jgyvendinimo tiksly.

Mokytojams:

Ivairiy mokomyjy dalyky mokytojai savo uzsiémimuose turéty stengtis skirti daugiau
démesio verslumo Zinioms ir jgtidziams perteikti.

,»Ekonomika ir verslumas®“ mokomojo dalyko pamokose, reikéty skirti didesn; démesj
praktiniams uzdaviniams, susijusiems su Verslo plany raSymu, mini jmoniy kiirimu, situacijy
modeliavimu ir t.t

Mokytojai galéty organizuoti mokiniy ir sékmingy verslininky susitikimus, mokiniy i§vykas
1 jvairias jmoneS. Mokytojai turéty Siekti, kad kuo daugiau mokiniy jsitraukty i projekty,
konkursy, seminary dalyvavima, kuriuose skatinamas verslumas.

Mokytojai turéty bendradarbiauti su profesinémis mokyklomis, kolegijomis, universitetais,

kurie pasidalinty savo gergja patirtimi verslumo ugdymo srityje.
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Strujeva E. Mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreikis mokykloje/ Verslumo edukologijos
magistro baigiamasis darbas. Vadové dr. J. Dudaité. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Socialinés politikos fakultetas, 2013. — 96 p.

ANOTACIJA

Baigiamajame darbe nagrinéjama verslumo kompetencijos samprata ir verslumo
kompetencijos svarba S$iuolaikinéje globalioje Vvisuomenéje, analizuojama mokiniy pozicija
verslumo kompetencijos ugdymo poreikio mokykloje klausimais. Siekiant pagrindinio darbo tikslo,
atskleista dabartiné mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje situacija: mokiniy zinios
apie verslumg, gebéjimai bei nuostatos verslumo ugdymo klausimais. Parengtos tikslinés
rekomendacijos, sprendziant mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje problemas.

Pirmoje teorinéje darbo dalyje nagrin¢jama verslumo kompetencijos ugdymo samprata ir
verslumo kompetencijos ugdymo svarba globalizacijos salygomis, verslumo ugdyma
reglamentuojantys dokumentai. Antroje teorinéje darbo dalyje aptariamos verslumo kompetencijos
ugdymo galimybés (verslumo ugdymo keliai), nagriné¢jami verslumo ugdymo metodai ir formos,
verslumo ugdymo integravimas kituose mokomosiuose dalykuose. 3 darbo dalyje aprasomas
atliktas tyrimas (tyrimo instrumentai, procediiros, tiriamieji), pristatomi 10 ir 12 klasiy mokiniy

apklausos rezultatai bei jy palyginimas.

Pagrindiniai Zodziai: verslumas, kompetencija, mokykla, mokinys, ugdymas, globalizacija,

konkurencija.
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E. Strujeva The Demand to Develop Students‘ Competence of Entrepreneurship at School/The
Final Thesis of Entrepreneurship Education Master’s Degree. Tutor PhD J. Dudaité. — Vilnius:
Mykolas Romeris University, Faculty of Social Policy, 2013. — 96 p.

ANNOTATION

The conception of entrepreneurship competence and entrepreneurship competence
importance to a modern global society as well as students’ attitude towards development of
entrepreneurship competence at school is analyzed in the Final Thesis. While aiming to the main
object of the Thesis, the current situation of students’ entrepreneurship competence development
has been reviled: students’ knowledge of entrepreneurship, skills and attitude towards
entrepreneurship competence development. Target recommendations on solving the issues of
entrepreneurship competence development at school have been made.

In the first theoretical part of the Thesis the conception of entrepreneurship competence
development and the entrepreneurship competence development importance in the globalization
conditions as well as entrepreneurship development regulating documents are analyzed. In the
second theoretical part of the Thesis the possibilities of entrepreneurship competence development
(entrepreneurship development paths) are discussed, methods and forms of entrepreneurship
development, entrepreneurship development integration into other subjects is analyzed. In the 3 part
of the Thesis, the conducted research is described (instruments of the research, procedures, and
subjects), the results and comparison of the surveys of 10" and 12" grades students are presented.

Key words: entrepreneurship, competence, school, student, development, globalization,

competition.
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Strujeva E. Mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo poreikis mokykloje/ Verslumo edukologijos
magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. J. Dudaité. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Socialinés politikos fakultetas, 2013. — 96 p.

SANTRAUKA

Atsizvelgiant | esminj Siuolaikinés civilizacijos bruozg — spartéjancia zmonijos
globalizacijg, kuri pasireiskia gyvenimo biido ir salygy modernizacija, aukStesniu gamybos ir
paslaugy procesy lygiu, globalia ekonomine veikla, vis labiau ir dazniau prieinamy informaciniy
technologijy vartojimo sklaida, regiony, valstybiy, o tuo tarpu ir pavieniy Zmoniy santykiy
suartéjimu bei konkurencija visose gyvenimo srityse (Svietime, kultiiroje, politikoje, ekonomikoje ir
kt.), baigiamajame darbe nagriné¢jama verslumo kompetencijos ugdymo poreikio mokykloje
problema.

Pagrindinis baigiamojo darbo tikslas — atskleisti mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo
poreikj mokykloje.

AtskleidZiant problemg derinami teoriniai (dokumenty analiz¢) ir empiriniai (kiekybiné
apklausa) metodai. Remiantis moksline literatiira, analizuojama verslumo kompetencijos samprata
ir verslumo kompetencijos svarba Siuolaikinéje globalioje visuomenéje, verslumo kompetencijos
ugdymo patirtis uzsienio valstybése, pristatomi uzsienio $aliy ir Lietuvos valstybés verslumo
ugdyma reglamentuojantys dokumentai. Empiriniu metodu tiriama mokiniy verslumo kompetencija
(ziniy ir jgudziy aspektais), analizuojama, kokig vieta jy vertybiy hierarchijoje uzima verslumo
kompetencijai priskiriamos vertybés, nagrinéjama mokiniy pozicija verslumo kompetencijos
ugdymo mokykloje klausimais.

Pristatomi ir aptariami atlikto tyrimo rezultatai, kurie liudija, kad verslumo kompetencijos
ugdymo poreikis mokykloje akivaizdziai egzistuoja. Pasak respondenty, verslumas yra svarbi
sudétiné mokiniy ugdymo ir pasiruoS§imo savarankiSkam gyvenimui dalis, turintis jtakos ne tik
bendrai asmens socializacijai, bet ir mokinio profesijos pasirinkimui, karjeros planavimui, verslo
organizavimui. Apklaustieji mano, kad bendrojo lavinimo mokykloje verslumas turéty biti
mokomas nuo 1 iki 12 klasés, taikant atitinkama ugdymo turinj laikantis principo — kuo vyresni
mokiniai, tuo daugiau verslumo ziniy ir jgidZiy jiems turéty buti suteikta. Mokiniai nurode, kad
mokykla yra pagrindinis jy verslumo ziniy Saltinis. Tyrime dalyvave mokiniai asmeniskai jaucia
verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje ir mano, kad verslumo Zinios jiems pravers
ateityje, siekiant karjeros, jgyvendinant verslo idéjas. Vertybiy testo rezultatai papildo klausimyno
rezultatus ir patvirtina, kad verslumo kompetencija mokiniams yra svarbi: verslumo komponentai

mokiniy vertybiy hierarchijoje priskiriami prie svarbiausiy vertybiy.
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Baigiamajj darbg sudaro 3 skyriai. Pirmasis ir antrasis — teorinio pobiidzio. Pirmajame
skyriuje nagrin¢jama verslumo kompetencijos ugdymo samprata ir verslumo kompetencijos
ugdymo svarba globalizacijos sglygomis, verslumo ugdyma reglamentuojantys dokumentai.
Antrajame darbo skyriuje aptariamos verslumo kompetencijos ugdymo galimybés (verslumo
ugdymo keliai), nagrinéjami verslumo ugdymo metodai ir formos, verslumo ugdymo integravimas
kituose mokomosiuose dalykuose. 3 skyriuje apraSomas atliktas tyrimas (tyrimo instrumentai,
procediiros, tiriamieji), pristatomi tyrimo rezultatai. Kiekvienas darbo skyrius suskirstytas i
poskyrius.

RaSant baigiamaji darba, remtasi pragmatizmo filosofine kryptimi, kuri pabrézia plataus
masto nespecializuota ugdyma, ir humanistine psichologija, kuri iSrySkina asmenybés unikaluma,

atsakinguma, geb¢jima laisvai rinktis ir atsakyti uz savo veiksmus.

Pagrindiniai ZodzZiai: verslumas, kompetencija, mokykla, mokinys, ugdymas, globalizacija,

konkurencija.
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E. Strujeva The Demand to Develop Students Competence of Entrepreneurship at School/The
Final Thesis of Entrepreneurship Education Master’s Degree. Tutor PhD J. Dudaité. — Vilnius:
Mykolas Romeris University, Faculty of Social Policy, 2013. — 96 p.

SUMMARY

The Final Thesis deals with the issue of entrepreneurship competence development at
school due to the main feature of modern civilization — increasing globalization, that manifests in
life style and conditions modernization, higher level of processes of production and services, global
economic activity, spread of more easily accessible usage of IT technologies, closeness of regions,
countries, as well as separate people and competition in various fields of life (in education, culture,
policy, economics and other).

The main aim of the Final Thesis is to reveal the demand of entrepreneurship competence
development at school.

Aiming to reveal the issue, theoretical (analysis of documents) and empirical (quantitative
survey) methods are combined. Based on the scientific literature the conception of entrepreneurship
competence and the importance of entrepreneurship competence in the modern global society,
experience of entrepreneurship competence in foreign countries are analyzed, documents regulating
the development of entrepreneurship in the Republic of Lithuania and in foreign countries are
presented. Students’ entrepreneurship competence (in the aspect of knowledge and skills) is
examined by empirical method, the position of entrepreneurship competence development values in
students’ values hierarchy is analyzed, students’ attitude towards entrepreneurship competence
development at school is examined.

As the presented and discussed results of the performed research suggests, demand for
entrepreneurship competence development at school obviously exists. According to the
respondents, entrepreneurship is a very important integral part of students’ development and
preparation for independent life, that influences general socialization of a person as well as
student’s profession selection, career planning and business organization. The interviewed believe
that entrepreneurship should be taught from 1% until 12" grade of secondary school using
appropriate educational content while following the rule — the older the students, the more
entrepreneurship knowledge and skills should be provided. The students specified that school is the
main source of entrepreneurship knowledge. The students that participated in the research feel the
demand for entrepreneurship competence development at school personally. Also, they believe that
entrepreneurship knowledge will help them in the future while aiming for a career and fulfilling

business ideas. The results of the Value Test supplement the results of the questionnaire and
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confirm that entrepreneurship competence is important for the students — entrepreneurship
components in the value hierarchy of the students is assigned to the most important values.

The Final Thesis consists of 3 chapters. The first one and second parts are of theoretical
nature. In the first chapter the conception of entrepreneurship competence development and the
entrepreneurship competence development importance in the globalization conditions as well as
entrepreneurship development regulating documents are analyzed. In the second chapter of the
Thesis the possibilities of entrepreneurship competence development (entrepreneurship
development paths) are discussed, methods and forms of entrepreneurship development,
entrepreneurship development integration into other subjects is analyzed. In the chapter 3 the
conducted research is described (instruments of the research, procedures, and subjects), the results
of the research are presented. Each chapter of the Thesis is divided into subsections.

The Final Thesis was concluded based on philosophical direction of pragmatism, that
emphasizes wide unspecialized development and humanistic psychology that reveals the
uniqueness, responsibility of a personality, ability to choose freely and to be responsible of one’s

actions.

Key words: entrepreneurship, competence, school, student, development, globalization,

competition.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

KLAUSIMYNAS

Gerbiamas respondente,

Sia apklausa siekiama atskleisti Jusy poziurj j verslumg, verslumo kompetencijos ugdymaq
mokykloje. Tyrimq atlieka Mykolo Romerio universiteto Socialinés politikos fakulteto studenté.
Apklausa yra anoniminé, todél prasau atsakyti nuosirdziai. Jisy atsakymai labai svarbis. Tyrimo
duomenys bus panaudoti nagrinéjant verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje.

Pasirinktq atsakymo variantg Zymékite X. PavyzdzZiui:
Ar verslumo skatinimui Lietuvoje skiriama pakankamai démesio?
0 Taip
X I§ dalies
O Ne
0 NeZinau

I§ anksto dékoju!

1. Kelintoje klasé¢je Jiis mokotés?

o 10
ol2

2. Nurodykite savo amziy

3. Nurodykite savo lytj:

O mot.
O VY.

4. Kuris i§ pateikty varianty, Jisy manymu, geriausiai apibiidina verslumo kompetencijos
samprata? (Galimi keli atsakymy variantai).

o Verslumas — tai asmenybés tobuléjimo biidas, savarankiskumo ir laisvés jrankis

o Verslumas — tai kiirybingas gebéjimas realizuoti save, sukuriant socialing bei ekonoming vertg

o Verslumas — tai geb¢jimas formuoti tikslus bei numatyti biidus tiems tikslams pasiekti

o Verslumas — tai visuomenés gyvenimo kokybés gerinimo katalizatorius

o Verslumas — tai asmeninés, socialinés, vadybinés kompetencijos ir gebéjimai, padedantys
organizuoti savo versla

5. Kaip manote, ar verslumo kompetencija mokykloje yra svarbi sudétiné mokiniy ugdymo ir
rengimo savarankiSkam gyvenimui dalis?

Labai svarbi Svarbi Nei svarbi, nei Nesvarbi Visiskai nesvarbi
nesvarbi
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6. Kokios savybés ir jgiidziai, Jisy nuomone, biidingi versliai asmenybei? (Galimi keli
atsakymy variantai).

o Kiirybiskumas

0 Pasitikéjimas savimi

0 Iniciatyvumas

0 Atsakingumas

0 Geb¢jimas nustatyti tikslus, analizuoti ir planuoti savo darba
o Problemy sprendimo jgiidziai

0 Geb¢jimas jvertinti rizikg

o Kritinis mastymas

0 Bendravimo jgiidziai

o Atkaklumas

o Komunikaciniai darbo jgudziai

o Kalbéjimo viesai ir pristatymo jgiidziai

o Informacijos ir komunikacijos technologijy naudojimo jgiidziai

7. Ivertinkite Jums tinkanc¢ias savybes, gebéjimus, Zinias (4 — labai ryski savybé/ gebéjimas, 3
— ryS$Ki, 2 — nei ryski, nei neryski, 1 — neryski, 0 — visiSkai neryski ir pan.).

4 3 2 1 0

Kirybiskumas

Geb¢jimas naujausias Zinias pritaikyti praktiskai

Pasitikéjimas savimi, pozityvumas

Komunikabilumas, bendravimo jgiidziai

Iniciatyvumas, verzlumas

Asmeniniy finansy tvarkymosi zinios

Loginis mastymas

Orientavimosi vidaus rinkoje Zinios

© O N g~ Wi

Informacijos ir komunikacijos technologijy naudojimo jgiidZiai

-
©

Gebe¢jimas iSsikelti tikslus ir gebéjimas jy siekti

-
-

Verslo organizavimo Zinios

-
N

Kritinis mastymas

-
w

Verslumo Zinios tarptautiniy rinky srityje

-
B

Atsakingumas

[
o

Gebe¢jimas mokytis (gebéjimas nustatyti savo mokymosi stiliy,
mokymaosi galias ir galimybes, tobulinimosi sritis)

8. Verslumo kompetencijos ugdymas didziausig jtaka daro (pasirinkite vieng, Jitsy nuomone,
labiausiai tinkantj variantg):

o Bendrai mokinio socializacijai (bendryjy jgiudziy, reikalingy kasdieniniam gyvenimui,
igijimas, tobulinimas)

o Profesijos pasirinkimui, karjeros planavimui

o Verslo kiirimui ir jgyvendinimui, vadybai

o Mokymosi motyvacijai
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9. Kaip placiai, Jiisy nuomone, turéty biiti ugdomas verslumas? (Kiekvienai ugdymo pakopai
pazymékite po vieng labiausiai tinkantj variantg).

. Teorinés Verslumo teorija,

Verslumas Teorinés
rret bt : verslumo nuostatos,
neture utl VErsiumo Ve .. e e au. .
'ﬂ} pradmenys o Zinios ir praktiniai jgiidziai,
ugdomas zinios s L e
praktlnlal steiglant imitacines
jgidziai verslo jmones it t.t.

Tik verslumo

Ikimokykliniame
ugdyme

Pradinéje
mokykloje

Pagrindingje
mokykloje

Vidurinéje
mokykloje

Profesinéje
mokykloje, pabaigus
12 klasiy/ aukstojoje

mokykloje

10. Kurie i§ pateikty verslumo Ziniy Saltiniy, Jisy nuomone, mokiniams yra svarbiausi?
(Suskirstykite pagal prioritetus nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (pats nesvarbiausias)).

oSeima

0 Visuomeningés informavimo priemonés (televizija, radijas, spauda)
o Internetas

o Mokykla

o Verslo jmonés, organizacijos

11. Mokykloje verslumas turétuy buti ugdomas kaip (suskirstytoms klaséms parinkite po vieng,
Jiisy nuomone, labiausiai tinkantj variantg):

" kursas,
kompetencija, L . . .
Verslumas ugdoma laisvai integruotas j atskiras
neturéty biti . .| pasirenkamas kitus mokomasis
neformaliuoju .
ugdomas bidu dalykas mokomuosius dalykas
dalykus
Ikimokykliniame
ugdyme
1- 4 klasése
5- 8 klasése

9— 10 klasése

11— 12 klasése
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12. Jei pazyméjote, kad verslumo ugdymas turéty biiti integruotas j Kitus mokomuosius
dalykus (nepriklausomai nuo ugdymo pakopos), nurodykite j kuriuos (galimi Kkeli
atsakymy variantai):

o Kiino kultiirg

o Dorinj ugdyma (etika, tikyba)

o Ekonomika

o Kalba (gimtaja, uzsienio)

o Gamtos mokslus

0 Matematika

0 Socialinius mokslus (istorija, geografija, pilietiSkumo ugdyma ir pan.)
0 Meninj ugdymg (dailg, muzika, Sokj ir pan.)

0 Informacines technologijas

o Technologijas

13. Ar Jus asmeniskai jauciate verslumo kompetencijos ugdymo poreikj mokykloje?

o Taip

o IS dalies
O Ne

0 Nezinau

14. Jei atsakéte, kad verslumo kompetencijos ugdymas mokykloje Jums yra svarbus/ i§ dalies
svarbus, nurodykite dél ko (galimi keli atsakymy variantai):

o Verslumas — populiarus dalykas

o Verslumo zinios ir jgiidziai yra reikalingi kasdieniniame gyvenime

o Verslumo Zinios ir jgiidZiai bus aktualiis ateityje, renkantis profesija, siekiant karjeros
o Verslumas — jdomus dalykas, skatinantis motyvacija mokytis

o Verslumo kompetencija pravers ateityje, kuriant bei organizuojant nuosavg versla

15. Remdamiesi deSimties baly sistema, jvertinkite, kiek, Jiisy nuomone, esate verslus:

16. Ar esate pasirinke ,,Ekonomika ir verslumas*“ mokomajj dalyka?

o Taip
o Ne
o Bui¢iau pasirinkes(-usi), taciau néra galimybés
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Vertybés, kuriomis vadovaujatés

2 PRIEDAS

Zemiau esantioje lenteléje jvertinkite i§vardintas vertybes. 4 — labai svarbu, 3 —
svarbu, 2 — nelabai svarbu, 1 — nesvarbu, 0 — visis§kai nesvarbu.

Pasirinkta atsakymo varianta Zymékite X. Pavyzdziui:

0 1 4
1. | Laisvé X
2. | Geri santykiai su aplinkiniais X
3. | Pagarba

pazyméti tokj atsakyma, Kuris tiksliausiai atspindi Jiisy nuomone.

Vertybiy lenteléje néra nei teisingy, nei neteisingy atsakymuy. Jums tik reikia

0 1 3 4
1. | Seima
2. | Religingumas
3. | I8silavinimas (Zinios, mokymasis)
4. | Patogumas, ramyb¢é
5. | Teisingumas
6. | Turtas, materialinés gérybés, pinigai
7. | Atkaklumas, iSsikelty tiksly siekimas
8. | Pasitikéjimas savimi
9. | Karjera, darbas
10. | Pripazinimas
11. | Dorove
12. | Draugyste
13. | Pagarba gimtajai kalbai ir kulttirai
14. | Savigarba
15. | PilietiSkumas
16. | Lyderysté
17. | Atsakomybé
18. | Pozityvumas
19. | Pramogos ir malonumai
20. | Karybiskumas
21. | Santarvé su gamta
22. | Valstybés laiméjimai, pazanga
23. | Iniciatyvumas
24. | Sveikata
25. | KritiSkas pozitiris/ mastymas
26. | Pastovumas, nekintamumas
27. | Ekonominis saugumas
28. | Savirealizacija, savimotyvacija
29. | Lygybé
30. | Organizuotumas, gebéjimas planuoti
31. | SavanaudiSkumas
32. | Aktyvumas
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33. | Komunikabilumas

34. | Meilé konkre¢iam Zmogui

35. | Estetinis grozis, patrauklumas
36. | Imlumas naujovéms

37. | Drasa

38. | Intuicija

39. | Laisvé kurti, veikti

40. | Pagarba vyresniam zmogui

Dékoju uz sugaistg laika!
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3 PRIEDAS

Vilniaus miesto savivaldybés vidurinés mokyklos, kuriose mokoma lietuviy kalba

© 0 N o g b~ w0 DR

[ S T
w N B O

Vilniaus ,,Ryto* viduriné mokykla

Vilniaus ,,Sietuvos‘ viduriné mokykla

Vilniaus Abraomo Kulviec¢io viduriné mokykla
Vilniaus Fabijoniskiy viduriné mokykla

Vilniaus Gerosios Vilties viduriné mokykla
Vilniaus karaliaus Mindaugo viduriné mokykla
Vilniaus ,,Mikalojaus Dauksos* viduriné mokykla
Vilniaus Naujininky viduriné mokykla

Vilniaus Simono Staneviciaus viduriné¢ mokykla

. Vilniaus Seskinés viduriné mokykla
. Vilniaus Traky Vokés viduriné mokykla
. Vilniaus Tuskulény viduriné mokykla

. Vilniaus Virsuliskiy viduriné mokykla

Saltinis: Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo padalinys (Ziaréta 2013-01-29)
<www.mokyklos.tk/>

Vilniaus rajono savivaldybés vidurinés mokyklos, kuriose mokoma lietuviy kalba

1
2
3.
4

. Vilniaus rajono ,,Kalveliy 2— 0ji* viduriné mokykla

. Vilniaus rajono MaiSiagalos ,,Lietuvos DidZiojjo Kunigaiks¢io Algirdo* viduriné mokykla

Vilniaus rajono Marijampolio viduriné¢ mokykla

. Vilniaus rajono Paberzes ,,Verdenés* viduriné¢ mokykla

Saltinis: Vilniaus rajono savivaldybés administracija (Zitréta 2013-01-29)
<www.vilniaus-r.It/index.php?id=1081>

103


http://www.mokyklos.tk/
http://www.vilniaus-r.lt/index.php?id=1081

4 PRIEDAS

MOKINIYU VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO POREIKIO MOKYKLOJE TYRIMO

ANALIZES REZULTATAI

B0%% 4

T0% -

60%
0% A
40% 4
30% -
20% -
10% 4
0% -

® Vaikinai
m Merginos

» Mokiniai

1 pav. Savybés ir jgiidziai, budingi versliai asmenybei (10 klasés mokiniy poziiiris) (proc.)

80%

70%

60%

50%

40%
30%
20%
10%

0%

= Vaikinai
® Merginos

n Mokiniai

2 pav. Verslumo ugdymo integravimas j mokomuosius dalykus (10 klasés mokiniy poziiiris) (proc.)
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80%
T0%
60%

40%
30%

m Vaikinai
B Merginos
» Mokiniai

3 pav. Savybés ir jgudziai, biidingi versliai asmenybei (12 klasés mokiniy pozitris) (proc.)

80% 1~
T70% -
60% -
50%
40% - B Verslumas neturéty bati ugdomas
30% .
° u Tik verslumo pradmenys
20% -
10% - “ Teorinés verslumo Zinios
v u Teorinés verslumo Zinios ir
o I 2 ) ™
&;@ 6"$0\ eaz-@ ©¢9\ @39\ praktiniai jgidziai
& L & . < <& m Verslumo teorija, praktika,
& S @5@ & & nuostatos ir t.t.
5 ¢ )
< ¢o\
&
¥
&
¢

4 pav. Orientacinis verslumo kompetencijos ugdymo turinys pagal ugdymo pakopas (12 klasés

vaikiny poziiiris) (proc.)
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80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

< w5
Sgs %b_\o\
&
&
&
& $

B Verslumas neturéty buti
ugdomas

B Tik verslumo pradmenys
= Teorinés verslumo Zinios

m Teorinés verslumo Zinios ir
praktiniai igidZiai

B Verslumo teorija, praktika,
nuostatos ir t.t.

5 pav. Orientacinis verslumo kompetencijos ugdymo turinys pagal ugdymo pakopas (12 klasés

merginy pozilris)

70% -

® Vaikinai

m Merginos
m Mokiniai

6 pav. Verslumo ugdymo integravimas j mokomuosius dalykus (12 klasés mokiniy pozitiris) (proc.)
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70% -

60% -

50% A

40% -

30% A

20% -+

10% ~

0% 1 1 1 T + 1 t 1 T

S N N e e o F P
& ¥ i AN S BN X N
§ &S ¥ & ¥ &0&3@ D\o@ o\o‘%

e & & &
*999 & F o @cﬁ & _'Q?"& & 5
& & & ¥«
O
@mk < (&‘b‘“‘
& &

® 10 klasés mokiniai

m 12 klasés mokiniai

7 pav. Verslumo ugdymo integravimas j mokomuosius dalykus (proc.)
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1 lentelé. 10 klasés mokiniy vertybiy vertinimai (proc.)

Nei
Vertybés VisiSkai | Nesvarbu | svarbu, nei | Svarbu Labai
nesvarbu nesvarbu svarbu

Seima 4% 8% 13% 10% 65%

Religingumas 24% 15% 34% 26% 1%

ISsilavinimas (Zinios, mokymasis) 2% 1% 12% 35% 50%
Patogumas, ramybé 9% 7% 16% 43% 25%

Teisingumas 4% 3% 25% 30% 38%

Turtas, materialinés gérybés, pinigai 2% 6% 24% 40% 28%
Atkaklumas, iSsikelty tiksly siekimas 6% 7% 28% 59%
Pasitikéjimas savimi 1% 10% 24% 65%

Karjera, darbas 1% 9% 8% 37% 45%

PripaZinimas 2% 3% 26% 40% 29%

Dorové 4% 8% 28% 38% 22%

Draugysté 6% 8% 15% 36% 35%

Pagarba gimtajai kalbai ir kulttirai 6% 3% 20% 31% 40%
Savigarba 2% 6% 16% 22% 54%

PilietiSkumas 4% 10% 19% 37% 30%

Lyderysté 15% 27% 35% 23%

Atsakomybé 4% 3% 25% 68%

Pozityvumas 5% 8% 11% 30% 45%

Pramogos ir malonumai 10% 11% 30% 32% 17%
Kirybiskumas 3% 9% 12% 58% 18%

Santarve su gamta 13% 19% 26% 30% 12%

Valstybés laiméjimai, paZanga 4% 17% 34% 25% 20%
Iniciatyvumas 2% 16% 15% 33% 34%

Sveikata 2% 3% 18% 22% 55%

KritiSkas poZiiiris/mgstymas 8% 5% 22% 37% 28%
Pastovumas, nekintamumas 6% 6% 35% 24% 29%
Ekonominis saugumas 4% 10% 20% 50% 16%
Savirealizacija, saviaktualizacija 5% 8% 24% 35% 28%
Lygybé 8% 6% 17% 37% 32%

Organizuotumas, gebéjimas planuoti 5% 6% 20% 35% 34%
SavanaudiSkumas 27% 14% 12% 25% 22%

Aktyvumas 2% 11% 17% 19% 51%

Komunikabilumas 2% 5% 20% 32% 41%

Meilé konkreciam zmogui 1% 14% 20% 19% 46%
Estetinis grozis, patrauklumas 10% 17% 21% 33% 19%
Imlumas naujovéms 2% 11% 25% 43% 19%

Drgsa 4% 3% 12% 19% 62%

Intuicija 6% 12% 16% 32% 34%

Laisve kurti, veikti 7% 4% 42% 47%

Pagarba vyresniam zmogui 1% 4% 15% 20% 60%
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2 lentelé. 12 klasés mokiniy vertybiy vertinimai (proc).

Nei
Vertybés Visiskai | Nesvarbu | svarbu, nei | Svarbu Labai
nesvarbu nesvarbu svarbu
Seima 8% 14% 11% 67%
Religingumas 32% 24% 29% 9% 6%
ISsilavinimas (Zinios, mokymasis) 2% 6% 20% 2%
Patogumas, ramybé 2% 16% 19% 49% 14%
Teisingumas 6% 19% 32% 43%
Turtas, materialinés gérybés, pinigai 4% 23% 52% 21%
Atkaklumas, iSsikelty tiksly siekimas 18% 35% 47%
Pasitikéjimas savimi 2% 6% 36% 56%
Karjera, darbas 4% 4% 32% 60%
PripaZinimas 2% 26% 47% 25%
Dorové 2% 13% 32% 32% 21%
Draugysté 2% 10% 27% 39% 22%
Pagarba gimtajai kalbai ir kultiirai 20% 36% 29% 15%
Savigarba 4% 18% 39% 39%
PilietiSkumas 4% 16% 14% 49% 17%
Lyderysté 3% 10% 25% 40% 22%
Atsakomybé 6% 11% 30% 53%
Pozityvumas 6% 17% 44% 33%
Pramogos ir malonumai 4% 21% 29% 29% 17%
Kiirybiskumas 2% 8% 35% 26% 29%
Santarvé su gamta 15% 19% 25% 25% 16%
Valstybés laiméjimai, paZanga 5% 17% 41% 21% 16%
Iniciatyvumas 2% 14% 21% 30% 33%
Sveikata 11% 14% 23% 52%
KritiSkas poZiiiris/mgstymas 2% 3% 25% 40% 30%
Pastovumas, nekintamumas 2% 12% 37% 30% 19%
Ekonominis saugumas 2% 6% 20% 45% 27%
Savirealizacija, saviaktualizacija 25% 41% 34%
Lygybé 2% 15% 22% 40% 21%
Organizuotumas, gebéjimas planuoti 2% 2% 23% 36% 35%
SavanaudiSkumas 23% 35% 22% 11% 9%
Aktyvumas 2% 16% 42% 40%
Komunikabilumas 6% 14% 40% 40%
Meilé konkreCiam zmogui 11% 9% 14% 43% 23%
Estetinis grozis, patrauklumas 4% 20% 26% 33% 17%
Imlumas naujovéms 6% 25% 37% 32%
Drgsa 5% 10% 32% 53%
Intuicija 10% 6% 20% 40% 24%
Laisvé kurti, veikti 1% 2% 20% 39% 38%
Pagarba vyresniam zmogui 6% 9% 39% 46%
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