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IVADAS

Lietuvoje daugelis dirban¢iy Zzmoniy yra sukiir¢ Seimas, kurias norédami iSlaikyti jie
neiSvengiamai turi derinti §iuos du tarpusavyje glaudziai susijusius dalykus: karjerg ir Seimg. Ypac su
Sia problema susiduria tie, kurie laukia Seimos pagauséjimo, augina ikimokyklinio amziaus vaikus ar
prizilri nejgaly giminaitj, o tai néra lengva, nes kol kas néra pakankamai iSplétoty galimybiy,
leidzian¢iy suderinti karjeros siekimg ir Seima.

Europos Sajungos Tarybos (2008) teigimu, didesniu darbo salygy saugumu ir lankstumu
suinteresuotos ir jmonés, ir darbuotojai. Lankstumo ir uZimtumo garantijos padeda atsikratyti pernelyg
riboto pozitrio, kad saugumo siekia tik samdomi darbuotojai. IS tiesy darbuotojai praSo didesnio
lankstumo, kad galéty suderinti darbg ir asmeninj gyvenimg, o darbdaviams reikalingas darbo santykiy
teisinis saugumas.

D. Genys ir M. Baltrusaitis (2009) pazyméjo sociologo Ulrich Beck mintj, kad ,,$iuolaikinio
zmogaus gyvenimas yra tarsi patalpintas koordinaciy sistemoje, kurios viena a$is yra darbas, o kita —
Seima. Gyvenimo kokybés palaikymas — tai galimybé suderinti darbg bei Seimyninj gyvenimg”. Tai
labai svarbi mintis, kadangi daugeliui zmoniy karjera yra pagrindinis veiksnys, apibiidinantys jy
gyvenimo kokybe. Pasak G. Malinausko (2006), Seimos psichologija prieStarauja Siandieninéms darbo
normoms. Jo nuomone, svarbiis specialisty patarimai — kuo daugiau démesio skirti Seimai, vaikams,
siekti nepervargti darbe, laiku grjzti namo ir pan. — tampa vis sunkiau jgyvendinami. Ypatingai sunku
jaunoms Seimoms: noras turéti vaiky ir skirti jiems visapusisSkg démesj ir prieziiirg konkuruoja su noru
dirbti gera darba, ,,lipti karjeros laiptais™ ir susikurti stipry materialinj pagrindg. Taip pat §i problema
opi nepilnoms Seimoms, kuriose ypac¢ svarbu iSlaikyti Seimg ir suteikti visiSkas garantijas vaikui.

Temos aktualumas. Vis daugiau Seimy, spresdami karjeros klausimus, atideda Seimos
planavimg ateiCiai, arba i§ viso atsisako galimybés susilaukti vaiky. Visa tai atsispindi mazéjanciuose
gimstamumo statistiniuose rodikliuose. Bendrovés ,,Rait* atlikta gyventojy apklausa ,,Isstkiai Seimos ir
profesinés veiklos suderinamumui Lietuvoje parodé, kad nuolatinj Seimos ir darbo derinimo stresg
patiria daugiau nei 60 proc. Salies gyventojy. Norint jiems islikti socialiai aktyviems visuomenés
nariais butina iSmokti derinti $eimg ir karjerg. Statistikos departamentas 2010 m. atliko karjeros ir
Seimos derinimo statistinj tyrima. Sio tyrimo rezultatai leidzia jvertinti 15—-64 mety amZiaus gyventojy
galimybes derinti karjera ir Seimos gyvenima. Paaiskéjo, kad net devyni i§ deSimties samdomuyjy
darbuotojy neturi galimybeés pasirinkti patogaus darbo laiko grafiko.

D. Genys ir M. Baltrusaitis (2009) pazyme¢jo, jog darbo — Seimyniniy reikaly derinimas yra

bendra organizacijos ir darbuotojy atsakomybé. Vadovo pareiga yra uztikrinti salygas, lengvinancias
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darbo — Seimyniniy reikaly derinimg. Tuo tarpu darbuotojo pareiga yra tinkamai susiderinti darbo —
Seimyninius reikalus.

Temos iStirtumas. Daug démesio savo veikaluose Seimos ir karjeros derinimo galimybéms bei
Siy pareigy uzimamai vietai organizacijoje skyré uzsienio autoriai: L. Den Dulk (2001, 2009, 2012), R.
C. Barnett (1999), E. M. Torpey (2007), B. Hobson (2011), P. McDonald (2000), L. Harker (1996), M.
Hoyman ir H. Duer (2004).

Lictuvoje Sioje srityje pasizyméjo: J. Reingardiené (2006), G. Malinauskas (2006), V.
Stankiiniené (2001, 2003, 2005, 2009), A. Dromantaité (2011), R. Jancaityté (2006, 2009, 2011), A.
Kolbergyté ir B. Kairiené (2009), S. Zickiené ir A. Kovieriené (2008). Taciau daugelis autoriy tiek
uzsienyje, tiek Lietuvoje gilinasi labiau j teorinius metmenis, todél Sioje srityje atlikty tyrimy dar néra
daug. Vienas svarbiausiy Lietuvoje atliktas J. Ruskaus (2005) zvalgomasis tyrimas ,, Seimai palankios
organizacijos prielaidos Siauliy universitete®.

Darbo naujumas. Seimai pasipildZius nauju nariu aplanko ne tik dZiaugsmas, bet ir uzgritina
ne vienas klausimas: kaip reiks dirbti ir iSlaikyti Seimg, kokios bus karjeros perspektyvos, kas galés
padéti pasiriipinti susirgus artimiesiems ir juos slaugyti. Siuos ir daugelj kity susijusiy klausimy
gvildena ne vienas Lietuvos gyventojas. Tam, kad dirbancios Seimos iSvengty vidinio konflikto ir
nuspresty teisingai, 1§ anksto turi susipazinti su palankia Seimai politika. Nors palankios Seimai
politikos terminas placiai skamba ir yra naudojamas uzsienio Salyse, Lictuvoje tokia politika neturi
giliy Sakny. Todél svarbu iSsiaiskinti, kg apie darbuotojy jsipareigojimus Seimai mano jy darbdaviai,
kokig palankios darbovietés aplinkg jie kuria savo darbuotojams, kadangi pastebima, kad darbdaviy
poziiiris  palankig Seimai darbo aplinkg yra dar mazai tyrinétas ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyse.

Darbo tikslas: isanalizuoti $eimos ir karjeros derinimo problemas Vilniaus m. savivaldybés
jmonése darbdaviy ir darbuotojy poziiiriu.

Darbo hipotezé: palankus darbdaviy poziiiris j Seimos ir karjeros derinimo priemoniy taikyma
de facto, uztikrinty darbuotojams galimybe lanksciai dirbti.

Tyrimo objektas: seimos ir karjeros derinimo problema.

Darbo uzdavinai:

1. Remiantis moksliniais Saltiniais iSanalizuoti Seimos samprata globaliy pokyciy
perspektyvoje ir lygias galimybes siekti karjeros;
[Sanalizuoti palankios Seimai politikos aspektus Lietuvoje ir uzsienyje;
Apzvelgti LR teises aktus, prisidedancius prie paramos Seimai politikos;

ISryskinti Seimos ir karjeros vaidmeny derinimo modelius bei jy privalumus ir trikumus;

A S

Empiriskai istirti koks yra darbdaviy ir darbuotojy pozitiris j Seimos ir karjeros derinima.
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Darbo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literatiiros, statistiniy $altiniy ir teisés akty, artimy pasirinktai darbo
temai analiz¢, vertinimas ir apibendrinimas;

2. Empiriniai: Vilniaus m. savivaldybés jmoniy darbdaviy ir darbuotojy anketiné apklausa,
leidusi nustatyti abiejy pusiy esama padétj ir poziarj j lanks¢iy darbo salygy taikyma,
suteikiamas galimybes pasinaudoti Seimai palankios politikos priemonémis. Anketiné
apklausa — kiekybinis metodas, leidziantis per trumpg laikg gauti daug vertingos
informacijos.

Darba sudaro: turinys, jvadas, keturi skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas,
anotacija lietuviy ir angly kalbomis, santrauka lietuviy ir angly kalbomis ir trys priedai.

Pirmojoje darbo dalyje ,.Seimos samprata globaliy poky¢iy perspektyvoje” teoriniu aspektu
siekiama atskleisti ir pateikti Seimos sampratg globaliy pokycCiy perspektyvoje bei karjeros sampratg,
apzvelgti lygias galimybes siekti karjeros.

Antroje darbo dalyje ,,Palankios Seimai politikos aspektai“ nagrinéjami palankios Seimai
politikos aspektai, pateikiama palankios Seimai politikos samprata, supazindinama su Lietuvos ir
uzsienio palankia Seimai jstatymine baze bei teoriniais palankios Seimai darbovietés aspektais.

Tredioje — ,,Seimos ir karjeros vaidmeny derinimo modeliai ir jy privalumai bei triikumai®
pristatomi Seimos ir karjeros vaidmeny derinimo modeliai ir jy privalumai bei trikumai.

Ketvirtuoju skyriumi ,,Seimos ir karjeros derinimo galimybiy Vilniaus m. savivaldybés jmonése
tyrimas darbdaviy ir darbuotojy pozitriu“ pristatomas tyrimas bei analizuojamas darbdaviy ir
darbuotojy aspektu.

Darbo apimtis — 93 p.



1. SEIMOS SAMPRATA GLOBALIU POKYCIU PERSPEKTYVOJE

Pagal Lietuvos Respublikos Konstitucijos 38 str. 1 d. Seima yra visuomenés ir valstybés pagrindas.
Palankus Seimai darbo teisiniy santykiy reglamentavimas tiesiogiai susijes su bendra Valstybés Seimos
koncepcija. Sukurti Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimui palanky teisinj reguliavimg bus
nejmanoma, jei Darbo kodekse jtvirtintas subjekty ratas skirsis nuo to, ka valstybé ir visuomené
apskritai laikys Seima (Judickiené ir kt., 2011).

R. Jancaityté (2011) savo daktaro disertacijoje pastebéjo, jog Hantrais ir Letablier (1996)
analizuodamos Seimos politikg Europos valstybése, nagrinéja Seimos sampratg remiantis keturiais
pozidriais: statistiniu, instituciniu, vieSosios politikos ir sociologiniu. Trumpai S$iuos pozitirius
aptarsime.

Taigi Statistiniu poZiiiriu seimos branduolys (tévai ir vaikai) gali bati traktuojamas kaip namy
tkio subkategorija, arba Seimos branduolys gali biti tiesiog prilyginimas namy tkiui. Autorés teigia,
kad statistinis Seimos apibrézimas turi savo trakumy, kadangi Seima néra monolitinis nekintantis
statistikos vienetas, be to Salys jj traktuoja skirtingai.

Kitas pozitris yra institucinis, kuris nagringja vieSojo (valstybés) ir privataus (Seimos)
sektoriaus santyki, teises, pareigas ir atsakomybe. Siame pozitryje slypi konfliktas tarp fundamentaliy
principy, susijusiy su Seimos kaip pagrindinés socialinés institucijos i$saugojimu ir individualiy Seimos
nariy teisiy gynimu.

VieSosios politikos poZiiiris nagrinéja konstitucinius ir institucinius valstybés jsipareigojimus
Seimai, apibréziancius valstybés intervencijos legitimuma, taip pat susijusius su valstybés remiamu
Seimos modeliu, su ,,nestandartiniy® $eimy pripazinimu arba atmetimu ir pan.

Ir Ketvirtasis — Sociologinis poZiiiris — pripazjsta Seimos formy jvairove, Seima yra apibréziama
kaip tévy-vaiky vienetas arba individy pora, nepriklausomai nuo to, ar Seimos nariai gyvena kartu ar
ne.

Sociologeé A. Maslauskaité (2011), po Demografiniy tyrimy instituto uzsakymu UAB ,,RAIT”
atlikto Seimos stebésenos tyrimo teigé, kad Lietuvos gyventojams Seimyninius santykius nuo kity
padeda atskirti vaikai, bet ne santuoka. ,Diskusijose dél Seimos sampratos kriterijumi, pagal kurj
bréziamos demarkacinés linijos ir jkuriamos pasauléZiiiry stovyklos, daZniausiai paverciamos
sugyventiniy poros. Vienoje puséje tie, kuriems Seima neatskiriama nuo santuokos, kitoje — visi
likusieji. Tacdiau tyrimas atskleidé, kad dauguma Lietuvos gyventojy nelinke santuokos paversti

raktiniu seimos apibrézimo pozymiu — kur kas svarbesnis kriterijus yra vaikai” (Maslauskaité, 2011).



A. Maslauskaité (2011) Seimos stebésenos tyrimo rezultatuose pastebéjo, jog ,,valstybés
pastangoms sutapatinti Seimg su santuoka naudojant teisines priemones pritaria kiek maziau nei pusé
gyventojy, kuriy didzigja dalj sudaro vyresnioji karta. Ji daugiau nei kitos tikisi, jog teisiné Seimos bei
santuokos sintezé i§spres Siuolaikinés Seimos problemas”.

,Seima — tai ne bet koks ,, gyvenimas kartu ir ne bet kokia ,,partnerysté“ (akciné bendrové irgi
yra partneryste); tai specialus bioteisinis santykis, i§ principo pajégus garantuoti visuomenés fizinj ir
dvasinj testinumg, grindziamas abipusiu, vie$ai deklaruojamu ir oficialiai jforminamu jsipareigojimu,
emocinio prieraiSumo stabilumu arba bent oficialiu jo deklaravimu® (Vaisvila, 2012, p. 956).

Pagal LR Seimo valstybinés Seimos politikos koncepcijos (2008) 1 dalies — 1.6.9. bendraja
nuostata: ,,Seima — sutuoktiniai ir jy vaikai (jvaikiai), jeigu jy yra. Seima taip pat gali baiti nepilna ar
iSpléstiné®. Remiantis jstatymy leidéjy iSreikStomis nuostatomis, prie iSpléstinés Seimos priskiriami ir
kartu gyvenantys artimi giminaiciai, tai yra, broliai, seserys, seneliai, vaikai¢iai. Pasak J. Judickienés ir
kt. (2011), Si Seimos samprata yra svarbi derinant darbo ir Seimos sferas, kadangi jtraukiami ne tik
sutuoktiniai bei vaikai, bet ir artimi giminai¢iai. Si pozicija mums leidZia nepamirsti, kad kalbant apie
darbo bei Seimos derinimg atkreipiamas démesys ne tik j vaiky auginimg ir priezitira, bet ir j serganciy
ir nejgaliy artimyjy Seimos nariy priezitrg bei slauga.

Toliau bus kalbama apie svarbius demografinius, kultarinius ir ekonominius poky¢ius, turin¢ius
jtakos Seimos institutui bei Lietuvos Respublikos darbo rinkai, derinant darbg su asmeniniu gyvenimu.
Atsizvelgiant ] Siuos pokyCius galima matyti kaip Seimos renkasi derinti Sias dvi skirtingas ir kartu

glaudziai tarpusvyje susijusias bei priklausomas viena nuo kitos sferas.

Demografiniai pokyciai

Netolygus demografinis augimas sglygoja ne tik atskiry Saliy (regiony) netolygia gyventojy
skai¢iaus koncentracija, bet ir sudaro prielaidas nepakankamo demografinio augimo regionuose
susiformuoti darbuotojy kiekio poreikiui. Tuo tarpu regionai, pasiZymintys sparciais gyventojy augimo
tempais, salygoja masinj nedarbg ir sudaro teorines migracijos prielaidas (Kanopiené, 2008, p. 99).

Nepaisant to, situacija daugelyje Saliy émé geréti, o darbo ir Seimos sfery derinimo bei ly¢iy
lygybés uztikrinimo problemy sprendimas atsirado daugumos $aliy vyriausybiy darbotvarkése, nors
priemoniy jgyvendinimas $iose srityse i§liko skirtingas priklausomai nuo nacionalinio $alies konteksto
(Gauthier, 2004).

R. C. Barnett (1999) teigia, kad darbo jégos demografija pasikeité per pra¢jusius 20 mety ir

paskatino naujus darbo ir gyvenimo vaizdavimus. Ji paZyméjo keturias tendencijas:
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e Dbesitgsiant] apmokamy susituokusiy darbuotojy did¢jima;

e padidéjusj motiny su mazais vaikais darbo jégos procentinj dydi;
e augantj panaSumg tarp motery ir vyry darbo jégos struktiiroje;

e naujy Seimos formy pagauséjima.

Pagal Europos Parlamento ir Europos Sajungos Tarybos 2010 m. spalio 20 d. direktyvos 22
punkta: ,atsizvelgiant j demografinés padéties tendencijas Sgjungoje, bitina skatinti gimstamumg
priimant specialius teisés aktus ir priemones, kuriuos taikant biity galima veiksmingiau derinti darba,
asmeninj ir §eimos gyvenimg” (C 70 E/165).

Europos Sajungos Regiony komiteto (2007) nuomuone, demografiniai pokyciai turi tapti
svarbiausia politikos tema, siekiant laiku uzkirsti kelig ilgalaikei rizikai, jzvelgti galimybes ir jomis
pasinaudoti. Regiony komitetas jzvelgé, jog tinkamg atsakg galima kurti tik tada, kai politikai ir pla¢ioji
visuomen¢ gyventojy skaiiaus maze¢jimg kaip ir bendrg visuomenés senéjimg laikys negrjZztamu
struktiiriniu faktu;

Gimstamumo mazéjimas. Vis maze¢jantis gimstamumo rodiklis sulaukia iSskirtinio ne tik
visuomenes, bet ir valdzios pareigiiny démesio. Tod¢l Sis klausimas sprendziamas jtraukiant jj i
nacionalinio ir tarptautinio lygmens veiksmy programas.

Bendrus neigiamus Salies demografinius pokyc¢ius salygojo bendras gyventojy skaiciaus
maz¢jimas (Kanopieng, 2008, p. 101).

Gimstamumo maz¢jimas puikiai atsispindi 1 pav., imant periodg nuo 1994 m. iki 2012 m. (aut.
pastaba — 2012 m. duomenys, naudojami remiantis statistikos departamento duomenimis yra
iSankstiniai). Galime pastebéti, jog nuo 1994 m. prad€¢jo mazéti gimstamumas bei palaipsniui §i
situacija tesési iki 2002 m..

Gimusieji ir naturali gyventojy kaita
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai.
Lietuvos Respublika. [ -]
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys, 2012

1 pav. Lietuvos Respublikos gimusieji ir natarali gyventoju kaita, tukst.
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1 pav. aiskiai matyti, jog gimstamumo skaic¢ius 7 metus iki 2009 m. auges véliau vél pradéjo
mazéti. IS to galima spresti, jog didéjant motery ekonominiam aktyvumui, kinta ir demografiné elgsena,
tai yra mazéja gimstamumas. Moterys, sieckdamos jsitvirtinti darbo rinkoje bei nenorédamos atsisakyti
savo karjeros (vyresnéms moterims siekti karjeros yra daug sunkiau) atideda néStumo planus
tolimesniams laikui. Tai reiskia, kad mintys apie darbo veiklos pertraukas, kurias tekty padaryti
gimdant ar prizidirint vaikus, vercia jas turéti maziau vaiky ar net jy atsisakyti.

Europos Sajungos Taryba (2008) jzvelgé, kad gimstamumo tendencijos taip pat turés didelj
poveik] darbo rinkoms. Tokie pokyciai kelia pagristy nuogastavimy, kuriuos sustiprina trumpalaikiy
uzimtumo perspektyvy prastéjimas.

Gimstamumg reguliuojancios priemonés gali biiti netiesioginés ir tiesioginés. Netiesioginés
akumuliuoja priemones, kurios nukreiptos j Seimai draugiSkos visuomenés kirimg (Seimos-darbo
derinimas), ly¢iy lygybés visuomengje ir Seimoje skatinimg, mokesCiy ir pensijy sistemos susietumg su

Seima, vaiky ir tévystés platy socialinj rémimg. Tiesioginés priemonés paprastai apjungia pinigines

iSmokas vaikams (“vaiko pinigai”), lengvatas naudotis socialiniu biistu, nemokamg arba subsidijuotg
medicining Seimos bei vaiky priezitirg, nemokama mokslg ar subsidijas mokslui, mokesciy lengvatas,
kurios priklauso nuo vaiky dydzio Seimoje (Kontula, Miettinen, 2005).

Vis labiau pasitvirtina faktas, kad gimstamumo rodikliai yra aukstesni tose Salyse, kurios yra
daugiau pasiekusios Seimos funkcijy ir darbo derinimo bei apskritai ly¢iy lygybés politikos srityje
(Mcdonald, 2000; Neyer, 2003).

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2011 m. pradzioje Salyje gyveno 3244,6 tikst.
zmoniy. Per pastaruosius desimt mety (2001-2010 m.) gyventojy sumazéjo 242,4 tikst. (7 %). Salies
gyventojy skaiCius mazéjo dél dviejy priezas¢iy — neigiamos neto tarptautinés migracijos (140,5 tikst.)
ir neigiamos natdralios kaitos (101,9 ttkst.). Tad Lietuvoje jau dabar néra Kkarty Kaitos
uztikrinimo, kadangi mirsSta Zmoniy daugiau, nei gimsta.

Kintanti Seimos struktiira. Santuoky mazéjimas yra labai glaudZziai susijes su gimstamumo
maz¢jimu ir tai lemia kiekybinj pokyt]. Gimstamumo maZ¢jima galima laikyti Seimos transformacijy
(santuoky mazéjimo, skyryby ir kohabitacijy daugéjimo) padariniu (Obelieng, 2011, p. 116).

R. Cinikienés (2011) apzvelgti Lietuvoje atlikti tyrimai rodo, kad XX a. pabaigoje — XXI a.
pradzZioje, keiCiantis visuomenés pozitiriui  ly¢iy santykius ir Seima, tradicinés Seimos bruoZai pradéjo
nykti, jsigaléjo moderni Seima. Modernios Seimos modelj labiausiai atspindi Sie bruozai: mazéja
santuoky (zr. 2 pav.), tuokiamasi vyresniame amziuje, vis daugiau asmeny pradeda gyventi kartu
nesusituoke (kohabitacija), maz¢ja gimstamumas, bet didéja nesantuokiniy vaiky skaiCius. Visose
gyvenimo srityse vykstantys pokyciai salygojo ne tik modernios Seimos atsiradima Lietuvoje, bet
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paveiké ir vyriSkumo reikSmiy kaitg bei galig lyCiy santykiuose (Jonkaryté, 2002; Stankiiniené ir kt.,
2003; Stankiiniené, Baublyté, 2009).

S antuoky skaiius
PoZpmiai: statistiniai rodikliai ir metai.
Lietuvos Respublika. [ -]
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys, 2012

2 pav. Santuokuy skaicius Lietuvos Respublikoje

Nuo 2008 m. pora mety mazéjes santuoky skaiCius, po truputj veél pradeda augi, taciau Sie
skaiciai neguodzia, kadangi juos vejasi 1S paskos grésmingai didéjantis iStuoky skaicius.

Anot B. Obelienés (2011), daugeliu atvejy zmonés tuokiasi ne meilés, bet emociniy poreikiy
vedini. Jos nuomone meilé yra valinga asmeny veikla, laisvas ir valingas apsisprendimas. Todél, jei
meilé baigési, vadinasi, jos né nebuvo, tai tebuvo aistra. Nestabiliy veiksniy perkélimas ] Seimos
sukiirimo ir gyvavimo pamatus, pacig Seimg daro nestabilia.

N. Petkevic¢iaté (2006) teigia, kad karjeros ir Seimyninio gyvenimo valdymas yra rimtas i$Sukis
tiek darbdaviui, tiek darbuotojui. Ji pastebéjo, jog Seimos reik§mé ypac¢ iSaugo, kai padaugéjo dirbanciy
motery. Jtakg daro ir didelis skyryby skaiCius (zr. 3 pav.), nes tévai, kurie vieni augina vaikus, turi
suderinti karjerg ir Seimos riipescius.

15tucky skai&ius
PoZymiai:_statistiniai rodikliai ir metai.
Lietuwos Hespublika. [ -
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys, 2012

3 pav. IStuoky skaifius Lietuvos Respublikoje
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M. Tomka ir A. Maslauskaité dar 1999 m. pastebéjo, kad Lietuvoje skyryby prevencijos ir
paramos santuokiniam gyvenimui veikla beveik nevykdoma. Sovietmeciu egzistave Seimos psichologo
konsultaciniai kabinetai — pamirSta praeitis; jy funkcijos — neperimtos jokios Kkitos institucijos,
egzistuojantys psichikos sveikatos centrai visuomenés akyse per daug stigmatizuoti, kad “normalus”
pilietis dél Seimos problemy ten ieskoty pagalbos, Svietimas Seiminio gyvenimo klausimais mokyklose
— numirgs ir bandomas pakeisti lytiniu $vietimu. Prie§ santuokinio $vietimo programas iki $iol vykdo
tik Bazny¢ia, taciau jy programy veiksmingumu galima abejoti dél to, jog didzioji dalis lietuviy gali
biti priskirti tik “kulttiriniams katalikams™ arba “sekuliariems katalikams™ (Maslauskaite, 2005).

B. Obelienés (2011) nuomone, tradiciné santuoka teikia Zymiai daugiau ekonominés, fizinés,
emocinés ir psichologinés naudos vyrams, moterims ir vaikams, nei visi kiti sugyvenimo budai. Ji
teigia, kad santuoka sustiprina ir Seimg, ir visuomen¢. Mazéjant tradicinéms santuokoms ir daugéjant
kohabituojan¢ioms sgjungoms, valstybé privalo prisiimti tuos jsipareigojimus, kuriuos tradiciskai atliko
Seima ir didinti i§laidas socialinéms programoms (Obelieng, 2011, p. 109).

Lietuvos statistikos departamento praneSime spaudai (2011) atsispindi santuoky mazéjimo
skai¢iai: 2010 m. buvo jregistruota 18,7 tikst. Susituokusiy pory, tai 1,9 tokst. maziau negu 2009 m.
Septynerius metus (2002 - 2008 m.) kasmet didéjes santuoky skaic¢ius 2009 - 2010 m. mazéjo.
Santuoky skaiCius, tenkantis 1000 gyventojy, padidéjes nuo 4,5 2001 m. iki 7,2 2008 m., sumazéjo iki
6,2 2009 m. ir 5,7 — 2010 m.

Pasak B. Obelienés (2011), Seimos transformacija palieté visas pasaulio $alis, todél santuoky
mazéjimas, santuokos keitimas kohabitacija kelia rimtg pavojy visoms zmogaus gyvenimo ir veiklos
sritims.

Darbo jégos migracija. Lictuvoje, kaip ir daugelyje Vidurio ir Ryty Europos $aliy, atgavus
nepriklausomybe¢ prasidéjo masiné emigracija. Emigracija i§ Lietuvos sparciai émé augti panaikinus
administracinius jos ribojimus ir padidéjus Saliy, atverianciy savo sienas, skaiciui (Malinauskas, 2006,
p. 4). Lietuvai tapus Europos Sajungos naria vis daugiau lietuviy palika savo gimtuosius namus, kai
kurie net vaikus, ieSkodami laimés ir bandydami uZztikrinti savo Seimai kuo geresng ateitj.

Siuos duomenis iliustruoja 4 pav., kuriame atsispindi deklaruotos ir nedeklaruotos emigracijos
srautai, tac¢iau nuo 2011 m. Statistikos departamentas neatlieka nedeklaruotos emigracijos tyrimo, tad
§iuo metu tiksliai nezinoma kiek i§ viso yra emigravusiy pilie¢iy (aut. pastaba — pateikiami statistikos

duomenys, kai dar buvo fiksuojami nedeklaruotos emigracijos srautai).
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Deklaruotos ir nedeklaruotos emigracijos srautai
PoZymiai: amZius ir statistiniai rodikhiai ir metai.
[Takstantis]
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys, 2011

4 pav. Deklaruotos ir nedeklaruotos emigracijos srautai Lietuvos Respublikoje

Lietuvos statistikos departamentas (2006) praneSime spaudai atskleidé, jog Lictuvos gyventojy
emigracijos mastai ir intensyvumas yra labai dideli. Eurostato duomenimis, 2005 m. penkios ES narés
(Estija, Latvija, Lenkija, Nyderlandai, Lietuva) turéjo neigiamg migracijos saldo. Nors absoliuciais
skaiCiais ,,pirmauja“ Nyderlandai ir Lenkija, skai¢iuojant migracijos saldo 1000 gyventojy, Lietuva
daugiau nei du kartus lenkia Nyderlandus ir daugiau nei 5 kartus kaimynines Lenkija, Latvija, Estija.
Vidutinis i§vykstantis Lietuvos gyventojas yra jaunas, 20 - 29 mety, turintis vidurinj, aukstesnjjj ar
aukstaj] iSsilavinimg, darbingas gyventojas. Taigi Salia daznai akcentuojamy kiekybiniy Lietuvos
gyventojy praradimy butina jvardyti ir kokybinius pokycius, vykstan¢ius dél migracijos — giléjancia
amziaus, lyties disproporcija, proty nutekéjima, darbo jégos modifikacijg ir trikuma.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo ,Dél valstybinés Seimos politikos koncepcijos
patvirtinimo* 2 str. 2.4.4. dalis nurodo, kad emigracija lemia mazi atlyginimai, Zemas pragyvenimo
lygis, problemos, kylancios jaunimui jsidarbinant pirmag karta, ilgalaikis nedarbas, gana didelis
neoficialus uZimtumas. Lietuvos gyventojy emigracijos mastai ir intensyvumas yra labai dideli. Per
pirmuosius narystés Europos Sgjungoje metus (2004 m.) emigranty i§ Lietuvos skaiCius iSaugo 1,4
karto — nuo 22,7 tukst. iki 32,5 tikst. <...> Dél kokybiniy Lietuvos gyventojy poky¢iy, susijusiy su
emigracija, did¢janti amziaus, lyties disproporcija, proty nutekéjimas, darbo jégos modifikacija ir

trikumas neigiamai veikia Seimos instituta.
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V. Stanktinien¢ drauge su kitais kolegomis sociologais teigia, jog iSvaziuoti dirbti | uzsienj
tebeplanuoja daug lietuviy — 40 - 60 proc. Net 70 - 85 proc. norin¢iyjy iSvykti gyventi ar dirbti j uzsienj
yra 15-24 mety jaunimas, jy tarpe 60-70 proc. turintys aukstajj i§silavinima (Stank@iniené ir kt., 2003).

Toliau pateikiamos pagrindinés darbo emigracijos priezastys ir asmeny, kurie yra linke
emigruoti apibiidinimai (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Darbo emigracijos pagrindinés priezastys ir darbo emigranto tipiniai motyvai ir

bruozai
Lemiami sprendimo emigruoti motyvai yra Sie: Labiau iSvazZiuoti dirbti i uZsienj linke:
* sunku rasti darbg savo Salyje; * jaunesni asmenys (iki 34 mety amzZiaus);
* netenkina darbo uzmokestis; * daugiau vyrai negu moterys;
* netenkina blogos gyvenimo salygos. * daugiau Zemesn] iSsilavinimg turintys asmenys;
* bedarbiai, samdomi tarnautojai.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Malinausku, G. (2006) pagal Brettell ir Hollifield (2000), p. 54.

,Zmogus dirba tam, kad uztikrinty $eimos materialine gerove. Lietuvos ekonominé ir darbo
rinkos situacija Siuo metu yra tokia, kad zemg kvalifikacijg turintys asmenys negali i$laikyti Seimos, o
aukstg kvalifikacijg turintys nesugeba patenkinti visy Seimos poreikiy. Tuomet vykstama ieskoti
geresniy darbo sglygy svetur” (Malinauskas, 2006, p. 15).

Senéjanti visuomené. Vienas rySkiausiy daugumos pasaulio Saliy, tarp jy ir Europos valstybiy
gyventojy raidos XX - XXI amziy sandiiroje ypatumy yra spartus pagyvenusio amziaus Zmoniy
skaiCiaus ir jy dalies tarp bendro gyventojy skai¢iaus didéjimas (Kanopiené, 2008, p. 86).

2011 m. pradzioje 701,2 tukst., arba 21,6 procento, gyventojy buvo 60 mety ir vyresnio
amziaus, 2001 m. pradzioje — 668,6 tiikst. (19,2 %).

Demografinio sené¢jimo eiga priklauso nuo susiklosCiusios gyventojy amziaus struktiiros,
ankstesnio ir dabartinio gimstamumo intensyvumo (maZéjant gimstamumui maz¢ja jaunesnio amziaus
gyventojy skaiCius ir dalis, atitinkamai didéja vyresnio amziaus gyventojy grupiy dalis) ir mirtingumo
kitimo (pvz., vaiky mirtingumo maz¢&jimas skatina amziaus struktiiros jaunéjimg, o mirtingumo
maze¢jimas vyresniame amziuje ir gyvenimo trukmés ilgéjimas lemia amziaus struktiiros senéjima
(Kanopiené, 2008, p. 86).

Europos Sajungos Regiony komitetas (2007) pateiké komisijos komunikato ,,.Dél Europos
nereikeéty laikyti vien tik neigiamu reiskiniu. Viena vertus, gimsta maziau vaiky, nei biitina gyventojy

skaiiaus atsinaujinimui — ilgainiui tai taps Europos visuomeniy problema, kuriai spresti reikia ieskoti
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sprendimo. Taciau, kita vertus, zmonés gyvena ilgiau ir ilgiau iSlieka sveiki, o tai yra gera zinia. Be to,
reikia pripaZzinti, kad pagyvene Zzmonés gali atlikti svary vaidmenj visuomengje.

Antrajame Europos gyvenimo kokybés tyrime — ,,Seimyninis gyvenimas ir darbas“ (Second
European Quality of Life Survey — Family life and work) (2010), buvo pastebéta, kad pagyvenusiy
europieciy didéjantis skaiCius kuria reikalavimus jais ripintis, neatsizvelgiant j tai, kad su ilgesne
gyvenimo trukme laukiama ir darbingo gyvenimo trukmés klestéjimo. Siuo metu, pagyvenusiy Zzmoniy
priezitira yra teikiama neoficialiai didelei daliai Seimos nariy ir giminai¢iy. Todél didesnés globos
pareigos, paskirtos Seimai ir giminai¢iams, gali sustiprinti sunkumus derinant darbg ir §eimos gyvenimag
ateityje. Norint sumazinti Seimos globos isteklius dél besikei¢ian¢ios Seimos struktiiros, didinant
motery darbo jégos dalyvavimg ir augantj geografinj gyventojy judruma, Siuos globos reikalavimus gali
biiti sudétinga patenkinti.

Kulturiniai pokyciai

Seima yra terpé, kurioje saugoma tévy kalba, savimoné, mentalitetas, tam teikia vertybiné
orientacija, mgstymas, tradicijos, paprociai, buities jprociai (Skujiené, Steponiené, 2007, p. 352).

Seimoje Zzmogui vystantis ir jj aukléjant formuojasi ir protiniai sugeb¢jimai bei poreikiai,
formuojasi asmenybé. Ypatingg vaidmenj auklé¢jant mazus vaikus atliecka motinos. Todél Saliai biity
patogiausia investuoti j jauny motiny lavinimg. Bitent motiny iSsilavinimo lygis lemia jy vaiky
sugeb¢jimg mokytis. Taigi vaiko sugeb¢jimy kokybé maksimaliai priklauso nuo tévy gyvenimo sglygy
ir kokybés, jy sveikatos ir iSsilavinimo lygio (Bagdanavicius, 2006, p. 46).

Ekonominiai poky¢iai

Karjeros ir Seimos santykiams jtakg daro ir technologiné pazanga, kuri sumazino ribas tarp Siy
dviejy sfery. Naujos technologijos leido greiCiau ir geriau atlikti darbg net neiSeinant i§ namy. Nors Sie
poky¢iai ir suteikia galimybe geriau suderinti darbg ir Seima, taciau reikalauja paramos 1§ sutuoktinio,
vaiky ir i§ darbdavio (Petkeviciate, 2006, p. 14).

Europos Sajungos Taryba (2008) pastebi, jog globalizacija ir greita technologijy pazanga lemia
didZiules ekonomikos pertvarkas, skatina kurti naujus produktus ir paslaugas, keic¢ia darbo santykius ir

darbuotojy uzduociy turin;.
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Lygios galimybeés siekti karjeros

Prie§ aptardami lygias galimybes siekti karjeros, pirmiausia aptarsime pacig karjeros sampratg.
Didéjant darbo rinkos poreikiams, kiekvienas zmogus siekia jsitvirtinti darbo rinkoje ar islaikyti darbo
vietg, esant nenumatytiems Seimyniniams reikalams.

L. Minciené ir kt. (2008), remdamiesi A. Dirzytés karjeros planavimo veikalais isskyré, kad
egzistuoja du skirtingi pozitriai j karjera ir abu jie yra teisingi:

e Karjera — tai nuolatinis kilimas pareigose, susijes su didéjanciu atlyginimu ir aukStesniu
statusu. Pavyzdys: Pradeésite dirbti kavinéje padavéju, po keleriy mety jau biisite kavinés
administratoriumi, o dar po keleriy mety jau galite buti ir kavinés vadovu. Kiekvienas
peréjimas j aukstesnes pareigas Jums garantuos didesnj atlyginimg ir aukstesnj statusq.

e Karjera — tai suradimas darbo, kuri malonu dirbti, nepriklausomai nuo jo atlyginimo ir
statuso. Pavyzdys: Dirbate padavéju ir tampate labai geru savo srities specialistu, labai
meégstanciu savo darbg ir pastoviai tobuléjanciu pasirinktoje srityje. (p. 5).

Tarptautiniy zodziy zodyne karjera (pranc. carriere — ,veiklos dirva, sritis*) apibidinama taip
pat dvejomis reikSmémis: 1) tai greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, visuomeninéje, mokslinéje
veikloje, pasisekimas gyvenime, 2) tai veiklos rasis.

Zvelgiant j $iuos du skirtingus karjeros apibaidinimus galima sakyti, kad karjera yra ne tik
kopimas karjeros laipteliais jmongje, bet ir gali biiti suprantama kaip darbas, teikiantis malonuma.
Antrasis apibréZimas yra labiau priimtinas daugeliui dirban¢iyjy, kadangi paprastas Zzmogus turi ne
karjerg, o darba, ir tai jam yra svarbiausia. Todél karjeros ir darbo sgvokos Siame darbe bus naudojami
kaip sinonimai.

Kalbant apie karjeros ir $eimos derinimo galimybes nereikia pamirsti, kad nuo 2006 m. liepos 1
d. jteisinta nauja tiksliniy atostogy riiSis - tévystés atostogos, kurios suteikia ir moterims galimybe
siekti karjeros (lygios galimybés).

Daug darbdaviy, ekonomisty ir vieSosios politikos kiiréjy pripazista, kad ,,motery darbas*
beveik visuomet yra apmokamas maziau nei ,,vyry darbas®, taciau jie laikosi nuomonés, kad tam tikri
darbai tapo ,,moteriskais“ todél, kad daug motery laisvai pasirinko dirbti juose (Palujanskiené, 2003).

Lyciy lygybés aspektas Seimos politikos priemoniy sistemoje turi apimti ne tik motery
galimybiy derinti karjerg ir Seimos rapeséius uztikrinima, bet ir vyry nuostaty dél namy ruosos darby

bei vaiky priezitros pasidalinimo $eimoje stiprinima (Avramova, Cliquet, 2005).
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Daugumoje Lietuvos Seimy iSlikgs asimetriSkas pareigy tarp sutuoktiniy (partneriy
pasidalijimas — namy ruosos darbai, vaiky auginimas ir prieziiira gula ant moters peciy (Stanktiniené ir
kt., 2003).

Anksciau, iki 20-ojo Simtmecio vidurio moterys dirbo pirmiausiai namuose. Tuo laikotarpiu,
pavyzdziui, moterys sudaré¢ maziau kaip 20 procenty nacionalinés darbo jégos. Jei moteris tikrai turéjo
darba uz namy riby, ji paprastai liaudavosi dirbti, kai ji istekédavo ir/ar susilaukdavo vaiky. Ypac vaiko
gyvenimo vaikystés periodu, motinos darbas buvo biiti namuose tuo metu, kai tévas, kaip ir buvo
laukta, tes dirbus uz namy riby (Leotta J.).

S. Zigkiené ir A. Kovieriené (2008) pastebi, kad nedalyvavimas darbo rinkoje turi neigiamy
pasekmiy — blogé¢ja materialiné padétis, prarandami jgiidziai ir kvalifikacija, kyla konfiktai Seimoje bei
maz¢ja asmenybés visuomening raiska.

B. Hobson (2011), atkreipé démesj, jog darbo ir gyvenimo balansavimo politika netiesiogiai
pripazjsta sujungimg tarp ly¢iy atstovavimo rinkos ir rinkos metmenyse. Politika, kuri pripazjsta Sita
sujungimg turi potencialg tam, kad sukurty lyCiy lygybe darbo rinkoje. Pavyzdziui, sakoma kvotos gali
jgalinti tévus reikSti pretenzijas darbdaviams tam, kad suderinty darbg su Seima. Nustatant santyk]j,
didéja proporcija tévo vaiko priezitiros atostogy, lyCiy diskriminacija darbo rinkoje, kuri laiko moteris
savaime suprantama — slaugytojomis, ir vyry Seimos maitintojy pozicija gali baiti susilpninta. Panasiai,
darbo ir gyvenimo balansavimo politika, kuri jgalina motinas i$laikyti savo padétj darbo rinkoje ir
padrasinti tévus imtis aktyvesnio vaidmens ripinimuisi, didinant motiny ir tévy institucijg, kad
pareiksty reikalavimus teisingesniam mokamam ir neapmokamam darbui Seimoje.

Pasak A. Maslauskaités (2005), ly¢iy padétis Lictuvoje panasiai modeliuoja gimstamuma kaip
ir Piety Europos Salyse, kai atsisakymas gimdyti moterims tampa priemone pasigerinti savo ateit],
vengti galimy riziky. Atotriikis tarp ly¢iy padéties vieSojoje ir privaciojoje sferoje miisy visuomengje
yra dar didesnis nei Piety Europoje, nes Lietuvojedaugiau motery dirba, jos geriau iSsilavinusios. Dar
daugiau, ly¢iy padétis vieSoje sferoje Lietuvoje susilaukia daugiau vieSy diskusijy ir tampa net
specialiy Valstybés programy dalimi (Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2003 06 03 patvirtino
“Valstybing motery ir vyry lygiy galimybiy 2003 - 2004 mety programa®, kuri nukreipta j lyCiy
padéties vieSojoje sferoje gerinimg), o motery ir vyry vaidmenys ir tarpusavio santykiai Seimoje yra
kone uzkonservuoti, izoliuoti nuo visuomenés ir valstybés démesio, palikti privataus gyvenimo
autonomijai ir savieigai. Todél tikétina, kad esamoje situacijoje moterys apriboja vaiky gimdyma, o
mazesnis vaiky skaiCius tampa jy padéties, gyvenimo pagerinimo garantu padidintos

rizikos visuomenéje. Jos suvokia, kad galimybés darbo rinkoje (laiduojancias gerbiivi, materialing
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nepriklausomybe) su kiekvienu paskesniu ar net pirmuoju vaiku gali buti ,apkarpytos® Seimoje
egzistuojancios vaidmeny struktiiros.

J. Reingardien¢ ir A. Tereskinas (2006) darbo ir Seimos derinimo problemas vyry dalyvavimo
aspektu analizuodami nustaté, kad darbo ir Seimos vaidmeny derinimas yra problematiSkas ir keliantis
konflikta tiek motery, tiek ir vyry gyvenime, taciau moterims paprastai tenkanti didesné pareigy Seimai
dalis. Tyrimo rezultatai iSrySkino, jog jgyvendinama Seimos politika Lietuvoje néra efektyvi, nes
darbdaviai Lietuvoje nesuinteresuoti kurti Seimai palankig darbo aplinka (Reingardiené, Tereskinas,
2006).

Kaip pastebi B. Hobson (2011), darbo ir gyvenimo balansas yra padrikas Europos vieSuose
debatuose, kuris atspindi tikslus naSesnei darbo jégai: kad moterims ir vyrams turi biiti sudaryta
galimybés biti ir apmokamais darbuotojais ir slaugytojais. Tai néra paprasCiausiai madingas zodis
politikos sluoksniuose, taciau atspindintis dirban¢iy tévy likes€ius geresnei gyvenimo kokybei ir
jtemptus santykius, kurie atsiliepia Zzmoniy gyvenimams, namy ikiui, darbo organizacijom, ir politikos
struktliroms.

Pries keleta deSimtmeciy Lietuvoje prasidéje pokyciai atveéré moterims karjeros galimybes
darbo rinkoje, suké¢lé ir Seiminés veiklos pokyc¢iy. Patenkindamos profesinés karjeros ambicijas,
moterys skiria vis maziau laiko Seiminei veiklai. Tai atspindi mazéjantys gimstamumo rodikliai, vaiky
priezidiros ir tarpasmeniniy santykiy porose problemos. Seimos priverstos ieskoti naujy bady dalytis
ly¢iy vaidmenimis (Cinikien¢, 2011).

122224

Apibendrinant jvairius pokycius, galima sakyti, kad besikeiianti aplinka ir progresuojanti
technologiné pazanga lemia darbo rinkos procesy kaita. Klestint ekonomikai kartu auga darbuotojy ir jy
Seimos nariy poreikiai. Kartais susiklosto tokios situacijos, kai darbuotojai negali uztikrinti pakankamai
gery salygy savo artimiesiems, tod¢l jie migruoja svetur. Darbadaviai savo ruostu norédami iSsaugoti
kvalifikuotus darbuotojus turi suteikti palankias Seimai darbo aplinkos salygas, leidZiant darbuotojams
pasinaudoti jstatymy suteikta teise ] palankias Seimai darbo politikos priemones. Dar vienas labai
svarbus demografinis pokytis yra gimstamumo maz¢jimas. Darbuotojui siekiant karjeros perspektyvy,
priimami sprendimai, kurie skaudZiai atsiliepia Seimos vertybiy puosel¢jimui. Siuo metu santuoka
kei¢ia nauja gyvenimo kartu forma (kohabituota sgjunga), kuri nejpareigoja dviejy partneriy kurti
Seimos. MaZéjant santuoky skaiciui, maz¢ja ir gimstamumas, tokiu biidu yra neuZtikrinama karty kaita.
Taigi, jei nebus imtasi konkreCiy priemoniy, apsaugant Seimos vertybes bei darbdaviai nebus
geranoriskai nusiteike taikyti palankias Seimai darbo politikos priemones — greitai Lietuvoje nebeliks

jaunimo, aplink bus vien tik skurstantys pensininkai, kuriy nebus kam islaikyti.
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Svarbu paminéti, kad remiantis LR Seimo valstybinés $eimos politikos koncepcijos (2008) 1
dalies — 1.6.9. bendraja nuostata prie Seimos priskiriami ir kartu gyvenantys artimi giminaiciai (broliai,
seserys, seneliai, vaikaiciai). Tokia Seimos samprata yra svarbi derinant darbo ir Seimos sferas, kadangi
jtraukiami ne tik sutuoktiniai bei vaikai, bet ir artimi giminai¢iai. Tai mums leidzia nepamirsti, kad
kalbant apie darbo bei Seimos derinimg turime atsizvelgti ne tik j vaiky auginimg ir prieziiirg, bet ir |
serganciy ir nejgaliy artimyjy Seimos nariy priezitirg bei slaugg.

Tuo paciu pabréztina, kad karjeros samprata yra apibréziama dvejopai: kaip kopimas karjeros
laiptais ir kaip dirbimas mégiama darbg. Juk paprastas Zzmogus turi ne karjera, o darba, kuriam jj svarbu

1§saugoti derinant Seimos ir karjeros poreikius.

2. PALANKIOS SEIMAI POLITIKOS ASPEKTAI

2.1. Palankios Seimai politikos samprata

Valstybés parama Seimai — tai piniginiy i§moky, kompensacijy bei socialiniy paslaugy visuma,
kuria siekiama stiprinti Seimos socialing institucija, skatinti gyventojy kokybinj ir kiekybinj atkiirima,
sudaryti prielaidas seimoms savarankiskai jveikti jy raidos sunkumus. Valstybiné paramos Seimai
sistema turi jtakos daugelio Lietuvos Seimy funkcionavimui (Navaitis, 2007).

Konkrecios Salies paramos Seimai politikos tikslai, principai, motyvai ir veiksmai priklauso ne
tik nuo demografinés situacijos bei egzistuojanciy Seimy problemy, kurias reikia spresti, bet ir nuo
vyriausybés ir visuomenés poziiirio j Seimy problemas, demografiniy procesy raidg, nuostaty keisti
situacijg bei realiy Salies galimybiy (Stank@inien¢ ir kt., 2001).

Valstybés paramg Seimai teikia valstybé arba jos jgaliota institucija. Ir paramos teikéjai, ir
paramos samprata, ir paramos gave€jai keiCiantis ekonominiam visuomenés pajégumui, socialinio
teisingumo sampratai ir Kitiems su parama susijusiems veiksniams gali keistis (Tartilas, 2005).

Parama Seimai realizuojama be aiSkumo (daznai neatsizvelgiant | Lietuvoje jau sukurtus
konceptualius pagrindus), iki Siol tebeturi paternalistiniy bruozy ir daznai dominuoja orientacija j
finansing parama, pamirStant paslaugy, salygy parengimo Seimy savarankiskam funkcionavimui svarba
(Stanktiniené ir kt., 2001).

Paramos Seimai politika formuoti ir jgyvedinti gali jvairaus lygio socialinés institucijos ir
struktiiros: vyriausybinés; vietinés valdZios; visuomenings, bendruomeninés; privacios. Pagrindiniai

paramos Seimai politikos veiksmy, jgyvendinamy tiek specialiomis, tiek funkcionuojanciomis
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socialinés bei ekonomingés politikos priemonémis, tipai yra jstatymai ir normos; pasalpos ir lengvatos;
paslaugos (Stanktiniené ir kt., 2001).

Priemonés, kuriomis siekiama paramos Seimai politikos tiksly, numatytos Socialinés paramos
koncepcijoje. Cia teigiama, kad socialinés paramos sistema remiasi atsakomybés pasidalijimu tarp
visuomengs, bendruomengs ir Seimos (asmens). Joje iSskiriami trys paramos teikimo budai: socialinés
paslaugos ir socialiné globa; pasalpos ir piniginés iSmokos; Salpa daiktais (Socialinés paramos
koncepcija, p. 49).

Gali bati isskiriama tiesioginé ir netiesioginé seimos politika. Tiesioginéje Seimos politikoje
Seima yra tikslas ir objektas (jstatymai, piniginé parama, tiesioginés paslaugos ir pan.), o netiesioginé
politika jvairias politikos sritis (btsto politika, Svietimo politika ir pan.), nukreiptas j vaikus
auginancias Seimas (Ainsaar, 2001).

Seimos politika pastaruoju metu vél sugrjzta j Europos valstybiy socialinés politikos centra. Vis
daugiau Saliy pripazjsta poreikj imtis aktyviy Seimos politikos veiksmy (Stankiiniené, Jasilionieng,
Jancaityte, 2005).

Siaurgja prasme Seimos politika orientuojama j esminius savo komponentus: finansing parama
Seimoms, paslaugas ir pasalpas dirbantiems tévams, sveikatos ir Svietimo politikg bei Seimos teis¢
(Gauthier, 1996).

Paramos Seimai politika dabartiniu metu daZnai suprantama kaip vyriausybiniy ir
nevyriausybiniy institucijy veiksmai, kuriy tikslas yra kurti saglygas normaliam Seimy funkcionavimui,
remti Seimas, siekiant padéti joms realizuoti savo funkcijas; skatinti §eimas ir jy narius atlikti savo
funkcijas; iSreiksti prioritetin} Seimos modelj (Stankiiniené ir kt., 2001).

Siuo metu Lietuvoje néra vienos institucijos, kuri koordinuoty visa paramos $eimai politikos
jgyvendinima. Seima riipinasi keturios ministerijos: Svietimo ir mokslo, Finansy, Socialinés apsaugos
ir darbo bei Vidaus reikaly. Minétos institucijos skirtingai plétodamos joms pavestas sritis, lemia
netolygy ir ne visada nuosekly paramos Seimai sistemos funkcionavimg. Antra vertus, bendriausi
Seimos politikos ir ja jgyvendinanCios paramos Seimai principai jvardijami tapaciai. Teigiama, kad
vadovaujamasi Seimos fundamentalumo, $eimos autonomijos, dalyvavimo ir solidarumo, ly¢iy lygybés,
subsidiarumo ir neintervencijos, Seimy jvairovés, vieSojo ir privaciojo gyvenimo suderinamumo,
neigiamy ekonominiy pokyc¢iy padariniy mazinimo principais (Lietuvos gyventojy politikos strategijos
metmenys, 2004., p. 18).

G. Navaitis (2007) pabrézia, kad be piniginiy i$Smoky Seimai, plétojamos ir kitos paramos jai
formos. Kuriamos prielaidos tévams aktyviau jsitraukti j vaiky ugdyma (tévystes atostogos), ple¢iamos

lengvatos Seimoms, auginanc¢ioms vaikus (mokesciy ir lankstaus darbo grafiko bei trukmés), numatytos
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priemonés, palengvinanc¢ios Seimy apsirtipinima biistu (mokant i§ valstybés biudzeto 1éSy biisto kredito
draudimo jmokas ar jy dalj, teikiant subsidijas busto kredito daliai padengti), bandoma gerinti Seimy
konsultavimg ir informavimg (sudaromos galimybés gauti nemokamg juriding pagalba, psichologinés
pagalbos teikimg numaté Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas).

Seimos ir profesinés veiklos derinimo problemg galima analizuoti keliose dimensijose.
Pavyzdziui, paramos Seimai politikos kontekste galima jzvelgti prioritety prieStaringumag, nes greta
deklaracijy institucinés priemonés néra pakankamos, o darbdaviai visumoje retai pasiruos¢ diegti
Seimai draugiSkos darbo aplinkos priemones (TamoSitinas, 2012).

Palankios Seimai darbovietés politika tapo vis labiau ir labiau svarbi, kadangi ilgalaikés
tarptautinés tendencijos rodo motery, dalyvaujanciy darbo rinkoje skaiCiaus padidéjimg per
pastaruosius metus (Seeleib-Kaiser ir Fleckenstein, 2009) ir skaifiaus padidéjimg Seimy su dviem
dirbanciais tévais (Baird, 2006).

Sio didelio pasikeitimo darbo jégos demografijoje dar néra, ta¢iau jis, palydétas taip pat dideliy
pakeitimy darbovietés praktikoje. Reaguojant j naujy darbuotojy poreikj, daugelyje Saliy darbuotuojai
patiria ,,nustatytg atsilikima“ tarp realybés dirbaniyjy gyvenime ir 1éto pakeitimy tempo darbovietés
praktikoje (Equality and Human Rights Commission, 2009; Pocock, 2003).

Paramos Seimai politikos objektai. Pasak Stanktinienés ir kt. (2001), pastaruoju metu paramos
Seimai politika yra kreipiama ne vien j Seimg kaip socialinj instituta, bet vis labiau j individg. Tad
nepaisant to, kad ji jvardijama kaip paramos Seimai politika, jos objektai yra:

e 3eima;
e $eimos nariai;
e VieniSai gyvenantys asmenys.

Paramos Seimai politikos priemoniy tipai. Anot Stanktnienés ir kt. (2001), pagrindiniai
paramos Seimai politikos veiksmy, jgyvendinimy tiek specialiomis, tiek funkcionuojan¢iomis
socialinémis bei ekonominés politikos priemonémis, tipai yra Sie:

e jstatymai ir normos;
e palalpos ir lengvatos;
e paslaugos.
Seimos politikos priemonés, skirtos derinti §eimg ir karjera, yra: motinystés atostogos, tévystés

atostogos, specialios atostogos tévui, vaiky priezitiros jstaigos (Jancaityté, 2004).
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Nepaisant maziau privalomy ir sudétingesniy Seimos ir socialiniy tarpusavio santykiy (kurie
kelia susirtipinima, Silpnina Seimos rysius), Seima tebéra pagrindiné visuomeniskumo ir paramos sritis
Europoje (Second European Quality of Life Survey — Family life and work, 2010).

Palankios $eimai aplinkos kiirimas, t.y. aplinkos, kuri skatina Seimas gimdyti vaikus, yra vienas
i§ efektyvios Seimos politikos vertinimy Kriterijy (Hantrais, Le Tablier, 1996). Kyla klausimas, kaip
sukurti Seimai palankia aplinka, t.y. uztikrinti politikos efektyvuma? Pirmiausia atskiry politikos
priemoniy efektyvumas priklauso nuo to, kiek jos apjungtos su visa Seimos politikos priemoniy Sistema
(Neyer, 2003).

Anot, G. Malinausko (2006), finansiné valstybés parama ir suteikiama galimybé iSeiti
motinystés ar tévystés atostogy néra vienintele priemone, padedanti Seimai iSsilaikyti darbo rinkoje.
Sios priemonés yra efektyvios, tadiau ne maziau svarbios yra tokios, kaip kriivio maZinimas,
nuotolinio darbo (interneto pagalba) bei darbo namuose galimybiy sudarymas, lankstaus darbo
grafiko pritaikymas.

M. Hoyman ir H. Duer (2004) teigé, kad draugiskos Seimos apibrézimas plétojasi. Jos mano,
kad draugiSko darbuotojo terminas yra tikslesnis terminas negu draugiska Seima. Taip yra todél, kad
draugiSkos Seimos terminas jokiu biidu negali apimti skirtingy politikos rinkiniy, kurie dabar
egzistuoja. DraugiSko darbuotojo terminas, jy manymu, tikrai apima tas lankscias atostogy praktikas,
kurios yra naudingos atskiram darbuotojui, ne tiktai dél jo ar jo Seimyninés padéties, bet dél darbuotojo
atskiro poreikio. Sis terminas taip pat dengia ta politika, kuri padeda visiems darbuotojams apskritai
(mokymo programos, sveikatos draudimas). M. Hoyman ir H. Duer (2004) pastebéjo specifinius
jvykius kei¢iancius draugiskos Seimos terming j draugisko darbuotojo. Tam pagrjsti jos pasinaudojo J.
Fritsch (2001) mintimi, kad darbovietés demografija kei¢iasi (auga darbuotojy skaicius, kurie yra vieni
ar bevaikiai; daugéja pory, kurios yra nevedusios proporcijos) bei B. R. Bergmann (1998) teiginiu, jog
yra atvira reakcija, kuriai vadovauja grupé darbuotojy, pavadinty ,,bevaike koalicija“.

M. Hoyman ir H. Duer (2004) isskyré keturis skirtingus darbuotojui draugiskos politikos tipus:

e Seimos ar asmeniné draugiska politika, kuri yra linkusi biiti segmenting;

e darbo kliuciy pasalinimo politika, kuri yra universali sglyga, tiems, kas gali gauti prieigg prie
jos (pasalina klittis, kad dirbty ta politika, kuri didina asmens gebéjima siekti dirbti);

e mokymo ir svietimo politika, kuri yra universali naudojimosi salygomis (apima kredito ir ne
kredito studijavimo patirtj, kurios sukurtas darbas yra apmokétas i§ dalies ar visiskai, darbdavio,

ar mokomyjy klasiy);
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e netradiciné stimulu pagrista politika, Kuri paprastai turi buti pritaikyta tam, kad atitikty
darbdavio apibréztus tikslus (skatinamosios programos, kurios turi pirminj tiksla jvykdyti
darbdavio organizacinius tikslus, tokius kaip programa, kad sumazinty pravaikstas, sitilydamos
priza vienam atskiram tarnautojui ir apripindamos stimulu visus Kitus tarnautojus padaryti
elgesio pakeitimus, kad gauty priza).

Savo iniciatyva, M. Herczog (2010), skaitydama pranesima Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komiteto plenariniame posédyje ,,Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné
dél Vaiko priezitros ir ugdymo” 3.2. punktu iSskyré, jog: ,,Vaiko priezitiros jstaigy plétra suteikia
tévams daugiau galimybiy suderinti profesinj, asmeninj ir Seiminj gyvenimg. Tai visy pirma pasakytina
apie moteris, kurios, iSkilus dilemai dél vaiko prieZziiiros, verciau nusprendZia atsisakyti darbo ar negali
pasinaudoti tinkamesnémis darbo saglygomis. Tai neleidZia joms visapusiskai realizuoti savo potencialo
ir apsaugoti Seimg nuo skurdo. Tai glaudziai susij¢ su demografinémis problemomis, kadangi

profesinio ir Seiminio gyvenimo suderinimo klausimai lemia gimstamumo maz¢jima”.

2.2. PALANKI SEIMAI LIETUVOS IR UZSIENIO ISTATYMINE BAZE

2.2.1. Palanki Seimai Lietuvos jstatyminé bazé

Seimos politikos kirimas Lietuvoje prasidéjo $aliai atgavus nepriklausomybe. Reikéjo ne tik
sukurti priemoniy sistema, bet ir suprasti Seimos politikos esme, parengti konceptualiuosius pagrindus,
strategija, kur atsispindéty konkretaus laikotarpio sglygos ir problemos (Stanktiniené ir kt., 2003;
Lelitigiené, 1997).

Siuo metu, J. Judickienés ir kt. nuomone (2011), darbuotojy ir darbdaviy teisinius santykius
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas (toliau — Darbo kodeksas) bei specialieji teisés
aktai, taiau né viename i$ $iy jstatymy néra jtvirtintas tiesioginis Seimai palankios darbovietés kiirimo
principas. Jie pasteb¢jo, jog Darbo kodekso 2 straipsnio 1 dalies 4 punkte jtvirtintas draudimas
diskriminuoti darbo teisiniy santykiy dalyvius d¢l lyties, ketinimo turéti vaikg (vaiky), santuokinés ar
Seimyninés padéties veikiau laikytinas jstatymo leidéjo siekiu i§vengti bet kokiy diskriminacijos formy
apskritai, 0 ne noru uztikrinti $eimos ir darbo jsipareigojimy derinima.

Vienas i§ svarbiausiy dokumenty - tai 2004 m. Vyriausybés patvirtinta Nacionalinés
demografinés (gyventojy) politikos strategija. Skyriuje ,.Seimos gerové®, remiantis demografinés ir
Seimos gyvenimo analize, jvardinami i§§ikiai Seimos politikai Lietuvoje, apibréZiami Seimos politikos

modernizavimo tikslai ir plétros kryptys. ,,Pagrindinis strateginis tikslas — skatinti savarankiskos ir
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gyvybingos Seimos, pagristos nariy tarpusavio globa ir atsakomybe, uztikrinancios Kkarty Kaita,
isigaléjima ir kurti teisines socialines, ekonomines salygas, stiprinancias Seimas ir uztikrinancias
visavertj jy funkcionavima®“ (77 punktas, p. 25). Tarp svarbiausiy uzdaviniy yra akcentuojamas
lanks¢iy uzimtumo formy plétojimas, galimybiy Seimos nariams derinti profesing veiklg ir Seimos
pareigas sudarymas; lygiy vyry ir motery teisiy, pareigy ir galimybiy vie$ojo gyvenimo srityje ir
Seimoje siekis; vaiky priezitaros ir ugdymo paslaugy gerinimas. Deja, priemonés Strategijos
igyvendinimui menkai atspindi strategijoje iSrySkintus siekius (Stankiiniené ir kt., 2005).

Pagal Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2003 m. spalio 17 d. jsakymo
,De€l rekomendacijy darbdaviams ir darbuotojams jy susitarimu taikyti lanks¢ias darbo organizavimo
formas patvirtinimg Nr. Al1-160, pabréZziama, kad lanksCias darbo organizavimo formas tikslinga
taikyti atsizvelgiant j darbo pobidj ir darbuotojo demografines ir socialines charakteristikas bei
nurodomos priezastys, salygojanc¢ios lanks¢iy darbo organizavimo formy taikyma darbuotojams:

e Seimos pareigy vykdymas (DK 146 str. 1 d. 3 p. ir DK 146 str. 1 d. 6 p.).

e Sveikatos buklé. Darbuotojo sveikatos biiklé gali buti priezastimi, saglygojancia jam lankstesnés
darbo organizavimo formos taikymg (darba ne visg darbo laikg, lankstesnj darbo ir poilsio
paskirstyma, darbo pradzig ir pabaigg). Darbdavys su darbuotoju turéty sutarti dél konkretaus
darbo atsizvelgiant | darbuotojo sveikatos biikle, kuri apraSyta sveikatos prieziiiros jstaigos
iSvadoje (DK 146 str. 1 d. 2 p.).

e Nepalanki darbo aplinka. Asmenims, dirbantiems darbo aplinkoje, kurioje sveikatai
kenksmingy veiksniy dydziai vir§ija darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty nustatytus
leistinus ribinius dydzius (kiekius) ir kai techninémis priemonémis ar kitomis priemonémis jy
kiekio darbo aplinkoje sumazinti iki sveikatai nekenksmingy dydziy nejmanoma, darbo laikas
gali bti nustatytas atsizvelgiant j darbo aplinka, — bet ne ilgesnis kaip trisdeSimt $eSiy valandy
per savaite (DK 145 str. 1 d. 2 p.). Darbo kodeksas taip pat numato galimybe nustatyti
sutrumpintg darbo laikg asmenims, dirbantiems naktj (DK 145 str. 1 d. 3 p.).

e Darbuotojo amzius. Darbuotojo amzius yra susij¢s su darbo jgiidziais ir gebéjimais atlikti tam
tikrg darbg. Asmenims iki 18 mety gali biiti tatkkomas sutrumpintas darbo laikas (DK 145 str. 1
d. 1 p.). PrieSpensinio amziaus asmenims (likus 5 ar maZiau mety iki senatvés pensijos) bei
pensinio amziaus asmenims gali bati taikomas ne visas darbo laikas, t.y. — darbuotojo ir
darbdavio susitarimu, mazinant jiems darbo kriivi (DK 146 str. 1 d. 1 p.).

e Mokymasis ir studijos. Kai kurios lanks¢ios darbo organizavimo formos (ne visas darbo

laikas, darbas namuose, patarnavimo darbai, sezoniniai darbai) yra taikytinos darbuotojams,
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stojantiems ] auksStesnigsias ar auks$tgsias mokyklas bei besimokantiems bendrojo lavinimo ar

aukstesniosiose bei aukstosiose mokyklose.

Seimai palankios politikos svarba pabrézia tarptautiniai dokumentai. 2000 m. auks¢iausio lygio
susitikime Lisabonoje Europos Sgjungai buvo iskeltas naujas strateginis tikslas — iki 2010 m. tapti
konkurencingiausia pasaulyje Ziniomis grjsta ekonomika, galinéia sustiprinti ekonominj augima,
uttikrinti daugiau ir geresniy darbo viety bei didesne socialing sanglaudg. Siame dokumente nurodoma,
kad siekiant jgyvendinti aktyvig darbo rinkos politika, daug démesio turi biti skiriama ly¢iy lygybei bei
galimybiy derinti §eimg ir darba uztikrinimui (Jancaityté, 20006).

Seimos ir darbo santykiy reguliavimui yra svarbios atostogos, kuriy déka darbuotojams yra
lengviau derinti jiems svarbius §eimyninius klausimus su darbo sfera. Pagal LR Darbo kodekso 178 str.
iSskiriamos tokios tiksliniy atostogy risys:

e néStumo ir gimdymo;

e tévystés atostogos;

e atostogos vaikui priZitiréti;

e mokymosi;

e Kkiirybings;

e valstybinéms ar visuomeninéms pareigoms atlikti;
e nemokamos.

Neéstumo ir gimdymo atostogos. Moterims suteikiamos néStumo ir gimdymo atostogos —
septyniasdeSimt kalendoriniy dieny iki gimdymo ir penkiasdeSimt SeSios kalendorinés dienos po
gimdymo (komplikuoto gimdymo atveju arba gimus dviem ir daugiau vaiky — septyniasdeSimt
kalendoriniy dieny). Sios atostogos apskai¢iuojamos bendrai ir suteikiamos moteriai visos, nepaisant
faktiSkai iki gimdymo panaudoty dieny skai¢iaus ( DK 179 str. 1d.).

Tévystés atostogos. Vyrams suteikiamos tévystés atostogos — laikotarpiui nuo vaiko gimimo
dienos iki tol, kol vaikui sukaks vienas ménuo ( DK 179* str. 1d.).

Vaiko priezitiros atostogos, iki jam sueis treji metai. Pagal Seimos pasirinkimg motinai
(imotei), tévui (jteviui), senelei, seneliui arba kitiems giminai¢iams, faktiSkai auginantiems vaika, taip
pat darbuotojui, paskirtam vaiko globéju, suteikiamos atostogos vaikui prizidréti, kol jam sueis treji
metai. Atostogas galima imti visas i§ karto arba dalimis. Darbuotojai, turintys teis¢ gauti Sias atostogas,
gali jas imti pakaitomis (DK 180 str. 1 d.). Siy atostogy laika galima derinti su darbo laiku abiem
Salims tinkamomis sglygomis. Per §j atostogy laikotarpj paliekama darbo vieta (pareigos), iSskyrus

atvejus, kai jmone visiSkai likviduojama (DK 180 str. 2 d.).
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Mokymosi atostogos. Darbuotojams suteikiamos mokymosi atostogos stojamiesiems
egzaminams ] aukStesnigsias ir aukstgsias mokyklas pasirengti ir laikyti — po tris dienas kiekvienam
egzaminui (DK 181 str. 1 d.). Darbuotojams, kurie mokosi bendrojo lavinimo mokyklose ar nustatyta
tvarka jregistruotose auksStesniosiose ir aukStosiose mokyklose, pagal Siy mokykly pazymas
suteikiamos mokymosi atostogos (DK 181 str.2 d.).

Kiirybinés atostogos. Kiurybinés atostogos suteikiamos disertacijai uzbaigti, vadovéliams
raSyti ir kitais jstatymy nustatytais atvejais. Kiirybiniy atostogy trukme, suteikimo ir apmokéjimo
tvarkg reglamentuoja jstatymai, darbo ir kolektyviné sutartis (DK 182 str.). Sudarant darbo ar
kolektyving sutart] galima sulygti dél atostogy ir darbo laiko derinimo abiem S$alims tinkamomis
salygomis.

Nemokamos atostogos. Atsizvelgiant j darbuotojo Seimyning padétj ar jvykus svarbiems
gyvenimo jvykiams, darbuotojams suteikiama teis¢ ] nemokamas atostogas. Darbuotojo reikalavimu
nemokamos atostogos suteikiamos (DK 184 str.).

Palankus Seimai darbo teisiniy santykiy reglamentavimas tiesiogiai susij¢s su bendra valstybés
Seimos koncepcija. Sukurti Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimui palanky teisinj reguliavimag bus
nejmanoma, jei Darbo kodekse jtvirtintas subjekty ratas skirsis nuo to, ka valstybé ir visuomené
apskritai laikys Seima. (Judickiené ir kt., 2011).

Pasak Tamutienés ir kt. (2009), Socialinés politikos ir lygiy galimybiy srities ekspertai
pripazjsta, kad LR Darbo kodeksas numato daug jvairiy priemoniy, galinCiy palengvinti darbuotojy
galimybes derinti darbg ir Seimg. Taciau dé¢l ziniy stokos ar baimés prarasti darbg, darbuotojai Siomis

teisémis neretai nepasinaudoja (p. 8).

2.2.2. Palanki Seimai uZsienio jstatyminé bazé

Pasak S. Demetriades ir kt. (2006), pastaraisiais metais akcentuojamos Europos Sajungos
politikos schemos, iSrastos, kad palaikyty lygias galimybes moterims ir vyrams bei naujoms darbo
organizacijos formoms, suteikty naujg postiimj, susijusj su darbo ir §eimos gyvenimo suderinamumu.
Tai reiskia, kad nuostatos jtrauktos j Europos Sajungos uZimtumo gaires, kurios koordinuoja valstybiy
nariy nacionalinius veiksmy uzimtumo planus, ir Europos direktyvas, yra perkeltos i nacionalines teisés
sistemas. Sj pakeitimg palaiké dominuojanéiy vyriausybiy ir socialiniy partneriy poZiiiriai, ir tai buvo
i§sivystymo prieZastis naujy priemoniy, skatinan¢iy suderinti darbo ir Seimos gyvenimo plétra. Tod¢l

darbo rinkos politika ir Seimos politika yra glaudziai susijusios tarpusavyje.
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Europos Sajungos Taryba (2008) Briuselyje pazyméjo, jog ,Lankstumo ir uzimtumo
garantijos*, arba strategija, kuria siekiama uztikrinti didesnj abiejy darbo santykiy Saliy lankstumg ir
saugumg, Europos uzimtumo strategijoje ir Lisabonos strategijoje pripazintos vienu svarbiausiy
Europos darbo rinky tiksly.

Europos Parlamentas ir Europos Sajungos Taryba 2010 m. spalio 20 d. direktyvoje pabrézé, kad
Mmotery ir vyry lygybé yra vienas i§ pagrindiniy Europos Sajungos principy. Europos Sajungos
pagrindiniy teisiy chartijos 21 ir 23 straipsniais draudziama bet kokia diskriminacija dél lyties ir
reikalaujama visose srityse uztikrinti motery ir vyry lygybe bei profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyrg.

Europos Parlamentas ir Europos Sagjungos Taryba 2010 m. spalio 20 d. direktyvoje 13 punkte
pazyméjo, jog Visi tévai turi teise priziiréti savo vaikus. Sig mintj prates¢ 14 punkte, kuriame sakoma,
kad motinystes, tévystés ir vaiko prieziiiros atostogos vienos kitas papildo ir jas derinant galima geriau
suderinti profesinj ir Seimos gyvenimgq.

Europos Parlamento ir Europos Sajungos Tarybos (2010) nuomone: “visuomené turéty
pripazinti, kad prizitréti nejgalius vaikus ypac¢ sunku dirbanc¢ioms motinoms. Kadangi dirbancios
nejgaliy vaiky motinos yra labiau pazeidZiamos, joms turéty biiti suteikiamos papildomos motinystés
atostogos” (C 70 E/164).

Pagal Europos Parlamento ir Europos Sajungos Tarybos 2010 m. spalio 20 d. direktyvos 26
punkta: ,,Siekiant padéti darbuotojams derinti profesing veiklg bei Seimos gyvenimg ir siekiant tikros
vyry ir motery lygybés labai svarbu, kad vyrai turéty teis¢ pasinaudoti mokamomis tévystés
atostogomis, kurios suteikiamos tuo paciu pagrindu, kaip ir motinystés atostogos, iSskyrus jy trukme,
siekiant palaipsniui sukurti reikiamas salygas. Si teis¢ turéty biti suteikiama ir nesusituokusioms
poroms. Valstybés narés skatinamos iSnagrinéti, ar pagal jy atitinkamas teisés sistemas dirbantiems
vyrams gali biiti suteikiama individuali ir neperleidZziama teis¢ pasinaudoti tévystés atostogomis,
i§saugant visas su darbu susijusias teises” (C 70 E/165).

Europos Sajungoje neseniai iSpopuriaréjo flexicurity koncepcija, kuri, apimdama du elementus
— lankstumg ir apsauga — i§ esmés reiskia lankstaus uzimtumo ir saugumo idéja. Visgi Europos

Sajungos lygiu terminas flexicurity vartojamas daugiau kalbant apie darbo rinkos politika nei apie
darbo teise (Sobczyk, 2011, p. 86).
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2.3. Teoriniai palankios Seimai darbovietés aspektai

R. Jancaityté (2006), naudodamasi (Hardy and Adnett, 2002, Stankiinien¢ ir kt., 2003; Hoyman
ir Duer, 2004) suskirsté, Seimai palankios politikos priemones, skirtas $eimas turintiems darbuotojams
norintiems derinti darbg ir ripinimasi Seima j keleta grupiy:

e atostogos: motinystés, tévystés atostogos, tévo atostogos, atostogos pagyvenusiems S$eimos
nariams priziiréti, atostogos netekties atveju, slaugymo atostogos, atostogos dél Seiminiy
aplinkybiy;

e darbo tvarkos keitimas atsiZvelgiant i Seimynines aplinkybes: darbo pasidalijimas, darbas
namuose, lankstus darbo laikas, sutrumpinta darbo savaité, pasirinkimas dirbti pilng arba puse
darbo laiko ir galimybé tai keisti, nuotolinis darbas pasitelkiant telekomunikacijas;

e praktiné pagalba priziirint vaikus ir pagyvenusius Seimos narius (prieinamos vaiky
prieziiiros paslaugos (lopseliai-darzeliai); vaiky prieziiiros centrai darbovietése; pagyvenusiy
Seimos nariy prieziiiros paslaugos);

e Kkitos paramos priemonés: informacijos apie darbo ir Seimos sri¢iy derinimag teikimas,
apmokymai, kvalifikacijos kélimas, parama pakartotinai jsitraukusiesiems j darbo rinka,
netradicinés paramos priemones — gimnastikos salés, streso valdymo programos ir pan.
Remiantis Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu ,,dél valstybinés Seimos politikos koncepcijos

patvirtinimo* 2 str. 2.4.3. dalimi, pastebétina, kad silpnai iSvystytos lanksCios uzimtumo formos
(darbas ne visg darbo dieng, lankstus darbo grafikas, darbas namuose ir kt.) ir nepakankamos vaiky
priezitros paslaugos riboja galimybes tévams pasirinkti profesinio darbo ir vaiky ugdymo derinimo
rezimg, uztikrinti ly¢iy lygybe ir siekti demografiniy rezultaty geréjimo.

Vaiky darZeliai-lopseliai. Si $eimos ir darbo derinimo priemoné yra viena svarbiausiy. Ta¢iau
labai svarbus su vaiko priezitira siejamas aspektas yra prieinamumas, kaina, kokybé, darbo valandos ir
vaiko amziaus riba (Jancaityté, 2006).

M. Herczog (2010) nuomone, tévams turéty biti suteikta galimybé lanksciai rinktis, kada imti
tévystés atostogas ir kada jas derinti, kai jmanoma, su tinkamomis vaiko priezitiros galimybémis. Ji
pastebéjo, jog vis délto Siuo klausimu reikéty atsizvelgti ir | nacionaling politika, prioritetus, jmoniy
poreikius, socialinj spaudimg ir vaiky poreikius, o prie§ taikant konkrecias priemones, biitina gerai
pagalvoti apie jy pasekmes.

R. Braziené¢ (2011) pastebéjo, kad Lietuvos darbo rinkos pagrindinis bruozas yra labai mazas

lankstumas. Lietuvoje labiau budingas tvirtumas, nei darbo laiko organizavimo lankstumas. Jos

30



nuomone, dél kiekybinio lankstumo (darbo laiko), Lietuvos darbo rinka gali buti apibiidinama kaip
stabili ir tradiciné. Be to, darbo laiko/trukmés klausimas buvo gana mazai istirtas Lietuvoje (iSskyrus
tyrimus dél darbo laiko, kuriuos atlieka Lietuvos statistikos departamentas). Skaitmeninis Lietuvos
darbo rinkos lankstumas, tai yra, dél darbo SesStadienj, sekmadienj, pamaininio, vakarinio, naktinio
darbo — gerokai zemiau ES vidurkio.

Darbo ir seimos derinimo modelio metmenyse (EQUAL) nurodoma, kad darbovieté yra labai
svarbi sudedamoji Seimos ir profesinio gyvenimo jsipareigojimy derinimo sistemos dalis. Siekiamybé
yra $eimai palanki darbovieté, pasizyminti tam tikrais bruozais. Tai reiskia, kad darbovieté turi padéti

savo darbuotojams derinti profesinius ir Seimos jsipareigojimus (Zr. 5 pav).

DARBOVIE TE PALANKI SEIMOS IR DARBO DE RINIMUT

| r :
Imonés dokumentuose Lankséios darbo formos Eolekiyving sutartis,
jtvirtintes Seimos
jsiparsigo)imy
Wrniems Moterms 1 = Vil priefilros ir - | Informavimas, mokymas,
vyrams palankios ugdymo paslaugos Lp stersotipy laudymas
praktikos. — — -
Eﬁ%&?ﬂ Parama ir paslaugos

darbuotojams
. tutintiems senyvo -

_5 u-ctlalmsmnmat}i'n_}s.: e | am#aus/nejgalin
jskaitant nustatytas ir asmeny
nenustatytas jstatymu
atostogas

Saltinis: Darbo ir Seimos derinimo modelio metmenys. EB iniciatyvos EQUAL Teminis tinklas ., Seima ir darbas —

suderinami

5 pav. Darbovieté palanki Seimos ir darbo derinimui

Remiantis Darbo ir Seimos derinimo modelio metmenimis (EQUAL) 5 pav., norint, kad
darbovietéje buty sudarytos salygos Seimos ir darbo derinimui, reikalingos tokios priemonés kaip:
kokybiSkos vaiky prieziiiros ir ugdymo paslaugos; atitinkamos kolektyvinés sutartys, kurios uztikrinty
lygias galimybes dalyvauti darbo rinkoje abiejy ly¢iy atstovams; lanksCios darbo formos (lankstus
darbo grafikas, darbas namuose, galimybé dirbti dalj dienos ir pan.), kuriomis galéty naudotis tiek
vyrai, tiek moterys; galimybé naudotis nustatytomis ir nenustatytomis jstatymy atostogomis

(motinystés/tévystés, vaiky prieziliros ir pan.) bei sudarytos salygos kvalifikacijos kélimui.
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V3l ,,Socialinés gerovés projekcija“ uzsakymu, advokaty kontora J. Judickiené, M. Grei¢ius ir
partneriai JUREX, 2011 m. pabaigoje atliko ,,Lietuvoje taikomy lankstaus darbo organizavimo formy
teisinio reguliavimo jvertinimo studija, kurioje sugrupavo lankstaus darbo organizavimo modelius.
2012 m. jie buvo pristatyti kaip ,Ziniy ekonomikos forumo* kartu su partneriais jgyvendinamo
projekto ,,Darbdaviai uz seimai palankia darboviete* dalis.

Jy nuomone, jvairiy valstybiy teisinio reguliavimo isskiriamus ir egzistuojanCius lankstaus
darbo organizavimo modelius galima sugrupuoti pagal darbo biida, darbo valandas ir darbo vieta.

Pagal darbo biidg isskirtinos tokios lankstaus darbo organizavimo formos:

Metinés darbo valandos (annual hours contracts) — darbuotojas dirba is anksto numatytg
valandy skaiciy per metus, o darbo valandos paskirstomos darbuotojo ir darbdavio susitarimu arba
prisitaikant prie kintanciy poreikiy.

Dalinis darbas (part-time work) — darbuotojas dirba sutartq darbo laikg, bet ne daugiau nei
jprastos darbo valandos (40 valandy darbo savaité).

Dalijimasis darbu (job sharing) — du darbuotojai, dirbantys vienoje darbo vietoje, savo
susitarimu dalijasi standartine 8 valandy darbo dieng, pasidalindami darbo utduotis, o tuo paciu
proporcingai paskirstomas ir darbo utmokestis.

Svyruojancios darbo valandos (straggered hours) — taikomos tiek standartinei 8 valandy darbo
dienai, tiek ir darbui pamainomis. Modelio esmé — darbuotojai pradeda ir baigia darbg kiekvieng
dieng skirtingu laiku, todél Sis modelis labiausiai tinkamas ir naudojamas jmonése, kuriose reikia
uttikrinti nepertraukiamq darbo palaikymq. Darbuotojams susitarus vieni jy jmonéje darbg gali
pradeéti itin anksti ryte, pvz.: 6 val. ryto, kiti 8 val. ryto, atitinkamai ilginant jmonés darbo dienos
pabaigos laikq.

Lanksti darbo dienos pradiia ir pabaiga (flextime) — darbuotojas dirba standartinj darbo laikg
(40 valandy darbo savaite), taciau turi galimybe pasirinkti darbo pradzios ir pabaigos laikg. Sio
modelio esmé, kad darbuotojas individualiai sprendtia, kada jam pradéti ir baigti darbg,
neatsitvelgdamas j kity darbuotojy darbo réfimq.

Suspausta darbo savaité (compressed work week) — darbuotojas dirba standartinj darbo laikg
(40 valandy darbo savaite), taciau maziau nei 5 dienas per savaite, t.y. dirbama 10-12 valandy per
pargq.

Laikinas darbas (temporary employment) — yra dirbama laikinai, kai jmonéje ar organizacijoje
vykdoma nebudinga veikla ar pririekus pakeisti laikinai neesancius darbuotojus.

Terminuotos darbo sutartys (fixed term contracts) — darbuotojas yra samdomas ilgam ar

trumpam laikotarpiui pagal sutartj, kurioje aiskiai apibrézta darbo trukmé.
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Pagal darbo laikq skiriamos lankstaus darbo organizavimo formos:

Darbas savaitgaliais (weekend work) — darbuotojas dalj numatyty savaitinio darbo valandy
gali isdirbti savaitgaliais.

Darbas pamainomis (shift work) — darbuotojai, priklausomai nuo organizacijos pobudzio,
dirba 6, 8 arba 12 valandy keisdami vienas kitq darbo vietoje.

VirSvalandZiai (overtime) — darbuotojas dirba papildomas valandas per dieng, savaite ar
metus, t.y. daugiau valandy negu numatyta darbo sutartyse.

Pagal darbo vietg skiriamos lankstaus darbo organizavimo formos:

Darbas namuose (home based work) — darbuotojas derina darbg namuose ir jmonéje, arba
visq darbo laikq dirba namuose.

Teledarbas (tele-working) — darbuotojas dirba ne savo darbo vietoje, dazniausiai namuose, su
darbdaviu bendraudamas telekomunikacinémis priemonémis.

Kiti lankstaus darbo organizavimo modeliai:

Darbo nuoma (work rent) — darbo organizavimo forma, kai darbuotojas, sudares darbo sutartj
su personalo nuomos jmone, yra nuomojamas kitoms jmonéms.

Darbas pagal iskvietimg (on-call work) — budinga darbovietése, kuriose daznai reikalinga
nenumatytai reikalinga papildoma darbo jéga (Judeckiené ir kt., 2012, p. 65-67).

Svarbu paminéti, kad 2010 m. birZelio 22 d. jsigaliojusiais Lictuvos Respublikos darbo kodekso
(toliau — LR DK) pakeitimais reglamentuojama nauja darbo sutarties rasis ir darbo organizavimo forma
— nuotolinis darbas (LR DK 108 str.).

Did¢jantis uzimtumas ne visg darbo laikg daro darbo santykius lankstesnius, leidzia planuoti
darbo jégos paklausg atsizvelgiant j gamybinius reikalavimus. Taigi dirbantys ne visg darbo dieng ir
laikinieji darbuotojai yra jmonei reikalinga lankscioji darbo jéga. BesipléCiantis darbo viety skaiCius
taip pat rodo ilgalaikes demografines tendencijas, ypa¢ didéjantj dirban¢iyjy motery skaiciy ir ilgesng
gyvenimo trukme (Jarulaitis, 2008).

Kaip pastebi, den Dulk ir Peper (2009), darbo ir asmeninio gyvenimo nuostatai pradéti siekiant
paremti darbuotojus derinant apmokama darba ir asmenj/Seimos gyvenimag. Jie gali jgauti jstatyminiy
salygy formas ir buti dalimi kolektyviniy sutarCiy ar oficialios organizacijos politikos. Darbo ir
asmeninio gyvenimo politikos pavyzdziais yra: lankstus darbo organizavimas, pavyzdziui, darbas ne
visg darbo dieng ir darbas namuose; atostogy rengimas, pavyzdziui, vaiko priezitros ar tévystés,
ypatingos atostogos; slaugos priemonés, jskaitant finansing paramg, siuntimo pas specialistg paslaugas

ir vidaus tikio reikalavimai; rémimo politika, pavyzdziui, mokymo ir konsultavimo programos.
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Tamutiené ir kt. (2009), pastebi, kad didelés korporacijos pamazu pripazjsta, kad lankstus
darbas apsimoka finansiSkai ir moraliskai, kadangi darbuotojai jtraukiami j darbo grafiky sudarymag
tampa lojalesni ir atsakingesni. ,,Darbdaviai pripazjsta, kad: islaidos sumazéja, nes neprarandami
darbuotojai, sutaupoma, nes nereikia samdyti naujy ir jy apmokyti; lankstaus darbo modeliai
palengvina darbuotojy verbavimg ir islaikymq, darbuotojai dirbantys pagal lankscia darbo forma
pasizymi sugebéjimu greitai keistis ir prisitaikyti net ir keiciantis ekonominiam kontekstui” (Tamutiené
ir kt., 2009, p. 4).

Dél reikiamo lankstumo konkurencingoje aplinkoje daugelis organizacijy pradéjo taikyti kitokio
tipo psichologines sutartis, kurios apima mazesnius abiejy pusiy jsipareigojimus. Dabar i§ darbuotojy
reikalaujama lankstumo atlikti darbo uZzduotims ir suinteresuotumo plétoti naujiems jgidziams,
reikalingiems darbui atlikti. Sis pasikeitimas daro didele jtaka darbuotojy karjerai (Petkevi¢iate, 2006,
p. 13).

Lankstumas siejamas su geresnio darbo siekimu, galimybémis uzimti auksStesnes pareigas ir
geriausiai pritaikyti savo sugebéjimus. Lankstumo garantijos susijusios ir su lanks¢iu darbo
organizavimu, kai gebama greitai ir veiksmingai prisitaikyti prie naujy gamybos poreikiy ir jgyti naujy
1giidZiy; jos taip pat siejamos su lengvesniu profesiniy ir Seimos jsipareigojimy derinimu.

Tarptautiné ekonominé ir su ja susijusi darbo rinkos konkurencija Europos valstybes skatina
diskutuoti apie darbo teis¢s plétros kryptis, ypac apie naujas, netipines lankstaus uzimtumo formas.
Sioje srityje pastebima darbo teisés dinamika, kuria i§ esmés lemia trys priezas¢iy grupés: istorinés
aplinkybés, socialinés ir politinés aplinkybés bei ekonominés ir su civilizacija susijusios aplinkybés
(Sobczyk, 2011, p. 85).

Amy E. Davis ir Arne L. Kalleberg (2006) susitelké ties keturiais palankiais $eimai pasalpos
tipais: lankstaus planavimo, mokamy ir nemokamy vaiko prieziiiros atostogy, ir priklausancios
ripinimosi pasalpos. Lankstus planavimas leidzia darbuotojams turéti kazkokig kontrole, kai jie dirba,
priesingai nustatytiems jy darbdaviy sgraSams. Jos pastebi, kad mokamos atostogos suteikia
darbuotojams uzmokestj tuo metu, kai jie nedirba, besirlipina naujagimiu, tuo tarpu neapmokamos
atostogos jgalina darbuotojus nebiiti darbe, riipintis naujagimiu be darbo uzmokes€io, bet biiti
uztikrintiems dél savo darbo vietos. Lankstus planavimas ir naudojimasis atostogy pasalpa, leidzia
darbuotojams reaguoti i jy Seimos poreikius, be jokiy nuobaudy darbe. Priklausanti ripinimosi paSalpa
padeda Seimoms rlpintis vaikais ar vyresniais giminaiCiais, tokiu bidu suteikiant galimybe
darbuotojams geriau susikoncentruoti ties jy darbu.

D. Genio ir M. Baltrusaicio (2009), teigimu, galima sakyti, jog lankstaus darbo organizavimas
tampa salyga, leidziancia iSlaikyti darbuotojus, turinCius reikalingus darbinius jgiidZius. Priklausomai
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nuo darbo pobiidzio, lankstus darbas gali padéti darbdaviui iSspresti darbo vietos problemas. Manoma,
kad lankséiai dirbantis darbuotojas yra produktyvesnis, tad lanks¢ios darbo organizavimo formos yra
naudingos ir ekonominiu aspektu.

Anot, S. Zickienés ir A. Kovierienés (2008), lankstus darbo organizavimas yra labiau paplites
tarp dirbanciyjy privaciame sektoriuje nei tarp dirbanéiyjy vieSajame. Tai atspindi, kad vietinés
valdzios organai teikia paslaugas, kuriy teikimo laikas yra grieztai reglamentuotas.

K. Sahibzada ir kt. (2005) pastebi, kad suvokimas palankios darbo-seimos kultiros sumazins
santykj tarp tinkamos darbovietés prieinamumo ir pasitenkinimo darbu (santykis su palankiomis
salygomis darbo-Seimos kultliros bus stipresnis palyginti su tuo, kai darbo-Seimos kultiira bus
nepalanki). Kitas kintamasis, veikintis §j santykj yra darbuotojo $eimos pareigy lygmuo. Cia jau
sutelkiamas démesys ties vaidmens derinimo tipais, kadangi darbuotojai yra uzsieme, svarbu kaip Siy
vaidmeny derinimas paveikia darbo ir Seimos rezultatus.

R. Braziené (2011) pastebéjo, jog situacija Lietuvos darbo rinkoje dél lankstumo yra labai
panasi ] kitas pokomunistines pereinamagsias Salis. Jos teigimu Lietuvos darbo rinka patyré darbo
liberalizacija, bet ji yra vis dar ganétinai vangi. Tai gali paaiskinti keletas faktoriy: stiprus nacionalinis
reguliavimas, stipriis reikalavimai socialinei apsaugai tarnautojy darbo rinkoje, tritkumas lankstesniy

darbiniy rysiy, ir lankstesniy darbo formy jvairoveés tritkumas.

122224

Apibendrinant galima pritarti V. Stanktinienés ir kt. (2001) nuomonei, kad paramos Seimai
politika dabartiniu metu daznai suprantama kaip vyriausybiniy ir nevyriausybiniy institucijy veiksmai,
kuriy tikslas yra kurti sglygas normaliam Seimy funkcionavimui; remti Seimas, siekiant padéti joms
realizuoti savo funkcijas; skatinti Seimas ir jy narius atlikti savo funkcijas; iSreiksti prioritetinj Seimos
model;.

Darbuotojams, derinantiems darbg ir asmeninj gyvenimg paprastai reikia “"paketo", arba
galimybiy derinio, priklausomai nuo jy gyvenimo etapo. Tiems, kurie su mazais vaikais, vaiky
priezitiros parama yra tokia pat svarbi kaip galimybé imti vaiko priezitiros atostogas, ir turéti
lanksty darbo grafikag. Tiems, Kkurie turi priezitros jsipareigojimy, pvz.: rapintis rimtai
serganciais giminaiciais, priezitiros atostogos ir/arba galimybé¢ laikinai sumazinti darbo valandas, gali
biiti labai svarbiis (den Dulk, 2001).

LR Darbo kodekse iSskiriamos tokios tiksliniy atostogy rtsys: néStumo ir gimdymo, tévystés
atostogos, atostogos vaikui priziiréti, mokymosi, kirybinés, valstybinéms ar visuomeninéms
pareigoms atlikti, nemokamos. Susiklosc¢ius atitinkamai situacijai darbuotojai gali jomis pasinaudoti.
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Darbuotojams taip pat galima pasinaudoti ir tokiomis lankstaus darbo formomis: darbo pasidalijimas,
darbas namuose, lankstus darbo laikas, sutrumpinta darbo savaité, darbas ne pilng darbo dieng ir kt..

Socialinés paramos koncepcijoje (1994), nurodomi trys paramos Seimai teikimo budai:
socialinés paslaugos ir socialiné globa; pasalpos ir piniginés i§mokos; Salpa daiktais.

Taigi Seimos ir darbo sri¢iy derinimui yra suteikiamos tiek teorinés, tiek teisinés galimybés,
kuriomis gali pasinaudoti kiekvienas dirbantis asmuo. Taciau J. Judickienés ir kt. nuomone (2012),
Siandieninis teisinis reglamentavimas tiesiogiai neskatina lankstesniy darbo santykiy tarp darbdavio ir
darbuotojo kiirimo. Jy teigimu, taip nutinka todél, kad susiduriama su itin daug nepatogumy (sudétinga
darbo laiko apskaita ir pan.). Norint pasiekti Seimos ir darbo suderinamumo rezultaty, reikalingas
darbdaviy geranoriSkumas ir darbuotojy iniciatyva. Todé¢l darbdaviai, siekdami sukurti savo

darbuotojams palankia darbo aplinka, vienaip ar kitaip patiria papildomas iSlaidas.

3. SEIMOS IR KARJEROS VAIDMENU DERINIMO MODELIAI, JU
PRIVALUMAI BElI TRUKUMALI

Sujungiant du zodzius ,karjera“ ir ,,Seima“ j vieng, apie 20-ojo amziaus paskutiniojo ketvircio
laikotarpyje, atsirado i$samesnis darbuotojo vaizdas. Darbuotojai dabar néra nei atskirai nuo Seimos
darbe, nei atskirai nuo darbo, kai su Seima. Dviejy zodziy susijungimas atsispindi socialinj pripazinima,
kad darbo ir seimos pasauliai dubliuojasi, darydami vienas kitam jtaka, ir politika, kuri veikia viena,
turi jtakos ir kitam (Leotta J.).

Taciau Lietuvoje padétis Sioje srityje keiCiasi létai ir fragmentiSkai — 1§ esmés néra atlikta
vertinimo flexicurity pozitriu, socialiniai partneriai Sia tema nediskutuoja, ekonominés ir socialinés
politikos priemonés flexicurity principo jgyvendinimo aspektu kol kas — tik fragmentiskos (Gruzevskis
ir kt., 2011).

Darbas ir Seima yra dvi atskiros sritys, kurias bitina tarpusavyje derinti, siekiant iSvengti
konflikty ir jtampos. R. C. Barnett (1999) teigimu, islike pirmieji trys (zr. 2 lent.) darbo ir Seimos
derinimo modeliai atspindi pasenusias ir netikslias nuostatas apie moteris ir vyrus bei sudétingg darbo
ir gyvenimo reikaly realybe. Todél pasiiilé nauja modelj — darbo ir gyvenimo sistemy modelj, kuris
atspindéty Siandieninés darbo jégos realybe (darbuotojy patirtj, sujungty darba, Seima, ir bendruomene,
atsizvelgiant j tokius anks¢iau ignoruotus faktorius kaip teigiami darbo gyvenimo integracijos aspektal,
Seimos, gyvenimo ir darbo aplinkos kokybé). Ji tikisi, kad $is naujas modelis sukurs novatoriskus

korporacinius atsakymus, kurie labiau tikétina patenkins dvideSimt pirmo amziaus darbo jégos norus.
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2 lentelé. Darbo ir Seimos sri¢iy derinimo modeliai.

Atskiry sriciy
modelis
(angl. separate-
spheres model).

IS dalies
sutampandiy
sri¢iy modelis

(angl. overlapping-

spheres model)

Darbo ir gyvenimo
integracijos modelis
(angl. work-life

integration model)

Darbo ir gyvenimo
sistemy modelis
(angl. work-life systems
framework)

Darbas ir Seima

Dvi atskiros sritys su
aiSkiomis ribomis.
Kiekviena sritis turi

savo reikalavimus.

Dvi sritys, kurios
tarpusavyje
susisiejasi. Kas
vyksta vienoje
srityje, daro jtaka
tam, kas vyksta
Kitoje.

Seimoje, kurioje dirba
abu partneriai, Seimos
poreikiai turi biiti
derinami su abiejy
darbovieciy poreikiais

ir reikalavimais.

Saveikaujantis vienetas yra
ne individualus darbuotojas,
bet darbuotojo darbo ir

gyvenimo sistema.

Spriesa

Prie

Kyla nei§vengiama
darbo ir Seimos
reikalavimy kova.
Gebéjimas susidoroti
su tais reikalavimais

yra motery reikalas.

Neéra vidinio dviejy
sriciy reikalavimy
konflikto.

Politika turi orientuotis
1 visy darbuotojy
poreikius, kad padéty
integruoti darbo ir

gyvenimo sritis.

Poveikis

Nesugebéjimas
Seimos reikaly palikti
uz darbovietés riby
reiSkia netinkamas

ribas ir prioritetus.

Funkcionavimas
vienu metu dviejose
srityse nulemia
teigiamus
rezultatus. Ir vyrai,
ir moterys turi
integruoti darbo ir

gyvenimo aspektus.

Geras darbas duoda
naudos ir tarnautojui, ir

jo sutuoktiniui.

Kuo geresni kieno nors
santykiai uz darbo riby, tuo
geresné sveikata ir
sugeb¢jimas greitai atgauti
fizines jégas. Individo
problemos daro poveikj
Kitiems sistemai

priklausantiems individams.

Saltisnis: sudaryta autorés pagal Barnett R. C. (1999).

Modeliy privalumai ir trikumai. Darbo autoré remdamasi R. C. Barnett (1999) nurodytais

modeliais ir juos apZvelgusi, pasteb¢jo kai kuriuos jy privalumus ir trukumus, kuriuos toliau aptarsime.

Atskiry sri¢iy modelis (angl. separate-spheres model). Sio modelio privalumas, kad

darbuotojai atsiribodami nuo Seimos labiau jsipareigoja darbui ir dirba Zymiai produktyviau. Taciau
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pagrindinis trilkkumas yra, kad $is modelis pazymi ly¢iy nelygybe, kadangi neuztikrina moterims
galimybiy jsitraukti j darbo rinka. Jos privalo rinktis arba puoseléti Seimos vertybes, arba dirbti. Dar
vienas trikumas — susitelkimas ties darbu eikvoja tarnautojy energijos atsargas ir jie neskiria laiko savo
Seimoms.

I§ dalies sutampandciy sric¢iy modelis (angl. overlapping-spheres model). Privalumai: sieja
darbo ir Seimos tarpusavio priklausomybé¢, tad darbuotojai neatsiriboja nuo savo Seimos; leidzia
moterims dalyvauti darbo rinkoje; darbdavys turi atsizvelgti j savo darbuotojy gyvenimo aspektus ir
pasirlipinti savo darbuotojais; darbuotojai, kurie pretenduoja j galimybe naudotis palankios Seimai
politikos priemonémis yra linke jomis pasinaudoti. Trukumai: viskas priklauso nuo darbdavio
poziiirio, deja, daug darbdaviy nesiiilo darbuotojams Siomis priemonémis, pabrézdami atotriikj tarp
retorikos ir politikos (maZina darbo valandas ar net atleidZia i§ darbo).

Darbo ir gyvenimo integracijos modelis (angl. work-life integration model). Privalumai:
apsvarstomas abiejy partneriy noras dalyvauti darbo rinkoje; vyrai ir moterys gali pilnai vykdyti Seimos
ir darbo vaidmenis (tiek vyras, tiek moteris gali s¢kmingai klestéti uZimdami skirtingus vaidmenis —
vyrai ne kg pras€iau nei moterys gali pasiriipinti vaikais); kiekvienas gauna pasitenkinimg dél uZimamy
pareigy ir vaidmeny derinimo kokybés; Sis modelis leidzia pritraukti ir iSsaugoti iSsiskiriancius
(kvalifikuotus) darbuotojus bei optimizuoti jy produktyvumg. Triikkumai: blogas darbas susilpnina
funkcionavimg ne tik vienam, bet abiems dirbantiems partneriams; kiekvienos susituokusios dirbanc¢ios
poros Seimos ir kiekvieno partnerio asmeniniai reikalavimai turi buti suderinami su abiejy darbovieciy
reikalavimais.

Darbo ir gyvenimo sistemy modelis (angl. work-life systems framework). Privalumai: jmonés
turi galimybe pristatyti naujas politikos kryptis (pvz.: alternatyvias karjeros galimybes ir perzitréti
skatinimo kriterijus); darbuotojai gali susitvarkyti savo darbo grafikg, kad patenkinty besikeiciancius
darbo ir asmeninio gyvenimo pokyc¢ius be baimés sulaukti represiniy veiksmy. Trikumas — auga
atotriikis tarp darbo jégos poreikio ir aplinkybiy darbo vietoje.

R. Jancaityté (2006) atskiry sri¢iy modelyje pastebéjo, kad motery galimybé derinti Seimg ir
darbg jvardijama kaip konfliktas ir jtampa. Dirbanti, istekéjusi ir vaikus auginanti moteris laikoma
maziau pajégia atgauti fizines ir emocines jégas nei vyrai, todél patiria didesne rizikq susirgti streso
sukeliamomis ligomis, pavyzdziui, depresija, nerimu. Sis poZiiris supriesina moters asmeninj
pasirinkimg su vyro ir vaiky gerove. Moteris turi apsispresti, ar siekti karjeros ir taip nuskriausti
Seimq, ar pasirinkti Seimq ir atsisakyti karjeros. Tai sukelia vaidmeny konfliktq, kuris suvokiamas kaip

moters pasirinkimo problema, o ne tam tikro mgstymo apie moterj padarinys.
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I dalies sutampanciy sri¢iy modelyje pabréZiamas darbo ir gyvenimo sriciy rysys. Démesys
sutelkiamas ne j konfliktq ir problemas, o j veiklos abiejose srityse teigiamus rezultatus. Dviejy sriciy
ribos maziau aiskios.

Darbo ir gyvenimo integracijos modelyje pabréziama, kad kiekvienas darbdavys laimi, jei
uztikrina veiksmingas darbo ir gyvenimo sriciy derinimo priemones, kurios remia dviejy darbo
uzmokesciy Seimas. Tikslas — pakelti darbuotojy produktyvumg, padedant vyrams ir moterims
integruoti darbg ir nedarbg.

Darbo ir gyvenimo sistemy modelyje pabréZiama darbuotojy patirtis, jgyta kuriant naujq
gyvenimo stiliy. Cia integruojamas darbas, Seima ir bendruomené, atsizvelgiama j tokius anksciau
ignoruotus dalykus, kaip pozityviis darbo ir gyvenimo integracijos aspektai, Seimos gyvenimo kokybé,
darbo pobiidis. Siame modelyje pabréziama, kad néra nei atskiry, nei susisiejanciy sriciy, taciau yra
darbuotojas, turintis savo poreikius ir sqveikaujantis su kitomis sistemos dalimis (Jancaityté R., 2006,
p. 32).

Darbo ir gyvenimo sistemy modelis, pasitilytas R. C. Barnett (1999), keifia pasenusias mintis
apie ly¢iy vaidmenis, naujomis id¢jomis, kurios padidins motery ir vyry geb€jimg s¢kmingai sujungti
jvairius jy sudétingy gyvenimy aspektus. Be to, $§io modelio priémimas drgsina organizacijas sukurti
novatoriSkas darbovietés praktikas ir programas, kurios tuo paciu metu iSaugins darbuotojus ir pagerins
korporacinj funkcionavimg. D¢l to, $is naujas modelis padés sumazinti atotrikj tarp retorikos ir
praktikos, su naudingais rezultatais visiems.

R. Jancaityté (2006), remdamasi R. C. Barnet (1999) pasiiilytais darbo ir Seimos sri¢iy derinimo
modeliais teigia, kad Lietuvoje darbas ir Seima laikomos atskiromis sritimis, nulemianc¢iomis vaidmeny
konfliktg. Bitent dél to, kad karjeros ir riipinimosi Seima problemos vis dar palieckamos moters
atsakomybei ir pasirinkimui. Ji pastebi, jog Lietuvoje sudarytos gana geros motinystés bei motinystés
(tévystés) atostogy salygos, taciau kitos Seimai palankios politikos priemonés (darbo tvarkos keitimas
atsizvelgiant ] Seimines aplinkybes; vaiky prieZiliros centrai darbovietése; pagyvenusiy $eimos nariy
prieziiiros paslaugos ir pan.) yra mazai iSplétotos. Nors kai kurie darbdaviai biity linke prisidéti prie
pagalbos darbuotojams, norintiems suderinti Seimos ir profesines pareigas, daugelis darbdaviy vis dar
laikosi patriarchalinés nuostatos ir Seima tradiciSkai sieja su moters pareigomis bei atsakomybe, mano,
kad Sseima moteriai — klititis siekti profesinés karjeros. Jos manymu, toks pozitris gali reiksti, kad
Seimai palankios politikos priemones jgyvendinti darbo vietoje nebus lengva, nes Seimos poreikiai
maziau vertingi nei pats darbas, orientuotas j rezultata, produkcijg ir vartotojiSkuma.

Dauguma dirbanciyjy gyvena Seimose, ir jiems neiSvengiamai tenka derinti darbo ir Seimos

pareigas. Purvaneckienés G. poziiiriu, nNors Seimose gyvena ir vyrai, ir moterys, darbdaviai dazniausiai
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Seimos pareigas priskiria moterims, o | vyrus zidiri taip, lyg jie buty viengungiai. Tokios nuostatos
susiklos¢iusios nuo labai seny laiky. Visuomenés poziiris kinta, tadiau labai létai. Zymiai léGiau, nei
eckonomika ar gyvenimo salygos. Todél ir politika, o Siuo konkreCiu atveju — Seimos politika,
besiremianti Zzmoniy (politiky bei rinkéjy) pazitiromis, gali tapti visuomenés vystymosi stabdziu.

Tamutienés ir kt. (2009) nuomone, lankstaus darbo modeliai turi jtakos ne tik uzimtumui bei
darbo kokybei, bet ir asmeninio gyvenimo kokybei. Ypac, jei Sie modeliai yra kokybisky deryby
rezultatas ir buvo imtasi visy priemoniy, kad jie tapty socialiai priimtini, tokiu atveju tai gali buti
naudinga visoms Salims — darbdaviams, darbuotojams bei jy Seimoms.

Darbo rinkos lankstumo ir uZimtumo garantijy pusiausvyra — integruotas poziiiris siekiant kartu
didinti lankstumg ir uZimtumg darbo rinkoje. Tai biidas sékmingai valdyti pokycius ir paZanga
uzimtumo ir gerovés reformos srityje, jgyvendinant Lisabonos strategijg ir sickiant reaguoti j su
globalizacija, technologinémis inovacijomis ir senéjan¢ia visuomene susijusias problemas (Europos
Sajungos Taryba, 2007).

Praktinis lankstaus darbo organizavimo formy taikymas priklauso nuo darbo pobidzio,
konkrecios profesijos, todél dazniausiai yra nulemtas pramonés poreikiy, o ne darbuotojy nory. Kita
vertus, galimybé dirbti pagal lanksCius darbo modelius konkrety darbg priklauso ir nuo asmeniniy

jgudziy, iSsilavinimo, patirties (Torpey, 2007).

Imstituncindai veiksniai

Politikos 1y mo

e Teis socialines teizes

= “Vailkko priezitiros atostoszuy nauda

* Priezitnros paslangos

Imonés lysinuo

= Darbo socialineé lkolkybeé
= Organizacineé/jimones lkkultara
- Sanngogdcoleldayvines deryvbos
= Lanlkstumas‘autonomnuija

e Toordimuota / liberali elconomilca
« T.yeing darbo lailco reZzimas
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e -

S e .3 e
et e e
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6 pav. Gebéjimy komplektas darbo-gyvenimo balansui, pritaikytas Europos kontekstui
I. Laurijssen ir I. Glorieux (2011), pasteb¢jo, jog yra keletas pozymiy, kad darbo charakteristika

svarbi siekiant apmokamo darbo ir Seimyninio gyvenimo suderinimo. Kaip teigia zmonés,
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pasiSalinimas nuo darbo j Seimos gyvenimg yra pagrindiné darbo ir §eimos konflikto forma (Van der
Lippe, Jager ir Kops, 2006). Tyrinéjimai taip pat rodo, kad darbo-Seimos spaudimo patir¢iai jtaka daro
daugiau darbo negu namy situacija (Byron, 2005; Gallie ir Russell, 2009). Darbo-seimos konflikto
patyrimas taip pat paveikia pasitenkinimg darbu ir gyvenimu, poveikis darbo-seimos gyvenime, atrodo
svarbesnis negu poveikis Seimoje ar darbovietéje (Kossek ir Ozeki, 1998).

Amy E. Davis ir Arne L. Kalleberg (2006) klasifikavo egzistuojanc¢ius palankiy Seimai praktiky
aiSkinimus organizacijose | tris pagrindines kategorijas: pirmi du aiSkina palankiy Seimai pasalpy
nuostatas, kaip atsakg ekonominéms problemoms, tuo tarpu treCia kategorija susitelkia ties
organizacinémis reakcijomis nustatytam spaudimui.

Pirma kategorija — valdymo struktiira ir praktika organizacijoje, gali padaryti apyvartg ar
pakenkti organizacijoms, jos turi biiti sujungtos su palankiy Seimai darbo praktiky naudojimu, kad
padidinty iStikimybe, pasitenkinimg, ir produktyvuma tarp darbuotojy.

Antra kategorija — pasitikéjimas darbuotojais, kurie labiau tikétina turés auksSta apyvarta
atsizvelgiant | darbo rinka ir kitas sglygas uz darbo organizacijos riby, jis turi biiti sujungtas su
naudojimu palankiomis Seimai darbo praktikomis, tikintis sumazinti §iy darbuotojy apyvarta.

Trecia kategorija — savybés, kurios daro organizacijas labiau imlias iSoriniam nustatytam
spaudimui (ar jis yra priverstinis, mégdZziojamas, ar normatyvinis izomorfinis spaudimas) turi buti
siejamos su palankiomis Seimai darbo praktikomis, kadangi organizacijos sickia didesnio teisétumo nuo
iSoriniy subjekty.

Kaip teigiama, antrajame Europos gyvenimo kokybés tyrime — ,.Seimyninis gyvenimas ir
darbas* (Second European Quality of Life Survey — Family life and work) (2010), apskritai europie¢iai
yra labiau nepatenkinti tuo, kiek laiko jie praleidzia su savo $eima, nei laiku praleistu darbe. Seimos
gyvenimas yra labiau pritaikytas prie darbo reikalavimy nei darbas suderintas su $eiminiu gyvenimu.
Esminiai skirtumai tarp Saliy egzistuoja iSreiskiant nepasitenkinimo darbu ir Seimos pusiausvyra
priezastis. Skandinavijos $aliy, taip pat Beniliukso Saliy ir Pranciizijos nesugeb¢jimas pasiekti tinkamag
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra yra dél laiko stokos. Vidurio ir Ryty Europos $alyse ir Salyse
kandidatése, darbo ir Seimos balansa pirmiausia neigiamai veikia nuovargis dél prasty darbo salygy ir
dél ilgy darbo valandy. Atrodo, darbo ir Seimos suderinamumas yra paprastesnis vokiskai kalban¢iose
ir anglosaksy Salyse: tai gali buti paaiskinama mazesniu proporcingumu dvejopas pajamas gaunan¢iy
pory ir dirbanc¢iy vieni§y motiny Siose Salyse (p. 2).

Sasajy tarp buitinio gyvenimo tvarkos, darbo kriivio bei darbo ir Seimos pusiausvyros
rodikliai pagal jvairias suderinimo salygas, apibrézti pagal Saliy grupes, apibendrinant
pasitenkinimo gyvenimu regresija. Sis klausimas néra daznai tiriamas. Viename i3 keliy tyrimuy,

41



kuriame jis buvo istirtas, buvo pareiksta, kad ,,nors Seimyniniy jsipareigojimy turintys asmenys,
ir ypa¢ SU mazais vaikais, susiduria su didziausiais sunkumais derinant darbg ir Seimos
gyvenima, $ie sunkumai neturi linijiniy priezas¢iy su pasitenkinimo savo Seimos gyvenimu skirtumu*
(Saraceno et al., 2005, p. 43).

Darbo ir Seimos pusiausvyra yra daugiamatis reiskinys (Greenhaus, Beutell, 1985). Du darbo ir
gyvenimo konflikto ar pusiausvyros matmenys yra jvertinti: laiku ir jtampa. Pirma, gebéjimas suderinti
darbg ir Seimos gyvenimg paveiké turimg laikg. Kadangi laikas yra ribotas, kad atlikty visas uzduotis,
dirbantys Zzmonés turi surasti pusiausvyrg tarp dviejy reikliy sfery: tarp darbo ir Seimos gyvenimo, ar
apskritai, tarp darbo ir privataus gyvenimo. Darbo ir Seimos pusiausvyra priklauso nuo laiko, skirto
kiekvienai sferai. Yra laiko pusiausvyra, jei asmenys mano, kad jie paskirsto teisingai laikg darbe ir
laikg su Seima ar su kitais socialiniais jsipareigojimais. Antra, laiku pagrjstas konfliktas jvyksta, kai
laikas, kurio pareikalauja Seima, konkuruoja su darbo veikla. Jtampa pagrjstas konfliktas jvyksta, kai
jtampa ar nuovargis nuo vienos srities issilieja i kita, kurdamas dubliavimasi tarp Seimos ir profesiniy
sfery. [tampa vienoje sferoje keicia kiekj energijos, reikalingos jvykdyti vaidmen;j kitoje sferoje.

Facchinetti M. Ir Origo F. apzvelgé, eksperty grupés lankstumo ir uzimtumo garantijas,
jsteigtas  Europos  Komisijos 2006  metais, siekiant parengti  gaires  valstybéms
naréms. Si grupé neseniai paskelbé savo ataskaita, siekiant sutarimo  apibréztumo,
darbo rinkos lankstumo ir uzimtumo garantijy pusiausvyros, kuris apima keturis komponentus:

e LanksCias ir saugias sutartiniai susitarimai ir darbo organizacijos, tiek i§ darbdavio ir
darbuotojo perspektyvos, taikant modernius darbo teisés jstatymus ir Siuolaikinis darbo
organizavimas;

e Aktyvi darbo rinkos politika (ADRP), kuri padeda Zmonéms susidoroti su greitais
pasikeitimais, nedarbo laikotarpiais ir naujomis darbo vietomis;

e Patikimos, lanks¢ios visg gyvenimo trunkan¢io mokymosi sistemos gyvenimg) uztikrinti,
kad gebéjimas prisitaikyti ir jsidarbinimo visiems darbuotojams;

e Siuolaikiskos socialinés apsaugos sistemos, galinéios suteikti pakankama finansing parama ir
palengvinancios juduma darbo rinkoje.

Darbo ir Seimos sri¢iy derinimo problema dazniau pabréziama kaip motery problema, nes joms

tenka didZiausia Seimos prieziliros nasta. Dar ir dabar moterys, ypa¢ auginancios vaikus, priverstos
patirti stresg, nes stengiasi suderinti pareigas Seimai ir darbui. Vis dar manoma, kad vaiko ir motinos

rySys yra ypatingas ir unikalus, o ,vyrai nesutverti tvarkytis namuose ir prizitréti vaikus®. Tai
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funkcionalistinis poziiiris, teigiantis, kad svarbiausias motery vaidmuo — Zmonos ir motinos, 0 vyro —
Seimos maitintojo (Ritzer, 1996).

R. Jancaityté, A. Kolbergyté ir B. Kairiené (2009), apzvelgé Kohler, Billari, Ortega (2005),
Sleebos (2003), McDonald (2000) veikalus bei pazyméjo, jog Siuolaikiniame, greitai besikei¢ian¢iame
pasaulyje daugeliui zmoniy svarbu suspéti ne tik sukurti Seimg, bei ja iSlaikyti, bet ir sékmingai
aktyviai siekia karjeros. Vienas i$ sprendimo biuidy, formuojant adekvacia pokyc¢iams Seimos politika, —
darbo ir Seimos derinimo problemy sprendimas, uztikrinant ly¢iy lygias galimybes tiek vieSajame, tiek
ir privac¢iame sektoriuose.

Darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimas gali padéti sukurti lanks¢ig ekonomikg ir tuo paciu
gerinti motery bei vyry ekonoming nepriklausomybe bei gyvenimo kokybe. Tod¢l tieck moterys, tiek
vyrai gali lengviau patekti ir iSlikti darbo rinkoje. Taip visapusiskai iSnaudojamas darbo jégos
potencialas, didinamas Saliy konkurencingumas, taCiau tokia politika turi biiti vienodai taikoma ir
moterims, ir vyrams. Lanksti darbo sistema skatina produktyvuma, geriau atitinka darbuotojy likescius
ir stiprina darbdavio reputacija (EQUAL).

Daugeliui darbuotojy visos organizacijos kultirq jkunija jy tiesioginio virSininko poziuris bei
elgesys. Tai, ar Zmogus jausis galintis aptarti jam ripimus dalykus ne darbo metu, reikalauti kitokiy
darbo sqlygy, ir tikés, jog organizacija nuosirdziai stengiasi atrasti balansq tarp verslo ir darbuotojy
poreikiy, daugeliu atvejy priklausys nuo atskiry vadovy gebéjimo sukurti atvirg bendravimo erdve,
pagarbg bei pasitikéjimq. Darbuotojai turéty jausti, jog gali kreiptis j savo vadovg ne tik darbo, bet ir
asmeniniais reikalais, bei prasyti subalansuoti darbo — Seimyninius poreikius, jei tokiy iskyla.
Komunikacinius rysius ypac svarbu kurti kuomet darbuotojai dirba lanksciais arba darbu namuose
pagristais kontraktais, nes tokiais atvejais jie gali jaustis atskirti nuo organizacijos. Darbuotojai turéty
suprasti, jog stengiantis subalansuoti darbo/Seimyninius reikalus, néra modelio, kuris visiskai
patenkinty abi puses. Kiekvienas darbuotojas yra unikalus ir turi skirtingus poreikius, kurie gali keistis
skirtinguose gyvenimo tarpsniuose. Svarbu, jog vadovai Zinoty savo pavaldiniy asmenines aplinkybes
(Tamutiené ir kt., 2009, p. 5).

Pasak, S. Zikienés ir A. Kovierienés (2008), lankstus darbas apima naujovisky darbo
organizavimo biidy jvairove, naudojamg darbuotojy ir darbdaviy, siekiant patenkinti ir verslo, ir
darbuotojy poreikius. Jy nuomone lankstaus darbo alternatyvos gali tapti svarbiausiu veiksniu,
leidzian¢iu Zzmonéms tvarkyti savo ir savo Seimos gyvenimg taip, kaip jie patys to nori. llgos darbo
valandos neigiamai veikia Seimyninj gyvenima, apriboja visuomeninj aktyvuma, mazina poilsiui skirtg
laika, sukelia sveikatos sutrikimus.
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Tamutiené ir kt. (2009), pasteb¢jo, kad Lietuvos darbo struktiira dirbantiems pagal standartinj
darbo modelj, t.y. pilnu etato kriiviu, leidzia gauti didesn¢ profesinés kvalifikacijos, uzdarbio ir darbo
saugumo galimybe, taCiau trumpalaikiai darbai Sias galimybes pasiiilo tik dalinai. Jie jzvelgia kita
alternatyva — pozitrj, kuris reikalauja lankstumo i§ darbo organizatoriy, darbdavio ir placiosios
visuomenés pusés. ,,Norédama iSsiaiSkinti darbuotojy poreikius, organizacija turéty atlikti jy apklausas,
rengti su darbuotojais konsultacinius pasitarimus, kartu aptarti idéjas, bei iSklausyti jy nuomones.
Svarbu, jog dél siy diskusijy nepagrjstai neiSaugty darbuotojy likesciai, pokalbis turi biiti racionalus ir
neatitoles nuo realybés” (Tamutiené ir kt., 2009, p. 5).

Seimos politikos principai. Europos Komisija yra priémusi Lisabonos pasitlytus rodiklius,
pagal kuriuos kiekviena ES 3alis turéty formuoti savo $eimos ir darbo politika. Seimos politikai ypaé
didelg jtaka turi gimstamumo ir moters uzimtumo rodikliai. Lisabonos deklaracijoje nurodama, kad
motery uzimtumas ES turéty siekti apie 60 proc. (Malinauskas, 2006).

Iniciatyvos, skatinanios darbo ir Seimos gyvenimo suderinamumag, tapo populiarios visoje
Europoje tokios kaip darbo politikos, taip pat kaip socialinés politikos, be kita ko, susijusios su
konkurentiskumo i$Stkiais, atnaujintos Lisabonos tiksly didinant dalyvavimg darbo rinkoje, ir senéjant
visuomenei (Demetriades; Meixner; Barry, 2006).

122224

Apibendrinant pagal R. C. Barnett (1999) yra i$skiriami keturi $eimos ir darbo sri¢iy derinimo
modeliai: atskiry sri¢iy modelis (angl. separate-spheres model); i$ dalies sutampandciy sric¢iy modelis
(angl. overlapping-spheres model); darbo ir gyvenimo integracijos modelis (angl. work-life integration
model), darbo ir gyvenimo sistemy modelis (angl. work-life systems framework).

Amy E. Davis ir Arne L. Kalleberg (2006) klasifikavo egzistuojanc¢ius palankiy Seimai praktiky
aiSkinimus organizacijose ] tris pagrindines kategorijas: valdymo struktiira ir praktika organizacijoje;
pasitikéjimas darbuotojais; savybés, kurios daro organizacijas labiau imlias iSoriniam nustatytam
spaudimui. Pirmi du aiSkina palankiy Seimai paSalpy nuostatas, kaip atsakg ekonominéms
problemoms, tuo tarpu trecia kategorija susitelkia ties organizacinémis reakcijomis nustatytam
spaudimui.

Taigi remiantis teorine medziaga matyti, kad Seimai palankios darbo aplinkos kiirimas labai
priklauso nuo darbdavio, taiau tyrimy, nagrin¢janciy darbdaviy pozitrj i darbo ir Seimos sriciy

derinimo problemas, Lietuvoje dar néra daug.
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4. SEIMOS IR KARJEROS DERINIMO GALIMYBIU VILNIAUS M. SAVIVALDYBES
JMONESE TYRIMAS DARBDAVIU IR DARBUOTOJU POZIURIU

4.1. Tyrimo metodologija ir jo organizavimas

Baigiamojo darbo tyrimo tikslas yra atskleisti Vilniaus m. savivaldybés jmoniy darbdaviy ir
darbuotojy poziiirj i darbuotojy galimybes derinti Seimos ir darbo sritis.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti, kokia yra darbdaviy ir darbuotojy nuomoné j palankios Seimai darbo aplinkos
priemoniy taikymo galimybes, pabréziant $iy priemoniy jgyvendinimo teigiamas bei neigiamas
puses;

2. Pateikti konkrec¢ias kiekybines iSraiSkas, kiek darbdaviy ir kokias priemones taiko $iuo metu;
kiek darbuotojy naudojasi Seimai palankiomis priemonémis;

3. Atskleisti darbdaviy pozitrj j darbuotojus, auginan¢ius vaikus bei turinius kasdieniy
Seimyniniy sunkumy, derinant dvi skirtingas, bet viena su kita glaudziai susijusias sferas —
Seimg ir darba.

Tyrimo instrumentas, issiaiskinti darbuotojy ir darbdaviy pozitrj — Kiekybinis tyrimo metodas
— struktiiruotas klausimynas, kurj sudaro kiekybiniai klausimai. Sis metodas pasirinktas tod¢l, kad
leidzia greitai surinkti reikalingg informacija tyrimui. Svarbu paminéti, kad daugelyje klausimy buvo
suteikta galimybé iSreiksti poziiirj kokybine iSraiSka (pateikiant savo atsakymo variantg). Tokiu btidu
buvo galima gauti itin svarbius darbui kokybinius rezultatus. Apklausa vykdyta elektroniniu pastu.
Darbdaviy klausimyng sudaré tokie empiriniai indikatoriai, kaip: bendra informacija apie palankios
Seimai darbo aplinkos priemones, jy taikymg ar netaikymg jmonése Siuo metu; pateiktos situacijos
atskleisti bendram darbdaviy poziiiriui apie darbuotojus, auginancius vaikus bei turin¢ius Seimyniniy
sunkumy; darbdaviy nuomone apie tévystés atostogas; palankios Seimai politikos priemoniy taikymo
naudos vertinimas ar nenaudojimo priezas¢iy nustatymas; bendra informacija apie respondentus.
Darbuotojy klausimyno empiriniai indikatoriai: veiksniai, sukeliantys darbuotojams stresing biisena;
priemones padedancios derinti Seimos ir darbo gyvenima; darbuojy poziiirio ] teiginius susijusius su
Seimos ir karjeros derinimu vertinimas; palankiy Seimai politikos priemoniy, kurios yra taikomos jy
organizacijoje iSrySkinimas, bendra informacija apie respondentus.

Hipotezé: palankus darbdaviy poZiiiris | Seimos ir karjeros derinimo priemoniy taikyma de

facto, uZtikrinty darbuotojams galimybe lanksciai dirbti.
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Darbdaviais tyrime buvo laikomi visi Vilniaus miesto savivaldybés jmonéms priklausantys
juridiniai asmenys (Zmonés, kurie atrenka ir priima zmones j darbg). Tai yra, jmoniy savininkai,
vadovai, direktoriai, administratoriai, personalo vadovai ir Kiti asmenys, atsakingi uz darbuotojy
paieska, jdarbinimg bei tolesnj jy darbo organizavimg bei priezitirg. Darbdaviai yra biitent tie asmenys,
kuriai tiesiogiai susij¢ su darbuotojais, ir biitent j juos pastarieji kreipiasi, iSkilus sunkumams derinant
Seimos ir darbo santykius.

Apklausoje, kuri buvo atlikta 2013 metais sausio ménesj, tiriamaja populiacija sudaré visos
Vilniaus miesto savivaldybei priklausancios vieSojo sektoriaus jmonés, kurios buvo nurodytos

internetinéje svetainéje ,,http://www.vilnius.lt/index.php?2989776267*. Jy tiriamuoju metu buvo 406

(Zr. 3 priedg).

Pagal LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymag (1994): ,Savivaldybés jmoné yra i$
savivaldybés turto jsteigta arba jstatymy nustatyta tvarka savivaldybei perduota jmoné, kuri nuosavybeés
teise priklauso savivaldybei ir jai perduotg ir jos jgyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja
patikéjimo teise®.

Darbdaviy tyrimo trikumai. Darbo autoré iskélé prielaida, kad daugelis darbdaviy yra labai
uzimti ir neturéjo laiko atsakyti j apklausos klausimus, todél tikétina, kad dalis respondenty tiesiog
nedalyvavo apklausoje. Taip pat numatyta, jog tyrimo metu, taikant elektroninés apklausos metoda ir

siun¢iant nuoroda ,.http://www.manoapklausa.lt/apklausa/414162369 j klausimyng, tyrimo pagrindu

pasirinkty Vilniaus miesto savivaldybei priklausanciy jmoniy, nurodyti juridiniy asmeny elektroninio
pasto adresai gal¢jo buti netikslis, yra tikimybé, kad pasto dézutés galéjo bati perpildytos, ar jos galéjo
biti apribotos priimamo laisko talpos limitu, ar tiesiog panaikintos, todél nemaza dalis laisky su
klausimynais buvo sugrazinti atgal.
Darbdaviy imtis. Vykdyto kiekybinio tyrimo visumos skaicius (populiacija) — 406
respondentai, pasirinkta 5 proc. moksliné paklaida. Imtis nustatoma remiantis formule:
n =1/ (A*+ 1/N);

Cia: n — imtis;
N — populiacija;
A — paklaida.

1/(0,05* + 1/406) = 201,49103 = 201
Pageidautina imtis - 201 respondentai, 0 i§ viso sulaukta 206 uzpildyty klausimyny (N=206).
Todél galima teigti, jog tyrimo duomenys yra patikimi.
Darbuotojais buvo laikomi visi asmenys, dirbantys Vilniaus m. savivaldybés jmonése pagal

darbo sutartis.
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Darbuotojy tyrimo trilkkumai. Klausimynai buvo iSsiysti visoms Vilniaus m. savivaldybés

imonéms, prasant persiysti nuorodag ,.http://www.manoapklausa.lt/apklausa/414184708* j anketas

visiems darbuotojams. Anketos buvo siunciamos §ioms jmonéms 4 kartus, taciau gauti tik 75 uzpildyti
darbuotojy klausimynai. Darbo autoré padaré priclaida, kad kai kurie Vilniaus m. savivaldybés jmoniy
vadovai nepersiunté nuorodos ar nenoréjo, kad biity trugdomas jy darbuotojy laikas. Taip pat gali biiti,
kad jy paSto dézutés galéjo buti perpildytos ar nurodyti neteisingi elektroninio pasto adresai, todél
klausimynai nepasieké adresaty, o nemaza dalis laiSky sugrazinta atgal. Taigi gauti rezultatai taikomi

tai daliai Vilniaus m. savivaldybés jmoniy, kurios dalyvavo apklausoje.
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4.2. Darbdaviy apklausos duomeny analizé
Respondenty charakteristika. Apklausoje dalyvavo 206 respondentai, i$ jy — 158 moterys bei
48 vyrai. Apklaustyjy vidutinis amzius yra 44,6 metai. Empirinio tyrimo metu respondenty buvo
prasoma nurodyti, ar pastarieji turi vaiky. Remiantis Siuo kintamuoju, galima daryti prielaida, kad
galbiit darbdaviai, auginantys vaikus, palankiau vertins Seimai palankias darbo aplinkos priemones, taip
pat bus labiau suinteresuoti jy taikymu, kadangi patiems yra teke susudurti su Seimos ir darbo derinimo
dilemomis. Apklausoje dalyvavo visy Vilniaus m. savivaldybés reguliavimo sritims priskirty jmoniy

vadovai (zr. 7 pav.).

SE5%

O Saviraldyh és regnliay ro sricial prisleita jstaizafromns

B FuliGros skyriaus reguliavino sridiai priskita jstaizacgrons

O Swistiro sloyrians regnlisvimro sridiai prisleita ngdy oo jstaizadrons

O §vieti1m, Il wos - =porto departarrernto Sporto =skyrians regiliaw o
mrifiai prisloita jstaigagrons .

B Socialres pararnos =keyrians regnliavino sricial pri=lkeita staizasjrone

O %ikidans rmiesto swelcatos priefit-os jstaizafgrons

B VVerslo licencijavwiro ir leidirrg sliyrians regnliavimo srifial prislkeita
staizafrons

O Aplnlkos ir energeticos dep artarmernto reguliaviTo =ridiai prisleita

7 pav. Vilniaus m. savivaldybés reguliavimo sriciai priskirty jstaigu/imoniy vadovy,

dalyvavusiy apklausoje, pasiskirstymas (%)

Sausio ménesj vykdytoje elektroninéje apklausoje dalyvavusiyjy tiriamyjy daugumg sudaro net
68% Svietimo skyriaus reguliavimo srifiai priskirty ugdymo jstaigy/imoniy — gimnazijy, viduriniy
mokykly, progimnazijy, suaugusiyjy mokykly ir suaugusiyjy mokymo centry, pagrindiniy mokykly,
konsultaciniy mokymo centry, specialiyjy mokykly ir specialiojo ugdymo centry, jaunimo mokykly,
pradiniy mokykly, mokykly-darzeliy, darZeliy, lopSeliy-darzeliy, jaunimo kluby, neformaliojo ugdymo
ir kity ugdymo jstaigy vadovai.
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Norint geriau iSsiaiskinti kokios Vilniaus m. savivaldybés jmonés dalyvavo apklausoje,
darbdaviy buvo klausiama, jy jmonéje dirban¢iy zmoniy skai¢iaus (zr. 8 pav.).

Kiek darbuotojy dirba Jasy jstaigoje/imonéje?

40,/
54% Wik 10
M iki 25
14.6% M iki 50
B W iki 100

M daugiau negu 100

8 pav. Apklausty jstaigy/imoniy dydis pagal darbuotoju skaiciu, (%)

Respondenty buvo klausiama apie palankiy Seimai politikos priemoniy svarbg ly¢iy aspektu,
kadangi darbo rinkoje vis pastebimos kylancios problemos tarp vyry ir motery padéties dél
nusistovéjusiy steriotipy, kad moterys yra diskriminuojamos ir pan. Anot J. Reingardienés (2004),
siekiant palengvinti motery integracijg j darbo rinkg bei sudaryti palankesnj kontekstg Seimos ir darbo
vaidmeny suderinimui, ES Salyse vykdomos trejopo pobiidzio institucinés reformos: vykdoma
vieSosios prieziiiros paslaugy infrastruktiiros plétra, diegiami paslankesni vaiky priezitiros atostogy
modeliai, vykdoma naujy darbo laiko alternatyvy paieska. Taciau pozityviausias $iy instituciniy
permainy simptomas yra tai, kad pagaliau $eimos ir darbo vaidmeny derinimo politikos objektu tampa

ne tik moterys, bet ir vyrai (zr. 9 pav.).
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9 pav. Darbdaviy nuomoné dél palankiy Seimai politikos priemoniy taikymo svarbumo

ly¢iuy aspektu, (%)
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Aiskiai matyti, kad net 85,4% apklaustyjy pazyméjo, kad Sios priemonés yra svarbios tiek
vyrams, tieck moterims. Daugiau nei 12,6% darbdaviy i$skyré, jog $iy priemoniy taikymas darbovietése
yra svarbus tik moterims. Pasak Medaiskio T. ir kt. (2002), moterys vis dar susiduria su ypatingomis
problemomis integruodamosi j darbo rinka, darydamos karjera, pajamy srityje, derindamos profesinj ir
Seimyninj gyvenimg. Todél jy manymu yra svarbu: uztikrinti, kad aktyvios darbo rinkos politikos
priemongés biity prieinamos moterims atsizvelgiant j jy dalj tarp bedarbiy; ypa¢ dométis aplinkybémis,
kurios trukdo moterims, norin¢ioms pradéti verslg ar tapti savarankiskai uzimtoms; siekti, kad moterys
ir vyrai vienodai dalyvauty visoje ekonominéje veikloje; turi buti uZtikrintas vienodo darbo
apmokéjimo uz vienoda darbg ar tos pacios vertés darbg principas; sudaryti salygas, kad moterys
savanoriSkai galéty naudotis lanks¢iomis darbo organizavimo formomis ir kartu nenukentéty jy
uzimtumo kokybe; uZtikrinti palankias salygas tobulinti kvalifikacijg, dalyvauti profesinio rengimo
programose, naudotis nuolatinio mokymosi sistemos teikiamomis galimybémis, didinti gebéjimus
informaciniy technologijy, vadybos, kalby bei kity pagrindiniy Ziniy ir geb&jimy srityje.

Darbdaviy poziiiris j tévystés atostogas. Tévystés atostogos Lietuvoje jteisintos 2006 m., jy
skyrimo trukmé ir apmokéjimo salygos nurodomos LR Darbo kodekse. Teoriskai, remiantis LR Darbo
kodekso 179" str. vyrams suteikiamos tévystés atostogos — laikotarpiui nuo vaiko gimimo dienos iki
tol, kol vaikui sukaks vienas ménuo. Jomis gali pasinaudoti kiekvienas darbuotojas, priklausomai nuo
jo poreikiy — darbdavio pareiga Siuo atzvilgiu laikytis jstatymy ir suteikti galimyb¢ pasinaudoti Sia
teise. Taciau daznai pasitaiko atvejy, kai darbdaviai yra prieSiSkai nusiteike ir bando atkalbéti
darbuotojus nuo pasinaudojimo tévystés atostogomis. Todél tyrimu buvo siekta suzinoti, koks poZziiiris

vyrauja tarp Vilniaus m. savivaldybés jmoniy vadovy j tévystés atostogas (zr. 10 pav.).
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10 pav. Darbdaviy poZitris | tévystés atostogas, (%)

Dauguma respondenty pritaria tévystés atostogoms. Tai rodo, kad darbuotojui prireikus iseiti

tévystés atostogy, tam neprieStarauty daugiau nei pusé darbdaviy (57,3%), prie kuriy prisideda ir i§
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dalies pritariantys (18,9%) darbdaviai. Kaip rodo empiriniai tyrimo duomenys, beveik 7% Vilniaus m.
savivaldybés jmoniy vadovy nepritaria tévystés atostogoms, taciau tai dar nereiskia, kad tose jmonése
jos néra taikomos.

Palankiy $eimai politikos priemoniy taikymas. Siuo klausimu buvo siekiama i$siaiskinti ar
yra sudarytos palankios sglygos darbingo amziaus ekonomiskai aktyviems asmenims, dirbantiems

Vilniaus m. savivaldybés jstaigose/jmonése derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus (zr. 11 pav.).
19.5% B Taip

::.:‘_1
- M ne
'80.6%

11 pav. Vilniaus m. savivaldybés jstaigu/imoniy skai€ius, kuriose taikomos palankios Seimai

politikos priemonés, (%)

Beveik 81% apklaustyjy pazymeéjo, jog jy darbovietéje yra taikomos palankios Seimai politikos
priemongs, tuo tarpu maziau nei penktadalio darbdaviy jstaigose/jmonése Sios priemonés apklausos
metu nebuvo taikomos.

LR Darbo kodekse iSskiriamos jvairios lankstaus darbo formos, tokios kaip: darbas ne visg
darbo dieng, lankstus darbo laikas, sutrumpinta darbo savaité ir kt.. Tyrimo metu buvo siekiama
iSsiaiSkinti kokios palankios Seimai politikos priemonés yra taikomos Vilniaus m. savivaldybés
jmonése. Darbdaviai galéjo rinktis kelis atsakymo variantus, atsizvelgiant j tai, kad dazniausiai jmonése

yra taikomos miSrios priemonés (zr. 12 pav.).
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12 pav. Palankiy Seimai politikos priemoniy taikymas, (%)
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Lakstus darbo laikas (31,7%) ir darbo pasidalijimas (28,5%) — bitent tos priemonés, kuriy
taikymas pasiskirsté apylygiai. Virs 17% respondenty suteikia galimybg savo darbuotojams dirbti ne
pilng darbo dieng. Beveik 11% jmoniy taikoma sutrumpinta darbo savaité ir Siek tiek daugiau, beveik
12% jmoniy — lanksti darbo vieta.

Palankiy Seimai politikos priemoniy netaikymo priezastys. Tyrimo metu buvo svarbu
iSsiaiskinti kodél respondenty vadovaujamoje jmonéje néra taikomos Seimai palankios politikos
priemonés (Zr. 13 pav.). Darbdaviai galéjo rinktis kelis atsakymo variantus, kadangi tam gali turéti

jtakos ne vienas veiksnys.
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13 pav. Palankiy Seimai politikos priemoniy netaikymo priezastys, (%)

Analizuojant gautus rezultatus paaiskéjo, jog Sios priemonés yra netaikomos dél to, kad
darbuotojai patys nereikalauja (27,1%) bei darbdaviams sunku jgyvendinti Sias priemones, siekiant
uzsibrézty jstaigos tiksly, §] atsakymo variantg pasirinko 26,6% apklaustyjy.

J. Judickienés ir kt. (2012) nuomone, darbuotojy pravaikstos (aut. pastaba — neatidéliotini
Seimos reikalai, sergant artimam Seimos nariui ir pan.) yra nenaudingos tiek emociskai, tiek
ekonomiskai. Jy teigimu, netikétas darbuotojo nepasirodymas darbe sukuria netikrumo atmosfera tarp
darbuotojy ir, zinoma, atsiranda daugiau darbo bei sunkumy esantiems darbe, nes darbdavys tikisi to
paties produktyvumo, nors ir su mazesne darbo jéga. Tai atsispindi 13 pav. — 11,4% apklausos dalyviy
pasirinko atsakymo varianta, jog netaiko palankiy Seimai politikos priemoniy, nes ,,Siy priemoniy
taikymas diskriminuoty neturin€ius Seimy darbuotojus®.

Tyrimo metu buvo norima suzinoti, kurias palankias Seimai politikos priemones darbdaviai

vertina teigiamai (zr. 14 pav.).
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14 pav. Darbdaviy nuomoné j palankias Seimai politikos priemones, (%)

Paaiskéjo, kad darbdaviai gan teigiamai ziori. Labiausiai palankiai vertina lanksty darbo laika
(83,5%) apklaustyjy. Neigiamg poziiirj ] sutrumpintg darbo savaite iSreiSké 13,6% darbdaviy, tuo tarpu
teigiamai vertinanciy §ig priemong yra 47,1%.

Darbdaviy reakcija i tam tikras darbuotojy Seimos ir darbo derinimo situacijas.
Darbuotojai, kuriy Seima pasipildo nauju nariu, augina mazamecius vaikus ar susirgus artimiems
giminai¢iams, nori skirti vis daugiau démesio savo Seimai, kadangi jiems atrodo, jog niekas geriau
nepasiriipins jais, kaip tik jie patys. Vos tik iSkilus S§iy Seimyniniy jsipareigojimy poreikiui, jie
atitraukia savo démesj nuo darbo ir bando pasinaudoti visomis lanksCiy Seimai darbo priemoniy
taikymo galimybémis. Todél buvo svarbu iSsiaiskinti ir gauti svarbius empyriniui tyrimui duomenis,
atkreipiant démesj ] tam tikras situacijas, daznai pasitaikan¢ias darbin¢je aplinkoje, bandant

darbuotojams suderinti Seimos bei darbo sunkumus ir kokias darbdaviy reakcijas jos iSSaukia (zr. 15

pav.).
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15 pav. Darbdaviy reakcijos i tam tikras darbuotoju Seimos ir darbo derinimo situacijas, sk.

Darbdaviams buvo pateikti du panasiis klausimai, kurie abu siejasi su kalbéjimu darbo vietoje
ne darbo, bet Seimos reikalais. Pirmasis, kai kalbama apie vaikus. Net 92,2% darbdaviy nepriesStarauja,
kai darbuotojas kartais darbe kalba apie savo vaikus, taciau jei jis nuolat apie juos kalba darbo metu
atsiranda 45,1% tam priestaraujanc¢iy darbdaviy. Siuo atzvilgiu, kai darbuotojas nuolat kalba apie savo
vaikus prieStaraujanciy, bet nieko nesakanciy yra 30,6%. Antrasis, kai Seimyniniais klausimais

darbuotojas kalba telefonu. Jei darbuotojas kalba telefonu spresdamas Seimynines problemas kiekvieng
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dieng, tai tam priestarauja beveik pusé¢ apklaustyjy darbdaviy (45,1%), jei karta per savaite —
nepriestaraujanciy yra daugiau nei pus¢ darbdaviy (59,7%).

Auginant mazamecius vaikus pasitaiko atvejy, kai nedirba darzelis, mokykloje nevyksta
pamokos, auklé negali ateiti, néra kam palikti vaiky prizitiréti, ar vaikai yra per mazi, kad biity palikti
namuose vieni. Tokiu atveju, darbuotojas yra priverstas tg dieng atsiprasyti i$ darbo arba pasiimti vaikg
kartu su savimi j darba. ISkilus tokiai situacijai yra labai svarbus darbdavio poziiris ir toliarancija Siuo
klausimu. Juk darbuotojas atsivedgs vaikg i darba bet kokiu atveju skirs daugiau démesio jam ir nebus
susitelkes ties darbiniais klausimais, o jei vaikas pridarys Zalos (sulaistys, suplésys ir aprasinés svarbius
jmonés dokumentus) — blaskys kity darbuotojy démes;j ir trugdys darbui. Jei darbuotojas atsivesty vaika
1 darbg kartg per ménesj, tam nepriestarauty daugiau nei pus¢ apklausty darbdaviy (54,4%), taciau, jei
tai vykty nuolat ir darbuotojas vaikg atsivesty ; darbg karta per savaite¢ — susidurty su 45,1%
priestaringai nusiteikusiy darbdaviy, nors tam ir nepriestarauty 29,6% respondenty.

Panasi situacija susiklosto, kai vaikai lanko darzelius, kuriy darbo laikas yra trumpesnis ar
nesutampantis su dirbanciy tévy darbo laiku, arba, kai néra kam paimti vaiky 1§ darzelio. Jei
darbuotojas turi iSeiti 1§ darbo anksCiau, nes néra kam paimti vaiky i§ darZelio karta per ménesj, tam
neprieStarauty 70,4% darbdaviy, jei karta per savait¢ — neprieStarauty 29,1% darbdaviy, taciau
susiklosCius tokiai situacijai kiekvieng dieng — neprieStaraujanciy darbdaviy sumazéja iki 21,4%.
Diagramoje aiskiai matyti, jog jei dirbantys tévai, turéty iSeiti i$ darbo anksciau, kad paimty vaikus 18
darzelio kiekviena dieng, tam prieStarauty 59,7% darbdaviy, o jei karta per ménesj tik 11,2%.
Darbdaviai yra gan toliarantiSki S$iuo klausimu, Zinoma, jei darbuotojui nereikia tuo naudotis per
daznai.

Kai darbuotojas neateina j darba 3 dienas dél Seimyniniy priezasciy (i§ anksto pranesa) karta per
meénes] dazniausias darbdaviy atsakymas yra ,,PrieStarauju’ — ji pasirinko 51% respondenty. Reciausias
atsakymas yra ,,PrieStarauju, bet nieko nesakau* — ji pasirinko 23,8% respondenty. Taciau net 68%
darbdaviy nepriestarauja, kai darbuotojas neateina j darba 3 dienas dél Seimyniniy priezas¢iy (i§ anksto
pranesa) kartg per pusmetj.

Palankiy Seimai politikos priemoniy taikymo nauda. Taikant Seimai palankias politikos
priemones neabejotinai laimi darbuotojai, kurie turi teis¢ pasinaudoti Siomis galimybémis. Taciau ar tai
vienpusis, turin€iyjy Seimyniniy jsipareigojimy darbuotojy laiméjimas, ar atneSantis naudos ir
darbdaviui. Sig pozicija bandyta issiaiskinti pateikiant su tuo susijusj klausimg darbdaviams (zr. 16

pav.).
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16 pav. Darbdaviy nuomoné apie palankiy Seimai politikos priemoniy taikymo nauda, sk.

Darbdaviai sutinka, kad taikant palankias Seimai politikos priemones yra iSsaugomas pastovus
kolektyvas (51,9%), nepraprandami kvalifikuoti darbuotojai (50%) bei pageréja darbovietés
mikroklimatas (44,2%). Taciau yra ir tokiy, kurie visiSkai nesutinka, kad taikant $ias priemones
pritraukiami nauji darbuotojai (8,3%) ar, kad darbuotojai motyvuojami geriau dirbti (7,3%). Taigi $iy
priemoniy taikymas yra naudingas ne tik darbuotojams, bet ir darbdaviui.

Pagrindinés Kliuitys taikyti palankios Seimai politikos priemones. Pagrindine klittimi taikyti
palankias Seimai politikos priemones 36,9% darbdaviy nurodé sudétingg darbo laiko ir atlyginimo
apskaitg. Daugiau nei penktadalis apklaustyjy (23,8%) pastebéjo, jog Sias priemones sunku pritaikyti
(Zr. 17 pav.).
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17 pav. Pagrindinés klititys taikyti palankios Seimai politikos priemones, (%0)
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Darbdaviai i$skyré ir papildomas priezastis, kurios taip pat yra trugdis taikyti palankias Seimai
politikos priemones. Vienas vadovas pateiké fakta, kad taikant Sias priemones ,.kazkas turi dirbti uz ta
darbuotoja®, kitas pastebéjo, kad ,jtariai idri kiti darbuotojai. Zinoma, tai yra visiska tiesa, juk
neesant vienam darbuotojui, jo darba turi pasidalinti kiti. Taciau jei darbuotojas zinodamas, kad jam
reikés iSeiti ankciau atlikty visus darbus pries tai, kaip teigia vienos Vilniaus m. savivaldybés jmonés
vadovas: ,,priklauso nuo darbuotojo kvalifikacijos, kaip jis sugeba derinti savo laikg®, tokios problemos
biity galima iSvengti.

44044

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus matyti, kad dauguma apklausty Vilniaus m.
savivaldybés jmoniy vadovy pazymejo, jog jy vadovaujamose jmonése/jstaigose yra taikomos Seimai
palankios politikos priemonés. ApZvelgus visus respondenty apklausos rezultatus, paaiskéjo, kad
dazniausiai taikomos palankios Seimai darbo priemonés yra: lankstus darbo laikas (31,7%) ir darbo
pasidalijimas (28,5%). Tac¢iau yra tokiy jmoniy/jstaigy, kuriose netaikomos §ios priemonés (19,4%).
Apklausti vadovai nurodé, kad tai lemia keli veiksniai: darbuotojai nereikalauja, kad biity taikomos §ios
priemonés (néra poreikio) (23,5%); dé¢l to, kad sunku jgyvendinti $iy priemoniy taikyma, siekiant
imonés uzsibrezty tiksly (23%); per maZai informacijos apie taikymo galimybes (14,4%); taip pat yra
tokiy imoniy, kuriose yra per mazi zmogiskieji iStekliai (13,2%). Skiltyje ,kita* vadovai pasidalino
savo nuomone ir nurod¢, kad tokios priemonés yra naudingos tik darbuotojams, bet ne darbdaviams.
Taip pat iSkyla problema, kad darbuotojai gali naudotis darbdaviy geranoriSkumu praSydami taikyti
Seimai palankias politikos priemones. Pagrindine klititimi taikyti Sias priemones darbdaviai nurodé
»sudétingag darbo laiko ir atlyginimo apskaita* (36,9%). Taciau svarbu pazymeéti, kad penktadalis
darbdaviy nemato jokiy kli¢iy, Siy priemoniy taikymui jy jmonése. Palankiy Seimai politikos
priemoniy taikymui yra suteiktos visos teisinés garantijos, tad vadovy pareiga laikantis jstatymy

suteikti galimybe¢ darbuotojams jomis pasinaudoti be kliticiy.

4.3. Darbuotojy apklausos rezultaty analizé

Vilniaus m. savivaldybés jmoniy darbuotojy apklausoje dalyvavo 75 respondentai, 1§ jy 18 vyry
ir 57 moterys, kuriy amziaus vidurkis — 40,2 metai. Darbuotojy buvo klausiama jvairiy klausimy,
susijusiy su Seimos ir darbo sfery derinimu. Toliau bus apZvelgiami aktualiausi klausimai, i§ kuriy bus
galima susidaryti bendra vaizdg apie situacija Vilniaus m. savivaldybés jmonése/jstaigose.

Dauguma apklaustyjy darbuotojy (80%) nurodé dirbantys pilng darbo diena, tai yra vidutiniskai

8 val. per dieng. Taciau skiltyje ,kita“ buvo nurodytos ir kitos darbo valandos Vilniaus m. savivaldybés
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jmonése — viena darbuotoja (aut. pastaba — 38 m., istekéjusi, turinti magistro laipsnj) pazyméjo, kad
,woficialiai 8 val. per diena, bet realiai dirbu ir po darbo ir savaitgaliais®, kita darbuotoja (aut. pastaba —
31 m., itekéjusi, turinti magistro laipsnj) nurod¢, jog ,,3 dienas per savait¢ dirbu po mazdaug 6 h*.

I klausima: ,,Ar Jisy darbo ir Seimos jsipareigojimai daznai susikerta (kai dél darbo nukencia
Seima arba dél Seimos problemy nukencia darbas)?* — daznai su tuo susiduria vos 5,3% darbuotojy,
taCiau tokiy, kuriy jsipareigojimai kartais susikerta yra kur kas daugiau — net 54,7%. Likusioji dalis —
40% susikirtus Siems abiems jsipareigojimams, teigia, kad nepatyré jokiy problemy.

Net 16% apklausos dalyviy derindami savo vaidmenis Seimoje ir darbe patiria ar patyré stresa,
kartais su stresu susiduria 41,3% darbuotojy. Nepaisant $iy skai¢iy — 42,7% dirbanciyjy Vilniaus m.
savivaldybés jmonése nurode¢, jog nepatiria jokio streso derindami S$ias tarpusavyje viena su kita
susijusias sferas.

Tyrimo autorei buvo labai svarbu iSsiaiSkinti, ar darbdaviai atsizvelgia j savo darbuotojy
Seimynines problemas, kadangi daZniausiai darbdaviai apibidindami savo poziiirj ; darbuotojy ir darbo
derinimo problemas pateikia teigiamg nuomon¢. Todél buvo tiriama, ar ji sutampa su darbuotojy

nuomone (zr. 18 pav.).
Respondentai

36

42,7%

36%

Taip, visada Taip, kartais Miekada
nesusiddnau

18 pav. Darbdaviy atsiZvelgimas j darbuotojy Seimynines problemas, (%0)

Remiantis apklausos rezultatais 42,7% darbuotojy teigia, kad darbdaviai visada atsizvelgia j
darbuotojy Seimynines problemas. Tuo paciu 36% vadovy tik kartais atsizvelgia j tokias situacijas.
Kiek daugiau nei penktadalis apklaustyjy (21,3%) niekada nesusidire, tad negali apibudinti darbdavio

pozitrio.
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Pasitaiko tokiy atvejy, kai darbdaviai priimdami j darba darbuotojus klausia apie jy Seimyning
padét], apie tai ar turi mazameciy vaiky. IS to jie susidaro bendra vaizda: jei Seimoje auginamas mazas
vaikas, reiskia, kad ateityje jis gali sirgti, greiCiausiai susiklostys tokiy situacijy, kai nebus kam paimi
vaiky i§ darzelio ar pan. Darbuotojy buvo klausiama ar jiems yra teke susidurti su diskriminacija jy

darbo aplinkoje dél Seimyninés padéties (Zr. 19 pav.).
- B Taip
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19 pav. Darbuotojy akistata su diskriminacijos atvejais dél Seimyninés padéties, (%0)

Su diskriminacija organizacijoje prisipazino susidir¢ 6,7% apklausty darbuotojy. Daugiau nei
penktadalis (30,7%) darbuotojy tiesiogiai nesusidaré su diskriminacija jy darbo aplinkoje, bet yra
girdé¢je apie tokius atvejus 1§ kity darbuotojy. Taciau kaip rodo apklausos rezultatai 62,7%
respondentams neteko susidurti su dirskriminacija, tai reiSkia, kad darbdaviai yra toliarantiski ir
supratingi.

Pasak J. Pikiino ir A. Palujanskienés (2005), streso iSgyvenimas yra reikSminga ir nei§vengiama
misy gyvenimo dalis, kuri nors ir labai skirtingai, bet vis délto veikia kiekvieng zmogy. Jy teigimu,
stresg darbe galima biity apibiidinti kaip organizmo biseng, kylan¢ig dél netikéty nepalankiy
aplinkybiy (stresoriy), dezorganizuojancig darbine veikla, poveikio. Darbuotojams buvo pateikta

keletas veiksniy (zr. 20 pav.), kurie galéty prisidéti prie stresinés biisenos susidarymo.
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Darbas su nauja technologija, rengimais
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20 pav. Veiksniai sukeliantys darbuotojams stresin¢ biisena, sk.

Analizuojant gautus rezultatus pastebéta, kad dazniausiai darbuotojams stresing biiseng sukelia
vaiky ligos (30,7%) ir nuovargis darbe (28%). Kartais pasitaiko atvejy, kai Vilniaus m. savivaldybés
jmoniy darbuotojams stresg kelia pasitik€jimo savimi stoka ar laiko triikumas, Sie veiksniai pasiskirsté
vienodai (45,3%). Taip pat kartais jtakos turi ir didelis darbo krtvis (46,7%). Nors (8%) respondenty
pazyméjo, kad seksualinis priekabiavimas jiems kelia stresg darbe, tac¢iau didZioji dauguma 92% dél to
nestresuoja (aut. pastaba — galima daryti prielaida, kad jie néra su tuo susidire, todél seksualinis
priekabiavimas darbe jiems nesukelia stresinés biisenos). Kaip pastebi J. Pikiinas ir A. Palujanskiené
(2005), stresas turi vieng svarbig ypatybe — jis formuojasi palaipsniui. Jie teigia, kad ,,kiekvienas pastovus
stresg keliantis veiksnys ,,prisideda" prie streso lygio. Kiekvienas atskirai paimtas veiksnys nebiity toks
svarbus, bet, atsidiires Salia kity stresg kelian¢iy veiksniy, gali virsti paskutiniu lasu, perpildanéiu taurg* (p.
84). I8 apklausos rezultaty matyti, kad jvairtis veiksniai skirtingai veikia darbuotojus, tai kas vieniems
sukelia stresing biiseng, kitiems tokiy nemaloniy pojuciy neteikia.

Vilniaus m. savivaldybés imonése, kuriose dirba apklaustieji, kaip pagrindine Seimos ir karjeros

derinimo priemone daZniausiai yra taikomi mamadieniai/tévadieniai (zr. 21 pav.) — juos pasirinko

60



daugiau nei pus¢ respondenty 62%. Nejprastg Seimos ir darbo derinimo priemong, kaip vaiky kambarj,

pasirinko vos 1 apklausos dalyvis, tai rodo, kad ji néra populiari.

Respondentai
&0 62%
8]
45 |
il
0."’
o 141% 10.6%
6.5% 5.4% 0
\-ljf;-ﬂ"“d b..-""
] O
Lankstuz Waikiy Trumpeznéz  Mamadienai’  llgesné Kita
darbo kambarys darbo tévadieniai pietiy
arafikas valandoz pertrauka

21 pav. Seimos ir karjeros derinimo priemonés taikomos Vilniaus m. savivaldybés jmonése

darbuotojy poziiiriu, (%)

Skiltyje ,kita® darbuotojai gal¢jo jrasyti savo nuomone¢. Buvo ir tokiy atsakymy kaip:
,hezinau®, ,atrodo jokiy“, ,netaikoma®. Taciau tokie atsakymai kaip: ,,esant reikalui darbdavys
iSleidzia®, ,lankstus grafikas iSimties tvarka® ar ,,sudaroma galimybé kartis sukeisti darbo grafikg*
rodo, kad organizacijose priemoneés yra vis tik labiau taikomos nei netaikomos.

Anot Medaiskio T. ir kt. (2002), priemonés, susijusios su profesinés karjeros pertraukomis,
motinystés atostogomis ir daliniu darbo laiku, lankséiu darbo grafiku (naudingos ir dirbantiesiems, ir
darbdaviams) yra itin svarbios moterims ir vyrams, todél turi bati plétojamos. Jy manymu, turi biiti
skatinamas ir koordinuojamas socialiniy partneriy susitarimy jgyvendinimas §ioje srityje. Remiant vyry
ir motery dalyvavima darbo rinkoje, reikia uztikrinti vaiky ir kity priklausomy Seimos nariy priezitiros
sistemos kokybe. Tod¢l vyrams ir moterims turi biiti sudaromos salygos sékmingai reintegruotis i darbo
rinkg po ilgesnés pertraukos.

Dirbantiems asmenims pirmiausia reikia nusistatyti sau prioritetus, ko jie siekia — Kilti karjeros
laipteliais ar puoseléti Seimos vertybes (zr. 22 pav.). Todél darbuotojams buvo pateiktas su tuo susijes

klausimas, norint i$siaiSkinti, kas jiems svarbiau.
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22 pav. Darbuotoju poZiiiris j pirmenybés teikima Seimai ar karjerai, (%0)

I8 apklausos rezultaty matyti, kad beveik visi respondentai (95%) pritaria nuomonei, kad $eimg
ir karjera galima suderinti, tokiu bidu nenuskriaudZiant savo Seimos ir iSsilaikant darbo rinkoje.
Taciau, jei reikéty rinktis Seima ar karjera, daugiau darbuotojy vis tik rinktysi Seimg (48%), karjerai
pirmenybe teikty vos 28% dirbanciy asmeny.

Dirbantys zmonés d¢l patiriamos jtampos (darbe, namy aplinkoje) ar nesugebéjimo suderinti
darbo ir Seimos poreikiy bei nemokéjimo paskirstyti savo laiko jvairoms uzduotims atlikti, kartais
susiduria su nenumatytomis situacijomis.

Darbuotojams buvo pateikta 7 situacijos (zr. 23 pav.) j kurias jie turéjo pateikti savo nuomong¢
apie tai ar tokios situacijos jiems buvo susikloste per pastaruosius 12 mén..

D&l ripesdiy darbe prmicte gminiy ar draugy
pagalbos prifioreti vaikus

Turéjau iefkoti papildomo darbo, kad
patentinti Seimo s finansinius p oralous

Crirhote narmose (po darbao)

Drirbote natrmose (darbo metu)

Pasinaudojote paslaniciu darbo grafiloa
asrmeniniatns ar Seirnos relloalarns sutwarkoyti
(gjote weliau | darbg, ar anlcsSian baigéte darbg

FMaudojotés darbo lailog asmenindatns ar Seirmos
reilcalams sutwarkoyti

Sarndéete papildormai ooy, kad sutwarkoyty
jdsy narmis ivfar prifiaretly wailoas

u] 10 20 30 40 =0

23 pav. Darbuotojai ir tam tikros situacijos, (%)
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Siek tick daugiau nei pusé¢ (52%) apklaustyjy pazyméjo, jog naudojosi darbo laiku, kad
sutvarkyty asmeninius ar Seimos reikalus, taCiau labai panaSus skaicius darbuotojy (53,3%) savo
asmeninj laika taip pat naudojo dirbdami namuose ne darbo metu. Trec¢daliui (30,7%) darbuotojy, kad
patenkinty savo Seimos poreikius, teko ieskoti papildomo darbo.

Norint tinkamai suderinti darbg ir Seima, darbuotojams neuztenka vien geranoriskai susitarti su
darbdaviu, tam reikalingos papildomos priemonés, kurios padéty dirbantiems tévams derinti Seimos ir
darbo jsipareigojimus. Todél darbuotojy buvo klausiama, kas ateityje galéty padéti jiems derinti Siuos

jsipareigojimus (zr. 3 lent.).

3 lentelé. Darbuotojuy nuomone, priemonés labiausiai padésiancios dirbantiems tévams Lietuvoje
derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, %

Priemonés Respondenty
pasiskirstymas %

Lankstesnés darbo valandos (galimybé pradéti arba baigti darbg anksc¢iau/véliau =

arba dirbti skirtinga valandy skai¢iy per diena) 11.2%
Trumpesné darbo laiko trukmeé I3.9%
Lankstesnés darbo formos (pvz. galimybé dirbti namuose darbo metu, pan.) -11.8%
Palankesnés tévystés/motinystés atostogy salygos (ilgesnés ir geriau apmokamos |6

atotogos, galimybé tévams keistis vaiko prieziiiros atostogy metu) 8.9%

Steigti daugiau vaiky priezitiros jstaigy ir gerinti jy darbo kokybe -9.3%

Skirti papildomas iSmokas Seimoms, auginancioms vaikus .6.9%

Plésti mokyklinio amziaus vaiky uzklasine veikla -8.9%

Darbdaviai turéty daugiau finansiskai remti darbuotojus, auginan¢ius mazamecius

. g . . e v .. . N |
vaikus (pvz. subsidijuoti vaiky priezidros ar uzklasines veiklos paslaugas, apripinti | 3 704
gyvenamu biistu, ir pan.)

Skatinti jvairius ir paslankius tévystés/motinystés/vaiky priezitros atostogy o
modelius 7.1%
Diegti paslankaus darbo organizavimo (darbo laiko, vietos) modelius '7.9%
Plesti vaiky priezitiros institucijy tinklg ir gerinti jy darbo kokybe -8.5%
Mazinti lyCiy segregacija darbo rinkoje ir Seimoje I3.6%
Uztikrinti ilgalaike darbo pasitila, siekiant iSvengti senéjancios visuomenés -8 30,
3%

ekonominiy pasekmiy

Pasak apklausos dalyviy, labiausiai Lietuvoje Seimos ir darbo jsipareigojimus derinti pagelbéty
lankstesnés darbo formos (11.8%) bei lankstesnés darbo valandos (11,2%). Taip pat, jei biity steigiama
daugiau vaiky priezitiros jstaigy bei biity gerinama jy kokybé (9,3%).
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Apibendrinant atliktos darbuotojy apklausos rezultatus svarbu paminéti, kad 12% respondenty
derindami $eimos ir darbo sfery vaidmenis patiria stresa, kartais $i biisena aplanko 41,3% darbuotojy.
Taip yra dél to, kad kartais susiklosto tokios situacijos, kai susikerta Seimos ir darbo jsipareigojimai.
Nepaisant visko, 42,7% darbuotojy teigia, kad jy virSininkai visada atsizvelgia j jmonés darbuotojy
Seimyninines problemas, prie jy prisideda dar 36% darbuotojy, kurie mano, kad jy darbdaviai kartais
atkreipia démesj j iSkilusias problemas. Tai rodo, kad darbdaviai daugumai darbuotojy atrodo kaip
pozityvis vadovai, atsizvelgiantys ] savo pavaldiniy Seimyninines probemas bei suteikiantys
galimybes, esant reikalui pasiriipinti serganciais artimais giminaiciais, vaikais ar prireikus iSleisti
anksciau 1§ darbo. Taciau kai kuriems darbuotojams to nepakanka, todél jie savo asmeninius reikalus
tvarko darbo metu (daZniausiai telefonu). Placiausiai darbuotojy akimis Zitrint Vilniaus m.
savivaldybés jmonése yra taikomi mamadieniai/tévadieniai bei lankstus darbo grafikas. Kadangi
apklausos ankety griStamumas buvo 75 respondentali, tad Sios iSvados yra taikomos tik tai daliai, kuri

atsake j klausimynus.
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4.4, Tyrimo iSvados

1. Beveik 81% apklaustyjy pazyméjo, jog jy darbovietéje yra taikomos palankios Seimai politikos

priemongés, tuo tarpu maziau nei penktadalis darbdaviy pazyméjo, kad jy vadovaujamose
istaigose/imonése Sios priemonés apklausos metu nebuvo taikomos. Apklausti vadovai nurodé,
kad tai lemia keli veiksniai: darbuotojai nereikalauja, kad biity taikomos §ios priemonés (néra
poreikio) (23,5%); dél to, kad sunku jgyvendinti $iy priemoniy taikyma, sickiant jmonés
uzsibrézty tiksly (23%); per mazai informacijos apie taikymo galimybes (14,4%); taip pat yra
tokiy jmoniy, kuriose yra per mazi zmogiskieji iStekliai (13,2%). Skiltyje ,kita* vadovai
pasidalino savo nuomone ir nurodeé, kad tokios priemonés yra naudingos tik darbuotojams, bet
ne darbdaviams.

Plac¢iausiai taikomos palankios Seimai politikos priemonés yra lakstus darbo laikas (31,7%) ir
darbo pasidalijimas (28,5%). Virs 17% respondenty suteikia galimybe savo darbuotojams
dirbti ne pilng darbo dieng. Beveik 11% jmoniy taikoma sutrumpinta darbo savaité ir Siek tiek
daugiau, beveik 12% jmoniy — lanksti darbo vieta.

. Net 92,2% darbdaviy neprieStarauja, kai darbuotojas kartais darbe kalba apie savo vaikus,
taciau jei jis nuolat apie juos kalba darbo metu atsiranda 45,1% tam prieStaraujanciy darbdaviy.
Jei darbuotojas kalba telefonu sprg¢sdamas Seimynines problemas kiekvieng dieng, tai tam
priestarauja beveik pus¢ apklaustyjy darbdaviy (45,1%), jei karta per savaitg —
neprieStaraujanciy yra daugiau nei pus¢ darbdaviy (59,7%). Jei darbuotojas turi iSeiti 1§ darbo
anksciau, nes néra kam paimti vaiky i§ darzelio karta per ménesj, tam nepriesStarauty 70,4%
darbdaviy, jei kartg per savaite — neprieStarauty 29,1% darbdaviy, taciau susiklosCius tokiai
situacijai kiekvieng dieng — neprieStaraujanciy darbdaviy sumazéja iki 21,4%. SusiklosCius
sioms ir kitoms apklausoje paminétoms situacijoms darbdaviai nepriestarauja tik tuo atveju, jei
tai kartojasi nedaznai. PrieSingu atveju darbdaviams atrodo, kad darbuotojai naudojasi jy
gerumu ir piktnaudZiauja suteiktomis galimybémis.

Remiantis teoringje dalyje iSdéstytais palankiais Seimai politikos aspektais, galima rasti
atitikmeny darbdaviy ir darbuotojy pozitriuose. Medaiskio T. ir kt. (2002) nuomone, bitina
jgyvendinti ir skatinti Seimai palankig politika, skiriant prieinamas ir auk$tos kokybes
priezitros paslaugas vaikams ir kitiems iSlaikytiniams, globojamiems asmenims, taip pat
motinystés (vaiky prieziliros) bei kitokiy atostogy schemas. IS tyrimo rezultaty matyti, kad to

labiausiai ir reikia darbg ir Seima derinantiems asmenims.

65



ISVADOS

Remiantis LR Seimo valstybinés Seimos politikos koncepcijos (2008) 1 dalies — 1.6.9. bendraja
nuostata prie Seimos priskiriami ir kartu gyvenantys artimi giminaiciai (broliai, seserys, seneliai,
vaikaiciai). Tokia Seimos samprata yra svarbi derinant darbo ir Seimos sferas, kadangi
jtraukiami ne tik sutuoktiniai bei vaikai, bet ir artimi giminai¢iai. Tai mums leidzia nepamirsti,
kad kalbant apie darbo bei Seimos derinimg turime atsizvelgti ne tik i vaiky auginimg ir
priezitra, bet ir j serganciy ir nejgaliy artimyjy Seimos nariy prieziiira bei slauga.

B. Hobson (2011) pastebéjo, jog darbo ir gyvenimo balansas yra padrikas Europos vieSuose
debatuose, atspindintis tikslus nasesnei darbo jégai: kad moterims ir vyrams turi bati sudaryta
galimybés biiti ir apmokamais darbuotojais ir slaugytojais. Tai néra papras¢iausiai madingas
zodis politikos sluoksniuose, taCiau atspindintis dirbanciy tévy likesCius geresnei gyvenimo
kokybei ir jtemptus santykius, kurie atsiliepia Zmoniy gyvenimams, namy ikiui, darbo
organizacijom, ir politikos struktiiroms.

Remiantis Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2003 m. spalio 17 d.
jsakymu ,,Dél rekomendacijy darbdaviams ir darbuotojams jy susitarimu taikyti lanksc¢ias darbo
organizavimo formas patvirtinimu Nr. Al-160“ ir LR Darbo kodeksu, galima teigti, kad
lankscCias darbo organizavimo formas tikslinga taikyti atsizvelgiant j darbo pobiidj ir darbuotojo
demografines ir socialines charakteristikas. Priezastys, sglygojancios lanks¢iy darbo
organizavimo formy taikymg darbuotojams: Seimos pareigy vykdymas; Sveikatos bikle;
nepalanki darbo aplinka; darbuotojo amzius; mokymasis ir studijos.

Paramos Seimai politikos priemoniy tipai: jstatymai ir normos; pasalpos ir lengvatos; paslaugos.
Lankstumas siejamas su geresnio darbo siekimu, galimybémis uzimti aukStesnes pareigas ir
geriausiai pritaikyti savo sugebéjimus. Lankstumo garantijos susijusios ir su lanks¢iu darbo
organizavimu, kai gebama greitai ir veiksmingai prisitaikyti prie naujy gamybos poreikiy ir
igyti naujy jgidziy; jos taip pat siejamos su lengvesniu profesiniy ir Seimos jsipareigojimy
derinimu.

Pagal R. C. Barnett (1999) yra isskiriami keturi Seimos ir darbo sri¢iy derinimo modeliai:
atskiry sric¢iy modelis (angl. separate-spheres model); i§ dalies sutampanciy sri¢iy modelis
(angl. overlapping-spheres model); darbo ir gyvenimo integracijos modelis (angl. work-life
integration model), darbo ir gyvenimo sistemy modelis (angl. work-life systems framework).
Lygiy galimybiy principo jgyvendinimas darbo rinkoje — svarbi uZimtumo ir darbo rinkos

politikos plétotés kryptis. Medaiskio T. ir kt. (2002) nuomone, reikia sudaryti teisines,
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socialines ir ekonomines salygas lygioms vyry ir motery galimybéms jgyvendinti. LyCiy
lygybés politika turi atsispindéti ir buiti horizontaliai jgyvendinama visose politikos srityse.
Tyrimo duomenys atskleidé, kad beveik 81% apklausty vadovy darbovietéje taiko palankias
Seimai politikos priemones, o maziau nei penktadalis darbdaviy pazyméjo, kad jy
vadovaujamose jstaigose/jmonése $ios priemonés apklausos metu nebuvo taikomos.
Darbuotojy apklausos rezultatai patvirtino Siuos duomenis — 78,7 % darbdaviy, anot
dirbanciyjy, visada arba kartais atsizvelgia j Seimos ir darbo derinimo sunkumus. Darbdaviai
daugumai darbuotojy atrodo kaip pozityviis vadovai, atsizvelgiantys ] savo pavaldiniy
Seimyninines probemas bei suteikiantys galimybes, esant reikalui pasiriipinti serganciais
artimais giminaiCiais, vaikais ar prireikus iSleisti anks€iau i§ darbo. Taciau kai kuriems
darbuotojams to nepakanka, todél jie savo asmeninius reikalus tvarko darbo metu (dazniausiai
telefonu).

Vadovai nurod¢, kad netaiko palankiy Seimai priemoniy, nes: darbuotojai nereikalauja, kad
bty taikomos $ios priemonés (néra poreikio) (23,5%); dé¢l to, kad sunku jgyvendinti Siy
priemoniy taikyma, siekiant jmonés uZzsibrézty tiksly (23%); per mazai informacijos apie
taikymo galimybes (14,4%); taip pat yra tokiy jmoniy, kuriose yra per mazi Zmogiskieji
iStekliai (13,2%); tokios priemonés yra naudingos tik darbuotojams, bet ne darbdaviams.
Dazniausiai taikomos palankios Seimai politikos priemonés yra lakstus darbo laikas (31,7%) ir
darbo pasidalijimas (28,5%).

Atsizvelgiant | darbuotojy nuomong¢ — labiausiai Lietuvoje Seimos ir darbo jsipareigojimus
derinti pagelbéty lankstesnés darbo formos (11.8%) bei lankstesnés darbo valandos (11,2%).
Taip pat, jei buty steigiama daugiau vaiky priezitiros jstaigy bei blty gerinama jy kokybé
(9,3%).
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REKOMENDACIJOS
Atsizvelgiant | pagrindines problemas, kurios iSrySkéjo tyrimo bei mokslinés literatiiros analizés
metu, pateikiami pasitilymai, kurie galéty paskatinti efektivesnj bendradarbiavimg tarp darbdaviy ir

darbuotojy:

1. Darbdavius reikia plac¢iau supazindinti su palankiomis Seimai politikos priemonémis ir jy
taikymo galimybémis;

2. Turi buti jgyvendinami jvairts projektai, organizuojami kasmetiniai mokymai/programos, kuriy
metu savo gergja patirtimi dalintysi organizacijos, s€kmingai jgyvendinancios §iy priemoniy
taikymg. Vadovai biity supazindinami su draugiskos Seimai organizacijos kiirimo galimybémis,
tuo paciu skatinant pacius jsitraukti ir nebiiti abejingais savo darbuotojams, kurie susiduria su
Seimos ir karjeros derinimo problemomis;

3. Organizacijos, jstaigos/jmonés, kurios visuomenéje biity pastebétos kaip draugiskiausios Seimai
ir labiausiai prisidedancios prie Seimos vertybiy puoseléjimo, turéty bati skatinamos
apdovanojimais ar kitomis valstybés politikos priemonémis, numatant papildomas subsidijas ar
mokestines lengvatas tokioms ,geranoriSkoms jmonéms. Tai biity naudinga ne tik
darbuotojams, bet ir darbdaviams, kadangi Sie gauty sau gerg reklama;

4. Nepakankamos vaiky prieziiiros paslaugos riboja galimybes tévams pasirinkti profesinio darbo
ir vaiky ugdymo derinimo rezimg. Mazamecius, ikimokyklinio amziaus vaikus auginantys
darbuotojai susiduria su nepalankiu darzeliy, darzeliy-lopseliy ar kity ikimokykliniy jstaigy
darbo laiku. DazZniausiai Siy jstaigy darbo laikas sutampa su dirbanciy tévy darbo laiku, tad
norédami nuvesti vaikus ] darzelj daugelis tévy véluoja | darbg (daznai vienintelj Seimos pajamy
Saltinj), kur susiduria su darbo valandas skai¢iuojan¢iu nepatenkintu darbdaviu. Ir atvir§¢iai
lygiai tokia pati situacija susiklosto vakare, kai reikia pasiimti vaikus i§ ikimokyklinio ugdymo
istaigos. Jei darzeliai pradéty dirbti valanda anksciau ir baigty savo darba valanda véliau,

dirbantiems tévams iSsispresty vélavimo j darbg ir i$¢jimo i§ darbo anksc¢iau problema.
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Dambauskaité Z. Seimos ir karjeros derinimo galimybés Vilniaus m. savivaldybés jmonése:
darbdaviy ir darbuotojy pozitriu / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadové doc.
dr. A. Dromantaité — Stancikiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos
fakultetas, 2013. — 93 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotos ir jvertintos palankiy Seimai politikos priemoniy
taikymo galimybés ir nauda Vilniaus m. savivaldybés jmonése, iSkeltos Seimos ir karjeros vaidmeny
derinimo problemos bei pateikti sitilymai, kaip Sias problemas spresti. Pirmojoje dalyje teoriniu aspektu
tiriama Seimos ir karjeros vaidmeny derinimo dilemos $iuolaikinéje visuomeng¢je, pateikiama Seimos
samprata globaliy poky¢iy perspektyvoje bei karjeros samprata, taip pat apzvelgiama lygios galimybés
siekti karjeros. Antroje dalyje nagriné¢jami palankios Seimai politikos aspektai, pateikiama palankios
Seimai politikos samprata, supazindinama su Lietuvos ir uZsienio palankia Seimai jstatymine baze bei
teoriniais palankios Seimai darbovietés aspektais. TreCioje dalyje pristatomi Seimos ir karjeros
vaidmeny derinimo modeliai ir jy privalumai bei trikumai. Ketvirtoje baigiamo darbo dalyje
nagrinéjamas Vilniaus m. savivaldybés jmoniy darbdaviy ir darbuotojy pozitris j palankias Seimai

politikos priemones bei jy taikymo galimybes. Darbas uzbaigiamas iSvadomis ir rekomendacijomis.
Pagrindiniai ZodZiai: palankios Seimai politikos priemones, Seimos samprata, lanks¢ios darbo

formos, Seimos ir karjeros vaidmeny derinimo galimybés, palanki Seimai darbovieté, Seimos ir karjeros

vaidmeny derinimo modeliai.
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Dambauskaité Z. Reconciliation of Family and career opportunities in Vilnius city municipal
enterprises: from the point of view of employers and employees/ Public Administration Master's thesis.
The head - Associate Professor Dr. A. Dromantait¢é — Stancikiené. - Vilnius: Mykolo Romerio
University, Faculty of Policy and Management, 2013th - 93 p.

ANNOTATION

Master's thesis analyzed and evaluated family-friendly policy measures and benefits of Vilnius
city municipal enterprises, raised a family and career roles in reconciliation of problems and proposed
the solutions of solving these issues.

Reconciliation of family and career roles dilemmas in modern society are examined by
theoretical aspects, the concept of change of a family in global perspective and the concept of career as
well as an overview of equal opportunities to seek career is presented in the first part of the thesis

The second part of the thesis deals with family friendly policy aspects; family friendly policies
and introduction to Lithuanian and foreign family-friendly legal framework and family friendly
theoretical workplace aspects are presented.

The third section presents models of reconciliation of family and career roles, its advantages
and disadvantages.

The fourth part of the thesis deals with Vilnius city Municipal Enterprises employers and
employees' attitudes to family-friendly policy measures and their application possibilities. The thesis

is completed with conclusions and recommendations.
Key words: family friendly policy measures, a family concept, flexible forms of work,

reconciliation of family and career roles opportunities, family-friendly workplace, reconciliation

models of family and career roles.
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Dambauskaité Z. Seimos ir karjeros derinimo galimybés Vilniaus m. savivaldybés jmonése:
darbdaviy ir darbuotojy pozitriu / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadové doc.
dr. A. Dromantaité. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2013. —
93 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, kadangi Seimos ir karjeros derinimo klausimas
lie¢ia ne tik Seimos narius, bet ir darboviete, kurioje dirba Siy dviejy sfery derinimo sunkumy turintys
asmenys. D. Genys ir M. Baltrusaitis (2009) pazyméjo, jog darbo ir Seimyniniy reikaly derinimas yra
bendra organizacijos ir darbuotojy atsakomybeé. Vadovo pareiga yra uztikrinti sglygas, lengvinancias
darbo ir seimyniniy reikaly derinimg. Tuo tarpu darbuotojo pareiga yra tinkamai susiderinti darbo ir
Seimyninius reikalus.

Plétojant Seimai palankig politika, svarbu uztikrinti lygias galimybes dalyvauti darbo rinkoje.
Tai ypa¢ aktualu moterims, kurios iki Siol i8kilus Seimos ir karjeros vaidmeny derinimo sunkumams,
tur¢jo atidéti karjeros planus ateiiai, atsiduodant Seimos reikalams.

Pagrindinis baigiamojo darbo tikslas — iSanalizuoti Seimos ir karjeros derinimo problemas
Vilniaus m. savivaldybés jmonése darbdaviy ir darbuotojy pozitriu. Siam tikslui pasiekti buvo issikelti
Sie uZzdaviniai: remiantis moksliniais Saltiniais iSanalizuoti Seimos sampratg globaliy pokycCiy
perspektyvoje ir lygias galimybes siekti karjeros; iSanalizuoti palankios Seimai politikos aspektus
Lietuvoje ir uzsienyje; apzvelgti LR teisés aktus, prisidedancius prie paramos Seimai politikos;
iSryskinti Seimos ir karjeros vaidmeny derinimo modelius bei jy privalumus ir trakumus; empiriskai
i8tirti koks yra darbdaviy ir darbuotojy pozitris j Seimos ir karjeros derinima.

Tyrimo objektu buvo laikoma — Seimos ir karjeros derinimo problema.

Darbe naudojami metodai: teoriniai: mokslinés literatiros, statistiniy Saltiniy ir teisés akty,
artimy pasirinktai darbo temai analizé, vertinimas ir apibendrinimas; empiriniai: Vilniaus m.
savivaldybés imoniy darbdaviy ir darbuotojy anketiné apklausa, leidusi nustatyti abiejy pusiy esamag
padétj ir pozitrj j lanks¢iy darbo salygy taikyma, suteikiamas galimybes pasinaudoti Seimai palankios
politikos priemonémis. Anketiné apklausa — Kiekybinis metodas, leidziantis per trumpa laikg surinkti
daug vertingos informacijos.

Rasant darbg iSsikelta hipotezé — palankus darbdaviy pozitris j Seimos ir karjeros derinimo

priemoniy taikyma de facto, uztikrinty darbuotojams galimybe lanksc¢iai dirbti — pasitvirtino.
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Analizuojant kiekybinius tyrimy rezultatus paaiskéjo, kad tik penktadalyje apklausty Vilniaus
m. savivaldybés jmoniy yra netaikomos Seimai palankios politikos priemonés. Apklausti vadovai
nurodé, kad tai lemia keli veiksniai: darbuotojai nereikalauja, kad buty taikomos Sios priemonés; sunku
jgyvendinti Siy priemoniy taikyma, siekiant jmonés uzsibrézty tiksly; per mazai informacijos apie
taikymo galimybes; taip pat yra tokiy jmoniy, kuriose yra per mazi zmogiskieji iStekliai. Remiantis
gautais kokybiniais duomenimis, galima daryti prielaida, kad tokios priemonés yra naudingos tik
darbuotojams, bet ne darbdaviams.

ISanalizavus moksling literatiirg, statistinius Saltinius ir teisés aktus bei gautus tyrimy duomenis
— pateiktos isvados bei rekomendacijos.

Darba sudaro: turinys, jvadas, keturi skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas,

anotacija lietuviy ir angly kalbomis, santrauka lietuviy ir angly kalbomis ir trys priedai.
Pagrindiniai ZodZiai: palankios Seimai politikos priemoneés, Seimos samprata, lanks¢ios darbo

formos, Seimos ir karjeros vaidmeny derinimo galimybés, palanki Seimai darbovieté, Seimos ir karjeros

vaidmeny derinimo modeliai.
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Dambauskaité Z. Reconciliation of Family and career opportunities in Vilnius city municipal
enterprises: from the point of view of employers and employees/ Public Administration Master's thesis.
The head - Associate Professor Dr. A. Dromantaité. - Vilnius: Mykolo Romerio University, Faculty of
Policy and Management, 2013th - 93 p.

SUMMARY

The topic of the Master's thesis is of interest because family and career reconciliation issue
concerns not only family members but also workplace, where the person with difficulties of
reconciliation of these two fields work.

D. Genys and M. Baltrusaitis (2009) have noted that reconciliation of work and family issues is
the general liability of organization and personnel.

The duty of the leader is to ensure facilitation of work and coordination of family issues.
Meanwhile, the employee is responsible to properly tune the work and family issues.

Ensuring of equal access to the labor market is important in developing of family-friendly
policies. This is especially true for women who have to postpone career plans for the future, dedicating
themselves to family issues when difficulties in reconciliation of family and career arise.

The main goal of the thesis is to analyze the problems of reconciliation of family and career in
Vilnius city municipal enterprises from the point of view of employers and employees. The following
tasks were raised to achieve this goal: basing upon scientific sources the concept of a family in
perspective of a global change, equal opportunities to seek the career is analyzed; family friendly
policy aspects in Lithuania and abroad are analyzed; LR legal acts that contribute to the support of
family policy are reviewed; family and career roles coordination models, its strengths and weaknesses
are highlighted; the attitudes of employers and employees to family and career reconciliation are
empirically investigated.

The subject of the study was considered to be Family and career reconciliation problem.

The methods used during work are: theoretical: scientific literature, statistical sources and the
legal acts, working topic chosen by the relatives, evaluation and summary; empirical: questioning of
employers and employees of Vilnius city Municipal Enterprise, which allowed to determine the
situation and approach of the two parties to application of flexible conditions of work, available
opportunities for a family to use family-friendly policy measures. Questioning is a quantitative

approach which allows to get valuable information during a short period of time.

80



While writing the thesis the hypothesis have been confirmed — employers' attitudes to family
and career reconciliation measures de facto, to ensure employees the flexibility to work.

Quantitative analysis of the results revealed that family-friendly policy measures are not applied
just to a fifth of respondents in Vilnius city municipal enterprises.

The interviewed managers pointed out that this is determined by several factors: employees do
not require the application of these measures; it is difficult to implement application of these measures
in order to achieve the company's objectives; there is too little information about the application
possibilities; as well as there are enterprises with limited number of human resources. Based on the
qualitative data, it can be assumed that such measures are useful only to employees, but not to
employers. The conclusions and recommendations were presented having analyzed scientific literature,
statistical sources, legislation and obtained research data.

The thesis consists of: content, introduction, four chapters, conclusions, recommendations,
references, abstract in Lithuanian and in English, summary in Lithuanian and in English and three

supplements.
Key words: family friendly policy measures, a family concept, flexible forms of work,

reconciliation of family and career roles opportunities, family-friendly workplace, reconciliation

models of family and career roles.
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1 PRIEDAS

SEIMOS IR KARJEROS DERINIMO GALIMYBES. VILNIAUS M.
SAVIVALDYBES IMONESE (DARBDAVIU NUOMONE) KLAUSIMYNAS

Gerb. Respondente,

Mykolo Romerio universiteto, Savivaldos institucijy administravimo magistranté Zivilé
Dambauskaité, atlicka apklausa, kurios tikslas — iSsiaiSkinti Seimos ir karjeros derinimo galimybes
Vilniaus m. savivaldybés jmonése.

Anketa yra anoniminé — joje nereikia Jusy vardo, pavardés ar kitos asmeninés informacijos,
todel garantuojamas Jisy anonimiSkumas ir duomeny konfidencialumas. Visi apklausos rezultatai bus
naudojami apibendrintai. Tod¢l tikimasi, kad Jisy nuoSirdis atsakymai padés gauti patikimus ir
objektyvius tyrimo rezultatus.

IS anksto dékoju Jums uzZ bendradarbiavima.

Perskaitykite klausimg ir pazymékite Jums tinkant] atsakymo variantg arba paraSykite savo

nuomong.

Ivesk savo duomenis:

Lytis

AmzZius

1. Kuriai Vilniaus m. savivaldybés reguliavimo sri¢iai priskirta Jiisy jstaiga/imoné?

2 Savivaldybés reguliavimo sri¢iai priskirta jstaiga/jmoné

2 Kulttros skyriaus reguliavimo sriciai priskirta jstaiga/jmoné

2 Svietimo skyriaus reguliavimo sri¢iai priskirta ugdymo jstaiga/jmoné

2 Svietimo, kultdiros ir sporto departamento Sporto skyriaus reguliavimo sri¢iai priskirta
jstaiga/jmoné

2 Socialinés paramos skyriaus reguliavimo sri¢iai priskirta jstaiga/imoné

2 Vilniaus miesto sveikatos priezitiros jstaiga/imoné

" Verslo licencijavimo ir leidimy skyriaus reguliavimo sri¢iai priskirta jstaiga/imoné

-

Aplinkos ir energetikos departamento reguliavimo sri¢iai priskirta jstaiga/imoné

2. Kiek darbuotoju dirba Jiusy jstaigoje/imonéje?

" ki 10
" iki2s5
" ki 50
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" ki 100

2 daugiau negu 100

3. Kaip manote, kuriai i§ ly¢iy palankios Seimai politikos priemonés yra svarbios?
-
-

r

Svarbu tik vyrams

Svarbu tik moterims

Svarbu tiek vyrams, tiek moterims

4. Koks Jiisy poziiris i tévystés atostogas?
" Pritariu

IS dalies pritariu

Nei pritariu, nei nepritariu

IS dalies nepritariu

1 1 1T

Nepritariu

5. Ar Jisy jstaigoje/imonéje taikomos palankios Seimai politikos priemonés?
2 Taip (pereikite prie 6 klausimo)
Ne (pereikite prie 7 klausimo)

6. Kokios palankios Seimai politikos priemonés taikomos Jiuisy jstaigoje/imonéje? (daug galimy
atsakymuy)

- Lankstus darbo laikas

Sutrumpinta darbo savaité
Lanksti darbo vieta

Darbas ne pilng darbo dieng

171 1T

Darbo pasidalijimas

7. Kodél Jusy jstaigoje/imonéje netaikomos palankios Seimai politikos priemonés? (daug galimy
atsakymuy)

Mazai informacijos

Siy priemoniy taikymas diskriminuoty neturin¢ius $eimy darbuotojus
Darbuotojai nereikalauja

Mazi Zzmogiskieji iStekliai

Sunku jgyvendinti $ias priemones, siekiant uzsibrézty jstaigos tiksly

Kita

1 1 1 1 1T
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8. Kokia Jusy nuomoné j palankios Seimai politikos priemones?
TeigiamaNei teigiama, nei neigiamaNeigiama
Lankstus darbo laikas I r B

Sutrumpinta darbo savaité |
Lanksti darbo vieta B

Darbas nepilng darbo dieng |

171 1T
171 1T

Darbo pasidalijimas -

9. Kokia Jiuisy reakcija i Sias darbuotojy Seimos ir darbo derinimo situacijas?

PrieStarauju, bet

rieStaraujuPriestarauju_.
NeprieStarauj U nieko nesakau

Darbuotojas kalba apie savo vaikus darbe kartais r r r
Darbuotojas kalba apie savo vaikus darbe nuolat I
Darbuotojas atsiveda vaikg j darbg kartg per savaite r r I
Darbuotojas atsiveda vaikg j darba karta per ménesj | I -
Darbuotojas turi ieiti anks¢iau, nes néra kam paimti r -
vaiky 18 darzelio kiekvieng dieng

Darbuotojas turi iSeiti anks¢iau, nes néra kam paimti r -
vaiky 1§ darZelio kartg per savaite

Darbuotojas turi ieiti anks¢iau, nes néra kam paimti r r
vaiky 1§ darzelio kartg per ménesj

Darbuotojas neateina j darbg 3 dienas dél Seimyniniy r r
priezasCiy (1S anksto pranesa) kartg per ménesj

Darbuotojas neateina j darbg 3 dienas dél Seimyniniy r r
priezasCiy (iS anksto pranesa) kartg per pusmet;j

Darbuotojas véluoja j darbg dél nenumatyty Seimyniniy — r r
priezasCiy kartg per savaitg

Darbuotojas véluoja j darbg dél nenumatyty Seimyniniy — r r
priezasCiy kartg per ménes]

Darbuotojui reikia iSeiti vidury darbo dienos dél r r r
nenumatyty Seimyniniy priezas¢iy kartg per savaitg

Darbuotojas kalba telefonu Seimyniniais klausimais r r r
darbe kiekvieng dieng

Darbuotojas kalba telefonu Seimyniniais klausimais r r -
darbe kartg per savaite

Darbuotojui reikia iSeiti vidury darbo dienos dél r r r

nenumatyty Seimyniniy priezasciy kartg per ménesj




10. Kokia yra palankiy Seimai politikos priemoniy taikymo nauda?

Visiskai . Nei sutinku, nei . Visiskai
. Nesutinku : Sutinku_ -
nesutinku nesutinku sutinku
Pritraukiami nauji darbuotojai I I I r r
Pageréja darbovietés - - - - -
mikroklimatas
Gerina jstaigos jvaizd]j - - r - -
visuomengje
Skatina darbuotojy drausme I I I r r
Neprarandami kvalifikuoti r - - - -
darbuotojai
I$saugomas pastovus kolektyvas | r r r r
Darbuotojai motyvuojami r r r r r

efektyviau dirbti

11. Kokios pagrindinés kliiitys taikyti palankios Seimai politikos priemones?
Sunku kontroliuoti

Sunku pritaikyti

Sudétinga darbo laiko ir atlyginimo apskaita

Neéra kliticiy

Kita

171 71 71T

12. Ar turite vaiky?
-

r

Taip
Ne



2 PRIEDAS

SEIMOS IR KARJEROS DERINIMO GALIMYBES VILNIAUS M.
SAVIVALDYBES IMONESE (DARBUOTOJU NUOMONE) KLAUSIMYNAS

Gerb. Respondente,

Mykolo Romerio universiteto, Savivaldos institucijy administravimo magistranté Zivilé
Dambauskaité, atlicka apklausa, kurios tikslas — iSsiaiSkinti Seimos ir karjeros derinimo galimybes
Vilniaus m. savivaldybés jmonése.

Anketa yra anoniminé — joje nereikia Jisy vardo, pavardés ar kitos asmeninés informacijos,
todél garantuojamas Jusy anonimiskumas ir duomeny konfidencialumas. Visi apklausos rezultatai bus
naudojami apibendrintai. Tod¢l tikimasi, kad Jisy nuoSirdis atsakymai padés gauti patikimus ir
objektyvius tyrimo rezultatus.

IS anksto dékoju Jums uzZ bendradarbiavima.

Perskaitykite klausimg ir pazymékite Jums tinkant] atsakymo variantg arba paraSykite savo

nuomong.

Ivesk savo duomenis:

Lytis

AmzZius

I$silavinimas

1. Koks yra realus (faktinis) Jusy darbo kravis?

2 Pilna darbo diena (vidutiniskai 8 val. per dieng)

Nepilna darbo diena

Daugiau nei 8 val per dieng

Darbo grafikas paslankus (vieng dieng daugiau, kitg — maziau)
Kita

171 1T

2. Ar Jusy darbo ir Seimos jsipareigojimai daznai susikerta (kai dél darbo nukencia Seima arba
dél Seimos problemy nukencia darbas)?

Taip, daznai

2 Talip, kartais

rNe

3. Ar Jusy darbdavys atsiZvelgia j imonés darbuotoju Seimynines problemas?

2 Taip, visada
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Talip, kartais

Niekada nesusidiriau

4. Ar derindami savo vaidmenis Seimoje ir darbe patiriate (patyréte) stresq?
-

r
r

Taip
Ne
Kartais

5. Kiek kiekvienas iS teiginiy tinka apibudinti Jasy ir Jiisy sutuoktinio / partnerio(és) tarpusavio
santykius?

IS dalies Nei pritariu, IS dalies
pritariu  nei nepritariu nepritariu
Esu patenkintas/-a kaip mes skirstomés namy - - r r r
ruoSos darbus

Jeigu turiu uZtrukti darbe, mano partneris/-¢

Pritariu Nepritariu

stengiasi prisiderinti ir imasi visos atsakomybés | - - - -
Seimoje
Mano partneris/-¢ priekaistauja, kai turiu uZtrukti — r - - -

darbe ar dirbti papildomai namuose
Jeigu iSkyla problemy darbe, galiu biiti ramus/-i,

kad partneris/-¢ gerai pasiriipins vaikais ir r r r r r
namais

Man patinka kaip mes skirstomés vaiky - - - - -
aukléjimo ir priezitros darbus

Sutuoktiniui(ei)/partneriui(ei) nepatinka mano - - - - -
darbo pobiidis

Mano partneriui/-ei darbas yra svarbiau nei - - - - -
Ss€ima

DaZnai apsitariame, kaip geriau derinti Seimos ir - r r r r
darbo reikalus

Man nepatinka, kad mano partneris/€ praleidzia - r r r r
per daug laiko darbe

Miisy tarpusavio santykiai klostosi sekmingai I I r I I
Mano partneris/-¢ puikiai supranta ir uzjaucia r r - r r

mane, nepriklausomai nuo mano nuotaikos

6. Jusu nuomone, pirma reikia siekti karjeros, o po to planuoti Seimyninj gyvenima?
PritariuNepritariu

Pirmiausia Seima r r
Pirmiausia karjera - -
Seimg ir karjerg galima suderinti | I
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7. Ar Jums vaiky auginimas ir prieZiiira per praéjusius 2 metus turéjo kokiy nors pasekmiy

darbe ? (daug galimy atsakymuy)

2 Turéjau ieskoti papildomo darbo

Turéjau i§ vis iSeiti i§ darbo

Turéjau sumazinti darbo valandas
Turéjau iSeiti vaiko priezitiros atostogy
Turéjau atsisakyti karjeros galimybiy

Padidéjo fizinis ir psichologinis stresas darbe

11 11 1T

Paslijo santykiai su bendradarbiais ir/ar darbdaviu

8. Ar per pastaruosius 12 mén jus:

Naudojotés darbo laiku asmeniniams ar §eimos reikalams sutvarkyti

Pasinaudojote paslankiu darbo grafiku asmeniniams ar Seimos reikalams sutvarkyti
(¢jote véeliau j darbg, ar anksciau baigéte darbg ir t.t.)

Dirbote namuose (darbo metu)
Dirbote namuose (po darbo)
Turéjau ieskoti papildomo darbo, kad patenkinti §eimos finansinius poreikius

Dél rupesciy darbe praséte giminiy ar draugy pagalbos prizitiréti vaikus

9. Jiisy nuomone, ar Sie veiksniai Jums sukelia stresin¢ biiseng?

TaipNe Niekada

-

11 1 1 1T

r

11 1 1 1T

171 1 1 1 1T

DaznaiRetaiKartaisNiekada

Vaiky ligos

Nesusipratimai tarp Jiisy ir partnerio(¢és), kylantys dé¢l Jusy profesinés
veiklos

Laiko trikumas

Atkaklumo trikumas
Pasitikéjimo savimi stoka
Nuovargis

Atsakomybe

Seksualinis priekabiavimas darbe
Bitinyb¢ dirbti geriau nei kolegos
Susitikimai, kelionés

Netinkamas jvertinimas darbe

Didelis darbo kruivis

T 1 71T 71T 71T 1T 1T 1T 1T 1T 1 "

r

T 1 1 71 71 71 71717117

r

T 1 1 71 71 71 71 71 71 7

T 1 1 71 71 71 71717117
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Diskriminacija
Ryztingumo triikumas

Darbas su nauja technologija, jrengimais

10. Koks yra darbo vaidmuo jiisy gyvenime?
PritariuNepritariu

Turiu uztikrinti savo egzistavimg - I
Noriu uztikrinti savo ateitj - -
Noriu save realizuoti, isreiksti r r
Noriu tobuléti savo profesinéje veikloje | r
Privalau i§laikyti savo $eima r I
Noriu uztikrinti gera ateitj vaikams I -

11. Jvertinkite pateiktus teiginius apie Jiisy padétj organizacijoje, kurioje dirbate. Savo

organizacijoje Jus:

Esate patenkinta(s) fizine aplinka

Esate patenkinta(s) darbo organizavimu (darbo kriiviu, grafiku, uzduociy

paskirstymu)
Esate patekinta(s) atlyginimu

Esate patenkinta(s) santykiais su bendradarbiais

Esate patenkinta(s) tuo, kaip darbe pritaikote savo Zinias ir gebéjimus

Esate patenkinta(s) savo karjeros perspektyvomis

12. Jvertinkite Zemiau pateiktus teiginius:

... I8 dalies
Pritariu_ .. .
pritariu
Man darbas svarbus tiek, kiek jis man leidzia - r
pragyventi
Darbas yra svarbi mano savirealizacijos r r
priemoné
Karjera néra tai, ko as siekiu darbe - -
Darbdaviui neturéty rupéti darbuotojy Seimos r
problemos
Del Seimos problemy negaliu pilnai atsiduoti r
darbui
Mano vaikai ir Seima nukencia dél mano r r
darby apimties ir pobiidZio
Laikausi nuostatos, kad darbuotojai neturety
reikalauti iSlygy darbe dél jo/jos Seimos r r

problemy

r

r

r

r

11T

-

171 1T

Nei pritariu, neils dalies
nepritariu

1 1 T

nepritariu

r

171 1T

r

PritariuNepritariu

Nepritariu
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Mano tiesioginis vadovas dazniausiai r r r r r
atsizvelgia ] mano Seimos problemas

Darbas vyrui turéty biti svarbiau negu - - - - -
moteriai

Darbe moterys yra maziau ambicingos nei r r r r r
vyrai (joms karjera yra maziau svarbi)

Seima nukenéia, kai moteris dirba visa darbo - - r r r
dieng

Vyrai turéty buti skatinami aktyviau jsitraukti — - - - -

1 vaiky ir namy priezitros darbus

13. Jiisy nuomone, kurios i§ Zemiau iSvardinty priemoniy labiausiai padéty dirbantiems tévams
Lietuvoje derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus? (daug galimy atsakymuy)

2 Lankstesnés darbo valandos (galimybé pradéti arba baigti darbg anks¢iau/véliau arba dirbti

skirtingg valandy skaiciy per dieng)

Trumpesné darbo laiko trukmé
-

r

Lankstesnés darbo formos (pvz. galimybé dirbti namuose darbo metu, pan.)

Palankesnés tévystés/motinystes atostogy salygos (ilgesnés ir geriau apmokamos atotogos,
galimybé tévams keistis vaiko prieziliros atostogy metu)
-

r
r
r

Steigti daugiau vaiky priezitiros jstaigy ir gerinti jy darbo kokybe
Skirti papildomas iSmokas Seimoms, auginancioms vaikus
Plésti mokyklinio amziaus vaiky uzklasine veiklg

Darbdaviai turéty daugiau finansiskai remti darbuotojus, auginan¢ius mazamecius vaikus (pvz.
subsidijuoti vaiky priezitros ar uzklasinés veiklos paslaugas, apripinti gyvenamu bistu, ir pan.)

2 Skatinti jvairius ir paslankius tévystés/motinystés/vaiky priezitiros atostogy modelius
Diegti paslankaus darbo organizavimo (darbo laiko, vietos) modelius

Plésti vaiky prieziiiros institucijy tinklg ir gerinti jy darbo kokybe

Mazinti lyCiy segregacija darbo rinkoje ir Seimoje

B D R

Uztikrinti ilgalaike darbo pasiiilg, siekiant iSvengti senéjancios visuomenés ekonominiy pasekmiy

14. Ar susidaréte su diskriminacija organizacijoje dél Seimyninés padéties?

2 Taip
2 Ne
=

Ne, bet esu girdéjusi/-¢s 1§ aplinkiniy

15. Kaip manote, ar Jiisy organizacija sudaro palankias salygas derinti Seima ir karjera?
Taip

Ne

Nezinau
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16. Kokios Seimos ir karjeros derinimo priemonés taikomos Jiisy organizacijoje? (daug galimy

atsakymuy)

11 1 1 1 T

Lankstus darbo grafikas
Vaiky kambarys
Trumpesnés darbo valandos
Mamadieniai/tévadieniai
Ilgesné piety pertrauka

Kita

17. Kokia Jusy Seimyniné padétis?

171 71 71T

Nevedes/ netekéjusi

Vedes/ 1Stekéjusi

Gyvenu neregistruotoje santuokoje
I8situokes/ -usi

Naslys/ -¢
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3 PRIEDAS

VILNIAUS M. SAVIVALDYBEI PRIKLAUSANCIOS IMONES

Vilniaus m. savivaldybés imonés Skaicius
Savivaldybés reguliavimo sriciai priskirtos jstaigos ir jmoneés 38
Kultiiros skyriaus reguliavimo sriciai priskirtos jstaigos 29
Svietimo skyriaus reguliavimo sri¢iai priskirtos ugdymo jstaigos 283
Svietimo, kultiiros ir sporto departamento Sporto skyriaus reguliavimo 12
sri¢iai priskirty jstaigy rekvizitai:
Socialinés paramos skyriaus reguliavimo sri¢iai priskirtos jstaigos 12
Vilniaus miesto sveikatos priezitiros jstaigos 20
Verslo licencijavimo ir leidimy skyriaus reguliavimo sriciai priskirtos 3

Jstaigos

Struktdriai padaliniai: 5

Aplinkos ir energetikos departamento reguliavimo sri¢iai priskirtos Kiti padaliniai: 4
Jstaigos
IS viso: 406

Sudaryta autorés remiantis Vilniaus m. savivaldybés tinklapyje http://www.vilnius.It/index.php?2989776267 nurodytomis

jmonémis
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