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IVADAS

Europos Sajungos valstybése, kaip ir daugelyje kity Saliy jvairiuose Zzemynuose, kredito unijos,
kredito kasos ir kooperatiniai bankai vaidina svarby vaidmenj krasty ekonomikoje ir teikia milijonams
savo nariy naudingas paslaugas. Kooperatinés finansy institucijos veikia Salia tradiciniy banky
sistemos, ja papildydamos, ypatingai smulkiy asmeniniy kredity bei individualiy paslaugy teikimo
formoje. Jos orientuojasi j tam tikrg konkrety rinkos segmenta — paprastai j vidutines arba zemesnes nei
vidutines pajamas turin¢ius zmones, smulkyjj ir vidutinj versla. Kooperatinés finansy sistemos padaré
didel; jnasg daugelio krasty ekonominei raidai, Siy institucijy pasiektos apyvartos ir aktyvy lygis,
skai¢iuojamas takstanciais milijardy.

Veiklos internacionalizavimo teorijos atsiradima paskatino smarkiai suintensyveéjusi tarptautiniy
ekonominiy santykiy praktika. Siy dieny kredito unijos yra veikiamos tarptautinio verslo. Prekés ir
paslaugos eksportuojamos ir importuojamos visame pasaulyje. Skirtingos kultaros veikia skirtingus
pomeégius ir prioritetus, skirtingai reaguoja j permainingus reklamos ir pardavimo badus. Vykstant
sparciam eurointegraciniam procesui, verslo atstovai priversti galvoti apie jsiliejimg j tarptautines
rinkas. Lietuvoje sukurta vakarietisko tipo kapitalo rinka, kurios institucijos yra integruotos j
tarptautines organizacijas ir esant nepasitikéjimui finansy institucijomis, kurj sukelia finansy sistemos
krizé, aktuali ir gana opi problema iskyla kredito unijoms. Kredito unijy veikla finansy sektoriuje
glaudziai susijusi su zmoniy pasitikéjimu, veikdamos tarptautinése rinkose jos gali sustiprinti savo
konkurencinguma ir garantuoti tolesng verslo egzistencijg. Tikslinga baty isnagrinéti kredito unijy
veiklos internacionalizavima ir issiaiskinti, ar kredito unijy veiklos internacionalizavime vyrauja
»mainy logika“, ar dkiniai vienetai, badami atskiry valstybiy teritorijoje, nereguliariai keiciasi
informacija, produktais, paslaugomis ar gamybos veiksniais, ar zmonéms yra pagrindo nepasitikeéti
kredito unijomis — vietinio kapitalo kredito jstaigomis.

Tyrimo objektas — kredito unijy veiklos internacionalizavimas.

Darbo tikslas — remiantis mokslinés literataros Saltiniy, statistiniy duomeny analize, empiriniais
tyrimais pasialyti strateginius sprendimus, skirtus kredito unijy veiklos internacionalizavimui tobulinti.

Uzdaviniai:

1. Atlikti kredito unijy veiklos aktualios situacijos analize.

2. Pateikti mokslinés literataros saltiniy, skirty kredito unijy veiklos internacionalizavimui,

apibendrintus analizés rezultatus.
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3. Suformuoti empiriniy tyrimy, skirty kredito unijy internacionalizavimui, tobulinimo metodika.

4. Atlikti empirinius tyrimus, skirtus kredito unijy veiklos internacionalizavimui.

5. Pasitlyti strateginius sprendimus, skirtus kredito unijy veiklos internacionalizavimui.

Darbe naudojami informacijos rinkimo ir tyrimo metodai (literataros analizé¢, SSGG analizé,
statistiniy duomeny stebéjimas ir analizé, eksperto apklausa) ir analizés metodai (lyginimas,
grupavimas, suderinamumo, koreliacijos skaic¢iavimas, statistiskai reiksmingy skirtumy palyginimas).

Pirmame baigiamojo darbo skyriuje pateikiamos Siuolaikinés kredito unijy veiklos sampratos ir
charakteristikos, aprasomos plétojimo aktualijos ir problemos, pateikiami kredito unijy veiklos
internacionalizavimui skirti teoriniai prioritetai.

Antrame skyriuje atliekama kredito unijy veiklos internacionalizavimui skirta aktualiy teorijy
studija. Sudaryta kredito unijy veiklos internacionalizavimo tyrimy metodika, skirta kompleksiskali
analizuoti kredito unijy veiklos internacionalizavima.

Treciame skyriuje aprasomi atlikty empiriniy tyrimy, skirty kredito unijy veiklos
internacionalizavimui, rezultatai. Jvertintos bendrosios kredito unijy veiklos tendencijos Europoje ir
Europos Sajungoje, atlikta kredito unijy veiklos teisinio reglamentavimo Lietuvoje analizé, isanalizuota
Lietuvos kredito unijy tarptautiné valdymo praktika, jvertinta Lietuvos Kredito unijy veikla finansinés
krizés kontekste.

Ketvirtame baigiamojo darbo skyriuje pateikiami strateginiai sprendimai, skirti kredito unijy
veiklos internacionalizavimui tobulinti.

Autoriaus teorinis indélis ir darbo praktine nauda. Darbo aktualumas remiasi praktiniai poreikiais.
Pateikta metodika ir sukauptos zinios galés bati naudojamos kredito unijy veiklos
internacionalizavimui ir padés spresti internacionalizavimo problemas. Remiantis autorés sudaryta
empiriniy tyrimy tobulinimo metodika, skirta kredito unijy veiklos internacionalizavimui isanalizuotos
kredito unijy veiklos aktualijos, atlikta kredito unijy veiklos internacionalizavimui skirta teoriné
studija, jvertintos bendrosios kredito unijy veiklos tendencijos Europoje ir Europos Sajungoje,
isanalizuotas kredito unijy veiklos teisinis reglamentavimas Lietuvoje, isanalizuota Lietuvos kredito
unijy tarptautiné valdymo praktika, jvertinta Lietuvos kredito unijy veikla finansinés krizés kontekste,
pateikiami strateginiai sprendimai, skirti kredito unijy veiklos internacionalizavimui tobulinti.

Darbe naudojami mokslinés literataros saltiniai, LR jstatymai, Lietuvos ir tarptautiniy organizacijy
2001-2011 mety statistiniai duomenys, kredito jstaigy veiklos ataskaitos.

Darbo prieduose pateikiamas publikuotas mokslinis straipsnis susijes su baigiamojo darbo tema.
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1. KREDITO UNIJU VEIKLOS SAMPRATA IR VAIDMUO SIUOLAIKINEJE
EKONOMIKOJE

Siame skyriuje pateikiamos $iuolaikiniy kredito unijy veiklos sampratos ir charakteristikos,
aprasomos siuolaikiniy kredito unijy veiklos plétojimo aktualijos ir problemos, pateikiami kredito unijy

veiklos internacionalizavimui skirti teoriniai prioritetai.
1.1.  Siuolaikinés kredito uniju veiklos sampratos ir charakteristikos

Ivairis finansy literatiros saltiniai skirtingai pateikia kredito unijos apibréztj, taciau visos
pateikiamos kredito unijos sampratos isryskina tuos pacius kredito unijoms badingus bruozus.
Literataroje kredito unijos dazniausiai apibtidinamos kaip kooperatinés finansy institucijos, teikiancios
finansines paslaugas tam tikrai zmoniy grupei, kurig jungia bendras narystés kriterijus.

Siame darbe bus vadovaujamasi Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme pateikta kredito
unijos samprata, kuri, autorés nuomone, aiskiausiai apibrézia kredito unijy veiklos sfera, narystés
ypatumus, sialomy paslaugy pobadj.

LR kredity unijy jstatyme kredito unija apibréziama kaip kredito jstaiga, kuri tenkina savo nariy
akinius ir socialinius poreikius, turi licencijg verstis ir verciasi indéliy ir Kity grazintiny léSy priemimu
IS jstatyme nustatyty neprofesionaliy rinkos dalyviy ir jy skolinimu, taip pat turi teise verstis Kity
jstatyme nustatyty finansiniy paslaugy teikimu jstatymo nustatytiems asmenims ir prisiima su tuo
susijusig rizikg bei atsakomybe (Lietuvos... 1995). Visoms kredito unijoms badinga tai, kad jos
aptarnauja uzdarg zmoniy ratg. Jos orientuojasi j tam tikra rinkos segmentg — dazniausiai j vidutines
arba zemesnes nei vidutines pajamas turin¢ius fizinius asmenis ar verslo vienetus.

Kredito unijy veikla remiasi pagrindiniais kooperatiniais principais: kredito unijos yra ne pelno
siekiancios institucijos, jy nariai kartu yra ir savininkai, kurie turi po vieng balsa. Narysté kredito
unijose pasireiskia priklausymu tam tikrai zmoniy grupei. Kiekvienas kredito unijos narys privalo
isigyti pajy ir tapti kredito unijos savininku.

Kai kuriose salyse ,,kredito unijos“ savoka pakeicia terminai tokie, kaip kooperatinés finansinés
institucijos, mikrokreditavimo ar savipagalbos organizacijos, kooperatiniai bankai. Europos Sgjungos
Salyse dazniausiai vartojamas kooperatiniy banky terminas. Daugelyje pasaulio saliy, ypatingai Vakary

Europoje, kredito kooperatyvai isaugo j didelius kooperatinius bankus, kurie teikia visas banky
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paslaugas, bet jy valdyme islikes toks pats principas — kooperatiniy banky savininkai yra kooperatyvy
nariai ir renka banko valdymo organus pagal ta pacia taisykle — "vienas narys — vienas balsas". Kredito
unijos skiriasi nuo kooperatiniy banky vienu svarbiu atzvilgiu — kiekviena kredito unija, skirtingai nuo
banko filialo, yra kaip atskira, autonomiska savo nariy valdoma jmong, kurios nariai yra ir savininkai,
ir klientai, atsakingi uz jmonés eiga, augima ir rentabiluma. Kooperatiniai bankai skiriasi tuo, kad
narysté juose apibréziama pagal priklausyma tam tikrai teritorijai. Kredito unija yra savo
bendruomenés partneré, per kredita padedanti kurti naujas darbo vietas. Reikéty pabrézti, kad darbe
tiriama kredito unijy veikla, o ne kooperatiniy banky.

Klientas — kredito unijos narys ar kitas asmuo, kuriam pagal LR kredity unijy jstatyma kredito
unija teikia finansines paslaugas (Lietuvos... 1995).

Pajinis jnasas — j kredito unijg asmens jmokéta pinigy suma, kuri naudojama kredito unijos
pajiniam kapitalui sudaryti (Lietuvos... 1995).

Asociacija — savo pavadinima turintis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio
tikslas — koordinuoti asociacijos nariy veikla, atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos ginti ar
tenkinti Kitus viesuosius interesus (Lietuvos... 2004). Asociacija ,,Lietuvos Kredito unijos“ plétoja
kooperacijos judéjimo augimo ir plétros galimybes nacionaliniu lygiu, o kredito unijos plétoja savo
veikla vietiniu lygiu. Pagrindinis asociacijos valdymo organas yra kredito unijy, asociacijos nariy
visuotinis susirinkimas, kuris sprendzia strateginius ir kredito unijy judéjimui esminius klausimus.

Lietuvos centriné kredito unija (LCKU) — kooperatiniais pagrindais suorganizuota, juridiniy
asmeny kredito unijy ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos jsteigta bei
jstatymo nustatyta tvarka jregistruota kredito jstaiga, veikianti kaip kooperatiné bendrové (Lietuvos...
2000). Centriné kredito unija veikia pajinio kapitalo pagrindu ir atlieka kredito unijy likvidumo
palaikymo bei mokumo atkiirimo funkcijas.

Lietuvos kredito unijy prieziaros institucija yra Lietuvos bankas. Priezitros institucija atlieka
Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymo nustatyta tvarka isduotg licencijg turinéiy kredito unijy
prieziura. Prieziura atliekama vadovaujantis Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymu, Lietuvos
Respublikos finansy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymu ir priezitiros
institucijos teisés aktais (Lietuvos... 1995).

Kredito unijose subjektas, darantis valdymo sprendima, kuris yra jgyvendinamas arba gali bati

igyvendintas, daro (priima) valdymo sprendima, nukreipta j objekta yra: visuotinis nariy susirinkimas,
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stebétojy taryba, valdyba, stabilizacijos fondo komisija, paskoly komitetas, centriné kredito unija ir
Lietuvos bankas. Kredito unijy sistema pateikiama prieduose ( zr. A prieda).

Viena i§ finansy infrastruktaros sudedamyjy daliy — jos reguliacija: reguliuojancios institucijos,
taisyklés, jstatymai. Europos Sajungos finansy sistemos infrastruktiros pagrindg sudaro Europos
Centrinio banko sistemos (ECBS) prizitirimos mokéjimo ir atsiskaitymo sistemos.

Verslo praktika, kuriag mes Siandien siejame su kooperatyvais, buvo pradéta audéjy 1844 metais
Anglijos mieste Ronchdale. Organizuotoje vartotojy kooperatyvy parduotuvéje narysté buvo laisva,
kontrolé demokratiska, visas pelnas grazinamas nariams. Kooperatyvo nariy mokymas buvo laikomas
gyvybiskai svarbiu ir zinomu kaip Ronchdale principas.

Akcentuojami svarbas jvykiai kredito unijy istorijoje (Lietuvos... 2008). 1850 metais Piety
Vokietijoje, Bavarijoje, jkurta pirmoji kooperatiné¢ kredito draugija pasaulyje. 1864 metais buvo
suorganizuota Heddesdorfo kredito unija. Reiffersenas pradéjo kurti rajonines ir nacionalines
asociacijas ir centrines finansy jstaigas. Pirmoji kredito unija, tuometiniu pavadinimu Taupmeny
skolinimosi bendrovés, Lietuvoje buvo jkurta 1871 m. Pabirzéje. Pirmasis kooperacinis bankas buvo
jsteigtas 1886 metais Italijoje. Kredito kooperacijos judéjimas buvo plétojamas Anglijoje, Austrijoje,
Lenkijoje, Prancuzijoje, Rusijoje. 1900 metais Alphonse‘as Desjardinsas jkiaré pirmaja kredito unija
Kanados Kvebeko provincijoje. Kvebeko Desjardinso kredito unijy judéjimas 1994 metais davé pradzia
lietuviy kredito unijy judéjimui. 1907 metais Jungtiniy Amerikos Valstijy prekybininko ir filantropo
Edwardo Filene‘o buvo pastebétos savitos kredito unijos kaimiskoje Indijoje. Iki 1909 mety Pierre‘as
Jay‘us ir Edwardas Filene‘as buvo svarbiausi veikéjai, padéje priimti pirmajj bendra kredito unijy
jstatyma JAV. Filene‘as taip pat jsteigé kredito unijos Nacionalinj plétros biura. Jis buvo kredito unijos
nacionalinés asociacijos, kuri buvo suformuota kaip valstybés lygos konfederacija 1934 metais,
pirmtakas. Lietuvoje kredito unijy judéjimas per XX a. pradzig labai isaugo. 1921 metais Lietuvoje
kredito kooperatyvai jsteigé savo centrg — Lietuvos kooperacijos banka. 1922 metais Lietuvoje pradéjo
steigtis liaudies bankeliai, kuriy veikla koordinavo tkininky sajungos centrinis bankas. 1927 metais
Lietuvoje pradétos steigti vals¢iaus taupomosios-skolinamosios kasos. Nepriklausomoje Lietuvoje
kredito unijos dél savarankiskos veiklos vadintos ,,liaudies bankeliais"”, taip pat buvo labai populiarios:
1928 metais priskai¢iuojama 417 ,.liaudies bankeliy". Véliau jy skai¢ius maz¢jo, taciau tai buvo kredito
kooperatyvy susijungimo, konsolidacijos padarinys. Kredito kooperatyvuose pagauséjo, nariy, 0 patys
kooperatyvai tapo pajégesni finansiskai. 1939 mety pabaigoje Lietuvoje veiké 310 kredito kooperatyvy,
vienijusiy 119 takstanc¢iy nariy. Bendri kredito kooperatyvy aktyvai sudaré daugiau kaip 85 min. lity.
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Tarpukario Lietuvoje veiké 310 kredito kooperatyvy, jie vienijo 119 tukst. nariy. Kas 25 Lietuvos
gyventojas buvo kredito kooperatyvo narys. Kas 5 seima dalyvavo kredito kooperatyvy judéjime.
Egzistavo 2 tipy kredito kooperatyvai: miesto ir kaimo. Netrukus buvo jkurta antrojo lygio kooperatyvy
sistema — kooperatiniai bankai. Rusijoje buvo plétojamas didziausiy kredito kooperatyvy judéjimas
pasaulyje. Salyje buvo apie 10000 kredito kooperatyvy. Sovietiniais laikais Lietuvoje $is judéjimas
buvo nutritkes. Tik Lietuvai atkarus nepriklausomybe vél atsirado poreikis kredito unijoms. 1952
metais jsteigta pirmoji lietuviy kredito unija ,,Parama“ Kanadoje, Toronte. 1994 metais Kanados
Kvebeko provincijos Desjardinso kredito unijy konfederacijos tarptautinis skyrius atidaré savo
atstovybe Kaune. Pagrindinis SDID atstovybés tikslas buvo supazindinti Lietuvos gyventojus su
kredito unijy idéja, padéti steigti kredito unijas, konsultuoti finansiniais ir kredito unijy valdymo
klausimais. 1995 m. vasario 21 d. buvo priimtas Lietuvos kredito unijy jstatymas. Jstatymas nustaté
kredito unijos savoka, apibrézé naryste kredito unijoje, kredito unijy nariy teises ir pareigas, kredito
unijos steigima, valdyma, likvidavima, reorganizavima. Kredito unijy jstatymas numaté, kad kredito
unijy nariais gali tapti kriterijy atitinkantys fiziniai asmenys, kurie turéjo jmokéti 300 Lt pajy. 1997 m.
lapkricio 4 d. buvo jkurta Asociacija ,Lietuvos kredito unijos®, vienuolika kredito unijy pasirasé
asociacijos steigimo sutartj ir nusprendé suvienyti jégas plétojant kredito unijy judéjimag. 2000 m.
geguzés 18 d. buvo priimta nauja Lietuvos kredito unijy jstatymo redakcija, Lietuvos centrinés kredito
unijos jstatymas ir Lietuvos gyventojy indéliy draudimo jstatymo pataisos. 2002 m. lapkri¢io mén. 28
d. Lietuvos bankas suteiké licencijg Lietuvos centrinei kredito unijai. 2002 metais atidaryta pirmoji
kredito unijos nutolusi kasa — Panevézio kredito unijos Krekenavos kasa. 2003 metais kredito unijose
jdiegta atsiskaitymy sistema KUBAS@ (kredito unijy buhalterinés apskaitos sistema). 2004 metais
jsigaliojo nauja Lietuvos centrinés kredito unijos jstatymo redakcija, buvo patvirtintas kredito unijy
etikos kodeksas. 2007 metais isleistos tarptautinés kredito unijy mokéjimo kortelés. 2008 metais
pradéjo veikti kredito unijy internetinés bankininkystés sistema ,,i-Unija* ir buvo priimta nauja kredito
unijy jstatymo redakcija. (Lietuvos... 2008). Pasaulyje 2010 mety pabaigoje kredito unijos vykdé savo
veikla 100 saliy, o jose veiké 52 945 unijos, vienijusios 187986967 nariy (International... 2011).

1.1 lentel¢je pateikiami kredito unijy 2005 — 2010 mety plétros statistiniai duomenys.

2005 metais kredito unijos veiké 92 salyse, lyginant su 2009 metais, pastebima, kad kredito unijos
pradéjo savo veiklg dar 5 salyse. 2006 metais, kai kredito unijy veikla is 92 saliy issiplété iki 96 saliy.

2010 mety pabaigoje kredito unijos vykdé savo veiklg 100 saliy.
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1.1 lentelé. Kredito unijy plétros tendencijos 2005-2010 metais (International... 2011)

Metai Salys Kredito unijos Nariai

2010 100 52945 187986967
2009 97 49330 183916050
2008 97 53689 185800237
2007 96 49134 177383728
2006 96 46367 172007510
2005 92 42705 157103072

Didziausias kredito unijy skai¢ius buvo 2008 metais, pastebima augimo tendencija, nuo 2005 mety
iki 2008 mety, kredito unijy skaicius pasaulyje didéjo, 2009 metais kredito unijy skaicius sumazéjo
8,12 proc., 2010 metais sumazejo 1,41 proc. lyginant su 2008 mety kredito unijy skaiciumi. Lyginant
2010 mety kredito unijy skaiciy su 2009 mety kredito unijy skaiciumi, kredito unijy skai¢ius padidéjo
7,33 proc. Galima numanyti, kad unijy skaicius galéjo sumazéti dél kredito unijy jungimosi ar Kity
priezas¢iy. Kredito unijy nariy skai¢ius augo nuo 2005 mety iki 2008 mety. 2009 metais sumazéjus
kredito unijy skaiciui, sumazejo ir kredito unijy nariy skaicius 1,01 proc. 2010 metais kredito unijy
skai¢ius padidéjo 2,21 proc., lyginant su 2008 metais kredito unijy skaicius padidéjo 1,18 proc.
Didziausias kredito unijy nariy skai¢ius buvo 2010 mety pabaigoje, kuri sudaré 187986967 nariy (zr.
1.1 lentele ).

1.2 lentel¢je pateikti kredito unijy (2001-2010) mety finansiniai rodikliai pasauliniu mastu.

Pasaulyje 2010 mety pabaigoje kredito unijy indéliai sudaré — 1 229 389 373 992 JAV dol.,
paskolos — 960 089 324 653 JAV dol., atsargos — 131 659 476 972 JAV dol., turtas — 1 459 605 561
772 JAV dol. Kredito unijy turtas kiekvienais metais didéja. 2010 metais turto skaicius buvo dvigubai
didesnis, lyginant su 2001 metais. Panasi tendencija pastebima analizuojant kredito unijy atsargy
kitimo tendencijas, augimo tendencija pastebima nuo 2001 mety iki 2007 mety, 2008 metais rezervy
skaic¢ius sumazéjo 0,04 proc., 2009 ir 2010 metais rezervy skaicius didéjo. 2010 metais rezervy skaicius
didziausias, lyginant su 2001 mety rodikliy du kartus didesnis. Suteikty paskoly skai¢ius augo nuo
2001 mety iki 2007 mety, 2008 metais paskoly sumazéjo nezenkliai 0,1 proc. 2009 metais kredito
unijose suteikta paskoly 7,64 proc. daugiau, 2010 metais 5,3 proc. daugiau lyginant su praéjusiais

metais. 2010 metais kredito unijose suteikta paskoly 2,4 karto daugiau negu 2001 metais.
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1.2 lentelé. Pasauliniai kredito unijy rodikliai 2001-2010 metais (International... 2011)

Metai | Indéliai (JAV dol.) Paskolos (JAV dol.) Atsargos (JAV dol.) Turtas (JAV dol.)
2010 1.229.389.373.992 960.089.324.653 131.659.476.972 1.459.605.561.772
2009 1.145.851.168.440 911.752.609.007 119.738.181.488 1.352.608.897.477
2008 995.741.235.545 847.058.749.226 115.316.544.867 1.193.811.863.722
2007 987.861.248.618 847.896.069.374 115.358.461.836 1.181.465.915.014
2006 904.120.858.300 758.208.659.672 106.825.743.418 1.092.135.905.636
2005 763.819.930.158 612.201.609.601 91.557.493.495 894.454.835.782
2004 707.438.184.755 531.418.500.904 82.926.748.099 824.653.392.302
2003 656.370.220.745 482.574.187.446 74.674.165.182 758.478.695.455
2002 589.219.828.002 424.950.529.304 67.419.839.501 676.049.302.487
2001 530.450.127.834 393.588.341.911 60.352.532.307 605.518.296.805

Priimty indéliy skaicius kiekvienais metais didéjo. 2010 metais priimta daugiausiai indéliy,

lyginant su praéjusiais metais 7,29 proc. daugiau, lyginant su 2001 metais 2,3 karto daugiau (zr. 1.2

lentele ).

1.1 paveiksle pateikiamas kredito unijy rinkos dalies pasiskirstymas pasaulyje 2010 metais pagal

turta.

1.1 pav. Kredito unijy turto pasiskirstymas pasaulyje 2010 metais (International... 2011)

Kredito unijy rinkos dalis pagal turtg pasaulyje 2010 metais pasiskirsté tarp SeSiy zemyny ir

Kariby. Didziausia kredito unijy rinkos dalj pagal turtg uzima Siaures Amerika — 81 proc. Likusius 19
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procenty rinkos dalies sudaro Azija — 10 proc., Okeanija — 4 proc., Lotyny Amerika — 3 proc., Europa —
2 proc., Afrika ir Karibai po 0 proc.
1.2 paveiksle pateikiamas kredito unijy rinkos dalies pasiskirstymas pasaulyje 2010 metais pagal

kredito unijy skaiciy.

1.2 pav. Kredito unijy skaic¢iaus pasiskirstymas pasaulyje 2010 metais (International... 2011)

Azijoje kredito unijy turtas sudaro tik 10 proc., kredito unijy Azijoje yra daugiausia, jos sudaro 42
proc. visy pasaulio unijy. Afrikoje kredito unijy yra maziau — 33 proc., Siaurés Amerikoje 16 proc.
Maziausiai kredito unijy pastebima Europoje — 5 proc., Lotyny Amerikoje — 3 proc., Karibuose — 1
proc. bei Okeanijoje — 0 proc., kurie sudaro 268 kredito unijy.

1.3 paveiksle pateikiamas kredito unijy rinkos dalies pasiskirstymas pasaulyje 2010 metais pagal

kredito unijy nariy skaiciy.

1.3 pav. Kredito unijy nariy skaic¢iaus pasiskirstymas pasaulyje 2010 metais (International... 2011)

Paminéta pries tai, kad kredito unijy Azijoje yra daugiausia, jos sudaro 42 proc. visy pasaulio

kredito unijy, nepaisant to, kredito unijy nariy skaicius sudaro 20 proc. visy pasaulio kredito unijy nariy
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skaiciaus. Didziausia rinkos dalj pagal kredito unijy nariy skai¢iy uzima Siaurés Amerika — 55 proc.,
Afrikos nariai sudaro — 9 proc., Lotyny Amerikos — 8 proc., Europos — 4 proc., maziausiai Karyby ir
Okeanijos po 2 proc.

Europoje kredito unijy veikla vykdoma 12 saliy, kuriose 2394 kredito unijy, jas vienija 8253749
nariai. 2010 metais Europos kredito unijy turta sudaré — 25350453170 JAV dol., santaupos —
22187470722 JAV dol., paskolos — 13017692580 JAV dol., rezervai — 3099786029 JAV dol.
(International... 2011).

Didziausia pasaulyje kredito unija yra Jungtinése Amerikos Valstijose — Federaliné karinio jary
laivyno kredito unija (Navy Federal Credit Union) (Mano... 2009, nr. 3). Savo mastais $i kredito unija
yra tikrai jspudinga — jai priklauso daugiau nei 3,3 min. nariy, valdomas turtas virsija 103,7 mird. Lt,
arba triskart daugiau, nei Lietuvos biudzetas. Indéliai sudaro 73,11 mlrd. Lt, suteikta 83 mird. Lt
paskoly, o kredito unijos rezervai — 8,6 mird. Lt. Sunku net jsivaizduoti tokius skaic¢ius, kai viskas
prasidéjo 1933 metais nuo 7 nariy. Prancizijos kooperatinis bankas ,,Credit Agricole* (savo veikla
pradéjes kaip kredito unija) siuo metu yra antras pagal dyd;j bankas Europoje.

Maziausias pasaulyje kooperatinis bankas, savo principais artimas kredito unijai, yra VVokietijoje —
Gammesfeldo ,,Raiffeisenbank” (Mano... 2009, nr. 3).. 40 mety jame dirbo vienintelis zmogus - Fritzas
Vogtas. Daug karty jj noréta sujungti su kitais kooperatiniais bankais, taciau jis sékmingai gyvuoja,
aplenkdamas net krizés istikta finansy sektoriy. Dabar siame Raiffeiseno bankelyje taip pat dirba vienas
zmogus, o bankelio turtas siekia keliasdesimt milijony eury.

Kredito unijos yra antras pagal aptarnavimo viety skaiciy finansines paslaugas teikiantis tinklas
Lietuvoje. Bendrais skaiciais, 2011 m. spalio 1 d. Lietuvoje veiké 72 kredito unijos, vienijusios 123,7
takst. nariy, o valdomas turtas 1 509,9 min. lity. Lietuvos centrinés kredito unijos (LCKU) turtas 2011
m. treciajj ketvirtj padidéjo 6,3 procento ir spalio 1 d. sudaré 311,1 min. lity. LCKU nariy skaicius — 62
kredito unijos. Visas pajinis kapitalas (12,8 min. Lt) priklausé¢ kredito unijoms LCKU naréms.
Didziausios kredito unijos Vilniaus taupomoji kasa turtas sudaré 263,9 min. lity, arba 17,5 procento
visy kredito unijy turto (Kredito... 2011).

1.2.  Siuolaikinés kredito uniju veiklos plétojimo aktualijos ir problemos

Tarptautinio verslo plétojimas — esminis siuolaikinés visuomenés modernizavimo, jos ekonominio

gyvenimo kokybés gerinimo bei pacios ekonomikos efektyvumo didinimo veiksnys. Tarptautinés
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vadybos plétojimo poreikius ir galimybes salygoja problemos, pasireiskian¢ios tose srityse, kurioms
yra budinga butent tarptautiné vadyba.

Kancerevycius G. (2004) teigia, kad kredito kooperatyvy veiklos pradzioje, didziausia problema
buvo lésy pritraukimas. Sia uzduotj sunkino tai, kad banky krizé buvo stipriai sumazinusi zmoniy
pasitikéjima. Kredito sistemos krizé sudaré neigiamas aplinkybes kredito unijoms steigtis. Esant
nestabiliai finansinei rinkai, kredito unijos dirba sékmingai, nes zmogus, zinodamas kur keliauja
pinigai, jauciasi saugiai.

Aleknaviciené V. (2005) taip pat teigia, kad kredito unijoms buvo itin sunku pritraukti 1ésy, taciau
IS kitos pusés, pritrauktas lésas buvo gana lengva brangiai paskolinti. Nurodoma, kad kredito unijose
teikiamy paskoly esminis privalumas yra tas, kad paskoly gavéjai sugaista maziau laiko ir patiria
maziau paskoly administravimo islaidy, palyginti su paskolomis bankuose.

Dudzeviciate G. (2006), i$ visy kredito unijy veikla lemianciy prielaidy isskiria pagrindines:

e Viena is$ svarbiausiy kredito unijy augimo prielaidy, buvo ir yra neuzpildyta rinkos dalis, didelis
banky neaptarnaujamy asmeny ratas.

e Lésy pritraukimas pagrindiné kredito unijy veiklos problema, didelés jtakos sprendziant Sig
problema turéjo Indéliy draudimo jstatymas. Sis jstatymas Iemé kredito unijy augima.

McKillop G. D., Goth P. ir Hyndman N. (2006) isskiria penkis pagrindinius veiksnius, kurie lemia
sékminga kredito unijy sistemy plétra ir peréjima j aukstesnj isvystymo lygi:

1. situaciné lyderysté;

2. profesionalizacija;

3. skétinés organizacijos;

4. kredito unijy veiklos reguliavimas;

5. jstatyminé aplinka ir technologijos.

Bubnys S. teigia, kad siuolaikinés kredito unijy veiklos plétojimo aktualijos ir problemos
skirtingose salyse yra tokios (Mano... 2010, nr. 3(8)):

e Centrinio banko prieziaros ir indéliy draudimo nebuvimas;

e jstatymiskai apribotos kredito unijy paslaugos;

e judéjimy susiskaldymas (kelios asociacijos);

e pernelyg didelis rémimasis ne vidiniais nariy istekliais, bet isoriniu finansavimu;

o neskaidri atskiry kredito unijy veikla;

e kooperacijos principy negerbimas;
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e asmeninio verslo painiojimas su kooperatyvo veikla.

Sie veiksniai lemé, kad kredito unijy judéejimai susiduria su daugeliu augimo, paslaugy teikimo,
likvidumo valdymo problemy, atskiros kredito unijos patiria bankrotus, todél kredito unijy reputacija ir
zinomumas yra zemame lygyje.

Opiausias Lietuvos kredito unijy judéjimo problema — sistemos nevientisumas. Vienos kredito
unijos — mazos, kitos — didelés, vienos susivienijusios j Centring kredito unija ir asociacija, kitos veikia
atskirai. Tai grésme sistemai, j kuria reikia reaguoti ir Sig problema spresti (Kredito... 2011, nr. 1(88)).

Zinoma, kad kredito unijy veiklos plétra salygoja jvairios problemos, kurios reikalauja sprendimy.

1.3.  Kredito unijy veiklos internacionalizavimui skirti tyrimy prioritetai

Ekonominés veiklos internacionalizavimas isties néra naujas reiskinys. Kai kuriy prekiy mainai
istisus Simtmegius buvo grindziami tarptautiniais rysiais. Ukiniy rysiy internacionalizavima Europoje
neabejotinai paskatino XVIII amziaus industrializavimo ir pramoninés revoliucijos veiksniai bei XIX
amziaus kapitalo koncentracijos procesai. ,,Siuolaiking tarptauting integracija sietina su tarptautiniy
kompanijy veikla ir giluminiais ekonominiais rysiais kompanijy viduje. (...) Besiplétodamos ne tiek
horizontalios, kiek vertikalios integracijos pagrindu kompanijos vertingumo vartotojams karimo
procesa pavercia internacionaliniu reiskiniu ir tampa pagrindiniu globalizacijos skatinimo veiksniu®
(Juscius 2006: 5). Internacionalizacijos procesai reiskia ekonominés veiklos isplétima uz nacionalinés
valstybés riby. Kiekybiniai procesai sietini su intensyviu ekonominés veiklos geografiniu isplétimu.
Internacionalizacijos ir globalizacijos procesai tarpusavyje susipyne. Ekonominé globalizacija yra
logiskas internacionalizacijos tesinys ir jos tolesnis kokybinis zingsnis. Ekonominio gyvenimo
internacionalizacija, perauganti j globalizacija, reiskia tai, kad pokyciai vienoje pasaulio dalyje be
zymesnio laiko atotrakio prasiskverbia j kitas pasaulio vietas.

Apibendrines jvairiy mokslininky nuomones Gordon R. pasitalé argumentuota klasifikacijg, kur
pasauliniame tkyje vykstancius procesus pagristai galima skirstyti j (Alisauskas et al. 2006):

e internacionalizacija, kurioje vyrauja ,,mainy logika“;

e multinacionalizacija, kurioje vyrauja ,,gamybos logika®;

e globalizacija, kurioje vyrauja ,,inovacijy logika*.

“Mainy logika™ reiskia tai, kad tikiniai vienetai badami atskiry valstybiy teritorijoje nereguliariai
keiciasi informacija, produktais, paslaugomis, ar gamybos veiksniais.
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Multinacionalizacijos atveju korporacijy veikla per atskiry valstybiy sienas vykdoma organizuotai
ir kryptingai, remiasi vertingumo karimo grandinés efektyvumo kriterijais. Visgi kompanijos islieka
tampriai suristos su nacionaline vienos salies Gkio sistema.

Globalizacijos procese naujos organizacijos pavidalag grindziama inovacijy logika. Globaliy
korporacijy sprendimai nebesiejami su kokia tai viena valstybe. Nesvarbu, kokioje salyje bebuty
kompanijos stabas ar issibarst¢ jos padaliniai. Svarbu, kad globalioje erdvéje isdéstyta vertingumo
karimo sistema baty nukreipta firmos strateginiams tikslams pasiekti, o atskiri sistemos elementai
sujungiami taip, kad vaidinty apibréztg strateginj vaidmen;.

Lietuvoje sukurta vakarietisko tipo kapitalo rinka, institucijos yra integruotos j tarptautines
organizacijas, o didzioji dalis Lietuvos finansy tarpininky yra uzsienio institucijy padaliniai arba jy
antrinés bendrovés, kurias valdo uzsienio investuotojai. Pagal savo veiklos pobid;j ir salygas kredito
unijos yra vietos bendruomeniy finansy jstaigos, taciau kartu su stambiais komerciniais bankais jos
veikia bendroje finansy rinkoje, kuriai stiprig jtaka daro pasaulyje vykstantys globalizacijos ir
konsolidacijos procesai. Nariai yra kredito unijos savininkai ir jiems priklauso viskas. Kredito unijos
nariy sukauptas turtas, priesingai, nei yra bankuose, lieka salyje ir neiseina uz jos riby.

Darbe prioritetinis démesys skiriamas kredito unijy veiklos internacionalizavimo problemoms.
Tikslinga bty isnagrinéti kredito unijy veiklos internacionalizavima, ar taip pat kaip ir Kity finansiniy
tarpininky kredito unijy veiklos internacionalizavime vyrauja ,,mainy logika®, ar tkiniai vienetai,
btdami atskiry valstybiy teritorijoje, nereguliariai keiciasi informacija, produktais, paslaugomis ar
gamybos veiksniais. Dél Sios priezasties darbe nagrinéjamas kredito unijy veiklos
internacionalizavimas. Darbe pristatomos: kredito unijy veiklos internacionalizavimui skirta teoriné
studija; naujausiy perspektyviy moksliniy tyrimy kryptys, skirtos kredito unijy veiklai plétoti,
leisiancios nustatyti strategines priemones, kuriy reikia imtis, norint uzimti didesne rinkos dalj;
originali  tyrimy metogologija, skirta kompleksiskai analizuoti kredito unijy veiklos
internacionalizavima. Pagal originalia tyrimy metodikg atliktas kompleksinis tyrimas, skirtas
bendrosioms kredito unijy veiklos tendencijoms Europoje ir Europos Sajungoje jvertinti, kredito unijy
veiklos teisiniam reglamentavimui Lietuvoje isanalizuoti, Lietuvos kredito unijy tarptautinés praktikos
valdymui analizuoti ir jvertinti Lietuvos kredito unijy veiklg finansinés krizés kontekste. ISnagrinéjus
teorinius ir praktinius aspektus pateikiami strateginiai sprendimai skirti kredito unijy veiklos

internacionalizavimui tobulinti.
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2. KREDITO UNIJU VEIKLOS INTERNACIONALIZAVIMUI SKIRTA
TEORINE STUDIJA

Siame skyriuje atliekama kredito uniju veiklos internacionalizavimui skirta aktualiy teorijy studija,
pristatomos naujausiy perspektyviy moksliniy tyrimy kryptys, skirtos kredito unijy veiklai plétoti,
pristatomas originalus teorinis modelis, skirtas kompleksiskai analizuoti kredito unijy veiklos

internacionalizavima.

2.1.  Aktualiy internacionalizavimo teoriju studija pritaikant ja kredito uniju veiklai plétoti

Veiklos internacionalizavimo teorijos atsiradima paskatino smarkiai suintensyveéjusi tarptautiniy
ekonominiy santykiy praktika. Daugelis stambiy visy zeminy kompanijy émé intensyviai verztis j Kity
Saliy rinkas.

Internacionalizacija yra sudétingas ir daugiadimensis procesas, apibadinantis vis didéjantj firmos
geografinj masta, jsitraukima j uzsienio saliy veikla (Vabinskaité 2009). Dazniausiai autoriy darbuose
galima jzvelgti pasikartojancias tendencijas. Visas veiklos internacionalizacijos teorijas galima
sglygiskai suskirstyti j dvi stambias grupes: Upsalos internacionalizacijos teorija, kurios pradininkai yra
Svedy mokslininkai: J. Johansonas, F. Wiedersheim-Paulas, J. E. Vahlne‘as ir stadijy veiklos
internacionalizacijos procesy ir inovaciniy veiksniy teorijy nagrinéjimai, kuriai atstovauja Jungtiniy
Amerikos Valstijy mokslininkai: W. J. Bilkey‘as, G. Tesaras, M. R. Czinkotas, S.T. Cavusgilas, S. D.
Reidas ir kiti (Zukauskas 2006).

Sekliuckiené J. (2009) apibendrinus mokslinéje literatiroje pateiktus tyrimus isskiria pagrindines
internacionalizavimo teorijas, kurias suskirsto j tokias internacionalizacijos proceso teorijas:

1. tradicinés internacionalizavimo proceso teorijos;

2. naujos internacionalizavimo proceso teorijos.

Tradicinés internacionalizavimo proceso teorijos paaiskina esminius internacionalizavimo proceso
aspektus, 0 naujos teorijos aiskina neseniai j tarptautines rinkas atéjusiy multinacionaliniy kredito unijy
internacionalizavimo sprendimus.

Tradicinés internacionalizavimo proceso teorijos:

e Upsalos internacionalizavimo modelis;

e Inovacijomis pagrjstas internacionalizavimo modelis;
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e Sandoriy sgnaudy analizés modelis;

¢ Rysiy tinklo modelis;

e Eklektiné paradigma — OLI modelis.

Naujos internacionalizavimo proceso teorijos:

e LLL modelis;

¢ Integruotas tarinio — proceso internacionalizavimo modelis.

Tradicinés internacionalizavimo teorijos skirstomos j dvi pagrindines grupes (Rasikas 2011) :

e Ekonominiais sprendimais pagristi pozitriai j internacionalizavima (Internacionalizavimo ir
transakciniy sgnaudy teorijos bei Istekliais paremtos teorijos).

e Evoliucinés elgsenos pozitriai j internacionalizacija.

Ekonominiais sprendimais paremtas poziaris j internacionalizavimo tradicines teorijas ir
internacionalizavimo modelius, kurie didziausig reikSme skiria specifiniams ekonominiams aspektams:

1) Internacionalizavimo ir transakciniy sanaudy teorijos internacionalizavimas suprantamas kaip
priklausomas nuo ekonominiy sprendimy, kaip kredito unijos priima strateginius tarptautinio verslo
sprendimus — pasirenka rinkas, patekimo j jas badus, isdésto versla. Siomis teorijomis teigiama, kad
kredito unijos, pasirinkdama tarp atskiry alternatyvy, paremty racionaliais, ekonominiais Kriterijais,
tokiais kaip sanaudos, rizika ir kontrolé, priima internacionalizavimo sprendimus.

2) Istekliais paremtos teorijos aiskina internacionalizavima strateginiais kredito unijy sprendimais,
kurie priklauso nuo gebéjimy ir sudedamyyjy, atsirandanciy dél valdomy tam tikry istekliy, tokiy kaip
bendrasis zmogiskasis kapitalas, valdymo ,,know-how*, gamybos ,know-how* ir galimybiy jsigyti
finansinj kapitala.

Evoliucinés elgsenos poziariai j internacionalizavimg (Vabinskaité 2009):

1) Internacionalizavimo stadijy teorijos, dar Kitaip vadinamos proceso teorijomis, teigia, kad
kredito unijos internacionalizacija yra laipsniskas procesas. Galima isskirti dvi stadijy teorijy
mokyklas:

a) Upsalos internacionalizavimo modelis (U-modelis), teigia, kad internacionalizacija yra ilgas
laipsniskas procesas, kai kredito unijos vis daugiau suzino apie uzsienio rinkas ir, tuo paciu, didina
savo isteklius, siekdama didinti jsitraukimo laipsn;j uzsienyje.

b) Inovacijomis pagrjstas internacionalizacijos modelis (I-modelis), vaizduoja kredito unijy
veiklos internacionalizavima stadijomis. Pagrindinis sio ir Upsalos modeliy skirtumas tas, kad

inovacijomis gristas internacionalizavimo modelis kredito unijy internacionalizavima aiskina kaip
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vadybiniy inovacijy rezultata, kurio kiekviena stadija pateikia inovacijg. Operatyviniame lygyje I-
modelis grindziamas eksporto dalies bendruose pardavimuose rodikliu, kuris gali veikti kredito unijy
jsitraukimo j tarptauting veikla lyg;j.

2) Internacionalizavimo tinklo modelis rinkas analizuoja kaip kredito unijy tarpusavio santykiy
tinklus. Pagrindiné siy tinkly atsiradimo priezastis yra ta, kad kredito unijoms reikia ispléstiniy ziniy
vienai apie kita, kad galéty veikti kartu. Paprastai tokios zinios yra issklaidytos, todél kredito unijoms
reikia ilgalaikiy santykiy, kad galéty sias zinias jsisavinti (Alimiené¢ et al. 2004).

Internacionalizavimas apibadina vis didéjantj kredito unijy geografinj mastg ir jsitraukima j
uzsienio Saliy veikla. Egzistuoja daug internacionalizacija siekianciy pagrjsti aiskinimy. Bene
populiariausia internacionalizacijos proceso koncepcija — Upsalos modelis, aiskinantis j rinkg

orientuoty operacijy jsteigimo formas ir badus.

2.1.1. Internacionalizavimo budy parinkimas rengiant strateginius sprendimus

Internacionalizavimas tradiciskai suvokiamas kaip importo ir eksporto operacijos bei tiesioginés
uzsienio investicijos, taciau yra ir kity veiklos uzsienio rinkose bady. Kredito unijy veiklos
internacionalizavimas reiskia jvairias priemones ar koordinuotus veiksmus, kuriy imasi kredito unijos,
kad jsiskverbty i uzsienio rinkas ar pasipelnyty is istekliy, esanciy jose. Internacionalizavimas yra
vienas i$ sudétingiausiy pasirinkimy, ypa¢ mazoms ir vidutinéms jmonéms, kurios turi ribotus isteklius,
nes yra lydima sisteminés rizikos. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo tarptautinés plétros problemos
placiau analizuojamos autorés straipsnyje (zr. B prieda ). Nemazai jmoniy, kurios pelningai dirba
vietinéje rinkoje, patiria nesékme tarptautinése rinkose (Alisauskas et al. 2006 ).
motyvai (Alisauskas et al. 2006 ): vidiniai motyvai skatina kredito unojas strateginiams poky¢iams, o
isoriniai jas skatina reaguoti j pasikeitimus aplinkoje ir kei¢iant veiklg prisitaikyti prie jy. Motyvai gali
bati agresyvas ir gynybiniai (Alisauskas et al. 2006 ): agresyvis motyvai susij¢ su pelno, pardavimy,
rinkos dalies didinimu, kai gynybiniai — su siekimu issaugoti esamas pozicijas. Galimybes veikti
uzsienio rinkose daznai riboja istekliai, darbuotojy kompetencijos trakumas ir kalbos barjeras,
informacijos stoka, nesugebéjimas konkuruoti specifinése rinkose, auksti gamybos ir marketingo
kastai. Zukauskas P. (2006) tyrime atliko 56 kompanijy atstovy apklausa, kurios rezultatas yra Lietuvos

kompanijy veiklos uzsienio rinkose motyvai: didesnio pelno siekimas; gaminamas unikalus produktas
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arba turimas technologijos pranasumas; ypatinga informacija (apie uzsienio klientus, situacija uzsienio
rinkoje ir pan. ); siekimas pagerinti kompanijos jvaizdj; konkurenty spaudimas; mokesciy ir kitos
lengvatos; perprodukcija, mazéjantys pardavimai Lietuvoje ar prisotinta Lietuvos rinka; produkty (ar
zaliavy) vidaus rinkai jsigijimas. Kredito unijos gali turéti tuos pacius internacionalizacijos motyvus,
pvz., spartesnis Kity saliy rinky augimas, taciau internacionalizacijos budai gali kardinaliai skirtis.
Todél nurodzius ir pagrindus motyvus reikia detalizuoti internacionalizacijos  buda.
Internacionalizavimo btdo pasirinkimas — svarbus strateginis sprendimas.

Mokslininkai skirtingai klasifikuoja kompanijy skverbimosi j naujas rinkas badus (zr. 2.1 lentele ).

2.1 lentelé. Internacionalizavimo budy klasifikavimas (sudaryta autorés )

Adomavi¢ius B. | 1. Netiesioginis | 2. Tiesioginis . o 4. Bendros S o
] ] 3. Licencijavimas 5. Tiesioginés investicijos
(2011) eksportavimas | eksportavimas jmonés
o o B ] . 2. Visiskai valdomi skverbimosi badai:
Sekliuckieneé J. 1. Kooperaciniais rysiais grjsti badai: bendros jmonés, ) o
o . S nuosavo kapitalo jimoné, jsigijimai,
(2009) strateginiai aljansai, eksportas, kontraktiniai susitarimai o
nuosavos atstovybés jsteigimas
) 5.Tarptautinis
Alisauskas K., o ] B . o
. 1. Gaminiy . 3. Licencijy | 4. Francizés | bendradarbiavimas mokslo
Zickiene S. 2. Kapitalo eksportas ] o ) o
(2006) eksportas pardavimas jsigijimas ir technologiniuose
tyrimuose
2. Budai )
y N~ : , 3. Budai N
Zukauskas P. 1. Badai susije su tarptautine prekyba susije su B 4. Budai susije su eksporto
susije su
(2006) (eksportu arba importu) veikla pagal | e ) veikla
] investavimu
sutartis
Kiti o : . - : . :
o ISskiria skirtingus jsiskverbimo j naujas rinkas badus jy neskirstydami j grupes.
mokslininkai

Zukauskas P. (2006) pateikia tarptautinio verslo zinomy autoriy internacionalizacijos bady
klasifikavima, Alisauskas K. ir Zi¢kiené S. (2006) isskiria internacionalizacijos jmonés lygmeniu
badus. Anot Sekliuckienés J. (2009) vieni autoriai skverbimosi j uzsienio rinkas klasifikuoja j tris
grupes: budus, susijusius su tarptautine prekyba, budus susijusius su veikla pagal sutartis, ir badus
susijusius su investavimu, Kiti autoriai skiria btudus, susijusius su eksporto veikla, bendras jmones ir

aljansus, licencijavima bei tiesiogines uzsienio investicijas, dar Kiti mokslininkai tiesiog isskiria
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skirtingus jsiskverbimo j naujas rinkas budus, jy neskirstydami j grupes. Apibendrinus skirtingy
tarptautino verslo srityje zinomy mokslininky, tokiy kaip: Zukauskas P., Ajamis R. A., Johnsonas J.,
Lasserre‘as P., Hollensenas S., Hodgettsas R. M. ir Kity, Sekliuckiené J. (2009) pateikia skverbimosi j
uzsienio rinkas bady klasifikacijag. Adomavicius B. (2011) pateikia penkis jsiskverbimo j tarptautines
rinkas badus.

Yra keturi kriterijai, kuriais remiantis galima spresti koks yra kredito unijy tarptautinés plétros
jéjimo greitis ir jsipareigojimy lygis: greita plétra eksportavimu ir licencijavimu; tolygi eksporto plétra;
greita plétra investavimu ir strateginiy aljansy pagalba; tolygi tarptautiné plétra investuojant (zr. 2.1

pav. ).

Greita plétra investavimu ir strateginiy

o @ Aukstas Greita plétra eksportavimu ir licencijavimu ]

S aljansy pagalba

S W

n v . . . .. . . .

= O Zemas Tolygi eksporto plétra Tolygi tarptautiné plétra investuojant
Zemas Auk3tas

ISIPAREIGOJIMO LYGIS

2.1 pav. Tarptautinés plétros bady pasirinkimo kriterijai (Adomavicius 2011 )

Nustacius internacionalizavimo buda tiriamos tikslinés rinkos arba ieskoma rinky, kurios atitinka
kredito unijy tikslus, potencialg ir motyvus. Susiejus kredito unijy tikslus, potenciala, motyvus, ir
tarptautiniy rinky analizés rezultatus, suformuojama internacionalizavimo strategija arba parengiamos

kelios internacionalizavimo strateginés alternatyvos.

2.1.2. Internacionalizavimo strategijos formulavimas, strateginés alternatyvos parengimas
Vietinés plétros galimybés yra ribotos kredito unijos turi planuoti savo veiklos isplétimg uz jos

riby. Tam reikia susikurti plétros strategija: suprasti basima rinka, isanalizuoti savo produkty

adaptacija, suprasti kultarinius rinky ir verslo partneriy skirtumus, jstatymine baze, kitus susijusius
faktorius. Jeigu motyvai pasako, kodél pleciasi j uzsienj, tai j&jimo j rinkas badai parodo, kaip ta galima
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daryti. Paprastai kredito unijy veiklos plétra susijusi su paslaugy teikimu, aptarnaujamo nariy rato. Kaip
tai daroma, nustato jéjimo j rinkas strategija.

2.2 paveiksle pateikiamos jéjimo j rinka strategijos.

JEJIMO ] RINKA STRATEGIJOS

lejimao ] rinks sternatyvas

Eksportas Gamyba uisienyje
Licenzijavimas

Metiesioginis eksportas gy
Francize

ﬁesinginiseks!:l::!lrtas |per Gamybos kontrakias

nuesavs padaling) Surinkimas

Vieting garmyba

\ / e i
Muosavybes strategijos |Ejimo Pelningumas
Aljznssi — strategijns Investicijos
) : sprendimas
Bendros jmongs

I58jimo strategija

2.2 pav. J¢jimo j rinka strategijos (Tarptautinés... 2011 )

Priklausomai nuo kredito unijy patirties, istekliy, gebéjimy ir turimy produkty galimi keletas
skirtingy jéjimo j tarptautines rinkas budy (Tarptautinés... 2011 ):

o Paprasciausias budas yra produkty eksportas uzsienio paskirstytojui arba prekybos tinklui.
Tokiu atveju gamintojas turi maziausiai galimybiy kontroliuoti galutinio produkto platinima: t.y.
nustatyti kaina, lemti prekybos viety plétra, suzinoti kliento nuomong ir pan.

e Bendros paskirstymo kompanijos karimas su vietiniais partneriais. Produkcijos gamyba
vykdoma vienoje vietoje, o uzsienio rinkoje yra vykdomas tik platinimas. Siuo atveju gamintojas turi
jtakos ir kainos nustatymui, bei marketinginiams veiksmams, bendrai dalijasi pelna.

o Maziausiai pastangy reikalaujantis jéjimo j kita rinkg btdas yra prekés ar paslaugos
licencijavimas vietiniam gamintojui. Parduodama teisé naudotis kompanijos know-how. Licencijavimo
budai galimi nuo francizés (kai teisé naudotis visu verslo modeliu yra parduodama) iki tiesiog
receptaros perdavimo gamybai kitoje kompanijoje.
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e Jei norima jeiti j tolima rinka, kur dél tam tikry faktoriy negalima ar neapsimoka eksportuoti
produkty, galima ty produkty gamyba ir platinimas toje pacioje salyje. Organizacijos tipai gali bti tiek
su vietiniais partneriais, tiek turint pakankamai resursy — naujos organizacijos kirimas nuo nulio.

o Norint greitai jeiti j naujg rinka ir turint reikiamus resursus — galima jéjimo strategija yra
vietinés kompanijos jsigijimas. Toks jéjimo btidas dazniausiai yra brangiausias, bet efektyviausias.

Teigiama, kad kredito unijoms reikia laipsniskai eiti j uzsienio rinkas, kaupti patirtj bei zinias,
vengti didelés rizikos. IS pradziy pradéti nuo pardavimy per atstova, véliau kurti savo atstovybe, dar
véliau jau galima galvoti ir apie gamyba uzsienio salyje. Tai taip vadinamas laipsnisko jsitraukimo
modelis.

Nereikéty galvoti kad tai yra vienintelis teisingas kelias. Kredito unijos daznai jau nuo pat savo
jsikarimo bana tarptautinés. Pagrindiné priezastis — pasaulis yra globalus, zmonés intensyviai keliauja,
bendrauja, emigruoja ir imigruoja, informacija laisvai pasiekiama, zinios ir patirtis jgyjamos zymiai
greiciau nei teigia laipsnisko jsitraukimo modeliai.

Skverbiantys j uzsienio rinkas kredito unijoms, batina orientuotis j vartotojy segmenta ar keléta
segmenty bei pasirinkti skverbimosi j kitas rinkas strategijas.

Galimos veiklos plétimo uzsienio rinkose strategijos (Sekliuckiené 2009 ):

e rinky diversifikacijos;

¢ rinky koncentracijos.

Rinky diversifikacijos strategija pasizymi tuo, kad, per trumpa laikg kompanija skverbiasi j daugelj
jvairiy saliy uzsienio rinky, kur skverbimosi pastangos isskaidomos jose.

Rinky koncentracijos strategija pasizymi istekliy ir pastangy sutelkimu j nedaugel;j rinky.

Tarptautinio marketingo strategijy formavima salygoja ciklai arba fazés, kurias kompanijos turi
praeiti savo kelyje, jsigaledamos globalinése pasaulio rinkose. Zukauskas P. (2006) isskyré tokias
fazes:

1. 0 faze - paruosiamoji. Kredito unija plétoja veikla tik savo salyje, taciau jos vadovai jau pradeda
rengti sprendimus plétrai j kity saliy rinkas.

2. 1 faze - pradinis jsiskverbimas. Kredito unija pasirenka viena salj, tyrinéja jos rinkos galimybes,
jsiskverbimo j jg sglygas, numato skverbimosi btda, laika, etapus bei jvertina tokio jsiskverbimo kaina.
Galiausiai jgyvendinamas veiklos pradzios uzsienio rinkose sprendimas — kredito unija pradeda veikla

vienoje i$ uzsienio saliy.
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3. 2 faze - veiklos uzsienio rinkose plétimas. Jeigu pasiteisino pirminés invazijos j uzsienio salj
Iikesciai, siame etape kredito unijos priima sprendima pléstis j keléta kity uzsienio rinky, siekdama
uzvaldyti ir jose po atitinkama rinkos dalj. Renkamos naujos Salys, jos studijuojamos, tobulinamos
marketingo strategijos ir ilgainiui jsigalima vieno ar keliy regiony saliy rinkose.

4. 3 faze - veiklos uzsienio rinkose globalizavimas. Sj etapa gali pasiekti ne visos kredito unijos,
kurios plétoja savo veiklg uzsienio rinkose. Stambios kredito unijos, galinc¢ios isvystyti didelius
gamybinius pajégumus, turincios stiprias marketingo struktaras, nesitenkina veikla keliose atskirose
uzsienio rinkose. Sioje fazeje kredito unijos turi suformuoti stipria tarptautinio marketingo strategija.

0 faze gali neegzistuoti arba bati kitokia, jeigu kalbama apie paslauga, kurios kredito unijos
neteikia. Tokiu atveju O faze susilieja su 1 faze, kadangi paruosiamieji darbai iskart yra jgyvendinami
pradinio jsiskverbimo metu, dél ko kredito unijy jsiskverbimo j uzsienio rinkas fazés, tais atvejais, kai
preké ar paslauga vietinéje rinkoje neteikia, faktiskai lieka trys — pradinio jsiskverbimo, veiklos
uzsienyje plétimo ir veiklos uzsienio rinkose globalizavimo. Be to, tokiu atveju teoriskai jmanoma, kad
po antrosios ar treciosios fazés gali susikurti nauja fazé ar jos atSaka — veiklos renacionalizavimas, kai
kredito unijos nusprendzia veikti ne tik uzsienio rinkose, taciau ir vietinéje rinkoje, o prekés ar
paslaugos pobudis taipgi leidzia tai jgyvendinti.

Dél iy priezas¢iy pagrindinés jsiskverbimo fazés bty (Zukauskas P. 2006 ):

e Pradinio jsiskverbimo.

e Veiklos uzsienio rinkose plétimo.

e Veiklos uzsienio rinkose globalizavimo.

Analizuojant internacionalizacijos strategijas, isskiriami uzsienio rinky jsisavinimo strateginiai
konceptai, kurie sujungia rinkos segmentus, j kurios gali orientuotis ir kredito unijos (Sekliuckiené
2009 ):

e Ansoffo matrica;

e Porterio matrica;

e BCG matrica.

2.3 paveiksle pateikta Ansoffo matrica naudojama tam, kad baty galima pagristi kredito unijy
plétros strategija. Remiantis Ansoffo matrica, galimos 4 pagrindinés plétros kryptys, strategijos:

1. Skverbimasis j rinka (dabartinis produktas/ dabartiné rinka);

2. Rinky plétra (dabartinis produktas/ nauja rinka);

3. Produkty asortimento plétra/ diferenciacija (naujas produktas/ dabartiné rinka );
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4. Diversifikacija (naujas produktas/ nauja rinka ).

Dabartiniai produktai Nauji produktai

Dabartinés rinkos | 1. Skverbimosi j rinka strategija | 3. Produkto tobulinimo strategija

Naujos rinkos 2. Rinkos tobulinimo strategija | 4. Diversifikacija

2.3 pav. Ansoffo matrica (Sekliuckiené 2009 )

2.4 paveiksle pateikta Porterio matrica, kuri tinka aiskinant kredito unijy strategines pozicijas.
Remiantis Porter matrica, isskiriamos tris strategijos:

1. zemos kainos (kasty lyderysté);

2. diferenciacijos strategija;

3. nisos strategija (specializacijos)

ISlaidy mazinimas Diferenciacija

Daug rinkos segmenty | Islaidy lyderio strategija | Diferenciacijos strategija

Mazai rinkos segmenty | Koncentracija j islaidas | Koncentracija j diferenciacija

KonKurencijos

laipsnis

2.4 pav. Porterio matrica (Sekliuckiené 2009 )

Taikant islaidy strategija, kredito unijos savo veiklg grindzia istekliais, kurie uztikrina maziausias
islaidas sakoje, kurioje ji veikia. Sugebéjimas efektyviausiai valdyti isteklius leidzia kredito unijoms
pasiekti maziausias islaidas savo veiklos sakoje ir tuo paciu jgyti ilgalaikj konkurencinj pranasuma.
ISlaidy lyderio strategija reikalauja daug démesio islaidoms kontroliuoti ir jiems minimizuoti.

Taikydama diferenciacijos strategijg, kredito unijos kuriuo nors aspektu siekia unikalumo.
Dazniausiai ji skirta diferencijuoti sialoma preke, kuri vartotojy baty suvokiama kaip unikali.
Diferenciacijos esmé — pelno gavimas, kuriant vartotojui vertg, kuri yra kitokia ir didesné nei sitlo
konkurentai, taciau kredito unijos yra ne pelno siekianc¢ios bendrovés. Viena i svarbiausiy salygy,

batiny norint sékmingai diferencijuoti preke, yra rinkos segmentavimas bei vartotojy poreikiy
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issiaiskinimas. Diferenciacija negali bati siejama tik su prekés ypatumais, bet turi apimti visa kredito
unijy ir nariy santykiy kompleksa, apciuopiamus ir neapciuopiamus aspektus.

Koncentracija j islaidas ir koncentracija j diferenciacija, kai kredito unijos pastangas sutelkia j kurj
nors veiklos aspekta siauroje konkurencijos srityje sakos viduje: vartotojy grupé, konkreti preké ar
konkreti geografiné rinka. Tikslas — pasirinkti rinkos segmenta ir jj aptarnauti geriau negu konkurentai.
Konkurencinj pranasuma jgyti ir tuo issiskirti is konkurenty galima mazinant islaidas arba didinant
prekés diferencijavimg. Kredito unijos konkurencinj pranasumga pasiekia tada, kai konkurentali
nesugeba taip pat gerai aptarnauti pasirinktos tikslinés rinkos.

2.4 paveiksle pateikta BCG matrica taip pat kaip ir kitos matricos tinka pagristi kredito unijos

plétros j uzsienio rinkas strategijas.

Silpnas pranasumas Stiprus pranasumas

Skaitlingos diferenciacijos galimybés Fragmentacija Specializacija

Ribotos diferenciacijos galimybés Aklavieté Apim¢iy didinimas

2.5 pav. BCG matrica (Sekliuckiené 2009 )

Fragmentacija: veiklos sektoriy, kur gamybos mastas neduoda konkurencinio pranasumo; jéjimo ir
iséjimo barjerai nedideli; kredito unijos rinkos dalis negarantuoja ilgalaikés sékmés; diferenciacijos
galimybiy daug, batina greitai reaguoti; vienu metu gali veikti skirtingo rentabilumo lygio konkurenty.

Specializacija: produktai, tenkinantis skirtingus poreikius, vyrauja specifiniai kastai, rentabilumas
priklauso nuo produkto vertés vartotojo poziariu. Pagrindinis specializacijos pavojus yra tai, kad gali
isnykti poreikis kredito unijos specializuotis dél aukstos kainos arba dél produkto isskirtinumo
vartotojams praradimo.

Aklaviete: diferenciacijos galimybés ir kredito unijy konkurenciniai pranasumai menki; mazos
kredito unijos; produktai ir technologijos specializuotos, bet nesudétingos; paklausa nedidelé, akivaizdi
perprodukcija; investicijos didelés; né vienas konkurentas neturi vyraujancios rinkos dalies.

Apimciy didinimas: diferenciacijos galimybés menkos, kredito unijos, teikdamos daug paslaugy,
gali gerokai sumazinti sgnaudas; paslaugos yra plataus vartojimo; rinka yra didelé; mazai konkurenty,
siilan¢iy mazas kainas.
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Apibendrinant galima teigti, kad kredito unijos, siekdamos jgyti konkurencinj pranasuma
globalioje rinkoje, turéty atsizvelgti j atskiry rinky vartotojy poreikius ir ne visada taikyti
standartizacijos strategija. Internacionalizuojant kredito unijy veikla tam, kad kredito unijos pasiekty
reikalingus rezultatus yra batinos strategijos ir procedaros, kurios organizuos ir kontroliuos jy veikla,
uztikrins sklandy ir saugy darbg. Strategijos ir procediros yra instrukcijos, pagristos visuotiniais
tikslais, turi atitikti jstatymy ir kredito unijos nuostaty reikalavimus, padéti diegti gero verslo praktika ir

patirtj.

2.2.  Moksliniy tyrimy, skirty kredito uniju plétrai, studija

Vertinant kredito unijy veiklos internacionalizavimg tikslinga, apibendrinti moksliniy tyrimy,
skirty kredito unijy plétrai rezultatus.

Savitarpio pagalba yra naudinga ir kredito unijai, ir atsakingam asmeniui. Kredito unijos tvirtumas
ir sékmé daug priklauso nuo kredito unijos ir jos nariy ketinimy, siekiant bendry tiksly, pasidalinti
patirtimi, dirbti iSvien. Daug kas jvyksta atskiry kredito unijy lygmeniu. Veikia jungtiniy organizacijy
sistema, palengvinanti procesus nuo vietinio iki tarptautinio lygmens.

2.6 paveiksle pateikta schema atspindi kredito unijy sistema, kurig sudaro: nariai, lokalus lygmuo,
regioninis lygmuo, valstybinis lygmuo, nacionalinis lygmuo ir tarptautinis lygmuo. Nariai — kredito
unijy branduolys, nebity nariy — nebuty kredito unijos. Vietos (lokalus) lygmuo apima kredito unijas,

kurios aptarnauja savo narius vietiniu lygmeniu. Kredito unijos yra kaip sistemos pagrindas.

LOKALIUS
lygmuo

REGIONINIS
lvgmuo

VALSTYBINIS
lygmuo

NACIONALINIS
lygmuo

TARPTAUTINIS
lvgmuo

2.6 pav. Kredito unijy sistema (Madison 2011)
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Visos kredito unijos yra sukurtos nariy, panasias ekonomines problemas turintys zmonés vienijasi
ir kooperuodami turimais finansiniais istekliais teikia pagalba vienas kitam. Tokiu budu sie zmonés
gerina savo ekonoming ir socialing padétj. Regionin;j kredito unijy lygmen;j sudaro kredito unijy skyriai,
vietos kredito unijos kuria tinklus, iesko svietimo, bendruomenés paslaugy ir problemy sprendimo
budus. Skyriai yra kredito unijos sistemos neatsiejama dalis. Valstybinis kredito unijy lygmuo apima
tinklo. Valstybiniu lygiu, kredito unijos bendradarbiauja siekiant sukurti masto ekonomija.
Nacionaliniu lygmeniu veikia kredito unijos nacionaliné asociacija, kredito unijos savitarpio grupés.
Nacionaliniai paslaugy teikéjai palaiko valstijos masto paslaugy teikéjus ir sialo Kitus produktus ir
paslaugas kad, dél ekonomikos masto, nebaty pasitlyti valstybiniame lygyje. Daugelis valstybinio
lygio organizacijy randa savo dublikata nacionaliniu lygmeniu. Kredito unijy sistema pasistiméjo
tarptautiniu lygmeniu. Pasauliné kredito unijy taryba (WOCCU) buvo suformuota 1960-aisiais metais
(Madison 2011). WOCCU dirba su JAV federaline vyriausybe, kad panaudoty dotacijos dolerius, kad
padéty salims kredito unijy kiirime. WOCCU - visy pastangas koordinuojanti asociacija.

Analizuodami kredito unijy sistemy plétros tendencijas jvairiose uzsienio salyse, mokslininkai
(Ferguson et al. 2002; McCarthy et al. 2001 ir kt.) paprastai isskiria tris kredito unijy ir Kity

kooperatiniy finansiniy institucijy sistemy plétros stadijas (zr. 2.7 pav. ).

Kredito unijy sistemy issivystymo lygiy

klasifikacija
| |
Ferguson Ch., McKillop D. (1997) MacPherson 1.(1999)

1.  Pradinis kredito unijy issivystymo lygis. 1. Kredito unijy formavimosi stadija.
2. Pereinamasis periodas. 2. Nacionaliné kredito unijy sistemos

stadija
3. Tarptautiné kredito unijy sistemos

stadija

2.7 pav. Kredito unijy sistemy issivystymo lygiai. (Igaryte et al. 2011: 56)

Kredito unijy sistemos buvimas pirmame ar antrame issivystymo lygyje negarantuoja peréjimo j

Kita issivystymo lygi, tai gali uztikrinti tik nuoseklus sistemos integraciniy procesy plétojimas.
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Levisauskaité K. ir Kaupelyté D. (2005) jvertino kredito unijy rizikos reglamentavimo ir kredito
unijy veiklos rizikingumo tendencijas Lietuvoje ir aptaré, kokia jtaka sios tendencijos gali turéti
tolimesnei sio sektoriaus plétrai. Siekdami pagrindinio tikslo, autoriai atliko kredito unijy ir banky
rizikos rasiy tapatumy ir skirtumy analiz¢, iSnaringjo kredito unijy rizikos reglamentavima, atliko
kredito unijy plétros ir rizikos rodikliy tendencijy analizg, taip pat palygino Lietuvos kredito unijy
rizikos reglamentavimg ir veiklos rodiklius su pasirinkty Europos Sajungos saliy — Lenkijos ir Airijos
kredito unijy sistemomis. Tyrimo pabaigoje autoriai pateiké kredito unijy rizikos reglamentavimo
pokycius lemiancius kredito unijy veiklos rizika ir tolimesne kredito unijy sektoriaus plétrag Lietuvoje.

Dudzeviciutés G. (2006), remdamasi 1997 — 2004 m. statistiniais ir finansy institucijy teikiamais
duomenimis ir atlikusi kredito unijy skaiciaus priklausomybés nuo socialiniy — ekonominiy veiksniy
tyrimg, nustaté veiksniy kombinacija, kuri labiausiai Iémé Lietuvos kredito unijy skaic¢iaus dinamika.
Apie 96 proc. kredito unijy skaiciaus variacijos paaiskina vidutinio darbo uzmokescio (neto)
tendencijos Lietuvos tkyje, BVP, tenkancio vienam gyventojui, rodiklis ir uzsienio kapitalo dalies
banky akciniame kapitale dinamika. Nustatyta tiesioginé priklausomybé tarp kredito unijy skaiciaus
dinamikos ir minétyjy nepriklausomyjy veiksniy. Taigi, Siuo tyrimu buvo kiekybiskai pagristas
teiginys, kad kredito unijy skaic¢iaus didéjimui teigiama poveikj turéjo bankininkystés sektoriaus
privatizavimas ir nustatyta veiksniy kombinacija, geriausiai apibrézianti kredito unijy skaiciaus
dinamika. Dudzeviciatés G. (2006) atlikta kredito unijy plétros analizé leidzia teigti, kad tolimesné
kredito unijy tinklo plétra siejama su kredito unijy paslaugy spektro plétra, naujy technologijy diegimu,
rizikos valdymo stiprinimu, jy tinklo stabilumu ir likvidumu. Atlikus kredito unijy plétros
priklausomybés nuo socialiniy — ekonominiy veiksniy tyrima, nustatyta, kad apie 96 proc. kredito unijy
skaiciaus variacijos paaiskina vidutinio darbo uzmokescio (neto) tendencijos Lietuvos tkyje, BVP,
tenkan¢io vienam gyventojui, rodiklis ir uzsienio kapitalo dalies banky akciniame kapitale dinamika. Si
analizé leidzia daryti isvada, kad kredito unijy tinklo plétrai (skaiciaus didéjimui) tiesiogini poveikj
turéjo bankininkystés sektoriaus privatizavimas.

2006 metais atliktas dokumentinis tyrimas, kur issiaiskinta, kad (Kredito... 2006):

e Praktiné Lietuvos kredito unijy veikla daznai skiriasi nuo teisinio reglamentavimo. Jstatymas
nustato bendruomenin; kredito unijos organizavima, taciau praktikoje dauguma kredito unijy narystés
pagrindu pasirenka priklausyma formaliam asmeny junginiui (asociacijai). Tokiu badu labai stipriai

ispleciamas aptarnaujamy asmeny ratas, praktiskai eliminuojant bendruomeninj pobadj.
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e Netinkamas jstatyminiy normy jgyvendinimas gali didinti kredito unijy veiklos rizika.
Visuotiniams nariy susirinkimams faktiskai nevykdant savo funkcijy, iskyla pavojus kredito unijy
jstatyme jvirtintai vidaus kontrolés sistemai. Taciau tokia praktika negali bati vertinama kaip kredito
unijy veiklos rizika didinantis veiksnys, nes aktyvy multiplikavimo masta riboja kredito unijy veiklos
rizikg ribojantys normatyvai.

e Tam tikros Jstatymo normos ne tik apsunkina kredito unijy veikla, bet ir trukdo jy plétrai.

e Pagrindiné kredito unijy sistemos grésmé — netinkamas teisinis reglamentavimas. Kredito unijy
teisinis reglamentavimas turi buti plétojamas remiantis uzsienio valstybiy patirtimi. Kredito unijoms
pasiekus aukstesn;j issivystymo lygj turi bati suteikta didesné veiksmy laisvé bei liberalizuojamas
narystés kriterijus. Adekvaciai gali bati mazinamos mokestinés lengvatos ir keliami nauji reikalavimai,
ribojantys veiklos rizika.

Mizutavicius E. 2009 isnagrinéjo ir jvertino Lietuvos kredito unijy veikla finansinés krizés
kontekste. Nusaké pasaulio finansy krizés poveikj Lietuvos kredito sistemai, isryskino kredito unijy
skiriamuosius bruozus, isanalizavo Lietuvos kredito unijy rodikliy kitimo tendencijas finansinés krizés
laikotarpiu. Anot Mizutaviciaus E. (2009) Pasaulio finansy krizé dél konservatyvaus ir daugiau vietinio
investavimo Lietuva labiau paveiké netiesiogiai. Lyginant su banky sektoriumi, kredito unijos
finansinés krizés laikotarpiu patyré zymiai mazesnj nuostolj., augo jy nariy skaicius, didéjo indéliai,
nebuvo sustabdytas kreditavimas. Kredito unijy veiklos rezultatus lemia besikeic¢ianti makroekonomingé
aplinka bei Lietuvos banko reikalavimai. Nustatyti grieztesni maksimalios paskolos vienam skolininkui
bei dideliy paskoly normatyvai uztikrina kredito unijy veiklos stabilumag ir sauguma recesijos
laikotarpiu.

Siekiant pateikti sialymus Lietuvos kredito unijy plétrai uztikrinti, buvo atliktas tyrimas naudojant
kelis metodus: kiekybinis (anketiné kredito unijy vadovy ir darbuotojy apklausa) ir kokybinis (interviu
su kredito unijy vadovais, mokslinés literattros ir dokumenty kredito unijy klausimais analize) tyrimai,
statistiné kredito unijy rodikliy prognozé bei gauty tyrimo rezultaty lyginamoji analizé (lgaryté et al.
2011). Atliktas interviu su kredito unijy vadovais leido issiaiskinti kredito unijy plétra lemiancius
vidinius ir isorinius veiksnius (zr. 2.2 lentelg). Papildomai apklausos dalyviai isskyré siuos veiksnius:
rysius su bendruomene, kooperatinj Svietima, kredito unijy konkurencinguma. Kai kuriuos kredito
unijy vadovy nurodytus neigiamus veiksnius galima priskirti prie teigiamy veiksniy, pavyzdziui,
nepalanki ekonominé situacija lémé kredito unijy rinkos dalies augima, griezti Lietuvos banko
reikalavimai uztikrina kredito unijy sistemos stabiluma ir pan.
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2.2 lentelé. Kredito unijy plétra lemiantys veiksniai (lgaryté et al. 2011)

Teigiama jtaka darantys veiksniai Neigiama jtaka darantys veiksniai
e 7moniy kooperacijos principy plétojimas; e  kooperatinio svietimo stoka;
e gyventojy nepasitikéjimas bankais; e mazas kredito unijy zinomumas visuomenéje;
e nisos, kuriose nenori dirbti bankai; e mazas valstybés démesys kredito unijoms ir
e banky ,nutolimas nuo klienty*; kooperacijai;
= e banky paslaugy kainodara, didesni mokes¢iai uz o nepalanki jstatyminé aplinka, griezti lietuvos banko
E teikiamas paslaugas. reikalavimai;
Q e nepalanki ekonominé situacija;
:g e norint naudotis kredito unijos paslaugomis reikia
g jstoti j kredito unijg;
- e stipréjanti isoriné konkurencija.
e teikiamy paslaugy finansiné nauda nariams; e nevieninga kredito unijy paslaugy sistema;
e teigiamas poveikis vietos bendruomenéms; e mazas kai kuriy kredito unijy vadovy aktyvumas;
e  kredito unijy bendruomeniskumas, glaudus e nepakankamas kredito unijy darbuotojy ir renkamy
bendravimas su nariais; valdymo organy nariy profesionalumo uztikrinimas;
e teikiamy paslaugy lankstumas, operatyvumas, e stipréjanti isoriné ir vidiné konkurencija;
‘= trumpesnis sprendimy priémimy terminas; e nepakankama informaciniy technologijy plétra;
E e  kredito unijas teikia vis daugiau naujy paslaugy e galimas atitolimas nuo kooperatiniy vertybiy.
o nariams;
< e kredito unijy judéjimo stabilumas;
:'E e aktyvas kredito unijy vadovai;
> e  kredito unijy reklama.

Apibendrinant, galima teigti, kad mokslin¢je literataroje kredito unijy plétros tendencijos ir
perspektyvos mazai analizuojamos. Tyrimuose yra pasigendama issamesniy kredito unijy plétros

perspektyvy analizés ir vaidmens rinkoje prognoziy.

2.3.  Originali tyrimuy metodologija, skirta kompleksiskai analizuoti kredito unijuy veiklos

internacionalizavima

Sio darbo tikslas — pasialyti strateginius sprendimus, remiantis mokslines literataros saltiniu,
statistiniy duomeny analize, empiriniais tyrimais, skirtus Kredito unijy veiklos internacionalizavimui
tobulinti.
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Analizuojant kredito unijy veiklos internacionalizavima tikslui pasiekti yra tikslinga nagrinéti
situacija kompleksiskai. Tam reikia atlikti siuos empirinius tyrimus:

e empiriniai tyrimai, skirti bendrosioms kredito unijy veiklos tendencijoms Europoje ir Europos
Sajungoje jvertinti;

e kredito unijy veiklos teisinio reglamentavimo Lietuvoje analizé;

e empiriniai tyrimai, skirti Lietuvos kredito unijy tarptautinés praktikos valdymui analizuoti.

e empiriniai tyrimai, skirti jvertinti Lietuvos kredito unijy veiklg finansinés krizés kontekste.

Kredity unijy teisinio reglamentavimo analizés tikslas — isnagrinéti kredito unijy veiklos teisinj
reglamentavima Lietuvoje ir nustatyti, ar esamas teisinis reglamentavimas netrukdo kredito unijy
veiklos internacionalizavimui, sistemos plétrai.

Tyrimui atlikti naudojami kredito unijy dokumenty (jstatymy, steigimo akty, nutarimy ir t. t.)
analizés, apibendrinimo metodai.

Tyrimo nauda. Isanalizavus kredito unijy dokumentus susipazindinama su nagrinéjama problema.
Tyrimas atskleidzia visas teisinio reglamentavimo subtilybes. Galima pastebéti nagrinéjamo objekto
raidos etapus, désnius, kitima ir pan. Tinkamai reglamentuojant ir priziarint kredito unijy veikla, jos
gali tapti svarbia nacionalinés kredito sistemos dalimi, uztikrinancia finansiniy paslaugy prieinamuma
placiam visuomenés ratui. Kredito unijy sistema Lietuvoje plétojama sparciai. Aktualu isnagrinéti
kredito unijy teisinj reglamentavima. Nustatyti kokios kredito unijy veiklos stabilumo problemos
egzistuoja. Teisinis reglamentavimas turéty atitikti kredito unijy sistemos issivystymo lyg;.

Empiriniy tyrimy tikslas — jvertinti bendrasias kredito unijy verslo raidos tendencijas Europoje ir
Europos Sajungoje ir Lietuvos kredito unijy veikla finansinés krizés kontekste, isanalizuoti tarptauting
Lietuvos kredito unijy valdymo praktika, identifikuoti kredito unijy silpnasias ir stiprigsias puses,
numatyti kylancias grésmes ir galimybes.

Empiriniams tyrimams, skirtiems jvertinti bendrgsias kredito unijy veiklos tendencijas Europoje ir
Europos Sgjungoje naudojami 2001-2010 mety statistiniai duomenys, statistiniy duomeny analizés,
apibendrinimo ir koreliacinés regresinés analizés metodai, apskaiciuojami pokyciai is kuriy galima
spresti apie kredito unijy veiklos kaitg. Empirinis tyrimas naudingas tuo, kad jis yra grindziamas fakty
analize. Faktus gali atspindéti statistiniai duomenimis, kiekybiniais vertinimais ir pan.

Empiriniams tyrimams skirtiems Lietuvos kredito unijy tarptautinés praktikos valdymui analizuoti
naudojami kredito unijy informaciniai leidiniai, kredito unijy internetiniy puslapiy pateikta informacija

ir eksperto apklausa.
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Empiriniams tyrimams skirtiems jvertinti Lietuvos kredito unijy veiklag finansinés krizés kontekste
naudojami statistiniy duomeny analizés, SSGG analizé, apibendrinimo metodai. Naudojami statistiniais

duomenimis, kredito jstaigy veiklos 2005-2010 mety ataskaitos.
2.3.1. Kiekybiniai metodai kredito uniju veiklos rodikliuy rysiams nustatyti

Daugelyje praktiniy uzdaviniy, kur naudojami kredito unijy vykstanciy procesy Kkiekybiniai
rodikliai, svarbu kaip jie veikia vieni kitus. Tie rysiai tarp kintamyjy gali egzistuoti is tikryjy ar bati tik
jtariami. Tokiu rysiu gali bati paprastas funkcinis rysys, kai kiekvienai nepriklausomai kintamojo
reiksmei galima vienareikSmiskai nurodyti priklausomo kintamojo (funkcijos) reiksme. Dazniausiai Sie
rysiai labai sudétingi, o rezultatyvikiai rodikliai priklauso nuo daugelio veiksniy vienu metu ir
sudétinga pasakyti, nuo ko labiausiai.

Darbe atliekama koreliaciné regresiné analizé, kuri yra naudojama sudétingiems ekonominiams ir
fiziniams reiskiniams tirti. Kredito unijose viena i§ sudétingiausiy problemy yra jvertinti produkcijos
paklausa, busimus pardavimus. Pagrindiniai veiksniai, j kuriuos reikia atsizvelgti, yra sie:

e ISoriniai veiksniai: makroaplinka (ekonominiai veiksniai; socialiniai - kultariniai,
technologiniai bei politiniai — teisiniai veiksniai), mikroaplinka (vartotojai; tiekéjai; konkurentai; kiti
rinkos partneriai).

e Vidiniai veiksniai: kredito unijy kultara ir filosofija; finansiniai ir materialiniai istekliai;
darbuotojy skaicius ir personalo kokybé; kredito unijy dydis; vietove; valdymo forma; organizaciné
struktara; islaidy struktara.

Koreliaciné analizé — tai statistinis metodas, kuriuo tariami atsitiktiniy dydziy, turinc¢iy normalyji
skirstinj, tarpusavio rysiai generalingje aibéje (Kédaitis V. 2009). Pats koreliacinés analizés metodas
neatskleidzia rysiy tarp reiksmiy atsiradimo priezasciy. Jis tik Kiekybiskai iSmatuoja ty rysiy stipruma.

Koreliacijos koeficientas skai¢iuojamas pagal lygt;:

- 2. (% =X ~9)

V200022 (3, - 9)°

v

éia;

1)

r — imties koreliacijos koeficientas;

X — nepriklausomo kintamojo reiksmé;
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y — priklausomo kintamojo reiksme.

Koreliacijos koeficienta skai¢iuoti galima pasinaudojus MS Excel funkcija CORREL.

Koreliacijos koeficientas yra apskaic¢iuotas i$ atsitiktinés imties duomeny, todél jo reiksmé irgi
atsitiktiné. Koreliacijos koeficientas gali bati nepatikimas.

Tikrinant ry, patikimuma koreliacijos koeficienta ry, tenka transformuoti j dydj z. Dydziai z
skirstosi normaliai. MS Excel funkcija FISHER, atlieka z-transformacijag (angliskai — Fisher

transformation). Jos formulé:

1, 1+r
Z=—In—- 2
2 1-r @)
Jeigu imties tairis mazesnis nei 25 objektai, dydj z reikia transformuoti Hotelingo transformacija:
. 3z+r
=7- 3)
4(n-1)

Tam suskaic¢iuojamas imties dydis n (su MS Excel funkcija COUNT), o po to — z*.
Normuotajj nuokrypj t; galima skaiciuoti pagal vieng i$ apacioje pateikty formuliy:

a)  atlikus vien z transformacija:

tzzizz- n-3 4)
SZ
" 1
ia: s, = ;
n-3
b) atlikus z ir Hotelingo transformacijas:
z*
t,=—=2z*+4n-1 (5)
" 1
ia: S, = :
n-1

Patikimumas p nustatomas integruojant standartinj normalyjj skirstini: nuo t; iki +oo, jeigu t, >0,
arba nuo -oo iki t;, jeigu t; <0, o gauta skaiciy padauginus is 2. Gautas dydis yra ryy, reikSmingumo
lygmuo. Jeigu p<0,05, tuomet ryy yra patikimas.

Regresiné analizé — tai statistinis metodas priklausomybiy tarp atsitiktiniy dydziy matematiniai
israiskai nustatyti ir jos parametrams analizuoti (Kédaitis 2009). Tiesinés regresinés analizés lygtis —
tiese Y = a + ayx

Regresinés ir koreliacinés analizés etapai:
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1. Atliekama tiriamo reiskinio teoriné ir empiriné analizé ir nustatomi jj apibtdinantys pozymiai.

2. Nustatomas koreliacinio rysio stiprumas tarp rezultatinio pozymio ir ji lemianciy veiksniy.

3. Atliekama daugialypé regresiné analizé.

4. Randamas regresijos lygties pavidalas ir jvertinami jos parametrai.

5. Atliekama regresijos lygties ir jos parametry interpretacija.

Paprasciausias budas koreliacinei regresinei analizei atlikti yra statistiniy MS EXCEL programos
funkcijy panaudojimas (Pabedinskaité 2007):

1. Aprasomosios statistikos dydziai skaiciuojami naudojant Sias funkcijas: vidurkis — AVERAGE;
vidutinis kvadratinis nuokrypis — STDEV; dispersija — VAR

2. Koreliacijos koeficienta tarp dviejy veiksniy skaic¢iuoja funkcija CORREL.

3. Porines regresijos lygties koeficientus Y = a + a;x apskaiciuoja sios funkcijos:

ao — INTERCEPT;
o a—SLOPE.

4. Daugianaré koreliaciné regresiné analizé atliekama naudojant sias statistines funkcijas:

tiesinés rysio formos atveju — LINEST ir TREND;

« eksponentinio augimo atveju — LOGEST ir GROWTH.

Funkcijos LINEST (ir atitinkamai LOGEST) pateikia pilng informacija, reikalinga regresijos lygciai
uzrasyti ir statistinems isvadoms padaryti: lygties koeficientus, determinacijos koeficients, likutinés
dispersijos kvadraty suma, laisvés laipsnius.

Funkcijos TREND (ir GROWTH) apskaiciuoja funkcijos Y reiksme pagal regresijos lygtj, esant tam
tikroms kintamyjy x;...xn reik§méms. Praktinéje veikloje dazniausiai reikia butent funkcijos reiksmiy
apskaiciavimo, funkcijos koeficienty zinojimas néra batinas.

Kartu su grafikais, kuriuos galima sudaryti naudojant funkcija Chart Wizard, o pavaizduoti reikéty
porinés regresijos rezultatus bei liku¢iy grafika daugianaréje regresijoje (§i — yi nuo §;), gauname
ISsamy nagrinéjamojo reiskinio vaizda.

Paprasciausia rysio forma yra tiese: Y = a + a;x, kai nagrinéjame priklausomybe nuo vieno
veiksnio. Jei statistiniy tasky issidéstymas yra toks, kad galima jterpti kreive, rysio ieskoti galima
polinomo pavidalu, pavyzdziui antrojo laipsnio:

y =+ aiX + &xX° (6)

Cia:
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Y —jvertinta (arba numatyta) y reiksme;

ap— regresijos atkarpos jvertis;

a; — regresijos nuolydzio jvertis;

X — nepriklausomas kintamasis.

Pazyméje x* = t gauname:

y=ap+aiX +apt (7)

Tokig tiesine priklausomybe nuo dviejy kintamyjy (x bei t) ir sios lygties koeficientus galima rasti
naudojant tg pacig LINEST funkcija. Daugelj funkcijy algebriniais veiksmais galima suvesti j tiesing
forma ir su LINEST funkcija jvertinti koeficientus. MS EXCEL programa, galima atskirai isskirti daznai
ekonominiuose tyrimuose pasitaikanti eksponentinio augimo kreivé, kurios koeficientus ir reiksmes
galima apskaiciuoti naudojant funkcijas LOGEST ir GROWTH.

2.3 lenteléje pateikiamas Pirsono koreliacijos koeficiento interpretavimas.

2.3 lentelé. Pirsono koreliacijos koeficiento interpretavimas (Kédaitis 2009).

NEIGIAMOS REIKSMES

KORELIACINIS RYSIS

TEIGIAMOS REIKSMES

0,00 Nera 0,00

(-0,19) - (-0,01) Labai silpnas 0,01-0,19
(-0,39) — (-0,20) Silpnas 0,20 - 0,39
(-0,690 — (-0,40) Vidutinis 0,40 — 0,69
(-0,890 - (-0,70) Stiprus 0,70-0,89
(-0,99) - (-0,90) Labai stiprus 0,90 -0,99
(-1,00) Visiskai tikslus 1,00

Tam kad galima buty jvertinti kredito unijy ekonominiy ir fiziniy reiskiniy, isoriniy ir vidiniy

veiksniy rysj, butina atlikti koreliacine regresing analizg.
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3. KREDITO UNIJU VEIKLOS INTERNACIONALIZAVIMUI SKIRTI
EMPIRINIAI TYRIMAI

Siame skyriuje aprasomi empiriniy tyrimy, skirty kompleksiskai nagrinéti kredito unijy veiklos

internacionalizavima, rezultatai.

3.1. Empiriniai tyrimai, skirti bendrosioms kredito uniju veiklos tendencijoms Europoje ir

Europos Sajungoje jvertinti

Siame skyriuje pateikiami empiriniy tyrimy, skirty bendrosioms kredito unijy veiklos tendencijoms
Europoje ir Europos Sajungoje jvertinti, rezultatai. Sio tyrimo tikslas — jvertinti bendrasias kredito
unijy verslo raidos tendencijas Europoje ir Europos Sajungoje.

Kredito unijy veikla vykdoma visame pasaulyje. Pasauliné kredito unijy rinka sudaryta is daugelio
regiony. Europos kredito unijy rinka sudaro 2 proc. visos kredito unijy rinkos.

3.1 lenteléje pateikiami Europos kredito unijy plétros tendencijos 2001-2010 metais.

3.1 lentelé. Europos kredito unijy plétros tendencijos 2001-2010 metais (International... 2011)

] . ) N o Kredito unijy Nariy pokytis
Metai Salys Kredito unijos Nariai )
pokytis (%) (%)

2010 12 2394 8253749 -0,99% -2,92%
2009 12 2418 8501975 -5,88% -2,60%
2008 12 2569 8728915 -3,82% 5,88%
2007 11 2671 8244253 -1,77% 9,08%
2006 11 2719 7557811 -5,03% 12,72%
2005 11 2863 6704674 2,25% -3,22%
2004 11 2800 6927951 -0,60% 11,16%
2003 11 2817 6232379 -53,35% 10,87%
2002 11 6039 5621450 2,39% 7,78%
2001 11 5898 5215431
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Europoje kredito unijy veikla nuo 2001 mety iki 2007 mety vykdoma ir plétojama 11 saliy, nuo
2008 mety iki 2010 mety kredito unijy veikla plétojama 12 Europos $aliy. Zemiau pateiktoje lenteléje
galima pastebéti kaip Europoje keitési kredito unijy ir nariy skai¢ius nuo 2001 mety iki 2010 mety, taip
pat pateikiami apskaic¢iuoti kredito unijy ir nariy skai¢iaus pokyciai. Daugiausiai kredito unijy Europoje
buvo 2002 metais, 2003 metais buvo didziausias pokytis, kredito unijy sumazéjo 53,35 proc. Lyginant
2010 metus su 2002 metais, kai kredito unijy skai¢ius buvo didziausias, matyti, kad kredito unijy
skai¢ius yra mazesnis net 69 proc., taciau negalima teigti, kad kredito unijos plétra Europoje sumazéjo,
kadangi kredito unijy nariy skaicius Europoje pradedant 2001 metais vis didéjo. Didziausi nariy
skaiciaus pokyciai Europoje buvo 2003, 2004 ir 2006 metais. (zr. 3.1 lentelg ).

Mazéjant kredito unijy skaiciui, didéja nariy skaicius, mazéjant kredito unijy skaiciui, saliy
skai¢ius Europoje ne mazéjo.

3.1 paveiksle pateiktas kredito unijy skaiciaus pasiskirstymas Europoje 2010 metais.

ooy 1w
204 1% M Ukraina
. 1% IJ:O%

M Airija

M Jungtiné Karalyste
H Moldavija

M Rusija

M Lietuva

H Lenkija

M Latvija

ld Estija

M Rumunija

3.1 pav. Kredito unijy skaic¢iaus pasiskirstymas Europoje 2010 metais (International... 2011)

Daugiausia kredito unijy 2010 metais Europoje vykdé savo veiklag Ukrainoje — 28 proc., Airijoje —
21 proc., Jungtinéje Karalystéje — 20 proc., Moldavijoje — 17 proc., Rusijoje — 5 proc. Likusiose
Europos salyse kredito unijy skaic¢ius yra kur kas mazesnis, kas sudaro mazesne rinkos dalj.

3.2 paveiksle pateiktas kredito unijy nariy skai¢iaus pasiskirstymas Europoje 2010 metais.
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3.2 pav. Kredito unijy nariy skaiciaus pasiskirstymas Europoje 2010 metais (International... 2011)

Kredito unijy nariy skai¢ius Europos salyse pasiskirsté tokiu badu: Airijoje kredito unijy nariy
skaicius sudaré — 36 proc. visy Europos saliy kredito unijy nariy, Ukrainoje — 20 proc., Lenkijoje — 26
proc. nariy, Jungtinéje karalystéje — 11 proc., Rusija — 3 proc. Lietuva — 1 proc. nariy. Likusiose
Europos salyse, tokiose kaip Baltarusija, Estija, Latvija, Lietuva, Moldavija ir Rusija kredito unijy
nariy skaicius yra kur kas mazesnis.

3.3 paveiksle pateiktas kredito unijy turto pasiskirstymas Europoje 2010 metais.

H Airija

M Lenkija

M lungtine Karalyste
Hlietuva

M Ukraina

M Rusija

H Rumunija

M Voldavija
i Latvija

M Estija

3.3 pav. Kredito unijy turto pasiskirstymas Europoje 2010 metais (International... 2011)
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2010 metais didziausia Europoje kredito unijy turto rinkos dalj sudaré Airijos kredito unijy turtas —
72 proc., Lenkija 19 proc., Jungtiné Karalysté — 5 proc., Lietuva — 2 proc., Rusija — 1 proc., likusios
Europos salyje veikiancios kredito unijos po 0 %.

3.4 paveiksle pateikiama Europos kredito unijy indéliy, paskoly, rezervy ir turto dinamika 2001-
2010 metais.

2001
2002
2003
2004

2005 B Turtas

Metai
-

W Atsargos

2006 W Paskolos

W Indelial
2007

2008

2009

2010

10.000.000.000 20.000.000.000 30.000.000.000
JAV dol.

3.4 pav. Europos kredito unijy rodikliy dinamika 2001-2010 metais (International... 2011)

Matyti kiek kiekvienais metais Europos kredito unijos priimdavo indéliy. Pastebima tendencija,
kad nuo 2001 mety iki 2007 mety kredito unijos priimdavo vis daugiau indéliy, 2007 metais jdéliy
suma buvo didziausia. Lyginant 2007 mety indéliy suma su 2001 mety suma, indéliy buvo priimta 266

proc. daugiau, indéliy suma 2007 metais buvo 2,5 karto didesné. 2008 metais indéliy suma sumazéjo
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13,85 proc., 2009 metais indéliy suma lyginant su 2008 metais padidéjo 7,1 proc., taciau lyginant su
2007 metais indéliy suma buvo mazesné 8 proc., 2010 metais priimty indéliy suma Europos kredito
unijose sumazéjo 3,22 proc. lyginant su 2009 metais, taciau lyginant su 2007 metais kai indéliy suma
buvo didziausia, indéliy 2010 metais buvo maziau 11 proc.

Analizuojant Europos kredito unijy paskoly dinamika 2001-2010 metais matyti, kad nuo 2001
mety iki 2007 mety kredito unijy suteikty paskoly suma didéjo, 2007 metais kredito unijose suteikta
daugiausiai paskoly, lyginant su 2001 metais 235 proc. daugiau . Nuo 2007 mety iki 2010 mety
Europos kredito unijy paskoly sumos mazéjo. 2010 metais, lyginant su 2007 metais, suteikty paskoly
suma buvo mazesné 15 proc., per metus 2010 metais suteikty paskoly suma sumazéjo 6,1 proc.

Analizuojant Europos kredito unijy turto dinamika 2001 — 2010 metais matyti, kaip ir kredito unijy
indéliy dinamikoje, nuo 2001 mety iki 2007 mety kredito unijy turtas didéjo, 2007 metais kredito unijy
turto suma buvo didziausia, lyginant su 2001 metais kredito unijy turtas buvo 261 proc. didesnis. 2008
metais turtas sumazéjo 11 proc., 2009 metais lyginant su ankstesniais, turtas padidéjo 5,57 proc., 2010
metais turtas sumazéjo 3,79 proc., lyginant su 2007 metais kai turto suma buvo didziausia, turto 2010
metais buvo maziau 9,62 proc.

Analizuojant Europos kredito unijy rezervy dinamika 2001-2010 metais, matyti, kad maziausia
rezervy suma buvo 2001 metais, o didziausia 2009 metais. Rezervai didéjo kiekvienais metais nuo
2001 mety iki 2009 mety, taciau Kiekvienais metais augimo tempai mazéjo. 2010 metais rezervy
sumazéjo 10,07 proc. lyginant su 2009 metais, lyginant su 2001 metais, kai rezervy suma buvo
maziausia, rezervy suma 306 proc. didesné.

Galima teigti, kad priimty indéliy, suteikty paskoly, turto sumy atzvilgiu Europos kredito unijose,
sékmingiausi buvo 2007 metai, kai priimty indéliy, suteikty paskoly, turto sumy skaiciai buvo
didziausi. Priimty indéliy skaicius, suteikty paskoly skaicius, turtas 2008 metais iki 2010 mety lyginant
su 2007 metais yra mazesni. Rezervy kredito unijos daugiausiai turéjo 2009 metais.

Jtakos tokiems padariniams Europos kredito unijose galéjo turéti, pasauliné finansy ir ekonomikos
krizé, kai sumazéjo nariy pasitikéjimas kredito jstaigomis.

Ivertinus bendrasias kredito unijy veiklos tendencijas Europoje buvo atlikta skirtingy statistiniy
duomeny koreliaciné regresiné analizé ( zr. C prieda ).

3.2 lenteléje pateikiami tyrime naudojami 2001-2010 mety Europos kredito unijy rodikliai.
Priklausomas veiksnys — kredito unijy nariy skaic¢ius (Y) ir nepriklausomi kintamieji (X1, Xa Xz, Xy,
Xs).
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3.2 lentelé. Tyrime naudojamy Europos kredito unijy kintamieji rodikliai (sudaryta autorés)

Nariy skaicius

Kredito unijy skai¢ius

Indéliai

Paskolos

Atsargos

Turtas

Y

X1

X

X3

Xa

Xs

3.3 lenteléje pateikiami koreliacijos koeficientai, paskaiciuoti tarp Y ir X;, X, X3 X4 Xs bei jy

reikSmingumai.

3.3 lentelé. Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai ir jy reikSmingumai (sudaryta autorés)

Y X1 Y X Y X3 Y X4 YXs
z= -1,12 1,81 2,03 2,17 191
n= 20 20 20 20 20
Z* = -1,06 1,72 1,94 2,08 1,82
t,= -4,60 7,46 8,37 8,97 7,89

Matyti, kad p<0,05, tuomet ry, yra patikimas.

Atlikus Europos kredito unijy kintamyjy rodikliy koreliacing analize¢ nustatyti tokie koreliaciniai
rysiai tarp kintamyjy:

o Labai stipri teigiama tiesiné koreliacija tarp Y ir Xz, X3, Xa, Xs veiksniy:

Europos kredito unijy indéliai yra lemiami kredito unijy nariy, kuo daugiau Europos kredito
unijose nariy tuo daugiau kiekvienais metais priimty indéliy.

Suteikty paskoly Europos kredito unijose skaicius priklauso nuo nariy skaiciaus, kuo daugiau
kredito unijose nariy, tuo daugiau paskoly suteikiama, daugiau nariy gali tikétis gauti paskolas.

Atsargy didis tiesiogiai priklauso nuo kredito unijy nariy skaic¢iaus, kuo daugiau kredito unijose
nariy, tuo atsargos didesnés.

Kredito unijy turtas priklauso nuo kredito unijy nariy skaic¢iaus, kuo daugiau kredito unijose nariy,
tuo kredito unijy turtas didesnis

e Stipri neigiama tiesiné koreliacija tarp Y ir Xy veiksniy:
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Kiekvienais metais mazéjant kredito unijy skaiciui, kredito unijy nariy skaicius didéja, jtakos
tokiems padariniams galéjo turéti kredito unijy jungimasis, didesnis zmoniy pasitikéjimas kredito
unijomis.

Naudojant statistines funkcijas regresijos tiesés koeficientai skai¢iuojami MS Excel programos
funkcijy INTERCEPT (koeficientas ao) ir SLOPE (koeficientas a;) pagalba.

3.4 lenteléje pateikiami apskaiciuoti regresijos tiesés koeficientai ag ir a;.

3.4 lentelé. Apskaiciuoti regresijos tiesés koeficientai a ir a; (sudaryta autorés)

X1 X X3 Xa Xs
ao | 9850,09 | -17114415846,93 | -9866544683,54 | -3347141770,52 | -20259089957,03
a; | -0,001 4789,125 2867,511 766,616 5552,920

Regresijos lygtys yra tokios:

Y1 =9850,09 - 0,001 X;

Y,=-17114415846,93 + 4789,125 X,

Y3 =-9866544683,54 + 2867,511 X3

Y4=-3347141770,52 + 766,616 X,

Y5 =-20259089957,03 + 5552,920 Xs

Kintamiesiems X X, X3 X4 Xs padidéjus vienu vienetu, nepriklausomi kintamieji Yy, Y2, Y3, Yy,
Y5 padidéty a; vienety. Matyti kiek kiekvienas papildomas narys padidina arba sumazina kredito unijy
skaiciy, priimty indéliy, suteikty paskoly, atsargy ir turto.

Europos Sajungoje kredito unijy veikla plétojama 7 Salyse: Airijoje, Jungtingje Karalystéje,
Lietuvoje, Lenkijoje, Latvijoje, Estijoje ir Rumunijoje. Sios alys yra ne tik ES narés bet ir Pasaulio
Kredito unijy tarybos (WOCCU) narés.

3.5 paveiksle pateikiamas kredito unijy skaiciaus pasiskirstymas Europos Sajungoje 2010 metais.
3.6 paveiksle pateikiamas kredito unijy skaic¢iaus pokytis Europos Sajungoje 2010 metais.

2010 metais Europos Sajungoje didziausig rinkos dalj pagal kredito unijy skai¢iy uzima Airija 43
proc., tai yra 498 kredito unijy, keliais procentais mazesne rinkos dalj uzima Jungtiné Karalysté 41proc.
tai yra 480 kredito unijy, Lietuva ir Lenkija uzima vienoda rinkos dalj, po 5 proc., taciau galima
pabrézti, kad Lietuvoje 61 kredito unija, o Lenkijoje 59 kredito unijos. Latvijoje kredito unijy skaicius
yra mazesnis 44 proc. negu Lietuvoje, o Rumunijoje 72 proc. maziau negu Lietuvoje. Europos
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sajungoje Latvijos kredito unijos uzima 3 proc., Estijos 2 proc., 0 Rumunijos 1 proc. rinkos dalies (zr.
3.5 pav. ). Lyginant 2010 metus su 2009 metais matyti, kaip kito kredito unijy skai¢ius Europos
Sajungos salyse narése. Didziausias kredito unijy skaiciaus pokytis 2010 metais jvyko Jungtinéje
Karalystéje, kur kredito unijy skaic¢ius padidéjo 5,96 proc., Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje bei
Rumunijoje kredito unijy skaicius 2010 metais nepakito, kredito unijy skai¢iaus sumazéjo Airijoje 0,99
proc. ir Lenkijoje 4,84 proc. (zr. 3.6 pav. ).

8,00%

Lenkija Ltvia Estia _Rumunja 5,96%
Lietuva gy, 3% 2% 1% 6,00%
o

4,00%

2,00%

00% 0.00% 0,00% 01,00% D09
0,00% -
Jungling Estija Latvija Lietuva Rurmunija Aigija Lenkija
Karalysté
-1,00%

400 B4%
-6,00%
3.5 pav. Kredito unijy skai¢iaus pasiskirstymas 3.6 pav.Kredito unijy skaiciaus pokytis
Europos Sajungoje 2010 metais Europos Sajungoje 2010 metais (sudaryta
(International... 2011) autorés)

3.7 paveiksle pateikiamas kredito unijy nariy skaiciaus pasiskirstymas Europos Sajungoje 2010
metais. 3.8 paveiksle pateikiamas kredito unijy nariy skai¢iaus pokytis Europos Sajungoje 2010 metais.

Europos Sajungoje didziaja rinkos dalj pagal kredito unijy nariy skai¢iy 2010 metais sudaro Airija
— 3 000 000 nariy, tai sudaro 48 proc. rinkos dalies, Lenkijoje 2176541 gyventojy yra kredito unijy
nariais, o tai sudaro 35 proc. ES rinkos dalies, Jungtinéje Karalystéje yra 891283 kredito unijy nariali,
kurie sudaro 14 proc. ES rinkos dalies, maziausiag Europos Sajungos rinkos dalj uzima Lietuva 2 proc.,
Rumunija 1 proc. ir Estija O proc. 2010 metais 112608 Lietuvos gyventojy yra kredito unijy nariais.
Lyginant Lietuvos kredito unijy skaic¢iy su Airijos kredito unijy skaiciumi, matyti, kad Lietuvoje 96,23

proc. maziau gyventojy yra kredito unijy nariais. Lenkijoje kredito unijos nariy yra 94,83 proc. daugiau
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negu Lietuvoje (zr. 3.7 pav. ). Galima teigti, kad Europos Sajungos kredito unijy ir kredito unijy nariy

rinkos pasiskirsté panasiai tarp Airijos, Lenkijos, Jungtinés Karalystés, Lietuvos, Rumunijos ir Estijos.

o 0
20,00% - 13,07% 9.97% ,
7A2% 4,14%
i 1,52%

0.00% ‘ ‘ | -10,09%

) (]
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Rumunija Estija

Jungtine Lietuva
karalysté
14%

=

-20,00% -

-40,00% -

-60,00% -

-80,00% - -89/86%
-100,00% -
3.7 pav. Kredito unijy nariy skaiciaus 3.8 pav. Kredito unijy nariy skai¢iaus pokytis
pasiskirstymas Europos Sajungoje 2010 metais Europos  Sajungoje 2010 metais (sudaryta
(International... 2011) autores)

Kredito unijy nariy skaiciaus pokytis Europoje 2010 metus lyginant su 2009 metais kiekvienoje
analizuojamoje salyje yra skirtingas. Jungtinéje Karalystéje kredito unijy skai¢ius 2010 metais padidéjo
13,07 proc., lyginant su kitom Europos Sajungos salimis sis pokytis didziausias. Kredito unijy skai¢ius
2010 metais taip pat padidéjo Lietuvoje, Lenkijoje, Estijoje ir Airijoje. Nepaisant to, kad Airijoje
kredito unijy pokytis sudaro tik 1,52 proc. nariy skaic¢ius islieka didziausias. Reikia pastebéti, kad
Rumunijoje ir Latvijoje kredito unijy nariy skai¢ius 2010 metais sumaz¢jo, dél tam tikry priezasciy
narystés buvo atsisakoma, bet nepaisant to kredito unijy skaicius Rumunijoje ir Latvijoje nepakito (zr.
3.8 pav.).

3.9 paveiksle pateikiama Europos Sajungos kredito unijy turto, atsargy, paskoly ir indéliy struktara
2010 metais. Matyti kokig turto, atsargy, paskoly ir indéliy dalj apima Estijos, Latvijos, Rumunijos,
Lietuvos, Jungtinés Karalystés, Lenkijos bei Airijos kredito unijos. Didziausiag indéliy dal; ES apima
Airija apie 75 proc. visy analizuojamu ES saliy kredito unijy indéliy, Lenkija apima 20 proc. visos
indéliy sumos, Jungtinés Karalystés indéliy suma sudaro apie 3 proc., Lietuva 1 proc. visy indéliy,
likusiy saliy: Estijos, Latvijos, Rumunijos kredito unijy indéliy skaicius sudaro 1 proc. Europos

sajungos kredito unijy indéliy sumos.
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Europos Sajungos kredito unijose didziausias paskoly skai¢ius buvo suteikiamas Airijoje, tai
sudaro 65 proc. visy Europos Sajungos kredito unijy paskoly, Lenkijos kredito unijy suteiktos paskolos
sudaro 25 proc., Jungtinés Karalystés 7 proc., Lietuvos 2 proc. visy suteikty paskoly. Estijos, Latvijos,
Rumunijos suteikty paskoly skaicius sudaro 1 proc. visy suteikty paskoly sumos Europos Sajungos

kredito unijose.

3.9 pav. Kredito unijy turto, atsargy, paskoly ir indéliy struktara Europos Sgjungoje 2010 metais
(International...2011)

Didziaja dalj atsargy tarp ES kredito unijy apima Airija, tai sudaro 84 proc., Lenkijos kredito unijy
atsargos sudaro 12 proc., Jungtinés Karalystés 3 proc. visy atsargy. Estijos, Latvijos, Rumunijos ir
Lietuvos kredito unijy atsargos sudaro 1 proc. visy Europos Sajungos kredito unijy atsargy.

Turto struktirg Europos sgjungos Kredito unijose sudaro: Airijos kredito unijos — 75 proc. ,
Lenkijos 20 proc., Jungtinés Karalystés 3 proc., Lietuvos 1 proc., Estijos, Latvijos, Rumunijos kredito
unijos 1 proc. viso Europos sgjungos kredito unijy turto.

ISanalizavus Europos Sgjungos kredito unijy turto, atsargy, paskoly, indéliy struktirg 2010 metais
galima teigti, kad Airijos kredito unijos sudaro didziajag ES kredito unijy turto, atsargy, paskoly ir
indéliy dalj, taip pat nemazg turto, atsargy, paskoly ir indéliy dalj sudaro Lenkijos kredito unijos.
Lyginant Lietuvos turto, atsargy, paskoly ir indéliy apimtis su analizuojamy ES saliy kredito unijy
rodikliais, galima teigti, kad Lietuvos kredito unijy turto, atsargy, paskoly ir indéliy sumy skaiciai yra
didesni uz Estijos, Latvijos bei Rumunijos.

Jvertinus bendrgsias kredito unijy veiklos tendencijas Europos Sajungoje buvo atlikta skirtingy

statistiniy duomeny koreliaciné regresiné analizé ( zr. D prieda ).
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3.5 lentel¢je pateikiami tyrime naudojami 2005 — 2010 mety Europos Sajungos kredito unijy
rodikliai. Priklausomas veiksnys — kredito unijy nariy skaicius (Y) ir nepriklausomi kintamieji (X1, Xz,
Xs).

3.5 lentelé. Tyrime naudojamy Europos Sgjungos kredito unijy kintamieji rodikliai (sudaryta autorés)

Nariy skaicius | Bendrasis vidaus produktas (BVP) | Infliacija | Nedarbas

Y X1 X5 X3

3.6 lenteléje pateikiami koreliacijos koeficientai, apskaiciuoti tarp Y ir X3, X, Xz bei jy

reikSmingumai.

3.6 lentelé. Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai ir jy reikSmingumai Europos Sajungoje (sudaryta

autores)
YX; Y X2 Y X3
7= -0,38 0,18 0,34
n= 10 10 10
z* = -0,34 0,16 0,30
t, = -1,01 0,47 0,90

Atlikus Europos Sajungos kredito unijy kintamyjy rodikliy koreliacing analiz¢ nustatyti tokie
koreliaciniai rysiai tarp kintamyjy:

¢ Silpna neigiama tiesiné koreliacija tarp Y ir X; veiksniy:

Kredito unijy nariy skaicius silpnai lemiamas bendrojo vidaus produkto, galima teigti, kad nariy
skaicius ES kredito unijose silpnai priklauso nuo salies issivystymo lygio.

e Labai silpna teigiama tiesiné koreliacija tarp Y ir X, veiksniy:

Kredito unijy nariy skaic¢ius nepriklauso nuo bendrojo kainy lygio kilimo.

o Silpna teigiama tiesiné koreliacija tarp Y ir X3 veiksniy

Kredito unijy nariy skaicius silpnai lemiamas bedarbystés, galima teigti, kad nariy skaicius ES
kredito unijose silpnai priklauso nuo salies nedarbo lygio.
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Naudojant statistines funkcijas regresijos tiesés koeficientus skaiciuojame MS Excel programos
funkcijy INTERCEPT (koeficientas ao) ir SLOPE (koeficientas a;) pagalba.

3.7 lenteléje pateikiami apskaiciuoti regresijos tiesés koeficientai ag ir a; Europos Sajungoje.

3.7 lentelé. Apskaiciuoti regresijos tiesés koeficientai ag ir a; Europos Sajungoje (sudaryta autorés)
X1 Xs X3

o 0,05 0,04 -0,003
a -0,24 0,38 0,59

Regresijos lygtys yra tokios:

Y1=0,05-0,24 X,

Y,=0,04 + 0,38 X,

Y3=-0,003 + 0,59 X3

Kintamiesiems X3, X, X3 padidéjus vienu vienetu, nepriklausomi kintamieji Y1, Y>, Y3, padidéty a;
vienety. Matyti kiek kiekvienas papildomas narys padidina arba sumazina kredito unijy skaiciy, priimty
indéliy, suteikty paskoly, atsargy ir turto.

3.8 lenteléje pateikiami apibendrinti 2010 mety Europos Sajungos kredito unijy rodikliai, kuriais
remiantis galima spresti apie Europos Sajungos kredito unijy veikla.

2010 metais kas antras Airijos gyventojas buvo kredito unijos narys, Lenkijoje kas astuonioliktas
gyventojas, Lietuvoje kas dvidesimt astuntas, Jungtin¢je Karalystéje kas septyniasdesimtas gyventojas.
Réciau kredito unijy naryste pasirenka Rumunijos, Latvijos bei Estijos gyventojai.

3.8 lenteléje pateikti 2010 mety Europos Sajungos kredito unijy rodikliai pavaizduojami grafiskai
3.10 paveiksle, kur matyti, Kiek turto, indéliy, paskoly bei nariy tenka vienai kredito unijai kiekvienoje
analizuojamoje Europos Sgjungos salyje.

Daugiausiai turto vienai kredito unijai atitenka Lenkijoje, jis sudaro 61 proc. viso turto atitenkancio
vienai kredito unijai, Airijoje vienai kredito unijai atitenkantis turtas sudaro 28 proc., Lietuvoje vienai
kredito unijai atitenkantis turtas sudaro 6 proc., Jungtin¢je Karalystéje ir Rumunijoje po 2 proc.,
Estijoje 1 proc., Latvijoje O proc. viso turto atitenkancio vienai kredito unijai kiekvienoje
analizuojamoje Europos Sajungos salyje.

Suteikty paskoly dalis atitenkanti vienai kredito unijai kiekvienoje analizuojamoje Europos
Sajungos salyje pasiskirsto panasiai: didziausias vidutiniskas suteikty paskoly skai¢ius yra Lenkijoje,

suteikty paskoly dalis atitenkanti vienai kredito unijai sudaro 69 proc., Airijoje 20 proc., Lietuvoje 5
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proc., maziausig suteikty paskoly dalis atitenkanti vienai kredito unijai yra Jungtin¢je Karalystéje ir

Rumunijoje po 2 proc., Estijoje ir Latvijoje po 1 proc.

3.8 lentelé. Apskaiciuoti kredito unijy rodikliai Europos Sgjungoje 2010 metais (sudaryta autorés)

. - . Jungtine . . . .
Rodikliai/Salys Airija Estija Latvija Lenkija Lietuva Rumunija
Karalyste

Turtas tenkantis
vienai kredito unijai 36724993 778733 2481632 643531 80149808 7443230 2477403
(JAV dol.)

Paskolos tenkancios
vienai kredito unijai 16233511 549254 1654461 473116 55558065 4210993 1750396
(JAV dol.)

Indéliai tenkantys
vienai kredito unijai 31881552 340878 2088715 533977 73913878 6205977 1998668
(JAV dol.)

Nariy skaic¢ius
tenkantys vienai 6024 165 1857 75 36891 1846 3779
kredito unijai

Kas kelintas
gyventojas yra 2 413 70 861 18 28 333

kredito unijos narys

Priimty indéliy dalis atitenkanti vienai kredito unijai kiekvienoje analizuojamoje Europos Sajungos
Salyje pasiskirsto tokiu badu: didziausias priimty indéliy skaic¢ius atitenkantys vienai kredito unijai yra
Lenkijoje, dalis atitenkanti vienai kredito unijai sudaro 63 proc., Airijoje 27 proc., Lietuvoje 5 proc.,
Jungtinéje Karalystéje ir Rumunijoje po 2 proc., Latvijoje 1 proc., Estijoje O proc. Daugiausiai vienai
kredito unijai nariy atitenka Lenkijoje, kur vidutiniskas nariy skaicius atitenkantis vienai kredito unijai
sudaro 73 proc., Airijoje 12 proc., Rumunijoje 7 proc., Lietuvoje ir Jungtinéje Karalystéje 4 proc.,
Latvijoje ir Estijoje po O proc. ( zr. 3.10 pav. ).

Apibendrinant Europos Sajungos kredito unijy rodikliy analiz¢ galima teigti, kad 2010 metais is$
nagrinéjamy Europos Sajungos saliy: Airijos, Estijos, Jungtinés Karalystés, Latvijos, Lenkijos,
Lietuvos, Rumunijos kredito unijy dazniausiai kredito unijy narysté pasirenkama Airijoje, kas antras
gyventojas yra kredito unijos narys, réciau Lenkijoje, Lietuvoje bei Jungtinéje Karalystéje, labai retai

Rumunijoje, Latvijoje bei Estijoje gyventojai renkasi kredito unijy naryste.
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3.10 pav. Kredito unijy rodikliy pasiskirstymas Europos Sagjungoje 2010 metais (sudaryta autorés)

Isanalizavus Kiek kredito unijy turto, indéliy, paskoly bei nariy tenka vienai kredito unijai
kiekvienoje analizuojamoje Europos Sajungos salyje galima teigti, kad daugiausiai turto indéliy,
paskoly bei nariy vienai kredito unijai atitenka Lenkijoje, maziausiai Latvijoje bei Estijoje, Lietuvos
vienai kredito unijai atitenka daugiau turto, indéliy, paskoly bei nariy negu Estijos, Jungtinés

Karalystés, Latvijos ir Rumunijos kredito unijoms, bet maziau negu Lenkijos ir Airijos kredito unijoms.
3.2.  Kredito unijy veiklos teisinio reglamentavimo Lietuvoje analizé

Siame skyriuje pateikiama kredito unijy veiklos teisinio reglamentavimo Lietuvoje analizé. Sio
tyrimo tikslas — isnagrinéti kredito unijy veiklos teisinj reglamentavimg Lietuvoje ir nustatyti, ar
esamas teisinis reglamentavimas netrukdo kredito unijy veiklos internacionalizavimui, sistemos plétrai.

Lietuvos Respublikos Kredito unijy jstatymas buvo priimtas 1995 metais vasario 21 d. Priimtas
istatymas jsigaliojo ty paciy mety kovo 24 diena. Kredito unijy jstatymas jtvirtino vieninteliy Lietuvoje
kooperatiniy kredito jstaigy — kredito unijy veiklos teisinius pagrindus, kurie paspartino kooperatinés
kredito sistemos sukiarima ir jos plétrag Lietuvoje, kaip efektyvia alternatyva komerciniams bankams.
Kredito unijy jstatymo pataisos buvo atliktos 2000 ir 2008 metais, 2009 metais ir 2011 metais buvo
atlikti kai kuriy kredito unijy jstatymo straipsniy pakeitimai ir papildymai.

Reiksmingas jvykis kredito unijy sistemos Lietuvoje formavime buvo Lietuvos Respublikos
Centrines kredito unijos jstatymo 2000 m. geguzeés 18 d. priemimas. (Lietuvos... 2000) Kredito unijy
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sistemos plétrai didelés jtakos turéjo tai, jog Centrinés kredito unijos jstatymu suteikta nemenka
valstybés parama. Suprantama, Centriné kredito unija jsipareigojo ispirkti Vyriausybés jsigytus pajus,
tai lemé aktyvesne kredito unijy veikla. Centriné kredito unija rapinosi lésy pritraukimu i$ uzsienio,
kredito unijy darbuotojy kvalifikacijos kélimu, programinés jrangos tobulinimu, &Sy skolinimu. Taip
pat turéjo didelés jtakos naujy kredito unijy skaiciaus didéjimui. Centrinés kredito unija skatino
miesteliy bendruomenes, kuriose néra kredito unijy, jas steigti. Siilomos nemokamos konsultacijos,
lengvatinés paskolos veiklai pradéti. Dél sustabdytos WOCCU paramos Lietuvai, kompiutering
programa, Kita reikalingag pagalba, naujai besisteigiancios kredito unijos galéjo gauti tik is Centrinés
kredito unijos. Nuo Centrinés kredito unijos veiklos pradzios visos naujai jsisteigusios kredito unijos
tapo Centrinés kredito unijos narémis.

2002 m. birzelio 20 d. jsigaliojes Lietuvos Respublikos indeliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimo jstatymas palengvino kredito unijy darbg pritraukiant indelininkus (Lietuvos... 2002).
Jstatymas jtvirtino, kad komerciniame banke, skyriy jsteigusiame uzsienio banke ar kredito unijoje
laikomi indéliai litais, JAV doleriais, eurais ir Europos Sajungos saliy nacionalinémis valiutomis yra
apdrausti. Kredito unijoms numatyta lengvatiné, daugiau negu dvigubai mazesné draudimo jmoka nei
komerciniams bankams ar jy skyriams. Po Indéliy draudimo jstatymo jsigaliojimo, galima sakyti, kad
kredito unijos nebeturéjo ankstesniy lésy pritraukimo problemy. Tapo lengviau pritraukti indéliy is
asmeny, kurie nesidomi kredito unijy veikla. Smarkiai augo kredito unijy indéliai ir nariy skaicius. Tali
Iémé, kad kredito unijos galéjo sumazinti paltikanas uz indélius, kartu atpiginti paskolas. Kredito unijy
paslaugos tapo dar patrauklesnés, konkurencingesnés. Indéliy draudimas egzistuoja visose
issivysciusiose kredito unijy sistemose.

Daugelyje valstybiy kredito unijos naudojasi mokestinemis lengvatomis. 1lga laika tiek Lietuvoje,
tiek daugelyje pasaulio saliy kredito unijoms buvo taikomas lengvatinis teisinis reglamentavimas,
sudares itin palankias veiklos salygas. Lietuvoje nuo 2009 mety prasidéjusio mokestinio laikotarpio
Lietuvos vienety ir nuolatiniy buveiniy apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taikant 20 proc.
pelno mokescio tarifg. Kredito unijoms, Centrinei kredito (kurie mokéjo 0 proc.) taip pat nustatomas 20
proc. pelno mokescio tarifas (Pelno... 2009). Mokestiniy lengvaty mazinimas siejamas su kredito unijy
veiklos reglamentavimo liberalizavimu. Kredito unijoms suteikiama didesné veiklos laisve, taciau tuo
pat metu grieztinama kontrolé ir mazinamos mokestinés lengvatos.

Europos Sgjungoje veikiancios kredito jstaigos turi atitikti direktyvos 2000/12/EB reikalavimus
(Europos... 2000 ). Rengiantis narystei Europos Sajungoje paaiskéjo, jog Lietuvos kredito unijos tikrai

neatitiks keliamy reikalavimy. Jvykus deryboms, kredito unijos, kartu su Airijos, Didziosios Britanijos
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kredito unijomis ir Kity saliy specialaus reglamentavimo ir paskirties kredito jstaigomis pateko j sgrasa
kredito jstaigy, kurioms si direktyva netaikoma. Centriné kredito unija priskirta prie kredito jstaigy,
kurioms taikomas minimalus 1 min. eury pradinis kapitalas. Kity valstybiy kredito unijoms irgi
taikomos isimtinés salygos. Direktyvos nuostatos buvo perkeltos j Lietuvos Respublikos banky bei
Lietuvos Respublikos finansy jstaigy jstatymus.

Seimo priimtos 2008 mety Kredito unijy jstatymo pataisos Lietuvos kredito unijoms suteike
daugiau galimybiy teritorinei ir paslaugy plétrai, aiskiau reglamentuotas jy darbas bei sustiprintas LR
finansiniy paslaugy sistemos konkurencingumas ir stabilumas (Kredito... 2008).

v/ 2008 mety Kredito unijy jstatyme, pateikiamas i§samus finansiniy paslaugy, kurias galés teikti
kredito unija, sarasas. Jame nurodomos tiek licencinés finansinés paslaugos (indéliy ar kity lésy
priémimas, pinigy pervedimas ir kt.), tiek nelicencinés paslaugas (operacijy su mokéjimo kortelémis
atlikimas, finansinis tarpininkavimas ir kt.). Paslaugy apibréztis jstatyme kredito unijy veiklai suteiké
daugiau aiskumo ir skaidrumo. Nors kai kurios kredito unijos Lietuvoje veikia gerokai seniau nei
didieji salies bankai, jos ilga laika nebuvo pripazjstamos, kaip lygiavertés finansiniy paslaugy teikéjos.
Naujosios jstatymo pataisos unijoms suteikia daugiau galimybiy konkuruoti su bankais, liberalizuoja
unijy veikla. Tai sudaro dar geresnes salygas Lietuvoje veikianciy kredito unijy esamiems ir
potencialiems nariams.

v Naujasis Kredito unijy jstatymas liberalizavo narystés kriterijy ir nustate, kad kredito unijos
nariai galéty bati asmenys, gyvenantys arba dirbantys LR savivaldybés, kurioje jregistruota kredito
unijos buveiné teritorijoje ar su §ia savivaldybe besiribojanciy kity savivaldybiy, teritorijose. Sio
suvarzymo panaikinimas zmonéms bei tkio subjektams suteiks daugiau galimybiy rinktis. Nuo Siol
klientai finansines paslaugas galés rinktis ne tik i$ jy savivaldybése jsikiarusiy unijy, bet ir i$ ty, kurios
veikla plétoja besiribojanciose savivaldybése.

v’ Istatymo pataisomis siekiama isplésti asmeny, i$ kuriy kredito unijos turés teise priimti indélius
ir kitas grazintinas lésas, ratg. Tai panaikins anksc¢iau galiojusios bei plétra varziusius apribojimus.
Priimtos jstatymo pataisos leis kredito unijoms plésti savo veiklg sitlant finansines paslaugas ne tik
fiziniams ar verslu besiverciantiems juridiniams asmenims, bet ir labdaros bei paramos fondams,
religiniy bendruomeniy, profesiniy sajungy ir kitoms organizacijoms. Priimtos jstatymo pataisos
zenkliai sumazino minimalaus juridiniams asmenims taikomo pajaus dyd;j. Anksciau siekes 1000 lity,
dabar jis sudarys 100 lity.

Priemus nauja Kredito unijy jstatymo projekta suaktyvéjo kredito unijy sektoriaus plétra,

konkurencingumas, stabilumas ir skaidrumas. Unijos gali sialyti daugiau paslaugy, efektyviau plésti
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pajininky ratg ir Kitaip didinti veiklos efektyvuma. Tuo tarpu salies gyventojai turi daugiau galimybiy
rinktis finansiniy paslaugy teikéja.

2011 mety birzelio 30 d. Seimas priemé Kredito unijy jstatymo pataisas (Priimtos... 2011). Priémus
Kredito unijy jstatymo pataisas suteikiama daugiau galimybiy plésti Lietuvos kredito unijy veikla,
garantuoti kredito unijy finansinj stabilumag, jvestas teisinis aiskumas dél kredito unijos vadovo
galimybés tapti Lietuvos centrinés kredito unijos (LCKU) valdybos nariu.

v Siuo metu j kredito unijas ziarima kaip j nacionalinio kapitalo finansy institucijas, kurios gali
sudaryti konkurencijg Siandien vyraujantiems uzsienio kapitalo komerciniams bankams. Padidintas
Klienty ratas, galimybé sustiprinti kredito unijos kapitalg, yra labai svarbas veiksniai, leisiantys ne tik
isplésti kredito unijos paslaugas, bet ir dar labiau sustiprinti Siy kooperatiniy kredito jstaigy stabiluma.

v’ Istatymy pataisos atspindi Siandienos poreikius. Daugelis pataisy Seime sulauké palaikymo ir
buvo suderintos bei priimtos per ganétinai trumpa laika. Zinoma, tai atlikti buvo galima tik kryptingy
pastangy déka. Prapléstas klienty ratas, galimybé sustiprinti kredito unijos kapitalg — tai labai svarbis
veiksniai, leisiantys ne tik isplésti kredito unijos paslaugas, bet ir dar labiau sustiprinti iy kooperatiniy
kredito jstaigy stabiluma.

v Kredito unijy jstatyme jvesta nauja sagvoka — negrazintinos I&sos. Tai lésos, kurias kredito unija
galés gauti is treciyjy asmeny kaip dovang, parama ar auka ir kurios pereis kredito unijos nuosavybén
bei neatsispindés kredito unijos jsipareigojimuose. Negrazintinas Iésas bus galima jdéti j kredito unijos
atsargos kapitala, si jstatymo pataisa atvéré naujas galimybes kredito unijy finansinio stabilumo bei
kapitalo stiprinimui.

v" Remiantis jstatymo pataisomis, ispléstas kredito unijos aptarnaujamy klienty ratas. Kredito
unijos nuo siol taip pat turi galimybe priimti indélius bei kitas grazintinas Iésas ir i$ biudzetiniy jstaigy,
tarp ju i$ viesyjy jstaigy, kuriy dalininkés yra valstybés ar savivaldybiy institucijos, joms netampant
kredito unijos narémis ar nejsigyjant kredito unijos vertybiniy popieriy — pajy. Be to, minétoms
jstaigoms kredito unijos galés teikti ir mokéjimo paslaugas.

v Priimtos Kredito unijy jstatymo pataisos kredito unijos administracijos vadovui suteikia
galimybe tapti Lietuvos centrinés kredito unijos valdybos nariu. Iki tol galiojes jstatymas draudé¢ eiti
abejas minétas pareigas tuo paciu metu.

Minétas Kredito unijy jstatymo pakeitimo ir papildymo jstatymas jsigaliojo 2011 m. liepos 13 d.
Pries tai Kredito unijy jstatymas buvo koreguotas 2011 m. balandzio 21 d.

Dabartiné Lietuvos kredito unijy veiklos idéja ir valdymas menkai skiriasi nuo ankstesniy kredito

kooperatyvy, néra buvusio kredito kooperatyvy suskirstymo. Visos kredito unijos Lietuvos
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Respublikoje gali naudoti savo pavadinime, reklamoje ar kitais tikslais zodzius “kredito unija” ar
kitokius $iy zodziy junginius arba jy vedinius pagal jstatyma veikiancios kredito unijos, isskyrus
atvejus, kai akivaizdu, kad siy zodziy vartojimas nesusijes su licenciniy finansiniy paslaugy teikimu.

Kredito unijos vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos respublikos kredito
unijy jstatymu, kitais jstatymais, prieziaros institucijos priimtais teisés aktais ir savo jstatais. Kredito
unijos taip pat vadovaujasi Lietuvos Respublikos finansy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos
kooperatiniy bendroviy jstatymu. Kredito unijos yra kooperatiniais pagrindais susiorganizavusios
kredito jstaigos, skirtos jy nariy finansiniams poreikiams tenkinti. Kredito unijoje turi bati Sie organai:
kredito unijos visuotinis nariy susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir administracijos vadovas.
Kredito unijos valdymo organai yra kredito unijos valdyba ir kredito unijos administracijos vadovas.

Kredito unijos organy sudarymo ir darbo tvarka, kompetencija ir funkcijas, atsakomybe nustato
kredito unijos jstatai, Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Sis jstatymas, taip pat Lietuvos
Respublikos finansy jstaigy jstatymas ir Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy)
jstatymas, jeigu sis jstatymas nenustato ko kita.

v’ Lietuvos kredito unijy, kaip ir uzsienio 3aliy kredito unijy, auks¢iausias valdymo organas yra
visuotinis nariy susirinkimas. Jo kompetencijai priskirta rinkti stebétojy taryba, valdybg, paskoly
komiteta, revizoriy. Be minéty valdymo organy ir jy pirmininky rinkimo ir atSsaukimo teisés,
visuotiniam nariy susirinkimui priskirta spresti visus kitus esminius kredito unijos klausimus: keisti ir
pildyti jstatus, nustatyti nariams duodamy paskoly tiksling paskirtj, nustatyti darbo apmokéjimo dyd; ir
tvarkag samdos pagrindais dirbantiems kredito unijoje darbuotojams, tvirtinti metine kredito unijos
islaidy samatg, pagrista numatomy pajamy skaiciavimais, pritarti stojimui j Centrine kredito unija,
spresti kitus jstatymo ir jstaty priskirtus klausimus. Kredito unijos, kaip ir anksciau, susiduria su ta
pacia — visuotinio nariy susirinkimo neaktyvumo — problema. Istatymas vadovaujasi kredito unijy
bendruomeniskumo principais, taciau dauguma nariy nesidomi kredito unijos veiklos efektyvumu.
Kredito unijy jstatyme numatyta, jog visuotinis nariy susirinkimas gali priimti nutarimus, jeigu jame
dalyvauja daugiau kaip pusé visy kredito unijos nariy. Jeigu kvorumo néra, turi bati Ssaukiamas
pakartotinis susirinkimas, kuris turi teise priimti sprendimus paprasta jame dalyvaujanciy nariy balsy
dauguma. Visuotiniame nariy susirinkime dalyvaujantys kredito unijos nariai (jy jgaliotiniai)
registruojami pasirasytinai dalyviy sarase, kurj pasiraso susirinkimo pirmininkas ir sekretorius.
Dalyvauti visuotiniame nariy susirinkime patariamojo balso teise gali ir administracijos vadovas, kuris
néra kredito unijos narys. Kredito unijos narys, nedalyvaujantis visuotiniame nariy susirinkime, bet

susipazings su darbotvarke ir nutarimo projektu, gali ne véliau kaip iki susirinkimo pradzios rastu
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pranesti visuotiniam nariy susirinkimui, ar jis yra uz ar pries del kiekvieno klausimo atskirai. Sis
pranesimas jskaitomas j susirinkimo kvoruma, taip pat j balsavimo rezultatus. [statyme taip pat
numatyta, kad apie saukiamga visuotinj nariy susirinkima valdyba privalo paskelbti kredito unijos jstaty
nustatyta tvarka. Tokiu badu, kredito unijai parankiausia jstatuose numatyti, jog apie visuotinj nariy
susirinkima informuojama spaudoje. Balsavimg organizuoti rastu.

v Revizorius bei stebétojy tarybos nariais gali bati isrinkti susije asmenys, realiai neatliekantys
jstatyme numatyty funkcijy. Kaip rizika mazinancia ir kredito unijy veiklos stabiluma uztikrinancia
priemone galima jvardyti kasmet atlieckamg kredito unijy audita, kurj atlieka nepriklausoma audito
jmoné. Audito jmoné neperima stebétojy tarybos ir revizoriaus funkcijy, veikia kaip papildoma
kontrolés priemoné. Kredito unijos visuotinis nariy susirinkimas renka audito jmone einamyjy ir ne
daugiau kaip dvejy ateinanciy finansiniy mety metiniy finansiniy ataskaity rinkiniams patikrinti.
Kredito unija iki einamyjy finansiniy mety pirmojo pusmecio pabaigos privalo su kredito unijos
visuotinio nariy susirinkimo isrinkta audito jmone sudaryti sutartj dél metiniy finansiniy ataskaity
rinkiniy audito ir pateikti jg priezitros institucijai.

v’ Stebétojy tarybos funkcijos adekvacios kredito kooperatyvy taryby funkcijoms. Stebétojy taryba
yra kredito unijos veiklos teisétuma ir tikslinguma prizitrintis veiklos organas. Stebétojy tarybai
priskirta kontroliuoti, kaip paskoly komitetas, valdyba, administracija vykdo visuotinio nariy
susirinkimo nutarimus, analizuoti kredito unijos ir valdymo organy veikla, pateikti visuotiniam nariy
susirinkimui valdymo organy darbo ataskaita su savo isvadomis ir pasitalymais.

v Kredito kooperatyvy revizijos komisijos funkcijas Siandien atlieka visuotinio nariy susirinkimo
renkamas revizorius. Jis kontroliuoja kredito unijos finansing — tkine veiklg, visuotinio nariy
susirinkimo priimty sprendimy vykdyma. Revizorius, kaip ir stebétojy taryba, atlieka kontrolés
funkcijas: analizuoja kredito unijos finansing bukle, buhaltering apskaitg. Istatyme jtvirtinta, kad
revizoriumi gali bati asmuo, turintis kvalifikacijos diploma. Sie organai atlieka svarbias vidaus
kontrolés funkcijas, kurios gali bati nejgyvendinamos esant neaktyviems kredito unijy visuotiniams
susirinkimams.

v Valdyba yra pagrindinis administravimo funkcijas atliekantis valdymo organas. Valdyba priima
naujus narius j kredito unija, atstovauja kredito unijai teisme, arbitraze ir Kitose institucijose,
organizuoja ir Saukia visuotinius nariy susirinkimus, rengia ir teikia visuotiniam susirinkimui tvirtinti
meting islaidy samata, numato paliikanas uz indélius ir paskolas. Kredito unijos valdyba sudaro kredito
unijos administracija, j kurig jeina kredito unijos administracijos vadovas ir vyriausiasis finansininkas

bei kiti valdymo funkcijas atliekantys darbuotojai.
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v" Administracija vykdo valdybos ir visuotinio nariy susirinkimo nutarimus. Administracijos
vadovo pareigas gali eiti tik valdybos pirmininkas ar kitas valdybos narys. Praktikoje beveik visy
kredito unijy administracijos vadovas yra kartu ir valdybos pirmininkas, o iskilus minétajai visuotinio
nariy susirinkimo neefektyvumo problemai, sis asmuo vienintelis priima sprendimus.

v' Pagrindiné paskoly komiteto funkcija — nagrinéti kredito unijy nariy paskoly paraiskas. Paskoly
komitetas sprendzia, ar nario prasoma paskola atitinka jstatuose numatyta paskirtj, numato isSmokéjimo
ir grazinimo salygas bei tvarka ir teikia pasialymus siais klausimais kredito unijos valdybai. VValdyba
neturi teisés sudaryti paskolos sutarties, jei tam nepritaré paskoly komitetas. Tokiu badu,
nepriklausomai nuo paskolos dydzio, skolininko baklés ar uztikrinimo priemonés turi bati saukiami
tiek valdybos, tiek paskoly komiteto posédziai. Tai mazina galimybe paskolg isduoti operatyviai. Buty
tikslinga jtvirtinti norma, leidziancia kredito unijoms jstatuose, prieziaros institucijai pritarus, numatyti
sglygas, paskoly grupes, kurias galima buty isduoti tik valdybos sprendimu. Jstatymo pakeitimai
suteikty galimybe pagreitinti paskoly isdavimo procedirs.

Jstatyme jtvirtinta, jog kredito unijy, kaip ir kredito kooperatyvy, nuosavg kapitalg sudaro pajinis,
rezervinis bei papildomas kapitalas. Kredito unijos pajinis kapitalas negali bati mazesnis kaip 15000
lity ir yra kaupiamas atsizvelgiant j poreikj 1ésy, kurias kredito unija nusprendzia investuoti j kredito
unijos nuosavas patalpas, jranga, inventoriy, taip pat Centrinés kredito unijos pajams jsigyti. Si
jstatymo norma, konkreciai nurodanti, kur kredito unijos gali investuoti pajinj kapitala, uzkerta
galimybes pajinj kapitalg isskolinti nariams. Rezervinis kapitalas sudaromas is kredito unijos pelno,
kasmet i$ jo atskaitant ne maziau kaip 20 procenty tol, kol rezervinis kapitalas sudarys 10 procenty
ilgalaikiy investicijy ir isduoty paskoly sumos, nustatytos metinio buhalterinio balanso pagrindu.

Kredito unijos gautas pelnas gali bati paskirstomas nariams pagal kredito unijoje nario laikomy
indéliy bei gauty paskoly apyvartg. Asmeniui skiriama pelno dalis nepriklauso nuo jo turimy pajy
sumos, taip pat neribojamas jam skiriamos sumos dydis. Taciau kredito unijos, kaip ir tarpukario
kredito kooperatyvai, praktikoje pelno nariams neismoka, o skiria jj papildomam kapitalui suformuoti.
Istatyme nenumatyta kokiu tikslu kaupiamas papildomas kapitalas. Kredito unijos jstatuose numato,
jog papildomas kapitalas sudaromas i$ gauto pelno ir kaupiamas patalpoms, inventoriui jsigyti ar kitam
tikslui.

Naryste Lietuvos kredito unijose reglamentuota smulkiai ir sudeétingai. Anksciau, kredito
kooperatyvy nariais privaléjo bati tik asmenys, norintys pasiskolinti, o kitomis paslaugomis galéjo
naudotis visi norintys. Siuo metu galiojantis Kredito unijy jstatymas numato, kad kredito unijos nariais

gali bati veiksnis fiziniai asmenys, turintys nuolating gyvenamaja vieta Lietuvos Respublikoje. Kredito
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unijos nariu fizinis asmuo gali bati, jeigu jis gyvena, dirba arba mokosi Lietuvos Respublikos
savivaldybés, kurioje jregistruota kredito unijos buveiné, teritorijoje ar su Sia savivaldybe
besiribojan¢iy kity kredito unijos jstatuose nurodyty savivaldybiy teritorijose. Kredito unijos
asocijuotais nariais gali bati Sie Lietuvos Respublikoje jregistruoti ir Lietuvos Respublikos
savivaldybeés, kurioje jregistruota kredito unijos buveiné, teritorijoje ir su sia savivaldybe besiribojanciy
kity kredito unijos jstatuose nurodyty savivaldybiy teritorijose buveing turintys juridiniai asmenys:
asociacijos, profesinés sajungos, religinés bendruomenés ir bendrijos, sodininky bendrijos, daugiabuciy
namy savininky bendrijos, viesosios jstaigos, kuriy dalininkés néra valstybés institucijos, kooperatinés
bendrovés (kooperatyvai), zemés tikio bendrovés; kredito unijos nariy — fiziniy asmeny individualios
jmonés, uzdarosios akcinés bendrovés, kuriose kredito unijos narys ar nariai valdo jstatinio kapitalo ir
(arba) balsavimo teisiy dalis, suteikiancias teis¢ kontroliuoti jmonés veikla. Juridiniai asmenys gali biti
kredito unijos asocijuotais nariais, jei jie atitinka Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros jstatyme numatyty mazy ir labai mazy jmoniy apibrézimg. Kredito unijos asocijuotas narys
privalo vykdyti visas kredito unijos nario pareigas ir gali naudotis visomis kredito unijos teikiamomis
paslaugomis ir nario teisémis, isskyrus teise¢ balsuoti, bati isrinktam j kredito unijos valdymo ir
priezitros organus, komisijas, komitetus ir tarnybas. Kredito unijos jstatuose gali bati numatyta ir Kity
asocijuoto nario teisiy apribojimy: nustatytas didziausias indélis, kurj leidziama priimti i$ vieno
asocijuoto nario, apribotas pajinio jnaso ir paskolos dydis, reglamentuota indélio ir pajinio jnaso
sugrazinimo tvarka ir Kita.

Remiantis anksc¢iau galiojusia jstatymo redakcija, nariais kredito unijoje gal¢jo bati tik fiziniai
asmenys. Asocijuotais nariais galéjo tapti tik asmenys, nebeatitinkantys pagrindiniy kredito unijos
narystés salygy, kai visuotinis nariy susirinkimas nutaria, kad tas asmuo gali likti kredito unijoje
asocijuoto nario teiseémis. Lietuvoje narysté kredito unijoje iki naujos Kredito unijy jstatymo redakcijos
2000 metais buvo reglamentuojama griez¢iau. Naujoji jstatymo redakcijos jtvirtinimas teigiamai
paveike kredito unijy veiklos galimybes. Sie Jstatymo pakeitimai teigiamai paveike kredito unijy
sistemos augima. Teisinio reglamentavimo isplétimas, remiantis Lietuvos ir uzsienio saliy patirtimi turi
teigiamos jtakos smulkaus ir vidutinio verslo plétrai.

Kredito unija turi teise teikti finansines paslaugas:

1) savo nariams ir savo asocijuotiems nariams;

2) kredito unijy asociacijoms;

3) kredito unijoms;

4) Centrinei kredito unijai.
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v’ Istatyme nurodyta, kad, indélius ir kitas grazintinas lésas kredito unija turi teise priimti ir i$
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy, tarp jy i$ viesyjy jstaigy, kuriy dalininkés yra valstybés ar
savivaldybiy institucijos, jeigu tai numatyta kredito unijy steigimo dokumentuose, Lietuvos
Respublikoje jsteigty asociacijy, religiniy bendruomeniy ir bendrijy, profesiniy sajungy organizacijy,
labdaros ir paramos fondy, tarptautiniy ar uzsienio valstybiy labdaros ir paramos fondy, taip pat
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nustatyta tvarka is kredito unijos nariy nepilnameciy vaiky
(ivaikiy) ar globojamy vaiky, jeigu bent vienas i$ tévy ar globéjy (rapintojy) yra kredito unijos narys.
Kredito unija taip pat turi teis¢ teikti nurodytiems asmenims 4 straipsnio 2 dalies 2 punkte nustatytas
mokeéjimo paslaugas. Kaip pastebéjome, dalis asmeny gali bati ir nariais ir klientais. Klientai nuo nariy
skiriasi tuo, jog neprivalo jmokéti pajaus, taip pat jie negali skolintis. Klientai apsiriboja tik lésy
laikymu kredito unijoje.

v’ Steigiamos kredito unijos pajus gali jsigyti jos steigéjai, taip pat fiziniai ir juridiniai asmenys,
kurie gali bati steigiamos kredito unijos nariais. Kiekvienas kredito unijos steigéjas privalo jsigyti
kredito unijos pajy ir nustatyta tvarka jmokéti nustatyto dydzio pajinj jnasa. Kiekvienas narys,
stodamas j unijg, turi sumokeéti vieng pajy. Iki 2008 mety minimalus pajus fiziniams asmenims buvo
vienas simtas lity, o juridiniams — vienas takstantis lity. Si jstatymo norma, trukdé kredito unijoms j
savo narius pritraukti juridiniy asmeny. Remiantis aktualia jstatymo redakcija, maziausias pajinio jnaso
dydis negali biiti mazesnis kaip 100 lity nepriklausomai juridinio ar fizinio asmens statusui.

Kredito unijy jstatymas pakankamai detaliai reglamentuoja kredito unijy valdymg ir veiklg,
Finansy jstaigy jstatymo priemimas praktiskai nelemé kredito unijy veiklos. Lietuvos Respublikos
Finansy jstaigy jstatymas numato, kad finansy jstaiga gali verstis tik finansiniy paslaugy teikimu bei jai
nuosavybés teise priklausancio turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, taip pat kita veikla, jeigu
vykdant Sig veiklag gauna ne daugiau kaip 10 procenty pajamy. Kredito unijos negali uzsiimti tarp
kredito kooperatyvy buvusia populiaria tarpininkavimo veikla. Kredito unijy jstatyme jtvirtinta, jog
kredito unijos priima i$ savo nariy ir Klienty indélius, teikia savo nariams paskolas, diskontuoja ir
inkasuoja vekselius, investuoja laisvas lésas j valstybés bei Lietuvos banko isleidziamus vertybinius
popierius, nejstojusios j Centring kredito unija, unijos skolina ir skolinasi 1ésy i§ Kity kredito unijy.
Taip pat numatyta, kad kredito unijos gali uzsiimti kita kredito jstaigoms badinga veikla. Taciau
kredito unijos apsiriboja anks¢iau isvardinta veikla. Kredito unijos laisvas lésas gali investuoti tik j
Lietuvos Vyriausybés vertybinius popierius. Kredito unijy veiklos rizika tikrai nepadidéty, jei buty
leista investuoti ; Europos Sajungos saliy ar Kity saliy Vyriausybiy vertybinius popierius. Kredito

unijos, nejstojusios j Centring kredito unija skolina lésas tarpusavyje ir i$ to turi tam tikros naudos.
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Kredito unijy paslaugos ribotos. Leidimas kredito unijoms priimti lésas is profesionaliy rinkos dalyviy
— finansy jstaigy, palengvinty Iésy pritraukima ir teigiamai lemty kredito unijy veikla.

Veiklos rizikg ribojantys veiksniai. Kredito unijy veiklos rizika ribojancius veiksnius galima
suskirstyti j kelias grupes. Tai kredito unijy veiklos apribojimai, kredito unijy veiklos rizika ribojantys
normatyvai bei kredito unijy veiklos prieziara.

Pirmine priemone, mazinanti kredito unijy veiklos rizikg, yra kredito unijy teikiamy paslaugy ar
galimai aptarnaujamy asmeny rato apribojimas, specialiy reikalavimy iskélimas. Kredito unijy
teikiamos paskolos turi bati garantuotos bent viena Lietuvos Respublikos civilio kodekso numatyty
prievoliy uztikrinimo priemoniy: jkeitimu, hipoteka, laidavimu ar garantija. Toks teisinis
reglamentavimas visiskai pateisinamas dél keliy priezaséiy. Kredito unijos daznai dirba su
rizikingesniais skolininkais, taip pat neturi adekvaciy bankams skolininko btklés jvertinimo galimybiy.

Reikalavimus d¢l kredito unijos veiklos rizikos prisiemimo ir ribojimo nustato Lietuvos
Respublikos finansy jstaigy jstatymas. Normatyvy dydzius ir apskai¢iavimo metodika nustato
priezitros institucijos teisés aktai. Priezitiros institucija turi teisg¢ nustatyti kredito unijai individualius
normatyvy dydzius.

Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme nustatyti kredito unijy veiklos rizikg ribojantys
normatyvai, kuriuos privalo vykdyti visos Lietuvos kredito unijos. Normatyvy dydzius ir jy
apskaiciavimo metodika nustato Lietuvos bankas. Nustatyti Sie veiklos rizika ribojantys normatyvai:

o Kapitalo pakankamumo

e Likvidumo

« Didziausios atviros pozicijos uzsienio valiuta

o Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui

o Dideliy paskoly

Kapitalo pakankamumo normatyvo tikslas yra uztikrinti, kad kredito jstaiga kiekvienu momentu
turéty pakankamai kapitalo, uztikrinanc¢io saugia veikla. Lietuvos bankas skirtingoms kredito jstaigoms
yra nustates skirtingus kapitalo pakankamumo normatyvus. Lietuvoje veikiantiems bankams, kaip ir
kity Europos Sajungos saliy bankams taikomas 8 proc. normatyvas. Kredito unijoms, kuriy veikla
siejama su didesne rizika, taikomas grieztesnis, 13 proc. reikalavimas. Centrinei kredito unijai nuo
2004 m. sis normatyvas sumazintas iki 10 proc.

Likvidumo normatyvo nustatymo tikslas yra palaikyti pakankama likvidziy kredito unijos lésy ir
einamyjy jsipareigojimy santykj. Nustatyta, jog kredito unijos likvidziy aktyvy santykis su

jsipareigojimais kiekvienu pareikalavimu negali bati mazesnis nei 30 proc., o perskai¢iuoty likvidziy
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aktyvy ir kredito unijos kapitalo sumos santykis su perskai¢iuotais einamaisiais jsipareigojimais ne
mazesnis kaip vienetas.

Didziausios atviros pozicijos uzsienio valiuta normatyva privalo vykdyti tik kredito unijos
dirbancios uzsienio valiuta. Sis reikalavimas netaikomas eurams. Normatyvas skirtas sumazinti kredito
unijy veiklos rizika, susijusia su valiuty kursy svyravimu. Siuo metu tiek kredito unijoms, tiek bankams
ar Centrinei kredito unijai taikomas vienodas maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta
normatyvas, nustatantis, jog bendrosios atviros valiutos pozicijos ir kapitalo santykis turi baiti ne
didesnis kaip 25 proc., bei vienos valiutos ir kapitalo santykis ne didesnis kaip 15 proc. kapitalo.
Lietuvoje taikomas gana grieztas uzsienio valiutos normatyvo reikalavimas itin didelés jtakos finansy
sistemos stabilumui turéjo pasikeitus lito ir JAV dolerio santykiui.

Istatyme tiesiogiai numatytas didziausios paskolos vienam nariui normatyvas. Paskolos suma
vienam skolininkui neturi bati didesné kaip 25 procentai kredito unijos kapitalo. Didziausios paskolos
sumos vienam skolininkui normatyva nuo 2010 m. sausio 1 d. privalo vykdyti tos kredito unijos, kuriy
perskaiciuotas kapitalas didesnis kaip 2 min. lity. Didziausios paskolos vienam nariui normatyvas
skirtas sumazinti kredito unijos paskoly portfelio rizika, ja paskirstyti. Kredito unijos maksimali
paskola gali kisti kiekvieng diena.

Dideliy paskoly normatyvas, kredito unijos suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi bati
didesné kaip 300 procenty kredito unijos kapitalo. Dideliy paskoly normatyva nuo 2010 m. sausio 1 d.
privalo vykdyti tos kredito unijos, kuriy perskaiciuotas kapitalas didesnis kaip 2 min. lity. Centrinés
kredito unijos suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi virsyti 800 procenty Centrinés kredito
unijos kapitalo.

Lietuvos kredito unijoms, nejstojusioms j Centring kredito unija ir turin¢ioms teisg skolinti pinigus
tarpusavyje, atsiranda galimybé padidinti savo maksimalia paskolg. Kredito unijos gali apsikeisti
terminuotais indéliais ar paskolomis ir nuo siy multiplikuoty sumy desimt procenty padidéja maksimali
paskola. Centrinei kredito unijai nepriklausancios kredito unijos gali turéti naudos ir tam tikra prasme
iSvengdamos jau minétos jstatymo normos, nustatancios, jog pajinj kapitalg kredito unijos kaupia
atsizvelgdamos j poreik;j 1ésy, kurias kredito unija nusprendzia investuoti j kredito unijos nuosava turtg
— patalpas, jranga ir inventoriy kredito unijos veiklai pradéti ir plétoti, taip pat Centrinés kredito unijos
pajams jsigyti. Tokiu budu kredito unijoms neleidziama skolinti pajinio kapitalo, taciau Centrinei
kredito unijai nepriklausancios kredito unijos gali savo pajinj kapitalg laikyti viena pas Kita. Taip
padidinama maksimalios paskolos suma, o kredito unija savo nariams gali isskolinti dalj pajinio

kapitalo. Taciau tokius kredito unijy veiksmus negalima jvardinti kaip priestaraujancius teisés aktams

67



ar sukeliancius papildoma veiklos rizikg. Svarbu, kad kredito unija vykdyty visus rizikg ribojancius
normatyvus.

ISnagrin¢jus kredito unijy veiklos teisinj reglamentavimg Lietuvoje, galima teigti, kad esamas
teisinis reglamentavimas trukdo kredito unijy veiklos internacionalizavimui, sistemos plétrai. Kredito
unijy jstatymo pataisos atliekamos nuolatos. Kredito unijy jstatymo pataisos Lietuvos kredito unijoms
suteikia daugiau galimybiy teritorinei ir paslaugy plétrai, aiskiau reglamentuotas jy darbas bei
sustiprintas LR finansiniy paslaugy sistemos konkurencingumas ir stabilumas, taip pat pataisos,
suteikia daugiau galimybiy plésti Lietuvos kredito unijy veiklai, garantuoti kredito unijy finansinj
stabilumg. Taciau pirminé priemoné, mazinant kredito unijy veiklos rizika, kredito unijy teikiamy
paslaugy ar galimai aptarnaujamy asmeny rato apribojimas, specialiy reikalavimy iskélimas, stabdo
kredito unijy veiklos plétra. Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme nustatyti kredito unijy veiklos

rizikg ribojantys normatyvai, kuriuos privalo vykdyti visos Lietuvos kredito unijos.

3.3. Empiriniai tyrimai, skirti Lietuvos kredito unijy tarptautinés praktikos valdymui

analizuoti

Siame skyriuje atliekami empiriniai tyrimai, skirti Lietuvos kredito unijy tarptautinés praktikos
valdymui analizuoti. Sio tyrimo tikslas — isanalizuoti Lietuvos kredito unijy tarptautine valdymo
praktika ir issiaiskinti, ar kredito unijy veiklos internacionalizavime vyrauja ,,mainy logika®, ar tkiniai
vienetai, budami atskiry valstybiy teritorijoje, nereguliariai keiciasi informacija, produktais,
paslaugomis ar gamybos veiksniais.

Isanalizavus kredito unijy informacinius leidinius, kredito unijy internetiniy puslapiy pateikta
informacija (visi saltiniai pateikiami literatiros sarase), ir bendradarbiaujant su Lietuvos kredito unijy
administracijos vadovy, kuris buvo pasirinktas kaip ekspertas, kuris aktyviai dalyvauja tarptautinéje
kredito unijy veikloje, atstovaudamas uzsienyje Lietuvos kredito unijy interesus, bei priimdamas
Lietuvoje uzsienio kredito unijy svecius, galima teigti, kad kredito unijy valdymo praktika vykdoma
tarptautiniu mastu, tarptautinio bendradarbiavimo pozymiais pasireiskia keliais aspektais:

e tarptautiniu kredito unijy bendradarbiavimu, narysté tarptautinése organizacijose;

e Kkredito unijy investavimu tarptautiniu mastu;

e tarptautiniais kredito unijy pavedimais;

e Lietuvos emigranty lietuvisky kredito unijy steigimai uzsienyje.

e Tarptautinis kredito unijy bendradarbiavimas, narysté tarptautinése organizacijose.
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Siuo metu kredito unijy veikla apima beveik visa Lietuvos teritorija: Vilniaus, Kauno, Klaipéedos,
Siauliy, Paneveézio, Alytaus, Utenos, Marijampolés, Taurages ir Tel3iy apskritis.

Lietuvos kredito unijos, atstovaujamos Lietuvos centrinés kredito unijos (toliau - LCKU), aktyviai
dalyvauja nariy teisémis tarptautinéje veikloje, LCKU narysté tarptautinése organizacijose:

O tarptautinés organizacijos Proxfin;

o0 Europos kooperatiniy banky asociacijos;

0 MasterCard International.

Atstovaujamos LCKU, Lietuvos kredito unijos bendradarbiauja su tarptautinémis organizacijomis
tokiomis kaip: Latvijos kredito unijy asociacija (Ryga, Latvija), Estijos kredito unijy asociacija
(Talinas, Estija), SKOK (Varsuva, Lenkija), Rabobank (Utrechtas, Nyderlandai), Oikocredit
(Utrechtas, Nyderlandai), Europos kooperatiniy banky asociacija (Briuselis, Belgija), CoopEst
(Briuselis, Belgija), Credit Cooperatif (Nanterre, Prancazija), BCC (Roma, Italija), Gruzijos kredito
unijy asociacija (Thilisis, Gruzija), Nacionaliné nekomerciniy organizacijy savitarpio pagalbos sgjunga
(Rostovas prie Dono, Rusija), Rusijos kredito unijy projektas (Maskva, Rusija), Rumunijos kredito
unijy federacija (Bukarestas, Rumunija), Azerbaidzano kredito unijy asociacija (Baku, Azerbaidzanas),
Kirgizijos kredito unijy asociacija (Biskekas, Kirgizija), NAT CCO (Quezon, Filipinai), Desjardins
(Kvebekas, Kanada), Proxfin (Kvebekas, Kanada), Lietuviy Monrealio kredito unija ,Litas*
(Monrealis, Kanada), Lietuviy Bostono kredito unija (Bostonas, JAV),SERFIR (Capas ir Tabacko
provincijos, Meksika).

o Proxfin tarptautiné organizacija. Vienas geriausiy lietuviy tarptautinés veiklos pavyzdziy —
LCKU narysté tarptautinéje kredito unijy organizacijoje Proxfin, kurios vienas valdybos nariy yra
buves Centrinés kredito unijos valdybos pirmininkas Sigitas Bubnys. Proxfin yra tarptautinis 26
bendruomeniniy finansiniy institucijy i$ viso pasaulio: Burkina Faso, Kameriino, Gvin¢jos, Malio,
Mauritanijos, Nigerijos, Ruandos, Senegalo, Tanzanijos, Togo, Zambijos, Hai¢io, Indijos, Sri Lankos,
Meksikos, Paragvajaus, Filipiny, Rusijos ir Lietuvos ir DID (Desjardins tarptautinés plétros skyrius)
tinklas. Proxfin jsteigta Desjardins tarptautinés plétros skyriaus (Developpement International
Desjardins (DID) iniciatyva. Sio tinklo nariai yra pasirase susitarima dirbti dél dvejopy siekiy: ne tik
dirbti teikiant finansines paslaugas, bet ir siekti, kad jos turéty socialinj poveikj zmonéms.

Organizacija Proxfin siekia:

v' stiprinti bendradarbiavima tarp skirtingy Saliy finansiniy institucijy, kurios savo veikloje
vadovaujasi tomis paciomis vertybémis ir taip paciais principais bei j savo veiklg jtraukia vietos

bendruomenes;
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v’ paspartinti mikrofinansy plétrg ir finansines paslaugas padaryti prieinamas visiems.

Proxfin narés, finansy institucijos, atlieka svarby vaidmen; keldamos zmoniy gyvenimo kokybe
tose bendruomenése, kuriose jos dirba. Visos Proxfin tinklo organizacijos siuo metu kurtis geresnj
gyvenima padeda 7 milijonams $eimy visame pasaulyje, o tai sudaro apie 35 milijonus Zmoniy.

Stai keletas projekty, kurie buvo sekmingai jgyvendinti su Proxfin pagalba:

v Vakary Afrikoje pradétos teikti draudimo paslaugos;

v' Lietuvoje efektyvius rezultatus duoda rengiamos apsikeitimo patirtimi stazuotés su Filipiny
kredito unijomis;

v" Filipinuose jkurta nepriklausoma audito agentiira;

v/ Tanzanijoje padéta jsisavinti zemés tikiui skirtas paskolas;

v Meksikoje sékmingai isplétotos mobiliy sandoriy paslaugos.

Finansinés institucijos, priklausancios Proxfin organizacijai, atlieka didelj vaidmenj keldamos
bendruomeniu, kuriose jos dirba, gerove. Sios finansinés institucijos, Proxfin duomenimis, padeda kurti
geresnj gyvenimg daugiau nei 7 milijonams Seimy visame pasaulyje, tai sudaro apie 35 min. zmoniy.
Proxfin savo visuotinj nariy susirinkima bei seminara renge Lietuvoje. Si organizacija, visame
pasaulyje jungianti 7 milijonus nariy, yra atsakinga uz kredito unijy veiklos tobulinima ir inovatyviy
sprendimy karima.

Narysteés tarptautinéje organizacijoje nauda Lietuvos kredito unijoms. ,,Proxfin“ daug prisideda
atstovaudama ir garsindama Lietuvos kredito unijy varda tarptautinése konferencijose bei rasytiniy
dokumenty forma, suteikdama ziniy, kaip spresti jvairias problemas. 2009 metais Lietuvoje vykusi
»Proxfin“ konferencija yra vienas is$ tokiy pavyzdziy. ,,Proxfin“ déka dalijamasi jvairia kredito unijy
veiklos metodika, jrankiais bei produktais. Kalbant apie konkretesne nauda, ,,Proxfin® apmokéjo didele
dalj 2007 metais LCKU valdymo organy nariy stazuotés j Filiping NATCCO kredito unijy judéjima.
Batent ,,Proxfin* tarpininkavimas bei rekomendacijos padéjo uzmegzti reikiamus kontaktus ir gauti 1,5
min. eury 3 subordinuotas paskolas i§ Olandijos organizacijos ,,Oikocredit ir belgy kompanijos
,,COOpEst* bei 1,5 min. eury paskola is Prancuzijos kooperatinio banko ,,Credit Cooperatif*.

Artimiausi ,,Proxfin® planai, susije su Lietuvos kredito unijy plétra. ,,Proxfin“ tariasi su Bilo ir
Melindos Gates’y fondu dél SMS bankininkystés diegimo keliose ar netgi visose ,,Proxfin“ narése.
Numatoma ir tikimasi, kad Lietuva bus viena is saliy, kur $is projektas bus vykdomas, taciau projekto
terminai bei apimtys kol kas yra tik derinami. Kitas numatomas projektas, kuriame, dalyvaus ir
Lietuvos kredito unijos — reitingavimas. Artimiausiu metu bus paskelbtas konkursas, siekiant, kad bent

dalis ,,Proxfin* nariy jgyty reitinga. Sio projekto kastai bus apmokéti is ,,Proxfin* lésy
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o Europos kooperatinig banky asociacijos. Lietuvos centriné kredito unija (LCKU) nuo 2004
mety tapo Europos kooperatiniy banky asociacijos (EKBA) nare. EKBA nariais yra visi didziausi
Europos kooperatiniai bankai, kuriy turtas sudaro apie 20 proc. bendros banky rinkos Europoje, pranesé
LCKU. Naryst¢e EKBA leis LCKU atstovauti Lietuvos kredito unijy interesams Europos Sgjungos
lygiu. Centriné kredito unija bendradarbiauja su kooperatinémis organizacijomis ir bankais Kanadoje,
JAV, Nyderlanduose, Belgijoje, Pranciizijoje, Lenkijoje, Rusijoje, Latvijoje, Estijoje, Italijoje,
Filipinuose bei Gruzijoje.

0 MasterCard International. ,,MasterCard* — viena i$ didziausiy pasaulyje plataus vartojimo
kreditiniy korteliy mokéjimo sistemos operatoré jsikarusi Niujorke, Jungtinése Amerikos Valstijose.
Jkurta 1966 metais ,,MasterCard* yra bankams priklausanti asociacija, kuri palengvina elektroniniy lésy
perleidima, dazniausiai ,,MasterCard“ prekiniu zenklu pazymétomis kredito bei debeto kortelémis.
»MasterCard* neisduoda ty korteliy ir nesuteikia kredito. ,,MasterCard* taip pat nenustato paskoly
palukany normy bei mokesciy, o pasialo savo apmokéjimo paslaugas jvairioms finansy jstaigoms,
kurios paskui gali jas teikti klientams. ,,MasterCard* turi apie 750 min. korteliy visame pasaulyje. 2010
metai pajamos sudaré 5,539 mird. JAV dol. Lietuvos centrinei kredito unijai priklausanciy kredito unijy
galima atlikti operacijas uzsienio valiuta, jsigyti tarptautines Maestro ir MasterCard Standard mokéjimo
korteles, sumokeéti mokescius. Kredito unijoje galima jsigyti dviejy rasiy mokeéjimo korteles: Maestro
debeto kortele ir MasterCard Standard kredito kortelg.

Maestro debeto kortele — tai tarptautiné mokéjimo kortelé, su kuria galima atsiskaityti uz prekes ir
jvairias paslaugas tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje ar bet kuriuo paros metu pasiimti grynyjy pinigy
bankomatuose. Kortelés galiojimo terminas — 3 metai. Kortelés saskaita atidaroma ir tvarkoma litais.

MasterCard Standard kredito kortele — tai prestiziné tarptautiné mokéjimo kortelé, su Kuria,
suteikto kredito limito ribose, galima atsiskaityti uz prekes ir jvairias paslaugas tiek Lietuvoje, tiek
uzsienyje, pirkti prekes ir paslaugas internetinése parduotuvése. Kortelés galiojimo terminas — 3 metai.
Kortelés sgskaita atidaroma ir tvarkoma litais.

Maestro debeto kortelés privalumai:

v’ i debeto kortele galima persivesti atlyginima, stipendija, pensija, socialines iSmokas ar kitas
lésas.

v' galima bet kada pasinaudoti savo kortelés saskaitoje esanc¢iomis lesomis.

v" nereikés nesiotis grynyjy pinigy didelémis sumomis.

v galima bet kada suzinoti savo kortelés saskaitoje esanciy lésy likutj: paskambine telefonu

(operacija atliekama pasakius sutarta slaptazodj); atéje i kredito unija ir pateike asmens dokumenta;
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Nordea, Danske, Citadelé, Ukio banky bankomaty tinkle, Siauliy banko, banky SEB ir DnB Nord
bankomatuose.

MasterCard Standard kredito kortelés privalumai:

v’ turédami kredito kortele galima skolintis pinigus i§ kredito unijos bet kuriuo paros metu be
jokiy papildomy dokumenty;

v’ grazing visg skola ar jos dalj, i$ karto galima naudotis visu kreditu ar grazinta kredito limito
dalimi;

v’ galima skolintis pinigy binant bet kurioje pasaulio Salyje, kurioje veikia tarptautinis
MasterCard International asociacijos tinklas (vietos pazymétos MasterCard zenklu);

v’ galima skolintis pinigy tiek, kiek tuo metu reikia, uz nepanaudota kredito limita nemokamos
paliikanos;

v' galima jsigyti pirkiniy nesinaudojant lizingo bendroviy paslaugomis.

e Kredito unijg investavimas tarptautiniu mastu. Kredito unijos veikia lokaliai. Kredito unija
padeda plétoti vietos versla, pinigai cirkuliuoja bendruomengje ir is to turi nauda visi - tiek gyventojai,
tiek ir vietinés jmonés ar organizacijos. Skirtingai nei bankams, pagal jstatymus kredito unijoms
negalima investuoti j akcijy rinkas, pirkti akcijas, kitus rizikingus vertybinius popierius ar uzsiimti kita
panasia veikla. Taciau kredito unijos gali investuoti j Lietuvos vyriausybés vertybinius popierius. Tad
kredito unijos dirba tik savo vietovéje — mieste, miestelyje, rajone — visos 1ésos (paskolos ir indéliai)
cirkuliuoja tarp ty paciy zmoniy. Kredito unijos nariy sukauptas turtas, priesingai, nei yra bankuose,
lieka Lietuvoje ir neiseina uz jos riby.

Kredito unijos j Lietuvg pritraukia investicijas is uzsienio. Lietuvos kredito unijos nuo 2008 mety
bendradarbiauja su Belgijos investicine bendrove ,,CoopEst”. Sios belgy bendroves tikslas — skatinti
socialing ir ekonoming plétrg Centrinéje ir Ryty Europoje. Pernai ,,CoopEst” Lietuvos centrinei kredito
unijai (toliau - LCKU) suteiké 8 mety 0,5 min. eury (1,7 min. lity) subordinuotg paskolg. Kaip buvo
teigiama ,,CoopEst” oficialiame pranesime spaudai (2008 m. rugséjo 8 d.), kredito unijos yra svarbus
jrankis, siekiant ekonominés plétros, nes jy kooperatyvo struktiira, taip pat ypatingas priartéjimas prie
Klienty bazés sudaro sglygas finansines paslaugas teikti tiek daugeliui fiziniy asmeny, tiek smulkiajam
verslui. Tuo metu Lietuvos bankas sig paskola leido jskaityti j antro lygio LCKU Kkapitalg. Gauta
paskola sudaré galimybe Centrinei kredito unijai pagerinti skolinimo kredito unijoms bei kredito unijy
nariams salygas, uztikrino dar geresnj bei saugesnj kredito unijy likvidumo valdyma. Nepaisant to, kad
tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje vis mazéja, 2009 mety liepos 28-29 dienomis Centrinéje

kredito unijoje lankési bendrovés ,,CoopEst” atstovai — vykdymo komiteto pirmininkas M. Radziwill‘as
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ir riziky valdymo vadové I. Norak. Kompanijos atstovy vizito tikslas buvo susipazinti su siandienine
kredito unijy situacija ir ja jvertinti. Centriné kredito unija i$ sios belgy kompanijos sieké gauti dar
vieng subordinuotg 600 takst. eury (2,1 min. lity) paskola. Atsirasty galimybé pagerinti kredito unijy
nariy kreditavimo salygas ir uztikrinti dar stipresnj kredito unijy likvidumo palaikyma siuo nestabilios
ekonomikos Lietuvoje metu.

Siuo metu Lietuvos centriné kredito unija jau yra pritraukusi investicijas i§ trijy Europos saliy -
Nyderlandy, Belgijos ir Prancizijos. 1S uzsienio gauty 3 paskoly bendra suma - 2,4 min. eury (8,3 min.
lity): 2007 metais gauta 400 takst. Eury (1,4 min. lity) paskola is olandy bendrijos ,,Oikocredit”, 2008
metais - 500 takst. eury (1,7 min. lity) anks¢iau jau minéta subordinuota paskola is Belgijos bendrovés
,COOpESst” ir tais paciais metais dar gauta 1500 takst. eury (5,2 min. lity) paskola i$ vieno didziausiy
Pranciizijos kooperatiniy banky ,,Credit Cooperatif”.

Stambiy uzsienio investuotojy isreikstas pasitikéjimas Lietuvos kredito unijomis tik patvirtina
fakta, kad Lietuvos kredito unijos yra patikimos ir saugios finansinés institucijos, ateityje turincios
plétros perspektywvy.

e Tarptautiniai kredito unijg pavedimai. Daugelyje kredito unijy populiaréja tarptautinés pinigy
perlaidos ir uzskaitos eurais, ir tai paprastai kainuoja gerokai maziau nei bankuose. Uzskaita eurais,
t.y., kai i$ uzsienio banko gaunamas pavedimas eurais j Saskaita kredito unijoje, kaina nuo 0 Lt.
Paprastg mokeéjimo pavedima eurais j Kitg banka ar kredito unijg uzsienyje galima atlikti uz 30-50 Lt.
Tuo tarpu bankuose uz tokj pavedima gali tekti sumokéti 30-350 Lt.

Daugelyje kredito unijy nariai gali atlikti siuos tarptautinius pinigy pervedimus:

e Paprastas mokéjimo nurodymas eurais BEN*, SHA**

e Paprastas mokéjimo nurodymas eurais OUR***

e Skubus mokéjimo nurodymas eurais BEN, SHA

e Skubus mokéjimo nurodymas eurais OUR

e Labai skubus mokéjimo nurodymas eurais BEN, SHA

e Labai skubus mokéjimo nurodymas eurais OUR

e Vidiniai mokéjimy nurodymai eurais (kai narys i$ vienos kredito unijos perveda nariui j Kita
kredito unija Lietuvos centrinés kredito unijos nare ir pan.)

* BEN — mokescius moka gavéjas. Lietuvos centrinés kredito unijos ir gavéjo banko nustatytus
mokescius moka gavéjas.

**SHA — mokesc¢ius moka ir mokétojas, ir gavéjas. Mokétojas moka Lietuvos centrinés kredito

unijos nustatytus mokescius, o gavéjas moka gavéjo banko mokeséius.
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***QUR - pavedimo mokesc¢ius moka mokétojas.

Mokétojas moka Lietuvos centrinés kredito unijos ir gavéjo banko nustatytus mokescius. Gavéjo
banko mokesciai nurasomi is mokétojo saskaitos pagal gavéjo banko atsiystus reikalavimus. Kredito
unijose uzskaitomi ir vidiniai pervedimai eurais (kai narys i$ vienos kredito unijos perveda nariui j Kita
kredito unijg Lietuvos centrinés kredito unijos nare ir pan.). LéSy eurais jskaitymo trukmé j gavéjo
saskaita priklauso nuo gavéjo banko. Dazniausiai paprasto mokéjimo nurodymo atveju lésos yra
jskaitomos | gavéjo saskaita per 5 darbo dienas, t.y., zmogaus, kuriam padaréte pavedima eurais,
sgskaitoje pinigai atsiras per 5 darbo dienas. Darant skuby pavedimg, pinigai gavéjo saskaitoje
atsiranda ne véliau kaip Kitg darbo dieng. Darant labai skuby pavedima, pinigai gavéjo saskaitoje
atsiranda ta pacia diena.

e Lietuvos emigranty lietuvisky kredito unijy steigimai uzsienyje. Reikia nepamirsti, kad
lietuvisky kredito unijy yra visame pasaulyje. Pasaulyje lietuviai kredito unijas steigé didziausiose
kolonijose — tai JAV (Lietuviy kredito unija Los Andzele (1962 m.), Lietuviy kredito unija ,,Taupa”
Klyvlende, Lietuviy federaliné kredito unija ,,Taupa” Bostone (1981 m.), Kalifornijos lietuviy kredito
unija Santa Monikoje (1969 m.), Kanadoje — Monrealio lietuviy kredito unija ,,Litas”, Lietuviy kredito
kooperatyvas ,,Parama” Toronte (1952 m.), Lietuviy kredito kooperatyvas ,, Talka” Hamiltone (Lietuviy
kredito kooperatyvas ,,Talka” Hamiltone (Kanada) veikia nuo 1955 mety iki Siy dieny), Prisikélimo
kredito kooperatyvas Toronte, Australijoje — Lietuviy kredito unija ,,Talka” Melburne.

3.9 lenteléje pateikiami statistiniai duomenys apie Lietuvos emigranty kredito unijas 2010 metais.

3.9 lentelé. Lietuvos emigranty kredito unijos 2010 metais (credit... 2011)

Jkurta metais | Turtas (JAV dol.) | Nariy skaic¢ius
Lietuviy kredito kooperatyvas ,,Parama” Toronte 1952 160000000 6000
Kalifornijos lietuviy kredito unija Santa Monikoje 1969 72000000 1100
Lietuviy kredito kooperatyvas ,, Talka” Hamiltone 1955 71000000
Lietuviy kredito unija ,, Taupa” Klyvlende 1984 22000000 1401
Lietuviy federaliné kredito unija ,, Taupa” Bostone 1981 19000000 1100
Lietuviy kredito unija Los Andzele 1962 9000000 748

ISanalizavus Lietuvos kredito unijy tarptautinés praktikos valdyma nustatyta, kad kredito unijy
veiklos internacionalizavime vyrauja ,,mainy logika®, dkiniai vienetai, badami atskiry valstybiy

teritorijoje, nereguliariai keiciasi informacija. Lietuvos kredito unijos dalyvauja tarptautinéje kredito
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unijy veikloje, Lietuvos kredito unijy interesai atstovaujami uzsienyje, vykdomi tarptautiniai kredito
unijy seminarai, kredito unijos dalijasi patirtimi. Galima teigti, kad kredito unijy valdymo praktika
vykdoma tarptautiniu mastu, tarptautinio bendradarbiavimo pozymiais pasireiskia tarptautiniu kredito
unijy bendradarbiavimu, narysté tarptautinése organizacijose, kredito unijy uzsienio investicijy
pritraukimy, tarptautiniais kredito unijy pavedimais ir Lietuvos emigranty lietuvisky kredito unijy

steigimu uzsienyje.

3.4. Empiriniai tyrimai, skirti jvertinti Lietuvos kredito unijy veikla finansinés krizés
kontekste

Siame skyriuje atliekami empiriniai tyrimai skirti, jvertinti Lietuvos kredito unijy veiklai finansinés
krizés kontekste. Tyrimo tikslas — isanalizuoti ir jvertinti Lietuvos kredito unijy veikla finansinés krizés
kontekste.

3.11 paveiksle pateikiamos kredito unijy nariy raidos tendencijos 2005-2010 metais. 3.12
paveiksle pateikiami kredito unijy ir nariy raidos tendencijy pokyciai 2005-2010 metais.
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3.11 pav. Kredito unijy nariy raidos tendencijos 3.12 pav. Kredito unijy ir nariy raidos
2005-2010 metais (Kredito... 2005-2010) tendencijy  pokyciai  2005-2010  metais

(sudaryta autores)
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2010 metais Lietuvoje veiké Centriné kredito unija ir 68 kredito unijos, vienijusios daugiau nei 114
takstanc¢ius nariy. 2009 metais Lietuvoje veiké 67 kredito unijos, vienijusios daugiau nei 103
takstancius nariy. 2008 metais Lietuvoje veiké 67 kredito unijos, vienijusios beveik 96 takstancius
nariy. 2007 metais Lietuvoje veiké 67 kredito unijos, vienijusios 83 437 narius. 2007 m. buvo jsteigta
tik viena kredito unija. 2006 metais Lietuvoje veiké 66 kredito unijos, vienijusios 69 630 nariy. 2006
metais buvo jsteigta tik viena kredito unija. 2005 metais is 65 veiklos licencijas turin¢iy kredito unijy
ataskaitas Lietuvos bankui pateiké 64 kredito unijos, vienijan¢ios daugiau nei 57 takst. nariy. 2005 m.
buvo jsteigtos keturios kredito unijos (zr. 3.11 pav. ).

Kredito unijy ir kredito unijy nariy skaiciy kitimams finansiné krizé¢ Lietuvoje didelés jtakos
neturéjo. Galima pastebéti, kad 2008 metais ir 2009 metais kredito unijy skai¢iaus augimo tempas
sulétéjo, kredito unijy skaicius nesikeité lyginant su 2007 metais, pokytis buvo lygus O proc. 2010
metais kredito unijy skaicius vél pradéjo augti, pokytis buvo lygus 1,49 proc.

Nepriklausomai nuo kredito unijy skaicius kredito unijy nariy skai¢ius pradedant 2005 metais iki
2010 mety vis augo. Galima teigti, kad taip pat kaip ir kredito unijy skai¢iaus kitimui, taip ir kredito
unijy nariy skaic¢iaus kitimui, finansiné krizé didelés jtakos neturéjo, kadangi su kiekvienais metais
kredito unijy nariy skaicius vis augo, taciau turime pabrézti kad finansinés krizés padariniai atspindi
kredito unijy nariy augimo tempas, kadangi taip kaip ir kredito unijy skaic¢iaus augimo tempas
kiekvienais metais létéjo iki 2010 mety. 2005 metais pokytis lygus 26,67 proc., 2006 metais 22,16
proc., 2007 metais 19,83 proc., 2008 metais 15,06 proc., 2009 metais 7,29 proc. 2010 metais kredito
unijy nariy skaiciaus pokytis, augimo tempas padidéjo 10,68 proc. (zr. 3.12 pav. ).

3.13 paveiksle pateikiama kredito unijy veiklos rodikliy dinamika 2005-2010 metais. 3.14
paveiksle pateikiami kredito unijy turto pokyciai 2005-2010 metais. Lietuvos kredito unijy turtas
kiekvienais metais didéjo: 2005 metais turtas padidéjo 62,3 proc., 2006 metais 53,63 proc., 2007 metais
41,87 proc., 2008 metais 21,31 proc., 2009 metais 17,39 proc. Pastebima tai, kad finansinés krizés
metais turtas kredito unijose didéjo, o augimo tempai, mazéjo. 2010 metais kredito unijy turtas
padidéjo 36,86 proc., tai sudaré 1,56 proc. veikian¢iy banky sistemos turto. Lietuvos kredito unijos
nepaisant finansinés krizés sugebéjo su kiekvienais metais suteikti vis daugiau paskoly. 2005 metais

suteiktos paskolos padidéjo 53,91 proc. ir sudaré daugiau nei 67 proc. viso turto.
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3.13 pav. Kredito unijy veiklos rodikliy 3.14 pav. Kredito unijy turto pokyciai 2005—
dinamika 2005-2010 metais (Kredito... 2005— 2010 metais (sudaryta autorés)
2010)

Specialiuosius atidéjinius paskoloms (731,2 takst. Lt) buvo sudariusios 49 kredito unijos. 2006
metais suteiktos paskolos padidéjo 50,52 proc. ir sudaré beveik 66 proc. viso turto. Specialiuosius
atidéjinius paskoloms (984,5 takst. Lt) buvo sudariusios 46 kredito unijos. 2007 metais suteiktos
paskolos padidéjo beveik 49,22 ir sudaré 69 proc. viso turto. Specialiuosius atidéjinius paskoloms (1
649,2 takst. Lt) buvo sudariusios 50 kredito unijy. 2008 metais suteiktos paskolos padidéjo 30,22 proc.
ir sudaré 74 proc. viso turto. Specialiuosius atidéjinius paskoloms (5,2 min. Lt) buvo sudariusios 53
kredito unijos. 2009 metais suteiktos paskolos padidéjo 1,11 proc. ir sudaré 64 proc. viso turto.
Specialiuosius atid¢jinius paskoloms (8,8 min. Lt) buvo sudariusios 64 kredito unijos. Nuo 2007 mety
iki 2009 mety kredito unijy suteikty paskoly augimo tempas vis lietéjo, taciau tai netrukdé kredito
unijoms teikti paskolas, taip pat turime pabrézti kad nuo 2007 mety iki 2009 mety vis daugiau kredito
unijy buvo sudariusios atidéjinius, tai reiskia, kad vis daugiau kredito unijy nariy negaléjo laiku grazinti
paskoly. 2010 metais suteikty paskoly augimo tempas padidéjo, lyginant su 2009 metais, suteiktos
paskolos padidéjo 25,45 proc. ir sudaré 59 proc. viso turto. Specialiuosius atidéjimus paskoloms (14,3
min. Lt) buvo sudariusios 64 kredito unijos.

3.15 paveiksle pateikiama Lietuvos kredito unijy vyriausybés vertybiniy popieriy dinamika 2005-
2010 metais.
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3.15 pav. Lietuvos kredito unijy vyriausybés vertybiniy popieriy dinamika 2005-2010 metais
(Kredito... 2005-2010)

Lietuvos kredito unijos investuoja j vyriausybés vertybinius popierius, Kkiekvienais metais
investicijos didéja. 2005 metais lyginant su ankstesniais metais investicijos j vyriausybés vertybinius
popierius sumazéjo 2,89 proc., 2006 metais investicijos j vyriausybés vertybinius popierius isaugo
290,27 proc., 2007 metais investicijos j vyriausybés vertybinius popierius isaugo 84,35 proc., 2007
metais investicijos j vyriausybés vertybinius popierius isaugo 84,35 proc., 2008 metais investicijos j
vyriausybés vertybinius popierius isaugo 12,56 proc., 2009 metais investicijos j vyriausybés
vertybinius popierius isaugo 214,16 proc., 2010 metais investicijos j vyriausybés vertybinius popierius
isaugo 81,83 proc. Matyti, kad finansinés krizés laikotarpiu kredito unijy investicijos j vyriausybés
vertybinius popierius didéja. Daugiausiai investuota buvo 2010 metais.

3.16 paveiksle pateikiama kredito unijy indéliy dinamika 2005-2010 metais. 3.17 paveiksle
pateikiama kredito unijy indéliy pokyciai 2005-2010 metais.

Kiekvienais metais kredito unijos priimdavo vis daugiau indéliy, pradedant 2005 metais priimti
indéliai isaugo 58,7 proc., didziausig jy dalj (98,7 proc.) sudaré nariy indéliai, 2006 metais priimti
indéliai isaugo 57,44 proc., didziausig jy dalj (99 proc.) sudaré nariy indéliai, 2007 metais priimti
indéliai padidéjo 39,73 proc., didziausig jy dalj (99 proc.) sudaré nariy indéliai, 2008 metais priimti
indéliai padidéjo 15,03 proc., didziausia jy dalj (99 proc.) sudaré nariy indéliai, 2009 metais priimti
indéliai padidéjo 29,81 proc., didziausia jy dalj (99 proc.) sudaré nariy indéliai. 2010 metais priimti
indéliai padidéjo 40,02 proc., didziausig jy dalj (99 proc.) sudaré nariy indéliai. Augant kredito unijose
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priimty indéliy skaiciui, indéliy augimo tempas didziausias buvo 2005 metais ir 2006 metais. Maziausi
indéliy pokyciai buvo 2007-2010 metais. Turime pastebéti, kad nuo 2009 mety iki 2010 mety indéliy

augimo tempai pradéjo didéti.
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3.16 pav. Kredito unijy indéliy dinamika 2005— 3.17 pav. Kredito unijy indéliy pokyciai 2005-
2010 metais (Kredito... 2005-2010 ) 2010 metais (sudaryta autores)

Apibendrinant galima teigti, kad finansinés krizés jtaka analizuojant Lietuvos kredito unijy indéliy
dinamika ir pokycius atspindéjo kredito unijy indéliy augimo tempai 2007-2010 metais.
3.18 paveiksle pateikiama Lietuvos kredito unijy 2005-2010 mety pajinio kapitalo dinamika.
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3.18 pav. Lietuvos kredito unijy 2005-2010 mety pajinio kapitalo dinamika (Kredito... 2005-2010 )
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Lietuvos kredito unijy pajinis kapitalas nepaisant finansinés krizés su kiekvienai metais didéjo.
2005 metais kredito unijy pajinis kapitalas padidéjo 54,82 proc., 2006 metais kredito unijy pajinis
kapitalas padidéjo 48,86 proc., 2007 metais kredito unijy pajinis kapitalas padidéjo beveik 145,74
proc., 2008 metais kredito unijy pajinis kapitalas padidéjo 36,23 proc., 2009 metais kredito unijy
pajinis kapitalas padidéjo 16,76 proc., 2010 metais kredito unijy pajinis kapitalas padidéjo 25,74 proc.
Zinoma, kad 2007 metais kredito unijy pajiniy jnasy buvo pokytis didziausias, nuo 2008 mety jnasy
augimas sulétéjo, tad galima manyti, kad finansinés krizés padariniai labiausiai matyti nuo 2008 mety
iki 2010 mety.

3.19 paveiksle pateikiama Lietuvos kredito unijy 2005-2010 mety pelno dinamika. 3.20 paveiksle
pateikiami Lietuvos kredito unijy pelno pokyciai 2005-2010 metais.
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3.19 pav. Lietuvos kredito unijy 2005-2010 3.20 pav. Lietuvos kredito unijy pelno poky¢iai
mety pelno dinamika (Kredito... 2005-2010 ) 2005-2010 metais (sudaryta autores)

2005 metais 53 kredito unijos dirbo pelningai, 10 kredito unijy patyré nuostolj, 1 kredito unijos
islaidos buvo lygios pajamoms, kredito unijy uzdirbtas pelnas — 1 692,3 tikst. Lt. Sis rezultatas buvo
didesnis nei 2004 m. (907,5 takst. Lt) ir didziausias nuo 1995 m. Pelno augimui jtakos turéjo
isaugusios kredito unijy veiklos apimtis. 2006 metais 58 kredito unijos dirbo pelningai, 8 kredito unijos
patyré nuostolj, kredito unijos uzdirbo 2 272,7 takst. Lt pelno, arba 34,3 proc. daugiau nei 2005 metais.
2007 metais 59 kredito unijos dirbo pelningai, 8 patyré nuostolj, kredito unijos uzdirbo 2 722,4 takst.
Lt pelno. 2008 metais 47 kredito unijos dirbo pelningai, 20 patyré nuostolj, kredito unijos uzdirbo 0,7
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min. Lt pelno. 2009 metais kredito unijos patyré 5,3 min. Lt nuostolj. 2010 metais 37 kredito unijos
dirbo pelningai, 31 patyré nuostoliy, kredito unijos patyré 5,4 min. Lt nuostoliy (zr. 3.19 pav. ir 3.20
pav. ).

Pagrindinis kredito unijy pajamy $altinis yra paltkany pajamos, 2005 metais sudariusios 88,8 proc.
visy pajamy. Didziausig islaidy dalj sudaré operacinés ir palakany islaidos, sudariusios atitinkamai 46,2
proc. ir 42,6 proc. visy islaidy. 2006 metais paliikany pajamos, sudariusios 89,7 proc. visy pajamy.
Didziausig islaidy dalj sudaré paltikany ir operacinés islaidos, siekusios atitinkamai 44,7 proc. ir 44,1
proc. visy islaidy. 2007 metais palakany pajamos, sudariusios 90 proc. visy pajamy. Didziausig islaidy
dalj sudaré palikany ir operacinés islaidos, siekusios atitinkamai 46 proc. ir 41,8 proc. visy islaidy.
2008 metais paltikany pajamos, sudariusios 89 proc. visy pajamy. Didziausig islaidy dalj sudaré
paltikany ir operacinés islaidos, siekusios atitinkamai 486 proc. ir 34,8 proc. visy islaidy. 2009 metais
palukany pajamos, sudariusios 90 proc. visy pajamy. Didziausig islaidy dalj sudaré paltkany ir
operacinés islaidos, siekusios atitinkamai 55 proc. ir 25,6 proc. visy islaidy. 2010 metais palikany
pajamos, sudariusios 90 proc. visy pajamy. Didziausia islaidy dalj sudaré palakany ir operacinés
islaidos, siekusios atitinkamai 51,3 proc. ir 24,3 proc. visy islaidy.

3.21 paveiksle pateikiama kredito unijy palakany normy kaita 2005-2010 metais.

3.21 pav. Kredito unijy paltikany normy kaita 2005-2010 metais (Kredito... 2005-2010 )

Kredito unijos nagrinéjamu laikotarpiu sitalé palyginti zemas paskoly paltkanas, kurios nezymiai
kilo. Nuo 2005 mety iki 2010 mety skolinimo kainos kilo, didéjo paskoly marza. Vidutiniam paskoly

palikany normos augimui jtakos turéjo kylancios indéliy palikany normos ir paskoly portfeliai, kuriose
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paskoly rizika didesné. Indéliy paltikanos taip pat nuolat augo visu nagrinéjamu laikotarpiu. 2010 mety
pabaigoje kredito unijy vidutinés paskoly paliikany normos pasieké auksciausia taska apie 13 proc.

Finansinés krizés nuosmukio fazéje, vidutinés paskoly paltkanos turétu didéti. Taciau siekiant
patenkinti nariu poreikius ir pasialyti prieinamesnes kreditavimo paslaugas kredito unijose realioji
paltikany marza turéty optimaliai mazéti.

3.22 paveiksle pateikiamas Lietuvos kredito unijy turto pelningumas ROA (graza) 2005-2010
metais.

Lietuvos kredito unijy pelningumas 2005 metais yra pakankamas kadangi pelningumo rodiklis > 5
proc. Pradedant 2006 metais iki 2008 mety kredito unijos turto pelningumas yra nepatenkinamas nors ir
rodikliai teigiami, kadangi rodikliai < 5 proc., nuo 2009 mety iki 2010 mety reiksmes < 0 proc., o tai
reiskia, kad kredito unijy efektyvumo lygis yra blogas, unijos neefektyviai isnaudoja savo turima turta.
Jtakos tokiems padariniams turéjo gaunamas kredito unijos pelas (nuostolis) ir zinoma turtas.
Analizuojant kredito unijy veiklos rodiklius pastebéjome, kad turto kredito unijose kiekvienais metais
daugiau, o pelno maziau, 2009 ir 2010 metais nuostoliai.
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3.22 pav. Lietuvos kredito unijy turto pelningumas graza 2005-2010 metais (sudaryta autorés)

Apibendrinant galima teigti, kad unijos nezino kaip isnaudoti savo turima turtg, kurio didzigja dalj
sudaro trumpalaikis turtas ir kaip galima padidinti pelna. Per daug ilgalaikiy paskoly yra suteikta, jos
laiku negrazinamos. Finansiné krizé galéjo lemti Lietuvos kredito unijy veikla. Didziausias pelnas
kredito unijose buvo 2007 metais, augimo tempas didziausias 2005 metais, nuo 2008 mety pelnas
kredito unijose pradéjo mazéti, 2009 metai ir 2010 metai kredito unijoms buvo nuostolingi, taciau
lyginant 2010 metus su 2009 metais matyti, kad pokytis tarp pelno sumazéjo, kadangi pelnas nezymiai
padidéjo. Veiklos rodikliy: turto, suteikty paskoly pokyciai, augimo tempas, lyginant su 2005 metais ir

2006 metais, sulétéjo, bet kredito unijy turto verté didéjo, suteikty paskoly su kiekvienais metais
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kredito unijose buvo suteikiama daugiau. Finansinés krizés jtaka labiausiai buvo juntama nuo 2007-
2009 metais, kadangi kredito unijy ir nariy augimo tempai buvo maziausi.

2011 m. spalio 1 d. Lietuvoje veiké 72 kredito unijos, vienijusios 123,7 tikst. nariy. Kredito unijy
nariy skaiciui augant, toliau didéjo kredito unijy veiklos apimtys. Treciajj ketvirtj kredito unijy turtas
padidéjo 6,3 procento iki 1,5 mird. lity, spalio 1 d. jis sudaré 1,8 procento banky sistemos turto. Kredito
unijy priimti indéliai padidéjo 6,7 procento, jy didziausig dalj (99,2 proc.) sudaré nariy indéliai. Kredito
unijos vis daugiau investuoja j ES valstybiy nariy vyriausybiy vertybinius popierius, §ios investicijos
isaugo 17,9 procento, taciau paskolos, padidéjusios 4,4 procento, ir toliau sudaré didziausiag turto dalj
(61 proc.). Spalio 1 d. specialiuosius atidéjimus paskoloms (26 miIn. Lt) buvo sudariusios 66 kredito
unijos. Kredito unijy pajinis kapitalas per treciaji ketvirtj padidéjo 7,2 procento. Pelningai dirbusios 39
kredito unijos per tris ketvircius uzdirbo 6,8 min. lito pelno, o 33 kredito unijos dirbo nuostolingai ir
patyré 9 min. lity nuostoliy. Bendras kredito unijy sistemos veiklos rezultatas — 2,2 min. lity nuostoliy
(trecigjj ketvirtj patirta 2,5 min. Lt nuostoliy). Nuostolingg kredito unijy veiklg lémé dél blogéjancios
paskoly portfelio kokybés patirtos paskoly vertés sumazéjimo islaidos.

Atliktus tyrimus galima pateikti Lietuvos kredito unijy veiklos stiprigsias ir silpnasias puses isskirti
galimybes ir gresiancias kredito unijoms grésmes, SSGG analizés pagrindu.

SSGG leidzia pamatyti silpnasias bei stiprigsias puses. Taip pat padeda suprasti kokios laukia
grésmés, ir kokiomis galimybémis galétuma pasinaudoti. SSGG padeda pamatyti pilng vaizda, kokia
Kryptimi, turéty judéti kredito unijos. SSGG analizé yra naudojama strateginiy tiksly formavimui.

Grésmes: Galimybes:

e integracijos j Europos sajunga poveikis e naujy finansiniy paslaugy diegimas ir
Lietuvos akiui ir finansy sektoriui; plétra;

e sparcios plétros grésme; ¢ veikla naujuose segmentuose;

e technologiné grésme; e Kkredito unijy plétra komerciniy banky

e Dbanky konkurencijos grésmé; paliktuose segmentuose;

e finansinés  krizés  kredito  unijose e informaciniy sistemy plétojimas;
grésme; ¢ finansiniy istekliy pritraukimas;

e &Sy pritraukimas, vartotojy poreikiy e rinkodaros projekty plétojimas;
Kitimas. e blogy ir nurasyty paskoly

administravimas.
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Silpnosios kredito unijy pusés:

e jstatymiskai apribota kredito unijy
veikla;

e informacijos apie kredito unijy veikla
stoka;

e rizikos valdymo sistemos silpnumas;

e Kkredito unijy sistemos nevientisumas;

e neuzpildyta rinkos dalis.

Stipriosios kredito unijy puses:

e Kkredito unijy judéjimo centralizacija ir
standartizacija, judéjimo kooperacija;

e kredito unijy bendro  jvaizdzio
formavimas;

e apibréztas segmentas rinkoje;

e isoriniy finansiniy istekliy pritraukimas;

e porzidris j klientus.

Autorés manymu didziausios kredito unijy veiklos grésmé yra integracijos j Europos sajunga

poveikis Lietuvos tkiui ir finansy sektoriui, technologiné grésmé ir finansinés krizés kredito unijose

grésmé. Silpniausia kredito unijy veiklos pusé jstatymiskai apribota kredito unijy veikla ir informacijos

apie kredito unijy veiklg stoka. Kredito unijos turi nemazai galimybiy, kurias reikia isnaudoti.

Stipriausia kredito unijy veiklos pusé yra poziaris j Klientus, skirtingai nei bankuose, klientai — nariai

turi kurkas daugiau galimybiy ir teisiy.

Siekiant, kad silpnybés ir grésmés buty sumazintos arba jy visai iSvengta reaguojant j SSGG

analizés struktiirg reikia daug pastangy jdéti, kad stiprybés ir galimybés baty isnaudotos.

Kredito unijy SSGG analizé atlikta remiantis kredito unijy veiklos analize, bendrosiomis Lietuvos

kredito unijy veiklos tendencijomis ir teisinio reglamentavimo analize.
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4. KREDITO UNIJU VEIKLOS INTERNACIONALIZAVIMUI SKIRTI STRATEGINIAI
SPRENDIMAI

Siame skyriuje remiantis atlikta teoriniy literataros $altiniy analize, gautais empiriniy tyrimy
rezultatais ir teisinio reglamentavimo analize pateikiami kredito unijy veiklos internacionalizavimui
tobulinti skirti strateginiai sprendimai.

Internacionalizuojant kredito unijy veikla reikia atsizvelgti j kredito unijy tarptautines plétros
problemas, vartotojy poreikiy ir veiksniy, lemianc¢iy naudotis kredito unijy paslaugomis, grupes.

Apibendrinus atlikty empiriniy tyrimy rezultatus, teisinio reglamentavimo analize, galima bity
apibrézti pagrindines strategines kredito unijy plétros Lietuvoje kryptis, kurias reikéty tobulinti siekiant
internacionalizuoti kredito unijy veikla, tai:

e Kkredito unijy nariy aktyvumas;

e Kkredito unijy bendro jvaizdzio formavimas;

e Kkredito unijy sistemos nevientisumas;

e jstatymiskai apribota kredito unijy veikla;

e neuzpildyta rinkos dalis;

e |éSy pritraukimas.

Strateginiai sprendimai skirti tobulinti kredito unijy nariy aktyvumg:

v" supazindinti kredito unijy narius su kredito unijy veikla, problemomis bei perspektyvomis ne tik
vietinés kredito unijos bet ir regioniniu ir tarptautiniy kredito unijy;

v" rengti kredito unijy nariams jvairius su kredito unijy veikla susijusius renginius, seminarus;

v' skatinti kredito unijy bendradarbiavimg su uzsienio kredito unijomis, rengiant tarptautinius
seminarus nariams.

v" asmeniskai informuoti kiekviena narj apie vykstan¢ius renginius visuotinius nariy susirikimus;

v' leisti kredito unijy nariams reiksti savo valia, aktyviai dalyvauti kredito unijy valdyme;

v' leisti kredito unijy nariams prisiimti atsakomybe uz savo paties sukurta kredito unija, nepriskirti
visa atsakomybe kredito unijy valdybai;

Strateginiai sprendimai skirti tobulinti kredito unijy bendro jvaizdzio formavimg:

v' atlikti mokslinius tyrimus, skirtus nustatyti klienty poreikius;

v’ spresti Svietimo problemas, skleisti informacija apie kredito unijy judéjima tiek vietiniu, tiek

tarptautiniu mastu, didinti kredito unijy zinomuma pasaulyje;
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v" kurti rinkodaros strategija, kuri turéty bati jgyvendinama tiek vietiniu, tiek tarptautiniu mastu;

v" ugdyti kredito unijy specialisty kompetencijas ir kelti jy kvalifikacija;

v' diegti naujas technologijas kredito unijose;

v’ semtis patirties uzsienyje, pritaikant ja Lietuvoje, reguliariai keistis informacija ir paslaugomis.

Strateginiai sprendimai skirti tobulinti kredito unijy sistemos nevientisumg:

v’ suteikti palankias salygas narystei Centrinéje kredito unijoje ir asociacijoje;

v’ skatinti kredito unijy naryste Centrinéje kredito unijoje ir asociacijoje;

v’ rengti vieSus informacinius seminarus kredito unijoms apie narystés nauds, galimybes ir
perspektyvas Centrinéje kredito unijoje ir asociacijoje.

Strateginiai sprendimai skirti tobulinti jstatymiskai apribotg kredito unijy veiklg:

v" siekti kredito unijy veiklos apribojimy panaikinimo: narystés, kredito unijy teikiamy paslaugy ir
galimy aptarnauti asmeny rato;

v’ viesai diskutuoti apie kredito unijy jstatymy pataisas, dialoge su Lietuvos banku ir Finansy
ministerija, atsizvelgiant j realias kredito unijy problemas;

v' viesai diskutuoti apie kredito unijy jstatymy pataisas uzsienyje, siekti internacionalizuoti kredito
unijy veikla, tobulinti jstatymiskai apribota kredito unijy veiklg visame pasaulyje.

Strateginiai sprendimai skirti tobulinti neuzpildytai rinkos daliai:

v tikslinga steigti naujg kredito unijg stipriose ir organizuotose bendruomenése, turingiose
iniciatyvius lyderius, baty uztikrinama naujos kredito unijos plétra;

v’ tikslinga steigti jau veikiancios kredito unijos kasas silpnose ir neorganizuotose
bendruomenése, neturinciose iniciatoriy, baty iSvengiama silpny kredito unijy atsiradimo ir
uztikrinamas kredito unijy veiklos efektyvumas.

Strateginiai sprendimai skirti tobulinti lésy pritraukimui:

v' tobulinti, keisti kredito unijy jstatymus, naikinti apribojimus trukdancius kredito unijy veiklai
internacionalizuoti;

v' palaikyti tarptautinj bendradarbiavima su uzsienio kooperacinémis bendrovémis;

v’ siekti pritraukti tiesiogines uzsieniy investicijas pristatant Lietuvos kredito unijy plétros
perspektyvas pasaulyje;

v’ formuoti, tobulinti kredito unijy bendrg jvaizdj palanky visuomenei.

Galima teigti, kad kredito unijy veiklos plétra priklauso nuo kredito unijy nariy aktyvumo, bendro

jvaizdzio formavimo, sistemos vientisumo, jstatymy, rinkos ir nuo sugebéjimo pritraukti lésas.
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ISVADOS

1. Vykstant sparciam eurointegraciniam procesui esant nepasitikéjimui finansy institucijomis dél
finansy sistemos krizés, kredito unijy atstovai priversti galvoti apie jsiliejimg j tarptautines rinkas,
problemy sprendimui batina jsikisti mokslininkams, galintiems pasialyti strateginius sprendimus
kredito unijy veiklos internacionalizavimui, leisiancius pagerinti kredito unijy rodiklius ir ekonoming
situacija. Kredito unijy veiklos internacionalizavimo formavimas turi padéti grazinti pasitikéjima
finansy institucijomis, didinti kredito unijy ir nariy skaiciy.

2. Kredito unijos, siekdamos jgyti konkurencinj pranasuma globalioje rinkoje, turéty atsizvelgti j
atskiry rinky vartotojy poreikius ir ne visada taikyti standartizacijos strategija. Internacionalizuojant
kredito unijy veiklg tam, kad kredito unijos pasiekty reikalingus rezultatus yra batinos strategijos ir
procediros, kurios organizuoty ir kontroliuoty jy veikla, uztikrinty sklandy ir saugy darbg. Jos turi
atitikti jstatymy ir kredito unijos nuostaty reikalavimus, padéti diegti gero verslo praktika ir patirtj.
Mokslinéje literatiiroje kredito unijy plétros tendencijos ir perspektyvos mazai analizuojamos.
Tyrimuose yra pasigendama issamesniy kredito unijy plétros perspektyvy analizés ir vaidmens rinkoje
prognoziy.

3. Remiantis empiriniy tyrimy, skirty bendrosioms kredito unijy veiklos tendencijoms Europoje
jvertinti, rezultatais nustatyta, kad daugiausia kredito unijy 2010 metais buvo Ukrainoje, kredito unijy
nariy ir turto skaicius didziausias Airijoje. Priimty indéliy, suteikty paskoly, turto sumy atzvilgiy
Europos kredito unijose, sekmingiausi buvo 2007 metai. Rezervy kredito unijos daugiausiai turéjo 2009
metais. Atlikta Europos kredito unijy kintamyjy rodikliy koreliaciné regresiné analizé, nustatyti labai
stiprus teigiami koreliaciniai rysiai tarp kintamyjy: Europos kredito unijy indéliai, suteikty paskoly,
atsargy didis, kredito unijy turtas yra lemiami, priklauso nuo kredito unijy nariy skaic¢iaus, kuo daugiau
Europos kredito unijose nariy tuo daugiau kiekvienais metais priimty indéliy, daugiau paskoly
suteikiama, daugiau nariy gali tikétis gauti paskolas, atsargos didesnés, kredito unijy turtas didesnis.
Stiprus neigiamas koreliacinis rysis yra tarp Europos kredito unijy ir kredito unijy nariy skaiciaus.
Mazéjant kredito unijy skaiciui, kredito unijy nariy skaicius didéja.

4. Remiantis empiriniy tyrimy, skirty bendrosioms kredito unijy veiklos tendencijoms Europos
Sajungoje jvertinti, rezultatais nustatyta, kad 2010 metais Europos Sajungoje daugiausia kredito unijy ir
kredito unijy nariy buvo Airijoje, kurios sudaro didziaja ES kredito unijy turto, atsargy, paskoly ir
indéliy dalj. Lietuvos kredito unijy turto, atsargy, paskoly ir indéliy rodikliai yra geresni negu Estijos,

Latvijos ir Rumunijos kredito unijy. 2010 metais dazniausiai kredito unijy narysté pasirenkama
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Airijoje, kas antras gyventojas yra kredito unijos narys, réciau Lenkijoje, Lietuvoje bei Jungtinéje
Karalystéje, labai retai Rumunijoje, Latvijoje ir Estijoje gyventojai renkasi kredito unijy narystg.
Daugiausia turto indéliy, paskoly ir nariy vienai kredito unijai atitenka Lenkijoje, maziausiai Latvijoje
bei Estijoje, Lietuvos vienai kredito unijai atitenka daugiau turto, indéliy, paskoly ir nariy negu Estijos,
Jungtinés Karalystés, Latvijos ir Rumunijos kredito unijoms, bet maziau negu Lenkijos ir Airijos
kredito unijoms. Atlikta Europos Sajungos kredito unijy kintamyjy rodikliy koreliaciné regresiné
analizé, nustatyta, kad kredito unijy nariy skaicius silpnai lemiamas bendrojo vidaus produkto,
nepriklauso nuo bendrojo kainy lygio kilimo, silpnai lemiamas bedarbystés.

5. Remiantis kredito unijy veiklos teisinio reglamentavimo Lietuvoje analizés rezultatais nustatyta,
kad kredito unijy jstatymo pataisos atliekamos nuolatos. Reiksmingas jvykis Lietuvos kredito unijy
sistemos formavime buvo Lietuvos Respublikos Centrinés kredito unijos jstatymo ir Lietuvos
Respublikos indéliy draudimo jstatymo priémimas. Lietuvos kredito unijoms nuo 2009 mety
nustatomas 20 proc. pelno mokescio tarifas. Europos Sajungoje veikiancios kredito jstaigos turi atitikti
direktyvos 2000/12/EB reikalavimus. Finansy jstaigy jstatymo priémimas praktiskai nelémé kredito
unijy veiklos. Seimo priimtos kredito unijy jstatymo pataisos Lietuvos kredito unijoms suteikia daugiau
galimybiy teritorinei ir paslaugy plétrai, aiskiau reglamentuotas jy darbas bei sustiprintas LR finansy
paslaugy sistemos konkurencingumas ir stabilumas, garantuoja kredito unijy finansinj stabiluma.
Nustatyta, kad kredito unijy veiklos internacionalizavima, plétra stabdo pirminé priemoné, mazinanti
kredito unijy veiklos rizika, kredito unijy teikiamy paslaugy ar galimai aptarnaujamy asmeny rato
apribojimas, specialiy reikalavimy iskélimas. Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme nustatyti
kredito unijy veiklos rizikg ribojantys normatyvai, kuriuos privalo vykdyti visos Lietuvos kredito
unijos.

6. Remiantis empiriniy tyrimy, skirty Lietuvos kredito unijy tarptautinés praktikos valdymui
analizuoti, rezultatais nustatyta, kad kredito unijy veiklos internacionalizavime vyrauja ,,mainy logika“,
akiniai vienetai, badami atskiry valstybiy teritorijoje, nereguliariai keiciasi informacija. Lietuvos
kredito unijos dalyvauja tarptautinéje kredito unijy veikloje, Lietuvos kredito unijy interesai
atstovaujami uzsienyje, vykdomi tarptautiniai kredito unijy seminarai, kredito unijos dalijasi patirtimi.
Tyrimo metu nustatyta, kad kredito unijy valdymo praktika vykdoma tarptautiniu mastu, tarptautinio
bendradarbiavimo pozymiais pasireiskia tokiais aspektais: tarptautiniu kredito unijy bendradarbiavimu,
naryste tarptautinése organizacijose; kredito unijy uzsienio investicijy pritraukymu; tarptautiniais
kredito unijy pavedimais; Lietuvos emigranty lietuvisky kredito unijy steigimais uzsienyje. Lietuvos

kredito unijy judéjimga tarptautiniu lygmeniu atstovauja Lietuvos Centriné kredito unija.
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7. Remiantis empiriniy tyrimy, skirty jvertinti Lietuvos kredito unijy veiklg finansinés krizés
kontekste, rezultatais, galima teigti, kad tiek kredito unijy, tiek kredito unijy nariy skaiciy kitimams
finansiné krizé Lietuvoje didelés jtakos neturéjo, finansinés krizés jtaka buvo matoma nuo 2007-2009
metais, kadangi kredito unijy ir nariy augimo tempai buvo maziausi, taciau kredito unijy ir nariy
skai¢ius kiekvienai metais didéjo. Lietuvos kredito unijy finansinés krizés metais veiklos rodikliy:
turto, suteikty paskoly pokyciai, augimo tempas létejo, bet kredito unijy turto verté, investicijos j
vyriausybés vertybinius popierius, pajinis kapitalas, suteikty paskoly suma didéjo, priimta vis daugiau
indéliy. Nuo 2005 mety iki 2010 mety skolinimo kainos kilo, augo paskoly marza. Indéliy palikanos
taip pat nuolat augo visu nagrinéjamu laikotarpiu. 2010 mety pabaigoje kredito unijy vidutinés paskoly
palikany normos pasieké auksciausia taska — apie 13 proc. Nustatyta, kad turto kredito unijose
kiekvienais metais daugiau, o pelno maziau, 2009 ir 2010 Lietuvos kredito unity veiklos metai buvo
nuostolingi. Kredito unijos neisnaudoja savo turima turta, kurio didziaja dalj sudaro trumpalaikis turtas.
Per daug ilgalaikiy paskoly yra suteikiama, o jos laiku negrazinamos.

8. Kredito unijy veiklos internacionalizavimui skirti strateginiai sprendimai gali buti panauduoti

kaip patariamasis instrumentas plétojant kredito unijy veikla bei ja internacionalizuojant.

Magistro baigiamojo darbo autoré Eleonora Kravéun
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B priedas. 14-osios Lietuvos jaunyjy moksliniky konferencijos ,,Mokslas — Lietuvos ateitis* (2011

m. vasario 3 d. ), pranesimas

LIETUVOS SMULKAUS IRVIDUTINIO VERSLO
TARPTAUTINES PLETROS PROBLEMOS

Eleonora Kravéun
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
El pastas: studentka87@yahoo.pl

Santrauka. Straipsnyje nagrinéjama problematika yra susijusi su Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo tarptautinés plétros
klittimis, kur aptariami smulkaus ir vidutinio verslo nustatymo kriterijai bei reiksmé salies ekonomikos vystymui. Aptariama
smulkaus ir vidutinio verslo baklé Lietuvoje 2005-2009 m. Daugiausia démesio skiriama Lietuvos smulkaus ir vidutinio ver-
slo plétros problemy analizei. Remiantis atlikty tyrimy pagrindais atskleistos tarptautinés plétros problemos su kuriomis ko-

v0ja, kurias reikia jveikti smulkiam ir vidutiniam verslui.

Reik§miniai zodziai: smulkus ir vidutinis verslas, problemos, klittys, veiksniai.

Ivadas

Visos jmonés Siandien yra jtakojamos tarptautinio verslo.
Prekés ir paslaugos eksportuojamos ir importuojamos
visame pasaulyje. Skirtingos kultiros jtakoja skirtingus
pomégius ir prioritetus, reikalauja skirtingy dydziy ir
spalvy, ir skirtingai reaguoja j permainingus reklamos ir
pardavimo badus.

Ekonomikos mokslininkai, ir praktikai, ir politikai
jau seniai yra pastebéje, kad issivyséiusios salies gyven-
tojy gyvenimo lygj labiausiai lemia salies SV V rezultatai.

Vykstant sparéiam eurointegraciniam procesui, tiek
stambaus, tiek smulkaus Lietuvos verslo atstovai priversti
galvoti apie jsiliejimg j tarptautines rinkas. Tik veikda-
mos tarptautinése rinkose jos gali sustiprinti savo konku-
rencinguma ar apskritai garantuoti tolesne verslo
egzistencija.

Siuolaikingje globalioje verslo aplinkoje didéja
smulkiojo ir vidutinio verslo svarba salies ekonominei ir
socialinei plétrai. Taciau batent SVV jmones, susidurda-
mos su verslo vystymo problemomis, kaip tik ir patiria
nes¢kme rinkoje.

Pasauliné patirtis taip pat rodo, jog be smulkiy jmo-
niy rinkos ekonomikos sistema negali nei normaliai funk-
cionuoti, nei tobuléti. Anksciau smulkiy jmoniy
steigimasis buvo tik atskiry zmoniy pastangy issigelbéji-
mo nuo bedarbystés, igyvendinimo savo “hoby”, buti
nepriklausomu, pateikti klientams netikéciausia ir labiau-
siai paklausy produktg ar paslauga rezultatas. Dabar
smulkiy imoniy steigimosi svarba suprato tiek valstybés
institucijos, tiek ir didelés privacios jmongés.

Darbo problema: smulkaus ir vidutinio verslo tarp-
tautinés pletros Klittys ir problemos, vystytis trukdantys
veiksniai?

Darbo objektas: Lietuvos smulkaus ir vidutinio ver-
slo tarptautinés plétros problemos.

Darbo tikslas: isryskinti su kokiomis problemomis
susiduria Lietuvos smulkus ir vidutinis verslas besi-
skverbdamas j uzsienio rinkas.

Darbo uzdaviniai: pateikti smulkiojo ir vidutinio
verslo vertinimo Kriterijus; aptarti smulkaus ir vidutinio
verslo bukle Lietuvoje; isanalizuoti pagrindines smulkaus
ir vidutinio verslo tarptautinés plétros problemas; pateikti
isvadas.

Tyrimo metodai: mokslinés literataros, LR jstatymy,
antriniy informacijos Saltiniy analizé, statistiniy duomeny
palyginimas, grupavimas, grafinis vaizdavimas ir analizé;
apibendrinimo metodai.

Teoriniai samprotavimai atskleidzia labai daug ne-
sutarimy deél smulkaus ir vidutinio verslo trikumy ir pra-
nasumy vertinimy, verslo plétros problemy, Klia¢iy ir
veiksniy.

Vieni mokslininkai pabrézia smulkiy ir vidutiniy
imoniy, palyginti su didelémis jmonémis pranasumus ir
trakumus (Zukauskas 2006). Kiti autoriai jvertina SVV
paramos efektyvuma (Mazylis 2006; Streimikiené et al.
2007). Nagrinéjamos Vidurio bei Ryty Europos smulkio-
jo ir vidutinio verslo internacionalizavimo problemos
(Mockaite, Vaiginiené 2005). Gana placiai nagrinéjamos
smulkaus ir vidutinio verslo pléetros problemos (Vijeikis,
Balezentis 2010;Jasinavic¢ius et al. 2008; Rudzkis et al.
2007; Zukauskas 2006; Banys et al. 2005; Janc¢auskas
2000 ir kiti). Daugiausia publikacijy analizuojanciy
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internacionalizavimg, yra skirta daugianaciona-
linéms imonéms (Andersson et al. 2004).

ES Komisija 2003 m. patvirtino Zaliaja knyga apie
verslininkystg, 2004 m. priemé veiksmy plana ,,[Europos
verslininkystés darbotvarké®, 2006 m. isleido komunikata
»lgyvendinant Bendrijos Lisabonos programa: verslumu
pagristo mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant®. Siuo-
se direktyviniuose dokumentuose ne tik pabréziama ypa-
tinga SVV plétros svarba, bet ir nurodomos svarbiausios
kryptys ir priemonés, galin¢ios padéti i§ esmés pagerinti
esamg situacija kiekvienoje Europos Bendrijos salyje,
iskaitant ir Lietuva. Be to, Siuose dokumentuose akcen-
tuojama, kad kiekvienoje salyje yra savy ypatumy, le-
mianciy konkrety pasiekta lygi, problemas ir turimus
isteklius, visuomenés kulturos ir mentaliteto skirtumus.
Taigi kiekviena salis pagal tai ir privalo pasirinkti kelig ir
priemones, uztikrinan¢ius sparciausia pagrindiniy Euro-
pos Bendrijos uzduociy jgyvendinima — skatinti didesnj ir
ilgalaikj ekonomikos augima ir kurti daugiau bei geresniy
darbo viety. Partnerystés ekonomikos augimui ir darbo
viety karimui strategijoje pabréziama, kaip svarbu skatin-
ti didesnio verslumo kultira ir sudaryti SVV palankia
aplinka.

Smulkaus ir vidutinio verslo kriterijai

Vis didéjanti smulkaus ir vidutinio verslo svarba bei jo
jtaka ekonominiam Saliy vystymuisi lemia ypatinga
vaidmenj. Todél pastaraisiais desimtmeciais daugelyje
issivyséiusiy pasaulio $aliy yra nuolat atliekamas inten-
syvus smulkaus ir vidutinio verslo monitoringas, lydimas
moksliniy ieskojimy, vertinimy ir prognoziy (Praktinio
..., 2006). Imoniy dydzio vertinimo kriterijai yra skirtingi
skirtingose valstybése.

Didziojoje Britanijoje maza jmone laikoma firma,
kuri turi palyginti nedidele rinkos dalj, valdoma prekiy
savininko, ir néra stambios korporacijos dalis. Darbuotojy
skaicius turi nevirsyti 24.

Rusijoje maza jmoné apibréziama pagal darbuotojy
skaiciy ir priklausomuma tkio Sakai (Vijeikis, Balezentis
2010):

e pramoninéje statyboje dirba iki 200 darbuotojy;

e mokslo ir kituose moksliniuose tyrimuose — iki

100 darbuotojy;

e kitose gamybos sakose — iki 50 darbuotojy;

e negamybinése srityse — iki 25 darbuotojy;

e mazmeningje prekyboje —iki 15 darbuotojy.

Japonijoje mazos jmonés statusg lemia darbuotojy
skaicius ir jstatinio kapitalo dydis.

Darbuotojy skai¢ius pramonéje — ne daugiau 20,
prekyboje ir paslaugy srityje — ne daugiau 5 darbuotojy.
Istatinis kapitalas — iki 100 takst. Lt.

JAV maza ijmoné yra ta, kuriag valdo savininkas, ne-
turi sudétingos organizacinés valdymo struktiros, ir ku-
rioje dirba ne daugiau 49 darbuotojy (Europos ..., 2007).

Smulkiojo ir vidutinio verslo samprata Lietuvoje
Siuo metu atitinka Europ os Komisijos rekomendacijas.

1 lentelé. Smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas
pagal 2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos rekomendacija
(Smulkiojo ir vidutinio verslo sglygos ..., 2009)

Table 1. Small and medium sized businesses definition under
2003 6 May the European Commission's recommendation
(Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos ..., 2009)

SVV imonés Darbuotojy | Metinés pa- Turto balan-
skaicius jamos siné verte

Vidutiné jmo- < 250 = 50 min. = 43 min
ne EUR EUR

Maza jmoné < 50 = 10 min. = 10 min
EUR EUR

Mikro jmoné <10 =2min.EUR = 2 min
EUR

Pagal 2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos re-
komendacija (pradéta taikyti 2005 m. sausio 1 d.) SVV
jmones apibadina sie kriterijai — jimonés darbuotojy skai-
¢ius, metiné apyvarta, arba balansiné turto verte, ir jmo-
nés savarankiskumas ( 1 lentelé).

Si Europos Komisijos SVV jmoniy samprata yra tik
rekomendacinio pobudzio, taciau ji tampa privaloma, kai
kalbama apie valstybés parama SVV, siekiant isvengti
konkurencijos pazeidimy kity jmoniy atzvilgiu.

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros strateginiy
krypciy aprase, kuris yra parengtas pagal Europos Komi-
sijos inicijuotg Europos mazy jmoniy chartijg bei kitus
tarptautinius aktus, teigiama, kad ,,smulkus ir vidutinis
verslas — vienas i§ svarbiausiy ekonomikos augimo
veiksniy, turintis esminj poveikj bendrai Lietuvos akio
raidai, naujy darbo viety karimui ir socialiniam stabilu-
mui“ (Europos ..., 2007).

SVV imoniy sampratg Lietuvoje apibrézia 2002 m.
spalio 22 d. priimtas Lietuvos Respublikos smulkiojo ir
vidutinio verslo jstatymas, kuris jsigaliojo nuo 2003 m.
sausio 1d. Istatymas apibrézia, jog smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektai yra vidutinés ir mazos jmonés (tarp jy ir
mikro jmonés) bei fiziniai asmenys, jstatymy nustatyta
tvarka turintys teis¢ verstis savarankiska komercine, ga-
mybine arba profesine ir Kita panasaus pobudzio weikla,
jskaitant tg, kurig ver¢iamasi turint verslo liudijima.
Smulkaus ir vidutinio verslo imoniy apibrézimas Lietuvo-
je pateikiamas lenteléje (2 lentele).
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Smulky versla jvairios $alis apibrézia skirtingai, ta-
¢iau imonés statusa labiausiai lemia jmonés darbuotojy
skaicius, nors i§ pateiktos informacijos matyti, kad verti-
nant jmoniy statusg yra ir Kiti apribojimai.

2 lentelé. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas
Lietuvoje (LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas...,
1998)

Table 2. Classification of small and medium scale business
entities in Lithuania (LR smulkiojoir vidutinio verslo plétros
jstatymas..., 1998)

Darbuotojy Savarankiskumas

skaicius

Metinés paja-
mos/turto balan-
sine verte

maziau savarankiska

kaip 250

Vidutine
imoné

metinés pajamos
nevirsija 138
min. Lt arba
imonés turto
balansine verte
yranedidesné
kaip 93 min. Lt

maziau savar ankiska

kaip 50

Maza
imone

metinés pajamos
nevirsija 24 min.
Lt arba jmonés
balansine verté
yranedidesné
kaip 17 min. It.

Labai
maza
imoné

maziau savarankiska

kaip 10

metinés pajamos
nevirsija 7 min.
Lt arba jmonés
balansiné verté
yranedidesné
kaip 5 min. Lt.

Smulkaus ir vidutinio verslo situacija Lietuvoje

Smulkiojo ir vidutinio verslo (SV V) vaidmuo salies tikyje
yra ypatingai svarbus — 2009 m. sausio 1 d. SVV jmonés
sudaré 99,4 procento visy salyje veikian¢iy imoniy. Taks-
tanciui Lietuvos gyventojy 2009 m. sausio 1 d. teko 19,4
veikian¢iy SVV imoniy, o viename kvadratiniame Lietu-
vos ploto kilometre jy veiké 0,94. SVV dalis salies pride-
tinéje verteje 2007 m., palyginti su 2006 m., padidéjo 0,3
procento ir sudaré 52,9 procento. Taigi, SVV jmoniy
augimas yra ne tik pagrindinis naujy darbo viety karimo
ir zmoniy gerovés kilimo saltinis, bet ir turi tiesioginés
jtakos $alies ekonomikos augimui (LR smulkiojo ir vidu-
tinio verslo plétros jstatymas..., 1998).

2009 m. sausio 1 d. Lietuvoje buvo 65 526 veikian-
¢ios imonés. I§ jy 65 131 buvo SVV imonés, tai sudaré
99,4 procento visy veikian¢iy jmoniy. Takstanciui Lietu-
vos gyventojy teko 17,4 veikian¢iy SVV imoniy, 0 vie-
name kvadratiniame Lietuvos ploto kilometre jy veiké
0,94 (pav. 1).
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1 pav. Veikian¢iy jmoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy
skaiciaus grupes 2009 m. (Smulkaus ir vidutinio verslo rodik-
liai..., 2009)

Fig. 1. Operating companies distribution under employees the
number of teams in 2009 (Smulkaus ir vidutinio verslo rodik-
liai..., 2009)

Paprasciausiai verslo situacijg Lietuvoje galima pa-
vaizduoti naudojant skysciy piltuvo modelj (pav. 2) (Jasi-
navicius et al. 2008).

Laiduma Siame piltuve nusako keturi veiksniai: $a-
lies verslumo kultira, i$oriniy reguliavimo salygy spau-
dimas, konkurenciné aplinka ir verslo vadovy ir jy
komandy kompetencija.

Besiruosgiantieji
ees &8 Pradedanciyjy SVV
Verslumo kultara Y
C o o © v Iioriniqg.a_lygq
Besivystaniiy ——f* 0 © o V4 spaudimas
SVV skaiti - o o
skaicius O / <
- . O (@] le)]
Verslumo kompetencijos o © / o o
o
a© \
Klestingi o O Bankrutavusiyju SV\
Sy " -:::C) o skaifius
SVV sukurta
pridéting

2 pav. SVV veiklos modelis ( Jasinaviciuset al. 2008)
Fig. 2. SME business model (Jasinavicius et al. 2008)

Keliant visuomenés verslumag ir ugdant imoniy
darbdaviy kompetencijas, mazinant isorés reguliavimo
salygy ir konkurencinj spaudima, galima labai sustiprinti
SVV sistemos laiduma ir taip padidinti klestin¢iy SVV
imoniy skaiciy, ju kuriama pridéting verte ir pacios vi-
suomeneés turtus.

Smulkaus ir vidutinio verslo tarptautinés plétros
problemos

Smulkus ir vidutinis verslas, pradédamas tarptauting
veiklg, susiduria su jvairiomis vidinémis ir isorinémis
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problemomis. Konstatuoti problemas, svarbu pabrézti
smulkaus ir vidutinio verslo motyvus skatinancius iseiti i
uzsienio rinkas.

Motyvai. Zukauskas (2006) tyrime atliko 56 kom-
panijy atstovy apklausg, kurios rezultatas yra Lietuvos
kompanijy veiklos uzsienio rinkose motyvai: didesnio
pelno siekimas; gaminamas unikalus produktas arba tu-
rimas technologijos pranasumas; ypatinga informacija
(apie uzsienio klientus, situacijg uzsienio rinkoje ir pan.);
siekimas pagerinti kompanijos jvaizdj; konkurenty spau-
dimas; mokes¢iy ir kitos lengvatos; perprodukcija, mazé-
jantys pardavimai Lietuvoje ar prisotinta Lietuvos rinka;
produkty (ar zaliavy) vidaus rinkai jsigijimas.

Dazniausiai minimas motyvas buvo perprodukcija,
mazéjantys pardavimai Lietuvoje arba prisotinta Lietuvos
rinka. Pastarajj motyva paminéjo net 68 proc. apklaustyjy
kompanijy. Beveik tiek pat ko mpanijy (62 proc.) pamineé-
jo didesnio pelno siekima. Tyrimo metu, pasirodé, kad
yra ir kity motyvy, daznai didesnio pelno siekimas néra
pats svarbiausias. Svarbais motyvai yra kompanijos jvaiz-
dis bei konkurenty spaudimas.

3lentelé. Veiklosinternacionalizacijos tikslai (Zukauskas 2006)

Table 3. Internationalization activities of objectives (Zukauskas
2006)

Mazos ir vidutinés jmonés Didelés jmonés

lsiekti didesniy pardavimo | 1.Jsitvirtinti rinkoje
apiméiy 2.Uzkariauti didesné rinkos
2.siekti didesnio pardavimy | dalj
pelningumo 3.Uzimti pastebéta eksporto
3.realizuoti produkty pertekliy | rinkos nisa
4.Siekti didesniy pardavimo
apiméiy
5.Siekti didesnio pardavimy
pelningumo
6.Realizuoti produkto pertek-
liy
7.Geriau tenkinti rinkos porei-
kius

Tikslai. Tyrimas (Zukauskas 2006) atskleide, kad
mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos internacionalizacijos
tikslai smarkiai skiriasi nuo dideliy kompanijy tiksly (3
lentelé).

Mazose ir vidutinése jmonése vyrauja trumpalaikiai
internacionalizacijos tikslai, bent jau veiklos internacio-
nalizacijos pradzioje. Didelés jmonés daugiausia vado-
vaujasi ilgalaikiais tikslais.

Veiksniai. Vertindami veiksnius, daranc¢ius jtaka
SVV Lietuvoje, tyrimo autoriai ( Jasinavi¢ius etal. 2008)
pazyméjo, kad pastaruoju metu didziausia susirGpinima
verslininkams kelia ir neigiama jtakg jy verslui turi ko-
rupcija, seséliné ekonomika ir nuolat kylan¢ios nekilno-

jamojo turto kainos. Taip pat verslininkai kritiska savo
poziarj aiskina didele mokes¢iy ir administracine nasta,
prasta teisine aplinka, zlugdancia konkurencija. Taip pat
jie gana susirapine ir nepakankamais zmogiskaisiais is-
tekliais. Palankiausiai verslininka linke vertinti SVV
teikiamas paslaugas, infrastruktirg bei importo ir ekspor-
to politika.

T. Manolova, C. Brush, L. Edelman ir P. Greene
(2002) nagrinéjo tarptautinio verslo jgadziy, tarptau-
tinés orientacijos, aplinkos suvokimo ir demografi-
niy veiksniy jtaka SVI vadovams ir nastate, kad
jgudziai ir aplinkos suvokimas yra vieni i§ svarbiau-
siy veiksniy, nulemianéiy sekminga imones interna-
cionalizavima.

S. Finkelsteinas tvirtina, kad svarbiausias verslo
bendroviy nesékmiy priezastis ir jy nepageidaujamas
pasekmes sukélé jy paciy vadovai ir jy padarytos klaidos,
pasireiskusios destruktyvia vadybos veikla. Tokia veikla
lemé Sie keturi veiksniai ( Jasinavicius et al. 2008):

1. ydingos vadovo nuostatos, iskreipian¢ios tikro-

vés suvokima jmonéje;

2. klaidingas poziaris, kuris sustiprina iskreipta tik-
rovés suvokima;

3. asmeninés vadovy savybés, trukdancios jiems
lanks¢iai ir tinkamai koreguoti jmonés strategija;

4. sutrikusi komunikacijos imonéje sistema, skirta
skubiai irsvarbiai informacijai perduoti.

Reikéty pabrézti, kad ketvirtas S. Finkelsteino darbo
grupés isskirtas veiksnys labiau linkes pasireiksti stam-
biose jmonése, turin¢iose sudétinga hierarchijos (valdy-
mo) struktira, o pirmieji trys veiksniai budingesni
mazoms SVV jmonéms, todél j svarbiausia SVV nepa-
geidaujamy pasekmiy sarasa batina jtraukti ir papildoma,
septyniolikta, nepageidaujama pasekme:

17. ydingos vadovy savybés, klaidingos nuostatos ir
pozitris, iskreipiantys tikrovés suvokimg jmoné-
je ir trukdantys atlikti batinas korekcijas.

Kliatys ir problemos. Vieni mokslininkai pa-
brézia SVI palyginti su didelémis jmonémis prana-
§umus, esa jos daug lengviau jveikia valdymo
problemas (Mcintyre 2002), yra daug lankstesnés,
todél jos daug lengviau perima rinkos informacija ir jg
operatyviau pasinaudoja (Liesch, Knight 1999). Kiti
mokslininkai jzvelgia daugiau trikumuy, kuriy pa-
grindinis - istekliy stygius. 18 esmés de¢l istekliy tra-
kumo SVI internacionalizavimo neanalizuoja
metodiskai ir neturi jokiy formaliy strategijy (Bell ir

kt., 2004).
Imonés dydis, lygiai kaip ir uzsienio salies dydis, taip
pat yra jvardijami kaip SVI internacionalizavimo
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kliatys (Berkema, Vermeulen 1998; Calof
1993, 1994 ). Isskiriamos pagrindinés verslo plétros
klittys (Banys et al. 2005): daug konkurenty rinkoje;
mazas jmonés pelningumas; esama banko paskoly gavi-
mo tvarka; rizikos kapitalo prieinamumas; trumpalaikiy
paskoly gavimo tvarka; kvalifikuota darbo jéga; persona-
lo islaikymo sagnaudos; reguliuojamoji ir administraciné
nasta; naujy techniniy standarty diegimas; valdymo kom-
petencijos stoka; darbo ir seimos gyvenimo derinimas;
partneriy suradimas; nemokus arba véluojantys mokéti
uzsakovai; korupcija valdzios institucijose.

Pasaulio Bankas atliko 200 Lietuvos jmoniy tyri-
mus, kuriy tikslas buvo nustatyti barjerus, trukdancius
vystyti verslo veikla ir pletra (1995). Auksti mokesdiai,
finansiniai suvarzymai ir bendra valstybinio reguliavimo
nasta buvo nurodyta, kaip pagrindiniai SVV barjerai.
Tarp maziau svarbiy klit¢iy buvo nurodyta silpna paklau-
sa ir verslo paslaugy prieinamumas. Ispléstinis Lietuvos
privataus verslo tyrimas, paremtas metiniy Lietuvos Sta-
tistikos Departamento ataskaity nagrinéjimu, parode, kad
Lietuvoje yra gausu SVV vystymosi barjery (Jancauskas
2000). Maza vartotojy perkamoji galia, kapitalo trikumas
ir biurokratija buvo nurodyta tarp svarbiausiy SVV vys-
tymosi barjery.

Didziausios SVV Kkliatys Lietuvoje pagal Pasaulio
Banko tyrimy rezultatus (2004) yra priskirti prie labiau-
siai trukdanc¢iy smulkiam ir vidutiniam verslui, nes 30%
ir daugiau tyrime dalyvavusiy respondenty juos nurodé
kaip didziausig jy verslo barjerag. Pagal tyrimy rezultatus
Lietuvoje yra penki didziausi smulkaus ir vidutinio verslo
plétros ir vystymosi barjerai. 1§ Siy penkiy barjery, trys
yra formalas veiksniai: mokeséiy tarifai, reguliavimo
politikos neapibréztumas, mokes¢iy administravimas.
Vienas neformalus veiksnys: antikonkurenciniai veiksmai
ir seseliné veikla (35,6 procentai); ir du jgadziy veiksniai:
procentai). Didziausias kiekis respondenty (66,5 procen-
tai) nurodé mokes¢iy tarifus kaip pagrindine savo verslo
klittj. Tarp mazesniy kliaciy yra nurodyti vienas nefor-
malus veiksnys — korupcija (27,6) ir keturi aplinkos
veiksniai: finansiniy istekliy prieinamumas, finansiniy
istekliy kaina, makroekonomikos nestabilumas ir teismy
sistema/ginéy sprendimas. Pagal Pasaulio banko atliktus
imoniy tyrimy rezultatus matyti, kad mokes¢iai islieka
pagrindiniu verslo rapesciu Lietuvoje. Tai yra viena i
pagrindiniy klia¢iy valdant ir ple¢iant verslo veikla
(World Bank 2002).

Analizuojant dvejy mety tyrimy duomenis (Smul-
kiojo ir vidutinio verslo salygos..., 2009) apie atskiry
klit¢iy poveikj SVV pléetrai, pastebimi esminiai poky¢iai

— 2009 m. didziausia problema tapo personalo islaikymo
sgnaud os (67,8%), kai 2008 m. pirmoje vietoje buvo pro-
blemos, susijusios su kvalifikuoty darbuotojy paieska
(72,3%). Si kliatis 2009 m. atsidire tregioje vietoje — ja
pazyméjo 64,4 procento verslininky. Antra pagal svarba
kliaitimi 2009 m. tapo — nemokantys arba véluojantys
mokéti uzsakovai — jg pazyméjo 66,7 procento visy ver-
slininky. Taip pat rimta kliatimi tapo mazas imonés pel-
ningumas — ja 2009 m. kaip labai svarbia klititj nurodé
63,4 procento verslininky. Prie vieny i svarbiausiy klit-
iy reikéty priskirti korupcija valdzios institucijose. Su ja
susidareé 44,1 procento 2009 m. ir 41,2 procento 2008 m.
tirty verslininky. Prie maziausios jtakos verslo plétrai
turéjusiy kliagiy verslininkai priskyré rizikos kapitalo
prieinamuma bei darbo ir Seimos gyvenimo derinimg. Jas
nurodé atitinkamai 26,7 ir 24,5 procento verslininky.

Smulkaus ir vidutinio verslo didziausia problema (
Jasinavicius et al. 2008):

e valiutos keitimo,

e atsiskaitymo uz prekes ar paslaugas uztikrinimo

rizika.

Siuo metu veikianti mokéjimy sistema labiau pritai-
kyta ir palankesné stambiam verslui, kadangi naudojama
smulkiame versle ji didina kastus, kas mazina jmonés
konkurencinguma.

Kita problema yra eksporto dokumentacija, kuri rei-
kalauja ne tik laiko, bet ir profesionaliy ziniy, kuriy sto-
koja smulkaus verslo atstovai.

Lietuvos valstybés integraciné politika yra palanki
smulkiam verslui, ta¢iau ne visada ji padeda siam verslui
jsitvirtinti Salies rinkoje, jau nekalbant apie tarptautines
rinkas.

Dar viena problema yra tai, kad Lietuva dar nesu-
formavo verslo remimo uzsienio rinkose politikos. Prie-
Singai, skatinamas importas, labiau susietas su asmeniniu
vartojimu, energetiniais istekliais.

Lietuvos valstybés parama smulkaus ir vidutinio
verslo eksporto ir importo operacijoms, pavyzdziui, spe-
cialiai uzdraudziant $ig veiklg, tampa daugiau simboling,
nes draudimo fondai yra riboti, triksta viesumo, ir aiskiy
draudimo kriterijy.

Vilniaus miesto ir apskrities verslininky, darbdaviy
konfederacijos vykdytose apklausose ir ES direktyviniuo-
se dokumentuose jvardytos $ios problemos, trukdancios
SVV plétrai ir jo efektyvumo augimui ( Jasinavicius et al.
2008):

1. Verslo pradzioje stokojama finansiniy istekliy,

sudétingi jy gavimo badai;

2. Verslo pradzioje per didelé mokes¢iy nasta;

3. Verslo pradzioje per didelé administraciné nasta;
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1. Per didelis stambiojo verslo ir kitu monopoliniu
struktiiry spaudimas SVV;

2. Visuomenéje nepakankamai plétojama atsakingo
verslumo kultira:

a) daugelis visuomenés grupiy nesuvokia tikrosios
verslo naudos, teikiamos joms pacgioms ir vi-
suomenei ap skritai;

b) ziniasklaidoje dominuoja verslo, verslininky ir
verslumo kritika (neigiami pavyzdziai i$pucia-
mi);

3. Per letai formuojamas atsakingam verslui palan-
kus klimatas:

a) viesojo sektoriaus (valstybiniy institucijy Svie-
timo, kultiros, socialinés riapybos ir kt.) darbuo-

tojai néra motyvuojami prisidéti diegiant
platesnj verslg ir keliant jo wveiklos efektyvuma
salyje;

b) visuomené¢je néra nuostatos, kad visi gyventojai
privalo siekti placiau diegti versluma savo gyve-
nime ir padéti jam augti, ypac jei jis yra pradinés
stadijos;

4. Nepakankamai naudojamos efektyvios priemo-
nés, mazinancios rizika ir didinan¢ios motyvuo-
jama atlygj savisamdos ir verslo pradzioje;

5. Svietimo ir lavinimo sistema neparuosia jaunimo
séekmingai darbinei ir savisamdos karjerai bei
nuosavo verslo pradziai;

6. Néra patikros sisttmos verslumo gebéjimams
matuoti (turimos verslumo zinios ir gebéjimai
netikrinami, jy stygius nejvertinamas).

Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo tarptautinés

plétros problemos (Rudzkis et al. 2007):

e imoniy vadovams triksta informacijos apie ver-
slo galimybes uzsienyje;

e nepakankama darbuotojy kvalifikacija tarptauti-
niy ekonominiy santykiy srityje;

e Lietuvos valstybés démesys ir pagalba kompani-
joms, ketinan¢ioms vystyti veiklg kitose salyse, nezymi,
netobuli eksporto skatinimo jstatymai;

o valiutos keitimo ir atsiskaitymo uz prekes ar pa-
slaugas uztikrinimo rizika;

e tarptautiniy mokéjimy ir atsiskaitymy sistemy
naudojimas;

e eksporto dokumentacija;

e sunkiausi prekybos barjerai Lietuvos imonéms
yra muitai ir kity saliy taikomos importo kvotos;

e marketingo ypatumai;

e Kity saliy standartai;

e jvairios prekybos klittys ir apribojimai;

e finansinés institucijos reikalauja pateikti issa-
mius finansinius dokumentus, o SVJ yra labai jautrios bet
kokiam finansinés informacijos pateikimui isorinéms
institucijoms, susiduria su uzstato, dideliy palukany ir
kitais sunkumais, negali aktyviai dalyvauti kapitalo rin-
koje;

e SVI negali konkuruoti su didelémis imonémis
dél sitlomo darbo uzmokescio, todél joms sunku samdyti
kvalifikuotg darbo jéga. SVI vadovai, kurie neretai bana
ir savininkai, néra linke investuoti j darbuotojy mokyma
ir kvalifikacijos kélima, kadangi bijo, kad igij¢ daugiau
ziniy tokie darbuotojai i$eis i§ imonés ir galbat net jkurs
konkuruojanéig jmone.

Nepaisant pazangos smulkiojo ir vidutinio verslo
sektoriuje, gerinant bendrgja verslo aplinkg ir mazinant
patekimo i rinka barjerus, verslumo dinamika salyje islie-
ka silpna. Administracinés naujy jmoniy steigimo proce-
daros sudétingos, verslininkai stokoja pradinio kapitaloir
vadybos bei finansiniy gebéjimy, rinkodaros bei eksporto
igudziy ir informacijos. Sprendimai, priimti dél krizés
jveikimo, ekonomikos skatinimo bei verslo aplinkos ge-
rinimo, jgyvendinami vangiai ir kol kas laukiamy rezulta-
ty neduoda. Verslo gaivinimui siilomos lésos, kurias
reikia brangiai skolintis. Vienas i$ pagrindiniy trikumy,
stabdan¢iy tolygy smulkaus ir vidutinio verslo plétra
Lietuvoje yra nevienodas $io tkio sektoriaus issivystymas
skirtinguose regionuose (Vijeikis, BaleZzentis 2010).

ISvados

Straipsnyje buvo iskeltas tikslas - igryskinti su kokiomis
problemomis susiduria Lietuvos smulkus ir vidutinis
verslas besiskverbdamas j uzsienio rinkas. Tikslui pasiek-
ti buvo jgyvendinti iskelti uzdaviniai ir padarytos tokios
isvados:

1. Smulkyjj verslg jvairios salys apibrézia pagal
skirtingus kriterijus, taciau jmonés statusa labiausiai le-
mia darbuotojy skai¢ius. Lietuvoje smulkiojo ir vidutinio
verslo samprata atitinka Europos Komisijos rekomendaci-
jas. Imonés statusas nustatomas pagal darbuotojy skaiciy,
metines pajamas arba balansine turto verte, privaloma
savarankiska veikla.

2. Smulkios ir vidutines jmonés sudaro daugiau kaip
99 proc. visy Salyje veikian¢iy jmoniy.

3. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimas
yra vienas svarbiausiy ekonominés plétros uzdaviniy,
leidzian¢iy jgyvendinti salies raidos tikslus: didinti BVP,
mazinti nedarbag gerinti jmoniy inovacing veikla, didinti
gyventojy perkamaja galig, gerinti gyventojy socialinj bei
ekonominj gyvenimg, mazinti regioninius netolygumus.
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4. Smulkiy imoniy plétra nejmanoma be valstybés
palaikymo ir paramos. Smulkusis verslas, pradédamas
tarptauting veikla, susiduria su jvairiomis vidinémis ir
isorinémis problemomis. DidZiausia problema yra valiu-
tos keitimo ir atsiskaitymo uz prekes ar paslaugas uztikri-
nimo rizika. Siuo metu veikianti mokéjimy sistema labiau
pritaikyta ir palankesné stambiam verslui, kadangi naudo-
jama smulkiame versle ji didina kastus, kas mazina jmo-
nés konkurencinguma. Viena svarbiausiy problemy yra
eksporto dokumentacija, kuri reikalauja ne tik laiko, bet ir
profesionaliy Ziniy, kuriy stokoja smulkaus verslo atsto-
vai.
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT PROBLEMS OF
SMALL AND MEDIUM SIZDE FIRMS IN LITHUANIAN

E.KRAVCUN
Abstract

The problems analyzed in this paper are related with the ob-
stacle to international development of small and medium sized
Lithuanian enterprises. The criteria of business determination of
small and medium sized enterprises and importance to the coun-
try economic development are discussed. The situation of small
and medium sized Lithuanian enterprises during 2005-2009 are
discussed as well. The main focus is on the analysis of the prob-
lems of small and medium sized Lithuanian enterprises devel-
opment.

On the basis of investigations was revealed to problems
international development issues with which the fights and wich
must be overcome small and medium business.

Keywords: small and medium business, problems, barriers,
factors.
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C priedas. Europos kredito unijy rodikliy koreliaciné regresiné analizé

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,806237
R Square 0,650018
Adjusted R
Square 0,606271
Standard
Error 882,1665
Observations 10
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
1156303 14,8583
Regression 1 11563030 0 5 0,004845
Residual 8 6225741 778217,7
Total 9 17788772
Coefficient  Standard Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value Lower 95% 95% 95,0% 95,0%
0,00043 13809,9 5890,21 13809,9
Intercept 9850,089 1717,202 5,736128 6 5890,214 6 4 6
0,00484 - - -
Y -0,00091 0,000235 -3,85465 5 -0,00145 0,00036 0,00145 0,00036
RESIDUAL OUTPUT
Predicted
Observation X1 Residuals
1 2361,733 32,26731
2 2136,525 281,4746
3 1930,63 638,3699
4 2370,348 300,6519
5 2993,134 -274,134
6  3767,158 -904,158
7 3564,586  -764,586
8 4195655 -1378,66
9 4749931 1289,069
10  5118,299 779,701
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C priedo tesinys

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,947699
R Square 0,898133
Adjusted R
Square 0,8854
Standard
Error 2,14E+09
Observations 10
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
3,22E+2 70,5339
Regression 1 3,22E+20 0 6 3,07E-05
457E+1
Residual 8 3,65E+19 8
Total 9 3,59E+20
Coefficient  Standard Lower Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value 95% 95% 95,0% 95,0%
0,00337 - - -
Intercept -1,7E+10 4,16E+09 -4,11371 3 -2,7E+10 7,5E+09 2,7E+10 7,5E+09
3,07E- 6104,09 3474,15 6104,09
Y 4789,125 570,2392 8,39845 05  3474,151 9 1 9

RESIDUAL OUTPUT

Predicted

Observation X2 Residuals
1 2,24E+10 -2,3E+08
2 2,36E+10 -6,8E+08
3 247E+10 -3,3E+09
4  224E+10 2,48E+09
5 191E+10 2,14E+09
6 15E+10 2,68E+09
7 161E+10 -15E+09
8 1,27E+10 1,1E+09
9 981E+09 -1,7E+09
10 7,86E+09 -1,1E+09
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C priedo tesinys

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,966129
R Square 0,933406
Adjusted R
Square 0,925082
Standard
Error 1,01E+09
Observations 10
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
1,16E+2 112,130
Regression 1 1,16E+20 0 7 5,53E-06
1,03E+1
Residual 8 8,24E+18 8
Total 9 1,24E+20
Coefficient  Standard Lower Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value 95% 95% 95,0% 95,0%
0,00106 - - -
Intercept -99E+09 1,98E+09 -4,99403 1 -14E+10 5,3E+09 14E+10 5,3E+09
10,5891  5,53E- 349196 2243,05 3491,96
Y 2867,511  270,7964 8 06  2243,054 9 4 9
RESIDUAL OUTPUT
Predicted
Observation X3 Residuals
1 1,38E+10 -7,8E+08
2 145E+10 -6,5E+08
3 152E+10 -9,6E+08
4 1,38E+10 1,58E+09
5 1,18E+10 1,04E+09
6 9,36E+09 9,36E+08
7 1E+10 -7,2E+08
8 8E+09  7,55E+08
9 6,25E+09 -7E+08
10 5,09E+09 -5E+08

105



C priedo tesinys

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,974502
R Square 0,949655
Adjusted R
Square 0,943362
Standard
Error 2,34E+08
Observations 10
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
8,26E+1 150,903
Regression 1 8,26E+18 8 6 1,79E-06
5,47TE+1
Residual 8 4,38E+17 6
Total 9 8,69E+18
Coefficient  Standard Lower Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value 95% 95% 95,0% 95,0%
7,98E- - - -
Intercept -3,3E+09 4,55E+08 -7,35148 05 -44E+09 2,3E+09 4,4E+09 2,3E+09
12,2842 1,79E- 910,524 622,706 910,524
Y 766,6156  62,40622 8 06 622,7066 6 6 6
RESIDUAL OUTPUT
Predicted
Observation X4 Residuals
1 2,98E+09 1,19E+08
2 3,17E+09 2,76E+08
3  3,34E+09 32540064
4 297E+09 -2,1E+08
5 2,45E+09 -3,5E+07
6 1,79E+09 92053207
7 196E+09 -52E+08
8 1,43E+09 40349251
9 9,62E+08 89649494
10 6,51E+08 1,12E+08
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C priedo pabaiga

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,957338
R Square 0,916497
Adjusted R
Square 0,906059
Standard
Error 2,22E+09
Observations 10
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
4,33E+2 87,8044
Regression 1 4,33E+20 0 3 1,38E-05
4,93E+1
Residual 8 3,95E+19 8
Total 9 4,73E+20
Coefficient  Standard Lower Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercept -2E+10 4,32E+09 -4,68582 0,00157 -3E+10 -1E+10 -3E+10 -1E+10
9,37040  1,38E- 6919,46 4186,37 6919,46
Y 5552,92  592,6022 2 05  4186,377 3 7 3
RESIDUAL OUTPUT
Predicted
Observation X5 Residuals
1 256E+10 -2,2E+08
2 2,7E+10 -6E+08
3 282E+10 -3,3E+09
4 255E+10 2,53E+09
5 217E+10 2,35E+09
6 1,7E+10 2,96E+09
7 182E+10 -2,1E+09
8 143E+10 7,04E+08
9 1,1E+10 -1,4E+09
10 8,7E+09  -9,4E+08
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D priedas. Europos Sajungos kredito uniju rodikliy koreliaciné regresiné analizé

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,362791
R Square 0,131617
Adjusted R
Square -0,15784
Standard
Error 0,022086
Observations 5
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
0,00022 0,45469
Regression 1 0,000222 2 8 0,548423
0,00048
Residual 3 0,001463 8
Total 4  0,001685
Coefficient ~ Standard Lower Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value 95% 95% 95,0% 95,0%
4,60054 0,01930 0,08090 0,01474 0,08090
Intercept 0,047824  0,010395 2 6 0,014742 7 2 7
- 0,54842 0,88375 0,88375
X1 -0,2376  0,352356 0,67431 3 -1,35895 6 -1,35895 6
RESIDUAL OUTPUT
Predicted
Observation Y Residuals
1 0,039746 0,01361
2 0,040459  -0,03056
3 0,046636  0,015913
4  0,058041  -0,00621
5 0,04331  0,007249
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D priedo tesinys

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,175907
R Square 0,030943
Adjusted R
Square -0,29208
Standard
Error 0,023331
Observations 5
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
5,21E- 0,09579
Regression 1 5,21E-05 05 4  0,777189
0,00054
Residual 3 0,001633 4
Total 4  0,001685
Coefficient ~ Standard Lower Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value 95% 95% 95,0% 95,0%
1,26524 0,29512 0,13057 0,13057
Intercept 0,037145  0,029358 3 5 -0,05629 6 -0,05629 6
0,30950 0,77718 4,24002 4,24002
X2 0,37581  1,214227 6 9 -3,4884 4  -3,4884 4
RESIDUAL OUTPUT
Predicted
Observation Y Residuals
1 0,045413 0,007943
2 0045789  -0,03589
3 0,05105  0,011499
4  0,040903 0,010923
5 0,045037 0,005522
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D priedo pabaiga

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,326431
R Square 0,106557
Adjusted R
Square -0,19126
Standard
Error 0,022402
Observations 5
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
0,35779
Regression 1 0,00018 0,00018 8 0,591879
0,00050
Residual 3 0,001506 2
Total 4  0,001685
Coefficient ~ Standard Lower Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value 95% 95% 95,0% 95,0%
0,25949 0,25949
Intercept -0,00341  0,082612 -0,0413 0,96965 -0,26632 6 -0,26632 6
0,59816 0,59187 3,75324 3,75324
X3 0,593833  0,992763 3 9 -2,56558 7 -2,56558 7
RESIDUAL OUTPUT
Predicted
Observation Y Residuals
1 0,045876 0,00748
2 0,039344  -0,02944
3 0,03875  0,023799
4  0,050033 0,001793
5 0,05419  -0,00363
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