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SANTRAUKA

SPORTO RENGINIO IR STATINIO EKONOMINĖ REIKŠMĖ PANEVĖŽIO MIESTUI (LKF DNB NORD DIDŽIOSIOS TAURĖS FINALINIO KETVERTO VARŽYBŲ PAVYZDŽIU)

(THE ECONOMIC IMPACT OF SPORTS EVENT AND FACILITY TO PANEVEZYS CITY (THE SAMPLE OF THE LKF DNB NORD GREAT CUP FINAL 4 TOURNAMENT)


Raktiniai žodžiai: sporto renginys, sporto statinys, ekonominė reikšmė, ekonominės reikšmės analizė.

Darbo objektas: Panevėžio „Cido“ arenos ir joje vykusio renginio ekonominė reikšmė.

Darbo tikslas – išanalizuoti LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalinio ketverto varžybų ir „Cido“ arenos ekonominę reikšmę Panevėžio miestui.

Darbo uždaviniai:

1. Išanalizuoti sporto renginio bei sporto statinio tarpusavio sąveiką.

2. Apibrėžti sporto renginio ekonominę reikšmę.

3. Apibrėžti sporto statinio ekonominę reikšmę.

4. Atlikti LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalinio ketverto varžybų ekonominės reikšmės analizę.

5. Įvertinti „Cido“ arenos ekonominę reikšmę Panevėžio miestui.

Išvados:

1. Atsiradę sporto renginiai savo ruožtu skatina statyti įvairius jiems pritaikytus statinius, todėl sporto renginys ir sporto statinys yra neatsiejamai susiję. Renginys dažniausiai negali vykti be statinio, o optimaliai ir ekonomiškai pagrįstai statinio eksploatacijai reikalingi renginiai.
2. Sporto renginio nauda yra lankytojų išleisti pinigai vietovėje renginio metu ir po ar prieš jį, miesto įvaizdžio gerėjimas, infrastruktūros vystimasis, turizmo bei paslaugų įvairovės didėjimas ir kokybės gerėjimas regione, politinė nauda (piliečių pasididžiavimo skatinimas, šalies įvaizdžio gerinimas užsienyje ir pan.). Taip pat pastebima ir galima neigiama renginių įtaka miestams, pasireiškianti kaip pernelyg didelės, neatsiperkančios ir socialiniais poreikiais nepateisinamos investicijos, terorizmo pavojai, nusikalstamumo renginio metu suaktyvėjimas.

3. Sporto statinių nauda yra papildomos darbo vietos, pajamos už sporto statinio nuomą, miesto ar vietovės ekonominės plėtros skatinimas, grandiozinių renginių organizavimo galimybė, infrastruktūros vystymas, turizmo skatinimas bei galimybė pačiame mieste ugdyti aukšto meistriškumo sportininkus, taip pat jie yra miesto ar vietovės įvaizdžio dalis. Taip pat pastebimi ir neigiami sporto statinių aspektai: padidinti mokesčiai vietiniams gyventojams; ilgas nuostolingo sporto statinio, dėl netinkamo gaunamų pajamų paskirstymo bei mažos nuomos kainos, finansavimas iš valstybės biudžeto; dėl statinio finansavimo apribojamas viešųjų paslaugų finansavimas; žemės panaudojimo alternatyvų nepaisymas; aplinkinių gyventojų diskomfortas dėl įrenginio statymo ar griovimo darbų; nepasitenkinimas spūstimis gatvėse; „naujumo efekto“ atsiradimas.
4. Panevėžyje vykęs sportinis renginys (finalinės krepšinio varžybos) miestui buvo ekonomiškai reikšmingas, kadangi didžioji renginio lankytojų dalis buvo atvykę iš už Panevėžio miesto ribų, o daugumos jų vizito tikslas buvo sporto renginys. Sporto renginio lankytojai pinigus leido ne tik arenoje renginio metu, bet ir mieste prieš ir po jo. Tyrimo rezultatai parodė, kad sportinis renginys Panevėžio miestui sugeneravo virš 700 tūkst. litų. 

5. Panevėžio „Cido“ arena yra ekonomiškai reikšminga miestui, kadangi jos dėka buvo sukurta naujų darbo vietų, atnaujinta buvusi apleista miesto dalis, pagerinta ar naujai įrengta infrastruktūra, arena pagerino miesto įvaizdį, suteikė galimybę miesto bei apylinkių gyventojams lankytis renginiuose, kurie jiems anksčiau Panevėžyje buvo neprieinami. Jos atsiradimas į miestą pritraukia naujų lėšų iš už miesto ribų. 
ĮVADAS

Temos aktualumas. Pastaruoju metu Lietuvoje viena po kitos kyla multifunkcinės arenos. Vilnius turi „Siemens“ areną, Šiauliai – „Šiaulių“, Kaune pradėtos tokios arenos statybos, Klaipėdoje jos dar planuojamos. Panevėžyje neseniai buvo taip pat pastatyta arena, kuriai duotas „Cido“ pavadinimas. Dažniausiai tokios arenos statomos tam tikru tikslu: pasaulio ir Europos čempionatams rengti. 

Pasaulyje arenos statomos jau seniai, o tuo pačiu ir tiriama jų daroma ekonominė įtaka. Dėl šios priežasties užsienio mokslininkai turi sukaupę daug teorinių ir praktinių žinių, kurios atskleidžia sporto statinių ir renginių ekonominės įtakos vertinimo niuansus. Ypatingai daug tyrimų pradėta daryti, kai įvairūs pasaulio miestai pradėjo masiškai statytis sporto statinius, nes buvo susiformavęs požiūris, kad tokie statiniai ir juose rengiami mega-renginiai teigiamai įtakoja miestų ekonomiką ir įvaizdį pasaulyje.


Lietuvoje panašių prieinamų visiems tyrimų nebuvo aptikta, kadangi čia masinių sporto statinių statymo fenomenas yra naujas. Savivaldybės, statydamos arenas, atlieka galimybių studijas, tačiau jos nėra lengvai prieinamos kiekvienam susidomėjusiam. 


Šiame darbe apibendrinti užsienio mokslinėje literatūroje pateikiami sporto renginių ir įrenginių ekonominės reikšmės analizės rezultatai, remiantis jais atliktas sporto renginio bei statinio tyrimas.


Darbo tikslas - išanalizuoti LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalinio ketverto varžybų ir „Cido“ arenos ekonominę reikšmę Panevėžio miestui.


Darbo uždaviniai:

1. Išanalizuoti sporto renginio bei sporto statinio tarpusavio sąveiką.

2. Apibrėžti sporto renginio ekonominę reikšmę.

3. Apibrėžti sporto statinio ekonominę reikšmę.

4. Atlikti LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalinio ketverto varžybų ekonominės reikšmės analizę.

5. Įvertinti „Cido“ arenos ekonominę reikšmę Panevėžio miestui.

1. LITERATŪROS APŽVALGA

1.1 Sporto renginio ir sporto statinio sąsaja
Sportas – tai socialinis reiškinys, neatsiejama visuomeninės kultūros dalis, rengimosi varžyboms ir dalyvavimo jose sistema siekiant geriausių sportinių rezultatų. Plačiąja prasme – visos fizinio aktyvumo formos, gerinančios žmonių fizinį parengtumą ir dvasinę būseną (Stonkus, 2002). Tai – žaidimas, varžybos ar veikla, kuriai reikia fizinių galių bei įgūdžių ir kuri yra vykdoma laikantis taisyklių, savo malonumui ir/arba kaip darbas (Cambridge dictionary, 2008). Kalbėdami apie sportą, turime nepamiršti ir kito svarbaus šio fenomeno aspekto – reginio, žiūrovus masinančio vaizdo. Nuo neatmenamų laikų vykdoma fizinio aktyvinimo veikla visuomet pritraukdavo ir minias ją stebinčių žiūrovų. Šiame skyriuje apibendrinsime sąsajas tarp sporto, pagrindinio jo produkto – žiūrovinio renginio – ir erdvės, kurioje vykdomi sportiniai renginiai – aikštės, stadiono, arenos.

Boksavimasis, įvairios atletikos formos, fechtavimasis, įvairūs kamuolio žaidimai buvo žinomi jau daug metų prieš Kristų. Šiuolaikiniai sporto žaidimai bei rungtys pamažu išsivystė iš senųjų sportinės veiklos užuomazgų, dažniausiai ritualinių apeigų ar tradicinių švenčių atributų. Jau senovėje buvo organizuojami sporto renginiai, o jiems, žinoma, reikėjo vietos, kur iškilmingos šventės galėtų būti deramai pristatytos. Todėl tuo tikslu jau nuo neatmenamų laikų buvo statomi didžiuliai įrenginiai: prisiminkime senovės majų stadionus, Romos Koliziejų, graikų olimpinius statinius.

Sportiniai renginiai, ypač senovės Graikijoje, Romoje, buvo vieni iš didžiausių tautos malonumų. Dilytė (1994) aprašo tikėtiną senovinės Olimpiados vaizdą: žmonės žaidynių traukia pasižiūrėti iš tolimiausių Graikijos kampelių, o Olimpijoje stūkso tikras palapinių miestas, keliautojai ne tik stebi varžybas, bet ir valgo, perka, pramogauja. Kiekvieno krašto – Atėnų, Spartos ir kitų – atstovai tvarkingai gyvena tam tikrose zonose, prižiūrėtojai palaiko tvarką ir reguliuoja žmonių srautus. Mugėje gali įsigyti visko, ko tik širdis geidžia, išskyrus ginklų – jų Olimpiados metu turėti draudžiama. Varžytis gali tik tie atletai, kurie yra garbingi ir sąžiningi žmonės: jei sužinoma apie kurį jų kas nors blogo, jam draudžiama dalyvauti. 

Tam, kad įvyktų renginys, graikai turėjo hipodromus, stadionus (Olimpijos stadione tilpo apie 40 tūkstančių žiūrovų). Žaidynių nugalėtojai buvo šlovinami kaip didvyriai, atnešdavo savo kraštui bei giminei garbę. Grįžę namo jie būdavo apipilami dovanomis, atleidžiami nuo mokesčių ar visą gyvenimą nemokamai maitinami. 

Kiti didžiausi iki šiol išlikę sportui skirti įrenginiai siekia Romos imperijos laikus. Pasak Klero (1995), buvo rengiamos įvairios pramogos: atletų varžybos, žirgų lenktynės, gladiatorių kovos bei teatro vaidinimai. Žirgų lenktynės vykdavo Didžiajame cirke (Circus Maximus), didžiausiame Romos hipodrome. Dauguma kitų žaidynių buvo rengiama apvalioje arenoje, vadinamoje amfiteatru. 80 m. Titas atidarė didžiausią amfiteatrą, Koliziejų, kuriame tilpdavo penkiasdešimt tūkstančių žiūrovų. Žinoma, jog jau tais laikais sporto renginiai sutraukdavo mases.

Galime teigti, kad šiuolaikinių sporto įrenginių prototipai buvo senovės statiniai: stadionai, hipodromai, cirkai, amfiteatrai, termos. Lietuvos Tarybinėje Enciklopedijoje (1983) nurodoma, jog intensyvi sporto statinių statyba Europoje prasidėjo XIX amžiuje. 1828-1830 pastatyti pirmieji dirbtiniai baseinai, amžiaus viduryje – gimnastikos salės. Dauguma tų pastatų architektūros požiūriu buvo panašūs į antikinius. Pirmasis šiuolaikinis stadionas pastatytas 1896 m. Atėnuose.

XVIII-XIX a. sportas pradėjo įgauti savo šiandieninį pavidalą. Viena iš jo tobulėjimo bei populiarėjimo priežasčių buvo ta, kad žmonija vėl iš naujo atrado seną tiesą – sportas atneša sveikatą ir gerą savijautą. Be to, kažką sugebančiais, stipriais žmonėmis visuomet buvo ir yra žavimasi. Pamažu, bėgant laikui, sportas bei jo organizavimas tobulėjo. Šiandien matome rezultatus – globaliame pasaulyje labai svarbią vietą užima sportiniai renginiai bei įvykiai. Olimpiados, pasaulio čempionatai sutraukia mases žmonių arenose bei visame pasaulyje prie televizorių ekranų.

Taigi, kaip matome, sporto renginiai visuomet turėjo didžiulį populiarumą ir jų vyksmu domėdavosi daugybė žmonių. Todėl jau nuo pat pradžių tiek sporto renginių dalyvių, tiek sporto renginio žiūrovų poreikiams patenkinti reikėjo tam tikrų įrenginių. Atsiradę įrenginiai savo ruožtu skatino organizuoti vis įvairesnius renginius. Jie tarnavo ne tik sporto, bet ir kultūros renginiams, tokiu būdu sportas, kaip stadionų ir arenų atsiradimo priežastis, kartu skatino vystytis ir reikštis kitas kultūrinės veiklos atmainas, tokias, kaip teatras ar cirkas.

Taip pat galime pastebėti, jog sporto renginys ir įrenginys yra susiję ne tik istoriškai, bet susijusios yra ir jų sąvokos, kurios parodo sporto renginio ir įrenginio sąsają. Sporto renginys – sporto varžybos, šventės, konferencijos, konkursai, vakarai, parodos, susitikimai – kūno kultūros, sporto propagavimo, žmonių ugdymo, jų gebėjimų rodymo priemonės (Stonkus, 2002). Sporto įrenginys – statinys kūno kultūros pratyboms ir varžyboms (Stonkus, 2002). 

Akademinio pasaulio atstovai, atliekantys tyrimus sporto renginių srityje, siekdami nustatyti sporto renginio ekonominę reikšmę, daro tyrimus sporto statinyje, nes tik juose gali būti vykdomi profesionalūs šalies, Europos ar pasaulio mastu organizuojami sporto renginiai, kadangi tokie renginiai reikalauja pasaulinių standartų, todėl jie negalėtų vykti plyname lauke. Galėtume pateikti Panevėžio „Cido“ arenos pavyzdį, kuomet interviu su arenos generaliniu direktoriumi ir Panevėžio miesto savivaldybės tarybos nariu paaiškėjo, jog pagrindinės priežastys, dėl kurių pastatytas šis statinys yra 2011-ųjų metų Europos krepšinio čempionatas bei atsiradusi galimybė jame įrengti olimpinius standartus atitinkantį dviračių treką, kurio Lietuva anksčiau neturėjo, dabar suteikiantį teisę rengti aukšto lygio dviračių treko varžybas. 

Jei kalbėtume apie sporto statinio ekonominę reikšmę, tai jos nustatyti nesiremiant daromais statinyje vykstančių sporto renginių tyrimais neįmanoma, nes sporto renginiai yra pagrindinio tipo renginiai, dėl kurių statomi sporto statiniai. Pavyzdžiui, Crompton (1995), siekdamas išsiaiškinti sporto renginių ir statinių ekonominės reikšmės analizės klaidas, tyrė sporto statinių lankytojus, atvykusius į sporto renginius (tyrė iš kur jie, ar sporto renginys pagrindinis jų buvimo mieste tikslas ir pan.). Solberg ir Presus (2007) analizavo, kokios infrastruktūros reikia, kad miestas galėtų organizuoti mega-renginį, taigi, buvo minimi sporto statiniai, kaip pagrindinė sporto renginiui reikalinga infrastruktūra. Matome, jog norint išsiaiškinti sporto renginių ar statinių ekonominę reikšmę, reikia analizuoti juos kartu, kadangi jie tarpusavyje labai susiję.

Akivaizdu, kad sporto renginys ir statinys yra glaudžiai tarpusavyje susiję. Šiandien norint kokybiškai pristatyti sportinį renginį, reikalinga tam tikra infrastruktūra ir statiniai. Savo ruožtu, sporto statinys neatliks savo pirmapradės funkcijos, jeigu jame nebus organizuojami ir pristatomi renginiai. Kituose dviejuose šio darbo skyriuose, remdamiesi moksline literatūra bandysime išsiaiškinti, kokią ekonominę naudą teikia sporto renginiai ir statiniai, taip pat panagrinėsime ir galimus neigiamus sporto renginių organizavimo ir sporto statinių statybos aspektus.

1.2 Sporto renginių ekonominė reikšmė

Praeitame skyriuje apžvelgėme sporto renginio ir statinio tarpusavio sąveiką. Šiame skyriuje apžvelgsime sporto renginių naudą bei galimus jų neigiamus aspektus. Pasaulio mokslininkai, siekdami nustatyti sporto renginių,  kartu ir sporto statinių ekonominę reikšmę, kurią aptarsime kitame skyriuje, atlieka ekonominės reikšmės analizę.

Ekonominės reikšmės analizė – išsamus to, ką dalykas, susijęs su ekonomika ar ekonomija reiškia, nagrinėjimas (Dabartinės Lietuvių kalbos žodynas, 1993). Bendruomenės dažnai išgyvena vietinės ekonominės bazės pokyčius. Tokie pokyčiai gali būti išreikšti, kaip naujos komercinės veiklos atsiradimas ar jų skaičiaus augimas. Tokiu būdu, ekonominės reikšmės analizė gali padėti bendruomenių vadovams numatyti išlaidų, užimtumo ir pajamų pokyčius, kurie atsiranda pasikeitus ar atsiradus naujoms ekonominėms veikloms.

Ekonominės reikšmės analizė yra pagrindinė ekonominės projektų naudos vertinimo priemonė. Nustatant projekto išlaidas ir naudą šia analize siekiama nustatyti ir pinigais įvertinti visą įmanomą poveikį, tada rezultatai apibendrinami (grynoji nauda) ir padaromos išvados, ar projektas yra patrauklus ir jį verta įgyvendinti. 

Woods ir Barta (2003) pažymi, kad egzistuoja daug skirtingų ekonominės reikšmės analizės modelių. Tačiau šie autoriai išskiria pajamų-išlaidų, ekonometrinį, fiskalinio poveikio ir imitacinį modelius kaip pagrindinius ir dažniausiai naudojamus.

Naudojant pajamų-išlaidų modelį surenkami duomenys, kurie sudaro kelių esminių elementų lenteles. Atliekamų operacijų lentelė parodo pinigų srautus, gaunamus už prekes ir paslaugas vietinėje ekonomikoje. Taip pat pavaizduoja pinigų srautus, esant nustatytam periodui, dažniausiai per vienerius metus. Tiesioginių poreikių lentelė parodo pajamas, gautas už produktus, kurių reikia, kad tam tikra industrija galėtų išleisti vieną piniginį vienetą kažkam kitam. Bendra poreikių lentelė parodo, kiek pajamų reikia tiesiogiai ar netiesiogiai tam, kad būtų galima išleisti tokią sumą, kurios reikia galutiniam vartojimui (Harris, Doeksen, 2003). 
Ekonometrinis modelis – tai statistinis metodas, kitaip vadinamas regresijos analize, kurios viena lygtimi arba jų sistema užfiksuojami esminiai ūkinių procesų, juos apibūdinančių rodiklių ryšiai ir dėsningumai. Dėsningumai, įvertinti šiuo metodu, naudojami siekiant numatyti būsimą ekonomikos plėtrą (Woods, Barta, 2003).

Fiskalinio poveikio analizė – tai pastangos įvertinti ekonomikos vystimąsi, atsižvelgiant į vietinės valdžios pajamų ir išlaidų pokyčius (Woods, Barta, 2003). Išskiriami keturi fiskalinio poveikio analizės etapai:

1. ekonomikos augimo, sukelto gyventojų skaičiaus, apibrėžimas;

2. gyventojų skaičiaus augimo pavertimas į viešųjų paslaugų išlaidas;

3. ekonominio augimo sukeltų pajamų numatymas;

4. ekonominės plėtros sukeltų pajamų ir išlaidų palyginimas.

Imitacinis modelis – tai sudėtinga sistema, kuri apima ir pajamų-išlaidų modelį, ir kitus ekonominius, demografinius bei fiskalinius kintamuosius. Pajamų-išlaidų modelis čia yra nekintamas, momentinis, bet jo imitacijos yra dinamiškos. Papildomi nuspėjami elementai leidžia vertinti ekonominę reikšmę nuolat (Woods, Barta, 2003).

Taigi, toliau apžvelgsime sporto renginių naudą bei galimus jų neigiamus aspektus, kuriuos mokslininkai išsiaiškino ekonominės reikšmės pagalba, naudodami aptartus modelius.

1.2.1 Sporto renginių nauda

Sporto renginiai, ypač patys didžiausieji, kaip olimpinės žaidynės, pasaulio čempionatai ir kiti, neabejotinai paveikia vietovę ir net visą šalį, kurioje vyksta. Sakyti, kad tai – vien tik teigiamas poveikis, būtų netiesa. Žinoma, sporto renginiai atneša labai daug naudos, išgarsina, reklamuoja miestą, šalį, smarkiai įtakoja regiono vystimąsi ir panašiai. Deja, renginio sukuriamą ekonominę naudą išmatuoti yra labai sunku, todėl negalima kategoriškai teigti, kad jis atneša visapusišką naudą. Kad ir kaip būtų gaila, sporto renginiai turi ir neigiamų pusių.

Kad ir koks renginys bevyktų, jo finansinė pusė visuomet yra labai svarbi. Net ir patys didžiausi renginiai, kaip, pavyzdžiui, olimpiados, kurios, rodos, pritraukia daugybę lankytojų bei žiūrovų, o taip pat ir investicijų, gali atnešti didžiulę ekonominę žalą ir palikti skaudžių pasekmių organizatoriams ir vietos gyventojams. Ir atvirkščiai – gerai suplanuotas ir įgyvendintas renginys sugeba atnešti ženklios finansinės naudos, kuri savo ruožtu įtakoja visas kitas su juo susijusias sritis: sėkmė teigiamai paveikia ir miesto/šalies įvaizdį, skatina piliečių pasididžiavimą, sukuria ekonomines naudas kitiems verslams.

Malakauskaitė (2007) teigia, jog globalios ekonomikos sąlygomis svarbu ne tik tinkamai suformuoti teikiamų paslaugų paketą, bet ir įdomiai, netradiciškai jį reprezentuoti vartotojams. Vis daugiau įvairių verslo šakų įmonių prekiauja nebe prekėmis ar paslaugomis, o unikaliais patyrimais. Pasaulinis turizmo sektorius persiorientuoja į asmeninių patirčių pardavimą, kadangi net trumpos kelionės metu turistui turi būti perteiktas šalies identitetas. Mūsų nuomone, ši strategija turėtų būti panaudojama ir sporto renginių vykdyme – negalima tiesiog pateikti pasyvaus vaizdo bei tam tikrų rezultatų skaičiukų, reikia įtraukti žiūrovą, versti jį jaustis savu, sugalvoti naujų būdų, kaip tai padaryti. Ne sporto sektoriuje puikus to pavyzdys – realybės šou, kur žiūrovai stebi tarsi tikrą gyvenimą ir gali spręsti, kuris dalyvis lieka, o kuris iškrenta. Tokiu būdu žiūrovui tarsi suteikiama dieviška galia spręsti kitų žmonių likimus.

Kodėl miestai statosi įvairius sportui skirtus įrenginius? Valdžios žmones masina renginių atnešamas prestižas ir žinomumas, taip pat galima teigiama ekonominė įtaka miesto gyvenimui. Bet pajamos visuomet išlieka neaiškus rodiklis. Vienas iš geriausių ir ryškiausių pavyzdžių – olimpinės žaidynės. Beveik visos jos buvo nuostolingos: Monrealio (1976) – 1 mlrd. JAV dolerių skola; Kalgario (1988) – 0,9 mlrd.; Barselonos (1992) – 1,4 mlrd.; Sidnėjaus (2000) – 2,3 mlrd. (Davidovičius, 2005). Didžiausia šių nuostolių priežastis – trumparegiškas organizatorių planavimas, nesugebėjimas panaudoti esamų sporto bazių, nepakankamas privačių lėšų pritraukimas. Štai kad ir Monrealio olimpinių žaidynių, tapusių pavyzdžiu, kaip nereikia organizuoti sporto renginių, organizacinis komitetas neparengė jokio plano, kaip olimpiniai pastatai bus naudojami ateityje. O Sidnėjaus atstovai savo ruožtu vėliau nepakartojo šios klaidos ir dabar jų stadione vyksta įvairūs sporto bei pramogų renginiai. Visoje Olimpinio judėjimo istorijoje buvo vienerios žaidynės, kurios atnešė finansinės naudos. Tai – 1984 metų Los Andželo (JAV) vasaros olimpinės žaidynės. Taip atsitiko jų organizacinio komiteto vadovo Pete’o Uberrotho dėka. Jis į šį renginį žiūrėjo ne tik kaip į politinį ar sportinį judėjimą, bet ir kaip į milžinišką verslo renginį. Jis stengėsi kaip įmanoma mažinti išlaidas ir naudoti jau turimas bazes, o pagrindiniu pajamų šaltiniu tapo privatus sektorius (Davidovičius, 2005). Taigi, privatus sektorius, arba kitaip, rėmėjai, turi labai didelės įtakos renginių pelningumui.

Lietuvoje iš sporto renginių didžiausią tikėtiną ekonominę naudą gali sukurti krepšinis, tačiau ir tai – tik tuomet, jei bus remiamas. Remiamos sporto šakos – reikšmingiausios bei svarbiausios šalyje, pritraukiančios daug žiūrovų. Pastaruoju metu parama tampa pagrindiniu sporto finansavimo šaltiniu, be kurio vargu ar sportas galėtų egzistuoti (Čingienė, Šukys, 1999).

Kiekvienas renginys turi ne tik tiesioginę, gerai matomą pusę, išreikštą išlaidomis ir pajamomis, jis taip pat prisideda kuriant darbo vietas, pritraukiant lankytojus ir taip toliau. Visus piniginius srautus, generuojamus sportinio renginio, labai sunku tiksliai įvertinti.

Taigi, tik gerai paruoštas bei pateiktas renginys sukuria naudą. Toliau darbe visų pirma apžvelgsime, kokias naudas gali sukurti sporto renginiai, po to – kokie gali būti neigiami padariniai.

1.2.1.1 Ekonomiškai reikšmingas įvykis

Suprantama, kad atvykdami turistai atsiveža ir savo pinigus, kuriuos išleidžia renginio vietovėje. Vietiniai gyventojai savo ruožtu taip pat išleidžia turimus pinigus sporto renginyje, o tai neigiamai atsiliepia kitiems vietiniams verslams – užuot pirkę jų prekes ar paslaugas vietiniai tas lėšas išleidžia renginiui, todėl šių veiksmų ekonominė nauda nėra aiški ir vienpusiškai nusakoma.

Pasak Gratton ir kt. (2000), pagrindiniai, didieji sporto renginiai reikalauja investicijų į naujus įrenginius ir dažnai tai yra iš dalies apmokama centrinės valdžios ar net tarptautinių sporto organizacijų. Tokiu būdu šios investicijos tampa grynuoju priedu vietinei ekonomikai, nes pinigai yra gaunami iš išorės.

Kalbėdamas apie olimpines žaidynes, Blake (2005) teigia, jog pats finansinis renginio įvykdymas yra labai siauras gaunamų ekonominių naudų apibūdinimas; platesnė ekonominė įtaka susidaro iš efektų, kuriuos lankytojai sudaro per savo išlaidas mieste/regione, kuriame vyko renginys, taip pat iš čia (ypač jei tai skurdesnės vietovės) sugeneruotų infrastruktūrinių investicijų plėtros ir ilgalaikių renginio palikimo duodamų naudų, tokių, kaip padidėjęs žiniasklaidos dėmesys, pritraukiantis turistus eilę metų prieš ir po žaidynių.

Gratton ir kt.  (2000) teigia, jog iki 1980 metų didžiųjų sporto renginių, tokių, kaip olimpinės žaidynės, rengimas, buvo laikomas finansine bei administracine našta miestui ir šaliai. Toks įspūdis, anot autorių, buvo sudarytas eilės ankstesnių nepelningų renginių, iš kurių ypač išsiskyrė Monrealio (1976 m.) vasaros žaidynės, palikusios 692 milijonų JAV dolerių skolą. Atrodė, jog bet kuris miestas, organizuojantis mega-renginį, turės susitaikyti su tokia finansine našta, tačiau šį požiūrį pakeitė Los Andželo (1984 m.) Olimpinės žaidynės, davusios 215 mln. JAV dolerių pelno. Taigi, renginio finansinė sėkmė ar nesėkmė yra labai priklausoma nuo protingos jo vadybos, organizavimo bei planavimo.

Atsižvelgdamas į renginio mastą bei jo sukuriamą ekonominę reikšmę, Gratton ir kt. (2000) išskiria tokius stambesniųjų renginių tipus:

A tipas: nereguliarus, vienkartinis, svarbus tarptautiniams stebėtojams įvykis, sukeliantis žymią ekonominę veiklą bei žiniasklaidos dėmesį (pvz. Olimpinės žaidynės, pasaulio futbolo taurė, Europos futbolo čempionatas). Net jei renginys vyksta reguliariai, pavyzdžiui, kasmet ar kas ketverius metus, tačiau jis kaskart keliasi į kitą šalį, todėl yra priskiriamas tokiam tipui. Šis tipas, kaip ir B, sukelia didžiausią ekonominę įtaką;

B tipas: stambus įvykis stebėtojams, sukeliantis ženklią ekonominę veiklą bei žiniasklaidos susidomėjimą, bei esantis kasmetinio šalies (vidaus) sporto įvykių ciklo dalimi (pvz. „Open Golf“, „Wimbledon‘o“ turnyras). Investicijos į šį tipą pasižymi maža rizika, jo paklausą yra gana lengva nusakyti;

C tipas: vienkartinis, nereguliarus svarbus tarptautinis žiūrovams bei dalyviams įvykis, sukeliantis ribotą ekonominę veiklą (pvz. Europos jaunimo bokso čempionatas, Europos jaunimo plaukimo čempionatas). Šio tipo renginiai yra labiausiai neaiškūs ekonominės įtakos klausimu;

D tipas: svarbūs varžybiniai įvykiai, sukeliantys ribotą ekonominę veiklą ir esantys kasmetinio ciklo sporto įvykių dalimi (pvz. daugelyje sportų – čempionatai). Anot autorių, šio tipo renginio sukuriamos naudos nepadengia visų ekonominių kaštų ir ketinimas rengti juos turėtų neapsiriboti grynai ekonominiais sumetimais. Pagal šiuos tipus suklasifikavus renginius, galime numatyti, kokios ekonominės naudos galima tikėtis. 

Crompton ir Lee (2000), atlikę išsamius trisdešimties sportinių renginių, vykusių Jungtinėse Amerikos Valstijose tyrimus, išskyrė tokius pastebėtus dėsningumus:

Visų pirma, didelis dalyvių bei stebėtojų kiekis nebūtinai reiškia didelę ekonominę įtaką regionui, kuriame vyksta renginys. Kaip pavyzdį galima pateikti porą renginių iš minėtojo tyrimo: Crompton ir Lee (2000) apskaičiavo, jog toks renginys, kaip Jaunimo golfo turnyras, pritraukęs 1409 lankytojus, sukėlė didesnę ekonominę naudą nei liepos 4-tosios dienos šventė, kurioje dalyvavo apytiksliai 55000 žmonių.

Antra, yra labai svarbu nustatyti proporciją tų lankytojų, kurie vadinami „laiko keitėjais“ (būtų vis tiek atvykę į regioną kitu laiku, tačiau pakeitė savo planus suderindami juos su įvykiu) bei vietinių žmonių, nes tik iš kitų vietovių tikslingai pamatyti renginį atvykę žmonės sukelia tikrąją ekonominę pridėtinę vertę, kurią galima priskirti renginiui.

Trečia, patikimais ekonominės įtakos duomenimis galime laikyti tik tuos, kurie yra gauti atlikus patikimus įvykio žiūrovų skaičiaus skaičiavimus. Tai reiškia, jog būtina atsižvelgti į tai, ką laikysime savo renginio svečiu ir tiesiog į elementarų tikslumą (pvz., kad tas pats svečias nebūtų per klaidą pažymėtas keletą kartų, taip vėliau gaunant neteisingus duomenis – jo įnešta pinigų suma taip pat pasidaugins ir rezultatai tiesiog nebeatitiks tikrovės).

Ketvirta, mega-renginiai paprastai sukelia ypatingą ekonominę reikšmę, lankytojai bendrai išleidžia labai daug pinigų (tai įtakoja tam tikri faktoriai: daugelis lankytojų būna ne vietiniai, turi pirktis nakvynės vietą, bei jie yra dažniau labiau pasiturintys ir daugiau sau leidžiantys, tai dar įtakoja ir renginio ypatingumas – sakykime, žmogus, pirmą ir galbūt vienintelį kartą gyvenime atvykęs į olimpines žaidynes nepagailės lėšų, tarkim, marškinėliams ar kepurėlei įsigyti, nors paprastai nesutiktų mokėti tokios kainos už tokį gaminį).

Penkta, Crompton ir Lee (2000) tyrimai parodė, jog didesnis sporto įvykių skaičius sukelia daugiau teigiamos ekonominės įtakos nei didesnis vadinamų specialiųjų įvykių skaičius (mugės, šventės ir pan., išskyrus mega-renginius), nes juose dalyvauja didesnė dalis atvykstančių iš kitur lankytojų, kurie vietovėje pasilieka keletą dienų. Šis faktorius yra ypatingai svarbus mažesnėms bei vidutinio dydžio bendruomenėms, kurios neturi pakankamai resursų organizuoti didelio masto renginius.

Ir paskutinis dėsningumas, išskirtas Crompton ir Lee (2000), yra tas, jog, nesant poreikio pernakvoti, ekonominė įtaka vietinei bendruomenei dažniausiai yra nedidelė.

Pasak Baade ir kt. (2006), skaičiuojant tikrąją ekonominę įtaką, reikia atsižvelgti ne tik į anksčiau minėtųjų „laiko keitėjų“ ar vietinių žmonių padarytas išlaidas, bet ir į atsitiktinius lankytojus (sakykime, žmogus atvyko į konferenciją, vykusią tame pačiame mieste, kaip ir renginys, neturėdamas tikslo nueiti į jį ar net išvis apie jį nežinodamas. Jis savo laisvą laiką būtų galėjęs praleisti kitur, pavyzdžiui, aplankyti vietinį muziejų, parodą ar restoraną, tačiau, sužinojęs apie vykstantį renginį, nusipirko bilietą į jį. Vietiniai verslai nuo to tik nukentėjo, nes negavo galimų pajamų, o regiono ekonomika, galimas daiktas, taip pat patyrė nuostolį, nes, pavyzdžiui, restorane lankytojas būtų išleidęs daugiau pinigų, nei išleido pirkdamas bilietą į renginį bei jame papildomai ką nors pirkdamas), taip pat į išstūmimo efektą, kuris teigia, jog dėl vykstančio sporto renginio įprastiniai regiono lankytojai galėjo neatvykti į vietovę suplanuotu laiku ar pasirinkti kitą vietą kelionei, taigi, regionas neteko jų pinigų (neatvykimo priežastys gali būti įvairios: nuo nenoro važiuoti į miestą, kuriame šurmuliuos daugybė žmonių iki paprastos priežasties – vietų skaičiaus viešbutyje nebuvimo dėl papildomos paklausos – atvykusių sporto sirgalių). Baade ir kt. (2006) kaip išstūmimo efekto pavyzdį pateikia 2002 metų Pasaulio Taurės varžybas Pietų Korėjoje. Atvykusių europiečių skaičius šalyje buvo didesnis, nei įprastai, tačiau šis padidėjimas buvo kompensuotas tokio paties dydžio įprastų turistų bei verslo keliautojų skaičiaus iš Japonijos sumažėjimu. Pastarieji vengė Pietų Korėjos dėl Pasaulio Taurės sukeltos erzelynės. Bendras atvykusių užsieniečių skaičius renginio laikotarpiu buvo 460 000, o tai, kaip teigia Baade ir kt. (2006), yra praktiškai identiškas skaičius 2001 metų tam pačiam periodui, nors Pasaulio Taurė tuo metu nevyko.

Dar vienas aspektas, į kurį reikia atsižvelgti vertinant renginio ekonominę reikšmę, pasak Baade ir kt. (2006), yra pinigų nutekėjimas. Pinigai, nors iš išleisti vietinėje ekonominėje sistemoje sporto renginio dėka, gali neatsidurti vietinių kišenėse. Pavyzdžiui, viešbučiai neretai pakelia kainas, kuomet vyksta koks nors svarbus įvykis mieste ir padidėja kambarių paklausa, tačiau tai nereiškia, kad bus pakeltos algos darbuotojams. Paprastai jie dirba už tą patį atlygį, ir, jei nesusidaro papildomų apmokamų darbo valandų, negauna nei cento daugiau. Didesnės pajamos, gautos renginio dėka, iškeliauja viešbučių savininkams. Kapitalo pajamos, anot Baade ir kt. (2006), yra žymiai mažiau linkusios likti vietovėje, nei darbo užmokesčio pavidalu gautos pajamos.

1.2.1.2 Renginių įtaka vystimuisi, plėtrai, žinomumui

Ruošiantis dideliam renginiui, pavyzdžiui, Olimpinėms žaidynėms, kuriama reikalinga bei tobulinama jau turima infrastruktūra. Šie pokyčiai pritraukia naujų žmonių – visų pirma darbininkų, taip pat verslininkų, kurie stengiasi išnaudoti progą ir parduoti savo prekes ar paslaugas. Be to, plėtojama ne vien tiesiogiai renginiui reikalinga infrastruktūra. Lankytojų antplūdžiui ruošiasi ir viešbučiai, restoranai bei kitos pramogų vietos, taip pat muziejai bei parkai. Kuriant ir tobulinant visą šį kompleksą pritraukiama daug darbo rankų, investuojami dideli pinigai, ir kuriami planai, kaip visi įrengimai bus panaudoti po žaidynių – tai yra, planuojama, kad jie tarnaus ne tik tam vienam tikslui.

Chappelet (2005) teigia, jog išsivysčiusiose šalyse sportas tapo atskira ekonomikos šaka, kuri sugeneruoja vidutiniškai 2 procentus bendrojo vidaus produkto. Šiandienos iššūkis yra padaryti sportą vienu iš ekonominių faktorių ir mažiau išsivysčiusiose šalyse. Autoriaus teigimu, mega-renginių organizavimas istorijos eigoje jau davė stiprių impulsų silpnesnių šalių ekonomikoms, o kaip pavyzdžius įvardija Olimpinių žaidynių rengimą Japonijoje (Tokijas, 1964 metai), Korėjoje (Seulas, 1988 metai), Kinijoje (Pekinas, 2008 metai).

Kiekvieną kartą šalys varžosi, kuri galės rengti ateinančias olimpiadas, bet ir kiti renginiai, žinoma, sulaukia miestų ir valstybių dėmesio. Visi trokšta, kad būtent vienoje ar kitoje valstybėje ar mieste būtų organizuojamas daug žmonių sutraukiantis renginys, ir ne vien dėl pelno (kaip žinome, daugelis olimpiadų buvo nuostolingos, o ir kitokie sportiniai renginiai neturi šimtaprocentinės pelno tikimybės). Pagrindinė priežastis – išgarsėti, be to, didžiulių sportinių renginių organizavimas – ir prestižo reikalas. Pasak Solberg ir Preuss (2007), jeigu vieta nustoja save reklamuoti, ji rizikuoja, kad patirs atvykstančiųjų (turistų) sumažėjimą; tai paaiškina, kodėl tokie miestai, kaip Niujorkas, Londonas ir Paryžius vis dar stengiasi pritraukti tokius renginius kaip Olimpinės žaidynės.

Anot Gratton ir kt. (2000), miestai, rengiantys didelius sporto renginius, turi unikalią galimybę pristatyti save pasauliui. Pasak autorių, konkurencija tarp transliuotojų dėl teisių rodyti renginį privedė prie didžiulių mokesčių už jas bei įvairių papildomų susitarimų, pavyzdžiui, dėl transliacijos geriausiu laiku, kas užtikrina dar didesnes rinkodaros naudas miestui, kuris organizuoja renginį. Tai, kas vyksta arenose, mato visas pasaulis, tuo pačiu jis sužino vardą (miesto, šalies) bei gali jį susieti su tam tikromis asociacijomis. Jei renginys vyksta sklandžiai ir tvarkingai, galima tikėtis, jog tokią pat nuomonę žiūrovai susidarys ir apie šalį/miestą. Essex ir Chalkley (1998) teigia, jog tam tikras įvykis padeda rengėjams atsidurti globalinėje scenoje bei tarptautinės žiniasklaidos dėmesio centre ir tai gali padėti miestui/šaliai perduoti savo naują, pagerintą įvaizdį visam pasauliui.

Kalbėdamas apie Olimpines žaidynes, Cashman (2002) pabrėžia, jog, jei jos pavyksta sėkmingai, miesto–organizatoriaus gyventojai gali mėgautis linksmybėmis bei šildytis renginio sėkmės spinduliuose. Pavyzdžiui, 2000 metais Sidnėjuje visas dvi žaidynių savaites buvo jaučiama festivalio atmosfera. Tačiau, jei atsiranda kokių nors problemų, pavyzdžiui, susijusių su transportu, informacijos skleidimu ar saugumo klausimais, teigiama nuotaika greitai išgaruoja. Turbūt nesuklysime teigdami, jog ta geroji nuotaika, sukelta viso renginio metu, žmonėms, ne tik vietiniams, bet ir atvykėliams, sukelia teigiamas emocijas bei suformuoja palankius prisiminimus, kurie vėliau gali praversti šaliai/miestui įvairiose srityse, pavyzdžiui, turizme, jei po kurio laiko renginio svečiai vėl grįš aplankyti miesto, kuriame patyrė daug teigiamų emocijų ir kuris jiems atrodo draugiškas bei saugus.

Cashman (2002) teigia, jog yra būtina tinkamai išnaudoti renginio palikimą: miestas turi pasinaudoti įvykusia pasaulinio lygio reklama ir taip skatinti turizmą, verslus bei pasinaudoti kitomis įmanomomis naudomis. Tai gali būti pasiekta tik veikiant pagal gerai išvystytą planą, paremtą tyrimais, kuris įgalina miestą pasinaudoti renginio suteiktais pliusais ir sumažinti galimas kliūtis. Kaip renginio palikimo plėtotė galimi ir tokie variantai: Olimpinio muziejaus įkūrimas, renginio įamžinimas gatvių pavadinimuose, įrenginėjant tam tikrus elementus mieste: skulptūras, atminties lentas ir pan. Cashman (2002) vėl pateikia Sidnėjaus pavyzdį, kuomet olimpinės ugnies degimo katilas po žaidynių buvo nugabentas į miesto parką ir pavirto skulptūra, nuo kurios kaskadomis teka vanduo. Šioje skulptūroje taip pat įamžinti parolimpinių žaidynių medalininkų vardai. Taigi, remdamasis visomis šiomis bei įvairiausiomis kitokiomis išradingomis priemonėmis, miestas dar ilgai po renginio gali išlaikyti jo aurą.

1.2.1.3 Sporto renginių politinė nauda šaliai

Daugelis šalių yra suinteresuotos rengti tokį prestižinį sporto įvykį, kaip olimpinės žaidynės, ne todėl, kad joje būtų labai domimasi, pavyzdžiui, slidinėjimo, biatlono ar kerlingo sportu. Šaliai, organizuojančiai žaidynes, olimpiada – puiki proga pademonstruoti savo nacionalines ypatybes, formuoti bei stiprinti šalies įvaizdį užsienio valstybių akyse. Tuo metu, kai vyksta didelio masto renginys, pasaulio akys būna nukreiptos į organizuojančią šalį. Turistai jau prieš renginį vyksta apsidairyti, štai pavyzdžiui, kur vyks olimpinės žaidynės yra sužinoma prieš septynerius metus.

Tokie mega-renginiai, kaip Olimpinės žaidynės, vaidina svarų politinį vaidmenį. Anot Kim ir kt. (1989), viena iš netikėtų Seulo žaidynių, vykusių 1988-aisiais metais, sėkmių buvo pasididžiavimas, sukeltas Korėjos žmonių tarpe, iš kurio kilo pasitikėjimas savimi bei pozityvi perspektyva ateičiai. Olimpiada atvėrė Pietų Korėjos gyventojams duris į socialistines šalis, nuo kurių jie buvo atskirti pastaruosius keturiasdešimt metų.

Nors Kim ir kt. (1989) tyrimai buvo atlikti gana seniai (20 metų mokslo pažangos atžvilgiu yra didelis laiko tarpas), tačiau, įvertinant tai, jog jų rezultatai nėra konkretūs skaičiai ar laikui bėgant kintantys veiksniai, o tiesiog atspindintys renginio sukurtą naudą to meto Pietų Korėjai, galime į juos atsižvelgti bei šiame darbe pateikti autorių išskirtus efektus. Kim it kt. (1989) išskiria juos tokius:

Visų pirma, plačiai išreklamuojamos nacionalinės vienybės bei gerinama tarptautinė padėtis. Žaidynės buvo plačiai išgarsintos pasaulyje laikraščių bei televizijos dėka, to rezultatas – Korėjos kultūra bei gyvenimo būdas teigiamai pristatyti pasauliui, tautos viduje sukelti nacionalinio solidarumo bei pasididžiavimo jausmai.

Kitas efektas – įtaka vertybėms ir normoms. Jis apima tai, kiek buvo laikomasi spaudos laisvės bei gerbiamos žmogaus teisės. Pietų Korėjoje Olimpiados periodu (ypač prieš ir per ją) vykdytos įvairios socialinės kampanijos, pavyzdžiui, skatinančios viešąją tvarką bei svetingumą.

Dar vienas efektas, sukeltas Olimpinių žaidynių Pietų Korėjoje – tai įtaka nacionaliniam pasaulio suvokimui. Seulo olimpinėse žaidynėse dalyvavo 160 šalių, iš kurių 30 neturėjo diplomatinių ryšių su Pietų Korėja, dėl ko buvo padaryta teigiama įtaka diplomatiniam (ypač su socialistinėmis šalimis) bei saugumo aspektams. Nacionalinis (ypač jaunimo tarpe) suvokimas apie pasaulį pagerėjo, prasiplėtė jų akiratis, žmonės gavo galimybę nors kiek plačiau išgirsti apie kitas pasaulio šalis bei tautas.

Kitas efektas, išskirtas Kim ir kt. (1989), yra įtaka aplinkai, kuri reiškia, jog pagerėjo infrastruktūra, buvo atliekamos kampanijos aptarnavimo bei higienos gerinimui, tvarkomasi, taip pat kitaip įtakota aplinka tam, kad šalis kuo geriau priimtų lankytojus bei atitiktų savo moto „Sporto šalis“.

Paskutinysis efektas, kurį įvardija Kim it kt. (1989), yra įtaka kultūrai bei menui: parodų bei renginių pagalba atvykusiems lankytojams buvo pristatinėjama šalies kultūra bei vertybės.

Tačiau, kad būtų atnešama nauda, o ne žala, šalis turi labai stengtis ir pati dėti daug pastangų, nes visuomet atsiranda žiniasklaidos atstovų, norinčių atskleisti ką nors intriguojančio ir negero. Cashman (2002) primena, jog per septynerius pasiruošimo Olimpinėms žaidynėms metus, šalis ir miestas-rengėjas yra kruopščiai nagrinėjami tarptautinės žiniasklaidos, kuri dažnai išplatina negatyvias istorijas apie miesto problemas rengiantis žaidynėms bei apie platesnes socialines ir politines visuomenės vidaus problemas.

1.2.1.4 Renginys ir turizmas

Visų pirma, aptariant turizmo bei renginių ryšį, mes galime konstatuoti, jog jis tikrai yra, tačiau jis dažniausiai būna nereguliarus ir trumpalaikis. Į vietovę, kurioje vyksta sporto renginys, suplaukia daug sirgalių bei žiūrovų, tačiau dažnai jie tebūna vieną – dvi paras, o kartais ir išviso nenakvoja toje vietovėje. Tai ir yra turizmo, paremto sporto renginiais, specifika. Žinoma, yra ir išimčių, tačiau tai – jau didieji sporto renginiai: Olimpinės žaidynės, pasaulio čempionatai ir kiti įvykiai, vykstantis ilgiau, nei porą – trejetą dienų. Tokio tipo įvykiai gali tapti priemone skatinant turizmą prieš ir po jų, nes galima įrengti muziejus, parkus ir kita, kas būtų susieta su renginio įvaizdžiu bei vardu ir toliau skatintų turizmą regione. Tačiau paprastiems renginiams tai yra praktiškai neįmanoma.

Gratton ir kt. (2000) teigia, jog dideli sporto įvykiai (renginiai) šiais laikais daugelio miestų yra laikomi reikšminga jų turizmo strategijos dalimi. Pavyzdžiui, Australijos turizmo komisijos vertinimu, didieji renginiai kasmet sugeneruoja 5 procentus Australijos bendrų metinių turizmo įplaukų. O, pavyzdžiui, Didžiojoje Britanijoje vykstantys sporto renginiai, kaip futbolo čempionatas ar „Vimbildono“ turnyras, pritraukia labai daug dėmesio visame pasaulyje, kas ne tik didina turistų srautus bei pajamas, gaunamas iš jų, bet ir šalies žinomumą, formuoja teigiamą įvaizdį (ne tik kaip sportiškos šalies, bet ir, priklausomai nuo renginių sklandumo bei pasisekimo, kaip tvarkingos ir savimi pasitikinčios tautos, kas žavi ir traukia aplankyti šalį).

Olimpinių žaidynių atveju, kur jos vyks, kaip jau minėjome, sužinoma prieš 7 metus. Organizacinis komitetas pradeda ruoštis, kurti infrastruktūrą, garsinti šalį bei miestą. Visa tai sukelia žmonių smalsumą ir daugiau jų atvyksta pažiūrėti. Pasak Solberg ir Preuss (2007), 2000-taisiais metais Australijoje vykusios olimpinės žaidynės šios šalies turizmo industriją paveikė jau nuo 1994-tųjų, kuomet Sidnėjuje iki olimpiados vyksmo metų viešbučių numerių skaičius išaugo net 40(. Deja, po žaidynių viešbučių bei apskritai turizmo industrija patyrė smukimą. Solberg ir Preuss (2007) teigia, jog galima daryti tokias išvadas: pirma, kad visi norintieji pamatyti Australiją tai padarė 1994-2000 metų laikotarpiu, kuomet šalyje vyko ruošimasis olimpiadai (keliautojai pamatė ir tradicines šalies lankomas vietas, ir ruošimąsi olimpiadai – olimpinius pastatus bei kita); antra – galbūt Australija nepadarė visko įmanomo, kad turistai vėl norėtų grįžti į jų šalį, gal jie kuo nors nusivylė ar buvo nepatenkinti; trečia – po olimpinių žaidynių nebesukuriama nieko tokio, kas sugebėtų vėl pritraukti turistus atgal.

Šiam reiškiniui nemažai įtakos galėjo turėti tokie gretutiniai faktoriai, kaip 2001 metų rugsėjo 11-tosios teroristiniai išpuoliai JAV, tačiau nereikia atmesti ir tokios galimybės, kad nebuvo pilnai pasinaudota gauta galimybe ir pakankamai išsireklamuota, susikurtas geras įvaizdis bei turistams nebuvo sukeltas noras vėl grįžti atgal.

Visgi, anot Higham (1999), sporto renginių sukeliamas turizmas, ypač reguliarusis, yra teigiamas reiškinys. Pavyzdžiui, sezoninių sporto varžybų, tarptautinių kalendorinių sporto įvykių, šalies vidaus varžybų, neįgaliųjų sporto ir panašūs renginiai dažniausiai nereikalauja papildomų statinių (kitaip nei, pvz. Olimpinės žaidynės), o atsiradę nauji poreikiai gali būti efektyviai patenkinami egzistuojančios infrastruktūros (viešbučių, stadionų ir t.t.). Be to, reikia pastebėti, jog tokie įvykiai teikia paskatas (įskaitant ir materialines – uždirbami papildomi pinigai) renovuoti, naujinti, gerinti turimą infrastruktūrą visuose lygmenyse: nuo viešbučių bei stadionų iki gatvių, miesto transporto bei viešųjų tualetų.

Higham (1999) teigimu, sporto renginiai gali būti įrankis likviduojant sezoniškumo problemą turizme, t.y., jie gali būti rengiami nepatraukliausiu laikotarpiu, kuomet regioną aplanko mažiausiai turistų. Taip ne tik pritraukiama naujų keliautojų, bet ir, organizuojant renginius mažiausiai lankomu laiku, galima iki minimumo sumažinti „laiko keitėjų“ ar „išstumtųjų“ apimtis, t.y. įprastiniai keliautojai, atvykstantys savo mėgstamu (dažniausiai – bendrai populiariausiu) laiku, nesusidurs su konkurencija iš sporto sirgalių pusės dėl viešbučių, vietų lėktuvuose ir pan., be to, jų laisvalaikio nedrums renginio keliamas šurmulys ir galbūt kiek triukšmingesni nei įprasta jo lankytojai.

1.2.1.5 Renginiai ir infrastruktūros, darbo išteklių pokyčiai

Po pagrindinio įvykio, kuriam ruošiama visa infrastruktūra, ji lieka laisva. Paprastai yra numatoma, kaip bus galima panaudoti visa tai, kad investuoti pinigai sugrįžtų, o likusi infrastruktūra duotų naudos vietovei. Anot Gratton ir kt. (2000), įrenginiai, pastatyti tam tikram įvykiui, po jo lieka ir gali tapti vieta ateities veikloms, kurios gali sugeneruoti papildomas turistų išlaidas. Essex ir Chalkley (1998) teigia, jog naujų įrenginių statymas gali vaidinti svarbią rolę miesto atnaujinimo programose, pavyzdžiui, naujus sporto bei rekreacijos įrenginius statant vietovėse, kuriose anksčiau to nebuvo, ir taip suteikiant gyvybingumo. Kalbant plačiau, pasiruošimas renginiui gali suteikti taip reikiamų lėšų ir tuo pačiu pagrįsti naujas investicijas transporto infrastruktūrai gerinti bei projektams, kurie pagerina miesto kraštovaizdį ir fizinę būklę, vykdyti.

Be to, šiuolaikiniai statiniai dažnai turi ne tik savo tiesioginę funkciją – suteikti vietą renginiui, bet ir gretutinę – papuošti vietove, dažnai pastatų architektūra yra išsiskirianti ir įdomi, miestai net varžosi tarpusavyje, kieno pastatas bus įspūdingesnis ir įdomesnis. Modernūs įrenginiai tampa tarsi paminklais, simboliais, būna gerai matomas prisiminimas vietiniams gyventojams ir atvykusiems turistams ištisus dešimtmečius. Jie gali tapti traukos vieta prisiminimų turistams, keliaujantiems savo patirtų gerų įspūdžių, jaunystės takais.

Žinoma, jei įrenginys yra statomas vienkartiniam įvykiui, tokiam, kaip Olimpinės žaidynės, kyla galvosūkis, kaip jį reikės išlaikyti vėliau ir ar jis nebus nuostolingas. Tam, kad būtų išvengta didelių nuostolių, jau rengiantis žaidynėms ir projektuojant joms pastatus yra sprendžiama, kaip jie bus panaudojami po jų. Cashman (2002) teigia, jog geras pavyzdys yra Sidnėjaus vandens sporto centras, kuris talpina ne tik puikiausiai įrengtas vietas profesionaliam sportui, bet ir tarnauja plačiosioms masėms, ne tik suaugusiems, bet ir vaikams, kuriems čia įrengtos aikštelės. O štai pagrindinio stadiono likimas kiek problematiškas – norint sumažinti jo talpą nuo 120 000 vietų iki 80 000 reikėjo įdėti papildomų lėšų, taip pat kilo problemų randant nuomininkų šiam stadionui, kad atsipirktų visos išlaidos.

Ruošiantis renginiui, ne tik statomos ar atnaujinamos arenos bei stadionai, bet ir gerinami, taisomi keliai, rūpinamasi miesto transportu, jis atnaujinamas, kas Solberg ir Preuss (2007) pavadinta „sunkiąja“ infrastruktūra, kurią plačiau apžvelgsime kitame skyriuje. Siekiama sukurti ar patobulinti sistemą taip, kad renginio metu nesusidarytų kamščiai, kad būtų patogu rasti ir privažiuoti prie svarbių vietų. Įrenginėjamos mašinų stovėjimo aikštelės, patogūs miesto centro apvažiavimai. Po renginio visa tai lieka vietiniams žmonėms.

Apžvelgdami sporto renginiui reikalingą „lengvąją“ infrastruktūrą, Solberg ir Preuss (2007) susitelkia ties turizmo sektoriumi, šio sektoriaus gaunama nauda iš grandiozinių sporto renginių. Autoriai teigia, jog organizuojant tokį renginį yra galimybė padidinti žinias ir pakelti piliečių, jau dirbančių ar ateityje dirbsiančių turizmo sektoriuje meistriškumą. Visa tai gali įgyti savanoriai dirbdami sporto įrenginiuose renginių metu. Pasak Solberg ir Preuss (2007), atlikus 2002 metais Mančesteryje vykusių Federacijų žaidynių savanorių apklausą, nustatyta, jog beveik 50 proc. iš 10 000 savanorių pajuto, kad jie išsiugdė naujų gebėjimų ir įgavo naujos patirties, 18 proc. apklaustųjų buvo įsitikinę, kad buvimas savanoriais padidino jų galimybes įsidarbinti, 46 proc. apklaustųjų sutiko, jog buvimas savanoriais sporto renginiuose padėjo vystytis jiems patiems kaip asmenybėms. Anot autorių, organizuojant didelės reikšmės sporto renginį, yra mažiausiai trys būdai, kaip patobulinti žmogiškąjį kapitalą, dalyvaujantį renginio organizavime. Pirmuoju atveju patobulinami įgūdžiai ir žinios apmokant savanorius, dirbančius paslaugų sektoriuje. Sidnėjaus Olimpinėse žaidynėse 2000 metais savanoriai įgijo naujų įgūdžių, pavyzdžiui virėjo. Kaip teigia Solberg ir Preuss (2007), 1988 metų Seulo ir 2004 metų Atėnų Olimpinių žaidynių, taip pat 2006 metų FIFA Pasaulio taurės savanoriams buvo organizuojami anglų kalbos kursai, taigi, daugybė žmonių, savanoriaujančių grandioziniuose sporto renginiuose, galėjo pramokti anglų kalbą arba praplėsti turimas jos žinias. Antruoju atveju savanoriams teikiamos tokios žinios bei ugdomi įgūdžiai, reikalingi tam, kad būtų galima gauti teisę rengti kuo daugiau sporto renginių, pritraukti kongresus, muges, turgus, įvairius kultūrinius renginius. Trečiuoju būdu yra sustiprinami įgūdžiai, reikalingi užtikrinti saugumą sporto įrenginiuose renginių metu. Autoriai pateikia šio atvejo pavyzdį, kai savanoriai pakelia savo meistriškumą per treniruotes prieš grandiozinius sporto renginius, bandydami išsiaiškinti problemas, kurios kelia pavojų saugumui ar gali sutrikdyti sklandų renginio vyksmą. Taigi, tokiu būdu ugdomi nauji darbuotojai, galintys dirbti su nauja įranga, papildantys ir išplečiantys saugumo darbuotojų tinklą, o tai reiškia saugesnį ir patrauklesnį ne tik sporto įrenginį sporto renginio metu, bet ir miestą atvykstantiems sporto sirgaliams bei eiliniams turistams bei tikimybę, jog tie patys lankytojai atvyks į saugų ir patrauklų įrenginį stebėti varžybas ar sudalyvauti kultūriniame renginyje.

Pasak Solberg ir Preuss (2007), kiekvienas iš šios „lengvosios“ infrastruktūros faktorių pakelia turizmo paslaugų ir produktų kokybę, o nauja „sunkioji“ infrastruktūra yra reikalinga kuriant naujus turizmo produktus. Tai lemia didesnį turistų susidomėjimą, didesnes pajamas turizmo industrijai ir galiausiai didesnę naudą, gaunamą mokesčių pavidalu, šaliai bei miestui, kuriame vyksta sporto renginys. Grandioziniai sporto renginiai suteikia galimybę investuoti ne tik į infrastruktūrą, kurios reikia renginiui, bet ir į kitus įrenginius ir atrakcijas. Šios investicijos, pasak autorių, gali suteikti akivaizdžią galimybę sukurti ilgalaikę naudą pritraukiant turistus. Anot autorių, tai paaiškina dar kartą, kodėl tokie miestai kaip Niujorkas arba Londonas bei Paryžius siekia teisės organizuoti Olimpines žaidynes ar kitus stambius sporto renginius.

Renginys paprastai pareikalauja ne tik tiesiogiai jame dirbančių žmonių pastangų. Vietovės, kurioje vyks įvykis, verslininkai turi prisitaikyti prie trumpalaikių renginio sukeltų paklausos pokyčių. Kitaip nei įrenginys, renginys pats savaime nesukuria pastovių naujų darbo vietų (išskyrus tuos žmones, kurie tiesiogiai prisideda prie jo planavimo bei organizavimo ir už tai gauna atlygį – tačiau jie gali būti ne vietiniai), kadangi jis trunka trumpai. Pasak Crompton ir Lee (2000), sukuriamų darbo vietų duomenys dažnai yra neteisingai interpretuojami. Tam tikram renginiui išties kyla darbuotojų poreikis įvairiose srityse, tačiau vietiniai verslai nėra linkę samdyti papildomų darbuotojų, nes papildoma paklausa atsiranda tik tam tikro renginio metu ir neilgai, pvz. porą dienų. Tokiose situacijose darbuotojų skaičius nėra linkęs augti. Kita vertus, esamų darbuotojų darbo valandų skaičius dažniausiai padidėja. Esami darbuotojai yra prašomai dirbti viršvalandžius arba yra atitraukiami nuo kitų darbų, kad patenkintų laikiną paklausą. Geriausiu atveju pasamdoma tik keletas papildomų darbuotojų toms keletui dienų. Taigi, nėra labai tikėtina, kad renginys sukurs papildomų ilgalaikių darbo vietų, tačiau jis gali padėti gauti daugiau pajamų jau esantiems darbuotojams.

1.2.1.6 Renginys ir prekių bei paslaugų įvairovė regione

Kadangi renginys pritraukia turistus, į vietovę taip pat atvyksta įvairūs prekeiviai bei verslininkai, taip pat pačioje vietovėje atsiranda naujų prekių bei paslaugų. Kadangi po didelio renginio lieka išplėtota infrastruktūra, galima organizuoti naujus renginius ar kitaip ją pritaikyti, taigi ir jam pasibaigus pritrauktos naujos prekių bei paslaugų formos, jei ne visos, tai bent jau jų dalis, lieka vietovėje.

Kartais sportas yra pasitelkiamas kaip pagalbinė priemonė atgaivinti atsibodusius bei nusigyvenusius rajonus. Turner ir Rosentraub (2002) teigia, jog tam tikrose vietovėse (jie aptaria konkrečių miestų centrinius rajonus) ilgai vykdyti įvairūs festivaliai bei mugės laikui bėgant ima prarasti populiarumą bei nebepritraukia norimo lankytojų skaičiaus. Atsiradus daugybei naujų konkurentų ne miesto centruose, o, pavyzdžiui, priemiesčiuose ar kitur, ten potencialūs lankytojai yra pritraukiami, nes jiems yra siūloma galimybė praleisti savo laisvalaikį turiningiau bei įvairiau. Turner ir Rosentraub (2002) pateikia tokį sporto panaudojimo pavyzdį, kuomet sportas panaudojamas pritraukti lankytojus atgal į anksčiau pabodusias vietas. Didieji JAV miestai maždaug 1990–taisiais ėmė masiškai persiorientuoti ir kaip į pagrindinę traukos veiklą orientuotis nebe į įvairias muges ar festivalius, o į sportą. Pavyzdžiui, Baltimorėje buvo pastatytas „Volungės parkas“ (Oriole park), pasitelkus tradicinį dizainą jis buvo suprojektuotas tam, kad sugražintų krepšinį į miesto centrinius rajonus. Kiti miestai panaudojo krepšinio bei ledo ritulio arenas kaip vietas naujai veiklai plėtoti, kuri atneš taip reikalingų vartotojų dolerių į miesto vietoves. Floridos miestas (JAV valstija) pasistatė areną neturėdamas komandos, tačiau įkvėptas minties, kad, atsiradus įrenginiui, atsiras ir komanda, kuri vėliau, veikdama tame regione, padės jam plėtotis bei pritraukti lankytojų.

Turner ir Rosentraub (2002) teigia, jog galiausiai miestai ėmė varžytis nebe dėl to, kuriame iš jų bus statoma, pavyzdžiui, automobilių gamykla, o dėl sporto komandų. Įvairios korporacijos taip pat greitai pastebėjo naują galimybę: jos noriai ėmė pirkti įvairių stadionų bei aikštelių pavadinimo teises (čia galime prisiminti dabartinį Lietuvos atvejį: mūsų šalyje jau irgi atėjo ši tendencija – geriausi pavyzdžiai yra „Siemens“ arena Vilniuje, „Cido“ arena Panevėžyje. Tam tikros firmos pavadinimas per sporto įrenginį neišvengiamai susisieja ir su įvairaus lygio sporto renginiais, taip pat yra minimas kiekvieno jų reklamose – juk reikia paminėti vietą, kurioje renginys vyks – ir tai užtikrina ne tik žinomumą, bet, galima teigti, ir prestižą, nes tokiose arenose paprastai vyksta geriausi sporto renginiai). Į bendrą ekonominę karuselę įsitraukė ir kitos bendrovės: oro linijų, finansinės firmos, technologijų bendrovės, kurios savo verslus pritaikė ir pradėjo reklamuotis naujuose sporto įrenginiuose, taigi, renginio atėję pažiūrėti lankytojai neišvengiamai susidurdavo su jų vardais, taip pat išleisdavo papildomus pinigus toje vietoje.

Taigi, sporto renginio vieta yra apsupama įvairiausių kitų verslų: prekių bei paslaugų, kurios naudojasi galimybe būti pastebėtos. Taip sukuriami ištisi daugiafunkciniai pramogų centrai. Turner ir Rosentraub (2002) pastebi, jog Judd (1999) sugalvotas terminas „turistų burbulas“ puikiai nusako esmę to, kas yra bandoma padaryti: kuriamas saugumo, stiliaus bei pramogos įvaizdis, kuris turi padėti užkariauti lankytojų norą atvykti į tam tikras vietas.

Pirmoje šio skyriaus dalyje pabandėme įvardinti naudas, kurias sukuria sporto įvykis. Tačiau kiekvienas renginys turi ir antrąją pusę. Be sukuriamų naudų jis gali atnešti ir tam tikrą žalą.

1.2.2 Neigiami sporto renginių aspektai

1.2.2.1 Investicijų rizika

Įdėta į pasiruošimą suma gali būti tokia didelė, kad niekada neatsipirks, tai yra, tinkamai nepaskaičiavus visų išlaidų bei nesuplanavus, kaip bus panaudota sukurta infrastruktūra ateityje, įdėtos lėšos gali neatsipirkti net ilguoju laikotarpiu, kas reiškia visišką nepelningumą (Monrealio olimpinių žaidynių 1976 m. atvejis). Blake (2005) teigia, jog nėra garantijos, kad realioji infrastruktūros, kuriamos tam tikram sporto renginiui, vertė prilygs įdėtai vertei, pavyzdžiui, jei infrastruktūroje yra įrenginiai, skirti spaudai ar mylios aukštųjų technologijų kabelių, jungiančių spaudos centrus su stadionais, kurių dauguma gali likti daugiau niekada nepanaudoti. Blake (2005) įvardija, jog Britų Olimpinis komitetas yra viešai paskelbęs „jokių baltų dramblių“ politiką, kuri reiškia, jog infrastruktūriniai projektai turi turėti ilgalaikę naudą.

Pasak Baade ir kt. (2006), tokie renginiai, kaip olimpinės žaidynės, reikalauja milžiniškų išlaidų tam, kad renginys būtų organizuojamas pagal Tarptautinio  Olimpinio Komiteto reikalavimus; dar viena išlaidų rūšis – investicijos saugumui užtikrinti, reikalaujančios papildomų lėšų, gaunamų iš paprastų mokesčių mokėtojų kišenės. Pavyzdžiui, nors dokumentuose 2002 metų žiemos Olimpinės žaidynės Solt Leik Sityje buvo pelningos, tačiau šie skaičiai neparodė investicijų, kurios buvo padarytos JAV gynybos departamento užtikrinant saugumą. Kitas pavyzdys – 2004 metų vasaros žaidynėms Atėnuose buvo išleista 1,5 milijardo dolerių vien saugumui užtikrinti.

Ne tik išlaidos saugumui mažina renginio sukuriamą ekonominę naudą. Dažnai profesionaliojo sporto lygos, franšizės ar kiti susiję asmenys ir organizacijos naudojasi didelės gerovės pažadais ir skatina miestus statyti naujus stadionus ar arenas, dažniausiai investuojant dideles visos bendruomenės lėšas (prisiminkime ginčus, kilusius visuomenėje dėl Kauno sporto arenos reikalingumo – didelė jos statybų dalis planuojama padengti iš mokesčių mokėtojų pinigų, o kam ji priklausys – nėra aiškiai pasakoma). Baade ir kt. (2006) teigimu, praeityje atlikta daugybė tyrimų įvairių lygų ar kitų sporto industrijos atstovų užsakymu ir jiems finansuojant. Šie tyrimai nustatė, jog „Super bowl“ bei „All-star“ žaidynės ir kiti  sporto mega-renginiai teigiamai įtakoja regiono ekonominę veiklą šimtais milijonų dolerių. Baade ir kt. (2006) atlikta analizė neparemia šių teiginių. Minėtieji mokslininkai savo tyrimuose naudojo apmokestinamų pardavimų stebėjimus įvairių sportinių renginių vietovėse nuo 1980 m. iki 2005 m. vidurio ir nustatė, jog per renginius tiems regionams tenkanti tiesioginė teigiama ekonominė įtaka net sumažėja.

Anot Baade ir kt. (2006), apmokestinamieji pirkimai idealiai tinka stebėti ekonominei įtakai regione. Yra tiesioginis ryšys tarp sumokamų atliktų pardavimų mokesčių bei sporto renginio ar įrenginio, taip pat šis stebėjimas padeda išvengti paprastų ekonomikos svyravimų, natūraliai vykstančių regione, ir atsieti juos nuo tiesioginės renginio įtakos. Autoriai teigia, jog dauguma ankstesnių tyrimų, atsižvelgiančių į asmenines pajamas, taip pat pajamas per capita (žmogui) ar naujų darbo vietų sukūrimą nėra tikslūs, nes gauti rezultatai gali būti įtakoti ne tik sporto renginio.

1.2.2.2 Terorizmo, žmogaus teisių pažeidimo bei epidemijų pavojai

Po 2001 rugsėjo 11-tosios teroristų išpuolio (nors, žinoma, teroro aktų buvo ir prieš tai) rimtai susirūpinta ir garsiai prabilta apie terorizmo grėsmę visam vakarietiško gyvenimo būdo besilaikančiam pasauliui. Atsirado tokių žmonių, kurie paniškai bijo keliauti lėktuvais ar būti masinių susirinkimų vietose. Visi turbūt supranta, kad sporto renginys, sutraukiantis milijonus dalyvių, stebėtojų, sirgalių bei personalo yra puikus taikinys teroro išpuoliui. Žinoma, specialiosios tarnybos ruošiasi ir aktyviai stengiasi užkirsti tam kelią.

Kadangi šiais laikais ypač aktuali saugumo problema, įvairų renginių, ypač didžiųjų, organizatoriai yra priversti imtis tam tikrų apsisaugojimo priemonių. Pasak Cashman (2002), Olimpinių žaidynių organizavimas gali tapti veiksniu, kuris veda prie organizuojančio miesto piliečių žmogaus teisių pažeidinėjimo. Didesnio saugumo reikalavimai taip pat gali būti pasiteisinimas organizaciniam komitetui arba valdžiai, norinčiai priimti įstatymus, kurie varžo tam tikras žmonių teises Olimpinių žaidynių laikotarpiu, tam, kad būtų galima užkirsti kelią incidentams, galintiems būti neigiamai nušviestiems tarptautinės žiniasklaidos, t.y. miestas-organizatorius nori paskleisti apie save vien tik teigiamą informaciją.

Cashman (2002) taip pat teigia, jog žaidynių organizatoriai akcentuoja būtinumą užtikrinti visuomenės, atletų, lankytojų, spaudos atstovų bei aukštus postus užimančių žmonių saugumą, tačiau tuo pačiu yra siekiama, kad miestas neimtų atrodyti tarsi kariuomenės poligonas, pilnas kariškių bei policininkų. Pasak Cashman (2002), ypatingai daug dėmesio saugumui imama skirti po 2001 metų teroristinio išpuolio JAV. Pavyzdžiui, Solt Leik Sityje 2002 metais vykusios Olimpinės žaidynės buvo taip saugomos, kaip jokios kitos anksčiau. Kiek anksčiau, 2000 metais vykusioms Sidnėjaus vasaros Olimpinėms žaidynėms, policijai bei kitoms saugumą užtikrinančioms pajėgoms laikinai buvo suteikti didesni nei įprastai įgaliojimai, kurie suteikė teisę apklausti ar apieškoti piliečius tam tikruose rajonuose. Australijos slaptoji tarnyba, savo ruožtu, gavo daugiau sekimo teisių, pavyzdžiui, laisviau pasiklausyti telefoninių pokalbių.

Cashman (2002) teigia, jog žmogaus teisių pažeidimai, vykdomi Olimpinių žaidynių saugumo tikslais, gali būti pridengiami laikinumo pasiteisinimu. Iškyla klausimas: o gal praplėstomis specialiųjų tarnybų laisvėmis kas nors gali pasinaudoti nedorais tikslais? Juk tuomet yra lengviau gauti leidimus sekti žmones, klausytis jų telefoninių pokalbių.

Visgi, visi tie, kurie prieštarauja tam tikroms saugumo priemonėms, turėtų prisiminti turbūt garsiausią sporto ir terorizmo akistatą – Miunchene 1972 metų Olimpiados metu įvykusią įkaitų krizę bei vėliau, 1977 metais įvykusį lėktuvo užgrobimą. Vowinckel (2007) teigia, kad 1972–ųjų metų olimpiada Miunchene buvo antroji, vykusi Vokietijoje. Pirmoji buvo organizuota 1936 metais ir pasižymėjo kaip „Nazi Games“, t.y. „nacistų žaidynės“. Taigi, kito renginio metu buvo visaip, kaip tik įmanoma, demonstruotos antifašistinės nuotaikos. Vakarų Vokietija išleido 615 milijonų dolerių, kad tik ištrintų 1936 – ųjų metų sukurtus prisiminimus bei asociacijas.

Deja, išties puikiai, pakiliai ir šviesiai prasidėjusios žaidynės netrukus virto tragedija – 1972 metų rugsėjo 5 dieną teroristinio išpuolio metu olimpiniame kaimelyje nužudyti vienuolika Izraelio sportininkų. Vokietijos policija bei žvalgyba neatsižvelgė į svarbius faktus, bylojusius apie žinomų teroristų judėjimą bei kitus grėsmę keliančius ženklus. Aštuoni palestiniečių teroristai, priklausę grupuotei „Black september“, įsiveržė į Izraelio sportininkų miegamuosius. Pagrindinis jų reikalavimas buvo paleisti iš kalėjimo 234 palestiniečius belaisvius bei kelis žinomus teroristus mainais į įkaitus. Nesėkmingos operacijos metu dauguma teroristų buvo nukauti, tačiau spėjo susprogdinti sraigtasparnius su įkaitais ir jie visi žuvo liepsnose (Vowinckel, 2007).

Pasak Vowinckel (2007), po šio įvykio buvo suprasta, jog terorizmas yra tarptautinė problema, ir Vokietijoje bei kituose pasaulio kraštuose turi būti imtasi priemonių prieš terorizmą. Buvo įkurtas GSG9, specialus antiteroristinis būrys, kuris po penkių metų nuo įvykių Miunchene sėkmingai įvykdė operaciją teroristams pagrobus „Lufthansa“ lėktuvą (šis taip pat buvo užgrobtas palestiniečių teroristų). Taigi, matome, kad, norint nekartoti praeities klaidų, reikia žinoti istoriją bei iš jos mokytis: imtis visų reikalingų saugumo priemonių bei ruošti tam tikras pajėgas.

Masinio susibūrimo vietos – puiki terpė plisti įvairioms ligoms. Pastaruoju metu pasaulį viena po kitos purto įvairiausių ligų baimės – kempinligės, SARS viruso, paukščių gripo, juodligės ir kitos. Žinoma, yra ir ne tokių pavojingų, pavyzdžiui, gripas ir kitos užkrečiamosios ligos.

Milsten ir kt. (2002) mokslininkų - medikų darbo grupė, pasitelkusi modernias kompiuterines technologijas, išanalizavo visą prieinamą literatūrą nuo 1977 m. iki 2002 m. gegužės bei pateikė stambiųjų įvairaus tipo renginių traumų bei susirgimų statistiką. Toliau pateiksime jų išskirtas pagrindines grėsmes sveikatai:

Oro sąlygos: perkaitimo/peršalimo pavojus, jei renginys vyksta lauke, kyla papildomų grėsmių dėl galimų kritulių, smarkaus vėjo.

Publika: svarbiausios grėsmės: grūstys, kai kuriems žmonėms gali pasidaryti silpna, jie gali nualpti, be to, minia dažnai yra nekontroliuojama, dėl to gali pasitaikyti traumų; kuo ilgesnis renginys, tuo didesnis pavojus.

Renginio tipas: jei jis sportinis, pagrindiniai pavojai yra alkoholis bei traumų rizika.

Minios „tirštumas“: padidėjusi galimybė plisti mikrobams, mažesnis prieinamumas prie vandens, tualetų; mažesnė galimybė esant reikalui greitai ir operatyviai pasiekti susirgusį žmogų. Taip pat pabrėžiama, jog renginiai, kuriuose minia yra mobili (stovinti), palyginti su tais, kuriuose sėdima, kelia didesnį traumų pavojų.

Milsten ir kt. (2002) pabrėžia, kad planuojant Olimpines žaidynes ar kokį kitą panašaus tipo sportinį renginį, būtina atsižvelgti į visuomenės sveikatos bei terorizmo keliamas grėsmes.

1.2.2.3 Sporto sirgalių, lankytojų daroma žala, nusikalstamumas, kiti neigiami aspektai

Sirgalių daroma žala ypač pastebima futbolo sferoje, kur sirgaliai pasižymi agresyvumu. Kaip žalą galima įvardinti nusiaubtų kavinių, parduotuvių nuostolius, medicinines išlaidas, fizinių asmenų nuostolius (pvz. nuniokotos mašinos). Sporto žurnalistas Davidovičius (2005) savo straipsnyje žurnale „Sportas“ pabrėžia, jog lietuviai turbūt geriausiai atsimena Škotijos „Celtic“ komandos vizitą Kaune. Tuomet Laisvės alėja buvo paversta „Škotų alėja“, kurioje angliškai dainavo su škotišku akcentu kalbantys žali-balti sirgaliai.

Higham (1999) teigia, jog sporto renginiai pritraukia didelius sporto sirgalius, kurie paprastai nėra linkę domėtis platesnėmis vietovės teikiamomis turizmo galimybėmis, o tiesiog yra tam tikros komandos ar atleto fanai. Taigi, iškyla abejonė dėl jų vertingumo kitoms ekonominėms veiklos sritims. Be to, galime daryti išvadą, jog tokie sirgaliai yra labiau linkę veltis į įvairius konfliktus tiek su vietiniais žmonėmis, tiek su jiems oponuojančiais žmonėmis sporto srityje (pavyzdžiui, priešininkų komandos sirgaliais ar su pašaliniais žmonėmis, nepagarbiai atsiliepusiais ar įžeidusiais jų dievinamus sportininkus).

Neigiamas reiškinys – po renginio vykstančios masinės kelionės iš jo vyksmo vietos ar tam tikruose miestų rajonuose (dažniausiai centre), kuomet gali būti prieita iki tokių kraštutinumų, kaip automobilių vartymas, vitrinų daužymas, muštynės bei kitokie chuliganiški veiksmai (beje, tai dažnai net nepriklauso nuo to, ar komanda laimi, ar pralaimi – vienu atveju taip reiškiamas džiaugsmas, kitu – pyktis bei liūdesys).

Ne paslaptis, kad prieš kiekvieną mega-renginį į šalį atvykta būriai prostitučių, nutarusių pasinaudoti proga užsidirbti. Sukrunta ir kvaišalų prekeiviai, kuriems, kad ir neilgam, atsiveria labai plati pailsėti ir paieškoti nuotykių atvykusių turistų rinka.

Pasak Milsten ir kt. (2002), alkoholio bei narkotikų vartojimas yra sunkiai nuspėjamas elementas, tačiau dažniausiai pastebima, jog jaunimas yra labiau linkęs juos vartoti, nei vyresni žiūrovai, taigi, jei renginyje daugiau jaunimo, teoriškai padidėja pavojus, susijęs su šių medžiagų vartojimu bei jo pasekmėmis. Moore ir kt. (2007) teigia, kad alkoholis, agresija bei įvairūs sužeidimai užpuolimų metu yra stipriai susiję su sporto įvykiais, taip pat yra dėsningumas, jog komandos pergalė savame mieste dažnai yra susieta su daugiau patiriamų traumų po renginio, nei pralaimėjimas. Yra svarbu suvokti, kas tokiais atvejais skatina agresiją ir kiek tai susiję tiesiogiai su rungtynių rezultatu ar kitais faktoriais, tokiais, kaip alkoholis, narkotikai ir pan.

Moore ir kt. (2007) primena keletą tyrimų, kuriais buvo siekiama išsiaiškinti sporto renginių įtaką įvairiam smurtui. Viena iš hipotezių teigė, jog „Super taurės“ (Super Bowl) sekmadienis dažniausiai yra didžiausia smurto namuose diena metuose, nes rėmėsi Amerikos futbolo rungtynių rezultatų, renginių dienų bei moterų, patyrusių smurtą namuose, skambučių vietinei policijai duomenimis. Paaiškėjo tendencija, jog nusikaltimų padaugėja rungtynių dienomis. Kitas tyrimas, kaip primena Moore ir kt. (2007), nustatė, jog Vašingtono vietinei ledo ritulio komandai laimėjus rungtynes, padaugėja išpuolių prieš moteris, taip pat nužudymų jas nušaunant ar nuduriant. Kitu atveju, komandai pralaimėjus, nenustatyta jokių ryškių pakitimų nuo tos situacijos, kuri yra paprastomis nevaržybinėmis dienomis. Taigi, pasirodo, vietinės komandos laimėjimas gali būti netgi didesnį susirūpinimą keliantis veiksnys. Pasak Moore ir kt. (2007), tai gali būti susiję su fanų gėrimo įpročiais: renginio dienomis alkoholio vartojimas padidėja, o po jo laimėjusios komandos sirgaliai paprastai išgeria daugiau, nei pralaimėjimo atveju. Taigi, ryšys tarp agresijos ir alkoholio yra akivaizdus. Moore ir kt. (2007), remdamiesi savo atliktu tyrimu, daro prielaidą, kad laimėjimas skatina agresiją ir kad ta agresija, o ne pergalės šventimas, įtakoja alkoholio vartojimą po renginio, kuris, savo ruožtu, ją išlaisvina. Agresijos lygis taip pat priklauso ir nuo sirgalių lūkesčių. Moore ir kt. (2007) teigia, jog, jei fanai tikisi laimėti ir laimi, agresija yra mažesnė, nei jei jie mano, jog pralaimės ir laimi.

Fredline (2000) savo daktaro disertacijoje tyrė dviejų stambių renginių įtaką bendruomenei (The Gold Coast Indy bei Australijos F-1 Grand Prix Melburne). Tyrimo analizėje kaip neigiamus renginio faktorius ji išskyrė šiuos svarbiausius, nurodytus apklaustųjų bendruomenių narių:

Prieš, per ir po renginio vietovėje aplink jo vyksmo vietą ženkliai padidėjo eismo intensyvumas bei kamščiai; renginio metu aplinkinėse vietovėse padidėjo triukšmo lygis (garsinė tarša); renginys sutrikdė vietinių gyvenimą bei sukėlė jiems stresą, jų gyvenimo kokybė pablogėjo; įvairūs įrenginiai, atviri visuomenei, tapo mažiau prieinami vietiniams, renginys pritraukė per daug atvykėlių į miestą; padidėjo tarša, iškilo grėsmė gamtos objektams vietovėje, renginio vieta po jo buvo prišiukšlinta bei apgadinta; renginys atitraukė finansavimą nuo kitų projektų; padidėjo alkoholio vartojimas, padaugėjo chuliganiškų išpuolių, pablogėjo kriminogeninė situacija; vietinių pilietinės teisės bei laisvės nukentėjo; ženkliai sumažėjo laisvų parkavimo vietų skaičius; padaugėjo pavojingo vairavimo atvejų; debatai dėl renginio suskaldė visuomenę; paslaugų bei prekių kainų lygis, nuomos kainos renginio metu pakilo. Anot Lee (2001), vandalizmas, eismo perpildymas, aplinkos degradacija bei kiti neigiami socialiniai faktoriai kartais gali būti net reikšmingesni vietinei bendruomenei nei renginio sukuriama ekonominė nauda.

Taigi, šiame skyriuje aptarėme, kokią ekonominę naudą sporto renginys atneša miestui bei šaliai, taip pat išsiaiškinome, kokie yra neigiami su sporto renginiais susiję aspektai. Kitame skyriuje aptarsime, kokią ekonominę naudą gali suteikti sporto statinys, taip pat apžvelgsime, kokie yra su sporto statiniu susiję neigiami aspektai.

1.3 Sporto statinių ekonominė reikšmė

1.3.1 Sporto statinių nauda

Vis daugiau miestų yra skatinami subsidijuoti sporto įrenginius, kurie, anot sporto statinių statybų šalininkų, galėtų būti ekonominės plėtros priemone. Daugelis valdžios pareigūnų palaiko idėją, kad stadionai ir komercinis sportas yra svarbūs kuriant pasaulinės klasės miesto įvaizdį (Baade, Dye, 1990). Valdžios pareigūnai naujų sporto statinių idėją palaiko ir Lietuvoje. Matome vieną po kito iškilusias „Siemens“ areną Vilniuje, Šiaulių areną, „Cido“ areną Panevėžyje, pradėtą statyti Kauno areną, taip pat imta kalbėti ir apie sporto arenos Klaipėdoje statybas. Šiame skyriuje svarbu išsiaiškinti, kokia yra sporto įrenginių ekonominė reikšmė miestui, kuriam priklauso sporto įrenginys. Kadangi Lietuvoje yra ganėtinai daug įvairių sporto statinių, tačiau tyrimų, atskleidžiančių tokių statinių ekonominę reikšmę, nėra, todėl sporto įrenginių ekonominę reikšmę bandysime išsiaiškinti remdamiesi užsienio mokslininkų darbais. Pirmiausia šiame skyriuje bandysime išsiaiškinti, kokią naudą teikia sporto statiniai. 

Crompton (1995) teigia, jog ekonominė reikšmė sporto kontekste apibrėžiama kaip bendras ekonomikos pokytis, kurį sukelia išlaidos, priskirtinos sporto įrenginiui ar jame vykstančiam renginiui visuomenėje, kurioje yra stadionas. Pagal Baade ir Dye (1988), sporto varžybos yra miesto kultūros dalis, todėl mokesčių mokėtojai dažnai pritaria, kad iš jų lėšų būtų subsidijuojama tokia veiklos rūšis bei sporto įrenginiai kaip kad parkai ar muziejai. Tvirtinama, jog sportas ir jo įrenginiai teikia materialią ekonominę naudą vietinei ekonomikai ir yra kaip gerovė, kurią sukuria į stadionus iš kitų miestų pritrauktų lankytojų išlaidos stadione ir už jo ribų (Crompton, 1995). 

Pasak Baade ir Dye (1990), stadionų statybų šalininkai teigia, jog šių įrenginių teikiama nauda viršija jų operacines išlaidas. Jie skirsto šią naudą į tiesioginę ir netiesioginę. Tiesioginė ekonominė nauda arba stadiono pajamos gaunamos pirmiausia už jo nuomą, automobilių stovėjimo aikštelę, reklamą, privilegijuotų vietų nuomą, kioskų, bilietų pardavimus, maistą ir gėrimus, suvenyrus su komandos atributika. 

Sporto stadionų netiesioginė nauda, nustatyta jų statybų šalininkų, pasak Baade ir Dye (1990), gali žymiai viršyti tiesioginę. Ji gali apimti bet kurią besiplečiančią ekonominę veiklą vietovėje, kuriai priskiriamas stadionas, arba mokesčius vietinei vyriausybei, surinktus iš šių veiklų. Netiesioginės ekonominės veiklos paprastai apima pardavimus už stadiono ribų, priskirtinus jame vykstantiems renginiams, ir multiplikatoriaus efektą, gautą išleidžiant renginių metu uždirbtas pajamas vietinėms reikmėms ar teikiamoms paslaugoms vietovėje, kurioje yra sporto stadionas. Pavyzdžiui, atvykę į sporto renginį lankytojai apsigyvena miesto, kuriame jis vyksta, viešbučiuose, lankosi restoranuose, naktiniuose klubuose, perka vietinėse parduotuvėse, naudojasi taksi paslaugomis, taip leisdami savo pinigus ir padidindami įvairių verslų savininkų pajamas, nuo kurių priklauso ir mokesčių valstybei dydis. 

Be ekonominės naudos Austrian ir Rosentraub (2002) pateikia dar ir neapčiuopiamą nematerialią naudą, sukurtą įrenginių ir juose vykstančių renginių sporto aistruoliams ir tiems, kurie nesilanko juose, o stebi per televiziją, internetą, skaito spaudoje ir pan. Tokia nauda apima išgyvenimus rungtynių metu bei augančią miesto, kuriame apsistojusi sporto renginyje dalyvaujanti komanda, reputaciją. Taip pat, pasak Solberg ir Preuss (2007), modernūs sporto įrenginiai palieka vietinių gyventojų ir turistų atmintyse prisiminimą apie vykusį didingą renginį. Toliau plačiau apžvelgsime kiekvieną sporto įrenginių teikiamą naudą.

1.3.1.1 Sporto statinio nuoma

Anot Baade ir Dye (1990), jei stadionas yra valdomas viešai, jis nuomojamas komandoms, esančioms tame mieste, kaip ir sporto įrenginys. Kai kuriuose miestuose nuoma, kurią moka komandos už naudojimąsi stadionu, priklauso nuo varžybų lankomumo. Pagal sutartis, pasirašytas tarp komandų ir viešųjų institucijų, valdančių stadionus, komandos sumoka institucijai atitinkamą dalį nuo kiekvieno parduoto bilieto, taip pat atitinkamą dalį nuo kiekvieno bilieto, esant nustatytų gautų pajamų už bilietų pardavimus, perviršiui. Pavyzdžiui, Ilinojaus valstijos beisbolo komanda „Chicago White Sox“, pasirašiusi 20 metų nuomos sutartį su Ilinojaus Sporto statinių valdyba, įsipareigojo pirmus dešimt „U.S Celullar Field“ beisbolo stadiono nuomos metų mokėti Ilinojaus Sporto statinių valdybai 2.5 dolerio nuo kiekvieno bilieto, kai jau gauta pajamų nuo 1.2 mln. dolerių iki 2 mln. dolerių ir 1.5 dolerio už kiekvieną vietą, kai pajamos viršija 2 mln. Antrą dešimtmetį įsipareigojo mokėti valdybai 5 dolerius už kiekvieną parduotą bilietą, esant pajamų perviršiui nuo 1.5 mln. iki 2 mln. ir 1.5 dolerio, esant perviršiui nuo 2 mln. dolerių. 

Atsiradus naujoms statybos technologijoms, kaip teigia Baade ir Dye (1990), pradėti statyti sporto stadionai su lanksčiu stogu, turintys ekonominį pranašumą. Juose lengviau galima kontroliuoti klimatą ir gamtines sąlygas, todėl tokiuose įrenginiuose gali vykti įvairūs suvažiavimai ir parodos. Tuo tarpu atviruose statiniuose tokių galimybių yra mažiau, nes kintančios klimato sąlygos ar sezoniškumas gali koreguoti organizuojamų renginių grafiką. Kaip pavyzdį šie autoriai pateikia „Alamo Dome“ stadioną San Antonijuje (JAV). Kai lankstaus stogo stadionas neturėjo profesionalaus sporto nuomininkų, jis buvo nuomojamas įvairiems suvažiavimams ir prekybos šventėms iki kol nebuvo surasti su sportine veikla susiję nuomininkai. 

Taigi, sporto statinius išnaudoti galima ne tik organizuojant juose sporto renginius, bet ir vietinės bei tarptautinės reikšmės, pasaulinio garso atlikėjų koncertus, rengti parodas, dailiojo čiuožimo, pavyzdžiui, žiemos šventėms skirtus renginius, aerobikos konvencijas, šokių konkursus ir pan., kadangi yra labai svarbu visiškai suplanuoti ir užpildyti sporto įrenginio darbo laiką, kad liktų kuo mažiau ar visiškai neliktų tuščių laikų, kuomet sporto statinys nenaudojamas. Pilnas užimtumas reikalingas ne tik, kad naujas sporto įrenginys atsipirktų, bet to reikia ir nenaujam sporto statiniui, tam, kad jis nebūtų nuostolingas. 

Kaip jau žinome, naujos kartos sporto statinys, tai ne vien futbolo, amerikietiško futbolo, kriketo ar beisbolo, krepšinio ar ledo ritulio aikštės bei vietos žiūrovams. Tokie sporto įrenginiai yra pakankamai erdvūs papildomomis patalpomis. Kaip teigia Chema (1996), atsiradus moderniam sporto statiniui, maitinimo, pramogines paslaugas teikiančios, taip pat suvenyrų prekyba užsiimančios įmonės, nuomojasi specialias patalpas statinyje. Net jei ir nevyksta joks renginys jame, žmonės vis tiek ten lankosi, nes juos kviečia restoranai, kavinės, suvenyrų parduotuvės, prekiaujančios komandos, žaidžiančios arenoje ar stadione, atributika ir pan. 

1.3.1.2 Sporto statiniai sukuria papildomų darbo vietų

Anot Crompton (1995), stadiono pritraukti lankytojai iš kitų miestų leidžia savo pinigus stadione ir už jo ribų, o šios išlaidos sukuria vietiniams gyventojams daugiau pajamų namų ūkiams bei darbo vietas. Zimbalist (1998) teigia, jog sporto komandos periodiškai įdarbina apie 50 – 120 pilno etato darbuotojų, kartu su keletu šimtų žemos kvalifikacijos ir nedidelio užmokesčio, nepilnos darbo dienos bei laikinų stadiono ar arenos darbuotojų. Nors kai kuriems darbuotojams atlyginimai mokami nedideli, tačiau kad ir kokie jie bebūtų, padeda išgyventi, išlaikyti šeimas. Austrian ir Rosentraub (2002) tyrė keturių JAV didmiesčių regionų Sinsinačio, Klyvlendo, Kolumbo ir Indianapolio centrinių miestų bei jų komercinių sričių vystymo būdus. Klyvlende 1994 metais buvo atidaryti „Jacobs Field“ (beisbolas) stadionas ir „Gund“ (krepšinis) arena, žinomi kaip „Gatteway“ kompleksu. Tyrimo metu buvo susitelkta į Klyvlendo duomenis apie užimtumo pasiskirstymą regione. Autoriai išsiaiškino, jog artimiausioje vietovėje, kur buvo statomi šie sporto įrenginiai, likus metams iki jų atidarymo buvo sukurtos 1779 darbo vietos, susijusios su statybomis, o per metus, kai šie sporto įrenginiai jau buvo atidaryti, dar papildoma 1251 darbo vieta. Žmonių užimtumo augimas vietovėje, supančioje naujus sporto įrenginius, buvo susijęs su „Indians“ (beisbolas) ir „Cavaliers“ (krepšinis) komandų perkėlimu į „Gund“ krepšinio areną ir „Jacobs Field“ beisbolo stadioną. Darbo vietų išaugimas pastebėtas drabužių, papuošalų parduotuvėse, maitinimo įstaigose, viešbučiuose, moteliuose, pasilinksminimo ir rekreacijos įmonėse. Darbingumas šiose industrijose per 1992-1995 metus padidėjo 22.5 procento. Taip pat atlikti tyrimai parodė, kad Gateway vietovėje padidėjo ir verslų skaičius, taigi, kartu ir darbo vietų skaičius. Panašaus pobūdžio tyrimą atlikus Jones (2002), nustatyta, kad atsiradus naujam „Cardiff“ stadionui Velse buvo naujai įdarbinta 40 žmonių.

Nedidelis dėmesys kreipiamas į tai, kokią reikšmę užimtumui turi sporto įrenginio statyba, kadangi statybos yra veikla, kuri trunka palyginti neilgai. Tačiau tai vis tiek įvardijama kaip ekonominė nauda, kadangi statybų metu įdarbinami žmonės, kurie bet kokiu atveju yra bedarbiai. Taigi, Miller (2002) atliko teorinę ir empirinę analizę, kuria siekė išsiaiškinti, ar padidėjo užimtumas tam tikroje vietovėje, kai buvo statomi sporto įrenginiai. Savo tyrimo objektu šis mokslininkas pasirinko Sent Luijiso (JAV) standartinėje didmiesčio statistinėje vietovėje pusmetį statytus „Kiel“ areną ir „Trans World Dome“ stadioną. Autorius, remdamasis regioninių kaštų-vertės modelio sistemos 1997 metų statybos multiplikatoriumi, kurį pateikė Jungtinių Valstijų Ekonominės analizės biuras, nustatė, kad statybos projektui išleistas kiekvienas milijonas dolerių sukūrė 27 darbo vietas, iš kurių 12 (44,4 %) buvo statybose. Kadangi Sent Luijiso multiplikatorius buvo nepasiekiamas tyrimui, tai autorius palyginimui panaudojo Kolumbijos didmiesčių srities multiplikatorių įvertinant tai, kiek milijonas išleistas statyboms Kolumbijoje, mieste, mažesniame nei daugelis Sent Luijiso priemiesčių, sukuria darbo vietų. Tokiu būdu buvo nustatyta, jog Kolumbijos didmiesčių srityje sukurta 11,5 darbo vietų. 

Anot Tu (2005), pastačius FedEx Field“ stadioną princo Džordžo apygardoje, Merilande, JAV senosios „Wilson“ fermos vietoje, vietiniai gyventojai gavo naudą, nes stadionas sukūrė darbo vietų. Tai yra mažai apmokamos darbo vietos, tačiau jos yra svarbios, kadangi tai gali būti antras darbas arba darbas savaitgaliais žemas pajamas gaunančioms šeimoms, kokių vietovėje yra labai daug.

Pasak Coates ir Humphreys (2003), naujų sporto statinių šalininkai teigia, jog nauji stadionai ir juose įsikūrusios komandos pritraukia lankytojus, kurie išleidžia pinigus maistui, gėrimams, viešbučiams, įvairiems pirkiniams, pavyzdžiui, suvenyrams ar komandos atributikai. Todėl šios išlaidos padidina padavėjų, viešbučių personalo, pardavėjų paklausą. Taigi, lankytojų išleidžiamos pinigų sumos ne tik padidina darbo vietų skaičių, bet ir suteikia darbuotojams galimybę uždirbti, kadangi, kaip jau žinome, jog neretai atlyginimų priedai priklauso nuo pardavimų skaičiaus, išdirbtų valandų skaičiaus ir pan.

1.3.1.3 Sporto statiniai skatina vietovės/miesto ekonominę plėtrą

Vis daugiau miestų imasi įtraukti sporto statinių statybą ar jų renovaciją kaip vieną pagrindinių vietinės ekonomikos ir miesto plėtros strategijos priemonių (Searle, 2002). Austrian ir Rosentraub (2002) nustatė, jog per pastaruosius 30 metų daugelis JAV miestų bendruomenių susitelkė ties sportu ir pramogomis, kad atgaivintų senėjančią komercinę miesto dalį. Šios plėtros krypties tikslas buvo pastatyti įrenginius profesionalaus sporto komandoms tikintis, kad šie atgaivins istorinius ryšius tarp verslo, rekreacijos, turizmo ir komercinės miesto dalies. Kai kurie specialistai, pasak Austrian ir Rosentraub (2002), teigia, jog sporto strategija, paremta esamais ar naujai statomais stadionais bei profesionalių komandų buvimu mieste, padeda sulėtinti ekonominių veiklų išsikėlimą iš komercinės jo srities. Sportas daugelyje rajonų tampa įrankiu, kuris jungia skirtingas asmenų grupes, institucijas ir susivienijimus, skirtus komercinei miesto daliai vystyti. Dažnai komandos bei miestų, kuriuose jos įsikūrusios, valdžia svarsto galimybę atnaujinti bei išplėsti turimą ar statyti naują stadioną, dėl galimybės gauti daugiau pajamų iš padidėjusio vietų skaičiaus bei dėl papildomų funkcijų, tokių kaip maisto ir gėrimų, suvenyrų bei kioskų stadione pardavimai renginių metų (Zimbalist, 1998). 

Anot Chapin (2004), nuo 1984 metų net 34 Šiaurės Amerikos miestai investavo milijonus į naujus sporto statinius, kurie buvo statomi miesto komercinėje dalyje ar netoli jos, tikslu paskatinti tam tikrų miesto sričių atnaujinimą. Naujų sporto statinių šalininkai Detroite, Sietle, San Diege ir Fenikse teigia, pasak mokslininko, jog naujas sporto statinys yra tam tikrų miesto dalių fizinio atnaujinimo katalizatorius. Galime šį atveją iliustruoti pavyzdžiu, kai 1998 metais San Diege referendumu buvo nuspręsta statyti naują beisbolo stadioną, kadangi į statybos projektą buvo įtraukta ne tik stadiono statybos, bet ir 26 miesto komercinės vietovės blokų atnaujinimo planas. Miesto valdžia tuomet teigė, jog naujas beisbolo stadionas yra vienintelė galimybė atnaujinti vietovę, ką padaryti nesėkmingai bandė kelis dešimtmečius (Chapin, 2002b). Anot Chapin (2004), ar investicijos naujam sporto statiniui paskatino miesto atnaujinimo procesą, parodo trys indikatoriai. Pirmasis – tai esamų tuščių ar iš dalies tuščių pastatų ar vietovių, supančių naują sporto statinį pakartotinis panaudojimas naujiems verslams. Jei prieš tai buvę nenaudojami pastatai paverčiami prekybos centrais ar restoranais ir kitomis komercinėmis vietomis, o tai įtakojo naujas sporto statinys, tai miesto atnaujinimas pastebimas. Taip pat indikatoriumi yra naujų – viešbučių, restoranų ar miesto gyventojų būstų statybos aplink sporto statinį. Trečias indikatorius – tai sporto srities ar naujų pramogų atsiradimas vietovėje. 

Mokslininkas Chapin (2004) ištyrė, kaip du gerai žinomi projektai – Baltimorės (JAV) „Camden Yards“ sporto kompleksas,  pastatytas 1992 metais bei Klyvlendo (JAV) „Gateway“ sporto kompleksas, pastatytas 1998 metais, turėjo įtakos miestų, kuriuose jie pastatyti vietovės fiziniam atnaujinimui. Šie sporto statiniai buvo pasirinkti tyrimui, kadangi pastaruoju mietu jie yra tarp sėkmingiausiai veikiančių, miesto komercinėje vietovėje pastatytų sporto statinių. Kiekvienas iš jų tiek fiziškai, tiek vizualiai yra sujungtas su juos supančiomis vietovėmis. Pačiuose statiniuose įsikūrę restoranai, parduotuvės ir įvairūs ofisai. Taigi, mokslininkas teigia, jog per 1992-2001 metų laikotarpį, nuo to laiko, kai atsirado „Camden Yards“ sporto kompleksas, jis paskatino nenaudojamų pastatų, o ypač ilgiausio vietovėje seno pastato pakartotinį panaudojimą. Jame buvo įkurtas komandos biuras, komandos dovanų parduotuvė, Merilando stadionų valdyba ir keletas kitų privačių firmų. Taip pat renovuotos dvi traukinių stotys ir paruoštos naujam ekonominiam naudojimui, netoliese pastatytas pramogų centras. Šie statiniai buvo įtraukti į miesto komercinės srities pramogų ekonomiką. Be to, sporto kompleksas yra integruotas į taip vadinamą „turistų burbulą“, kuris yra Baltimorės komercinės dalies pramogų sritis. O minint „Gateway“ kompleksą, šis paskatino ženkliai pagerinti infrastruktūrą, pagerinti miesto pastatų dizainą, padarė vietovę patrauklią vietinių gyventojų kvartalų bei viešbučių prasme, sporto kompleksas suteikė galimybę vystyti vietovę, kuriai labiausiai to reikėjo, pavaizduojant ją kaip orientuotą į pramogas.

 Pasak Thornley (2002), vienas iš miesto ekonominės plėtros skatinimo būdų yra ir didelio sporto renginio, tokio kaip Olimpinės žaidynės ar Pasaulio futbolo taurė, organizavimas. Tai gali padėti miestui įgyti žinomumą pasauliniu mastu (ypač, kai tokie pasaulinio masto renginiai patraukia visuotinės spaudos dėmesį), skatinti turizmą (naujų turistų ir jau buvusių pritraukimas), vystyti verslus, sukurti naują infrastruktūrą bei skatinti investicijas. Būtent tokie verslai, kaip apgyvendinimas ir maitinimas, kaip teigia Jones (2002), gauna didžiausią naudą iš grandiozinių renginių, taip pat yra papildomas miesto iždas mokesčiais, gaunamais iš šių veiklų. Sporto įrenginiai yra infrastruktūros dalis, kuri reikalinga miestui integruoti ekonomines veiklas į naujus ar jau energingai veikiančius sektorius. Teigiama, jog tokia integracija atneša papildomą ekonominę naudą visam miestui.

Pasak Chapin (2002a), naujas sporto įrenginys dažnai pritraukia renginius, bet ne tik vien sporto renginius, kai tokiu atveju, jei statinio nebūtų, renginiai nevyktų. Pavyzdžiui, aukščiausia beisbolo lyga (JAV) reguliariai paskiria organizuoti „Visų žvaigždžių“ rungtynes miestams, kurie turi pasistatę naujus stadionus. Šie renginiai gali turėti žymią, kaip teigia autorius, didesnę nei 100 milijonų dolerių bendrą ekonominę naudą. Be to, naujas sporto statinys įgalina miestą organizuoti įvairius nesportinius renginius, kaip įvairias konvencijas, pasirodymus, koncertus it kt. Jei paminėtumėme Panevėžio miesto atvejį, kai miestas neturėjo sporto arenos, tokie renginiai, kaip cirkas uždaroje patalpoje, krepšinio čempionato rungtynės, ar pasaulinio lygio dainininkų koncertai buvo neįmanomi, dėl reikalavimus atitinkančio įrenginio nebuvimo. Pastačius „Cido“ areną Panevėžyje, tokio pobūdžio renginiai planuojami ir jau vyksta. 

Kadangi dideliems sporto renginiams dažniausiai reikalingi nauji arba renovuoti stadionai, tai Thornley (2002), atsižvelgdamas į nevienodą kiekvieno iš jų poveikio vietovei reikšmę, atskleidė tris naujo sporto stadiono dislokacijos vietos atvejus skirtingose miesto dalyse. Pirmuoju atveju autorius pažymi stadiono statybą miesto centre. Kaip pavyzdį jis pateikia „Cardiff Millenium“ stadioną, pastatytą prie egzistuojančios centrinės verslo srities. Anot Jones (2002), statant šį stadioną Velse, miesto valdžia skyrė 10 mln. svarų sterlingų transporto ir kitos infrastruktūros plėtrai. Tokiu būdu matome, kad sporto įrenginys gali skatinti viešbučių ir maitinimo įstaigų veiklą bei vystyti miesto centrą kaip konferencijų rengimo, turistų apgyvendinimo bei 24 valandas per parą veikiančią vietovę. 

Antras atvejis, pasak Thornley (2002), tai stadiono dislokacija miesto pakraštyje. Šio atvejo tipinis pavyzdys būtų sporto klubas su senu stadionu, kuris apsuptas gyvenamųjų namų ir neturintis galimybės nei atsinaujinti, nei plėstis. Tokiu atveju geriausia išeitis persikelti į naują vietovę, ypač jeigu ši pasižymi gerai išvystytu transporto susisiekimo tinklu. Šiuo atveju išvengiama gyventojų trukdymo, griovimo ar naujos statybos darbų triukšmo bei transporto spūsčių gatvėse. Be to, suskaidytas kelių tinklas dėl priėjimo prie naujo sporto įrenginio sukuria geresnį susisiekimą tarp rajonų.

 Trečias atvejis, kurį įvardina Thornley (2002), tai kuomet sporto stadionas pastatomas apleistoje miesto dalyje. Tokiu atveju sporto įrenginys galėtų būti pastatytas nenaudojamose industrinėse vietovėse ir taip prisidėti prie jų atkūrimo. Šio atvejo pavyzdžiu galėtų būti Londono futbolo klubo „Arsenal“ stadionas, kuris šiai komandai buvo pastatytas nebenaudojamose industrinėse žemėse, o statybų metu klubo lėšomis dar renovuota ir metro stotis. Tokiu būdu atsiradusio sporto įrenginio dėka apylinkės paverstos gyvenamųjų namų rajonu, pagerintas viešas susisiekimas.

Pastebėta, jog per naujų sporto įrenginių statybos ar jų renovacijos projektus atsiranda galimybė iš vyriausybės gauti tam tikrą sumą pinigų vieniems ar kitiems miesto poreikiams patenkinti. Thornley (2002) pateikia šio atvejo pavyzdį, kuomet 1995 metais vykstant „Wembley“ stadiono paaukštinimo projekto vykdymui Anglijos vyriausybė skyrė 20 mln. svarų sterlingų infrastruktūros, kelių ir metro pagerinimui, taip pat investuota 90 mln. svarų sterlingų į naują Londono metro stotį ir miesto atnaujinimo darbus (Jones, 2002).

Kai Sidnėjaus miestas Australijoje įgijo teisę rengti 2000-ųjų metų Olimpines žaidynes, joms reikalingi stadionai bei kitos sportui skirtos vietos buvo įrengtos nebenaudojamų šalies senųjų skerdyklų mūrinių statinių vietoje, apimančioje 760 hektarų plotą, kuris yra netoli Sidnėjaus uosto bei 14 kilometrų nuo miesto centro. Taip pat miestui laimėjus teisę rengti žaidynes buvo atlikta visa eilė infrastruktūros darbų: nutiesta nauja geležinkelio linija iki Olimpinio parko, nutiesta autostrada nuo miesto oro uosto iki Olimpinio parko, pradėta gyvenamųjų namų plėtra buvusioje senų ginkluotės sandėlių vietovėje, įrengtas regioninis parkas su žolynais ir tvenkiniu vietoj nunykusios industrinės vietovės, pradėta vystyti mažmeninių pardavimų sritis, įkurtas atletų kaimelis laikantis griežtų ekologinių principų, buvo pastatytos saulės energiją naudojančios vietoj elektros energijos plokštės ant namų stogų, naudojamas perdirbtas nešvarus vanduo. Po Olimpinių žaidynių, ši vietovė tarnauja kaip Newington priemiestis, kuriame apsistoję yra apie 5000 žmonių, tokiu būdu yra sumažintas Sidnėjaus miesto  gyventojų tankis (Searle, 2002). 

Taip pat derėtų aptarti, kokią įtaką naujas sporto statinys turi aplink jį esančios vietovės nekilnojamojo turto vertei. Tu (2005) atliko tyrimą, kurio tikslas buvo nustatyti, kaip amerikietiško futbolo komandai „Redskins“ 1997 metais pastatytas „FedEx Field“ stadionas princo Džordžo apygardoje, Merilande, JAV, senosios „Wilson“ fermos vietoje, įtakojo aplink stadioną esančių gyvenamųjų ne komercinės paskirties plotų priklausančių šeimoms, vertę. Tyrimo rezultatai parodė, kad kuo nuosavybė yra arčiau prie „FedEx Field“ stadiono, tuo jos vertė yra didesnė. Toks poveikis yra būdingas nuosavybei, esančiai 2,5 mylios (4 kilometrų) spinduliu nuo stadiono. Teigiamas poveikis nuosavybės, esančios toliau nei 2,5 mylios (4 kilometrų)  nuo stadiono vertei, yra minimalus, tačiau jis išlieka. Kaip teigia mokslininkas, nuosavybės vertė, pastačius „FedEx Field“ stadioną, išaugo apytiksliai 42 milijonais dolerių.

 Be to, kad padidėjo nuosavybės vertė, statant naują sporto statinį, anot Tu ( 2005), buvo skirta apytiksliai 70 milijonų dolerių kelių pagerinimui, ko „Wilson“ fermos vietovės visuomenei žūtbūt reikėjo, kadangi jos gyventojai gauna žemas pajamas, o vietovė turi ribotus finansinius išteklius, to padaryti būtų buvę neįmanoma be suteiktų lėšų.

Kaip teigia Chapin (2002b),  sporto statiniai kartais dar ir sukuria tokias pajamas visuomenei, kurios gali būti panaudojamos įvairiems visuomeniniams poreikiams tenkinti. Pavyzdžiui, Sietlo „Key“ arena generuoja pajamas miestui, kurios panaudojamos finansuoti projektus ir išlaikyti miesto administracinį centrą.

1.3.1.4 Išskirtiniai sporto statiniai tampa miesto įvaizdžio dalimi

Anot Thornley (2002), daugelis miestų nori pakeisti įvaizdį, kuris siejasi su jų industrine praeitimi. Todėl šiuolaikinė laisvalaikio ekonomika ir sporto įrenginiai gali būti laikomi labai naudingais šiuo atžvilgiu. Dažnai turistus į tam tikrą miestą ar vietovę pritraukia sporto statiniai dėl jų dizaino privalumų, pradinės paskirties, istorijos, pavyzdžiui, Miuncheno Olimpinis stadionas, nes jame 1972 metais vyko Olimpinės žaidynės, arba dėl komandos kaip „Barselona“, žaidžiančios tame stadione pavyzdžiu galėtų būti legendinis „Nou Camp“ stadionas, kuris yra vienas iš pagrindinių turistų, atvykstančių į miestą, tikslų, laikomas parko komplekso sporto tematika dėmesio centru. Lietuvoje išskirtinių statinių, kurie tapo miesto įvaizdžio dalimi pavyzdžiu yra „Cido“ arena, taip pat Šiaulių arena, kuri yra unikali visame pasau​lyje, nes, kaip yra skelbiama spaudoje, dar niekur tokiame objekte viso fasado apdailai nebuvo naudojamas hologra​finis stiklas. Apšviesta saulės, arena žėri visomis vaivorykštės spalvomis.

 Tai pat nepastebėtas nelieka ir 2008–ųjų Pekino olimpinių žaidynių pagrindinis sporto statinys, vadinamas „Paukščio lizdu“. Šis statinys traukia ne tik vietinių gyventojų, bet ir turistų dėmesį ne tik dėl įspūdingo dizaino, metalinių konstrukcijų, imituojančių paukščio lizdą, bet jis svarbus ir dėl to, kad tapo Olimpinių žaidynių simboliu, leidžiančiu jausti žmonėms pasitenkinimą čia vykusiu svarbiu mega renginiu.

 Sėkmingai rungtyniaujanti sporto komanda taip pat turi didelės reikšmės miesto pasididžiavimui ir gyventojų pasitenkinimui (Jones, 2002). Thornley (2002) kaip pavyzdį pateikia „Manchester United“ (Anglijos futbolo komanda), kuri didžia dalimi prisideda prie miesto – kaip aktyvios ir sėkmingos vietovės – įvaizdžio kūrimo. Ši komanda sukelia ne tik tikrųjų jos fanų, kurie nuolatos lankosi rungtynėse, pasididžiavimą, bet ir žmonių, gyvenančių Mančesteryje, kurie tik žino, jog tokia komanda yra, bet didžiuojasi, kad ji įsikūrusi būtent jų mieste. Smukusio įvaizdžio miestai neretai pasiryžta statyti sporto įrenginius savo komandoms, kad jį pakeltų. 

Kaip teigia Jones (2002), miesto įvaizdį pakelia taip pat ir svarbaus sporto renginio organizavimas, kuris sulaukia didelio spaudos dėmesio tarptautiniu mastu. 1999 metais Kardifo miestui (Anglija) organizuojant Pasaulio regbio taurės čempionatą konferencijos apie būsimą renginį metu, miestas sulaukė plataus spaudos nušvietimo apie aukštos kokybės sporto įrenginį ir tinkamas sąlygas renginiui vykti. Nors šis miestas ir mažas, tačiau yra unikalus dėl tarptautinės svarbos renginių organizavimo, o tai padeda pritraukti investicijų ir turistų. 

Miesto įvaizdį taip pat sustiprina ne tik tai, kad turimi sporto statiniai yra įspūdingos architektūros, patraukiantys ne tik vietinių gyventojų dėmesį, tačiau ir turistų, bet ir tai, kaip jie integruojami į vietovės, kurioje yra pastatyti, kraštovaizdį. Pavyzdžiui, buvusioje Rytų Vokietijoje, Penzlauer Berg vietovėje pagal tarptautinius olimpinius standartus pastatytoms „Max Schmeling“ bokso arenai bei „Velodrom“ dviračių trekui ir plaukimui pritaikytai arenai buvo įteikti svarbūs architektūriniai apdovanojimai už tai, kad jos, kaip rekreacinės vietos, buvo integruotos į parko, esančio vienoje iš tankiausiai apgyvendintų Berlyno vietovių, kraštovaizdį (Ahlfeldt, Maennig, 2007).

Siekdami didesnio žinomumo, miestai, kuriuose buvo pastatyti nauji sporto įrenginiai, nepavadina jų kitaip nei miesto vardu, pavyzdžiui, Šiaulių arena ar Rygos arena, nepavadino sporto statinių nei rėmėjų vardu, taip pat nepažymėjo rėmėjus reprezentuojančiu prekiniu ženklu. Sporto statiniai per žiniasklaidą bei skleidžiamą informaciją iš lūpų į lūpas garsina miestą, kuriame jie pastatyti.

1.3.1.5 Infrastruktūros tolimesnis panaudojimas

Anksčiau, remdamiesi Thornley (2002) aptarėme, kaip sporto įrenginiai skatina miesto ar vietovės ekonominę plėtrą. Pateikę grandiozinio sporto renginio, tokio kaip Olimpinės žaidynės ar Pasaulio futbolo taurė, organizavimą, kaip vieną miesto ar vietovės ekonominės plėtros vystymo būdų, užsiminėme, jog tai gali skatinti infrastruktūros plėtrą, o taip pat ir turizmą. Taigi, plačiau aptarsime ne tik, kaip infrastruktūros, reikalingos grandioziniam sporto renginiui, išvystymas paveikia turizmą renginio metu, bet ir kaip turizmas gali būti plėtojamas po renginio.

Jau žinome, jog neretai miestai, turintys tam tikrų sporto įrenginių, pateikia paraišką dėl galimybės organizuoti grandiozinį renginį, tokį kaip Pasaulio futbolo taurė ar Olimpinės žaidynės. Tačiau dažnai turimų sporto įrenginių nepakanka (juos reikia renovuoti arba paraišką laimėjęs miestas įsipareigoja pastatyti daugiau tokių sporto statinių, kurie atitiktų renginio keliamus reikalavimus). Tam reikia didelių investicijų. Taip pat daug investicijų reikalauja ir ne su sportu susijusi infrastruktūra, (praėjus renginiui, ji galės tarnauti, pavyzdžiui, turizmui) kurios reikia, kad miestas galėtų organizuoti grandiozinį sporto renginį. 

Pasak Solberg ir Preuss (2007), mieste, kuris apsiima organizuoti tarptautinį sporto renginį, atsiranda infrastruktūros pokyčių. Juos autoriai vadina „sunkios“ ir „lengvos“ infrastruktūros pokyčiais, apie kuriuos jau minėjome antrame skyriuje. Kad miestas galėtų būti vadinamas klestinčiu, anot autorių, jame turėtų būti gerai išvystytos keturios sritys – tai gyvenamųjų namų rajonai, darbas, rekreacijos galimybės ir transporto sistema. Taigi, kaip tik rengiant grandiozinį renginį, atsiranda galimybė išplėtoti šias keturias sritis tam tikrame mieste.

Kai kurie miestai, pasak autorių, turi pakankamai sporto įrenginių ir sporto renginį gali organizuoti investuojant į jį nedaug pinigų, kai tuo pat metu kiti miestai investuoja pakankamai daug į infrastruktūrą. Pirminė ir svarbiausia „sunkiosios“ infrastruktūros dalis, pasak Solberg ir Preuss (2007), skirta sportui ir laisvalaikiui. Ją sudaro stadionai, uždaros arenos ir specialūs sporto įrenginiai, tokie kaip plaukimo baseinai, šaudymo laukai, irklavimo kortai, jojimui skirti įrenginiai ir panašiai. Antrinė infrastruktūros dalis, anot autorių, skirta apgyvendinimui ir rekreacijai. Ją sudaro atletų bei žiniasklaidos kaimeliai, spaudos konferencijų centrai, sporto įrenginiai skirti treniruotėms, parkai. Tretinė struktūra susijusi su darbu bei susisiekimu. Ji apima oro uostus, masinį transportavimą, kelius, viešbučius, įvairias atrakcijas, telekomunikacijas ir kita. Solberg ir Preuss (2007) teigia, jog kaimeliai, įrengti sporto renginio atletams, teisėjams, spaudos atstovams, po renginio dažnai paverčiami miesto dalimi, kuri žymiai skiriasi nuo apylinkių, tai ypač traukia turistų, atvykstančių į miestą po renginio, dėmesį. Kaip pavyzdį autoriai pateikia Atlantą, Seulą, Barseloną, kuriuose tokie pokyčiai įvyko dėl Olimpinių žaidynių, taip pat Mančesterio traukinių stoties vietovę, įrengtą dėl gautos galimybės rengti 2002-ųjų metų Federacijų žaidynes. Anot autorių, dažnai sporto įrenginiai išdėstomi taip, kad sietųsi su miesto sporto parkais. Šie parkai siūlo ne tik aukštos kokybės sportines ir kultūrines programas lankytojams, bet ir yra vietovės, kurios tarnauja rekreaciniam sportui bei laisvalaikiui kartu su paslaugų infrastruktūra apjuosiančios sporto įrenginius. Tretinės infrastruktūros tiesiogiai reikia organizuoti didelės apimties sporto renginiui įtraukiant ir turizmą, nes vykstant grandioziniam sporto renginiui atsiranda puiki galimybė vystyti šį sektorių ir gauti dideles pajamas iš turistų, kadangi atvykę į tam tikrą renginį, jie galbūt užsinorės aplankyti ne tik miestą, kuriame jis vyksta, bet ir kitus miestus, išleisdami pinigų muziejuose, restoranuose, kavinėse, viešbučiuose, naktiniuose klubuose, keliaus taksi, vietiniais ir tarpmiestiniais autobusais, traukiniais, laivais, lėktuvais ir pan.

Taigi, sporto renginiui išvystyta infrastruktūra jam praėjus tarnauja turizmui. Turistai šalį gali pasiekti naujais oro uostais, geležinkeliais, naujomis magistralėmis bei greitkeliais, išvystyta viešojo transporto sistema. Sporto renginio metu įkurti rekreacinio sporto, įvairių pramogų parkai šalia sporto įrenginių siūlo turistams daugybę atrakcijų. Modernūs, daugiafunkciniai sporto įrenginiai suteikia galimybę rengti konferencijas, muges, turgus, šventes, kurios taip pat vilioja turistus. Naujai išvystyta infrastruktūra palengvina ir pačių vietinių gyventojų susisiekimą, taip pat pagyvina laisvalaikį pramogomis.

Grandioziniam sporto renginiui pastatyti sporto įrenginiai suteikia galimybę miestui reikalauti teisės rengti kitus panašios ar tokios pat svarbos renginius. Taip pat šie įrenginiai tarnauja vietinės reikšmės renginiams. Daugelis miestų turi gerų sporto komandų, kurios negali varžytis su aukštesnio lygio komandomis, nes neturi reikalavimus atitinkančių sporto įrenginių. Pavyzdžiui, stiprios Lietuvos regiono krepšinio lygos komandos galėtų rungtyniauti aukštesnėje lygoje, tačiau negali to padaryti, nes neturi sporto rūmų. Taip pat daugelis miestų turi perspektyvių sportininkų, tačiau negali jų ruošti varžyboms ištisus metus, nes, pavyzdžiui, neturi uždarų lengvosios atletikos maniežų, arba negali ruošti plaukikų, nes neturi reikiamus standartus atitinkančių plaukimo baseinų. Taigi, sporto renginiai palieka palikimą, t. y. sporto įrenginius, pirminę infrastruktūros dalį – stadionus, uždaras arenas, plaukimo baseinus, šaudymo sritis, irklavimui pritaikytas vietas, jojimo įrenginius ir kitus sporto įrenginius, kurių prieš grandiozinį sporto renginį nebuvo. Todėl šie sporto įrenginiai suteikia galimybę surengti aukštesnio lygio renginius, komandoms galimybę žaisti aukštesnėje lygoje, taip pat talpinti tiek žiūrovų iš kurių būtų galima gauti pajamų komandų biudžetui papildyti ar bent sporto įrenginio operacinėms išlaidoms apmokėti.

Pirmoje šio skyriaus dalyje plačiau apžvelgėme sporto įrenginių teikiamą naudą, kurią ištyrė užsienio mokslininkai ekonominės reikšmės analizės pagalba. Išsiaiškinome, jog esant sporto įrenginiams mieste, sukuriamos naujos darbo vietos. Šiuos įrenginius nuomojant, miesto biudžetas papildomas naujomis pajamomis, taip pat sporto įrenginiai skatina miesto ar vietovės ekonominę plėtrą, išskirtiniai statiniai sukuria miesto įvaizdį, po grandiozinio sporto renginio liekantis sporto statinys su susijusia išvystyta infrastruktūra tarnauja turizmui bei organizuojant vietinės reikšmės sporto renginius. Tačiau sporto įrenginiai suteikia ne tik naudą miestui ar vietovei, kurioje jie yra, tačiau turi ir neigiamų pusių. 

1.3.2 Neigiami sporto statinių aspektai

Pasak (Chapin, 2002a), teigiama, jog Šiaurės Amerikos miestuose sporto įrenginiai tapo pagrindiniu ekonomikos vystymo įrankiu, kadangi, kaip tvirtina šalininkai,​ nauji sporto statiniai rodo ekonominį progresą. Pasak jų, dėl įrenginių atsiradimo miestų centrai, kuriuose jie yra, išliko komerciškai ir kultūriškai aktyviomis vietovėmis. Tai pat priemiesčių vietovių v​aldžia yra investavusi milijonus į naujus sporto įrenginius, nes tiki, jog jie padės vietovės ekonominei plėtrai. Anot Siegfried ir Zimbalist (2006), dėl visuomenės tikėjimo, naujiems sporto įrenginiams esant vienai iš ekonominės plėtros priemonių, JAV nuo 1990–ųjų metų šimtui iš 122 aukščiausios lygos profesionalių beisbolo, futbolo, krepšinio ir ledo ritulio komandų buvo pastatyti nauji ar iš esmės renovuoti sporto statiniai, kuriuose komandos žaidžia. Daugiau nei 25 milijardai JAV dolerių jau išleista nuo 1990–ųjų metų. Be šios sumos milijardai dolerių buvo išleista ir žemesnių lygų arenoms bei stadionams. Apie 70 procentų šių lėšų paimta iš valstybės biudžeto. Sporto statinių finansavimo metodas paremtas visuomenės didesniais mokesčiais. Pavyzdžiui, anot Dehring ir kt. (2006), 2005 metais Arlingtono miestui (Teksaso valstija, JAV) nusprendus futbolo komandai „Dallas Cowboys“ iki 2009 metų naujo sezono atidarymo pastatyti stadioną su lanksčiu stogu už 325 milijonus dolerių, pasiūlyta vietinių pardavimų mokesčius didinti puse cento, vietinių viešbučių mokesčius didinti 2 procentais, taip pat automobilių nuomos Arlingtono mieste mokesčius didinti 5 procentais.

 Taigi, nepaisant didėjančių mokesčių, net jei, kaip teigia Chapin (2002a), jog sporto statinių finansavimo metodas paremtas visuomenės didesniais mokesčiais už perkamus produktus, o tai labiausiai slegia žemas pajamas gaunančius visuomenės narius, naujų sporto projektų šalininkai teigia, kad nauji sporto statiniai yra geras sandėris miestui, nes jie suteikia visą eilę ekonominių ir neekonominių naudų, tokių kaip mokesčiai į valstybės biudžetą, darbo vietų sukūrimas bei visuomenės įvaizdžio formavimas, apie kuriuos minėjome skyriaus pradžioje, tačiau pasitaiko atvejų, kai ekonominė grąža yra itin maža (Chapin, 2004). 

Kaip jau aptarėme skyriaus pradžioje, sporto statiniai sukuria gerokai daugiau naudų nei mini sporto projektų šalininkai, tačiau nepakanka vien tik žinoti sporto įrenginių teikiamą naudą. Reikia išsiaiškinti kartu ir galimas įrenginio neigiamas puses. Didelė problema yra ta, kad asmenys, priimantys spendimus statyti naują sporto statinį, dažnai turi ribotą supratimą, apie su statiniu susijusias išlaidas bei jo teikiamą naudą. Neišsiaiškinus sporto statinių neigiamų pusių, dažnai nusprendžiama iš mokesčių mokėtojų pajamų pastatyti naują sporto įrenginį arba renovuoti seną, nors galbūt kitokio pobūdžio projektas būtų naudingesnis, pavyzdžiui, mokesčių mokėtojų pinigai galėtų būti išleisti tokiems projektams, kaip bibliotekos, nauji keliai, vaikų darželiai, mokyklos, vietiniams gyventojams įperkami namai, be to, tokie dideli pinigai galėtų būti išleisti ne tik projektams, bet jais galėtų būti finansuojamos įvairios visuomeninės paslaugos, kurioms dažnai pritrūksta lėšų. Pinigai taip pat galėtų būti panaudojamos tam, kad šios paslaugos būti teikiamos kokybiškai, pavyzdžiui, paslaugos ligoninėse, poliklinikose, aukštosiose bei bendro lavinimo mokyklose  ir pan. 

Pasak Crompton (1995), ekonominės reikšmės analizės studijos nepasiseka, nes mokslininkams nepavyksta atskirti sporto įrenginio bendro poveikio ir ribinio poveikio ekonomikai, o sprendimų, naujam sporto statiniui statyti, priėmėjai, remdamiesi netiksliomis analizėmis, nusprendžia statyti statinį. Bendra nauda yra tokia nauda, kurią nusako išlaidos, susijusios su sporto įrenginiu, o ribinė nauda (nauji pinigai) nusakoma pinigais, kurių nebūtų vietinėje ekonomikoje, jei nebūtų naujo sporto statinio. Anot Chapin (2002a), Vašingtone atlikto tyrimo duomenimis, iš 142 milijonų dolerių bendros naudos, atsiradusios dėl sporto įrenginio, tik 43 milijonai buvo nustatyti kaip „nauji pinigai“, patekę į vietinę ekonomiką. Pasak autoriaus, sprendimų priėmėjai gali remtis tik tokios ekonominės reikšmės analizės duomenimis, kurie pilnai atspindi sporto statinio projekto išlaidas ir teikiamą naudą, be to, projekto įvertinimu turi užsiimti kompetentingi ir nešališki konsultantai. 

Kaip matėme iš pateiktų duomenų aukščiau, Vašingtonas tikrosios naudos gavo tik 43 milijonus, todėl kyla klausimas, ar tokios sumos tikėjosi visuomenė finansuodama naują sporto įrenginį ir, ar tokia pinigų suma padengia statinio operacines išlaidas? O taip pat galiausiai reikėtų paklausti, ar naujasis sporto įrenginys, duodamas tokias pajamas, nėra nuostolingas?

Pasaulio mokslininkai, atlikdami sporto įrenginių ekonominės reikšmės analizę, atrado priežasčių, kuriomis remdamiesi teigia įrenginiams nesant išmintinga mokesčių mokėtojų pinigų investicija, kadangi sporto įrenginiai tik nežymiai prisideda prie ekonomikos plėtros. Pasak Chapin (2002a), sporto statiniai nėra ekonomikos varikliai. Jie įdarbina per mažai darbuotojų bei pritraukia per mažą sumą tiesioginių pajamų, palyginus su visuma, kad būtų laikomi varomąja miesto ar šalies ekonomikos jėga. Anot Zimbalist (1998), nauji sporto statiniai sukuria trumpalaikes ir ilgalaikes darbo vietas. Kaip minėjome anksčiau, tai yra viena iš naujų sporto statinių naudų, tačiau jei kalbame apie sporto įrenginį, kaip stiprią ekonomikos plėtros priemonę, kaip teigia stadionų ar arenų šalininkai, tai čia iškyla prieštaravimų. Žinoma, kad milijonai yra išleidžiami sporto įrenginio statybai, taip sukuriama daugybė trumpalaikių darbo vietų, taip pat sukuriama ilgalaikių darbo vietų įrenginyje, aptarnavimo sferoje, tokių kaip suvenyrų, maisto, gėrimų pardavėjai, bilietų pardavėjai, bilietų kontrolieriai. Taip pat naujų darbo vietų sukuriama už sporto įrenginio ribų tame pačiame rajone, pavyzdžiui, restoranuose ar drabužių parduotuvėse. Kadangi atsiradus naujam sporto statiniui sukuriama tūkstančiai darbo vietų,  dažnai tokios darbo vietos yra mažai apmokamos, sezoninės, todėl Chapin (2002a) teigia, jog kai kurie tyrimai parodė, kad naujų sporto statinių projektai gali iš esmės padaryti nuostolių apskrities ekonomikai dėl to, kad tokio aptarnavimo sektoriaus darbai negali būti geros ekonomikos pagrindas. 

Pasak autoriaus, naujo sporto įrenginio projektas neretai reikalauja papildomų investicijų, kurias suteikti turi mokesčių mokėtojai, kadangi dažnai nusprendžiama finansuoti projektą iš jų lėšų. Anot Baade (1996), pats moderniausias sporto įrenginys kainuoja daugiau nei 100 milijonų dolerių, tačiau tai tik tėra pirminė pinigų suma, sumokama iš visuomenės sumokėtų mokesčių. Kita dalis, reikalinga sporto statinio infrastruktūrai gali siekti milijardines išlaidas. Kaip teigia Chapin (2002a), šios išlaidos dažnai apima pagrindinės infrastruktūros pagerinimo projektus, tokius kaip nauja kanalizacija, vandentiekis, susisiekimo darbai, parkavimo vietos. Šie darbai gali pridėti dar 50 – 100 milijonų prie projekto, kurie iš pradžių nebuvo numatyti ir tokiu būdu visuomenė suklaidinta. Taigi, neretai padidinami mokesčiai vietos gyventojams, kad būtų surinkta trūkstama suma projektui. Taip pat padidinami mokesčiai verslininkams, todėl pastarieji gali išsikelti su savo verslais iš vietovės, kurioje turi mokėti didesnius mokesčius dėl trūkstamų lėšų naujam sporto statiniui užbaigti. Tokiu būdu sumažėja mokesčių į valstybės biudžetą suma, kadangi neretai verslininkai apsisprendžia įsikurti net kitose kaimyninėse valstybėse.

Dar vienas neigiamas su sporto statiniais susijęs aspektas pasimato tuomet, kai miestas ar šalis apsiima organizuoti mega renginį, tokį kaip Europos, pasaulio čempionatas ar Olimpinės žaidynės. Anot Rebeggiani (2006), tokiems renginiams reikia naujų modernių sporto statinių, išvystytos infrastruktūros. Tačiau neretai šalyse, kurios laimi teisę rengti mega renginį, yra daugybė atgyvenusių, pasaulinių standartų neatitinkančių įrenginių. Todėl imamasi jų renovacijos ar naujų, trūkstamų sporto statinių renginiams statymo. Galime paminėti Vokietijos atvejį. Anot autoriaus, Vokietijai ruošiantis 1993 metų Pasaulio futbolo čempionatui, turėjo būti restauruota apie 80 procentų pagrindinių sporto statinių, kadangi į jų būklę pastaruosius 30 metų nebuvo kreipiamas dėmesys. Visos sporto infrastruktūros modernizacija buvo neišvengiama. 

Pasak Siegfried ir Zimbalist (2002), sporto statiniai restauruojami, nes jie, anot jose veikiančių komandų, neatitinka reikalavimų. Tačiau šis neatitikimas reikalavimams paprastai yra susijęs ne su sporto statinio talpa ar su reikiama įranga, statiniuose pastatytuose prieš keletą dešimtmečių nėra VIP ložių, klubo nario vietų, maitinimo vietų, nėra suteikiamos galimybės reklamai, kas sukuria esmines pinigų įplaukas iš lankytojų. Nors, pasak mokslininkų, esami sporto statiniai nėra fiziškai atgyvenę, tačiau jie yra ekonomiškai atgyvenę. Tokia sparti renovacija, pasak Rebeggiani (2006),  privertė sunerimti gyventojus, nes iškilo grėsmė, jog ant jų pečių kris didesnių mokesčių našta. Pavyzdžiui Vokietijos finansai iš tiesų kėlė nerimą, kadangi 1970 – 2004 metų laikotarpyje valstybės skola išaugo 66.4 procento bendrojo vidaus produkto. Vokietijos vyriausybė įsitraukė į varžybas dėl galimybės organizuoti Pasaulio futbolo taurę, nepaisant visų finansinių problemų. Kaip teigia autorius, blogiausia yra tai, kad valdžia dramatiškai nutraukė kultūros finansavimą, palaikydama naujų sporto įrenginių statybas, nepaisydama nerimą keliančios besipriešinančios visuomenės nuomonės. Naujas sporto statinys bei Pasaulio futbolo taurė Vokietijoje politikams, kurie siekia padidinti savo populiarumą, reiškia išmintingas investicijas, kadangi futbolas yra viena mėgstamiausių sporto šakų pasaulyje. Taigi, valstybės skola dėl naujai pastatyto sporto statinio gali būti iš tiesų nemaža ir ilgai gali slėgti mokesčių mokėtojų pečius. 

Panašią situaciją iliustruoja dar vienas pavyzdys, kurį pateikia Johnson ir Whitehead (2000). Po 1996 metais vykusio Nacionalinės studentų krepšinio lygos čempionato, kurį laimėjo Kentukio (JAV) universiteto komanda, komandos treneris palaikomas universiteto administracijos, pateikė pasiūlymą dėl naujos 100 milijonų dolerių vertės universiteto valdomos arenos, tikslu gauti didesnes pajamas universitetui, pastatyti daugiau modernių įrenginių, suteikti krepšinio komandai geresnes treniruočių sąlygas. Nors komandos treneris tikino, jog parems privatūs asmenys, tačiau arenos statyboms pinigai skirti iš Fayette miesto mokesčių mokėtojų lėšų. Jie vis dar subsidijuoja arenos operacines išlaidas bei apmoka arenos statybos išlaidas. Tai tęsis iki 2016 metų. 

Kaip teigia Siegfried ir Zimbalist (2006), jei naujo sporto statinio finansavimo našta yra didelė, ir jei ji pirmiausiai krenta visuomenei, o jei komandos, žaidžiančios statinyje moka nedidelę nuomą, tuomet visuomenės įsipareigojimas apmokėti statinio operacines išlaidas, infrastruktūros išlaikymą, aplinkos priežiūrą, šiukšlių išvežimą, apsaugos išlaidas kainuoja dideles sumas, tai tolimesnis įrenginio išlaikymas sukelia esminę biudžetinę problemą vietinei valdžiai. Trūkumas biudžete turi būti užpildytas apribojant viešųjų paslaugų finansavimą ar didinant mokesčius, kas sulėtina ekonomikos augimą. 


Kadangi valstybės biudžetas yra ribotas, todėl viešasis sektorius negali patenkinti visų tam tikro regiono ar tam tikros visuomenės poreikių. Todėl visuomenė gali pasirinkti, ar finansuoti naują sporto statinį, ar ne, pinigus išleidžiant kitoms reikmėms. Jei pasirinkta finansuoti sporto projektą, šių pinigų jau nebus galimybės išleisti kitur. Be to, jei turimoje žemėje nuspręsta statyti naują sporto įrenginį, prarandama galimybė toje vietovėje pastatyti kažką kitą, pavyzdžiui, įrengti parką, pastatyti mokyklą, vaikų darželį ar kt. Todėl prieš pradedant svarstyti naujo sporto įrenginio pastatymo vietovėje galimybę, turi būti apsvarstytos visos turimų lėšų bei žemės panaudojimo galimybės, galimos išlaidos bei teikiamos naudos, taip pat apie tai turi būti informuota visuomenė, kas dažnai nėra daroma. Nuspręsdama finansuoti naują sporto įrenginį, miesto valdžia dažnai atima galimybę patenkinti kitus, augančius visuomenės poreikius (Chapin, 2002a). 

Analizuojant sporto įrenginio pritraukiamas pajamas, vėlgi galima teigti, jog investicijos naujam sporto statiniui ne visuomet atsiperka ar yra tinkamai pagrįstos. Remdamiesi Chapin (2002b) galime teigti, jog dauguma sporto statinių pritrauktų pajamų, net jei statinys finansuojamas valstybės lėšomis, regis atitenka sporto komandoms, bet ne valstybės iždui. Anot Siegfried ir Zimbalist (2006), komandos pasiima pajamas už abonementus į viso sezono rungtynes, pajamas, gautas padidinus bilietų kainas, grindžiant jas esant didesnėms dėl konkrečios dienos ar savaitės varžovo, pajamas, gautas parduodant teisę nusipirkti bilietą sėdėti toje pačioje vietoje, esant sėkmingam sezonui ir pan. Pasak Chapin (2002b), daugelis atvejų rodo, jog pajamos, gautos už bilietus, stovėjimo aikštelę, statinio vardo teises ir kt. atitenka komandoms, ir nepadengia sporto įrenginio statybų išlaidų. Nors tokie pardavimai Amerikoje siekia daugiau kaip 400 milijonų dolerių, kurių užtektų padengti modernių sporto statinių statybos bei operacinėms išlaidoms. Pavyzdžiui, Kauno krepšinio komanda „Žalgiris“ gautus pinigus už rungtynių bilietus pasiima sau, juos panaudoja užsieniečių žaidėjų algoms išmokėti, o anot Siegfried ir Zimbalist (2002), užsieniečiai žaidėjai yra tik laikini miesto, kuriame yra sporto statinys, gyventojai. Kaip teigia autoriai, tik 29 procentai visų 1999-2000 metų sezoną žaidusių NBA krepšininkų buvo tikri gyventojai miestų (tai buvo gimtasis jų miestas arba miestas, kuriame jie jau ilgą laiką buvo apsistoję), kurių komandose jie žaidžia, todėl didžioji dalis jų uždirbamų pinigų ir dažniausiai sutaupytų pinigų išleidžiama žaidėjų gimtuose miestuose. 

Kaip teigia Rebeggiani (2006), dar yra atvejų, kai sporto įrenginius valdo savivaldybės, o juos nuomoja komandoms, tačiau nuomos kaina yra maža. Pavyzdžiui, 1998/99 sezono metu, Vokietijos futbolo komandoms įrenginių nuoma atsiejo tik 3 procentus jų bendrų išlaidų. Taigi, daugeliu atvejų, tokie nuomos mokesčiai nepadengia stadionų operacinių išlaidų, todėl stadionai tampa nuostolingi savivaldybėms. Kadangi, kaip teigia Siegfried ir Zimbalist (2002), savivaldybė, kuri finansavo naujo sporto įrenginio statybas, gauna tik nedidelę finansinę grąžą iš komandų, kurioms pastatytas įrenginys, tai gaunama pinigų suma bet kokiu atveju yra išleidžiama statinio išlaikymui, įsiskolinimams, atsiradusiems statant įrenginį, padengti, taip pat sanitarinių sąlygų priežiūrai, šiukšlių išvežimui, apsaugai bei alternatyvioms išlaidoms, kurių atsisakyta, nusprendus statyti naują sporto statinį, padengimui.
Anot Chapin (2002a), teigiama, jog naujajame sporto statinyje, įsikuria naujų maitinimo įmonių, suvenyrų pardavimų vietų ir panašiai. Tačiau neretai atsitinka taip, kad įmonės nesiplečia, o į naują sporto statinį perkelia jau anksčiau įkurtą padalinį, pavyzdžiui iš priemiesčio. Todėl papildoma nauda nėra sukuriama, nes toks verslas jau egzistavo. Tai neigiamas aspektas, kadangi vietovė, iš kurios išsikėlė įmonė, prarado mokesčius. 

Pasitaiko atvejų, pasak autoriaus, kad senas sporto statinys pakeičiamas nauju. Tuo metu dideles sumas kainuoja ne tik pastatyti naują sporto įrenginį, bet ir nugriauti senąjį bei išgabenti griuvenas. Tokios išlaidos tikrai nėra nežymios ir gali greitai pasiekti milijonines sumas. Taip pat atsiranda grėsmė įmonių, supusių seną sporto statinį, išlikimui. Tokiems verslams, kaip restoranai, barai, lankytojų parduotuvės ir panašiai, gali tekti išsikelti ar nutraukti veiklą, jei verslai naudoja pagal naują projektą sporto statiniui priklausančią žemę. 

Kaip teigia Baade (1996), subsidijos sporto įrenginiams naudingos pirmiausia sporto komandoms ir jų savininkams, o ne visuomenei, ypač jei miestai siekia išlaikyti turimą komandą, kuri ketina persikelti ir rungtynes žaisti į tokį miestą, kuris turi geresnį, komandai reikiamą sporto įrenginį, nei komandą valdantis miestas. Turime pavyzdį ir Lietuvoje. Kauno „Žalgirio“ krepšinio komanda, žaidžianti Eurolygoje, namų rungtynes turi žaisti Kauno sporto halėje, kuri neatitinka Eurolygos keliamų reikalavimų. Todėl spaudoje buvo galima išvysti Kauno „Žalgirio“ krepšinio komandos vadovų pasisakymus, kad galbūt greitu laiku jiems teks namų rungtynes žaisti ne Kaune, o, pavyzdžiui, Rygoje. Taigi, šešėlis krenta ant miesto savivaldybės, kuri ilgą laiką priešinosi naujos arenos statyboms, tokiu būdu nukenčia ir miesto įvaizdis.


Anot Tu (2005), gyventojai, kurių kaimynystėje ruošiamasi statyti naują sporto statinį, dažnai prieš tai protestuoja. Pagrindinė protestų priežastis yra ta, kad anot jų, naujas sporto statinys gali sukelti transporto kamščius gatvėse, oro užterštumą, didelį triukšmą ne tik renginių metu, bet ir nemažą laiko tarpą trunkančių sporto įrenginio statybų metu, besimėtančias statybinių medžiagų liekanas, purvą bei nepageidaujamas žmonių spūstis.


Kaip jau minėjome, Tu (2005) atliko tyrimą, kuriuo išsiaiškinta, jog pastačius naują sporto statinį, aplinkinėje vietovėje pakyla nekilnojamojo turto vertė, ir tai yra viena iš daugelio naudų, susijusių su naujais sporto statiniais. Tačiau kaip teigia Siegfried ir Zimbalist (2002), naujo sporto statinio atsiradimas gali pakelti ir gyvenamojo ploto nuomos kainas. Vieniems vieniams gyventojams tai auganti gerovė jų šeimoms, o kitiems gyventojams, pavyzdžiui, jaunoms šeimoms, besinuomojančioms gyvenamą plotą, galėtų reikšti turimų pajamų sumažėjimą, pakilus nuomos kainai.


Be visų neigiamų aspektų, kuriuos jau minėjome, galime išskirti dar vieną, kurį mini Coates ir Humphreys (2003). Buvo ištirta, jog beisbolo rungtynių lankomumas ėmė mažėti po trijų naujo beisbolo stadiono veikimo metų. Tai atsitiko, kaip mokslininkai Coates ir Humphreys (2005) teigia, dėl taip vadinamo sporto statinio „naujumo efekto“, kuris padidina lankomumą jame. Pavyzdžiui, anot mokslininkų, kai beisbolo komanda žaidžia naujame stadione, per penkis pirmuosius metus lankomumas vidutiniškai padidėja apytiksliai 62 procentais. „Naujumo efektas“ iššaukia fanų ir ne fanų troškimą apsilankyti būtent naujame sporto statinyje. Kadangi šis efektas išlieka keletą metų (trukmė, anot mokslininkų priklauso nuo sporto šakos, bei lygos, kurioje žaidžia komanda, kuriai pastatytas sporto įrenginys), ir kuomet sporto statinys jau nelaikomas nauju, lankomumas mažėja. Taigi, tai pagrindžia mažėjančias bilietų pardavimų pajamas, iškylančią grėsmę, kad komandos neturės iš ko mokėti nuomos, kodėl savivaldybėms statinys neatsiperka, daug kainuoja jo išlaikymas, kodėl jis akivaizdžiai tampa nuostolingas, kai išlaidos viršija pajamas, kurių tikėtasi gauti. Todėl, anot Coates ir Humphreys (2005), yra neišmintinga finansuoti sporto statinį iš valstybės biudžeto keletą dešimtmečių, kadangi lankomumas dažniausiai auga daugiausiai nuo penkių iki dešimties sporto įrenginio gyvavimo metų.


Pasitaiko ir daugiau su naujais sporto statiniais susijusių neigiamų aspektų. Anot Lee (2002), statant „BC Place“ stadioną Vankuveryje (Kanada), aplinkinėse vietovėse buvo iškeldinami vietiniai gyventojai ir iš jų buvusių butų įrengiami viešbučiai turistams bei statomi prabangūs namai. Po to, kai buvo paskelbta apie stadiono statybas, apie 2000 gyvenamųjų namų buvo nugriauta ar uždaryta 1978-1984 metais. Gyvenamųjų namų savininkai pradėjo iškeldinti daug ilgalaikių ir trumpalaikių nuomininkų, kad galėtų renovuoti butus ir juos vėliau nuomoti miesto svečiams, besilankantiems stadione vykstančiuose renginiuose. Anot mokslininko, patirtos didelės socialinės išlaidos, perkėlus apie 850 gyventojų. Dauguma šių gyventojų buvo vyresnio amžiaus ar vargšai, todėl daugelis iš jų susidūrė su sveikatos problemomis, įskaitant savižudybes bei pirmalaikę mirtį.

Taigi, remdamiesi užsienio mokslininkais, aptarėme, kokią naudą bei kokių neigiamų aspektų gali turėti sporto statiniai. Pastebėjome, jog tai, kaip yra pavaizduojama jų teikiama nauda ar su jais susiję neigiami aspektai, priklauso nuo to, kas atliko ekonominės reikšmės analizę. Kaip teigia Siegfried ir Zimbalist (2006), daugelis empirinių ekonominių tyrimų, susijusių su sporto statiniais yra dviprasmiški. Sporto stadionų ir arenų nepriklausomi ekonominės reikšmės tyrimai vienodai neaptinka jokios statistiškai reikšmingos teigiamos sąsajos tarp sporto įrenginių statybų ir ekonomikos vystymosi. Tačiau šių tyrimų rezultatai prieštarauja rėmimo tyrimų, kurios atlieka konsultacinės firmos, pasamdytos komandų ar vietinių sporto įrenginių statybų šalininkų, rezultatams. Tokie tyrimai neišvengiamai pateikia nerealias prielaidas ryšium su būsimo projekto vietine pridėtine verte, naujomis išlaidomis ir atitinkamu multiplikatoriumi. Anot Crompton (1995), palaikantys sporto statinių ekonominės reikšmės tyrimai ignoruoja ar sumažina vartotojų pakaitalų ar pinigų nutekėjimo iš vietinės ekonomikos efektą, susijusį su sporto statiniais. Šie tyrimai smarkiai priklauso nuo prielaidos, kad dauguma išlaidų, susijusių su sporto statiniu, jame žaidžiančia komanda ar renginiu, yra naujos vietinėje ekonomikoje ir tai, jog šios išlaidos turi tokį pat poveikį vietinei ekonomikai, kaip ir išlaidos kitoms vartojimo prekėms ir paslaugoms. Tačiau abu teiginiai yra klaidingi, dauguma vartotojų turi nelankstų biudžetą. Kuo daugiau pinigų bus išleista sporto statinyje vykstantiems renginiams, tuo mažiau jų liks golfui, boulingui, klubams, restoranams ir panašiai. Bendras išlaidų poveikis gali būti žymus jeigu sporto komandos pritraukia „naujus“ pinigus į miestą ar tam tikrą vietovę. Tik jei taip atsitiktų, atsirastų galimybė panaudoti šias išlaidas ir kitose ne su sportu susijusiose srityse. 


Pasak mokslininko, daug sporto statinių lankytojų atvyksta į miestą ne dėl renginio, bet verslo reikalais ar dėl įvairių kitokių pramogų, todėl jų išlaidos priskiriamos jų vizitui mieste, nėra niekuo daugiau, kaip tik vietinių pajamų perskirstymas. Taip pat atvykėlis gali pasirinkti apsilankymą sporto statinyje vietoj kitos pramogos laisvalaikiui praleisti.

Taigi, kyla prieštaravimas, kai sporto statinių statybų šalininkai teigia statiniams esant ekonomikos varikliu, o oponentams šiam teiginiui prieštaraujant. Pasak Rosentraub (1996), profesionalus sportas ir sporto įrenginiai yra per mažas bet kurio regiono komponentas, kad būtų ekonominiu varikliu.

 Anot Santo (2005), nereikia aklai pasikliauti naujų sporto statinių ar senųjų sporto statinių renovacijos subsidijų kritikų atliktais tyrimais, nes pasak autoriaus, norint įvertinti, ar subsidijos naujiems sporto statiniams yra ar nėra protingos, reikia apžvelgti daugelį aspektų. Pasak mokslininko, neretai sporto įrenginių statybos kritikuojamos remiantis senais duomenimis, pavyzdžiui, gautais rezultatais, ištyrus 1965–1983  metų statytų stadionų  reikšmę ekonomikai. Tokie rezultatai pritaikomi, pavyzdžiui, statomiems nuo 1990–ųjų arba šių dienų stadionams, kurie, be to, jau nėra daugiafunkciniai, kaip anksčiau. Naujieji stadionai statomi atskirai tiek futbolui, tiek beisbolui, tiek kriketui, todėl yra galimybė atlikti atskiras analizes kiekvienam iš jų ir nuspręsti, kurio iš jų statybos naudingesnės arba nenaudingos išvis. Taip pat, kaip teigia Santo (2005), analizės rezultatai priklauso ir nuo vietovės, kurioje pastatytas ar bus statomas sporto įrenginys. Tai gali būti ir priemiestis, ir miesto centras, ir verslų susitelkimo centras. Be to, dar svarbu ir komanda ar keletas komandų žaidžiančių sporto įrenginyje. Neretai, kaip teigia autorius, mokslininkai apsiima tirti per mažai miestų, kuriuose yra sporto įrenginys, apskričių, todėl gauti rezultatai netiksliai atspindi daugumą. Todėl neatsižvelgus į tam tikras aplinkybes, negalima vieno tyrimo gautų duomenų pritaikyti visiems sporto projektams. Taigi, kaip teigia mokslininkas, kontekstas vaidina didelį vaidmenį nustatant sporto įrenginių ekonominę reikšmę. Todėl matome, jog šioje srityje reikalingi tolimesni tyrimai, remiantis naujausiais duomenimis atsižvelgiant į kontekstą. 

Kaip teigia Lee (2002), jei naujo sporto įrenginio statyba finansuojama iš mokesčių mokėtojų pinigų, tai jis turėtų būti socializuotas, o ne būti padarytas turtingos komandos monumentu. Statinys turi būti labiau orientuotas į visuomenę, o ne jame žaidžiančią komandą, arba dalintis nuosavybe, taigi, ir gautas pajamas renginių metu atitinkamai, pagal indelį sporto įrenginio statyboms. Pavyzdžiui, kaip mokslininkas teigia, Nacionalinės futbolo lygos (JAV) komandos savininkai, atiduoda pajamas už ložių bilietus savivaldybėms, kad finansuotų statybų išlaidas. Taip pat turi būti padidinami mokesčiai, siekiant finansuoti naują sporto statinį, ne verslams ar vietiniams gyventojams aplink statinį, bet pajamų ir pardavimo mokestis, sukurtas renovuoto ar naujo sporto statinio veiklų ir parduodamų produktų.

Užsienio mokslininkų tyrimai parodė, jog sporto statiniai atneša naudą, jie taip pat susiję ir su neigiamais aspektais, todėl prieš sutikdami subsidijuoti naujus sporto statinius, ar senų renovaciją, mokesčių mokėtojai turi paklausti savęs, ko jie nori mainais už tai: ar savo miestui suteikti pasaulinės klasės įvaizdį, turėti galimybę lankytis įvairiuose tiek sporto, tiek kultūriniuose renginiuose savame mieste, ženkliai padidinti darbo vietų skaičių, gauti didesnes pajamas ir panašiai.

Taigi, ankstesniuose skyriuose, aptarėme sporto renginių ir sporto statinių sąsają, jų teikiamą naudą bei su jais susijusius neigiamus aspektus. Kitame skyriuje pateiksime Lietuvos krepšinio federacijos (LKF) taurės finalinio ketverto varžybų žiūrovų anketinės apklausos duomenis, interviu su „Cido“ arenos direktoriumi ir Panevėžio miesto savivaldybės Tarybos nariu duomenis, tyrimo organizavimą, tyrimo rezultatus bei išvadas.

2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Pirmojoje šio darbo dalyje buvo analizuojama mokslinė ir metodinė literatūra, susijusi su sporto statinių ir renginių ekonominės reikšmės analizės ypatumais bei atskleidžiančiais jų tarpusavio sąsają. Mokslinės literatūros analizės metu buvo vadovaujamasi naujausiais tokio pobūdžio literatūros šaltiniais. Kadangi sporto renginių ir/ar statinių ekonominės reikšmės tyrimų lietuvių mokslininkų darbuose atrasti nepavyko, tai buvo remtasi daugiausia užsienio šalių mokslininkų darbais. Buvo išanalizuota sporto renginio bei statinio tarpusavio sąveika, renginio ekonominė reikšmė (teigiami ir neigiami aspektai), taip pat sporto statinio ekonominė reikšmė (teigiami ir neigiami aspektai).

Išanalizavus mokslinę literatūrą, buvo nustatyti kriterijai, kuriais remiantis sudaryta anketa LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalo ketverto varžybų žiūrovų apklausai ir klausimynas struktūrizuotam interviu, kuriuo buvo siekiama apklausti labiausiai su arenos statybomis bei jos eksploatacija susijusių pusių atstovus (Panevėžio miesto savivaldybės atstovą ir arenos valdytojų atstovą).

Tyrimo objektas: Panevėžio „Cido“ arenos ir joje vykstančių renginių ekonominė reikšmė.

Tyrimo metodai

Tyrime naudoti metodai: anketinė apklausa, struktūrizuotas interviu bei statistinė analizė.

Tyrimo organizavimas

Pirmoji tyrimo dalis, anketinė renginio lankytojų apklausa, buvo atlikta siekiant išsiaiškinti LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalinio ketverto varžybų bei „Cido“ arenos ekonominę reikšmę Panevėžio miestui.

Sporto renginio lankytojai buvo apklausti 2009-ųjų metų sausio 24 dieną, LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalo ketverto varžybų metu. Paskaičiavus imtį, buvo išdalinta 370 anketų, iš kurių teisingai užpildytos sugrįžo 258 (70 proc.).

Klausimynas sudarytas atsižvelgiant į tai, kad renginys pritrauks ne tik Panevėžio miesto bei aplinkinių užmiesčio vietovių gyventojus, bet ir lankytojus iš visų Lietuvos regionų. Buvo siekiama išsiaiškinti, iš kur atvykę ir kokį atstumą įveikė renginio lankytojai (vietiniai ar miesto svečiai), kokiu tikslu jie atvyko į Panevėžį, kaip arena pakeitė miesto įvaizdį, kokių ir kiek išlaidų turėjo miesto svečiai pačiame renginyje bei miesto ribose, taip pat lankytojų demografinius duomenis.

Tyrimo kontingentas buvo renginio lankytojai: vietiniai gyventojai ir lankytojai, atvykę iš daugelio Lietuvos regionų. Apklaustųjų kontingentas buvo toks, kadangi LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalo ketverto varžybose dalyvavo pajėgiausios Lietuvos krepšinio komandos: Vilniaus, Kauno ir Šiaulių, paskui kurias atvyko ir jų gerbėjai iš visų Lietuvos regionų.

Kadangi oficialių bilietų į renginį buvo parduota 5000, tai pagal imties formulę (Krapavickaitė, Plikusas, 2005), kai patikimumas yra 95 procentai, turėjo būti apklausti 370 žmonės:
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Čia:

n – imties dydis;

N – generalinės visumos dydis;

D – leidžiamos imties paklaidos dydis (D = 0,05)

LKF DnB NORD Didžiosios taurės varžybų žiūrovų tyrimo imtis:
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Anketinės apklausos duomenys buvo apdoroti naudojantis MS Excel programa.

Antroji tyrimo dalis, struktūrizuotas interviu su labiausiai arenos statybomis bei jos eksploatacija susijusių pusių atstovais, atliktas tikslu papildyti anketinės apklausos duomenis, siekiant išsiaiškinti Panevėžio „Cido“ arenos ekonominę reikšmę miestui. 

„Cido“ arenos generalinis direktorius bei Panevėžio miesto savivaldybės narys, atsakingas už informacijos apie areną bei kitus sportinius statinius mieste, sklaidą visuomenei, buvo apklausti 2009-ųjų vasario 25 dieną. Interviu klausimai buvo sudaryti pagal nustatytus kriterijus, išsiaiškintus pirmoje darbo dalyje, mokslinės bei metodinės literatūros analizėje. Apklausai buvo panaudotas struktūrizuoto interviu metodas. Atsakymai buvo įrašyti į diktofoną, o gauti duomenys susisteminti.

Klausimyną sudarė 14 klausimų, kuriais buvo siekiama išsiaiškinti Panevėžio „Cido“ arenos laukiamą naudą, investicijas į ją, atsipirkimo laiką, kiek ir kokių planuojama organizuoti renginių, taip pat, kaip arenos atsiradimas pakeitė Panevėžio miesto infrastruktūrą, kokie vietos verslai turės iš jos naudos ir kokių naujų verslų susikūrimą ji įtakojo bei kiek naujų darbo vietų buvo sukurta arenos dėka.

Šiame skyriuje aptarėme tyrimo objektą, metodus ir organizavimą, o kitame skyriuje pateiksime anketinės apklausos duomenis, interviu analizės rezultatus bei juos aptarsime.

3. TYRIMO REZULTATAI IR JŲ APTARIMAS

Kaip jau minėjome, pirmoji tyrimo dalis buvo anketinė apklausa. Renginio metu atsitiktinai pasirinktiems renginio žiūrovams arenos viduje buvo išdalinta 370 anketų, iš kurių teisingai užpildytos grižo 258. Taigi, visų pirma pristatysime anketinės apklausos tyrimo rezultatus ir pateiksime jų analizę, o paskui pateiksime interviu su arenos valdytojų ir Panevėžio savivaldybės atstovais gautus duomenis ir jų analizę.

Anketine apklausa siekėme išsiaiškinti, kokią ekonominę įtaką tirtasis renginys turėjo Panevėžio miestui bei kokia yra arenos, kurioje vyko renginys, ekonominė reikšmė Panevėžio miestui. Arenos ekonominę reikšmę bandyta išsiaiškinti per tirtą renginį dėl to, jog kaip jau minėjome, sporto renginys ir statinys tarpusavyje yra tiesiogiai susiję ir statinio ekonominė reikšmė didžiąja dalimi priklauso nuo renginių, kurie organizuojami statinyje, skaičiaus, pobūdžio, o svarbiausia sugebėjimo pritraukti naujų lėšų iš už miesto ribų. 
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1 pav. Panevėžiečių ir miesto svečių, atvykusių į renginį,  skirstinys

Vienas iš svarbiausių anketinės apklausos tikslų buvo išsiaiškinti, kiek tarp renginio lankytojų buvo vietinių gyventojų, o kiek atvykusių iš kitų miestų, kadangi užsienio mokslininkų atliktuose sporto renginių ekonominės įtakos tyrimuose dažniausiai nurodoma, kad ekonominę naudą miestui atneša tik iš už miesto ribų pritraukti nauji pinigai, o ne išleistieji vietinių gyventojų, kadangi vietiniai gyventojai turimas pajamas uždirba savo gyvenamoje vietovėje, tai yra, tą dalį pajamų, kurią jie išleidžia bilietams, gėrimams, maistui, suvenyrams renginio metu, jie galėtų išleisti kinui, teatrui ar panašiai, todėl tai tiesiog pinigų perskirstymas vietinėje ekonomikoje. Kaip matome pirmame paveiksle, daugiau nei 60 procentų visų apsilankiusiųjų renginyje buvo miesto svečiai (išsami renginio svečių geografija 3 priede), o 38 procentai renginio žiūrovų – panevėžiečiai, todėl galime teigti, jog renginys miestui buvo naudingas, nes didžioji dalis naujai sugeneruotų pajamų buvo gauta iš miesto svečių. Antra vertus, vietiniai gyventojai, apsilankę renginyje, vykusiame Panevėžyje, o ne kitame Lietuvos mieste, čia išleido atitinkamą savo pajamų dalį, todėl neišvežė jų kitur, o paliko juos cirkuliuoti mieste.
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2 pav. Miesto svečių apsilankymo Panevėžyje pagrindinė priežastis

Kaip jau minėjome, užsienio mokslininkai teigia, kad renginio sukelta ekonomine nauda yra laikoma ta, kurią sugeneruoja tik lankytojų, atvykusių į miestą tikslu pamatyti renginį, išlaidos, nes jei miesto svečiai atvyktų kitu tikslu, jie vis tiek išleistų savo pinigus mieste, jei ne sporto renginyje, tai apsilankę restorane, kavinėje, parduotuvėje ar kur kitur, taigi, tai būtų tik pinigų perskirstymas mieste ir nereikštų ekonominės naudos, sukeltos būtent sporto renginio. Todėl buvo svarbu išsiaiškinti, kokia miesto svečių dalis atvyko į Panevėžį būtent dėl tirto renginio.

Anketinė apklausa parodė (2 paveikslas), jog daugumos miesto svečių (jie, remiantis 1 paveikslu, sudarė 62 procentus visų renginio lankytojų) apsilankymo priežastis buvo sporto renginys. Vadinasi, jei jo nebūtų buvę, daugiau nei 80 procentų žmonių nebūtų atvykę į Panevėžį, o kartu nebūtų išleidę savo pinigų šiame mieste. Kaip matome, tik 12 procentų respondentų kaip pagrindinę atvykimo į miestą priežastį nurodė tikslą aplankyti gimines, 3 procentai atvyko aplankyti draugus, tiek pat respondentų pagrindine atvykimo priežastimi įvardino verslo reikalus, o 1 procentas nurodė, jog atvyko dėl kitokių priežasčių. 
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3 pav. Miesto svečių, atvykusių į sporto renginį, nukeliautas atstumas

Klausimas, kiek lankytojai sukorė kilometrų, kad atvyktų į renginį, į anketą buvo įtrauktas, siekiant išsiaiškinti, kokiu atstumu nuo Panevėžio sporto renginys pritraukė lankytojus. Renginys, pritraukiantis juos iš kuo toliau, yra reikšmingesnis miestui nei tik iš artimiausių apylinkių, nes apylinkėse gyvenantys žmonės ir taip dažnai atvyksta į miestą ar čia net dirba ir gauna atlyginimus. Iš kuo toliau pritraukiami pinigai, tuo didesnė tikimybė, kad šiaip jie nebūtų patekę į miesto ekonomiką. Be to, galime daryti prielaidą, kad renginio lankytojai vykdami į areną iš tolimesnių vietovių, keliaudami link miesto padarė papildomų išlaidų pakeliui, jie taip pat labiau linkę turėti papildomų išlaidų po renginio (pavyzdžiui, nakvynei).

Tyrimo rezultatai parodė (3 paveikslas), kad daugiausiai lankytojų (daugiau nei trečdalis) buvo sulaukta iš toliau nuo Panevėžio miesto esančių vietovių (101-150 km atstumu). Tačiau daugiau nei pusę atvykėlių renginys pritraukė iš vietovių, nutolusių nuo Panevėžio ne daugiau nei 100 km, tai sudarė 54 procentus visų nevietinių renginio lankytojų. Tačiau, įvertinant Lietuvos mastus (Lietuva nėra didelė šalis, jos skersmuo svyruoja tarp 300 – 400 km.) renginys buvo reikšmingas visos šalies lygmeniu ir pinigai į Panevėžį atitekėjo iš visų šalies regionų.
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4 pav. Miesto svečių, atvykusių būtent dėl renginio pasiskirstymas pagal tai, ar jie buvę ankščiau Panevėžyje vykusiame kokiame nors renginyje, ar nėra buvę

Nauji lankytojai, dėl renginio atvykę į miestą, tikėtina, apsilankys čia dar kartą. Apklausoje siekta išsiaiškinti, ar naujai pastatyta arena ir tirtas sporto renginys pritraukia naujų lankytojų į Panevėžio miestą. Remiantis moksliniais sporto renginių ir statinių ekonominės reikšmės darbais, ekonominę naudą miestui sukuria tikslingai atvykę renginio lankytojai: kuo jų daugiau, tuo ji didesnė. Prie to, beje, prisideda ir nauji sporto statiniai, kurie atnaujina vietovę ir tampa traukos centrais, be to, jie įgalina surengti reikšmingus renginius, kurie vykti negali tol, kol nėra tinkamo jiems rengti sporto statinio.

Atliktas tyrimas parodė (4 paveikslas), kad didelė dalis miesto svečių (81 procentas, matome 2 paveiksle), atvykusių, ne aplankyti gimines, draugus, verslo ar kitokias reikalais, bet būtent dėl „Cido“ arenoje vykusio sporto renginio, niekuomet Panevėžyje prieš tai nebuvo. 51 procentas respondentų nurodė, jog niekada anksčiau nesilankė jokiame renginyje, vykusiame Panevėžyje. Likusieji 49 procentai respondentų nurodė, kad jau yra svečiavęsi Panevėžyje vykusiuose renginiuose. Taigi, šis miestas lieka traukos centru aplinkiniams rajonams, o atsiradusi arena pritraukia dar daugiau naujų žmonių, kurie tampa potencialiais kitų renginių lankytojais.
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5 pav. Miesto svečių nuomonė apie Panevėžio įvaizdį, atsiradus „Cido“ arenai

Mokslinės literatūros apžvalgoje matėme, kad viena iš sporto statinių teikiamų naudų miestui yra įvaizdžio gerinimas. Dėl pagerėjusio įvaizdžio įmanoma pritraukti dar daugiau naujų lankytojų, kurie į miestą atneštų papildomų naujų pinigų. Dėl šios priežasties į anketą buvo įtrauktas klausimas, kaip pakito Panevėžio miesto įvaizdis, atsiradus naujai arenai. Šiuo atveju tokią nuomonę galėjo pareikšti miesto gyventojai ar svečiai, apsilankę arenoje. Tačiau šiuos rezultatus reikia vertinti atsargiai, nes dažnas vietinis gyventojas, esantis savojo miesto patriotas, gali teigti, jog įvaizdis pagerėjo, vien dėl to, kad pakeistų miesto reputaciją, nors pats nemano, jog arena tą įvaizdį pagerino.

Penktas paveikslas parodo būtent miesto svečių nuomonę miesto įvaizdžio pasikeitimo, atsiradus arenai, klausimu. Net 91 procentas jų atsakė, jog atsiradus „Cido“ arenai, miesto įvaizdis pagerėjo, 8 procentai apklaustųjų atsakė, kad nepasikeitė ir tik 1 procentas – kad pablogėjo. Taigi, žinant Panevėžio miesto kriminogeninę situaciją ir kokią nuomonę buvo susidarę kitų miestų gyventojai, rezultatai parodė, jog arena pagerino miesto svečių požiūrį į Panevėžį.

Miesto įvaizdžio keitimas yra ypač aktualus Panevėžiui, kuris nuo seno siejamas su nusikalstamumu. Dabar, nors kriminogeninė padėtis mieste yra ženkliai pasikeitusi, žmonių susikurti stereotipai tebegyvuoja, todėl labai svarbu juos keisti.

Kaip jau žinome iš apklausos rezultatų, sporto arena pagerino miesto įvaizdį, tai tokie planuojami renginiai, kaip 2011 metų Europos krepšinio čempionatas ir kiti panašaus masto sporto renginiai, rengiami arenoje, gali dar labiau prisidėti prie įvaizdžio gerinimo, ypač jei arenoje bus pasiekta ženklių pergalių, tai arena gali tapti gerųjų emocijų bei tautinio pasididžiavimo simboliu.
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6 pav. Renginio lankytojų išlaidos papildomiems pirkiniams (be bilietų)

Mokslinėje literatūroje teigiama, jog geriausia yra tuomet, kai lankytojai sporto statinyje pinigus išleidžia ne vien tik bilietams, bet ir papildomoms paslaugoms, pavyzdžiui, maistui, gėrimams, suvenyrams ir panašiai pirkti. Todėl, esant tokių produktų paklausai, sporto statinys tampa patrauklia vieta vystyti papildomiems verslams (kurti kavines, maisto ir gėrimų kioskus, suvenyrų krautuvėles) vystyti ir tuo būdu sukelti didesnį teigiamą efektą. 

Atlikus tyrimą paaiškėjo (6 paveikslas), kad arenos svečiai, be to, kad pirko bilietą į renginį, arenos viduje dar išleido lėšų papildomiems pirkiniams. Didžioji dalis lankytojų (48 procentai) viduje pirko gėrimų, 39 procentai lankytojų turėjo išlaidų maistui, 11 procentų – suvenyrams. Papildomų išlaidų neturėjo vos 2 procentai lankytojų. Bilietas į renginį buvo privalomas pirkinys, nes be jo lankytojai tiesiog nebūtų buvę įleisti į areną. Visi kiti pirkiniai nebuvo privalomi, tačiau didžioji dauguma lankytojų arenos viduje išleido atitinkamą dalį lėšų, kas sukėlė papildomą ekonominę naudą, nes pajamų gavo ne tik tirto renginio organizatoriai už bilietus, bet ir maisto, gėrimų bei suvenyrų pardavėjai, taip pat ir Panevėžio miestas gavo netiesioginės ekonominės naudos mokesčių pavidalu.
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7 pav. Bendros išlaidų renginio metu sumos skirstinys

Kaip teigia mokslininkai, atliekantys sporto renginių ekonominės reikšmė analizes, renginio ekonominės naudos dydis priklauso nuo to, kiek pinigų lankytojai išleidžia jo metu. Kuo didesnės jų išlaidos, tuo didesnė nauda miestui, kadangi daugiau pinigų iš šalies gauna vietos verslai. Žinoma, tai sąlygoja ir jų sumokamus didesnius mokesčius valstybei, tačiau pelnas taip pat lieka didesnis nei būtų buvęs papildomoms įplaukoms nesant.

Atliekant tyrimą, respondentų buvo prašoma nurodyti, kokią sumą pinigų jie išleido renginio metu. Didžioji dalis jų (44 procentai) (7 paveikslas) nurodė, kad išleido 50-100 Lt. 28 procentai respondentų nesugebėjo nurodyti tikslaus išlaidų dydžio. Virš 100 Lt išleido nedidelė dalis lankytojų – 11 procentų (9 procentai nuo 100 iki 150 Lt; 3 procentai 151 ir daugiau Lt). 3 procentai lankytojų nurodė, kad jokių išlaidų neturėjo, bet tai nereiškia, kad jie nepirko bilietų, tiesiog kai kurie apklaustieji atėjo kartu su kitu žmogumi, kuris sumokėjo už bilietą. Taigi, matome, jog ne tik miesto svečiai išleido nemažas sumas renginio metu, bet ir vietiniai gyventojai, nes kaip jau minėjome, jų išlaidos paprastai neturi būti įtraukiamos, siekiant išsiaiškinti renginio ekonominę įtaką, tačiau tokia situacija naudinga dviem aspektais: todėl, kad vietiniai gyventojai neišveža pinigų už miesto ribų ir todėl, jog šiuo, ekonominės krizės laikotarpiu, bet kokia pinigų cirkuliacija vietovėje (šiuo atveju Panevėžyje) yra stimulas ekonomikai, nes kitokiu atveju tie pinigai galėtų būti atidėti taupymui, kadangi ekonomikos nuosmukio metu, žmonės linkę labiau taupyti.
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8 pav. Miesto svečių išlaidų renginio metu sumos skirstinys

Kaip jau minėjome, ekonominė įtaka miestui yra tuo didesnė, kuo daugiau pinigų miesto svečiai išleidžia vietovėje. Sporto renginiai, skirtingai nei kultūros renginiai (teatrai, koncertai ar parodos) skatina papildomą vartojimą jų metu. Paprastai sporto renginys neatsiejamas nuo gėrimų ir maisto, žiūrovai labai dažnai žiūrėdami renginį užkandžiauja. Taip pat sporto renginiai pasižymi tuo, kad yra perkami su renginiu ar komanda susiję suvenyrai. Visų šių išlaidų suma yra ženkliai didesnė nei tuomet, jei būtų perkamas vien bilietas į renginį.

Kaip minėjome, yra gerai, kai ir vietiniai gyventojai išleidžia dalį pajamų renginyje, nes jų netaupo ar neišveža už miesto ribų, tačiau siekiant įvertinti tikrąją sporto renginio ekonominę naudą, reikia atsižvelgti į išlaidas, padarytas miesto svečių. Kaip pavaizdavome pirmame paveiksle, 62 procentai renginio lankytojų buvo atvykėliai. Aštuntame paveiksle matome, kokių dydžių sumas išleido būtent miesto svečiai. 44 procentai jų renginyje išleido nuo 51 iki 100 litų, 26 procentai respondentų nesugebėjo nurodyti tikslios sumos. 12 procentų respondentų išleido nuo 101 iki 150 litų; 10 procentų apklaustųjų išleido 151 litą ir daugiau ir tik 3 procentai neturėjo jokių išlaidų. Kadangi tik 3 procentai apklaustųjų miesto svečių neturėjo išlaidų, taigi, matome, jog sporto renginys buvo iš tiesų ekonomiškai reikšmingas.
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9 pav. Miesto svečių išlaidų tam tikroms prekių grupėms Panevėžyje ne renginio metu skirstinys

Moksliniai sporto renginių ir įrenginių ekonominės įtakos tyrimai teigia, jog renginiai bei įrenginiai, kuriuose jie vyksta, pritraukia lankytojus ne tik jų pažiūrėti, bet kartu suteikia progą aplankyti kitus mieste esančius objektus, tokius, kaip kavinės, parduotuvės ir panašiai.

Atlikto tyrimo rezultatai parodė, jog dauguma miesto svečių Panevėžio teritorijoje pylėsi degalus (36 procentai), kiek mažesnis skaičius apklaustųjų (31 procentas) pirko maistą, 25 procentai – gėrimus, 6 – suvenyrus. 2 procentai įvardino „kita“. Šie skaičiai parodo, kurie verslai gavo daugiausia netiesioginės naudos iš renginio, šiuo atveju tai buvo degalinės, maisto, gėrimų pardavėjai, taip pat suvenyrus pardavinėjančios įmonės.
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10 pav. Miesto svečių bendra išlaidų suma Panevėžyje ne renginio metu

Aptardami išlaidų, padarytų mieste ne renginio metu, sudėtį, minėjome, kad renginys suteikia progą aplankyti kitus mieste esančius objektus. Svarbu sužinoti ne tik tai, kokias prekių grupes perka lankytojai, nes tai parodo, kokie verslai gavo tiesioginės naudos, bet ir tai, kiek jie išleido, nes kuo didesnė suma, tuo didesnė miesto svečių ekonominė įtaka. Panevėžiečiai šį klausimą turėjo praleisti, kadangi jie ir taip kasdien išleidžia savo gyvenamame mieste dalį pinigų, nepriklausomai ar vyksta renginys ar ne.

10 paveiksle pavaizduota, kokias pajamas, netiesiogiai susijusias su sporto renginiu iš ne vietinių gyventojų gavo Panevėžio miesto verslai. 41 procentas respondentų pažymėjo, jog Panevėžio mieste turėjo išlaidų iki 50 litų; 24 procentai nurodė, jog turėjo išlaidų nuo 51 iki 100, litų; 7 procentai – nuo 101 iki 150 litų; 6 procentai – nuo 151 iki 300 litų; 3 procentai apklaustųjų nurodė, jog išleido 301 litą ir daugiau, o 19 procentų miesto svečių pažymėjo, jog turėjo išlaidų, tačiau nesugebėjo nurodyti jų sumos. Matome, kad didžiausia lankytojų dalis išleido mažiausias sumas, tačiau 16 procentų  jų išleido daugiau nei 100 litų įvairioms prekėms Panevėžio miesto ribose ne renginio metu pirkti. Taip pat pastebima ženkli respondentų dalis (19 procentų), kurie turėjo išlaidų, bet nesugebėjo nurodyti tikslaus jų dydžio. Visi, be išimties, miesto svečiai nurodė, kad turėjo kokių nors išlaidų Panevėžyje ne renginio metu, o tai yra teigiamas veiksnys miesto ekonomikai.
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11 pav. Renginio lankytojų sudėties pagal išsilavinimą skirstinys

Ekonomiškai naudinga, kai žmonės, atvykę į miestą iš svetur, čia palieka kuo didesnę sumą pinigų. Natūralu, kad renginiu visuomet stengiamasi sudominti įvairią auditoriją, tačiau didesnę naudą atneša daugiau uždirbantys, todėl, kad jie gali sau leisti didesnes išlaidas. Įprastai tokie žmonės turi didesnes, nei minimalias, pajamas, kurios savo ruožtu labai priklauso nuo jų išsilavinimo ir užimamų pareigų, kurios pavaizduotos 12 paveiksle. Taigi, į sporto renginį naudingiausia pritraukti išsilavinusių žmonių auditoriją.

11 paveiksle matyti, kokia buvo renginio pritrauktų miesto svečių sudėtis pagal išsilavinimą. Galime matyti, jog didžioji dalis (45 proc.) jų turi aukštąjį išsilavinimą, o dar 25 procentai šiuo metu mokosi ar studijuoja. 19 procentų respondentų turi vidurinį išsilavinimą, o likę 11 procentų – aukštesnįjį. Renginio lankytojų sudėtis parodė, jog jis pritraukė daugiausia išsilavinusius ir besimokančius žmones. Kadangi 8 ir 10 paveiksluose matome, jog nemažai apklaustų miesto svečių nurodė, kad turėjo išlaidų tiek renginio, tiek ne renginio metu Panevėžyje (26 procentai renginio metu turėjo išlaidų ir 19 procentų ne renginio metu), tačiau neįvardino sumos. Taigi, apie tų paslėptų išlaidų sudėtį galima spręsti iš lankytojų išsilavinimo ir užimamų pareigų, kurias aptarsime 12 paveiksle.

[image: image14.emf]91%

1% 8%

Pagerėjo Pablogėjo Nepasikeitė


12 pav. Renginio lankytojų  sudėties pagal darbo pobūdį skirstinys

Kaip jau minėjome ankščiau, išsilavinę žiūrovai atneša potencialiai didesnes įplaukas į miestą. Taip pat yra svarbu išskaidyti juos grupėmis pagal užsiėmimą, kad galima būtų nustatyti, kokios svarbiausios tikslinės renginio grupės, pažinti vartotoją.

Daugiau nei trečdalis visų respondentų nurodė, jog jie yra studentai ar moksleiviai. Vadinasi, ženkli renginio lankytojų dalis yra linkusi mokytis bei tobulėti. 11 paveiksle matėme nurodytą miesto svečių išsilavinimą, kuriame studentų procentinė dalis buvo mažesnė (25 procentai). Vadinasi, respondentai, turintys aukštesnįjį ar vidurinį išsilavinimą mokosi toliau. Tai parodo, jog išsilavinusių renginio lankytojų dalis yra dar didesnė, nei galima buvo spręsti iš aukščiau esančio grafiko. Šie du paveikslai vaizdžiai parodo, jog tirto sporto renginio lankytojas – besimokantis, apsišvietęs žmogus.
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13 pav. Renginio  lankytojų sudėties pagal lytį skirstinys

Tiriant sporto renginio ekonominę reikšmę labai svarbu pažinti jo vartotoją. Paprastai yra teigiama, jog didžioji sporto renginių lankytojų dauguma yra vyrai. Jie paprastai yra agresyvesni, iš jų pusės galima sulaukti daugiau tikėtinos žalos (sirgalių siautėjimas, alkoholio sukelta agresija ir pan.), o to sukelta žala įvardijama sporto renginio neigiamais aspektais.

Atliktas tyrimas parodė (13 paveikslas), jog beveik trys ketvirtadaliai (74 procentai) atvykusių į renginį buvo vyrai, tačiau net 26 procentai žiūrovų buvo moterys, o tai sudaro ketvirtį visų areną renginio metu aplankiusių žmonių. Tikėtina, jog, jei reklamuojant renginį joms būtų skiriama daugiau dėmesio, moterų-žiūrovių skaičius būtų dar didesnis. Tai yra savaip naudinga ir ekonomiškai, nes paprastai moterys yra linkusios išlaidauti daugiau, nei vyrai.

[image: image16.emf]33%

22%

12%

16%

10%

7%

Studentas/moksleivis Tarnautojas Vadovas Darbininkas Verslininkas Kita


14 pav. Renginio lankytojų sudėties pagal amžių skirstinys

Ekonomiškai aktyviausi žmonės yra tie, kurie jau turi išsilavinimą, darbą, turi užsitarnavę tam tikrą padėtį visuomenėje, o tai neretai gali parodyti jų amžius. Sporto renginiui naudingiausia pritraukti būtent tokius lankytojus.

Atliktas tyrimas parodė (14 paveikslas), kad gausiausia renginio svečių dalis (28 procentai) buvo nuo 26 iki 35 metų amžiaus, po 25 procentus sudarė respondentai, atsakę, kad jų amžius yra 36 – 50 metų ir 18 – 25 metai. 12 procentų renginio stebėtojų buvo vaikai (iki 18 metų), kurie yra augantis potencialas ateinantiems sporto renginiams. 10 procentų atsakė, kad jiems yra 51 metai ir daugiau.

Anketinis tyrimas parodė, jog statistinis renginio lankytojas yra vyras, 23 – 40 metų amžiaus, tarnautojas ar verslininkas, turintis aukštąjį išsilavinimą ir besimokantis toliau.

Apdorojus gautus duomenis paaiškėjo, kad renginio metu jo lankytojas (tiek panevėžietis, tiek miesto svečias) vidutiniškai išleido 85,49 Lt., o ne renginio metu miesto svečias vidutiniškai išleido 101,43 Lt. Žinant, kiek renginys turėjo žiūrovų (parduota 5000 bilietų) ir apskaičiavus, kiek procentų jų sudarė miesto svečiai (62 proc., t.y. 3100 žmonių), buvo gauta apytikrė suma, kurią renginio dėka sugeneravo Panevėžio miestas: 741883 Lt. Žinoma, šių duomenų negalima laikyti absoliučiai tiksliais, tačiau tai gali būti orientacinė suma įvertinant renginio ekonominį efektą.

Antroji tyrimo dalis rėmėsi struktūrizuotu interviu, kuris buvo atliekamas su labiausiai arenos statybomis bei eksploatacija susijusių pusių atstovais – tai „Cido“ arenos valdytojų atstovu, generaliniu arenos direktoriumi, bei Panevėžio miesto tarybos nariu, atsakingu už informacijos apie areną bei kitus sportinius statinius mieste, sklaidą visuomenei. Užduodant struktūrizuoto interviu klausimus pašnekovams, buvo siekiama gauti išsamios informacijos, kuri viešai niekur nėra skelbiama ir kuri turėjo padėti papildyti anketinės apklausos tyrimo duomenis, siekiant išsiaiškinti „Cido“  arenos ekonominę reikšmę Panevėžio miestui. 

Remiantis užsienio mokslininkų atliktais sporto statinių ekonominės reikšmės tyrimais, buvo suformuluoti interviu klausimai, siekiant išsiaiškinti ne nuomonę, o konkrečius, su arena susijusius duomenis, todėl ir buvo pasirinkti dviejų labiausiai su arena ir jos tolimesne veikla susijusių pusių atstovai, kurių teikiama informacija turėjo papildyti viena kitą ir atskleisti momentus, kurių negalima buvo išsiaiškinti atlikus anketinę apklausą LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalinio ketverto varžybų metu.

Pirmiausia, interviu metu norėta išsiaiškinti, kokios naudos tikisi gauti Panevėžio miestas iš „Cido“ arenos. Apklaustieji arenos teikiama nauda įvardijo tai, kad ji skirta Aukštaitijos regiono žmonėms, todėl atvykdami į renginius, rengiamus „Cido“ arenoje, žmonės neišveš savo pinigų iš regiono. Taip pat dar viena nauda įvardijama tai, kad arena pripažinta valstybinės svarbos objektu, todėl naudą sieja su 2011-ųjų metų Europos krepšinio čempionato atrankos etapu, vyksiančiu ir „Cido“ arenoje, su kuriuo sietinos sirgalių bei pačių krepšininkų iš užsienio šalių bei iš kitų Lietuvos miestų išleisti pinigai mieste, duosiantys naudos miesto ekonomikai (padidės išlaidos kavinėse, restoranuose, viešbučiuose, mažmeninėse parduotuvėse). Kaip dar viena nauda interviu dalyviai įvardino galimybę kelti sporto lygį. Šis aspektas siejamas su miesto krepšinio komanda, kuri esant arenai, galės pakilti į aukštesnį lygį, o tai kartu pritrauks daugiau žiūrovų į rungtynes bei su treko, vienintelio tokio Lietuvoje, užimtumu, kuris taip pat prives prie papildomų pajamų generavimo. Be to, kaip svarbią naudą jie išskiria jaunimo užimtumo klausimą, naudojant dviračių sportą ir galimybę ugdyti aukšto meistriškumo sportininkus.

Kaip teigia užsienio šalių mokslininkai, atliekantys sporto statinių ekonominės reikšmės tyrimus, sporto renginiai yra kultūros dalis, todėl visuomenė sutinka, kad iš savivaldybės biudžeto būtų statomas sporto statinys. Aukšto lygio sporto komandos turėjimas kelia miesto gyventojų padidžiavimą, o jis įmanomas tik turint tinkamą sporto statinį komandai. Taip pat jie teigia, kad sporto statinys, kuriame organizuojami sporto renginiai, yra geras traukos objektas, kad vietiniai gyventojai neišleistų savo pinigų kito miesto sporto statinyje ir jie liktų vietinėje ekonomikoje. Be to, mega-renginio (šiuo atveju tai bus 2011-ųjų metų Europos krepšinio čempionatas) sugeneruotos pajamos iš už miesto ribų sukuria ekonominę naudą miestui. Taigi, matome, jog „Cido“ arena statyta turint užimtumo, kuo mažesnio lėšų nutekėjimo tikslus bei siekiant ekonominės naudos miestui, organizuojant svarbius sporto bei kultūrinius renginius, į juos pritraukiant kuo daugiau naujų lėšų iš už miesto ribų.

Užsienio ekonominės statinių įtakos analizės literatūra rodo, jog sporto statiniai dažniausiai yra statomi iš mokesčių mokėtojų lėšų. Interviu dalyviai atsakė, jog  iš viso „Cido“ arena kainavo 110 milijonų litų, iš kurių 70 milijonų – Europos sąjungos lėšos, o 40 milijonų litų Panevėžio miesto savivaldybės lėšos. Taigi, matome, jog projektui nebuvo panaudota privačių lėšų. Todėl, kaip teigia užsienio mokslininkai, atliekantys sporto statinių ekonominės reikšmės tyrimus, tokiems projektams, kaip sporto įrenginiai, statomiems iš valstybės biudžeto lėšų visuomet yra alternatyvų, t.y., tokias turimas lėšas galima panaudoti kažkam kitam. Mokslinėje teorijoje paprastai teigiama, kad tokios lėšos galėtų būti panaudotos kitiems viešiems objektams statyti, tokiems kaip mokyklos, vaikų darželiai, bibliotekos, ligoninės ir panašiai, taip pat viešosioms paslaugoms teikti ar gerinti jų kokybę. Taip pat turėtų būti apsvarstyta žemės, ant kurios ketinama statyti sporto statinį, panaudojimo alternatyva. Todėl, kuomet yra atlikta sporto statinio ekonominės reikšmės analizė, miesto visuomenė turi nuspręsti, koks projektas jiems bus naudingesnis. Todėl interviu metu buvo siekta išsiaiškinti ar buvo daryti su arena susiję tyrimai, prieš ją statant. Savivaldybės atstovas teigė, jog buvo daryta galimybių studija, kuria siekta išsiaiškinti arenos reikalingumą. Buvo atsižvelgta į tai, kad Aukštaitijos regione gyvena 500 tūkstančių gyventojų ir kad arena turi būti reikšminga ir teikti naudą visam Aukštaitijos regionui. Be to, 7 dviratininkų iš Panevėžio dalyvavimas Olimpinėse žaidynėse parodė, jog miestui reikia arenos su dviračių treku, juo labiau, kad tokio treko 1000 kilometrų spinduliu nėra.

Interviu su arenos generaliniu direktoriumi metu paaiškėjo, jog buvo taip pat atlikti tyrimai, siekiant išsiaiškinti ir tai, kiek pinigų panevėžietis galėtų išleisti pramogoms, kokių pramogų jie pasiilgsta. Tokie tyrimai buvo daryti ir kituose miestuose. Taigi, kaip teigia užsienio šalių mokslininkai, prieš statant sporto statinį, reikia atlikti ekonominės reikšmės analizę, kuri yra pagrindinė ekonominės projektų naudos vertinimo priemonė. Ja siekiama nustatyti ir pinigais įvertinti visą įmanomą poveikį bei ar projektas yra patrauklus ir jį verta įgyvendinti.

Interviu metu paaiškėjo, jog per metus būtinai turi būti suorganizuota apie 50 renginių. Tokį skaičių renginių surengti arenos valdytojai įsipareigojo savivaldybei. Kaip teigė respondentai, 30 renginių palikta organizuoti arenos valdytojams, o 20 renginių turi teisę organizuoti savivaldybė, kurios ruožtu rengiami sporto ir kultūriniai renginiai dažniausiai yra nemokami ir socialinės paskirties. Jų metu ketinama pritraukti 120 – 150 tūkstančių lankytojų. Kadangi net 20 renginių arenoje savivaldybė ketina organizuoti ir pateikti visuomenei lankytis nemokamai, tai galime teigti, jog buvo nustatyta ir pasirinkta geriausia pinigų panaudojimo alternatyva, nusprendus statyti „Cido“ areną. 

Matome, jog arenos darbo laikas suplanuotas visiems metams, tam, kad ji nebūtų nuostolinga, kaip dažnai atsitinka užsienio valstybėms, kaip teigia mokslininkai, kuomet organizuodami olimpines žaidynes ar pasaulio čempionatus, pastato sporto statinių, kurių tinkamai nesugeba užpildyti renginiais, todėl statiniai ilgą laiką stovi tušti, kartu jie tampa nuostolingi, o nuostolius turi padengti mokesčių mokėtojai.

Mūsų kalbinti respondentai atsakė, jog planuojama per metus surengti 50-58 renginius, iš kurių 60 procentų bus sporto renginiai. Remiantis „LKF taurės“ finalinio ketverto varžybų žiūrovų anketinės apklausos duomenimis matome, jog net 62 procentai renginio žiūrovų buvo miesto svečiai (žr. į 1 paveikslą). Daugiau nei pusė žiūrovų (54 procentai) pagal atliktą tyrimą gyvena 30-100 kilometrų atstumu nuo Panevėžio (3 paveikslas). Taigi, kadangi pastebėtas didelis susidomėjimas LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalinio ketverto varžybomis ne tik iš miesto gyventojų pusės, tai arenoje planuojami organizuoti sporto renginiai turėtų pritraukti ne tik vietinius gyventojus, kurie savo pinigų neišleis kitų miestų arenose, bet ir miesto svečių iš aplinkinių rajonų, kurių išlaidos renginio metu bei mieste ne renginio metu, kaip jau minėjome, sukurs ekonominę naudą miestui. Todėl matome, kad dėl atsiradusio universalaus sporto statinio, atsiranda galimybė organizuoti profesionalius renginius, pritraukiančius į miestą naujų pinigų. O rengiami socialiniai renginiai parodo sporto statinio reikšmę ir reikalingumą visuomenei.

Paklausti, per kiek laiko atsipirks arenos statybos, respondentai atsakė, kad tokie objektai visame pasaulyje finansuojami iš valstybių, savivaldybių biudžetų, dotuojami valstybių ir nėra taip, kad toks objektas kaip sporto arena atsipirktų, matuojant pinigais. Ji yra neišmatuojama, atsiperkamumas yra sunkiai įsivaizduojamas, nes arena nėra verslo objektas. Ji didžiąja dalimi yra socialinis objektas, skirtas visuomenei. Užsienio mokslininkai, analizuodami arenų ekonominę naudą, dažniausiai atsižvelgia į tai, per kiek laiko jos atsipirks, kokią jos duos apčiuopiamą naudą. Tačiau miestai, statydami sporto ir laisvalaikio įrenginius, akcentuoja socialinę šių pastatų paskirtį, o atsiperkamumą nukelia į antrą planą.

Kaip teigė interviu respondentai, arenoje galima organizuoti įvairaus tipo renginius, nes pati arena yra universali. Joje galima rengti įvairių sporto šakų varžybas: krepšinio, rankinio, tinklinio, salės futbolo, bokso, kurioms arenoje vietų yra apie 5,5 tūkst.; dviračių treko varžyboms yra 3,5 tūkst. vietų, jame gali vykti tokio lygio renginiai, kaip pasaulio ar Europos čempionatai, kadangi jis atitinka olimpinius reikalavimus, jo ilgis – 250 metrų; taip pat galima rengti koncertus, spektaklius, cirko pasirodymus, parodas, konferencijas ir kt. Tokiems renginiams stebėti yra 7000 tūkstančiai vietų. Respondentai paminėjo, jog iš Panevėžio miesto lengvosios atletikos maniežo, į areną persikels paroda „Expo Aukštaitija“, kurioje dalyvauti norinčiųjų skaičius kasmet vis didėja. 

Interviu metu taip pat buvo siekiama išsiaiškinti, kam iš vietinių laisvalaikio praleidimo vietų ši arena bus naudinga, o kam – ne (t.y. atitrauks potencialius klientus) ir kokie verslai turės netiesioginės ekonominės naudos susijusios su „Cido“ arenoje vykstančiais renginiais. Buvo sužinota, jog svarbių konkurentų arenai mieste nėra, nebent, pavyzdžiui, teatrai, koncertinės salės ar panašiai, tačiau bent jau sportiniai renginiai nėra tiesioginiai konkurentai ten vykstantiems (jei lankytojas norės pamatyti koncertą, o jo nedomina sporto varžybos, jis net nesvarstys galimybės ten eiti). Kaip netiesioginės naudos gausiantys verslai buvo įvardinti miesto viešbučiai, kavinės (arenos direktorius pateikė būtent tirtųjų LKF DnB NORD Didžiosios taurės finalinio ketverto varžybų pavyzdį – tuomet miesto viešbučiai buvo užimti, o svečiai pietavo, vakarieniavo kavinėse, restoranuose). Savivaldybės atstovas pateikė ateities planus: Panevėžyje rengiamasi pastatyti keturis objektus, iš kurių du jau yra: arena ir vandens pramogų parkas. Ruošiamasi įrengti teniso kortus bei ledo areną. Jis pabrėžė, kad visas kompleksas suplanuotas taip, kad mieste atsirastų naujų veiklų, o atsirasiantys objektai nebūtų konkurentai vienas kitam: norintys pačiuožinėti eis į ledo areną, pasimaudyti – į vandens pramogų parką, teniso mėgėjai – į kortus, o pažiūrėti įvairių kultūrinių bei sportinių renginių – į areną.

Atliktas tyrimas parodė, kad miesto svečiai išleido savo pinigus ne tik arenos viduje renginio metu, bet ir mieste, prieš ar po jo. Taigi, jau vien šie rezultatai parodo, kad vietiniai verslai gavo ekonominės naudos iš renginio. Be interviu metu paminėtųjų verslų, dar galėtume išskirti vieną, kuris gavo daug naudos ir atsispindėjo anketinės apklausos rezultatuose: degalinės. Degalus pirko didžiausia apklaustųjų dalis – net 36 procentai respondentų.

Moksliniai tyrimai, atlikti įvairiuose pasaulio miestuose, parodo, jog tikslingai renginio pažiūrėti atvykę lankytojai sukuria tam tikrą ekonominę naudą vietovėje, pirkdami čia maistą, gėrimus, nakvynę ir kitas prekes.
Ekonominę naudą miestui teikia ir tai, kad jo gyventojai yra dirbantys ir gaunantys atlyginimus žmonės, o ne bedarbiai, gaunantys iš valstybės pašalpas. Apklaustieji įvardino, kad nuolatinių etatų yra sukurta apie 10. Tai – arenos administracijoje dirbantys žmonės. Be to, priklausomai nuo renginių dydžio, tipo ir kitų charakteristikų, jų metu sukuriama dar net iki 200 papildomų darbo vietų. Žinoma, tai yra trumpalaikiai darbai.

Moksliniuose tyrimuose dažnai pabrėžiama, kad sporto įrenginių sukuriamų darbo vietų skaičius nėra didelis, be to, jie kuria pagrinde laikinas darbo vietas, kurios paprastai yra menkai apmokamos. Tačiau reiktų atsižvelgti į tai, kad per metus „Cido“ arenoje turi įvykti ne mažiau, kaip 50 renginių. Vadinasi, tiek arba daugiau kartų yra įdarbinamas įvairus skaičius žmonių. Nors darbai arenoje renginių metu trumpalaikiai, tačiau šiuo sunkiu krizės laikotarpiu, kai mieste didėja nedarbas, tokie trumpalaikių darbų pasiūlymai padeda bedarbiams gauti pajamų.

Taip pat yra labai svarbu, kokio dydžio atlyginimai yra mokami naujai sukurtose darbo vietose, nes jei tai yra menkai apmokami darbai, miestas gauna mažesnę naudą, nei jei tai yra geriau apmokamos darbo vietos. Savivaldybės atstovas negalėjo atsakyti kokie atlyginimai mokami arenoje, kadangi tai yra arenos nuomotojo vidaus reikalas, o pastarasis to nenorėjo atskleisti, tik paminėjo, jog tai paprastai yra atlyginimas, artimas vidutiniam šalies statistiniam vidurkiui. Remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2009), 2008 metais paskutinįjį ketvirtį vidutinis darbo užmokestis šalyje buvo 2319 Lt.

Paprastai mokslininkai pabrėžia, kad arenose yra sukuriama nedaug darbo vietų ir už jas mokamas santykinai nedidelis atlyginimas. Iš dalies tai yra tiesa, kadangi papildomai įdarbinti žmonės, tikėtina, gauna nedidelį atlyginimą, tačiau nuolat arenos administracijoje dirbantys gauna tikrai didesnius atlyginimus.

Svarbu buvo sužinoti arenos pajamų šaltinių sudėtį, kadangi tuomet galima pasakyti, kokia yra pajamų rizika ir kuris jų šaltinis yra pagrindinis, taip pat, ar statinys nestovės tuščias ir kiek bus gaunama realių pajamų iš nuomos (kadangi dalis renginių yra organizuojama savivaldybės, už juos arenos valdytojai nuomos negauna, jiems skiriamos metinės dotacijos iš mokesčių mokėtojų pinigų). Arenos valdytojų atstovas teigė, kad visi, atvežantys čia savo renginius, yra laikomi arenos nuomininkais. Taip pat nuomininkai yra bilietų pardavinėtojai („Tiketa“), maisto ir gėrimų pardavėjai, prekiautojai suvenyrais. Nuomos mokestis – pagrindinis arenos pajamų šaltinis, sudarantis maždaug 40 procentų visų pajamų. Kaip teigė savivaldybės atstovas, nuomininkų pasirinkimas bei jų priežiūra yra valdytojo atsakomybė. Kadangi renginiai yra suplanuojami maždaug metams į priekį (kaip minėjome ankščiau, valdytojas įsipareigoja surengti mažiausiai 50 renginių per metus, jų gali būti ir daugiau), todėl iš anksto yra žinoma, kokia bus gautoji pajamų dalis (~40 procentų metinių pajamų).
Interviu respondentų paklausus, kiek ir kokių naujų verslų susikūrė „Cido“ arenoje ir jos apylinkėse, pasirodė, jog dauguma naujų verslų, sukurtų Panevėžyje, tai daugiausia Vilniaus kompanijų filialai (pvz. apsaugos kompanija, valymo paslaugas teikianti įmonė). Arenoje įsikūrė maisto bei gėrimų pardavėjai, ten savo nišą tam tikrų renginių metu randa suvenyrų pardavėjai. Jų efektyvumą patvirtino ir atlikta anketinė renginio lankytojų apklausą: tik trys procentai lankytojų neturėjo jokių išlaidų. Neskaitant bilietų, 48 procentai lankytojų dar pirko gėrimų, 39 procentai – maisto, o 11 procentų – suvenyrų.

Kaip teigia teorija, šiuolaikinės multifunkcinės arenos – patraukli vieta vystyti įvairiems verslams, kadangi jos traukia įvairią publiką bei tampa laisvalaikio praleidimo vieta. Pavyzdžiui, „Cido“ arenoje įsikūręs klubas „Blomberg“, kuriame yra atskiri barai, jo nariams suteikiamos geriausios matomumo vietos salėje. Arena tampa traukos vieta žmonėms, jos suburia į formalias ir neformalias organizacijas ir skatina lankytis joje esančiose pramogų erdvėse, taip savo ruožtu skatindama pinigų cirkuliaciją ir ekonominę naudą.

Atsiradus naujiems statiniams, paprastai yra sutvarkoma juos supanti aplinka, privažiavimai, stovėjimo aikštelės. Panevėžio atveju interviu metu paaiškėjo, kad anksčiau tas Panevėžio plotas, kuriame dabar yra arena ir planuojamas įrengti visas keturių objektų kompleksas, buvo apleistas. Dabar ten pastatyti nauji modernūs pastatai, sutvarkyta aplinka, įrengta stovėjimo aikštelė. Be to, buvo praplatinta ir pritaikyta didesniems srautams gatvė bei pagrindinė sankryža, kas palengvino ir supaprastino eismą šioje miesto dalyje. Pati arena yra unikali, nes turi dviračių treką (tokios arenos yra tik dvi pasaulyje: Panevėžyje bei Naujojoje Zelandijoje). Ši bei kitos jos savybės pritraukia daugiau lankytojų į Panevėžį bei konkrečiai į tą jo vietovę, kurioje yra arena. Dėl visų šių veiksnių ji buvo atnaujinta, sutvarkyta. Savivaldybės atstovas ypač akcentavo naujojo statinio reikšmę Panevėžio miesto įvaizdžiui. Tą pačią tendenciją galime pastebėti ir anketinės apklausos rezultatuose: net 91 procentas miesto svečių teigė, kad, atsiradus naujai arenai, Panevėžio miesto įvaizdis pagerėjo. Žinant šio miesto įvaizdį Lietuvoje, šie rodikliai yra labai svarbūs ir taip pat parodo, jog miesto savivaldybė teisingai pasirinko statydama būtent tokią areną ir jos planai šio komplekso dėka gerinti miesto įvaizdį pildosi.

Mokslininkų visame pasaulyje atlikti tyrimai, susiję su sporto renginiais, parodė, jog įvaizdžio gerinimas yra viena iš svarbiausių sporto įrenginių funkcijų, kadangi, į vietovę atvyksta daugiau naujų lankytojų, kurie daugeliu atveju būna patenkinti renginių bei statinių kokybe. Yra žinoma tik nedaugelis pavyzdžių, kuomet sporto statiniai tampa nusivylimo ir pagiežos objektu, dažniausiai tai atsitinka tuomet, kai jis būna statomas konkrečiam įvykiui (pvz. olimpiadai), o po to nebesugeba rasti nišos rinkoje ir neša vien tik nuostolius.

Pastaruoju metu pastebima tendencija, jog naujai pastatytų arenų vardai būna parduodami kokiam nors rėmėjui. Kaip teigia respondentai, Panevėžio arenos vardo pardavimas buvo arenos valdytojo reikalas, į kurį Panevėžio savivaldybė nesikišo. Ji irgi galėjo už tam tikrą sumą nusipirkti teisę vadinti areną Panevėžio vardu, bet to nepadarė, kadangi jiems pakako to, kad arena ir taip bus siejama su šia vieta. Pasak arenos generalinio direktoriaus, buvo keletas kandidatų, norinčių nusipirkti pavadinimą, laimėjo „Cido“ kompanija. Ji įgijo 10 metų vadinti areną savo vardu. Gauti pinigai yra panaudojami arenos išlaikymui.

Moksliniuose tyrimuose nebuvo rasta paminėtos arenos vardo pirkimo ekonominės įtakos miestui, tačiau, kadangi tai yra palyginti naujas reiškinys, todėl ateityje turėtų būti į tai atsižvelgta. Be to, tokiuose tyrimuose dažniausiai skaičiuojama lankytojų sukeliama ekonominė nauda ir į šį faktorių neatsižvelgiama, kadangi tai jau yra arenos valdymo rezultatas: jei valdytojas nusprendžia gauti papildomų pajamų, jis parduoda teisę į vardą. Kadangi valdytojų atstovas minėjo, jog už vardą gautos lėšos yra ženkli parama arenos išlaikymui, todėl į šias pajamas derėtų atsižvelgti, vertinant arenų ekonominę įtaką, nes jos išleidžiamos vietovėje, įvairių mokesčių bei užmokesčių pavidalu. Taip pat derėtų atsižvelgti į alternatyviuosius kaštus, kurie atsiranda, jei nusprendžiama vardo neparduoti – pinigai yra prarandami.

IŠVADOS

1. Atsiradę sporto renginiai savo ruožtu skatina statyti įvairius jiems pritaikytus statinius, todėl sporto renginys ir sporto statinys yra neatsiejamai susiję. Renginys dažniausiai negali vykti be statinio, o optimaliai ir ekonomiškai pagrįstai statinio eksploatacijai reikalingi renginiai.
2. Sporto renginio nauda yra lankytojų išleisti pinigai vietovėje renginio metu ir po ar prieš jį, miesto įvaizdžio gerėjimas, infrastruktūros vystimasis, turizmo bei paslaugų įvairovės didėjimas ir kokybės gerėjimas regione, politinė nauda (piliečių pasididžiavimo skatinimas, šalies įvaizdžio gerinimas užsienyje ir pan.). Taip pat pastebima ir galima neigiama renginių įtaka miestams, pasireiškianti kaip pernelyg didelės, neatsiperkančios ir socialiniais poreikiais nepateisinamos investicijos, terorizmo pavojai, nusikalstamumo renginio metu suaktyvėjimas.

3. Sporto statinių nauda yra papildomos darbo vietos, pajamos už sporto statinio nuomą, miesto ar vietovės ekonominės plėtros skatinimas, grandiozinių renginių organizavimo galimybė, infrastruktūros vystymas, turizmo skatinimas bei galimybė pačiame mieste ugdyti aukšto meistriškumo sportininkus, taip pat jie yra miesto ar vietovės įvaizdžio dalis. Taip pat pastebimi ir neigiami sporto statinių aspektai: padidinti mokesčiai vietiniams gyventojams; ilgas nuostolingo sporto statinio, dėl netinkamo gaunamų pajamų paskirstymo  bei mažos nuomos kainos, finansavimas iš valstybės biudžeto; dėl statinio finansavimo apribojamas viešųjų paslaugų finansavimas; žemės panaudojimo alternatyvų nepaisymas; aplinkinių gyventojų diskomfortas dėl įrenginio statymo ar griovimo darbų; nepasitenkinimas spūstimis gatvėse; „naujumo efekto“ atsiradimas.
4. Panevėžyje vykęs sportinis renginys (finalinės krepšinio varžybos) miestui buvo ekonomiškai reikšmingas, kadangi didžioji renginio lankytojų dalis buvo atvykę iš už Panevėžio miesto ribų, o daugumos jų vizito tikslas buvo sporto renginys. Sporto renginio lankytojai pinigus leido ne tik arenoje renginio metu, bet ir mieste prieš ir po jo. Tyrimo rezultatai parodė, kad sportinis renginys Panevėžio miestui sugeneravo virš 700 tūkst. litų. 
Panevėžio „Cido“ arena yra ekonomiškai reikšminga miestui, kadangi jos dėka buvo sukurta naujų darbo vietų, atnaujinta buvusi apleista miesto dalis, pagerinta ar naujai įrengta infrastruktūra, arena pagerino miesto įvaizdį, suteikė galimybę miesto bei apylinkių gyventojams lankytis renginiuose, kurie jiems anksčiau Panevėžyje buvo neprieinami. Jos atsiradimas į miestą pritraukia naujų lėšų iš už miesto ribų.
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PRIEDAI

1 Priedas

ANKETA

Gerbiamas respondente,

Lietuvos Kūno Kultūros Akademijos Turizmo ir sporto vadybos ketvirto kurso studentės atlieka tyrimą diplominiam darbui tema „Sporto renginio ir statinio ekonominė reikšmė Panevėžio miestui (LKF taurės finalinio ketverto varžybų pavyzdžiu)“. Ši anketa yra anoniminė ir Jūsų niekuo neįpareigoja. Iš anksto dėkojame už atsakymus (pasirinktą atsakymą apibraukite).

1. Jūs esate:

A
Iš Panevėžio

B
Kita (įrašykite)......................................................................................................................

Jei esate panevėžietis, pereikite prie 5 klausimo.

2. Koks yra pagrindinis Jūsų buvimo Panevėžyje tikslas?

A           Sporto renginys

B            Atvykau aplankyti gimines

C            Atvykau aplankyti draugus

D            Verslo reikalai

E             Kita (įrašykite)........................................................................................................................

3. Kiek kilometrų sukorėte, kad atvyktumėte į šį renginį? (Įrašykite)

................................................................................................................................................................

4. Ar buvote atvykęs į kokį nors renginį Panevėžyje, kol dar nebuvo „Cido“ arenos?

A           Taip

B           Ne

5. Kaip manote, ar „Cido“ arenos atsiradimas Panevėžyje pakeitė miesto įvaizdį?

A
Taip (pabraukite:    pagerino     pablogino)

B
Ne

6. Kokių išlaidų turėjote renginio metu? (Šalia įrašykite apytikrę sumą)

A
bilietams

B
maistui

C
gėrimams

D
suvenyrams

E
kita..........................................................................................................................

7. Kokių išlaidų turėjote Panevėžyje ne renginio metu? (Šalia įrašykite apytikrę sumą). Jei esate panevėžietis, pereikite prie sekančio klausimo.

A
maistui

B
gėrimams

C
suvenyrams

D
degalams

E
kita......................................................................................................................

8. Jūsų išsilavinimas:

A
Aukštasis

B
Aukštesnysis

C
Vidurinis

D
Dar mokausi/studijuoju

9. Jūs esate:

A
Studentas/moksleivis

B
Tarnautojas

C
Vadovas

D
Darbininkas

E
Verslininkas

F
Kita (įrašykite)..........................................................................................................................

10. Jūsų lytis:

□ Vyras

□ Moteris

11. Jūsų amžius:

A
iki 18 metų

B
18 – 25 metai

C
26 – 35 metai

D
36 – 50 metų

E
51-eri ir daugiau

2 Priedas

INTERVIU KLAUSIMYNAS

1. Kokios naudos tikisi gauti Panevėžio miestas iš „Cido“ arenos?

2. Ar prieš statybas buvo daryti kokie nors su arena susiję tyrimai ir jei taip, tai kokie?

3. Kiek lėšų buvo skirta statyboms ir kokia jų sudėtis (t.y. kiek lėšų skyrė savivaldybė, o kiek investavo privatūs asmenys/organizacijos)?

4. Koks yra minimalus metinis renginių skaičius, kad būtų padengtos arenos operavimo išlaidos?

5. Per kiek metų turėtų atsipirkti šios arenos statybos kaštai?

6. Kokio tipo renginius galima rengti Panevėžio arenoje?

7. Kiek renginių planuojama surengti per metus? Kiek iš jų bus sporto renginiai?

8. Kam iš vietinių laisvalaikio praleidimo vietų ši arena bus naudinga, o kam – ne (t.y. atitrauks potencialius klientus). Kokie verslai turės netiesioginės ekonominės naudos susijusios su „Cido“ arenoje vykstančiais renginiais?

9. Kiek buvo sukurta naujų darbo vietų  arenoje?

10. Kokius atlyginimus gauna žmonės, dirbantys arenoje?

11. Kas yra pagrindiniai „Cido“ arenos nuomininkai? Kokią dalį arenos pajamų sudaro mokestis už nuomą?

12. Kiek ir kokių naujų verslų susikūrė „Cido“ arenoje ir jos apylinkėse?

13. Ar arena prisidėjo ir kaip prisidėjo prie vietovės, kurioje ji yra, atnaujinimo?

14. Kokiu tikslu arenai parinktas „Cido“ pavadinimas, o ne paliktas Panevėžio arenos vardas?

3 Priedas
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Pastaba: spalvos intensyvumas rodo didesnį regiono gyventojų aktyvumą.
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