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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikinémis dinamigkos ir konkurencingos rinkos salygomis svarbia
reikSme turi jmoniy veiklos analizés bei vertinimo sistemos, padedancios jmoniy vadovybei priimti
racionalius ir tinkamus valdymo sprendimus. Imonéms, siekiancioms iSsilaikyti dabartinéje rinkoje
ir jgyvendinti savo veiklos strategijas, buitina realiai jvertinti ne tik savo, bet ir konkurenty finansing
bukle. Tam biitina zinoti jmonés finansinés biiklés vertinimo metodikas, kuriy taikymas gali padéti
objektyviai jvertinti konkreCig finansing padétj, jmonés veiklos salygas ir galimybes, nustatyti
rizikingiausias veiklos sritis, spresti esamas ir blisimas problemas bei atskleisti nepanaudotus
rezervus.

Tyrimo naujumas. Finansy analizé ir vertinimas yra placiai nagriné¢jami ir apraSomi tiek
lietuviy, tiek uzsienio autoriy darbuose. Taciau Siame darbe nagrin¢jamas ir atliekamas integruotas
pasirinktos jmonés vertinimas sujungiant jvairius vertinimo biidus, t.y. finansiniy ataskaity, Du
Pont, santykiniy rodikliy analize, finansinj vertinimg ekonominés pridétinés vertés ir veikla
pagristos sanaudy apskaitos metodais, bankroto diagnozovimu bei finansinés veiklos
prognozavimu. Taip pat sudarytas integruotas jmonés veiklos finansinio vertinimo modelis.

Problema. Finansinés buklés vertinimas vis dar nepakankamai naudojamas realioje jmonés
veikloje, nors jis yra labai naudingas ekonominés ir finansinés informacijos $altinis. Lietuvoje, ypac
smulkaus ir vidutinio verslo jmonése, vis dar nepakankamai vertinama finansinés buklés analizés
praktiné reiksmé ir tik nedaugelis periodiskai atlieka i§samy finansinj vertinima.

Baigiamojo magistro darbo objektas — AB ,,Statybos jmoné“ 2007-2011 m. veiklos
finansiniai rezultatai.

Darbo tikslas — naudojantis teorinéje darbo dalyje aptartais budais bei metodais, atlikti
AB ,,Statybos jmon¢* veiklos finansinj jvertinima.

Siam tikslui pasiekti i§sikelti tokie uZdaviniai:

1) Atskleisti jmoniy finansy analizés esmg¢ ir reikSme.

2)Pateikti svarbiausius bankroto jvertinimo metodus.

3) Apibudinti jmoniy veiklos perspektyvy prognozavima.

4)I8nagrinéti jmoniy veiklos vertinimo metody jvairove ir raida.

5) Atlikti AB ,,Statybos jmoné* finansiniy ataskaity horizontaligja ir vertikaligja analize.
6) Atlikti AB ,,Statybos jmoné* vertinima tradiciniais ir netradiciniais metodais.

7)Atlikti AB ,,Statybos jmoné* bankroto diagnostika.

8)Prognozuoti AB ,,Statybos jmoné* balansg ir pelno (nuostoliy) ataskaitas ir jas jvertinti.

9) Pateikti i§vadas ir pasitilymus.
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Darbe taikomi tyrimo metodai:

- literaturos analizé;

- grafinis duomeny ir jy rysio atvaizdavimas;

- finansiniy duomeny horizontalioji, vertikalioji bei lyginamoji analizé;

- E. I. Altmano, R. Lisso, R. Tafflerio ir H. Tisshawo, G. Springate bankroto

prognozavimo metodai;

- Slankiojo vidurkio prognozavimo metodas.

Praktiné reik§meé. Darbe atlikta AB ,,Statybos jmoné* finansy analizé ir vertinimas padeda
nustatyti neefektyvias veiklos sritis, atskleisti jmonés stiprybes. Turint §ig informacijg jmonés
vadovybé gali priimti atitinkamus sprendimus, siekiant didesnio veiklos efektyvumo ir pelningumo.
Taip pat toks vertinimas gali biiti naudingas potencialiems investuotojams ar kreditoriams.

Darbo struktiira. Baigiamajj darba sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmoje dalyje aptariama
finansy analizés esmé ir reikSmé, pateikiami bankroto ir veiklos prognozavimo metodai. Antroje
dalyje nagrinéjami svarbiausi jmoniy veiklos vertinimo metodai, jy raida. Trecioje dalyje atliktas

AB ,,Statybos jmoné* finansinis jvertinimas.

11



1. IMONIU VEIKLOS FINANSU ANALIZE

1.1. Finansy analizés esmé ir reik§mé

Imonés, siekdamos issilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos tgstinuma,
turi nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes analizés metodikas. Tinkamas
esamos biiklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros budus ir galimybes
— tai yra viena i$ buitiny kiekvienos jmongs islikimo ir plétros salygy (Mackevicius 2007).

Tokiam jmonés vertinimui naudojama ekonomin¢ veiklos analizé, kurig E. Buskevicituté ir
I. Macerinskiené (2004) apibiidina kaip ekonominiy procesy ir jy tarpusavio ry$iy nagrinéjima.
Imongje ji apima visus veiklos parengimo etapus, patj veiklos procesg ir jos produkto pardavima
praeityje, dabartyje ir ateityje (darbo, materialiyjy, finansiniy iStekliy formavimag ir naudojima,

ekonominius bei finansinius veiklos rezultatus).

[ EKONOMINE ANALIZE ]
Statistika
A
\ 4 A 4
FINANSU Buhalteriné Ukinés veiklos
ANALIZE apskaita analizé

Kaip matyti i§ 1 paveikslo, sudétiné jmonés ekonominés analizés dalis yra finansy analize,
kuri susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir kontrole. Gavus ekonoming
informacijg 1§ tyrimo subjekto funkciniy padaliniy (atsakingy asmeny) ir pasitelkus finansy analizés
metodus ir biidus, siekiama objektyviai jvertinti finansing tyrimo subjekto veiklg ir biikle, kad biity
galima jvertinti anksCiau priimtus sprendimus bei priimti perspektyvinius valdymo sprendimus
(Buskevicitte et al. 2004).

D. Slekiené ir I. Klimavi¢iené (2000) finansy analize apibuidina kaip verslo praeities,
esamos situacijos ir perspektyvos jvertinimg, remiantis finansinémis ataskaitomis, specialiais
tyrimais, duomeny bazémis ir kitais informacijos Saltiniais.

Pasak J. Mackevi¢iaus finansy analizé tai visapusis, objektyvus ir nuoseklus jmonés
finansings ir kity su ja susijusiy veikly tyrimas, siekiant padéti jmonés vadovybei priimti teisingus

valdymo sprendimus ir jgyvendinti numatytus tikslus (Mackevicius et al. 2011).
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E. Buskevidiaté ir I. Macerinskiené (2004) finansy analize apibiidina kaip kompleksinj
finansinés bei tikinés jmoniy veiklos ir jos rezultaty tyrima, siekiant tobulinti tiriamojo subjekto
valdymg ir didinti jo veiklos efektyvuma bei pelningumg. Toks tyrimas gali buti atlickamas
naudojant informacijg apie buvusig veikla, atlickamg dabar ir perspektyvoje.

D. Slekiené ir I. Klimavi¢iené (2000) dar i$skiria vidine ir iSoring finansy analizes. Skirtuma
tarp vidinés ir iSorinés finansy analizés, pasak autoriy, salygoja  analitinés informacijos
prieinamumas. Jeigu finansy analizéje remiamasi tik oficialiomis finansinémis ataskaitomis, tai
tokia analizé vadinama iSorine, taciau jeigu yra galimybé pasinaudoti informacija, kuri néra
publikuojama dél esamos konkurencijos, pereinama prie vidinés finansy analizés.

I$orinés finansy analizés ypatumai (Slekiené et al. 2000):

- analizés subjekty gausa, t.y. iSorin¢ finansy analiz¢ pagal oficialius finansinius jmonés

duomenis gali atlikti kiekvienas suinteresuotas asmuo;

- analizés tiksly aibé, t.y. skirtingi analizés subjektai, vertindami jmonés finansing biikle, gali

turéti skirtingus interesus;
- galimybe¢ panaudoti standartines finansiniy ataskaity analizés metodikas;
- maksimalus analizés rezultaty atvirumas visiems vartotojams.

Svarbiausias vidinés finansy analizés ypatumas — orientacija } valdymo uZdaviniy sprendima,
t.y. atliktos analizés iSvados turi padéti jmonés vadovams priimti tinkamus sprendimus. Kiti
skirtumai, palyginti su iSorine analize, yra tokie (Slekien¢ et al. 2000):

- galimybé panaudoti papildomus informacijos Saltinius;

analizés metody panaudojimo jvairove;

analizés kompleksiskumas ir jvairiapusiSkumas;

apskaitos, analizés, planavimo ir sprendimy priémimo sujungimas;

analizés rezultaty konfidencialumas.

Kiekvienas mokslas turi savo tyrimy objekts. Finansy analizé ne iSimtis. Taciau skiriasi
jvairiy autoriy nuomonés, kas turi biti finansy analizés objektu. Vieni autoriai (Slekiené et al. 2000)
finansy analizés objektu vadina finansinius isteklius ir jy srautus. Finansiniai iStekliai — tai piniginés
1éSos, gaunamos i§ nuosavo ir skolinto kapitalo, kurios naudojamos jmonés turtui didinti ir

investicijoms uz imongs riby (Cyril 1999).
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Kiti autoriai (Buskevicituté et al. 2004; Juozaitiené 2007) teigia, kad finansy analizés tyrimo
objektas yra finansiné jmoniy veikla bei jos rezultatai, parodomi alternatyviuose projektuose,

apskaitos, atskaitomybés medziagoje ir kituose informacijos Saltiniuose.

pasireiskia piniginiy iStekliy kaupimu, paskirstymu, panaudojimu jmongje ir yra glaudziai susij¢ su
konkrecia gamybine, komercine, investicine ir tikine jmonés veikla (Mackevicius et al. 2011).

Pazymétina, kad rinkos ekonomikos sglygomis finansiné tikio subjekty veikla yra labai
dinamiska, rizikinga, todél analizg reikia atlikti laiku. Taip pat svarbu gerai istirti finansinius jmoniy
padaliniy rodiklius. Tokios analizés iSvados reikalingos operatyviniam padalinio veiklos
planavimui, kai tenka priimti valdymo sprendimus. (Buskeviciateé et al. 2004).

Taigi finansy analizé yra reik§minga jmonés finansinés buklés aiskinimo ir gerinimo bei jos
valdymo racionalizavimo priemoné. Remiantis finansy analizés duomeny baze, galima daryti
jmonés veiklos efektyvuma, pelninguma ir jos perspektyvumg apibudinanéias iSvadas. Tik laiku
atlikta ir objektyvi finansy analizé sudaro galimybe jvairiy lygiy vadovams parengti alternatyvius

savo veiklos modelius ir priimti racionalesnius valdymo sprendimus tam tikram laikotarpiui.

1.1.1. Finansy analizés tikslai ir uzdaviniai

Finansy analizés esme¢ geriausiai apibiidina jos tikslai. Placigja prasme finansy analizés
tikslas — kvalifikuotai jvertinti finansing bukle ir pateikti pagristas, objektyvias iSvadas, padedant
jmoniy vadovams didinti veiklos efektyvuma (Finansinés....2011; Slekiené et al. 2000).

L. Juozaitien¢ (2007) kaip finansy analizés tikslg jvardija finansinés jmonés padéties
jvertinimg ir ieSkojima budy, kaip, naudojant finansing politika, galima padidinti jos tikinés veiklos
efektyvuma.

Taciau kiekvienos ijmonés finansy analizés tikslas gali buti skirtingas. Konkrecios imonés
analizes tikslai gali priklausyti nuo finansy analizés apimties, tikslumo bei terminy. Visgi galima
i§skirti svarbiausius finansy analizés tikslus (Finansinés...2011):

- jvertinti finansin] jmonés stabiluma, iStekliy naudojimo efektyvuma, iSsiaiskinti neigiamy
poky¢iy pagrindines priezastis;
— tirti vidaus ir aplinkos veiksniy jtaka veiklos rezultatams, taip pat jmonés veiklos gerinimo
galimybes;
- jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, tirti pinigy srautus ir prognozuoti jy kitimo
tendencijas;
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- suformuoti normatyving finansiniy rodikliy sistema, kuri leisty prognozuoti jmonés veikla,

— jvertinti priimamy vadybos sprendimy ekonominj efektyvumg ir pagristuma bei dabarting jos

padéti.

D. Slekien¢ ir I. Klimavi¢iené (2000) siiilo finansy analizés tikslus sugrupuoti j tris dideles

grupes — finansy apskaitos, investicijy jvertinimo ir finansy valdymo (1 lentel¢). Toks analizés

tiksly sugrupavimas atspindi jos iSvady panaudojimo kryptis: auditoriai jvertina finansy apskaitos

kokybe bei patikimuma, kredito institucijy ir finansiniy rinky ekspertai vertina finansing jmongés

bukle, jos finansavimo galimybes, o jmonés savininkams bei vadovams svarbu turéti Sios analizés

1Svadas, kad galéty priimti tinkamus finansy valdymo sprendimus.

1 lentelé. Finansy analizés tikslai (Slekiené¢ et al. 2000)

Finansy apskaita

Investiciju jvertinimas

Finansy valdymas

Pelno apskaiciavimas
- pajamy apskaiciavimas
- i8laidy apskai¢iavimas
- sgnaudy paskaic¢iavimas
- pelno apskaiciavimas

Finansiné informacija
- dinamikos jvertinimas
- pelno prognozavimas
- pinigy srauto
prognozavimas

Veiklos ekonomiSkumas
- tiksly analizé
- ekonominés padéties
jvertinimas
- alternatyvy jvertinimas

Vertés nustatymas
- ankstesniy laikotarpiy
18laidy jvertinimas
- turto balansinés vertés

Duomeny palyginimas
- Sakiné analizé
- konkurenty analizé
- ekonominés aplinkos

Istekliy panaudojimas
- investiciné baze
- kapitaliniai jdéjiniai
- kapitalo i$¢mimas

apskaiCiavimas vertinimas - zmogiskieji iStekliai

- turto likutinés vertés - galimy pataisy sriciy
apskai¢iavimas jvertinimas

- busimy iSlaidy
numatymas

Mokesciy apskaiciavimas Rinkos jvertinimas Kapitalo vertés didinimas

- duomenys mokesc¢iams - akcijos kainos dinamikos - pinigy srauty schemos
apskaiciuoti vertinimas - kapitalo verté

- pajamy ir 1$laidy - pinigy rinkos tendencijos - investuotojy lukesciai
laikotarpio nustatymas - vertés pokyciy — rizikos ir pelno santykis

- mokesciy apskai¢iavimas Jvertinimas

- atsakaity koregavimas

- rinkos modeliavimas

Finansy analizés tikslams pasiekti turi buati formuluojami ir analizés uZzdaviniai.

E. Buskevicitté ir I. Macerinskiené (2004) iSskiria tokius svarbiausius finansy analizés uzdavinius:

i8aiskinti jmonés uzduociy jvykdymo rezultatus;

buklés gerinimo galimybes;

objektyviai jvertinti Gkio subjekty finansinés veiklos rezultatus;

jvertinti tkio subjekty priimamy alternatyviy ir vykdomy sprendimy kokybe, jy realuma;

1Saiskinti ekonominiy bei socialiniy rodikliy pasikeitimo veiksnius ir apskaiciuoti finansinés
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- susisteminti analiting medziagg, pateikti iSvadas ir alternatyvius pasitilymus objekto finansinei
veiklai gerinti bei jo gyvybingumui palaikyti perspektyvoje;
- teikti informacija jmonés vadovams ir iSorés interesantams;
— apibendrinti finansy analizés tyrimg bei metodikas ir skleisti jj komerciniais pagrindais.
Apibendrinant galima teigti, kad finansy analitikas ar jmonés vadovai, prie§ nustatydami
jmongs finansy analizés tikslg ir Siam tikslui pasiekti reikalingus uzdavinius, privalo objektyviai ir
kiek galima tiksliau jvertinti esamg jmonés padétj, kad analizés rezultatai biity naudingi ir padéty

siekti veiklos efektyvumo.

1.1.2. Finansy analizés informacijos Saltiniai

Finansy analizés uZzdaviniams spresti reikia surinkti jvairios patikimos ekonominés bei
Finansy analizés informacijos S$altiniai yra visa medziaga, kuri buvo surinkta jmonés veiklai
analizuoti. Atliekant finansy analize yra naudojama daug $altiniy. Sie 3altiniai yra skirstomi j tam
tikras grupes. J.Mackevicius (2007) analizei naudojamus Saltinius sitilo suskirstyti j §ias grupes:

- planiniai normatyviniai Saltiniai,

= buhalterinés apskaitos (finansinés ir valdymo) dokumentai,

— ataskaitos (finansinés, mokestinés, statistinés);

- neapskaitiniai (iSorés ir vidaus) Saltiniai.

Planiniams normatyviniams Saltiniams priskiriami verslo planai, biudZetai, samatos,
projektai, programos, standartai ir kiti parametrai. Siy 3altiniy rodikliai analizés metu lyginami su
faktiniais veiklos rodikliais. Lyginant nustatomas planiniy normatyviniy uzduoc¢iy jvykdymas,
18siaiSkinamos nuokrypiy priezastys, patikrinamas plany bei biudzety realumas.

Buhalterinés apskaitos dokumenty teikiama informacija sudaro nuo 60 iki 90 proc. visos
ekonominés informacijos, kuri yra bitina jmonés veiklai planuoti, analizuoti bei valdyti.
Buhalterinés apskaitos sistemg sudaro finansiné bei valdymo apskaita.

Pagrindinis jmoniy veiklos finansy analizés Saltinis yra finansinés ataskaitos (balansas,
pelno (nuostoliy), pinigy srauty, nuosavo kapitalo poky€iy ataskaitos ir aiSkinamasis rastas). I8
kiekvienos i§ iSvardyty finansiniy ataskaity galima gauti iSsamig informacija ne tik apie dabartine
finansing jmoniy biiklg, bet taip pat, atlikus rodikliy analizg, galima prognozuoti jmonés veiklos
perspektyvas.

Likusiai neapskaitiniy Saltiniy grupei, naudojamai atliekant finansy analize, yra priskiriami
visi kiti anks¢iau nepaminéti Saltiniai, kurie skirstomi j vidaus ir iSorinius. Vidaus neapskaitiniai

analizés $altiniai — jvairiy susirinkimy, konferencijy, apklausy, archyvo bei kiti duomenis, gaunami
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jmonéje ar i§ jos padaliniy. ISorés neapskaitiniai Saltiniai — tai jvairi informacija (statistiniai
leidiniai, zinynai, Ziniasklaidos priemoniy praneSimai, straipsniai ir kt.), kurie gaunami uz jmonges
riby.

Kiti autoriai (Slekien¢ et al. 2000) finansy analizés $altinius skirsto tiesiog j apskaitinius ir
neapskaitinius. Pasak jy, apskaitiniai informacijos $altiniai — tai pirmiausia buhalterinés apskaitos
duomenys, kurie sudaro apie 70 proc. analizéje naudojamos informacijos, todél, nagrinéjant
analizés rySius su kitais mokslais, buhalteriné apskaita negincijamai pripazjstama informaciniu
pagrindu. Remiantis apskaitos duomenimis, parengiamos finansinés jmonés ataskaitos. Kita
apskaitiniy analizés duomeny grupé — statistinés ataskaitos, kuriose pateikiama informacija apie
gaminamg produkcija, teikiamas paslaugas, pagrindiniy prekiy kainas, finansinius jmonés rysius su
nerezidentais, darbuotojy skaiciy, darbo uzmokestj ir kt.

Neapskaitiniams informacijos Saltiniams autoriai priskiria:

iSorinio ir vidinio audito bei jvairiy revizijy medziaga;

mokesciy tarnybos patikrinimy medZziaga;

sanitarijos ir higienos tarnyby bei laboratorijy patikrinimus ir iSvadas;

imonés akcininky susirinkimy protokolus, nuolat veikian¢iy komisijy darbing medziaga;

aiSkinamuosius ir ataskaitinius raStus, susiraSinéjimg SuU Valstybinémis bei finansy

institucijomis;

spaudos informacij3.

Taip pat kaip svarbig ekonominés informacijos rasj autoriai jvardija normatyvus. Tai jvairiis
jmonéje galiojantys ir vadovy patvirtinti normatyviniai dokumentai, medziagy Sunaudojimo
normos, darbo sanaudy normatyvai, vienetiniai bei laikiniai darbo jkainiai, kainoras¢iai, nuolaidos
ir pan.

E. Buskevicitté ir I. Macerinskiené (2004) finansy analizés Saltinius grupuoja taip:

- buhalterinés jmonés apskaitos ir atskaitomybés dokumentai;

- Salies jstatymai, vyriausybés bei savivaldybiy nutarimai, valstybeés statistikos informacija;

- neapskaitiniai Saltiniai (atsiliepimai bei Zinios i§ masinés informacijos priemoniy; informacija,
surenkama tokiais pirminio tyrimo metodais, kaip apklausa, stebéjimas, protokoly, posédziy,
konferencijy medziaga, iikinés sutartys, darbo bréziniai, jvairios jmonés vidinés normos bei
normatyvai ir pan.).

Kaip matyti, bendra visoms Kklasifikacijoms yra tai, kad finansy analizés informacijos
Saltiniai skirstomi j apskaitiniy, neapskaitiniy bei norminiy informacijos Saltiniy grupes. Kai kurie
autoriai  (MackeviCius 2007) apskaitos ir atskaitomybés dokumentus priskiria atskiroms
informacijos Saltiniy grupéms. Be to, prieSingai nei kiti autoriai, J. Mackevi¢ius (2007)

neapskaitinius Saltinius dar skirsto j vidinius ir iSorinius. Tai gana tikslinga, nes duomenys, gauti
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jmones viduje, ir iSoriniai duomenys yra skirtingi, o vidaus neapskaitiniai duomenys dar ir néra
visiems prieinami. Planinius norminius Saltinius visi autoriai apibtidina gana panasiai — tai jvairis
imongje galiojantys ir vadovy patvirtinti normatyviniai dokumentai, standartai ir programos.

Gana skirtingg klasifikacijg pateikia E. BuSkeviciaté ir I. Macerinskiené (2004). Pirma Sios
autorés neiSkiria atskiros planiniy norminiy Saltiniy grupés. Jvairius norminius dokumentus jos
priskiria prie neapskaitiniy Saltiniy grupés. Antra, jos iSskiria vieng papildoma grupg — Salies
istatymai, vyriausybés bei savivaldybiy nutarimai, valstybés statistikos informacija.

Imoniy finansy analizés Saltiniy klasifikavimas j grupes i§ esmés priklauso nuo jy gausos,
analizuojamo objekto ypatybiy, analizei keliamy tiksly. Taciau apibendrinus minéty autoriy finansy
analizés informacijos Saltiniy klasifikacijas, autoré sitilo analizés Saltinius sugrupuoti j apskaitinius

ir neapskaitiniai $altinius (2 pav.).

4 )
Finansy analizés informacijos $altiniai

- | J
v v

( )

Apskaitiniai } [ Neapskaitiniai

- J/

| |
v

[ Apskaitos ] [Atskaitomybés][ Vidaus ] [ ISorés ]

2 pav. Finansy analizés informacijos Saltiniy klasifikacija

Apskaitiniy  Saltiniy grupei reikéty priskirti buhalterinés apskaitos duomenis ir
atskaitomybés dokumentus. Neapskaitinius finansy analizés informacijos Saltinius galima
suskirstyti j vidaus ir iSorés. Salies jstatymai, vyriausybés ir savivaldybiy nutarimai, valstybés
statistikos informacija yra reikalinga finansy analizei, ypa¢ atlickant iSorinés jmonés aplinkos
analizg, taCiau kaip atskira Saltiniy grupé neiSkiriama, nes ja galima priskirti prie neapskaitiniy

Saltiniy grupés.

1.1.3. Finansy analizés rasys

Imonés veikla jvairiapusé ir sudétinga, kiekvienos jmonés tikslas — siekti gery finansiniy
rezultaty, t.y. pelningos veiklos. Todél nagrinéjant finansing jmonés veiklg labai svarbu jvertinti ne
tik finansinj rezultata, bet ir nustatyti jtakos turéjusius veiksnius, taip pat atskleisti priezastis, dél
kuriy jvyko tam tikry rodikliy ar veiklos sri¢iy pokyc¢iai. Tai galima atlikti naudojant jvairias

finansy analizés rasis.
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Finansinés veiklos ir jos rezultaty analizé yra sudétingas procesas. Jvairts autoriai
(Mackevicius et al. 2011; Buskeviciuté et al. 2004, Slekiené et al. 2000: Finansinés...2011) finansy
analizés rusis Klasifikuoja skirtingai. Apibedrinus jy klasifikacijas, galima iSskirti tokias
pagrindines finansy analizés rasis pagal skirtingus pozymius:

1) subjekto pozymj — vidaus ir iSorés;

2) pasikartojimo daznj — vienkarting ir perioding;

3) laika — operatyving, retrospektyviné ir perspektyving;

4) palyginimo pobud;j — vidiné lyginamoji, jmoniy lyginamoji;
5) analitinés programos turinj — kompleksiné ir teminé;

6) tyrimo kryptj — horizontalioji, vertikalioji, santykiné.

Viding finansy analiz¢, remdamiesi jmonés informacine baze, dazniausiai atlieka patys
darbuotojai, todél ji buina i$sami, tiksli bei visapusiska. Vadovai, priimdami sprendimus, dazniausiai
ir remiasi $ios analizés duomenimis.

ISoring finansy analize dazniausiai atlieka jmonéje nedirbantys ekspertai, kurie negali i§
esmés susipazinti su jos vidine informacine baze, todél Si analizé biina daugiau formalizuota.
Atliekant tiek vidaus, tiek iSorés analize, vertinama finansiné jmonés biklé ir veiklos rezultatai,
skai¢iuojami jvairis finansiniai rodikliai.

Vienkartiné analizé atlickama ne nuolat, o tik konkreciais atvejais, pavyzdZiui, jvykus
stichinéms nelaiméms, jmonei bankrutuojant, jmonei jungiantis ar dalijantis ir pan. Si analizé
atlickama jmonés vadovo sprendimu.

Periodiné analizé atliekama periodiskai, pavyzdziui, kas ketvirtj, pusmetj, metus. Si analizé
atliekama sistemingai pagal i§ anksto sudarytg plang.

Operatyviné analiz¢ kartais dar vadinama iSankstine, nes ji atlickama, nepasibaigus visai
savaitei ar ménesiui, naudojantis laukiamais duomenimis. Operatyviné analizé atlieckama iSkart
atlikus tikines operacijas. Ji pagrjsta pirminés apskaitos duomenimis ir tiesioginiu gamybos procesy
steb¢jimu. Gautais duomenimis remiamasi ne tik vertinant jmonés darba, atskleidziant rezervus, bet
ir atliekant trumpalaikes prognozes. Pagrindinis operatyvinés analizés uzdavinys — nuolat
kontroliuoti jmonés veikla, laiku atskleisti rezervus ir juos tikslingai naudoti. Sios analizés
ypatumas tas, kad ji tiesiogiai susijusi su operatyviniu planavimu, t.y. analizuojant jmonés veikla
pladiai remiamasi ne tik visos jmonés, bet ir atskiry cechy, darbo bary ir brigady planinémis
pamainomis ir dienos uZduotimis. Taciau svarbiausias §ios analizés pranaSumas yra tas, kad ji
apima trumpus laikotarpius: pamaing, diena, para, tris dienas, savait¢, dekadg. Kartais operatyvine
analiz¢ pasitelkiama nagrinéjant tokio laikotarpio kaip valanda veikla, t.y. konkreciai nustatoma,

kiek pagaminama produkcijos per valandg, koks broko procentas ir kt.
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Retrospektyviné analizé — tai praeityje gauty finansiniy rezultaty jvertinimas. Si analizé
litaratiiroje daznai jvardijama periodine, nes tiriama tam tikry laikotarpiy — ménesio, ketvircio,
pusés mety, mety — jmonés veikla. Atliekant retrospektyvine analiz¢ svarbu nustatyti atskiry
finansiniy jmonés rodikliy dinamika, atskleisti jy tarpusavio ry$j, jtakos jiems turin¢ius veiksnius.
Retrospektyviné analizé turi svarby trikumag — ji pavéluotai atskleidzia teigiamus arba neigiamus
darbo rezultatus ir tod¢l yra ne itin veiksminga priemon¢ operatyviai vadovauti jmonei ir atskiroms
jos grandims.

Perspektyviné analizé — tai jmonés veiklos rezultaty tyrimas siekiant numatyti galimas jy
reikSmes ateityje. Perspektyviné analizé pateikia jmonés vadovybei informacijg, reikalingg
sprendziant jmonés valdymo strateginius uzdavinius. Jmonés vadovybei biina daug lengviau
jvertinti ir valdyti jmonés plétrai jtakos turinius veiksnius ir pasiekti ateityje numatomus
rezultatus. Taciau reikia pripazinti, kad numatyti visus veiksnius ir apskai¢iuoti jy jtakg jmonés
finansiniams rezultatams neretai biina labai sunku arba net nejmanoma. Tai susije su verslo
dinamiskumu ir konkurencija, technine pazanga, naujy produkty ir technologijy kiirimu, darbuotojy
iniciatyvomis ir kiirybiSkumu bei daugeliu kity dalyky, lemian¢iy naujas veiklos sritis, rezervus ir
galimybes. Daugelis specialisty perspektyving analize nagrinéja kaip priemone numatyti 2 — 3 mety
ir ilgesnio laikotarpio jmoneés veiklos perspektyvas. Perspektyviné analizé daznai vadinama
prognozine analize. Manoma, kad pirmiausia reikéty numatyti pagrindinius, geriausiai jmongs
veiklg apibudinacius finansinius rodiklius: turta, nuosava kapitalg, pardavimo pajamas.

Vidiné lyginamoji analizé yra viena veiksmingiausiy priemoniy jmongés veiklos vidiniams
rezervams atskleisti. Sios analizés objektas yra jmonés gamybiniai (cechai, darbo barai, darbo
vietos) ir administraciniai padaliniai. Pagrindinis vidinés lyginamosios analizés tikslas — jvertinti
kiekvieno padalinio rezultatus ir jo indél} ; bendrg jmonés finansin} rezultata. Atliekant viding
lyginamajg analiz¢ svarbu nustatyti ir Kiekvieno padalinio veiklos ypatybes, jo dydj, struktiira,
funkecijas, rysius su kitais padaliniais, jy priklausomybe vienas nuo kito ir kitus veiksnius. Ypatinga
démes;j reikia atkreipti | viding rezervy paieska, | padalinio vadovy naudojama priemoniy sistema
rezervams atskleisti ir geresniems veiklos rezultatams pasiekti.

Vidiné lyginamoji analizé nuo jmoniy analizés pirmiausia skiriasi nagrin¢jamais rodikliais.
Zinoma, kad ne kiekvienas cechas gamina produkcija parduoti. Todél pagrindinis cecho veiklos
vertinimo rodiklis yra ne pelnas ar pelningumas, o gamybos islaidos, atlickamy darby mastas,
veiklos organizavimo metodai ir kt. Atliekant viding padaliniy veiklos analiz¢ galima remtis daug
didesniu naturiniy rodikliy skaic¢iumi.

Vidinés lyginamosios analizés uzdavinys — ne tik siekti gerinti ekonominius rodiklius, bet
svarbiausia panaudoti lyginimo duomenis ir pagerinti padaliniy darbg. Svarbu nustatyti ne tik

iStekliy atskiruose padaliniuose naudojimo skirtumus, bet ir badus Siems iStekliams geriau

20



panaudoti. Todél §i jmoniy veiklos analizés riiSis yra pranaSesné¢ uz kitus vidiniy rezervy
atskleidimo biuidus. Jos taikymas apibendrina ne vieno, o keliy jmonés padaliniy darbo patirtj,
atskleidzia geriausius, racionaliausius techninius ir organizacinius modelius, jau idiegtus j gamyba
ir patikrintus praktikoje. Todél viding lyginamaja analize reikia vertinti kaip geriausig pasikeitimo
patirtimi formg ir veiksmingg rezervy atskleidimo biida.

Lyginant svarbu jvertinti ne tik pasiektus faktinius rezultatus, bet ir planines uzduotis.
Vidin¢ analizé gali buti ne tik i§sami (kompleksing), bet ir daliné (vieting), t.y. kai lyginami tik tam
tikri rodikliai, pavyzdziui, turto naudojimas, atsargy apyvartumas, brokas ir kt. Be to, vidinés
lyginamosios analizés metu svarbu iSaiSkinti ne tik tam tikry rodikliy skirtumus, bet ir veiksnius
(priklausomus arba nepriklausomus nuo padalinio veiklos). Toks pozitris garantuoja didesnj
lyginimo objektyvuma.

Lyginamosios jmoniy analizés metu tiriama keliy jmoniy veikla. Atliekant $ig analize,
imonés veiklos rezultatai lyginami su kity Saliy ir uZsienio jmoniy rezultatais. Tarp atskiry tos
pacios iikio Sakos jmoniy ir skirtingy tikio Saky jmoniy yra daug bendry bruozy (technologija,
pagrindiniy ir pagalbiniy cechy sudétis, produkcijos savikainos struktiira ir kt.). Tai leidzia
palyginti atskiry imoniy pagrindiniy finansiniy rodikliy lygi, spresti, kiek sutelkta gamybos
rezervy, kaip naudojami materialiniai ir darbo iStekliai. Kita vertus, praktikoje retai pasitaiko
visiS§kai vienody jmoniy. Todél bitina parengti metodus skirtingy jmoniy darbo rezultatams
palyginti, atmetant veiksniy, komplikuojanciy rodikliy lyginima, jtaka. Lyginamoji jmoniy analizé
leidzia nustatyti grupés jmoniy skirtingo darbo efektyvumo veiksnius bei priimti optimaliausius
techninius sprendimus. Tinkamai atlikus lyginamaja jmoniy analiz¢ galima rasti vidiniy rezervy,
kaip didinti ir tobulinti net ir pirmaujanciy jmoniy gamyba.

Taip pat litaratiiroje jvardijama ir tarpsakiné lyginamoji analizé. Sios analizés metu jmonés
rodikliai lyginami su Sakos vidurkiais ir kitomis tikio Sakomis.

Horizontalioji analizé¢ — tai pasirinkty finansiniy rodikliy dinamikos tyrimas. DaZniausiai
iSeities tasku pasirenkamas tam tikras ataskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu laikotarpiu, ir visi
po jo einantys metai analizuojami apskai¢iuojant augimo tempg arba prieaugio koeficientus.
Atliekant horizontaligja analiz¢, galima jvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto, pajamy ir sgnaudy,
apyvartinio kapitalo, grynyjy pinigy srauty pokycius. Taciau Sios analizés trukumas tas, kad
nenustatomos rodikliy poky¢iy priezastys.

Horizontaliosios analizés atmaina yra tendencijy (trendo) analizé. Tai ilgesnio laikotarpio
(5-10 mety) finansiniy ataskaity rodikliy analizé. Jos tikslas — nustatyti tam tikry rodikliy kitimo ir
imonés finansinés buklés bei veiklos rezultaty tendencijas, désningumus. Pazymétina, kad tokia
analiz¢ jmanoma atlikti tik turint lyginamgsias ataskaitas. Tokiose ataskaitose rodikliai jvertinami

lyginamosiomis kainomis, apskaiciuoti taikant vienodg metodikg, vienodus apskaitos principus.
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Rodikliai per daugelj mety gali pasikeisti ne vien d¢l pasikeitusio vadovy darbo organizavimo, bet
ir dél pasikeitusiy apskaitos principy, dél iSorés priezaséiy, susijusiy su valstybés ekonomine ir
socialine politika, infliacija ir kt. Tokiais atvejais, darant iSvadas, reikia atsizvelgti | visus
veiksnius.

Vertikalioji analizé rodo analizuojamo objekto struktiirg. Ji atlickama kiekvieng finansinés
ataskaitos rodiklj lyginant su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas
procentais. Atliekant vertikaligja analiz¢ galima: jvertinti, ar optimaliai ir racionaliai naudojamas
turtas, finansavimo struktiiros pokyc¢ius, nustatyti jmonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir jy kitimo
priezatis, atskleisti jmonés finansinés biiklés kitimo tendencijas ir kt. Si analizés rasis kartais
vadinama struktiirine analize, nes sudaro galimybe¢ susipazinti su finansiniy ataskaity rodikliy
struktiira. Taciau atliekant vertikaligjg analiz¢ neuztenka apskaiciuoti tam tikry rodikliy struktura.
Si analizé padeda nustatyti ir rodikliy struktiiros per tam tikra laikotarpj pokyéio priezastis. Ji
padeda i$skirti svarbiausius, prioritetinius rodiklius. Vertikalioji analizé nustato konkrec¢iy rodikliy
tarpusavio ry$j ir jtaka ir tai leidzia daryti tam tikras i§vadas dé¢l vieny ar kity rodikliy pokycio
priezascCiy, nes bet koks vieno finansinés ataskaitos rodiklio pokytis gali turéti jtakos kito ar keliy
rodikliy poky¢iui.

Horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai yra pagrindas santykinei analizei atlikti,
t.y. apskaiciuoti jvairius santykinius rodiklius. Santykiné analizé kitaip dar vadinama koeficienty
analize. Sie koeficientai isreikia finansiniy ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio
ry$ius ir praplecia absoliuciyjy dydziy analizés galimybes. Santykiniai rodikliai leidZia nesunkiai
palyginti skirtingy jmoniy veiklos rezultatus jvairiais aspektais, nepriklausomai nuo tokiy veiksniy
kaip priklausomybé tam tikrai tikio Sakai, jmonés juridinis statusas, dydis ir pan. Naudojant
santykinius rodiklius, galima objektyviai ir tiksliai jvertinti jvairias jmonés veiklos sritis, atskleisti
rezervus, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo sprendimus. Galima teigti, kad santykiné
analizé yra viena i§ svarbiausiy priemoniy nustatant ir jvertinant bendrg jmonés finansing
ekonoming biikle.

Taigi finansy analize gali buti skirstoma pagal jvairius kriterijus, taciau atitinkamos finansy
analizés rusies pasirinkimas priklauso nuo atliekamo tyrimo tikslo ir uzdaviniy, informacijos
Saltiniy bei jy prieinamumo. Siekiant efektyvesnio jmonés veiklos jvertinimo, galima pasirinkti

keleta finansy analizés budy, juos apjungti.

1.1.4. Finansiniai santykiniai rodikliai ir juy skai¢iavimas

Santykiniai rodikliai — tai vieno ar keliy absoliu¢iyjy rodikliy santykis su kitu ar Kitais

absoliuciaisiais rodikliais. Santykiniai rodikliai sudaromi pasirenkant absoliuc¢iuosius dydzius i$
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pagrindiniy finansiniy ataskaity. Be absoliuciyjy rodikliy, jie padeda objektyviau atspindéti ir
jvertinti tiriamajj rei$kinj. Remiantis santykiniais rodikliais galima nesunkiai palyginti jvairiy
imoniy veiklos rezultatus, neatsizvelgiant j tokius veiksnius kaip priklausomybé tam tikrai Gkio
Sakai, jmonés juridinis statusas, dydis ir pan. Naudojant santykinius rodiklius galima gana
objektyviai ir tiksliai jvertinti jvairias jmonés veiklos sritis, atskleisti rezervus ir nepanaudotas
galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo sprendimus (Mackevicius et al. 2011: 33-34).

Finansiniai santykiniai rodikliai ypa¢ reikSmingi, kai lyginami su: tos pacios jmonés
praéjusio laikotarpio rodikliais, numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais, tos pacios iikio
Sakos kity jmoniy rodikliais, pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais, agreguotais Salies
ekonomikos rodikliais.

Analizuojant finansinius santykinius rodiklius, bitina zinoti, kad jie patikimi tiek, kiek
patikima informacija, kuria remiantis jie buvo apskaiciuoti. Todél prie$ skaiciuojant ir analizuojant
finansinius rodiklius reikia kruops$¢iai patikrinti visas finansines ataskaitas, jsitikinti, ar ataskaity
rodikliai suderinti. Tikrinant finansines ataskaitas atkreiptinas démesys ] ypatingus straipsnius, jy
poky¢ius, netikétus saskaity likucius. SkaiCiuoti finansinius santykinius rodiklius galima tik tada,
kai jsitikinama, kad visose finansinése ataskaitose klaidy ir netikslumy néra, jog visi duomenys yra
teisingi ir patikimi. Kitaip finansiniy santykiniy rodikliy analizés rezultatai, i§vados ir pasitilymai
bus neteisingi ir tokia analizé gali bati netiksli (Mackevi¢ius 2006).

Finansiniy jmonés rodikliy analizé investuotojams, finansy analitikams bei kitiems finansy
rinkos dalyviams yra viena i§ svarbiausiy priemoniy dabartinei jmoniy finansinei situacijai jvertinti
bei galimiems jos pokyCiams ateityje numatyti. Sparciai keiCiantis ekonomikos ir finansy rinky
salygoms, susiformavo poreikis kiirybiskai taikyti klasikinius finansy analizés rodiklius, ieskoti
naujy budy ir metody, leidzianciy detaliau jvertinti jmoniy finansing bukle bei ja nulemiancius
veiksnius. Tad Siuolaikiné jmoniy finansy analizé pasizymi didele tiek paciy jmoniy, tiek
reitingavimo agentiiry, jmoniy ir finansy rinky didziausiy pasauliniy duomeny baziy, tiek
nepriklausomy finansy analitiky taikomy rodikliy jvairove (Jmoniy...2010).

Atliekant finansy analize, apskai¢iuojama labai daug santykiniy rodikliy. Finansy analizéje
néra grieztai reglamentuota santykiniy rodikliy skai¢iavimo metodika, ta¢iau yra jau nusistovéjusios
santykiniy rodikliy klasifikacinés grupés ir jy nustatymo metodikos (Mackevicius et al. 2011:
33-34). Finansiniai santykiniai rodikliai skiriasi svarba ir panaudojimo tikslais. Jvairioms tkio
Sakoms ir jmonéms, jeigu jos funkcionuoja skirtingai, reikia nevienody santykiniy rodikliy. Tam
tikri rodikliai reikalingi jmonés operatyvioms problemoms spresti, trumpalaikei veiklai uztikrinti,
kiti — ilgo laikotarpio perspektyvoms numatyti, prognozéms atlikti, strateginiams sprendimams
priimti. Kiekvienas analitikas turi pasirinkti, kokius rodiklius skaiciuoti ir analizuoti. IS finansiniy

ataskaity galima apskaiCiuoti per Simtg reikSmingy santykiniy rodikliy.  Suprantama, kad
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neprasminga skai¢iuoti daug santykiniy rodikliy, svarbu analizei atrinkti tokius rodiklius, kurie gali
buti praktiskai pritaikomi. Kita vertus, norint jvertinti jmonés finansing bukle, veiklos rezultatus ir
pinigy srautus, biitina naudoti ne du tris santykinius rodiklius, o jy sistemg (Mackevic¢ius 2006).
Likvidumo, arba trumpalaikio mokumo, rodikliai parodo jmonés trumpalaikj mokuma, t.y.
jmonés sugebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus (Mackevicius 2007). A. V. Rutkauskas ir
kt. (2009) likvidumg apibiidina kaip galimybe jvairias jmonés turto dalis paversti mokéjimo
priemonémis. Dazniausiai prie likvidumo rodikliy priskiriami (Mackeviéius 2007; Slekiené 2000;
Imoniy...2010):
— einamojo likvidumo arba bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis;
—  kritinio likvidumo arba greitojo trumpalaikio mokumo;
— absoliuciojo likvidumo arba absoliuc¢iojo trumpalaikio mokumo rodiklis;
— apyvartinio kapitalo rodiklis.
Siy rodikliy skai¢iavimo formulés bei apibiidinimas pateikti 2 lenteléje. I§ pateikty rodikliy,
praktikoje daZniausiai naudojamas einamojo likvidumo rodiklis. Sis rodiklis atspindi, kiek karty
visas trumpalaikis turtas didesnis uz visus trumpalaikius jsipareigojimus, t.y. padeda prognozuoti

jmonés mokumo biiklg artimiausiu metu (Mackevic¢ius 2007).

2 lentelé. Likvidumo rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés (sudaryta autorés, remiantis $altiniu (Imoniy...2010))

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo formulé Apibiidinimas

E_ma_maSIS Trumpalaikis turtas Parodo jmonés galimybe jvykdyti trumpalaikius

likvidumas Trumpalaikiai jsipareigojimai jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turta.

Kritinis Trumpalaikis turtas - atsargos Jvertina jmonés sugebéjimg jvykdyti trumpalaikius

likvidumas Trumpalaikiai jsipareigojimai isipareigojimus i3 likvidZziausio turto, t.y. pasirengima
greitai sugrazinti trumpalaikes skolas.

Abs_ollutus Pinigai Parodo, kokia dalj trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné

likvidumas Trumpalaikiai jsipareigojimai | 92li skubiai padengti kritiniu atveju, pasinaudodama

pinigais faktiSkai turima pinigy suma.

Apyvartinis Trumpalaikis turtas - Rodo, kokia suma trumpalaikis turtas virsija

kapitalas trumpalaikius jsipareigojimus. Didesnis teigiamas

trumpalaikiai jsipareigojimai | ogiklis parodo aukstesnj jmonés likvidumo lygj.

Norint objektyviai jvertinti jmonés veiklos efektyvumg jvairiais aspektais, jos
konkurencingumg ir tgstinumo galimybes, skai¢iuojami pelningumo rodikliai (Mackevicius 2007).
Pelningumas yra pelno dalis, tenkanti tam tikram aktyvy ar kapitalo vertés vienetui (Slekiené 2000).
Pelningumo rodikliai padeda investuotojams orientuotis, ar verta investuoti j $ig jmone, ar geriau
rinktis kitus investavimo biidus (Mackevic¢ius 2007). Pelningumo rodikliy yra labai daug, taciau

svarbiausi ir daZzniausiai aptariami literatiiroje, pateikti 3 lentel¢je.
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3 lentelé. Pelningumo rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés (sudaryta autorés, remiantis Saltiniu (Jmoniy...2010))

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo oo
formulé Apibudinimas
Bendrasis Bendrasis pelnas Parodo jmonés sugebéjimg uzdirbti pelng i pagrindinés
pelningumas Pardavimu paiamos imonés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei
“rdy pardavimo savikainos lygj.
Veiklos Veiklos pelnas Pgrodo, kiek procentg (arba. lity) Veil?.los pelno gidirba
elningumas p ; vienas pardavimo pajamy litas, t.y. jis parodo jmonés
P g Pardavimy pajamos tipinés veiklos efektyvuma.
Grynasis Grynasis pelnas Pgrodo, kiek procenu.; (arba.litu[) gryr.1.0j0 pelno gidirba
elninaumas - ; vienas pardavimo pajamy litas, t.y. jis parodo jmonés
P 9 Pardavimy pajamos veiklos efektyvuma.
Turto Grynasis pelnas Parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui.
pelningumas Vidutinis turtas Sis rodiklis atspindi viso jmonés turto panaudojimo
(graza) efektyvuma.
Nuo_savo kapitalo Grynasis pelnas Parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam nuosavo
pelningumas Nuosavas kapitalas kapitalo litui.

Dabartinémis laisvos konkurencinés rinkos salygomis aktualia problema tampa jmonés

finansavimo Saltiniy racionalios struktiiros pasirinkimas. Finansavimo Saltiniy racionali strukttra
parodo jmonés veiklos pusiausvyra, kuri literatiroje dazniausiai jvardijama finansiniu svertu. Nuo
finansavimo $altiniy strukttiros daug priklauso jmonés finansinis stabilumas ir veiklos rizikos lygis.
Finansavimo $altiniy struktiirg ir jos jtakg jmonés finansiniam stabilumui lemia nuosavo ir skolinto
kapitalo skirtumas (Mackevic¢ius 2007). Svarbiausi finasinio sverto rodikliai ir jy apskai¢iavimo

formulés pateiktos 4 lentel¢je.

4 lentelé. Finansinio sverto rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés (sudaryta autorés, remiantis $altiniu (Imoniy...2010))

Rodiklis

Rodiklio skai¢iavimo
formulé

Apibudinimas

ISiSk_Ol_inimO Isipareigojimai Atspindi, kokia jmonés turto dalis yra jsigyta uz
koeficientas Turtas skolintas lésas.

Skoly ir turto Skolos Parodo, kokia suma jmonés ilgalaikiy ir trumpalaikiy
santykis Turtas isipareigojimy, susijusiy su paliikany mok¢jimais, tenka

vienam jmonés turto litui.

Isipareigojimy ir
nuosavo kapitalo
santykis

Isipareigojimai

Nuosavas kapitalas

Parodo, kokia bendry jmonés ilgalaikiy ir trumpalaikiy
isipareigojimy, susijusiy tiek su jmonés veiklos ciklu,
tiek su jos skolinimusi, suma tenka vienam nuosavo
kapitalo litui.

Bendrojo mokumo
koeficientas

Nuosavas kapitalas

Isipareigojimai

Rodo, kokia nuosavo kapitalo suma tenka vienam
imongs jsipareigojimy litui.

Kiekviena jmoné, norédama iSsilaikyti ir sukurti pelng, savo veikloje naudoja jvairius

iSteklius. Kuo efektyviau Sie iStekliai panaudojami, tuo grei¢iau pagaminama ir parduodama
produkcija. Dalis iStekliy yra kaupiami busimajam panaudojimui. Jy dalis turi biiti racionaliai
nustatyta. Jeigu jy sukaupiama daugiau, létéja gamybos procesas ir iStekliai naudojami
neracionaliai. Sklandziam gamybos ciklui reikalingas finansavimas, nes tik taip galima pagreitinti
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1Sy apytakos procesg. Pinigy srautas, apriupindamas gamybos ar paslaugy mokéjimo priemonémis,
garantuoja gamybos ir finansinés veiklos efektyvuma. Kadangi iSlaidos gamybos procese
pasiskirsto netolygiai, svarbu ne tik stebéti, bet ir valdyti 1éSy apytakos procesus, siekti jy
efektyvumo. Efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1€Sy gamybos procese cirkuliavimas,
duodantis teigiamg gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas
pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti. Imonés efektyvumui
vertinti ir stebéti reikalingi rodikliai. Sie rodikliai literatiroje vadinami turto panaudojimo
efektyvumo arba veiklos efektyvumo rodikliais (Mackevicius 2007). Pagrindiniai turto

panaudojimo efektyvumo rodikliai pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés (sudaryta autorés, remiantis Saltiniu

(Imoniy...2010))

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo g
R Apibidinimas
formulé
Atsargq Pardavimy savikaina Rodo, kiek per metus atsargos padaro apyvarty. Kuo
apyvartumas Vidutinés metinés atsargos didesnis apyvartumas, tuo greiciau atsargos juda, wo
greiciau jos realizuojamos ir uzdirbami pinigai.
Pirkéjy Pardavimy pajamos Rodo, kiek i§ pirkéjy gautinos sumos padaro apyvarty
jsiskolinimo Pirkéjy jsiskolinimas per metus. Be to, jis apibiidina pirkéjy skoly surinkimo
apyvartumas efektyvuma.
Skoly tickéjams Pardavimy savikaina Rodo, kiek mokétinos sumos tiekéjams padaro
apyvartumas Skolos tiekejams apyvarty per metus. Jis apibiidina jmonés atsiskaitymy
su tiekéjais efektyvuma.
Turto Pardavimy pajamos Rodo, kiek vienas turto litas sukuria pardavimo
apyvartumas Turtas pajamy.

Rinkos vertés finansiniai rodikliai skaiiuojami jmoniy, kuriy akcijos yra kotiruojamos

vertybiniy popieriy birZose. Svarbiausi rinkos vertés rodikliai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Rinkos vertés rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés (sudaryta autorés, remiantis $altiniu (Jmoniy...2010))

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo formulé Apibiidinimas
Kapitalizacija Paprastyjy akcijy skaicius x akcijos | Parodo jmonés nuosavo kapitalo rinkos verte,
rinkos kaina jeigu uz visas jmonés akcijas biity mokama
rinkos kaina konkreciu laiko momentu.
Akcijos kainos Akcijos rinkos kaina Atspindi, kiek investuotojas moka uz vieng
ir pelno santykis Vienos ak Cij 0s peln as jmonés. praeitu laikotarpiu uzdirbto grynojo
pelno lita
Akcijos kainos Akcijos rinkos kaina Rodo, kiek investuotojas moka uz vieng
ir pardavimo Vienos akcijos pardavimo pajamos impnés pidirbtq vienos akcijos pardavimo
pajamy santykis pajamy lita.

Taigi yra daug santykiniy rodikliy, naudojamy finansinei jmonés veiklai vertinti, taciau

kiekviena ijmoné turi atrinkti svarbiausius ir tinkamiausius sau. Santykiniy rodikliy sistema imonés
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veiklos vertinimui turi parengti jmonés vadovybé. Svarbu parengti tokig rodikliy sistema, kuri,

nuolat kintamos ekonominés aplinkos salygomis, padéty priimti teisingus ekonominius sprendimus.

1.1.5. Du Pont analizé

Nuosavo kapitalo pelningumas (arba nuosavo kapitalo graza) parodo, kiek lity grynojo pelno
tenka vienam nuosavo kapitalo litui. Sis rodiklis svarbiausias akcininkams, jvertinant juy praeito
laikotarpio investicijy j jmon¢ graza. Todél skai¢iavimuose rekomenduotina naudoti visiems
paprastyjy akcijy savininkams priskiriamo grynojo pelno bei nuosavo kapitalo sumas. Atliekant
analizg, reikia atkreipti démesj, kad Sio rodiklio reik§Smé priklauso nuo nuosavo kapitalo balansinés
vertés, o pastargja nulemia akcinio kapitalo didinimo bei mazinimo ypatumai, ilgalaikio materialaus
turto perkainojimas ir kiti veiksniai. Didinant akcinj kapitalg ir atlickant turto perkainojima
aukstesne rinkos verte, nuosavas kapitalas padidéja, o nuosavo kapitalo pelningumas sumazéja. Tuo
tarpu superkant akcijas ar kitaip mazinant nuosava kapitalg Sio rodiklio reik§mé auga. Nuosavo
kapitalo graza priklauso ir nuo jmongés kapitalo struktiiros. D¢l paskoly paliikany sagnaudy mazéja
grynasis jmonés pelnas. Kuo didesnés jmonés finansinés skolos, tuo mazesnis gali biti ir akcininky
nuosavas kapitalas. Tokiu atveju nuosavo kapitalo graza daznai padidéja (Imoniy...2010).

Taigi nuosavo kapitalo pelningumo rodiklj galima iSskaidyti | keletg sudétiniy daliy —
gryngji pelningumg, turto apyvartumag bei turto ir nuosavo kapitalo santykj. Jy sandauga
apibendrintai atskleidzia Siy pagrindiniy veiksniy poveiki nuosavo kapitalo grazos dydziui ir jo

pasikeitimui bei vadinama Du Pont analize, modeliu ar metodu (3 pav.).

—_—— Pardavimy
Grynasis pajamos
> pelnas
| _—
) .
Grynasis ' Visos islaidos
pelningumas [ ——————
Pardavimy

Turto
pelningumas

Ly pajamos

e A ~ N

Turto —p| Pardavimy
. apyvartumas [ pajamos
N uo_savybes X — Trumpalaikis
pelningumas . turtas
S
Turtas —
> Turtas

llgalaikis
turtas

Nuosavybés

— | ~—_ J
koeficientas

Nuosavas
kapitalas

3 pav. Du Pont modelis (DuPont model...2012)
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Finansiniy rodikliy Du Pont analizé sukurta 1918 m. Du Pont kompanijos inzinieriaus. Jis
pasteb¢jo, kad dviejy daznai skai¢iuojamy rodikliy, grynojo pelningumo ir turto apyvartumo,
sandauga lygi turto pelningumui (ROA, return on assets). 1970 m. Du Pont modelis buvo pakeistas,
jtraukiant dar vieng rodiklj, t.y. turto ir nuosavo kapitalo santykj. Taip gautas nuosavo kapitalo
pelningumas (ROE, return on equity).

Taigi Du Pont analizés esmé — nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio isskaidymas j naujus
rodiklius, kurie parodo pagrindines pelningumo priezastis. Toks rodikliy i$skaidymas padeda
nustatyti, kokie veiksniai padidino ar sumazino pelningumg. Du Ponto modelio informacija gali bati
naudojama kaip efektyvi priemon¢, padedanti valdyti jmonés finansinius procesus, o ypac Kritinius
veiksnius (DuPont analysis...2012; Kennon...2012).

Nuosavo kapitalo pelningumas pagal Du Pont modelj gali buti apskaiiuojamas ir
iSreiSkiamas tokiomis formulémis (DuPont analysis...2012):

Nuosavokapitalo pelningumas = grynasis pelningumas - turto apyvartumas - nuosavybes koeficientas 1)

Grynasis pelnas Pardavimai Turtas _ Grynasis pelnas )
Pardavimai Turtas Nuosavaskapitalas  Nuosavas kapitalas

Nuosavokapitalo pelningumas =

Kaip matyti i§ formuliy bei Du Pont modelio, nuosavo kapitalo pelningumas labai priklauso
nuo grynojo pelno, pardavimy ir turto dydziy. Jy didéjimas ar mazéjimas vienaip ar kitaip veikia
nuosavo kapitalo pelningumg. Kaip ir kiek lemia kiekvieno i§ $iy rodikliy kitimas nuosavo kapitalo

pelninguma, galima iSsiaiskinti naudojant Du Pont analize.
1.2. Bankroto jvertinimo metodai

Viena svarbiausiy salygy, lemianciy sékmingg jmoniy veikla, yra mokumas, t.y.
sugeb¢jimas savo turimomis mokéjimo priemonémis (grynaisiais pinigais, vertybiniais popieriais,
gautinomis sumomis, atsargomis) padengti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Visi su
imone susije subjektai (investuotojai, pirkéjai, tiekéjai, bankai, finansinés institucijos, akcininkai)
suinteresuoti palaikyti verslo rySius tik su sékmingai dirbancia, finansiskai stabilia, t.y. mokia
Jmone. Taciau Siuolaikinémis dinamisko ir konkurencingo verslo sglygomis vis daugiau jmoniy
susiduria su nemokumo problemomis. Jmoniy bankrotai tampa nuolatiniu pasaulinés finansinés
krizes reiskiniu, sukelian¢iu daug neigiamy pasekmiy ne tik paciai jmonei, bet ir valstybei, dideliam
skaiCiui visuomenés nariy: bankrutuojanti jmoné paprastai neatsiskaito su kreditoriais, jmonés
darbuotojai lieka be darbo, Siam procesui daznai reikia ir mokes¢iy mokétojy 1ésy.

Siekiant iSvengti jmoniy bankroty ir jy sukeliamy pasekmiy, reikia nustatyti, jvertinti ir
spresti jmonése iskilusias finansines problemas gerokai ankséiau nei paaiSkéja, kad jmonés yra
nemokios ir joms reikia kelti bankroto bylg. Todél svarbu, kad kiekviena jmoné turéty savo veiklos
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stabilumo ir testinumo vertinimo metodika, kuri padéty ne tik i§ anksto nustatyti bankroto tikimybe,
kitus jmonei gresianCius pavojus ir jvairiy raiSiy rizika, bet ir imtis strateginiy veiksmy jmoneés
veiklai gerinti (Mackevicius 2010).

Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatyme (2001) jmoniy bankrotas apibtidinamas
kaip nemokios jmonés biisena, kai jmonei teisme yra iskelta bankroto byla arba kreditoriai jmonéje
vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka. Nemokios jmonés biisena yra tokia, kai jmoné
nevykdo jsipareigojimy (nemoka skoly, neatlicka darby, uz kuriuos i§ anksto sumokéta ir kt.) ir kai
uzdelsti jsipareigojimai vir$ija puse¢ jos turto vertes.

Imoniy bankroto prognozavimas yra biidas kiekybiniais parametrais jvertinti jmoniy bukle,
nustatyti negatyvias imoniy biiklés tendencijas ir jy bankroto tikimybe. Pagal biiklés jvertinimo
rodiklius galima ieskoti biidy sumazinti ar net paSalinti bankroto grésme. Jmoniy bankroto
prognozavimas ir jo grésmés nustatymas i§ anksto gali biiti impulsas ne tik i§vengti bankroto, bet ir
rasti veiksmingy strateginiy sprendimy (Garskaité 2008).

Vienas efektyviausiy bankroto diagnostikos ir prevencijos biidy yra jmoniy veiklos analizé.
Kiekviena jmoné¢ bankrutuoja savaip, nes jos veiklai turi jtakos skirtingos priezastys, veiksniai ir
aplinkybés. Taciau yra vienas universalus budas iSvengti bankroto — tai sistemingai atliekama
jmoniy veiklos analizé. Ji padeda geriau suvokti jmonése vykstancéius reiskinius ir procesus, o
svarbiausia — priimti geriausius valdymo sprendimus, esant ribotiems iStekliams ir neribotoms
reikméms. Jmoniy vadovai ir vadybininkai turi siekti, kad biity kuo anks€iau nustatytos finansinés
imoniy biiklés blogé¢jimo priezastys. Svarbu, kad jmoniy vadovai pasirinkty tinkamiausius ir
tiksliausius bankroto prognozavimo modelius. Juos taikant, galima rasti veiksmingy strateginiy
sprendimy, leidZian¢iy sumazinti ar net pasalinti bankroto grésme (Mackevicius et al. 2005).

Imoniy bankroto prognozavimo modelis — tai kompleksinis rodiklis, apimantis jvairias
imoniy veiklos sritis, leidZiantis jvertinti jmoniy bankroto grésme pagal nustatytas kritines reik§miy
ribas (Garskaité 2008).

Finansinéje ir vadybos mokslo literatiiroje placiai nagrin¢jami jmoniy bankroto
prognozavimo modeliai ir jy tinkamumas. DaZniausiai autoriai (Garskaité 2008; Mackevicius et al.
2006; Mackevicius et al. 2005; Slekiené et al. 2000) apraso ir nagrinéja E. I. Altmano modelius. Jo
modeliy esme sudaro tai, kad jmonés veiklos jvairios sritys jvertinamos finansiniais rodikliais, i§
kuriy iSvedamas bendrasis kompleksinis Z koeficientas. Jam pagrijsti E. I. Altmanas ir taiké
diskriminantinés analizés biida, kuriuo buvo nustatomi koreliacinés tiesinés funkcijos parametrai.
IStyres jmoniy nuosmukio ar zlugimo priezastis, pasitilé rodikliy sistema — model;, pagal kurio
reikSmés dydj biity galima suskirstyti jmones ] tas, kurioms gresia bankrotas, ir tas, kurioms

bankrotas negresia. Siuo skirstymo pagrindu sprend¢ apie bankroto grésmés tikimybés dydj.
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E. I. Altmanas, atlikdamas savo tyrimg, analizavo 19 jmoniy tam tikro laikotarpio
finansinius duomenis. Tirti buvo pasirinktos nestabilios finansinés biiklés jmonés, i$ kuriy vienos
sugebg¢jo iSgyventi, o kitos bankrutavo. E. I. Altman apskaiciavo $iy jmoniy einamojo likvidumo ir
finansinés priklausomybés rodiklius ir suformavo S§iy rodikliy koreliacin; lauka. Apdorojus
statistikos duomenis, gauta tokia diskriminantinés funkcijos analitiné iSraiSka:

Z=-0,3877-1,0736x, +0,0579x,.

Sios lygties koeficienty Zenklai aidkiai rodo X, ir X, veiksniy jtaka Z rodiklio reiksmei.
Imoniy, kuriy:

Z <0, bankroto tikimybé mazesné nei 50 proc.;

Z =0, bankroto tikimybé lygi 50 proc. ;

Z > 0, bankroto tikimybé didesné nei 50 proc.

Mazéjanti Z reikSmé rodo mazéjancia bankroto grésme, ir atvirksciai. ISsamesni jmoniy
tyrimai parodé, kad bankroto grésmés jvertinimas, naudojant tokius dviejy veiksniy modelius, néra
pakankamas. Jie neparodo kity svarbiy jmoniy buklés aspekty, pavyzdziui, pelningumo, turto
apyvartumo, turto naudojimo efektyvumo ir kt., kurie padéty patikimiau jvertinti jmoniy biikle.
Tyrimai parodé, kad, didinant modelio veiksniy skai¢iy, galima padidinti bankroto prognozavimo
patikimuma.

E. I. Altmanas 1968 m. paskelbé ir penkiy veiksniy modelj, kuris uzsienio Salyse placiai
taikomas jmoniy bankroto grésmei jvertinti. E. 1. Altmanas, atrinkes penkis rodiklius,
apibuidinancius skirtingus finansinés jmoniy veiklos aspektus, sudaré tokj modelj:

Z=12x +14x, +33x%x, +0,6x, +1,0x;,

¢ia: X, — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio kapitalo
ir viso turto santykiu;

X, — sukaupto kapitalo efektyvumas, iSreikStas nepaskirstytojo pelno (t. y. grynasis pelnas
atémus dividendus) ir viso turto santykiu;

X, — turto graza prie§ apmokestinant, iSreikSta pelno prie§ apmokestinant ir viso turto
santykiu;

X, — skolos padengimo akciniu kapitalu rodiklis, i8reikStas akcinio kapitalo rinkos kaina ir
Isipareigojimy santykiu;

Xs — turto apyvartumas, iSreik$tas pardavimo ir viso turto santykiu.

Pagal §j model; E. I. Altman gauta ribin¢ Z reikSmé buvo 2,675, o gautas reikSmiy
intervalas — nuo Z = 1,81 iki Z = 2,99 — rodé tarping jmoniy bukle bankroto grésmés pozitiriu.

Bankroto tikimyb¢ priklausomai nuo Z reikSmés pasiskirsté taip:
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Z < 1,8 —labai didelé;

1,81<Z< 2,7 — didelé¢;

2,8 <7<2,9 —maza;

Z > 3,0 — labai maza.

Naudojant penkiy veiksniy modelj, jmoniy bankroto galimybé per vienerius metus
nustatoma iki 95 proc. tikslumu. Atvejai, kai modelio Z reik§més rodé, kad jmonéms bankrotas
negresia, bet jos bankrutavo, sudaré 6 proc. ir kai buvo numatomi bankrotai, o jmonés nebankrutavo
ir tesé veiklg, sudaré tik 3 proc. Prognozuojant dvejiems metams, pasiekiamas iki 72 proc.
tikslumas, o analogiskos klaidos yra 28 proc. ir 6 proc. Atkreiptinas démesys, kad Sio modelio
naudojimas ribotas jmonéms, kuriy akcijos néra kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje
(skaiciuojant skolos padengimo akciniu kapitalu rodiklj Xx,, reikia zinoti akcinio kapitalo rinkos
kaing). Todél E. I. Altmanas véliau parengé modelj, skirta jmonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos
birzoje:

Z=0,717x +0,847x, +3,107x, +0,42x, +0,995X.

¢ia: X, — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio kapitalo
ir viso turto santykiu;

X, — sukaupto kapitalo efektyvumas, iSreikStas nepaskirstytojo pelno (t. y. grynasis pelnas
atémus dividendus) ir viso turto santykiu;

X, — turto graza prieS apmokestinant, iSreikSta pelno prieS apmokestinant ir viso turto
santykiu;

X, — bendrojo likvidumo rodiklis, i$reikstas nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykiu;

X, — turto apyvartumas, iSreikStas pardavimo ir viso turto santykiu.

Siuo atveju jei:

Z <1,23 — bankroto tikimybé labai didelé¢;

1,23< Z <2,90 —bankrotas jmanomas;

Z> 2,90 — bankroto tikimybé maza.

Taip pat literatiroje (Garskait¢é 2008; Mackevicius et al. 2006) nagrinéjami ir kiti bankroto
prognozavimo modeliai. Vienas i$ jy yra sukurtas angly mokslininko R. Lisso. Jis pateiké tokia
bankroto grésmés jvertinimo modelio analiting iSraiska:

Z = 0,063x, + 0,092x, + 0,057 x, + 0,001,

¢ia: X, — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio kapitalo
ir viso turto santykiu;

X, —bendroji turto graza, iSreikSta bendrojo pelno ir viso turto santykiu;
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X, — sukaupto kapitalo efektyvumas, iSreikStas nepaskirstytojo pelno (t. y. grynasis pelnas
atémus dividendus) ir viso turto santykiu;
X, — bendrojo likvidumo rodiklis, iSreiksStas nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo santykiu.

Siuo atveju ribiné Z reikimé yra 0,037, t. y. jei ji yra maZesné nei 0,037, tai gresia

bankrotas.

Dar vienas literaturoje (Garskaité 2008; Mackevicius et al. 2006) nagrinéjamas bankroto

prognozavimo modelis yra sukurtas R. Tafflerio ir H. Tisshawo. Jy siiilomo modelio analitiné
iSraiska tokia:

Z = 0,53x, + 0,13x, + 0,18x%, + 0,16,

¢ia: X, — pelno prie§ apmokestinant ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis;

X, — trumpalaikio turto ir visy jsipareigojimy santykis;

X, — trumpalaikiy jsipareigojimy ir viso turto santykis;

X, — grynojo apyvartinio kapitalo ir visy sanaudy santykis.

Vertinant jmoniy biiklg pagal §] modelj, nustatyti tokie désningumai:

Z > 0,3 — yjmonés ilgalaikés perspektyvos geros;

Z < 0,2 — yra bankroto grésmé.

1968 m. pagal E. I. Altmano sukurtg metoda, naudojant pakoping diskriminanting analize,
buvo parengtas G. Springate modelis. Buvo atrinktos bankrutavusiy ir mokiy jmoniy finansinés
ataskaitos. Springate modelio formulé yra tokia (Garskaité 2008):

Z=103x + 3,07x,+ 0,66x, + 0,4X,,

¢ia: x, —grynojo apyvartinio kapitalo ir turto santykis;

X, — turto graza prie§ apmokestinant, iSreiksta pelno prie§ apmokestinant ir turto santykiu;

X, — pelno prie§ apmokestinant ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis;

X, — turto apyvartumas, iSreikStas pardavimo ir turto santykiu.

Jeigu Z < 0,862, jmonés bankrotas neiSvengiamas. Kurdamas $§j modelj, Springate naudojo
40-ies jmoniy duomenis ir pasieke 92,5 proc. bankroto prognozavimo tikslumg vieneriems metams.

Taigi yra jvairiy budy ir metody jmoniy bankrotui prognozuoti, taciau svarbu pasirinkti
tinkamiausig. Siekiant nustatyti bankroto tikimybe, reikalinga atlikti iSsamig jmonés analiz¢ ir vien

tik atskiry bankroto prognozavimo metody naudojimas, gali nepadéti nustatyti jmonés bankroto

rizikos.
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1.3. Imoniy veiklos perspektyvy prognozavimas

Kiekvienos organizacijos valdymui svarbig reikSme¢ turi veiklos planavimas. llgalaiké
organizacijos sékmé susijusi su tuo, ar vadovai sugeba numatyti perspektyva ir plétoti atitinkama
strategija. Intuicija ir ekonominés situacijos suvokimas gali padéti vadovui apytikriai jausti kas
jvyks ateityje. TaCiau gana sudétinga paversti tg nuojautg tiksliais skaiCiais. Prognozavimas yra
neatsiejama valdymo sprendimy (Pabedinskaité 2009).

Prognozavimo metodai priklausomai nuo to, kokia informacija jiems reikalinga, gali bati
skirstomi j kiekybinius ir kokybinius (Finansiné...2011; Pabedinskaité 2009).

Kiekybiniai metodai analizuoja objektyvius ir patikimus, dazniausiai praéjusio laikotarpio
duomenis, kuriems analizuoti ir prognozuoti sudaromi atitinkami modeliai (Finansiné...2011).
Kiekybiniai metodai gali buti skirstomi ] prieZastinius metodus ir laiko eilutes. I§skiriami trys laiko
eilu¢iy prognozavimo metodai (Pabedinskaité 2009):

- i8lyginimas (slankiojo vidurkio ir eksponentinio i$lyginimo);
- trendo ekstrapoliacija;
- trendo ekstrapoliacija, jvertinanti sezoninius poveikius.

Slankiojo vidurkio metodas taikomas laiko eilutéms, neturin¢ioms nei rySkaus trendo, nei ciklinés ar
sezoninés komponentés. Esant tokiai situacijai, reikéty taikyti tokj prognozavimo metodg — iSlyginti
nereguliariajg laiko eilutés komponent¢ naudojant kurio nors vidurkio skaiiavimo procesa. Slankiojo
vidurkio metodo esmé¢ yra laiko eilutés paskutiniyjy n reik§miy vidurkio skaiGiavimas. Sis vidurkis ir
naudojamas kaip prognoz¢ naujam eiliniam laikotarpiui. Slenkantysis vidurkis skai¢iuojamas taip:

n paskutiniyjy reiksmiy suma 3)
n

Terminas slenkamasis vidurkis pagrijstas tuo, jog, suzinojus naujg laiko eilutés reikSme, ji pakeiéia

Slenkamasis vidurkis =

seniausig reikSme formuléje (3) ir skaiCiuojamas naujas vidurkis. Taigi vidurkis keiciasi, slenka, kai tik
tampa zZinomos naujy stebéjimy reikSmés.

Eksponentinis islyginimas — tai toks prognozavimo metodas, kai prognozei naudojamas svertinis visy
laiko eilutés reikSmiy vidurkis. Eksponentinio i§lyginimo modelis yra toks:

Fi.=aY, +1-a)F, (4)

¢ia F1+t — laiko eilutés prognoze laikotarpiui t + 1;

Yt — aktuali laiko eilutés reik§mé laikotarpiui t;

Ft — laiko eilutés prognozé laikotarpiui t;

a — i§lyginimo konstanta (0 < a < 1).

Tai reiSkia, jog prognozé (t+1)-gjam laikotarpiui lygi prognozés t-gjam laikotarpiui ir $ios
prognozés paklaidos dalies sumai. Taigi kiekviena prognostiné reikSmé tikslinama, atsizvelgiant j
buvusig paklaida.
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Laiko eilutés trendas (trendo komponenté) atspindi pagrinding laiko eilutés reikSmiy kitimo
tendencija. Laiko eilutés trendo funkcija uzrasoma taip:
T, =a,+at (5)
¢ia: t — metai,
Tt— trendo reikSmé laikotarpiu t,
ao, a1— koeficientai.
Prognozavimas, jvertinant sezoninius svyravimus, apima $iu0s etapus:

1. Surandama baziné trendo linija, neatsizvelgiant | svyravimus.

2. Pagal rastg trendo linija skai¢iuojami pardavimy jvertinimai kiekvienam laikotarpiui.

3. Skaiciuojami faktiniy pardavimy procentiniai svyravimai nuo trendo linijos.

4. Skai¢iuojami vidutiniai sezoniniai svyravimai.

5. Skaiiuojami prognoziniai jvertinimai, remiantis trendu ir vidutiniais sezoniniais
svyravimais visiems laikotarpiams.

6. Skai¢iuojamos prognozes biisimiems laikotarpiams.

7. lvertinama prognozavimo paklaida.

Kokybiniai prognozavimo metodai naudojami, kai nepakanka informacijos arba kiekybinis
modelis yra per brangus. Taip pat, remiantis kokybiniais metodais, prognozes galima sudaryti per
trumpesn] laikg. Placiausiai taikomi kokybinio prognozavimo metodai yra: vartotojy apklausa,
pardavimy tarnyby darbuotojy jvertinimai, vadovy ziuri nuomone¢, ekspertiniy jvertinimy metodas
(Finansiné...2011; Pabedinskaité 2009).

Prognozés, sudarytos remiantis vartotojy apklausa. Kadangi butent vartotojai lemia blisima
paklausa, tai natiiralu prasyti jy jvertinti savo poreikius ateityje. Surinkus Siuos duomenis ir
padarius tam tikras pataisas, vadybininkai gali gana tiksliai numatyti paklausg. Pirkéjy apklausa
neretai duoda patikimiausius duomenis. Tokiy apklausy pranaSumas yra tas, jog gaunama
informacija, kurios paprastai negalima gauti i§ kity Saltiniy. Taciau vartotojy apklausy atlikimas
reikalauja Ziniy ir jgiidziy. Norint sumaZinti iSlaidas ir darbo imluma, dazniausiai naudojamas
potencialiy vartotojy atsitiktinés atrankos metodas. Prognozés tikslumas didesnis, jei apklausoje
naudojami kiekybiniai vertinimai, o ne tik pirkéjy atsakymai. Zinoma, svarbi ir pati anketavimo
technika, ekonominiy, psichologiniy ir kity veiksniy, charakterizuojanciy pirkéja, jvertinimas.
Vartotojy apklausa vartojimo prekiy rinkoje naudotina tik tuomet, kai sudaroma trumpalaiké
prognoze, priesingu atveju reprezentatyvumas sumazeja.

Pardavimo tarnyby darbuotojy atliekamas jvertinimas. Praktiniai tyrimai rodo, kad didelé
reikSmé suteikiama pardavimo tarnyby darbuotojy subjektyviam jvertinimui, kurie, remdamiesi
savo ziniomis apie rinka, turéty ypa¢ gerai numatyti biisima vystymasi. Sio metodo pranasumas —
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rinkos artumas ir to saglygotas realus rinkos vystymosi jvertinimas, kadangi atsizvelgiama ir j labai
trumpalaikius pasikeitimus. Didmeniniai prekybos agentai daznai puikiai prognozuoja biisima
paklausg. Jie artimai bendrauja su vartotojais ir gali jvertinti jy veiksmus grei¢iau nei bus
suformuotas kiekybinis prognozavimo modelis. Norédama pakelti jvertinimy kokybe, jmoné gali
suteikti savo pardavimo tarnyby darbuotojams tam tikrg pagalba, juos skatinti. Prekybos personalo
dalyvavimas atliekant prognozes turi daug pranaSumy. Prekybos atstovai, gerai susipazing su
paklausos raidos tendencijomis, dalyvaudami atliekant prognozavima, su didesniu pasitikéjimu zitiri
] nustatytas pardavimy kvotas ir stengiasi pasiekti nustatytus tikslus.

Vadovy Ziuri metodas. Jo esmé yra apjungti vadovy i8 skirtingy sfery nuomones. Véliau tos
nuomonés apibendrinamos iSvedant jy vidurkj arba diskutuojant priimamas apibendrintas
vertinimas. Nuomoniy surinkimui galima taikyti ir ,,proto Sturmo* metoda, kai pradzioje dalyviai
generuoja kuo daugiau idéjy ir tik po to atrinktos id¢jos vertinamos. Sio metodo pranasumas tas,
kad prognozes galima gauti i§ esmés per trumpa laikg ir jvertinami skirtingi pozitriai j blisima
raidg. Taciau jis reikalauja labai uzimty ir gerai apmokamy vadovy dalyvavimo. Kadangi vadovybé
nustato kainas, prioritetus ir sprendzia organizacijos likima, $j paklausos jvertinimo metoda biitina
naudoti.

Ekspertiniy jvertinimy metodas (Delphi metodas). Tai labiausiai formalizuotas kolektyvinés
nuomonés gavimo variantas. IS esmés tai yra procediira, kuri leidzia eksperty grupei suderinti
nuomones. Pirmame etape ekspertai (pavyzdziui, vadybininkai, darbuotojai) anonimiskai uZpildo
gana smulkia anketa apie nagrinéjamg problema bei pareiskia savo nuomong¢ apie ja. Po to
kiekvienas ekspertas gauna kity eksperty atsakymy suvesting ir i§ naujo vertina savaja prognoze. Jei
$i skiriasi nuo kity eksperty prognoziy tai jam tenka argumentuoti kodél. Si procediira kartojama tris
ar keturis kartus kol eksperty nuomonés sutampa. Nors prognozés ekspertinio metodo pagalba
priklauso nuo to, kas pasirinkti ekspertais, ta¢iau prognozavimo rezultatai tikrai yra pakankamai
geri. nPaklausos prognozéms sudaryti gali biiti naudojami konsultanty ar kity eksperty i$ iSorés
jvertinimai. Tai gali biiti politiniy ir ekonominiy salygy Salyje ir kitose Salyse vystimosi jvertinimai,
arba kity dominanc¢iy jmong aspekty vertinimai.

Imonés veiklos prognozavimui naudojami tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai prognozavimo
metodai, juos galima naudoti ir kartu, tikrinant vieno ar kito biido patikimumg. Prognozuojant
imones veiklos perpektyvas svarbiausia suvokti, kokius rezultatus jmoné gali pasiekti ateityje. Néra
jokiy ypatingy prognozavimo taisykliy, taciau siiloma remtis tokiais patarimais (Dzikevicius et al.
2008):

1. Pirmiausia sitiloma jvertinti strategines jmonés galimybes, silpngsias ir stiprigsias puses,

konkurencinius pranasumus. Tai padeda jvertinti jmonés potencialg.
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2. Sukuriami skirtingi jmonés vystymosi scenarijai, detaliai aprasantys jmonés veikla
jvairiose situacijose.

3. Prognozuojamas balansas ir pelno (nuostolio) ataskaita pagal kiekvieng scenarijy,
skai¢iuojami jmonés finansinés veiklos rodikliai.

4. Patikrinamas prognoziy pagrjstumas ir jgyvendinimas.
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2. IMONIU VEIKLOS VERTINIMO METODAI

2.1. Imoniy veiklos vertinimo metody raida ir jvairové

Finansinis vertinimo metodas — tai rodikliy rinkinys, padedantis atlikti finansinj vertinima.
Finansiniy vertinimo metody jvairové yra susijusi su ver¢iy jvairove (Dagiliené 2008).

Pirmi jmonés efektyvumo jvertinimo modeliai buvo sukurti jau 1920 m. (7 lentelé) ir greitai
iSplito daugelyje rinkos ekonomikos Saliy, nes buvo lengvai skai¢iuojami ir duomenys buvo imami
tik i$ finansiniy ataskaity (pvz., Du Pont modelis ar grazos investicijoms rodiklis). 1970-1990 m.
atsirado kitos vertés nustatymo ir jmonés efektyvumo koncepcijos, 1§ kuriy vienos populiaresniy ir

dazniausiai naudojamy tapo subalansuota rodikliy sistema (angl. Balanced scorecard — BSC) ir

ekonominé pridétiné verté (angl. Economic Value Added — EVA) (Petravicius 2008).

7 lentelé. Finansinio vertinimo metody ir rodikliy plitimas vertinant jmoniy veiklos efektyvuma (Petravicius 2008)

Apie 1920 m. Apie 1970 m. Apie 1980 m. Apie 1990 m.
* Du Pont modelis * Grynasis pelnas, tenkantis | * Akcinio kapitalo * Ekonominé pridétiné
* Investicijy rentabilumo akcijai (EPS) rentabilumas (ROE) verté (EVA)
rodiklis (ROI) * Akcijos kainos ir grynojo | * Grynyjy aktyvy * Pelnas prie$ mokant
pelno santykis (P/E) rentabilumas (RONA) mokescius ir dividendus
* Pinigy srautas (Cash (EBITDA)
Flow) * Pridétiné rinkos verté
* Akcijos rinkos ir (MVA),
balansinés vertés santykis * Subalansuota rodikliy
(M/B) sistema (BSC)
* Akcininky nuosavo
kapitalo graza (TSR)
* Pinigy srauty graza
investicijoms (CFROI)
Veikla pagrijsta kasty
apskaita (ABC)

Pastaruoju metu jmoniy praktikoje naudojama jvairiausiy jmoniy veiklos vertinimo metody
ir budy. L. Dagiliené ir kt. (2006) i$skiria tokius finansinio vertinimo metodus: finansiniy rodikliy
analizé, Du Pont analizé, diskontuoti pinigy srautai (angl. Discounted Cash Flow — DCF), laisvi
pinigy srautai (angl. Free Cash Flow — FCF), diskontuoti dividendai (angl. Dividend Discount
Model — DDM), grynoji dabartiné verté (angl. Net Present Value — NPV), investicijy pelningumas
(angl. Return on Investment — ROI), vidiné pelno norma (angl. Internal Rate of Return — IRR),
dividendy kapitalizacija, pajamy kapitalizacija, rinkos multiplikatoriai, apskaitiné¢ verté, tikroji
verté, atkuriamoji verté, likvidaciné verté, ekonominé pridétiné verté (angl. Economic Value Added
— EVA), rinkos pridétiné verté (angl. Market Value Added — MVA), grynyjy pinigy pridétiné verté
(angl. Cash Value Added — CVA), grynieji pinigy srautai i$ investicinés veiklos (angl. Cash Flow

Return ON Investment — CFROI). Verslo vertés nustatymo metodas parenkamas atsizvelgiant | tai,
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kokia verslo vert¢ aktuali uzsakovui ir kas, vertintojo poziiiriu, geriausiai rodo verslo vertg atviroje
rinkoje (Zaptorius et al. 2007).

Vertinimo metodai yra jvairiai grupuojami. Dazniausiai literatliroje yra iSskiriamos §ios
pagrindinés grupés (Sineviciené 2007):

- pajamy metodai, kai jmoné¢ vertinama kaip veikiantis kompleksas, uzdirbantis pelna;

turto metodai, kai jmoné vertinama kaip tam tikro turto elementy visuma;

rinka ir palyginimu pagrjsti metodai;

vertés kiirimu pagrijsti metodai;

opcionais pagrjsti metodai.
Finasinius vertinimo metodus L. Dagiliené ir kt. (2006) skirsto j keturias grupes: finansiniy

ataskaity, pinigy srauty, rinkos ir vertés metodus (4 pav.).

( FINANSINIO VERTINIMO METO[D

l |
/ Finansiniy ataskaity \ /Pinigq srauty metodai\ / Rinkos metodai \ / Vertés metodai \

metodai L e
-diskontuoti pinigy srautai ; -dlv.ldendq k?plt.allz..e.lcua, -tikroji verté;
-finansiniy rodikliy N . -pajamy kapitalizacija; . .
-laisvi pinigy srautai; . o o -apskaitiné verté;
(pelningumo’ Stabilumo’ -rinkos multlpllkatorlal;
-diskontuoti dividendai ; -atstatomoji verté;
apyvartumo) analizé;
Du Point analizé -grynoji dabartiné verté; -likvidaciné verté;
- vidiné pelno norma; -ekonominé pridétiné verte;
-pelningumo indeksas; -rinkos pridétiné verté;
-grynujy pinigy pridétiné
verte,;
-grynieji pinigy srautai i$
investicinés veiklos.

N AN AN AN /

4 pav. Finansinio vertinimo metodai (Dagiliené 2008; Dagilien¢ et.al 2006)

LR turto ir verslo vertinimo pagrindy jstatyme (1999) bei LR Vyriausybés nutarime dél turto
vertinimo metodikos (1996) skelbiama, kad gali biti taikomi jvairiis vertinimo metodai arba jy
deriniai:

e lyginamosios vertés (pardavimo kainos analogy) metodas, kurio esmé yra lyginimas, t.y. turto

rinkos verté¢ nustatoma palyginus analogiS$ky objekty faktiniy sandoriy kainas, kartu
atsizvelgiant | nedidelius vertinamo turto bei jo analogo skirtumus;

e atkuriamosios vertés metodas, kurio pagrindas yra skaiciavimai, kiek kainuoty atkurti esamos
fizinés buklés ir esamy eksploataciniy bei naudingumo savybiy objektus pagal vertinimo
metu taikomas darby technologijas bei kainas;
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e naudojimo pajamy vertés (pajamy kapitalizavimo arba pinigy srauty diskonto) metodas, Kal
turtas vertinamas ne kaip jvairaus turto suma, bet kaip verslo objektas, duodantis pelng.
Metodo pagrinda sudaro biisimy grynyjy pinigy srauty prognozés ir jy dabartiné verté. Sis
metodas taikomas tada, kai tikimasi, kad vertinamojo turto naudojimo verté objektyviausiai
atspindés turto verte rinkoje;

® ypatingosios vertés metodas taikomas unikalioms meno ir istorijos vertybéms, juvelyriniams
ir antikvariniams dirbiniams, jvairioms kolekcijoms jvertinti. Sioje metodikoje S$is metodas
neapraSomas; vertinama pagal specialias tokio turto vertinimo technologijas ir nuostatas.

Sie metodai iSreiskia metody grupes pagal jvairius poZidirius j turto ir verslo vertinima. LR
Vyriausybés nutarime d¢l turto vertinimo metodikos raSoma, kad vertinimo metodas pasirenkamas
priklausomai nuo vertinimo paskirties ir turto tipo (Dzikevicius et al. 2008).

Galima jzvelgti tam tikrg veiklos vertinimo sistemy evoliucija. Vienos jmonés naudoja
tradicinius metodus ir skaiCiuoja finansinius rodiklius, kitos kuria naujas veiklos vertinimo
sistemas, prisitaikydamos prie pakitusiy verslo salygy (Juozaitiené 2007:196).

Ilga laika jmoniy veiklai vertinti buvo naudojami finansiniai rodikliai, kuriy svarbiausias
tikslas — jvertinti finansing buklg ir vykdyti viso proceso kontrolg. Véliau pastebéta, kad naudojant
rodiklius vis sudétingiau paaiSkinti, kodél jmoniy, kuriy geri finansiniai rodikliai, plétra sulétéja
arba, atvirksciai, rodikliai blogi, o imon¢ dirba stabiliai. Buvo atkreiptas démesys i tai, kad finansy
analizé ir finansiniy rodikliy skai¢iavimas nesuteikia visos reikalingos informacijos, be to, rodikliy
vertinimas ir jy interpretavimas daznai susijes su jvairiais subjektyviais veiksniais.

Siekiant tiksliau jvertinti jmonés veikla remiantis pasirinktais kriterijais, biitina sukurti tokia
apskaitos sistemg, kuri padéty jmonei jvardyti tiek jos seékmés, tiek nesékmeés priezastis.
Daugiausiai démesio reikéty skirti finansiniy rezultaty vertinimui, bet butina atkreipti démes;j | tai,
kad priimant strateginius sprendimus nepakanka naudotis tik kiekybiniais rodikliais, bet reikéty
atsizvelgti ir 1 kokybinius. Tinkamas rodikliy parinkimas ne tik padeda konstatuoti faktus, bet ir
prognozuoti (Juozaitiené 2007: 196-199).

Galima teigti, kad Siandien néra vieningos metodikos, kaip vertinti verslo rezultatyvuma.
Sparciai kinta tradicinis poziiiris, kad versla galima valdyti naudojant tik finansinés apskaitos
priemones. Finansiniai rodikliai labai svarblis paprastame vienos rusies versle, bet kai jmong¢je
ple¢iamas prekiy asortimentas, didinamas klienty ir darbuotojy skaicius, diegiamos sudétingos
technologijos, ir verslas tampa sudétinga sistema, sitiloma naudoti kompleksines veiklos vertinimo

sistemas.

2.2. Naujausios jmoniy veiklos vertinimo sistemos

Sékmingai dirbancios jmonés daug démesio skiria naujoms finansy valdymo sistemoms

diegti, nes kity Saliy kompanijy patirtis rodo, kad Siuolaikinémis sglygomis tradiciniy finansy
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valdymo metody efektyvumas mazéja. Nors negalima teigti, kad parengta vieninga universali
metodika, pagal kurig vertinami jmoniy veiklos rezultatai, bet yra sukurta daug naujy veiklos
vertinimo sistemy, kuriy tikslas — ne tik tiksliau vertinti jmonés veikla, bet, svarbiausia, padéti kurti
didesne pridéting verte. Verslo vertinimo sistemy reikSmé stipréjant konkurencijai didéja.
Kiekvienai jmonei reikéty pasirinkti tokig veiklos vertinimo sistema, kuri leisty optimaliai
subalansuoti valdyma, susiejant jmonés veiklos strategija su jos taktiniais veiksmais ir iSoriniais
pokyciais (Juozaitiené 2007: 196-199). Siame darbe pladiau nagringjamos keturios jmoniy
vertinimo sistemos: veikla pagrjstos sgnaudy apskaitos, ekonominés pridétinés vertés, srauto ir

subalansuotyjy rodikliy.

2.2.1. Veikla pagristy sanaudy apskaitos metodas

Daugelyje imoniy skai¢iuojama ne tik gaminamy produkty (ar teikiamy paslaugy) savikaina,
bet ir jskaitomos jmonés padaliniy bei jy vykdomy veikly sanaudos. Tokios informacijos reikia
jmonés vadybininkams, norint racionalizuoti jmonéje ir jos padaliniuose vykstancius procesus,
maksimaliai juos orientuojant j pelno uzdirbima. Norint tinkamai iS$spresti Siuos apskaitai keliamus
uzdavinius, butina jmonéje turéti kokybiska sgnaudy apskaitos sistemg. Taikant tik tradicinius
produkty savikainos skai¢iavimo metodus (uzsakyminj arba procesinj), minéty sanaudy apskaitos
uzduoCiy tinkamai iSsprgsti nejmanoma. Naudojant tokius metodus, tiesioginés iSlaidos
priskiriamos produkty savikainai pakankamai nesudétingai ir tiksliai. Tac¢iau produkty savikainai
tinkamai priskirti netiesiogines gamybines islaidas nepavyksta. Produkty savikaina apskai¢iuojama
daugiau ar maziau klaidingai, nes taikant minétus jos skaiiavimo metodus, netiesioginés iSlaidos
paskirstomos ir priskiriamos produktams daZniausiai pagal tiesioginiy iSlaidy indél; i ty produkty
gamyba, nejvertinant tikrojo netiesioginiy kasty vaidmens produkty gamyboje. Taikant tradicinius
savikainos kalkuliavimo metodus, beveik nejmanoma teisingai apskaiCiuoti ne tik prekiy
savikainos, bet ir jmonés padaliniy vykdomy veikly kasSty, o juo labiau — jvertinti tokiy veikly
indélio ] gaminamy (ar parduodamy) prekiy savikaing (Jagminas 2011).

Siekiant apskaitos priemonémis formuojamus duomenis apie jmonés sgnaudas padaryti
tikslesnius ir informatyvesnius, XX a. 9-ame deSimtmetyje buvo sukurtas i§ esmés naujas sagnaudy
apskaitos metodas — veikla pagrjsta sgnaudy apskaita (angl. Activity based costing — ABC). Jis
skirtas iSimtinai netiesioginéms gamybinéms, bendrosioms ir administravimo, pardavimy ir kitoms
netiesioginéms (jmonés produkty atzvilgiu) i§laidoms apskaityti. Sis pazangesnis metodas leidzia
jvertinti kiekvienos smulkiausios jmon¢je vykdomos veiklos kaStus ir jos naudinguma jmonei

(Pukelis 2002; Jagminas 2011).
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Veikla pagrjstos iSlaidy apskaitos metodo esmé — jmonéje daromos netiesioginés (produkty
atzvilgiu) iSlaidos kaupiamos pagal atskiras jmonés veiklas ir tada priskiriamos konkreciy produkty
savikainai, atsizvelgiant j ty veikly indélj j produkty kiirimg, gamyba ar pardavima (5 pav.). Imonés
veiklos iSskiriamos ne tik apskaitoje, bet ir jmonés vadybos struktiiroje, uz kiekvienos tokios
veiklos vykdymg paskiriant atsakinga atitinkama vadova, kitaip sakant, suformuojant realius ar
menamus atsakomybés centrus (1 schemos blokas). Kiekvienai tokiai savarankiskai veiklai turi buti
rengiami biudZetai bei formuojama informacija apie nustatyty atitinkamos veiklos biudzete
uzduo¢iy vykdyma. Veikla Siuo atveju suprantama kaip jmong¢je atlickamy tam tikry vienartsiy
operacijy, darby grupé, reikalinga produktams sukurti, pagaminti, parduoti ar kitiems jmonés
veiklos tikslams realizuoti. Tipinéje jmonéje | atskiras veiklas galima iSskirti: zaliavy pirkima,
gamybiniy jrengimy remontg, prekiy sandéliavima, parduoty prekiy pristatymg pirkéjams,
buhalterinés apskaitos vedima, juridinj aptarnavima, jmoneés veiklos administravimag (Jagminas
2011).

Veikla, pagrista sgnaudy apskaita, néra atskiras produkty savikainos skai¢iavimo metodas,
nes pagal ji dazniausiai apskaitomos ir produktams skirstomos tik netiesioginés iSlaidos.
Tiesioginéms gamybos iSlaidoms apskaityti ir jskaiciuoti j produkty savikaing taikomi uzsakyminis
arba procesinis (paprastasis arba fazinis) savikainos skai¢iavimo metodai. Veikla pagrjsta iSlaidy
apskaitos sistema tiesiog derinama su kuriuo nors i$ $iy metody ir jj papildo (Jagminas 2011).

- - - n

;.-'rj 1. YEILIC.IDS, Ii'llril]se .\\L ,.'r‘l 2 . Veiklose pa'h_n't[! I". E 3. I:
|: daromos islaidos ‘. ' i8laidu skirstvmo bazés | i
i veikla i Veikloje A i
i ™ A ! : atliktu operaciju ' T E
! ! : E : & i
! ' : ' : O i
5 vekla | ! | VeklojeB | | B |
. > : ; - ; . g '
i Netiesioginés B | : dirbtas laikas i i E :
! | islaidos - L ! : © |
! veikla i Veikloje C : o |
i B C Lo aptarmautuy H ! > g
i ' i uzsakvmu kiekis i bl :
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i Kitos ! Kitos skirstymo : ! & '
:1 ™ veiklos : v bazés ' T

5 pav. Veikla pagristos sanaudy apskaitos metodo taikymo esmé (Jagminas 2011)

Diegiant ABC metoda, biitina zZinoti Sias pagrindines nuostatas (Laurinaviciené et al. 2011):

a) nustatyti, kas sukelia netiesiogines iSlaidas ir kaip jos susijusios su produktais;
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b) daugelis ilgo laikotarpio gamybos islaidy yra netiesioginés ir tik Siuo metodu galima nustatyti,
kas lemia netiesioginiy islaidy pasikeitimg per tam tikrg laikotarpj;

¢) imonéje jvairios veiklos lemia tam tikras iSlaidas, o konkrettis produktai sukuria veikly paklausa;
d) rySys tarp veikly ir produkty atsiranda priskiriant veiklos iSlaidas produktams pagal veikly indelj
1 konkrety produkta.

ABC metodo diegimo procesas yra gana sudétingas. [vair@is autoriai nurodo skirtingus Sio
metodo diegimo etapus, jy pavadinimus ir skai¢iy. V. Jagminas (2011) isskiria tris ABC diegimo
Jmongje etapus:

1 etapas. Jmonés bendrosios iSlaidos (pardavimy, bendrosios ir administravimo iSlaidos)
sukaupiamos pagal jy padarymo vietas, t. y. priskiriamos atitinkamiems padaliniams (atsakomybés
centrams). Tai vadinama i$laidy lokalizavimu. Pavyzdziui, jmonés naudojamos elektros energijos,
vandens, Sildymo i$laidos lokalizuojamos jy padarymo vietose (kai tai jmanoma padaryti pagal Siy
iSlaidy apskaitos duomenis, pavyzdziui, naudojant elektros energijos, vandens sunaudojimo
matavimo prietaisus) — atitinkamuose funkciniuose ir gamybiniuose padaliniuose.

Islaidos, kuriy negalima lokalizuoti atitinkamuose padaliniuose, pavyzdziui, administracijos
darbuotojy atlyginimai, yra proporcingai paskirstomos visiems funkciniams ir gamybiniams
padaliniams pagal pasirinkta skirstymo baze, pavyzdziui, pagal padaryty iSlaidy kiekviename
padalinyje sumga. Pati paskirstymo procedira yra analogiSka anksc¢iau aptartai funkciniy padaliniy
18laidy paskirstymo gamybiniams padaliniams procediirai.

2 ir 3 etapai. Funkciniams padaliniams priskirty jmonés bendryjy islaidy sumos tolesnis
paskirstymas gamybiniams padaliniams ir Siems padaliniams priskirty iSlaidy paskirstymas
uzsakymams (produktams) atliekamas visiskai taip pat.

Kiti autoriai (Mackevicius et al. 2005; Pukelis 2002) pateikia jau daugiau ABC diegimo
etapy:

1 etapas. Jmonés veikly identifikavimas. Sis etapas — vienas svarbiausiy ABC metodo
jdiegimo jmongje etapy, kuriame reikia nustatyti ir apibiidinti pagrindines jmonés veiklos sritis.
Imonés veikloje galima i$skirti labai daug tokiy veikly, ta¢iau kuo daugiau veiklos sri¢iy i$skiriama,
tuo sunkiau iSlaidas suraSyti. Manoma, kad geriausia iSskirti nuo dvideSimt iki trisdeSimt veikly.
DaZniausia nustatomos veiklos sritys, kurios teikia nauda ir kurios sunaudoja daugiausia
netiesioginiy iSlaidy. Siekiant kuo geriau nustatyti pagrindines jmonés veiklas, reikia susipazinti su
Jmong¢s valdymo sistema, darbo organizavimu, jmonés vidaus bei iSorés aplinka.

2 etapas. Kiekvienos veiklos islaidy apskaiciavimas. Tuo atveju, kai tam tikri iStekliai
naudojami tik vienoje veikloje, jy i$laidos gali bti lengvai priskirtos veiklos savikainai. Taciau, Kai

tam tikri iStekliai reikalingi kelioms skirtingoms veikloms, juos reikia paskirstyti veikly savikainai
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pagal tai, kiek jy reikia tam tikroje veikloje. Prie iStekliy, kurie reikalingi kelioms veikloms, galima
priskirti jrengimy, darbo jégos ir kt.

3 etapas. Kiekvienos veiklos srities islaidy sukéléjy nustatymas. 18laidy sukéléjai lemia tam
tikros veiklos i$laidy susidarymg. ISlaidy sukéléjai reikalingi, nes jie naudojami kaip tam tikroje
veikloje produktams arba aptarnaujantiems padaliniams daromy iSlaidy paskirstymo kriterijai.
Islaidy sukéléjai yra tam tikri atlikto darbo kiekio matavimo vienetai (Pukelis 2002).

Islaidy sukél¢jai  dazniausia identifikuojami remiantis biidingiausia veiklos sritj
apibudinanéia ypatybe. Veikly rasiy islaidy sukéléjai buna skirtingi, todél apskaitos darbuotojams
reikia kruopsciai juos registruoti specialiuose apskaitos registruose. Nustatyti iSlaidy sukéléjus yra
labai sudétingas darbas, nes néra taisykliy, kurios nurodyty, kaip tai reikia atlikti, néra ir konkretaus
iSlaidy sukéléjy saraso. Nors néra konkreciy taisykliy iSlaidy sukélé¢jams nustatyti, taciau norint tai
padaryti svarbu pasirinkti tokius i$laidy sukéléjus, kurie atitinka du pagrindinius kriterijus:

1) i$laidy sukéléjai turi suteikti pakankamai informacijos apie visy veikly iSlaidas;

2) i$laidy sukéléjai turi biiti lengvai iSmatuojami, informacija turi biiti lengvai prieinama, jie
turi bati lengvai priskiriami prie konkreciy prekiy.

4 etapas. Veikly islaidy skirstymo koeficienty nustatymas. NustacCius kiekvienos veiklos
iSlaidy sukéléjus, reikia apskaiciuoti iSlaidy sukéléjy koeficientus. ISlaidy sukeéléjy koeficientai
apskaiciuojami visas konkreiai veiklai atlikti reikalingas iSlaidas padalijus 1§ iSlaidy sukeéléjy
skai¢iaus. Pavyzdziui, jeigu norime apskaiciuoti jrenginiy derinimo iSlaidy sukéléjo koeficients,
reikia visas jrenginiams derinti reikalingas iSlaidas padalyti i§ derinimy skaiciaus (Siuo atveju tai
i8laidy sukeéléjas) ir taip bus apskaiciuotas i$laidy sukéléjo koeficientas.

5 etapas. Produkty savikainos apskaiciavimas. Sio etapo tikslas — nustatyti i$laidas,
reikalingas tam tikriems produktams pagaminti. Produkty savikainai apskaiCiuoti reikia tiksliai
zinoti i8laidy sukeéléjo koeficienty.

Galima daryti iSvada, kad jvairiy autoriy sitilomi skirtingi etapy pavadinimai, ju skai¢ius ir
nuoseklumo seka atsirado dél skirtingo Sio metodo esmés supratimo, taip pat dél jo diegimo
praktikoje ypatybiy: skirtingy imoniy veiklos yra skirtingos, jose atlieckamos paprastos ir labai
sudétingos operacijos. Be to, skiriasi jmoniy organizacinés struktiiros, gamybos ciklai, darbo
organizavimo formos ir kt. Svarbu kuo tiksliau jvertinti ir iSskirti tokius etapus, kurie padety
maziausiomis sgnaudomis jdiegti ABC metoda.

Daugelis autoriy (Jagminas 2011; Laurinaviciené et al. 2011) , nagringjusiy ABC metodo
reikSme, struktiirg ir taikymo praktikoje galimybes, pabrézia daug jo privalumy, palyginti su
tradiciniais metodais. Apibendrinant galima i$skirti tokius ABC privalumus, palygintisu tradiciniais

metodais:
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- Taikant ABC metoda netiesioginés iSlaidos daug tiksliau priskiriamos tam tikry produkty
savikainai, todél teisingiau apskaiciuojama produkty savikaina. Tai itin svarbu priimant
jvairius sprendimus dél prekiy gamybos ir jy pardavimo.

- Vienas svarbiausiy metodo pranasumy tas, kad jis teikia daug informacijos apie jvairias
jmonés veiklos sritis, kurios sukelia tam tikras islaidas. Todél pagrindinis démesys taikant
ABC metoda turi buti sutelktas j jmonéje vykdomas veiklos sritis, nes tik turint informacijos
apie jmong¢je vykdomas veiklas galima nustatyti, jvertinti ir valdyti iSlaidas.

- ABC metodas padeda iSaiskinti, kurioms veikloms atlikti reikia daugiausia islaidy. Taikydami
ABC metodg valdymo apskaitos darbuotojai gali sutelkti démesj ir pastangas ] ty veikly,
kurios daro didziausig jtakg produkty gamybai, iSlaidy mazinima. Taikant ABC metoda
jmoneés veikloje jvertinami jmonés vidaus darby mastai ir iSlaidos, todé¢l galima ieSkoti
budy, kaip pakeisti brangiai kainuojancius vidinius darbus pigesniais arba tuos darbus
perduoti vykdyti kitoms jmonéms.

- Vienas i§ ABC metodo privalumy ir tiksly — uzkirsti kelig islaidy paskirstymo iskreipiams.
Tradiciniai produkcijos savikainos skai¢iavimo metodai sujungia visas netiesiogines i§laidas
ir paskirsto jas naudodami bazes, bendras visiems jmonés produktams. Dazniausiai iSlaidos
paskirstomos naudojant tiesioginio darbo iSlaidy paskirstymo baz¢. ABC metodas padeda
sumazinti islaidy paskirstymo iskreipius, nustatydamas pagrindines veiklas, kuriose susidaro
iSlaidos, ir apibrézdamas iSlaidy sukelejus. Tikslesnis iSlaidy paskirstymas leidzia geriau
priimti valdymo sprendimus. Kai jmonés darbuotojai gauna informacijg apie tikslias atskiry
Jmonés padaliniy iSlaidas, jie gali geriau panaudoti ribotus jmonés iSteklius.

- ABC metodas padeda nustatyti naudingiausias veiklas, o naudingomis laikomos tos veiklos,
kurios taupiai ir kokybiskai kuria produkty vertg.

- ABC metodas padeda nuolat tobulinti produkty ir gamybos procesus.

- ABC metodas leidzia analizuoti jmonéje vykdomas veiklas pagal tai, ar jos prideda produktui
vertes pirkéjo poziiriu. Analizés procesas vyksta nuolatos, stebint pelno duodancias veiklas
bei tas, kurias biitina tobulinti arba kuriy reikéty atsisakyti.

- ABC metodas naudingas tuo, kad jj naudojant atliekama produkty pelningumo analizé, t. y.
nustatoma, kurie produktai yra pelningiausi ir j kokias veiklas reikia sutelkti visas pastangas.
D¢l Sios priezasties maziau laiko, piniginiy l1éSy ir pastangy naudojama tiems produktams,
kurie néra tokie pelningi jmonei. Taip pat ABC metodo taikymas leidzia priimti geresnius
valdymo sprendimus: kai atskiry padaliniy vadybininkai tiksliai zino savo padalinio veiklai
reikalingas iSlaidas, jie gali efektyviau priimti sprendimus, susijusius su riboty iStekliy

sunaudojimu.
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Kiekviena jmoné, nusprendusi savo veikloje jdiegti ABC metodg ir bandanti pasiekti, kad
metodas jgyvendinty i§ anksto numatytus tikslus, turi atlikti iSsamig jmonés organizacinés
struktiiros, gamybos procesy, darbo organizavimo, iikiniy operacijy ir rizikingiausiy veiklos sri¢iy
analize. Taip pat labai svarbu kritiSkai jvertinti darbuotojus: jy kompetencija, norg mokytis, sunkiai
ir kruopsciai dirbti taikant ABC metoda. Be to, jmon¢, norinti jdiegti ABC metoda, turi jvertinti
papildomy 1€8y poreikij, kuris atsiranda diegiant ir taikant §; metodg. Labai svarbu tiksliai nustatyti,
ar metodo taikymas duos daugiau naudos nei pareikalaus piniginiy ir laiko istekliy. Pazymétina
svarbi aplinkybé: pavedant §j metodg diegti vien buhalterinés apskaitos darbuotojams, daznai tikslo
nepasiekiama. ABC metodo diegimo procese turi aktyviai dalyvauti ekonominés, technologinés ir
konsultacinés tarnybos bei uztikrinti jvairiy darby atlikimo koordinavimg (Laurinaviciené et al.

2011).

2.2.2. Ekonominés pridétinés vertés metodas

Jau XIX a. pab. buvo naudojama tokia sgvoka kaip likutinis pelnas, kuris reiSkia apskaitinj
pelna, pakoreguota nuosavo kapitalo i§laidomis. Praktinis Sio vertés mato pritaikymas prasidéjo tik
XX a. 9-jo deSimtmecio pabaigoje, kadangi tuomet prasidéjo jmoniy strateginio augimo laikotarpis,
kuris siejamas su besikeiCianCia aplinka. Likutinio pelno teorija iSplétojo ir praktiskai pradéjo
taikyti JAV konsultaciné kompanija Stern Stewart & Co., finansinj vertés mata pavadinusi
ekonomine pridétine verte (Burksaitiené et al. 2008).

Ekonominés pridétinés vertés metodo id¢ja ta, kad akcininkas turi gaut prisiimama rizika
kompensuojancig graza. Taigi investuotas kapitalas turi duoti maziausiai tokiag pacig graza kaip ir
investuotas ] panasios rizikos bendrove kapitalo rinkoje. Jeigu taip néra, tai akcininko poZzilriu
pelnas nebuvo uzdirbtas ir kompanijos veikla tik mazina jo kapitalg. Taigi ekonominé pridétine
verté sukuriama tada, kai jmoné uzdirba pajamas, didesnes nei Siy pajamy ekonominiai kastai.
Ekonominiai kastai apima ne tik sgnaudas, atspindétas pelno nuostoliy ataskaitoje, bet ir kapitalo
kastus (8 lentelé).

EVA metodas skirtas apskaiciuoti tikrajj jmonés pelna. Jeigu EVA lygi nuliui, tai jau galima
laikyti akcininko laiméjimu, nes investuoto kapitalo graza kompensavo rizika. Jeigu EVA > 0,
tuomet nuosavas akcininky kapitalas didéja; kai EVA < 0, akcininky turto verté mazéja. Metodas
skai¢iuojamas kaip skirtumas tarp grynojo pelno, neatskaiCiavus palikany, bet sumokéjus
mokescCius ir jam uzdirbti skirto investuoto kapitalo kainos vertés. Norint apskaiciuoti projekto
rodiklj, reikia Zinoti kapitalo graza, to kapitalo kaing ir verte (Petravic¢ius 2008; Juozaitiené¢ 2007;
Management...2011).
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8 lentele. Tradicinés pelno (nuostoliy) ir pridétinés ekonominés vertés ataskaity palyginimas (Juozaitiené 2007)

Pelno (nuostoliy) ataskaita Pridétiné ekonominé verté
Pardavimo pajamos Pardavimo pajamos

- Pardavimo savikaina - Pardavimo savikaina

= Bendrasis pelnas = Bendrasis pelnas

- Tipinés veiklos sgnaudos - Tipinés veiklos sgnaudos

= Veiklos pelnas = Veiklos pelnas

- Paltikanos - Pelno mokestis

= Pelnas prie$ apmokestinima = Grynasis pelnas

- Pelno mokestis - Kapitalo kastai

= Grynasis pelnas = Pridétiné ekonominé verté (EVA)

Remiantis EVA metodu galima nustatyti rentabilias jmonés veiklas ir atskirti nuo
nepelningy, kurios yra finansuojamos pelningyjy saskaita. Metodas leidzia valdytojams nustatyti
rentabiliausias sritis ir veiksmingai panaudoti pinigy srautus. Jj galima iSskaidyti | keleta daliy,
kurias kartu sudéjus gaunama visa suma. Tai suteikia galimybe priskirti sukurtg vert¢ Zmonéms ir
padaliniams, kurie veikdami jg ir uzdirbo. EVA kartu su rinkos pridétine verte naudojamas priimant
sprendimus, susijusius su kity jmoniy jsigijimu, naujy produkty ] rinkg pateikimu ir t. t.
(Petravicius 2008).

EVA taip pat padeda vadovybei suderinti du pagrindinius finansy principus sprendimy
priémimo procese. Pirmasis — kiekvienos kompanijos pirminiai finansiniai tikslai turéty biti
savininky turto didinimas. Antrasis — kompanijos verté priklauso nuo to, kiek investuotojai tikisi
augsiant ar smuksiant kompanijos pelng. Nuolatinis ir darnus EVA augimas ilgainiui turéty didinti
kompanijos verte. Toks pozitris yra daugeliu atvejy pasitvirtings praktikoje. EVA skaitiné reikSme
1§ tikryjy néra tokia svarbi, kur kas svarbiau, kaip ir kiek ji auga laike ir kiek atspindi bendra
kompanijos augima. Kuriant EVA pagrista kompanijos valdymo modelj, be finansiniy, atsiranda ir
daug nefinansiniy rodikliy, turin¢iy jtakos kuriamos vertés dydziui. Kiekviena kompanija norédama
padidinti savo verte turi taikyti individualy EVA kiirimo modelj, nors principiniai Zingsniai liks
panaSis. EVA yra daugiau kaip vien tik veiklos rezultaty matavimo sistema bei atspirties taskas
jmonei valdyti. Sio rodiklio supratimas pakei¢ia pozidrj j daugelj jmonéje vykstandiy procesy.
Panorus jdiegti EVA sistema, reikia atlikti gerokai daugiau, negu iSmokyti apskaitininkus
apskaiGiuoti §j rodiklj. Si sistema apima visa organizacija, nuo auki¢iausiy vadovy iki eiliniy
darbuotojy, todél prie jos sékmingo funkcionavimo turi prisidéti visi struktiiriniai padaliniai.
Sprendima diegti EVA (dél jos svarbos ir visuotiniskumo) turéty priimti valdybos arba direktoriy

tarybos. Sistemos diegimas turi buti gerai paruo$tas: numatyti visi etapai, problemos bei jvertinta
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galima atmetimo reakcija i§ personalo pusés. Vadinasi, diegiant EVA modelj, tiek vadovams, tiek
akcininkams, tiek kiekvienam kompanijos darbuotojui, pagrindinis tikslas turéty biiti EVA
maksimizavimas. Zinant, kaip §is rodiklis apskai¢iuojamas, galima visai paprastai igvesti
pagrindinius jmonés vertés kiirimo principus (Chmieliauskaité 2006).

Taciau EVA rodiklis turi ir trikumy. Pirma, Sis rodiklis pagrjstas apskaita ir ignoruoja
busimus pinigy srautus. Antra, EVA nejvertina nusidévéjimo, t.y. rodiklis veikia taip, kad jmonés
plétimas néra skatinamas, ypac jei vadovy darbo apmokéjimo sistema yra susieta su Siuo rodikliu.
EVA yra tinkamas ne visoms jmonéms. Neapdairus EVA naudojimas gali sukurti jmonéms daugiau
problemy nei naudos. Be to EVA kenc¢ia nuo apskaitos iSkreipiy, kuriuos reikia koreguoti, ir kurie,
deja, ne visada duoda laukiamy rezultaty ir yra tikslis. Praktiniams skai¢iavimams reikia tiksliy
kapitalo sgnaudy nustatymo metodiky ir tradiciniy finansiniy ataskaity koregavimo (Sineviciené
2007).

2.2.3. Subalansuotieji rodikliai

Subalansuotyjy rodikliy sistemos esmé ta, kad ¢ia pagrindinis démesys skiriamas
kokybiniams veiksniams, nes Siuolaikiniame versle jmoniy konkurencingumui didinti nebeuztenka
ieSkoti rezervy sgnaudoms mazinti, iStekliy naudojimo efektyvumui didinti arba racionalial
logistikos sistemai parinkti. Tai jau nepadeda i§ esmés gerinti rezultaty, nes Zinomy verslo imoniy
patirtis rodo, kad imonés s¢kmé vis daugiau priklauso nuo nematerialiy rodikliy, tokiy kaip klienty
lojalumas, Zenklo Zinomumas, konkurenciniai pranaSumai ir kt. (Juozaitiené 2007).

Subalansuotieji rodikliai apima finansinius rodiklius, kurie jvertina veiklos rezultatus
pinigais, nefinansinius veiklos rodiklius, kurie jvertina klienty pasitenkinimg (pirkéjy rodikliai),
vidinius procesus (vidiniai rodikliai) ir organizacijos inovacijy bei tobulinimo veiklg (inovacijy
rodikliai). Nefinansiniai veiklos rodikliai nulemia ateities finansinius rezultatus. Taigi
subalansuotieji rodikliai leidzia vadovams vertinti verslg i§ keturiy svarbiy pozicijy (Bogulauskas et
al. 2002):

1. Finansiniy — kaip jmong vertina akcininkai, kreditoriai, potenciallis investuotojai.
2. Pirkéjy — kaip atrodo miisy produktai ir mes pirkéjams, kaip mus suvokia klientas.
3.Vidaus — kg turime tobulinti, kg turime pasiekti.

4. Inovacijy — kaip kuriame nauja vertg.

Pateikdami vadovams informacija keturiais skirtingais pozitriais, subalansuotieji rodikliai
sumazina informacijos kiekj, apribodami naudojamy rodikliy skai¢iy. Subalansuotieji rodikliai
verCia vadovus susitelkti prie esminiy rodikliy, kurie atitinka Siuolaiking vadybos koncepcijg ir

vadovy poreikius. Pirma, subalansuotieji rodikliai vienoje ataskaitoje parodo kompanijos valdymo
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lygio ir pasaulinio lygio atitikimg ir skatina tapti orientuotu j klientus, sutrumpinti atsako j klienty
poreikius laika, pagerinti kokybe, sumazinti naujy produkty sukiirimo trukme, vadovautis
ilgalaikiais tikslais ir kt. Antra, subalansuoti rodikliai apsaugo nuo menamos optimizacijos, kai
situacijos pagerinimas vienoje srityje pablogina rezultatus kitur, arba net sumazina visos sistemos
rezultatg. Subalansuotieji rodikliai skatina vadovus atsizvelgti kartu j visus svarbius veiklos
rodiklius ir leidzia pamatyti, kaip vieno rodiklio pagerinimas atsiliepé kitiems rodikliams.

Svarbiausias subalansuotyjy rodikliy privalumas yra tas, kad, prieSingai nei tradicinés
veiklos vertinimo sistemos, Sie rodikliai daugiau akcentuoja strategija ir vizija, o ne kontrole.
Tradicinés veiklos jvertinimo sistemos sukurtos finansy padaliniuose, todél jos turi polink]
kontrolei. Tai reiskia, kad tradicinés veiklos matavimo sistemos nurodo, kokiy specifiniy veiksmy
jos nori i§ savo darbuotojy, ir po to matuoja, ar darbuotojai i$ tiesy émési ty veiksmy. Tokiu biidu
sistemos stengiasi kontroliuoti elgesj. Tuo tarpu subalansuotieji rodikliai nustato strukttirizuotus
tikslus ir daro prielaida, kad darbuotojai imsis bet kokiy reikalingy veiksmy Siems tikslams pasiekti.
Matavimai yra nukreipti | tai, kad zmonés siekty jgyvendinti bendros plétros vizija. Aukstesnieji
vadovai gali zinoti, kokie turéty buti galutiniai rezultatai, bet jie negali darbuotojams tiksliai
pasakyti, kaip pasiekti ty rezultaty, jau vien dél to, kad salygos, kuriomis dirba darbuotojai, nuolat
Kinta.

Sis naujas poziiiris j veiklos jvertinimg suderinamas su daugelyje jmoniy esanciomis
iniciatyvomis: tarpfunkcine integracija, kliento ir tiekéjo partneryste, nuolatiniu tobulinimu ir
komandos, o ne individo atskaitomybe. Sujungdama finansinius, klienty ir vidinius procesus,
subalansuoty rodikliy sistema padeda vadovams bent jau numanomai suvokti daugelj tarpusavio

rysiy (Bogulauskas et al. 2002).
2.2.4. Srauto metodas

Teorija nagrinéja vienos imongs veiklos teikiamus uzsakymus kitoms jmonés veikloms,
uzsakymo dydj apibréZzdama kaip fizinj srautg, o uZsakymo vertiné iSraiSka taip pat vadinama
srautu, kuris apskai¢iuojamas, 1§ gaminiy kainos atémus tiesiogines gaminiy medziagy sgnaudas.

Apribojimy teorija kilo i§ veiklos planavimo, kur ypatingas démesys buvo skiriamas
sistemos silpny viety — daZniausiai maZziausio naSumo jrenginiy — valdymui. Véliau teorija iSplété
klausimg nuo sistemos silpny viety iki apribojimy sgvokos. Apribojimas yra tai, kas gali neleisti
sistemai pasiekti optimalaus rezultato. Sie apribojimai gali bati tick rinkose, tiek tiekimo, tiek
jvairiose bendrovés veiklose — nebiitinai gamyboje. Apribojimy teorija neatsiejama nuo srauto
apskaitos, kadangi pagrindinis teorijos teiginys yra organizacijos sugebéjimas pasiekti optimaly

tikslg ir priklauso nuo srauto dydzio. Srautas — tai dydis, gaunamas i§ produkcijos kainos atémus
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Kintamasias iSlaidas. Rekomenduojama atimti tik tiesioginias medziagy sanaudas (9 lentel¢). Tam,
kad pagerinti srauta, rekomenduojama atlikti penkis etapus (Bogulauskas et al. 2002):

1. Nustatyti silpngsias sistemos vietas.

2. Nuspresti, kaip maksimaliai panaudoti silpngsias sistemos vietas.

3. Viska palengvinti anks¢iau esan¢iam sprendimui.

4. Praplésti silpngsias sistemos vietas.

5. Jei po ankstesniy etapy Silpnoji vieta buvo pasalinta, grizti j pirmajj etapa.

Gamybos sistema, sukurta remiantis Siais etapais, reikalauja, kad darbo ritmg diktuoty silpny
sistemos viety veiklos, nes ty veikly srautas reguliuoja (didina ar mazina) visos sistemos srautg

(Bogulauskas et al. 2002).

9 lentelé. Tradicinio ir srauto apskaitos metody palyginimas (Juozaitiené 2007)

Tradicinis apskaitos biidas Srauto apskaitos biidas

Pardavimo pajamos Pardavimo pajamos

- tiesioginés medziagy sgnaudos : . .
& g1 52 - visos kintamosios sgnaudos

- tiesioginés darbo sgnaudos

. . g = srautas
- kintamosios pridétinés sagnaudos
- pastoviosios sanaudos - valdymo sgnaudos
= pelnas = pelnas

Taigi srauto metodo esmé ta, kad siekiama mazinti prekiy buvimo laika sandéliuose ir
paspartinti jy srautus. Imonés veikly efektyvumas vertinamas pagal tai, kiek jos sukuria srauto.
Srautas suprantamas kaip sistemos gebéjimas generuoti pinigines pajamas iS kiekvieno prekiy
pardavimo ciklo ir skaiiuojamas kaip pardavimo pajamy ir joms gauti sunaudoty tiesioginiy
medziagy sgnaudy skirtumas. Srauto apskaitos metodas padeda jmoniy vadovams iSsiaiskinti, kas
trukdo gauti didesnj pelng. Srauto apskaita labiausiai tinka trumpalaikiams, operatyviniams

sprendimams priimti (Juozaitiené 2007).

2.2.5. Imonés veiklos finansinio vertinimo naujausiy sistemy tarpusavio rySys

Ekonominio pelno ir srauto teorijos visg jmonés veikla vertina vienu rodikliu — ekonominiu
pelnu ir sukurtu srautu. Veikla pagrjsty sanaudy ir subalansuotyjy rodikliy teorijos teigia, jog vienu
rodikliu nejmanoma teisingai jvertinti jmonés veiklos, todél siilo vertinti aibe rodikliy. Veikla
pagrijsty sgnaudy teorija vertinimo rodiklius suskirsto j kiekio, laiko ir kokybés, o subalansuotyjy

rodikliy teorija rodiklius skirsto j finansinius, vidaus, pirkéjy ir inovacijy. Visos keturios minétos
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pagrindinés veiklos vertinimo teorijos yra naudingos valdant jmong ir i§ esmés neprieStarauja viena
kitai, o viena kitg papildo. Srauto teorija jvertina, kokia vert¢ sukuriama bendrovés viduje
kiekvienoje veikloje, t.y. i§ pardavimy atimamos jsigyty medziagy sgnaudos; ekonominio pelno
teorija apskaiCiuoja sukurta naujg verte, t.y. i§ pardavimy atima visus kastus, ir apskaitomus
apskaitoje, ir ne; veikla pagristy kasty teorija vertina kiekvieng jmonés veikla, o subalansuotyjy
rodikliy teorija aibe rodikliy vertina visa jmonés veikla arba atskiras veiklas (Bogulauskas et al.
2002).

Kadangi tarp minéty jvertinimo teorijy néra esminiy prieStaravimy, jmanoma jas sujungti j
vieng integruotg jmonés veiklos finansinio vertinimo modelj. Keturios minétos teorijos sujungiamos
1 vieng integruota modelj, realizuojantj visy teorijy pranasumus. Toks sujungimas salygoja teigiama
sinergija, ir jmone, pritaikiusi tokj modelj, gaus geresnj rezultata nei taikydama kurig nors vieng
teorijg atskirai (Bogulauskas et al. 2002).

Jungiant Sias teorijas, reikia jvertinti tai, kad (Bogulauskas et al. 2002):

1. Veikla pagristy kasty teorija gali iSskaidyti jmong j veiklas ir modeliuoti veikly iSlaidas,
taCiau ji vertina tik atskiras veiklas ir neturi jrankio, optimizuojancio $iy veikly darba, o
visos imonés veiklai vertinti naudoja tik tradicinj rodiklj — grynaji pelng, nepaisantj kapitalo
sgnaudy.

2.Srauto teorija turi algoritma ir filosofija, padedancig optimizuoti jmonés veiklas, taciau neturi
1§skirty principy, leidZian¢iy jmon¢ skaidyti ] veiklas. Jmonés veikla vertinama taip pat
vienu — srauto rodikliu, neatspindinéiu galutinio veiklos rezultato ir nejvertinancio kapitalo
kasty.

3.Subalansuotyjy rodikliy teorija pasiiilo keturias kategorijas, pagal kurias reikia vertinti ir
vystyti jmong ir jos veiklas, taciau neturi jrankio, leidZiancio paspartinti raidg reikiamomis
Kryptimis.

4.Ekonominio pelno teorija vertina jmonés veikla vienu rodikliu EVA, jvertinanciu visas
Jmongés patiriamas iSlaidas, taCiau neturi jrankio, leidZiancio optimizuoti jmonés veikla ir

padidinti Sio rodiklio reikSme.
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3. AB,,STATYBOS IMONE*“ VEIKLOS FINANSINIS VERTINIMAS

3.1. Bendra informacija apie AB ,,Statybos jmoné*

AB ,,Statybos jmoné“ jkurta 1995 m. Jmonés pagrindiné tkiné veikla yra: statybiniy
skiediniy ir betono gamyba, mediniy konstrukcijy gamyba, bendroji pastaty statyba ir civiliniai
inzineriniai statybos darbal, statybos baigimo darbai, statybiniy medziagy didmeniné ir mazmeniné
prekyba, laidotuvés ir su jomis susijusi veikla, patalpy nuoma. Jmonés veikla yra gana jvairi, todél,
siekiant efektyvesnés rezultaty kontrolés, visa jmonés veikla yra skirstoma j tokias grupes: statyba,
pagalbiné gamyba, prekyba, transportas, mechanizmai, patalpy nuoma, finansiné veikla, kita veikla.
Kiekviena veikla dar skirstoma j atskirus padalinius. Pagrindiné veikla (statyba) skirstoma j
padalinius pagal atskirus objektus. Pagalbiné gamyba skirstoma | tokius padalinius: betono-
skiedinio mazgo cechas, metalo cechas, plastikos cechas, medienos gaminiy cechas, remonto
dirbtuvés. Transporto veikla skirstoma j transporto ir autobusy padalinius. Mechanizmai skirstomi j
padalinius pagal kiekvieng mechanizmg atskirai, pvz.: ekskavatoriai, greideriai, mazoji
mechanizacija, automobiliy kranai, traktoriai ir pan. Patalpy nuoma: parduotuviy nuoma, poilsinés
nuoma, laidojimo patalpy nuoma. Taigi visos jmonés sgnaudos yra paskirstomos, pagal tai, kur jos
yra patiriamos, 0 pajamos — kur uzdirbamos. Toks bendrovés veiklos skirstymas padeda lengviau
kontroliuoti rezultatus bei nustatyti neefektyvias veiklos sritis.

Bendrovéje jdiegta integruota kokybés ir aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistema pagal standartus LST EN 1SO 9001:2005, LST EN ISO 14001:2005 ir LST
1977:2008. Tai padeda jmonei ne tik uztikrinti gaminamy pridukty (tiekiamy paslaugy) atitikt]
reikalavimams, minimizuoti poveikj aplinkai ir pasalinti darbuotojus veikiancig profesing rizika ar
ja sumazinti, bet ir taupyti iSlaidas, didinti darbo efektyvuma, Zinoti realiag jmonés padétj ir ja
efektyviai kontroliuoti.

Imong¢je dirba vidutiniskai 97 darbuotojai (administracija — 21 zmongs, darbininkai — 76
zmongs). Visy darbuotojy pareigy ir atsakomybés nustatymas forminamas dokumentaliai, su
materialiai atsakingais darbuotojais sudaromos materialinés atsakomybés sutartys. AB ,,Statybos
imon¢* planuojamos ir nuosekliai vykdomos (kontroliuojamos) darbuotojy mokymo programos.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas ir vadovas. Bendrovéje
yra sudaroma stebétojy taryba (7 asmenys) ir valdyba (3 asmenys). AB ,,Statybos jmoné* tking
veiklg organizuoja ir vykdo administracijos vadovas — valdybos pirmininkas generalinis direktorius.

Auksciausias bendrovés valdymo organas yra Akcininky susirinkimas. Jis tvirtina bendroveés
istatus, stebétojy taryba, bendrovés valdyba, iSrenka bendrovés vadova, iSorés audito jmone,

paskirsto pelna, didina ar mazina jstatinj kapitalg ir kt.
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Stebétojy taryba akcininky susirinkimo suteiktais jgaliojimais kontroliuoja bendrovés veikla,
renka valdybos narius. Valdybos nariai jiems suteiktais jgaliojimais kolegialiai dalyvauja bendrovés
valdyme, bendrovés vadovas su jais privalo derinti svarbesnius, bendrovés nuostatuose nurodytus
sprendimus. Bendrovés vadovas vienvaldZziai priima sprendimus pagal savo jgaliojimus.

Bendrovei talkina nuolatiniai ir kruopsc¢iai atrinkti partneriai specifiniams statybos darbams
atlikti, auksciausios kokybés statybos produktams ir technikai tiekti. Savo pasirinkty partneriy
veiklai bendrové taip pat taiko pacius griez€iausius kokybés ir aplinkos apsaugos reikalavimus,
jtraukia juos j kokybés ir aplinkosaugos politikg.

Pagrindiniai bendrovés konkurentai: AB ,,Panevézio statybos trestas®, AB ,Meresta“, UAB
»Mantista“, AB ,,Virgula®“, UAB ,,Statyby srautas“, UAB ,,Meba“, UAB ,,CCM Baltic*, UAB
,,Qrebéstas, UAB ,, Telsa“ ir kiti.

3.2. Integruotas AB ,,Statybos imoné“ finansinio vertinimo modelis

Finansiniam AB ,,Statybos jmoné” jvertinimui atlikti sudarytas kompleksinis finansinés

imonés veiklos jvertinimo modelis, kuris pateiktas 6 paveiksle.

| . | Finansiniy ataskaity (balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitos) | B
= ! "| analize i £
I i v v DN
N : Horizontalioji Vertikalioji D
ﬁ ...} |R

A
e e oo
| ! Imonés vertinimas Imonés vertinimas ' I
N ' tradiciniais metodais netradiciniais metodais | M
E ! | O
S i Du Pont analize |, EVA metodu < i N

: ) | E
'_?_‘ ! Santykiniy ABC metodu < | S

' finansiniy < D i
A : rodikliy analizé |
S| | N
K L o e F
A o
l L , , « | R
T > Veiklos prognozavimas <« M
o| | ! ! | A
S i Bankroto tikimybés Finansiniy ataskaity i C

! prognozavimas prognozavimas ! I

| ! J

1A

6 pav. AB ,,Statybos jmoné* finansinio vertinimo schema (Sudaryta autorés)
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Kaip matyti i§ paveikslo, jmonés vertinimui atlikti yra reikalingos finansinés ataskaitos, t.y.
balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita. Pagrindinis finansiniy ataskaity tikslas — teikti teisingg
finansing informacija apie imonés veikloje naudojama turta, nuosavo kapitalo pokycius, per imonés
uzdirbtas pajamas ir patirtas sanaudas, pelno paskirstyma bei susiformavusius pinigy srautus. Siose
ataskaitose yra visi svarbiausi duomenys, reikalingi finansiniam vertinimui. Tyrimui taip pat
reikalinga bendra imonés informacija ir organizaciné struktiira.

AB ,,Statybos jmoné* vertinimui atlikti yra atrinkti tie finansiniai rodikliai ir budai, kurie,
autorés manymu, galéty geriausiai jvertinti AB ,,Statybos jmoné* finansing bukle ir kuriy dinamika
leisty jvertinti Sios buklés pokycius. IS pateiktos schemos matyti, kad bendrovés vetinimas
perskirtas j tris atskirus blokus (etapus): finansiniy ataskaity analizé, jmonés finansinis vertinimas
tradiciniais ir netradiciniais metodais bei veiklos prognozavimas. Pirmieji du blokai labai susijg, ir
net biity galima finansiniy ataskaity analize priskirti prie tradiciniy jmoneés veiklos vertinimo
metody. Taciau finansiniy ataskaity analize, tai jy straipsniy dinamikos ir struktiiros pokyciy
apzvalga, kuri neatskleidzia ty pokyciy priezasCiy. Taigi finansiniy ataskaity analizés negalima
priskirti prie jmonés vertinimo metody. Finansiniy ataskaity analizé atliekama dviem bidais, t.y.
ataskaity straipsniy dinamikos arba horizontalioji analizé, bei ataskaity struktiiros arba vertikalioji
analizé. Jmonés finansiniam vertinimui atlikti, pasirinkta Du Pont analizé, santykiniy rodikliy
analizé, EVA ir ABC metodai. Siekiant visapusiS$ko finansinio jvertinimo bei perspektyvy
numatymo, atlickamas veiklos prognozavimas. Pirmiausiai skai¢iuojama bankroto tikimybe, tada
prognozuojamos finansinés ataskaitos. Taigi autorés sudarytas integruotas jmoniy veiklos finansinio
vertinimo modelis apima tiek buvusios ir dabartinés situacijos vertinimg, tiek ateities

prognozavima.

3.3. AB ,,Statybos jmoné“ finansiniy ataskaity analizé

3.3.1. Horizontalioji balanso analizé

AB ,,Statybos jmoné“ horizontalioji balanso analizé atlickama lyginant 2007-2011 m.
balanso duomenis, apskai¢iuojant absoliu¢iuosius bei procentinius jy poky¢ius. Si analizé padeda
jvertinti turto vertés ir jsipareigojimy kitimo tempus bei prognozuoti galimas Siy pokyciy

tendencijas.
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7 pav. AB ,,Statybos jmoné* turto dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kaip matoma i§ 7 paveikslo, analizuojamu laikotarpiu jmonés turto pokyc¢iai buvo gana
zymis — 2007 m. bendrovés turtas buvo lygus beveik 10953 tukst. Lt., 0 2011 m. jo apimtis jau
vir§ijo 13350 tukst. Lt. Remiantis atlikta horizontaligja analize, matyti, kad didziausias turto
absoliutus pokytis buvo 2008 m. Tais metais jis iSaugo 2797,36 tikst. Lt. Taciau jau 2009 m.
AB ,,Statybos jmoné“ turtas sumazéjo daugiau nei 1332 takst. Lt, t.y. 9,69 proc., palyginti su
2008 m. Per visag 2007-2011 m. laikotarpj jmonés turtas padidéjo 2397,17 takst. Lt. arba
21,89 proc., t.y. iSaugo 1,22 karto.
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8 pav. AB ,,Statybos jmoné* ilgalaikis ir trumpalaikis turtas 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kintant bendrai turto apim¢iai, ilgalaikio ir trumpalaikio turto apimtys keitési netolygiai.
8 paveiksle parodyti abiejy rasiy turto dydziai 2007-2011 m. Kaip matyti, ilgalaikis turtas augo
2007-2009 m. Per §j laikotarpj ilgalaikis turtas padidéjo 578,45 tikst. Lt. arba 18,01 proc. 2010 m.
AB ,Statybos jmoné* ilgalaikis turtas pradéjo mazéti. Per 2009-2011 m. laikotarpj S$is turtas
sumazéjo 879,61 tikst. Lt. arba 23,21 proc. Per visg nagrinéjama laikotarp; ilgalaikis turtas
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sumazéjo 9,38 proc. Trumpalaikis turtas per tg patj laikotarpj iSaugo net 2698,33 tukst. Lt., t.y.
34,85 proc. Taigi matyti, kad 2007-2011 m. AB ,,Statybos jmoné* trumpalaikis turtas augo sparciau
nei ilgalaikis.

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy straipsniy apimties pokyciai pavaizduoti 9 ir 10
paveiksluose. Visy imonés pasyvy apimtis nuo 2007 iki 2011 m. iSaugo beveik 22 proc. Kadangi jie

kito taip pat kaip ir viso turto apimtis, ¢ia jy dinamika aptariama nebus.
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9 pav. AB ,,Statybos jmoné“ nuosavas kapitalas 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kaip matyti i§ 9 paveikslo, didziausia AB ,,Statybos jmoné* nuosavybé buvo 2008 m. ir
sudaré 13091,92 tukst. Lt. Nuosavas kapitalas 2008 m., palyginti su 2007 m., padidéjo daugiau nei
28 proc., tac¢iau 2009 m. sumazéjo 5,29 proc. Nuo 2009 m. bendrovés nuosavas kapitalas po truputj
vél pradéjo didéti. Per 2009-2011 m. jis iSaugo apie 2 proc. Per visg laikotarpj AB ,,Statybos
imoné* nuosavybe iSaugo 23,74 proc. Imonés kapitalas per nagrin¢jama laikotarpj nesikeite, o
rezervai kito labai nedaug, todél galima teigti, kad biitent nepaskirstytojo pelno straipsnio apimties

augimas nuléme visos nuosavybés augima.
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10 pav. AB ,,Statybos jmoné*“ mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2007-2011 m. (sudaryta autorés)
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I$ 10 paveikslo matyti, kad jmonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2007-2011 m. labai
keitési. Bendrové ilgalaikiy jsipareigojimy per nagrinéjamg laikotarpj neturéjo, todel visy
Jsipareigojimy kitimg lémé per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy
dinamika. Daugiausiai jsipareigojimy nagrin¢jama jmon¢ turéjo 2010 m. — 1171,42 tikst. Lt. Kaip
matyti i§ diagramos, maziausiai jsipareigojimy bendrové turéjo 2009 m., t.y. 18,65 tukst. Lt. Per
visg nagrin¢jama laikotarpj, imonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 3,04 proc.

Apibendrinant turto apimties dinamikos analize, galima teigti, kad turto didinimas jmonéje
buvo finansuojamas savomis, o ne skolintomis 1€Somis, kadangi per 2007-2011 m. laikotarpj turtui
padidéjus 21,89 proc., mokétinos sumos ir jsipareigojimai per ta patj laikotarpj sumazéjo sumazejo
3,04 proc.

3.3.2. Horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

......

dydziais arba horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analiz¢ pateikta A priede. Siai analizei

atlikti buvo naudojamos AB “Statyby jmon¢” 2007-2011 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos.
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11 pav. AB ,,Statybos jmoné* pardavimo pajamos ir savikaina 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kaip matyti 11 paveiksle, jmonés pardavimai ir pardavimy savikaina kito labai panasiai, t.y.
2007-2008 m. augo, o0 2009 m. stipriai sumazéjo. Daugiausiai pajamy i$ pardavimy jmoné gavo
2008 m. — 19283,20 tukst. Lt. Pardavimy savikaina 2008 m. taip pat buvo didZiausia ir sudaré
14747,19 tukst. Lt. Taciau 2009 m., palyginti su 2008 m., bendrovés pardavimai sumazéjo 70,35
proc., 0 savikaina — 58,61 proc. Taigi bendrovés pardavimai 2009 m. sumazéjo daugiau nei
savikaina, ir tai lémé, kad AB ,,Statybos jmon¢* bendrasis pelnas buvo neigiamas, t.y. pardavimy

pajamos buvo mazesnés uz savikaing.
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AB ,,Statybos jmoné* veiklos sgnaudos, kaip ir jmonés pardavimai bei pardavimy savikaina,
buvo didziausios 2008 m. ir sudaré 445,35 tukst. Lt. 2009 ir 2010 m. jmonés veiklos sgnaudos
maze¢jo, atitinkamai 57,78 ir 4,6 proc., lyginant su ankstesniaisiais metais. 2011 m. veiklos sagnaudos
padidéjo 59,12 tukst. Lt arba 32,96 proc.

Pajamy i finansinés ir investicinés veiklos bei pajamy i$ kitos veiklos daugiausiai gauta
2009 m. Taciau pardavimy pajamos tais metais buvo maziausios. Tai gali reiksti, kad dél sunkios
finansinés situacijos $alyje ir pasaulyje sumazéjusios statyby apimtys, 1émé mazesnes pardavimy
pajamas, tod¢l AB ,,Statyby jmoné* tais metais daugiau uzsiémé kita veikla. Biitent pajamos i$
finansinés ir investicinés veiklos bei pajamos i§ kitos veiklos padéjo jmonei iSvengti nuostoliy

2009-2011 m.
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12 pav. AB ,,Statybos imoné* grynasis pelnas 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kaip matyti i§ 12 paveikslo, 2007-2011 m. AB “Statyby jmoné” vykdoma veikla buvo
pelninga. Taciau pelno dydis nagrinéjamu laikotarpiu buvo labai skirtingas. Daugiausiai grynojo
pelno AB ,,Statybos jmoné* gavo 2008 m. — 3568,85 tiikst. Lt. Tokj didelj pelng labiausiai léme
iSaugusios pardavimy pajamos — net 21,93 proc. Tuo tarpu pardavimy savikaina 2008 m., palyginti
su 2007 m., padid¢jo tik 9,2 proc., veiklos sagnaudos — 9,53 proc. Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas bei pajamos i§ kitos veiklos 2008 m., palyginti su 2007 m., net sumazéjo. 2009 m.
AB ,,Statybos jmoné* grynasis pelnas buvo maziausias — 2,12 tukst. Lt., t.y. palyginti su 2008 m.
sumazejo 99,94 proc. 2010 ir 2011 m. bendrovés grynasis pelnas vél pradéjo Siek tiek didéti, taciau
2007-2008 m. pelno lygio nepasieké.

AB “Statybos jmoné” horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo tik
absoliucigsias ir procentines pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy kitimo tendencijas, 1§ kuriy

matyti, jog jmon¢ gauna gryngjj pelna, taciau biitina atlikti detalesne pelningumo analize.
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3.3.3. Vertikalioji balanso analizé

Finansing jmonés bikle geriausiai atspindi jos turto (aktyvy) ir finansavimo Saltiniy
(pasyvy) sudétis, t.y. imongés balanso struktiira. D priede pateikta AB “Statybos jmoné” vertikalioji
balanso analizé, atlikta pagal 2007-2011 m. balansy duomenis.

AB “Statybos jmoné” turto struktiiros analizé pavaizduota 13 paveiksle. Matyti, kad
2007-2011 m. didziausig jmonés turto dalj sudaré trumpalaikis turtas, o per analizuojama laikotarpj
jo lyginamasis svoris visame turte iSaugo 7,52 punkto, t.y. nuo 70,68 proc. iki 78,20 proc. Taigi
ilgalaikio turto lyginamasis svoris per nagrinéjamg laikotarpj tiek pat procenty sumazéjo. Pagal
turto struktaros analize galima daryti iSvads, jog AB “Statybos jmoné” turto sudedamyjy daliy

lyginamieji svoriai kito neZymiai.
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13 pav. AB ,,Statybos imoné* turto struktiira 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

2007-2011 m. didziausig lyginamajj svorj ilgalaikiame turte sudaré materialus turtas, t.y.
Zeme¢, pastatai, masinos ir jrengimai, transporto priemonés, kita jranga ir jrengimai. 2007 m. jmon¢s
nematerialusis turtas sudaré 0,52 proc. viso ilgalaikio turto, 2008 m. — 0,1 proc., 0 nuo 2009 m.
imon¢ ilgalaikio nematerialaus turto i§vis nebeturé¢jo.

Didziausig trumpalaikio turto dalj 2007 m. sudaré per vienerius metus gautinos sumos —
47,12 proc. Taciau nuo 2008 m. didziausig lyginamajj svorj trumpalaikiame turte sudaré¢ pinigai ir
pinigy ekvivalentai — apytiksliai 68 proc. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys 2007-2011 m. vidutiniskai sudaré 10,75 proc. viso trumpalaikio turto. Kitas trumpalaikis
turtas didziausig lyginamajj svorj trumapalaikiame turte turéjo 2011 m., t.y. 30,22 proc. 2010 m.
jmon¢ kito trumpalaikio turto neturéjo, o 2007-2009 m. jis sudaré vidutiniSkai 0,06 proc. IS
trumpalaikio turto struktiros matyti, kad AB ,,Statybos jmoné¢“ trumpalaikis turtas yra labai

likvidus, nes didelé¢ jo dalj sudaro likvidziausias turtas pinigai.
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14 pav. AB ,Statybos jmoné“nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy strukttira 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kaip matyti i§ 14 paveikslo, AB ,,Statybos jmoné“ veikla 2007-2011 m. daugiau nei
90 proc. buvo finansuojama savomis 1éSomis. Maziausiai mokétinos sumos ir jsipareigojimai viso
kapitalo sudaré 2009 m. — 0,15 proc., daugiausiai 2010 m. — 8,92 proc. Visais kitais metais skolinto
kapitalo lyginamasis svoris sudaré vidutiniskai 5,74 proc. Visa skolintg kapitalg per nagrinéjama
laikotarpj sudaré per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai. Ilgalaikiy skoly jmoné
neturé¢jo. Didziausig nuosavo kapitalo dalj 2007-2011 m. sudaré nepaskirstytasis pelnas —
vidutini§kai 71,61 proc. Maziausig lyginamajj svorj nuosavybéje turéjo rezervai — apie 6,15 proc.
Istatinis kapitalas 2007-2011 m. buvo pastovus ir sudaré¢ vidutiniskai 22,24 proc.

Atlikus 2007-2011 m.turto ir kapitalo struktiiros analizg, galima teigti, kad jmoné dirba
stabiliai, t.y. jmonés plétrai naudojamas nuosavas kapitalas. Jmoné mazai skolinasi, todé¢l iSvengia
su tuo susijusiy papildomy i§laidy. Taciau yra ilgalaikio turto maz¢jimo tendencija. Tai gali reiksti,
kad AB ,,Statybos jmoné® per mazai investuoja ir neatnaujina turimos technikos, jrengimy, nediegia

naujy technologijy.

3.3.4. Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé teikia informacija apie imonés iSlaidas,
tenkancias vienam pardavimy litui, bendrg ir veiklos pelno lygj, grynojo pelno ar nuostolio
lyginamajj svorj pardavimy apimtyje. B priede pavaizduota AB “Statyby jmoné” vertikalioji pelno
(nuostoliy) ataskaitos analizé. Siai analizei atlikti buvo naudojamos 2007-2011 m. pelno (nuostoliy)
ataskaitos.

IS B priede pateikty duomeny matyti, kad didziausia jtakg pelningumui daré savikaina.
2007-2011 m. savikainos lyginamasis svoris pardavimuose iSaugo nuo 85,39 proc. iki 97,35 proc.

Padidéjusi savikaina neigiamai veiké bendraji pelng. Per 2007-2011 m. savikainos lyginamajam
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svoriui pardavimuose iSaugus 11,96 punkto, bendrojo pelno dalis pardavimuose tiek pat sumazéjo,
t.y. nuo 14,61 proc. iki 2,65 proc. 2008 m. bendrojo pelno dalis pardavimuose buvo iSaugusi iki
23,52 proc., taciau nuo 2009 m. bendrojo pelno lyginamasis svoris pardavimuose stipriai sumazéjo
ir sudaré -6,74 proc. pardavimo pajamy. Didé¢janti savikaina dazniausiai neigiamai veikia visus
Jmonés pelningumo rodiklius ir yra rimtas signalas jmonei.

Veiklos sanaudos pardavimuose per 2007-2011 m. keitési ir didziausig lyginamaji svorj
pardavimuose sudar¢ 2009 m. — 3,29 proc. Per analizuojamg laikotarpj AB “Statybos jmoné”
veiklos sgnaudy dalis iSaugo 0,47 punkto — nuo 2,57 proc. iki 3,04 proc. Per tg patj laikotarpj,
augant veiklos sgnaudoms, veiklos pelno dalis pardavimuose sumazéjo nuo 12,04 iki -0,39 proc.,
t.y. sumazéjo 12,43 punkto. Pazymétina, jog veiklos pelno lyginamasis svoris pardavimuose turi
ryskiag tendencija mazéti. Taigi veiklos sagnaudy lyginamojo svorio pardavimuose iSaugimas 0,47
punkto, veiklos pelng sumazino 12,43 punkto.

Finansiné ir investiciné veikla per visg analizuojamg laikotarpj buvo pelninga. DidZiausia
lyginamajj svorj pardavimuose §i veikla sudaré 2009 ir 2010 m. — atitinkamai 8,72 ir 4,15 proc.
AB “Statybos jmoné” kitos veiklos pajamy lyginamasis svoris pajamose didzausias buvo taip pat
2009 ir 2010 m. Per analizuojama laikotarp; nebuvo pagautés ir netekimy, todél Sie pelno
(nuostoliy) ataskaitos straipsniai jtakos grynojo pelno lyginamajam svoriui pardavimuose neturéjo.

Apibendrinant galima pasakyti, kad AB ,,Statybos jmoné*“ gauna nemazai pardavimo
pajamy. Taciau didéjanti pardavimy savikaina ir veiklos sgnaudos labai blogina jmonés finansing
bukle. Kita vertus bendrové gauna nemazas kitos veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos
pajamas. Todél analizuojamu laikotarpiu jmoné dirbo pelningai, nors nuo 2009 m. grynasis pelnas

labai sumazéjo.

3.4. AB ,,Statybos jmoné“ vertinimas tradiciniais metodais

3.4.1. AB ,,Statybos imoné“ ir AB ,,PanevéZio statybos trestas* santykiniy finansiniu

rodikliy lyginamoji analizé

Darbe atlickama pagrindiniy koeficienty analizé — pelningumo, likvidumo, finansinio
stabilumo ir turto panaudojimo efektyvumo. Rinkos rodikliai neskai¢iuojami, nes AB ,,Statybos
jmone” akcijos nekotiruojamos birzoje, todél néra Zinoma akcijos rinkos kaina, o be jos negalima
apskaiciuoti $iy rodikliy.

Kadangi patys koeficientai nieko nereiskia, juos biitina lyginti. Sioje analizéje AB ,,Statybos
imon¢” koeficientai lyginami su AB ,,Panevézio statybos trestas” — tos pacios pramonés Sakos

imonés koeficientais. Sios dvi bendroveés gali biti lyginamos, nes abi uzsiima statyba ir yra akcinés
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bendrovées. Taip pat AB ,,Statybos jmoné” apskaiciuoti santykiniai rodikliai lyginami su ankstesniy
laikotarpiy koeficientais, atlickama horizontalioji analizé. Santykiniy rodikliy analizé paremta
2007-2011 m. bendroviy finansinémis ataskaitomis.

Taigi pirmiausiai atliekama 2007-2011 m. likvidumo rodikliy analizé. Skai¢iuojami
einamasis, kritinis likvidumas ir apyvartinis kapitalas (10 lentel¢). Kaip matyti i§ lentelés,
AB ,,Statybos jmoné” einamasis likvidumas 2007-2011 m. yra labai aukstas ir tai reiSkia, kad
bendrové gali apmokéti savo trumpalaikes skolas bei padengti kitas mokétinas sumas, taciau
pernelyg aukstas rodiklis taip pat reiSkia neefektyviai naudojamas atsargas bei neefektyviai
valdomg kitg trumpalaikj turtg ir jsipareigojimus. Pagrindiniy AB ,,Statybos jmoné“ konkurenty
AB ,Panevézio statybos trestas® einamasis likvidumas nagrinéjamu laikotarpiu yra Zzymiai
mazesnis, bet nesiekia kritinés ribos, t.y. néra mazesnis uz vieneta. Tai gali reiksti, kad svarbiausias

AB ,,Statybos jmoné&” konkurentas savo trumpalaikj turta panaudoja efektyviau.

10 lentelé. Santykiniy likvidumo rodikliy dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Rodiklis Imoné 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
. . AB ,,Statybos jmoné* 10,2000 15,7338 | 462,6310 8,7112 | 14,1867
Einamasis
likvidumas | 4B ,, Panevézio statybos trestas “ 1,2034 1,7146 2,0691 2,2465 1,8185
- AB , Statybos jmoné* 87196 | 14,1394 | 4144446 | 7,9260 | 13,0111
Kritinis
likvidumas | 4B ,, Panevézio statybos trestas “ 1,1253 1,6315 1,9866 2,2015 1,6892
L. AB ,,Statybos jmoné* 6982940 | 9700497 | 8609419 | 9033024 | 9704369
Apyvartinis
kapitalas | AB ,, Panevézio statybos trestas “ 28239151 | 72157329 | 57264364 | 61777456 | 61819125

Kritinis likvidumas yra grieztesnis jmoneés likvidumo lygio jvertinimas, taciau kaip
matyti 10 lenteléje, situacija 2007-2011 m. tieck AB ,,Statybos jmoné®, tieck AB ,,Panevézio statybos
trestas‘ panasi, t.y. kritinis likvidumas nesiekia kritinés mokumo ribos, o AB ,,Statybos imoné* §is
koeficientas yra gerokai per aukstas. Ir einamasis, ir kritinis likvidumas Sioje jmonéje didziausi
2009 m., tai reiskia kad trumpalaikis turtas tais metais naudotas neefektyviausiai.

Apyvartinis  kapitalas rodo, kokia suma trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius
jsipareigojimus (ir per vienerius metus mokétinas sumas). Didesnis teigiamas rodiklis parodo
aukStesn] jmonés likvidumo lygj. Didziausias AB ,,Statybos jmoné“ apyvartinis kapitalas buvo
2011 ir 2008 m. Per visg nagrin¢jamg laikotarpj jmonés apyvartinis kapitalas buvo teigiamas, taigi

imon¢ buvo pajégi ivykdyti savo trumpalaikius isipareigojimus.
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15 pav. Bendrojo pelningumo dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kaip matyti i§ 15 paveikslo AB ,,Statybos jmoné¢“ bendrasis pelningumas maziausias
2009 m. Tai 1émé stipriai sumazéjusios darby apimtys dél finansinés situacijos salyje ir pasaulyje,
ypaé statyby sektoriuje, kuriam priklauso jmoné. Nuo 2010 m. bendrasis v¢l pradeda palaipsniui

didéti. Didziausias bendrasis pelningumas apskaic¢iuotas 2008 m. — 14,61 proc.
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16 pav. Veiklos pelningumo dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Toliau apskaiciuotas lyginamy jmoniy veiklos pelningumas (16 pav.). AB ,,Statybos imoné*
veiklos pelningumas nagrinéjamu laikotarpiu kito panagiai kaip ir bendrasis pelningumas. Sis
rodiklis didziausias buvo 2008 m. — 21,21 proc., maziausias 2009 m. —-0,1 proc.

Apskaiciuoti AB ,,Statybos jmoné*“ ir AB ,,Panevézio statybos trestas® grynojo pelningumo
rodikliai 2007-2011 m. pateikti 17 paveiksle. AB ,Statybos jmoné“ didziausias grynasis
pelningumas buvo 2008 m.— 18,61 proc. 2009 m. kaip ir kiti pelningumo rodikliai stipriai sumazéjo

iki 0,04 proc. 2010 m. padidéjo apytiksliai 2 proc., o0 2011 m. vél sumazéjo 1 proc.
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17 pav. Grynojo pelningumo dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Lyginant apskaiciuotus AB ,,Statybos jmoné” santykinius pelningumo rodiklius su
AB ,,Panevézio statybos trestas” atitinkamais rodikliais, matyti, kad 2007 ir 2008 m. pastarosios
bendrasis, veiklos ir grynasis pelningumai buvo mazesni. Taciau nuo 2009 m. situacija pasikeité, ir
apskaiciuoti rodikliai AB ,,Panevézio statybos trestas” buvo didesni.

Finansinio sverto rodikliai parodo jmonés sugebéjima vykdyti ilgalaikius ir trumpalaikius
jsiskolinimus, matuoja jmonés naudojama sverto dydj. Siame darbe apskai¢iuoti AB ,,Statybos
jmoné*“ ir AB ,,Panevézio statybos trestas® jsiskolinimo Kkoeficientai (18 pav.) ir jsipareigojimy-

nuosavo kapitalo santykis (19 pav.).
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18 pav. Isiskolinimo koeficiento dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kaip matyti i§ 18 paveikslo, AB ,,Statybos jmoné* jsiskolinimo koeficientas yra labai mazas
nagrin¢jamu laikotarpiu. Tai reiskia, kad jmonés veikla finansuojama akcininky investicijomis, o ne

skolintomis 1éSomis. Taigi finansiné rizika yra mazesné. IS paveikslo, matyti, kad AB ,,Panevézio
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statybos trestas® veikla daugiau finansuojama skolintomis 1éSomis nei AB ,,Statybos jmoné*.

2007 m. 8is rodiklis netgi virsija normaly lygj, t.y. 0,6.
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19 pav. [sispareigojimy-nuosavo kapitalo santykio dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Kaip matyti i§ 19 paveikslo, AB ,,Statybos jmoné* skoly nuosavybés santykis nagrinéjamu
laikotarpiu yra labai mazas. Vienam nuosavo kapitalo litui 2007 m. tenka apytiksliai 0,08 Lt.,
2008 m. — 0,05 Lt., 2009 m. — 0,01 Lt, 2010 m. — 0,09 Lt. ir 2011 m. — 0,06 Lt. skoly.
AB ,Panevézio statybos trestas padétis Siuo atzvilgiu Zymiai prastesné, ypa¢ 2007 m. — net
2,10 Lt. skoly tenka vienam nuosavo kapitalo litui.

Apskaiciuotas bendrojo mokumo koeficientas taip pat parodo AB ,Statybos jmoné”
finansinj stabilumg nagrinéjamu laikotarpiu. Lyginant bendrojo mokumo 2007-2011 m.
koeficientus su konkurenty atitinkamais rodikliais, matyti didelis skirtumas — AB ,,Panevézio
statybos trestas” bendrasis mokumas Zymiai mazesnis, o 2007 m. vienam bendrovés jsipareigojimy
litui neteko nei vieno nuosavo kapitalo lito. Tai reiSkia, kad AB ,,Statybos jmon¢” kreditoriai yra

saugesni Siuo atzvilgiu.
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20 pav. Atsargy apyvartumo dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)
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Toliau atlikta turto panaudojimo efektyvumo rodikliy analizé. Apyvartumo rodikliai parodo,
ar efektyviai jmoné naudoja savo turtg. Apskaiciuoti atsargy apyvartumo, pirkéjy jsiskolinimo,
skoly tiekéjams apyvartumo bei turto apyvartumo koeficientai.

Atsargy apyvartumo dinamika nagrin¢jamu laikotarpiu pateikta 20 paveiksle. Kaip matyti,
AB ,Statybos jmoné* atsargy apyvartumas labai keitési per nagrin¢jamg laikotarpj. Didziausias
rodiklis buvo 2008 m., taigi per Siuos metus atsargos padar¢ didziausig apyvarta. MaZziausiai
apyvarty atsargos padaré¢ 2010 m., o tai reiskia, kad atsargos lé¢Ciau realizuojamos ir neuzdirbami
pinigai. Kaip matyti i§ diagramos, AB ,,Panevézio statybos trestas® atsargy apyvartumas 2008 m.

taip pat buvo didziausias, t.y. atsargos padaré 394,40 apyvarty per metus.
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21 pav. Pirkéjy isiskolinimo apyvartumo dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Nagrinéjamy bendroviy pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas 2007-2011 m. pateiktas
21 paveiksle. Matyti, kad AB ,,Statybos jmoné* §is rodiklis visu laikotarpiu, i$skyrus 2010 m., yra
didesnis nei konkurentés. Abiejy jmoniy pirkéjy gautinos sumos daugiausiai apyvarty padaré
2008 m. — AB ,,Statybos jmoné* 9,45 karto, o AB ,,Panevézio statybos trestas® — 5,58 karto per
metus.

Apskaiciuoti skoly tiekéjams apyvartumo rodikliai ir jy dinamika nagrinéjamu laikotarpiu
pateikta 22 paveiksle. Matyti, kad visais metais AB ,,Panevézio statybos trestas* turé¢jo Zemesnj
skoly tiekéjams apyvartuma. Tai rodo, kad $i jmoné turi didesnes skolas tickéjams arba sutartyse su

tiek¢jais yra nustatyti ilgesni atsiskaitymo terminai.
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22 pav. Skoly tiekéjams apyvartumo dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Atlikta AB ,,Statybos jmoné™ ir AB ,,Panevézio statybos trestas™ santykiniy likvidumo,

pelningumo, finansinio sverto ir turto panaudojimo efektyvumo rodikliy lyginamoji analizé, parodg,

kad AB ,,Statybos jmoné¢“ yra finansiSkai stabilesné¢ uz AB ,,Panevézio statybos trestas®, taciau

pastaroji dirba efektyviau, 0 2009-2011 m. dar ir pelningiau.

3.4.2. AB ,,Statybos jmoné*“ Du Pont analizé

Naudojant Du Pont modelj atliekama nuosavo kapitalo pelningumo analizé. Sios analizés

esmé — nustatyti veiksnius ir jy daromg jtaka nuosavo kapitalo pelningumui. Pirmiausiai atliekami

AB ,Statybos jmoné“ nuosavo kapitalo pelningumo ir jj lemianéiy rodikliy, ty. grynojo

pelningumo, turto apyvartumo ir nuosavybés koeficiento, skaiCiavimai, kurie pateikti lenteléje.

Nuosavo kapitalo pelningumo analizé paremta 2007-2011 m. finansinémis ataskaitomis.

11 lentelé. AB ,,Statybos jmoné* finansiniy Du pont analizés rodikliy skai¢iavimas 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

Grynasis pelnas 1.717.210,00 3.568.854,00 2.118,00 140.779,00 79.332,00
Nuosavas kapitalas 10.193.920,00  13.091.918,00  12.398.851,00  12.537.589,00  12.614.185,00
Nuosavo kapitalo pelningumas

(proc.) 16,85 27,26 0,02 1,12 0,63
Grynasis pelnas 1.717.210,00 3.568.854,00 2.118,00 140.779,00 79.332,00
Pardavimai 15.815.341,00  19.283.197,00 5.718.036,00 5.725.092,00 7.839.041,00
Grynasis pelningumas (proc.) 10,86 18,51 0,04 2,46 1,01
Pardavimai 15.815.341,00  19.283.197,00 5.718.036,00 5.725.092,00 7.839.041,00
Turtas 10.952.939,00  13.750.301,00  12.417.501,00  13.709.004,00  13.350.106,00
Turto apyvartumas 1,44 1,40 0,46 0,42 0,59
Turtas 10.952.939,00  13.750.301,00  12.417.501,00  13.709.004,00  13.350.106,00
Nuosavas kapitalas 10.193.920,00  13.091.918,00  12.398.851,00  12.537.589,00  12.614.185,00
Nuosavybés koeficientas 1,07 1,05 1,00 1,09 1,06
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Kaip matyti i§ 11 lentelés, didziausias nuosavo kapitalo pelningumas buvo 2008 m. —
27,26 proc. 2007 m. $is rodiklis labai sumazéjo. Visi trys nuosavo kapitalo pelningumg lemiantys
rodikliai 2007-2011 m. kito panaSiai. ISsamiau grynojo pelningumo, turto apyvartumo ir
nuosavybés koeficiento pokyciai ir Siy pokyciy jtaka nuosavo kapitalo pelningumui nagrin¢jamu

laikotarpiu pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. AB ,,Statybos jmoné* finansiniy Du pont analizés rodikliy poky¢iai 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Euo.s avo _ Grynasis Turto Nuosavybés
apitalo = : X X .

. pelningumas apyvartumas koeficientas

pelningumas

2007 m. 16,85 = 10,86 x 144 x 1,07
2008 m. 2726 = 18,51 x 1,40 x 1,05
Pokytis 10,41 7,65 -0,04 -0,02
2008 m. 2726 = 18,51 x 1,40 x 1,05
2009 m. 0,02 = 0,04 x 0,46 x 1,00
Pokytis -27,24 -18,47 -0,94 -0,05
2009 m. 0,02 = 0,04 x 0,46 x 1,00
2010 m. 1,12 = 2,46 X 042 x 1,09
Pokytis 1,10 2,42 -0,04 0,09
2010 m. 1,12 = 2,46 X 042 x 1,09
2011 m. 0,63 = 1,01 x 0,59 x 1,06
Pokytis -0,49 -1,45 0,17 -0,03
2007 m. 16,85 = 10,86 x 144 x 1,07
2011 m. 063 = 1,01 x 0,59 x 1,06
Pokytis -16,22 -9,85 -0,85 -0,01

IS pateikty skai¢iavimy matyti, kad nuosavo kapitalo pelningumas per nagrinéjama
laikotarpj sumazéjo 16,22 proc. Daugiausiai Sis rodiklis sumazéjo 2009 m., palyginti su 2008 m.,
t.y. 27,24 proc. 2008 m. nuosavo kapitalo pelningumas, palyginti su 2007 m., padidéjo 10,41 proc.
ir tai yra didziausias §io rodiklio augimas per 2007-2011 m. laikotarpj. Tokius nuosavo kapitalo
pelningumo pokycius nagrinéjamu laikotarpiu lémeé grynojo pelningumo dinamika. Kaip matyti 1§
12 lentelés, turto apyvartumo bei nuosavybés koeficiento jtaka AB ,,Statybos jmoné“ nuosavo
kapitalo pelningumui yra gana nedidelé, todél toliau reikalinga analizuoti, kas 1émé tokius grynojo
pelningumo pokyc¢ius. Grynasis pelningumas apskaic¢iuojamas kaip grynojo pelno ir pardavimy
santykis. Todél toliau lenteléje pateikiama Siy dviejy dydziy pokyc€iai ir jtaka grynajam
pelningumui 2007-2011 m.
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13 lentelé. Grynojo pelningumo rodiklio poky¢iy analizé 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Grynasis _ . Pardavimy
. = Grynasis pelnas .
pelningumas pajamos
2007 m. 10,86 = 1717210,00 15815341,00
2008 m. 1851 = 3568854,00 19283197,00
Pokytis (proc.) 7,65 107,83 21,93
2008 m. 1851 = 3568854,00 19283197,00
2009 m. 004 = 2118,00 5718036,00
Pokytis (proc.) -18,47 -99,94 -70,35
2009 m. 004 = 2118,00 5718036,00
2010 m. 2,46 = 140779,00 5725092,00
Pokytis (proc.) 2,42 6546,79 0,12
2010 m. 2,46 = 140779,00 5725092,00
2011 m. 1,00 = 79332,00 7839041,00
Pokytis (proc.) -1,45 -43,65 36,92
2007 m. 10,86 = 1717210,00 15815341,00
2011 m. 1,00 = 79332,00 19283197,00
Pokytis (proc.) -9,85 -95,38 21,93

Kaip matyti i§ 13 lentelés, didZiausig jtaka grynajam pelningumui turéjo grynojo pelno

dinamika nagrin¢jamu laikotarpiu. Grynasis pelnas apskaiciuojamas kaip visy pajamy, visy islaidy

ir pelno mokescio skirtumas, todél toliau atlieckama Siy rodikliy pokyciy analizé nagrinéjamu

laikotarpiu.

14 lentelé. Grynojo pelno pokyc¢iy analizé 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Grynasis = Pajamos Visos iSlaidos —  Pelno mokestis
pelnas

2007 m. 1717210,00 = 16029235,00 13933461,00 — 378564,00
2008 m. 3568854,00 = 19507376,00 15309985,00 — 628537,00
Pokytis (proc.) 107,83 21,70 9,88 66,03
2008 m. 3568854,00 = 19507376,00 15309985,00 — 628537,00
2009 m. 211800 = 6355753,00 6353354,00 — 281,00
Pokytis (proc.) -99,94 -67,42 -58,50 -99,96
2009 m. 2118,00 = 6355753,00 6353354,00 — 281,00
2010 m. 140779,00 = 5991099,00 5825235,00 — 25085,00
Pokytis (proc.) 6546,79 -5,74 -8,31 8827,05
2010 m. 140779,00 = 5991099,00 5825235,00 — 25085,00
2011 m. 79332,00 = 7966240,00 7869743,00 — 17165,00
Pokytis (proc.) -43,65 32,97 35,10 -31,57
2007 m. 1717210,00 = 16029235,00 13933461,00 - 378564,00
2011 m. 79332,00 = 7966240,00 7869743,00 — 17165,00
Pokytis (proc.) -95,38 -50,30 -43,52 -95,47

IS 14 lenteléje pateikty skaiCiavimy rezultaty matyti, kad grynasis pelnas per 2007-2011 m.

sumazejo 95,38 proc. Per tg patj laikotarp; AB ,,Statybos jmoné* pajamos sumaze¢jo 50,30 proc, o

visos i§laidos 43,52 proc. Taigi jmonés pajamos per nagrin¢jama laikotarpj sumazéjo daugiau nei

iSlaidos.
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Atlikus Du Pont analize matyti, kad nuosavo kapitalo pelningumg 1émé pajamy ir iSlaidy
dinamika, tiksliau didesnis pajamy nei i$laidy mazéjimas nagriné¢jamu laikotarpiu. Taigi jmoné
turéty daugiau skatinti pardavimus, plétoti kita veikla, siekiant padidinti pajamas. Taip pat turéty

perziureéti savo iSlaidas ir jas mazinti.

3.5. AB ,,Statybos jmoné“ vertinimas netradiciniais metodais

3.5.1. AB ,,Statybos imoné“ vertinimas ekonominés pridétinés vertés metodu

AB ,,Statybos jmoné* vertinimui atlikti pasirinktas vienas i$§ naujausiy ir moderniausiy
jmoniy vertinimo metody, t.y. EVA. Sio metodo esmé yra ta, kad investuotas kapitalas turi duoti
maziausiai tokig pacig graza kaip ir investuotas j panasios rizikos bendrove. Ekonominé pridétiné
verté sukuriama tada, kai jmon¢ uzdirba pajamas, didesnes nei Siy pajamy ekonominiai kastai.

AB ,,Statybos imoné* ekonominés pridétinés vertés skaiciavimas atliktas, remiantis 2007-
2011 m. finansinémis ataskaitomis, Lietuvos banko (Lietuvos...2011) ir Europos Centrinio banko

(Europos...2011) duomenimis. Gauti rezultatai pateikti 15 lenteléje.

15 lentelé. EVA apskai¢iavimas ir dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Rodikliai 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
1. Pardavimo pajamos, takst. Lt 15815,34 19283,20 5718,04 5725,09 7839,04
2. Grynasis pelnas, tokst. Lt 1717,21 3568,85 2,12 140,78 79,33
3. Nuosavas kapitalas, tokst. Lt 10193,92 13091,92 12398,85 12537,59 12614,19
4. Skolintas kapitalas, takst. Lt 759,02 658,38 18,65 1171,42 735,92
5. Bendras jmonés kapitalas, takst. Lt 10952,94 13750,30 12417,50 13709,00 13350,11
6. Palukany sgnaudos, tokst. Lt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Skolinto kapitalo sgnaudos, proc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Reikalaujama nuosavo kapitalo grgza,

proc. 12 12 12 12 12
9. Nuosavo kapitalo dalis 0,93 0,95 0,99 0,91 0,94
10. Vidutinés kapitalo sgnaudos, proc. 11 11 12 11 11
11. Faktiné nuosavo kapitalo grgza, proc. 17 27 0,02 1 1
12. EVA 1704,98 3553,14 -12,76 125,73 64,19

Kaip matyti i§ 15 lentelés, AB ,,Statybos jmoné* ekonominé pridétiné verté labai kito per
nagrinéjama laikotarpj. Didziausias EVA buvo 2007 m. ir 2008 m. Vadinasi, tais metais buvo
kuriama didZiausia pridétiné verte. 2008 m. Palyginti su 2007 m., AB ,,Statybos jmoné* ekonomingé
pridétiné verté padidéjo 2,08 karto. Taciau 2009 m. apskaic¢iuotas EVA yra neigiamas, o tai gali
reiksti, kad akcininky turto verté maze¢ja. Tokj mazag EVA galima paaiskinti tuo, kad grynasis
veiklos pelnas sumokéjus mokeséius labali sumazéjo, o investuotas kapitalas pakito nedaug.
Vidutinés kapitalo sagnaudos padidéjo vienu proc., o faktiné nuosavo kapitalo graza sumazejo proc.

Visa tai ir 1émé AB ,,Statybos jmoné* vertés sumazéjimg. 2010 m. jmonés ekonominé pridéting
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vert¢ padid¢jo proc. Tai lémé vél sumazéjusios kapitalo sgnaudos bei padidéjusi faktiné nuosavo
kapitalo graza. 2011 m. minéti rodikliai liko nepakite, ta¢iau EVA sumazgjo beveik perpus,
palyginti su 2010 m. Taigi tokj EVA pokytj lémé grynojo pelno sumazéjimas.

Apibendrinant AB ,,Statybos jmoné“ vertinimg ekonominés pridétinés vertés metodu,
galima teigti, kad akcininky investuoto kapitalo verté yra didinama. Per visg nagrinéjama laikotarpj,
18skyrus 2009 m., bendrovés EVA rodiklis buvo teigiamas. Tai reiskia, kad jmonéje yra kuriama

pridétiné verte.

3.5.2. AB ,,Statybos jmoné“ vertinimas veikla pagrijstos sanaudy apskaitos metodu

AB ,,Statybos jmoné“ vykdoma veikla pagrjsta islaidy apskaita, t.y. visos jmonés islaidos
paskirstomos pagal veiklas ir padalinius, yra skai¢iuojami jy rezultatai. Toks veikly ir padaliniy
rezultaty skai¢iavimas daromas kiekvieng ménesj, ketvirtj ir metus. Vadovybé, matydama jmonés
rezultatus pagal atskiras veiklas ir padalinius, priima atitinkamus sprendimus, siekdama padidinti
imonés efektyvumga ir pelninguma.

AB ,,Statybos jmoné* vertinimas ABC metodu atliekamas tam tikrais etapais. Pirmiausiai
jmones tiesioginés i§laidos yra priskiriamos konkre¢iam padaliniui ir veiklai, kurioje Sios iSlaidos
patirtos. Tai dazniausiai blna sunaudotos medziagos, darbininky atlyginimai, transporto ir
mechanizmy i$laidos (vadovybés lengvojo transporto iSlaidos priskiriamos prie administraciniy
i8laidy ir veliau perskirstomos), remonto iSlaidos. Visos kitos iSlaidos, kuriy negalima tiesiogiai
priskirti padaliniui ar veiklai, yra paskirstomos pagal tam tikrg skirstymo bazg. Imonés
netiesioginéms iSlaidoms priskiriama: medziagy tiekimo (sandé¢liavimo) islaidos, bendrosios ir
administracinés iSlaidos. Sandéliavimo iSlaidos yra paskirstomos pagal tai, kiek konkreciame
padalinyje buvo nuraSyta medziagy ta ménesj, uz kurj priskiriamos islaidos. Bendrosios ir
administracings islaidos paskirstomos pagal dirbtas valandas proporcingai kiekvienam padaliniui.

Tuomet, kai visos iSlaidos paskirstomos, skai¢iuojami kiekvieno padalinio ir veiklos
rezultatai. Pavyzdziui, pagrindinés veiklos (statybos) rezultatas skaiiuojamas pagal atskirus
objektus ir tada susumuojant jy rezultatus iSvedamas visas statybinés veiklos rezultatas.
AB ,,Statybos jmoné* pagrindinés veiklos rezultaty suvestiné pateikta E priede. Tokiu paciu budu
apskaiCiuojami ir kity veikly ekonominiai rezultatai (F priedas).

Apskaiciavus atskiry jmonés padaliniy ir veikly rezultatus, iSvedamas bendras jmonés
rezultatas (16 lentele), lyginamos atskiros imonés veiklos, jy pelningumas. Kaip matyti i§ lentelés,
per nagrin¢jama laikotarpj, t.y. 2007-2011 m., AB ,,Statybos jmoné¢* pelningiausia veikla buvo
statyba. Didziausi nuostoliai apskaiciuoti pagalbinéje gamyboje. Imonés pelningumg mazino ir
transportas bei mechanizmai.

70



16 lentelé. AB ,,Statybos imoné“ rezultaty suvestiné uz 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Veikla 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

Prekyba 36113,03 6355,22 6263,04 7245,59 13976,13
Statyba 2310409,11 4280712,25 226460,37 327218,49 134861,02
Pagalbiné gamyba -305625,38 -205739,24 | -248931,16 | -332157,91 | -195127,57
Mechanizmai 70645,36 90899,27 -30429,17 34382,38 -13160,24
Transportas -150169,34 -100571,30 | -475022,20 | -189556,34 -83486,97
Patalpy nuoma 53685,98 6819,00 52099,54 54161,70 101319,48
Finansiné veikla 47519,52 111977,00 446623,05 237531,89 107798,18
Kita veikla 33195,76 6938,97 25335,32 27038,50 30316,88
IS VISO 2095774,04 4197391,17 2398,79 165864,30 96496,91
Pelno mokestis 378564 628537 281 25085 17165
Grynasis pelnas 1717210,04 3568854,17 2117,79 140779,30 79331,91

Apibendrinant galima teigti, kad jmonéje maziausiai efektyvi yra pagalbiné gamyba,
kadangi Sioje veikloje per nagrinéjamg laikotarpj patirti didziausi nuostoliai. Taip pat nuostolingi
yra mechanizmai ir transportas. Visas nuostolingas veiklas jmoné turéty panaikinti arba perziaréti,
kokios priezastys 1émé Siy veikly nuostolinguma ir jas iSspresti. Imonéje pelningai dirbancios

veiklos turéty biti labiau plétojamos, nes iS jy imoné uzdirba daugiausiai pelno.

3.6. AB ,,Statybos imoné“ bankroto diagnostika

Atliekant AB ,,Statybos jmoné“ bankroto prognozavimg, naudojamos teorinéje dalyje
aptartos santykiniy rodikliy sistemos (modeliai). Pirmiausiai bankrotas prognozuojamas, naudojant
vieng i§ E. 1. Altmano modeliy. AB ,,Statybos jmoné“ akcijos nekotiruojamos birzoje, todeél
bankroto diagnostikai pasirinktas E. I. Altmano penkiy veiksniy modelis jmonéms, kurios

neprekiauja savo akcijomis birZoje. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 17 lentel¢je.

17 lentelé. AB ,,Statybos jmoné* bankroto tikimybés pagal E. I. Altmano modelj dinamika 2007-2011 m. (sudaryta

autoreés)
Rodiklio skai¢iavimo formulé 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
X, Grynasis apyvartinis kapitalas 06375 | 07055 | 06933 | 06589 | 0,7269
Visas turtas
X, NEpaSi_(lrStytaS pelnas 0,6157 0,7028 0,7231 0,6653 0,6889
Visas turtas
*s Pelnas prie§ mokescius 01913 | 03053 | 00002 | 00121 | 0,0072
Visas turtas
X Nuosavas kapitalas
4 - — 13,4304 19,8850 664,8177 10,7029 17,1407
Isipareigojimai
X5 w 1,4439 1,4024 0,4605 0,4176 0,5872
Visas turtas
0,717x, +0,847x, +3,107x, +0,42x, + 0,995
z % Z % ¢ % 8,6506 11,7966 280,7918 5,9843 8,9105
Bankroto tikimybé maza maza maza maza maza
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I pateikty rezultaty matyti, kad 2007-2011 m. AB ,,Statybos jmon¢* bankrotas negrése. Per

visg nagrinéjamg laikotarpj pagal E. I. Altman penkiy veiksniy modelj jmonés bankroto tikimybé

buvo maza.

Siekiant atlikti detalesne ir tikslesn¢ bankroto diagnostikg, taikomi ir Kiti bankroto

prognozavimo metodai. Vienas i§ jy sudarytas R. Lisso. Atlikty skai¢iavimy rezultatai, naudojant §j

modelj, pateikti 18 lentel¢je.

18 lentelé. AB ,,Statybos jmoné bankroto tikimybés pagal R. Lisso modelj dinamika 2007-2011 m. (sudaryta autorés)

Rodiklio skaiiavimo formulé 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

X Grynasis apyvartinis kapitalas 0,6375 | 0,7055 | 06933 | 06589 | 0,7269
Visas turtas

X Bendrasis pelnas 02110 | 03299 | -0,0311 | 00059 | 0,0156
Visas turtas

X3 Nepaskirstytas pelnas 06157 | 07028 | 07231 | 06653 | 0,6889
Visas turtas

X Nuosavas kapitalas
4 e 134304 | 19,8850 | 664,8177 | 10,7029 | 17,1407
Isipareigojimai
Z | 0,063x + 0,092x, + 0,057x,+ 0,001x, | 01081 | 01347 | 07469 | 00907 | 01036
Bankroto tikimybé maza maza maza maza maza

IS lentelés matyti, kad 2007-2011 m. laikotarpiu AB ,,Statybos jmoné* bankroto tikimybé

buvo maza. 2007, 2008 ir 2011 m. Z koeficiento reik§més panasios, taciau 2009 ir 2010 m.
apskaiciuoti koeficientai labai skiriasi. MaZiausia Z koeficiento reikSmé buvo 2010 m. — 0,0907, ir

Ji buvo arCiausiai ribinés Z reikSmés, t.y. 0,037. 2009 m. apskaiciuotas Z koeficientas buvo

didziausias, tai biity galima sakyti, kad bankroto tikimybé buvo maZiausia.

19 lentelé. AB ,,Statybos jmoné* bankroto tikimybés pagal R. Taflerio ir H. Tisshawo modelj dinamika 2007-2011 m.

(sudaryta autorés)

Rodiklio skaié¢iavimo formulé 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
X Pelnas pries mokescius
1 — — 2,7612 6,3753 0,1286 0,1416 0,1311
Trumpalaikiai jsipareigojimai
X Trumpalaikis turtas
2 - —— 10,2000 15,7338 | 462,6310 8,7112 14,1867
Isipareigojimai
T [aikial isi —
X3 rumpa‘alkial psipareigojimat 0,0693 | 00479 | 0,015 | 0,0854 | 0,0551
Visas turtas
Grynasis apyvartinis kapitalas
Xy y : i P 0,5012 0,6336 1,3551 1,5507 1,2331
Vis0s sgnaudos
V4 0,53x, + 0,13x, + 0,18x, + 0,16X, 2,8821 5,5343 60,4273 1,4710 2,1210
Bankroto tikimybé maza maza maza maza maza

72




Bankroto prognozavimui pagal R.Tafflerio ir H. Tisshawo modelj naudoti rodikliai bei gauti
rezultatai pateikti 19 lenteléje. Matyti, kad visos apskaiciuotos Z reikSmés didesnés uz 0,3, todél
imonei bankrotas negresia. Didziausia Z koeficiento reikSmé, kaip ir skaiiuojant pagal
E. I. Altmano ir R. Lisso modelius, gauta 2009 m., kas vélgi reiSkia, kad tais metais bankroto
tikimybé buvo maziausia.

Bankroto tikimybei nustatyti naudojamas ir keturiy koeficienty G. Springate modelis. Jo
patikimumas siekia 83,3 proc. Analizuojamos jmonés kreditingumo koeficienty apskaiciavimas
pateiktas 20 lenteléje.

20 lentelé. AB ,,Statybos jmoné“ bankroto tikimybés pagal G. Springate modelj dinamika 2007-2011 m. (sudaryta
autorés)

Rodiklio skai¢iavimo formulé 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
: Ry
X, Grynasis apyvartinis kapitalas 06375 | 07055 | 06933 | 06589 | 0,7269
Visas turtas
X2 Pelnas pries mokescius 01913 | 03053 | 0,0002 | 00121 | 0,0072
Visas turtas
X, Pelnas pries mokescius

— — 2,7612 6,3753 0,1286 0,1416 0,1311
Trumpalaikiai jsipareigojimai

X, Pardavimai 14439 | 1,4024 | 04605 | 04176 | 05872
Visas turtas

Z 1,03x, + 3,07x, + 0,66X, + 0,4x, 3,6440 6,4324 0,9838 0,9763 1,0923

Bankroto tikimybe maza maza maza maza maza

I$ lentelés duomeny matyti, kad ir pagal G. Springate modelj didziausia Z koeficiento
reik§mé buvo 2008 m., nors ir likusiais metais bankroto tikimybé buvo maza. 2010 m., kaip ir
ankstesniais atvejais, rodiklis buvo prasciausias, taciau vis tiek dar rodé stabilig finansing jmonés
buklg. Priesingai nei skaiCiuojant pagal kitus bankroto prognozavimo modelius, Z koeficiento
reik§mé 2009 m., apskaiciavus ja pagal G. Springate bankroto diagnozavimo modelj, buvo viena
maziausiy — 0,9838. Tuo tarpu kritiné bankroto riba pagal G. Springate modelj yra 0,862. Pasiekus
Sig ribg bankrotas neiSvengiamas. Kaip matyti, 2010 ir 2009 m. Z reikSmés buvo arciausiai §ios

ribos.

3.7. AB ,,Statybos imoné“ prognostinés ataskaitos

Vertinant jmoniy veikla, yra svarbu jvertinti ne tik esamg situacijg ar jau turimus finansinius
duomenis, bet ir planuoti ateities veiklos perspektyvas. Tod¢l atliktas AB ,,Statybos jmone* pelno
(nuostoliy) ataskaitos ir balanso prognozavimas 2012-2014 m. laikotarpiui, naudojant slankiojo

vidurkio metodg. Skai¢iavimai atlikti remiantis 2007-2011 m. finansinémis ataskaitomis.
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Pirmiausiai atliktas pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy prognozavimas. Gauti rezultatai pateikti

21 lentel¢je.

21 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozavimas 2012-2014 m. slankiojo vidurkio metodu (sudaryta autorés)

STRAIPSNIAI 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pardavimo pajamos 15815341 | 19283197 | 5718036 | 5725092 | 7839041 - - -
prognozé kai n=3 = = — 13605525 | 10242108 | 6427390 | 6663841 | 6976757
Pardavimo savikaina 13504509 | 14747193 | 6103715 | 5644409 | 7631231 - - -
prognoze kai n=3 = = = 11451806 | 8831772 | 6459785 | 6578475 | 6889830
Bendrasis pelnas 2310832 | 4536004 | -385679 | 80683 | 207810 - - -
(nuostoliai)
prognoze kai n=3 = = - 2153719 | 1410336 -32395 85366 86927
Veiklos sanaudos 406595 445348 188045 179390 238512 - - -
prognozé kai n=3 - = = 346663 270928 201982 206628 215707
Tipinés veiklos pelnas 1904237 4090656 -573724 -98707 -30702 - - -
prognozé kai n=3 = = = 1807056 | 1139408 | -234378 | -121262 | -128781
Kita veikla 53686 -5242 77435 27035 16282 - - —
prognozé kai n=3 = = = 41960 33076 40251 27856 28130
5;‘;‘;““ ir investiciné 137851 | 111977 | 498688 | 237536 | 110917 - - -
prognozé kai n=3 = = = 249505 282734 282380 210278 201192
Iprastinés veiklos pelnas 2095774 4197391 2399 165864 96497 - - -
prognozé kai n=3 = = - 2098521 | 1455218 88253 116871 100541
Pelnas pries 2005774 | 4197391 | 2399 | 165864 | 96497 - - -
apmokestinimg
Pelno mokestis 378564 628537 281 25085 17165 - - —
prognozé kai n=3 = = = 335794 217968 14177 18809 16717
Grynasis pelnas 1717210 | 3568854 2118 140779 79332 - - -
prognozé kai n=3 = = - 1762727 1237250 74076 98062 83824

Svarbiausias jmonés tikslas yra pelnas ir jo didinimas. Kaip matyti i§ 21 lentelés,
prognozuojama, kad AB ,,Statybos jmoné* 2012-2014 m. turéty dirbti pelningai, taciau 2012 m.
prognozuojamas tiek bendrojo, tiek grynojo pelno sumazéjimas, palyginti su 2011 m. Taip yra dél
didesnés pardavimy savikainos ir veiklos sgnaudy dalies pardavimuose. Pardavimy pajamos
2012 m. mazéjo labiau nei pardavimy savikaina ir veiklos sgnaudos. Prognozuojamas pardavimo
pajamy mazéjimas sudarys 18,01 proc., o paradavimo savikainos — 15,35 proc., veiklos sgnaudy —
15,32 proc. 2013 m. numatomas bendrojo ir grynojo pelno augimas, bet jau 2014 m. grynasis
jmonés pelnas vel turéty sumazéti.

Kaip matyti i§ 22 lentelés, 2012-2014 m. numatomi nedideli AB ,,Statybos jmoné* turto
pokyciai. Per §j laikotarpj jmonés turtas turéty kisti vos keliais procentais, t.y. 2012 m. sumazéti
1,43 proc., 2013 m. padidéti 1,88 proc., o 2014 m. vél sumazeti 0,75 proc. Taciau atskiros turto
rusys turéty labiau keistis. Prognozuojama, kad ilgalaikis turtas 2012 m. turéty didéti 16,89 proc.,
2013 m. mazeti 3,8 proc., 0 2014 m. — 2,37 proc. Trumpalaikis turtas turéty keistis kiek maziau, t.y.
2012 m. sumazéti 6,54 proc., 2013 m. padidéti 3,86 proc., o 2014 m. padidéti vos 0,23 proc.
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22 lentelé. Balanso prognozavimas 2012-2014 m. slankiojo vidurkio metodu (sudaryta autorés)

TURTAS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ILGALAIKIS TURTAS 3210980 3391421 3789432 3504565 2909816 — — —
prognozé kai n=3 = = = 3463944 3561806 3401271 3271884 3194324
Nematerialus turtas 16548 3349 0 0 0 - - -
prognozé kai n=3 - - - 6632 1116 0 0 0
Materialus turtas 3194432 3388072 3789432 3504565 2909816 - - -
prognoze kai n=3 = = = 3457312 3560690 3401271 3271884 3194324

TRUMPALAIKIS TURTAS 7741959 | 10358880 | 8628069 | 10204439 | 10440290 — — —
prognoze kai n=3 = = 8909636 | 9730463 9757599 | 10134109 | 10110666

Atsargos, iSankstiniai

1189095 1058241 904618 940624 883499 - - -

apmokéjimai

prognozé kai n=3 B B B 1050651 | 967828 | 909580 | 911234 | 901438
Per vienerius metus gautinos | gqy76q7 | 2072643 | 992660 | 1682774 | 1138221 | - - -
sumos

prognozé kai n=3 = = — 2237653 | 1582604 | 1271218 | 1364071 | 1257837
Kitas trumpalaikis turtas 9901 2350 2350 0 3154671 - - -
prognozé kai n=3 = = — 4867 1567 1052340 | 1402337 | 1869783
Pinigai ir pinigy ekvivalentai | 2895311 | 7225641 | 6728441 | 7581041 | 5263899 - - -
prognoz¢ kai n=3 = = = 5616464 | 7178374 | 6524460 | 6456467 | 6081609
TURTO IS VISO: 10952939 | 13750301 | 12417501 | 13709004 | 13350106 - - -
prognoz¢ kai n=3 - - - 12373580 | 13292269 | 13158870 | 13405993 | 13304990

AB ,,Statybos jmoné“ nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, kaip ir turtas, keisis nedaug
(23 lentelé). Numatoma, kad jmonés jstatinis kapitalas liks toks pats, o bendra nuosavybé per
2012-2014 m. turéty keistis labai neZymiai. Tac¢iau jmonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai per
prognozuojamg laikotarp; nebus tokios pastovios kaip nuosavybé. 2012 m. numatomas
Jsipareigojimy sumazéjimas 12,76 proc. 2013 m. Sios sumos turéty padidéti 32,36 proc., o 2014 m.

vel sumazéti 12,62 proc.

23 lentelé. Balanso prognozavimas 2012-2014 m. slankiojo vidurkio metodu (sudaryta autorés)

NUOSAVAS KAPITALAS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

IR ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS 10193920 | 13091918 | 12398851 | 12537589 | 12614185 - - -
prognozé kai n=3 = = = 11894896 | 12676119 | 12516875 | 12556216 | 12562425
Kapitalas 2684324 | 2684324 | 2684324 | 2684324 | 2684324 - - -
prognozé kai n=3 - - - 2684324 | 2684324 | 2684324 | 2684324 | 2684324
Rezervai 765426 | 743266 | 735060 | 733019 | 733019 - - -
prognozé kai n=3 = = = 747917 | 737115 | 733699 | 733246 | 733321
Nepaskirstytasis pelnas 6744170 | 9664328 | 8979467 | 9120246 | 9196842 - - -
(nuostolis)

prognozé kai n=3 - - - 8462655 | 9254680 | 9098852 | 9138647 | 9144780
MOKETINOS SUMOS IR

ISIPAREIGOJIMAI 759019 | 658383 18650 | 1171415 | 735921 - - -
prognozé kai n=3 - - - 478684 616149 641995 849777 742564
Per vienerius metus

mokétinos sumos ir 759019 | 658383 18650 | 1171415 | 735921 - - -
trumpalaikiai jsipareigojimai

prognozé kai n=3 = = = 478684 | 616149 | 641995 | 849777 | 742564

NUOSAVO KAPITA%O IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:
prognozé kai n=3 = = = 12373580 | 13292269 | 13158870 | 13405993 | 13304990

10952939 | 13750301 | 12417501 | 13709004 | 13350106 - - -
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Taigi 1§ atlikty veiklos prognoziy galima daryti iSvada, kad AB ,,Statybos jmoné*
2012-2014 m. dirbs stabiliai ir pelningai, tac¢iau greito situacijos geréjimo nenumatoma, t.y. imonés
pelningumas keisis nedaug ir iSliks panasus kaip 2011 m. Toks didelis grynasis pelnas, koks buvo
2007 ir 2008 m., neprognozuojamas. Taip pat numatomas ilgalaikio turto didéjimas, taciau jis bus
finansuojamas i§ nuosavy léSy, kadangi jmonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai keisis

priesingai, t.y. didéjant ilgalaikiam turtui, jsipareigojimai mazés irgi atvirksciai.
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ISVADOS

1. Baigiamajame magistro darbe nagrinéta jmoniy finansy analizés esme ir reikSmé, finansy
analizés objektas, uzdaviniai ir informacijos Saltiniai, pateiktos finansy analizés ruSys. Taip pat
nagrinéti bankroto jvertinimo metodai bei jmoniy veiklos perspektyvy prognozavimas. Analizuotos
tradicinés ir naujosios jmoniy veiklos vertinimo Sistemos. Remiantis literatiiros analize, atlikta
AB ,.Statybos jmoné* finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé, jmoné vertinta
tradiciniais ir netradiciniais metodais, atlikta bankroto diagnostika, parengtos prognostinés
ataskaitos.

2. Atlikus literatiiros analizg, galima teigti, kad finansy analiz¢ yra butina kiekvienai jmonei,
siekianciai i$silaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos testinumg. Tinkamas
esamos biiklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros biidus ir galimybes
— tai yra viena i$ butiny kiekvienos jmonés iSlikimo ir plétros salygy.

3. Atliekant jmonés finansy analize, svarbu jvertinti jos mokumg, t.y. sugeb¢jimg Savo
turimomis mokéjimo priemonémis padengti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Nemokios
jmonés biisena, kai jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai jmongje vykdo bankroto
procediiras ne teismo tvarka, vadinama jmonés bankrotu. Siekiant i§vengti jmoniy bankroty, reikia
nustatyti, jvertinti ir spresti jmonése iskilusias finansines problemas gerokai ankséiau nei paaiskéja,
kad jmonés yra nemokios ir joms reikia kelti bankroto byla. Todé¢l svarbu, kad kiekviena jmoné
turéty savo veiklos stabilumo ir testinumo vertinimo metodika, kuri padéty ne tik 1§ anksto nustatyti
bankroto tikimybe, kitus jmonei gresiancius pavojus ir jvairiy rusiy rizikg, bet ir imtis strateginiy
veiksmy jmonés veiklai gerinti.

4. Finansy analizé apima ne tik buvusios ir esamos biklés vertinimg, bet ir veiklos
prognozavimg. llgalaiké organizacijos sékmé susijusi su tuo, ar vadovai sugeba numatyti
perspektyva ir plétoti atitinkamg strategija. Prognozavimas yra neatsiejama valdymo sprendimy
dalis ir gali padéti numatyti daugelj busimy aspekty verslo operacijoms. Jmoniy Vveiklos
prognozavimui gali bati naudojami tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai prognozavimo metodai, juos
galima naudoti ir kartu tikrinant vieno ar kito biido patikimumg. Prognozuojant jmonés veiklos
perspektyvas, svarbiausia suvokti, kokius rezultatus jmoné gali pasiekti ateityje.

5. Pastaruoju metu jmoniy praktikoje taikomas platus spektras jvairiausiy jmoniy veiklos
vertinimo metody ir biidy. Visus juos galima sugrupuoti ] tradicinius ir netradicinius metodus.
Tradiciniams metodams priskiriami santykiniy finansiniy rodikliy analizé ir Du Pont analizé.
Netradicinéms, modernesnéms jmoniy vertinimo sistemoms galima priskirti ABC, EVA, srauto ir

subalansuotyjy rodikliy metodus.
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6. Siekiant atlikti AB ,,Statybos jmoné* finansinj jvertinimg, autorés sudarytas integruotas
finansinio vertinimo modelis. Pagal §j modelj finansinis vertinimas turi baiti atliekamas remiantis
bendra jmonés informacija bei finansinémis ataskaitomis. Remiantis autorés sudarytu modeliu,
jmonés veikla vertinima trimis etapais: pirmiausiai atliekama finansiniy ataskaity analizé, tada
jmoné vertinima tradiciniais ir netradiciniais metodais ir galiausiai atliekamas veiklos
prognozavimas. Taigi AB ,,Statybos imoné* Siame darbe vertinta pagal §j modelj.

7. Apibendrinant horizontaligja ir vertikaligja AB ,,Statybos jmoné*“ finansiniy ataskaity
analize, galima teigti, kad jmoné dirba stabiliai, t.y. jmonés plétrai naudojamas nuosavas kapitalas.
Imoné mazai skolinasi, tod¢l iSvengia su tuo susijusiy papildomy iSlaidy. Taciau yra ilgalaikio turto
maz¢jimo tendencija. Tai gali reiksti, kad AB ,,Statybos jmoné® per mazai investuoja ir neatnaujina
turimos technikos, jrenginiy, nediegia naujy technologijy. Per visa nagrin¢jamg laikotarpj jmoné
gavo nemazai pardavimo pajamy ir dirbo pelningai. Taciau didéjanti pardavimy savikaina ir veiklos
sgnaudos labai blogina finansing jmonés bikle. Kita vertus bendrové gauna nemazy Kitos veiklos
bei finansingés ir investicinés veiklos pajamy.

8. Darbe atlikta AB ,,Statybos jmoné“ ir AB ,Panevézio statybos trestas” santykiniy
likvidumo, pelningumo, finansinio sverto ir turto panaudojimo efektyvumo rodikliy lyginamoji
analizeé atskleid¢, kad AB ,,Statybos jmoné* yra finansiSkai stabilesné uz AB ,,Panevézio statybos
trestas®, taCiau pastaroji dirba efektyviau, o 2009-2011 m. dar ir pelningiau.

9. Remiantis Du Pont analize nustatyta, kad nuosavo kapitalo pelningumg 1émé pajamy ir i$laidy
dinamika, tiksliau didesnis pajamy nei iSlaidy mazéjimas nagrinéjamu laikotarpiu. Taigi jmoné turéty
daugiau skatinti pardavimus, plétoti kita veikla, sickdama padidinti pajamas. Taip pat turéty perzitréti
savo iSlaidas ir jas mazinti.

10. Atlikus AB ,,Statybos jmoné* vertinimg pridétinés ekonominés vertés metodu, nustatyta,
kad 2007-2008 m. ir 2010-2011 m. AB ,,Statybos jmoné“ EVA yra teigiamas, taigi jmonéje buvo
kuriama pridétiné verté. DidZiausia ekonominé pridétiné verté buvo 2007 ir 2008 m. Taciau
2009 m. apskai¢iuotas EVA yra neigiamas ir tai reiskia, kad akcininky turto verté mazéjo.

11. Apibendrinant jmonés vertinimg ABC metodu, galima teigti, kad jmonés bendrg pelng
labai mazina pagalbiné gamyba, kadangi Sioje veikloje per nagrinéjama laikotarpj patirti didziausi
nuostoliai. Taip pat nuostingi yra mechanizmai ir transportas. Daugiausiai pelno jmoné gauna i$
pagrindinés veiklos, t.y. statybos.

12. AB ,Statybos jmoné“ bankroto tikimybé buvo vertinama E. I. Altmano, R. Lisso,
R. Tafflerio ir H. Tisshawo, G. Springate metodais. Atlikus bankroto diagnostika, galima teigti, kad
nagrin¢jamu laikotarpiu jmonés bankroto tikimybé buvo maza ir artimiausiu metu bankrotas jai

negresia.
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13. IS atlikty veiklos prognoziy galima daryti iSvadg, kad AB ,,Statybos jmoné&*
2012-2014 m. dirbs stabiliai ir pelningai, tac¢iau greito situacijos geréjimo nenumatoma, t.y. imonés
pelningumas keisis nedaug ir isliks panasus kaip 2011 m. Toks didelis grynasis pelnas, koks buvo
2007 m. ir 2008 m., neprognozuojamas. Taip pat numatomas ilgalaikio turto didéjimas, kuris bus

finansuojamas i§ nuosavy lésy.

PASIULYMAI

1. Apibendrinant AB ,,Statybos jmoné* finansinj vertinima, galima teigti, kad jmon¢ dirba
pelningai ir stabiliai, bankrotas jai negresia, taciau jmoné turi ir tam tikry problemy, kurias reikéty
spresti, siekiant padidinti jmonés pelninguma ir veiklos efektyvuma.

2. Pirmiausia imon¢ turéty perzitréti savo islaidas, nes pajamos nagrin¢jamu laikotarpiu
mazéjo labiau nei iSlaidos. Siekiant sumazinti jmonés iSlaidas ir padidinti bendrovés pelna, sitiloma:

- atsisakyti neefektyviai ir nuostolingai dirbanciy padaliniy ir veikly, tokiy kaip pagalbiné
gamyba;

- ieskoti tiekejy, sitilan¢iy mazesnes kainas, ir taip mazinti pardavimy savikaing;

- perziureéti kainy politika.

3. Likvidumo rodikliy analizé atskleidé, kad jmoné turi daug nenaudojamo apyvartinio
kapitalo. Sitiloma jj investuoti j technikos ir jrenginiy jsigijimg, naujy technologijy diegima, kas

padidinty veiklos efektyvuma.
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A priedas. AB ,,Statybos jmoné* horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

Pasikeitimai (+,-), palyginti su praéjusiais metais
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
STRAIPSNIAI Takst. Lt. | Takst. Lt. | Takst. Lt. | Takst. Lt. | Takst. Lt. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Tikst. Lt. Proc. Tikst. Lt. Proc. Tukst. Lt. Proc. Tukst. Lt. Proc.

I. Pardavimo pajamos 1581534 | 1028320 | 571804 | 572509 | 7.839,04 3467,86 | 21,93 | -13565,16 -70,35 7,06 012 | 211395 | 3692
1. Pardavimo savikaina 1350451 | 1474719 | 610372 | 564441 | 7.631,23 1242,68 9,20 | -8643,48 58,61 |  -459,31 753 | 198682 | 3520
I11. Bendrasis pelnas 231083 | 453600 | -38568 80,68 207,81 222517 | 9629 | -4921,68 | -108,50 466,36 | -120,92 12713 | 157,56
(nuostoliai)

IV. Veiklos sanaudos 406,60 44535 188,05 179,39 238,51 38,75 9,53 -257,30 57,78 -8,66 -4,60 59,12 | 32,9
V. Tipinés veiklos pelnas 190424 | 4.090,66 573,72 -98,71 -30,70 218642 | 114,82 | -466438 | -114,03 475,02 -82,80 68,01 | -68,90
VI. Kita veikla 53,69 5,24 77,44 27,04 16,28 58,93 | -109,76 82,68 | -1577,20 -50,40 -65,09 1075 | -39,77
\g{;lg‘“a“s‘“e Irinvesticiné | 13785 111,98 498,69 237,54 110,92 25,87 | -18,77 386,71 | 34535 | 261,15 | 5237 | -12662 | -5331
;’gllgégpra“‘“es velklos 2.095,77 4.197,39 2,40 165,86 96,50 210162 | 10028 | -4194,99 -99,94 16347 | 681388 69,37 | -41,82
IX. Pelnas pries 200577 | 4.197,39 2,40 165,86 96,50 210162 | 10028 | -419499 |  -99,94 16347 | 681388 69,37 | -41,82
apmokestinimag

X. Pelno mokestis 378,56 628,54 0,28 25,09 17,17 249,97 | 66,03 -628,26 -99,96 24,80 | 8827,05 792 | -31,57
XI. Grynasis pelnas 171721 | 3.568,85 2,12 140,78 79,33 185164 | 107,83 | -3566,74 -99,94 138,66 | 6546,79 6145 | -43,65




B priedas. AB ,,Statybos imoné“ vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

Lyginamieji svoriai, proc.

STRAIPSNIAI TotLi | Tokstlt | ToketLr | TotLi | TokstLi
s S S s s 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
|. Pardavimo pajamos 15815,34 19283,20 5718,04 5725,09 7839,04 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
I1. Pardavimo savikaina 13504,51 14747,19 6103,72 5644,41 7631,23 85,39 76,48 106,74 98,59 97,35
I11. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2310,83 4536,00 -385,68 80,68 207,81 14,61 23,52 -6,74 141 2,65
IV. Veiklos sgnaudos 406,60 445,35 188,05 179,39 238,51 2,57 2,31 3,29 3,13 3,04
V. Tipinés veiklos pelnas 1904,24 4090,66 -573,72 -98,71 -30,70 12,04 21,21 -10,03 -1,72 -0,39
VI. Kita veikla 53,69 -5,24 77,44 27,04 16,28 0,34 -0,03 1,35 0,47 0,21
VII. Finansiné ir investiciné veikla 137,85 111,98 498,69 237,54 110,92 0,87 0,58 8,72 4,15 141
VIII. Iprastinés veiklos pelnas 2095,77 4197,39 2,40 165,86 96,50 13,25 21,77 0,04 2,90 1,23
IX. Pelnas prie$ apmokestinima 2095,77 4197,39 2,40 165,86 96,50 13,25 21,77 0,04 2,90 1,23
X. Pelno mokestis 378,56 628,54 0,28 25,09 17,17 2,39 3,26 0,00 0,44 0,22
XI. Grynasis pelnas 1717,21 3568,85 2,12 140,78 79,33 10,86 18,51 0,04 2,46 1,01




C priedas. AB ,,Statybos imoné* horizontalioji balanso analizé

Pasikeitimai (+,-), palyginti su praéjusiais metais
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
TURTAS Tukst. Lt. | Tuokst. Lt. | Tuokst. Lt. | Tuokst. Lt. | Tukst. Lt.
Tukst. Lt. | Proc. Tukst. Lt. | Proc. Tukst. Lt. Proc. Tukst. Lt. Proc.
ILGALAIKIS TURTAS 3210,98 3391,42 3789,43 3504,57 2909,82 180,44 5,62 398,01 11,74 | -284,87 7,52 594,75 | -16,97
Nematerialus turtas 16,55 3349,00 0,00 0,00 0,00 333245 | 2013810 | -334900 | ;000 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialus turtas 3194,43 3388,07 3789,43 3504,57 2909,82 193,64 6,06 401,36 11,85 | -284,87 7,52 594,75 | -16,97
TRUMPALAIKIS TURTAS 7741,96 10358,88 8628,07 10204,44 | 1044029 | 261692 33,80 -1730,81 | -16,71 | 157637 | 18,27 235,85 2,31
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti 1189,10 1058,24 904,62 940,62 883,50 -130,85 -11,00 153,62 | -14,52 36,01 3,98 57,13 -6,07
sutartys
SPL:ar;\élsenerlus metus gautinos 364765 | 207265 992,66 168277 | 113822 | -157500 | -4318 | -1079,99 | -5211 | 69011 | 6952 | -54455 | -32.36
Kitas trumpalaikis turtas 9,90 2,35 2,35 0,00 3154,67 7,55 -76,27 0,00 0,00 2,35 -100,00 | 3154,67 | 100,00
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2895,31 7225,64 6728,44 7581,04 5263,90 4330,33 | 149,56 49720 | -6,88 852,60 12,67 | -2317,14 | -30,56
TURTO 1§ VISO: 10952,94 | 13750,30 | 12417,50 | 13709,00 | 13350,11 | 2797,36 25,54 -1332,80 | -9,69 | 129150 | 10,40 | -358,90 | -2,62
Pasikeitimai (+,-), palyginti su praéjusiais metais
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
ISIPAREIGOJIMAI Tikst. Lt. | Takst. Lt. | Takst. Lt. | Tikst. Lt. | Tikst. Lt.
Tukst. Lt. | Proc. Tukst. Lt. | Proc. Tukst. Lt. Proc. Takst. Lt. Proc.
NUOSAVAS KAPITALAS 10193,92 | 13091,92 | 12398,85 | 12537,59 | 12614,19 | 2898,00 28,43 693,07 | -529 138,74 1,12 76,60 0,61
Kapitalas 2684,32 2684,32 2684,32 2684,32 2684,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervai 765,43 743,27 735,06 733,02 733,02 | -22,16 -2,90 8,21 -1,10 2,04 0,28 0,00 0,00
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 6744,17 9664,33 8979,47 9120,25 9196,84 | 2920,16 43,30 684,86 | -7,0 140,78 1,57 76,60 0,84
MOKETINOS SUMOS IR 759,02 658,38 18,65 1171,42 735,92 | -100,64 -13,26 639,73 | -97,17 | 115277 | 6181,05 | -43549 | -37,18
ISIPAREIGOJIMAI
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai 759,02 658,38 18,65 1171,42 73592 | -100,64 -13,26 639,73 | -97,17 | 115277 | 6181,05 | -43549 | -37,18
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR 10952,94 | 13750,30 | 12417,50 | 13709,00 | 1335011 | 2797,36 2554 | -1332,80 | -9,69 | 1291,50 | 10,40 | -358,90 | -2,62
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:




D priedas. AB ,,Statybos imoné* horizontalioji balanso analizé

TURTAS 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2011m. Lyginamieji svoriai, proc.
Takst. Lt. | Takst. Lt. | Takst. Lt. | Takst. Lt. | Tokst. Lt. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
ILGALAIKIS TURTAS 3210,98 3391,42 3789,43 3504,57 2909,82 29,32 24,66 30,52 25,56 21,80
Nematerialus turtas 16,55 3,35 0,00 0,00 0,00 0,15 0,02 0,00 0,00 0,00
Materialus turtas 3194,43 3388,07 3789,43 3504,57 2909,82 29,17 24,64 30,52 25,56 21,80
TRUMPALAIKIS TURTAS 7741,96 10358,88 8628,07 10204,44 10440,29 70,68 75,34 69,48 74,44 78,20
Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir 1189,10 1058,24 904,62 940,62 883,50 10,86 7,70 7,29 6,86
nebaigtos vykdyti sutartys 6,62
Per vienerius metus gautinos sumos 3647,65 2072,65 992,66 1682,77 1138,22 33,30 15,07 7,99 12,27 8,53
Kitas trumpalaikis turtas 9,90 2,35 2,35 0,00 3154,67 0,09 0,02 0,02 0,00 23,63
Pinigai ir plnlgq ekvivalentai 2895,31 7225,64 6728,44 7581,04 5263,90 26,43 52,55 54,19 55,30 39,43
TURTO IS VISO: 10952,94 | 13750,30 | 1241750 | 13709,00 | 1335011 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Lyginamieji svoriai, proc.
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

ISIPAREIGOJIMALI Takst. Lt. | Takst. Lt. | Tokst. Lt. | Tuokst. Lt. | Tokst. Lt. | 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 10193,92 | 1309192 | 1239885 | 1253759 | 1261419 93,07 95,21 99,85 91,46 94,49
Kapitalas 2684,32 2684,32 2684,32 2684,32 2684,32 24,51 19,52 21,62 19,58 20,11
Rezervai 765,43 743,27 735,06 733,02 733,02 6,99 5,41 5,92 5,35 5,49
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 6744,17 9664,33 8979,47 9120,25 9196,84 61,57 70,28 72,31 66,53 68,89

., 759,02 658,38 18,65 1171,42 735,92 6,93 4,79 0,15 8,54 5,51
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 759,02 658,38 18,65 1171,42 735,92 6,93 4,79 0,15 8,54 5,51
NUOSAVO KAPITALO IR 10952,94 | 13750,30 | 12417,50 | 13709,00 | 13350,11 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

JSIPAREIGOJIMU IS VISO:




E priedas. AB ,,Statybos jmoné“ 2011 m. pagrindinés gamybos (statybos) rezultaty suvestiné

» @ ] ‘3 8 _ 8 = o
Objekto 2 EE £ £ 3 5 E g E z g g
pavadinimas 2 33 2 2 § i 5 g 2 2 = 5
= = = z 2 3 < g 2 & 2
Objektas 1 2.504,35 0,00 0,00 3.477,50 1.077,33 0,00 3.417,00 0,00 0,00 10.476,18 17.627,00 7.150,82
Objektas 2 3.903,66 349,87 750,00 2.066,80 613,40 0,00 1.682,00 0,00 1.242,84 10.608,57 0,00 -10.608,57
Objektas 3 621,58 16,00 0,00 1.770,60 433,13 0,00 1.963,00 609,00 0,00 5.413,31 0,00 -5.413,31
Objektas 4 28.667,53 137414 | 2.178,61 15.258,16 454355 3.816,00 12.410,85 526,45 0,00 68.775,29 146.142,77 77.367,48
Objektas 5 48.780,57 1.25500 | 3.937,44 18.149,19 5.411,33 1.471,00 21.144,00 0,00 4.000,00 104.148,53 | 324.014,93 | 219.866,40
Objektas 6 0,00 0,00 65,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65,00 0,00 -65,00
Objektas 7 193,32 5,00 0,00 431,60 127,94 765,00 368,00 0,00 0,00 1.890,86 0,00 -1.890,86
Objektas 8 3.329,50 93,00 10.505,65 10.217,17 3.096,39 | 44.930,00 5.498,24 0,00 7.020,00 84.689,95 102.122,47 17.432,52
Objektas 9 310,03 8,00 0,00 151,49 45,01 0,00 153,00 0,00 0,00 667,53 947,60 280,07
Objektas 10 0,00 0,00 1.022,00 2.584,30 759,32 3.265,00 5.293,00 211,00 0,00 13.134,62 0,00 -13.134,62
Objektas 11 0,00 0,00 170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121,80 0,00 291,80 0,00 -291,80
Objektas 12 173.282,09 | 4.901,00 | 37.83360 | 12228692 | 30.974,65 | 10.435,00 97.759,00 14.007,00 | 17.50555 | 508.984,81 | 810.319,43 | 301.334,62
Objektas 13 0,00 0,00 0,00 200,20 60,10 349,00 132,77 0,00 0,00 742,07 493,70 -248,37
Objektas 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.520,00 1.520,00 0,00 -1.520,00
Objektas 15 108.398,87 | 2.823,00 | 2.576,96 44.129,11 12.20397 | 4.788,00 38.382,12 8.782,46 | 2119054 | 24327503 | 474.526,65 | 231.251,62
Objektas 16 3.779,11 142,00 446,00 1.094,95 325,29 1.430,00 559,00 0,00 0,00 7.776,35 9.302,40 1.526,05
Objektas 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 200,00 0,00 -200,00
Objektas 18 1.000,36 27,00 0,00 10.139,78 3.141,32 0,00 12.514,72 0,00 0,00 26.823,18 0,00 -26.823,18
Objektas 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 380,00 380,00 0,00 -380,00
Objektas 20 797.040,42 | 21.732,00 | 63.57358 | 536.132,33 | 142.048,21 | 88.713,00 | 513.298,87 | 94.923,40 | 210.076,90 | 2.467.538,71 | 1.585.814,45 | -881.724,26
Objektas 21 803.691,43 | 22.508,17 | 50.18558 | 436.986,38 | 122.29898 | 60.043,00 | 33351254 | 54.120,70 | 102.680,43 | 1.986.117,21 | 2.162.725,51 | 176.608,30
Objektas 22 3.901,16 450,00 186,00 858,20 265,87 2.003,00 711,00 0,00 0,00 8.375,23 9.782,15 1.406,92
Objektas 23 48.825,98 1.092,00 | 25.820,38 | 20.066,83 5.994,82 | 39.318,00 12.459,00 0,00 6.452,67 160.029,68 | 17291543 12.885,75
Objektas 24 47.256,43 1.22300 | 6.909,28 22.930,11 5.924,43 829,00 20.225,00 0,00 3.546,05 108.843,30 | 137.747,97 28.904,67
Objektas 25 1.609,33 44,00 0,00 1.272,95 381,87 0,00 774,00 0,00 0,00 4.082,15 5.467,92 1.385,77
Objektas 26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00 240,00 0,00 -240,00
VISO 2.077.095,72 | 58.133,18 | 206.160,08 | 1.250.204,57 | 339.726,91 | 262.155,00 | 1.082.257,11 | 173.301,81 | 376.054,98 | 5.825.089,36 | 5.959.950,38 |  134.861,02




F priedas. AB ,,Statybos jmoné* 2011 m. pagalbinés gamybos rezultaty suvestiné uz

. £ - £ g ”
g 3 k| 8 g 8 5 3 < = » a
2 =2 2 = g S £ iz % c 5 3 e g
. L ° 8 = x z =1 o = £ o = S s
Padalinio pavadinimas 3 N A = o) S 2 @ 2 ¥ 5% 5 s =
= 3 &= = 2 S g = £ i g 2 3 g
2 = N z 2 = < g v S - o
Z 51 2 = M
= & M
Betono-skiedinio
mazgo cechas 5212404 | 11642,69 380,12 606,40 187,87 512,00 671,34 | 653,00 0,00 0,00 450,00 67227,46 | 25624,01 -41603,45
Plastikos cechas 16548,12 | 8717480 | 3808,68 | 727721 | 225448 0,00 131255 | 979591 | 743525 | 298898 0,00 13859598 | 112660,23 -25935,75
Metalo cechas 2306,64 | 5491794 | 305266 | 684053 | 211919 1044,00 0,00 695849 | 410025 | 735200 | 48,00 88739,70 | 8128297 745673
Paverdiniy karjeras-
betonas 0,00 20286,03 580,00 782762 | 233472 | 4258500 | 241568 | 5150,00 0,00 200543 | 4147,83 87552,31 | 63139,25 -24413,06
Katiliné 16186,92 | 19557,62 946,15 | 2976226 | 922033 | 12889552 | 982,80 | 39079,85 0,00 14540,81 0,00 14316626 | 104272,50 -38893,76
Remonto dirbtuvés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 261,00 630,00 0,00 0,00 0,00 0,00 891,00 0,00 -891,00
Gelzbetonio gamyba 32,95 276,58 14,00 0,00 0,00 2194,00 0,00 0,00 0,00 1454,12 0,00 3971,65 | 8286,23 4314,58
Medienos cechas
12782,46 | 142900,72 | 726596 | 3513029 | 1088332 | 1338820 | 938,82 | 37042,20 | 1019525 | 445590 | 48653 | 275469,65 | 21522125 -60248,40
Vykdytojai 0,00 474951 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 474951 | 474951 0,00
VISO 99981,13 | 34150580 | 16047,57 | 8744431 | 2699991 | 7287372 | 6951,19 | 9867945 | 2173075 | 3301724 | 513236 | 81036352 | 61523595 | -195127,57




