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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekviena imoné, siekianti augti ir pelningai dirbti, stengiasi efektyviai
valdyti savo vidinius procesus, t. y. tinkamai planuoti ir valdyti imonés finansus, personala, gamyba,
transporta, rinkodara bei kitas imonés veiklos sritis. Gamybinéje imongje ypac¢ svarby vaidmeni atlieka
imonés gamybiniai fondai. Ju efektyvus naudojimas imonei sudaro salygas sumazZinti gamybos ilaidas.
Bendraja prasme gamybiniai fondai — tai Zmogaus darbu pertvarkyti gamtiniai iStekliai ir pritaikyti
tolesniam perdirbimui, kuriant reikalingas gérybes; tai finansiniy ir fiziniy fondy, kurie gali bati
naudojami prekiy gamybai ir paslaugoms kurti, verte. Gamybiniai fondai susideda i$ pagrindiniy ir
apyvartiniy fondy.

Anksciau gamybiniai fondai buvo placiai nagrinéjami Lietuvoje, taciau pastaruoju laikotarpiu
(Lietuvos nepriklausomybés metais) gamybiniai fondai yra nagrinéjami kaip imonés kapitalas, kuris ne
visai atitinka gamybiniuy fondy reikSme. Kapitalas yra imonés akcijos ir vertybiniai popieriai, 0
pagrindiniai gamybiniai fondai — tai jmonés pastatai, statiniai, jranga ir kt. Siuo metu vis daZniau
mokslininkai atskiria kapitalo ir gamybiniy fondy savokas ir jas nagrinéja kaip skirtingus dalykus.
Taciau néra metodikos, kuria remiantis imonés galéty sistemingai analizuoti gamybiniy fondy
formavimo ir panaudojimo efektyvuma. Tinkamai iSanalizuoti imonés gamybinius fondus yra ne tiktai
reikalinga, bet ir batina, siekiant imonés efektyvumo ir konkurencinio pranasumo.

Problema. Pagrindiné problema — Siuo metu néra bendros sistemos, nagrinéjancios imonés
gamybinius fondus. Yra atliekama daug ir jvairiy analiziy, tac¢iau jos néra susistemintos i bendra
visuma. Kita labai svarbi gamybiniy fondy analizés problemos dalis yra ta, kad imonés neteikia didelés
svarbos gamybiniy fondy analizei. Imonés nagrinéja gamybinius fondus labai padrikai, yra atliekamos
ivairios analizés, taciau jos nesusietos viena su kita, néra nustatomas rysys tarp analiziy. Kad pagerinty
esama Situacija, pramonés imonés turéty patobulinti gamybiniy fondy analize¢ bei daugiau démesio
skirti ju valdymui.

Problemos iStyrimo lygis. Gamybiniy fondy analizé yra batina imongje, todél sistemingas ju
nagrinéjimas turi didele svarba ir itaka imonés darbo procesams gerinti. Nagrinéjant baldy pramonés
imoniy gamybinius fondus pastebimas padrikumas, todél imonéms gan sunku sistemingai nagrinéti
gamybinius fondus. Literataros S$altiniuose yra nemaZai atskiry analiziy, nagringjanc¢iy imonés
gamybinius fondus. [vairiis autoriai pateikia keleta analiziy, kurias jdiegus i bendra gamybiniy fondy
analizés sistema, pavykty patobulinti pacia gamybiniy fondy analizg ir efektyvinti gamybiniy fondy

valdyma imonese. Siam tikslui pasiekti padéty bendros gamybiniy fondy analizés sistemos sukirimas.
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Baigiamojo darbo tyrimo objektas — imonés gamybiniy fondy analizés tobulinimas, kuriant
vientisa analizés sistema.

Darbo tikslas — atlikus teorinius ir praktinius tyrimus, nustacius esama gamybiniy fondy
analizés situacija baldy pramonés imonése bei iSsiaiSkinus silpnasias analizés vietas, parengti
gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelj, pritaikyta gamybos imonéms.

Siam tikslui jgyvendinti yra batina spresti tokius uzdavinius:

1. atlikti gamybiniy fondy analizés teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy studija;
2. apzvelgti Lietuvos baldy pramonés gamybos imoniy sektoriy;

3. istirti gamybiniy fondy analizés biikle Lietuvos baldy pramonés imonése;

4. parengti gamybiniy fondy analizés tobulinimo model;.

Hipotezé. Imonés gamybinius fondus tiria nesistemingai ir padrikai, neskirdamos analizei
pakankamai démesio. Sisteminga gamybiniy fondy analizé sudaryty salygas ju formavimo ir
panaudojimo efektyvumui didinti.

Problemos tyrimo nuoseklumas.

1 skyrius. Gamybiniy fondy analizés teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy studija. Siame
skyriuje pateikiama gamybiniy fondy sudétis, ju analizé. Analizuojami ivairiy autoriy imonés
gamybos vertinimo metodai ir analizés budai. Pateikiama finansavimo Saltiniy jvertinimo
svarba imonés gamybiniy fondy analizéje. Atlikus metoding literataros Saltiniy analize,
pateikiamas Sio skyriaus apibendrinimas.

2 skyrius. Gamybiniy fondy analizées esamos padeéties nustatymas baldy pramonés jmonese.
ApZzvelgiamos baldy pramonés sektoriaus imonés, numatomos ju tendencijos. Atliekamas baldy
gamybos imoniy tyrimas, parodantis esama gamybiniy fondy analizés situacija.

3 skyrius. /mones gamybiniy fondy analizés tobulinimas. Pateikiamas gamybiniy fondy analizés
tobulinimo modelis, sistemingai analizuojantis imonés gamybinius fondus.

Tyrimo metodai — siekiant atlikti iSsamia gamybiniy fondy literataros Saltiniy analize, buvo
remtasi jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy moksline teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy literatara.
Norint nustatyti esama gamybiniy fondy analizés padéti Lietuvos baldy pramonés imonése buvo
atliktas anketinés apklausos tyrimas. Tyrimo rezultatams analizuoti taikomas lyginamasis metodas,
koreliaciné analizé bei Kubo ir Duglaso funkcija.

Mokslinio naujumo iSskyrimas. Atlikus teorinés ir metodinés literatiros Saltiniy analizg ir
gamybiniy fondy analizés tyrima Lietuvos baldy pramonés imonése, nustatytos gamybiniy fondy
analizés silpnosios vietos ir tobulintinos pusés. Pateiktas sisteminis gamybiniy fondy analizés

tobulinimo modelis ir jo taikymo metodai yra Sio darbo mokslinis naujumas.
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Baigiamojo magistro darbo mokslinis naujumas pasireiskia Siais aspektais:
O pagilinami ir prapleciami jau zinomi teoriniai teiginiai, jie sujungiami i vientisa gamybiniy
fondy analizés sistema;
o0 sukurtas gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis;
O parengta bendra sistema analizuojanti imonés gamybinius fondus.
Darbo praktiné reikSmé. Idiegus parengta gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelj ne tik
baldy pramonés imonése, bet ir kitose gamybos imonése, buty pasiektas auksStesnis imonés gamybiniy

fondy panaudojimo efektyvumo lygis.
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1. GAMYBINIU FONDU ANALIZES TEORINIU TEIGINIY
IR METODINIU KLAUSIMU STUDIJA

1.1. Imonés gamybiniy fondy sudétis

Gamybiniy fondy analizés tema yra labai svarbi imonés sékmingai veiklai bei augimui. Suprasti
ir tinkamai iSanalizuoti imonés gamybinius fondus yra ne tiktai reikalinga, bet ir batina, siekiant
imonés efektyvumo ir konkurencinio pranaSumo.

Anksciau gamybiniai fondai buvo placiai nagrinéjami Lietuvoje, taciau pastaruoju laikotarpiu
(Lietuvos nepriklausomybés metais) gamybiniai fondai yra nagrinéjami kaip imonés kapitalas, kuris ne
visai atitinka gamybiniy fondy reikSme¢. Kapitalas yra imonés akcijos ir vertybiniai popieriai, o
pagrindiniai gamybiniai fondai tai imonés pastatai, statiniai, jranga ir kt. Siuo metu vis daZniau
mokslininkai atskiria kapitalo ir gamybiniy fondy savokas ir jas nagrinéja kaip skirtingus dalykus.
Taciau néra vieningos sistemos, nei literataros Saltiniuose, nei paciose imonése, analizuojanc¢ios imonés
gamybinius fondus.

Gamybiniai fondai - tai Zmogaus darbu pertvarkyti gamtiniai iStekliai ir pritaikyti tolesniam
perdirbimui, kuriant reikalingas gérybes; tai finansiniy ir fiziniy fondy, kurie gali biiti naudojami prekiy
gamybai ir paslaugoms kurti, verté; tai — turtas, vertybé.

Gamybiniy fondy skirstymo ekonominj pagrinda sudaro skirtingas ju panaudojimo gamybos

procese pobadis. Gamybiniai fondai skirstomi i pagrindinius ir apyvartinius gamybinius fondus (1 pav).

Gamybiniai fondai

T

Pagrindiniai Apyvartiniai

gamybiniai for? gamybiniai for?
( Pastatai, statiniai, jrengimai ) Atsargos (Zaliavos, medziagos,
nebaigta gamyba), gautinos sumos,

mokeétinos sumos

1 pav. Gamybiniy fondy sudétis
Bendraja prasme, gamybiniai fondai yra vadinami gamybinémis priemonémis, o ju skirstymas
yra 1 darbo priemones (tai pagrindiniai gamybiniai fondai) ir darbo objektus (tai apyvartiniai
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gamybiniai fondai).

Bet kuris gamybos procesas gali vykti tik tada, kai Zmoniy darbas siejamas su gamybos
priemonémis. Todél imonés, firmos, tkininkai investuoja kapitala i gamybos priemones, ju
atnaujinima, atkairima, kad vykty gamybos procesai, kad tenkinty rinkos poreikius savo produkcija.

Gamybos priemonés — tai santykinai ilga laikotarpi gamybos procese dalyvaujantys materialts
gamybos istekliai kitai produkcijai gaminti.

Kiekviename darbo procese gamybos priemonés visada dalijamos i darbo priemones (masinas,
irenginius ir t.t.), kuriomis Zmogus veikia apdorojama medziaga, ir darbo objektus (zaliavas, medziagas
ir t.t.), 1 kuriuos nukreiptas Zzmogaus darbas.

Produkcijos gamybai ir realizavimui tkinis vienetas, pavyzdziui, imoné, privalo turéti
reikalinga kapitala, kuris priklausomai nuo dalyvavimo gamybos procese ypatybiy, skirstomas i
pagrindini (pastovyji) ir apyvartini (kintamaji). Sio skirstymo pagrindas yra darbo priemoniy
(pagrindiniy fondy) ir darbo objekty (apyvartiniy fondy) skirtumai.

Taigi gamybos priemonés sudaro bet kurio tkinio vieneto gamybinius fondus, kurie
priklausomai nuo apyvartos pobadZio skirstomi i pagrindinius ir apyvartinius. Teisingai ju apskaitai bei
tyrimui batina turéti tam tikra tiksly ju ivertinima. Jis yra natdrinis ir vienetinis. Natariniai rodikliai -
tai, pavyzdZiui, bendras ir naudingas pastaty plotas (m*), ju tiris (m®), stakliy ar jrenginiy skaicius ir
iSreiSkiami ir natarine, ir vienetine (pinigine) forma.

Gamybiniai fondai yra labai svarbas kiekvienoje sékmingoje gamybinéje imongje, juos
tinkamai iSanalizuoti ir apskaityti yra vienas i§ pagrindiniy imonés uZdaviniy. Tik gerai supratus

imonés gamybiniy fondy valdyma galima ilgai ir sekmingai islikti rinkoje ir uzdirbti pelna.

1.2. Pagrindiniai gamybiniai fondai

1.2.1. Pagrindiniy gamybiniy fondy sandara

Ivairas autoriai pagrindinius gamybinius fondus apibadina panaSiai. B. Kilius, S. Kropas ir V.
Meidanas [21, 35] teigia, kad pagrindiniai gamybiniai fondai yra darbo priemonés, kurios nuolat ir ilga
laika dalyvauja gamybos procese, palengva dévisi, taciau, neprarasdamos natarinés formos, savo verte

perkelia i produkcijos kaStus amortizaciniy atskaitymuy forma ir kartu lieka gamybos sferoje visa
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eksploatacijos laika. Jie atnaujinami, kai pasensta, nusidévi fiziSkai ir moraliskai, pakeiciant naujais ir
tobulesniais.

Prie pagrindiniy gamybiniy fondy priskiriami: gamybiniai pastatai ir irengimai; gamybiniai
technologiniai irenginiai, prietaisai, irankiai; transporto priemonés ir kitas gamybinis bei wKkinis
inventorius. Pagrindiniai gamybiniai fondai kai kur literattiroje dar vadinami pagrindiniu kapitalu.

Pagrindiniai  fondai — tai daug karty gamybos procese dalyvaujanti ir nekeicianti nataralios
savo formos kapitalo dalis, kurios verté i gatava produkcija perkeliama palaipsniui.

B. Kilius, S. Kropas ir V. Meidanas [21, 35] pabrézia, kad pagrindiniai fondai atstatomi iS
kapitaliniy idéjimy lésy ir kapitalinio remonto budu. Kapitaliniai idéjimai leidzia vykdyti ne tik
paprastaja, bet ir iSplésting ju reprodukcija, o kapitalinis remontas tiktai paprastaja ju reprodukcija,
iSskyrus atvejus, kai remonto metu pagrindiniai fondai modernizuojami.

Kapitaliniai idé¢jimai, pagal pateikta literataros Saltini [21, 35], apibadinami kaip statybos ir
montavimo iSlaidos, irengimy ir maSiny, instrumenty ir inventoriaus isigijimo islaidos, projektavimo ir
tyrimo bei bandymo darby iSlaidos, kadry rengimo naujoms imonéms ir statomuy imoniy direkciju
iSlaikymo bei kai kurios kitos iSlaidos. Atskiry iSlaidy dalis kapitaliniy idéjimy bendroje sumoje
iSreiSkia kapitaliniy idéjimy struktara, kuri turi bati nuolat gerinama didinant iSlaidy dalj aktyviesiems
pagrindiniams fondams (t.y. masinoms, irengimams ir prietaisams isigyti). Priklausomai nuo
kapitaliniy idéjimy finansavimo Saltiniy skiriami centralizuoti ir necentralizuoti kapitaliniai idéjimai.
Pastarieji finansuojami i§ gamybos mokslo ir technikos vystymo fondo, socialiniy kultariniy priemoniy
ir gyvenamuyjy namy statybos fondo, o trakstant Siy &Sy, — banko kredity léSomis.
nusidévéjima ir amortizacija, planuoti kapitalinius idéjimus ir t.t. Todél ekonomine prasme labai svarbu
teisingai ikainoti turimus pagrindinius gamybinius fondus. Svarbiausios pagrindiniy fondy vertinimo
radys yra Sios: pilnoji prading, likutiné ir likvidaciné verté.

Pilnoji pradiné verte — tai paciy pagrindiniy fondy pagaminimo ar isigijimo kaina, ju
pristatymo ir montavimo bei derinimo iSlaidy suma.

Likutine verte — tai pagrindiniy fondy verté, kuri gaunama i$ pradinés vertés atemus bendra
amortizaciniy atskaitymy suma per skai¢iuojamaji laikotarpi.

Likvidacine verte — tai fondy verté ju iS¢jimo iS rikiuotés momentu.

Labai panasiai pagrindinius fondus jvertina B. Kilius, S. Kropas ir V. Meidanas [21, 35]:

1) pradine, ty. isigijimo verte;

2) atstatomaja verte;

3) likutine verte.
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Pradine verte sudaro jy isigijimo kaina. Atstatomoji verte yra pagrindiniy fondy kaina tam tikru
momentu, atsizvelgiant i ju reprodukcijos iSlaidas. Todél Si verté gali bati aukStesné ar zemesné uz
prading pagrindiniy fondy vertg. Atstatomoji verté nustatoma pagrindiniy fondy perkainojimo budu. Jie
perkainojami periodiskai, dazniausiai kai gerokai pasikeicia didmeninés kainos. Perkainojimo metu taip
pat atsizvelgiama i statybos kainu pasikeitima, pagrindiniy fondy moralini nusidévéjima. Likutine
pagrindiniy fondy verte atspindi ju kaina atskaic¢iavus nusidévéjima, kuris reiSkia fondy vertés dali,
perkelta | gatava produkcija amortizaciniy atskaitymy forma. Likutiné verté visada yra zemesné uz
prading ir atskaitomaja verte [21, 36].

Pagrindiniai fondai nekeicia nataralios savo formos, bet palaipsniui, dél nataralaus dévéjimosi
mazéjant ju vertei, netenka savo vertés — ji dalimis amortizaciniy atskaitymy forma perkeliama i
gaminamos produkcijos gamybos kastus (savikaina).

Pagrindiniy fondy struktizra priklauso nuo imonés ypatybiy, gamybos mechanizavimo lygio,
gaminamos produkcijos nomenklataros ir daugelio kity veiksniy. Ir visos pramonés, ir atskiry imoniy
pagrindiniy fondy struktiira néra pastovi — ji nuolat kinta. Pasikeitimy prieZastis - nepaliaujamas dalies
darbo priemoniy atnaujinimas, susijes su nauju technologiniy procesy diegimu priklausomai nuo
techninés pazangos lygio.

Svarbiausioji, skiriamoji pagrindiniy fondy ypatybé reiskiasi tuo, kad jie verte perkelia i gatava
produkcija. Skirtingai negu apyvartiniai fondai, kuriy daiktinis turinys yra Zaliavos, kuras, medZiagos ir
pan., pagrindiniai fondai perkelia savo verte i gaminius ne i$ karto, o palaipsniui, dalimis. Antra
pagrindiniy fondy ypatybé yra ta, kad jie, funkcionuoja kaip darbo priemonés keliuose gamybos
cikluose daugeli karty ir nekeicia natarinés savo formos, bet eksploatuojami nusidévi ir todél
palaipsniui netenka savo vertés. Todél pagrindiniai fondai, skirtingai negu apyvartiniai,
nereprodukuojami pasibaigus kiekvienam gamybos ciklui. Jie atkuriami tik tuo atveju, kai atitarnauja
tam tikra nustatyta laika ir visiSkai nusidevi (fiziSkai, moraliskai ar ekologiskai).

Pagrindiniai gamybiniai fondai yra svarbiis imonéje, nes tai pagrindiné gamybos priemoné,

todél svarbu juos teisingai suprasti ir vertinti.

1.2.2. Pagrindiniy gamybiniy fondy panaudojimas

Mokslinés — techninés paZzangos efektyvumas priklauso ne tik nuo naujausios technikos
gamybos didinimo, bet ir nuo geresnio pagrindiniy fondy panaudojimo, produkcijos didinimo i$

kiekvieno jrengimy vieneto, i$ kiekvieno kvadratinio metro gamybinio ploto.
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Todél vienas iS svarbiausiy ekonomikos uzdaviniy — ne tik didinti kapitaliniy jdéjimy
efektyvuma, bet ir veikianciy pagrindiniy gamybiniy fondy panaudojimo efektyvuma siekiant kuo
didesnio produkcijos ir pelno padidéjimo kiekvienam pagrindiniu gamybiniy fonduy litui.

Pagrindiniy gamybiniy fondy panaudojimg B. Kilius, S. Kropas ir V. Meidanas [21, 36]:
apibadina kaip natarinius ir vertinius rodiklius.

o Natariniai rodikliai:

- bendri pramonés rodikliai: irengimy panaudojimo koeficientas (veikianciy ir turimy
irengimy santykis), pamainingumo koeficientas, kalendorinio, reziminio ir planinio
laiko fondo naudojimo koeficientai ir kt.

- Sakiniai rodikliai apibtdina tam tikra Sakos imoniu pagrindiniy fondy panaudojimo
laipsn;.

o Vertiniai rodikliai — apibadina pagrindiniy fondy panaudojimo efektyvuma:

- fondograza — pagamintos, realizuotos produkcijos arba darbo aprapinimas fondais suma
pagrindiniy gamybiniy fondy litui. Sis rodiklis priklauso ne tik nuo pagrindiniy
gamybiniy fondy kiekio,sudéties, struktaros, kokybés ir didéjimo tempuy, bet ir nuo
produkcijos gamybos apimties didéjimo tempy.

- fondy imlumas — pagrindiniy gamybiniy fondy ir produkcijos fondy verté, tenkanti
imonés, susivienijimo, $akos ar visos pramonés vienam darbuotojui.

IS literataros Saltiniy galima pastebéti, kad fondy imlumas yra atvirkS¢ias fondograZai.
FondograZza apskaic¢iuojama kaip produkcijos santykis su pagrindiniais gamybiniais fondais, o fondy
imlumas apskaiciuojamas kaip pagrindiniy gamybiniy fondy santykis su produkcija.

Pagal pateikta literataros Saltini [21, 38] efektyviau naudoti pagrindinius gamybinius fondus
galima rekonstruojant ir techniSkai pertvarkant veikian¢ias imones, modernizuojant irengimus,
pakei¢iant juos paZangesne ir efektyvesne technika, spar¢iau paleidZiant naujus pajégumus, didinant
darbo pamainumo koeficienta mazinant pagrindiniy fondy prastovas ir remonto laika bei gerinant
remonto kokybe, tobulinant technologija, gilinant specializavima ir kooperavima, pleciant paZzangios,
efektyvios ir ekonomiskos produkcijos gamyba ir kt. Didelis rezervas pagrindiniy gamybiniy fondy
naudojimo efektyvumui didinti yra veikian¢iy masiny ir jrengimy darbo laiko didinimas, maZinant
irengimy Vvisy rasiy prastovas, remonto laika ir didinant jrengimy darbo pamainy koeficienta.

B. Kilius, S. Kropas ir V. Meidinas [21, 38] teigia, kad pagrindiniy gamybiniy fondy
efektyvumas priklauso ir nuo to, kaip panaudojami imonéje turimi ir sumontuoti irengimai. O tai

parodo:
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1) imonés disponuojamy irengimy koeficientas, t.y. dirbanciy irengimy ir disponuojamy

irengimy santykis;

2) sumontuoty irengimy panaudojimo koeficientas, t.y. dirbanciy irengimy ir sumontuoty

irengimy santykis.

Juo koeficientai yra ar¢iau vieneto, tuo aukstesnis jrengimy panaudojimas. Siems koeficientams
gerinti imonés dar neiSnaudoja visuy galimybiy, sukaupiamos jrengimu atsargos, kurios ilga laika
nepanaudojamos.

Ypac¢ didel; efekta duoda pagrindiniy gamybiniy fondy intensyvinimas arba nasumo didinimas
per laiko vieneta. Tai padeda pasiekti gamybos proceso mechanizavimas ir automatizavimas,
pasenusios technikos atnaujinimas pazangesne ir irengimy modernizavimas, gamybos technologijos
tobulinimas ir gamybos specializavimas, gaminamos produkcijos kokybés gerinimas.

Literataros autoriai teigia, kad butina sistemingai nagrinéti gamybinius fondus, nes
priezas¢iy, IS ju svarbiausios yra nepakankamas gamybiniy pajégumu panaudojimas, didelés irengimy

ir maSiny prastovos ir kt., efektyvesné analizé galéty padéti pagerinti Siuos aspektus.

1.2.3. Gamybiniy pajégumuy vertinimas

Gamybinius pajegumus sudaro imongs ilgalaikis ir trumpalaikis turtas bei Zmogiskieji iStekliai.
Tai imonés galimybé, jos potencialas naudojant turta ir personalo kvalifikacija pagaminti tam tikra
kieki prekiy ar suteikti paslaugy. Ju vertinimui skaic¢iuojami tokie rodikliai [2, 78]:

e teoriniai gamybiniai pajégumai, kurie rodo maksimaly galima pagamintos produkcijos kieki
idealiomis gamybos salygomis, skaic¢iuojant ju visa metini darbo laika per visa ju naudingo
tarnavimo laika. Sis rodiklis naudojamas naujy gamybos plétros projekty pagrindimui ir
kitais investiciniais tikslais;

e maksimalus gamybiniai pajégumai, kurie rodo maksimaliai pagaminama produkcijos kieki
per analizuojama laikotarpi gaminant jprasta produkcija, jeigu ju neriboty darbo jégos ir
Zaliavy itekliai. Sis rodiklis svarbus nustatant gamybos rezervus;

e ekonominiai gamybiniai pajegumai, kurie rodo lygi, kuri imonei neapsimoka virSyti dél
gamybos kasty didéjimo ar kity prieZasciu;

e praktiniai gamybiniai pajégumai, kurie rodo didZiausia normaliomis salygomis

pagaminamos produkcijos Kieki.
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Ekonominiai ir praktiniai gamybiniai pajégumai dazniausiai sutampa. Gamybiniai pajégumai —
dinamiskas dydis, skaiciuojamas konkreciai datai ir konkrec¢iam laikotarpiui, konkreciam produktui,
konkre¢iam padaliniui.

Pasak, V. Bagdzianienés [2, 79] imonés gamybinés veiklos stabiluma galima ivertinti lyginant
jos gamybinius pajégumus. Jeigu faktiSkai gamybiniai pajégumai panaudojami apie 70-80 procenty,
laikoma, kad situacija yra normali. Jeigu ju panaudojimas mazesnis — vadinasi, biina prastovy, o jei
didesnis — remonty ir nenumatyty gedimy tikimybé, laiku neatliekami profilaktiniai remontai.

Remiantis, nurodytu literataros Saltiniu [2, 79] gamybinés sistemos pajégumu galimybés
ribojamos ,,siaury viety* pajegumais. Atliekant analizeg, reikéty issiaiSkinti gamybiniy pajégumy
»slauras vietas” ir pateikti pasialymus, kaip jas pasalinti. Néra reikalo didinti vieno irengimo ar vieno
gamybinio padalinio ekonomini efektyvuma. Visi gamybiniai padaliniai turéty baiti vienodai aprapinti
darbu, nes prastovos, tiek technikos, tiek darbuotojy, kainuoja labai brangiai. Sios papildomos i$laidos
gali atsiliepti visiems imonés finansiniams rodikliams. Labai svarbu analizuojamus gamybinius
pajégumus grupuoti pagal technologinio proceso eiga, nes apibendrinti vidurkiai gali duoti netiksly
vaizda. Svarbu Siuos tyrimus susieti ir su personalo analize, nes gali atsirasti gamybiniy pajégumy
»Siauros vietos* dél kity prieZaséiy. Be to, pajegumy poreikis gali svyruoti, todél reikia turéti atsarginiy
pajégumuy.

V. Bagdzianiené [2, 79] iSskiria gamybiniy pajegumy ,,Siauriy viety** poZzymius:

O maZiausias pajégumas, o tai riboja gamybos apimtis;

o labiausiai uzimti darbu;

o irengimai dirba visa laika;

0 darbuotojy skundai; daugiausia skundy gaunama i$ ty viety, kuriose gamybiniai pajéegumai —

,»Slauros vietos*;

0 eilés; prie§ ,,siauras vietas* susidaro detaliy, pusgaminiy ir kt. eilés.

Siaury gamybos viety nustatymas nagrinéjant imonés gamybinius pajégumus yra labai svarbus
dél to, kad tai parodo imonés gamyklos pralaiduma, jei visoje gamybos sistemoje bus siaura gamybos
vieta (kritinis gamybinis pajégumas), vadinasi visos sistemos darbas bus lygus Sios siauros gamybos
vietos darbui. D¢l to batina tinkamai nagrinéti ir nustatyti ne tik gamybinius pajégumus, bet jvertinti ir

siauras gamybos vietas.
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1.2.4. Pagrindiniy gamybiniy fondy atsispindéjimas balanse kaip ilgalaikis turtas

Finansinés atskaitomybés balanse pagrindiniai gamybiniai fondai fiksuojami kaip ilgalaikis
turtas. J. Mackevicius ir D. PoSkaité [27, 289] teigia, kad ilgalaikis turtas — tai imonés ekonominiai
iStekliai, kuriais numatoma naudotis imonés veikloje ir uzdirbti pajamas ilgiau nei vienerius finansinius
metus. llgalaikis turtas skirstomas i materialyji, nematerialyji ir finansini. Si klasifikacija turi svarbia
reikSmg ne tik naudojant turta, bet ir atliekant jo analizg.

Pagal V. Bagdziunieng [2, 79] gamybiniy pajégumy pagrinda sudaro ilgalaikis materialusis ir
nematerialusis turtas. Todél, pateikiami pagrindiniai ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto
apibrézimai.

S. Girdzijauskas [14, 245] ilgalaikiu materialiuoju turtu laiko juridiniams asmenims priklausanti
turta, kuris daugeli karty dalyvauja gamybos ar aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo naturing
forma, nusidévi, be to, jis naudojamas ne trumpiau nei vienerius metus, o jo verté yra ne mazesné uz
imonés nusistatyta minimalia verte.

Nematerialusis turtas — turtas, neturintis materialios formos, kuriuo imoné disponuoja, ji
naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés ekonominés naudos ilgiau negu vienerius metus ir jo
isigijimo savikaina yra ne maZesné uz imonés nusistatyta minimalia turto verte [2, 80].

V. BagdZianiené [2, 80] analizés tikslais nematerialusis ir ilgalaikis materialusis turtas
grupuojamas taip:

Pagal paskirt; i:

0 gamybini, naudojama imonés pajamoms uzdirbti;

0 negamybini, naudojama imonés socialinéms ir buitinéms reikméms.

Pagal panaudojimo gamyboje laipsni i:

e aktyvyji, kuris tiesiogiai veikia darbo objekta, pavyzdZiui, maSinos, irenginiai, irankiai ir

kt.;

e pasyvuji, kuris sudaro salygas veiklos procesui, pavyzdZiui, pastatai ir statiniai.

Nagrinéjant literataros Saltinius, pastebima, kad autoriai sutinka, jog tiek pagrindiniai
gamybiniai fondai, tiek ilgalaikis turtas turéty bati analizuojami sistemingai. Pasak J. Mackeviciaus ir
D. Poskaités [27, 289] ilgalaikis turtas daZniausiai sudaro didZiausia lyginamaji svori imoniy turto
sudétyje, ir turi labai svarbia reikSme¢ imonés tkinei gamybinei ir komercinei veiklai organizuoti bei
plétoti. Todél jo analizei turi bati skiriama ypa¢ daug démesio; ji turi buti atliekama sistemingai,

kruopsciai ir metodiskai.
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Ypac svarbus yra imonés materialusis turtas, kadangi jis tiesiogiai dalyvauja kuriant
materialines gérybes, jis tiesiogiai apibudina imonés pagrindinius gamybinius fondus. Todél, pagal
pateikta literataros Saltini [27, 289] tikslinga daugiau démesio skirti materialiojo ilgalaikio turto
analizei, nustatant jo sudéties Kitima, techning bukle, skaiciuojant susidévéjimo, atnaujinimo,
nuraSymo, naudingumo koeficientus ir kitus rodiklius, kurie gali bati detalizuojami pagal imonéje
naudojamo materialiojo ilgalaikio turto rasis, gamybos padalinius, darbo laika ir jo panaudojimo
intensyvuma. Nuo turto (tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio) teisingo ivertinimo priklauso imonés
finansiniai rezultatai.

llgalaikio materialiojo turto sudéti atspindi balansas ir statistinés atskaitomybés forma F-01.
Jose ilgalaikis materialusis turtas suskirstytas i tokius elementus: zemé, pastatai, statiniai ir masinos,
transporto priemonés, Kiti jrengimai, iranga ir irankiai, iSperkamosios nuomos ir panasios teisés, kitas
materialusis turtas, nebaigtas statyti ir gaminti turtas bei iSankstiniai apmokéjimai. Imonés veiklos
rezultatams svarbas visi ilgalaikio materialiojo turto elementai, taciau didZiausia ijtaka, siekiant
geriausiy rezultaty, turi aktyvioji ilgalaikio materialiojo turto dalis. Tai pagrindiniai gamybiniai fondai:
statiniai ir masSinos, transporto priemonés, Kiti jrengimai, iranga ir jrankiai. Tod¢l analizés metu
tikslinga apskaiciuoti Sios aktyviosios ilgalaikio materialiojo turto dalies, t.y. pagrindiniy gamybiniy

fondy lyginamaji svori ir jo kitimo tendencijas.

1.3. Apyvartiniai gamybiniai fondai

1.3.1. Apyvartiniy gamybiniy fondy sandara

Apyvartiniai gamybiniai fondai sudaro ta gamybing dali, kuri i$ karto sunaudojama per viena
gamybos cikla, pilnai kei¢ia savo forma ir visiSkai perneSa savo verte i gatavos produkcijos kaina
(prieSingai nuo pagrindiniy fondy). Apyvartiniai gamybiniai fondai apima Zaliavas, medZiagas,
gamyba, gatavy prekiy atsargas, skolas ir grynuosius pinigus, trumpalaikius isipareigojimus.
Apyvartiniai gamybiniai fondai susideda iS dviejy daliy: darbo ir darbo objekty, jau patekusiy i
gamybos procesa, toji dalis, kuri yra nebaigta gamyba.

Ivairas autoriai apyvartinius fondus apibtadina panaSiai, taip pat praktiSkai vienodai apibtadina ir
ju struktiira. Taigi apyvartiniy fondy struktira yra:

1) gamybinése atsargose:

e Zaliavos, medZiagos;
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e atsarginés dalys einamajam remontui;
e pusgaminiali;
e pagalbinés medziagos;
e tarair jos medziagos;
e mazaverciai ir greitai nusidévintys daiktai;
e Kkuras.
2) gamybos procese:

O  nebaigta gamyba;

O  savo gamybos pusgaminiai;

0  naujos technikos idiegimo iSlaidos;

0 elektros energija.

Zaliavos apibaidinamos kaip darbo objektai, kuriuos perdirbdami pirma karta, teikia gamybos
pramoné bei Zemés ukis. MedZiagos — darbo objektai, kurie jau anks¢iau buvo tam tikru badu
pramonés medZiagos apdribti ir gaunami toliau apdirbti. Pagrindinés medZiagos — sudaro svarbiausia
materialini Sios produkcijos turini. Pagalbinés medZiagos naudojamos tam tikrai darbo priemonés
buklei palaikyti arba kai kuriuose technologiniuose procesuose produkcijai apdoroti, arba sudaro
salygas gamybai normaliai vykti. Kuras apibadinamas kaip technologiniams tikslams ir patalpoms
Sildyti. Tara ir taros medZiagos tai yra visos ipakavimo rasys ir joms pagaminti reikalingos medZiagos.
Pusgaminiai yra viena ar keleta gamybos stadiju peréje darbo produktai, kuriuos reikia dar toliau
apdoroti ar surinkti. Atsarginés dalys einamajam pagrindiniy fondy remontui, taip pat mazaverciai ir
greitai nusidévintys daiktai — jvairas ijrankiai ir tkinis inventorius, kurie naudojami maZiau nei
vienerius metus. Nebaigtoji gamyba apibadinama kaip darbo objektai, galutinai neuzbaigti gamyboje ir
dél to nepriskirti prie gatavos produkcijos. Nebaigtoji gamyba skiriasi nuo pusgaminiy tuo, kad
pastarieji yra visai baigtas apdirbti tam tikram ceche produktas, o nebaigtoji gamyba tebéra tgsiama.
naujos technikos idiegimo iSlaidos — iSlaidos, susijusios su naujy gaminiy diegimu imong¢je.

Esminis pagrindiniy ir apyvartiniy fondy skirtumas: pagrindiniai gamybiniai fondai dalyvauja
gamybos procese ne viena Karta ir nepraranda savo pradinés natarinés formos, perkeldami savo vertg i
gaminama produkcija dalimis pagal amortizaciniy atskaitymo normas. Tuo tarpu apyvartiniai fondai,
visiSkai sunaudojami kiekviename gamybos cikle, netenka savo pradinés natarinés formos, o visa ju

verté perkeliama | gaminama produkcija, kuria realizavus vel sugrizta pinigine forma.
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1.3.2. Apyvartumo ir apyvartiniy léSy nagrinéjimas

Imonés stengiasi turéti kuo daugiau apyvartiniy 1ésy, nes galima laisviau disponuoti pinigais ir
turéti nepriklausomybe veikti, tai yra svarbu valdymo sprendimu priémimo aspektas. Poreikis
apyvartiniams fondams sumazéja nuosmukio metu, o padidéja — klestéjimo metu. Todél norint, didinti
imonéje apyvartuma, svarbu priimti tinkamus sprendimus kaip valdyti imonés atsargas, gamybos
procesa ir K.t.

Normaliam ir nepertraukiamam gamybos procesui uztikrinti vien apyvartiniy fondy nepakanka.
Kiekvienai imonei reikalingas ir cirkuliacijos fondas, kuri sudaro gatava produkcija, imonés IéSos
kasoje, banko saskaitose ir atsiskaitymuose (iSsiystos produkcijos verté).

B. Kilius, S. Kropas ir V. Meidainas [21, 54] teigia, kad apyvartinio fondo paskirtis yra
garantuoti normaly, planinga ir ritminga gamybos procesa, o cirkuliacijos fondo paskirtis — garantuoti
planinga cirkuliacijos procesa. Imonés 1éSos, skirtos apyvartiniams ir cirkuliacijos fondams sudaryti
siekiant uZtikrinti normalias produkcijos gamybos ir realizavimo proceso salygas, vadinamos
apyvartinemis léSomis. Apyvartinés 1éSos nuolat yra gamybos sferoje (t.y. gamybinése atsargose ir
nebaigtoje gamyboje) ir cirkuliacijos sferoje (gatavy gaminiy atsargose ir Iésy forma).

Imonés apyvartinés I1éSos, pagal A.V. Rutkauska, V. SudZiy, V. Mackeviciy [34, 224], tai
piniginiai iStekliai, kurie yra apyvartiniuose gamybiniuose fonduose ir gamybos bei realizacijos
nepertraukiamo proceso paskirties fonduose.

Apyvartinis kapitalas bendraja prasme, tai I¢Sos apyvartiniams fondams isigyti, kurios balanse
fiksuojamos pasyve kaip kapitalas. Veikianciai imonei nepaliaujamai reikia kapitalo ty. lésu
naudojamy gamybinei veiklai plésti ir vykdyti, o naujai besikurianciai reikia pradinio kapitalo. Yra
keletas imonés apyvartiniy lésy formavimo Saltiniy: veikianc¢ios imonés pelnas, parduodamos akcijos,
banky kreditai, uZsienio Saliy kapitalas (kuriant bendras imones), naudojantis partneriy investicijomis,
ir pan. Kadangi Sios léSos susidaro pacioje imonéje, tai jos dar vadinamos vidinémis léSomis. Kitos
1é30s turi ateiti i iSorés; jos vadinamos iSorinemis IeSomis.

Pagal E. Bubni [17, 109] apyvartinis kapitalas siejamas su imonés investicijomis i trumpalaikio
pobidZio turta, tai — pinigai, rinkos vertybiniai popieriai, atsargos ir pirkéju isiskolinimas. Grynasis
apyvartinis kapitalas yra trumpalaikis turtas atémus trumpalaikius isiskolinimus. Svarbus apyvartinio
kapitalo jvertinimo santykinis rodiklis yra padengimo koeficientas. Jis teikia informacija apie firmos
likviduma, gali net pridengti trumpalaikio turto saskaity nesubalansuotuma. Likvidumo tempu arba

kritinio ivertinimo koeficientas yra tolimesné likvidumo nustatymo priemoné, kai i§ bendros
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trumpalaikio turto sumos isskiriama maziausiai likvidi dalis — atsargos. Apyvartinio kapitalo valdymas
apima trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isiskolinimy valdyma.

Remiantis literataros Saltiniu [17, 110] apyvartinio kapitalo savoka susijusi su pinigu apyvartos
ciklu, ty. ty. laiko trukme nuo faktiniy piniginiy iSlaidy gamybiniams resursams (medziaginiams
resursams ir darbo jégai) iki pirkéjy isiskolinimo susidarymo ir likvidavimo, pardavus produkta. Pinigy
susidarymo ciklas prasideda tada, kai atsiskaitoma uz darba ir/arba su tiekéjais, ir tesiasi iki tol, kol
padengiamas susidares pirkéju isiskolinimas. Todél ciklu matuojamas laikotarpis, kurio metu firmos
1é30s yra susietos su apyvartiniu kapitalu.

Pinigy apyvartos ciklas vadinamas imonés apyvartumu. Apyvartiniai gamybiniai fondai
vertinami apyvartiniy fondy rodikliais — apyvartumu. Bendraja prasme apyvartumas yra tam tikro
vieneto apsisukimy skaicius per tam tikra perioda, norint jvertinti apyvartuma reikia nustatyti atsargu
apyvartuma, mokétiny sumy apyvartuma ir gauting sumuy apyvartuma. Nagrinéjant apyvartuma,
autoriai labai panaSiai apibudina jo jvertinima: atsargy apyvartos periodas (atsargu apyvartumas) +
pirkéju isiskolinimo apyvartos periodas (gauting sumy apyvartumas) — isiskolinimo tiekéjams
likvidavimo periodas (mokeétiny sumy apyvartumas) = apyvartumas (pinigu apyvartos ciklas).

Atsargy apyvartos periodg E. Bubnys [17, 110] apibadina kaip laika, per kuri medZiaginiai
resursai paverciami pagaminta produkcija ir 8i produkcija parduodama. Jis apskai¢iuojamas 360 (dieny
skaic¢ius metuose) dalijant i$ atsargy apyvartumo santykinio rodiklio (pardavimai / atsargos). Kitaip Sis
rodiklis vadinamas atsargy apyvartumas dienomis.

Pirkejy gsiskolinimo apyvartos periodas nusakomas laiku, kuris reikalingas pirkéju isiskolinima
paversti pinigais. Sis periodas apskaigiuojamas taip: pirkéju isiskolinimas, tenkantis vienos dienos
pardavimy apim¢iai = pirkéjy isiskolinimas /(pardavimai /360) [17, 110]. Kitaip, Sis rodiklis vadinamas
gautiny sumy apyvartumas dienomis.

[siskolinimo tiekejams likvidavimo periodas nusakomas vidutine trukme tarp medZiaginiy
resursy ir darbo jégos isigijimo bei mokeéjimuy uz juos pinigais [17, 111]. Kitaip, Sis rodiklis vadinamas
mokétiny sumy apyvartumas dienomis.

Apyvartumo rodiklis, pagal A.V. Rutkauska, V. StdZiy, V. Mackevi¢iy [34, 235], geriausiai
apibadina imonés finansing biukle, nes nuo jo priklauso kiti finansiniai rodikliai. Nuo apyvartinio
kapitalo priklauso imonés galimybés plésti veikla, vykdyti savo isipareigojimus, bati konkurencinga.
Jeigu apyvartinis kapitalas metai iS mety didéja, tai imonés finansiné padétis pastovi. Neigiama grynojo
apyvartinio kapitalo reikSmeé rodo, kad imoné negali vykdyti savo trumpalaikiy isipareigojimy. Didelé
Sio rodiklio reikSmé rodo aukSta imonés likvidumo lygi.

Pagal nagrinéjama literataros Saltini [34, 237] apyvartumo rodikliai galéty bati:
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0 turto apyvartumas, Sis rodiklis rodo, kiek karty pardavimas ir paslaugos yra didesni arba
mazesni uz imonés turta arba kiek vienam piniginiam vienetui tenka realizuotos vertés
aktyvy. Daugelis autoriy nurodo, kad geras turto apyvartumo rodiklis yra 1,6-1,8;

O atsargy apyvartumas, Sis rodiklis rodo, kiek karty per metus yra atnaujinamos atsargos,
norint realizuoti numatyta produkcijos kieki. Jei atsargos atnaujinamos daug karty, vadinasi,
imonéje tiekimas yra gana daznas. Apyvartinés léSos trumpiau buna ,iSaldytos” i
trumpalaiki materialy turta;

0 nuosavo kapitalo apyvartumas rodo nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvuma: kuo
rodiklis aukstesnis, tuo imoné efektyvesné.

ISanalizavus apyvartumo ir apyvartiniy lésy literataros Saltinius, galima pastebéti, kad autoriali

dideli démesi kreipia ju svarbai, nes nuo imonés apyvartumo lygio priklauso jos apyvartiniy gamybiniy

fondy analizé ir pelningumas.

1.3.3. Atsargu valdymas

ISanalizavus literataros Saltinius, pastebima, kad autoriai atsargas skirsto i tris grupes: Zaliavos
ir medZiagos, nebaigta gamyba ir prekés. Pirkéju isiskolinimo ir atsargu lygis labai priklauso nuo
pardavimy. Atsargos isigyjamos iki pardavimo, o pirkéjy isiskolinimas susidaro po pardavimo. Labai
svarbu prognozuoti pardavimy apimtj prie$ atsargy poreikio lygio nustatyma. Dél to valdyti atsargas
yra sudétinga, taciau labai svarbu, norint tinkamai ivertinti imonés apyvartinius gamybinius fondus.

Jeigu duota pardavimy apimtis pasiekiama maZesnémis investicijomis i atsargas, tai firmos
pelningumas didéja. Taciau pagal E. Bubnj [17, 125] investiciju i atsargas mazinimas susijes su
pardavimy sumazéjimo rizika, kurig gali sukelti atsargy truakumas arba gamybos su didesnémis
sanaudomis létéjimas. Atsargos turi bati tokio lygio, kad iSlikty kaSty ir naudos pusiausvyra. E. Bubnys
teigia, kad atsarguy valdymas susijes su trim pagrindiniais klausimai: Kokio dydZio visy pavadinimy
atsargos natarine iSraiSka turi bati firmos sandélyje? Kokia atsargu apimtis natarine iSraiSka turi bati
uzsakyta ar pagaminta duotu momentu? Kokiu momentu reikia uzsakyti ar pagaminti atsargas?

Taigi, visy raSiy turto valdymas gali bati vertinamas kaip atsargy valdymo problema. Tode¢l
pagal nagrinéjama literataros Saltini [17, 125] ilgalaikio turto, grynyju pinigy ir atsargu valdymui
taikomi panaSts metodai. Einamosios atsargos turi bet kuriuo momentu patenkinti konkretaus
pavadinimo atsargu poreiki. Draustinés atsargos yra reikalingos netikétam pardavimy prieaugiui.

Papildomi draustiniy atsargy sandéliavimo kasStai turi bati sumuojamos prie pardavimy sumazéjimo dél

26



atsargy trikumo kasSty. Faktini atsargy lygi sudaro einamyju atsargy ir draustiniy atsarguy suma. Kai
kiekybiSkai jvertinami investicijy i atsargas lygio kitimo kastai ir nauda, optimaly atsargu kieki galima
nustatyti pagal ekonomiskai pagristo uzsakymo dydzio (EOQ) model;.

Atsargy valdymas ir vertinimas yra svarbi apyvartiniy fondy analizés dalis, kuo maziau atsargos

uzsistovi sandélyje, tuo daugiau imoné turi apyvartiniy 1ésy, tuo ji pelningiau dirba.

1.3.4. Apyvartiniy gamybiniy fondy atsispindéjimas balanse

kaip trumpalaikis turtas

Finansinés atskaitomybés balanse apyvartiniai gamybiniai fondai fiksuojami kaip trumpalaikis
turtas. Ivairas autoriai praktiskai vienodai apibrézia trumpalaiki turta. J. Mackevicius ir D. PoSkaité
[27, 256] teigia, kad trumpalaikis turtas — tai turtas, kuris imonés veikloje naudotinas ne ilgiau kaip
vienerius metus. Tai atsargos (Zaliavos ir komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta
produkcija, pirktos prekés, skirtos parduoti, iSankstiniai apmokéjimai), nebaigtos vykdyti sutartys, per
vienerius metus gautinos sumos, investicijos ir terminuoti indéliai, grynieji pinigai saskaitose ir kasoje
bei kt.

Kiekviena imoné nepriklausomai nuo jos veiklos pobadZio turi bati apsirapinusi trumpalaikiu
turtu, kad galéty plétoti savo veikla. Taigi trumpalaikis turtas yra vienas i$ batiny imonés gamybos
iStekliy, be ju imoné negali funkcionuoti, jis atspindi imonés apyvartinius gamybinius fondus imonés
finansingje atskaitomybéje, t.y. balanse. Tod¢l, remiantis literataros Saltiniu [27, 256] analizuojant
trumpalaiki turta, labai svarbu nustatyti, ar imoné pakankamai juo apsirapinusi, ar sistemingai papildo
visus butinus trumpalaikio turto iteklius, taip pat ir pagal gamybos, prekybos ar paslaugy imonés
profili atitinkanti asortimenta, kokybe, ar jis ritmingai tiekiamas, ar saugiai saugomas.

J. Mackeviciaus ir D. Po$kaités [27, 256] nuomone, kita labai svarbi trumpalaikio turto analizés
kryptis — tai racionalus jo naudojimo analizé.

Sios dvi analizés kryptys sudaro galimybe imoniy vadovams kontroliuoti neracionaly
trumpalaikio turto istekliu susikaupima, kuris gali neigiamai paveikti imonés finansing bukle, sulétinti
apyvartinio kapitalo apyvartuma, pabloginti imonés finansing buklg, sulétinti apyvartinio

Imonés akin¢gje — gamybingje veikloje didelg reikSme turi apyvartiniai gamybiniai fondai. Ju
apimtis glaudziai susijusi su imonés gamybos profiliu. Skirtingu gamybos apiméiy ir sudéciy imonés
apyvartiniams gamybiniams fondams reikia apdirbamosios pramonés imonei ir kitokios — maSiny

gamybos, lengvosios pramonés ar paslaugy imonei. Taciau nepriklauso nuo gamybos pobadZio
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apyvartiniai gamybiniai fondai finansingje atskaitomybéje kaip trumpalaikis turtas [27, 258] - tai ta
varomoji gamybos proceso dalis, be kurios neijmanoma pagaminti produkcijos ar atlikti paslaugy. Todél
imoné turi ne tik planuoti ir numatyti bendraja trumpalaikio turto apimti, bet ir numatyti jo sudéti,
tiekimo Saltinius, pristatymo ritminguma ir pan., siekdama garantuoti gamybos proceso

nenutrikstamuma.

1.4. Imonés gamybiniy fondy analizé

1.4.1. Pagrindiniy gamybiniy fondy analizé

Analizés imong¢je paskirtis yra pateikti imonés vadovybei tinkamai parengta informacija, kuri
padéty priimant jvairius taktinius ir strateginius sprendimus, pvz., kiek samdyti darbuotojy, kur ir kiek
pirkti prekiy, zaliavy, kokio dydzio turi bati savas ir skolintasis kapitalas, kaip sumazinti jo poreiki ir
pan.

Atliekant pagrindiniy gamybiniy fondy analize, batina jvertinti gamybos ir darbo aprapinima
pagrindiniais fondais, atsizvelgiant i techning btkle, nusidévéjima, taip pat nustatyti ju panaudojimo
laipsni ir produkcijos iSleidimo rezervy didinimo galimybes be papildomy kapitalo idéjimy ir
papildomos daro jégos.

J. Lazausko [25, 97] teigimu, pagrindiniy tkiniy gamybiniy fondy analizé apima: juy struktiira,
bukle ir judéjima, darbo apsiriipinima fondais ir ju panaudojima.

Pagrindiniy fondy struktiiros analizés uzdavinys yra fondy dydzio ir struktiros progresyvumo

ivertinimas. Ja tikslinga atlikinéti Sia eilés tvarka [25, 97]:

o0 Bendroji pagrindiniy fondy dydzio analizé duoda pagrindiniy fondy kainos jvertinima mety
pradzZioje ir pabaigoje, parodo viduting meting ju kaina.

o Pagrindiniy fondy strukttros analizé, ja atliekant batina nustatyti @ikiniy gamybiniy fondy,
gamybiniy ir negamybiniy fondy dalj visy fondy struktiroje. Cia i$ idvardyty triju
pagrindiniy fonduy grupiy tiesiogiai su produkcijos gamyba susije¢ tik tkiniai gamybiniai
fondai. Pagrindiniy fondy struktiira priklauso nuo imonés darbo specifikos ir atspindi
imonés gamybinius — techninius ypatumus.

0 Pagrindiniy tkiniy gamybiniy fondy strukturos analizé, ja atliekant nustatomas aktyviosios
ir pasyviosios dalies santykis. Pagrindiniai fondai, kurie yra veiksniu gamybos procesui

igyvendinti, sudaro pasyviaja dali. Prie pagrindiniy fondy aktyviosios dalies priskiriame
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masinas ir irenginius, transporto priemones, instrumentus ir inventoriy. Pagrindiniy fondy
aktyviosios dalies padidéjimas apibudina ju struktiiros progresyvuma, imonés techninio
pariipinimo augima, leidzia didinti iSleidziamosios produkcijos apimtis, augti fondograzai.

Kita pagrindiniy fondy analizé J. Lazausko [25, 97] teigimu galéty bati_pagrindiniy fondy

buklés ir judéjimo analizé, ji atliekama siekiant pateikti rekomendacijas gamybai modernizuoti ir

techniskai reorganizuoti. Ji atliekama tokia tvarka: jvertinama pagrindiniy gamybiniy fondy judéjimas,
taip pat pagrindiniy fondy techniné buklé. Analizés metu ataskaitiniu mety rodikliai sugretinami su
pries tai éjusiy mety duomenimis, bendraisiais gamybiniy fondy bruozais, taip pat pagal ju struktiirines
dalis.

Pagal analizuojama literataros Saltini [25, 99], iSskiriama darbo apripinimo pagrindiniais

fondais analizé, ji vykdoma remiantis darbo techninio aprapinimo ir aprapinimo masinomis bei
irenginiais duomenimis per ataskaitinius ir prieS tai einanc¢ius metus. Darbo techninio aprapinimo
rodiklis rodo darbo aprapinima aktyviaisiais pagrindiniais fondais. Darbo aprapinimo masinomis ir
irenginiais rodiklis rodo darbo apriipinima tik masinomis ir jrenginiais.

Analizuojant pagrindinius gamybinius fondus pagal literatiros Saltini [25, 99], taip pat

iSskiriama ir pagrindiniy gamybiniy fondy naudojimo analizé, kurios uzdavinys yra pagrindiniy

gamybiniy fondy funkcionavimo itemptumo lygio nustatymas ir ivertinimas. Analizé atliekama Sia
tvarka: duodamas bendrasis pagrindiniy fondy naudojimo efektyvumo ivertinimas; nustatomi ir
iISmatuojami veiksniai, turintys jtakos pagrindiniy fondy panaudojimo lygio pokyciui.

Pagrindiniy fondy naudojimo efektyvuma apibendrinantis rodiklis yra fondograza. Bendrojo
pagrindiniy fondy naudojimo efektyvumo ivertinimo metu palyginami faktiniai fondograzos rodikliai
su planiniais, taip pat su prieS tai einanc¢io laikotarpio duomenimis. Fondograzos analizé vykdoma
dviem kryptimis: fondograZos itakos gamybos apim¢iai nustatymas; atskiry veiksniy jtakos nustatymas
ir iSmatavimas. FondograZos lygis priklauso nuo masiny ir irenginiu panaudojimo efektyvumo, ju
dalies bendrojoje fonduy vertéje. Irenginiy panaudojimo gerinimas — lemiamas pagrindiniy fondy
panaudojimo efektyvumo veiksnys.

J. Lazauskas [25, 100] mano, kad pagrindiniy fondy analizés metu svarbu patikrinti, kaip
naudojama esama jranga. Nesumontuota iranga — tai ,,iSaldytas kapitalas*, iSaldantis uz ji sumokétas
1éSas. Nesumontuoto jrenginio jtraukimas i darba padidina iSleidZiamos produkcijos kieki.

Siame poskyryje yra pateiktos kelios analizés, kurios atliekamos jmonés pagrindiniams
gamybiniams fondams analizuoti, toliau, kuriamame gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelyje,

Siy analiziy pritaikymas papildys vientisa gamybiniy fondy analizés sistema.
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1.4.3. Apyvartiniy gamybiniy fondy analizé

Remiantis nagrinéjamais literataros Saltiniais imonés apyvartinés 1ésos yra piniginiai iStekliai,
esantys apyvartiniuose gamybiniuose fonduose ir gamybos bei realizacijos nepertraukiamo proceso
paskirties fonduose. Disponuodama apyvartinémis IéSomis, imoné gali atsiskaitinéti su tiekéjais uz is ju
isigyjamus daiktus, su darbininkais ir tarnautojais, mokant jiems mokestj uz atlikta darba, o bankui uz
naudojimasi saskaita, taip pat kreditoriams, biudzetui ir t.t.

J. Lazauskas [25, 110] pabrézia, kad racionalus apyvartiniy lésy panaudojimo organizavimas
turi didZiausia reikSme visai imonés ekonominei veiklai. Apyvartiniy Iésy analizés uzduotis — imonés
aprapinimo savomis apyvartinémis léSomis nustatymas, Siu lésu lygio bei kredity efektyvaus
panaudojimo nustatymas.

Atsizvelgiant i tai, imonés apyvartiniy lésy panaudojimo ir buvio analizé vykdoma trimis
pagrindinémis Kryptimis: aprapinimo savomis apyvartinémis léSomis analizé, apyvartiniy 1ésy bavio
analizé, ju panaudojimo efektyvumas [25, 110]. Pirmiausia nustatomos imonés apyvartinés 1éSos, ju
perteklius ar nepriteklius, taip pat imonés finansinés padéties stabilumo lygis ir teisingas iSskirty lésy
panaudojimas. Veéliau analizuojamos papildomai pritrauktos arba atleistos apyvartinés 1€3os, nustatoma
veiksniy jtaka &Sy apyvartos rodikliams.

Apripinimo nuosavomis apyvartinémis IéSomis analizé, ja butina pradéti, remiantis autoriaus J.

Lazausko [25, 111] teigimu, batina pradéti nuo savy apyvartiniy 1ésy panaudojimo patikrinimo.

0 Nuosavy apyvartiniy Iésy analizé, jos metu nustatomas faktinis imonés dispozicijoje esanciy
apyvartiniy lésu dydis, taip pat priezastys, sukélusios pakitimus per ataskaitinius metus.
Pagrindinis informacijos Saltinis yra imonés balansas. Nuosavy imonés apyvartiniy lésu
pokyciams itakos turi Sie veiksniai: pelno gavimas ir panaudojimas, pastoviy pasyvy dydzio
pokyc¢ial, kiti Saltiniai.

o0 Imonés apsirapinimo nuosavomis apyvartinémis léSomis analizé, i$ jos suzinoma, ar imonei
pakanka nuosavy apyvartiniy lésy. Normalus nuosavy apyvartiniy lésy nepakankamumo
kompensavimo Saltinis yra banko paskola laikinai apyvartinéms léSoms papildyti ir ju
apyvartai pagreitinti.

Kita analizé padedanti analizuoti imonés apyvartinius gamybinius fondus yra apyvartiniy lésy

bavio analizé, ji skirstoma [25, 112]:

o Normuojamy apyvartiniy lésy analizé. Prie normuojamy apyvartiniy lésy priskiriame:
Zzaliavas, pagalbines medziagas, kura, menkaver¢ius ir greitai susidévincius irankius,
nebaigta gamyba, gatava produkcija, ateinanciy laikotarpiy iSlaidas. Normuojamosios
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atsargos turi biti padengtos nuosavomis apyvartinemis leomis. Siy lésuy bavio analizes
metu nustatoma atsargu struktara, einamyjuy mety apyvartiniy lésy santykis su priesS tai
¢jusiais metais. Gamybiniy atsargy analizé nukreipta nereikalingy ir pertekliniy materialiniy
vertybiy atsiradimo priezastims nustatyti. Tai gali sukelti nereguliarus medziagu
pristatymas. Analizuojant imonés gatavos produkcijos atsargas, buatina istirti ju
priklausomybg nuo gamybos ritmiSkumo, kurio pazeidimas sukelia sandéliavimo problemy.
Svarbia vieta normuojamyju apyvartiniy léSy analizés metu uzima nebaigtos gamybos
liku¢iy analizé, kuri vykdoma visas imonés mastu arba atskirai pagal jos strukturiniu
padalinius.

0 Nenormuojamy apyvartiniy lésy analizés metu tiriamas nenormuojamyju apyvartiniy Iésuy
absoliutiniy sumy dinamika, lyginant einamyju mety duomenis su prie$ tai ¢jusiais metais,
kaip bendruoju aspektu, taip ir pagal atskirus straipsniu. Prie nenormuojamyjuy apyvartiniy
lésy priskiriame pinigines léSas, visus prekiy, skirty sandéliuoti ar paskirstyti, tipus,
debitorinius jsiskolinimus ir kitus aktyvus. Debitoriniai jsiskolinimai analizés metu tiriami
keliais aspektais. Visuy pirma nustatomas ju pokytis per ataskaitini laikotarpi. Jei pirkéjuy ir
kity debitoriy nemokéjimai trumpalaikiai, tai jie ne taip neigiamai veikia imonés finansing
padéti negu ilgalaikis apmokejimy uzlaikymas. Kuo ilgesni nemokejimai, tuo daugiau lésy
atitraukiama nuo gamybinés apyvartos.

o0 Specialiyjy fondy apyvartiniy 1ésy analizé. Specialieji fondai ir tikslinis finansavimas gali
bati naudojami tik tiems tikslams, kuriems jie skirti, ir tik Siems fonams iSskirty lésu ribose.
Siy apyvartiniy fondy analize vykdoma Kaip ir anks¢iau apradytos analizés.

Apyvartiniams gamybiniams fondams nagrinéti pagal pateikta literataros Saltini [25, 114],

iSskiriama apyvartiniy 1ésy panaudojimo efektyvumo analizé. Svarbiausias apyvartiniy lésu

panaudojimo efektyvumo rodiklis yra apyvartiniy lésy apyvarta. Analizés uzdavinys yra apyvartos
pagreitinimo budy nustatymas, kad atlaisvinty kuo didesng apyvartiniy 1ésy suma. Analizé paprastai
vykdoma naudojant Siuos rodiklius: vieno apyvartos rato testinumas, iSreikStas dienomis; apyvartos
raty skaigius per ataskaitini laikotarpi, panaudojant apyvartines lésas. Siy rodikliy apskai¢iavimas
atliekamas visoms apyvartinéms léSoms, taip pat normuojamosioms ir nenormuojamosios apyvartinéms
1éSoms. Faktiniai lygiai sugretinami su priesS tai éjusiy mety duomenimis.

Imonés apyvartiniy lésy analizés baigiamuoju etapu yra ju geresnio panaudojimo rezervy

nustatymas ir priemoniy taikymas Siems rezervams realizuoti.
J. Lazauskas [25, 115] teigia, kad imonés apyvartiniy lésu mobilizacijos Saltiniams priklauso:

0  Analizés metu aptikty nebaigtos gamybos ir gatavos produkcijos atsargy likvidavimas;
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0  Uzdelsto pirkéjy isiskolinimo, kai skolos terminai jau pasibaigg, likvidavimas;
0  Lésy isémimo ne pagal paskirti iS specialiyjuy fondy likvidavimas;
o0  Priemoniy taikymas apyvartiniy lésy apyvartai pagreitinti, o tai suteikia imonei galimybes
didinti leidziamosios produkcijos apimtis ar mazinti gamybos savikaina.
Siame poskyryje yra pateiktos kelios analizés, kurios atliekamos imonés apyvartiniams
gamybiniams fondams analizuoti, toliau, kuriamame gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelyje,

Siy analiziy pritaikymas papildys vientisa gamybiniy fondy analizés sistema.

1.5. Imonés gamybos vertinimo metodai ir analizés budai

1.5.1. Imonés mokumo ir pelningumo vertinimas

Imonés mokumas parodo jos finansing bukle ir skiriasi nuo imonés veiklos efektyvuma
apibaidinancio pelningumo. R. Wilson ir G. McHugh [43, 40] pateikia imonés pelningumo ir mokumo
veiklos apibtudinimo kriterijus (1 lentelé).

1 lentelé. Imonés mokumo ir pelningumo rysys

Moki jmonée Nemoki jmoné
Pelninga 1 2
Nepelninga 3 4

I pirma lentelés langelj turéty patekti visos geriausios imonés, t.y. pelningos ir mokios, i ketvirta
langeli — blogiausios, kuriy veiklos testinumas yra beviltiSskas, nes nemoki ir nepelninga imoné negali
ilgai egzistuoti, paprastai ji likviduojama.

Pagal J. Mackeviciy ir D. PoSkaite [27, 177], imongs, iSsidésciusias 2 ir 3 langeliuose, jvertinti
yra sunkiau, apskritai 2 langelyje esancias imones reikia rimtai ,,gydyti“, kadangi pelningumas yra
labai svarbus imonés veiklos rodiklis, o mokumas — tai priemoné, padedanti padaryto imonéje tokius
pakeitimus, kurie padeda padaryti ja pelninga. 3 langelyje esancios imonés yra mokios, bet
nepelningos. Jos turi keisti savo veiklos kryptis bei strategija ir siekti nauju, pelningu veiklos krypciu.
Jeigu imoné yra pelninga, bet nemoki, ji gali bati greiciau, negu suspés pakoreguoti savo problemas,
iSstumta i$ verslo sferos.

Imoneés veikloje nuolat cirkuliuoja tam tikri finansiniai iStekliai, kurie daznai Vakary literataroje

vadinami fondais. Jie gali bati ilgalaikiai ir trumpalaikiai imonés veiklos finansavimo Saltiniai. Todél
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kai kurie autoriai (R. Wilson ir G. McHugh) iSskiria apyvartinius arba trumpalaikius fondus (léSas) ir
ilgalaikius fondus, kurie pateikiami 2 schemoje.

llgalaikiai isipareigojimai
Nuosavas A llgalaikis ir kitas

kapitalas ‘\ / neapyvartinis turtas
v
Apyvartinis kapitalas

4

y

Ukinés gamybinés operacijos

A

T ——a

Atsargos Debitoriali

Trumpalaikiai ——
isipareigojimai  [€ Pinigai

2 pav. Imonés veiklos finansavimo iStekliy judéjimas

IS pateiktos schemos (2 pav.) matyti, kad apyvartinis kapitalas, reikalingas tkinéms
gamybinéms operacijoms vykdyti, yra finansuojamas tiek is ilgalaikiy (kuriy naudojimo terminas
ilgesnis negu vieneri metai), tiek ir iS trumpalaikiy (naudojamy vienerius metus) lésy Saltiniy. Imoné,
turédama Siuos lésy Saltinius, esant normalioms finansinéms salygoms, gali apmokéti trumpalaikius ir
ilgalaikius isipareigojimus. Todél, J. Mackeviciaus ir D. PoSkaités [27, 177] nuomone, nagrinéjant
imonés sugebéjima laiku atsiskaityti uz trumpalaikius ir ilgalaikius isipareigojimus, tikslinga isskirti ne
tik trumpalaikio, bet ir ilgalaikio imonés mokumo buklg.

Likvidumo savoka daugelis autoriy aidkina panaiai. Siuolaikiniy ekonomikos terminiy
enciklopediniame Zodyne [1] savoka ,,likvidumas* aiSkinama kaip vertybiniy popieriy arba materialiniy
vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais galimybé. Priklausomai nuo operacijos sudétingumo bei vertés
iSsaugojimo galimybiy skiriami jvairas likvidumo laipsniai.

Imonés mokumo ir pelningumo analizé reikalinga norint jvertinti imonés finansing bikle. Si analizé
padeda analizuoti imonés apyvartuma, planuoti apyvartines IéSas, bei efektyviau analizuoti imonés

apyvartinius gamybinius fondus.

33



1.5.2. Gamybos veiksniy analizé

Gamyba yra pagrindiné imonés veiklos sritis. Gamyboje yra naudojami iStekliai, kitaip
vadinami gamybos veiksniai, kurie skirstomi i tris grupes [36, 114]:

o Zemé — natiralus gamybos veiksnys, kuris yra gamtos duotas ir pats savaime néra Zmogaus

veiklos rezultatas.

o Darbas — zmogaus fiziniai ir protiniai sugebéjimai, panaudoti prekiy ir paslaugy gamyboje.

o Kapitalas — pastatai, irenginiai ir kitos anksciau pagamintos prekés, vartojamos kity prekiy

gamyboje.

Pagal V. SnieSky [36, 114] imonés veikloje iSskiriami trumpasis ir ilgasis laikotarpiai.
Trumpasis laikotarpis — tai abstraktus laiko tarpas, kai imonés naudojami kai kurie gamybos veiksniai
yra pastovis, o produkcijos apimtis kinta keiciant sunaudoty kintamyju gamybos veiksniy Kieki.
Pagrindiniai gamybiniai fondai trumpuoju laikotarpiu nesikeicia.

llgasis laikotarpis — tai abstraktus laiko tarpas, kuomet keiciasi visi imonés naudojami veiksniali
[36, 115]. Pagrindiniai gamybiniai fondai ilguoju laikotarpiu kinta.

Pagal pateikta literataros Saltini [36, 115] imoné siekia technologinio ir ekonominio efektyvumo
kiekvienoje veikloje:

- technologiskai efektyvus gamybos metodas yra tuomet, kai néra kito metodo, kuris leisty

pagaminti ta pacia produkcijos apimtj, naudojant maZesni gamybos veiksniy Kieki;

- ekonomiskai efektyvus gamybos metodas yra tas, kuris jgalina pagaminti apibréZta

gamybos apimti su minimaliomis gamybos veiksniy iSlaidomis.

Izokvanté ir izokvantiné kartograma

Dvieju veiksniu gamybos funkcija galima pavaizduoti grafiskai. Pagal nagrinéjama literatairos
Saltini [36, 118] pateiktas pavyzdys: tarkime, firma, esant tam tikram technologijos lygiui, siekdama
pagaminti maksimaly produkcijos kieki, gali ivairiai derinti naudojamus gamybos veiksnius - darba ir
kapitala. TaSkai A, B, C, D atitinka vienoda gaminamo produkto kieki. Sujungus Siuos taskus, gaunama
kreivé, kuri vadinama izokvante (3 pav.).

Izokvanté — koordinaciy sistemos kreive, rodanti jvairius gamybos veiksniy sanaudy derinius,

kurie gali buti panaudoti gaminant apibrézta produkto kieki [36, 118].
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3 pav. lzokvantiné kreivé

Izokvanté rodo, kad Sio produkcijos kiekio, gamybos varianty yra daug. Gali buti panaudotas
daug kapitalo ir mazai darbo reikalingas buidas, pazymétas tasku A. Atvirksciai, toks pats produkcijos
kiekis gali baiti pagamintas sunaudojus maziau kapitalo ir daugiau ranky darbo (taSkas D). Kiekviena
izokvante rodo konkrety produkcijos kieki.

Imonés izokvancéiy kartograma, pagal V. SnieSkuy [36, 119] sudaro izokvantiniy kreiviy
rinkinys, rodantis maksimaliai galima pagaminti, panaudojus ivairiy gamybos veiksniy sanaudy
derinius, produkcijos Kiekj. Izokvanc¢iy kartogramoje kreivei tolstant nuo koordinaciy nulinio tasko,
didéja pagaminto produkto kiekis. Izokvantés turi Zemeéjancios kreivés lomia, reiSkiancia, jog
mazéjancioms darbo sanaudoms reikia daugiau kapitalo sanauduy, kad baty iSlaikyta gamyba tame

paciame lygyje
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4 pav. Izokvanciy kartograma
Izokvantinés kreivés teigiamas nuolydis atkarpoje MH rodo, kad didinant vieno gamybos
veiksnio sanaudas reikia didinti ir kito gamybos veiksnio sanaudas. Tarkime, 350 prekés vienety per
ménesi pagaminti sunaudojama 400 vai. masinos darbo ir 850 val. darbo sanaudy (taSkas M). Jei liek
bus pagaminta sunaudojus atitinkamai 900 ir 450 valandy (taSkas H), tai izokvante tarp taSky M ir H
igaus kylan¢ios forma. Sis gamybos veiksniy derinys, atitinkantis punktyru paZyméta izokvantés dali

MH, negali priklausyti nagrinéjamai gamybos funkcijai, nes 350 prekés vienety gali bati pagaminti su
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mazesnémis kapitalo ir darbo sanaudomis. lIzokvantés dalys, turincios teigiama nuolydj, rodo
neefektyvius gamybos metodus ir nejtraukiamos i firmos gamybos funkcija [36, 119].

Gamybos masto graza ilquoju laikotarpiu

Analizuojant gamintojo elgsena, pagal literataros Saltini [36, 125], svarbu Zinoti, kaip keisis
imonés pagaminto produkto apimtis, kartu ir imonés pajamos, kai pasikeis visy gamybos veiksniy
sanaudos. Tarkime, konkuruojanti imoné naudoja tik du gamybos veiksnius: darba ir kapitala, ir ju
santykis, gamybos apimgiai didéjant per ilga laika, idlieka pastovus. Siuo atveju naudojama ilgalaikeé
gamybos funkcija, kuri rodo gamybos rezultaty rysi su gamybos sanaudomis.

ISskiriami trys Sio rySio atvejai [36, 125]:

1. Didéjanti gamybos masto graza — kai gamybos apimtis didéja sparciau nei gamybos veiksniy
sanaudos imongéje.

2. Pastovi gamybos masto graza — kai gamybos apimtis didéja proporcingai darbo ir kapitalo
sanaudy didéjimui.

3. Maz¢janti gamybos masto graza — kai gamybos apimtis didéja léc¢iau negu gamybos veiksniy
sanaudos.

Analizuojant gamybos masto graza, galime ivertinti gamybos veiksniy itaka gamybos apimciai
ilguoju laikotarpiu. Gamybos veiksniy analizé izokvanciy kartogramos taikymu bei gamybos masto
grazos nustatymu, padeda ivertinti gamybos apimtis, tai leidZia toliau analizuoti imonés gamybinius

fondus.

1.5.3. Apribojimy teorijos taikymas gamybiniy fondy analizéje

Apribojimy teorija (TOC — theory of constrains) yra svarbi gamybiniy fondy analizéje, nes

leidZia nustatyti ir jvertinti esantj sistemos apribojima, ty. nustatyti siauras gamybos vietas.
Apribojimy teorijos esmeg apibudina Dr. Eliyahu, M. Goldratt [52]: bet kokioje sistemoje
nepriklausomai nuo to, ar ji veikia operacinéje ar projektinéje aplinkoje, yra kryptingas procesy srautas,
turintis viena (ar kelis) apribojimus, kaip ir grandiné, kuri gali nutrakti tik vienoje vietoje. Bet kokios
sistemos tikslo vienety pralaidumas gali bati prilyginamas grandinés stiprumui. Todél apribojimy
teorija pastoviame bet kokios organizacijos rezultaty gerinimo procese vercia sutelkti démesi i sistemos
apribojima, silpniausia grandi, neleidzianc¢ia sistemai pasiekti daugiau jos tikslo vienety. Kodél reikia

sutelkti démesi i sistemos apribojima? Nes tai siauriausia vieta organizacijoje, nusakanti visos
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organizacijos pralaiduma. Sistema niekada negaus daugiau tikslo vienety per tam tikra laikotarpi nei jai
tai leidZia padaryti siauriausia sistemos vieta per ta pati laikotarpi.

Apribojimy teorija ne tik vercia sutelkti démesi i sistemos apribojima, bet ir teigia, kad reikia
sutelkti démesj tik i sistemos apribojimo iSnaudojima ir Kity sistemos viety pagerinimas baty tik
beprasmis laiko gaiSimas ir Kity reikalingy resursy iSSvaistymas, neduosiantis jokiy rezultaty. Pagal T.
Corbett [9, 40], sistemos apribojimas yra visa tai, kas trukdo sistemai pasiekti didesni veiklos
efektyvuma palyginti su uzsibréztu tikslu.

Apribojimy teorija leidzia tobulinti jmonés procesus, jos metodikos pagrinda sudaro penki
zZingsniai [9, 40]:

1. Identifikuoti sistemos apribojimg. Gamykloje visada bus iSteklis, ribojantis jos maksimaly
gamybos srauta, norint padidinti sistemos veiklos efektyvuma arba padidinti grandinés
stipruma, reikia identifikuoti silpniausia grandji.

2. Nuspresti, kaip iSnaudoti sistemos apribojimg. Kiekviena prarasta Sio istekliaus minuté yra
sistemos gamybos lygyje prarasta minuté, todél reikia uztikrinti, kad priesais apribojima buty
saugumao rezervas, tada kritinis apribojimas nesustos dél medziagos stygiaus.

3. Viskq pajungti auksc¢iau minetam sprendimui. Kiti pajégumai turi dirbti apribojimo ritmu — ne
greiciau ir ne léciau.

4. Praplesti sistemos apribojimg. Ivertinamos investavimo i apribojima alternatyvos: ivesti
daugiau pamainy, isigyti Kita tokj pat; iStekliu.

5. Sugrzti prie pirmojo zingsnio ir patikrinti, ar sustiprinus apribojimg nepakito apribojimo vieta
sistemoje. Sugrizimas prie pirmojo zingsnio privercia reguliariai pasitikrinti, ar sutelktas démesi
ties tikruoju apribojimu.

Pagal nagrinéjama literataros Saltini [52], apribojimy teorija:

1) padeda koncentruotis ne i visa sistema, bet | viena sistemos taska — sistemos apribojima;

2) pirmiausia reikalauja iSnaudoti esamus apribojimo pajégumus be papildomy investiciju;

3) pajungia organizacija | pastovaus tobuléjimo procesa nurodydama reguliariai stebéti, ar
sistemos apribojimas nepakito.

Visos gamybos sistemos pralaidumas yra lygus siauros gamybos vietos pralaidumui. Pagal
pateikta literataros Saltini [52], pralaidumas — tai rodiklis, rodantis, kaip sistema gamina savo tikslo
vienetus, t.y. pinigus. Jeigu sistemos tikslas daryti pinigus ir pralaidumas remiantis grandinés analogija
ribojamas silpniausia grandimi, iSkyla klausimas: kas yra silpniausia grandinés grandis? Silpniausia

grandis yra vadinama sistemos apribojimu. Pralaidumas atsiranda tik paciame grandinés gale, idéjus
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visy grandziy pastangas. Jeigu nors viena grandis “pames kamuoli”, tai grandinés pralaidumas taps
lygus nuliui.

Kertiné apribojimy teorijos (TOC) idéja yra ta, kad kiekviena sistema yra orientuota i tikslo
pasiekima, gamybinéje imong¢je tikslas yra kuo geriau iSnaudoti gamybinius fondus ir padidinti
pelninguma. Apribojimy teorija gamybiniy fondy analizéje padéty efektyvinti gamybiniy fondy

panaudojima.

1.5.4. I1Slaidy apimties pelno analizé Iazio taSko metodu

Ivairas autoriai IGzio taSka apibadina jvairiai, taciau esmé iSlieka ta pati, E. Bubnys [17, 102]
teigia, kad momento, kuriame pardavimai susilygina su kaStais, nustatymo metodas vadinamas lGzio
momento analize. Tai yra pastoviy ir kintamy kaSty, pardavimy ir pelno tarpusavio priklausomybés
tyrimo analitinis metodas. UZ Sio momento imonés veikla tampa nenuostolinga. Kai pardavimai virsija
arba krenta Zemiau laZzio momento, Sis metodas parodo, kad firmos investicijy i ilgalaiki turta dydis
gali stipriai veikti kaSty — pardavimy — pelno priklausomybe. I pastovius kastus jeina imonés pastaty ir
irengimy nusidévéjimas, nuomos mokesciai, valdymo personalo darbo uZmokestis ir bendros
administracinés sanaudos. Paliikanos juose nejvertinamos, kadangi tai yra finansinés i$laidos. Cia yra
svarbu imonés gamybinis, bet ne finansinis planas. Tiesiogiai arba kintami kaStai apima iSlaidas imonés
darbininky darbo uZzmokesciui, medziagomis, pardavimams.

I. Zabielavi¢iené [40, 106] teigia, kad iSlaidy apimties pelno tyrimai atliekami ir jau gaminamy
produkty pelningumui analizuoti. LaZio taSko metodu nustatoma, kiek pelno imoné gaus kiekvieno
gamybos lygio atveju. Siuo metodu galima patikrinti visus imonés gaminius ir nustatyti, kuriy gamybos
didinimas baty naudingiausias. Be to, Sis metodas parodo, kad kai kurie gaminiai yra nuostolingi.
Planuojant produkcijos gamyba, tenka pradéti nuo laukiamu pajamy ir iSlaidy nustatymo. Norint
nustatyti galima produkcijos pardavima, batina tirti rinka. 15tyrus rinka ir nustacius galima produkcijos
pardavimo Kieki, rinkoje nusistovéjusia kaina, galima prieiti prie antrojo analizés etapo. Antrajame
etape reikéty jvertinti busimos produkcijos gamybos pastoviasias ir kintamasias iSlaidas ir nustatyti, ar
produkcijos pardavimas garantuos jmonei pelna. Siam uZdaviniui spresti daromi ilaidy apimties pelno
tyrimai laZio tako metodu. Siuo metodu nustatoma minimali produkcijos gamybos apimtis,
garantuojanti, kad veikla nebus nuostolinga.

LaZio taSko metodas, |. Zabielavicienés [40, 107] teigimu, leidZia nustatyti, kaip imonei

mechanizuojant gamyba (t.y. kai imoné kintamasias iSlaidas keicia pastoviomis), keisis bendrosios
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iSlaidos ir pelnas. Pasitaiko atvejy, kai Salia senos technologinés linijos irengus nauja, modemia linija,
gamyba su naujaja linija maziau pelninga negu su senaja. ISlaidy apimties pelno tyrimais lazio tasko
metodu galima nustatyti batina gamybos padidéjima, kad moderni linija buty nenuostolinga. Jeigu
negalime garantuoti pardavimo augimo, tai gali susidaryti situacija, kad gamyba sena, moraliai
pasenusia technologine linija bus pelningesné. Luzio tasko metodas gali parodyti gaminio kainos
svyravima rinkoje itaka minimaliai gamybos apimciai. Juo remiantis galima nagrinéti ivairiy
pastoviyjy, kintamyjy iSlaidy ir kainy rinkoje deriniy itaka imonés gaminiy pelningumui. Juo galima
apskaiciuoti tiksling gamybos apimti, sudarancia salygas gauti siektina pelno dydi (tikslini pelna).

Luzio tasko analizé paprastai naudojama trejopo pobtidzio problemy sprendimui:

1) Padeda nustatyti firmai pelninga produkty pardavimy apimt;;

2) Naudojama nustatant bendro gamybos plétimo poveiki firmos veiklai, kai pastovas ir

kintami kastai kyla, o pardavimai auga;

3)  Valdymo personalui padeda iSanalizuoti modernizavimo ir automatizavimo pasekmes.

E. Bubnys [17, 102] iSskiria tris IGzio tasko analizés trakumus:

1) Laikoma, kad produkto vieneto kaina yra pastovi, taciau didéjant gamybos apimciai,

atsiranda galimybé kainas sumazinti. Todél pajamy grafikas nebebus tiesinis.

2) Nerealu manyti, kad, augant gamybos apim¢iai, kintami kastai produkcijos vienetui bus

pastovas. Todel kaSty grafikas bus kreivés pavidalu.

3) Pastovas kastai, augant gamybos apimciai, gali kisti. Ypa¢, jeigu isigyjami irenginiai

mazina darbo sanaudas.

Taciau, tyrimai laZio taSko metodu sudaro salygas nustatyti paklausos jtaka nuostolingumo

rizikai ir apskaiciuoti veiklos saugumo ribas.

I. Zabielaviciené [40, 107] iSskiria dvi laZio tasko analizés salygas:

1. Metodas tinka tik trumpajam laikotarpiui nagrinéti. Trumpasis laikotarpis imonés veikloje —
tai toks laiko tarpas, kai imonés naudojami kai kurie veiksniai yra pastovas, o produkcijos
apimtis kinta kei¢iant sunaudoty kintamyju gamybos veiksniy kieki. Per trumpa laikotarpi
yra nekeiciami ir lieka pastoviis tokie gamybos veiksniai, kaip pastatai, statiniai, irengimai
ir pan. Sio metodo privalumu galima laikyti tai, kad jis leidZia lyginti ir analizuoti keliy
trumpyju laikotarpiy skai¢iavimus. Ji galima taikyti ir gamybiniy pajégumy vystymo
alternatyvoms projektuoti.

2. Daroma prielaida, kad yra proporciné kintamyjy iSlaidy priklausomybe nuo gamybos
apimties ir pastaroji yra pagrindinis kintamujy iSlaidy veiksnys. Proporciné priklausomybé —
tai priklausomybé — tai priklausomybg, kai islaidos (Zaliavu, medZiagy, gamybos darbininky
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darbo uzmokescio, kuo, energijos gamybos reikalams ir kt.) produkcijos vienetui yra
pastovios.
ISlaidy apimties pelno tyrimams atlikti reikia turéti gaminio pastoviasias ir kintamasias islaidas.

Jos fiksuojamos apskaitoje, jei imoné taiko daling savikainos kalkuliavimo sistema [40, 108].

Lazio taSko grafikas
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0 4(
0 200 400 600 800 1000
Gamybos apimtis, Q vnt.

5 pav. Luzio tasko grafikas

Parodytas luzio tasko grafiko pavyzdys (5 pav.), kuriame FC - pastovios islaidos, VC -
kintamos islaidos, TC — bendrosios iSlaidos, TR — pardavimy pajamy tiesé.

Taskas, kuriame susikerta bendryjy iSlaidy ir pardavimo pajamy tiesés, yra lazio taSkas. Jo
koordinatés gamybos apimties kreivéje Qmin rodo minimalia gamybos apimti, kuriai esant pardavimy
pajamos lygios bendrosioms gamybos iSlaidoms [40, 110].

Taigi, gamybos apimtis laZio taSke tiesiog proporcinga pastoviyju iSlaidy apimg¢iai ir atvirksciai
proporcinga produkto ribinems pajamoms (kainos ir kintamuju iSlaidy skirtumui). Gamybos apimtis
laZio taSke bus tuo didesné, kuo didesnés pastoviosios iSlaidos ir kuo mazesnés produkto ribinés
pajamos. Ir atvirkS¢iai, luZio taSkas (peréjimas i pelno zona) bus esant mazesnei gamybos apim¢iai,
jeigu bus maZesnés pastoviosios iSlaidos ir didesnés produkto ribinés pajamos.

Pagal nagrin¢jama literataros Saltini [40, 111], kuo maZesné gamybos apimtis laZio taske, tuo
greitesnis iSlaidy padengimas pardavimo pajamomis ir pelno gavimas. LaZio taSkui nutolus nuo nulio,
galima prognozuoti, jog didelé gamybos apimties sritis bus nuostolinga ir jai padengti bei pelnui gauti
reikés didesniy pardavimo pajamuy.

Imonés, norédamos priimti teisingus sprendimus turi galvoti apie gamybos apim¢iy augima arba

apie gamybiniy pajéegumu panaudojimo lygi. LaZio taSko metodu galima nustatyti kiek konkreciai
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gamybos apimciai tenka pajamy arba iSlaidy, ar nauja iranga yra maziau efektyvi negu sena, ar ne.

Luzio tasSko metodu analizuodami gamybos apimtis imonés, gali suzinoti daug informacijos, kuri padés

jiems priimti teisingus valdymo sprendimus.

1.6. Gamybiniy fondy finansavimo Saltiniy jvertinimas

1.6.1. Finansavimo Saltiniy svarba ir sudétis

Finansavimo Saltiniai svarba imonése yra labai didelé, finansiniy iStekliai yra batini, norint

imonei plétoti savo veikla. Pasak A.V. Rutkausko, V. Sudziaus, V. Mackeviciaus [34, 209], siekiant

imoneg aprapinti finansiniais iStekliais, sprendziamos Iésy paieskos, kaupimo ir juy naudojimo

problemos, ty. derinamas finansiniy iStekliy poreikis, sudétis ir struktiira pagrindziant finansiniy

iStekliy gavimo Saltinius. Imonés finansiniy iStekliy analizé atskleidzia imonés skolinty ir nuosavy lésy

santykio jtaka jos veiklos rezultatams, numato papildoma finansiniy iStekliy poreiki artimiausioje

ateityje, taip pat leidzia atlikti daugialypius skaiciavimus, kad buity optimaliai sureguliuota finansiniy

iStekliy struktiira ir pasiektas didziausias imonés pelningumas.

Imonei, norint isigyti ar atnaujinti turima technika, pagerinti apyvartinius fondus, butina

ivertinti finansavimo Saltinius. ISoriniai finansavimo Saltiniai yra [34, 225]:

1.

Asmeninés santaupos, jos tampa pirminiu finansavimo Saltiniu, taciau tolesnei veiklai plétoti
asmeniniy santaupuy nepakanka.

Naujy akcijy iSleidimas (akcijy emisija) — tai tokia forma finansiniams iStekliams gauti, kai
imoné¢ parduoda naujas akcijas. Nauju akcijy iSleidimas leidZia pritraukti papildomy finansiniy
iStekliy, bet susijes su iSlaidomis, todél imoné turi mokéti apskaiciuoti, ar tai bus naudinga.
Pagrindiné kapitalo kaina yra akcininkams mokami dividendai, kuriy dydis priklauso nuo
bendrovés veiklos rezultaty.

Tiekeéjy kreditavimas — paplitusi trumpalaikiy kredity forma, ¢ia paprastai néra paltkany,
dideliy formalumy, iSskyrus bendraja tiekimo sutarti. Imonés tarpusavio santykiams palaikyti ir
reguliuoti nustato keliolikos (iki 30) dieny atsiskaitymo terminus.

Paskolos (banky ir Kity finansiniy institucijy teikiami kreditai) — tai pagrindinis Saltinis tais
atvejais, kai projekty finansavimo momentu organizacija néra sukaupusi pakankamai nuosavy

finansiniy iStekliy. Kreditai yra beveik vienintelis prieinamas finansiniams iStekliams gauti
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Saltinis, kai triksta nuosavy lésy. Sio Saltinio trikumai susije su imonés isipareigojimais dél

kredito graZzinimo ir palukany iSmokéjimo garantiju.

5. Valstybinio sektoriaus teikiamos dotacijos. Valstybé biudZetiniy IéSy pagrindu gali taip pat
dalyvauti finansuodama imonés strateginius projektus; dotacijos néra grazintinos, nereikia
moketi palikany. Sis finansiniams istekliams gauti 3altinis yra prieinamas tik siauram
dotuojamy IS valstybés biudzeto imoniy ratui.

Finansavimo sunkumai naudojant skolintus finansinius iSteklius isipareigoja mokeéti palikanas,
paskolos grazinimo rizika prisiima imonés savininkai, o ne bankai. ISleidus akcijas, savininkams
mokami dividendai. Imonés paprastai siekia, kad pelno ir dividendy procentas biity didesnis uz banko
palikany procenta, dél to imonés finansavimas skolintu kapitalu yra pigesnis uz finansavima
nuosavomis léSomis.

Gamybiniy fondy analizéje yra svarbu jvertinti finansavimo Saltinius, nes nuo to priklauso

imonés rizikingumas ir graZzos nuo nuosavo kapitalo lygis.

1.6.2. Sverty vertinimas

Sverty vertinimai gamybiniy fondy analizéje yra svarbas, nes jie nusako, koks santykis yra tarp
imonés skolinto ir nuosavo kapitalo. Pagal A.V. Rutkauska, V. StudZiy, V. Mackeviciy [34, 254] pelno
ir aktyvy bei fondy iSlaidy, reikalingy tam tikro dydZio pelnui gauti, sarySis apibadinamas ,sverto*
rodikliu.

Susisteminus jvairiy autoriy literatiros Saltinius, yra iSskiriami keli svertai: gamybinis,
finansinis, bendrasis ir kapitalo kainos svertinis vidurkis.

Gamybinis svertas. Jei didelé bendry firmos kaSty dalis yra pastovi, tai reiski, kad firmos

gamybos svertas yra auksto lygio. Kai gamybos sverto lygis aukstas, o kitos salygos nekinta, net ir
mazas firmos pardavimy pokytis sukelia dideli veiklos pelno pokyti. Kuo firmos gamybos sverto lygis
aukstesnis, tuo jos nuostoliai iki ltzio tasko yra didesni.

Gamybos svertas pagal E. Bubni [17, 105] tiksliau apibréziamas, ivertinant gamybos apimties
pokycio poveiki pelnui iki palikany ir mokesé¢iy iSskaidymo. Gamybos sverto lygis yra nusakomas
santykiu tarp pelno iki palikany ir mokesciy iSskaidymo (EBIT) pokycio (procentais) ir gamybos
apimties pokycio (procentais):

DOL = (AEBIT /EBIT) / (AQ/ Q) =Q (P-V) / (Q (P-V) -F), 1)

Cia P-V — pelno indélio riba.
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Kuo aukstesnis gamybos sverto lygis, tuo labiau, kintant gamybos apimdiai, pelnas svyruoja,
didéjimo ar mazéjimo kryptimi.

Finansinis svertas paprastai naudojamas kaip viena iS finansiniy iStekliy struktiros

optimizavimo priemoniy, jis susijes su finansine rizika, kuri taip pat susijusi su galimu finansiniy
iStekliy, skirty ilgalaikiy paskoly palikanoms iSmokéti, stygiumi. Finansinio sverto lygis gali buti
apibaidinamas keliais rodikliai, i$ ju populiariausi yra du [34, 254]:

o Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis, jis leidZia jvertinti imonés finansinj stabiluma ir rodo,
kiek skolinty lésy tenka vidutiniSkai vienam nuosavo kapitalo vienetui.

0 Grynojo pelno pokycio tempo ir pelno iki palikany ir mokesc¢iy mokéjimo pokycio tempo
santykis parodo, kiek karty pelnas iki palikany ir mokesé¢iy mokéjimo virsija
apmokestinama pelna. Kuo didesni imonés pritraukti finansiniai iStekliai, tuo daugiau reikia
mokéti paskoly palukany. Tai lemia didesni finansinio sverto lygi ir grynojo pelno
Kintamuma.

Pagal A.V. Rutkauska, V. SadZiy, V. Mackeviciy [34, 256] finansinis svertas negali bati
traktuojamas vienareikSmiSkai: viena vertus, jo lygio padidéjimas, ty. ilgalaikiy skolinty lésu
padidéjimas bendroje kapitalo sumoje, lemia papildomo pelno augima, kita vertus, didéja finansiné
rizika, nes padauggéja iSlaidy, susijusiu su Sio Saltinio aptarnavimu, iSauga bankroto tikimybé.

Bendrasis svertas gaunamas apjungiant gamybos ir finansini svertus ir parodo procentini pelno,

tenkancio vienai akcijai, pokyti pasikeitus pardavimy apimciai.

Kapitalo kainos svertinis vidurkis (WACC - Weigted Average Cost of Capital) pagal

nagrinéjama literataros Saltini [34, 248], kuris apibaidina imonés kapitalo struktiira kaip isiskolinimuy,
priveligijuotyjy akciju ir paprastyjy akcijy kapitalo derinys. Imoné¢, sudarydama minéty daliy jungini,
stengiasi sudaryti optimalia kapitalo struktira. Optimali kapitalo struktira — procentinis skoly,
priveligijuotyju akcijy ir paprasto akcinio kapitalo santykis, kuris maksimizuoja imonés akcijy kaina.
Sverty vertinimas teikia imonei iSsamia informacija apie turimus finansinius isteklius ir apie ju
reikalinguma, todél toliau galima analizuoti kokius finansinius Saltinius pasirinkti, norint padidinti arba

efektyvinti gamybinius fondus.
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1.7. Gamybiniy fondy analizés teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy
apibendrinimas

. Anksciau gamybiniai fondai buvo placiai nagrinéjami Lietuvoje, taciau pastaruoju laikotarpiu
(Lietuvos nepriklausomybés metais) gamybiniai fondai yra nagrinéjami kaip imonés kapitalas,
kuris ne visai atitinka gamybiniy fondy reikSme. Kapitalas yra imonés akcijos ir vertybiniai
popieriai, o pagrindiniai gamybiniai fondai tai jmonés pastatai, statiniai, iranga ir kt. Siuo metu
vis daZzniau mokslininkai atskiria kapitalo ir gamybiniy fondu savokas ir jas nagrin¢ja kaip
skirtingus dalykus.

. Atlikus teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy studija, iSrySkéja, kad autoriai dideli démesj
skiria gamybiniy fonduy nagrinéjimui, ju sampratai, sudéciai, pajégumams ir kt., taciau
pastebima, kad retas autorius pateikia sistemine gamybiniy fondy analize. Literataros Saltiniy
analizé aiskiai parodo kaip gamybiniai fondai yra skirstomi ir nagrinéjami. Taciau,
pasigendama vientiso ir sisteminio poZiario i gamybiniy fondy analiz¢, kaip geriausia buty
imonéms gamybinius fondus analizuoti ir kokia analizé pagerinty gamybiniy fondy valdyma
imongje.

Gamybiniai fondai skirstomi i pagrindinius ir apyvartinius fondus. Esminis pagrindiniy ir
apyvartiniy fondy skirtumas: pagrindiniai gamybiniai fondai dalyvauja gamybos procese ne
viena Karta ir nepraranda savo pradinés natarinés formos, perkeldami savo verte i gaminama
produkcija dalimis pagal amortizaciniy atskaitymo normas. Tuo tarpu apyvartiniai fondai,
visiSkai sunaudojami kiekviename gamybos cikle, netenka savo pradinés natarinés formos, o
visa ju verté perkeliama { gaminama produkcija, kuria realizavus vél sugriZta pinigine forma.

. Analizuojant imonés pagrindinius gamybinius fondus yra svarbus siaury gamybos viety
nustatymas. Nagrinéjant imonés gamybinius pajégumus, siauros gamybos vietos parodo imongés
gamybos pralaiduma. Jei visoje gamybos sistemoje bus siaura gamybos vieta (Kritinis
gamybinis pajégumas), vadinasi visos sistemos darbas bus lygus Sios siauros gamybos vietos
darbui. Dél to butina tinkamai nagrinéti ir nustatyti ne tik gamybinius pajégumus, bet ivertinti ir
siauras gamybos vietas. Siauros gamybos vietos, remiantis literataros Saltiniy analize, gali bati
ivertinamos apribojimy teorijos taikymu.

ISanalizavus apyvartumo ir apyvartiniy lésy literataros Saltinius, galima pastebéti, kad autoriai
dideli démesi kreipia ju svarbai, nes nuo imonés apyvartumo lygio priklauso jos apyvartiniy

gamybiniy fondy analizé ir pelningumas.
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Labai svarbi jmonés analizé yra iSlaidy — apimties — pelno analize laZio tasko metodu. Sis
metodas leidzia nustatyti, kaip imonei mechanizuojant gamyba, keisis bendrosios iSlaidos ir
pelnas. Lizio taSko metodu galima nustatyti kiek jmonei reikia pagaminti, kad gamyba bity
nenuostolinga.

. Atlikus literataros Saltiniy analize, pastebima, kad didelé svarba yra teikiama finansavimo
Saltiniy vertinimui. Imoné norédama padidinti pagrindinius ar apyvartinius gamybinius fondus,
turi gauti lésy, todél finansavimo Saltiniy ir sverty vertinimas yra pakankamai svarbus
gamybiniy fondy analizéje.

. Atlikus literatiiros Saltiniy analize, prieita prie iSvados, kad autoriai pateikia keleta svarbiy
pagrindiniy ar apyvartiniy fondy analiziy, kurias panaudojus imonés pagerinty savo veiklos
rezultatus, bei efektyviau valdyty savo gamybinius fondus.

Taciau i$ literatiros analizés pastebima, kad néra vieningos sistemos, analizuojan¢ios imoneés
gamybinius fondus. Todél gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis, turéty pateikti
rekomendacijas kaip imonéms sistemingai analizuoti savo gamybinius fondus, pritaikius keleto

autoriy analizes.
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2. GAMYBINIU FONDU ANALIZES ESAMOS PADETIES NUSTATYMAS
BALDU PRAMONES IMONESE

2.1. Lietuvos baldy pramonés sektorius

2.1.1. Baldy gamybos istorija

Baldy pramoné yra iSsivysciusi i$ stalystés amato, dabar sekmingai auga ir uzima reikSminga
dali Lietuvos tkyje. Baldy pramonés imonés ne tik sékmingai dirba Lietuvos mastu, bet ir turi didelg
uzsienio prekybos patirtj. Lietuvos baldy pramonés raida ypatinga tuo, kad dauguma imoniy auga ir
vystosi be uZsienio investitoriy, Sia pramonés Saka galima pavadinti ,,nacionaline®.

Lietuvos baldy gamybos amatas turi senas tradicijas ir gilia patirti. Profesorius A. Morkevicius
straipsnyje “Lietuvos baldy pramon¢” [30] apraso baldy pramonés istorija. Zinoma, kad 1579 m.
geguzés 30 d. Vilniaus amatininkai gavo Karaliaus Stepono Batoro privilegija steigti staliu cecha.
Cecho statutuose buvo raSoma, kad jo nariams leidZiama gaminti jvairius stalus, spintas, kédes, langu
rémus ir kitus staliy gaminius ir pardavinéti juos Vilniaus turguje. Tikraisiais cecho nariais galéjo buti
tik stalystés meno meistrai. Vilniaus staliy ceche XVIII a. dirbo daug i$ uZsienio atvykusiy meistry.
llgainiui Vilnius tapo stambiu stalystés centru. 1893 m. ¢ia jau dirbo 220 meistry, 136 pameistriai ir
270 mokiniy. Kituose Lietuvos miestuose tokie cechai atsirado véliau. Pirmasis staliy cechas Kaune
isteigtas 1672 m. lapkricio 3 d., Klaipédoje — 1752 m. liepos 25 d.

Profesorius A. Morkevicius [30] baldy pramonés raidos istorijoje iSskiria kita reikSminga data -
1879 m., kai Kauno Fredos priemiestyje buvo isteigta pirmoji pramoninés baldy gamybos imoné
“Elena“. Jau 1882 m. Si imoné turéjo 200 darbininky, modernius Amerikoje isigytus irengimus ir
gamino kédes bei kitus baldus daugeliui Rusijos geleZinkelio sto¢iy. Deja, ,,Elenos* fabrikas baldus
gamino neilgai — nesugebéjo atlaikyti konkurencijos, ir émé dirbti kaip lentpjavystées imoné. Sios
imoneés veiklos tradicijas dabar tesia jau naujos kartos, daug kartu modernizuotas “Fredos* fabrikas.
Dabar tai didZiausia istorine patirti turinti Lietuvos baldy gamybos imoné.

Toliau, Lietuvos baldy pramoné sparciai vystési, ypa¢ prasidéjus gyvenamyjy namy Statybai,
atsiradus ivairiy baldy poreikiui. Siuo metu baldy pramoné yra savarankidka 3aka, kuri sekmingai
bendradarbiauja su kitomis medienos pramonés imonémis ir kuria stipru Lietuvos baldy gamybos

imoniy sektoriy.
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2.1.2. Baldy pramonés imoniy apzvalga

Lietuvos baldy pramoné dabar yra viena iS sekmingiausiai dirban¢iy pramonés Saky. Lietuvos
nepriklausomybés metais Lietuvos baldy pramoné labai sparciai vystési ir augo. Didéjo gaminamos ir
eksportuojamos produkcijos kiekis, bei augo dirbanéiyjy skaic¢ius. Lietuvos baldy imonés intensyviali
bendradarbiauja su uzsienio imonémis, viena iS didziyjy baldy gamybos imoniy prekybos partneris yra
Svedijos didmenin¢ baldy prekybos imoné ,,IKEA®. Per pastaruosius penkerius metus baldy pramonés
sukurta pridétiné verté padvigubéjo, todél galima teigti, kad baldy pramonés sektorius yra vienas i$
sparciausiai auganciy Lietuvoje.

Lietuvos baldy pramoné per pastaruosius 15 mety iS esmés pasikeité. 1ki 1990 m. joje ryskiali
dominavo stambios imonés, o dabar imonés, kuriose dirba daugiau negu 250 darbuotojy, tesudaro 7,2
% bendro imoniy skaiciaus. Baldy pramonéje vidutinés imonés, bei mazos imonés, kurios sudaro 75,4
% bendro imoniy skaiciaus.

2 lentelé. Baldy gamybos imonés pagal imonés tipus

Imoniy tipai Darbuotojy Baldy gamybos jmoniy
skaicius skai€ius Lietuvoje

Stambi / didelé jmoné > 250 18

Vidutiné imoné <250 63

MaZa imoné <50 127

Mikroimoné <10 44

2 lenteléje pavaizduotas Lietuvos baldy pramonés imoniy pasiskirstymas pagal imonés tipus. 1S
viso Lietuvos baldy pramonéje, ty. imoniy, kurios gamina ir parduoda baldus, pagal Lietuvos
medienos ir baldy imoniy zinomus portalus Medis.It [45] ir asociacijos ,,Lietuvos mediena® [44]
duomenis, yra apie 252 jmoniy. Sis skai¢ius atspindi tik imones, kurios gamina baldus Lietuvoje, yra
atmetamos imonés, kurios tik prekiauja baldais arba uzsiima baldy perpardavimu, taip pat imonés,
kurios turi atstovybes Lietuvoje, nors visa produkcija yra gaminama uzsienio Salyse, todél zinomi baldy
prekybos centrai i imoniy skaic¢iy néra itraukti. Remiantis, portalo Medis.lt [45], asociacijos ,,Lietuvos
mediena® [44], statistikos departamento ir atskiry jmoniy duomenimis, sudariau baldy pramonés
imoniy bendra duomeny baze, kurioje atsispindi baldy gamybos imonés, ju dydziai pagal darbuotojy
skaicius, internetiné prieiga, bei imoniy grupé (jei imoné priklauso kokiai nors grupei). Baldy gamybos

imoneés ir juy duomenys pateikti 1 priede.
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Remiantis priede Nr. 1 pateikta baldy pramonés jmoniy duomeny baze, imoniu tipai pagal
darbuotojy skaicius Lietuvoje procentaliai atsispindi 6 paveiksle:

7%
17%
25% @ Stambi / didelé jmoné
m Vidutiné jmoné
O MaZa jmoné
O Mikrojmoné
51%

6 pav. Baldy gamybos imonés pagal darbuotoju skaiciy Lietuvoje

Profesorius A. Morkevicius [30] teigia, kad baldy gamintojy Lietuvoje dabar yra keleta karty
daugiau negu specializuoty Sios Sakos imoniy. Reklaminése interneto svetainése nuolat reklamuojasi
per 700 baldy gamintojy ir pardavéjy, taciau Statistikos departamentui uz savo pramoning veikla
atsiskaito maziau negu 200 akciniy bendroviy ir didesniyjy personaliniy imoniy, kuriose dabar uzimta
apie 13 tukst. dirbanciyju. Manoma, kad mazos ir uz savo veikla neatsiskaitancios personalinés imonés
ir patentininkai sudaro dar apie 5 tukst. dirbanciyjy ir kasmet pagamina baldy ne maziau kaip uz 40
min. Lt. Baldy gamyboje dar dalyvauja nemazai medienos, metalo, plastmasiy pramonés imoniy,
kurios gamina atskiras baldy dalis (komponentus).

Nors dabar didesne baldy produkcijos dalj (apie 70 %) pagamina jmonés, turin¢ios daugiau kaip
100 dirbanciyjy, taciau ju vaidmuo gamyboje pastaraisiais metais nebedidéja. Aktyvesnés yra mazosios
imonés, kuriy skaicius sparciai auga [30].

IS priede Nr. 1 pateiktos pramonés imoniy duomeny bazés, matome, kad kelios jvairios (tiek
didelés, tiek mazos) imonés priklauso kokiai nors imoniy grupei. Taip yra todél, kad imonés norédamos
pasiekti didesni rezultatyvuma, pelninguma, uzimti didesng rinkos dali, apjungia savo patirtis,
pasiskirsto funkcijomis, rinkomis, bei susikoncentruoja ties bendra grupés veikla, tuo paciu dirba
savarankisSkai pagal savo strategijas.

Toliau pateikiamos stambiausios ir Zinomiausios imoniy grupes.

Koncernas SBA yra strateginis investuotojas, valdantis viena didziausiy verslo grupiy
Lietuvoje. Ja sudaro 26 imonés, veikiancios Lietuvoje ir uzsienyje. Pagrindinés SBA veiklos sritys —

baldy ir lengvosios pramonés gamyba bei mazmeniné baldy ir drabuziy prekyba. Daugiau nei 90 proc.
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SBA grupés imoniy pagamintos produkcijos eksportuojama i beveik 40 Saliy: Europos Sajunga, JAV,
Rusija, Ukraina, Japonija, Australija ir kt. Grupés mety apyvarta siekia beveik 1 milijarda lity.
Koncerne dirba apie 7600 darbuotoju. Bendram supratimui, kokios imonés priklauso koncernui SBA
yra pateikiama 3 lenteléje [47]:

3 lentelé. Koncernui SBA priklausan¢ios imonés

KONCERNAS SBA

Baldy grupé Aprangos grupé MaZmenos grupé Kiti verslai
SBA baldy kompanija Utenos trikotaZas Effigy Pastaty idéju igyvendinimas
Satrija Mrija
Vakary medienos grupé | (Ukraina) Klaipédos baldy prekyba | SBA naftos kompanija
Klaipédos baldai
Silutes baldai
Kauno baldai
Akmena
Visagino linija
Germanika
Novo Mebel (Rusija)
Baldutura

UAB ,,SBA baldy kompanija* jkurta 2003 m.. siekiant koncentruoti 5 baldy gamybos imoniy

(vadinamy SBA baldy grupe) pardavimus, gamybos plétros bei vystymo, investicijuy funkcijas. Taip
siekiama iSnaudoti SBA baldy grupés gamybinius pajégumus, mazinti verslo rizika, plétoti pardavimus
skirtingose rinkose, didinti gamybos efektyvuma bei naSuma, didinti masto ekonomija. UAB ,,SBA
baldy kompanija*“ atstovauja didziausius ir pazangiausius baldy gamintojus Lietuvoje bei eksportuoja
Siy fabriky produkcija, 4 lentelé.

4 lentelé. SBA baldy kompanijos atstovaujamos baldy gamybos imonés

Pavadinimas Gaminami produktai Darbuotojy skaiéius

Silutés baldai, AB Serijiné baldy gamyba. 729
Biuro, miegamojo, jaunuolio, vienetiniali,

Klaipédos baldai, AB gyvenamyjy patalpy baldai 627

Kauno baldai, AB Serijiné mink3tyjy baldy gamyba. 426
Korpusiniai baldai i ,,korinés* ir medZio

Visagino linija, UAB droZliy plokstés. 200

Novo Mebel, UAB

(Rusija) Natiaraliu luk$tu dengty baldy gamyba. 180

Akmena, AB MedZio masyvo baldai. 164
Korpusiniy baldy gamyba mazesnémis

Karige, AB partijomis. 148

Baldutura, UAB Baldy gamyba. 80
Komodos, spintos, lentynos i§ medienos
droZliy plokstés, padengtos

Germanika, UAB dekoratyvinémis plévelemis. 80
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SBA koncernui taip pat priklauso UAB ,,Vakary medienos grupé” (VMG) ikurta 2002 metais.
Tai medienos plokS¢iy ir baldy gamybos imoniy holdingas. VMG investuoja i medienos ir baldy
pramonés imones ir jas valdo, siekdama padidinti juy veiklos efektyvuma. Tai didZiausia medienos
drozliy plokstés ir jos produkty gamintoja ir eksportuotoja Baltijos valstybése. UAB ,,Vakary medienos
grupei* priklauso trys baldus gaminancios imongés.

5 lentelé. VMG atstovaujamos baldy gamybos imonés

Pavadinimas Gaminami produktai Darbuotojy skaiéius
Giriy bizonas, UAB Baldy gamyba. 660
Klaipédos mediena, AB | Baldy gamyba. 500

Baldiniy lovy detaliy i$ klijuotinés
Sakuona, UAB faneros gamyba. 450

Kita atskira imoniy grupé yra UAB ,,Libros holdingas®, ikurtas 1991 metais. Tai lietuvisko

kapitalo baldy pramonés holdingas, viena didziausiy Lietuvoje medienos ir baldy gamybos grupiu.
UAB ,Libros holdingas* jungia bendroves i Libros grupe, kuriai priklauso 12 medienos ir baldy
pramonés imoniy. IS jy baldus gaminancios imonés yra nurodytos 6 lenteléje.

6 lentelé. Libros grupés atstovaujamos baldy gamybos jmonés

Pavadinimas Gaminami produktai Darbuotojy skaiéius
Venta, AB Keédés, stalai. 558
Dailinta, UAB Baldai i$ natiiralios medienos. 267
Nabukas, UAB Virtuvés baldai, stalai, kédés. 84
Dominga Harwood,

UAB Baldy gamyba (stalai, kédés) 50
Grendvesta, UAB Sodo nameliai, sodo baldai. 10

Zinoma stambi jmoniy grupé yra UAB ,Baltijos baldy grupé“ (BBG), ikurta 2001 metais,
siekiant vystyti specializuotas baldy pramonés jmones. Valdancios bendrovés veiklos kryptys, kurios

yra nukreiptos i verslo vienety veiklos tobulinima bei parama srityse: strateginiy veiklos krypciy
nustatymas, marketingas ir pardavimai, zmogiskujy iStekliy valdymas, gamybos proceso valdymas,
aprapinimas, finansavimo bei investiciju klausimai, kokybé bei aplinkos apsauga. BBG priklauso
keturios baldy pramonés imonés, kurios teikia baldus vartotojams visame pasaulyje.

7 lentelé. BBG atstovaujamos baldy gamybos jmonés

Pavadinimas Gaminami produktai Darbuotojy skaiéius

Korpusiniai baldai i$ laminuotos medZio

Freda, AB droZliy plokstés. 390

Wood Team

Production, UAB MedZio masyvo baldai. 352

Dilikas, AB Stambiaserijiné baldy i3 puies gamyba. 264
Vonios, virtuves, svetainés baldy

Baltic Furniture fasadines dalis i$ medienos plauso

Components, UAB plokstés dengtos PV C plévele 55
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Kita baldy pramonés imoniy grupiu yra BEH grupé, kuriai priklauso baldy gamybos imonés, 8
lentelé.

8 lentelé. BFH atstovaujamos baldy gamybos imonés

Pavadinimas Gaminami produktai Darbuotojy skaiéius
Baldenis, UAB Valgomojo baldai, stalai, kedés, vitrinos. 180
Zeimiy baldai, UAB Baldy gamyba. 70

wBaltic American Concord“ grupé, ikurta 1999 metais, siekia kurti glaudziai

bendradarbiaujanciu gamybiniy bei aptarnaujanciy imoniy granding nuo pirminio medienos apdorojimo
iki uZbaigto produkto kaip baldai ar grindy dangos. Siai ijmoniy grupei priklauso trys medienos ir baldy
pramonés imonés, i$ kuriy baldus gaminanti jmoné yra viena, 9 lentelé.

9 lentelé. ,,Baltic American Concord* grupés atstovaujama baldy gamybos imoné

Pavadinimas Gaminami produktai Darbuotojy skaiéius
Universalts MedZio
Produktai, UAB Baldai i§ medienos masyvo. 168

Lietuvos baldy pramong reprezentuoja 18 didziausiy jmoniy, gaminanciy jvairia produkcija, tai
didele patirtj turincios ir sekmingai veikianc¢ios baldy gamybos imonés. Didziausios baldy gamybos
imongés:

1. AB,Vilniaus baldai*;
AB , Silutes baldai*;
UAB ,,Giriy bizonas*;
AB ,Klaipédos baldai*;
AB ,Venta“;
UAB ,,Narbutas ir Ko*;
AB , Klaipédos mediena*
UAB ,,Sakuona*
AB ,,Kauno baldai*
. AB ,,Minija*
. AB ,,Freda*
. UAB ,,Wood Team Production*;
. UAB ,,Baldai jums*;
. UAB ,,Gintaro baldai“;
. UAB ,,Aukmergés baldai*;
. UAB ,,Dailinta*;
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17. AB ,,Dilikas“;
18. UAB ,,Voke IlI*.
Pagal asociacijos ,,Lietuvos mediena® [44] duomenis, pateikiama imoniu parduota produkcija
(10 lentel¢).

10 lentelé. Asociacijos ,,Lietuvos mediena“ nariy veiklos rezultatai, parduota produkcija

2006 m. parduota 2007 m. parduota
Nr. | Imoné produkcijos tiikst.Lt | produkcijos takst.Lt
1 | Klaipedos baldai 119.612 154.326
2 | Vilniaus baldai 110.289 151.467
3 | Freda 102.373 113.274
4 | Silutés baldai 83.746 100.302
5 | Narbutas ir Ko 74.888 93.681
6 | Kauno baldai 54.863 56.797
7 | Dilikas 30.372 51.369
8 | Venta 71.894 48.637
Wood Team
9 | Production 26.274 45.390
10 | Vokeé lll 25.134 33.651
11 | Baldai Jums 28.808 29.498
12 | Baldenis 25.202
13 | Tido 13.735 26.180
14 | Aukmergés baldai 21.761 22.255
15 | MaZeikiy lyra 22.092 21.234
16 | Karigée . 19.827
17 | Sintuva 18.846 16.459
18 | Grafy baldai 8.797 13.293
19 | Akmena 13.906 12.712
20 | Fornestas 16.576 12.089
21 | Alantas 7.924
22 | Lauksva 4.726 5.677
23 | Bilijardai 3.665 3.875

Lietuvos baldy pramonés imonés intensyviai bendradarbiauja su uzsienio kompanijomis.
Lietuva kasmet tampa vis reikSmingesniu baldy eksportuotoju. 2002 m. eksportuota baldy ir ju
komponenty iS viso uz 829 min. Lt. Baldy eksportas svarbus tuo, kad vis daugiau Lietuvoje pagaminty
baldy patenka i tas Salis, kurios pacios turi iSplétota baldy pramong, tokia eksporto Saliy jvairové
atsirado po to, kai ji pradéjo organizuoti didmeninés prekybos imonés.

Pagal asociacijos ,,Lietuvos mediena® [44] rezultatus, pateikiami imoniy eksporto duomenys,
(11 lentele).
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11 lentelé. Asociacijos ,,Lietuvos mediena® nariy veiklos rezultatai, eksportas

2006 m. eksportas | 2007 m. eksportas
Nr. | Imoné tukst.Lt tukst.Lt
1 | Klaipédos baldai 112.844 151.827
2 | Vilniaus baldai 104.941 147.591
3 | Freda 93.992 105.667
4 | Silutés baldai 70.861 88.911
5 | Narbutas ir Ko 48.502 62.042
6 | Kauno baldai 50.894 52.168
7 | Dilikas 18.069 46.820
8 | Wood Team Production 25.277 44.063
9 | Venta 61.144 38.410
10 | Baldai Jums 28.424 28.675
11 | Tido 13.705 25.855
12 | Baldenis 24517
13 | MaZeikiy lyra 22.037 20.211
14 | Aukmergés baldai 21.053 19.481
15 | Karigé . 15.840
16 | Voké Il 8.677 12.883
17 | Akmena 12.345
18 | Fornestas 15.029 10.160
19 | Sintuva 6.809 5.906
20 | Grafy baldai 3.171 3.390
21 | Bilijardai 2.719 3.178
22 | Lauksva 2.142 1.984
23 | Alantas 966

Dabar didzioji dalis Lietuvos baldy pramonés dirba jau tik eksportui, jos pagaminta produkcija

investicijas.

Lietuvos baldy pramonés, kaip ir visos Lietuvos ekonomikos tendencijos Siuo metu néra

noriai perka daugelyje pasaulio Saliy esantys dideli prekybos centrai. Geri ir kol kas visai patikimi ry-

Siai su koncernu IKEA ne tik garantuoja eksporto uzsakymus, bet dar skatina ir naujas, papildomas

2.1.3. Baldy pramonés imoniy veiklos tendencijos
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aiskios. Kadangi Siuo metu JAV vyksta ekonominis nuosmukis, t.y. recesija, daugelis ekonomisty bijo
prognozuoti kaip tai paveiks Lietuva. Dabar matome, kad Lietuvoje sparciai auga infliacija, produkty
kainos kyla, taip pat pastebimas nekilnojamo turto kainy kritimas, kas gali itakoti maZesneg baldy
paklausa Lietuvos rinkoje. Dabar jau Zmonés perka maZiau basty, vadinasi ju ir nejsirenginéja, to

pasekoje, baldy poreikis mazés, todél baldy gamybos imoniy, kurios savo produkcija prekiauja tik




Lietuvoje, pardavimai mazés ir jos gali patirti nuostoliy. Bet kadangi dauguma Lietuvos baldy gamybos
imoniy savo produkcija eksportuoja, mazesnés pasitlos tikétina iSvengs ir toliau galés nenuostolingai
vykdyti savo veikla. Taciau, remiantis CelieSiate M., Neviera V., Augustainyté M. straipsniu ,,Ar krizé
jau prasidéjo?* [7] nerima taip pat junta medienos ir baldy gamintojai. Tiesa, kol kas AB ,,Klaipédos
baldai“ vadovas Ramuinas Marozas tikina, kad juos nuo krizés saugo ilgalaikés sutartys ir pirkéju
isipareigojimai. Ta¢iau Vakary Europos ir Siaurés Amerikoje, ty. pagrindinése Lietuvos baldininky
rinkose, pardavimo rodikliai pastebimai krito, o zaliavos ir istekliai nuolat brangsta.

Toliau Celiesiuté M., Neviera V., Augustainyté M. straipsnyje [7] pateikia: ,,Kaip ir statybos,
baldy sektorius labai priklauso nuo rinkos aplinkybiy, tad niekas nenori kelti panikos. Nenoriu sakyti,
kad viskas bus blogai, kai birzoje kotiruojamos tokiy bendroviy kaip ,,Klaipédos baldai* ar ,,Vilniaus
baldai* akcijos..” — teigia asociacijos ,,Lietuvos mediena* direktorius Raimundas Beinortas. Vis délto
jis pripaZista, kad signalai rinkoje nenuteikia tryksti optimizmu.

Tikétina, kad jei ekonomikos krizé palies ir Lietuva, baldy gamybos imoniy rinka
konsoliduosis, t.y. maZzos imonés prisijungs prie didesniy, tam kad nebankrutuoti ir padidinti veiklos
efektyvuma dél gamybos apiméiy. Greiciausiai didelés imonés, jei krizé buty, patirs nuostolius, bet
veliau atsigaus, taciau mazoms ar mikroimonéms reikés konsoliduotis ar ieSkoti Kity iseiciy.

Baldy pramonés imoniy veiklos tendencijos:

0 del ekonomikos sulétéjimo, galimas baldy pardavimy sumazéjimas, dél to mazés ir baldy

gamyba;

0 imonés didins savo eksporta;

o0 kadangi did¢ja darbo uZzmokestis turi bati efektyviau iSnaudojami gamybiniai fondai, kad

imonés galéty konkuruoti su uzsienio Salimis, kuriose darbo jéga yra pigesné;

o0 Lietuvos baldy gamybos imonés turi dideli gamybos potenciala, taciau dél neaiskios

ekonominés padéties, kol kas sunku numatyti kokios bus ateities tendencijos.

Taigi, Lietuvos baldy pramonés imoniy padétis priklauso nuo ekonomikos ir jos diktuojamy
salygu. Per pastaruosius metus imonés uzdirbo daug pelno, plété savo veiklas, Siuo metu svarbiausias
tikslas yra pasiruosti ekonomikos galimai krizei. 2008 metai turéty parodyti, kokios tendencijos baldu
pramonés imonése bus ateityje, taciau tikétina, kad per Siuos metus imonés dideliu pelnu neuzdirbs ir

nepakels savo pelningumo.
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2.2. Gamybiniy fondy analizés tyrimas baldy pramonés jmonése

2.2.1. Tyrimo metodika

Gamybiniy fondy analizé imonése yra ypac¢ svarbi, nes norint pelningai dirbti svarbu ne tik
Zinoti, kokie irengimai kiek pagamina, taciau labai svarbu tinkamai juos analizuoti ir naudoti vieninga
analizés sistema. Gamybiniy fondy analizés tobulinimas praktikoje, t.y. gamybos imonése, yra labai
svarbus uzdavinys. Siekiant suzinoti gamybiniy fondy analizés esama situacija baldy pramonés
imonése buvo atliktas tyrimas baldy gamybos imonése.

Tiriant gamybiniy fondy analizés esama situacija baldy pramonés imonése buvo pasirinktas

anketinis metodas, nes jis leidZia surinkti statistine medZiaga, atskleidZiancia faktine realybe bei jos

tendencijas, vienuy reisSkiniy priklausomybe nuo kity, taip pat ju saveika.

Baldy pramonés imoniy apklausa buvo orientuota i baldy gamybos imones, t.y. imones, kurios
savo produkcija gamina Lietuvoje, 0 po to ja parduoda vietinéje rinkoje arba eksportuoja. Kad
informacija buty tiksli ir objektyvi, taip pat atspindéty realia imoniy situacija, apklausai buvo
pasirinktas tikslinis segmentas darbuotoju i$ imoniy, t.y. vadovaujanc¢ias pareigas uzimantys asmenys,
kurie dirba gamybos padalinyje arba Zzmonés, kurie analizuoja gamyklos darba.

Atliekant anketing apklausa pasirinktas tyrimo objektas — gamybiniy fondy analizé Lietuvos

baldy pramonés imonése.

Tyrimo tikslas — suzinoti gamybiniy fondy analizés esama situacija Lietuvos baldy pramonés
imonése.

Atliekant tyrima ir apdorojant gautus rezultatus, darbas buvo suskirstytas i tris etapus:

1. pasiruosta analitinei daliai ir paties tyrimo organizavimui;
2. rinkti duomenys;
3. apdoroti gauti duomenys.

Anketinés apklausos duomenys apibendrinti statistiniais metodais, naudojantis Microsoft Excel
ir statistine SPSS programomis.

Anketa sudaryta remiantis atlikta literataros Saltiniy analize ir modeliuojant klausimus apie
informacija, kuria norima suzinoti iS imoniy. Anketoje iSskirstytos trys klausimy grupés (gamybiniy
fondy analizé, pagrindiniu gamybiniy fondy analizé ir apyvartiniu gamybiniy fondy analizé), norint
suzinoti, kaip imonés analizuoja gamybinius fondus, kokia analizés svarba yra imonése, Sie duomenys

toliau bus reikalingi sukuriant gamybiniy fondy analizés tobulinimo model;j. Taip pat anketoje pateikti
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keli papildomi klausimai, norint suzinoti informacija apie konkrec¢ius imonés veiklos skai¢ius, tokius
kaip gamybos apimtis, pagrindiniy gamybiniy fondus ir kt., toliau Sie duomenys bus reikalingi
analizuojant tyrimo rezultatus pagal Kobo ir Duglaso funkcija. Anketos pavyzdys yra pateiktas Priede
Nr. 2.

Vienas IS svarbiausiy tyrimo reikalavimy yra jo reprezentatyvumas, t.y. tyrimo imtis. Tyrimas
turi atspindéti tiriamo pozymio pasiskirstyma visoje populiacijoje. Todél apklausoje dalyvave
darbuotojai atrinkti sudarius tikimybing sistemingaja imt;.

Kadangi Lietuvos baldy pramonés jmoniy, kurios gamina baldus Lietuvoje, remiantis sudaryta
baldy gamybos imoniy duomeny baze (Priedas Nr. 1), yra apie 252, ju pasiskirstymas pagal dydi
pateikiamas 2 lenteléje (zr. 2.1.2 p.), tyrimas buvo atliekamas suskirs¢ius imones pagal ju tipus.
Siekiant suZinoti gamybiniy fondy analizés esama situacija baldy gamybos imonése buvo pasirinkti trys
tipai imoniy, kurios dalyvavo apklausoje:

1. Stambiy / dideliy imoniy apklausa.
2. Vidutiniy ir maZzy imoniy apklausa.

Siame tyrime nedalyvavo mikroimones, kuriy darbuotojy skai¢ius nevirsija 10 asmeny, nes jos
neturi gamybiniy fondy sistemos, dazniausiai dirba vienomis ar keliomis staklemis. Vidutiniy ir mazy
imoniy apklausa buvo apjungta, nes ju gamybiniai fondai yra salyginai panaSas ir juos galima
analizuoti kartu. ISskirta yra stambiy imoniy apklausa, kuriy darbuotojy skaic¢ius virsija 250 asmenuy, ju
Lietuvos pramonés yra apie 18 imoniy.

Imties dydis arba respondenty skaic¢ius apskaiciuotas pagal Paniotto formulg:

()

¢ia: n — respondenty skaicius;
A - paklaida;
N — tiriamos populiacijos dydis.

Apklausus pagal formule (2) respondenty, bus gauta 5 % paklaida su 0,945 tikimybe.
Pavyzdziui, jeigu nustatyta, kad 50 % respondenty pasirinko atsakyma ,,n“, tai iS tikro su 95 %
tikimybe galima teigti, kad tikroji reikSmé yra tarp 47 % ir 53 %. Ivercio tikslumas mazéja, mazéjant
analizuojamai respondenty grupei.

Lietuvoje stambiy baldy pramonés imoniy yra 18. Pagal formule (2) apskaiciuota, kad reikty

apklausti 17 stambiy Lietuvos baldy pramonés imoniy:
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0,05” + ~—
18
Lietuvoje vidutiniy ir mazy baldy pramonés imoniy yra 190. Pagal formule (2) apskaiciuota,
kad reikty apklausti 129 vidutiniy ir mazy baldy pramonés imoniy:

ne— 1 —=129. 4)
0,052 +
190

Apklausus 17 stambiy ir 190 vidutiniy ir mazy imoniy, biity gautas 95 % tyrimo patikimumas.
Tyrimo laikas ir baidas: 2008 mety kovo 18 — balandzio 11 d. buvo apklausti baldy pramonés
imoniy vadovaujancias pareigas uzimantys darbuotojai iS Lietuvos baldy pramonés sektoriaus stambiy,

vidutiniy ir mazy imoniy. Anketos buvo siunciamos elektroniniu pastu.

2.2.2. Tyrimo rezultatai

Atlikus Lietuvos baldy pramonés imoniu anketing apklausa, gauti tyrimo rezultatai parodo
esama gamybiniy fondy analizés situacija baldy gamybos imonése. Sie rezultatai toliau bus reikalingi,
kuriant gamybiniy fondy analizés tobulinimo model;.

Anketiné apklausa buvo siysta 18 stambiy baldy pramonés imoniy, i$ kuriy atsaké tik 11
imoniy. Pagal imties dydZio formule (1), norint gauti 95% rezultaty patikimuma, reikty apklausti 17
imoniy. Ta¢iau manau, kad 11 jmoniy apklausa i$ stambiy baldy pramonés imoniu sektoriaus yra
pakankamai geras rezultatas. Stambiy baldy gamintojy apklausa parodé labai panaSia gamybiniy fondy
analizés situacija. Gamybiniai fondai yra analizuojami, atliekamos ivairios analizés, taciau imongés
neturi vientisos sistemos, analizuojancios imonés gamybinius fondus. Todél galima prieiti prie iSvados,
kad $io baldy gamybos imoniy segmento anketinés apklausos rezultatai yra patikimi, jais galima remtis,
sudarant gamybiniy fondy analizés tobulinimo model;.

Anketiniai atsakymai i$ vidutiniy ir maZzy imoniy gauti tik 54. Pagal rezultatyvuma, tai yra per
mazas skaicius, taciau lyginant atsakymu rezultatus, galima prieiti iSvada, kad situacija imonése yra
labai vienoda, t. y. imonés neskiria pakankamai démesio gamybiniy fondy analizei, gamybinius fondus
nagrinéja labai padrikai, neturi jokios bendros sistemos juos nagrinéjancios ir analizuojancios. Todél,
manau, kad duomenys, gauti i$ vidutiniy ir maZy imoniy, yra pakankamai reprezentatyvias ir atspindi

esama situacija Siame baldy gamybos imoniu segmente.
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Pagal gautus tyrimo rezultatus gamybiniy fondy analizé yra nagrinéjama stambiose jmonése
pastebimai daugiau negu vidutinése ir mazose (7 pav.).

4
@ Gamybiniy fondy analizé
stambiose jmonése
35 +—
m Gamybiniy fondy analizé
3 \vidutinése ir maZose
imonése
25 +— I | @ Pagrindiniy gamybiniy
fondy analizé stambiose
5 imonése
O Pagrindiniy gamybiniy
fondy analizé vidutinése
15 — — ir mazose jmonése
| Apyvartiniy fondy analizé
1 4+— —_ stambiose jmonése
05 4 @ Apyvartiniy fondy analizé
' vidutinése ir mazose
imonése
0
Anketiniai rezultatai

7 pav. PeriodiSko analizés atlikimo baldy pramonés jmonése tyrimo rezultatai
Taciau IS tyrimo rezultaty (7 pav.) galima pastebéti, kad jmonés nagrinéja gamybinius fondus,
taciau matoma, kad stambiy imoniy vidurkis siekia 3,5 balo iS galimy 5, o vidutinése ir mazose
imonése dar maziau — vos 2,8 balo. Tokia pati tendencija, netgi dar mazesné, islieka imonése, atsakius |

klausima, kokia svarba gamybiniy fondy analizei skiria jmonés (8 pav.).

@ Gamybiniy fondy
analizés svarba
stambiose jmonése

3,5

B Gamybiniy fondy
analizés svarba

31 vidutinése ir mazose

jmonése

2,5 W Pagrindiniy gamybiniy,

fondy analizés svarba

stambiose jmonése

O Pagrindiniy gamybiniy,
fondy analizés svarba
vidutinése ir mazose
jmonése

1 — | W Apyvartiniy fondy

analizés svarba

stambiose jmonése

1,5 —

0,5 —

O Apyvartiniy fondy

0 analizés svarba
vidutinése ir mazose
jmonése

Anketiniai rezultatai

8 pav. Analizés svarbos baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai
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IS tyrimo rezultaty galima daryti iSvada, kad imonés neturi vienos sistemos, nagrinéjancios
gamybinius fondus, taciau sutinka su tuo, kad gamybiniy fondy analizé turéty bati svarbi imonés

veikloje, taip pat jos efektyvesnis atlikimas padéty imonei pagerinti darbo procesus (9 pav.).

@ Stambiy jmoniy,
5 vieningos sistemos
turéjimas
4,5 —
| Vidutiniy ir mazy jmoniy,
41 vieningos sistemos
turéjimas
3,5
® Analizé turéty bati svarbi
31 stambiose jmonése
2,5 +
O Analizé turéty bati svarbi
2 vidutinése ir mazose
jmonése
1,5
W Efektyvesné analizé
1 padéty darbo
procesuose stambiose
0,5 — jmonése
O Efektyvesné analizé
0 padéty vidutinése ir
Anketiniai rezultatai maZose jmonése

9 pav. Gamybiniy fondy bendros sistemos analizés baldy pramonés jmonése tyrimo rezultatai
Pagrindiniy gamybiniy fondy analizé, kaip jau anks¢iau minéta, imonése atliekama, taciau
nenuosekliai ir padrikai. Toliau pateikti rezultatai atspindi, kaip stambios ir vidutinés bei mazos imonés
analizuoja pagrindinius fondus. Analizuojant pagrindinius gamybinius fondus yra batina Zinoti imonés
gamybinius pajégumus, juos galima baty jvertinti, Zinant gamybos apimtj bei siaura gamybos vieta, t.
y. gamyklos pralaiduma. Stambios imonés analizuoja tiek gamybinius pajégumus, tiek nustato siauras

gamybos vietas (10 pav.).

Anketiniai rezultatai

Faktinés gamybos apimties Zinojimas |

Siauros gamybos \vietos Zinojimas |

Gamybiniy pajégumy vertinimas |

10 pav. Gamybiniy pajégumy vertinimo stambiose baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai
Vidutinése ir mazose imonése gamybiniai pajégumai yra nagrinéjami, taciau labai mazai (11

pav.).
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Anketiniai rezultatai

Faktinés gamybos apimties Zinojimas |

Siauros gamybos \vietos Zinojimas |

Gamybiniy pajégumy vertinimas

11 pav. Gamybiniy pajégumuy vertinimo vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése
tyrimo rezultatai
Analizuojant pagrindinius gamybinius fondus, labai svarbu analizuoti gamybiniy pajégumuy

panaudojima. Si analize jmonése atliekama, taciau labai silpnai (12 pav.).

4
3,5 - "
@ Gamybiniy pajégumy
3 panaudojimo analizé
25 stambiose jmonése
2 L
B Gamybiniy pajégumy
15 panaudojimo analizé
1 vidutinése ir mazose
05 imonése
0
Anketiniai rezultatai

12 pav. Gamybiniy pajégumy panaudojimo analizés baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai
Toliau pateikti tyrimy rezultatai, siekiant iSsiaiskinti, ar jimonés norédamos geriau panaudoti
gamybinius fondus atlieka atitinkamas analizes. Sie rezultatai padés modeliuoti gamybiniy fondy
analizés tobulinimo modeli. Analizuojant pagrindinius gamybinius fondus reikia zinoti, ar imonés
gamybiniai pajégumai iSnaudojami iki galo, ar ne, atsakius i $i klausima, toliau yra daromos analizés.
Jei gamybiniai pajégumai yra visisSkai iSnaudojami, reikty atlikti tolesnius vertinimus, kaip padidinti

gamybinius pajégumus. Stambiose jmonése, jei gamybiniai pajégumai yra visiskai iSnaudojami:
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Anketiniai rezultatai

Naujos jrangos jsigijimo vertinimas

1GZio taSko metodu

Sverty vertinimas

Finansavimo Saltiniy vertinimas

panaudojimui tyrimo rezultatai

gamybos imonése atliekant tolesng analize (14 pav.).

13 pav. Tolesnés analizés stambiose baldy pramonés jmonése esant visiSkam gamybiniy pajégumy

Jei gamybiniai pajégumai yra visiSkai iSnaudojami, ju didinimas vidutinése ir mazose baldy

Anketiniai rezultatai

Naujos jrangos jsigijimo vertinimas
lGZio taSko metodu

Sverty \ertinimas

Finansavimo Saltiniy vertinimas

—

pajégumy panaudojimui tyrimo rezultatai

14 pav. Tolesnés analizés vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése esant visiSkam gamybiniy

Jei gamybiniai pajégumai yra neiSnaudojami, reikia didinti ju panaudojima. Stambios imonés,

didindamos gamybiniy pajégumu panaudojima, atlieka tolesnius tyrimus (15 pav.).

Anketiniai rezultatai

Kritinio gamybinio pajégumo darby,
vertinimas

Darbo pamainy nustatymas

Rinkos analizé, kaip ribojantis
weiksnys, gamybiniy pajégumy
didinimui

panaudojimui tyrimo rezultatai
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Jei gamybiniai pajégumai yra nevisiskai iSnaudojami, vidutinés ir mazos imonés, norédamos

didinti juy panaudojima, atlieka tyrimus (16 pav.).

Anketiniai rezultatai

Kritinio gamybinio pajégumo darby
\ertinimas

Darbo pamainy nustatymas |

Rinkos analizé, kaip ribojantis
weiksnys, gamybiniy pajégumy |
didinimui ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

16 pav. Tolesnés analizés vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése nesant visiSkam gamybiniy
pajégumy panaudojimui tyrimo rezultatai

IS tyrimo rezultaty matyti, kad pagrindiniai gamybiniai fondai yra nagrinéjami, taciau imonés
neteikia Siai analizei didelés svarbos, nors sutinka, kad ji yra svarbi imonés veikloje. Imonés daugiau ar
maziau nagrinéja kiekviena dali atskirai, t. y. gamybiniy pajégumu nustatymas, ju panaudojimo
nustatymas, rinkos tyrimai, finansiniy Saltiniy vertinimai, taciau tyrimai rodo, kad Sios visos analizés
néra analizuojamos vieningai, t. y. imonés neturi bendros sistemos, nagrinéjancios imonés pagrindinius
gamybinius fondus.

Anketinéje apklausoje buvo tirta ir apyvartiniy gamybiniy fondy nagrinéjimas baldy pramonés
imonése. Kaip jau pateikta anksc¢iau, apyvartiniai fondai yra nagrinéjami Siek tiek daugiau negu
pagrindiniai fondai, taciau jy analizé néra vientisa.

Apyvartiniai gamybiniai fondai galéty baiti nagrinéjami kaip imonés apyvartumo analizé. Ji

baldy pramonés imonése yra nagrinéjama kaip atskiras dalykas (17 pav.).

4,5
4
3,5 —
@ Apyvartumo analizé
3 stambiose jmonése
2,5
24 B Apyvartumo analizé
1,5 vidutinése ir mazose
1 imonése
0,5
0
Anketiniai rezultatai

17 pav. Apyvartumo analizés baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai
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Apyvartumas priklauso nuo jmonés atsargy, gautiny sumy ir mokétiny sumy analiziy, baldy
pramonés imonése Sios analizés yra nagrinéjamos atskirai, t.y. kiekviena analizé yra daugiau ar maziau
nagrinéjama, tac¢iau nenumatoma, kad butent Sios analizés galéty itakoti apyvartiniu gamybiniy fondy
analize. Stambiose baldy pramonés jmonése atsargu (nejudanciy atsargy), gautiny sumy (blogu skoly)
ir mokeétiny sumy (mokéjimo terminy) yra atliekamos kaip pavaizduota grafike (18 pav.).

Anketiniai
rezultatai

@ Atsargy apyvartumo analizé

O Nejudanciy atsargy analizé, analizuojant atsargy apyvartumag

m Mokétiny sumy apyvartumo analizé

0O Mokéjimo terminy analizé, analizuojant mokétiny sumy apyvartuma)
m Gautiny sumy apyvartumo analizé

O Blogy skoly analizé, analizuojant gautiny sumy apyvartuma

18 pav. Apyvartumo analizés stambiose baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai
Vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése apyvartumo analizé, t.y. atsarguy (nejudanciy

atsargu), gautiny sumu (blogy skoly) ir mokétiny sumy (mokéjimo terminy) yra atliekama (19 pav.):

Anketiniai
rezultatai

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

@ Atsargy apyvartumo analizé

O Nejudanéiy atsargy analizé, analizuojant atsargy apyvartumag

m Mokétiny sumy apyvartumo analizé

0O Mokéjimo terminy analizé, analizuojant mokétiny sumy apyvartuma)
B Gautiny sumy apyvartumo analizé

O Blogy skoly analizé, analizuojant gautiny sumy apyvartuma

19 pav. Apyvartumo analizés vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai
Tyrimo rezultatai parodo, kad apyvartiniai gamybiniai fondai baldy pramonés imonése yra kaip
ir pagrindiniai gamybiniai fondai nagrinéjami nesistemingai, ju atskiros analizés dalys yra

nagrinéjamos, taciau néra taikoma vientisa apyvartiniy gamybiniy fondy analizés sistema.
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IS baldy pramonés tyrimy rezultaty, galima prieiti prie iSvados, kad gamybiniai fondai yra
nagrinéjami kiekvienoje imonéje, taciau ju analizei yra neskiriamas didelis démesys, jie yra
nagrinéjami padrikai ir nesistemingai. Pagrindiné problema baldy pramonés imonése yra vieningos
analizés fondy nagrinéjimo sistemos neturé¢jimas, todél tobulinant imonés gamybiniy fondy analize ir
kuriant tobulinimo modeli, pagrindinis tikslas bus sukurti patogia, vientisa ir nesudétinga sistema,

leidzian¢ia imonéms efektyviai nagrinéti gamybinius fondus.

2.2.3. Tyrimo rezultaty patikimumo nustatymas

Norint nustatyti tyrimy rezultaty patikimuma, reikalinga apdoroti tyrimy rezultatus statistiniais
duomenimis, bei nustatyti statistinius duomeny kriterijus. Didele jtaka nagrinéjamai visumai ir jos
savybéms turi poZymio varianty reikSmiy nuokrypiai (variacija). D¢l to visumos jvairiai pasiskirsto ir
iSsidesto. Norint nustatyti, ar tyrimo rezultatai yra patikimi, reikia jvertinti rizikos laipsni. Pagal I.
Zabielavicieng [40, 72] rizikos laipsnis matuojamas dviem kriterijais:

e  vidutin¢ laukiama reikSme;

. galimo rezultato svyravimas.

Vidutiné laukiama reikSmeé yra visy galimy rezultaty svertinis vidurkis, kuri nustatant kiekvieno
rezultato tikimybé imama kaip atitinkamos reikSmés daznio arba svorio matas [40, 72].

Vidutinis dydis rodo apibendrinta kiekybing charakteristika, taciau jis dar neleidZia priimti
sprendimo dé¢l varianto pasirinkimo. Sprendimui priimti batina Zinoti rodikliy svyravima, t.y. nustatyti
galimo rezultato svyravimo dydi [40, 73].

I. Zabielavicienés teigimu [40, 73] galimo rezultato svyravimams iSreiksti taikomi du glaudZiai
susije kriterijai:

o dispersija;

e vidutinis kvadratinis nuokrypis.

Dispersija apibréZiama kaip statistiné imties charakteristika, atspindinti labiausiai tikétina
eilinio matavimo vertés nukrypima nuo aritmetinio vidurkio. Dispersija remiamasi skaic¢iuojant
matavimo rezultaty kokybe bei patikimuma, o taip pat ji atspindi ir paties tiriamo objekto ar reiskinio
ypatybes ir (kaip ir vidurkis) gali bati laikoma tyrimy rezultatu [50].

Dispersija nustatoma pagal formulg [40, 73]:

ol = e(x=%X)’n
en

, ()
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gia: o — dispersija;
x — laukiama reikSmé kiekvienu stebéjimy atveju;
X — vidutiné laukiama reikSmé;
n — pastebéty atvejy skaicius (daznis).
Dispersija charakterizuoja sklaida kvadratiniais vienetais. Norint, kad sklaida buty
charakterizuojama tokiais pat vienetais kaip ir matuojamas atsitiktinis dydis, naudojama Kkita
charakteristika — vidutinis kvadratinis nuokrypis [50].

Vidutinis kvadratinis nuokrypis nustatomas pagal formulg [40, 73]:

o= |EK=R)n ©)
n

Kai dazniai yra lygas, dispersija ir vidutini kvadratini nuokrypi galima apskai¢iuoti pagal Sias
formules [40, 73]:

o2 = EX=0"n. )
n

oo /g(x—i)zn. ®)
n

Vidutinis kvadratinis nuokrypis matuojamas tiriamojo pozymio vienetais. Dispersija ir vidutinis
kvadratinis nuokrypis yra poZzymio svyravimo absoliutinio matavimo priemonés. Analizuojant
paprastai taikomas variacijos koeficientas. Jis yra vidutinio kvadratinio nuokrypio ir aritmetinio

vidurkio santykis, rodantis gauty rezultaty nukrypimy laipsni [40, 74]:
Vv =2 .100%, (9)
X

¢ia: V — variacijos koeficientas, %;

o — vidutinis kvadratinis nuokrypis;
X — vidutiné laukiama reikSmé.

Statistikoje variacija — tai tiriamojo pozymio kitimas dél jam budingu ypatumy, iSmatuotosios
vertés kitimas dél matavimo procedaros netobulumo arba skirtingy objekty iSmatuotyjy vercdiy
skirtingumas. Tokia variacija dazniausiai aprasoma dispersija, standartiniu nuokrypiu arba variacijos
koeficientu [51].

Variacijos koeficientas — santykinis dydis. Sio koeficiento dydZiui jtakos neturi tiriamojo
rodiklio absoliutiné reikSmé. Ji taikant galima lyginti pozymiy, turin¢iy skirtinga vertinimo mata,
svyravimus. Variacijos koeficientas kinta nuo 0 iki 100 %. Kuo didesnis koeficientas, tuo didesnis

svyravimas. Nustatytas toks ivairiy variacijos koeficienty kokybinis ivertinimas [40, 74]:
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e iki 10 % - silpnas svyravimas;

o 10-25 % - vidutinis (saikingas) svyravimas;

e daugiau kaip 25 % — didelis svyravimas.

Remiantis dispersijos, vidutinio kvadratinio nuokrypio
analizuojamas baldy pramonés imoniy tyrimy rezultaty patikimumas. Pirminiai duomenys ir

skai¢iavimai suvesti ir apdoroti Microsoft Excel programine iranga, toliau pateikiami gauti tyrimy

patikimumo rezultatai.

Stambiy baldy pramonés imoniy anketiniy atsakymuy vidutinés laukiamos reikSmés, dispersijos,

ir variacijos formulémis buvo

vidutinio kvadratinio nuokrypio ir variacijos duomenys pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. Stambiy baldy pramonés imoniy statistiniy duomeny tyrimo rezultatai

Gamybiniy fondy analizé

Anketiniai klausimai 1 2 3 4 5
Vidutiné laukiama reikSmeé 3,55 | 3,27 | 2,18 | 4,73 | 4,27
Dispersija 0,61 | 038 | 0,33 | 0,20 | 1,11
Vidutinis kvadratinis
nuokrypis 0,31 | 0,19 | 0,17 | 0,10 | 0,55
Variacijos koeficientas, % 9 6 8 2 13
Pagrindiniy gamybiniy fondy analizé
Anketiniai klausimai 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Vidutiné laukiama reikSme 3,36 | 3,73 | 355 | 473 | 355 | 327 | 445 | 2,36 | 3,18 | 2,00 | 355 | 2,18 | 3,09 | 3,36
Dispersija 023038079/ 02 |043|093]|02|041]051]0718 ] 098|015 | 0,26 | 0,23
Vidutinis kvadratinis
nuokrypis 0,12 | 0,19 | 0,40 | 0,10 | 0,21 | 0,46 | 0,12 | 0,21 | 0,26 | 0,09 | 0,49 | 0,07 | 0,13 | 0,12
Variacijos koeficientas, % 3 5 11 2 6 14 3 9 8 5 14 3 4 3
Apyvartiniy gamybiniy fondy analizé
Anketiniai klausimai 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Vidutiné laukiama reikSmeé 3,45 | 400 | 418 | 3,73 | 3,45 | 3,00 | 355 | 3,82 | 3,45
Dispersija 0,43 | 055 | 051|074 | 061|036 | 025 | 0,33 0,25
Vidutinis kvadratinis
nuokrypis 0,21 | 027 | 0,26 | 0,37 | 0,31 | 0,18 | 0,12 | 0,17 | 0,12
Variacijos koeficientas, % 6 7 6 10 9 6 3 4 4

Vidutiniy ir mazy baldy pramonés imoniy anketiniy atsakymu vidutinés laukiamos reikSmés,

dispersijos, vidutinio kvadratinio nuokrypio ir variacijos duomenys pateikti 13 lenteléje.
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13 lentelé. Vidutiniy ir mazy baldy pramonés imoniy statistiniy duomeny tyrimo rezultatai

Gamybiniy fondy analizé

Anketiniai klausimai 1 2 3 4 5
Vidutiné laukiama reikSme 2,99 | 2,63 | 2,56 | 417 | 4,53
Dispersija 0,37 | 035 | 0,25 | 0,50 | 0,61
Vidutinis kvadratinis
nuokrypis 019 | 017 | 0,13 | 0,25 | 0,31
Variacijos koeficientas, % 6 7 5 6 7
Pagrindiniy gamybiniy fondy analizé
Anketiniai klausimai 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Vidutiné laukiama reikSme 299 | 2,87 | 270 | 408 | 446 | 364 | 3,87 | 3,75 | 500 | 357 | 3,61 | 482 | 3,08 | 3,71
Dispersija 0,37 | 035|025 | 050 | 0,61 | 0,25 | 0,57 | 0,53 | 0,40 | 1,16 | 0,30 | 0,90 | 0,70 | 0,47
Vidutinis kvadratinis
nuokrypis 019 | 017 | 0,13 | 0,25 | 0,31 | 0,23 | 0,28 | 0,27 | 0,20 | 0,58 | 0,15 | 0,45 | 0,35 | 0,24
Variacijos koeficientas, % 6 6 5 6 7 3 7 7 4 16 4 9 11 6
Apyvartiniy gamybiniy fondy analizé
Anketiniai klausimai 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Vidutiné laukiama reikSme 3,29 | 331 | 3,25 | 430 | 478 | 431 | 459 | 465 | 535
Dispersija 0,37 | 0,35 | 0,25 | 0,50 | 0,61 | 0,25 | 0,57 | 0,53 | 0,40
Vidutinis kvadratinis
nuokrypis 0,19 | 0,17 | 0,13 | 0,25 | 0,31 | 0,13 | 0,28 | 0,27 | 0,20
Variacijos koeficientas, % 6 5 4 6 6 3 6 6 4

Baldy pramonés imoniy anketiniai duomenys, pagal rezultaty svyravimus pateikti 14 lenteléje.

IS 14 lentelés matome, kad dauguma anketiniy atsakymy yra silpno svyravimo, t.y. iki 10 %,
keletas anketiniy atsakymuy svyruoja nuo 10 — 25 %, tai reiskia, kad juy svyravimas yra vidutinis, taciau
saikingas. Paradoksalu, taciau stambiy imoniy duomenys yra truputi maziau patikimi negu vidutiniy ir
mazy imoniy apklausa. Pagal rezultatus matome, kad 5 i$ 28 anketiniy klausimy buvo atsakyta ne taip
patikimai stambiose imonése, lyginant su 2 iS 28 anketiniy klausimy vidutinése ir mazose imongése.
Taciau, atlikus statistiniy duomeny analizg, galima prieiti prie iSvados, kad tyrimy rezultatai yra

patikimi, todél toliau jais galima bus remtis sudarant gamybiniy fondy analizés tobulinimo model;.
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14 lentelé. Rezultaty svyravimy jvertinimo duomeny tyrimo rezultatai

Svyravimas iki 10% | Svyravimas 10 - 25% | Svyravimas nuo 25%
Silpnas svyravimas | Vidutinis svyravimas Didelis svyravimas
Vidutinés Vidutinés Vidutinés
Anketiniai | Stambios | ir mazos | Stambios | ir mazos | Stambios | ir mazos
klausimai | imonés imonés imonés imonés imonés imonés
1 9% 6 % X X X X
2 6 % 7% X X X X
3 8% 5% X X X X
4 2% 6 % X X X X
5 X 7% 13% X X X
6 3% 6 % X X X X
7 5% 6 % X X X X
8 X 5% 11 % X X X
9 X 6 % X X X X
10 6 % 7% X X X X
11 X 3% 14 % X X X
12 3% 7% X X X X
13 9% 7% X X X X
14 8% 4% X X X X
15 5% X X 16 % X X
16 X 4% 14 % X X X
17 3% 9% X X X X
18 4% X X 11 % X X
19 3% 6 % X X X X
20 6 % 6 % X X X X
21 7% 5% X X X X
22 6 % 4% X X X X
23 X 6 % 10 % X X X
24 9% 6 % X X X X
25 6 % 3% X X X X
26 3% 6 % X X X X
27 4% 6 % X X X X
28 4 % 4 % X X X X

2.2.4. Tyrimo rezultaty regresiné analizé

Siame poskyryje bus nagrinéjami baldy pramonés imoniy tyrimy rezultatai taikant regresing
analize.

Pasak I. Zabielavicienés [40, 138] imonés tkiniy procesy rySiy atvaizdavimas, priezasties —
pasekmés saveikos aprasymas, rezultatinio rodiklio formavimosi désningumai ir kiti panasus klausimai

geriausiai gali bati iSnagrinéti panaudojant regresing analizg.
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Regresiné analizé leidZia nustatyti statistiSkai reikSmingus ir nereikSmingus veiksnius, bei
prognozuoti nagrinéjama reiskini. Regresinés analizés tikslas yra matematisSkai jvertinti ekonominiy
veiksniy tarpusavio sarysius.

Ekonominius rodiklius veikia daugelis veiksniy. Norint nustatyti tokiy ekonominiy procesuy
vystymosi tendencija, reikia sudaryti tiriamo rezultatinio rodiklio daugiafaktoring regresijos lygti [40,
141]:

y=a,+aX +a,X, +..+a,X, (10)

Pasak I. Zabielavicienés [40, 141] teoriSkai tokia regresijos lygtis galéty turéti neribota veiksniy
skai¢iy (k), kuris turi buti ne didesnis uz stebéjimo apimti n, t.y. k < n, taciau atliekant praktinius
skaiciavimus daznai nepasiteisina didelio kiekio veiksniy jtraukimas i lygti. Sudarant veiksniy,
jungiamy i regresijos lygti, saraSa, reikéty paanalizuoti nagrinéjamojo reiskinio priezasties — pasekmés
rysius, juos suklasifikuoti ir pagal objektyvius kriterijus atskirti pirminius ir Salutinius veiksnius,
priezastis nuo salygu.

Regresijos lygtis apibrézia sarysi tarp veiksniy ir atsako i klausima, kaip keiciasi nagrinéjamo
ekonominio reiskinio vidutiné reikSmé, kintant ji itakojanciam veiksniui arba veiksniams. Tarpusavio
rySio priklausomybe parodo koreliacijos koeficientas R. Jeigu jo reikSmé yra nuo 0,80+0,99, tai rySys
stiprus; jei R =0, tai jokio rysio néra; jei R reikSmé gaunama neigiama, vadinasi rysys tarp veiksniy yra
prieSingai proporcingas.

Ekonominiy rodikliy dinamikos analizéje dazniausiai naudojamas trendas. Labai svarbu
objektyviai ir pagristai pasirinkti trendo funkcija, kuri geriausiai apibtidinty konkretaus rodikliy Kitima
[40, 138]. Trendo funkcijy parametrams nustatyti daznai naudojamas “maziausiy kvadraty” metodas.
Sio metodo esme yra ta, kad funkcijos parametrai skai¢iuojami taip, kad kvadratiniy nukrypimy tarp
apskaiciuotyjy ir faktiskai stebéty rezultatinio rodiklio reikSmiy suma baty minimali [40, 140].

Taikant matematinés statistikos metodus sudaryta regresiné lygtis pagal turimus tyrimo
rezultatus. Regresiné analizé, trendas ir koreliacijos koeficientas R baldy pramonés imonéms,
apskaiciuotas naudojantis Microsoft Excel programos jranga. Buvo iSnagrinétos 7 stambios baldy
pramonés imonés ir 6 vidutinés ir mazos baldy pramonés imonés, bei pagal tam tikrus veiksnius
padaryta koreliaciné — regresiné analizé. Analizéje paimti triju pastaryju mety duomenys (2005 m.,
2006 m., 2007 m.), nors 2007 mety duomenys yra tik preliminars, nes finansinés atskaitomybés turés
buti patvirtintos iki 2008 m. liepos mén., taciau daroma prielaida, kad duomenys yra teisingi ir

nagrinéjama regresiné analizé.
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Stambiy baldy pramonés jmoniy regresiné analizé.

Toliau pateikiamuose grafikuose atsispindi vieny veiksniy priklausomybé nuo kity, nubréztos

trendo funkcijos.
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20 pav. Pagrindiniy gamybiniy fondy ir pajamy regresinés analizés stambiose baldy pramonés
imonése tyrimo rezultatai
IS diagramos (20 pav.) matome, kad pagrindiniai gamybiniai fondai ir pajamos augo per
pastaruosius metus panasia tendencija. Pagrindiniu gamybiniy fondy ir pajamuy priklausomybé yra labai
stipri, ta rodo koreliacijos koeficientas R, kuris lygus 0,99.
Stipria priklausomybe rodo koreliacijos koeficientas R, kuris lygus 0,96 tarp apyvartiniy
gamybiniy fondy ir pajamu. Apyvartiniy fondai per pastaruosius metus augo léc¢iau negu pajamos, tai

rodo, kad imonés pradéjo efektyviau valdyti apyvartinius fondus (21 pav.).
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21 pav. Apyvartiniy gamybiniy fondy ir pajamy regresinés analizés stambiose baldy pramonés imonése

tyrimo rezultatai
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Koreliacijos koeficientas rodo, kad rysys tarp apyvartiniy ir pagrindiniu gamybiniy fondy yra
labai stiprus, jis siekia 0,99. GrafiSkai pajamos, pagrindiniai ir apyvartiniai gamybiniai fondai

pavaizduoti (22 pav.):
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22 pav. Pagrindiniy ir apyvartiniy gamybiniy fondy ir pajamy grafinio vaizdavimo stambiose baldy
pramonés imonése tyrimo rezultatai

IS finansiniy atskaitomybiy galima iSvesti apyvartumo rodiklius, ty. atsarguy apyvartumas
dienomis, gauting sumy apyvartumas dienomis, mokétiny sumy apyvartumas dienomis. Atsargu
apyvartumas dienomis ir gautiny sumy apyvartumas dienomis rodikliai yra geresni tada, kai jie yra kuo
mazesni, nes imonés apyvartumas geréja, atsargos maziau uzsilieka sandélyje, o klientai greiciau
atsiskaito su imone. Taciau mokétiny sumu apyvartumo rodiklis yra geresnis tada, kai jis yra kuo
didesnis, nes imoné¢je ilgesni laika lieka pinigai ir ji gali ilgiau jais disponuoti, taip padidindama
apyvartuma.

Stambiose baldy pramonés imonése rodikliy apyvartumai dienomis pavaizduoti (23 pav.):
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23 pav. Apyvartumo rodikliy stambiose baldy pramonés jmonése tyrimo rezultatai
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Tiriant finansavimo Saltinius pagrindiniams gamybiniams fondams finansuoti galima pazvelgti,

kokia dalj imonés skolinasi, t.y. kiek sudaro skolintas kapitalas.
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24 pav. Pagrindiniy gamybiniy fondy ir skolinto kapitalo regresinés analizés stambiose baldy pramonés
imonése tyrimo rezultatai
Skolinto kapitalo kreivé, esanti Zzemiau pagrindiniy fondy kreivés, parodo, kad kita dalis (kuri
skiria abi kreives) pagrindiniy gamybiniy fondy yra finansuojama iS nuosavo kapitalo. Pagrindiniy
gamybiniy fondy ir skolinto kapitalo, kaip finansavimo Saltinio, rySys koreliuoja labai stipriu santykiu
0,99, tai rodo, kad pagrindiniy gamybiniy fondy didinimas stipriai itakos ir ilgalaikius isipareigojimus.

Vidutiniy ir mazy baldy pramonés imoniy regresiné analizé.

Pagrindiniy gamybiniy fondu ir pajamu rySys yra stiprus ir vidutinése bei mazose baldy
gamybos imonése, koreliacijos koeficientas lygus 0,99. Ju augimo tendencija kaip ir stambiose imonése

iSlieka panasi (25 pav.).
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25 pav. Pagrindiniy gamybiniy fondy ir pajamy regresinés analizés vidutinése ir mazose baldy

pramonés imonése tyrimo rezultatai

Apyvartiniy gamybiniy fondy ir pajamu rysSi taip pat galima laikyti stipriu, koreliacijos

koeficientas 0,92. Apyvartiniai fondai augo léciau negu pajamos, tai rodo, kad imoné pagerino

apyvartiniy fondy valdyma, taciau ji buty galima dar labiau pagerinti pritaikius geresng analize.
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26 pav. Apyvartiniy gamybiniy fondy ir pajamy regresinés analizés vidutinése ir mazose baldy

pramonés imonése tyrimo rezultatai

Pagrindiniai ir apyvartiniai gamybiniai fondai bei pajamos grafiskai pavaizduoti 27 paveiksle.

Pagal koreliacijos apskaiciuota koeficienta R, kuris lygus 0,89, pagrindiniy ir apyvartiniy fondy rysys

yra stiprus, taciau silpnesnis negu stambiose pramonés imonése.
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27 pav. Pagrindiniy ir apyvartiniy gamybiniy fondy ir pajamy grafinio vaizdavimo

vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai

Gautiny sumy apyvartumo dienomis ir mokéting sumy apyvartumo dienomis rodikliai

vidutinése ir mazose imonése yra geresnis negu stambiose baldy pramonés imonése (28 pav.).
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28 pav. Apyvartumo rodikliy vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai

Skolinto kapitalo kaip finansavimo Saltinio ir pagrindiniy gamybiniy fondy, kaip ir stambiose

imonése, vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése yra labai stiprus, koreliacijos koeficientas

siekia 0,99. Pagrindiniy gamybiniy fondy ir skolinto kapitalo tendencijos yra praktiskai vienodos (29

pav.).
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29 pav. Pagrindiniy gamybiniy fondy ir skolinto kapitalo regresinés analizés
vidutinése ir mazose baldy pramonés imonése tyrimo rezultatai
Atlikus regresing analize baldy pramonés imonése, galima prieiti prie iSvady, kad pagrindiniai ir
apyvartiniai gamybiniai fondai labai stipriai koreliuoja tarpusavyje, taip pat ju rySys yra stiprus su
pajamomis, vadinasi gamybiniy fondy analizés patobulinimas imonése pagerinty ju pajamas. Kita
iSvada, imonés daugiausia finansuojasi skolintu kapitalu, vadinasi tinkama finansiniy Saltiniy analizé ir
ivertinimas padéty imonéms efektyviau atlikti gamybiniy fonduy analiz¢. Regresiné analizé padéjo
nustatyti gamybiniy fondy analizés rySiy priklausomybe, tai rodo, kad vieningos gamybiniy fondy
analizavimo sistemos sukirimas ir jdiegimas yra reikSmingas ir jmonéms atneSty daugiau pajamuy, bei

padidinty ju pelninguma.

2.2.5. Tyrimo analizé taikant Kobo ir Duglaso funkcija

Baldy pramonés imoniy tyrimo rezultatai analizuojami taikant Kobo ir Duglaso funkcija,
siekiant nustatyti kokia gamybos masto graZza vyrauja stambiose ir vidutinése bei maZose baldy
gamybos imonése. Toliau pateikiama trumpa literataros Saltiniy apie gamybos masto graZa, nustatant ja
Kobo ir Duglaso funkcija, apZvalga.

Ilgalaikés gamybos funkcijos gamybos rezultaty rySys su gamybos sanaudomis, apibadinamas
trimis atvejais [36, 125]:

1. Didé¢janti gamybos masto graza — kai gamybos apimtis didéja sparciau nei gamybos veiksniy
sanaudos imonéje.
2. Pastovi gamybos masto graZa — kai gamybos apimtis didéja proporcingai darbo ir kapitalo

sanaudy didéjimui.
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3. Maz¢janti gamybos masto graza — kai gamybos apimtis didéja léciau negu gamybos veiksniy
sanaudos.

Gamybos masto grazos nustatymui naudojama Kobo ir Duglaso funkcija. Ji iSreiSkiama [36,
127]:

Q=BL*K’M7, kai B, a, B,y >0, (11)
¢ia: Q — gamybos apimtis,
L — panaudoto darbo kiekis, t.y. darbuotoju skaicius,
K — panaudoto kapitalo kiekis, t.y. pagrindiniai gamybiniai fondai,
M — medziagu ir zaliavy, naudojamy gamyboje, apimtis,
B, a, B, Yy — gamybos koeficientas.

Kiekvienas laipsnio rodiklis mazesnis uz vieneta. Kobo ir Duglaso funkcija rodo visy gamybos
veiksniy mazéjancius ribinius produktus, taip pat gamybos veiksniy keitimo, iSlaikant nepasikeitusia
gamybos apimti, galimybe [36, 128].

Pagal pateikta literattiros Saltinj [36, 128], nustatyta:

1. Jei trijuy laipsniy rodikliy suma lygi 1, Kobo ir Duglaso funkcija rodo pastovia gamybos masto
graza.

2. Jei laipsniy rodikliy suma daugiau nei 1, funkcija rodo didéjan¢ia gamybos masto graza.

3. Jei rodikliy suma mazesné uz 1, reiSkiasi mazéjancioji gamybos masto graza.

Kobo ir Duglaso funkcija stambioms ir vidutinéms bei mazoms baldy pramonés imonéms
apskaic¢iuota naudojantis statistine SPSS programine iranga, nezinomi Kkoeficientai B, a, B, y
apskaiciuoti maziausiy kvadraty metodu. Duomenys imami iS anketinés apklausos klausimy, taciau
kadangi ne visos imonés uzpildé Sia klausimy grupe, yra paimti duomenys 7 stambiy ir 6 vidutiniy ir
mazy baldy pramonés imoniy.

Atlikus Kobo ir Duglaso funkcijos (10) paskaic¢iavimus stambioms baldy pramonés imonéms,
gauti gamybos koeficientai: o = 0,268; p = 0,451; y = 0,312. Trijy laipsniy rodikliy suma lygi 1,031,
vadinasi Kubo ir Duglaso funkcija rodo didéjanc¢ia gamybos masto graza.

Atlikus Kobo ir Duglaso funkcijos (10) paskai¢iavimus vidutineéms ir mazoms baldy pramonés
imonéms, gauti gamybos koeficientai: a = 0,292; § = 0,536; y = 0,392. Triju laipsniy rodikliy suma lygi
1,220, funkcija rodo didéjancia gamybos masto graza.

Palyginus stambiy ir vidutiniy bei maZzy imoniy gautus rezultatus, matome, kad vidutings ir
mazos baldy pramonés imonés turi daugiau didéjancia gamybos masto graza, o stambios baldy

gamybos imonés turi maZiau didéjanc¢ia gamybos masto graza.
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Atlikus baldy pramoniy tyrimo analize taikant Kobo ir Duglaso funkcija, nustatytos gamybos

masto grazos tiek stambioms imonéms, tiek vidutinéms ir mazoms jmonéms. Taigi, efektyvesné

gamybiniy fondy analizé padéty ir toliau iSlaikyti didéjan¢ia gamybos masto graza, ypac

Siandieninemis rinkos salygomis. Sio tyrimo rezultatai, padés kuriant gamybiniy fondy analizés

tobulinimo model;.

2.3. Gamybiniy fondy analizés baldy pramonés jmonése apibendrinimas

Lietuvos baldy pramonés sektoriuje, t.y. imonés, kurios gamina produkcija Lietuvoje, didZiaja
dali 76 % uzima vidutinés ir mazos imonés, tik 7 % uzima stambios jmonés, taciau jos kuria
didele pridéting verte. Todé¢l baldy pramonés tyrimui pasirinktos stambiy / dideliy imoniy ir
vidutiniy bei maZzy imoniy analizé.

Lietuvos baldy pramonés imoniy padétis priklauso nuo ekonomikos ir jos diktuojamy salygu.
Per pastaruosius metus imonés uzdirbo daug pelno, pléte savo veiklas, Siuo metu svarbiausias
tikslas yra pasiruosti galimai ekonomikos krizei. 2008 metai turéty parodyti, kokios tendencijos
baldy pramonés imonése bus ateityje, kita vertus mazai tikétina kas Siais metai imonés pasieks
panady pelningumo lygi.

2008 m. kovo 18 — balandZio 11 d. buvo atlikta baldy gamybos imoniy anketiné apklausa,
siekiant nustatyti esama gamybiniy fondy analizés situacija.

IS tyrimo rezultaty matyti, kad gamybiniai fondai yra nagrinéjami, taciau imonés neteikia Siai
analizei didelés svarbos, nors sutinka, kad ji turéty biti svarbi ijmonés veikloje. Imonés daugiau
ar mazZiau daro atskiras analizes, taciau Sios visos analizés néra analizuojamos sistemingai.
Pagrindiné problema baldy pramonés imonése yra ta, kad imonés neturi vieningos sistemos,
nagrinéjancios imonés gamybinius fondus.

. Atlikus statistiniy duomenuy analizg, galima prieiti prie iSvados, kad tyrimy rezultatai yra
patikimi, jais galima remtis sudarant gamybiniy fondy analizés tobulinimo model;.

. Atlikus regresing analiz¢ baldy pramonés imonése, galima prieiti prie iSvados, kad pagrindiniai
ir apyvartiniai gamybiniai fondai labai stipriai koreliuoja tarpusavyje, taip pat ju rySys yra
stiprus su pajamomis, vadinasi gamybiniy fondy analizés patobulinimas imonése pagerintu ju

pajamas.
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7. Atlikus baldy pramonés tyrimo analiz¢ taikant Kobo ir Duglaso funkcija, nustatytos didéjanc¢ios
gamybos masto grazos tiek stambioms imonéms, tiek vidutinéms ir mazoms imonéms.
Efektyvesné gamybiniy fondy analizé padéty ir toliau iSlaikyti didéjancia gamybos masto graza
imonése, ypac Siandieninémis rinkos salygomis.

8. Baldy pramonés imoniy atliktas metodinis tyrimas rodo, kad imonés nesistemingai ir padrikai

analizuoja gamybinius fondus, neteikia analizei didelés svarbos.
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3. IMONES GAMYBINIU FONDU ANALIZES TOBULINIMAS

3.1. Gamybiniy fondy analizés problematikos aprasymas

Atlikus gamybiniy fondy analizés literattros Saltiniy analize ir baldy pramonés imoniy tyrimus,
galima iSskirti pagrinding problema — Siuo metu néra vieningos sistemos nagrinéjancios imonés
gamybinius fondus. Yra atliekama daug analiziy ir jvairiy, taciau jos néra susistemintos i bendra
visuma, todél norint iSanalizuoti gamybinius fondus, susiduriama su problema, kad neaiSku nuo ko
pradéti analize ir neaiSku, koks jos tikslas.

Literataros Saltiniuose daugiausia nagrinéjami gamybiniai fondai kaip imonés kapitalas, tokios
literatiiros kaip gamybiniy fondy analizé praktiSkai néra. Tarybiniais metais imonés gamybiniai fondai
buvo nagrinéjami literattroje, taciau Lietuvos nepriklausomybés metais i ju analize kreipiama mazai
démesio, jie sulygiagretinami su imonés kapitalu, o tai ne visiSkai atitinka gamybiniy fondy reikSme.
Kapitalas yra imonés akcijos ir vertybiniai popieriai, o pagrindiniai gamybiniai fondai tai imoneés
pastatai, statiniai, jranga ir kt. Siuo metu vis dazniau mokslininkai atskiria kapitalo ir gamybiniy fondy
savokas ir jas nagrinéja kaip skirtingus dalykus.

Atlikus tyrima baldy pramonés imonése, prieita prie iSvados, kad imonés neteikia didelés
svarbos gamybiniy fondy analizei, ta¢iau mano, kad analizés svarba turéty bati didesné. Imonés
nagrinéja gamybinius fondus labai padrikai, yra atliekamos ivairios analizés, taciau jos nesusietos viena
su kita, néra nustatomas rySys tarp analiziy. Svarbiausias aspektas i$ tyrimo iSplaukia tas, kad imonés
mano, jog efektyvesné gamybiniy fonduy analizé padéty imonéms pagerinti darbo procesus, t.y.
vieningos analizés sistemos idiegimas padéty imonéms geriau valdyti savo gamybinius fondus.

I$ literataros Saltiniy analizés ir baldy gamybos imoniy analizés galima sudaryti problemy medj,

kuris atspindéty, pagrindines gamybiniy fondy analizés problemas (30 pav.):
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Néra vieningos gamybiniy fondy
analizés sistemos

A 4
Gamybiniy fondy analizei neskiriamas
tinkamas déemesys

v v
Atliekamos jvairios Neéra iSnaudojamos
atskiros analizes, visos analizés
nesusiejant ju galimybés
tarpusavyje

Y
Gamyhiniy fondy analizés tobulinimo
problema

30 pav. Gamybiniy fondy analizés problemy medis

Pagrindiné problema yra gamybiniy fondy analizés sistemos neturéjimas i$ kurios seka, kad

imoné neskiria pakankamai démesio analizuojant gamybinius fondus. Tiek literattros Saltiniuose, tiek
baldy pramonés imonése, yra daug analiziy, nagrinéjanciy gamybinius fondus, taciau jos Visos
analizuojamos kaip atskiri, nesusije¢ dalykai, problema iSplaukia tokia, kad néra sarysSio tarp atskiry
analiziy. Kita svarbi problema: literattiros Saltiniai pateikia keleta analiziy (iSlaidy — apimties — pelno
analizé lazio taSko metodu, apribojimy teorijos analiz¢), kurias idiegus i bendra gamybiniy fondy
analizés sistema, pavyktu patobulinti pacia analize ir pagerinty imonés gamyklos veikla. Svarbus
aspektas yra iSanalizavus gamybiniy fondy problemas, ju sprendimo budus tiek literataros Saltiniuose,
tiek tobulinimo modelyje, yra gamybiniy fondy analizés tobulinimo problema, ty. patobulinimy
igyvendinimas. Sio darbo vienas i§ uZdaviniy, yra pateikti gamybiniy fondy tobulinimo modelj, kuris
galéty buti pritaikytas ir idiegtas pramonés imonei.

Problemy medis atspindi problemas, kuriy sprendimas yra Sio darbo tikslas — pasitalyti metoda
kaip Sios problemos baty sprendZiamos visos Lietuvos imoniy mastu. Literataros Saltiniuose yra
pateikiamos kelios analizés, kurias pritaikius ir apjungus analizuojant gamybinius fondus, imonés
galéty igyvendinti patobulinimus ir taip pagerinty gamybiniy fondy valdyma.

ISspresti gamybiniy fondy analizés problemas padéty tobulinimo modelio idiegimas, kurio
pagrinda sudaro vientisa gamybiniy fondy analizés sistema, bei pagrindinés analizés, kurios nagrinéja

tiek pagrindinius, tiek apyvartinius gamybinius fondus.
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3.2. Imonés gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis

3.2.1. Modelio sudarymo metodika

Gamyhbiniai fondai susideda iS pagrindiniy ir apyvartiniy gamybiniy fondy. Kuriant gamybiniy
fondy analizés tobulinimo modeli buvo remtasi gamybiniy fondy struktira, todél tikslinga yra
analizuoti pagrindinius gamybinius fondus ir apyvartinius gamybinius fondus, suvedant juos i viena
gamybiniy fondy analizés sistema.

Modelio objektas yra baldy pramonés imoniy gamybiniy fondy analizé.

Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelio tikslas — sukurti vieninga sistema, padésiancia

tinkamai analizuoti imonés gamybinius fondus. Siam tikslui jgyvendinti yra bitina spresti tokius
uzdavinius:
1. ISanalizuoti kaip buty patogiausia ir naudingiausia nagrinéti pagrindinius ir apyvartinius
gamybinius fondus;
2. Susisteminti ivairias analizes, pateiktas literattiros Saltiniuose;

3. Kuriant model; spresti pagrindines problemas esancias baldy pramonés imonése.

Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelio struktira:
1. Pagrindiniy gamybiniy fondy analizé;
2. Apyvartiniy gamybiniy fondy analizé.

Modelio naudingumas — sukurtas modelis padés imonéms suprasti gamybiniy fondy analizés

sistema, vientisos analizés taikymas supaprastinty fondy analizavima bei duoty aiSkesnj supratima apie
pacia analizg. Idiegus sitilomus patobulinimus imonése, galima pagerinti gamybiniy fondy valdyma bei
pagerinti imonés pelninguma.

Gautas gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis sukuria vientisa analizavimo sistema ir

padeda priimti imonéms teisingus investicinius sprendimus.

3.2.2. Siilomas gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis

Gamybiniy fondy analizé yra labai svarbi imonei; tinkamai iSanalizavus pagrindinius
gamybinius fondus ir apyvartinius gamybinius fondus, imoné gali geriau formuoti gamybiniy fondy
struktara, taip pat geriau juos panaudoti. Geresnis gamybiniy fondy panaudojimas leisty sumazinti

produkcijos savikaina bei padidinti imonés pelna. Todél labai svarbu gamybinius fondus analizuoti
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kaip vieninga sistema, kuri padéty suprasti ne tik atskiry irengimy pajégumu panaudojima, bet ir visos
gamybos sistemos.

Kuriant vieninga gamybiniy fondy analizés sistema, pagrindiné uzduotis buvo ta, kaip
iSanalizavus imonés pagrindinius ir apyvartinius gamybinius fondus, padidinti imonés pelninguma.

Atlikus tyrimus baldy pramonés imonése, pastebima, kad gamybiniai fondai néra nuosekliai
analizuojami, o vidutinése imonése ar net mazesnése imonése fondai mazai analizuojami, todél galima
teigti, kad pagrindiné problema yra ta, kad imonés neturi vieningos sistemos analizuojancios
gamybinius fondus, kuri padéty efektyviau planuoti gamyba bei didinti pardavimus.

Tobulinant gamybiniy fondy analiz¢ ir kuriant gamybiniy fondy analizés modelj buvo remtasi
tiek literattros Saltiniy, tiek baldy pramonés tyrimy rezultatais, kurie parodé, kad sukarus ir idiegus
gamybiniy fondy analizés sistema, imonés pasiekty geresniy rezultaty. Todél, yra siiilomas metodinis

modelis (31 pav.), tobulinantis gamybiniy fondy analizg.

Gamybiniy fondy analize

yA

|

A

Apyvartiniy gamybiniy

Pagrindiniy gamybiniy fondyaree

fondy analize

Gamybiniy pajegumuy, Apyvartumas
panaudojimo jvertinimas (Ar /

pilnai iSnaudojami)

31 pav. Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelio schema

Pateikta modelio supaprastinta schema (31 pav.), parodanti visos siilomos vientisos gamybiniy
fondy analizés sistemos esme¢. Gamybiniy fondy analizé susideda iS pagrindiniy ir apyvartiniy
gamybiniy fondy analiziy, kurios tarpusavyje glaudziai susijusios, tai yra pagrindinis principas, kuriuo
buvo remtasi kuriant tobulinimo sistema. Pagrindiniy gamybiniy fondy esme sudaro, gamybiniy
pajégumuy panaudojimo ivertinimas, t.y. atsakymas i klausima ,ar gamybiniai pajégumai yra pilnai
iSnaudojami?*; toliau yra daromi atitinkami veiksmai ir analizés, kurios leisty pagerinti gamybiniy

pajégumy panaudojima arba padidinti juos. Apyvartiniuy gamybiniy fondy analizés esme sudaro
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apyvartumo analizé. Imonés apyvartumo analizei ir gerinimui atliekamos kitos analizés, padedancios
suzinoti, ka galima pagerinti imonéje, norint padidinti apyvartuma.

Modelis leidzZia tirti imonés gamybinius fondus kaip vieninga sistema, kuri uztikrina imonéms
geresni fondy panaudojima bei analize¢. Toliau (32 pav.) pateiktas pilnas gamybiniy fondy analizés
tobulinimo modelis, kuriame parodytos pagrindinés analizés, padedancios geriau iSanalizuoti visa
imonés gamybiniy fondy sistema.

Kaip jau anksc¢iau minéta, siiloma gamybiniy fondy analizé susideda i$ pagrindiniy gamybiniy
fondy ir apyvartiniy gamybiniy fondy analiziy.

Pagrindiniy gamybiniy fondy analizés esmé yra gamybiniy pajégumy panaudojimo ivertinimas,
t.y. iSsiaiSkinimas ar gamybiniai pajégumai yra pilnai iSnaudojami. Tam reikia ivertinti:

Pirma, iSsiaiskinti faktines gamybines apimtis.

Antra, nustatyti imonés gamybini pajéguma. Gamybinio pajégumo nustatymui reikia jvertinti
gamybiniy liniju pajégumus, t.y. ivertinus kiekviena gamybos linija identifikuojamas, ribojantis visos
sistemos darba, gamybinis pajégumas (arba kitaip vadinama, siauros gamybos vietos nustatymas), nuo
kurio priklauso visos gamyklos pralaidumas.

Zinant maksimaly pralaiduma ir faktines gamybos apimtis, galima jvertinti gamybiniy
pajégumuy panaudojima ir suzinoti ar kritinis gamybinis pajégumas yra pilnai iShaudojamas.

Jei kritinis gamybinis pajégumas néra pilnai iSnaudojamas, imoné turi imtis priemoniy ji pilnai
iSnaudoti (jei pralaiduma neriboja rinka). Padidinti gamybinio pajégumo panaudojima galima padidinus
pamainy skaiciy, jis turi dirbti visa laika. Jei imanoma, reikia neapkrauti kritinio gamybinio pajégumo
nepagrindiniais darbais, taip padidinus jo panaudojima.

Taciau, jei kritinis gamybinis pajégumas yra pilnai iSnaudojamas, batina ji didinti. Gamybini
pajéguma galima biity didinti atnaujinus senas stakles naujomis, pries$ tai atlikus iSlaidy-apimties- pelno
analize laZio tako metodu, kuri parodyty, kiek batina pagaminti, kad investicija baty pelninga. Sio
metodo imonés, analizuodamos gamybinius fondus, netaiko, todél jo taikymas padéty imonéms
nesudétingai ivertinti naujos technikos isigijimo pasekmes ir numatyti pelninguma.

Tuo pat metu batina jvertinti ir finansavimo Saltinius, finansavimo sverta, kitaip tariant
proporcija - kokia dalis investicijos bus finansuojama nuosavu kapitalu ir kokia skolintu. Nuosavas
kapitalas yra imonés akciju iSleidimas, o skolintas kapitalas — tai paskolos. Finansavimo Saltiniy
ivertinimas imonei yra svarbus, nes nuo to priklauso imonés rizikingumas ir graZos nuo nuosavo

kapitalo lygis.
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Gamybiniy fondy analizé
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Gamybos linijy
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A fondy analizé
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viety nustatyn7 |

Gamybinio pajégumo
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Faktiné gamybos
apimtis

Atsargy

Gamybiniy pajégumy
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pilnai iSnaudojami)

TAIP

Didinti

Didinti gamybinius|

pajégumuS/
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analizé lazio tasko
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Saltiniy, 1vertini?

:

Sverto jvertinimas
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|statinis kapitalas Paskolos

pardavimy TAIP

apyvartumaS/

v

Apyvartiniy gamybiniy,
b fondy analizé

v

Apyvartumas

/

/

Mokeétiny sumy,

apyvartumaS/

Gautiny sumy,

apyvartu maS/

Y

7

Nejudanciy

atsargy, analizé/

Mokeéjimo terminy

Blogy skoly

analizé /

analizé / |

Ar rinka riboja

NE

y

Didinti pajegumy |

panaudojimy

32 pav. Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis
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Apyvartiniai gamybiniai fondai susideda iS atsargy, mokétiny sumy ir gauting sumy, kuriy
apyvartumai yra analizuojami ir parodo imonés veiklos efektyvumo lygi. Kuo didesnis apyvartumas,
tuo mazesné kapitalo dalis yra iSaldyta apyvartiniuose fonduose, dél to atsiranda papildomu lésuy
ilgalaikéms investicijoms.

Atsargos susideda iS zaliavy, nebaigta gamyba ir pabaigta gamyba. Atsargos ir mokeétinos
sumos paprastai yra analizuojamos kaip procentas nuo savikainos, o gautinos sumos nuo pardavimuy,
Sie rodikliai parodo kaip imoné efektyviai valdo savo vidinius procesus. Taip pat Salia apyvartumo yra
analizuojama nejudancios atsargos, blogos skolos bei mokéjimo terminai, norint iSsiaiskinti iSaldytus
apyvartinius fondus.

Apyvartiniy fondy analizéje taip labai svarbu ivertinti finansavimo Saltinius, kurie parodyty
kaip geriausia finansuotis ir gerinti fondy panaudojima.

Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis yra Sio darbo mokslinis naujumas. Modelis
apima jvairiy teoriniy teiginiy ir metody taikyma, kuriuos pritaikius ir susisteminus gaunama vieninga
gamybiniy fondy analizés sistema. Mokslinis naujumas — tai visas gamybiniy fondy analizés
tobulinimo modelis, tai visa sistema, leidZianti efektyviai nagrinéti imonés gamybinius fondus.

Sio modelio taikymas ne tik baldy pramonés jmonése, bet ir kitose gamybinése imonése padéty
padidinti imonés pelninguma. Modelis leidZia imonei sistemiSkai analizuoti savo gamybinius fondus.
Pirmiausia nustatant, kokius gamybinius pajégumus reikia didinti ar tobulinti imongje; antra, ivertina
gamybiniu pajégumu didinimo naudinguma imonei. Tokia analizé leidZia imonei priimti teisingus

investicinius sprendimus.

3.2.3. Modelio analizé ir taikymo metodai

Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis kuria vieninga fondy nagrinéjimo sistema imong,
leidZia suprasti analizés esme, bei pagrindinius dalykus. Supaprastinta modelio schema yra pateikta
anksciau (31 pav.), ji parodo pagrindiniy ir apyvartiniy fonduy analiziy pagrindinius nagrinéjamus
aspektus: pagrindiniy gamybiniy fondy analizés esmé yra gamybiniy pajégumy panaudojimo
ivertinimas, o apyvartiniy fondy analizés esmé — apyvartumo gerinimas. Norint nustatyti gamybiniy
pajégumy panaudojima ir atlikti apyvartumo analizg, reikia atlikti keleta analiziy, kurios padéty
tinkamai analizuoti Siuos gamybiniy fondy analizés aspektus. Pilname gamybiniy fondy analizés
modelyje (32 pav.) pavaizduotos pagrindinés analizés, kurias atlikus galima iSanalizuoti imonés

gamybinius fondus. Todél svarbu nustatyti kokiais metodais galima nustatyti gamybiniy fondy analizés
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tobulinimo modelyje pateiktas analizes, tam tikslui yra atliekama modelio analizé. Gamybiniy fondy
modelio analizé ir taikymo metodai padés geriau suprasti gamybiniy fondy analizés tobulinimo
modelyje pateiktas analizes ir pateiks pasitilymus, kokiais metodais galima bty atlikti tam tikras
analizes. Modelio ir jo metody analizé¢ atliekama remiantis gamybiniy fondy analizés tobulinimo
modeliu (32 pav.).

Sitloma gamybiniy fondy analizé susideda iS pagrindiniy ir apyvartiniy gamybiniy fondy
analiziy. Toliau bus nagrinéjamos kiekviena is analiziy atskirai bei nurodomi jy tarpusavio rysiai.

Pagrindiniy gamybiniy fondy analizé

Norint jvertinti gamybiniy pajégumy panaudojima, reikia zinoti faktines gamybos apimtis ir

ivertinti gamybini pajéguma. Faktines gamybos apimtis, t.y. kiek imoné realiai pagamina, imonei

nesunku nustatyti. Gamybiniai pajégumai tai imonés galimybé pagaminti tam tikra kieki prekiy.

Gamybinio pajégumo ivertinimui svarbu Zinoti kiek imoné maksimaliai gali pagaminti, tam atliekama

gamybos linijy ivertinimas ir siaury gamybos viety nustatymas.

Gamybos linijy ivertinimas remiasi tuo, kad nustatomas kiekvienos gamybos linijos gamybinis
pajégumas, kiek kiekviena linija pagamina ir kiek maksimaliai gali pagaminti. Toliau ivertinus
kiekviena gamybos linija identifikuojamas, ribojantis visos sistemos darba, gamybinis pajégumas, t.y.

siauros gamybos vietos nustatymas, nuo kurio priklauso visos gamyklos pralaidumas. Pagal V.

Bagdzitnieng [2, 79] gamybiniy pajégumy ,,siaury viety“ pozymiai:

O maziausias pajégumas, o tai riboja gamybos apimtis;

o0 labiausiai uzimti darbu;

O irengimai dirba visa laika;

o0 darbuotojy skundai; daugiausia skundy gaunama is ty viety, kuriose gamybiniai pajégumai —

,»Slauros vietos*;

0 eilés; pries ,,siauras vietas“ susidaro detaliy, pusgaminiy ir kt. eilés.

Labai svarbu nustatyti siaura gamybos vieta, nes prarasta valanda kritiniame gamybiniame
pajégume yra lygi visos sistemos prarastai valandai, todél valanda sutaupyta ne siauroje gamybos

vietoje nieko nereiskia (33 pav.).

ONONORORORO

33 pav. Neoptimali gamybos linija
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Optimali gamybos linija turéty atrodyti taip (34 pav.):

ORORONORORO,

34 pav. Optimali gamybos linija
Buatina uztikrinti, kad ribojantis gamybinis pajégumas neprastovés netgi prieS ji esantiems
pajégumams susidirus su netikétomis problemomis. Visi irengimai, iSskyrus kritini, turi didesnius
pajégumus, todél reikia uzkirsti kelia per ankstyvam Zaliavy paleidimui i gamyba. Norint efektyvinti
kritinio gamybinio pajégumo darba, reikalinga atlikti Siuos pakeitimus:
1. Sudaryti darby grafika kritiniam gamybiniam pajégumui.
2. Nustatyti darby pradzia, atsizvelgiant i kritini gamybini pajéguma.
3. Atsizvelgiant { pirmuosius punktus, sudaryti darby pradzios grafika.
4. Nepradéti darbo anks¢iau nei nustatyta grafike (netgi jeigu darbo centrai stovi be darbo).
Dirbant tokiu principu, irengimai, kurie turéjo didesnius pajégumus, nebegamina nereikalingy

atsargu, nes darbo paleidimas valdomas atsizvelgiant i siauros gamybos vietos diktuojama ritma.

Siauros gamybos vietos nustatymas

A

Apribojimo teorijos taikymas
(TOC)

35 pav. Siauros gamybos vietos nustatymo metodas

Sitlau siauros gamybos vietos nustatymo gamybos sistemoje remtis apribojimo teorija (TOC —
theory of constrains) (Zr. 1.5.3. p.), kuri nusako siauriausia gamybos vieta, taip parodydama visos
imonés pralaiduma. Pasak Dr. Eliyahu ir M. Goldratt [52], bet kokioje sistemoje nepriklausomai nuo
to, ar ji veikia operacingje ar projektinéje aplinkoje, yra kryptingas procesy srautas, turintis viena (ar
kelis) apribojimus, kaip ir grandiné, kuri gali nutrakti tik vienoje vietoje. Bet kokios sistemos tikslo
vienety pralaidumas gali baiti prilyginamas grandinés stiprumui. Todél Apribojimy teorija pastoviame
bet kokios organizacijos rezultaty gerinimo procese vercia sutelkti démesi i sistemos apribojima,
silpniausia grandi, neleidziancia sistemai pasiekti daugiau jos tikslo vienety.

Tinkamai nustacius ir iSanalizavus siaura gamybos vieta, galima jvertinti gamybinius

pajégumus. Ju vertinimui naudojama, remiantis literataros analize, sudaryta schema (36 pav.).
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Gamybiniy pajégumy vertinimui skai¢iuojami teoriniai, maksimalts, ekonominiai ir praktiniai
rodikliai (zr. 1.2.3. p.). Teorinis gamybinis pajégumy nustatymo rodiklis naudojama nauju gamybos
plétros projekty pagrindimui. Maksimalus gamybinis pajégumuy nustatymo rodiklis yra svarbus
nustatant gamybos rezervus; ekonominiai ir praktiniai gamybiniai pajégumai dazniausiai sutampa, tai
didZiausias normaliomis salygomis pagaminamos produkcijos kiekis.

Gamybiniy pajégumy ivertinimui galima buty taikyti ir apribojimo teorija, kuri leisty jvertinti
gamybinius pajégumus ne tik iS siauros gamybos vietos pozicijos, bet ir Zvelgiant iS visos gamybos

sistemos pusés.

Gamybos linijy ivertinimas

A 4
Siauros gamybos vietos nustatymas 4—»@pribojimo teorijos taikymas >

\ 4
Gamybiniy pajéegumy jvertinimas

¢
| |

Rodikliai: Qpribojimo teorijos taikymas >
Teoriniai gamybiniai pajegumai;

Maksimalizs gamybiniai pajegumai;
Ekonominiai gamybiniai pajegumai;
Praktiniai gamybiniai pajegumai

36 pav. Gamybiniy pajégumy vertinimas
Pagal V. Bagdzitnieng [2, 79] imonés gamybinés veiklos stabiluma galima jvertinti lyginant jos
gamybinius pajégumus. Jeigu faktiSkai gamybiniai pajégumai panaudojami apie 70-80 procenty,
laikoma, kad situacija yra normali. Jeigu ju panaudojimas mazesnis — vadinasi, biina prastovy, o jei
didesnis — remonty ir nenumatyty gedimy tikimybé, laiku neatliekami profilaktiniai remontai.
Taigi, ivertinus gamybinius pajégumus ir nustacius faktines gamybos apimtis, galima vertinti

gamybiniy pajégumy_panaudojima, t.y. atsakyti i klausima, ar gamybiniai pajégumai yra pilnai

iSnaudojami ar ne — tai yra pagrindinis pagrindiniy gamybiniy fondy analizés tikslas.

Vienas iS svarbiausiu ekonomikos uzdaviniy yra didinti pagrindiniy gamybiniy fondy
panaudojimo efektyvuma, siekiant kuo didesnio produkcijos ir pelno padidéjimo kiekvienam
pagrindiniy gamybiniy fondy litui. Autoriai B. Kilius, S. Kropas ir V. Meidanas [21, 37] tikina, jog

objektyviy, tiek dél subjektyviu priezas¢iy, IS kuriy svarbiausios yra: létai didéja darbo naSumas,
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sumazéjo darbo pamainingumo koeficientas, didelés irengimy ir maSiny prastovos (neplaninés),
nepakankamai panaudojami nauji pajégumai ir kt.

Todél ivertinus gamybiniy pajégumy panaudojima, ir atlikus ju gerinima arba paciu gamybiniy
pajégumy didinima, galima efektyviau panaudoti turimus imonés gamybinius pajégumus. Gamybiniy
pajégumy panaudojimo ivertinimas atliekamas remiantis analiziy schema (37 pav.), sudaryta remiantis

literatiiros analize ir sukurtu modeliu (32 pav.).

Gamybiniy pajégumy ivertinimas Faktinés gamybos apimties nustatymas
Gamybiniy pajégumy panaudojimo jvertinimas Pagrindiniy gamybiniy fondy
naudojimo analizé

4

Natdriniai rodikliai Vertiniai rodikliai Efektyvumo koeficientai

y

Bendri pramoneés rodikliai: Fondograza Disponuojamy jrengimy

Iregimy panaudojimo koeficientas; L J koeficientas
» Pamainingumo koeficientas; - \ - o
Kalendorinio, reziminio, planinio » Fondu imlumas
laiko naudojimo koeficientai ir kt. L ) ( . . )
) .| Sumontuoty irengimy
. panaudojimo koeficientas
_.[ Sakiniai rodikliai - /

J

37 pav. Gamybiniy pajégumu panaudojimo vertinimas

Pagal pateikta schema (37 pav.) matome, kad norint ivertinti gamybinius pajégumus, t.y.
suzinoti ar jie yra pilnai iSnaudojami batina atlikti pagrindiniy gamybiniy fondy naudojimo analize (zr.
1.4.1. p.), kurios pagrindinis uzdavinys pagrindiniy gamybiniy fondy funkcionavimo lygio nustatymas
ir jvertinimas, ji remiasi pagrindiniy fondy panaudojimo efektyvumo jvertinimu ir veiksniy, turinéiy
itaka pagrindiniy fondy panaudojimo lygio pokyciui. Pasak J. Lazausko [25, 100] irenginiy
panaudojimo gerinimas — lemiamas pagrindiniy fondy panaudojimo efektyvumo veiksnys.

Taip pat ivertinami ir pagrindiniy gamybiniy fondu panaudojimo koeficientai ir rodikliai.
Autoriai B. Kilius, S. Kropas ir V. Meidanas [21, 36] pagrindiniy gamybiniy fondy panaudojima
apibudina kaip natarinius ir vertinius rodiklius (Zr. 1.2.2. p.). Vertiniai rodikliai pasizymi tuo, kad jie

apibadina pagrindiniy fondy panaudojimo efektyvuma. Sakiniai rodikliai apibadina pagrindiniy
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gamybiniy fondy panaudojimo laipsni. Efektyvumo koeficientai, parodo kaip imonéje panaudojami
turimi ir sumontuoti jrengimai. Kuo jie ar¢iau vieneto, tuo aukStesnis irengimy panaudojimas.

Taipogi, vertinant gamybiniy pajégumu panaudojima, reikty jvertinti ir gamybinius ribojimus,
tai galéty buti pagrindiniy fondy ribojimas, bei apyvartiniy lésy trilkumas, norint jvertinti i faktoriy,
reikty nagrinéti apyvartuma.

Taigi, ivertinus gamybiniy fondy panaudojima galima atsakyti i klausima ,,ar gamybiniai
pajégumai yra pilnai iSnaudojami?“, jei jie yra pilnai iSnaudojami, tada reikia gamybinius pajégumus
didinti, jei nepilnai iSnaudojami, tada reikia didinti juy panaudojima (38 pav.).

Gamybiniy pajegumy
panaudojimo jvertinimas (Ar
pilnai i$naudojami)
TAIP E

A

Didinti gamybinius Didinti pajegumuy,

DajegumUS/ pana udojimQ/

38 pav. Gamybiniy pajégumy visisko iSnaudojimo jvertinimas

Jei gamybiniai pajégumai néra pilnai iSnaudojama, imoné turéty imtis priemoniy kaip didinti

gamybiniy pajégumy panaudojima (jei rinka neriboja), jei rinka riboja, reikty didinti pardavimus.

Padidinti gamybinio pajégumo panaudojima galima padidinus pamainy skaiciy, jis turi dirbti visa laika.
Jei imanoma, reikia neapkrauti kritinio gamybinio pajégumo nepagrindiniais darbais, taip padidinus jo
panaudojima. Kadangi Siame modelyje yra remiamasi siaury gamybos viety nustatyti, taip teigiant, kad
tai parodo gamyklos pralaiduma, todél gamybiniy pajégumy panaudojimo didinimas, galéty remtis
kritinio gamybinio pajégumo didinimu. Remiantis literataros Saltiniy analize, sudaryta schema
kokiomis priemonémis galima buty didinti pajégumo panaudojima (39 pav.):

90



Darbo aprapinimo pagrindiniais

fondais analize ( Apribojimo teorijos taikymas >

A A

A 4
Gamybiniy pajégumy panaudojimo didinimas

/_—/'\4

Veikian¢iy maSiny ir jrengimu Kritinio gamybinio pajéegumo
darbo laiko didinimo darby jvertinimas

= =

Irengimy prastovy mazinimo Darbo pamainy didinimo
ivertinimas galimybés nustatymas

39 pav. Gamybiniy pajégumy panaudojimo didinimo priemonés

Norint padidinti gamybiniy pajégumu panaudojima, atliekama darbo aprapinimo pagrindiniais
gamybiniais fondais analizé (zr. 1.4.1. p.), kuri parodo darbo aprapinima masinomis ir irengimais.
Taikant apribojimo teorija ir nustacius kritiné gamybini pajéguma, galima padidinti jo panaudojima.
Gamybiniy pajégumy priemonés iSvardintos, remiantis literattiros Saltiniy analize bei baldy pramonés
imoniy tyrimu.

Jei gamybiniai pajegumai yra pilnai iSnaudojami imonéje batina didinti gamybinius pajégumus.

Gamybini pajéguma galima buty didinti atnaujinus senas stakles naujomis, pries tai atlikus iSlaidy —
apimties — pelno analiz¢ laZio taSko metodu, kuri parodyty investicijos pelninguma, kokia turéty bati
gamybos apimtis. Taip pat svarbu ivertinti naujos investicijos finansavimo Saltinius, kokiu btdu imonei
naudingiausia buty finansuoti nauja iranga.

Gamybiniy pajégumu didinimui, remiantis literataros Saltiniy analize, atliktu baldy pramonés
imoniy tyrimy rezultatais, bei sukurtu modeliu, yra sudaryta schema, kaip galima buty padidinti
pajégumus (40 pav.).
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Pagrindiniy fondy baklés ir Apribojimo teoruos taikymas
judéjimo analizé

Gamybiniy pajegumy didinimas

Izokvantés ir
izokvanciy
kartogramos taikymas

Irengimy modernizavimas, Gamybos technologijos ) -
technikos atnaujinimas tobulinimas ir gamybos Gaminamos produkcijos
paZzangesne specializavimas kokybes gerinimas
A A
ISlaidy — apimties — pelno Finansavimo Saltiniy jvertinimas

analizé luzio taSko metodu

40 pav. Gamybiniy pajégumy didinimas

Gamybiniy pajégumy didinimas daugiausia remiasi naujos irangos idiegimu, t.y. irengimy
modernizavimu, technikos atnaujinimu pazangesne. Taciau gamybinius pajégumus galima didinti ir
patobulinant technologijas, specializavus gamyba, gamybos proceso mechanizavimus bei
automatizavimu bei gaminamos produkcijos kokybés gerinimu. Apribojimo teorijos taikymas taip pat
galéty padéti padidinti gamybinius pajégumus. Pagrindiniy fondy buklés ir judéjimo analizé (zr. 1.4.1.
p.) pateikia kaip reikty modernizuoti ir techniSkai reorganizuoti gamyba. Taip pat gamybiniy fondy
didinimui galima baty vertinti izokvante ir taikyti izokvanciy kartograma (zr. 1.5.2. p.), iS izokvantés
galima baity jvertinti jvairius gamybos veiksniy sanaudy derinius, kurie gali buti panaudoti gaminant
apibrézta produkto kieki

Tiek didinant gamybinius pajégumus, tiek didinant pajégumy panaudojima, reikia analizuoti ir
apyvartinius fondus, ju apyvartuma.

Toliau, gamybiniy fondy tobulinimo modelyje svarbia reikSme¢ uzima gamybiniy pajégumy

didinimo jvertinimas iSlaidy — apimties — pelno analizé IGzio taSko metodu.

ISlaidy — apimties — pelno analize lazZio taSko metodu, diegiant nauja technika, imonés
nenaudoja. ISnagrinéjus imonés lazio taSko metodo (zr. 1.5.4. p.) pritaikyma iSlaidy apimties pelno
analizei, imonéms padéty efektyviau panaudoti imonés gamybinius fondus, ty. mechanizuojant
gamyba atlikti /izzio tasko analize pagal pateikta grafika (41 pav.). Grafikas parodo kintamyjy ir
pastoviyjy iSlaidy pasikeitimo mechanizuojant gamyba itaka bendrosioms islaidoms.

ISanalizavus literatairos Saltinius, luZio tasko schema pavaizduota grafike (41 pav.).
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Lazio taSko metodas
16000
14000 TR
12000 e
10000 T ™
~ ——VC
g FC
£ 8000 ‘
5 c FC
T Y
¢ —TC
6000 TC
4000 FC FC
2000 FC FC'
0 YR
0 200 400 600 800 1000
Gamybos apimtis, Q vnt.

41 pav. Luzio taSko metodas

Amortizaciné dalis pastoviosiose iSlaidose (FC) sudétyje auga, didéjant mechanizacijos ir
amortizacijos lygiui. Todé¢l didéja ir FC. Literatiiroje teigiama, kad didelés imonés, gaminancios didelj
kieki produkcijos yra efektyvesnés, kuriy FC uzima didesng dali bendrose iSlaidose (TC).

Taciau pastoviyju iSlaidy (FC) augima dél didesnés amortizacijos turéty padengti kintamuju
iSlaidy (VC) maz¢jimas. Lietuvos baldy pramonés imoniy problema, kad amortizacija stipriai auga, dél
naujos technikos, o darbo jégai mokama mazai, tod¢l tas padengimas Siuo metu mazas.

Pagal I. Zabielavic¢ieng [40, 119] bendrosios iSlaidos priklauso nuo pastoviuju ir kintamuyjy
iSlaidy. Mechanizuojant gamyba, didéja pastoviosios iSlaidos ir maZzéja kintamosios iSlaidos
produkcijos vienetui. Kad mechanizacija buty pelninga, pastoviyju iSlaidy prieaugi turi padengti
kintamyjy iSlaidy sumazéjimas. Kadangi kintamosios iSlaidos priklauso nuo gamybos apimties, reikéty
analizuoti, kai paklausa riboja mechanizacijos efektyvuma.

ISlaidy — apimties — pelno analizé diegiant nauja iranga ar modernizuojant technika IaZio tasko
metodu remiasi kintamuyjy ir pastoviyjy iSlaidy pasikeitimo mechanizuojant gamyba jtaka bendrosioms
iSlaidoms, parodo kiek reikia pagaminti, norint pelningai idiegti nauja iranga (42 pav.).

Kaip amortizacija veikia atsipirkimo taSka modernizavus imong parodo grafikas (42 pav.) [40,
119].
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Kintamuyjy ir pastoviujy iSlaidy pasikeitimo
mechanizuojant gamyba jtaka bendrosioms
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42 pav. Luzio taSko metodas mechanizuojant gamyba

Taskas, kuriame gamybos apimtis Q lygus X = 400, yra taskas, kuris rodo, kad minimalus Q,
naujos linijos TC2 ir senos linijos TC1 yra lygios. Tai reiSkia, kad jeigu bus gaminama maziau negu Q
= X, tai nauja linija (su nauja technika) bus maziau efektyvi negu sena. Tik gaminant daugiau negu Q =
X, nauja linija bus efektyvesné uz sena.

Si grafika (42 pav.) imonés galéty panaudoti kaip naujoviskuma jmonés gamybiniams fondams
gerinti, t.y. Siuo metodu diegiant nauja technika.

Literataroje teigiama [40, 119], kad laZio taSko metodo mechanizuojant gamyba grafike (42
pav.) pateiktos gamybos pastoviyjy islaidy (FC1), kintamyju (VC1) ir bendryjuy (TC1) iSlaidy kreives
prie§ mechanizacija ir po jos (FC2, VC2, TC2). Mechanizacijos déka sumazéjo kintamosios iSlaidos ir
iSaugo pastoviosios (pastoviyjy iSlaidy augimui daugiausia jtakos turi amortizacija). Bendryjy iSlaidy
kreivés TC1 ir TC2 susikerta. Ju susikirtimo taSkas rodo, kad jeigu paklausa mazesné uz dydi X, Siuo
atveju X = 400, mechanizuotos gamybos bendrosios iSlaidos didesnés negu nemechanizuotos. Kai
paklausa didesné uz dydi X (X = 400), kintamyju iSlaidy ekonomija, gaunama mechanizavus darbus,
padengia pastoviyjy iSlaidy padidéjima ir dél to sumazéja gamybos bendrosios iSlaidos.

LaZio taSko metodu analizuodami gamybos apimtis imong, gali suZinoti daug informacijos, kuri
padés jiems priimti teisingus valdymo sprendimus.

Didinant gamybinius pajégumus ir atnaujinant imonés technika paZangesne, labai svarbu

ivertinti finansavimo Saltinius, kurie parodo proporcija — kokia dalis investicijos bus finansuojama
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nuosavu kapitalu ir kokia skolintu. A.V. Rutkauskas, V. StdzZius, V. Mackevicius [34, 221] teigia, kad
finansiniai iStekliai yra baitina nenutrakstamos veiklos ir plétros salyga. Vienas pagrindiniy imoniy
uzdaviniy yra apsirapinti batinais finansiniais istekliais pagrindiniams ir apyvartiniams fondams
sudaryti ir turtui didinti, draudimo, rekonstrukcijos ir plétros, ekonominio skatinimo ir kitiems imongés
fondams sudaryti.

Atlikus literataros Saltiniy analizg¢ ir baldy pramonés imoniy tyrima, nustatyta, kad reikia
imonése tiek pagrindiniy, tiek apyvartiniy gamybiniy fondy analizése vertinti finansavimo Saltinius.
Remiantis literatairos analize ir atlikty jmoniy tyrimu, sudaryta finansavimo $altiniy vertinimo schema

(43 pav.), kurioje vertinami svertai padedantys nustatyti skolinto ir nuosavo kapitalo lygius.

Finansavimo Saltiniy jvertinimas

Kapitalo kainos svertinis vidurkis (WACC)

. . . A
Sverto jvertinimas Finansinis svertas:

Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis;

Grynojo pelno pokycio tempo ir pelno iki paliakany
ir mokesciy mokéjimo pokycio tempo santykis.

- J

» Gamybos svertas

Bendrpsis svertas

y y A A y
Istatinis kapitalas - Paskolos — Asmeninés Tiekéju Valstybés
nauju akcijy iSleidimas banky ir Kitu santaupos kreditavimas dotacijos
(akcijy emisija) finansiniy instituciju
teikiami kreditai

43 pav. Finansavimo Saltiniy jvertinimas

Pagrindiniai sverty vertinimai (Zr. 1.6.2. p.) yra kapitalo kainos svertinis vidurkis (WACC -
Weigted Average Cost of Capital), kuris apibudina imonés kapitalo struktura kaip isiskolinimy,
priveligijuotyju akciju ir paprastyjy akciju kapitalo derinys. Finansinis svertas [34, 254] paprastai
naudojamas kaip viena i$ finansiniy istekliy struktaros optimizavimo priemoniy, jis susijes su finansine
rizika, kuri taip pat susijusi su galimu finansiniy iStekliy, skirty ilgalaikiy paskoly palikanoms
iSmokeéti, stygiumi. Pagal A.V. Rutkauska, V. StudZiy, V. Mackeviciy [34, 256] finansinis svertas negali
bati traktuojamas vienareikSmiskai: viena vertus, jo lygio padidéjimas, t.y. ilgalaikiy skolinty lésy

padidéjimas bendroje kapitalo sumoje, lemia papildomo pelno augima, kita vertus, didéja finansiné
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rizika, nes padaugéja iSlaidy, susijusiy su Sio Saltinio aptarnavimu, iSauga bankroto tikimybé. Gamybos
svertas parodo procentini pajamy iki mokeséiy ir palakany mokéjimo (EBIT) pokyti pardavimy
apimciai pasikeitus vienu procentu. Bendrasis svertas gaunamas apjungiant gamybos ir finansini
svertus ir parodo procentini pelno, tenkancio vienai akcijai, pokyti pasikeitus pardavimy apimciai.

Ivertinus svertus, imoné sprendzia kaip finansuosis, finansavimo pagrindiniai Saltiniai (zr. 1.6.1.
p.) yra nuosavas kapitalas — akciju emisijos iSleidimas, ir skolintas kapitalas — tai paskolos, imamos is
banky ar kity finansavimo institucijy. Finansavimo sunkumai naudojant skolintus finansinius iSteklius
isipareigoja mokéti paltkanas, paskolos grazinimo rizika prisiima imonés savininkai, 0 ne bankai.
ISleidus akcijas, savininkams mokami dividendai. Imonés paprastai siekia, kad pelno ir dividendy
procentas bty didesnis uz banko paliikany procenta, dél to imonés finansavimas skolintu kapitalu yra
pigesnis uz finansavima nuosavomis léSomis.

Kiti finansavimo Saltiniai (Zr. 1.6.1. p.) yra asmeniniy santaupy panaudojimas, tiekéju
kreditavimas (paplitusi trumpalaikiy kredity forma), valstybés dotacijos (jos prieinamos tik siauram
dotuojamuy i$ valstybés biudZeto imoniy ratui).

Finansiniy Saltiniy poreikis suprantamas kaip finansiniy istekliy visuma, reikalinga imonés
tikslams pasiekti. Finansavimo Saltiniy jvertinimas jmonei yra svarbus, nes nuo to priklauso imonés
rizikingumas ir grazos nuo nuosavo kapitalo lygis. Tod¢l, didinant gamybinius pajégumus, imonés
turéty dideli demesj skirti finansavimo Saltiniy jvertinimui.

Taigi, gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelyje pagrindiniai gamybiniai fondai
analizuojami sistemingai ir nuosekliai, siekiant issiaiSkinti, gamybiniy pajégumu ribojimus, ivertinti
juos, bei nustatyti kaip geriausia imonei didinti gamybinius pajégumus ar didinti ju panaudojima.
Modelyje atspindimi esminiai, pagrindiniai bei butini aspektai, norint tinkamai iSanalizuoti jmonés
pagrindinius gamybinius fondus.

Apyvartiniy gamybiniy fondy analizé

Apyvartiniy gamybiniy fondy analizé remiasi apyvartumo jvertinimu, kuo didesnis

apyvartumas, tuo mazesné kapitalo dalis yra iSaldyta apyvartiniuose fonduose, dél to atsiranda
papildomy lésy ilgalaikéms investicijoms.

Bendraja prasme apyvartumas yra tam tikro vieneto apsisukimy skai¢ius per tam tikra perioda,
norint jvertinti apyvartuma reikia nustatyti atsargy apyvartuma, mokétiny sumy apyvartuma ir gautiny
sumy apyvartuma.

Apyvartiniai gamybiniai fondai vertinami apyvartiniy fondy rodikliais — apyvartumu. Remiantis

atlikta literataros Saltiniy analize ir baldy pramonés imoniy tyrimu, bei sudarytu modeliu, sudaryta
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schema, kaip galima bty nagrinéti imonés apyvartuma apyvartiniuose gamybiniuose fonduose (44
pav.).

@nes mokumo ir pelningumo analizés metodas

A

Aprapinimo nuosavomis léSomis analizé:
Nuosavy apyvartiniy lésy analize;
[mones apsirizpinimo nuosavomis apyvartinemis leSomis
analize.

Apyvartiniy lésy bavio analizé:
Normuojamy apyvartiniy lesy analizé;
Nenormuojamy apyvartiniy lésy analize;
Specialiyju fondu apyvartiniy fondy lésu analize.

—»prvartmlq lesy panaudojimo efektyvumo anaI|Ze>
y
Apyvartiniy fondy | —»C pyvartiniy Iésu geresnio panaudojimo rezervaD
apyvartumas

4
, R N
p| Atsarguapyvartumas Fransavimo-Sattiniyg Rodikliair
ivertinimas Turto apyvartumas; P
- Atsargy apyvartumas; <
| Mokeéting sumy Nuosavo kapitalo apyvartumas.
apyvartumas \ )
4 fond N\
) Apyvartiniy fondy jvertinimo
> Gautln}[l sumy santykinis rodiklis — <
apyvartumas padengimo koeficientas.

& J

44 pav. Apyvartiniy fondy apyvartumo analizé
Imonés mokumo ir pelningumo analizés metodas (zr. 1.5.1. p.) pagal J. Mackeviciy ir D. PosSkaite [27,
177] padeda analizuoti imonés apyvartuma ir planuoti apyvartines léSas.
J. Lazauskas [25, 111] siulo taikyti analizuojant imonés apyvartinius gamybinius fondus bei ju
apyvartuma, kelias analizes (zr. 1.4.2. p.):
e aprapinimo nuosavomis apyvartinémis léSomis analizé, kuri susideda i nuosavy apyvartiniy

1ésy analizé (analizés metu nustatomas faktinis imonés dispozicijoje esanciy apyvartiniy
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1¢8y dydis) ir imonés apsiripinimo nuosavomis apyvartinémis IéSomis analizé (suzinoma, ar
imonei pakanka nuosavy apyvartiniy lésy);

e apyvartiniy lésy bavio analize, kuri susideda iS normuojamy apyvartiniy 1ésy analizés
(nustatoma atsargy struktara, einamyju mety apyvartiniy &Sy santykis su pries tai éjusiais
metais), nenormuojamy apyvartiniy Iésy analizés (tiriama nenormuojamy apyvartiniy lésy
absoliutiniy sumy dinamika) ir specialiyju fondy apyvartiniy lésuy analizé (naudojama
ivertinant tikslini finansavima);

e apyvartiniy lésy panaudojimo efektyvumo analizé, tai apyvartos pagreitinimo budy
nustatymas, kad atlaisvinty kuo didesng¢ apyvartiniu Iésy suma;

e apyvartiniy lésy panaudojimo rezervai, nustato priemones taikomas apyvartiniy lésu
rezervams realizuoti.

E. Bubnio [17, 109] teigimu, apyvartiniy fondy ivertinimo santykinis rodiklis yra padengimo

koeficientas, jis teikia informacija apie imonés likviduma (Zr. 1.3.2. p.).

Pagal A.V. Rutkauska, V. StudZiy, V. Mackeviciy [34, 237] apyvartumo rodikliai iSskiriami trys
(Zr. 1.3.2. p.): turto apyvartumo rodiklis rodo, kiek karty pardavimas ir paslaugos yra didesni arba
maZesni uz imonés turta; atsargu apyvartumo rodiklis parodo, kiek karty per metus yra atnaujinamos
atsargos, norint realizuoti numatyta produkcijos kieki; nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklis rodo
nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvuma (kuo aukstesnis rodiklis, tuo imoné efektyvesné).

Finansavimo Saltiniy jvertinimas padéty analizuoti kaip imonei reikéty didinti apyvartuma, ar
imoné¢ finansuosis nuosavu kapitalu, ar skolintu. Finansavimo Saltiniy vertinimo schema pavaizduota
(43 pav.). Prie sverty vertinimo galima buty pridéti ir ekonominj sverta, kaip imoné aktyviai panaudoja
apyvartines léSas siekiant pagerinti ju tiekima, gamybos organizavima, paspartinti produkcijos
realizavima ir sumazinti nuostolius.

Visgi daugiausia apyvartumas matuojamas atsargy, mokeéting sumuy ir gauting sumy
apyvartumais, kurie atsispindi gamybiniy fondy tobulinimo modelyje. Apyvartumas ivertinamas:
atsargos pridedamos prie gautiny sumy ir atimamos mokeétinos sumos.

Atsargos susideda i$ Zaliavy, nebaigta gamyba ir pabaigta gamyba. Norint jvertinti atsargu
apyvartuma yra apskaic¢iuojamas pagrindinis ju vertinimo rodiklis — atsargu apyvartumas dienomis.
Atsargu apyvartos perioda E. Bubnys [17, 110] apibudina kaip laika, per kuri medziaginiai resursai
paveréiami pagaminta produkcija ir Si produkcija parduodama (zr. 1.3.2. p.). Atsargu apyvartumas

dienomis rodiklis yra geresnis tada, kai mazesnis, nes taip imonés apyvartumas geréja, atsargos maziau
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uzsilieka sandélyje. Atsargy apyvartuma padeda analizuoti nejudanciy atsargu analizé, kuri parodo,
kokios atsargos uzsistovi sandélyje ir kaip galima btty pagerinti ir atsargy apyvartuma.

Mokétiny sumy apyvartumui ivertinti naudojamas mokétiny sumy apyvartumo dienomis

rodiklis, kuris yra geresnis tada, kai jis yra didesnis, nes imonéje ilgesni laika lieka pinigai ir ji gali
ilgiau jais disponuoti, taip padidindama apyvartuma. Pagal literatiiros Saltinj [17, 111], isiskolinimo
tiekéjams likvidavimo periodas nusakomas vidutine trukme tarp medziaginiy resursy ir darbo jégos
isigijimo bei mokeéjimy uz juos pinigais (Zr. 1.3.2. p.). Mokétiny sumy apyvartuma padéty analizuoti
mokeéjimo terminy analizé, tai leisty pradéti derétis su tiekéjais dél ilgesniy mokéjimo terminy, dél to
padidéty apyvartinés léSos, kurios pagerinty apyvartinius fondus.

Gautiny sumy apyvartumui jvertinti naudojamas gautiny sumy apyvartumo dienomis rodiklis,

kuris yra geresnis tada, kai yra mazesnis, tai rodo, jog klientai su imoné atsiskaito greiciau, taip
didinant apyvartines IéSas. Pagal E. Bubni [17, 110] pirkéjy isiskolinimo apyvartos periodas nusakomas
laiku, kuris reikalingas pirkéju isiskolinima paversti pinigais (zr. 1.3.2. p.). Gautiny sumy apyvartuma
padéty analizuoti blogy skoly analizé, kuri padéty nustatyti uzsistovéjusias skolas, nemokius klientus,
tada imoné galéty imtis veiksmu jsiskolinimams likviduoti, tai leisty imonei padidinti apyvartuma, bei
apyvartinius fondus.

Taigi, gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelyje apyvartiniai gamybiniai fondai
analizuojami sistemingai ir nuosekliai, siekiant kuo geriau iSanalizuoti imonés apyvartuma, bei rasti
metodus Kkaip ji galima buty pagerinti. Modelyje atspindimi esminiai ir batini aspektai, norint tinkamai
iSanalizuoti imonés apyvartinius gamybinius fondus.

Gamybiniy fondy analizés tobulinimo metodinis modelis apraSo kaip sistemingai ir vieningai
analizuoti jmonés pagrindinius ir apyvartinius fondus, tai leidZia imonei efektyvinti savo veikla ir
efektyviau naudoti savo gamybinius fondus. Sukurtas modelis padéty imonéms suprasti gamybiniy
fondy analizés sistema, vientisos analizés taikymas supaprastinty fondy analizavima bei duoty aiSkesni
supratima apie pacia analizg. Idiegus sitlomus patobulinimus imonése, galima pagerinti gamybiniy

fondy valdyma bei pagerinti imonés pelninguma.
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3.3. Gamybiniy fondy analizés tobulinimo apibendrinimas

. Atlikus gamybiniy fondy analizés literattros Saltiniy analize ir baldy pramonés imoniy tyrimus,
galima iSskirti pagrinding problema — Siuo metu néra vieningos sistemos nagrinéjancios imonés
gamybinius fondus. Yra atliekama daug analiziy ir jvairiy, taciau jos néra susistemintos i bendra
visuma, todél norint iSanalizuoti gamybinius fondus, susiduriama su problema, kad neaiSku nuo
ko pradéti analize ir neaiSku, koks jos tikslas.

Problemy medis atspindi problemas, kuriy sprendimas yra Sio darbo tikslas - pasialyti metoda
kaip Sios problemos bty sprendZiamos visos Lietuvos imoniy mastu. Literataros Saltiniuose yra
pateikiamos kelios analizés, kurias pritaikius ir apjungus analizuojant gamybinius fondus,
imonés galéty igyvendinti patobulinimus ir taip pagerinty gamybiniy fondy valdyma.

ISspresti gamybiniu fondy analizés problemas padéty tobulinimo modelio idiegimas, kurio
pagrinda sudaro vientisa gamybiniy fondy analizés sistema, bei pagrindinés analizés, kurios
nagrinéja tiek pagrindinius, tiek apyvartinius gamybinius fondus.

Kuriant gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelj buvo remtasi gamybiniy fondy struktira,
todeél tikslinga yra analizuoti pagrindinius gamybinius fondus ir apyvartinius gamybinius
fondus, suvedant juos i viena gamybiniy fondy analizés sistema.

Pagrindiniy gamybiniy fondy esme sudaro, gamybiniy pajégumy panaudojimo ivertinimas, t.y.
atsakymas i klausima ,,ar gamybiniai pajégumai yra pilnai iSnaudojami?, toliau yra daromi
atitinkami veiksmai ir analizés, kurios leisty pagerinti gamybiniy pajégumy panaudojima arba
padidinti juos.

. Apyvartiniy gamybiniy fondy analizés esme sudaro apyvartumo analizé. Imonés apyvartumo
analizei ir gerinimui atliekamos kitos analizés, padedancios suZinoti, ka galima pagerinti
imongje, norint padidinti apyvartuma.

Finansavimo Saltiniy jvertinimas yra reikalingas tiek pagrindiniams, tiek apyvartiniams
gamybiniams fondams analizuoti. Vienas i§ svarbiy imoniu uzdaviniy yra apsirapinti batinais
finansiniais iStekliais pagrindiniams ir apyvartiniams fondams sudaryti.

Pritaikius laZio taSko metodo analize naujos irangos jdiegimui imonése, galima jvertinti
gamybiniy pajegumy didinimo naudinguma. Imonés praktiSkai netaiko laZio taSko metodo
diegiant nauja technika, Sio metodo padéty imonei efektyviau iSanalizuoti savo gamybinius

fondus, bei numatyti plétimo galimybes, koreguoti strategija.
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9. Sukurtas modelis padéty imonéms suprasti gamybiniy fondy analizés sistema, vientisos analizés
taikymas supaprastinty fondy analizavima bei duoty aiSkesnj supratima apie pacia analizg.
Idiegus sitilomus patobulinimus imonése, galima pagerinti gamybiniy fondy valdyma.

10. Gautas gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis sukuria vientisa analizavimo sistema ir
padeda priimti imonéms teisingus investicinius sprendimus. Pritaikius gamybiniy fondy analizés
tobulinimo modelj, sistemingai analizuojanti imonés gamybinius fondus, imonés pagerinty
fondy analize bei imonés vidiniy procesy efektyvuma.

11. Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis yra Sio darbo mokslinis naujumas. Modelis
apima jvairiy teoriniy teiginiy ir metody taikyma, kuriuos pritaikius ir susisteminus gaunama

vientisa gamybiniy fondy analizés sistema.
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ISVADOS IR PASITLYMAI

Atlikus teorinius ir praktinius tyrimus, nustac¢ius esama gamybiniy fondy analizés situacija

baldy pramonés imonése bei iSsiaiSkinus silpnasias analizés vietas, parengtas gamybiniy fondy analizés

tobulinimo modelis, pritaikytas gamybos imonéms.

Remiantis gamybiniy fondy analizés tobulinimo tyrimu, galima daryti iSvadas:

1. Atlikus gamybiniy fondy analizés teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy studija, prieita prie

iSvaduy:

Anksciau gamybiniai fondai buvo placiai nagrinéjami Lietuvoje, taciau pastaruoju
laikotarpiu (Lietuvos nepriklausomybés metais) gamybiniai fondai yra nagrinéjami kaip
imonés kapitalas, kuris ne visai atitinka gamybiniy fondy reikéme. Siuo metu vis daZniau
mokslininkai atskiria kapitalo ir gamybiniy fondy savokas ir jas nagrinéja kaip skirtingus
dalykus, taciau atlikus teoriniy teiginiy analize¢, pastebima, kad autoriai daugiau nagrinéja
kapitala, 0 ne gamybinius fondus.

Atlikus teoriniy teiginiy ir metodiniy Klausimy studija, iSrySkéja, kad autoriai daug déemesio
skiria gamybiniy fonduy nagrinéjimui, juy sampratai, sudéciai, pajégumams ir kt., taciau
pastebima, kad ne tiek daug autoriy pateikia, kaip juos geriausia buty analizuoti, kokios
analizés yra taikomos, kaip jos galéty viena kita papildyti. Pasigendama vientiso ir
sisteminio poziario | gamybiniy fondy analize.

Atlikus literataros Saltiniy analize, prieita prie iSvados, kad autoriai pateikia keleta svarbiy
pagrindiniy ar apyvartiniy fondy analiziy (iSlaidy — apimties — pelno analiz¢ laZio tasko
metodu, apribojimo teorijos taikymas, finansavimo Saltiniy vertinimas ir kt.), kurias
panaudojus imonés pagerinty savo veiklos rezultatus bei efektyviau valdyty savo

gamybinius fondus.

2. ApZvelgtas Lietuvos baldy pramonés imoniy sektorius.

Baldy pramonés jmoniy veiklos tendencijos:

a) dél ekonomikos sulétejimo, galimas baldy pardavimy sumazéjimas, del to mazés ir
baldy gamyba;

b) imonés didins savo eksporta;

c) kadangi didéja darbo uzmokestis turi bati efektyviau iSnaudojami gamybiniai fondai,

kad imonés galéty konkuruoti su uZsienio Salimis, kuriose darbo jéga yra pigesné;
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d) Lietuvos baldy gamybos imonés turi dideli gamybos potenciala, tac¢iau dél neaiskios
ekonominés padéties, kol kas sunku numatyti kokios bus ateities perspektyvos.

e Lietuvos baldy pramonés sektoriuje, t. y. imonés, kurios gamina produkcija Lietuvoje,
didzZiaja dali 76 % uzima vidutinés ir mazos imonés, tik 7 % uzima stambios imonés, taciau
jos kuria didele pridéting verte. Todél baldy pramonei tirti pasirinkta stambiy / dideliy
imoniy ir vidutiniy bei mazy imoniy analizé.

IStirta gamybiniy fondy analizés buklé Lietuvos baldy pramonés imonése. Taikant anketinés

apklausos tyrimo metodus nustatyta esama gamybiniy fondy analizés padétis baldy pramonés

imonése bei identifikuota pagrindiné analizés problema.

e IS baldy pramonés imoniy tyrimo rezultaty matyti, kad gamybiniai fondai yra nagrinéjami,
taciau imonés neteikia Siai analizei didelés svarbos, nors sutinka, kad ji turéty bati svarbi
imonés veikloje, gamybiniai fondai yra analizuojami gan padrikai. Imonés daugiau ar
maziau analizuoja gamybinius fondus ivairiais aspektais, taciau Sios visos analizés néra
sujungiamos sistemingai.

e Pagrindiné problema baldy gamybos imonése yra ta, kad Siuo metu néra bendros sistemos,
nagrinéjancios imonés gamybinius fondus.

Parengtas gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis.

e Modelis sukuria vientisa analizavimo sistema ir padeda priimti imonéms teisingus
investicinius sprendimus. Pritaikius gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelj,
sistemingai analizuojanti imonés gamybinius fondus, imonés pagerinty fondy analiz¢ bei
imonés vidiniy procesy efektyvuma.

e Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis yra Sio darbo mokslinis naujumas. Modelis
apima jvairiy teoriniy teiginiy ir metody taikyma, kuriuos pritaikius ir susisteminus
gaunama vientisa gamybiniy fondy analizés sistema.

Tode¢l atsizvelgdama i esama situacija ir batinybe tobulinti gamybiniy fondy analize, norint

efektyvinti darbo procesus ir didinti imonés konkurencini pranaSuma bei pelninguma, pateikiu

pasialymus:

1.

IS baldy pramonés imoniy tyrimo aiSkiai matyti, kad imonés neskiria pakankamai démesio
gamybiniy fondy analizei, todél norint patobulinti fondy valdyma, pirmiausia baitina nusistatyti
aiSkius prioritetus, t. y. pakeisti poZiuri i gamybiniy fondu analiz¢ bei skirti jai daugiau

démesio.
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2. Norint efektyviau valdyti gamybinius fondus ir pasiekti geresniy rezultaty, butina juos
sistemingai ir vieningai analizuoti.

3. Sukurtas modelis padéty imonéms suprasti gamybiniy fondy analizés sistema, vientisos analizés
taikymas supaprastinty fondy analizavima bei duoty aiSkesnj supratima apie pacia analizg.
Idiegus sitlomus patobulinimus imonése, galima pagerinti gamybiniy fondy valdyma.

4. Pritaikius gamybiniy fondy analizés tobulinimo modeli gamybos imonése, biity iSspresta
pagrindiné gamybiniy fondy analizés problema, t. y. imonés sistemingai analizuoty savo
gamybinius fondus, tai leisty didinti gamybinius pajégumus, apyvartuma, gerinti finansing
imonés biukle bei darbo procesus, taip siekiant konkurencinio pranasumo, imonés augimo ir

pelningumo.
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1 Priedas. Baldy pramonés sektoriaus imoniy duomeny bazé

Priklauso
Nr. Pavadinimas imoniy grupei Gaminami produktai Darb. E-mail
Svetainés, miegamojo,
VILNIAUS prieSkambario, biuro
1 | BALDAI, AB baldai. 743 http://www.vilniausbaldai. It
5 koncernas SBA
2 | Silutes baldai, AB imoniy grupe Serijin¢ baldy gamyba. 729 | www.silutesbaldai.lt
UAB "Vakary
medienos grupé",
kuri priklauso
3 | Giriy bizonas, UAB koncernui SBA Baldy gamyba. 660 http://www.mediena.lt
Biuro, miegamojo,
jaunuolio, vienetiniai,
koncernas SBA gyvenamuyjy patalpy
4 | Klaipédos baldai, AB | jmoniy grupé baldai 627 | www.klaipedos-baldai.lt
5 | Venta, AB Libros grupé Kédés, stalai. 558 hitp://www.venta.lt
Gamina visuomeninés
6 | Narbutas ir Ko, UAB paskirties baldus. 538 http://www.narbutas.com/It/
UAB "Vakary
medienos grupé",
Klaipedos mediena, kuri priklauso
7 | AB koncernui SBA Baldy gamyba. 500 http://www.mediena.lt
UAB "Vakary
medienos grupe", | Baldiniy lovy detaliy i3
kuri priklauso klijuotinés faneros
8 | Sakuona, UAB koncernui SBA gamyba. 450 http://www.mediena.lt
koncernas SBA Serijiné minkStuju baldy
9 | Kauno baldai, AB imoniy grupe gamyba. 426 http://www.kaunobaldai. It/
Baldai: komodos, stalai,
10 | Minija, AB kédés. 400 http://www.minija.lt
Korpusiniai baldai i3
UAB ,,Baltijos laminuotos medZio
11 | Freda, AB baldy grupé* droZliy plokstés. 390 http://www.bbg.It
WOOD TEAM
PRODUCTION, UAB , Baltijos
12 | UAB baldy grupé* MedZio masyvo baldai. 352 http://www.bbg.It
13 | Baldai jums, UAB Baldy gamyba. 351 http://www.baldaijums. It/
14 | Gintaro baldai, UAB Minksti baldai. 300 http://www.gintarobaldai.lt
Baldy gamyhba: stalai,
AUKMERGES komodos, indaujos,
15 | BALDAI, UAB spintos. 269 http://www.medis.It/aub/
Baldai i$ nataralios
16 | Dailinta, UAB Libros grupé medienos. 267 http://www.dailinta. It
UAB ,,Baltijos Stambiaserijiné baldy i$
17 | DILIKAS, AB baldy grupé* pusies gamyba. 264 | http://www.bbg.It
18 | Voke lll, UAB Virtuves baldy gamyba 260 http://www.voke3.com
19 | Mazeikiy lyra, UAB Baldy gamyba. 249 http://mwww.mlyra.lt/
20 | BRIAUNA, UAB AZuoliniai baldai. 230 néra
21 | Kriaute, UAB Lauko baldai. 230 http://www.kriaute.lt
22 | Eliuda, UAB Kédes, stalai i3 pusies. 220 http://www.eliuda.lt
23 | MULTIMEDA, UAB Baldy gamyba. 200 http://www.multimeda. It
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24 | Dalios baldai, UAB Baldy gamyba. 200 néra
TECHNOLITAS,
25 | UAB Biuro baldai. 200 http://www.technolitas.lt
Korpusiniai baldai i3
koncernas SBA korinés* ir medzio
26 | Visagino linija, UAB | imoniy grupé droZliy plokstés. 200 | néra
27 | ITAB Novena, AB Baldai parduotuvéms. 200 http://www.itabnovena.lt
28 | Sintuva, UAB Baldy gamyba. 184 | hitp://www.sintuva.lt/
Valgomojo baldai, stalai,
29 | BALDENIS, UAB BFH grupe kédes, vitrinos. 180 http://www.balticfurniture.lt/index.php
Novo Mebel, UAB koncernas SBA Nataraliu lukstu dengty
30 | (Rusija) imoniy grupe baldy gamyba. 180 | néra
31 | Akadas, UAB Baldy gamyba. 172 | néra
32 | TYLA, UAB Sodo baldai, pavésinés. 170 http://www.holzwaren.lt
33 | Domi grupé, UAB Baldy gamyba. 170 http://www.domi.lt/
Universalts Medzio "Baltic American | Baldai i$ medienos
34 | Produktai, UAB Concord" grupe masyvo. 168 http://www.ump.It
koncernas SBA
35 | Akmena, AB imoniy grupe MedZio masyvo baldai. 164 | http://www.akmena.lt/
Masyvios medienos
36 | VIDELENA, UAB baldai. 155 | néra
koncernas SBA Korpusiniy baldy gamyba
37 | Karige, AB imoniy grupeé mazesnémis partijomis. 148 | néra
38 | Stamela, Liepio I Baldy gamyba. 130 | néra
Lovos. Miegamojo baldai
i$ aZuolo medienos .
Valgomojo baldai i$
aZzuolo medienos.
Valgomojo kambario
39 | FORNESTAS, UAB stalai ir kavos staliukai. 125 http://www.fornestas.lt
40 | Jurés aZuolas, UAB AZuoliniai baldai. 120 néra
Svetainés, miegamojo,
prieSkambario, vaiky
kambario, virtuves ir
41 | Justluka, UAB biuro baldy gamyba. 120 http://www.furniture.lt
Biuro baldai, suoliukai,
42 | VILDIKA, UAB stalai su metalo apdaila. 120 http://www.verslobaldai. It
Baldai (ofiso, miegamojo
ir kt.), slankiojanciy
43 | VESIDA, UAB sistemy spintos. 115 http://www.vesida.lt
44 | Grafy baldai, UAB Baldy gamyba. 112 http://www.grafu-baldai. lt/#
Virtuvés baldai. Stalai,
kedeés. Spintos, komodos.
45 | ALANTAS, UAB PrieSkambario baldai. 112 néra
Vaikiski baldai i§ pusies ir
46 | BALDISTRA, UAB berZo. 100 | néra
Korpusiniai baldai i3
47 | JGB, UAB berZo masyvo. 100 néra
48 | PUSIS, UAB Korpusiniai baldai. 100 | http//www.pushis.It
Vaikiski baldai, stalai,
49 | TVOKLE, UAB keduteés eksportui. 100 néra
Raguvos Baldai ir Vonios, prieSkambario
50 | Ko, UAB baldai. 100 http://www.raguvosbaldai.lt
Svetainés, miegamojo,
valgomojo kambario
51 | Optimata, UAB baldai. 94 néra
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Staly, Zurnaliniy staliuky,
kedZiy, baro kedziy

52 | AJaseviciaus baldai gamyba 90 http://www.kedes. It
Virtuvés baldai, stalai,
53 | Nabukas, UAB Libros grupé kedés. 84 http://www.nabukas. It
koncernas SBA
54 | Baldutura, UAB imoniy grupé Baldy gamyba. 80 http://www.baldutura. It/
Komodos, spintos,
lentynos i$ medienos
droZliy plokstes,
padengtos
koncernas SBA dekoratyvinemis
55 | Germanika, UAB imoniy grupe pléveléemis. 80 néra
56 | N.BUCIO I Baldy gamyba. 80 http://www.oakstyle.com
Vaiky kambario baldai.
Ivairis Sviestuvai.
57 | LUGNE, UAB Vaikiskos lovytes. 80 néra
Durys, langai, baldai
58 | VILVE, UAB (vidaus, lauko). 80 http://www.vilve.lt
Azuoliniai baldai
59 | SOLLOR, UAB eksportui. 80 néra
60 | Lauksva, UAB Baldy gamyba. 79 http://www.lauksva.lt/
SENDVARIO Mediniai baldai, baldiné
61 | BALDAI, UAB furnitira. 70 http://www.sendvariobaldai.eu
62 | TAUMONA, UAB Vidaus durys. Stalai. 70 hitp://www.taumona.lt
Gyvenamuyjy patalpy,
ofisy, vieSbu¢iy, kaviniy,
63 | Z.Jakubynienés IT restorany baldai. 70 http://www.baldai-z.It
AZuoliniai baldai. Laiptai,
interjero detalés.
Grindinés lentos,
parketlentes. kietmedZio
64 | ARBONETAS, UAB baldai. 70 http://www.arbonetas.lt
65 | Zeimiy baldai, UAB BFH grupé Baldy gamyba. 70 http://www.balticfurniture.lt/index.php
Lolita ir partneriai, Sodo nameliy ir sauny
66 | UAB gamyba. 60 néra
Gyvenamuyjy patalpy
67 | ZBIGA, UAB baldai. 60 http://www.magre.lt
SADITA IR KO, Gyvenamuyjy patalpy
68 | UAB baldai: virtuvés, biuro. 60 néra
Baldai pagal individualius
69 | Virtina, UAB uzsakymus. 60 http://www.viruna.lt
\Vonios, virtuves,
svetainés baldy fasadines
dalis i§ medienos plauso
Baltic Furniture UAB ,,Baltijos plokstes dengtos PVC
70 | Components, UAB baldy grupé* pléevele 55 http://www.bbg. It/
71 | JARMETA, TUB AZuolo baldai. 50 http://www.jarmeta.lt
Stalai, lovos, spintos,
72 | Canalis, UAB komodos. 50 néra
73 | UAB AVOKADA Kédes,stalai, kabyklos. 50 http://www.avokada.lt
Baldai, baldy furnitara ir
74 | Diforma medZiagos. 50 http:/d.tai.lt
75 | Murena, UAB AZuolo baldai. 50 néra
UKMERGES
76 | MEDIENA, UAB Lauko baldai. 50 http://www.ukmergesmediena.lt
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Gyvenamuyjy patalpy
baldai (virtuves,
miegamojo, svetainés,
vaiky, prieSkambario ir

77 | UOSIS, UAB kt.). 50 néra
78 | Loro Baldai, UAB Baldy gamyba. 50 néra
79 | Gurda, UAB Biuro baldai. 50 http://www.qurda.lt
Dominga Harwood, Baldy gamyba (stalai,
80 | UAB Libros grupé kedes) 50 http://www.domingahardwood. It
81 | Siauliy gilija, UAB Mokymo jstaigy baldai. 50 http://www.gilija.lt/
82 | SALOZA, UAB Kietmedzio baldai. 47 néra
83 | V. Gronskio II Korpusiniai baldai. 47 néra
VIBALTPEGA, Nestandartiniai
84 | UAB korpusiniai baldai. 46 http://www.vibaltpega. It/
85 | ELRINA, UAB Masyvo baldai. 45 néra
86 | Tekos baldai, UAB Baldy gamyba. 45 http://www.tekos-baldai. It
Ivairiy baldy gamyba i$
kietmedZio masyvo bei
87 | TOJUSTA, UAB faneruotos plokstés. 43 néra
88 | Baldora, UAB MedZio plokstes baldai. 43 http://www.baldora. It
Lauko baldai, baldai
89 | ILMA, UAB pirtims. 42 néra
VILNIAUS SIGMA, Langai, durys, baldai
90 | AB pagal uZsakyma. 42 http://www.sigma.lt/
91 | VIUOKA, AB Baldy gamyba. 42 néra
92 | Bilijardai, UAB Baldy gamyba. 42 néra
Vienetiniai ir standartiniai
93 | Limenta, UAB baldai. 40 http://www.limenta. |t
94 | KEMODA UAB Baldy gamyba. 40 néra
Lauko baldai ir ruoSiniai,
nataralios medienos
95 | UAB"MEVILANAS" baldai. 40 néra
BALDU GAMA, Gyvenamuyjy patalpy
9 | UAB baldai. Biuro baldai. 40 http://www.baldugama.lt
Lauko baldai. Sekcijos
PABRIS IR KO, vynui. AZuolines
97 | UAB spinteles. 40 néra
L.Karbauskienés Lauko baldai, pirtys-
98 | statybin¢ imoné kubilai. 40 néra
VIRBALIO KietmedZio baldai
99 | BALDAI, UAB (svetainés, miegamojo). 40 néra
PetraSiany Gaja, Baldai i$ plokstes,
100 | UAB medinés baldy dalys 40 néra
Restorany, bary jranga,
restauravimo paslaugos,
101 | KerezZis, UAB nestandartiniai baldai. 40 néra
Pusies baldai - Komodos.
GOJAUS BALDALI, AZuolo baldai - spintos.
102 | UAB Masyvo baldai - lovos. 38 néra
Zumaliniai bei valgomieji
103 | UAB,Baltik direkt" stalai. 36 néra
Gyvenamuyjy patalpy,
parduotuviy, bary,
BALTAS ALKSNIS, kaviniy, restorany ir
104 | UAB vieSbu¢iy baldai. 35 http://www.baltasalksnis. It
Miegamojo, virtuves ir
105 | V. TRIJONIO IT kiti baldai. 35 http://www.woodempire.co.uk

112



http://:@www.gurda.lt/
http://:@www.domingahardwood.lt/
http://:@www.gilija.lt/
http://:@www.vibaltpega.lt/
http://:@www.tekos-baldai.lt/
http://:@www.baldora.lt/
http://:@www.sigma.lt/
http://:@www.limenta.lt/
http://:@www.baldugama.lt/
http://:@www.baltasalksnis.lt/
http://:@www.woodempire.co.uk/

106 | SKOBARTAS, UAB Sodo baldai. 35 néra
Sodo, lauko, gyvenamujy
107 | Alksnio baldai, UAB patalpy baldai. 35 néra
Baldai prieSkambariui,
virtuvei, jaunuolio
kambariui, biurui,
108 | Stepono baldai, UAB sekcijos. 34 néra
109 | Klevas I, UAB Baldai i$§ masyvo. 34 néra
110 | UAB "Medrieve" Lauko baldai. 32 http://www.medrieve.110mb.com
Baldy gamyba i§ masyvo-
azuolo, buko, pusies.
Laipty, palangiy, sodo
111 | Medgile, UAB baldy gamyba. 31 néra
112 | Alvalis, UAB Baldai, laiptai, durys. 30 http://www.alvalis.It
AZuolo masyvo baldai.
Lentynos, stalai,
113 | STATRANGA, UAB komodos, staliukai. 30 http://www.statranga.lt
Vartai, tvoros, sodo
iranga, baldai, sapynés ir
114 | SIMEDVA, UAB kt. 30 http://www.simedva. It
115 | Gulas, UAB Vaikiski baldai. 30 néra
116 | JUMESA, UAB Lauko baldai. 30 néra
117 | AKSTINAS, UAB Sodo baldai ir durys. 30 néra
Svetainés, valgomojo
MEDZIO baldai. Restoranu ir
118 | INTERJERAS, UAB kaviniu baldai. 30 néra
lauko baldai pagal
119 | REISMUSAS, UAB uzsakymus ir kt. 30 néra
RASTINIAI Lauko baldai, pavésinés ir
120 | NAMELIAI, UAB kt. 30 néra
Specializuotos
prekybos sistemos,
121 | UAB Nestandartiniai baldai. 30 néra
Nestandartiniai vidaus,
122 | Stalma, UAB lauko baldai. 30 http://www.stalma.lt
123 | G. Bernoto II Ivairios paskirties baldai. 30 néra
124 | Darvida, UAB Langai, durys, baldai. 30 néra
125 | Basma, UAB Baldy gamyba. 30 néra
126 | Strazdo baldai, UAB Mediniai baldai. 30 http://www.strazdobaldai.lt
Pusiniy ir aZzuoliniy sodo
127 | Quint Essen, UAB baldy gamyba. 30 http://www.quintessen.com/
128 | IMEDEKSA, UAB Sodo baldai. 29 http://www.imedeksa.lt
129 | Amanda, UAB Baldy gamyba. 27 http://www.amanda. It
Sodo nameliai. Baldai i$
130 | UKLARA, UAB tekinty rasty. 27 http://www.uklara.lt
131 | KAZLISKES, UAB Baldy gamyba. 26 http://www.medis.It/kazliskes/
Masyvios medienos
durys, lauko baldai, laipty
132 | Kirsmena, UAB pakopos. 25 http://www.kirsmena.lt
133 | UAB "Balseta" Baldy gamyba, terasos. 25 néra
Pirtys, pavésineés, lauko
134 | UAB "ld¢e" baldai. 25 http://www.medis.lt/ide
135 | UAB Nedmija Korpusiniai baldai. 25 http://www.nedmija.lt
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Virtuveés baldai, vaiky
kambario, prieSkambario

UAB PAMARIO ir biuro baldai bei
136 | BALDAI slenkangios sistemos. 25 http://www.pamariobaldai.lt
Vienetiniy baldy i§
medZio masyvo su
drozybos elementais ir
137 | Skaigama, UAB originalia tapyba gamyba. 25 néra
KaiSiadoriy mediena,
138 | UAB AZuolo masyvo baldai. 25 néra
M. Jakutaviciaus
139 | imoné Baldy gamyba. 25 néra
Nestandartiniai medienos
gaminiai: laiptai, durys,
5 baldai, baldy
AZUOLU PYNE, projektavimas bei
140 | UAB gamyba. 25 http://www.pyne. It
VIRONA, R. Urbono
141 | imoné Lauko baldai - mediniai. 23 néra
142 | J. Valinc¢iaus IT Laiptai, sodo baldai. 22 néra
143 | VORESTA, UAB Vaiky kambario baldai. 21 http://www.voresta.lt
144 | Z. Mudéno I Sodo baldai. 20 néra
Baldai, durys, laiptai,
interjero elementai.
145 | GRITOMA, UAB Modernios lauko durys. 20 http://www.medis.lt/gritoma
ESKALADA IR KO, Nestandartiniy lauko
146 | UAB baldy gamyba. 20 http://www.eskalada.com
Medines durys. Kaviniu
147 | REDAJA, UAB baldai. Mediniai laiptai. 20 http://www.medis.lt/redaja
Baldy gamyba. Lauko ir
148 | PODALMA, UAB kaviniy baldai. 20 néra
FABER BALDAI,
149 | UAB Ivairas klasikiniai baldai. 20 http://www.fabermobili.com
150 | ZLIOBISKIS, UAB Baldy gamyba. 20 | nera
Gyvenamuyjy patalpy
baldai. Kréslai. Sodo
HANSA, G. E. baldai. "ISkylautoju"
151 | Baguckio II baldai. 20 néra
152 | Senas maltnas, UAB Baldy gamyba. 20 néra
RESTINIS BUSTAS, Mediniai namai, pirtys,
153 | UAB lauko baldai. 20 néra
154 | Tosta, UAB Baldy gamyba. 20 néra
RIM, R. Endriukaicio
155 | II Lauko baldai. 20 néra
Nestandartiniai baldai
Budsavos Prekyba, pagal individualius
156 | UAB uzsakymus. 20 néra
Korpusiniai baldai i3
157 | BurtaZodis, UAB plokstes. 20 néra
Virtuvés, miegamojo,
svetainés ir biuro baldai i$
Palangos Mediena, plokstes ir nataralios
158 | UAB medienos. 20 néra
159 | Likon, UAB Durys, laiptai, baldai. 20 néra
160 | T. Siurplio I Sodo baldai, laiptai ir kt. 18 néra
161 | Skalsa, UAB Baldy gamyba. 18 néra
Virtuvés, miegamojo,
162 | Falda, UAB vaiko kambario baldai. 18 http://www.biuro-kedes.lt
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Orginalus Projektai,

Vienetiniai svetaineés,
valgomojo ir virtuves

163 | UAB baldai. 18 néra
164 | Steila Baldai, durys. 15 http://www.steila.lt
Sodo baldai, supyneés bei
165 | Sanis kiti gaminiai. 15 néra
166 | BERZAS, UAB Minkstus baldus. 15 néra
167 | BEBRUVA, UAB Nestandartiniai baldai. 15 néra
Kambario baldai. VVonios
KLAIDAS IR baldai. Virtuvés baldai.
168 | EGIDIJUS, UAB Biuro baldai. 15 http://www.baldaix.It/
Laiptai. Klijuoto taSo
SVYRUOKLIS mediniai langai.
169 | BERZAS, UAB Lentynos. Karnizai . 15 néra
TEKELAS, V. Baldai pagal uzsakymus,
170 | Trapnausko II baldai vaikams. 15 néra
SEDES REGIA, Minksti baldai kavinems
171 | UAB ir barams. 15 http://www.sedesregia.lt
Moderni klasika, Klasikiniai ir modernus
172 | UAB baldai. 15 néra
173 | R. Sinevigiaus I Baldy gamyba. 15 néra
Elirona, Alberto Lauko baldai, kedes,
174 | Krepstos imone stalai. 15 néra
175 | Naujasis Gojus, UAB Baldy gamyba. 15 néra
176 | Mety vingis, UAB Baldy gamyba. 15 néra
177 | ELMARKAS, UAB Lauko baldai. 15 néra
178 | ARMA, UAB Baldai i$ medZio masyvo. 14 néra
179 | VISAUPRA, UAB \Vonios, virtuves baldai. 14 néra
Metalo ir Medzio
Meniniai Gaminiai, Langai, durys, lauko
180 | S.Pladzio I baldai. 14 néra
Nestandartiniy baldy
181 | Paliatis, UAB gamyba. 14 http://www.paliutis. It
VieSbuéiy, bary, ofisy ir
kt. nestandartiniai baldai.
Gyvenamuyjy patalpy
182 | BALDUVA, UAB baldai. 13 http://www.kietibaldai.lt
183 | Tekmega, UAB Lauko baldai. 12 http://www.tekmega.lt
Klasikinio stiliaus
{antikvariato kopijos}
184 | KLASIBUS, UAB baldy gamyba. 12 néra
185 | TELA, UAB Mediniai baldai. 12 néra
UOLA, P. Stungurio
186 | I Lauko baldai ir gaminiai. 12 néra
Baldai, barai, kavinés,
lenktos detalés, stalai,
187 | MedgrauZis, UAB kedés. 12 néra
188 | Inbald, UAB Baldy gamyba. 12 néra
189 | A. Sato jmoné Baldy gamyba. 12 | nera
Kietmedzio lauko ir sodo
190 | Svaita, UAB baldai. 11 http://www.wooden-art.t
Baldai i plokstés.
191 | Eurotravel, UAB Staliukai, lentynos. 11 néra
Vidaus dury ir azuoliniy
192 | R. Noreikos I lauko baldy gamyba. 10 néra
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GRENDVESTA, Sodo nameliai, sodo
193 | UAB Libros grupé baldai. 10 http://www.grendvesta. It
GrynmedZio
194 | Dirbiniai, UAB Baldy gamyba. 10 néra
SKIEDRINIALI
STOGAI,
EDMUNDO Paveésinés, lauko baldai,
195 | KROMPALCO II durys, tvoros. 10 néra
196 | JUODUPYS, TUB Svetainés baldai. 10 néra
Gyvenamuyjy patalpy
197 | VILGMA, II baldai. 10 http://www.vilgma.lt
5 Nestandartiniai
ZEMAITIOS gyvenamuyjy patalpy
198 | STALIAI, UAB baldai. 10 néra
TIMORA, A
199 | Stelmoko I] Baldy gamyba. 10 néra
GERA VIRTUVE, Virtuves, vonios,
200 | UAB prieSkambario baldai. 10 http://www.geravirtuve.lt
Romo Vaidaicio
201 | jmoné Baldy gamyba. 10 néra
Lauko baldai. Medines
202 | ESKA, UAB durys, langai. 10 néra
NAUJA LINUA, R.
LukoSeviciaus
203 | dizaino studija Baldy gamyba. 10 néra
Nestandartiniai baldai,
204 | Azuolélis, UAB durys. 10 néra
Audriaus Mezio Interjero elementai,
205 | Studija, UAB baldai, laiptai. 10 néra
Gamina kedes
auditorijoms, kino,
konferenciju, koncerty bei
206 | Vertika, UAB mokymo jstaigy saléms. 10 http://www.vertika.It
Algimanto baldai,
207 | UAB Baldy gamyba. 10 néra
Standartiniai ir
208 | Madisonas, UAB nestandartiniai baldai. 10 http://www.madisonomedis. It
209 | SILTEKA, UAB Baldy gamyba. 9 néra
Sendinti baldai i$
210 | Augriva, UAB medienos masyvo. 9 néra
MARCINA, Jurgio
211 | Marcinausko firma Lauko baldai. Durys. 8 néra
Baldai i$ plokstes ir
212 | Eirigita, UAB medZio masyvo. 8 néra
213 | Dilaila, UAB Lauko baldai. 8 néra
Mediniai Zaislai, masyvo
214 | Baskina, UAB baldai. 8 néra
Gyvenamuyjy patalpy
215 | Avakona, AB baldai i$ berzo. 8 néra
KESMITA, K. Mediniai baldai. Mediniai
216 | MALINAUSKO IT langai su stiklo paketais. 7 néra
217 | Evikonas, UAB Baldy gamyba. 7 néra
Prabangus Baldai,
218 | UAB Prabangiy baldy gamyba. 7 néra
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Nestandartiniai
korpusiniai baldai i$

219 | Minkama, UAB plokstés. néra
220 | Dzukija, UAB Baldy gamyba. néra
Baldy ir dygiuoto skydo
221 | Medienos era, UAB gamyba i kietmedZzio. néra
INFOTURTAS,
222 | UAB Senoviniai baldai. néra
STALITA, V. Baldai, langai, durys,
223 | Kvalitos IT laiptai. néra
Edarmeda, A. Langai, durys, baldai,
224 | Steponavigiaus firma stalai. néra
langai, durys, sodo
nameliai, virtuviniai
stalai, stalai ir suolai
pirtims, grindlentés,
dailylentes, statybine
225 | LAZDYNAS, UAB mediena néra
Medzio droZliy, plauso
plokstés, fanera. Baldai,
226 | STAIGMENA, UAB durys. néra
Lentos. Durys, laiptai,
nestandartiniai kaviniy
227 | S. Maciano I1 baldai. néra
RASTAI. Lauko baldai,
228 | R. Sakalausko IT grindinés lentos. néra
229 | Gaja, UAB Baldai, laiptai, durys. www.gaja. It
Balai i$ plokstés ir
masyvo. Lauko baldai,
Kompiuteriy Era, gyvenamuyjy patalpy
230 | UAB haldai. néra
Ivairaus dizaino sodo
nameliai i$ obliuoty eglés
lenty, atviros ir
231 | LARTEKAS, UAB uzstiklintos pavésines. http://www.lartekas. It
Laiptai ir nestandartiniai
232 | Medinedas, UAB medienos gaminiai. http://www.medinedas. It/
A. Ziaugio komerciné
233 | firma Durys, langai, baldai. http://www.durys.vze.com/
234 | ANVIKTA, UAB Nestandartiniai baldai. néra
VALIU MEDZIO
235 | GAMINIAIL, UAB Baldy gamyba. néra
Nesudétingi korpusiniai
236 | Vikmedis, UAB baldai. néra
Baldai i$ plokstes ir
masyvo. Virtuveés baldai,
prieSkambario, biuro
237 | Medis, K. Bal¢itano I1 baldai. néra
Laiptai, langai, durys,
238 | G. Tuominio jmoné baldai. néra
239 | A. Lungio I Durys, langai, baldai. néra
Langai, durys, lauko
240 | Vlado Krivicko I baldai. néra
yETRUNGE, V.
Siaulinsko staliaus
241 | gaminiy imoné Virtuvés baldai i$ uosio. néra
V. Simaicio
242 | komercijos jmoné Lauko baldai. néra
243 | Kedras, I] Baldy gamyba. néra
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REMA, M. Juciaus

Baldai pagal uzsakymus,

244 | medZio gaminiy Il taip pat smulkas gaminiai. néra
Baldesta, A. Bagdono

245 | 11 Baldai i§ medZio masyvo. néra

246 | Liputis, E. Cicéno I Lauko baldai. néra

247 | Laipty Gamyba, II Laiptai, sodo baldai. néra
V. BABENSKO Durys, baldai pagal

248 | dirbtuves, IT uzsakymus. néra

249 | A Kislych II Baldy gamyba. néra
Kengeé, Z. Krasausko Pirtys, pavésineés, lauko

250 | TUB baldai. néra
Joniko Staliaus Laiptai, baldai, interjero

251 | Dirbtuve detalés. néra

252 | Ginsta, G. Butkaus IT Durys, langai, baldai. néra
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2 Priedas. Baldy pramonés jmoniy apklausos anketos pavyzdys

ANKETA

Anketoje yra pateikti teiginiai. PraSome paZzymeéti prie kiekvieno teiginio, kiek Jas sutinkate su Siuo teiginiu
skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia, kad Jus visiSkai nesutinkate, 0 5 - visiSkai sutinkate.

Gamybiniy fondy analizé

VisiSkai Visiskai

nesutinku sutinku
1. Imonéje periodiSkai atliekama gamybiniu fondy | 1 2 3 4 5
analizé O O O O O
2. Imoné skiria daug démesio tinkamai iSanalizuoti | 1 2 3 4 5
gamybinius fondus. O O 0O O 0O
3. Imoné turi vieninga gamybiniy fondy analizés | 1 2 3 4 5
sistema. O O 0O 0O O
4, Gamybiniy fondy analizé yra svarbi jmonés | 1 2 3 4 5
veikloje. O O 0O O O
5. Efektyvesné gamybiniy fonduy analizé padeda | 1 2 3 4 5
imonés darbo procesuose. O O O o o

Pagrindiniy gamybiniy fondy analizé

Visiskai VisiSkai
nesutinku sutinku
6. Imon¢je atliekama pagrindiniu gamybiniy fondy | 1 2 3 4 5
analize. O O 0O O O
7. Imone¢ atlieka gamybiniy pajégumuy vertinima. 1 2 3 4 5
I O I Y I
8. Yra Zinoma, kokios yra siauros gamybos vietos | 1 2 3 4 5
imongje. O O O o o
9. Yra Zinoma faktiné gamybos apimtis. 1 2 3 4 5
I O I Y I
10. Imonéje  vertinamas  gamybiniu  pajégumy | 1 2 3 4 5
panaudojimas. O O O o o
11. Gamybiniai pajégumai yra pilnai iSnaudojami. 1 2 3 4 5
O 0O O 0 0
12. Imoné vertina, kokius finansavimo Saltinius baty | 1 2 3 4 5
naudingiausia taikyti, norint didinti gamybinius |LJ O O 0O [
pajégumus.
13. Imoneé atlieka sverty jvertinimus, norint padidinti | 1 2 3 4 5
gamybinius pajégumus. O O 0O O o
14. Imonéje nuolat atnaujinama jranga. 1 2 3 4 5
I O I Y I
15. Norint padidinti gamybinius pajégumus yra daroma | 1 2 3 4 5
iSlaidy-apimties-pelno analizé laZio taskometodu. | [J [0 [0 [0 [
16. Imoné analizuoja rinka, norédama jvertinti ar ji | 1 2 3 4 5
neriboja gamybiniy pajegumy didinimo. O O 0O O O
17. Gamyboje uztenka darbo pamainy. 1 2 3 4 5
O 0O 00 0 0
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18. Imoné analizuoja ar kritinis gamybinis pajégumas | 1 2 3 4 5
néra apkrautas nepagrindiniais darbais. O O 0O O o
19. Imoné skiria daug démesio pagrindiniy gamybiniu | 1 2 3 4 5
fondy analizei. O O 0O 0O O
Apyvartiniy gamybiniy fondy analizé
Visiskai Visiskai
nesutinku sutinku
20. Imonéje atliekama apyvartiniu gamybiniy fondy | 1 2 3 4 5
analize. O O 0O O 0O
21. Imonéje nagrinéjamas apyvartumas ir jo didinimas. | 1 2 3 4 5
I O I Y I
22. Imonéje tiriamas atsargy apyvartumas ir jo | 1 2 3 4 5
gerinimas. O O 0O O o
23. Imonéje atliekama nejudanéiu atsargu analize, | 1 2 3 4 5
analizuojant atsargy apyvartuma. O O 0O O o
24, Imoné analizuoja mokétiny sumy apyvartuma. 1 2 3 4 5
O 0O 00 0 0
25. Imoné atlieka mokgjimo  terminy  analize, | 1 2 3 4 5
analizuojant mokétiny sumy apyvartuma. O O O O O
26. Imoneé atlieka gautiny sumy apyvartumo analize. 1 2 3 4 5
I O I Y I
27. Imoné atlieka blogu skoly analize, analizuojant | 1 2 3 4 5
gautiny sumy apyvartuma. O O O o o
28. Imoné skiria daug démesio apyvartiniy gamybiniu | 1 2 3 4 5
fondy analizei. O O 0O 0O O

Kiti papildomi klausimai

29. Kokia gamybos apimtis buvo per 2006 metus?

30. Koks darbuotojy skai¢ius imoneéje?

31. Kokia verte pagrindiniai gamybiniai fondai sudarée
imoné¢je 2006 metais (pastatai, statiniai, jrengimai,
staklés ir kt.)?

32. Kokia verte medziagos ir Zaliavos sudaré jmonéje

2006 metais?

Jasy pareigos

Jasy atstovaujama jmoné

Adia, uz skirta laika!

Egita Masiulioniené
Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas
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3 Priedas. 11- oji Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencija.

Straipsnis: Imonés gamybiniy fondy analizés tobulinimas

MECHANIKA, MEDZIAGU INZINERIJA, PRAMONES INZINERIJA IR VADYBA

11-osios Lietuvos jaunuyjy mokslininky konferencijos ,Mokslas — Lietuvos ateitis”, jvykusios Vilniuje 2008 m. balandZio 24-25 d., medZiaga

IMONES GAMYBINIU FONDU ANALIZES TOBULINIMAS

Egita Masiulioniené
Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas

Anotacija. Straipsnyje nagrinéjama imonés gamybiniy fondy analizé. Aptariama pagrindiniy gamybiniy fondy ir
apyvartiniy gamybiniy fondy sudétis. Pateikiamas imonés gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis.
Analizuojamos modelio sudedamosios dalys, pateikiama ju loginé schema.

Ivadas

Gamybiniy fondy analizés tema yra labai svarbi imonés sékmingai veiklai bei augimui. Suprasti ir tinkamai
iSanalizuoti imonés pagrindinius ir apyvartinius fondus yra ne tiktai reikalinga, bet ir bitina, siekiant jmonés
efektyvumo ir konkurencinio pranaSumo.

Anksciau gamybiniai fondai buvo placiai nagrinéjami Lietuvoje, taciau pastaruoju laikotarpiu (Lietuvos
nepriklausomybés metais) gamybiniai fondai yra nagrinéjami kaip imonés kapitalas, kuris ne visai atitinka
gamybiniy fondu reikdme. Kapitalas yra jmonés akcijos ir vertybiniai popieriai, 0 pagrindiniai gamybiniai
fondai tai jmonés pastatai, statiniai, jranga ir kt. Siuo metu vis daZniau mokslininkai atskiria kapitalo ir
gamybiniy fondu savokas ir jas nagrinéja kaip skirtingus dalykus. Taciau néra vieningos sistemos, nei literatiiros
Saltiniuose, nei paciose imonése, analizuojancios imonés gamybinius fondus. Straipsnyje pateiktas imonés
gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis, kuris padéty efektyviau analizuoti gamybinius fondus, bei siekti
imonés augimo ir vertés karimo.

Gamybiniy fondy sudétis

Gamybiniy fondy skirstymo ekonominj pagrinda sudaro skirtingas ju panaudojimo gamybos procese
pobidis. Gamybiniai fondai skirstomi i pagrindinius ir apyvartinius:

Gamybiniai fondai

T

Pagrindiniai Apyvartiniai
gamybiniai fondaj gamybiniai for?

( Pastatai, statiniai, jrengimai ) Atsargos (Zaliavos, medZiagos,
nebaigta gamyba), gautinos sumos,

moketinos sumos

1 pav. Gamybiniy fondy skirstymas

Ivairas autoriai pagrindinius gamybinius fondus apibadina panasiai. B. Kilius, S. Kropas ir V. Meidinas [2]
teigia, kad pagrindiniai gamybiniai fondai yra darbo priemonés, kurios nuolat ir ilga laika dalyvauja gamybos
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procese, palengva dévisi, taciau, neprarasdamos natarinés formos, savo verte perkelia { produkcijos kastus
amortizaciniy atskaitymy forma ir kartu lieka gamybos sferoje visa eksploatacijos laika. Jie atnaujinami, kai
pasensta, nusideévi fiziSkai ir moraliSkai, pakei¢iant naujais ir tobulesniais.

Prie pagrindiniy gamybiniy fondy priskiriami: gamybiniai pastatai ir jrengimai; gamybiniai technologiniai
irenginiai, prietaisai, jrankiai; transporto priemonés ir kitas gamybinis bei dkinis inventorius. Pagrindiniai
gamybiniai fondai kai kur literatiroje dar vadinami pagrindiniu kapitalu.

Apyvartiniai gamybiniai fondai sudaro ta gamybine dali, kuri i$ karto sunaudojama per viena gamybos
cikla, pilnai keicia savo forma ir visiSkai perneSa savo verte | gatavos produkcijos kaina (prieSingai nuo
pagrindiniy fondy). Apyvartiniai gamybiniai fondai apima Zaliavas, medZiagas, gamyba, gatavu prekiy atsargas,
skolas ir grynuosius pinigus, trumpalaikius jsipareigojimus. Apyvartiniai gamybiniai fondai susideda i$ dvieju
daliy: darbo ir darbo objekty, jau patekusiu i gamybos procesa, toji dalis, kuri yra nebaigta gamyba.

Gamybiniy fondy analizés tobulinimas

Gamybiniy fondy analizé yra labai svarbi imonei; tinkamai ianalizavus pagrindinius gamybinius fondus ir
apyvartinius gamybinius fondus, imoné gali padidinti savo verte ir gauti maksimaly pelna. Todél labai svarbu
gamybinius fondus analizuoti kaip vieninga sistema, kuri padéty suprasti ne tik atskiry irengimu pajégumy
panaudojima, bet ir visos gamybos sistemos.

Kuriant vieninga gamybiniy fondy analizés sistema, pagrindiné uZduotis yra ta, kaip iSanalizavus jmonés
pagrindinius ir apyvartinius gamybinius fondus, padidinti imonés pelninguma.

Atlikus tyrimus baldy pramonés imonése, pastebima, kad gamybiniai fondai néra nuosekliai analizuojami, o
vidutinése imonése ar net maZesnése imonése fondai maZai analizuojami, todél galima teigti, kad pagrindiné
problema yra ta, kad imonés neturi vieningos sistemos analizuojan¢ios gamybinius fondus, kuri padéty
efektyviau planuoti gamyba bei didinti pardavimus.

Tobulinant gamybiniy fondy analize ir kuriant gamybiniy fondy analizés modeli buvo remtasi baldy
pramonés tyrimy rezultatais, kurie parodé, kad sukirus ir idiegus gamybiniu fondu analizés sistema, imonés
pasiekty geresniu rezultaty. Todél, yra pateiktas metodinis modelis (2 pav.), tobulinantis gamybiniy fondu
analize. Modelis leidZia tirti imonés gamybinius fondus kaip vieninga sistema, kuri uZtikrina jmonéms geresni
fondy panaudojima bei analize.

Sitiloma gamybiniy fondy analizé susideda i$ pagrindiniy gamybiniy fondy ir apyvartiniu gamybiniy fondy
analiziy.

Pagrindiniy gamybiniy fondy analizés esmé yra gamybiniuy pajégumy panaudojimo jvertinimas, t.y.
iSsiaiSkinimas ar gamybiniai pajegumai yra pilnai iSnaudojami. Tam reikia jvertinti:

Pirma, iSsiaiskinti faktines gamybines apimtis.

Antra, nustatyti imonés gamybini pajéguma. Gamybinio pajégumo nustatymui reikia jvertinti gamybiniy
liniju pajégumus, t.y. jvertinus kiekviena gamybos linija identifikuojamas, ribojantis visos sistemos darba,
gamybinis pajéegumas (arba kitaip vadinama, siauros gamybos vietos nustatymas), nuo kurio priklauso visos
gamyklos pralaidumas.

Zinant maksimaly pralaiduma ir faktines gamybos apimtis, galima jvertinti gamybiniy pajégumy
panaudojima ir suzinoti ar kritinis gamybinis pajégumas yra pilnai iShaudojamas.

Jei kritinis gamybinis pajégumas néra pilnai iSnaudojamas, imoné turi imtis priemoniy ji pilnai iSnaudoti (jei
pralaiduma neriboja rinka). Padidinti gamybinio pajégumo panaudojima galima padidinus pamainy skaiciy, jis
turi dirbti visa laika. Jei imanoma, reikia neapkrauti kritinio gamybinio pajégumo nepagrindiniais darbais, taip
padidinus jo panaudojima.

Taciau, jei kritinis gamybinis pajégumas yra pilnai iSnaudojamas, batina ji didinti. Gamybini pajéguma
galima buty didinti atnaujinus senas stakles naujomis, pries tai atlikus iSlaidy-apimties- pelno analize laZio tasko
metodu, kuri parodyty, kiek batina pagaminti, kad investicija biity pelninga. Sio metodo jmonés, analizuodamos
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gamybinius fondus, netaiko, todél jo taikymas padéty imonéms nesudétingai jvertinti naujos technikos isigijimo
pasekmes ir numatyti pelninguma.

Gamybiniy fondy analizé

|
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2 pav. Gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis

Tuo pat metu bdtina jvertinti ir finansavimo Saltinius, finansavimo sverta, kitaip tariant proporcija - kokia
dalis investicijos bus finansuojama nuosavu kapitalu ir kokia skolintu. Nuosavas kapitalas yra imonés akciju
iSleidimas, o skolintas kapitalas — tai paskolos. Finansavimo Saltiniy jvertinimas ijmonei yra svarbus, nes nuo to
priklauso imonés rizikingumas ir graZzos nuo nuosavo kapitalo lygis.

Apyvartiniai gamybiniai fondai susideda i$ atsargy, mokétiny sumy ir gautiny sumy, kuriy apyvartumai yra
analizuojami ir parodo imonés veiklos efektyvumo lygi. Kuo didesnis apyvartumas, tuo mazesné kapitalo dalis
yra iSaldyta apyvartiniuose fonduose, dél to atsiranda papildomuy lésy ilgalaikéms investicijoms.

Atsargos susideda i$ Zaliavy, nebaigta gamyba ir pabaigta gamyba. Atsargos ir mokétinos sumos paprastai
yra analizuojamos kaip procentas nuo savikainos, o gautinos sumos nuo pardavimuy, Sie rodikliai parodo kaip
imon¢ efektyviai valdo savo vidinius procesus.

Taip pat Salia apyvartumo yra analizuojama nejudancios atsargos, blogos skolos bei mokéjimo terminai,
norint iSsiaiSkinti jSaldytus apyvartinius fondus.
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Sio modelio taikymas ne tik baldy pramonés jmonése, bet ir kitose gamybinése jmonése padety padidinti
imonés pelninguma. Modelis leidZia imonei sistemiSkai analizuoti savo gamybinius fondus. Pirmiausia nustatant,
kokius gamybinius pajégumus reikia didinti ar tobulinti imonéje; antra, jvertina gamybiniu pajégumu didinimo
naudinguma jmonei. Tokia analizé leidZia imonei priimti teisingus investicinius sprendimus.

Apibendrinimas

1. Gamybiniy fonduy detali analizé, geresnis ju panaudojimas yra kertiniai sekmingai veikian¢ios gamybinés
imonés aspektai. Tik tinkamai formuojant ir panaudojant gamybinius fondus yra igyjamas konkurencinis
pranaSumas rinkoje.

2. Atlikus tyrimus baldy pramonés imonése, prieita ivados, kad dauguma Lietuvos gamybos imoniy neturi
vieningos sistemos nagrinéjancios gamybinius fondus. Fondai yra nagrinéjami nesistemingai, padrikai; ju
analizei skiriama maZai démesio.

3. Siame straipsnyje yra pateiktas jmonés gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelis, kurio pagrindinis
tikslas yra vieningos gamybiniy fondu analizés sistemos imonése idiegimas. Analizuojant gamybinius fondus
pagal pateikta modeli, nustatomas gamyklos pralaidumas, t.y. siauriausios gamybos vietos nustatymas.
Ivertinama gamybiniu pajégumy didinimo bei gamybiniu pajégumy panaudojimo didinimo alternatyvos. LaZio
taSko metodu jvertinamas finansinis pajégumy didinimo naudingumas. Tai padéty imonei efektyviau iSanalizuoti
savo gamybinius fondus, bei numatyti plétimo galimybes, koreguoti strategija.

4. Pritaikius gamybiniy fondy analizés tobulinimo modelj, sistemingai analizuojanti imonés gamybinius
fondus, imonés pagerinty fondy analize bei imonés vidiniy procesy efektyvuma.
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ENTERPRISE MANUFACTURING FUNDS ANALYSIS IMPROVEMENT
E. Masiulioniené
Summary
The study deals with enterprise manufacturing funds analysis. There are discussed main composition

parameters of main production funds and working funds. There are presented the improvement of manufacturing
funds analysis model. There are analyzed separate parts of the model, introduces its logical connections.
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