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IVADAS

Sandliavimas yra viena i$ logistikos sistemos &imy daliy. Tai labai svarbi ir reikalinga
funkcija. Jo pagrindinis privalumas — sukuriamagkdatarpas, po kurio iy galima panaudoti
Zaliavas, ir galutia produkcip. Kuo sandliai arciau kliento, tuo geriau galima juos aptarnauti.
Daugelio bendroy pagrindirt taisykk — nestabdyti gamybos linijoséldzaliaw; stygiaus. Norint
iSvengti tokios situacijos, naudojamos zaliaatsargos. Efektyviai ir subalansuotai produkcijos
gamybai reikia paipinti pakankamai erdyi viety galutinei produkcijai sarifiuoti. Zaliavos
sanaliuojamos ir @l kity rimty priezagiy. Nustatant kainas daromos nuolaidos perkantiehssdi
kiekj. Tokiu adu prekes reikia saugoti, kol jos bus reikalingmoréms, kurios medziagas perka
pagal sutartis ar iS tiély, svarbu tuiti Siy medziag atsargas. Sezordrvairov jsigyjant reikaling
Zaliaw; priveriia kaupti jj atsargas.

Dar svarbiau tai, kadétigero sandliavimo veiklos organizavimo padigh potencialy klienty
skatius. Kitaip sakant, naudodamos sé&ng jmores gali paskirstyti prekes ten, kug jreikia.
Sandliavimo svarba jimoréms ir pramonei vis diga, nes klienj aptarnavimas yra aktyvi
lenktyniavimo sritis siekiant konkurencinio pranagu

Sandcliai atlieka kelis svarbius vaidmenis logistikostsmoje:

transporto siuntsujungina;
e produkcijos sukomplektavign
e produkcijos saugojig
e apsisaugojira nuo tiekimo nesklanduim
e apsisaugojim nuo paskirstymo sistemos nesklandum
Todkl tarptautitms bendroéms yra ypé svarbu nusgsti, kiek ir koky sandliy reikia, bei
tinkamai juos iSéstyti.



1. LIETUVOS IR UZSIENIO MOKSLININK U LITERAT UROS APZVALGA

1. 1. Lietuvos mokslininky literatiros apzvalga

Nemazai dmesio sandiams ir jy reikSmei logistikos sistemoje skyprof. R. PalSaitis [4]
2006 metais iSleistame vaddyje ,Logistikos vadybos pagrindai“. Jame agraandliavimo esng bei
funkcijas, apilndino sandliy tipus, palygino y privalumus ir tikumus. Taip pat iSnagrjo
strateginius ir operatyvinius satidhvimo sprendimus, tokius kaip sathidy skatiaus ir dydzio

nustatymas,y geografinis issiéstymas, vieto#s parinkimo strategijos.

V. Eidukaitiere [5] 2006 meili paskaity tekste nagrigjo pagrindines sarétly funkcionavimo
problemas, kutj sskmingas iSsprendimas uztikrina efekiyinorés sandliy tikio funkcionavim. Sios
problemos yra:

e nuosavo ar vieSojo naudojimo sahd pasirinkimas;
e sanaliy skatius ir sandliy tinklo iSsickstymas;

e sandlio dydis;

e sanclio vieta;

e sandliavimo sistemos pasirinkimas.

Autorius Z. Zidonis knygoje ,Verslo logistika® [1&prag nuomojam, viedjy bei nuosay
sancliy privalumus ir tikumus. Jis taip pavardijo sandliy skatiy lemiartius veiksnius bei apras
sanliy vietos parinkimo metodik

A. J. Urbonas knygoje ,Tarptautinogistika: teorija ir praktika“ nagriyja tarptauting kroviniy
sandliavima ir jo jtaka tarptautinei logistikai. Autorius apraso tarptaési logistikos sandiy tkio
atliekamas funkcijas, iSskiria paprastos ir gumjos sandliy sistemos naudojim Jis, kaip ir kit
lietuviy autoriai, nurod sandliavimo islaidy priklausomyle nuo sandiy iSdestymo ir ploto.

Anot autoriaus, tarptautis logistikos operacijos fr@anomos be atitinkamo satha akio.
Sancliy akis uztikrina:

e prekiy sukaupim siungjo jmorgje ir tarpirese logistikos kanalo grandyse;
e garantuoja produkcijos pateikinrmumatytais kiekiais ir terminais uzsakovui uzsjeny

e iSsaugo siugiamy prekiy kiekj ir kokyke;

10



e uztikrina siuiamy prekiy j uzsien partijy suformavina;
e sudaro materialinesslygas prekms papildomai aptarnauti: iSfasuofiSiuoti, pakuoti,
zenklinti [2].

1. 2. Uzsienio mokslininky literataros apzvalga

P. R. Murphy Jr., D. F. Wood [7] 2004 metais kngggContemporary logistics” iSanalizavo
pagrindinius veiksnius, lemigius sandliy iSdéstymo sprendimus, apraskelis sandliy vietos
pasirinkimo idus, iSnagrigjo pagrindinius procesus nustatant reikadisgnaliy skatiy. Taip pat jie
iStyré sandliy iSdestymo sistemas, sumazirtgas transportavimo iSlaidas. Pagrindiniais veikisnia
lemiartiais sandliy iSdestymo sprendimus, jie nurédpaklausos ir atsaggbuvima, darbo ¢ga ir
transporto paslaugas. Autoriai pakankamai iSsamaiaSo sariiy vietos pasirinkimo #da,

vadinam ,gravitacijos centro“ metodu.

J. R. Stock, D. M. Lambert [8] 2001 metaisétypei apra§ strategin logistikos valdymn,
kuriame iSanalizavo strateginio logistikos valdymiétra, logistikos jtaka jmoniy veiklai. Knygoje
iSsamiai analizuoti saktly dydzio, tipo bei iSéstymo vietos pasirinkimoddlai. Sandliy iSdestymo
vietos pasirinkimo veiksniai suskirstyti makroveiksnius (veiksniai, nulemiantys begsrgeografir

sancliy viety) ir mikroveiksnius (veiksniai, nulemiantys spegifisandliy vieta).

S. Anahory, D. Murray [9] 1997 metais susisteminomen panaudojimo principus sagity
srautams valdyti bei saké elektroninius principus geriausiai s&hd vietai parinkti. Informacijos
srautai pagreitina bei patikslina sahavimo centy darly, tai leidzia geriau aptarnauti klientus
regioniniu mastu. Sagtly su elektroniniu duomenapdorojimu dydis, kiekis ir iSsédtymas gali labai
skirtis nuo neautomatizugtsandliy. Tocl konkreti elektronid@ duomem valdymo sistema leidzia
sancliy skatiaus mazinim arba didining atskiruose regionuose, priklausomai nuo bengraeiklos
politikos. Pardavimo vadybininkai, zinodami konkrgtrodukcijos kiek konkre&tiame sanélyje, gali
manipuliuoti uzsakymo pasirinkimu iS satid bei nedelsdami informuoti kliegptapie uzsakymo
jvykdyma. Tai leidZia atsikratyti nereikiagnsandliy bei atsarg juose, greaiiau bei tiksliau vykdyti

uzsakymus.

R. H. Ballou [10] 2004 metais aptagamykly, uosty, sandliy ir paskirstymo centriSdéstymo

strategijas. Jis teég kad logistikos infrastrulitos objeky iSdestymo klausimai yra svarbus uzdavinys
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ir turi didek jtaky visai tiekimo grandinei. Autorius pakankamai iSssmSanalizavo saridiy
iSdéstymo metod, vadinam ,gravitacijos centro“ metodu, pateéikormules ir pavyzdzius. Taip pat

apras keleg kity sandliy iSdéstymo metod.

K. D. Bischof, H. Meister, G. Pyell, G. Roj, U. 8tar, G. Wagner [3] glaustai apéas
sancliavimo reikSng bei funkcijas, sandiy rasis, sanéliy panaudojimo tikslus, saaltly iSdestyms,

sancliy tipus.

G. Ghiani, G. Laporte, R. Musmanno [11] 2004 meistige sandliy projektavimo ir valdymo
sprendimus. Apras viding sandlio struktirg ir jame atliekamas operacijas, atsargdestymo
sanalyje budus, kroving judéjima sandlyje, pakavimo problemas ir kitas aktualias sdiodvidaus

operacijas.
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2. TYRIMO OBJEKTAS IR PROBLEMOS APTARIMAS

Materialiy sraut; judéjimas yra ngmanomas nesukoncentravus reikaliregsarg j tam tikslui
skirtas vietas; Sios atsargos yra saugojamos d@edam pastatytuose infrastrakos objektuose —
sanaliuose, kurie yra neatskiriama logistikos sistergosndis. Siuose infrastrukbs objektuose yra
apdorojami krovini srautai, kediiant vigy priimamy ir iSsiurtiamy siungy parametrus: dyd sucktj,
siuntimo lailg ir pan.

Sancdliai yra tam tikra vieta ar mazgas logistikos gsistge, kur zaliavos, pusgaminiai ar
pagamintos preids laikomos tam tiky laiko tarp. Sandliy logistikaiSskirtina tuo, kad yra jungiamoji
grandis tarp gamintgjir mazmenigs prekybos. Jaiddingi dideli ir intensyds prekiy srautai, y
sutelkimas, atitinkamas apdorojimas ir iSsiuntimnaszmenias prekybos taskus.

Tarptautiktms bendro¥ms ypa& svarbu tinkamai iSgbtyti savo sandius, nes tada padifh
potencialy klienty skatius, jgyjamas konkurencinis pranasumas pries kitas beadresumazinamos
atsarg sandliavimo sgnaudos, sutrungga kroviniy pristatymo ga#jui laikas.

Darbo tikslas — istirti tarptautinibendrovyy sandliy iSdestymo politikg.

Darbo objektas — tarptautis imones, kurios stengiasi igdtyti savo sandius taip, kad tai
pactty joms sumazinti atsaggeksploatavimogaudas ir gauti didegpelrg.

Darbo uzdaviniai:

e Lietuvos ir uZsienio autagiliteratiros Salting analiz sandliy iSdéstymo tema;

e pagrindiniy sandliy iSdestymo viet lemiartiy veiksni analiz;

e reikalingo sandiy skatiaus ir dydzio nustatymas;

e sanaliy panaudojimo efektyvumo anadiz

e integruot; logistikos informacini sisteny panaudojimojtakos sanéliavimo veiklai
analiz;

¢ logistinio aptarnavimo problemaptarimas;

e sanaliy raSiy bei jy privalumy ir trakumy analiz;

e tarptauting bendrovi sandliy iSdéstymy lemiartiy veiksniy tyrimas;

e pasiilymy efektyvesniam sartly iSdestymui pateikimas.
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3. TARPTAUTINI U BENDROVIU SANDELI U ISDESTYMO POLITIKA

Sandlis — tai riboto ploto saugojimo vieta, pritaikyta kiow saugojimui ir apdorojimuli,
siekiant iSsaugotiy kokykbe.

Sandliavima galima apibézti kaip jmorés logistikos sistemos dalapimartia produkcijos
sandliavimg (Zaliavos, atsargés dalys, gamybos stadijoje es@s ir jau pagamintos prég)
pagaminimo vietoje, taip pat prodyk$augojim tarp pagaminimo ir vartojimo vigtbei informacijos
tiekimg vadybininkams apie saéldiojamy produkty bakle ir iSdestymg.

Imores sandliy sistemos strukita sudaro:

e sandliy patalpos;

e kroviniy saugojimo ir paskirstymo sistemos;

e pakrovimo-iSkrovimo ir vidinio transportavimo ssos;
e kroviniy apdorojimo sistemos;

e kroviniy judéjimo apskaitos sistemos;

e atsarg ir prekiy jsigijimo valdymo sistemos saéigije.

Logistireje veikloje naudojama dauggiskirtingy raSiy sandliy, kurie klasifikuojami:

e pagal santyksu bazigmis logistikos sritimis;
e pagal nuosavyds form;

e pagal funkcig paskirt;

e pagal preki specializacijos lyg

e pagal patalp dyd;

e pagal technipapiipinima;

e pagal sanélio pastato konstrukcjj

Tarptautini bendroviy sandliy tinkla sudarojmonés nuosavi saridiai, vieSieji sandliai,
nuomojami sandiai.

Imorés nuosavo sartlo pagrindinis privalumas yra auksSta pnelapyvarta, t. y. dideli preki
atvezimoj sandlj ir iSvezimo iS sandio srautai. Nuosavame satgie galima sudaryti geresnes
prekiy saugojimo ir sandiavimo slygas, iSvengti nenumatyiuostoly. Jame tikslingadiegti krovos
mechanizmo priemones, kurti automatizuotas d&admo sistemas, o tai padidina darbuqtdiarbo
nasum ir sumazina saritlavimo iSlaidas saugojimo vienetui. Visa tai labsuistiprinajmones
konkurencingura.
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Pirmumy vieSiesiems saitiams tikslinga teikti tada, kai yra nedidetandliuojamy prekiy
apyvarta arba saugomos sezeénipreks. Jais pravartu naudotis tada, kaoné skverbiasij naujas
logistikos paslaugrinkas, kuriose iki galo nezinoma arba nestabdidtikos paslaugpaklausa.

Kartais verta nuomotis sa¢lglarba j dalj. EkonomiSkai nuoma tikslinga tada, kai reikiakili
sanalio operacijas, kuriomséna galimybiy nuosavuose saséldlose.

Sancliy tinklas gali lti dviejy tipy:

e centralizuotas — turintis centgisandlj ir jo filialy tinkla;
e decentralizuotas — kai sa#iii iSdéstyti jvairiy pasaulio Salj regionuose [2].

Sancliy iSdéstymas priklauso nuo logistikos aktualumo — nadiona jmoniy sandliy
iSdéstymo principai skiriasi nuo tarptautinisandliy. Taiau gabenimo marSmyt parinkimo ir
gabenimo snaudy mazinimo po4iriu tiek nacionaliny, tiek ir tarptauting sandliy viety parinkimas
turi tenkinti tuos pa&ius reikalavimus. Medziagsrautag sanglius ir jvairias paskyrimo vietas privalo
buti organizuotas taip, kad jis netrukdomai wylkter minima laikotarg.

ISdéstant nacionalinius saalilis, gali susidaryti dvi situacijos:

e talpos podiriu iS anksto numatoma saitio struktira. ISd&stymo vieg jmores viduje pagal

galimybes reikia parinkti tolj kad kiity galima minimizuoti transport@saudas.

e talpos podZiriu parenkama laisva sadlh struktira. Sandliy iSdéestymas priklauso nuo

visosimores iScstymo vietos parinkimo.

Tarptautiniams sagtlams vieta parenkama labiau atsizvelgigtmansporto infrastrukita [6].

Sancliy iSdéestymo vietos planavimas jokiuiu negali [ati svarstomas neatsizvelgusokias
sritis:

e bendg jmores strategy ir specialj sandliy strategig;

e apmipinimo logistikos koncepcijj

e marketingo logistikos koncepagij

e Snaudas;

e iMOres organizavimo strufata;

e iSores slygas.
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3. 1. Geriausios vietos parinkimas

Vietovés parinkimas gali iiti vertinamas iS makro- ir mikro- perspektyvWMakroperspektyva
susijusi su klausimu, kur geografiniu parnii jkurti sandlius (regione apskritai), kad pagar
apiripinimas medziagomis b@norés produkiy pristatymas rinkai (pagéty paslaugos ir (ar) suméts
sanaudos). Mikroperspektyva — tai veiksniai, kurierodo konkreias didesnj geografing zony
vietoves.

Makroperspektyvos poiiu pagrindires vietos parinkimo strategijos:

o pagal rink. Sandliai turi bati kuo acgiau vartojimo rinkos. Prels iS gamyklos
atvezamos dideliais kiekiais (transportenaud; ekonomija), sutrumya uzsakymo ciklo laikas,
laiduojamas aukstesnis klignaptarnavimo lygis;

o pagal produkf Sandliai yra kuo agiau gamybos vietos. Kliegtaptarnavimo lygis yra
zemesnis. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys Sio adet pasirinkim: greitai gendakios Zaliavos,
asortimend sudargvairas produktai, d siunty jungimo sumaga transportavimoghaudos;

o pusiaukels metodas. Vieta saéldii parenkama pusiaukgé tarp gamintojo ir
vartotojo. Sitaip i§ vienos pés, jungiamos siuntos i$ skirtingyamykl (produkto asortimentas), o i$
kitos pugs nedaug nukeim klienty aptarnavimo lygis. [1]

Kitas sandliy vietos parinkimo tdas naudojant viens trijy imores veiklos startegij:

1) sanclio gaminiams startegij
2) sanclio rinkai strategij;
3) bendros paskirties sa¢lh strategij.

Naudodama saitio gaminiams strategij jmone sandliuoja tik vieg gaminj ar gaminig
grupe. Tockl kiekvienas sandis turés daug vienosiSies gaminj ir nedideles atsargas. Tai naudinga
strategija, kai bendrévgamina tik kelis gaminius ag jgrupes, kuxj apyvarta yra didél Jeigujmone
san&lio aptarnaujamoje teritorijoje turi svatpklienty, kuriems reikia specialaus gaminio, arba jei ji
gamina produktus, kurie turi akivaizdziai skirtirsgierovinio transportavimogly/gas ir dydzio (svorio)
charakteristikas, ji taip pat gali priimti satid gaminiams strategjj Si strategija taip pat galiab
naudojama naujiems gaminiams pristatyti. Bokirategij dazniausiai taiko Zeés wkio jrangos,
prietais}, elektronikos, aprangos ir tekglgamintojai.

Pagal sangio rinkai strategij specifirtsse rinkos teritorijose iggtomi visiSko uzsakym
sukomplektavimo samrtlai. Kiekviename sanglyje saugomi visijmonés gaminiai, kad klientas is
vieno sandlio galéty pasiimti visas uzsakytas prekes. Tuo dazniaussaidojasi grimy, maisto,

popieriaus gamini, stiklo, cheminy medziag ir baldy gamybogmores.
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Bendros paskirties saélib strategija yra panagi ankstespbidg, kai sandliuose yra visas
gaminy asortimentas. K&u ji skiriasi tuo, kad kiekvienas satid aptarnauja visas geograija
rinkoje esatias rinkas. Fasugtprodukt; gamintojai daznai naudojaStrategij. [4]

Egzistuoja ir kiti makropoziiu vertinami modeliai:

Von Thuneno modelis. Saéli vietos parinkimas turi remtisasaud; mazinimu. Von
Thunenas teigia, kad produkto rinkos ¥etilygsta produkto gamybogrsaudoms nepriklausomai nuo
produkto pagaminimo vietos. Kadanggjamybos snaudageina ir transportavimogsaudos, optimali
sanclio vieta yra ta, kur transportavimgreaudos maziausios.

Weberio modelis. Taip pat remiasi transportavirpeasid; mazinimu. Optimali sariio vieta
yra ta, kur tiek zaliay atvezimoi gamykh, tiek preki; pristatymo gnaudos yra minimalios.

Hooverio modeligvertina tiek gnaud,, tiek paklausos veiksnius. Hooveris taip pat atrdad
tiesiogires priklausomybs tarp pervezimo atstumo igreaud; néra. Sgnaudos didja léciau, nei didja
atstumas.

Greenhuto modeligvertina ne tik atstug bet ir kitus veiksnius. Greenhuto nuomone, opliima
sanalio vieta yra ta, kai gaunamas maksimalus pelnhs [1

,2Gravitacijos centro“ modelisJis daznai naudojamas tam, kad nustatytigvadr vienam
padaliniui taip, kad atstumas iki jau egzistudjarfilialy baty minimalus. [10] Produkto paskirstymo
tarp gamyklos ir vartojimo tagksasnaudos yra maziausios s&hd parinkimo vietoje.

Mikroperspektyva. Bendray rinkdamasi viet nuosavam sagtui, turi jvertinti Siuos
veiksnius:

e pervezjy kiekj ir kokybe;

e darbo ggos kiel ir kokyke;

e darbo ggos gnaudas;

o Zenes kairy,

e galimyke pléstis;

e mokegius;

e socialirg aplinka;

e statybos kainas;

e komunaliniy paslaug kainas;

e vietinés valdzios pofirj.
Jeigu bendro¥ruoSiasi nuomoti sard, ji turi jvertinti tokius dalykus:

e infrastrukira;
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e sandlio paslaugas;

e kur yra kroviny terminalai;

e ar kitos bendroés ¢ia nuomoja sandius;

e galimyke palaikyti ry§ su sandiu per kompiuterius;
e galimybk; gauti ataskaitas apie turimas atsargas. [1]

Sandlio statybos vietos pasirinkimo sprendimai yra gusu trimis svarbiausiais veiksniais,
kuriuos reikiajvertinti:

e rinkotyros aspektai;
e vezimy technologija;
e Vvietows ypatylgs.

Daznai taikoma Si saslilo vietos parinkimo schema:

1) Kai jmores vadovai priima pirminsprending — jkurti sandélj naujoje dar nenustatytoje
vietoje, jai reikia pasiymy iS ty jmones padaling, kuriems dargtaka toks sprendimas.

2) Sudaroma specialiskomanda, kuri privalo istirti galimas vietas irigikti informacija apie
pasirinktus veiksnius. Tai Zei® prieinamumas, darboégos poreikis, transporto pasirinkimas,
komunalirés paslaugos, aplinkosaugos veiksniai ir gaminiaiiekbus sandiuojami.

3) Sudaryta inziniegi komanda istiria potencialias vietas topografirgeploginiu ir sanélio
projektavimo kriterijais.

4) Verslo darbuotegj komanda sudaro naujosios viefgsrtinimo pagrindini kriterijy saras.
Remiantis tais kriterijais turitii atsizvelgta visy verslo funkcini sriciy poreikius.

5) Geografiniai regiongvertinami pagal kriterijus ir nustatomi keli potéaias regionai.

6) Nustatomos tinkamos saitidi statyti vietos regione. Paprastai huodugniidi iSsirenkama
iki deSimties vied.

7) IS specialisf sudaryta komanda istiria kiekvigpotencialy vieta atsizvelgdama veiksnius,
kurie imorgje laikomi svarbiais. Komanda lankosi tose vietioggrengia potenciajiviety jvertinimg.

8) IS rekomenduojamvietoviy iSsirenkama konkreti saéi statybos vieta. [4]

Tarptautiniams sartlams vieta parenkama labiau atsizvelgigtminsporto infrastukta. Pagal
tai sandliai yra steigiami prie vandens kelir vadinamieji sausumos satfici.

Prie vandens kejiesadiuose sangiuose laikomos vidaus vandetkeliais, kanalais arbaiiy
keliais gabenamos prék Jos perkraunamos iS laivo tiesjaisandlj ir atvirkXiai. Ank<iau
sanaliuojami buvo paprastai tik birieji kroviniai ggos, anglys, zvyras ir pan.). Dabar vis dazniau

sanaliuojami ir vienetiniai kroviniai, tam panaudojakdnteinerius.
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Sausumos saglilai dazniausiai statomi pramés centruose ir didziuosiuose miestuose. Jie yra
prie kely ir gelezinkelio atSak tockl krovinius galima perkrauti iS krovininio automdibiar vagono
tiesiaij sanal;. [3]

Pagal konstrukcyj ir saugojimo slygas sanéiai skirstomij atvirus, uzdarus ir specialius
sanelius.

Atviri sanckliai skirti jpakuotiems gaminiams satidoti (jrengimai, stakls) taip pat
kroviniams, kurie nebijo atmosferinkrituliy ir tiesioginy saués spinduliy poveikio, pvz.jvairioms
inertinems statybidms medziagoms, metatidoms, metalo lauzui, akmens anglims ir pan. Attijpo
sanaliams priskiriami pusiau uzdari sati@i (stogires) ir atviros aikStéls. Pusiau uzdari saéldhi
pagal savo perimettturi nevisas sienas, o tiktai stoarba gali lati visiSkai be sien (stogas ant kolan
arba atram). Atviry aikStely sandliai turi tvirta pavirSy, padengt asfaltbetoniu arba betonu su
nuolydziu dégmes pertekliui paSalinti. AikStés yra su aptvaru ir vartais transporto priesms juckti.
Jos privalo tusti pakankam plota kroviniams suéti ir transporto priemoéms manevruoti.

Uzdari sandliai skirti kroviniams, kuriems reikia tam tigr sandliavimo slygy
(mikroklimato) — temperatros, dégmeés ir pan., sangdiuoti. Jie gali ti Sildomi ir neSildomi,
vienaauk8iai (iki 8 m aukgio) ir daugiaaukSai. Daugiaaukduose sanéliuose kina jrengti
krovininiai liftai. Uzdaruose sartluose tap pat laikomi vertingi kroviniai. Uzdaisandliy tipui
priklauso ir vienaauk$ai aukStuminiai stelaziniai saéldhi (12 m ir aukStesni). Siuo atveju stelazai
gali bati pastato konstrukcijos dalis, laikanti stogo [zarg,.

Specialiuose sagtluose sanéliuojamos medziagos, tukios specialy fiziniy, chemini ar
biologiniy savybiy. Tokie sandliai pritaikyti sancliuoti naftai ir jos produktams, chengms
medziagoms, greitai gendantiems produktamg@dams ir pan. Toki sandliy jrengimas ir juose

naudojamirengimai gerokai skirasi nuo atviro ir uzdaro tganctliy. [6]
3. 2. Sandliy iSdéstymo vietg lemiantys veiksniai

ISdéstymo viet lemia tokie veiksniai:

a) Sanctliy rasys. Sandliuojamy medziag poziariu sandliy rasSys turi dide} jtakg parenkant
sancliy iSdéstymo vieg. I1Sdestymo vie nulemia sandiy rasys:

e medziag sandliai;

e gatavos produkcijos saéldhi;

e prekiy sandliai;

e jrankiy sandliai;
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e atsargini daliy sandliai;

e biuro medziag sancliai.

b) Vidaus veiksniai.Sancliy iSdéstymo viey lemia tokie vidaus veiksniai:
e prekiy skatius;

e sandliy vienety rasis;

e sanaliy vienety svoris ir aukstis;

e maksimali sanélio talpa;

e pristatymo; sanal;j rasis;

e pristatymo daznis;

e gavimyj sandalj skatius per laiko vienet

e iSdavimy i$ sandlio skakius per laiko vienet

e iSdavim rasis;

¢ reikalingas laikas atsargoms gauti, kontroliuopriziaréti;

e ypatingi sandliuojamy kroviniy reikalavimai.

c) ISorés veiksniai

ISorés veiksniaiimorems neturi arba turi tiktai ribgtitaka. Siuo atveju tai:

e valstybiniai leidimai arba statybnuostatai, aplinkosaugos leidimai, pavojjngroviniy
derinimai, garso slopinimo priemanleidimai ir kt.;

e gamybosjtaka pasirenkanfvairius gabenimo imdus (automobili keliai, gelezZinkeliai,
vandens keliai ir pan.);

e apiipinimo energetiniais resursais galinégb

e atlieky Salinimo galimybs (pvz., chemikal, uztersto vandens ir kt.), kurios tgtidka prekiy
prieziarai [2].

Sandliai, kaip ir kiti jmones logistires veiklos objektai, yra svailb savo sugtimi, veiklos

nasumu, dydziu, sparta ir sudaro epagrindini jmorés logistires veiklos pelno dali. Jy dydj

nulemiajmoreés veiklos pohdis. Jeijmore uzsiima tiktai sangiavimo ar kito panaSaus podizio

veikla, tai sanélyje gali biti laikomajvairi produkcija ir nuoimorés bendrosios apyvartos bei pelno

siekio priklauso ir naudojamsandliy dydis. Jeijmore turi keleg sandliy ir naudoja geografis

apepties aptarnavimo politik daznai tokie sarétlai biina kely tipy. Monopolizuodama savo veikl

rinkoje, ji stengsis tuti kuo daugiau saritly skirtingose vietose ir tokio dydzio, kad jie pdtery
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sancaliy paklaug. Tatiau, jimoré naudojanti savo veiklai saéldis (nuosavybs teise priklausatus,
nuomojamus ar kitokiu tlwlu valdomus), saugos tik savo veiklos produktusid @andliai labiau
specifiniai ir gali lnti pastatyti tam tikrose, iS anksto numatytosekajdgiotose bei pagstose vietose.
Sanaliy iSdestymui dargtaks Sie transporto logistikos veiksniai:

e Imores veikla;

e Magistraliniai keliai;

e Transporto sistemos infrastriikbs objektai;

e Valstybes geopolitii padtis;

e Valstyhes politing situacija;

e [statymai;

¢ Reljefas;

e Turimos patalpos;

e Imores veiklos apiptis geografiniu poiiriu;

e Sanclio paklausa regione;

e Sancliy pasiila regione;

e Darbo ggos padila bei kaina;

e Zemes kaina regione, kuriame norima steigti saiog;

e Rinkos dydis;

e Pardavimo vietos bei vartotojo artumas.

Priklausomai nugmores veiklos poidzio, gali skirtis ir & veiksni traktavimas. Jeimoré
savo sanéliais aptarnauja pardavimo vietas ar galutiniudotajus, tai magistraliniai keliai, saélty
iSdestymo vietos pasirinkimui gali téti maziausiaitakos, o pardavimo vietos bei vartotojo artumas —
daugiausiai. Jeimore uzsiima tik sanéliavimo veikla, ji gali tuéti nuosavylss teise priklausatius
sanalius, kuriuos galjo nusipirkti ar pasistatyti atsizvelgdama ankgiau mirétus veiksnius,
panaudodama savo patibei nuojauf. Sandliuose vykdomos operacijos taip pat tjitekos j vietos
pasirinkimui. Jei sardiuose yra tik saugomos prek tai jie gali ati parinkti pagal visus svarbiausius
kriterijus, o jei sandiai yra, tarkim, tik gamybos vigt aptarnaujantys @8iavimo, pakavimo,
paruoSimo transportavimui, reklaminpaku@iy gamybos ar pan.), tai jie bus ku@iau produkcijos
gamintojo, gerai pasiekiamoje ir patogioje iSsiomfi vietoje. Jei saridiai bus skirti zaliay
aptarnavimui, tai jei galiidi tiek prie produkcijos gamintojo tiek prie zaliggaltinio vietos. Didels

itakos jiems gali netati magistraliniai keliai, transporto infrastruikbs objektai ar net sadldy pastila
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regione. Bet artumprie zaliay, gali nulemti vieto¥s reljefas,jstatymai, zers kaina ar net darbo
jégos padila bei kaina regione.

Magistraliniai keliai turi didziaugi jtaka bendro naudojimo sadkbms. Geras bei greitas
privaziavimas gali nulemti net satlidvimo paslaug kaimg ar kliento pasirinkira tarp konkuruojaéiy.
Tai labai svarbu ir mazos apyvartoéti@ms produktams) ir dided apyvartos (greitiems produktams)
ar greitai gendantiems produktams sdindti. Lengvai pasiekimas saéles yra labai svarbus ir
veZjams, nes gali tekti parinkti ir specialias trangpgriemones, norint aptarnauti konkyetandlj,
tai sudaro papildomnepatogum ir iSlaidy. Zemes kaina uzmiestyje, 3alia magistralirkeliy daznai
buna mazesh nei didmiesgiuose, todl dauguma, didzjy, bendrojo naudojimo saélily yra jsikire
pigesréje zonoje, be to, mieste esars sandlius, dazniausiai yra sunkiau pasiekti.

Didele jtakg sandaliy iSdestymui turi transporto sistemos infrastriukts objektai. Saridis gali
aptarnautijvairiausio lygio ar poidzio produkciy, taip pat gali vykdyti ir terminalo paskirtNuo jo
veiklos priklauso irjvairiausyy transporto infrastruktos objekiy poreikis. Jei kroviniai sanalj gali
buti atvezti tik gelezinkelj transportu, tai sart verta statyti afiau Sios sistemos objekttaciau
reikia nepamirsti ir gabenimo iS safid budy. Jei tai terminalo veikl vykdantis sandlis, tai jis turi
buti Salia terminalo paskirties objektar transporto infrastrulitos susikirtimo vietoje. Sastilai, kaip
jmores viena sudedamy veiklos dali, dalyvaujantys gamybos — paskirstymo — pardavimozgse,
taip pat turi vietos pasirinkimo specifikPriklausomai nugmores veiklos (ar ji orientuota rinkg ar
gamyhy) Sie sandiai gali aptarnauti pardavimo vietas, centriniugriskimo sandlius ar Zaliay
gavybos bei produkcijos gamybos vietas. Jei dandptarnauja pardavimo vietas ar didziuosiusskito
imores sandlius, tai jis gali mti tartum mazasis surinkimo sathid, esantis tarp pardavimo ir
pagrindinio transporto infrastrukibs objekto, kuriuo produkcija yra gabenaimg sandli. Jo vieta
parenkama taip, kad nerétly naudoti terminalo, o jis pats gh] atstoti terminal bei patogiausiu
laiku, apimtimi ir gregiu aptarnauti pardavimo viet

Valstybes geopolitigs padtis gali darytijtaka bendramjmones apsisprendimui, ar statyti
sanclj ar ne. Kai kuriose geografis platumose transporto bei prelsrautai yra minimals, tad juose
plétoti sanaliavimo veikla yra nepelninga.

Valstybés politine situacija, stabilumas taip pat yra sveghbet kokiai finansinei ar fizinei
veiklai. Jei valstyb yra saugi, tai veiklos plojimo galimykes yra kur kas didegs nei politiSkai
nesaugioje valstype. Nuo politires situacijos priklauso veiklos saugumas, shgdpaklausa bei
pastila, atsiperkamumas, preksrautai, pirkjy perkamoji galia, Ze#s kaina, darboegos padila bei
kaina, galimyk statyti arjsigyti nekilnojam turtsg bei daugelis kif veiksny, daro jtaka sandliy
pasirinkimui bei vietos nustatymui. Kitvertus jei valstyb yra karo stovyje, tai sadlkii taip pat gali
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turéti didele paklaug, tik gali biti kitos paskirties — karo prieméms, humanitarinei pagalbai ir
kitoms prekms sandliuoti bei saugoti. Tokie sagbai nesaugs, t&iau pelningi, suinteresuotos
valstylkes saugomi ir praradus satd— kompensuojami.

Vietovés reljefas gal darytitaka ne tik sandliio planui ar privaziavimui prie jo, bet ir jo
galimybei toje vieto¥je. Sandliai dazniausiai uzima didglzenes plot, tad nelygus reljefas —
pagrindas nestatyti saélb toje vietowje. Sandliai, jrengiami po Zeme, yra labai brasgir jy
atsiperkamumas labai mazas. Sdiad dazniausiai statomi lygioje, tam parengtojetuje. Reljefas
darojtaky ir privaziavimui prie sandio. Sunkiasvoris transportas turi ribotas galimg/lpgivaziuoti
prie sandlio, esartio kalnuose, tad kalnuota vietoyra nepalanki sartio statybai bei veiklai. Taip
pat terminalo paskirties satld negali liti kalnuotoje vietogje, nes ne vis reikiamy risSiy transportui
gali bati pasiekiamas.

Valstybkes jstatymai reglamentuoja bet kgkimoniy veikla bei apibézia veiklos ribas. Norimos
vietos parinking gali apriboti valstybs aktais apraSytas draudimas, nurodantis &iandr kitos
gamybires, komercigs ar fizires veiklos arturg iki tam tikry objekiy (gyvenvi€iy, vandens telkinj
ar pan.). Siuo atvejimores veiklos politika gali bti neveiksminga toje 3alyje, nes norimoje vietoje
pasistatyti sandj gali biti tiesiog ngmanoma (pvz., &au galutinio vartotojo). Taip pat valstid
istatymai gali riboti ir investuotgjpasirinkimo teig ar net sandiavimo veiklos polndzio galimyle
Salyje (nuodingos, kenksmingos, radioaktyvios meglis). Atlieky tvarkymo sanéliai taip pat turi
specifiky, kurig dazna Salis apibzia ir reglamentuojgstatymais bei teis aktais. Valstyés mokesiai
sandliavimo veiklg gali paversti nepelninga, bet ir nuostolinga,étaai irgi lemia sanélio vietos
pasirinkimy toje Salyje.

Imorés turimos patalpos daznai nulemia veiklos pasimmkiviet. T&iau Sip patalpy
iSsidtstymo vieta gali bti nepelninga ar nepatogi satidvimo veiklai vykdyti. Turimy patalpy dydis
gali riboti ir veiklos dydq, toctl daznai patalposima ketiamos, parduodamos arba iSnuomojamos.

Imores veiklos apiptis geografiniu poiiriu gali biti vienas svarbiausi kriterijy parenkant
sandlio iSsidéstymo viey. Jeiimorg yra gana didél ir aptarnauja didélplota (gal net pasaulinio
dydzio) ji gali tuéti labai daug saridiy, kuriy iSdestymas atitinkgmones logistires veiklos model
Logistiniai jmorés veiklos modeliai iS esés apibézia daugal kriterijy, kuriais vadovaujasimone
pasirinkdama sartlus. Jeijmore yra pasaulinio dydzio, ji stengiasi &tirpo atstoy kiekvienoje
Salyje, kad patenkigtvisy vartotojy poreikius ir iSlaikyy jmonés prestig, tockl kai kuriais atvejais ir
konkretios Saliegstatymai, ir geopolitié packtis, ir darbo ¢gos bei Zeres kaina turi kur kas mazesn
jtaka neijmores veiklos kriterijai sangiy pasirinkimo vietaiJmorg, iSlaikydama savo vardo prestjz
gali tureti sanclius, kuriy atsiperkamumas bus labai mazas, bet tokiu atvedfis guikiai konkuruoti
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su kitomisimoréemis bendru, pasauliniu lygiu. Regioniniu atzvilgmore taip pat gali oti iS anksto
numaiusi apytiksles vietas, kuriose &ty biti sanctliai. Taciau tiek pasauliniu, tiek regioniniu mastu
veikiantiimorg konkreia sandliy vieta pasirenka pagal ankau iSvardytus konkggus kriterijus.

Imonei, uzsiimadtiai sandliavimo veikla, yra labai svarbu konkurgnir klienty apsuptis
konkretiame regione. Sagtio paklausa nulemia, ar steigti sa&hdir kokio dydzio jis tuéty bati.
Atskirais atvejai paklausa reguliuoja tik apytiksipsisprendim nes ji gali lati kintama. ISanalizavus
paklausos tendencijas ateityje, panaudojus rinkisdgsrogramas bei palyginus prognozuagjam
paklaug su dabartine, galima apsisgti kI sanclio atsiperkamumo bei pelno konkiame regione.
Jei paklausa turi tendengipugti, galimajvertinti investicijas ir y suggzimo laiky ir tokiu biadu
reguliuojant sandio veikla, galima j paversti paklausiu. Bau sandliy pasiilai virSijant paklaus,
sanalio steigimas gali titi neigiamo atsiperkamumo, téldis gali bati beprasmis. Bet kuriuo atveju,
steigiant sangj, turi bati atliktas iSsamus tyrimas, panaudojant visasngadi Zinias, specialigt
nuomorg bei reikalingus esminius bei neesminius kriterijus

Esant pakankamai darbeégps padilai bei normaliai jo kainai regione, netufiai jtakos
sanalio atsiperkamumui, sagtis gali biti statomas vadovaujantis kitais kriterijais.ciea kai darbo
jégos padila yra labai maza, o galibnuling, sandlio steigimas tame regione galitbnegmanomas,
juolab jei pagrindin sandlio aptarnavimo kaigp sudaro darboégos kaina, kuri didegnarba panasi
gaunam pelm. Zinoma, darbog¢gos kaina gali skirtis priklausomai nuo kvalifik@s. Apskatiavus
iSlaidas darboépai sandlyje jas reikiajvertinti su galimomis esant minimaliai s&hd apyvartai ir
jtrauktij sandlio atsiperkamumo sk&avimo algoritny.

Zemés kaina regione yra labai svarbus veiksnys pasienkandlio vieta. Jei Zems kaina
virSija galimp kaim konkre&iam sandliui (jo atsiperkamumas pasidaro imanomas), gali idi
pasirenkamas greta esantis regionas, per daugahgnuiuo reikiamo ir atitinkantis visus acieau
iSkeltus reikalavimus. Zinoma, 7ém kaina yra didZiausia didmigsose, todl daZnai ne tik
privaziavimo galimyb, jstatymai, bet ir zeds bei pastat statybos kaina leidzia satlidis persikelti
toliau nuo miesto centro, tokiuttu didinant sandio atsiperkamurp bei investicijy greitesh
sugizima. Regioniniu mastu, aptarnaujant pardavimo vietaggs kaina gali tusti jtakos ir sanélio
dydziui bei iS@stymui ir fiziniams veiksniams viduje. Nestmas sandlio artumas gali bti kur kas
svarbesnis nei investicijos dydikonkrety sandlj bei jo statyh. Toliau esantis sailis gali biti ne
tik nekonkurencingas, bet ir prarasti visus klientod!| didesres investicijog artiau pardavimo vietos
esant sanalj gali kur kas greiau sugjzti bei atnesti kur kas didespeln. Ivertinus vartotojo bei

pardavimo vietos artum zenes kairg, sandlio specifika, jj galima pertvarkyti taip, kad jis uzigmkuo
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mazesp zemes plog, turety kuo geresp privaziavimy bei greitesnius preki srautus viduje. Toks
sanclis gali hiti daug didesés paklausos nei konkurent

Rinkos dydis, kaip ir dauguma smoreés veikla susijusj veiksniy, turi labai dided jtakg
sanalio vietos parinkimui. Jei rinka yra maza,iimonres veiklos apyvarta yra labai didelsandlio
steigimas tame regione galiitb nenaudingas arba tiesiog per mgielms neSantis, palyginti su
iSlaidomis logistikai ir to sariio aptarnavimui. Kai rinka yra labai didel sandlio steigimas
daugeliui jmoniy gali bati batinas, aptarnaujant regioniniu mastu. Esant dide@idliy pastilai
dideks rinkos regione, saflib steigimas gali bti naudingas. Naudojant atitinkamas rinkodaros,
sanalio veiklos beijmores logistikos programas, konkretaus saiodpaklausa gali iSaugti kelis kartus
ir jis gali nukonkuruoti kitus. Tad dided rinkos kriterijus yra svarbesnis uz daggdety, kuriais
naudojantis pasirenkami satidi. Taciau iStyrus rink ir nusprendus saglio poreil§ tame regione,

konkreti jo vieta parenkama pagal atiks iSvardytus, iS anksto apdétus kriterijus [1].

3. 3. Sandliy skai€ius ir dydis

Sanaliy skatius ir dydis yra tarpusavyje susij— jeigu dictja sandliy skatius, mazja
vidutinis sandlio plotas, ir atvirksiai.

Daugelis veiksnj darojtaka sanclio dydziui, tatiau pirmiausia btina nustatyti, kaip tas dydis
yra matuojamas. Saét dydis gali lti apskatiuojamas kvadratiniais ar kubiniais metrais. Daiwgel
atvey vis dar vartojama plotoggoka. Deja, ploto matavimais neatsizvelgiajauolaikiniy sandliy
galimybes sandiuoti prekes keliais auksStais. Tédir atsirado matavimai kubiniais metrais. Toks
matavimo Indas rodo galimas saéltb naudojimo apimtis. Tai daug realesnis dydzictamamas, nes
taip geriau atsizvelgiama nauding sandlio erdw. Vieni iS svarbiausi veiksny, daragiy jtaka
sanclio dydziui, yra Sie:

e klienty aptarnavimo lygis;

e aptarnaujamos rinkos(} dydis;

e parduodam gamini skatius;

e gaminio(-iy) dydZiai;

e naudojama krovos technologija;
e nesandliuojamy gaminy dalis;

e gamini saugojimo laikas;

e kokiajmanoma apiiy ekonomija;

e vietos taupymas;
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e atsarg iSdéstymas;

e prajimy reikalavimai;

e administraciis sandlio patalpos;
e naudojam stelaz ir lentyny rasys;
e paklausos dydis ir paidlis.

Augant aptarnavimo lygiui, reikia daugiau séle/imo erdws didesni apintiy atsargoms
saugoti. Padigus sandlio aptarnaujamos rinkosy} skatiui ar dydziui, taip pat reikia papildomos
erdws. Kai bendro¥ gamina daug gamingiar jy grupiy, yp& jei jie skirtingi, reikia didesnj sancliy,
kad juose bty saugomi bent minima$ vigy gamini kiekiai. Apskritai reikia daugiau ploto, kai
gaminiai yra stamiss, tvarkomi ilgai, naudojamos ranks krovos sistemos, sasigie vykdoma
administravimo, pardavimo ar informacinio apmimo veikla, kai paklausa nepastovi ir nensjgma.

Paklausa taip pat dajtaka sandlio dydziui. Kai ji labai svyruoja arba yra nepragmojama,
atsarg apimtys turi Inti didesres. Tocl reikia daugiau erdis ir kartu didesnio saitio. Taciau
sanclis nelitinai turi biati privatus. Daug bendroyinaudojasi privé&y ir bendrojo naudojimo saslily
deriniu. Tais nnesiais, kai atsaggporeikiai virSija privataus sagliavimo erdy, imoré trumpam
laikui nuomojasi plotus i$ vieno ar daugiau benalmgudojimo saridiuotojy.

Atsarg; kaita (apyvarta) ir paslaygdidinimas "tiesioginio tiekimo" klientams (apleakit
regioninius ir didmeniés prekybos sartius) taip pat gali darytijtaka sandlio dydziui.
Apskatiuojant planuojamas pardavimo apimtis, atgaagyvarg ir uzsakymus tiesiogiai tarpininkams,
galima tiksliai numatyti sarétlavimo poreikius ateityje.

Paskutinis rodiklis - tai sagliavimo biado (ant stelaz ar grindy) ir sanclio dydzio santykis.
Naudojant stelazus galiith mazesnis saritls tam p&iam gaming kiekiui sandliuoti.

Apsisprendziantd sancliy skatiaus, reikSmingi yra keturi finansiniai veiksniai:

nevykusiy pardaviny nuostoliai;
e investicijosj atsargas;
e sancliavimo iSlaidos;
e transportavimo iSlaidos.

Investicijy 1 atsargas apimtis auga éiant sandliy skatiui, nes bendrois paprastai kaupia
minimaly visy gaminy kieki (atsargas) kiekvienoje vietoje (nors kai kuriosones turi specialius
sandlius tam tikram gaminiui ar gamipigrupei). Tai reiSkia, kad kaupiamos ir greitos,l&tos
apyvartos atsargos, teldreikia didesnio bendrojo ploto. Satidvimo snaudos taip pat difa, nes

daugiau sandiy — daugiau turimogsigytos nuomosidu ar iSsinuomotos erds.
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Didéjant sandliy skatiui transportavimo islaidos iS pragzmazja. Taiau wliau Sie kastai
pradeda diéti (jei yra per daug sagtly) dél neefektyviai iSnaudojamo transporfonons turi bati
susipinusi bendraisiais savo gamjnpaskirstymo kastais, o ne vien tik gamirpervezimoj (iS)
sancalius kasty. IS esnds maziau sariy — tai didesis siuntos iS gamintgjar tielkéjy. Paprastai
siunta apskd&iuojama sunkvezimio ar mazo krovininio automobijirovumu, ir esant visiSkam
uzkrovimui krovinio ar svorio vieneto pervezimasrikaja pigiau. Kai gaunami smuig, mazesni nei
automobilio jkrovumas uzsakymai, transportavimas yra brange$@s.sandliy padaugja iki tam
tikro skatiaus,imonrg gali tapti nepajgi iSsiysti savo gaminius visiSkai pakrautais automobiliagali
tekti brangiau modti vezjui. Vietiniai paskirstymo kaStai klientams taip tpgali padiati dél
smulkioms siuntoms nustatytlidesny transportavimagkainiy.

Jei nuostoliai d nejvykusiy pardaviny nérajvertinami, bendro¥ gali siekti sumazinti sartiy
skatiy. Visada reikiajvertinti atsarg tvarkymo iSlaidas. Vadovai turi nusgpgti, kokio klient
aptarnavimo lygio jie siekia, ir tik tada priimgprendimy dél optimalaus sangiy klientams aptarnauti
skatiaus.

Kiti veiksniai, darantysjtaka sandliy skatiui yra klienty pirkimo poludis, konkurencia
aplinka ir informacinj technologiy naudojimas. Jei klientai daznai uzsisako mazususe bendrovei
kartais gali prireikti daugiau saéldy, jsikiirusiy arciau rinkos.Jmore taip pat tués daugiau sarétly,
jei konkurencijos lygis yra aukstas. Jei konkurektigntams silo greiy pristatyny, jimoré gali bati
priversta priderinti aptarnavimo lygnebent ji tugty kokiy kity iSskirtiniy pranasum. Jei greitas ir
efektyvus transportavimas bei uzsakyrpriemimas yra neprieinami ar negarantuoti, vienintel
alternatyva bty papildomi sanéiai. Kompiuterizavimas ir informacini technologij panaudojimas
gakty pactti sumazintiimores sandliy skatiy, gerindami sandiy planaving ir projektavinm, atsarg
laikymo kontroé, iSsiuntima, priemima ir informacijos platinim. Pasikeitimas informacija su klientais
ir efektyvesnis saritiy darbo uztikrinimas sumazina sahd, reikaling; klientams aptarnauti, kigk

[4].
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4. TRANSPORTINES IMONI U SANDELIAVIMO PROBLEMOS

Tarptautires jmones sandliavimo funkcijos yra tos paos kaip ir nacionalige jmonrgje, taiau
tarptautiems jmorems iSkyla dar kii sandliavimo probleny. Tarptautinis apsipinimas
medziagomis ir zaliavomis, taip pat paskirstymocesai tarptautiniu mastitldolimy nuotoliy sukelia
butinybe padidinti turimas atsargas. Uzsienio rinkose tapitems jmorems keliami kiti tiekimo
reikalavimai negu vietiéms jmorems, kurios geriau ir gré&iau prisitaiko prie rinkos paklausos.
Tarptautinis verslas tujvairiy galimybiy kurti sandliavimo sisten.

Siekiant sumazinti transportavimo iSlaidas greitadaznai transportuojant prekes uZzsienio
rinkoje, steigiamas labai didelio pgumo sanélis. Formuojamos kuo dide&s krovini siuntos ir is
gamybos vietos gabenamgsuzsienyje esaptsandlj. Si sistema sumazina dokumertvarkymo
sanaudas ir muito iSlaidas. Be to, sumazinamos t@mspmo iSlaidos. Ji greitai prisiderina prie
paklausos augimo, nes turimos sdwe atsargos yra didesd. Tranzito sistemaiddingas daznesnis ir
greitesnis preki srautas iS savo Saligsealizavimo Sal Visa tai reiSkia, kad galima gerokai sumazinti
sancliavimo uzsienyje esamme sanéyje iSlaidas. Ta&iau transportavimo iSlaidos santykiSkai
didéja.

Taikant tiesiogin prekiy pristatym, prekés iS gamybos vietos savo Salyje gabenamogjpirk
uzsienyje be tarpinio saéldhvimo. Preky sraug tvarko imonés uzsienio filialas. Pagrindinis Sios
sistemos panasSumas yra sdiayimo iSlaid; mazinimas. Té&au padidja transportavimo iSlaidos ir
pablogja pirkéjy aptarnavimas, nes pijas turi pats atlikti muitias formalumus.

Tarp sandliavimo ir transporto yra tiesioghs priklausomybs rySys: atsarg mazinimas
sanglyje arba sandiy skatiaus mazinimas privalo i kompensuotas greitesniu transporto
funkcionavimu, kuris suteilgt galimyke iSlaikyti uzsibgztg tiekimo lyg. Atsargy mazinimas
ekonomisSkai tikslingas tik tada, kai sutaupytosdshavimo iSlaidos virSija papildomas transporto
iSlaidas, kuriomsitakos turi tiekimo apimtys. $idien; tendencijos patvirtina centralizuoto pngki
sanaliavimo ekonomisSkurp Svarbg reikSne turi laiku pateikta ir operatyvi informacija, leamiti
didesr sandliavimo ir iSdavimo proceso laigy galimyle véliau paruosti ir realizuoti produkaij
trumpinant dispozicijos laik

Galutinis sprendimaséti vertikalios sandio struktiros priklauso nuo to, kokius reikalavimus
klientai kelia tiekimo trukmei ir kokios distribyos iSlaidos susidaro lyginant visas séravimo ir
transporto islaidas.

Remiantis §j dieny patyrimu, Europos sagliavimo strukfiry alternatyvos yra Sios (1 pav.):

e centrinis sandis, iS kurio ap@ipinami visi klientai Europoje;
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e pagamintos produkcijos satlidvimas nacionaliniuose pagrigpd realizavimo regiog

sandliuose;
o tiesioginis klienty apipinimas iS gamybos vief1].

G5 = gamyklos sandelis
€5 — centrmis sandélis
RS —regiononis zandélis
EB —realizavimo hazé

I PIRKEJAS | PIRKEJAS | I PIRKEJAS

| PIRKEJAS

1 pav. Europos saridiavimo strukfiry alternatyvos
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5. SANDELI U PANAUDOJIMO EFEKTYVUMAS

Pagal techninapiipinima sandliai klasifikuojami priklausomai nuo juose vykdgm
prekiy tvarkymo kidy, kurie kina:
e rankiniai;
e mechanizuoti;
e kompleksiSkai automatizuoti;
e kompleksiSkai mechanizuoti;
e automatizuoti.

Jeigu tvarkom prekiy apimtys nedidék, gabenimo atstumas mazas, ttigia jsigyti masiny,
kurios pakeisf ZmogaugvairiapusiSkum. Taiau Siais laikais jis yra per daug vertingas, kgkidyty
paprasi transportavirg, bet, kita vertus, Zmogus yra nepamainomas gabemeagidelius kiekius
mazais atstumais. Rampkdarbas yra atliekamas be mechanjzarba padedant rankinio valdymo
mechanizmams. Pakrovimo-iSkrovimo darbai s$Hndse yra laikomi mechanizuoti, jei Vvisos
svarbiausios operacijos yra atliekamos maSio rank; darbo naudojimas sus su pavienj
pagalbiniy darhy jvykdymu ir maSig valdymu.

Kompleksiskai mechanizuotos laikomos tokios s#indoperacijos, kuriose visus pagrindinius
ir pagalbinius elementus atlieka tarpusavyjgegkaujantys mechanizmai ir masSinos.c¢iba Siuos
mechanizmus valdo zmogus. KompleksiSkai mechanimset sandiuose kai kurie nesunis
pagalbiniai elementai galiahi atliekami rankiniu kdu, jeigu tai yra ekonomiskai tikslinga. Visl
tokia padtis yra laikina (iki ekonomiskai tikslingpriemony sukirimo). Taiau toks darbas reikalauja
dideliy darbo laiko shaudj, o, be to, Zmogus gali padaryti klaidlToctl vis daugiauimoniy atsisako
ranky darbo sangliuose ir pereina prie automatizyatsarg tvarkymo sisten.

Automatizuotos kaupimo ir krovimo sistemos — katésedziy bei pavieny prekiy pakelimo
jrenginiai, konvejeriai, robotai — plmi naudojamos stamlpijmoniy iSsivysiusiy Saliy sandliuose.
Tai leidziajmoréms dirbti labai efektyviai. Sagltly darbo organizavimo sistema, automatizuota ar
paremta mechanizacija yra labai svarbi logistiketemos dalis. Sios sistemos privalumai: péjgisl
produktyvumas, sumagisios einamosios islaidos, optimalusnginy naudojimas, ploto panaudojimo
efektyvumas, maze8rzala atsargoms, auksStesnis vartptaptarnavimo lygis, mazesnis darbugtoj
nuovargis, sumajusi avariy ir nelaimingy atsitikimy tikimybé, padicjusi preki apyvarta.

Labai svarbu maksimaliai iShaudoti salg plota, mazinti jj eksploatavimoghaudas.

Mechanizuotos sistemogra idealus sprendimas kiekvienam sdid, bet jy déka daugelyje

situaciyy pasiekiamas Zymiai didesnis naSumaspdstingai planuojant reikia atsizvelgtirizika
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ivedant automatizavign Rizika atsirandad greity technologiny pasikeitimy (t. y. gali pasenti), rinkos
svyravimy ir dideliy investiciy idéjimo. Planuojant mechanizavigmeikia iSanalizuoti visas operacijas.
Mechanizuota sistema paprastai pasiteisina, kdéprgra taisyklingos formos, vidutinio aktyvumo
uzsakyng parinkimas ir didelis produkcijos jépimas su nedideliais svyravimais.

Labai svarbu suprasti, kad Sie sprendingaampriimami karg ir visam laikui. NaSumas turiak
stebimas reguliariai vis sandlio operacijy metu. Metodai naSumui pasiekti galitiblabai jvairis.
Didinant sandlio naSum turi bati reguliuojamas operagijvykdymas. Pagerinus nasajrpageéja
jmoreés resurg panaudojimas, padifh jplaukos, gizta investicijos ir geriau aptarnaujami klientai.
Norint padidinti naSumy sandlio operacijas reikia padalyfi funkcionavimo plotus. Kiekvieno ploto
nasumas ir panaudojimas yra matuojamas atsizvélgeanki darbo, bet if mechanizm beijrengimy
nasum. Néra vienintelio sanglio naSumo matavimo mato, bet reikia atsizveigtiuos charakteringus
bruozus: pagstum, veikimo zon, palyginamum, uzbaigtum, naudingum, suderinamum ir kainy
efektyvum.

NaSumas matuojamas darbjrenginiais, energija ir finansimis investicijomis. Imores
san&lio funkcijos yra gavimas, p&fmas, saugojimas, papildymas, uzsakyparinkimas, tikrinimas,
pakavimas ir Zygjimas, uzsakym sujungimas ir sutelkimas, pakrovimas.

Logistikos ekspertai rekomenduoja keturis metodiaikomus svarbiausiais didinant sahal
nasum:

1. sumazinti atstumus saiygle planuojantjrenginy ir atsarg iSdéstymy, informacijos
panaudojim ir medziag apdorojina;

2. padidinti apdorojam atsarg kiekj. Tam reikia skatinti klientus uzsakyti didesniusaag;
kiekius;

3. sandlio jrang naudoti ziediniu marSrutu,

4. pagerinti sandio tiirio panaudojim saugojant prekes.

IS dalies padidinti naSwrkartais galima paprastaisidais: pagerinti apSvietign atlaisvinant
uzkrautus takus, pakéant iScstymy ir efektyviai naudojant informagij Si informacija turi lti
naudojama tikrinant prekisaugojimo ary apyvartos nesklandumus.

Vienas svarbiausgi sandliavimo srityje priimang sprending — naudoti privai ar bendro
naudojimo sandj. Kitaip sakant, ar tarptautinbendroe turéty jsigyti, ar pasistatyti privaus
sandlius, ar reikty nuomoti viet bendro naudojimo sadlgje. Abiem atvejais yra tikumy ir
privalumy. Sprendimas paprastai daromas atsizvelgigkdinas, t. y. reikia nusgsti, kuriai iS Si

dviejy alternatyw; ar jy kombinacijai reiks mazesnj bendy iSlaidy.
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Didéjant prekiy kiekiui, reikia nuomoti daugiau ploto sathyge. Uz viea mokamas tam tikras
mokestis, apskaiuojamas pagal tarifus uz kvadratiwba uz kubinmetr. Zinoma, kaina ir islaidos
didés proporcingai saritlyje laikomy prekiy kiekiui.

Privatiame sanélyje iSlaikomos pastovios kainos. ISlaidos, naudbjarivayy sandlj, dideja
léciau negu naudojant bendrojo naudojimo sandraip yra @l iSlaidy bendrojo naudojimo saalib
irengimams. Tam tikrame taSke kainos susikerta,tamgpa vienodos. Esant mazoms atsagmtims
bendrojo naudojimo saglis yra geriausias variantas. Bjdnt atsarg apintiai efektyviau yra naudoti
nuosavusgrenginius. Sprendimasédnuosavyles gali kiti priimtas labai panaSiai kaip ireldbendros
kainos problemos. AiSku, tai yra supaprastintaganéas, su kuriuo susiduria daugelis bendypypa
dideks, kurios gali tutti nuo 3 iki 20 sanéliy. Zinoma, net labai sgétingose situacijose didghs
jmorems tokia supaprastinta perspektyva gali daug skidp tikrovs ctl dviejy priezasiy:

1. sandliy kiekis dazniausiai diga po vien ir kiekvienu atveju yra pasirinkimas tarp privegau
ir bendrojo naudojimo sa#lib, nes yra skirtingos rinkosgilygos;

2. bendroveijsigijus daugiau sartly, vietines glygos yra labai skirtingos ir reikia kiekvign
sanlj iSanalizuoti individualiai turint galvoje ir nuoggbés klausina.

Bity tikslinga iSanalizuoti kai kurias tarptautinbendrowvi ir jy produkcijos charakteristikas.
Po to rinktis privai ar bendrojo naudojimo saélfl Reikety nustatyti kai kurias charakteristikas ir
veiksnius, kurie pats jmoréms pasirinkti vien IS dviey variant;. Pirmiausia paimkime privataus
sanalio situacig. Norint privaty san@lj padaryti ekonomisk reikia dide¢s apyvartos. Tai priklauso
nuo fiksuoty iSlaidy, kurios idingos Sio tipo saritiams. Reikia tuiti didelj kiekj saugom prekiy,
kad fiksuotas iSlaidas iSdalytume taip, kad ijanturkis priva&iame sanélyje bity mazesnis negu
bendrojo naudojimo. Atliekantganaliz yra du svarbs punktai:

1. Reikia suprasti, kad iSlaidos atsangenetui privégiame sanélyje yra ne mazess negu
bendrojo naudojimo saalyje. Kitaip sakant, privatus saéls niekada nebus pigesnis.

2. Sandlio panaudojimo lygis arba apyvarta tuiitbstabilis iStisus metus. Jei taigna, réera
galimybiy nasSiai panaudoti vigtsandlyje. Pavyzdziui, prekiaujant darzawis, stabilumo veiksnys
yra labai svarbus. Daug didelir vidutiniy bendrovy turi jvairios produkcijos linijas ir tai padeda
stabilizuoti sanélio apyvary bei palaikyti pakankam prekiy kieki. Tada privatus sagbls btna
ekonomiskas.

Kitas privaiam sandliui palankus veiksnys yralyginai tankus rinkos tinklas arti satid.

Dar viena priezastis,ébkurios privatus saridis gali bati naudingesnis, yra kontrol Tai gali
buti fizinio atsarg saugojimo kontr@ (saugumas, Saldymas), klignbei gamykf aptarnavimo

kontrok. Kai kurios Zaliavos arba prek vagiamos, taip pat gali prarasti gedtl sugadinimo. Nors
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bendrojo naudojimo sadlkhi ir priklauso imoréms, turifioms nemaz praktiky prekiy saugojime,
praradimo galimyb vis tiek yra didesé negu privdiame. Kai kuriais atvejais bendris; kurioms
priklauso sanéliai tam tikrame rajone, gali atsisakyti laikytiquukcig dél jos pavojingumo ar kit
priezasiy. Jei bendro¥ nusprendzia, kad saglhvimas tame rajonetitinas, vienintel iSeitis - naudoti
privaty sandlj. Dar vienas veiksnys, kuris duoda pirmegighbivaciam sandliavimui - varzymasis &
klienty aptarnavimo. Tai ygapasiteisina turint geras kompiuterizuotas informes sistemas, kurios
centralizuoja ir koordinuoja kontrolr uzsakyny proces.

Privataus sariio paslaugomis besinaudojaos ar besiruoSiamos naudotigmores turi tugti
keleg ankgiau mirety charakteristily, kurios pateisini privataus sandio naudojimy. Jvairios
produkcijos linijas turitioms jmonéms privatus saritis daznai yra ekonomiskas, nes jos turi pagtov
prekiy kiekj, stabilum, tanky rinkos tinkh.

IS privataus ir bendrojo naudojimo sahd kainy strukiros matome, kad svarbu didelis
produkcijos kiekis. Nedidelatsarg kiekj ir sezonines prekes tutioms jmorems privatus saridis
néra nasus. Jei sidiama iS sandio mazais kiekiais ir dideliais atstumais, tuonm®ndroems
ekonomiskiau naudoti bendrojo naudojimo s#jd

Dar viena priezastis,étlkurios geriau naudoti bendrojo naudojimo sdjpgra ta, kad naujos,
rinka jeinartios jmorems rera uztikrintos dl pardavimo lygio ir stabilumo. Tokiosilygos paprastai
privertia naudotis bendrojo naudojimo sahd, kol jmore jsitvirtins rinkoje. Jeijéjimas j rinka
s¢kmingas ir praktika parodo, kad apyvarta stabdijrga pereiti prie privataus sat@dvimo.

JAV, Vokietijoje, DidzZiojoje Britanijoje atliekamspecialis tyrimai, padedantys rasti naujus
budus sandiy eksploatavimo efektyvumui didinti. Vienas iS tokbudy — naujo autokrautuy
modelio sukirimas. Patobulinti autokrautuvai turi papildomusigais griebtuvus. Tokiutmu jie tapo
efektyvesni ir manevringesni perkraunant anteghgdar kitaipjpakuotas atsargas. Speciali konstrukcija
padidino j manevringur, o tai leido sumazinti nepanaudagiots.

Kitas kidas — speciak stelag iSdestymo, jj duomem paskatiavimai. Labai svarbu nustatyti
naudingiaug stelaz; iSdestymo kidg, esant tam tikram saéd ilgiui, plociui bei aukgiui.

Siekiant pagerinti sagtly panaudojim, reikty siekti, kad naudingo stelazo augksir jo ilgio
santykis Ity nuo 1:2 iki 1:5. Medinj stelaz aukstis rekomenduojamas iki 6 mgtmetaliniy - iki 25
metny, na o stelazai, aukStesni negu 25 metraétyuoiti statomi i gelZzbetonio. Labai efektingi yra
stelazai su ritininiu konvejeriu, ypasaugant greitai gendéns produktus. Tokiu iy jrengus
stelazus, padiga sandlio iSnaudojimo koeficientas, nes nebereikiaépnay tarp stelag. Tadiau
praktikoje sanéio iSnaudojimo koeficientas paprastai yra Zzemestiseorin, o to priezastis - atsarg
raSiy jvairove.
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Labai dide reikSne turi pactkly iSdéstymas. Esant stekampiam paékly iSdéstymui,
pastatymo linija turi bti lygiagreti pagrindiniam sartlo pragjimui, o esant iSéstymui kampu -
pasukta pagrindir linija 15 — 66> kampu.

Efektyviam transporto priemapni aptarnaujakiy sandlius, panaudojimui, durys turi
atsidarireti automatiskai.

Projektuojant aukStus sadidis, kuriuose numatyti kranai-Stabeliuotojai, suartuti omeny
tai, kad iki 80% sandio auk&io turi biti uzkrauta. Tokiuose sadliliose kranai-Stabeliuotojai atsargas
gali sukrauti net iki 15 meajrauk&io ir perkelinéti jas nedidelio pléio prasjimuose. Tokiems tikslams
taip pat yra naudojami Sarnyriniai-traukiniai beleskopiniai boksteliai ir &imo platformos. Sunkj
atsarg sandliuose yra pritaikomi oziniai kranai. Tokie kranailieka ne tik pakrovimo-iSkrovimo
darbus, bet ir sagtlavimo operacijas. Sthinius ir, ypa&, mazagabaritinius kranus galima pritaikyti ne
tik patalp; viduje, bet ir sangiy aikSteése.

Projektuojant sari yra labai svarbu atsizvelgtitai, kaip ilgai bus sartluojamos atsargos,
kokios transporto priem@és atveS bei iSveS reikiamkiekj atsarg, koks bus sandio darbo
organizavimas, jo tikslas.

Logistikos sistemoje sadlily tipai yra parenkami pagal atsargpecifily, vietg tiekimo
grandirgje, geografig packt;.

Siuolaikines sandliy @kio vystymo tendencijos charakterizuojamos siekimaksimaliai
sumazinti sandiy plotus, didinanty aukst, mazinant arba visai paSalinant giaus tarp stelaz,
mazinant aptarnaujaio personalo skaiy, pritaikius kompleksig mechanizacy ir transportavimo
automatizavim sandliuose. Pabrangus zésy sklypams, statyb iSlaidoms, visas d&nesys
koncentruojamagjau mireétus veiksnius.

Didinant sandliy skatiy sistemoje, nepardavimo ir transportavimo iSlaiohaseja, o atsarg ir
sancaliavimo iSlaidos didja. Vezimo iSlaidos mafa apjungiant vezimus sunkvezimiais ar vagonais.
ISlaidos sumada veZant didegnkiekj iSkart. Be to, didinant sasliy kiekj, sumagja atstumas iki
pirkéjy ir iki rinkos. Toctl sumazja ir vezimo islaidos.

Didé¢jant bendram plotui, kyla saélchvimo kaina. Pavyzdziuijmore, turinti tik vierg 10000
kvadratinyy metry sandli, negali palaikyti tokio pardavimo lygio kaip &alama du saridis po 5000
kvadratiniy met;.

Didéjant sandliy skatiui, padictja bendras atsangiekis. Toal padictja ir atsarg kaina. Kuo
didesnis atsarg kiekis ¢l didéjancio sandliy skatiaus, tuo daugiau reikia bendro ploto. O kuo
didesnis sandiy skatius, tuo didesé produkcijos apyvarta, didesni reikalavimai sdiad plotui.
Didéjant sandliy skatiui bendros iSlaidos iki tam tikro lygio mga.
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Vienas iS pagrindimi veiksniy, nustatatiy sandliy skatiy, yra poreikis tinkamai aptarnauti
klientg. Tarp poreikio greitai aptarnauti kligntam tikroje rinkoje ir atsaxgpapildymo paprastai yra
stiprus rySys. Jamores atliekamas aptarnavimas yra zemesnio lygio nagiow, tai gali nepalankiai
atsiliepti jos vykdomai veiklai. Prekybos pazangaeklama gali nueiti perniek, jei klientas negal
jsigyti produkcijos, kai jis n@s.

Kita glaudziai susijusi priezastis yra atitinkamnansportavimo ftkumas. Kitaip sakant, geram
klienty aptarnavimui padeda greitas transportinis aptammes: Papildomas veiksnys, kuris teikia
pranasumo decentralizuotam sérvimui, yra mazas pi§y skatius. Transportavimo iSlaidos iS
centralizuoto saridio pas klientus bus daug dideésn negu vezant decentralizuat sanalj, o po to
pirkéjui 1 vieting rinka. Jei dalis klienf yra mazmenininkai ir didmenininkai, t@mornéms reilés
daugiau sandiy, nes gali bti daug mag uzsakyng.

Decentralizuotam saglivimui pirmenylg teikia dar vienas veiksnys. Tai atvejis, kai ktan
nepalieka pakankamai laiko tiekimui. Taip pat jeppreikiai yra nepast@s ir sunkiai prognozuojami.

Daugelis bendrowvi problemy sprending ir jvairiy sprending dél sandliy jkiarimo priemima
patiki kompiuteriams. Kompiuteriais galima efekignvatlikti Sias funkcijas:

- pardavimo ir kaig analiz;

- uzsakymo ciklo laiko nustatym

- atsarg kontrok;

- transporto valdym

- sandlio iSplanaviny ir kt.

Kompiuteryy panaudojimas yra svarbus klignaptarnavimo programoje, norint suteikti
klientams ir vidaus vadybininkams informacgpie uzsakymp padictjima, nutraukina ir t.t. Ivairiose
paskirstymo vietose ir proceso stadijoseés$gti terminalai gali greitai suteikti informagijapie
uzsakyny biikle.

Siandien yra daug su logistikos sistema susijpsbgramy. 13 jy daugiau negu péssusijusios
su atsarg kontrole. Daugelisyj kontrok apjungia su paskirstymo centro operacijomis. Kaiids
programos gali iti naudingos tik tam tikrai grupg@moniy, o kai kurios naudojamos praktiSkai visose.
Siy programy panaudojimas gali i nebrangus, nes jos galiith naudojamos personaliniuose
kompiuteriuose. Kompiuteriai atlieka ne tik uzsakyin atsarg kontrok. Programos naudojamos
padtti iSnaudoti sanglio resursus, tokius kaip darbas, plotas, naudojeeniginiai. Kalbant apie dagh

kompiuteris gali planuoti uzimtugjvairiais aktyvumo periodais.

35



Skatiavimais galima nustatyti kai kuriveiksniy (pavyzdziui, zerss sklypo dydzio, p@imy
plocio, apyvartos ir rezervo lygio, aili auk€io ir kt.) reikSng. Darbires programos leidzia
darbininkams greitai surasti tinkamiaasiety kiekvienai atveztai atsagygusiai.

Kompiuteriai buvo &mingai pritaikyti daugelyje JAV, Europos ir Japsi terminal
sancliavimo procedry apjungimui tam, kad sadékib darbas bty vientisas. Tokiu ©du pagegjo
vietos panaudojimas, satid nasSumas, kliemt aptarnavimo lygis, mechanizuofrengimy veiklos

kontrok, sumagjo klaidy skatius [1].
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6. UZSAKYM U TVARKYMO IR IMONES LOGISTIKOS VALDYMO
INFORMACIN ES SISTEMOS INTEGRAVIMAS

Uzsakyny tvarkymo sistema skatina tokias logistikos veiltogotis:

- Transportavimaitho, ve2jo, krovimo eibs ir tvarkos nustatym

- Atsangpaskirstym, komplektavimo ir pakavimo ruoSgn

- Komplektavimir pakaviny sandliuose;

- Duomenapie atsargas atnaujiminisSbraukiant sukomplektuotas prekes);

- Automatiskai papildyprekiy saragy ruosimy;

- Krovimo ir pervezimo dokumentengimy (krovinio gskaita, jei naudojamasi to paties
vezjo paslaugomis);

- UZsakymo pristatyrklientui [10].

Kompiuterizuotas uzsakymtvarkymas taip pat galith naudojamas, kontroliuojant atsgrg
kiekj bei rengiant produkcijos, finansines ir specialiaklymo ataskaitas.

UZzsakymams tvarkyti yra reikalingas informacijoalgas, jungiantis vienskyriy su kitu, taip
patjvairiy faily ar duomen baziy informacija, pvz., kliento finansénpacttis, atsarg prieinamumas,
transportavimo tvarkar&si. Informacire sistema gali #ti visiSkai automatizuota arba
neautomatizuota; dauguma sistebina vidutiniSkai automatizuotos. Informacijos sraltukybe ir
greitis skirsis pagal uzsakymvarkymo sistemos sétingumg ir bendg valdymo informacia sistem
(angl. — management information system), o taistitakos gamintojo galimydms suvienyti transporto
siuntas ir pasiekti Zemiauspalimg atsarg kiekj. Paprastai neautomatizuotos sistemos yra latus Ir
linkusios praleisti klaidas]vairiy operaciy atlikimo laikas lnna gana ilgas ir nepastovus, &bd
informacija daznai &uoja. Tokia sistema stipriai apribojamonres galimylg jdiegti integrucd
logistikos valdym, o tiksliau — sumazinti bengsias iSlaidas, palaikant arba gerinant klient
aptarnavimo kokyé Priejprast; problemy galima lity priskirti nesugegjima aptikti kainy nustatymo
klaidy, laiku gauti informacg apie mokum. Minétos problemos kelia ir kitus neigiamus padarinius,
pvz., vaZztara8y klaidas, mokjimy vélavimus, uzsakym atmetimus @ neteisingos informacijos apie
atsargas. Prarasti pardavimai ir didssislaidos mazina gamintojo pelningaim

Taigi laiku pateikta ir tiksli informacija yra vemga. \eluojanti informacija trukdo laiku atlikti
darbus. UZzsakymo proceso automatizavimas ir inemies taupo laik ir sumazina informacijos

vélavimo tikimybe. Automatizavimas padeda vadovams integruoti ldgist sistemg ir leidzia,
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mazinant atsargas ir transportavigkainius, mazinti iSlaidas. Siekiant maziaubiendyjy logistikos
iSlaidy, esminis veiksnys yra bendiraones informacir sistema.

Logistikos valdymo informacin sistema yra iitina, siekiant suteikti vadovams Zinias,
reikalingas norint iSnaudoti naujas rinkas, pakekudiy dizaing; pasirenkant samdomus ar
privacius vezjus; priimant sprendimusétiatsarg kiekio padidinimo ar sumazinimo; nustatant klient
naudingum; kuriant auksf klienty aptarnavimo lyg pasirenkant bendrar nuosay sandliavima,
nustatant reikalingsandliy skatiy ir dydj; pasirenkant uzsakygrtvarkymo sistemos automatizavimo
lygi. Norédami padaryti Siuos strateginius sprendimus, vadtwa zinoti, kaip jvairas alternatyus
veikimo metodai veikgmores pelny ir iSlaidas.

Viena iS perspektyviausiduomem baziy sistemy, skirta informacijai apie logistikos kastus ir
praneSimams apie pelno pagicha generuoti, yra moduliacdkrduomemn baz. Tai - centrig duomen
saugojimo sistema. Jos Saltiniai yra tokie dokumieRtip vaztara3ai, transportavimo ir kiti iSlaigl ir
pajamy dokumentai, kurie uzkodugtredamij duomen baz.

Jvedami duomenys galithi uzkoduojami, naudojant pasmulkiausi grupavim, pvz., pagal
funkcija, subfunkcig, kliento teritorip, produks, pardagja, paskirstymo kanal vezimo lida, vezjo
pajamas arba iSlaidas.

Naudojant § sistema galima jvesti saugoti didelius kiekius duomgngreitai sugrupuoti ir
atstatytijvairius informacijos modulius, taikomus priimantepdimus arba ataskaitoms. Moduliacin
duomem baz, sujungta su finamsposisteme, gali generuoti ir funkcines kaataskaitas, ir atskjr
veikly ataskaitas. Sistema nustgt@iriy funkcijy, pvz., sanéliavimo ir transportavimo, faktinius
kaStus; paskui Sie kasStai lyginami su afks nustatytais standartais.

Pagal duomen baz galima ne tikjvertinti atskig klienty pelningum, produkto linip,
teritorijas ir/arba paskirstymo kanalus, bet ir mlagbti kompromisinius sprendimus ir nustatyti
sitlomy sistemos pakeitimjtaky bendriesiems kastams. Norjdtegti moduliacig duomen baz, yra
butina surinkti neapdorotus duomenis apie kasStusiskisstyti juosi Siuos komponentus: pastevir
kintantys, tiesioginiai ir netiesioginiai kastai.it&ip tariant, duomenys turiti pakankamai tikri,
siekiant suformuluoti prasmingus modulius. Norikt galo jdiegti integruad logistikos valdymo
koncepcig ir priimti teisingus sprendimus strateginio ir oggvinio planavimo srityse, reikia tr
pazangi valdymo informacia sistena.

Sumazinus uzsakymo perdavinjeedimo ir tvarkymo lailk daugiau laiko lieka planuoti. Sis
planavimo laikas reiSkia, kad pardawvimrognozavimo ir produkcijos planavimo vykdytojajp pat
tokios logistires veiklos, kaip sariiavimas, transportavimas ir atsargvarkymas, vadovai gauna

pardavimy informacig ankgiau. Toks paankstintas praneSimas leidzia dapddarbuotojams
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produktyviau paskirstyti uzsakymus pagal turiratsarg kiekius. Bet kokiu atvejumanoma taip
suplanuoti, kad visa uzsakyta produkcijgyoiSvezta iS saridiy anksiau numatyto laiko. Tokiu atveju
lieka kelios dienos komplektuoti ir pakuoti séhdose, transporto siuntoms konsoliduoti iitinam
prekiy kiekiui planuoti. Cia daroma prielaida, kad gamintojo klientus tenkiBaanksto sutartas
uzsakymo ciklas, odl sutaupyt ciklo dien; netrumpinamas uzsakymo iSpildymo laikas. Jei uasak
vykdymo cikle sutrumfa tik transportavimo ir pristatymo Kklientui laikadbendras uzsakymo
ivykdymo laikas gali labai sutrurap. Sis uzsakymo ciklo atlikimo patobulinimas lei@Zyamintojo
klientams sumazinti savoubny atsarg kieki. Pailgjes planavimo laikas daznai lemia uzsakymo
jvykdymo trumpesplaikg. Bet kokiu atveju visas paskirstymo kanalas tamdpag efektyvesnis, o
pazangi uzsakymtvarkymo sistema padeda taupyti kastus. Be toempgg klienyy aptarnavimas gali
nulemti pardavim ir gamintojo rinkos dalies padifima.

Integruota logistikos valdymo informaginsistema numato saéld; sistemos ir techninio
projektavimo, programavimo koncepcijos 8tikng kiekvienam i §j element:

— sandliy tkio organizavimas:

e jmores sandliy tkio vaidmens ir uzdaviginustatymas logistikos grandje;

e sanalio vietos parinkimas;

e techniny statybos uzduiy paruoSimas arba konstruktyviypatumy ir technini-
eksploatacinj sandliy patalpy galimybiy apskaita, sudarius satid ploto iSnaudojimo
schemas, stelgz iSdéstymo planus, technologines salml operacijas, marSrutinius
Zemelapius ir t.t.;

e saugojimo metoglir bady parinkimas;

e jrangos ir technikos panaudojimas sdioddarbuose, technologipioperaciy uzduc@iy
nustatymas;

e sancliy eksploatacijos eik nustatymas;

¢ informacijos apdorojimo organizavimas;

e prekiy kiekio kontroks ir prekiy iSsaugojimo organizavimas;

e technologing Zentlapiy sudarymas, operagij sekos apraSymas, opergciptlikimo
instrukcijy, verslo procesnormatywyy, vykdytojy pareigybing instrukciy parengimas;

e medzZiag pakavimo, eksploatacijos, pirkimo iSlgidptimizavimas;

— pirkimy optimizavimas:

e paraiSk (atsarg papildymui laiku) teikimo termiyp nustatymas;

e uZzsakyny paruoSimas ifforminimas;
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o prekiy nomenklairos ir kiekio nustatymas jtraukimas uzsakym;

— kroviny priemimo optimizavimas:

o formavimo eiés ir terminy nustatymas, priklausomai nuo kroviniaSies, prmimo
komisijy, kurios vertina krovinj kieki, kokybe, kokykes vertinimo ekspeutpritraukimas;

o kroviniy priemimo technologijos ir terminnustatymas;

o priimty kroviniy perdavimo e#ls nustatymasyjpatalpinimui ir saugojimuli;

— krovini iSdéstymo optimizavimas:

e skirtingy dydziy reikalingo kiekio skym ir stelaz; parinkimas atitinkamiems
kroviniams, skyny dydziy pakeitimo princig nustatymas, esant nepastoviam asortimentui arbe
kroviniy iSdestymo princim nustatymas, esant nepastoviam tam tikro vienotiesmto
kiekiui;

e adreg sistemos sudarymas, krowinuzpajamavimo, inventorizacijos, dislokacijos ir
atrinkimo jdiegimas praktikoje bei krovinio vietos nurodymaandlyje bet kokio tipo
dokumentacijoje;

e  saugojimo vietos parinkimo tvarkos nustatymas ptikbmai nuo krovinio tSies,
matmerny, paklausos, reikiamo saugojimo rezimo ir t.t.;

— priimamy, iSsiur€iamy ir turimy kroviniy apskaitos optimizavimas:

o kroviniy duomem bazje turty bati tokia informacija kaip krovinio charakteristika,
neribotas sk&ius kroviniy grupiy, kainy nustatymo parametrai, buhalteisn apskaitos
parametrai;

o kompiuterire sistema turi uztikrinti neapibtty sanaliy kiekiy ir saugojimo plaj
apskais;

o apskaiting duomem analizs uztikrinimas;

— turimy kroviniy kontroks optimizavimas:

o kroviniy inventorizacijos @Sies (visiSkas ar atrankinis, vienkartinis ar ntioig) ir
technologijos parinkimas;

e  turimy svarbij kroviniy kontroliniy patikrinimy eilés ir periodiSkumo nustatymas;

o inventorizacijos rezultat apsiskaiiavimo ir skirtumy analizs jvedimo
kompiuterizavimas;

e pavirSutiniSkos* inventorizacijos, ,momentinio atgy fotografavimo® (leidziagio
testi prekines operacijas skavimo metu)jivedimas;

o fiziné inventorizacija;
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o pazeist kroviniy apskaita;
o inventorizacijos rezultgtataskaif ir dokumentacijos tvarkymas, zinysudarymas;

— pretenzinj darly optimizavimas:
o pretenzij nagrirgjimo pasiruoSimo ir formos tvarkos nustatymas p@uidomai nuo
priimty kroviniy kiekio ir kokykes;
o pretenzij nukreipimo, j gavimo ir atsakym j juos kontroés pristatymas, pretengij
patenkinimo kontra;
o ieSkiniy nukreipimo j arbitraz eilés nustatymas, pretengijnagrirgjimo kontrok,
arbitrazo sprendimjvykdymo kontroé;
o atsiskaitymo kontra@ls tvarkos nustatymas;
o pretenzij apimties anali#gs metod nustatymas, tiefy pretenziy patenkinimo laipsnis,
kroviniy kokyhkés ir tiekejy darbojvertinimas, siekiant priimti sprendimar tikslinga toliau
palaikyti dalykiSkus santykius su jais;

— saugojimo gygy optimizavimas:
o priemoniy, batiny uZztikrinti reikalaujamas krovigi saugojimo glygas, nustatymasyj
fiziniy, cheminy ir prekiniy savybi;, temperatros, dégmes, ventiliacijos iSsaugojimas;
o patalpy rekonstrukcijos, prietais paruoSimo,irangos isigijimo ir pan. techninj
uzduaiy sudarymas;

— saugojam kroviniy kokyhes kontroks optimizavimas:
o kroviniy buklés kontrobs tvarkara@o sudarymas, atitinkain kroviniy perklimo
darbai, greitai gendaiy kroviniy galiojimo laiko kontro¢ ir pan.
o saugojimo sglygy (temperairos, dégmeés, wdinimo), kroviny biklés, saugojimo
terminy, ypa& verting; kroviniy saugumo, pakitimp apskaitos ir analéis proceg kontroks
kompiuterizacija;

— atsarg valdymo optimizavimas:
o atsarg valdymo automatizavimas: bet kurio periodo kroyirporeikio analiz ir
statistika, minimalaus, vidutinio ir maksimalausaaty kiekio apskaliavimas, uzsakymo
tasSko apskdiavimas, optimali uzsakymo kiekj apskatiavimas, paraiSk paruoSimas
uzsakyny
vykdymui, paraiSlf vykdymo kontrot¢, kroviniy paklausos kitimo tendengij iSsiaiSkinimas
ir kt.

o optimaliy atsarg apintiy apskatiavimas;
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o ekonomiSkai pagsto uzsakymo dydzio nustatymas priklausomai nuoar@is

papildymo;

o atsarg kontroks procedry parengimas;

o saugy atsarg uZztikrinimas;

o atsarg vertes apskaiiavimas ir kontrad;

o pazeist ir moraliai pasenusikroviniy likvidavimas;

o statistires ir analitires informacijos apdorojimas;

o atsarg valdymo kokylds kontrobs paramety nustatymas, kontrés proces

kompiuterizavimas;
o mobilios duomen bazs sukirimas, siekiant greitai surasti reikalinghformacip apie
krovinius;

— uzsakym apdorojimo optimizavimas:
o uzsakyny gavimo ir atlikimo tvarkos nustatymas;
o uzsakyny tikrinimas pagal teisingus numerius (artikulus)kioviniy pazyntjimas,
uzsakyny tikrinimas pagal turimus krovinius sattgie, turimy kroviniy paskirstymas
uzsakovams, patvirtiptkiekiy rezervavimas iki ma}{imo atlikimo ir kt.
o uzsakyny apdorojimo kokybs kontroks paramety nustatymas, kontréé proces
kompiuterizavimas;
o technologiny Zentlapiy sudarymas, operagijnuoseklumo aprasymas, normatyv
atlikimo operacij instrukciy, pareigybing instrukciy sudarymas;

— uzsakym apdorojimas tiekimui:
o kainy formavimo priemonj panaudojimas: lankg; kainy politikos, nuolaid, premiy,
komisiniy, apmokjimo sglygy ir terminy;

o operatonj galimybiy pakeisti kaing nustatymo glygas ir tvarlg apribojimas;
o variacinis kaim nustatymas;

o automatinis mokesy apskatiavimas;

o komisiniy skatiavimas;

o darbas su sutartimis ir premijomis;

o atsarg paskirstymas ir rezervavimas;

o uzsakyny pozicijy valdymas;

. iSsiuntimo uzdelsimas ir méjkmy kontrok;

o sugizinty kroviniy apdorojimas;
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o saskaity pateikimas uzsakovams;
— uzsakoy aptarnavimo optimizavimas:
o uzsakoy informatyvumo kontrals laipsnio metogl parengimas;
o maksimali ir optimaliai hitiny paslaug nustatymas uzsakovams issiiamt krovinius
— taros @Sis, pakuais kokyke, konsultavimas, pristatymas, kokgbgarantavimas, prietaisr

mechanizm jrengimas ir paleidimas eksploatuoti ir pan.;

o uzsakoy aptarnavimo patenkinimo kontésl laipsnis;
o siuntimo trukngs, dokument jforminimo, apmokjimo, pristatymo sutrumpinimas;
o darbo glygy su uzsakovais bag parengimagskaitant ir hierarchig gausaus uzsakqv

skatiaus mokjimy apskaitos sistegnlank<ia pardavimo glygy sistena;

— pakavimo procesoptimizavimas:
o techniny reikalavimy nustatymas pakavimui ir 2ysimui, kurie apsaugo krovin
transportavimo metu, pakraunat-iSkraunant krovimhieissandliavimo metu;
o kroviniy, reikalaujagiy pakavimo, automatizugtinijy jrengimo arba pakavimo stakli
pakavimo medziag ir prietais;, nomenklairos nustatymas;
o kroviniy moduliy nustatymas, krovigi moduliy formavimo priemonj parinkimas,

medziag nenutiikstamo aprpinimo uztikrinimas krovini moduliy formavimui;

o taros fiSies, pakuas ir Zymejimo pasirinkimas, ruoSiantis krovinio iSsiuntimui;
o kroviniy saugumo uztikrinimas saélgje ir kelyje;
o kiekvieno elemento (tara, pakép¥enklinimas)takos logistikos sistemos bendrosioms

iSlaidomsjvertinimas;

— pakrovimo-iSkrovimo darpoptimizavimas:

. darhy atlikimo metod ir budy nustatymas;
. mechanizacijos priemopparinkimas;
o transporto priemonipateikimo iSkrovimui tvarkarggo formavimas;

iSkrovimo mechanizmir jy darbo grafiko paruoSimas priklausomai nuo kroviniies, krovinio

apimties ir transportavimo priemés) iSkrovimo termin;

o kroviniy moduly sudarymas ifdiegimas praktikoje;

o mechanizacijos priemaoniefektyvios eksploatacijos organizavimas;

o pakrovimo-isSkrovimo darlporganizavimas laikantis grafiko;

o kroviniy apsaugojimas nuo sugadinimo, praragipazeidiny ir grobstyny pakrovimo-

iSkrovimo metu;
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o kroviniy priémimo iS vezjy technologijos nustatymas;
o laikino kroviniy saugojimo vietos ir termipnustatymas;
— darly planavimo ir disp&erizacijos optimizavimas:
o darhy plany ir grafiky paruoSimo princip nustatymas, darboégos ir technikos
paskirstymas;
o plany, grafiky sudarymas, operagipuoseklumo, verslo prooggaormatyy apraSymas;
o marsrutini zentlapiy sudarymas, operagipekos aprasymas;
— krovini iSsiuntimo organizacijos optimizavimas:
o funkcijy, kurias tikslingiau atlikti savoégomis ir 3, kurias tikslingiau pavesti atlikti
specializuotomgmorems, nustatymas;
o sutatiy sudarymas su specializuotomisioremis (ekspediciémis, transporto) @

pastovaus bendradarbiavimo;

o uztikrinti, kad vegjai laikytysi transporto ir civiling jstatymy;

o efektyvios transporto priemaneksploatacijos organizavimas;

o transporto priemonijudéjimo tiksliai pagal tvarkaragbrganizavimas;

. valdymo, informacinio apipinimo, vezimy, perkrovim, pakrovimo-iSkrovimo dartb

sanaud; skatiavimas ir analig;
— iSsiust prekiy pristatymo optimizavimas:
J vykdytojo sprendim priemimo kriterijai, kuriais remdamasis jis parenka

ekonomiskiaugi arba greiiaush transportosj;

o susitariny su uzsakovaistalai ¢l transporto #Sies;
o pristatymo kontrd ir paslaug jvykdymas vegams, ekspeditoriams, muitinei ir pan.;
o iSsiusty; kroviniy pristatymo gagjams kontra¢, pretenziy dél prekiy kiekio ir kokyhes

kontrok, apskaitos tikrinimas, pretenzignalizs ir jy tenkinimo kontrad;
Batent nuo laiku priimi sprending daugeliu atvej priklauso jmores gamybiis veiklos

efektyvumas ir jos iSlikimo bei pazangos perspessykonkurencige rinkoje [9].
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7. TARPTAUTINI U BENDROVIU SANDELI U ISDESTYMO POLITIKOS
TYRIMAS

Siekiant istirti tarptautinj bendrovy sandliy iSdestymo ypatumus, buvo pasirinktas apklausos
elektroniniu paStu metodas. Buvo igga 300 anonimimianket; su klausimais, pagiartiais istirti Siy
jmoniy svarbiausius sailly iSdestymo veiksnius. IS vigiSsiysty anket; buvo gautos 114 teisingai
uzpildytos anketos, tai sudaro 38 % yissiysty anket;. Anket sudaro 9 klausimai (1 priedas).
Klausimai yra uzdaro tipo su konkrais atsakym variantais, kad respondentams tektio maziau
rasyti ir kity uztikrintas anonimiSkumas. Prie kai kyrklausimy buvo palikta vietos, kurioje
respondentai gé&lo jrasyti y manymu konkr&am klausimui tinkamus atsakymvariantus, kug
nebuvo pateikta tyjos pateiktuose variantuoseitu beveik niekas iS apklaugi to nepadar ir
rinkosi tik iS galimy varianty. Tai parodo, jog respondentai neskyabai daug laiko atsakymanis
anketos klausimus. Te@u nepaisant to galima manyti, jog atsakymai yeamag objektyus, nes
sprendziant iS atsakymj pirmag anketos klausig) daugiausia anketbuvo uzpildytos padalini
vadow, kurie dalyvauja tiesiogije jimores veikloje ir yra tikrai kompetentingi bei iSmangsitsavo
darky. Apdorojus gautus duomenis buvo nustatyti pagniadikriterijai, kuriais bendrods vadovaujasi
iSdéstydamos savo saéldis.

IS visy respondent daugiausia atsakiusbuvo maisto pramas (28 %), aprangos ir tekssl
(19 %) bei buitigs technikos (11 %gmores (2 pav.).
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o Informacinés technologijos
m Chemijos pramoné

4% 11% O Medienos pramoné

@ Maisto pramoné

4%

m Apranga ir tekstilé

m Kosmetikos ir higienos prekeés
6%
4%

m Statybiniy medziagy gamyba
m Rastinés reikmenys

m Butiné technika ir elektronika

O Kita

2 pav. Tarptauting bendrovi; pasiskirstymas pagal veiklos sritis

Didziausy dal atsakiusi respondent sudaé bendroes, turirtios nuo 11 iki 25 saritiy (61

%). Pagal turim sandliy skatiy suskirstytos tarptautis bendro¥s pavaizduotos 3 pav.

70% -

60% -

50%

0/
Jmoni y skai €ius 40%

(%0

30% -

20% -
10% -
0% ,‘

1-10 11-25 26-50 Daugiau negu 50
Sandeéliy skai €ius

3 pav. Tarptautinig bendrovy turimy sandliy skatius
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Tiriant, kokie sanéiai sudaro tarptautini bendroviy sandliy tinkla, paaiSkjo, kad daugiausia
bendro¢s naudojasi nuosgvir nuomojany sandliy deriniu (36 % apklausfy). 21 % respondeunt
nurock, kad jj sandliy tki sudaro vien tik nuosavi satldi (4 pav.). Maziausiai tarptautipi

bendroviy naudojasi nuomojamir vieyjy sandliy deriniu.

40%-

35%-

30%-

25%-

20%-

15%-

10%-

5%-

0%-
Nuosavi Nuomojami Viesieji Nuosavi ir Nuosavi ir ~ Nuomojami
nuomojami viesieji ir vieSieji

4 pav. Tarptauting bendrovy sandliai pagal nuosavys formy

I klausimy, koks automatizavimo lygis yra satidose (5 pav.), net du tdaliai (69 %)
atsakiusy pazynejo, kad sanéiai yra automatizuoti arba iS dalies automatizudik 4 % respondent
pamirgjo, jog jy turimuose sandiuose naudojamas ragldarbas. Taigi galima teigti, kad tarptaugini
bendroviy sandliy tkis yra ap@ipintas naujausiomis technologijomis, o tai leidgm@onems dirbti
efektyviau. Automatizuota saéldy darbo organizavimo sistema yra svarbi logistikissemos dalis,
kuri uztikrina sklandegnsandliy darly ir suteikia Siuos privalumus: optimalirenginiy naudojimas,
ploto panaudojimo efektyvumas, aukStesnis vanjotaptarnavimo lygis, mazesnis darbuqtoj
nuovargis, sumajusi nelaiming atsitikimy galimyke, padicjusi prekiy apyvarta, sumajusios

einamosios islaidos.
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9%

4%

O Rankiniai

W KompleksiSkai automatizuoti
B Kompleksiskai mechanizuoti
49%

O Automatizuoti

B Mechanizuoti

5 pav. Tarptauting sandliy automatizavimo lygis

Net 89 % respondenptpamirgjo, jog bendrogs savo veikloje naudoja integruotas logistikos
informacines sistemas (6 pav.). Toldisteny naudojimas labai palengvinmonres veikh bei suteikia
vadovams informacijos, reikalingos norint iSnaudotujas rinkas, pakeisti paktio dizain,
pasirenkant samdomus ar piugs vezjus, priimant sprendimusét atsarg kiekio padidinimo ar
sumazinimo, nustatant kliephaudingum, kuriant aukst klienty aptarnavimo lyg nustatanimoneés
sanaliy tkio vaidmer ir uzdavinius logistikos grandife, pasirenkant saaliavimo bada, nustatant

reikalingy sanaliy skatiy ir dydj, pasirenkant uzsakygrtvarkymo sistemos automatizavimo jyg
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11%

o Naudoja logistikos
informacines sistemas

m Nenaudoja logistikos
informaciniy sistemy

89%

6 pav. Logistikos informacinj sisteny naudojimas tarptautigpibendrovy veikloje

I klausimy, kokia strategig renkasi iSdstydami savo sartius, respondentai dazniausiai atsak

kad viety savo sangliams jie pasirenka pusiaukgd tarp gamintojo ir vartotojo (7 pav.).

37%
36%
35%
34%
33%
32%
31%
30%
29%

28%

Sandéliai yra kuo ar¢iau Sandéliai yra kuo ar€iau Pusiaukelés metodas
vartotojy gamintojy

7 pav. Tarptauting bendrovij sandliy iSdestymo strategija
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Buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie yra svarbiausikgaiai renkantis viet kurioje bus statomas
naujas saniis. Respondentbuvo papraSyta pasirinkti penkigs nanymu reikSmingiausius veiksnius.
Daugiausia kant bendroés pamirjo darbo ¢gos kiek ir kokybe (82 %), darboggos gnaudas (55
%), pardavimo vietos bei vartotojo artartb3 %), magistralinius kelius (49 %), valstgbgeopolitig
padtt] (34 %), zenas kairy (33 %) (8 pav.). IS gautatsakyny galima daryti iSvagl kad tarptautiems
bendroems, renkantis saglly vieta, svarbiausi veiksniai yra susigu darboggos kiekiu, kokybe ir
sanaudomis. Be tojmores siekia, kad sawrtls bity kuo atiau vartotojo ir strategiSkai patogioje

vietoje, kad privaziavimas prie satd bity kuo paprastesnis.

Pardavimo \vietos bei vartotojo artumas
Sandéliy pasidla regione

Sandélio paklausa regione

Valstybés politiné situacija

Valstybés geopolitiné padétis
Magistraliniai keliai

|statymai

Komunaliniy paslaugy kainos
Statybos kainos

Mokesgiai

Galimybeé pléstis

Zemés kaina

Darbo jégos sgnaudos

Darbo jegos kiekis ir kokybé 82%

Vezéjy kiekis ir kokybé

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

8 pav. Tarptautiny bendroviy sandliy iSdestymg lemiantys veiksniai

Toliau respondentatsakymaj § klausing buvo sugrupuoti pagal tai, kigknores turi sandliy
ir grindziamas lyginamja analize tarp skirtingo dydzipnoniy, nes tai aiSkiau atspigsl konkreiy
pasirinkim; motyvus. 1-10 sartly turincias bendroves priskirsime prie smulkitarptauting

bendrovi;, kurios svarbiausiais veiksniais nuéochagistralinius kelius (80 %), darbégps gnaudas
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(60 %), darboggos kiek ir kokybe (53 %), moke&ius (60 %) bei zegs kairg (47 %). Visaijtakos
Siomsimorems neturi valstyes politine situacija, o nesvarbiais veiksniais laikytini gtads kainos ir
sanaliy pasiila regione, kuriuos pazyjo Si respondemt grup:. Procentais iSreiksti atsakym

variantai pavaizduoti 9 pav.

90 m Vezéjy kiekis ir kokyb é
80 B Darbo j égos kiekis ir kokyb &
O Darbo j égos sgnaudos
70 O Zemés kaina
g 60 B Galimyb é pléstis
-§ O Mokesé€iai
.é 50 A m Statybos kainos
§, O Komunalini y paslaug y kainos
; 407 m |statymai
v
g 30 - ® Magistraliniai keliai
< O Valstyb és geopolitin é padétis
20 14 @ Valstyb és politin é situacija
10 +— B Sandélio paklausa regione
B Sandéliy pasi dla regione
0 m Pardavimo vietos bei vartotojo
Veiksniai artumas

9 pav. Smulkiy tarptauting bendroviy sandliy iSdestymg lemiantys veiksniai

Vidutinio dydzio tarptautids jmores, turirtios 11-25 sargius, svarbiausiais veiksniais
jvardijo darbo ¢gos kiel ir kokybe (87 %), darbo §gos gnaudas (56 %), pardavimo vietos bei
vartotojo artum (55 %), magistralinius kelius (54 %), valstgbgeopolitiz padt; (35 %) bei
komunalinyy paslaug kainas (35 %) (8 pav.). NereikSmingais veiksn&ismsimonéms pasirod

valstykes politiné situacija, sangiy pasiila regione ir statybos kainos.
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100 O Vezéjy kiekis ir kokyb é

B Darbo j égos kiekis ir kokyb &

90 - 87
0O Darbo j égos sgnaudos
80 O Zemés kaina
;\3 70 | B Galimyb é pléstis
7—6/ O Mokes¢iai
£ 60 4
@ B Statybos kainos
@
> 50 1 O Komunalini y paslaug y kainos
>
| M |statymai
_% 40 Istaty
@© B Magistraliniai keliai
ﬁ 30 A
O Valstyb és geopolitin é padétis
20 @ Valstyb és politin & situacija
10 A B Sandélio paklausa regione
0 B Sandéliy pasi tila regione

B Pardavimo vietos bei vartotojo

Veiksniai artumas

10 pav.Vidutinio dydzio tarptautinj bendrovi sandliy iSdestymy lemiantys veiksniai

Stambios tarptautés jmores, kury sandliy sistem sudaro 26-50 saaly,
svarbiausiais veiksniais nurodlarbo ggos kiek ir kokybe, darbo ¢gos gnaudas, sarétlo paklaug

regione, galimyb pléstis bei valstybs geopolitig padti (11 pav.).
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11 pav.Stambi tarptauting bendrovi sandliy iSdéstymg lemiantys veiksniai

Labai stambios tarptautia bendrows, kurios nurod turin¢ios daugiau negu 50 satid,
svarbiausiais veiksniais renkantis sdialvieta jvardijo darbo §gos kiek ir kokybe, pardavimo vietos
bei vartotojo artumy Zemes kaimg, darbo ¢gos gnaudas ir magistralinius kelius (12 pav.). Sioms
jimorems jtakos beveik neturi valstgb politine situacija, sandio paklausa regione, saéld; pastila
regione, valstyks geopolitig packtis ir jstatymai. Kaijmore yra pasaulinio dydzio, ji stengiasi &tir
po atstoy kiekvienoje Salyje, kad galy patenkinti vig vartotojy poreikius ir iSlaikyt jmones prestia,
taigi Siomsjmonems konkreios Saliegstatymai, geopolitiépacktis ir darbo ¢gos bei Zergs kaina turi
mazesg jtaky. Tokios jmores, iSlaikydamos savo vardo prestizgali tugti sanclius, kuriy

atsiperkamumas bus labai mazasjaia tokiu atveju gaks puikiai konkuruoti su kitomigmonemis

pasauliniu lygiu.
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12 pav.Labai stambhj tarptautinig bendroviy sanéliy iSdestyma lemiantys veiksniai




ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvados:

1. Sandliai atlieka Siuos svarbius vaidmenis logistikastaimoje:

transporto siunt sujungina;

e produkcijos sukomplektavigm

e produkcijos saugojim

e apsisaugojira nuo tiekimo nesklanduim

e apsisaugojim nuo paskirstymo sistemos nesklandum

2. Tinkamai taikant logistikgegja jmores strukfira ir bendrieji veiklos rezultatai. Racionaliai
sprendziant logistikos uzdavinius sgiar tobukja jmoreés veikla.JImorés veiklos teisinguma nulemia
atskiny jos veiklos siiy suderinamumas. Tinkamai parinktos aptarnavimoosietransportavimo

greitis, sandiy dydis bei iSdstymas leidzia siekti geresmwerslo rezultaf.

3. Sandliy iSdéstymas dazniausiai priklauso niraores pasirinkt logistinés veiklos princig
bei strategijos, jos regioninio aptarnavimo é&mpies, turimo nekilnojamojo turto iSsistymo,
konkurent arba partne iSsidestymo, magistralinj bei kity svarby keliy artumo, transportavimo

galimybiy, strateginy objekiy iSsidtstymao.

4. Svarbiausi transporto logistikos veiksniai, ntys jtakos tarptautini bendrovy sandliy
iSdéstymui yra darboégos kiekis ir kokyb, darbo ¢gos gnaudos, pardavimo vietos bei vartotojo
artumas, magistraliniai keliai, valsigd geopolitigé padtis, Zzengs kaina. Parenkant saitid vieta,
reikia atsizvelgti kiekviery jy beijvertinti svarly. Kiekvienas veiksnys atskiru atveju gaiitibdaugiau

ar maziau veiksmingas, tad kiekvienu kortkmeatveju juos reikia analizuoti.
Pasiilymai:
5. Pasirenkant saéld) iSdestymo viet, apskatiuoti investicijasj sanelio isigijima, iSlaikyms,

eksploatacy ir jo atsiperkamum bei liekamaja verte konkretioje norimo sanéio vietoveje. Gautus

duomenigvertinti bei iSanalizavus panaudoti apsisprenditatp konkreiy vietoviy.
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6. Esant galimybei, jvertinus ank&au iSvardytus kriterijus, sadlius statyti a&iau
magistraling keliy, transporto infrastrukitos objekty, gerai lisimiems sangio darbuotojams

pasiekiamose vietose.

7. Naudotis viegjy sandliy paslaugomis. Naudojantis vieSaisiais sfiats sandlio plota
galima padidinti arba sumazinti atsizvelgiapiaklausos, gamybos, zaligtiekimo svyravimus. Be to,
dideli sandliai turi geresis technikos, gali priimti daugiau kvalifikuoto pemalo, naudoja pazangias

informacines technologijas,jmores prireikus, be didali nuostoliy gali keisti sandéiy viets.

8. Kiekimanoma labiau stengtis automatizuoti turimus &laumsl ir imores veikloje naudoti

logistikos informacines sistemas, kadippadidintas sariiy veiklos efektyvumas.
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1 priedas

Laba diena,

AS esu Rita Dirvonskyt Studijuoju Tarptautini vezimy organizavimo magistraimtos studijose. Rasau
baigianyjj magistro darlp tema ,Tarptautinj bendrovy sandliy iSdestymo politikos tyrimas®. Darau
apklaug, siekdama savo darbe istirti, kokiais metodaisdbevis vadovaujasi iSgtydamos savo
sanalius. Apklausoje dalyvauja 300 tarptautjrbendrovi.

Jeigu pageidausite, asitimai jums atsisiu gautus apklausos rezultatus. Tikiuosi, jogyJerslui mano
surinkta informacija bus naudinga ir gatllpacts priimti tam tikrus dsy verslo tobulinimo sprendimus.

1. Kokios Jiasy uzimamos pareigogmonéje?

Vadovaujantis asmuo

Padalinio vadovas

Administracijos darbuotojas

Logistikos vadybininkas

Kita (IrASYKITE) ..eeieiiiiiiiiiiiiie ettt e e

OOooOooo

2. Kokia Jiisy imonés veiklos sritis?
Informacires technologijos
Chemijos pramoh

Medienos pramahn

Maisto pramo#a

Apranga ir tekstd
Kosmetikos ir higienos prék
Statybiniy medziag gamyba
Rastires reikmenys

Butiné technika ir elektronika
Kita (JrASYKITE) ..evvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitmnnnne e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eea e

Ooooooooood

3. Kiek sanckliy turi J iisy jmoné?
1-10

11-25

26-50

Daugiau negu 50

oOooo

4. Kokie sanctliai yra Juasy imonéje (pazymekite tinkam g varianta)?
Nuosavi

Nuomojami

VieSieji

Nuosavi ir nuomojami

Nuosavi ir vieSieji

Nuomojami ir vieSieji

OoOooood

5. Jasy kompanijos sancliy automatizavimo lygis (pazynékite):
rankiniali

kompleksiSkai automatizuoti

kompleksisSkai mechanizuoti

automatizuoti

mechanizuoti

OOooOooo



6. Ar naudojate integruotas logistikos informacing sistemas savimongéje?
0O Taip
O Ne

7. Kokia strategija Jiasy imoné naudojasi pasirenkant sandlio vieta?
0O Sanctliai yra kuo agiau vartojimo rinkos
00 Sanctliai yra kuo atiau gamybos viet
O Vieta sandliui parenkama pusiaukgé tarp gamintojo ir vartotojo
O Kita (irasykite)

8. Kokie veiksniai turi jtakos renkantis sanalio vieta (pazymekite 5 Jasy nuomone
reikSmingiausius) ?

Vezjy kiekis ir kokyke

Darbo ggos kiekis ir kokyb

Darbo ggos gnaudos

Zemes kaina

Galimybs pléstis

Mokes<iai

Statybos kainos

Komunaliny paslaug kainos

statymai

Magistraliniai keliai

Valstykes geopolitie packtis

Valstykes politire situacija

Sandlio paklausa regione

Sandliy pasiila regione

Pardavimo vietos bei vartotojo artumas

L= T L= 1S3V (L= TP PSPPI

Oodooooooooooooodg

9. Ar norite gauti apklausos rezultatus?
0O Taip
O Ne



Hello, my name is Rita Dirvonskyte and | am an in&tional transportation masters program student
in Vilnius Gediminas technical university. “Analgsiof the warehouse positioning politics of
international companies” is the title of my finadger. For that matter | am doing a research on how
different corporations position their warehoused amat are the main criterias for their decisions.
There is over 300 companies in the survey. | wafitely provide you the results i will come uptlwi

at the end of my research. | Hope they will be uisafid maybe help you to come up with a perfection
solution for your business.

1. What is your position in the company?

Director

Subdivision manager

Administrative worker

Logistics manager

Other (fill IN).....eeeeiiie e

OOooOooo

2. What is the brief of your company?
O Information technology
0O Chemical industry
O Wood industry
O Food industry
0O Clothing and textile
0O Cosmetic industry
O Building trade
O Office items

0 Domestic electric appliances

O Other (fill IN) oo

3. How many warehouses do your company have?
O 5-10
O 10-50
O 50-100
O 100 - 150
O 150 - 200
O more than 200
4. What warehouses do your company have?
0 Company-owned warehouses
O Leasehold warehouses
O Public warehouses
O Proprietary and leasehold warehouses
O Proprietary and public warehouses

5. What is an automation level of your company‘s wa&houses?
Manual control

Semi-automated

Semi-mechanized

Fully automated

Fully mechanized

OOooOooo



6. Does your company use integrated logistics inforation system?
O Yes
O No

7. What strategy does your company use when locagrits warehouses?
0O Warehouses are located as nearer to purchaseossiblp
0 Warehouses are located as nearer to manufactgresaible
00 Position of the warehouse is selected midway betwiee manufacturer and the purchaser.

8. What are the main criterias of positioning the varehouse (please mark 5 most important
factors)?

supply and quality of carriers

supply and quality of the workforce

cost of the work force

cost of the land

expansion possibility

taxes

constructional costs

costs of the public services

legislation

arterial roads

geopolitical situation of country

political status of country

regional demand of the warehouse

supply of the warehouses

distance of purchasers

(014 o T=T o (111N o) PP

Ooooooooooooooodg

9. Do you want to get the results of this survey?
O Yes
O No



2 priedas
Tarptautini y bendroviy sanctliy iSdéstymo politikos tyrimas

Rita Dirvonskyté

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
1. Ivadas

Materialiy srauty judéjimas yra ngmanomas nesukoncentravus reikalirgsarg i tam tikslui skirtas vietas; Sios
atsargos yra saugomos specialiai tam pastatytunsastruktiros objektuose — saéliliose, kurie yra neatskiriama
logistikos sistemos grandis. Siuose infrastiitd$ objektuose yra apdorojami krowjnsrautai, kefiant visy priimamy ir
iSsiurtiamy siunyy parametrus: dyid sucktj, siuntimo lailg ir pan. Sanédiai yra tam tikra vieta ar mazgas logistikos
sistemoje, kur Zaliavos, pusgaminiai ar gatavog&gsréaikomos tam tiky laiko targ. Sandliy logistikaiSskirtina tuo, kad
yra jungiamoiji grandis tarp gamintoir mazmenigs prekybos. Jaitaingi dideli ir intensyws preki; srautai, y sutelkimas,
atitinkamas apdorojimas ir iSsiuntimasiazmeniis prekybos taskus.

Tarptautiems bendrogms ypa& svarbu tinkamai iSgbtyti savo sandius, nes tada padifh potencialj klienty
skaktius, jgyjamas konkurencinis pranasumas prie$ kitas be&adresumazinami atsaygandliavimo kastai, sutrumga
kroviniy pristatymo gagjui laikas.

Darbo tikslas — istirti tarptautigibendroviy sandliy iSdestymo politikg.

2. Tarptautini y bendroviy sanckliy iSdéstyma lemiantys veiksniai

Vietovés parinkimas gali fiti vertinamas i8S makro- ir mikro- perspektywWakroperspektyva susijusi su klausimu, kur
geografiniu pofiriu jkurti sandlius, kad pagety apiipinimas medZiagomis bei sungaf jmones produkty pristatymo
rinkai kaStai. Mikroperspektyva veiksniai, kurie nurodo konkégas didesnj geografini zony vietoves.

Makroperspektyvos paiiu yra trys pagrindiés vietos parinkimo strategijos, pasirenkamos agdgigntj jmones
veiklos strategy:

1) sandlio gaminiams startegija;

2) sandlio rinkai strategija;

3) bendros paskirties satlio strategija.

Naudodama sartlo gaminiams strategij imoné sandliuoja tik viers gamiri ar gamini grupe. Todkl kiekvienas
sanalis tures daug vienosisies gaminj ir nedideles atsargas. Si strategija haudinga @okaijmone gamina tik kelis
gaminius ary grupes, kugj apyvarta yra didel Jeijmore sandlio aptarnaujamoje teritorijoje turi svatpklienty, kuriems
reikia specialaus gaminio, arba jei ji gamina pidds, kurie turi akivaizdziai skirtingas krovinicahsportavimo gygas ir
dydZio (svorio) charakteristikas, ji taip pat galiimti sandlio gaminiams strategij Si strategija taip pat galiab
naudojama naujiems gaminiams pristatyti. hogirategip dazniausiai taiko ze¢s tkio jrangos, prietaig elektronikos,
aprangos bei teksté gamintojai.

Pagal sandio rinkai strategij specifirese rinkos teritorijose i&dtomi visiSko uzsakymsukomplektavimo saritai.
Kiekviename sanglyje saugomi visimonés gaminiai, kad klientas iS vieno s&hd galéty pasiimti visas uzsakytas prekes.
Tuo dazniausiai naudojastngmy, maisto, popieriaus gamipicheminiy medziag, bald; gamybosmores.

Bendros paskirties saélib strategija yra panasi ankstesp bida, kai sandliuose yra visas gamigiasortimentas.
Tadiau ji skiriasi tuo, kad kiekvienas satid aptarnauja visas geografja rinkoje esatias rinkas. Sj strategij daznai
naudoja fasugtprodukt; gamintojai.

Mikroperspektyvos po#riu tarptautit bendroy, rinkdamasi viet sandliui, turi jvertinti Siuos veiksnius:

« Imores veikla;

» Magistraliniai keliai;

Transporto sistemos infrastrakbs objektai;
Valstyhes geopolitig packtis;

Valstykes politine situacija;

Istatymai;

Reljefas;

Turimos patalpos;

Imores veiklos ap¥ptis geografiniu pofiriu;
Sandlio paklausa regione;

Sandliy pastila regione;

Darbo ¢gos padila bei kaina;



+ Zemes kaina regione, kuriame planuojama steigti skunst

* Rinkos dydis;

« Pardavimo vietos bei vartotojo artumas.

Priklausomai nuaimores veiklos poldzio, gali skirtis i veiksniy svarba. Jeigu ji savo satidis aptarnauja
pardavimo vietas ar galutinius vartotojus, tada isteginiai keliai, sandiy iSdestymo vietos pasirinkimui gali teti
maziausiaijtakos, o pardavimo vietos bei vartotojo artumasadgibusiai. Saridiuose vykdomos operacijos taip pat turi
jtakos j; vietos pasirinkimui. Jei safliliose yra tik saugomos prik tai jie gali lati parinkti pagal visus svarbiausius
kriterijus, o jei sandiai yra tik aptarnaujantys gamybos \€taSiavimo, pakavimo, paruoSimo transportavimui ar.paie
bus kuo afiau produkcijos gamintojo, gerai pasiekiamoje itoggoje iSsiuntimui vietoje. Jei saélchi skirti Zaliaw
aptarnavimui, jei gali iiti tiek prie produkcijos gamintojo, tiek prie ZalipSaltinio vietos. Didéls jtakos jiems netés
magistraliniai keliai, transporto infrastrakos objektai ir sandiy pasiila regione. Bet artumprie Zaliay, gali nulemti
vietows reljefasjstatymai, Zeres kaina ar net darbégos padila bei kaina regione.

Magistraliniai keliai turi didZiaugijtakas bendro naudojimo saglihms. Geras bei greitas privaziavimas gali nulemti
net sandiavimo paslaug kaim ar kliento pasirinkim tarp konkuruojadiy. Tai labai svarbu greitai gendantiems
produktams saritiuoti. Lengvai pasiekiamas saiid yra labai svarbus ir transportuotojams, nes tgMti parinkti ir
specialias transporto priemones, norint aptarrirkret; sanelj, o tai sudaro papildomnepatogum ir iSlaidy. Zemgs
kaina uZmiestyje, Salia magistralinkeliy daznai lina mazesh nei didmiegiuose, todl dauguma, didjjy, bendrojo
naudojimo sandiy yrajsikire pigestje zonoje, be to, mieste esars sandlius, dazniausiai yra sunkiau pasiekti.

Didele jtaka sandliy iSdestymui turi transporto sistemos infrastrds objektai. Saridis gali aptarnautijvairaus
pobidzio produkciy, gali vykdyti ir terminalo paskiit Nuo jo veiklos priklauso ijvairiy transporto infrastruktos objeki
poreikis. Jei kroviniaj sandlj gali hiti atveZzti tik geleZinkelj transportu, tai sart verta statyti afiau Sios sistemos
objekty, nepamirstant ir gabenimo i$ s&hd bidy.

Valstyhes geopolitie pacttis taip pat dargtaka bendramimones apsisprendimui, ar statyti satidar ne. Kai kuriose
vietovese transporto bei prakisrautai yra minimals, toctl jose pktoti sandliavimo veikla nelity pelninga. Valstybs
politiné situacija, stabilumas taip pat yra svaslbet kokiai finansinei ar fizinei veiklai. Jei gale yra saugi, tai veiklos
plétojimo galimyles yra kur kas didegs nei politiSkai nesaugioje valstjb. Nuo politires situacijos priklauso veiklos
saugumas, saslily paklausa bei padia, atsiperkamumas, preksrautai, pirkjy perkamoji galia, Zegs kaina, darbazpos
pasiila bei kaina, galimyb statyti arjsigyti nekilnojama turta bei daugelis kif veiksniy, daragiy jtaka sandliy
pasirinkimui bei vietos nustatymui.

Vietovés reljefas gal darytitaka ne tik sandlio planui ar privaziavimui prie jo, bet ir jo galiybei toje vietoyje.
Sandliai dazniausiai uzima didefenes plot, tad nelygus reljefas priezastis nestatyti saél toje vietowvje. Sandliai
daZniausiai statomi lygioje, tam parengtoje vietoje

Valstyhes jstatymai reglamentuoja bet kakimoniy veikla bei apibéZia veiklos ribas. Norimos vietos parinkingali
apriboti valstyles aktais aprasytas draudimas, nurodantiséianar kitos gamybias, komercigs ar fizires veiklos artura
iki tam tikry objeky (gyvenvigiy, vandens telkimj ar pan.). Siuo atvejimones veiklos politika gali bti neveiksminga toje
Salyje, nes norimoje vietoje pasistatyti sgpdyali biti tiesiog ngmanoma (pvz. &fau galutinio vartotojo). Taip pat
valstykes jstatymai gali riboti sanidiavimo veiklos polidZio galimyle Salyje (nuodingos, kenksmingos, radioaktyvios
medZiagos).

Vienas svarbiausi kriterijy parenkant samtlo iSsidestymo viet gali bati jmorés veiklos apiptis geografiniu
poziariu. Jeijmore yra gana didelir aptarnauja didelploty (gal net pasaulinio dydzio) ji gali &if labai daug saridiy,
kuriy iSdestymas atitinka firmos logistés veiklos model Logistiniai jmores veiklos modeliai i$ esés apibgzia daugsl
kriterijy kuriais vadovaujasimore pasirinkdama sartlus. Jeijmone yra pasaulinio dydzio, ji stengiasi &irpo atstoy
kiekvienoje Salyje, kad patenkintvisy vartotoj poreikius ir iSlaikyy firmos prestig, tod:l kai kuriais atvejais ir
konkretios Saliesjstatymai ir geopolitia packtis ir darbo ¢gos bei Zerss kaina turi maZzesnjtaka negujmores veiklos
kriterijai sandliy pasirinkimo vietailmorg, iSlaikydama savo vardo prestjmali tueti sanclius, kuriy atsiperkamumas
bus labai maZas, bet tokiu atvejuégabuikiai konkuruoti su kitomignornemis bendru, pasauliniu lygiu.

Esant pakankamai darbégps padilai bei normaliai jo kainai regione, netufiai jtakos sanélio atsiperkamumui,
sanalis gali hiti statomas vadovaujantis kitais kriterijais.¢eal kai darbo §gos padila yra labai maza arba nuéin
sanalio steigimas tame regione galitbngmanomas, juolab jei pagrindirsandlio aptarnavimo kaip sudaro darbo:gos
kaina, kuri dideséiarba panasi gaunamam pelnui.

Zemes kaina regione yra labai svarbus veiksnys pasienkandio viets. Jei Zenas kaina virsija galimp kaing
konkretiam sandliui, nes jo atsiperkamumas pasidargnm@nomas, galiiti pasirenkamas greta esantis regionas per daug
nenutoks nuo reikiamo ir atitinkantis visus artkau iSkeltus reikalavimus. Zem kaina yra didZiausia didmigsose, todl
daZnai ne tik privaziavimo galimgbjstatymai bet ir Zeds bei pastat statybos kaina leidZia satlidis perkelti toliau nuo
miesto centro, tokiutwu didinant sandio atsiperkamura bei greiteshinvesticijy atsiperkamurm

Rinkos dydis, kaip ir dauguma, gmores veikla, susijusj veiksniy turi labai dide¢ jtaka sandlio vietos parinkimui.
Jei rinka yra maza, pnores veiklos apyvarta yra labai didekandlio steigimas tame regione galitbnenaudingas, arba
tiesiog per mag pelrg neSantis, palyginus su iSlaidomis logistikai irs@ndlio aptarnavimui. Kai rinka yra labai didel
sanalio steigimas daugeliymoniy gali biti butinas, aptarnaujant regioniniu mastu. Esant didsdeitliy pasiilai dideks



rinkos regione, samtio steigimas gali dbti naudingas. Naudojant atitinkamas maketingo, dandeiklos beijmones
logistikos programas, konkretaus sadiapaklausa gali iSaugti kelis kartus ir jis galikonkuruoti kitus. Tad didés$ rinkos
kriterijus yra svarbesnis uz daugkity, kuriais naudojantis pasirenkami salie.

ISdéstymo viet lemia ir tokie veiksniai:

a) Sandliuojamy medzZiag poziiriu sandliy raSys turi dide} jtaka parenkant saritiy iSdestymo vie (medziag
sandliai, gatavos produkcijos saéldhi, prekiy sandliai, jrankiy sandliai, atsarginij daliy sandliai, biuro medziag
sanaliai);

b) Vidaus veiksniai (prekiskatius, sandliy vienety rasis, sandiy vienet; svoris ir aukstis, maksimali satlid talpa,
pristatymoj sandlj rasSis, pristatymo daznis, gavinm sandlj skatius per laiko vienet iSdavimy iS sandlio skakius per
laiko vienet, iSdavimy raSis, reikalingas laikas atsargoms gauti, kontrdiiirgpriZiaréti, ypatingi sandliuojamy kroviniy
reikalavimai);

c) I1Sors veiksniai, kurie turi tiktai ribatjtaka (valstybiniai leidimai arba statybnuostatai, aplinkosaugos leidimai,
pavojing; kroviniy derinimai, garso slopinimo priemanleidimai, gamybogtaka pasirenkanjvairius gabenimo ddus
(automobiliy keliai, gelezinkeliai, vandens keliai ir pan.),r@gnimo energetiniais resursais galindgb atlielg Salinimo
galimybes, kurios turiitaka prekiy prieziarai).

3. Sanctliy dydis ir skai¢ius

Sanctliy skatius ir dydis yra tarpusavyje susij jeigu dictja sandliy skatius, mazja vidutinis sandio plotas, ir
atvirk&iai.
Vieni i§ svarbiausj veiksniy, daragiy jtaka sandlio dydZziui, yra Sie:
« klienty aptarnavimo lygis;
aptarnaujamos rinkos(-dydis;
parduodam gaminiy skatius;
gaminio(-i) dydZiai;
naudojama krovos technologija;
nesandiuojamy gaminiy dalis;
gaminiy saugojimo laikas;
kokiajmanoma apiriy ekonomija;
vietos taupymas;
atsarg iSdéestymas;
prajimy reikalavimai;
administracins sandlio patalpos;
naudojam stela ir lentyny rasys;
paklausos dydis ir paldis.
Apsisprendziant d sandliy skatiaus, reikSmingi yra keturi finansiniai veiksniai:
* ngvykusiy pardaviny nuostoliai;
* investicijosj atsargas;
« sandliavimo iSlaidos;
« transportavimo iSlaidos.

4. |1Svados

Tarptautiny bendrovip sandliy iSdéestymas daZniausiai priklauso ngmores veiklos poldzio ir strategijos, jos
regioninio aptarnavimo aggpties, turimo nekilnojamo turto iSsistymo, konkureni arba partnegi iSsidestymo,
magistralini; bei kity svarbi; keliy artumo, transportavimo galimyhi strategini objeki; iSsicestymo. Sie veiksniai turi
didZiausy jtaka sandlio vietos parinkimui. Parenkant satid viets, reikia atsizvelgti kiekviery iS veiksniy beijvertinti
jy svarhy. Kiekvienas veiksnys atskiru atveju gaiitbdaugiau ar maziau veiksmingas, tad kiekvienukkefiu atveju juos
reikia analizuoti ir pasirinkti tinkamiausvieta sandliui.
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Summary

Purpose of this work is to analyze the main factangh determine the warehouse positioning politiEsternational
companies. There are a few the most important factoch as regional supply and demand of the wasghsupply and
charge of the labour-force, cost of the territdegislation of each country, geopolitical locatiof country, position of
political affairs, nearness to manufacturer andcipaser. Company should analyse each of them vesfully and to
choose the best place for its warehouse locatiba.ifiportance of each factor may vary accordingptecific case.



