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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Tiesioginés uzsienio investicijos laikomos vienu pagrindiniy valstybés
ekonominio tvarumo uztikrinimo veiksniy. Investicijy pritraukimu ypac suinteresuotos besivystancios
Salys, kurios, pritraukdamos uZzsienio investicijas, gauna galimybe vystyti tarptautinj versla, skatinti
uzsienio prekyba ir taip iSlikti konkurencingomis pasaulingje ekonomikos sistemoje. Verslo
tarptautiSkumas tampa vienu pagrindiniy besivystanciy Saliy vyriausybiy tiek ekonominiy, tiek
politiniy tiksly. Globalizacijos salygomis didZioji dalis verslo subjekty, norédami islikti konkurencingi,
ieSko galimybiy realizuoti savo veiklg ne tik vietinéje, taCiau ir uzsienio rinkose. Taciau daznai
susiduriama su triikstamo kapitalo finansavimo problema. Vienas i§ galimy verslo finansavimo $altiniy
— tai tiesioginiai uzsienio investuotojai, todél vis dazniau ieSkoma biidy, kaip pritraukti kuo daugiau
uzsienio investicijy ir taip apsirtipinti reikiamu kapitalu ir plésti savo verslg. Ne tik vietos verslo
subjektai, siekdami pritraukti kuo daugiau tiesioginiy uZsienio investuotojy, konkuruoja tarpusavyje,
taciau konkurencija vyksta ir tarp valstybiy. Taciau kaip ir kiekvienas rodiklis ar procesas, taip ir
tiesioginés uzsienio investicijos, gali turéti ir teigiama, ir neigiamg jtaka investicijas priimanciai Saliai.
Kokig jtakg valstybei ir jos ekonomikai turés tiesioginés uzsienio investicijos, priklauso nuo daugelio
veiksniy, ] kuriuos biitina atsizvelgti vykdant investicijy skatinimo politikg. Tik tinkamai jvertinus
galimus tiesioginiy uzsienio investicijy padarinius, galima formuoti jy pritraukimo, o galbit ir
slopinimo strategijg.

Tyrimo problema. Vertinant Salies patrauklumg bei jos ekonomika, tarp pagrindiniy
makroekonominiy rodikliy vis dazniau nagrinéjamos tiesioginés uzsienio investicijos ir jy reik§mé
priimanciai Saliai. Priklausomai nuo rodiklio ir paties darbo tikslo, skiriasi ir jo jvertinimo metodika.
Tiesioginiy uzsienio investicijy atveju, néra aiSku, kokig jtakg Lietuvos ekonomikos augimui turi
tiesioginés uZsienio investicijos ir kaip ja jvertinti.

Tyrimo objektas. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje.

Tyrimo tikslas. Sudaryti tiesioginiy uZsienio investicijy jtakos Salies ekonomikos augimui
efektyvumo jvertinimo modelj ir juo remiantis jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Lietuvos
ekonomikos augimui.

Tyrimo uZdaviniai:

» Atskleisti tiesioginiy uzsienio investicijy sampratg bei jos ypatumus, iSanalizuoti mokslingje
literattiroje atliktus tyrimus tiesioginiy uZsienio investicijy efektyvumo jvertinimo tema, taip
pat susisteminti nagriné¢jamoje literatiiroje aprasomus efektyvumo jvertinimo metodus;

» Sudaryti tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Salies ekonomikos augimui efektyvumo

jvertinimo modelj;
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» Remiantis sudarytu efektyvumo jvertinimo modeliu, atlikti tiesioginiy uZsienio investicijy
efektyvumo jvertinimo Lietuvos ekonomikos augimui tyrimg, suformuluoti iSvadas ir
pateikti rekomendacijas.

Tyrimo hipotezés:

» Lietuva vertinama kaip patraukli Salis investicijoms lyginant su kitomis Baltijos Salimis bei
Lenkija;

» Per pastaruosius 15 mety tiesioginés uzsienio investicijos turéjo zenkly poveikj Lietuvos
ekonomikos augimui;

» 2008-2013 m. investicijy skatinimo programoje numatytos investicijy skatinimo priemonés
igyvendinamos neefektyviai.

Tyrimo metodai. Tiesioginiy uZsienio investicijy teoriniam apibtidinimui ir jvertinimui taikomi
mokslinés literatiiros, publikacijy, internetiniy Saltiniy bei periodiniy leidiniy analizés, sisteminimo,
lyginimo ir apibendrinimo metodai. Nagrinéjamy rodikliy bei surinkty statistiniy duomeny analizei
naudojami statistinés analizés (horizontalios, vertikalios analizés, rinkimo, grupavimo, apdorojimo) ir
apraSomosios statistikos metodai. Atlickant tyrimg naudojami Granger testo, ekspertinio vertinimo bei
koreliacinés — regresinés analizés metodai.

Darbo moksliné verté ir praktiné reik§mé. Darbo moksling vert¢ nusako susisteminta
moksliné literatiira tiesioginiy uZsienio investicijy tema bei pateikti tiesioginiy uzsienio investicijy
jvertinimo $alies ekonomikai teoriniai aspektai. Darbo prakting reik§me nusako sudarytas tiesioginiy
uzsienio investicijy jtakos Salies ekonomikos augimui efektyvumo jvertinimo modelis.

Darbo struktira. Darbg sudaro jvadas, trys pagrindinés dalys, iSvados ir rekomendacijos,
literatliros sgraSas bei priedai. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu jvertinamas tiesioginiy uzsienio
investicijy efektyvumas: analizuojama jy jtaka Salies ekonomikai, aprasant pagrindines ekonomikos
augimo teorijas ir pagrindinius valstybés ekonomika atspindin¢ius rodiklius aiskinama ekonomikos
augimo sgvoka, aprasomi tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvumo jvertinimo metodai. Antroje
darbo dalyje sudaromas tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Salies ekonomikos augimui efektyvumo
jvertinimo modelis, analizuojami ir nagrinéjami pagrindiniai tiesiogines uZsienio investicijas
charakterizuojantys rodikliai, jy kitimo tendencijos. Pagal antroje dalyje sudarytg jvertinimo modelj,
trecioje darbo dalyje atliekamas tiesioginiy uZsienio investicijy jtakos Lietuvos ekonomikos augimui
jvertinimas. Darbo pabaigoje pateikiamos tyrimo eigg atspindincios iSvados ir pateikiamos

rekomendacijos.
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1. TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS: TEORINIAI VERTINIMO
ASPEKTAI'

1.1. UZsienio investiciju sgvoka ekonominiame kontekste

Nagrinéjant tiesiogines uzsienio investicijas, pirmiausia reikia apibrézti, kas yra investicijos
bendrgja prasme, kaip jos klasifikuojamos, kokia jy praktiné reikSmé tiek verslo subjektams, tiek
valstybei. Sia savoka paaiskinandiy $altiniy galima rasti labai daug ir jvairiy, kadangi investicijos, kaip
mokslinio tyrimo objektas, nagrinéjamas jau seniai.

Kaip apibréziama Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme (1999), investicijos - tai piniginés
1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir
finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj
rezultatg (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Pasak Gineviciaus ir kt. (2005: 154 p.) investicijos turi biiti suprantamos remiantis pozitiriu, kad
jdétas, investuotas kapitalas turi atnesti tam tikrg ekonoming nauda ateityje. Ekonominé nauda — tai
tarsi kompensacija uz tai, kad investuotojas kapitalo jdéjimo metu atsisako naudoti turimas 1ésas, jis
prisiima tam tikra rizikg ir turi buti uz tai jvertintas, taip pat investuotojui turi biiti kompensuojami
biisimi infliacijos nuostoliai. Siuo teiginiu i§ esmés apibiidinama investicijy esmé ir tikslas — t.y. po
tam tikro laiko investuotojui gaunama ekonominé nauda. Taigi investicijas bendrgja prasme galima
bty apibidinti kaip esamy 1éSy atid¢jimg tam tikram laikotarpiui su tikslu ateityje gauti tam tikra
pelno norma, kuri gali biiti suprantama kaip kompensacija uz Siandieninio vartojimo atsisakyma.

Daznai investicijos apibréziamos Klaidingai arba pateiktas apibrézimas yra per siauras. Labai
svarbu suprasti, kad ne bet koks 1éSy ar kapitalo jdéjimas gali biiti laikomas investicijomis ir ne visada
sgvokos ,,investicijos, ,kapitalo jd¢jimai‘, ,,piniginés léSos®, ,,1¢Sy idéjimai® yra sinonimai. Sias
savokas reikia atskirti, kadangi investicijomis nelaikomi kapitalo ar 1éSy jd¢jimai, kurie yra skirti tik
ilgalaikiam ar trumpalaikiam vartojimui, t.y. jei kapitalo ir pinigy 1éSy jdéjimai nedidina paties kapitalo
ar neatne$a pelno. Todél negalima ,,investicijy* termino tiesiogiai tapatinti su kapitalo ar 1ésy jdéjimais
ir anksCiau minétus jdéjimus reikéty vertinti siauresne reikSme ir apibadinti juos kaip vieng i$
investicijy formy.

Apibrézus investicijy savokos sampratg ir pateikus pagrinding investicijy klasifikacija, detaliau
nagrinésime vieng 1§ investicijy rii§iy — uZsienio investicijas. D. Bernatonyte (2010) wuzsienio

investicijas laiko svarbiausia tarptautinio kapitalo judéjimo forma. DaZniausiai i$skiriamos tokios

! Dalis teorings darbo dalies paraSyta remiantis autoriaus rasytu Bakalauro baigiamuoju darbu tema ,, Tiesioginiy uZsienio

investicijy jtaka ekonomikos augimui Lietuvoje®, darbo vadové — prof. dr. D. Streimikiené.
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uzsienio investicijy formos: a) portfelinés investicijos; b) tiesioginés uzsienio investicijos; ¢) kitos

uzsienio investicijos. 1 priede pateikta detali uzsienio investicijy Klasifikacija pagal G. Samuolj (2002).
Pagal uzsienio investuotojo daromg jtaka objektui, j kur] yra investuojama, uZzsienio investicijos
skiriamos ] tiesiogines ir portfelines. DaZniausiai pasitaikancios portfeliniy investicijy formos — tai
nuosavybés ir skolos vertybiniai popieriai (akcijos, obligacijos). Taciau reikia pabrézti, kad portfeliniy
investicijy atveju, investicijos nagrinéjamos kaip finansinis instrumentas, kuris nesuteikia teisés daryti
reikSmingg jtakg investuojamo objekto atzvilgiu, taip pat jei jsigytas akcijy paketas nevirsija 10 proc.
visy jmonés, ] kurig investuojama, akcijy. Kaip kitos uZsienio investicijy formos dazniausiai
i§skiriamos tokios formos: jsiskolinimai uz neapmokétas prekes ar paslaugas, ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos, nerezidenty indéliai ir korespondentinés saskaitos ar kiti uzsienio subjekty finansiniai

Isipareigojimai.

1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir jy ypatumai

Dazniausiai TUI apibréZziamos atsizvelgdami | jy tarptautines ypatybes ir pabréziant jy skirtumus
nuo portfeliniy investicijy. Daugumg TUI apibrézimy sudaromi remiantis dviem pagrindiniais
kriterijais: 1) TUI procese dalyvauja maziausiai dvi valstybés (tarptautinés TUI savybés); 2)
nuosavybés dalis ir daroma jtaka objekte, 1 kur] investuojama. Tiesioginés uzsienio investicijos,
skirtingai nei portfelinés, turi atitikti abu anks¢iau minétus kriterijus, kadangi jei investuotojo akcijy
paketas ir daroma jtaka jmongje bus didel¢ ir reikSminga, taciau investuotojas bus tos pacios Salies
verslo subjektas, tai paprasCiausiai jau bus nebe uzsienio investicijos. Ir atvirks¢iai: jei investuotojas
bus uzsienio Salies kompanija, ta¢iau ji turés tik kelis proc. investuojamo objekto akcijy paketo, tada ji
reikSmingos jtakos investuojamo objekto valdymo atZzvilgiu neturés ir nebus laikoma tiesiogine
uzsienio investuotoja. Si TUI apibrézimo dalis i§ esmés atskiria TUI nuo portfeliniy investicijy.
Portfelinés investicijos, kaip investavimo instrumentas, tiesiog perkelia kapitalg i§ vienos $alies | kita,
taCiau tai investuotojui nesuteikia teisés daryti tiesioginés jtakos ir kontroliuoti objekto, j kurj yra
investuojama. Taip pat ir su kredito suteikimu uzsienio bendrovei: kreditorius gali reikalauti tik kredito
Sutartyje esanciy teisiy ir prisiimty jsipareigojimy jvykdymo, ta¢iau pacios jmonés, priémusios kredita,
jis kontroliuoti negali. Tuo tarpu vienas i§ TUI investuotojy tiksly ir yra galimybé kontroliuoti ir
dalyvauti investuojamos jmonés veikloje ir valdyme. Skirtingai nei portfelinés investicijos, TUI apima
teises ] uzsienio kompanijos veiklos valdymg ir nuosavybg.

Bendraja prasme tiesiogines uzsienio investicijas gali buti apibréziamos kaip vienos valstybés
verslo subjekty skiriamas 1éSas jkurti, jsigyti kontrolinj kompanijos paketg ar pacig kompanijg Kitoje

valstybéje. Nagriné¢jamoje literattiroje dazniausiai pateikiami tokie TUI apibrézimai:
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» TUI yra laikomas uzsienio firmos kontrolinio paketo jsigijimas arba antrinés jmonés jkairimas
uzsienio valstybéje. TUI terminas taip pat vartojamas, kai prie pirminiy investicijy pridedama dar
investicijy arba jkuriama dar viena firma. DaZna tiesioginiy uZzsienio investicijy forma laikomi
uzsienio ir vietiniy firmy susiliejimai, statomi bendri pastatai ir kt. (Ginevicius ir kt., 2005: 158 p.).

» tiesioginémis laikomos tokios uzsienio investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
jmonés. Tokios uzsienio investicijos suteikia teis¢ uzsienio investuotojui daryti jtakg jmonés valdymui.
Remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos® (EBPO) rekomendacijomis, 10
proc. ir daugiau paprastyjy akcijy arba balsavimo teisiy pripazjstama kaip Zemutiné riba, nuo kurios
tiesioginis uzsienio investuotojas gali dalyvauti valdant tiesioginio investavimo jmong¢ (Valancius,
2005: 19 p.).

» TUI — vienos Salies tiesioginiy investuotojy ilgalaikés naudos jsigijimas i$ kitos Salies jmonés,
kuri priima investicijas. Tai gali buti investicijos j jmones, Zeme, materialines atsargas, kapitalines
prekes, kuriose yra ir kapitalas, ir valdymas. Pabréztina, kad tiesioginis investuotojas islaiko
investuojamo kapitalo naudojimo kontrole bei jo valdymg (Bernatonyté, 2010: 216 p.).

» TUI — tai zenklios vienos $alies rezidento investicijos investicijas priimancios $alies atzvilgiu.
Si sgvoka apima visas investicijas, kai jsigyjama 10 proc. ir daugiau uzsienio kompanijos akcijy, taip
pat prie TUI priskiriamos ir plyno lauko investicijos (Hindle, 1998: 98).

Vertinant pateiktus TUI apibrézimus matome, kad TUI yra tarptautinis reiskinys, isreiskiantis
vienos valstybés rezidenty pageidavimg jsigyti kitos valstybés tikio subjekto reik§minga nuosavybés
dalj. Lietuvos statistikos departamentas, skai¢iuodamas TUI apimtis, TUI laiko ne tik pirmajj sandorj,
pirmasias investuotas 1éSas, kai atsiranda santykiai tarp investuotojo ir investicijas priimancios jmonés,
taciau jtraukia ir kitus vélesnius sandorius tarp minéty tikio subjekty. Tai reiskia, kad TUI sudaro ne tik
uzsienio investuotojo jsigyta atitinkama jmonés nuosavo kapitalo dalis, taciau ir reinvesticijos -
jmonéje likusi atitinkama nepaskirstyto pelno dalis, pakartotinai investuojama j tg pacig jmone.

Kaip teigia D. Bernatonyté (2010) TUI - tai kapitalas, jdedamas tam, kad btity gaunama ilgalaiké
ekonominé nauda i§ Salies, kurioje sukaupiamas kapitalas. Ilgalaikéje perspektyvoje investuotojas
gauna teis¢ kontroliuoti objekta, i kurj investuoja.

Kalbant apie TUI, reikia apibrézti ir kitas sgvokas, glaudziai susijusias su TUI. Pirma, tiesioginis
uZsienio investuotojas (angl. foreign direct investor). EBPO tiesioginis uzsienio investuotojas

apibréziamas kaip asmuo, dirbantis vieSoje (valstybés) ar privaioje jmonéje, vyriausybéje,

2 EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, jkurta 1961 m. su tikslu atstatyti po 11-0jo Pasaulinio karo
sugriauta ekonomikg. Siuo metu organizacijai priklauso 34 labiausiai i$sivys¢iusios pasaulio valstybés. Jos veikla
finansuojama atsizvelgiant j kiekvienos Salies ekonomikos pajéguma. EBPO svarstomy klausimy spektras yra labai platus —

nuo makroekonominiy iki aplinkosauginiy, Svietimo, mokslo, technologijy, inovaciniy.
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priklausantis susijusiy asmeny grupei arba susijusios juridiniy asmeny grupés jmonei, turintis
tiesioginiy investicijy uzsienyje. Tai gali buti dukteriné jmong, asocijuota jmoné ar bendrovés filialas,
kurios pagrindiné veikla vykdoma skirtingoje valstybéje nei tiesioginio uzsienio investuotojo.

Antra svarbi sgvoka ai$kinant TUI yra tiesioginio investavimo jmoné (angl. direct investment
enterprise). Tai akciné arba neakciné jmoné, kurioje tiesioginiam uzsienio investuotojui priklauso
daugiau kaip 10 proc. jmonés akcijy ir balsy (akcinéje jmonéje) arba jy ekvivalentas (neakcinéje

imongje) (Kvainauskaité, 2003: 64 p.). 1 pav. pateikiamos tiesioginio investavimo jmoniy rasys.

Tiesioginio investavimo

jmoneé |
I | o |
. Asocijuota jmone Antriné jmoné
Filialas , —
(angl. branch) (angl. asociated ' (angl. subsidiary
angt. brant company) ~ company)
4 Y F N
Tles'°8lmam Tiesioginiam | | L ‘
investuotojui priklauso investuotojui priklauso Imoneé visiskai priklauso
daugiau kaip 50 proc. maZiau kaip 50 proc. tiesioginiam
kapitalo kapitalo investuotojui

1 pav. Tiesioginio investavimo jmoniy Klasifikacija

Saltinis: sudaryta pagal D. Bernatonyte, 2010

Kaip jau min¢jome anksciau, oficiali nustatyta kapitalo riba, skirianti TUI nuo kity investicijy,
yra 10 proc. Taciau praktikoje $i riba gana zenkliai gali svyruoti tiek j vieng, tiek j kitg puse. Tai
priklauso nuo tiesioginio investavimo jmonés dydzio, jos veiklos specifikos, apyvartos ir pan. Jei
tiesioginio investavimo jmoné - maza kompanija, kurioje apyvartos néra didelés, veikla specifing ir
orientuota j konkrecia sritj, tiesioginis uzsienio investuotojas, turédamas kad ir 10 proc. tokios jmonés
akcijy, dazniausiai nebus suinteresuotas dalyvauti kontroliuojant jmonés veikla, jam tai tiesiog viena i$
kapitalo investavimo formy su tikslu ateityje gauti tam tikrg ekonomin¢ naudg. Situacija kitokia, jei
tiesioginio investavimo jmon¢ yra didelé kompanija. Tiesioginis uZsienio investuotojas, nusprendes
jsigyti didelés kompanijos akcijy paketa, kuris sudaro 10 proc. visos jmonés akcijy, jau bus laikomas
svarbiu jmonés dalyviu. Taigi nors abiem variantais jsigyto kontrolinio tiesioginio investavimo jmonés

akcijy paketo lyginamasis svoris vienodas, taciau investicijos dydis ir reikSmé kompanijai labai
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skiriasi. Antruoju atveju tiesioginis uZsienio investuotojas patiria daug didesne rizika, kadangi
investuoja Zymiai daugiau kapitalo ir todél norédamas ja maksimaliai sumazinti, stengiasi dalyvauti

tiesioginio investavimo jmonéje priimant svarbius sprendimus ir kontroliuoti jos veikla.

Tiesioginiy uZsienio investicijy formos ir tipai

Tiesioginés uzsienio investicijos dazniausiai suprantamos kaip piniginiy 1ésy, kapitalo jd¢jimas
arba uzsienyje esan¢ios jmonés dalies nuosavybés pirkimas, suteikiantis teis¢ tiesioginiam
investuotojui valdyti jmone, ] kurig jis investuoja. Minétos investicijos gali biiti tam tikry formy,
priklausomai nuo jy tikslo ir paskirties.

Vienas i$ tiesioginio investavimo budy, tai — grynasis piniginiy lésy investavimas (angl. cash
funds investments). Tiesioginis uZsienio investuotojas, turédamas tam tikrg kiekj laisvy piniginiy 1éSy,
jas gali investuoti j jmong¢ uZsienyje, tikédamasis, kad investicijas priimanti jmoné sugebés tinkamai
panaudoti gautas léSas ir dirbti pelningai. Gautas pelnas gali biiti reinvestuojamas j tolesng¢ imongés
plétra, naujas technologijas, gamyba, arba tiesiog iSmokamas kaip dividendai. Taip tiesioginis
investuotojas gauna tarsi ,,paltikanas® uz investuota kapitala.

Taciau tiesioginés uzsienio investicijos tai daugiau nei tiesiog kapitalo jud¢jimas i§ vienos
valstybés verslo subjekty prie kitos. Jos gali pasireiksti kaip vertybiniy popieriy pirkimas (akcijos,
obligacijos), turima tam tikra technika, gamybiniai jrengimai, kitos turimos technologijos, kaip
vadybinés zinios, teise naudotis kompanijos vardu, ,.know-how* ir kt. Klasikinis tiesioginiy uzZsienio
investicijy pavyzdys yra antriné jmoné, kuri visiskai priklauso tiesioginiam investuotojui arba filialo ar
asocijuotos jmonés kiirimas uzsienio valstybéje. Akivaizdu, kad multinacionalinés kompanijos kuriasi
ir plecia savo veikla naudodamos tiesiogines uzsienio investicijas. Tokios jmonés 1§ esmés turi valdyti
gamybos jrenginius, turimas technologijas daugiau nei vienoje Salyje. Taip jos ne tik pleia savo
tarptautinj versla, tafiau suteikia galimybe ir vietinéms kompanijoms naudotis naujausiomis
technologijomis ir jsitvirtinti naujose tarptautinése rinkose.

Taigi dazniausiai tiesioginés uzsienio investicijos jgauna kurig nors i§ auk$¢iau minéty formy,
kuriy tam tikra kombinacija (ar tiesiog viena i§ minéty formy) sudaro tam tikra ,,paketa“, kuris

nuosavybés teise priklauso tiesioginiam investuotojui ir suteikia jam teis¢ dalyvauti imonés valdyme.

Dazniausiai i$skiriamos tokios TUI sudedamosios dalys:

» Kompanijy nuosavo kapitalo investicijos j uzsienyje esantj verslo subjektq — tai gali buti
kapitalas, skirtas filialam uzsienyje steigti, taip pat ir dalis akcijy antrinése ir asocijuotose

jmoneése;
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» Pelno reinvestavimas — tai tiesioginio investavimo jmonés gauto pelno tiesioginio investuotojo
dalis, kuri neiSmokama tiesioginiam investuotojui, taciau investuojama pakartotinai j tolimesng
imonés plétra, jos veikla;

» Kapitalo pervedimai korporacijy viduje kreditais ir paskolomis tarp tiesioginio uzsienio
investuotojo ir filialy, antriniy ar asocijuoty kompanijy (Bernatonyté, 2010).

» Kitas jmonés kapitalas — tai tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés
prekybos skolos, paskoly paliikanos, priskaiCiuoti, bet neiSmokéti dividendai, taip pat

privilegijuotos akcijos, nesuteikiancios balso teisiy ir kt. (Samuolis, 2002).

Tiesioginés uzsienio investicijos dazniausiai klasifikuojamos j: 1) jeinandias tiesiogines
uzsienio investicijas (angl. inward foreign direct investment) ir; 2) iSeinancias tiesiogines uZsienio
investicijas (angl. outward foreign direct investment).® Jeinancios tiesioginés uZsienio investicijos
apima investicijas, gautas i§ tiesioginio uzsienio investuotojo, o iSeinan¢ios uzsienio investicijos — tai
tiesioginio uzsienio investuotojo investuotas kapitalas uzsienyje. IS esmés tos pacios tiesioginés
uzsienio investicijos vienu metu yra vienai sandorio Salies pusei jeinancios, o kitai — iSeinancios
tiesioginés uzsienio investicijos. Darbe nagrin¢jamos tik jeinancios tiesioginé€s uzsienio investicijos,

kadangi siekiama iSsiaiskinti, kokig jtaka Salies ekonomikai turi jplaukiantis uzsienio kapitalas.
1.3. Tiesioginiy uZsienio investiciju jtakos Salies ekonomikai nagrinéjimo
kryptys

Nagrin¢jant tiesiogines uzsienio investicijas bei jy daromg jtakg Salies ekonomikai, svarbu
1Sanalizuoti TUI daromo poveikio kryptis: teigiama ir neigiamg; taip pat reikia i$siaisSkinti TUI svarba
ir poreikj investicijas priimancios Salies ekonomikai. Kaip teigia D. Bernatonyté (2010), pritraukiant
TUI suaktyvéja privataus sektoriaus veikla, skatinamas naujy technologijy ir valdymo metody
Isisavinimas ir jdiegimas, 0 verslo jmonés stengiasi orientuotis ne vien ] vieting, taCiau ir tarptautines
rinkas. Zitirint i§ vieSojo sektoriaus pusés, vieSosioms jstaigoms, organizacijoms atsiranda papildoma
galimybé organizuoti bei vykdyti jvairius projektus bei pirkimus. Taip pat saliai, sugebanciai pritraukti
didesnj kiek; TUI, sumazéja kreditavimo poreikis, kas sudaro galimybes valstybei sumazinti
einamosios sgskaitos deficitg, valstybés skola.

Nagrinéjamoje literatiroje dazniausiai jvardijamas TUI pritraukima ir eksporta salygojancias
priezastis galima suskirstyti j bendrgsias, t.y. kurios i8skiriamos tiek i$ tiesioginio investuotojo, tiek i§

tiesioginio investavimo objekto pusés, ir j specifines prieZastis, priskiriamas atskirai arba tiesioginiam

3 v e . .- e ey e e . .. e e e e e ve e .
Daznai jeinancios tiesioginés uzsienio investicijos vadinamos tiesiog tiesioginémis uzsienio investicijomis (toliau darbe

jos bus taip ir vadinamos), o iSeinancios ticioginés uzsienio investicijos - tiesioginémis uzsienio investicijomis uzsienyje.
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investuotojui, arba objektui, j kurj investuojama. Detalus TUI eksporto ir importo priezas¢iy sgraSas
pateiktas 2 Priede.

Investuotojas, pasirinkdamas tiesiogines uzsienio investicijas kaip investavimo forma,
dazniausiai turi kelis pagrindinius tikslus: a) gauti galimybe kontroliuoti objekta, j kurj investuoja; b)
kontroliuoti jam reikalingas zaliavas ir taip uzsitikrinti nuolatines atsargas kiek jmanoma mazesnémis
kainomis; c) isitvirtinti uzsienio rinkoje ir jsigyti perspektyviy uzsienio kompanijy kontrolinj paketa.

IS objekto, | kurj investuojama, pusés, kaip svarbiausias TUI priezastis galima bty i$skirti naujy
technologijy, gamybos plétros, kapitalo poreikj, taip pat taikomas lengvatas ir dalies prekybiniy
apribojimy panaikinimg. Globali situacija rinkoje — taip pat vienas svarbiausiy TUI pritraukimo
veiksniy. Vis didéjant globalizacijai, vietos verslo subjektai, nesugebantys pritraukti TUI, yra
nepajégus prisitaikyti ir sékmingai konkuruoti su kitais, tiesioginiy uzsienio investuotojy remiamais
verslo subjektais. Gaudama TUI, jmoné¢ turi galimybe gautas TUI panaudoti tam, kad jgyty tam tikrus
pranaSumus ar sugebeéty sudaryti lygiaverte konkurencija pries kitas toje pacioje rinkoje veikiancias
jmones. Galimybé uzmegzti tarptautinius verslo kontaktus, kuriy pagalba tiesioginio investavimo
imon¢ galéty vykdyti savo veiklg ar realizuoti pagamintg produkcijg tarptautinése rinkose ir taip
padidinti eksporto apimtis, palankesnémis kainomis jsigyti reikiamy zaliavy — tai dar viena i$

priezasciy, kodél siekiama pritraukti kuo daugiau tiesioginiy uzsienio investuotojy.

Tiesioginiy uZsienio investicijy svarba jas priimancios Salies ikiui galima apibtudinti Zemiau
iSvardintais teiginiais (Samuolis, 2002:13 p.):

1. Nedarbo mazinimas sukuriant naujas darbo vietas. Daznai uZsienio kapitalo jmonés pradeda

veikla mazindamos darbuotojy skaiciy, taciau ilgalaikéje perspektyvoje sukuriamos naujos darbo
vietos, gerinamos darbo salygos.

2. Moderniy technologijy jsisavinimas ir jdiegimas. Gaunamos TUI suteikia galimybeg

tiesioginio investavimo jmonei jgyti ir savo veikloje pritaikyti naujausias technologijas, kurios tampa
vienu svarbiausiy veiksniy siekiant prisitaikyti prie nuolatiniy rinkos poky¢iy.

3. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas - vienas i$ prioritetiniy uzsienio investuotojo tiksly.

4. Diegiamos ir pritaikomos naujos ir progresyvios verslo vadybos idéjos. Tai leidzia

kompanijoms prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios verslo aplinkos. Priklausomai nuo jos, verslo
jmoneés turi keisti ir derinti savo verslo strategijas, taikyti naujas verslo idéjas.

5. Tarptautiniai verslo rysSiai. Dalj verslo rySiy tiesioginis investuotojas perduoda investicijas

priimanciai Saliai, kuri tuo naudojasi plétodama savo versla ne vien vietiniu, bet ir tarptautiniu lygiu.
Imonés, turincios tarptautinius verslo rySius, grei¢iau perima naujas technologijas ir pritaiko jas

gamyboje, atsiveria keliai ] tarptautine prekyba.
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6. Verslo rySiai su tarptautinémis finansy institucijomis. Tiesioginiai UZzsienio investuotojai

dazniausiai palaiko glaudzius verslo santykius su tarptautinémis finansy institucijomis (bankai,
kapitalo fondai ir kt.). Kartu su investuojamu kapitalu, tiesioginio investavimo jmoné gauna galimybe
naudotis minétais verslo rysiais su tarptautinémis finansy institucijomis. Tai leidzia TUI priimanciai
Saliai orientuotis ne tik j vartojimg, taciau ir j verslo plétrg, kadangi atsiranda daugiau galimybiy

palankesnémis sglygomis gauti kredita, reikalingg tolimesnei verslo plétrai, didinti eksporto apimtis.

7. Mokesciy jplaukos j valstybés izdg. Ateinancios i $alj TUI prisideda prie verslo skatinimo ir
plétros, kas, zinoma, sglygoja ir padidéjusias mokesc¢iy jplaukas valstybei. Tuo paciu sglyginai mazéja
mokescCiy nasta vietos jmonéms ir gyventojams.

8. Nacionalinio suvereniteto didinimas. Valstybé, pritraukianti didesnj kiekj TUI, skatina

didesn; $alies suinteresuotumga islaikyti ir stiprinti ilgalaikj suverenitetg ir demokratijos stabiluma.

9. Kity valstybiy tarptautiné parama. Kitos valstybés, Zinodamos, kad Salyje dideli TUI Kkiekio

augimo tempai, labiau linkusios remti ekonomiskai besivystancios $alies nepriklausomybe bei jos
naryste tarptautinése organizacijose. Valstybés saugumas — tai vienas i§ veiksniy, kuriuo remdamiesi
tiesioginiai investuotojai renkasi valstybe, i kurios ekonomika investuoti turimg kapitala.

10. Mazéja ekonominis atsilikimas NUO ekonomiskai isSsivysciusiy valstybiy. Globalizacijos

salygomis kiekvienos valstybés verslo subjektai negali apsiriboti vien tik vietine rinka, jie turi
orientuotis ] tarptautines rinkas uzimti tam tikrg vieta pasaulin¢je rinkoje. Vienas i biidy tai jvykdyti -
uzsienio kapitalo pritraukimas, kuris leidZzia sumazinti atotrikj nuo ekonomiskai iSsivysciusiy
valstybiy. DaZniausiai laikomasi nuomonés, kad norint valstybéje uZtikrinti pakankamai aukstus
ekonomikos augimo rodiklius, TUIl maziau issivysCiusiose Salyse turi buti zymiai didesnés nei

i$sivysc¢iusiose ekonomikose.
1.3.1. Teigiami ir neigiami tiesioginiy uZsienio investicijy vertinimo aspektai

Kaip ir kiekvieng ekonominj rodiklj ar process, taip pat ir jplaukiancias j $alj TUI galime vertinti
2 aspektais: 1) kaip procesa, naudingg abejoms sandorio Salims — tiek tiesioginiam uzsienio
investuotojui, tiek tiesioginio investavimo objektui; 2) kaip neigiama poveikj turintj procesg
dalyvaujan¢ioms $alims. Siame skyrelyje pateikiamas pirmas, t.y. teigiamas TUI poveikio vertinimo
aspektas.

TUI — abiems sandorio puséms naudingas procesas. Moosa (2002) vertina TUI kaip procesa,

naudingg abejoms sandorio puséms. Tiesiogines investicijas priimancioji Salis gauna tam tikrg 1éSy
kiekj ar kito pobiidzio investicinj kapitalg, kuris leidzia importuoti reikiamas prekes, zaliavas,
paslaugas ir naujausias technologijas i§ uzsienio $aliy. Tokiu buidu tiesioginis uzsienio investuotojas

didina eksporto apimtis, kas, zinoma, didina ir $alies bendrqgji vidaus produktq (BVP).
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Salyje esant vietinio kapitalo trikumui, verslo jmonés neturi galimybiy plétoti, modernizuoti
savo veiklos, neturi galimybiy kurti naujy darbo viety. TUI panaikina (ar bent jau i§ dalies sumazina)

trikstamo Vietinio kapitalo trikumo problemq, kurig galima jvardinti kaip vieng i§ ekonomikos

stagnacijos ar netgi nuosmukio priezas¢iy. TuO tarpu tiesioginis uzsienio investuotojas orientuojasi ne
vien ] vieting, bet ir uzsienio rinkas, investuoja turimg kapitalg j didziausios tikétinos kapitalo grazos
regionus. Tai leidzia tiesioginiam investuotojui gauti norimg pelng ar pasiekti norima rezultatg i$
investuoto kapitalo.

Vieni svarbiausiy veiksniy, kodél uzsienio investuotojai renkasi TUI kaip investavimo priemong,

yra ta, kad TUI yra priemoné uzsitikrinti reikiamus Zaliavy Saltinius bei pasinaudoti pigia darbo jéga,

taip pat TUI suteikia galimybe isvengti muity bei Kity reguliavimo kliiciy siekiant patekti j uzsienio
rinkas (D. Laskien¢, 2010). Taciau TUI naudg gauna ir antroji sandorio pusé: tiesioginio investavimo
jmoné jgyja ne tik reikiamg kapitala, taciau ir perima naujas idéjas, technologijas, valdymo, rinkodaros
ignidzius ir patirtj, ,.know-how**, gauna galimybe uzmegzti verslo kontaktus uzsienyje. Vietinés verslo
jmonés, sudarydamos sutartis su tarptautinémis uzsienio kompanijomis, gali padidinti gamybos ir
eksporto apimtis bei realizuoti produkcijg uzsienio rinkose. Taip susidaro verslo tinklas, jungiantis ne
tik tiesioginj uzsienio investuotojg ir tiesioginio investavimo jmong, bet ir uzsienio investuotojo verslo,
prekybos partnerius (D. Laskien¢, 2010). Siandieniné verslo aplinka — tai globali aplinka, apimanti ne
tik vietines, taciau, zinoma, ir uzsienio rinkas. Verslo jmonés, siekdamos islikti konkurencingos ir
norédamos prisitaikyti prie Siandieninés verslo aplinkos, turi stengtis sukurti ir apjungti kaip jmanoma
platesnj verslo tinkla.

Teigiamas TUIl poveikis Salies ekonomikai. Teigiamas TUI poveikis literatliroje daznai

grindziamas J. H. Dunning ‘o teorija, pagal kurig iSskiriami tokie pagrindiniai TUI pranasumai:

» Nuosavybés pranasumas (angl. ownership advantage). Tiesioginis uzsienio investuotojas turi
unikaly konkurencinj pranasuma, kurj dalinai perduoda tiesiogines investicijas priimanciai
imonei ir kuriuo pasinaudodama, vietiné jmon¢ gali sekmingai konkuruoti ne tik vietingje, bet
ir uzsienio rinkoje.

» Vietos pranaSumas (angl. location advantage). Tiesioginis uZsienio investuotojas ieSko
optimalaus sprendimo, j kurj regiong investuoti turimas léSas ar kuriame regione vykdyti
veikla. Uzsienyje vykdoma verslo veikla turéty buti labiau pelninga nei veikla, vykdoma savoje

Salyje (vietinéje rinkoje).

* Know how (angl. know how — Zinau kaip) — visos Zinios, kurias jgyti reikia laiko ir 1é3y, taiau negalima patentuoti.
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> Internalizacijos® pranafumas (angl. internalization advantage). Tiesioginis uZsienio

investuotojas gali gauti didesn¢ nauda pats kontroliuodamas savo veikla uzsienyje, negu
samdydamas uzsienio subjekta tvarkyti ir kontroliuoti jo jmonés padalinj.

Anot J.H. Dunning‘o, TUI yra tkio plétros veiksnys, kuris tiesiogiai prisideda prie pramonés

plétros ir Salies ekonomikos augimo (Rick T. Wilson ir Daniel W. Baack, 2012).

Neigiami _TUI _vertinimo _aspektai. Kaip teigia A. Zilinskait¢ (2010), TUI apimtys

besivystanCiose Salyse vis auga ir ateityje prognozuojamos dar didesnés TUI apimciy augimo
tendencijos. Autoré akcentuoja, kad dideli TUI srautai gali turéti ir neigiamy padariniy Salyje. Anot
Lim (2001), valstybei vykdant neapgalvota ekonoming¢ ir TUI skatinimo politika, didelis kiekis
gaunamo kapitalo gali biti ne tik kad ne pelningas, tatiau ir atne§ti nuostoliy valstybei. Sie nuostoliai

dazniausiai susije¢ su: a) netolygia ekonomikos plétra®; b) neefektyviu vietiniy istekliy panaudojimu

(esant galimybei gauti reikiama kapitalg 1§ uZsienio dazniausiai pamirStami ir lieka neiSnaudoti

vietiniai kapitalo iStekliai arba jie iSnaudojami neefektyviai); ¢) pelno iSvezimu j uzsienj (zinoma,

vienas pagrindiniy tiesioginiy uzsienio investuotojy tiksly — tai pelnas, kuris ne visada panaudojamas
kaip reinvesticijos siekiant jmonés plétros, tiesioginis investuotojas dazniausiai ieSko naujy
investavimo galimybiy, regiony, kuriuose nukreipti finansiniai iStekliai galéty atneSti didziausia

naudg).

Tam tikry strateginiy Salies uikio Saky kontrolé — tai viena 1§ vis did¢janciy ir nekontroliuojamy
TUI srauty galimy pasekmiy ir grésmiy. Si grésmé ypaé susijusi su neefektyvia ir neapgalvotai
vykdoma TUI skatinimo politika Salyje, kai bet kokia kaina siekiama pritraukti kuo didesn;j kiekj TUI
negalvojant apie galimas neigiamas pasekmes, kurios gali daryti didele jtakg tiek ekonominiam, tiek
politiniam  valstybés nepriklausomumui. Didelés koncentracijos tkio Sakos daZniausiai
kontroliuojamos taikant jvairius prekybos apribojimus, kuriems ,,jveikti* reikalingas didelis finansiniy
iStekliy kiekis. Todé¢l dazniausiai vietinés smulkaus verslo jmonés be papildomo uzsienio kapitalo
neturi galimybiy jsitvirtinti strateginése ir didelés koncentracijos tikio Sakose. Skirtingai nei vietinés
verslo jmonés, tiesioginiai uzsienio investuotojai, turédami didelius kapitalo rezervus yra pajégis
iveikti didelius iéjimo i rinkg barjerus ir kontroliuoti strategines valstybés tikio Sakas ir sektorius.
Tokiu biidu vietinés verslo jmonés tarsi ,,iSstumiamos i§ rinkos (Moura, Forte, 2009).

Dar viena 1§ problemy, kurig gali sukelti j vieting rinkg atéje tiesioginiai uzsienio investuotojai,

yra ta, kad vietos verslo subjektams iSkyla grésmé prarasti jau turimq rinkos dalj bei kvalifikuotg

® Internalizacija — tai socialinés grupés paziiiry, normy, vertybiy perémimas, laikymas savomis. Nagringjamu atveju
internalizacija — tai tiesioginio uZsienio investuotojo perémimas tam tikry socialiniy, verslo pazitry, prisitaikymas prie
uzsienio rinkoje taikomy normy, vertybiy.

® Netolygi ekonomikos plétra - i§skirtinis vienos pramonés $akos ar vieno Salies regiono vystymasis.
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zmogiskqjj kapitalg. Didesni turimi finansiniai iStekliai leidzia uzsienio investuotojams mokéti Zymiai

didesnius atlyginimus darbuotojams, todél nenuostabu, kad didzioji dalis kvalifikuotos darbo jégos
dirba uzsienio kapitalo kompanijose, kadangi vietinés verslo jmonés tiesiog negali pasiiilyti tokiy ar
bent jau pana$iy darbo salygy. Turédami sglyginai geriausius Salyje specialistus, tiesioginiai uzsienio
investuotojai sugeba dirbti efektyviau ir produktyviau lyginant su vietinémis jmonémis. Tai leidzia
jiems jgyti konkurencinj pranaSumg ir uzimti norimg rinkos dalj.

Pazangios naujausios technologijos, jrengimai ir inovaciniai sprendimai — tai vienas pagrindiniy
Siuolaikinio verslo sékmés veiksniy. Tik taikydamos pazangias technologijas, verslo jmonés gali iSlikti
konkurencingos rinkoje. Si sritis ypa¢ plétojama ir vystoma j $alj jplaukiant TUI, kadangi uZsienio
investuotojai, turédami didelj finansinj kapitala, orientuojasi biitent | naujy, pazangiy technologijy
taikyma versle. Taciau §is aspektas daznai vertinamas ne vien teigiamai. Naujy technologijy taikymas
ir jdiegimas versle gali tapti ir neigiamu veiksniu. I§ vienos pusés, naujausios technologijos leidzia
pagerinti produktyvumg, optimizuojama gamyba, kadangi produkcija idiegty technologijy pagalba
pagaminama greiciau ir minimaliais kastais. Kadangi produkcija pagaminama grei¢iau ir su maZesniais
kastais, tai leidzia tiesioginio investavimo jmonéms pasitlyti rinkoje tg pati produkta pasiiilyti pigiau

ir taip igyti konkurencinj pranasumg. Taciau, kaip minéta ankséiau, yra ir neigiama naujausiy

technologijy pusé — modernizuojant technologinius gamybos irenginius, dalis jmonés darbuotojy

tiesiog tampa nebereikalingi, kadangi jdiegtos technologijos pakei¢ia Zmogiskaj; kapitalg. Taip
modernizuotoje gamybos jmonéje pasilicka tik tie specialistai, kurie reikalingi jdiegtai jrangai
prizitréti ir dirbti su ja, o nekvalifikuota darbo jéga priversta ieskoti darbo kitur. Tai, Zinoma, didina
vieng pagrindiniy kiekvienos ekonomikos problemy — nedarbg (Pham, 2001).

Apibendrinant TUI poveikj jas priimanciai $aliai galime teigti, kad gaunami investicinio kapitalo
srautai gali biiti ne tik naudingi, taciau ir atne$ti nuostoliy abejoms procese dalyvaujancioms Salims.
Svarbu suprasti, kad jei viena sandorio Salis patiria tam tikrus nuostolius (ar gauna tam tikra nauda), tai
nebitinai patirti nuostoliai (ar gauta nauda) bus lygiis kitos Salies gautai naudai (ar patirtiems
nuostoliams). Gaunamos naudos ar nuostolio vertinimas darant prielaida, kad abi sandorio Salys patiria
vienoda naudg ar patiria tokj patj nuostolj, biity klaidingas, kadangi TUI poveikis konkre¢iu atveju
priklauso nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip ekonominés, politinés situacijos Salyse ir kt. Todél norint
ivertinti TUI daroma poveikj sandorio Salims, reikia atsizvelgti ir i kitus TUI veiksnius bei ekonoming,
politing ir verslo aplinkas atskirai kiekvienoje i§ sandorio pusiy.

Valstybe, pritraukdama TUI, tuo paciu prisiima ir tam tikras rizikas (tiek ekonomine, tiek
politing, tiek socialing). Labai svarbu, kad kiekviena Salis vykdyty atsakinga investicijy skatinimo
politika Salyje, nesistengdama zutbit pritraukti kuo didesnj kiek TUI, ir suprasty, kad dideli uzsienio

kapitalo srautai gali turéti ir neigiamy pasekmiy Salies ekonomikai.
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1.3.2. Pagrindiniai TUI pritraukimg lemiantys veiksniai

Norint jvertinti j Salj jplaukiancio uzsienio kapitalo tiesioginiy investicijy forma efektyvuma,
reikia jvertinti aplinkg, ] kurig nukreipiamas uzsienio kapitalas, ir iSskirti pagrindines TUI atéjimo
Salies ukj priezastis bei veiksnius. Tam, kad biity galima suformuoti tinkamg TUI pritraukimo ir
skatinimo strategija bei politikg, tiek verslo subjektai, tiek valstybés turi iSsiaiSkinti, kas lemia
potencialiy tiesioginiy uzsienio investuotojy apsisprendimg investuoti, ar ne.

Uzsienio autoriai L. Artige ir R. Nicolini (2006) iSskiria tokius pagrindinius TUI lemiancius

veiksnius:

1. Rinkos dydis (angl. market size). Jis matuojamas atsizvelgiant | BVP ir BVP vienam
gyventojui ir yra svarbiausias veiksnys atliekant ekonometrinius TUI tyrimus. Rinkos dydis yra
pagrindinis veiksnys esant horizontaliai TUI integracijai’, ta¢iau neturi jtakos jei TUI integracija
vertikali®.

2. Transportavimo iSlaidos (angl. transport costs) yra dazniau siejamos su horizontaliomis TUI,
taciau Sis veiksnys gali buti taip pat labai svarbus ir vertikalioje TUI integracijoje, kadangi stipriai
padid¢ja eksporto apimtys, kurios salygoja transportavimo kaSty padidé¢jimg. Brainard (1997),
norédamas jvertinti rysj tarp transportavimo kasty ir TUIL atliko jy analizg ir pateiké iSvada: tarp TUI ir
transportavimo kasty egzistuoja teigiama koreliacija. Tai reiSkia, kad didéjant TUI, taip pat didéja
transportavimo iSlaidos, ir atvirksciai.

3. Gamybos veiksniy savikaina (angl. production factor cost). Tai yra pagrindinis Kkriterijus
motyvuojant investuoti vertikalias TUI, taciau taip pat labai svarbus ir vertinant horizontalias TUI.
Kuo mazesniais kaStais bus galima pagaminti prekes ar teikti tam tikras paslaugas, tuo investicijy
nauda bus didesné.

4. Aglomeracijos® poveikis salygoja aukstos kokybés infrastruktiirg, Zmogiskqji kapitalg, aukstq
nasumgq ir specializacijos lygj. Sie veiksniai taip pat priskiriami tiek horizontalioms, tiek vertikalioms

TUL.

” Horizontalioji integracija — tai strategija, pasireiSkianti jmoniy, veikian¢iy tame patiame gamybos ar pardavimo
lygmenyje, susijungimu arba uzvaldymu, siekiant uzimti kuo didesne rinkos dalj ir daryti jai didesne jtaka. Siuo atveju
didelés uzsienio korporacijos siekia ne tik investuojamojo objekto kontrolés ir ekonominés naudos, taciau ir kuo didesnés
rinkos dalies.

® Vertikalioji integracija — tai strategija, kuria siekiama valdyti sritis, kurias kontroliuojant baty uztikrintas ilgalaikis
pajamy Saltinis (Zaliavos, naudingosios iSkasenos, energetiniai produktai). Dazniausiai Sig strategija renkamasi investuojant
] mineralais ir Zaliavomis turtingas $alis.

% Aglomeracija - istisinés susiliejusiy miesty grupés, kurios tarpusavyje glaudZiai susije gamybiniais, kultiriniais —

buitiniais, transporto rysiais.



21

5. Fiskalinis skatinimas (angl. fiscal incentives). Sis veiksnys daugiau siejamas su vertikaliomis
TUI, kadangi jos jautriau reaguoja j fiskalinés politikos pokycCius Salyje. Daugelyje Saliy siekiant
pritraukti TUI, yra teikiamos jvairios lengvatos, mazinami mokesciai.

6. Verslo ir investicinis klimatas (angl. business and investment climate). Sis veiksnys priklauso
nuo institucinés sistemos Salyje, o verslo ir investicijy reguliavimas, biurokratiné ir teisiné aplinka
dabar laikomi vieni svarbiausiy TUI plétrai.

7. Prekybos apribojimai/ekonominis atvirumas (angl. trade barriers/economic openess). Silpnas
atvirumas vertinamas teigiamai horizontaliy TUI atveju, o vertikaliy — neigiamai. Taip yra todél, kad
vietinés rinkos dalyviai esant silpnam ekonominiam atvirumui yra i§ dalies apsaugoti nuo galimy
konkurenty, kurie gali tapti netgi monopolininkais investuodami vertikalias TUIL. Taciau siekiant
pritraukti TUI, ekonominis Salies atvirumas turi buti kuo didesnis, kiek jmanoma panaikinami
prekybos barjerai, taip suteikiant teis¢ tiesioginiam uZzsienio investuotojui vykdyti veiklg kaip vietinei
imonei, neveikiamai muity tarify ir kity prekybiniy apribojimy (Kvainauskaite, 2003: 69 p.).

Taip pat kaip vienas svarbiausiy TUI pritraukimg lemianc¢iy veiksniy jvardijama politiné rizika
(angl. political risk) salyje, i kurig investuojama. Kokig jtaka politiné rizika turi TUI pritraukimui
i$sivysciusiose ir besivystanciose pasaulio Salyse nagrinéjo Kyeonghi Baek ir Xingwan Qian (2011).
Autoriai siek¢é nustatyti, ar Salies politiné rizika taip pat veikia TUI pritraukimag besivystanciose ir
18sivysCiusiose Salyse. Gauti rezultatai parodé, kad politin¢ Salies rizika yra reikSmingas TUI
pritraukimo veiksnys tiek i8sivysciusiose, tiek besivystanciose Salyse, ta¢iau ne visi pasirinkti politinés
rizikos komponentai turi vienoda poveikj skirtingo i$sivystymo lygio $alims. Tyrime buvo pasirinkta
12 politinés rizikos komponenty (Salies demokratiné atskaitomybe, bendras investicinis profilis, etniné
jtampa, kariné politika, stabili vyriausybé ir kt.), pagal kuriuos buvo vertinamas poveikis TUI
pritraukimui. Gauta, kad ypa¢ po 2001m. rugs¢jo 11 d. ataky, politiné rizika tapo vis svarbesniu TUI
pritraukimo veiksniu, ypatingai industrinése valstybése.

ISsiaiSkinus pagrindinius TUI pritraukimg salygojancius veiksnius, reikia ieskoti priemoniy, kaip
minétus veiksnius padaryti patrauklius tiesioginiams uzsienio investuotojams ir skatinti pasitikéjima

Salimi bei jos ekonomika.

1.4. Ekonomikos augimo samprata ir jvertinimas: teoriniai aspektai

Nagrin¢jamoje ekonomikos literatiiroje galima sutikti daug skirtingy nuomoniy dél ekonomikos
augimo vertinimo. Néra vieningos nuomonés, kuria remiantis biity galima tiksliai apibrézti, kas yra
valstybés ekonomikos augimas. Darbe siekiama i$siaiskinti, kaip j Salj jplaukiancios TUI veikia Salies
ekonomikos augimg. Siam tikslui pasiekti pirmiausia reikia apibrézti, kaip turi biiti suprantamas
ekonomikos augimas ir kas jj atspindi. Ekonomikos augimo sampratg apibréSime apzvelgdami

pagrindines ekonomikos literatiiroje nagrinéjamas ir tatkomas ekonomikos augimo teorijas.
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Ekonomikos augimas (angl. economic growth) — tai ilgalaikis ekonomikos vystymo procesas,

vienas pagrindiniy kiekvienos valstybés vykdomos ekonominés politikos tiksly. Ekonomikos augimas
turi biiti proporcingas ir subalansuotas, jo turi biiti siekiama kryptingai, uztikrinant ilgalaikj, o ne
trumpalaikj ekonomikos augimg. Taip iSvengiama labai Zalingy kiekvienos Salies verslui ekonomikos
svyravimy, nestabilumo. Nestabili ekonomika, neuztikrinta ir nesubalansuota Salies ekonominé
politika — tai veiksniai, trukdantys pritraukti j Salj uzsienio investicijas, kadangi tokia ekonomika
uzsienio investuotojy dazniausiai vertinama kaip didelés rizikos ir mazo atsiperkamumo. Taip pat
negalima imtis drastisky ir neapgalvoty priemoniy (dalies verslo mokesé¢iy visiSkas panaikinimas,
lengvaty suteikimas, jvairiy apribojimy panaikinimas ir pan.) ekonomikos augimui pasiekti, kadangi
labai staigiai auganti ekonomika daznai baigiasi didZiule recesija. Nuosmukio, ekonomikos recesijos
laikotarpiu pasiekti ekonomikos augimg yra labai sudétinga ir tai gali padaryti tik labai stiprios ir
iSvystytos ekonomikos Salys, todél dazniausiai valstybiy tikslu tampa ne ekonomikos augimas, taciau
maksimalus nuosmukio metu recesijos daromo poveikio valstybés ekonomikai sumazinimas. Anot G.
Davulio (2009) ekonominis augimas placiaja prasme gali biti apibréziamas kaip ekonomikos plétra,
leidzianti kasmet gaminti vis daugiau prekiy ir paslaugy, o siaurgja prasme gali biiti suprantamas kaip
Salies ekonominio potencialo didéjimas, pasireiSkiantis ilgalaikiu nacionalinio produkto apimties
augimu.

Nagrinéjamoje literatiiroje (N. Salvadori (2003), Snieska (2005), Sayre (2008), D. Streimikiené
ir J. Ramanauskiené (2006)) isskiriamos tokios pagrindinés ekonomikos augimo teorijos: 1)
neoklasikiné ekonominio augimo teorija; 2) neokeinsistiné ekonominio augimo teorija ir 3) augimo

stadijy teorija; 4) iStekliy teorija.

Neoklasikinés ekonominio augimo teorijos vienas pagrindiniy ir zinomiausiy atstovy — tai
mokslininkas tai R. M. Solow. DaZnai neoklasikinis ekonominio augimo modelis yra vadinamas
mokslininko vardu, t.y. Solow augimo modelis (angl. the Solow Growth Model). Neoklasikiniais
ekonomikos augimo modeliais stengiamasi jvertinti ekonomikos augima ne trumpuoju, taciau ilguoju
laikotarpiu. Sios teorijos tyrimai ir modeliai dazniausiai grindziami naumo, produktyvumo, kapitalo
kaupimo, gyventojy skaiciaus didéjimo ir technologinés pazangos veiksniais. Solow augimo modelis
rodo, kaip laikui bégant kaupiasi kapitalo atsargos, nustato ilgalaik¢ pusiausvyra, ir parodo, kaip
sutaupytas ir sukauptas kapitalas, gyventojy augimas ir technologijy pazanga pasireiskia vertinant
ilgalaik] ekonomikos augimg. Pagal Solow modelj, taupymas ir gyventojy skaiciaus didéjimas padeda

pasiekti pusiausvyra, taciau Sie kintamieji nepaaiskina ekonomikos augimo. Technologijy pazanga gali

1% Robert Merton Solow — vienas garsiausiy amerikie&iy ekonomisty, ypa¢ Zinomas uZ savo darba ir indélj aiSkinant
ekonominio augimo teorija, kuri mokslininko garbei véliau ir buvo pavadinta ekonomisto vardu — Solow ekonominio
augimo teorija. 1961 m. jis buvo apdovanotas John Bates Clark medaliu, o 1987 m. buvo jteikta Nobelio ekonomikos

moksly premija.
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paaiskinti ekonomikos augimg esant nusistovéjusiai rinkos pusiausvyrai. Esant tokioms ekonomikos
saglygoms, dél naujy technologijy pazangos auga produkcija vienam darbuotojui, gamybos procesas
vyksta greiCiau ir mazesnémis sanaudomis. Svarbus vaidmuo atitenka ir vyriausybei siekiant
darbuotojy darbo nasumo ir efektyvumo didinimo. Ji turi uztikrinti, kad Salies gyventojai turéty
galimybe jgyti tinkamg iSsilavinimg, turéty visapusiSskg sveikatos apsaugg, biity apsaugoti Salies
jstatymy ginant jy, kaip darbuotojy teises ir kt. (Michinori Uwasu, 2006). Anks¢iau minéty veiksniy ar
tam tikros jy kombinacijos didéjimas bei vystymas i§ esmés sukuria sglygas kiekvienos Salies
ekonomikos augimui.

Neokeinsistiné ekonominio augimo teorija. Remiantis $ia teorija, rinkos ekonomika traktuojama

kaip nestabili ir balansuojanti ,,ant peilio a$meny“. Sios teorijos $alininkai teigia, kad tik jvykdzius ir
uztikrinus tam tikras labai grieztas salygas gali buti pasiekta pusiausvyra rinkoje. Neokeinsistinés
ekonomikos augimo teorijos modeliai orientuoti j dinaminius procesus, tam tikry ekonominiy rodikliy
bei reiskiniy pokycius, ypatingai didelj démesj skiriant rinkos nestabilumo bei nedarbo procesams
nagrinéti. Sukauptas kapitalas, investicijos ir santaupos yra vieni i§ veiksniy, kurie turi jtakos rinkos
pusiausvyrai pasiekti, todél neokeinsistiniuose modeliuose Sie veiksniai nagrinéjami ir vertinami labai
daznai.

Augimo_stadijy teorijg suformulavo amerikie¢iy profesorius W. W. Rostow, todél kartais $i

teorija taip pat vadinama Rostow ekonominio augimo teorija (angl. Rostow economic growth theory).
W. W. Rostow ekonomikos augimo stadijos pateiktos 2 paveiksle.
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Augimo stadijy teorija remiasi keliais pagrindiniais ekonomikos augimo veiksniais: tai
technologinis i$sivystymo lygis bei pramonin¢ gamyba. Pagal §ig teorija, kaip pirmenybinis augimo
stadijy kriterijus yra techniné¢ ekonominé visuomenés raidos charakteristika, apimanti technikos plétros

lygi, tikio Saking sandara, vartojimg ir kt.

IStekliy teorija — tai mokslininko, istoriko H. A. Inns (1970) sukurta teorija, pagal kurig

pagrindine ekonomikos vystymosi varomaja jéga yra laikoma uzsienio paklausa Salies ar regiono
turimiems iStekliams — dazniausiai zaliavy iStekliams, tokiems kaip naudingosios iSkasenos, Zemés
tkio ar zvejybos iStekliai. Remiantis Sia teorija aiSkinamas ir skirtumo tarp tam tikry Salies regiony
atsiradimas: regionai, turintys didesnius kiekius minéty iStekliy, vystosi sparciau nei regionai, kuriuose
iStekliy gausa néra didelé. Taip atsiranda netolygus Salies ar regiono vystymasis, didinantis prieSpriesa
valstybés viduje ar tarp tam tikry regiony.

Taciau reikia pabrézti, kad Siuolaikiniame versle labai svarbiis ne tik minéti zaliavy iStekliai.
Labai didele reikSme turi ir zmogiskieji iStekliai, kurie yra viena svarbiausiy Salies ekonomikos
varomyjy jégy. Pvz. viena pagrindiniy priezas¢iy, kodé¢l uZsienio investuotojai renkasi Lietuva kaip
investavimo objekta, yra butent Zmogiskieji iStekliai, t.y. kvalifikuota ir pigi darbo jéga. UZsienio
investuotojai, matydami galimybes mazesnémis sgnaudomis plésti ir vystyti savo tarptautinj versla,
1esko Saliy ar regiony, kuriuose iSnaudodami jy turimus iSteklius galéty pasiekti norimg rezultata.

Istekliy teorija i§ esmés remiasi iStekliy eksporto didéjimu, kuris skatina paklausos augima,
aprapinima kapitalu ir darbu, o tai salygoja padidéjusj ekonomikos aktyvumg. Eksporto industrijos
formavimg lemia daugelis veiksniy: eksporto rySys su likusia Salies ekonomika, gamybos procesy
panaudojimas bei vyriausybés reakcija ir vykdoma politika naujy pramonés $aky atsiradimo ir vystymo
atzvilgiu. IStekliy eksporto didéjimas reikalauja papildomy kapitalo investicijy j pramone,
infrastruktiira ir darbo jéga. DaZnai besivystanciose Salyse vietinés pramonés ir infrastrukttiros
vystymui neuztenka vietinio kapitalo, todél €ia labai svarbus vaidmuo tenka uZsienio investuotojams,
kurie suteikia galimybe gauti reikiamg kapitalg pramonei plésti. Reikiamo kapitalo kiekis Siuo atveju
gali priklausyti nuo keleto veiksniy: jau egzistuojancios infrastruktiiros, pirminiy zaliavy (jy iSgavimo
biido, apdorojimo, transportavimo) ir atstumo iki eksportuojancios rinkos. Kuo geografiskai plac¢iau
1$sideste 1Stekliai, tuo platesné reikalinga ir transportavimo sistema, kuri gali tapti vienu 1§ pagrindiniy
tarpregioninés prekybos skatinimo veiksniy. Taip pat pastebétina, kad esant specifinei infrastruktirai,
yra maziau galimybiy kitoms pramonés Sakoms atsirasti, kadangi praktiskai naujos pramones Sakos
kiirimas reikalauja labai dideliy investicijy.

Taciau ilgalaikis valstybés ekonominis augimas negali biiti paremtas vien iStekliy eksportu. Tai
gali buti tik vienas 1§ ekonomikos skatinimo biidy, kuriuo remiantis atsirasty galimybé plétoti

pramong, kurti naujas darbo vietas Salyje, vystyti gamyba, transporto sistema, didinti vidaus vartojima.
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Padid¢jus vidaus ekonomikos aktyvumui, sumazeés priklausomybé nuo eksporto, atsiras galimybé
kurtis ir pléstis naujoms vietinéms verslo jmonéms. Skatinant vieting gamyba, ekonomika tampa
produktyvesné, ji vis maziau priklauso nuo tam tikry neapdoroty zaliavy ar istekliy eksporto. Turimi
iStekliai ar zaliavos perdirbami vietinéje rinkoje, pagaminta produkcija eksportuojama j uzsienio
valstybes. Vietinés gamybos skatinimas yra laikomas vienu i§ stabilios ekonomikos uztikrinimo
veiksniu.

Apzvelge, su kokiomis teorijomis dazniausiai siejamas $alies ekonomikos augimas, galime teigti,
kad dazniausiai mokslininkai, norédami jvertinti Salies ekonomikos augimg, remiasi rySio tarp
visuminés gamybos ir gamybos iStekliy ieskojimu. Kaip teigia Blanchard (2007: 226 p.), yra du
gamybos iStekliai — darbas ir kapitalas, o visuminés gamybos ir $iy iStekliy sarysis apibréziamas kaip
funkcija, parodanti tam tikra pagamintos produkcijos kiekj, kai naudojamas tam tikras kapitalo ir darbo

kiekis:

oyt | )

kur'Y — visuminé gamyba;
K — kapitalo istekliai (visy iikyje naudojamy jrenginiy, gamykly ir verslo partneriy verté),
N — darbo istekliai (darbuotojy skaicius ikyje.)

Visuminés gamybos funkcija ,,f” remiasi darbo ir kapitalo iStekliais, tac¢iau svarbu pabrézti, kad
gamyboje labai svarby vaidmenj turi technologijos ir jy panaudojimas. Technologijy lygis atspindi
darbo ir kapitalo sgnaudy kiekj, reikalingg vieniam produkcijos vienetui pagaminti. AukStas
technologijy lygis salygoja naSesne ir produktyvesne gamyba, todél tiek valstybés, tiek gamybinés
verslo jmonés turi investuoti tam tikra kapitala | naujausias technologijas bei jy pritaikyma. Tai,
Zinoma, reikalauja daug investicinio kapitalo, tod¢l daZnai stengiamasi gauti reikiamo kapitalo ir i§

kity Saltiniy, tokiy kaip tiesioginiai uZsienio investuotojai.

Ekonomikos augimq lemiantys veiksniai. Anot G. Davulio (2009: 403 p.), ekonomikos augima

ilguoju laikotarpiu lemia gamybos veiksniy (zemés, darbo, kapitalo) apimties bei jy produktyvumo
didéjimas. Kaip pagrindinius augimo veiksnius autorius iSskiria Salies gyventojy skaiciy, gamtinius
iSteklius, kapitalo apimtis, darbo bei kapitalo kokybe, struktiirinius tikio pokycius bei institucinius
veiksnius. G. Davulio teigimu, minétus veiksnius reikéty vertinti kaip augimo prielaidas, kurias reikia
mokéti tinkamai panaudoti. Ekonomikos augimg lemianciy veiksniy jtaka ekonomikos augimui
pateikiame 3 priede.

V. Snieskos (2005: 378 p.) isskiriami ekonominio augimo veiksniai praktiSkai sutampa su
anksCiau nurodytais veiksniais. Autorius juos skirsto j vidinius (darbas, kapitalas ir pasiektas

technologijos lygis) ir isorinius (uzsienio investicijos) veiksnius ir iSteklius.
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Ekonominio augimo procesas yra labai sudétingas ir reiSkiasi kaip ilgalaiké tendencija.
Ekonominiam augimui nustatyti naudojama: absoliuciojo padidéjimo rodikliai, realiojo produkto (BVP
arba BNP (bendrojo nacionalinio produkto)) didéjimo tempai arba realiojo produkto (BVP arba BNP)
didéjimo tempai skaiCiuojant vienam gyventojui (Snieska, 2005: 385 p.). Dazniausiai vertinant
ekonomikos augimg nagrinéjamas vienam gyventojui tenkantis BVP ar BNP, kadangi gyvenimo lygio
kitima atitinka biitent BVP (BNP) vienam gyventojui pokyc¢iai, o ne Salies bendrojo gamybos masto
plétra. Antra priezastis, kodél skai¢iuojamas BVP ar BNP vienam gyventojui yra ta, kad norint
palyginti ir jvertinti skirtingy Saliy ekonomika, remiantis bendruoju BVP ar BNP tai biity padaryti
sunku d¢l skirtingo gyventojy skaiCiaus Salyse. Todél duomenys privalo biiti perskaiciuoti taip, kad
bty atsizvelgta j gyventojy skai¢iaus skirtumus (Blanchard, 2007: 218 p.).

Apie TUI daroma jtaka ekonomikos augimui galime spresti ir i§ bendrosios BVP skai¢iavimo

formulés (Kamath, 2008: 18 p.):

[ BVP=C+1+G + (X - M); ] (2)

c¢ia C —vartojimas; | — investicijos; G — valstybés islaidos,; X — eksportas; M — importas.

Auksciau pateiktoje lygtyje matome, kad investicijos (I) apibréziamos kaip nepriklausomas
kintamasis, todél nattiralu, kad kuo investicijy apimtys bus didesnés, tuo didesnis bus ir BVP.

Norint, kad ekonominio augimo teikiama nauda biity kaip jmanoma didesné ir kad ji bty
pasiekta su minimaliais kaStais, reikia parinkti tinkama augimo veiksniy derinj ir neperZengti
draudziamos augimo ribos, kai jau prasideda antiaugimas''. Todél ekonomikos augimas turi buti
tinkamai kontroliuojamas ir valdomas. Tam kuriami ekonominio augimo modeliai, kuriais remiantis
priklausomai nuo esancios situacijos Salyje, priimami atitinkami sprendimai skatinti arba taikyti
ekonomikos stabdymo priemones. Jie leidzia numatyti Salies ekonominius procesus, ekonomikos
augimo galimybes, nustatyti jvairiy veiksniy poveikj ekonomikos augimui. Svarbiausios prieZastys,
kodél ribojamas ekonominis augimas, yra istekliy trikumas ir ekologijos ribojimai, taip pat socialiniy
iSlaidy, didéjant gamybos apim¢iali, atsiradimas (Davulis, 2009, Snieska, 2005).

TUI gamybos augimg veikia trumpuoju laikotarpiu, taciau ilguoju laikotarpiu, atsizvelgiant j
prielaida, kad esant tam paciam technologijy lygiui yra jprastiné maZzéjanti kapitalo graza, TUI
neturéty jokios iSliekancios jtakos gamybos augimui. Naujuose ekonominio augimo modeliuose be
darbo bei vietinio kapitalo iStekliy TUI yra vertinamos kaip vienas i§ pagrindiniy veiksniy, kuriuo
tikimasi skatinti ekonomikos augimg ilguoju laikotarpiu. Nesvarbu, kaip vertinsime technologinj
progresa - kaip iSorinj veiksnj ar ne, taciau TUI svarba pereinant prie naujausiy technologijy

besivystanciose Salyse yra aiski (Buckley et. al., 2002: 4 p.).

1 Antiaugimas - augimo tempy spartéjantis 1étéjimas, kai augimo tempai virsta priesingais - smukimo tempais su minuso
zenklu.
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Ekonomikos augimg atspindintys rodikliai. Siekiant jvertinti valstybés ekonomika,
dazniausiai nagrinéjami tam tikri rodikliai, jy pokyciai, ieSkoma rySio su kitais susijusiais
ekonominiais procesais ir reiSkiniais. Nagrinéjamoje literatiiroje vertinant Salies ekonomika bei jos
augimg dazniausiai sitiloma nagrinéti ir atsizvelgti j tokius rodiklius, kaip BVP (BNP), BVP ir BNP
vienam gyventojui, eksportas, nedarbo lygis valstybéje, vidutinis darbo uzmokestis, infliacija, vis
dazniau atsizvelgiama ir | tarptautiSkuma atskleidziancius rodiklius, tokius kaip iplaukiancios ir
iSplaukiancios TUI, ekonomikos atvirumo laipsnis, einamosios saskaitos deficitas, vertinamos
tarptautinés prekybos apimtys ir kt. Globalizacija sudaro sglygas tarptautiniam verslui plétotis, vietinés
verslo jmonés, norédamos sékmingai konkuruoti su tarptautinémis kompanijomis, turi taip pat
orientuotis ] uzsienio rinkas. Todé¢l tiek politiniame, tiek ekonominiame sektoriuose vis dazniau
orientuojamasi 1 verslo tarptautiSkumg, ieSkoma priemoniy, kaip sudaryti palankesnes salygas
tarptautinio verslo vystymui (taikomos jvairios lengvatos, subsidijuojamos tam tikros veiklos,
perzitirima mokestiné baz¢é ir kt.). Toliau apibiidindami minétus ekonominius rodiklius apibrésime jy

daromag jtaka Salies ekonomikai.

Dazniausiai ne tik ekonomikos augimas, bet ir visa ekonomika vertinama nagrinéjant bendrajj
vidaus produkta (BVP) ir jo pokyc¢ius. Bendrasis vidaus produktas (BVP, angl. gross domestic
product - GDP) apibréziamas kaip bendrosios pajamos, sukurtos Salies teritorijoje, taip pat uzsienio
gamybos veiksniy gautos pajamos konkrecioje Salyje, minus Sios Salies pilieciy gautos pajamos
uzsienyje. Kitaip tariant, BVP apima pajamas, gautas Salies viduje ir kuriose neapskaitomas
ekonominiy uZsienio rysiy saldas'?. Pajamos, kuriose ekonominiy uZsienio rysiy saldas apskaitomas,
vadinamos bendruoju nacionaliniu produktu (BNP, angl. gross national product). Jis apibréziamas
kaip visy galutiniy prekiy ir paslaugy, pagaminty Salyje per tam tikrg laikotarpj (paprastai per metus),
naudojant Salies ekonomikos iSteklius, rinkos kainy suma (SnieSka, 2005). Tarp BVP ir BNP
daZniausiai didelio ir reikSmingo skirtumo néra, kadangi pagrindiné konkrecioje Salyje sukurty prekiy
ar paslaugy dalis sukuriama savo valstybés teritorijoje. TUI vertinamos kaip ilgalaikis ekonominis
reiSkinys, todél nors ir dalj pelno, gauto uZsienio valstybéje, tiesioginis uzZsienio investuotojas iSsiveza,
taCiau dazniausiai investuotojas suinteresuotas ilgalaikémis investicijomis, kurios, vertinant ilguoju
laikotarpiu, yra naudingos uzsienio valstybei bei jos ekonomikai. Biitent dél Sios priezasties darbe

nagrinésime rysj ne tarp BNP, o tarp BVP ir TUL

12 Ekonominiy uzsienio rysiy saldas — tai skirtumas tarp uzsienio gamybos veiksniy gauty pajamy tam tikroje Salyje ir Sios

Salies pilieciy gauty pajamy uzsienyje.
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Kitas ekonominis rodiklis, pagal kurj daznai vertinama Salies ekonomika — tai valstybés
mokéjimy balansas (angl. balance of payments). Mokéjimy balansas apima duomenis apie per tam
tikrg laikotarpj (dazniausiai per metus) ivykusius finansinius srautus ir sandorius tarp valstybés ir
uzsienio. Naudojantis Siuo rodikliu galime jvertinti, kaip valstybéje subalansuoti uzsienio ekonominiai
rySiai. Taciau mokéjimy balansas neparodo Salies ekonomikos augimo. Remiantis Lietuvos banku,

mokéjimy balanse i$skiriamos einamosios sgskaitos ir Kapitalo ir finansinés sqskaity balansas. Taip

pat reikia pastebéti, kad Salies mokéjimy balanse atsispindi duomeny srautai per tam tikrg apibrézta
laikotarpj, o ne duomeny likuciai konkrec¢iu laiko momentu.

Einamosios sgskaitos balansg sudaro: a) prekiy ir paslaugy balansas; b) pajamy balansas; c)
einamyjy pervedimy balansas. IS esmés einamojoje saskaitoje atsispindi valstybés ir uzsienio piniginiy
srauty apyvarta, piniginiy jplauky ir iSplauky skirtumas. Einamosios saskaitos balansas gali buti tiek
teigiamas, tiek neigiamas. Pirmuoju atveju iSplaukos virSija jplaukas, o antruoju atveju susidaro
einamosios s3askaitos deficitas (toliau darbe — ESD), kuris ekonomisty vertinamas kaip neigiamas
Salies ekonomikai veiksnys. Jis susidaro tuomet, kai importuodama valstybé isleidzia daugiau nei
eksportuodama, t.y. kai importas yra didesnis uz eksportg. Teigiamas einamosios sgskaitos balansas
stiprina valstybés nacionaling valiuta (tai saglygoja iSaugusi uzsienio Saliy paklausa vietinés produkcijos
atzvilgiu), o ESD nacionaling valstybés valiuta daro silpnesng. Tam, kad sumazinti ar visiSkai
panaikinti ESD ir pasiekti teigiamg Salies mokéjimy balansa, reikia didinti eksporto apimtis, kurios
tiesiogiai veikia nagrinéjamg rodiklj. Nagrinéjamoje literattiroje butent eksportas jvardijamas kaip
vienas pagrindiniy geriausiai valstybés ekonomikos augima atspindinéiy rodikliy. Todél toliau darbe

nagrinésime, kokia jtaka eksporto pokyciams turi tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje.

Kaip vienas svarbiausiy ir geriausiai ekonoming¢ situacijg Salyje atspindinciy rodikliy daZnai
jvardijama infliacija (angl. inflation). Infliacijai buidinga tai, kad ji, kaip neigiamas Salies ekonomikai
reiSkinys, pasireiSkia tiek ekonomikos augimo, tiek ekonomikos sunkmecio laikotarpiais. Anot
Snieskos (2005), infliacijg butina suprasti ne kaip bet kokj tam tikry konkre¢iy prekiy ar paslaugy
kainy kilima, taCiau kaip bendrg absoliuciai visy prekiy ir paslaugy kainy lygio did¢jima, pinigy
nuvert¢jima. Kadangi infliacija jvardijama kaip viena i§ pagrindiniy makroekonominiy problemy, todel
mokslininkai nagringja $] rodikl] siekdami iSsiaiSkinti infliacija sukelianCias priezastis ir rasti
priemones joms pasalinti. Taciau ne visada infliacija vertinama vien tik neigiamai. Tarkime, 1-3 proc.
metiné infliacija (vertinant ilguoju laikotarpiu), aiSkinamas kaip teigiamas ekonomikai reiskinys,
kadangi ilgalaikéje perspektyvoje tokia infliacija praktiSkai nepakeicia pinigy perkamosios galios, o

netgi parodo valstybés ekonomikos vystymasi. Tokia infliacija vadinama Sliauziancigja inﬂiacija13

3 Sliauzianti infliacija (angl. creeping inflation) — tai infliacijos forma, kai kainos kyla létai, tatiau pastoviai ir

tendencingai. Si infliacijos forma kartais vadinama slenkancia, léta ar saikinga infliacija.
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(angl. creeping inflation). Priesingas reiskinys infliacijai — defliacija (angl. deflation), kuri parodo
bendrojo absoliuciai visy prekiy ir paslaugy kainy lygio smukimg. Taciau defliacija néra teigiamas
reiSkinys Salies ekonomikai, kadangi bendrojo kainy lygio mazéjimas neskatina ekonomikos augimo ir
vystymosi.

Infliacijos padidé¢jimg ar sumazéjimg salygoja daugelis veiksniy, vienas kuriy yra j valstybe
jeinantis uzsienio kapitalas. Kaip teigia Drabek, Griffith-Jones (1998), uzsienio kapitalo srautai didina
pinigy kiekj Salyje, kas savo ruoztu skatina vartojimag, kuris yra vienas i§ importo augimo veiksniy.
Taip susidaro tarsi grandiné, kurios pabaigoje didé¢janti paklausa uZsienio prekéms mazina pinigy
perkamajg galig ir sudaro salygas infliacijai didéti. Taciau tas pats uzsienio kapitalas gali biti ir viena
i§ infliacijos mazinimo priemoniy, teigia S. Sayek (2009). Autoriaus suformuotas modelis paaiskina
biitent tiesioginiy uzsienio investicijy daroma poveikj infliacijai. Remiantis juo, jplaukiancios ] $alj
tiesioginés uzsienio investicijos turi §velninamajj poveikj (angl. investment-smoothing behavior) tiek
tiesioginio investuotojo, tiek investicijas priimancioje Salyse. Toliau darbe rySio tarp TUI ir infliacijos
nenagrinésime, kadangi infliacija, kaip rodiklis, nejvertina valstybés ekonomikos augimo, o tik

atspindi esamg ekonoming situacija Salyje.

Kalbant apie valstybés ekonomika bei jos jvertinima, labai daZnai i$skiriamas nedarbo lygio
rodiklis. Nedarbas yra tam tikry veiksniy jtakos ekonominiams ir verslo procesams pasekmé. Jis
dazniausiai vertinamas kaip pagrindinis valstybés gyventojy ekonominés gerovés matas. Butent
uzimtumo didinimui (ar uztikrinimui) kiekvienos valstybés politikoje skiriamas labai didelis démesys,
nedarbas tampa vienu svarbiausiy ekonominiy - politiniy diskusijy objektu (Snieska, 2005; Skominas,
2006). Nedarbas parodo, kaip valstybéje panaudojamas vienas svarbiausiy anks¢iau nagrinétos
gamybos funkcijos elementy — darbo jéga. Nedarbo lygis apibiidinamas kaip bedarbiy skaiCiaus ir

Salies visos darbo jégos santykis, iSreiks§tas procentais (Snieska, 2005):

U:£x100%: d X 100 %; (3)
" LF E+U ’

¢ia Uy (angl. unemployment rate) — nedarbo lygis;
LF (angl. labour force) — darbo jéga;

U (angl. unemployres) — bedarbiy skaicius,

E (angl. employment) — uzimti gyventojai.

IS pateiktos rodiklio skaiciavimo formulés matome, kad darbo jéga sudaro kartu bedarbiy
skaiGius ir uzimti gyventojai. Zinoma, kad kuo didesne dalj visos darbo jégos sudaro bedarbiai, tuo
nedarbo lygis bus aukStesnis, ir atvirks¢iai. Nedarbo lygis daznai vertinamas tada, kai siekiama
palyginti tam tikras Salis bei jy ekonomikos bukle. Kadangi nedarbas yra santykinis rodiklis, iSreikStas

procentine iSraiSka, todél nepriklausomai nuo Salies ekonomikos dydzio, galima jvertinti skirtingas
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valstybes. Kai kuriose valstybése taikomi skirtingi nedarbo lygio skai¢iavimo metodai. Tai priklauso
nuo to, kokiai apibréztai grupei (ekonomiskai aktyviis, neaktyvis, bedarbiai, dirbantieji) priskiriami
Salies gyventojai. Remiantis Tarptautine darbo organizacija'® (angl. International Labour
Organization), bedarbiais laikomi tokie darbingo amziaus gyventojai, Kurie yra uzsiregistrave arba
néra neuzsiregistrave darbo birzoje ir kurie per paskutinj ménesj aktyviai ieSko darbo ir yra pasirenge
atsiradus darbui pradéti dirbti per artimiausias dvi savaites.

Nekontroliuojamas ir neprizitirimas nedarbas gali sukelti daugybg problemy ir nuostoliy ne tik
valstybés viduje (mikrolygiu), taciau ir tarptautiniame kontekste (makrolygiu). Tai reiskinys, ] kurj
nuolat turi biiti orientuota Salies vyriausybés vykdoma politika. Nedarbo lygj valstybéje lemia daug
veiksniy: $alies industrializacijos lygis, gamtiniai iStekliai, vyriausybés politika tiek dirbanciyjy, tiek
verslininky atzvilgiu. | Salj jplaukiantis uzsienio kapitalas taip pat priskiriamas prie nedarba
itakojanciy veiksniy. Tod¢l darbo tiriamojoje dalyje nagrinésime tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka

nedarbo lygiui Lietuvoje™.

Ekonomikos atvirumo laipsnis — tai rodiklis, parodantis Salies ekonomikos atvirumg uzsienio
rinkoms. Juo remiamasi dazniausiai tada, kai norima jvertinti, koks démesys Salyje yra skiriamas
tarptautinei prekybai, kokia ekonominé politika vykdoma uzZsienio valstybiy atzvilgiu. DidZioji dalis
siuolaikinio verslo yra praktiskai priklausomas nuo globalizacijos: tarptautiniy verslo santykiy, rysiy
su Kitais uzsienio verslo subjektais, tarptautinémis institucijomis. Natiralu, kad vienos valstybés
suinteresuotos laikytis labiau uZdaresnés, kitos - atviresnés ekonominés politikos uZsienio valstybiy
atzvilgiu. Atviresnés pozicijos dazniausiai laikosi besivystan¢iy ekonomiky Salys, kadangi atvira
ekonomikos politika sudaro salygas uzsienio kapitalo ir investicijy pritraukimui, skatina vieno
pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy — eksporto apimtis. Atvira Salies ekonomika, kaip procesas,
dazniausiai vertinamas teigiamai, kadangi skatina verslo tarptautiskuma, suteikia galimybes ne tik
vystyti savo verslg uzsienio rinkose, tadiau ir pasiimti i$ tarptautiniy rinky tai, ko reikia. Ypatingali
mazos ekonomikos®™® Salys vis labiau stengiasi orientuotis j liberalesne tarptautine prekyba, kadangi
vien vidaus gamybos ir vartojimo vystymas neuztikrina stabilios ekonomikos. Pukeliené, Linkevi¢iené
(2008) teigia, kad besivystancioms, mazy ekonomiky valstybéms ekonomikos atvirumas atnesa naujas

galimybes ir i§ dalies netgi kompensuoja mazy ekonomiky neigiamas savybes.

¥ Tarptautiné darbo organizacija (angl. International Labour Organization (ILO)) - specializuota Jungtiniy tauty
organizacijos (JTO) agenttra, kurios tikslas - siekti socialinio teisingumo, taip pat zmogaus ir darbo teisiy tarptautinio
pripazinimo. Ji buvo jkurta 1919 m. Nacijy Lygai pasiraSant Versalio taikos sutartj, o 1946 m. ji tapo pirmaja specializuota
JTO agentiira. TDO formuoja tarptautinius darbo standartus, Konvencijomis ir Rekomendacijomis nustatydama minimalius
bazinius darbo teisés standartus.

' Tiek teigiama, tiek neigiama teoriné tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka nedarbo lygiui aptrata 1.3.1 skyrelyje.

18 Maza ekonomika — 3alies, kurioje gyventojy skaicius neviriija 6 milijony, ekonomika.



31

Tuo tarpu didelés ir stiprios ekonomikos Salys ne visada suinteresuotos laikytis atviros
ekonomikos politikos, kurig daznai jtakoja tarptautiniai politiniai santykiai tarp valstybiy. Priklausomai
nuo valstybéje esancios tiek politinés, tieck ekonomings situacijos, pasitelkiant tam tikras tarptautinés
prekybos apribojimo (ribojimas jvezti ar iSvezti tam tikras prekes, draudimas prekiauti su tam tikromis
valstybémis ar regionais) ar skatinimo priemones (muity ar tam tikry tarify panaikinimas, mokesciy
lengvatos), stengiamasi iSlaikyti tokj ekonomikos atviruma, kuris buity naudingas valstybei.

Kaip jau minéta anksCiau, valstybés vykdoma politika gali buti tiek skatinanti, tiek ribojanti.
Priklausomai nuo vykdomos politikos, kei¢iasi ir minétas rodiklis — ekonomikos atvirumo laipsnis.
Ekonomikos atvirumas skai¢iuojamas kaip Salies importo ir eksporto sumos santykis su Salies BVP,

iSreikstas procentais:

Importas + Eksportas
EAL = 2P P X 100 %; (4)
BVP

Tiesa, yra ir kity ekonomikos atvirumo laipsnio skai¢iavimo buidy. Kai kurie mokslininkai teigia,
kad ekonomikos atvirumui jvertinti galime skaiciuoti ir kitus rodiklius: 1) eksporto kvota — tai eksporto
ir BVP santykis, iSreik§tas procentais. Sis rodiklis nusako eksporto reikime Salies wkiui ir jo
tarptautiSkumui; 2) importo kvota — tai procentais iSreikStas importo ir BVP santykis. Rodiklis parodo
importo reikSme Salies Gikiui ir jo tarptautiSkumui; 3) wuzZsienio prekybos kvota apskai¢iuojama kaip
eksporto ir eksporto vidurkio santykis su BVP, isreikstas procentais. Siuo rodikliu bendrai jvertinama
uzsienio prekybos reikSmée Salies Ukio tarptautiSkumui. Taigi kaip matome, ekonomikos atvirumo
vertinimy galime rasti jvairiy: tiek salies ekonomikos atvirumo vertinimas vien tik importo ar vien tik
eksporto atzvilgiu, tiek bendrai. Ta¢iau kadangi darbe siekiama jvertinti visg Salies ekonomika, todél
ekonomikos atvirumo laipsnis bus nagrinéjamas kaip Salies importo ir eksporto sumos santykis su
BVP. Koreliacinés — regresinés analizés pagalba tiriamojoje darbo dalyje nagrinésime rysj tarp

tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje ir ekonomikos atvirumo laipsnio.

Kiekviena valstybé siekia uztikrinti ilgalaikj ir stabily ekonomikos augima. Kaip vienas i§ budy
siam tikslui pasiekti daznai jvardijamas mokslinig tyrimg ir naujausiy technologijy plétra (toliau -
MTTP). Lietuvos statistikos departamentas pateikia tokj MTTP apibrézimg: ,MTTP (angl. R&D —
research and development) — tai sistemingai atlickamas kiirybinis pazinimo darbas, jskaitant Zmogaus,
kulttros ir visuomenés pazinima, ir $io pazinimo panaudojimas praktinéms reikméms.“ MTTP apima
tris veiklos sritis: 1) fundamentinius tyrimus; 2) taikomuosius mokslinius tyrimus ir 3) technologijy
plétra. Atliekami moksliniai tyrimai, naujausiy technologijy kiirimas bei diegimas valstybéje ilguoju
laikotarpiu tampa vienu i§ ekonomikos augima uZtikrinanéiy veiksniy. Siam veiksniui jvertinti bus

remiamasi verslo jmoniy islaidy moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai (MTTP) rodikliu.
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Remiantis Lietuvos inovacijy 2010 - 2020 m. strategija (2010), ,,nauji produktai, technologijos,
procesai, verslo modeliai, organizacinés strukttros didinty jmoniy konkurencinguma tiek vidaus, tiek
uzsienio rinkose, o daugelyje i$sivys¢iusiy valstybiy inovacijos jau seniai yra pagrindinis ekonominio
augimo variklis, leidziantis pasiekti didelj verslo nasumg ir pelninguma, sparciai gerinantis pilieCiy
gyvenimo kokybe.*

Norédami jsitikinti, ar tiesioginés uzsienio investicijos prisideda prie ilgalaikio Salies
ekonomikos augimo kuriant ir skatinant MTTP, tiriamojoje darbo dalyje nagrinésime, koks yra rySys
tarp TUI ir verslo jmoniy iSlaidy MTTP.

ISanalizave moksline literatiirg ekonomikos augimo, kaip proceso, atzvilgiu, galime teigti, kad
didzioji dalis mokslininky ir ekonomisty ekonomikos augimo analize atliecka remdamiesi 3 budais: 1)
analizé pradedama nuo su darbu ir kapitalu susietos visuminés gamybos funkcijos; 2) ekonomikos
augimas daznai nagrin¢jamas pagal anksCiau darbe nagrinétas ekonomikos augimo teorijas, pagal
kurias vertinama konkrecios $alies ar regiono ekonomika bei jos perspektyvos; 3) ekonomikos augimas
vertinamas skaiciuojant pagrindinius Salies ekonomikos rodiklius, atspindin¢ius ekonomikos buklg.
Taigi vertinant bei prognozuojant valstybés ekonomika, sudaromi tam tikra metodika paremti
ekonomikos vertinimo modeliai, kuriais remiantis atlickamas ekonomikos jvertinimas, numatomos
priemoneés ekonomikos stabilumui uztikrinti. Taciau svarbu pabrézti, kad néra vienintelio ir teisingo
modelio, kuriuo galima biity jvertinti kiekvienos Salies ekonomika. Tod¢l kiekviename darbe, kuriame
vertinamas Salies ekonomikos augimas, turi biiti aiSkiai apibréZta, kaip suprantamas ekonomikos
augimo procesas. Tik aiSkiai apibréZus nagrinéjamg procesa ir pagal tai pasirinkus atitinkamag

metodika, galime jj jvertinti.

1.5. Tiesioginiy uZsienio investicijy efektyvumo vertinimo metodai

Norint nustatyti rodiklio efektyvumg ir jj jvertinti, pirmiausia reikia pasirinkti metoda, kuriuo
remiantis bus atliekamas tyrimas. Metodo pasirinkimas priklauso nuo to, kokj tyrimg norime atlikti ir
koks rezultatas mus domina. Atlik¢ mokslinés literatiiros, kurioje nagringjamos TUI, analizg,
pasirinksime metodus, labiausiai tinkancius atliekamam TUI efektyvumo jvertinimo tyrimui.

DaZniausiai statistinése duomeny bazése pateikiami tiek TUI srautai per tam tikrg laikotarpj, tiek
visuminiai likuciai laikotarpio pradzioje. Ginevicius ir kt. (2005) pirmiausia prie§ vertindami TUI,
atkreipia démes;j | tai, kokiais rodikliais bei dydziais reikia remtis nagrinéjant TUI. Lietuvos statistikos
departamente pateikiami TUI visuminiai likuciai laikotarpio pradZioje. Anot autoriy, jais reikia ir
remtis, kadangi TUI srautai per metus neparodo tikrojo TUI dydzio Salies tkyje, jie atspindi tik tam
tikro laikotarpio investicijas. Visuminiai likuciai parodo Salies uzsienio kapitalo dydj, tod¢l atliekant

tyrimus, susijusius su TUI, dazniausiai remiamasi TUI visuminiais likuciais laikotarpio pradzioje.
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Gineviciaus ir kt. (2005) nuomone, siekiant jvertinti TUI jtakg Salies ekonomikos augimui,
reikéty ieskoti kiekybinio BVP ir TUI struktiiros rySio. Pagal TUI struktiirg galime spresti, | kurias
tkio Sakas tiesioginiai uzsienio investuotojai labiausiai nusiteik¢ nukreipti savo finansinius isteklius.
Tai jverting suzinosime, kokios tikio Sakos kokig jtaka turi Salies ekonomikos augimui. Todél autoriai
sitilo ieskoti BVP ir TUI procentinio rySio. Kiekybinis TUI efektyvumo jvertinimas gali biti
atliekamas skaiciuojant porinés koreliacijos koeficienta. Norint suzinoti, kokig jtaka Salies ekonomikos
augimui turi TUI atskirose tikio Sakose, siiloma atlikti kiekybinj jvertinima tiriant rySius tarp BVP ir
TUI atskirose iikio $akose. Siuo atveju kaip priklausomas Kintamasis biity pasirenkamas BVP dydis
Salyje, 0 nepriklausomi kintamieji — tai TUI, tenkancios atskiroms Salies tikio Sakoms.

Koreliacine — regresine analize vertinant TUI efektyvumag bei jtakg ekonomikos augimui siilo
remtis ir Sie autoriai: Rupliené, GarSviené (2008), Shiralashetti, Hugar (2009), Turkcan, Yetkiner
(2008). Siy autoriy nuomone, siekiant iSsiaiskinti, kokia jtaka uZsienio kapitalo srautai turi
ekonomikos augimui, tikslingiausia nagrinéti ir jvertinti TUI jtaka BVP vienam gyventojui. Taip pat
siiloma nagrinéti ne bendrg TUI srauty rysj su BVP, taciau jvertinti salyginai svarbiausias ekonominés
veiklos sritis, kuriose pritraukiama daugiausiai uzsienio kapitalo srauty. Kaip pagrindinius sektorius
bei ekonominés veiklos sritis autoriai iSskiria: aukStyjy technologijy, apdirbamosios gamybos
sektorius, pramongs, Zzemés iikio, statyby ir paslaugy sektorius.

Naudojantis koreliacijos koeficientais ir porinés regresijos lygtimis daroma prielaida, kad Kiti
veiksniai nekinta. Taciau tuomet nejvertinami kiti makroekonominiai rodikliai, sglygojantys BVP
apimtj. Nepaisant to, dazniausiai mokslininkai tyrimus atlieka vertindami $iy rodikliy priklausomybe.
Nors kai kuriuose darbuose minima, kad negalima vienareik§miskai vertinti $io rySio, nes galima ir
atvirkscia priklausomybé tarp TUI ir BVP: ne tik TUI veikia BVP, bet ir paties BVP, kuris parodo
rinkos perkamajg galig, apimtis lemia TUI dydj (Rupliené, GarSviené, 2008: 266 p.). Autoriy
nuomone, analizuojant TUI j atskiras ekonomines veiklas, norint jvertinti jtaka Siy veikly sukuriamai
pridétinei vertei reikia naudoti ne metinius TUI srautus, taciau TUI likucius laikotarpio pradzioje,
kadangi sukuriamos vertés dydziui jtaka daro ne tik per analizuojamus metus gautos investicijos,
taCiau ir ankstesniais laikotarpiais investuoti pinigy srautai.

Metodai, kuriuos taiko didZioji dalis mokslininky, daZniausiai skiriasi pasirenkamais
kintamaisiais, rySio objektais ar tiesiog vertinimo metodika, priklausomai nuo to, ka siekiama
patikrinti ar iStirti. Metodo pasirinkimas dazniausiai priklauso nuo tyrimo tikslo ir galimybiy
konkre¢iam tyrimui atlikti (duomeny prieinamumas, laiko stoka, dideli tyrimo atlikimo kastai ir kt.). 1
lentel¢je pateikti ir trumpai apraSyti nagrinéjamoje literatiiroje taikomi TUI jvertinimo jas priimancios
Salies ekonomikai metodai, kuriuos taiko lietuviy mokslininkai ir kuriuos nagrinédami TUI jtaka taiko

uzsienio mokslininkai.
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1 lentelé. TUI efektyvumo jvertinimo metodai pagal autorius

Autorius

Taikomas metodas

Taikomo metodo ypatybés

LIETUVIYU MOKSLININKAI

Sec¢kuteé, Tvaronavicius
(2007)

Tvaronaviiené,
Grybaité (2007)

Koreliacinés analizés
metodas

Horizontalios, vertikalios
duomeny analizés
metodai

Ginevicius ir kt. (2005)

Zemguliené, Zaleskyte
(2006)

TvaronavicCiené,
Tvaronavicius

(2006)

Kamath
(2008)

Koreliacinés analizés
metodas

Sudaromas regresijos
modelis

Koreliacinés — regresinés
analizés metodas

Horizontalios, vertikalios
duomeny analizés
metodai

Matematings statistikos
metodai (vidurkio,
standartinio nuokrypio
skai¢iavimas)

Tiesinés regresinés
analizés metodas

Nustatomi ir kiekybiskai jvertinami
pagrindiniai TUI veikiami ekonomikos
rodikliai bei veiksniai, darantys jtakg TUI
pritraukimui j $alis. (pvz. TUI ir BVP arba
eksporto rysio vertinimas)

Nustatoma TUI strukttira ir jy procentiniai
poky¢iai, BVP augimo tempai
IeSkoma rysio tarp TUI struktiiros ir BVP
augimo (BVP — priklausomas kintamasis;
TUI struktaros elementai — nepriklausomi
Kintamieji)

Analizuojama TUI struktiiros ir kasmetinio
BVP augimo koreliacija.

Tiriamas TUI rySys tarp BVP ir kity
labiausiai Salies ekonomika atspindinCiy
rodikliy, kurie apibtidina pagrindinius
ekonominio augimo veiksnius: kapitala,
darbo kiekj ir kokybe, mokslo ir technikos
pazangg, bankininkystés plétra bei eksporta.

UZSIENIO MOKSLININKAI

Nustatomi nagrin¢jamy rodikliy augimo
tempai, procentiniai pokyciai ir jy kitimo
tendencijos;
Apskai€iuojami svarbiausi matematiniai
rodikliai, pagal kuriuos vertinami
nagrin¢jami dydziai;
Nustatoma TUI jtaka pasirinktiems
ekonomikos augimg atspindintiems
veiksniams (BVP, importas, eksportas).

Mody (2004)

Turkcan, Yetkiner
(2008)

Koreliacinés — regresinés

Shiralashetti, Hugar
(2009)

analizés metodas

Ek (2007)

Nustatomas rySys tarp ekonomikos augimo
(BVP) ir kity, augimg jtakojanciy veiksniy,
tame tarpe ir TUI.

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Apibendrinant galime teigti, kad sickiant jvertinti tam tikrg rodiklj ar procesa, pasirenkami
jvairis metodai, kuriais remiantis suformuojami tam tikri modeliai, patvirtinamos arba paneigiamos
darbe iskeltos hipotezés ar teorijos. Iplaukian¢iy j Salj tiesioginiy uzsienio investicijy ijtaka
nagrinéjamoje literatiiroje dazniausiai vertinama remiantis koreliacinés - regresinés analizés metodais,
taip pat horizontalios ir vertikalios analizés, matematinés statistikos metodais. Kaip matome 1
lentel¢je, ieSkodami rySio tarp ekonomikos augimo ir jj itakojanc¢iy veiksniy, koreliacing ir regresing
analiz¢ taiko $ie mokslininkai: Tvaronaviciené, Tvaronavicius (2006); Turkcan ir Yetkiner (2008);
Shiralashetti ir Hugar (2009); Mody (2004); Ek (2007). Zemguliené, Zaleskyté (2006) ir Kamath
(2008) taiko tiesinés regresinés analizés metodg. Vien Koreliacinés analizés metodu ieSkodami rySio

remiasi Ginevicius ir kt. (2005), taip pat Se¢kuté, Tvaronaviius (2007).
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2. TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS LIETUVOJE IR JU
EFEKTYVUMO JVERTINIMO METODIKA"’

2.1. Tiesioginiu uZsienio investiciju jtakos Salies ekonomikos augimui efektyvumo

jvertinimo modelis

Pirmoje darbo dalyje atlike teoring TUI jtakos Salies ekonomikai apzvalgg ir jvertinima,
suformuojame metodika - modelj, kuriuo remiantis atliktas tyrimas leis jvertinti TUI efektyvumag
Lietuvos ekonomikos augimui ir patvirtinti arba paneigti darbe iSkeltas hipotezes (zr. 3 pav.).

TUI efektyvumo jvertinimas atliekamas remiantis surinktais duomenimis i$ jvairiy Lietuvos ir
uzsienio informaciniy Saltiniy (statistinés duomeny bazés, internetiniai tinklalapiai ir kt.). Priklausomai
nuo duomeny prieinamumo, TUI situacijos Lietuvoje analiz¢je daZniausiai analizuojami 16 mety
duomenys: nuo 1997 m. iki 2012 m. TUI rodiklis analizuojamas remiantis TUI liku¢iy mety pradZioje
reikSmémis, o ne metiniais TUI srautais®®.

Suformavus TUI efektyvumo jvertinimo modelj, toliau metodologinéje darbo dalyje atlickama
TUI situacijos Lietuvoje analizé bei apibiidinami ir jvertinami pagrindiniai TUI charakterizuojantys
rodikliai, kurie palyginami su Baltijos Salimis, Lenkija ir bendru Europos Sajungos vidurkiu. Kaip
matome i§ 3 pav. pateikto modelio, treCioje darbo dalyje atlickamg empirinj tyrima galime suskirstyti j
3 dalis:

> atliekamas Granger priefastingumo testas norint jvertinti, kuris rodiklis yra priezastis, 0

kuris — pasekmé. Vertinami rodikliai - TUIl ir BVP;

» siekiant jvertinti rodikliy tarpusavio rysj, atlickama koreliaciné bei regresiné analizés tarp

TUI ir pagrindiniy Salies ekonomikos augimg atspindin¢iy rodikliy;

» atliekamas ekspertinis vertinimas, kuriuo siekiama patvirtinti ar paneigti pirmoje darbo dalyje

atlikta teorinj TUI jtakos vertinimg bei jvertinti sudaryto TUI efektyvumo jvertinimo modelio

pagristuma.

Toliau apraSysime kiekvienos 1§ empirinio tyrimo daliy metodika, kuria remdamiesi tiriamojoje
darbo dalyje atliksime empirinj tyrima.

Analizé¢ pradedama nuo TUI situacijos Lietuvoje jvertinimo 16 mety laikotarpyje. Situacijos
analizé atliekama siekiant iSsiaisSkinti, kokig dali bendroje uZsienio investicijy struktiiroje nagriné¢jamu

laikotarpiu sudaro TUI, kokios yra bendros TUI apimtys Lietuvoje ir jy pokyciai, kuriose ekonominése

" Dalis metodologinés darbo dalies parasyta remiantis autoriaus ra§ytu Bakalauro baigiamuoju darbu tema ,,Tiesioginiy
uZsienio investicijy jtaka ekonomikos augimui Lietuvoje®, darbo vadové — prof. dr. D. Streimikiené.

181.5. poskyryje paaikinta, kodél analizuojami TUI liku&iai mety pradZioje, o ne TUI metiniai srautai.



37

veiklos srityse pritraukiama daugiausiai TUI, kurios uzsienio valstybés investuoja daugiausiai TUI |

Lietuva bei kaip jplaukiancios TUI pasiskirs¢iusios pagal apskritis Lietuvoje.

Tiesioginiy uZsienio investicijuy jtakos Lietuvos ekonomikos
augimui efektyvumo jvertinimo modelis

v v

TUI Lietuvoje: situacijos analizé Granger priezastingsumo analizé
Pagrindiniy TUI rodikliy analizé ir Koreliaciné - regresiné kintamyjy
vertinimas analiz¢

l

Ekspertinis TUI vertinimas

Tiesioginiy uZsienio investiciju jitakos Lietuvos
ekonomikos augimui jvertinimas

3 pav. TUI jtakos Lietuvos ekonomikos augimui efektyvumo jvertinimo modelis

Saltinis: sudaryta autoriaus

Toliau analizé atlickama vertinant pagrindinius TUI rodiklius, pagal kuriuos pateikiama Baltijos
Saliy ir Lenkijos, taip pat bendrai visos Europos Sajungos, palyginamoji analizé. Vertinami rodikliai:
TUI srautai, TUI intensyvumo indeksas, TUI vienam Salies gyventojui, TUI santykis su BVP, TUI
pritraukimo ir TUI potencialo indeksai. Sios analizés tikslas - jvertinti Lietuvos patraukluma investuoti

kity Saliy kontekste.
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Pries atliekant empirinj tyrimg, kuriuo siekiama iSsiaiskinti, kokig jtaka vienas rodiklis (Siuo
atveju TUI) turi kitam (Siuo atveju BVP), labai svarbu istirti, kuris rodiklis yra priezastis, o kuris —
pasekme. Tik zinodami, koks priezastingumo rySys sieja nagrinéjamus rodiklius, galésime atlikti vieno
rodiklio jtakos kitam jvertinima.

Priezastingumo rySiams nustatyti daZniausiai naudojamas 1969 m. C. Granger™® pristatytas taip
vadinamas Granger priezastingumo testas (angl. Granger causality test). Granger priezastingumo
testas — tai statistiniy hipoteziy tikrinimas, paremtas siekiu nustatyti, ar remdamiesi vieno rodiklio
pokyciais galime prognozuoti kitg. Tam, kad galétume atlikti Granger testg, reikia, kad bity

tenkinamos tam tikros statistinés sglygos — turi buti sudarytas adekvatus vektorinés autoregresijos

modelis, kuriuo realizuojamas Granger priezastingumo testas.

Vektorinés autoregresijos modelis (VAR) — tai ekonometrinis modelis, kuris laikomas vienu
sékmingiausiy, lanksCiu ir lengvai naudojamy modeliy keliy veiksniy laiko eiluciy analizei (angl.
multivariate time series analysis) atlikti. Jis dazniausiai naudojamas jvertinti kintamyjy laiko eiluciy
dinamiskuma, atlikti ekonominiy ir finansiniy laiko eilu¢iy prognozavima (Zivot E., Wang J. (2003)).
VAR modelio sudarymo etapai pateikiami 4 pav.

Kintamyjy parinkimas ir duomeny surinkimas

Kintamuyjy stacionarumo uztikrinimas

Modelio parametry jvertinimas

VAR vélavimy eilés parinkimas

Modelio adekvatumo tikrinimas

4 pav. VAR modelio sudarymo etapai
Saltinis: Kvedaras (2005)

Pirmiausia — kintamyjy parinkimas ir duomeny surinkimas. Kintamyjy parinkimas priklauso
nuo tyrimo tikslo. Kadangi VAR modelis — tai statistiné kintamyjy grupés analizé, todél kintamaisiais
daZniausiai parenkami tam tikri makroekonominiai rodikliai. Labai svarbu tyrime tiksliai apsibrézti, ko
siekiame ir ka norime jvertinti. Sio darbo tikslas — jvertinti TUI jtaka Salies ekonomikos augimui.

Kadangi Salies ekonomikos augimas dazniausiai siejamas su BVP, todé¢l ir kintamaisiais pasirenkame

19 Clive Granger — vienas garsiausiy brity ekonomisty. 2003 m. C. Granger buvo apdovanotas Nobelio ekonomikos moksly
premija, pripazjstant, kad jis ir jo kolega Robert F. Engle padar¢ atradimus laiko eilu¢iy duomeny analizéje, kurie i§ esmés

pakeité finansiniy ir makroekonominiy duomeny analizés principus ir nagrinéjimo kryptis.
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BVP ir TUI. VAR modeliui atlikti rekomenduojama remtis ketvirtiniais duomenimis, kadangi turint
didesn¢ duomeny imtj, galime tiksliau jvertinti tarpusavio rodikliy rySius ir atlikti prognozes. Kitas
svarbus aspektas — tai duomeny surinkimas. Kartais tas pats ekonominis rodiklis skirtingose
statistinése duomeny bazése gali skirtis, todél svarbu iSsiaiSkinti, pagal kokiag metodika skaiCiuotas
rodiklis yra priimtiniausias tyrimui atlikti.

Antras etapas — kintamyjy stacionarumo uZtikrinimas. Tam, kad galétume atlikti Granger
testg, duomenys turi biti stacionaris. Pirmiausia turi biiti panaikintas sezoniskumas ty rodikliy, kurie

pasizymi sezoniSkumo savybe. Tada tikrinamas duomeny Stacionarumas. Stacionariis duomenys yra

tokie, kuriy vidurkis ir dispersija yra pastovieji dydziai, nepriklausantys nuo laiko eiluciy. Jei
duomenys yra nestacionariis, juos reikia transformuoti. Duomeny transformacija galima keliais budais.
Dazniausiai taikomas duomeny transformavimo budas — tai proceso diferencijavimas, kai kiekviena
laiko eilutés reikSme pakei¢iama esamos ir ankstesnés laiko eilu¢iy skirtumu. Dazniausiai pradiniy
duomeny pirmos eilés transformavimas neuZztikrina duomeny stacionarumo, tod¢él daznai taikomas
antros eilés diferencijavimas. Taip pat vienas i§ duomeny transformavimo bidy yra duomeny
logaritmavimas, kuriuo duomenys paver¢iami stacionariaisiais.

Uztikring duomeny stacionarumg, pereiname prie kito etapo — modelio parametry jvertinimo.
VAR modelio parametrai vertinami maziausiy kvadraty metodu (MKM). Atlieckant VAR analiz¢ néra
vienalaikiSkumo problemos, kuri sglygoja parametry jverCiy nesuderinamumag vertinant parametrus
MKM. Todél kiekvieng VAR lygt] galima jvertinti atskirai nuo likusiy sistemos lygciy taikant MKM ir
taip gauti suderintus parametry jveréius (Kvedaras, 2005).

Vienas svarbiausiy VAR modelio sudarymo etapy — VAR vélavimy eilés parinkimas. Galimi
keli klaidingi VAR vélavimo eilés parinkimo atvejai — 1) parinktas per mazas vélavimy skaicius ir 2)
parinktas velavimy skaiCius per didelis. Pirmuoju atveju, dalis kintamyjy rysiy liks paklaidose,
paklaidos bus autokoreliuotos ir modelis bus nekorektiskas. Antruoju atveju, dalis vertinamy modelio
parametry bus lygiis 0, o papildomy parametry jvertinimas mazina laisvés laipsniy skaiciy ir blogina
jverciy efektyvumag. Todél labai svarbu modelyje parinkti tinkamiausig vélavimy skaiciy. Dazniausiai
vélavimy skaiCius nustatomas remiantis tam tikrais informaciniais kriterijais — Akaike informacinis
kriterijus (AIC) ir Schwartzo informacinis kriterijus (SIC).

Galiausiai reikia patikrinti, ar sudarytas modelis yra adekvatus. Kaip jau minéjome, VAR
modelio analizéje labai svarbus vélavimo eilés parinkimas, taciau adekvataus modelio paklaidos yra
., baltasis triuksmas “. Tam bitina saglyga, kad paklaidos nebiity autokoreliuotos. Pastarojo reikalavimo
tenkinimas savo ruoZtu yra biitinas suderintiems parametry jverc¢iams gauti. Tai parodo, kad biitina

atsizvelgti ir | paklaidy savybes.
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Granger priezastingumo testas. Kaip jau minéjome, Granger priezastingumo testa galime
atlikti tik sudar¢ minétg VAR modelj ir statistiS8kai jverting jo adekvatumg. Granger testas remiasi
prielaida, kad jei X kintamasis jtakoja Y kintamajj, tai prieS Y kintamojo pokycius turéty jvykti X
kintamojo poky¢iai, taciau ne atvirks¢iai. Tai reikia, kad jei X kintamasis yra Y Kintamojo priezastis,
tuomet, zinodami X kintamojo praeities reikSmes, galésime prognozuoti Y kintamojo ateities pokycius.
Taciau labai svarbu pabrézti, kad kintamasis Y néra kintamojo X rezultatas. Tiesiog teigsime, kad X
kintamasis turi jtaka Y kintamojo pokyc¢iams ir X kintamasis yra Granger kintamojo Y priezastis.
Atliekant Granger priezastingumo testg tikrinama, ar Kkintamojo X reikSmés yra naudingos

prognozuojant kintamojo Y reikSmes, ir atvirk$¢iai. Sudaromos dvi regresijos lygtys:

K m
Y. =y +Z BiXi "‘Z 7th—j + €y (5)
i j

Xe=0ptD, X+, OY, +ey, (6)
1 ]

Tada galimi 4 atvejai:

» Pirmoje regresijos lygtyje véluojanéiy kintamyjy X grupé yra statistiSkai reik§minga, t.y
koeficientai nelygts 0, 0 antroje regresijos lygtyje esanti véluojanciy Y+ kintamyjy grupé yra
statistiSkai nereikSminga. Gave tokius rezultatus darome i§vada, kad X; daro itaka Y.

» Antroje lygtyje véluojanciy kintamyjy Yt grupé yra statistiSkai reikSminga (t.y. koeficientai
nelygiis 0), o pirmoje lygtyje esanti véluojanciy kintamyjy X¢j grupé yra statistiSkai
nereikSminga. Tuomet darome iSvada, kad Y daro jtaka X;.

> Pirmoje ir antroje lygtyse véluojancios X ir Yij grupés yra statistiSkai reik§mingos (t.y.
koeficientai nelygis 0). Darome i§vada, kad X; ir Y; sieja tarpusavio priklausomybé.

> Pirmoje ir antroje lygtyse véluojancios Xy Ir Y grupés yra statistiSkai nereik§Smingos (t.y.

koeficientai lygiis 0). ISvada - X; ir Y tarpusavyje nepriklausomi.

Koreliaciné ir regresiné kintamyjy analizés

Toliau tyrime atlieckamos koreliaciné ir regresiné analizés, kuriomis siekiama jvertinti
iplaukian¢iy | Lietuvg TUI jtaka pagrindiniams ekonomikos augima atspindintiems rodikliams,
ieSkoma kiekybinio rySio tarp nagrinéjamy rodikliy. Atliekant regresing analiz¢, priklausomas
kintamasis yra dydis, kurio kitimg siekiama iSsiaiSkinti, o nepriklausomi kintamieji — tai dydZziai,
kuriais siekiama paaiskinti priklausomojo kintamojo kitimg. Naudodami koreliacinés analizés metodg
suzinosime, kokia yra nagrin¢jamy kintamyjy priklausomybé (silpna, vidutiné ar stipri) ir ar ji yra
statistiSkai reikSminga (Sakalauskas, 1998; Boguslauskas, 2007). Regresinés analizés metodas leis
jvertinti prieZastinj nagriné¢jamy kintamyjy ry$j, t.y. nustatyti, ar nepriklausomojo kintamojo pokyciais

galima paaiskinti priklausomojo kintamojo pokycius.
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Tyrimas atliekamas darant prielaida, kad kiti veiksniai tyrimo metu i$licka nekintantys. Visiskai
visy veiksniy, turiniy tam tikrg jtakg nagrinéjamam procesui ar rodikliui, nustatyti tiesiog nejmanoma,
todél | mazesn¢ jtaka nagrinéjamam kintamajam turincius veiksnius neatsizvelgiama: iSskiriami
pagrindiniai veiksniai. ISanalizave literatira galime teigti, kad dazniausiai TUI jtaka ekonomikai
vertinama ieskant rysio tarp TUI ir BVP. Taciau ekonomikos augimas siejamas ir su kitais rodikliais,
todél norédami jvertinti TUI efektyvumag Lietuvos ekonomikos augimui ieskosime kiekybinio rysio

tarp TUI ir kity 1.4. poskyryje iSskirty pagrindiniy ekonomikos augimg atspindinc¢iy rodikliy.

Norédami nustatyti tarpusavio rodikliy priklausomybeés rysius, atliksime koreliacine kintamyjy
analize - skaiCiuosime koreliacijos koeficienta (zymima ,,r“), kuris apibiidinamas kaip dviejy
atsitiktiniy kintamyjy tarpusavio rysio stiprumo matas. Koreliacijos koeficientas kinta intervale nuo -1
iki 1. Kuo rodiklio reik§mé yra ar¢iau minéto intervalo riby, tuo rySys tarp nagrinéjamy rodikliy yra
stipresnis. Kaip matome, koreliacijos koeficientas gali buti ir teigiamas, ir neigiamas. Teigiama
koeficiento reikSmé rodo, kad tarp kintamyjy yra teigiama tarpusavio priklausomybé, t.y. did¢jant
vienam kintamajam, kitas kintamasis taip pat didéja. Jei koeficiento reikSmé neigiama, tai reiskia, kad
vienam kintamajam didéjant, kitas kintamasis mazéja (Sakalauskas, 1998: 136 p.; Boguslauskas,
2007). Tyrime koreliacijos koeficientg skai¢iuosime tarp jplaukianciy j Lietuva TUI ir kity ankséiau

nagrinéty ekonomikos augimga atspindin¢iy rodikliy.

Atliekant regresine analize norima suZzinoti, nepriklausomy kintamyjy pokyciai veikia

priklausomg kintamajj. Tada suformuluojamos nuliné ir alternatyvi hipotezés:

Ho: by = 0. Nuliné hipotezé reiskia, kad koeficientas prie nepriklausomo kintamojo regresinéje
lygtyje yra nulinis. Tada darysime isvadqg, kad priklausomo kintamojo pokyciy negalime paaiskinti
nepriklausomy kintamyjy pokyciais.

Hi: by # 0. Koeficientas prie nepriklausomo kintamojo néra nulinis. Alternatyvios hipotezés

priéemimas reiskia priklausomybés tarp pasirinkty kintamyjy egzistavimq.

Iskeltos hipotezés tikrinamos naudojant Fiserio (F) kriterijy, kuris tinka tiek tiesinés regresijos,
tiek ir sudétinés bei kreivinés regresijos atvejais (Sakalauskas, 1998: 140 p.). Naudodamiesi FiSerio
kriterijumi galésime jvertinti gauty Koreliacijos ir determinacijos koeficienty reik§Sminguma. Taip pat
naudodami Fiserio kriterijy tikrinsime, ar visi b; = 0, ar bent vienas i$ jy nelygus nuliui. Bent vienas bj
nebus lygus nuliui, jei faktiné gauta FiSerio kriterijaus reikSmé bus didesné uz kriting FiSerio
kriterijaus reikSme¢ (Boguslauskas, 2007). Kartu su FiSerio kriterijumi yra naudojama ir tikrinama
klaidos padarymo tikimybé (Zymima ,,p*“), Kuri vertinama kaip FiSerio kriterijaus reikSmingumo

rodmuo. Tai klaidos padarymo tikimybé atmesti nuling hipotezg (Ho: bl = 0) ir priimti alternatyvia.
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Kuo klaidos padarymo tikimybé yra mazesné, tuo tvir¢iau galime teigti, kad nepriklausomy kintamyjy

poky¢iais galime paaiskinti priklausomo kintamojo pokyc¢ius (Sakalauskas, 1998: 141 p.).

Tyrimg minétiems rodikliams pradésime nuo TUI jtakos BVP vertinimo. Daznai teigiama, kad
naudingiau nagrinéti BVP vienam gyventojui, taciau $is rodiklis daugiau atspindi gyvenimo lygj
valstyb¢je. Todél tyrime nagrinésime BVP apimtj, kuri atspindi bendra ekonomikos lygj ir biitent
pagal BVP ir jo pokyCius dazniausiai vertinamas S$alies ekonomikos augimas. Suformuluojame

hipotezes, kurias patvirtinti ar paneigti galesime atlik¢ rodikliy priklausomybés analize:

Ho: jplaukiancios j Lietuvg TUI neturi teigiamos jtakos BVP kiekio didéjimui salyje
Hi: jplaukiancios j Lietuvg TUI teigiamai veikia BVP kiekj salyje

Hipotezei patvirtinti ar paneigti naudojama tiesinés regresijos analizé:

[ Y =aX + b ] 7)

¢ia Y - priklausomas kintamasis (Siuo atveju BVP), X — nepriklausomas kintamasis (siuo atveju —
jplaukiancios j Lietuvg TUI),

air b — tiesinés priklausomybés koeficientai.

Kadangi BVP su $alies ekonomikos augimu yra siejamas dazniausiai, todél norédami tiksliau
jvertinti jplaukianc¢iy TUI daroma jtaka BVP pokyc¢iams, | regresijos model; jtrauksime ir kitus
kintamuosius, misy nuomone, turinCius jtaka BVP pokyC€iams. Atliksime daugiamate tiesinés
regresijos analiz¢, kurioje priklausomas kintamasis bus BVP, o kaip nepriklausomi Kintamieji —
eksportas, EAL, TUI, nedarbo lygj Lietuvoje ir verslo iSlaidos MTTP. Sudarius regresijos modelj,
reikia nustatyti, ar gerai gauta regresiné kreivé atitinka eksperimentinius duomenis. Gauto modelio
tinkamumui jvertinti naudojamas vienas i§ svarbiausiy tinkamumo maty — tai determinacijos
koeficientas (Zymima ,, R**), kuris parodo, kokia priklausomojo kintamojo dalj nulemia nepriklausomi
kintamieji. Kad galétume teigti, kad sudarytas modelis yra tinkamas vertinimui, determinacijos
koeficientas turi bati didesnis nei 0,25. Tai kritiné riba, kuria dazniausiai remiamasi vertinant modelio
tinkamumg. Jei gautas determinacijos koeficientas mazesnis nei 0,25, tada teigiame, kad sudarytas
modelis néra tinkamas ir patikimas analizei atlikti. Boguslauskas (2007) teigia, kad kai regresijos

modelis sudarytas tinkamai, determinacijos koeficiento reik§mé dazniausiai biina artima vienetui.

Kitas vienas dazniausiai minimy ekonomikos augimo rodikliy — eksportas. Teorinéje darbo
dalyje isanalizavus TUI teikiamg naudg Salies ekonomikai, tikétina, kad j Lietuva jplaukiancios TUI
skatina eksporto augima Lietuvoje. Tarptautiniame versle konkurencingos pramonés eksporto

iSplétojimas jvardijamas kaip vienas svarbiausiy ekonomikos augimg jtakojanciy veiksniy. Todél
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norédami jvertinti jplaukianc¢iy TUI jtakg eksporto pokyciams Lietuvoje, suformuluojame hipotezes,
kurias tikrinsime naudodami auks$¢iau apraSytais metodais:

Ho: jplaukiancios j Lietuvg TUI neturi teigiamos jtakos eksporto didéjimui salyje

Hi: jplaukiancios j Lietuvg TUI teigiamai veikia eksporto lygj salyje

Dar vienas ekonomikos augimg atspindin¢iy rodikliy — ekonomikos atvirumo laipsnis. Kaip

minéta ankséiau, ekonomikos atvirumo laipsnis iSreiSkiamas procentiniu santykiu tarp Lietuvos

importo ir eksporto sumos ir BVP. Rodiklis dazniausiai siejamas su auksStesniu pajamy lygiu bei
spartesniu uzsienio prekybos vystymusi. Kuo rodiklio reikSmé didesné, tuo Salies ekonomika atviresné
ir liberalesné. Tai ypa¢ aktualu besivystancioms valstybéms, tarp jy ir Lietuvai, kurios laikydamosis
atviros ckonomikos, gauna galimybe jsilieti j tarptautinj verslg ir sustiprinti savo pozicijas
tarptautinése rinkose. Siekdami jvertinti, kokiag jtaka jplaukiancios TUI Lietuvoje turi ekonomikos
atvirumo laipsniui, suformuluojame hipotezes, kurias tikrinsime koreliacinés ir regresinés analizés

metodais:

Ho: jplaukiancios j Lietuvg TUI neturi teigiamos jtakos ekonomikos atvirumo laipsnio didéjimui

Hi: jplaukiancios j Lietuvg TUI teigiamai veikia ekonomikos atvirumo laipsnj

Remdamiesi anksCiau aptartais rySio tarp nagringjamy kintamyjy jvertinimo metodais, toliau
tyrime vertinsime jplaukian¢iy TUI jtakg nedarbo lygiui Lietuvoje. Nedarbas yra viena opiausiy
makroekonominiy problemy ne tik Lietuvoje, bet ir daugelyje kity pasaulio valstybiy. Todél siekiant
Salies ekonomikos augimo, reikia imtis nedarbo mazinimo priemoniy. Kaip viena i§ nedarbo mazinimo
priemoniy daznai i$skiriama TUI pritraukimas, kurios prisideda prie darbo salygy gerinimo S$alyje,

sukuria naujy darbo viety. Taigi suformuluojame tikrinimo hipotezes:

Ho: jplaukiancios j Lietuvg TUI nemazZina nedarbo lygio Lietuvoje

Hi: jplaukiancios j Lietuvg TUI mazina nedarbo lygj Lietuvoje

Taip pat vis dazniau ekonomikos augimas siejamas su naujausiomis technologijomis, jy kirimu
bei pritaikymu verslo procesuose. TUI yra vienas pagrindiniy naujy technologijy ir moksliniy tyrimy
finansavimo Saltiniy. Tai patvirtinti arba paneigti padés tyrime atlickama koreliaciné bei regresiné
analizés, kuriomis siekiama jvertinti, kaip jplaukiancios j $alj TUI veikia verslo jmoniy islaidas

MTTP. Tikrinsime tokias hipotezes:

Ho: jplaukiancios j Lietuvg TUI neskatina verslo jmoniy islaidy MTTP

Hi: jplaukiancios j Lietuvg TUI skatina verslo jmonés investuoti j MTTP



44

Ekspertinio vertinimo metodika

Ekspertinio vertinimo metodas apibréziamas kaip procediira, kuria remiantis suderinamos atskiry
eksperty nuomonés ir priimamas bendras sprendimas (Rudzkiené, 2008, p. 57). DaZniausiai
ekspertinio vertinimo metodas taikomas konkrecios problemos, proceso ar reiskinio, analizei atlikti,
kai norimo tikslo negalima arba sudétinga pasiekti taikant objektyvius skai¢iuojamuosius ar empirinio
tyrimo metodus. Tiriamojoje darbo dalyje ekspertinis vertinimas bus atliekamas remiantis prof. dr. V.
Rudzkienés (2008) aprasyta ekspertinio vertinimo procediira, kurioje i§skiriamos 7 ekspertinio tyrimo

stadijos. Minétos stadijos pateikiamos 5 pav.

»\ Ekspertinio tyrimo plano sudarymas >/

» Eksperty apklausos metodo parinkimas ir bitiny
dokumenty parengimas /

» Eksperty atranka >/

» Ekspertinio vertinimo procediros atlikimas >/
»\ Ekspertinio vertinimo duomeny analizé (klaidy ir >

priestaravimy pasalinimas) /
» Gauty rezultaty interpretacija >/
»\ Ekspertinio vertinimo rezultatai ir iSvados >/

5 pav. Ekspertinio vertinimo procediiros stadijos

Saltinis: Sudaryta pagal V. Rudzkiene (2008, p. 72)

Kaip matome 1§ 5 pav. pateiktos ekspertinio vertinimo procediiros, pirmiausia sudaromas
ekspertinio tyrimo planas. Jame turi buti suformuluotas tyrimo tikslas ir uzdaviniai, problema, taip

pat turi biiti pagrindziamas ekspertinio vertinimo biitinumas. Suformuluojame tyrimo problemg: kokia

jtaka jplaukian¢ios j valstyb¢ TUI turi Salies ekonomikos augimui? Ekspertinio tyrimo tikslas —

remiantis eksperty nuomone, jvertinti TUI jtakg valstybés ekonomikai. Darbe ekspertinis vertinimas
atliekamas siekiant patvirtinti arba paneigti tiek teoringje, tiek tiriamojoje darbo padarytas iSvadas ir

gautus rezultatus. Todél iSskiriame tokius ekspertinio tyrimo uzdavinius: a) suzinoti, kokiais rodikliais

remiantis geriausia vertinti Salies ekonomikos augimg; b) suzinoti eksperty nuomong apie TUI jtaka
Lietuvos ekonomikai; c) jvertinti vyriausybeés politikos jtakg TUI pritraukimui.
Sudarius ekspertinio vertinimo tyrimo plana, parenkamas tyrimo metodas ir paruoSiami

reikiami dokumentai tyrimui atlikti. Ekspertinio vertinimo metodai pateikti 6 pav.
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Ekspertinio vertinimo metodai
|
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6 pav. Ekspertinio vertinimo metody klasifikacija
Saltinis: Sudaryta pagal V. Rudzkiene (2008)

Darbe ekspertinis vertinimas bus atliekamas naudojant tikimybinj metoda, t.y. anketine apklausa.
Anketiné apklausa sudaryta pagal remiantis darbe iSkeltais tikslais siekiant patvirtinti ar paneigti darbo
eigoje suformuluotas iSvadas bei gautus empirinio tyrimo rezultatus. Anketa anonimiska, ekspertai
pildo anketg savarankiskai galédami netrukdomai iSreiks$ti savo nuomong pateiktais klausimais. Anketa
sudaro 11 su tyrimu susijusiy klausimy ir 3 bendros informacijos klausimai apie patj eksperta.

Kitas ekspertinio vertinimo procediiros Zingsnis - €ksperty atranka. Atliekant ekspertinj
vertinimg tai vienas svarbiausiy veiksniy, nuo kurio priklauso ekspertinio vertinimo patikimumas.
Pasirinkti ekspertai turi biiti kompetentingi, turintys patirties su tyrimo objektu susijusioje srityje.
Eksperty kompetentingumo lygis nustatomas atsizvelgiant j jy pareiging padétj, mokslinj laipsnj ir
praktinio darbo stazg verslo ar ekonomikos srityje. Anot Tidikio (2003), taip pat labai svarbu, kad
ekspertai buty objektyviis ir principingi, t.y. jy vertinimas neturi biiti paremtas vyraujanciomis
tendencijomis ar esama susiformavusia visuomenés nuomone. Darbe ekspertais pasirenkami ne maZziau
kaip 6 mety patirtj ekonomikos ar verslo srityje turintys asmenys (finansiniy institucijy, banky
ekonomistai, verslo analitikai, mokslo jstaigy atstovai), turintys ne Zemesnj nei aukstajj i$silavinimg ir
kuriy dabartinés pareigos yra ne zemesnés nei vadybininko.

Suformavus eksperty tinkamumo analizei kriterijus ir pagal juos parinkus ekspertus, svarbu
pasirinkti reikiamg eksperty kieki. Dazniausiai eksperty skai¢ius nustatomas remiantis klasikine testy

teorijoje (Brock, Hommes, 1997), pagal kurig sprendimy patikimumg ir eksperty skaiéiy sieja greitai
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slopstantis netiesinis rySys. Rudzkiené (2008) teigia, kad norint iSlaikyti ekspertinio vertinimo
tikslumg ir patikimuma, eksperty grupe turi sudaryti ne maziau kaip 5 ekspertai. Daugelio mokslininky
nuomone, optimalus eksperty skaicius yra 8-10 eksperty. Remiantis Siomis rekomendacijos ir minéta
klasikine testy teorija, darome prielaida, kad eksperty skaiciui didéjant iki 8, tyrimo patikimumas taip
pat auga, taciau toliau eksperty grupei did¢jant, tyrimo patikimumas didéja labai menkai. Todél tyrime
planuojama apklausti bent 8 ekspertus. Pagrinde bus apklausiami finansinése jstaigose, bankuose ir
mokslo jstaigose dirbantys ekspertai. Priklausomai nuo galimybiy, dalis ekspertinio vertinimo ankety
bus siunciama elektroniniu pastu, kita dalis pateikiama ekspertui tiesiogiai.

Toliau — gauty duomeny analizé. Turint eksperty uzpildytas anketas, analizuojami gauti
duomenys, paSalinamos klaidos ir prieStaravimai. Gavus tam tikrus ekspertinio vertinimo rezultatus,
biutina patikrinti eksperty nuomoniy suderinamumg. Ekspertinio vertinimo metodas grindziamas
prielaida, kad gauty rezultaty priémimas ir pateikimas galimi tik esant eksperty nuomoniy
suderinamumui. Galimi keli eksperty nuomoniy suderinamumo skai¢iavimo budai: esant tik dviems
ekspertams skai¢iuojamas ranginés koreliacijos koeficientas, o esant didesniam eksperty skaiciui -
Kendall konkordancijos koeficientas (Rudzkiené, 2008). Kadangi sudarytoje eksperty grupéje yra
daugiau nei 2 ekspertai, suderinamumui patvirtinti skai¢iuosime Kendall konkordacijos koeficients.
Suderinamumo jvertinimas tikrinamas iskeliant tokias hipotezes:

Ho: eksperty vertinimai priestaringi (tada konkordacijos koeficientas lygus 0)
Hi: eksperty vertinimai panasiis (tada konkordacijos koeficientas nelygus 0)

Tada sudaroma lentelé su gautais ekspertinio vertinimo rezultatais konkreciam klausimui,
kuriame pateiktos alternatyvos suranguojamos pagal eksperty i$sakyta nuomone. Darbe eksperty
nuomoniy suderinamumas bus tikrinamas 1-am ir 10-am klausimams. Priklausomai nuo to, ar yra
sutampanciy rangy reikSmiy, skiriasi Kendall konkordacijos koeficiento skai¢iavimas. Jei sutampanciy

rangy néra, koeficientas skai¢iuojamas pagal formules, pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Eksperty nuomoniy suderinamumo skai¢iavimas, jei néra sutampanciy reikSmiuy

Kendall konkordacijos

- idurki .
angy sumy vidurkis koeficientas

Nuokrypio kvadratas

formulé 1 m?(k® —k)
a —rangy sumy vidurkis | m — eksperty skaicius m — eksperty skaicius
m — eksperty skaicius a — rangy sumy vidurkis | k — alternatyvy skai¢ius
ReikSmés | k — alternatyvy skaiCius | X — rangy suma W — konkordancijos koeficientas

S? — visy nuokrypiy kvadraty
suma

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal V. Rudzkiene (2008)
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Jeigu gautuose vertinimuose yra sutampanciy rangy, tai maksimali galima nuokrypio nuo rangy
vidurkio kvadraty suma, kuri gali buti tik visai sutampant eksperty nuomonei apskaiiuojama pagal
tokias formules (Rudzkiené, 2008):

mz(k3—k)—mzr:TI u
1=1

sz (1) T=XE-t) (12

max;sutamp 12 g=L

kur r — eiluciy, turinciy sutampanciy rangy, skaicius,

T sutampanciy rangy I-tojoje rangy eilutéje skaicius,

t - skaicius q tipo vienody rangy grupiy I-tojoje rangy eilutéje;
U — susijusiy rangy tipy skaicius eilutéje.

Konkordacijos koeficiento reik§mé gali Kkisti nuo O iki 1. Koeficientas, lygus 1, reiskia pilng
eksperty nuomoniy suderinamuma, 0 - visiSka nesuderinamumg. Toliau pasirenkame reikSmingumo
lygmenj «. Darbe bus dazniausiai statistiniuose tyrimuose naudojamas lygmuo a = 0,05.
Konkordacijos koeficiento reik§mingumui tikrinti naudojamas x* kriterijus. Kaip teigia Rudzkiené
(2008), dydis W x m(k-1) turi x* skirstinj su f = k-1 laisvés laipsniu (Mm-eksperty skaicius; k —
ekspertizés objekty skaicius) ir jeigu apskaiCiuotos statistikos W x m(k-1) reik§mé prie pasirinkto
reik§mingumo lygmens o ir laisvés laipsniy skaicius f virsija kriting reikSme y/.., tai hipotezé Ho, kad
eksperty vertinimai prieStaringi, yra atmetama.

Ivertinus eksperty nuomoniy suderinamumg, atlieckama gauty rezultaty interpretacija,
suformuluojamos ir pateikiamos iSvados. Kaip ir minéjome, i§ esmés Siame darbe atlieckamo
ekspertinio vertinimo tikslas — jsitikinti, ar darbo teorinéje ir tiriamojoje dalyje pateikti apibendrinimai

ir gauti rezultatai sutampa su eksperty nuomone.

2.2. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje: situacijos analizé

Siekiant atlikti tyrima pagal 2.1. poskyryje sudaryta TUI efektyvumo Lietuvos ekonomikos
augimui jvertinimo modelj, pirmiausia atliekame bendrg TUI dinamikos analiz¢ bei apzvalga
Lietuvoje. Bendra TUI situacijos Lietuvoje analizé atlickama nagrinéjant bei aprasant rodiklius 1997 -
2011 m. laikotarpiu su tikslu i$siaiskinti uzsienio kapitalo struktiiros, TUI apim¢iy kitimo tendencijas,
jvertinti TUI Lietuvoje pagal tam tikrus kriterijus: ekonominés veiklos sritis, Salis investuotojas, pagal
pasiskirstyma apskrityse ir kt. Pirmiausia atliekame vertikalig uZsienio investicijy strukttros analizg.
Uzsienio investicijy strukttiros dinamika 1997 - 2011 m. pateikta 7 pav., kuriame matome, kokia dalj

uzsienio investicijy sudaro TUI.



I Kitos investicijos M Portfelinés investicijos ~ m TUI

7 pav. Uzsienio investicijy Lietuvoje (1997-2012 m.) struktiira®

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos Banko statistinius duomenis

Analizuojamu laikotarpiu uzsienio investicijy j Lietuvg struktiira buvo ganétinai pastovi. 7 - ame
paveiksle matome, kad TUI, portfeliniy investicijy bei kity investicijy dalys visose uzsienio
investicijose svyruoja mazdaug 10-ies procentiniy punkty ribose. 4 priede procentinj uzsienio
investicijy struktiiros elementy pokyt] pateikiame linijinés diagramos forma, kadangi i§ linijinés
diagramos aiSkiau matomi struktiiros elementy lyginamyjy svoriy pokyciai. Nuo pat 1997 m.
lyginamasis TUI svoris visose uzsienio investicijose didéjo: nuo 25,9 proc. 1997 m. iki 42,45 proc.
2003 m. Tai léme spartiis TUI augimo tempai, kurie buvo didesni nei kity investicijy. Didziausias TUI
lyginamasis svoris uzfiksuotas 2005 m., tuomet net 43,23 proc. visy uzsienio investicijy sudaré TUI.
TUI augimo tempai Lietuvoje praktiskai neatsilieka nuo bendry investicijy augimo tempy: pastoviai
didéjant uzsienio investicijy kiekiui, TUI dalis iSlieka taip pat pastovi. Paskutinius 5 metus TUI
lyginamasis svoris keitési labai neZzymiai, vidutiniS$kai sudarydamas 32,77 proc. visy uZsienio
investicijy. Tuo remiantis galime daryti iSvada, kad tiesioginiy uZsienio investuotojy pasitikéjimas
Lietuvos ekonomika yra gana stabilus.

4 priede taip pat pateikti uzsienio investicijy suminiai likuéiai mety pradzioje per paskutiniuosius
10 mety. TUI liku¢iai mety pradzioje visu nagrinéjamu laikotarpiu (1997 — 2012 m.) pateikti 8 pav.,

kuriame matome, kaip keitési TUI apimtys Lietuvoje.

20 Sudarant uZsienio investicijy struktiiros poky¢iy vaizdinius grafikus, nepateikiama viena i§ sudedamuyjy uZsienio
investicijy struktiiros daliy — ,,ISvestinés finansinés priemonés®, kadangi §io elemento lyginamasis svoris bendroje uzsienio
investicijy struktiiroje nagrinéjamuoju laikotarpiu nesiekia 1 proc. Jtrauktus I§vestines finansines priemones, dél minéto itin

mazo lyginamojo svorio jos neturéty jokios jtakos analizuojant uzsienio investicijy struktiiros dinamika.
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TUI apimtys (min. Lt)
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8 pav. TUI apimtys Lietuvoje 1997 — 2012 m. (mlIn. Lt)

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos banko statistinius duomenis

Nuo 1997 iki 2012 m. matomas pastovus TUI Lietuvoje augimas: nuo 3,07 mird. Lt 1997 m.
TUI padidéjo iki 39,35 mird. Lt 2012 m., ty. 12,8 karto. Vidutinis TUI procentinis pokytis
nagrinéjamuoju laikotarpiu buvo 19,67 proc., kas sudaro vidutiniskai 2,42 mlird. Lt TUI augimo per
metus. Vienintelis neigiamas 10,85 proc. TUI apimties pokytis uZfiksuotas 2009 m., kai TUI
investicijy sumaz¢jo 3,82 mlrd. Lt. Taciau vertinant paskutiniuosius 3 metus, TUI apimtys vél augo ir
2012 m. pradzioje pasieké iki tol didziausig 39,35 mlrd. Lt riba.

9 pav. linijine diagrama pateiktas TUI procentinis pokytis. 1§ diagramos aiskiai matome, kad
galime i$skirti du TUI augimo tempy laikotarpius: a) 1998-2000 m. (vidutinis 3 mety procentinis TUI
augimas 40,38 proc.); b) 2005-2007 m., kuriais buvo fiksuotas 30,70 proc. vidutinis TUI augimas.
Pirmuoju laikotarpiu aukstiems TUI augimo tempus daugiausiai 1émé strateginiy Salies objekty
privatizavimas: 1998 m. - AB ,,Lietuvos telekomas® ir ,,Vakary laivy remontas® privatizavimas, 1999
m. privatizuotos AB ,Mazeikiy nafta“ ir AB ,,Lietuvos draudimas“. Antrojo laikotarpio aukstus
augimo tempus lémé keli faktoriai, susije su 2004 m. jstojimu j Europos Sgjunga: bendras valstybés
ekonomikos augimas, palankios finansiniy institucijy kreditavimo salygos, ES struktiiriniy fondy
skiriamy 1éSy panaudojimas ir jsisavinimas, BPD** (Bendrojo programavimo dokumento)
igyvendinimas. Remiantis BPD ir jo skirtomis 1éSomis jrengta dalis pramoniniy parky Lietuvoje, kas

yra viena i§ strateginiy TUI pritraukimo priemoniy.

21 BPD (Bendrasis programavimo dokumentas) — tai strategija, kurioje idéstyti ES struktiiriniy fondy ir Lietuvos veiksmy

tikslai, numatyta plétros strategija, nurodyti ES struktiiriniy fondy ir kity finansavimo Saltiniy jnasai.
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9 pav. TUI procentinis pokytis 1998 — 2012 m.

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos banko statistinius duomenis

Taip pat labai aiskiai grafike i$siskiria 2009 m., kai vienintelj karta per nagrinéjamg laikotarpj
uzfiksuotas 10,85 proc. TUI lygio maz¢jimas. Remiantis Statistikos departamento prie LR vyriausybés
iSdéstytais teiginiais, minéta TUI apimties sumaz¢jima lémé tuometiné ekonominé bei finansiné

situacija visame pasaulyje, kai Zenkliai krito jmoniy akcijy kainos bei mazéjo reinvesticijos.

Toliau TUI nagriné¢jamos pagal ekonominés veiklos raisis. Atlike TUI pasiskirstymo pagal
ekonominés veiklos riiSis analize, suzinosime, kokias sritis tiesioginiai uzsienio investuotojai laiko
kaip patraukliausias ir kurios sritys pritraukia daugiausiai uzsienio kapitalo. TUI vidutinis
pasiskirstymas pagal daugiausiai TUI pritraukiancias sritis per paskutiniuosius penkerius metus

pateiktas 10 pav.

10 pav. Daugiausiai TUI pritraukianc¢ios ekonominés veiklos sritys 2007-2011 m.

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomentis
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Kaip matome 10 pav., daugiausiai TUI per nagrinéjamg paskutiniy 5 mety laikotarpj pritraukia
apdirbamosios gamybos sektorius, kuriame pasiskirsto vidutiniskai net 27 proc. visy jplaukianc¢iy TUI;
finansiné ir draudimo veikla pritraukia vidutinis$kai 18 proc., didmeniné ir mazmeniné prekyba — 13
proc., nekilnojamojo turto operacijos — 11 proc., informacija ir rySiai — 10 proc., elektros, dujy, garo
tiekimas ir oro kondicionavimas — 7 proc., visoms kitoms ekonominéms veikloms tenka vidutiniskai
14 proc. TULI.

Norédami jvertinti, kaip nagrinéjamu laikotarpiu keitési TUI apimtys konkreCiose ekonominés
veiklos srityse, 5 priede pateikiame paskutiniy 5 mety laikotarpio (2007-2011 m.) duomenis apie TUI
pasiskirstyma pagal daugiausiai TUI pritraukiancias ekonomines veiklas. Didziausiais augimo tempais
i$siskiria nekilnojamojo turto sektorius, kuris nagrinéjamu laikotarpiu augo vidutinis§kai 45 proc. per
metus. Taciau tokj augimag sglygojo 2007-2008 m. issiptites nekilnojamojo turto burbulas, kuris
pritrauke didelg¢ dalj TUL 2008 m. TUI Siame sektoriuje augo net 177 proc. Taciau i§ karto po
nekilnojamojo turto burbulo sprogimo matome tik 1 proc. TUI augima, o 2010 m. fiksuojamas TUI
lygio maz¢jimas 4 proc. Tiesa, 2011 m. jau vél matome 6 proc. TUI augimg nekilnojamojo turto
sektoriuje. Taip pat pastebime tiesioginiy uZzsienio investuotojy pasitikéjimg finansine ir draudimo
veikla. Neskaitant 2008 m., kai buvo fiksuotas 10 proc. sumazé¢jimas, TUI apimtys finansingje ir
draudimo veikloje vidutiniSkai augo 12 proc. per metus. Tai rodo, kad tiesioginiai uZsienio
investuotojai vertina Finansy ir draudimo sektoriy kaip vieng patikimiausiy ir stabiliausiy ekonomikos
sektoriy Lietuvoje.

Apibendrindami galime teigti, kad daugiausiai TUI Lietuvoje pritraukiama apdirbamosios
gamybos, finansinés ir draudimo veiklos bei didmeninés ir maZmeninés prekybos sektoriuose. Bendrai
Sie sektoriai pritraukia vidutiniskai 58,43 proc. visy jplaukian¢iy TUI. Vis daugiau tiesioginiai uzsienio
investuotojai renkasi finansy ir draudimo sektoriy, kuris tampa vienu i§ pagrindiniy uzsienio

investuotojy investavimo objekty Lietuvoje.

Apibuding TUI situacijg Lietuvoje pagal ekonominés veiklos riiSis, toliau nagrinésime, kurios
uzsienio valstybés vertina Lietuva palankiausiai ir investuoja didziausig uZsienio kapitalo kieki.
Remdamiesi Lietuvos Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis iSskyréme 10
uzsienio valstybiy, kuriy lyginamasis investuoty j Lietuvg TUI svoris visose TUI per 1997-2011 m.
buvo didziausias. Siekiant tiksliau jvertinti esamg situacijg, toliau analiz¢ atliekama vertinant minétas
10 valstybiy paskutiniy 5 mety laikotarpyje, t.y. 2007-2011 m. 11 pav. pateikiamas vidutinis TUI

kiekis pagal salj investuotoja.
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11 pav. Daugiausiai TUI investuojancios $alys 2007-2011 m.

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

Kaip matome i§ sudarytos diagramos, daugiausiai TUI nagriné¢jamuoju laikotarpiu investuoja
Svedija ir Lenkija, kuriy vidutinés TUI apimtys 2007-2011 m. sudar¢ atitinkamai 4,58 ir 4,03 mird. Lt.
Toliau eina Vokietija ir Danija, kuriy vidutinés investicijy apimtys sudaro 3,3 mlrd. Lt. Estijos,
Nyderlandy ir Rusijos investicijy apimtys vidutiniskai yra 2,45 mlrd. Lt. Maziausi i§ i$skirty valstybiy
TUI kiekiai jplaukia i§ Didziosios Britanijos ir Jungtiniy Amerikos valstijy — atitinkamai 0,56 ir 0,67
mird. Lt.

6 priede pateikiama lentelé su minétomis 10 uzsienio valstybiy, kuriy TUI kiekiai
nagrinéjamuoju laikotarpiu sudaré didziausig dalj visy TUI Lietuvoje. Taip pat lenteléje pateiktas
procentinis investuoty TUI pokytis pastaraisiais 5 metais. Per §j laikotarpj daugiausiai augo Svedijos
TUI apimtys, kuriy vidutinis metinis augimas buvo 29,01 proc. Skandinavijos Saliy tiesioginés
investicijos daugiausiai nukreiptos | finansinj ir draudimo sektoriy, kuris remiantis anksciau atlikta
TUI analize pagal ekonominés veiklos sektorius, yra laikomas vienu patraukliausiy ir patikimiausiy
sektoriy Lietuvoje. Taip pat gana sparciai augo ir Nyderlandy TUI apimtys, kurios vidutiniSkai per
metus padidédavo po 22,68 proc. Taip pat iSsiskiria Danija, kurios TUI apimtys vidutiniSkai mazédavo
po 14,93 proc. kasmet. TUI lygio Lietuvoje maz¢jimas fiksuojamas ir kity valstybiy: JAV, DidZiosios
Britanijos ir Rusijos, kurios sumazédavo atitinkamai 3,41 proc., 4,2 proc ir 5,42 proc. per metus.
Estijos ir Suomijos investuoty j Lietuvg TUI lygis praktiSkai nepakito — fiksuotas atitinkamai vos 1,31
proc. ir 0,21 proc. augimas. TUI lygio kitimas pagal daugiausiai investuojancias Salis 2007-2011 m.
pateiktas 12 pav.
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12 pav. TUI kiekio kitimas 2007-2011 m. pagal didziausias $alis investuotojas

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomentis

12 pav. matome, kaip 2007-2011 m, kito didziausiy $aliy investuotojy TUI lygis Lietuvoje.
Stulpelinéje diagramoje labai aiskiai atsispindi Svedijos TUI lygio didéjimas paskutiniaisiais metais,
kai TUI lygis padidéjo daugiau nei 2 kartus. 2011 m. pabaigoje Svedijos investicijos sieké net 7,83
mlrd. Lt. Diagramoje taip pat issiskiria Lenkija, kurios TUI apimtys 2008 m. sumazéjo net 69,29 proc.
Vertinant paskutinius 5 metus, didZiausiy $aliy investuotojy TUI sudaré 73,88 proc. visy TUI Tai
reiSkia, kad kity Saliy investicijos sudaro vidutiniskai 26,12 proc. TUI Lietuvoje. Todél galime teigti,

kad didzioji dalis TUI Lietuvoje yra pasiskirsciusios nedideliais kiekiais i§ daugelio uzsienio valstybiy.

I$nagrinéje, kurios Salys yra didziausios tiesioginés investuotojos Lietuvoje, 13 pav. pateikiame

vidutinj metinj TUI pasiskirstyma pagal apskritis Lietuvoje 1997 — 2011 m. laikotarpiu.

13 pav. Vidutinis metinis TUI pasiskirstymas Lietuvoje 1997 — 2011 m.

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis
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I§ pateiktos skritulinés diagramos puikiai matome, kad uzsienio kapitalo srauty pasiskirstymas
pagal apskritis labai netolygus. Natiiralu, kad didziausia dalis investicijy pasiskirsto trijuose
didziausiuose Lietuvos miestuose, t.y. Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje — atitinkamai 61, 12 ir 11 proc.
Tai sudaro net 84 proc. visy TUI Lietuvoje. Taip pat iSsiskiria Tel$iy apskritis, kurioje pasiskirsto
vidutiniskai 7 proc. TUI. Taigi bendrai minétuose miestuose pritraukiama 91 proc. visy TUI Kitiems
miestams belieka tik 9 proc. Galime jvardinti keleta tokio TUI pasiskirstymo pagal apskritis
priezasCiy: 1) didziuosiuose Lietuvos miestuose yra daugiausia jsteigty potencialiy tiesioginio
investavimo jmoniy; 2) Vilniaus patraukluma i§ dalies lemia sostinés statusas; 3) Kauno patrauklumag
lemia patogi geografiné padétis; 4) Klaipédos apskritis patraukli investuotojams ne vien dél turimo
jury uosto, taciau ir dél galimybés investuoti kapitalg j kurorting sritj; 5) Lietuvoje daug zemés ukio
regiony, o tiesioginiai uzsienio investuotojai néra linke investuoti j Zemés ukio sektoriy Lietuvoje
(zemés tkio sektoriuje pritraukiama vidutiniskai tik 1 proc. visy TUI). Dél minéty priezas¢iy TUI
pasiskirstymas Lietuvoje netolygus, tiesioginiai uzsienio investuotojai renkasi tas ekonomines veiklas

ir tuos sektorius, kurie daugiausiai plétojami ir vystomi didziuosiuose Lietuvos miestuose.

2.3. Pagrindiniy TUI charakterizuojanéiy rodikliy analizé ir jvertinimas

Tiesioginés uZsienio investicijos vertinamos ir analizuojamos ne vien pagal jy apimtis pagal tam
tikrus pasirinktus kriterijus. Ypa¢ jei norima palyginti jplaukian¢iy TUI efektyvuma tarp kity
valstybiy, daZniausiai analizuojami tokie TUI rodikliai: a) TUI apimtys®’; b) TUI srautai; c) TUI
intensyvumo indeksas; d) TUI vienam $alies gyventojui; €) TUI santykis su BVP; f) TUI pritraukimo
indeksas; g) TUI potencialo indeksas. Siame poskyryje aprasysime ir jvertinsime kiekviena i§ minéty
rodikliy, atliksime palyginimg su kaimyninémis Lietuvos valstybémis (Latvija, Lenkija, Estija).
Siekdami jvertinti TUI efektyvumg Lietuvoje ne tik kaimyniniy Saliy atzvilgiu, bet ir bendrame ES
kontekste, ] analize jtrauksime ir ,,ES — 27 éaliuf3 nagrin¢jamy rodikliy vidurkius.

TUI srautai (angl. FDI flows) - tai rodiklis, parodantis, kiek per tam tikrag laikotarpj (paprastai
ketvirtj arba metus) naujy TUI jplauké j valstybe ar iSplauké i§ jos. Nagrinésime tik jplaukianciy TUI
srautus, kadangi darbe siekiame jvertinti biitent jplaukianciy TUI efektyvuma jas priimancios Salies

ekonomikai. Vertinant TUI srautus, o ne jy likuéius, aiSkiau matomos TUI nagrinéjamo laikotarpio

221 Lietuva jplaukian¢iy TUI apimtys i$nagrinétos atliekant TUI Lietuvoje apzvalga, todél is rodiklis §iame poskyryje
nebus nagrinéjamas. Kadangi rodiklis atspindi bendra j valstybe jplaukusiy TUI kiekj, todél dél skirtingy valstybiy
ekonomiky dydziy biity netikslinga lyginti vienos valstybés TUI apim¢iy su kity valstybiy TUI apimtimis.

2 ES — 27“ 3alys — visos §iuo metu Europos Sajungai priklausancios valstybés narés.
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kitimo tendencijos. Baltijos $aliy bei Lenkijos jplaukian¢iy TUI srautai 2000 — 2011 m. pateikiami 14

pav.
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14 pav. TUI srautai 2000 — 2011 m. Baltijos Salyse ir Lenkijoje24
Saltinis: sudaryta pagal Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) duomenis

I§ pateiktos diagramos matome, kad nagrinéjamu laikotarpiu didziausi TUI srautai i$ lyginamy
valstybiy yra Lenkijoje — vidutinis metinis TUI srautas buvo 11,83 mlird. USD. Vertinant Baltijos $alis,
daugiausiai TUI jplaukia i Estijg: vidutinis metinis TUI srautas Estijoje buvo 1,32 mlrd. USD,
Lietuvoje 0,95 mlrd. USD ir Latvijoje 0,81 mlrd. USD.

Dél skirtingy Saliy ekonomiky dydziy pagal srautus gana sunku palyginti valstybes tarpusavyje.
Todél panagrinékime jplaukianciy TUI srauty kitimo tendencijas. TUI srauty poky¢iai puikiai atspindi
tam tikrus ekonominius etapus: valstybiy istojimg i ES bei pasauling finansy krize. ISkart po jstojimo i
ES, TUI srautai émé labai sparciai augti: 2004-2007 m. Estijoje TUI srautas augo vidutiniskai 54 proc.
per metus, Lietuvoje — 74 proc., Lietuvoje — net 112 proc., o Lenkijoje — 68 proc. Visoje ES,
Iplaukian¢iy TUI srautas augo vidutiniSkai 41,63 proc. per metus. Toliau labai aiSkiai matome
pasaulinés krizés padarinius, kurie 2007-2009 m. 1émé tokj TUI srauty valstybése sumaz¢jima:
Latvijoje — 69 proc., Lietuvoje — 50 proc., Lenkijoje — 25 proc. per metus. I§ visy valstybiy issiskiria
Estija, kurios TUI srautai maz¢jo 2007-2011 m. vidutiniSkai 32 proc. per metus. Kitose valstybése
pokriziniu laikotarpiu matome labai aiSkius TUI srauty augimus, visoje ES TUI srautas per

paskutiniuosius metus iSaugo 32 proc.

1 Lenkija jplaukiantys TUI srautai vaizduojami linijinés diagramos pavidalu, nes duomenis atvaizdavus stulpeline
diagrama (kaip Baltijos Saliy) dél daug didesnés Lenkijos ekonomikos negalétume palyginti ir jvertinti bendros TUI
situacijos ir TUI srauty poky¢iy §iy valstybiy kontekste.
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Apibendrindami jplaukian¢iy TUI srauty rodiklj galime teigti, kad nagrin¢jamas rodiklis gana
aiskiai atspindi tuometing Salies ekonoming situacijg ir tam tikrg laikotarpj. Priklausomai nuo esancios
situacijos kiekvienoje valstybéje, priklauso ir tiesioginiy uzsienio investuotojy pasitikéjimas ir noras
investuoti. Ekonominio pakilimo laikotarpiu TUI srautai visose valstybése augo, o ekonominio

sunkmecio metu mazg¢jo.

TUI intensyvumo indeksas (angl. FDI intensity index). Indeksas parodo jplaukianciy j valstybe

ir iSplaukianciy 1§ jos TUI srauty intensyvumg. DaZniausiai indeksas iSreiSkiamas procentine iSraiSka.
Pagal §; rodikli galime palyginti TUI srauty intensyvumg ir tarp ne panaSaus dydzio ekonomiky
valstybiy, kadangi rodiklis skaiGiuojamas atsizvelgiant j konkregios valstybés BVP. Zemiau

pateikiame TUI intensyvumo indekso skai¢iavimo formule:

(FDIinward flows + FDIoutward flows)/2
GDP

FDI intensity index = x 100 % (13)

I§ pateiktos formulés matome, kad TUI intensyvumo indeksas skai¢iuojamas kaip jplaukianciy ir
i§plaukianciy TUI srauty vidurkio santykis su BVP. TUI intensyvumo indeksas pagal valstybes 2004 -
2011 m. pateiktas 15 pav.
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15 pav. TUI intensyvumas 2004 - 2011 m.
Saltinis: sudaryta pagal Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) duomenis

Pagal TUI intensyvumo indeksg 2004 — 2011 m. vienareikSmiskai pirmauja Estija. Taciau 2011
m. matome, kad Estijos TUI intensyvumo indeksas -2,69 proc., kas reiskia, kad 2011 m. Estijos TUI
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srautai buvo neigiami. Tarp kity valstybiy neigiamy srauty nagrinéjamu laikotarpiu nebuvo, vidutiné
indekso reik§mé nagrinéjamu laikotarpiu didziausia buvo Estijoje (6,65 proc.), maziausia — Lietuvoje
(2,16 proc.). Latvijos ir Lenkijos vidutiniai TUI intensyvumo indeksai buvo atitinkamai 2,59 ir 2,5
proc. ES vidutiné indekso reikSme yra 3,55 proc., todél visos nagrin¢jamos valstybés, i§skyrus Estija,
atsilieka pagal vertinamg indeksg nuo bendro ES vidurkio. TUI srautai bei jy intensyvumas yra labai
svarbus rodiklis vertinant TUI, kadangi biitent nuo to, kaip greitai sugebama pritraukti naujy TUI ar
investuoti ] uzsienio valstybes, priklauso TUI panaudojimo efektyvumas. Jei TUI intensyvumo
indeksas padidéja per tam tikra laikotarpj, laikoma, kad valstybé tampa labiau integruota j tarptautine

pasaulio ekonomika.

TUI vienam_$alies_gyventojui (angl. FDI per capita). Sis rodiklis daZniausiai nagrinéjamas

siekiant tarpusavyje palyginti valstybes, kurios skiriasi tiek savo dydziu, tiek ekonomikos i§sivystymo
lygiu ir pan. Rodiklis skaiciuojamas visg jplaukianciy i valstyb¢ TUI apimtj tam tikru konkreciu
laikotarpiu padalinant i§ valstybés gyventojy skai¢iaus tuo paciu laikotarpiu. Taip suzinoma, kiek TUI
atitenka vienam gyventojui. Didesnis TUI kiekis, atitenkantis vienam gyventojui, rodo, kad valstybéje
atsizvelgiant | populiacija, pritraukiama daugiau investicijy ir jy pritraukimui skiriamas didesnis
démesys. Kaip keitési TUI vienam gyventojui 2000-2011 m. laikotarpiu Baltijos Salyse, Lenkijoje ir
bendrai Europos Sajungoje, pateikiame 16 pav.
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16 pav. TUI vienam gyventojui 2000-2011 m.
Saltinis: sudaryta pagal Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) duomenis

I$ pateiktos diagramos matome, kad visos valstybés pagal pritraukiamas TUI vienam gyventojui
atsilieka nuo bendro ES vidurkio. Maziausiai nuo ES vidurkio atsilieka Estija, kurioje per nagriné¢jama
laikotarpi sukaupta vidutiniSkai 8,33 tiikst. USD TUI Lietuvoje 2000-2011 m. vidutiniskai vienam
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gyventojui i§ nagriné¢jamy Saliy atitenka maziausiai TUI — 2,69 takst. USD. Latvijoje ir Lenkijoje
vienam gyventojui atitenka vienodai TUIl — po 3,08 tukst. USD. Kadangi rodiklis skai¢iuojamas
vertinant TUI apimtis, o ne srautus, todél matomas aiSkus rodiklio augimas praktiskai visu laikotarpiu.
Vidutinis procentinis TUI pokytis per metus vienam gyventojui ES 200-2011 m. yra 11,34 proc.
Didziausias vidutinis metinis augimas fiksuojamas Estijoje, kurioje TUI gyventojui augo vidutiniskai
20,18 proc. per metus. Lietuvoje, Lenkijoje ir Latvijoje taip pat fiksuojamas TUI vienam gyventojui
augimas — atitinkamai 19,68 proc., 18,55 proc. ir 19,31 proc. Kaip matome, visy valstybiy rodiklio
vidutiniai pokyciai yra Zymiai aukS$tesni nei bendros ES, todél galime teigti, kad nagrin¢jamos
valstybés vis daugiau démesio skiria TUI pritraukimui ] Salj ir iSlaikydamos gana aukstas augimo
tendencijas, mazina atskirtj nuo daugiausiai TUI pritraukianciy valstybiy. Velgi iSsiskiria 2008 m.
laikotarpis, kai visose valstybése, iSskyrus Latvija, fiksuojamas TUI vienam gyventojui sumaz¢jimas.
Lietuvoje pasaulinés krizés laikotarpiu TUI vienam gyventojui sumazéjo daugiausiai — 13,54 proc.,
Lenkijoje — 7,97 proc., o visoje ES rodiklis 2008 m. sumazéjo 11,68 proc. Estijoje rodiklis praktiskai
iSlieka nepakites — fiksuotas vos 0,89 proc. sumazéjimas.

Apibendrindami galime teigti, kad lyginant Lietuva su kitomis valstybémis pagal TUI vienam
gyventojui, visos valstybés lenkia Lietuva, ypaé¢ didelis atotriikis tarp EStijos, kuri pagal §j rodiklj turi
absoliuty pranasuma pries kitas valstybes mazai atsilieka nuo bendro ES vidurkio.

Kitas rodiklis, pagal kurj daznai tarpusavyje lyginamos skirtingos valstybés — tai sukaupty TUI
santykis su BVP. Rodiklis parodo, kokig dalj $alies BVP sudaro TUI Kuo didesné rodiklio reik§meé,

tuo valstybés ekonominé politika labiau orientuota i TUI pritraukima, kurios daznai jvardijamos vienu
1§ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy. Stipriy ekonomiky, kurios BVP yra gana aukstas, daznai
Sis santykis gali biiti ir maZesnis nei besivystaniose valstybése, kurios stengiasi kaip jmanoma
daugiau pritraukti TUI su tikslu skatinti verslo tarptautiSkumg ir ekonomikos vystymasi. 17 pav.
matome, kaip 2000-2011 m. laikotarpiu keitési TUI santykis su BVP Europos Sagjungoje, Baltijos
Salyse bei Lenkijoje.

Diagramoje aiskiai matome, kad pagal TUI santykj su BVP i§ nagrin¢jamy Saliy labiausiai
i8siskiria Estija, kuri stipriai lenkia ne tik Baltijos Salis bei Lenkijg, taciau ir bendra ES vidurkj.
Estijoje 2000-2011 m. TUI sudaré vidutiniSkai net 71,8 proc. salies BVP. Tai rodo, kad Estijoje TUI
pritraukimas yra vienas prioritetiniy tiksly. Pagal TUI santykj su BVP, Lietuva vélgi atsilieka nuo visy
nagrin¢jamy valstybiy. Tai reiSkia, kad kity Saliy valstybése TUI turi didesng jtakg Salies ekonomikai ir
BVP sukirimui. Kadangi tieck TUI, tieck BVP daznai vertinami kaip Salies ekonomikg atspindintys
rodikliai, jy tarpusavio santykis taip pat gerai atspindi ekonominius reiSkinius. Nuo 2000 m. iki 2008
m. visy valstybiy, i$skyrus Estija, rodiklis didéjo, taciau pasaulinés ekonominés krizés laikotarpiu
matomas TUI ir BVP santykio sumazéjimas. Rodiklio sumazéjimag i§ esmes 1émé ne BVP augimas,

taciau TUI apimciy rySkus sumazéjimas. Ekonominio sunkmecio laikotarpiu tiesioginiai uZsienio
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investuotojai néra linke rizikuoti ir investuoti savo kapitalg j valstybes, kuriose ekonominis sunkmetis
pasireiskia itin stipriai. Taciau jau 2009 m. matome rodiklio augima visose Salyse, 2010 m. rodiklis
praktiSkai svyruoja 1-2 proc. ribose, o 2011 m. vél matomas rodiklio mazéjimas visose valstybése.

Ypac didelis santykio sumaz¢jimas fiksuojamas Estijoje — 11,34 proc.
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17 pav. sukaupty TUI santykis su BVP 2000-2011 m.
Saltinis: sudaryta pagal Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) duomenis

Baltijos Saliy, Lenkijos bei ES rodiklis svyruoja nagrinéjamu laikotarpiu 20-40 proc. ribose.
Nagrinéjant TUI santykj su BVP Lietuvoje, praktiSkai visu laikotarpiu $is rodiklis kyla arba iSlieka
pastovus. Nors tiek BVP, tiek TUI apimtys praktiskai visu nagrin¢jamu laikotarpiu auga, procentinis
TUI augimas yra didesnis nei BVP. Todél galime daryti prielaidg, kad TUI ir BVP sieja tarpusavio
priklausomybeés rysys. Koks rySys tarp minéty rodikliy, nagrinésime darbo tiriamojoje dalyje.

Norint jvertinti ir palyginti vienos valstybés TUI efektyvuma su Kity, daznai yra naudojami TUI
pritraukimo ir TUI potencialo indeksai. Indeksus pateikia Jungtiniy tauty prekybos ir plétros
konferencija®® ( angl. UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development). Kaip ir
anksc¢iau vertintus rodiklius, abu indeksus nagrinésime lygindami juos su kitomis Baltijos Salimis bei

Lenkija. Taip lengviau galésime jvertinti Lietuvos situacijg kity valstybiy atzvilgiu.

% Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencija (angl. UNCTAD) — organizacija, jkurta 1964 m., siekiant padéti
besivystanCioms Salims integruotis i pasauling ekonomika. Organizacija vienija 193 Salis nares. Tai pagrindiné JT
organizacija, siekianti paspartinti besivystanc¢iy $aliy subalansuotg plétrg plétojant prekyba, taip pat finansus, technologijas

ir investicijas.
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Pagal TUI pritraukimo indeksg (angl. Inward FDI Performance Index) valstybés ranguojamos

atsizvelgiant j jplaukianc¢ius TUI srautus ir jy ekonomikos dydj pasauliniame kontekste. Indeksas
iSreiSkiamas santykiu tarp Salies dalies pasauliniame TUI sraute ir jos dalies pasauliniame BVP.

Zemiau pateikiame TUI pritraukimo indekso skai¢iavimo formule:

. = FDL/FDL,
‘= GDP,/GDP, (14)

&ia IND; (angl. The Inward FDI Performance Index of the i country) — salies TUI pritraukimo
indeksas;

FDI; (angl. The FDI inflows in the i country) — TUI jplaukos $alyje;

FDIy (angl. World FDI inflows) — TUI jplaukos pasaulyje;

GDP; (angl. GDP in the i country) — salies BVP;

GDP,, (angl. World GDP) — pasaulinis BVP.

Kaip matome i§ pateiktos indekso skai¢iavimo formulés, TUI srautai jvertinami atsizvelgiant tik
1 Salies ekonomikos dydj, iSreik$ta BVP. Indeksas nejvertina esanciy verslo salygy, ekonominés bei
politinés situacijos, Salies infrastrukturos ir kity faktoriy. Jei rodiklis virSija 1, tada laikoma, kad
valstybé, atsizvelgiant j jos ekonomikos dydj, pritraukia salyginai daugiau TUIL, o jei rodiklis yra
mazesnis uz 1, teigiama, kad valstybé nesugeba pritraukti pakankamai TUI. Neigiama TUI pritraukimo
indekso reik§mé reiskia, kad tiriamu laikotarpiu TUI srautai Salyje buvo neigiami, fiksuotos
dezinvesticijos. Siekiant iSvengti metiniy svyravimy, TUI pritraukimo indeksas daZniausiai
skai¢iuojamas kaip 3 mety vidutiné indekso reikSmé. 18 pav. pateikiame Baltijos Saliy bei Lenkijos

pozicijas pagal TUI pritraukimo indeksg 1995-2010 m. laikotarpiu.
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18 pav. Baltijos Salys ir Lenkija pagal TUI pritraukimo indeksa
Saltinis: sudaryta pagal Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) duomenis
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18 pav. pateikiame valstybiy reitingus pagal TUI pritraukimo indeksa 1995-2005 m. laikotarpyje
kas 5 metus, o nuo 2006 m. pateikiamas kasmetinis valstybiy reitingas. IS viso reitinguojamos 141
pasaulio Salys. Kaip matome, visu laikotarpiu auksciausig reitingg turi Estija, kuri bendroje reitingy
lenteléje 2005 m. buvo netgi 3 vietoje. Tai rodo, kad Estija, atsizvelgiant j jos ekonomikos dydj,
sugeba pritraukti labai didelius TUI kiekius. Lietuvoje ir Latvijoje pastebimos labai panacios kitimo
tendencijos. 1995-2006 m. laikotarpyje Lietuva rangy lenteléje vis kilo: nuo 75 vietos 1995 m. iki 45
vietos 2006 m. Toliau 3 metus i§ cilés matome tiek Lietuvos, tiek Latvijos smukimg Zemyn.
Diagramoje aiskiai i$siskiria Lietuva ir Latvija 2009 m., Kai abi valstybés nukrito praktiskai j pacia
rangy lentelés apacia ir uzémé atitinkamai 131 ir 132 vietas. Taip pat galime pastebéti, kad Lenkija
pagal TUI pritraukimo indeksg iSlaiko gana pastovias pozicijas bendroje reitingy lenteléje, kas rodo,
kad priklausomai nuo Lenkijos ekonomikos konkreciu laikotarpiu, tiesioginiy uzsienio investuotojy
pasitikéjimas valstybés ekonomika yra gana pastovus.

Kitas TUI apibiidinantis rodiklis - TUI potencialo indeksas (angl. Inward FDI Potential Index).

Indeksas apskai¢iuojamas jvertinant 12 ekonomiky bei tam tikrus strukttrinius kintamuosius: BVP,
uzsienio prekyba, tiesioginés uzsienio investicijos, Salies infrastruktiira, energijos sunaudojimo kiekis
Salyje, moksliniai tyrimai ir plétra, Svietimas, Salies rizikingumas ir kt. Kaip pagal §j indeksa keitési

1995-2009 m. Baltijos Saliy ir Lenkijos pozicijos reitingy lenteléje, pateikiame 19 pav.
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19 pav. Baltijos $alys ir Lenkija pagal TUI potencialo indeksa
Saltinis: sudaryta pagal Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) duomenis

Kaip ir pagal TUI pritraukimo, taip ir pagal TUI potencialo indeksg tarp nagrinéjamy valstybiy
pirmauja Estija, kuri nuo 2005 m. jsitvirtino 31-oje ranginés lentelés pozicijoje ir joje lieka iki pat
2009 m. Taip pat labai menkus pokyc¢ius matome Lenkijoje, kuri 2000-2009 m. uzima 41-43 vietas.

Nuo 1995 m. iki 2000 m. matome stiprius Lietuvos ir Latvijos Suolius aukstyn ranginéje lenteléje,
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kurios 2000 m. dalijosi atitinkamai 57 ir 56 vietas. Toliau Lietuva bendroje lentel¢je kyla dar aukStyn
ir 2005 m. pasiekia net 35 vieta, kas reiskia, kad TUI pritraukimui Lietuvoje skiriamas vis didesnis
démesys. Tai patvirtina ir toliau Zymiai nesikeiCianti pozicija rangin¢je lentel¢je. Tuo tarpu Latvija
bendroje lenteléje kasmet vis leidziasi zemyn ir 2009 m. nukrenta j 59 pozicija.

Labai aiskiai valstybiy uzimamos pozicijos rangy lentelése pagal TUI pritraukimo (2010 m.) ir

TUI potencialo (2009 m.) indeksus matomas 20 pav.
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20 pav. Valstybiy reitingai pagal TUI pritraukimo ir potencialo indeksus 2009-2010 m.
Saltinis: sudaryta pagal Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) duomenis

Valstybiy reitingai pagal indeksus pateikti sklaidos diagramos forma, kuria remiantis labai
aiskiai galime palyginti valstybes tarpusavyje pagal minétus reitingus. Kaip matome i§ sklaidos
diagramos, toliausiai nutolusi Latvija, kuri lyginant su kitomis valstybémis pagal abu reitingus uZima
blogiausias pozicijas ranginése lentelése. Lietuva ir Lenkija pagal TUI potencialo indeksg eina Salia
viena kitos, taCiau Lietuva pirmauja pagal TUI pritraukimo indeksg. Na, ir Zinoma vienareikSmiskai
matoma lyderé¢ tarp nagriné¢jamy valstybiy — tai Estija, kuri pagal TUI pritraukimo indeksa labai
stipriai nutolusi nuo kity valstybiy, o pagal TUI potencialo indeksa stovi ranginéje lentel¢je mazdaug
deSim¢ia viety aukSc¢iau nei Lietuva ir Lenkija.

Apibendrindami pagrindinius TUI charakterizuojancius rodiklius galime teigti, kad daugelis
rodikliy jvertina tam tikrus, konkrefiam rodikliui biidingus veiksnius ir faktorius, taciau rodikliai
skai¢iuojami ] juos nejtraukiant kity svarbiy kintamyjy, kurie gali turéti labai didelg reikSme Salies
ekonominei situacijai jvertinti. Todél vien remiantis keliais minétais rodikliais, nejmanoma tiksliai
jvertinti Salies situacijos ir patrauklumo pagal konkrecius Kriterijus tarpvalstybiniame lygmenyje.
Tiesioginiai uzsienio investuotojai, pries nukreipdami savo kapitalg j konkrecig valstybe, vertina ne tik
pagrindinius makroekonominius rodiklius, jy apsisprendimg lemia ir daugybé kity faktoriy, kuriy

minéti rodikliai neapima ir nejvertina.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU JTAKOS LIETUVOS
EKONOMIKOS AUGIMUI IVERTINIMAS: TYRIMAI IR REZULTATAI

Tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Lictuvoje ekonomikos augimui jvertinimas atlickamas 3
etapais: 1) atliekamas Granger priezastingumo testas; 2) koreliacinés bei regresinés analizés metodais
jvertinama TUI jtaka pagrindiniams ekonomikos augimg atspindintiems rodikliams; 3) atlickamas

ekspertinis vertinimas su tikslu patvirtinti darbo eigoje atliktus apibendrinimus bei gautus rezultatus.
3.1. Granger priezastingumo analizé”

Tyrimas pradedamas nuo Granger prieZastingumo testo. Kaip jau minéjome metodingje darbo
dalyje, prie$ nagrinéjant vieno rodiklio jtaka kitam, labai svarbu Zinoti, kurio rodiklio poky¢iais galima
prognozuoti kito rodiklio pokycius, t.y. kuris rodiklis yra priezastis, o kuris — pasekmé. Biity
beprasmiska nagrinéti rySj tarp kintamyjy, jei tarkime regresin¢je analizéje kaip priklausomajj
kintamagjj pasirinktume rodiklj, kuris yra priezastis, o kaip nepriklausomaji pasirinktume rodiklj, kuris
yra prie§ tai pasirinkto rodiklio pasekmé. Todél darbe tyrimas pradedamas nuo priezastingumo rysio
vertinimo. Pagal 2.1. poskyryje aprasyta Granger testo atlikimo metodikg, pirmiausia sudarome
vektorinés autoregresijos modelj (VAR) pagal iSskirtus VAR modelio sudarymo etapus.

Pirmiausia parenkame kintamuosius analizei atlikti ir surenkame reikiamus duomenis.
Remdamiesi atliktos mokslinés literatiiros analizés pateiktomis jZvalgomis galime teigti, kad Salies
ekonomikos augimas daZniausiai siejamas su BVP. Kadangi darbo objektas yra tiesioginés uZsienio
investicijos Lietuvoje, tod¢l Granger priezastingumo testui kaip kintamuosius pasirenkame biitent BVP
ir TUI Lietuvoje. Tiek BVP, tiek TUI Lietuvoje rodiklius analizuosime remdamiesi Lietuvos
statistikos departamente prie LR vyriausybés pateiktais ketvirtiniais duomenimis. BVP rodiklio
duomenis pasirenkame praéjusiy mety kainomis laikotarpio pabaigoje, o TUI rodiklio duomenys — tai
TUI apimtis ketvirCio pabaigoje. Analizuojami ketvirtiniai duomenys nuo 1997K1 iki 2012K2
(kiekvieno kintamojo po 62 duomenis). Ketvirtiniai duomenys naudojami todél, kad turint didesnj
duomeny skaiciy, statistiné duomeny analizé paremta laiko eilutémis ir rodikliy pokyciais yra tikslesné
ir gauti rezultatai yra patikimesni.

Parinkus kintamuosius analizei ir turint reikiamus duomenis, labai svarbu jvertinti duomeny
stacionarumg. Procesas yra stacionarus, jei jo vidurkis ir dispersija yra pastovieji dydziai, t.y.
nepriklauso nuo postiimio laike. Jei duomenys nestacionarts, biitina juos stacionarizuoti. Jvertinkime

pasirinkty duomeny stacionaruma:

% Granger testas atlickamas naudojant EViews 5.0 statistinés duomeny analizés programa.
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21 pav. Pradiniy kintamyjy (BVP ir TUI) diagramos

IS 21 pav. akivaizdZiai matome, kad tiek BVP, tiek TUI apimtys yra nestacionartis. Abu rodikliai
vertinant visg nagrin¢jamg laikotarp; yra vis did¢jantys. Todé¢l abiejy rodikliy duomenis reikia
stacionarizuoti. Pirmiausia patikriname duomeny sezoniSkumg — t.y. ar duomeny pokyciams turi
sezonin¢ jtaka. 21 pav. pateiktose diagramose matome, kad BVP yra sezoniSkas kintamasis, o TUI
stipriai sezoniSkumu nepasizymi. Taciau kadangi naikiname sezoniskumo jtaka vienam rodikliui, ta
pat] pritaikome ir kitam. Kadangi duomenys yra ketvirtiniai, panaiking sezoniSkumga, prarasime po 4
kintamyjy duomenis. Tac¢iau duomeny kiekis yra gana didelis, todél analizés patikimumui tai jtakos

neturés. Jvertinkime, kaip pasikeité diagramos panaikinus kintamyjy sezoniSkuma:

S_BVP by Season STUI_STOCKS by Season
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22 pav. BVP ir TUI sezoniskumo diagramos po sezoniSkumo panaikinimo
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Panaikinus duomeny sezoniSkumg, duomeny stacionarumui uZztikrinti pritaikome antros eilés

diferencijavimg. Transformavus duomenis, vienetinés Saknies testo (angl. unit root test) pagalba

patikriname duomeny stacionaruma. Tikriname nulines hipotezes, ar kintamieji turi vieneting Saknj.

Null Hypothesis: S_BVP2 has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic based on SIC, MAXLAG=10)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic

-10.51113 0.0000

Test critical values: 1% level -3.555023

5% level -2.915522

10% level -2.595565
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Null Hypothesis: S_TUI_STOCKS2 has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 7 (Automatic based on SIC, MAXLAG=10)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic

-5.649223 0.0000

Test critical values: 1% level
5% level
10% level

-3.574446
-2.923780
-2.599925

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Gauti vienetinés Saknies testo rezultatai rodo, kad antros eilés duomeny diferencijavimas yra

pakankamas kintamiesiems stacionarizuoti. Atmetame nuline hipoteze ir teigiame, kad néra pagrindo
teigti, kad kintamieji (BVP ir TUI) turi vieneting Saknj.

Tada sudarome VAR model;j su 4 vélavimais. Kaip jau minéta anksc¢iau, sudarant VAR model;j ir

pagal ji atliekant Granger prieZastingumo testa, labai svarbu nustatyti tinkamiausig vélavimy skaiciy.

Vélavimy skai¢iy nustatysime remdamiesi tam tikrais vertinimo Kkriterijais

skai¢iaus nustatymui pasirenkame 12 vélavimy. Gauname tokius rezultatus:

VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: S_ BVP2 S_TUI_STOCKS2
Exogenous variables: C

Date: 12/18/12 Time: 13:31

Sample: 1997Q1 2012Q2

Included observations: 44

. Tinkamam vélavimy

Lag LogL LR FPE

AIC SC

HQ

0 -1354.478 NA 2.06e+24

61.65808 61.73918*

61.68815
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1 -1349.619 9.054468 1.98e+24 61.61906 61.86235 61.70928
2 -1346.656 5.253642 2.08e+24 61.66616 62.07166 61.81654
3 -1345.887 1.293006 2.41e+24 61.81304 62.38073 62.02357
4 -1337.012 14.11938 1.95e+24 61.59144 62.32134 61.86212
5 -1328.272 13.11004 1.58e+24 61.37599 62.26808 61.70682
6 -1322.309 8.402154 1.47e+24 61.28677 62.34106 61.67775
7 -1321.523 1.036238 1.74e+24 61.43286 62.64935 61.88399
8 -1302.853 22.91255* 9.17e+23* 60.76606* 62.14475 61.27735*
9 -1300.703 2.443184 1.03e+24 60.85015 62.39104 61.42159
10 -1299.431 1.330624 1.23e+24 60.97412 62.67721 61.60570
11 -1294.422 4.781036 1.25e+24 60.92827 62.79356 61.62001
12 -1289.408 4.329965 1.29e+24 60.88219 62.90968 61.63408

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

Kaip matome i§ gauty rezultaty, 4 i§ 5 kriterijy rodo, kad optimalus VAR modelio vélavimy
skaiCius yra 10. Todél toliau sudarysime nauja VAR modelj, kuriame bus jtraukta ne 4, taciau 10
vélavimy.

Uztikring kintamyjy tinkamumg analizei bei nustate tinkamiausig vélavimy skaic¢iy, EViews
programa sudarome nauja VAR modelj su nustatyty vélavimy skai¢iumi. Gautus VAR modelio

rezultatus pateikiame 8 priede. VAR modelis isreiSkiamas tokiomis lygtimis:

VAR Model:

S_BVP2 = C(1,1)*S_BVP2(-1) + C(1,2)*S_BVP2(-2) + C(1,3)*S_BVP2(-3) + C(1,4)*S_BVP2(-4) +
C(1,5)*S_BVP2(-5) + C(1,6)*S_BVP2(-6) + C(1,7)*S_BVP2(-7) + C(1,8)*S_BVP2(-8) +
C(1,9)*S_TUI_STOCKS2(-1) + C(1,10)*S_TUI_STOCKS2(-2) + C(1,11)*S_TUI_STOCKS2(-3) +
C(1,12)*S_TUI_STOCKS2(-4) + C(1,13)*S_TUI_STOCKS2(-5) + C(1,14)*S_TUI_STOCKS2(-6) +
C(1,15)*S_TUI_STOCKS2(-7) + C(1,16)*S_TUI_STOCKS2(-8) + C(1,17)

S TUI_STOCKS2 = C(2,1)*S_BVP2(-1) + C(2,2)*S_BVP2(-2) + C(2,3)*S_BVP2(-3) + C(2,4)*S_BVP2(-4) +
C(2,5)*S_BVP2(-5) + C(2,6)*S_BVP2(-6) + C(2,7)*S_BVP2(-7) + C(2,8)*S_BVP2(-8) +
C(2,9)*S_TUI_STOCKS2(-1) + C(2,10)*S_TUI_STOCKS2(-2) + C(2,11)*S_TUI_STOCKS2(-3) +
C(2,12)*S_TUI_STOCKS2(-4) + C(2,13)*S_TUI_STOCKS2(-5) + C(2,14)*S_TUI_STOCKS2(-6) +
C(2,15)*S_TUI_STOCKS2(-7) + C(2,16)*S_TUI_STOCKS2(-8) + C(2,17)

Sudar¢ VAR modelj, patikriname modelio adekvatumg. Patikriname sudaryto modelio
stacionarumg bei atliekame modelio likuciy analize. Modelis bus stacionarus, jei vienetinés kintamyjy

Sakny reikSmés bus mazesnés nei 1 ir pateks i vienetinio apskritimo vidy:
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23 pav. Modelio kintamyjy vienetinés Saknys

Pateiktame grafike matome 12 tasky ((kintamyjy skaiéius) X (modelio vélavimy skai¢ius)), kurie
visi yra vienetinio apskritimo viduje. Tai reiskia, kad sudarytame modelyje stacionarumas uztikrintas.
Toliau korelogramos pagalba jvertiname likuciy autokoreliacijg. Adekvataus modelio likuciai

negali buti autokoreliuoti.

Autocorrelations with 2 Std.Err. Bounds
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24 pav. Modelio likuc¢iy korelograma

IS 24 pav. pateiktos korelogramos matome, kad modelio likuciai nesusiduria su autokoreliacijos

problema. Dar patikriname, ar likuciai pasiskirst¢ pagal normalyjj skirstin;.
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VAR Residual Normality Tests
Orthogonalization: Cholesky (Lutkepohl)
HO: residuals are multivariate normal
Date: 12/18/12 Time: 15:57

Sample: 1997Q1 2012Q2

Included observations: 48

Component Jarque-Bera df Prob.
1 10.11276 2 0.0064
2 7.086512 2 0.0289
Joint 17.19927 4 0.0018

Tikriname nuling hipoteze, kad likuciai yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj. Kaip matome,
gauta klaidos padarymo tikimybé atmesti teisingg nuling hipoteze yra labai maza p =0,0018, todél

nuling hipoteze¢ atmetame ir teigiame, kad modelio likuciai néra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj.

Sudarg adekvaty VAR modelj, atlieckame Granger prieZastingumo testa. Kaip jau min¢jome,
Granger testo metodo pagalba nustatysime priezastingumo rySius tarp BVP ir TUI Lietuvoje. Granger
priezastingumo testg atlickame EViews programa, nustatydami 8 vélavimy skai¢iy. Zemiau pateikiami

gauti testo rezultatai.

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 12/18/12 Time: 16:08
Sample: 1997Q1 2012Q2

Lags: 8

Null Hypothesis: Obs  F-Statistic  Probability

S _TUI_STOCKS2 does not Granger Cause S_BVP2 48 2.73213 0.02099
S _BVP2 does not Granger Cause S_TUIl_STOCKS2 1.63733 0.15453

Kaip matome, tikrinamos 2 nulinés hipotezés:

1) TUI apimtys néra Granger priezastis BVP

2) BVP néra Granger priezastis TUI apimtims

Pasirinke 5 proc. patikimumo lygmenj gauname, kad 1 hipoteze, kad TUI apimtys néra Granger
priezastis BVP atmetame ir priimame alternatyvia hipotezg, kad TUI ir Granger priezastis BVP. 2
hipoteze, kad BVP néra Granger priezastis TUI apimtims priimame, kadangi klaidos padarymo
tikimybé p =0,15453 > 0,05.
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Apibendrindami Granger priezastingumo testo gautus rezultatus galime daryti iSvada, kad TUI
yra Granger prieZastis BVP, todél remdamiesi TUI apimciy pokyciais galime prognozuoti BVP

pokycius, bet ne atvirksciai.

3.2. TUI jtakes pagrindiniams ekonominio augimo rodikliams vertinimas:

koreliaciné — regresiné analizé

TUI jtakos BVP vertinimas

Kaip pagrindinis ekonomikos augima atspindintis rodiklis dazniausiai i$skiriamas Salies BVP,
todél tyrimg pirmiausiai ir pradésime nuo TUI jtakos BVP vertinimo. Prie§ atliekant koreliacing -
regresing analize, pazitrékime, kaip 1997 — 2011 m. kito BVP ir TUI apimtys Lietuvoje. Rodikliy
dinamika pateikta 25 pav.

min. Lt
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80.000,00

60.000,00
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20.000,00 -

0,00 -
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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25 pav. TUI apimtis ir BVP Lietuvoje 1997-2011 metais

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

I§ pateiktos diagramos matome, kad nuo 1997 m. iki 2008 m. matomas pastovus BVP augimas:
per minéta laikotarpj BVP iSaugo net 176 proc. Tuo tarpu TUI augimas baigési metais anks¢iau — iKi
2007 m. TUI apimtys nuo laikotarpio pradzios iSaugo 31,34 mlrd. Lt. Toliau matome abiejy rodikliy
smukimg Zemyn dé¢l pasaulinés finansy krizés. Nuo 2009 m. v¢él matomas abiejy rodikliy augimas,
kuris tesiasi visus tris pastaruosius metus.

Kaip minéta metodologinéje darbo dalyje, norédami iSsiaiskinti TUIl daromg poveikj Lietuvos
BVP, atliksime koreliacing - regresing analize. 26 pav. pateikiame laikotarpio 1997 - 2011 m.
laikotarpio TUI ir BVP Lietuvoje sklaidos diagramg bei krypties linija.
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26 pav. TUI ir BVP priklausomybé¢

Gautus analizés rezultatus pateikiame 3 lenteléje. Matome, kad tarp kintamyjy yra labai stiprus
teigiamas rySys. Tai rodo labai aukStas koreliacijos koeficientas r = 0,97. Gautas determinacijos
koeficientas (R? = 0,9498) yra taip pat labai aukstas, todél galima teigti, jog tiesinés regresijos modelis
sudarytas tinkamai ir gerai atitinka nagrinéjamg ry§j tarp jplaukianciy j Lietuvg TUI ir sukuriamo
BVP. Remdamiesi gautu determinacijos koeficientu galime teigti, kad 94,98 proc. BVP kitimo galime
paaiskinti TUI apimties pokyciais.

Gauta regresijos lygtis y = 2,0511x + 28575 isreiskia jplaukianc¢iy TUI apimties ir BVP
Lietuvoje priklausomybe. Koeficientas prie x reiskia, kad jplaukiancios j Lietuvg TUI nulemia 2,0211
BVP dydzio. Tai reiSkia, kad TUI padidéjus 1.000 Lt, BVP padidety 2.051,1 Lt.

3 lentelé. Koreliacinés - regresinés analizés rezultatai vertinant TUI ir BVP

Rodiklis R? r F F(0.05:1;14) p
Rodiklio reik§mé 0,9498 0,97 245,82 4,6 7,98823E-10
Tiesinés re_gresijos y = 2,0511x + 28575
lygtis

Sudaryto modelio statistinj reikSminguma patikriname remdamiesi Fiserio kriterijumi ir klaidos
padarymo tikimybe. I pateiktos rezultaty lentelés matome, kad gauta FiSerio kriterijaus reikSmé yra
didesné uz kriting, o klaidos padarymo tikimybé maZesné uz pasirinktg pasikliovimo lygmenj, todél
galime daryti i§vada, kad regresijos modelis sudarytas tinkamai.

Kadangi valstybés ekonomikos augimas dazniausiai siejamas su BVP, todél norédami tiksliau

pvertinti TUI daromg jtaka BVP pokyCiams, atlickame daugiamate tiesinés regresijos analize |

regresijos modelj jtraukdami visus nagrinétus ekonomikos augimg atspindinc¢ius veiksnius: eksporta,
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EAL, nedarbo lygj, TUI ir verslo jmoniy iSlaidas MTTP. Daugiamatés regresijos tikslas — suzinoti,
kokia jtaka TUI turi BVP atsizvelgiant ir | kitus veiksnius. 4 lenteléje pateikta sudaryto regresijos
modelio koeficienty lentelé.

4 lentelé. Daugiamatés regresijos koeficienty lentelé

Unstandardized Coefficients Standardized
Model Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta

1 (Constant) 70634,598 9214,050 7,666 | ,000
TUI ,922 ,326 428 2,831 ,025
Eksportas 1,011 212 , 763 4,767 ,002

EAL -52823,032 11897,464 -,433 -4,440( ,003
Nedarbas -524,277 188,789 -,101 -2,777( ,027
ISlaidos MTTP 53,572 39,844 177 1,345 ,221

I$ pateiktos koeficienty lentelés matome, kad i§ visy pasirinkty nepriklausomy kintamyjy néra
reikSmingas verslo jmoniy i§laidos MTTP. Visy kity pasirinkty veiksniy jtaka BVP pokyc¢iams yra
reikSminga. Nepriklausomy kintamyjy reikSminguma BVP parodo ,, beta “ koeficientas. IS pateiktos
lentelés matome, kad i$ atrinkty kintamyjy didZiausig jtakg BVP turi eksportas, mazesng — EAL ir TUI,
0 maziausig jtaka turi nedarbo lygio pokyciai. Pagal gautus daugiamatés analizés rezultatus sudarome
regresijos modelj, | kurj nejtraukiame tik verslo jmoniy i$laidy MTTP, kadangi Sis veiksnys statistiSkai

néra reikSmingas. Gautas regresijos modelis iSreiSkiamas tokia lygtimi:

[ y =0,922x; - 1,011x,— 52823,032X3 + 524,277X, + 70634,598; ]

¢ia y — BVP; x; — TUI apimtis; X, — eksportas; x3 — EAL; x4 — nedarbo lygis.
Koeficientai prie kintamyjy parodo, kokiu dydziu pasikeisty BVP konkre¢iu dydziu pasikeitus
kiekvienam 1§ kintamyjy. Pvz. jei eksportas padidéty 1.000 Lt, tuomet BVP padidéty 1.011 Lt. 5

lenteléje pateikiame atliktos daugiamatés regresijos analizés gautus pagrindinius parametrus.

5 lentelé. Daugiamatés regresijos analizés rezultatai

Rodiklis R’ r F F(0.05:1:12) p
Rodiklio reiksmé | 0,994 | 0997 | 22213 | 4,747 0,000
Dauglamates | _ ) g5o, - 1,011x, - 52823,032x5 + 524,277x, + 70634,598:
regresijos lygtis

Kaip matome i§ rezultaty lentelés, gautas determinacijos koeficientas yra labai aukitas (R* =

0,994). Gauta koeficiento reikSmé reiskia, kad net 99,4 proc. BVP kitimo galime paaiskinti pasirinkty
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nepriklausomy kintamyjy kitimu. Gauta FiSerio kriterijaus reikSmé yra didesné uz kriting, klaidos

padarymo tikimybé yra 0, todél galime teigti, kad regresijos modelis parinktas teisingai.

Vertinant TUI ir BVP rysj, atlikta ne tik koreliaciné ir tiesiné vienmaté regresiné analizé, bet ir
daugiamaté regresine analizé siekiant jvertinti TUI jtaka BVP pokyciams atsizvelgiant j kitus BVP
jtakojancius veiksnius. Remdamiesi gautais analiziy rezultatais galime daryti i§vada, kad tiksliau TUI
daroma jtakg BVP nusako daugiamatés regresijos modelis, kadangi kaip rodo gauty analiziy rezultatai,
TUI toli grazu ne vienintelis reikSmingg jtaka BVP pokyCiams turintis veiksnys. Iverting gautus
rezultatus, atmetam nuling hipotez¢ ir priimame alternatyvia, kad ,,jplaukiancios j Lietuvg TUI

teigiamai veikia BVP kiekj salyje .

TUI jtakos eksportui vertinimas

Anot D. Laskienés (2010), TUI skatina eksporta tinklinio marketingo?” principu. Tiesioginio
investavimo jmoné uzmezga naujus verslo santykius su uzsienio kompanijomis, gauna galimybe
naudotis multinacionaliniais tinklais jvairiose Salyse. Kaip jau minéta anks¢iau, eksporto apimciy
augimas vertinamas kaip vienas pagrindiniy ekonomikos augimo elementy, ypac besivystanéiose
valstybése. Todél tikétina, kad TUI didina eksporto apimtis ir taip prisideda prie valstybés ekonomikos
augimo. Norédami tai patvirtinti ar paneigti, atliekame koreliacing — regresing kintamyjy analizes. 27

pav. pateikiama eksporto ir importo apim¢iy Lietuvoje dinamika nuo 1999 iki 2011 m.

min. Lt
90.000,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00 -
0,00 -

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Eksportas H Importas

27 pav. Eksportas ir importas Lietuvoje 1999-2011 m. (min. Lt)

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

2" Tinklinis marketingas — tai tokia prekiy ir paslaugy pardavimo strategija, kuria remiantis pardavimai vykdomi

pasitelkiant kaip jmanoma didesnj skaiéiy tarpininky (distributoriy), prekybos agenty.
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IS pateikto pav. matome, kad visu nagrin¢jamu laikotarpiu Lietuvoje uzsienio prekybos balansas
buvo neigiamas — importas virSija eksportg ir taip susidaro einamosios saskaitos deficitas. Nuo 1999
iki 2008 m. matome pastovy tiek eksporto, tiek importo apiméiy augimag Lietuvoje: eksporto vidutinis
metinis augimas 1999 — 2008 m. buvo 19,89 proc., importo — 16,59 proc. Toliau 2009 m. matome
pasaulinés finansy krizés padarinius — eksportas sumaze¢jo 26,62 proc., o importas — net 37,94 proc.
Pastaruosius 2 metus matomas eksporto ir importo did¢jimas — rodikliai didéjo atitinkamai vidutiniSkai
30,71 ir 31,91 proc. per metus.

Toliau darbe siekdami jvertinti jplaukianciy TUI jtakg eksportui Lietuvoje, atliekame koreliacine
ir regresine analizes. 28 pav. pateikiame jplaukianc¢iy j Lietuvg TUI ir eksporto sklaidos diagramg bei

krypties linij3.

80000
y =1,5387x - 927,85

70000 R? = 0,8971 o—
T 60000 ~
é 50000 /
‘@ 40000 oo °
= <
o 30000
Q.
vy

10000

0 T T T T T T T 1
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000
TUI (min. Lt)

28 pav. TUI Lietuvoje ir eksporto priklausomybé

Pagrindiniai gauti koreliacinés - regresinés analizés parametrai pateikti 6 lentel¢je. Gautas
koreliacijos koeficientas lygus 0,95, todél galime teigti, kad egzistuoja labai stiprus teigiamas rySys

tarp jplaukianciy j Lietuvg TUI apim¢iy ir eksporto: didéjant TUT apimtims, didéja ir eksportas.

6 lentelé. Koreliacinés - regresinés analizés rezultatai vertinant TUI ir eksporto rysij

Rodiklis R? r F F(0.05:1:12) p

Rodiklio reiksmé | 0,897 0,95 95,91 4747 9,10261E-07

Tiesinés regresijos

. y =1,5387x - 927,85
lygtis

Kaip matome i% 6 lentelés, gautas determinacijos koeficientas R? = 0,897 yra aukstas. Remiantis
gauta koeficiento reikSme galime teigti, kad 89,7 proc. Eksporto kitimo galime paaiskinti jplaukianciy

] Lietuvg TUI apim¢iy kitimu. Gauta tokia tiesinés regresijos lygtis: y = 1,5387x - 927,85. Sudaryto
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regresinio modelio patikimumg patikriname remdamiesi FiSerio kriterijumi bei klaidos padarymo
tikimybe: gauta FiSerio kriterijjaus reikSmé yra didesné uz kriting, klaidos padarymo tikimybé p =
9,10261E-07 atmesti nuling hipoteze, kad ,,jplaukiancios j Lietuvg TUI neturi teigiamos jtakos
eksporto didéjimui Salyje“, yra labai maZza, todél nuling hipotez¢ atmetame ir priimame alternatyvig,

kad TUI apim¢iy did¢jimas Lietuvoje teigiamai veikia eksport3.

TUI jtakos nedarbui vertinimas

Toliau iSsiaiSkinsime, kokig jtaka TUI daro nedarbo lygiui Lietuvoje. Kadangi teorinéje darbo
dalyje nagrin¢jome, kokia jtaka jplaukianc¢ios TUI turi Salies ekonomikai ir vienareikSmiSko daromos
jtakos vertinimo néra, todél pagal antroje darbo dalyje suformuota metodikg atliksime kintamyjy
tarpusavio priklausomybés vertinimg. 29 pav. pateikiame TUI apimciy ir nedarbo lygio Lietuvoje

kitimg 1999 — 2011 m. laikotarpyje.

min. Lt proc.
40.000,00

35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00

\
ARG

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
. TUl == Nedarbas

29 pav. TUI ir nedarbo lygis Lietuvoje 1999 — 2011 metais

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

Pateiktame paveiksle stulpeliné diagrama rodo TUI apim¢iy kitimg, o linijiné — nedarbo lygio
poky¢ius. Kaip matome 1§ pateiktos diagramos, nuo 2001 iki 2007 m. nedarbo lygis maz¢jo: nuo 17,4
proc. 2001 m. iki 4,3 proc. 2007 m. Toliau vél matome pasaulinés krizés pasekmes: nedarbo lygis nuo
2007 iki 2010 m. iSaugo net 13,5 proc. Remiantis dazniausiai mokslininky i§sakomomis teorinémis
TUI ir nedarbo lygio priklausomybés vertinimo teorinémis prielaidomis, didéjant TUI apimtis, nedarbo
lygis turéty mazéti, t.y. kintamuosius turéty sieti neigiama tarpusavio priklausomybe¢. Tai patikrinsime

atlike koreliacine — regresing analizg. 30 pav. pateikiame TUI ir nedarbo lygio rySio sklaidos diagramg
bei krypties linija.
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30 pav. TUI ir nedarbo tarpusavio priklausomybé

Gautus koreliacinés ir regresinés analizés rezultatai pateikti 7 lenteléje. Kaip matome, gautas
koreliacijos koeficientas r = -0,389 yra neigiamas, todél tai patvirtina minétas teorines prielaidas, kad
did¢jant TUI apimtims, nedarbo lygis mazéja. Neigiama rodikliy tarpusavio priklausomybe rodo ir
krypties linija bei neigiamas koeficientas prie nepriklausomojo kintamojo. Tiesa, rySys tarp kintamyjy

néra stiprus, todél galime teigti, kad kintamuosius sieja silpna neigiama tarpusavio priklausomybeé.

7 lentelé. Koreliacinés - regresinés analizés rezultatai vertinant TUI ir nedarbo lygj

Rodiklis R? r F Fo,05:1:12) p
Rodiklio reik§mé 0,1511 -0,389 1,958 4,747 0,189
Tiesing -
1es1nés re.gresuos y = -0,0002x + 15,745
lygtis

Toliau regresinés analizés pagalba jvertinsime rodikliy prieZastinguma, t.y. ar vieno rodiklio
pokyciais galime paaiSkinti kito rodiklio pokycius. Gauta regresijos lygtis pateikta X lentel¢je.
Sudaryta regresijos modelj jvertiname pagal pagrindinius parametrus. Gautas determinacijos
koeficientas yra labai mazas (0,1511), patikrine jo reikSminguma F kriterijumi matome, kad faktin¢ F
kriterijjaus reikSmé yra mazesné uz kriting F kriterijaus reikSme, klaidos padarymo tikimybé yra
didesné uz pasirinkta reikSmingumo lygmenj, todé¢l galime teigti, kad sudarytas regresijos modelis yra
statistiSkai nereikSmingas ir tarp jplaukianc¢iy i Lietuvg TUI ir nedarbo lygio néra statistiSkai
reik§mingo rysio ir TUI apiméiy pokyc¢iai nepaaiskina nedarbo lygio pokyciy Lietuvoje. Remdamiesi
gautais analizés rezultatais priimame nuline hipoteze, kad ,,jplaukiancios j Lietuvg TUI nemazina

nedarbo lygio Lietuvoje“.
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TUI jtakos ekonomikos atvirumui vertinimas

Kitas rodiklis, kuriuo remiantis vertinama Salies ekonomika, tai ekonomikos atvirumo lygis
(EAL), skaiciuojamas kaip eksporto ir importo sumos santykis su BVP. Dazniausiai jei rodiklis
nesiekia 0,2, ekonomika laikytina visi§kai uzdara, jei rodiklis yra tarp 0,2 ir 0,4, ekonomika laikoma
palyginti uzdara, o jei santykis yra tarp 0,4-0,6, Salies ekonomika vertinama kaip atvira; rodikliui
virsijus 0,6 — ekonomika laikoma visiskai atvira. 8 pav. pateikiame TUI apimciy ir Lietuvos EAL
kitimg 1999-2011 m. laikotarpiu.

min. Lt
40.000,00 1,60
35.000,00 1,40
30.000,00 1,20
25.000,00 1,00
20.000,00 0,80
15.000,00 0,60
10.000,00 0,40
5.000,00 0,20
0,00 0,00

. TUI =li—EAL

31 pav. TUI ir ekonomikos atvirumo lygis Lietuvoje 1999 - 2011 m.

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

31 pav. EAL pateiktas linijine, o TUI apimtis stulpeline diagrama. I§ pateiktos diagramos
matome, kad Lietuvos EAL visu nagrinéjamu laikotarpiu buvo aukstas — jis vir§ijo minéta 0,6 visiskai
atviros ekonomikos ribg. Maziausias Lietuvos ekonomikos atvirumo lygis buvo 1999 m. ir sieké 0,67.
Tai rodo, kad Lietuvoje uzsienio prekyba vaidina labai svarby vaidmenj ir jai yra skiriamas i$skirtinis
démesys. Dazniausiai ekonomikos atvirumo lygis didesnis yra besivystanciy Saliy, kurios stengiasi kuo
labiau iSvystyti tarptauting prekyba ir taip uZzsitikrinti verslo sékme.

Tikétina, kad didéjanti TUI apimtis didina ir Salies ekonomikos atvirumo lygj. Tai patikrinsime
atlikdami koreliacing — regresine kintamyjy analiz¢. 32 pav. pateikiame TUI Lietuvoje ir ekonominio

ativrumo lygio (EAL) sklaidos diagrama bei krypties linija.
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32 pav. TUI ir ekonomikos atvirumo lygio priklausomybé

Gauti koreliacinés — regresinés analizés rezultatai pateikti 8 lenteléje. Matome, kad tarp
nagrinéjamy kintamyjy egzistuoja stipri teigiama priklausomybé, kadangi gautas koreliacijos
koeficientas lygus 0,876. Tokia koeficiento reikSmé reiskia, kad didéjant TUI apimtims, EAL taip pat

didé¢ja, ir atvirkséiai.

8 lentelé. Koreliacinés - regresinés analizés rezultatai vertinant TUI ir Lietuvos EAL

Rodiklis R? r F F(0.05:1:12) p
Rodiklio reikimé 0,7671 0,876 36,23 4,747 | 8,6839E-05

TlGSlnels regresijos y = 2E-05x + 0,6448
ygtis

Sudarytas regresijos modelis iSreiSkiamas lygtimi: y = 2E-05x + 0,6448. Kadangi gauta FiSerio
kriterijjaus reikSmé didesné¢ uz kriting, o klaidos padarymo tikimybé mazesné uz pasirinkta
pasikliovimo lygmenj, galime teigti, kad modelis sudarytas tinkamai ir tarp kintamyjy egzistuoja
statistiSkai reikSminga priklausomybé¢. Gautas determinacijos koeficientas taip pat aukstas (0,7671), jis
parodo, kad net 76,71 proc. EAL kitimo galime paaiskinti TUI apim¢iy kitimu. Remdamiesi gautais
atlikty analiziy rezultatais atmetame nuline hipotez¢ ir priilmame alternatyvia, kad ,, jplaukiancios j

Lietuvg TUI teigiamai veikia ekonomikos atvirumo laipsnj “.

TUI jtakos verslo jmoniy iSlaidoms MTTP vertinimas

Toliau pagal metodinéje darbo dalyje suformuotg TUI Lietuvoje vertinimo metodika vertinsime,
kaip jplaukiancios j Lietuvg TUI jtakoja verslo jmoniy iSlaidas MTTP. 33 pav. pateikiame TUI ir
verslo jmoniy i§laidy MTTP kitimg 1999-2011 m.
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33 pav. TUI ir verslo imoniy i§laidos MTTP Lietuvoje 1999 - 2011 m.

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

Kaip matome i§ pateiktos diagramos, nuo 2002 m. abiejy kintamyjy pokyciai labai panasus:
did¢jant vienam rodikliui, kitas taip pat didé¢ja, ir atvirkSc¢iai. Akivaizdziai iSsiskiria nagriné¢jamo
laikotarpio pradzia, kai 1999 m. verslo jmoniy iSlaidos MTTP sieké vos 9,7 min. Lt. Po to matome
labai staigy iSlaidy padidéjima: per 2 metus iSlaidos MTTP padidéjo net 85,4 min. Lt. Tiesioginiai
uzsienio investuotojai, investuodami j vietines kompanijas ar steigdami uzsienio kompanijy filialus,
daznai pritaiko naujas technologijas, kurios vis dazniau vertinamos kaip vienas i§ pagrindiniy verslo
s¢kme salygojanciy veiksniy. Tod¢l yra tikétina, kad didéjancios TUI skatina verslo jmoniy islaidas
MTTP. Tai patikrinsime atlikdami koreliacing — regresing kintamuyjy analize. Zemiau pateikiame TUI

apimties ir verslo jmoniy i§laidy MTTP sklaidos diagrama bei krypties linija.
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34 pav. TUI ir verslo jmoniy iSlaidy MTTP priklausomybé
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Kaip ir pries§ tai nagrinétiems rodikliams, TUI Lietuvoje jtaka verslo jmoniy iSlaidy MTTP
pokyCiams jtaka vertiname remdamiesi gautais koreliacinés — regresinés analizés rezultatais. 9
lentel¢je pateikiame pagrindinius atlikty analiziy parametrus. Gautas labai aukStas koreliacijos
koeficientas 0,969. Tai reiskia, kad kintamuosius sieja labai stiprus teigiamas rySys: did¢jant TUI

apimtims, verslo jmoniy i§laidos MTTP taip pat didéja.

9 lentelé. Koreliacinés - regresinés analizés rezultatai vertinant TUI ir verslo jmoniy iSlaidas MTTP

Rodiklis R? r F Fo,05:1:12) p
Rodiklio reik§meé 0,9398 0,969 171,69 4,747 4,6878E-08

Tiesinés regresijos _ ]
lygtis y = 0,0069x - 18,256

Sudarytas regresijos modelis iSreiskiamas lygtimi: y = 0,0069x - 18,256. Sudarytas modelis
statistiSkai reikSmingas, kadangi tiek gauta FiSerio kriterijaus reik§mé didesné uz kriting, tiek klaidos
padarymo tikimyb¢ yra labai maza. Remdamiesi gautu determinacijos koeficientu R? = 0,897 galime
teigti, kad 89,7 proc. Verslo jmoniy i§laidy MTTP kitimo galime paaiskinti TUI Lietuvoje apimties
kitimu. Taigi jverting pagrindiniy atlikty analiziy parametrus, atmetame nuling hipoteze, kad
“iplaukiancios j Lietuvg TUI neskatina verslo jmoniy islaidy MTTP” ir teigiame, kad didéjancios TUI

apimtys teigiamai veikia verslo jmoniy i$laidas MTTP.

3.3. Ekspertinis tiesioginiy uZsienio investicijy vertinimas

Ekspertinis TUI vertinimas atliekamas siekiant patvirtinti tiek teorinéje darbo dalyje
suformuluotas i§vadas, tiek empiriniame tyrime gautus rezultatus. Ekspertiniame vertinime dalyvavo 8
ekspertai, parinkti pagal metodologinéje darbo dalyje apraSytus eksperty vertinimo kriterijus. Siame
poskyryje apZvelgsime gautus ekspertinio vertinimo rezultatus, suformuluosime ir pateiksime iSvadas.

Ekspertinio vertinimo anketos gauty rezultaty analize pradedame nuo pirmy dviejy klausimy,
kuriais siekiama iSsiaiSkinti, kurie rodikliai geriausiai atspindi valstybés ekonomikos augimg. Pirmame
anketos klausime pateikti 5 rodikliai, kuriems ekspertai suteiké tam tikrus rangus: BVP, nedarbo lygis,

eksportas, infliacija bei i§laidos MTTP. Gauti rezultatai pateikiami 10 lenteléje.
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10 lentelé. Pagrindiniai ekonomikos augimg atspindintys rodikliai pagal ekspertus

Eksperto Nr. BVP Nedarbo lygis | Eksportas Infliacija | ISlaidos MTTP

1 1 2 3 5 4

2 1 2 3 5 4

3 1 4 3 5 2

4 1 3 2 4 5

5 1 1 2 3 4

6 1 3 2 4 3

7 1 3 2 5 4

8 1 2 3 5 4
Rangy

suma Zm: X; 8 20 20 36 30
i=1

Rangy sumy 24 24 24 24 24

vidurkis a
Nuokrypio kv. 256 16 16 144 36

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus ekspertinio vertinimo rezultatus

Konkordacijos koeficiento (W) skaiciavimas
Pirmiausia apskaiciuojame rangy sumy vidurkj a:

a=0,5m(k+1)=0,58-(5+1)=24;

2
k m
Nuokrypio kvadraty suma S*= Z(z X — aj = (8-24)%+(20-24)?+(20-24)%+(36-24)*+(30-24)°=468.

i=1 \ j=1
Kaip matome i§ 10 lentelés, vienodo tipo susijusiy rangy grupés yra penktoje ir SeStoje eilutése.
Abejose eilutése yra po vieng susijusiy rangy grupe, todél:
Ts=Te= (2°-2) = 6.
Taigi gauname, kad susijusiy rangy suminé reikSmé
T)=6+6 =12.

Apskaiciuojame konkordacijos koeficientq:

12S? _ 12-468

W = - =
r 2 (=3

m2(k3_k)_mz :TI 8 (5 —5)—812
1=1

0,741

Sprendimo priémimui taikome y? kriterijy:
7°=mfW turi y? skirstinj su f = k-1 laisvés laipsniu. Siuo atveju m = 8, f = 7, a = 0,05, todél
7°=8x7x0,741 = 41,496 > y,..° (0,05;7) = 14,067.

Kaip matome, gauta y° reikimé yra didesné nei kriting, todél nuliné hipotezé apie eksperty

nuomoniy nesuderinamumg atmetama ir galime teigti, kad eksperty nuomonés yra suderintos.
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Gauti rezultatai rodo, kad ekspertai vienareikSmiskai kaip geriausiai ekonomikos augimg
atspindintj rodiklj vertina BVP. Vienodai svarbiai vertinamas eksportas ir nedarbo lygis, toliau eina
iSlaidos MTTP, o kaip blogiausia alternatyva pasirinkta infliacija.

Antrame klausime eksperty buvo papraSyta iSvardinti kitus pirmame klausime nepaminétus
ekonomikos augimg atspindinCius rodiklius. Vienas dazniausiai pasikartojusiy rodikliy buvo butent
TUI — ji jvardijo 3 ekspertai. Taip pat paminéti tokie rodikliai kaip materialinés investicijos, vartotojy
pasitikéjimo indeksas, namy tkiy pajamy lygis, pramonés produkcija ir uzsakymai produkcijai
gaminti, elektros energijos suvartojimas, vieSojo/privataus sektoriaus ir uzsienio skolos dydis,
prekybos balansas, nekilnojamojo turto kainos, darbo naSumas, vidutinis darbo uzmokestis, pinigy

kiekis Salyje, ekonominio aktyvumo augimas bei teigiami verslo lukesciai.

3 - 6 ekspertinio vertinimo anketos klausimai skirti siekiant iSsiai$kinti eksperty nuomone apie
TUI daromg jtaka Salies ekonomikai. | klausima, kokig jtaka jplaukiancios i Salj TUI daro Salies
ekonomikai visi ekspertai vienareikSmiskai nurodé, kad TUI jtaka labai teigiama (6 ekspertai) arba
teigiama (2 ekspertai).

Kaip ir kiekvienas rodiklis, TUI daznai taip pat vertinamas 2 aspektais: kaip aiSkinta teoringje
darbo dalyje, egzistuoja ne vien teigiamas, bet ir neigiamas pozitiris } TUI daromg jtakg valstybés
ekonomikai. Siekiant i$siaiskinti eksperty nuomone, kokie veiksniai geriausiai apibiidina abi pozitiriy

puses, pateikti 4 ir 5 klausimai. Gautus rezultatus pateikiame 11 ir 12 lentelése.

11 lentelé. Teigiama TUI jtaka apibudinantys veiksniai

Triukstamo Nauju darbo Tarotautiniai MTTP, inovaciju Tarotautinio
Eksperto Nr. kapitalo viety P e« skatinimas ir P ..
. . verslo rySiai .. verslo skatinimas
aprupinimas sukiirimas diegimas
1 3 1 4 2 5
2 1 3 2 4 5
3 2 3 4 2 5
4 1 2 5 3 4
5 2 1 4 3 3
6 2 1 3 3 2
7 2 1 4 3 3
8 3 1 4 3 2
Rangy 16 13 30 23 29
suma
Rangy sumy 24 24 24 24 24
vidurkis a
N“":\fyp'o 64 121 36 1 25

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus ekspertinio vertinimo rezultatus




82

Konkordacijos koeficiento (W) skaiiavimas

Rangy sumy vidurkis a = 0,5m(k+1)=0,5-8-(5+1)=24;

2
Nuokrypio kvadraty suma S%= zk:(zm: X; — aJ = (16-24)%+(13-24)*+(30-24)*+(23-24)*+(29-24)?=247.
i=1 \ j=1
IS 11 lentelés matome, kad vienodo tipo susijusiy rangy grupiy néra tik 1,2 ir 4 eilutése. Po vieng
susijusiy rangy grupe yra 3,5,7 ir 8 eilutése, todél:

T3=Ts=T;=Tg=(2%-2) = 6.
6 eilutéje yra dvi susijusiy rangy grupeés: Te = (23-2) + (23-2) =12
Apskaiciuojame susijusiy rangy suming reikSm¢ T|1=6+6+6+6 + 12 =36

Apskaiciuojame konkordacijos koeficientg:

12S? _ 12.247

W = - =
r 2 /=3

m2(k3_k)_mz :TI 8 (5 —5)—836
1=1

0,40

Apskaigiuojame y°:
77=mfW=8x7x0,40=22,4> y,.7(0,05,7) = 14,067,

Matome, kad gauta y* reikimé yra didesné nei kriting, todél atmetame nuline hipoteze, kad

eksperty nuomonés nesuderintos, todél remdamiesi gautais rezultatais galime daryti pagrjstas
1Svadas. Tiesa, gautas Kendall konkordacijos koeficientas néra labai aukstas (0,40), tai reiskia, kad
eksperty nuomoneés vertinant TUI teigiamos jtakos pagrindinius veiksnius néra visiSkai sutampancios.
Gauti rezultatai rodo, kad geriausiai TUI teigiamg jtakg apibudina nawjy darbo viety sukiirimas bei
tritkstamo kapitalo apripinimas. Tai 1§ tikryjy yra vienos didZiausiy problemy Lietuvoje, kadangi tiek
nedarbo lygis Salyje yra gana aukstas, tiek verslo ijmonés, norédamos plésti ir vystyti savo versla, 18
vietiniy finansavimo Saltiniy negauna reikiamo kapitalo. Abu Sie aspektai patvirtina teorinéje darbo
dalyje padarytas prielaidas, kad TUI sudaro salygas kurti naujas darbo vietas Salyje ir suteikia
galimybe verslo subjektams gauti triikkstamg kapitalo kiekj. Taip pat matome, kad ekspertai kaip
teigiamg TUI veiksnj vertina ir MTTP, inovacijy skatinimg ir diegimg. Anot eksperty, maziausiai 1§
pateikty veiksniy teigiamg TUI jtakg apibtidina verslo tarptautiSkumas: tarptautinio verslo skatinimas

It tarptautiniai verslo rysiai.

12 lentel¢je pateikti ekspertinio vertinimo rezultatai vertinant neigiama TUI jtaka atspindincius
veiksnius: netolygi ekonomikos plétra, neefektyvus vietiniy iStekliy panaudojimas, pelno iSvezimas |

uzsien], strateginiy Salies Gikio Saky kontrolé ir vietiniy verslo subjekty iSstimimas i§ rinkos.
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12 lentelé. Neigiama TUI jtakg apibuidinantys veiksniai

Netolygi Neefektyvus .. . Strateginiu . .
Eksperto Nr. | ekonomikos | vietiniy iStekliy Pelno lvs‘erl,mas ! Salies akio Vlfm:“l V ersl(.)vsu.bjektq
] .. uzsienj . ) iSstimimas i§ rinkos
plétra panaudojimas $aky kontrolé
1 5 4 1 4 3
2 3 4 1 5 2
3 2 5 1 4 3
4 3 2 1 5 4
5 4 4 2 2 3
6 4 5 3 5 4
7 3 5 1 3 2
8 3 5 2 4 2
Rangy 27 34 12 32 23
suma
Rangy sumy 24 24 24 24 24
vidurkis a
NuoII:\:yplo 9 100 144 64 1

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus ekspertinio vertinimo rezultatus

Konkordacijos koeficiento (W) skaiciavimas

Rangy sumy vidurkis a = 0,5m(k+1)=0,5-8-(5+1)=24;

2
k m
Nuokrypio kvadraty suma S*= Z[Z X; — aj = (27-24)°+(34-24)*+(12-24)*+(32-24)*+(23-24)?=318.

i=1 \ j=1
I$ 12 lentelés matome, kad vienodo tipo susijusiy rangy grupiy néra 2, 3 ir 4 eilutése. Po vieng
susijusiy rangy grupe yra 1,7 ir 8 eilutése, todel:

Ti=T;=Te=(2>2) =6.
5 ir 6 eilutése yra po dvi susijusiy rangy grupes: Ts= T = (2°-2) + (2°-2) =12
Apskaiciuojame susijusiy rangy suming reikSme¢ T)=6+6+6 + 12 + 12 =42

Apskaiciuojame konkordacijos koeficientq:

1252 12.318

W = = =
r 2 (=3

mz(kB—k)—mz :TI 8 (5 —5)—842
1=1

0,52

Gauname y° reikime:
7°=mfW=8x7x0,52=29,12> y,.%(0,05;7) = 14,067.

Matome, kad gauta y° reikimé yra didesné nei kriting, todél atmetame nuline hipoteze ir
priimame alternatyvia, kad eksperty nuomonés suderintos. Remdamiesi eksperty nuomone, galime
teigti, kad geriausiai neigiama TUI jtaka pasireiSkia gauto pelno isveZimu j uzsienj. Teorin€je darbo

dalyje tai taip pat jvardintas kaip vienas pagrindiniy neigiamg TUI jtakg atspindinc¢iy veiksniy, todél
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galime daryti iSvada, kad ekspertinis vertinimas Siuo klausimu atitinka anks¢iau padarytas teorines
prielaidas. Taip pat gauti rezultatai rodo, kad kaip neigiamas veiksnys jvardijamas vietiniy verslo
subjekty iSstumimas is rinkos. Kaip ir teigta teorinése neigiamos TUI jtakos jZvalgose, vietiniai verslo
subjektai daznai néra pajégis konkuruoti su tiesioginiais uzsienio investuotojais, kuriy jkurtos ar

remiamos jmonés daZniausiai yra tarptautinj pripazinimg turincios kompanijos.

6 — ame klausime ekspertai galéjo jvardinti kitus veiksnius, kuriais, jy nuomone, taip pat galima
bty paaiskinti teigiamg ar neigiamg TUI poveikj Salies ekonomikai. Kaip teigiamus eksperty
nurodytus TUI veiksnius galime jvardinti: sumokami mokes¢iai | valstybés biudzeta, SesSélinés
ekonomikos mazinimas, didinamas mokslo ir verslo bendradarbiavimo aktyvumas, didesnis sitilomas
darbo uzmokestis tiesioginio uzsienio investuotojo samdomiems specialistams, gerinamas valstybés
jvaizdis. Eksperty nuomone, neigiamg TUI jtaka atspindi tokie veiksniai, kaip vietos verslumo lygio
smukimas, didel¢ priklausomybé nuo keliy stambiy uzsienio investuotojy, regioniniy skirtumy

augimas, darbo uzmokescio bei pragyvenimo lygio skirtumai tarp miesto ir kaimo.

7 — uoju ekspertinio vertinimo anketos klausimu siekiama iSsiaiSkinti, kaip ekspertai vertina
prieZastingumo ryS$j tarp pagrindinio valstybés ekonomikos augimg atspindincio rodiklio BVP ir TUIL
Dauguma eksperty (6 i§ 8) nurod¢, kad tiesioginés uzsienio investicijos daro jtakq BVP pokyciams.
Likusiy dviejy eksperty vertinimu, tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP yra abipusé sqveika. 3.1.
poskyryje atlike Granger prieZastingumo testa gavome, kad TUI yra Granger BVP priezastis, todél
remdamiesi tiek gautais atlikto testo, tiek ekspertinio vertinimo rezultatais galime teigti, kad

iplaukiancios i Sali TUI daro jtaka BVP pokyciams, bet ne atvirksciai.

Toliau ekspertinio vertinimo anketoje pateikiami 8 — 11 klausimai susij¢ su vyriausybés
vaidmeniu pritraukiant TUI ir TUI skatinimo priemonémis. D¢l vyriausybés priimamy sprendimy ir
vykdomos politikos svarbos TUI pritraukimui pritaria visi ekspertai: 6 ekspertai jvertino vyriausybés
jtaka kaip labai svarbig, 2 ekspertai — kaip svarbiqg.

Kokie yra pagrindiniai TUI pritraukimg lemiantys veiksniai, ekspertai galéjo jvardinti 9 —ame
klausime. I$skiriame pagrindinius eksperty nurodytus TUI pritraukima lemiancius veiksnius:

e darbo santykiy reglamentavimo grieZtumas, biurokratiniy barjery nebuvimas;

e darbo rinkos potencialas, lanksti darbo rinka: darbuotojy skai¢ius dominan¢iame sektoriuje,
studijuojanciyjy atitinkamoje srityje skaicius, darbuotojy kvalifikacija, gyventojy uZsienio
kalby mokéjimas, atlyginimy lygis dominan¢iame sektoriuje, darbo jégos apmokestinimo lygis;

e teritorijy planavimo ir plany tvirtinimo sklandumas;

e nuomojamy patalpy pasirinkimo jvairové ir kainos, pigiis energetiniai resursai;



e logistikos paslaugy prieinamumas, efektyvus susisiekimas ir geografinis dominancios rinkos

artumas;
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e investicinés aplinkos stabilumas, geras Salies jvaizdis;

e aktyvis valdzios veiksmai: politinis stabilumas Salyje, palanki verslo reguliavimo aplinka.

10 — ame klausime eksperty buvo prasoma suranguoti pateiktas TUI skatinimo priemones pagal

efektyvuma. Gauti rezultatai pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. Efektyviausios TUI skatinimo priemonés pagal ekspertus

Verslo Tarifiniy . Pramoniniu Svietimo sistemos

. . . Lankstesnis darbo -
mokestinés reguliavimo . parky tobulinimas
Eksperto Nr. . . . santykiy _ . . . -
aplinkos priemoniy - kiirimas ir (kvalifikuoty specialisty
. o reglamentavimas .. .
gerinimas panaikinimas plétojimas rengimas)
1 2 4 1 5 3
2 1 5 3 4 2
3 2 3 1 5 4
4 1 5 2 3 4
5 4 3 2 4 2
6 1 2 2 3 3
7 1 5 2 4 3
8 2 5 1 3 4
Rangy 14 32 14 31 25
suma
Rangy sumy 24 24 24 24 24
vidurkis a

uokrypio 100 64 100 49 1

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus ekspertinio vertinimo rezultatus

Konkordacijos koeficiento (W) skaiciavimas

Kadangi alternatyvy skaicius toks pat kaip ir 1-ame klausime, rangy sumy vidurkis vienodas: a = 24.

K m
Nuokrypio kvadraty suma S?= Z[z Xi; —
i=1 \_j=1

I$ 13 lentelés matome, kad vienodo tipo susijusiy rangy grupés yra vélgi penktoje ir SeStoje eilutése.

2
aj = (14-24)°+(32-24)*+(14-24)*+(31-24)*+(25-24)*=314.

Tik §jkart abejose eilutése yra po dvi susijusiy rangy grupes, todél:
Ts=Te= (23-2) + (23-2) =12.

Taigi gauname, kad susijusiy rangy suminé reikSme

=12+ 12 =24.

Apskaiciuojame konkordacijos koeficientqg:
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12S? _ 12-314

W_ —_ =
8%(5°-5)-8-24

m?(k®—k)-m>T,
1=1

0,503

Sprendimo priémimui taikome y? kriterijy:
;(2: mfW turi ;(2 skirstinj su f = k-1 laisvés laipsniu. Siuo atvejum =8, f=7, a = 0,05, todél
7°=8x7x0,503 =28,168 > »,..° (0,05;7) = 14,067.

Kaip matome, gauta y° reikimé yra didesné nei kritiné, todél ir $iuo atveju atmetame nuling

hipoteze ir teigiame, kad eksperty vertinimai yra panasis. Kaip efektyviausias TUI skatinimo
priemones ekspertai vertina verslo mokestinés aplinkos gerinimg it lankstesnj darbo santykiy
reglamentavimg. Taip pat 1§ gauty rezultaty matome, kad efektyviam TUI pritraukimui jtakos turi ir
Svietimo sistemos tobulinimas valstyb¢je. Kaip maziausiai efektyvias TUI skatinimo priemones
ekspertai vertina pramoniniy parky kirimg ir plétojimg bei tarifiniy reguliavimo priemoniy
panaikinimg.

Visos 10 — ame klausime patektos TUI skatinimo priemonés pateiktos Lietuvos 2008 — 2013 m.
investicijy skatinimo programoje. SuZinoj¢ eksperty nuomong¢ apie pateikty TUI pritraukimo
priemoniy efektyvuma, 3.5. poskyryje atliksime kriting TUI skatinimo politikos Lietuvoje apzvalga

trumpai apraSydami minétas skatinimo priemones bei jas jvertindami.

Paskutiniame ekspertinio vertinimo anketos klausime ekspertai jvertino TUI skatinimo politika
Lietuvoje. Eksperty nuomone, Lietuvoje pakankamai daug démesio skiriama investicijy skatinimo
politikai. Uz $§j teiginj pasisaké 6 ekspertai. 4 ekspertai nurodé, kad investicijy skatinimas - vienas
pagrindiniy ekonominés politikos tiksly Lietuvoje. Taip pat 3 ekspertai iSreiSké nuomone, kad
Lietuvoje investicijas siekiama pritraukti neefektyviomis skatinimo priemonémis. Apibendrinant
eksperty vertinimg TUI skatinimo politikos atzvilgiu galime teigti, kad TUI skatinimo politikai
Lietuvoje skiriama pakankamai daug démesio, taciau klausimas, ar vyriausybés priimtos TUI

skatinimo priemonés ir vykdoma pritraukimo politika yra efektyvi.

3.4. Tiesioginiu uZsienio investicijy skatinimo politika Lietuvoje: kritiné

apzvalga

Investicijos svarbios ne tik verslo subjektams: pagal investicinj lygj daznai vertinamos ir
valstybés, jy ekonominis iSsivystymo lygis. Uzsienio kapitalo pritraukimu j 8$alj daugiausiai
suinteresuotos mazy ekonomiky besivystancios valstybés, kurios vien turimais savo iStekliais nesugeba

igyvendinti valstybés socialinés ir ekonominés politikos tiksly. Viena i jy — Lietuva, kuri, remdamasi
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2008-2013 m. investicijy skatinimo programa, stengiasi pritraukti kuo didesn;j investicijy kiekj (skatina
uzsienio kompanijy steigimasi Salyje, kuria bendras jmones su uzsienio investuotojais, mazina
mokesc¢iy nasta) ir taip uztikrinti ilgalaikj ekonomikos augima.

Didele jtaka investicijy, jskaitant ir tiesiogines uzsienio investicijas, pritraukimui ] Salj daro
valstybés vykdoma politika. Lietuvoje Siai politikai jgyvendinti 2006 m. buvo paruosta 2008 — 2013
m. investicijy skatinimo programa, kuria siekiama gerinti investicing valstybés aplinka ir kuri prisidéty
prie ilgalaikés Salies tkio plétros ir visuomenés gerovés didinimo. Programoje numatyti tokie
uzdaviniai:

1. plétoti pramoniniy parky tinklg bei skatinti kity pramoniniy teritorijy plétra;
2. kurti verslui palankig mokesting aplinka;
3. pagreitinti teritorijy planavimo ir statyby dokumenty tvarkymo procesus;
4. lankscCiau reglamentuoti darbo santykius;
5. gerinti Lietuvos, kaip patrauklios investuoti valstybés, jvaizdj.
Programoje numatyti uzdaviniai — tai investicijy pritraukimo skatinimo priemonés. Toliau pateikiame

kiekvienos i§ minéty priemoniy jvertinima.

Teritorijy planavimo ir statyby dokumenty tvarkymo procesai

Tiek tiesioginiy, tiek kity investicijy objektais daznai tampa nekilnojamojo turto sklypai,
kuriuose planuojamos investuotojy verslui biitiny pastaty statybos. D¢l Sios priezasties susiduriama su
teritorijy planavimo ir statyby dokumenty tvarkymo problemomis, tokiomis kaip proceso kontrole.

Pasinaudojant ES struktiiriniy fondy 1éSomis, Lietuvoje yra finansuojamas projektas ,,TPDRIS* -
vieSyjy paslaugy teikimo teritorijy planavimo dokumentams rengti ir teritorijy planavimo proceso
valstybinés prieziiiros informacinés sistemos sukiirimas. Sis projektas suteiks gaimybe fiziniams ir
juridiniams asmenims nuotoliniu biidu teikti su teritorijy planavimo dokumenty rengimo procesu
susijusias vieSas paslaugas, o taip pat sistema sudarys galimybe vykdyti centralizuoty teritorijy
planavimo priezitirg. Sistema sudarys galimybe verslininkams sutaupyti laiko bei greiiau pradéti
1gyvendinti verslo projektus, o taip pat valstybinés jstaigos galés uztikrinti pazeidimy prevencija bei
sumazins jy kiekj. Siuo metu jau yra paskelbtas vieSas pirkimas reikiamai jrangai jsigyti. Tadiau
projektas néra jvykdytas laiku (planuota projekta pabaigti 2012 m.) ir kiekvienas vélavimas valstybei
atneSa potencialiy investiciniy nuostoliy.

Siy mety spalio 1 d. pakeistas Statyby jstatymas supaprastino procediras ir taip pat suteikia

galimybe greiciau sutvarkyti statyboms reikalingus dokumentus.
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Lankstus darbo santykiai

Lietuvoje Siuo klausimu vieningos nuomonés néra nei tarp darbdaviy ir darbuotojy profsajungy,
nei tarp Sias interesy grupes ginanciy politiniy partijy. Liberaliy idéjy Salininkai teigia, kad lankstts
darbo santykiai prisideda prie naujy darbo viety sukiirimo, tuo tarpu jy oponenty nuomone, liberaliai
reglamentavus darbo santykius, gali buti neuztikrinta darbuotojy teisiy apsauga, todél svarstant $ios
srities klausimus, tarp darbuotojy ir darbdaviy ieSkoma kompromisiniy sprendimo budy.

Lietuvos laisvosios rinkos institutas (LLRI) §iy mety pirmojoje pusé¢je atliko tyrima, kuriame
pagal darbo santykiy lankstumg Lietuva yra 127 vietoje 1§ 187 valstybiy, o Europos Sagjungoje - 22 i$
27 Bendrijos nariy, todél, pasak LLRI, situacijai pakeisti biitinos permainos.

Laisvosios rinkos instituto teigimu, teigiama poslinkj esamai situacijai pakeisty suminé darbo
apskaita, kuri leisty savaitines darbo valandas iSdéstyti pagal jmonés poreikius. Siuo klausimu
sutinkame ir pritariame nuomonei, jog tai viena i§ priemoniy, kuri prisidéty prie konkurencingumo
didinimo globalioje verslo aplinkoje, kai bitina greitai reaguoti j pokyc¢ius, o atsiradusius naujus
uzsakymus ar kitus darbus atlikti greitai ir laiku. Tokios problemos, kaip mazameciy vaiky priezitra,
nuolat besikeiCiantis darbo grafikas ir kt. Zinoma reikalauja ne tik vyriausybés, bet ir paties verslo
indélio. Vienas galimy problemos sprendimo bidy — tai vir§valandziy reglamentavimas, dé¢l kurio
imonése bty leidziama susitarti kolektyviai. Manome, kad vir§valandziai galéty biiti net ir ilgesni nei
4 darbo valandos per dieng, taciau visiSkai panaikinti maksimalaus valandy dydZio per nustatyta
laikotarpj reikalavimo ($iuo metu vir§valandZziai gali sudaryti ne daugiau kaip 120 valandy per metus,
o kolektyvingje sutartyje nustatytais atvejais - 180 valandy per metus) negalima, taciau galima biity
Siek tiek jj pakoreguoti. Tai buty viena i§ priemoniy, kuri prisidéty prie SeSélinés ekonomikos
mazinimo, kuri kai kuriais atvejais atsiranda tik de¢l teisétos darbo valandy apskaitos, siekiant
nepazeisti galiojanciy teisés akty.

Dabartiniu laikotarpiu buves premjeras A. Kubilius ir jo Vyriausybé pateiké siiilymg ilginti
savaités darbo laiko trukme, kurio tikslas akivaizdus — tai verslo nenoras mokéti vir§valandinio darbo
uzmokescio, o taip pat trumpinti kasmetines minimalias atostogas iki 20 darbo dieny. Miisy nuomone,
Si priemon¢ nebiity efektyvi, kadangi jos taikymu siekiama tik naudos verslo jmonéms. Taciau tai
pabloginty samdomy darbuotojy situacija ir sukelty dideli nepasitenkinimg. D¢l atostogy
sutrumpinimo — 20 darbo dieny yra per trumpas kasmetinis poilsis ir gali sukelti didesnes sveikatos
problemas, kas pareikalauty naujy valstybés iSlaidy i§ valstybinio socialinio draudimo ir privalomojo
sveikatos draudimo biudZety. Esant tokiam minimaliam darbo uZmokesciui, taip pat nepritartume ir
trumpesnés darbo savaités galimybei, jei biity leidziama sumine darbo savaités apskaita, kadangi tai
prisidéty ne tik prie nepastovumo, daznos darbuotojy kaitos mazose jmonése, taciau ir kelty

visuomenes gerovés problemy, dar labiau gilinty socialing atskirtj. D¢l galimybiy trumpinti jspéjimo
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deél atleidimo 1§ darbo terming bei iSeitiniy kompensacijy mazinimg, biitina atlikti iSsamius

svarstymus, vesti derybas tarp suinteresuoty grupiy ir toliau ieSkoti kompromisiniy sprendimy.
Keiciantis situacijai ir planuojant didinti minimaly atlyginimg, biitina atsizvelgti | jaunimo

jsidarbinimo problemas. Manome, kad minimaly atlyginimg reikéty diversifikuoti pagal amziy tam,

kad jaunas zmogus turéty galimybe jgyti reikiamos darbo patirties.

Laisvosios ekonominés zonos ir pramonés parkai Lietuvoje

Laisvoji ekonominé zona (LEZ) yra valstybés skirta teritorija tkinei - komercinei ir finansinei
veiklai vykdyti, kurioje jsikiirusiems iikio subjektams suteikiamos specialios ekonomings ir teisinés
funkcionavimo salygos. Artimiausiu metu Lietuvoje turéty normaliai funkcionuoti 7 laisvosios
ekonominés zonos. Siekiant spartesnés pramonés parky plétros ir investicijy pritraukimo 2012 m.
Siauliy, Panevézio, Akmenés, Kédainiy ir Marijampolés pramonés parkams buvo suteiktas laisvyjy
ekonominiy zony statusas. Nuo 1996 m. Lietuvoje veikia Klaipédos ir Kauno laisvosios ekonominés
zonos, kurios jkurtos strategiskai itin patraukliose vietose: Salia tarptautiniy automagistraliy, plétojamy
oro uosty, Klaipédos jiiry uosto, kuris pagal krova yra vienas didziausiy jury uosty Baltijos jiiros
regione bei $alia didziyjy Lietuvos miesty. Taip pat Lietuvoje gerai i§vystytas kroviniy gabenimas
gelezinkeliy transportu.

Valstybé yra sudariusi labai patrauklias salygas j Sias teritorijas nusprendusiems investuoti tiek
Lietuvos, tiek uzsienio investuotojams. Investuojantiems j LEZ 1 mIn. EUR yra taikomos tokios
mokestinés lengvatos:

e pirmus SeSerius metus yra netaikomas pelno mokestis, o kitus 10 m. yra taikoma 50 %
jprastinio pelno mokes¢io tarifo (Siuo metu pelno mokestis Lietuvoje yra 15 %);

e jmonéms netaikomas nekilnojamojo turto mokestis;

e Uzsienio investuotojams netaikomas dividendy apmokestinimas;

e netaikomi muity mokesciai.

Be mokestiniy lengvaty investuojant j LEZ galima rasti individualius kliento poreikius
atitinkancius zemés sklypus, kuriuos galima iSsinuomoti arba jsigyti, laikinai gauti biuro paslaugas,
Kauno ir Klaipédos LEZ yra jruoSta moderni inZinerin¢ infrastrukttra. Klaipédos LEZ yra vertinama
kaip viena i§ geriausias konkurencines sglygas galiniy pasiiilyti laisvyjy ekonominiy zony pasaulyje.
Klaipédos ir Kauno LEZ veikia gerai zinomos jmonés, tokios kaip UAB ,Klaipédos Skuba‘“
(,,Renault* sunkvezimy atstovas Lietuvoje), UAB ,Mestilla® (biodyzelino gamyba), UAB ,,Philip
Morris Lietuva® (tabako gaminiai), ,,Baltic fish export™ (Vicitiny grupé, Zuvies pramong).

Tikimasi, jog ir naujosios LEZ kituose miestuose pritrauks investuotojy. Naujausiais

duomenimis, Panevézio LEZ jau $iuo metu galéty sulaukti investicijy uz 113 min. Lt. bei joje bity
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sukurta apie 250 darbo viety. Tai biity didelé paspirtis §iam buvusiam pramoniniam miestui, kuriame,
lyginant su kitais didZiaisiais Lietuvos miestais, yra didelis bedarbiy skai¢ius. Siuo metu naujosioms
laisvosioms ekonominéms zonoms yra paskelbtas konkursas valdytojy suradimui, su Kkuriais bus
pasirasytos ilgalaikés sutartys ir jie bus atsakingi uz investicijy pritraukimg j naujgsias LEZ.

Tikétina, jog labai tankus laisvyjy ekonominiy zony iSsidéstymas bus naudingas dideliems
vietiniams investuotojams, kurie galés pasinaudoti mokestinémis lengvatomis toli neiskeldami savo
veiklos, taciau dél uzsienio investuotojy gali atsirasti konkurencija, dél kurios keletas LEZ, negalin¢ios
pasiiilyti tinkamy salygy, gali sunykti. Tai parodyty, jog valstybés investicijos buvo netikslingos.
Todél reikty atlikti gilias studijas, ar verta tokio dydzio valstybei turéti net 7 laisvgsias ekonomines

zonas, ar vis dél to reikty nukreipti didesnes investicijas j 3 ar 4 LEZ, turin¢ias didziausig potencialg.

Pramonés parkas teritorijy planavimo dokumentuose apibréziamas kaip teritorija, skirta keliy
plyno lauko investicijy projekty jgyvendinimui, ir j kurig atvesti visi reikiami inzineriniai tinklai. Kai
kuriuos pramonés parkus priskyrus laisvosioms ekonominéms zonoms, Lietuvoje liko 4 pramonés
parkai: Alytaus, Pagégiy, Radviliskio ir Ramygalos.

Nors pramonés parky teritorija sudaro daugiau kaip 100 ha plota, taciau reali veikla §iuo metu
vykdoma tik Radviliskio ir Alytaus pramonés parkuose. RadviliSkio pramonés parkas néra didelis,
todél ¢ia gali biti jgyvendinti vos keletas projekty ir jau statoma didel¢ medienos apdirbimo gamykla.
Tuo tarpu Alytaus pramonés parkas galéty buti sektinas pavyzdys, kaip turéty dirbti ir veikti pramonés
parko operatorius — Alytaus miesto savivaldybé. Sis pramonés parkas vienintelis turi internetinj
portalg, o taip pat yra galimybé juo naudotis keliomis kalbomis, kuriame yra iSvardintos svarbiausios
detalés norintiems investuoti. Antras svarbus argumentas, jog Alytaus miesto savivaldybe, siekdama,
jog §1 Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicija kuriant pramonés parka bity efektyviai
panaudota ir Zvelgdama ] priek] iSnaudojo visas savivaldybéms suteiktas teises — jmonéms,
investuojanioms ne maziau kaip 724 tikst. EUR/ha, 5 metus leido nemokéti Zemés nuomos ir
nekilnojamojo turto mokesciy, o kitus penkerius metus Sie mokesciai sumazinti perpus. Taciau miestui
perskirstant valstybés biudzeto 1éSas, atitenka dalis mieste gauto gyventojy pajamy mokesé¢io, kuris
padidés pramonés parke jsteigus jmones, sukursiancias darbo vietas, o po deSimties mety jmonés
papildys biudZeta jau ir minétaisiais mokesciais ir kurs dvejopa nauda. Prie Siy lengvaty Alytaus
miesto savivaldybé prisideda be tarpininky ir neatidéliotinai sprgsdama klausimus, susijusius su
naujaisiais investuotojais. Siuo metu Alytaus pramonés parke jau kuriasi 4 investuotojai, planuojantys
plétoti maisto pramonés, medienos apdorojimo ir jrengimy gamybos veikla. ,,Eko zuvys“ ir ZUB
Zemelé* jau jgyvendina investicinius projektus.

Likusiuosius pramonés parkus, j kuriuos investicijos jau atliktos, biitina plétoti siekiant regiony

geroveés augimo. Investicijoms ] pramonés parkus pritraukti biitinas tinkamas savivaldybiy poziiiris |
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valstybés valdomg turtg, kuri turéty rasti specialisty, galinCiy kuruoti pramonés parkus ir pritraukti
investuotojus. Tikétina, jog Ramygalos pramonés parkas ir Pagégiy pramonés zona néra strategiskai

palankios vietovés verslo plétrai.

Valstybés jvaizdis

Siekiant tolimesniy tiesioginiy investicijy pritraukimo, labai svarbus vaidmuo tenka valstybés
jvaizdziui. Paskutiniy keliy mety Vyriausybés darbo rezultatai pastebimi ir davé teigiama postiimj Sioje
srityje. Lietuvoje nusprendé investuoti tokios zinomos kompanijos, kaip ,,Barclays Bank®, ,,Western
Union®, ,,GFK* ir kitos, o taip pat net trys Lietuvoje dirbantys skandinavy kapitalo bankai nusprendé
investuoti j paslaugy centry kirima jau artimiausiu metu. Siuo metu jsteigtuose paslaugy centruose
dirba 6 tiikst. aukstos kvalifikacijos specialisty, o per artéjancius kelis metus papildomai Sioje srityje
turéty buti sukurta 2 tiikst. darbo viety. Ekonomistai yra jsitiking, jog Zinomy tarptautiniy kompanijy
sprendimas investuoti Lietuvoje gerina Salies jvaizd] pasaulyje, nors materiali nauda konkreciais
atvejais néra didelé (BNS duomenimis, ,,Barclays™ IT centrui Vilniuje skirta iki 1,75 min. eury (6,042
mln. lity) parama, o 2010-2011 m. Vyriausybé uz kiekvieng jdarbinta zmogy kompanijai ,,Barclays
Technology Centre* turéjo sumokéti po 3,5 tukst. eury (12,085 tiikst. lity) kasmet.

Didzioji dalis tiesioginiy uZsienio investicijy — reinvestuotas jmoniy pelnas. Sis rodiklis, pasak
specialisty, yra labai geras ir leidZia daryti 1§vada, jog investuotojai pasitiki jmoniy konkurencingumu
ir Salies perspektyva. Taciau Lietuvoje laukiama didesniy plyno lauko investicijy. Tikintis tolimesniy
uzsienio investicijy specialistai nurodo, jog svarbus veiksniai j kuriuos butina atkreipti démes; yra
verslo reguliavimas, biurokratiné naSta, korupcijos lygis, o ypa¢ mokesCiy ir politinés aplinkos
stabilumas.

Nors pasigirsta ir neigiamy nuomoniy, jog valstybé kai kurioms jmonéms skiria milziniskas
lésas, kad $ios investuoty Lietuvoje, taciau Sios 1éSos atsiperka labai greitai. VS] ,,Investuok Lietuvoje®
generaline direktor¢ Milda DarguZzait¢ nurodo, jog valstybés parama gavusios uZsienio jmonés
sukurtos darbo vietos duodamos pajamos konsoliduotam valstybés biudzetui per metus sudaro apie 26
tiikst. lity. Palyginimui - statistinés Lietuvos kapitalo jmonés — 13,5 tiikst. Lt.

Kaip jau minéta, btina iSlaikyti mokesciy ir politinés makroaplinkos stabiluma, tai ypac¢ aktualu
Siuo metu, naujai iSrinkus valstybés Parlamentg ir patvirtinus naujaja Vyriausybe, kuri ir toliau turi

prisidéti prie tinkamo valstybés jvaizdzio kiirimo ir tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus teorinj tiesioginiy uzsienio investicijy vertinimg, galime daryti Sias iSvadas:

a. dazniausiai nagrinéjant tiesioginiy uzsienio investicijy sampratg isskiriamos dvi esminés
salygos: 1) procese dalyvauja maziausiai dvi valstybés — §i sglyga apibtidina tarptautines tiesioginiy
uzsienio investicijy savybes; 2) sgvoka aiSkinama remiantis nuosavybés dalimi ir daroma jtaka
investavimo jmonéje — §i sglyga atskiria tiesiogines uzsienio investicijas nuo portfeliniy investicijy;

b. tiesioginés uzsienio investicijos vertinamos ne vien kaip teigiama jtaka turintis ekonominis
veiksnys, todél prie§ formuojant tiesioginiy uZzsienio investicijy skatinimo politikg, butina
atsizvelgti 1 galimus neigiamus dideliy investicijy kiekiy padarinius valstybei ir jos ekonomikai;

c. mokslingje literatiiroje dazniausiai tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka jas priimancios Salies
ekonomikai vertinama taikant matematinés statistikos, palyginamosios analizés, koreliacinés —
regresinés analizés metodus; iSskiriami pagrindiniai ekonominiai rodikliai ir nagrinéjama, kaip

tiesioginés uzsienio investicijos jtakoja minétus rodiklius.

2. Metodologiné darbo dalis leidzia daryti tokias iSvadas:

a. siekiant jvertinti tiesioginiy uZzsienio investicijy jtaka valstybés ekonomikos augimui,
tikslingiausia suformuoti metodika, kuri apimty tiesioginiy uzsienio investicijy situacijos Salyje
analiz¢, pagrindiniy tiesiogines uzsienio investicijas atspindin¢iy rodikliy analize, rodikliy
priezastingumo ir tarpusavio priklausomybés analizes;

b. atlik¢ TUI situacijos analiz¢ Lietuvoje galime daryti i$vada, kad  Lietuvoje TUI
pasiskirs€iusios labai netolygiai: daugiausiai démesio TUI pritraukimui skiriama didZiuosiuose
Lietuvos miestuose, kas didina regiony skirtumus, todél reikéty kurti palankig aplinkg ir kituose
Lietuvos regionuose sudarant patrauklias salygas tiesioginiams uZzsienio investuotojams nukreipti
savo kapitala;

c. remdamiesi atlikta Lietuvos, kity Baltijos Saliy bei Lenkijos palyginamgja analize pagal
pagrindinius TUI charakterizuojancius rodiklius, galime teigti, kad Lietuva tarp minéty Saliy
atsilieka tik nuo Estijos. AukSti TUI rodikliai (TUI potencialo, pritraukimo ir intensyvumo
indeksai) rodo, kad Lietuva vertinama kaip patraukli Salis investicijoms ir atsizvelgiant j
ekonomikos dyd] pritraukia salyginai didesnius TUI kiekius. Jverting nagrinétus rodiklius,
patvirtiname darbe iSkelta hipoteze, kad ,,Lietuva vertinama kaip patraukli salis investicijoms
lyginant su kitomis Baltijos Salimis bei Lenkija“. Taiau svarbu pabréZti, kad tiesioginiy uzsienio

investuotojy apsisprendimg investuoti, neskaitant minéty rodikliy, lemia daug kity veiksniy.
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3. Atsizvelgdami j tiriamojoje darbo dalyje gautus rezultatus, galime daryti tokias iSvadas:

a. remdamiesi gautais Granger testo ir ekspertinio vertinimo rezultatais tvirtai galime teigti, kad
tiesioginiy uZzsienio investicijy apimciy pokyciais galime prognozuoti BVP pokycius, taciau ne
atvirksciai.

b. tiesioginés uZsienio investicijos teigiamai veikia BVP, eksporto lygj, ekonomikos atvirumo
laipsnj ir verslo jmoniy iSlaidas MTTP — tai rodo sudaryti regresiniai kintamyjy modeliai ir gauti
modeliy rezultatai. Tik tarp TUI ir nedarbo lygio néra statistiskai reikSmingo rySio, tod¢l negalime
teigti, kad jplaukiancios TUI mazina nedarbo lygj Lietuvoje. | regresijos modelj jtraukus visus
nagrinétus rodiklius, gauti rezultatai patvirtina visy rodikliy reikSmingumg BVP, iSskyrus nedarbo
lygi;

c. tiksliau nagrinéjamy rodikliy jtakag BVP pokyciams atspindi sudarytas daugiamatés regresijos
modelis, kuriuo remdamiesi galime teigti, kad didziausig ijtaka BVP pokyciams turi eksportas,
mazesn¢ — EAL ir TUI, o maZziausig jtaka turi nedarbo lygio pokyciai. Pagal sudarytag model;j, verslo
imoniy islaidy MTTP pokyciai neturi jtakos BVP pokyciams. Taigi atlikta koreliaciné-regresiné
kintamyjy analizé patvirtina darbe iSkelta hipoteze, kad ,,per pastaruosius 15 mety tiesioginés
uzsienio investicijos turéjo Zenkly poveikj Lietuvos ekonomikos augimui *;

d. atliktas ekspertinis vertinimas ir gauti jo rezultatai i§ esmés patvirtina tiek teorinéje, tiek
kitose darbo dalyse pateiktas jzvalgas, apibendrinimus ir gautus rezultatus. Kadangi eksperty
nuomonés suderintos, pagrjstai galime teigti, kad gauti rezultatai yra reikSmingi ir pagal juos galime
daryti atitinkamas i§vadas, patvirtinti ar paneigti iSkeltas hipotezes;

e. remdamiesi atlikta TUI skatinimo politikos Lietuvoje kritine apZvalga bei gautais ekspertinio
vertinimo rezultatais, galime daryti iSvada, kad TUI pritraukimui Lietuvoje yra skiriamas
pakankamai didelis démesys, taciau tuo paciu patvirtiname darbo hipoteze, kad ,,2008-2013 m.
investicijy skatinimo programoje numatytos investicijy skatinimo priemonés jgyvendinamos
neefektyviai .

REKOMENDACIJOS

Siekiant verslo konkurencingumo didinimo bei naujy tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimo, darbo santykiy reguliavimas turéty tapti lankstesnis, taciau dél srities jautrumo biitina
atlikti iSsamius ir vieSus svarstymus tarp suinteresuoty grupiy ir ieSkoti kompromisiniy sprendimy.
Manome, kad reikéty Lietuvoje jteisinti sumine darbo apskaitq, Kuri leisty greiCiau reaguoti j verslo
aplinkos pokycius, taip pat leisti jmonéje kolektyviai susitarti dé¢l ilgesnio nei numatyta dienos ir mety
vir§valandinio darbo. Taciau nepatartina leisti trumpesnés savaités ir suminés darbo apskaitos kartu,
kadangi esant tokiam minimaliam darbo uzmokesciui, tai turéty neigiamos jtakos ir prisidéty prie

gilesnés socialinés atskirties, jvesty dazng darbuotojy kaitg. Kylant minimaliam darbo uzmokesciui ir
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sprendziant jaunimo uzimtumo problemas, biity galima svarstyti apie minimalaus darbo uzmokescio

diversifikavimg pagal amziy.

Norint pritraukti daugiau plyno lauko investicijy tiek j laisvasias ekonomines zonas, tiek ]
pramonés parkus, batina rasti bent keletg aukstos kvalifikacijos Lietuvos ar uzsienio vadybos ir deryby
specialisty, kurie sugebéty tinkamai pasaulinése parodose bei konferencijose, investuotojy
suvaziavimuose pristatyti galimybes bei pranasumus investuojant Lietuvoje bei vesti derybas su
potencialiais investuotojais. Taip pat butina perziuréti, ar tinkamai ir efektyviai kai Kkuriose
savivaldybése yra elgiamasi su valstybés turtu (pramonés parkai) bei organizuoti atsakingy asmeny,
kurie kuruoja pramonés parkus savivaldybése, dalykinius susitikimus siekiant pasidalinti sékminga

patirtimi.

Tolimesnéms investicijoms didele jtakg taip pat lemia teigiamas valstybés jvaizdis, Kuris
jauCiamai geréja — Vyriausybé, priémusi tvirtas priemones, sugebéjo susitvarkyti su iskilusiomis
pasaulinés finansy krizés problemomis, o taip pat pritraukti investuoti Lietuvoje pasauliui puikiai
zinomas kompanijas. Todél sitilytume naujajai vyriausybei taip pat testi Siuos darbus: stengtis palaikyti
politinj stabilumg, kas prisideda prie jvaizdzio kurimo, bei toliau skatinti naujy investicijy

pritraukimg.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe vertinama tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka Lietuvos
ekonomikos augimui. Pirmoje darbo dalyje analizuojami teoriniai jplaukianciy j valstybg tiesioginiy
uzsienio investicijy poveikio Salies ekonomikai aspektai, apzvelgiami ir jvertinami pagrindiniai
valstybés ekonomikos augimg atspindintys rodikliai, taip pat dazniausiai mokslininky taikomi
tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Salies ekonomikai jvertinimo metodai.

Antroje darbo dalyje suformuojamas tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Salies ekonomikos
augimui efektyvumo jvertinimo modelis, kuriuo remiantis darbo eigoje jvertinama tiesioginiy uzsienio
investicijy jtaka Lietuvos ekonomikos augimui.

Trecioje darbo dalyje pagal suformuota model;j atlickamas tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos
Lietuvos ekonomikos augimui jvertinimas. Taip pat atlickama tiesioginiy uzsienio investicijy
skatinimo politikos Lietuvoje kritiné apzvalga. Darbo pabaigoje pateikiamos atlikta tyrima
apibendrinancios iSvados, patvirtinamos arba paneigiamos darbo hipotezés bei pateikiamos
rekomendacijos.

Raktiniai ZodZiai: tiesioginés uZsienio investicijos (TUI), ekonomikos augimas, investicijy

efektyvumas, bendrasis vidaus produktas (BVP), tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) jvertinimas.
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ANOTATION

The masterwork aims to evaluate the effectiveness of foreign direct investment to the economic
growth in Lithuania. In the first part the theoretical evaluation of the impact of foreign direct
investment on the country's economic is carried out, major indicators reflecting the economic growth
are reviewed and estimated, as well as the most common methods evaluating the effectiveness of
foreign direct investment.

In the second part, the model for estimating the effectiveness of the foreign direct investment to
the country's economic growth is created and with the help of the model, the affect of foreign direct
investment to the economic growth in Lithuania is evaluated.

In the third part the model created in the masterwork is used to estimate the effectiveness of
foreign direct investment to the economic growth in Lithuania. Besides, a critical review of promotion
policy of foreign direct investment is presented. In the end of the master, the conclusions are
generalized, hypothesis are confirmed or denied, recommendations are given for further analysis.

Keywords: foreign direct investments (FDI), economic growth, the efficiency of the

investments, gross domestic product (GDP), the evaluation of foreign direct investment (FDI).
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Tarptautinés prekybos magistro baigiamasis darbas. Vadové Prof. dr. D. Streimikiené — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 115 p.

SANTRAUKA

Salies ekonomikos augimas dazniausiai siejamas su pagrindiniais makroekonominiais rodikliais.
Vertinant minétus rodiklius bei jy dinamika, sudaromos Salies ekonomikos biiklés jvertinimo
prielaidos.

Darbe sickiama jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvuma keliais aspektais: pirmoje
darbo dalyje atlickamas teorinis tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos $alies ekonomikai jvertinimas;
antroje dalyje tiesioginés uzsienio investicijos vertinamos pagal pagrindinius tiesiogines uZsienio
investicijas charakterizuojancius rodiklius; trecioje darbo dalyje jvertinamas tiesioginiy uzsienio
investicijy ir BVP priezastingumo rySys, atlickama rodikliy priklausomybés analizé, ekspertinis
tiesioginiy uZzsienio investicijy vertinimas ir pateikiama kritin¢ tiesioginiy uzsienio investicijy
skatinimo politikos apzvalga.

Tyrimo tikslas - sudaryti tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Salies ekonomikos augimui
efektyvumo jvertinimo modelj ir juo remiantis jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Lietuvos
ekonomikos augimui. Tikslui pasiekti iskelti trys wuzdaviniai: 1) atskleisti tiesioginiy uzsienio
investicijy sampratg bei jos ypatumus, iSanalizuoti mokslinéje literatiiroje atliktus tyrimus tiesioginiy
uzsienio investicijy efektyvumo jvertinimo tema, taip pat susisteminti nagrin¢jamoje literatiiroje
apraSomus efektyvumo jvertinimo metodus; 2) sudaryti tiesioginiy uZsienio investicijy jtakos Salies
ekonomikos augimui efektyvumo jvertinimo modelj; 3) remiantis sudarytu efektyvumo jvertinimo
modeliu, atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvumo jvertinimo Lietuvos ekonomikos augimui
tyrima, suformuluoti i§vadas ir pateikti rekomendacijas.

Teoriniam tiesioginiy uzsienio investicijy jvertinimui taikomi mokslinés literattiros, publikacijy,
internetiniy Saltiniy bei periodiniy leidiniy analizés, sisteminimo, lyginimo ir apibendrinimo metodai.
Atliekant nagrinéjamy rodikliy bei surinkty statistiniy duomeny analiz¢ naudojami statistinés analizés
(horizontalios, vertikalios analizés, rinkimo, grupavimo, apdorojimo) ir apraSomosios statistikos
metodai. Tiriamojoje darbo dalyje naudojami Granger priezastingumo testo, ekspertinio vertinimo bei
koreliacinés — regresinés analizés metodai.

Darbo pabaigoje suformuluojamos tyrimg apibendrinancios iSvados, patvirtinamos arba

paneigiamos darbo hipotezés bei pateikiamos rekomendacijos.
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SUMMARY

The country's economic growth is often associated with major macroeconomic indicators. In
assessing these indicators and their dynamics, the assumptions of country’s economical condition are
formed.

The masterwork aims to evaluate the effectiveness of foreign direct investment in several
aspects: in the first part the theoretical evaluation of the impact of foreign direct investment on the
country's economic is carried out; in the second part the foreign direct investments are valued by major
indicators characterizing foreign direct investment; in the third part the connection between foreign
direct investment and GDP is assessed, the dependence of major indicators is analyzed, the expert
evaluation on foreign direct investment is provided and a critical review of promotion policy of foreign
direct investment is presented.

The aim of the master thesis is to create the model for estimating the effectiveness of the foreign
direct investment to the country's economic growth and with the help of the model, evaluate the affect
of foreign direct investment to the economic growth in Lithuania.

To achieve that aim of the master three objectives were formed: 1) to reveal the concept and
characteristics of foreign direct investment, to analyze the research in scientific literature on evaluating
the efficiency of foreign direct investment, as well as to structure the evaluation methods of the
efficiency of foreign direct investment described in the literature; 2) to create the model for estimating
the effectiveness of the foreign direct investment to the country's economic growth; 3) with the help of
the model, carry out the survey for estimating the affect of foreign direct investment to the economic
growth in Lithuania, form conclusions and make recommendations.

Theoretical evaluation of foreign direct investment is performed by using scientific literature,
publications, online resources and periodicals analysis, filing, collating and summarizing techniques.
The methods of statistical analysis (horizontal, vertical analysis, collection, classification, processing)
descriptive statistics were used in the analysis of the indicators and statistical data. Granger causality
test, expert analysis and correlation - regression analysis were used in the exploratory part of the
masterwork.

In the end of the master, the conclusions are generalized, hypothesis are confirmed or denied,

recommendations are given for further analysis.
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1 PRIEDAS

UZSIENIO INVESTICIJU KLASIFIKACIJA

Nuosavybés vertybiniai
popieriai

Portfelinés
investicijos

Skolos vertybiniai popieriai

= Nuosavo kapitalo dalis ‘

Tiesioginés

v . s Investuotojo ilgalaikés ir
S . w trumpalaikés psakolos
Uzsienio investicijos
investicijos || Kiti finansiniai

jsipareigojimai

__Isiskolinimai uz prekes ir

paslaugas = Valstybés vardu

n llgalaikeés ir
trumpalaikés paskolos

Su valstybés garantija

Kitos uZsienio

investicijos Nerezidenty indéliaiir L (ijtos paskolos
= korespondentinés
sgskaitos

Kiti finansiniai
jsipareigojimai

Saltinis: G. Samuolis (2002)
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2 PRIEDAS

PAGRINDINES TUI PRIEZASTYS

Ginevicius ir kt. (2005:183 p.)

Bernatonyté (2010:217 p.)

1. Unikalios gamybos zinios ar vadybos
jgiidziai, kuriuos turi sukaupusios didelés
korporacijos ir kurias gali pelningali
panaudoti uzsienyje investuodamos j tam
tikrus objektus ir gaudamos teise | tiesioging
ju kontrolg (horizontalioji integracija).

2. Noras kontroliuoti reikalingas Zaliavas
taip uzsitikrinant nuolatines atsargas kiek
jmanoma zemesnémis kainomis (vertikalioji
integracija).

3. Siekiama i§vengti importo muity ir kity
apribojimy, taip pat pasinaudoti galimomis
vyriausybinémis subsidijomis, kuriomis
skatinamos TUI.

4. Galimybe¢ jsigyti uzsienyje dideliy
perspektyvy turin€ig firma ir taip jsitvirtinti
oligopolingje rinkoj e?.

Priezastys is investuotojo pusés:
1. Pri¢jimo prie gamybos istekliy uztikrinimas;
2. Logistikos privalumai, uzsienio Salies
importo mokesciy pasalinimas.

Priezastys is investicijas priimancio objekto pusés:
1. Kapitalo poreikis;
2. Nacionaliniy filialy kiekis;
3. Gamybos islaidos;
4. Prekiy vidaus rinkos apsaugos lygis;
5. Rinkos dydis.

Bendros priezastys tiek is investuotojo, tiek is

investicijas priimancio objekto pusés:
1. Technologinis lyderiavimas;
2. Darbo jégos kvalifikacijos pranaSumai;
3. Reklamos pranasumai;
4. Masto ekonomika;
5. Korporacijos dydis;
5. Gamybos koncentracijos laipsnis.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Bernatonyte (2010: 217 p.), Gineviéiy ir kt. (2005:183 p.)

% Oligopoliné rinka — rinka, kurioje veikia kelios stambios kompanijos, gamindamos identidkus ar analogiskus produktus,

ir kurioje praktiskai néra kainy konkurencijos (kaina — stambiy kompanijy susitarimo reikalas).
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3 PRIEDAS

EKONOMIKOS AUGIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI BEI JU JTAKA EKONOMIKAI

Darbo istekliy
kiekis

Gamtiniai
iStekliai

Kapitalo apimtis

Kapitalo kokybé

Darbo kokybé
(Zzmokiskasis
kapitalas)

Struktairiniai
poky¢iai

Instituciniai
veiksniai

r‘

eDarbo iStekliy apimtis Salyje priklauso nuo gyventojy skaiciaus. Kuo didesnis
gyventojy skaicius, tuo didesnés ekonomikos augimo galimybés Salyje. Taciau
gali bti ir perteklinis gyventojy skaicius, kuris maZzina nacionalinio produkto
dalj, tenkancig vienam gyventojui; gali bati ir nepakankamas gyventojy
skaicius, kuriam esant nepagaminama ta produkto dalis, kurj baty
pagaminama esant pakankamam darbingy Zmoniy skaiciui. Todél skirtingos
Salys vykdo skirtingg demografine politikg siekdamos pasiekti geriausius
ekonomikos augimo rodiklius.

eTiesiogiai proporcingas rySys tarp gamtiniy iStekliy kiekio bei egonomikos
augimo galimybiy: kuo didesnis gamtiniy istekliy kiekis, tuo didesnés
ekonomikos augimo galimybés.

ePavyzdziai: Japonija (gamtiniai iStekliai néra itin dideli, taciau ekonomikos
lygis labai aukstas), Rusija (ekonomikos lygis Zemas lyginant su gamtiniy
iStekliy teikiamomis galimybémis).

eEkonomikai augti bitinas ir atitinkamas materialinis gamybos pagrindas.

*Kuo didesnis gamybinis kapitalas ir kuo daugiau jo tenka vienam darbuotojui,
tuo didesnis sukuriamas nacionalinis produktas.

eSvarbiausias kapitalo didinimo veiksnys - tai investicijos, kurios tiesiogiai
didina gamybos galimybes.

eEkonomikos augimas, kurj lemia kapitalo kiekis, yra ribotas dél mazéjancio
produktyvumo désnio.

«Siuolaikines ekonomikos augima daugiau lemia ne kapitalo kiekis, taciau jo
kokybé (techninés ir ekonominés kapitalo savybeés).

eKapitalo kokybé geréja dél mokslo ir technikos pazangos.

*Mokslo laiméjimai leidZia sukurti paZzangesnés ir nasSesnés gamybos
priemones, kuriomis pakeitus susidévéjusj kapitalg galima gauti papildomg
BVP prieugj net nedidinant kapitalo.

eTaciau Siuo atveju visvien reikalingos investicijos j mokslo bei tiriamuosius
darbus.

*Vienas svarbiausiy veiksniy - tai darbuotijy kvalifikacija, didinanti darbo
produktyvuma.

eLaukiamo efekto neduos net ir tobuliausia technika, jei darbuotojai bus
nekvalifikuoti.

Svietimo profesinio rengimo ir tobulinimo, sveikatos apsaugos ilaidos - tai
investicijos, didinancios Zzmogiskajj kapitalg ir sglygojancios atitinkamg BVP
prieaugj.

eEkonomikos augimg skatina dkio ir struktdros pokyciai, kai Salies Gkyje vis

didesnj lyginamajj svorj jgauna tos ekonomikos Sakos, kuriose darbo
produktyvumas yra didesnis.

¢Dalis darbuotojy perkialiami j perdirbamasias tkio Sakas, kur produktyvumas
didesnis. Tai leidZia pasiekti didesnj Salies Gkio rezultatyvumg naunaudojant
papildomy istekliy.

e|statymai bei kiti teisés aktai, reglamentuojantys Gkyje vykstancius procesus.

ePolitiniai sprendimai, turintys jtakos ekonominiam vystymuisi.

*Dvi pusés instituciniy veiksniy: palankis ekonominiam augimui (teigiamai
veikiantys ekonomine aplinka ir orientuoti j verslo plétra) ir nepalankis
(nevyke teisiniai sprendimai, ribojantys ekonomikos augima).

Saltinis: G. Davulis (2009:405 p.)
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4 PRIEDAS
UZSIENIO INVESTICIJU STRUKTURA 2002-2012 m. (min. Lt)

Metai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TUI 13783,66 | 14363,86 19743,92 24669,25 | 31997,04 | 35219,53 | 31398,95 32698,23 35488,16 | 39348,98
Portfelines 29,98 8,86 14,04 5,63 82,51 154,66 453,18 430,27 267,04 292,54
investicijos
ISvestinés
finansinés 6441,49 | 7017,95 8336,37 10615,30 | 11436,89 | 12703,21 | 9232,95 24250,71 26743,12 | 34874,77
priemonés
Kitos investicijos | 12218,11 | 15492,19 17575,12 26100,88 | 37559,06 | 53861,08 | 58536,64 48536,51 43736,20 | 42874,46
UZsienio
investicijos 32473,24 | 36882,86 | 45669,45 61391,06 | 81075,50 | 101938,48 | 99621,72 105915,72 | 106234,52 | 117390,75
(iS viso)

Saltinis: Lietuvos bankas
UZSIENIO INVESTICIJU STRUKTUROS PROCENTINIAI POKYCIAI LIETUVOJE
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TUI POKYTIS 2007 — 2011 M. PAGAL EKONOMINES VEIKLOS RUSIS
TUI (min. Lt) Procentis pokytis
Ekonominés veiklos rusis Vid
2007 2008 2009 2010 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 )
pokytis
Apdirbamoji gamyba 12.450,80 | 7.114,50 | 8.077,09 | 9.262.42 | 10.120,74 | -43% | 14% | 15% | 9% 1%
Elektros, dujy, garo tiekimas | o 3 /o | 534593 | 166861 | 213412 | 2.014.19 | -27% | -29% | 28% | -6%
ir oro kondicionavimas -8%
Didmening ir mazmenin€ | o oo o | 449150 | 454499 | 450849 | 4.898.34 | 14% | 1% | -1% | 9%
prekyba 6%
Informacija ir rySiai 402660 | 341634 | 3.14212 | 350691 | 355143 | -15% | -8% | 12% | 1% 3%
Finansiné ir draudimo veikla | 5.93567 | 533549 | 592562 | 648354 | 7.447.67 | -10% | 11% | 9% | 15% 6%
Nekilnojamoj
ekiinojamojo turto 147026 | 4.07812 | 4.108,09 | 3.949.91 | 419316 | 177% | 1% | -4% | 6%
operacijos 45%
Kitos veiklos 445989 | 4.95038 | 4.320,62 | 4.78955 | 585517 | 11% | -13% | 11% | 22% 8%
T8 viso 3550393 | 31.733.28 | 31.787.14 | 34.634.94 | 38.080,70 | -11% | 0% | 9% | 10% 2%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

5 PRIEDAS
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TUI POKYTIS 2007-2011 M. PAGAL SALIS INVESTUOTOJAS

. . TUI (mln. Lt) Procentinis pokytis
Salis investuotoja
2007 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 Vid. pokytis

DK 4.491,14 | 2.756,38 | 3.568,56 | 3.872,87 | 1.584,76 | -38,63% | 29,47% 8,53% | -59,08% -14,93%
EE 2.030,07 | 2.742,88 | 3.317,01 | 3.311,79 | 1.634,45 | 35,11% | 20,93% | -0,16% | -50,65% 1,31%
GB 621,19 667,45 602,29 408,14 480,54 7,45% -9,76% | -32,24% | 17,74% -4,20%
us 677,10 836,87 885,47 479,88 493,19 | 23,60% 581% | -45,81% | 2,77% -3,41%
PL 6.259,24 | 1.921,91 | 3.222,78 | 4.012,30 | 4.743,38 | -69,29% | 67,69% | 24,50% | 18,22% 10,28%
NL 1.495,71 | 2.679,96 | 2.405,95 | 2.809,42 | 2.950,13 | 79,18% | -10,22% | 16,77% 5,01% 22,68%
RU 3.467,02 | 1.682,32 | 1.707,59 | 2.469,73 | 2.066,16 | -51,48% | 1,50% 44,63% | -16,34% -5,42%
FI 1.810,55 | 1.768,36 | 1.551,86 | 1.414,68 | 1.757,66 | -2,33% | -12,24% | -8,84% | 24,24% 0,21%
SE 4.056,59 | 4.448,05 | 3.039,16 | 3.524,42 | 7.827,38 | 9,65% | -31,67% | 15,97% | 122,09% 29,01%
DE 3.040,34 | 3.175,69 | 2.974,12 | 3.343,86 | 3.851,67 | 4,45% -6,35% 12,43% | 15,19% 6,43%

6 PRIEDAS

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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7 PRIEDAS
LIETUVOS EKONOMINIS ATVIRUMAS 1999-2011 METAIS
Eksportas | Importas BVP a tvI;::(uor:gTa:inplgn i
1999 11014.6559 | 18507.6773 | 43885.439 0.67
2000 14193.1967 20876.87 46002.522 0.76
2001 17117.163 | 24241.2725 | 48879.497 0.85
2002 19117.441 | 27478.7787 | 52351.047 0.89
2003 21262.6307 | 29437.9839 | 57232.431 0.89
2004 25819.1555 | 34383.6256 | 62997.371 0.96
2005 32767.2516 | 43151.8979 | 72401.944 1.05
2006 38888.3336 | 53274.5875 | 83227.148 1.11
2007 43192.379 | 61503.5176 | 99229.294 1.06
2008 55510.9708 | 73006.3474 | 111920.144 1.15
2009 40732.0029 | 45311.0261 | 92032.404 0.93
2010 54038.8483 | 60952.7593 | 95323.228 1.21
2011 69576.8449 | 78812.2469 | 106369.941 1.40

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés



VAR MODELIO REZULTATAI

Vector Autoregression Estimates

Date: 12/18/12 Time: 13:30

Sample (adjusted): 2000Q3 2012Q2
Included observations: 48 after adjustments
Standard errors in () & t-statistics in [ ]
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S_TUI_STOC
S _BVP2 KS2
S_BVP2(-1) -0.626664 0.621470
(0.17758) (0.46843)
[-3.52898] [1.32671]
S_BVP2(-2) -0.691558 0.311273
(0.20443) (0.53926)
[-3.38290] [0.57722]
S_BVP2(-3) -0.274057 1.563284
(0.21741) (0.57349)
[-1.26058] [ 2.72590]
S_BVP2(-4) -0.516036 0.267168
(0.18400) (0.48538)
[-2.80449] [ 0.55043]
S_BVP2(-5) 0.049989 0.816380
(0.18598) (0.49060)
[ 0.26879] [ 1.66404]
S_BVP2(-6) -0.179122  -0.562267
(0.17455) (0.46046)
[-1.02616] [-1.22111]
S_BVP2(-7) 0.000546 0.273054
(0.16985) (0.44805)
[0.00322] [ 0.60943]
S_BVP2(-8) -0.185959  -0.151179
(0.15393) (0.40605)
[-1.20808] [-0.37232]
S_TUI_STOCKS2(-1) 0.201834  -0.284853
(0.05418) (0.14291)
[ 3.72550] [-1.99321]
S_TUI_STOCKS2(-2) 0.171258 -0.359043
(0.06777) (0.17876)
[ 2.52721] [-2.00854]

8 PRIEDAS
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S TUI_STOCKS2(-3) 0.178556 -0.476391
(0.07399) (0.19519)

[ 2.41310] [-2.44065]

S _TUI_STOCKS2(-4) 0.160381 -1.140082
(0.07173) (0.18920)

[ 2.23606] [-6.02570]

S TUI_STOCKS2(-5) 0.258731 -0.526342
(0.06574) (0.17342)

[ 3.93567] [-3.03515]

S TUI_STOCKS2(-6) 0.156151 -0.343944
(0.07493) (0.19765)

[ 2.08398] [-1.74012]

S _TUI_STOCKS2(-7) 0.093391 -0.410047
(0.07419) (0.19571)

[ 1.25877] [-2.09516]

S TUI_STOCKS2(-8) 0.081580 -0.764891
(0.06338) (0.16719)

[ 1.28719] [-4.57507]

C -3099.389 -58976.30

(76637.0) (202160.)

[-0.04044] [-0.29173]

R-squared 0.598755 0.667777
Adj. R-squared 0.391661 0.496307
Sum sg. resids 8.45E+12 5.88E+13
S.E. equation 522159.0 1377401.
F-statistic 2.891220 3.894429
Log likelihood -689.5708 -736.1299
Akaike AIC 29.44045 31.38041
Schwarz SC 30.10317 32.04313
Mean dependent 611.4583 -40380.48
S.D. dependent 669468.0 1940785.
Determinant resid covariance (dof adj.) 4.56E+23
Determinant resid covariance 1.90E+23
Log likelihood -1422.679
Akaike information criterion 60.69495
Schwarz criterion 62.02038
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9 PRIEDAS

EKSPERTINIO VERTINIMO ANKETA

Gerb. eksperte, esu Mykolo Romerio Universiteto Tarptautinés prekybos magistro specialybés studentas. Rasau
magistro baigiamgjj darbg tema ,, Tiesioginiy uZsienio investicijy jtakos Lietuvos ekonomikos augimui vertinimas*.
Darbo tikslas - sudaryti tiesioginiy uZsienio investicijy efektyvumo jvertinimo modelj ir juo remiantis jvertinti
tiesioginiy uZsienio investicijy jtakq Lietuvos ekonomikos augimui. Siam tikslui pasiekti darbe atliekamas tyrimas, kurio
viena is daliy yra ekspertinis vertinimas.

Ekspertinis vertinimas anonimiskas, todél Jiisy atsakymai j pateiktus klausimus bus analizuojami apibendrinta

forma. Biciau dékingas, jei skirtuméte keletq minuciy ir atsakytumeéte j Zemiau pateiktus klausimus.

TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU ITAKOS LIETUVOS EKONOMIKOS AUGIMUI VERTINIMAS

1. Ivertinkite, kuriais i§ iSvardinty rodikliy remiantis geriausiai jvertinamas valstybés ekonomikos
augimas? (ivertinkite nuo 1 iki 5, kur 1 — geriausiai tinka augimo jvertinimui, o 5 — mazZiausiai)
o BVP
o Nedarbo lygis
o Eksportas
o Infliacija
o I8laidos moksliniams tyrimams

ir technologijy plétrai (MTTP)

2. I8vardinkite kitus (kurie nebuvo nurodyti 1-ame klausime), Jiisu nuomone, valstybés ekonomikos

augimg atspindincius rodiklius:

3. Kokig jtaka, Jusy nuomone, jplaukiancios i S$alj tiesioginés uZsienio investicijos turi Lietuvos
ekonomikai?
o  Labai teigiamg
o  Teigiama
o  Irteigiama, ir neigiama
o  Neigiama

o  Labai neigiama

ODoododg

o Neturi jtakos

4. Kaip manote, kurie i§ iSvardinty veiksniy geriausiai apibiidina teigiama tiesioginiy uZsienio investiciju
jtaka Salies ekonomikai? (jvertinkite nuo 1 iki 5, kur 1 — apibudina geriausiai, 0 5 — apibudina
maziausiai)

o Trikstamo kapitalo apriipinimas

o Naujy darbo viety suktirimas
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o Tarptautiniai verslo rysiai
o MTTP, inovacijy skatinimas ir diegimas

o Tarptautinio verslo skatinimas

Kaip manote, kurie i§ iSvardinty veiksniu geriausiai apibiidina neigiama tiesioginiy uZsienio investiciju
jtaka Salies ekonomikai? (jvertinkite nuo 1 iki 5, kur 1 — apibidina geriausiai, 0 5 — apibudina
mazZiausiai)

o Netolygi ekonomikos plétra

o Neefektyvus vietiniy istekliy panaudojimas

o Pelno i§vezimas j uzsienj

o Strateginiy Salies iikio Saky kontrolé

o Vietiniy verslo subjekty i§stimimas i rinkos

ISvardinkite kitus (kurie nebuvo nurodyti 4 — ame arba 5 — ame klausimuose) veiksnius, kuriais

remiantis galima biity apibaidinti tiesioginiy uZsienio investiciju itaka Salies ekonomikai:

Koks, Jisy nuomone, yra priezastingumo rySys tarp tiesioginiyu uZsienio investiciju ir valstybés

ekonomikos augimo (BVP)?
o Tiesioginés uzsienio investicijos daro jtaka BVP pokyc¢iams U]
o BVP daro jtaka tiesiogoiniy uzsienio investicijy pokyc¢iams U]
o  Tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir BVP yra abipusé saveika [ ]

o Tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir BVP néra jokios saveikos [ ]

Ivertinkite, ar vyriausybés priimami sprendimai ir vykdoma politika turi svarbia jtaka tiesioginiy
uZsienio investicijy pritraukimui?
o  Labai svarbia
o  Svarbig
o Neturi jtakos

o  Nesvarbig

ODooogo

o  Visiskai nesvarbia

ISvardinkite svarbiausius, Jiisy nuomone, tiesioginiu uZsienio investiciju pritraukima lemiancius

veiksnius:

Ivertinkite, Jisy nuomone, efektyviausias tiesioginiu uZsienio investiciju skatinimo priemones

(suranguokite pateiktas priemones pagal efektyvuma nuo 1 iki 5, kur 1 — efektyviausia, 0 5 — mazZiausiai
efektyvi):

o Verslo mokestinés aplinkos gerinimas

o Tarifiniy reguliavimo priemoniy panaikinimas

o Lankstesnis darbo santykiy reglamentavimas

o Pramoniniy parky kiirimas ir plétojimas

o Svietimo sistemos tobulinimas (kvalifikuoty specialisty rengimas)

Kurie iSvardinti teiginiai, Jiisyu nuomone, geriausiai apibiidina investicijy skatinimo politika Lietuvoje:
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o Lietuvoje pakankamai daug démésio skiriama investicijy skatinimo politika ]
o Investicijy skatinimas - vienas pagrindiniy ekonominés politikos tiksly Lietuvoje [ ]
o Investicijas siekiama pritraukti neefektyviomis skatinimo priemonémis ]

o Lietuvoje néra vykdoma jokia investicijy skatinimo politika ]

BENDRA INFORMACIJA APIE EKSPERTA

Jisy iSsilavinimas:

Vidurinis ]
Aukstesnysis ]

Aukstasis ]
Magistras O]

O

Moksly daktaras

Kauris i§ iSvardinty punkty geriausiai atitinka Jiisy pareigas imonéje:
Direktorius ]

Ekonomistas
Verslo analitikas

Specialistas

(I I T I I

Vadybininkas

Kita (jrasykite)

Kiek mety dirbate ekonomikos, verslo srityje?

Acin uz sugaistq laikq ir pateiktus atsakymus



