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IVADAS

Temos aktualumas. Keiciantis Salies ekonominei padéciai, stipréja konkurencija
tarp jmoniy. Padéties nelengvina ir atéjes sunkmetis. Taciau jmonés tikslai iSlieka panasiis —
gauti kuo didesnj pelng. Norint geriau jvertinti jmonés veiklos efektyvumg, konkurencinguma
ir testinumo galimybes jvairiomis kryptimis, nepakanka analizuoti tik pelno rodiklius ir tik
jais remiantis priimti galutinj sprendimg. Daug papildomos ir iSsamesnés informacijos
gaunama apskaiciavus pelningumo rodiklius ir juos palyginus su praeity mety rodikliais savo
Jjmong¢je arba su kity, toje pacioje Sakoje veikianciy, jmoniy rodikliais. Mokumg reikia
priskirti prie svarbiausiy jmonés veiklos charakteristiky tiksly, nes nemokios jmonés negali
palaikyti normaliy santykiy su kitais rinkos dalyviais, praranda kreditoriy ir klienty
pasitikéjima, jai iSkyla bankroto grésmé.

Problema. Lietuvos ekonomikai tampant vis atviresnei ir mazéjant tarp Saliy
teisiniams ir kitiems vietinés rinkos apsaugos biidams, vis didesn¢ reikSme jmonéje jgyja
finansiniy rodikliy analizé, kadangi jmonei svarbu laiku pastebéti sunkumus, susijusius su jos
pelningumu ir mokumu, ir priimant atitinkamg sprendimg juos pasalinti. Ta¢iau néra vienos
metodikos, kuria biity galima Siuos rodiklius jvertinti.

Tad pagrindiné problema yra ta, kad teorijoje yra labai placiai nagrin¢jami
pagrindiniai pelningumo ir mokumo teiginiai, taciau praktikoje tam démesio yra skiriama
minimaliai.

Darbo tikslas — remiantis jvairiy autoriy apraSytais pelningumo ir mokumo
finansiniais rodikliais, atlikti kasybos ir karjery eksploatavimo pelningumo ir mokumo analize
bei pateikti pasitilymus, kaip pagerinti pramonés Sakoje susidariusig finansing padétj. Taip pat
sukurti pagrindiniy pelningumo ir mokumo analizés tobulinimo model;.

Darbo tyrimo objektas yra vykdancios kasybg ir karjerus eksploatuojancios jmonés.
Tai Lietuvos sunkiosios pramonés $aka. Sig $aka sudaro: metaly, gelezies ridy, spalvotyjy
metaly rudy, urano ir torio riidy, kity spalvotyjy metaly rudy kasyba, akmens, smélio ir molio
karjery eksploatavimas, dekoratyvinio ir statybinio akmens, klin¢iy, gipso, kreidos ir skaliino
karjery eksploatavimas, smelio ir Zvyro karjery eksploatavimas; molio ir kaolino kasyba,
mineraliniy iSkaseny chemijos pramonei ir tragSoms gaminti kasyba, durpiy, druskos gavyba,
naftos ir gamtiniy dujy gavybai bidingy paslaugy veikla ir kitai kasybai ir karjery
eksploatavimui biidingy paslaugy veikla.

Tyrimo tikslas. [Sanalizavus teorinius teiginius pateikti pelningumo ir mokumo

tobulinimo modelj pramonés jmonése.
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UZzdaviniai.

1. Atlikti pelningumo ir mokumo teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy studija.

2. Atlikti pelningumo ir mokumo tyrimus, siekiant iSsiaiSkinti pramonés jmoniy
bukle.

3. Sudaryti pelningumo ir mokumo tobulinimo pramonés jmonése model;.

Tyrimo metodai — Sis darbas parengtas pagal moksling literattira, analizuojant ja,
susisteminant studijy metu jgytas zinias. Informacija apie kasybos pramon¢ gauta i$
nagrin€jamos jmoniy grupés, Lietuvos Statistikos departamento bei internetiniy puslapiy.

Tyrimo nuoseklumas. Pirmoje darbo dalyje nagrinéjama teoriniai jmoniy analizés
metodai, objektas, rasys ir uzdaviniai. Taip pat analizés budy ir jy sistemy privalumai bei
trikumai, reikSmé ir batinumas.

Antroje, projektinéje, dalyje pateikiama pelningumo ir mokumo tyrimas, kasybos ir
karjerus eksploatuojan¢iy jmoniy pramonés sektoriuje.

Trecioje dalyje sudaromas bendras pelningumo ir mokumo tobulinimo modelis.

Taikytini moksliniai metodai ir Saltiniy analizé:

- empiriniai tyrimai;

- statistiniai tyrimai;

- sociologinés apklausos;

- koreliaciné analizé;

- regresing analizé.

Siuos metodus yra naudinga taikyti esamos situacijos ir tolimesnes raidos
tendencijos analizei.

Tyrimy rezultatai. Atlikus socialing apklausa, paaiSkéjo, kad jmonés pelningumas ir
mokumas labiausia riipi aukStesnio rango darbuotojams, kurie turi tiesiogini ry$} su
finansiniais duomenimis. Tai vyriausias finansininkai, buhalteri, apskaitininkai, direktoriai ir
vadovai. Kiti, Zemesnés grandies, darbuotojai klaidingai supranta pelningumg ir mokuma,
mangs, kad nuo jy tai nepriklauso ir kitaip nesistengia gilintis j Sias dvi sagvokas.

[Sanalizavus statistinius rezultatus ir atlikus koreliacines ir regresines analizes,
15aiSkejo, kad didZiausias pelningumas yra tarp dideliy jmoniy, kuriy apyvartos ir pardavimai
yra didesni uz mazas ar vidutines jmones. Taip pat pastebéta, kad kasybos ir karjerus
eksploatuojan¢iy pramonés jmoniy Sakoje vyrauja keli stambus subjektai, kurie dominuoja
rinkoje. Tad atsizvelgus | visus faktorius, yra pasitlytas pelningumo ir mokumo tobulinimo

modelis.
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1. PELNINGUMO IR MOKUMO ANALIZES TEORINIAI TEIGINIAI
1.1. Bendrieji analizés aspektai

1.1.1 Analizés objektas, metodai, reikSme, rusys ir uzdaviniai.

Analiz¢ - tai plati sgvoka, kuri vartojama tiek mokslinéje, tiek praktingje veikloje.
Analize galima apibrézti kaip tam tikro dalyko ar proceso pazinimo metoda, suskirstant juos j
sudedamasias dalis, pagrindinius pozymius bei jy savybes. Svarbu nustatyti aspektus, pagal
kuriuos buty galima analize suskirstyti i svarbiausias rusis, jos tikslus, atlikimo laikg. Tai
labai padéty praktikoje, nes tada biity galima labai iSsamiai iStirti jvairias jmonés veiklos
sritis, iSnagrinéti jos bukle, jmonés vieta rinkoje, jos ateities perspektyvas. Analizés objektu
gali buti visos imoniy veiklos sferos arba tik kai kurios veiklos riiSys. Imonés veiklos
rezultato analizés objektas yra jmonés visa veikla ir jos rezultatai, kurie iSreiksti tokiais
rodikliais, kaip pajamos ir pelnas, realizacija ir atsargos, rentabilumas ir darbo naSumas,
sgnaudos ir kasStai. PavyzdZiui, finansinés analizés objektas biity imonés finansiné veikla bei
jos rezultatai, parodomi apskaitoje, atskaitomybés medziagoje ir kituose informacijos
Saltiniuose. Visi Sie rodikliai apibiidina jvairias jmonés veiklos puses ir jos rezultata, pelng
arba nuostolj.

Analizg galima klasifikuoti pagal daugybe pozymiy: apimtj, subjektus, atlikimo
laika, tiksla, pagal palyginimo pobudj [18]. Analizés riiSys siejamos su uzdaviniais, kurie
dazniausiai yra specifiniai, taciau glaudZiai susieti su bendraisiais analizés uZdaviniais. Jie
priklauso nuo analizés funkcijos, paskirties, analizuojamo laikotarpio bei naudojamy

informaciniy Saltiniy.

Pagal laikkg — Perspektyvine Preliminarioji Retrospektyviné
Pagal V. : . ." — v
analizés —p Kontrolé Planavimo Reguliavimo Organizavimo Aktyvumo
paskirtj
Analizé T —¥ — Y
funkcijos Ivertinimo Diagnostiné Paieskos
. . v \ 4 \ 4
Finansinés —
biiklés —_ Analizés uzdaviniai
rodikliy
pasikeitimas

1 pav. Analizés rasys ir uzdaviniai [6]
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Pagal laikg ir naudojamus Saltinius analizé gali buti skirstoma ] perspektyving,
preliminarig ir retrospektyving. Preliminarioji analizé yra atliekama dar nepasibaigus
konkreciam ikinés veiklos apskaitos periodui, kada yra nustatomi nesutapimai su planais,
normomis, priezastys ir kaltininkai. Tuo siekiama i§ anksto diagnozuoti finansinius rezultatus
ir pakoreguoti planus ar priimti naujg veiksmy programg. Remiantis jau pasibaigusiais veiklos
periodais yra atlieckama retrospektyviné analizé. Jos pagrindinis tikslas bty jvertinti visos
jmongés ir jos padaliniy tking veikla per atitinkamg laikotarpi pagal visus ekonominius
rodiklius. Bet ji turi vieng trikumg - pavéluotai atskleidzia teigiamus arba neigiamus darbo
rezultatus. Tokia analiz¢ Siais laikais yra neaktuali, taciau nuostolingai dirbanc¢ioms jmonéms
padéty identifikuoti nuostolingumo priezastis. Perspektyviné analizé atlickama norint
nustatyti uzduotis perspektyvai, pavyzdziui, 2 - 3 mety arba net daugiau. Perspektyviné
analizé apima jvairiy projekty vertinima, siekiant priimti taktinius bei strateginius sprendimus,
tkio subjekty atzvilgiu.

Taigi analizés riiSys jungiamos su uzdaviniais, kurie dazniausiai yra specifiniai,
taCiau glaudziai susieti su bendraisiais analizés uzdaviniais ir priklauso nuo jos funkcijos,
paskirties, analizuojamo laikotarpio bei naudojamy informacijos Saltiniy ir daznai susij¢ su

investicijomis, veiklos finansavimo klausimais.

1.1.2 Imonés veiklos analizés

Dar viena analizés klasifikacijos riiSis yra veiklos analizés. J.Mackeviciaus knygoje
»Imoniy veiklos analize* [18] iSskiriama valdymo ir finansiné analizés. Toks skirtumas yra
del nevienody iSorés ir vidaus informacijos vartotojy poreikiy, nors tiek valdymo, tiek
finansiné analize yra susijusios, turi bendrg tyrimy erdve, tac¢iau yra savarankiskos, su savo
konkre€iomis tyrimo sritimis, biidais ir priemonémis joms nagrinéti. Taip pat jmonés veiklos
analizé¢ gali buti skirstoma ] subjektus. Ji gali buti vidiné ir iSorin¢ (2 pav.). Informacijos
Saltiniai, kurie naudojami iSorinei analizei, tai yra duomenys apie jmoniy veikla, gali biti
prieinami visuomenei. Vidinei analizei naudojami informacijos $altiniai, kurie prieinami tik
jmonés valdytojams, taciau ir vienos ir kitos analizés atveju yra skaiCiuojama finansiniai

rodikliai bei nagriné¢jama finansiné bukleé.
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Imonés veiklos

analizé
Valdymo Finansiné
analizé analizé
Vidaus Vidaus ISoriné
gamybiné finansiné finansiné
analizé analizé analizé

Verslo plany analizé

Rinkodaros analizé

Pelno absoliutiniy
rodikliy analizé

Kompleksiné jmoniy
veiklos efektyvumo
analizé

Pelningumo
santykiniy rodikliy
analiz¢

Organizacinio
techninio lygio
analizé

L

Gamybos istekliy
analizé

Produkcijos apimties
analize

ISlaidy-apimties
pelno analizé

Labai panasiai klasifikuoja ir V. Kvedaraité [ 14]. Veiklos analize skirsto i ekonomine

ir finansing, kaip dvi salyginai savarankiSkas riiSis, taCiau pabréZzia, kad vis dar néra

Rinkos
stabilumo,likvidumo
ir mokumo analizé

Nuosavo kapitalo
naudojimo analizé

Skolinto kapitalo
naudojimo analizé

Avansuoto kapitalo
efektyvumo analize

Emitenty
reitingavimo
vertinimas ir analizé

2 pav. Imonés veiklos analizé [18]

nusistovejes grieZtas analizés risiy klasifikavimas.
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Imonés veiklos analizé

| Ekonominé analizé |

| Finansiné analizé

| Ukinés veiklos analizé | |

Vidiné finansiné analizé | |

Verslo plano vykdymo

analizé

Produkcijos asortimento
ir pardavimy analizé

analizé

Istekliy panaudojimo

efektyvumo analizé

Kasty ir pelno

priklausomybés analizé

Gamybos priemoniy
panaudojimo analizé

Veiklos organizavimo ir
gamybos salygy analizé

Tiekimo ir materialiojo
apriipinimo analizé

ISoriné finansiné analizé

Turto struktiiros

panaudojimo analizé

Pelningumo rodikliy

analizé

Kapitalo struktiiros ir

panaudojimo analizé

Likvidumo ir finansinio

stabilumo analizé

Nuosavo kapitalo

panaudojimo analizé

Kity priemoniy

panaudojimo analizé

Finansinés buklés

ivertinimas

3 pav. Imonés veiklos analizés schema [14]

D. Vidickien¢ savo knygoje ,,Jmonés veiklos vertinimo sistema‘® Siek tiek kitaip

apibendrina svarbiausius veiklos analiz¢ ir vertinimg lemiancius aspektus. ApraSo

subjektyviajg ir objektyvigjg vertinimo puses.

1 lentelé. Svarbiausi jmonés veiklos vertinimg lemiantys dalykai [25]

Subjektyvioji vertinimo pusé Objektyvioji vertinimo pusé

1. Vertintojo vertybés 2. Vertintojo pirminiy nuostaty Saltiniai

4.Vertinimo matai (kriterijai);

Imonés kaip objekto traktuoté;

Atskiri jmonés struktiiriniai komponentai ir
veiklos aspektai, kuriuos galima jvertinti;

3. Vertinimo rezultaty naudotojo tikslai

5. Vertintojo pasirinkta metodologija,
metodai ir rodikliai

6. Reikalavimai, keliami vertinti skirtinguose
evoliucijos etapuose esancias jmones

Vertinimas visada yra subjektyvus. Jis priklauso nuo daugybés dalyky, kurie
perleidziami per vertintojo sagmong, ir ten iSanalizuoti pateikiami kaip vertinimo rezultatas.

Analizuojant nors kiek sudétingesnj objekta, skirtingy asmeny vertinimai dazniausiai skiriasi,
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o Siuolaikiné jmon¢ neabejotinai priklauso sudétingy objekty kategorijai. Taigi, visada reikia
pirmiausia atsizvelgti kas atlieka jmonés vertinimg, kokiomis nuostatomis ir vertybémis
remtasi, i§ kieno pozicijy Zitirima | §j procesa.

Norint rasti kompromisg tarp skirtingy jmonés veiklg lemian¢iy asmeny poziiiriy
reikia zinoti kokius veiksnius ar sglygas vertintojas laiko aksioma. Taip pat kiekvieng karta
tikrinti kiek aksiomos atitinka dabarting situacija ir yra svarbios vertinamam aspektui. Sios
zinios padeda derinti nevienodas nuomones tiek apie imonés valdyma, tiek apie naudojamy
vertinimo metody tinkamuma.

Trecio lentelés punkto svarba ta, kad Zinant vertinimo tikslg tyrimas nukreipiamas
link svarbiausiy dalyky. Atsizvelgiant j tai, kur ketinama panaudoti vertinimo rezultatus,
vertinant stengiamasi iSryskinti vienokius ar kitokius jmonés veiklos aspektus, analizé
atlieckama abstraktesniu ar konkretesniu lygmeniu, naudojami skirtingi kriterijai ir metodai.
Taigi zinant vertinimo rezultaty naudotojo tikslus iSvengiama bereikalingo darbo.
ISsiaiSkindami kokiam tikslui bus reikalingi vertinimo rezultatai, galime susiaurinti
vertinamus jmongs veiklos aspektus ir tirti tik tuos, kurie svarbiausi misy tikslui.

Taip pat svarbu Zinoti, ka vertintojas gali jvertinti. Sj klausima galima traktuoti
lvairiai. Viena vertus, galima aiSkintis, kas pasirenkama atskaitos taSku, kai priimami
vertinimo sprendimai, todél yra svarbu zinoti kas yra vertinimo matas. Biitent matas nusako,
ka galima pasiekti idealiu atveju. Kita vertus, §j klausimg galima traktuoti kaip norg suvokti
vertinimo objekta. Taigi realios vertinimo galimybés priklauso nuo Ziniy apie vertinama
jmong.

Toliau reikty paanalizuoti kuo naudojasi vertintojas, atlikdamas jmonés veiklos
vertinimg, nes rezultatas priklausys nuo pasirinktos metodologijos, metody ir rodikliy.
Ekonomikos teorija siiilo didziulj jy spektra, taCiau visy jy panaudoti, atliekant konkrety
jmoneés vertinima, néra nei galimybés, nei biitinybés. Kartu reikia nepamirsti, kad naudojant
skirtingas metodologijas, rodiklius ar metodus gali biiti duodamas skirtingas vertinimo
tikslumas arba atspindéti kitg vertinimo aspekta. Nuo pasirinkty ir tinkamai naudojamy
vertinimo ,,instrumenty* priklauso jmonés veiklos vertinimo kokybeé.

Paskutiniame veiklos vertinimo aspekte svarbu suvokti kur galioja vertinimas. Tai,
ko gero, sudétingiausias klausimas, nes jmon¢ nelygu jmonei. Negalima vienu matu matuoti
skirtingy rasiy ar skirtingose evoliucijos stadijose esanciy jmoniy. Todél svarbu, vertinant
imonés veiklos laiméjimus, pirmiausia atsizvelgti i jmonés rasj. Imoniy rasiavimas gali buti
atlieckamas pagal jvarius kriterijus: dydj, Saka, nuosavybés tipa, organizacing struktirg ir t.t.
Galutinés vertinimo iSvados ir i$ to iSplaukiancios rekomendacijos visada turi biiti daromos

atsizvelgiant | konkreCios jmonés rusies galimybes. Didziausia vertintojo problema Sioje
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stadijoje, kaip pasirinkti tinkamg jmonés rusies iSskyrimo principg, su kuo lyginti jmonés
veiklos kokybe. Be to, savo gyvavimo metu imon¢, kaip ir kiekvienas kitas objektas, pereina
tam tikrus evoliucijos etapus, kurie vienas nuo kito i§ esmés skiriasi savo kokybe. Taigi, viena
1§ svarbiausiy uzduociy — nustatyti, kokiame evoliucijos etape tuo metu yra jmoné. Tik tai
zinant, galima jvertinti tick esamg jmonés biikle, tiek jos tolesne perspektyva bei veiklos
tobulinimo kryptis ir biidus [25].

Taigi aptariau jmonés veiklos vertinimo pagrindinius aspektus, vertintojo svarba
pasirenkant vertybes, tikslus ir priemones. Taip pat, kodé¢l turi biti laikomasi tam tikry

vertybiy, vertinimo maty ir jy skirtingo taikymo skirtingoms jmonémes.

1.1.3 Pagrindiniai jmonés veiklos analizés ir vertinimo matai.

Kiekvienas vertinimas nejmanomas be palyginimo. Visada turime nurodyti su kuo
lyginame, t.y. turime nurodyti vertinimo mata. Taciau pirmiausia atskirsime mato sagvoka nuo
kriterijaus sgvokos. Pagal platesnigjg mato traktuote matas yra kito lygmens, abstraktesnis
dalykas nei rodiklis, kadangi rodiklis nusako, kokia jmonés charakteristika vertinama, koks
pozymis parodo, kad veikla, pavyzdziui, pageré¢jo ar pabloge¢jo. Tuo tarpu matas nurodo, kas
yra vertinimo pagrindas, vertinant, kuria linkme — geré¢jimo ar blogéjimo, - krypsta jmonés
bukleé.

Sisteminiu poZilriu egzistuoja tik trys, i§ esmés skirtingi lyginimo tikslai [25].:

1. Palyginti naujas objekto charakteristikas su senomis, t.y. jvertinti savo paties
pasikeitimg per laikg.

2. Palyginti objekta su kitais panaSiais objektais, veikianciais toje pacioje erdvéje.

3. Jvertinti, kiek objektas geba save reguliuoti. Siuo atveju pasiektus rezultatus
lyginame su uZsibréZtaisiais.

Sie tikslai vienas kita papildo bet nepakeitia. Norint visapusiskai i3analizuoti ir
jvertinti jmonés veikla, reikéty kelti visus tris tikslus, o tam reikia sukurti maty sistemg. Matai
turi padéti jvertinti jmonés veiklg tiek erdvés, tiek laiko poziiiriu. Taigi vertinant erdvés
pozitriu reikia i$siaiSkinti, kiek placiai bus apimama jmonés erdvé, kurioje atlieckamas
palyginimas, o laiko poziiiriu vertinant reikia iSsiaiSkinti, j kokig laiko perspektyva (ateit] ar
praeit]) bus orientuojamasi. D. Vidickienés knygoje ,,Jmonés veiklos vertinimo sistema‘ yra

apraSomi trys laiko ir erdvés matai, kurie pateikti 2 lentel¢je:
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2 lentelé. Pagrindiniai jmonés veiklos vertinimo matai [25]

Erdvés matai Laiko matai
Pacios vertinamos jmonés pasiekimai Veiklos rezultatai praeityje
Tiesioginiy konkurenty pasiekimai Planinés uzduotys
Sékmingiausiai veikian¢iy panasSiy jmoniy Dabartinio veiklos proceso tobulumas
pasiekimai

Kaip matome, pirmoje lentelés eilutéje iSskirta toks vertinimo matas, kada reikia
palyginti vertinamos jmong¢s veiklos pasiekimus su praeities rezultatais, t.y. jmonés erdve
sutampa su pacios jmones apimama erdve. Ypac aktualus Sis vertinimo matas buvo masinés
gamybos etape XX amziuje. Taciau laikui bégant ir astréjant konkurencinei kovai tarp
imoniy, ypa¢ masinés prekybos etape, tapo vis svarbiau stebéti konkurenty veiksmus, norint
nebiti iSstumtoms 1§ rinkos. Taigi ¢ia naudosime ir antrgjj vertinimo matg - tiesioginiy
konkurenty pasiekimus lyginsime su vertinamos jmonés rezultatai, o ne tik su praeities
pasiekimais. Taip analizuojamoji erdvé tampa daug didesné nei anksCiau. O kadangi
globalizacija sparciai plinta visose veiklos Sakose, vis didesniam jmoniy skai¢iui tenka
orientuotis | pasaulinio ar bent regioninio (t.y. tarp kelétos valstybiy) lygio standartus. Taigi,
norint gauti teisingus vertinimo rezultatus reikalingas jau ir treciasis vertinimo matas. Tai
reiSkia, jmoné turi buti lyginama ne tik su praeities rezultatais ar su pagrindiniais
konkurentais, su kuriais tuo metu dalijasi rinkg, bet ir su panaSia veikla uZsiiman¢iomis
pirmaujanéiomis pasaulio ar regiono jmonémis. Sis treéiasis vertinimo matas dar vadinamas
lygio nustatymo metodu arba ,,modeliy zvalgyba®“. Taciau §] metoda pritaikyti yra gana

sudétinga de¢l konkurencinés kovos.

1.1.4 Veiklos analizés ir jvertinimo sistemos (laiko ir erdvés maty)

pritaikymas konkre¢ioms jmonéms.

Pastaruoju metu jau daugelis jmoniy naudojasi Sia trijy vertinimo erdvéje maty
sistema, taciau ne visoms jmonéms biitina tai daryti. Kai kurioms jmonéms uztenka tik vieno
ar dviejy maty. Taigi, norint iSsiaiSkinti, ar tikrai galima apsiriboti maZesniu kiekiu erdvés
maty skai¢iumi, reikia patyrinéti, kokioje gyvavimo ciklo stadijoje tuo metu yra Saka, kurioje
veikia jmon¢.

4 paveiksle vaizduojama Sakos gyvavimo ciklo stadijos ir joms buidingas produkcijos
realizavimo lygis. Sakos gyvavimo ciklo kreivé yra padalinta j keturias dalis, kurios turi
skirtingas reikSmes. Jei jmoné iSgyvena savo gyvavimo ciklo gimimo ir augimo stadijas,
kitaip tariant, jmon¢ dar tik kuriasi naujoje Sakoje, situacija biina labai panasi j, jau minéta,

masinés gamybos etapa.
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Realizacija
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»
»

Gimimas  Augimas Branda Nuosmukis Laikas

4 pav. Sakos gyvavimo ciklo modelis [25]

Rinka dar btina neperpildyta naujai atsiradusios Sakos produktais ir jie turi paklausa,
tada jmonei uztenka vertinimo i§vadas daryti tik pagal pirmajj matg. Taip pat gali susiklostyti
situacija, kai jmoné gamina specifing produkcija, teikia paslaugas, kurioms jy klientams biity
sudétinga rasti pakaitalg arba jmoné tiesiog suranda tam tikry prekiy neperpildyta rinka.

Kada Saka artéja j brandos etapa atsiranda vis daugiau konkurenty, produkcijos
pasitla ima virSyti paklausg ir jmonei tenka savo vertinimo sistema papildyti antruoju matu —
lyginimu su pagrindiniy konkurenty pasiekimais.

Taciau ar ilgai jmonei uzteks tik dviejy erdvés maty, priklausys, pirmiausia, nuo to,
kaip greitai Saka, kurioje jmon¢ veikia, pasieks brandos laikotarpio pabaigg ir taip pereis |
nykimo stadija. Kita vertus, galimybe sutaupyti 1éSy naudojant paprastesnes valdymo ir
vertinimo sistemas nulems tai, kokiu greiciu keisis jmonés aplinka ir kokio pobiidzio bus tie
poky¢iai. Labai svarbu jmonés vertinimo sistemg papildyti tre¢iuoju erdvés matu, kai yra
lyginama su sékmingiausiai veikian¢iy panaSiy jmoniy pasiekimais, tuomet, kai jmonés
aplinka yra labai dinamiska.

Taip pat iSaiSkéja tam tikra maty naudojimo eilés tvarka jmonés veikla vertinant
laiko aspektu, kaip ir naudojant erdvés matus:

= Bitasis laikas - veiklos rezultaty vertinimas lyginant su praeitimi;
» Bisimasis laikas — planiniy uzduociy jvykdymo vertinimas;
» Esamasis laikas — veiklos proceso tobulumo vertinimas;

Pirmasis vertinimo biidas, kai buvo analizuojami pasiekti rezultatai ir pagal juos
daromos pagrindinés iSvados apie jmonés biiklg, vyravo gana ilgg laikg. Masinés gamybos
etape to visai pakako svarbiausiems jmonés sprendimams pagristi. Sis tradicinis poziiris j
imonés vertinimg ir dabar taikomas, kai visy pirma kreipiamas démesys i praeities faktus.

Veliau, po bitojo laiko mato, atsirado ir labai paplito antrasis — biisimojo laiko

matas. Biisimojo laiko mato naudojimo pradzia sutampa su masinés prekybos pradzia,
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kadangi jmoniy, planuojan¢iy savo veikla, vis daugéjo. Taigi, jmonés veiklos pokyciai
ateityje, kitais zodziais tariant, jmonés veiklos planai tapo jmonés veiklos vertinimo matu.
Taciau, busimojo laiko vertinimo matas tampa vis nepatikimesniu orientyru vertinant imonés
veikla, nes vertinimo tikslumas labai priklauso kiek galios planinés uzduotys, o jas nustatyti
tampa vis sudétingiau. Jei naudojant biitojo laiko matg nieko nereikia kurti, uztenka tik
palyginti faktinius jmonés veiklos rezultatus, tai biisimojo laiko matas turi biti sukurtas [4].

Aisku, tai turi biiti daroma nuolat.

1.1.5 Finansing¢ analize, jos reik§mé ir biitinumas

Imonéje sukaupta informacija turi biiti objektyviai jvertinta. Finansin¢ analizé yra
vienas i§ objektyviausiy budy tinkamai jvertinti informacija, o tai yra didelis ir reikSmingas
privalumas. Taip pat finansin¢ analizé padeda geriau suvokti jmonéje vykstancius reiskinius ir
procesus, o svarbiausia — priimti optimalius valdymo sprendimus, kas yra labai sunku esant
neribotoms reikméms bet ribotiems iStekliams. Efektyviausiai tai padeda padaryti analizé.

Finansiné analizé padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti
esamga padétj ir ateities perspektyvas. Siuolaikiniam verslui tai ypa¢ svarbu. Jos informacija
padeda patikrinti, ar praeityje priimti sprendimai tiksliis, taip pat pagristi esamus ir busimus
valdymo sprendimus. Taip pat padeda atsakyti j klausimg ar jmoné eina teisingu keliu,
parodydama kokia jmonés padétis rinkoje, plétimosi galimybés, koks rizikos laipsnis ir
veiklos perspektyvos.

Finansinés analizés esmei nusakyti J. Mackevicius ir D. Poskaité knygoje ,,Finansiné

analizé* naudoja tokj paveiksla:

Prognozavimas Apskaita Kontrolé Planavimas

I |
v v

Ekonominé informacija |«

A 4

A 4

Finansiné analizé

Praeityje priimty P .| Perspektyviniy valdymo
sprendimy jvertinimas "| sprendimy priémimas

5 pav. Finansinés analizés vieta ir funkcijos [17]
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Taigi i§ Sio paveikslo matyti, kad finansin¢ analizé susijusi su prognozavimu,
apskaita, kontrole ir planavimu. Ji siekia objektyviai jvertinti jmonés ekonoming bukle ir
finansinius rezultatus, kad galima biity parengti ir priimti valdymo sprendimus. Si informacija
padeda pazinti ir jvertinti tkinius procesus ir reiSkinius, parengti lanks¢ius valdymo

sprendimus, taip pat numatyti finansinius ekonominius rodiklius.

1.1.6 Horizontalios ir vertikalios analizés apibiidinimas ir reikSme.

Daugelis autoriy, tiek E. Buskeviciuteé ir I. Macerinskiené knygoje ,,Finansy analizé®,
tieck J. Mackevicius ir D. Poskaite knygoje ,,Finansiné analizé“ vartoja horizontaliosios,
vertikaliosios ir santykinés analizés apibrézimus. Siuos apibrézimus autoriai traktuoja jvairiai,
vieni jas jvardija kaip analizés ruiSimis, kiti — analizés budais.

Analizuojant labai svarbu ieskoti tam tikry rodikliy tarpusavio rySiy. Ivairiis
finansiniy ataskaity rodikliai priklausomai nuo jy turinio, struktiiros ir apskai¢iavimo
metodikos analizuojami jvairiais buidais, parodanciais jvairius jmonés veiklos aspektus,
ypatybes ir désningumus. Kadangi finansiniy rodikliy analizés biidy yra gana daug, tai
autoriai i$skiria $ias 3 dideles grupes: horizontalioji, vertikalioji ir santykiné analizé. Trumpai
aprasysiu Sias analizés raisis.

Horizontalioji analizé tai dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny
palyginimas. Ji padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, kuri apskai¢iuojama
absoliuciais dydziais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy.
Horizontalioji analiz¢ daZniausiai naudojama analizuojant balanso, pelno ir nuostolio, kity
finansiniy ataskaity duomenis. Tam tikra horizontaliosios analizés atmaina yra trendo analize.
Kai kurie autoriai jg laiko savarankiSka finansinés analizés riiSimi. Jos pagrindinis tikslas yra
nustatyti ilgesnio laikotarpio rodikliy kitimo pagrindines tendencijas ir désningumus, todél
finansiniy ataskaity duomenys analizuojami keleriy ar keliolikos mety. Jei reikia nustatyti
vieno ar kito rodiklio kitimo tendencijas, labai svarbu tirti jo rySius su kitais rodikliais.
Apskritai, rodikliy dinamikos tyrimai yra gana sunkus uzdavinys, nors i§ pirmo zvilgsnio
atrodo kitaip.

Vertikaliosios analizés esm¢ sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio
dydZio procentais. Dazniausiai kitiems daliniams rodikliams apskaiciuoti baziniai dydZiai yra
bendry aktyvy, pasyvy, pelno, pardavimy suma. Jeigu atliekama keleto mety analizé, tai
nustatoma ir kaip keitési daliniai rodikliai, ir kokios jy pasikeitimy prieZastys. Dar vertikaligja
analize galima vadinti rodikliy lyginamyjy svoriy skaifiavimu, kurie skai¢iuojami ne tik

ekonomikoje, bet ir technikoje, chemijoje ir kitose veiklos srityse. Svarbu zinoti tam tikro
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proceso, reiskinio, operacijos ar medziagos struktiirg, nes tokia informacija labai vertinga
priimant sprendimus visuose veiklos valdymo lygiuose, visuose planavimo, prognozavimo,
projektavimo, naujy gaminiy kirimo etapuose. Teisingai atlikta vertikalioji analizé parodo ne
tik tam tikry rodikliy vieta bendroje rodikliy sistemoje, bet ir apibiidina jmonés wking —
finansine¢ bukle [17].

Santykin¢ analizé literatiiroje ir praktikoje dar vadinama finansiniy koeficienty
analize. Sie koeficientai isreiskia finansiniy ataskaity bei kitos informacijos duomeny
tarpusavio ry$ius. Uzsienio autoriai finansinius koeficientus jvairiai klasifikuoja j grupes,
taciau pelningumo ir mokumo grupés yra visy pazystamos. Taciau dar galima iSskirti veiklos
aktyvumo, jsiskolinimo rodikliy ir kapitalo rinkos rodikliy grupes.

Mokslingje literatiiroje galima rasti ir kitokiy analizés risiy, kaip strateginé, takting,

parametring ir t.t [6].

1.1.7 Finansings analizés uzdaviniai

Finansinés analizés esm¢ geriausiai apibiidina jos tikslas ir uzdaviniai, tai yra teikti
objektyvig informacija vartotojams, padéti jmoniy vadovams didinti veiklos efektyvuma, o
svarbiausius uzdavinius J. Mackevi¢ius ir D. Poskaité¢ knygoje ,,Finansiné analizé* [17].
nurodo tokius:

1. Sukurti finansinés informacijos sistema, atitinkanc¢ig yjmonés politika.

Taciau informacija gali biiti jvairaus patikimumo, tikslumo ir pakankamumo. Taip
pat ji turi realiai ir objektyviai atspindéti tikio biikle. Kad informacija islikty patikima, visos
jos judéjimo ir apdorojimo operacijos turi biiti kontroliuojamos. Be abejo, reikia stengtis
sumazinti perteklinés informacijos kiekj bei nustatyti kokio tikslumo pakanka.

2. Palyginti fakting padétj su planais, standartais ir kitais parametrais.

Norint jvertinti kiekvieng ekonominj reiskinj, reikia jj apibiidinancius rodiklius
palyginti su kokiomis nors pasirinktomis bazémis, kad galima biity stebéti reiSkinio kitimo
tendencijas arba nustatyti nukrypimus nuo pasirinktos bazés. Tokie baziniai palyginimo
dydziai gali biiti planai, normos, normatyvai, limitai, prognozés duomenys, praéjusio
laikotarpio duomenys, giminingy jmoniy rodikliai, vidutiniai Sakiniai rodikliai. Remiantis
Siais palyginimais, Vakary Salyse susiformavo jau aprasytos vertikali, horizontali ir trendo
analizés rusys.

3. Padéti formuoti finansy valdymo ir apskaitos politika.

Finansy valdymo tikslas yra racionaliai panaudoti finansinius iSteklius, nukreipti
investicijas tinkamiausia linkme, palaikyti jmonés mokumg. Valdymo apskaita padeda

vadovams planuoti, daryti valdymo sprendimus, kontroliuoti jmonés veikla, geriau
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koordinuoti veiklg viduje ir pagerina atskiry jos padaliniy tarpusavio rySj. Na, o finansinés
apskaitos tikslas yra fiksuoti tikines operacijas apskaitoje ir atvaizduoti jas atskaitomybéje,
padéti vadovams daryti valdymo sprendimus.

Be $iy nurodyty finansinés analizés uzdaviniy reikéty paminéti ir $iuos:

= padéti jmoniy vadovams kontroliuoti iiking ir finansing veikla;

= padéti iSvengti bankroto ir kity finansiniy sukrétimy;

* nustatyti pelningiausias veiklos sritis;

= padéti koordinuoti visas veiklos sferas ir funkciniy padaliniy darba;
= padéti iSlaikyti kredity linijas su bankais ir kt. [17].

Dar noréCiau apraSyti E. BuSkeviciatés ir I. Macerinskienés knygoje ,,Finansy
analizé* [6]. pateikiamus finansinés analizés uzdavinius. Pasak autoriy pirmiausia reikia
jvertinti Gikio subjekto finansing bukle ir jos pakitimus per nagrinéjamajj laikotarpj. Antra -
reikia iSsiaiSkinti svarbiausius veiksnius, turinCius jtakg rezultatiniy finansiniy rodikliy
pakitimams, apskaiCiuoti finansiniy rodikliy didinimo ar mazinimo galimybes ir pagristi
siilomas priemones Siy galimybiy panaudojimui. Trecia - svarbu iSskirti neigiamus veiksnius

bei ekonominius reiSkinius, salygojancius finansinius rezultatus. Tokie veiksniai bei reiSkiniai

gali buti:

* grynojo nuostolio susidarymas;

* pelno sumazéjimas absoliucia suma ar jo padidéjimas;

* Zymus pelno sumazéjimas paskutiniais mety ménesiais;

* nuosavo kapitalo pelningumas, kai jis mazesnis negu tiriamy mety infliacijos
lygis;

= 7emas iStekliy apyvartumo rodikliy lygis;
* mokestiniy jsipareigojimy nevykdymas
Paskutiniame punkte nurodoma, jog svarbu aiskinti bei nurodyti tai, kas gali kenkti
tikio subjekto veiklos testinumui, t.y. jo funkcionavimui ateityje. Siam tikslui naudojami ne
vien apskaitos, bet ir jvairiis papildomi informacijos Saltiniai.
Taigi, matome, kad autoriai nurodo skirtingus uzdavinius, bet turin€ius tam tikry
panaSumy, kaip finansiniy rodikliy skai¢iavimo svarba, situacijos analizé. Taip pat vieni
autoriai finansinés analizés uzdavinius apraso placiau, o kiti juos labiau konkretizuoja, taciau

abiejy autoriy tikslai ir uzdaviniai yra svarbiis ir naudingi norint gerai atlikti analizg.
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1.1.8 Imongs finansiné analizé remiantis santykiniais rodikliais

Santykiniai rodikliai uzima labai svarbig vieta finansinéje jmoniy analizéje. Juos
apraso daug autoriy: J. MackeviCius, D. Poskaité, V. Kvedarait¢, E. Buskevicitute, I.
Macerinskien¢ ir kiti. Be finansiniy rodikliy finansin¢ jmoniy veiklos analizé¢ biity mazai
reikSminga ir neinformatyvi. Visy pirma nebiity jmanoma palyginti skirtinga veikla, ar net ta
pacia veikla, bet nevienodo dydzio, uzsiimanc¢iy jmoniy, ir nustatyti, kuri jmon¢ dirba
efektyviau, o kuri ne. Tokie absoliutiniai rodikliai kaip darbuotojy skaicius, pelnas, iSlaidos
nesuteikia informacijos, kuri leisty nustatyti, pavyzdziui, kuri i§ dviejy jmoniy veikia
efektyviau. Tokig informacija suteikia santykiniai dydziai.

Santykinis dydis, rodiklis yra gaunamas palyginus du ar daugiau absoliutiniy dydziy.
Tai reiSkia, kad santykiniy rodikliy gali bati (ir yra) labai jvairiy ir labai daug, nes galima
lyginti jvairius absoliutinius rodiklius. Svarbu tik, kad lyginami absoliutiniai dydziai biity
logiskai susije.

Santykinio rodiklio reikSmé gali biti kei¢iama pakei¢iant santykinio rodiklio
sudedamyjy daliy (skaitiklio arba vardiklio, arba abiejy) reikSmes. Taip pat praktikoje kartais
yra panaudojami tokie santykiniai rodikliai, tarp kuriy skaitiklio ir vardiklio praktiskai néra
jokio rySio arba tas rySys yra labai silpnas. Taip apskaiciuoti rodikliai dar yra vadinami
pseudo santykiniais. Informacija santykiniams rodikliams apskaiCiuoti yra gaunama i$
finansiniy ataskaity. Santykiniy rodikliy, skirty finansinei jmonés analizei, yra gana daug.
Tod¢l, norint jvertinti efektyviai ir naudingai konkre€ios jmonés finansing biiklg, reikia
pasirinkti atitinkamus rodiklius. Tada reikia nustatyti jmonés tikslus ir vystymosi
perspektyvas. Jei yra keletas tiksly, reikia juos sugrupuoti pagal svarbumg. Pavyzdziui, jei
jmones tikslas yra gauti kredita, tai svarbiausi yra jsipareigojimy ir mokumo rodikliai, jei
veiklos efektyvumo gerinimas, tai reikSmingesni yra pelningumo bei veiklos efektyvumo
rodikliai.

Finansiniai rodikliai yra klasifikuojami j grupes, kad biity lengviau juos nagrinéti.
Taciau néra bendros ir vieningos klasifikacijos. Vieni autoriai iSskiria turto, kapitalo,
jsipareigojimy rodikliy grupes, kiti sitilo grupuoti pagal jmonés veiklos sferas: apripinimo,
gamybos, paslaugy, pardavimy ir pan. Taip pat tie patys rodikliai yra vadinami skirtingomis
sgvokomis. D¢l to yra sunkiau suvokti rodikliy esme¢ ir jy apskai¢iavimo metodika. Bet yra
manoma, kad per kelerius metus santykiniy ir apskritai apskaitos bei finansinés analizés
rodikliy terminologija turéty nusistoveti.

Lietuvos autoriy J. Mackeviciaus ir D. Poskaités [17] sitlomas santykiniy rodikliy
klasifikavimas ir jy analizé yra gana aiSkus ir apima pagrindinius santykinius rodiklius, kurie
yra dazniausiai vartojami Zymiausiy pasaulio finansinés analizés specialisty darbuose.
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Taigi minéti autoriai sitilo 18skirti keturias santykiniy rodikliy grupes:

1) Pelningumo.

2) Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo

3) Veiklos efektyvumo

4) Kapitalo rinkos.

Norint atlikti efektyvig analize¢ reikia i§ anksto Zinoti analizei keliamus tikslus. Jeigu
reikia iStirti jmonés gaunamy kredity apdraustuma, grazintinuma, reikéty vadovautis mokumo
rodikliais. Jeigu norima iSsiaisSkinti veiklos problemas, reikia naudotis veiklos efektyvumo
rodikliais, o nagrinéjant jmonés investicinius sprendimus bei investicinj patrauklumg —
kapitalo rinkg apibiidinanciais rodikliais. Taciau i§ visy santykiniy rodikliy grupiy labiausiai
apibendrinantys jmonés veiklg yra pelningumo rodikliai. Jie kompleksiskai atspindi ne tik

finansinj jmonés veiklos rezultata, bet ir jos efektyvuma.

1.2 Pelningumo ir mokumo analizés metodiniai aspektai

1.2.1 Pelningumo rodikliy samprata.

Kiekvienos jmonés savininkai suinteresuoti, kad efektyviai biity panaudotas
investuotas kapitalas, kad jmoné pelningai dirbty, o gautas pelnas biity tinkamai paskirstytas.
Tod¢l pagrindinis jmones tikslas — uZztikrinti pelninguma, taciau ne visada jmonése biina
teigiamas rezultatas. Vis daZzniau kasdieninéje veikloje susiduriama su jvairiomis
problemomis. Viena i8 jy — nuostolinga veikla.

Kadangi, absoliutus pelno rodiklis ne visada atspindi jmonés veiklos efektyvuma -
reikia apskaiCiuoti pelningumo rodiklius. Pelningumas, tai ,,pelno santykis su tam tikru
imonés veiklos rodikliu, turinéiu rysi su pelnu* [15].

Ekonomingje literatiiroje daugelis autoriy stengiasi jvairiapusiSkai atvaizduoti
Jmonés pelninguma, nagrinédami kuo daugiau pelningumo rodikliy ir jy skaiciavimo
metodiky. Taciau, J. Mackevi€ius ir D. Poskaité labai aiSkiai apibendrina tiek Lietuvos, tiek ir

Vakary Saliy autoriy naudojamas pelningumo skai¢iavimo metodikas.
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3 lentelé. Pelningumo rodikliai ( PN- pelno ir nuostolio ataskaita; PS- pinigy srauty
ataskaita; BP- balanso pasyvas; BA- balanso aktyvas) [17]

Rodiklio
Rodiklio pavadinimas Formule apskaifiavimas pagal
lietuviska
atskaitomybe
1. Bendrasis pardavimy | Bendrasis pelnas PN, III
pelningumas Pardavimai PN, I
. . Veiklos pelnas PN,V
2. Veiklos pelningumas Pardavimai PN, I
3. Iprastinés veiklos Iprastinés veiklos pelnas | PN, VIII
pelningumas Pardavimai PN, I
. . Einamyjy mety pelnas PN, XI
4.1E}nam1yq mety iki mokes¢iy iSskaitymo PN, I
peimngumas Pardavimai ir paslaugos
5. Grynasis pardavimy | Grynasis pelnas PN, XIII
pelningumas Pardavimai PN, I
6. Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas PN, XIII
pelningumas Nuosavas kapitalas BP, A
) Grynasis pelnas PN, XIII
7. Turto pelningumas Visas turtas BA
Grynas pelnas+llgalaikiy | PN, XIII + Pap. Inf.
8. Pastovaus kapitalo skoly paliikanos _ | BP, (A +DI)
pelningumas Nuosavas kapitalas +
Ilgalaikes skolos
Grynasis pelnas PN, XIII _
_ . Grynosios vertés {BP,(Apr. + Apb.)/ 2}
3&%?531112’;% ZEOSIOS vidurkis _{BP,(AIl pr+A Tl pb)
- vidutiné metiné /2
nematerialiojo turto suma
10. Pinigy grazos is Grynie'ji Pinigai 1§ tkinés | PS, 1
pardavimy koeficientas gamvbmes .VelkIOS PN, 1
Pardavimai
.. . Grynieji pinigai i8S tikinés | PS, I
11. Pinigy £14z0s 15 gan}llvbijnéz Ve%klos BP, A
nuosavo kapitalo koef. .
Nuosavas kapitalas
12. Pinigy grazos i§ Grynie'ji Pinigai i§ tkinés | PS, 1
valdomo turto koef. gamyb1nes veiklos BA
Visas turtas

Stai, kaip trumpai apibiidinama, $iy rodikliy turinys ir apskai¢iavimo metodikos
pagristumas:

Bendrasis pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy ribinj pelningumg ir padeda
kontroliuoti parduoty prekiy savikaing bei kainodaros politika. Rodiklis lyginamas su
pra¢jusio laikotarpio ir vidutiniais Sakiniais rodikliais.

Veiklos pelningumas — atvaizduoja jmonés sugebéjimg kontroliuoti veiklos sgnaudy

formavimasi. Jis tiriamas kartu su pardavimy augimu ir bendrojo pelno kitimu.
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Iprastinés veiklos pelningumas — apibiidina pardavimy pelningumg iki mokesciy
i§skaitymo ir naudojamas apskaiciuoti kitiems rodikliams.

Ataskaitiniy mety pardavimy pelningumas — parodo jmonés pardavimy pelninguma
iki mokesCiy iSskaitymo. Jj palyginus su jmonés jprastinés veiklos pelningumu, galima
nustatyti ypatingos veiklos finansinio rezultato poveikj, o pardavimy grynajj pelninguma
palyginus su ataskaitiniy mety pelningumu, - mokesciy jtaka.

Grynasis pardavimy pelningumas — parodo pardavimy pelningumg. Palyginus su
ataskaitiniy mety pelningumu, galima nustatyti mokesciy jtakg pardavimy pelningumui.

Nuosavo kapitalo pelningumas — atvaizduoja nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir
akcininkams parodo, kiek pelno tenka jy investuotam vienam litui.

Pastovaus kapitalo pelningumas — parodo jmonés funkcionavimo ir potencialaus
1Svystymo lygi.

Turto pelningumas — atspindi investicijy i turta efektyvuma, parodo, kaip imoneés
vadovai sugeba juo disponuoti.

Materialios grynosios vertés pelningumas — konservatyvi kapitalo pelningumo forma
nejtraukiant j apskaic¢iavimg nematerialaus turto.

Pinigy grazos 1S pardavimy koeficientas — parodo, kiek jmoné gauna grynyjy pinigy
1§ kiekvieno pardavimy ir paslaugy lito.

Pinigy grazos i§ nuosavo kapitalo koeficientas — parodo investicijy efektyvuma,
investitoriams — akcininkams parodo, koks pinigy srautas i§ tikiniy — gamybiniy operacijy
tenka vienam akcinio kapitalo litui.

Pinigy grazos 1§ valdomo turto koeficientas — parodo, kaip panaudojamas jmonés
turtas, kokj grynyjy pinigy srautg vienam pardavimy ir paslaugy litui sukuria jmonés tikiné —
gamybiné veikla [17].

Taciau, 1§ $iy rodikliy didziausig jtaka turi tie, kurie atspindi pagrindiniy jmonés
veiklos procesy efektyvuma. Ir Cia, autoriy nuomoneés Siek tiek skiriasi. V. Kvedaraité, kaip
svarbiausius pelningumo rodiklius i8skiria pardavimy pelningumo rodiklj, turto pelningumo
rodiklj ir akcinio kapitalo pelningumo rodikli. Todél, kad pardavimy pelningumas
apibendrintai jvertina visos jmonés veiklos galutinj rezultatyvuma ir yra pateikiamas kaip
vienas 1§ svarbiausiy finansiniy rodikliy ilgalaikéms paskoloms ar kreditams gauti. Turto
pelningumo rodiklis geriausiai parodo jmones iStekliy panaudojimo rezultatyvumg. Ir
treciasis, akcinio kapitalo pelningumo, rodiklis geriausiai parodo ar yra pakankamas
akcininky nuosavybés uZzdirbtas pelnas, bei ar gerai buvo pasirinkta investavimo sritis,

duodanti daugiau grynyjy pajamy.
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O J. Mackevi¢ius akcentuoja Siuos: bendrojo pardavimy pelningumo, grynojo
pardavimy pelningumo, nuosavo kapitalo ir pastovaus kapitalo pelningumo, bei turto
pelningumo rodiklius. Kadangi, jo nuomone, daugiausia démesio turi buti skiriama tokioms
veiklos sferoms jvertinti kaip: turto panaudojimo jmongés veikloje pelningumui pagal pelna,
tenkant] kiekvienam turto litui (Sis rodiklis labiausia domina jmoniy vadovus). Taip pat
jmoniy finansiniy iStekliy panaudojimo efektyvumas, skaiCiuojant kiekvienam nuosavo
kapitalo litui tenkantj pelng (Sis rodiklis svarbus akcininkams). AiSku, prekybos proceso
dalyviams svarbus pardavimo proceso pelningumas.

Pelningumo rodikliai — pagrindiniai rodikliai, kuriais remiamasi atliekant finansing
analiz¢, nes jie geriausiai apibendrina galutinius jmonés pasiekimus, ir pagal juos
sprendziama, kokig realig nauda gaus akcininkai ir investuotojai, rizikuodami investuoti savo
kapitalg. Taciau jmonés finansiniai rodikliai patys savaime dar nieko nepaaiskina ir nejrodo.
Jie jgauna ekonomine¢ prasme tik lyginant juos su analogiSkais praé¢jusiy arba dar ankstesniy

mety rodikliais arba rekomenduojamais orientaciniais dydziais.

1.2.2 Pelningumo rodikliy analizés budai.

Ko gero vieninteliai, J. Mackevi¢ius ir D. Poskaité, 1§ Lietuviy autoriy, mano
nagrinétoje literatiiroje, placiausiai apraso pelningumo analizés buidus. Knygoje ,,Finansine
analizé* [17] yra analizuojami: turto pelningumo piramidin¢ analizé¢ pagal Du Ponta, kapitalo
pelningumo piramidiné analizé, taip pat naudojantis Du Ponto metodu, bei pardavimy
pelningumas. Du Ponto analizavimo biidai placiai naudojami deél jy efektyvumo, kadangi
labiau atskleidZiama verslo organizavimo sé¢kmé, taip pat pateikiama informacija jmonés
1Soriniams vartotojams ir vertintojams btina labiau apibendrinta.

Autoriai teigia [17], kad Du Ponto piramiding turto pelningumo analiz¢ daugelis
autoriy taiko gana jvairiai, nors esminis principas lieka tas pats, t.y. turto ar kapitalo
pelningumo rodikliy i$skaido i daugiklius arba absoliu¢ius rodikliy elementus. Skiriasi tik
pasirenkami iSskaidyti rodikliai. Taciau, kad galétume pritaikyti Du Ponto analizés metodika
Lietuvos sglygomis, reikia ja truputj pakoreguoti atsizvelgiant j lietuviSkos atskaitomybeés
teikiamg informacija. Autoriai sitlo jtraukti rodiklius, formuojancius grynaji pelna,
tkomponuoti veiklos sgnaudas, finansinés veiklos rezultata ir ypatingos veiklos pelng ir

nuostolj. Taigi, turto pelningumo piramidiné analizé pagal Du Pontg atrodo taip:
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Pardavimai

Grynasis Bendrasis
clnas B elnas P )
P P - Zaliavos ir
Pardavimy medziagos
pelningumas + Parduoty
prekiy N
Pardavimai Veiklos savikaina
| | pelnas
(nuostolis) - vDarbo .
uzmokestis
+
Finansinés ir Tiesiogings
| | 1nve§E1c1nes pridétinés
Ve‘l 0s iSlaidos
pelnas
(nuostolis)
Iprastines
Turto B veiklos
pelningumas X pelnas
+
Ypatingos
| | veiklos pelnas
(nuostolis)
Ataskaitiniy mety
B pelnas
-l Mokesciai |
— Grynieji
Pardavimai S
Tgalaikis turtas pinigat
+
Turto
apyvartumas
L. Gautinos
Trumpalaikis
turtas su.m 08 .
(debitorinis
isiskolinimas)

+

6 pav. Turto pelningumo analizé pagal Du Ponto piramide¢ remiantis lictuviska atskaitomybe [17]

Remiantis §ia turto pelningumo schema, galima lengvai apskaiciuoti pardavimy
pelningumo ir turto apyvartumo jtakg turto pelningumo rodikliui. Labai svarbu nustatyti
kiekvieno veiksnio jtaka per ilgesnj laikotarpj. Tokia analizé parodo ne tik tam tikrus
désningumus, bet ir padeda priimti efektyvius sprendimus.

Kapitalo pelningumo rodiklis taip pat plac¢iai naudojamas, kaip investicijy
pelningumo matas, parodantis jmonés pelninguma, bet reikia atsizvelgti ;| jmoneés veiklos
finansavimo struktiira. Sj rodiklj irgi galima apskaidiuoti keliais buidais. Vienas i§ jy
naudojant formulg: grynojo pelno santykis su nuosavu kapitalu. Taip pat naudojant Du Ponto

piramidg.
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Grynasis

jmonés
elnas ]
P Pardavimy
pelningumas
X Pastovaus
— kapitalo
Pardavimai pelningumas
Pastovaus
kapitalo
apyvartumas
24 Nuosavo
H(1-8) kapitalo
o elningumas
Pastovus Ilgalaikiai P &
kapitalas isipareigoiimai Kapitalo
struktiira (S)
Pastovus
kapitalas

7 pav. Du Ponto nuosavo kapitalo pelningumo piramidiné analizé [17]

Taigi, 1§ Sio paveikslo matome, kad nuosavo kapitalo pelningumas priklauso nuo
pastovaus kapitalo pelningumo ir pastovaus kapitalo struktiiros kitimo, bei yra veikiamas
pardavimy pelningumo ir pastovaus kapitalo apyvartumo. Taip jmoniy vadovai gali stebéti ir
kontroliuoti finansinés veiklos jtakg pelningumui, kapitalo struktiiros kitima.

Paskutinis, kurj aptarsime, pelningumo rodikliy analizés biidas yra pardavimy
pelningumo analizé. Tiek teorijoje, tiek praktikoje yra skaic¢iuojami keli pardavimy
pelningumo rodikliai, o 1§ lietuviS8kos pelno (nuostoliy) ataskaitos galima apskaiciuoti Siuos
pardavimy pelningumo rodiklius: bendrgjj, veiklos, finansinés ir investicinés veiklos,
Iprastinés veiklos ir gryngjj pardavimy pelningumg. Norint juos apskaiciuoti reikia tam tikros
veiklos pelng dalinti i§ pardavimy. Taciau gryngjj pardavimy pelninguma galima apskaiciuoti
ir taip: grynajj pelng dalijant i§ parduoty prekiy savikainos, o ne i§ pardavimy sumos.

Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis atspindi tkinés — gamybinés veiklos
sanaudy efektyvumg. Sj rodiklj daugelis ekonomisty laiko pagrindiniy pardavimy pelningumo
rodikliu, nes jis parodo jmonés pastangas sumazinti pagamintos ir parduotos produkcijos
savikaing (kai bendrasis pelnas dalijamas i§ pardavimy savikainos). MaZéjant savikainai
didéja ir pelnas, ir produkcijos pelningumas. Taciau bendrajam pardavimy pelningumui turi
jtakos produkcijos struktiiros ir asortimento, produkcijos savikainos ir kainy pasikeitimas,
tod¢l naudinga buty Siuos veiksnius apskaiCiuoti. Taigi, struktliros ir asortimento jtaka

apskaiCiuojama bazinj bendrajj pardavimy pelningumg (perskaiciuota faktine pardavimy
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apimtimi) lyginant su baziniu bendruoju pelningumu. Siy rodikliy skirtumas parodo neigiama
ar teigiamg produkcijos struktiiros ar asortimento jtaka.

Konkre¢iy gaminiy savikaina apskaiciuojama i§ faktinio bendrojo pardavimy
pelningumo atimant bazinj pelninguma (perskaiciuotg faktine pardavimy apimtimi). O kainy
veiksnys apskai¢iuojamas faktinj bendrajj pardavimy pelningumg lyginant su faktiniu
rodikliu, perskai¢iuotu baziniame laikotarpyje nustatytomis kainomis. Tokia veiksniy analizé
imonés vadovams parodo tolesnés analizés kryptis bei padeda priimti pagristus sprendimus.

Bendrgjj pardavimy pelninguma lyginant su keleto laikotarpiy jprastinés veiklos
pelningumu, galima pamatyti, kokig jtaka jprastinés veiklos pelningumui daré jmonés
valdymo ir administracinés veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos pelningumas. Jeigu
ataskaitinj mety pelningumg palyginsim su jprastinés veiklos pelningumu, nustatysim
pagautés ir netekimy jtaka [18].

Tokia pardavimy pelningumo rodikliy analizé suteikia galimybe analitinés
informacijos vartotojams sutelkti démesj ] tas jmonés sferas, kuriy veikla mazina jmonés
galutinj grynajj pardavimy pelninguma. Kai $ios sferos nustatytos, jimoniy vadovai turi ieskoti

biidy neigiamiems veiksniams pasalinti.

1.2.3 Imonés mokumo analiz¢, remiantis trumpalaikiais ir ilgalaikiais

mokumo rodikliais

Placiausiai ir aiSkiausiai jmonés mokumo analizés aspektus apraSo J. Mackevicius ir
D. PoSkaité. Pirmiausia, noréciau pabréZti, kad mokumas skiriasi nuo pelningumo savokuy.
Mokumas parodo jmonés finansing bukle. Tai priemoné, padedanti padaryti jmonéje tokius
pakeitimus, kurie padeda padaryti ja pelninga. O pelningumas rodo jmonés veiklos
efektyvuma. Taciau, Sivos rodiklius ir jy priklausomybe jdomiai pateikia R. Wilson ir G.

McHugh.

4 lentelé. Imonés mokumo ir pelningumo rysys [17]

Moki jmoné Nemoki jmoné
Pelninga 1 2
Nepelninga 3 4

I pirmajj langelj turéty patekti visos jmonés, kurios yra pelningos ir mokios. Tai
stabiliai dirbancios imonés, kuriy veikla yra pelninga. Antrajame langelyje yra tokios jmonés,

kuriy buklé sunkiai jvertinama. Taip pat ir treCiajame langelyje esanciose jmonése reikéty
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1Stirti nepelningumo priezastis, galbiit keisti savo veiklos kryptis bei strategija, nes jmonges
gaminanc¢ios panasig produkcijg gali lengvai iSstumti i§ rinkos. | 4 langelj patenkancios
jmongés yra nepelningos ir nemokios, ir geriausias sprendimas biity tokias jmones likviduoti.
Taigi, bandysiu pritaikyti praktiSkai Sig schemg, nagrinédama savo pasirinktg jmong, ir
priskirti kuriam nors ,,langeliui i§ keturiy.

Kiekvienai jmonei yra svarbu siekti finansinio stabilumo, kuris suprantamas kaip
gebéjimas laiku jvykdyti visus finansinius jsipareigojimus, t.y. grazinti skolas, mokétinas per
vienerius (ar ilgiau) metus. Mokuma reikty priskirti prie svarbiausiy iikio subjekty tiksly. O
apie mokumg galima spresti 1§ santykiniy rodikliy, apskaiciuoty 1S finansiniy ataskaity
duomeny. Santykiniai rodikliai leidzia susikoncentruoti j trumpalaikj pinigy srauty valdyma ir
ilgalaikius jmonés jsipareigojimus. Imonés trumpalaikiy skoly apmokéjimas dazniausiai
siegjamas su jmonés turimais grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty srautais, o ilgalaikiy skoly
grazinimas dazniausiai siejamas su ilgalaikiu materialiuoju turtu [17].

Taigi, mokumo analizés procesg apibuidinancius rodiklius galima bty suskirstyti j
dvi grupes:

1. Trumpalaikio mokumo rodikliai;

2. Ilgalaikio mokumo rodikliai.

Taciau literatiiroje rodikliai, atspindintys jmonés sugebéjimg apmokéti trumpalaikes
ir ilgalaikes skolas, vadinami ne vienodai. Kartais jie dar vadinami likvidumo rodikliais.
Likvidumo savoka daugelis autoriy apibtidina panasiai, t.y. ,likvidumas — vertybiniy popieriy
arba materialiy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais galimybé“. O mokumo savoka
dabartinis lietuviy kalbos Zodynas apibrézia kaip ,,mokumas — mokamasis pajégumas; mokus
— galintis mokéti, turintis 1§ ko mokéti® [17]. Taigi, mokumas ir likvidumas, remiantis Siais
apibrézimais, néra tapacios sagvokos nors yra labai artimos ir glaudziai susijusios. Jeigu jmoné
neturi galimybés paversti pinigais trumpalaikio ar kitokio turto, tai ji ir nesugebés moketi, bus

nemoki.

1.2.4 Trumpalaikio mokumo rodikliai ir jy apskai¢iavimas

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo, ar jmoné yra moki tam tikru nagrinéjamu
laikotarpiu. Mokumas reiskia, kad jmoné turi bent jau ne maziau mokéjimo priemoniy nei
Isipareigojimy. Taigi jmoné yra moki jeigu jos trumpalaikio turto, kurj sudaro pinigai, jiems
prilyginti ekvivalentai ir kiti trumpalaikio turto elementai, suma yra didesné uz trumpalaikiy

Jsipareigojimy sumga. Jei situacija yra prieSinga, tai jmoné yra nemoki.
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Trumpalaikio mokumo rodikliai turi buti analizuojami nuolat, nes jie padeda nuspéti
dvi labiausiai nepageidaujamas situacijas: kai verslas plétojama neturint adekvaciy finansiniy
iStekliy ir pasiekiamas per didelis mokumo, kurio tuo laikotarpiu jmonei nereikia, laipsnis.

Trumpalaikio turto analizé apima tris etapus:

1) verslo finansavimo struktiiros nustatymas,

2)svarbiausiy mokumo koeficienty ir jy pasikeitimo apskaiciavimas,

3)trumpalaikio turto apskai¢iuojamyjy elementy iStyrimas.

J. Mackevicius ir D. Poskaité pateikia Siuos trumpalaikio mokumo rodiklius (5
lentel¢), kurie apibendrina tiek Lietuvos, tiek Vakary Saliy autoriy finansingje analizéje

naudojamus rodiklius.

5 lentelé. Trumpalaikio mokumo rodikliy apskai¢iavimo formulés [17]

Rodiklio pavadinimas

Formulé

Rodiklio apskai¢iavimas
pagal lietuviska
atskaitomybe

1. Grynasis apyvartinis

Trumpalaikis turtas —

BA,B+C_BP,DIl+E

kapitalas fl"yump.alalllflal .
isipareigojimai
. o Trumpalaikis turtas BA,B+C-BI
2. Bendrojo trumpalaikio o
: Trumpalaikiai BP, DIl + E
mokumo koeficientas .. ST
isipareigojimai
Trumpalaikis turtas — BA,B+ C-BI
3. Greitojo trumpalaikio Atsargos BP,DII+E
mokumo koeficientas Trumpalaikiai
Jsipareigojimai
Grynyjy pinigy srautas | PS, I _
4. Grynyjy pinigy srauto ir | 18 @ikinés veiklos BP, DIl + E
Isipareigojimy santykis Trumpalaikiai
Jsipareigojimai

5. Pardavimy apmokéjimo
koeficientas

Pinigai + Gautinos
sumos — Trumpalaikés
skolos

Pajamos i§ pardavimy

BA, B(IV+II) — BP, DII
PN,I

6. Pastovaus kapitalo
trumpalaikio mokumo
koeficientas

Pinigai + Gautinos
sumos — Trumpalaikiai
isipareigojimai

Pastovus kapitalas

BA, B(II+1V) — BP, DII
BP, A + DI

Grynasis apyvartinis kapitalas — parodo jmonés trumpalaikio turto absoliuty
likvidumg — trumpalaiki mokuma, t.y., kokia suma moké¢jimo priemonés didesnés uz
trumpalaikius jsipareigojimus.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas

— parodo jmonés sugebéjimag

trumpalaikémis mokeéjimo priemonémis likviduoti trumpalaikius jsipareigojimus. Jis turi biiti
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nuo 1,2 iki 1,5. Jei Sis rodiklis nukrenta Zemiau nei 1,2 ir toliau vis maz¢ja, tai gali biti, kad
jmoneés galimybés padengti trumpalaikius jsipareigojimus greitai pasidarys mazos. Jei rodiklis
pakyla auksciau 1,5, tai jis rodo, kad trumpalaikiame turte jSaldomos 1éSos, t.y. turtas blogai
valdomas.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas — tai rodiklis, kuriuo tiksliau negu
bendrojo mokumo rodikliu jvertinamas trumpalaikis mokumas, nes jj skai¢iuojant jtraukiamos
tik realios, mobiliausios moké&jimo priemonés — pinigai ir trumpalaikiai vertybiniai popieriai.
Sis rodiklis turi bati apie 1,0.

Grynyjy pinigy srauto ir jsipareigojimy santykis — parodo jmonés trumpalaikiy
isipareigojimy apmokéjimo likvidziausiomis mokéjimo priemonémis laipsnj. Kuo didesné
grynyjy pinigy srauto dalis tenka 1 trumpalaikiy jsipareigojimy litui, tikétina, kad tokia jmoné
turés maziau trumpalaikiy mokumo problemy. Jei Sio rodiklio reik§mé mazesné uz 1, rodo
imon¢s kritiSka biikle ir nepakankama pinigy suma, gautg i§ tkiniy-gamybiniy operacijy.

Pardavimy apmokéjimo koeficientas — parodo pardavimy proceso sékminguma
apmok¢jimo prasme. Jis parodo, kuri parduoty prekiy dalis apmokama ir kiek tenka likvidziy
mokéjimo priemoniy pardavimy litui.

Pastovaus kapitalo likvidumas — parodo likvidZziausiy mokéejimo priemoniy ir

nuosavo kapitalo bei ilgalaikiy jsipareigojimy tarpusavio rysj [ 18].

1.2.5 Tlgalaikio mokumo rodikliai ir jy apskai¢iavimas

Ilgalaikio mokumo rodikliai parodo jmonés sugebéjima laiku atsiskaityti uZz
ilgalaikius jsipareigojimus. Ilgalaikiai jsipareigojimai yra tokie, kurie turi buti apmokéti
veliau nei per vienerius metus. Todé¢l kreditoriams yra labai svarbu nustatyti, ar jmon¢ bus
moki po keleriy mety ir sugebés grazinti paimtas ilgalaikes paskolas bei sumokeéti paltikanas.
D¢l to ir yra analizuojamas jmonés ilgalaikis mokumas, apskaiciuojant ilgalaikio mokumo
rodiklius. Ilgalaikio mokumo rodikliy yra keletas rusiy: vieny apskai¢iuojamieji elementai yra
akcinis kapitalas, kity — ilgalaikiai jsipareigojimai, dar kity — pelnas. Taciau svarbiausias
analizés elementas yra kapitalas, kuriuo jvertinama ilgalaiké rizika ir mokumo perspektyva.

Imonés turtas yra formuojamas i§ dviejy Saltiniy — akcinio kapitalo ir skolinty 1ésy.
Kuo skolos ir kapitalo santykis yra didesnis, tuo jmonés veikla yra rizikingesneé, nes uz
skolintas 1¢éSas reikia nuolat ir laiku mokeéti paliikanas. Todél, analizuojant jmonés ilgalaikj
mokumg, didelis démesys yra atkreipiamas ] Siuos du svarbius veiksnius: 1) skoly

(isipareigojimy) lygis, 2) skoly ir nuosavo kapitalo santykio kitimas per tam tikrg laikotarpj.
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J. Mackevicius ir D. Poskaité pateikia Siuos ilgalaikio mokumo rodiklius (5 lentel¢),
kurie apibendrina tiek Lietuvos, tiek Vakary Saliy autoriy finansingje analizé¢je naudojamus

rodiklius.

6 lentelé. Ilgalaikio mokumo rodikliy apskaic¢iavimo formulés [17].

Rodikliy apskai¢iavimas

Rodiklio pavadinimas Formule pagal lietuviska
atskaitomybe
Visi jsipareigojimai BP, DI + DII

1. Bendras skolos

1 Visas turtas BA, Visas turtas

rodiklis
2. llgalaikio jsiskolinimo | Ilgalaikiai jsipareigojimai | BP, DI
rodiklis Kapitalas ir rezervai BP, A

Visi jsipareigojimai BP,DI+DII
3. S.k olos—pastqvaus Pastovus kapitalas BP, A + BP, DI
kapitalo koeficientas .

(skolintas + nuosavas)
4. Skolos-akcinio Visi jsipareigojimai BP, DI + DII
kapitalo koeficientas Akcinis kapitalas BP, Al

5. Skolos-kapitalo rinkos
vertés koeficientas

Bendra skolos balansiné
verte
Kapitalas rinkos verte

Kapitalo rinkos verte turéty
nustatyti ekspertai, nes
tokio rodiklio lietuviska
atskaitomybé nepateikia

6. Ilgalaikiy skoly
apdraustumo ilgalaikiu
turtu koeficientas

Ilgalaikis turtas
Ilgalaikiai jsipareigojimai

BA, A
BP, DI

7. Skolos grazinimo
koeficientas (1)

Pelnas pries mokesciy ir
paliikany atskaitymag
Ilgalaikes skolos einamyjy
mety dalis + Paltkanos

PNA, XIII -
BP,DIL1+F-01,eil 3051

8. Skolos grazinimo
koeficientas (2)

Pelnas atskaiCius
mokescius ir palukanas
Ilgalaikes skolos einamyjy
mety dalis + Paltkanos

PN, XIII -
BP,DIL 1+F—0Leil 3051

9. Skolos grazinimo
koeficientas (3)

Grynyjy pinigy srautas 1§
tkinés veiklos+paliikanos
Paltikanos+Ilgalaikés
skolos einamyjy mety
dalis+dividendai

PS. 1 rod _
F-0O1, ¢il.3051 + BP, DIIL.I
+ PNP,VII

10. Skolos apdraustumo
grynaisiais pinigais

Grynieji pinigai

PS. 1 rod.

Visi jsipareigojimai

BP, DI + DII

11.Palukany apmokéjimo
koeficientas

Grynyjy pinigy srautas i§
tkinés veiklos-Einamyjy
mety skolos+Paltikanos
Sumokétos paltikanos

PS, 1 rod.+F-OlI, eil. 3051

F — Ol eil 3051

12. Skoly grazinimo
trukmeé

Visi jsipareigojimai —
grynieji pinigai _
Pinigy srautai i§ jmonés
veiklos

BP, DI + DIl -BA, BIV
PSA, 1 rod.
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1. Bendras skolos rodiklis — parodo viso jmongés turimo turto dalj, kuri jsigyta i$
svetimy 1éSy Saltiniy, t.y. skolinto kapitalo. Akcininkai suinteresuoti, kad jmonés
nedisponuoty skolintu turtu, todél rodiklio reikSmé neturéty didéti.

2 — 4. llgalaikio jsiskolinimo, skolos - pastovaus kapitalo ir skolos-akcinio kapitalo
koeficientai — parodo ilgalaikiy skoly arba visy skoly santykj su jmonés nuosavu, pastoviu ar
akciniu kapitalu, be to, kiek jsiskolinimy tenka vienam atitinkamo kapitalo rodiklio litui. Jie
dar vadinami finansinio sverto rodikliais ir parodo kapitalo struktiirg. Rinkos Salyse, rimtai
isiskolinusios jmonés yra tos, kuriu §is rodiklis yra didesnis kaip 0.5 arba 50%. Optimaliausia
riba yra kai rodiklis lygus 1.

5. Skolos — kapitalo rinkos vertés koeficientas. Apskaitoje ne visada atsispindi reali
kapitalo verté, todél jvertinus ja rinkos kaina galima tiksliau nustatyti kapitalo struktira. Sis
rodiklis laikomas normaliu kai yra apie 0,5. Jei yra didesnis uz 1, vadinasi, ilgalaikiai
Isipareigojimai yra didesni negu nuosavas kapitalas.

6. Ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu koeficientas parodo kredity
apdraustumg ilgalaikiu turtu, t.y jos grazintinumo galimybe. Sis rodiklis ypa¢ svarbus kredito
institucijoms.

7-9. Skolos grazinimo koeficientai parodo, ar jmoné i§ gaunamo pelno pajégs
grazinti savo skolas, kiek karty vir§ija metinius skolos grazinimo jnasus kartu su palikanomis.
Sie rodikliai skiriasi tik pelno mokes¢iy suma: vieni autoriai rekomenduoja rodikliams
apskaiciuoti imti pelna, atskaicius mokescius, kiti — neatskaicius jy. Pirmasis rodiklis parodo
realesnes skolos grazinimo galimybes, nes jmonés pirmiausia turi atsiskaityti su finansinémis
institucijomis, o tik po to grazinti skolas kitoms organizacijoms.

10-11. Skolos apdraustumo grynaisiais pinigais, skolos grazinimo ir palukany
apmokeéjimo koeficientai — tie patys rodikliai kaip ir anks€iau aprasyti, tik jiems apskaiciuoti
panaudoti pinigy srautai i§ jmonés iikinés veiklos (vietoj pelno rodikliy). Sie rodikliai realiau
atspindi jmonés jsiskolinimus bei skolos grazinimo galimybg, nes apskai¢iavimuose
panaudoti grynyjy pinigy srautai.

12. Skoly grazinimo trukmé parodo, kiek mety imonés grazins skolas [17].

Taigi, norint jvertinti jmonés finansinj stabilumg reikia apskaiCiuoti ir jvertinti
trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius, ir tai daryti reikia nuolat, norint iSvengti

problemy. Kuo daugiau jmoné turés skoly, tuo didesné bus veiklos rizika.

1.3 Analizés teoriniy teiginiy studijy iSvados
Daugelis autoriy tieck mokslin¢je tiek praktin¢je veikloje vartoja placig ,,analizés
savoka, kurig galima apibrézti kaip tam tikro dalyko ar proceso paZinimo metoda, suskirstant
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juos ] sudedamasias dalis, pagrindinius poZymius bei jy savybes. J. Mackevi¢ius knygoje
»Imoniy veiklos analize¢* pateiké tokig jos klasifikacija: pagal apimtj, subjektus, atlikimo
laika, tikslg ir pagal palyginimo pobidj. Analizés rasis sujungé su uzdaviniais, kurie
dazniausiai yra specifiniai, ta¢iau glaudziai susieti su bendraisiais analizés uzdaviniais ir
priklauso nuo jos funkcijos, paskirties, analizuojamo laikotarpio bei naudojamy informacijos
Saltiniy ir daznai susij¢ su investicijomis, veiklos finansavimo klausimais. Taip pat iSskyré
analiz¢ | dvi pagrindines rasis - valdymo ir finansing, dél nevienody iSorés ir vidaus
informacijos vartotojy poreikiy, nors tiek valdymo tiek finansin¢ analizé yra susijusios, turi
bendrg tyrimy erdve, taCiau yra savarankiskos, su savo konkre¢iomis tyrimo sritimis, biidais ir
priemonémis joms nagrinéti.

Labai panasiai ir V. Kvedaraite [ 14] skirsto veiklos analiz¢ j ekonoming ir finansine,
kaip dvi salygiskai savarankiSkas riiSis, taCiau pabrézia, kad néra nusistovéjes grieztas
analizés rusiy klasifikavimas.

Na, o D. Vidickiené [25] dar kitaip apibendrina svarbiausius veiklos analize ir
jvertinimg lemiancius aspektus. Ko gero vienintel¢ akcentuoja subjektyvigja ir objektyviaja
vertinimo puses, vertintojo svarbg pasirenkant vertybes, tikslus ir priemones. Taip pat kodél
turi buti laikomasi tam tikry vertybiy, vertinimo maty ir jy skirtingo taikymo skirtingoms
jmonéms. O kadangi jokia analiz¢ ir jvertinimas nejmanomas be palyginimo, autoré jdomiai
apraso laiko ir erdvés maty sistemos pritaikyma konkrec¢ioms jmonéms.

Imon¢je sukaupta informacija turi buti objektyviai jvertinta. Daugelis autoriy (J.
jog finansiné analizé yra vienas 1§ objektyviausiy biidy tinkamai jvertinti informacijg, geriau
suvokti jmon¢je vykstancius reiSkinius ir procesus, o svarbiausia priimti optimalius valdymo
sprendimus. O, kad ji bty reikSminga ir informatyvi, reikia apskaiCiuoti finansinius
(santykinius) rodiklius, kurie gaunami palyginus du ar daugiau absoliutiniy dydziy. Taciau $iy
rodikliy yra labai daug ir norint efektyviai jvertinti konkrecios jmonés biikle reikia pasirinkti
atitinkamus rodiklius ar jy sistemg. Vieningos klasifikacijos néra, bet mano nuomone,
aiSkiausiai pateikia ir apraSo dazniausiai vartojamus rodiklius J. Mackevicius ir D. Poskaité.
Taigi jie iSskiria: pelningumo, trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo, veiklos efektyvumo,
kapitalo rinkos santykiniy rodikliy grupes. O mano nagrin¢jamus pelningumo ir mokumo
rodiklius jvardina kaip svarbiausius, nes jie jvertina jmonés veiklos efektyvuma, sugebéjimas
mokeéti, jvykdyti savo jsipareigojimus jvairiais aspektais. Siuos rodiklius analizuoti autoriai
siilo remiantis Du Ponto piramidémis, taip pat kitais pelningumo ir mokumo rodiklius

atskleidzianciais nagrinéjamos jmonés srities rezultatus.
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2. PELNINGUMO IR MOKUMO TYRIMAS KASYBOS IR KARJERU
PRAMONES SEKTORIUJE

2.1 Planuojami atlikti empiriniai tyrimai

Norint atlikti  tyrimus yra taikomi jvairis metodai, pvz., anketavimas,
eksperimentavimas, dokumenty analiz¢, interviu, stebéjimas, testavimas ir kt. Pagrindinis
apklausos metodas, kurj a§ naudosiu, bus anketavimas. Anketa — tai tyrimo id¢jos pagrindu
sukurta klausimy sistema, turinti iSsiaiSkinti tyrimo objekto kokybines ir kiekybines
charakteristikas. Kaip zinia, né¢ vienas kitas tyrimo metodas neturi tiek daug jvairiy teigiamy ir
neigiamy savybiy, kiek turi anketa. Duomeny rinkimo greitumas ir sglyginis paprastumas i$
vienos pusés, daug tarpininky tarp tyréjy ir informacijos teikéjo — respondento — i§ kitos
pusés. Naudojant anketg per trumpg laikg galima surinkti duomenis i§ keliy Simty Zzmoniy —
tai anketos privalumas. Taciau gaunamy rezultaty kokybe veikia netiesioginis rySys bei
keletas tarpininky. Anketuotojai, pateikiantys anketa respondentui, apklausos situacija,
priklausanti nuo respondenty nuotaikos ir gyvenimisky problemy anketavimo metu, — visa tai
turi jtakos rezultatams. Anketavimo metu atsiranda ir daugiau neigiamy faktoriy —
respondentai daZznai patiria nepasitenkinimg, matydami, kad klausimai yra ne tokie, kokie, jy
nuomone, turéty biiti uzduodami apie jiems zinomus dalykus. Patiriama neigiamy emocijy,
kai tarp pateikty atsakymy varianty né vienas neatrodo priimtinas.

Anketos struktiirg a§ suskirstysiu j dvi dalis: tai jzanginé ir pagrindiné. Anketos
pradZioje pateikiamas jZanginis Zodis, paaiSkinami tyrimo tikslai, kas atlieka tyrima, rezultaty
panaudojimo galimybés, anketos pildymo technika ir pabréZiamas apklausoje dalyvavusiyjy
anonimiSkumas. O pagrindinéje dalyje pateikiami anketos klausimai su galimais atsakymy
variantais. Taciau anketoje gali biiti pateikti trijy tipy klausimai — tai uzdari, atviri ir miSrs.

UZdaraisiais vadinami tokie klausimai, kai po klausimu yra pateikiami atsakytini
variantai. Tokie klausimai palieka respondentui labai mazai atsakymo laisvés, nes nurodoma
specifiné klausimy eilé. Respondentui, perskai¢ius klausimus, reikia tik pasirinkti jo nuomong
atitinkant] atsakymo variantg ir jj paZyméti. Tokia klausimy forma gerokai sutrumpina
anketos pildymo laika, tam tikra prasme palengvina respondento darba, tokj klausima
lengviau apdoroti.

Atvirieji — tai tokie klausimai, kai néra pateikiami atsakymo variantai, o respondentas
gali atsakyti visiSkai laisvai tai, kg galvoja. Atviryjy klausimy teigiamos charakteristikos yra
lankstumas, galimybé respondentui pateikti iSsamesnius samprotavimus, nei uZzduoti
klausime, leidzia tiksliau suzinoti tikruosius respondento jsitikinimus, suteikia galimybe

nustatyti respondento Zinojimo ribas.
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Misrieji klausimai yra tokie, kai apklausiamasis gali papildyti varianty sgrasg savo
atsakymu. Mano anketa bus sudaryta tiek i§ uzdaryjy, tiek i§ misriyjy klausimy, nes manau,
kad tai yra geras budas palikti respondentui teis¢ jraSyti savo nuomong, jei jis nerasty tinkamo
atsakymo 1§ pateikty varianty, taip pat gauti tikslesne ir konkretesne informacijg.

Taip pat reikéty pazyméti, kad mano vykdoma apklausa bus pateikiama dviem
buidais, tai tiesioginiu — kai asmeniSkai anketuosiu kiekvieng respondentg atskirai ir

elektroniniu budu, kai apklausos dalyvis pats uzpildo anketa internete.

Empiriniy tyrimy tikslas — atlikti tyrima ir iSanalizuoti Lietuvos pramonés jmonése
atlickamas finansines analizes, kaip tai veikia pelninguma, mokuma, ar jmonés atlicka

finansine analizg, kaip ji atlieka, kokius rodiklius skaiciuoja.

Empiriniy tyrimy etapai:

1. Anketos sudarymas.

2. Respondenty apklausa (tiesioginei ir internetu).
3. Statistikos departamento duomeny analizé;

4. Gauty apklausos duomeny apdorojimas.

5. Analizés iSvados.

Empiriniy tyrimy mastas. Kad apklausos rezultatai biity reprezentatyvis, buvo
nustatytas tikslinis apklausos segmentas. Vienas i§ svarbiausiy reikalavimy im¢iai — ji turi biiti
reprezentatyvi, t.y. atspindéti tiriamo poZymio pasiskirstyma visoje populiacijoje.

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2008 metais kasybos ir karjery
eksploatacija uzsiimanciy tikio subjekty yra 45.

Imties dydis arba respondenty skaicius apskaiciuotas pagal Paniotto sukurtg formule

[8]:

(1

kuri yra pritaikyta skai¢iavimui, kai tikimybé 0,954: ¢ia n reiSkia reikiamag
respondenty skaiciy; A — paklaida; N — tiriamos visumos nariy skaiciy (populiacijos dydj).

Apklausus respondentus pagal formule (1) bus gauta 5 proc. paklaida su 0,95
tikimybe. Pavyzdziui, jeigu nustatyta, kad 50 % respondenty pasirinko atsakyma ,,n“, tai i$
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tikro su 95% tikimybe galima teigti, kad tikroji reikSme yra tarp 45 % ir 55 %. Ivercio
tikslumas mazéja, maz¢jant analizuojamai respondenty grupei.

Lietuvoje kasybos pramoniy jmoniy yra 45. Pagal formule (1) apskai¢iuota, kad
reikéty apklausti 41 dideliy Lietuvos baldy pramonés jmoniy:

ne— 1 4 (1)

0,05% +
45

Taigi apklausus 41 jmong, bty gautas 95 % tyrimo patikimumas.
Tyrimo laikas ir respondentuy skaicius: Anketos buvo iSsiystos elektroniniu pastu

vadovaujancias pareigas uzimantiems darbuotojams. Apklausos trukmé — trys—keturios

savaités.
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2.2. Karjery ir kasybos pramonés Sakos apzvalga ir veiklos

tendencijos

Per ilgg ir sudétingg Lietuvos teritorijos geologine raidg susidaré¢ jvairiy naudingyjy
iSkaseny, kurios désningai pasiskirsCiusios Zemeés gelmése. Kristaliniame pamate,
susidariusiame i§ granitiniy uolieny, yra metaliniy iSkaseny — gelezies, spalvotyjy metaly
rudy. Ikikvarteriniy nuosédiniy uolieny storyméje yra nemetaliniy iSkaseny: Kklinties,
dolomito, kreidos, gipso, anhidrito, drusky, naftos, pozeminiy vandeny. Zvyras, smélis, molis,
durpés — tai tipiSkos kvartero naudingosios iSkasenos. Jos sliigso Zzemés pavirsiuje, gerai
iStirtos, lengvai prieinamos.

Iki Siol Lietuvoj nerasta pasaulinés ar nors regioninés svarbos naudingyjy iskaseny,
taiau Siuo metu daugiausia iSgaunama pozeminis gélas ir mineralinis vanduo, klintys,
dolomitai, opoka, smélis, Zvyras, molis, taip pat durpés bei nafta. Taigi, Lietuva savo gelmiy

turtais néra labai turtinga valstybe, bet kai kurie telkiniai yra gana dideli.

WYeikianciy Gkio subjekty zkaitius mety pradzioje
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai.
14 Kita kasyba ir karjery ekzploatavimas. [Vienetai)

LWL

2004 2005 2006 2007 2008

o

[}

o

[}

o

=

o

=

[y eilciandiy Gkio subjekby skaitius B clandiy individualiy Gkio subjekby skaidius i

B Ghadieibon dhnarameas aee Liatvos Rasmubor VisGeeehes

8 pav. Veikianciy tukio subjekty skaicius mety pradzioje

2009 mety pradzioje Lietuvos kasybos ir karjery eksploatavimo pramonés Sakoje
veiké keturiasdeSimt penki tikio subjektai arba kitaip jmonés, i§ jy penkios buvo individualios
imones. Kiek iikio subjekty yra mety pabaigoje nezinoma, bet galima daryti prielaida, kad
turéjo sumazéti viena ar dviem jmonémis, nes Lietuvos pramonei 2009 metai nebuvo patys

geriausi, vartojimas sumazéjo istikus sastingiui ir krizei.
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Siuo metu didZiausia Lietuvoje veikianti organizacija, kuri vienija visus kasybos ir
karjerus eksploatuojancius tkio subjektus, yra Lietuvos karjery asociacija, kuri yra Lietuvos
pramoninky konfederacijos narys.

Siuo metu asociacija vienija 18 nariy, kurie drauge iskasa ir perdirba per 40 % visy
Lietuvoje per metus keliy tiesimui, statybos pramonei ir kitoms reikméms sunaudojamy
dolomito bei zvirgzdo skaldy, smélio, Zvyro bei kity produkty.

Asociacijos nariai yra pirmaujan¢ios Salyje bendrovés, gaminancios standarty
reikalavimus atitinkanc¢ias neriidines statybines medziagas, taip pat jmonés, tiekiancios
griez¢iausius kokybeés ir aplinkosaugos reikalavimus atitinkancig kasybos ir perdirbimo jrangg
bei paslaugas.

Mokslininky skai¢iavimais, asociacijos nariy per 2008 metus maksimaliai perdirbtos
dolomito skalda, plauta zvirgzdo skalda bei Zvyras valstybés piniginiuose srautuose sutaupé
apie 200 mln. Lt, kuriuos Salis biity mokejusi uz importuota granito zaliava. Asociacijos
imonés sukiiré 1800 darbo viety ir pavyzdingai moka mokescius Lietuvos valstybei

Pagrindiniai asociacijos veiklos tikslai — ginti Asociacijos nariy interesus nuo
neteisingo galiojanciy jstatymy ar nutarimy interpretavimo bei nuo neteiséty veiksmy; skatinti
taupiai, saugiai ir racionaliai eksploatuoti Lietuvos Respublikos gamtinius iSteklius; garbingai
atstovauti Salies nertdiniy medziagy gamintojams Europoje bei pasaulyje; skatinti glaudesnj
bendradarbiavimg tarp auksStojo mokslo jstaigy ir asociacijos nariy, platinti gautg informacija

tarp Asociacijos nariy.

Asociacijg sudaro Sie nariai:

= UAB,Algama“ = UAB ,,Pagiriy Nesta“

= AB ,,Dolomitas* = UAB ,Rizgonys*

« UAB,,Gasta* » UAB,,Swecon“

= UAB ,Intrac Lietuva“ = UAB ,,Traky akmuo*

= UAB,Kauno keliai® = UAB ,,Ukmergés versme*
= UAB,Kelda* = UAB,,Vimista“

= UAB ,,Keliy remonto grupé = UAB ,,Witraktor*

= UAB, Krantechna® » UAB,,Zvyro karjerai®

= UAB ,,Laboratoriniy bandymy centras*
= UAB,,GJ Magma*“
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http://www.nsm.lt/index.php?id=1#dolomitas#dolomitas
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#gasta#gasta
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#thomesto#thomesto
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#kaunokeliai#kaunokeliai
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#kelda#kelda
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#krg#krg
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#krantechna#krantechna
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#magma#magma
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#pagiriu#pagiriu
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#rizgonys#rizgonys
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#swecon#swecon
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#trakuakmuo#trakuakmuo
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#ukmerges#ukmerges
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#vimista#vimista
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#zujunu#zujunu
http://www.nsm.lt/index.php?id=1#ncc#ncc

Lietuvos kasybos pramonés gavybos ir perdirbimo apimtys nusirito i 1994 mety lygi. Nuo
tolesnio smukimo ir darbuotojy atleidimo gali iSgelbéti tik Lietuvos keliy sistemos finansavimo
atkiirimas bent j 2005-2007 mety lygj bei neatidéliotinas bendry ES remiamy Salies susisiekimo
infrastrukttiros projekty jgyvendinimas [7].

Lietuvos kasybos pramonés gavyba ir perdirbimas per 9 §iy mety ménesius smuko daugiau
nei 60 procenty palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai. Dél to panaSiai sumazéjo ir valstybei
mokami mokesciai.

Lietuvos karjery asociacijos susirinkimo praneSime spaudai akcentuojama, kad sunkmeciu
toliau mazgja keliy tiesimo ir susisiekimo infrastuktiiros projekty jgyvendinimo kainos, todél
taupoma medziagy kokybés saskaita.

Pasak S. Skrinsko, naudojant maksimaliai perdirbtas vietines nertidines statybines
medziagas (dolomito ir zZvirgzdo skaldas bei plautg zvyra) Lietuvos gamintojai, turintys modernius
ir naSius jrengimus ir eksploatuojantys pakankamus tokioms investicijoms naudingyjy istekliy
telkinius, pakeicia didel; kiekj brangios atveztinés granito skaldos. Toks racionalus iStekliy
pasilieka Salies ekonomikoje ir mokesciy sistemoje [6].

Taip pat buvo konstatuota, kad nors esama jstatyminé bazé leidzia pakankamai racionaliai
naudoti gelmiy iSteklius, teritorijy planavimo procediiros ar Zemeés paémimas visuomenés
poreikiams tinkamai atlyginant trunka per ilgai arba dar nepradéjo veikti.

»laciau tai negali biti pagrindu valstybei atsisakyti savo iSimtinés nuosavybeés | Zemés
gelmiy isteklius ir jy optimaly bei apmokestinamg naudojima, — teigia S. Skrinskas. — Juolab, kad,
Statistikos departamento duomenimis, detaliai i§Zvalgytos naudingosios iSkasenos sudaro daugiau
kaip 30 proc. valstybés turto vertés, nors kartu su parengtinai i§Zvalgytais ir prognoziniais iStekliy

telkiniais teuzima vos 4,3 proc. Lietuvos teritorijos®.
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Statistikos departamentas duomenimis [21], 2008 mety sausio—liepos ménesiais, palyginti
su pragjusiy mety sausio—liepos ménesiais, visa pramonés produkcija padidéjo 6,9 procento.
Produkcijos padidéjimui darbo dieny skaicius jtakos neturéjo.

Kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios gamybos produkcija per tg patj laikotarpj
padidéjo 7,8 proc., eliminavus darbo dieny skaiCiaus jtaka, — 7,7 procento. Kasybos ir karjery
eksploatavimo, apdirbamosios gamybos (be rafinuoty naftos produkty gamybos) produkcija
padidéjo 0,3 procento. Produkcijos padidéjimui darbo dieny skaiCius jtakos neturéjo.

2008 mety liepos ménesj, palyginti su 2007 mety liepos ménesiu, visa pramonés
produkcija padidéjo 3,8 procento. Produkcijos padidéjimui darbo dieny skaiCius jtakos neturéjo.
Kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios gamybos produkcija per ta patj laikotarpj
padid¢jo 3,4 proc., eliminavus darbo dieny skaiciaus jtaka, — 1,2 procento. Kasybos ir karjery
eksploatavimo bei apdirbamosios gamybos (be rafinuoty naftos produkty gamybos) produkcija
sumazgjo 0,6 proc., darbo dieny skaicius jtakos neturéjo.

2008 mety liepos ménesj, palyginti su birzelio ménesiu, visa pramonés produkcija
sumazegjo 0,7 proc., eliminavus sezono ijtaka, padidéjo — 0,9 procento. Kasybos ir karjery
eksploatavimo, apdirbamosios gamybos produkcija sumazéjo 0,8 proc., eliminavus sezono jtaka, —
2,7 procento. Kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios gamybos (be rafinuoty naftos
produkty gamybos) produkcija sumazéjo 2,1 proc., eliminavus sezono jtaka, padidéjo — 3.4
procento.

Per ta patj laikotarp; produkcijos apimtis sumaZzéjo tokiy ekonominés veiklos risiy
jmoneése: kitos transporto jrangos gamybos — 36,6 proc., chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy
gamybos — 15,5 proc., varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamybos — 15,2
proc., tekstilés gaminiy gamybos — 11,3 proc., metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius,

gamybos — 5,6 proc., medienos ir mediniy dirbiniy gamybos (iSskyrus baldus) 4,6 procento.
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2.3 Karjery ir kasybos pramonés Sakos analizé

AB ,,.Dolomitas®, AB ,,Klovainiy skalda* ir UAB ,,Zvyro karjerai* — trys jmonés, kurios
atstovauja karjery ir kasybos pramonés Sakai. Tai atitinkamai dvi stambios ir viena vidutiné jmonés.
Sios jmonés drauge uzima daugiau nei 60 % visos mano nagrin¢jamos pramonés $akos.

AB ,Dolomitas* yra viena didziausiy Lietuvos dolomitinés skaldos gamintojy, isikuré
1995 m. privatizavus valstybing Petrasiiny gamykla. Taciau tikroji jmonés istorija prasidéjo 1964
m., kai Siauliy 2-osios GelZbetoniniy konstrukcijy gamyklos Petragifiny cechas pagamino pirmaja
produkcija. Po mety cechui buvo suteiktos gamyklos teisés, o 1968 m. jkurta Petrasitiny valstybiné
gamykla DOLOMITAS.

Pagrindiné¢ veikla — kasyba, dolomitinés skaldos ir dolomitmil¢iy gamyba ir pardavimas.

I technologinés linijos pajégumas (zr. priedai) — 400 tikst. m’ skaldos per metus.
Eksploatacijos pradzia — 1864 metai. II technologinés linijos pajégumas (Zr. priedai) — 150 tikst. m’
skaldos, eksploatacijos pradzia — 1987 metais. III technologinés linijos pajégumas (Zr. priedai) —

300 000 t (200 tikst. m®) skaldos, eksploatacijos pradzia — 2005 metais.

Imong¢je sezono metu dirba apie tris Simtus darbuotojy.

AB ,Klovainiy skalda“— taip pat viena didziausiy dolomitinés skaldos gamintojy
Lietuvoje. Imon¢, pajégi gaminti daugiau nei dvideSimties frakcijy dolomiting skalda, gerai
pazjstamg Lietuvos automobiliy keliy tiesimo jmonéms, neapsieinanc¢ioms be kokybisky nertidiniy
medZziagy.

Siandieninés AB , Klovainiy skalda“ valdoma gamykla pastatyta 1969-aisiais Pakruojo
rajone, netoli Klovainiy kaimo. Jau tais paciais metais Sioje gamykloje pagaminta 2 135 kubiniai
metrai skaldos. Imon¢ priklausé jvairioms keliy tiesybos organizacijoms tol, kol 1978 metais jkurtas
keliy statybiniy medZiagy jmoniy susivienijimo ,,Granitas* Pakruojo filialas. Filialui priklausantys
Klovainiy ir Skaistgirio cechai per metus pagamindavo po 226 560 kubinius metrus skaldos. 1980
metais rekonstravus Klovainiy cecho technologing linijg, jos nasumas padidéjo iki 300 tiikstanciy
kubiniy metry skaldos per metus. Per penkiolika jmonés gyvavimo mety joje pagaminta 6 milijonai
288 tukstanciai kubiniy metry skaldos. Vien 1984-aisiais jmoné sugebéjo pagaminti daugiau kaip
milijong kubiniy metry skaldos, tuomet imta eksploatuoti gelezinkelio atSaka Pakruojis-Klovainiai.

Darbuotojy kolektyva sudaro apie 150 Zmoniy.

UAB ,.Zvyro karjerai jkurta 1998 metais. Pagrindiné veikla yra vietiniy naudingyjy
iSkaseny (zvyro, smelio) gavyba ir perdirbimas; granito skaldos importas ir reeksportas arba
perdirbimas. Eksploatuojami karjerai — Traky ir Margio. Per metus jmoné pagamina daugiau kaip

100 000 tony LST EN standarty reikalavimus atitinkancios zvirgzdo skaldos, kuri atsakingose
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konstrukcijose paprastai pakei¢iama gerokai brangesne atveztine granito skalda. Imong¢je dirba 66
profesionaliy darbuotojy kolektyvas.

Uztikrinti bendrovés materialing baze ir apibrézti bendrovés atsakomybés uz savo
jsipareigojimus ribas yra formuojamas jstatinis kapitalas. Ne iSimtis ir Sios trys bendrovés.
Sprendziant pagal jstatinio kapitalo dydi, AB ,,Dolomitas* galima laikyti didziausia jmone, i$
nagrin¢jamy, nes §ios jmonés jstatinis kapitalas, suformuotas dar 1995 metais, yra 10.462.950 Lt.
Tuo tarpu AB ,Klovainiy skalda®“ kapitalas, suformuotas beveik trimis metais véliau nei
konkurenty, yra kone per pus maZesnis, ir siekia 5.382.015 Lt. O UAB ,.Zvyro karjerai“ jmonés,
mano priskirtos prie vidutiniy jmoniy grupés, jstatinis kapitalas beveik niekuo nenusileidzia nuo
»Klovainiy skaldos® ir yra lygus 5.036.000 Lt. Tai tik parodo, kad S$ios trys imonés turi
suformavusius pakankamai didelius materialinius rezervus, su kuriais gali uztikrinti busimus
Isipareigojimus.

Kas lieCia meting jmoniy apyvarta, zitrint | 2008 metus, ¢ia vél zenkliai iSsiskiria AB
»Dolomitas® su 70.000.001 - 100.000.000 Lt. Tai bemaz 40% daugiau nei buvo 2007 m. AB
,Klovainiy skalda“ tais padiais 2008 m. pasiekée 40.580.134 Lt apyvarta, o UAB ,,Zvyro karjerai* —
20.000.0001 — 30.000.000 Lt. Atitinkamai 15% daugiau nei 2007m, ir 33% maziau nei 2007 m. Sie
skaiCiai rodo, kad jmonés iSgyveno skirtingus laikus, ,,Dolomitas® iSgyveno apyvartos pika, o
Klovainiai padidino apyvarta netoli 6 mln. Lt, kas buty apie 15%. Visai kita situacija pas uzdaraja
akcine bendrove — &ia apyvarta sumazéjo 10 — 20 mln. Lt. Ziarint j laikotarpius, jau galima
pastebéti vadinamy ,,krizés* Zenkly, kas rodo, kad mazyjy jmoniy pajégumai silpsta, o didziosios
dar sugeba, perskirsCius savo vidinius rezervus, nepazinti apsuky. Bet jai detalizuotume apyvartos
pokycius pagal ménesius, pamatytume, kad ir didZiosios jmonés, mety gale, pradeda susidurti su
sunkumais.

Naudojama technika ir technologija turi viena i§ pagrindiniy veiksniy, gaminant
produkcija, kuri apsprendzia jmonés pelninguma. Technologinis pajégumas yra tiesiogiai
proporcingas pagaminamos produkcijos kiekiui. Naudojamg jmoniy technika yra iSties sunku
palygint, bet Sioje vietoje nereikia lyginti kiekvieno jrenginio ar masinos atskirai. Paprasciausiai yra
paimti visg visuma, ir pazitréti, kiek jmonés pagamina produkcijos vienety per tam tikra laikg. I§
pagamintos produkcijos kiekio bus galima daryti prielaidas, kurios jmonés turima technika ir
technologijos yra efektyvesnes, patikimesnés ar paprasCiausiai jmoné turi daugiau technikos
vienety.

AB ,.Dolomitas* turi 32 nuosavas transporto priemones, AB ,,Klovainiy skalda“ — 24, o
UAB ,,Zvyro karjeras“ — 11. Sj skai¢iy sudaro visos transporto priemonés, naudojamos gamybai ir

jmones funkcionavimui uztikrinti. Bet $is skai¢ius gali biiti apgaulingas, ir pagal ji daryti tikslias
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iSvadas yra sunku, nes ] §j skaiciy gali biiti jskai¢iuoti tokios transporto priemonés, kurios tiesiogiai
nesusijusios su gamyba. Kaip pavyzdys, imonés direktoriaus automobilis, kuriuo jis vazinéja i$
namy ] darba, arba senas UAZ markés automobilis, kuris stovi sugedes ir nenaudojamas jmones
teritorijoje, bet vis dar nenuraSytas, kaip nenaudojamas, jmonés dokumentuose. Taciau, mano
manymu, didziausig svarba turi naudojamy technologiniy linijy pajégumai. AB ,,Dolomitas® i§viso
turi tris technologines linijas. Pirmoji, pati didziausia, dar yra sovietiniy laiky palikimas. Ji skiriasi
nuo likusiu dviejy tuo, kad jinai néra mobili, jos taip lengvai netransportuosi i$ vienos karjero vietos
1 kita. Mobiliosios technologinés linijos yra labiau lanksCios, jy aptarnavimas yra paprastesnis,
pagamintos cekijoje, tad aptarnavimas paprastesnis, taciau jy pajégumai neprilygsta nemobiliosiom
gamybos linijom. AB ,,Dolomitas“ per metus pagamina apie 750 tikst. m’ . Tuo tarpu AB
»Klovainiy skalda® pagamina produkcijos apie 300 tiikst. m’, bet turédama tik dvi technologines
linijas. O UAB ,,Zvyro karjeras* - iki 100 tiikst. m’, su viena linija.

Nagring¢jant prie$ tai turimus duomenis, apie jmoniy apyvartas, dabar galima matyti, kad
apyvartos yra tiesiogiai proporcingos pagaminamos ir parduotos produkcijos kiekiui. Didesnés
imonés pagamina daugiau ir parduoda daugiau, nes jy turimi pajégumai leidzia pagaminti kur kas
daugiau produkecijos ir jg sugeba realizuoti vietingje ar tarptautinéje rinkoje.

Norint geriau iSanalizuoti esama jmoniy padéti, tikslinga atlikti svarbiausius skai¢iavimus,

tai pelningumo ir mokumo rodiklius.

47



2.3.1. Veiklos pelningumui ir mokumui jtakos turintys rodikliai

Nuosavybés struktiiros rodikliai. Naudojami nustatyti, ar bendrové turi tinkama skoly
nuosavo kapitalo santykj. Naudojant skolintg kapitala galima padidinti nuosavo kapitalo
pelninguma, taciau taip pat didéja bendrovés rizika — kreditoriai jgyja pirmumo teis¢ ] uzdirbtus

pinigus. Tai daznai vadinama finansiniu svertu.

Turto ir nuosavo kapitalo santykis

Turto ir nuosavo kapitalo santykis = Turtas - ; 2)
Nuosavas kapitalas
AB ,,Dolomitas‘“ 2007 m., Turto ir nuosavo kapitalo santykis = w =1,172;
40.510.374
AB ,,Dolomitas‘“ 2008 m., Turto ir nuosavo kapitalo santykis = w =1,138.
56.718.863
AB ,,Klovainiy skalda* 2007 m., Turto ir nuosavo kapitalo santykis = w =1,155;
24.393.660
AB ,,Klovainiy skalda“ 2008 m.,, Turto ir nuosavo kapitalo santykis = m =1,
28.637.550
UAB ,,Zvyro karjerai* 2008 m, Turto ir nuosavo kapitalo santykis = % =2,661.

Sis santykis parodo, kiek turto tenka vienam nuosavo kapitalo litui. Sio rodiklio reik§me
turéty biti ne maZesné nei 0,3. Akivaizdu, kad vidutinés jmonés turto ir nuosavo kapitalo santykis
yra 2,31 karto didesnis nei didesniy jmoniy. Taip yra, nes uzdarosios akcinés bendrovés nuosavas
kapitalas yra tris kartus maZesnis nei AB ,,Klovainiy skalda® ir net SeSis kartus maZesnis uz AB
,Dolomitas*. DidZiosios jmonés turi daugiau turto uz vidutinigjg, atitinkamai 2,6 ir 1,4 karto.

Taciau visy jmoniy rodiklis yra iSties geras ir tolimas kritinei ribai, kuri yra 0,3.

Skoly ir turto santykis

Isipareigojimai

Skoly ir turto santykis =
Turtas

3)

6.961.564 _ (4

AB ,,Dolomitas* 2007 m., Skoly ir turto santykis = ——— =
47.471.938
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7.818.718

AB ,,Dolomitas* 2008 m., Skoly ir turto santykis = —— = 0,121
64.537.581

AB ,Klovainiy skalda* 2007 m., Skoly ir turto santykis = 3791894 0,135
28.185.554

AB ,Klovainiy skalda* 2008 m., Skoly ir turto santykis = 119830 0,152
33.757.390

UAB ,,Zvyro karjerai* 2008 m., Skoly ir turto santykis = 15.224.422 0,624
24.388.435

Lyginant 2007 ir 2008 m. AB ,,Dolomitas* bendras skoly ir turto santykis sumazg¢jo, tai
reiSkia, kad maziau skoly tenka vienam bendrovés turto litui. O AB ,,Klovainiy skalda“ rodiklis
padidéjo, dél 2008 m. padidéjusiy jsipareigojimy, kurie buvo 1,35 karto didesni nei 2007 m.

Kuo mazesnis $is rodiklis, tuo geresné jmoniy finansiné¢ buklé. Jis rodo, kokia dalis
skolinty 1é8y panaudojama formuojant jmonés turtg. Sio rodiklio vertinimo skalé: labai gerai —
mazesnis kaip 30 procenty, geras — mazesnis kaip 50, patenkinamas — maZesnis kaip 70 procenty ir
blogas — didesnis kaip 100 procenty.

AB ,,Dolomitas“ ir AB ,,Klovainiy skalda‘“ skolos ir turto santykis svyruoja tarp 10 % —
15 %, tai yra labai gerai, o UAB ,,Zvyro karjerai* akcininkams vertéty susirfipinti, nes §is rodiklis

yra tarp 60 % — 70 %, tai rodo, kad jsipareigojimai art¢ja prie viso jmonés turto.

Pardavimo pelningumo rodikliai. Pardavimo pelningumas parodo jmonés tikinés veiklos
ir pardavimo proceso pelninguma. Gali biti skai¢iuojami Sie pardavimo pelningumo rodikliai:

1) Bendrasis pardavimo pelningumas;

2) Veiklos pelningumas;

3) Finansinés ir investicinés veiklos pelningumas;

4) Iprastinés veiklos pelningumas;

5) Grynasis pardavimy pelningumas.

Bendrasis pardavimy pelningumas

Bendrasis pelnas

Bendrasis pardavimy pelningumas = - - ; 4
Pardavimo pajamos
AB ,,.Dolomitas‘ 2007 m., Bendrasis pardavimy pelningumas 34511120 =0,484;
71.376.774
AB ,,.Dolomitas‘ 2008 m., Bendrasis pardavimy pelningumas _ 43173513 =0,513.
84.134.003

49



17.598.994

—— =0,512;
34.372.580

AB ,Klovainiy skalda® 2007 m., Bendrasis pardavimy pelningumas =

22.643.439

—— =0,558.
40.580.134

AB ,Klovainiy skalda* 2008 m., Bendrasis pardavimy pelningumas =

UAB ,,Zvyro karjerai“ 2008 m., Bendrasis pardavimy pelningumas = 7178884 =0,298.
24.073.696

Sis rodiklis atspindi pardavimy pelninguma ir gali bati naudingas sprendZiant kainodaros
problemas. Kaip matome, Sis rodiklis, tiek finansiniais, tiek pra¢jusiais finansiniais metais, iSliko

panasus.

Grynasis pardavimy pelningumas

Grynasis pelnas

Grynasis pardavimy pelningumas = - - ; ®)]
Pardavimy pajamos
AB ,,Dolomitas‘“ 2007 m., Grynasis pardavimy pelningumas = 13.473.081 =0,189;
71.376.774
AB ,,Dolomitas‘“ 2008 m., Grynasis pardavimy pelningumas _ 23.837.866 =0,283.
84.134.003
AB ,.Klovainiy skalda“ 2007 m., Grynasis pardavimy pelningumas _ 8.095.150 _ 0,236;
” 4 » JIYRASISD # pETng 34372580
10.703.508
AB , Klovainiy skalda“ 2008 m., Grynasis pardavimy pelningumas =—— = 0,264 .
vami RSP 1 pering 40.580.134
. 4.125.434
UAB ,,Zvyro karjerai*“ 2008 m., Grynasis pardavimy pelningumas =——— =0,
yro = RSP 1 PETIE 24.073.696

Sis rodiklis parodo tikrajj pardavimo pelninguma jvertinus visas pajamas ir i$laidas,
tiksliau — Sis rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo litui po visy iSlaidy.
Finansiniais metais AB ,,Dolomitas* grynasis pardavimy pelningumo rodiklis did¢jo 50%. Taip pat
Sis rodiklis didéjo ir Klovainiy jmonéje, taciau kur kas maziau, tik 10%. D¢l maZesnio pelno ir
palyginus gery pardavimo pajamy, UAB ,,Zvyro karjery” jmonés grynasis pardavimo pelningumo
rodiklis buvo maziausias.

Iprastinés veiklos pelningumas

Pelnas (nuostolis) prieS apmokestinimg

; (6)

Formulé: Jprastinés veiklos pelningumas = - -
Pardavimy pajamos

16.388.735

AB ,,Dolomitas* 2007 m., Jprastinés veiklos pelningumas = =
71.376.774

b b
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AB ,,.Dolomitas‘ 2008 m., Jprastinés veiklos pelningumas = 28.392.526 0,337.
84.134.003
AB ,Klovainiy skalda* 2007 m., [prastinés veiklos pelningumas _ 9-836.807 =0,286;
34.372.580
AB ,Klovainiy skalda* 2008 m., [prastinés veiklos pelningumas _12.522.304 =0,
40.580.134
. 5.260.405
UAB ,,Zvyro karjerai*“ 2008 m., Jprastinés veiklos pelningumas =—— = 0,219.
e r O P 54,073,696

Sis rodiklis apibiidina pardavimo, iki mokes¢iy iskaitymo, pelninguma. Pastebétina, kad
Jprastinés veiklos pelningumas padidéjo 2008 m., o taip atsitiko dél iSaugusiy pelny pries

apmokestinimg. Pazymétina, kad akciniy bendroviy jprastinés veiklos pelningumas yra didesnis nei

uzdarosios akcinés bendrovés.

Turto pelningumo rodikliai. Turto pelningumas parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio
turto naudojimo efektyvuma, vadovy sugebéjima jj valdyti ir kontroliuoti.
Turto pelningumas dazniausiai apskaiciuojamas kaip grynojo pelno ir viso jmongés turto

santykis.

Turto pelningumas

Grynasis pelnas

Turto pelningumas = 7
P 8 Visas turtas 2
AB ,,Dolomitas* 2007 m., Turto pelningumas = w =0,284;
47.471.938
AB ,,Dolomitas* 2008 m., Turto pelningumas = M =0,369.
64.537.581
AB ,,Klovainiy skalda“ 2007 m., Turto pelningumas = w =0,287;
28.185.554
AB ,,Klovainiy skalda* 2008 m., Turto pelningumas = 10.703.508 =0,317.
33.757.390
UAB ,,Zvyro karjerai® 2008 m., Turto pelningumas = 4125434 0,169.
24.388.435

Sis rodiklis nusako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turto piniginiam vienetui.
Kuo didesnis §is koeficientas, tuo jmoné efektyviau panaudoja savo turima turtg.Palyginus 2007 m.
ir 2008 m. matyti, kad rodiklis augo, atitinkamai AB ,,Dolomitas* - 30%, AB “Klovainiy skalda” —

10%, o UAB “Zvyro karjeras turto pelningumas buvo du kartus mazesnis nei didesniyjy jmoniy.
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Ilgalaikio turto pelningumas

Grynasis pelnas
lgalaikis turtas =

13.473.081 _ _
15.008.973

AB ,,Dolomitas‘ 2008 m., Ilgalaikio turto pelningumas = 23.837.866 =0,842.

28.332.203

8.095.150
12.962.977

10.703.508
16.924.223

4.125.434
13.963.341

Ilgalaikio turto pelningumas =

(8)

AB ,,Dolomitas* 2007 m., Ilgalaikio turto pelningumas =

AB ,,Klovainiy skalda“ 2007 m., Ilgalaikio turto pelningumas =

2 b

AB , Klovainiy skalda* 2008 m., Ilgalaikio turto pelningumas =

3

UAB ,,Zvyro karjerai* 2008 m., Ilgalaikio turto pelningumas = 0,295.

Trumpalaikio turto pelningumas

o . Grynasis pelnas
Trumpalaikio turto pelningumas = o P

— ; ©)
Trumpalaikis turtas

AB ,,Dolomitas‘ 2007 m., Trumpalaikio turto pelningumas = M =0,415;

32.462.965

AB ,,Dolomitas* 2008 m., Trumpalaikio turto pelningumas = 23.837.866 =0,658.

36.205.378

AB ,.Klovainiy skalda* 2007 m., Trumpalaikio turto pelningumas = 8.095.150 =0,532;

15.222.577

10.703.508 _

AB ,,Klovainiy skalda®“ 2008 m., Trumpalaikio turto pelningumas = =
16.833.167

0,636.

4.125.434

UAB ,,Zvyro karjerai“ 2008 m., Trumpalaikio turto pelningumas = —————— =
10.425.094

0,396.

Sie du rodikliai parodo, kiek grynojo pelno tenka atitinkamai vienam ilgalaikio ar
trumpalaikio turto vienetui. Ilgalaikio turto pelningumo rodikliai, finansiniu metu, nezZymiai pakito.
Nes grynasis pelnas didéjo panasiai kaip ir ilgalaikis turtas. Panasi situacija ir su trumpalaikio turto
pelningumu. Cia didesnis pokytis matomas AB ,,Dolomitas“ jmonés rodiklyje, kuris didéjo 0,243

punkto.
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Kapitalo pelningumo rodikliy analizé. Imonés finansinés veiklos efektyvuma

objektyviausiai parodo kapitalo pelningumo rodikliai.

Akcinio kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas

Akecinio kapitalo pelningumas = ; 10
P P s Akcinis kapitalas (10
AB ,,Dolomitas* 2007 m., Akcinio kapitalo pelningumas _13.473.081 =0.333;
40.510.374
AB ,,Dolomitas“ 2008 m., Akcinio kapitalo pelningumas _23.837.866 =0,420.
56.718.863
AB ,,Klovainiy skalda*“ 2007 m., Akcinio kapitalo pelningumas = 8.095.150. =0.332;
24.393.660
AB ,,Klovainiy skalda*“ 2008 m., Akcinio kapitalo pelningumas = 10.703.508 =0,374.
28.637.550
UAB ,,Zvyro karjerai* 2008 m., Akcinio kapitalo pelningumas :% =0,450.

Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kiek jmoné gavo grynojo pelno akcininky
investicijy kiekvienam piniginiam vienetui. Nors jmonei akcinis kapitalas didéjo nedaug, taiau
grynasis pelnas augo, to pasékoje akcinio kapitalo pelningumas taip pat iSaugo. Cia taip pat
pastebétina, kad UAB ,,Zvyro karjerai akcinio kapitalo pelningumo rodiklis buvo didziausias, nes
akcinis kapitalas yra daugiau nei SeSis kartus mazesnis nei AB ,,Dolomitas® ir tris kartus uz AB

,.Klovainiy skalda* .

Nuosavo kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas

Nuosavo kapitalo pelningumas =

(11)

Nuosavas kapitalas ’

AB ,,.Dolomitas‘ 2007 m., Nuosavo kapitalo pelningumas _13.473.081 =1,288;
10.462.950
AB ,,.Dolomitas‘ 2008 m., Nuosavo kapitalo pelningumas = 23.837.866 =2,
10.462.950
8.095.150

AB , Klovainiy skalda* 2007 m., Nuosavo kapitalo pelningumas =

> b

5.383.015
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10.703.508

AB , Klovainiy skalda* 2008 m., Nuosavo kapitalo pelningumas = =1,988.
5.383.015
UAB ,,Zvyro karjerai“ 2008 m., Nuosavo kapitalo pelningumas =% =0,819.

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir tam tikru mastu —
imonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitalg. 2008 m. jmoniy nuosavo
kapitalo pelningumas did¢jo atitinkamai 0,99 ir 0,484 punkto, o uzdarosios akcinés bendroves

nuosavo kapitalo pelningumas isliko maziausias ir sieké 0,819.

Pastovaus kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas

Pastovaus kapitalo pelningumas = - —— —; (12)
Nuosavas kapitalas + [lgalaikiai jsipareigojimai
. . 473.081
AB ,,Dolomitas‘ 2007 m., Pastovaus kapitalo pelningumas = 13.473.08 =1,264;
10.462.950+196.308
AB ,,Dolomitas‘* 2008 m., Pastovaus kapitalo pelningumas __23.837.866 =2,278.
10.462.950+0
AB ,,Klovainiy skalda® 2007 m., Pastovaus kapitalo pelningumas = 8.095.150 =1415;
5.383.015+338.390
AB ,,Klovainiy skalda* 2008 m., Pastovaus kapitalo pelningumas = _10.703.508 =1,988
5.383.015+0
4.125.434

AB ,,Zvyro karjerai“ 2008 m., Pastovaus kapitalo pelningumas =

b

5.036.000+9.381.041

Pastovaus kapitalo pelningumas parodo jmonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygj,
be to kaip vadovai sugeba panaudoti nuosava kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus. 2008 m.
jmonéms buvo pelningi, §is rodiklis augo, nes finansiniais metais akcinése bendrovése nebeliko
ilgalaikiy jsipareigojimy. To paties negalétume pasakyti apie UAB ,,Zvyro karjerai®, nes jmonés
2008 mety ilgalaikiai jsipareigojimai buvo didesni uz nuosava kapitalg, ir jie drauge mazino

pastovaus kapitalo pelninguma.

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé. Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo
imonés trumpalaiki mokuma, t.y. ar jmoné pajégi vykdyti trumpalaikius isipareigojimus. Prie
trumpalaikio mokumo rodikliy priskiriami Sie:

1) Bendrojo trumpalaikio mokumo;

2) Greitojo trumpalaikio mokumo;
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3) Labai greito trumpalaikio mokumo;

4) Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas.

Bendro trumpalaikio mokomo koeficientas

Trumpalaikis turtas
Bendro trumpalaikio mokomo koeficientas = ‘p‘ — 4 — (13)
Trumpalaikiai jsipareigojimai

AB ,,Dolomitas* 2007 m., Bendro trumpalaikio mokomo koeficientas =M =4,798;
6.765.256
AB ,,Dolomitas* 2008 m., Bendro trumpalaikio mokomo koeficientas =% =4,631.
AB ,,Klovainiy skalda“ 2007 m., Bendro trumpalaikio mokomo koeficientas :w =4,408;
3.453.504
.. o ) 16.833.167
AB ,,Klovainiy skalda® 2008 m., Bendro trumpalaikio mokomo koeficientas :W =3,288.
UAB ,,Zvyro karjerai* 2008 m., Bendro trumpalaikio mokomo koeficientas Z% =1,784.

Rodiklis parodo, kiek karty trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius jsipareigojimus —
apibiidina sugebéjima jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus i§ trumpalaikio turto. Sis rodiklis
vienas i§ svarbiausiy rodikliy jmonés finansinei biuklei jvertinti. Kaip matome, finansiniais metais
bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas AB ,,Dolomitas® jmon¢je sumazéjo iki 4,631, o AB
»Klovainiy skalda* sumazéjo 34%.Taciau Sis rodiklis i8liko gan didelis, ir jmonés sugeba jvykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus i§ trumpalaikio turto. Tik UAB ,.Zvyro karjerai“ turéjo maZesni

koeficienta, dél maZesnio trumpalaikio turto.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

Greitai realizuojamas trumpalaikis turtas
Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas = _J — p — ; (14)
Trumpalaikiai jsipareigojimai

AB ,,Dolomitas* 2007 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas :M =1,327;
6.765.256
. o ) 22.311.541
AB ,,.Dolomitas* 2008 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas =ﬁ =2,854.
. . o ) 3.258.151
AB ,,Klovainiy skalda“ 2007 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas = m =0,943;
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1.099.597

AB ,.Klovainiy skalda® 2008 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas = 5119.840 0,215.
y N . o : 1.665.798
UAB ,,Zvyro karjerai“ 2008 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas =m =0,285.

Greitojo trumpalaikio mokumo paskirtis — parodyti, ar jmoné, jei iS jos biity pareikalauta,
galéty greitai sumokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus, ar ji s€kmingai galéty jveikti §j kritinj
etapa. Sis rodiklis tiksliau negu bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda jvertinti
trumpalaikj mokuma, nes jj skaiciuojant jtraukiamos tik realios ir mobilios mokéjimo priemonés.

Tiek 2008 m., tieck 2007 m. AB ,,Dolomitas® jmon¢é galéty susimokéti, reikalui esant,
trumpalaikius jsipareigojimus, nes Sis rodiklis buvo atitinkamai lygus 1,327 ir 2,854. O kitos
jmonés susidurtu su sunkumais, nes jy turimas greitai realizuojamas turtas nevirsija trumpalaikiy

Isipareigojimy.

Labai greito trumpalaikio mokumo koeficientas
Labai greito trumpalaikio mokumo koeficientas =

Pinigai ir pinigy ekvivalentai + Kitas trumpalaikis turtas

; (15)

Trumpalaikiai jsipareigojimai

AB ,,Dolomitas‘“ 2007 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

_8.979.748+10.740.791

=2,915;
6.765.256

AB ,,Dolomitas* 2008 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

_22.311.541+0 2854,
7.818.718

AB ,,Klovainiy skalda“ 2007 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

_ 3.258.151+5.920.994

=2,658;
3.453.504

AB ,.Klovainiy skalda* 2008 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

_1.099.597+0 o
5.119.840

UAB ,,Zvyro karjerai* 2008 m., Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

_1.665.798 + 485.476
5.843.381

=0,368.
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Sio rodiklio didesné reik§meé, viena vertus, rodo, kad jmoné turi pinigy ir bet kada gali
sumokeéti skolas, taciau, kita vertus, pinigai neturi laukti jsipareigojimy sumokéjimo termino, jie
turi buti jtraukti j apyvarta, aktyviai dalyvauti jvairiose jmonés veiklos srityse (neveltui sakoma:
pinigai turi uzdirbti pinigus).

Labai greito trumpalaikio koeficientas AB ,,Klovainiy skalda®“ finansiniais metais
akivaizdziai sumazéjo, dél kito trumpalaikio turto, kurio tiesiog nebeliko 2008 metais. Panasi
situacija ir su kita akcine bendrove, bet Cia kita trumpaji turta pakeité iSauge pinigai ir jy
ekvivalentai, ko pasékoje greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas isliko panasus, te sumazéjas

2%.

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas = ; (16)
Turtas
AB ,,Dolomitas* 2007 m., Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas = 6765256 =0,143;
47.471.938
o e .. ) 7.181.718
AB ,,Dolomitas* 2008 m., Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas =——— =0,
64.537.518
AB ,Klovainiy skalda* 2007 m., Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas _ 3:453.504 =0,013;
28.185.554
. qe . . 5.119.840
AB ,,Klovainiy skalda®“ 2008 m., Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas = —————— = 0,152.
33.757.390
y C e ce . . 5.843.381
UAB ,,Zvyro karjerai* 2008 m., Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas = ——— = 0,239.
24.388.435

Rodiklis rodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama trumpalaikémis skolomis. Jis yra
trumpalaikio mokumo steb¢jimo dydis. Vertinama labai gerai, jei rodiklio dydis yra maziau 5
procenty, gerai — 6-30%, patenkinamai — 31-60%, nepatenkinamai — 61-100%, blogai — vir§ 100%.

Labai gera jvertinima, kuris buvo 1,3%, tur¢jo tik AB ,,Klovainiy skalda* praéjusiais
finansiniais metais, kai trumpalaikiai jsipareigojimai buvo kur kas mazZesni nei finansiniais metais.
Kitais metais koeficientas padidéjo, ir tilpo j antraja skale — 6-30%, vertinama gerai. Tam paciam
intervalui priklauso ir likusios bendrovés, atitinkamai 11,1% - 14,3% - AB ,,Dolomitas* ir 23,9%

UAB ,Zvyro karjerai®.
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Ilgalaikio mokumo rodikliy analizé. Ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami norint
parodyti jmonés finansavimo S$altinius ir skoly vaidmenj finansavimui, palikany sumokéjimo
greit], galimybes grei¢iau apmokéti skolas, prognozuoti finansinj stabilumg ir veiklos tgstinuma.

Ilgalaikio mokumo grupei priskiriami Sie rodikliai:

1) Ilgalaikiy skoly;

2) Ilgalaikiy skoly apdraustumo;

3) Skoly grazinimo;

4) Finansavimo sverto;

5) Pastovaus mokumo;

6) Auksinés balanso taisykleés.

Ilgalaikiy skolu koeficientas

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiy skoly koeficientas = 17)

Visas turtas
AB ,,Dolomitas‘ 2007 m., Ilgalaikiy skoly koeficientas :w =0,004;
47.471.938

AB ,,Dolomitas‘ 2008 m., Ilgalaikiy skoly koeficientas =

b

64.537.581

AB ,Klovainiy skalda* 2007 m., Ilgalaikiy skoly koeficientas = _338.390 =0,012;
28.185.554

AB ,,Klovainiy skalda“ 2008 m., Ilgalaikiy skoly koeficientas =

b

33.757.390

y _— o . .381.041
UAB ,,Zvyro karjerai® 2008 m., Ilgalaikiy skoly koeficientas = 9-381.041 =0,385.
24.388.435

Sis rodiklis rodo, kokig dalj jmonés turto sudaro ilgalaikés skolos. Sis rodiklis vertinamas:
labai gerai, kai jis yra lygus arba mazZesnis negu 30 procenty, gerai kai ne didesnis kaip 50
procenty.

Illgalaikés skolos koeficientas visy imoniy yra labai geras, kai kuriose yra 1,2% arba net
dar maZesnis arba lygus nuliui. Tik mazesnéje imonéje, koeficientas yra didesnis, 38,5%, taciau Sis

procentas rodo, kad jmon¢ dar pajégi padengti ilgalaikius jsipareigojimus savo visu turtu.

Ilgalaikiuy skolu apdraustumo koeficientas

Ilgalaikis turtas
llgalaikiai jsipareigojimai

(18)

Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas =
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15.008.973

AB ,,Dolomitas* 2007 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas = W =176,456;
AB ,,.Dolomitas* 2008 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas =w = 0,00.
AB ,.Klovainiy skalda* 2007 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas =% =38,308.
AB ,,Klovainiy skalda* 2008 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas = % =0,00.
UAB ,,Zvyro karjerai 2008 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas = % =1,488.

Sis rodiklis parodo ilgalaikiy jsipareigojimy apdraustumo turimu turtu laipsnj, t.y. kiek
karty ilgalaikis turtas yra didesnis uz ilgalaikius jsipareigojimus. Turimas ilgalaikes skolas jmoné
grazina ir paliikanas sumoka i§ uzdirbto pelno. Jeigu jmoné negali vykdyti jsipareigojimy, kurie
numatyti sutartyje, vadinasi, ji yra nemoki ir jai gresia bankrotas.

Bankrotas tikrai negresia akciném bendrovém, nes Sis rodiklis yra iSties yra didelis, dél
mazu arba visai nesamy ilgalaikiy jsipareigojimy. O uzdarajai akcinei bendrovei derétu susirtipinti,
nes jy esami ilgalaikiai jsipareigojimai finansinéms institucijoms artéja prie ilgalaikio

Isipareigojimy.

Finansinio sverto rodiklis

Finansinio sverto rodikdis = Skolintas kapitalas (ilgalaikiai jsipareigojimai) :

(19)

Nuosavas kapitalas

196.308

AB ,,Dolomitas* 2007 m., Finansinio sverto rodiklis=—— =
40.510.374

0,005.

AB ,,Dolomitas“ 2008 m., Finansinio sverto rodiklis =

2

56.718.863

AB ,,Klovainiy skalda“ 2007 m., Finansinio sverto rodiklis :ﬂ =0,014.

24.393.660

AB ,,Klovainiy skalda“ 2008 m., Finansinio sverto rodiklis =

2

28.637.550

UAB ,,Zvyro karjerai® 2008 m., Finansinio sverto rodiklis = 9381041 1,024.

9.164.013
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Jeigu finansinis svertas, apskaiciuotas pagal formule, yra didesnis kaip 0,5 arba 50 proc.,
tai tokios jmonés yra labai jsiskolinusios. Tai atitinka skolinto (ilgalaikiy jsipareigojimy) ir
nuosavo kapitalo struktiirg: 65,4:34,6. Tai reiskia, kad skolinto kapitalo naudojimas pelnui didinti
priimtinas tol, kol netrikdo jmonés pusiausvyros. Sis rodiklis gali bati vadinamas ir finansinés
rizikos rodikliu: kuo didesné skaitiklio reikSmé, tuo didesné ir rizika, kad jmoné bankrutuos, nes
bankroto atveju su kreditoriais reikés atsiskaityti anks€iau, negu su savininkais. Jmoniy vadovai
turi nuolat atsiminti, kad paskolintas 1éSas reikia grazinti ir uz jas reikia mokéti paliikanas, kad
nuolatinis jsiskolinimas — viena i§ bankroto salygy. Biitina pabrézti ir tai, kad normalus
jsiskolinimas i$ tikryjy padeda iSsaugoti skolinto ir nuosavo kapitalo pusiausvyra, ir gauti tam tikrg
pelna.

AB ,,Zvyro karjerai“ jsiskolinimas yra didelis, §i jmoné ateityje gali susidurti su rimtais
sunkumais, jai nepadengs ilgalaikiy isipareigojimy. Visai prieSinga situacija AB ,,Dolomitas* ir AB

»Klovainiy skalda“ jmonése, jy isiskolinimas yra minimalus..

Pastovaus mokumo koeficientas

Nuosavas kapitalas

Pastovaus mokumo koeficientas = - - - ——— —; (20)
Skolintas kapitalas (ilgalaikiai jsipareigojimai)
AB ,,Dolomitas* 2007 m., Finansinio sverto rodiklis :w =206,361.
196.308
AB ,,Dolomitas* 2008 m., Finansinio sverto rodiklis 2&0&863 =0,00.
AB ,,Klovainiy skalda* 2007 m., Finansinio sverto rodiklis = M =72,087.
338.390
AB ,,Klovainiy skalda“ 2008 m., Finansinio sverto rodiklis ZW =0,00

9.164.013 _ .

UAB ,,Zvyro karjerai“ 2008 m., Finansinio sverto rodiklis = =0,
9.381.041

Pastovaus mokumo koeficientas nustato, kiek nuosavas kapitalas didesnis uz skolintg.
Siuo rodikliu galima spresti apie jmonei gresiantj pavojy. Jmonei bankrotas negrés, jei koeficientas
bus lygus 2 ar didesnis. Kaip matyti i§ skai¢iavimy, UAB ,,Zvyro karjerai pastovaus mokumo
koeficientas yra gana Zemas, 2008 metais Sis rodiklis buvo 0,977, ir buvo visai netoli maziausios
galimos reikSmés. O akciniy bendroviy finansinio sverto rodiklis buvo zenkliai didesnis ir ¢ia néra

jokios grésmes jmonés mokumui.
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Auksinés balanso taisyklés koeficientas

Auksinés balanso taisyklés koeficientas

Ilgalaikis turtas

= ; 21
Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai jsipareigojimai @

AB ,,Dolomitas* 2007 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas

_ 15.008.973
10.462.950+196.308

=1,408;

AB ,,Dolomitas* 2008 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas

_28.332.203
10.462.950+0

=2,708.

AB ,Klovainiy skalda* 2007 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas

. 12962977
5.383.015+338.390

2

AB ,,Klovainiy skalda“ 2008 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas

_ 16924223
5.383.015+0

3

UAB ,,Zvyro karjerai“ 2008 m., Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas

13.963.341

= =0,969.
5.036.000+9.381.041

Koeficientas rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu.
Auksinés balanso taisyklés koeficientas vertinamas patenkinamai, kai nevirsijg 1, nepatenkinamai —
lygus 1 ir blogai — daugiau nei 1.

Sj kriterijy labiausiai atitinka UAB ,,Zvyro karjerai“, nes koeficientas yra lygus 0,969.
ta¢iau visai netoli vieneto, kas vertinama nepatenkinamai. Taciau blogiausia situacija yra su
didziosiomis bendrovémis, ¢ia Sis rodiklis yra stipriai nutoles nuo normos ir finansiniais metais vis

dar auga.
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2.4. Statistikos departamento duomeny analizé

2.4.1. Pramongs produkcija, jos realizavimo kryptys ir indeksai

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

B Kasyba ir karjery eksploatavimas 92 121.8 | 117.2 | 126.2 | 1125 | 100 | 98.4 | 98.3 | 901

P a P Bl _ palyginti su 2005 m.. % ELaZI;I:.:I:IS':Iel:::JkC“DS indeksas. palyginti su 2005 m.. %
PoZymiai: metai.
B Kasyba it karjery eksploatavimas. [Procentail 13 (e Cert s et (RmemiE]
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9 pav. Pramonés produkcijos 1ndeksas palyginti su 2005 m.

Pramonés produkcijos indeksas lyginant su 2005 m. kasybos ir karjery eksploatavimo
Sakoje didéjo 2001 ir 2003 metais, o visus likusius metus jis tik maz¢jo. DidZiausias nuosmukis
buvo 2004 ir 2005 metais, kai sumazéjo net apie ~12 %. Vadinamaja kriz¢ kasybos jmonés pajuto
jau 2007 — 2008 mety sezona, kai Sis rodiklis taip pat mazéjo ~8%.

2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1324 | 96.3 | 107.7 | 89.1 88.9 | 984 999 | 917

B Kasyba ir karjery

eksploatavimas
Pramones produkcijos indeksas. palyginti su ankstesniais metais, % Pramones produkcijos indeksas. palyginti su ankstesniais metais. %
PoZymiai: metai. PoZymiai: metai.
B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai) B Kasyba ir karjery eksploatavimas. (Procentai)
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10 pav. Pramones produkcijos indeksas palyginti su ankstesnlals metais

Pramonés produkcijos indeksas palyginti su ankstesniais metais kasybos Sakoje taip pat
nepasizyméjo gerais rodikliais. Jie neZymiai augo arba stipriai maz¢jo, kaip atsitiko 2002 metais,
kai sumaze¢jo ~38 %. Augimas pastebétas 2002, 2006 ir 2007 metais, atitinkamai ~11 %, ~10 % ir
~2 % punktais.
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2.4.2. Pramonés produkcijos kainy ir pardavimo poky¢iai

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
B Kasyba ir karjer
yba Ir kafery 271 | 356 | 71 | 467 | 53.7 | 565 | 61.1 | 55.7 | 56.5
eksploatavimas
Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, %
PoZymiai: metai. PoZymiai: metai.
B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai] B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai]
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11 pav. Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
B Kasyba ir karjer
yba Irkarnery 473885(627344 603916 650139579513 515250506724 | 506316 | 464229
eksploatavimas
Pramones produkcija palyginamosiomis kainomis, takst. lity Pramones produkcija palyginamosiomis kainomis, takst. lity
PoZymiai: metai. PoZymiai: metai.
B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Takst. lity] B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Tukst. lity]
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12 pav. Pramonés produkcija palyginamosiomis kainomis
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Pokylis, palyginti su ankstesniy mety atitinkamu ketyirGiu Pokytis, palyginti su ankstesniy mety atitinkamu ketviréiu

PoZymiai: ketvirtis. PoZymiai: kebvirtis.
Lietuvos rinka, B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai) Lietuvos rinka, B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai)
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13 pav. Kainos pokytis, palyginti su ankstesniy mety atitinkamu ketvir¢iu

Pokytis, palyginti su ankstesniu ketviréiu Pokytis, palyginti su ankstesniu ketviréiu
PoZymiai: ketvirtis. PoZymiai: ketvirtis.
Lietuvos rinka, B Kasyba ir karjery eksploatavimas. (Procentai) Lietuvos rinka, B Kasyba ir karjery eksploatavimas. (Procentai)
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14 pav. Kainos pokytis, palyginti su ankstesniu ketviréiu

Pokptis, palyginti su pragjusiy mety atitinkamu menesiu Pokytis, palyginti su pracjusiy mety atitinkamu menesiu
PoZymiai meénuo. PoZymiai meénuo.
Bendroji rinka, B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai) Bendroiji rinka, B Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai)
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15 pav. Kainos pokytis, palyginti su pragjusiy mety atitinkamu ménesiu

Kasybos ir karjery eksponavimu uzsiimanciy jmoniy pardavimai tikslingai didé¢jo,
18skyrus 2002 metais, kai pardavimai labai stipriai padidéjo, net ~35 % ir 2003 metais, kai
sumazejo ~24 %. Po tokio Zenklaus kritimo, likusius metus pardavimai didéjo po ~2—5 %. Didelj

pardavimy nuosmukj greiciausiai lémé tai, kad tais paciais metais parduodamos produkcijos kaina
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buvo pati didziausia. Produkcija tapo brangesné, todél jos ne visi galéjo nupirkti, sumazéjo
poreikis. Tad kitais metais, sumazéjus produkcijos kainai, pardavimai palengva didé¢jo. 2003—-2005
metais matomas zenklus produkcijos kainos sumazinimas, net 134 889 Lt, didelés jtakos
produkcijos pardavimams netur¢jo, dél to produkcijos paklausa iSaugo tik ~9 %.

Analizuojant padavimo produkcijos kainy pokycius ketvir€iais, galima jzvelgti tendencija,
kad produkcijos kaina mazéja ne sezono metu, t. y. III — IV ketvir€ius. Tai paaiSkinti galima tuo,
kad Siuo mety laiku statybos, keliy tiesimo pramon¢ atliecka maziau darby, nes Lietuvos klimatas
néra palankus darbams atlikti ziemg. Taip pat pries Siuos ketvirCius jmongés stengiasi nusipirkti tiek
produkecijos, kad jos uztekty numatomiems darbams, tad atéjus Ziemos sezonui produkcija tiesiog
nebereikalinga. Tai matydamos kasybos pramonés Sakos jmonés stengiasi mazinti kaing, kad tik

apyvarta didéty.

2.4.3 Bendrosios pridétinés vertés struktiira

Bendrosi deting - Bendrosi deting

vertés vertés ol

PoZymiai: metai. PoZymiai: metai.

C Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai) C Kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai)
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16 pav. Bendrosios pridétinés vertés struktiira

IS bendrosios pridétinés vertés paveiksly galima spresti, kad §i vert¢ buvo nuolat
mazejanti, i1Sskyrus 2001 metais, kai verté¢ augo ~0,04 %. Likusius metus §is rodiklis tik prastéjo,
kas parodo, o tai kasybos pramon¢ iSgyvena ne pacius geriausius laikus ir galima daryti prielaida,

kad kitoms pramonés ar paslaugy Sakoms sekasi geriau sukurti pridéting verte.
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2.4.4 Pelningumo ir finansinés biiklés rodikliai

Imoniy pelningumo rodikliai Imoniy pelningumo rodikliai
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai. Pozymiai: statistiniai rodikliai ir metai.
14 Kita kasyba ir karjery eksploatavimas. (Procentai) 14 Kita kasyba ir karjery eksploatavimas. (Procentai)
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17 pav. Imoniy pelningumo rodikliai

Finansinés buklés rodikliai Finansinés buklés rodikliai

PoZymiai: statistiniai rodikliai ir ketwirtis. PoZymiai: statistiniai rodikliai ir ketwirtis.

14 Kita kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai] 14 Kita kasyba ir karjery eksploatavimas. [Procentai]
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18 pav. Finansinés biklés rodikliai

Analizuojant kasybos ir karjery eksploatuojanciy jmoniy finansinius rodiklius galima
pastebeti, kad pelningumas, palyginti su pries tai buvusiais metais, kasmet vis augdavo ~5 %, bet
nuo 2007 mety grynasis pelningumas, turto pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas ir
pelningumas sustojo auges, o kai kur maz¢jo. Todél bendrasis pelningumas iSaugo labai nedaug.

Zidrint j 2007-2008 mety isklotine ketviréiais pastebima einamojo likvidumo, bendrojo
mokumo (likvidumo), manevringumo, kritinio likvidumo ir jsiskolinimo koeficienty rodikliy
pastovumas, tai yra, kad $iy rodikliy pokytis buvo artimas arba lygus nuliui. Taciau bendrojo
pelningumo ir pelningumo rodikliai buvo teigiami, taciau ne visada augdavo. Pastebimas augimas
uzfiksuotas tik 2007 mety II ir 2008 II ketvir€ius. Greiciausia tai atsitiko dél jau anks¢iau minéty
priezasCiy, kad kasybos ir karjery eksploatacijos ukiniy subjekty rodikliai priklauso nuo

sezoniSkumo, o patys didziausi apkrovimai kaip tik ir biina I — II mety ketvirciais.
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2.5. Empiriniy tyrimy metu gautu duomeny analizé

2.5.1 Anketinés apklausos rezultatai

Atlikus Lietuvos kasybos ir karjery ekploatuojanciy jmoniy anketing apklausg, gauti
tyrimo rezultatai parodo esama pelningumo ir mokumo situacija Siame sektoriuje. Gauti rezultatai
bus reikalingi kuriant pelningumo ir mokumo tobulinimo modelj.

Anketiné apklausa buvo issiysta 40 kasybos pramonés jmoniy. Kiekvienai jmonei buvo
nusiysta po 5 anketas. Atsakymai buvo gauti tik i§ 20 jmoniy, 1§ viso 100 vienety ankety, dauguma
jmoniy priklauso Lietuvos karjery asociacijai. Sis rezultatas yra tik patenkinamas, nors pagal imties
dydzio formule (1), norint gauti 95 % rezultaty patikimuma, reikéty apklausti 40 jmoniy. O Siuo
atzvilgiu tesiekia 50 %.

Apklausos rezultatai parodé labai panasia pelningumo ir mokumo valdymo situacija, t. y.
pelningumo ir mokumo rodikliai yra analizuojami, atliekami jvairts skaiiavimai, taciau jmoneés
neturi bendros valdymo sistemos.

Anketa sudaré dvideSimt klausimy. | visus klausimus buvo pateikti atsakymai, i$ kuriy

reikéjo i$sirinkti vieng atsakyma. Tik vienas klausimas tur¢jo daugiau nei vieng galima atsakymo

variantg.
100%Ki_ek darbuotojy dirba Jusy organizacijoje? Koks JUsy organizacijos juridinis statusas?
100% -~
80% m 100 ir daugiau S0 wlita
-
m50-100 m Valstybiné jmoné
60% +—— — 60%
m26-50 o | Viedoji jstaiga
40% +—— — ml1l-25 40% - ml
20% A 100ir daugiau 0% HAB
-
50-100 ® UAB
0% - 0% -
19 pav. Darbuotojy skaicius ir organizacijos juridinis statusas
Kokiojerinkoje veikia Jisy atstovaujama Kur jsiktirusi JUsy atstovaujama
. jmoné? . jmoné?
100% 100% m Kitame mieste
B Kita ___
80% 80% - B Panevéiyje
{ B Vietingje ir
60% - tarptautinéje 60% - = Siauliuose
' B Tarptautinéje
A0% 40% - ® Klaipedoje
0% H Vietingje 20% A = Kaune
o 0% | m Vilniuje

20 pav. Rinkos tipas ir jmonés buveiné
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Atlikus tyrimg paaiSkéjo, kad kasybos pramonéje veikia daugiausiai vidutinio dydZzio
imoniy, kuriose dirba nuo 26 iki 100 Zmoniy. Yra tik dvi jmonés, kuriose darbuotojy skaicius
vir§ija §imta, tos pacios dvi jmones priklauso akcinéms bendrovéms, likusi dauguma yra uzdarosios
akcinés bendrovés. Dauguma jmoniy yra jsikiirusios Vilniaus rajone, net 47 %, kitas didesnis
miestas yra Kauno apylinkés — 18 %. Likusios jmonés jsikiirusios nedideliuose miestuose, kur yra

palanki geografine padétis kasybos darbams atlikti.

Arlasy jmonéje atliekama finansiné Kas yra finansinés analizés informacijos
100% - _ analizé? vartotojai JUsy organizacijoje?
— — 100% -
80% — | — _
o il I ] 80% - M Kita
60% = = = MeZinau
i B Darbuotojai
= HNe 60% - J
M Kreditoriai
% W Taip 40% -
= M Vadovas
. F
% - 5 20% - B Savininkas
0% - 0% -
21 pav. Finansinés analizés vartotojai
Ar Jusy jmonéje yra Kokiu tikslu jmonéje yra naudojama biudzety sistema?
sudarinéjamibiudietai? 100% —
100% - 90% '_ # Hefinau
[} - -
0% 80% =
oo E B
SD:E' T0%
70% - 60% = = laidy planavinmui
60% - Kita
50% Elai o
SO - " Ne ._ = lElaidy optimizavimui
40% - 40% - —_r
i E u Veiklos planavinmui
30% - W Taip 30% :: ¥
20% - 0% .— ® Finansy planavimui
e |
10:6 10% | Jmonés tikslams jgyvendinti
D-I"E' - U%

22 pav. Jmoniy biudzetai

Pasidoméjus respondenty, kokie yra finansinés analizés informacijos vartotojai, dauguma
atsake, kad tai jmonés savininkai, paskui eina vadovai. Dauguma kasybos jmoniy atlieka finansine
analizg, taciau yra nemazai nezinanciy iSvis, ar jy jmon¢ atlieka kazkokia analizg, tyrimus. Tai bus
zemesnés grandies darbuotojai, kuriems tokie dalykai néra aktualiis. Taciau visi be iSimties atsake,
kad jmoné sudarin¢ja biudzetus. Bet labiausiai keista, kad i$ jy net 30 % neZino, kokiam tikslui
sudarin¢jami biudzetai jmonése. Kiti respondentai daugiausia pamin¢jo, kad biudZetai sudarinéjami
tam, kad jmoné jgyvendinty tikslus, Siek tiek maZiau — finansams planuoti. Jmonés daZniausiai

sudarin¢ja ilgalaikius biudZetus, tai ménesinius, pusmetinius ar metinius.
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23 pav. BiudZety rasys ir iSoriniai veiksniai, lemiantys organizacijos kapitalo pelningumo rodiklius
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24 pav. Kapitalo pelningumo rodikliai

Toliau pateikti tyrimy rezultatai parodé, kad jmonés maZzai démesio skiria kapitalinio

pelningumo rodikliy analizei, neatlieka veiksniy jtakos kapitalo pelningumo rodikliy analizés.

Taciau mano, kad didziausig jtaka kapitalo pelningumui daro makroekonominiai veiksniai.
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25 pav. Pastovaus ir nuosavo kapitalo pelningumo skaic¢iavimas
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Pastovaus kapitalo pelningumas parodo jmonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygi,
be to, kaip vadovai sugeba panaudoti nuosavg kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus, o nuosavo
kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurta pelng ir tam tikru mastu — jmonés
vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitalg. Tuo tarpu galima daryti prielaida, kad
jmonés dar tiksliai nezino, kaip skaiCiuoti Siuos rodiklius, tik 24 % atsaké teisingai, kad

skai¢iuojant pastovaus ir nuosavo kapitalo pelninguma reikia imti grynajj pelna.

Kokius kapitalo pelningumo Kokie pelningumo rodikliai yra svarbiausi
= e A vertinant Jusy organizacijos veiklg?
rodiklius skaiciuojate?
100% - Lok " Kita
W Kita 90% |
80% - 80:/0 1 B Turto
. Pan_audutu 70% pelningumas
60% ke apritalo 60% -
¥ Pastovaus 50% apitalo
kapitalo pelningumas
40% 40% .
B Nuosavo kapitalo 30% -+ B Grynasis
20% pelningumas
20% T
B Akcinio kapitalo 10% ® Bendrasis
0% - 0% pelningumas

26 pav. Kapitalo pelningumo rodikliai

Toliau analizuojant anketos atsakymus, paaiskéjo, kad tkio subjektai zino tik akcinio ir
nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius, kity arba nezino, arba neskai¢iuoja. Pana$iai yra ir su
pelningumo rodikliais, i§ kuriy yra skai¢iuojamas tik vienintelis grynasis pelnas, kity dél neaiSkiy

priezas¢iy neskaiciuoja arba jy nezZino.

Ar atlikdami finansine analize Kokie santykiniai rodikliai svarbiausi
skaiciuojate santykinius jvertinant JUsy organizacijos veikla?
finansinius rodiklius? 100% — -
Lo 90% | =
80% - .
8% 20% Kiti
60% B Kapitalo rinkos
0% ®Ne 50% E Pelningumo
A%, B Taip 40% m Mokumo
30%
— 20% u Veiklos efektyvumo
: 10%
0% - 0%

27 pav. Santykiniai finansiniai rodikliai
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Pasidoméjus apie santykinius finansinius rodiklius, paaiskéjo, kad 68 % jmoniy juos
skaiCiuoja. Dazniausiai skai¢iuoja pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo rodiklius.

Taigi i§ kasybos ir karjery pramonés tyrimy rezultaty galima prieiti prie iSvados, kad
finansinés analizés yra atlieckamos kiekvienoje jmonéje, taciau jos atlikimo kokybé ir dydis skiriasi,
nagrin¢jami pavirSutiniSkai ir neuZztikrintai. Pagrindiné kasybos pramonés jmonése yra vienos
pelningumo ir mokumo analizés sistemos netur¢jimas, pagrindinis tikslas bus sukurti patogia,
bendra ir nesudétingg sistema, leidziancig jmonéms efektyviai nagrinéti pelninguma ir mokuma

Jmonése.

2.5.2 Anketinés apklausos rezultaty patikimumo nustatymas

Norint nustatyti tyrimy rezultaty patikimuma, reikia apdoroti tyrimy rezultatus statistiniais
duomenimis, bei nustatyti statistinius duomeny kriterijus.

Vidutiné laukiama reik§meé yra visy galimy rezultaty svertinis vidurkis, kurj nustatant
kiekvieno rezultato tikimyb¢é imama kaip atitinkamos reikSmés daznio arba svorio matas. Vidutinis
dydis rodo apibendrinta kiekybine charakteristika, taciau jis dar neleidzia priimti sprendimo dél
varianto pasirinkimo. Sprendimui priimti bitina Zinoti rodikliy svyravimg, t.y. nustatyti galimo
rezultato svyravimo dydj[7].

Rezultatus galima iSreiksti dispersija ir vidutiniu kvadratiniu nuokrypiu.

Dispersija nustatoma pagal formule[7]:

(x— )_c) >n

o’ = Z— (22)
dn

cia: o’ - dispersija — statistiné imties charakteristika, atspindinti labiausiai tikéting

eilinio matavimo vertés nukrypima nuo aritmetinio vidurkio;
x — laukiama reikSme kiekvienu steb&jimy atveju;
x — vidutiné laukiama reik§meé;
n — pastebety atvejy skaicius (daznis).

Vidutinis kvadratinis nuokrypis nustatomas pagal formule [7]:

260
TN T @3)

Vidutinis kvadratinis nuokrypis arba standartinis nuokrypis — dydis, nusakantis atsitiktinio
dydzio jgyjamy reikSmiy sklaidg apie vidurkj.
Analizuojant paprastai taikomas variacijos koeficientas. Jis yra vidutinio kvadratinio

nuokrypio ir aritmetinio vidurkio santykis, rodantis gauty rezultaty nukrypimy laipsnj [7]:
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v =Z.100%; (24)
X
Variacijos koeficientas kinta nuo 0 iki 100 %. Kuo didesnis koeficientas, tuo didesnis
svyravimas. Nustatytas toks jvairiy variacijos koeficienty kokybinis jvertinimas [34]:
= iki 10 % — silpnas svyravimas;
= 10-25 % — vidutinis (saikingas) svyravimas;

= daugiau kaip 25 % — didelis svyravimas.

IS kasybos ir karjery pramonés jmoniy anketiniy duomeny galime spresti, kad didzioji
dauguma anketiniy atsakymy svyruoja nuo 10 — 25 %, tai reiskia, kad jis yra saikingas. Atlikus
statistiniy duomeny analize, galima prieiti prie iSvados, kad rezultatai yra patikimi, todél galima

sudaryti modelj.

2.6. Tyrimo rezultaty regresiné analizé

Kitas biidas nagrinéti kasybos pramonés tyrimy rezultatus yra pasinaudoti regresing
analize. Regresiné analizé leidzia nustatyti statistiSkai reikSmingus ir nereikSmingus veiksnius, bei
prognozuoti nagrin¢jamag reiskinj. Regresinés analizés tikslas yra matematiskai jvertinti
ekonominiy veiksniy tarpusavio sarysius [7].

Ekonominiy rodikliy analizé¢je daznai naudojama ir poriné koreliacija. Labai svarbu yra
tinkamai pasirinkti poring koreliacija, kad tinkamai apibiidinty konkreciy rodikliy tarpusavio rysj.

Kai vieng veiksnio poZymio skaiting verte atitinka keletas pasekmés skaitiniy verciy, 18
kuriy galima nustatyti viduting, vadinamas koreliaciniu. Pati koreliacijos sgvoka reiSkia savitarpio
santykiavima, tarpusavio priklausomybe. Koreliacijos sgvoka apima dviejy ar daugiau kaip dviejy
statistiniy eilu¢iy priklausomybe, kuri gali biiti nagrinéjama vienu ar kitu metodu [7].

Kai nagrinéjamy dydziy priklausomybe¢ yra akivaizdi — grafinio vaizdavimo pirmy tyrimo
etapy visai pakanka, todel grafikais galima konstatuoti koreliacinj ryS] ar kad jo néra. DaZnai
svarbiau Zinoti priklausomybés stiprumo laipsnj. Sj dydj jau reikia apskai¢iuoti. Tam tikslui
pasiekti naudojami jvairis koreliacijos ir kiti priklausomybe matuojantys dydziai [7].

Koreliacijos stiprumo interpretacija yra tokia [23]:

Nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki -1,0 — koreliacija laikoma labai stipria;

Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki -0,9 — stipri koreliacija;

Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki -0,7 — koreliacija yra viduting;

Nuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki -0,5 — koreliacija laikoma silpna;

Nuo 0,3 iki -0,3 — labai silpna arba nereikSminga koreliacija.
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Siekiant sukurti pelningumo ir mokumo tobulinimo pramonés jmonése modelj, buvo
atlikta regresiné, trendas ir koreliaciné analizé, pasitelkiant Microsoft Excel programg. Buvo
nagrinéjama trys atsitiktinai pariktos jmonés i$ kasybos ir karjery eksploatuojanciy jmoniy
pramonés Sakos, tai AB ,,Dolomitas®“, AB ,,Klovainiy skalda“ ir UAB ,,Zvyro karjeras®. Analizei

atlikti paimti 2002 - 2008 mety duomenys.

25
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Eﬂ: .', ¥= 4:614"{ - 0.607 /‘ B Pastovaus kapitalo
5 R = (0.6609 5 ings {2}
= / // pelningumas (x2)
w ! P
TE- 15 .\ ] ‘ /// - Kapitalo struktiira («3)
-
= L n y=1.1449x- 0.2864
% pra R*=09163 ) , .
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28 pav. Nuosavo kapitalo pelningumo (y) priklausomybé nuo pardavimy pelningumo (x1), pastovaus

kapitalo pelningumo (x2) ir kapitalo pelningumo nustatyta maziausiu kvadraty metodu.

DvideSimt devintame paveikslélyje yra pavaizduota nuosavo kapitalo koreliacija su
pardavimo pelningumu, pastovaus kapitalo pelningumu ir kapitalo struktiira.

IS 28 paveikslo matyti, kad tasky, nuosavo kapitalo pelningumo ir pardavimy pelningumo,
issisklaidymo ry3ys su koreliacijos koeficientu (R* = 0,6609, r = 0,813) yra stiprus. Pagal trendo
tiese galime spresti, kad Sis koeficientas ateityje tik didés.

Panasi koreliacija ir su nuosavo kapitalo pelningumo ir pastovaus kapitalo pelningumo
priklausomybe, tik ji yra dar labiau stipresné, nes koreliacijos koeficientas yra lygus 0.957 (R* =
0,9163) punkto. Priedo to, Sis koeficientas ateinanciais metais taip pat dides.

Visai prieSingai yra su nuosavo kapitalo pelningumo ir kapitalo struktiiros koreliacijos
koeficientu. Sis rodiklis mazéja ir yra lygus 0,099 (R? = 0,0098), kas rodo, kad koreliacija yra

silpna arba visai nereikSminga. Taip yra dél to, kad turi duomenys yra pasiskirste labai nevienodai.

73



7]

*  Drepitoriniy
v=-6.6772x+ 49383 isiskolinimay
5 2= (14081 apyvartumas {x1}

l /‘. . . B Absargy apyvarbumas

’,/ . (%2}
4 . y=01774x+ 1 5441

| R*=0.4793
- Atsargyir

l /. trurnpadaikio turte

sartykiyrodikds (%3]

rd —— Limear{ Depitoriniy
v siskeolinimy
2 z apryvarturnas {x L))

—limear | Atsargy
y=10.3302x+ 1.1679 apyvartumas {x2})

1 RZ=0.9397

Y - trumpalaikio mokumo koeficientas
Lid

—— Limear {Atsargyir
trumpataikio turts
0 santykiyrodiks {231}

29 pav. Trumpalaikio mokumo koeficiento (y) priklausomybé nuo debitoriniy jsiskolinimo apyvartumo
(x1), atsargy apyvartumo (x2) ir atsargy ir trumpalaikio turto santykiy rodiklio (x3) nustatyta maziausiu

kvadraty metodu.

Kitas koreliacijai naudojamas rodiklis yra trumpalaikio mokumo koeficientas. Jis yra
lyginamas su debitoriniu jsiskolinimo apyvartumu, atsargy apyvartumu ir atsargy ir trumpalaikio
turto santykiy rodikliu.

DidZiausias rySys yra tarp trumpalaikio mokumo ir debitoriniy jsiskolinimy, nes
koreliacijos koeficientas yra lygus 0,969 (R* = 0,9397), kas rodo labai stipru ry$j. Taip pat Sis
koeficientas ateity didés.

Like du koreliacijos koeficientai yra labai panasus. Trumpalaikio mokumo ir atsargy
apyvartumo koeficientas yra lygus 0,692 (R* = 0,4793), o trumpalaikio mokumo ir atsargu ir
trumpalaikio turto santykiy — 0,639 (R* = 0,4081). Skirtumas tas, pastarasis rodiklis mazéja, o

trumpalaikio mokumo ir atsargy koreliacijos koeficientas — didéja.
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3. PELNINGUMO IR MOKUMO TOBULINIMAS PRAMONES
IMONESE

3.1. Pelningumo ir mokumo analizés jmonéje tobulinimo modelis

Rinkos ekonomika pasizymi neapibréztumu, versle nuolat pasitaiko netikétumy,
nesékmiy, rizikos. Finansinés biiklés vertinimas teikia labai daug naudingos informacijos, kuria
remiantis galima priimti tikslesnius ir labiau pagristus operatyvinius, taktinius bei strateginius
verslo sprendimus ir kuria remiantis galima sumazinti iSkylancig rizika bei iSvengti daugelio
problemy.

Kuriant pelningumo ir mokumo tobulinimo modelj, atsizvelgiau | atliktus tyrimus
kasybos ir karjerus eksploatuojancias pramonés jmonése.

Pasteb¢jau, kad pelningumo ir mokumo analizei néra daug skiriama démesio, o
mazose jmonése pelningumui ir mokumui dar maziau tiriamas, nei didesnése ijmonése. Gal
visa tai yra dél to, kad pasiklystama rodikliy gausoje ir painiavoje. Todél galima daryti
iSvadas, kad pagrindinés problemos yra tos: 1) jmonés neturi vieningos sistemos padedancios
analizuoti pelningumg ir mokuma, kuri padéty kontroliuoti Siuos du rodiklius, bei 2)
literatiiroje yra placiai iSvardinti ir pateiktos pelningumo ir mokumo pagrindiniy skai¢iavimo
formulés, taciau praktikoje jos daugumoje lieka nepanaudotos, o apsiribojama paprasciausiai
buhalteriniais veiksmais.

Tobulinant pelningumo ir mokumo analiz¢ ir kuriant pelningumo ir mokumo modelj
buvo remtasi tiek literatiiros Saltiniy, tiek kasybos ir karjerus eksploatuojanciy pramonés
Jmoniy tyrimy rezultatais, kurie parodé, kad sukiirus ir jdiegus pelningumo ir mokumo
analizés sistemg, bendrovés pasiekty geresniy veiklos rezultaty. Todél, yra sitilomas metodinis
modelis, tobulinantis pelninguma ir mokumg pramonés jmonése.

Kiekvienai organizacijai reikia tokios informacijos sistemos, kuri rodyty kryptj ir
skatinty vadovus judéti tikslo link. Jie turi Zinoti, kuria kryptimi nukreipti savo pastangas, kad

Jy organizacija kuo greiiau priartéty prie savy tiksly.
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Finansinés apskaitos

Pelningumo ir
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Produkecijos dalinés
savikainos
kalkuliavimo
metodikos jdiegimas

tobulinimas mokumo analizés
tobulinimas
A A
Valdymo apskaitos
tobulinimas

A\ 4

Piramidinés turto
pelningumo analizés
jdiegimas

Netiesioginiy iSlaidy
absorbavimo

produktams
metodikos jdiegimas

A 4

Produkty pilnosios
savikainos
kalkuliavimas

A\ 4

Piramidés kapitalo
pelningumo analizés
metodo jdiegimas

\A 4

Realiai pelningos
veiklos srities nustatymo
metodikos jdiegimas

Pelno maksimalizavimo
ir nuostoliy
minimizavimo salygy
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jdiegimas

30 pav. Pelningumo ir mokumo analizés jmonéje tobulinimo modelis
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3.1.1. Piramidinés turto pelningumo analizés jdiegimas

Turto pelningumas dar vadinamas vienu i§ investicijy pelningumo matavimo budy.
Sis rodiklis parodo jmonés tikinés — gamybinés veiklos efektyvuma neatsizvelgiant struktira.
Sj rodiklj skai¢iuojant, daznai imamas pelnas iki palikany ir mokes¢iy i§skaitymo siekiant,
kad turto pelningumui neturéty jtakos jmones finansiné veikla, o vien tik tikiné- gamybiné
veikla. Kitu biidu turto pelningumas skaiciuojamas kaip grynojo pelno rodiklio santykis su
turto vidurkiu.

Turto pelningumo apskaiciavimas naudojant pelng prie§ palikany islaidy i$skaityma
padeda palyginti jimones su jvairia finansavimo struktira. Pelno, i$skaiCius paliikany islaidas,
panaudojimas turto pelningumui apskaiCiuoti panaikina $j privalumg ir padaro jmones,
naudojancias kreditus, maziau pelningas, nes dalj pajamy jos paskiria palikanoms mokéti.
Apskaiciuojant turto pelninguma ir i$skaicius paliikanas i§ pelno, reikia atsizvelgti | palikany
iSlaidoms tenkancig pelno mokesciy dalj ir rodiklio skaitiklj (pelng) koreguoti ta suma. Kai
néra ataskaitose tokios informacijos, turto pelningumui apskaiciuoti taikomas grynojo pelno
rodiklis.

Turto pelningumo analizé atlieckama pirmiausiai turto pelningumo formule
i§skaidzius j veiksnius, darancius jtakg turto pelningumui. Tai atlickama turto pelningumo
formulés skaitiklj ir vardiklj dauginant i§ pardavimy sumos:

TP=GP/T=(GP/T)*Pa=(GP/Pa)(Pa/T)=PaP*TA,

Kurioje: TP — turto pelningumas

GP — grynasis pelnas;

T — vidutiné metiné turto verté;

PaP — pardavimy pelningumas;

TA — turto apyvartumas.

Taip iSskaidzius turto pelningumo formule, gaunami nauji veiksniai: 1)pardavimy
pelningumas ir 2) turto apyvartumas. Sie veiksniai daro tiesiogine jtaka turto kitimui, nes,
did¢jant pardavimy pelningumui didéja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui,
geréja jmones finansiné buklé ir didéja turto pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga
kryptim, poveikis yra atvirkstinis.

Du Ponto piramide pelningumo analizei jvairiis autoriai taiko gana jvairiai, nors
esminis principas yra tas pats. Sis principas — tai pelningumo rodikliy (turto pelningumo ar
kapitalo pelningumo) i§skaidymas j daugiklius, kurie véliau skaidomi j santykinius rodiklius
arba absoliucius rodikliy elementus. Skiriasi tik iSskaidymui pasirinkti rodikliai.
Norint pritaikyti Du Ponto metodikg Lietuvos salygomis, bitina jg Siek tiek pakoreguoti

atsizvelgiant j lietuviskos atskaitomybés teikiamg informacija. Sioje schemoje tikslinga biity
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numatyti rodiklius, formuojancius grynajj pelna, o ne vien tik pelng i§ dikinés — gamybinés
veiklos. Tuo tikslu j schema reikéty jkomponuoti veiklos sgnaudas, finansinés veiklos
rezultatg ir ypatingos veiklos pelng ir nuostolj. Tada schema iSsamiau atvaizduoty ne tik
tiesioginés gamybinés veiklos jtaka pelnui, bet ir administracinés valdymo, pardavimuy,
finansinés veiklos rezultaty jtaka turto pelningumui. Sioje schemoje i§skaidyti rodikliai sudaro
galimybe pazvelgti | imonés viduje esancius ekonominiy reiskiniy tarpusavio rySius ir
nustatyti, kurie 1§ jy daré lemiamg jtaka jmonés veiklai. Be to, rodikliy skirtumas gali parodyti
tam tikras jmonés veiklos charakteristikas bei jmonés strategija savo Sakoje, tos pacios jmonés
strategija per keleta laikotarpiy. Be to, santykinis rodikliy rySys jmonés vadovams gali
sudaryti galimybe vienus rodiklius panaudoti siekiant turto pelningumo ir ignoruoti kitus.
Pvz., turto pelningumo galima siekti dviem biidais: didinant pardavimy pelninguma, paliekat
nekintamg turto apyvartuma, arba atvirksc¢iai. Kai mazas pardavimy pelningumas, siekiama
padidinti turto apyvartumg ir taip iSvengti turto pelningumo sumazéjimo.
Naudojant misy pateikta turto pelningumo analizés schema, galima lengvai apskaiciuoti
pirmos eilés veiksniy — pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo jtakg turto pelningumo
rodikliui. Ypa¢ svarbu nustatyti kiekvieno veiksnio jtaka per ilgesnj laikotarpj. Tokia analizé

parodo ne tik tam tikrus désningumus, bet ir padeda priimti efektyvius sprendimus.

3.1.2. Produkcijos dalinés savikainos kalkuliavimas metodikos jdiegimas

Dalinés savikainos kalkuliavimo sistema reiSkia, kad ] gaminiy savikaing
1skai¢iuojama tik dalis yjmonés i8laidy, t. y. tik tos iSlaidos, kurios tiesiogiai susijusios su tam
tikry produkty gamyba. Kitaip tariant, j produkty savikaing jskai¢iuojamos tik gamybiniy
padaliniy iSlaidos, bet ne bendrosios ir administravimo jmonés iSlaidos, kitaip tariant, Siuo
atveju apskaiciuojama produkty gamybiné¢ savikaina.

Dalin¢ savikaina — tai toks produkty kaSty savikainos nustatymo bidas, kai
produkto kasStus jtraukiami tik kintamieji kastai — tiek gamybiniai (pirmiausiai ir pridétiniai)
tiek negamybiniai. Dalinés savikainos apskai¢iavimas remiasi kasty skirstymu j kintamuosius
ir pastoviuosius. Pridétiniy pastoviyjy kasty dalis néra jtraukiama j gaminio savikaing.
Tokiy kasty pvz.:

1. Gamybos administravimo islaidos;

2. Gamybiniy patalpy nuomos islaidos;

3. I8laidos aptarnaujanciy padaliniy paslaugoms, kuriy nejmanoma teisingai priskirti
kuriam nors gaminiui. Pvz.: remonto padalinio iSlaidos, kurios patvirtintos, taisant

gamybinius jrenginius.

78



Dalin¢ savikaina skiriasi nuo pilnosios ne tik iSlaidy struktiira, bet ir jy pripazinimo
pelno apskaitoje tvarka. Dalin¢je savikainoje atskiriamos pastoviosios gamybos pridétines
iSlaidos kadangi jos pripazjstamos kaip sgnaudos tuoj pat jas uzfiksavus buhalterinéje
apskaitoje. Toks savikainos skaiiavimo biidas apsaugo produkto vieneto kastus nuo dideliy
svyravimy, kurie atsiranda biitent dél pastoviy gamybiniy pridétiniy iSlaidy susidarymo
netolygumo.

IS pirmo zvilgsnio gali atrodyti, kad pilnoji produkty savikainos kalkuliavimo
sistema yra tobulesné uz daling. Taciau tai ne visiSkai taip, nes pirmiausia pilnoji sistema yra
kur kas brangesné, be to, ja taikant faktiniai duomenys, kalkuliuojant pilngjg savikaing,
gaunami kiek véliau nei skaiciuojant daling savikaing. Taip pat reikia zinoti, kad tikslios ir
teisingos pilnosios savikainos apskaiciuoti vis tiek nepavyksta, nes kai kuriy iSlaidy,
pavyzdziui, direktoriaus ar vyriausiojo buhalterio darbo indélio j tam tikry produkty gamyba
tiksliai jvertinti tikrai nepavyks. Todél kyla pavojus priimti sprendimus, vadovaujantis
netiksliais duomenimis. Tokiu atveju net geriau biina pasiremti intuicija nei formaliais
spendimais. Vis délto bandymai kuo tiksliau apskaiCiuoti visg produkty savikaing yra natairali
apskaitos ir apskritai vadybos tobul¢jimo prielaida.

Jeigu taikomas bendrasis kalkuliavimas, visos iSlaidos taip pat ir visos netiesioginés
— tiek pastoviosios, tiek kintamosios — jskaiCiuojamos ] pagaminty produkty savikaing:
kintamosios tiesioginés, gaminiams priskiriamos tiesiogiai, o netiesioginés — proporcingai
kuriai nors pasirinktai skirstymo bazei.

Bendrojo kalkuliavimo atveju visos tam tikrg produkta gaminant padarytos iSlaidos
1skai¢iuojamos ] atitinkamy produkty savikaing. Taip apskai¢iuojama — pilnoji savikaina, o
jeigu apskaitomas ir pardavimy procesas, - komerciné produkty savikaina.

Sis rodiklis naudingiausias kainodaroje, tagiau jis turi nemazai trikumy:

* Neskatina vadybininky mazinti bendryjy kasSty, be to, daznai gali iSprovokuoti
klaidingus sprendimus, nukreipti ne j gamybos ir pardavimy apim¢iy didinimg, bet 1 jy
mazinimg, atsiskaitant nuostolingu produktu, kuriuos galima padaryti pelningus padidinus
gamybos ir pardavimy apimtis ir taip kompensuojant bendruosius kastus;

* Neatspindi realios imonés darbuotojy veiklos: padaliniy, juolab visos imonés
vadovai, atlikdami savo pareigas, negamina konkre¢iy produkty, bet organizuoja visy
darbuotojy veikla, kontroliuoja ja, motyvuoja darbuotojus, ripinasi darbuotojy kvalifikacijos
kélimu ir pan. IS ties joks buhalteris nesirlipina, kiek jo darbo uzmokes¢io tenka kokiai

jmong¢je pagamintam produktui, - jo darbas visiSkai kitoks:
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* Toks kalkuliavimas labai brangus, nes visy bendryjy kasty paskirstymas
produktams yra labai imlus darbui, be to, jis dazniausiai biina netikslus, bent jau nevisiskai
tikslus;

» Atsiranda neatitikimas tarp menedzmento ir finansinés apskaitos rodikliy, nes Pelno
(nuostolio) ataskaitos rodiklyje Parduoty prekiy savikaina i§ esmés atspindima gamybiné

produkty savikaina, o Veiklos sanaudose — visos bendrosios (taip pat ir pardavimy) iSlaidos.

3.1.3. Realiai pelningos veiklos srities nustatymo metodikos jdiegimas

Realiai pelninga jmonés veiklos apimtis bus tarp minimalios — apribotos liizio tasku
ir maksimalios — apribotos paklausa.

Planuojant produkcijos gamyba, tenka pradéti nuo laukiamy pajamy ir iSlaidy
nustatymo. Norint nustatyti galima produkcijos pardavimg, butina tirti rinkg. IStyrus rinkg ir
nustacius galima produkcijos pardavimo kiekj, rinkoje nusistovéjusia kaing, galima prieiti prie
antrojo analizés etapo. Antrajame etape reikéty jvertinti biisimos produkcijos gamybos
pastovigsias ir kintamgsias i§laidas ir nustatyti, ar produkcijos pardavimas garantuos jmonei
pelna. Siam uzdaviniui spresti daromi i§laidu-apimties-pelno tyrimai lazio tasko metodu. Siuo
metodu nustatoma minimali produkcijos gamybos apimtis, garantuojanti, kad veikla nebus
nuostolinga. Jei gaminsime minimaly produkcijos kiekj, nustatyta liZio taSko metodu, ir jos
neparduosime, tai gamyba bus nuostolinga ir padidés apyvartiniy léSy poreikis dél jy
,uz8aldymo* neparduotoje produkcijoje.

ISlaidy-apimtis-pelno tyrimai atlickami ir jau gaminamy produkty pelningumui
analizuoti. LuZio tasko metodu nustatoma, kiek pelno jmoné gaus kiekvieno gamybos lygio
atveju. Siuo metodu galime patikrinti visus jmonés gaminius ir nustatyti, kuriy gamybos
didinimas biity naudingiausias. Be to, S$is metodas parodo, kad kai kurie gaminiai yra
nuostolingi. Daznai susidaro situacija, kad gaminio, kuris ilgg laika buvo pelningas,
pardavimas sumaz¢ja. Tokiais atvejais vadovai, neatkreipe démesio j $io gaminio iSlaidy-
apimties-pelno tyrimus mano, kad jis pelningas ir tesia toliau. Kada reikalinga testi
nuostolingg gamyba ir kada ja bitina nutraukti, galima nustatyti kitu iSlaidy-apimties-pelno
tyrimo biidu, kuris remiasi ribiniy pajamy ir ribiniy i$laidy analize.

Luzio tasko metodas leidzia nustatyti, kaip jmonei mechanizuojant gamyba, keisis
bendrosios iSlaidos ir pelnas. ISlaidy-apimties-pelno tyrimais lazio tasko metodu galima
nustatyti biting gamybos padidé€jimg, kad moderni linija buty nenuostolinga. Liuzio tasko
metodas gali parodyti gaminio kainos svyravimy rinkoje jtaka minimaliai gamybos apim¢iai.
Juo remiantis galima nagrinéti jvairiy pastoviyjy, kintamyjy islaidy ir kainy rinkoje dariniy

itakg imoneés gaminiy pelningumui.
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ISlaidy-apimtis-pelno tyrimai liizio taSko metodu sudaro salygas nustatyti paklausos
jtaka nuostolingumo rizikai ir apskaiciuoti veiklos saugumo ribas. Tai leidzia sudaryti
informacing baze¢ valdymo sprendimams priimti, jeigu rinkoje mazéje jmonés gaminiy

pardavimas ar jy kaina.

Luzio tasko metodas rodo minimalia gamybos apimtj, kuriai esant gamyba yra

nenuostolinga. Pelningos gamybos apimties augima, prasidedantj nuo liizio tasko, dazniausiai

riboja produkcijos paklausa.

0, — $iuo metu galima parduoti 10 000 vnt.
Realiai pelninga veiklos sritis bus:

0, —0,.. =10000—6000 = 4000;
Saugumo riba:

O, -0 10000 — 6000

MS = = -100% = ———————-100 = 40%.
10000

D

Jei noréciau gauti tikslinj pelng TP, 7P = 2500 L¢, tai man reikty 7Q vienety

produkcijos:
O = FC+TP _3000+2500 _ 5500 _ 6.11;
PR—AVC  1500-600 900
0 - FC 3000 _ 333
PR—AVC 900
Paklausos ir kainy jtakos pelnui P matrica.
Paklausa Kaina PR
Q PR =1 PR =15 PR =2
0, =2 -2,2 -1,2 -0,2
0, =5 -1 1,5 4
0, =8 0,2 4,2 8,2

P=TR-TC=PR-Q—-FC—-AVC-Q

Cia: FC — pastovios i§laidos;
AVC (VC) — kintamosios i$laidos;
TC — bendrosios i$laidos;

TR — pardavimo pajamos;

Q — Gamybos apimtis;

TP — tikslinis pelnas;

PR - kaina;
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Kaina, Lt.

TR.
20
TR
19
18 _ Pelno zona _
17
16
TC
15
14 Nuostoliy zona
TR;
13 "
12
11
10
9 TP
8
7
6
Pelningumo taskas
5 Wl st A
4
3 FC
2
1
TQ _
0 Qrin e Gamybos apimtis
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 takst. vnt.

31.pav. Liuzio taskas

Gamybos apimtis lizio taSke yra tiesiog proporcinga pastoviyjy islaidy apim¢iai ir
atvirksc¢iai proporcinga kainos ir kintamyjy i$laidy skirtumui. Gamybos apimtis lizio taske
bus tuo didesné, kuo didesnés pastoviosios iSlaidos ir kuo mazesnés produkto ribinés pajamos.
Ir atvirk$¢iai, luZio taSkas bus esant mazesnei gamybos apimciai, jeigu bus mazesnés
pastoviosios i§laidos ir didesnés produkto ribinés pajamos.

Kuo mazesnés gamybos apimtis luzio taske, tuo greitesnis islaidy padengimas
pardavimo pajamomis ir pelno gavimas. LiiZio taskui nutolus nuo nulio, galima prognozuoti,

jog didelé gamybos apimties sritis bus nuostolinga ir padengti bei pelnui gauti reikés didesniy

pardavimo pajamy.
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3.1.4. Pelno maksimalizavimo ir nuostoliy minimizavimas

Ekonominis pelnas yra skirtumas tarp bendryjy pajamy ir bendryjy islaidy, todél
maksimalus pelnas yra bendryjy pajamy ir bendryjy kasty skirtumo maksimumas [28].

Pelno maksimizavima konkuruojancioje firmoje galima parodyti dviem biidais:

— Pagal lyginamajj bendryjy pajamy modelj;

— bendryjy kasty modelj.

Bendryjy pajamy tiesé - BP ir bendryjy kasty kreivé - BK. Vertikalus atstumas tarp
BP ir BK kreiviy rodo firmos gauta ekonominj pelng esant tam tikrai gamybos apim¢iai.
Matome, kad kai gamybos apimtis yra QA ir QB, BP = BK, todé¢l ekonominis pelnas lygus
nuliui. Kai gamybos apimtis mazesné uz QA ir didesné uz QB, firmos bendrieji kastai didesni
uz bendrasias pajamas (BK>BP), todé¢l firmos ekonominis pelnas neigiamas (firma negauna
ne tik ekonominio, bet gal ir normaliojo pelno). Firma gaus ekonominj pelng, jei gamybos
apimtis bus tarp QA ir QB, nes Siame intervale BP>BK. Ekonominis pelnas yra maksimalus
(nmax), kai gaminama Qc produkty. Tuomet atstumas tarp BP ir BK yra didZiausias. Pelnas
maksimalus taske, kuriame kreivés BK liestin¢ yra lygiagreti su tiesés BP liestine [9].

Kampo tarp Q aSies ir kreivés liestinés tangentas tam tikrame taske, kaip Zinome, yra
lygus tos kreives funkcijos iSvestinés reikSmei tame taske. Tod¢l taske Qc bendryjy kasty
kreivés funkcijos iSvestiné lygi bendryjy pajamy kreivés funkcijos iSvestinei: BK'=BP'.
Remiantis iSvestinés apibrézimu ir zinant, kad RK = ABK/AQ ir RP = ABP/AQ, turime, kad
BK' = RK ir BP' = RP Zinome, kad BP = Q x P, todél BP' = (Q x P)' = P = RP §i lygybé rodo,
kad tobulos konkurencijos rinkoje firmos gaunamos ribinés pajamos sutampa su prekés kaina.
Galime daryti iSvada, kad ekonominis pelnas didZiausias, kai gamybos apimtis tokia, kuriai
esant ribinés pajamos lygios ribiniams kastams, t.y. RP = RK

Pelnas yra maksimalus, kai RP = RK. Tarkime, gamybos apimtis yra vienu vienetu
mazesné uz optimalig. Tuomet ribiniai kaStai bus mazesni negu ribinés pajamos. Padidinus
gamybg vienu produkto vienetu, pajamos padidés daugiau negu iSlaidos, tod¢l pelnas taip pat
padidés. Imant taskus kair¢je nuo optimalios gamybos apimties, pelnas, augant gamybos
apimciai iki optimalios, didés. Analogiskai, jei bus gaminama produkcijos apimtis didesné uz
optimalig, tait RK>RP Sumazinus gamybg vienu vienetu, t.y. artéjant prie optimalios gamybos
apimties 1§ deSings, iSlaidos sumazés daugiau negu pajamos, todel pelnas padidés. Tai tesis
tol, kol RK>RR Matome, kad pelnas didéja artéjant prie optimalios gamybos apimties i§
desinés ir i$ kairés, todél pelnas yra didziausias taske, kai RP = RK [9].
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Pelno maksimizavimo taisyklé: firma turi pasirinkti tokig gamybos apimtj, kuriai
esant tenkinama salyga RP = RK. Tobulos konkurencijos rinkoje produkto kaina lygi
ribinéms pajamoms (P=RP), todé¢l pelno maksimizavimo taisyklés lygybe RP = RK
konkurencinéje rinkoje galima pakeisti lygybe P = RK. Tai atskiras pelno maksimizavimo
taisyklés atvejis, tinkantis tik konkurencinei rinkai. Kartais pelno maksimizavimas trumpuoju
laikotarpiu konkuruojanciai firmai reiSkia nuostoliy minimizavimg. Produkto kaina yra
didesn¢ uz VKK minimumga, bet mazesn¢ uz VBK minimumg. Tuomet pasirinkdama
gamybos apimt] taske, kai P = RP = RK, firma minimizuoja patiriamus nuostolius.
Zemiausias VKK kreivés taskas, kuriame ribiniai kastai lygds rinkos kainai (RK=P),
vadinamas firmos veiklos sustabdymo tasku. Jei rinkos kaina yra Zemiau $io tasko, firma turi
visai negaminti.

Pelno maksimizavimo taisyklé galioja trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais. Kadangi
ilguoju laikotarpiu visi firmos kastai yra kintami, firma nebegamins produkty, kai tik gaminti
bus nuostolinga. Trumpuoju laikotarpiu firma tes nuostolingg gamybg, kol nuostoliai bus
mazesni negu pastovieji kastai. Kai nuostoliai susilygins su pastoviaisiais kastais, firma
nutrauks gamyba.

Kai rinkos salygos nepalankios, monopoline firma trumpu laikotarpiu gali negauti
normaliojo pelno. Siuo atveju monopolisto tikslas yra nuostoliu minimizavimas. Pelno
gavimas priklauso nuo paklausos kreives, lyginant ja su VK kreive, padéties. Ekonominio
nuosmukio metu firmos monopolistes paklausos kreivé gali biiti Zemiau VK kreivés. Jei
kaina, atitinkanti gamybos apimti, kuriai esant RP=RK, yra mazesne uZ vidutinius kaStus,
monopolistas patiria nuostolius. Kai monopolisto VP yra maZesnes uz VKK, esant bet kuriai
gamybos apimciai, geriausia, kg gali padaryti monopolistas trumpu laikotarpiu,- nutraukti
gamyba. Tada jis patiria nuostolius trumpu laikotarpiu, lygius PK. Jei trumpu laikotarpiu

monopolistas gamintu produktus, tai patirtu dar didesnius nuostolius jmongje.

Vertinant alternatyvas, galima taikyti ribinés analizés metodus. Realiausia ribinés
analizés nauda vertinant alternatyvas pasireiSkia tuo, kad joje ryskiau iSskiriami tiriamosios
situacijos kintamieji dydziai, o vidutiniai ir pastovieji dydZziai lieka antrajame plane.
Nepriklausomai nuo iSkelty uzdaviniy pobiidzio — optimalaus pelno gavimo, gamybos
struktiiros optimizavimo, nuostolingai dirban¢ios jmonés nuostoliy minimizavimo, stabilumo
ar ilgaamziSkumo — ribiné analizé padés rasti teisingg sprendimo biida. Ribiné analize
reikalinga rengiant rinkodaros ir jmonés strateginio valdymo sprendimus. Siems tyrimams
reikia turéti jmonés pasitlos kreives. Jos nustatomos taikant ribing analize. Ribinés iSlaidos

(MC) — tai papildomos iSlaidos papildomam produkcijos vienetui pagaminti. Produkcijos

84



vienetas gali biiti salyginis, jeigu nagrinéjama nevienariis¢ produkcija. Ribinés iSlaidos
priklauso nuo kintamyjy gamybos islaidy. Jos maz¢ja didéjant gamybos apimciai, o véliau
pradeda augti. Ribiniy iSlaidy (MC) kreivé kerta vidutiniy bendryjy (ATC) ir vidutiniy
kintamyjy (AVC) islaidy kreives Zemiausiuose jy taskuose.

Ribiniy i8laidy kreivés dalis, kylanti j virSy virs susikirtimo su bendryjy vidutiniy iSlaidy
kreive, yra jmon¢s ilgalaikés pasiiilos kreivé. Taip nustacius jmonés ilgalaike pasiiila, galima
pereiti prie rinkodaros problemy tyrimo. Miisy uzdavinys istirti, kaip taikant ribin¢ analize¢
galima jvertinti gamybos apimties alternatyvas. Tyrimy tikslas — maksimalus maksimaliai
dirban¢ios jmonés pelnas. Si analizé tinka tobulos ir netobulos konkurencijos atveju.

Nuostolingai dirbanti jmoné, kai jos produkcijos kaina zemesné negu vidutinés
bendrosios iSlaidos, padengia kintamasias iSlaidas (AVC), bet visiSkai nepadengia pastoviy
iSlaidy (AFC). Tokiomis salygomis tam tikra laikg ji dirbti gali. Jeigu produkcijos kaina

nukrenta iki jmonés vidutiniy kintamyjy i$laidy lygio, gamybg biitina nutraukti.
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7 lentelé. Ribinei analizei reikalinga informacija (iS AB ,,Dolomitas*)

Parduodamos | Pastoviosios Pgstoyips Kir?tam'os'ios Be'ndrgs%os Bendrosios
produkcijos iSlaidos V.lvdu.t tnes V.lvdu.t tnes V.lvdu.t tnes iSlaidos MC
Kiek, sal.vnt, (FC), Lt iSlaidos iSlaidos 1Slaidos (TC), Lt
(AFC),Lt | (AVCO), Lt (ATC), Lt

1 3000 3000 2600 5600 5600 1900
2 3000 1500 2250 3750 7500 1350
3 3000 1000 1950 2950 8850 1150
4 3000 750 1750 2500 10000 1000
5 3000 600 1600 2200 11000 700
6 3000 500 1450 1950 11700 750
7 3000 429 1350 1779 12450 950
8 3000 375 1300 1675 13400 1075
9 3000 333 1275 1608 14475 1025
10 3000 300 1250 1550 15500 1250
11 3000 273 1250 1523 16750 1550
12 3000 250 1275 1525 18300 1600
13 3000 231 1300 1531 19900 2700
14 3000 214 1400 1614 22600 2900
15 3000 200 1500 1700 25500 3900
16 3000 188 1650 1838 29400 4200
17 3000 176 1800 1976 33600
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I5laidos produkcijos vienetui, Lt

6000

5000
4000
== FC
3000 L L L L L | e AFC
= AVC
2000 e ATC
— > o e == MC
1000
0

1 2 3 4 5 G 7 a8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Gamybos apimtis, tukst. t.

32.pav. Ribinés analizés kreivés: MC — ribingés i§laidos; AFC — vidutinés pastoviosios iSlaidos; AVC — vidutinés kintamosios i§laidos; ATC —

vidutinés bendrosios i§laidos; FC — pastovios i§laidos
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Akcinei bendrovei ,,Dolomitas® gaminant pirmgsias 11 000 tony gaminiy, ribinés
iSlaidos yra mazesnés uz ribines pajamas. Taske kur ribinés iSlaidos kerta paklausos kreive
yra gaunamas maksimalus ekonominis pelnas. Optimalios gamybos apimtys yra 14 100 t. Si
produkty grupé jmonei nesa didziausig pelng, nes pagal tokias iSlaidas ir rinkos diktuojama
kaing, jmoné turi pasirinkusi tokj gamybos apimties lygj, kuris maksimizuoja tiriamojo
laikotarpio ekonominj pelna.

Pasirinkdama neoptimalig gamybos apimtj, kuri yra mazesné ar didesné uz optimalia,
Jmon¢ jau patirty ekonominio pelno nuostolj. Imant taskus 14 100 t. kairéje puséje, pelnas,
augant gamybos apimciai iki 14 100 t. didés. Artéjant prie 14 100 t. i$ deSinés, iSlaidos mazés
daugiau nei pajamos, todél ir pelnas didés, kol pasieks taska, kuriame ribinés islaidos bus
didesnés uz ribines pajamas.

Ribiniy islaidy kreivé yra kartu ir pasitlos kreivé. | trumpalaikés pasiiilos kreive
nejeina nusileidZianti dalis ribiniy i$laidy, o tik kylanti dalis vir§ vidutiniy kintamyjy iSlaidy.
Nesileidziancios dalies nejtraukiame todél, kad prie ribiniy iSlaidy kritimo jmoné turi visas
galimybes didinti gamybos apimtis. Ribiniy iSlaidy kreivés dalis, kylanti | virSy vir$
susikirtimo su bendry vidutiniy iSlaidy kreive, yra jmones ilgalaikés pasitlos kreive [23].
Imones ilgo laikotarpio pasiiillos kreiveé yra elastingesné nei trumpo laikotarpio, kadangi
padidéjus produkty kainoms gamybos apimtis grei¢iau didés toje jmonéje, kuri sugebés keisti
visus reikalingus gamybos veiksnius. O tai yra jmanoma tik per ilgg laikotarpj, nes trumpuoju

laikotarpiu visi gamybos veiksniai negali biiti keic¢iami.

3.1.5. Produkty pilnosios savikainos kalkuliavimas

Kintamojo kalkuliavimu atveju ] produkty savikaing jskai¢iuojama ir dalis
netiesioginiy i8laidy, kurios kinta proporcingai gamybos apim¢iai ir todél dazniausiai gali biiti
be dideliy darbo sgnaudy jskaiciuotos j produkty savikaing.

Norint apskai€iuoti fakting pilngja gaminiy savikaing, tenka laukti ataskaitinio
laikotarpio, maZiausiai meénesio, pabaigos. Tik ménesiui pasibaigus suzinoma daugiklio
netiesioginiy iSlaidy suma, nes nemaza jy dalj sudaro iSmokéjimai uz visg ménesj (pvz.,
pareigines algos, kitaip sakant, ménesiniai tarifiniai atlygiai daugelio padaliniy vadovams ar
nieko kitg nebelieka, kaip i ja per ataskaitinj laikotarpi iskaiciuoti daugelj netiesioginiy islaidy
pagal i§ anksto nustatytus apytikslius koeficientus ir prognozuojama Siy netiesioginiy iSlaidy
sumg. Taciau beveik nejmanoma i§ anksto pasakyti tikslios netiesioginiy iSlaidy sumos, kuri
bus padaryta per vieng ar kitg ataskaitinj laikotarpj. Tod¢l, kai netiesioginéms islaidoms

skirstyti ir iskaiCiuoti jas | produkty savikaing taikomi iSankstiniai koeficientai, beveik visada
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jie nustatomi pagal prognozinius jmonés veiklos rodiklius. Todél Sios priezasties faktiSkai
sukauptos per laikotarpj netiesioginiy iSlaidy sumos paprastai neatitinka ty, kurios naudojant
jvairius koeficientus buvo priskirtos gaminiy savikainai per tg patj laikotarpj. Ataskaitiniam
laikotarpiui pasibaigus ir susumavus faktines netiesiogines iSlaidas, kyla problema, kaip
apskaityti jy neatitikimg i§ anksto priskirtiems produktams islaidas.

D¢l anksc¢iau aptarty ribotumy praktingje jmoniy veikloje vis placiau taikomi
nepilnosios (juo labiau — komercinés) savikainos kalkuliavimo metodai, bet vadinamasis
tiesioginiy iSlaidy apskaitos ir jskai¢iavimo j gaminamos produkcijos savikaing budas, kuris,
realizuojamas kintamuoju kalkuliavimu . Jo esmé¢ yra ta, kad ] produkcijos savikaing
iskai¢iuojamos tik tiesioginés bei netiesioginés kintamosios gamybinés islaidos, jeigu jas be
dideliy darbo sanaudy galima priskirti tam tikry produkty savikainai.

Pilnosios produkty savikainos kalkuliavimo sistema reiskia visy jmonés daromy
iSlaidy jskai¢iavimg j gaminamy (ir parduodamy) prekiy ar kity jmonéje naudotiny vertybiy
savikaing. Tokiu atveju visos iSlaidos skirstomos ] tiesiogines (tiesiogiai susijusias su
produkty gamyba) ir netiesiogines (netiesiogiai susijusias su produkty gamyba ir todél
iskaiciuojamas ] jy savikaing pagal pasirinkta skirstymo baze) produkty atzvilgiu islaidas.
Visas Sias jmonés mastu padarytas islaidas jskai¢iavus j produkty (nesvarbu, paciy pagaminty
ar nupirkty perparduoti) savikaing, gaunama vadinamoji pilnoji produkty savikaina. Tokia
apskaitos sistema yra gana brangi (ji gali biiti jgyvendinama tik sistemingje apskaitoje, o
geriausiai — taikant autonominj vadybos apskaitos jgyvendinimo biida), taiau ji leidZia
pvertinti, kiek kainuoja vykdyti tam tikrg veiklg, gaminti tam tikrg produkta visos jmoneés
mastu. Kitaip tariant, §iuo atveju produktams priskiriamos ne tik gamybinés, bet jmones
bendrosios bei administravimo i$laidos, nes juk jos taip pat reikalingos gamybos procesams
valdyti, jiems optimizuoti, apskaitai ir t. t. Tokios — pilnosios — savikainos apskaiciavimas
leidzia vadovams pamatyti tikrgji jmonés produkty pelninguma, o tai svarbu priimant

sprendimus dél kainodaros bei gamybos apimc¢iy didinimo (arba mazinimo).
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ISVADOS

Pelnas ir pardavimy pelningumas yra dvi glaudziai tarpusavyje susijusios sagvokos,
nuo kuriy neatsiejama ir daug kity dydziy, t.y, iSlaidos, sanaudos, pardavimy apimtis ir kt.

Literatiiroje galima rasti ne vieng metoda, skirta jvairiy veiksniy turinciy jtakos
pelnui ir pelningumui analizei tirti. Taciau daugumoje Lietuvos jmoniy jie néra naudojami,
nes turi praktinio pritaikymo trikumy, problemy ar yra sudétingi.

Analizuojant pardavimy pelninguma, jo rodiklj bitina iSskaidyti j atskirus veiksnius
turinCius jtakos jo pasikeitimui. Taip yra geriau atskleidziama jmonés pastangos islaikyti
reikiamg pelningumo lygj, o tuo paciu galima pamatyti ir neigiamus, jj nulémusius, veiksnius.

Veiksniams skaidyti rekomenduojama naudoti Du Pont piramiding analiz¢. Taciau
Siuo metodu tiriant pardavimy pelningumui jtakos turincius veiksnius, pardavimy
pelningumas yra nagrin¢jamas jmonés lygmenyje, jvertinant bendrojo pelno ir pardavimy
apimties santykj. Norint geriau atskleisti konkretaus produkto savikainos mazinimo
galimybes, labiau reikéty orientuotis | pardavimy pelningumo skai¢iavimo piramiding analizg
produkto lygmenyje, kur jvertinamas pelno ir pardavimy savikainos santykis.

Pagal lietuviskos atskaitomybés teikiamus duomenis ir informacija, Du Pont analizés
metodikg bitina kiek pakoreguoti. Dabar kaip grynaji pelng formuojantis veiksnys i Sig
schemg yra jtrauktas tik pelnas i§ Gikinés — gamybinés veiklos, o reikéty dar jkomponuoti
veiklos sgnaudas, finansinés ir investicinés veiklos rezultatag bei jprastinés ar ypatingos
veiklos pelng (nuostolj).

Darbe apraSyta pasiiilos ir paklausos metodika literatiiroje pateikiama labai
supaprastintai. Nes atliekant rinkodaros tyrimus, kuomet pagrindinis démesys yra sutelkiamas
1 paklausos ir pasitlos tyrimus, pasitllos nustatymas nepakankamai yra siejamas su iSlaidomis.
Ir tai rodo metodikos ir praktikos tarpusavio atotriikio problema.

Teisingus pardavimy pelningumo valdymo sprendimus pramonés jmoniy vadovams
padeda priimti gerai atlikta produkcijos iSlaidy analize.

Literatiiroje kiekvienas autorius savaip traktuoja iSlaidy skirstymo biidy svarba.
Taciau jmoniy vadovams norint naudotis iSlaidy-apimties-pelno rySio analizés metody
teikiamas informacija, biitina jvesti iSlaidy klasifikavima pagal santykj su gamybos apimtimi,
t.y. kintamas ir pastovias iSlaidas. Deja, Lietuvoje reta jmoné turi tai padariusi, o lietuviska
finansiné ir statistiné atskaitomybé nepateikia iSsamesnés informacijos apie produkcijos
savikaing. Todé¢l analizuoti sgnaudas gali tik vidinés informacijos vartotojai, nes ji prieinama

tik imonés vadovams ir atsakingiems darbuotojams.
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Norint tiksliau jvertinti versle susiklosCiusias nuo kuriy priklauso produkto
pelningumas, reikalingas atlikti ribin¢ analizg, t.y. paklausos ir pasitlos tyrimus, tuo paciu
iStirti ir gamybos iSlaidy priklausomybe nuo gamybos apimties bei pardavimy apimtis, kurios
duoty maksimaly pelna.

Imonés veiklos ribiniy islaidy analizei yra reikalingos produkcijos vienetui skiriamos
iSlaidos. Tam, konkretiis jmonés veiklos rodikliai yra iSreiSkiami vidutiniy iSlaidy
kategorijomis. Ir Cia, atvirksciai nei lizio tasko metode, priimama prielaida, kad kintamosios
iSlaidos priklauso nuo gamybos apimties, ir todél vidutiniy kintamyjy islaidy kreivé yra
netiesinés formos.

2009 mety pradzioje Lietuvos kasybos ir karjery eksploatavimo pramonés Sakoje
veike keturiasdeSimt penki tikio subjektai arba kitaip jmonés, i$ jy penkios buvo individualios
imonés.2008 mety sausio—liepos menesiais, palyginti su pra¢jusiy mety sausio—liepos
meénesiais, visa pramonés produkcija padid¢jo 6,9 procento. Kasybos ir karjery
eksploatavimo, apdirbamosios gamybos produkcija per tg patj laikotarpj padidéjo 7,8 proc.,
eliminavus darbo dieny skaiciaus jtaka, — 7,7 procento. 2008 mety liepos ménesj, palyginti su
birzelio ménesiu, visa pramonés produkcija sumazejo 0,7 proc., eliminavus sezono jtaka,
padid¢jo — 0,9 procento. Kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios gamybos
produkcija sumazéjo 0,8 proc., eliminavus sezono jtaka, — 2,7 procento. Kasybos ir karjery
eksploatavimo, apdirbamosios gamybos (be rafinuoty naftos produkty gamybos) produkcija
sumazgjo 2,1 proc., eliminavus sezono jtaka, padidéjo — 3,4 procento.

Siekiant giliau iStirti rinka, buvo pasirinktos trys atsitiktinés jmonés, kuriy bendras
gamybos pajégumas ir pardavimy apimtys atspindéty visos Sakos tendencijas. Tai buvo AB
,Dolomitas*, AB ,,Klovainiy skalda® ir UAB ,,Zvyro karjerai“. Analizuojant pelningumo ir
mokumo rodikliais paaiSkejo, kad turto ir nuosavo kapitalo santykis visy jmoniy yra geras,
kasmet vis augdavo ir siekia vir§ 1 karto. Bendrasis pardavimy pelningumas buvo didesnis
pas akcines bendroves, ta¢iau akcinio kapitalo pelningumas buvo didesnis UAB ,,Zvyro
karjerai* jmonéje. Trumpalaikio ir ilgalaikio turto pelningumo rodikliai buvo geresnis pas
didZigsias jmones, kaip ir mokumo koeficientai. IS esmés, dauguma rodikliy geresni yra pas
akcines bendroves, nes Sios jmonés turi daugiau sukaupusios turto, pardavimai ir pelnas
didesni, likvidumas greitesnis, skolos mazesnés.

Didesnés jmonés pagamina daugiau ir parduoda daugiau, nes jy turimi pajégumai
leidzia pagaminti kur kas daugiau produkcijos ir ja sugeba realizuoti vietingje ar tarptautinéje

rinkoje.
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Atlikus empirinius tyrimus paaiskéjo, kad kasybos pramoné¢je veikia daugiausiai
vidutinio dydzio jmoniy, kuriuose dirba nuo 26 iki 100 zmoniy. Dauguma jmoniy atlieka
finansing analizg, bei sudarin¢ja biudzetus. Taciau tyrimas parode, kad jmonés mazai skiria
démesio atskiry rodikliy analizei, bei jy tyrimams. Populiariausias skai¢iuojamas rodiklis yra
pelningumo. Atlikus anketine apklausg paaiSkéjo, faktas, kad zemesnes grandies darbuotojai
visai nezino arba labai mazai zino, kaip yra atlickama finansiné analizé, kokie yra pagrindiniai
rodikliai ir kaip juos reikétu skaiCiuoti. Papras¢iausiai jiems tai neaktualu ir nedomina, apart
kaip iSsaugoti savo darbo vieta.

Atlikus statistiniy duomeny analize, galima prieiti prie iSvados, kad rezultatai yra
patikimi, nes didzioji dauguma anketiniy atsakymy svyruoja nuo 10 — 25 %, Tai rodo, kad
svyravimas yra saikingas.

Kuriant pelningumo ir mokumo analizés jmon¢je tobulinimo modelj, buvo
stengiamasi sukurti paprastesni, labiau suprantama ir visiems aiSky modelj. Kad ji perskaityti
galéty netik ekonomistas, buhalteris ar finansininkas, bet ir eilinis inzinierius, Saltkalvis ar
kitos Zemesnes grandies specialistas. Pagrindinés modelio dalys yra: finansinés analizés
tobulinimas, pelningumo ir mokumo analizés tobulinimas, valdymo apskaitos tobulinimas,
produkcijos dalinés savikainos kalkuliavimo metodikos jdiegimas, netiesioginiy islaidy
absorbavimo produktams metodikos jdiegimas, produkty pilnosios savikainos kalkuliavimas,
piramidinés turto pelningumo analizés jdiegimas, piramidés kapitalo pelningumo analizés
metodo jdiegimas, realiai pelningos veiklos srities nustatymo metodikos jdiegimas ir pelno
maksimalizavimo ir nuostoliy minimizavimo salygy nustatymui reikalingos ribinés analizés
metodo jdiegimas.

Mano pasitlymas biity toks, kad jmonés siekiancios pelningumo ir mokumo,
didZiausig démes; skirty savikainos skaic¢iavimui ir produkcijos pardavimui. Nes pelningumas
yra tiesiogiai proporcingas parduoty prekiy kiekiui ir savikainos santykiui. J[moné parduodama
daugiau produkcijos uz mazesne kaing, gali daugiau turéti apyvartos, nei parduodama maziau
uz didesng kaing.

Apibendrinant visag darba galima daryti iSvada, jog, visy pirma, nagrinéjant
pardavimy pelningumo jtaka pelnui skaiciuoti skirtus metodus, turi biiti glaudi sasaja tarp
literatiiros ir praktikos, bei aiSkus S$iy metody suvokimas. Norint sumazinti metodikos ir
praktikos tarpusavio atotriikj, bei padidinti metody panaudojimo praktikoje galimybes dar
reikia atlikti nemazai tyrimy ir patobulinimy, o jmoniy informacinj apriipinimg kelti iki
aukStesnio, nors tuo paciu ir sudétingesnio lygio. Tik tokiu biidu bus galima nustatyti atskiry
veiksniy jtaka pelno dydziui, bei gauti informacijg biitina norint visapusiskai iSnaudoti visas

Jmongs turimas galimybes ir gauti maksimaly pelna.
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Anketa

Sios anketos tikslas — atlikti tyrimg ir i$analizuoti Lietuvos pramonés jmonése

atliekamas finansines analizes, kaip tai jtakoja pelninguma, mokuma. Sios anketos duomenys

nebus viesai publikuojami ar kitaip platinami. Jie bus naudojami magistro studijy mokslinio

tiriamojo darbo suvestiniams skai¢iavimams atlikti.

Tinkamg varianta praSau pazymeti (apibraukti) ar jrasyti.

ISkilus klausymams, visada galite kreptis:

Tomas Matelitinas

Tel. Nr. 8622 61571

El. Pastas: tomuxas@gmail.com

1. Kiek darbuotoju dirba Jusuy organizacijoje?

1-25

26-50

50-100

100 ir daugiau

2. Koks Jusy organizacijos juridinis statusas?

UAB

AB

I

Viesoji jstaiga
Valstybiné jmoné

Kita

3. Kiek mety veikia jmoné?

4. Kokioje rinkoje veikia Jiisy atstovaujama jmoné?

Vietinéje
Tarptautingje
Vietingje ir tarptautinéje

Kita




Kur jsikairusi Jiisy atstovaujama jmoné?
. Vilniuje

. Kaune

e  Klaipédoje

o Siauliuose

e  Panevézyje

° Kitame mieste

Kokia Jusy organizacijos veiklos riiSis?
o Gamyba

e  Prekyba

o Paslaugy teikimas

o Statyba

o Finansai ir draudimas

e  Zemés ikis

° Kita

Kas yra finansinés analizés informacijos vartotojai Jusy organizacijoje?
. Savininkas

e  Vadovas

. Kreditoriai

. Darbuotojai

) Kita

Ar Jisy jmonéje atliekama finansiné analizé?
. Taip
. Ne

° Nezinau

Ar Jisy jmonéje yra sudarinéjami biudZzetai?
. Taip

. Ne

. Kita




10. Kokiu tikslu jmonéje yra naudojama biudZety sistema?
. Imonés tikslams jgyvendinti
. Finansams planuoti
. Veiklai planuoti
e  [Slaidoms optimizuoti
e  [Slaidoms planuoti

° Kitu

° Nezinau

11. Kokie biudZetai imonéje yra sudaromi?
. Savaitiniai
. Ménesiniai
° Ketvirtiniai
° Pusmetiniai
° Metiniai

° Kita

12. Kokie iSoriniai veiksniai labiausiai lemia Jiisy organizacijos kapitalo
pelningumo rodiklius?

. Makroekonominiai veiksniai

. Politiniai-teisiniai veiksniai

. Socialiniai kultiiriniai veiksniai

o Technologiniai veiksniai

° Kitas veiksniai

13. Ar atliekate kapitalo pelningumo rodikliuy horizontaligja analize?
o Taip
. Ne

° Nezinau tokios analizés



14. Ar atliekate veiksniuy jtakos kapitalo pelningumo rodikliams analize?

Neatliekame
Atliekame grandininiy pakeitimy metodu
Atliekame Du Point analizés metodu

Atliekame kitais metodais, kaip

15. Kokia pelno reik§me imate, skai¢iuodami pastovaus kapitalo pelninguma?

Grynajj pelng (EAT)

Pelng iki mokesciy (EBT)

Pelng iki mokesciy ir palikany (EBIT)

Pelna iki mokesciy, palukany ir nusidévéjimo (EBITDA)
Bendrajj pelng

Mes skaiciuojam

16. Kokia pelno reik§me imate, skai¢ciuodami nuosavo kapitalo pelningumg?

Grynagjj pelng (EAT)

Pelng iki mokesciy (EBT)

Pelng iki mokesc¢iy ir paliikany (EBIT)

Pelng iki mokesciy, paliikany ir nusidévéjimo (EBITDA)
Bendrajj pelng

Mes skaiciuojam

17. Kokius kapitalo pelningumo rodiklius skaiciuojate (galimi keli atsakymo

variantai)?

Akcinio kapitalo
Nuosavo kapitalo
Pastovaus kapitalo
Panaudoto kapitalo

Kita




18. Kokie pelningumo rodikliai yra svarbiausi vertinant Jusy organizacijos
veikla?

. Bendrasis pelningumas

. Grynasis pelningumas

. Kapitalo pelningumas

o Turto pelningumas

° Kita

19. Ar atlikdami finansin¢ analize skaiCiuojate santykinius finansinius
rodiklius?

. Taip

. Ne

20. Kokie santykiniai rodikliai svarbiausi jvertinant Jiisy organizacijos veikla?
e  Veiklos efektyvumo
o Mokumo
o Pelningumo
. Kapitalo rinkos

° Kiti




Statistikos departamento duomenys

Imoniy skai¢ius . PoZymiai: ekonominés veiklos riuisis, pagrindiniai jimoniy veiklos vertinimo rodikliai ir metai

2003 2004 2005 2006 2007

112 Paslaugy veikla, biidinga naftos ir dujy gavybai,
iSskyrus Zvalgyba

Bendrasis pelningumas, % 1
Pagrindinés veiklos pelningumas, % 1
Iprastinés veiklos pelningumas, % 1
Grynasis pelningumas, % 1
Ilgalaikio turto pelningumas, % 1
Trumpalaikio turto pelningumas, % 1
Turto pelningumas, % 1
Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas, % 1
Bendrojo mokumo (likvidumo) koeficientas 1
141 Akmens karjery eksploatavimas

Bendrasis pelningumas, % 6
Pagrindinés veiklos pelningumas, % 6
Iprastinés veiklos pelningumas, % 6
Grynasis pelningumas, % 6
Ilgalaikio turto pelningumas, % 6
Trumpalaikio turto pelningumas, % 6
Turto pelningumas, % 6
Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas, % 6
Bendrojo mokumo (likvidumo) koeficientas 6
142 Smélio ir molio karjery eksploatavimas

Bendrasis pelningumas, % 20
Pagrindinés veiklos pelningumas, % 20
Iprastinés veiklos pelningumas, % 20
Grynasis pelningumas, % 20
Ilgalaikio turto pelningumas, % 20
Trumpalaikio turto pelningumas, % 20
Turto pelningumas, % 20
Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas, % 20

Bendrojo mokumo (likvidumo) koeficientas 20
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2002 2003 2004 2005 2006 2007
10 Akmens angliy ir rusvyjy angliy kasyba; durpiu
gavyba
Imoniy skaicius, vienetai 22,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Bendrasis pelningumas, % 30,13 3244 30,79 2926 23,30 21,56
Pelningumas, % 1,53 2,70 4,05 7,91 2,41 4,14
Grynasis pelningumas 0,95 1,90 3,33 6,33 3,67 2,81
Turto pelningumas 0,97 2,08 3,22 7,08 2,02 3,30
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,95 2,15 3,97 8,74 6,10 4,35
14 Kita kasyba ir karjery eksploatavimas
Imoniy skaicius, vienetai 31,00 29,00 31,00 34,00 35,00 38,00
Bendrasis pelningumas, % 34,00 39,12 35,42 35,10 40,25 43,84
Pelningumas, % 10,08 12,43 16,20 17,60 20,30 28,46
Grynasis pelningumas 8,35 10,31 13,92 14,99 16,33 24,36
Turto pelningumas 8,78 12,22 17,35 20,05 25,99 32,60
Nuosavo kapitalo pelningumas 10,27 14,70 20,59 23,69 29,65 41,16

Saltinis: http://www.stat.gov.1t/It/
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Pramonés jmoniy valdymas
Industrial Enterprise Management

PELNINGUMO IR MOKUMO ANALIZES TOBULINIMAS PRAMONES JMONESE

Tomas Mateliiinas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
El pastas: tomuxas@gmail.com

Santrauka. Siame straipsnyje apZvelgiama gausis jvairiy autoriy pelningumo ir mokumo savoky aiskinimai. Ko pasékoje
i$skiriam labiausiai priimtinas traktavimas ir jo pagrindu suformuluojami pelningumo ir mokumo sgvokos, kurios nusako patj
tyrimo objekta. Taip patremiantis jvairiy autoriy aprasytais pelningumo ir mokumo finansiniais rodikliais, atlikta kasybos ir
karjery eksploatavimopelningumo ir mokumo analizé, bei pateikti pasitilymai, kaip pagerinti pramonés $akoje susidariusia
finansing padétj. Sukurtapelningumo analizés jmonéje tobulinimo modelis.

ReikSminiai ZodZiai: pelningumas, mokumas, pramonés jmonés, kasybos ir karjery eksploatavimas, finansiné analizé,

vertinimo metodai, vertinimo matai.

Ivadas

KeiCiantis  Salies ekonominei  padéciai,  stipréja
konkurencija tarp imoniy. Padéties nelengvina ir atéjes
sunkmetis. Ta¢iau jmonés tikslai i$licka panasiis - gauti
kuo didesnj pelng. Norint geriau jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma, konkurencinguma ir testinumo galimybes
jvairiomis kryptimis, nepakanka analizuoti tik pelno
rodiklius ir tik jais remiantis priimti galutinj sprendima.
Daug papildomos ir iSsamesnés informacijos gaunama
apskaiCiavus pelningumo rodiklius ir juos palyginus su
praeity mety rodikliais savo jmonéje arba su kity, toje
pacioje Sakoje veikianciy, jmoniy rodikliais. Mokuma
reikia svarbiausiy veiklos

priskirti  prie imonés

charakteristiky tiksly, nes nemokios jmonés negali
palaikyti normaliy santykiy su kitais rinkos dalyviais,
praranda kreditoriy ir klienty pasitikéjima, jai iSkyla
bankroto grésmé.

Lietuvos ekonomikai tampant vis atviresnei ir
mazgjant tarp Saliy teisiniams ir kitiems vietinés rinkos
apsaugos budams, vis didesn¢ reikSm¢ jmongje jgyja
finansiniy rodikliy analizé, kadangi jmonei svarbu laiku
pastebéti sunkumus, susijusius su jos pelningumu ir
mokumu, ir priimant atitinkama sprendimga juos pasalinti.
Taciau néra vieningos metodikos, kuria biity galima Siuos
rodiklius jvertinti.

Nemazai autoriy pateikia daug jvairiy veiklos
analizés apibrézimy. Jie nepriestarauja vienas kitam, o
papildo ir prapleCia Sig sritj. Yra isleistas leidinys,
kuriame placiau apraSoma jmonés analizeé ir jvertinimas

remiantis laiko ir erdvés matais. Taciau dazniausiai
analizuojama naudojant finansinius rodiklius. Taip pat
daug autoriy sitilo jvairius $iy rodikliy skai¢iavimo btudus
ir metodus, bet populiariausi rodikliai yra pelningumo ir
mokumo, nes jie yra labiausiai apibendrinantys jmonés
veikla, kompleksiSkai atspindi ne tik finansinj jmonés
veiklos rezultata, bet ir jos efektyvuma.

Pelningumo rodikliy samprata.

Kiekvienos jmonés savininkai suinteresuoti, kad
efektyviai buty panaudotas investuotas kapitalas, kad
imoné pelningai dirbty, o gautas pelnas buty tinkamai
paskirstytas. Todél pagrindinis jmonés tikslas — uztikrinti
pelninguma, taciau ne visada jmonése biina teigiamas
rezultatas.Vis dazniau kasdieninéje veikloje susiduriama
su jvairiomis problemomis. Viena i§ jy — nuostolinga
veikla.

rodiklis

atspindi jmonés veiklos efektyvuma - reikia apskaiciuoti

Kadangi, absoliutus pelno ne visada
pelningumo rodiklius. Pelningumas, tai ,,pelno santykis
su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turin¢iu rysi su
pelnu® [4, p.13].

Ekonomingje literatiiroje daugelis autoriy stengiasi
jvairiapusiSkai  atvaizduoti  jmonés  pelninguma,
nagrinédami kuo daugiau pelningumo rodikliy ir jy
skai¢iavimo metodiky. Taciau, J. Mackevi¢ius ir D.
Poskaite labai aiskiai apibendrina tiek Lietuvos, tiek ir
Vakary  Saliy pelningumo

autoriy  naudojamas

skai¢iavimo metodikas.

© Vilniaus Gedimino technikos universitetas
http://www.mla.vgtu.lt



V. Kvedaraité, kaip svarbiausius pelningumo
rodiklius iSskiria pardavimy pelningumo rodiklj, turto
pelningumo rodiklj ir akcinio kapitalo pelningumo
rodiklj. Tod¢l, kad pardavimy pelningumas apibendrintai
jvertina visos imonés veiklos galutinj rezultatyvuma ir
yra pateikiamas kaip vienas i§ svarbiausiy finansiniy
rodikliy ilgalaikéms paskoloms ar kreditams gauti. Turto
pelningumo rodiklis geriausiai parodo jmonés iStekliy
panaudojimo rezultatyvuma. Ir treciasis, akcinio kapitalo
pelningumo, rodiklis geriausiai parodo ar yra pakankamas
akcininky nuosavybés uzdirbtas pelnas, bei ar gerai buvo
pasirinkta investavimo sritis, duodanti daugiau grynyjy
pajamy.

O J. Mackevi¢ius akcentuoja $iuos: bendrojo
pardavimy pelningumo, grynojo pardavimy pelningumo,
nuosavo kapitalo ir pastovaus kapitalo pelningumo, bei
turto pelningumo rodiklius. Kadangi, jo nuomone,
daugiausia démesio turi biiti skiriama tokioms veiklos
sferoms jvertinti kaip: turto panaudojimo jmonés veikloje
pelningumui pagal pelng, tenkantj kiekvienam turto litui
(8is rodiklis labiausia domina jmoniy vadovus). Taip pat
imoniy finansiniy iStekliy panaudojimo efektyvumas,
skaiCiuojant kiekvienam nuosavo kapitalo litui tenkantj

pelna (Sis rodiklis svarbus akcininkams). Aisku, prekybos

proceso  dalyviams svarbus pardavimo proceso
pelningumas.
Pelningumo rodikliai — pagrindiniai rodikliai,

kuriais remiamasi atlieckant finansing analizg, nes jie
geriausiai apibendrina galutinius jmonés pasiekimus, ir
pagal juos sprendZiama, kokig realia naudg gaus
akcininkai ir investuotojai, rizikuodami investuoti savo
rodikliai patys

savaime dar nieko nepaaiSkina ir nejrodo. Jie jgauna

kapitalg. Taciau jmonés finansiniai
ekonoming prasme tik lyginant juos su analogiskais
praéjusiy arba dar ankstesniy mety rodikliais arba
rekomenduojamais orientaciniais dydziais.

Pelningumo rodikliu analizés buidai.

Ko gero vieninteliai,J. Mackevi¢ius ir D. Poskaité, i$

Lietuviy  autoriy, mano nagrinétoje literatiiroje,
placiausiai apraso pelningumo analizés biidus. Knygoje
,Finansiné analize® [10, p.152] yra analizuojami: turto
pelningumo piramidiné analizé pagal Du Ponta, kapitalo
pelningumo piramidiné analizé, taip pat naudojantis Du
Ponto metodu, bei pardavimy pelningumas. Du Ponto
analizavimo biidai placiai naudojami dél jy efektyvumo,
kadangi labiau atskleidziama verslo organizavimo sékmé,
iSoriniams

taip pat pateikiama informacija jmonés

vartotojams ir vertintojams biina labiau apibendrinta.

Autoriai teigia [10, p.154], kad Du Ponto piramiding
turto pelningumo analize daugelis autoriy taiko gana
jvairiai, nors esminis principas lieka tas pats, t.y. turto ar
kapitalo pelningumo rodikliy i$skaido i daugiklius arba
absoliucius rodikliy elementus. Skiriasi tik pasirenkami
iSskaidyti rodikliai. Taciau, kad galétume pritaikyti Du
Ponto analizés metodika Lietuvos salygomis, reikia ja
truputj  pakoreguoti  atsizvelgiant |  lietuviskos

sitlo
pelna,
veiklos

atskaitomybés teikiamg informacija. Autoriai
grynaji

finansinés

itraukti  rodiklius, formuojancius

ikomponuoti  veiklos sanaudas,
rezultatg ir ypatingos veiklos pelna ir nuostol;.

Kapitalo pelningumo rodiklis taip pat placiai
naudojamas, kaip investicijy pelningumo matas,
parodantis jmonés pelninguma, bet reikia atsizvelgti ]
jmonés veiklos finansavimo struktira. Sj rodiklj irgi
galima apskaiciuoti keliais biidais. Vienas i§ jy naudojant

formulg: grynojo pelno santykis su nuosavu kapitalu.

Grynasis
imonés pelnas

Pardavimy
pelningumas

Pastovaus

imai 1 kapitalo
Pardavimai !
Pastovaus pelningumas
kapitalo
Pastovus
kapitalas

apyvartumas Nuosavo

kapitalo

a-s)

Tlgalaikiai

1 Kapitalo
struktiira (S)

isipareigojimai

Pastovus
kapitalas

Taip pat naudojant Du Ponto piramideg.

1 pav. Du Ponto nuosavo kapitalo pelningumo piramidiné
analizé

Fig. 1.Du Pont pyramid of equity capital profitability analysis

Taigi, i§ Sio paveikslo matome, kad nuosavo
kapitalo pelningumas priklauso nuo pastovaus kapitalo
pelningumo ir pastovaus kapitalo struktiiros kitimo, bei
yra veikiamas pardavimy pelningumo ir pastovaus
kapitalo apyvartumo. Taip jmoniy vadovai gali stebéti ir
kontroliuoti  finansinés veiklos jtaka pelningumui,
kapitalo struktiiros kitima.

Tiek teorijoje, tiek praktikoje yra skaiciuojami keli
pardavimy pelningumo rodikliai, o i§ lietuviskos pelno
(nuostoliy)  ataskaitos Siuos

galima  apskaiCiuoti

pardavimy pelningumo rodiklius: bendrajj, veiklos,

finansinés ir investicinés veiklos, jprastinés veiklos ir
grynajj pardavimy pelninguma. Norint juos apskaiciuoti
reikia tam tikros veiklos pelng dalinti i§ pardavimy.
Taciau  grynajj pardavimy

pelninguma  galima



apskaiCiuoti ir taip: grynajj pelng dalijant i§ parduoty
prekiy savikainos, o ne i§ pardavimy sumos.

Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis atspindi
iikinés — gamybinés veiklos sgnaudy efektyvumg. Sj
rodiklj daugelis ekonomisty laiko pagrindiniy pardavimy
pelningumo rodikliu, nes jis parodo jmonés pastangas
sumazinti pagamintos ir parduotos produkcijos savikaing
(kai bendrasis pelnas dalijamas i$§ pardavimy savikainos).
Mazéjant savikainai didéja ir pelnas, ir produkcijos
pelningumas. Taciau bendrajam pardavimy pelningumui
struktiros ir asortimento,

turi jtakos produkcijos

produkcijos savikainos ir kainy pasikeitimas, todél

naudinga baty Siuos veiksnius apskaiCiuoti. Taigi,
struktliros ir asortimento jtaka apskaiCiuojama bazinj
bendrajj pardavimy pelninguma (perskaiCiuota faktine
pardavimy apimtimi) lyginant su baziniu bendruoju
pelningumu. Siy rodikliy skirtumas parodo neigiama ar
teigiamg produkcijos struktiiros ar asortimento jtaka.

Konkre¢iy gaminiy savikaina apskaiiuojama i
faktinio bendrojo pardavimy pelningumo atimant bazinj
pelninguma (perskaiciuota faktine pardavimy apimtimi).
O kainy veiksnys apskaiCiuojamas faktinj bendraji
pardavimy pelningumg lyginant su faktiniu rodikliu,
perskai¢iuotu  baziniame laikotarpyje  nustatytomis
kainomis. Tokia veiksniy analizé jmonés vadovams
parodo tolesnés analizés kryptis bei padeda priimti
pagristus sprendimus.

Bendraji pardavimy pelninguma lyginant su keleto
laikotarpiy jprastinés veiklos pelningumu, galima
pamatyti, kokig jtakg jprastinés veiklos pelningumui daré
imonés valdymo ir administracinés veiklos bei finansinés
ir investicinés veiklos pelningumas. Jeigu ataskaitinj
mety pelningumg palyginsim su jprastinés veiklos
pelningumu, nustatysim pagautés ir netekimy jtaka [1,
p.162].

Tokia pardavimy pelningumo rodikliy analizé
suteikia galimyb¢ analitinés informacijos vartotojams
sutelkti démesj | tas imonés sferas, kuriy veikla mazina
imonés galutinj gryngjj pardavimy pelninguma. Kai Sios
sferos nustatytos, jmoniy vadovai turi ieSkoti budy

neigiamiems veiksniams pasalinti.

Imonés mokumo analizé remiantis trumpalaikiais ir
ilgalaikiais mokumo rodikliais

Placiausiai ir aiSkiausiai jmonés mokumo analizés
D. Poskaite.

Pirmiausia, norééiau pabrézti, kad mokumas skiriasi nuo

aspektus apraso J. Mackevicius ir
pelningumo savoky. Mokumas parodo jmonés finansine

bukle. Tai priemoné, padedanti padaryti jmongje tokius

pakeitimus, kurie padeda padaryti ja pelninga. O
pelningumas rodo jmonés veiklos efektyvuma. Taciau,
Siuos rodiklius ir jy priklausomyb¢ jdomiai pateikia R.

Wilson ir G. McHugh.

1 lentelé. Imonés mokumo ir pelningumo rysys

Moki jmoné Nemoki jmoné
Pelninga 1 2
Nepelninga 3 4

I pirmajj langelj turéty patekti visos jmonés, kurios
yra pelningos ir mokios. Tai stabiliai dirbanc¢ios jmonés,
kuriy veikla yra pelninga. Antrajame langelyje yra tokios
jmonés, kuriy buklé sunkiai jvertinama. Taip pat ir
treCiajame langelyje esancCiose imonése reikéty iStirti
nepelningumo priezastis, galblit keisti savo veiklos
kryptis bei strategija, nes jmonés gaminancios panasia
produkcija gali lengvai iSstumti i§ rinkos. I 4 langelj
patenkancios jmonés yra nepelningos ir nemokios, ir
geriausias sprendimas bty tokias jmonés likviduoti.
Taigi, bandysiu pritaikyti praktiSkai Sig schema,
nagrinédama savo pasirinkta jmone, ir priskirti kuriam
nors ,,langeliui“ i$ keturiy.

Kiekvienai jmonei yra svarbu siekti finansinio
stabilumo, kuris suprantamas kaip gebéjimas laiku
jvykdyti visus finansinius jsipareigojimus, t.y. grazinti
skolas, mokétinas per vienerius (ar ilgiau) metus.
Mokuma reikty priskirti prie svarbiausiy tikio subjekty
tiksly. O apie mokumg galima spresti i§ santykiniy
rodikliy, apskaiCiuoty i§ finansiniy ataskaity duomeny.
rodikliai

trumpalaikj pinigy srauty valdymg ir ilgalaikius jmonés

Santykiniai leidzia  susikoncentruoti |
isipareigojimus. Imonés trumpalaikiy skoly apmokéjimas
dazniausiai siejamas su jmonés turimais grynyjy pinigy ir
ju ekvivalenty srautais, o ilgalaikiy skoly grazinimas
dazniausiai siejamas su ilgalaikiu materialiuoju turtu [10,
p. 179].

Taigi, mokumo analizés procesg apibidinancius
rodiklius galima biity suskirstyti j dvi grupes:

1. Trumpalaikio mokumo rodikliai;

2. Ilgalaikio mokumo rodikliai.

Taciau literattroje rodikliai, atspindintys jmonés
sugebéjimg apmokéti trumpalaikes ir ilgalaikes skolas,
vadinami ne vienodai. Kartais jie dar vadinami likvidumo
rodikliais. Likvidumo savoka daugelis autoriy apibudina
panaSiai, t.y. ,likvidumas — vertybiniy popieriy arba
materialiy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais
galimybeé“. O mokumo savoka dabartinis lietuviy kalbos
zodynas ,mokumas - mokamasis

apibrézia kaip



pajégumas; mokus — galintis mokéti, turintis i§ ko
moketi“ [3, p. 182]. Taigi, mokumas ir likvidumas,
remiantis $iais apibrézimais, néra tapacios sgvokos nors
yra labai artimos ir glaudziai susijusios. Jeigu jmoné
neturi galimybés paversti pinigais trumpalaikio ar kitokio
turto, tai ji ir nesugebés mokéti, bus nemoki.

Trumpalaikio mokumo rodikliai

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo, ar jmoné yra
moki tam tikru nagrinéjamu laikotarpiu. Mokumas
reiskia, kad jmoné turi bent jau ne maziau mokeéjimo
priemoniy nei jsipareigojimy. Taigi imoné yra moki jeigu
jos trumpalaikio turto, kuri sudaro pinigai, jiems
prilyginti ekvivalentai ir kiti trumpalaikio turto elementai,
suma yra didesné uz trumpalaikiy jsipareigojimy sumg.
Jei situacija yra prieSinga, tai imoné yra nemoki.

Trumpalaikio mokumo  rodikliai  turi  bti
analizuojami nuolat, nes jie padeda nuspéti dvi labiausiai
nepageidaujamas situacijas: kai verslas plétojama neturint
adekvaciy finansiniy iStekliy ir pasiekiamas per didelis
mokumo, kurio tuo laikotarpiu jmonei nereikia, laipsnis.

Trumpalaikio turto analizé apima tris etapus:

1. Verslo finansavimo struktiiros nustatymas,

2. Svarbiausiy mokumo koeficienty ir jy pasikeitimo
apskaiciavimas,

3. Trumpalaikio turto apskaiiuojamyjy elementy
iStyrimas.

Ilgalaikio mokumo rodikliai

Ilgalaikio mokumo rodikliai parodo imonés sugebéjima
laiku atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus. Ilgalaikiai
isipareigojimai yra tokie, kurie turi buti apmokéti véliau
nei per vienerius metus. Todél kreditoriams yra labai
svarbu nustatyti, ar jmoné bus moki po keleriy mety ir
sugebés grazinti paimtas ilgalaikes paskolas bei sumokéti
paliikanas. D¢l to ir yra analizuojamas jmonés ilgalaikis
mokumas, apskaiciuojant ilgalaikio mokumo rodiklius.
Ilgalaikio mokumo rodikliy yra keletas rasiy: vieny
apskaiCiuojamieji elementai yra akcinis kapitalas, kity —
ilgalaikiai jsipareigojimai, dar kity — pelnas. Taciau
svarbiausias analizés elementas yra kapitalas, kuriuo
jvertinama ilgalaiké rizika ir mokumo perspektyva.
Imonés turtas yra formuojamas i$ dviejy Saltiniy —
akcinio kapitalo ir skolinty 1éSy. Kuo skolos ir kapitalo
santykis yra didesnis, tuo jmonés veikla yra rizikingesneé,
nes uz skolintas léSas reikia nuolat ir laiku mokéti
paliikanas. Todél, analizuojant jmonés ilgalaikj mokuma,
didelis démesys yra atkreipiamas | Siuos du svarbius

veiksnius: 1) skoly (jsipareigojimy) lygis, 2) skoly ir

nuosavo kapitalo santykio kitimas per tam tikrg

laikotarpj.

Lietuvos kasybos ir karjery pramonés sektorius

Per ilga ir sudétingg Lietuvos teritorijos geologing raida
susidaré jvairiy naudingyjy iSkaseny, kurios désningai
pasiskirséiusios Zzemés gelmése. Kristaliniame pamate,
susidariusiame i$

granitiniy uolieny, yra metaliniy

iSkaseny — gelezies, spalvotyjy metaly rady.

Ikikvarteriniy nuosédiniy uolieny storyméje yra
nemetaliniy iSkaseny: klinties, dolomito, kreidos, gipso,
anhidrito, drusky, naftos, pozeminiy vandeny. Zvyras,

smélis, molis, durpés — tai tipiskos kvartero naudingosios

iSkasenos. Jos sliigso zemés pavirSiuje, gerai istirtos,
lengvai prieinamos.
Siuo metu didziausia Lietuvoje  veikianti

organizacija, kuri vienija visus kasybos ir karjerus
eksploatuojancius tkio subjektus yra Lietuvos karjery
asociacija, kuri yra Lietuvos pramoninky konfederacijos
narys.

Siuo metu asociacija vienija 18 nariy, kurie drauge
iSkasa ir perdirba per 40% visy Lietuvoje per metus keliy
tiesimui, statybos pramonei ir kitoms reikméms
sunaudojamy dolomito bei Zzvirgzdo skaldos, smélio,
zvyro bei kity produkty.

Asociacijos nariai yra

pirmaujancéios  Salyje

bendrovés,  gaminancios  standarty  reikalavimus
atitinkanCias nertdines statybines medZiagas, taip pat
imonés, tiekianCios  griezCiausius  kokybés  ir

aplinkosaugos reikalavimus atitinkancia kasybos ir
perdirbimo jrangg bei paslaugas.

Statistikos departamentas duomenimis [17], 2008
mety sausio—liepos ménesiais, palyginti su praéjusiy mety
sausio—liepos ménesiais, visa pramonés produkcija
padidéjo 6,9 procento. Produkcijos padidéjimui darbo
dieny skaicius jtakos neturéjo.

Kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios
gamybos produkcija per ta patj laikotarpi padidéjo 7,8
proc., eliminavus darbo dieny skaiCiaus jtaka, — 7,7
procento.  Kasybos ir  karjery  eksploatavimo,
apdirbamosios gamybos (be rafinuoty naftos produkty
gamybos) produkcija padidéjo 0,3 procento. Produkcijos
padidéjimui darbo dieny skai¢ius jtakos neturéjo.

2008 mety liepos ménesj, palyginti su 2007 mety
liepos ménesiu, visa pramonés produkcija padidéjo 3,8
procento. Produkcijos padidéjimui darbo dieny skaiCius
jtakos neturéjo.

Kasybos ir karjery eksploatavimo,

apdirbamosios gamybos produkcija per ta patj laikotarpj



padidéjo 3,4 proc., eliminavus darbo dieny skaiciaus
itaka, — 1,2 procento. Kasybos ir karjery eksploatavimo
bei apdirbamosios gamybos (be rafinuoty naftos produkty
gamybos) produkcija sumazéjo 0,6 proc., darbo dieny
skaicius jtakos neturéjo.

2008 mety liepos ménesj, palyginti su birzelio
ménesiu, visa pramonés produkcija sumazéjo 0,7 proc.,
eliminavus sezono jtaka, padidéjo 0,9 procento.

Kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios
gamybos produkcija sumazéjo 0,8 proc., eliminavus
sezono jtaka, 2,7 procento. Kasybos ir karjery
eksploatavimo, apdirbamosios gamybos (be rafinuoty
naftos produkty gamybos) produkcija sumazéjo 2,1 proc.,
eliminavus sezono jtaka, padidéjo — 3,4 procento.

Per tg patj laikotarpj produkcijos apimtis sumazéjo
tokiy ekonominés veiklos riSiy imonése: kitos transporto
irangos gamybos — 36,6 proc., chemikaly ir chemijos
pramonés gaminiy gamybos — 15,5 proc., varikliniy
transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamybos
— 15,2 proc., tekstilés gaminiy gamybos — 11,3 proc.,
metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir jrenginius, gamybos
— 5,6 proc., medienos ir mediniy dirbiniy gamybos

(i8skyrus baldus) 4,6 procento.

Pelningumo analizés jmonéje tobulinimo modelis

Finansinés
apskaitos
tahiilinimnn
A
Piramidinés turto
| pelningumo analizés
Valdymo apskaitos jdiegimas
tobulinimas
Piramidés kapitalo
v P| pelningumo analizés
Produkcijos dalinés metodo jdiegimas
savikainos
kalkuliavimas
metodikos
Pt Realiai pelningos
veiklos srities
g nustatymo metodikos
idiegimas
Netiesioginiy i§laidy
g absorbavimo
produktams metodikos Pelno
idiegimas maksimalizavimo ir
g nuostoliy
E minimizavimo salygy
v nustatymui reikalingos
Produkty pilnosios ribinés .a‘r'lali.zés metodo
savikainos
kalkuliavimas

2 pav.Pelningumo analizés tobulinimo modelis

Fig. 2.Improving the profitability analysis model

ISvados

J. Mackevicius ir V. Kvedarait¢ jmonés veiklos
analiz¢ skirsto j ekonoming ir finansing, kaip dvi

salyginai savarankiSkas riiSis, taciau pabrézia, kad vis dar
néra nusistovéjes grieztas analizés rusiy klasifikavimas.
Kadangi analizé¢ nejmanoma be palyginimo, tai D.
Vidickiené pateikia laiko ir erdvés maty sistema, kurig
galima pritaikyti analizuojant ir konkrecias jmones;

IS nagrinéty autoriy darby, vieninteliai J.

Mackevicius ir D. Poskaité apraso dazniausiai vartojamus
finansinius rodiklius bei jy skaiciavimo metodikas, t.y.
pelningumo, trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo, veiklos
efektyvumo, kapitalo rinkos finansiniy rodikliy grupes.
mokumo  rodiklius

Pelningumo ir ivardina  kaip

svarbiausius, nes jie jvertina jmonés veiklos efektyvuma,

sugeb¢jima moketi, jvykdyti savo jsipareigojimus
ivairiais aspektais. Taciau literatiroje mazai démesio
skiriama  konkre¢iy  rodikliy

taikymo  praktikoje

metodikoms;
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DEVELOPMENT OF PROFITABILITY AND
SOLVENCY ANALYSIS IN INDUSTRIAL
ENTERPRISES

T. Matelitinas
Abstract

This article reviews the numerous authors of different concepts
of profitability and solvency interpretations. What is the
consequence, given the most appropriate treatment and its
formulated on the basis of profitability and solvency concept,
which defines the same test object. It is also described by
various authors in profitability and financial indicators of
solvency made by the mining and quarrying of profitability and
solvency analysis, and provide suggestions on how to improve
the industry arising from the financial situation. Designed for
the enterprise to improve the profitability analysis model

Keywords: profitability, solvency, industry, mining and
quarrying, financial analysis, valuation methods, the evaluation
measurements.



