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IVADAS

Tarptautiniu mastu sukaupta mokslo ir technologiju pazangos, socialinés ir ekonominés
plétros spartinimo patirtis rodo, jog labai efektyvi ir perspektyvi organizaciné forma, skirta
plétoti mokslo ir technologijy pazanga, yra mokslo ir technologijy parkai.

Mokslo ir technologijy parkai yra viena i$ organizaciniy formy, skirty inovacijoms
plétoti, mokslo tyrimams, studijoms technologiju kirimo ir jgyvendinimo darbams koordinuoti,
naujiems verslams inicijuoti: be mokslo ir technologiju parky tokios paskirties organizaciniy
formy tarpe gali bati pazyméti jvairas verslo inkubatoriai, inovacijy centrai, technologiju parkai
ir kitokios, taciau butent mokslo ir technologijuy parkai, kaip organizacinés formos, pasizymi
ypat dideliu efektyvumu ir plétros perspektyvomis.

Mokslo ir technologiju parku bel ju tinkly plétros batinybe lemia nauji iSSukiai ir
problemos, kylancios globalizacijos, Europos Sajungos plétros, Ziniy ir informacinés visuomenés
raidos salygomis. D¢l Sios priezasties yra labai aktualu istirti ir jvertinti mokslo ir technologiju
parky ir ju tinkly, taip pat analogiskuy organizacijy karimo ir plétojimo poveiki ekonomikos
augimui, atsizvelgiant i tarptautiniu mastu sukaupta patirt;.

Nepaisant to, kad mokslo ir technologiju parky plétra Siuolaikingje teorijoje ir praktikoje
labal daZnai yra vertinama kaip labai svarbus ekonomikos augimo veiksnys, tarptautingje tyrimy
praktikoje iki Siol nebuvo kompleksiskai vertinamas mokslo ir technologijy parky ar kity
analogisky organizacijy bel jy tinkly karimo ir veiklos poveikis ekonomikos augimui. Tokiy
ivertinimy bei ju metodikos stoka gali bati traktuojama kaip aktuali problema, formuluotina kaip
mokslo ir technologijy parky, kity analogiSky organizacijy bei jy tinkly kiarimo, pletrosir veiklos
poveikio ekonomikos augimui kiekybiniz jvertinimy nebuvimas arba nepakankamumas.

Toks Sios problemos suvokimas ir formulavimas lemia atliktojo mokslinio tyrimo tiksla ir
uzdavinius.

Temos aktualumas ir mokslo problema. Mokslo ir technologiju parkai yra viena
efektyviausiy organizaciniy formy, skirty uztikrinti mokslo ir technologiju pazanga, aktyvinti
technologiju ir verdo inovacijas, tobulinti aukstos kvalifikacijos specialisty rengima,
integruojant studijas ir mokslo tyrimus i vieninga procesa, paprastinti nauju mokslo idéju
igyvendinima kuriant ir skleidziant modernias technologijas visose Siuolaikinése gamybos ir
paslaugy srityse. Sia prasme gaima teigti, kad mokslo ir technologijy parky steigimo
tobulinimas, ju raida ir plétra yra vertinami kaip svarbi prielaida skatinti ekonomikos augima ir
didinti tiek Saliy, tiek jvairiy verso sektoriy konkurencinius pranaSumus globalizacijos ir rinky
internacionalizacijos salygomis.

Mokslo ir technologiju parky plétros reikSmingumas yra jvairiais aspektais placiai
patvirtintas tarptautinéje praktikoje: kaip matyti iS tiek moderniose Vakary Salyse, tiek ir iS
besivystanciose Salyse sukauptos patirties, mokslo ir technologiju parku plétra yra labai svarbus
mokslo ir technologijy pazangos spartinimo bei ekonomikos efektyvinimo, tuo paciu visos
visuomenés modernizavimo veiksnys. Tai reiskia, kad mokslo ir technologijy parky plétrai yra
teiktinas vis didesnis démesys, sprendziant aktualias ekonomikos, socialinés raidos bei
technologiju pazangos problemas; beje, Sis teiginys yra ypa¢ aktualus Europos Sajungos plétros
bei naujy Centrinés ir Ryty Europos Saliy integracijos | Europos Sajunga salygomis: mokslo ir
technologiju parky plétra tiek visoje Europos Sajungoje, tiek ir ypa¢ Centrines ir Ryty Europos
Salyse, tame tarpe ir Lietuvoje, yra vertinama kaip svarbus veiksnys uztikrinti tolimesn;
ekonomikos augima ir visoje Europos Sajungoje, ir ypa¢ | Europos Sajunga naujai jstojusiose
Salyse.

Savo ruoztu, mokslo ir technologiju parky plétra reikalauja taikyti atitinkamas vadybos
priemones, kurios savo turiniu ir orientacijomis turi buti adekvacios naujiems isSizkiams ir
naujoms problemoms, kylancioms jvairiose mokslo ir technologiju pazangos bei sociainés ir
ekonominés raidos srityse. Ta reiskia, kad vadyba plétojant mokslo ir technologijy parkus
neiSvengiamai yra reikSmingas mokslo bei praktiniy darby, skirty mokslo ir technologiju parky



plétrai, objektas: Sio objekto reikSminguma lemia tai, kad mokslo ir technologiju parky bei ju
plétrai talkomi vadybos modeliai turi bati adekvatizs mokslo ir technologiju pazangos bei
socialinés ekonominés raidos relkméms.

Batinumas pastoviai uztikrinti mokslo ir technologiju parky bei ju plétros vadybos
adekvatumg Siuolaikiniams reikalavimams leidZia teigti, kad realioje mokslo ir technologijy
parky bel jy plétros vadybos praktikoje taikomy vadybos modeliy neadekvatumas Siuolaikiniams
iSSizkiams ir reikalavimams mokslo ir technologijy paZangos bel socialines ekonomines raidos
srityje, kurios lemia Siuolaikiné globalizacija, Europos Sajungos plétra, naujos konkurencijos
tarptautinése rinkose formos, Ziniy ir informacinés visuomenés formavimasis, gali biti
traktuojamas kaip aktuali socialiniy moksly, ypac vadybos ir administravimo mokslo, problema.
Tuo patiu pazymétina, jog Sios problemos suvokimas ir siekimas ja spresti reikal auja adekvaciy
mokslo tyrimy, Skirty sudaryti prielaidas vadybos tobulinimo priemonémis Zenkliai padidinti
mokslo ir technologijy parky, kaip specifiniy dariniy, kirimo, pléetojimo bei velklos efektyvumy,
tuo paciu uztikrinant, kad mokslo ir technologiju parky plétra reikstysi kaip vis reikSmingesnis
Siuolaikinés visuomenés modernizavimo, mokslo ir technologiju pazangos bei socialinés
ekonominés raidos veiksnys.

Nurodytoji mokslo problemayralabai aktuali dél keliy priezastiu:

Pirma, Sios problemos mokslo sprendimas yra orientuotas ; mokslo ir technologijy
paZangos spartinimg apskritai, kadangi mokslo ir technologiju parko paskirtis — uztikrinti
mokslo tyrimy bel ju rezultaty praktinio pritalkymo bei paskleidimo integratyvumo, mokslo
tyrimy kryptingumg ir grieztesne orientacijq j praktinio taikymo srityse kylancius poreikius, taip
pat zenkliai paspartinti pacius tyrimus bei jy rezultaty jgyvendinimo procesus, efektyviau
panaudoti, | mokslo tyrimus bei nauju technologiju karima itrauktinus intelektinius ir kitus
iSteklius.

Antra, mokslo ir technologiju parkai yra sudetingos organizacijos, savo prigimtimi
privalancios bati labai inovatyvios, pgégios kiarybingai generuoti ne tik naujas idé¢jas, bet ir
sugebéti Sias idéjas realiai paskleisti ir jgyvendinti praktikoje: tokiy organizacijy vadyba
reikalauja iSskirtinai inovatyviy ir smarkiai individualizuoty vadybos modeliy, kuriy parengimas
ir panaudojimas yra grindziami netradiciniaisir unikaliais sprendimais.

Trecia, mokslo ir technologiju parkai yra suvoktini kaip labai svarbi naujos kokybeés
Zmogiskyjy istekliy ugdymo grandis, betarpiskai integruotina i visa mokslo ir studijy bel
» Mokymosi ir tobuléjimo visg gyvenimg sistemg”, o tai reikalauja vadyba mokslo ir technologiju
parky srityje harmonizuoti su vadyba Zzymiai platesnéje Zmogiskyju istekliy ugdymo vadybos
srityje.

Ketvirta, globalizacijos ir rinkos internacionalizacijos salygomis neiSvengiamai
formuojasi mokslo ir technologijy parky tinklai tiek atskiry Saliy ar regiony, tiek ir tarptautiniu
mastu: tai reiskia, kad vadyba, skirta mokslo ir technologiju parkams bei ju plétrai neiSvengiamai
turi bati iSplesta | stambiy, tame tarpe ir tarptautiniy tinkly bei jy plétros vadybos srit;.

Minétais, taip pat ir kai kuriais kitais aspektais vadybos problemos mokslo ir technologijy
parky bei jy pléetros srityje iki Siol nebuvo nagrinétos arba buvo nagrinétos nepakankamai,
atsizvelgiant | naujausias aplinkybes, kurios salygoja Europos Sajungos plétrai badingi procesai
bei situacija atskirose Salyse bei skirtinguose ekonomikos sektoriuose. Pavyzdziui, rimtesniy ar
gilesniy tyrimy, kurie bty skirti mokslo ir technologiju parku plétrai Lietuvoje iki Siol nebuvo,
ir tai reiskia, kad iskelta mokslo problema yra aktuali tame tarpeir Lietuvos salygomis.

Apibendrinant iSdéstytus teiginius, galima pazyméti, kad mokslo ir technologijy parkey, ju
tinkly, taip pat jy plétros vadybos tobulinimo problema, gali bati vertinama kaip aktuali,
reikalaujanti atitinkamy tyrimy.

Mokslo problemos igtyrimo lygis. Mokslo ir technologijy parkuy plétrai analizuojamu
laikotarpiu yra teikiamas didelis démesys. Tarptautiniy tyrimy praktikoje gauta daug vertingu
rezultaty skirty mokslo ir technologiniy parky tematikai. Sie rezultatai yra nevienareikdmiai ir
apimakeleta sriciu.



Pirma, rezultatai gauti tiriant mokslo ir technologiju parkus kaip organizacines struktiras
bei ju vaidmen; aktyvinant mokslo tyrimus, technologiju kirima bei technologiju pazangos
pagrindu grindZiama naujy produkty sukidrima ir paskleidima (Ch.Minshall, 1984; R.N.Cox,
1985; J.Lowe, 1985; A.R Markusen., P.Hall, A Glasmeier, 1986; J.Rees, 1987; G.Inno, 1990;
D.K.Daukeev, 1995; F.Dietrich, H.Fiedler, P.Nagy, 1996; P.David, 1997; J.H.Dunning, 1997;
P.B.Milius, 1997; 1998, W.Cohen; R.Florida, L.Randazzese, J.Walsh, 1998; J.L ubchenco, 1998;
O.B.Aigistova, B.L.Gorbunov, 1999; JGulinskij, O.SLickevi¢, 2000; K.Boyanov,
O.Martikainen, 2001; L.Aversano, G.Canfora, A.De Lucia, P.Gallucci, 2002; |.Smart, 2002;
V.Snitka, 2002; S.Collinson, G.Gregson, 2003; P.H.Hsu, J.Z.Shyu, H.C.Yu, C.C.Yuo, T.H.Lo,
2003).

Antra, rezultatai gauti tiriant inovacinius procesus bei ju jtaka aktyvinant ekonoming
pazanga. Inovacijy srityjeitin relkSmingais yra laikytini darbai skirti valstybés politikai plétojant
inovacijas, verslo inovacijoms ir inovacinés veiklos organizavimui (M.D.Thomas, 1985;
B.Witholt, 1985; A.Glasmeier, P.Hall, A.R.Markusen, 1986; W.B.Stohr, 1986; M.J.Baker, 1989;
|.E.Rudakova, 1991; J.Heebol, 1995; T.Forester, 1997; B.Melnikas, A.Jakubavicius R.Strazdas,
2000; M.H.Dalsgaard, 2001; F.Solé-Parellada, J.Coll-Bertran, T.Navarro-Hernandez, 2001;
T.Sung, B.Kang, S.Lee, 2001; H.J. Thamhain, 2002; A.Verhaeghe, R.Kfir, 2002; R.Aernoudt,
A.San José, 2003; M.Lehrer, K.Asakawa, 2003; T.A.Wright, 2003; P.Yang, B.Lay, 2004;
J.Stensholt, 2004; R.Alasdair, 2004).

Trecia, rezultatai gauti tiriant versdo plétojimo infrastruktira, infrastruktiros plétojimo
problemas. Siuose darbuose pagrindinis demesys teikiamas naujy versly, naujy darbo viety
karimui, regiony plétrai; pagrinde Siuose darbuose keliamos idéjos gali bati naudingos svarstant
mokslo ir technologijuy parky plétros galimybes (J.Allesch,1983; U.Hilpert, 1987; J.Rees, 1987,
E.W.Schamp, 1987; H.Goldstein, M.Luger, 1989; L.J.Tsipouri, 1991; P.David, D.Foray,
E.Steinmueller, 1998; N.Komninos, 1998; P.Westhead, S.Batstone, 1999; JWhalley, 1999;
M.Zineldin, B.Johannsson, T.Dandridge, 1999; B.R.Barringer, J.S.Harrison, 2000; |.Flowes-
Williams, 2000; R.K.Woolthuis, P.Boekholt, P.Sowden,2000; V.A.Gilsing, 2001; R.Green,
[.Duggan, M.Giblin, M.Moroney, L.Smyth, 2001; A.Kaufmann, F.Todtling, 2002; M.K.Kim,
D.H.Jeong, M.C.Park, 2002; S.Collinson, G.Gregson, 2003; C.J.Chen, C.C.Huang, 2004).

Nepaisant to, kad mokslo ir technologijy parky plétrai skirti darbai pasizymi labal placia
tyrimy tematikos jvairove, jvairiapusisku reitkSmingumu, didZziulémis ju rezultaty taikymo
galimybémis, daugelis aktualiy mokslo ir technologijuy parky plétrai skirty klausimy yra laikytini
neitirtais arba tirtais nepakankamai.

Pirma, mokslo ir technologiju parkams skirtuose darbuose stokojama vienareiksmiskai
apibrézty vadybos modeliy, kurie gali bati taikomi Lietuvos tipo Salyse (t.y. tose Salyse, kuriose
per trumpa laika buvo sukurta joms naujo tipo rinkos ekonomika ir sprendziamos sudétingos
prisitaikymo prie ES normy ir standarty problemos).

Antra, mokslo ir technologiju parkams skirty pasaulyje zinomuose darbuose néra
sprendZziamos problemos adekvacios naujiems iSSikiams, pasireiSkiantiems globalizacijos ir
Ziniy visuomenés salygomis; zinomi mokslo ir technologiniams parkams skirti darbai yra
orientuoti | tas veiklos aplinkybes, kurios buvo badingos ekonomikai, kai joje globalizacijos
veiksnial nebuvo lemiantys.

Trecia, iki Siol mokso ir technologiju parky veikla nagrinétuose darbuose niekada
nebuvo keliama mokslo ir technologiju parky tinkly idéja. Mokslo ir technologiju parky tinkly
idéjayraviena svarbiausiy nagrinéjant mokslo ir technologiniy parky plétros problemas.

Ketvirta, iki Siol mokslo ir technologiniams parkams skirtuose darbuose nebuvo
nagrinéjamas mokslo ir technologiniy parky ir analogisky organizaciju bei ju tinkly plétros
poveikis nacionaliniy ekonomiky augimui.

Penkta, nebuvo atliekami kompleksiniai tyrimai skirti Lietuvoje veikian¢iy mokslo ir
technologiniy parkams bei anal ogiSkoms organizacijoms bel jy tinklams.

| Sdéstytos problemos parodo mokslo ir technologiju parky mokslo istyrimo lygi.



Tyrimo objektas — mokslo ir technologiju parky kaip mokslo ir technologiju pazanga
veikian¢ios organizacijos, ju raidos bel vadybos tobulinimo tarptautiné patirtis bei Sios patirties
taikymo galimybés Lietuvoje, ypa¢ atsizvelgiant | Europos Sajungos plétros tendencijas.

Apibudintai problemai spresti skirty tyrimy objektas yra labai daugialypis ir gali bti
apibadinamas kaip mokslo ir technologijy parkai ir jiems analogiskos organizacijos, jy tinklai,
taip pat mokslo ir technologijy parkai bei jy tinkly plétros procesai. Tyrimy dalykas gali biti
suvokiamas kaip mokslo ir technologijy parky bei jy plétros procesy vadyba.

Darbo tikdas ir uzdaviniai Apibendrintai problemai spresti tyrimy tikslas - iSryskinti
tarptautineje praktikoje susiklosciusias mokslo ir technologijy parky, kaip organizacijy, raidos
tendencijas, jvertinti naujus poreikius Siy organizacijy pletrai ir jy veiklos tobulinimui bel
numatyti galimybes vadybos tobulinimo priemonémis efektyvinti mokslo ir technologijy parksy
karimg, veiklg bel kryptingai spartinti tolimesne jy plétrq. Savaime suprantama, taip suvokiamas
tyrimy tikslas turi bati taip pat adaptuotas ir Lietuvos sqlygoms, atsizvelgiant i tai, kad tokiy
tyrimy eigoje turi bati nustatytos galimybés vadybos priemonéemis efektyvinti mokslo ir
technologijy parky kiarimg ir veiklg Lietuvoje, plétoti Siy parky tarptautinius rysius, skatinti jy
integracijq  besiformuojanciq vieningg Europos studijy, mokslo ir technologijy erdve, tuo paciu
darant teigiamg poveiki mokslo i technologiju pazangai bei socialinei ekonominel raidai
betarpiskai Lietuvoje.

Apibtdintai problemai spresti skirti tyrimai pasizymi uzdaviniy gausa ir jvairove. Siy
uzdaviniy tarpe iSskirtini tokie:

- apibrézti mokslo ir technologiju parky kaip integruotg organizacine struktirg,
velkianc¢ia integratyvumo principo prioriteto pagrindu, apibendrinanti tarptautinéje
praktikoje igyvendinty mokslo ir technologiju parkuy vadybai skirty modeliy
panaudojimo patirtj;

- iSryskinti mokslo ir technologiju parky bei jiems analogisky organizacijy evoliucijos
Lietuvoje tendencijas, jvertinti Sias tendencijas bendresniame tarptautinéje praktikoje
iSryskejusiy tendencijy kontekste;

- i&ryskinti aktualias mokslo ir technologiju parky bei ju tinkly karimo, veiklos ir plétros
problemas, numatyti galimybes spresti Sias problemas vadybos priemonémis,
atsizvelgiant | Situacijos Lietuvoje ypatumus bei | Europos Sajungos plétros
salygojamus iSSikius;

- jvertinti mokslo ir technologijy parky bei analogisky organizacijy ir ju tinkly poveiki
ekonomikos augimui, pasinaudojant tarptautinéje praktikoje sukaupta patirtimi, ir tokio
jvertinimo pagrindu atskleisti naujas galimybes plésti mokslo ir technologiju parkus
Lietuvoje.

Tyrimy metodai. Teoriniam problemos nagrinéjimui buvo atliekami keturi vienas kita

papildantys tyrimai:

- mokslo ir technologiju parky bei analogiskuy organizaciju tarptautinés evoliucijos
tyrimas,

- mokslo ir technologiju parku bel analogiSkuy organizacijy evoliucijos Lietuvoje
tyrimas,

- mokslo ir technologiju parkuy bei analogisky organizacijy poveikio ekonominiam
augimui tyrimas;

- mokslo ir technologiju parky bei anaogisky organizaciju valdymo tobulinimo
perspektyvy nustatymo tyrimas;

buvo remtasi Siomis metodikomis:

- mokslo literataros analize, pagrinding démesj skiriant teoriniams ir empiriniams Zyniy
tyrimams mokslo ir technologiju parky raidos ir sasaju su inovacijy valdymo,
technologiju perdavimo bei Zmogiskuyjy iStekliy valdymo sritimis, taip pat jvairiy
ekonominés bei kitos informacijos Saltiniy analizé;



- gpeciali metodika pritaikyta klasifikuojant jvairias pasaulio Sais, atzvelgiant | ju
ekonominj lygi bei mokslo ir technologijy parky issivystymo lygi;

- koreliacine — regresine analize, skirta statistinés informacijos apie BVP bei apie
mokslo ir technologiju parkusir juy iSplitima apdorojimui;

- apibendrinant anksciau atlikty mokslo tyrimy rezultatus bei informacija, nustatant
loginius rySius, naudojantis Siuolaikine mokslo tyrimy metodologija ir metodais,
integruojant apklausa | formalius metodus. Gauti rezultatai apdoroti statistiniy
duomeny apdorojimo kompiuterizuota programa SSPS v.10.

Teorinial tyrimai ir apklausos buvo atliekami:
- remiantis Pasaulio banko bel Science Park and Innovation Center Experts Group
(SPICE) statistiniais duomenimis;
- remiantis Lietuvos mokslo ir technologiju parkuose bei analogiSkuose organizacijose
veikianciy tkio subjekty statistiniais duomenimis,
- mokslo stazuociy metu:
- Stralsunder Innovations — und Grunderzentrum, Stralsund, Vokietija, 2000 m.;
- Aberday Dundee universitete, Dundee, DidZioji Britanija, 2002m.;
- paga Leonardo da Vinci projekta Nr. LT/99/1/088105/PI/1.1.1.b/FPC Training
network of Business Incubators, 2001 m.;
anketinés apklausos ir giluminio interviu metu.

Rengiant darba remtasi:

- Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniais darbais, skirtais verslo vadybai ir ekonomikai,
mokslo ir technologiju parky veiklai, bendriems inovacinés veiklos, technologiju
perdavimo klausmams (ypatingas démesys buvo skirtas Satiniams, kuriuose
atskleidziama mokslo ir technologiju parky veiklos jtaka technologiju perdavimui,
regiony plétral ir bendram ekonomikos augimo tempui);

- Lietuvos, ES, JAV ir kity valstybiy praktine patirtimi ir teoriniais modeliais mokslo ir
technologiju parky vystymo srityje;

- jvairiais statistiniy duomeny Satiniais.

Teoriniai darbo rezultatai. Mokslo ir technologiju parky bel analogisky organizaciju
tarptautinés ir Lietuvos evoliucijos tyrimy rezultatali leido apibendrinti svarbiausias mokslo ir
technologiju parky vystymo raidos uzsienio Salyse ir Lietuvoje tendencijas, kuriomis remiantis
ivertintas Lietuvoje keliamy prioritety mokslo ir technologiju parkams adekvatumas
bendrosioms pasaulinéje praktikoje taikomiems prioritetams:

- iSvados apie mokslo ir technologiju parky bei kity analogisky organizacijy iSplitimo
reilkSminguma skirtingu ekonomikos iSvystymo lygiu pasizymi Salyse, taip pat
rekomendacijos del Siy iSvady taikymo Lietuvos bel kity Centrinés ir Ryty Europos
Saliy salygomis Europos Sajungos plétros kontekste;

- apibendrinti Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbuose siilomi arba taikytini teoriniai
vadybos modeliai, kompleksiskai jvertintos ju talkymo galimybés; integruojant
pagrindinius Zinomy ir tarptautinéje praktikoje taikomy metodol ogiju ypatumus,

- asizvelgiant | statisting tyrima naujai konceptalizuota mokslo ir technologijuy parky
tinklo vystymo perspektyva Lietuvoje;

- asizvelgiant | atliktus tyrimus buvo pasitlytas originalus teorinis mokslo ir
technologiju parkuy velklos analizés indikatoriy modelis, rekomenduotinas taikyti
plétojant Siy struktiiry veikla Lietuvoje.

Tyrimo praktiniai rezultatai.
Mokslo ir technologiju parky bei anal ogisky organizacijy poveikio ekonominiam augimui
tyrimo rezultatai leido papildomai patvirtinti Siuos faktus:



- Lietuvojeitin aktualu plétoti mokslo ir technologijy parkus,
- jvertinti mokslo ir technologiju parky reikSminguma skirtingo ekonominio lygio
S&ayse, isryskinant Lietuvos mokslo ir technologiju parky plétros aspektus.
Mokslo ir technologiju parky bel analogisky organizacijy valdymo tobulinimo
perspektyvy nustatymo tyrimo rezultatai:
- aktualiy problemy nustatymas,
- iSryskinti mokslo ir technologiju parky tinklo plétojimo aktualumas, perspektyvos,
prioritetai:
- rekomendacijos kaip tobulinti mokslo ir technologiju parky valdyma;
- kaip valstybés valdymo priemonémis skatinti mokslo ir technologiju parky
plétra.

Moksdlinis darbo naujumas. Disertacija yra pirmasis vadybinis tyrimas, skirtas mokslo
ir technologiju parky plétrai, atsizvelgiant | esamas Lietuvos ekonomines aktualijas. Pagrindiniai
Siam tyrimui bidingi mokslinio naujumo poZymiai yra:

- pasitlyta ir teoriniu pozitriu realizuota idéja mokslo ir technologiju parkus vertinti
kaip integratyvumo principu velkiancias organizacijas, apjungiancias savyje
technologiju perdavimo ir zmogiskujy istekliy valdymo vadybos modelius;

- pasitlyta mokslo ir technologiju parky vadybos modelis, leisiantis vadybos
priemonémis skatinanti parky veikla.

Mokslinio darbo rezultaty aprobavimasir skelbimas.

Atlikty tyrimy rezultatai pateikti 7 mokslinése publikacijose, iS kuriy 3 recenzuojamuose
mokslo leidiniuose; mokslo ir technologiju parkuy plétros klausmais skaityti 4 praneSimai
mokslinése konferencijose. Disertacijoje pateiktos metodikos ir atlikty tyrimy rezultatai yra
naudojami bei numatyti toliau naudoti Lietuvos mokslo ir technologijuy parkuose bei panaSiose
struktarose.

Autor és mokslinés publikacijos:
M oksliniuose periodiniuose recenzuojamuose | el diniuose:
- Maenikas B., Miliaté A. Technologiskai orientuoto smulkaus ir vidutinio verslo remimo
infrastruktura Lietuvoje// Inzineriné ekonomika, Nr.6(26), 2001, 43-43p.
- Miliate A. Vastybés politika plétojant mokslo ir technologiju paZzanga Lietuvojel/
VieSasis administravimas, Nr.4, 2004, 80 — 89 p.
- Maenikas B., Miliate A. Mokslo ir technologiju parkai, ju tinklai bel ju plétros poveikis
ekonomikos augimui: tarptautiné lyginamoji analizé// Inzineriné ekonomika, Nr.5(40),
2004, (spaudoje).

Tarptautiniy ir Lietuvos konferenciju medZiagoje:

- Demenskaja G., Miliate A. Developing the Infrastructure for Innovative SMEs
Support in Lithuania// Proceedings of The 7th Nordic Science Parks Conference,
Tampere, Finland, 2001, 1-4p.

- Miliatée A. Verdo inkubatoriy ir technologiniy parky jtaka, kuriant aukstos
kvalifikacijos darbo vietas// 5-osios Lietuvos jaunyju mokslininky konferencijos
»Lietuva be mokso — Lietuva be ateities’, jvykusios Vilniuje 2002m. vasario 14d.,
medziaga. Humanitariniai ir socialiniai mokslai. Vilnius: Technika, 2002, 162-172p.

- Miliaté A. Science/Technology Parks and Regional Development Theory// The 4th
Annua Conference Support and Development Small Business: Best Nationa and
International Practise, Kievas, Ukraina, 2002, 1-4p.

- Kripiené V., Miliat¢e A. Virtua Support for Technology Oriented SMES/ Baltic
Dynamics 2002, Tartu, Estija, 2002, 1-4p.
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1. MOKSLO IR TECHNOLOGIJY PARKU PLETRA —PRIORITETINE
MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PAZANGOS SPARTINIMO KRYPTIS

Siuolaikiné socialiné, ekonominé ir technologineé paZanga ir jos integratyvumas.
Siuolaikine socialine, ekonominé ir technologingé paZanga — sudétingas reidkinys, daugeliu
aspekty, i&reidkiantis XX | amZiaus tendencijas ir naujus visuomenés siekius bel standartus. Siam
reiskiniui badinga didziulé raiskos formy jvairové, vis labiau ryskéjantis dinamiskumas,
did¢janti i skirtingas vertybes orientuoty pokyc¢iy gausa.

Sociainés, ekonominés, technologinés pazangos kaip labai sudétingo reiskinio
suvokimas skatina ieSkoti adekvaciy bady Sial pazangai spartinti ir plétoti. Tokiy biidy paieska
gai bati grindZiama jvairiais principais, nusakanciais pazangos spartinimo ir plétojimo
galimybesir prioritetus.

Vienasis svarbiausiy principy, igyvendintiny spartinant ir plétojant socialing, ekonoming,
technologing paZanga, yra integratyvumo principas. Sis principas idreiskia sisteminj poZidri i
pazangos spartinima bei plétojima ir yra grindZziamas suvokimu, jog paZzanga bet kurioje srityje
yra imanoma tik tuo atveju, jei pazangos galimybés siggamos su kokybiskai naujy Sistemy
formavimu: kaip prielaida pazangai spartinti ir plétoti yra suvokiama skirtingo pobizdzio
elementy integracija, lemianti Siy elementy jungimasi | naujas sistemas, kaip | nedalomas
visumas, o tai leidzia gauti jvairiy formy sinergin; efektq (visumos efektg). Kitaip tariant,
integratyvumo principas isreiskia sinerginio efekto gavimo galimybiy paieSkg skirtingos kilmés
ir skirtingo pobidZio elementy, tarp ju ir skirtingy organizaciniy struktiiry ar skirtingu procesy,
Integracijos pagrindu.

Integratyvumo principas grindziamas id¢ja, jog pazangos visose socialinés, ekonomings,
technologinés raidos srityse pagrindas yra naujos kokybes formavimas ir sugebéjimas naujos
kokybes galimybes jgyvendinti praktikoje. Taigi, pastangos plétoti pazanga visada turi bti
nukreiptos | sinerginio efekto galimybiy paieSka ir | kuo geresnj Siy galimybiy panaudojima; tai
reiskia, jog siekiant socialinés, ekonominés, technologinés pazangos, | vieningas sistemas turi
buti jungiamos skirtingos grandys, kurios, viena vertus, atlieka skirtingas funkcijas plétojant ir
gpartinant pazanga, kita vertus, papildo viena kitq ir gali veikti vienoje bendroje sistemoje,
realizuojancioje bendrus tikslus ir kuriancioje bendrus produktus.

Integratyvumo principo esmés suvokimas leidzia konstruktyviai spresti  daugeli
sociainés, ekonomings, technologinés pazangos problemy, tarp ju ir kylan¢iy mokslo bei
technologijy paZangos srityje. Galima teigti, jog Sis principas yra universalus ir jgyvendintinas
visose pazangos srityse: beje, Sis teiginys pagristas daugelio mokslo tyrimy medzZiaga
(B.Melnikas, A.Jakubavicius, R.Strazdas, 2000; B.Melnikas, 2002) ir daugeliu atveju aprobuotas
mokslo ir technologiju pazangos praktikoje.

Integratyvumo principo taikymas mokslo ir technologiju pazangos srityje leidZia ieskoti
bady spresti jvairaus pobtadZio problemas, prioriteta teikiant tokioms, kaip:

- naujai igyty Zniy praktinio panaudojimo problemos, kai mokslo rezultatai,
charakterizuojantys naujqg realybes pazinimo lygj, gana daZnai néra panaudojami
praktikoje arba per mazai ir neefektyviai panaudojami kuriant naujas, tobulinant
anks¢iau sukurtas bei plétojant paZzangias ir perspektyvias technologijas ir
organizacines formas, skirtas praktiskai gerinti gyvenimo kokybg ir Kkelti
produktyvumo lygi visose Zmogaus bei visuomenés veiklos srityse; Siy problemy esmé
ta, kad mokslo tyrimy rezultaty panaudojimo praktikoje efektyvumas yra nedidelis ir
todél technologiju raidos rezultatyvumo lygis yra nedidelis;

- naujuy ziniy kryptingos paieskos problemos, kai mokslo rezultaty siekimas gana
daznai yra nepakankamai kryptingas ir néra adekvatus gyvenimo praktikos poreikiams:
Siy problemy esmé yra ta, jog mokslo tyrimy kaip pazinimo ir naujuy Ziniy gavimo
proceso tikslai, uzdaviniai ir turinys gana daznai neatitinka aktualiy socialinés,
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ekonominés, technologinés raidos prioritety, o tai reiskia, kad siekiant sparciai plétoti
naujas technol ogijas, stokojama savalaikiy mokslo tyrimy;

- jvairaus pobudZio ir skirtingos paskirties organizacijy ir ingtitucijy, dalyvaujanciy
vykdant mokslo tyrimus bei studijas, taip pat kuriant ir jgyvendinant naujas
technologijas, sgveikos problemos, kai nepakankamumas Siy organizacijy ir instituciju
tarpusavio bendradarbiavimo lygis. Sy problemy esmé yra ta, jog minétos
organizacijos ir ingtitucijos daznai pasizymi pernelyg dideliais joms badingy tiksly ir
interesy skirtumais bei nepakankamais gebéjimais suderinti Siuos tikslus ir interesus,
iSryskinti bendrus tikslus ir interesus bel jgyvendinti bendras priemones, siekiant
realizuoti bendrustikslus ir interesus.

Visos minétos problemos gali biti sprendziamos jvairiais badais, vienas i ju — mokslo ir

technologijy parky bei jy tinkly kiarimasir veiklos pletojimas.

Mokslo ir technologijy parky esmé ir jy plétojimas kaip efektyvus buadas
igyvendinti integratyvumo principa jvairiose socialinés, ekonomineés ir technologinés
pazangos srityse. Mokslo ir technologijuy parku bei ju tinkly savoka gali bati traktuojama laba
jvairiai. Bendriausiuoju atveju galima teigti, jog mokslo ir technologijy parkas — tai
fundamentinius bei taikomuosius tyrimus, studijas, naujy technologijy bel produkty kirimo,
skleidimo ir jgyvendinimo, taip pat konsultavimo, projektavimo, konstravimo bei kitas mokslo ir
technologijy pazangai spartinti skirtas funkcijas vykdanciy specializuoty organizacijy,
veikianciy bendroje informacinéje bei ekonominéje erdvéje, darinys, orientuotas ; bendrus
tikslus bei siekius sukurti ir realizuoti bendrus produktus.

Toks mokslo ir technologiju parko savokos traktavimas leidZia jvesti ir Siy parky tinklo
savoka: mokslo ir technologijy parky tinklu laikytina Siy parky visuma, pasizyminti ju veiklos
principy bendrumu, orientacijom | partneryste mokslo ir technologiju pazangos spartinimo ir
plétojimo srityje, taip pat | aktyvy dalyvavima Kkuriant ziniy visuomeng ir ekonomika bei
Skatinant tarptautini bendradarbiavima jvairiomis socialinés, ekonominés ir technologinés
pazangos ir raidos kryptimis.

Mokslo ir technologiju parky plétrai analizuojamu laikotarpiu yra teikiamas didelis
déemesys. Tarptautiniy tyrimy praktikoje gauta daug vertingu rezultaty skirty mokslo ir
technologiniy parky tematikai. Sie rezultatai yra nevienareikdmiai ir apimakeleta sriciy.

Pirma, rezultatai gauti tiriant mokslo ir technologiju parkus kaip organizacines struktiras
bei ju vaidmenj aktyvinant mokslo tyrimus, technologiju kirima bei technologijy pazangos
pagrindu grindziama naujy produkty sukidrima ir paskleidima (Ch.Minshall, 1984; R.N.Cox,
1985; JLowe, 1985; A.R Markusen., P.Hall, A Glasmeier, 1986; J.Rees, 1987; G.Inno, 1990;
D.K.Daukeev, 1995; F.Dietrich, H.Fiedler, P.Nagy, 1996; P.David, 1997; JH.Dunning, 1997,
P.B.Milius, 1997; 1998, W.Cohen, R.Florida, L.Randazzese, J.Walsh, 1998; J.L ubchenco, 1998;
O.B.Aigistova, B.L.Gorbunov, 1999; JGulinskij, O.SLickevi¢, 2000; K.Boyanov,
O.Martikainen, 2001; L.Aversano, G.Canfora, A.De Lucia, P.Galucci, 2002; |.Smart, 2002;
V.Snitka, 2002; S.Collinson, G.Gregson, 2003; P.H.Hsu, J.Z.Shyu, H.C.Yu, C.C.Yuo, T.H.Lo,
2003).

Antra, rezultatai gauti tiriant inovacinius procesus bei ju itaka aktyvinant ekonoming
paZanga. Inovacijy srityjeitin relkSmingais yra laikytini darbai skirti valstybés politikai plétojant
inovacijas, verso inovacijoms ir inovacinés veiklos organizavimui (M.D.Thomas, 1985;
B.Witholt, 1985; A.Glasmeier, P.Hall, A.R.Markusen, 1986; W.B.Stohr, 1986; M.J.Baker, 1989;
|.E.Rudakova, 1991; J.Heebol, 1995; T.Forester, 1997; B.Melnikas, A.Jakubavicius R.Strazdas,
2000; M.H.Dasgaard, 2001; F.Solé-Parellada, J.Coll-Bertran, T.Navarro-Hernandez, 2001,
T.Sung, B.Kang , S.Lee, 2001; H.J. Thamhain, 2002; A.Verhaeghe, R.Kfir, 2002; R.Aernoudt,
A.San José, 2003; M.Lehrer, K.Asakawa, 2003; T.A.Wright, 2003; P.Yang, B.Lay, 2004;
J.Stensholt, 2004; R.Alasdair, 2004).

Trecia, rezultatai gauti tiriant verdo plétojimo infrastruktira, infrastruktiros plétojimo
problemas. Siuose darbuose pagrindinis démesys teikiamas naujy versly, naujy darbo viety
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karimui, regiony plétrai; pagrinde Siuose darbuose keliamos idéjos gali bati naudingos svarstant
mokslo ir technologijuy parky plétros galimybes (J.Allesch,1983; U.Hilpert, 1987; J.Rees, 1987,
E.W.Schamp, 1987; H.Goldstein, M.Luger, 1989; L.J.Tsipouri, 1991, P.David, D.Foray,
E.Steinmueller, 1998; N.Komninos,1998; P.Westhead, S.Batstone, 1999; JWhalley, 1999;
M.Zineldin, B.Johannsson, T.Dandridge, 1999; B.R.Barringer, J.S.Harrison, 2000; |.Flowes-
Williams, 2000; R.K.Woolthuis, P.Boekholt, P.Sowden, 2000; V.A.Gilsing, 2001; R.Green,
[.Duggan, M.Giblin, M.Moroney, L.Smyth, 2001; A.Kaufmann, F.Tddtling, 2002; M.K.Kim,
D.H.Jeong, M.C.Park, 2002; S.Collinson, G.Gregson, 2003; C.J.Chen, C.C.Huang, 2004).

Nepaisant to, kad mokslo ir technologiju parku plétrai skirti darbai pasizymi labai placia
tyrimy tematikos ijvairove, jvairiapusisku reitkSmingumu, didziulémis ju rezultaty taikymo
galimybémis, daugelis aktualiy mokslo ir technologijuy parky plétrai skirty klausimy yra laikytini
neistirtais arba tirtais nepakankamai.

Pirma, mokslo ir technologijuy parkams skirtuose darbuose stokojama vienareiksmiSkai
apibrézty vadybos modeliy, kurie gali bati taikomi Lietuvos tipo Salyse (t.y. tose Salyse, kuriose
per trumpa laikag buvo sukurta joms naujo tipo rinkos ekonomika ir sprendZiamos sudétingos
prisitaikymo prie ES normy ir standarty problemos).

Antra, mokslo ir technologiju parkams skirty pasaulyje Zinomuose darbuose néra
sprendziamos problemos adekvacios naujiems iSSikiams, pasireiskiantiems globalizacijos ir
Ziniy visuomenés salygomis, Zinomi mokslo ir technologiniams parkams skirti darbai yra
orientuoti | tas veiklos aplinkybes, kurios buvo btadingos ekonomikai, ka joje globalizacijos
veiksniai nebuvo lemiantys.

Trecia, iki Siol mokslo ir technologiju parky veikla nagrinétuose darbuose niekada
nebuvo keliama mokslo ir technologijuy parky tinkly idéja. Mokslo ir technologiju parku tinkly
idéjayraviena svarbiausiy nagrinéjant mokslo ir technologiniy parky plétros problemas.

Ketvirta, iki Siol mokslo ir technologiniams parkams skirtuose darbuose nebuvo
nagrinéjamas mokslo ir technologiniy parky ir analogisky organizaciju bei ju tinkly plétros
poveikis nacionaliniy ekonomiky augimui.

Penkta, nebuvo atliekami kompleksiniai tyrimai skirti Lietuvoje veikianciy mokslo ir
technol oginiy parkams bei anal ogiSkoms organizacijoms bei ju tinklams.

Mokslo ir technologiju parky bel jy tinkly karimas ir veiklos plétojimas kaip biidas
spartinti mokslo ir technologiju pazanga iSreiskia nuostatas i tai, kad buty:

- jvairigpusiskai remiami ir aktyvinami intelektualizacijos procesai, orientuoti i Ziniy

visuomeneés ir Ziniy ekonomikos formavima tarptautiniu mastu;

- uztikrinamas naujai jgytu Ziniy spartus ir kiek imanoma naSesnis praktinis
panaudojimas, kuriant ir skleidZiant efektyvias ir perspektyvias technologijos ir
organizacines formas (naujal igyty ziniy spartus ir kiek galima visapusiskesnis
praktinis panaudojimas gali bati suvokiamas kaip mokslo rezultaty praktinis taikymas,
gpartinant socialing, ekonoming ir technologing pazanga);

- uztikrinamas kryptingas naujy Ziniy radimas ir gavimas, jgalinantis spresti aktualias
praktikos problemas ir tuo paciu plétoti mokslo pazangg praktinems gyvenimo
relkméms,

- tobulinama ir technologiju pazangos srityje veikian¢iy institucijuy, istaigy ir
organizacijy savoka, uztikrinant geresn; mokslo ir technologiju pazangos funkcijoms
atlikti skirto potencialo panaudojimg (ypac pazymétinas siekimas uztikrinti geresng
savelkg ir glaudesni bendradarbiavimag mokslo tyrimy, studijy, taip pat naujuy
technologiju ir organizacijy formuy karimo, skleidimo, igyvendinimo, praktinio
panaudojimo ir tolesnio tobulinimo srityje).

Sios nuostatos, idreiskiancios integratyvumo bei sinerginio efekto prioritetus, leidZia
suvokti mokslo ir technologiju parky perspektyvuma plétojant ir spartinant mokslo ir
technologiju pazanga. Tai tuo paciu rodo mokslo ir technologijy parky bel ju tinkly karimo ir
plétojimo reikSminguma Siuolaikinel visuomenei ir yra svarbus argumentas teigti, jog Siy parky it
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ju tinkly karimo ir plétojimo problemos vertintinos kaip prioritetinés problemos mokslo ir
technologijuy pazangos srityje.

Mokslo ir technologijy parky bel jy tinkly karimo ir plétojimo problemos bei prioritetai.
Mokslo ir technologiju parky bei ju tinkly kirimas ir plétojimas — labal svarbi salyga siekiant
plétoti sociaing, ekonoming, technologing paZzanga, ypa¢ pazanga mokslo ir technologijy srityje.
Sios aplinkybés suvokimas leidzZia teigti, kad mokslo ir technologiju parky bei ju tinkly karimo ir
plétojimo problemy ir prioritety formulavimas bel sprendimas yra svarbus mokslo tyrimy bel
praktiniy darby, skirty plétoti mokslo ir technologiju pazanga, objektas.

Mokslo ir technologiju parky bel jy tinkly kirimo ir plétojimo srityje svarbiausiomis
laikytinos tokios problemos:

- mokso ir technologiju parky organizavimo, ju sudéties optimizavimo ir

specializacijos nustatymo, taip pat ju administravimo problemos,

- mokslo ir technologiju parky tinkly plétojimo bei Siu tinkly internacionalizacijos
problemos.

Mokslo ir technologijy parky organizavimo, jy sudeties optimizavimo ir specializacijos

nustatymo, taip pat ju administravimo svarbiausios problemos yra Sios:

- mokso ir technologiju parky organizavimo bei ju sudéties optimizavimo ir
specializacijos nustatymo problemos, kai plétojant mokslo ir technologiju pazanga
kiekvienu konkreciu atveju turi bati tinkamai apibrézta mokslo ir technologiju parko
paskirtis, jo specializacija, organizaciné struktira, taip pat jo steigimo bel veiklos
organizavimo principai ir budai;

- mokslo ir technologiju parky administravimo problemos, kai kiekvienas mokslo ir
technologiju parkas turi bati administruojamas, atsizvelgiant | galimybes panaudoti
tinkamus teisinius pagrindus, ekonomines salygas, socialines psichologines,
informacines bei technines ir kitas priemones, leidZziancias tiek rinkos santykiy
plétojimo principais kryptingai ir efektyviai sqveikauti su iSorine aplinka, tiek ir
kryptingai bel efektyviai ugdyti ir panaudoti savo veiklai reikalingus Zmogiskuosius ir
kitusisteklius.

Mokslo ir technologijy parky tinkly pletojimo bei internacionalizacijos problemos
iSreiskia batinumg mokslo ir technologiju parkus bel ju veikla integruoti | stambias sistemas,
kurios partnerystés ir bendradarbiavimo pagrindu galéty velkti tarptautinése rinkose ir vis
daugiau jtakotos turéty bendrai sociainei, ekonominei ir technologinel raidai, spartinant ir
plétojant mokslo ir technologijuy pazangas.

Taigi, visy Siy problemy esmés suvokimas leidzia apibrézti mokslo ir technologijy parky
bei jy tinkly karimui ir plétojimui skirty tyrimy prioritetus:

- pazangios patirties, sukauptos mokslo ir technologiju parky bei ju tinkly karimo ir
plétojimo srityje, apibendrinamas kritinis jvertinimas ir panaudojimas tokiy parky ir ju
tinkly tolesnio plétojimo efektyvumui didinti;

- mokso ir technologiju parky organizaciniy formy ir administravimo modeliy
tobulinimas atsizvelgiant | Siuolaikines socialinés, ekonominés, technologinés raidos
reilkmes, visy pirma, i Ziniy visuomenes kirimg bei rinky internacionalizavimo bei
globalizacijos salygas,

- mokso ir technologiju parky bei jy tinkly veiklos jsiligiimas | bendrus socialinés,
ekonominés ir technologinés raidos ir pazangos procesus, vykstant Siuolaikinés
visuomenés bei jos ekonominio gyvenimo kokybiniams pokyciams.

Minétigji prioritetai laikytini svarbiausiais, jiems turéty bati teikiamas isskirtinis démesys
kuriant bei plétojant mokslo ir technologijy parkus bei ju tinklus ir ieSkant bady Siuo pagrindu
suaktyvinti socialing, ekonoming ir technologine pazanga.

Mokslo ir technologijy parky plétros aktualijos ir problemos globalizacijos

salygomis. Didéjantis mokslo bei technologiju vaidmuo ir dél to kylantis darbo naSumas,
globalizacijos, Ziniy visuomenés kirimosi, taip pat sociainiai ekonominiai veiksniai, tokie kaip
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Vidurio ir Ryty Europos didéjancios perspektyvos eurointegraciniame kontekste, sudaro salygas
atsirasti naujiems mokslo ir technologijuy pazangos réemimo infrastruktiros objektams — vienas i$
ju yramokslo ir technologiju parkai.

Vykstant Lietuvos integracijai i Europos Sajunga, pradétas naujas socialinés ekonominés
raidos etapas, kuri sudaro mokslo ir technologijy raida. Sios raidos remimo procesai vyksta
visose | ES jsijungsianciose valstybése.

Galima apibrezti Siluos mokslo ir technologiju parky tikslus globalizacijos:

- inovacijy paZzangos spartinimas;

- partnerystés plétra;

- sinergetinis efektas naujoviy ir partnerytés pagrindu;

Inovacijy pazangos spartinimas. Vykstant socialinés, ekonominés ir technologinés
pazangos integracijai, visuomené kelia naujus kokybes reikalavimus. Nauja kokybé turéty bati
suvokiama ne tik kiekybiniais matais, bet ir kokybiniais. Kiekybiniai veiksniai, apibadinantys
nauja kokybe, galéty bati: efektyvumo, naSumo didinimas; kokybiniai veiksniai yra nauju btduy
kaip pasiekti optimaly rezultata sukirimas. Dazniausiai inovaciju pazanga suvokiama kaip
procesas, vykstantis aukstyju technologijy srityje, ta¢iau dabartis rodo, kad inovacijos socialinéje
aplinkoje yra taip pat svarbios. Siuolaikings technologijos i3plété daugeli savoky: socialines,
kultdrinés, mikro- bel makro ekonominés erdvés. Siauraja prasme erdve galima suvokti kaip
geografin; vieneta, o placiaja kaip procesus, kurie keicias ir integruojasi tarpusavyje. Geografiné
tam tikro proceso padétis nebedaro didelés jtakos to proceso veiklai, kur kas svarbesne jtaka daro
procesy tarpusavio saveika bei griztamasis rySys su kitais procesais.

Partnerystes pletra. Dabartinés valstybiy plétros galimybés priklauso nuo sugebéjimo
pasinaudoti teikiamomis milziniskomis plétros galimybémis ir sugebéjimo iSvengti neigiamy
visuomenés globalizacijos padariniy. Sioje situacijoje iskirtiniy konkretiai teritorijai badingy
iStekliy savybiy reikSmingumas ekonominiu pozitriu slopsta, lyginant ji su organizaciniu
efektyvumu, kuri pasiekia su konkrecia vietove nesusijusios transnacionalinés korporacijos.
Taciau iS kitos puses, nors pasaulio didziosios imonés pleciasi globaliai, daugelis ju iSlaiko
iSskirtini savo kilmés teritorijos ypatinguma, o tarptautinése rinkose stebimas smulkiy ir
vidutiniy imoniy susivienijimas, kurio tikslas iSsaugoti savo entologinj identiteta.

Snergetinis efektas naujoviy ir partnerystés pagrindu. Darbo naSumo didéjimas skatina
darbo viety mazinima, todél auga aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis, brangsta darbo jéga,
gyventojy perkamoji galia didéja, auga ju kasdieniniy poreikiy tenkinimo kokybés reitkalavimai.

Siekiant mokslo ir technologijy parky plétros globalizacijos ir Europos integracijos
salygomis tiksly, galimaisskirti vykstanciy procesy aktualijas :

- tarptautinés patirties skleidimas;

- mokslo ir gamybos sistemy integracija;

- tarptautinis bendradarbiavimas.

Tarptautines patirties skleidimas. Nuadienos aktualijoms spresti svarbu  sukurti
organizacijas, kurios partnerystés ir bendradarbiavimo pagrindu galéty velkti tarptautinése
rinkose ir vis daugiau itakotos turéty bendrai socialinei, ekonominei ir technologine raidai,
gpartinant ir plétojant mokslo ir technologiju paZzanga.

Mokslo ir gamybos sistemy integracija. PaZzangos socialinés, ekonomings, technologinés
raidos srityse pagrindas yra naujos kokybés formavimas ir sugebéjimas naujos kokybés
galimybes jgyvendinti praktikoje. Taigi, pastangos plétoti paZzanga visada turi bati nukreiptos |
mokslo ir gamybiniy sistemy integracijos galimybiy paieska ir i kuo geresnj Siy galimybiy
panaudojima.

Tarptautinis bendradarbiavimas. Pastaraisiais deSimtmeciais pasaulinése prekiy, kapitalo
bei darbo rinkose vyksta dideli pokyciai. AnksCiau rinkos nacionaliniu pozitriu buvo labai
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segmentuotos, aiskiai apibréztos teritorijomis ir labai kontroliuojamos — muitais, mokesgiais,
lokaliai galiojanciais teisés aktais ir kitais suvarzymais. Augant nacionalinéms ekonomikoms
tapo visiskai aisku, kad be rinky internacionalizacijos valstybés nebegalés augti ir pléstis, be to,
ivertinus sinergin; efekta pasidaré visiSkai aisku, kad rinkom susijungus, atsiradus prekiy,
paslaugu, darbo jégos ir kapitalo laisvam judéjimui, dél laisvos rinkos teikiamy privalumy nauda
pajaus visi internacionalizuotos rinkos dalyviai. Zinoma, laisvos konkurencijos salygomis, esant
internacionalizuotai rinkai ir naudojant Siuolaikines komunikacijos priemones konkurencija dar
labiau iSauga, nes tenka varzytis ne tik su artimiausio regiono kompanijomis, bet ir su tokiomis,
kurios geografiskai yralabai toli

Galima isskirti Sias mokslo ir technologiju parky plétros problemas globalizacijos ir
Europos integracijos salygomis:

- per maZai isplétoti tarptautiniai tinklai;

- skatinimas;

- finansavimas,

- valdymo modeliai.

Tarptautiniai tinklai. Organizacijose, kurios veikia atskirai sunku adekvaciai spresti
Siuolaikines socialines, ekonominesir kultiirines problemas, todel nacionaliniu lygiu struktariniai
vienetai jungiasi i nacionainius tinklus. Nacionaliniai tinklai ieSkodami platesniy sukurty
rezultaty panaudojimo galimybiy, stengiasi jsilieti | tarptautinius tinklus.

Skatinimas. Dar didesnis atspirties taskas pradéti technologiSkai orientuota versla mokslo
ir technologijy parke yra universitety mokslo ir techniné bazé. Dazniausia i toki versla ateina
buve aukstyju mokslo instituciju studentai (mokslo idéjos), kurie palaiko glaudZius rySius su
universitety déstytojais (teoriné pagalba) bei laboratorijomis (techniné pagalba). Mokslo ir
technologiju parkuose vykstantys procesai yra naudingi tiek mokslui, tiek verdui, nes jie vyksta
nenutrikstamu ciklu: mokslas < verslas <> mokslas.

Finansavimas. Vykstantys Europos Sajungos plétros procesai suteikia galimybe
palengvinti nauju tkio subjekty darba iSvengiant uzsienio valiutos kurso rizikos, bent jau tarp
visy ES valstybiy. Taciau vis tiek iSlieka problema, kad finansy sistemos. komerciniy banky,
draudimo bendroviy poZzitris sprendimo btdai: uzsienio valiutos rizikos iSvengimas — vieningo
piniginio vieneto jvedimas. ES struktiriniy fondy parama. Privataus kapital o pritraukimas.

Valdymo modeliai. Kolektyviniai valdymo organai (pavaldi stebétojy tarybai, mokslo ir
technologiju parky administracija, steigéjai — juridiniai asmenys — auk&tojo mokslo institucijos,
tkio subjektai, vykdomosios valdzios (regioninés ar valstybinés atstovai). Dazniausiai tai ne
pelno siekiancios organizacijos, todél nesiekiama jprasto tikio subjektams veikos tikslo — pelno.
Pagrindinis teigiamos veiklos kriterijus — tikio subjekty, veikian¢iy mokslo ir technologiju
parkuose bei i&jusiy i8Sy struktiiry, veiklos testinumas, ilgaamziskumas ir stabilumas.

Lietuvoje mokslo ir technologijuy parkai yra embrioninéje stadijoje. Sis reidkinys ar jo
raidos procesa dar néra placiai nagrinéti. Galima teigti, kad bendruoju atveju tikslinga
suformuluoti mokslo ir technologijy parko apibrézima.

Mokslo ir technologijy parkas—tai mokslo ir technologijos prioritetus jgyvendinanti zkio
subjekty sistema, jgalinanti aktyviai skatinti mokslo ir technologijy plétrg per verslo ir mokslo
integracijq .

Mokslo ir technologijos prioritetus jgyvendinanti akio subjekty sistema — tai
fundamentinius, taikomuosius tyrimus, projektavimo, konstravimo bei eksperimentinées gamybos,
Zmogi Skjy 1Stekliy ugdymo, mokymo bei kitokias funkcijas atliekanti #zkio subjekty visuma.
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Mokslo ir technologijy parky plétra kaip mokslo tyrimy prioritetas. Moderniyjy
pasaulio valstybiy istorija rodo, kad mokslo ir technologiju parkai yralabai paZzangus mokslo ir
technologiju raidos spartinimo veiksnys. Pazymétina, kad pasaulio praktikoje, Ryty ir Vidurio
Europoje smarkiai stokojama vadybos modeliy, kurie buty pritaikyti Siuolaikinems mokslo ir
technologiju pazangos salygoms bei mokslo ir technologiju parku plétojimui. Tokiu vadybos
modeliy nebuvimas — rimtas stabdis plétojant mokslo ir technologijy parkus, todél Siuolaikinés
vadybos priemonémis bitinaieskoti bady kaip iSspresti susidariusias problemas.

Reikia sukurti tokius vadybos modelius, kurie leisty aktyvinti mokslo ir technologiju
parky plétra bei mokslo ir technologijy pazanga. Galimaisskirti dvi vadybos modeliy grupes:

- vadybos modeliai, skirti mokslo ir technologiju parky bei ju tinkly, kaip organizacijy,

vadybai;

- vadybos modeliai, skirti mokslo ir technologiju parky plétrai valdyti (valstybés

politika, mokes¢iy sistema, ES politikair t.t.).

Mokslo ir technologijy parky plétrai tobulinti skirty modeliy stoka gali buti suvokiama
kaip mokslo problema, kuriai spresti reikia atlikti tam tikrus tyrimus, tai lémé ir disertacijos
temos pasirinkima.

Mokslo ir technologiju parkai kaip tyrimo objektas pasizymi tuo, jog jam badingi
vadybos procesai gali buti nagrinéjami jvairiais poZidriais, iS kuriy svarbiaus yrase:

- inovacijy vadyba;

- Ziniy ir technologijy perdavimo bei skleidimo procesy vadyba;

- protinj darba dirbancio personalo vadyba;

- regiony plétros vadyba;

- komandinio darbo procesy vadyba.

Mokslo ir technologiju parkai kaip mokslo objektai iki Siol nebuvo nagrinéti.

Tyrimo tikslas: iSryskinti tarptautinéje praktikoje susiklosciusias mokslo ir technologiju
parky, kaip organizacijy, raidos tendencijas, jvertinti naujus poreikius Siy organizaciju plétrai ir
ju veiklos tobulinimui bei numatyti galimybes vadybos tobulinimo priemonéms efektyvinti
mokslo ir technologijy parky kiirima, veikla bei kryptingai spartinti tolimesne ju plétra Siam
tikslui pasiekti batina spesti tokius uzdavinius:

- apibrézti mokso ir technologiju parkus bei ju plétra kaip vadybos mokslo ir praktinés
vadybinés veiklos objektus;

iSanalizuoti ir apibendrinti vadybos teorijas taikytinas mokslo ir technologiju parky
plétrai, prioriteta teikiant mokslo darbams, kurie yra skirti mokslo ir technologijy
pazangos vadybai;

- iSanalizuoti tarptautingje praktikoje sukaupta mokslo ir technologijuy parky bei jiems
giminingy organizacijy plétros patyrima, jvertinti galimybes §i patyrima panaudoti
Lietuvos salygomis;

- kompleksiskai iSanalizuoti ir apibendrinti per pastaraji deSimtmeti Lietuvoje igyta
patyrima inovaciju plétojimo bei mokslo ir technologijy parky pazangos spartinimo
srityje, ypatinga démesj skiriant vadybos modeliams, kurie gal buti taikomi aktyvinant
mokslo ir technologiju parky plétra;

- iSanalizuoti galimybes spartinti Lietuvoje mokslo ir technologiju pazanga mokslo ir
technologiju parky priemonémis, atsizvelgiant | ES politikos prioritetus bel vieningos
Europos mokslo ir technologijy erdvés formavimo perspektyvas.

Nurodyty uzdaviniy sprendimas igalina atskleisti naujas galimybes mokslo ir
technologiju parky ir analogisky organizacijy bei ju tinkly plétojima, tame tarpe ju
vadybos tobulinimo priemonémis uztikrinti tolimesne socialing, ekonoming ir mokslo bei
technologiju paZzanga.
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2.MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU PLETROS TEORINIAI
MODELIAI

2.1. MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU PLETRAI TAIKYTINOS TEORIJOS

2.1.1. Mokslo ir technologijy parkai kaip integratyvumo principu veikian¢ios sistemosir jy
velklai skirty teorijy klasifikacija

Mokslo ir technologiju parky velklos organizavimas turi bati pagristas integratyvumo
principu. Siekiant, sukurti naujos kartos, aukstos pridétings vertés produkta — aukStujy
technologiju pagrindu sukurto produkto komercializavima — turi bati sukurta struktira,
integruojanti inovacinius, mokslo ir technologiju perdavimo, Zmogiskujy istekliy tobulinimo,
skatinimo bei motyvavimo kurti intelektinius produktus bei regiony plétros procesus.

Mokslo ir technologiju parkai veikia integratyvumo principu: mokslo ir technologiju
parke, kaip organizacijoje, yra integruojama skirtingos paskirties ir skirtingas funkcijas
atliekanciy bei vienas kita papildanciy subjekty veikla, o tai jgalina | vieningg kompleksg
sujungti fundamentinius ir talkomuosius mokslo tyrimus, projektavimo, konstravimo darbus,
eksperimenting gamyba, ypa¢ nauju technologiju ir auksty technologijy reikalaujancius produkty
karimo srityje, taip pat i mokslininky bel inovacijas generuojanciy specialisty ugdyma
orientuotas studija, be to jvairias konstravimo, marketingo, audito ir apskaitos juridines ir
kitokias paslaugas.

Mokslo ir technologiju parky plétrai gali buti taikomos jvairios teorijos, apibendrinanc¢ios
pasaulinéje praktikoje sukaupta mokslo ir technologiju pazangos skatinimo ir aktyvinimo patirt;.
Sios teorijos apima daugeli tiek Suolaikiniy socialiniy moksly, tarp ju vadybos ir
administravimo, ekonomikos, teisés, tiek ir Siuolaikiniy fundamentiniy bel talkomyju mokslo
Sriciy.

Mokslo ir technologiju parku plétrai yra skirti jvairiy sriciu mokslo darbai, kuriuose
apibendrinama Siy parky evoliucijos patirtis, ju tolesnés raidos galimybés, pasireiskusios per
daugeli mety jvairiy Saliy praktikoje. Siai tematikai skirti mokslo darbai gali biti klasifikuojami
ivairiais pozitriais, prioriteta teikiant Soms darby grupéms:

- mokslo darbai, skirti mokslo ir technologijy parky evoliucijai, apimanciai ju raida nuo
paprastiausiy verslo remimo ir infrastruktaros funkcijas atliekanciy smulkiy imoniy iki
Siuolaikiniy globaliose rinkose veikianciy mokslo ir technologijuy parky bel klasteriy
tinkly;

- darbai, skirti inovacinés veiklos plétojimui, tame tarpe ir jvairioms mokslo ir
technologiju parky karimo ir tobulinimo priemonéms; taip pat darbai, skirti
intelektines ir karybines veiklos aktyvinimui bel vadybos tobulinimui, tam tikslui
panaudojant naujas technologijy raidos bei pazangos skatinimo formas;

- darbai, skirti regiony pletrai mokslo ir technologiju paZzangos priemoniy pagrindu.

Mokslo darbuose, kurie skirti mokslo ir technologiju parku evoliucijai, nagrinéjami
jvairas verdo, inovaciju, technologinés pazangos remimo klausimai, pazymima, kad rémimo
infrastrukttros kirimas, plétojimas bel panaudojimas yra esminé salyga kurti ir plétoti jvairias
inovacijas. Sie darbai savo ruoztu pasizymi jvairove.

Pirmigji, paskelbe, kad mokslo ir technologijy pazangos struktarose turi atsirasti mokslo
ir technologijy parkai, kuriy vaidmuo integruoti mokslo ir versdo interesus, apie tai savo
darbuose ras: J.Rees, W.Cohen, H.Stafford, J. H.Dunning, A.R.Markusen, P.Hall, P.David,
A.Glasmeier, Ch.Minshall, JLowe, J.Friedman, D.K.Daukeev, J.Lubchenco, O.B.Aigistova,
B.L.Gorbunov, M.M.Qurashi, P.B.Milius.

Mokslo darbai, skirti inovacinés veiklos plétojimui, intelektualinés ir karybinés veiklos
aktyvinimui bei ju vadybos tobulinimui, taip pat yra svarbus, nes juose kalbama apie inovaciju
formavima bel sklaidg. Mokslo ir technologiju parkuy paskirti — formuoti inovacijas yra
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nagringj¢: R.Alasdair, G. Junne, M.J.Baker, T.Forester, JHeebol, W.B.Stohr, M.D.Thomas,
A.R.Markusen, P.Hal, A.Glasmeier, B.Melnikas, A.Jakubavicius, R.Strazdas, |.E.Rudakova.
B.Witholt, P. Yang, B.Lay, J.Stensholt. F.Solé-Parellada, J.Coll-Bertran, T. Navarro-Hernandez.

2.1.2. Moksloir technologijy parky ir jy jvairovés samprata Siuolaikinése teorijose

Analizuojamu laikotarpiu mokslo ir technologiju parko savoka néra apibendrinama
vienareik8miskai. [vairiose teorijose esama skirtingy pozitriuy i mokslo ir technologiju parkus.
Aptartinos kelios teoriju grupés.
Sioms grupéems priskirting darby jvairove charakterizuoja tai, kad mokslo ir technologiju
parky tematika skirtose publikacijose yra daug skirtingu pozitriu mokslo ir technologiju parky
savokos apibréZimo klausimul.
Pazymeétinos kelios mokslo ir technologiju parky savokos versijos:
- moksloir tyrimy parka (J.Rees, H.Stafford, 1983; A.R.Markusen, P.Hall,
A.Glasmeier, 1986);

- technologiju plétojimo centrai (J.Allesch, 1983);

- technologijy parkai (J.Lowe, 1985, J.Malan, F.Condorelli, V.Gregor, D.Shooman,
1987);

- mokslo parkai (Y.Marvin, A. Sirk, 1976; Monck, 1988; Whesthead, Storey, 1997);

- pramoniniai parka (B.Witholt, 1985, Yang P., Lay B., 2004, Stensholt J., 2004);

- komerciniai parkai (K.Pope, 1996, R.Levitt, 1985);

- technopoliai (F.Solé-Parellada, J.Coll-Bertran, T. Navarro-Hernandez, 2001,

R.Alasdair, 2004).

Mokslo ir tyrimy parkai apibréziami kaip struktaros, kuriy pagrindiné veikla yra tyrimy
ir/ar produkto tobulinimas ir plétojimas, 0 ne gamyba, pardavimas, valdymas ar kitos ne maziau
reilkSmingos verslo sritys. Dazniausiai didziaja parko darbo jégos dali sudaro mokslininkai ar
inZinieriai, paskyre savo veikla tyrimams bei tyrimy rezultaty pritaikymui praktikoje. Mokslo ir
tyrimy parka paprastai suburia imones, dirbancias su auksto lygio technologijomis, arba
tyringjimo institutus labai graZioje, maZai uzstatytoje teritorijoje. Cia esancios imonés dirba
produkty tyrinéjimo arba analogy kirimo srityje, iSskyrus tikio subjektus, uzsiimancius paslaugy
teikimu. Glaudus mokslo ir tyrimy parke veikianciy tkio subjekty rySys su aukstojo mokslo
institucija keiciantisidéjomis ir personalu yra naudingas abejoms pusems.

Batent taip apibréZzti mokslo ir tyrimy parkai skiriasi nuo kity technologiskai orientuotas
veiklas vykdanciy organizaciju, kurias siga tik geografiné erdvé. Daznai tokios veiklos formos
literatiroje vadinamos high-tech kompleksais. Si skirtuma nagrinéjo J.Rees ir H.Stafford , A
Review of Regional Growth and Industrial Location Theory: Towards Understanding the
Development of High-Technology complexes in the United States’, studija atlikta 1983 metais
JAV kongreso Technologijy vertinimo biuro uZsakymu. Sig problema savo veikae taip pat
nagrinéjo A.R.Markusen, P.Hall bei A.Glasmeier “High tech America. The What, How, Where
and Why of the Sunrice Industries’, Boston: Allen and Unwin, 1986.

Technologijy plétojimo centrai dazniausiai yra ijkurti universitetuose, ju pagrindinis
veiklos principas - plétoti ir koordinuoti technologiju perdavima tarp aukstojo mokslo ir kity
tyrimo ingtitucijy, arba atlikti privaciy tkio subjekty 1éSy, skirty taikomiesiems tyrimams
pritraukimo ir perskirstymo funkcija (J.Allesch,1983; P.David, 1997).

Technologijy parko modelis placiai paplites Vokietijoje ir Austrijoje; technologiju parkal
skirti verslininkams, turintiems technologiniy idéjy. Cia jiems suteikiamos reikiamos patal pos,
infrastruktara ir konsultacinés paslaugos. Pavadinimas , Technologijy parkas‘ kartais klaidina
Klienta: Sio parko tikslas yra plétoti versla, o ne kurti naujas technologijas. Technologiju parkai
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kuriami ne tam, kad teikty pagalba aukstojo mokslo institucijose atliekamiems tyringjimams, bet
tam, kad remiantis gautais rezultatais baty sukurti nauji inovacing veikla vykdantys tkio
subjektai (J.Lowe, 1985; JMalan, F.Condorédlli, V.Gregor, D.Shooman, 1987).

Technologiju parky tikslas — sukurti minimalias darbo salygas ir kartu sumazinti
pradedanc¢iy smulkuyji ir vidutini versla akio subjekty rizika. Vakary Saiy patirtis rodo, kad
spraga tarp mokslo ir gamybos greiciausial ir efektyviausia gali uzpildyti nedidelés daugiau ar
maZiau specializuotos technologinés pakraipos imonés arba jas vienijancios struktiros.
Uzsienyje jau jsitikinta, kad palankiausios salygos rysSiui ,mokslas - verdui® plétoti yra
sukuriamos inovaciniuose centruose, mokslo ir technologiju parkuose (Zr. 2.1.1 pav.).

Jurgen Allesch veikale “Innovations Centers and Science Parks in the Federal Republic
of Germany (1983)” atskyré savokas mokslo parkasir technologiju parkas.

Tikslas: gerovés sukarimas
(naujos jmones, prekésir paslaugos, technologijy
perdavimas, darbo vietos)

Pramoninis Mokslé

parkas parkag
. Verso/ .

Pramoné | ., Inovacijy o Mok.slasllr
centras tyrimail
Verdo .
parkas Technologijy
parkag
Pagrindas: regioninis potencialas

2.1.1 pav. , Inovacijy namas*: mokslo ir technologijy parkai ir ju santykis su aplinka. (Saltinis:
Verslo inkubatoriy vadyba, 2001)

Mokslo parkas - tai industrinis parkas su verslo priklausiniais, orientuotais | Ziniy
pramong, O tyrimy parkas yra susij¢s su hauja versla pradedanciais ar specializuotais stambiy
tkio subjekty padaliniais, susijusiais su universitetais ir kitomis tyrimy institucijomis,
gaminanc¢iomis tik inovacijuy prototipus, o ne masinés produkcijos gaminius (Y.Marvin, A. Sirk,
1976; Monck, 1988).

Mokslo parkuose, veikianciuose verso inkubatoriuose, dazniausiai jsikuria keturiy tipy
tkio subjektai:

- ukio subjektai, diegiantys karéjy ir tyrinétojy rezultatus;

- tkio subjektai, jau jdiege komercini produkta parko ribose ir ¢ia tam tikra laika

pasiliekantys naujy inovacijy paieskai;

- stambiy tkio subjekty laboratoriju, korporacijy padaliniai, tarp ju ir uzsienio;

- tkio subjektal, sukurti parky iniciatyva ir jiems priklausantys, kuriy specializacija -

technologiju ir paslaugy perdavimas mokslo ir technologijy parkuose veikiantiems
ukio subjektams (Whesthead, Storey, 1997).

Svarbus klausimas aptariant mokslo parky savoka — kriteriju nustatymas. PavyzdZiui,
kriterijai, pagal kuriuos Jungtinés Karalystés mokslo parky asociacija (JKMPA — UK Science
Park Association — UKSPA) apibrézia mokslo parka:

- turi oficialy veikiantj rys su universitetu ar kita aukstojo mokslo institucija ar tyrimy

centru;
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- yra skirtas steigti Ziniomis grista versla bei organizacijy dazniausiai lydinciy versla
vystyma;

- turi valdymo funkcija, kuri yra tiesiogiai nukreipta i technologiju bei verso jgadziy
perdavima versla palaikancioms organizacijoms (Ch.Monck ir kt., 1988).

Kitais pavadinimais vadinamos iniciatyvos: tyrimy parkai, inovaciju centrai, technologijy
parkai, kuriuos galima apibtdinti pagrindiniais ank&iau minétais kriterijais, taip pat patenka i §i
apibrézima, (UKSPA, 1996).

JKMPA buvo ikurta 1984 m. ir veikia kaip vykdomasis organas, reguliuojantis mokslo
parky veikla DidZiojoje Britanijoje.

Po JKMPA atlikto tyrimo (Massey ir kt, 1992, 21p.) buvo apibendrinti 25 mokslo parko
tikslai, kuriuos isskyré mokslo parky vadybininkai ir steigéjai. Pagrindiniai iS Siy tiksly:

- remti auk$tojo mokslo instituciju ir pramonés rySius per technologiju perdavima

moksl o parke veikiantiems tikio subjektams;

- remti naujy technologiskai orientuoty tkio subjekty karimasi;

- skatinti akademinés visuomenés spinn-off jmoniy karimas;

- skatinti jau veikian¢iy technologiskai orientuoty tikio subjekty augima;

- pritraukti tkio subjektus, dirbancius su pirmaujanciomis technologijomis;

- i8naudoti sinerginj efekta tarp tkio subjekty;

- gerinti vietinés ekonomikos busena;

- vietovése su nykstancia pramone gerinti jvaizdi;

- tiesiogial ir netiesiogial kurti naujas darbo vietas;

- didinti naujy ir jau veikianciy regiono tikio subjekty konkurencinguma.

Skatinant mokslo parky plétojimg DidZiojoje Britanijoje, naudojamos trys mokslo parky
valdymo strategijos (Carter, 1989).

Pirma. Universiteto vadovavimo ir finansavimo strategija, pagal kuria universitetas ar
aukstojo mokslo institucija savo jégomis jsteigia mokslo parka ir ateityje lieka atsakinga uz jo
vystymasi ir/ar valdyma. Taip buvo jsteigti Cambrige, Heriot-Watt ir Surrey mokslo parkai.

Antra. Joint-venture kompanijos strategija, pagal kurig parka kuria ir jam vadovauja
atskiras juridinis vienetas. Joint- venture kompanija suteikia mechanizma, kuriuo uZztikrinama
parko kontrol¢ ir valdymas bei koordinuojama plétra. Sis mechanizmas uztikrina nenutriikstama
teigiama poveiki aukstojo mokslo institucijai ir kitiems investuotojams, joint-venture dalyviams.
Sia strategija steigiant parkus pasinaudojo Aston (Birmingham Technology Ltd) Birmingham
(Birmingham Research Park Ltd), Southampton (Chilworth Centre Ltd) bei Warwick (University
of Warwick Science Park Ltd).

Trecia. Kooperatinés bendroves strategija, daZzniausiai paplitus strategija, nepritraukianti
jokio pasalinio juridinio asmens. Kooperatinés bendrovés partneriai dirba kartu lankscioje ir
neformalioje organizacijoje. Vietinés valdzios atstovai ir steigiancioji agentura daZniausiai
vadovauja proporcingai pagal finansinés paramos dydi. Dirbant pagal Sia strategija plétrai
maZiausias aukstojo mokslo ingtitucijos indélis, o auk$tojo mokslo institucijos mokslininky
dalyvavimas yra pakankamai ribotas, dazniausiai jie gali veikti per aukstojo mokslo institucijos
iSorés rySiy plétojimo skyriy (angl. Liaison Office). Remiantis strategija buvo ikurti
Aberystwyth, Antrim, Durham ir Stirling mokslo parkai.

Pramoniniai parkai sujungia tkio subjektus, kad biity bendrai naudojami Zemés sklypai,
pastatai, jrengimai, taip pat dalykinés paslaugos. Pramoniniy parky uzduotis — padéti imonéms
ISspresti l1okaling gamybos organizavimo problema (B.Witholt, 1985; P.Yang, B.Lay, 2004,
J.Stensholt, 2004).

Komerciniai parkai suvokiami kaip organizacijos, kuriy verslo inkubatoriuje veikiantys
tkio subjektai nori plésti savo veikla (K.Pope, 1996; R.Levitt, 1985).
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Komerciniame parke pasiekiama Siy rezultaty:

- verso inkubatoriuose veikiantys tkio subjektai, kurie iSsiplété arba kuriy buvimo
laikas inkubatoriuje pasibaigé, gali persikelti | naujas patapas, nenutraukdami
bendradarbiavimo su kitais tikio subjektais; daznai net nereikiakeisti adreso;

- wkio subjektai, kurie paliko inkubatoriy, gali vis dar palaikyti rySius su regionu, parkas
gali padéeti sukurti toki wkio subjekto jvaizdi, kuris geriausiai atitikty klienty ir
visuomenés reikalavimus,

- ka ukio subjektai persikrausto arba ruoSiasi persikraustyti | komercinj parka,
sukuriama daugiau naujy darbo viety (K.Pope, 1996).

Technopolis — tai japoniSkas mokslo ir technologiju parko modelis. Jo badinga ypatybé —
orientacija | statomus naujus miestus — , technopolius‘, 0 ne i prisijungima prie kokio nors
universiteto (F.Solé-Parellada, J.Coll-Bertran, T. Navarro-Hernandez, 2001).

Naujuose miestuose planuojama sutelkti mokslo ir pramonines imones. Jie kuriami tik
tuo atveu, jei yrane toliau kaip 30 min. kelio nuo ,, miesto-tévo* ir vienos dienos atstumu nuo
sostinés. Gyventoju technopolyje turi bati ne daugiau kaip 200 tukstanciy, o patys miestai turi
turéti subalansuotus mokslo ir pramoninius kompleksus, aukstojo mokslo institucijas ir
tyrinéjimo institutus su moderniais gyvenamaisiais rgjonais, kuriuose buty gera kultariné ir
rekreaciné infrastruktara, iSsidésCiusi Zaliuosiuose plotuose, minimaliai jsibrovus i nataralia
gamta (ateities miestas) (R.Alasdair, 2004).

Finansiskai technopoliy statyba remia regionai — miesto dotacijomis ir pramoniniy
imoniy jnasais | fondus, lengvatiniais banky kreditais. Centrinés valdZios pagalba - tai
mokestinés lengvatosiir iki 1/3 investicijy i inovacinius projektus.

Tarptautiné mokslo parky ir inovaciju centry asociacija (SPICA) pateikia apibendrinta
mokslo ir technologiju parko apibrézima.

Mokslo ir technologijy parkas — tai nuosavybe arba valdymo teise pagrista organizacija,
remianti technologijomis, inovacijomis, tyrimais ir Ziniomis pagristos ekonomikos plétra Salyje,
skatinant technologiju perdavima (bendradarbiaujant mokslo ir tyrimo institucijoms su pramone)
ir versluma.

2003 m. Lietuvos Respublikos tikio ministerija patvirtino mokslo ir technologiju parky
plétros koncepcija, pateikdama Sios struktiiros apibrézima.

Mokslo ir technologijy parkas, tai :

- apibréztoje teritorijoje esanti zemé su pardavimui ar nuomai skirtais pastatais arba
pastaty grupémis,

- Ziniomig/technologijomis paremty mokslo ir tiriamyjy darby bei gamybos skatinimas;

- oficialiy ir darbo santykiy su visuomeninémis organizacijomis, universitetais,
jvairiomis mokslo institucijomisir pagrindiniais tyrimo centrais palaikymas;

- technologiju perdavimo organizavimas bei naujy inovaciniy firmy (spinn-off) steigimo
skatinimas (LRV, 2003).

Moksloir technologijy parkasremiasi keturiaisinfrastruktaros elementais:

- pakankama Zemés teritorija ar pastatai, suteikiantys kompanijoms ir tyrimo institutams
geras salygas tyrimams vykdyti ir technologijoms plétoti;

- universitetai ar kiti mokslo institutai, valstybiniai ar visuomeniniai tyrimo institutai bei
privacios tyrimy organizacijos;

- imonés ir indtitucijos, teikiancios paslaugas, iskaitant tyrimy rezultaty
komercializacija, apmokymus ir informacijos teikima, skatinant tyrimy ir technologiju
plétra bei pramoning veikla;

- inkubatorius, teikiantis verslo ir technologing pagalba individualiems asmenims ir
grupéms, pradedancioms verdla.
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Sprendziant Siuolaikines mokslo ir technologiju parky plétojimo problemas, skatinant
mokslo ir technologiju parkuy plétra, reikalingas modelis. Patartume remtis toliau pateikiamu
mokslo ir technologijy parky apibrézimu .

Mokslo ir technologijy parkas —tai mokslo ir technologijos prioritetus jgyvendinanti izkio
subjekty sistema, jgalinanti aktyviai skatinti mokslo ir technologijy plétrqg per verslo ir mokslo
integracijq .

Mokslo ir technologijos prioritetus jgyvendinanti zkio subjekty sistema — tai
fundamentinius, taikomuosius tyrimus, projektavimo, konstravimo bei eksperimentinés gamybos,
Zmogi Skjy 1Steklizy ugdymo, mokymo bei kitokias funkcijas atliekanti #zkio subjekty visuma.

Mokslo ir technologiju parky kaip jvairias funkcijas atliekanciy tkio subjekty visuma gali
buti organizuojama jvairiais principais ir igauti jvairy pavidala. Mokslo ir technologiju parkai
gali turéti ir skirtingg juridini statusa. Tai gali bati juridinis asmuo, veikiantis kaip speciali
imong, kitais atvejais gali veikti kaip tam tikros savarankiSky juridiniy ar atskiry verslo subjekty
junginys (asociacija). Taciau bendras bruozas bity tai, kad mokslo ir technologiju parkuose
privalo bati intelektinius produktus kuriantys subjektai, tarp ju ir aukstojo mokslo institucija.

Pateikti apibadinimai bei savoky komentarai rodo, kad viena vertus Siuolaikinéje
praktikoje pasireiskia didel¢é pozitriy | moksli ir technologiju parkus bei analogiskas
organizacijas jvairove ir ta jtakoja teoriniy modeliy bei sprendimy nevienareikS8miskuma, kita
vertus — | nurodyta jvairove bitina atsizvelgti nagrinéjant daug teoriniy modeliy, skirty mokslo ir
technologiju parku plétrai.

2.2.MOKSLO IR TECHNOLOGIJUY SPARTINIMO FUNKCIJASVYKDANCIU
ORGANIZACIJU EVOLIUCIJAI NAGRINETI TAIKYTINOSTEORIJOS

2.2.1. Moksglo ir technologijy raida, kaip bendrosiosinovacijy bel verslo evoliucijos kryptis
ir jos atspindys Siuolaikinéjeteorijoje

Mokslo ir technologiju parkuose veikiantiems tkio subjektams sudaromos salygos
eksperimentuoti mazesnémis sanaudomis, o didesnes investicijas galima atidéti iki to laiko, kol
bus didesniy diegiamos inovacijos sékmés garantijuy (tai daug brangiau atlikti atitolusiems ir
vertikalial integruotiems tikio subjektams). Taip pat didele teigiama jtaka inovaciju diegimui turi
nuolat organizacijos viduje jauciamas , spaudimas® 1S konkurenty, kolegu pusés bel nuolatinis
lygiavimasis, saves lyginimas su kitais (Porter, 1998).

Mokslo ir technologiju parka ypat svarbts smulkiy bel vidutiniy tkio subjekty
inovacinei veikla ir jos aplinkai. ,, Bolonijos chartijoje dél smulkiy ir vidutiniy imoniy politikos®,
pasirasytoje 2000 m. birzelio mén., pripazistama:

- gyvybiskai svarbi inovacijy jtaka smulkiy ir vidutiniy Gkio subjekty

konkurencingumui;

- smulkigi ir vidutinia tkio subjektai vaidina pagrindini vaidmenj nacionalinése

inovacijy sistemose, prieinant prie informacijos, finansavimo ir steigiant bei vystant
tinklus (C.Gallo, 2002).

Siuo poZiariu mokslo ir technologijy parky kiirimasis teikia daug naudos tiek verslui, tiek
ir ekonomikai placiaja prasme: ju itaka inovacinel tkio subjekty veiklai, vis didéja, kadangi jie
tampa specifiniy kompetencijy ir Ziniy ,,inkubatoriais’.

Smulkiy ir vidutiniy tkio subjekty reikSminguma inovacijy procese patvirtina ir tas
faktas, kad JAV naujos darbo vietos didZiaja dalimi kuriamos Siame sektoriuje, 0 ne gigantiskose
korporacijose su dideliais biudzetais, skirtais tyrimams ir plétrai, be to sukuriama didzioji visy
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technologiniy inovacijy dalis (Canter, 1989). Empiriniai tyrimai, susij¢ su tyrimy ir plétros bei
tkio subjekty dydzio analize, rodo vis didéjanti smulkiy ir vidutiniy tkio subjekty vaidmen;j Sioje
srityje. JAV Nacionalinis mokslo fondas (National Science Foundation) konstatuoja, kad iSlaidos
tailkomiesiems tyrimams ir plétrai, skiriamos smulkiems ir vidutiniams tkio subjektams, JAV
1985-1995 m. iSaugo beveik tris kartus, o didZiyjy tkio subjekty investicijos i Sia sritj padidéjo
tik 20%. Tas pats fondas nustaté ir tai, kad smulkis ir vidutiniai Gkio subjektai nuo 3,4% (1985)
iki 3,9% (1995) padidino tyrimy ir plétros rezultaty pardavimus, ka tuo tarpu didZiyju
korporacijy analogiski pardavimai sumazéjo nuo 3,5% iki 3,1%. Tyrimai taip pat rodo, kad
registruoty patenty, kurie yra naujojo technologinio Zinojimo matas, skaicius auga mazéjant
patentuojancio tikio subjekto dydziui (OECD, 2001).

Smulkas ir vidutiniai Gkio subjektai prie inovacijy prisideda labai skirtingai. 1S vienos
puses, stebimaryski tendencija daugiau 165y skirti tyrimams ir plétrai, taciau, iS5 kitos puseés, akio
subjektai ieSko buduy, kaip galéty kompensuoti istekliy, reikalingu tyrimams ir plétrai,
orientuotiems i inovacijy kiirima, tratkuma (OECD-DATAR, 2001).

Disponuodami tik minimaliais savo paciy vidiniais tyrimy ir plétros istekliais, smulkas ir
vidutiniai tkio subjektai gali kurti inovacinius produktus, naudodami ne tyrimams ir plétrai
skirtus isteklius. Ka kurie smulkids ir vidutiniai akio subjektai, veikiantys auksty technologiju
sektoriuose, gali intensyviai naudoti fundamentines Zinias ir technologijas, tatiau daugelis ju
veikia vidutinio ar Zemo technologinio turinio aplinkose ir dél to inovuoja nenaudodami
formaliyju tyrimu ir plétros istekliy. Taikant sisteminj poziari i smulkiy ir vidutiniy tkio
subjekty inovacinius procesus Europos Bendrijos inovaciju programose skiriamos investicijos
tyrimams ir plétrai bel kitoms reikméms. Pastarosios gali biti (OECD, 2001 b):

- kapitalinés jrangos ar istekliy inovacijos, kai wkio subjektai igyja technologiniu
inovacijy ar tarpiniy produkty, kurie leidzia joms pasinaudoti kitur sukurtomis
naujovemis,

- projektavimo (design) pobiadzio inovacijos yra produkto patobulinimai, kurie
radikaliai nepakei¢ia jo funkcijos ar technologinio pagrindo, bet leidZzia tkio
subjektams geriau tenkinti vartotojy reikalavimus;

- Europos Komisija (European Commission, 2001) suklasifikavo smulkius ir vidutinius
tikio subjektus pagal juy pozitrj i inovacijas. Studija rodo, kad yra trys tokiy tkio
subjekty tipai (Zr. 2.2.1 lentel¢).

2.2.1 lentelé. Smulkasir vidutiniai Gkio subjektal pagal jy pozitirj i inovacijas

Ukio subjektai Apibadinimas

Sudaro tik 1-3% visy smulkiy ir vidutiniy tkio subjekty,
investuojanciy i tyrimus. 75% ju apyvartos investuoja daugiau
kaip 20% i tyrimus. Tal daugiausia yra nauji tikio subjektai, atskile
nuo universitety ir tyrimy laboratorijy.

Pletojantys technologijas

Pirmaujantys technologijy | I tyrimus ir plétra vidutiniSkal investuoja 11% savo apyvartos ir
vartotojai sudaro mazdaug 10-15% visy smulkiy ir vidutiniy tkio subjekty.

Investuoja maZiau nei 5% apyvartos i tyrimus ir plétra. Sios
kategorijos wkio subjektai sudaro 80-85% visyu smulkiy ir
vidutiniy tkio subjekty, kurie dar gali buti skirstomi i potencialius
inovatorius (40%) ir neinovuojancius (60%).

Technologijy sekejai

Sdtinis: Klasteriy karimo Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendacijy parengimas: studija,
KTU, 2002.

Mokslo ir technologijy parky jtaka tikio subjekty inovatyvumui reiskiasi tokiais aspektais
(pagal C.Gallo, 2002):
- kuria salygas, palankias inovacijuy karimui ir sklaidai. Skiriami trys inovatyvumo
raiskos badai: inovacijy karimas, konkuravimas imituojant ir verslumas,
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- deél geografinio artumo tikio subjektai gali greiciau aptikti ir pritaikyti atplaisinio (spill-
over) pobudzio inovacijas, be to, dél spartesnésir lengvesnés informacijos cirkuliacijos
tarp gamintojy ir rinkos, atsiranda didelis potencialas produkty bel paslaugu
tobulinimui;

- ukio subjektai patiria nuolatini savo verslo partneriy ir konkurenty spaudima inovuoti;

- sudaro salygas koncentruotis aukstos kvalifikacijos darbo jégai, kuri turi galimybiy
igyvendinti verslo idéjas parke. D¢l to parkal tampa patrauklasir investicijy poZziriul.

Nacionalinés inovacijy sistemos rySys pavaizduotas 2.2.1 paveiksle.

Makroekonomikos ir
reguliavimo kontekstas

Edukacine sistema ( Komunikaciju
Infrastruktaros
Globalzs inovaciniai tinklai
Ziniy generavimas, sklaidair naudojimas
Imoniy
sugebéjimai ir
Regio- tinklai
‘ nines Kitostyrimy /J\ Klas-
Inova- ingtitucijosir Mokslo sistema A
Cljy or ganizacijos k|'/ teriai
sistemos
Palaikanéios
\ institucijos
Nacionaline inpvacijy sistema
Produkto/rinkos Rinkos veiksniy
salygos salygos

[ Nacionalinis inovacinis pajégumas ]

SALIESEKONOMINISEFEKTYVUMAS
Augimas, uzimtumo kiirimas, konkurencingumas

2.2.1 pav. Elementai ir jy rySa nacionalingje inovacijy sistemoje (Saltinis: OECD, 2001)

Siuolaikinese teorijose iSskirtini keli mokslo ir technologijuy parky raidos funkcijas
vykdanc¢iy organizacijy tipai, svarbis suvokiant tokio pobtadZio organizaciju evoliucija nuo
paprasciausiy verslui remti skirty akio subjekty iki Siuolaikiniy sudétingy mokslo ir technologiju
parky, Klasteriy bei ju tinkly.
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Mokslo ir technologijy parkuy plétra — labai sudétingas daugialypis processs,
charakterizuojantis Siuolaikinés visuomenés raida. Plétojant mokslo ir technologiju parkus yra
butina remtis ta patirtimi, kuri yra apibendrinta mokslo ir technologiju parky funkciju raida
apibadinanc¢iy subjekty teorijose. Galimatokiateorijy klasifikacija:

- inovacijy karimo ir diegimo patirtis,

- tkio subjekty kiirimo ir plétojimo patirtis.

2.2.2. Inovacijy skatinimo patirtis, taikytina plétojant moksloir technologiju parkus, bei
josatspindys Siuolaikinéje teorijoje

Plétojant mokslo ir technologiju parkus yra bitina remtis bendrgja inovacijy skatinimo
patirtimi, apibendrinta daugelyje teoriniy darby. Pagrindin; atskiry modeliy skirtuma atspindi tai,
kaip kurybinis Zmoniy potencidlas panaudojamas inovacinéje veikloje, kokiais badais ir
principais remiantis parenkamas Sioje veikloje dalyvaujantis Zmoniy kolektyvas.

Mokslo literatiroje (J.Adair, 1998; T.Forester, 1997; W.G.Ouchi, 1984; |.E.Rudakova,
1991; B.Santo, 1990) yra apraSomi jvairas inovacinés veiklos organizavimo modeliai, i$ kuriy
galima bty isskirti Siuos:

- rizikingas verdas,

- mokslo tiriamosi 0s asociacijos;

- tarptautiné tarpfirminé kooperacija;

- inovacinial centrai;

- verdoir inovacijy centrai;

- verslo palaikymo centrai.

Rizikingas versas. Sis modelis buvo sukurtas JAV po Antrojo pasaulinio karo, taciau
placiau naudoti pradétas tik 1970 — 1980 metais.

Sio modelio pagrindu galima laikyti mazus rizikingus @kio subjektus, uZzsiimancius
mokslo idéjy karimu, juy plétojimu bel pavertimu naujomis technologijomis ir produktais
(J.Adair, 1996; T.Forester, 1997; W.G.Ouchi, 1984; |.E.Rudakova, 1991; B.Santo, 1990).
Svarbiausios Siy wkio subjekty veiklos sritys yra susijusios su mokslui imliomis Sakomis:
elektronika, informatika, chemija, rySio priemonémis, bioinzinerija ir pan. Rizikingy tkio
subjekty asSis — tai nedidelés talentingy mokslininky, inZinieriy, vadybininky grupés, pasiryzusios
kurti naujoves ir jas diegti be biurokratiniy apribojimy, kurie neiSvengimai atsiranda dideliy
kompanijy laboratorijose, savo veikla grindZianciose bendrais korporacijy tikslais ir planais bei
grieztomis programomis. Toks inovacinés veiklos organizavimo modelis leidzia maksmaliai
panaudoti personalo mokslo potenciala, apsaugo nuo praradimy startinése inovacinés veiklos
stadijose, kai mokslo ir techniniy idéju naujumas yra nepriimtinas korporacijos administracijos
vadovams. Rizikingo verslo tkio subjekty pranaSumas yra juy lankstumas ir sugebéjimas greitai
persiorientucti, greitas naujy idéjy paieskos krypciy keitimas bel ju iSbandymas veikloje. Pelno
siekimas, rinkos ir konkurencinis spaudimas, konkreciai suformuluoti uzdaviniai verc¢ia kiiréjus
dirbti greitai ir konstruktyviai, skatina inovacing veikla. Kartu spartéjair naujovés igyvendinimo
procesas, nes gamintojai gauna jau iSbandyta, uZbaigta rezultata.

Reikalinga kapitala Sie tikio subjektai gauna is valstybés, stambiu korporacijy ir privaciy
fondy, leidZianc¢iy jiems laisval disponuoti [éSomis, siekiant mainais gauti mokslo naujoviy. Jei
pasiseka rizikingas projektas tampa savarankisku tkio subjektu arba pereina stambaus
finansuotojo nuosavybeén.

Rizikingiems tkio subjektams inovacinéje veikloje tenka svarbi jungiamoji vieta tarp
fundamentaliyju tyrimy ir masinés gamybos, Sie tkio subjektai mokslo pasiekimus pritaiko
gamybinéms technol ogijoms, organizuojanc¢ioms naujais metodais pagrista masing gamyba. Kai
kuriais atvejais rizikingi tkio subjektai atliekair reikalingus fundamentinius tyrimus.
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Atlikti tyrima rodo, kad apie 37% rizikingo verslo tkio subjekty bankrutuoja, 32%
tampa stambiy korporacijy aukomis, likusi dalis isgyvena ir plecia veikla, taciau tik vienetai
tampa stambiais moderniy, auksty technologiju karéjais ir skleidéjais (Competetive Edge: the
Semicondition Industry in the USA and Japan. Stanford, 1994, p.9). I1Slikusiy tkio subjekty
nauda yra akivaizdi, tiek pelno, tiek gamybos atnaujinimo prasmé, o tai patvirtina Sios veiklos
tikslinguma. Rizikos kapitalas (venture capital) teikia apie pusg visy naujoviy diegiamy JAV
pramon¢je (T.Forester, 1997, p.57).

Toks inovacinés veiklos organizavimo modelis labiausiai paplites JAV, Europoje ir
Japonijoje jis néra populiarus. Cia s modelis taikomas gana retai ir skiriasi nuo JAV taikomo
modelio tuo, kad Siose Salyse valstybé uzima aktyvia pozicija kaip inovaciju finansuotoja,
uzsakove ir organizatoré.

Mokslo tiriamosios asociacijos. Toks inovacinés veiklos organizavimo modelis |abiausiai
paplites Japonijoje (JAdair, 1998; W.G.Ouchi, 1984; |.E.Rudakova, 1991; B.Santo, 1990). Sio
modelio kertiné aSis yra vienos ar keliy korporaciju pagrindu sukurtos mokslo — tiriamosios
asociacijos, jungian¢ios mokslininkus teoretikus ir praktikus. Tokiy asociaciju uzdavinys —
fundamentaliyju mokslo idéju plétojimas pagal prioritetines kryptis ir jomis gristu baziniy
technologiju kiarimas. Véliau Sios technologijos perduodamos korporacijoms — asociacijos
dalyvéms ir jos savarankiskai pritaiko bazing technologija galutiniam pramoniniam produktui
gauti. Sio modelio svarbi sudedamoji dalis — nuolatinis abipusis fundamentaliyjy ir taikomojo
pobadzio tyrimy rydys. Sis modelis Japonijoje pradétas taikyti 1960 — 1970 metais ir yra
rezultatyvus iki Sol. JAV ekonomistas W.Ouchi ragina amerikiegius perimti japony patirtj. Sis
mokslininkas teigia, jog jeigu galétume iSmokti, kaip geriau dirbti darnioje kompanijoje,
atsiranda galimybé¢ laiduoti uz savo ateities klestéjima (W.G.Ouchi, 1984).

Inovacinés veiklos organizavimas, pagristas mokslo tiriamosiomis asociacijomis, turi
daug pranasumy, leidzianciy gerokai sutrumpinti terminus — nuo fundamentalios idéjos suktrimo
iki jos igyvendinimo, t.y. galutinio produkto. Pirmiausia fundamentaliyjy ir taikomyjuy mokslo
Sriciy atstovy, universitety, akio subjekty, skirtingy mokykly bei krypciu mokslininky
susibiirimas i viena komanda, gerai organizuotas keitimasis informacijair idéjomis duoda greita
ir pastebima rezultata. Antra, teoriniai ir talkomiegji tyrima bei ju idiegimas susigjami | darny
procesa. Sis modelis leidZia neblogai suderinti tiek kooperacijos principus bei sudetingo ir
daugiapakopio proceso planinga organizavima ir koordinavima iS vieno centro, tiek ir didelg
konkurencija tarp asociacijos dalyviu per galutinj idéjos igyvendinimo etapa.

Sio modelio trikumas galéty biti tai, kad klaidingai parinkta naujy idejy atrankos
strategija biina labai nuostolinga. Be to, Sio modelio efektyvuma daugiausiai lemia asociacijos
dalyviy vertikalios integracijos laipsnis. Daugelis stambiy Japonijos korporaciju turi auksta
vertikalios integracijos laipsnj, nuo pat Zaliavos bel komplektuojanciy detaliy tiekimo iki
galutinio produkto pagaminimo, o tai labai sumazinainovacijos diegimo rizika.

Tarptautine tarpfirmine kooperacija. Sis modelis platiausiai taikomas Europos Salyse
(T.Forester, 1997, p.57; |.E.Rudakova, 1991; B.Santo, 1990). Tam tikra prasme jis gali biti
vadinamas tarpiniu tarp klasikiniy JAV ir Japonijos inovacinés veiklos organizavimo modeliy,
nors Siek tiek artimesnis japoniskajam modeliui. Investicinés veiklos specifiSkuma Europoje
lemia keletas aplinkybiy. Pirmiausia, stambis tikio subjektai — mokslo pazangos neséjai, lyginant
su amerikinémis korporacijomis, yra varzomi palyginti siauros nacionalinés rinkos. Kapitalo
idéjimai { mokslo tiriamuosius darbus yra dideli, o norint pasiekti norimy rentabilumo rezultaty,
reikalinga efektyvi ir didelés realizacijos rinka. Jau XX amZiaus septintgjame deSimtmetyje
inovaciné veikla Europoje pradéjo remtis | nacionaliniy rinky sienas. Astuntajame deSimtmetyje
suaktyvéjo Europos akio subjekty kooperacija, o tai leido praplésti rinkas. Kitas svarbus
veiksnys, Iémes Europos tikio subjekty tarptauting integracija, buvo didelé Amerikos ir Japonijos
tikio subjekty tarpusavio konkurencija. Siam integracijos procesui didelés jtakos turéjo ir
Europos valstybiy tarpusavio parama. Tarptautiné integracija turéjo poveiki ne tik inovacijuy
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diegimui ir rinky plétimuis, taciau ir darbo pasidalijimo efektyvumui, realizuojant bendrus
projektus ir susigjant skirtingy valstybiy akio subjekty mokslo potencialus. Daug reikSmés
kuriant naujoves turi smulkts tikio subjektai, taciau Europoje pagrindiniai naujoviy ne&jai yra
stambios korporacijos.

Viena i$ tarptautinés kooperacijos formy yra , strateginiai aljansai“, kuriami tarp stambiy
iikio subjekty, siekiant spresti strateginius uzdavinius. Siuos aljansus galima apibrézti kaip dviejy
ar daugiau tkio subjekty sajunga siekiant bendry tiksly, leidZianciuy sujungti atitinkama dali ju
aktyvy ir galimybiy (California Management Review, 1998 No.3). Praktikoje dazniausiai
sutinkami Sie aljansy tipai:

- bendra mokslo, techniné ir gamybiné jmong;

- konsorciumai;

- bendrosios imonés.

Bendra mokslo, techniné ir gamybine jmonése tradiciniai korporaciju susitarimai dél
licenzijy pirkimo ir pardavimo kei¢iami ilgalaikiais dvipusiais (daugiapusiais) susitarimais dél
“know-how”, techninés informacijosir pasikeitimo technol ogine dokumentacija

Konsorciumg, sukurti dalyvaujant stambioms korporacijoms , strateginiy ajansy”
rémuose, numato bendra mokslo tiriamyju darby finansavima.

Bendryjy jmoniy ypatumas palyginti su kitais , strateginiy aljansy” tipais yra tas, kad jos
kuriamos ne tik dél naujy technologijy kirimo ir gamybos, bet ir dél gatavos produkcijos bendro
realizavimo.

Inovaciniai centrai. Pagrindinis Siy centry tikslas — formuoti inovaciju politika regione,
paremti pradedancius vykdyti inovacing veikla tikio subjektus, kad jie sckminga augty, daryty
teigiama itaka vietinel ekonomikai. Inovacinis veiksnys tai ne tik talkomi metodai ir teikiamos
paslaugos, bet ir naujos organizacijos formos, nauja perspektyvi tkio subjekty finansavimo
tvarka (Baranowski G., Gross B, 1996; N.Kimninos, 1998).

Daugelyje Saliy inovaciniy centry, verslo inkubatoriy bei mokslo ir technologiju parky
skirtumai atsispindi organizacinése juy struktarose. Nustatyti riba tarp minéty organizacijy gana
sudetinga. Siy struktiiry plétros koncepcija pavaizduota 2.2.2 pav. (Verslo inkubatoriy vadyba,
2001.)
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2.2.2 pav. Verslo rémimo centry tarpusavio rysys
Daugeliu atvejy minéty organizaciju branduolys biina inovaciniai centrai. Tolesné ju

plétra perauga i mokslo ir technologijy parky arba centry, verslo inkubatoriy atsiradima. Mokslo
ir technologijuy parkai randasi, jeigu Siy struktiry veikloje dalyvauja universitetai arba mokslo
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tyrimy institutai. Toliau plétojant infrastruktara, Salia kuriasi pramoniniai parkai, paslaugu,
prekybos ir amaty centrai, o prireikus— ir stambis mokslo padaliniai.

Verdlo ir inovacijy centrai. Tokiais centrais vadinamos vietinés organizacijos, kurios
vykdo naujuy tkio subjekty atranka, ikurdinimy, taip pat padeda pasirinkti veiklos strategija.
Tokio centro tikslas — padéti naujam, inovaciniam ir nepriklausomam verslui, teikiant jam daug
paslauguy, taip pat mobilizuoti visuomeninius ir asmeninius isteklius (E.Ward, 1990; J.Gulinskij,
O.S.Lickevi¢, 2000).

Centre teikiamos Sios paslaugos (Verd o inkubatoriy vadyba, 2001):

- verslo plany rengimas ir pagal ba naujiems tikio subjektams;

- kandidaty ir projekty atranka;

- verslo planavimas;

- finansavimas,

- konsultacijosinovacijy ir technologiju klausimais;

- rinkodarair rinkos tyrimai;

- techninés rekomendacijos, biuro patalposir paslaugos.

Verslo palaikymo centrai. Tarp verslo palaikymo centry klienty bana ne tik auksto lygio
technologiskai orientuoty tkio subjekty, bet ir siauro profilio technologiskai orientuoty wkio
subjekty, taip pat paslaugy ir prekybiniy tkio subjekty. Pagrindinis tikslas — teikti wkio
subjektams konsultacing pagalba. Verslo palaikymo centras turi visa démesj skirti paslaugoms ir
regiono verslo potencialui stiprinti (Coopers, Lybrand, 1991).

2.2.3. Smulkausir vidutinio verdlo infrastruktiaros plétros patirtis, taikytina plétojant
mokslo ir technologijy parkus, bei jos atspindys Siuolaikingje teorijoje

Mokslo ir technologiju parky plétojimas yra susijes su keletu veiklos aspekty, kurie
iSrySkéja visose valstybése, taciau ne visose pasizymi tokiais paciais tempais ar yra vadinami
tokiais paciais struktariniais vardais. Analizuojamu laikotarpiu susiduriama su didele
terminologijos problema, kadangi tie patys dariniai, atliekantys tas patias ar labai artimas
funkcijas skirtingose valstybése, turi labai skirtingus pavadinimus.

Taciau verslo rémimas vyksta tomis paciomis fazémis: inovacijy, verslo konsultavimo
centrai peraugantys i verslo inkubatorius, kurie véliau isiligjai mokslo ir technologiju parkus, ir
Kitus stambesnius ju junginius — pvz., technopolius, o véliau jungiasi i Ziniy ir pramonés
klasterius.

Norint suprasti, kaip reikia plétoti mokslo ir technologiju parkus, vertéty iSsiaiskinti tkio
subjektus remianciy organizacijy evoliucijos modeliusir ju tatkymo galimybes. Tikslingaisskirti
Siuos modelius:

- verdo inkubatoriai;

- mokslo ir technologijy parkai;

- technopoliai;

- klasteriai.

Verglo inkubatoriai - tai organizacijos, kurian¢ios palankias salygas smulkiy tkio subjekty
verslo pradziai. Verso inkubatoriai teikia tokias paslaugas. rapinasi patalpy nuoma
lengvatinémis salygomis, padeda jrengti atitinkamas komunikacijas ir apsirapinti biuro technika,
gamybinémis patalpomis, organizuoja mokymus ir konsultacijas (J.Barney, 1991).Verslininkai,
moksglininkai, iSradéjai, norintys pradéti versla nuo idéjos, komercializacijai verslo
inkubatoriuose gauna reikiama informacija vadybos ir ekonomikos klausimais, galimybg
pasikonsultuoti su specialistais ir pagaliau lengvatines salygas nuomoti biura. Verslo
inkubatoriuje paprastai btina isikirusiy iki keleto deSimciy smulkiy tkio subjekty. Sékmingo
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verslo inkubatoriy gyvavimo paslaptis ta, kad Siose struktarose sukuriama sinerginé aplinka,
skatinanti naujy tkio subjekty vystymasi.

Verglo inkubatoriy klasifikacija pagal P.Chenon (Verslo mokykla, Durcham universitetas,
Didzioji Britanija) (Verso inkubatoriy vadyba, 2001):

- visuomeninés organizacijos (etlieka socialini vaidmeni, palaikydamos smulky ir
vidutin versla, nukreipdamos i specifiniy regiono problemy sprendima; ju juridinis
statusas — nekomercings imoneés);

- verdo inkubatoriai, skirti formuoti ir plétoti smulky bei vidutini versla. Pagrindinis
kriterijus Siuo atveju — naujy darbo viety karimas ir naujai kuriamy bei jau veikianciy
ukio subjekty palaikymas,

- verdo inkubatoriai, skirti padéti atskiroms Zmoniy grupéms (jaunimui, moterims,
tautiniy mazumy atstovams), taip pat specifinéms grupéms, sunkiai pritampancioms
rinkoje;

- verdo inkubatoriai, teikiantys nuomos paslaugas biurui ir kitas paslaugas (tokia
organizacija paprastai vadinama verslo centru);

- inovaciniai verso inkubatoriai, kurie suinteresuoti palaikyti smulkius tikio subjektus,
diegiancius inovacines technologijas ar inovacinius produktus.

Daugumos verslo inkubatoriy pagrindinis tikslas — mokslo Ziniy ir naujausiy technologiju
komercializavimas, aktyviai | § procesa ijtraukiant universiteting visuomene. PavyzdZiui,
Svedijoje Siam tikslui pasiekti inkubavimo procesas suskirstytas i tris fazes.

Pirmoje fazéje rengiama programa prieSinkubacinio laikotarpio, kuris dazniausiai trunka
iki vieneriy mety. Sioje fazéje basimasis verslininkas pristato numatomo verslo idéja, parengia
verslo plana.

Antroje fazéje, kuri trunka dvejus metus, verslininkas naudojasi naujausiomis
informacinémis technologijomis, renka reikalingus duomenis, informacija.

Trecioje fazeje, kuri gali trukti trejeta mety, verslininkasiseina i rinka su nauju produktu.

Inkubavimo trukmé ir kiekvieno laikotarpio reikalavimal gali bati gana jvaras,
priklausantys tiek nuo verslo specifikos, tiek ir nuo kity veiksniy.

Visose Salyse, kuriose egzistuoja verslo inkubatoriai, verslo inkubatoriy subsidijavimui
skiriama nepakankamai léSy, todél ju sekmé daznai priklauso nuo administracinio personalo
profesionalumo. Verslo inkubatoriy tipiniy problemy analizé rodo, kad jos yra susijusios su
nepalankiomis iSorés salygomis, organizacijos vidaus klausmais, kurie iSnagrinéti
nepakankamai. Verslo inkubatorius sukuriamas tam tikroms uzduotims realizuoti. Tai naujy
darbo viety karimas, salygy tam tikrai produkcijai arba tam tikroms paslaugoms plétoti
sudarymas. |déja steigti verslo inkubatoriy daznai kyla universitetams, valstybinéms struktiroms
arba miesto valdziai, stambiems tikio subjektams arba atskiriems asmenims.

Laba svarbus moksdo ir technologiju parko ir tuo patiu jame vekianc¢io verso
inkubatoriaus sekmingos veiklos veiksnys yra jo lokalizacija, padedanti uzmegzti kontaktus su
jvairiais ukio subjektais tiekéjais ir naujos produkcijos ar technologijos vartotojais, taip pat
galimybé iSeiti | vidaus ir pasauling rinka. Didelis atstumas nuo pagrindiniy ekonominiy ir
mokslo centry bei tarptautiniy prekybos keliy mazina mokslo ir pramoniniy kompleksy ir verslo
inkubatoriy stimuliuojantj rinkos poveiki, kelia uzdarumo pavojy (J.Dalrymple, R. L.Edgeman,
etc, 1999).

Per dosnios valstybés subsidijos, vaidinusios teigiama vaidmen; pirmajame etape, véliau
gali neigiamai paveikti verdininka, sukurti ,, atsipalaidavimo” salygas.

Labal svarbus kultarinisir psichologinis klimatas, techninis nesckme patyrusiuy darbuotojy
skatinimas — ne kaltinant, o skatinant pabandyti viska atlikti dar karta. Kaip tik — rizikos baime
amerikieciy analitikai laiko Europos verdo inkubatoriy plétros atsilikimo priezastimi
(M.R.Franco, 1985).

Pasaulin¢je praktikoje verslo inkubatoriy veikla dazniausiai vertinama remiantis Sais
rodikliais — Gkio subjekty, iSeisty per verdo inkubatoriy gyvavima, skai¢iumi ir mokslo ir
technologiju parkuose veikianciy tikio subjekty sukurty naujy darbo viety skai¢iumi.
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Pirmasis verso inkubatorius JAV atsirado 1959 m. Tu&Ciuose jau uZzdarytuose fabrikuose
prarade darba darbuotojai steige mazus tikio subjektus. Sis verslo plétojimo metodas pasirode
exas labal sekmingas. Pagal Tarptautinés verso asociacijos apzvalgos duomenis, JAV 1997
metais verslo inkubatoriy padaugéjo iki 550.

UZsienyje vis platiau globojami pramoniniy tkio subjekty fundamentalieji mokslo tyrimai,
tuo momentu nesantys komercinio pobadzio. Réméjai moka uz naujausia informacija, kad galéty
susipazinti su projektu, kuris ateityje galbit duos gery rezultaty.

Verdo inkubatoriuje sutampa aukstojo mokslo institucijos, pramonés ir paties regiono
interesai. DaZniausiai tai buna pirmas kartas, kai mokslininkams suteikiamos salygos baigti
tyringjimus ir jy pagrindu sukurti nauja technika, naujas technologijas arba medziagas
(R.Henderson, A.Jaffe, M. Trgjtenberg, 1998).

Keletas deSimciy tikio subjekty arba atskiri verslininkai ir karybiniai kolektyvai dirba vieni
&lia kity, bendrauja ir veikia artimose srityse. Kiekvieno individuali patirtis (pvz., kredito
gavimas lengvatinémis salygomis) tampa viso kolektyvo patirtimi. Smulkis tikio subjektai vieni
kitiems telkia pagalba, keicias operatyvia informacija. Svarbu, kad greta dirbty talentingi ir
iSsilaving Zzmonés - taip sukuriamas tinkamas mikroklimatas visame kolektyve. Verslo
inkubatoriy pradiné veikla subsidijuojama valdzios [éSomis; jie steigiami prie pramoniniy
kompaniju, mokslo ir mokymo jstaigu, ivairiy fondu. Véliau jie iSsilaiko iS inkubatoriaus klienty
nuomos mokestio, kartaisis daliniy atskaitymu iS pelno, kuri gauna smulkis tkio subjektai, iséj¢
IS verslo inkubatoriaus (M.Heller, R.Eisenberg, 1998).

Daug diskusiju sukelia wkio subjekty buvimo inkubatoriuje laikotarpis. Europoje
veikian¢iuose inkubatoriuose Sis laikotarpis dazniausiai tesias nuo treju iki penkeriy mety.
Pavyzdziui, Cekijoje, Lietuvoje inkubavimo laikotarpis — 3-5 metai, tatiau paskutiniuosius
dvejus metus verslo inkubatoriuose veikiantys tikio subjektai negauna jokios finansinés paramos,
tiksliai aptariamos sutartyse su klientais. Daznai iSeinantys iS inkubatoriaus tikio subjektai gali ir
toliau naudotis konsultacinémis paslaugomis.

Mokslo ir technologijy parkai, kaip verdo infrastruktiros elementas, dazniausiai yra
isikdirg universiteto teritorijoje ir turi palankias galimybes bendradarbiauti su universitetais
mokslo srityje. Siekdami plétoti aukStas technologijas, jie sujungia tyrinétojy grupes,
laboratorijas, institutus, mazus inovacing veikla vykdancius tkio subjektus ir atskirus
verdininkus (M.Heller, R.Eisenberg, 1998).

Mokslo ir technologiju parkai susikiiré 1950 metais JAV ir Didziojoje Britanijoje. 1992
m. duomenimis, pasaulyje buvo 334 mokslo ir technologiju parky. Vakary Europoje 1990 m.
veiké daugiau kaip 250 mokslo ir technologiju parky: Vakary Vokietijoje — 200 (buvusioje Ryty
Vokietijoje skirtingose gyvavimo stadijose - apie 60); DidZiojoje Britanijoje — 40; Austrijoje ir
Svedijoje — po 8; Pranciizijoje, Itdijoje, Belgijoje - po 7; Ispanijoje — 6; Airijoje ir Olandijoje —
po 4; Portugalijoje — 3; Sveicarijoje — 2; Norvegijojeir Danijoje - po 1.

Mokslo ir technologiju parky koncepcijos vystymasis glaudziai susij¢s su masiniu mazy
inovacing veikla vystan¢iy tikio subjekty atsiradimu JAV (t.y. atskilusiy nuo Kity organizacijy ir
pirmiausiai nuo universitety). Tokiy Gkio subjekty steigimo bumas kilo todél, kad Suoliskai augo
iSlaidos nacionalinems mokslo techninéms programoms ir projektams (J.Malan, F.Condorélli,
V.Gregor, D.Shooman, 1987).

JAV ilga nepertraukiama stambiy programy ir projekty grandiné realizuojama jau 30
mety, o tai lemia steigimas gausybés spin-off tikio subjekty, kurie yra didesnés rizikos tkio
subjektai. Ju gimima salygoja mokslo tiriamigji ir konstruktoriy darbai, jtraukti | universitety
valstybines bel mokslo ir technologiju parky programas, todél jy sékmingas augimas ir
plétojimas yra susijes su rizikingu finansavimu (M.R.Franco, 1985).

ki XX amziaus 8-0j0 deSimtmecio pabaigos pastebéta tam tikra parky vystymos krizé.
Pirmiausiatai lemé valdzZios politika, susijusi su mazy inovacing veikla vykdanciy tkio subjekty
palaikymu, regionine ir struktarine politika ir privacios iniciatyvos derinimu. Be to, dél
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sumazinty vyriausybés dotaciju daugelis universitety jauté finansy stygiu, todel atsirado batinybé
sukurti inovacinius centrus ir technologijos verso inkubatorius mokslo ir technologiju parkuy
viduje. Konkrecios mokslo ir technologiju parky egzistavimo formos analizuojamu laikotarpiu
labai skirtingos. Pavyzdziui, JAV iS 1981 m. egzistavusiy 80 mokslo parky tik 27 liko glaudziai
susij¢ su universitetais. 1970 m. mokslo ir technologiju parkai turéjo konkrecia specializacija, 0
dabar ja Siek tiek keicia Ta atspindi bendra mokslo tiriamuyju darby komercializacijos
tendencija.

Technopoliai, tai organizacijos, veikiancios daugiausia Azijos Salyse, ¢ia analizuojamu
laikotarpiu veikia jau 10 technopoliy. Organizaciniai jy principai buvo tie patys, kaip ir kuriant
laisvasias ekonomines zonas, tai yra teikiant valdZios pagalba perdirbéjams ir eksportinés
produkcijos gamintojams, aktyviai pritraukiant uzsienio kapitala. 1Ssivysciusiose Azijos Salyse
mokslo parkai savarankiSkai jgyvendina S principo visai nauja technologiju, medziagy ir prekiy
paruoSima, organizuoja savo eksperimenting gamyba. Didziausias mokslo parkas yra Taivane
(70 km nuo sostinés Taibé¢jaus). Kaimynystéje yra Mokslo akademija ir daugiau kaip 100
pramoniniy korporaciju (daugiau kaip pus¢ ju — Amerikos korporacijy filialai). Mokslo parko
tikslas — plésti elektronikos pramong (R.Alasdair, 2004).

Didelis mokslo parkas sukurtas Singapire; ¢ia veikia 5 valstybiniai mokslo tyrimo
ingtitutai ir 45 pramoninés kompanijos. Singapiro mokslo ir technologiju parka skiriasi nuo
Taivano tuo, kad Sio parko perspektyvos susijusios su agrariniu ekonomikos sektoriumi (F.Solé-
Parellada, J.Coll-Bertran, T.Navarro-Hernandez, 2001).

Honkonge 1990 m. viduryje jau buvo 2 mokslo ir technologiju parkai, jie specializavosi
naujos kartos elektroninés technikos gamyboje. Cia aktyviai plétojamas , rizikingas verslas' ir
»rzikos firmos*, kuriose sujungia savo jégas tiek miesto verdlas, tiek tarptautinés finansinés
organizacijos.

Klasteriai — tai geografiSkai tarpusavyje sujungty tam tikros srities tikio subjekty ir
institucijy susitelkimai (Porter, 1998). Ukio subjektai ir organizacijos jungiasi per vertés (dar
Kitaip vadinamos kasty) grandinés elementus.

Klasteriai —tai susijusiuose versluose veikianciy vertikaliai ar / ir horizontaliai integruoty
ukio subjekty tendencija geografiskai integruotis (LEED/OECD, 2002).

Valdymo ir inovacijy infrastruktira

Tyrimai, vystymas, projektavimas

Apsiriapinimasistekliais

Zmoniy istekliy vystymas /
| Paskirstymas | Marketingas | Servisas

Procesy aprapinimas | Gamyba

2.2.3 pav. Tipinio gamybinio tikio subjekto veiklos grandiné

Tipinés grandinés pavyzdys pateiktas 2.2.3 paveikse (Klasteriy karimo Lietuvoje
priclaidy analizé ir rekomendaciju parengimas, 2002). Vertés — kaSty grandinés esmé ta, kad
kiekvienoje iS veiklos sriciy ikio subjektas gali tikétis igyti savo esminj konkurencinj pranaSuma,
(V.A.Gilsing, 2001). Klasterio esmé — ji sudarantys tkio subjektai stengiasi koncentruoti savo
veikla tik ten, kur yra (ar gali buti iSplétotos) ju esminés kompetencijos, o visa kita ,, atiduota’
Kitiems specializuotiems wkio subjektams, leidZziant gauti maksimalia ekonoming nauda,
susigiant vertés karimo grandines, tarpusavio konkurencija paverciant bendradarbiavimu
(C.Gallo, JMohring, 2000). Ukio subjektus, veikiancius klasteryje, gali vienyti dalyvavimas
bendroje vertés grandinéje arba ju sasgos per kelias vertés grandines (zr. 2.2.4 pav.). Jai tam
tikrais rySiais susiety tkio subjekty vertés grandinés néra integruotos, tokio darinio nereikéty
vadinti klasteriu.
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2.2.4 pav. Ukio subjekty sasajos keliose vertés grandinese (Saltinis: Klasteriy kirimo
Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendaciju parengimas, 2002)

Nors klasterio savoka aiskinama jvairiai, taciau ji turi keleta pagrindiniy charakteristiky,
kurios ji iskiriai$ aplinkos. Sios charakteristikos yra tokios (Woolthuis et al, 2000):

- egzistuoja galutinis produktas ar paslauga, prie kurios kirimo prisidéjo visi klasteryje
veikiantys tikio subjektai (pvz., maisto pramoneés klasteris);

- egzistuoja baziné technologija placiaja prasme, kuria nemaza dalis tkio subjekty,
veikian¢iy Kklasteryje, taiko gamindami produktus ar paslaugas (pavyzdZiui,
biotechnologijos);

- egzistuojatam tikra ankstesniy dviegjy savybiy kombinacija (pavyzdZiui, Ziniasklaida ar
bio—medicinos klasteris).

Klasteriams badingi bruozai (Woolthuis et al, 2000):

- geografiné konkurencija;

- sudaro konkurencinés sckmés susilauke verslo dariniai (imonés, koncernai, versio
veikéjal ir pan.);

- apimaganadideli tkio subjekty/ organizacijy skaiciy;

- skirtingose Salyse yra unikalts, taciau turi ir bendry bruozy;

- turi aiskiau ar sunkiau nubréziamas ribas;

- retal kada ,telpa* i standartines pramonés klasifikavimo sistemas;

- skatinatiek tkio subjekty konkuravima, tiek kooperavimasi;

- saviorganizuojantys.

Geografine konkurencija. Tai fundamentinis klasterio bruoZas, kadangi yra akivaizdu,
kad daugelio sriciy inovacijos ir konkurencing sckmé yra geografiskai sukoncentruota, taciau
geografinés konkurencijos/lokalizacijos parametro vaidmuo Siy dieny ekonomikoje yra Siek tiek
kitoks.

Geografiné lokalizacija iStekliy prieinamumo poziariu. Ankstiau, kai konkurencija
skatino istekliy kastai, vietovés su tam tikrais privalumais (tokiais kaip natturaliai esantis uostas
ar pigios darbo jégos pasitila) daznai pasizyméjo lyginamuoju pranasumu, lémusiu konkurencini
pranaduma, ir jo testinuma laike. Siy dieny tikio subjektai gali paSalinti daugeli jiems nepalankiy
istekliy kasty trikdziy dél globalaus istekliy prieinamumo, todél ju konkurencinis pranasumas
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tapo labiau susijes su produktyvesniu istekliy panaudojimu, o tam jie turi nepertraukiamai kurti
ir diegti inovacijas (C.Gallo, J.Mohring, 2000).

Geografine lokalizacija ukio subjektus supancios aplinkos poziiriu. Ukio subjektams,
nuolat kuriantiems konkurencinj pranasuma, labai aktualu tai, kas vyksta juy viduje, taciau
klasteriy analizé rodo, kad gyvybiskai svarby vaidmeni tikio subjekty konkurencingumui vaidina
ir verslo aplinka, betarpiskai supanti tikio subjektus.

Klasterius sudaro konkurencinées sekmes susilauke verslo dariniai (jmones, koncernai,
verslo veikejai ir pan.). Klasteria apima platy susijusios pramonés ir verslo ar kity rinkos
dalyviy, kurie yra svarbis konkurencingumui, rata. Jie gali apimti specializuoty gamtos istekliy
(komponenty, irangos, paslaugu) tiekéjus bel specializuotos infrastruktiros karéjus. Klasteriai
dazna iSsiplecia vertikaliai iki pardavimo kanaly ir vartotojy, ir horizontaliai iki papildanciy
produkty ir tikio subjekty, veikianciu pramonése, susijusiose su reikalingomis kompetencijomis,
technologijomis ar bendraisistekliais.

Daug Klasteriy integruoja savyje vyriausybés ar kitas ingtitucijas, tokias kaip
universitetai, standartus nustatancios institucijos, kirybinés organizacijos (angl. think-tanks),
amaty mokyklos, prekybos asociacijos ir pan., kurios teikia specializuota lavinima, mokyma,
informacija, atliekatyrimusir kt. (C.Gallo, J.M6hring, 2000).

Klasteriai apima gana didel; @zkio subjekty/ organizacijy skaiciy. Pakankamas tkio
subjektu/organizaciju, veikianciy klasteryje, skai¢ius — tai tam tikras tikio subjekty susitelkimas
globaliame verslo kontekste, kuri galima nusakyti , kritinés masés®, , kritinés kurybinés mases*
terminu (Porter, 1998). Si kritine wikio subjekty (ju dydZio, kompetencijos ir pan.) mas: leidZia
matyti juos kaip konkurencinj pranaSuma kurianciy organizaciju visuma. Ukio subjektal,
veikiantys klasteryje daznai ,atsako” uz tam tikros geografinés vietoves ekonominiy rodikliy
augima. Suprantama, lokaliniai klasteriai visai nebitinai bus sudaryti iS daugelio nariy.

Klasteriai skirtingose Salyse yra unikalas, taciau turi bendry bruozy. Klasteriai
analogiskose pramonés ar verslo srityse turi panaSiy bruozy, nes panaSaus produkto ar paslaugos
karimo vertés — kasty grandiné yra labai panaSi. Tai reiskia, kad ilgalaiké konkurenciné sekmé
globalioje ekonomikoje vis labiau priklauso nuo lokaliai esamy savybiy, tokiy kaip Zinios, rySiai,
motyvacija, prie kuriy negali prisitaikyti tolimesni konkurentai. Sia prasme kiekvienas klasteris
yra unikalus. Taciau ieSkant bady klasterizacijai stiprinti, svarbu Zinoti, kokiy esama panasumy
(Woolthuis et al, 2000).

Klasteriai turi aiskiau ar sunkiau nubreziamas ribas. Klasterio ribos apibréziamos jvairiy
pramoniy ir institucijy rysiais ir papildymais, kurie yra svarbiausi konkurencingumui uztikrinti.
Klasteris gali isaiti ir uz valstybés riby (pvz., Vokietijos chemijos klasteris apima ir vokiskai
kalbancia Sveicarija). Klasterio ribos priklauso nuo jo geografinio pobadZio, kadangi yra
skiriami lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai ir tarpnacionainiai klasteriai (Woolthuis et &,
2000).

Klasteriai retai kada ,telpa“ | standartines pramonés klasifikavimo sistemas.
Standartinés pramonés klasifikavimo sistemos daznai neapima daugelio konkuravimui svarbiy
veikéju ir rySiy. Dél Sios priezasties daugelis klasteriy gali buti ,,uzslépti* ar net likti neatpazinti.
Pavyzdziui, Masatiusetso valstijoje per 400 wkio subjekty yra vienaip ar kitaip susij¢ su
medicinos jrangos gamyba (C.Gallo, J.Méhring, 2000). Klasterisilga laika buvo ,, nematomas*, o
jo tkio subjektal priklausé skirtingoms pramonéms, tokioms kaip elektronikos iranga, plastmasés
gaminiai ir kt. Tik visai neseniai Siy tkio subjekty vadovai jZzvelgé veikos bendruma ir émé tartis
del visiems naudingos bendros veiklos plétojimo. Analogiskai buvo ir Italijoje, kur prieS
mazdaug 15 mety vadinamigji industriniai regionai, kuriy dalis — tipiski Kklasteriai, buvo
istatymiskai fiksuoti.



Klasteriai skatina tiek zkio subjekty konkuravimg, tiek kooperavimgsi. Varzovai
intensyviai konkuruoja, siekdami laiméti vartotojy palankuma ir ji iSlaikyti. Be iSradingos
konkurencijos klasteris neiSlikty. Taciau tuo pat metu klasteryje ryskus ir kooperavimasis,
dazniausiai vertikalus. Konkuravimas ir kooperavimasis dazniausiai egzistuoja todel, kad jie

reiskiasi

skirtingose dimensijose ir tarp skirtingu veikéju, konkurentai konkuruoja skirtingomis

priemonémis.

Klasteriai saviorganizuojantys. Tai nereiskia, kad vietos ar Salies valdymo institucijos,
investuotojai ar pan. negali suteikti impulso klasterio atsiradimui, taciau daugelis placiai
analizuojamy klasteriy radosi savaime (,iS aptios’), vadovaujantis savais verdo interesais,
siekiant kuo efektyvesnio Siy interesy realizavimo.

Bendros stabiliai veikiancio klasterio charakteristikos (Woolthuis et a, 2000) yra Sios.

S&alys daZniausiai gerai pazista viena kita (ypa¢ maZesnio masto klasteriuose),
informacija apie klasterj yra pakankama. Ukio subjektai, veikiantys klasteryje, turi
bendra istorija, kuri stiprina bendradarbiavima;

aisku, kas yra pagrindiniai klasterio veikéjai, kuria kryptimi turi plétotis klasterisir kas
yrapagrindiniai konkurentai;

klasteris turi tam tikra centrinj organizacinj darinj (ar keleta ju), atsakinga uz tokias
svarbias funkcijas, kaip tarpininkavimas, lobistiné veikla, informavimas ir kt. Toks
darinys nebatinai yra Kklasterio branduolys — pagrindinis tkio subjektas ar vertés
grandinés dalis, bet tokia organizacija, kuri geriausiai atlieka interesus vienijancios
institucijos funkcija;

klasteris turi susiformavusj jvaizdj, kurj pripaZista tikio subjektai, veikiantys klasteryje
ir veikéjai uz klasterio riby;

klasteris turi igijes tam tikra ,karybinj tanki“, dél kurio ima traukti uZzsienio wkio
subjektus, aukstos kvalifikacijos darbuotojusis kity regiony ir Saliy;

technologiju isavinimu paremti klasteriai salygoja sparty inovatyviy, pradedanciy ir
spin-offs tikio subjekty augima;

gerai funkcionuojantis klasteris pasizymi saviorganizavimu ir dél to jam mazai reikia
ViSuomenés paramos.

Nacionaliniai

Regioniniai

L Ska itid klasteriai e
rajono ir pan.
klasteriai

]
1
1
1
1
1
!
: Vietos, miesto, klasteriai
1
1
1
]
1
]
1

2.2.5 pav. Klasteriy klasifikavimas pagal geografinius parametrus (geografinius veiklos
mastus) (Saltinis: Klasteriy kirimo Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendaciju
parengimas, 2002)

Klasteriai gali buti klasifikuojami pagal tokius parametrus (Klasteriy karimo Lietuvoje
prielaidy analizé ir rekomendacijy parengimas, 2002):
- geografine teritorija — kurioje veikia klasteris. skiriami lokaliniai, regioniniai,

nacionaliniai bei tarptautiniai klasteriai (zr. 2.2.5 pav.);
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- produkcijos geografine distribucija — skiriami eksportuojantys ir neeksportuojantys
klasteriai. Eksportuojantys klasteriai — tie, kurie eksportuoja didesng dali savo
produkcijos arba konkuruoja ne tose vietovése, kuriose velkia — yra pagrindinis
ilgalaikio konkrecios vietovés, kurioje jie velkia, ekonominio augimo ir klestéjimo
laidas (Porter, 1998). Poreiki vietos tkio subjekty gaminiams neiSvengiamai riboja
vietos rinkos dydis, taciau eksportuojantigji klasteriai gali iSaugti Siasribas;

- dominuojanciy ukio subjekty gamybos orientacija — skiriami pramoniniai klasteriai ir
klasteriai, paremti ziniomis/ tyrimais/didesniu mokslo turiniu, arba (kai kuriuose
Saltiniuose) pramoniniai ir paslaugy klasteriai (Business Clustersin the UK, 2001).

Pramoniniams klasteriams buadingi bruozai turimas gamybos potencialas, laisvesnis
irfarba pigesnis pri¢jimas prie istekliy, istorinés veiklos tam tikroje vietovéje ir tradiciniy
pramonés Saky veiklos testinumo ir pan. Pramoniniy klasteriy pavyzdziais galéty bati kédziy,
stalo irankiy klasteriai Italijoje, vyno klasteris Kalifornijoje, keliy transporto klasteris Slovénijoje
ir kt. Jungtinéje Karalystéje prie gamybiniy klasteriy priskiriami automobiliy, tekstilés ir metalo
Klasteriai.

Zinioms imlas klasteriai yra orientuoti i maziau tradicines pramonés $akas, jiems badingi
net keliy pramonés Saky ,, susiliegfimo* bruoZai, juose daugiau registruojama patenty, juose naujai
steigiami akio subjektai pasizymi didesniu inovaciniu bel Ziniy turiniu ir pan. Jungtinéje
Karaystéje skiriami paslauguy klasteriai, o juy pavyzdZiais pateikiami programing jranga
kuriantys, verslo paslaugy ar tyrimy ir plétros klasteriai (Business Clustersin the UK, 2001).

- klasteriy pletros laipsnis — skiriami embrioniniai, besiplétojantys, isitvirting/brandas ir

mirstantys klasteriai (Business Clustersin the UK, 2001);

- klasterio gylis — klasterio gylio atzvilgiu analizuojama tkio subjekty, veikianciy
klasteryje, jvairové ir atstovaujamy skirtingy pramonés Saky tkio subjekty spektras
(Business Clusters in the UK, 2001). Klasterio gylj isreiskia jvairiy kiekybiniy rodikliy
visuma;

- uZimtumo dinamika — pagal darbuotojy skaiciaus klasteryje augimo tempa.

Apibendrinant iSsakytas mintis, galima teigti, jog mokslo ir technologiju parky plétojimas
turi bati integruotas { bendrosios verslo infrastruktiiros raidos procesa. Sia prasme mokslo ir
technologiju parky plétojimo tematika teoriniu pozZiariu yra neatskirtina nuo smulkiam ir
vidutiniam verslui skatinti skirty teoriniy darbuy.

2.3. INOVACIJU VADYBOS TEORIJOSIR JU TAIKYMASPLETOJANT MOKSLO IR
TECHNOLOGIJU PARKUSBEI JU TINKLUS

2.3.1. Inovacinés veiklos valdymo teoriniai modeliai

[vertinus inovacinés veiklos modeliy ypatumus ir fakta, kad smulkas ir vidutiniai akio
subjektai dél nepakankamo potencialo negali sckmingai ir efektyviai vykdyti inovacinés veiklos,
btty galimateigti, kad Sioms jmonéms vertéty perleisti kitoms struktiroms, tokioms kaip mokslo
ir technologijy parkai, dali savo funkcijy bei potencialo, susijusio su inovacine veikla, taip pat ir
kooperavimo pagrindu susigjant bel palaikant regioninius Sakinius inovacijy plétros centrus,
kuriy vaidmenj taip pat galéty atlikti mokslo ir technologijy parkai.

I kiekvieno Sakinio inovaciju plétros centro veikla turéty bati jtraukta didelé dalis Salies
mokslo, gamybos, ekonominio ir kitokio potencialo. Inovacijy plétros Sakinio modelio esmé ta,
kad ju funkcionavimo ir tolesnés plétros pagrindu gali bati suformuotos ir panaudotos
papildomos sinerginés potencijos inovacijoms skatinti (B.Gross, G.Baranowski, 1996; J.Adair,
1998).

Sakiniai inovacijy plétros centrai (atskirais atvejais tai galéty bati mokslo ir technologijy
parkai) veikla turéty plétoti Siomis kryptimis (B.Melnikas, A.Jakubavicius, R.Strazdas, 2000):
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- inovacijy karimas (mokslo tiriamigji darbai);

- inovacijy pritaikymas;

- inovacijy finansavimas,

- inovacijy igyvendinimas;

- personalo mokymas jvairiais inovaciju formavimo ir jgyvendinimo klausmais.

DaZniausiai literatiroje minimi Sakiniy inovaciju plétros centrai atitinka mokslo ir
technologiju parky apibrézima ir bendra suvokima, taciau kai vietovéje néra aukstosios mokslo
institucijos, ar kitos tradiciniam mokslo ir technologijy parkui badingos sudedamosios, Sia
funkcija gali atlikti viena iS ankstesniame skyriuje minéty mokslo ir technologiju raidos
funkcijas vykdanciu organizacijy (R.Green, I.Duggan, M.Giblin, M.Moroney, L.Smyth, 2001).

INOVACIJU CENTRAI
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SMULKUSIR VIDUTINIAI UKIO SUBJEKTAI

2.3.1 pav. Sakiniy inovacijy plétros centry veiklos kryptys

Tokie centrai leisty stiprinti mokslo ir gamybos ry$ius. Sakiniams inovacijy plétros
centrams smulkaus ir vidutinio verslo imoneés galéty perleisti Sias funkcijas (J. Adair, 1998).

Makroekonominiu lygiu:

- makroekonominé¢ Sakos raidos tendencijy analizé;
- &akos rinkos tyrimai, duomeny rinkimas ir apdorojimas;
- galimybiy verdlui plétoti tyrimas,

- inovacijy plétojimo galimybiy tyrimas.
Mikroekonominiu lygiu:

- rinkos tyrimai;

- verslo planavimas;

- organizacijy struktiros analizé ir tobulinimas,

- finansy analizé;

- inovacinés veiklos partneriy paieska;

- personalo mokymas.

Tyrimais nustatyta, kad Lietuvoje kol kas, dga, néra tokios sistemos, kuri susiety
inovaciju karima ir igyvendinima tam tikros tkio Sakos srityje. ISplétus verslo inkubatoriy
teikiamy paslaugy spektra, jie galéty bati tokiais inovaciju plétros centrais. Taciau dél per mazos
rinkos ir atliekamy mokslo tyrimy apimties tokiy centry kirimo pagal tikio Sakas tikslingumas
abgjotinas (P.Hertog den, E.Bergman, D.Charles, 2001). Be abgjo, atsiradus galimybel visada,
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batina steigti Sakos poreikius atitinkancias struktiras, pvz.: biotechnologijos, lazeriy technikos ir
pan. (J.Adair, 1998, P.Formico, 2000). Formuojant tokia kompleksing sistema, reikia atsizvelgti i
pagrindinius principus, uztikrinancius jos kryptinguma, kompleksiskuma, efektyvuma, bei
lankstuma (B.Melnikas, A.Jakubavicius, R.Strazdas, 2000).

Kryptingumas suprantamas kaip sistemos suktirimo ir funkcionavimo tiksly formulavimo
ir igyvendinimo nuostaty vienové. Svarbiausia — spartinti inovacing veikla, realiai nagrinéti
konkrecias socialines, ekonomines ir technologines problemas. Orientuojantis i § pagrindini
tiksla, turi bati sprendziami Sie uzdaviniai (C.Chaminade, 2001):

- naujy Ziniy, paremty fundamentiniais tyrimais, gavimas;

- neatidéliotinas fundamentiniy tyrimo rezultaty (nauja technika, technologija, darbo

organizavimo ir valdymo formosir t.t.) materializavimas praktikoje.

Kompleksiskumas suprantamas kaip tarpusavyje susietas visy techniniy, organizaciniy,
ekonominiy ir informaciniy mokslo ir gamybos rySio formy panaudojimas, visy inovacinio
produkto ,gyvavimo ciklo® etapu aprépimas (tarp juy ir fundamentiniy tyrimy, ir produkto
vartojimo etapy, ir visy inovacinés veiklos dalyviy (V.A.Gilsing, 2001, M.Lehrer, K.Asakawa,
2002). Inovacinés veiklos organizavimo darbai turi bati konkretizuoti pagal vykdytojus, isteklius
ir igyvendinimo terminus. KompleksiSkumas taip pat turi uztikrinti sistemos nepertraukiamuma,
ilgaamziskuma bei racionalius jos rysius (J.Hauknes, 2001).

Mokslo ir gamybos sistemos efektyvumas suprantamas kaip jvairiapusiSkas darbo
nasumo didinimas ir kokybés gerinimas. Galutinis tokios integracijos tiksas — gamybos
ekonominio efektyvumo kilimas (C.Gaarn-Larsen, 2002).

Funkcionavimo optimalumas reiskia kiek imanomai didesn; sistemos efektyvuma.
Inovacijy centrai organizacinés struktiiros prasme turi bati tokie, kad galéty uztikrinti glaudzius
ivairiy mokslo ir praktikos grandziy rySius (M.Heller, R.Eisenberg ,1998).

Mokslo ir gamybos rySiy sistemos lankstumas reiskia imluma, greita prisitaikyma prie
naujy inovacinés veiklos salygu, keliamy tiksly igyvendinima ir uzdaviniy iSsprendima.

Kompleksinés sistemos funkcionavimo pagrindas turi remtis Siomis rySio formy
posistemémis (C.Gaarn-Larsen, 2002):

Techninémis (technologinéemis):

- produkty kairimo ir pateikimo | gamyba sistema;

- darni gamybos technologinio parengimo sistema;

- vienoda technol oginés dokumentacijos rengimo ir taikymo sistema.

Sruktarinemis:

- mokdlo ir studijy institucijos;

- finansinésinstitucijos,

- gamybiniy imoniy inzinerinial skyriai;

- smulkiosir vidutines verslo imongés.

Organizacinemis:

- mokslo, mokymo, studiju ir verslo istaigos;

- kompleksinés inovacinés programos, planai;

- motyvavimo sistema.

Ekonominemis:

- kompleksinio tikslinio finansavimo sistemos;

- tkiskaitiné sistema.

Informacinemis:

- parodos,

- mokslo praktinés konferencijos, seminarai ir pan.

Sudarant Sakiniy inovacijy plétros centry inovacinés velklos valdymo sistema reikia
laikytis konceptualinés schemos (2.3.2 paveikslas).
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Vadymo subjektas — inovacijy centras

l

Valdymo
objektas -
inovacing
veikla

Va dymo apriipinimas
Tikslinis poveikis

Materialinis — techninis
aprapinimas

Y

A

Ekonominis poveikis ..
Funkcijos

Organizacinis poveikis Aprapinimas personalu

Y
A

Programos ir uzduoties

Socialinis— formavimas Informacinis
sichologinis poveikis > < rapinimas

P gnisp Mokslo palyda prp
Ideologinis poveikis . Metodologinis
> | Darby koordinavimas | [« apripinimas

Y
Galutiniy ir tarpiniy inovacinés velklos rezultaty jvertinimas

2.3.2 pav. Inovacineés veiklos valdymo konceptualing schema (Saltinis: B.Melnikas,
A.Jakubavicius, R.Strazdas, 2000)

Sakiniy inovacijy plétros centry veikla turéty biti organizuojama programiniu principu.
PavyzdZiui, atskiriems inovaciniams projektams jgyvendinti personala reikty formuoti iS
suinteresuoty imoniy personalo, parenkant iS kiekvienos organizacijos reikalingus darbuotojus,
turincius atitinkama kvalifikacija (J.Larosse, P.Slaets, 2001; M.Lehrer, K.Asakawa, 2002).

Suinteresuoty organizaciju bendradarbiavimas turéty biati vykdomas remiantis tokia
schema: poreikio nustatymas — funkciju perleidimas — tiksly nustatymas — sutarties
sudarymas — darby programos sudarymas — organizacinés formos sukarimas — tkiskaitinio
mechanizmo sukarimas ir realizavimas (P.Formico, 2000; M.Lehrer, K.Asakawa, 2002).

Sakinisinovacijy plétros
centras

Kitos imonées = Konsultaciné = Konsultacinées

imoné imonés

Imoneé

2.3.3 pav. Inovacijy plétros Sakinio centro rySiy sistema (mikrolygis)
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B.Melniko, A.Jakubaviciaus, R.Strazdo knygoje siiloma jgyvendinti modelj (2.3.4 pav.),
kuris gali bati taikomas kuriant mokslo ir technologiju parkus.

Moksloir
studijy
institucijos

A

Rizikos fondai, MOKSLO IR TECHNOLOGIJU Konsultacinés
bankai <~ PARKAI imoneés

Y

Y

Smulkausir
vidutinio verso
imonés

2.3.4 pav. Inovacijy plétros Sakiniy centry — mokslo ir technologijy parky — rySiy sistema
(makrolygis)

Vis Sie iSvardyti inovacinés veiklos organizavimo ir valdymo modeliai puikiai savo
veikla gali plétoti verslo inkubatoriuose ar mokslo ir technologiju parkuose. UZsienio Saliy
praktika rodo, kad inovaciniai projektai daznai vykdomi atskyrus §i projekta nuo didelés
korporacijos steigiant duktering imong, tai palengvina ne tik inovacinio projekto valdyma, bet
sumazinair paciai korporacijai kylancia rizika.

2.3.2. Inovacinio projektavimo teoriniai modeliai ir jy taikymas plétojant mokslo ir
technologijy parkus

Mokslo ir technologijy parky ideologija pirmiausia yra paremta naujy idéjy
igyvendinimu, todél mokslo darbai, skirti teoriniam inovaciniam projektavimui nagrinéti, leidzia
geriau suprasti, kokia su veikla susijusi rizika gresia naujiems tikio subjektams, pradedantiems
veikla moksglo ir technologiju parkuose. Be to, Gkio subjektuose dirbantys vadybininkai ir
inZinieriai geriau suvokia inovacinio projektavimo procesa, gali iSvengti klaidy ir optimizuoti
veiklos procesa. Mokslo tyrimo darbai tai néra stichinis, nevaldomas procesas, kurio galutiniame
etape randasi neprognozuojamas objektas, tal gerai organizuotas procesas, kurio rezultatas yra
prognozuojamas, modeliuojamas, o kartais net ir pralenkia ltkescius.

Bendra inovacinés veiklos rizikos charakteristika ir jos radys. Rizika yra kiekvieno
tkinio sprendimo elementas, nes neapibréztumas yra kiekvienos tikinés veiklos salyga. Verdas
visada susietas su rizika, kurig apibadina eilé veiksniy, kuriy jtakos veiklos rezultatams negalima
IS anksto numatyti.

Verdas susietas su ekonominés konjunktaros neapibréztumu, iSplaukianciu S
nepastovios prekiy, pinigy, pasitlos ir paklausos, gamybos veiksniy, riboty Ziniy apie verslo sritj
bei komercija ir daugelio kity veiksniy (J.Allesch, 1983; P.Formico, 2000).

Ekonomiskas verdlininko elgesys konkurencijos bel rinkos ekonomikos salygomis riboja
pagal galimybes pasirinkta individuali verslo programa, kuri jgyvendinama atsizvelgiant i
pasirinkty rizika (J.Larosse, P.Slaets, 2001). Kiekvienas rinkos dalyvis nuo pat pradziy neturi
visems aiskiy, vienareikSmiskai duoty parametry, sckmés garanty: aprapintos rinkos dalyvio
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dalies, pri¢jimo prie gamybos istekliy uz fiksuotas kainas, pastovios produktui skirtos vartotojo
perkamosios galios, iSrelkstos piniginiu vienetu, normy ir normatyvy nekintamumo ir kity verslo
ir ekonominés veiklos instrumenty.

Inovaciné veikla labiau nel kita veiklos sritis susieta su rizika, nes visapusiskas sckmés
garantas inovacinéje veikloje beveik neegzistuoja. Didelése organizacijose § rizika yra mazesng,
nes persidengia su jprastos veiklos apimtimis (dazniausia S veikla buna diversifikuota).
Skirtingai nei didelés, mazos imonés labiau jautrios rizikai, todél jas daznai vadina ,rizikos'
imonémis. Tokia padétis susidaro ne vien dél inovacinés veiklos ypatumy, bet ir dél mazy
imoniy priklausomybés nuo iSorinés aplinkos pasikeitimo.

Apie inovacinés veiklos rizikos laipsn; liudija toks faktas, kad iS deSimties tokio tipo
imoniy sekmés susilaukia tik viena — dvi. Didelé rizika yra lydima auk&tos kompetencijos:
diegiamy inovaciniy projekty galima pelno norma yra gerokai aukstesné, nei diegiant jprastus
verslo projektus. Bitent tai ir leidZia inovacinel sferai egzistuoti ir vystytis (C.Gaarn-Larsen,
2002). Inovacinés veiklos rizika tuo didesné, kuo lokalesnis yra projektas, jei tokiy projekty yra
daug ir jie vekia skirtingose ukio Sakose, pagal masty ekonomikos principa, rizika
minimizuojasi, inovacinio projekto sckmes galimybé iSauga. Siuo atveju pelnas i$ inovaciniy
projekty realizavimo yra toks didelis, kad padengia visy nepavykusiy bandymy kastus (J.Adair,
1996).

Bendru atveju rizika gali bati apibréZta kaip praradimy galimybe, atsirandanti dél jmonés
inovacinés veiklos ¢Sy, idedamy i nauju prekiy ir paslaugy gamyba, i naujos technikos ir
technologijos karima, galbat nesulaukiant norimos rinkos paklausos, taip pat 1¢Sy jdedamy |
valdymo inovacijuy diegima, taip pat negaunant laukiamo efekto. Inovaciné rizika kyla esant
tokioms situacijoms (R.Green, |.Duggan, M.Giblin, M.Moroney, L.Smyth, 2001):

- diegiant pigesn; prekés gamybos arba paslaugu telkimo metoda palyginti su jau
egzistuojanc¢iu. PanaSios investicijos atneSa jmonel antpelnj, kol ji vienintelé naudoja
tokia technologija. Sioje situacijoje jmone susiduria tik su vieno tipo rizika— galimybe
neteisingai jvertinti gaminamos produkcijos paklausa;

- gaminant nauja preke arba teikiant nauja paslauga senos jrangos bazéje. Siuo atveju
prie neteisingai jvertinos prekés ar paslaugos paklausos rizikos prisideda ir prekeés ir
paslaugos kokybés neatitikimo rizika, susijusi su tuo, kad turimi jrengimai neleidzia
pasiekti reikiamos kokyhes;

- gaminant nauja prek¢ arba teikiant nauja paslauga, naudojant nauja technika ir
technologija. Sioje situacijoje j inovacing rizika jtraukiama: rizika, kad nauja prekeé ar
paslauga neras vartotojo; rizika, kad nauja iranga ir technologija neatitiks reikal avimy
keliamy naujai prekei ar paslaugai; rizika, kad nebus galima parducti sukurtos jrangos,
nes ja gaminama produkcija neatitiks keliamy reikalavimy (B.Melnikas,
A.Jakubavicius, R.Strazdas, 2000).

Taigi inovacinés velklos rizika apjungia tokius pagrindinius rizikos tipus (B.Gross,
G.Baranowski, 1996):

- klaidingo inovacinio projekto pasirinkimo rizika;

- nepakankamo inovacinio projekto finansavimo uztikrinimo rizika;

- rinkodaros rizika, kad nebus visapusiskai apripinta istekliais, butinais realizuojant

inovacinj projekta;

- rinkodaros rizika, kad nebus jgyvendinti inovacinio projekto rezultatai;

- verslo sutarciy (kontrakty) nejvykdymo rizika;

- neplanuoty iSlaidy ir/ ar sumazéjusiy pajamy rizika;

- konkurencijos padidéjimo rizika;

- rizika, susijusi su nepakankama personalo kvalifikacija;

- rizika, susijusi su inovacinio projekto rezultaty iteisinimo klausimais, ir kt.

41



Viena i$ priezastiy, kodél kyla rizika renkantis inovacini projekta, esti akio subjekto
nepagristai nustatyti ekonominés ir rinkos strategijos prioritetai, taip pat neteisingai pasirinkti
jvairas inovacinés velklos prioritetai, kurie galéty padéti pasiekti imonés veiklos tiksly
(P.Benneworth, D.Charles, 2001). Tai gali atsitikti dél imonés savininky klaidingai iskelty
ilgalaikiy ir trumpalaikiy veiklos tiksly. Jei imonés savininky siekis yra kuo spartesnis kapitalo
padidinimas ar veiklos pelno paskirstymas kity jmoniy naudai, kuriy savininkai jie taip pat yra,
ta Siuo atveju ilgalaikis ekonominis tikslas — inovacinio projekto realizavimu jsitvirtinti
maksimalioje rinkos dalyje — nebus pasiektas (M.H Dalsgaard, 2001).

Specialistai taip pat gali suklysti vertindami esama imonés finansing padéti ir jos
perspektyvas rinkoje. Imonés situacija gali buti tokia, kad inovacinio projekto iskeltus tikslus,
projekto eigoje reikés perziaréti (F.Dietrich, H.Fiedler, P.Nagy, 1996). Jei klaida yra tokia, kad
btisima imonés finansiné situacija yra jvertinta kaip pastovi, o inovacinio projekto tikslas —
keiciant rinkos konjunkttira, maksimizuoti naujai sukurto produkto pardavimus per trumpa laika,
tada imonés finansiné padétis gali greitai pablogéti. Todél realizuojamo inovacinio projekto
tikslas turéty bati pagrindinés isteklius taupancios technologijos (C.Gaarn-Larsen, 2002). Beje,
imoné jau gali turéti tam tikry iSlaidy, susijusiy su pirminio projekto tikslo siekimu, ir keiciant
inovacinio projekto tipa, Sios iSlaidos gali pasirodyti nereikalingos ir tuo paciu iskils naujy,
anksciau nenumatyty iSlaidy poreikis (P. Hertog den, E.Bergman, D.Charles, 2001).

Kita rizikos atsiradimo dél neteisingo projekto pasirinkimo priezastimi gali bdati
klaidingas vartotojy rinkos nustatymas. Si priezastis budinga vadinamiesiems ,, autoriniams'
inovaciniams projektams, kuriuos vykdo mokslininkai. Jei projektas vykdomas ne konkreciam
uzsakovui, o iSplaukia iS mokslininko tyrimo veiklos, dazniausiai buina pervertinta praktiné
turimo tyrimo veiklos rezultato reikdme, dél i$ ankstinio optimistinio poZitrio | savo iSradima ir
jo reikSme¢ basimiems vartotojams (J.Adair, 1998). Tai gali sukelti nevartojimo arba riboto
tyrimo rezultaty vartojimo rizika (C.Gaarn-Larsen, 2002). Reikia pastebéti, kad batent
»autoriniai“ inovaciniai projektai biina patys rizikingiaus, kadangi dazniausia jie vykdomi ne
konkretaus uzsakovo praSymu ir todel rezultatai ne visada suranda savo vartotoja, 0 projekto
realizacijosiSlaidos gali tapti nepakeliamomis (J.Adair, 1998).

Nepakankamo inovacinio projekto finansavimo uztikrinimo rizika suprantamai kaip
rizika negauti pakankamai 1¢3y inovaciniam projektui plétoti. Si rizika badinga situacijai, kai
inovaciniam projektui reikia dideliy finansiniy jdéjimy, o imoné nesugeba jy gauti. Sio tipo
rizika kyla, kai imoné negali pritraukti investitoriy projektui finansuoti, t.y. jei nesugebéjo ju
itikinti pakankamu projekto efektyvumu.

Imonei renkantis inovacinio projekto finansavimo badus, egzistuoja trys galimybés
(Heller, M., Eisenberg, R.,1998; J.Larosse, P.Slaets, 2001):

- imoné pati gali finansuoti projekta — vidinis finansavimas;

- ieSkomaisorés finansuotojy parama;

- abigy minéty galimybiy kombinacija.

Cia kyla rizika neteisingai pasirinkti finansavimo 3altin, o tai gali atsitikti Siais atvejais
(J.Larosse, P.Slaets, 2001):

- pasirinkus vidinj finansavima, projektas gali likti be pakankamy 18y, jei imoné pradés
nevykdyti finansinio plano (jos pelnas ir realizacinés pajamos pradés mazéti) arba jel
del kokiy nors neaiSkiy priezastiy i projekto saskaita nustos jplaukti 1¢30s;

- jei pagrindinis inovacinis projekto finansavimo Saltinis yra iSorés Satiniai, projekto
biudzZetas gali tapti deficitinis jei finansuotoju ijmoné dél jvairiy skirtingy prieZzasCiy
gali prarasti galimybg teikti sutarta finansavima, ji gali bati likviduota, bankrutuoti, jos
|éSos bus arestuotos kreditoriy naudai, bus uzdaryta jy kredito linijaar pan.;

- naudojant kombinuota inovaciniy projekty finansavimo metoda, t.y. jei imoné vienu
metu naudoja keletg finansavimo &altiniy, gali neuztekti finansavimo Satiniy tam
tikrame projekto realizavimo etape dél Siy Saltiniy kombinacijos sudétingumo.
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Verdo sutarciy (kontrakty) nejvykdymo rizika. Kaip rodo iSanalizuoti sudaryty kontrakty
ir pasiraSyty sutar¢iy pavyzdZiai, dazniausiai susiduriama su tokiarizika (V.A.Gilsing, 2001):

- rizika, kad partneris atsisakys pasiradyti sutarti po deryby. Si rizika gali atsirasti kilus
reikalui keisti prieS tai aptartas kontrakto salygas, kai partneris yra nesaZiningas.
Pavyzdziui, kai atsiranda tikimybé, kad partneris (tiekéjas ar uzsakovas) ,, persSoks* pas
konkuruojantj tkio subjekta, galintj pasitlyti geresnes kontrakto salygas, arba kai i3
anksto suderéjus kainag pablogéja partnerio rinkos konjunktira, jo veilkla tampa
nuostolinga arba jis nebe jgali jvykdyti iS5 anksto suderéty salygu;

- rizika, kad kontraktas sudaromas tokiomis sglygomis, kurios labai skiriasi nuo ty,
kurios buty priimtinos inovacing veikla plétojanciam tkio subjektui. Tokia situacija
gaima, ka inovaciniam projektui jgyvendinti reikalingy medziagy ir
komplektuojanciy detaliy, galimy tiekeju saraSas yra labai trumpas ir ribotas. Siuo
atveju tiekéjai gali iSkelti papildomas salygas: uzsakyty prekiy transportavimas ir
draudimas, banko akredityvas, banko garantijos ar pan. uzkeliama ant inovacinés
imonés peciy. Rizika kyla ir tada, kai imoné neturi pakankamal patirties, pastoviy ir
patikrinty partneriy ar pakankamai lankstumo, sudaryti Zymiai palankesnius
kontraktus,

- rizika, ka kontraktas (sutartis) sudaroma su neveiksniu ar nemokiu partneriu
(kontrahentu). Pavyzdziui, jei iStekliy pirkimo arba paslaugy teikimo sutartis sudaroma
su tiekéju (kontrahentu), kuris neturi juridiniy jgaliojimy pasiradyti sutartj arba nejgali
ivykdyti sutarty salygu dél sunkios finansinés padéties. Tokiarizikainovacine jmonei
gali iskilti uzsakant baigta produkcija, suteikiant paslaugas nemokiam pirkéjui. Pirkéjo
nemokumas gali paaiskéti po to, kai inovaciné imoné jvykdys savo jsipareigojimus dél
produkcijos gamybos ir pristatymo ar po paslaugy teikimo, arba kai jmon¢ jau patirs
tam tikry iSlaidy realizuodama inovacini projekta. Mat kyla grésmé, kad patirtos
iSaidos laikku neatsipirks, o imonei reikés ieskoti aternatyviy uzsakovy, perziaréti
inovacinio projekto realizavimo terminus,

- rizika, kad partneriai nejvykdys savo isipareigojimy iki tam tikro laiko ir inovaciné
imoné patirs nuostolius atsilikdama nuo numatyto veiksmy grafiko ir tuo paciu
nejvykdydama savo jsipareigojimy kitiems partneriams, dél ko visas inovacinis
projektas pradés atsilikti nuo plany grafiko. Partneriy vélavimas galimas ne vien dél ju
paciu kaltés, tai gali atsitikti ir dél transporto ar ekspediciniy kompaniju vélavimo
pristatant prekes arba dél banky kaltés apmokant uz produkcija;

- rizika, kad Zalg patirs tretigji asmenys. Tai rizika dél galimo aplinkos uzter&imo, be to
vykdant inovacin projekta galima padaryti moraling ir/ar materialing zalg fiziniams
asmenims,

Inovaciniy imoniy rinkoje veikia deSimtys, o gal ir Simtai jmoniy, o tai kelia rizikg
susijusia su konkurencija. Sio tipo rizikos atsiradimo priezastys gali bati jvairios, pavyzdZiui
(R.Green, I.Duggan, M.Giblin, M.Moroney, L.Smyth, 2001; J.Larosse, P.Slagts, 2001):

- konfidencialios informacijos nutekéjimas dél imonés darbuotojy kaltés arba dél
konkurenty pramoninio Snipinéjimo;

- netobula rinkodaros politika, t.y., neteisingai pasirinkta realizavimo rinka ir neiSsami

informacija apie konkurentus arba jokios informacijos apie konkurentus nebuvimas,

- pavéluotas naujovés jvedimas, lyginant su konkurentais, dél 1éSy moksliniams

tyrimams, naujoms technologijoms stygiaus;

- konkurenty nesaziningumas, kai konkurencinéje kovoje naudojamos neleistinos,

nesaZiningos priemonés ir metodai;

- rinkoje pasirode nauji gamintojai, atéje¢ iS kity Saky, sitilantys prekés pakaitalus bel

savo prekes — substitutus;

- netikétas produkty pakaitaly atsiradimas toje Sakoje, kurioje veikiainovaciné imong;
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- vietiniy ymoniy konkurenty atsiradimas,
- uzsienio eksportuotojy vykdoma uzsieniniy produkty arba ju analogy ekspansija i
vieting rinka.

Rizika, susijusi su nuosavybés teise i inovacini projekta, kyla dél daugelio priezastiu.
Dazniausiai dél technisky, rinkodaros ar dizaino sprendimy patentavimo salygu nebuvimo yra
nepakankama mokslininky, tyréjy bei technology patentiné apsauga (M.Heller, R.Eisenberg,
1998). Nepasinaudojus patento teikiamomis teisinémis garantijomis, imoné gali ,, nurasyti* visus
1 rinka jvestus naujus ir patobulintus produktus ar paslaugas, o véliau dél to bus prarandamos
pajamos arba bus pradétas ilgas patento iforminimo procesas ir nebus laiku gauta licencija. Si
rizika atsiranda ir tuomet, kai patentavimo biuras atsisako iSduoti patentg ar kai jis suteikiamas
pavéluotai (M.Heller, R.Eisenberg, 1998). Kad taip neatsitikty, pries kreipiantis | Patenty biura
reikia susipazinti su visomis patentavimo taisyklémis bei patentavimo jstatymu, kad patentavimo
procedira vykty kuo sklandziau.

Kartais imonés, taupydamos l|éSas, iSradimg patentuoja labai trumpam laikui, todél
konkurentai gali legaliai pasinaudoti inovacija, o imoné praranda monopoling pirmenybe.

Rizika, kad patentas bus uzprotestuotas, gali kilti, jei paaiskés, kad tam tikros patento
teises, paga kurias imoné vykdo inovacini projekta ir mano galinti turéti monopoling teise i
inovacija, yra negaliojancios. Viso galiojimo metu patentas gali buti nugincytas ir pripaZzintas
negaliojanciu visiskal arbais dalies Lietuvos Respublikos patenty jstatyme numatytais atvejais.

Inovacingje veikloje galima isskirti ir tokia rizikos grupe, kaip legaliai ir nelegaliai
konkurenty imituojama patentuota inovacija (J.Larosse, P.Slaets, 2001). Legali imitacija
atsiranda, kai vyksta vadinamiegji ,paralelinia“ darbai, t.y. ka turédami vieSus duomenis apie
patentuota techninj ar dizaino sprendima konkurentai bando vykdyti tuos pacius darbus ir tai
leidZia jiems uZpatentuoti savo inovacija. Nelegalios imitacijos rizika susijusi su tuo, kad jmonei,
turincial patenta, labai sunku kontroliuoti nelegalius kai kuriy patentuoty techniniy sprendimy
naudojimo atvejus.

Kitarizikos, atsirandancios inovacinéje veikloje, grupé —tai rinkodaros rizika, susijusi su
tikimu ir realizacija. Sia rizika pirmiausia salygoja techninés inovacinio projekto savybes.
Daznai norint realizuoti projekta reikia unikaliy jrengimy arba aukstos kokybés
komplektuojanciu detaliy ir medziagy, kurias taip pat reikia apdirbti ir jSisavinti. Todél, imonel
iskyla tiekéju, galinciy aprapinti projekta reikalingais unikaliais istekliais, paieskos problemos.
Kartais tokiy tiekéjy vietingje rinkoje néra ir imonel su pasialymu tenka kreiptis i tarptauting
rinka, o tai yra papildomi kastai ir nauja rizika, susijus su tarptautine veikla. Be to, gali kilti ir
tokiarizika, kad tiekéjai nesilaikys savo jsipareigojimy ir imoné nesugebés isigyti jai reikalingos
jrangos, priemoniy, medziagy, komplektuojanciy detaliy uz ta kaina, kuri buvo suderéta ir
itraukta i projekto biudzeta. Taigi iSlaidos, susijusios su inovaciniu projektu gali zenkliai iSaugti,
o laukiamas ekonominis efektas Zymiai sumazéti. Tal gali atsitikti ir jei tiekéjas nevykdys savo
iSipareigojimy pagal terminus, teikiamy paslaugu kokybg ir pan.

Inovacinio projekto rinkodaros realizacijos rizika susidedais :

- nepakankamo rinkos segmentavimo rizikos, kuri daZniausiai atsiranda gaminant ir
diegiant naujas aukstos kokybés ir kainos prekes ir paslaugas, todél gali bati, kad
numatyti pirkéjai nejstengs ju nupirkti, o tai turés jtakos naujo produkto pardavimo
apimciai (J.Adair, 1998);

- klaidingo tikdlinés rinkos pasirinkimo (R.Green, |.Duggan, M.Giblin, M.Moroney,
L.Smyth, 2001):

- kal naujovés paklausa pasirinktame segmente yra nestabili;

- ka pasirinktame rinkos segmente naujovés paklausa yra nepakankamal
susiformavusi;

- kai pasirinktas rinkos segmentas, kuriame klaidingai nustacius naujoveés poreiki;



- kal pasirinktame segmente naujovés poreikis yraribotasir pan.;

- rizikos, atsiradusios dél klaidinga pasirinktos naujovés pardavimo strategijos,
neteisingai pasirinkus paskirstymo kanalus. Gaminamos produkcijos realizavimo
efektyvumas priklauso nuo paskirstymo kanaly sudétingumo: ar gamintojas naudojasi
didmeniniy ir mazmeniniy tarpininky paslaugomis, ar prekés realizavimu galutiniam
vartotojui rapinasi pats. Jei imoné naujovés realizavima rinkoje vykdo per savo paciy
paskirstymo kanalus, imonés vadovybé gali suklysti parinkdama realizavima vykdanti
personala, neefektyviai organizuoti platinimo tarnybos darbuotojy apmokéjimo
sistema, nejvertinti arba pervertinti prekybos agenty darba (J.Adair, 1998). Kad buty
uztikrinta kuo didesné nepriklausomybé nuo prekybing veikla plétojanciy akio
subjekty, inovacijas kuriantis tikio subjektas turi sukurti nuosavy paskirstymo kanaly
tinkla, taciau jo iSlailkymo kastai mazina pelna, gauna uz produkcijos vieneta, ji
parduodant uz stabilia kaina, taip pat ir bendra pelna gaunama padidinus pardavimo
kaina. Todél gali sumazéti produkcijos konkurentingumo ir pardavimo apimtys. Taciau
jel imonéms tarpininkéms suteiksime iSskirtines teises prekiauti kaip vietingje, taip ir
regioninéje rinkoje, dél nepakankamo tarpininky suinteresuotumo inovatyvaus
produkto pardavimo apimtys gali sumazéti (J.Larosse, P.Slaets, 2001);

- rizikos, atsiradusios dél neefektyvios naujo produkto ar paslaugos reklamos. Sios
rizikos grésmé kyla tada, kai pernelyg arba, atvirk&iai per maZza intensyvi,
jvairiapusiska; neteisingai segmentuota, t.y. neteisingai parinktos reklamos priemonés
skirtingoms  potencialiy  pirkéju  grupéms, reklamos uZzsakymas atliktas
neprofesionaliai, taupumo sumetimais pasirinkta atsitiktiné reklamos agentiira;
klaidingal pasirinkta atitinkamam segmentui ar tiksliniai grupei nevalabiausial tinkanti
bei labiausiai priimtina reklamos forma (B.Melnikas, A.Jakubavicius, R.Strazdas,
2000).

BeiSvardyty rizikos rySiy, turinciy poveiki inovaciniy imoniy veiklai, visoms imonéms ir

organizacijoms budinga: politine, krediting, investiciné ir kitokiarizika.

Nauju idéjy formavimas kelia nauja rizika: rizikair jos raiSka yra nattralus inovaciju bei
ju projektavimo pozymis. D¢l Sios priezasties mokslo ir technologijuy parky plétros salygomis
batinai turi remtis inovacinio projektavimo teorijomis, ypatinga démesj teikiant inovaciniams
procesams budingos rizikos jvertinimui (J.Larosse, P.Slagets, 2001).

Ta reiskia, kad inovaciniam projektavimui skirti teoriniai modeliai yra svarbiis, nes
leidZia susisteminti jvairia rizika, kuri gali pasireiksti mokslo ir technologiju parkai plétros
salygomis. Sios rizikos ridys placiai idnagrinétos daugelyje mokslo darbuy.

Rizika— budinga jvairiuose mokslo ir technologiju parku veiklos procesuose, o labiausiai
tyrimy procese. [vairas inovacinio projektavimo teorinius modelius, placiai nagrinéjo P.Drucker
(P.Drucker, 1992).

P.Drucker iSskyré ,, deSimt efektyvaus tyrimo taisykliz“, kurios vartotinos norint sumazinti
rizika ir padidinti inovacinés veiklos efektyvuma (P.Drucker, 1992). Pirmos penkios taisyklés
pataria, ka reikia daryti, o kitos penkios — kaip reikia daryti:

- Vis nauji gaminiai, procesai ar paslaugos pradeda senti ta diena, kai pirma karta

persirita per kritinj taska, t.y pradeda atsipirkti.

- Faktas, kad jus pripaZistate savo gaminj, procesa ar paslauga pasenusiu, sutrukdo tai
atlikti jusy konkurentams.

- Geriau pamirdti XIX amZiuje isskirtus ,fundamentaliyjy” ir ,talkomyjy* tyrimy
skirtumus. Sis skirstymas gali bati naudingas nebent ,iggrynintoje* mokslo terpéje,
taciau pramongje toks skirstymas yra betikdlis.

- Efektyviame tyrinéjime fizika, chemija, biologija, matematika, ekonomika ir kt. — tai
ne ,disciplinos’, tai priemonés. Efektyvus tyrinéjimas reikalauja, kad inovacinio
projekto vadovas zinoty, kaip, kada ir kuri specialista batina jtraukti i realizuojama
projekta.
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- Tyrimal — tai ne vienas vyksmas, o trys — tobulinimas, evoliucijos valdymas, naujo
atradimas. Jie papildo vienas kita, nors tuo paiu ir skirias vienas nuo Kito.
Tobulinimu siekiama gera procesa, gaminj ar paslauga padaryti dar geresnj, tai niekada
nesibaigianti veikla. Evoliucijos valdymo devizas — ,,Kiekvienas naujas gaminys — tai
Zingsnis kita nauja gaminj“.

- Kelkite aukstus tikslus. Mazus pakeitimus dazniausiai taip pat sunku jdiegti, jie sutinka
toki pat didelj pasipriesinima kaip ir fundamentiniai pokyciai. Japony kompanijos
reguliuoja tiek vaizdo magnetofony, tiek fakso aparaty rinka, nors tai yra amerikieciy
iSradimai, mat japonai kelia kur kas aukstesnius tyrimo tikslus.

- Efektyviis tyrimai reikalauja kaip ilgalaikiy, taip ir trumpalaikiy rezultaty. Cia
pusiausvyra galima pasiekti retrospektyvinés analizés keliul.

- Tyrinégjimas — tai atskira veikla, taciau ne atskira funkcija. Diegimas (tai tyrimo
rezultaty pavertimas gaminiais, procesais ar paslaugomis, kuriuos galima gaminti,
parduoti, tiekti ir aptarnauti) turi eiti kartu su tyrinéjimu. Gamyba, rinkodara ir
aptarnavimas daro jtaka tyrimui nuo pat pradziy lygia taip, kaip tyrimo rezultatai
veikiajuos.

- Efektyvus tyrin¢jimas reikalauja ir mokéjimo organizuotai atsisakyti ne tik gaminio,
proceso ar paslaugos, bet ir paties tyrimo proceso. Kiekvienas gaminys, procesas,
paslauga ir tyrimo procesas turi bati patikrintas, ar jis turi galimybe ,iSgyventi“. Sis
patikrinimas turi bati atliktas karta per keleta mety, kad atsakytuméte | klausima: ar
pradétuméte gaminti §i gaminj, teikti paslauga ar vykdyti tyrimo procesa, turédami ta
informacija, kurig turite dabar? Trys svarbus apisisprendimo momentai, kai reikia
atsisakyti projekto: pirma, kai daugiau néra reikSmingesniy patobulinimy; antra, kai
valdoma evoliucija neskatina naujy gaminiy gamybos, procesy, rinky ar naujo ju
panaudojimo; trecia, kai ilgi tyrinéjimo metai duodatik , jdomius‘ rezultatus.

- Tyrimas turi bati matuojamas. Pakankamal paprasta nustatyti konkrecius tobulinimo
tikslus ir juos matuoti. Kai yra valdoma evoliucija, taip pat galima nustatyti tiksla,
pavyzdZiui, vienas readliai naujas gaminys, rinka ar pritaikymas kasmet. Ta¢iau naujas
ivedimas reikalauja jvertinimo. Patariama karta per trejus metus kompanijoms
perziaréti idiegty naujoviy veiklos rezultatus. kg naujo jdiegé kompanija, ar Sios
naujoveés kiekiu, kokybe ir pasekmémis atitinka jmonés uzimamas rinkos pozicijas ir
jos lyderio pozicijas Sioje srityje, kokie turéty bati naujoviy idiegimo rezultatai per
ateinancius keleta mety.

Inovaciniy projekty jvertinimas. Siekiant sumazinti inovacinés veiklos rizika, imonei
pirmiausia batina atlikti kruopsty pasitilyto inovacinio projekto jvertinima. Inovacinis projektas,
efektyvus vienai imonei, dél subjektyviy ir objektyviy priezastiy gali bati visiska neefektyvus
kitai jmonei (P. Hertog den, E.Bergman, D.Charles, 2001). Tokios prieZastys galéty bati: jmonés
teritorinis isdéstymas, personalo kompetencijos lygis, turimos bazés galimybes ir pan. Visa tai
veikia inovacinio projekto rezultata, taciau kiekybiskal tai jvertinti labai sudétinga, o kartais ir
neimanoma, todél jvertinti batina projekto galimo atmetimo stadijoje (C.Gaarn-Larsen, 2002).
Kiekvienoje imong¢je veikia savi veiksniai, darantys jtaka inovacinio projekto efektyvumui, todél
universalios inovaciniy projekty vertinimo sistemos néra, taciau visiems projektams turi jtakos:

- imonéstikdlai, strategija, politikair vertybes;

- rinkodarg;

- mokslo, tyrimo ir bandomigji konstrukciniai darbai;

- finansai;

- gamyba.

[mones tikdlai, strategija, politika ir vertybés. Vertinant inovacini projekta, reikia
apibrézti, kiek Sio projekto tikslai ir uzdaviniai sutampa su imonés tikslais ir uzdaviniais
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(U.Hilpert, 1987). Jai projekto kryptis yra prieSinga bendrai imonés veiklos politikai, iskyla
didelé gréesme, kad projektas neduos laukiamo rezultato (C.Chaminade, 2001).

Rinkodara. Inovaciniam projektui realizuoti batina, kad rinkodaros gaminio rinkos
tyrimai patvirtinty jo reikalinguma, iSaiskinty basimuosius vartotojus. Kai inovacinio projekto
galutinis rezultatas yra inovatyvi produkcija, rinkodaros tyrimy tikslas — prognozuoti btsima
naujo produkto paklausa, kuri produkto jvedimo i rinka laikotarpiu dél patento ar kitos laikinos
monopolijos tuo paciu bus ir imonés gaminamos produkcijos paklausa (C.Gaarn-Larsen, 2002).
Cia galima priskirti ir technologines inovacijas, produkto kokybés pagerinimus, sukuriangius
nauja produkto modifikacija. Taciau atlikti inovatyvaus gaminio rinkodaros tyrimus, sitlant
visSka naujag produkta ar paslauga, labai sudétinga, nes jie gali bati tiek nauji, kad ju
potencialis vartotojai dar nebus suformave tokiy gaminiu poreikio. Didel¢ tikimybé, kad tokioje
situacijoje rinkodaros tyrimai gali pateikti klaidingy arba net neigiamy rezultatus (J.Larosse,
P.Slaets, 2001).

Inovatyvaus projekto rinkodaros tyrimo tikslas yra ne tik paklausos, bet ir pardavimy
apimties jvertinimas. Sis jvertinimas turi didele reikdme, nes pardavimy apimtis — projekto
galutinés sckmés rodiklis. Vertinant galima pardavimy apimtj, svarbu jvertinti ir bendra rinkos
dydi, rinkos dali, naujos produkcijos jvedimo | rinka terminus, komercinés sekmés tikimybg
(M.Lehrer, K.Asakawa, 2002).

Vertinant inovacinj projekta reikia isskirti esamus ir potencialius konkurentus. Taciau
Siuo atveju lyginti su konkurenty analogais reikéty ne tik produkta — inovacinio projekto
rezultata, bet ir laukiamas pasekmes po konkurenty veiksmy rinkoje (N.Komninos, 1998).

Taip pat tikslinga iSanalizuoti inovacinio projekto rezultaty platinimo kanalus, jvertinti,
ar tinka jau egzistuojanti imonés prekiy realizavimo sistema naujai sukurtai produkcijai, nes
naujos paskirstymo kanaly sistemos sukarimas gali zenkliai pabranginti inovacini projekta.

Mokslo tyrimo ir bandomigji konstrukciniai darbai. Mokslo tyrimo darby rezultaty
idiegimo procesas yra pradiné inovacinio projekto stadija, kai reikia jvertinti, kokia yra galimybé
pasiekti reitkalaujamy mokslo ir technologiniy rodikliy ir kokia yra juy itaka imonés veiklai
(L.Paija, 2001). Techniné stkmé — tai norimy techniniy rezultaty pasiekimas, projekte
numatytomis léSomis ir terminais (S.Roy, K.Sivakumar, |.F.Wilkinson, 2004). Inovacinis
projektas gali bati izoliuotas tyringjimas ar naujos produkty grupés pradininkas, lemiantis tolesng
imonés specializacija. Todél tikslinga projekta vertinti ne tik kaip naujo produkto idiegimo
projekta, taciau ir kaip galimg darby tgsimo perspektyva iS ko iSsirutuliuoty nauja grupé
produkty (C.Chaminade, 2001). Imonel kur kas patrauklesnis tas inovacinis projektas, kurio
rezultatai turi ilgalaikes perspektyvas. Vertinant inovacin projekta, pagal tai, ar jis atitinka
mokslo ir technologinius kriterijus, reikia jvertinti ne vien tik techninés sckmés galimybe, bet ir
Sio projekto jtaka imonés mokslo ir technologiniy rezultaty diegimo biudZetui ir imonés
padaliniy, susijusiy su mokslo ir technologiniy rezultaty diegimu, veikla (M.Héeller,
R.Eisenberg, 1998).

Vertinant inovacinj projekta, taip pat reikia patikrinti, ar projekto realizacija nepazeis
kokio nors patento turétojo intelektualinés nuosavybés teisiy, taip pat reikty suzZinoti, ar
konkurentai nevykdo paral€eliniy tyrimy ir ar nepaduota paraiSky Patenty biurui (B.L.Smith,
S.0.Mann, 2004). Kaip projekto efektyvumas gali bati jvertintas klaidingai (P.M.Senge, 1998).
Priimant sprendima dél inovacinio projekto jvertinimo, jtaka daro galimas projekto rezultaty
neigiamas poveikis aplinkos apsaugai. Kartais mokslo ir technologinio projekto ekologinés
pasekmes gali biti neigiamos, projektas jstatymy numatytu badu gali bati uzdraustas arba gali
bati paskirtos didzZiulés baudos, sukeldamos nenumatyty nuostoliy, ir tai vercia abejoti
inovacinio projekto efektyvumu (C.Chaminade, 2001).

Finansai. Renkantis inovacinj projekta didel¢ reikSmg turi teisingas projekto efektyvumo

(pelningumo) jvertinimas. Projekto atsiperkamumas turi biti vertinamas jau egzistuojanciy
projekty fone, kuriems taip pat reikalingas finansavimas (P. Hertog den, E.Bergman, D.Charles,
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2001). Kai kuriais atvejais reikalaujantys dideliy kapitalo jdéjimy efektyvis projektai gali biti
atmetami, priimant tuos, kurie reikalauja maziau kapitalo idéjimy, vien dél to, kad léSos
reikalingos kitiems imonés vykdomiems inovaciniams projektams (A.Webster, 2004).
Koncentruoti visas pinigines |éSas vienam projektui vykdyti ne visada tikslinga. Imoné tai gali
sau leisti tik tada, kal inovaciniam projektui garantuojama 100% techniné ir komerciné sckme.
Kitu atveju pelningiau paskirstyti resursus keliems inovaciniams projektams. Tada, vieno
projekto nesckmes kompensuoja kity projekty sckmé (J.Larosse, P.Slaets, 2001).

Reikia kokybiskai jvertinti ir visas su projektu susijusias iSlaidas. Pagrindinés iSlaidos,
atsirandancios iki tol, kol produktas ar technologinis procesas pradés duoti pajamy, susidaro i
mokslo tyrimo bei bandymo konstrukciniy darby, iskaitant ir bandomaji gaminj, kapitalo
idéjimus { gamybinius pajégumus ir pirmines startines iSlaidas, beje Siy iSlaidy dydis priklauso
nuo inovacinio projekto tiksingumo (M.Lehrer, K.Asakawa, 2002). Reikia jvertinti galimus
projekto finansavimo metodus, batinuma ir galimybe pritraukti iSorés kapitalag inovaciniam
projektui realizuoti. Viena i$ pagrindiniy versininkui kylan¢iy problemy — tai teisinga pinigy
srauty prognozé (P.Formico, 2000). Labai daZznai pakankamai rentabilus inovacinis projektas gal
tapti bankrutuojanciu, jei relkiamu metu jo nepasieks reikiama pinigy suma. Svarbu iS anksto
suderinti konkretiems laikotarpiams planuojamas iSlaidas su planuojamomis pajamomis
(M.Lehrer, K.Asakawa, 2002).

Gamyba. Si stadija yra baigiamoji inovacinio projekto stadija, reikalaujanti kruopstios
analizés, po kurios galima atsakyti | klausimus, susijusius su gamybinémis patalpomis, iranga,
jos isdéstymu, personalu (S.Roy, K.Sivakumar, I.F.Wilkinson, 2004). Nuodugniai analizuojamas
pats gamybos procesas. kaip turi biti organizuota produkto iSleidimo sistema ir kaip turi bati
kontroliuojama sistema, uztikrinanti technologing proceso kokybe, ar iranga gali pasiekti norima
produkto kokybg ir pan. Jei kokiy nors inovacinio proceso darby imoné negali atilikti pati, yra
tikslinga samdyti projekto subrangovus (J.Adair, 1998).

Tuo metu kai baigiami mokslo tyrimo darbai ir inovacinis projektas diegiamas | gamyba,
pirmiausia reikia jvertinti, ar imonel pereinant prie dideliy apimc¢iy produkty gamybos ar
paslauguy tiekimo reikalinga specializuota jranga ir aukstos kvalifikacijos personalas.

Laikas ir sanaudos diegimo | gamyba stadijoje jvairiuose projektuose yra skirtingi. Kuo
didesnis atotrukis tarp naujo produkto gamybos reikalavimy ir realiy galimybiy, tuo didesnés
naujo produkto realizavimo sanaudos. Vertinant projekta, imonei reikia isskirti tas produkto ar
paslaugos savybes, kurioms pasiekti reikés papildomy sanaudy (M.Heller, R.Eisenberg, 1998).
Ivardijus Siuos sunkumus ir iSlaidas, galima planingai pereiti huo mokslo, tyrimo i gamybos
stadija.

Sioje projekto redlizavimo stadijoje reikia pilnai jvertinti naujo produkto gamybos
sanaudas, kurios priklauso nuo daugelio veiksniy: gamybai reikalingy medZiagy kainos, Zaliavy,
energijos, komplektuojanciy detaliy, naudojamos technologijos, darbininky darbo uzmokescio
lygio, kapitalo jdéjimui, pardavimy apimciy (J.Hauknes, 2001). DaZniausiai inovacinio projekto
sékme lemia gamybos technologijos, sanaudy, pardavimy apimties ir naujo produkto ar
paslaugos realizavimo kainos rySys (R.Green, |.Duggan, M.Giblin, M.Moroney, L.Smyth, 2001).

ISsamus inovacinio projekto jvertinimas apima visy anksciau minéty elementy analizg.
Norint suvesti visus rezultatus | visuma ir gauti bendrg jvertinima, galima naudoti Kriterijus,
Isdéstytus 2.3.5 paveiksle. Reikia pazyméti, kad Sy kriteriju rinkinys néra universalus ir
priklausomai nuo projekto tiksly ir krypciy gali bati koreguojamas. Kiekvienaimoné gali naudoti
tuos vertinimo kriterijus, kuriuos mano esant retlkSmingiausiais.

Kiekvienas kriterijus (Zr. 2.3.5 pav.) jvertinamas balais nuo 5 iki (5 — labai gerai, 1 —
labai blogai). Norint gauti bendra jvertinima, reikia jvertinti kiekviena pozicija, o véliau,
susumavus gautus rezultatus, vertinti projekta.

Pagrindiniai rizikos mazinimo badai:
- jrangos ir masiny nuoma (lizingas);
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kroviniy saugojimo ir pervezimo kontraktai;
pardavimo, aptarnavimo, tiekimo kontraktai;
faktoringas;

birzos sandoriai;

draudimas.

KRITERIJAI

Imonéstikdai, strategijair vertybés
1. Projekto suderinamumas su jmonés strategijair ilgalaikiais planais
2. Projekto suderinamumas su vartotojy nuomoné apie imone
3. Ar projektas atitinka imoneés jsivaizduojama rizika.
4. Rizikos laikinumo aspektas.

Rinkodara

. Projekto atitikimas rinkos poreikiams.

. Rinkos talpos jvertinimas.

. Rinkos dalies jvertinimas.

. Komercinés sekmeés galimybe.

. Galima pardavimy apimtis.

. Konkurenty jvertinimas.

Suderinamumas su esamais platinimo kanalais.
. Visuomenés nuomoné apie nauja produkta.

ONOTAWN R

Mokslo, techniné ir bandomoji konstrukciné veikla
1. Projekto suderinamumas su imonés inovacine strategija.

. Techninés seckmes galimybe.

. Projekto tyrinéjimo kainair laikas.

. Patentiniy nusizengimy nebuvimas.

. Mokslo technologiniy istekliy apimtis.

. Naujos technologijos pritaikomumas ateityje ir produkto modifikavimas.
Suderinamumas su kitais imonés vykdomaisinovaciniais projektais.

. Produkto ir technologinio proceso neigiamas poveikis aplinkos apsaugai.

. Projekto atitikimas esamiems ir btisimiems aplinkosauginiams jstatymams.

©OND O & W N

Finansai

. Mokslo tyrimo darby kaina.

Gamybos investicijos.

. Rinkodaros tyrimy katai.

LéSy pakankamumas atitinkamiems laikotarpiams.

. Suderinamumas su kity projekty finansavimu.

. Laukiama pelno norma.

. Ar projektas atitinka imonéje egzistuojancius jdejimy efektyvumo kriterijus.

NOURWNRE

Gamyba
1. Ar pakankamas personalo skaiciusir kvaifikacija
2. Projekto suderinamumas su imonés pajégumul.
3. Reikalingy Zaliavy, medZiagy ir komplektuojanciy detaliy kainair kiekis.
4. Gamybos sanaudos.
5. Gamybos darbo sauga.

2.3.5 pav. Inovacinio projekto vertinimo kriterijai

2.3.3. Ziniy ir technologijy perdavimo bei skleidimo teoriniai modeliai ir jy taikymas
plétojant mokslo ir technologijy parkus

Mokslo ir technologiju parko kaip sistemos, veikiancios pagal integratyvumo principa,
vienas iS uzdaviniy yra aktyvinti ir optimizuoti Ziniy ir technologiju perdavimo procesus.

Veksnys, apibudinantis vastybés vykdomos Ziniy politikos efektyvuma, yra
technologiju ir Ziniy perdavimas i$ mokslo institucijy i praktika. Mokslo laiméjimai ne visada
atspindi Salies ekonomini lygi. Tai pastebimair Lietuvoje, nes nezitrint ganétinai auksto mokslo
iSsivystymo lygio ir galingo mokslo darbuotojy potencialo, matomas didelis technologinis
atsilikimas jvairiose pramongés srityse.
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Net ir ekonomiskai issivystiusioms valstybéms technologiju perdavimo iS mokslo i
pramong problema yra aktuali. Norint suprasti pati technologijy perdavimo procesa ir jo reikSmg
valstybés ekonomikai, taip pat isskirti veiksnius, kurie lemia jo vystymasi, reikty sudaryti
modeli, kuris atspindéty ryskiausius Sio proceso ypatumus (D.K.Daukeev, 1995).

Pagrindiniai technologiju perdavimo proceso ypatumai (K.Boyanov, O.Martikainen,
2001):

- atskira paimtas technologijy perdavimo | konkrecia praktika faktas gali bati
traktuojamas kaip procesas, kurio metu turi bati jveikti tam tikri sunkumai arba, kitaip
tariant, barjerai;

- tokiy perdavimo procesy daznis yra priklausomas nuo investicinés aplinkos palankumo
Syje.

Taip apibadintas technologiju perdavimo procesas labai primena atomy difuzijos
procesus kietame kione. Atomui pereinant iS vienos vietos | kita, relkia jvelkti tam tikra
energetini barjera E. Tokio peréjimo tikimybé priklauso nuo kino temperataros T ir yra
proporcinga €”". Taigi bendras atomy srautas i$ vietos su didele koncentracija Ny | vieta su
maza koncentracija Ny, pagal pirmaji Fiko désnj, lygus (J.Manning, 1971):

J=D (Ny—Ny), (2:3.1)
kur D — difuzijos koeficientas, lygus D = D"

Atomy srautas tuo didesnis, kuo didesnis koncentracijuy skirtumas (N; — N) bei kiino
temperatira T ir kuo mazesnis energetinis barjeras E.

Norédami atlikti technologiju perdavimo proceso analizg¢, visa mokslo ir technologing
veikla nuo fundamentiniy tyrimy iki pramoninés gamybos padalysime i tris sritis (P.David,
1998):

- pirmoji —nuosavy mokslo ir technologiniy rezultaty diegimas,

- antroji — prototipo kirimas, vartotojuy paieska, ekspertize, paties produkto gerinimas,
rinkodara, investitoriy paieSka, projekto perzZiaréjimas, derybos bel  kontrakty
sudarymas, pilotinio projekto sukirimas;

- trecioji —masiné gamyba.

Siame procese reikia jveikti daug barjery atsiradusiy antroje srityje, jie yra skirtingo

sudétingumo ir labai priklauso nuo gaminio specifikos (G.Inno, 1990).

Barjero pavyzdys pateiktas 2.3.6 pav. Tarkime, kad vis barjerai yra vienodo aukscio E,
kuris susideda i$ Eqp, — objektyvis barjerai, priklausantys nuo gaminio tipo bei Egy, — subjektyvis
barjerai, priklausantys nuo aplinkos, kurioje vyksta technologijuy perdavimas, kitaip sakant, E =
Eowt Esp. Temperatiros T savoka, Siame modelyje atitikty investicijy apimtis, kuri taip pat
susidedais dvigjy dedamyju: Tis—iSorinésinvesticijosir Tyiq — vidinésinvesticijos, T= Tig+ Tyig.

Norint skatinti technologijuy perdavima Lietuvoje, vietiniy investiciju neuztenka, tam
reikia pritraukti Zymiali daugiau uzsienio investiciju T,ig<<Tis Siekiant efektyviai panaudoti
gautas |éSas, turi buti tinkamai pasiruosta vykdant iki investicing stadija, reikia smulkmeniskai
iSnagrinéti tiek komercing, tiek finansing projekto iSgyvenimo tikimybe, jo realizavimo rizikos
lygi (B.lriSev, 1995). Taip uztikrinamas technologiju perdavimo aplinkos praginamumas jvedus
papildomas iSorines investicijas, o tai gali atvesti prie neigiamy pasekmiy. Dirbtinai panaikinus
esamus technologiju perdavimo barjerus, reikia sukurti naujus, kurie padéty efektyviau
panaudoti uZsienio investicijas (K.Boyanov, O.Martikainen, 2001). Tokie barjerai galéty bati:
nuosekli projekty analizé, mokslo busimy rezultaty ekspertizé. Relkia kurti papildoma
infrastruktira, tai galéty buti ekspertai konsultantai, inZinerinio projektavimo ir kitokie akio
subjektai, galintys uzbaigti projektus, stebéti rinkodara, rasti tinkama technologija ir rinka
gautam fundamentiniy ar tailkomyju tyrimy rezultatui (P.Formico, 2000). Nepalankia teising
aplinka, informacijos apie pramonés imoniy technologinius poreikius, biurokratija,
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technologiskai orientuota veikla vykdanciy smulkaus ir vidutinio tikio subjekty stygiy aprasantis
rodiklis Eg,n daznai biina padidintas.

L L L

) . Technologijy perdavimas
Nauijos technol ogijos,

know — how informacija J

N1

Funda-
mentiniai Taikomidi . .
I . Pramoné, ekonomika,
tyrimal tyrima isilavinimas, politika
Tyrimai 'f pan.

2.3.6 pav. Technologijuy perdavimo schema (Saltinis: D.K.Daukeev ir kt. 1995)

D¢l technologiju perdavimo proceso ir difuzijos panaSumo galima nustatyti dar viena
lygybe, kur N; —tai uzbaigti tyrimy rezultatai, tarp ju net ir uzsienio, N, — diegiamy technologiju
skaicius

J=Doe Ny, (2.3.2)

kur Do — dydis, atvirk&iai proporcingas barjero jveikimo laikui (D.A. Frank-Kamenickij,
1987).

Norint pasiekti technologiju ir bet kokiy Ziniy srauto pramonéje padidéjima, reikia is
biudzeto €Sy, skirtu mokslui, padidinti mokslo laboratorijy darbuotojy, metodiky, naujy
prietaisy skai¢iy, tai padidins rodikli N1 tuo paciu ir srauta J, taip pat difuzijos koeficienta D. Sis
koeficientas gali padidéti ir dél investicinés aplinkos pageréjimo arba sumazinus (pasalinus)
nereikalingus barjerus, iskylan¢ius technologijy perdavimo procese (D.K.Daukeev ir kt. 1995).

Deja, apie Sig problema daug kas uzmirsta ir visas jégas, formuojant mokslo ir
technologiju vystymo politika, suteikia didindami finansavima mokslo veiklos rezultatyvumui
kelti (C.Gaarn-Larsen, 2002). Ka Sis finansavimas yra ribotas, turi bati nustatomi aiskis
prioritetai, sudarantys stimula Ziniy koncentracijos srautui jsilieti j praktika, tatiau tai néra
pakankamas veiksnys, kad vykty tikrovéje (G.Inno, 1990). Pavyzdziui, jei D = 0, srautas bus
lygus nuliui, neziarint kiek daug bus pabaigty tyrimo rezultaty (D.K.Daukeev ir kt. 1995).

Galima apibreézti toki technologiju perdavimo supaprastinta modeli (D.K.Daukeev ir kt.
1995):

No= N, " (2.3.3)

Ji naudojant ir buvo gauti 2.3.7 paveiksle pavaizduoti rezultatai. Reikia pastebéti, kad
barjero E dydis tiesiogia priklauso nuo projekto dydzio. Egp itaka maziems projektams yra
maZiau jauciama nei dideliems projektams. Tuo patiu investicinés aplinkos jtaka dideliy
projekty realizavimui yra pakankamai zymi.

1§ 2.3.7 paveikslo matoma, kad norint padidinti technologiju perdavima, sukaupus visas
jégas barjery mazinimas ir investicinés aplinkos kokybés gerinimas yra gerokai veiksmingesnis,
nei valstybinio finansavimo paskatinto mokslo tyrimo rezultaty kiekio didinimas.
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2.3.7 pav. [vairiy veiksniy jtaka technologijy perdavimo procesui (Saltinis: D.K.Daukeev
ir kt. 1995)

@ — pirminé padétis N2 = 0,01N;

@ — mokslo finansavimo padidinimas;

® — barjery sumazinimas,

@ —investicinio klimato pageréjimas.

Reikia nepamirsti, kad technologiju perdavimas yra didelio inovaciju proceso dalis
(M.Lehrer, K.Asakawa, 2002). Inovaciju procesas dazniausiai ir apibrézia skirtingy valstybiy
ISsivystymo lygi. Jau aStuntojo deSimtmecio pabaigoje mokslininkai pri¢jo prie vieningos
nuomonges, kad inovaciniy problemy sprendimas susijes ne tiek su investicijomis ; mokslo
technologiniy rezultaty diegimg, kiek ; kokybiskos mokslo technologines struktiros valdymo
sistemos sukirimg. Si struktira turéty bati sukurta verslo  atmosferoje (K.Boyanov,
O.Martikainen, 2001). Norint tapti pirmaujancia inovaciju srityje valstybe, neuztenka turéti vien
prestizines aukStasias mokyklas ir laboratorijas, aukstos kvalifikacijos mokslininkus, skirti
dideles sumas mokslo rezultatams diegti ir netgi gauti Nobelio premijas (D.K.Daukeev ir kt.
1995). Gamybos produktyvumo ir efektyvumo didinimo, inovacinio potencialo plétojimo sekmg
lemia geral diegiami mokslo rezultatai, taciau tai tik viena is prielaidy. Svarbesnj vaidmenj nei
atradimai ir iSradimal vaidina ju igyvendinimo procesas. [gyvendinimo proceso organizavimo
principai skiriasi priklausomai nuo Salies specifikos, taciau juos vienija tai, kad jie yra
salygojami rinkos désniy, o valstybé reguliuoja §j procesa tik finansiskai paremdamair leisdama
atitinkamus normatyvinius aktus ir istatymus (G.lnno, 1990). Plétoti Sia veikla lengviausial
prisitaiko smulkigi ir vidutiniai Gikio subjektai, kurie nuo stambiy kompanijy ir fabriky skiriasi
lankstumu ir inovacijy imlumu (P.David, 1998). Norint kuo palankiau plétoti bet kokia inovacing
veikla, reikia kuo geriau suprasti jos sudedamasias dalis ir sukurti visas salygas bei infrastruktiira
aktyvia veiklai. 1S 2.3.7 paveikso matome, kad nepaisant bendros normatyvinés teisinés
aplinkos ir finansinés situacijos stimuliavimo, valstybéje turi bati atliekama griezta idéjy ir
turinciy paklausa mokslo rezultaty, atranka, taip pat reikalingi patyre vadybininkai, investicijos,
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atitinkama informacine infrastruktara, ekspertize ir konsultavimo paslaugos visuose inovaciju
igyvendinimo etapuose. Siy elementy nebuvimas priveda prie to, kad didZioji dalis (daugiau nei
du trecdalial) mokslo tyrimy rezultaty yra netinkami jdiegti pramongje.

SKATINIMAS
.. Ekspertizé,
ldéjos, Lo | yALDYMAS |<—>| konsuitavimas
projektai
INVESTICIJOS |<—> Ekspertize
GAMYBA IR .
PRODUKTO < Projekto
REALIZACIJA stebejimas
o INOVACINIS
N dejos,
ok [ PROCESAS |5

2.3.8 pav. Inovacinés veiklos bendras modelis

Ankstiau minétas technologiju perdavimo vadinamasis difuzinis modelis gali biti
pritaikytas ir ,vertikaliam technologiju perdavimu® ty. uzsienio technologijy perdavimui i
vieting pramong. Tokiame procese iSlaidos yra Zymia didesnés nei horizontaliame technologijy
perdavime (Tis >> T.ig). Siuo atveju sumaZinamas barjeras, atsirandantis dél vietiniy kompanijy
nemokumo, t.y. perdavimas yra finansuojamas iS uzsienio banky kredity. Esant vertikaliam
technologiju perdavimui, iSkyla gausybé jvairiy kitokiy trukdziy, iS kuriy pagrindinis —tokie
kreditai dazniausiai iSduodami tik su valstybés garantija, o tai yra didelis tiesioginiy uzsienio
investicijy trikumas.

Kilus tokiai krizinel situacijai, kai vietinés mokslo institucijos nepatenkina pramonés
imoniy technologiniu poreikiy, vertikalus technologiju perdavimas yra neiSvengiamas, tai gali
sukelti tam tikras neigiamas pasekmes (G.Inno, 1990). Pagal Ziniasklaidoje skelbiamus
duomenis, apie 30% paimty kredity yra negrazinami nustatytais terminais, o delspinigiai
dazniausiai buina dengiami IS biudZeto. IS to galima daryti iSvada, kad vietoj ekonomikos
gerinimo ir skatinimo yra kaip tik didinamas biudzeto jsiskolinimas. Be minétos, pagrindinés
tokios situacijos priezastys yra (K.Boyanov, O.Martikainen, 2001):

- uzsienio partneriy pasirinkimo atsitiktinumas;

- nepriklausomos mokslo ir technologinés ekspertizés nebuvimas ir dél to pasenusios

technologijos pirkimas,

- bloga parengiamoji rinkodarair kt.

53



UZsienio partneriai, pristatydami savo technologija, pirmiausiai stengiasi ja uZpatentuoti
musy Salyje, tai vietos mokslininkus, dirbancius Sioje srityje, stumia i beviltiska, be perspektyvy
situacija, nes ju sukurti rezultatai negali bati parducti ne tik uZsienyje, bet ir Sies viduje
(M.Héeller, R.Eisenberg, 1998).

DidzZioji dalisinvesticiniy projekty dazniausial yra naujos technologingés linijos ar irangos
isigijimas, o tai ne visada galima traktuoti kaip uzbaigta technologijy perdavimo procesa, nes
daZniausiai nebiina perkama tos technologijos naudojimo licenzija, nejtraukiami Salies tyrinétojai
ir gamintojai, kurie Sia technologija tobulinty ateityje (B.L.Smith, S.O.Mann, 2004).

Kad vietos mokslininkai nelikty be tyrimy sferos, reikéty pasirapinti Siais veiksniais
(R.Green, I.Duggan, M.Giblin, M.Moroney, L.Smyth, 2001):
- turi bati vykdoma griezta perkamos technologijos ekspertizé;
- vietos mokdslininkai turi apginti veiklos rezultatus juos patentuodami bent jau
lokaliuose patenty biuruose. Cia susiduriama su keletu problemuy:
- per maza skiriamaléSy paciam patentavimo procesui ar jo pratesimui;
- néraka patentuoti, nes vykdomi mokslo tyrimai nérais esmés nukreipti i praktinio
panaudojimo paieska;
- reikia padidinti licenzijy ir know — how pirkimo dalj;
- reikia sukurti jau turimy ir reikalingy technologijy duomeny banka, uztikrinti keitimasi
informacijair bendradarbiavima su tarptautiniais duomeny bankais.

Beveik visose valstybése vertikalus technologiju perdavimo procesas yra reguliuojamas
valstybés. Siekiant efektyviai vykdyti valstybing technologiju perdavimo politika, bttina aiskiai
zinoti, kokias technologijas tikslinga plétoti ir remti (K.Boyanov, O.Martikainen, 2001). Be
abgjo, tai priklauso nuo kvalifikuoty darbuotojy potencialo bei nuo vadinamojo Salies
iSsivystymo lygio. Manoma, kad labiausiai §j indeksa atspindi dydis E (Qurashi M.M., 1978):

E = BVP** (BVP/n)**, (2.3.4)

kur BVP — bendras vidaus produktas,
n — Salies gyventojy skaicius.

Jel analizuotume jvairiy Saliy skirtingo sudétingumo technologiju realizavima istoriniu
aspektu, galima baty nustatyti kiekvienos technologijos slenksting riba Salies iSsivystymo
indekso Eqp, atzvilgiu, kurio nepasiekus biity sunku jsivaizduoti, kad tokia technologija gali bati
plétojama savarankiskai. Ir atvirksCiai, zinant Salies ekonomikos plétros dinamika ir gyventoju
skai¢iy, galima prognozuoti vienos ar kitos technologijos realizavimo laika. Taip buvo gana
tiksliai prognozuota, kada Indija galés vykdyti atominius bandymus (Qurashi M.M., 1978).

Skirtingose pramonés Sakose pagal sudétinguma technologijos gali biti rikiuojamos tokiu
eiliskumu (D.K.Daukeev ir kt., 1995).
Tekstilés pramong.
Maisto produkty gamyba ir odos gaminiai.
Pylimy ir uztvanky statyba.
Metaliniy gaminiy gamyba.
Chemikaly gamyba.
Elektronikair komunikaciné jranga.
Metalurgijos pramoné.
MaSiny gamyba.
. Stakliy karimas.
10. Aviacijos pramoné.
11. Sudétinga elektronika.
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12. Branduolin¢ energetika.
13. Rakety technika.
14. Branduolinis ginklas.

Galimybe jgyvendinti technologija, kurios Eq, yra aukstesnis uz realy Salies vystymosi
indeksa, turi bati vykdoma susikooperavus su kita valstybe, turincia aukstesnj indeksa. Tarkim,
jel valstybés vystymos indeksas yra 3, tai ji savarankiSka gali vykdyti tik 1 srityje esancius
projektus .

14 |-

12

10—

Léktuvy gamyba

Dideliy uztvanky statyba

| Ssivystymo indeksas
Atominio ginklo kirimas —

ESAMASLYGIS

Technologiju lygis

2.3.9 pav. Technologijy realizacijos galimybés priklausomybé nuo valstybés issivystymo
indekso

Technologiju perdavimas negalimas be mokslo personalo. 1S vienos puses, to reikalauja
mokslo technologiniy rezultaty N; suktirimas, o iS kitos pusés, — mokslo technologiniy rezultaty
pavertimas uzbaigtais projektais (projektiniy instituty darbuotojai) ir tiesioginis Siuy rezultaty
igyvendinimas pramon¢je (inzinieriai technologai), be to darby organizavimui reikalingi
vadybininkai. 2.3.10 paveikse pavaizduota schema, kaip galima jveikti mokslo personalo
trakuma.

Pagrindinés problemos, susijusios su mokslo personalo stygiumi, yra:

- sumazéjes mokslo darbuotojy skaic¢ius. Permainy laikotarpiu daugelis jauny darbuotojy
IS laboratorijy is¢jo dirbti nepriklausomais ekspertais, konsultantais, sukiiré savo
verdla, nesusijus; su mokslo veikla;

- dilpnas rySys tarp aukstojo mokslo institucijuy ir gamybos. nesikei¢iama idéjomis,
reikalavimaisir pasitilymais. Mazai Zmoniy iS gamybos t¢sia studijas doktorantiroje.
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® Taip yradabar

Mokslo tyrimo

/

Biudzetas

Migracijal

()

Kitos &alys

/ institutai
$ :> Nemokslinis versas
Mokykla [—> AUKSI0S0S | (| poktorantira ©)
mokyklos
~>| Mokdlinisversas
\ Gamyba
»| Valdymo struktaros
© Taip turéty bati
Biudzetas//
| Nebiudzetines|esos
Migracija,
Mokslo tyrimo S Kitos &alys
/ ingtitutai !
> Verdas
AukStosios Doktorantira
Mokykla [——> mokyklos 0
> [novatyvus verslas
!
Gamyba
— 3| Vvadymo struktaros

(X

Tarptautiné visuomené

2.3.10 pav. Mokslo potencialas: paruodimas, migracija, — dabartisir ateitis (Saltinis:

D.K.Daukeev ir kt., 1995)

Naudoti smboliai:
__ -kvdlifikuoto personalo judéjimo srautas,
------ - idéjy ir technologijy judéjimo srautas;
(-) - problema;

! - tai, ka butina padaryti.
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2.3.4. Intelektines veiklos skatinimo teoriniai modeliai ir jy taikymas plétojant mokslo ir
technologijy parkus

Mokslo ir technologiju parka — tal intelektualing veikla vykdanciy darbuotojy
susibirimo vieta. Produktyvumas parodo, kaip darbuotojas sugeba panaudoti savo fizing ir
intelektine galia, kad patirdamas maZiausiai sanaudy sukurty maksimaliai geriausia rezultata.

Svarbiausias ir unikaliausias XX amziaus vadybos pasiekimas buvo 50 karty padidintas
gamybiniy tkio subjekty fizinio darbo produktyvumas. Pats didZiausias laiméjimas, kuri vadyba
turi pasiekti XXI amziuje, taip pat susijgs su produktyvumo didinimu, taciau dabar tai
intelektinés veiklos, o kartu ir intelektini darba dirbancio darbuotojo produktyvumo didinimas.

Ryskiausias kiekvieno XX amziaus tikio subjekto akcentas buvo gamybinial jrengimai.
Paciu svarbiausiu kiekvieno X X1 amZiaus tkio subjekto (komercinio ir nekomercinio) aktyvu
taps intelektinj darbg dirbantys darbuotojai ir jy produktyvumas.

Intelektinj darba dirbanéio darbuotojo produktyvumo nustatymas. Analizuojamu
laikotarpiu problema, kaip padidinti intelektiniy darbuotojy produktyvuma, tik pradedama
nagrinéti. 2000 metais jos nagrinéjimas buvo pazenges panasiai tiek pat, kiek 1900 metais buvo
pazenges fizinj darba dirbancio darbuotojo produktyvumo kélimo problemos nagringjimas.

Darbuotojo, dirbancio intelektini darba, produktyvumas apibréziamas SeSiais veiksniais:

- kokybinis gamybinés uzduoties nustatymas,

- atsakomybé uz produktyvuma tenkatik paciam darbuotojui;

- nenutrakstanti inovaciné veikla;

- nuolatinis tobulinimasis ir gautos informacijos skleidimas,

- produktyvumo skaiciavimas sudétingas, didelis demesys skiriamas produkto kokybei;

- intelektinj darba dirbantis darbuotojas - imonés , kapitalas® (P.Drucker, 1992).

Vis reikalavimai, na, gal iSskyrus paskutinj, beveik visiSkai nesutampa su reikalavimais
padidinti fizinj darba dirbancio darbuotojo produktyvuma. Pirmas apie produktyvumo didinimo
problema uzsiminé F.V.Teilor. Jis isdésté produktyvumo kélimo principus, taciau ilgainiui
atitinkamai pagal laiko aktualijas Sie principai buvo modifikuojami ir kei¢iami.

Pagrindiniai F.V.Teilor iSskirti veiksniai, didinantys fizinj darba dirban¢io darbuotojo
produktyvuma;

- vadybos mokslas turi bati kuriamas taip, kad buty galima nustatyti geriausia

kiekvienos uzduoties atlikimo buda;

- darbininky parinkimas, kad kiekvienas biity atsakingas uz uzduoti, kuriai jis labiausiai

tinka;

- aukstos kvalifikacijos - mokslo darbininky lavinimas ir tobulinimas;

- glaudasir draugiski darbininky administracijos rySiai.

Atliekant fizinj darba kokybé yra labai svarbi. Taciau kokybés savoka yra griezta
reglamentuota. Egzistuoja kokybés standartas — vadinamasis kokybés minimumas. Visuotinés
kokybés kontrolés nuopelnas — pagal realias galimybes sumazinamas (arba pagal galimybes
priartinamas iki nulio) neatitinkanciy kokybés standarty produkcijos vienety kiekis.

Darby, kurie susij¢ su intelektine veikla, kokybé nebtina grieztai reglamentuota, jai
nenustatomi minimalts reikalavimai. Intelektin darbg dirbancio darbuotojo atliekamo darbo
produktyvumas pirmiausiai turi bati nukreiptas ; kokybe, taciau ne ; reglamentuotg, minimalig
kokybe, 0 j optimaliq, geriausiu atveju — maksimaliq.

Produktyvumo uZduoties nustatymas. Svarbiausias klausimas nagrinéjant intelektinj
darba dirbancio darbuotojo produktyvuma yra produktyvumo uzduoties nustatymas. Tokios
uzduoties nustatymas labai skiriasi nuo fizinj darba dirbancio darbininko uzduoties nustatymo.
Nustatant uzduoti, fizinj darba dirbanciam darbininkui, keliamas klausimas ,,Kaip S uzduotis turi
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bati atlikta?. Sios uzduotys visada yra tiksliai suformuluotos ir iSaidkintos. Intelektines sferos
darbuotojui pagrindinis klausimas yra ,,O kas yra produktyvumo uzduotis?*. Intelektinis darbas,
skirtingal nel fizinis nejpareigoja darbuotojo atlikti tam tikry apibréZty veiksmy. Fiziniame darbe
viskas yra iS anksto aisku, kaip ir kokiu eiliskumu darbas turi buti atliktas. Intelektini darba
dirbancio darbuotojo uzduotis neapibréziajo veiksmy eiliskumo.

Pirmas reikalavimas ruoSiant uzduot; intelektini darba dirbanciam darbuotojui —
suformuluoti uzduoties esmg, kad jis galéty sukoncentruoti demesj | Sios uzduoties atlikima ir
kiek jmanoma atmesti visus nereikalingus darbus. Pats intel ektinj darba dirbantis darbuotojas turi
nuspresti, kas yra (ar kas turéty bati) jo uzduotis, nestik jis pats gali konkreciausiai ir tiksliausiai
gali tai atlikti.

Norédamas kelti produktyvuma, pats darbuotojas turi atsakyti | Siuos klausimus:

- kokiayra produktyvumo uzduotis,

- kokiaturéty bati produktyvumo uzduotis;

- koreikia, kad atlik¢iau produktyvumo uzduotj;

- kastrukdo atliekant uzduoti, ka reikty pasalinti.

Atsakymu | Siuos klausimus perzitréjimas, nagringjimas ir atitinkamos priemonés
paprastai du tris kartus padidina intelektini darba dirbanciyju produktyvuma, rezultatas yra
pakankamai greitasir matomas.

Ka kuriose intelektinio darbo sferose, 0 ypa¢ tose, kuriose reikalauja itin auksto lygio
Ziniy galima nustatyti darbo kokybe. Iki Siol kokybés savoka buvo labiau svarstymy lygmenyje,
0 ne realiai apskaiciuotas ir iSmatuotas dydis. Pagrindiné problema — kokybé yra sunkiai
skai¢iavimais apibréZiamas matmuo, o sunkiausia apibrézti prading uzduotj ir jos baigiamaji
rezultata.

Nustatant intelektinio darbo kokybe ir panaudojant Sia savoka produktyvumui didinti,
pirmiausiai reikia teisingai nustatyti gamybing uzduotj. Uzduoties nustatymas yra nejmanomas
be atsakymo | klausima: ,Ka galima laikyti atskiros pramone¢s Sakos ir atskiro tikio subjekto
veiklos rezultatu?‘. IS esmés atsakymas yra zinomas, taciau daugelis organizacijy, kaip ir
daugelis intelektini darba dirban¢iy darbuotojy, ankstiau nekeldavo Sio klausimo, kadangi
atsakymas daznai biina nevienareikdmis.

Intelektinj darba dirbantis darbuotojas kaip pagrindinis kapitalas. Niekur skirtumas
tarp intelektinj ir fizini darba dirbanciy darbuotoju nepasireiskia taip aiskiai, kaip ekonomikos
teorijoje. Ekonomikos teorija, tuo paciu ir praktika, fizinj darba priskiria sanaudoms, taciau
intelekting veikla, jei ja norima paversti gamybine, reikty priskirti prie (nuosavo) kapitalo.
Saqnaudas reikia grieztai kontroliuoti, o tuo tarpu kapitala reikia didinti.

Fizinio darbo darbininky valdyme yra aisku, kad didelé personalo kaita skatina dideles
iSlaidas. Nepaisant nuostoliy, kurie patiriami dél personalo kaitos, naujy darbuotojy priémimo ir
seny perkvalifikavimo, fizinis darbas ir dabar yra laikomas nuostolingu. Visos esamos darbo
proceso valdymo koncepcijos vadovaujasi nuostata, tarsi visi fizinj darba dirbantys darbininkai
(isskyrus aukstos kvalifikacijos specialistus) yra vienodi, ju atliekama procesa sudaro milijonai
skirtingy operaciju, kurios priklauso fiziniy darby kategorijai.

Visos Sios koncepcijos absoliuciai netinka intelektini darba dirbantiems darbuotojams.
Pastarigji neturi gamybos priemoniy, jie turi turéti didelg ir labal vertinga darbo patirt, taciau S
patirtis gali bati panaudojama tik dirbant konkrety darba, kitur ji gali bati beverte — ji néra
»portatyviné®.

Intelektini darba dirbantys darbuotojai turi savas gamybos priemones — tai ju jgytos
Z2inios, kurios yra visiskai ,portatyvios‘, tai laba imlus pagrindinio kapitalo tipas. Kadangi
intelektinio darbo darbuotojai turi nuosavas gamybos priemones, jie yra labai mobilis. Fizinio
darbo darbuotojai yra labiau suinteresuoti darbu, nei darbas jais;, ne apie visus ir intelektinio
darbo darbuotojus galima pasakyti, kad jie darbui reikalingi labiau nei darbas jiems. Dazniausiai
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gaima teigti, kad intelektini darba dirbanciy darbuotojy ir juos samdancios organizacijos
tarpusavio santykiai yralygiaverciai.

Intelektinis darbas kaip sistema. Intelektinio darbo produktyvumo didinimas beveik
visada reikalauja, kad darbas biity restruktiirizuotas ir pristatytas kaip dalis sistemos.

Norint padidinti intelektini darba dirbancio darbuotojo produktyvuma pirmiausiai reikia
perziaréti pagrindini pozitri | pati procesa; tuo tarpu norint padidinti fizini darba dirbancio
darbuotojo produktyvuma, reikia konkreciai issiaiskinti, kaip turi bati atlikta jo uzduotis.
Intelektiniame darbe svarbu perzitréti ne vien tik pozitrj | kiekvieno darbuotojo veikla, taciau ir
1 visa darbo organizavima, 0 tai jau principinés permainos, todél lengviau tkio subjekto
pakeitimus pradéti taikyti pilotiniame projekte. Pradiniame etape iSskiriamas padalinys ar grupé
intelektini darba dirbanciy darbuotojy, sugebanciy suvokti pasikeitimus bendrame darbo
organizavimo kontekste. Tik i$ tikryju padidéjus pilotinio projekto produktyvumui, naujas
poziaris gali pasklisti platiau, ar net visoje organizacijoje. Be to, pilotinis projektas gali
auksciausios grandies vadovams padéti suprasti, kokios daromos pagrindinés klaidos ir kokie
uzduoCiy pakeitimai, organizacinia ir sisteminiai pakeitimai duos maksimalios naudos.
Bandymas praleisti pilotinio projekto stadija (nors visada yra noras tai padaryti), gali tapti tokia
klaida, per kuria, pavieSinus pirmasias pokyciy nesekmes, naudos niekas nejzitarés, taigi prasidés
paties sumanymo ir organizacijos diskreditacija. Jei pakeitimai visai sckmingai iSgyvens pilotini
projekta, bus galima maksimaliai padidinti visos organizacijos intelektini darba dirbanciy
darbuotojy produktyvuma.

Intelektin darba dirbanciy darbuotoju produktyvumo didinimas yra svarbiausias XXI
amziaus vadybos uzdavinys. Atskiroms Salims tai netgi ne uzdavinys, o butinybé, nuo kurios
priklauso ju gyvavimo kokybé. Pastaraji Simtmetj lyderysté pasaulinéje ekonomikoje pirmiausiai
priklausé nuo sugebéjimo pasiekti auksta fizing darba dirbanciy darbuotojuy produktyvumo lygi.
Siandien tai gali atlikti bet kuri valstybe, kiekviena uikio Saka, kiekviena kompanija naudodama
tuos metodus, kuriuos sukire dabartinés issivysciusios valstybés ir idiegé | kasdieng praktika per
120 mety, nuo tada kai F.V.Teilor pirma karta émési nagrinéti fizinj darba.

Pirmiausia, issivystiusiose Salyse kasmet mazées jaunimo, kuris galés dirbti darba, —
Vakary Europoje ir Japonijoje Sis mazéjimo procesas bus labai spartus, o JAV jis bus truputi
létesnis, — tuo tarpu besivystanciose Salyse jaunimo skaicius kasmet vis didés, bent jau
artimiausius 30 — 40 mety. Vienintelis privalumas, kuriuo gali pasinaudoti iSsivysciusios Salys,
tai gerai iSlavinty, disciplinuoty intelektinj darba dirbanc¢iy darbuotojy paruoSimas. Tik eidamos
Sia linkme iSsivysCiusios valstybés gali pretenduoti | kokybing ir kiekybing persvara. Ar S
persvara transformuosis i reikiamg galutini rezultata, priklausys tik nuo paciy iSsivysCiusiy
valstybiy (dar labiau nuo kiekvienos tkio Sakos, kiekvienos kompanijos ir organizacijos)
gaimybiy padidinti intelektinj darba dirbanc¢iy darbuotojy produktyvuma taip greitai, kaip prieS
Simtag mety Sios valstybés sugebéjo padidinti fizini darba dirbanciy darbuotojy darbo
produktyvuma.

Per pastaraji Simtmetj pasauliniais lyderiais tapo tos valstybés ir tos tikio Sakos, kurios
kelé fizinio darbo produktyvuma — tai JAV, Japonija ir Vokietija. Po 50 mety, jei ne ankstiau,
pasauling lyderysté atiteks toms valstybéms ir Sakoms, kurioms labiausiai pasiseks sistemingai ir
maksimaliai efektyviai pakelti intelektinj darba dirbanc¢iy darbuotojy produktyvuma.

2.3.5. Sociopsichologiné vadybosteorijair jostaikymas plétojant mokslo ir technologijy
parkusir jy tinklus

Mokslo ir technologiju parkai pirmiausiai yra Zmoniy susibarimo vieta, kur jie
tarpusavyje komunikuoja, keic¢ias turima informacija, idéjomis, ieSko bendradarbiavimo,
konkurentai tampa partneriais. Daugelis mokslo ir technologiju parkuose ar smulkesniuose
dariniuose, tokiuose kaip verslo inkubatoriai, veikianciy firmy, labai daznai kaip buvimo tokiose
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struktaros privaluma jvardija ten tvyrancia atmosfera, t.y. Zmogiskaji faktoriy, kuris jauniems ir
naujal isikuriantiems darbuotojams yra labai svarbus. Atrodyty, kad versle psichologija neturéty
veikti, ¢ia svarbiausi yra ekonominiai dalykai, taciau veiksniai, skatinantys ir motyvuojantys
Zmogy, dazniausiai néra pinigai (grynu pavidalu). Kad ir kaip bity keista, taciau atlyginimo
padidinimas — tiesioginis ekonominis veiksnys — Zmogu stengtisir geriau dirbti veikiatik iki kito
padidinto atlyginimo, t.y. viena ménesj. Todel nagrinéjant mokslo ir technologiju parkus svarbu
Zinoti, kokie pagrindiniai sociopsichologiniai veiksniai skatina Zzmones veikti.

Amerikie¢iu mokslininkas E. Mayo kompleksiSkai ir sistemiskai isdésté ZmogiSkuju
santykiy teorija. Pagrindiné E.Mayo iSvada — svarbiausiq jtakq didinant darbo nasumg turi ne
finansiniai ar materialiniai, o psichologiniai ir socialiniai veiksniai. Tokia iSvada pagrindZia
tyrimuy rezultaty apibendrinimai.

Ekonominé Zmogaus veikla yra tik dalis Siy santykiy, todél nevertinant ir nekreipiant
démesio | darbo socialinius ir psichologinius aspektus, Sios veiklos rezultatai negali bati geri.
Zmoniy tarpusavio santykiy formalizavimas, grieZtas pavaldumas organizacijoje priedtarauja
Zmogaus prigim¢ial — jis gimsta laisvas, todél ypatinga reikSme veiklos rezultatams turi
neformaltis santykiai, kirybos elementai, Zmogaus psichologiniy savybiy jvertinimas ir salygy
joms atskleisti sudarymas vykdant uzduotis.

Iverting Siuos apibendrinimus, E.Mayo teigia, kad korporacijy savininky ir vadovy veikla
siekiant gery rezultaty pirmiausiai turi bati nukreipta | socialiniy ir psichologiniy darbo salygu
jvertinima ir tobulinima. Zmonés, o ne produktas, technologija yra svarbiausia organizacijos
gyvenime. Jei Zmonés organizacijoje jausis geral, saugiai, komfortabilial, tai ir veiklos rezultatai
bus geri.

Zmogidkujy santykiy teorijos atstovai pirmigji pradéjo nagrinéti darbuotojy elgsenos
motyvavimo problemas. Sioje srityje ypa¢ pasizymejo Ch.Bernard. Fundamentaliame savo darbe
»Vadovy funkcijos® (Ch.Bernard, 1938) jis pagrindzia motyvy svarba, siekiant veiklos
efektyvumo, ir skiria Siuos bendrus motyvus:

- darbo salygu atitikimas darbuotojo nuostatoms ir jgadziams;

- darbo patrauklumas;

- aktyvaus asmeninio dalyvavimo, sprendziant organizacijos problemas, galimybg¢;

- draugiski bendradarbiy santykiai, salygojantys gera mikroklimata.

Ch.Bernard pirmasis suformulavo moralios organizacijos ir moralios tarnybinés elgsenos
principu metmenis. ISanalizave vadovy veiklos rezultatus, jis konstatuoja, kad daznai nestkmés
kyla ne dél kompetencijos ar kvalifikacijos trakumo, bet dél moraliniy savybiy — neryZtingumo,
nenoro, varzymos ar pan. Sias negatyvias savybes daZnai salygoja elgsena, prieSinga moralés
normoms, todél siekdama iSvengti nepagei dautiny situaciju vadovas turi elgtis moraliai.

Vadovy veiklos ypatumus sudarant ir tobulinant organizacijos gera socialini —
psichologini klimata ypa¢ platia nagrinégjo E.Mayo mokinys F.Roethlisberger, iSdéstes
neformaliy santykiy svarbos organizacijose kai kuriuos aspektus (Roethlisberger F., Dickson W,
1939).

Zmogiskyjy santykiy teorijos pradininky darbai  buvo atramos taskas tolesnei
sociopsichologiniy teorijy plétrai.

Veiklos ir elgsenos motyvavimo (biheivioristiné) teorija. Zmogaus veiklos aktyvumas
priklauso nuo daugelio veiksniy. Klasikinés organizaciju vadybos teorijos nagrinéja
organizacinius aktyvinimo aspektus, Zmogiskuyjy santykiy teorija daugiausiai tyrinégja socialiniy
santykiy itaka aktyvinimui didinti. Taciau be Siy veiksniy, yrair kity. Ketvirtgjame deSimtmetyje
vadybos tyrinétojai pradéjo suprasti, kad siekiant visapusiSkai iSnagrinéti veiklos aktyvinimo
klausimus, batina issiaiskinti motyvy, skatinanc¢iy zmones dirbti geriau ar blogiau, visuma.
Pirmasistai padaré psichologas A.Maslow, 1943 m. paskelbes Zmoniy poreikiy, skatinan¢iy juos
veikti vienaip ar kitaip, hierarching piramidg (A.Maslow, 1956).
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Surinkes ir iSanalizaves daug konkreciy sociologiniy tyrimy medziagos, A.Maslow
nustaté, kad zmones dirbti, veikti skatina noras patenkinti savo poreikius. Pagal ji, Siy poreikiy
yra5lygiai:

- fiziologinia poreikiai (maistas, apranga, miegas, seksasir kt.);

- saugumo poreikiai (apsisaugoti nuo Salcio ar karsio, pavojingu gyviny bei kity

pavoju, patenkinti Siuos poreikius batinas biistas);

- bendravimo poreikiai (juos A.Maslow vadina prisiri§mu) — Zmogus yra socialing

butybé ir jam butina gyventi, veikti grupése, kuriose jis jaucias komfortabiliai;

- pagarbos, pripazinimo poreikiai (Zmogus patenkintas, kuomet ji uz vienus ar kitus

darbus, nuopelnus pripazistair gerbia organizacija, visuomené);

- saviraiskos poreikiai (pasiekes savo profesinéje ar kitoje veikloje vieng lygi, Zmogus

siekia aukstesnio lygio ir t.t., tai tampajo veiklos bei gyvenimo prasme).

A.Maslow teigia, kad Sie porelkiy lygiai yra grieztai hierarchiniai — kol nepatenkinti
kurio nors vieno lygio poreikiai, veikti skatins tik jie, aukstesnio lygio poreikiy Zmogus dar
negalés jsisamoninti. Suprantama, kai veikti skatina, sakykime, 5-0jo lygio poreikiai, Zemesnio
lygio poreikiai yra visiSkai patenkinti. Gal but néra grieztos ribos tarp 4-0jo ir 5-0jo poreikiy
lygio.

Vadyboje organizuojant Zmoniy darba, darbuotoju poreikiy tenkinimo klausmai ypac
aktualusir A.Maslow rekomendacijosturéjo ir turi gana svarbia reiksme.

Kitu poziariu, Zmogaus veiklos organizacijoje pasitenkinimo aspektu, motyvavima apie
1949 — 1953 m. nagrinéjo F.Hezberg. Jis iSdésté motyvavimo teorija, daznai vadinama dvigu
grupiy veiksniy teorija (F.Herzberg, B.Mausner, B.Snyderman, 1955). Si teorija taip pat buvo
iSdéstyta, vadovaujantis konkreciy apklausy rezultatais, todél, kaip ir A.Maslow teorija, negali
buti visiskal objektyvi (P.Zakarevicius,1988). Taciau F.Hezberg indélis i motyvavimo teorijuy
plétojima yra, be abgjo, svarus.

F.Hezberg iSvady esmé — yra grupé veiksniy, kurie skatina organizacijos darbuotojq dirbti
efektyvial, pasitenkinti savo veikla, ir yrakita grupé veiksniy, kurie slopina veiklos efektyvuma.

Skatinantys veiksniai yraSie:

- dideli veiklos pasiekimai;

- bendradarbiy ir visuomengés pripazinimas;

- turiningas darbas;

- geros pareigos;

- paaukstinimas pareigose;

- galimybg¢ tobuléti ir augti.

Slopinantys veiksnial yraSie:

- neperspektyvi firmos veiklos politika ir prastas administravimas;
- prastaprieziurg;

- jtempti santykiai su tiesioginiu vadovu;
- prastos darbo s3lygos;

- nepatenkinamas atlyginimas;

- jtempti santykial su bendradarbiais;

- asmeninio gyvenimo nesckmes,

- jtempti santykiai su pavaldiniais,

- per Zemas statusas (pareigos);

- negarantuotas saugumas.

F.Hezberg iSvados rodo, i ka turi atkreipti démesj vadovai, siekdami sudaryti pozityvias
veiklos salygas, gera viding psichologing atmosfera.

A.Maslow ir F.Hezberg darbus vadybos tyrinétojai vadina ankstyvosiomis veiklos ir
elgsenos motyvavimo teorijomis. Véliau Sios teorijos buvo plétotos ir jgavo klasikini pobadi.
Y pac¢ daug Sioje srityje nusipelné D.McGregor, C.Argyris, V.Benis, R.Likert ir Kiti.
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D.McGregor savo darbuose (D.McGregor, 1960) nagrin¢jair prieSina dvi Zmoniy veiklos
organizavimo ir motyvavimo koncepcijas, kurias salyginai vadina ,teorija X“ ir ,teorija Y*. Siy
koncepciju samprata tokia.

Teorija X. Darbuotojai organizacijose dirbatik dél to, kad patenkinty savo materialinius
poreikius, uzdirbty pinigy. Dauguma ju nemégsta savo darbo ir ieSko darbo ne tokio, kuris jiems
malonus, o tokio, kurj dirbant galima daugiau uzdirbti. Todél batina kontroliuoti darbuotojus,
nuolat grieztai prizitréti, priversti gerai dirbti. Tam reikia tiksliai reglamentuoti veiklos turini,
nustatyti procediras, jvesti racionaly kontrolés mechanizma. Realizavus Sias priemones,
organizacijos veikla bus sckminga.

Teorija Y. Absoliuciai daugumos Siuolaikiniy organizaciju darbuotojai uzdirba tiek, kad
gali visiska patenkinti savo materialinius poreikius. Taigi finansiniai motyvai nebegali biti
pagrindinis veiksnys, skatinantis efektyviai dirbti. [ pirma vieta iSkyla tokie veiksniai, kaip
vidiné psichologiné organizacijos atmosfera, darbuotojy tarpusavio santykiai, galimybé parodyti
iniciatyva, savarankiskuma, noras ginti organizacijos interesus ir pan. Siy veiksniy aktyvinimas
ir yra pagrindiné Siuolaikiniy organizacijy vadybos esmé.

Visiems zinoma, kad organizacija sudaro Zzmoniy grupés. R.Likert nuomone, dél to
organizecijose iSkyla du svarbis vadybiniai klausmai: 1) grupiy interesy derinimas su
organizacijos tikslais;, 2) santykiy tarp atskiry grupiy valdymas. Organizacine prasme pirmaji
klausima jis sitilo spresti sudarant specialy komiteta, tiriantj grupiy interesus, nuotaikas, ir derinti
juos su tikdais. Antraji klausima geriausia spresti organizuojant tarpusavyje susietuy grupiy
vadovy komitetus, kuriuose jie aptarty ir koordinuoty tarpgrupines problemas.

C.Argytis 1957 m. pagrindini démesj skyré neformaliy grupiu formavimosi, ju jtakos
organizacijos funkcionavimui, neformaliy santykiy klausimams. Nagrinédamas neformaliy
santykiy itaka darbuotojo elgsenai ir veiklos motyvams, jis nustaté, kad Sie santykiai dazniau
kaip formalts struktariniai santykiai, turi jtakos grupés ir visos organizacijos mikroklimatui.

V.Benis ankstyvy darby tematika — laikiny grupiy, sudaromy atskiroms problemoms
spresti, motyvavimo klausimai . Jis nustaté, kad motyvuoti darbuotojus, suburti | laikinas grupes
kai kuriais atvejais sudétingiau, o kai kuriais atvejais — lengviau. Tam didziausia jtaka turi du
veiksniai — problemos, kuria reikia spresti, turinys ir darbuotojy grupés sudétis — intelektual aus
darbo grupése motyvuoti lengviau, fizinio darbo grupése — sudétingiau.

Ka kuriuos Zmoniy elgsenos motyvavimo aspektus taip pat nagrinéjo D.Lorsch,
E.Learned, D.Ulrich, D.Booz, H.Leavitt ir Kiti.

Batina pazyméti, kad kai kurie veiklos ir elgsenos motyvavimo tyrinétojai (ypa¢ vélesnio
laikotarpio) jau suprato, kad vienpusiskas vadybos problemy nagrinéjimas, akcentuojant tik
motyvavimo aspektus, yra neperspektyvus. Jie pradéjo bandymus jungti orgraines vadybines
teorijas su motyvavimo teorijomis, tuo pradédami vadybos kaip integratyvaus mokslo
tyringjimus. Pirmiausia ¢ia paminétini R.Likert, V.Benis, D.Lorsch. NemaZa jtaka ju nuostaty
keitimuisi turéjo jau atsiradusi sisteminio poZzitirio | organizacijy valdyma teorija.

Visuotinio dalyvavimo valdyme (partisipatyvine) teorija. Pagrindiné partisipatyvinés
teorijos nuostata — darbuotojas geriau atlieka uzduotis tada, kai jis dalyvauja Sy uzduociy
formulavime, yra sprendimy priémimo dalyvis.

Visuotinio dalyvavimo valdyme vienus ar kitus aspektus nagrinéjo daug tyrinétojy.
Galbut placiausiai pradingje tyrimy stadijoje reiskési C.Kerr ir W.Gellerman. Ju darbuose
(C.Kerr, 1954) gaima iSskirti visuotinio dalyvavimo valdyme dvigu galimybiy analizés
samprata: 1) priimant sprendimus, i ju rengimo ir priemimo komisijas ar kitas struktiras
itraukiami jvairiy organizacijos padaliniy (grupiy) atstovai, turintys Siy padaliniy jgaliojimus
atstovauti ju nuomonei; 2) priimant sprendimus padalinio lygmenyje, jo vadovas visuomet
konsultuojasi su pavaldiniais. Realizuojant abi Sias galimybes, visi darbuotojai aktyviai dalyvaus
priimant jvairaus lygio sprendimus.

Darbuotojai, dalyvaudami sprendimy priémime, tampa atsakingi uZ visos organizacijos
veiklos rezultatus. Tokiu budu vyksta darbuotojy konsolidacija, organizacija virsta objektu, kuri
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gaima vadinti grupiy koalicija, siekiancia uzimti ir iSlaikyti vienokia ar kitokia vietg
visuomenéje kaip dideléje socialinéje ekonomingje sistemoje, tapti jos sudétine integruota
dalimi.

Organizacija, siekdama jsitvirtinti visuomengje, priimdama sprendimus, turi stengtis, kad
grupinia interesai, visos organizacijos interesal derintysSi su visuomenés interesais. Antraip,
visuomené slopins organizacijos veikla ir tikétis gery rezultaty negalima

Toks organizacijos traktavimas buvo pavadintas instituciniu (organizacija — visuomening
ingtitucija), o & vadybos teoriju srové — institucionalizmu. Jos vystymasis turéjo ypa¢ svarbia
reikSme organizacijos kaip atviros sistemos tyrimy atsiradimui ir plétojimui. Pagrindinés
institucionalizmo koncepcijos buvo suformuluotos Ph.Selznick, C.Perrow, T.Parsons darbuose
(T.Parsons, 1960; C.Perrow, 1972; Ph.Selznick, 1957). Vadovaujantis Sia teorija, kiekvienoje
organizacijoje valdymas turi vykti trimis kryptimis:

- organizacijos kaip gamybinio techninio objekto valdymas;

- organizacijos kaip socialinio objekto valdymas,

- organizacijos kaip institucinio objekto valdymas.

Institucinis valdymo aspektas suprantamas kaip santykiy su kitais visuomenéje
funkcionuojanciais objektais valdymas.

Institucionalizmo teorijoje gana svary zod; taré ir R.Likert. Jis suformulavo idedlios, jo
nuomone, organizacijos kaip institucinio objekto modelj. Sio modelio charakteristikos tokios:

- organizacijos tiksla nustatomi grupiniy svarstymy badu, dalyvaujant jmanomal

platesniam atstovy ratui;

- organizacija yra atviras objektas, palaikantis nuolatinius rySius su kitomis

institucijomis;

- sprendimal visuose organizacijos lygmenyse priimami vienaip ar kitaip itraukiant i Si

jprocesa Visus jos narius,

- informacijos srautai organizacijoje gerai subalansuoti, ji pasiekia visus organizacijos

nariusir iSorésinstitucijas nustatytu laiku;

- darbuotojai motyvuojami jvairiais badais, ypat panaudojant grupinius skatinimo

metodus,

- organizacijos visy lygiuy vadova pasitiki pavaldiniais, nuolat svarsto ir panaudoja ju

teikiamus sialymusir idéjas;

- kontrolés funkcijos organizacijoje decentralizuotos, ji vykdomakeliaislygiais.

Pagrindiné institucionalizmo nuostata — organizacijos ir visuomenés interesai turi bati
suderinti kaip ir grupiu interesai organizacijos viduje — iSlieka aktuali ir Sandieniniame
gyvenime.

Sociopsichologinés teorijos parengé darbuotojy tarpusavio santykiy organizacijoje
pagrindus, ypatinga démes; skirdamos vadovy ir pavaldiniy santykiams. Kaip parodé vélesné
praktika, tai turéjo labai svarbig reikSme vadybos plétotel ir naujy poZiariy i valdymo problemas
atsiradimui.

Siy teorijy pagrindinis aspektas — darbuotojy motyvavimo aktyviai veiklai metodai ir
principai. Ivairiausiy motyvavimo mechanizmy analizé, pagrindimas ir sisteminimas vienaip ar
Kitaip atliekami visy pakraipy tyrimuose.

Skirtingai nuo organizaciju vadybos teorijos, sociopsichologinés teorijos iS dalies jau
sprendZia organizacijos ir visuomenés santykiy klausimus. Organizacijos kaip atskiro objekto
nagrinéjimas buvo svarbus zingsnis vadybos mokslo raidos kelyje.

Sociopsichologiniy teoriju autoriai suprato, kad sékmingai valdyti organizacija,
vadovaujantis tik darbuotojy jausmais, nuotaikomis, charakterio savybémis, ne visuomet
pavyksta. Jie pirmigi pradéjo jungti organizacijy vadybos teorijy nuostatas su
sociopsichologiniais principais ir tokiu badu sudaré iSeities salygas formuotis sisteminiam
poziariui | valdyma.
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3.MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU BEI JU TINKLU PLETROS

EMPIRINIAI TYRIMAI

3.1. MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU BEI JU TINKLU PLETROSEMPIRINIU

TYRIMU METODIKOS

3.1.1. Bendra mokslo ir technologiju parky bei jy tinkly plétros empiriniy tyrimy

metodiky charakteristika

Siekiant iSspresti aktualias mokslo ir technologijuy parky teorines ir praktines problemas
butina atlikti empirini tyrima, apimant Sias kryptis:

mokslo ir technologiju parkuy bei analogisky organizaciju tarptautiné lyginamoji
analizé,;

mokslo ir technologiju parky bei analogisky organizaciju evoliucijos Lietuvoje
tyrimas;

mokslo ir technologiju parky bei analogisky organizacijy poveikio ekonominiam
augimui tyrimas;

mokslo ir technologiju parkuy bei analogisky organizaciju valdymo tobulinimo
perspektyvy nustatymo tyrimas.

Sie tyrimai buvo atliekami kompleksiskai panaudojant skirtingus metodus:

mokslo literatiros analize, pagrindini démesj skiriant teoriniams ir empiriniams Zyniy
tyrimams mokslo ir technologiju parky raidos ir sasau su inovacijy valdymo,
technologiju perdavimo bei Zmogiskyjy istekliy valdymo sritimis, taip pat jvairiy
ekonominés bei kitos informacijos Satiniy analizé,

speciali metodika pritaikyta klasifikuojant jvairias pasaulio &ais, atzvelgiant | ju
ekonominj lygi bei mokslo ir technologijy parky iSsivystymo lygi,

koreliaciné — regresiné analizé, skirta statistinés informacijos apie BVP bel apie
mokslo ir technologiju parkusir ju iSplitima apdorojimui;

apibendrinant anksciau atlikty mokslo tyrimy rezultatus bel informacija, nustatant
loginius rySius, naudojantis Siuolaikine mokslo tyrimy metodologija ir metodais
(K.Kardelis, 1997; Cekanavitius V., G.Murauskas, 2000, 2002), integruojant
apklausa | formalius metodus. Gauti rezultatai apdoroti statistiniy duomeny
apdorojimo kompiuterizuota programa SSPS v.10.

Teorinial tyrimai ir apklausos buvo atliekami:

remiantis Pasaulio banko bei Science Park and Innovation Center Experts Group
(SPICE) dtatistiniais duomenimis;
remiantis Lietuvos mokslo ir technologiju parkuose bel anal ogiSkuose organizacijose
veikianciy tkio subjekty statistiniais duomenimis;
mokslo staZzuoc¢iy metu:

- Stralsunder Innovations — und Grunderzentrum, Stralsund, Vokietija, 2000 m.;

- Aberday Dundee universitete, Dundee, DidZioji Britanija, 2002m.;
pagal Leonardo da Vinci projekta Nr. LT/99/1/088105/PI/I.1.1.b/FPC Training
network of Business Incubators, 2001 m.;
anketinés apklausos ir giluminio interviu metu.

3.1.2. Mokslo ir technologijy parky bei analogiSky or ganizacijy evoliucijostar ptautiniu

mastu tyrimo metodika

Atliekant mokslo ir technologiju parky bei analogisky organizacijuy tarptautinés
evoliucijos tyrima analizuota mokslo ir technologiju parkuy bel analogisky organizacijy evoliucija
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tarptautinéje plotmeje, veiklos désningumai ir tendencijos. Sis tyrimas atliktas taikant mokslo
literataros ir kity Saltiniy analizés metoda bel apibendrinant anksciau atlikty mokslo tyrimy
rezultatus bei informacija, nustatant loginius rySius.

Atliekant §j tyrimg buvo dalyvaujama Europos Sajungos Leonardo da Vinci programoje
Nr.LT/99/1/088105/PI/1.1.1.b./FPC, 2001.

Projekto koordinatorius KTU Inovacijy centras.

Projekto partneriai:

- Aachen Technology Center (Vokietija);

- Alytausverslo kolegija;

- ATLANTIC Consulting S.A. (Graikija);

- Business and Innovation Center in Northern Seeland (Danija);
- Lavian Technology Center (Latvija);

- Lietuvos Respublikos tikio ministerija;

- TelSiy apskrities administracija.

Sio projekto rezultatas — kompleksinis verslo inkubatoriy ir analogisky organizacijy tame
tarpe ir mokslo ir technologiju parky plétros tarptautinis jvertinimas bel patirties pritaikymas
ivairiy Saliy praktikoje (taip pat ir Lietuvoje), vienas iS Salutiniy rezultaty - buvo metodinés
priemonés ,Verslo inkubatoriy vadyba® isleidimas. Atliekant tyrima ir rengiant metoding
priemong buvo tarp projekto partneriy buvo keiciamas informacija, diskutuojama apie paramos
technologiskai orientuotiems tikio subjektams formas, veiklos modelius, igyvendinimo ypatybes,
iSanalizuota ju plétros skirtingose valstybése patirtis, rengiami seminarai ir mokymai, lankomasi
vairiuose tikio subjektuose, tiesiogiai apklausiant geriausiy praktiky atstovus.

3.1.3. Moksdloir technologijy parky bel analogiSky or ganizacijy evoliucijos Lietuvoje
tyrimo metodika

Atliekant mokslo ir technologijy parky bei analogiskuy organizaciju evoliucijos Lietuvoje
tyrima buvo nagrinéjami du aspektai:

- nagrinéjamas tokio pobtdzio organizacijuy karimo ir jy velklos tendencijos bei

problemos;

- nagrinéjamas tokio pobiidzio organizacijy karimo ir ju veiklos vadyba.

Analizuojant mokslo ir technologiju parkai bei analogiskos organizacijos, gali biti
pazymétinos Sios struktiros : inovacijy centrai, verslo inkubatoriai, Klasteriai ir kt., buvo
nagrinéjama valdymo struktira, finansavimas, tikiné veikla, personalo vadyba Siose struktirose.

Remtas jvairiy Lietuvoje veikianciy organizacijuy sukaupta praktine patirtimi, ypa¢ daug
demesio skiriant KTU regioniniam verslo inkubatoriui (Sis verslo inkubatorius buvo pasirinktas
visy pirma, nes jame sukaupta didziausia patirtis, jis lalkomas verslo inkubatoriy lyderiu
Lietuvoje, ir dél prieZasties, kad disertacijos autoré 1996 -1997 m. dalyvavo projekte rengiant
verslo inkubatoriaus verslo plana). Inkubatoriuje veikiantys tikio subjektai kiekvieny finansiniy
mety pabaigoje buvo anketuojami, ju veiklos rezultatai apibendrinti grafiskai ir suvestinése
lentelése, stebima veiklos rezultaty dinamika ir tendencijos.

Buvo atliekamas veiklos efektyvumo tyrimas, kaip rodiklis, pagrindziantis veiklos
efektyvumga buvo analizuojama, per koki laikotarpi valstybés investicijos atsipirks, taigi pinigai i
valstybés biudZeta griS tkio subjekto sumokétais mokestiais (pelno, keliy ir pan.) ir jsteigtomis
naujomis darbo vietomis, be to, kiekvienas darbuotojas moka tiesioginius mokescius (fiziniy
asmeny pajamy, socialinio draudimo) bel netiesioginius mokes¢ius, gaudamas daugiau pajamy
didina savo ir savo Seimos vartojima.
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3.1.4. Mokdloir technologijy parky bei analogiSky or ganizacijy poveikio ekonominiam
augimui tyrimo metodika

Remiantis tarptauting patirtj charakterizuojanciais duomenimis bel statistikos duomeny
bazémis, nagrinéjant mokslo ir technologijy parky poveiki ekonominiam augimui. Buvo taikomi
du metodai:
- statistikos rinkimas, pradinis ekspertinis vertinimas;
- tradiciniai koreliacinés — regresinés analizés metodai, siekiant nustatyti koreliacinio
rySio stipruma.
Tyrimo rezultatai |eido papildomai patvirtinti, kad Siuos faktus:

- Lietuvojeitin aktualu plétoti mokslo ir technologijy parkus;

- jvertinti mokslo ir technologijy parky reikSminguma skirtingo ekonominio lygio
S&ayse, isryskinant Lietuvos mokslo ir technologiju parky plétros aspektus.

Atliekant §j tyrima noréta iSsiaiskinti, ar tokios verslo remimo struktaros kaip mokslo ir
technologiju parkai bei analogiskos organizacijos turi jtakos Salies ekonominiam augimui.
Taciau norint tai iSsiaiskinti buvo susidurta su problema, jog analizuojamu laikotarpiu néra
vieningai apibrézta, kas yra verslo inkubatorius ar mokslo ir technologiju parkas. Skirtingose
valstybése panaSios struktaros turi labai skirtingus pavadinimus, kartais jos net vadinamos ir
visa kitais vardais, pvz.: Vokietijoje galima sutikti struktiras, kurios vadinamos steigimo
centrais (vok. Grundescentrum). Analizuojamu laikotarpiu jvairios tarptautinés organizacijos,
panaSiy struktiry asociacijos, tokios kaip SPICE, EBN, IASP, visame pasaulyje bando
suvienodinti strukttry apibadinimus. Atliekant §j tyrima, norint iSvengti tam tikry neatitikimy ir
galimu nesusipratimuy, visos struktiros, kurios teikia panaSias verslo inkubavimo paslaugas
plaCiaja prasme, tiek verso inkubatoriai, tiek mokslo ir technologiju parkai bus sujungti i viena
jungin;.

Atliekant tyrima, buvo naudojami statistiniai mokslo ir technologiju parky duomenys,
pateikti Science Park and Innovation Center Experts Group (SPICE). Tal organizacija, vienijanti
atskiras nacionalines mokslo ir technologiju parky, verslo inkubatoriy, inovacijy centry,
regioniniy vystymo agentury, technologijy perdavimo agentiry asociacijas bei kitokias
nacionalines struktiiras, kuruojancias minétas veiklos sritis. Ne visos valstybés bendradarbiauja
su SPICE, todél neteikia duomeny apie mokslo ir technologiju parky veikla savo valstybéje, taigi
atliekant koreliacing analize, buvo itrauktos tos valstybés (pagal atitinkamus parametrus), kurios
pateiké duomenis SPICE apie juose veikiancius mokslo ir technologiju parkus arba jiems artimas
struktiras. Ty paciy struktiry pavadinimai skirtingose valstybése yra skirtingi, to dél, siekiant
supaprastinti  tyrimo modelj, visos vastybéje veikiancios struktiros buvo sujungiamos,
neatsizvelgiant | pavadinima, t.y. Sios strukttiros buvo sumuojamos, kaip ir jose veikiantys tkio
subjektal ar Siuose tikio subjektuose dirbantys darbuotojai.

BVP 1 vastybés gyventojui buvo skaic¢iuojamas PPP (angl. purchasing power parity, liet.
perkamosios galios paritetas) metodu, duomenys naudojami IS Pasaulio banko teikiamy
ataskaity.

Tyrimo metu taikant tradicinj koreliacinés — regresinés analizés metoda, siekiant nustatyti
koreliacinio rySio stipruma buvo naudojamas teorinis tiesinés atsitiktiniy dydziy priklausomybés
matas yra koreliacijos koeficientas. Bus naudojamas Pirsono koreliacijos koeficiento q jvertis R.

Tyrimas buvo atliekamas dviem kryptimis:

- grupuojant valstybes pagal socialinius, ekonominiusir kultiirinius ypatumus,

- grupuojant valstybes, atsizvelgiant | bendrajq Saliy gerove.

Grupuojant valstybes pagal socialinés, ekonominés ir kultirinés veiklos ypatumus, buvo
ISskirtos tokios valstybiy grupés:
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- senosios ES valstybés narés (Airija, Austrija, Belgija, Danija, D.Britanija, Graikija,
Ispanija, Italija, Liuksemburgas, Olandija, Portugalija, Prancizija, Suomija, Svedija,
Vokietija);

- naujosios ES valstybés narés (Cekija, Estija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Slovakija,
Slovénija, Vengrija);

- NVSvalstybés (Baltarusija, Kazachija, Rusija, Ukraina, Uzbekija);

- Azijos valstybés (Indonezija, Japonija, Kinija, Koréja, Malaizija, Tailandas).

Grupuojant Salis pagal minétus ypatumus, atsizvelgta ir | kultdrinius bel tradicinius
panasumus, ekonomikos ir verslo sampratos raida tose valstybése.

Grupuojant valstybes pagal bendra Saliy gerove, neatsizvelgta | geografing valstybés
padét;:

- BVPnuo 5iki 10 tukst. JAV doleriy 1 valstybés gyventojui;

- BVPnuo 10 iki 15 tukst. JAV doleriy 1 valstybés gyventojui;

- BVPnuo 15iki 25 tikst. JAV doleriy 1 valstybés gyventojui;

- BVPnuo 25 ir daugiau takst. JAV doleriy 1 valstybés gyventojui.

Visose valstybiy grupése buvo tikrinama, ar egzistuoja rySys su BVP 1 gyventojui,
atsizvelgiant i tuos pacius kriterijais:
- veikian¢iy mokslo ir technologiju parky bei anal ogisky organizacijy skaic¢ius,
- darbuotojy skai¢ius mokslo ir technologijuy parkuose bei anal ogiskose organizacijose
1 min. gyventojuy;
- kompanijy skai¢ius mokslo ir technologiju parkuose bei anal ogiSkose organizacijose.

3.1.5. Mokdloir technologijy parky bei analogisSky or ganizacijy valdymo tobulinimo
per spektyvy nustatymo tyrimo metodika

Mokslo ir technologiju parky bel analogisky organizacijy valdymo tobulinimo
perspektyvy nustatymo tyrimo metodika grindZziama anketavimu ir giluminiu interviu su
ekspertais, kurie reiskias mokslo ir technologijy parkuy bei analogiSky organizaciju kirimo,
veiklos organizavimo ir plétojimo srityje.

Vykdant anketavima ir giluminj interviu buvo apklausiami:

- mokslo ir technologijy parky, verslo inkubatoriy vadovai;

- toje srityje dirbantys verslo konsultantai;

- fundamentinius ir taikomuosius tyrimus apimanciy projekty vadybininkai;

- vadzios ingtitucijy, atsakingy uz verslo ir mokslo ir technologiju parky plétra,

atstovai.

Anketos ir giluminio interviu klausimynas buvo sudarytas remiantis Siuolaikine mokslo
tyrimy metodologija ir metodais (K.Kardelis, 1997; V.Cekanavicius, G.Murauskas, 2000, 2002)
integruojant apklausa | formalius metodus. Gauti rezultatai apdoroti statistiniy duomeny
apdorojimo kompiuterizuota programa SSPS v.10.

Respondenty struktira atitinka mokslo ir technologiju parky plétroje dalyvaujanciy
asmeny parametrus.

Su ka kuriais ekspertais buvo atliekamas giluminis interviu, kurio metu buvo gauta
patirties ir unikaliy Ziniy reitkalaujanti informacija. Giluminio interviu metu buvo jsigilinta i
mokslo ir technologijy parky plétrai svarbias nuostatas, esancias, kai kuriuose strateginiuose
valstybés dokumentuose, svarbiausi ju:

- Lietuvos 2004—2006 mety bendrojo programavimo dokumentas;
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- Valstybés pagalbos schema ,, Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros skatinimas®.

Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumentas. |stojusi i Europos
Sajunga 2004 m. geguzés mén. Lietuva turi teisg gauti ES finansing parama. Struktariniy fondy
ir Sanglaudos fondo [é3os suteiks dideli postam; Lietuvos tkiui ir dar labiau sustiprins jau turima
konkurencinj pranaSuma. Be to, ES parama padés nustatyti didZiausiu augimo potencialu
pasiZzymincius sektorius ir skatinti ju plétra. Istojusi | ES Lietuva ne tik gaus finansing parama,
bet ir isilies | bendraja Europos rinka, kuri atvers naujas galimybes Lietuvos imonéms.

Bendragjame programavimo dokumente (BPD) iSdéstytas Lietuvos nacionalinis strateginis
socialinés ir ekonominés plétros planas 2004-2006 metams. Jis pagristas ankstesniais
nacionaliniais ekonominés plétros ir sektoriy strategijos dokumentais, iskaitant Lietuvos
nacionaling ilgalaikés plétros strategija ir Nacionalinj susitarima dél ekonominés ir socialinés
sanglaudos. BPD taps pagrindiniu strateginiu dokumentu, 2004-2006 m. laikotarpiu padésianciu
igyvendinti minétuose dokumentuose apibréztus prioritetus.

Mokslo ir technologijy paZzangai spartinti yra ypa¢ svarbas Lietuvos 2004 — 2006 mety
Bendrajame programavimo dokumente numatyti:

| prioritetas — socialinés ir ekonominés infrastruktaros plétra;

[11 prioritetas — gamybos sektoriaus plétra:

1 priemoné - tiesioginé parama verslui;
2 priemoné - verslo aplinkos gerinimas.

Valstybés pagalbos schema ,, Moksliniy tyrimy ir technologines plétros skatinimas®,
patvirtinta ikio ministro 2004 m. kovo 22 d. ijsskymu Nr. 4-77, nustato valstybés pagalbos
teikimo salygas ir principus tuo atveju, kai valstybés pagalba teikiama Lietuvos 2004—2006 mety
bendrojo programavimo dokumento 111 prioriteto 1 priemonéje nurodytoms veikloms, kurios yra
susijusios su tikio subjekty vykdomais mokslo tyrimais.

Schemos tikslas — teikiant valstybés pagalba tkio subjektams, skatinti juos uzsiimti
komercinj potenciala turincia veikla — talkomaisiais mokslo tyrimais ir technologine plétra, kurti
naujas technologijas ir platinti jas Europos Sajungoje, drauge stiprinant dkio subjekty
konkurencinguma, spartinant ju augima, naujy produkty, paslaugy ir procesy karima bei plétra.
Teikiant valstybés pagalba pagal Schema taip pat siekiama paskatinti bendradarbiavima tarp tkio
subjekty ir mokslo tyrimus atliekanciy organizaciju (vieSyju ir privaciy), jiems kartu atliekant
tailkomuosius mokslo tyrimus bel vykdant technologinés plétros veikla.

Schema yra parengta, remiantis Europos Bendrijos gairéemis dél valstybés pagalbos
mokslo tyrimams ir technologinel plétrai ir Europos Komisijos 2001 m. sausio 12 d. reglamento
Nr. 69/2001 d¢l Europos Bendrijos steigimo sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo de minimis
paramai.

Remiantis Schema, pagalba gali bati teikiamatik tuomet, jei tenkinamos visos salygos.

- pagalbos gavéjas pagjégus igyvendinti projekta;

- pagalba paskatins pareiskéja imtis taikomyjy mokslo tyrimy ir technologijy plétros Salia
iprastinés veiklos arba iSplés vykdoma taikomyjy mokslo tyrimy ir technologiju plétros
veikla ar jg paspartins arba paskatins pareiskéja imtis taikomyjyu mokslo tyrimy ir
technologiju plétros veiklos, kuria jis anks¢iau neuzsiéme;

- tailkomyju mokslo tyrimy ir technologiju plétros projektas prisidés prie naujy produkty,
paslaugy ir procesy kairimo;

- pareiskéjasturi pagristi pagalbos batinuma, t.y be pagalbos:

- projektas negaléty bati vykdomas,
- gaéty buti vykdomas mazesne apimtimi;
- baty vykdomasilgiau;
- baty kur kas blogesnés kokybeés,
- projekto rezultatai bus nauji maziausiai Lietuvos lygiu;
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projekte planuojama vykdyti veikla yra remtina paga 2004 -2006 Bendrojo
programavimo dokumento I11 prioriteto 1 priemong.

MOKSLINIY TYRIMY IR TECHNOLOGINES PLETROS SKATINIMAS
(patvirtinta 2004 03 22 dkio ministro {sakymu Nr. 4-77)

REMIAMOS VEIKLOS:

Techniné galimybiy studija — inovatyviy idéjy, metody ir technologiju pavertimo
naujais produktais, procesais ir paslaugomis technologinio bei komercinio
gyvybingumo tyrinéjimas ir vertinimas. Skirtos ir naudojamos to paties tkio subjekto
taikomiesiems moksliniams tyrimams ir/ar technologiniai plétrai vykdyti.

Taikomasis mokslinis tyrimas — planuotas tyrimas, siekiant igyti nauju Ziniu, kurios

gali bati naudingai pritaikytos kuriant naujus arba iS esmés patobulinant esamus
produktus ar procesus

Technologiné plétra — veikla, nukreipta { taikomuju moksliniy tyrimy rezultaty
pritaikyma tkin¢je veikloje, siekiant komercinio rezultato

Tai taikomyjy moksliniy rezultaty pritaikymas tiesiogiai naudoti juos naujiems
produktams, paslaugoms ar technologijoms, skirtiems pardavimui ar panaudojimui,
kurti ar esamiems pakeisti arba patobulinti, iskaitant pradinio prototipo, kuris negali
buti panaudotas komerciniais tikslais, sukirima

3.1.1 pav. Valstybés pagalbos schema ,, Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
skatinimas*: remiamos veiklos

Skiriant pagalba, prioritetas bus teikiamas bent viena iS Zemiau nurodyty salygu atitinkanciam
taikomuyjy mokslo tyrimy ir technologiju plétros projektui:

projekto rezultatai turés tiesiogini komercinj pritaikyma;

projekto rezultatai prisidés prie tikio subjekty konkurencingumo didinimo;

projekto rezultatai bus nauji Europos Sajungos ar pasaulio mastu;

projektas vykdomas kartu su vienu ar keliais smulkaus ir vidutinio verslo subjektais, t.y.
bendradarbiaujant keliems tikio subjektams, kuriant ar pleciant tinklus;

projekte numatytas pareiskéjo bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis ir/arba
mokslo tyrimy jstaigomis ir tuo uztikrinama veiksminga taikomuyjy mokslo tyrimy
rezultaty sklaida;

igyvendindamas projekta pareiskéjas dalyvauja jvairiose (nacionalinése ir tarptautinése)
technologiju programose, apimanciose jvairias imones, aukstasias mokyklas ar mokslo
tyrimy jstaigas,

igyvendindamas projekta pareiskéjas dalyvauja tarptautiniuose projektuose;

projektas iS5 esmés apima talkomuyjyu mokslo tyrimy ir technologiju plétra, kuriy
rezultatais gali pasinaudoti tretigji asmenys, iSplésdami patirtj, technologines zinias
(know-how) atitinkamoje pramonés Sakoje.

3.2.MOKSLO IR TECHNOL OGIJU PARKU BEI ANALOGISKU ORGANIZACIJU

TARPTAUTINESEVOLIUCIJOSTYRIMAS
3.2.1. Mokdloir technologijy parky plétojimo uzsienio Salyse tendencijos

Svarbi mokslo ir technologiju parko misija yra sukoncentruoti materialinius bei

finansinius idteklius kuriantiems savarankiska versla. Siame kontekste mokslo ir technologiju
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parkas tampa viena efektyviausiy smulkaus ir vidutinio verso plétros skatinimo priemoniy,
kadangi pradedantysis verslininkas cia turi galimybe gauti ne tik materialing (patal pas), dalyking
(konsultacijas, mokymosi kursus), bet ir finansing parama.

Kaip paprastai, i mokslo ir technologiju parka priimami turintys verslo idéja bel parenge
verslo plang Siai idéjai igyvendinti Zmonés. Besivystancios rinkos Salyse neretai aktyvesnius
visuomenés narius (ypat aukstyju mokykly absolventus) dar reikia privesti prie galimos id¢jos,
padéti apmastyti Sios idejos jgyvendinimo bidus. Sia prasme mokslo ir technologiju parko
uzdavinys yra kartu su mokymo institucijomis aktyvia dalyvauti rengiant visuomeng verslui.

Besikuriantys mokslo ir technologijuy parkai siekia labai ivairiy tiksly, bet, kaip rodo
Europos Sy patirtis, pagrindiniai yrasie:

- kurti naujas darbo vietas;

- padéti  pradedantiems smulkiems ir vidutiniams verdininkams  iSitvirtinti
konkurencingje rinkoje;

- modernizuoti gamyba ar telkiamas paslaugas, pasitelkus naujausias technologijas ir
mokslo laiméjimus;

- aprapinti aukstos kokybes technologijomis ir produktais, skirtais vietinei pramonei
vystyti;

- integruoti mokslo Zinias ir prakting patirti, placiai jtraukiant mokslo darbuotojus i
verslo pasauly;

- padéti naujai steigiamiems tkio subjektams kuo grei¢iau pasiekti aukstesniy veiklos
rezultaty;

- didinti kapitalizuojama verte;

- teikti pagalba, stiprinancia universitety ir vietinés pramonés rySius.

Specifiniai mokslo ir technologiju parky bei juose veikianciy verslo inkubatoriy tikslai

gai buti Sie:

- padéti  atskiroms Zmoniy grupéms (moterims, nejgaliesems, pensininkams,
emigrantams, asmenims i$ tautiniy mazumy, aukstyju mokykly absolventams) kurti
savarankiska verda;

- plétoti ypa svarbia regionui gamyba ar paslaugas (turizma, Zemés tkio verslus,
kompiuterines technologijas, intelektualiasias paslaugasir pan.);

- diversifikuoti regiono ekonoming struktiira;

- skatinti regiono visuomenés ekonominj aktyvuma ir kartu spartinti ekonominj augima.

Taigi mokslo ir technologiju parky sukirimo tikslai gali skirtis, bet ju esmé bus ta pati.
Be visy paminéty tiksly, daugelyje Saliy kuriant Sias struktaras siekiama, naudojantis
pazangiausiomis rysio technologijomis kuo labiau internacionalizuoti verda, t.y. keistisidéjomis,
paslaugomisir produktais, perimti tarptauting patirti.

Visy iSsivystiusiy Saliy vyriausybés yra numaciusios ilgalaike politika smulkaus verslo
atzvilgiu. Valstybés pagaba realizuojama per mazy akio subjekty infrastruktaros plétra -
suteikiama finansiné — kreditiné pagalba iS valstybés 1€Sy, lengvinamas komercinio banko
kredity gavimas (uzstato problemos). Egzistuoja daugialypés struktiiros, organizuojancios
verdlininky pasiruosima, teikiancios informacing ir konsultacing pagalba, padedancios prekei
pasiekti rinka, gauti kreditus ir investicijas. Galimos infrastruktiros modelis pavaizduotas 3.2.1
paveikse.

Jungtinése Amerikos Valstijose, Europoje pagrindinis ir pradinis mokslo ir technologiju
parky kirimos tikslas yra parama isikuriantiems smulkiems ir vidutiniams verslininkams. Si
parama gyvybiskai batina alims, prieS deSimtmetj per¢jusioms i rinkos plétros kelia. Siose
Salyse ne tik néra savarankisko verdo tradicijy, cia vidurinés kartos zmonés linke laukti
samdomosios darbo vietos, uzuot patys sau ir savo Seimai kiir¢ darbo vietas.
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3.2.1 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo infrastruktiros modelis

3.2.2. Moksloir technologijuy parky plétojimo praktika tobulinant verslo rémimo
infrastruktarg JAV

Mokslo ir technologiju parky plétros procesas prasidéjo nuo smulkesniy dariniy — verslo
inkubatoriy steigimo. Pirmasis verdo inkubatorius JAV, o Kkartu ir pasaulyje, ikurtas 1952 m.
Siaurinéje Niujorko valstijos dalyje Botavijoje. Jo ikiréjas buvo Zinomas to meto verslininkas
Joe Mancuso. Sia idéja subrandino JAV ekonominés plétros salygos — Salis isgyveno Saltojo ir
.karstojo“ karo krize, daugybé gamykly buvo uzdaromos, milijonai Zmoniy neteko darbo,
smulkusis ir vidutinis verslas merdéjo, dauguma smulkiyju tkio subjekty buvo uzdaromi, augo
nedarbas, krito gyventoju gyvenimo lygis. Vietinis verdininkas Joe Mancuso suprato, kad Salies
Zmoniy geroveés kilimas tiesiogiai susijes ir su jo paties verslo, ir su kity smulkiy ir vidutiniy
verdininky veiklos sckme. Visuomenés ekonominis augimas galimas tik kuriant naujas darbo
vietas, plétojant esamus ir kuriant naujus verslus. Tai buvo metas, kada Salyje reikéjo jveikti
pesimistines nuotaikas, rasti aktyvaus verdininkystés vystymo bidus. Pavieniams verslininkams
be paramos tuo metu buvo sunku pradéti savarankiska versla — stigo ¢Sy (patalpoms, irangai
isigyti), Ziniy, o daZznai netgi papras¢iausios psichologinés paramos, kuri padéty nugaléti
nezinomybeés ir rizikos baime. Stai tokios salygos ir subrandino ideja, kad tik pradedanciy
verdlininky susibtrimas ir visokeriopa parama, jiems Zengiant pirmuosius savarankisko versio
Zingsnius, gali paspartinti smulkaus ir vidutinio verslo augima.

Atsizvelgtair | tai, kad naujos idéjos, nauji verslai, ypa¢ naudojant naujas technologijas,
gaimi tik daugelio Zmoniy pastangomis. Ikurtas pirmasis inkubatorius pateisino lakesgius.
Pirmiesiems inkubuojamiems tikio subjektams lengvatinémis salygomis buvo suteiktos patal pos,
teikiamos biuro paslaugos bei jvairios konsultacijos, kaip vykdyti ir plétoti versla.

S¢kme patyrusi Joe Mancuso idéja greitai pasklido ne tik Botavijoje, bet ir visose JAV
valstijose. Smulkaus ir vidutinio versdo inkubavimas iSaugo | pagrindine strategija spartinant
naujy tkio subjekty kiarimas ir tapo labai svarbiu jrankiu uztikrinant sckminga tkio subjekty
veikla. Daugelis bendruomeniy itrauké verslo inkubatoriy veiklag | savo ekonominés plétros
strategija. Pagyvéjo Salies ekonomika, sumazéjo nedarbas.

Smulky ir vidutini versla dazniausiai kuria pavieniai fiziniai asmenys, turintys jdomiy
idéjy bel verdlininko savybiy. To akivaizdus pavyzdys yra Microsoft kompanijos ikiréjas Billas
Gatesas. Jo indélis | JAV ekonomika yra nejkainojamas. Bet kiekvienas ,, Gates* atskirai, kokiy
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kiekvienoje Salyje yra Simtai, tiek daug nepasieks, jeigu jo idéjos ir verslas nebus paremtas.
Pirmyju smulkaus ir vidutinio verslo inkubatoriy karéjy idéjos padéti pradedantiesiems
verslininkams jveikti veiklos sunkumus ir iSplésti savo idéjas iki komercinio lygio JAV pasieké
gery rezultaty.

Nuo 1984 m. JAV smulkaus ir vidutinio verslo administravimas pradéjo labai skatinti
verslo inkubatoriy augima. Iki 1984 m. JAV buvo tik 20 vekian¢iy verslo inkubatoriy, 0 po
keleriy mety Sis skaic¢ius labal padidéjo. Galima sakyti, kad kiekviena savaite kiirési po vieng
nauja verslo inkubatoriy. Analizuojamu laikotarpiu JAV veikia 497 verslo inkubatoriai, kuriuose
isikaire 7795 tkio subjektai. JAV verdo inkubatoriai jau turi iSleide | savarankiSka verslag 4651
tkio subjekta, iS kuriy 80% sékmingal plétoja pradéta versla. Pasaulyje yra apie 1100 versio
inkubatoriy, isteigty JAV pavyzdZiu.

1985 m. jkurta JAV nacionaliné verslo inkubavimo asociacija (NBIA), vienijanti verslo
inkubatoriy steigéjus ir vadovus. Tik isikirus Siai organizacijai, jos nariy buvo 40, o per 10 mety
padaugéjo iki 800.

Verglo inkubavimo pionieriai, tokie kaip Joe Mancuso, June Lavelle, Robert Meeder, Jim
Grewood, Markas Rice, Jonathan Gorhane (visi JAV) ir daugelis kity nenuilstamai plétojo verslo
inkubavimo id¢jas. Jie iSplétojo jsikurianciy smulkiy ir vidutiniy verdininky mokymo ir
konsultavimo idéjas, remé naujai isteigtus tikio subjektus iki to momento, kol Sie patys galéjo
samdyti darbuotojus, igyti darbui reikalingu priemoniy ir savarankiskai plétoti verda.

Per visa verdo inkubatoriy gyvavimo laikotarpi verslo inkubavimo praktika atrado daug
verslo skatinimo naujoviy. 1S pradziy pagrindiné parama inkubatoriuje veikiantiems akio
subjektams buvo sukoncentruota | Zema patalpy nuomos kaing bei biuro paslaugas
(sekretoriavimo, telefono ir kopijavimo), o ilgainiui verslo inkubatoriai plété paslaugy ivairove —
suteiké verslo inkubatoriuose veikiantiems tkio subjektams galimyb¢ naudotis jvairiausia
laboratorine jranga; véliau buvo parengtos verslo inkubavimo programos, apimancios visg to
regiono verslo plétros infrastruktiira; pradéjus nuo versininky atrankos ir veiklos vertinimo,
prieita prie specifiniy kiekvieno inkubuojamo tkio subjekto poreikiy, uztikrinant sekminga
velklos procesa. Ypat iSsiplété konsultavimo ir mokymo paslaugos. Inkubuojamiems tkio
subjektams buvo padedama parengti rinkodaros plana, strateginius sprendimus, formuoti
kompetentinga vadybos komanda, sudaroma galimybé naudotis jvairiais informaciniais
&ltiniais, konsultuotis finansy ir juridiniais klausimais, gauti lengvatinj finansavima.

Amerikiecial pabrézia, kad verslo inkubatoriaus personalas, kuris dazniausiai ribojamas
iki dvigly arba trijy asmeny, turi bati jvairiy profesiju ekspertai. Jie turi gebéti valdyti turta,
sudaryti palankias patal pu nuomos salygas, plétoti rySius su réméjais, informuoti visuomeng apie
verslo inkubavimo salygas, padéti regiono verslo visuomenei uz inkubatoriaus riby, disponuoti
finansiniais istekliais, kurie leisty teikti verslo inkubatoriuose veikiantiems tkio subjektams
reikiama finansing parama. Visatai turi bati numatyta verslo inkubatoriaus strateginiame veiklos
plane verslo inkubatoriaus kiirimosi stadijoje.

Vienas jdomiausiy verdo inkubatoriy pavyzdziy yra JAV Silikono dényje veikiantis
Tarptautinis verdo inkubatorius, dar vadinamas Verso ambasada. Inkubatorius skirtas
tarptautiniams tikio subjektams, ketinantiems pradéti savo versla Amerikoje. Cia sudaromos
salygos, palengvinancios uzsienio aikio subjektams jeiti | Amerikos rinka. Ukio subjektai, isikiire
inkubatoriuje, turi galimybe naudotis paslaugomis geriausiy pasaulio universitety: Santa Clara,
San Jose State, Kalifornijos Berkelei, San Francisko ir kity. Be to, Gkio subjektal isikuria Salia
tokiy Zymiy pasaulio tkio subjekty kaip Hewlett-Packard, Acuson, Sun Microsystems,
Raychem, Apple, Intel ir kity. Siame verslo inkubatoriuje numatomas dvejy mety inkubavimo
laikotarpis, per kuri isikore tkio subjektai turi galimybe naudotis auksto lygio inkubatoriaus
specialisty paslaugomis rinkodaros, teisés, audito, apskaitos ir kitose verslo srityse.

Apibendrinant amerikieciy patirti galima teigti, kad verso inkubavimo praktika
suvaidino teigiama vaidmenj smulkaus ir vidutinio verslo plétrai. Amerikieciy patirtis greitai
perzengé Sios Salies ribas ir jsitvirtino pasaulyje kaip vienas i$ pagrindiniy smulkaus ir vidutinio
verslo plétros mechanizmy.
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Mokslo ir technologiju parky ir analogiSky organizaciju plétojimo patirtis JAV yra svarbi
procesams Lietuvoje, kadangi JAV yra tokiy struktiry karimo pradininké pasaulyje, tatiau nuo
Europos anaogisky struktiry pastebimas aktyvus privataus ir rizikos kapitalo dalyvavimas
mokslo ir technologiju parky bei analogisky organizaciju veikloje. Daznas pavyzdys, kai
privacios kompanijos pacios steigia mokslo ir technologiju parkus, ka iniciatyva kurti tokias
struktirasiSeinais privaciy investuotoju.

3.2.3. Moksloir technologiju parky plétojimo praktika tobulinant verslo rémimo
infrastruktira Vakary Europojeir kitose iSvystytose Salyse

Praktika Didziojoje Britanijoje. Daugelis Didziosios Britanijos universitety valdo
dideles mazai uzstatytas teritorijas, kuriose susikuria mokslo ir technologijy parkai; Sios
struktaros Didziojoje Britanijoje yra vadinamos mokslo parkais. Dazniausiai jie sitlo iSradimus
ir inovacijas, auksty technologijy produktus kaip verslo objekta, Zadantj ateities pelna. Pradinés
investicijos — pastaty statybai, techniniam aprapinimui irengimais — tenka suinteresuotiems akio
subjektams, bankams ir vietos valdymo institucijoms, kartais ir patiems universitetams.
Pateikiamos idg¢jos ir tiriami objektai apima visas mokslo ir technikos sritis, kuriose dirba
universitetai. Universiteto teritorijoje isikuria daug savarankisky nedideliy tkio subjekty
(kapitalo, apyvartiniy |éSy, personalo pozitiriu), kurie ir sudaro mokslo parka.

Analizuojant literatira paaiskéjo, kad analizuojamu laikotarpiu DidZiosios Britanijos
mokslo parkuose jsikirg 650 tikio subjekty, kuriuose dirba 7600 darbuotojy, vidutiniskai vienam
mokslo parkui tenka 200 darbuotoju, o kiekvienam tikio subjektui — 10 personalo darbuotojy.

Didziojoje Britanijoje bendri kapitalo idéjimai mokslo parkui sukurti paprastai virsija 100
min. svary sterlingy, be to, du trecdalius kapitalo suteikia vyriausybé. Finansinis kapitalas
skiriamas mokslo parkams plétoti — kurti naujus tkio subjektus, neginant ju nuo komercinés
rizikos. Mokslo parkai finansavimo klausimus sprendzia naudodamiesi specialiy tkio subjekty,
vadinamyju , rizikos fondy” paslaugomis, tokie fondai investuoja savo kapitala | daugeli mazy
ukio subjekty, stengdamiesi gauti ,, vidutini“ pelna.

Praktika Vokietijoje. Remiantis Vokietijos teisine sistema, regioninés ekonominés
politikos formavimas perduotas atskiry administraciniy vienety — Zemiy jtakai. Ankstyvaisiais
federalinés valstybés gyvavimo metais bitent Zemés pirmosios émeési jvairiy priemoniy, taciau
konkreti smulkiy ir vidutiniy tkio subjekty plétros politika pradéta formuoti tik septintajame
deSimtmetyje federalinés valdZios ir Zemiy iniciatyva. Sios politikos atsiradima salygojo
laipsniskas tyrimy ir inovaciju politikos vertinimas tuometinéje Vokietijos Federacinéje
Respublikoje. 1972 metais Federaliné prekybos ir finansy ministerija Siam tikslui ikaré specialia
programa ,Mokslo tiriamiesiems darbams bei originalioms inovacijoms skatinti, ypac
atsizvelgiant | Siuos procesus smulkiuose ir vidutiniuose tkio subjektuose’. Analizuojamu
laikotarpiu vyriausybés tyrimy ir technologiju politika Vokietijoje ir atskirose zemése reiskias
kaip labai jvairiy priemoniy, programy, fondy konglomeratas su skirtingais tikslais skiriant
smulkiy ir vidutiniy tGkio subjekty parama. Parama smulkiems ir vidutiniams tikio subjektams
teikia ir jvairios ingtitucijos. technologijy centrai ir verslo inkubatoriai, technologijy perdavimo
Ir inovacijy agentaros, inzineriniai biurai, tyrimo ir plétros centrai (Sios struktiiros dazniausial
atitinka mokslo ir technologiju parko sgvoka apibréZiamas struktiras).

Vokietijos verso inkubatoriy kirimos pradzia yra 1983 metai, kai prie Berlyno
universiteto buvo jkurtas pirmasis verslo inkubatorius. Berlyno verslo inkubatoriaus pagrindiniai
tikslai buvo Sie:

- padéti universiteto mokslininkams tyréjams jgyvendinti savo tyrimy rezultatus, kuriant
nuosavus verslo subjektus;

- iSvystyti smulkaus ir vidutinio verslo infrastruktira, ypa¢ koncentruojant déemesj i
inovacijy igyvendinima;
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- sukurti intelektualyji potenciala, galinti kvalifikuotai prisidéti prie ekonominio regiono
plétros;

- sukurti | ateitj orientuoty naujy darbo viety esamuose tikio subjektuose bei ikurti naujy
akio subjekty, orientuoty i naujausias technologijas ir mokslo laiméjimus;

- kooperuoti moksla ir verdla.

Ypac svarbis technologiju centrai buvo Aachen regiono restruktarizavimui. 18sekus
tradicinés regiono pramonés Sakos — kalnakasybos galimybéms, vietinei valdziai teko imtis
iniciatyvos pakeisti regiono plétros prioritetus. Nutarta tapti auksty technologiju (high-tech)
centru. 1984 m. birzelio 1 d. atidarytas pirmasis technologijuy centras Aachene. Jis ikurdintas
virSutiniame senos automobiliy gamyklos aukste (patalpos jau ilga laika nebuvo racionadiai
naudojamos). Pamazu, sékmingai plétodamas veikla, pirmasis technologijy centras apémé ir
Zemutinius aukstus. Mazato, Siai struktiral patyrus didesng nei tikétasi sekme, idéja pasklido po
visa regiona: deSimtyje kity Aacheno vietoviy isteigta 12 jvairaus dydzio technologijuy centry.
Svarbiausia, kad kiekvienas iS ju turéjo savo unikalia koncepcija, t.y. jie buvo steigiami tam
tikram konkreciam tikslui. Vienas Aacheno technologijy centras buvo skirtas Technikos
universiteto absolventams, kitas — medicinos specialistams, Julicho technologiju centras — aikio
subjektams, kurie bendradarbiauja su Sio regiono tyrimo centrais, galiausiai jkurti amatininkams
skirti technologijy centrai.

Pirmigji verslo inkubatoriai — Berlyne ir Aachene — buvo isteigti siekiant sukurti naujas
salygas prie mokslo jstaigy steigiamiems wkio subjektams (spin-offs), integruoti moksla ir
praktika, kuriant naujus smulkius ir vidutinius Gkio subjektus, diegti naujausius mokslo
laiméjimus esamuose tkio subjektuose. Ir analizuojamu laikotarpiu vienas svarbiausiy visy
Vokietijos technologiju centry bei verdo inkubatoriy uzdaviniy yra skatinti naujy tkio subjekty
karima, dalyvaujant universitetams ir neuniversitetinems tyrimy jstaigoms. Ta atsispindi ir
technologiju centruose veikianciy tikio subjekty darbuotoju kvalifikacijos struktiroje: 50-60% ju
darbuotoju yra mokslininkai. 48% technologiju centruose veikianciy tkio subjekty — atéje
tiesiogial IS universitety ir neuniversitetiniy tyrimo jstaigy, dar 19% yra netiesioginiai
akademiniai spin-offs.

Didel¢ dalis tkio subjekty Vokietijos technologiju centruose ir verslo inkubatoriuose
dirba informaciniy technologiju, mikroelektronikos ir automatizavimo technikos, naujy
medziagy, biotechnologiju, medicinos technikos ir kitose auksty technologiju srityse.

Dalis centry Vokietijoje daugiausia démesio skiria technologing veikla vykdantiems tikio
subjektams, kiti veikia kaip bendro pobadzio verslo inkubatoriai. Naujai ikurti Gkio subjektai
veikiantys verslo inkubatoriuose, sudaro 71%; technologing veikla vykdanciy tkio subjekty dalis
siekia 74%.

Vienas sékmingiausiy technologiju centry Vokietijoje laikomas Julich technologiju
centras, kuriame analizuojamu laikotarpiu veikia daugiau nei 40 tkio subjekty, sukurta daugiau
nei 300 naujy darbo viety. Apskritai Vokietijos centruose per visa gyvavimo laikotarpj sukurta
daugiau kaip 70 000 visiskal nauju darbo viety. Pastaruoju metu technologiju centrai tampa
svarbiausiais regiono plétros centrais, ypa¢ technologiju perdavimo pagrindu; juose plétojamas
smulkusir vidutinis verslas.

Vokietijos technologiju centry ir parky tinklui priklauso daugiau nei 5000 technol ogiskai
orientuoty Tkio subjekty, inovacijas skatinanciy paslaugas teikianciy tkio subjekty bei
konsultacines paslaugas teikian¢iy tkio subjekty, kuriuose dirba daugiau nei 40 000 Zmoniy.
Technologiju centruose ir inkubatoriuose vidutiniskai veikia po 26 tkio subjektus ir tyrimy
centrus; vidutiniSkai centre dirba 210 Zmoniy. Vienas centro tkio subjektas vidutiniskai turi 8
darbuotojus. Centry nuomojamas plotas per pastaruosius metus labai iSsiplété ir sudaro iS viso
daugiau nei 1,3 min.kv. m, vidutiniskai 7000 kv. m viename centre. Centry dydis labai skirtingas
ir labiausiai priklauso nuo regiono salyguy ir galimybiy.

Senosiose federalinése Zemése 1996 m. veiké 125 centrai, naujosiose — 65. Vidutiniskai
viename senyju Zemiy centre buvo 29 tikio subjektal, naujuju — 21.
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Naujyju ES nariy ir senyjy BVP skirtumai yra mazdaug tokie pat, kaip ir naujuju
Vokietijos Zemiy bel senyjy, todél buvo lyginami atitinkami 1996 m. duomenys (3.2.1 lentel¢)
galintys puikia reprezentuoti padéti, kuri parodyty pagrindinius ES Saliy nariy skirtumus.

3.2.1 lentelé. Regioninis technologiju centry pasiski rstymas Vokietijoje

3 > emés plotas Zemés Darbuotojy
Zemé Skaicius b 2 gyventojy skaidius,
10 000 km -
skaic¢ius, min. min.

A B A/B C A/C D A/D

Baden-Wurttemberg 22 3,50 6,29 9,8 224 | 47 | 4,68
Bayern 15 7,00 2,14 114 | 1,32 5,7 2,63
Berlin 13 009 |14444| 34 | 382 | 15 | 8,67

Brandenburg 2,9 6,21 2,5 7,2 12 | 150

Hamburg 008 | 1325 | 17 059 | 08 | 125

M ecklenburg — Vorpommern 2,3 3,91 19 | 474 | 09 10

18
1
Hessen 3 2,1 1,43 5,7 053 | 27 | 111
9
19

Nydersachsen & Bremeno 47 4,04 8 238 | 35 | 543

Nordenrhein - Westfalen 63 1,7 3706 | 173 | 364 | 74 | 851
Rheinland-Pfalz 6 19 3,16 3,7 162 | 1,7 | 353
Saarland 3 0,25 12 1 3 04 7,5
Sachsen 24 18 13,33 | 4,7 511 2 12

Sachsen-Anhalt 11 2 55 28 | 393 | 12 | 917
Schleswig-Holstein 9 1,57 573 2,6 3,46 1,2 75
Thuringen 8 1,6 5 2,6 3,08 1 8

Senosios Zzemeés 147 24,9 59 63,7 | 2,31 | 29,3 | 502
Nauj osios zemés 77 10,8 713 | 159 | 484 7 11

ISviso 224 35,7 6,27 | 79,7 | 281 | 36,3 | 6,17

1997 m. milijonui gyventoju Vokietijoje teko 2,8 technologijy centrai ir verslo
inkubatoriai, i$ ju 2,3 senosiose federalinése zemése ir 4,8 — naujosiose. Sis ry3kus skirtumas
atsirado dél ekonominés plétros ypatumy naujosiose federalinése zemése. Tal rodo ir ypatinga
technologiju centry reikSme atkuriant ekonomika, uzsidarius daugeliui dideliy pramonés tkio
subjekty.

Technologiju centry gausumas skirtingose Vokietijos Zzemése skiriasi ir dél skirtingos
ekonominés situacijos. Berlin ir Nordenrhein — Westfalen Zemés anksti susidiré su struktariniais
ekonomikos pokyciaisir jau prieS 15 mety pradéjo remti regioniniy tinkly karima. Nordenrhein -
Westfalen Zzemés tinkla sudaro daugiau nel 60 technologiju centry. Berlyne planuojama iSplésti
turima tinkla iki 3040 centry.

Technologiju centry ir verdo inkubatoriy tinklas pleciasi bendruomeniy, aukstyjy
mokykly, pramonés ir prekybos rimy, ekonomikos skatinimo institucijy ir banky bendromis
pastangomis. Kiekvienais metais jkuriama vidutiniSkai 16 naujy centry. 1999 m. duomenimis,
Vokietijoje jkurta daugiau kaip 300 panaSaus pobadzio struktiry.

Daugelyje &diu, pvz., JAV, Prancuzijoje, Didziojoje Britanijoje, kuriami verslo
inkubatoriai ir mokslo ir technologiju parkai, atskiri tinklal ir sagjungos. Vokietijoje susiformavo
pozitris, kad aiskios ribos — nei turinio, nei organizaciniu aspektu tarp tokiy struktiry néra.
Inovacijy centrai Vokietijoje iS esmés yra technologing veikla vykdanciy tikio subjekty steigimo
ir plétros skatinimo centrai. Nemaza technologijy centry Vokietijoje yra tokio dydzio, kad
tarptautiniu mastu gali bati lyginami su mokslo ir technologiju parkais. Kartu su Sdia
veikian¢iais universitetais ir aukstosiomis mokyklomis jie sudaro junginius, visame pasaulyje
vadinamus mokslo ir technologiju parkais.
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Daug V okietijos technologiju centry ir verslo inkubatoriy pastaraisiais metais iSsipléte iki
mokslo ir technologiju parkuy, kiti planuoja tokia plétra. Technologiju centrai Aachene, Berlyne,
Karlsruh¢je, Dortmunde arba Bochume jau vien dél savo dydzio gali bati laikomi mokslo ir
technologiju parkais. Plétimasis | mokslo ir technologijy parkus budingas ir augantiems naujuju
Zemiy centrams Varnemunde, Berlyne, Drezdene, Magdeburge ir kt. Ryskéja naujuy verso ir
pramonés parky prie aukstyju mokykly karimos tendencija, taciau yra ir kitokiy pavyzdziy —
dideli tkio subjektai, vykstant restruktirizacijos procesui, inicijuoja tkio subjekty pradzios
centry steigima, tokiu badu sukurdamos Salia tGkio subjekto veikiancia mazy inovacing veikla
vykdanciy tikio subjekty — bendradarbiavimo partneriy bendrija.

1988 m. jkurta Vokietijos technologiniy centry sajunga — ADT. ADT padeda centrams
keistis informacija ir patirtimi, rasti partneriy bendriems projektams, organizuoja seminarus ir
konferencijas, remia naujy centry steigima, skatina Vokietijos ir uzsienio mokslininky,
verdininky ir politiky bendradarbiavima. ADT yra stiprus tinklas, visy pirma ginantis savo
narius bei integruojantis | strateginius aljansus tyrimy ingtitutus, technologijy perdavimo
agentiras, tkio subjekty konsultantus, bankus, draudimo bendroves, siekiant skatinti inovacing
veikla vykdanciy tikio subjekty steigima bei augima.

Technologiju centrai ir verslo inkubatoriai naujosiose federalinése Zemése steigés
remiami centry senosiose zemése. Analizuojamu laikotarpiu jvairis bendradarbiavimo rySiai
sigacentrus visoje Vokietijoje. Know-how perdavimas jau seniai vyksta ne viena kryptimi.

Igyta patirtis, pasitelkiant technologijy centrus kaip vertinga peréjimo i rinkos ekonomika
instrumenta, perduodama Ryty Europos Salims. ADT nuo 1991 m. kartu su Berlyno senatu bei
Vokietijos tikio ministerija remiatechnologijy centry steigima Vidurio ir Ryty Europoje.

Praktika Suomijoje. Suomijoje spartesné verso plétra skatinama kuriant naujus tkio
subjektus. Sia prasme Suomijos valstybiné verslo plétros programa ypac dideli démesj skiria
mokslo ir technologiju parkams ar tokia veikla uzsimancioms kitokioms struktiroms, nes
pastaryjy tiksas — padéti jsikurti ir jgyti verslo igudZiy pradedantiems verslininkams. Ukio
subjektai, isikuriantys mokslo ir technologiju parkuose bei verslo inkubatoriuje, iS5 esmés turi
spresti regiono ekonomings plétros problemas.

Suomijoje atlikus mokslo ir technologijy parky veiklos analiz¢, buvo konstatuota, kad
pagrindiniai Sios Salies parky tikslai:

- naujy versly karimas,

- regiono ekonominés struktiiros diversifikacija;

- tarptautinés prekybos plétra;

- regiono ekonominio aktyvumo skatinimas;

- laisvosios verdlininkystés plétojimas;

- smulkiy ir vidutiniy tkio subjekty bendradarbiavimas, daugelj didZiyjy tkio subjekty

veiklos funkcijy atiduodant smulkiems ir vidutiniams verslininkams.

Smulkas ir vidutiniai tkio subjektai, jsikirg mokslo ir technologiju parke, gauna
pastarojo parama, taip pat juos papildomal finansiskai ir dalykiskai remia stambias akio
subjektai, kuriy paslaugas jie atlieka. Sia smulkaus ir vidutinio verslo plétros forma suomiai
laiko labai svarbia, kadangi tai skatina regiono ekonoming plétra. Suomijoje labai svarbi
inkubuojamy tkio subjekty veiklos sritis yra nauju technologijuy praktinis talkymas. Vystant
naujas technologijas, Suomijoje apie 50% verslo inkubatoriy jkurta prie universitety ar kity
aukstyjy mokykly.

Inkubatoriai, jsikire prie auk$tyju mokykly, sitalo studentams ir déstytojams Kurti
savarankidkus wkio subjektus. Siems wikio subjektams suteikiamos geros patalpos, Visos
reikiamos paslaugos, konsultacijos, patikima informaciné sistema, teikianti placias vietinio ir
tarptautinio bendradarbiavimo galimybes.

Be to, prie aukstyjy mokykly isikiire verslo inkubatoriai yra gera praktiné bazé studentams
bei kitiems norintiems pradéti savarankiska versla aktyviems visuomenés nariams.
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Praktika Danijoje. Smulkas ir vidutiniai tkio subjektai Danijoje sudaro 99,7% visy
esamy tikio subjekty. Analizuojant literattra paaiskéjo, kad Salyje yra daugiau kaip 305 000 akio
subjekty, iSjuy beveik 300 000 dirba po maziau negu 50 darbuotojy. Danijos industriné struktira
paremta mazy tkio subjekty egzistavimu dél tradiciSkai susiklos¢iusios, iS amaty i5sivys¢iusios
gamybos situacijos. Analizuojamu laikotarpiu Danijoje veikia dvideSimt SeSi verslo inkubatoriai
(i$ kuriy dvideSimt — technologiju) bel 5§ mokslo ir technologiju parkai. Svarbiausi verslo
inkubatoriai Danijoje: Innovation & Development "Syd" Aabenraa, NOVI Park, International
Science Park Odense, South Jutland Innovation Centre (SIC), Centre For Advanced Technol ogy.
Mokslo parkai Danijoje: NOVI Science Park, Science Park Aarhus, Symbion Science Park,
Danish Science Park Horsholm, Forskerparken Fyn, CAT Science Park. Minéty institucijy
veiklai koordinuoti ir gerinti, tarptautiniams rySiams uzmegzti, pasikeitimui patirtimi jkurta
Danijos Nacionaliné verslo inkubatoriy asociacija bei Danijos mokslo parky asociacija.

Danija pastaraisiais metais sukiré ganétinai jdomia ir nauja technologijy perdavimo bei
naujy tkio subjekty karimosi palaikymo strategija. Remiantis JAV bei Izraglio patirtimi ir ta
patirtj taikant Danijos salygoms, buvo iSvystyta efektyvi technologiskai orientuoty tikio subjekty
karimosi rémimo sistema Kadangi gana sunku ikurti tikio subjekta ir pradéti plétoti veikla
neturint pradinio kapitalo, o rizikos kapitalistai (angl. venture capitalists) paprastai nelinke
investuoti | ka tik jsikiirus] tikio subjekta, kol neZinomas jo potencialas, Danija sukiiré savita
modeli jtraukdama i §i procesa valstybinj finansavima. Buvo sukurtos institucijos (dazniausiai
prie universitety jsikiire technologiju perdavimo, inovaciju centrai ar pan.), kurios atrenka
potencialia sckmingus projektus, t.y. jvertinaverso planusir sckméstikimybe, ir po to tam tikra
akcinio kapitalo dalimi prisideda prie tikio subjekto steigimo. Danijos vyriausybé yra numaciusi
galimybe kiekvienam tokiam projektui skirti iki 100 000 eury. Ikarus tkio subjekta, priziarima
jo veikla, patariama jvairiais veiklos klausimais, i patariamaja taryba itraukus atitinkamos srities
specialisty, formuojama tkio subjekto veiklos strategija. Ukio subjektui sckmingai pradéjus
veikla ir ja iSplétojus, mazdaug po vieneriy mety randama investuotoju (tuomet tkio subjektas
tampa patraukliu ir rizikos kapitalistams) o valstybei (ar valstybés jgaliotai institucijai)
priklausancios akcijos pelningai parduodamos. Apradytasis veiklos modelis naudingas visoms
salims:

- verdininkams (jie gali sckminga pradéti veikla, gauna patarimy, igyja galimybe
pléstis);

- vastybel (taip skatinamas technologijy perdavimas, tkio subjekty plétra, kartu
gerinama bendroji ekonoming¢ situacija bei uzdirbama pinigu perparduodant akcijas);

- rizikos kapitalistams (jie turi galimybe investuoti | jau gerai uzsirekomendavusj ir
sekmingai veikla plétojantj tikio subjekta).

Praktika Italijoje. Sioje Zalyje kuriami dviejy tipy verslo inkubatoriai. Pirmajam tipui
priklauso verslo inkubatoriai, kuriems keliami trumpalaikiai tikslai; antrojo tipo inkubatoriams
keliami ilgalaikiai tikslai. Trumpalaikiy tiksly verso inkubatoriy uzdavinys — padéti maziems
ukio subjektams jsitvirtinti verdle, ty. suteikti jiems patalpas bei sudaryti kitas salygas, batinas
pirmaisiais veiklos metais.

llgalaikiy tiksly inkubatoriuose inkubuojamos inovacing veikla vykdantys akio subjektai,
kuriy tikslas — diegti naujas technologijas, t.y. plétoti regiono ateities verslus. Be to, ilgalaikiy
tiksly inkubatoriuose inkubuojami nuo didzZiyjy akio subjekty atskile mazi inovacing veikla
vykdantys wkio subjektai. Tokia mazy tkio subjekty atskilimo praktika ypa¢ populiari
iSsivysciusiose Europos Salyse. Sio proceso teigiamas bruoZas — atsipalaidavimas nuo ydingos
biurokratinés priezitros kuriant mokslui imlias technologijas bel produktus. Tokio tipo tkio
subjektal verslo inkubatoriuose ne tik igyjakarybos laisve, bet ir gauna visapusiSka parama.

Praktika Graikijoje. Graikijoje veikia keturi mokdlo ir technologijy parkai. Kiekvienas
mokslo ir technologiju parkas turi verslo inkubatoriy, kuriuose yra: biurai, laboratorijos,
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konferencijuy salés, poilsio kambariai, parody salés, kavinés, automobiliy stovéjimo aikstelés,
interneto rySys, kopijavimo aparatai, kompiuteriné jranga; c¢ia wkio subjektams teikiamos
telekomunikacijy ir sekretoriavimo paslaugos.
Mokslo ir technologiju parky veikloje aktyviai dalyvauja darbo ir socialiniy reikaly,
Svietimoir religiniy reikaly bei plétros ministerijos.
Pagrindinés mokslo technologiju parky veiklos kryptys:
- profesinistobulinimas ir gyventojams sitilomy profesiniy alternatyvy mokymas,
- paramaieSkant darbo;
- subsidijy tiekimas darbdaviams, kuriantiems naujas darbo vietas, ir speciaistams,
siekiantiems pradéti savo veikla;
- naujo verslo karimo finansavimas ir kity finansavimo Saltiniy paieska;
- Europos Sajungos politikos ir programy skleidimas;
- inkubatoriy karimas, bendradarbiaujant su vietos valdzia, smulkaus ir vidutinio verslo
plétros agentiiromis ir asociacijomis;
- parama teikianCiy struktiry prieziara;
- valdzios konsultavimas komercijos, pramonés ir ekonomikos politikoje.

Tesaloniky technologijy parkas ikurtas 1990 m. Jo paskirtis — spartesnis ir naudingesnis
universitety ir pramoniy tkio subjekty pasikeitimas naujomis idejomis ir priemonémis. Cia
irengtos mokslo tyrimy bei specialiy tyrimuy laboratorijos, administracinisir konferencijy centras.
Inkubatoriaus pastate telpaiki 12 tikio subjekty.

Tesaloniky technologiju parkas (TTP) dalyvauja daugelyje Europos ir regioninés plétros
projekty, teikia informacija apie naujausias chemijos ir Zaliavy, maisto ir gérimy, tekstilés,
energijos pramonés ir aplinkos apsaugos technologijas, atlieka partneriy paieska technologijom
perduoti, vertina mokslo tyringjimy rezultatus bei uZtikrina Sios informacijos greita plitima ir
sékminga naudojima. Vietiniams universitetams ir tyrimy centrams TTP ieSko artimesniy
pramongés rySiy per bendrus projektus Graikijoje ir uz jos riby. Padeda Graikijos, ES, JAV, Rytu
Europos ir Balkany Salims keistis technologijomis. Tesaloniky technologijuy parkas organizuoja
nacionalines ir Europos mokymy programas ir jose dalyvauja.

Atikos technologijy parkas , Lefkippos® yra sukaupgs 30 mety tyrimuy ir naujy
technologiju plétojimo patirti. Parkas isikirgs prie Nacionalinio mokslo tyrimy centro
»Democritos’.

Sio parko pagrindiniai tikslai:

- stebéti dabartines savo srities naujoves, dalyvaujant tarptautinés mokslo bendruomenés
tyrinéjimuose;

- diegti ar perkelti ir koreguoti Sias naujoves, atsizvelgiant | Graikijos produkcijos
techninius reikalavimus ir poreikius, taip pat pagal tarptautinés konkurencijos salygas
platinti jas kaip aukstas technologijas;

- organizuoti Graikijos tikio subjekty bei tarptautiniy tyrimy instituty bendradarbiavima;

- patenkinti Graikijos rinkos auksty technologiju produkcijos poreikius ir plétoti tokia
gamyba;

- organizuoti mokymus, siekiant kelti tikio subjekty personalo kvalifikacija, supazindinti
visuomeng su technologine kulttra.

Kretos mokslo ir technologijy parkas ijkurtas 1993 m., padedant vienam Zymiausiy
Graikijos ,Hellas® technologiju ir tyrimy diegimo instituty. Parko statyba finansuoja ES
programos per vyriausiaji tyrimy ir technologijy sekretoriata.

Pagrindiniai Sio parko tikslai: remiantis patikimais institutais vykdyti svarbius tyrimus ir
vaidinti iSskirting role regiono plétroje bei padéti akio subjektams dalyvauti naujausiuy
technologiju diegimo procese. Bendradarbiaudamas su daugybe organizaciju, Sis parkas teikia
paslaugas tikriesiems ir asocijuctiems nariams. Parko wkio subjektai uZzsiima elektronika,
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medicinine jranga, Sistemu integravimu, telekomunikacijomis, pramonés automatizavimu,
konsultavimu naujos technikos ir kokybés vadybos jvertinimu.

, Patras’ mokslo parkas ikurtas 1989 m. Parkas siekia iSnaudoti regiono privalumus:
viena Zymiausiy Graikijos technikos universitety bei kitus tyrimy institutus. Parko tikdai:

- redlizuoti inovaciniy idéjy, produkty, paslaugu ir mokslo bei technologiju tyrimuy

rezultatus,

- pritraukti aukstas technologijas turincius tikio subjektus;

- modernizuoti esama pramong;

- panaudoti tarptautiniy technologiju platinimo tinklus;

- uZmegzti universitety bel pramoniniy tkio subjekty bendradarbiavima;

- teikti mokslo, technologines konsultacijas ir mokyti visus, kurie tuo domisi.

»Patras’ moksly parke veikiantis verslo inkubatorius remia versla, pasiekusj inovaciniy
tyrimy rezultaty, ir siekia:

- uztikrinti inovaciniy tyrimy rezultatus,

- rengti ir tikrinti Sy inovacijy diegimo plana;

- vykdyti inovaciju diegimo plana.

Kitos verslo remimo struktiros. Tarp rémimo paslaugas teikianciy nepelno organizacijy
ypa svarbios yra Sios: verslo inkubatoriai, inovaciju perdavimo centrai, Euro-infocentrai, verslo
inovacijy centrai ir kitos institucijos, dazniausiai sukurtos iS visuomeniniy organizaciju.

Europos Sajunga 1984 m. pradéjo eksperimentini procesa - verso inovacijuy centry
karima ir sklaida visoje Europoje. Verdo inovacijy centrai padeda ir esamam, ir potencialiam
verdininkui kurti inovacijas ir sckmingai jas realizuoti skatinant regiono plétra. Savo klientams
verslo inovacijy centrai siilo konsultacines paslaugas, leidziancias kuo geriau panaudoti ju
turimas idéjas. Analizuojamu laikotarpiu Graikijoje veikia keturi verslo inovacinial centrai
(Patras BIC, Larissa’ s BIC, Epirus BIC), remiami vietinés valdzios, ramy, universitety ir t.t.

Euro-infocentry tinklas Europos Sgjungoje ikurtas 1987 m., remiant daugeliui
visuomeniniy ir nevisuomeniniy organizacijy, tokiy kaip antai: EOMMEX, CCI, Regioninés
plétros korporacijosir t.t. Dabar Graikijoje yra 15 euro-infocentry. Jy tikslas — teikti informacija
ir paramos paslaugas smulkiems ir vidutiniams tkio subjektams, siekiant plésti tarptauting ju
orientacija.

Graikijoje yra du inovaciju perdavimo centrai: IRC HELP FORWARD ir HELLENIC
IRC.

Parama verslui teikiama visuomeninése organizacijose:

OAED (OAED - Greek Manpower Employment Organisation), ja kuruojama darbo ir
sociainiy reikaly ministerijos. Pagrindinés jos veiklos kryptys :

- profesinis orientavimas, sitilant profesines alternatyvas;

- profesinis darbo jégos mokymas. Tam tikslui jkurti 57 mokymo centrai visoje Salyje.
Organizacija dalyvauja 15 organizacijy tinkle, vadinamame EVTA (EVTA - Europos
profesinio mokymo asociacija). Jis apimajauny zmoniy, patirianciy socialing izoliacija
per kompiuterinj tinkla mokymo centrus;

- darbo viety kiirimo skatinimas, suderinus darbo pasiiila ir paklausa;

- naujausi veiksmai — subsidijos darbdaviams, kurie sukuria naujy darbo viety;
subsidijos laisvai samdomiems profesionalams, padrasinant juos kurti nuosavus tkio
subjektus. Taikomadar jvairiy priemoniy: mokymas, patiy saves jdarbinimasir t.t.

EOMMEX (EOMMEX - Hellenic Organization of Small Medium sized Enterprises and
Handicraft S.A)— prizitirima plétros ministerijos. Jostiksa ir uzdaviniai:
- gerinti verdo aplinka, kuriant naujus verslus; mazinti biurokratinius suvarzymus — tai
susij¢ su tikio subjekty ikarimu ir registravimu ir t.t.;
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finansiSkai remti nauja versla — kurti finansinius Satinius (bendro dkio subjekto
iSjimo kapitalas, ,,verdo angelai*).

pristatyti jauniems Graikijos versininkams ir mokslininkams ,, naujaja verslo kultairg”.
diegti ES smulkaus ir vidutinio verslo programas (veiksmy planas —remti versluma,
palaikyti inovacijas, padrasinant jose dalyvauti smulkiems ir vidutiniams ukio
subjektams);

kurti nauja verso kultiira, orientuota j inovacija;

organizuoti informacines dienas, konferencijas ir kitas informacines priemones,
padrasinant naujy tkio subjekty kiréjus;

tiekti techning pagalba ir patarimus naujiems tkio subjektams, organizuojant
seminarus ir konferencijas;

skleisti inovacijas ir technologijos naujoves, norint sukurti naujomis technologijomis
paremtus tkio subjektus, taip pat pristatyti naujovisky versly naujas technologijas;
plétoti ir palaikyti kitokias paslaugas (ne finansavima), siekiant padéti naujoviskam
verdui (verso vadovai, geriausi praktiniai pavyzdziai ir t.t.);

plétoti vieting infrastruktira, dirbant kartu su vietine valdzia, plétros agentaromis ir
smulkaus ir vidutinio verslo asociacijomis;

atrinkti vertus naujovisko verslo apdovanojimo prizy, taip pat geriausius naujomis
technol ogijomis paremtus tikio subjektus;

stebéti naujaji versla Graikijojeir ES;

bendradarbiauti su Europos komisija ir panaSiomis organizacijomis, ES Nacionaline
administracija, su jvairiomis viesosiomis imonémis, universitetais ir smulkaus ir
vidutinio verslo asociacijomis;

padéti bendradarbiauti smulkiems ir stambiems tkio subjektams, perduodant know-
how ir technines Zinias.

Norédamatal pasiekti, EOMMEX:

sitlo paslaugas visoje Graikijoje — per nacionalinj tinkla iS 8 regioniniy centry su 20
filialy jvairiuose miestuose. EOMMEX turi savo biurg Briuselyje, administruojama 11
tarybos nariy, prezidento ir generalinio direktoriaus,

idarbino 580 eksperty, kurie diegia programas ir modernizuoja technologing SVV
raida;

bendradarbiauja su EK ir OECD (Ekonominio bendradarbiavimo ir vystymo
organizacija), taip pat su kitomis tarptautinémis organizacijomis, tokiomis kaip
WASME (Pasauliné smulkiy ir vidutiniy jmoniy asociacija), ISBC (Tarptautinis
smulkiy imoniy kongresas), ECSB (Europos smulkaus verslo taryba);

iSlaiko euroinformacijy centrus Aténuose ir provincijoje;

bendradarbiauja su profsajungomis, pramonés bel prekybos ramais ir kitomis
organizacijomis.

CCl (CClI — Chamber of Commerce and Industry)yra autonominé ir nepriklausoma
organizacija - juridiniy ir fiziniy asmeny asociacija, vykdanti komercing veikla regione. CCl turi
kelis skyrius Graikijoje; jos veikla kuruoja ekonomikos ministerija. CCl priklauso keletas
Graikijos departamenty. CCl yra pagrindinis vyriausybés konsultantas, sprendziantis prekybos,
pramonés ir ekonomikos plétros problemas. Tai numato dabar galiojantys jstatymai. CCl padeda
verslo veikloje, informuoja gamintojus apie esama Situacija ir vystymas, sitilo finansing pagalba
kai kurioms komerciniy ar pramonés organizacijy operacinéms ar kitoms islaidoms, organizuoja
susitikimus, kuriuose analizuojamos sektoriaus problemos, organizuoja prekybines misijas iS
Sdies ar | &, siekiant i&tirti prekybinius santykius. Yra jsteigtas centras, nemokamai
konsultuojantisteisiniais klausimais.
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Praktika lzraelyje. lzraglyje verslo plétros koncepcija parengé ir patvirtino Salies
vyriausybé. Sios srities politika formuoja ir kuruoja pramonés ir prekybos ministerijos
vyriausiojo mokslininko padalinys. Pagrindinis verslo inkubatoriy ir analogisky organizacijy
sukarimo tikslas yra kvalifikuoty specialisty, kilusiy iS buvusiy SSRS ir Ryty Europos Saliy,
aprapinimas darbu.

Verdo inkubatorius pirmiausia patikrina, ar galima pasirinkta projekta jgyvendinti,
organizuoja specialisty atranka, rengia rinkodaros ir iSsamy verso plana. Projektas vykdomas
verslo inkubatoriuje bei analogiskose organizacijose, kol tampa savarankiskas. Buvimo versio
inkubatoriuje laikotarpis turi bt neilgesniskaip 2 metai.

Atsizvelgiant | ministerijos vyriausiojo mokslininko padainio taisykles, verslo
inkubatorius yra nepriklausomas juridinis asmuo — asociacija arba nekomercinis tikio subjektas.
Kiekvienas inkubatorius sudaro salygas igyvendinti nuo 5 iki 20 projekty; kiekviename iS ju
dirba 5, tiriamaji darba atliekantys asmenys. Puse ju turi sudaryti naujigii emigrantai. 30%
pirminio kapitalo akcijy turi biti padalytatarp projekto darbuotojy.

Analizuojamu laikotarpiu lzraelyje veikia 25 verdo inkubatoriai.

Lietuva steigdama ir pradédama vystyti mokslo ir technologiju parkus bei analogiskas
organizacijas vadovavosi Vakary Europos iSvystyty valstybiy patirtimi. Daug démesio skirta
Vokietijos, Airijos evoliucijos procesy andizei ir velkian¢iy modeliy adaptavimui Lietuvos
salygoms.

3.2.4. Mokslo ir technologijy parky plétojimo praktika tobulinant verslo rémimo
infrastruktirg naujose ES Salyse

Praktika Lenkijoje. Lenkijos Respublikoje, kuriant verslo inkubatorius bei plétojant ju
veikla, siekiama:

- Kurti naujas darbo vietas. Darba praradge Zmonés, padedami inkubatoriy personalo, turi
galimybe ikurti savarankiskus tkio subjektus. Taigi i inkubatoriy gali bati priimti ir jau
veikiantys tikio subjektai, kurie plétodami veikla taip pat sukurs naujy darbo viety.

- Diversifikuoti ekonomikq. Nauji tikio subjektai, konkuruodami su esamu verslu, gali
sukurti naujy produkty bel paslaugy tiek vidinei, tiek uzsienio rinkai.

- Pletoti konkurencine rinkg. Nauji ir veikiantys tikio subjektai gali rasti nauju rinkos
nisy, naujy rinkos segmenty ir pagerinti paklausos bel pasiilos santykj vietingje ir
uzsienio rinkoje.

- Surasti alternatyvios veiklos sritis. Zmonés, norédami pradéti savarankiska veikla, turi
mokytis ir jsigyti nauju kvalifikacijy, iSmokti naujy, kartais netgi Sayje
nekultivuojamy amaty. Tal skatina profesionaluma, kiirybines galias.

- Pletoti vietine ekonomikg, kuriant naujus projektus. Privatizavimas ir rinkos
restruktarizavimas vercia ieSkoti naujy rinkos plétros galimybiy per jvairius projektus,
pritraukiant vietinius ir uzsienio investuotojus. Tai ir paciy inkubatoriy specialisty ir
inkubuojamy tikio subjekty, kurie gali bati jkurti tokiems tikslams, veiklos baras.

Patirtis Latvijoje. Latvijoje jsteigta kel etas organizacijy, teikianciy parama smulkiems ir
vidutiniams tikio subjektams.

Siekdama skatinti tiesiogines uZsienio investicijas, Latvijos vyriausybé 1993 m. jsteigé
Latvijos vystymosi agentiirg (LVA). LVA yra nepelno siekianti valstybiné akciné bendrové. Ji
atstovauja Saliai projektuose, susijusiuose su tiesioginémis uzsienio investicijomis bel eksportu ir
yra iSvyscius informacing sistema, kuri leidzia potencialiems investuotojams greitai gauti visa
reikalinga informacija.

Latvijos prekybos ir pramonés rimai yra nevyriausybiné organizacija, jungianti jvairiy
Latvijos sektoriy tikio subjektus. Rimai veikia pagal bendrus tarptautinius Pramonés ir prekybos
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ramy principus — teikia informacija, prisideda prie palankios versdo aplinkos sukiirimo,
atstovauja Latvijos tikio subjekty ekonominiams interesams bei sitlo verslo skatinimo paslaugas.
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3.2.2 pav. Mokdlo ir technologiju parky ir verslo inkubatoriy lokalizacija Lenkijoje

1992 m., remiami PHARE programos, buvo ikurti verslo paramos centrai (VPC) Rygoje
(pastaruoju metu pavirte privaciais konsultacines paslaugas tiekianciais tkio subjektais),
Ventspilyje, Vamieroje, Daugpilyje, Rezeknéje ir Liepojoje. 1998 m. jsteigti papildomi centrai
Kuldigoje, Salduse, Jekabpilse ir Aluksnéje. Pastarasis projektas buvo finansuojamas PHARE ir
valstybés privatizavimo fondo IéSomis.

1992 m. mokslo ir studijuy ministerija inicijavo mokslo komercializavimo procesa,
planuodama plétoti technologijy centrus (parkus) kaip verslo paramos struktiras. Sie centrai
uzpildo spraga tarp aukstojo mokslo institucijy bel pramonés ir skatina smulkiy ir vidutiniy tikio
subjekty plétra per tarptautini ekonomini bel mokslo bendradarbiavima, diegiant aukstos
kokybés produktus. Centrai siilo tkio subjektams verso planavimo, rinkodaros, kokybés
valdymo, rinkos tyrimy bei tarptautiniy rySiy uZmezgimo paslaugas. Pirmosios tokio pobtdzio
struktaros jsteigtos 1993 metais.

Kitas Zingsnis buvo SVV plétros nacionalinés programos sukarimas, inicijuotas
ekonomikos ministerijos bel priimtas 1997 m.

1998 m. kovo 28 d. Latvijos vyriausybé priemé Nacionalinés inovacijy sistemos
koncepcija. Pagrindinis koncepcijos tikslas — skatinti Salies ekonomikos plétra bel Latvijos
integracijos | Europos Sajunga procesa.

Analizuojamu laikotarpiu Latvijoje yra keturios inovacinio verslo paramos institucijos:

- Latvijostechnologiju parkas (LTP);

- Latvijostechnologiju centras (LTC);

- Latvijos elektronikos pramonés verslo ir inovacijy centras (LEPBIC);

Latgalijos prietaisy technologijy centras.

Latvijos technologiju parkas (LTP) isteigtas Rygos technikos universitete, 8 ha Zemés
plota (anks¢iau priklausiusios buvusios SSRS armijai) pavertus technologiskai pazangiu. Parkas
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apémé vietings bel vastybinés valdzios, privaciy tkio subjekty, universitety, finansiniy
institucijy ir privaciy asmeny bendra veikla kuriant auksty technologiju veikla plétojancius akio
subjektus.

LTP verdo inkubatoriuje jsikaré 28 ukio subjektai, kuriuose dirba 320 Zmoniy.
Planuojama isteigti specializuotus chemijos, elektronikos ir automatikos centrus.

LTP veikia kaip verdo skatinimo forma. Atskiri verslo bel inovaciju centry (VIC)
padalinia yra isikiirg Rygos technikos universitete. VIC kultivuojamas technologijy perdavimo
organizavimas.

Latvijos technologiju centras (LTC) yraklasikinis verslo ir inovacijy centro pavyzdys.

Jis isikargs 2200 kv. m plote Fizikinés energetikos pastate; tai tinkama jrengtos
laboratorijy bei biury patal pos.

LTC esantys tikio subjektai gali naudotis deramai jrengtomis patalpomis, gerai iSvystyta
infrastruktiira. Ukio subjektams teikiamos gamybos, vadybos, rinkodaros, akio subjekty kirimo
bei partneriy paieskos paslaugos.

1999 m. pradZioje LTC buvo isikir¢ 36 ukio subjektai, idarbing daugiau kaip 250
darbuotojy. Centre taip pat isikiirgs Latvijos inovaciju perdavimo centras.

1993 m., siekiant smulkiy ir vidutiniy tkio subjekty, dirbanc¢iy elektronikos pramongje,
technologiju perdavimo ir tobulinimo, ikurtas radioelektronikos technologiju centras (RTC).
1997 m. centras reorganizuotas | Latvijos elektronikos pramonés verslo ir inovacijuy centra
(LEPVIC).

2000 m. spalio ménesj naujoms darbo priemonéms tobulinti jkurtas Latgalijos prietaisy
technologiju centras (LITC).

1996 m. LTP, LTC, LEPBIC bel 3§ privatis asmenys jsteigé Latvijos technologijy
parky, centry bei verslo inkubatoriy asociacija. Tai visuomeniné organizacija. Pagrindiniai jos
tikdai yrase:

- sukurti visy Latvijos verslo paramos institucijy pastovius rysSius,

- kelti nariy kvalifikacija;

- astovauti nariy interesams valstybinése bel nevyriausybinése organizacijose, juos

saugoti;

- sukurti informacini tinkla, kuris padéty technologing veikla plétojantiems smulkiemsiir

vidutiniams tikio subjektams;

- skatinti nauju verslo paramos struktiry steigima;

- skatinti technologiju perdavima bel inovacijas;

- uzmegzti kontaktus bei dalyvauti jvairiy tarptautiniy ir regioniniy organizacijy

veikloje;

- bendradarbiauti su savivaldybémis, vietinés valdzios institucijomis, mokslo ir tyrimy

centrais;

- propaguoti ir pristatyti asociacijosir jos nariy veikla.

Lietuvoje vykstantys procesai beveik neatsilieka nuo mokslo ir technologiju parky ir
analogisky organizacijy vystymos procesy. Baltijos Salyse velkiancios analogiskos struktiros
yraikire asociacija, dalinasi patirtimi ir rengia bendrus projektus.

3.2.5. Mokdloir technologijy parky plétojimo praktika tobulinant verslo rémimo
infrastruktira NVS Salyse

Praktika Rusijos Federacijoje. Rusijoje smulkiis ir vidutiniai wkio subjektai
koncentruojasi didZiuosiuose miestuose — (Maskvoje ir Sankt Peterburge. 1000 gyventojuy Sankt
Peterburge tenka 22 smulkas ir vidutiniai tkio subjektai (Leningrado apskrityje 9 wkio
subjektai), Maskvoje — 21 wkio subjektas, kitose vietovése — 6 akio subjektai (2001 m.
duomenys). Rusijoje, kaip ir daugelyje Saliu, verslo inkubatoriai yra vienas iS pagrindiniy
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smulkaus ir vidutinio verslo plétros komponenty. Pirmigji verslo inkubatoriai valstybés [éSomis
isteigti 1994-1995 metais, o0 nuo 1996 m. prie verslo inkubatoriy aktyviai prisideda ir vietinés
valdzios ingtitucijos. Analizuojamu laikotarpiu Rusijos Federacijoje verslo inkubatoriy karimo
procesas jgauna didesnj pagreiti. Jau veikia Maskvos valstybinio universiteto technologiju
centras, Universitetiniy inovacing velkla plétojanciy tkio subjekty kooperacijos centras,
Vladimiro, Tatarstano informaciniy technologiju centrai ir kt. 1996 m. jkurta Rusijos inkubatoriy
asociacija.

Rusijos smulkaus ir vidutinio verslo sektoriuje ypatinga vieta uzima smulkus inovacinis
verslas. Nors inovacinis verdas sudaro tik apie 5%. viso Rusijos SVV, taciau veikia apie 40
takst. Gkio subjekty, kuriuose dirba apie 300 tukst. Zzmoniy. Tal kvalifikuoti, darbo patirtj turintys
speciaistal; vidutinis amZius 35-40 mety. Inovaciniame verde dirba apie 30%. visy Rusijos
mokslo ir techniniy darbuotojy. Inovacinis verslas sukuria apie 1% Rusijos BVP. Sio verslo
produkcijos pardavimy apimtys auga 10-15% natarine iSraiSka; tai didZiausias prieaugis
pramongés sektoriuje.

Rusijoje inovacin; smulky ir vidutin verslag remia 25 inovacijy arba technologijy centrai,
kuriy bendras plotas 70 tukst. kv. metry; juose isikire Smtai Gkio subjekty. Veikia apie 50
mokslo ir technologiju parky (Altagjaus technologijy parkas, Zelenogrado mokslo ir technologiju
parkas, Maskvos valstybinio universiteto mokslo ir technologiju parkas ir kt.), dazniausiai skirty
tikio subjekty inkubavimui.

Inovacinio verslo paramai skirtos jvairios specialios federalinés ir regioninés programos.
Bendras paramos biudZetas sudaro apie 30 min. doleriy. Pastaraisiais metais jsigaliojo pirmigji
teising inovaciju plétros aplinka reglamentuojantys istatymai — inovacinés veiklos jstatymas,
Vyriausybés nutarimas dél inovacijy rizikos fondo.

Inovacing veikla plétojantys tikio subjektai Rusijoje uzima specialia rinkos nisa, kurioje
butina auksta darbuotoju kvalifikacija, o produkto realizacijos rinka yra siaura, specifiné.
Daugiausiainovacing veikla plétojanciy tikio subjekty dirba Siose tkio srityse:

- informaciniy technologiju;

- medicinos (vaisty, instrumenty, elektroninés aparatiiros);

- patapu, Zmoniy saugos sistemy;

- statybiniy medziagy, instrumenty;

- maisto produkty ir priedy;

- ekologijos, ypac kontrolés prietaisy ir energijos taupymo.

Palyginti su pardavimo apiméiy didéjimu ir tikio subjekty skaic¢iumi, tokie tikio subjektai
vystos sparciai. Taciau pagal bitinas Salies ekonomikai apimtis jvairiais rodikliais jos atsilieka
5-8 kartus. O blogiausiatai, kad Siame lygyje ju plétra sustojo.

Inovaciniam verdlui skatinti Rusijoje jsteigtas Inovacijy rizikos fondas. ki 2003 mety
(per 6 veiklos metus) suteikta finansiné parama apie 1000 inovacing veikla plétojanciy akio
subjekty. Finansing parama sudaro iki 30-50% reikiamy investicijy ir teikiama 2—3 metams,
nereikalaujant uzstato ir garantijy. Tal padidina I¢Sy negrizimo rizika, tatiau skatina sparty ir
patikima tkio subjekty augima. Ypa¢ efektyvus valstybés biudzeto [¢Sy naudojimas teikiant
finansini lizinga. Ta aktualu ir valstybei, ir tkio subjektams. Rentabiliausios inovacing veikla
plétojanciy tkio subjekty veiklos sritys — tai IT, elektroniniai prietaisai, mikroelektronika, taip
pat medziagos elektronikai.

Vastybés rankose yra dar vienas ekonominis inovacinio verslo svertas — mokslui
nenaudojamuy patalpy ir jrangos suteikimas. Nors Rusijoje ta nebuvo efektyvu, taciau Fondo
patirtis rodo, kad, kuriant inovacinius technologiju centrus, investuotos biudzZeto 1¢Sos atsiperka
per 2-3 metus mokesciy pavidalu.

,Kariskas' versasRusijoje. Verslo inkubatoriai —tai nauja smulkausir vidutinio versio

plétojimosi Rusijoje kryptis. Galima tvirtinti, kad VI plétra Rusijoje neapsiriboja vien tik
pilietine sfera. Taigi verslo inkubatoriai tampa pagrindiniu programy, susiety su Simtais
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tukstanc¢iuy buvusiy kariskiu ir ju Seimos nariy socialine adaptacija visuomenéje, komplekso
elementu. Ne iSimtis ir programa ,Kariskiy, iSjusiy | atsarga arba priversty atsistatydinti,
sociadiné adaptacija‘, finansuojama , Atviros visuomenés' instituto (SoroSo fondas Rusijoje),
iskaitant tai, kad bus plétojamas verdo inkubatorius ir kartu bus naudojamas juy patirtimi
plétojant smulky ir viduting buvusiy kariskiy verda.

Rusijos Federacijos gynybos ministerijos duomenimis, nuo 1992 iki 1998 m. dél karinés
reformos i$ karo tarnybos atleista apie 500 ttkst. kariskiy. Atleisti arba i$¢j¢ i atsarga kariskiai
priskiriami vyresnio amziaus Zmoniy kategorijai (35-50 mety), turi gera profesini pasiruoSima,
aukstaji arba specialyji iSsilavinima, valdymo, aukléjimo, tkiniy problemy ir t.t. sprendimo
patirti.

ISsivystiusiose Salyse mazy ir vidutiniy tkio subjekty BVP sudaro 60-80 %, o Rusijoje
iki krizés sudaré tik 12 %. Analizuojamu laikotarpiu Rusijoje veiké apie 900 tukst. mazy ir
vidutiniy tkio subjekty, kuriuose jdarbinta 12 min. Zmoniy. Smulkaus ir vidutinio verslo
plétojimas yra vienas kelias isaiti iS krizés ir garantuoti stabilia ekonoming padéti. Taciau
kariskis, pasiryZes sukurti savo versla, susiduria su daugeliu trukdymuy, kuriuos galima skirstyti i
dvi grupes:

makroekonominiai:

- ekonomikos augimo lygis;

- infliacijos augimasir tempai;

- finansinis klimatas (brangis kreditai);

- valstybés politika (mokestiy rinkliava, netobuly istatymu leidyba).

mikroekonominiai:

- patirtiesir specifiniy Ziniy stoka;

- i8tekliy trikumas (kapitalas, zmongés);

- didelésinfrastruktirosislaidos.

Smulkaus ir vidutinio ,karisko* verslo sékmé priklauso nuo valstybés ir nuo
visuomeniniy organizacijy palaikymo. Verslo inkubatoriai ir kredito sajungos — tai formos,
palaikanc¢ios smulky ir vidutinj verda.

Verdo inkubatorius yra organizacija, suteikianti gamybines ir biuro patalpas maziems
Lkariskiems® tkio subjektams, taip pat aprapinanti juos biuro baldais ir konsultuojanti versio
plétojimo klausimais: finansavimo, rinkodaros, valdymo. Visomis paslaugomis, isskyrus verslo
inkubatoriaus patalpas, gali naudotis ir tkio subjektai, kurie néra verslo inkubatoriuje.

KSA programa numaté kiek kitokia negu pasaulinés praktikos verslo inkubatoriy
koncepcija. Verdlo inkubatoriy patalpos, pasitarus su vietine administracija, skiriamos 10 mety
be nuomos mokescio, ju plotas turi biiti ne mazesnis kaip 1500 kv. m. Savo verda plétoja 3040
ukio subjekty, i8S kuriy dvi treciosios tvirtai stovi ant koju ir gali atsiskaityti uz verslo
inkubatoriaus paslaugas.

Labal svarbu, kad verdslo inkubatoriai teikty kuo jvairiausias paslaugas , kariskiems* akio
subjektams: informacija apie verda, finansus ir jstatymus, interneto ry§j. Ukio subjektai, esantys
verdlo inkubatoriuje, turi galimybe sumaZzinti savo iSlaidas infrastruktarai iki minimumo ir visas
jégas sutelkti savo verdlui. Jeigu verslo inkubatoriai dirba kartu su kredito sajungomis,
inkubuojami Tkio subjektai gali gauti lengvatiniy kredity, realizuodami perspektyvias verslo
idéjas.

ISvada gali bati tokia: verslo inkubatoriy sukarimas , kariskiems tkio subjektams® — tai
galimybé per trumpa laika su minimaliomis islaiddomis ir minimaliais nuostoliais ne tik iSspresti
iSjusiy | atsarga kariskiy socialing adaptacija, bet ir plétoti ekonomikos sektoriy — sukurti
platesne infrastruktiira smulkiems ir vidutiniams tkio subjektams.

Patirtis Uzbekistane. Uzbekistanas, kaip ir Rusija, iSsilaisvings iS ilgai kaustiusios

socialistinés tkio sistemos, pradéjo kurti laisvaja rinka, kur pagrindinis rinkos subjektas yra mazi
ir vidutiniai Gkio subjektai, galintys savo iniciatyva ir rizika veikti konkurencinéje rinkoje.
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Taciau laisvosios rinkos kiirimas Uzbekistane reikalauja ypatingu pastangu, nes aktyvioji Salies
visuomené neturi laisvojo verdlo patirties — varzo planinés ekonomikos jprociai, stinga
rinkodaros, finansy, vadybos Ziniy. Be to, laisvasis verdas negali uzsidaryti vien vietinés rinkos
rémuose, privalu iSeiti | tarptauting rinka, bet be naujausiy technologiju, ypac kompiuteriy ir
kalby jvaldymo, kelias i kitas rinkas yra uzdarytas. Esant tokiai situacijai, pavienis verslininkas
mazai ka begali nuvelkti, todél Uzbekistane versdo inkubatoriy kirimasis tapo pirmaeiliu
valstybés uzdaviniu, plétojant smulky ir vidutini versla. Salyje, buvo sukurtas remiamas
valstybés, verdo inkubatoriy tinklas. Jau 1994 m. sukurti trys bandomigji inkubatoriai — du
Taskente ir vienas Samarkande.

Mokslo ir technologiju parky vystymasis NVS Salyse skiriasi nuo procesy, kurie vyksta
Lietuvoje bei kitose Europos valstybése. Pirmiausiai reikéty pazyméti, jog daugelis iniciatyvy
NVS Salyse steigti mokslo ir technologijuy parkus bei analogiskas organizacijas kyla i$ valdzios
institucijy ir Sios id¢jos yra ,nuleidziamos® verslo ir mokslo pasauliui, todél jos vystosi vangiai.
Be to daugelis mokslo ir technologiju parky vardais pavadintos organizacijos yra buve karinés
paskirties objektai, kuriy veiklayra jslaptinta arba beveik islaptinta.

3.3. MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU BEI ANALOGISKU ORGANIZACIJU
EVOLIUCIJOSLIETUVOJE TYRIMAS

3.3.1. Moksloir technologijy parky formavimo Lietuvoje procesai ir jy charakteristika

Mokslo ir technologiju parky kiirimas bei plétojimas Lietuvoje yra tiesiogiai susij¢s su
verdo, o ypat smulkausir vidutinio verslo remimui skirtos infrastruktiros raida.

Konkurencingumo didinimas yra pagrindinis Lietuvos tkio plétros politikos tikslas — tai
deklaruojama daugelyje Salies strateginiy dokumenty. Mazos, gausiy gamtos istekliy neturin¢ios
valstybés, kokia yra Lietuva, nacionalinés ekonomikos plétrair socialiné gerové labal priklauso
nuo sugeb¢jimo gaminti ir pateikti rinkai konkurencingas prekes ir paslaugas, o kurioms labiau
reikia ne zaliavy, 0 aukstyjuy technologijy. Siekiant sukurti konkurencinga Salies tiki, jo struktira
turi bati orientuota | kvalifikuotos darbo jégos reikalinguma, aukstyjy technologiju bei mokslo ir
Ziniy pagrindu plétojamus mokslo ir technologiju parkus, kuriuose gaminami sudétingesni ir
didesng pridéting verte turintys produktai.

Oficialiuose Salies dokumentuose teigiama, kad pastaraji deSimtmeti Lietuvoje vyko
esminiai tkio struktaros pokyciai, tatiau konkurencingumas didéjo nepakankamai sparciai. 2001
m. atlikta Lietuvos pramonés analizé parode, kad i Zinias, mokslo tyrimus ir technologiju plétra
orientuotos pramoneés dalis sudaro tik 5,5% (ekonomiskai iSsivystiusiose valstybése — 20-30%).
tal neskatina sckmingos Salies tkio plétros ar netgi neuztikrina esamo lygio ateityje, nes
pasaulyje vis labiau imavyrauti Ziniy pagrindu grindziama ekonomika.

Viena iS svarbiausiy veiklos, skatinancios konkurencinguma, sri¢iy yra inovacijoms
palankios aplinkos mokslo ir technologijy parkuose karimas, inovaciju paslaugy teikimas,
investicijy | darbuotojy kompetencija, tatkomuosius mokslo tyrimus didinimas, technologinés
paZangos naujuose tikio subjektuose skatinimas.

Statistikos departamentas atliko imoniy, 1999-2001 m. vykdziusiy inovatyvia veikla,
tyrima. 26,9% tyrimo dalyviy artimiausioje ateityje planavo diegti naujus produktus ir
technologinius procesus. Aktyviausiai inovacijas diegé benzino ir chemikaly gamybos imonés
(66,7%), po to — medicinos, tikdliyju ir optikos instrumenty gamybos (64,7%), elektros jrengimy
ir @paraty gamybos (54,5%), maisto, gérimy ir tabako gamybos (46,3%), galiausiai — radijo, TV
ir rySiy irangos bei aparaty gamybos imonés (43,8%).

Dauguma tyrimo dalyviy vykdo inovacing veikla bendradarbiaudami su jvairiais Lietuvos
ir uzsienio partneriais. Pagrindiniai partneriai — tai jrangos, medZiagy, komponenty ir
programingés jrangos tiekéjai (63,9%), klientai ir pirkéjai (55%), konsultantai (42,8%) ir kitos
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imonés (36,5%). Tyrimo rezultatai rodo, kad imonés nelabai linkusios bendradarbiauti su
universitetais ir aukstojo mokslo jstaigomis (17,3%) bel valstybinémis mokslo ir tyrimo
istaigomis (12,3%).

Valstybés vykdoma mokslo ir technologijuy pazangos skatinimo politika susidedais:

- jstatymy ir kitokiy norminiy akty ruoSimo ir priémimo;

- paramos mokslo ir technologiju pazangai struktiry kirimo.

Technologiskai orientuoto verslo remimo infrastrukttros karimosi ir plétros prielaidas

galima skirstyti i tokias pagrindines grupes:

- bendrasias salygas, kurios daro jtaka visy imoniy — tiek atskiry, tiek veikianciy
aglomeracijose, plétrai;

- iSorinius veiksnius, turincius specifini poveiki technologiskai orientuoto versio
infrastruktaros karimosi ir plétimosi procesui;

- vidinius veiksnius (specializacijos tendencijas, esminés (core) kompetencijos
formavimasi, su tuo susietos tarpusavio dalyviy saveikos plétra ir kt.) konkreciame
darinyje (verslo inkubatoriuje, mokslo ir technologiju parke, klasteryje ar bet kuriame
kitame darinyje (potencialiame ar egzistuojanciame), kurio veikla nukreipta i
technologiskai orientuoto verslo skatinima, vystymasi ir plétra).

Bendra ekonominé aplinka ir jos poveikis mokslo ir technologiju parky plétrai
Lietuvoje. Pastarojo laikotarpio Lietuvos akio raidos klausimus analizuojancios apzvalgos,
studijos programiniai dokumentai:

- Verdo inovacijy programa 2003-2006m.

- Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcija.

- Aukstyju technologiju plétros programa.

- LéSy verdo konkurencingumui didinti skatinant inovaciju ir naujy technologiju

diegima, skyrimo tvarka.

- LéSy, skirty verdo inkubatoriy ir technologiju parky steigimui, jsikarimo ir veiklos

iSaidomsis dalies dengti, naudojimas.

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002m. spalio 01 d. nutarimas Nr.1539 ,Dél

mokslo ir technologijuy komisijos sudarymo ir jos patvirtinimo®.

- Lietuvos bendrasis programavimo dokumentas 2004 — 2006m.

Konstatuojama, jog Salyje makroekonoming situacija yra stabili, vyksta palyginti sparti
ekonominé plétra. Taigi Lietuvos bendraja ekonoming situacija galima vertinti kaip bent jau
patenkinama plétotis potencialiems ir esamiems technologiskai orientuoto verslo rémimo
infrastrukttros elementams — verslo inkubatoriams, mokslo ir technologijy parkams, klasteriams
ir pan.

Plétrai yra svarbu, kad didéja Lietuvos pramonlls tarptautinis konkurencingumas. Tai
liudija didljanlJios pramonlls pardavim[] apimtys, Uskaitant eksportl], augantis [Imonil]
pelningumas bei kiti rodikliai. Talliau plUtrai nlra palanki ta aplinkybl], kad Lietuvos pramonl]
dar [enkliai atsilieka nuo industrinil] valstybill pagal naudojaml] modernil] (palJangill)
technologijUJ lygll. Lietuvoje modernia technologija paremta gamyba kol kas sudaro tik apie 4%
gaminamos produkcijos, L] mokslo tyrimus (technologijas) orientuota pramonl] — apie 6%, tuo
tarpu, pvz., ES alyse, Japonijoje — daugiau nei 22%, JAV — apiec 30% (Lietuvos pramonés
konkurencingumas).

Artimiausioje ateityje Siuo atzvilgiu situacija turéty pageréti, nes istojus | ES Lietuvos
pramongés politikoje numatoma modernizuoti pramonés sektoriy, didinti investicijas | paZzangias
technologijas ir inovacijas, pléesti mokslo institucijy ir pramonés imoniy bendradarbiavima. Siuo
poziariu svarbig reilk8me turés igyvendinimas vyriausybés jau patvirtinty ar analizuojamu
laikotarpiu rengiamy programu: Verslo inovaciju programa, Nacionaliné kokybés programa,
Pramonés subalansuotos plétros programair kt.
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Lietuvos konkurencingumas tarptautiniu lygmeniu nuolat augo. 2002—2003 m. Globalinés
konkurencingumo ataskaitos (Global Competitiveness Report) duomenimis, 2002 m. Lietuva
pagal konkurencinguma buvo viena iS 6 progresyviausiy Saliy (iS 80). Pagal augimo
konkurencingumo indeksa (GCI), Lietuva 2002 m. buvo 36 (pakilo iS 43 vietos 2001 m.),
aplenkdama 6 Salis kandidates ir 2 ES valstybes nares. Kabant apie platesnge makroekonoming
aplinka, Lietuva yra 45 vietoje( tai 11 viety auksciau nei 2001 m.): uz Lietuvos néra né vienos
&dies kandidatés.

Konkurencingumas padidéjo daugiausia dél Siy veiksniy: naujy technologiju ir inovaciju
diegimo, platesnio moderniy vadybos ir rinkodaros metody taikymo, techniniy Ziniy bei licencijuy
ir patenty igijimo, investicijy i Zzmoniy istekliy plétra, mokyma ir perkvalifikavima, naujy kokybés
ir aplinkosaugos valdymo standarty diegimo ir kt. Patirtis rodo, kad palyginti pigi darbo jéga ir
pigios vietinés Zaliavos jau nebéra konkurencinguma lemiantys veiksniai, kadangi ju jtaka
nusveria mazas pramonés nasumas. Taigi darbo jégos sanaudos mazos tik santykinai, nes naSumo
lygis pavieniuose pramonés sektoriuose kelis kartus mazesnis nei ES vidurkis. Sios tendencijos
leidZia manyti, kad darbui imlios pramonés Sakos Lietuvoje bus plétojamos labai nedaug.

Atsizvelgiant i tai, kad Lietuvos pramonéje dominuoja mazos ir vidutinés pridétinés vertés
veikla, kuriai reikia nekvalifikuoty, Zemos ar vidutinés kvalifikacijos darbuotojy, Lietuvos
pramonés struktira gali pasialyti tik ribotas ekonominio augimo perspektyvas, jei privatusis
sektorius neinvestuos daug kapitalo 1 imoniy modernizavima ir naujy technologiju diegima, kad
buty pereita prie didesne pridéting verte kuriancios veiklos. Kabant apie dabar naudojamas
technologijas, produkcijai, pagamintai taikant paZangias technologijas, Lietuvoje tenka apytikriai
13% pramonés produkcijos, o Vakary Europos Salyse Sis rodiklis daug didesnis — paprastai 20—
25%. Aukstos kvalifikacijos darbo jéga naudojantys sektoriai (pvz., farmacijos, irengimy ir
irangos, elektronikosir kt.) sudaro maziau nei 4% viso pramonés sektoriaus.

Taigi mazo pramonés nasumo neleidzia didinti neefektyvus darbo jégos igudziy
potencialo panaudojimas. per 50% darbuotoju dirba aukstos kvalifikacijos nereikalaujanciuose
sektoriuose (maisto ir gérimy, lengvosios pramonés, plastmasés gaminiy ir kt.), be to, dabartinés
kvalifikuotos darbo jégos, sutelktos buvusiose pramoninése zonose, ne visiSkas panaudojimas.
Akivaizdu, kad dabartiné pramonés struktira neefektyvi ir tai reiskia, kad, norint tapti
konkurencingais Europos bendrojoje rinkoje, bitina restruktirizuoti ir modernizuoti pramong,
daugiau investuoti | paZangias technologijas ir inovacijas, plésti mokslo ir tyrimo jstaigy ir
imoniy bendradarbiavima ir konsolidavima, t. y. plétoti pazangiy technologiju pramong,
reikalaujancia aukstos kvalifikacijos darbo jégos. Lietuvos imonés gali iveikti Sias klittisir gauti
didziausia nauda iS narystés ES bei globalizacijos, investuodamos i naujas technologijas, kad
didéty efektyvumas, investuodamos | mokyma bei vadybos, profesiniy bei verdininkisky
gebéjimy stiprinima, aktyviai ieSkodamos nauju eksporto rinky. Tai leisty pereiti nuo mazos
pridétinés vertés gamybos | Ziniomis pagrista gamyba, kuri yra konkurencingumo ir Lietuvos
imoniy islikimo pramonés sektoriuje bitinoji salyga.

Verdo aplinka ir jos poveikis mokslo ir technologijy parky plétrai Lietuvoje.
Nepaisant vis dar egzistuojanciy problemy (biurokratings kliatys, jstatyminés bazés, mokesciy
sistemos netobulumai, apyvartinio kapitalo stoka, nepakankamai palankios kreditavimo salygos
ir kt.), verdo aplinka taip pat tampa palankesné Salies imoniy — visy pirma mazy ir vidutiniy
imoniy bel juy aglomeracijy plétrai.

TechnologiSkai orientuoto verso infrastruktiiros plétrai vienas i$ svarbiausiy dalyky yra
tas, kad geréja situacija, susijusi su verslo informacijos pasiekiamumu, ziniy perimamumu bel
mokymusi. Pastaraisiais metais, siekiant sudaryti palankias sClygas SV atstovams pasinaudoti
verslo informacija, konsultacijomis ir mokymais, buvo pllltojama valstyblls subsidijuojaml[]
verslo paslaugl] infrastruktlra, teikiama tiesiogin(] parama verslo informacijos sklaidos,
konsultacijL] ir mokyml] projektams, vykdomos konsultacijl] ir mokyml] programos.

2001 m. buvo ikurti 8 verslo informaciniai centrai, 2002 m. geguzés meén. veiké 13 verslo
informaciniy centry. Per 2001 m. minéti centrai suteiké konsultaciniy ir informaciniy paslaugy
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mazdaug 4,5 takst. verslininky ir apmoké dar 1,2 takst. 1S Specialiosios smulkaus ir vidutinio
verslo plétros programos toliau buvo remiama verso inkubatoriy veikla. 2002 m. geguzés meén.
96 imonés buvo inkubuotos 6 verslo inkubatoriuose. Per 2001 m. i§ SV] plétros ir skatinimo
strategijos igyvendinimo specialiosios programos buvo skirtas dalinis 494 takst.It. finansavimas
11 informacijos sklaidos ir mokymy projekty jgyvendinimui; 2001 m. Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros agentira (LSVVPA) parenge SV] atstovy mokymo ir konsultavimo
programa, kurioje dalyvavo 1060 SV] atstovy iS 6 apskriciy.

Pagrindiniai LSVVPA tikslal yraanalizuoti smulkausir vidutinio verslo plétros Lietuvoje
politika, dalyvauti ja formuojant, tobulinti verslo aplinka, kurioje veikia smulkios ir vidutinés
imonés, skatinti smulkiy ir vidutiniy jmoniy steigimasi ir plétra, igyvendinti Europos Sajungos
PHARE programy teikiama pagalba smulkiam ir vidutiniam verslui bei regionine plétrai
Lietuvoje.

[gyvendl ndama Siuostikslus, LSVVPA vykdo tokia veikla:
- analizuojasmulkausir vidutinio verslo plétojimo ekonoming ir teising aplinka,;
- kaupia ir atnaujina informacing medziaga apie smulkaus ir vidutinio verslo salygas
Lietuvoje;

- rengiair leidziainformacinius leidinius verslininkams;

- koordinuoja Smulkaus ir vidutinio verslo plétros programos vykdyma bei inicijuoja

programoje numatyty priemoniy igyvendinima regionuose;

- kaupia ir teikia informacija apie finansinés paramos smulkiam ir vidutiniam verslui

galimybes,

- koordinuoja valstybés remiama verdininky konsultavima ir mokyma Lietuvos

apskrityse;

- vykdo ES PHARE Smulkausir vidutinio verslo plétros projekta Lietuvoje;

- dalyvaujatarptautinése programose bei projektuose.

L|etuva vis daugiau pagalbos sulaukia i$ uzsienio: 2,1% visy paskoly buvo skirta SVV
remti. SVV Lietuvoje skatinti atidarytos lengvatinio kredito linijos S ES, Pasaulio banko (World
bank — WB), Europos rekonstrukcijos ir plétros banko (European Reconstruction and
Development Bank — ERDB), Lietuvos vystymo banko, jvairiy valstybiy per Lietuvos
komercinius bankus.

Skandinavijos valstybiu finansy ir ekonomikos ministrai patvirtino Baltijos investiciju
programa, kurios tikslas — skatinti investicijas i SVV imones Baltijos valstybése bei stiprinti
Skandinavijos ir Baltijos valstybiy bendradarbiavima. Pagal $ia programa Siaurés investicijy
bankas (Nordic Investment Bank - NIB) skyré 1 milijono eury krediting linija Lietuvai, Latvijai
ir Estijai motery verslininkiy imonéms finansuoti.

Lietuvoje 1997 m. gruodZio mén. jsteigta UAB draudimo imoné , Lietuvos eksporto
importo draudimas*® (LEID). Pagrindinis bendrovés tikslas — skatinti Lietuvos imoniy
gaminamos produkcijos eksporta, apdraudZiant eksportuojamy prekiy rizika ir joms gaminti
iISduodamus  kreditus, remti smulkaus ir vidutinio verslo imones, apdraudziant ilgalaikiy
investiciniy projekty igyvendinimui imamas paskolas.

Analizuojamu laikotarpiu LEID sitilo tikio subjektams Sias draudimo paslaugas:
eksporto kredito (finansinio kredito) draudima;

- prekinio kredito draudima;
politinés rizikos draudima;
investicijy uzsienyje politinés rizikos draudima;

- smulkaus ir vidutinio verslo paskoly draudima.

Pagrindinis LEID tikslas igyvendinant valstybés vykdomas programas. didinti Lietuvos
okio subjekty galimybes eksportuoti produkcija, apdraudZiant prekiy bel paslaugy eksporto
rizika ir joms gaminti bei tiekti imamas paskolas; remti smulkaus ir vidutinio verslo subjektus,
apdraudziant ilgalaikiy investiciniy projekty jgyvendinimui imamas paskolas.
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LEID sudarytomis draudimo sutartimis prisimtiems jsipareigojimams suteikiama
valstybés garantija.

Be minéty paramos formy, Lietuvoje draudZziamos ir SVV paskolos. Draudimo esmé:
sudaromos salygos gauti paskolg tikio subjektams, neturintiems uzstato, ar apskritai pradéti nauja
verda.

Kartu reikia pazyméti, kad viena iS rimciausiy ir kol kas sunkiai jveikiamy Kliti¢iy
mokslo ir technologinés pazangos formavimuisi ir plétrai Lietuvoje yra rizikos kapitalo stoka.
Inovacijos visuomet susijusios su didele rizika, jskaitant investicijy rizika. Dél didelésinovaciniy
projekty rizikos (zr. 3.3.1 lentelg) tradiciniai bankai daznai atsisako juos finansuoti. Daugelyje
Sy, tarp ju ir Lietuvoje, néra galimybiy inovacinius projektus finansuoti iS tokiy Saltiniy kaip
valstybés biudZetas, asmeninés santaupos ir kt. Tokius projektus uzsienio Salyse daZzniau
finansuojarizikos kapitalo fondai, jskaitant pirminio kapitalo (seed capital) rizikos fondus.

3.3.1 lentelé. Investicijy skirtinguose sektoriuose charakteristikos

Investicijos Reikiamo
Sektorius Potencialas Rizika grazos Kapitalo apimtvs
laikotarpis @ apimty
Biotechnologijos Labai aukstas Labai auksta | 5-10m. Labai didelés
Sveikatos apsauga A_uks_te_snls " | Vidutine 3-5m. Vidutinés
vidutinis
ITir komunikacijos | Labai aukstas Auksta 3-5m. |v.|aze'5n.|s nel
vidutinés
Internetas Ribotas Auksta maziau nei 3m. | Vidutinés

Sdltinis; Frederiksen, 2002.

Nors Lietuvoje jau yra susikarusiy rizikos kapitalo fondy, galima teigti, jog jie kol kas
neskatina inovacijy, naujomis ekonomikos ziniomis pagristo imoniy karimos, naujuy idéjy
generavimo. Dazniausiai, jie investuoja arba | esan¢ias ,problemines’ imones, arba i jau
veikiancios jmonés augima ir po to ja parduoda strateginiam uzsienio investuotojui, arba
reorganizuojair konsoliduoja imones (Budvilaitis, 2002).

Rizikos kapitalo prieinamumas net ir iSsivysciusiose Europos Salyse yra menkesnis
palyginti su tokiomis valstybémis kaip JAV, lzraglis, kur ankstyvosios stadijos kapitalas tris-
keturis kartus virSjatokj kapitala ESir yra labiau sutelktas | pazangios technologijos tikio Sakas.
Europa atsilieka, nes cia vis dar per daug klitciy, atbaidanciy imtis rizikos. Kai kurios is Siy
Klitc¢iy jau naikinamos ,Rizikos kapitalo — finansiniy paslaugy” veiksmy planuose, taciau
Siandien rizikos kapitalo rinka ES vis dar nepakankamai iSvystyta, o tai daro tiesioging neigiama
itaka ES rezultatams naujosios ekonomikos salygomis (Elektroniné Europa — informaciné
visuomené visiems, 2000).

Verdo finansavimo problemoms spresti Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2001 m.
isteigte garantijy ingtitucija — UAB ,Investicijy ir verdo garantijos® (INVEGA). Ukio
ministerijai pavesta vykdyti INVEGA steigéjo ir veiklos priezitros funkcijas. INVEGA teikia
SVV paskoly garantijas bankams bei administruoja dalinj paskoly paltkany dengima.

» SKaitmeniné” infrastruktira ir jos poveikis mokslo ir technologijy parky plétrai
Lietuvoje. Viena iS svarbiy formavimosi, sckmingo funkcionavimo bel plétros prielaidy yra
infrastruktiros lygis — tiek tradicinés (keliai, geleZzinkeliai, uostas, susisiekimas oru), tiek
»Skaitmeninés* (telekomunikacijos, kompiuterinial tinklai). Jei tradiciné infrastruktiira Lietuvoje
yra pakankamo lygio, tai ,skaitmeniné” infrastruktira, nors ir sparciai plétojasi, dar gana
Zenklial atsilieka nuo daugelio valstybiy, jskaitant ir ES &alis.

Nepaisant to, kad 2001 m. Lietuvos informacinilJ technologijlJ (IT) rinka iaugo iki 1300
mln. Lt ir sudar] 2,7 % BVP, metinis rinkos augimas virijo 20%, taciau tik vos daugiau nel pusé
(57%) Salies imoniy buvo kompiuterizuotos. 2002 m. pradlJios duomenimis, apie 70 %
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kompiuterizuotl] Lietuvos [monill turlljo galimybl[] naudotis internetu, bet tik ketvirtadalis
turlJjo savo tinklapl] internete.

3.3.2 lenteld. Informacinid technologijd panaudojimas Lietuvoje, % (Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas)

2001 2002 2003 2004 III ketv.
Naml[] [kiai turintys asmeninius kompiuterius 8,5 12,0 19,9 25,0
Nam[] [kiai, kurie naudojasi internetu 32 4.1 7.7 10,6
namuose
Lmonil] apsirlLlpinimas kompiuteriais 80,2 84,4 84,8 | 89,7
[monlls, kurios naudojosi internetu 80,2 84,4 84,8 89,7

2002 m. pradZioje nuolatiniai interneto vartotojai (t.y. naudojantys interneta nors karta
per savaitg) sudaré 11 % Lietuvos gyventoju (2001 — 6 %), atitinkamas ES Saliy rodiklis — 39 %.
2001 m. pabaigoje prie interneto buvo prisijunge 3 % Lietuvos namy tikiy (2000 m. pabaigoje —
2%), 2004 - 10%, kai tuo tarpu ES Saliy vidurkis — 38 %, i3 ju Svedijoje — 48 %, Danijoje - 45 %

2003 m. rugséjo mén. duomenimis 10 Lietuvos komerciniy banky turéjo apie 567 tukst.
internetinés bankininkystés vartotoju. Nuo 2002 m. rugséjo, kai S§is skaicius buvo 229 takst. iki
2003 m. rugséjo vartotojy skaicius padidéjo 2,5 karto. Nuo 2003 m. pradzZios, kai bankai turéjo
305 takst. internetinés bankininkystés vartotojy, Sis skai¢ius padidéjo 86%, o tai daugiau nei
prognozuota mety pradziai. Lietuvos komerciniai bankai gerina internetinés bankininkystés
vartotojuy prognozes 2003 m. pabaiga ir tikis, kad vartotojy bus 650 tiukst. Galima daryti
priclaida, kad Lietuvos imonés ir namy tkial tokiose rutininése operacijose kaip bankinés
operacijos (vietiniai pervedimai, saskaity likuciy tikrinimas, apmokéjimas uz komunalines
paslaugas) puikial naudojasi sitilomomisinovacijomis.

Kartu galima teigti, jog Lietuvai iSaikant dabartinius IT sferos plétros tempus, jos
atotrukis nuo ES &aliy bei Kity industriniy valstybiy turéty per keleta ateinanciy mety Zenkliai
sumazéti. Tuo tikslu yra igyvendinama eilé priemoniy, numatyty programiniuose dokumentuose
(pvz., Lietuvos informacinés visuomenes plétros koncepcijoje, RySiy ir informatikos plétros iki
2015 m. strategijojeir kt.). Be to, svarbia reikSme turi tai, kad prie Lietuvos I T sektoriaus plétros
skatinimo prisijungia privatus sektorius. Pvz., 2002 m. geguzés meén. keturi Lietuvos
telekomunikacijy ir bankininkystés lyderiai —,, Lietuvos Telekomas®, ,, Omnitel”, Vilniaus bankas
bei Hansabankas — jkire informacines visuomenes plétros aljansa , Langas i ateiti. Sis aljansas
skatins interneto naudojima Lietuvoje. Kiekvienas ajanso partneris paramos projektams skirs
bent po 1 min. Lt. Aljansas yra uzsibréZes konkrety tiksla — Salyje per trejus metus pasiekti
Europos Sgjungos interneto skverbties vidurki, t.y. pasiekti, kad internetu naudotysi 39% Salies
gyventoju.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000-2004 m. programos priemoniy
plana, nutarta isteigti nuo 2001 m. liepos 1 d. Informacinés visuomenés plétros komiteta prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Komitetas formuoja valstybés informacijos technologijy ir
telekomunikacijy politika ir koordinuoja jos igyvendinima.

Bendra Salies inovacing aplinka kol kas néra pakankamai isplétotar susiduriama su
ekonominiais sunkumais, teisinés sistemos netobulumais, informacinio aprapinimo trakumu ir
kt. problemomis. I1Slaidos mokslo tiriamajai veiklai Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Vidurio ir
Rytu Europos Saliy (kur jos nevirdja 1,5% BVP), yra nedidelés: 2003 m. Sios iSlaidos sudaré
0,69% BVP.

Atlikti tyrimai parodé, kad Lietuvos mokslininkai ir verslininkai, kuriantys inovacijas,
palankiai vertina politiky sitlymus siekti, kad 3% BVP buty skirta techniSkoms inovacijomas
skatinti. 30% Siy l1éSy bty valstybés dotacijos, kurios galéty bati katalizatorius, pritraukiantis
likusius 70% pramonés 1éSy. Taciau pritraukti pramongés léSas trukdo teisiniy, normatyviniy akty
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nebuvimas. Siuose dokumentuose turéty bati numatytos mokestings ir kitokios finansinés
lengvatos, skatinancios pramonés jmones investuoti i tatkomuosius mokslo tyrimus.

Kartu reikia pazymeéti, kad mokslo tyrimy kiekis ir ju apimtys yra svarbus, bet ne pats
svarbiausias veiksnys, lemiantis verslo plétra. Technologiskai orientuoto verslo rémimo
infrastruktaros plétrai didesn; poveiki turi organizacijy, vykdan¢iy mokslo tyrimus, ir imoniy bel
instituciju bendradarbiavimo efektyvumas.

Siuo at?vilgiu palanki tendencija Lietuvoje yra ta, kad pastaraisiais metais gana
intensyviai formuojasi inovacijy plétrai reikalinga infrastruktiira. 2000 m. Lietuvos Vyriausybé
patvirtino trimete ,Verslo inovacijy programg”, kurios tikslas — skatinti ir remti inovaciniy
projekty igyvendinima imonése, plétoti inovaciniy paslaugu infrastruktira ir mokslo institucijy
bei verslo subjekty bendradarbiavima. Analizuojamu laikotarpiu imonés, vykdancios inovacinius
projektus, gali pasinaudoti Ukio ministerijos finansine parama i$ Pramonés konkurencingumo
didinimo programos. Lietuvoje ikurtos ir aktyviai veikia kelios inovacijuy rémimo organizacijos,
pvz., Lietuvos inovacijy centras, Tarptautiniy mokslo ir technologiju plétros programy agentira,
Mokslo ir technologiju parkai (7) ir technologiju verslo inkubatoriai (2).

Lietuvos inovacijy centras (LIC) velkia nuo 1996 m. Jo tikslas — skatinti inovacijuy
komercializavima Lietuvoje, ju pateikima tarptautinéje ir Lietuvos rinkoje. Pagrindiniai LIC
Klientai yra laboratorijos, siekianc¢ios perduoti pramonei mokslo rezultatus ar gamybines
inovacijas, padidinti ju rinkos verte, taip pat didelés pramonés imonésir SVV, kurioms reikalingi
Inovatyvis sprendimai ir naujos technol ogijos.

LIC padeda Lietuvos imonéms rasti partneriy, galinciy pateikti reikiamas technologijas, o
inovatyvias technologijas kuriancioms Lietuvos imonéms — paskleisti savo technologijas
uzsienyje, teikia informacija apie ES tyrimy ir technologiju plétros programas. Centras palaiko
glaudzius rySius su tarptautinémis organizacijomis. jis veikia Europos inovaciju perdavimo
centry tinkle (IRC network), taip pat yra Europos technologiju perdavimo, inovaciju ir
pramoninés informacijos (T11) narys, bendradarbiauja su Europos verslo inovaciniy centry tinklu
(EBN), su Tarptautine mokslo parky asociacija (IASP).

Nuo 1997 mety Lietuvos Respublikos Vyriausybé teikia finansing parama verslo
inkubatoriy, mokslo ir technologiju parkuy steigimo iSlaidoms padengti (tam buvo panaudotos
SVV rémimo fondo [é30s): pirmasis Lietuvos verslo inkubatorius isteigtas 1998 mety birzelio
meén. LR Ukio ministerijos ir Kauno technologijos universiteto iniciatyva isteigtas KTU verslo
inkubatorius (2002 m. tapes KTU regioniniu verslo inkubatoriumi). Siy infrastruktiry skaicius
augo, ir analizuojamu laikotarpiu veikia 7 versdo inkubtoriai: Alytaus, KTU, Kazly Rudos,
Siauliy, Tely, Vilnijos, Visagino; 7 mokslo ir technologijy parkai: Kauno, Klaipedos, LZUA,
Siauliy, Siaurés miestelio, Vilniaus, Visoriy.

Verdo rémimo infrastruktiaros grandziy lokalizacija ir jos poveikis mokslo ir
technologijy parky plétrai Lietuvoje. Nuo 1999 m. sausio 1 d. isigaliojus Lietuvos
Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymui, buvo galutinai iSreikSta valstybés
pozicija smulkaus verso atzvilgiu, jvardyti SVV subjektai ir jiems taikomos paramos formos. 1S
istatyme numatyty SVV rémimo formuy realiai talkomos tik kelios: konsultacinés ir mokymo
paslaugos, pelno (pajamy) mokescio lengvata, paskoly draudimas ir paskoly palikany dalinis
dengimas, taip pat parama verslo inkubatoriams bei mokslo ir technologijy parkams.

ISsivysCiusiy Saliy patirtis rodo, kad rinkos salygomis labai svarbi valstybés parama
smulkiam ir vidutiniam verslui. Palankiai verslo aplinkai formuoti rengiamos ir jgyvendinamos
valstybinés SVV rémimo sistemos. Nuo Siy sistemy efektyvumo priklauso nacionalinio versio
plétojimas, nauju darbo viety kirimas ir Zmoniy gyvenimo lygio augimas.

Lietuvai tapus ES nare, vienas pagrindiniy ES reikalavimy yra uzdaryti Ignalinos atoming
elektring (IAE). Tada apie 5000 darbuotoju netekty darbo, daug kvalifikuoty ir patyrusiy
specialisty papildyty darbo rinka, tatiau Visagine néra kity jmoniy, todél jiems bus labai sunku
susirasti darba ir iSgyventi. Be to, per IAE gyvavimo laikotarpj sukurta gana daug Siuolaikisky
technologiju, kurios galéty bati panaudotos kitiems pramonés tikslams. Vienas iS problemos
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sprendimo bady yra verslo inkubatoriaus jsteigimas Visagine: tai padés integruoti Zmones i
darbo rinka bei pagerins bendraja socialing ir ekonoming situacija mieste.
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3.3.1 pav. Verslo remimo infrastruktiros grandziy lokalizacija Lietuvoje

Pirmojo mokslo ir technologiju parko isteigto 1993 m. Vilniuje, tikslas buvo sutelkti
Inovacines imones, padéti joms augti ir plétoti verdla, teikiant informacines, administracines ir
konsultavimo paslaugas. Mokslo ir technologiju parko paslaugos skirtos | mokslo tyrimus ir
technologijas orientuotiems smulkiems ir vidutiniams tikio subjektams. Naujos technologijos ir
projektai, kuriuos siekiama plétoti mokslo ir technologiju parke, yra mikroelektronika,
optoelektronika, sensorinés sSistemos, informacinés sSistemos, energijos tausojimas ir
aplinkosaugos technologijos. Analizuojamu laikotarpiu mokslo ir technologiju parke veikia 30
smulkiy ir vidutiniy tikio subjekty.

Mokslo ir technologiju parky veikla taip pat glaudziai sigasi su tarptautiniy rySiy ir
bendradarbiavimo skatinimu. Jie teikia informacija ir konsultacijas apie ES tyrimy programas ir
fondus mokslo ir technologiju pazangos skatinimo srityje, dalyvauja tarptautinése programose,
skirtose mokslo tyrimams, technologinel plétrai ir demonstracinei veiklai.(Vilniaus Ziniy
ekonomikos pagrindy apzvalga, 2002.)

Atliktas tyrimas parodé, analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje veikiantys 7 mokslo ir
technologiju parkai nevykdo ty funkcijy, kurias pagal pasauling praktika turéty vykdyti tokios
struktaros. Dauguma ju vykdo verso inkubatoriy, mokymo ir parody organizatoriy funkcijas, t.y.
patalpu zemesnémis kainomis nuoma smulkiems technologiskai orientuotiems tikio subjektams
bei ju konsultavima. Konkreciame mokslo ir technologiju parke turéty bati sutelktas kuo didesnis
skaicius atskiry mokslo padaliniy arba jy filialy iS skirtingy austojo mokslo institucijuy, taip baty
gerinama taikomyju tyrimy kokybe¢ ir Lietuvos aukstojo mokslo institucijy bendradarbiavimas su
tkio struktaromis.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad sckmingam dalyvavimui ES finansuojamose programose
trukdo:

- technologiskai orientuoty tkio subjekty vadybininky, galinciy kvalifikuotai paruosti

projekty paraiskas, organizuoti projekty vadyba ir administravima, stoka;

- 1 mokslg ir technologijas orientuoti tkio subjektai neturi patikimy uzZsienio partneriy,

galin¢iy kartu dalyvauti projektuose;

- daznai wkio subjektams truksta reikiamy 25-50% nuosavy 1éSy, skirtu bendroms

projekto sanaudoms koofinansuoti.

Teigiama itaka inovacijy plétrai turi Lietuvoje plétojama Nacionaliné intelektinés
nuosavybés apsaugos sistema.
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Intelektinés veiklos aktyvinimas kaip prielaida mokslo ir technologijy parkuy plétrai.
Lietuvoje sukurta institucijy, atsakingu uz intelektinés nuosavybés apsauga, struktira. Valstybés
politika Sioje srityje formuoja uzsiima Valstybinis patenty biuras. Ikurtos tokios institucijos kaip
Lietuvos patentiniy patikétiniy organizacija ir Tarptautinés intelektinés nuosavybés apsaugos
asociacijos Lietuvos grupé. Priimti visi pagrindinia pramoninés nuosavybés objekty apsauga
reglamentuojantys jstatymai: Firmy vardy istatymas, Konkurencijos jstatymas, Prekiy Zenkly
istatymas, Patenty jstatymas, Pramoninio dizaino jstatymas ir Pudaidininkiniy gaminiy
topografijuy teisinés apsaugos jstatymas. Lietuva yra jvairiy tarptautiniy organizacijy dalyvé.
Vienas reikSmingiausiy pastaraisiais metais jvykiy yra tai, jog Europos patenty organizacija
ilgalaikio bendradarbiavimo eigoje pasiailé Lietuvai prisijungti prie Europos patenty konvencijos
(Vilniaus Ziniy ekonomikos pagrindy apzvalga, 2002).

Taciau ekonominiai sunkumai, klittys dél teisinés bazés ir kitos priezastys lemia, jog tiek
imongs, tiek fiziniai asmenys kol kas pateikia palyginti mazai patentiniy paraisky. Pvz., 2001 m.
1 Vastybin; patenty biurg buvo pateiktos 123 patentinés paraiskos (iS ju 68 — Lietuvos
pareiskéju). Atitinkamai yra ir nedidelis iSduodamy patenty skaicius. 2001 m. VPB iSdavé 128
patentus (iS ju 74 — Lietuvos pareiskéjams). 2003 m. pateiktos 112 nacionainés paraiskos
ISradimams uzregistruoti (iS jy 64— Lietuvos pareiskéju), iSpléstos Europos patentings parai Skos
—4659 .

Problemos, dél kuriy patenty skai¢ius Lietuvoje, palyginti su kitomis ES Salimis yra
mazas.

- mokslininkai nesistengia patentuoti sukurty inovacijuy, kadangi egzistuojanti mokslo
darbuotojy ir déstytoju atestavimo tvarka patenty nevertina kaip mokslo darbo
rezultaty;

- gaigjanciais teises aktais, néra apibrézta, kam priklauso intelektiné nuosavybé: ja
suktirusiam asmeniui, ar jstaigai, kurioje inovacijos autorius dirba;

- siekiant gauti sukurty inovacijuy, komercing nauda, batina iSradimus patentuoti
uzsienyje, kad biaty galima parduoti ju licencijas. Patentavimas ES Salyse kainuoja
kelias desimtis takstanciy eury, tai daugeliui autoriy ar smulkiy technologiskai
orientuoty tikio subjekty yrasunkiai jveikiamaklititis.

VienasiSinovacijy svarbiy aspekty yra aukstos kvalifikacijos darbuotojy pasiekiamumas.

Siuo atzvilgiu Lietuvoje yra gana palanki Situacija, nes apskritai Sdies dirbantiesems yra
badingas palyginti aukstas iSsimokslinimo lygis, Lietuvos universitetai rengia auksciausios
kvalifikacijos speciaistus daugelyje sriciy, iskaitant tokias aukstyjy technologiju sritis kaip
lazeriy fizika ir technologija, biotechnologija, informatika ir kt. Palanki aplinkybé yrair ta, jog
pastaraisiais metais zenkliai daugéja Zzmoniy, studijuojanciy aukstojo mokslo institucijose,
iskaitant magistrantiiros ir doktorantiiros studijas. Taciau viena opiausiy yra ,,proty nutekéjimo*
problema, kuomet vis daugiau auks¢iausios kvalifikacijos specialisty iSvyksta dirbti | uzsien, kur
jiems siillomos daug geresnés darbo ir gyvenimo salygos nei Lietuvoje. Pakeisti Sig tendencija,
kol Lietuvos ekonominé situacija ir gyvenimo lygis yra zemesnis nei daugelyje Vakary
valstybiy, yra sudétinga, nors vyriausybé ir numato bei siekia igyvendinti nemaZai priemoniy,
kurios turéty bent jau pristabdyti Lietuvos specialisty emigracija | uzsien.

Apibendrinat galima teigti, jog bendros salygos Lietuvoje yra ar netolimoje ateityje
verslo plétrai bus patenkinamos. Analizuojamu laikotarpiu esamy bendryju salyguy palankumo
plétrai pateikiami detalesni apibendrinimai 3.3.3 lentelé¢je.

3.3.3 lentelé. Lietuvos bendryju salygy palankumas technologiskai orientuoto verslo
infrastruktaros plétrai

Be“dr;”iltli SSqugq Palankiausi aspekta Nepalankiausi aspekta
- M akroekonominis stabilumas. - MaZa modernia
Ekonomine aplinka | - Ekonominis augimas. technologija paremtosir |
mokslo tyrimus orientuotos
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| | pramones dalis.

3.3.3 lentelés tesinys kitame puslapyje
3.3.3 lenteléstesinys

- Geréjancios verdo informacijos

Verdo aplinka pasi ekiamumo, Ziniy perimamumo, - Rizikos kapitalo stoka
mokymo salygos.
_ - Palyginti gerai iSplétotatradicing - Zemas, skaitmeninés®
Infrastruktira (susisiekimo) infrastruktara. infrastruktaros lygis.
_ e . e - Menkas mokslo
- Sparcial tobuléjanti inovacijy plétrai L . .
- . o tirlamosios veiklos
reikalinga infrastruktara, jskaitant fi :
inansavimas.

institucing infrastruktara.
Inovacijy aplinka - Intensyviai plétojama nacionalines
pramoninés nuosavybés apsaugos sistema.

- Menki inovacines
veiklos (patenty skaicius)

- - e rezultatai.
- _Pglygmh_geras aukstos kvalifikacijos | . Proty nutekejimo"
specialisty pasiekiamumas.
problema.

Sdtinis: Klasteriy karimo Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendacijy parengimas: studija,
KTU, 2002m.

Partnerystés visuomenéje skatinimas kaip prielaida mokslo ir technologijy parky
plétrai. Galima isskirti tokius pagrindinius tarpusavyje susijusius isorinius veiksnius, tiesiogiai
salygojancius technologiskai orientuoto verslo remimo infrastruktaros karimasi ir plétra:

- suinteresuotyjy pusiy partnerystés plétra,

- bendros politikos formavimas.

Siuos veiksnius jungia tokie elementai kaip iniciatyva, dialogas ir saveika.

Suinteresuotyjy pusiy partnerystes pletra. Per pastaruosius pora mety Lietuvoje atgijo
mokslo tyrimo, Svietimo institucijy, verslo bendruomeniy ir valdZios instituciju partnerystés
rySiai. Analizuojamu laikotarpiu veikia kelios visuomeninés organizacijos, jungiancios studijy,
mokslo ir verslo potenciala, i$ jy aktyviausios yra ,Ziniy ekonomikos forumas®, vienijantis
aukstyjy technologiju sriciy imoniy atstovus, mokslininkus ir politikus; ,, Infobalt®, atstovaujantis
ITT, radtines imoném ir Svietimo institucijoms; informacinés visuomenés plétros aljansas
.Langasi ateit{", ikurtas keturiy Lietuvos telekomunikacijy ir bankininkystés lyderiy.

Vienas reikSmingiausiy pastarojo meto partnerystés pavyzdziy yra susitarimas dél
Vilniaus miesto ziniy ekonomikos plétros. 2002 m. sausio mén. Vilniaus miesto savivaldybé
kartu su Vilniaus universitetu, Vilniaus Gedimino technikos universitetu ir asociacija ,Ziniy
ekonomikos forumas’ pasiras Ketinimy protokola, kuriuo patvirtino tarpusavio
bendradarbiavimo tikslus ir formas. Siuo protokolu partneriai susitaré bendradarbiauti stiprinant
aukstyju technologiju (biotechnologijy, lazeriniy technologijy, informaciniy technologijy ir pan.)
sektoriy, jtvirtinant visuomen¢je palanky poZiari i Ziniy ekonomika ir formuojant Vilniaus
mieste Ziniy ekonomikos branduolius.

Bendradarbiaujant su ,Ziniy ekonomikos forumu®, gimé idéja ikurti elektroninj Ziniy
foruma ,, Saulétekio slénis®. | darbo grupe susijunge Vilniaus savivaldybés ir apskrities, mokslo
ir studijy institucijy atstovai, aukstyjy technologijy imoniy vadovai, politikai ir konsultantai
parengé ,, Saulétekio slénio” koncepcija. Placiaja prasme ,, Saulétekio slénis® apimty keleta su
Ziniy ekonomikos plétra susijusiy projekty, ty. Siaurés miestelio technologiju parka,
biotechnologiju mokslo parka Paneriuose, Ziniy foruma Saulétekio studenty miestelyje, taip pat
plétros galimybés Ziniy klasteriui Visoriuose. Siauraja prasme elektroninio Ziniy forumo
“Saulétekio dlénis’ formavimas apimty viena projekta, igyvendinama Saulétekio studenty
miestelio teritorijoje.

Analizuojamu laikotarpiu Saulétekyje yra jsikarusi didel¢ dalis Vilniaus universiteto ir
Vilniaus Gedimino technikos universiteto padaliniy ir asocijuoty struktiry, UAB ,Sviesos
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konversija‘ (lazeriy technologiju imoné). Taip pat yra galimybé panaudoti apie 18 ha Sdia
universitety esanc¢ios neuzstatytos rezervinés teritorijos. Planuojama, kad ,, Saulétekio slénis* bus
ta vieta, kur glaudziai bendradarbiaudami veiks Siuolaikiniai universitetai ir mokslo tiriamigji
ingtitutai, jau egzistuojantys ir naujai ikurti aukstyju technologiju tkio subjektai. Analizuojamu
laikotarpiu svarstomos tokios laisvos teritorijos panaudojimo galimybés:

- aukstyjy technologiju tikio subjekty jsikirimas;

- verdlo ir inovaciju paramos struktiiry (pvz., verslo inkubatoriaus, inovaciju centro)

ikarimas,

- verslo paslaugu tikio subjekty isikiirimas;

- VU ir VGTU padaliniy, esanc¢iy kituose miesto rajonuose, atkélimas.
Sdltinis: Vilniaus Ziniy ekonomikos pagrindy apZvalga, 2002.

Bendros politikos formavimas. Siuo atzvilgiu svarbu tai, kad Lietuvoje pradéti svarstyti
technologiskai orientuoto verslo rémimo infrastruktiros elementy taikymo formuojant
ekonomine, jskaitant pramonés, politika klausimai. VadzZios instituciju nuostatos deél Siy
subjekty plétros svarbos uzfiksuotos keliuose programiniuose ekonominés politikos ir atskiry
tkio sektoriy plétros dokumentuose.

2002—-2004 m. Nacionainiame plétros plane numatomi pramonés ir verslo strategijos
uzdaviniai:

- sustiprinta verslo tvarumga skatinanti verslo aplinkair verslo paramos infrastruktiira;

- iSauges produktyvuma didinantis verslo subjekty bendradarbiavimas ir kooperacija;

- iSaugegs verslo inovacijy diegimasir sustipréjes mokslo tyrimy ir pramonés rysys.

Valstybésilgalaikes plétros strategijos uzdaviniai, kuriuos numatoma realizuoti pramonés
plétros srityje:

- sukurti efektyvia nacionaling inovacijy sistema, garantuojancia palankias salygas
mokslo ir gamybos integracijai, nauju technologiju bei veiklos metody karimui ir
sklaidai;

- parengti ir realizuoti tikslinga Salies pramonés kl asterizacijos strategija;

- ekonominémis ir kitokiomis priemonémis skatinti imoniy vadovy bei specialisty
kompetencijos tobulinima;

- tobulinti korporacini pramonés valdyma, skatinantj imoniy ir jvairiy interesy grupiu
bendradarbiavima;

- sukurti palankias teisines bei infrastruktarines salygas smulkiy ir vidutiniy imoniy
plétrai.

Sdltiniai: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2002.

2004 m. geguzés mén. stojusi | Europos Sajunga Lietuva turi teise gauti ES finansing
parama. Struktiriniy fondy ir Sanglaudos fondo I¢Sos suteiks didelj postimj Lietuvos tikiui ir dar
labiau sustiprins jau turima konkurencinj pranasuma. Be to, ES parama padés nustatyti
didziausiu augimo potencialu pasizymincius sektorius ir skatinti juy plétra. [stojusi i ES Lietuva
ne tik gaus finansing parama, bet ir jsilies | bendraja Europos rinka, kuri atvers naujas galimybes
Lietuvos jmonems.

Bendrajame programavimo dokumente (BPD) isdéstytas 2004-2006 m. Lietuvos
nacionalinis strateginis socialinés ir ekonominés plétros planas. Jis pagristas ankstesniais
nacionaliniais ekonominés plétros ir sektoriy strategijos dokumentais, jskaitant Lietuvos
nacionaling ilgalaikés plétros strategija ir Nacionalini susitarima dél ekonominés ir socialinés
sanglaudos. BPD taps pagrindiniu strateginiu dokumentu, 2004—2006 m. laikotarpiu padésianciu
igyvendinti minétuose dokumentuose apibréztus prioritetus. Mokslo ir technologijy plétros
paZanga atitinka numatytas prioritetas Gamybos sektoriaus plétra ir priemonés, skirtos tiesiogel
paramai verslui plétoti bei verslo aplinkai gerinti.
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Valstybes pagalbos schema ,, Moksliniy tyrimy ir technologines plétros skatinimas®,
nustato valstybés pagalbos teikimo salygas ir principus, kai valstybés pagalba teikiama Lietuvos
2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento Ill prioriteto 1 priemonéje nurodytoms
veikloms, kurios yra susijusios su tikio subjekty vykdomais mokslo tyrimais.

Schemos tikslas — teikiant valstybés pagalba tikio subjektams, skatinti juos vykdyti
komercinj potenciala turincia veikla — tatkomuosius mokslo tyrimus ir technologing plétra, kurti
naujas technologijas ir platinti jas Europos Sajungoje, drauge stiprinant tkio subjekty
konkurencinguma, spartinant ju augima, naujy produkty, paslaugy ir procesy kiirima bel plétra.
Teikiant valstybés pagalba pagal Schema taip pat siekiama skatinti tarp tikio subjekty ir mokslo
tyrimus atliekanciy organizacijy (vieSu ir privaciy) bendradarbiavima, o kartu atliekant
tailkomuosius mokslo tyrimus bel vykdant technologinés plétros veikla.

Schema yra parengta remiantis Europos Bendrijos gairéemis dél valstybés pagalbos
mokslo tyrimams ir technologinel plétrai ir Europos Komisijos 2001 m. sausio 12 d. reglamento
Nr. 69/2001 dél Europos Bendrijos steigimo sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo de minimis
paramai.

Aukstojo mokslo sistemos tobulinimas kaip prielaida mokslo ir technologijy parky
plétrai. Analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje yra sudarytos salygos aktyviai plétoti mokslo ir
technologiju parkus bei jy tinklus. Pazymétinos tokios salygos:

- Universiteto mokslininkai dirba tarptautinems rinkoms. Praradus uzsakymus i$
buvusiy tarybiniy respubliky, Lietuvos universitetuose buvo kilus panika,
mokslininkai negaléjo kurti, valstybé neturéjo pinigu uzsakymams pateikti. Lietuvos
mokslininky potencialas buvo pastebétas ir , atrastas® Vakary Europos ir kity Vakary
Saliy valstybiy verdininky ir netgi vyriausybiniy struktary. Vis dazniau Lietuvos
universitety laboratorijose atliekami tyrimai vykdant uzsienio valstybiy uzsakymus, i$
to laimi Lietuvos mokslas — mokslininkai gali dalyvauti projektuose, tobuléti, iS to
laimi aukstosios mokyklos — mokslininkai nebéga | uzsienj, nevyksta vadinamasis
»protu nutekéjimas®, iSto laimi studentija, ji gali artimiau susipazinti su paciu kirimo
procesu, iS Sio bendradarbiavimo laimi ir Lietuvos verdas, kadangi produktai, kuriuos
sukuria Lietuvos mokslininkai, daznai yra pigesni uz tuos, kuriuos sukuria Vakary
Europos mokslininkai, o rezultatai né kiek neprastesni.

- Pramonés raida (ir aukStosios technologijos) — Siuolaikinés pramonés
konkurencingumas daznai priklauso nuo naudojamy technologijy, vartotojas nebenori
turéti ta patj produkta, jis reikalauja naujo, kasdien vis geresnio, sveikesnio, Svaresnio
produkto. Didelis sveikatingumo, saves pazinimo ir aplinkos iSsaugojimo bumas
reikalauja, kad pramoné, gaminanti kasdienés apyvokos gaminius: maista, drabuzius,
naudoty aukstasias technologijas. 1S vienos puses, jos yra brangios, taciau iS kitos —
efektyvios, produktyvios maziau Zalingos.

- Mokdlo ir pramones kooperacija. Vilniuje, Visoriuose isikarus ,Biotechna’ yra
puikus mokslo (aukstyjy technologiju) ir pramonés kooperacijos pavyzdys.

- ESpletra. Atveria galimybes keistis Ziniomis, informacija, bendradarbiauti, dalyvauti
tarptautinéje rinkoje: industringje, finansingje ir Ziniy rinkoje (pastarojoje Lietuvos
mokslininkai jau daugeli mety sckmingai dalyvauja).

- Teisine baze. Intelektinés nuosavybés apsauga garantuoja teisiniai aktai, be to,
integracijai ES uZtikrina galimybe jau dabar registruoti gaminius ES patenty biuruose.
Vieninga Europos standarty sistema reikalauja, kad gaminiai Lietuvoje atitikty Siuos
reikalavimus.

Dabar Lietuvos aukstojo mokslo sistema susideda iS 15 valstybiniy universitetinio tipo
aukstyju mokykly, turinciy apie 100 tukst. studenty (2003 — 2004 mokslo mety duomenimis), 6
nevalstybiniy universitetinio tipo aukstyju mokykly, 16 valstybiniy ir 11 nevalstybiniy kolegijuy,
29 valstybiniy mokslo tiriamyjy instituty bei daugiau kaip 20 smulkesniy valstybiniy mokslo
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tiriamyjy istaigy. Daugelis Sy institucijy priklauso Svietimo ir mokslo ministerijos reguliavimo
sriciai. Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybel talkina Lietuvos mokslo taryba.
Aukstosioms mokykloms atstovauja Rektoriy konferencija, valstybiniams mokslo institutams —
Direktoriy konferencija, veikia nepriklausomas Studiju kokybés vertinimo centras (SKVC).
Mokslo ir studiju eksperto funkcija numatyta ir Lietuvos moksly akademijos (LMA) statute.
Beveik visos aukstojo mokslo ir tyrimy institucijos susitelkusios penkiuose didziausiuose Salies
miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipedoje, Siauliuose ir Panevézyje.

Humanitarinia
i mokdai

Biomedicinos

mokdlai
27% 19%

Socialiniai
mokslai
14%

Fiziniai echnologijy
mokslai mokslai
19% 21%

3.3.2 pav. Mokslininky pasiskirstymas pagal mokslo sritis, 2003m. (Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas)

Statistikos departamento duomenimis, valstybinése mokslo ir studijy institucijose dirbo
kone visas mokslo ir technologiju plétros personalas — 96% visy mokslo ir technologiju plétros
darbuotojuy ir net 99,2% mokslininky. 1999 m. mokslo ir technologiju plétra is viso buvo uzimti
15 296 (skaiciuojant visos darbo dienos ekvivalentu — 12 794) darbuotojai, iS5 ju 10688 (8539)
mokslo darbuotojai, iS kuriy 5663 (4393) — mokslininkai. Skai¢iuojant visos darbo dienos
ekvivalentu, mokslo ir technologiju plétros personalas, tenkantis tikstanciui gyventojy, 1995 m.
Lietuvoje sudaré 3,5, t.y. maZiau nei ES Salyse, ten Sis skaicius — 4,2. Valstybiniame ir aukstojo
mokslo sektoriuje Lietuvos mokslo ir technologijy plétros personalas gerokai virsija ES Saliy
vidurki. Verdo sektoriuje, statistikos duomenimis, mokslo ir technologijuy plétra uzsiima 444
(399) darbuotojai. Palyginimui galima pasakyti, kad Vokietijoje mokslo ir studijy sektoriui tenka
apie 38% visy uzimtyju mokslo ir technologijy plétra.

Laba opi yra mokslininky ir tyréju amziaus problema. Daugiau kaip 60% mokslininky
yra vyresni nei 50 mety amziaus iS ju 25 proc. yra vyresni nei 60 mety. Tenkinant minimaly
regeneracijos poreiki reikia, kad i mokslo ir technologiju plétros procesa vykdanciy Zmoniy
gretas kasmet isiliety per 300 — 400 jaunyjy mokslininky, taciau daktaro disertaciju apginamatik
150 per metus. Vis daugiau jauny ir vyresniy mokslininky emigruoja i Vakarus, nes Lietuvoje
menki mokslininky atlyginimai ir labai létos karjeros galimybeés, be to, egzistuoja Zymus verslo
atotriikis nuo mokslo. Silpnas iikis taip pat neturi mokslininky, kurie galéty ateiti | mokslo ir
studijy institucijas perteikti taikomyju tyrimy patirt;.

Vyraujanti valstybiné mokslo tiriamyju institucijy sistema akio plétros ir Salies gerovés
kilimo poziariu vertinama kaip ne itin perspektyvi. Ji turi bati perorientuota tatkomujuy tyrimy
linkme, padéti jvelkti mokslo ir technologiju plétros ir mokslui imliy produkty gamybos
atsilikima, padéti sukurti mokslo ir technologiju plétros tkio struktiras. Kol kas institucijos
daugiausiai orientuojasi | laisvuosius, tiesioginio uzsakovo neturin¢ius tyrimus. Taikantis prie
strategiskai svarbiy Saliai mokslo ir technologiju plétros prioritety, turéty sustipréti universitety
vaidmuo, juose puikiausiai galéty veikti naujuoju Aukstojo mokslo istatymu teisinti
universitetiniai mokslo institutai, o valstybiniy mokslo instituty turéty sumazéti. Dalis biudzeto
iSlaikomy mokslo ingtituty, gaudami didele valstybés parama tkio keliamiems uzdaviniams
spresti, galéty susilieti ar savo veikla susieti su tikio subjektais.
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Mokslo ir studijy sistemos pertvarka vadovaujantis kity Saliy patirtimi turéty remtis tam
tikrais organizaciniais principais. Pavyzdziui, Vokietija orientuojasi | penkis pagrindinius
principus:

- vienoda galimybé — bene svarbiausias principas; jis pabrézia vienoda institucijy ir
individy galimybe gauti parama, uzsakymus, be to, instituciju ir asmeny
kompetencijai, atsakomybei taikomi vienodi reikalavimai (Sis principas turi ir Kita
aspekta — didinti motery dalyvavima kertiniy pozicijy poZiariu);

- karybingumas prisiimant didesng atsakomybe — padeda apsaugoti mokslo ir
tyrimy institucijy veiklos kokybe;

- tyrimai Zzmoniy labui — pagrindiniu veiklos dalyviu laiko asmen;

- subalansuotas globalus augimas — siekiama uztikrinti, kad produktai ir gamybos
procesas tikty visems pasaulio regionams ir Zeme idikty gerais namais
ateinanc¢ioms kartoms;

- dtruktariniy poky¢iy greitinimas — susijegs su savarankiSkumo ugdymu ir
skatinimu, atsakomybe, konkurencija.

Vadovaujantis Siais principais, siekiama i ateitj orientuoty strateginiy inovaciniy tiksly
sujungiant mokslo tyrimus, kaip paklausiy produkty, procesy ir paslaugy pagrinda, su
technologiju plétros kompetencija. Norédami pasiekti Sy tiksly, verdas ir universitetal,
tirlamosios institucijos ir naudotojai formuoja konsorciumy ir kooperatyvy tinklus. Vis dalyviai
itraukiami | tyrimus, taip pat ir rezultaty diegima. Vokietijoje, pavyzdZiui, jprasta steigti
kompanijas IS aukstojo mokslo institucijuy, kad mokslo tyrimo atradimai galéty greitai virdti
ekonomine pridétine verte ir produktais.

Mokslo ir technologijy pazangos skatinimas valstybinio finansavimo priemonémis
kaip prielaida mokslo ir technologijy parky plétrai. Vastybiniame sektoriuje tyrimy
finansavimo pagrindas yra Valstybés biudZeto asignavimai bei Mokslo ir studijy jstatymas. Visas
tyrimy fondas 1999 m. buvo 224,6 milijono lity, iS ju 72,4% skyré valstybés biudzetas, 14,7% —
verslo sektorius, iS kuriy 83,3% Lietuvos institucijy ir 16,7% — uzsienio institucijy léSos, 12,9%
—kiti Saltiniai, iSkuriy 26,4% - tarptautiniy programy (zr. 3.3.4 pav. ir 3.3.5 pav.).

Mokslo ir technologiju plétrai skiriama biudzeto dalis didéjo, o akio subjekty dalis net
mazéjo, ta galima buty paaiskinti Rusijos ekonomikos krize, sukélusia dideliy sunkumy
Lietuvos akiui.

ISlaidos mokslo ir technologijy plétrai 1999 m. sudaré 0,52% BV P, payginti su 1997 m.
bei 1998 m., jos sumaZ¢jo, nes pastaraisiais metais ju plétrai skirta 0,57% BV P. Lyginant galima
pasakyti, kad JAV valstybés biudzeto dalis, skiriama tyrimams, sudaro 0,23%, Japonijoje —
0,25%, 0 ES — 36%, taciau daugelio kity valstybiy situacija panaS kaip Lietuvoje. 1S esmeés tkio
indélis turéty bati geroka Zenklesnis ir visos tyrimams skirtos iSlaidos turéty virsSyti 2% BVP.
Ekonomiskai pirmaujancios Salys idleidZia tokia BVP dalj : Svedija — 3,6%, Japonija — 2,98%,
JAV —2,52%, Vokietija, Prancizija, Suomija— apie 2,3%.
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3.3.4 pav. LéSos, skirtos mokslo tyrimy veiklai, takst.Lt
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Lietuvos tkiui dar reikés ne vieneriy mety, kad pasiekty kity Saliy rodikliy, juo labiau
kad siekiant pazangos turi didéti absoliutas rodikliai, o ne santykiniai. Reikty paminéti, kad JAV
vienam gyventojui tenka apie 681 JAV doleris &Sy, skirty mokslo ir technologiju plétrai skatinti,
atitinkamai Japonijoje — 649, Vokietijoje — 470, Prancizijoje — 465, DidZiojoje Britanijoje — 365,
Kanadoje — 346, Italijoje — 222, o tuo tarpu Lietuvoje, — tik 17 JAV doleriy. Taigi finansavimas
Lietuvoje yra labai menkas, ir tai veikiant neigiamam griZtamajam, rySiui netgi stabdo BVP
augima.

@ Valstybés biudZzeto IéSos mUZsakovy léSos OKitos

100% -~
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60% -+

40% -

20% -+

1993m. 1994m . 1995m. 1996m. 1997m. 1998m. 1999m. 2000m. 2001m.

3.3.5 pav. Mokdlo tiriamosios veiklos finansavimo Saltiniai, %

ISlaidos konkreciy mokslo sriciuy tyrimams pasiskirsCiusios mazdaug tolygiai, taciau
iSlaidos fundamentiniams tyrimams, 1999 m. siekusios 55,7% (1998 — 46%), yra santykiskai
pernelyg didelés. | ta atkreipé démes; ir Europos Komisijos ekspertai, analizuodami padéti
stojant | Europos Sajunga. Palyginimui galima paminéti, kad kitose valstybése Sis skai¢ius
sudaro 10-20%. Nors vis daugiau kalbama apie tikio poreikius, i$ statistikos duomenuy nematyti,
kad pastaraisiais metais démesys talkomiesiems tyrimams ir technologijy plétrai didéty.

Lietuvoje mokdo tyrimy skirstymas | fundamentaliuosius ir tiriamuosius yra labai
nepatikimas, kadangi ta daro pacios institucijos, vadovaudamos skirtingais kriterijais.
Pastaruosius kel erius metus tiesioginés valstybés biudzeto subsidijos mokslo ir studijy instituciju
veiklai skiriamos beveik proporcinga palyginti su pragjusiais metais, aukstosioms mokykloms —
n¢ neisskiriant studijy ir veiklos, susijusios su mokslo ir technologiju plétra. Tik 2000 m. dalis
léSy universitetams paskirta pagal konkreciy studiju metodika, o 2001 mokslo metams
institutams dalis 1¢S5y buvo paskirta atsizvelgiant i ju ankstesniy mety rodiklius, susijusius su
mokslo ir technologijy plétra (zr. 3.3.6 pav.).
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3.3.6 pav. ISlaidos mokslo tiriamajai veiklai pagal darby pobiidi, min.Lt
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Mokslo ir technologiju plétra uzsiimantys darbuotojai kartu yra ir pedagoginis
personalas, tyrimus vykdo pagal patvirtintas pagrindines mokslo instituty tyrimy vykdymy
kryptis. Pastarasias tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé, o aukstosiose mokyklose — senatai
arba tarybos. Mokslo ir studijy institucijy tyrimy objektai ir akcentai vis délto pasizymi
atsitiktinumu ir subjektyvumu, kuriy negalima paaidkinti vien studijy programy jvairove ir
poreikiais.

3.3.2.Moksdlo ir technologijy parky dalyviy veiklos realaus bei laukiamo efektyvumo
tyrimas

Mokslo ir technologiju parky dalyviu veiklos efektyvumas gali buti vertinamas jvairiais
budais:

- kaip realus efektyvumas;

- kalp laukiamas efektyvumas, ypa¢ tais atvejais, ka tenka vertinti dar tik kuriamy

mokslo ir technologiju parky btisima nauda.

Realus efektyvumas nusakomas realiame laike veikianciy verslo rémimo funkcijas
atliekan¢iy organizaciju veiklos efektyvuma nusakanciuy rodikliy kaupimu, apdorojimu ir
analizavimu.

Laukiamas efektyvumas gali bati vertinamas istorinés analogijos principu, kai yra
sukaupiama ir apibendrinama informacija apie paprastesniy verslo remimo funkcijas atliekanciy
organizacijy veiklos efektyvumg: tokios informacijos pagrindu gali biti sudarytos prognozeés,
skirtos jvertinti mokslo ir technologijy parky teikiama nauda.

Vienas iS budy jvertinti laukiama mokslo ir technologiju parky efektyvuma — tkio
subjekty, veikianciy mokslo ir technologiju parke, veiklos jvertinimas. Analizuojamu laikotarpiu
Lietuvoje veikiantys mokslo ir technologiju parkai dazniausiai vykdo verso inkubatoriy
funkcijas, todel norint iSsiaiskinti, koks tokiy jstaigy ekonominis veiklos efektyvumas, verta
paanalizuoti KTU regioninj verslo inkubatoriy ir jame veikianciy tkio subjekty veiklos rodiklius.

Verslo rémimo infrastruktiiros grandziy Lietuvoje veiklos 1999 — 2004 m. analizé
2004 m. sausio 1d. Lietuvoje veilkla vykdé 7 verslo inkubatoriai ir 7 mokslo ir technologijy
parkai.

1998 m. — verdo inkubatoriy steigimo pradZia Lietuvoje. 1998 m. sausio 8 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu ,, Dél smulkaus ir vidutinio verslo plétros programos nuostaty
ir ju igyvendinimo priemoniy” buvo nuspresta steigti verslo inkubatorius, parengti bendra verslo
inkubatoriy steigimo ir plétojimo schema, parengti valstybés finansinés paramos verslo
inkubatoriams steigti ir plétoti teilkimo tvarka (taisykles). 1998 m. birzelio 26 d. Verdo plétojimo
tarybos posedyje buvo patvirtinta ,, Bendra verslo inkubatoriy steigimo ir plétojimo schema bei
valstybés finansinés paramos verslo inkubatoriams steigti ir plétoti teikimo tvarka”.

Pirmiesiems verslo inkubatoriams steigti valstybés finansinés 1¢Sos buvo skiriamos iS
Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondo, o nuo 2002 m., — i$ Smulkaus ir vidutinio verslo
plétros ir skatinimo strategijos igyvendinimo specialiosios programos 1éSy. Per visa verslo
inkubatoriy steigima buvo iSleistaarti 12 min.Lt.

Didzioji dalis Siy 1éSy buvo skirta seny pastaty renovacijai ir ju pritaikymui inkubatoriaus
veiklai, taip pat inventoriaus jsigijimui.

Verdo inkubatoriai vykdo paslaugu verslui programa, kuri numato patalpy, techninés bel
biuro jrangos nuoma lengvatinémis salygomis, versdo informacijos sklaidos renginiy
organizavima bel verslo informacijos, konsultacijy, mokymo paslaugu teikima inkubuojamiems
okio subjektams ir kitiems regiono verslininkams. Kiekvienais metais patvirtinami metiniai
verslo inkubatoriy finansavimo normatyvai, kuriais remiantis verslo inkubatoriams gali bati iS
dalies dengiamos paslaugy verslui programos vykdymo iSlaidos.
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3.3.7 pav. LéSos, skirtos verdlo inkubatoriy isikarimui, takst.Lt

Paraiskas dél naujuy verslo inkubatoriy steigimo finansavimo gali teikti savivaldybés
apskriciy virsininky administracijos. Ukio ministerijos skiriamos 1¢30s, steigiant nauja versio
inkubatoriy, priklauso nuo verso inkubatoriui skiriamy patalpy dydzio ir pritaikymo jstaigos

veiklai.

Inkubuojamiems tkio subjektams, pradéjusiems veikla verdlo inkubatoriuje, pirmuosius
tregjus metus taikoma patalpy nuomos kainos nuolaida: pirmaisiais metais — 75% nuomos
mokescio, antraisiais metais — 50%, treciaisiais metais — 25% nuolaida.

3.3.3 lentelé. Duomenys apie Lietuvoje veikian¢ius vers o inkubatorius, 2004 01 01

Ukio subjekty Sukurta

VieSosios Inkubuojamy Bendras skaicius (inkubuoty | - najy darbo
istaigos Ikarimo data ukio subjekty | nuomojamas o mk#:g?i amy) irgé%%;vlﬁm
pavadinimas skaic¢ius plotas (kv.m) iregistravimo iki ki 2004 01

2004 0101 01
{1 reOnINS | 1908 m_ birzelis 42 2,930 76 283
Alytaus VI 1998 m. gruodis 14 145 32 319
Siauliy VI 1999 m. sausis 33 620 38 100
\T”e's'“ BPSKIIUES | 1098 m 1apkritis 24 234 22 118
Vilnijos VI 1998 m. lapkritis 22 223 46 400
Kazly Rudos VI | 2000 m. kovas 10 247 26 123
Ign_almosAE 2003 m. gruodis n.d*** 950 n.d. n.d.
regiono VI**

ISviso: 145 5.349 240 1.343

Pastaba: * VI —Verdo inkubatorius;

** - pirmigji tkio subjektai jsikiaré 2004 m. vasario mén.;

*** _n.d. —néraduomeny.

IS pateikty duomeny (3.3.3 lentel¢ bei 3.3.8 pav.) matyti, kad inkubuojamu tikio subjekty
skai¢ius nuo inkubatoriy jsteigimo iki 2004 m. pradZios geroka iSaugo. Ypa¢ aktyviai veiké

KTU regioninis bei Siauliy verslo inkubatoriy.
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3.3.4 lentelé. Duomenys apie verslo inkubatoriy nuomojamy ploty panaudojima, %

. . 0
Verdo inkubatoriaus pavadinimas Nuomojamy patalpy panaudojimas (%)
200312 31 2004 07 01
Alytaus verslo inkubatorius 84,00 95,00
Ignalinos AE verslo inkubatorius n.d. 44,50
KTU regioninis verslo inkubatorius 80,50 100,00
Kazly Rudos verdo inkubatorius 75,00 72,00
Siauliy verslo inkubatorius 97,00 100,00
TelSiy apskrities verslo inkubatorius 100,00 100,00
Vilnijos verslo inkubatorius 97,30 98,64

Iki 2004 m. sausio 1 d. inkubuojamuose tikio subjektuose sukurtos 1,343 naujos darbo
vietos. 1999 m. Lietuvoje veiké 21 inkubuojamas tkio subjektas, kur dirbo 139 darbuotojai.
2000 m. kai visu pajégumu pradéjo velkti dauguma inkubatoriy, inkubuojamy tikio subjekty ir
juose dirbanciy darbuotojuy skaic¢ius Zenkliai didéjo. Naujus tikio subjektus kurtis inkubatoriuose
paskatino sckmingai veikianciy tikio subjekty teigiamas pavyzdys, o darbuotojy skaicius augo ne
tik dél naujai priimty tkio subjekty darbuotojy skaiciaus, bet ir todél, kad senigji tkio subjektai
pléte veiklg ir priemé naujy darbuotojy.

Lietuvoje veikiadvi verslo inkubatoriy rasys:

- gamybiniai — paslaugas teikiantys inkubatoriai. Paprastai vienas iS Siy inkubatoriy
steigéju yra miesto ar rgjono savivaldybé. Juose inkubuojami verslo subjektai, kurie
vykdo gamybine veikla, uzsima mazmenine prekyba, teikia paslaugas,

- technologijy inkubatoriai. Vienas i$ ju steigéju yra mokslo ir/ar studiju institucija
Technologiju inkubatoriuose inkubuojami tikio subjektai, teikiantys taikomyju tyrimy,
mokslo naujoviy, inovacijy panaudojimo versle paslaugas, kuriantys naujus produktus
ar kaip kitaip komercializuojantys intelekting produkcija.

170
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3.3.8 pav. Lietuvos verdo inkubatoriuose veikianciy tkio subjekty
pokytis 1999 —2004 06 30
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Daugiausiai verslo inkubatoriuose yra isikiire su kompiuterine technika, programavimu
bei interneto paslaugomis susij¢ tkio subjektai (21%), taip pat | naujas technologijas bel ju
panaudojima orientuoti tkio subjektai (11%). Galima drasia teigti, kad verslo inkubatoriy
pakraipayraaiski ir nuosekli — jie padedatechnologine veikla plétojantiems tkio subjektams.

1400
@ Inkubuojamos jmonés ir asocijuoti nariai, 2003m. -
@ Inkubuojamos jmonés ir asocijuoti nariai, 2004 | pusm.
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3.3.9 pav. Verslo informacijos (paklausimy skaic¢ius) skaida Lietuvos versio
inkubatoriuose

Pagrindiné verslo inkubatoriy uzduotis — parama pradedantiems versla ir veikiantiems
tikio subjektams. Pagalba teikiama susiduriant su sunkumais, kasdien¢je tikio subjekty veikloje
bei ieskant partneriy produkcijai realizuoti ar bendriems projektams kurti. Ukio subjekty
kreipimasis | verslo inkubatoriy rodo pasitikéjima Sia struktira arba iS kitos pusés, verslo
inkubatoriaus administracijos veiklos efektyvuma. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentira
yra paruoSusi paslaugu versiui programa, kuri numato kiek ir kokiy konsultacijy minimaliai turi
suteikti verslo inkubatoriaus administracija, kiek renginiy reikia organizuoti verslo inkubatoriuje
veikiantiems tikio subjektams, kad ju buvimas Siose struktiirose duoty maksimalia nauda. Atlikus
tyrimus ir iSanalizavus surinktus duomenis paaiskéjo, kad geriausiai 2003m. paslaugy verslui
programa (susijusia su verslo informacijos sklaida) vykdé KTU regioninis ir Vilnijos verslo
inkubatorius (daugiau kaip 65% ), 2004 m. pirmaji pusmeti plany vykdymas Siek tiek atsilieka,
taciau tai sietina su tam tikru Sios veiklos sezoniskumu, kada pagrindiniai projektai pradedami
vykdyti batent ruden;, todeél tikétina kad plany vykdymas 2004 m. i8liks 2003 m. lygyje.
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3.3.10 pav. Paslaugy verslui programos (susijusios su verslo informacijos sklaida) vykdymas,%
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3.3.11 pav. Renginiy skaicius verso inkubatoriuose

Verdo inkubatoriai Gkio subjekty mokymams daZznai organizuoja seminarus ar Kitokius
kolektyvinius renginius. Tokiy renginiy metu svarbu ne tik gauti ziniy iS lektoriaus, bet ir keistis
informacija ir iniciatyvomis tarp paciy tkio subjekty. Cia tkio subjektai geriau susipaZista su
kitais verdlo inkubatoriaus nariais, taigi mokymai jgauna sinerginj efekta.
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3.3.12 pav. Paslaugy verslui programos (susijusios su renginiy organizavimu)vykdymas,%

Verdo inkubatoriy administracija paslaugy verslui programa, susijusia su renginiy
organizavimu, jvykdé kelis kartus virSydama planuota skaiciy. Aktyviausiai ¢iareiskés Siauliy
ir Alytaus verslo inkubatoriai.

KTU regioninio verslo inkubatoriaus veiklos analizé. Kadangi KTU regioninis verslo
inkubatorius yra verslo inkubavimo pradininkas Lietuvoje, tikslinga platiau panagrinéti jo
veikla. Buvo analizuojama, per kokj laikotarpj valstybés investicijos atsipirks. Jei atsipirkimas
suprantamas, kaip pinigai, i valstybés biudzeta griztantys sumokétais tikio subjekty mokesciais
(pelno, keliy ir pan.) ir jsteigtomis naujomis darbo vietomis, o kartu ir kiekvieno darbuotojo
mokamasis tiesioginials mokestiais (fizinly asmeny pagamy, sociainio draudimo) bel
netiesioginiais mokestiais, mat gaudamas daugiau pajamy, jis didina savo ir savo Seimos
vartojima.

KTU verdo inkubatorius buvo ikurtas 1998 m. Jau pirmaisiais velklos metais
inkubatoriuje savo veikla plétojantys 19 inovaciniy tkio subjekty sukaré 52 naujas darbo vietas
(iki 2000m. Lapkri¢io meén. buvo sukurtos 66 naujos darbo vietos), ju metinés pajamos iSaugo
daugiau nei 3 min. Lt, | valstybés biudzeta sumokéjo beveik 1 min. Lt jvairiu mokesCiy
(detalesné¢ informacija pateikiama 3.3.5 lenteléje).

2003 m. pabaigos duomenimis, 23 iS5 42 tkio subjekty, veikian¢iy KTU regioniniame
verslo inkubatoriuje, vykdé savo velkla jau trejus metus, 6 — dvejus, 1 — vienerius, 2 tkio

105



subjektai veikla tese ketvirtus metus. 1S viso per analizuojamaji laikotarpi, 1999-2003 m., KTU
regioninio verslo inkubatoriaus Taryba patenkino 60% praSymu jsikurti verslo inkubatoriuje.

3.3.5 lentelé. KTU verdlo inkubatoriaus veiklos rodikliai 1999-2003 m. (pagal anketinius

duomenis)
Darbuotojy e
N akio Metinés pajamos, Mokesti at UZimamas plotas,
Rodiklis . _ valstybés
subjektuose tokst., Lt e _ %
o biudzZeta, tukst.Lt
skaicius
1999 m. pradz. 105 9325 n.d. 36,32
1999 m. pab. 157 12 355 985 93,66
2000 m. 171 25 000 828 100
2001 m. 206 28 295 1509 100
2002 m. 229 27 809 1397 100
2003 m. 314 32 602 1652 98,60
ISviso 135 386 6 372

KTU verdo inkubatorius veiklos plétrai 1997-1998 m. iS5 SVV rémimo fondo buvo skirta
per 2,5 min.Lt investicijy. Skai¢iuojant ekonominés veiklos efektyvuma, pravartu apskaiciuoti
lazio tasSka, kada investicijos grizo i valstybés biudzeta kaip ukio subjekty mokesciai. Ukio
subjektai apklausos metu nurodé, kiek mokesciy kiekvienais finansiniais metais jie sumoka i
valstybés biudzeta. Taip pat svarbus ekonominio atsipirkimo aspektas yra tkio subjekto
investicijos, skirtos veiklai plésti, zinoma, Sis dydis dazniausiai mazina apmokestinama pelna,
todél mazéja i biudzeta sumokeéti mokesciai. Pagal §j kriterijy, investicijos i verslo inkubatoriy
atsipirko 2—3 inkubatoriaus veiklos metais.

Laba svarbu, kad jmon¢ iS savo veiklos sugebéty generuoti tokius pinigy srautus, kad
likty laisvy €Sy investicijoms | veiklos plétra.

4.500.000 ~

3.500.000 ~

2.500.000

1.500.000 -

-1.500.000 1 -

-2.500.000 -

3.3.13 pav. KTU regioninio verslo inkubatoriaus ekonominio atsipirkimo IGzio taskas, Lt

Kitas svarbus ekonominio pagrindimo aspektas yra nauju darbo viety karimas, dea,
Lietuvoje néra atlikta tyrimy ir praktikos apskaiciuojant, kiek kainuoja isteigti ir islaikyti naujai
sukurta darbo vieta.
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3.3.14 pav. Ukio subjekty veikianciy KTU regioniniame verslo inkubatoriuje darbo viety
dinamika 19992003 m.

Visy beskreipianciy tkio subjekty praSyma buvo svarstomi Tarybos posédziuose ir
vertinami pagal atitikima verslo inkubatoriaus iSkeltiems prioritetams.

Ivertinus tai, kad technologinio profilio tkio subjektai stokoja vadybiniy Ziniy bel
1gudziy, buvo nutarta KTU VI ikurdinti keleta tGkio subjekty, plétojanciy konsultacing veikla,
siekiant patobulinti vieting infrastruktiirg ir paskatinti bendradarbiavima inkubatoriaus viduje.
Reziumuojant galima bty pateikti tokia KTU verso inkubatoriaus tikio subjekty veiklos sriciy
klasifikacija (pagal 2003 m. spalio 1 d. duomenis): nauju technologiju ir inovaciju diegimas
gamyboje (2004 07 01 — 15, 2000 10 01 - 8); informaciniy technologijy sritis (5); aplinkos
apsaugos projektal (1); leidyba, reklamos paslaugos (2); konsultacijos (4).

Sékminga KTU verdo inkubatoriaus pirmyju mety velkla rodo, kad mokslo ir
technologiju parkai bel panaSios jstaigos gali tapti puikia technologiskai orientuoto smulkaus ir
vidutinio verslo remimo formair inovacijy diegimo praktika Lietuvoje.

O Naujy technologijy ir inovacijy diegimas gamyboje
O Informacinés technologijos ir komunikacijos

@ Leidyba, reklamos paslaugos

@ Konsultacijos

6
15

3.3.15 pav. KTU verdlo inkubatoriaus firmy nuomininkiy veiklos klasifikavimas
(pagal anketinius duomenis), 2004 07 01
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3.4.MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU BEI ANALOGISKU ORGANIZACIJU
POVEIKIO EKONOMINIAM AUGIMUI TYRIMAS

3.4.1. Mokslo ir technologijy parky bei analogiSky or ganizacijy poveikio ekonominiam
augimui tyrimas, atsizvelgiant j socialinés, ekonominésir kultiirinés aplinkos ypatumus

Atliekant statistinj tyrima, buvo siekiama iSsiaiskinti ar egzistuoja mokslo ir technologiju
parkus apibtdinanciy rodikliu (ju skaicius, ten veikianciy tkio subjekty bei darbo viety skaiciu)
rySia su vienu iS svarbiausiy valstybés iSsivystymo lygi atspindin¢iy rodikliy, t.y. bendruoju
vidaus produktu, tenkanciu vienam gyventojui bei kitu demografiniu rodikliu — gyventoju
skai¢iumi. Kad bity galima susidaryti aiSkesnj vaizda, buvo lyginami dveju mety (2001 ir 2003)
duomenys, aiskinamasi, kokia nagrinéjamy rodikliy dinamika.

Mokslo ir technologijy parky bei kity analogiSky organizacijy tinkly raidos
tendencijos senosiose ES valstybése nar ése. Per nagrinéjama laikotarpi (2001 — 2003 m.) BVP,
tenkantis vienam valstybés gyventojui, augo kiekvienoje ES valstybéje: reiskési ekonomikos
kilimas. Ryskiausiai ekonomika kilo Airijoje 2001 - 2003 m. Laikotarpiu. BVP 1 gyventojui
padidéjo net 24,81% (nuo 21,600 JAV doleriu iki 26,960 JAV doleriy). Ekspertu nuomone,
Airijos ekonominis kilimas néra susijes su Sial valstybel badingy tradiciniy versly suklestéjimu,
airia iSnaudojo mokslo ir technologiju savo valstybés potenciala, kiiré palankias salygas verslui
steigti ir iSlaikyti. Pagal SPICE duomenis, tuo metu Airijoje veiké 14 mokslo ir technologiju
parkuy, juose dirbo 193 ikio subjektai, kuriuose buvo 5,400 darbo viety. Sie duomenys nekito per
analizuojamaji laikotarpi, taigi galima daryti prielaida, kad Airijoje yra nusistovéjusi mokslo ir
technologiju parky struktiira, o iSauge tikio subjektai palieka mokslo ir technologijuy parkus ir
toliau veikla plétoja uz ju riby (todél darbuotojuy skaicius mokslo ir technologiju parkuose
veikian¢iuose tikio subjektuose nekinta). Gyventojy skaic¢iumi, klimatu bei ekonomikos struktiira
Airijayrapanas i Lietuva, ten taip pat tradicinis verslas buvo Zemdirbysté. Taciau Airijoje dél
susidariusiy palankiy politiniy bei ekonominiy salygu veikia 2 kartus daugiau mokslo ir
technologiju parky , juose 1,3 karto daugiau veikian¢iy tkio subjekty bei 1,2 karto daugiau tuose
tikio subjektuose dirbanc¢iy darbuotojy nei Lietuvoje.

40.000 |8 200

@ 2003

3.4.1 pav. BVP, tenkancio 1 valstybés gyventojui, dinamika ES valstybése narése, JAV dol.
Analizuojamuoju laikotarpiu nekito (iSskyrus Graikijoje, Italijoje, Liuksemburge ir

Suomijoje) mokslo ir technologiju parkuy, juose veikianciy tkio subjekty ir ten dirbanciy
darbuotojy skaicius. Graikijoje analizuojamuoju laikotarpiu buvo isteigti 4 nauji mokslo ir
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technologiju parka , todél mokslo ir technologiju parkuose veikianciy tikio subjekty darbuotoju
skaic¢ius padidéjo daugiau kaip du kartus. Italijoje mokslo ir technologijy parky skaicius padidéjo
53%, per analizuojamaji laikotarp; pradéjo veikti 23 nauji mokslo ir technologijy parkai , o tkio
subjekty skaicius iSaugo daugiau kaip tris kartus. Liuksemburge per analizuojama laikotarpi
tuose paciuose mokslo ir technologiju parkuose veikianciy tkio subjekty skaic¢ius padidéjo
daugiau kaip du kartus — nuo 16 padidéjo iki 33. Suomijoje mokslo ir technologiju parkuy
laikotarpis ir toliau tesési, didéjo ir Siy struktiry skaicius ir 2003 m. pabaigoje sieké 78, taciau
didZziausia jspudi daro 7 kartus padidéjes mokslo ir technologiju parkuose veikian¢iy wkio
subjekty darbuotojy skaicius — nuo 4,5 tukstancio iki 31,5 tukstanciy darbuotojy. Galima daryti
prielaida, kad tkio subjektal stipréja, pleciasavo veikla ir ji plétojamateisingalinkme.

Taigi daugelyje senyju ES valstybiy mokslo ir technologiju parky skaic¢ius bei Kkiti
rodikliai nekito. Vadinasi, Siose valstybése mokslo ir technologiju parku pajégumai iSnaudoti
100%. Atlikus koreliacing analize, gautas rezultatas tiesioginio rySio tarp mokslo ir technologiju
parky skai¢iaus ir bendrojo vidaus produkto, tenkancio vienam gyventojui, neparodé, todél
gadima manyti, kad BVP augimui neturi jtakos naujos aukStyju technologijuy produkcijos
atsiradimas, o bendra ekonomikos augima lemia orientacija i tradicinius verslus. Taciau Zinant,
kad BVP dalis, skirta mokslui, technologiju perdavimui bei tyrimams, Sy valstybiy
nacionaliniuose biudzetuose lygi 2% ir ja siekiama padidinti iki 3% BVP (Science and
technology, the key to Europe's future — Guideline for future EU policy to support research,
2004), galima daryti prielaida, kad tyrimai, technologiju perdavimas bei didesnés pridétinés
vertés produkcijos kirimo darbai atliekami ne mokslo ir technologiju parkuose, o tiesiogiai
universitetuose ar privaciu tkio subjekty laboratorijose. Mokslo ir technologiju parkai galéty
vaidinti svarbesni vaidmenj pritraukiant tyréjus ir optimizuojant valstybés skirty biudzeto ¢Sy
panaudojima, o tai didinty BV P augima.

Analizuojant mokslo ir technologiju parku plétra (3.4.2 pav.) ES vastybése, reikty
atkreipti démesj i tokia tendencija, kad Siuy struktiry skaicius didziosiose valstybése, kuriy 1
gyventojui tenka apie 26 tukst. JAV dol. BVP (Vokietija bei Olandija) tolygia didé¢ja, o
mazesnése valstybése Sis rodiklis stabilizavosi.

MTP

Valstyb¢, BVP 1gyv.,JAV Dol T

3.4.2 pav. Vekianciy mokso ir technologijy parky skaicius ES valstybése, pagal BVP 1
gyventojui, JAV dol.

Minétigji désningumai gali biti aiskinami tuo, kad tokios valstybés kaip Austrija, Belgija,
Danija ir Liuksemburgas yra pakankamai mazos ir jose néra reikalo steigti daugybés mokslo
parky. Vertindami mokslo ir technologiju parkuose dirbanciy darbuotojuy skaiciy, tenkantis 1
min. &alies gyventojy, matytuméme, kad Suomijoje analizuojamose struktirose dirba santykinai
daugiausiai zmoniy (3.4.3 pav.). Per 6000 mokslo ir technologiju parkuy darbuotojy tenka 1
milijonui  Suomijos gyventojy, spartus augimas jvyko 2003 m., tai susij¢ su Suomijos
vyriausybés vykdoma politika, skatinancia auksty technologiju pramonés plétra. Nedaug nuo
lyderés atsilieka ir Olandija (5242 darbuotojai) bei Svedija (4670 darbuotojy). MaZiausias

109



darbuotojuy skai¢ius yra DidzZiojoje Britanijoje, ¢ia analizuojamose struktirose dirba tik 26
darbuotojai iS milijono gyventoju.

Valstybe, gyventojy skai¢ius min.

5.000 @ 2001
| 2
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3.4.3 pav. Darbuotojy skai¢ius mokslo ir technologiju parkuose , tenkantis 1 min. gyventoju
senosiose ES valstybése

Mokslo parky steigimo lyderés — Vokietija ir Olandija, tai susij¢ su Siy Saliy vykdoma
politika inovacijy diegimo srityse. Vokietijoje atskiry Zemiy ministerijos, taip pat ir federaliné
tkio ministerijaturi specialias programas ir fondus per kuriuos ir remia Sias struktiras. Mokslo ir
technologiju parky gausa lemia atskiry Saliy vykdomos politinés, ekonominés, socialinés
programos, skirtos naujy darbo viety karimui, inovacijy skatinimui, tai spendziama tiek
nacionaliniu, tiek regioniniu lygiu. Vokietijoje mokslo ir technologijy parkai ne visuose
regionuose paplite vienodai, tai priklauso nuo skirtingy Zemiy vykdomos skirtingos regioninés
politikos.
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%

3.4.4 pav. ES Salyse mokslo ir technologijy parkuose veikian¢iy tikio subjekty vidutinis
nuomojameas plotas, m

2001 m. duomenimis, vidutiniskai ES Salyse iikio subjektai veikla plétoja apie 206 m?
ploto patalpose (3.4.4 pav.). Galima prielaida, kad Sayse su iSvystyta ekonomika mokslo ir
technologiju parkuose plotas iSnaudojamas efektyviau, ty. dkio subjektai veikla plétoja
mazesniuose plotuose. Nuomos mokestiai tokiose valstybése yra aukstesni, todél mokslo ir
technologijy parkai pasirenkami ir dél taikomos patalpy nuomos lengvatos. Cia kuriasi nedideli
tkio subjektai arba dideliy tkio subjekty filialai, atskiros laboratorijos naujiems projektams
igyvendinti dideliy akio subjekty, tokiy kaip IBM, Motorola, Erickson kuriami spin-off dkio
subjektai, kuriuose idarbinamas aukstojo mokslo instituciju personalas. Be abgonés, galima
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daryti prielaida, kad mokslo parky paslaugomis naudojasi tik nauji tikio subjektai, kuriems reikia
pradinés paramos ir kity tokiose struktirose teitkiamy paslaugy.

Mokslo ir technologijy parky bei kity analogiSky organizacijy tinkly raidos
tendencijos naujosiose ES valstybése narése. Sios valstybés turi panadia istorija, visos jos
iSgyveno reforma iS planinés ekonomikos | rinkos ekonomika. Visose jose keiciasi karta, kuri
buvo aukléta planinés ekonomikos dvasioje. Be to, jos susiduria ne vien tik su pilieciy
mentaliteto problemomis, bet ir su tuo, kad tkio subjektai néra pakankamai modernas, kad
galéty konkuruoti su pasaulio rinka. Zinoma, darbo jéga Siose valstybése yra pakankamai pigi ir
kvalifikuota, nors pigumu ir negali varzytis su Indonezija, Kinija ir kitomis Azijos valstybémis,
taCiau atlikty darby kokybé yra nepayginti aukStesné. Analizuojamu laikotarpiu pastebimi
procesai, kaip iS Lietuvos lengvosios pramonés tikio subjekty pradéje trauktis investuotojai | dar
pigesnés darbo jégos Salis, po truputi vél grizta i Lietuva, nes kokybés ir darbo jégos pigumo
santykis masy valstybéje tampa geresnis.

Sparciausias ekonomikos augimas vyksta Slovakijoje, laikotarpiu nuo 2001 m. iki 2003
m. BVP 1 gyventojui iSaugo 19,61%, taip pat spartus augimas vykstair Cekijoje — 18,60%.

JAV dol.
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3.4.5 pav. BVP, tenkancio 1 valstybés gyventojui, dinamika, naujosiose ES valstybése narése

Naujosios ES valstybés turi aisky privaluma, kuris tuo paciu tampa didele problema,
reikalaujancia daug investiciju, — neiSnaudota mokslo potenciala. Valstybé néra pajégi finansuoti
mokslo tyrimy bel ju komercializavimo projekty, o vietiniy investiciniy ar rizikos kapitalo fondy,
kurie bity pasiruode investuoti i tokia veikla, kol kas néra. Sioje srityje gelbsti jvairis specialiis
fondai. 15 3.4.6 pav. matyti, kad daugiausia mokslo parky yra Lenkijoje, Vengrijoje ir Cekijoje.
Ir tai néra atsitiktinumas, Sios valstybés vienos pirmuyjy postkomunistiniame bloke pradéjo
vykdyti mokslo rezultaty komercializavima. Aisku, tai jos vykdé ne nuosavomis valstybinémis
léSomis ir netgi ne remdamiesi vietos verslininky pagalba. Pavyzdziui, Lenkijoje prieS daugiau
kaip deSimtmetj prasidéjo Pasaulio banko remiamas projektas, buvo steigiami verslo inkubatoriai
bei mokslo ir technologiju parkai , plétojamas ju tinklas, konsultuojami verdlininkai, Vengrijoje
prie inkubatoriy steigimo labai prisidéjo iZeivis i Sios valstybés Sorosss ir jo fondas. Sios
valstybés pasinaudojo ir kitais ES fondais.

m 2001 0 2003

8.300 8.400 9.500 10.900 11.830 13.300 12.200 15.300

Latvija Lietuva Lenkija Estija Slovakija Vengrija Slovenija Cekija
Valstybeée, BVP 1 gyventojui, JAV dol.

3.4.6 pav. Vekianciy mokso ir technologijy parky skaic¢ius naujosiose ES valstybése narése
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Atlikus koreliacing analize paaiskéjo, kad tiesioginio rySio tarp 2001 m. BVP, tenkanc¢io
1 vastybés gyventojui, ir mokslo ir technologiju parko skaiciaus nebuvo, o Stai, 2003 m. Sis
rySys jau labai stiprus, t.y. koreliacijos koeficientas yra 0,93. Galima tokia prielaida, kad
valstybés, kuriy ekonomika auga, vis daugiau investuoja i moksla, ES programos skatina
investicijas technologiju perdavimo ir komercializavimo infrastruktiros karimui. Kadangi
daugelyje valstybiy (isskyrus Lenkija ir Cekija) mokslo ir technologiju parky skaigius nekito ir
juose veikianciy tkio subjekty skaicius taip pat nekito — galima teigti, kad parkai yra uzpildyti
100%, o BVP 1 gyventojui augimas per analizuojamaji laikotarpj siekia 13%, tod¢l galimateigti,
kad mokslo potencialas ir technologijy perdavimas turi jtakos BV P augimui, taigi valstybiy ir ES
politika steigti mokslo ir technologiju parkus pasiteisina.
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Estija Soveénija Latvija Lietuva Slovakija Cekija Lenkija

Valstybé¢, Gyventojy skaicius, min.

Vengrija

3.4.7 pav. Darbuotoju skai¢ius mokslo ir technologiju parkuose, tenkantis 1 min. valstybés
gyventoju, naujosiose ES valstybése narése

2001 m. naujosiose ES valstybése iS 1 milijono valstybés gyventoju vidutiniSkai 173
darbuotojai dirbo mokslo ir technologijuy parkuose . Lietuvoje tokiy darbuotojy skaicius (190)
vir§ijo nauju ES valstybiy nariu vidurki 9,8%, tuo tarpu 2003 m., kai pastebimai iSaugo
Vengrijos, Cekijos bei Estijos rodikliai, Lietuvos padétis pablogéjo ir analizuojamu laikotarpiu
Lietuva atsilieka nuo ES naujy nariy vidurkio 14%. Jeigu §i rodikli lygintume su senyjy ES
valstybiy nariy rodikliais, tai 2001 m. vidutinikai iS 1 milijono valstybés gyventoju mokslo ir
technologiju parkuose dirbo 1,060 darbuotojy, o tai 6,12 karto virSija naujuju ES valstybiy
vidurki, 2003 m. vidutiniskai ,, senosiose" valstybése dirbo 1,414 darbuotojy, 0 naujosiose — 221,
skirtumas nezymiai padidéjo — iki 6,39 karto. Taigi, valstybése su labiau iSvystyta ekonomika ir
gilesnémis mokslo ir technologiju perdavimo bei komercializavimo tradicijomis darbuotojy Siose
struktarose dirba Zymiai daugiau ir Sie procesal toliau plétojami — darbuotojy skaic¢ius didéja,
mokslo ir technologijy parky skai¢ius auga, taciau Sis didéjimas nebesietinas su BV P augimu.
Ta sinerginio efekto padariniai, — naujuy technologiju sukurta ekonominio augimo rezultata
toliau investuoti i pacia pramong ir i nauju technologiju karima.

Mokslo ir technologijy parky bei kity analogiSky organizacijy tinkly raidos
tendencijos NVS Salyse. Siy valstybiy istoriné raida panad kaip ir naujuyjy ES valstybiy nariy,
pagrindinis skirtumas yra tas, kad Sios valstybés, deklaruodamos laisvos ekonomikos klestéjima,
veikia buvusiais planinés ekonomikos metodais. Jy tkis sutelktas didZiuosiuose miestuose.
Nepaisant 1998-1999m. Rusijos krizés, ukis atsigauna. PPP metodu skaic¢iuojant BVP vienam
valstybés gyventojui, pastebimas Sio rodiklio augimas, o tai turéty rodyti augancia ekonoming
valstybiy gerove.
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3.4.8 pav. BVP, tenkancio 1 valstybés gyventojui, dinamika NV S Salyse, JAV dol.

Didziausias BVP rodiklio augimas matomas Kazachijoje — 26%, tal Sietina su Sios
valstybés atsigavimu po Rusijos ekonominés krizésir jos padariniy visai Sio regiono ekonomikai.
Nepaisant ekonomikos augimo, Uzbekija ir Ukraina patenka | zemesnes nei vidutines pajamas
gaunanciy valstybiy saraSa.

m 2001
100 0 2003
m -
60
40 -
nE B
o -_| -—l [~ —
2.500
Uzbekija Ukraina Kazachija Baltarusija Rusija
Valstybe¢, BVP 1 gyventojui

3.4.9 pav. Vekian¢iy mokso ir technologijy parky skai¢ius NV S valstybése 2001, 2003 m.,
pagal BVP 1 gyventojui, JAV dol., 2003

Rusijoje, Kazachijoje, Ukrainoje mokslo ir technologiju parkais ar panaSiomis
institucijomis daznai vadinamos buvusios karinés laboratorijos ir kitos su karine pramone
susijusios gamyklos ar tyrimo institutai. Dauguma juy buvo uzdaros, ir Siandien ju veikla skiriasi
nuo klasikiniy Europoje veikianciy verdo rémimo struktary. Daugelis Siy instituciju buvo
sukurtos dirbtinai. Ukrainoje mokslo inkubatoriai buvo steigiami auksCiausios valdzios sluoksniy
nurodymuy, o vidings iniciatyvos ir stimulo i$ patiy Zemiausiy grandzZiy, t.y. verso ir mokslo
instituciju nesijaucia, todél tokiy mokslo ir technologiju parky bei verso (mokslo) inkubatoriy
veikla yra daugiau formali nei reali. Atlikus koreliacing analize rySio tarp BVP 1 gyventojui ir
mokslo ir technologijy parky 2001 m. nepastebéta, o Stai 2003 m., rySys jau egzistuoja, t.y.
koreliacijos koeficientas lygus 0,53. Galima daryti prielaida, kad valstybés indélis i mokslo
tiriamuosius darbus yra Zenklus ir ateityje Sios struktaros, jei bus ple¢iama ju veikla, duos gery
rezultaty. Zinoma, Sioje valstybiy grupéje sudétinga vertinti mokslo ir technologijuy parkus,
kadangi ju atliekami tyrimai daZzniausiai yrasusij¢ ne su tradicine, o su karine pramone.

Darbuotojy skaic¢iaus mokslo ir technologiju parkuose rodiklis NVS valstybése yra labai
zemas. Rusijos rodiklis siekia apie 140 mokslo ir technologijy parky darbuotoju 1 milijonui
gyventojuy. Taciau palyginti su naujosiomis ES valstybémis Rusijos rodiklis yra 36,6% Zemesnis
nei 2003 m. pastaryju valstybiy rodiklis. Jei lygintume su , senosiomis‘ ES valstybémis, Sis
atotriikis bty dar didesnis — 10 karty. Mokslo ir technologiju parkuy darbuotojuy skaiciaus ir
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valstybiuy gyventoju skaiciaus, rySys NVS valstybése egzistuoja ir yra stiprus, t.y. koreliacijos
koeficientas lygus 0,97. Tai salygoja seny uzdary tyrimo struktiry veiklos formalizavimas bel
mokslo ir technologijy parko statuso joms suteikimas.
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3.4.10 pav. Darbuotojy skai¢ius mokslo ir technologiju parkuose , tenkantis 1 min. gyventoju
NV S valstybése

Mokslo ir technologijy parky bei kity analogiSky organizacijy tinkly raidos
tendencijos Azijos Salyse. Analizuojamuoju laikotarpiu Azijos valstybése (iSskyrus Malaizija)
reiskiasi BV P vienam valstybés gyventojui augimas, didziausias pokytis pastebimas Kinijoje.
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3.4.11 pav. BVP, tenkancio 1 valstybés gyventojui, dinamika Azijos Salyse, JAV dol.

Sio regiono valstybés pasizymi mokslo ir technologiju parky gausair paplitimu. Kinijoje
bei Indonezijoje toki reiskini galima paaiskinti pigia darbo jéga bei tuo, kad uzsienio valstybiy
akio subjektai perkelia savo produkty kirima | Sias valstybes, taip sumazindamos bendrus
produkto jvedimo i rinka kastus. Atskirdamos naujos technologijos tobulinimo ir bandymo
darbus nuo pagrindinio tkio subjekto, jos gali lengviau vykdyti tyrimy ir analizés darbus,
susijusius su konkreciu produktu.
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3.4.12 pav. Veikianciy mokslo ir technologiju parky skaic¢ius Azijos valstybése
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Globaléjant darosi pasaulio ekonomikai visal nesvarbu, kur yra jsikiirusi pagrindiné tkio
subjekto buveiné ir kiek ji geografiskal atitolusi nuo savo padaliniy. Lietuvos mokslininkai,
turéedami auksta mokslo potenciala ir geresng reputacija nei azijieciai (dél jau susiklostiusiy
stereotipy azijieciai vertinami kaip zemos kokybés paslaugy tiekéjai), gali sekminga imtis
panasios veiklos Lietuvoje. Vastybés, kuriose naujos technologijos sparciausial jsitvirtinaversle
ir kasdieniame gyvenime, turi platy ir gausy verso rémimo infrastruktiros tinkla. Azijos
valstybése verslo inkubatoriuose bei mokslo ir technologiju parkuose dazniausiai jsikuria dideliy
koncerny padaliniai, skirti naujoms technologijoms plétoti. IS visy Azijos vastybiy verslo
inkubatoriy ir mokslo ir technologijy parky gausa issiskiria Kinija. Cia 1 milijonui valstybés
gyventoju tenka 1,930 darbuotojy, dirban¢iy mokslo ir technologijy parkuose bel verslo
inkubatoriuose. MazZiausias tokiy darbuotojy skaic¢ius, tenkantis 1 milijonui valstybés gyventoju,
yra Indonezijoje, ¢ia Sis rodiklis nesiekia né 1. Labiausiai technologiskai iSvystyta valstybé —
Japonija — negali pasigirti mokslo ir technologiju parky darbuotoju gausa, Sioje vastybéje
milijonui gyventoju tenka tik 62 mokslo ir technologiju parky darbuotojai. Japonija Siy
darbuotojy skai¢iumi nuo ,,senyju* ES valstybiy atsilieka 1,9 karto, o nuo Lietuvos — 3 kartus.
Taigi, Japonijos tikio subjektai yra pasieke auksta lygi, yra pajégas privaciai finansuoti mokslo
tyrimus arba, taupydami kastus, mokslo potenciala perka , pigesnése” valstybése, ten steigdami
savo filialus.
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3.4.13 pav. Darbuotojy skaic¢ius mokslo ir technologiju parkuose tenkantis 1 min. Azijos
valstybiu gyventoju

Technopoliai, mokslo ir technologijy parkai, verslo inkubatoriai Azijos valstybése su
labiau iSvystyta ekonomika yra stambiis, juose veikia daugiau tikio subjekty.

3.4.2. Mokdloir technologijy parky bei analogiSky or ganizacijy poveikio ekonominiam
augimui tyrimas, atsizvelgiant j bendr aj g Saliy ekonomine gerove

Sios analizés tikslas — nustatyti, kokiose valstybése mokslo ir technologiju parky , @kio
subjekty, velkian¢iy Siuose parkuose, darbuotojy skaic¢ius daro didZiausia jtaka Salies gerovel,
kurioje ekonomikos srityje S jtaka yra svariausia. Atsizvelgiant | kity (geriau ekonomiska
iSsivystiusiy) valstybiuy patirti issiaiskinti, ar Lietuvai tikslinga investuoti i mokslo ir
technologiju parky steigima ir ju tinklo plétojima.

Atliekant mokslo ir technologiju parky atskiry rodikliy dinaming analize, valstybés buvo
grupuojamos pagal 2003 m. statistinius duomenis, t.y. atskaitos taskas, nusakantis, | kurig grupe
turi buti jtraukta valstybé, yra 2003 m. BVP suma, tenkanti vienam valstybés gyventojui,
iSreikSta JAV doleriais. Siekiant nustatyti dinaminius pokycius, mokslo ir technologiju parky
atitinkami rodikliai buvo lyginami su 2001 m. rodikliais.

Norint suprasti koreliacijos désniy teisinguma ir pagristuma, buvo atliekama anal ogiska
BVP 1 gyventojui turinCiy valstybiy analizé, ty. valstybiy skirstymas grupémis 2001 m.,
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nebatinai sutampa su 2003 m. skirstymu del BVP 1 gyventojui pokyciu, pagrindinis kriterijus
skirstant valstybes buvo tam tikras BV P, tenkantis vienam gyventojui tais metais.

Buvo iSskirtos 4 valstybiy grupés.
| grupé — valstybés, kuriy BVP vienam valstybés gyventojui — nuo 5 iki 10 tukst. JAV
I gI’OLIJBé — valstybés, kuriy BVP vienam valstybés gyventojui — nuo 10 iki 15 takst. JAV
Illdg;)rlﬁ’p)é — valstybés, kuriy BV P vienam valstybés gyventojui — nuo 15 iki 25 tukst. JAV
IVdg(;):l.J’pcéi l—val stybés, kuriy BVP vienam valstybés gyventojui — daugiau kaip 25 tukst.
JAV dol.

Mokslo ir technologijy parky bei kity analogiSky organizacijy tinkly raidos
tendencijos | grupés valstybése. Daugelyje Sios grupés valstybiy pastebimas BVP, tenkancio
vienam valstybés gyventojui, augimas, taCiau keturiose valstybése (Kroatijoje, Maaizijoje,
Meksikoje ir Venesueloje) pastebimas nedidelis BVP, tenkanc¢io 1 gyventojui, kritimas.
VidutiniSkas augimas siekia 7,18%, i6skyrus vastybes, kuriy BVP vienam gyventojui
analizuojamuoju laikotarpiu smuko, augimo tempas yra 8,15%. Kaip matome, Lietuva, kurios
BVP 1 gyventojui rodiklio augimo tempas yra 15,07, dvigubai virSija savo grupes nariy augimo
tempus ir Sioje grupéje uzZima 6 vieta tarp 19 valstybiy. Auk&iausias augimo tempas yra
Kazachijoje — 26%.
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3.4.14 pav. BVP, tenkancio 1 valstybés gyventojui, dinamikal grupés valstybése

Zemesnio pragyvenimo lygio valstybése didZioji verslo dalis yra orientuota i paslaugy
tiekima ir prekyba, o ne i naujo produkto kiirima ir gamyba. Tokiose Salyse (tarp ju ir Lietuvoje),
kur mokslo laboratorijos negali isigyti naujausiy irengimuy bei technikos, pasiekti paciy
pazangiausiy rezultaty beveik nejmanoma. Sukurti tam tikro produkto analoga kainuoja kur kas
brangiau nel isigyti jau sukurta produkta ar technologija, kuri Azijos valstybése dél pigesnés
darbo jégos kainuoja zymiai pigiau.

Analizuojamuoju laikotarpiu Sioje vastybiy grupéje, Brazilijoje pastebimas greiciausias
mokslo ir technologiju parky augimas, buvo isteigta 14 naujy mokslo ir technologiju parky .

Atlikus koreliacing analize ir palyginus 2001 ir 2003 m. dinamika pastebima, kad mokslo
ir technologiju parky skaiciaus bei didéjancio BVP 1 gyventojui valstybése, kur Sis rodiklis
siekia nuo 5 iki 10 tukst. JAV dol., rySys yra stipréjantis ir 2003 m. duomeny koreliacijos
koeficientas - 0,3.

[vertinus, kaip mokslo ir technologiju parky darbuotoju skaicius priklauso nuo Salies
gyventojy skaic¢iaus, isryskéja, kad nors Brazilijoje ir sparc¢iausiai auga mokslo ir technologiju
parky skaicius, taciau priklausomai nuo gyventoju skaic¢iaus Sis rodiklis iSlieka vienas maZiausiy
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Siogje vastybiy grupéje (4 mokslo ir technologijy parko darbuotojai milijonui Brazilijos

gyventoju).
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3.4.15 pav. | grupés valstybése veikianciy mokslo ir technologiju parky skaicius

Lyderis Sioje srityje yra Tailandas, ¢ia vienam milijonui valstybés gyventojy tenka 1,870
mokslo ir technologiju parkuy darbuotojy, palyginimui ,senosiose” ES valstybése Sis rodiklis
vidutiniSkai siekia 1,414 darbuotoju.
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3.4.16 pav. Darbuotojy skaic¢ius mokslo ir technologiju parkuose, tenkantis 1 min. valstybés

gyventoju

Mokslo ir technologijy parky bei kity analogiSky organizacijy tinkly raidos
tendencijos |1 grupés valstybése. Si valstybiy grupé bus nagringjama plagiau, kadangi atlikus
pirminj tyrima buvo pastebéta, kad atskiry mokslo ir technologiju parkus apibadinanciy rodikliy
ir BVP 1 gyventojui koreliaciniai rySiai yrastipriausi.
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3.4.17 pav. BVP tenkancio 1 valstybés gyventojui dinamika
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Ivertinus, kad daugelis valstybiy, kurios 2001 m. pateko i Sig statisting valstybiy grupe,
2003 m. jau buvo analizuojamos aukstesnio iSsivystymo lygio grupéje. Atlikus 2001 m. i Sia
grupe patekusiy valstybiy koreliacing analizg ir stebint koreliacijos dinamika, i8ryskéja, jog vis
koreliaciniai rySiai stipréja.

Daugelis Sios grupés valstybiy yra naujosios ES valstybés narés, todél Siy valstybiy BVP
1 gyventojui sparciai auga. Sparciausiai auga Vengrijos ekonomika, per analizuojama laikotarpi
augimas pasieké 18,75%.

Paga 2001 m. BVP tenkantj vienam valstybés gyventojui, vertinant { Sia grupe
patekusias valstybes, matomas ekonomingés gerovés augimas (iSimtis Malaizija). 2003 m. Cekija
turéty patekti | aukStesnés gerovés valstybiy grupg, o Maaizija dél patirto ekonominio
nuosmukio iskristy iSSos grupés.
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3.4.18 pav. BVP, tenkancio 1 valstybés gyventojui, dinamika ll grupés valstybése

Vengrijoje pastebimas ir gausiausias mokslo ir technologiju parky skai¢ius tarp Sios
grupés valstybiy. Mokslo ir technologijy parky skaicius analizuojamose valstybése nekito.
Zinant Sy valstybiy patirti mokslo ir technologijy parky veiklos srityje, galimateigti, kad parkai
yrajauni ir spartus ju augimas numatomas ateityje, kai ju veiklos nauda bus itin jtikinama. BVP
1 valstybés gyventojui ir mokslo ir technologiju parky skai¢iaus rySys yralabai stiprus. 2003 m.
koreliacijos koeficientas buvo 0,89, o0 2001 m. Sis koeficientas buvo 0,63.
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Valstybé, BVP 1 gyventojui, JAV dol. 2003

3.4.19 pav. Il grupés valstybése veikianciy mokslo ir technologijy parky skai¢ius

Stebint kaip kito koreliaciniai rySiai Sioje valstybiy grupéje, kuri 2001 m. pateko tarp
valstybiy, kuriy BVP 1 gyventojui buvo nuo 10 iki 15 takst. JAV dol., iSrySkéja dar stipresnis
mokslo ir technologiju parky skaiciaus bei BVP 1 gyventojui didéjimo koreliacinis rySys. 2001
m. koreliacinis rySys buvo 0,63, o analizuojant ta pacia valstybiuy grupe 2003 m., koreliacijos
koeficientas — 0,80. Sj koreliacijos koeficiento didejima galima pagristi prielaida, jog koreliacijos
rySial yra stipriausi, tarp valstybiy, kuriy BVP 1 gyventojui svyruoja nuo 10 iki 15 takst. JAV
dol., t.y. vidutinio ekonominio iSsivystymo Salyse.
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3.4.20 pav. Il grupés valstybése veikianciy mokslo ir technologijy parky skai¢ius

Mokslo ir technologijy parky bei kity analogiSky organizacijy tinkly raidos
tendencijos 11l grupés valstybése. SparCiausias ekonomikos augimas analizuojamuoju
laikotarpiu stebimas P.Koréjoje 20,50%, o Singapire matomas BVP 1 gyventojui smukimas.
Kitos Siai grupei priklausancios valstybés ES narés taip pat pasizymi sparciu ekonomikos
augimu, augimo lyderé —Cekija (augimas 18,60%).
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3.4.21 pav. BVP, tenkancio 1 valstybés gyventojui, dinamikalll grupés valstybése

Mokslo ir technologiju parky skaiciaus ir BVP vienam valstybés gyventojui koreliacinis
rysSys, silpnas, vadinasi pasiekus auksta ekonominj issivystymo lygi, ekonomiskai labiau
apsimoka mokslo tyrimy rezultatus uzsakyti ir atlikti zemesnio ekonominio iSsivystymo lygio
valstybése. Sios valstybés labiau orientuojasi | pramonés augima ir nauju technologijy
panaudojima, o ne i inovacijy karima. Tai lemiafaktas, kad norint laiméti konkurencinéje kovoje
ir gaminti konkurentabilius produktus, tikio subjektui tenka samdyti aukstos kvalifikacijos
darbuotojus bel naudoti pazangiausia technologija.
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Valstybe¢, BVP 1 gyventojui, JAV dol, 2003

3.4.22 pav. I grupés valstybése veikianciy mokslo ir technologijy parky skaic¢ius
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Gausiausias mokslo ir technologiju parku skaic¢ius yra Piety Koréjoje, taciau pagal Siy
struktary darbuotojuy skaiciy, tenkantj vienam milijonui valstybés gyventojy, Sioje grupéje
pirmauja Islandija, kurioje yra 1,647 tokie darbuotojai. Palyginimui ES senosiose valstybése
milijonui valstybés gyventoju tenka 1,414 mokslo ir technologiju parky darbuotojy.
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3.4.23 pav. Darbuotojy skaic¢ius mokslo ir technologijy parkuose , tenkantis 1 min. valstybés
gyventoju I grupés valstybése

Mokslo ir technologijy parky bei kity analogiSky organizacijy tinkly raidos
tendencijos 1V grupés valstybése. Siai grupei priskiriamos valstybés, kuriy ekonominis
iSsivystymo lygis yra auk&iausias. Visy Sios grupés valstybiy ekonomika analizuojamuoju
laikotarpiu augo. 9 valstybés 2003 m. papildé Sig grupe, didziaja dalimi, tai senosios ES
valstybés bel Kanada ir Japonija. Sparciausiai analizuojamuoju laikotarpiu ekonomika augo
Liuksemburge — 20%.
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3.4.24 pav. BVP, tenkancio 1 vastybés gyventojui, dinamikalV grupés valstybése

Mokslo ir technologiju parkai labiausiai paplite Vokietijoje ir Olandijoje. Sparciausias
Siy struktiiry augimo tempas yra Norvegijoje — 40%, nuo 5 mokslo ir technologijy parky 2001 m.
ju skaic¢ius 2003 m. padidéjo iki 7. Atliekant koreliacing analize pastebéta, kad mokslo ir
technologiju parkai nedaro Zymios jtakos BVP did¢jimui. Taigi, augimo tempai yra per daug
gpartiis, kad mokslo ir technologiju parkuose sukurtos technologijos galéty turéti jtakos BVP
augimui. Taciau negalima atmesti ir prielaidos, jog valstybiy su labai aukstu iSsivystymo lygiu
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tikio subjektams ekonomidka labiau apsimoka uZsakyti ir mokslo tyrimus atlikti Zemesnio
ekonominio iSsivystymo valstybése arba pirkti naujy technologijy ir gaminiy licencijas.

Atliekant koreliacing analiz¢, pagal kitus parametrus yra stebima valstybés gyventoju
skai¢iaus ir darbuotojy dirban¢iy mokslo ir technologiju parkuy skaiciaus priklausomybeé,
koreliacijos koeficientas lygus 0,3.
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3.4.25 pav. IV grupés vastybése veikianc¢iy mokslo ir technologijy parky skaicius

Analizuojant mokslo ir technologiju parky rodiklius pagal valstybiy iSsivystymo lygi,
galima nustatyti pagrinding tendencija: BVP 1 gyventojui ir jvairiy mokslo ir technologiju parky
rodikliy rySai yra stipresni, didéjant BVP. Sios struktiiros labiausiai pasiteisina tose valstybése,
kuriose pakankamai aukstas pragyvenimo lygis t.y. kur BVP 1 gyventojui siekia 10 — 15 takst.
JAV dol., o mokslo laboratorijose vykdomi tyrimai finansuojami ir remiami ne tik valdzZios, bet
ir verslo, paprastai ¢ia verslas efektyviau naudojasi mokslo sukurtais rezultatais, inovacijomis.
Kai verdlas nebegali plétotis netobulindamas technologiju, pradedamaiedkoti sprendimy kartu su
vietos mokslininkais, atsiranda poreikis remti studijas, mokslo tyrimus, nes verslininkai mato
akivaizdZig nauda savo verslui.
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59,73 | 8255 | 127,21 | 291,04

Liuksemburgag\irija [Norvegija Suomija| Danija [Sveicarija Austrija| Svedija | Belgija | OlandijalA ustralija KanadaD.BritanijdPrancizjaVokietija| Japonija| JAV

Valstybe, gyventojy skaicius, min

3.4.26 pav. Darbuotojy skaicius mokslo ir technologijy parkuose, tenkantis 1 min. gyventojy 1V
grupés valstybése

ISrySkéjair Kita tendencija, t.y. pasiekus dar aukstesn; valstybés ekonominés plétros lygi,
kai BVP 1 gyventojui virSija 15 takst. JAV dol., mazéja mokslo ir technologiju parky vaidmuo
valstybés ekonomikoje. 1S to darytina iSvada, kad mokslo tyrimai tose valstybése kainuoja
brangiau ir akio subjektams ekonomiskai labiau apsimoka mokslo tiriamaja veikla iskelti |
maziau turtingas valstybes, kuriy ekonominé plétra, taigi ir atlyginimai bel kiti su mokslo
tyrimais susij¢ kastai yra Zzemesnio lygio.

Lietuvai pirmiausia svarbu iSsiugdyti tokius verdininkus, kurie suvokty, kad pagrindines
ir didZiausias pajamas duodantis verslas yra paremtas naujomis technologijomis ir inovacijomis.
Auksty technologijy pramonés imoniy produkcija 2003 m. Lietuvoje sudaré tik apie 16,9% visos
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pramonés pardavimo apiméiy. Strateginiuose dokumentuose pabréZiama, kad aukSty
technologiju pramonés imoniy dalj bendroje pramonés pardavimy struktaroje iki 2015 m. turi
sudaryti 25-30 %. Atsizvelgiant | ES ir kity Saliy sekminga patirti, taip pat atliktos analizés
rezultatus, Siems tikslams pasiekti svarby vaidmen; turéty vaidinti mokslo ir technologiju parky
infrastrukttiros plétojimas Lietuvoje.

Apibendrinant mokslo ir technologiju parky bel analogisky organizaciju poveikio
ekonominiam augimui tyrimus, juy rezultatus tikslinga pateikti suvestinés lentelés forma (3.4.1
lentelé).

3.4.1 lentelé. Mokslo ir technologiju parku bei anal ogiSky organizacijuy poveikio ekonominiam
augimui tyrimy rezultaty suvestiné

Koreliacijos koeficientai

Mokslo ir technologiju

Valstybiy grupe tecr\I/ne'oIkc:z]]inrﬁI&l parle Osli';\li%ius sﬁ parl_<qose d rb?néiq darbuotojq
BVP 1 gyventojui skaicius su Sdies gyventojy

skaigiumi

Grupés atsizvelgiant | socialinés, ekonominé ir kultirinés aplinkos ypatumus

Senosios ES narés rySys silpnas 0,26
Naujosios ES narés 0,93 rySys silpnas
Visos ES narés 0,62 0,31
NVS 0,53 0,93
Azija rySys silpnas 0,99

Grupés atsizvelgiant | bendrajq Saliy ekonomine gerove

BVP 1 gyventojui —
nuo 5 iki 10 takst. JAV
dol. 0,29 rySys silpnas

BVP 1 gyventojui —
nuo 10 iki 15 tokst. JAV
dol. 0,89 rySys silpnas

BVP 1 gyventojui —
nuo 15 iki 25 tokst. JAV
dol. rySys silpnas 0,50

BVP 1 gyventojui —
daugiau kaip 25 takst. JAV
dol. rysys silpnas 0,29

IS Sios lentelés duomeny matyti, kad didziausias mokslo ir technologiju parky bei
analogisky organizacijuy poveikio ekonominiam augimui yra badingas toms Salims, kuriuose
BVP 1 gyventojui nuo 10 iki 15 tikst. JAV dol. Siai Saliy grupei artimiausiu metu turéty
priklausyti beveik ar net visos Centrinés Europos alys, tame tarpe ir Lietuva. Todél tokio tipo
organizacijy bel ju tinkly plétra turi bati lalkomas prioritetine priemone, skatinant tolimesnj
ekonominj augima.

IS gauty rezultaty taip pat matyti, kad mokslo ir technologiju parky bei analogisky
organizacijy veikloje vis platiau jgyvendinamos informacinés technologijos, Sios organizacijos
yra visiSkai orientuotos i Ziniy visuomenés standartus, todél rySys tarp Siose organizacijose
dirban¢iy darbuotojy skaic¢iaus bel Salies gyventoju skaiciaus iS esmés néra stiprus. Beje,
pastaroji aplinkybé taip pat rodo, jog mokslo ir technologiju parky bei ju tinkly plétojimas yra
svarbi prilaida ne tik kuriant bet ir ateityje modernizuojant Ziniy visuomeng.
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3.5.MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU BEI ANALOGISKU ORGANIZACIJU
VALDYMO TOBULINIMO PERSPEKTYVU NUSTATYMO TYRIMAS

3.5.1. Mokdloir technologijy parky bei analogisSky or ganizacijy valdymo tobulinimo
per spektyvy nustatymo tyrimo, rezultaty charakteristika

Mokslo ir technologiju parky bel analogisky organizacijy valdymo tobulinimo
perspektyvy nustatymo tyrimui skirtas anketos ir giluminio interviu klausimynas buvo
sudaromas remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Europos Komisijos
ataskaitomis, Pasaulio banko ir kity pasauliniy organizaciju atlikty tyrimy oficialiomis
ataskaitomis, taip pat jvairiais Lietuvoje galiojanciais teises aktais bei kita oficialiainformacija.

Tyrimo objektas — mokslo ir technologiju parku padétis ir ju steigimo skatinimo budai
Lietuvoje bel palyginimas su ES Salyse taikomais metodais.

Tyrimo tikslas — parinkti mokslo ir technologiju parky veikla apibtdinancius rodikliusir,
jais remiantis, jvertinti Siy parky padétj, potenciala Lietuvoje bei skatinimo budus, lyginant su
ES &imis, iSanaizuoti mokslo ir technologiju parky sistemos struktiira Lietuvoje, ju veiklos
teising ir finansing padéti bei apibendrinti prielaidasir biidus galimam parky tinklo karimui.

Mokslo ir technologiju parkuose, versdo inkubatoriuose, c¢ia veikianciuose wkio
subjektuose, valdzios bei savivaldos ingtitucijose ir tarp esamy ir basimy verslininky buvo
iSplatinta 80 ankety, gauta atsakyty — 57, atsakymai | pateiktus klausimus siekia 71%. 1S pateikty
atsakymuy respondentams buvo galima pasirinkti viena, labiausiai tinkanti, noréta gauti kuo
tikslesnius duomenis, apibadinancius esama mokslo ir technologiju parku padét; Lietuvoje bel
optimalia ju plétros krypti. Gauty atsakymu sklaida yra gana plati, taciau i$ pirminés analizés
ryskéja tendencija, jog vertinant esama padéti mokslo ir technologiju parkus bei verslo
inkubatorius tiesiogiai atstovaujancios tikslinés grupés, tikio subjekty bel administracijos atstovy
atsakymai sudarydavo viena grupg, o valdzios ir savivaldos instituciju atsakymai — atskira grupe,
taciau ateities perspektyvy tendencijos i8lieka panasios nepriklausomai nuo respondenty saveikos
su mokslo ir technologijy parkais.

B; 31

|DA mB OC OD mE OF]

3.5.1 pav. Anketavimo ir giluminio interviu dalyviy pasiskirstymas pagal tikslines grupes, %:

A —mokslininkai, siekiantys komercializuoti tyrimy rezultatus;

B — valstybés ar savivaldos institucijy verso plétros srityje darbuotojai;

C —tkio subjektai, vykdantis inovatyvia veikla;

D — akio subjektai, vykdantys inovatyvia veikla verslo inkubatoriuje ar mokslo
ir technologiju parke;

E — aukstosios mokykl os absolventas, vykdantis ar planuojantis vykadyti
komercing veikla aukstyjuy technologijy arbainovacijy srityje;

F —mokslo ir technologiju parky bei verslo inkubatoriy administracijos
atstovai.
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Labiausiai tyrimu ir atsakymais susidoméjo ir aktyviausiai nuomone reiské mokslo ir
technologiju parky bei verso inkubatoriy administracijos atstovai (Zr. 3.5.1 pav.), geriausiai
suvokdami parkuose veikianciuy wkio subjekty problemas, jie teiké pasialymu kaip spresti
problemas. Vangiausiai anketas pilde tiksliniy grupiy ,Ukio subjektai, vykdantis inovatyvia
veikla® bei , Aukstosios mokyklos absolventai, vykdantys ar planuojantys vykdyti komercing
veikla aukstyjy technologijy arba inovacijy srityje’. Pagal saveika su mokslo ir technologiju
parku visus respondentus galima skirstyti i tris grupes:

- mokslo ir technologijy parky veikla reglamentuojantys subjekta (B);

- mokslo ir technologijy parky veikla administruojantys subjektai (F);

- mokslo ir technologiju parkuy veikloje tiesiogial ir netiesiogiai dalyvaujantys arba

ketinantys jsitraukti | Siy struktary veikla tkio subjektai (A, C, D, E).

BA @B OCOD

3.5.2 pav. Anketavimo ir giluminio interviu dalyviy Zinios apie mokslo ir technologiju
parky veiklos prioritetus ir funkcijas, %:
A —gerai Zinau juy veiklos prioritetus bel funkcijas;
B — Zinau pagrindinius veikos prioritetus bei funkcijas;
C —esu girdéjes apie mokslo ir technologijuy parkus, bet tiksliai negaléciau
ivardinti ju veiklostiksly ir uzdaviniy;
D — nesusipaZings.

Vis atsakiusigji i anketos ir giluminio interviu klausimus gerai Zinojo mokslo ir
technologiju parky veiklos Lietuvoje prioritetus ir funkcijas (zr. 3.5.2 pav.), iS5 to galima daryti
prielaida, jog respondentai gerai susipaZing su esama sSituacija ir juy atsakymai leis susidaryti
realy vaizda apie esamga Situacija, veiklos naudinguma ir perspektyvas.

OA BB OC OD

3.5.3 pav. Pagrindinés mokslo ir technologiju parku, veikianciy Lietuvoje, funkcijos, %:
A —prisideda prie didel¢ pridedamaja verte kurianciy tkio subjekty stipréjimo;
B — padeda mokslo institucijoms komercializuojant ju sukurtus produktus;
C —valstybés (savivaldybiy) iniciatyva kuriamos neveiklios struktiiros;
D —juy veikla Lietuvoje neturi perspektyvy.
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91% atsakiusiyjy (zr. 3.5.3 pav.) i anketos ir giluminio interviu klausimus sutiko, kad
mokslo ir technologiju parkai Lietuvoje yra perspektyvisir Siy organizacijy atliekamos funkcijos
atitinka tas funkcijas, kurios yra numatytos 2003 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintoje ju plétros koncepcijoje. Didesnioji dalis (55%) respondenty mano, kad mokslo ir
technologiju parky pagrindiné funkcija yra spartinti  fundamentiniy tyrimy rezultaty
komercializacijos procesus, 0 36% respondenty isitiking, jog pagrindiné parky funkcija yra
padéti stiprinti didele pridedamaja verte kuriancius tikio subjektus. Taciau 9% sutikusiy atsakyti
respondenty atsaké neigiamal.

B; 56

[eAmBOCOD)
3.5.4 pav. Lietuvoje jau veikianciy mokslo ir technologijy parky veiklos prioritety ir funkciju
atitikimas tiksliniy grupiy poreikiams, %:

A —visiskai atitinka;
B —iSdalies atitinka;
C — neatitinka;

D — neturiu nuomonés.,

Atsakymai | § klausimg (Zr. 3.5.4 pav.) aiskiai pasidalijo | dvi grupes. valstybés ar
savivaldos institucijy atstovy bel Gkio subjekty, veikianciy mokslo ir technologijy parkuose ar
vykdanciy inovacine veikla ne Siose struktarose, nuomonés kardinaliai issiskyré. 59% apklausty
valstybés ar savivaldos institucijy verso plétros srities darbuotojy atsaké, jos Lietuvoje
veikiantys mokslo ir technologiju parkai visiSkai atitinka tiksliniy grupiuy poreikius, 41%. Sios
grupés atstovy atsake, jog Sie poreikial tenkinami iS dalies. Taciau 68% tkio subjekty, veikianciuy
ar planuojanciy veikti inovacijy ir mokslo tyrimy komercializavimo srityje, teigé, jog parkai tik
IS dalies tenkina ju poreikius, 0 32% tkio subjekty atsaké, jog Siy struktiry veiklos funkcijos ir
prioritetai neatitinka ju poreikiy.

E7 A0

C, 47

ODAEBBOCOD®ERE
3.5.5 pav. Mokdlo ir technologiju parky bei ju tinkly karimo ir plétojimo Lietuvoje ekonominés
Salygos,%:

A —puikios; B —geros, C — vidutiniskos; D — blogos; E — beviltiskos.

Ekonominiy salygu mokslo ir technologiju parkams bei ju tinklams kurti nei vienas
respondentas nejvardijo kaip puikiy (zr. 3.5.5 pav.). 33% respondenty atsakiusiy i anketos ir
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giluminio interviu klausimus, mano, jog ekonominés salygos yra geros, taciau didZiaja dalimi
(85%) taip atsaké valstybés ir savivaldos ingtituciju atstovai bei mazesnioji dalis mokslo ir
technologiju parky administracijos atstovy (29%). Daugiau kaip pusé atsakiusiyju tikio subjekty
atstovy (52 proc.), valstybés ir savivaldos atstovai (15%) ir didzioji dalis parky administracijos
atstovy (71%) mano, jog ekonominés salygos mokslo ir technologijy parkams plétoti yra
vidutiniskos, 48% tikio subjekty mano, kad ekonominés salygos yra blogesnés uz vidutines, 1S ju,
kad ekonominés salygos yra blogos mano 30%, o kad beviltiSkos — 18%. Nors Lietuvoje kelis
metus i$ eilés pastebimas bendrojo vidaus produkto augimas, o beveik pusé apklaustyjy akio
subjekty atstovy mano, jog ekonominés salygos yra blogesnés uz vidutines, galima daryti
priclaida, kad Sie apklaustigji linke apsidrausti nuo galimos rizikos, todél aplinka vertina
atsargiau, tikis mazesnio savo verslo augimo arba tiesiog nerodo iniciatyvos, o laukia jos i$
valdzios institucijy. Lietuviy tautai badinga daug ka vertinti pesimistiSkai, todél ir ekonomingés,
socialinés aplinkos vertinimas yra nuosaikesnis.

C; 33

ODAmEBOCOD®BE

3.5.6 pav. Mokslo ir technologiju parky bei ju tinkly kiirimo ir plétojimo Lietuvoje organizacinés
salygos, anketavimo ir giluminio interviu dalyviy nuomone, %
A —puikios; B — geros; C — vidutiniskos; D — blogos; E — beviltiskos.

47% apklaustyjy teigia (Zr. 3.5.6 pav.), jog organizacinés salygos mokslo ir technologiju
parky bel ju tinkly karimui yra geresnés nel vidutiniskos, IS ju 12% vastybés ar savivaldos
ingtitucijuy verslo plétros srities darbuotoju bei mokslo ir technologiju parkuy administracijos
atstovy itin palankiai atsiliepé apie organizacines salygas, 13% tkio subjekty bei 47% valstybés
bei savivaldos atstovuy, taip pat 76% nagrin¢jamy struktiiry administracijos atstovy mano, jog
organizacinés salygos yra geros. 86% atsakiusiy tikio subjekty atstovy mano, kad organizacinés
salygos yra vidutiniskos arba blogos, kaip pagrinding priezastj nurodydami, nepakankama
mokslo ir technologiju parky administracijos atstovy kvalifikacija, konkreciau — gebéjima
inZinerines ar fundamentines Zinias sujungti su vadybos Ziniomis.

C; 43

[mAmBOCOD®E

3.5.7 pav. Mokdlo ir technologiju parky bei ju tinkly kirimo ir plétojimo Lietuvoje teisinés
salygos, anketavimo ir giluminio interviu dalyviy nuomone,%:
A —puikios; B —geros; C — vidutiniskos, D — blogos; E — beviltiskos.
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Teisines salygas mokslo ir technologiju parky bel ju tinkly karimui ir plétojimui
Lietuvoje, kaip netrukdancias verdlui jvardijo 86% visy atsakiusiyju (Zr. 3.5.7 pav.). Palankiau
teisines salygas vertino valstybés ir savivaldos atstovai (95%) bei mokslo ir technologijy parky
administracijos atstovai (52%). Didzioji dalis (43%) ukio subjekty, vykdanciy ar planuojanciy
vykdyti inovacing veikla ir veikianc¢iy mokslo ir technologiju parkuose arba uz jy riby, teisines
salygas jvardijo kaip vidutines. BeviltiSkomis Sias salygas laiko 57% ukio subjekty, veikla
vykdan¢iy ne mokslo ir technologiju parkuose, taigi galima daryti prielaida, jog Sie wkio
subjektai skeptiskai ziari | pactiy mokslo ir technologiju parky idéja arba yra nepakankamai
susipaZing su ju veiklos principais. Priezastiy, kodél teisinés salygas buvo nurodytos beviltiskos,
minétigji respondentai negaléjo komentuoti.

B; 26

(0]

[5A ®mB 0C 0D
3.5.8 pav. Mokslo ir technologiju parky veiklos pobadzio ir specializacijos orientacija %
A —1 vienos paskirties produkta;
B —i produkty grupg;
C —{ neapibréztus produktus,
D —i mokslo, studiju, gamybiniy, infrastruktiriniy elementy saveika.

Aiskiy grupiy tarp atsakiusiyju i Si klausima negalima isskirti. Net 61% respondenty (zr.
3.5.8 pav.) atsake, jog svarbiausia orientacija ir prioritetas yra mokslo, studiju, gamybiniy ir
infrastruktariniy elementy saveika, neiSskiriant mokslo ir technologiju parkuy pagal kuriamus
produktus ar vykdomy fundamentiniy tyrimy rasis. Siauros specializacijos parka Lietuvoje turi
ateitj, daugiausia tokiai veiklai pritaré Ignalinos AE regiono verslo inkubatoriaus administracija
ir ¢ia veikla vykdantys tikio subjektai. [ produkty grupe orientuoti mokslo ir technologiju parkai
Lietuvoje turéty ateiti, — taip mano 26% atsakiusiyju. Komentuodami § pasirinkima,
respondentai minéjo, jog tikslinga mokslo ir technologijuy parko veikloje sujungti giminingus
skirtingy aukstyju mokslo institucijy padalinius, tai leisty sustiprinti mokslo potenciala ir
efektyviau iSnaudoti bel optimizuoti turimus mokslo ir prototipy gamybos isteklius, todél dar
labiau suaktyvéty mokslo ir technologiju perdavimo procesai.

C; 29
A; 39

ODAmBOCOD

3.5.9 pav. Moksdlo ir technologiju parky tinkly kirimo tikslingumas, anketavimo ir
giluminio interviu dalyviy nuomone, %:
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A —tikdlingajungtisi lokaly tinkla;

B —tikdlingajungtisi EStinkla;

C —tikdlingajungtis i pasaulinj tinkla;
D — netikdlinga.

Visi apklausos dalyviai mano (zr. 3.5.9 pav.), jog Lietuvoje yratikslinga plétoti mokslo ir
technologiju parkus. Atskiri struktiriniai vienetai, nekoordinuojantys savo veiklos, anot
respondenty, yra neveiksnis. Parkai turi bati suburti | tinkla, kurio tikslas koordinuoti, plésti,
optimizuoti mokslo ir technologijy perdavima | pramone. Nuomonés i koki tinkla jungtis yra
tikslingiausia, pasidalijo beveik po lygiai. Pagal saveika su mokslo ir technologijy parkais sunku
iSskirti tam tikras grupes, dauguma atsakiusiyjy reprezentuoja bendra nuomone. Komentuojant
jungimosi  scenarijus, nuomonés skyrési: 83% respondenty mano, jog Lietuvos nacionalinis

mokslo ir technologijy parkai turi savarankisSkai siekti narystés tarptautiniuose tinkluose.

A; 47

ODAEBOCOD

3.5.10 pav. Tolesnés mokslo ir technologiju parky karimo ir plétojimo perspektyvos Lietuvoje,
anketavimo ir giluminio interviu dalyviy nuomone, %:
A —sujungti | nacionalinj tinkla;
B —tikslinga specializuoti pagal tyrimy sritis;
C —regioniné specializacija;
D — perspektyvy néra.

Daugelis respondenty — 47% atsaké (zr. 3.5.10 pav.), jog tikslinga Sias struktiiras jungti |
bendra nacionalinj tinkla, neskaidant pagal tyrimy sritis ar regioning priklausomybe. Anot
atsakiusiyjy, Lietuvos tiek teritorija, tiek mokslo potencialas, suskaldzius i smulkesnes dalis,
nebus optimaliai panaudojamas ir patrauklus uzsienio partneriams. 32% respondenty, teige, jog
parkus tikslinga jungti i tinklus pagal ju tyrimu speciaizacija, tai leisty sujungti ir optimizuoti
konkrecios srities tyrimus ir padéty geriau isitvirtinti ES ir pasaulinéje rinkoje. Buvo minima
informaciniy technologiju, lazeriy, biotechnologijos srities specializacija. Pagrindiné Sio sialymo
idéja — paversti konkurentus partneriais ir taip gauti kuo didesnj sinerginj efekta. UZ regioning
specializacija pasisaké 21% respondenty, traukos centrais jvardydami stambiausias Lietuvos
aukstojo mokslo institucijas. Respondenty nuomone uZtenka 3 centry — Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos, nes per smulkus suskaidymas neduos norimo efekto. Dauguma pasisakiusiy uz
regioninj specializavima, teigé, jog buty tikslinga steigti mokslo ir technologiju parkus pagal
istoriskal susiklos¢iusia orientacija, pvz,: Vilnius — fundamentiniai mokslai, biotechnologijos,
statyba, aviacija ir pan., Kaunas — medZiagotyra, informacinés technologijos ir pan., Klaipéda —
marinistika.
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B; 32

ODAmEBOCOD®ERE

3.5.11 pav. Internacionalizacijos budai, tikslingi mokslo ir technologiju parku tinkly veikloje, %:
A —kooperavimasis tyrimy srityje;
B — partneriy iS uzsienio Saliy (uzsienio investuotojai) pritraukimas,
C —veiklos rezultaty sklaida uzsienyje;
D — parko dalyvavimas tarptautinése organizacijose, tinkluose, programose;
E —kita

Buvo sudétinga isrinkti viena atsakyma i & klausima (Zr. 3.5.11 pav.), respondenty
nuomone Vvisos iSvardytos veiklos reikalingos ir svarbios skatinant mokslo ir technologiju parky
internacionalizacija. Respondentai replikavo, kad daugelis Siy velkly koreliuoja tarpusavyije,
vienos veiklos rezultatas yra impulsas pradéti kita veikla. Taciau pats svarbiausias vis dél to
buvo uZsienio investuotojy pritraukimas | mokslo ir technologijy parky veikla, tai bty pirminis
ir stipriausias impulsas aktyvinti technologiju perdavimo internacionalizacija.

ODAmEBOCODM®E

3.5.12 pav. Tikslingumas jtraukti i kita Bendrojo programavimo dokumento mokslo ir
technologijy parky infrastruktiros finansavima is struktariniy fondy [éSy,%:
A —taip, tikdlinga;
B —taip, finansavimas turi btti miSrus su privaciomis |éSomis;
C —ne, mokslo ir technologiju parky infrastruktaraturi bati remiamatik is
privaciy fondy;
D —ne, Lietuvos ekonomikos prioritetai — kiti;
E —kita.

Vis atsakiusigii mano, jog struktiriniy fondy parama mokslo ir technologijy pazangai
yra batina. Net 71% respondenty pareiské (zr. 3.5.12 pav.), kad papildomai pritraukiamos ir
privacios [é3os leis labiau skatinti technologiju perdavima, privataus kapitalo atsiradimas skatins
vykdyti ekonomiskai naudingus projektus, optimizuoti laiko, gamybiniy bei Zmogiskyjy istekliy
panaudojima. Kad atsipirkty investicijos verslo pusé buty suinteresuota fundamentiniy tyrimy
rezultaty komercializavimu. Struktariniy fondy léSos ir privataus kapitalo pritraukimas baty tars
bazé inovaciniams projektams finansuoti.
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ODAmEBOCODMBE

3.5.13 pav. Veiksniai, galintys padidinti mokslo ir technologijy parky veiklos efektyvuma,%o:
A —rizikos kapitalo fondy dalyvavimas ju veikloje;
B —mokslo tyrimy valstybinio finansavimo didéjimas;
C — fundamentiniy mokslo tyrimy aktyvinimas;
D —reikiais esmés pertvarkyti mokslo ir technologiju parky veikla;
E —kita

Lietuvoje dar neegzistuojancios struktaros — rizikos kapitalo fondo atéjimas | mokslo ir
technologiju parky sistema padidinty Sy struktiry veiklos efektyvuma, taip mano 25%
respondenty (Zr. 3.5.13 pav.). Daugelis respondenty §j pasirinkima komentavo taip jog privataus
kapitalo atéjimas per rizikos kapitalo fondus turéty smarkia sujudinti analizuojamu laikotarpiu
vykstan¢ius fundamentinius tyrimus, buty skatinami tie tyrimai, kurie duoda konkrety
komercializavimui tinkamg rezultata. Dalis respondenty (21%) tikisi pagalbos iS valstybés,
galima pabrézti, jog §i atsakyma rinkosi mokslininkai, kurie siekia komercializuoti tyrimy
rezultatus, taciau Sios veiklos neperkélé | mokslo ir technologijy parka ar verslo inkubatoriy.

DidZiausia respondenty grupé (31%) atsaké, jog bitina iS esmés pertvarkyti mokslo ir
technologiju parkuy velkla. Dazniausiai § atsakyma minéjo mokslo ir technologiju parku
administracijos atstovai bel tkio subjektai, veikiantys Siose struktirose. Kaip pagrindinis
priekaiStas dabartinel sistemai buvo tai, jog mokslo ir technologiju parka analizuojamu
laikotarpiu vykdo tik verslo inkubatoriy, konsultanty bel parody organizatoriy funkcijas, taciau
pagrindinés, technologijy perdavimo agentiros funkcijos jie nevykdo. Todé¢l siiloma atlikti visy
Lietuvoje veikian¢iy mokslo ir technologiju parku bei versdo inkubatoriy akreditacija ir,
nustacius veiklos sritisir funkcijas, iS naujo patvirtinti jstaigy veiklos programas.

Kaip galimus kitus badus mokslo ir technologiju parky veiklos efektyvumui skatinti 11%
respondenty minéjo:

- mokestiy lengvatas veikiantiems Siose struktiirose tikio subjektams;

- vieningos inovacijy paramos infrastruktiros (mokslo ir technologiju parkai, inovaciju
centrai, verslo konsultavimo centrai, patenty biurai ir pan.) sistemos, pagristos geros
praktikos pavyzdziais, sukiirima;

- mokslo ir technologijy parky administracijos personalo kvalifikacijos kélima.

3.5.2. Moksloir technologijuy parky plétrosprielaidy ir trikdziy analize

Atlikus anketavima ir gilumini interviu, skirta mokslo ir technologijy parky tinkly
karimui, paaiSkéjo tam tikros problemos, su kuriomis susiduria mokslo ir technologiju parkai bei
juose veikiantys tkio subjektai, taip pat su Siomis struktiromis susijusiy eksperty nuomoné apie
gaimas mokslo ir technologiju parku plétros perspektyvas struktarizuojant optimizuoty
technologiju perdavimo procesus.
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Mokslo ir technologiju parkuy tinkly karimo ir plétojimo tiksly ir uzdaviniy
sampratos analizé. Atlikus anketavima ir giluminj interviu paaiSkéjo, jog mokslo ir technologiju
parky tinkly karimo ir steigimo tikslai yra:

- aukstojo mokslo institucijy, tyrimo instituty ir gamybos bei verslo rySiy sutvirtinimas,

- technologijy bel prototipy gamybai, instrumenty ir schemy verslo organizavimo

sistemoms sukirimas,

- inovacinés kultiiros Lietuvoje puoseléjimas.

Norint, kad mokslo ir technologiju parky tinkly veikla buty sutelkta i technologiju
perdavimo procesy optimizavima, turi biti nustatomi Sie veiklos tikslai:

- sudaryti palankias salygas aukstojo mokslo institucijy tiriamujy instituty, pramonés ir
verslo imoniy bendradarbiavimui ir kooperacijai;

- skatinti technologiskai orientuotus smulkaus ir vidutinio verslo subjekty, kurianciy ir
gaminanciy produktus, plétra;

- plétoti rySius tarp mokslo, mokymo institucijy ir pramonés verslo;

- plétoti ekonominj ir mokslo bendradarbiavima gaminant aukstos kokybés produktus;

- sukurti naujyu darbo viety aukStos kvalifikacijos speciadistams bei mokso
darbuotojams;

- konsultuoti verso imones verso planavimo, rinkodaros, technologijy vadybos,
ekonominés analizés ir kitose srityse;

- pritraukti | regiona tarptautiniy fondy, uzsienio kapitalo ir vidaus kapitalo investicijas,
pleciant informaciniy technologijy imoniy koncentracija;

- skatinti informacinés technologijos verslo produkcijos bei naujy technologiju eksporta;

- skatinti informacinés visuomeneés plétra.

Respondentai, dalyvave anketavime ir giluminiame interviu, nurod¢, jog tam, kad mokslo
ir technologijuy parkai bei ju tinklai geriau igyvendinty jiems keliamus tikslus, turi bati iSkelti
uzdaviniai:

- skatinti dideliy akio subjekty, smulkiy ir vidutinio Gkio subjekty bendradarbiavima

modernizuojant naudojamas technologijas,

- sukurti inovacijoms plétoti ir inovaciju imonéms steigti palankia aplinka (parama
verso pradziai, verdslo rizikos ir verslo plétros islaidy mazinimas, rinkodaros paslaugy
teitkimas);

- pritraukti | regiong uzsienio ir vidaus kapitalo investicijas, didinant regione aukstuju
technologiju imoniy koncentracija;

- skatinti steigti naujas darbo vietas, visy pirma aukstos kvalifikacijos specialistams;

- organizuoti specialisty perkvalifikavima.

Mokslo ir technologijy parky bei jy tinkly karimo ir plétojimo ekonominiy,
organizaciniy ir teisiniy salygy analizé. Nors Lietuvos inovacing veikla plétojanciy tkio
subjekty infrastruktira atrodo yra pakankama ir neatsiliecka nuo panaSaus ekonominio lygio
valstybiy infrastruktiiros, taciau atlikus anketavima ir giluminj interviu paaiskéjo, kad esama
mokslo ir technologijy parky struktizra neatitinka tkio subjekty, plétojanciy inovacing veikla,
prioritety ir neatlieka funkcijy, kurias turéty atlikti.

Siekdama skatinti inovacinius procesus ES, 1996 m. lapkricio 20 d. Europos Komisija
patvirtino Pirmaji Europos inovaciniy veiksmy plang (The first Action Plan for Innovation in
Europe). Siame strateginiame dokumente buvo pateikta bendroji inovaciniy procesy Europoje
skatinimo schema. Jame numatytos trys svarbiausios veiksmy kryptys, pabréziant ir mokslo ir
technologiju parky steigimo ir plétojimo skatinima, technologiskai orientuoty tkio subjekty
stiprinimo batinuma:

- inovacijy kultaros plétojimas;

- inovacijoms palankios aplinkos karimas;
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- mokslo tyrimy orientavimas i verslo inovacijas.

Véliau ES inovacijy politikos strateginiai tikslai buvo suformuluoti Europos Tarybos
virsiniy susitikime Lisabonoje 2000 m. kovo mén. ES uzsibrézé nauja strategini tiksla —iki 2010
m. tapti konkurencingiausia ir dinamiskiausia Ziniomis grista ekonomika pasaulyje,
garantuojanc¢ia subalansuota ekonomikos augima, daugiau ir geresniy darbo viety bei socialing
suartéjima.  Ziniy visuomenés ekonomikos varomoji jéga yra intelektualios (auk3tos)
technologijos, kurias kurti efektingai padeda mokslo ir technologiju parkai ir kitos tkinés
Inovacinés struktiros.

Vienas naujausiy Europos Komisijos dokumenty inovacijy politikos srityje yra 2003 m.
kovo 11 d. komunikatas ,Inovaciju politika: atnaujinant bendrijos poZiari pagal Lisabonos
strategija“ (Innovation policy: updating the Union's approach in the context of the Lisbon
strategy). Jis parengtas atsizvelgiant | ES vykstan¢ius struktarinius pokycius ir problemy bei
priemoniy, taikomy inovacijoms skatinti skirtingose ekonominése erdvése, skirtumus.
Patvirtindamas Lisabonos strategijos teigini, kad mokslo tyrimai ir eksperimentiné plétra yra
inovaciju pagrindas, ir Europos Taryboje Barselonoje 2002 m. priimta Europos valstybiy
vyriausybiy nutarima iki 2010 m. padidinti iSlaidas mokslo tyrimams ir eksperimentinei plétrai
iki 3% BVP, kartu restruktirizuojant Europos mokslo tyrimu rinka, siekiant jos auksto
mobilumo, konkurencingumo, Sis komunikatas pazymi, kad yra daug kity inovacijy formy, tokiy,
kaip organizacijos valdymo modelio pakeitimas, naujovés imonés veiklos strategijoje, personalo
mokymo organizavimas, kurioms neskiriama reikiamo démesio.

Anaizuojamu laikotarpiu daugelis ekonomiskai iSsivysCiusiy valstybiy ypac daug
démesio skiria mokslo ir technologiju parky plétrai. Kiekvienoje valstybéje parky plétra
grindziama esamu mokslo ir technologijuy potencialu, vyriausybés, savivaldybés institucijy,
privaciy subjekty ir bendruomenés palaikymu, ju finansine parama. Remdamos parky veikla,
valstybés skatina mokslo ir technologiju pazanga, tkio struktaros pokycius, didina
konkurencinguma, sprendZia socialines ir uzimtumo problemas.

Lietuvoje inovacijy infrastruktirai yra priskiriamos:

- mokslo institucijos,

- inovacijy ir verslo centrai;

- mokslo ir technologijy parkai;

- verslo inkubatoriai, verso plétros agentiiros,

- asociatyvinés verslo organizacijos.

Visos minétos institucijos teikia specializuotas inovacijy paslaugas.

Pagrindinés val stybinés institucijos inovacijy politikos karimo ir igyvendinimo srityje yra
LR Ukio ministerija, atsakinga uZ inovacijas pramonéje ir privaciame sektoriuje, bei LR
Svietimo ir mokslo ministerija (Mokslo ir studijy departamentas), kuri skatina inovacijy
potencial o augima, jSkaitant Zmogiskuosiusistekliusir iS dalies ju rezultaty komercializavima.

Atlikta analizé parodé, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra patvirtinus nemazai
programy, koncepciju, nutarimy, skatinanc¢iy MTP steigima ir ju veiklos dalinj subsidijavima.
LR Ukio ministerijoje jsteigtas Inovacijy ir technologiju skyrius, kuriam pavesta MTP veiklos
gairiy tobulinimas, veiklos koordinavimas ir propagavimas.

Pagrindiniai teises aktai ir nutarimai reglamentuojantys M TP steigima, veikla ir paramos
teikimo salygas, yra
- Inovacijy versle programa 2003—2006 m.
- Moksloir technologiju parky plétros koncepcija.
- Auks&tyjy technologiju plétros programa.
- LéSy verslo konkurencingumui didinti, skatinant inovacijy ir naujy technologiju
diegimo, skyrimo tvarka.

132



- Lé3y, skirty verslo inkubatoriy bei mokslo ir technologijy parky steigimui, jsikarimo ir
veiklosiSlaidomsis dalies dengti, naudojimas.

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 1 d. nutarimu Nr.1539 ,, D¢l mokslo
ir technologijy komisijos sudarymo ir jos patvirtinimo* (Valstybés zinios, 2002, Nr.96-
4201).

- Lietuvos bendrasis programavimo dokumentas, 2004 — 2006m.

Finansiné ir valstybés parama teikiama valstybés institucijy 1éSomis subsidijuojant parky
pastaty statyba, rekonstravima, remonta, ilgalaikio turto jsigijima ir teikiant paslaugas parko
remiamoms jmonéms. Parkams, kuriy vienas iS steigéju yra valstybés ar savivaldybés institucija,
gali buti panaudos pagrindais perduotas valstybés ir savivaldybiy turtas. Parky steigimasir plétra
gali buti finansuojama bendromis PHARE ir kity Europos Sajungos programy ir struktariniy
fondy léSomis.

Mokslo ir technologijy parky realiai jgyvendinty ir perspektyviy modeliy analize.

Mokslo ir technologiju parky dalyviai, jy funkcijos, interesai. Pastaruoju metu
Lietuvoje veikia 7 MTP. Kadangi ju velkla yra pradinéje stadijoje, paslaugy paketai juose
isikiirusoms ar jsikursian¢ioms imonéms tik pradedami formuoti, komplektuojamas personalas,
uzmezgami verslo rySiai, todél ju veiklag vertinti yra gana sunku. Analizuojamu laikotarpiu
veikian¢iuose parkuose jau yra jsikiire keliasdeSimt nedideliy i technologijas orientuoty imoniy,
kurios, Ukio ministerijos duomenimis, sckmingai vykdo savo veikla. Parky veikla stebés, jos
rezultatus vertins Ukio ministerija, kuri yranumagiusi parengti MTP monitoringo tvarka.

Valstybés parama parkams steigti ir plétoti nuo paramos verslo inkubatoriams skirias
tuo, kad per parama verslo inkubatoriams remiamos pradedancios veikla imonés, o per parama
parkams — inovacijai ir technologiju plétrai reikalinga infrastruktira.

Sekminga mokslo ir technologiju parky velkla dazniausiai lemia Sie ju infrastruktiros
elementai:

- pakankamo dydzio Zemés teritorija ir pastatai, skirti parko remiamoms imonéms

isikurti ir sudarantys palankias salygas bendradarbiauti mokslo ir verslo visuomenei;

- glaudis rySiai su aukstojo mokslo institucijomis ir valstybinémis arba privaciomis
mokslo ir tyrimy jstaigomis, suinteresuotomis technologiju perdavimu ir tyrimy
rezultaty komerciaizavimu;

- organizacijos, teikiancios teisines, konsultavimo ir kitas paslaugas parke isteigtoms
imonéms;

- parko sudétyje esantys technologiju verso inkubatoriai, teikiantys pagalba ka tik
isteigtoms imonéms.

Atlikus anketavima ir giluminj interviu, galima baty isskirti Siuos (zr. 3.5.1 lentelg)
mokslo ir technologiju parky dalyvius, ju funkcijasir interesus.

3.5.1 lentelé. Mokdlo ir technologijy parky dalyviy funkcijosir interesai

Dalyvis Funkcijos I nter esai

Veiklos parko vel kI(_)s op'Fi mizavimas o
organizavimasir parko_ dal yviy vel ksmq_koordl navimas,
koordinavimas optimizuojant ju potencialo
panaudojima

Mokslo ir technologiju
parko administracija

mokslo potencialo panaudojimasiir
Steigéja didinimas
mokslo tyrimai

Auk&tojo mokslo ingtitucija
(arba jos padalinys)

Vadziosingtitucija
(savivaldybés ar valstybiné)

regiono (valstybés) akio plétra

Steigeja nedarbo lygio mazinimas

3.5.1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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3.5.1 lentelés tesinys

Tyrimo institucija

Tyrimai

mokslo potencialo panaudojimasiir
didinimas

dalyvavimas mokslo tyrimuose ir
programose

Atliekamy tyrimy ir

sekminga komerciné veikla
atliekamy mokslo tyrimy rizikos

Rizikos kapitalo fondas prototipy gamybos sumazinimas, ja paskirstant fondo
finansavimas dalyviams
Technologidkai orientuoti | Inovacijy - Sekminga komerciné veikla
s o ST - produkto komercializavimas
tkio subjektai komercializacija
Pagalba
pradedantiems - maksimalus skaicius sckmingai
Verdo inkubatorius technol ogiSkai veikianc¢iy technologiskai orientuoty
orientuotiems tkio tkio subjekty
subjektams

Technologijy perdavimo
agentira

Tarpininkavimas
tarp verdoir
mokslo

tyrimo objekto techninés uzduoties
rengimas ir igyvendinimas

uzsakymy atlikti tyrimusir pagaminti
prototipa kiekio maksimizavimasir
atlikimo laikotarpio bel sanaudy
optimizavimas

Eksperimentinés gamybos
laboratorija— dirbtuves

Gaminio prototipo
konstravimo ir
gamybos darbai

gaminio prototipo gamybos
organizavimas, koordinavimasiir
optimizavimas

gaminio prototipo patentavimas

gaminio prototipo pardavimas
dideliems gamybos tikio subjektams

Konsultacines paslaugas
teikiantys tikio subjektai

Parko dalyviy
konsultavimas

sekminga komerciné veikla

Anketavimo ir giluminio interviu rezultaty pagrindu galima teigti, jog parkuose
isteigtiems ar ketinamiems steigti tikio subjektams turéty biiti sitilomos specialios paslaugos:

- konsultacijy ir rinkodaros paslaugos, padedancios spresti jvairius teisinius, finansinius

klausimus, rengti verslo planus, inovacijy projektus, dokumentus, kuriy reikia projekty

finansavimui iS jvairiy fondy ir programy gauti;

- priéjimas prie jvairiy duomeny baziy, elektroniniy biblioteky, kitos verslui svarbios

informacijos,

- testinio mokymo ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo organizavimas;
- technologiju verslo inkubavimo paslaugos pradedantiesiems verslininkams.

Anketavimo ir giluminio interviu respondentai kaip viena iS galimy bady aktyvinti
mokslo ir technologiju parky veikla nurodé rizikos kapitalo fondy dalyvavima parko veikloje, ar
bent jau Sy struktiry jsitraukima i technologiju perdavimo procesus. Sie fondai galéty tapti
aternatyvia ar koofinansavimo priemone, vykdant fundamentinius tyrimus ir komercializuojant

ju rezultatus.
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Finansinés institucijos (bankai Investicinés bendrovés
lizingo bendrovés draudimo

istaigos)
Privatos \ : /pajaml{ dalisis
investuotojai Rizikos kapitalo fondas uZpatentuotos
produkcijos
Pelno dalisis ankstiau ES struktiriniy fondy leSos (jei
finansuoty projekty atliekant tyrima galima gauti Sia
parama)

3.5.14 pav. Rizikos kapitalo fondo 1¢S5y kaupimo schema

Tokiy paslaugy tetkimo infrastruktara Lietuvoje neiSspresta.
Rizikos kapitalo fondas — pelno siekianti imoné, kurios tikslas prisiimti ir sumazinti
tyrimus uzsakanciy ir tyrimus atliekanciy tkio subjekty finansing rizika.

Revizorius Visuotinis steigéju susirinkimas
Valdyba Vyriausias
finansininkas
Valdybos pirmininkas
Sekretorius Rizikos Verdo
tarnyba tarnyba

Finansinés rizikos Projektinés rizikos
valdymo padalinys valdymo padalinys

3.5.15 Rizikos kapital o fondo organizaciné schema

Rizikos kapitalo fondas projektinés rizikos valdymo padalini gali samdyti iS mokslo ir
technologiju parko ar kity tkio subjekty, kurie paga savo veiklos specifika geriausiai gali
iSanalizuoti ir jvertinti bisimuosius tyrimus. ju objekta, eiga bel btsima finansing s¢kmg.
Rizikos kapitalo fondo finansavimas galéty bati:

- paskolos suteikimas tyrimus atliekantiems tikio subjektams;

- tyrimus atliekan¢iy tkio subjekty vertybiniy popieriy (akcijuy) isigijimas, siekiant

dalyvauti tkio subjekto valdyme bei véliau vertybinius popierius parduoti kitam
investuotojui ar paciam tkio subjektui.
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Tyrimo uzsakovas Uzsakymas tyrimams atlikti

Moksloﬁ
technologinio parko

administracija

Pirminis Technologijy Antrinis Techninés
. projekto perdavimo projekto uzduotiesir
. vertinimas agentara vertinimas tyrimo biudzeto |
sudarymas

Tyrimy projekto ir
Rizikos kapitalo yfinin@ax)i mo
fondo Rizikos galimybiy analizé
analitikai
Rizikos kapitalo Sprendimo
fondo valdyba finansuoti
priémimas

3.5.16 pav. Finansavimo rizikos perkélimo rizikos kapitalo fondui schema

Mokslo ir technologijy parky organizavimo ir valdymo tobulinimo galimybeés.
Atlikus anketavima ir giluminj interviu paaisSkéjo, jog respondentai nebuvo patenkinti esamu
mokslo ir technologiju parky veiklos organizavimu bei valdymu.

Mokslo ir technologiju parko veiklos organizavimas priklauso nuo veiklos
specializacijos. Visos veiklos organizavimo formos turi vieng bendra ypatybe — mokslo ir
technologiju parko administracija atlieka parko veiklos organizatoriaus ir koordinatoriaus
funkcija bei atsiskaito steigejams uz parko veikla.

Galimi jvairas mokslo ir technologijy parko veikos organizavimo ir valdymo modeliai:
- kal parkasveikiaaiskia apibréztoje teritorijoje;
- kal parkas veikia negrieztai apibréztojeteritorijoje.

Ka mokslo ir technologiju parkas veikia aiskiai apibréztoje teritorijoje, administracija
rapinasi parko teritorijos ir pastaty priezitra, eksploatavimu, apsauga ir patalpy nuoma, teikia
organizacing pagalba, interneto, telekomunikacijuy, kopijavimo ir kitas paslaugas parkuy
isteigtoms jmonéms, skatina jas bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje, padeda surasti
reikiamy kontakty aukstojo mokslo institucijoje, mokslo tyrimy jstaigose, finansy srityje.

Toks mokslo ir technologiju parkas turéty isikurti netoli aukstosios mokymo institucijos
(optimaliu variantu tai turéty bati netgi ta pati teritorija). Visi mokslo ir technologiju parko
dalyviai yra fiziska netoli vieni nuo kity. Mokslo ir technologiju parkas gali bati suvokiamas
kaip vienadidelé imong, o jos dalyviai susij¢ vertikaliaisrySais.

136



Visuotinis steigéjy susirinkimas
Vadyba —\

Rizikos kapitalo
fondas

Administracijos vadovas - direktorius

Sekretorius RySiy tarp Mokslo ir Technologiju perdavimo
technologinio parko padaliniy skyrius <
skyrius

o1 T

3.5.17 pav. Mokslo ir technologijy parko valdymo schema

Ka mokso ir technologiju parkas veikia negrieztai apibreztoje teritorijoje ir fizisSkai
parko dalyvia néra vienoje aiSkiai apibréztoje teritorijoje, visi mokslo ir technologiju parko
infrastrukttros elementai yra susij¢ kooperacijos rySiais. Moksglo ir technologiju parkas kaip
juridinis asmuo koordinuoja atskiry parko dalyviu veikla. Tokioje struktiroje gali dalyvauti ir
kelios aukdtojo mokslo institucijos, tiksliau, ty institucijy atskiri padaliniai, dirbantys
analogidkose ar susijusiose srityse. Sio parko privalumas yra tas, kad sujungiama maksimaliai
didelé grupé mokslo potencialo, tyrimai ir uzsakymai gali bati vykdomi per minimaliai trumpa
laika.

Mokslo ir technologiju parkas
(administracija)

Aukstojo mokslo Tyrimuy Tyrimy
institucija institutas 1 institutasn
Technologijy
Juridiniy paslaugy Verslo perdav_lmo
iikio subjektas inkubatorius agentura
Verslo konsultavimo Pramonesir
paslaugy akio Eksperimentinés — ar_natl.;
subjektas gamybos laboratorija - Rizikingo ramai
dirbtuves kapitalo ;
fondas
Verslo
asociacijos
Kity paslaugy akio
subjektas A

3.5.18 pav. Mokslo ir technologiju parky veiklos schema: parkas veikia aisSkial apibréztoje
teritorijoje
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Verdo Pramonésir
asociacijos Rizikos kapitalo amaty ramal
fondas
_ Technologijy
[ A— > perdavimo &
Auk&ojo mokslo agentiira '~
institucija 1 Padalinys 1.1 Tyrimy
Padalinys 1.2 2@ institutas 1
Padalinys 1.n < :
E Tvri \.‘
Aukstojo mokslo = institutasn :
ingtitucija 2 Padalinys 2.1 =T ;
] Padalinys 2.2 S 3 ;
B Padalinys2.n ° = Eksperimentinés
E = gamybos laboratorija-| i
Aukdtojo mokso | § % dirbtuves
indtitucijak *, | Padalinysk.1 = a
| Padalinysk.2 o _Verso
PadalinySk.n E inkubatorius :
T o .’
N N S ".’,'

Kity paslaugy tikio
subjektas

Juridiniy paslaugy : .
iikio subjektas Verslo konsul_ta_wmo
paslaugy akio

subjektas

3.5.19 pav. Mokslo ir technologiju parky veiklos schema: parkas veikia negrieztai apibréztoje
teritorijoje

Mokslo ir technologijy parky ekonominiy ir juridiniy santykiy tobulinimo
galimybés. Lietuvoje mokslo ir technologijy parky steigéjai yra Lietuvos Respublikos juridiniai
asmenys, taciau pageidauting, kad nors vienas iS steigéju baty aukstoji mokykla arba mokslo
tyrimy jstaiga. Igyvendindami savo tikslus ir uzdavinius, parkai turi tenkinti vieSuosius interesus,
todél priimtiniausia steigiamy parky teisiné forma— viesoji jstaiga. Pagal istatyma vieSoji istaiga
— tai tkio subjektas, kurio veiklos tikslas — ne pelno siekimas. Gauto pelno ji negali skirstyti
steigéjams, nariams, dalininkams (savininkui). Si salyga netrukdo parkams gauti 1¢3y i Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto ar savivaldybiy biudZety, taciau néra patraukli privataus kapitalo
investuotojams, kuriy dalyvavimas parkuy steigime ir veikloje padeda mokslininkams pajusti
rinkos poreikius, didinti taikomyju tyrimy dalj, stiprinti mokslo, pramonés ir verslo rysius.
Nepaisant to, kiekvieno parko veiklos efektyvumas ir sckmé priklauso ne nuo dalininky sudéties,
0 nuo to, kaip parko tiksa atitinka regiono sociainés ir ekonominés struktiros ypatybes, o
labiausiai — nuo kiekvieno parko vadybos.

Lietuvoje mokslo ir technologiju plétros neapibréZia joks jstatymas, taciau Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos suteikia jai ypac didele¢ reikSme plétojant Lietuvos
ekonomika. 1S esmés Siy salygu pakanka parkams steigti ir plétoti.
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Santykiai tarp mokslo ir technologiju parko dalyviy yra pagristi kooperacijos pagrindais,
dalyvaujant bendruose projektuose is to gaunant finansing ir moraling nauda. Kiekvienas parko
dalyvis atskirai siekia savo asmeniniy tiksly, kurie neprietarauja bendram mokslo ir
technologiju parko tikslui — verslo ir mokslo sintezei.

Mokslo ir technologijy parkuy personalo bei jo vadybos tobulinimo galimybeés.
Anketavimo ir giluminio interviu rezultaty apdorojimo metu kaip viena is prieZastiy, trukdanciy
mokslo ir technologiju parkams geriau atitikti inovacing veikla vykdanciy tkio subjekty
poreikius buvo nepakankama personalo kvalifikacija. Viena i$ svarbiausiy sckmingos parkuy
veiklos salygu — darbo jégos istekliai regione. Parkuose ir juose jstiegtose imonése turi dirbti
naujausiy Ziniy turintys auk&iausiosios klasés specialistai. Sios struktiros turi bati atviros
iniciatyvoms ir jsilieti i to regiono ir visos Lietuvos mokslo, verslo ir administracing
infrastruktiira.

Mokslo ir technologiju parko administracijoje ir jo tikio subjektuose dirbantis personalas
turi pasizyméti Siomis savybémis:

- turéti techninj iSsilavinima;

- turéti vadybos pagrindus;

- turéti gamybos organizavimo pagrindus.

Analizuojamu laikotarpiu Lietuvos aukstojo mokslo institucijose nerengiami technologiju
perdavimo specialistai. Pirmiausia Sie specidistai turéty igyti fundamentini iSsilavinima, t.y
inzinerini, medicinini, socialini ar specialyji (fizika, matematika, chemija). Véliau, igydami
vadybos ir gamybos organizavimo pagrindus, Sie specialistai technologijy perdavimo procese
galéty geriau atstovauti tiek pramoninkams, tiek mokslininkams. Tokie specialistai, turédami
fundamentinj ir vadybos bel veiklos organizavimo iSsilavinima, galés ruosti technines uzduotis
moksliniams tyrimams, sudaryti tyrimo ir gamybos sgmatas bei organizuoti eksperimentine
gamybg.

Mokslo ir technologijy parky pobadisir juy specializacijos modeliai

Mokslo ir technologiju parky orientacija i viena produkta. Parkas veikia grieztai
apibréztoje teritorijoje. 1S vienos puses, tai yra todeél, kad dauguma specialisty susitelkusiy
netoliese, iS kitos puses, tai yra dél parko siauros specializacijos. Atliekami vienos (salygina
siauros) krypties mokslo tyrimai su prognozuojamu rezultatu ir numatomu produkto
panaudojimu ateityje. Dalyvauja siauros specializacijos, vienos aukstojo mokslo institucijos
auk&iausios kvalifikacijos mokslininkai, tyrimus atlieka keli analogiskos ar papildan¢ios mokslo
sritiestyrimo institutai. Toks mokslo ir technologiju parkas turéty biti orientuotastik | aukstasias
technologijas.

Lietuvoje tokio tipo mokslo ir technologijy parka galima bity steigti Visagine. Sio parko
pagrindinis tikslas — tyrimai susij¢ su atomine energetika, jos neigiamo poveikio aplinkos
apsauga mazinimo, radioaktyviy medziagy saugojimo budy analizé, sprendimy pateikimas.
Siame parke biity panaudojam atominés energetikos specialisty, dirbanciy Ignalinos AE, darbo
patirtis ir mokslo potencialas. Taip pat bty sprendziamos socialinés regiono problemos,
kylancios dél AE uzdarymo.

Mokslo ir technologijy parky orientacija j produkty grupe. Parkas orientuotas |
visuma — analogisky ar panaSiy tyrimy, kuriy rezultatai yra iS anksto prognozuocjami ar
numanomi ir gali bati panaudoti tos pacios grupés produkcijos ar paslaugy gamybai. Tai turéty
buti platesnés specializacijos mokslo ir technologiju parkas, kuriame plétojamos aukstosios
technologijos.

Pagal susiklostiusias tradicijas, atskiruose Lietuvos regionuose velkiancios aukstojo
mokslo institucijos specializuojasi skirtingose veiklos srityse. Todél baty tikslinga mokslo ir
technologiju parkus, orientuotus i produkty grupe steigti Kaune, Vilnivje ir Klaipédoje.
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Vilniaus Gedimino technikos universiteto pagrindu, turéty bati steigiamas mokslo ir
technologiju parkas, orientuotas i statybos, transporto (keliy ir oro) technologijas.

Kauno technologijos universiteto pagrindu turéty bati steigiamas mokslo ir technologiju
parkas, orientuotas | medziagotyra, informacines, mechatronines technologijas.

Klaipédos universiteto pagrindu turéty bati steigiamas mokslo ir technologiju parkas,
orientuotas i laivininkyste ir marinistines technologijas.

Sie mokslo ir technologiju parkai veikty aidkiai apibréztoje teritorijoje, fiziniai atstumai
tarp parko dalyviy bity nedideli.

Vilniaus universiteto pagrindu turéty bati steigiamas fundamentiniy moksly, lazeriy bei
biotechnologiniy tyrimuy mokslo ir technologiju parkas.

Vilniaus universiteto ir Kauno medicinos universiteto pagrindu turéty buti steigiamas
medicinos ir biotechnologijos mokslo ir technologiju parkas.

Sie mokslo ir technologijy parkai veikla organizuoty regioniniu pagrindu, kai parko
veikloje dalyvauja analogiski ar panasis aukstyju mokslo institucijuy padaliniai. Fiziniai atstumai
tarp parko dalyviy pakankamai dideli, todél veikla organizuojama kooperacijos budu, projekty
(tyrimy) rengimu bei valdymu.

Mokslo ir technologijy parky orientacija j neapibréztus produktus. Ka tyrimo
rezultatal negali bati iS anksto apibrézZti ar numanomi arba tyrimai yra susij¢ su sociainiais
mokslais ar menais, tada steigiamas mokslo ir technologiju parkas, orientuotas ne i galutini
tyrimo rezultata — produkta, o i pati tyrimo procesa.

Sio tipo mokslo ir technologiju parkas galéty bati kuriamas Vilniaus universiteto
atitinkamy padaliniy, Dailés ir Muzikos akademijy pagrindu, ju steigéjai galéty bati ir teatral,
filharmonijos.

Mokslo ir technologijuy parky tinkly samprata, jy formos ir modeliai. Parky plétrai
labai svarbiis regioniniai ir tarptautiniai rySai, leidZiantys veiksmingai keistis turimomis
ziniomis, geros praktikos pavyzdziais, gerinti darbuotojuy kvalifikacija. Taigi Lietuvos parkai
turéty bendradarbiauti tarpusavyje ir stengtis palaikyti glaudZius rySius su tokiomis pat Kity
valstybiy organizacijomis, siekdami prisijungti prie tarptautiniy parky tinkly.

Po eksperty apklausos ir giluminio interviu buvo gautos tokios iSvados:

- analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje veikiantys 7 mokslo ir technologijy parkai nevykdo

ty funkciju, kurias pagal pasauling praktika turéty vykdyti tokios struktiiros. Dauguma
ju vykdo verdo inkubatoriy, mokymo ir parody organizatoriy funkcijas, t.y.
Zemesnémis kainomis nuomoja patal pas smulkiems technologiskai orientuotiems tikio
subjektams bei juos konsultuoja. Konkreciame mokslo ir technologijy parke turéty bati
sutelkta kuo daugiau skirtingy austojo mokslo institucijy, atskiru mokslo padaliniy
arba ju filiay taip baty gerinama taikomyju tyrimy kokybé ir Lietuvos aukstojo
moksl o institucijy bendradarbiavimas su tkio struktiromis,

- Lietuvos auk&tosios mokyklos neruoSia specialisty, kurie galéty vykdyti technologiju
perdavima. Sios srities specialistai pirmiausiai turi turéti konkrety techninj isslavinima,
o véliau jgyti ir vadybos bel gamybos organizavimo pagrindus. Universitetuose
studentams skaitomi ,, Inovacijy vadybos‘ moduliai neuzpildo Sios niSos;

- Lietuvoje néra rizikos kapitalo fondy. Analizuojamu laikotarpiu finansy institucijos
neprisiima rizikos finansuoti tyrimus. 1S dalies Sig funkcija vykdo INVEGA. ES
struktariniai fondal taip pat neskiria ¢Sy tyrimams finansuoti, parama atsiranda, kai
normajau sukurtag gaminio prototipa diegti rinkoje;

- Lietuvoje mokslo ir technologijy parkai turi bati steigiami orientuojantis | Lietuvos
Vyriausybés pavirtintas prioritetines mokslo sritis. Konkurencingumui didiniti mokslo
ir technologijuy parkai turi bati orientuoti | mokslo, studijy, gamybiniy,
infrastruktariniy elementy saveika;
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tikslinga bty vykdyti veikianciy mokslo ir technologiju parky ir verslo inkubatoriy
akreditacija remiantis pasaulinéje praktikoje geriausiy rezultaty pasiekusiy analogisky
struktary patirti. Pagal gautas iSvadas bity galima rekomenduoti nacionalinéms
programoms (pramonés konkurencingumo didinimo, smulkaus ir vidutinio verslo
paramosir kt.) pertvarkyti mokslo ir technologiju parky subsidijavimo tvarka;

siekiant geriau panaudoti Lietuvos mokslininky potenciala, Lietuvos mokslo ir
technologiju parkal turi jungtis | tarptautinius mokslo ir technologiju parky tinklus.
Tokie tinklai prisidéty ir prie Lietuvos inovaciniy struktiiry operatyvaus apripinimo
reikalingomis technologinémis ir techninémis naujovémis, padéty surasti naujy rinky
gaminama produkcijai. Tarptautiniy tinkly steigimas ir dalyvavimas juose yra
prioritetiné kryptis, skatinama ,,Bendrojo programavimo dokumente®, ,lnovacijy
diegimo smulkaus ir vidutinio verslo paprograméje”;

jungimasis i tinklus gali buti tiesioginis — jungiantis | asociacijas ir ieSkant bendry
projekty ir netiesioginis — turint uzsakymy ieskoti partneriy, kurie galéty padéti
ivykdyti uzsakyma, po to bendradarbiavimas tapty koordinuojamasir planuojamas.

Mokslo ir technologijy parky veiklos internacionalizacija gali bati vykdoma jvairiais
aspektais. Tai:

tarptautiniai rySiai;

dalyviai iSuzsienio Saliy (uzsienio investuotojai, informaciniai mainai ir pan.);
parko veikla uzsienyje;

parko dalyvavimas tarptautinése organizacijose ir tinkluose.

Galimi keli veiklos internacionalizacijos bel jungimosi i tarptautinius tinklus bidai:

vykdomi tyrimai kaimyniniy valstybiy kompanijuy uzsakymu, rezultatas patentuojamas
uzsienio valstybgje;

Lietuvos kompanijy uzsakymu atliekami tyrimai ir gautas rezultatas platinamas,
diegiamasir patentuojamas kaimyninése valstybése;

vykdomi bendri tyrimai ir eksperimentiné gamyba kartu su kaimyniniy valstybiy
mokslo ir technologiju parkais.

Mokslo ir technologiju parky plétojimas bel ju tinkly karimas bendradarbiaujant su ES
struktariniais fondais.

Mokslo ir technologijy parky vaidmuo bendradarbiaujant su ES struktariniais
fondais gali biti tre opas:

mokslo ir technologiju parko specidistai gaéty dalyvauti kaip ekspertai pildant
paraiskas ES struktiriniy fondy paramai gaulti;

mokslo ir technologijy parko dalyviai gali tapti aktyviais ES strukttiriniy fondy léSy
naudotojais,

mokslo ir technologijy parko specialistai galéty tapti ekspertais, padedanciais jvertinti
ir atrinkti geriausius projektus, kurie turéty bati finansuojami i$ ES struktariniy fondy.
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ISVADOSIR PASITLYMAI

Remiantis darbe atliktais tyrimais, darytinos Sios bendros iSvados.
1. Tarptautingje praktikoje yra isryskéjusios esminés mokslo ir technologiju parky kaip
organizacijy raidos tendencijos. 13 Siy tendencijy svarbiausios Sios.

- didéja mokslo ir technologiju parkuose dalyvaujanciuy imoniy, istaigu ir Kity
organizacijy jvairove, atsiranda daug naujy mokslo ir technologiju parkuy
dalyviy kombinacijy;

- gpartéja mokslo ir technologiju parky kirimasis, didéja ju sklaidos mastai; Siuo
metu mokslo ir technologijy parkai yra intensyviai kuriami ir veikia visuose
pasaulio regionuose ir pasizymi vis didéjanciu poveikiu regiony ekonominiy
sistemy raidai;

- mokslo ir technologiju parku raida pasizymi stambeéjimo tendencija; mokslo ir
technologiniuose parkuose atliekamos vis didesnés mokslo tyrimy,
projektavimo bei konstravimo darby apimtys, Siems darbams btdinga tematikos
jvairove.

2. Mokdlo ir technologiju parkuy kaip organizacijy plétros poreikius lemia kelios
aplinkybeés:

- kuriantis Ziniy visuomenei ir Ziniy ekonomikai isryskéja batinumas spartinti
naujy Ziniy formavimo procesus ir uztikrinti visapusiska Siu Ziniy panaudojima
gamybing¢je praktikoje. SkleidZiant naujas technologijas mokslo ir technologijy
parkai kaip organizacijos yra tinkamiaus atlikti jvairaus pobuadZio tyrimuy,
studiju, gamybiniy ir technologiniy darby integravimo vienoje sistemoje
funkcijai igyvendinti, tai reiskia, kad mokslo ir technologiju plétra yra adekvati
Ziniy visuomenésir Ziniy ekonomikos poreikiams;

- mokslo ir technologiju parkams kaip organizacijoms keliami nauji veiklos
tobulinimo i5Sikiai, tai yra, didéjanti konkurencija tarptautinése rinkose ir
bttinumas spartéjanciais tempais modernizuoti technologijas visose gamybos ir
paslaugy srityse.

3. Vadybos tobulinimo priemoniy parengimas ir igyvendinimas yra prioritetiné kryptis,
plétojant mokslo ir technologijy parkus bei tobulinant jy veikla, dél Siy prieZzastiu:

- vadybos tobulinimo priemonémis gali bati padidintas mokslo ir technologiju
parky kaip organizacijy vadybos efektyvumas, gali biti pasiekta, kad vis
parkuose koncentruojami istekliai biity panaudojami visa apimtimi, o parkuose
kuriama produkcija pasizyméty aukStomis kokybés ir  inovatyvumo
charakteristikomis;

- mokslo ir technologiju parku kaip organizaciju bel ju tinkly plétojimas
reikalauja adekvaciy vadybos priemoniy; ypa¢ pazymétinas mokslo ir
technologiju parky tinkly karimas, kuris turi bati grindziamas strateginiais
sprendimais (strateginis valdymas plétojant mokslo ir technologijuy parkus bei
ju tinklus gali bati vertinama kaip nauja ir perspektyvi vadybos veiklos
Kryptis).

ISvadose, skirtose apibrézti mokslo ir technologiju parkus kaip organizacing struktira,
veikiancia integratyvumo principo prioriteto pagrindu, nustatyta:
1. Produktyvios Zinios, esancios visy mokslo ir technologiju paZangos skatinimo
Saltiniu, yra generuojamos konkreciose institucijose, mokslo bei Gkio subjektuose.
Mokslo ir technologijy pazangos panaudojimo efektyvuma daZnai lemia sisteminis
naujy Ziniy, sukurty ar susiformavusiy tarptautiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygiu
karimas, sklaidair panaudojimas.
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2. Mokslo ir technologiju parkai kaip organizacinés struktiros yra veiksmingos plétojant
mokslo ir technologiju paZzanga bel spartinant socialing ekonoming raida. Mokslo ir
technologiju parky veiksmingumyg lemia Sios aplinkybeés:

- mokslo ir technologiju parkai veikia integratyvumo principu: mokslo ir
technologijy parke kaip organizacijoje yra integruojama skirtingos paskirties ir
skirtingas funkcijas atliekanciy bei vienas kita papildanciy subjekty veikla, o tai
leidzia i sujungti vieningg kompleksq fundamentinius ir taikomuosius mokslo
tyrimus, projektavimo, konstravimo darbus, eksperimenting gamyba, ypac
naujy technologiju ir auksty technologiju reikalaujancius produkty Kkarimo
srityje, taip pat i mokslininky bei inovacijas generuojanciy specialisty ugdyma
orientuotas studijas, be to jvairias konstravimo, marketingo, audito ir apskaitos,
teisinesir kitokias paslaugas;

- mokslo ir technologiju parkal kaip organizacijos yra ypa¢ palankios formuoti
jvairiems sinergetiniams efektams atsirasti, o tai sudaro papildomas prielaidas
inovacijoms skatinti.

3. Analizuojant mokslo ir technologijy parkus kaip integratyvumo principu veikiancia
sistema buvo nagrinéjami:

- mokslo darbai, skirti mokslo ir technologijy parky evoliucijai, apimanciai ju
raida nuo paprasciausiy verslo remimo ir infrastruktiros funkcijas atliekanciy
smulkiy imoniy iki Siuolaikiniy globaliose rinkose veikian¢iy mokslo ir
technologijy parky bel klasteriy tinkly;

- darbai, skirti inovacinés veiklos plétojimui, taigi ir jvairioms mokslo ir
technologijy parky kirimo ir tobulinimo priemonéms;

- darbai, skirti intelektinés ir kiarybinés veiklos aktyvinimui bei vadybos
tobulinimui, tam tikslui panaudojant naujas technologiju raidos bei paZzangos
skatinimo formas;

- darbai, skirti regiony plétrai mokslo ir technologiju pazangos priemonéms.

Apibendrinus tyrimo metu surinkta informacija  darytinos Sios  iSvados,
charakterizuojancios efektyvaus mokslo ir technologijy parky veiklos tendencijas bei ju raidos
perspektyvas:

1. Lietuvoje, ekonomika spar¢iai vystantis, mokslo ir technologiju parkai turéty tapti
svarbiu ekonominio augimo proverzio katalizatoriumi. Iki Siol iSsamas mokslo
tyrimai, nagrinéjantys Siy struktiry veikla, nebuvo atliekami. Mokslo ir technologijy
parkai Lietuvoje yra perspektyvis, ir Siy organizacijy atliekamos funkcijos atitinka
tas funkcijas, kurios yra numatytos 2003 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintoje ju plétros koncepcijoje (LRV, 2003) (Sia iSvada pagrindzia 91 %
respondenty, dalyvavusiy giluminiame interviu).

2. Remiantis atliktu giluminiu interviu nustatyta, jog egzistuoja skirtingas dabartinés
mokslo ir technologiju parky veiklos vertinimas, priklausoma nuo respondenty
saveikos su mokslo ir technologiju parkais. Mokslo ir technologiju parky veikla
reglamentuojantys subjektai mano, jog dabartiné mokslo ir technologiju parky
veiklos situacija visiSkai tenkina tiek mokslo, tiek akio subjekty, vystanciy
technologiskai orientuota veikla, prioritetus. Tuo tarpu mokslo ir technologiju parky
veikla administruojantys bel parky veikloje tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvaujantys
tkio subjektai arba ketinantys isitraukti | Siy struktiry veikla tkio subjektai, mano
jog mokslo ir technologiju parkai tik IS dalies atitinka juy poreikius, ir yra butina
pertvarkyti ju veikla.
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3. Nors Lietuvoje paskutinius kelerius metus iS eilés fiksuojamas bendrojo vidaus
produkto augimas, taciau beveik pusé apklaustyju tikio subjekty atstovy ekonomines
salygas mokslo ir technologijy parky bel ju tinkly karimui ir plétojimui Lietuvoje
jvardina kaip blogesnes uz vidutines. Taigi, darytina prielaida, kad apklaustigji linke
aplinka vertinti pesimistiskai, tikisi mazesnio savo verslo augimo arba tiesiog nerodo
iniciatyvos, o laukia jos i$ valdZios institucijy.

4. Mokslo ir technologiju parky plétrai sudarytas organizacinés salygas vidutiniskai
arba blogai vertina net 86% atsakiusiy tkio subjekty atstovy, kaip pagrinding to
prieZzasti nurodydami - nepakankama mokslo ir technologiju parky administracijos
atstovy kvalifikacija, konkreciau — nesugebéjima inzinerines ar fundamentines Zinias
sujungti su vadybos Ziniomis.

Atlikus empirinius tyrimus, darytinos sSios iSvados, skirtos mokslo ir technologijy parku
raidos vadybai:
1. Mokslo ir technologiju parko administracijoje ir jo akio subjektuose dirbantis
personalas turi pasizymeti Siomis savybémis:
- turéti techninj iSsilavinima;
- turéti vadybos Zinais;
- turéti gamybos organizavimo Zzinias.
Tokie specialistai, turéedami pagrindinj (techninj iSsilavinima) ir papildoma (vadybos
bei veiklos organizavimo iSsilavinima), turés reikiama kvalifikacija ruosti technines
uzduotis mokslo tyrimams, sudaryti tyrimo ir gamybos sgmatas bei organizuoti
eksperimentine gamybg.

2. Mokslo ir technologiju parky administruojanciy tkio subjekty privaloma struktira
turéty bati technologijy perdavimo agentira, kurios pagrindinis uzdavinys turéty bati
fundamentiniy tyrimy rezultaty praktinio panaudojimo analizé, bendradarbiavimas su
kitais tkio subjektais (pvz., verdo asociacijomis bei Pramonés ir amaty ramais) ir
mokslo institucijomis, taip pat tyrimy rezultaty komercializavimo spartinimas.

3. Galimi Sie mokslo ir technologijy parko veiklos organizavimo ir valdymo modeliai:
- kai parkasveikiaaiskial apibréztoje teritorijoje;
- kai parkas veikia negrieztai apibréztoje teritorijoje.

4. Sialytinos mokslo ir technologiju parky orientacijos kryptys:

- | vieng produkta;

- | produktu grupg;

- | neapibréZtus produktus;

- 1 mokslo, studijy, gamybiniy ir infrastruktiriniy el ementy saveika.
Giluminio interviu respondenty nuomone, svarbiausia mokslo ir technologiju parky
orientacija ir prioritetas yra mokslo, studiju, gamybiniy ir infrastruktariniy elementy
saveika, neisskiriant mokslo ir technologijy parky pagal kuriamus produktus ar vykdomy
fundamentiniy tyrimy rasis.

5. Mokslo ir technologiju parky plétrai turi bati badingi internacionalizacijos
prioritetai, iSreiskiantys, taip pat tai, jog parkai turi jungtis i tarptautinius tinklus,
veikiancius globaliose rinkose.

Tolimesni tyrimai, skirti mokslo ir technologiju parkuy plétrai bel jy vadybai, yra
laikytini ypa¢ perspektyviaisir reilkSmingais.
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Mokslo ir technologijuy parkai turi bati suburti i ju tinkla, kurio tikslas koordinuoti,
plésti, optimizuoti mokslo ir technologiju perdavima | pramong. Lietuvoje velkiantys
mokslo ir technologiju parkai, neisskiriant ju specializacijos ar regioninés
priklausomybés, turi biiti apjungti i nacionalinj tinkla, kuris turi bati integruotas | ES
tinkla.

Mokslo ir technologiju parky plétrai aktyvinti yra batina skatinti privaciy finansiniy
investuotojy suinteresuotuma imoniy technologijy vystymu. PavyzdZiui, iSlaidos,
skirtos mokslo ir tyrimo darbams, néra pripazistamos sanaudomis mazinan¢iomis
apmokestinamaji pelna, tai taip pat stabdo inovaciju karima. Dél Sios prieZasties
reikalingas Lietuvos Respublikos mokesciy sistemos tobulinimas.

Giluminio interviu respondentai kaip viena iS galimy bady aktyvinti mokslo ir
technologiju parky veikla nurodé rizikos kapitalo fondy dalyvavima parko veikloje ar
bent jau Sy struktiry jtraukima i technologijy perdavimo procesus. Sie fondai galéty
tapti alternatyvia ar koofinansavimo priemone, vykdant fundamentinius tyrimus ir
komercializuojant jy rezultatus.

Pagal atliktus tyrimus buvo nustatyta, jog Lietuvoje veikiantys mokslo ir technologiju
parkai bei panaSios struktaros netenkina cia veikla vystanéiy tkio subjekty poreikiy,
todél buty tikslinga perziaréti Lietuvos Respublikos teises aktus, reglamentuojancius
struktairy, aktyvinanciy mokslo ir technologiju pazanga, veikla, bei atlikti mokslo ir
technologijy parky akreditacijq.

Pasinaudojant tarptautine patirtimi, padarytos iSvados, skirtos jvertinti mokslo ir
technologiju parku poveiki Salies ekonominiam augimui:

1.

2.

Mokslo ir technologiju parkai kaip organizacijos atlieka proverZzio katalizatoriy
funkcijas tais atvejais, kai i1Skyla poreikis per trumpa laika radikaliai pakeisti tkio
struktiira, iSspresti sudétingas ekonominio atsilikimo bel kitas socialines ekonomines
problemas, wuztikrinti ,SuolaikiSka® ekonomikos augima ir konkurencinius
pranasumus tarptautinése ir globaliose rinkose.

Atliekant statistini tyrima buvo iSsiaiskinta, jog egzistuoja koreliaciniai rySiai tarp
mokslo ir technologijy parkus apibadinanciy rodikliy (ju skai¢ius, ten veikianciy tkio
subjekty bei darbo viety skaicius) ir vieno svarbiausiy valstybés iSsivystymo lygi
atspindinciy rodikliy, t.y. BVP, tenkancio vienam gyventojui bei kitu demografiniu
rodikliu — gyventojy skaiciumi.

Kordliacinio rySio stiprumui tarp mokslo ir technologijy parky rodikliy ir BVP
didelés jtakos valstybiy socialinés bei kultirinés ypatybés neturéjo.

Mokslo ir technologiju parkai ar analogiskos organizacijos ypac reikSmingos tose
Salyse, kurios priskirtinos moderniyju ekonomiskal iSvystyty Saliy kategorijai, bet
néra pasiektas pats aukSCiausias BVP skai¢iuojant vienam gyventojui lygis (tai yra
BVP vienam gyventojui yranuo 10 iki 15 takst. JAV dol.).

Salyse, kuriose BVP vienam gyventojui lygis yra auk&tesnis, t.y. virs 25 takst. JAV
dol., mokslo ir technologijy parkai, kaip atskiros organizacijos, i$ dalies praranda
savo reiksminguma, kadangi viena vertus, ju funkcijos perima vidiniai stambiy
tarptautiniy  korporaciju padaliniai, kita vertus, mokslo ir technologiju parkai
.perauga’ 1 zymia platesnio profilio klasterius: tai reiskia, kad mokslo ir
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technologiju parky raida turi bati vertinama kaip | labai auksta technologini ir
ekonominj lygi orientuoty ilgalaikiy procesy etapas.

. Salyse, kuriose BVP vienam gyventojui lygis yra zemesnis, t.y. nuo 5 iki 10 takst.
JAV dol. (Lietuva ir kitos Centrinés ir Ryty Europos Salys priklauso butent Siai
grupei), mokslo ir technologiju parky kirimas ir plétra yra suvoktini kaip lemiamas
veiksnys, pasiruoSiant ekonominiams ir technologijy proverziams ir ,, Suoliams*
ateityje. Tai reiskia, Lietuvoje mokslo ir technologiju parky karimui, plétrai bel
velklos efektyvumui turi bati teikiamas iSskirtinis prioritetas, siekiant uZztikrinti
sekminga Lietuvos bei kity Centrinés ir Ryty Europos Saliy adaptacija vieningose
Europos mokslo, technologijy, informacinése ir kitose erdvése, taip pat Siy Saliy tkio
subjekty konkurencinguma tarptautinése ir globaliose rinkose.

146



Lo

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.

LITERATUROS SARASAS

Adair J. Effective Innovation. How to Stay Ahead of The Competition. Macmillan, 1998.
Adegbite O. Business Incubators and Small Enterprise Development: The Nigerian
Experience// Small Business Economics N0.3(17), 2001, 157-166p.

Adlys P., Grigien¢ O. ir kt. Verdlininkai apie verdla: tyrimo “Smulkiyjy ir vidutiniy imoniy
verso salygos 1997 m.” rezultatai, 1998, 92p.

Aernoudt R., San José A. Executive Forum: Early Stage Finance and Corporate Venture -
Two Worlds Apart?// Venture Capital No.4(5), 2003, 277-286p.

Alasdair R. Towards the 3% Target in Belgium-or Not?/ Outlook on Science Policy
No0.3(26), 2004, 28p.

Allesch J. Science Parks and Innovation Centers. Their Economic and Social Impact, ed.
Gibb JM., 1983, 58-69p.

Anderson J.,, Narus, A. A. Model of Distribution Firm and Manufacturer Firm Working
Partnerships// Journal of Marketing, No.54, 1999, 42-58p.

Andersson A., Creativity and Regional Development// Papers of the Regional Science
Association N0.56, 1985, 5-20p.

Applebyard R. K. Modern Business Administration, London, Pitman Publishing, 1994,

. Appleyard R. K. Innovation as a Challenge for Europe: Potential and Limits of a European

Strategy for the Future// Science Park and Innovation Centers: Their Economic and Social
Impact, ed. Gibb J.M., 1985, 8p.

Appold S. The Geography of R&D Labsin the U.S,, University of North Carolina, Chapell
Hill, Department of Sociology, 1990.

Argyris C. Personality and Organization, New Y ork, 1957.

Atviros Lietuvos fondas. Lietuvos informaciné visuomeng, Vilnius, 2001.

Aversano L., Canfora G., De Lucia A., Gallucci P. Business Process Reengineering and
Workflow Automation: A Technology Transfer Experience// Journal of Systems and
Software No.1(63), 2002, 29-44p.

Baker M. J. Industrial Innovation: Technology, Policy, Diffusion, MacMillan, 1989.
Bakouros Y.L., Mardas D.C., Varsakelis N.C. Science park, a High Tech Fantasy? An
Analysis of the Science Parks of Greece// Technovation No.2(22), 2002, 123-128p.
Baranowski G., Gross B. Innovationszentren in Deutschland 1996/97, 1996, 829p.

Barnard Ch. The Functions of the Excutive Man, Mass, 1938.

Barney J. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage// Journal of Management,
No.1(17), 1991, 99-120p.

Baringer B.R., Harrison JS. Waking a Tightrope: Creating Vaue Through
Interorganizational Relationships// Journal of Management No.3(26), 2000, 367-403p.
BarSauskas P. Smulkaus ir vidutinio verslo politika Europos Sajungojeir Lietuvoje, 2003,
Kaunas, KTU, Technologija, 132p.

Bekar C., Lipsey R.G. Clusters and Economic Policy// ISUMA No.1(3), 2002, 12-19p.
Benneworth P., Charles D. Bridging Cluster Theory and Practice: Learning from the
Cluster Policy Cycle// Innovative Clusters: Drivers of National Innovation Systems,
OECD, e-book, 2001, 135-140p.

Berry B.J.L. Growth Centers in the American Urban System, Cambrige, Ballinger, 1973,
180p.

Berry B.J.L. Hierarchical Diffusion: The Basis of Development Filtering and Spread in a
System of Growth Centers// Growth Centers in Regional Economic Development, ed.
Hansen N., New Y ork, Free Press, 1972, 12-36p.

Birkinshaw J., Hood N. Unleash Innovation in Foreign Subsidiaries// Harvard Business
Review N0.3(79), 2001, p.131-137.

147



27.

28.

29.

30.

31.

32.

35.
36.

37.

38.
39.

40.

41.
42.

43.

45.

46.

47.

48.

49,

50.

5l

Boyanov K., Martikainen O. The Network Technology Transfer - Active Tool for
Academy Cooperation; Utilising Technology Transfer to Develop SME// NATO Sciences
Series, N0.27, 2001, 200-211p.

Bollinger L., Hope K., Utterback J. A Review of Literature and Hypotheses on New
Technology-Based Firms// Research Policy No.12, 1983, 1-14p.

Boudeville J.R. Problems of Regional Economic Planning, Edinburgh University Press,
1966, 120p.

Bowersox D.J. The Logistic Benefits of Logistics Alliances// Harvard Business Review,
No.4, 1986, 36-45 p.

Braun B.M. Science Parks as Economic Development Policy: a Case Study Approach//
Economic Development Quarterly, No.2(6), 1992, 135p.

Brinon JN.H. Environmental Adaptation of Industrial Plants: Service Linkages,
Locational Environment and Organization// Spatial Perspectives on Industrial Organization
and Decision Making, ed. Hamilton F.E.1., 1974, 363-390p.

. Brown K. Downsizing Science, Washington, DC, The AEI Press, 1997, 96p.
. Brown M.M., Harrell M.P., Regner W.D. Internet Incubators: How to Invest in the New

Economy Without Becoming an Investment Company// Business Lawyer No.1(56), 2000,
273-287p.

Browning J. E. How to Select a Business Site, New Y ork, MacGraw Hill, 1980, 125p.
Bucianiené 1., Virvilaite R., Zvireliené R. Santykiy marketingo poveikis jimonés mikro- ir
makroaplinkai// Inzineriné ekonomika Nr.2(37), 2004, 92-98p.

Budvilaitis E. Ar atsiras Lietuvoje tikrasis rizikos kapitalas?/Konferencijos "Kaip kursime
Ziniy ekonomika Lietuvoje" medziaga, 2002, 1-6p.

Burton C. Practical Guide to Project Management, London, Kogan Page, 1997, 20p.

Bush V. Science: the Endless Frontier: a Report to the President on a Program for Post-war
Scientific Research, Arlington, National Science Foundation, 1998, 258p.

Business Clusters in the UK - A First Assessment: A Report for the Department of Trade
and Industry by a Consortium Led //Trends Business Research No.1, 2001, 1-12p.
Cdlifornia Management Review, No0.3, 1998, 124p.

Callon M. The Role of Lay People in the Production and Dissemination of Scientific
Knowledge, Ecole des Mines de Paris, CSI, 1997, 80p.

Chaminade C. Innovation Dynamics in the Spanish Telecommunication Cluster: Policy
implications// Innovative Clusters. Drivers of National Innovation Systems, OECD, e-
book, 2001, 347 — 359p.

.Chen C.J, Huang C.C. A Multiple Criteria Evaluation of High-tech Industries for the

Science-based Industrial Park in Taiwan // Information and Management No.7(41), 2004,
839-851p.

Chen J., He D., Anquan W. E-commerce and Innovation Business Process Reengineering//
PICMET No. 2, 2002, 163-164 p.

Choi Y.R., Shepherd D.A. Entrepreneurs Decisions to Exploit Opportunities// Journal of
Management No.3(30), 2004, 377-395p.

Christensen C.M., Johnson M.W., Rigby D.K. Foundations for Growth: How to Identify
and Build Disruptive New Businesses// MIT Sloan Management Review No0.3(43), 2002,
22-31p.

Chung O. Taking a Deep Breath// Taiwan Review No0.8(54), 2004, 18-23p.

Cohen W., Florida R., Randazzese L., Walsh J. Industry and the Academy: Uneasy
Partners in the Cause of Technological Advance, Carnegie Mellon University, 1998, 240p.
Callinson S., Gregson G. Knowledge Networks for New Technology-based Firms: An
International Comparison of Local Entrepreneurship Promotion// R&D Management
No0.2(33), 2003, 189-208p.

Colombo M.G., Delmastro M. How Effective are Technology Incubators? Evidence from
Italy// Research Policy No.7(31), 2002, 1103-1122p.

148



52. Commission of the European Communities. Investing in Research: an Action Plan for
Europe, COM No0.226, 2003, 44p.

53. Commission of the European Communities. Researchers in the European Research Area,
One Profession, Multiple Careers, COM No.312, 2003, 38p.

54. Commission of the European communities. Science and Technology, the Key to Europe’'s
Future //Guideline for Future EU Policy to Support Research, 2004, 32p.

55. Commission of the European Communities. The Role of the Universities in the Europe of
Knowledge, COM No.58, 2003, 52p.

56. Competetive Edge: the Semicondition Industry in the USA and Japan, Stanford, 1994, 9p.

57. Conway H.M., Liston L.L., Saul R.J. Industrial Park Growth, Atlanta, Caonway, 1979,
36p.

58. Cooper A., Komives J. Entrepreneurship// A Symposium material, Milwaukee, WI, Center
for Venture Managment, 1972, 108-125p.

59. Cox R.N. Lessons from 30 Years of Science Parks in the U.S.A.// Science Parks and
innovation Centers. Their Economic and Social Impact, ed. Gibb JM., Amsterdam,
Elsevier Science, 1985, 17-25p.

60. CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis. CPB Memorandum, 1999, 45p.

61. Cekanavicius V., Murauskas G. Statistika ir jos taikymai I. Vilnius, 2000, 238p.

62. Cekanavicius V., Murauskas G. Statistika ir jos taikymai I1. Vilnius, 2002, 268p.

63. Cincikaite J., Belazarien¢ G. Klasteriai ir regiony konkurencingumas// Tarptautings
mokslinés konferencijos ,, Regiony plétra-2001* medziaga, 2001, 4-7p.

64. Day G.S. Market Driven Strategy, New Y ork, Free Press, 1988, 316p.

65. Darymple J., Edgeman R.L., etc. Next - Generation Quality Management: Multinational,
Multidisciplinary and Performance — Focused// The TQM Magazine, N0.3(11), 1999, 138-
141p.

66. Dalsgaard M.H. Danish Cluster Policy: Improving Specific Framework Conditions/
Innovative Clusters: Drivers of National Innovation Systems, OECD, e-book, 2001, 340-
347p.

67. DarulisA., Krutkiené L.ir kt. Verdlo finansavimo galimybés, 2000, 40p.

68. Darwent D.E. Growth Poles and Growth Centers in Regional Planning// Environment and
Planning, No.1, 1969, 5- 31p.

69. David P. Economics and the Global Science Infrastructure: Policies Affecting,
International Access to Large-scale Research Facilities// International Workshop on the
Global Science System in Transition, [IASA, Luxemburg, 1997, 1-6p.

70. David P. Knowledge Spillovers, Technology Transfers and the Economic Rationale for
Public Support of Exploratory Research in Science, The European Committee for Future
Accelerator (ECFA), 1998, 48p.

71. David P., Foray D., Steinmueller E. Global Science System Workshop: framing the issues/
International Workshop on the Global Science System in transition, [IASA, Luxemburg,
1997, 110-118p.

72. David P., Foray D., Steinmueller E. The Research Network and the New Economics of
Science: from Metaphors to Organizational Behaviors// The Organization of Innovative
Activitiesin Europe, Cambrige University Press, 1998, 5-11p.

73. Dietrich F., Fiedler H., Nagy P. The Concept of Business Incubators and Innovation
Centres, Berlin, Weidler Buchverlag, 1996, 43p.

74. Dreaming the New Atlantis. Science and the Planning of Technopolis, 1955-1985// Osiris
No0.1(18), 2003, 255p.

75. Drejer 1., Kritensen F.S., Laursen K. Studies of Clusters as a Basis for Industrial and
Technology Policy in the Danish Economy// OECD Workshop on Cluster Analysis and
Cluster Policies, Amsterdam, 1997, 1-6p.

76. Drucker P. Innovation and Entrepreneurship, Harper Business, 1992, 235p.

149



77. Dunning J. H. Governments, Globalization, and International Business, Oxford, Oxford
University Press, 1997, 251p.

78. Dwyer F.R., LaGace R.R. On the Nature and Role of Buyer-Seller Trust// AMA Summer
Educators Conference Proceedings, Chicago, I1., 1986, 1-5p.

79. ECOFIN Vilnius. Verdo inkubatorial, 1-2 d., Vilnius, 1997, 120p.

80. Ekonominiy tyrimy centras. Vilniaus Ziniy ekonomikos pagrindy apzvalga, Vilnius, 2002,
26p.

81. Erickson R.A. The Spatial Pattern of Income Generation in Lead Firm, Growth Area
Linkage Systems// Economic Geography, No.5, 1975, 17-26p.

82. Etzkowitz H. Incubation of incubators: Innovation as a triple helix of university-industry-
government networks// Science and Public Policy No.2(29), 2002, 115-128p.

83. European Commission. Methodology for Regional and Transnational Technology Clusters:
L earning with European Best Practices, 2001, 43p.

84. European Commission. Regional Clusters and Networking. Observatory of European
SMEs, No.2, 2001, 45p.

85. European Commission. Regiona Clusters in Europe. Observatory of European SMESs -
Enterprise Publications, No.3, 2002, 42p.

86. European Commission. Report of the Project on Enterprise Clusters and Networks:
Working paper, 2002, 38p.

87. European Commission. Statistics on Science and Technology in Europe, 2003, 48p.

88. European Foundation for Quality Management. Europos kokybés vadybos fondo
Tobulumo modelio kriterijai, 1997, 122p.

89. Europos Komisija. Elektroniné Europa - informaciné visuomené visiems, 2000, 48p.

90. Europos Komisija. Pirmasis Europos inovaciniy veiksmy planas, Liuksemburgas, 1996,
68p.

91. Europos Komisija. Zalioji inovacijy knyga, Liuksemburgas, 1996, 102p.

92. Finanzwissenschaftliches Forschungsinstitut. Technologiezentren in Nordrhein-Westfalen,
Koln, 1997, 110p.

93. Flowes-Williams I. Policy for Inter-firm Networking and Clustering: A Practitioner's
Perspective: report prepared for the OECD// Conference on Enhancing the Competitiveness
of SMEs in the Global Economy: Strategies and Policies, 2000, 1-5p.

94. Ford D. Twenty Years of Interections, Relations, and Networks// Network Dynamics in
International Marketing, 1998, 1-12p.

95. Forester T. High - Tech Society: Information Technology Revoliution, Oxford, 1997, 57p.

96. Formico P. Market Creation in Dotcom Economy// The 5th International Conference Baltic
Dynamics 2000: Problems and Perspectives of Innovation Oriented Activity on the Way to
European Unity, Kaunas, 2000, 7-18p.

97. Franco M.R. Key Success Factors for University-Affiliated Research Park, University of
Rochester, 1985, 64p.

98. Frederiksen M. Seed Capital & Portfolio Management, MBA Strategy Project for CAT
Seed A/S, 2002, 98p.

99. Freeman C. Success and Failure in Industrial Innovation, University of Sussex, Centre for
the Study of Industrial Innovation, 1972, 98p.

100. Friedman J. Regional Development Policy: A Case Study of Venezuela, Cambrage,
Cambrage MIT Press, 1966, 124p.

101. Gaarn-Larsen C. Innovation Through Corporate Venturing Experiences and Outlook,
Lietuvos Respublikos Seimas, Informacinés visuomenés plétros komitetas, 2002, 10p.

102. Gallo C., Moéhring J. East West Cluster Conference// Conference Material, OECD-LEED,
2002, 1-6p.

103. George G., Zahra S.A., Wood D.R. The Effects of Business-University Alliances on
Innovative Output and Financial Performance: A Study of Publicly Traded Biotechnology
Companies// Journal of Venturing No.6(17), 2002, 577-609p.

150



104. Gibbons M. et a., The New Mode of Knowledge Production, London, Sage, 1996.

105. Gilmour T.M. Externa Economies of Scale, Interindustry Linkages and Decision-
Making// Manufacturing, Spatial Perspectives on Industrial Organization and Decision
Making, ed. Hamilton F.E.I, 1974, 335-362p.

106. Gilsing V.A. Towards Second-Generation Cluster Policy: the Case of the Netherlands/
Innovative Clusters. Drivers of National Innovation Systems, OECD, e-book, 2001, 129-
134p.

107. Glasmeier A. The Making of High Tech Regions University of Texas, Austin, 1987, 125p.

108. Goldstein H., Luger M. Regional Context, Park Inputs, and Outcomes. Evidence from the
Research Park Population: Research Park and Regional Economic Development, 1989,
87p.

109. Goldstein H.A., Luger M.1. Economic Development Quartely No.1(4), 1990, 64p.

110. Goncarova N.P., Pererva P.G. ir kt. Inovacinio proceso marketingas, Kievas, 1998, 267p.

111. Green R. Enterprise Zones// New Directions in Economic Development, 1991, 1-4p.

112. Green R., Duggan I., Giblin M., Moroney M., Smyth L. The Boundaryless Cluster:
Information and Communications Technology in Ireland// Innovative Clusters. Drivers of
National Innovation Systems, OECD, e-book, 2001, 47-65p.

113. Gross B., Baranowski G. Innovations, Technologie und Grunderzentren in Deutschland//
Internationale ADT-Jahreskonferenz, Berlin, 1996, 1-12p.

114. Gross B., Zasiadly K. Technologie und Grunderzentren in Polen, 1998,189p.

115. Gunther J., Jaunk J.F. Marketingas ir telekomunikacijos. tipai, praktinia pavyzdZiai,
Kaunas, Technologija, 1998, 110p.

116. Hansen N., Development of Pole Theory in a Regional Context, 1967, 709-725p.

117. Harris C.S. Establishing High-Technology Enterprises in Metropolitan Areas in Local
Economies// Transition, ed. Bergman E.M., Durham, NC, Duke University Press, 1986, 22-
38p.

118. Hauknes J. Innovation Styles in Agro-food Produkction in Norway// Innovative Clusters:
Drivers of National Innovation Systems, OECD, e-book, 2001, 157 - 179p.

119. Heebol J. Imoniy pradZia, Lyngby, 1995, 154p.

120. Heller M., Eisenberg R. Can Patents Deter Innovation? The Anticommons in Biomedical
Research// Science, 1998, 280-290p.

121. Henderson R., Jaffe A., Tratenberg M. Universities as a Source of Commercial
Technology// Review of Economics and Statistics No.1, 1998, 25-34p.

122. Hertog den P., Bergman E., Charles D. Innovative Clusters-Drivers of Innovation System//
Creating and Sustaining Innovative Clusters. Towards a Synthesis No.22, OECD, 2001, 8p.

123. Higgins B. From Growth Poles to Systems of Interaction in Space Growth and Change,
1983, 7p.

124. Hilpert U. Techno-Industrial Innovation and Local Technology Parks: The Role of High
Tech in West German Regional Development, Free University of Berlin, 1987, 85p.

125. Hoyssa M., Bruun H., Hukkinen J. The Co-evolution of Social and Physical Infrastructure
for Biotechnology Innovation in Turku, Finland// Research Policy No.5(33), 2004, 769-
785p.

126. Holland S. Capital Versusthe Regions, New Y ork, St. Martin's, 1976, 250p.

127.Hsu P.H., Shyu JZ., Yu H.C., Yuo C.C., Lo T.H. Exploring the Interaction Between
Incubators and Industrial Clusters: The Case of the ITRI Incubator in Taiwan// R&D
Management No.1(33), 2003, 79-90p.

128. Hsu S.M., Hsu C.T. Discussion of "Cogeneration System Design for a High-Tech Science-
Based Industrial Park"// IEEE Transactions on Industry Applications No.2(40), 2004, 706-
707p.

129. Huisman K.J.M., Kort P.M. Strategic Technology Adoption Taking into Account Future
Technological Improvements. A Real Options A pproach//European Journal of Operational
Research N0.3(159), 2004, 705-728p.

151



130. Hull Mc.H., Jr. The University and Economic Development// Journa of Social, Political,
and Economic Studies No.1, 1985, 481-487p.

131. Incubators Enhanced with Digital Electronics// Research and Development (Barrington,
[llinois) No.5 (43), 2001, 40p.

132.1nno G. Good Practice In The University Technology Transfer To Industry// EIMS
publication No.2/3(26), 1990, 8p.

133. lonescu D., Nolan A., Potter J. Local Networks of Enterprises in the World Economy:
Some Key Issues and Policy Questions// Territorial Development Service, OCDE, 2002,
12p.

134. Yang P., Lay B. Applying Ecosystem Concepts to the Planning of Industrial Areas: a Case
Study of Singapore’'s Jurong Island// Journa of Cleaner Production No0.8-10(12), 2004,
1011-1025p.

135. Jakubavicius A. Inovacinés veiklos plétojimas smulkiame ir vidutiniame verde, Vilnius,
VGTU, Technika, 1999, 36p.

136. Janciauskas E. Verslo plétraLietuvojeir Vidurio Europoje, Vilnius, 2000, 188 p.

137. Jarillo J.C. Strategic Networks: Creating the Boderless Organization, Oxford, Butterworth-
Heinemann, 1993, 324p.

138. Jucevicius R. Clusters Development in Lithuania: Presentation// Materials of OECD
Conference, Trieste, 2002, 8p.

139. Junne G., Der Strukturpolitische Wettlauf zwischen den kapitalistische Industrielandem//
Politische Vierteljahresschrift N0.25, 1984, 138p.

140. Juttner U. Strategic Marketing: Evolution of Competition in the Context of Networks//
Network Dynamicsin International Marketing, ed. Naude P., 1998, 40p.

141. Kanter R.M. When Giants Learn to Dance: Mastering the Challenges of Strategy,
Management and Careersin the 1990s, 1989, 98p.

142. Kao L. High-Tech Concentration// Taiwan Review No. 3(54), 2004, 12-17p.

143. Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologijair metodai, Kaunas, 2002, 114p.

144. Kaufmann A., Todtling F. How Effective is Innovation Support for SMES? An Analysis of
the Region of Upper Austrial/ Technovation No.3(22), 2002, 147-159p.

145. Kazancigil A., Governance and Science: Market-Like Modes of Managing Society and
Producing Knowledge// International Social Science Journal No.155, UNESCO, 1998, 8p.

146. Kim J. Network Building Between Research Institutions and Smal and Medium
Enterprises (SMEs): Dynamics of Innovation Network Building and Implications for a
Policy Option// International Journal of Technology, Policy and Management No.2(3),
2002, 272-285p.

147. Kim M.K., Jeong D.H., Park M.C. A study on the Satisfaction of Customers in Korean
Business Incubators, PICMET, 2002, 369p.

148. Knowledge Economy in the City of Vilnius// Economic Research Centre and Knowledge
Economy Forum, Vilnius, 2002, 80p.

149. Koekemoer D.J.,, Kachieng M.O. Technologica Entrepreneurship: Financing New
Technology Based Enterprises in South Africal/ 1EEE International Engineering
Management Conference No.1, 2002, 437-442p.

150. Komninos N. The Innovative Region - the Regional Technology plan for C. Macedonia,
1998, 120p.

151. Kriau¢ioniene M., Urbanskiené R. Techniskai sudétingo produkto marketinginis
planavimas, 1998, 109p.

152. Krist H. Innovation Centres as an Element of Strategies for Endogenous Regional
Development//Science Parks and Innovation Centers: Their Economic and Social Impact,
ed. Gibb JM., Amsterdam, Elsevier Science, 1985, 178-189p.

153. KTU Inovaciju centras, KTU Ekonomikos ir vadybos fakulteto marketingo katedra.
Technologinés orientacijos imoniy Lietuvoje veiklos tyrimas, Kaunas, 2000, 48p.

152



154. KTU Inovacijy centras. KTU Verdo inkubatoriaus steigimo verslo planas, Kaunas, 1997,
60p.

155. Kubilius A., Skiudas K. Klasteriai ir jy plétros perspektyvos Lietuvoje// Lietuvos
ekonomikos apzvalga Nr.1, 2002, 8p.

156. Kurland C.G., Beating Scientists into Plowshares, Science, 1997, 276p.

157. Kvedaravicius J., Sakalas A. Naujy gaminiy karimo ir diegimo organizavimas, Kaunas,
KTU, Technologija, 1992, 103 p.

158. Laffite P. Science Parks in the Far East// Science Parks and Innovation Centers: Their
Economic and Social Impact, ed. Gibb J.M., 1985, 125-169p.

159. Larosse J., Slaets P. ICT Cluster Organisations in Flanders: Co-operation in Innovation in
the New Networked Economy// Innovative Clusters. Drivers of National Innovation
Systems, OECD, 2001, 8p.

160. Lasuen J. R. Multi-regional Economic Development: The Open System Approach in
Information systems for Regional Development// A Seminar, Lund Studies in Geography,
Series B, Human Geography No. 37, ed. Hagerstrand T., Kuklinski A., 1971, 9p.

161. Lasuen JR., Urbanization and Development - the Tempora Interaction Between
Geographical and Sectoral Clusters// Urban Studies No.10, 1973, 163-188p.

162. LEED/ OECD. Motors for Growth and Socia Innovation// Cluster Seminar, Prague,
Czech Republic, 2002, 7p.

163. Lehrer M., Asakawa K. Managing Intersecting R& D Social Communities; A Comparative
Study of European “Knowledge Incubators’ in Japanese and American Firms,
Organization Studies // European Group for Organizational Studies No.5(24), 2003, 771-
792p.

164. Lehrer M., Asakawa K. Offshore Knowledge Incubation: The "Third Path" for Embedding
R&D Labs in Foreign Systems of Innovation// Journal of World Business No0.4(37), 2002,
297-306p.

165. Levitt R., Glazer S., Business Takes Root in University Parks// High Technology No.1(6),
1986, 4047 - 4059p.

166. Levitt R., The University Rea Estate Connection: Research Park and other Ventures,
Washington, DC, Urban Land Institute, 1985, 48p.

167. Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga, Vilnius, 2000, 134p.

168. Lietuvos Respublikos finansy ministerija. Valstybés ilgalaikés plétros strategija, Vilnius,
2002.

169. Lietuvos Respublikos Seimas, Informacinés visuomenés plétros komitetas. Legal Reform
and Information Technology Project in Lithuania, Vilnius, 2002, 12p.

170. Lietuvos Respublikos tkio ministerija. Lietuvos Respublikos tkio ekonominés ir
socialinés buklés 2002 mety sausio - birzelio ménesiais apzvalga, Vilnius, 2002, 36p.

171. Lietuvos Respublikos tikio ministerija. Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015m.
ilgalaikeé strategija, Vilnius, 2003, 192p.

172. Lietuvos Respublikos Vyriausybé (LRV), 2002. 2002 mety Lietuvos ekonominé programa
laikotarpiui iki stojimo i ES, Vilnius.

173. Lietuvos Respublikos Vyriausybé (LRV), 2003. Mokso ir technologiju parku plétros
koncepcijall Vastybés Zinios Nr. 73-3397, 2003, 48p.

174. Lindelof P., Lofsten H. Growth, Management and Financing of new Technology-Based
Firms-Assessing Vaue-Added Contributions of Firms Located on and off Science Parks//
Omega No0.3(30), 2002, 143-154 p.

175. Liu K., Wan Y., Li A., Zheng, S., Broadband Development and Technology Evolution in
Chinall Alcatel Telecommunications Review No.3, 2004, 373-376p.

176. Livingstone L.P., Palich L.E., Carini G.R., The Incubator: Promoting Creativity Through
the Logic of Contradiction// Journal of Organizational Behavior N0.3(23), 2002, 321-326p.

153



177. Love P.E.D., Gunasekaran A., Li H. Improving the Competitiveness of Manufacturing
Companies by Continuous Incremental Change// The TQM Magazine No.3(10), 1998, 177-
185p.

178. Lowe J. Science Parks as a Vehicle for Technology Transfer// Science Park and
Innovation Centers: Their Economic and Socia Impact ed. Gibb J. M., 1985, 111-120 p.
179. Lubchenco J. Entering the Century of the Environment: a New Social Contract for

Sciencel/ Science, 1998, 279 p.

180. MacDonad S., Joseph R. Technology Transfer or Incubation? Technology Business
Incubators and Science and Technology Parks in the Philippines// Science and Public
Policy No.5(28), 2001, 330-344 p.

181. MacNell 1.R. The New Socia Contract. An Inquiry into Modern Contractual Relations,
Y ale University, Yale University Press, New Haven, CT, 1980, 125p.

182. Maan J.,, Condorelli F., Gregor V., Shooman D. Practical Guidelines for Business
Incubators in Central and Eastern Europe, United Nations Industrial Development
Organization, 1987, 86p.

183. Malecki E.J. Dimensions of R&D Location in the United States// Research Policy No.9,
1980, 2-22p.

184. Malecki E.J. Recent Trends in the Location of Industrial Research and Development:
Regiona Development Implications for the United States, 1988, 86p.

185. Malecki E.J. The R&D Location Decision of the Firm and 'Creative’ Regions. A Survey//
Technovation No.6, 1987, 205-222p.

186. Malizia E. The Locationa Attractiveness of the Southeast to High Technology
Manufacturers// High Hopes for High Tech, ed. Whittington D., 1985, 10p.

187. Markusen A.R. Profit Cycles. Oligopoly: and Regional Development, 1985, 60p.

188. Markusen A.R., Hall P., Glasmeier A. High Tech America: The What, How, Where, and
Why of the Sunrise Industries, 1986, 228p.

189. Martin R.L., Porter M.E. Canadian Competitiveness. A Decade after the Crossroads,
Mimeographed, 2001, 128p.

190. Maslow A. The Theory of Human Motivation, New Y ork, 1955, 450p.

191. McDonough S. An Empirical Analysis of Suburban Industrial Park Development and
Industrial Site Prices, 1980, 68p.

192. McGregor D. The Human Side of Enterprise, New Y ork, 1960, 250p.

193. Méelnikas B., Jakubavicius A., Strazdas R. Inovacijy vadyba, Vilnius, 2000, 196 p.

194. Milaknis V. Technologijy ir vadybos inovacijuy vieta ieSkant akio plétros rezervy //
Konferencijos , Lietuvos mokslas ir pramoné naujojo takstantmecio iSSukiy akivaizdoje’
praneSimy medziaga, KTU, 2000, 18 -27p.

195. Milius P. Kauno technologijos universiteto patirtis organizuojant naujy technologiju
perdavima// Konferencijos “Lietuvos mokslas ir pramoné” praneSimy medziaga, Kaunas,
1997, 6 p.

196. Milius P. ir kt. Verslo inkubatoriy vadyba, Kaunas, Technologija, 2001, 128p.

197. Minshall C. An Overview of Science Parks and Sellings for High Tech Activity//
Economic Development Review No.1(2), 1984, 17-26 p.

198. Morgan K. Learning-by-interacting. Interfirm Networks and Enterprise Support// Local
Systems of Small Firms and Job Creation, OECD, Paris, 1996.

199. Morgan R., Hunt S. The Commitment - Trust Theory of Relationship Marketing// Journal
of Marketing, No.3(58), 1989, 20-38p.

200. Moseley M.L. Growth Centresin Spatial Planning, Oxford, 1975, 159p.

201. Networked Incubators// Harvard Business Review No.5, 2000, 74p.

202. Norton R.D., Rees J. The Product Cycle and the Spatial Decentralization of American
Manufacturing// Regional Studies No.2 (13), 1979, 141-151p.

203. Oakey R. P., High Technology Industry and Industrial location, 1981, 87p.

154



204. O'Connor M., Mutual Benefits Boost University-Related Research Parks// Site Selection
Handbooks 1986, 1986, 125-258p.

205. OECD secretariat. Business incubators. a source of jobs and growth, Paris, 1997, 60p.

206. OECD-DATAR. Opportunities Through Synergy: Government and Emergence of
Innovative Clustersin the Private Sector, Hague, 1997, 45p.

207. OECD-DATAR. World Congress on Local Clusters - Local Networks of Enterprisesin the
World Economy, Paris, 2001, 125p.

208. Ouchi W.G. The M —from Society, New Y ork, 1984, 114p.

209. Pac¢ésa N. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros Lietuvoje strateginiy principy nustatymas,
2000, 35p.

210. Paija L. The ICT Cluster: The Engine of Knowledge-Driven Growth in Finland//
Innovative Clusters. Drivers of National Innovation Systems, OECD, e-book, 2001, 110-
123p.

211. Parsons T. Structure and Process in Modern Societie, Glancoe, 1960, 56p.

212. Perry M. Small Firms and Network Economies, Routledge, 1999, 80p.

213. Perroux E., Economic Space, Theory, and Applications// Quarterly Journal of Economics
No.44, 1950, 89-104p.

214. Perrow Ch. Complex Organization, 1972, 269p.

215. Pfeffer J.,, Salancik G. The Externa Control of Organisations, New York, Harper and
Row, 1978, 128p.

216. Phillimore J. Beyond the Linear View of Innovation in Science Park Evaluation. An
Analysis of Western Australian Technology Park// Technovation No.11(19), 1999, 673-680
p.

217. Phillips R.G. Technology Business Incubators: How Effective as Technology Transfer
Mechanisms?// Technology in Society No.3(24), 2002, 299-316p.

218. Pope K. East Looks West, Sees Gant Malls// Wall Street Journal - Eastern Edition
No0.73(228), 1996, 14p.

219. Porter M. Location, Competition, and Economic Development: Local Clustersin a Global
Economy// Economic Development Quarterly No.14, 2000, 14p.

220. Porter M.E. Clusters and the New Economics of Competition// Harvard Business Review
No.4, 1998, 16p.

221. Porter M.E. Enhancing the Microeconomic Foundations of Prosperity: The Current
Competitiveness Index, Harvard Business School, 1999, 86p.

222. Porter M.E. The Competitive Advantage of Nations, 1990, 180p.

223. Porter M.E. The Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance,
1985, 156p.

224. Pred A. The Interurban Transmission of Growth in Advanced Economies. Empirical
Findings Versus Regiona Planning Assumptions// Regional Studies No.10, 1976, 151-
171p.

225. Premus R. Location of High Technology Firms and Regional Economic Development,
Washington, DC, Government Printing Office, 1982, 48p.

226. Probert D.R., Céiez L.E., Platts K.W. Technology Transfer and Succession Planning: the
Relevance of Make-or-Buy Analysis, 2002, 253-254 p.

227. Programme of Support to the Development of Regiona Institutions for Technology
Transfer, Warsaw, 1997, 45p.

228. Qurashi M.M. The Mechanics R&D and Technology Transfer, Islamabad, Pakistan
Academy of Science, 1978, 28p.

229. Rees J. The Diffusion of New Production Technology: Implications for State and Local
Industrial Policy// The State and Local Industrial Policy Question, ed Harvey A., 1987,
60p.

155



230. Rees J,, Briggs R., Hicks D. New Technology in the United States Machinery Industry//
The Regional Economic Impact of Technological Change, ed. Thwaites A.T., Oakey R.P.,
1985, 20-60p.

231. Rees J.,, Stafford H. A Review of Regional Growth and Industrial Location Theory:
Towards Understanding the Development of High-Technology Complexes in the United
States, U.S. Congress, Office of Technology Assessment, 1983, 16p.

232. Regional clustersin Europe// Observatory of European SMEs No 3. 2002, 15p.

233. Roelandt T.JA., den Hertog P. Cluster Analysis & Cluster-Based Policy in OECD
Countries. Various Approaches, Early Results & Policy Implications// Background Report
for the OECD Workshop, 1998, 16p.

234.Roy S, Sivakumar K., Wilkinson I.F., Innovation Generation in Supply Chain
Relationships: A Conceptual Model and Research Propositions// Journal of the Academy of
Marketing Science No.1(32), 2004, 61-79 p.

235. Rondomanskas M. Pakeisti verslo aplinka // Forumo ,,Kaunas XXI amziuje“ medziaga,
1998, 20-23 p.

236. Samsonova K. Technology Incubators in Russia and Central and Eastern Europe, Moscow,
1996, 50p.

237. Sanz L. Becoming Knowledge Forms. the Role of Science Technology Parks in the
Knowledge Economy// Baltic Dynamic International Conference on Innovation, Riga,
Latvia 2001, 4p.

238. Schamp E. W. Technology Parks and Interregional Competition in the Federal Republic of
Germany//New Technology and Regional Development ed. van der Knapp G.A., Wever E.,
1987, 125p.

239. Scott A., Storper M. High Technology Industry and Regional Development: A Theoretical
Critigue and Reconstruction// International Social Science Journal N0.39, 1987, 215-232p.

240. Scott R.W. Organisation: Rational, Natural and Open Systems, 2nd ed, 1987, 235p.

241. Selznik Ph. Leadership and Administration, New Y ork, 1957, 268p.

242. Senge P.M. The practice of Innovation// Leader to leader No.9, 1998, 10p.

243. Shapero A. Entrepreneurship: Key to Self-Renewing Economies// Commentary No.5,
1981, 19-23p.

244. Sirbu Y.M.A. et al. The Formation of a Technology Oriented Complex: Lessons for North
America and European Experience, 1976, 149p.

245. Skaitmeniné Lietuva: studija, Vilnius, 2001, 8p.

246. Smart I. Incubators in the Australian economy// Telecommunication Journal of Australia
No.3(52), 2002, 23 p.

247. Smith B.L., Mann S.O. Innovation and Intellectual Property Protection in the Software
Industry: An Emerging Role for Patents?/ University of Chicago Law Review No.1(71),
2004, 241-264 p.

248. Snitka V. Technologiniai klasteriai. Infrastruktira ar verslo kultara, Lietuvos Respublikos
Seimas, Informacinés visuomenés plétros komitetas, 2002, 8p.

249. Solé-Parellada F., Coll-Bertran J.,, Navarro-Herndndez T. University Design and
Development// Higher Education In Europe No. 3(26) 2001, 341p.

250. Songaila G. Mokslo ir technologiju plétra Nacionalingje informacinés visuomengés plétros
strategijoje, Lietuvos Respublikos Seimas, Informacinés visuomenés plétros komitetas,
2002, 12p.

251. Souitaris V., Daskalopoulos T. Managing Science and Technology Parks in Low-Tech
Environments// A Resource-Based Strategic Mapping Framework, 2002, 476-477 p.

252. Spekman R.E., Issabella L.A., MacAvoy T.C. Alliance Competence. Maximizing the
Vaue of Your Partnerships, 2000, 114p.

253. Stein JA. Science, Technology and European Foreign Policy: European Integration,
Global Interaction// Science and Public Policy No.6(29), 2002, 463-477 p.

156



254. Steiner M., Pelster D. Science and Technology Transfer Between Industry and Public
Research Facilities in Germany// Pharmazeutische Industrie No. 12(64), 2002, 1225-1227p.

255. Steinmueller W.E. Introduction to Cost/Benefit Analysis of Large-Scale S& T Projects,
Paris, OECD, 1995, 82p.

256. Steinnes D. Evaluating the University's Evolving Economic Development Policy//
Economic Development Quarterly No.1(3), 1987, 214-226 p.

257. Stensholt J. The Rent or Own quandary// BRW No0.16(26), 2004, 74p.

258. Stephan P.E. The Economics of Science// The Journal of Economic Literature No.3(34),
1996, 6p.

259. Stohr W.B. Regional Technological and Institutional Innovation: The Case of the Japanese
Technopolis Policy//Technologie et Region, Politiques en Mutation, ed. Federwisch J.,
Zoller H., 1986, 10p.

260. Stohr W.B. The Spatial Dimension of Technology Policy: A Framework for Evaluating
the Systematic Effects of Technological Innovation// IR Discussion Paper No0.33,
University of Economics, Vienna, Austria, 1986, 4p.

261. Sung T., Kang B., Lee S. Study on Characteristics of Technology Transfer in Venture
Business// Proceedings of the Hawaii International Conference on System Sciences, 2001,
221 p.

262. Technologiestiftung Schleswig-Holstein. Technology Parks in the Baltic Region, 1992,
72p.

263. Thamhain H.J. Can Innovative R& D Performance be Managed, 2002, 383p.

264. The Cambridge Phenomenon: The Growth of High Technology Industry in a University
Town, 1990, 95p.

265. The Swedish National Board for Industrial and Technical Development. Cluster and
Cluster Policy, 1998, 322p.

266. Thierstein A., Wilhelm B. Incubator, Technology, and Innovation Centres in Switzerland:
Features and Policy Implications// Entrepreneurship and Regional Development No0.4(13),
2001, 315-331p.

267. Thomas M.D. Regional Economic Development and the Role of Innovation and Technical
Change// The Regional Economic Impact of Technological Change, ed. Thwaites A.T.,
Oakey R.P., 1985, 10p.

268. Thurston C., Rombel A. Cities Promote High-Tech Clusters// Global Finance No. 9(15),
2001, 33p.

269. Thwaites A.T., Edwards A., Gibbs D. Interregiona Diffusion of Product Innovations in
Great Britain, Centre for Urban and Regional Development, Department of Industry and
the EEC, Nowcastle University, 1982, 25p.

270. Thwaites A.T., Oakey R.P., Nash RA. Technological Change and Regiona Development:
Some Evidence on Regional Variations in Product and Process innovation// Environment
and Planning No.14, 1982, 1073-1086p.

271. Tsipouri L.J. The Transfer Of Technology Issue Revised: Some Evidence From Greece//
Entrepreneurship And Regional Development No.3, 1991, 145-157p.

272. U.S. Office of Technology Assessment, Technology, Innovation, and Regional Economic
Development. Encouraging High-Technology Devel opment, Washington, DC, 1985, 98p.

273. United Nations Publication. Best practice in Business | ncubation, 2000, 120p.

274. Verhaeghe A., Kfir R. Managing Innovation in a Knowledge Intensive Technology
Organisation (KITO)// R and D Management No.5(32), 2002, 409-417p.

275.Vernon R. International Investment and International Trade in the Product Cycle//
Quarterly Journal of Economics No.80, 1966, 190-207p.

276. Vijeikiené B., Vijeikis J. Inovaciju vadyba, 2000, 184 p.

277. Ward E. The Dynamics of Planning, Pergamon Press, 1990, 316p.

278. Warner S., The Space to launch 1000 Biotechs// Scientist No.14(16), 2002, 54-56p.

157



279. Weber C., Von Hippel E. Knowledge Transfer and the Limits to Profitability: An
Empirical Study of Problem-Solving Practices in the Semiconductor Industry, 2002, 99p.

280. Webster A., Health Technology Assessment: A sociological Commentary on Reflexive
Innovation// International Journal of Technology Assessment in Health Care No.1(20),
2004, 61-66p.

281. Weiss J. High Tech Facilities: The Verdict is Still Out but R&D Parks Catch On//
Business Facilities No.2(20), 1987, 69-76p.

282. Westhead P., Batstone S. Perceived Benefits of a Managed Science Park Location//
Entrepreneurship and Regional Development No.2(11), 1999, 129-154p.

283. Whalley J. The Integration of Suppliers into the Value Chain. British Aerospace// The
EFQM Learning Edge Conference , The Future for Sustainable Excellence*, European
Foundation for Quality Management, Geneva, 1999, 10p.

284. Witholt B. Science Parks and Innovation Centers in the Netherlands// Science Parks and
Innovation Centers. Their Economic and Social Impact, ed. Gibb J.M., 1985, 25-32 p.

285. Woolthuis R.K, Boekholt P., Sowden P. Developing Clusters in the East of England
Region: Cluster Development in the Life Sciences and Multi-Media Sectors Situated in the
East of England, The East of England Development Agency, 2000, 8p.

286. Wright T.A. The Incubator — Positive organizational behavior: An idea whose time has
truly come// Journal of Behavior No.4(24), 2003, 437-442p.

287. Zakarevicius P. Vadyba: genezé, dabartis, tendencijos, Kaunas, VDU, 1988, 125p.

288. Zavadskas E.K., Kaklauskas A. Internetingé sprendimy parama, Vilnius, VGTU, 2002,
432p.

289. Zineldin M., Johannsson B., Dandridge T. Strategic Relationship Management: A Multi-
Dimensional Perspective, 1999, 220p.

290. Zineldin M., Johnsson P. An Examination of the Main Factors Affecting Trust.
Commitment in Supplier - Dealer Relationships: An Empirical Study of the Swedish Wood
Industry// The TQM Magazine N0.4(12), 2000, 245-265p.

291. AiirucroBa O.B., T'opObynoB B.JI. m ap. OcHOBBI mOCTpoeHHS OW3HEC-WHKYOaTOpPOB,
Mocksa, 1999, 48c.

292. AkamemMusi MEHEDKMEHTa M pbIHKa. Kak co3mate W chenath yCHEmHBIM OW3Hecc-
uHKyOarop, Mockgsa, 1996, 125c.

293. by3nuk B. M. Manuii BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIN On3Hec, BiaguBoctok, 1996, 62cC.

294. T'ocynapCcTBEHHOE PETYJIMPOBAHWE TPOMBIIUICHHOCTH: HOBBIE OTpaciii W TEPeOBBIC
TexHosoruu (Ha Matepuanax ®paniun), 1992, 42c.

295. T'ynunckwii A., JTunkesua O.C. MHbpacTpykTypa HHHOBAIIMOHHOTO TPEATIPHHAMATEICTBA
U Tpancdepa texHomnoruit// beropyckuii ekoHoMuueckuii sxypHan Ho.3, 2000, 10c.

296. laykeeB /1. K. u nmp. Hekoropbie 3aKOHOMEPHOCTH TMEpPEHOCA 3HAHWA W TEXHOJOTHH B
poMu3BOACTBEHHYIO chepy, 1995, 24c.

297. Upumes b. Ctparerus ycnexa u 6maronony4uns// Kazaxcranckas npasnaa, Ho.80-81, 1995,
10c.

298. Memuuckuii B.I'., [lapmykosa JI.I'. THHOBaMOHHOE MPEANPUHUMATEILCTBO: YdeOHOe
mocobue, 1997, 240c.

299. Mumtoc  II. JIMTOBCKMII ONBIT B OpraHW3allMd WHHOBAIIMOHHOW TEXHOJOTHYECKON
nesrenprocT// Hayka u Texnosorus: Poccus u mup H0.12, 1998, 6¢.

300. Pynaxoa U. E. IHHOBaIMOHHEIH MpoIece B CTpaHax pa3BUTOro kanutanmuima, 1991, 98c.

301. Canto b. THHOBaIMS Kak CpeACTBO SKOHOMHUYECKoro pa3sutus, 1990, 112c.

302. Atviros Lietuvos Fondas, VieSosios politikos projektai -
politika.osf.It/inf_visuomene/infovi_lietuva.htm

303. Canadian Journal of Policy Research - www.isuma.net

304. EBN - the European BIC Network - www.ebn.be

158



305. Europa, European Commission -
europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/analysis/doc/smes_observatory 2002 _rep
ort3.pdf

306. Europa, European Commission - europa.eu.int/comm/enterprise/networks/eic.html

307. Europa, European Commission - europa.eu.int/comm/enterprise/policy_en.htm

308. Europa, European Commission-
europa.eu.int/comm/enterprise/networks/eic/eic_lithuania.html

309. Europos Virtualusis Inkubatorius - www.evi-incubator.It

310. Globa Edge, Statistics- globaledge.msu.edu/

311. Ignalinos AE regionas - www.iaeregionas.|t

312. Lietuvos Respublikos tikio ministerija, Pramonés ir verslo departamentas, Lietuvos tikio
institutas. Lietuvos pramonés konkurencingumas -
www.ekm.lt/catal ogs/14/konkurenc/konkurencingumas.htm

313. Lietuvos smulkausiir vidutinio verslo plétros agentiira - www.svv.|t

314. PraneSimo apie Komisijos Iniciatyva vertimas i lietuviy kalba -
www3.Irs.It/pls/inter/w3_viewer.ViewDoc?p_int_tekst id=4104&p_int_tv_id=691

315. Science Park and Innovation Center Association Directory - www.spica-directory.net

316. Science Park and Innovation Center Experts- www.spicegroup.de

317. The Intellectual Property Rights Helpdesk - www.cordis.Iu/ipr-hel pdesk/en/home.html

318. The Organisations for the Promotion of Energy Technologies (OPET) Network -
www.cordis.lu/opet/home.html

319. The Uzelac Enhancement Team, The Partnering Workshop -
enhancementteam.com/partnerworkshop.htmi

320. The World Bank Group, Data and Statistics - www.worldbank.org/data

321. UAB , Investicijy ir verdo garantijos* - www.invega.lt

322. UAB draudimo imoné¢ ,,Lietuvos eksporto ir importo draudimas* - www.leidas.It

323. V3] ,Alytaus verdo inkubatorius* - www.alytusvi.lt

324.V§] ,,Kauno aukstyjy technologiju parkas® - kaitp.vdu.lt/

325. V§] ,Kazly Rados verdo inkubatorius® - www.krvi.lt

326. V3, Klaipédos mokslo ir technologijy parkas® - www.mtp.ku.lt

327. V3] ,KTU regioninis verdo inkubatorius* - www.ktc.It

328. Vg, LZUU mokslo ir technologijy parkas‘ - www.lzuu.lt/parkas

329. V§] ,Mokdo ir technologijy parkas‘ - www.stp.It

330. V3| ,, Sakiy verslo informacijos centras* - www.verslas.sakiai.lt

331. Vg, Siauliy universiteto mokslo ir technologijy parkas* - www.sumtp.lt

332. V[, Siauliy verslo inkubatorius® - www.svi.lt

333. Vg, Siaurés miestelio technologiju parkas® - www.smtp.lt

334. Vg , TelSiy apskrities verdo inkubatorius® - www.tavi.lt

335. V§] ,, Visoriy informaciniy technologijy parkas® - www.vitp.It

159



PRIEDAI

160



2003 M. STATISTINIAI DUOMENYS

1 priedas

.| Mokdoir MOkSlOi.r Moksi_o_ir
BVP1 Gyventoju technologiju technologiju technologiniuose
Valstybé  |gyventojui, JAV| skaicius, ark parkuose parkuose veikianciy
dol. min. Slfdéi‘és veikiandiy akio |  akio subjekty
subjekty skaic¢ius| darbuotojy skai¢ius
Australija 27000 19,55 107 699 8099
Austrija 27700 8,059 17 478 1980
Baltarusija 8200 9,881 7 111 871
Belgija 29000 10,348 18 273 5037
Brazilija 7600 176,596 155 347 785
Bulgarija 6600 7,824 11 213 2724
Kanada 29400 31,63 34 351 10228
Kinija 4400 1.288,40 415 29731 2479754
Kolumbija 6500 44,402 12 104 28997
Kroatija 5350 4,456 16 152 728
Cekija 15300 10,202 40 480 2923
Danija 29000 5,387 13 416 6074
Egiptas 3900 67,559 1 n.d.* n.d.
Edtija 10900 1,35 3 44 550
Suomija 26200 5,21 78 2641 31525
Prancizija 25700 59,725 70 563 25953
\Vokietija 26600 82,551 370 5500 70000
Graikija 19000 10,68 8 69 321
\Vengrija 13300 10,12 27 494 2966
Indija 2540 1,064,399 16 65 120
Islandija 25000 0,286 2 n.d. n.d.
Indonezija 3100 214,471 12 19 152
Iranas 7000 66,392 4 12 30
Airija 26960 3,947 14 193 5400
|zraglis 19000 6,688 23 256 550
Italija 25000 57,646 66 797 2500
Japonija 28000 127,21 14 487 7950
Kazachija 6300 14,908 11 218 763
Koréja 19400 22,612 295 591 4423
Latvija 8300 2,321 4 71 603
Lietuva 8400 3,454 7 96 656
Liuksemburgas 44000 0,448 2 33 91
Makedonija 5000 2,049 5 44 409
Malaizija 9300 24,774 10 38 8267
Meksika 9000 102,291 10 50 4150
Olandija 26900 16,215 398 18000 85000
Norvegija 31800 4,56 7 518 9518
Panama 6000 2,984 2 39 275
Filipinai 4200 81,503 5 14 n.d.
Lenkija 9500 38,195 48 1189 7472
Portugalija 18000 10,191 20 388 466
Rumunija 2310 22,2 12 65 703
Rusija 9300 143,425 106 2207 20216
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Senegalas 1500 10,048 1 n.d. n.d.
Singapiiras 24000 4,25 5 280 7000
Slovakija 11830 5,381 5 104 205
Slovénija 12200 1,964 5 19 200
PAR 10000 45,294 2 11 50

| spanija 20700 41,101 52 521 16000
Svedija 25400 8,956 50 2227 41825
Sveicarija 31700 7,344 12 412 1989
Tailandas 6900 62,014 4 432 115988
Tunisas 6500 9,895 2 42 350
Turkija 7000 70,712 1 8 400
Ukraina 4500 48,356 14 181 1532
D.Britanija 25300 59,28 20 333 1544
JAV 37600 291,044 161 4794 46035
Uzbekija 2500 25,604 23 500 1200
\ enesuela 5500 25,549 7 273 2925

* n.d. —néraduomeny
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2 priedas

GILUMINIO INTERVIU, SKIRTO MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU TINKLO

PLETROS TIKSLINGUMUI LIETUVOJE, SUVESTINIAI RODIKLIAI

1. Save priskirciau Siai (-ioms) tikslinei (-¢éms) grupei (-éms):
Proc Atsakymal
13 Mokslininkai, siekiantys komercializuoti tyrimy rezultatus
31 Valstybés ar savivaldos institucijy verslo plétros srityje darbuotojas
6 Ukio subjektas, vykdantisinovatyvia veikla
13 Ukio subjektas, , gyvenantis' verslo inkubatoriuje
Auk&tosios mokyklos absolventas, vykdantis ar planuojantis vykdyti komercing veikla
6 aukstujuy technologijy arbainovacijy srityje
31 Kita grupé (iraSykite) ......ccoeiiiiiinniininieiseseseeesieeas
2. Ka zinote apie Mokslo ir technologiniy parky (MTP) veiklos prioritetus bei funkcijas?
Proc. | Atsakymai
57 Gerai Zinau jy veiklos prioritetus bel funkcijas
43 Zinau pagrindinius veikos prioritetus bei funkcijas
0 Esu girdéjes apie MTP, bet tiksliai negaléc¢iau jvardinti ju veiklostiksly ir uzdaviniy
0 Nesusipazings

3. Kokias pagrindines funkcijas vykdo Lietuvoje veikiantys MTP?

Proc. | Atsakymai
36 Prisideda prie didel¢ pridedamaja verte kurianciy firmy stipréjimo
55 Padeda moksl o institucijoms komercializuojant ju sukurtus produktus
9 Valstybés (savivaldybiy) iniciatyva kuriamos neveiklios struktiiros
0 Ju veikla Lietuvoje neturi perspektyvy

4. Kaip manote, ar Siuo metu Lietuvoje jau velkianciy MTP veiklos prioritetai ir funkcijos
tenkina tiksliniy grupiy poreikius?

Proc. | Atsakymai

19 Visiska atitinka
56 IS dalies atitinka
25 Neatitinka

0 Neturiu nuomonés

5. Kaip vertinate Siandienines ekonomines ir socialines salygas Lietuvoje MTP bei jy tinkly
karimui ir plétojimui?

Slygos puikiai gera vidutiniSkai blogai beviltiSkai
Proc. Proc. Proc. Proc. Proc.
Ekonominés 0 33 47 13 7
Organizacinés 7 40 33 20 0
Teisinés 0 43 43 7 7
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6. Kaip manote, i ka turéty biti orientuotas MTP veiklos pobtdisir specializacija?

Proc. | Atsakymai

13 I vienos paskirties produkta

26 I produkty keke

0 [ neapibréztus produktus

61 I saveikatarp mokslo, studiju, gamybiniy, infrastruktariniy el ementy

7. MTP tinkly kirimo tikslingumas?

Proc. | Atsakymai

39 Tikdlingajungtis i lokaly tinkla

32 Tikslingajungtis i EStinkla

29 Tikdlingajungtis i pasaulinj tinkla

0 Netikslinga

8. Jusy nuomone, kokios bus tolimesnés MTP kiirimo ir plétojimo perspektyvos Lietuvoje?
Proc. | Atsakymai

47 Apjungti i nacionalinj tinkla

32 Tikslinga specializuoti pagal tyrimy sritis

21 Regioniné specializacija

0 Perspektyvy néra
9. Kaip manote, kurie pateikti internacionalizacijos btuidai yratikslingi MTP tinkly veikloje?
Proc. | Atsakymai

26 Kooperavimasis tyrimy srityje

32 Partneriy iS uzsienio Saliy (uzsienio investuotojai) pritraukimas

16 Veiklos rezultaty sklaida uzsienyje

26 Parko dalyvavimas tarptautinése organizacijose, tinkluose, programose

0 KA (IFASYKITE) ..ottt n e re e enie
10. Ar sekanciame BPD reikia jtraukti MTP infrastruktiros finansavima i$ struktariniy fondy

[6Sy?

Proc. | Atsakymai

29 Taip, tikslinga

71 Taip, finansavimas turi biti miSrus su privaciomis [éSomis

0 Ne, MTP infrastruktaraturi biti remiamatik iS privaciy fondy

0 Ne, Lietuvos ekonomikos prioritetai - Kiti

0 LY LS L= PP

11. Kokie veiksniai galéty padidinti MTP veiklos efektyvuma?

Proc. | Atsakymai

25 Rizikos kapitalo fondy dalyvavimasjuy veikloje

21 Va stybinio finansavimo moksliniams tyrimams didéjimas

11 Fundamentiniy moksliniy tyrimy aktyvinimas

32 ReikiaiS esmés pertvarkyti MTP veikla

11 KT8 (JrASYKITE) .veiueiuienietisieste sttt si sttt sb et nn b e b s sne e ens
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