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IVADAS

Temos aktualumas. Dabartingje sunkioje ekonominéje situacijoje bankai susiduria su
grésmingomis rizikomis, kurios gali sumazinti banky veiklos efektyvumg, banky klienty indéliy
saugumg ir banky stabilumg apskritai. Banky veiklos stabilumo svyravimai neigiamai veikia banky
verte. Vienas 1§ geriausiai banky situacijg ir verte atspindinciy veiksniy yra banky likvidumas.
Siame darbe yra nagrinéjami egzistuojantys reikalavimai banky saugumui uZtikrinti ir vertinama
dabartiné komerciniy banky situacija Lietuvoje zvelgiant i likvidumo rizikos valdymo
perspektyvos.

Temos naujumas. Komerciniy banky verté¢ ir likvidumas buvo tyrin¢jami i§ jvairiy
perspektyvy. Sis magistro darbas yra i§skirtinis, nes jame likvidumas yra pasirinktas, kaip geriausiai
banko vert¢ tiek finansine, tiek socialine prasme atspindintis rodiklis. O siekiant nustatyti
komerciniy banky likviduma reikSmingiausiai lemiancius veiksnius, panaudota visapusiSka
PESTLIED pagrindu parinkty rodikliy regresiné analizé.

Darbo tikslas — nustatyti, kokie veiksniai labiausiai veikia komerciniy banky likviduma, o
kartu ir verte, nustaCius esminius veiksnius, siekiama pateikti pasiiilymus, kaip sumazinti bankus
veikiancias rizikas.

Darbo objektas - stipriausiai neigiamai ir teigiamai banky likvidumg ir verte lemiantys
veiksniai.

Darbo hipotezé: komerciniy banky likvidumas ir verté priklauso nuo aplinkos, kurioje veikia
bankai.

Darbo problema: komerciniy banky likvidumg ir vert¢ veikia jvairaus pobiidZio veiksniai.
DaZniausiai yra tiriama vienos srities veiksniy jtaka komerciniams bankams.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti egzistuojancius apribojimus ir reikalavimus komerciniams bankams.
Aprasyti Bazelio II reikalavimus komerciniams bankams.
Identifikuoti dazniausiai banky vertei ir likvidumui grésme keliancias situacijas.
Pateikti uzsienio Saltinius, nagrinéjancius banky likvidumo problematika, apzvalga.

Aprasyti esamg komerciniy banky situacijg Lietuvoje.

AN O T i

Naudojant PESTLIED metodika iSrinkti veiksnius, lemiancius komerciniy banky
likviduma.
7. Regresinés analizés metodu nustatyti reikSmingiausius veiksnius, kurie lemia

komerciniy banky likviduma.



8. Palyginti esamg Lietuvos komerciniy banky situacijg su Europos ir pasaulio komerciniy
banky situacija.

9. Apskaiciuoti likvidumo kaitos prognoze iki 2011 m. sausio mén.

10. Identifikuoti esmines Lietuvos komercinius bankus veikiancias rizikas.

11. Pateikti pasitilymus dél komerciniy banky likvidumo ir vertés didinimo.

Darbo metodai:

e uzsienio literatliros apZvalga,

e aprasomoji analizé,

e koreliaciné analizé,

e regresiné analize,

e prognozavimas.

Darbo praktiné reikSme: Siame darbe nustatomi veiksniai, darantys jtakg Lietuvos komerciniy
banky likvidumui ir vertei.

Darbo struktiira: baigiamaji darbg sudaro trys dalys: teoriné-déstomoji, praktiné-analitiné ir
projektiné. Teorinéje darbo dalyje pirmiausia aptariama banky prieziliros institucijy reikSme ir
Siuolaikinés banky prieZitiros specifika. Toliau darbe yra nagrin¢jamos pagrindinés banky verte ir
likviduma lemiancios rizikos. Taip pat iSsamiai apraSomi Bazelio II susitarimo reikalavimai
komerciniy banky veiklai ir atsargoms (rezervui). ApraSomos banky krizés, jy galimos priezastys ir
pasekmes i istorinés perspektyvos. Pateikiama uZsienio straipsniy, susijusiy su banky likvidumu ir
vertinimu, apZvalga. Kadangi kiekvienoje Salyje komerciniai bankai vykdo veiklg veikiami
skirtingy veiksniy, nusprendziama visapusiskai iStirti Lietuvos banky sektoriy. Siuo tikslu yra
pritaikoma PESTLIED metodika, pagal kurig analitinéje darbo dalyje yra iSrenkami veiksniai,
galintys veikti Lietuvos komerciniy banky likvidumg ir verte. Pateikiama apraSomoji veiksniy
kaitos analizé¢ Zvelgiant i$ laiko perspektyvos. Pasirinkus veiksnius, galin¢ius veikti komerciniy
banky likvidumg Lietuvoje, atliekama koreliacin¢ analizé, sukuriamas ekonometrinis regresinis
Lietuvos komerciniy banky likvidumo modelis. Remiantis regresinés analizés rezultatais iSrenkami
esminiai veiksniai, reikSmingiausiai lemiantys Lietuvos komerciniy banky likvidumg. Projektinéje
dalyje yra pateikiama Lietuvos banky sektoriaus situacija Zvelgiant i§ tarptautinés perspektyvos,
atliekamos likvidumo prognozés iki 2011 m. Remiantis ekonometrinés analizés rezultatais,
identifikuojamos pagrindinés rizikos, galincios veikti banky likvidumg ir vert¢. Remiantis gautais

rezultatais, pateikiami pasitilymai dé¢l likvidumo ir banky vertés gerinimo.
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1. KOMERCINIO BANKO RIZIKOS, LIKVIDUMO IR VERTES VALDYMO
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Likvidumo rizikos nustatymo ir valdymo ypatumai komerciniame banke
1.1.1.  Siuolaikiné banky prieZifira teorinése banky reguliavimo formose

Pastaruoju metu finansy institucijy veikla stipriai kito, ji tapo labiau jvairiapusiska.
Finansiniy grupiy struktiira tapo sudétingesné ir komplikuotesné, nes iSsiplété Siy struktiiry veiklos
ribos geografiniu poZiiliriu, o taikomy iSvestiniy finansiniy priemoniy kiekis iSaugo. Dél Siy
prieZzasCiy finansy organizacijos buhalterinio balanso duomeny, kaip priemonés, skirtos finansy
organizacijos veiklai vertinti, patikimumas sumaZzZ¢jo. Taip pat metodai, naudojami finansy
organizacijy prieziiirai, tokie, kaip finansiniy rodikliy identifikavimas ir taisykliy, kurios
reglamentuoja finansy organizacijy veikla, priemimas ir $iy taisykliy vykdymo kontrolé, praranda
savo reikSmingumg ir tinkamumg. Sunkiau darosi ne tik vertinti ir priZitiréti finansy organizacijas,
sudétingesnis tampa ir vienareikSmiskas jvairiy finansy organizacijy veiklos, funkcijy
identifikavimas ir atskyrimas [21] . D¢l spartaus finansy organizacijy veiklos kitimo keitési ir jy
priezitiros metodai ir modeliai.

Kai kuriose pasaulio Salyse centrinis bankas yra atsakingas uZz kreditus teikianciy jstaigy
prieziurg. Centrinis bankas netiesiogiai uzsiima priezitra, jis veikia per specializuotas finansy
institucijy priezidiros tarnybas. Siy tarnyby ir $aliy, kurios taiko tokj prieZifiros metoda skai&ius
nuolat maz¢ja. Finansy institucijy, o ypa¢ banky prieziiira yra labai svarbi, nes dél jos sumazéja
indélininky rizika, iSlaitkomas bendras banky sistemos stabilumas ir padidéja gyventojy
pasitikéjimas bankais. Gyventojy pasitikéjimas itin svarbus bankams, nes netekus pasitikéjimo
prarandami ind¢liai ir bankas gali bankrutuoti.

Sisteminé priezitra ir rizikos valdymas yra glaudZiai susij¢ [14]. Sisteminé banky prieziiira,
jos direktyviniai dokumentai ir priemonés, taikomos bankams paveikti, suformuoja tam tikra
specifine aplinkg, kuri i§ dalies riboja banky veiklos laisve Zvelgiant i$ iikio subjekto pozicijy.
Kiekvienos Salies centrinis bankas nustato, kokia turi buti komercinio banko struktura, kokia turi
biti banko savininky sudétis, kokia turi buti banko vadovo kvalifikacija, kaip turi buti vykdoma
banko veikla ir kokia turi buti finansiné banko padétis. Tokiu budu siekiama uZtikrinti banky
veiklos sauguma ir patikimuma. Siy nurodymy ir reikalavimy bankai privalo laikytis, taiau
kadangi tai pazeisty rinkos ekonomikos désnius, be to, tai biity fiziSkai nejmanoma ir brangu,

Zinant, kad Siais laikais bankuose jvykdomas labai didelis kiekis operacijy [28].
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Banky prieZziiira yra biitina, nes ji leidZia identifikuoti banko patikimumui ir saugiai veiklai
gresiancius pavojus, panaudojant i§ jvairiy Saltiniy surinktos informacijos analizés rezultatus. Taip
pat banky prieziira suteikia galimybe imtis prevencijos prie§ banky griuvimg, panaudojant
Jstatymais leistinas priemones. Jei nepavyksta banko apsaugoti nuo zlugimo, panaudojus banky
prieziura, galima jj izoliuoti nuo kity banky, esanciy sistemoje, ir tokiu buidu apsaugoti visg banky
sistemag nuo Zlugimo dél gyventojy pasitikéjimo bankais kritimo. Zlugus bankui yra sprendZiama, ar
verta atnaujinti banko veiklg, vertinant pagal banko jtakg valstybés ekonomikai ir pagal veiklos
atstatymo ar likvidavimo sgnaudas. 1 paveiksle pateikiama schema, kurioje susieti veiksniai,

darantys didZiausig jtaka banky aplinkai.

[ BANKU APLINKA ]
P T

4 N\ [ N\ [ )

RINKOS RINKOS
STRUKTURA < KONKURENCIJA < REZULTATAI
e Rinkos koncentracija e Pardavimo kanalai o Efektyvumas
e Produkto e Kaina e Prisiimta rizika
homogeniskumas e Aptarnavimo kokybé e Novatoriskumas
o Rinkos skaidrumas 9 e Sutarciy salygos 9 e Grynuju pinigy srautai

Céjimo i rinka barjerai) \ / (Pelningumas )

N

2 pav. Banky aplinkg lemiantys veiksniai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [16]

Remiantis 1 paveikslu galima pasakyti, kad banky veiklai prizitréti yra tatkomas sudétingas
rinkinys priemoniy, naudojamy visuomengs, Salies ir kreditoriy interesams ginti. Interesy ginimas
yra bitinas, nes kartais banky valdytojai prisiima nepamatuotg rizika. Taip pat labai svarbu yra
apsaugoti gyventojus nuo galimy papildomy islaidy, susijusiy su banky Zlugimu, Siuo tikslu yra
imamasi visy reikalingy priemoniy, siekiant iSvengti sisteminés banky krizés. Taciau banky
priezitros institucijos néra visagalés ir negali garantuoti, jog nei vienas bankas nebankrutuos [41].
ir nustatyti banky aplinkg veikiancius veiksnius, kadangi aplinka, kurioje veikia bankai, nuolat
kinta. Kai banko veikloje pasireiSkia rizika, kontroliuojancioji institucija ja pastebi tik po kurio
laiko, kai bankas pateikia reikiamas ataskaitas ar praneSimus. Tai parodo, kad banky prieZziiiros
institucijy sukuriami reikalavimai ir apribojimai yra minimaliis, nepajégiis apriboti ar panaikinti
bankams budingos veiklos rizikos.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Siais laikais rizikai nustatyti ir jvertinti yra taikomi

skirtingi modeliai. Sie metodai ir modeliai kinta kintant bendrai situacijai komerciniy banky
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sektoriuje, todél bankams reikalingos prieZiiiros institucijos, kurios tikrina ir reguliuoja banky

veiklos teisétuma ir sauguma. Siy institucijy déka gyventojy indéliai bankuose yra saugesni.
1.1.2.  Rizikos, likvidumo ir vertés valdymo metodologija komerciniame banke

Bankus veikia jvairios rizikos. Bendrg sistemos rizikg sudaro kredito, likvidumo ir sisteminé-
operaciné rizikos, svarbiausia i§ jy yra kredito rizika, kuri pasireiSkia tuo, kad mokéjimy ir
atsiskaitymo sistemos dalyvis sistemoje negali visiSkai jvykdyti savo finansiniy isipareigojimy nei
nustatytu laiku, nei véliau. Si rizika yra grésminga, nes gali lemti bankams nuostolius dél skolininky
nemokumo. Likvidumo rizika — tai tokia rizika, kai moké&jimy ir atsiskaitymo sistemos dalyvis dél
1esy stokos sistemoje negali jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy nustatytu laiku, taciau juos gali
ivykdyti véliau. Sisteminé operaciné rizika atsiranda dél netinkamy arba nejgyvendinty vidaus
kontrolés procesy, darbuotojy klaidy ir (arba) neteiséty veiksmy, informaciniy sistemy veiklos
sutrikimy ar dél iSorés jvykiy jtakos atsiradus arba padidéjus kredito ir likvidumo rizikai [10].
Kalbant apie pacios sistemos ypatumus galima iSskirti priemones, kuriomis galima techniSkai
suvaldyti likvidumo rizika. Siuo tikslu galima panaudoti refinansavimo sandorius, monitoringa,
sandoriy eilés valdymg ir sandoriy vyksmo optimizavimg. Refinansavimo sandoriais atsiskaitymy
institucija uztikrina dalyviy likvidumg sudarydama atpirkimo sandorius. Monitoringu bankai
suteikia sistemos dalyviams galimybe operatyviai stebéti savo naudotiny 1€Sy kitimg ir pateikty
sandoriy situacija. Sandoriy eilés valdymas vykdomas suteikiant dalyviui teises atSaukti sandori,
laikinai sustabdyti sandorj arba pakeisti sandorio jvykdymo laika. Sandorio eilés optimizavimo
procediiros leidZia operatyviau, iSlaikant sistemos dalyviy likviduma, jvykdyti eil¢je esancius
sandorius [5]. Kredito rizika sistemoje galima valdyti ir sumaZzinti, jei prieS vykdant sandor]
pirmiausia yra patikrinama, ar sandoriui vykdyti pakanka naudotiny léSy, ir jei gaunantis 1éSas
dalyvis yra informuojamas apie naujas iplaukas tik po to, kai pinigai yra iskaityti i jo saskaita.
Sisteminé-operacing rizika yra valdoma nustatant sistemos apsaugos reikalavimus operacinei
rizikai, jdiegiant atitinkamas apsaugos priemones, jvertinant sistemos apsaugos padétj ir nustatant
leisting rizikos lygi [3,13].

Kredito rizika didé¢ja dél vienos i likvidumo formy, kuri leidZia turéti neigiamg atsiskaitymy
pozicija, t.y. kredito limita.

Visas rizikas, su kuriomis susiduria bankai, sunku susieti ] vieng sistema, kadangi
kiekviename banke ir kiekvienoje Salyje pasireiSkiancios rizikos daznai skiriasi, priklausomai nuo
Salyje esanciy ekonominiy salygy ir tiesiniy ribojimy. 2 paveiksle pateikiama autorés sudaryta
banko riziky schema. Rizikos veiksniai skiriasi pagal savo prigimtj, veiklos pobiidj, veikiamg sritj ir

pasireiSkimo pobtdj. Taip pat didZioji dalis Siy riziky gali sgveikauti tarpusavyje. Ne visas i$ Siy
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riziky galima suvaldyti. Tarpusavyje sgveikaujancios rizikos daZnai stiprina viena kitg ir sukelia

papildomy sunkumy stengiantis jas jvertinti, minimizuoti ir suvaldyti.

Banky rizikos

Ekonominés | Veiklos l

L
[ Salies rizika ]. [Valiutiné rizika

s

Banko klienty Komerciniy
sudétis banky risis

Stichiniy
nelaimiy rizika

Ba]{ﬁdniil
operacijy
charakteris

nuosavybes

pr'ik.lamybg
skirtingoms

Nesistemine

| Faktoringas |

_3 pav. Banky riziky saveikos schema
Saltinis: sudaryta autores, remiantis [53]

2 pav. iSskiriamg portfelio riziky grupe yra butina valdyti, nors bankus priZitrincios
institucijos to tiesiogiai ir nenurodo. Portfelio rizika yra susijusi su jo turinio koncentracija. Kartais
rizika jvertinta kiekvienam skolininkui atskirai yra ganétinai Zema, taCiau esant didelei portfelyje
esan¢iy paskoly koncentracijai bendra portfelio rizika stipriai iSauga. Taip pat vertinant bendra
portfelio rizikg reikia atsizZvelgti ir j paskoly pasiskirstymg pagal ekonoming veiklag. Bankams sunku
jvertinti su ekonominiu paskoly pasiskirstymu susijusig rizika, nes Sioje srityje atlikta mazai
moksliniy tyrimy, o ir banky prieZiiiros institucijos nenurodo, kaip tokig rizika vertinti.

DaZniausiai bankai susiduria su padidinta rizika, kurios negali suvaldyti dél to, kad
nepakankamai jvertina skolininky tarpusavio sgsajas, nesurenka patikimos informacijos apie
skolininky finansing situacija ir prisiima per didele rizika teikdami paskolas stambiems
skolininkams. Visa tai siejasi su nepakankama banky valdytojy kompetencija, bloga banky valdymo
kokybe ir teisinés infrastruktiiros liberalumu, kuris sukuria palankiag terp¢ banky konkurencijai ir
taip sukuria bankams spaudimg, kuris daZnai atsiliepia banky saugumui. Taip pat prie veiksniy,
kurie didina rizika, galima priskirti banko vidaus kontrolés nepakankamumg, nesinaudojima

nepriklausomu auditu, veiklos skaidrumo stokg ir dél to pasitaikancius suk¢iavimo atvejus, taip pat
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didelj kiekj paskoly, iSduodamy palankesnémis sglygomis Zmonéms, susijusiems su banku ar
valdzia.
Didziaja dal;j Siy riziky galima suvaldyti, laikantis Bazelio II susitarimo nuostaty ir jas taikant.

Pagal Sias nuostatas sukurtas modelis pateikiamas 2 paveiksle.

Numatyti
praradimai
Nenumatyti praradimai

Struktura | | Apibrézimas/ValdZia/Strategija/Direktyvos

| Informacijos netekimas

| Pagrindinis rizikos |

rodiklis

noPAOO0OAT

Operacijuy rizikos
apsvarstymo programa

| Vidiné kontrolé |

| Verslo tolydumo valdymas |

| Nuostoliy |
apruapinimas

Apsauga nuo |

rizikos Ekonominis kapitalas |

| Draudimas |

4 pav. Banky atliekamy operacijy rizikos vadybos modelis pagal Bazelio II susitarimg
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [9]
Placiau apie Bazelio II nuostatas bus kalbama tolesniuose poskyriuose.
Apibendrintai galima pasakyti, kad bendra sistemos rizikg sudaro kredito, likvidumo ir
sisteminé-operaciné rizikos. Kiekviename banke ir kiekvienoje Salyje veikianciy riziky derinys yra
skirtingas, tod¢l sunku sukurti modelj, kuris biity universalus ir tinkantis bet kuriam bankui. Vienas

i$ biidy sumazinti rizikas yra Bazelio II susitarimo nuostaty laikymasis.
1.1.3.  Banky kapitalo pakankamumo ir rizikos reguliavimo mechanizmo raida

Pirmiausia Siame poskyryje bus apraSytas banky kapitalo pakankamumas ir jo reikSme
bankams. Norint, kad finansy sistema tinkamai funkcionuoty, reikia uZtikrinti tarpusavio
pasitikéjimg tarp visy finansy sistemos dalyviy. Pasitikéjimas gali biiti uztikrintas tik tuo atveju, jei
teikiama informacija yra patikima ir skaidri, o kiekvieno finansy sistemos dalyvio finansin¢ biikle
yra pakankamai tvirta. Vienas i finansin¢ bukle atspindinciy rodikliy, nuosavo kapitalo apimtis ir
jos santykis su prisiimama rizika. Yra kelios prisiimamos rizikos rtiSys: technologiné rizika, kredito
rizika, rinkos rizika, veiklos rizika, Salies rizika ir kitos rizikos. Banko akcininky sukauptas

kapitalas yra naudojamas dé¢l rizikos patirtiems nuostoliams kompensuoti. Rizikos padariniams
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pasalinti indélininky ar skolininky 1¢Sos yra nenaudojamos. Banko kapitalg galima sulyginti su
amortizatoriumi, kuris naudojamas nenumatytiems nuostoliams padengti, siekiant uZtikrinti banko
veiklos tgstinumg. Nuo banko kapitalo dydZio priklauso banko bankroto tikimybé. Siekiant banky
kapitalo pakankamumo yra nustatomi reikalavimai banky kapitalo dydZiui. Sie reikalavimai
sukuriami atsizvelgiant | sukaupta praeities patirtj, pagal kurig sprendziama, koks yra minimalus
reikalingas kapitalo kiekis norint apsidrausti nuo bankroto. Optimalus sprendimas yra randamas
atlikus i§samy kiekybinj rizikos jvertinimg ir racionaliai nustacius priimting rizikos laipsnj. Kadangi
rezerve esancios 1¢Sos yra tarsi jSaldytos iki pareikalavimo, banky valdytojai siekia, kad kapitalinio
rezervo dydis buty nustatomas kuo optimaliau. Optimalus kapitalo dydis nustatomas atsizvelgiant ]
maksimalig banko rinkos vert¢. Banky prieziiiros institucijos nustato ne optimaly kapitalo lygi, bet
maziausig priimting kapitalo dydi, kuris, remiantis istorinémis jZvalgomis, yra biitinas bankui islikti.
Kadangi banky ir prieziliros institucijy motyvai yra skirtingi, gali susidaryti situacija, kai
reikalaujamas minimalus kapitalas yra didesnis nei optimalus banko apskaiiuotas reikiamas
kapitalas, tokiu atveju dazniausiai kyla konflikty ir susiduriama su nepageidautinais padariniais.
Kartais net ir techniSkai mokiam bankui, kuris turi daugiau turto nei jsipareigojimy, bankroto byla
gali biiti keliama dél reikalaujamo kapitalo normatyvy nesilaikymo. Tai rodo, kad kapitalo
pakankamumo reikalavimai yra labai svarbiis ir reikalingi bet kurioje pasaulio Salyje, taip pat ir
Lietuvoje [18].

Toliau Siame poskyryje bus apraSoma Bazelio komisijos kredito rizikos vertinimo
mechanizmy raida. 1974 m. buvo jkurtas Bazelio banky prieZiiiros komitetas. Sis komitetas buvo
suburtas i§ Belgijos, Kanados, Pranciizijos, Vokietijos, Italijos, Japonijos, Nyderlandy, Svedijos,
Sveicarijos, Jungtinés Karalystés, JAV ir Liuksemburgo atstovy siekiant sumaZinti galimy globaliy
sukretimy pasekmes bankams [46]. Sis komitetas 1988 m. liepos ménesj priemé ,,Susitarimg dél
kapitalo®, kurio jtaka tarptautinei bankininkystei yra labai didelé Zvelgiant tiek i istorings, tiek iS$
§iy dieny perspektyvos. Siame susitarime buvo nustatyti minimalds kapitalo pakankamumo
reikalavimai tarptautiniams bankams [18]. Bazelio susitarime keliami du pagrindiniai tikslai, tai:
tarptautinés banky sistemos stabilumo, saugumo sustiprinimas ir tarptautiniy banky konkurenciniy
salygy suvienodinimas [43]. Pirmuoju tikslu pabréziama pagrindinés kapitalo funkcijos svarba, o
antruoju tikslu siekiama uZtikrinti, kad bankai nekonkuruos tarptautiniu mastu nusiZengdami
saugumo reikalavimams. Bazelio susitarime yra grieZtai apibréZiami kapitalo straipsniai siekiant
efektyvesnés prieziiiros. Kapitalas skirstomas | pirmo lygio kapitalg, kuriam priskiriami patys
stabiliausi, antrojo lygio kapitalag t.y. papildomg kapitalg, kurj sudaro perkainojimo rezervas,
bendrosios atsargos ir subordinuotos trukmés skolos [6].

Bazelio susitarimas yra labai svarbus ir reikalingas, taciau jis turi ir trikumy. Siame susitarime

yra nepaisoma banko turto ir nebalansiniy jsipareigojimy diversifikavimo efekto. Bankams

16



nenumatoma pakankama paskata uz jSaldyty rezerve 1éSy turéjima, kitas rizikos mazinimo
priemones, néra stabdomas reguliacinis kapitalo arbitrazas [43]. Apart Siy trikumy, Bazelio
susitarimo reikSme yra labai didelé, nes ji parode, jog kapitalo pakankamumo klausimas yra itin
svarbus, tokiu budu pakeit¢ Sio susitarimo iSleidimo metu vyravusias kapitalo maZinimo
tendencijas tarptautiniuose bankuose [19].

Kapitalo minimalus santykis, numatomas Bazelio susitarime, yra 8 proc., tokio dydzio
minimumas buvo pasirinktas pagal ,,Susitarimo dél kapitalo® iSleidimo metu vyravusj banky
kapitalizacijos lygj. Si riba yra minimali ir kiekviena 3alis gali §j minimaly dydj pakelti iki norimo
procento priklausomai nuo riziky tikimybeés vyraujancios Salyje. Besivystanciose Salyse dazniausiai
rizikos tikimybé yra didesné nei gerai iSsivysciusiose Salyse, todél aStuoniy procenty reikalavimas
Siose Salyse yra nepakankamas, nes kiekviena valstybé ji sugrieZtina savo nuoZiiira [18].

1996 metais bazinis 1988 mety Bazelio susitarimas buvo papildytas. Papildymy reikéjo, nes
pasikeité situacija pasaulin¢je bankininkystéje, taip pat dél banky aktyvaus skverbimosi |
investicinés bankininkystés sritj. Todél vien kredito rizikos reglamentavimo nebepakako ir reikéjo
reglamenty, aprépianciy kitas banky rizikos rusis [43].

1999 metais Bazelio komitetas iSleido naujg konsultacinj dokumenta, kuriame buvo atliktos
1988 m. Bazelio susitarimo korekcijos atsizvelgiant ] sudétingéjancias banky rizikas, rinkos
inovacijas ir reguliacinio banky kapitalo arbitraza, kuris pasireiSké tuo, jog stipriai paplito kredito
iSvestiniai vertybiniai popieriai ir pagaus¢jo atvejy, kai banko paskolos buvo paverciamos |
vertybinius popierius [7]. 2000 m. pabaigoje Sis Bazelio konsultacinis dokumentas buvo
pripazintas, kaip naujosios kapitalo pakankamumo gairés. Naujy gairiy pagrindiniai principai
aprépé minimalius kapitalo reikalavimus, prieZiiros perzZiiros procesus ir rinkos drausmeés
veiksmingg taikyma [7]. Pastarasis principas yra itin reikSmingas Europos bankams, kuriuose rinkos
kontrolés lygis yra daug maZesnis nei Amerikos banky.

Taip pat reikSmingos ir labiausiai prieZitiros reikalaujancios rizikos yra:

e Bankinés knygos paliikany normos rizika;

e operaciné rizika;

e teisiné rizika;

e reputacijos rizika.

Bankin¢ knyga apima visas banko balansiniy ir nebalansiniy pretenzijy pozicijas, kurios néra
jtrauktos ] prekybos knyga, 1 kurig jeina banko finansiniy priemoniy, naudojamy prekybos tikslais
arba siekiant apdrausti kitas prekybos knygos pozicijas, balansinés ir nebalansinés pozicijos [37].
Bankinés knygos palikany normos rizika Bazelio komitetas siiilo skaiciuoti tik bankams, kuriuose
§i rizika gerokai virSija vidurkj. Operacing, teising ir reputacijos rizikas silloma vertinti

atsizvelgiant j vidaus kontrolés pakankamumg banke. Kai kurie bankai jau skiria dalj kapitalo
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operacinés rizikos padengimui. Naujosios gairés parodé, kad vienas rodiklis yra nepakankamas
visos institucijos rizikingumui ir finansiniam tvirtumui atskleisti.

Nors banky kapitalo pakankamumo raida vyksta ganétinai sparCiai, optimalus kapitalo
pakankamumo nustatymo mechanizmas, kuris patenkinty banky ir prieziiiros institucijy interesus,
dar néra sukurtas.

Daugiausia sunkumy, su kuriais susiduria bankai, prieZastis — kredito rizika ir netinkamas jos
jvertinimas, valdymas. Si rizika atsiranda dél per mazy atidéjimy, kurie lemia padidintus kapitalo
pakankamumo rodiklius, todé¢l didZiosios kredito reitingy agentiiros atidZiai ir atsargiai vertina Siuos
rodiklius.

1988 metais jvestas Bazelio susitarimas, kuris prisidéjo prie finansy sistemos gerinimo.
Taciau verta pastebéti, kad visos rizikos, su kuriomis susiduria bankai, gali biiti sumazintos
uztikrinant banky stabilumg, gerinant vadybos profesionalumg, vidaus kontrolés pakankamuma,
paisant rinkos reikalavimy [18].

Apibendrinant galima pasakyti, kad kapitalo rezervo formavimo mechanizmas Zenkliai pakito
per pastaruosius keletg deSimtmeciy. Kapitalo rezervas bankui yra labai svarbus, nes jis veikia kaip
garantas netikéto 1éSy poreikio patenkinimui. Bazelio banky priezitiros komitetas, siekdamas
sumazinti galimy globaliy sukrétimy pasekmes bankams, sudaré susitarima dél kapitalo. Sis
susitarimas yra labai reikSmingas, nes jved¢ biitino kapitalo kiekio standarta, kuris sumazino banky

Zlugimo rizika.
1.2. Komercinio banko rizikos nustatymas ir analizé
1.2.1.  Pagrindiné¢ susiriipinimo banky prieZziiira prieZastis — banky krizés

Beveik visos pasaulio Salys savo vystymosi raidoje yra susidiir¢ su banky krize. Banky krizes
patiria ne tik besivystancios Salys, bet ir stiprios ekonomiskai iSsivysciusios Salys. Kiekviena Salis
su bankinémis krizémis susiduria dé¢l skirtingy prieZas¢iy, naudoja skirtingus metodus ir priemones
krizéms jveikti, taip pat skirtingos yra ir banky kriziy pasekmés Saliy ekonomikoms. Priezastys,
sukelian¢ios banky krizes besivystanciose Salyse, daZniausiai siejasi su ekonomine aplinka ir
subjektyviais veiksniais, tokiais kaip: vyriausybés veikla finansiniame sektoriuje, sektoriui
taikomos priezitiros priemonés ir valdymo metodai. Ekonomiskai stipriose ir iSsivysciusiose Salyse
banky krizes daZniausiai sukelia makroekonominiai veiksniai ir problemos, kuriy derinys yra
unikalus. Dél Sios priezasties kriziy nagrin¢jimas yra jdomus ne tik teoriSkai, bet ir praktiskai.
Banky priezitiros sistema vystési kaip atsakas j banky krizes. Susidiirus su banky krize, ieSkoma

naujy sprendimy ir budy, kaip uzbégti uz akiy analogiskai situacijai ateityje. 4 paveiksle
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pavaizduotas autorés sudarytas pasaulio Zemélapis, kuriame iSrySkintos Salys, susidiirusios su banky

krize 1980-2003 metais.
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5 pav. Banky kriziy paplitimas pasaulyje (1980 — 2003 m.)
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [44]

Llewelyn teigé, kad po krizés dazniausiai yra pradedamos taikyti naujos priezitiros priemones
ir jos yra taikomos skubotai ir neapgalvotai, todé¢l Siy inovatyviy banky priezitiros priemoniy
taikymas yra mazai veiksmingas [41]. Taip pat jis teigé, kad susidoméjimg bankais kelia ne tik jy
svarba Salies ekonomikai, bet ir didelis bankiniy kriziy daznumas, jy mastai ir pasekmeés. Per
pastaruosius du deSimtmecius didZioji dalis tarptautinio valiutos Fondo nariy, valstybiy, susidiiré su
silpnesne ar stipresne banky krize. Nors banky krizés vyko beveik visame pasaulyje, bet
skaudziausias pasekmes patyré besivystanc¢iy ekonomiky Salys, nes jose beveik visomis finansy
tarpininkavimo paslaugomis uZsiima iSskirtinai tik bankai. Tuo tarpu ekonomiskai iSsivysc€iusiose
Salyse dalis banky funkcijy yra perleista kitoms finansy institucijoms. Pastebima tendencija, kad
didzioji dalis kriziy kyla butent ekonomiskai silpnesnése ir besivystaniose Salyse, tai galima
paaiskinti tuo, jog besivystanciose Salyse yra daugiau veiksniy, galin¢iy sukelti banky krize, taciau
Sie veiksniai gali biiti identiSki veiksniams, sukeliantiems krizes ekonomiSkai stipriose Salyse [20].
Kiekviena krizé yra unikali, taciau banky krizes galima priskirti vienokiam ar kitokiam tipui, pagal

krizes sukelianCiy veiksniy pobiid] ir prigimtj.
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Aptariant makroekonomines kriziy prieZastis reikia pasakyti, kad jei Salyje vyrauja kintanti
infliacija, kartojasi staigiis ekonomikos kilimai ir nuosmukiai, jei valiutos kursas yra nestabilus,
galima teigti, kad visa Salies ekonomika yra nestabili, o tai stipriai apsunkina Salies banky veikla.
Valiutos kursus valdo vidaus uZsienio valiutos rinka ir centriniai bankai, didindami arba maZindami
turimg uzsienio valiuty rezerva [42]. Dél ekonomikos nestabilumo bankai daznai negali tinkamai
ivertinti rizikos, esant pakilimui iSduoda daug paskoly, kuriy, atéjus sunkmeciui, negali susirinkti i$
skolininky, ir taip susiduria su didelémis problemomis. Toks neapdairumas ir neadekvatus rizikos
valdymas daznai biina banky Zlugimo priezastimi. Valdzios kiSimasis j banky veiklg taip pat gali
privesti prie banky krizés. ValdZios atstovai, leisdami naujus jstatymus ypac susijusius su bankais ar
mokesciais, gali pakenkti banky saugumui. Daznai pasitaiko, kad valstybinius bankus Salys naudoja
valdzios finansiniams poreikiams tenkinti, todél valstybiniy banky veikla virsta neefektyvia ir
nepelninga. Dazniausiai bankai nusizengia kreditavimo rizikos vertinimo taisykléms, kai teikia
paskolas Zmonéms, tiesiogiai susijusiems su banku ar valdzia. Tokiems klientams kreditavimas
suteikiamas Zymiai palankesnémis sglygomis, lyginant su kitais — paprastais — banko klientais,
daZniausiai Zitirima pro pirStus j nepakankamga kreditinguma ar didele kredity koncentracijos rizika.

Tarp reikSmingiausiy mikroekonominiy priezasciy, galinciy sukelti banky krize, netinkamas
banky valdymas ir ankstyvas banky rinkos liberalizavimas. Banko valdymg galima vadinti
netinkamu, jei jo savininkai, akcininkai taryba ar valdyba valdo banka ne pagal prieziiros
institucijy reikalavimus. Banky rinkos liberalizavimas apskritai yra geras sprendimas, nes jis skatina
banky konkurencijg ir taip uztikrina vartotojy interesy gynima, efektyvy istekliy panaudojima ilgam
laikotarpiui. Taciau jei banky rinka liberalizuojama per anksti, kol banky vadovai dar yra
nepakankamai patyre ir jgudg¢ rizikos valdymo srityje, galima susidurti su rimtomis problemomis.
Liberalizavus rinkg daZniausiai atsiranda naujos paslaugos, kurios sukuria vartotojams pridéting
verte, taciau tuo paciu didina banky patiriamg rizika. Taip pat liberalizavus rinka atsiveria keliai
uzsienio bankams pradéti vykdyti savo veiklg Salyje, dél to pakyla konkurencija ir vietos bankai
daznai priversti prisiimti didesn¢ rizika kreditavimo srityje, siekdami atlaikyti konkurencinj
uzsienio banky spaudimg. Todél, siekiant iSvengti krizés, banky rinkos liberalizavima galima
vykdyti tik tada, kai tinkamas banky riziky valdymas yra uZtikrintas[33].

Taip pat krizé gali kilti ir dél struktiiriniy prieZasciy, tokiy kaip neiSvystyta infrastruktiira. Jei
Salyje yra neiSvystyta infrastruktira, tai labai tikétina, jog teisin¢ aplinka yra netinkama, apskaita
yra vykdoma netinkamai ir informacijos atskleidimas yra ribotas, o tai lemia didele dalj problemy,
susijusiy su bankais ir jy priezitra. Esant netinkamai apskaitos sistemai, probleminiy paskoly
apskaita negali buti uZtikrinta, bankai gali pateikti iSkreiptus kapitalo pakankamumo ir pelningumo

rodiklius. Jei teisiné sistema neuZtikrina banko pirmumo teisés i jam jkeista turta, bankai gali
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susidurti su finansinémis problemomis iSieSkant I¢Sas i§ nemokiy skolininky, o tai neigiamai veikia
banky sistema, gali jtakoti krizes [27].

Banky operacijos ir sitlomy paslaugy jvairové, jy mastai Zymiai pakito per pastaruosius
kelius deSimtmecius, todél darosi vis sunkiau tinkamai kontroliuoti rizika, su kuria susiduria bankai.
Siais laikais bankams jtakos turi ekonominis atvirumas, globalios integracijos ir
internacionalizacijos procesai, banky veiklos uzdarumas, leidZiantis tik iki tam tikro lygio daryti
itakg banky veiklai. Dél Siy priezasCiy spresti banky problemas reikia atsizvelgiant i rinkos
pasitikéjimo rodikl;j ir rinkos poziiirj j banky veikla. Banky prieZiiirai uztikrinti nebeuZtenka vien tik
vietiniy banky prieZiiiros institucijy, prie jy prisijungia ir tarptautinés institucijos, tokios, kaip
Tarptautinis valiutos fondas, Pasaulio bankas ar pan., kurios teikia standartus, skirtus sklandZiam
darbui bankuose uztikrinimui. Taip pat tarptautinés organizacijos teikia rekomendacijas, padeda
bankams jdiegti ir laikytis naujy standarty ir rekomendacijy. Taigi pastaraisiais metais tradicinis
banky prieziiiros vaidmuo pakito ir jis vykdomas integruotai nei bet kada anksciau [49].

Apibendrintai galima pasakyti, kad didelé dalis pasaulio Saliy susiduria su banky krizémis
ypa¢ ekonominio vystymosi stadijoje. Banky krizes sukeliancios prieZastys skiriasi priklausomai
nuo Salies, kurioje kyla banky krizé, tatiau netgi analogisky priezasciy sukeltos krizés gali turéti
skirtingas pasekmes priklausomai nuo Salyje susiklosCiusios situacijos. Krizés atsiradimo
prieZastimi gali tapti perdétas vyriausybés kiSimasis | banky veikla, ar banky rinkos liberalizavimas,
taigi didele dalimi krizés priklauso nuo Salyje esancios politinés situacijos ir galiojanciy teisiniy
reglamenty. Siekiant uzkirsti kelig banky krizéms buvo sukurtos tarptautinés institucijos, kurios
reguliuoja ir tikrina banky veikla, tod¢l Siuolaikiné banky prieziiira yra vykdoma integruotai nei bet

kada anksciau.
1.2.2.  Rizika ribojantys normatyvai ir reikalavimai

1.1.3 poskyryje apraSytos Bazelio taisyklés yra taikomos visoje Europos Sajungoje, Sios
taisyklés yra aktualiausios tarptautiniu mastu veikiantiems bankams. ApibréZzdamas reikalavimus ir
rekomendacijas kredito rizikos valdymui, Bazelio komitetas suformavo 10 principy. DidZioji dalis
Juy apibréZzia gaires komerciniams bankams, o trys paskutinieji principai yra tinkamesni banky
prieziiira atliekan¢ioms institucijoms [8]. Siame poskyryje plagiau aprasysime Bazelio II komiteto
sukurtus principus.

Pirmasis principas nurodo banko valdybos ir aukS$tesniy vadovy atsakomybes, susijusias su
banko valdymu. Principu reikalaujama, kad banke biity jdiegta efektyvi vidaus kontrol¢, efektyviis
kredito rizikos vertinimo procesai, kurie padéty tinkamai formuoti banko rezervinj kapitalg, kuris
nesikirsty su banko vidine tvarka ir darbo procediromis. Apskaitos, priezilros sistemos ir jy

reikalavimai turi buti pakankami, kad aprépty banko skolinimo operacijy dydj, kompleksiSkuma ir
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pobiidj. Taip pat pirmasis Bazelio taisykliy principas reikalauja, kad monitoringo procesas biity
nepriklausomas ir aiSkiai apibréztas, banko finansinés ataskaitos ir audito ataskaitos atitikty
pagrindinius apskaitos principus, ir kad biity uZtikrintas informacijos patikimumas, atitikimas
jstatymams, vidinéms procediiroms ir tvarkai [17].

Antrasis principas reikalauja, kad banke veikty sistema, kuri pagal kredito rizikg sugrupuoty
paskolas. Siekiant Sios sistemos efektyvumo reikia, kad rizikos vertinimo procesas atitikty imonés
vidines procediras ir tvarka. Si sistema taip pat reikalinga norint protingai jvertinti paskolas ir
tinkamai paskaiciuoti atidéjimus ] rezervinj kapitala, ypa¢ kai dirbama su didelémis paskolomis.
Dirbant su maZomis paskolomis papildomai galima taikyti mokéjimo pradelsimo kriterijy. Taikant
paskoly grupavimo sistemas galima pilnai jvertinti kredito rizika. Sios sistemos pagalba galima
s¢kmingai diferencijuoti rizikos laipsnj, susijusj su skirtingy banky kreditais, patikslinti paskoly
portfelio charakteristikas. Kredity grupés yra iSskiriamos atsizvelgiant j kredituojamo asmens ar
Jmon¢s dabarting finansing padétj, mokumo galimybes, dabartine uzstato verte, likviduma ir kitas
aplinkybes, kurios kiekvienu atveju yra skirtingos ir gali lemti paskolos grazinimo tikimybe.
Kredity rizikingumas turi buti periodisSkai tikrinamas, bent kas metus, o sudétingesni projektai ar
rizikingesnés paskolos turéty biiti vertinamos ir dazniau.

TreCiame principe yra nurodomas banko politikos poziiris ] kredito rizikos vertinimo
modelius. Banky politika turi nustatyti modelius, kuriais bus vertinama kredito rizika, kintamuosius,
kuriais Sie modeliai bus grindZiami. Kintamieji, kuriuos vertina modeliai, tai: nuostoliai, kuriuos
gali patirti bankas dél kreditavimo nesékmés, nes¢kmés tikimybe, jsipareigojimy dydis, uzstato
dabartiné¢ verté, vidiniai reitingai ar jtaka, kurig skolininkams gali turéti bendri ekonominiai
pokyc¢iai. Kredito rizikos vertinimo modeliai turi aprépti kredity reitingavima, atskiry paskoly, ju
portfeliy vertinimg, administravimg ir testavima, esant nejprastoms saglygoms.

Ketvirtasis principas apibréZzia metodologija, pagal kurig bankai turéty vertinti paskoly
praradimo galimybes. Si metodologija jgalina savalaikj probleminiy paskoly identifikavima, kredito
rizikos jvertinimg panaudojant rizikos vertinimo procediras ir kontrolg. Sékmingam banko paskoly
portfelio monitoringo vykdymui turi buti sukurtos aiSkios ir suprantamos procediros, kokybiska
informaciné sistema, kuri galéty identifikuoti atsiradusias problemines paskolas. Remiantis
monitoringo sistema, banko vadovyb¢ gali suformuoti paskoly atidéjimy formavimo metodologijg ir
spresti apie paskoly kokybe. Kuriant paskoly atidéjimy formavimo metodologija biitina atsizvelgti |
administravimo procediras, susiformavusias banke, paskoly portfelio charakteristikas, valdymo
informacines sistemas, verslo aplinkg ir strategija.

Penktajame principe nurodoma, kad banko atidéjimy j rezervinj kapitalg suma turi atitikti
galimus paskoly portfelio kredito netekimus ir Sis atitikimas turi biti tikrinamas bent karta metuose.

Paskoly praradimo jvertinimas turi iSskirti visus veiksnius, kurie daro jtakg kredity graZinimui.
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Svarbiausi veiksniai, su kuriais susidure skolininkai dazniausiai negali grazinti paskolos, susij¢ su
finansiniais sunkumais, paskolos sutarties nutraukimu, kai mokéjimai pradelsiami, su tikimybe
patirti bankrotg ar finansing reorganizacija. Vertinant skolininky grupés galimus praradimus reikia
atsizvelgti ] tos grupés kredity moké¢jimo istorijg. Penktasis principas reikalauja, kad istoriniai
duomenys pakoreguoti pagal vyraujancias tendencijas ir sglygas biity naudojami, kai vertinamos
paskolos, turin€ios panaSias kredito rizikos charakteristikas [17].

Sestasis principas paskoly atidéjimy formavimo ir vertinimo proceso pagrindu laiko banko
geb¢jimg naudotis kredity vertinimo patirtimi ir tinkamai parinkti kintamuosius. Siekiant gero
paskoly buklés jvertinimo biitina sustiprinti valdymo lygio vertinimg ir pasinaudoti istoriniais
duomenimis apie paskoly praradimus. Taip pat principas nurodo, kad i§ banko vadovybés gali biiti
pareikalauta jvertinti nuostolius dél paskoly pablogéjimo atsizZvelgiant j turima kreditavimo patirtj.
Reikalaujama, kad biity laikomasi tvarkos procediry, tinkamo dokumentavimo ir protingo veiksmy
laisvés ribojimo. Manoma, kad atidéjimy formavimo metodas, leidzia laiku nustatyti gresiancius ar
jau esamus nuostolius dél pablogéjusiy paskoly, taciau vien patirties ir ekonominiy salygy
ivertinimo nepakanka pilnam suminio atidé¢jimy lygio nustatymui.

Septintuoju principu nurodoma, kad visi instrumentai ir proceduros, reikalingos kredito
rizikai ir pablogéjusiy paskoly apimtims jvertinti, kontroliniams kapitalo reikalavimams apibrézti,
turi biiti pateikiami kredito rizikos vertinimo proceso metu. Vertinimui dazniausiai naudojami
duomenys susieti su kredito rizikos grupémis, paskoly grupavimo charakteristikomis ir praeities
nuostoliais. Skirstant paskolas j grupes, pagal kredito rizikos charakteristikas, galima nustatyti
paskoly grupés pablogéjima net tuo atveju, kai atskirai vertinant paskolas pablogéjimas nebuvo
uzfiksuotas.

AStuntasis principas nurodo banky priezitiros institucijoms gaires deél banky tikrinimo
periodiSkumo. Paskoly kokybés vertinimo efektyvumas turi biiti periodisSkai tikrinamas pateikiant
atitinkamas tobulinimo rekomendacijas. Banky priezitirg vykdancios institucijos turéty patikrinti, ar
probleminés paskolos yra identifikuojamos laiku, ar jos yra tinkamai klasifikuojamos, valdomos, ar
yra taikomas jy monitoringas. Taip pat Sios institucijos turéty reikalauti, kad banko vadovybé laiku
ir reguliariai teikty ataskaitos apie paskoly portfelio kokybe ir paskoly atid¢jimus, o vadovybeés
sprendimai biity pagrjsti ir priimti objektyviai jvertinant visus kriterijus. Bankai privalo teikti banky
priezilros institucijoms reguliarias ataskaitas apie veiklg arba atlikti specialius tyrimus pagal
pareikalavima.

Devintasis principas nurodo, kad banky priezitiros institucijos turéty siekti, jog paskoly
nuostolio jvertinimas biity atliekamas laiku ir grindZiamas paskoly atidé¢jimy formavimo metodais.
Sios institucijos turi siekti, kad banko bendri atidéjimai paskoloms atitikty paskoly portfelio kredito

rizika, kad formuojant atidéjimus biity atsiZvelgiama ] naujausig informacijg apie uZstato verte ir
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ekonomikos salygy prognozes, kad laiku bity identifikuojamos negrazintinos paskolos,
atsizvelgiant  tai biity formuojami atitinkami atidéjimai i rezerva ir, kad visy $iy reikalavimy bty
laikomasi [17].

DeSimtasis principas nurodo, kad j banko kapitalo adekvatumo apibrézimag turéty biti
jtrauktas kredito rizikos vertinimas. Paskoly atid¢jimy ir kapitalo adekvatumo atitikimg galima
ivertinti tik turint atitinkamga kredity vertinimo patirtj, taip pat pakankamai informacijos apie kredity
grazinimus. Banky prieZitros institucijos gali atskleisti banky trukumus ir pateikti rekomendacijas
trikumams pasSalinti, taip pat jos turi pakankamai galios ir priemoniy priverti bankus atsizvelgti |
teikiamas rekomendacijas. Banky priezitiros institucijy iSvados gali paveikti banky reitingus arba
pareikalauti didesnio minimalaus kapitalo. Banky prieZitiros institucijoms rekomenduojama vertinti,
kaip atidéjimy lygis yra veikiamas nustatyty trikumy, aptarti gautus rezultatus su banky vadovais
arba imtis biitiny veiksmy, reikalingy banko saugumui uZtikrinti. Taip pat Sios institucijos turéty
atkreipti démesj ] tai, kaip vykdoma banko paskoly apskaita, kredito rizikos vertinimo politika ir
kitos procediiros, kaip visa tai lemia skelbiamg informacijg apie kapitalg ir banko pajamas.

Be Siy Bazelio komiteto nustatyty principy Lietuvoje veikia Lietuvos Respublikos banky
jstatymas, kuris nustato banky veiklos rizikos apribojimus. Sie apribojimai yra privalomi visiems
Lietuvos komerciniams bankams. Lietuvos centrinis bankas nustato normatyvus, jy skai¢iavimo
metodikg ir dydZius [37]. Lietuvoje galioja kapitalo pakankamumo normatyvas, kuris nurodo, kad
kapitalo, aktyvy ir nebalansiniy jsipareigojimy santykis neturi vir§yti 8 proc. Dideliy paskoly
normatyvas nurodo 800 proc. banko kapitalo ribg, kurios negali virSyti bendroji suteikty dideliy
paskoly suma. Taip pat yra maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas, kuris
nurodo 25 proc. kapitalo riba, kurios negali virSyti vienam skolininkui iSduoty paskoly suma.
Likvidumo normatyvas nurodo priimting einamyjy isipareigojimy ir likvidaus turto santyki, kuris
neturéty nukristi Zemiau 30 proc. ribos. Maksimalios atviros pozicijos uZsienio valiuta ir tauriaisiais
metalais normatyvas nurodo leisting bendrosios atviros pozicijos dydj, kuris neturéty virSyti 25
proc. kapitalo ribos, vienos valiutos ir tauriyjy metaly atviros pozicijos dydj, kuris neturéty virSyti
15 proc. kapitalo ribos. Sios ribos néra taikomos euro valiutai, kadangi Lietuvos valiuta yra susieta
pastoviu kursu su Sia valiuta.

Lietuvos centrinio banko iSleidZiami normatyvai neturi prieStarauti Bazelio komiteto
susitarimo nuostatoms ir Europos sgjungos direktyvoms [36].

Bazelio komitetas ir Europos Sgjunga glaudZiai bendradarbiauja banky prieziiiros srityje jau
daugiau nei dvideSimt mety. Per §] laikotarpj priimta daug taisykliy ir normy, skirty banky
prieziurai ir banky vidaus sistemai, kuriy Europos sgjungos Salys turi paisyti leisdamos naujus
jstatymus. Iki $iol Europos sajungoje yra paruosta 15 pagrindiniy direktyvy. Sios direktyvos

reguliuoja komerciniy banky veiklg jvairiose Salyse ir sudaro pagrinda banky jstatyminei bazei, nes
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jose aprépiami svarbiausi bankinés veiklos aspektai [8]. Europos Sgjungos direktyvose, susijusiose
su bankininkyste, reglamentuojama kredito jistaigy ir priezitiros tarnyby veikla, teisés, laisvés,
steigimosi principai ir reikalavimai. Taip pat direktyvose nurodomi reikalavimai pirmojo ir antrojo
lygio kapitalams, apsaugos priemon¢s, kuriy privalo imtis bankai, siekdami uztikrinti savo
mokumg, indélininky ir investuotojy sauguma, viena iS jy yra indéliy draudimas. Antrosios
bankininkystés direktyvos tikslas yra bendros bankininkystés rinkos sukiirimas, tod¢l joje nustatomi
reikalavimai bankams, norintiems pléstis 1 uZsienio Salis, jvedama vieninga balanso struktiira,
kurios elementai iSdéliojami maz¢jancio likvidumo tvarka.

Zvelgiant | Europos sajungos ir Bazelio komiteto darbus i§ tarptautiniy klausimy
perspektyvos galima teigti, kad §iy institucijy nuostatos tam tikrose srityse skiriasi. Sios sritys, tai
reikalavimai kapitalo pakankamumui ir kredito rizikos vertinimas. Sie skirtumai atsiranda todél, kad
Europos Sgjungos interesai labiau nukreipti j kreditavimo ir prieziiiros institucijas, tuo tarpu Bazelio
rekomendacijos labiau siejamos su bankais, kurie uzsiima tarptautine veikla.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Bazelio komitetas suformavo 10 principy, kuriais
reglamentavo: banko valdybos, aukStesniy vadovy atsakomybes, susijusias su banko valdymu;
efektyvy vidaus kontrolés ir kredito rizikos vertinimo sistemy privalomumag; tinkamg banko
politikos poziiir; ] kredito rizikos vertinimo modelius; reikiama paskoly praradimo galimybiy
vertinimo metodologija; reikalavimus banko atidéjimams ] rezervinj kapitalg ir rezervo tikrinimo
daznumo reikalavimus; kredity vertinimo patirties svarbg formuojant paskoly atidéjimus; butinus
duomenis kredito rizikos vertinimo procesui; banky tikrinimo periodiSkumo gaires banky priezitiros
institucijoms; biitinybe banky priezitros institucijoms laiku atlikti paskoly nuostolio jvertinima;
kredito rizikos vertinimo svarba. Siy principy laikymasis yra labai svarbus ir privalomas Europos

sajungos teritorijoje veikiantiems bankams.

1.3. Banko riziky sgveikos ir likvidumo rodikliy tyrimo aspektai vertés valdymo

kontekste

Likvidumas ir su juo susijusi rizika yra banko kasdienybés dalis. Bendraja prasme likvidumas
yra turto pavertimo grynaisiais pinigais grei¢io matas. Banko atveju likvidumas yra banko
sugeb¢jimas su¢jus terminui atsiskaityti su skolininkais ir iSmokéti paliikanas indélininkams, kitaip
tariant, banko geb¢jimas uztikrinti savo jsipareigojimy vykdyma. Galima sakyti, kad bankas yra
likvidus, jei jis turi pakankamai 1éSy ir aktyvy, gali juos greitai paversti | 1éSas, reikiamas savo
finansiniams jsipareigojimams vykdyti. Likvidumo rizika yra susieta su nuostoliais, kuriuos gali
patirti bankas, jei jis bus priverstas greitai parduoti turimus finansinius aktyvus siekdamas padengti

Jsipareigojimus.
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Yra keletas budy, kaip apskaiciuoti likvidumo rodiklius. Keletg iS jy aptarsime Siame
poskyryje.

Galima skai¢iuoti grynyjy paskoly santykj su visais banko turimais aktyvais. Sis santykis
parodo, kokia dalis visy banko aktyvy yra investuota j paskoly portfelj. Norint iSvengti likvidumo
problemy reikia siekti Sio santykio maksimizavimo.

Siekiant jvertinti likvidZiy aktyvy, kaip balanso dalies tvirtuma, galima skaiciuoti likvidziy
aktyvy santykj su visais banko aktyvais. Sis santykis parodo, kaip pasidalina likvidis ir nelikvidis
aktyvai, tokie kaip paskolos banko balanso ataskaitoje. Kaip alternatyva jam, galima naudoti
likvidziy aktyvy santykj su visais turimais indéliais. Likvidis aktyvai neneSa pelno arba jo neSa
labai mazai, todel reikia siekti, kad Siy aktyvy buty tik tiek, kiek yra bitina kasdieniams
isipareigojimams jvykdyti, kitaip gali sumaZzéti banko pelningumas [4].

Taip pat galima skaiciuoti santykj tarp trumpalaikiy mokétiny sumy ir indéliy, Siuo santykiu
yra jvertinamas banko likvidZiy 1Sy rezervas, kurio reikia patenkinti klienty santaupy atsi€¢mimams
po visy trumpalaikiy jsipareigojimy padengimo.

Galima skaiciuoti iSorinio kredito santykj su visais turimais aktyvais siekiant jvertinti iSorinj
kreditavimg. Bankai neturéty biiti priklausomi nuo iSorinio kreditavimo atliekant kasdienes
operacijas ir ilgalaikius poreikius. ISoriniai kreditai turéty biiti naudojami tik trumpalaikiy
likvidumo trikumy padengimui [23].

Dauguma Lietuvos banky naudoja standartizuota kredito rizikos vertinimo metodika.
Standartizuotas metodas yra ganétinai paprastas ir dazniausiai taikomas mazuose bankuose
vertinant nesudétingas rizikas. Sis metodas yra kapitalo pakankamumo nustatymo modifikacija. Kai
kuriuose bankuose yra taikomas reitingais pagristas kredito rizikos vertinimo metodas. Sio metodo
pagrindas yra kredito riziky nustatymas ir atitinkamy rizikos koeficienty funkcijy taikymas banko
uzimamoms pozicijoms. Remiantis Siuo metodu, individualaus banko rizikos lygj lemia kapitalo
poreikj. Siuo biidu yra i§gaunama tikslesné kapitalo reikiamybés iSraiska, didesné kredito rizikos
diferenciacija. Ranginis kredito rizikos matavimo metodas yra modernesnis, taciau reikalauja
istoriniy duomeny bazés, kurioje turi biiti sukaupti bent 5 mety skolininky duomenys. Kadangi
Lietuvoje Siuo metu didzioji dalis banky priklauso tarptautiniy banky grupéms, Sie bankai
dazniausiai taiko kredito rizikos vertinimo metodus, kurie yra naudojami visoje grupéje. Rangais
pagristas metodas yra skirtas dideliems tarptautiniams bankams, todél jei banky grupé, kuriai
priklauso bankas yra maZza, Sis rangy metodas daZniausiai nebus taikomas. Ranginiuose kredito
rizikos valdymo modeliuose naudojama baly sistema, kuria bankai gali remtis iSduodami paskolas,
nes potencialiam skolininkui suteikiamas balas, pagal kurj pakankamai tiksliai, remiantis istoriniais

duomenimis, galima jvertinti paskolos neatidavimo rizikg ir nustatyti tinkamas paliikanas pagal
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kredito rizikos laipsnj. Taip pat ranginius kredito rizikos valdymo modelius galima naudoti
vertinant specialiyjy atidéjimy ir kapitalo pakankamuma kredito rizikos padengimui.

Kredito rizikos jvertinimg apsunkina tai, kad kliento kredito reitingas yra dinamiskas,
kintantis laike. Tod¢l vidinés reitingavimo sistemos sukiirimas yra sudétingas procesas. ISorinius
banky reitingus nustato atitinkamos reitingavimo agentiiros, tokios, kaip ,,Moody‘s* ar ,,Fitch*. Sios
agentlros turi gerai iStirti bankg ir jo aplinka, kad galéty tinkamai jj jvertinti ir nustatyti skolininky
galimybes iSmokéti pasiimtg paskolg su paliikanomis.

Vienas i§ budy valdyti kredito rizikg yra darnios vidaus operacijy vykdymo sistemos
sukiirimas, kuri aprépty kredito rizikos kontrolés fizines priemones. Taip pat darni vidaus operacijy
sistema turéty apimti atidé¢jimy formavimo sistema, kredity rizikos monitoringo, kontrolés sistemas.
Monitoringo sistema yra reikalinga siekiant operatyviai ir tiksliai jvertinti skolininky finansinés
padéties pasikeitimus, laiku priimti sprendimus, minimizuojancius kredito rizikg. Monitoringas
turéty biiti vykdomas periodiskai, ypac tada, kai suzinoma informacija, kuri gali paveikti skolininko
ar viso paskoly portfelio situacija.

Kredito rizikos vertinimas gali biti atliekamas panaudojant tiek kiekybinius, tiek kokybinius
metodus. Kokybiniais kredito rizikos vertinimo metodais daZniausiai vertinamos pavienés paskolos
arba atskiri paskoly portfeliai. Naudojant reitingavimo sistema yra naudojami kokybiniai ir
kiekybiniai metodai kartu siekiant skolininkams priskirti atitinkama kredito reitingg. DaZniausiai
bankuose kredito rizikos vertinimas yra nustatomas pagal finansinius rodiklius. Standartiskai prie
kiekybiniy rodikliy yra priskiriami pinigy srautai, pajamy lygis, likvidumas, jsipareigojimy sudétis,
nuosavo ir skolinto kapitalo santykis, apyvartinis kapitalas ir t.t.. Kokybiniais rodikliais yra
vertinama jmonés valdymo kokybé, sektoriaus, kuriame veikia skolininkas, charakteristikos, imonés
uzimamos pozicijos rinkoje, teisiné baz¢ ir finansinis lankstumas. DidZigja dalj kiekybiniy rodikliy
pateikia pats potencialus skolininkas, teikdamas paraiska paskolai gauti, likusig dalj reikalingy
rodikliy apskaiiuoja ir surenka banko darbuotojai. Remiantis visais turimais rodikliais yra
atliekamas kredito rizikos vertinimas. Daugiausia jtakos kredito rizikai turi jmonés finansiniai
rodikliai, uZstatas ir laidavimas, kredito struktiira. Vadovavimo sugebé¢jimai ir verslo ekonominé
situacija yra ne tokie reikSmingi kredito rizikos identifikavimui. DaZniausiai bankai jmoniy
mokumg vertina pagal pelno (nuostolio) ir pinigy srauty ataskaitas. Vertinant skolininko finansine
situacija naudojami balanso duomenys, apyvartinio kapitalo dydis, mokétiny ir gautiny sumy
apyvartumas, likvidumo koeficientas.

Siekiant sumazinti kredito rizikg, tinkamiausias garantas yra nekilnojamas turtas. Kaip
uzstatas nekilnojamas turtas yra labai patogus, nes jo vert¢ laikui bégant auga. Priémus
nekilnojamajj turta, kaip uZstata, jis uZregistruojamas hipotekos registre, taip bankas skolininkui

nevykdant finansiniy jsipareigojimy jgauna pirmumo teises ] uZstatyta nekilnojamajj turtg lyginant
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su kitais skolininko kreditoriais. Taip pat bankai norédami dar geriau apsidrausti dé¢l paskolos
grazinimo gali reikalauti, kad trecioji Salis laiduoty arba suteikty garantg uZ skolininka, t.y., kad
trecioji Salis (asmuo, jmoné, bankas) skolininkui nevykdant finansiniy jsipareigojimy, sutikty
padengti jo jsiskolinimg savo 1éSomis.

Kredito rizika yra labai svarbi bankams, nes $i rizikos riisis gali lemti didelius nuostolius,
todel bankuose daZniausiai yra naudojamos analitinés priemonés ir metodai, kuriy pagalba yra
susiejamas reikiamas kapitalo rezervas su galimais portfelio nuostoliais

Apie banko verte galima pasakyti, kad svarbiausi banko vert¢ nurodantys rodikliai yra
ilgalaikis banko turtas, atsargos, rezervas ir kapitalas, akcijy verté ir banko turimi jsipareigojimai.
Banko akcininkams svarbiausia yra gaunama investiciné graza, kurig lengviausia paskaiciuoti
lyginant skolintg ir nuosava kapitalg. Kuo daugiau bankas turi nuosavo turto, tuo daugiau grazos jis
gali atneSti banko akcininkams. Banko pelningumas ir rizika yra atvirks¢iai proporcingi dydziai,
kadangi siekdamas padidinti pelng bankas turi kuo daugiau turimo turto ,,jdarbinti* t.y. paskolinti
arba investuoti laukiant paliikany arba investicinés grazos, taCiau kuo didesné turto dalis yra
investuota, tuo maziau laisvy aktyvy lieka banko kasdienéms operacijoms vykdyti, investuojant
didéja investuoty 1éSy neatgavimo tikimybé, taip pat bendra veiklos rizika.

Banko verté gali biiti nustatoma trimis etapais. Pirmajame etape yra jvertinamos sgnaudos:
darbuotojy atlyginimo iSlaidos, nuomos iSlaidos, kreditoriams mokétinos sumos ir kiti iSlaidos,
susijusios su veiklos vykdymu. Paskui yra vertinamos sumos, kurias bankas turéty gauti, banko
turimos atsargos, turtas, rezervas, nuosavybeé, kiti 1éSy gavimo Saltiniai. Surinkus duomenis ir
jvertinus visus reikiamus banko rodiklius, apskaiCiuojamas visos turto grazos rodiklis, kuris
iSreiSkiamas procentine forma. Tada pereinama prie antrojo etapo, kuriame vertinamas skolos ir
turimos nuosavybés santykis, palukanos ir mokesciai. Suvedus visg turimg informacijg yra
nustatoma finansinio sverto reikSme¢, kuri nurodo galimg nuosavybés graza. Taigi Sis rodiklis
iSreiskia pelno dalj, kurios gali tikétis akcininkai. TreCiajame etape apskaiCiuotas nuosavybeés
grazos koeficientas yra dalinamas iS akcijos pelningumo ( kadangi bankai dazniausiai yra akcinés
bendrovés ). Tada yra palyginama rinkos kaina su buhalterine verte. Ir remiantis Siuo santykiu yra
apskaicCiuojama bendra banko rinkos vert¢.

Bankai tarpusavyje sgveikauja skolindami vieni kitiems pinigus ir tokiu biidu uzsidirba i$
savo turimy indélininky 1é8y.

Kiekvienas bankas skirtingai nusistato procenta, kurj pasilieka rezerve, likusig dalj pinigy
sutartam laikotarpiui bankai investuoja arba paskolina kitoms bankinéms institucijoms, jmonéms,
arba Zmonéms. 5 paveiksle pavaizduotas banky sgveikos principas, tariant, kad bankas pasilieka

rezerve 10 proc. nuo gautos sumos.
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Saltinis: sudaryta autores
Apibendrintai galima pasakyti, kad svarbiausios rizikos, su kuriomis susiduria bankai,
likvidumo ir kredito rizikos, kurios daro jtakg banko vertei. Praktikoje taikomi skirtingi metodai
likvidumo rizikai, kredito rizikai ir banko vertei nustatyti. Banky veiklos saugumas priklauso nuo
to, kaip gerai banko vadovybé sugeba balansuoti tarp norimo gauti pelno ir rizikos, su kuria

susiduria bankai.

1.4. Komercinio banko rizikos, likvidumo ir vertés valdymo moksliné vertinamoji

analizé

Anthony M. Santomero [45] straipsnyje apie komerciniy banky rizikos valdymo proceso
analize iSskiria SeSias pagrindines riziky rtsis, su kuriomis susidiir¢ bankai daZniausiai imasi rizikos
valdymo priemoniy. T.y. sisteminé rizika (dar vadinama rinkos rizika), kredito rizika, sandorio
Salies rizika, likvidumo rizika, veiklos rizika ir teisiné rizika [3]. Bankai gali ir nesiimti rizikos
valdymo priemoniy, jie tam tikros rizikos gali iSvengti arba perleisti rizika kitai sandorio Saliai.
Pavojingiausios i$ Siy riziky yra kredito, paliikany normos, uZsienio valiutos keitimo ir likvidumo
rizikos. Autorius iSskiria dvi likvidumo rizikos riiSis: pirmoji, susijusi su pastoviu finansavimo
poreikiu, o antroji — su netikétai atsiradusiu kriziniu finansavimo poreikiu. Antroji likvidumo
rizikos riisis, anot autoriaus, yra pavojingesng, nes ji néra lengvai prognozuojama i turimy istoriniy
duomeny ir gali iSkilti staiga, tod¢l bankai turi biiti pasiruoSe susidiirimui su tokia rizika. Taip pat
autorius iSskiria rizikas, kurios negali biiti lengvai jvertintos finansine prasme, taciau gali atsiliepti
banko vertei, Sios rizikos yra: teisiné, reguliavimo, tinkamumo, reputacijos ir aplinkos rizika.
Autorius sitlo keleta iSeiCiy siekiant geriau valdyti pagrindines rizikos rusSis. Kredito rizikos

geresniam suvaldymui autorius sitlo sukurti tiksliai apibréZtg bendrg kredity vertinimo sistema, kuri
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bty bendra tiek institucijoms, tiek klientams, kurie skolinasi 1éSas i§ banky. Autoriaus nuomone
taip pat reikeéty atidZiau sekti nuostolius patiriamus de¢l paskoly negrazinimo ir glaudZiau juos
susieti su rizikos vertinimu. Siekiant sumazinti palikany normos rizika, autorius siiilo daZniau
naudoti sudétingesnius ir pazangesnius pajamy jkainojimo modelius galimy svyravimy
identifikavimui. Norint geriau suvaldyti uZsienio valiutos keitimo rizikg, autorius siiilo naudoti
pazangius VAR (angl. value-at-risk, vertés rizikos) modelius vietoj daZniausiai naudojamy
specifiniy tik tam tikram tikslui skirty modeliy (ad hoc). Siekiant sumaZinti likvidumo rizika, anot
autoriaus, reikia kuo glaudziau susieti krizés modelius su veiklos duomenimis, o likvidumo kaing
galima bty fiksuoti ir tokiu biidu iSvengti didesniy svyravimy.

Bindseil, Weller ir Wuertz (2003) tyringjo rySius tarp centrinio banko ir komerciniy banky
likvidumo valdymo euro teritorijoje [11]. Autoriai teigia, kad euro teritorijoje, kurioje egzistuoja
labai dideli reikalavimai banky rezervams, tinkamiausias yra bendrasis likvidumo modelis (
aggregate liquidity model). Siam modeliui yra naudojami tik duomenys apie prieinamus bendrus
rezervus, susijusius su rezervo reikalavimais ir trumpalaikiais tarpbankiniy paltikany svyravimais.
Naudodamasis Siuo modeliu centrinis bankas neprivalo ripintis situacija tarpbankingje rinkoje,
kintan¢iu moké&jimy sistemy aktyvumu ir netikrumu, kuris lemia banky veiklos ataskaity poreikj.
Straipsnyje nagrin¢jama, kaip netikéti Sokai, tokie, kaip 2001 rugs¢€jo 11d. teroro aktas, veikia
banky likvidumg. Ir nustatyta, kad tokiais iSskirtiniais atvejais norint atstatyti banky likvidumg ir
iSsklaidyti rinkos netikruma (uncertainty), reikalinga centrinio banko intervencija. Kita vertus
kiekvieno ménesio paskuting dieng yra pastebimas labai auksStas EONIA rodiklio Suolis, kuris taip
pat Siek tiek iSbalansuoja likviduma, taciau Siam disbalansui iSlyginti nereikalingas centrinio banko
isikiSimas.

Krainer ir Lopez (2003) tyré JAV banky situacijg ir stiprigsias puses [34]. Buvo nustatyta,
kad prieZastis, kuri padéjo JAV bankams iSlikti per 2001 ir 1999 m. recesijas, bent i§ dalies yra
susijusi su reikalavimy ir apribojimy pokyciais, suSvelnéjusiu priziiirin¢io personalo poZiiiriu.
Bankams pavyko iSvengti bankroty, nes recesijy metu reikalavimai ir apribojimai rezervams buvo
suSvelninti, bankai nebuvo priversti rinktis tarp galimo pelno ir turimy indéliy saugumo.

Ahtiala straipsnyje aprasoma nauja komercinés bankininkystés teorija ir banky skolinimo
elgesys [2], autorius pateikia savo sukurtg banky skolinimo elgesio modelj, kuriame atsizZvelgiama ]
kliento turima kapitalg ir sprendimo dél paskolos teikimo svarbg. Remiantis sukurtu modeliu, esant
nepriklausomam klienty kapitalui, bankai maksimizuoja savo gaunamg pelng, maksimizuodami
nauda gaunamg i$ klienty lojalumo ir nominalig klienty kapitalo verte. Tyrimy metu buvo nustatyta,
kad banky sprendimai dél paskoly suteikimo yra asimetriski, nes yra vertinama nauda, kurig gauna

bankas per visg laika, kurj klientas moka bankui, taip pat ir galimi nuostoliai d¢l klienty nemokumo.
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Kartais banky sprendimai btina per daug grieZti siekiant suvaldyti kredito rizikg skolinant 1€Sas
probleminiams skolininkams.

Abbas ir Rizwan (2007) tyré Pakistano komercinés bankininkystés sektoriy [1]. Tyrimui buvo
pasirinkti bendri banky, listinguojamy Karachi Stock Exchange, 2003-2004 m. duomenys. Buvo
tiriamas banky pelno ir virSpelnio poveikis banky vertei. Pelnai buvo nustatyti i§ pinigy srauty
ataskaity. Bankai yra linke iSkraipyti realius pelningumo faktus, t.y. esant sunkiai situacijai,
praneSama, kad pelnas yra didesnis, nei jis yra i§ tikro, arba kai situacija yra labai gera, yra
praneSama, kad pelnas yra palyginus maZzas, taip siekiant iSlaikyti stabilig banko verte. D¢l Sios
prieZasties Abbas ir Rizwan panaudojo modifikuotg Jones (1995) modelj, nustatant realius banky
pelnus, bei Tobin Q modelj, nustatant] banky vert¢. Be Siy kintamyjy taip pat buvo panaudoti
duomenys, atspindintys banky dydj, finansinius apribojimus ir kitas specifines charakteristikas.
Tyrimy rezultatai parodé, kad norint padidinti banko vertg, banky valdytojams reikia atsizvelgti |
uzdarbio kokybe, o ne ] taktika, kaip uzdirbti daugiau pelno. Reikia stengtis iSvengti 1éSy Svaistymo,
nes tai neigiamai veikia banko vert¢. Panaudojus tris regresinius modelius, pastebéta, kad egzistuoja
stiprus abipusis teigiamas rySys tarp banko vertés ir jo pelningumo. Didéjant banko pelningumui,
kyla banko verté. Ir atvirksciai, jei banko rinkos verté yra auksSta, Sio banko pelningumas auga.
Taciau iSskaidzius banko pelno rodiklius, realig banko padét] atspindi tik grynasis pelnas, o ne
virSpelnis.

Chen ir Lin (2007) [51] nagrinéjo, kokj efekta Kinijos banky rinkai turi i $ig rinkg ateinantys
uzsienio bankai pereinamosios ekonomikos laikotarpiu. Kinija sieké jstojimo j PPO (World Trade
Organisation), tod¢l 2001 m. pakluso Sios organizacijos reikalavimams per 5 metus atverti savo
finansy rinkg uZsieniui. Kai tik Kinija atvéré finansy rinkas, i Salies banky sektoriy pradéjo
skverbtis uzZsienio bankai. Kinijos bankai buvo priversti kurti naujus produktus ir paslaugas, gerinti
aptarnavimo lygj, kad atlaikyty uZsienio banky konkurencija ir neprarasty turimy pozicijy. Tyrimo
metu paaiskéjo, kad investiciné graza (ROA) Kinijos banky, kuriy akcininky tarpe yra uzsienio
investuotojy, yra vidutiniSkai maZesné nei banky, kuriy akcininky tarpe néra uZsienio investuotojy.
Pajamos, kurios néra investuojamos mazina ROA ir rodo, kad Kinijoje vis dar veikia senosios
skolinimo tradicijos. Augant Kinijos ekonomikai ir BVP, auga ir finansy sektorius, kurio augimas
lemia investicinés grazos augimg. Kinijos banky veiklos sékmingumui labiausiai trukdo banky
veiklos amZzius, kuo senesnis bankas, tuo gilesnés skolinimo tradicijos ir tuo maZesnis investicings
grazos indeksas; nepalankus santykis tarp investuoty ir neinvestuoty banko pajamy ir
nepakankamos investicijy apimtys. Taciau uZsienio banky jsiskverbimas ] Kinijos banky rinkg
netur¢jo didelés jtakos Kinijos banky sektoriaus veiklos efektyvumui. UZsienio banky atéjimas
parodé Kinijos bankams, kur jy silpnybés ir leido pasimokyti i§ uzsienio banky stiprybiy, taip

Kinijos bankai ilgu laikotarpiu sustipréjo.
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Gilbert ir Wheelock (2007) [26] straipsnyje nagrin€ja problemas, susijusias su liberalia banky
apmokestinimo politika. JAV bankams buvo duotas pasirinkimas, kaip mokéti mokescius, kurj
federaliniy mokes¢iy paragrafa pasirinkti. Sis pasirinkimas 1émé, jog dalis banky moka
standartinius federalinius pajamy mokesc¢ius, o kiti mokesc¢ius moka nuo visy banko gaunamy
pajamy. Tai labai apsunkina banky Ilyginimo ir vertinimo galimybes pagal uZdarb; po
apmokestinimo. Vienu atveju banky akcininkai yra personaliai atsakingi sumokéti proporcingus
turimoms akcijoms pelno mokes€ius nuo visy banko pajamy, o kitu atveju tik nuo dividendy.
Taciau lengvatos taip pat yra ribojamos, palankesnes mokesciy mokejimo salygas gali pasirinkti
bankai, kuriy akcininky skaicius nevirSija 100 nariy. Autoriai teigia, kad esant tokiai liberaliai
mokescCiy sistemai, investicin€s ar akcijy grazos indeksai yra nepalyginami.

Chahine (2007) teigia, kad bankams labai svarbu diversifikuoti savo veiklg veikiant auganciy
rinky aplinkoje. Autorius pastebi, kad dideliy tarptautinio kapitalo banky veikla yra geriau
diversifikuota lyginant su mazais vienoje Salyje veikianCiais bankais. Atlikta regresiné analizé
rodo, kad veiklos diversifikavimas yra glaudZiai susij¢s su banky verte rinkoje. Didesn¢ vertg
daZniau turi bankai, kuriy taryba yra maZesné. Didelése banky tarybose daZnai dalyvauja banky
valdytojy Seimos nariai, tod¢l banko vert¢é néra kuriama taip konstruktyviai, kaip maZesnése
tarybose, taciau leidzia bankams atlikti gilesn¢ banko veiklos ekspertizg, pritaikyti daugiau patirties
ir Ziniy [15].

Zhou, Feng ir Li (2008) nagrin¢jo komerciniy banky rizikos valdyma [52]. Straipsnyje
lyginami pasauliniu lygiu naudojami rizikos valdymo metodai su metodais, naudojamais Kinijos
bankuose. Lyginama ne tik rizikos valdymo sgvokos aspektu, bet ir rizikos valdymo mechanizmy,
rizikos valdymo organizacijos kurimo, rizikos pobudZio, rizikos valdymo kultiros ir rizikos
valdymo technologijos aspektais. Straipsnyje atlikty tyrimy metu buvo nustatyta, kad ger¢jant
ekonominei situacijai ir komerciniy banky veiklos efektyvumui, geréja ir metodai, naudojami
rizikai valdyti. Nuo vienos organizacijos rizikos valdymo prieinama prie korporatyvaus lygio jvairiy
rizikos rasSiy valdymo. Rizikos valdymo technologijos naudoja vis sudétingesnes ir paZangesnes
skai¢iavimo technikas. Daroma iSvada, kad auganti Kinijos ekonomika turéty daryti jtaka banky
rizikos valdymo pazangai ir metodai, naudojami pasauliniu mastu, turéty buti pritaikyti Kinijai, taip
pat turéty biiti sukurti atitinkami, paZangesni rizikos valdymo mechanizmai, kurie biity pritaikyti
vietinés banky rinkos specifikai.

Herberholz (2008) tyré Tailando banky sektoriy, ir kokj poveikj jam turéjo atverta finansiné
rinka ir uZsienio banky jsiskverbimas [30]. Siame straipsnyje yra teigiama, kad svarbu, kaip
uzsienio bankai skverbiasi ] Salj, ar steigdami naujus filialus, ar perpirkdami vietos bankus, nes nuo
to priklauso uZsienio banky sukeliamos konkurencijos laipsnis ir rizika. Autorius teigia, kad

uzsienio banky até¢jimas sustiprino Tailando bankus, nes priverté¢ ieSkoti budy, kaip mazZesnémis
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sgnaudomis jveikti konkurencijg ir neperzengti leistinos rizikos riby. Taiau tuo metu, kai buvo
raSomas straipsnis, apribojimai, taikomi j $alj ateinantiems uZsienio bankams buvo ganétinai dideli.
Sie apribojimai néra tvirtai reglamentuoti teisiskai, todél tikétina, kad ateityje jie §velnés ir Tailandg
pasieks didelis srautas uZsienio banky, siekianciy jsitvirtinti Sioje Salyje. D¢l Sios prieZasties,
bankams labai svarbu iSmokti tinkamai valdyti rizikg ir siekti pelno kuo maZesnémis sgnaudomis.

Gup ir Lutton (2009) tyré, kokj efekta gali turéti tinkamas vertés nustatymas JAV banky
reguliaciniam kapitalui [29]. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad netinkamas vertés nustatymas néra
esminé problema, kuri sukelia banky nesékmes (Zlugimg). Daug svarbesnés bankams yra skolininky
nesumokétos sumos ir likvidumo trilkumas. Didziausi banky zlugimai vyko tuo metu, kai krito
rinkos paliikany normos. Apskaitos vedimo proceso pakoregavimas, siekiant tinkamai vertinti
banko veiksmus, gali biiti vertinamas, kaip papildomos veiklos rizikos sukéléjas, taciau jeigu
apskaita biity pakoreguota tinkamai, $i rizika iSnykty, o kartu su ja sumazéty netinkami banky
vertinimo padariniai.

Ioan ir Dragos (2009) [32] tyr¢, kaip bankai valdo likvidumg esant krizés saglygoms. Autoriai
pri¢jo iSvados, kad suZinoj¢ apie kriz¢ bankai turéty iSkart ,,jsteigti” krizés valdymo centra, kuris
koordinuotai valdyty banko veiklg krizés metu. Jei suZinoma apie likvidumo kriz¢, pirmiausia
naudojami grynieji pinigai ir pinigai esantys saskaitose, stengiamagsi pritraukti kiek jmanoma
daugiau leSy iS§ kity banky, apribojamas skolinimas, didinant paliikany normas ir panaSias
komercines priemones, kiek tai leidZia teisiniai apribojimai, sumaZinamas uZsienio valiutos
rezervas, likvidinamos turimos obligacijos, pasiimamos paskolos i§ patikimy banky ilgesniam
laikui. Jei Sios priemonés nepadeda, bankai imasi nelegaliy veiksmy, uz kuriuos baudos yra
salyginai mazos, sumazZinami rezervai Zemiau leistinos ribos, plefiamas socialinis kapitalas,
iSduodamos subordinuotos paskolos. Likvidumo valdymas yra viena svarbiausiy uZduociy valdant
bankg. Jei iStinka bendra rinky krizé¢ dé¢l vidiniy ar iSoriniy politiniy pokyciy, sezoniSkumo ar
ekonomikos cikly, banky vadovybé turéty sugebéti jvertinti Siy pokyc¢iy galimus padarinius banky
finansavimui. Jei pasirenkamas tinkamas banko valdymas, galima ne tik pasiprieSinti neigiamiems
pokyciams, bet ir geriau pasinaudoti teigiamais poky¢iais.

Apibendrinant galima pasakyti, kad kai kurie autoriai akcentuoja ekonominius veiksnius,
kurie gali paveikti banky vertg, kiti iSskiria politinius ar aplinkos veiksnius, treti akcentuoja
tarptautinius veiksnius, ketvirti — socialinius veiksnius. Daugumoje i$ $iy straipsniy buvo atlieckama
regresiné analizé siekiant nustatyti tam tikrus padarinius, kuriuos bankams gali sukelti vienokie ar
kitokie rizikos faktoriai. Norint tinkamai jvertinti ir visapusiSkai iStirti Lietuvos banky sektoriaus
likviduma, bus panaudotas PESTLIED modelis, kuris plac¢iau bus apraSytas antroje $io magistro

darbo dalyje.
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2. KOMERCINIO BANKO RIZIKOS, LIKVIDUMO IR VERTES
VALDYMO EMPIRINIS STATISTINIS LYGINAMASIS TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodika

Tiriamojoje dalyje pirmiausia bus nagrinéjamos esamos likvidumo rodikliy tendencijos.
Toliau bus tiriama aplinka, kurioje veikia komerciniai bankai. Bus nustatyti reikSmingiausiai
likviduma veikiantys aplinkos veiksniai ir jy jtaka bus iSreikSta funkcinés priklausomybés
ekonometrine regresine lygtimi.

Tyrimui bus naudojami i§ ,,Eurostato* , Lietuvos statistikos departamento, Lietuvos ir

uzsienio banky rodikliy duomeny baziy surinkti duomenys, jie bus jvertinti ir pertvarkyti tokiais

etapais:
1. Numatomi kintamyjy kitimo réZiai;
2. Nustatomos iSskirtys;
3. Nustatomas duomeny periodiSkumas. Dauguma likvidumo rodikliy yra matuojami

kasdien, todél jy daznumas yra itin didelis. Kity rodikliy, tokiy, kaip BVP matavimo daZnis yra
Zymiai maZesnis — duomenys yra ketvirtiniai — dél Sios priezasties, siekiant iSlaikyti kuo daugiau
informacijos, kurig gali suteikti kasdieniai duomenys, BVP ir analogiSko ar retesnio daznio
duomenys bus skaidomi ] dieninius duomenis, tg pacig reikSme priskiriant visoms ] laikotarpj
patenkancioms dienoms.
4. Suvienodinami kintamuyjy tipai;
5. Sutvarkyti duomenys suvedami j SPSS programa, taip suformuojama duomeny bazé.
Modelis pradedamas formuoti lyginant turimus duomenis, kintamuosius tarpusavyje, siekiant
i¥siai¥kinti, kurie i§ jy turi vienokios ar kitokios jtakos vienas kitam. Siuo tikslu yra skai¢iuojamas
koreliacijos koeficientas. Pirsono koreliacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:
Xy—xy
S5,

r= ) )

¢ia: r — koreliacijos koeficientas ;
5,5y — kintamyjy standartiniai nuokrypiai ;
X, ¥ — kintamyjy vidurkiai.
Koreliacijos koeficiento reikSmeés kinta intervale [-1;1]. Kad biity galima tinkamai ir

vienareikSmiskai interpretuoti koreliacijos koeficiento reikSmes, bus pateikta empiriniy r vertinimy

lentelé.
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1 lentelé. Empiriniai r vertinimai

r reikSmeé Interpretacija

Nuo 0,9 iki 1,0 (Nuo -0,9 iki —1,0) Labai stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,7 iki 0,9 (Nuo —0,7 iki —0,9) Stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 (Nuo —0,5 iki —0,7) Vidutiné teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,3 iki 0,5 (Nuo -0,3 iki —0,5) Silpna teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0 iki 0,3 (Nuo 0 iki -0,3) Labai silpna koreliacija arba néra jokios

Saltinis: [12]

Koreliacijos koeficientas yra simetriSko pobiidZio, jis negali nurodyti vienpusés sgveikos,

koreliacijos koeficientas nurodo abipuse¢ tiesing priklausomybe 1. T: Pagal koreliacijos

¥ y=xe
koeficientus iSrenkami pagrindiniai kintamieji, i§ kuriy formuojamas ekonometrinis modelis.

Atliekant regresing analize galima nustatyti prieZastinius rySius ir tokiu budu patikslinti
informacija apie tarpusavio saveika, gautg koreliacinés analizés metu.

Kadangi kintamyjy, nuo kuriy priklauso banky likvidumas, bus daugiau nei vienas, bus naudojama

daugiamaté regresija. Matriciniu pavidalu daugiamatés tiesinés regresijos modelis iSreiSkiamas taip:
Y=XB+E, 2)

¢ia: ¥— priklausomo kintamojo reik§miy transponuotas vektorius ;

X — stebiniy matrica ;

B — neZinomi regresijos modelio parametrai ;

E — liekamyjy paklaidy reikSmiy transponuotas vektorius.

Duomeny analizé bus atlieckama, naudojant SPSS programg. Maziausiy kvadraty metodu
apskaiCiavus tiesinés regresijos modelio nezinomy parametry jvercius, tikrinamas sudaryto modelio
reikSmingumas. Vienas Zinomiausiy reikSmingumo rodikliy yra determinacijos koeficientas,
Zymimas R [12]

g? = 20 5
Tilyi-»*’
R?— determinacijos koeficientas ;
¥; — priklausomojo kintamojo jvertis ;
¥ — priklausomojo kintamojo vidurkis.

Determinacijos koeficientas indikuoja, kaip endogeninio kintamojo dispersijos kitimg jvertina
sudarytos regresijos modelis. Determinacijos koeficiento reik§més kinta intervale [0;1]. DidZiausia
galima determinacijos koeficiento reik§mé gaunama tik kai ¥; = ¥;, tokiu atveju liekamosios

paklaidos lygios nuliui. Jei tarp X ir Y néra statistinio ry$io, — R? lygus nuliui. Kuo R* artimesnis

vienetui, tuo didesn¢ dalj endogeninio kintamojo kitimo paaiskina sudaryta regresiné funkcija. Kad
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gauta informacija apie sukurtg modelj biity patikimesné, bus atsiZvelgiama ] dar vieng modelio
reik§mingumo rodiklj — pataisyta determinacijos koeficienta B?, kuriam visuomet galioja nelygybé
R* < R*. Pataisyto determinacijos koeficiento reik§més interpretuojamos analogiSkai
determinacijos koeficiento reikSméms. Pataisytas determinacijos koeficientas yra pranaSesnis
rodiklis uz determinacijos koeficientg parenkant kintamyjy aibg.

Pataisytas determinacijos koeficientas apskaiiuojamas pagal formule:

= _ _ _ p2? n=1
RP=1-(1-R")——, )

gia: R? - pataisytas determinacijos koeficientas,
R* - determinacijos koeficientas,

k — modelio kintamyjy skaicius,

n — laisvés laipsniy skaicius.

Taip pat vertindami sukurto modelio tinkamuma atsizvelgsime i Durbino-Vatsono (DW)
statistikg. Durbino-Vatsono kriterijus parodo, ar regresijos modelio likuciai yra autokoreliuoti. DW
statistika apskai¢iuojama pagal tokig formulg:
S(ej—es_1)*

e

DW = (5)

¢ia: e — likuciai,
t — laiko momentas.
DW statistikos reikSmés interpretuojamos 2 lenteléje.

2 lentelé. DW statistikos reikSmiy interpretavimas
DW reikSmé Interpretacija

DW=2 Neéra liekamyjy paklaidy autokoreliacijos

DW<2 Teigiama liekamyjy paklaidy autokoreliacija

DW>2 Neigiama liekamyjy paklaidy autokoreliacija
Saltinis: [12]

Autokoreliacijos pasekmés yra panasios ] heteroskedastiSkumo pasekmes. Regresijos jverciai
yra nepasislinkg, taciau neefektyvis, jy standartiniy nuokrypiy iverciai daZniausiai sumazinti [12].
Jei modelis yra tinkamai suformuotas, jame neturi biiti autokoreliuoty paklaidy, todél tinkamu bus
laikomas modelis, kurio DW artimas dvejetui.

Patikrinus modelio tinkamumg, remiantis determinacijos koeficientais ir DW statistika,
perziiirimi modelio jvertinimo likuc¢iy grafikai, bréZiama histograma su normaliojo pasiskirstymo
kreive. Modelis laikomas tinkamai jvertintu, jei tenkinama prielaida, kad modelio likuciai yra
pasiskirste pagal normalyjj skirstinj, t.y. jy vidurkis lygus nuliui, o dispersija — vienetui.

Apibendrintai visa tiriamosios darbo dalies struktiira yra pavaizduota 5 pav.
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Pasiulymuy ir
rekomendaciju
pateikimas

/ Ekonometrinis
I modelis

Statistine
duomeny analizé

/ Duomeny filtravimas

Pirminiy duomeny rinkimas

Kiekybinio tyrimo projektavimas:
-Tyrimo metodo pasirinkimas
-Duomenuy baziy pasirinkimas

Tyrimo tiksly, uzdaviniy ir eigos nustatymas

7 pav. Tyrimo schema
Saltinis: sudaryta autorés

Norint tinkamai jvertinti faktorius, darancius jtaka banky veiklai, reikia juos kruopsciai
iSnagrinéti. Taip pat yra svarbu pasirinkti faktorius taip, kad jie atspindéty skirtingy aplinkos sfery
jtaka banky veiklai, likvidumui. Siuo tikslu, atlikus koreliacine analizg, iSrinkti su banky likvidumo
rodikliu sgveikaujantys faktoriai bus suskirstyti i grupes pagal PESTLIED metodika. PESTLIED
akronimo raidés kiekviena reiSkia sfera, i§ kurios bus paimami kintamieji, taip visapusiskai
atskleidZiant bankams daroma aplinkos jtakga. Veiksniai, darantys jtaka banky likvidumui, bus
skirstomi ] politinius, ekonominius, socialinius, technologinius, teisinius, aplinkos, tarptautinius ir

demografinius.

VALSTYBINIS LYGMUO

Politiniai

Banko vidaus Aplink
veiksniai £ °s

Socialiniai Teisiniai

Technologiniai

8 pav. Veiksniai, darantys jtakg banky likvidumui
Saltinis: sudaryta autorés
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Bankus veikiancius veiksnius galima skirstyti keliais lygiais — tarptautiniu, valstybés, banko
vidaus. Taciau tiek tarptautinius, tiek valstybinio lygmens faktorius galima suskirstyti ] kategorijas
pagal PESTLIED metodikg. Todé¢l pirmiausia bus parinkti atitinkami kintamieji kiekvienai
PESTLIED grupei, o i§ kiekvienos PESTLIED grupés bus iSrenkamas reikSmingiausiai su banky

likvidumo rodikliais koreliuojantis veiksnys, kuris bus jtraukiamas j regresinj ekonometrinj modelj.
2.2. Aprasomasis situacijos Lietuvos banky sektoriuje tyrimas
2.2.1.  Lietuvos komerciniy banky raida ir tendencijos.

Zvelgiant pla¢iau j Lietuvos komerciniy banky situacija, reikia atkreipti démesj, kad Lietuvos
komerciniai bankai yra palyginus jauni. Nors pirmasis komercinis bankas Lietuvoje buvo jkurtas
1918 metais, Lietuvos prekybos ir pramonés bankas [31], taciau po to Lietuva buvo okupuota ir
komerciniy banky tradicijos buvo nutrauktos. Po to, kai Lietuva vél atgavo nepriklausomybeg,
komerciniai bankai vél atnaujino savo veiklg. Dél sunkios situacijos pookupaciniu laikotarpiu,
bankams buvo ganétinai sunku iSsilaikyti ir jsitvirtinti, todél 1995 — 1995 m. Lietuva iStiko banky
krizé, daug komerciniy banky bankrutavo. Siuo metu Lietuvoje licencijuotai veikia 9 komerciniai
bankai ir 7 uzsienio banky filialai, taip pat Lietuvoje veiklg vykdo ir 5 uZsienio banky atstovybés.

3 lentelé. Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai

Lietuvos Banko

licencija turintys Uzsienio banky filialai UZzsienio banky atstovybés
bankai
AB ,,Ukio bankas* Danske Bank A/S AB RIETUMU BANKA atstovybe
AB . Swedbank* Nordea AP Anlage & Pnyatbgnk AG atstovybé
Vilniuje
,,Allied Irish Banks" Balkan Investment Bank AD Banja Luka
ST ABIB L (AIB) atstovybé Kaune
AB DnB Nord bankas  AS ,,UniCredit Bank" Balti Investeeringute (.}rupl Pank AS
atstovybe
AB bankas SNORAS ,,Balti Ir}vesteerln%ute Raiffeisen Bank l?ol‘sl?a S. A. atstovybé
Grupi Pank AS Vilniuje.
AB Siauliy bankas ,.MP Bank hf.“
UAB Medicinos Siaurés Europos finansy
bankas grupé¢ SEB

AB ,,Parex‘ bankas
AB bankas ,,Finasta“
Saltinis: [39]

Lietuvai istojus i Europos Sajunga, Lietuvoje veikla pradéjo vykdyti ir Europos Sajungos
bankai, nejsteigg¢ filialo, taigi Lietuvos bankai susiduria su didele konkurencija tiek Salies viduje,
tiek ir i§ uZsienio. D¢l Sios priezasties, anksCiau savarankiSkai veike Lietuvos bankai jsijungé ]

uzsienio banky grupes arba buvo perpirkti uzsienio kapitalo.
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2.2.2. Dabartinés situacijos Lietuvos komerciniy banky sektoriuje grafiné analizé.

Norint tinkamai jvertinti komerciniy banky situacija, reikia pazvelgti | esamg banky situacija
ir jos kitima laike. Siuo tikslu braizoma stulpeliné diagrama, kurioje atsispindi Lietuvoje veikianéiy

komerciniy banky, specialiyjy atidéjiniy apimtis 2006 — 2007 metais.

Komerciniy banky specialieji atidéjiniai
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W 2006 m. sausio men. pab. B 2006 m.vasariomén. pab.  ® 2007 m. sausio mén. pab.

W 2007 m.vasario mén. pabh. ® 2007 m. kovomen. pab. M 2007 m. balandzio mén. pab.
W 2007 m. geguzés men. pab. m 2007 m. birzelio mén. pab. 2007 m. liepos mén. pab.
W 2007 m. rugpjucio meén. pab. m 2007 m. rugséjo men. pab. 2007 m. spalio mén. pab.

2007 m. lapkricio mén. pab.
9 pav. Komerciniy banky specialieji atid¢jiniai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [39]

Kaip matoma iS 8 pav., pagal atid¢jiniy apimt] pirmauja AB SEB bankas, po jo seka AB
bankas ,,Hansabankas*, kuris Siuo metu yra pervadintas i AB ,,Swedbank*. Taigi Sie du bankai yra
didZiausi Lietuvos komercinés bankininkystés sektoriaus atstovai. Specialieji atidéjiniai nurodo,
kiek bankas turi rezervo rizikai padengti, taigi, kaip matome, didZiausig rezerva turi SEB bankas, be
abejo, tai yra susieta su $io banko generuojamomis apyvartomis apskritai. Sie duomenys parodo
laikotarpj iki krizés, tod¢l galime pastebéti, kurie bankai buvo geriausiai pasiruose¢ suvaldyti krizés
rizikg ir gresianCius nuostolius. SEB bankas per 22 mén. savo atid¢jinius padidino 52 proc.,
»Swedbank* savo atidéjinius per tg pat] laikotarpj padidino 63 proc. DidZiausias atidéjiniy
padidé¢jimas 2006 — 2007 m. laikotarpiu pastebimas ,,Parex* banke, atidé¢jiniy suma iSaugo net 499
proc. ,Nordea* bankas savo atid¢jinius padidino 263 proc., maZiausiai savo atid¢jinius padidino
»Sampo‘ bankas — 46 proc. Taigi galima teigti, kad maZesni bankai buvo labiau susiriiping savo

iSlikimu, todél didino specialiyjy atid¢jiniy apimtj.
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Kadangi banky uZimamos rinkos dalys labai skiriasi ir vertinti vien banky atidéjinius yra sunku,

todél toliau bus atsiZvelgta | banky valdomo turto apimtis.

Komerciniy banky spec.atidéjiniai lyginant su banky turtu
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10 pav. Komerciniy banky spec. atidejiniai lyginant su banky turtu.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [39]

Lyginant banky atid¢jinius su banky turtu, apskaiciuotas santykis tarp banko specialiesiems
atid¢jiniams skiriamos sumos ir banko turto. Gauti rezultatai pavaizduoti 9 pav., matoma, kad
didZiausias ir nepastoviausias atidéjiniy ir banko turto santykis yra pastebimas AB ,,Ukio* banke,
,Swedbank* pastebimas pastovus 0,6 proc. santykis, o SEB 0,7 proc. santykis. Siauliy banko turto
ir spec. atidéjiniy santykis yra maZiausias apie 0,2 proc. Kadangi visy banky atidéjiniai pasirinktu
laikotarpiu augo, galima pastebéti, kaip netolygiai didéjo kai kuriy banky turtas. Pvz. ,,Nordea“,
DnB NORD banky duomenys rodo, kad banky turtas augo daug grei¢iau nei jy atid¢jiniai, todel
tiriamuoju laikotarpiu pastebimas neigiamas saldo. Taigi galima teigti, kad didesni turto poZitiriu
bankai yra stabilesni, uZ maZesnius bankus. Dideliems bankams yra lengviau suvaldyti rizikg su

kuria jie susiduria, todél jy turto ir spec. atid¢jiniy santykis iSlieka beveik pastovus.
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NemaZiau svarbus yra komerciniy banky akcinis kapitalas. 10 pav. pavaizduotas Lietuvoje

veikian€iy banky akcinio kapitalo procentinis santykis.

Komercinils banky akcinis kapitalas, tukst. Lt
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11 pav. Komerciniy banky akcinis kapitalas, tukst. Lt
Saltinis: sudaryta autores, remiantis [39]

Kaip matoma i§ 10 pav. nors AB SEB bankas turi daugiausiai turto ir didZiausig spec.
atidéjiniy rezerva, didZiausias akcinis kapitalas priklauso ,,Swedbankui‘ (Hansabankui) lyginant su
kitais Lietuvoje veikianciais bankais. Taip yra todél, kad ,.Swedbankas, anks¢iau buves Hansa
bankas, buvo pilnai sukurtas i§ privataus kapitalo, o SEB anks¢iau buvo valstybinis Lietuvos
bankas, tode¢l Sio banko struktiiros ir koncepcijos nereik¢jo formuoti, jis jau buvo Zinomas
Lietuvoje.

Vienas i§ svarbiy veiksniy, parodan¢iy banko pasiruo$ima nenumatytoms situacijoms ir

finansinj stabiluma, yra uZsienio valiutos rezervas.

Uzsienio valiutos rezervas
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [25]
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Lietuvos bankams jtaka daro ne tik Lietuvos bankai konkurentai, bet taip pat yra labai
svarbus aplinkos, uZsienio banky poveikis. Lyginant Lietuvos banky situacija su kity Europos Saliy
banky situacija, galima pastebéti (Zr. 11 pav.), kad Lietuva pagal uzsienio valiutos rezervg Siek tiek
lenkia Latvijg ir Estija, taciau Lietuvos banky turimas uzsienio valiutos rezervas yra daugiau nei 10
karty maZesnis uz Vokietijos ar Sveicarijos. Ta¢iau $iy Saliy uZsienio valiutos rezervo dydis nuolat
svyruoja. 12 pav. linijine diagrama bus pavaizduotas uZsienio valiutos rezervo kitimas trijose

Baltijos salyse.

UZsienio valiutos rezervo pokyciai 2000-2008 m.
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13 pav. UZsienio valiutos rezervo poky¢iai ES 2000 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [25]

Kaip matyti i§ 12 pav., Lietuvos komerciniy banky uZsienio valiutos rezervas yra didZiausias
lyginant tris Pabaltijos Salis. Lietuvos ir Latvijos uzsienio valiutos rezervas augo iki 2007 m., o
2008 m. sumaz¢jo, kai tuo tarpu Estijos valiutos rezervas augo nuolatos. Tai rodo, kad Estijos
bankai yra stipriausi vertinant pagal rizikos valdymg ir netgi krizés salygomis sugebéjo iSlaikyti
turétg uzsienio valiutos rezervg. Kadangi paskutiniai duomenys pateikti 2008 m., sunku pasakyti
tiksliai, kokia situacija yra S§iuo metu uZsienio valiutos rezerve, taciau zinant, kad 2007 m. uzklupus
finansinei krizei tiek valstybés, tiek bankai susidiiré su finansiniais sunkumais, tikétina, kad
uzsienio valiutos rezervas ir toliau maz¢ja. Lietuvoje pastebimas didZiausias uZsienio valiutos
rezervo dydZio sumazé¢jimas, o tai rodo, kad Salies bankai nebuvo pasiruos¢ finansinei krizei, todel
dalj 1éSy i$ uZsienio valiutos rezervo perskirste ir suaktyvino, paskolino uzsienio bankams.

Zvelgiant | bendrasias banky atsargas (r. 13 pav.) galima pastebéti, kad Lietuva taip pat
lenkia Latvijg ir Estijg pagal turimas bendrasias banky atsargas ir auksa. Lyginant su Vokietija ir
Sveicarija, kurios pirmauja Europoje pagal banky sektoriaus stipruma, Lietuvos banky atsargos yra

apie 20 karty maZesnés. Zvelgiant | Lietuvos kaimynines Salis, stipriausia banky sektoriy turi
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Lenkija. | Lietuva daugiausiai skverbiasi Skandinavijos Saliy banky grupés. Tod¢l didzioji dalis
Lietuvos banky prisijungia prie Skandinavijos banky grupiy, siekdamos sumazinti rizika, esant
nepastoviai ir sunkiai finansinei situacijai tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje. Taciau tai, kad didieji
Lietuvos komerciniai bankai priklauso Svedijai reiSkia, kad Lietuvoje sugeneruotas $iy banky

pelnas palieka Salj ir tokiu biidu Lietuva netenka dalies Salyje sugeneruojamy 1ésy.

Bendros atsargos, jskaitant auksa
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14 pav. Bendrosios komerciniy banky atsargos ES, iskaitant auksg
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [25]

Lietuvos ir Latvijos banky atsargos, iskaitant auksa, po 2007 mety émé mazéti, i§ Baltijos
Saliy tik Estijos banky atsargos ir toliau augo, tai rodo, kad Estija buvo geriausiai pasiruoSusi krizei
lyginant tris Pabaltijos Salis.

Plagiau panagrinésime privalomasias atsargas Lietuvos komerciniuose bankuose. Siuo tikslu
buvo surinkti kasdieniai privalomyjy atsargy litais duomenys i§ Lietuvos banko skelbiamos
statistikos. Kadangi privalomyjy atsargy dydj nustato Centrinis bankas, komerciniai bankai privalo
paklusti Siems reikalavimams, norédami iSlaikyti bankinés veiklos licencijg. Privalomyjy atsargy
reikalavimas daZniausiai yra nustatomas procentine forma. Kuo didesnis reikalaujamas privalomyjy

atsargy procentas, tuo daugiau sunkumy turi Salies bankai, todel, kad jie turi maziau laisvy aktyvy,

kuriuos gali panaudoti pelno kiirimui.
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Privalomosios atsargos litais
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_ 15 pav. Privalomosios atsargos litais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [38]

Kaip matoma i§ 14 pav., privalomyjy atsargy dydis nuolatos po truputj kilo, 2005 09 24
atsargy lygis staigiai Soktel¢jo iki 1606 min. Lt. LB pateikiamuose duomenyse tuo metu
privalomosios atsargos litais ir atsargos uzsienio valiuta buvo susumuotos ir toliau skai¢iuojamos
kartu. Tai galéjo biiti aktyvus pasiruoSimas euro jvedimui pasekmé. 2008 10 24 privalomyjy atsargy
dydis sumaz¢jo nuo 3025 iki 2063 min. Lt., nes Lietuvos bankas sumazino bankams privalomag
atsargy normg nuo 6 proc. iki 4 proc. [13].

Turimas atsargy kiekis bankuose nuolatos kinta, svarbu, kad jis nebiity maZesnis uz
privalomyjy atsargy reikalavimus. Bankai priversti laviruoti tarp siekio padidinti pelng ir siekio
nepakenkti klientams, savo reputacijai. 15 pav. bus pavaizduotas atsargy litais trilkumas (perteklius)
2000 — 2010 m. laikotarpiu, remiantis Lietuvos banko kasdieniais duomenimis.

Kaip matoma i§ 15 pav. Atsargy perteklius (trikumas) nuolat kei¢ia vienas kitg, taciau
atkreipus démesj ] ilgesnj laikotarpj, pastebimas teigiamas trendas, kurio formulé matoma 15 pav.
Lyginant pirmojo 21 amziaus deSimtmecio pradzig su pabaiga, matoma aiSkiai padidéjusi 1éSy
pertekliaus ir trukumo amplitudé. Tai rodo, kad rizika banky sektoriuje per pastaruosius 10 mety
padidéjo. Tai léme iSoriniai veiksniai, tokie, kaip pasauliné finansin¢ krizé. Taciau atsargy persvara
1 pertekliaus puse yra teigiamas reiskinys, kadangi tokiu biidu sumaZzéja gyventojy 1Sy praradimo

rizika, bet tuo paciu bankai uzdirba maziau 1Sy, tod¢l Si pusiausvyra yra nuolatos artima nuliui.
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Atsargy litais perteklius/ trikumas
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16 pav. Atsargy litais perteklius/triikumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [38]

Toliau 16 pav. bus aptartos bendrosios banky atsargos. Siuo tikslu bus nubréZta linijiné

diagrama pagal Lietuvos banko skelbiamus kasdienius duomenis.

Komerciniy banky realios ir privalomosios atsargos
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17 pav. Komerciniy banky realios ir privalomosios atsargos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [38]

Zvelgiant j Lietuvos banky atsargas galime teigti, kad dideliy nukrypimy nuo normy néra,
privalomyjy atsargy reikalavimy yra laikomasi, atsargy uZsienio valiuta bankai turi netgi daugiau

nei reikalaujama. O atsargy suma atsiskaitymo sgskaitose nuo 2008 m. antros pusés yra didesné nei
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reikalaujama, tai rodo, kad bankams reikia daugiau 1éS§y einamosiose saskaitose, nes gyventojai
maZziau 1éSy skiria terminuotiems indéliams dél sunkios situacijos Salyje.

Centrinis bankas iSleisdamas ] apyvarta tam tikrus kiekius grynyjy pinigy, koreguoja
infliacijos lygj Salyje. Tai atsiliepia ir bankams, nes didé¢jant infliacijai, Zmonéms reikia daugiau
grynyjy pinigy, todél maziau klienty ryZtasi skolinti pinigus bankui, kitaip tariant, bankai susiduria
su pinigy trikumu. Todé¢l did¢jant infliacijai, auga ir palikany normos, siekiant pritraukti daugiau

indéliy. Taciau tai néra naudinga bankams, nes esant dideléms paliikanoms, maZéja jy pelnai.

ISleisty j apyvartg grynujy pinigy kiekis
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18 pav. ISleisty j apyvarta grynujy pinigy kiekis
Saltinis: sudaryta autores, remiantis [38]

Vyriausybé¢ atsizvelgdama j esamg situacija Salyje, gali daryti jtaka centriniam valstybiniam
bankui, koreguoti cirkuliuojanciy grynyjy pinigy kiekj Salyje, teigiamai arba neigiamai paveikdama
ir banky situacijg. Kaip matyti i§ 17 pav., | apyvartg isleisty grynyjy pinigy kiekis po truputj augo
iki 2008 mety pabaigos, o paskui buvo sumaZintas siekiant iSlaikyti Lito verte. SumaZinus grynyjy
pinigy kiekj apyvartoje, padidéja valiutos verté, nes esami pinigai tampa sglyginai brangus.

Banky veiklos sékmingumas stipriai priklauso nuo situacijos, kuri yra susikloscCiusi Salyje.
Lietuvos politing situacijg finansiniu poZitiriu atspindi Lietuvos saskaitos balansas. Duomenys yra

paimti i§ pasaulio banko duomeny bazés.
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Lietuvos saskaitos balansas
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19 pav. Lietuvos saskaitos balansas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [48]

Kaip matyti i§ 18 pav., Lietuvos saskaitos balansas buvo neigiamas iki 2008 m., o nuo 2009
m. jis pakilo iki teigiamy skaiciy. Prie tokio Lietuvos saskaitos balanso kitimo prisidéjo aktyvus
taupymas, papildomos paskolos i§ uzsienio Saltiniy.

Ekonoming situacijg Salyje atspindi Lietuvos sukuriamas bendras vidaus produktas. Pagal tai,
kiek Salis sukuria vidaus produkto, galima spresti apie bendrg Salies situacijg ir apie ekonomikos
stiprumg. Kadangi banky veikla glaudziai siejasi su privaciu ir komerciniu sektoriumi, ekonominés

situacijos poky¢iai veikia ir bankus. Sio rodiklio duomenys taip pat buvo surinkti i§ Pasaulio banko
duomeny bazes.
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5 20 pav. Lietuvos BVP
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [48]
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Kaip matyti i§ 19 pav., Lietuvos sukuriamas BVP nuolatos svyruoja. Iki 2008 m. jis stipriai
augo, §] augima stipriai paveikeé bankai, kurie i§dave kreditus labai palankiomis saglygomis. Kadangi
ekonomika augo sparciau nei natiiraliomis saglygomis, ji perkaito ir nuo 2009 m. patyré recesija.
Zinoma jtakos turéjo ir pasauliné finansy krizé. MaZéjant sukuriamam BVP, maZesni 16§y srautai
pasiekia bankus, tod¢l bankai gauna maziau pajamy ir yra labiau linke rizikuoti klienty finansiniu
saugumu.

Lietuvos socialing situacijg atspindi emigranty, paliekan¢iy Sali skai¢ius. Kadangi $alj
dazniausiai palieka jauni ir darbingo amzZiaus Zmongs, kuriems uzsienio Salys gali pasitilyti geresnes
gyvenimo ir finansines sglygas, iSvykdami Sie Zmonés sumazina potencialiy banko klienty skaiciy.
Be to, jei Salyje maZ¢ja darbo jéga, sukuriama maZiau pridétinés vertes, taigi tai atsiliepia ne tik

bankams, bet ir visam komerciniam sektoriui.

Lietuvos emigranty skaicius
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21 pav. Lietuva paliekanciy emigranty skaicius
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [40]

SprendZiant i§ 20 pav. pavaizduoty Lietuvos statistikos departamento duomeny, emigranty
skaicius sparciai auga. Tai rodo pablogéjusig Salies ekonoming ir socialing situacijg, dél kurios vis
daugiau Zmoniy palieka Lietuvg ir iSvyksta ] uzsienj ieSkodami geresnés gyvenimo kokybés. Tam
tikra dalimi iSvykstan¢iy Zmoniy skaiius gali padidinti banky pelnus dé¢l tarptautiniy 1éSy
persiuntimy. Taciau didZioji dalis emigranty tiesiog palieka Salj ir taip sumaZina potencialiy banky
klienty skaiciy.

EURIBOR yra kasdieniné Europos banky tarpbankiniy paliikany norma, kuri rodo, kokiomis

salygomis bankai Euro zonoje skolina léSas vieni kitiems. Kuo Sis rodiklis yra didesnis, tuo
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brangiau bankams kainuoja skolintis triikstamas 1€Sas i§ uzsienio banky ir tuo maziau pelno jie gali
sugeneruoti. Sis veiksnys atspindi tarptautinj aspekta, kuris gali lemti banky veikla. Kaip matyti i3
21 pav., EURIBOR norma kilo iki 2008 m. pabaigos, taip atsitiko todel, kad paskoly paklausa buvo
didel¢é ir paskolos buvo saglyginai brangios. 2008 m. pabaigoje Si norma émé kristi. Kadangi tuo
metu finansy krize¢ pajuto daugelis Saliy, §i norma galéjo nukristi ir dél sumazéjusiy skolinimosi
apiméiy, bankams aktyviai taupant. Tadiau tai nebuvo vienintel¢ §io poky&io priezastis. Si palikany

norma buvo dirbtinai sumazinta siekiant palengvinti krizés padarinius bankams.

EURIBOR

-
3,86/

5 22 pav. EURIBOR
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [47]

Siuo metu EURIBOR paliikany norma yra labai Zema ir bankai gali skolintis 1éSas labai
palankiomis salygomis, tai padeda uzsienio bankams iSsilaikyti rinkoje.

TALIBOR yra Estijos banky tarpusavio skolinimo jkainiy rodiklis. Palyginus TALIBOR
rodiklj su RIGIBOR rodikliu, galima teigti, kad Estijos tarpbankiniy paliikany lygis (vidurkis), kuris
siekia 4,5 yra mazesnis uz Latvijos tarpbankiniy paltkany lygj (vidurkj), kuris siekia 6,2. Taigi
Estijos bankai turi palankesnes salygas skolintis, nei Latvijos bankai. Palyginus Siuos vidurkius su
EURIBOR vidurkiu, kuris siekia 2,9 , aiSkiai matoma, kad tiek Latvijos, tiek Estijos tarpbankiniy
palukany lygiai yra aukStesni, taigi euro zonoje Siuo metu skolintis yra palankiau nei Salies viduje.
TALIBOR rodiklio kitimas (Zr. 22 pav.) yra ganétinai nuosaikus tiriamu laikotarpiu, palikany lygis
beveik pastoviai kilo iki 2008 m. pabaigos, o paskui ¢émé mazéti, kadangi Salies bankai susidure su
finansiniais sunkumais ir Sios paliikany normos buvo pakoreguotos siekiant iSlaikyti banky

sauguma.
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Ménuo

5 23 pav. TALIBOR
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [24]

RIGIBOR - Latvijos tarpbankiniy palikany dydZzio rodiklis. Kuris parodo, kokiomis
salygomis bankai gali skolintis 1¢Sas Latvijoje. Remiantis 23 pav. Duomenimis, galima teigti, kad
RIGIBOR paliikany norma yra Zymiai nepastovesn¢ ir stipriai svyruojanti lyginant ja su TALIBOR
ar EURIBOR rodikliais.

RIGIBOR

24 pav. RIGIBOR
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [35]
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RIGIBOR rodiklis buvo labai stipriai pakilgs 2009 m. birzZelio ménesj ir sieké vidutini§kai net
22,3. Sio pakilimo prieZastys yra susije su ekonominiais sunkumais, su kuriais susidiré Latvija.

VILIBOR yra Lietuvos banky tarpbankiniy skolinimo salygy rodiklis. Kaip ir EURIBOR,
RIGIBOR, TALIBOR, jis parodo, kokiomis salygomis bankai gali skolintis 1¢3as ir i§ dalies lemia
banky generuojamy pelny apimtis. Taigi, Sis rodiklis apibiidina terp¢ arba aplinka, kurioje veikia

Lietuvos bankai.

VILIBOR
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5 25 pav. VILIBOR
Saltinis: sudaryta autores, remiantis [38]

Lyginant VILIBOR kitimg su RIGIBOR ar TALIBOR, galima teigti, kad Lietuvos bankai
gali skolintis 1éSas Salies viduje palankesnémis salygomis nei Latvijos ar Estijos bankai. Kaip
matyti i§ 24 pav., VILIBOR vidurkis siekia 3,9, ta¢iau Sis vidurkis yra didesnis uZ EURIBOR
vidurkj, taigi Lietuvos bankams yra palankiau skolintis 1éSas i§ uZsienio. VILIBOR kitimas yra ne
toks nepastovus, kaip RIGIBOR, taciau ir ne toks nuoseklus, kaip EURIBOR ar TALIBOR
rodikliy kitimas. Taigi, galima teigti, kad Lietuvos banky galimybés skolintis Salies viduje yra
palankios.

Bankomaty skaicius Lietuvoje nurodo komerciniy banky Lietuvoje technines galimybes. Kuo
daugiau bankomaty yra Salyje, tuo prieinamesnés banky paslaugos yra Salies gyventojams.

Bankomatai atlieka kai kurias paprastas funkcijas, kurias anksCiau turédavo atlikti banky
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darbuotojai, tai sumazina darbo kriivj banky darbuotojams, taigi bankai gali sutaupyti 1&Sy ir taip

padidinti savo pelnus.

Bankomaty skaicius Lietuvoje
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Ménuo

26 pav. Bankomaty skaicius Lietuvoje

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [39]

Kaip matyti i§ 24 pav., bankomaty skaicius Lietuvoje palaipsniui augo iki 2009 m. vidurio.
2009 m. antroje puséje bankomaty skaiGius truputj sumazéjo. Sis sumazéjimas rodo, kad kai kurie
bankai nusprendé atsisakyti keleto bankomaty. Siuo metu vyrauja tendencija didinti bankomaty,
kurie priima pinigus, skai€iy ir taip sumazinti banko darbuotojy apkrovima.

Lietuvos populiacija nurodo, kokios gali biiti Salies banky sektoriaus plétros ribos. Jei bankai
néra orientuoti ] uzsienio rinkas, vidaus rinkoje jie gali pléstis tik iki tam tikros ribos. Lietuvos
gyventojy skaiCius yra ganétinai pastovus, nors pastaraisiais metais, kaip matoma i§ 26 pav., vis
maz¢ja del didéjancios emigracijos ir bendro tautos sen¢jimo. Tai atsiliepia ir banky veiklai,

kadangi bankai praranda dalj potencialiy klienty.
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Lietuvos populiacija
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5 27 pav. Lietuvos populiacija
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [40]

Apibendrintai galima pasakyti, kad specialieji atidéjiniai Lietuvos komerciniuose bankuose
tendencingai didéja, specialiyjy atid¢jiniy ir banky turto santykis yra beveik pastovus ir
kiekviename banke skirtingas. Didziausias banko akcinis kapitalas Lietuvoje priklauso
»owedbankui®. Lietuvos uZsienio valiutos rezervas yra didesnis uz Latvijos ir Estijos, taciau
lyginant su Vokietijos ir Sveicarijos uZsienio valiutos rezervu, Lietuvos uZsienio valiutos rezervas
yra daugiau nei 10 karty maZesnis. Lietuvos uZsienio valiutos rezervas augo iki 2007 m., o paskui
émé mazéti. Lietuvos komerciniy banky bendrosios atsargos, jskaitant auksa, didéja ir yra didesnés
uz Latvijos ar Estijos. Lietuvos komerciniy banky privalomosios atsargos litais augo iki 2008 m., o
po to augimas sustojo. Komerciniy banky atsargy litais pertekliaus/triikumo svyravimas krizés metu
stipriai padidé€jo, paskutiniais metais S§is svyravimas yra kiek maZesnis. Reikalavimai
privalomosioms atsargoms yra vykdomi, banky turimos atsargos yra didesnés nei reikalaujama. |
apyvartg iSleisty grynyjy pinigy kiekis didéjo iki 2008 m, po to sumaZzéjo, o pastaraisiais metais vel
pastebima augimo tendencija. Lietuvos sgskaitos balansas paskutiniy dviejy mety laikotarpiu yra
teigiamas, nors prie$ tai buvo neigiamas ilga laikotarpj. Lietuvos BVP augo iki 2008 m., o véliau
éme kristi. Dél susidariusios sunkios ekonominés situacijos, didéja emigranty paliekanciy Lietuva
skaicius, didZiausias pikas buvo 2009 m. Bankomaty skaiCius Lietuvoje auga. Lietuvos populiacija

maz¢ja dél natiiralaus tautos senéjimo ir maz¢jancio gimstamumo.
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Siame poskyryje buvo i$siaiskintos bendros banky veikla veikiangios rodikliy tendencijos, o

2.3 poskyryje bus siekiama nustatyti Siy rodikliy daromg jtaka banky likvidumui ir vertei.

2.3. Statistinis tyrimas pagal PESTLIED metodika

Lietuvos komerciniy banky situacijai kruop$¢iau iStirti pasirinksime keleta rodikliy iS$
skirtingy sri¢iy, kuriuos atvaizduosime 4 lentel¢je, ir tokiu biidu sieksime visapusisSkai iStirti
veiksnius, lemiancius banky likviduma.

Kaip esminj likvidumo rodiklj pasirinksime atsargy sumg atsiskaitomosiose sgskaitose (ASA).
Parinksime po veiksnj pagal PESTLIED metodika.
4 lentele. PESTLIED veiksniai

Poveikio risis Sutrumpinimas Kintamasis

P Politinis LSB Lietuvos saskaitos balansas

E Ekonominis BVP BVP

S Socialinis ESK Emigranty skaicius

T Technologinis BSL Bankomaty skaicius Lietuvoje

L Teisinis IGP ISleisty ] apyvartg grynyjy pinigy kiekis
EUB EURIBOR

I Tarptautinis RIB RIGABOR
TAB TALIBOR

E Aplinkos VIB VILIBOR

D Demografinis LP Lietuvos populiacija

Saltinis: sudaryta autorés

Tarptautiniais veiksniais pasirinkome dviejy artimiausiy kaimyniy Latvijos ir Estijos
tarpbankiniy paliikany dydZzius, taip pat Europos sgjungos tarpbankiniy paltikany dydj. Tarptautiniy
kintamyjy paimta daugiau, nes Siuo metu didele jtakg Lietuvai ir jos bankininkystés sektoriui daro
santykiai su uZsienio bankais.

Sudarome duomeny baz¢ SPSS programa. Duomenis reikia pertvarkyti, nes BVP duomenys
yra kasmetiniai, Emigranty skai¢iaus duomenys — ménesiniai, duomenys apie bankomaty skaiciy —
ketvirtiniai, o tarpbankines paliikanas nurodantys duomenys yra kasdienio daznio. Taigi turimi
duomenys yra suvienodinami iki ménesiniy duomeny. Prailgintiems intervalams suteikiant pastovia
reikSme, o sutrumpinty intervaly reikSmes sumuojant arba skaic¢iuojant vidurkius.

Pirmiausia pazvelgsime ] koreliacijas tarp pasirinkty kintamyjy ir pasirinkto likvidumo rodiklio
(ASA).
5 lentelé. Koreliacija tarp ASA ir PESTLIED kintamyjy

| Kintamasis ____r |
LP -,885
LSB 633
EUB -,059
VIB -,017
ESK 255
RIB 278
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TAB ,308

BSL ,325
IGP ,940
BVP ,949
ASA 1

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti i§ 5 koreliacinés lentelés, labai stipriai teigiamai su likvidumo rodikliu (ASA)
koreliuoja Lietuvos bendrasis vidaus produktas ir Lietuvoje iSleidZiamas grynyjy pinigy kiekis.
Labai stipriai neigiamai atsargy atsiskaitomose sgskaitose suma koreliuoja su Lietuvos populiacija.
Stipri neigiama koreliacija yra pastebima tarp ASA ir Lietuvos sgskaitos balanso. Silpna teigiama
koreliacija pastebima tarp ASA ir bankomaty skaiciaus Lietuvoje, TALIBOR. Labai silpnai
teigiamai koreliuoja ASA ir Lietuvos emigranty skaiiaus, RIGABOR. Labai silpna neigiama
koreliacija pastebima tarp ASA ir VILIBOR, EURIBOR.

Kaip matome, tik keli i§ pasirinkty kintamyjy stipriai koreliuoja su pasirinktu likvidumo
rodikliu.

Kadangi koreliacija nurodo tik abipusj sarysj, bus atlieckama regresiné analize.
Sukurto regresinio modelio tinkamuma nurodantys rodikliai pateikiami 6 lentel¢je.

6 lentelé. Pirmas modelis

Model] R |R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate | Durbin-Watson

1 ,923° ,851 ,817 157,25845 1,977

Kaip matyti i$ 6 lentelés, determinacijos koeficientas artimas vienetui — 0,851. O pataisytas
determinacijos koeficientas yra kiek maZesnis, lygus 0,817. Taigi remiantis determinacijos
koeficiento rodikliais, sukurtas modelis yra geras ir ganétinai artimai atspindi pasirinkto likvidumo
rodiklio pokycCius. Durbino-Watsono koeficientas yra labai artimas dvejetui, kas rodo, kad
duomenys néra autokoreliuoti, vadinasi modelio likuCiuose nelieka esminés kryptinguma
lemiancios informacijos. Nors visi modelio pasirinkimo rodikliai yra geri ir tinkami, reikéty

patikrinti modelio kintamyjy reik§Sminguma nurodanciais koeficientais.

7 lentelé. Pirmojo modelio koeficientai

Model Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
B Std. Error Beta t ReikSmingumas
Konstant 14117,041 13096,574 1,078 ,287
a
LSB -48,255 48,606 -,327 -,993 ,326
BVP -12,109 15,156 -,216 -,799 ,429
ESK ,130 ,105 ,143 1,233 ,224
BSL 1,792 727 ,902 2,465 ,018
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IGP -,005 ,003 -378 | -1,824 ,075
TAB -3,613 45,261 -,015 -,080 ,937
VIB -24,752 40,750 -,104 -,607 ,547
EUB 301,896 76,247 1,214 3,959 ,000
RIB ,792 10,232 ,008 ,077 ,939
LP -4037,196 3699,262 -282| -1,091 ,281

Kaip matyti i§ 7 koeficienty lentelés, reikSmingiausi (artimiausi nuliui) koeficientai yra
EURIBOR, bankomaty skaiiaus Lietuvoje ir i apyvartg iSleidZziamy grynyjy pinigy kiekis.
Maziausiai reikSmingi kintamieji yra TALIBOR, RIGABOR, tod¢l Siuos kintamuosius pasalinsime

1§ modelio, siekdami geresniy kintamyjy reikSmingumo rezultaty.

4 lentelé. Antras modelis

Model Std. Error of the
R R Square Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson
2 ,923° ,851 ,825 153,74162 1,981

Kaip matyti i§ 8 lentelés, pataisytas determinacijos koeficientas Siek tiek padidéjo, taip
atsitiko todél, kad sumazé¢jo kintamyjy skai¢ius daugiamatéje regresijoje. Durbino-Watsono
koeficientas sumazéjo neZymiai. Standartiné paklaida Siame modelyje yra taip pat Siek tiek
mazesné, taigi antrasis modelis yra geresnis uz pirmajj.

Patikrinsime, ar pageréjo kintamyjy reik§mingumas modelyje. Siuo tikslu bus pateikta antrojo

modelio koeficienty lentelé.

9 lentelé. Antrojo modelio koeficienty lentelé

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

B Std. Error Beta t ReikSmingumas
Konstanta 14373,042 12505,536 1,149 ,256
LSB -50,513 38,784 -,342 -1,302 ,199
BVP -12,640 13,333 -,226 -,948 ,348
ESK ,130 ,094 ,143 1,378 175
BSL 1,788 ,709 ,900 2,520 ,015
IGP -,005 ,003 -,380 -1,905 ,063
VIB -24,752 28,148 -,104 -,879 ,384
EUB 298,123 64,533 1,198 4,620 ,000
LP -4106,501 3539,524 -,287 -1,160 ,252
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Kaip matyti i§ 9 lentelés, daugumos kintamyjy reikSmingumas padidéjo. Taigi RIGIBOR ir
TALIBOR nedaro esminés jtakos Lietuvos banky sektoriaus likvidumui. AnalogiSku principu
Salinant kintamuosius ir filtruojant suskurta modelj, gaunama, kad reik§mingiausi kintamieji yra
bankomaty skaicius ir EURIBOR.

Geriausio gauto modelio vertinimo statistika pateikiama 10 lentel¢je.

10 lentelé. Treciasis modelis

Model | R |R Square® | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate | Durbin-Watson

3 ,098° ,996 ,996 157,36364 1,732

Kaip matyti i§ 10 lentelés, Sio modelio pataisytas determinacijos koeficientas yra labai
artimas vienetui ir lygus 0,996. Durbino-Watsono koeficientas yra truputi Zemesnis nei antrojo
modelio, taiau néra stipriai nutoles nuo dvejeto. IS Sio modelio yra paSalinta konstanta, kadangi

analizés eigoje paaiskéjo, kad ji yra nereikSminga. Gauname tokius modelio koeficientus:

11 lentelé. Treciojo modelio koeficientai

Model Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t ReikSmingumas
BSL 2,109 2311 1,180 6,788 ,000
IGP -,005 ,002 -,548 -2,616 ,012
EUB 302,772 33,125 ,407 9,140 ,000

Kaip matyti i§ 11 lentelés, du kintamieji yra labai reikSmingi (BSL ir EUB), o | apyvartg
iSleidZziamy grynyjy pinigy kiekis yra ne toks reikSmingas, ji galima laikyti reikSmingu su 0,88
pasikliautinumo intervalu, taCiau be Sio kintamojo paklaidos tampa autokoreliuotomis ir yra
prarandama dalis reikSmingos informacijos.

Treciojo modelio likuciai pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj.

Histograma
ASA

Mean = 0,01
12 — Std. Dev.'= 0,981

o
N=54
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: |

Daznis

o T T T
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Standartizuoti regresijos likuciai

28 pav. Histograma su normaligja kreive

57



Kaip matyti 27 pav., vidurkis labai artimas nuliui, lygus 0,01, o standartinis nuokrypis labai

artimas vienetui — lygus 0,981.

Taigi gautas galutinis modelis yra:
ASA=2,109x BSL— 0,005 X IGP +302,772 X EUB

Modeliy atitikimas realiems duomenims bus pavaizduotas linijine diagrama.

Modeliai ir realios likvidumo reikS§meés
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29 pav. Sukurti modeliai ir realios ASA reikSmes

(6)

Kaip matyti iS 28 pav., atitikimas néra idealus, o pirmojo modelio linija beveik idealiai

sutampa su antrojo modelio linija, kas patvirtina, kad RIGIBOR ir TALIBOR neturi reikSmingos

jtakos likvidumui.

Kadangi tiek antrasis, tiek treciasis modelis idealiai neatspindi realaus likvidumo kitimo, apie

pasirinkty kintamy reikSmingumag bus sprendZiama pagal standartizuotus regresijos kintamyjy

koeficientus. Standartizuoti koeficientai parodo, kokig jtaka kintamasis turi priklausomam

kintamajam nepaisant matavimo vienety skirtumy. Remsimés

koeficientais.

12 lentelé. Standartizuoty koeficienty lentelé

Kintamasis Standartizuoti koeficientai
Beta

Konstanta

LSB -,342
BVP -,226
ESK ,143
BSL ,900
IGP -,380
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VIB -,104
EUB 1,198
LP 287 |

Kaip matyti i$ 12 lentelés, didZiausig svorj ir didZiausig teigiamg jtaka likvidumo rodikliui
daro EURIBOR tarpbankiniy palukany kitimas, t.y. tarptautinis veiksnys, antras pagal
reikSmingumg yra bankomaty skaicius Lietuvoje, kuris atspindi technologiniy veiksniy svarba.
Emigranty skaicius taip pat daro silpna, bet teigiamg jtaka likvidumui, tai socialinis veiksnys. Taigi,
Lietuvos banky sektoriaus situacijg teigiamai veikia tarptautiniai, technologiniai ir socialiniai
veiksniai.

EURIBOR teigiamai veikia likvidumg todé¢l, kad tarp Siy veiksniy egzistuoja neigiama
priklausomybé — mazéjant EURIBOR palikany normai, bankai gali lengviau skolintis ir tokiu budu
padidinti turimy aktyvy likviduma ir gaunamag pelna, ir atvirksciai, jei skolinimosi sglygos néra
palankios, bankai yra priversti ieSkoti galimybiy perskirstyti ir geriau iSnaudoti savo resursus, o tai
mazina likvidumg ir banky pelnus. D¢l sunkios ekonominés situacijos Salyje Siuo metu Lietuvos
komerciniams bankas yra labai aktualios skolinimosi galimybés 1§ uZsienio, tai ir parodo EURIBOR
kintamojo standartizuotas regresijos koeficientas.

Bankomaty skai¢ius Lietuvoje teigiamai veikia likviduma, nes naudojant bankomaty
technologijas klientai gali lengviau ir greiiau iSsigryninti pinigus, sutaupydami savo ir banky
darbuotojy laika, kuris turéty biti skiriamas pavedimams jgyvendinti. Tokiu btudu didéja ne tik
likvidumas, bet ir banky gaunamas pelnas, nes dalis 1Sy yra sutaupoma.

Emigranty skai¢iaus augimas teigiamai veikia likviduma, nes dazniausiai Lietuvg paliekantys
emigrantai vyksta j uzsienj uzsidirbti ir siuncia tam tikrg dal} gaunamy pajamy j Lietuva likusiems
Seimos nariams. D¢l Sios prieZasties bankai gali padidinti savo pelnus gaunamus i$ tarptautiniy léSy
pervedimy.

DidZiausig neigiamg jtaka likvidumui daro iSleidziamy j apyvartg grynyjy pinigy apimtis, t.y.
teisiniai veiksniai, taip pat neigiamai likvidumg jtakoja Lietuvos saskaitos balanso kitimas,
atspindintis politinius veiksnius, toliau seka Lietuvos gyventojy skaiCiaus kitimas, kuris kiek
silpniau neigiamai veikia banky likviduma, Lietuvos BVP, kuris atspindi ekonominiy veiksniy
daromg jtaka. Silpniausiai, bet neigiamai Lietuvos banky likvidumg veikia VILIBOR, atspindintis
Lietuvoje vyraujancios aplinkos daromg jtakg banky sektoriui. Neigiamai likvidumg veikia
politiniai, teisiniai, ekonominiai, demografiniai ir aplinkos veiksniai.

Teisiniai ir politiniai veiksniai neigiamai veikia likviduma, nes daZniausia siejasi su tam
tikrais apribojimais arba draudimais, kurie yra taikomi bankams. Kai tam tikras kiekis grynyjy

pinigy jsilieja j rinka, bankams iSkyla sunkumy dél likvidumo, kadangi salyginé pinigy verté
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sumazéja, dél Sios prieZasties bankai gali susidurti su problemomis skolinantis ar skolinant. Bankai
investuoja turimas 1éSas ] jvairius vertybinius popierius ir kitg turta, daZnai 1éSos yra skolinamos
valstybéms, todel Salies saskaitos balansas yra susijgs su banky likvidumu. Valstybé daZniausiai
skolinasi 1€Sas i$ banky ar privaciy asmeny ilgam laikotarpiui, todél Sias 1éSas yra sunkiau iSgryninti
esant staigiam poreikiui. Tafiau bankams yra naudinga skolinti vyriausybéms, nes paliikanos yra
garantuotos ir vertés kritimo rizika yra labai maza.

Lietuvos demografiné ir ekonoming¢ situacija taip pat neigiamai veikia banky likviduma, nes
bankai paprastai uZdirba skolindami 1¢Sas, kurias bankui paskolina gyventojai. Pablogéjus
ekonominei situacijai Zmonés pradeda labiau taupyti ir jplaukos j bankg sumazéja, taigi bankas yra
priverstas mokéti didesnes paliikanas norédamas iSlaikyti pastovy jplauky srauta. Esant sunkiai
ekonominei situacijai, bankams yra reikalingas didesnis rezervas, kadangi gyventojai skolina
pinigus trumpesniems periodams norédami uzsitikrinti sau galimybe¢ gauti pinigy esant poreikiui, be
to padaugéja nemokiy klienty, kurie véluoja mokéti kreditus ar negali iSmokéti gauto kredito
apskritai.

Finansinés aplinkos veiksniai labai silpnai neigiamai veikia banky likviduma, kadangi esant
nepalankioms tarpbankiniy paliikany normoms S$alies viduje (VILIBOR), visuomet yra galimybé
skolintis ir skolinti uzZsienio bankams, taciau jei tarpbankiniy palukany dydis iSauga Salies viduje ir
uzsienyje, tada bankai susiduria su likvidumo problemomis siekdami gauti papildomy léSy savo
jsipareigojimams jgyvendinti.

Taigi, neigiamai likvidumg lemianciy veiksniy yra daugiau nei teigiamai lemianciy veiksniy,
taCiau teigiamy veiksniy jtaka yra beveik dvigubai didesné uz neigiamy veiksniy jtaka.

Lyginant gautus regresijos rezultatus su koreliacijos rezultatais galima matyti, kad Sie
rezultatai nevisiSkai sutampa. Populiacijos kitimas ir Lietuvos saskaitos balanso kitimas daro
neigiamg jtaka likvidumui, kaip tai ir indikavo koreliacijos koeficientai. Tafiau nepasitvirtino tai,
kad remiantis koreliacijos koeficienty duomenimis, labai stipri teigiama jtaka turéty biiti juntama is
BVP ir j apyvartg iSleidZiamy grynyjy pinigy kiekio, standartizuoti regresijos koeficientai rodo, kad
Sie rodikliai neigiamai veikia likviduma, taciau jy itaka likvidumui visgi yra akivaizdi.

Apibendrinant galima pasakyti, kad teigiamai Lietuvos komerciniy banky likviduma veikia
tarptautiniai, technologiniai ir socialiniai veiksniai, o neigiamai likvidumg veikia politiniai,

teisiniai, ekonominiai, demografiniai ir aplinkos veiksniai.
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3. RIZIKOS, LIKVIDUMO IR VERTES VALDYMO OPTIMIZAVIMO
SPRENDIMAI KOMERCINIAME BANKE

3.1. Komercinio banko rizikos prognozavimo tendencijos

Likvidumui ir banky vertei didele jtaka daro situacija susiklosCiusi Salies finansy rinkoje.
Pasaulio ekonomikos forumas tiria keletg rodikliy, kurie parodo Salies finansy rinkos i$sivystymo
lygj. Pasaulio ekonomikos forumo ,,Pasaulio konkurencingumo ataskaitoje 2009 — 2010 m.*“ yra
pateikiami duomenys apie 133 pasaulio Saliy iSsivystymo finansinj lygj. 29 pav. pavaizduoti
Lietuvos balai pagal 9 rodiklius, kurie parodo 3alies finansy rinkos iSsivystyma. Sie balai yra

pasaulio ekonomikos forumo atlikty apklausy rezultatas.

Lietuvos finansy rinkos rodikliai

Finansinioisprusimo
lygis Lietuvoje

10 1~
Teisinés skolintojy ir ' 1 n 0
5 Vertyb
skolininky apsaugos - 8 - = |n|up0p|er|q
_ : paklausumas
lygis 30|
< 6 411
L ~ 443

37 38

Vertybiniy popieriy
birzy reguliavimo (5

_7— Paskoly prieinamumas
efektyvumas /

5 [Polinkisinvestuotij

Banky stabilumas ir |7 J e
naujus ir rizikingus

stiprumas
P projektus
10 y
. ' Uzsienio kapitalo
Investuotojy saugumas e P
judéjimoribojimas
= |jetuva = Pasauliovidurkis Maksimali reiksme

30 pav. Lietuvos finansy rinkos rodikliai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis [50]

Kaip matyti i§ 29 pav. Lietuvos finansy rinkos iSsivystymas yra artimas 133 pasaulio Saliy
vidurkiui. Lietuvos situacija yra geresné nei pasaulio vidurkis pagal 5 i§ €ia pateikty rodikliy, t.y.

pagal uzsienio kapitalo judéjimo ribojima, investuotojy sauguma, finansinio iSprusimo lygi, paskoly
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prieinamumg ir polinkj investuoti ] rizikingus projektus. Lietuvos pozicija pagal teisinés skolintojy
ir skolininky apsaugos lygi sutampa su 133 pasaulio Saliy vidurkiu, o pagal vertybiniy popieriy
paklausumg, vertybiniy popieriy birzy reguliavimo efektyvumg ir banky stabilumg, stiprumg
Lietuva atsilieka nuo pasaulinio vidurkio. Kadangi Lietuvos banky stabilumas ir stiprumas yra
vertinamas Zemesniu balu nei vidutinés Salies i§ 133 Saliy tarpo, toliau bus pateikiamos likvidumo
prognozés siekiant nustatyti kaip kis Lietuvos bankininkystés sektoriaus situacija artimiausiu metu.
Likvidumo prognozés apskaiCiuotos naudojant ARIMA (1,1,0) modelj (t.y. pirmojo laipsnio
autoregresijos proceso ir viena kartg diferencijuota laiko eiluté). Sis modelis yra pasirinktas todél,
kad turimi duomenys yra skirtingy dazniy ir néra idealiai suderinami, taCiau pirmojo laipsnio
diferenciacijos uZtenka, kad diferencijuota laiko eiluté tapty stacionari. ARIMA modelis
nereikalauja papildomy kintamyjy prognozés sudarymui ir remiasi istoriniais tiriamojo kintamojo

duomenimis. Prognoz¢ bus apskaiciuota laikotarpiui nuo 2010 m. liepos mén. iki 2011m. sausio

meén.

Likvidumo prognozés
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31 pav. Likvidumo prognozés
Saltinis: sudaryta autorés
Remiantis gautais prognozés rezultatais, pavaizduotais 30 pav. linijinés diagramos pavidalu,
galima pasakyti, kad po rugpjicio ménesio atsargy kiekis atsiskaitomosiose sgskaitose turéty
sumazéti 4 proc. o po to turéty sekti palaipsninis atsargy kiekio augimas. Iki 201 1m. sausio ménesio

atsargy kiekis turéty vel padidéti 3 proc. Optimistinés ir pesimistinés prognozes apima ganétinai
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didele galimy svyravimy amplitude. Taciau tokie dideli svyravimai yra mazai tikétini. Optimistiniy,
pesimistiniy ir labiausiai tikétiny prognoziy rezultatai pateikti 30 lenteléje.

13 lentelé. Likvidumo prognozés

Jul 2010 | Aug 2010 [ Sep 2010 | Oct 2010 | Nov 2010 | Dec 2010 | Jan 2011
Prognozé 2048,07| 2090,91 | 2084,37| 2096,00 2101,00| 2108,46| 2115,04
Optimistiné prognozé | 2530,08 | 2681,94 | 2798,97| 2913,09| 3015,48| 3114,10| 3207,74
Pesimistiné 1638,02| 1602,78| 151537 1463,14| 1410,93( 1367,15| 1326,92
prognoze

Apibendrintai, remiantis 13 lentelés prognozémis, galima teigti, kad likvidumas turéty
iSsilaikyti panaSiame lygyje artimiausiy septyniy meénesiy laikotarpyje ir banky verté artimiausiu
metu turéty kisti neZymiai su mazu teigiamu trendu. Likvidumo rizika artimiausiu metu neturéty
grésmingai kisti, taigi grésmé banky turimiems rezervams ar vartotojy indéliams artimiausiu metu

neturéty biti didele.
3.2. Komercinio banko likvidumo rodikliy amortizavimo prielaidos

Susumuojant lenteles, kurios buvo sudarytos po kiekvieno kintamojo apraSomaja analize,

galima iSskirti esmines rizikas, su kuriomis susiduria bankai, pasiilyti galimus rizikos mazinimo ir

vertés iSlaikymo sprendimus.

14 lentelé. Rizika ir vertés valdymo pasitilymai
Rizika Rizika Galimi padariniai Rizikos ir banko vertés valdymo pasitlymai
galintis
sukelti
veiksnys
LSB SumaZz¢jusios | e Sumazéje banky Bankai praranda dalj pelno, jei Salies gyventojai
IGP iplaukos i pelnai. neturi laisvy pinigy dél sunkios ekonomines
BVP banka e NusiZengimas situacijos Salyje ar infliacijos. Bankams deréty
reikalavimams stengtis pritraukti kiek jmanoma daugiau 1ésy
siekiant didesnio didinant sitilomas paliikanas uz terminuotus
pelno. indélius, siekiant iSlaikyti turimas apyvartas ir
e Bankinés veiklos Iplaukas.
licencijos netekimas.
ASA Likvidumo e Negaléjimas Atsiradus pirmiems signalams apie likvidumo
BVP trikumas jvykdyti finansiniy | trikuma, bankams reikia sugrieZztinti
IGP Isipareigojimy. kreditavimo salygas, stengtis pasiskolinti kuo
e Klienty lésy daugiau 1€y palankiomis salygomis ir dalj 1¢Sy,
praradimas. finansiniy instrumenty pavidalu (akcijomis,
e Nemokumas. obligacijomis, vekseliais ir pan.) paversti
e Bankrotas. grynaisiais pinigais. Likvidumui susibalansavus,

galima turimy grynyjy 1éSy pertekliy vel
investuoti. Tokiu biidu bus i$laikomas banko
klienty pasitikéjimas, jvykdomi finansiniai
isipareigojimai, iSvengiama bankroto ir
iSlaikoma banko verté ir pozicija rinkoje.
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14 lentelés tesinys

Rizika Rizika Galimi padariniai Rizikos ir banko vertés valdymo pasitilymai
galintis
sukelti
veiksnys
BVP Rezervo e Rezervo Rezervo trukumas dazniausiai atsiranda, kai
IGP trukumas reikalavimy bankai skolina 1¢Sas labai palankiomis sglygomis,
nesilaikymas. dél to daZnai bankai susiduria su likvidumo
e Klienty 1ésy trikumu ir l1éSos yra ,,pasiskolinamos‘ i rezervo.
praradimas. Taciau bankams deréty visada ieskoti kity budy,
e Bankineés veiklos kaip atstatyti likviduma, kad ir priimti sprendima
licencijos skolintis ne paciomis palankiausiomis saglygomis.
praradimas. Jei rezervo 1éSomis buvo pasinaudota ne pagal
paskirtj, rezervo trilkumas turéty biiti atstatytas
kiek jmanoma greiciau, nes netikétai uzklupus
krizei ar staiga atsiradus didelés sumos poreikiui,
rezervas gali padéti bankui iSvengti bankroto,
iSlaikyti turimg verte ir iSlikti rinkoje.
ESK Sumazejes e Banko plétros Siekiant sumazinti konkurencijos daromg jtaka,
LP potencialiy | natiiralus mazéjant vidaus rinkai, reikia surasti kuo daugiau
klienty apribojimas. nisy ir specifiniy paslaugy, kurios itvirtinty banko
skaiCius e SumaZéje pelnai. pozicija rinkoje ir Zinomuma. Maz¢jant pinigy
e Nesugebéjimas srautams, bankai generuoja maziau pelno.
i8laikyti jau turimy | Siekiant iSlaikyti banky pelno lygj, reikia siekti
padaliniy dél pajamy | veiklos diversifikavimo ir skverbtis | uZsienio
trikumo. rinkas arba jungtis prie uZsienio banky grupiy.
e Dalies padaliniy
uzdarymas.
EUB Brangus e Negaléjimas gauti | Kylant tarpbankiniy palikany normoms, bankams
VIB tarpbankinis | norimo kiekio 168y | deréty laikytis privalomy rezervy reikalavimy ir
skolinimas | tam tikru momentu. | nerizikuoti licencija. Bankai visada turi siekti
e Negaléjimas savo veiklos stabilumo ir saugumo, tod¢l galimos
jvykdyti tam tikry skolinimosi i§ uzsienio banky pasekmes turéty
finansiniy biti atidZiai jvertintos.
Jsipareigojimy.
e Klienty
pasitikéjimo
praradimas.
e UZimamos
pozicijos rinkoje
praradimas.
BSL Techningés e ¢Sy praradimas LéSos esancios bankomatuose gali biiti pavogtos.
priemonés dél vagystés i$ Reikia siekti maksimalaus bankomaty saugumo ir

netinkamai
apsaugoty techniniy
jrenginiy.

e [¢tas, neefektyvus
darbas dél
pasenusios ar
netinkamos

apdrausti bankomatuose turimas léSas. Taip pat
reikia siekti, kad technologijos naudojamos
bankuose biity pazangios ir saugios. Pastaraisiais
metais populiaréjant internetinei bankininkystei,
reikia siekti sukurti kuo palankesng ir saugesng
prieiga klientams, tuo paciy siekti pasitlyti kuo
daugiau naujy, unikaliy ir aktualiy paslaugy, tokiu
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| | technikos. | biidu padidinant klienty lojaluma.

14 lentel¢je pateiktos rizikos yra suzZymétos nuo pavojingiausios — raudona spalva, iki
maziausiai pavojingos — Zalia spalva. Rizikos grésmingumas nustatytas remiantis standartizuotais
regresijos koeficientai. Taigi, kaip matyti i§ 14 lentelés, grésmingiausia Lietuvos banky sektoriui
yra sumaz¢jusiy jplauky rizika, kadangi ja gali sukelti trys veiksniai, kurie remiantis regresija Siuo
metu neigiamai veikia likvidumg. Likvidumo triikumas taip pat gali bet kada iStikti Lietuvos banky
sektoriy dél sunkios situacijos Salyje, politikos neaiSkumo ir nestabilumo. Remiantis atliktais
tyrimais, rezervo reikalavimy Lietuvos bankai laikosi, taciau velgi dél sunkios situacijos Salyje
bankininkams gali atsirasti poreikis pasinaudoti rezervo 1€Somis ne pagal paskirtj. Norint iSvengti
Siy trijy grésmingiausiy riziky, bankams reikéty protingai valdyti turimus aktyvus, gerai pasverti ir
jvertinti skolinimo galimybes gyventojams, jvertinti, ar jplauky srautai yra pakankami banko
padaliniy iSlaikymui, ieSkoti biidy kaip sutaupyti. Sunkiausias ir atsakingiausias darbas dabar tenka
banky analitikams ir vadovams, kurie turi labai tiksliai jvertinti turimas banky galimybes ir rasti
niSas, kuriomis galima pasinaudoti siekiant sutaupyti arba pritraukti naujy indéliy.

IS dalies Lietuvos bankus riboja Lietuvos demografine situacija ir did¢jantis emigranty
skaiCius, kadangi mazéja darbingo amZziaus Zmoniy, kurie naudojasi bankais. Lietuviy tautos
sen¢jimas ir maz¢jantis gimstamumas, be abejo, maZina potencialiy banko klienty skaiciy, taciau
emigruojantys asmenys daZnai naudojasi bankais siysdami pinigus ] Lietuva, todél Lietuvos
bankams deréty ieSkoti budy, kaip $j procesa paskatinti ir tokiu biidu sugeneruoti didesnius pelnus.

Tarpbankinio skolinimo paliikanos Siuo metu yra itin Zemos ir palankios, todé¢l brangaus
skolinimosi rizika Siuo metu yra neaktuali. IS kitos pusés, tarpbankinés paliikanos yra tokios Zemos,
nes jos buvo dirbtinai sumazintos siekiant palengvinti atsigavimg po pasaulinés finansy krizés,
kurios padarinius jauciame iki Siol. Kadangi Lietuvos ekonomika Siuo metu yra silpna ir jai
atsigauti tikriausiai prireiks daugiau laiko negu didziajai daugumai kity Europos Saliy, Lietuvos
bankininkams deréty pasiruosti laikotarpiui, kai tarpbankiniy palikany norma pakils, o Lietuvos
ekonoming situacija vis dar bus sunki.

Banky turimos techninés priemonés Siuo metu yra pakankamai pazangios ir nekelia grésmeés
1éSy saugumui ar veiklos stabilumui. Lietuvos banky sektoriaus techninis pasirengimas yra toks
geras todeél, kad beveik visi Lietuvos bankai i§ dalies arba pilnai priklauso nuo uZsienio kapitalo.
Bankai yra jsijunge ] banky grupes, kurios veikia Skandinavijoje. Priklausymas didelei banky
grupei uztikrina paramg esant sunkiai situacijai ar krizei Salyje, taigi banky jungimasis j grupes yra
tinkamas sprendimas siekiant uZtikrinti gyventojy indéliy saugumg ir banko veiklos stabiluma.

Taciau Zvelgiant i§ kitos puses, didelé dalis Lietuvos banky sugeneruoto pelno palieka Lietuvg ir
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iSkeliauja j Skandinavija. Tai yra kaina, kurig Lietuvos gyventojai moka uZz aukStos kokybés
aptarnavima, gerai ir tinkamai sugalvotus produktus ir paslaugas, o taip pat banky sauguma.
Apibendrinant galima pasakyti, kad sumaZzéjusios jplaukos j bankg ir likvidumo trikumo
rizikos yra grésmingiausios Lietuvos bankams. Kiek maZiau grésminga yra potencialiy klienty
skai¢iaus sumazéjimo rizika. Siuo metu Lietuvos komerciniams bankams maZiausiai grésmingos
yra nepalankiy tarpbankiniy paliikany, techniniy priemoniy nepatikimumo ar nepakankamumo

rizikos.
3.3. Komercinio banko vertés valdymo maksimizavimo rekomendacijos

Bankai dazniausiai vadovaujasi mintimi, kad kuo jie yra didesni, tuo jie yra stipresni, tatiau
bankams deréty kritiSkai jvertinti savo galimybes ir siekti gauti kuo daugiau vertés i§ atliekamy
operacijy, pagerinti savo produktyvumg [22]. Kiekvienas bankas turi turéti patvirtintg likvidumo
valdymo strategija, su kuria turi biiti susipazing visi banko padaliniai. Likvidumui jtakos gali turéti
nauji banko produktai ar veiklos strategijos, o taip pat informaciniy sistemy gedimai. Bankai gali
padidinti savo likvidumg tinkamo turto valdymo arba tinkamo skoly valdymo pagalba, taip pat
galima naudoti abu Siuos metodus. Kadangi paskoly poreikis daZniausiai yra cikliSkas, tai lieka
galimybé skolintis i$ kity banky ir tokiu biidu gauti reikiamg likviduma. Taip pat galima prailginti
skoly grazinimo laikg ir tokiu biidu padidinti turimg kapitalg. Likvidumg lengviau atstatyti
dideliems bankams, nes jie gali pasiskolinti 1éSas geresnémis sglygomis nei maZzi bankai. Didesni
bankai taip pat gali geriau valdyti savo skolas, nes jie turi daugiau pasirinkimy geresnémis
salygomis skolintis ir skolinti 1¢Sas. Taip pat bankams labai svarbu turéti likvidumo valdymo
mechanizmus, pritaikytus bet kuriai valiutai su kuria dirba bankas. Skolos ir diversifikuoti
finansavimo S$altiniai yra gero likvidumo valdymo rodikliai. Bankai, kurie turi gerai diversifikuotus
depozitinius portfelius daug reciau susiduria su likvidumo problemomis nei bankai, kuriy depozitai
yra nediversifikuoti. Likvidumui taip pat turi jtakos banko galimybé¢ pritraukti kity banky skolas ar
lésas, labai svarbu tinkamai jvertinti galimybes gauti léSas iS kity banky ar paversti turimus
terminuotus vertybinius popierius grynaisiais pinigais. Taip pat svarbu prognozuoti ir pinigy poreikj
terminuotiems jsipareigojimams jvykdyti. Dar vienas svarbus likvidumo valdymo aspektas yra
kriziniy situacijy valdymas. Turtas, kuris ne krizinémis sglygomis yra labai likvidus, krizinémis
salygomis gali prarasti likviduma, bankai turi ieskoti kity likvidumo didinimo galimybiy. Todél
bankams labai svarbu analizuoti esama situacija rinkoje ir laiku pastebéti pirmus krizés signalus.
Bankai turi turéti likvidumo valdymo krizés laikotarpiu plang ir numatytas priemones likvidumui
padidinti krizés salygomis. Taip pat bankai gali jsisteigti depozitoriumus arba atskirus fondus
krizinéms situacijoms suvaldyti. SuvaldZius likvidumo rizika, bankai gali daugiau démesio skirti

banko vertés didinimui. Pagrindiné priemoné banko vertés didinimui yra naujy vartotojams aktualiy
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produkty ir paslaugy kiurimas ir jdiegimas. Taip pat vertéty skatinti vartotojy lojalumg. Sukiirus
pazangig vartotojy lojalumo skatinimo programg, galima padidinti gaunamus pelnus minimaliomis
sgnaudomis. Deréty atkreipti démesj i teikiamy paslaugy ir produkty kokybe. Kuo kokybisSkesnes
paslaugas teikia bankas, tuo didesné banko verté klientams. Jei bankas turi gerg reputacijg klienty
tarpe, labai tikétina, kad jo paslaugos bus rekomenduojamos tinklinés verbalinés komunikacijos
budu.

Apibendrinant galima pasakyti, kad norint padidinti banko vertg¢, pirmiausia reikia kreipti
démesj j pelno gavimo priemoniy kokybe. Siekti klienty lojalumo ir teikti pridéting verte klientams,
kuri formuoja gera banko vardg visuomenéje, kelia pasitikejimg banku. Likvidumo rizikai suvaldyti
reikia tinkamai paruoSty rizikos valdymo mechanizmy ir plany, kurie apimty ir kriziniy situacijy
valdyma. Tinkamai suvaldZius rizikg, galima surasti optimaly banko vertg ir pelng maksimizuojantj

sprendimy derinj, kuris lems sékminga banko veiklos plétra.
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ISVADOS

Atlikus magistro darbg ir kritiSkai jvertinus tyrimy metu gautus rezultatus, galima daryti Sias
iSvadas:

ISnagrin¢jus egzistuojancius apribojimus ir reikalavimus komerciniams bankams, galima
pasakyti, kad per pastaruosius kelis deSimtmecius banky prieZitiros specifika ir grieZtumas Zymiai
pakito. Banky veiklos priezitirai yra skiriama daugiau démesio, taip pat reikalavimai bankinei
veiklai yra aukStesni nei bet kada anksCiau. Kiekviename banke ir kiekvienoje Salyje veikianciy
riziky derinys yra skirtingas, todél sunku sukurti modelj, kuris biity universalus ir tinkantis bet
kuriam bankui. Siais laikais rizikai nustatyti ir jvertinti yra taikomi skirtingi modeliai. Sie metodai
ir modeliai kinta kintant bendrai situacijai komerciniy banky sektoriuje. DidZiausig grésme¢ bankams
kelia banky krizés, kurios gali iStikti bet kurig Salj, o ypac Salis, kuriy ekonomika yra vystymosi
stadijoje. Banky krizes sukeliancios prieZastys skiriasi priklausomai nuo Salies, kurioje kyla banky
krizé, taCiau netgi analogiSky priezasCiy sukeltos krizés gali turéti skirtingas pasekmes priklausomai
nuo Salyje susiklosCiusios situacijos. Krizés kilimo priezastimi gali tapti perdétas vyriausybeés
kiSimasis ] banky veiklg ar banky rinkos liberalizavimas, taigi didele dalimi krizés priklauso nuo
Salyje esancios politinés situacijos ir galiojanCiy teisiniy reglamenty. Svarbiausios rizikos, su
kuriomis susiduria bankai, likvidumo ir kredito rizikos, kurios daro jtaka banko vertei. Praktikoje
taikomi skirtingi metodai likvidumo rizikai, kredito rizikai ir banko vertei nustatyti. Banky veiklos
saugumas priklauso nuo to, kaip gerai banko vadovybé sugeba balansuoti tarp norimo gauti pelno ir
rizikos, su kuria susiduria bankai, todél Siuolaikiné banky veikla nebejsivaizduojama be banky
veiklg prizitrin€iy institucijy. Norint pagerinti banky veiklos saugumg ir stabilumg, sukurtas
Bazelio komitetas. Vienas i§ naudingiausiy ir geriausiai Zinomy $io komiteto veiklos rezultaty yra
Bazelio II reikalavimai banky veiklai. Jsigilinus ; Bazelio II reikalavimus komerciniams bankams,
galima pasakyti, kad Sie reikalavimai reglamentavo ne tik banky, bet ir juos prizitrin¢iy institucijy
veikla. Suformavus 10 Bazelio II principy ir juos pritaikius praktikoje, banky veikla tapo saugesné
ir stabilesné. Bazelio II principai yra gairés, kurios nurodo, kokia turéty biiti banko vadovybés
atsakomybé¢, banko politika, vidaus kontrolés mechanizmai, metodika, banky patikros
periodiskumas ir t.t. Sie reikalavimai yra privalomi daugelyje Europos ir pasaulio $aliy, o tai rodo jy
teikiamg naudg ir svarbg banky sektoriui. Taip pat labai svarbus yra Bazelio susitarimas dél
kapitalo reikalavimy, kuris sumazino banky zlugimo rizika.

Atlikus uZzsienio Saltiniy, nagrinéjanCiy banky likvidumo ir vertinimo problematika, jy
apzvalga, galima pasakyti, kad daZniausiai banky rizika nagrinéjantys autoriai pasirenka tik tam

tikro tipo ir srities kintamuosius, remiantis jais tiria banky likviduma ir verte i§ ekonominés,
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politinés ar socialinés perspektyvos. DaZniausiai tyrimams yra pasirenkama regresiné analizé. Todél

Siame darbe buvo nuspresta atlikti visapusiS$ka Lietuvos komerciniy banky sektoriaus regresing

analiz¢, kintamuosius pasirenkant i§ jvairiy sri¢iy pagal PESTLIED metodika, ir taip iStirti Lietuvos

banky likvidumg visapusiskai.

IStyrus esamg komerciniy banky situacijg Lietuvoje, galima pasakyti, kad:

1.

10.

11

13.

14.
15.

Specialieji atid¢jiniai Lietuvos komerciniuose bankuose tendencingai didéja, specialiyjy
atidéjiniy ir banky turto santykis yra beveik pastovus ir kiekviename banke skirtingas.
DidZziausias banko akcinis kapitalas Lietuvoje priklauso Swedbankui.

Lietuvos uzsienio valiutos rezervas yra didesnis uz Latvijos ir Estijos, taciau lyginant su
Vokietijos ir Sveicarijos uZsienio valiutos rezervu, Lietuvos uZsienio valiutos rezervas
yra daugiau nei 10 karty mazesnis.

Lietuvos uzsienio valiutos rezervas augo iki 2007 m., o paskui émé mazéti.

Lietuvos komerciniy banky bendrosios atsargos, jskaitant auksa, did¢ja ir yra didesnés
uz Latvijos ar Estijos.

Lietuvos komerciniy banky privalomosios atsargos litais augo iki 2008 m., o po to
augimas sustojo.

Komerciniy banky atsargy litais pertekliaus/trikumo svyravimas krizés metu stipriai
padidéjo, paskutiniais metais $is svyravimas yra kiek maZesnis.

Reikalavimai privalomosioms atsargoms yra vykdomi ir banky turimos atsargos yra
didesnés nei reikalaujama.

I apyvartg isleisty grynyjy pinigy kiekis didéjo iki 2008 m., o po to sumaZzgjo,
pastaraisiais metais vel pastebima augimo tendencija.

Lietuvos saskaitos balansas paskutiniy dviejy mety laikotarpiu yra teigiamas, nors pries

tai buvo neigiamas ilgg laikotarpj.

. Lietuvos BVP augo iki 2008 m., o po to émé¢ kristi.
12.

De¢l susidariusios sunkios ekonomineés situacijos, didéja emigranty paliekanciy Lietuva
skaiCius, didZiausias pikas buvo 2009 m.

Tarpbankiniy palukany lygis pokriziniu laikotarpiu yra sumaZzintas siekiant palengvinti
Saliy atsigavima po krizés.

Bankomaty skaicius Lietuvoje auga.

Lietuvos populiacija mazéja dél natiralaus tautos senéjimo ir maz¢jancio gimstamumo.

Apibendrintai galima pasakyti, kad Lietuvos komerciniy banky veiklai didel¢ jtaka padaré

pasauliné¢ finansy krizé. Si krizé neigiamai atsiliep¢ ne tik bankams, bet ir visai Lietuvos

ekonominei ir socialinei situacijai. Taciau krizés akivaizdoje sumaz¢jo 1Sy Svaistymas.
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Naudojant PESTLIED metodika, aprasyti kintamieji buvo suskirstyti ] aStuonias grupes,
kurios visapusisSkai atspindi aplinka, kurioje veikia bankai Lietuvoje. Rodikliu, atspindinciy banky
likviduma, pasirinktas atsargy suma einamosiose saskaitose parodantis veiksnys. Veiksniais,
galinc¢iais paveikti likviduma, pasirinkti: Lietuvos sgskaitos balansas, BVP, emigranty skaicius,
bankomaty skaiCius Lietuvoje, iSleisty ] apyvarta grynyjy pinigy kiekis, EURIBOR, VILIBOR, ir
Lietuvos populiacija.

Regresinés analizés metu nustatyta, kad teigiamai Lietuvos komerciniy banky likviduma
veikia tarptautiniai, technologiniai ir socialiniai veiksniai, o neigiamai likvidumg veikia politiniai,
teisiniai, ekonominiai, demografiniai ir aplinkos veiksniai.

Palyginus Lietuvos banky situacijg su uZsienio Saliy situacija, galima pasakyti, kad Lietuvos
finansy rinkos dalyviai noriai investuoja i rizikingus projektus, kapitalo judéjimo ribojimai néra
labai griezti, investuotojy saugumas yra vertinamas kiek auksc¢iau nei vidutingje pasaulio Salyje, taip
pat palankiai yra vertinamas finansinis Lietuvos gyventojy iSprusimo lygis ir paskoly
prieinamumas. Taciau pagal vertybiniy popieriy paklausuma, vertybiniy popieriy birzy reguliavimo
efektyvuma, banky stabilumg ir stipruma, Lietuva atsilieka nuo pasaulio Saliy vidurkio.

Atlikus likvidumo prognoze, galima pasakyti, kad likvidumas turéty iSsilaikyti panaSiame
lygyje artimiausiy septyniy ménesiy laikotarpyje, banky verté artimiausiu metu turéty kisti neZymiai
su mazu teigiamu trendu. Likvidumo rizika artimiausiu metu neturéty grésmingai kisti, taigi grésmé
banky turimiems rezervams ar vartotojy indéliams artimiausiu metu neturéty biti didele.

Tyrimy metu buvo identifikuotos esminés Lietuvos komercinius bankus veikiancios rizikos,
tai: sumaz¢jusiy jplauky j bankg ir likvidumo trikumo rizikos. Kiek maziau grésminga yra
potencialiy klienty skai¢iaus sumaZéjimo rizika. Siuo metu Lietuvos komerciniams bankams
maZziausiai grésmingos yra nepalankiy tarpbankiniy paliikany ir techniniy priemoniy nepatikimumo,
nepakankamumo rizikos.

Remiantis magistro darbo metu surinkta medZiaga ir atliktais tyrimais, galima pateikti Siuos
pasitlymus banky likvidumui ir vertei padidinti:

1. Daugiau démesio skirti pelno gavimo priemoniy kokybei.

2. Gerinti turimy zmogiskyjy istekliy kvalifikacija.

3. Siekti klienty lojalumo.

4. Paruosti tinkamus likvidumo rizikos valdymo mechanizmus.

5. I'rizikos valdymo planus jtraukti mechanizmus kriziniy situacijy valdymui.

6. Nustatyti ir laikytis optimalios banko vert¢ ir likvidumg maksimizuojancios operacijy ir
procediiry konfigiiracijos.

7. Nuolatos ieSkoti naujy sprendimy ir paslaugy, taip gerinant uZimamas pozicijas rinkoje.
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Galutine darbo iSvada galima pasakyti, kad banky vert¢ ir likvidumas didzigja dalimi
priklauso nuo aplinkos, kurioje veikia bankai. Todél siekiant atsverti aplinkos daroma jtakg banky
vertei, reikia siekti kiek jmanoma sklandesnio darbo ir procediiry banko viduje. Puikiai suderinti
vidaus procesai ir iSankstinis galimy situacijy modeliavimas ir planavimas suteikia banky veiklai
stabilumo, patikimumo, nes sumazé¢ja tikimybé turéti nepamatuoty iSlaidy dél riziky nejvertinimo.
Siuo tikslu bankams yra naudinga stipri aukstos kvalifikacijos analitiky komanda, kuri sugebéty
tinkamai jvertinti grésmes galin¢ias paveikti banka tiek i iSorées, tiek i§ vidaus. Tik turint stiprius

apsaugos mechanizmus bankas gali suvaldyti likvidumo rizikg ir padidinti savo verte.

71



LITERATUROS SARASAS

10.

. Abbas, Z.; Rizwan, M. Abnormal Accruals and Firm Value, Panel Data Analysis of Banking

Industry of Pakistan. European Journal of Scientific Research. 2007, 17 tomas, nr. 4, p.
445-454. [Zitiréta 2010-08-20]. Prieiga per internetg:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=a9h& AN=26227227 &site=ehost
live

Ahtiala, P. The new theory of commercial banking and bank lending behavior. Scottish
Journal of Political Economy. 52 tomas, nr. 5, p. 769—792. [Zitiréta 2010-08-20]. Prieiga per
internetg:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=sih& AN=18807354 &site=ehost-
live

Angelini, P.; Maresca, G.; Russo, D. Systemic risk in the netting system. Journal of banking
and finance. 1996, 20 tomas, p. 853-868.

Aspachs, O.; Nier, E.; Tiesset, M. Liquidity, Banking Regulation and the Macroeconomy.
Bank of England, 2004, [ziGréta 2010-05-27]. Prieiga per interneta:
https://www.bis.org/bcbs/events/rtf05 AspachsNierTiesset.pdf

Bakstys, D. Tarpbankiniy mokéjimy ir atsiskaitymy sistemos: struktiira, procesai ir
pagrindiniai rodikliai. Mokomoji knyga, Kaunas: Technologija, 2009, p. 20-25.

Bank for international settlements. Basel Committee on Banking Supervision. Sound credit
risk assessment and valuation for loans - consultative document. [Zitréta 2010-05-27].
Prieiga per internetg: < http://www.bis.org/bbs/history.pdf>

Bank for international settlements. Basel Committee on Banking Supervision. A New
Capital Adequacy Framework. Consultative Paper Issued by the Basel Committee on
Banking Superwision, BirZelis 1999, [Zitréta 2010-05-27]. Prieiga per interneta:
<http://www.bis.org/publ/bcbs50.pdf>

Bank for international settlements. Basel Committee on Banking Supervision. Sound Credit
Risk Assessment and Valuation for Loans. 2005, [Zitréta 2010-05-27]. Prieiga per interneta:
<http://www.bis.org/publ/bcbs121.pdf.>

Basel Alert: Recap on the implementation of operational risk management within Asian
environment. e-Symposium, 2006.

Bech, M.; Madsen, B.; Natorp, L. Systemi risc in the Danish interbank netting system.
Working paper 8/2002. Danmarks National bank.

72



11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Bindseil, U.; Weller, B.; Wuertz, F. Central Bank and Commercial Banks Liquidity
Management - What Is the Relationship? Economic Notes, 2003, 32 tomas, nr. 1, p. 37-66.
[Zitiréta 2010-08-20]. Prieiga per internetg:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=eoh& AN=065233 1 &site=ehost-live
Boguslauskas, V. 2008. Ekonometrika. Kaunas: Technologija, p. 388.

B.a. Lietuvos bankas sumaZino banky privalomyjy atsargy norma, Market news. [Zitiréta
2010-09-02]. Prieiga per interneta: http://www.marketnews.lt/naujiena/lietuvos_bankas
_sumazino_banku_privalomuju_atsargu_norma_2008-11-06;itemid=4770

Buskevicite, E.; Maceinslkiene, I. Finansy analizé. Vadovélis. Kaunas: Tehnologija, 2008,
p. 379.

Chahine, S. Activity-Based Diversification, Corporate Governance, and the Market
Valuation of Commercial Banks in the Gulf Commercial Council. Journal of Management
and Governance, 2007. 11 tomas, nr. 4, p. 353-382. [Ziﬁréta 2010-08-20]. Prieiga per
internety:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=eoh& AN=1012320&site=ehost-live
Chorafas, N.D. New Regulation of the Financial Industry, 2000.

Core Principles for Effective Banking Supervision, Basle Committee on Banking
Supervision,  Rugséjis 1997, [Zziuréta  2010-05-27].  Prieiga per internet3:
<http://www.bis.org/publ/bcbs30a.pdf>

Ciapas, L. Banky kapitalo pakankamumo reguliavimo raida. Lietuvos bankas, Pinigy
studijos 1999, [Zitréta 2010-05-27]. Prieiga per internetg:
http://www.lb.1t/1t/leidiniai/pinigu_studijos1999_3/ciapas.pdf

Danielsson, J.; Embrechts, P.; Goodhart, Ch. An Academic Response to Basell 2001
Special  paper No. 130, [ziuréta  2010-05-27]. Prieiga  per internetg:
http://risk.Ise.ac.uk/rr/files/JD-01-6-19-992957996-8.pdf

De Swaan. The Background, Advantages and Implementation of the Core Principles for
Effective Banking Supervision. Speech at the 14th Annual Meeting of the Latin American
and Caribbean Banking Supervisory Organisations, Santiago, Rugséjis 1997.

Deltuvaité, V. Finansy sistemos prieziiira: tendencijos Lietuvoje ir Europos Sajungoje.
Tarptautinés mokslinés konferencijos praneSimy medZiaga, 3 knyga. Ekonomika ir vadyba.
Kaunas. 2003, p. 8-10.

Der Hovanesian, M. End of the Big Bank Bonanza. BusinessWeek, 2004, nr. 3911, p. 126—
127. [Zitiréta 2010.08.20]. Prieiga per internetg:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail ?7vid=10&hid=6&sid=7b6e1707-b9c1-491f-9051-

73



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29

30.

31

32.

8c7656b17e7d%40sessionmgr1 1 &bdata=JInNpdGU9ZWhvc3QtbG12ZQ%3d%3d#db=bth&
AN=15174855
Development Best Practices in Credit Union Supervision, World Council of Credit

Unions,Examination Process - Asset, Liability Management Review Spalis 30, 2002.

[Zitiréta 2010-05-27]. Prieiga per interneta:
http://www.woccu.org/functions/view_document.php?id=ALMReview
Estijos banko duomeny baze, prieiga per internetg:

http://www.bankofestonia.info/dynamic/itp5/itp_report.jsp?reference=572&className=EPS
TATS5&lang=en&show=table

Eurostato duomeny baze. Prieiga per internetq:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database

Gilbert, R.; Wheelock, D. Measuring Commercial Bank Profitability: Proceed with Caution.
Federal Reserve Bank of St. Louis Review, 2007. 89 tomas, nr. 6, p. 515-532. [Ziﬁréta
2010-08-20]. Prieiga per internetq:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=eoh& AN=0949787 &site=ehost-live
Goldstein, M.; Turner, P. Banking crises in emerging economies: origins and policy options.
BIS Economic paper No. 46. Bank for International Settlements. 1996. [Zidréta 2010-04-
02]. Prieiga per internetg: http://www.bis.org/publ/econ46.htm

Grizas, A. R. Globaliniai ekonominiai procesai. Vilnius: Ekonomikos mokymo centras.

2006, p. 105.

. Gup, B.; Lutton, T. Potential Effects of Fair Value Accounting on US Bank Regulatory

Capital. Journal of Applied Finance, 2009, 19 tomas, nr. 1-2, p. 38-48. [Ziﬁréta
2010.08.20]. Prieiga per internetg:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=eoh& AN=1070029&site=ehost-live
Herberholz, C. The Foreign Bank Effect on Value Creation in Commercial Banks
Incorporated in Thailand. Singapore Economic Review, 2008. 53 tomas, nr. 2, p. 215-244.
[Zitiréta 2010.08.20]. Prieiga per internetq:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=eoh& AN=0997426&site=ehost-live

. Informacinis valiuty rinkos ir Ziniy portalas FOREX. Bankai. [ZiGiréta 2010-09-30]. Prieiga

per internetg: http://www.forex.lt/bankai/lietuvos-bankai.

Ioan, T.; Dragos, P. Policies of the commercial banks liquidity management in the crisis
context. Annals of the University of Oradea, Economic Science Series, 2009, tomas 18, nr.
3, p.674-681. [Zitiréta 2010-08-20]. Prieiga per internetg:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=bth& AN=48589494 &site=ehost-

live

74



33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44.

45.

46.

47.

Karparavi¢iené, E.; Smilga, E.; Zirgutis, V. Banky strateginis valdymas: Naujos kapitalo
sutarties ir subalansuotos bankininkystés principy taikymas, Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. 2004, p. 43-58.

Krainer, J.; Lopez, J.A. The Current Strength of the U.S. Banking Sector. FRBSF Economic
Letter, 2003 tomas 37, p. 1-30. [Ziaréta 2010-08-20]. Prieiga per interneta:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=f5Sh& AN=11854783 &site=ehost-
live11854783

Latvijos banko duomeny bazé, prieiga per internetg: http://www.bank.lv/rigibor_rigibid.php
Lietuvos bankas, Kredito jstaigy priezidra. [Zitréta 2010-05-27]. Prieiga per interneta:
<http://www.lb.1t/lt/apie/prieziura.html>

Lietuvos Bankas, Metodinés rekomendacijos bankams d¢l vidiniy rinkos vertinimo modeliy
taikymo, 2002 m. Lapkricio 28d., nutarimu Nr. 151.

Lietuvos banko duomeny bazé. Prieiga per interneta: http://www.lb.1t/It/statistika/index.htm
Lietuvos banky asociacijos duomeny baze. Prieiga per internetg: http://www.lba.lt/

Lietuvos statistikos departamento rodikliy duomeny bazé. Prieiga per interneta:
http://db1.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=2112

Llewellyn, D. T. Institutional Structure of Financial Regulation and Supervision: The Basic
Issues. 2006.

Mcgrath, P. T. Tarptautinés ekonomikos pagrindai. Vilnius: Margi rastai, 1999, p. 125.
Oesterreichische Nationalbank. Basel II history. [Zifiréta 2010-05-27]. Prieiga per interneta
http://www.oenb.at/en/finanzm_stab/basel_2/entstehung/basel_ii_history.jsp

Osili, U.O.; Paulson, A. Bank Crises and Investor Confidence, 2008, [ziuréta 2010-09-30]
Prieiga per internety:
http://www.chicagofed.org/digital_assets/publications/working_papers/2008/wp2008_17.pd
f

Santomero, A. Commercial Bank Risk Management: An Analysis of the Process. Journal of
Financial Services Research, 1997. 12 tomas, nr. 2-3, p. 83-115. [Ziﬁréta 2010-08-20].
Prieiga per internetg:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=eoh& AN=0458900&site=ehost-live
Saunders, A.; Allen, L. Credit Risk Measurement— New Approaches to Value at Risk and
Other Paradigms, Edition: 2, illustrated, John Wiley and Sons, 2002, p. 24.

Suomijos banko duomeny baze, prieiga per internetq:
http://www.bof.fi/Stats/default.aspx ?r=/tilastot/markkina-

_ja_hallinnolliset_korot/euriborkorot_pv_chrt_en

75



48.

49.

50.

51.

52.

53.

Tarptautinio valiutos fondo duomeny bazg, prieiga per internetg:
http://www.imf.org/external/data.htm

Valvonis, V. Saugios bankininkystés principai: Lietuvos praktika. Magistro darbas. VU
Ekonomikos fakultetas, 2003.

World Economic Forume. “The Global Competitiveness Report 2009-2010%, prieiga per
internetg: http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf

Wu, H.; Chen, C.; Lin, M. The Effect of Foreign Bank Entry on the Operational
Performance of Commercial Banks in the Chinese Transitional Economy. Post-Communist
Economies, 2007. 19 tomas, nr. 3, p. 343—357. [Zitréta 2010-08-20]. Prieiga per interneta:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=eoh& AN=0943746&site=ehost-live
Zhou, Y.; Feng, J.; Li, X. Summarization and Analysis on Commercial Bank Risk
Management. Canadian Social Science, 2008. 4 tomas, nr. 1, p. 30-36. [Ziﬁréta 2010-08-
20]. Prieiga per interneta:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=a9h & AN=32753473 &site=ehost-
live

['pabosckuit M.T. u np. Pucku B coBpemennom Ousnuce. Mocksa. "AJIAHC”. 1994, p. 237.

76



