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IVADAS

Temos aktualumas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) iSryskinama,
jog pedagogai turi mokytis visg profesinés veiklos laikotarpj. Pasibaigus pedagoginéms studijoms,
pirmaisiais metais dirbantys pedagogai mokosi kolegialios patirtics perémimo forma (Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012). Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
(2014) teigiama, kad pedagogy mokymosi motyvacija, noras keltis kvalifikacija, geb¢jimas perimti
geragjg praktikg, profesinis tobuléjimas — pagrindinis Svietimo sékmés matas. Tam pritaria ir
mokslininkai: Monkevi¢ius ir Ciuzas (2015), Nordgren ir kt. (2021), Milteniené ir Daniuté (2014),
Petronien¢ ir Satiené (2022) pastebi, kad ugdomasis procesas sparéiai kinta ir tam, kad pedagogai
jvaldyty naujus jgudzius, reikalingus susidoroti su naujai kylanciais isSukiais, pastarieji privalo
nuolatos gilinti zinias. Profesinis tobuléjimas apima daug skirtingy veikly bei budy ir yra vykdomas
jvairiomis formomis: seminary, konferencijy, stazuociy, metodiniy dieny, i§vyky, biireliy pasitarimy,
atviry pamoky, nuotoliniy mokymy, apskrity staly, diskusijy, forumy, idéjy mugiy ir kity naudingy
veikly metu. Siy veikly metu pedagogai mokosi bei gilina jau turimas Zinias. Pedagogy profesinis
tobuléjimas — vienas i§ svarbiausiy ugdymo kokybe lemiangiy veiksniy (Cesnavi¢iené ir UrnéZziené,
2016).

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2050“ (2023) teigiama, kad kelias | gerg ir
prasmingg ateit] grindZiamas mokymusi visg gyvenima. Svarbiais visuotinio tobul¢jimo akcentais
tampa visuomeninis bendruomenés kiirimas. Siekiama kurti veiklig, empatiska nuolat besimokancia,
savimi pasitikin¢ig bendruomene, teigiama, kad ,,atsparus ateities pilietis turés sveika saviverte ir
empatiskai veiks bendruomenéje* (Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050, 2023, p. 53). Geros
mokyklos koncepcijoje (2015) teigiama, kad mokyklos bendruomené — besimokanti organizacija,
kurioje mokomasi su kitais ir i§ jy: dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimis, stebint pamokas,
studijuojant mokslinius Saltinius, dalinantis atsakomybémis, kuriant bendrus profesinj tobuléjima
skatinanCius planus, teikiant griztamaji rysj, reflektuojant savo bei kolegy patirtis. Valstybinéje
Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2014) pabréziama, kad pedagogai, kurie nuolat reflektuoja,
tobuléja, bendradarbiauja, rezultatyviai dirba yra Siuolaikinés mokyklos siekiamybé, komandinis
pedagogy darbas apibiidinamas, kaip vienas i§ ugdymo kokybés privalumy. Siekiant mokykly veiklos
tobuléjimo, pedagogy bendradarbiavimo, veiksmingumo Europoje buvo iSsikelti tikslai plétoti
pedagogy profesiniy besimokanciyjy bendruomeniy veiklas. Pastebéta, kad pedagogy profesinés

besimokanciosios bendruomenés padeda siekti uzsibrézty tiksly bei juos sékmingai jgyvendinti,



pedagogai dirbdami kolegialiai pasiekia geresniy mokymo ir mokymosi rezultaty (Monkevicius ir
Ciuzas, 2015).

Ypatinga reikSmé pedagogy profesinio tobul¢jimo procese teikiama kolegialiam mokymuisi.
Mokydamiesi kolegialiai pedagogai kuria ambicingg komanda, dalinasi patirtimis, drauge planuoja
ugdomagsias veiklas, mokosi i§ patyrimy, kuria pasitikéjimu grjstg aplinkg, augina motyvacija mokyti
ir mokytis, teikia ir sulaukia grjztamojo rysio, tobuléja, kaip profesionalai (Valuckiené ir kt., 2023;
Milteniené ir kt; 2022; Forsling, 2021). Monkevi¢ius ir Ciuzas (2015, p. 1) teigia, kad ,,Mokymosi
procesas 1§ esmés yra socialinis, nes mokytojai dirba kolegiskose bendruomenése, kurios skatina
dalytis patirtimi sprendziant problemas, kurti bendras Zinias ir dalytis aktualia patirtimi, spresti
problemas bei kurti ir diegti naujoves.“ Sedeckyté-Lagunaviciené (2018) pazymi, kad kolegy
palaikymas, bendradarbiavimas, pagalba, komandinis darbas padeda pedagogui tobuléti bei kelia
pamokos kokybe. Kolegos nuolatos saveikaudami, dalindamiesi patirtimis, stebédami kolegy
atlickamg darba, mokydamiesi i$ jy, darbinéje aplinkoje kuria kolegialius santykius (Bacon, 2014).
BrandiSauskiené ir kt. (2021) pazymi, kad reguliarus grjztamasis rySys, teigiamai nukreipia pedagogy
profesinj tobulé¢jima: keicia pedagogy praktika, poziiirius, jsitikinimus, pageréja mokiniy mokymasis,
atsiranda teigiamy pedagogo elgesio pokyciy, dirbant su klase. Brandisauskiené ir kt. (2021) iSryskina
pedagogy profesinio tobulinimosi veikly veiksmingumo aspektus: veiklos orientuotos i mokymo
istaiga (pedagogai dirba drauge, grupése, mokosi kolegialiai), veiklos orientuotos i profesinj
tobuléjimg (mokiniy vertinima, dalyko pedagogika, pedagogo darbo ypatumus) bei jzvelgiami du
pedagogy tobulinimosi aspektai: jau jgyty kompetencijy tobulinimas ir naujy kompetencijy
jvaldymas.

Temos naujumas ir iStirtumas.

Pradinio ugdymo charakteristikos gan placiai analizuojamos mokslininky darbuose. Pradinio
ugdymo nuostatas ir sampratg analizuoja Dunajevas ir kt. (2019), Dilfuza (2021), Kondratavi¢iené
(2019), Martisauskiené ir Vaicekauskiené (2015), Nordgren ir kt. (2021). Pradiniy klasiy mokiniy
amziaus tarpsnio charakteristikos analizuojamos Povilaitytés ir Lenkauskaitées (2020),
Landsbergienés (2019), Ernar ir kt. (2021), Hakkarainen ir kt. (2015), Rakickienés (2021),
Zukauskienés (2012), Rahayu ir kt. (2021) mokslininky darbuose. Pradinio ugdymo pedagogo veiklos
ypatumus savo tyrimuose aktualizuoja mokslininkai Milteniené ir Daniuté (2014), Maier ir kt. (2017);
Lapéniené ir Silingaité (2019), Ivaskiené ir Malinauskiené (2021), Sarskuviené (2020), Simonavigius
(2015), Narzulloevna, Tokhirovna, Bakhramovna, Odeldjanovna & Jurayevich (2020), Bankauskiené

ir Bankauskaité-Sereikiené (2017), MartiSauskiené ir Vai¢ekauskiené (2015), Bragger ir kt. (2013).
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Pedagogo kompetencijas, jy raiSkg tiria Warren (2021), Nemet ir Velki (2016), Ivaskiené ir
Malinauskiené (2021), Aimabh ir kt. (2017), Venslovaité ir Danyliené (2018), Murkatik ir kt. (2020)
mokslininkai. Pedagogy profesinio tobulinimosi aktualijas tyrinéja mokslininkai Petroniené ir Satiené
(2022), Monkevi¢ius ir Ciuzas (2015), Rogozina (2010), Miciuliené ir BrandiSauskien¢ (2021),
Palaniandy (2017), Sedeckyté-Lagunavi¢ien¢ ir Tumlovskaja (2019), Daéiulyté ir kt. (2013), Shah
(2012), Daukilas ir kt. (2016), Bakutyté ir Useckiené (2016), Darling-Hammond ir kt. (2017),
Cesnavi¢ien¢ ir Urnéziené (2016), Tubutiené ir Morkiinaité (2008). Kolegialaus mokymosi sampratos
skirtingi aspektai gan placiai analizuojami uzsienio mokslininky darbuose. Kolegy bendradarbiavimo
svarbg profesinio tobul¢jimo procese aktualizuoja Betzler & Ldschke (2021), Michaelson ir kt.
(2014) tyrimai. Kolegialaus mokymosi samprata pagrindziama Bacon (2014), Hewett & La Paro
(2019), Harvey & Teledahl (2019) darbuose. Kolegialus mokymasis analizuojamas ir lietuviy
mokslininky (Milteniené ir kt., 2022; Zibéniené, 2020, Petroniené ir Satiené 2022, Valuckiené ir kt.,
2023) darbuose. Kolegialaus mokymosi raiska tyrinéja Valuckiené ir kt. (2023), Bragger ir kt. (2013),
Cesnavi¢ien¢ ir Urnéziené (2016), Shah (2012), Milteniené ir kt. (2022). Bendradarbiavimu grjsta
kultiira $vietimo jstaigoje, jos svarba pedagogy profesiniam tobul¢jimui aptariama Forsling (2021),
Survutaité ir kt. (2015), Potelitiniené ir kt., 2019, Monkevicius ir Ciuzas (2015), Linder, Post ir
Calabrese (2012) tyrimuose. Nezitirint to, kad bendradarbiavimu gristas mokymasis nagrinétas gan
placiai, kolegialus mokymasis, kaip profesinio augimo reiskinys Lietuvoje analizuotas mazai.
Moksliniy publikacijy, kuriose apibréziamas kolegialusis mokymasis, kaip pradinio ugdymo
pedagogo profesinio augimo prielaida rasti nepavyko.
Moksliné problema — mokslin¢ problema formuluojama klausimais: Kokia yra pradinio ugdymo
pedagogy kolegialaus mokymosi praktika? Kokia yra kolegialaus mokymosi vieta profesinio
tobuléjimo kontekste?
Tyrimo objektas — pradinio ugdymo pedagogy kolegialaus mokymosi patirtis.
Tyrimo tikslais — atskleisti kolegialaus mokymosi, kaip pedagogo profesinio augimo prielaidos,
raiska.
Darbo uzdaviniai:

1. Aptarti pradinio ugdymo ypatumus.

2. Isanalizuoti kolegialaus mokymosi bruozus pedagogy profesinio tobulinimosi kontekste.

3. Atskleisti pradinio ugdymo pedagogy kolegialaus mokymosi patirtis.



Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros, norminiy dokumenty analizé skirta atskleisti pradinio ugdymo
pedagogy profesinés veiklos aktualumus, kolegialaus mokymosi sampratg ir ypatumus
pedagogy profesinio tobulé¢jimo kontekste.

Kokybinis tyrimas, taikant pusiau strukttiruoto interviu metoda, atliktas siekiant atskleisti
pradinio ugdymo pedagogy patirtis, taikant kolegialy mokymasi, profesinio tobuléjimo
kontekste.

Tyrimo duomeny analizei taikytas analizés metodas (Content)



1. PRADINIO UGDYMO PEDAGOGU PROFESINES VEIKLOS
YPATUMAI

1.1. Pradinio ugdymo nuostatos ir samprata

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011) pazymima, kad pradinis
ugdymas vykdomas pagal 4 mety trukmés pradinio ugdymo programas vadovaujantis pradinio
ugdymo aprasu, pradinio ugdymo programomis bei ugdymo planais, kuriuos patvirtintina $vietimo ir
mokslo ministras. Pradinio ugdymo programa tesia prieSmokyklinio ugdymo programa, suteikia
galimybes plétoti mokiniy jgytas kompetencijas, uztikrina ugdymo kokybe, testinuma, suteikia
galimybe nuosekliai pereiti prie formalaus ugdymo (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas d¢l pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso patvirtinimo, 2015;
PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2022).

Pradinio ugdymo programa — formali, ketveriy mety trukmés (1-4 klasiy), privalomo
Svietimo dalis, kurig baigus jgyjamas pradinis iSsilavinimas. Visi mokiniai, kuriems tais metais
sukanka septyneri privalo lankyti pirmg klase. Pradinj ugdyma teikia: mokykla-darzelis, pradiné
mokykla, progimnazija, pagrindiné mokykla, viduriné mokykla, gimnazija, specialioji mokykla,
suaugusiyjy ugdymo centras, mokykla-daugiafunkcinis centras ir kt. (Lietuvos Respublikos §vietimo
jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011; Dunajevas ir kt., 2019).

,»Pradinio ugdymo tikslas — padéti mokiniams formuotis moralines nuostatas, kultiiring, tauting
ir pilieting savimong, jgyti Sio amziaus tarpsnio galimybes atitinkancius raStingumo gebéjimus,
socialinius, emocinius ir sveikos gyvensenos jgiidzius® (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas dél prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy
patvirtinimo, 2022, p.2). Pradinio ugdymo programa taip pat, kaip ir pagrindinio bei priesmokyklinio,
vidurio ugdymo programos remiasi nacionalinj ugdymo turinj reglamentuojan¢iu dokumentu —
bendrosiomis programomis, kuriy tikslas jgyvendinti Svietimo jstatyme (2011) apréztus siekius.
Remiantis bendrosiomis programomis (2022) ugdomos asmens vertybés, pasitikéjimas savimi,
kiirybiskumas, pilietiSkumas, mokiniams sudaromos salygos plétoti savo Zinias, siekti aukStesniy
ugdymosi rezultaty, kompetencijos ugdomos mokymosi turiniu, jj individualizuojant. Pradinio
ugdymo bendrojoje programoje (2016) pedagogui sudaroma 30 proc. galimyb¢ pasirinkti ugdomajj
turinj, kita mokymosi dalis apibréZta programose ir vykdoma nuosekliai uztikrinant ugdymo(si)
derme, dalyky integracija. Pradiniame ugdyme mokiniy pasiekimai vertinami pagal 4 pasiekimy
lygius: slenkstinj, patenkinamg, pagrindinj ir aukstesnjjj. Pradiniame ugdyme mokiniy pasiekimy
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vertinimui taip pat naudojami komentarai bei vertinimo aplankai. Atnaujintose ugdymo programose
(2022) pabréziami ir asmens savybiy, bendrazmogiSkyjy vertybiy ir kompetencijy ugdymo(si)
pasiekimai, akcentuojama, kad mokiniai ugdomi buti tvirto charakterio, dorais, pilietiSkais,
nesavanaudiSkais, atsidavusiais Lietuvai. PrieSsmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
bendrose programose (2022) pabréziama, kad vertybés sudaro asmens tapatybés branduolj.
Mokomieji dalykai integruojami su gyvenimisky — kompetencijy formavimu, pabréziama, kad abu
dalykai vienodai svarbiis ir turéty biiti ugdomi drauge. Tad vienodai svarbu ugdyti mokinio mokymosi
gebéjimus, ugdomuosius dalykus ir dorovines vertybes, pilietines vertybes (PrieSsmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2022).

Apie vertybiy ugdymo svarbg pradiniame ugdyme kalba autoriai Dilfuza (2021),
Kondratavic¢iené (2019), MartiSauskiené ir Vai¢ekauskiené (2015) ir kt. jie pabrézia, kad ypatingai
svarby vaidmenj ugdant pradinuky vertybes atliecka pradinio ugdymo pedagogai. Pasak
MartiSauskien¢ ir Vaicekauskiene (2015, p.1) ,,Pedagogas mokiniui yra ne tik iSminties Saltinis, bet ir
jo dorovinio pamato rengéjas“. Dilfuza (2021) pastebi, kad pedagogai atlieka pagrindinj vaidmen;j
ruoSdami mokinius ateinantiems gyvenimo iS$$ikiams, kuriuos jvykti prireiks socialiniy bei
kognityviniy gebéjimy. Pedagogas mokiniams ilgalaikis autoritetas ir pavyzdys. Kondratavicienés
(2019) teigimu, pedagogai deda daug pastangy ir laiko sgnaudy formuodami mokiniy vertybes.
PaZymima, kad ,,jvairtis pedagoginiai sunkumai turi jtakos mokiniy vertybiniam ugdymui: vardydami
vertybes pedagogai iSrySkina problemas, kylancias jiems organizuojant ugdyma, atpazjstant mokinio
emocijas, suvokiant mokinio elgsenos priezastis (Kondratavi€iene, 2019, p.15). Mokiniy vertybiy
formavimas glaudziai susij¢s su visu ugdomuoju procesu.

Bendryjy programy gairése (2019) pastebima, kad mokomuyjy dalyky turinys glaudziai siejasi
su mokiniy kompetencijomis ir jy plétote. Igyvendinat bendrasias ugdomo programas iSrySkinamos
Sios bendrosios kompetencijos: komunikavimo, kulttiring, kiirybiSkumo, pazinimo, pilietiSkumo,
skaitmening, socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos. Sios kompetencijos palaipsniui ugdomos
kiekvienoje mokymo pakopoje, atskirose arba integruotose pamokose, neformaliose veiklose.
Kompetencijy pagrindu plétojamos mokiniy Zinios ir geb&jimai:

1. Komunikavimo kompetencija — gebéty kurti, pateikti bei perduoti Zinias jvairiais
biidais bei skaitmeninémis technologijomis.
2. Kultiriné kompetencija — buvimas kultiiriSkai aktyviais, kultlirinés savimonés

ugdymas, skatinimas, plétojimas.
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3. Kirybiskumo kompetencija — kiirimas, vertinimas, darniy santykiy iSlaikymas su
savimi ir supancig aplinka, kritinis ir kiirybinis mastymas.

4. Pazinimo kompetencija — motyvuotas saves ir pasaulio pazinimas, analizuojama
7monijos patirtis, konstruojamos Zinios. Sios kompetencijos pagalba lavinami mokiniy
kognityviniai, kritinio mastymo, problemy sprendimo gebé¢jimai.

5. Pilietiskumo kompetencija — demokratiSkos Salies kiirimas, pilietinis tapatumas, galia,
pagrista vertybémis, meile tévynei, praktinio veikimo gebéjimais.

6. Skaitmeniné kompetencija — motyvacija ir geb¢jimai atlikti uzduotis, mokytis, spresti
problemas, bendrauti ir bendradarbiauti, valdyti informacija, ja analizuoti naudojantis
skaitmeninémis priemonémis.

7. Socialing, emocin¢ ir sveikos gyvensenos kompetencija — savitvarda, savimoné,
emocijy valdymas, ripinimasis savo ir artimos aplinkos psichine ir fizine sveikata
(PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programos,
2022).

PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programose (2022)
pazymima, kad mokinys baiges prading mokykla turéty gebéti: spresti realias problemas, jgyty Ziniy
naudoti nesudétingas skaitmeninio turinio programas, ieSkoti sprendimo budy, palaikyti darnius
santykius, valdyti emocijas, zinoti, kas yra kultiira, kas biidinga Lietuvos kultiirai, papro¢iams, etiSkai
elgtis socialinése erdvés bei realiame gyvenime, biiti susipazinusiu su etikos normomis, riipintis
asmens higiena ir $vara. Siuolaikiniam mokiniui keliami auk$ti etiniai, moraliniai, pilietisSkumo,
gyvenimisky igidziy jgijimo reikalavimai. Pastebima, kad pedagogy profesinis bendradarbiavimas

gali turéti reikSmingos jtakos mokiniy mokymuisi bet jy pasiekimams (Nordgren ir kt., 2021).

1.2. Pradiniy klasiy mokiniy amziaus tarpsnio charakteristika
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011, p. 5) pazymima, kad
,pagal pradinio ugdymo programg vaikas pradedamas ugdyti tada, kai jam tais kalendoriniais metais
sueina 7 metai.“ Siekiant geresniy Lietuvos mokiniy mokymosi pasiekimy, ugdymo kokybés,
veiksmingumo, nuoseklumo ugdymo procese Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
igyvendinimo plane (2017) numatyta ankstinti prieSmokyklinj bei pradinj ugdyma. PrieSmokyklinis
ugdymas mokiniams tapty privalomas nuo penkeriy mety, o pradinis nuo SeSeriy mety. Geros

mokyklos koncepcijoje (2015) pazymima, kad akivaizdzia tendencija tampa — Siuolaikinio ugdymo
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kaita: nuo ugdymo visiems iki ugdymo kiekvienam. Tai reiskia, kad ugdymas tampa diferencijuotas
bei lankstus kiekvieno mokinio atZvelgiu. Siuolaikinéje mokykloje nebijoma taikyti naujoviy,
bandyti, perzengti mokyklos sienas. Mokiniai ir pedagogai skatinami bandyti, patirti, mokytis per
patyrimus. ,,Patirtinis ugdymas(is) vyksta tuomet, kai besimokantieji jsitraukia j jvairias veiklas, po
to apmasto savo patirtj ir, pasinaudodami Sia analize, konstruoja naudingas jzvalgas, kurios gali keisti
juy elgesj ir mgstyma* (Povilaityté ir Lenkauskaité, 2020, p.2). Neretai mokiniai tampa savy pedagogy
mokytojais. Svarbiu akcentu tampa mokiniy mokymosi prasmés suvokimas. Pedagogy tikslas ne vien
pateikti, pritaikyti mokiniams Zinias, ta¢iau jas jprasminti, akcentuoti jy svarbg bei reikalinguma.
Svarbu ugdyti tikslingg mokiniy pozitri i moksla, ji jprasminti. Tad, pedagogai norédami seékmingai
ugdyti mokinius privalo Zinoti pradiniy klasiy mokiniy amziaus tarpsniui biidingus bruozus (Zablackée
ir Grazyté, 2017; Dunajevas ir kt., 2019; Geros mokyklos koncepcija, 2015; MartiSauskiené ir
Vaicekauskiené, 2015).

Ugdant SeSiameciy emocing-socialing raidg svarbu suteikti galimybe¢ imtis iniciatyvos, kurti
sumanymus, juos realizuoti, leisti bandyti ir klysti. Svarbiausia tokio amziaus mokiniy veikla —
zaidimas. ,,Jiems svarbios jvairios patirtys, jie mégsta eiti | zygius, i$ kaladéliy statyti namus,
fantazuoti ant popieriaus lapo — taip — zaisdami — jie mokosi. <...> toks ir turéty btti ugdymo bei
ugdymosi procesas prieSmokyklingje ir pirmoje klaséje — jtraukiant kuo daugiau zaidybiniy elementy*
(Landsbergien¢, 2019, p.14). Mokiniai turéty bati skatinami bendradarbiauti, siekti bendro tikslo.
Laisvojo zaidimo metu SeSiameciai ugdosi empatija, savireguliacijg, socialines, bendradarbiavimo
kompetencijas. Svarbu skatinti mokinius biiti fiziSkai aktyviais, taikyti kitoniskas judé¢jimo formas:
vaikscioti, bégioti, Sokinéti, tyrinéti, sportuoti. Autoriai Ernar ir kt. (2021) ivardina, kad pedagogy
naudojami fizinio lavinimo metodai formuoja mokiniy savarankiS§kuma, fizinio aktyvumo naudos
suvokimg, reikalingumag bei svarbg. Mokiniai pamoky metu supaZindinami su baziniais pratimais,
kurie yra reikalingi kiekvieno mokinio fizinei, protinei, psichologinei ug¢iai. ISmoktus pratimus
mokiniai savarankiskai naudoja patys savo kasdien¢je veikloje. Mokslininkai pabrézia, kad fizinis
aktyvumas svarbi mokinio raidos dalis, kuri nulemia sveika, turiningg gyvenimo btidg. Tokio amziaus
mokiniy emociju, elgesio, démesio reguliacijos gebéjimai sparéiai vystosi, tobuléja. Sesiameéiai geba
testi pradétg veikla, net jei ji jiems neatrodo pakankamai jdomi, nuslopinti netinkamg atsakga. Taip pat
jie atpazjsta ir geba jvardinti aplinkiniy emocijas, jausmus, reaguoja j aplinkiniy emocijas, uZjaucia,
dziaugiasi kartu. Sio amZiaus mokiniams biidingos stipriau iSreik§tos baimés, nerimas, kalté, jie jas
iSgyvena stipriau nei vyresni mokiniai. SeSiamegiai pradeda teikti pirmenybe draugystei su tos pacios
lyties vaikais. Svarbi yra ir §ios amZiaus grupés mokiniy kognityviné raida. Sesiame¢iai geba grupuoti
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daiktus, suvokti logines veiksmy sekas, sklandziai pasakoti savo patyrimus, atpasakoti girdétg istorija,
naudotis zirklémis, klijais, pieSimo jrankiais, pradeda siekti kalbos garsus su jos simboliais, raides su
garsais, kopijuoja pavienius simbolius, raides. Mokslininkai Hakkarainen ir kt. (2015) pastebi sgsajas
tarp SeSiameciy kiirybinés vaizduotés bei loginio mastymo. Pastebéta, kad kuo daugiau iSplétota
mokinio vaizduoté, tuo daugiau jis geba jsitraukti | ugdomagsias veiklas, bendravimg su
suaugusiaisiais ir kitais mokiniais. Mazai i$plétota mokinio vaizduoté lemia, kad nepaisant auksty
mokinio akademiniy rezultaty, jam vis tiek sunku jsitraukti ] ugdomaja veikla, siekti bendry tiksly,
bendrauti ir bendradarbiauti. Tad $eSiamecio vaizduotés lavinimas yra svarbi ugdomojo proceso dalis
(Rakickiené, 2021).

Septyneriy-astuoneriy mety mokiniy socialiné emociné raida pazengusi. Tokio amziaus jie
supranta, kad zmonés ] tg patj dalyka gali reaguoti skirtingai, kad skirtingiems Zzmonéms gali biiti
prieinama skirtinga informacija, dél ko jy turimos Zinios gali skirtiS. Savigarba paremta jau turimais
patyrimais, kompetencijomis, tolimesnei raidai biitina sékmés galimybé. Remiantis turima patirtimi,
bendraamziy stebéjimu, aplinkiniy jtikin¢jimais formuojasi saviveiksmingumas socialingje, mokslo,
sporto srityse (Rakickiené, 2021). Hakkarainen ir kt. (2015) pastebi, kad §io amziaus tarpsnio
mokiniai, net valandg laiko savarankiskai geba vykdyti bendras instrukcijas, net jei ir suaugusiojo
néra Salia. Septynmeciam-astuonmeciam pakanka biiti papraSytiems atlikti konkrecig uzduotj, jie
skirtingai nei jaunesni mokiniai, neprivalo biiti stebimi, savanoriskai atlieka veiksmus. Siam amZiaus
tarpsniui biidingas saves lyginimas su bendraamziais, draugystés iSlieka specifiskos, pagal bendrus
pomégius, veiklas, burelius, jiems svarbiis autoritetai — pagarba, pozityvus santykis su pedagogu
s¢kmingo mokymosi motyvacija. Tokio amZiaus mokiniams svarbios taisyklés, jy laikymasis,
mokiniai didZiuojasi savo tigtelé¢jusiu savarankiSkumu, galimybiy padid¢jimu, Zaidimus pakeicia —
zaidimai su taisyklémis, kuriuos norint zaisti privalai iSgirsti ir taikyti, tai kg iSgirsti ir moki,
septynmeciai-aStuonmeciai linke prisitaikyti prie jvairiy situacijy ir jsijausti ] jvairius socialinius
vaidmenis (mokinio, draugo, pagalbininko, turisto). Landsbergienés (2019) teigimu, Siame amziuje
svarbu padrasinti, motyvuoti, palaikyti mokinj, akcentuoti dalykus, kurie jam sekasi, o ne, nepavyksta.
Tokio amziaus mokiniai geriau supranta ir geba jvardinti savo ir aplinkiniy emocijas, did¢ja jy
socialiné kompetencija, jie atsizvelgia j kity poreikius, tampa empatiSkais, geré¢ja konfliktiniy
situacijy sprendimo gebéjimai. Siy mokiniy kognityviné raida tobuléja, mastymas priklauso nuo
konkrec¢iy patyrimy, jgyty geb¢jimy, juy tobulinimo galimybiy, vaizduoté, mastymas siejami su
konkregiais jvykiais vaizdais. Pasak Zukauskienés (2012, p. 81) ,.Zinios yra jgyjamos ir mastymas

tampa sudétingesnis ir efektyvesnis dél vis brandesnés vaiko tarpusavio sgveikos su aplinka®. Igytas
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Zinias, problemy sprendimus mokiniai taiko realiame gyvenime, mokosi i§ patyrimy, geba klasifikuoti
daiktus, susieti veiksma su atvirkstiniu veiksmu, gerai skiria kryptis, geba suvokti ir sukurti paprastas
schemas ir diagramas, zodinius uzdaviniu iSreiSkia skai¢iavimo veiksmais, suvokia matus. Geba
sutelkti démesj vienam nepertraukiamam veiksmui bent 15 minuciy. Did¢ja darbinés atminties
apimtis, impulsy valdymas, susikaupimas, koncentracija. Informacijos kartojimas pagrindiné
jsiminimo priemoné, dar sunku suprasti bei klasifikuoti norima iSmokti informacija pagal
sudétinguma, ribota laika geba dirbti savarankiskai, su pagalba geba planuoti, stebéti savo veikla, jos
rezultatus, nepasiduoda, jei nesiseka, siekia savo tiksly. Tobuléja septynmeciy-astuonmeciy kalba bei
skaitymo ir raSymo gebéjimai. Sparciai ple€iasi mokiniy Zodynas, aiSkindami Zodzius mokiniai
remiasi sinonimais ir tam tikra kvalifikacine kategorija, kalbédami naudojasi sudétingesnes
gramatines struktiiras. Skaitymas reikalauja daug pastangy, uzsispyrimo ir motyvacijos, pavyksta
susieti garsg su simboliu, rasyti dailyras¢iu (Rakickiené, 2021).

Landsbergienés (2019) teigimu: devyniy-deSimties mety amziaus mokiniy gyvenime jvyksta
du pagrindiniai pokyciai: nuo konkretaus mastymo pereinama prie abstraktaus, mokiniai pasijunta
paaugliais. Su §io amziaus tarpsnio mokiniais tampa lengva susitarti, jie laikosi susitarimy, suvokia
skirtingus kontekstus, elgesio normas. Mokiniai tampa savarankiski, gali biiti vieni namuose, grizti 18
mokyklos, jie pazjsta laika, orientuojasi vietovese, gali patys keliauti | burelius. Devynmeciams-
deSimtmeciams reikalinga minimali suaugusiyjy pagalba. Jy socialiné-emociné raida pazengusi, jie
supranta, kad veiksmy moralumg lemia ketinimas, o ne pasekme. Taisykles laiko susitarimais, zino,
kad dél jy galima derétis. Apibuidina savo ne tik iSorinius pozymius, bet ir vidines savybes, suvokia,
kaip juos mato kiti suauge zmones, Zino savo teises ir pareigas. Platéja jy emocijy Zodynas, Zino, kad
vienu metu gali jausti daugiau nei vieng emocija. Naudoja jvairias strategijas susidorojimui su
neigiamomis emocijomis. Suvokia, kad problema gali biiti iSspresta daugiau nei tik vienu biidu, atlicka
eksperimentus, nenuspédami jy baigties, geba suvokti ir kurti sudétingesnes elementy sekas, suvokia
dalyba, kaip atvirkstinj daugybos veiksma, suprantg perkelting prasme, geba klasifikuoti daiktus,
suvokia, kad viena klasé¢ gali apimti kitas. Tyréjai Rahayu ir kt. (2021) pastebi, kad Sio amzZiaus
tarpsnio mokiniy mokymosi pasiekimai priklauso ne tik nuo mokiniy mastymo, kognityviniy
gebéjimy, bet ir nuo to kokiu biidu ta informacija yra pateikiama. Pagal atlikto tyrimo duomenis
padaryta iSvada, kad $io amzZiaus tarpsnio mokiniams svarbu pateikti uzduotis, kuriose daug vaizdinés
medziagos, animacijos elementy, garsy jrasy, kurie buty lengvai suprantami, jdomus ir efektyviis
(Rahayu ir kt., 2021). Devyniy-deSimties mety amziaus mokiniy démesio koncentracija, vykdomosios
funkcijos sparciai tobuléja. Veikliosios atminties saugykloje apimtis didéja itin reikSmingai, mokiniai
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pasiekia suaugusiyjy lygj, jie geba panaudoti jau turimas zinias naujoje veikloje, geba sutelkti démesj
valandai laiko, tobuléja jy atsparumas aplinkos dirgikliams, sudétingus uzdavinius suskaido ] mazus
zingsnelius. Taiko jvairias mastymo, organizavimo, grupavimo, pertvarkymo strategijas. Skaitymas
tampa automatinis, daugiau laiko skiriama teksto analizei, prasmés suvokimui. Nuo skaitymo, kaip
jgtudzio lavinimo, pereinama prie informacijos gavimo ir panaudojimo priemonés. Mokiniy kuriami
raSytiniai tekstai tampa sklandesni, daugiau laiko skiriama planavimui, minciy iSdéstymui, detaliy
kiirimui (Rakickiene, 2021).

Apibendrinus 6-10 mety mokiniy amziaus ypatumus, pastebima, kad pradinis ugdymas
svarbus mokiniy ugdymo ir gyvenimisky igiidziy kiirimo procese. Visy mokiniy raida yra unikali,
sudétinga, nebiina tipiniy mokiniy, kuriems galétume priskirti visus konkrecius amziaus tarpsnio
bruozus. Kiekvienas mokinys yra iSskirtinis ir jo raida gali buti kiek pazengusi vienoje kryptyje ir kiek
sustojusi kitoje. Kiekvieno mokinio raidg veikia genetika bei kontekstas, kuriame jis auga. Svarbu
iSmanyti amziaus tarpsnio ypatumus tam, kad pedagogai, tévai, artimi Zmonés galéty pagelbéti, patarti
ar pastiméti mokinj siekti kuo geresniy mokymosi rezultaty bei gyvenimisky jgiidziy jgijimo. Siuo
laikotarpiu (6-10 mety) vyksta esminiai socialinés, psichologinés, kognityvinés raidos poky¢iai.

(Landsbergieng, 2019).

1.3. Pradinio ugdymo pedagogo veiklos ypatumai
Vykstant Svietimo reformoms, atsinaujinant Svietimo programoms, tobul¢jant mokykloms,

pastebima, kad kartu su visuomene, tobul¢ja ir pedagogai, kuriems keliami aukSti likesciai,
reikalavimai. Siuolaikiniai pedagogai ne tik turi iSmanyti déstomy dalyky didaktikos ypatumus, bet ir
aktualizuoti déstoma dalyka, skatinti mokinius dométis, biiti aktyviais proceso dalyviais. Mokyklose
daugéja mokiniy su skirtingais poreikiais bei ugdymosi galimybémis. Vienas i§ esminiy reikalavimy
pedagogams tampa — gebéjimas atsizvelgti j kiekvieno mokinio individualius poreikius, pedagogy
reikalaujama dirbti klas¢je, kuri yra jvairi. Klas¢je mokosi skirtingos lyties, gebé¢jimy, kultiring
charakteristikg turintys mokiniai. Pradinio ugdymo pedagogas turi uztikrinti lygias galimybes
skirtingy poreikiy mokiniams, gebéti juos pilnavertiSkai integruoti ;1 ugdomaja aplinkg bei procesa.
ISskiriami keturi vertybiniai komponentai gerinantys lemiantys ugdymo sékmg:

1. Pagarba mokiniy jvairovei (skirtumams),

2. Pagalba kiekvienam mokiniui,

3. Bendradarbiavimas ir bendravimas komandoje — pedagogy pagrindinis darbo veiklos

budas,

15



4. Nenutriikkstamas profesiniy ziniy tobulinimas (Milteniené ir Daniuté, 2014).

Svarbiu veiklos aspektu tampa bendravimas ir bendradarbiavimas su mokiniy tévais,
kolegomis, iSkilusiy problemy sprendimas, profesionalumas. Buvimas autoritetu. D¢l Siy priezasCiy
pedagogai daznai atsiduria autentiSkose situacijose, kurioms i$spresti prireikia sumanumo,
kiirybiskumo bei kritinio mastymo (Maier ir kt., 2017; Lapéniené ir Silingaité, 2019).

Pradinio ugdymo pedagogas — jvairiapusé asmenybé, patraukli asmeninémis savybémis bei
talentinga profesine prasme (IvaSkiené¢ ir Malinauskien¢, 2021). Pradinio ugdymo pedagogai
bendradarbiauja su kolegomis, mokiniais, planuoja ugdymo procesa atsizvelgiant j kiekvieno mokinio
individualius poreikius, taiko universaly, integraly dizaina, tariasi su mokiniais d¢l ugdomyjy temy,
pamokos uZzdaviniy, teikia informacija tévams. Vadovaujasi bendrosiomis programomis, parenka
aktyvy mokymosi turinj, ugdomyjy veikly metu ugdo mokiniy kritinj, kiirybinj mastyma, problemy
sprendimg, mokymasi i$ patirties. Pedagogas atliepdamas mokiniy poreikius, amziaus tarpsnio
ypatumus, poreikius ir galimybes, kompetencijy raidg parenka tinkamus ugdymo metodus, mokymosi
tempa, biidus, technikas. Vertindamas mokiniy pasiekimus naudojasi pasiekimy apraSais, prireikus
juos individualizuoja, sudaro sglygas mokiniams save jsivertinti, argumentuoti savo mintis,
pasirinkimus. Supazindina tévus su mokiniy vertinimy ypatumais. Kuria ir puoseléja savitarpio
pagalba, pagarba, pasitikéjimu grjstus santykius, uZtikring sklandy, produktyvy ugdymo procesa.
Teikia griztamajj rysj. Laikosi akademinés etikos ir pratina mokinius jos laikytis taip pat. Pedagogas
nuolat tobul¢ja, dalyvauja mokymuose, uZsiima savisvieta, tobulina profesing kvalifikacija, dalinasi
patirtimis su kolegomis (PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios
programos, 2022; Rahayu ir kt., 2021).

Pradinio ugdymo programa jgyvendina pedagogas iSmanantis visy déstomy dalyky turinj,
gebantis individualizuoti, integruoti, pateikti mokymosi dalyko medziagg. Pradinio ugdymo pedagogo
i18silavinimg jgije pedagogai pradinukus moko lietuviy kalbos, matematikos, pasaulio pazinimo,
dailes, etikos, fizinio lavinimo, sveikos gyvensenos jgidziy. Taip pat pedagogas uZztikrina ne tik
mokomuyjy dalyky sklanduma bei efektyvuma, bet ir yra atsakingas uz mokiniy sauguma, emocine
gerove. Tai uztikrinti padeda mokykloje dirbantys Svietimo pagalbos specialistai: logopedai,
psichologai, socialiniai pedagogai, specialieji pedagogai ir kt. Pradiniame ugdyme taip galimos
pedagogy dalykininky pamokos (muzikos, dailés, uzsienio kalby, dorinio ugdymo), kurios papildo
arba pakeiCia pradinio ugdymo pedagogo vedamas pamokas. Tai reiskia, kad pradinio ugdymo
pedagogas turédamas reikiamas kompetencijas gali pats vesti Sias pamokas arba jj pakeicia pedagogai

dalykininkai. Pradiniy klasiy mokiniy kompetencijos ugdomos trijy lygmeny démenyse:
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1. Nuostatos;
2. Gebéjimai;
3. Zinios ir supratimas.

(Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy apraSo patvirtinimo, 2015).

Siekiama, kad pradiniy klasiy mokiniy kompetencijos bty tobulinamos bendradarbiaujant su
pedagogais bei bendraamziais, Svietimo specialistais. Biity ugdomi mokiniy bendradarbiavimo, noro
tobuléti, pazinimo, kognityviniai gebéjimai. SavarankiSkumas, atsakomybés uz mokymasi, bendra
veikla, sveikg gyvensena, kasdienius sprendimus, higiena. Pradiniame ugdyme ugdomi bendrieji
pazintiniai: kritinio, loginio, kiirybinio, intuityviojo mastymo gebéjimai. Bei bendrieji praktiniai:
Ziniy priémimo, analizavimo, taikymo, komunikavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo,
pilietiskumo, gyvenimisky problemy sprendimo jgudziai. Trecias taip pat svarbus aspektas — zZiniy ir
supratimo ugdymas. Ugdomi pradiniy klasiy mokiniy gebéjimai analizuoti faktus, reiSkinius,
procesus, atskirti melg, nuo tiesos. Tad svarbu ne tik iSugdyti pradiniy klasiy mokiniy gebéjima
mokytis bei apdoroti, taikyti gautg informacija, bet ir ugdyti gyvenimiskus jgiidzius, vertybes. Igytas
Zinias bei gebéjimus taikyti, panaudoti praktiskai realiame gyvenime (Lietuvos Respublikos §vietimo
ir mokslo ministro jsakymas dél pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso
patvirtinimo, 2015; PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios
programos, 2022).

Pamoka — pagrindiné pradinio ugdymo organizavimo forma, jos svarbiausiais pozymiais yra
laikoma trukmé bei pedagogo ir mokinio sgveika, sickiant mokymosi tiksly (Kokia pradinio ugdymo
pamoky kokybé?, 2020). Gera pradinio ugdymo pamoka neturi numatyty standarty ar rémuy,
pabrézima, kad svarbiu pamokos aspektu tampa — tikslingumas (Geros mokyklos koncepcija, 2015).
Pedagogams ir mokiniams turi biiti suprantami pamokos tikslai bei uzdaviniai, o0 ugdymo metodai ir
priemonés parenkami, tokie, kad pavykty jgyvendinti iSsikeltus tikslus. Mokiniai turi suprasti, ka
naujo iSmoks, kokias kompetencijas ugdysis. Pastebima, kad ugdymo tikslai veiksmingiau pasiekiami
remiantis ugdymo paradigma, tai pamokos, kuriose mokiniams suteikiama daugiau atsakomybes uz
savo mokymasi, pedagogas vaidina konsultanto — pataréjo vaidmenj, Siose pamokose remiamasi
mokiniy patirtimis, o ugdymosi procesas diferencijuojamas ir individualizuojamas (Kokia pradinio
ugdymo pamoky kokybé?, 2020).

Pedagogas planuodamas mokomagjj turinj turi orientuotis ] kiekvieno mokinio mokymosi
ypatumus, padéti jam pasiekti jo gebéjimus atitinkanc¢ig mokymosi sékme. Pedagogas pazinodamas
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mokinius, planuodamas pamokas, jgyvendindamas pamokos tikslus ir uzdavinius numato
diferencijuotas, individualizuotas, suasmenintas uzduotis pagal mokomos klasés mokiniy gebéjimus,
poreikius. Individualizuoti — remtis mokinio asmeniniais poreikiais, asmenybés formavimosi
ypatumais, orientuotis j konkretaus mokinio ugdymosi poreikiy tenkinimg. Diferencijuoti — mokymo
uzdaviniy, uzduociy, metody, priemoniy, mokymosi tempy, aplinkos pritaikymas mokiniy grupei.
Suasmeninti — mokymas pritaikomas pagal mokinio pasirinkimus, specifinius poreikius, siejamas su
mokinio tikslais iSmokti, suvokti, iSsiaiSkinti savo mokymosi galimybes, ypatumus. Bendras
individualizavimo, diferencijavimo ir suasmeninimo tikslas — sudaryti sglygas kiekvienam mokiniui
mokytis pagal savo galias, galimybes (Sarskuviené, 2020).

Simonaviciaus (2015) teigimu: Siuolaikinis mokymas turéty biti organizuojamas, taip kad

mokiniai:
1. Gebéty jsisavinti bei taikyti jgytas Zinias;
2. Patys aktyviai dalyvauty ugdomosiose veiklos, biity protiskai jveiklinti;
3. SavarankiSkai priimty sgmoningus sprendimus.

Viso ugdomojo proceso metu svarbiausia, kad mokinys islikty aktyviu ugdymo proceso
dalyviu, o pedagogas tapty pagalbininku, konsultantu, skatintoju. Landsbergienés (2019) teigimu,
meilg, smalsumg mokytis perduoda ir savo ugdytiniams. Narzulloevna, Tokhirovna, Bakhramovna,
Odeldjanovna & Jurayevich (2020) pastebi, kad tam, jog ugdymo procesas bity patrauklus bei
jtraukus reikalingi skirtingi ugdymo(si) metodai bei buidai. Autoriai Narzulloevna, Tokhirovna,
Bakhramovna, Odeldjanovna & Jurayevich (2020), Bankauskiené ir Bankauskaité-Sereikiené (2017),
Simonavicius (2015) pastebi, kad pradiniame ugdyme pamoky metu naudinga taikyti Zaidimo metoda,
kuris apima vaidinimus, situacijy analiz¢, ugdomuosius veiksmus su kamuoliu, jvairias skai€iuotes,
dainas, mokymasi su draugu, diskusijy metoda, kurj taikant mokiniai i§sako savo nuomong
diskutuojamu klausimu, kol galiausiai prieina vienos bendros i§vados, naudodamiesi vadovéliu bei
pedagogo pagalba. Pedagogai taip pat taiko ir savarankiSko bei grupinio darbo formas. Mokiniai
mokosi dirbti individuliai ar bendradarbiauti. Naudinga j pamokas jtraukti iSmanigsias technologijas.
Itraukiant §j ugdymo biidg ; pamokas mokiniai ugdosi kompiuterinj rastinguma bei geb&jima naudoti
jvairias programas. Remiantis straipsniu ,,Kokia Pradinio ugdymo pamoky kokybé* (2020)
informacinés technologijos mokykloje turéty tapti kasdienybe, jau nuo pat pradinio mokyklinio
amziaus, pradinukai turéty biiti mokomi saugiai, veiksmingai ir prasmingai naudotis internetu. Taip

pat bitent informacinés technologijos padeda tobulinti, praplésti ugdymo procesa. MartiSauskien¢ ir
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Vaicekauskiené (2015, p. 9) teigia, kad ,,<...> pedagogai ugdymo(si) turiniui pajvairinti naudoja ne
tik tradicines, bet ir virtualias ugdymosi aplinkas, turi visiska laisve¢ kiirybiskai kurti ugdymosi aplinka
ne tik klas¢je, bet ir kitose aplinkose®. Tad didel¢ svarbg jgauna mokymasis i$ elektriniy svetainiy,
vadoveliy, knygy, taciau tuo pat metu suvokiama aktyvaus mokymosi, mokymosi i§ patirties svarba.
Taipogi iSmaniosios technologijos leidzia mokiniams klasés lentoje rodyti (demonstruoti) mokomaja
medziaga, vaizdo jrasus, atlikti interaktyvias uzduotis. Demonstravimas paplites, ne tik tarp pradiniy
klasiy pedagogy, bet ir tarp dalykininky. Kuo daugiau metody naudoja pedagogas, tuo patrauklesnés,
jdomesnés yra jo vedamos ugdomosios veiklos. Labai svarbu, kad mokiniai patys suprasty mokslo
nauda, reikalinguma. Tad, pedagogo uzduotis visais jmanomais btidais sudominti mokinj, skatinti jo
isitraukimg ] ugdymo procesa, plésti savo akiratj, leisti patirti (Bankauskiené¢ ir Bankauskaité-
Sereikiené, 2017; Landsbergiené, 2019; Simonavicius, 2015).

Svarbu, kad ugdomosiose veiklose buty taikomas praktinis jgyty ziniy panaudojimas,
jtvirtinimas. Rekomenduojama taikyti jvairius individualaus ir grupinio darbo metodus, skatinancius
tyringjima, problemy sprendima, interpretavima, kiiryba, pokalbj, diskusija, interviu ir kt. Pamokose,
kuriose mokiniui suteikiama daugiau atsakomybés uz savo mokymasi (mokymosi paradigmoje)
ugdomi atsakingumo, savarankiSkumo, kritinio mastymo, bendradarbiavimo, problemy sprendimo
gebéjimai, veiksmingiau ir iSsamiau jgyvendinami pamokos tikslai ir uzdaviniai (Kokia pradinio
ugdymo pamoky kokybé?, 2020). Bragger ir kt. (2013) pabrézia, kad mokyklos veiklos kokybe
atspindi tiesioginis pedagogo darbas su mokiniais, pedagogai su mokiniais kiekvieng dieng kuria
mokymuisi tinkamas gyvenimiSkas situacijas. Svarbu vaidmen] mokymo procese atlieka santykiy
kiirimas ir puosel¢jimas. Moksliniame straipsnyje ,,Kokia Pradinio ugdymo pamoky kokybe* (2020),
pabréziama, kad labai svarbus geros pamokos bruozas — klaséje vyraujantis mikroklimatas. Svarbu,
kad mokiniai mokyklos aplinkoje jaustysi psichologiSkai saugiis, galéty visavertiSkai mokytis,
mokiniai turéty biti skatinami mokytis i§ teigiamy patirciy, ne i§ traumuojanciy iSgyvenimy. Dar
vienas svarbus aspektas — ugdymosi aplinka, remiantis prie§ tai minétu straipsniu, galima jvardinti,
kad biitent mokomoji aplinka, skatina mokinius mokytis, suteikia naujas galimybes, gerina mokomojo
turinio prieinamuma.

Tad pradinio ugdymo pedagogas jgyvendina 4 mety trukmés mokomagji plang, désto
mokomuosius dalykus, apibréztus pradinio ugdymo programose. Pedagogas taip pat bendrauja ir
bendradarbiauja su mokiniais, jy tévais, kolegomis. Atsizvelgia j kiekvieno mokinio i§skirtinumus,

mokymosi biidus, poreikius bei galimybes, organizuodamas mokomajj procesa, teikia grjztamajj rysj.
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2. KOLEGIALUS MOKYMASIS PEDAGOGU PROFESINIO
TOBULINIMOSI KONTEKSTE

2.1. Pedagogo kompetencijy aptartis

Warren (2021) pedagogy kompetencijas apibrézia, kaip profesiniy gebéjimy visuma, kuri
tiesiogiai veikia, skatina bendruomenés narius tobuléti, keistis. Pedagogy profesinés veiklos
jsivertinimg ir refleksija, darbo ypatumus, reikalavimus, karjeros galimybes, profesines kompetencijas,
veiklos rezultatus, profesinio tobuléjimo galimybes apibrézia Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kompetencijy aprasas (2023). Aprase (2023) kompetencijos jvardinamos, kaip ziniy, gebéjimy ir
vertybiniy nuostaty visuma ,,Pedagogy kompetencijos yra tarpusavyje susijusios, viena Kkitg
papildancios ir drauge jgalinancios refleksija grista profesinj augima“ (p. 1). Pedagogy kompetencijos
sugrupuotos ] keturias pagrindines sritis, kurios skaidomos j smulkesnes kompetencijas: profesinés

elgsenos; kognityvines; veikimo kartu; emocines — motyvacines (Zr. 1 pav.).

Profesinés elgsenos srities kompetencijos: Kognityvinés srities kompetencijos:
*profesinés etikos kompetencija; *ngdytiniy paZinimo kompetencija;
*profesinio tobuléjimo kompetencija; *jtraukiojo ugdymo planavimo ir jgyvendimimo
kompetencija;
* mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykine
kompetencija;
* ypdymo turinio kiirimo ir realizavimo kompetencija;

*profesinio atsparumo ir streso valdymo
kompetencija;

*sveikos gyvensenos kompetencija;

*profesinés autonomijos ir reflektavimo * kritinio mastymo ir problemy sprendimo

kompetencija. kompetencija ir kt.

Veikimo kartu srities kompetencijos:
*mokymosi drauge, su kitais ir i§
kity kompetencija;
*bendradarbiavimo su ugdytinio eima (tévais,
globéjais, riipintojais) kompetencija;
*darbo komandoje kompetencija;

*konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo
pedagogy profesiniuose ir tarpprofesininose
tinkluose kompetencija.

1 paveikslas. Pedagogo profesinés kompetencijos
Sudaryta autorés pagal: Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasa (2023)
Profesinés elgsenos srities kompetencijos susijusios su kryptinga pedagogo veikla, profesiniu
tobuléjimu, nuolatiniu augimu, siekiant ugdymo tiksly, jgyvendinant veiklas ugdymo jstaigoje ir uz
jos riby. Kognityvinés srities kompetencijos apima ugdomaja veikla — atliepian¢ia mokiniy

individualius poreikius, ugdymo prieinamumg, mokiniy savarankiSkuma. Veikimo Kkartu srities
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kompetencijos suvokiamos, kaip pedagogo bendradarbiavimas su kitais pedagogais, mokiniu, jo
tévais, Svietimo pagalbos specialistais. Pedagogo profesijos kompetencijy aprase (2021) kaip atskira
kompetencija i§skiriama — kolegialaus mokymosi kompetencija. Kolegialumo kompetencija iSryskina
pedagogo, kaip aktyvaus bendruomenés nario, kuris planuoja, organizuoja, vertina mokymosi procesg
bei profesinj tobul¢jimg veikimg kartu. Kolegiali pedagogu veikla tapatinama su veikimu kartu.
Emocinés-motyvacinés srities kompetencijos apima savo ir kity jausmy pazinimg, bendravima,
dalinimasi, emocinj patyrimg, pedagogo bei mokinio, pedagogo ir kolegy, pedagogo ir tévy ir kt.
santykius (Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasas, 2023).

Nemet ir Velki (2016) teorinius pedagogy kompetencijy aspektus iSskirsté i keturias sritis:
profesines, pedagogines, organizacines, bendravimo — refleksyvias (Zzr. 2 pav.). Nemet (2018)

pabrézia, kad visos kompetencijy sritys yra vienodai svarbios ir reikalauja panasaus démesio Svietime.

2 paveikslas. Kompetencijy sritys
Sudaryta autorés pagal: Nemet (2018, p. 2)

Pedagoginiy kompetencijy sritis iSskiriama, kaip pedagogo gebé&jimy ir nory, jgiidZiy bei ziniy
visuma, mokiniy mokymuisi skatinti, jy akademiniy Ziniy tobulinimui. Ivaskiené¢ ir Malinauskiené
(2021) atskleidzia, jog svarbiausia pradinio ugdymo pedagogy nuostata — ugdymo orientavimas j
mokinj. Kad tai pasiekty pedagogai privalo pazinti mokinius, atsizvelgti j jy poreikius ir galimybes,
taikytus jvairius tradicinius ir inovatyvius mokymo buidus, formas, priemones, kad padéty kiekvienam
pasiekti kokybisSka ugdyma. Svarbu, kad kiekvienas pradinukas jaustysi klasés bendruomenés dalis.
Pedagoging kompetencijg zvelgiant placiai apima socialiniy rySiy kiirimas bei profesinis tobuléjimas.

DemokratiSkai, profesionaliai ir socialiai bendraujantis pedagogas, kuria palankesnes mokyklos,
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klasés ir mokymo aplinkas. Socialiné kompetencija pasireiskia, kuomet pedagogas, kuria klasés ar net
visos mokyklos bendruomene, organizuoja veiklas bendrauja ir bendradarbiauja. Pedagoginé
kompetencija apima pedagogy asmenybés bruozus, geb¢jimus kritiSkai mastyti, nebijoti pokyciy,
keisti elgesj, mokyklos kulttirg. Aimah ir kt. (2017) pazymi, kad pedagoginé kompetencija turi biti
ugdoma praktiky metu, analizuojant profesines situacijas, sprendziant realias problemas, mokantis
dirbti su mokiniais. Pedagogiskai kompetentingu pedagogu yra laikomas tas, kuris organizuoja,
vadovauja, tarpininkauja, kuria socialius santykius (yra atviras), reflektuoja patirtis, veiksmingai
reaguoja ] Svietimo naujoves, jam kylancius i§$tkius (Nemet, 2018).

Organizacings srities kompetencijos apima pedagogy geb¢jimus: meistriSkuma, kolegialuma,
teigiamo mokyklos klimato kiirimg, drausmés palaikyma, abipuse pagarba tarp mokiniy ir pedagogy.
Pedagogas turéty jaustis visavertis organizacijos narys — kiiréjas. Pedagogy tobuléjimui svarbu turéti
galimybe analizuoti, organizuoti, planuoti (iSvykas, bendruomenés renginius, projektus). Svarbu
reflektuoti savo patirtis, pasiekimus, tobulintinas sritis, kolegialiai bendradarbiauti, mokytis vieniems
i§ kity (Nemet, 2018).

Profesinés kompetencijos gretinamos su pedagogy darbu su mokiniais, jy tévais, kolegomis,
ugdymo organizavimu. Nemet ir Velki (2016) pazymi, kad tik kompetentingas pedagogas ypatinga
démes;j skiria kompetencijy plétrai, profesiniy Ziniy tobulinimui, jy taikymu praktikoje dirbant su
mokiniais, kolegomis. Profesionaliai dirbantis pedagogas naudojasi i§ aplinkos gaunamais patarimais,
atkreipia démes;j  tobulintinas ir gerasias sritis, turi asmeninj potenciala, kad pasiekty gery darbiniy
rezultaty.

Bendravimo-refleksyviosios kompetencijos tapatinamos su pedagogy bendravimu ir
bendradarbiavimu, savosios patirties, savi§vietos metu jgyty patir€iy analize bei refleksija (Nemet ir
Velki, 2016). Si kompetencijy sritis apima pedagogy socialinj ir emocinj bendravima bei glaudziai
siejasi su emociniu intelektu. Venslovaités ir Danylienés (2018) teigimu, savimoné, savitvarda,
socialinis sgmoningumas, bendravimo jgiidziai, atsakingy sprendimy priémimas sudaro emocinj
zmogaus intelekta. Kompetentingas pedagogas pasizymi auksta emocine branda, geb¢jimu valdyti
savo emocijas, biivimu empatisku, taiko Siuos geb¢jimus bendraudamas su mokiniais bei jy tévais,
kolegomis. Sioje kompetencijy srityje isryskéja pedagogy Kolegialus bendradarbiavimas (Nemet,
2018; Murkatik ir kt., 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad visas kompetencijy sritys turéty bti tobulintinos ir ugdomos
vienodai, kadangi visos yra vienodai svarbios. Kognityvinés srities kompetencijos Siejamos su

ugdomosiomis veiklomis (pamokomis), mokiniais, jy mokymu, veikimo kartu — bendradarbiavimo su
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mokiniu, kolega ir tévais, kolegialumu, darbu komandoje, emocinés-motyvacinés
srities kompetencijos — lyderyste, pilietiSkumu, emociniu intelektu, profesinés elgsenos srities

kompetencijos — etika, tobuléjimu, reflektavimu ir kt. svarbia profesine elgsena.

2.2. Pedagogu profesinio tobulinimosi aktualumas

Petronien¢ ir Satiené¢ (2022) atkreipia démesj ] tai, jog pedagogo profesija yra neatsiejama,
nuo nuolatinio mokymosi bei profesinio augimo, tobuléjimo. ,,Profesinis augimas — dirbancio
pedagogo profesiniy kompetencijy plétote ir gilinimas visos aktyvios profesinés veiklos laikotarpiu
(Brandisauskiené ir kt., 2021, p. 6).* Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pazymima, kad $iuolaikinis
ugdymas neturéty atsilikti, nuo nuolatos besikeicianc¢io pasaulio. Mokyklos turi reaguoti j pokycius,
ugdymo jstaigoms jtakg daro jvairios naujovés: iSmanioji jranga, technologijos, bendravimo tinklai.
Norint uztikrinti ugdymo kokybe¢ svarbu uZtikrinti pedagogy mokymosi galimybes. ,,Mokymosi
procesas 1§ esmés yra socialinis, nes mokytojai dirba kolegiSkose bendruomenése, kurios skatina
dalytis patirtimi sprendziant problemas, kurti bendras zinias ir dalytis aktualia patirtimi, spresti
problemas bei kurti ir diegti naujoves* (Monkevigius ir Ciuzas, 2015, p. 2). Pedagogy profesinis
bendradarbiavimas, mokymasis vieniems i$ kity, dalinimasis patirtimis yra efektyvi veikla, kuria
inicijuojami reikalingi pokyc¢iai, tobuléjama.

Pedagogy profesinis tobul¢jimas — asmens dirbanc¢io pedagoginj darbg ,,<...> Ziniy, jgidZiy,
gebejimy, vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity s€kmingai mokytojo veiklai ugdymo procese
reikalingy savybiy —ugdymas (Rogozina, 2010, p. 2)*“. Pasak Rogozinos (2010) profesinis tobulé¢jimas
— bendradarbiavimo procesas, kurio metu analizuojami asmeniniai, kolegy atliekami veiksmai,
mokymo metodikos, pokalbiai, diskusijos. Svarbu, kad bendradarbiauty ne vien pedagogai, bet ir visa
mokyklos bendruomené: administracija, partneriai, tévai bei kiti bendruomenés nariai. Miciulien¢ ir
BrandiSauskiené (2021) pazymi, kad profesinio tobulinimosi ir tobulinimo procesai skatina Zmogaus
poreikj keistis, augti. Profesinis tobul¢jimas suprantamas, kaip veiksmingo ir s€ékmingo pokycio
pasekme. Profesinis tobul¢jimas daznai klaidingai biidavo suvokiamas, kaip trumpos trukmeés kursai
pedagogams, kuriy metu pedagoginj darbg dirbantiems Zmonéms buvo pateikiama informacija apie
juy darbo specifika. Per pastargj; dvideSimtmet] Sis poziiiris pasikeité ir | profesinj tobulé¢jimg imta
zvelgti i§ kitos pusés. Pedagogy profesinis tobuléjimas imtas suvokti, kaip ilgos trukmés procesas,
apimantis kasdien¢ darbing patirt] ir galimybes, palaipsniui padedancias sistemingai tobuléti
pedagogui. Siuolaikinis profesinis tobuléjimas pasizymi §iais bruozais: pedagogai laikomi aktyviais

mokiniais, jtraukiami j jvairias uzduotis: saves vertinimo, savianalizés, mokéjimo mokyti ir mokytis.
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Profesinis tobuléjimas — ilgalaikis procesas, pedagogai mokosi visg gyvenimg (Palaniandy, 2017).
Turimas ir jgytas zinias sieja su naujai jgytomis patirtimis, informacija.

Profesinio tobul¢jimo pradzia laikomos pedagoginés studijos, pedagoginé stazuoté, tuomet
visas tobul¢jimo procesas persikelia ] aktyvios pedagoginés veiklos laikotarpj, kurio metu
gilinamosios ir plétojamos profesinés kompetencijos (Sedeckyté-Lagunavi¢iené ir Tumlovskaja,
2019). Lietuvoje pedagogy rengimas apima dalyko studijas ir pedagogines studijas, kurias sudaro
teoriné medziaga ir pedagoginés praktikos. Pedagogy rengimas suprantamas, kaip vientisa sistema
apimanti visg studijy laikotarpj, suteikianti pedagogo kvalifikacijg bei apimanti pedagogo profesinj
augima, kuris tesiamas visa pedagoginés veiklos laikotarpj, plétojant profesines Zinias, patirt] bei
kompetencijas (Pedagogy rengimo reglamentas, 2018). Pedagogy rengimo reglamente (2018)
pabréziama, kad pedagoginiy studijy absolventas privalo biiti jsisavines, sukaupes dalykines zinias,
gebéjimus, vertybines nuostatas, iSmanyty mokomojo turinio ir pedagoginés specializacijos metodika,
edukacing veikla, gebéty pazinti mokiniy psichologija, praktikoje taikyty jgytas Zinias ir geb&jimus,
tobulinty reikalingas kompetencijas. Studentai pabaige pedagogines studijas jgyja vieng arba kelias
mokomojo dalyko specializacijas: pradinio, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pan. Studijuojant ne
pedagogines studijas sudaroma galimybé baigti pedagogines studijas, kaip gretutines ir tokiu biidu
papildomai jgyti pedagogui reikiamas kompetencijas bei specializacija, kvalifikacija. Pastebima, kad
skirtingy pedagogy pritraukimas j ugdymo jstaigas gali pagerinti mokiniy mokymosi rezultatus
(Jevsejeviené, 2015; Pedagogy rengimo reglamentas, 2018).

Pedagogai privalo plétoti bei gilinti profesines kompetencijas, pasirinkti profesinio augimo
biidus. Daciulyté ir kt. (2013) pabrézia, kad Siuolaikiniam pedagogui taip pat keliami auksti
reikalavimai: gergja linkme keisti mokiniy gyvenima, nuolatos tobulinti pedagogines Zinias, mokeéti
bendradarbiauti su kitais pedagogais, administracija, tévais, dalyvauti platesnése mokymosi veiklose,
18stugdyti nuolatinio mokymosi jprotj, suprasti, kad mokomoji aplinka yra nuolat kintanti, leistis ja
pazinti ir tirti. Pedagogai mokosi visg savo profesinio gyvenimo laikotarpj, §io periodo metu jie
keiciasi patys, tobulina savo kompetencijas, kuria mokyklos kulttira, kuriai biidingi Zmogiskieji
santykiai, bendradarbiavimas, pasitikéjimas (Brust Nemet, 2018; Miciuliené¢ ir BrandiSauskien¢,
2021).

Pedagogai savo kompetencijas gali tobulinti jvairiais budais: dalyvaudami kvalifikacijos
tobulinimo programose, studijuodami, uzsiimdami saviSvieta, metodine veikla, dalindamiesi geraja
patirtimi su kolegomis, biidami kolegialus. Pedagogy kolegialumas, bendradarbiavimas glaudziai
siejasi su mokiniy akademiniais pasiekimais, pastebima, kad ty mokykly mokiniai, kuriose pedagogai
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dirba kolegialiai pasiekia geresniy rezultaty, nei tose mokyklose, kuriuose pedagogai linke |
individualumg. Pabréziama, kad mokyklos kultira turéty buti kei¢iama 1S izoliuotosios |
bendradarbiaujancig. Mokymasis kolegialiai bus naudingas, tik tokiu atveju jei pedagogai patys tikés
kolegialumo nauda, rodys iniciatyva, bendradarbiaus. Toks pedagogy bendras darbas padeda gerinti
mokiniy mokyma ir mokymasi. Pastebima, kad kolegialumas mokyklose daro teigiama jtaka
pedagogy profesiniam tobuléjimui, mokiniy mokymuisi ir mokyklos efektyvumo didinimui (Shah,
2012).

Pasak Rogozinos (2010) néra vieno visiems tinkanc¢io profesinio tobuléjimo modelio, visi yra
saviti ir unikalts. Kiekvienas pedagogas atranda sau labiausiai tinkantj. Mokyklos bendruomenés
nariai, pedagogai turéty jvertinti ir jsivertinti, kuris profesinio tobuléjimo btidas tinka jiems ar visai
bendruomenei. Autorés teigimu, pedagogai — savirefleksijos praktikai, turédami teorines zinias, jas
iSbando praktiskai, analizuoja aplinkg, placiau supranta Siuolaikines ugdymo teorijas, yra lankstis,
ugdo jvairiy sri¢iy kompetencijas. Daukilas ir kt. (2016) pedagogy kompetencijy tobulinimosi biidus
iSskyré 1 tris grupes: pagal apimtis, pagal novatoriSkuma, pagal veiklos pobudj. Pagal apimtis
i§skirtoje grupéje pateikiami du skirsniai: organizaciné partnerysté (mokykly tinklai, pedagogy
stazuotes, stovyklos, nuotolinis mokymasis ir kt.) bei mazos grupés ar individuali veikla (atviry
pamoky organizavimas, seminarai, konsultaciniy ir metodiniy biireliy veikla, saviSvieta. Pagal
novatoriSkuma iSskirtoje grupéje pabrézti du aspektai: tradiciniai (kursai, seminarai, pedagoginés
veiklos tyrimas, akademingés studijos, pamoky steb¢jimas, edukacinés iSvykos ir kt.) ir netradicinius
(mentoryste, stazuote, praktikumas, metodinés veiklos). Pagal veiklos pobiud; i$skirtoje kompetencijy
tobulinimo grupéje iSrySkinamos keturios grupés: veiklinimas (pradedancio pedagogo jsitraukimo
stovykla, stazuotés, mokykly tinklai), stazuotés (mokomieji renginiai, steb&jimai, vertinimai,
savivaldus mokymasis), konsultaciné veikla (mentorysté, vizijos, ugdomasis konsultavimas) ir
tirtamoji veikla (dalyvavimas raidos, tobulinimo veiklose, problemy formulavimas, ugdomosios
veiklos tyrimas, studijy grupiy veiklose). Mokslininkai (Daukilas ir kt., 2016) apibendrina, kad
pedagogai orientuoti } savo karjeros tobulinimg renkasi individualesnes ar maZose grupése
vykstancias kvalifikacijos kélimo, kompetencijy tobulinimo formas: konsultaciné veikla, kolegialusis
mokymasis, pamoky steb¢jimas, seminary organizavimas ir dalyvavimas juose, tarpusavio ugdomasis
konsultavimas ir kt. Pedagogai siekiantys savo darbg sieti su mokyklos ugdymo tikslais, vizija linke
rinktis organizacinés partnerystés formas: staZzuotes, profesijos tobul¢jimo stovyklose, mokykly

tinkluose, distanciniame mokyme (Daukilas ir kt., 2016).
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Bakutyté ir USeckiené (2016) pazymi, kad pedagogy profesinio tobuléjimo raiska pasizymi
pedagogo parengties mokytis ne tik stebint, taCiau ir analizuojant kolegy darba, dalyvaujant
grupiniuose darbuose, seminaruose, kvalifikacijos kélimo kursuose. Veiksmingiausia profesinio
tobul¢jimo forma ta, kuri siejama su kasdienémis mokykloje vykstan¢iomis situacijomis, procesais,
mokiniy ir pedagogy kasdiene veikla (Palaniandy, 2017). Rogozina (2010) pabrézia, kad tradicinis
pozitris j ugdymo jstaigas kinta ir mokykla suprantama, kaip atviras informacijos centras, kuriame
kuriama bendruomeng, teikiama profesionali pagalba. Todé¢l palankiausios salygos profesiniam
pedagogy tobuléjimui — mokymasis darbovietéje, pokyciy iniciavimas, prisitaikymas, analizavimas.
Bakutyte ir Useckien¢ (2016) pradiniy klasiy pedagogy mokymasi, profesinj tobul¢jimg darbovietéje
apibrézia $iais indikatoriais: informacijos gavimo, kaupimo, sklaidos, informacijos dalinimasis tarp
kolegy bendraujant ir bendradarbiaujant, pedagogams reikalinga mokymosi medziaga talpinama
mokyklos bibliotekoje, mokykloje sudarytos salygos pedagogams naudotis kompiuteriu, interneto
rySiu, pedagogai dalinasi patirtimis tarpusavyje grize i§ mokomyjy kursy seminary, vyksta
informacijos sklaida, aptariamas ugdymo procesas tarp pedagogy ir administracijos, apmastomos
tobulintinos vietos, teikiami pasitilymai, pedagogai domisi savo mokiniy poreikiais ir interesais,
ugdomosiose veiklose naudojami metodai atitinka mokiniy poreikius bei mokymosi ypatumus,
mokyklos administracija atsizvelgdama j pedagogy pasitilymus bei poreikius planuoja kompetencijy
tobulinimo uZsiémimus, seminarus, pedagogai reflektuoja savo bei kolegy patirtis. ISvardintos
tobuléjimo formos atliepia kolegialaus mokymosi ypatumus — refleksija bei griZztamasis rysys.

Profesinis pedagogy tobuléjimas apima ne tik didaktinj praktiniy ir teoriniy Ziniy tobulinima,
bet ir kultiirin} pedagogy samoninguma. Pedagogai privalo patys elgtis taip, kaip noréty, jog elgtysi
ju mokiniai. Darling-Hammond ir kt. (2017) pabrézia, kad aukstos kokybés profesinis tobuléjimas
suteikia pedagogams galimybes dalintis id¢jomis, bendradarbiauti ugdymo procese (mokant
mokinius), tartis, kurti planus, bendradarbiauti darbo vietoje. Bendradarbiaudami pedagogai kuria
bendruomeng, kuri teigiamai keicia klasés, mokyklos ar net rajono kulttirg bei mokymo lygi.

Vienas 1§ biidy profesiniam augimui — tobulinti bendrasias ir specialigsias kompetencijas
Jvairiais, asmeniSkai labiausiai tinkamais biidais, tokiais kaip: saviSvieta, dalyvavimas ugdymo
Istaigos, kaip besimokanciosios bendruomenés, veiklose, neformaliose kompetencijy tobulinimo
uzsiémimuose, siekiant kelti savo samoninguma, darbui reikalingas kompetencijas, jgiidZius, Zinias.
Pedagogy kompetencijoms tobulinti pedagogus rengianciose jstaigose, savivaldybése, regionuose,

Svietimo pagalbos centruose, institucijose, jgijusiose teis¢ rengti pedagogy kompetencijy tobulinimo
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programas, organizuojamos kompetencijy tobulinimo programos, kuriy tikslas gilinti pedagogy
profesines kompetencijas (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017).

Jarviso (2002) mokymosi 1§ patirty iSgyvenimy, sgveikavimo su aplinka teorijoje
parySkinama, kad Zmogus mokosi sgveikaudamas su aplinka, tam kad mokymosi medziaga
produktyviai pasiekty besimokantjjj svarbu turéti i§vystytg aktyvig dispozicijg mokytis, suprasti, kam
to reikalinga ir kokia mokslo prasmé (cituojama pagal: Bakutyté ir USeckiené, 2016). Tam, kad
individas mokytysi svarbiu aspektu tampa — praktika bei praktiniai jglidziai, geriausiai iSmokstama
tuomet, kai bendradarbiaujama su kolegomis, dirbama komandose. Manoma, kad pedagogy
mokymosi procese tobuléjimo prasmé atsiskleidzia tiek individualiu, tiek komandiniu lygmeniu,
kadangi darbovietéje kylancias problemas padeda jveikti kolegos, bendradarbiai taip pat kursto naujy
ziniy bei gebéjimy jgijimg. Pedagogai mokosi ne tik sgveikaudami su kitais, bet ir mokosi i$ kity,
nebendraudami su jais tiesiogiai, eksperimentuodami, reflektuodami savo ir kity darbo veikla,
pedagogai mokosi ir spontaniskai, susidarius palankiai mokomajai aplinkai. Sékmingas pedagogy
mokymasis vyksta tuomet, kai juos veikia palankios aplinkos salygos tokios, kaip: infostruktiira,
suteikiamos galimybés ir aplinkos refleksijai, parama, efektyvi komunikacija (Bakutyté ir Useckiené,
2016).

Petroniené ir Satiené (2022) teigia, kad pedagogai profesines kompetencijas tobulina nuolat,
dazniausiai tobuléjimo procesas vyksta saviSvietos biudu: pedagogai dalyvauja seminaruose,
studijuodami, dalyvaudami kvalifikacijos kélimo kursuose ir kt. Pasak Cesnavi¢ienés ir UrnéZienés
(2016) pedagogy profesinis tobul¢jimas neatsiejamas nuo nuolatinio kolegialaus bendravimo ir
bendradarbiavimo. Siekiant prisitaikyti prie intensyvéjanciy aplinkos pasikeitimy jauciama bitinybé
reguliariai organizuoti organizacijos nariy, kolegy mokymasi, kuris vyksta individualiu arba
organizaciniu lygmeniu (Tubutiené¢ ir Morkiinaiteé, 2008). Mokymasis individualiai vyksta tuomet, kai
dirbantysis organizacijoje savarankiSkai atlieka jstaigai reikalingg darba. Mokymasis kolegialiai
vyksta, kai kolegos veikia bendrai grupése, komandose, ar net visos organizacijos mastu. Tokio
grupinio mokymosi rezultatai, jgyti bendradarbiavimo, organizaciniai gebéjimai naudingi visai
bendruomenei ir jstaigai. Sedeckyté-LagunaviGiené ir Tumlovskaja (2019) pazymi, kad svarbiu
profesinio augimo aspektu tampa pedagogy mokymasis ugdymo jstaigos bendruomen¢je, darbo
vietoje, drauge su mokiniais ar kolegomis. Pastebima, kad pedagogai, kurie yra linke dirbti kolegialiai,
dalintis geraja ir blogaja praktika, mokytis kartu, vieniems is kity, sukurti geresnés kokybés ugdyma

savo mokiniams, atliepti jy individualius poreikius, i$skirtinumus (Daciulyté ir kt., 2013).
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Apibendrinant galima teigti, kad profesinis tobul¢jimas veiksmingo ir sékmingo pedagogo
darbo pasekmé, tai ilgas mokymosi procesas apimantis kasdien¢ darbing patirt] ir galimybes:

mokymosi, savianalizés, bendradarbiavimo, kolegialumo.

2.3. Kolegialaus mokymosi samprata ir ypatumai

Kolegos tai bent du Zzmonés dirbantys toje pacioje veiklos srityje, juos sieja bendras tikslas,
panasus statusas ar atsakomybés lygis (Betzler & Ldschke, 2021). Pastebima, kad vienas i$ labiausiai
paplitusiy tarpasmeniniy santykiy — santykiai su kolegomis. Vidutiniskai Zzmogus per dieng darbe
praleidzia aStuonias valandas, dirbdamas penkias dienas per savaite, tai yra ganétinai didelis laiko
tarpas, kurio metu ne tik dirbama, tadiau ir kuriamas santykis tarp Zmoniy dirbanciy drauge.
Bendraujant ir bendradarbiaujant su kolegomis formuojama pasaulézitra, koreguojamas mastymas,
gyvenimo biidas, pozitiriai, fizinis bei psichologinis aktyvumas. Zmonés su kuriais drauge dirbama —
daro tiesioging jtaka gyvenimo kokybei bei atlickamam darbui. Mokslininkai (Betzler & Loschke,
2021; Michaelson ir kt. 2014) pazymi, kad teigiami santykiai tarp kolegy didina motyvacija, darbo
naSuma, gering nuotaika, kuria pasitikéjimu grista aplinka, esant neigiamiems santykiams darbo
aplinka gali virsti nemalonia, kolegy trikumai kenkti darbo nasumui, poziiiriui, darbinei aplinkai.
Kolegy santykiai daro tiesioging jtaka jy psichologinei biiklei bei darbo naSumui (Betzler & Loschke,
2021). Kolegos nuolatos sgveikaudami, dalindamiesi patirtimis, stebédami kolegy atlickamg darba,
mokydamiesi 1§ jy, darbingje aplinkoje kuria kolegialius santykius.

Kolegialaus mokymosi sgvoka bendrin¢je kalboje dazniausiai vartojama ir suprantama, kaip
elgesio budas, apibréZiant kolegy tarpusavio santykius, orientuotus j kolektyva, abipus¢ nauda
(Bacon, 2014). Hewett & La Paro (2019) kolegialaus mokymosi sgvoka apibrézia, kaip socialing
sgveika tarp pedagogy, bendradarbiavima, priklausyma grupei bei teikiamg vadovo parama. Vadovy
palaikomos inciatyvos kuria bendradarbiavimu grjsta aplinka, gerina pedagogy emocing savijauta,
stiprina teigiamas mokyklos gyvenimo patirtis bei nuostatas (Milteniené ir kt., 2022).

Kolegialumas apibréziamas, kaip darbuotojy priklausomybe vieniems nuo kity, jy teikiama
parama, pasitikéjimas, bendras darby planavimas, organizavimas bei vykdymas. Harvey & Teledahl
(2019) kolegialy mokymasi apibiidina, kaip veikla, kurios metu pedagogai kolektyviai ir sistemingai
analizuoja savo mokymo metodus, biidus, dalinasi patirtimis, sieckdami tobulinti savo kompetencijas,
darbine patirtj, gerinti mokiniy pasiekimus. Svedijos mokykly inspekcija (cituojama pagal Forsling,
2021) kolegialy mokymasi jvardina, kaip aukstos kokybés pozymj ugdymo jstaigose, darbo vietose,

rySkiu kokybés rodikliu tampa darbuotojy gerosios patirties dalinimasis: refleksyviis pokalbiai, bendri
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siekiai susije su jstaigos ir kolegialiu tobuléjimu. Zibéniené (2020) kolegialy mokymasi apibrézia kaip
procesa, kurio metu pedagogai mokosi vieni 18 kity, stebi vieni kity veiklas, dalinasi sukaupta patirtimi
su mokyklos ir kity ugdymo jstaigy bendruomenémis. Kolegialusis mokymasis gali buiti siejamas su
individualiu mokymusi, kuris vyksta su bendradarbiy pagalba. Siekiant organizacijos plétros,
tobul¢jimo svarbu, kad kolegos ne tik mokytysi vieni iS$ kity, bet ir plétoty tarpusavio supratimg bei
daryty bendras iSvadas.

Mokslininky pateikti kolegialaus mokymosi apibrézimai glaudziai susij¢. Esminiais zodZiais
kalbant apie kolegialy mokymasi tampa — dalinimasis patirtimis, bendradarbiavimas (Forsling, 2021).
Bendradarbiavimo kultiira mokyklose apibiidinama, kaip profesionalus pedagogy darbas dirbant
komandoje, siekiant bendry tiksly. Tai solidari bendruomené, kurios pagrindas sudarytas i$
geranorisky santykiy bei kolegialios pagalbos. Bendras pedagogy darbas skatina asmenybiy raiska bei
tokiu biidu pasiekiama auks$ty asmeniniy bei individualiy rezultaty (Survutaité ir kt., 2015).
Bendradarbiaudami kolegos siekia bendry tiksly, kuria pozityvius santykius, teikia kolegialia pagalba,
kuriama tolerantiS$ka aplinka. Mokydamiesi kolegialiai pedagogai, mokosi kartu, i§ asmeniniy bei
kolegy patirCiy, dalinasi jzvalgomis, pastebéjimais, sumanymais, stebi kolegy darbing veikla, nuolatos

organizuojami mokymai, pedagogy darbinei veiklai tobulinti (zr. 3 pav.).

Bendradarbiavimo kultara

* Kolegy komanda siekianti bendm tiksly;
* Bendruomenes santykiai pagrysti geranoriskumu, kolegialia pagalba;
* Bendras veikimas kuriantis asmenybiy raiska.

* Pedagogai mokosi drauge, vieni i3 kity;

* Dalinimasis patirtimi, atradimais, sumanymais, stebima kolegy veikla (refleksija);

* Periodiskai organizuojamos pedagogy mokymasis, iSvykos ugdymo turiniui plesti,
aktualizuoti.

3 paveikslas. Bendradarbiavimo kultiiros ir kolegialaus mokymosi bruozai
(pagal Survutaite ir kt., 2015, p.15.)
Bendradarbiavimo kultiira siejama su bendra veikla, pojuciu, savianalize, buvimu
bendruomenés dalimi. Kolegialus mokymasis platesné savoka, | ja telpa ne vien tik pojtciai, buvimas

bendruomenés dalimi, pagrindiniu tikslu tampa — mokymasis 1§ asmeniniy/kolegy patiréiy, jy
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analizavimo, reflektavimo, grjztamojo rysio teikimo/ gavimo, abipusés mokymosi ir tobuléjimo
naudos (Survutaité ir kt., 2015).

Vienu i§ svarbiausiy kolegialaus mokymosi aspekty tampa: kolegialus grjztamasis rysys.
Grjztamasis rysSys — kolegy teikiamos mintys, pasteb&jimai, atsiliepimai, paremti abipuse pagarba ir
pasitikéjimu. Valuckiené ir kt. (2023) pastebi, kad kolegialios pedagogy refleksijos, iSrySkina sékmés
momentus, kuriais remiantis sprendziamos problemos susijusios su poky¢iais Svietime, pedagogy
pastiprinimu, jgalinimu bei palaikymu. Pedagogams mokantis kolegialiai sukuriama mokyklos
parama, kolegialios pedagogy veiklos, produktyvesnis idéjy igyvendinimas ugdymo procese ar jo
organizavime. Grjztamasis rySys tampa prasmingu mokymosi jrankiu, kurj taikant geriau
susipazjstama su savimi, saves tobulinimu, darbinés veiklos gerinimu — papildymu, koregavimu,
atnaujinimu, darbo palengvinimu — auksty reikalavimu sau sumazinimu, pasitikéjimo savimi augimu.
Pedagogai, kurie reguliariai praso griztamojo rysio i$ kolegy, aplinkos, naudojasi gautais atsiliepimais
tam, kad gauty informacijg atskleidZiancia jo darbo ypatumus, privalumus bei trilkumus. Bragger ir
kt. (2013, p. 3) apibrézia Siuos kolegialaus griztamojo rysio privalumus:

1. Palaikymo ir patvirtinimo zodZiai,

2. Geriau susipazjstama su mokiniais, jy mokymosi stiliais;

3. I8bandomi nauji mokymo biidai, daugiau apie juos suzinoma;

4. I8siaiSkinama, koks pedagogo elgesys, teigiamai veikia mokiniy mokymasi;
5. Gaunama informacijg apie pamoky tobulinimg, optimizavima.

Teikiant kolegialy griZztamajj ry§; svarbu: pabréZti ne tik tobulintinas sritis, bet ir teigiamus
dalykus, griztamajj ry$j teikti tokiu tonu, balso maniera, zodziais, jog kolega jaustysi lygiaverciu
partneriu, teikti, tik tokias tobulintinas sritis, kurias partneris galéty pakeisti, tai yra nekalbéti apie
charakterio ypatumus, asmenybg. Svarbu ne vertinti, o apraSyti pastebéjimus, vengti jausmy ar
spejimy. Griztamajj rys] formuluoti aiSkiai ir tiksliai, pokalbio pradzioje kolegos rekomenduojama
prasyti paciam jsivertinti ir tik tuomet pateikti savo pastab¢jimus, kalbéti as kalba, pirmuoju asmeniu.
Svarbu kolegialy griztamaji rysj priimti, kaip Sansg tobulinti savo atliekama darba, bitina atidZiai
klausytis, perklausti ar teisingai suprantama informacija, biitina islikti atviram, prireikus argumentuoti
savo pasirinkimus ar elgesj, taciau jo neteisinti (Bragger ir kt., 2013). Pastebima, kad pedagogai
mokosi reflektuodami savo bei kolegy veikla, objektus, vykstancius procesus. Bragger ir kt. (2013)
pedagogy asmening savirefleksija apibiidina, kaip profesinés praktikos iSteklius, leidziancius jveikti

profesines kliiitis, jvertinti darbo patirtj, kaupti praktines Zinias.
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Mokslininkai (Potelifiniené ir kt., 2019; Zibéniené, 2020) pazymi, kad kolegialus mokymasis
yra pagalbos biidas jgalinantis diegti ugdymo inovacijas. Mokiniy pazanga glaudZziai susijusi su
mokyklos pazanga. Siekiant bendros pazangos svarbiausiu sékmés rodikliu laikomas gebéjimas
bendrauti, susitarimai dél svarbiy inovacijy diegimo, bendrystés, kompetentingumo (Gera mokykla:
vizija ir realybé, 2017; Lietuvos pazangos strategija ,,LIETUVA 2050%; Visvizi ir kt., 2020).
Zibéniené (2020) pazymi, kad svarbiis rodikliai mokyklos paZangai, kokybiniams poky¢iams
pamatuoti yra pedagogy bendravimas ir bendradarbiavimas, kolegialumas. Mokslininké jvardina, kad
mokytojy kolegialus bendradarbiavimas, patirtinis mokymasis padeda skatina mokiniy susidoméjima,
isitraukimg bei bendruomeniy saveika. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pazyma, kad mokykla ir
mokymas yra nuolat kintantys, atsinaujinantys. Siuolaikinis ugdymo procesas, mokykly pazanga
neatsiejama, nuo naujoviy — inovacijy (Zibéniené, 2020). Inovacijos $vietime apibréZiamos kaip:
naujy programy, metody praktinj jgyvendinima, siekiant kuo didesnio mokiniy mokymosi per patirtis
(Uchendu, 2015, cit. i§ Saulénien¢ ir Grikietyté, 2022); informaciniy technologijy taikyma, ivairiy
mokomuyjy programéliy panaudojima pamoky metu (Janitnaité, 2019); pedagogy kompetentingumas,
integracinis pozitris, rySiy kiirimas su artima, darbo aplinka, atsakomybé uz savo veiksmy pasekmes,
mokiniy gebéjimy ugdymas, pedagogy santykiai, komandiskumas (Visvizi ir kt., 2020). Svietimo
inovacijos grupuotinos j dvi kategorijas: susijusios su mokyklos bendruomenés veikla bei susijusios
su mokyklos materialinés bazés tobulinimu (Zibéniené, 2020). Aptartyjy inovacijy dermé prisideda
prie mokiniy ugdymo(si) proceso tobulinimo, pedagogy profesinio augimo (Visvizi ir kt. 2020).

Mokslininkai pabrézia kolegialaus mokymosi naudg pedagogy profesiniam augimui
(Daciulyté ir kt., 2013). Kolegialus mokymasis daro teigiamg jtakg pedagogy profesinio tobuléjimo
praktikai (Miciuliené ir BrandiSauskiené, 2021). Forsling (2021) pastebi, jog asmeninis bei profesinis
tobuléjimas yra glaudziai susij¢ veiksniai. Mokantis kolegialiai sitilomi ir jgyvendinami lemiami
poky¢iai, gerinantys ugdymo kokybe, besimokancios ir atviros naujovéms ugdymo jstaigos kiirimasi,
formavimasi. Kolegialus dalinimasis patirtimi per jvairias veiklas, tokias kaip: pamoky steb¢jimas ir
demonstravimas, metodiniy grupiy, dalyky asociacijy veikla, konsultavimas ir konsultavimasis $ios
veiklos didina kvalifikacijos tobulinimosi formy jvairove ir daro teigiamg jtakg kolegy santykiams
(Daciulyte ir kt., 2013). Pasak JuozaiCio (2017) néra geresnés pedagogy kompetencijy tobuléjimo
formos, kaip kolegialus griztamasis rySys. Autoriaus teigimu, $is mokymosi buidas kei¢ia mokymosi
atmosfera, kei¢ia bendruomenés tarpusavio santykj bei ugdymo jstaigos kultira, puoseléja atvirus

santykius, sudaro galimybes kiirybiskesnei, iniciatyvesnei pedagogy tarpusavio veiklai. Petronien¢ ir

31



Satiené¢ (2022) kolegialy mokymasi priskiria prie vieno i§ savisvietos budy ir teigia, kad kolegialus
dalinimasis patirtimis tobulina pedagogy darbo kokybe bei plecia profesines kompetencijas.

Kolegialusis mokymasis ir profesinis tobul¢jimas susisieja tuomet, kai bent du pedagogai
atranda buidg drauge mokytis, vieniems i$ kity, drauge, tyriné¢jant aplinka, aptariant metodus, ugdymo
bidus, veiksminguma, atliekant praktines uzduotis. Pasak Cesnavi¢ienés ir UrnéZienés (2016)
kolegialios mokyklos bendruomenés nejmanoma sukurti be palankaus, bendradarbiavimu grjsto
klimato, kuris didina pedagogy tarpusavio pasitikéjimg bei parama, pedagogy nuolatinio augimo
motyvacija. Shah (2012) pastebi, kad kolegiali mokyklos bendruomené labiau jpareigoja pedagogus
tobuléti, kolegialiai bendradarbiaujantys pedagogai tampa lankstesni, atviresni naujoms idéjoms,
mokymo metodams, pedagogai labiau profesiSkai tobuléja nei dirbdami individualiai. Pedagogy
profesinis tobuléjimas neatsiejamas, nuo kolegialaus pedagogy bendradarbiavimo, kolegialumas
suteikia galimybes drauge spresti iSkilusias problemas, siekti geresniy rezultaty, poky¢iy. Svarbi yra
ir pedagogy kolegialumo nuostata, atvirumas, geb¢jimas dalintis. Pedagogai dirbdami kolegialiai —
tobul¢ja, kaip profesionalai (Cesnavitien¢ ir Urnéziené. 2016; Rogozina, 2010). Pedagogai
mokydamiesi kolegialiai, kuria vieng stiprig, ambicingg komanda, pasiekia aukstesniy individualiy ar
komandiniy pasiekimy, mokantis §iuo biidu mokomasi drauge, dalijamasi patirtimi, sumanymais,
bendradarbiaujama, atrandama, stebimos kolegy pamokos, teikiamas kolegialus griztamasis rySys
(Milteniené ir kt., 2022).

Kolegialumas suburia jau patyrusius pedagogus su mazai patirties turinciais bei stiprina
pradedanciyjy pedagogy kompetencijas, pasitikéjimg savimi (Shah, 2012). Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje (2012) paZymima, jog pirmaisiais metais dirbantys pedagogai privalo
kolegialiai semtis patirties dalyvaudami metodiniy, dalykiniy grupiy veiklose, pamoky, jskaitant ir
atviras, pedagoginése veiklose, demonstracijose, stebéjimuose, konsultacijose ne maziau, kaip vieng
tre€igja viso apmokamo darbo laiko.

Rincon-Gallardo&Fullan (2016) pabrézia, kad pasitikéjimas kitais ir savimi yra pagrindiné
kolegialaus profesinio tobul¢jimo, mokymosi kartu salyga, reikalaujanti komandinio darbo bei
potencialo. Pasitik¢jimu grindziamoje aplinkoje pedagogai sgveikauja, skatina ,,stumia* vieni kitus }
priekj, nebijo buti nesuprasti, nejvertinti, patirti gédos jausma, tokioje aplinkoje atsiranda poreikis
keistis bei tobulinti esama situacija. Palaniandy (2017) teigia, kad kolegialumas ir dalinimasis
patirtimis, ziniomis yra svarbus aspektas skatinantis pedagogy profesinj augima, tobul¢jima. Autorius
pabreézia, kad toks darbo biidas padeda jvertinti kolegy atlickamg darba, pastebéti augima, pritaikyti

1zvalgas savo asmeniniam tobuléjimui, prisiimama bendra atsakomybé, sprendziamos problemos,
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kuriama palaikanti bendruomené. Pedagogy profesiniy besimokanciyjy veikla siejama su pokyciais
Svietime bei inovatyviy idéjy praktiniu jgyvendinimu (Palaniandy, 2017). Jungtiniy Amerikos
Valstijy edukologijos reformos terminy zodyne (2014) pateikiamas pedagogy profesinés
besimokanciosios bendruomenés apibrézimas, kuriame pabréziami nuolatiniai pedagogy grupiy
susitikimai, kolegialus dalinimasis patirtimis, poreikis, siekis gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus,
ugdomgjj procesa. Pasak mokslininky Linder, Post ir Calabrese (2012) pedagogy profesiné
besimokanciyjy bendruomené yra efektyvi, ilgalaiké, skatinanti pedagogy profesinj augima.
Pedagogy mokymasis vyksta kasdien darbinéje aplinkoje: pedagogai jvairiomis formomis jgauna
Zinias, jas taiko mokydami mokinius, Sio praktinio proceso metu vél jgauna didaktiniy ziniy, dalinasi
su kolegomis. Sigurdardottir (2010) pastebi, kad kolegialus mokymasis yra vienas i§ pagrindiniy
pedagogy profesiniy besimokanciy bendruomeniy veiklos pozymis, kuomet pedagogai mokosi vieni
i§ kity, sutaria dél bendros vizijos, vertybiy, konstruoja naujas zinias mokiniy akademiniams
pasiekimams formuoti. Pedagogy profesinis tobul¢jimas vyksta jiems nuolat kolegialiai mokantis bei
dirbant.

Miciuliené ir BrandiSauskiené (2021) pastebi, kad kolegialiai mokantis, bendradarbiaujant
galima ugdyti visas pedagogines kompetencijas, jy sritis. Mokantis kolegialiai pageréja kompetencijy
plétra, Ziniy jsisavinimas bei panaudojimas realioje, darbinéje praktikoje (Venslovaité ir Danyliené,
2018). Taigi kolegialiam mokymuisi budingas kolegialus griztamasis rySys bei refleksija.
Reflektuodami savo ar kolegy patirtis, teigdami kolegialy griztamaj; ryS] pedagogai tobulina
kompetencijas, plecia akirat], dirba komandoje, ko déka pasiekiami aukStesni mokiniy pasiekimai,
geré¢ja atlickamo darbo kokybe. Pastebétina, kad kolegialiis pedagogy santykiai teigiamai veikia
pedagogy darbo kokybe, psichologing biiseng, mokiniy mokymasi, padeda pedagogams kaupti
reikiama informacijg tiek teoriskai, tiek praktiskai, ko rezultate pedagogas profesionaliai tobuléja pats
bei daroma teigiama jtaka klasés mokiniy mokymuisi. Kolegialus mokymasis i$skiriamas ir kaip viena
efektyviausiy pedagogy kompetencijy tobulinimo formy, skatinanti pedagogo figti, plétojanti

mokyklos kaip besimokancios organizacijos kultiira.
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3. TYRIMO ,,PRADINIO UGDYMO PEDAGOGU
KOLEGIALAUS MOKYMOSI PATIRTIS® REZULTATAI

3.1. Tyrimo metodologija

Kolegialaus mokymosi patir€iai pradinio ugdymo pedagogo darbe istirti buvo pasirinktas
kokybinis tyrimas. Kokybinio tyrimo metodas leidzia iSsamiai atskleisti individualias pradinio
ugdymo pedagogy patirtis, profesiskai tobuléjant kolegialaus mokymosi procese. Taip pat atskleidzia
daugiau ypatumy apie kolegialaus mokymosi organizavimg ir realizavimg pradinése mokyklose,
atskleidziant kolegialy mokymasi, kaip profesinio augimo prielaida. Svarbiausia kokybinio tyrimo
paskirtis — gauti duomeny apie jau Zinoma, tadiau mazai tyrinéta sritj (Zydzitnaité, Sabaliauskas,
2017).

Empirinis tyrimas buvo atliekamas keliais etapais — mokslinés literatiiros, norminiy
dokumenty analizeé, tyrimo instrumento konstravimas, tyrimo dalyviy atranka, tyrimo duomeny

rinkimas, analizavimas ir interpretavimas, tyrimo iSvady ir rekomendacijy rengimas (zr. 4 pav.).

1. Tyrimo problemos
teorinis pagrindimas: . . 3. Tyrimo imties
15 pag - 2. Tyrimo instrumento yr :
mokslinés literatiros, o formavimas: tyrimo
_.. konstravimas .
norminiy dokumenty dalyviy atranka
analizé.

4. Tyrimo duomeny
rinkimas: interviu
procesas

5. Tyrimo duomeny
analizé ir interpretavimas

4 paveikslas. Empirinio tyrimo planas.

Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu buvo
pasirinktas siekiant atskleisti pedagogy kolegialaus mokymosi patirtis ir praktikas, kolegialaus
mokymosi vietg pedagogy profesinio tobuléjimo kontekste. Kokybinio interviu pasirinkimas leidzia
analizuoti subjektyvias kasdienines patirtis, iSgyvenimus, sampratas, atskleidzia tyrimo dalyviy
perspektyvas, poziirius (Gaizauskaite ir Valavi¢iené, 2016). Sio duomeny rinkimo metodo
pasirinkimas pad¢jo atskleisti pradinio ugdymo pedagogy kolegialaus mokymosi patirtis profesinio
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tobuléjimo kontekste. Pusiau struktiiruoto interviu metodas leidzia atrasti rysj su apklausiamuoju,
suvokti jo patirtis, apibréziamas reikSmes, situacijas, realybés konstravimg (Creswell, 2009).
Pusiau struktiiruotas interviu buvo vykdomas su pradinio ugdymo pedagogais. Tyrimo imtis —
tiksliné kritiné. Tyrimo dalyviai turéjo atitikti Siuos Kriterijus:
e Pradinio ugdymo pedagogo kvalifikacija.
e Pedagoginis stazas ne mazesnis nei 3 metai,
e Dirba Vilniaus mieste esancioje ugdymo jstaigoje,
e Dirba nevalstybinéje (privacioje) ugdymo jstaigoje.

Tyrime dalyvavo 10 pedagogy 1§ dviejy skirtingy Vilniaus miesto nevalstybiniy ugdymo
jstaigy (Zr. 1 lentelé). Po 10 interviu buvo pastebéta, kad informacija pasikartoja, tyrimo duomenys
nesipildo. Tai leido suprasti, kad tiriamyjy vienety imties pakanka (Bitinas, 2013).

1 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristika.

Tyrln.lo. Pedagogo darbo stazas Turima kvalifikacija / baigtos studijos
dalyviai

P1 9 metai Aukstasis universitetinis / bakalauro
laipsnis

P2 4 metai Aukstasis universitetinis / bakalauro
laipsnis

P3 24 metai Aukstasis universitetinis / magistro
laipsnis

P4 3 metai Aukstasis universitetinis / bakalauro
laipsnis

P5 5 metai Aukstasis universitetinis / magistro
laipsnis

P6 20 mety Aukstasis universitetinis / magistro
laipsnis

P7 5 metai Aukstasis universitetinis / bakalauro
laipsnis

P8 7 metai Aukstasis universitetinis / magistro
laipsnis

P9 4 metai Aukstasis universitetinis / magistro
laipsnis

P10 5 metai Aukstasis neuniversitetinis/ bakalauro
laipsnis

Tyrimo instrumentas. ,Kokybinj tyrimg atliekantis tyréjas pats tampa savo tyrimo
instrumentu, lemianciu analizés biida, kryptj ir turinj“ (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p. 316).

Pusiau struktiiruotas interviu klausimynas buvo sudarytas i§ 5 pagrindiniy ir 21 papildomo,
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patikslinamo klausimo (Priedas Nr. 1). Klausimynas buvo sukurtas remiantis analizuota moksline

literatiira bei norminiais dokumentais (zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Klausimyno sudarymo pagrindimas

Klausimai

PagrindZiantys moksliniai Saltiniai

Jei jums reikéty pristatyti kolegialaus
mokymosi reiskinj savo kolegai (-ei),
kuris (-1) neturi tokios patirties, kaip
paaiskintuméte?

Bacon (2014), Hewett & La Paro (2019), Harvey & Teledahl
(2019), Cesnaviciené. ir Urnéziené (2016).

Pasidalinkite savo turima kolegialaus
mokymosi patirtimi kasdienéje
veikloje.

Betzler & Loschke (2021); Petroniené¢ ir Satiené (2022),
Michaelson ir kt. (2014), Valuckien¢ ir kt. (2023).

Prisiminkite paskuting s€ékmingo
kolegialaus mokymosi patirt].

Petronien¢ ir Satiené (2022); Shah (2012), Milteniené ir kt.
(2022); Zibéniené (2020).

Kokia vieta kolegialus mokymasis
uzima Jiisy profesinio tobulinimosi
procese?

Monkevigius ir Ciuzas (2015), Nordgren ir kt. (2021),
Milteniené¢ ir Daniuté (2014), Petroniené ir Satien¢ (2022).

Kokig vieta kolegialus mokymasis
uzima Jiisy Svietimo jstaigos
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
procese?

Forsling (2021), Survutaité ir kt. (2015), Potelitiniené ir kt.
(2019), Linder, Post ir Calabrese (2012).

Interviu metu tyr¢jas, priklausomai nuo tyrimo dalyvio atsakymy uZduodavo papildomus

tikslinamuosius klausimus. Pries tyrimo atlikimg pedagogai buvo supazindinti su tyrimo instrumentu.
Klausimynas buvo i$siystas prie§ interviu. IS anksto Zinomi klausimai leidzia kurti laisvesng
atmosfera, del kurios tyrimo dalyvis gali jaustis saugus ir laisviau atsakyti j klausimus (Tidikis, 2003).

Tyrimo atlikimo procesas. Tyrimo duomeny rinkimas vyko 2023 mety spalio — kovo
ménesiais. Tyrimo dalyvius siiil¢ ir rekomendavo kolegos, jstaigy vadovai. Pedagogams sutikusiems
dalyvauti tyrime, atitinkantiems iSsikeltus kriterijus buvo detaliai pristatytas tyrimo tikslas, eiga,
nusiystas tyrimo instrumentas. Informanty iSsakytos mintys buvo jraSomos mobiliuoju telefonu
panaudojant programélg ,,Voice Memos®, gauti duomenys buvo transkribuojami ir atliekama
kokybiné duomeny analizé. Interviu vyko tyrimo dalyviy darbo vietose arba nuotoliniu biidu
panaudojus ,,Teams* platformg. Su kiekvienu tyrimo dalyviu individualiai buvo sutartas susitikimo
laikas, data, atlikimo formatas. Gavus Zodinius tyrimo dalyviy sutikimus. Vidutiné interviu trukmé —
20 minuciy. Atlikus interviu gauti duomenys buvo transkribuojami ,,tikslus kalbos garsy rasymas

pagal tarima** (Bitinas, Rupsiené, Zydzitnaité, 2008, p. 303) (zr. 3 lentel¢).
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3 lentelé. Interviu trukmé ir transkripcijy apimtis

Tyrimo
dalyviy Interviu trukmé Transkribuoto teksto apimtis
kodai
Pl 17.36 3
P2 17:24 3
P3 19:06 3
P4 18:47 3
P5 20:00 3
P6 24:31 4
P7 15:56 3
P8 18:03 4
P9 28:28 3
P10 22:33 3
Viso: 202:24 32

Tyrimo etika. Atliekant pusiau struktiiruota interviu buvo vadovautasi ZydZitinaités ir
Sabaliausko (2017) iSskiriamais kokybinio tyrimo etikos principais: konfidencialumo ir
anonimiskumo, pagarbos asmens privatumui, laisviskumo, geranoriskumo, teisingumo,
informuotumo. Laikantis konfidencialumo ir anonimiSkumo principo uztikrinama, kad darbe
panaudoti duomenys be tyréjo ar informanty rasti§ko sutikimo nebus panaudoti. ,,Kuo maziau zinoma
apie informacijos $altinj, t. y. apie tyrimo dalyvij, tuo sunkiau jj identifikuoti, tai reiSkia — tuo didesnis
anonimiskumas jam uztikrinamas“ (Zydzitnaité, Sabaliauskas, 2017, p. 337). Vadovaujantis $iuo
principu tyrimo dalyviy vardai, ugdymo jstaigos pavadinimai nejvardinami. Kiekvienam tyrimo
dalyviui atsitiktiniu buidu priskirtas individualus kodas (P1 — P8). Tai leidZia uZtikrinti anonimiskuma.
Uztikrinant informatyvuma, teisinguma ir geranoriSkuma tyrimo dalyviai buvo supaZindinti su tyrimo
tikslais, dalyvavimo nauda, tyréjas jsipareigojo, gautus rezultatus naudoti tik mokymosi tikslais
(Kardelis, 2005). Laikantis laisviSkumo principo su tyrimo dalyviais buvo suderintas tyrimo laikas,
data, aptarti tyrimo tikslai, uzdaviniai, supazindinama su tyrimo instrumentu. Pagarbos asmens
privatumui principas uZtikrinamas nespaudziant tyrimo dalyviy atsakyti | nepatogius klausi ir
panoréjus bet kada nutraukti dalyvavima tyrime (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017).

Tyrimo duomeny analizés metodai. Siekiant iSanalizuoti tyrimo duomenis buvo taikomas
kokybinés turinio analizés metodas (angl. content). ,,Pamatinis kokybinés analizés principas — kreipti
démes;j j tai, kg tyrimo dalyvis nori pasakyti, o ne kg tyréjas nori iSgirsti“ (Gaizauskaite ir Valaviciené,

2016, p. 318). Taikant §j analizés metoda iSskiriamos kategorijos ir jterpiamos ] tyrimo konteksta,
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apibuidinamas tiriamasis reiSkinys. Kategorijos skaidomos j smulkesnes grupes — subkategorijas,
kurios leidzia dar labiau atskleisti nagrin¢jama tema.

Tyrimo duomeny patikimumas ir validumas. ,Butent tyrimo validumo ir patikimumo
uztikrinimas yra tas barometras, rodantis tyrimo kokybe* (Rupsiené, 2007, p. 38). Kokybiniai tyrimai
laikomi validziais tuomet, kai siekiama sudaryti nuomoniy, vertinimy, i§sisakymy tam tikru klausimu
sarasg. Taip pat svarbiu aspektu tampa — metodiniy reikalavimy laikymasis (Rupsiené, 2007).

Kokybinio tyrimo patikimumas priklauso nuo viso tyrimo proceso: planavimo, jgyvendinimo,
rezultaty sklaidos (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016). Siekiant uztikrinti tyrimo duomeny validuma
ir patikimumg tyrimo dalyviy duomenys bei gauti rezultatai nebuvo iSkraipyti, tyréjas pakartotinai
atlikes tyrimg gauty panaSius rezultatus, tyrimo duomenys jraSyti kokybiskai, garso jraSai kruopsciai
patikrinti tyréjos bei pateikiami be iSankstiniy nuostaty. Gautais tyrimo rezultatais galima naudotis ir
remtis, jie skirti Sia tema besidominantiems skaitytojams (Rupsiené, 2007).

Tyrimo ribotumai. Tyrime dalyvave pedagogai dirba tik Vilniaus miesto privaciose jstaigose,
kas neleidzia daryti apibendrinty i§vady apie visg populiacijg. Taip pat tyrimo ribotumu galima laikyti

tyréjos patirties stokg atliekant kokybinius tyrimus.

3.2 Tyrimo duomeny analizé

Atliekant kokybinj tyrima buvo siekiama atskleisti pradinio ugdymo pedagogy kolegialaus
mokymosi patirt] ir reikSme profesiniam tobuléjimui. Buvo siekiama suZinoti, kg pedagogams reiskia
kolegialusis mokymasis, kokius kolegialaus mokymosi biidus taiko savo darbovieteje, kurie
pasiteisino labiausiai, kokie yra kolegialaus mokymosi i§§tkiai ir dZziaugsmai. I$siaiskinti, kokia yra
kolegialaus mokymosi vieta profesinio tobuléjimo kontekste: kokias kompetencijas padeda ugdyti,
kokiomis formomis pasireiskia, yra organizuojamas, kaip yra vertinimas kvalifikacijos tobulinime.
Kokybinio tyrimo duomeny analizés metu iSsiskyré dvi duomeny teminés grupés ir SeSios jas

iliustruojancios kategorijos (zr. 5 pav.)
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Kolegialaus mokymosi verté
profesiniam tobuléjimui

Knlagial;;slmokymusi | Kolegialaus mokymosi
sla ) nauda pedagogui
Svietimo istaigos vaidmuo —
skatinant kolegialuma Pedagogu kompetencyy
J plétra mokantis
kolegialia
Tatkomos kolegialaus
mokymost formos
Kolegialaus mokymosi

1550kia1

5 paveikslas. Duomeny teminés grupés ir jy kategorijos

Tyrimo rezultaty analizé bus pateikiama pagal iSsiskyrusias temas.

3.2.1 Kolegialaus mokymosi raiSka kasdienéje pedagogo veikloje
Analizuojant tyrimo duomenis temoje ,,Kolegialaus mokymosi raiSka kasdienéje pedagogo
veikloje* iSskirtos keturios kategorijos:
1. Kolegialaus mokymaosi tikslai;
2. Taikomos kolegialaus mokymosi formos;
3. Svietimo jstaigos vaidmuo skatinant kolegialuma;
4. Kolegialaus mokymosi isSiikiai.
Analizuojant tyrimo duomenis pirmoji kategorija ,,Kolegialaus mokymosi tikslai“ buvo
detalizuota keturiomis subkategorijomis: (1) bendradarbiavimas su kolegomis siekiant bendry tiksly,
(2) mokymasis kartu ir i§ kity, (3) dalinimasis savo profesine patirtimi, (4) kolegialaus mokymosi

i88ukiai (Zr. 6 pav.).
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Bendradarbiavimas su kolegomis siekiant
bendry tiksly

Mokymasis kartu ir i3 kity

Kolegialaus mokymosi tikslai

Dalinimasis savo profesine patirtimi

Profesinis augimas gaunant ir teikiant griztamajj
rysi

6 pav. Kategorijos ,,Kolegialaus mokymosi tikslai“ subkategorijos

Tyrimy rezultatai atskleidé, kad tyrimo dalyviai kolegialy mokymasi renkasi dél
bendradarbiavimo su Kitais, pasakojo, jog dirbdami kartu jauciasi saugesni, dirbant kartu lengviau
jveikia iskilusius sunkumus, kurti draugiskus santykius su kolegomis:

,,<..> procesas, kai bendradarbiauja, dalinasi Ziniomis ir patirtimi, siekdami kartu ismokti ir
tobuléti. Tai skatina abipusj supratimg, diskusijas ir draugyste, prisidedant prie geresnio mokymosi
rezultato <...>* (P3)

., <...> Darbas komandomis <...> bendradarbiaujame vienas kitam uzduodame klausimus, bandome
spresti iskilusias problemas kartu, ieSkome tinkamy biudy iSmokti <...>* (P7)

., <...> Kolegy darbas kartu, ruosiant uzduotis, diskutuojant <...> kuo daugiau Zmoniy, tuo daugiau
idéjy, varianty, to ko tu nesugalvoji gali sugalvoti tavo kolega <...>* (PS§)

., Kai vedi poroje tos jtampos yra maziau, nes vienas kitg papildai ir esi labiau atsipalaidaves ir tada
gali labiau save stebéti. <...> " (P9)

Pedagogai dalinosi, jog dirbant kartu mokosi i§ kity, dalinasi idé¢jomis, kaupia zinias ir tokiy
biidu tobul¢ja, kaip profesionalai:
,» <...> Kolegialy mokymgsi paaiskinciau kaip bendradarbiavimq tarp kolegy profesinéje

aplinkoje <...> atsizvelgiant j kitus: kolegas, mokinius, galbiit, ir administracijos darbuotojus, kai
visi vieni is kity mokosi. <...> pasidalinty pamoky idéjomis, pasidziaugty, atrasty naujus dalykus ir
biidus, prisitaikyty sau, kad ir ji galéty tobuléti, kaip mokytoja. ,,<..> Tarpusavy tartysi,
bendradarbiauty, planuoty pamokas, turéty laiko pasiplanuoti veiklas, pasimokyti viena is kitos <...>
atvykusios lektoreés is uZsienio dalinosi savo patirtimi, savo praktika, visus mokytojus jdarbino, parodé

jvairiy metody, kaip dirbti, kq dirbti, kad mokytojai ismokty biitent apie IB programg, bet tuo paciu
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Jjos irgi is misy iSmoko, suzZinojo, pasisémé naujy zZiniy, pabendravo su visai kitos kultiiros Zmonémis
tai, manau, cia ir tas sékmingas kolegialaus su mokymosi pavyzdys. <...> “ (P1)

<...>, AS asmeniskai pastebiu vyresniy mokytojy jtakq savo profesiniam tobuléjimui. Spresdama
savo kazkokias problemas, paklausiu jy (kolegy) nuomonés, taip as vis tobuléju ir mokausi <...>
Kolegialus mokymasis vyksta tada, kai viena pusé pasiruosusi dalintis, 0 kita — priimti (patarimus ar

pagalbg) <...>“ (P2)

., <...> Kaip pradedanciajai mokytojai man svarbiausia buvo jgyti Zinias, suzinoti, kq kitos taiko

pamokose <...> " (P4)

., <...> Man kolegialus mokymasis reiskia mokymasi kartu, mokymasi is kity siekiant kazkokio tikslo,

sprendziant problemq kartu, pasitariant, bendradarbiaujant <...>* (P5)

., <...> Kolegialusis nuo zodzio kolegos <...> labai svarbu, kad mes galime dalintis ir vieni is kity taip
mokytis <...> Kolegialumas, tai praktika <...>labai gerai veikia metody mugé, kai Zmogus scenoje
kalba apie metodg, tu ji prisimeni ,,uzsichekini“, kad tau reikia prie jo prieiti. Savo inciatyvg rodai
paskui <...>* (P6)

,<..> noras ne tik sau gero, bet atliepti savo ir kolegos mokymosi poreikius, sutarti ir ieskoti
kompromiso, dalintis <...> Tai man atrodo kolegialumas yra atvira skelbimy lenta. Daug daug
prikabinéty lapuky, o tu eini ir nusikabini tg lapukq, kurio tau reikia ir sakai: as tai padarysiu,
padeésiu, atnesiu, pasidalinsiu, palydésiu (Sypsosi) <...>* (P7)

,» <...> Manau, tai veikia ugdymo kokybe, vaiky mokymasi taip pat is mokytojo pusés suzinai kazkokiy
naujy idéjy, kad ir pavyzdziui ta, pyragy diena, as nesu vedus tokios pamokos. Pats kaip mokytojas

augi, manau, tas mokytojo augimas ir yra pagrindinis tokiy veikly tikslas.* (P8)

., Kai as mokausi is savo kolegos ir jis mokosi is manes. Kai dalinamés gerqjq patirtimi, aptariame

jvairias situacijas, dalinamés patarimais, kaip isspresti tam tikras problemas <...>“(P10)

Tyrimo dalyviy pasisakymai atskleidé¢, kad pedagogai noriai dalinasi savo profesine patirtimi.
Taip pat ir mokosi i§ kolegy sukaupusiy didesng patirt]. Kolegialus mokymasis, pasak pedagogy
vyksta tiek praktiniy, tiek teoriniy/ Zodiniy veikly metu:

»<...> labiau patyre pedagogai dalinasi patirtimi, turi galimybe iSvengti jy daryty klaidy, o gal

pasinaudoti jy iSmégintu metodu, kuris pasiteisino metai is mety. <...> (P2)
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»<...> Kolegos prikaupe nemazai praktinés patirties, kurios mokytojo darbe tritksta labiausiai.
Pastebiu, jog kolegialus mokymasis labiausiai padeda su klasés valdymo problemy sprendimu arba
jdomesniy temy aiskinimo mokiniams metody. “ (P3)

,» <...> Kolegialumg apibudinciau taip — ne teorinis mokymasis is paskaity medziagos, bet biitent
zvelgimas i praktine darbo puse mokytojy darbo <...>* (P4)

,» <...> Sprendimus kolegialiai turime priimti kartu. Gal bit akcentuociau, kaip vieng is aspekty
patirties dalijimgsi, nes tik tokiu biidu, mes galime tobuléti ir mokytis <...>* (P5)

,» <...> Jeigu pavyzdziui esu issikélusi tikslg su mokiniais vaziuoti j kelione, uzsienyje. Tai as einu pas
tas kolegas, kurie tai daré, kurie tq etapq jau praéjo ir man gali patarti, ir as is jy mokysiuosi, kaip
kurti bendruomene, kaip isleisti vaikus j uzsienj <...>* (P6)

., <...> Pries tris metus, kai mes su kolege, taip pat antroky mokytoja, sugalvojome dalyvauti konkurse
apie Valstybes, mokiniams reikéjo rasti jvairius jdomius faktus ir ruosti plakatus. <...> Kai mano
vaikai pristatinéjo, atéjo kolegé ir pateiké patarimus/ pastabas ir is pradziy tai mane sunervino, bet
véliau pagalvojus, ji buvo teisi <..> Tai buvo antri mano darbo metai, neturéjau tiek patirties, kiek
kolege, ji jau buvo tris — keturias kartas isleidusi, as net nepagalvojau apie tokj dalykq, kad namuose
tq uzduotj galima buvo atlikti. “(P8)

., Tai na tikrai biina smagu, kai pasidalina, naujomis Ziniomis, patarimais: nuo klasés jrengimo iki
ugdymo metody. Pas mus matau, kad mokytojai tikrai dalinasi <...>* (P9)

,,AS savo praktikoje susidiiriau su tuo, jog apmokindavau naujas darbuotojas. Visada pasiilydavau
pastebéti veiklas, aplinkq, kitas dirbancias mokytojas, jog prisirinkty daug informacijos ir galétume
aptarti po tarkim savaiteés iskilusius klausimus arba tam tikras situacijas <...>* (P10)

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogai pastebi ir jvardina griZtamojo rySio naudg ir
reikalingumg dirbant kolegialiai, jy teigimu grjZztamasis rySys suteikia galimybe pastebéti kolegy ir
savo paties stiprigsias ir silpngsias puses, jas tobulinti:

»lai profesinis augimas tobuléjimas, kai tu pati matai, galbut, kur tu gali patobuléti, kq tau reikia
daryti ir ¢ia vat, apima griztamgjj rysj, kai tau kolega pasako, suteikia tq griztamgjj rysj tu gali save

isivertinti pats, kur gali keistis ir tobuléti <...>." (PI)

“<..> Mokytojai gali perziaréti ir vertinti vienas kito darbus ar pasiilymus, teikti vienas kitam
griztamgjj rysj. Tai skatina atvirumg Kkritikai ir pasialymams bei padeda suvokti skirtingas

perspektyvas <...>“ (P3)
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“<...> tobuléju kadangi po kiekvienos tokios (stebétos) pamokos gaunu grjztamgjj rysj, kas yra gerai

ir, kq dar galéciau tobulinti <...> “(P5)

., <...> Labiausiai reflektuoja mano darbg — ugdymo kokybés vadoveé, nes ji tiesiogiai yra atsakinga
uz mano darbo kokybe. Ir ji dazniausiai pastebi, kur as einu j gerq puse ir kur reikty tobuléti, kq reikia

pastiprinti, kur dar padirbéti, o kas jau puikiai veikia <...>.* (P4)

Apibendrinant tyrimo dalyviy atsakymus pastebima, kad svarbiais kolegialaus mokymosi
tikslais tampa bendradarbiavimas, kuriamas santykis su kolegomis, mokymasis su Kkitais ir i$ kity,
noras padéti, dalintis patirtimis, jas priimti ir taikyti savo darbingje veikloje, teikti ir sulaukti
griztamojo rySio, kuris padeda gerinti atliekamo darbo kokybe, pazvelgti | savo darbg i§ kito
perspektyvos.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kokios kolegialaus mokymosi formos taiko pedagogai.
Minéta kategorija, analizuojant tyrimo duomenis, patikslinta septyniomis subkategorijomis: (1)
bendry ugdomyjy veikly organizavimas, (2) organizuotos bendradarbiavimo veiklos, (3) tévy
itraukimas, (4) neformalus, specialiai neorganizuotas bendradarbiavimas, (5) vienas kito veikly

stebéjimas, (6) mentorysté, (7) dalinimasis veikly ir gerosios praktikos idéjomis (Zr. 7 pav.).

Organizuotos bendradarbiavimo veiklos

Bendry ugdomuyjy veikly organizavimas

Neformalus, specialiai neorganizuotas
bendradarbiavimas

Taikomos kolegialaus mokymosi formos
Téwy jtraukimas

Vienas kito veikly stebéjimas

Mentorysté

Dalinimasis veikly ir gerosios praktikos idéjomis

7 pav. Kategorijos ,, Taikomos kolegialaus mokymosi formos* subkategorijos
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Tyrimo dalyviai dalinosi, jog bendry pamoky vedimas, pasitarimas su kolegomis, darbas kartu,
planavimas organizavimas, dalinimasis patirtimis sudaro vieng i$ kolegialaus mokymosi formy:
., <...> mokytojos turi bendras pamokas dirba kartu bendradarbiaudamos, dalinasi savo idéjomis,
galbut, viena mokytoja parodo kazkokius metodus kita, parodo kitus metodus, jos tarpusavy

bendrauja, iesko kq galéty is kolegés sau darbinéje veikloje prisitaikyti <...>* (P1)

»<...> Siuo metu daugiau naudos teikia pasitarimai su kolegomis bendry sprendimy paieska <...>"

(P4)

., <...> mes dirbame kartu, dalinamés pamoky planais, uzduotimis, patirtimi, iSgyvenimais, is kuriy tu

mokaisi ir turi teise tai kartoti arba pasimokes is kolegés patirties to nedaryti <...> “ (P5)
., <...> Turime pamoky, kur dirbame dviese, taip pat koncentruose planuojame veiklas <...>“ (P8)

,, Paskutiné kolegiali veikla vyko projekto metu, kuomet dirbome drauge su mokytojais dalykininkais.

Si veikla vyko ir klasés, ir mokyklos mastu, kadangi tai apémé IB projektg. <...> ** (P7)

., Taip pat pamoky vedimas kartu, bet ne apie stebéjimq kalbu, o apie kolegy bendrq darbg, kad
kiekvienas prisideda, bet tada matai ir vienas kitq ir tada tuo paciu mokaisi is vienas kito. " (P9)
Tyrimo dalyviai taip pat iSskiria bendry ugdomuyjy veikly organizavima, kuomet dirba iSvien
su to paties koncentro pedagogais, bendradarbiauja kursy, mokymy metu, susirenka aptarti bendras
temas, kuria uzduotis:
»<...> Taip pat mokiniy atostogy metu, organizuojamas ir laikas planuoti ateinancias veiklas isvien
su koncentry mokytojais, o vykstanciy kursy metu mokytojai nemazai bendradarbiauja. <...> " (P2)
,, Mokytojai susirenka, kad aptarty tam tikrqg temqg ar uzduotj. Tai skatina aktyvy dalyvavimg,
argumentavimgq v idéjy mainus.<...>* (P3)
,, Uzduociy kitrimas kartu, susédam kartu trys — keturi Zmonés, kuriam idéjas, kuo daugiau ty idéjy,
tuo lengviau atsirinkti, kq darom, ko nedarom. <...>* (P9)
Pedagogai kolegialiai mokosi ir neplanuoty neformaliy susitikimy metu (susitikus koridoriuje,
mokytojy kambaryje, pertrauky metu), kalbantis, dalinantis gerosiomis praktikomis:
., Kasdienése situacijose, pasikalbant, pasidalinant sprendzZiant problemas, priimant studentus,

mokantis is jy. *“ (P1)

., <...>vis délto, gilinti Zinias ar spresti iSkilusias problemas galima Zymiai efektyviau konsultuojantis
su kolegomis. Dazniausiai toks mokymasis vyksta mokytojy kambaryje laisvy pamoky metu, kai

galima neformaliai pasitarti ripimais klausimais <...>* (P2)
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., <..> net einant koridoriuje (vyksta kolegiali veikla), pertraukos metu, pakalbint, pakonsultuot,

pareflektuot. <...> (P8)

,,Na stengiamés su kolegem pasnekéti, kartais, kas kaip kq daré, kokia nors idéjq, kur nukeliauti, kq
pamatyti, tiesiog, jau Zodziu labiau <...>.** (P9)

Tyrimo dalyviy pasisakymai atskleidé, kad mokiniy tévai taip pat yra jtraukiami j pedagogy
organizuojamas kolegialias veiklas, jie pristato savo darbines veiklas, dalyvauja bendruomenés
renginiuose:

,, Laip pat mokiniy tévai ateina vesti jvairiy veikly, profesijas pristato, pasimatuoti mokytojy profesijq,
Jjie dirba skirtingose srityse ir matydami jy veikla mokytojai taip pat kasdien tobuléja, savo darbe

galim pritaikyti jy idéjas. (P1)

., <...> PavyzdzZiui pas mus tai labai iSvystytas tas koncentry darbas, mes trecioky mokytos labai
dalinamés ir su tévais aktyviis esame ir tarpusavyje. <...> sujungem visy trecioky, antroky tévelius,
iniciatyvius tévelius, is kiekvienos klasés pasieméme ir mes kartu puoséme erdves. Tai mes subiirém
tevelius. Tai reiskia, kad mes visos keturios iSmokome spresti sudétingas situacijas, padéjome viena
kitai, iSprovokuoti tuos tévelius ir mes dabar turim jau grazy derliy, dabar jie laukia, kada pavasarj
mamoms puos koridorius.* (P6)

Pedagogai dalinosi, jog pamoky stebéjimas taip pat yra viena i$ kolegialaus mokymosi formy,
pasakojo, kad stebédami kitus mokosi ir patys. Pastebéta, kad stebéjimas néra toks efektyvus, kaip
bendros organizuotos veiklos, pasakojo, kad stebéti kity veiklas ne visada uztenka laiko ar, kad jy
Jstaigose tai néra iki galo iSvystyta:

., <...> AiSku, dar labai padeda stebéjimas veikly, pas néra tai labai iSvystyta, nes misy tvarkarasciai
labai skirti, tai mes kiek noréjom, kiek galéjom tai daréme. Aisku biidavo, kad ir pamirsdavom
negalédavom <...>* (P6)

., Pamoky stebéjime, manau, kad kiekvienoj situacijoje galima pasimokyti is kolegos <...> Stebime
pamokas, jei tik jauciamas poreikis ir noras“ (P8)

., Stebéjimas, taciau, manau, kad stebéjimas yra daugiau naudingas tam, kuris stebi, nes ten poto
suteikia griztamgjj rysj, bet tu pats saves tai nematai is Sono, tad tik tave mato, nes viskq darai pats
<.>"“(P9)

Kalbédami apie kolegialaus mokymosi formas tyrimo dalyviai iSrySkino mentoryste —

patyrusio pedagogo pagalbg studentui ar naujai atéjusiam kolegai:
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, <...> kolegialus mokymasis yra skatinamas tiek formaliai, tiek neformaliai. Pradéjus dirbti

I3

kiekvienam naujam darbuotojui skiriamas mentorius, kuris padeda susivokti naujame darbe <...>
(P2)
., <...>Patyres mokytojas gali padeéti ir mentoriauti naujokui ar maziau patyrusiam kolegai,
dalindamasis savo Ziniomis ir patirtimi <...>* (P3)
., Mentorystés veiklos, jos visada asocijavosi su kolegialumu, pagalba, kada tu turi mentoriy, kuris
stebi, padeda jveikti issukius, kada kalbiesi apie tai, kas pavyko — nepavyko. Mentorius, kaip
geriausias draugas, jis visada Salia, visada yra linkes padéti, nori padéti, buti kartu, aptarti,
reflektuoti, kas pasiseké, kas nepasiseke, kq galima pakeisti, kaip situacijas jvairias iSspresti. <...>
(P10)

Tyrimo dalyviai pasakojo, kad nuolatos dalinasi idéjomis, geraja patirtimi, dZiaugiasi
bendryste dirbant kartu, tokios dalybos padeda tobuléti ir kurti kolegialig bendruomeng:
»<...> Labiausiai pasiteisino dalinimasis veikly idéjomis. Kadangi mokykloje, kurioje dirbu, turime
bendrg mokytojy erdve, kurioje daznai renkasi mokytojai laisvy pamoky metu, cia galime daznai
pabendrauti. Tokiu biidu, dalinantis issikiais ir problemomis, atsiranda mokytojai, kurie su jais taip
pat buvo susidiire, tai pasidalina sprendimo budais, kurie jiems pasiteisino. <...> Manau, kai du
Zmonés generuoja idéjas, jy atsiranda Zymiai daugiau. Taip pat, idéjas kolega gali jvertinti ir
kritiskai: ar jg pavyks jgyvendinti? Gal Siq idéjq galima papildyti ir patobulinti? <...>* (P2)
., <...> Mokytojai irgi yra skatinami dalintis savo darbais, dalintis gergja patirtimi, per mokiniy
atostogas paruosia skaidres, mokymus kitiems mokytojams, pavyzdziui as buvau paruosus pristatymq
,, Programéliy naudojimas pamokose . Pasakojau, kaip naudotis tais robotukais, kur as galiu juos
pritaikyti, kaip galima juos panaudoti. As tokiu bidu gilinu savo Zinias ir kolegés taip mokosi,
dalinasi pastebéjimais. <...> " (P4)
,, Turime tobuléjimo vakarus kartq per ménesj, jy metu mes iskeliame svarbiausiq temgq, Siuo metu
ruosiames fenomeny konferencijai, pries tai buvo vertinimas, trisaliai pokalbiai, mokytojai skatinami
pristatyti savo stiprigsias puses ir mus labai skatina dalintis.<...> kad ir is misy pristatymy, sakykime,
kiti mitsy kolegos galéty pasimokyti kazko pasisemti, tam tikry idéjy. <...> yra organizuojami jvairiis
mokymai, kuriy metu atvaziuoja lektoriai, kurie pasakoja savo asmening patirtj, kaip bendrauti,
sudominti vaikq, kaip uzmegzti rysj <...> Dirbant drauge kyla Zymiai daugiau idéjy, negu galvojant
vienam zmogui. Vienas pastebi dalykus is vienos perspektyvos, kitas is kitos, vienas kitq papildo,

pamoko. “ (P6)
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., <...> Idéjomis, palaikymu, visada Zinai, kad jei kazko nerandi, nesupranti, visada gali nueiti pas
kitg, paklausti, jei esate iSsiugde, tq bendryste dirbant. <...> mes dalinamés medziaga, va tarkim
dabar padariau ,,Sharing the planet* planus. Kolegé ateis pasiziiirét, as nueisiu pas jg. Pas jg yra
kazkas, ko dar nemaciau, ji ir atras kazkq naujo. <...>* (P8)

., <...> ziniy dalinimgsi, jeigu pati kazkq turi, tai pavyzdziui pas mus darbe yra tas ,,Share point “,
kuriame mes dalinamés savo idéjomis, semiameés idéjy is kity, nu tai toks - pasidalink priimk.*“ (P9)
., Taip pat vykdome jvairius projektus, kur susibiirusios mokytojos dalinasi savo idéjomis. Mokytojos
yra drgsios, todél visada pataria tai kq jau Zino, dalinasi savo sékme, iskilusiais issiukiais. <...> Nauja
mokytoja pasidalindavo savo patirtimis ir iSgyvenimais ir tuo paciu as taip pat pasisemdavau gery
kirybiniy idéjy arba tam tikry situacijy sprendimo biidais. “ (P10)

Apibendrinant tyrimo dalyviy atsakymus, galima teigti, kad pedagogai taiko jvairias
kolegialaus mokymosi formas. Kolegos planuoja bendras ugdomasias veiklas, organizuoja bendrus
susitikimus, kuriy metu aptaria aktualias temas, planuoja veiklas, stebi kolegy pamokas, tampa
mentoriais — apmoko studentus, naujai atéjusius kolegas. Mielai dalinasi patirtimis ir idéjomis,
itraukia tévus ] kolegialius santykius, kuria bendruomeng. Kolegialus mokymasis vyksta ne tik
formaliai, bet ir neorganizuoty veikly metu: susitikus koridoriuje, mokytojy kambaryje, pertrauky
metu.

Tyrimo duomeny analiz¢ atskleideé, koks yra Svietimo jstaigos vaidmuo skatinant kolegialy
mokymasi. Minéta kategorija, analizuojant tyrimo duomentis, patikslinta dvejomis subkategorijomis:

(1) organizuojami bendri kursai mokymai, (2) diegiama bendradarbiavimo kulttira mokykloje (zr. 8

pav.).

Organizuojami bendri kursai, mokymai ’

Svietimo istaigos vaidmuo skatinant kolegialums

Diegiama bendradarbiavimo kultura mokykloje

8 pav. Kategorijos ,,Svietimo jstaigos vaidmuo skatinant kolegialuma® subkategorijos

Pedagogy atsakymai atskleidé, kad Svietimo jstaigos vadovai — administracija organizuoja
kursus, seminarus ir mokymus, kuriy metu yra skatinamas kolegialumas, dalinosi, jog tokiu biidu
pedagogams yra sudaromos salygos dirbti kartu, padéti vieni kitiems, dalintis patirtimis, iSmokti

kazko naujo:
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,, Administracija kolegialumq skatina per kursus, mokymus, sudaro galimybes mokytojams dirbti
kartu: bendros pamokos, skatinimais keltis kvalifikacijq, padéti vieni kitiems <...>." (P1)
., Na mokykla tikrai skatina tg kolegialy mokymgsi organizuojami mokymai, keletq karty metuose,

kuriy metu mokytojams yra suteikiama teisé dalintis gergja patirtimi <...>.* (P2)

., Mokymuose daznai tenka dirbti kartu, su kolegomis. Tai biina ir Zaidimo forma ir rimty problemy

sprendimo, tikslui pasiekti <...>.* (P5)

, <...> Tokius mokymus organizuoja mokyklos administracija. Tikslas yra plésti profesines
kompetencijas, bendradarbiavimo kultirg.<...> Mokytojams parodoma kolegialumo nauda: dirbant

kartu pasiekiami geresni rezultatai <...>* (P4)

,,Na tai, seminarai, dalyvavimas seminaruose kartu arba atskirai, jeigu dalyvauji atskirai tada grizes

daliniesi su kitais, tu gali kelti diskusija.<...>" (P9)

,, Tai vyksta daugiausia vaiky atostogy metu, kada pati jstaiga organizuoja jvairiausius seminarus,
kuriy metu iSmokstame kazkq naujo, pagiliname Zinias ir susirenka visas biirys mokytojy, kur mes
biiname issiskirsciusios j labai skirtingas komandas, kartais biiname komandose su tais, kuriuos,
galbiit, Zinome tik is§ matymo, biina paskiriamos uzduotys dirbti komandoje, kartu déliojame mintis. “
(P10)

Tyrimo dalyviai jvardino, jog $vietimo jstaiga inicijuoja ir kuria bendradarbiavimo kultiirg
mokykloje teikdami rekomendacijas, skatindama dalintis, dirbti komandoje, atliepdami darbuotojy
poreikius, suteikdami laisve rinktis:

., <...> Valdzia, pati mokykla rekomenduoja stebéti kolegy pamokas ir semtis idéjy vienam is kito,

dirbti kartu <...>." (P5)

., <...> Mano vaikai daré klaséje padedami mokytojy, bet visoje mokykloje turéjome tg pacig temq,
kuri buvo skirtingai jgyvendinta. Bendruomené buvo skatinama dalintis ir dirbti kartu <...> yra

prasoma stebéti kolegy pamokas. Ir semtis is jy gerosios praktikos ir taikyti savo pamokose. “ (P7)

. Manau, kad darbuotojai yra skatinami dirbti kartu, bet ir daug vietos yra palikta miisy paciy
apsisprendimui. Nes tokiy, kaip po bendry susédimy néra, tai viskas priklauso nuo ty paciy mokytojy.
Turbit is administracijos néra suformuota tokio, kad Jus turit tai daryti, ar dabar yra Jiisy eilé

kazkokia. * (P8)

48



,, Administracija sukuria galimybes gamtos moksly pamoky metu dirbti kartu, pagal tvarkarastj ir
Siaip yra nieko pries jai mokytojos pacios savo nuoziura sugalvoja apjungti klases ir drauge vesti

pamokq.* (P9)

., <...> seminaro metu skirtingi Zmonés buvo padalinti j komandas, mus reikéjo pastatyti, kuo didesnj
bokstq, gavome priemones: makaronus, lipniq juostele, Lego detales, piestukus, zefyriukus. Tai mes
dirbdami kartu ir dalindamiesi savo inzineriniais, konstravimo jgiidziais statéme bokstus, labai smagu
buvo ir paciam dalyvauti ir kartu tuo paciu pastebéti, kaip dirbo kiti komandos nariai. Mokymasis
kartu, as asmeniSkai pasisémiau daug gery idéjy is inZinerinés pusés — pamokoms, kaip atrodo is
elementariy dalyky galima sukurti kazkg nesuvokiamo. “ (P10)

Apibendrinat tyrimo dalyviy atsakymus, galima pastebéti, kad Svietimo jstaiga kuria
kolegialaus mokymosi atmosferg organizuodama formalias veiklas (mokymus, kursus, seminarus),
kuriy metu pedagogai yra skatinami dirbti drauge, dalintis ir padéti vieni kitiems. Taip pat yra kuriama
bendradarbiavimu grista aplinka — pedagogams sukuriamos salygos dirbti porose, praSoma stebéti kity
vedamas pamokas, dalintis patirtimi, jgyvendinti bendrus tikslus, tuo paciu yra suteikiama laisvé —
kur ir kada tokias veiklas jgyvendinti/ aptarti.

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé ir tyrimo dalyviy patirtus kolegialaus mokymosi i8siikius.
Pastaroji kategorija detalizuota keturiomis subkategorijomis: (1) laiko sgnaudos, (2) darbo kartu
struktiiravimas, (3) negeb¢jimas priimti kito nuomong, poziiirj, susitarti kartu, (4) konkurencija (Zr.

9 pav.).

Laiko sanaudos

Darbo kartu struktiravimas
Kolegialaus mokymosi is$ukiai

Negebéjimas priimti kito nuomonés, poZiiirio,
susitarti kartu

Konkurencija

9 pav. Kategorijos ,,Kolegialaus mokymosi i$§tkiai* subkategorijos

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogams dirbant ir mokantis kolegialiai sunkumus kelia

laiko planavimas, nuolatinis skubéjimas:
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., Galbit, kartais biina sudétinga atrasti laiko <...>* (P1)

., Kartais sunku is tikryjy dirbti kolegialiai, reikia suderinti kartu laikg <...>* (P2)

vy —

tartis, planuoti kartu, pasitarti, dalintis mintis. Ne visada pavyksta suspéti <...> Pagalbg miisy

mokykloje stengiasi suteikti visi, taciau visi visur skuba. <...> “ (P5)

, <...> Aisku tai pas mus néra tai labai isvystyta (pamoky stebéjimas), nes miisy tvarkarasciai labai

skirtingi, tai mes kiek novéjom, kiek galéjom, kiek spéjom, tiek ir daréme <...>* (P6)

,, Tame kolegialume, kaip as suprantu, turi visi biiti suinteresuoti. Tai atima labai daug laiko, koks

tikslas dalintis, jei niekas nenori to panaudoti? “ (P9)

., Laiko stoka, pavyzdziui, nusprendé mokytojos, kad susitiks, sutaré laikq, kurs projektq, jgyvendins
idéjas, bet nutinka gyvenimas, kazkas negali, kazkas praleidzia, galbiit, tas Zmogus turéjo puikiy idéjy,

bet negaléjo dalyvauti ir tos idéjos nubluko. (P10)

Taip pat i$sukius kélé darbo kartu struktiirizavimas, pedagogai dalinosi, kad ne visada
pavyksta pasidalinti darbus, struktiiruoti veiklas, pasakojo, kad svarbu jstaigoje turéti Zmogy, kuris

padalinty atsakomybes, ar pedagogai patys turi gebéti pasiskirstyti:
paskirstyty darbus, pazinoty kiekvieng, jo stiprybes, silpnybes, paskirstyty atsakomybes, vieno
zmogaus stiprybés gali papildyti kito tobulintinomis vietomis <...> " (P3)

vy o—

pasidalinti, kas paima, kurig pamokos dalj, mokytojai turi buiti is anksto susitare, kq jie nori daryti

tq pamokq ir biitent Zinoti, kq kuris mokytojas tq pamokos dalj daro <...>* (P4)

,» <...> ta prasme, kad turi biiti Zzmogus, kuris sudaryty tq kolegialiq atmosferq. Turi biit Zzmogus, kuris
tai kuria: ugdymo vadovai, mentoriai, vyr. mokytojai, metodinio biirelio pirmininkai, manau, jie ir

turéty kurti tq komandq. Ne tik renginius organizuoti, bet ir skatinti kolegialumg. <...> .* (P6)

,, Dirbti kartu sudétinga, as savimi pasitikiu labiau. Na a$ Zinau, kad as padarysiu, taip, kaip reikia
man, kitas pasidarys, taip, kaip reikia jam ir as neZinau ar man tai tiks. Ir poto, kai as pasidarau, as

Zinau, kas padaryta, kaip tai padaryta, Zinau, kad tai man bus naudinga. Nebent komandoje dirbtume

50



sgziningai, kad nebiity, taip, kad vienas dirba, o kitas sédi. Svarbu tinkamai susidélioti darbus. <...>*“

(P9)

Tyrimo dalyviai pasakojo, kad ne visada yra lengva susitarti su kolega, priimti jo poziiirj,

nuomong, gebéti susitarti:

,» <...> sudétinga mokytojoms, kuriy skirtingi poziuriai. Tuomet kartu dirbti yra sunku, nes kiekvienas
Zmogus turi tam tikrus savo poZiurius, vertybes <...> joms yra sudétinga dirbti su savo kolega, aisku,
irgi mokomasi, kad mes turim priimti kitq Zmogy, tokj koks jis yra, ieSkoty kazkokiy sprendimy, galbit,
biidy, kaip mes galétume bendradarbiauti, kas vél sueina , kad as turiu ugdyti savo tolerancijg,
kazkokiq kitam Zmogui, mokytis prisitaikyti prie kito nuomonés, nors ji néra artima <...>.“ (P1)

., <...> reikia prisiderinti prie kitokiy Zmoniy, nes visi mokytojai skirtingi, skiriasi jy darbo principai
<..>(P2)

, <...> a$, manau, kad tas pats kolegialumas yra tam tikros struktiiros laikymasis, nes jeigu, kaip
pavyzdys yra projektas ir mes su dalyky mokytojais dirbam drauge, séemémés patirties, bet jeigu as
sakyciau, kad viena daro savo, o kita savo ir dirba su siena, nesusitaria, tuomet sunku iSgauti norimgq
rezultatg <...>* (P7)

., Buity svarbu, kad kiekvienas kolega suprasty, kad yra svarbu, dalintis ir kad mes turim priimti, tq
medziagq, kurig su mumis dalinasi. Na va pavyzdziui, as matysiu nauda to, o tu nematysi, tai koks
tikslas dalintis jeigu tu to nematai naudos. Neisbandysi to, arba atvirksciai.<...> dazniausiai as net
gyvenime individualisté labiau, tai man sunkiau Sitoje vietoje (dirbti kartu) “ (P9)

,, Taip pat Zzmonés kartu dirbti negali, kai nesutampa charakterio bruozai, manau, kad kolegialiam
mokymuisi, bendroms veikloms Zmogus turi biiti labai empatiskas, tolerantiskas, gebanti save valdyti,
kad emocijos nepaimty virsaus, pagarbus, draugiskas ir tuo paciu nebijantis pasakyti savo idéjy, nes
yra tokiy zmoniy, kurie yra lyderiai is prigimties ir jie gali uzgozti, tuos kurie yra ramesni is saves. *

(P10)
Sunkumus daliai tyrimo dalyviy kelia konkurencinga aplinka darbo vietoje:

., <...> Kad jaustysi, kad ne konkurencingumas tarp kolegy yra, o biitent va tie kolegialiis santykiai,

nes tu tada gerai jautiesi tarp kolegy, taves nelygina <...>* (P6)

, <..> Nes tu esi tokiam strese, Zinai, kad tave apkalbés, komentuos. <...> Manau, kad viena is

priezasciy, mokytojy Ziiréjimas j kolegas, kaip j konkurentus.  (P8)
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Apibendrinat ,,Kolegialaus mokymosi raiska kasdienéje pedagogo veikloje* tema, galima
pastebéti, kad kolegialus mokymasis vyksta tuomet, kai pedagogai yra pasiruos¢ bendradarbiauti,
siekti bendry tiksly. Yra atviri vieni su kitais, mokosi stebédami vieni kity vedamas pamokas, teikdami
ir sulaukdami grjztamojo rySio, dalindamiesi patirtimis, organizuodami bendras ugdomasias veiklas
ir | jas jtraukdami mokiniy tévus. Pedagogai kolegialiai mokosi ir neformaliy susitikimy metu:
pertrauky metu, susitikus mokytojy kambaryje. Svietimo jstaigos vadovai prie §io mokymosi bidu
prisideda organizuodami mokymus, kurdami mokyklos bendruomene. Klittis, kurios trukdo
kolegialiam mokymuisi: laiko stoka, darbo struktiirizavimas, pedagogy asmenybiy skirtumai bei

poziiirio nesutapimai, dalis pedagogy jvardino ir konkurencijos problema.

3.2.2 Kolegialaus mokymosi verté profesiniam tobuléjimui

Analizuojant tyrimo duomenis temoje ,,Kolegialaus mokymosi verté profesiniam tobuléjimui‘
buvo iSskirtos dvi prasminés kategorijos:

1. Kolegialaus mokymosi nauda pedagogui;

2. Pedagogy kompetencijy plétra mokantis kolegialiai.

Analizuojant tyrimo duomenis, pirmoji kategorija (,,Kolegialaus mokymosi nauda
pedagogui*) buvo detalizuota penkiomis subkategorijomis: (1) tiksly i$sikélimas, (2) naujos Zinios,
(3) patirties ir ziniy mainai, pasidalinimas, (4) bendruomeniskumas, (5) nuolatinis mokymasis (zr. 10

pav.).

Tiksly i8sikelimas

Naujos Zinios

Kolegialaus mokymosi nauda pedagogui o o o
Patirties ir Ziniy mainai, pasidalinimas

Bendruomeniskumas

Nuolatinis mokymasis

10 pav. Kategorijos ,,Kolegialaus mokymosi nauda pedagogui‘ subkategorijos
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Tyrimo rezultatai atskleidé, kad dalis pedagogy jzvelgia tiksly iSsikélimo nauda sekant savo,
kaip pedagogo tobuléjimg ir augima:

,AS galvoju, kad labai svarbu kiekvienam pedagogui issigryninti savo tikslus. Savaités gal per
trumpas laikotarpis, bet pusmecio arba mety laikotarpis biity pats tas, susigalvojant, kq tuo
laikotarpiu norétum pasiekti <...> Taip, tai as galvoju, kad labai svarbu Zinoti, kur tu esi kaip
pedagogas ir link ko tu eini... <...>* (P6)

., Pats turi jsikelti tikslus, ar mokykla iskelti, jei skatina dirbti kolegialiai, turi biiti iSkelti uzdaviniai:
ko tu ten eini, kg nori pamatyti/ isgirsti. <...> Tiksly issikélimas pedagogo darbe isvis yra labai
svarbus akcentas. “ (P8)

Tyrimo dalyviy pasisakymai atskleidé¢, kad kolegialiai mokantis ir dirbant jgyjamos naujos

Zinios:

., <...> suzinau naujy problemy sprendimo budy, kuriuos galiu isbandyti savo klaséje <...>* (P3)

., AS prisimenu, kai mes nuotoliniu dirbome, tai tik kolegos vedé seminarus, kiekvieng dienq turéjome
susirinkimus, dalinomeés platformomis, kokie appsai atsidareé, kaip su tévais bendrauti, kaip refleksijas
siysti, kokius aplankalus pildyti, tai tik is kolegy, kolegialaus darbo semiesi naujas idéjas <...>* (P6)
., Galbit, tas kolegialus mokymasis prasideda ir yra sékmingas tada, kai studenté girdi, apie kq as
kalbu ir ji supranta, kad tai svarbu. Arba stebi klasés vaikus, renka informacijq, Zinias. Véliau
supranta, kuriems vaikams reikia daugiau démesio ar pagalbos <...>* (P7)

., Tai yra didesné komanda ir labai daug gali pasisemti visko. Ir va, kai IB planavomés, tas labai
pasijuto. Nes pas visas labai skirtingy minciy atsirado, jas apdiskutuojam, isanalizuojam, aptariam

tikty — netikty. *“ (P9)

Dirbant komandoje dalinamasi patirtimis, kurios suteikia pagrindg pedagogo tobuléjimui, jas
iSbandant praktiskai savo klaséje. Kalbédami apie patirties ir Ziniy mainus tyrimo dalyviai i$skyré
mokymasi kartu, dalinimasi priemonémis, metodais, pasiruo$ima veikloms kartu:

., Kolegialumo svarbiausiq aspektq paaiskinciau duodama pavyzdj: as is vaiko mokausi, kaip Zaisti
kompiuterinj Zaidimg, vaikas mokosi man pasakoti, kaip viskas veikia, as mokausi suprasti ir jgytas
Zinias taikyti praktiskai, iSskirciau mokymagsi kartu. “ (P1)

., Kolegé dalinosi dalomgja medzZiaga, kurios as neturéjau, as prisidéjau piesinéliy ieskojimu

internete. Taigi, prisidéjome, kaip galéjome. <...> " (P2)

,, To pacio koncentro mokytojos suséda ir drauge ruosiasi pamokoms, tematiskai, dalinasi patirtimis,

suteikia minciy viena kitai, taip dirbti lengviau <...>* (P4)
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,» <...> manau, kasdien susiduriu su kolegialiu mokymosi. Tiek as, tiek mano kolegos dalinasi savo
patirtimi, savo jzZvalgomis, vienais ar kitais klausimas, kurie vercia ir man paciai susimgstyti,

apgalvoti jy ZodzZius, suprasti, kas jiems svarbu, kuo jie gyvena, kaip sprendzia problemas <...>* (P5)

, <...> Vieng tq turi, kitg tq, cia, kaip kiirybinés dirbtuveés. Tau reikéty pasiiti suknele ir tau visi
sunesa, kas kq turi, tai ir mes vat va tokie.<...> ,, Tai va cia toks kolegialus, kad mes viena kitai, dél
kitos. <...> va miisy komandoje mes esame labai susigrojusios, mes kaip orkestras, tikrai, ar yra
dirigentas — nepasakyciau, bet mes labai gerai vieng kitg papildom. <...> gera dalintis, tiesiog
atidavinéti, Zinojau, kad tuomet kitais metais su manimi pasidalins. “ (P6)

,, Projektg jgyvendinant dirbome dviese su angly kalbos mokytoja, apsikeitéeme patirtimis, uzduotimis,
apjungéme mokomuosius dalykus, per angly jie mokési Zodzius, per science, kaip tie zodziai veikia
aplinkoje, o tarkim per dailé moké iliustruoti. Kiekviena jdéjome savo indélj j mokiniy mokymosi

rezultatg.“ (P7)

, <...> medziagos daugiau temos nagrinéjime, nesigauna, nepavyksta, tu gali dalintis, gal kitas turi
geresniy idéjy, geresnés metodinés medziagos, kaip issiaiskinti, kazkq iSmokti, kad tai biity rezultatas,
o ne tik formalumas praeitas <...> Jei abu Zmonés nusiteikty ieskoti kompromiso, tada tokie santykiai
biity labai naudingi, kolegos papildyty vienas kitq, atrasty geriausiq sprendimo biidg, tiek sau, kaip
pedagogams, tiek mokiniams. Ne kiekvienas mokytojas nori j savo klase priimti kitq mokytojg, jie turi
pasitiketi vienas kitu. Tokie santykiai turi biiti naudingi abiem puséms <...>*“ (P§)

., <...> Tuo metu prisiminiau, kaip dirbau praeitoje mokykloje, dalinausi prisiminimais, kaip éjom j
skirtingas vietas, darém skirtingas veiklas, kurios tikty dabartinéems nagrinéjamoms temoms. Ir tu pats

taip daliniesi, tavo kolegos irgi daro tq patj ir tu pasisemi visokiy idejy <...>* (P9)

., Kai tarkim yra 5 pedagogai, kurie turi tam tikrq temgq ir turi sukurti projektq, jie visi dalinasi,
kiekvienas is kazkokiy pasakymy idéjy isvysto dar didesnes idéjas, uzraso, galbiit, jgyvendina projektu
<...> Manau, kad augu, labai daug mokiausi is savo kolegiy, kurios turi patirtj dirbant su tokio
amZiaus vaikais, todél jos man padéjo siitllydamos idéjas, as pateikiau savgsias ir mes daznai kartu
aptariame iskilusias situacijas, jos man pataria, kaip ir kokius, pavyzdziui, laiskus rasydavo, kg
reikéty aptarti. Ismokau is kity labai daug, tikiuosi, kad ir i§ manes iSmoko ir pasiséemé naudingy
Ziniy, kurias taikau savo darbe.“ (P10)

Tyrimo dalyviai dalindamiesi patirtimis apie kolegialumo naudg i§skyré bendruomeniskumo,

darbo kartu svarbg bei tokiy santykiy pagrinda — ,,tu duodi ir tau duoda mainais* (P6):
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~Mokydamiesi kolegialiai mes dirbame, mokomeés, sprendziame problemas visi drauge, derinamés
prie kity, mokomés vieni is kity, jsiklausome j vienas kitq ir viskq sprendziame kartu, bet ne vieni.
(P5)

., Mes su kolegomis labai greitai vieni su kitais pasidalinome, nurodéme, kur kreiptis, kaip naudotis.
Kiekvienas suraseé, ko jiems triksta: metody, gylio, kas apskritai tai yra, tas dirbtinis intelektas, kaip
Ji panaudoti ir mes, kaip galédami padéjome vienas kitam <...> “ (P6)

. Na pavyzdziui X mokytoja yra mano mentoré ir is pat pradziy ji labai daug man padéjo: teikée
pasiiilymus, stebéjo mano veiklas, reflektavo, atsaké j klausimus ir as taip pat stengiausi jai pagelbéti
pasidalinti metodais, pavykusiy pamoky planais. Tu man padéjai tai ir as tau padedu is gerosios
puseés.“ (P7)

,,Kolegialaus darbo metu formuojama bendruomenés kultira. Mokyklos aplinka yra skatinanti,
remianti ir pagrista pasitikéjimu bei pagarba, tai lemia teigiamq jtakg bendradarbiavimui ir visos
grupés nariy gerovei. “ (P3)

., Kolegialumas skatina pedagogus bendrauti ir bendradarbiauti, jie kartu, tai néra kazkieno vieno,
tai daug skirtingy asmenybiy susijungusiy bendru tikslu ir dirbancios kartu, besimokancios viena is
kitos ir formuojancios stiprig komandg. * (P10)

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogai nuolatos mokosi i§ savo kolegy, klausia jy
patarimy, vienas kitg papildo, patys gilina savo Zinias, klausia patarimy, juos taiko savo darbe, stebi
kolegas ir teikia grjztamajj ry$j, taip tobulédami patys ir padedami tobuléti kitiems:

., Kai patys save analizuojame, kai mokomeés is kolegy. Tu jautiesi vienoj srity stipresnis negu buvai
pries tai, nuolatos mokaisi, tobulini savo turimas zinias pavyzdziui laisko rasymas, galbiit, pradzioj
reikia pasimokyti po to jau Zinai, kaip tq laiskq rasyti, nes man irgi taip buvo kad as nezinau, bet
laikui bégant supranti, kad tobuléji ir kuo daugiau bandai, tuo geriau pavyksta.” (Pl) , <..>
Pedagogikoje esantis Zmogus, mano nuomone, turi nuolatos tobuléti tiek asmeniskai, tiek profesiskai,
visada kazkq skaitai, ruosiesi, tariesi, mokaisi.*“ (P2)

, <..> dirbant kolegialiai pasisemi naujy idéjy, pats tobuléji ir mokaisi, ir kolegos tuo paciu,
papildome vienas kitq.* (P4)

., Akcentuociau sprendimo priemimq drauge, kaip vieng is svarbesniy aspekty. Sprendimus kolegialiai
turime priimti kartu. Tokiu biidu pasakojame apie praéjusias patirtis, jas pritaikome bendroje
dabarties veikloje, mokomeés viena kitq isgirsti, suprasti ir priimti tinkamq sprendimg. Tuo paciu

nuolat mokomeés ir papildome savo Zinias kolegy patirtimis, pastebéjimais.“ (P5)
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, AS visada einu pas tas kolegas, kurie tai daré, kuri tq etapq jau praéjo ir man gali patarti, ir as is
Jjos mokysiuosi, kaip kurti bendruomene, kaip isleisti vaikus j uzsienj. “ (P6)

., Nuolatinis mokymasis stebint kitus, dirbant komandoje. Priklauso nuo to, koks bus Zmogus — vienas
tiesiog gali sédéti ant sofos, o kitas sédes, reflektuos, teiks griztamgji rysj. Taip pat analizuojamasis
pats tuo pat metu stebi savo elgesj, daro isvadas.** (P10)

Apibendrinant tyrimo dalyviy atsakymus pastebima daugialypé kolegialaus mokymosi nauda
pradinio ugdymo pedagogui. Dirbant ir mokantis kartu pedagogai vienas kitg skatina nuolatos mokytis
ir tobuléti, stebédami kity veiklas, dalindamiesi patirtimis kolegos jgyja naujy zZiniy, praktiniy metody,
kuria bendruomeng, kurioje pedagogai yra linke dalintis ir padéti vieni kitiems, priimti bendrus
sprendimus.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kokias pedagogui reikalingas kompetencijas padeda
plétoti kolegialusis mokymasis. Minéta kategorija, analizuojant tyrimo duomenis, patikslinta
keturiomis subkategorijomis: (1) komandinio darbo kompetencija, (2) bendravimo kompetencija, (3)

kritinio mastymo jgudziai, (4) emocinés kompetencijos (zr. 11 pav.).

Komandinio darbo kompetencijos

Bendravimo kompetencijos

Pedagogy kompetencijy plétra mokantis
kolegialiai

Kritinio mastymo jgudZiai

Emocinés kompetencijos

11 pav. Kategorijos ,,Pedagogy kompetencijy plétra mokantis kolegialiai* subkategorijos

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad mokantis kolegialiai tobulinama komandinio darbo
kompetencija, pedagogai dirba komandose, dalinasi mokymo patirtimis ir metodais, priima bendrus
sprendimus:

., <...> darbas grupéje, mokéjimas sutarti, atrasti bendrg sprendimg <...>"* (P2)
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,, Komandinio darbo jgudziai: Kolegialus darbas daznai atliekamas grupéje arba komandoje. Tai
skatina komandinio darbo jgudzius, kaip sgveikauti su kitais, dalintis atsakomybe ir kartu siekti
bendry tiksly <...> " (P3)

,» <...>Pas vienus labiau isreikstas noras bendradarbiauti, kaip viena is meilés kalby, pas kitus
maziau, bet mes turime teisingai mainytis, néra taip, kad as tik gaunu gaunu ir nieko manais

neatiduodu, manau, ta bendro darbo kompetencija yra viena svarbiausiy pedagogo darbe* (P6)

,, Komandinio darbo, bendravimo tarp mokytojy, gebéjimu dirbti bendrai, priimti bendrus sprendimus

<.>"(P8)

,,Jeigu kiekvienas uz save stovés, neisgirs kito nuomonés, tai bendry sprendimy priimti nepavyks.

Buvimo aktyviu, kiirybisku, besidalinanciu, gebanciu dirbti su kitu Zmogumi kompetencijos“ (P9)

., <...> Cia atsiranda svarbus kolegy gebéjimas vienas kitq isgirsti, iSreiksti savo mintis ir tai galima
sudeti j bendrq idéja, bet tuo paciu Zmonés turi biiti organizuoti ir gebantys dalintis atsakomybémis,
atsizvelgti j kitus ** (P10)

Taip pat pedagogai gilina bendravimo jgiidZius, mokosi suprasti kita, turi biiti empatiski ir
démesingi kitam, gebéti iSkomunikuoti savo mintis ir id€jas:
,, Bendradarbiavimas su kolegomis reikalauja efektyvaus bendravimo, gebéjimo aiskiai isreiksti savo
mintis ir sugebéjimo klausytis kity nuomonés. * (P3)
,,Labai skatinamas atviras bendravimas keliamas klausimas: tiko — netiko? O Siaip komandose
pildome formas, kas buvo gerai, kq darytum kitaip kitq kartq. Svarbu gebéti tinkamai komunikuoti
<...>.” (P6)
., Bendravimo tarp mokytojy, mes ir informacija dalinamés, mokymo medziaga, pati vis kazkq naujo
suzinau, gaunu grjztamgjj rysj, visq tai pateikiama bendraujant <...>.” (P8)
., <...> Bendravimo kompetencija — svarbu gebéti komunikuoti, norint suprasti ir iSklausyti, gebéti
priimti kito nuomone. Dirbant kartu, tai tampa labai svarbiu gebéjimu. *“ (P9)
., Mokéti bendrauti ir bendradarbiauti, nes bendraudami ir bendradarbiaudami mes galime dirbti
kartu, jei nebendrausime nebus ir bendradarbiavimo, tik bendraudami galime pasiekti bendry tiksly,
svarbu nebijoti kalbéti, pasakyti savo nuomone <...>. (P10)

Tyrimo dalyviy teigimu dirbant kolegialiai tobulinami ir kritinio mgstymo jgiidziai, pedagogai

papuola | jvairias situacijas, kurioms iSspresti reikalingi magstymo gebéjimai:
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“Kritinio mgstymo jgiidziai: Analizuojant ir svarstant idéjas su kolegomis, darbuotojai ugdo kritinio
magstymo jgiidzius. Jie mokosi vertinti skirtingas perspektyvas ir argumentuoti savo nuomone <...>.*
(P3)

. Manau, kai du Zzmonés generuoja idéjas, jy atsiranda zymiai daugiau. Taip pat, idéjas kolega gali
jvertinti ir kritiSkai: ar jq pavyks jgyvendinti? Gal siq idéjq galima papildyti ir patobulinti? <...>
Tobulinami kritinio mgstymo jgudziai, ne tik kolegy, bet ir mokiniy, kurie ima pavyzdj is misy <...>
(P2)*

. <...> Reikéty nepamirsti ir Kritinio mgstymo jgudziy, kurie dazniausiai ugdomi analizuojant ir
svarstant idéjas su kolegomis, darbuotojai ugdo kritinio mgstymo jgiidzius. Jie mokosi vertinti
skirtingas perspektyvas ir argumentuoti savo nuomone <...>* (P4)

“Kritinio mgstymo gebéjimai taip pat labai svarbus, kad mokétum isgirsti kitq, nepriimti visko uz
., &ryng pinigq “, gebétum isanalizuoti informacijq, argumentuoti savo nuomone, priimtum tinkamgq
sprendimg, gebétum sqmoningai vertinti save ir kitg <...>" (P9)

., Mokytojui reikia kritinio mgstymo, kad galétum iSmqstyti esamas situacijas, gebétum jas analizuoti,
pastebéti savo ir kity veiksmus, apmgstyti, kas pavyko/nepavyko, kq reikéty keisti.“ (P10)

Tyrimo dalyviai taip pat min¢jo, kad labai svarbu gebéti valdyti savo emocijas, atliepti kito
poreikius, ieSkoti kompromiso, bliti supratingu ir empatisSku. Visa tai atsiremia j emocinés srities
kompetencijas:

., <...> tai Zodziy raiska, emocinis intelektas ir noras ne tik sau gero, bet atliepti savo ir kolegos
mokymosi poreikius, sutarti ir ieSkoti kompromiso. Tai as jvardinciau: emocijy raiskq ir emocinj
intelektq. Kaip tu gali bendrauti ir padaryti taip, kad abi pusés biity patenkintos.“ (P7)

, Supratimas ir empatija yra svarbiis kolegialaus darbo aspektai. Bendradarbiaujant su Kkitais,
mokomasi suprasti jy jausmus ir reikalus bei parodyti pagarbg. “ (P3)

., Emocijy valdymas daug lemia, emocinis intelektas empatija, tu vis tiek turi pazint kitq Zzmogy, su
vienu bendrausi vienai, su kitu jj pazinodamas visai kitaip. Zinai, kuri Zmogy reik isklausyti, nes jis
kitaip visai uzsidarys, o kitam visai gal to nereikia. Paciam svarbu Zinoti, kada geriau kalbéti, kada
geriau patyléti, kiek daug gali pasakyti, svarbu gebéti vertinti save ir kitg: mokinj, kolegqg, tévus,
administracijq. ““ (P9)

., Svarbu gebéjimas valdyti savo paties emocijas, jeigu tavo ,,bloga diena* turi gebéti to neparodyti,
prislopinti ir valdyti, kad tai neatsiliepty kitiems: kolegoms, mokiniams. Galbiit reikéty jvardinti

kolegoms, kaip Siandien jautiesi, juos perspéti, tai padéty jveikti nemalonias emocijas, bet tuo paciu
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tavo komandos narys galés tave suprasti ir padéti, pasidalins savo patarimais, kq jis tokiais atvejais
daro, kad pasijausty geriau. (P10)

Taigi mokantis kolegialiai pedagogai tobulinasi komandinio darbo, bendravimo, emocinés
srities kompetencijas bei kritinio mastymo jgudzius. Gebéti dirbti su kitais yra viena svarbiausiy
kolegialaus mokymosi salygy, suprasti, kg komunikuoja ir pa¢iam komunikuoti, biiti Zmogisku ir
empatiSku, gebéti tinkamai reaguoti svarbu ir reikalinga. Kritinio mastymo jgudziai pedagogams
suteikia galimybe jvertinti situacijas i$ skirtingy perspektyvy, apsvarstyti, ar sitlytinos id¢jos yra

tinkamos, priimti sprendimus apgalvotai ir teisingai.
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DISKUSIJA

Atliktas tyrimas atskleidé pradinio ugdymo pedagogy patirtis mokantis kolegialiai. Kolegialy
mokymasi pedagogai taiko siekiant bendradarbiauti su kolegomis, mokytis kartu ir i$ kity, dalintis
profesine patirtimi su mazesne patirt] turinCiais kolegomis, teikti ir gauti grjztamajj rysj, siekiant
tobuléti paciam ir padéti kolegai atrasti savo stiprigsias ir silpngsias puses, t.y tobulintinas darbines
sritis. ISvardintais biidais pedagogai gilina Zinias, tobul¢ja, kaip profesionalai. Gauti rezultatai atliepia
mokslininky (Bragger ir kt., 2013; Betzler & Loschke, 2021; Monkevicius ir Ciuzas, 2015;
Valuckiené ir kt., 2023; Milteniené ir kt, 2022; Forsling, 2021, Valuckien¢ ir kt., 2023) tyrimy
rezultatus, pazymincius kolegialaus mokymosi tikslingumg ir bendradarbiavimo tarp pedagogy
Svietimo jstaigose naudg. Darbo autorés atlikto tyrimo rezultatai atliepia kity tyrimy (Bragger ir kt.,
2013) rezultatus, kurie kaip vieng 1§ svarbiausiy kolegialaus mokymosi tiksly i$skiria griztamajj rysj,
kurj taikant pedagogai gauna ir suteikia informacija apie pamoky tobulinimg ir optimizavima,
gaunamus ir teikiamus palaikymo ir patvirtinimo zodzius.

Pasak tyréjy kolegialusis mokymas vyksta tuomet, kai pedagogai yra pasiruose dalytis aktualia
patirtimi ir spresti iSkilusius sunkumus (Harvey & Teledahl, 2019; Bacon, 2014, Bragger ir kt., 2013
). Kolegialiai mokydamiesi jie bendradarbiauja (Betzler & Ldschke, 2021; Michaelson ir kt. 2014,
Forsling, 2021; Survutaité ir kt., 2015) vyksta diskusijos, aptarimai, analizuojama mokymo metodika
(Survutaité ir kt., 2015; Valuckiené ir kt., 2023; Juozaitis, (2017), stebimos ugdomosios veiklos
(Zibéniene, 2020, Daciulyté ir kt., 2013) mentoriaujama (Palaniandy, 2017; Daukilas ir kt., 2016).
Daukilas ir kt. (2016) iSskiria grupe kolegialaus mokymosi formy, kurias pedagogai taiko dazniausiai:
kursai, seminarai, pedagoginés veiklos tyrimas, akademinés studijos, pamoky steb¢jimas, edukacines
1Svykos, mentorysté, stazuote, praktikumas, metodinés veiklos. Kolegialus mokymas vyksta
analizuojant kolegy darba, dalyvaujant grupiniuose darbuose, seminaruose, kvalifikacijos kelimo
kursuose ir stebint kolegy atlickama darba (Bakutyté ir UsSeckiené, 2016; Shah, 2012; Harvey &
Teledahl, 2019). Kolegialaus mokymosi metu sukaupta informacija, praktika dalinamasi ne tik su
kolegomis, bet ir téveliais, kity mokykly atstovais. Atliktas tyrimas patvirtina Sias mokslininky
nuostatas. Nustatyta, kad pedagogai renkasi jau minétas kolegialaus mokymosi formas: organizuotas
ir neformalias bendradarbiavimo veiklas, pamoky stebéjima, mentoryste, dalinimasi geraja praktika,
mokiniy tévai jtraukimg j ugdomaji procesa.

Mokslininkai (Monkevigius ir Ciuzas, 2015; Rogozina, 2010, Bakutyté ir Useckiené, 2016;
Milteniené ir kt., 2022; Nemet, 2018, Potelitiniené ir kt., 2019) jzvelgia Svietimo jstaigos vaidmenj
skatinat kolegialy mokymasi: jvardinama, kad pedagogas turi jaustis laisvas ir jgalintas planuoti ir
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kurti dirbant drauge su kolegomis ar individualiai. Svietimo jstaigos vadovai kurdami kolegialia
mokyklos bendruomene jtraukia visus jos narius (administracijg, tévus, pedagogus, partnerius,
mokinius). Organizuojami kolektyvo — grupiniai mokymai, sudaromos galimybés pedagogams
mokytis ir tobuléti, analizuoti skirtingas patirtis. Autores atlikto tyrimo rezultatai papildo mokslininky
pastebéjimus: Svietimo jstaigy vadovai organizuoja mokymus, seminarus, kuriy metu pedagogai turi
galimybe plésti savo kompetencijas, bendradarbiauti, dalintis patirtimi, padéti vieni kitiems ir iSmokti,
ko nors naujo. Taip pat Svietimo jstaigoje diegiama bendradarbiavimo kultura, pedagogai skatinami
dalintis, kartu planuoti ir vesti ugdomgsias veiklas. Vadovai stebi darbuotojy veiklas, teikia
pastebéjimus ir griZztamaji rysj.

Tyr¢jai (Carbone ir kt.,2019; Kebritchi ir kt., 2017) iSskiria pagrindinius kolegialaus
mokymosi sunkumus su kuriais susiduria pedagogai: laiko trikumas, vadovy paramos, palaikymo ir
tinkamo atlygio uz nuveiktus darbus stoka, nepakankamas kolegy ir vadovy pripazinimas. Autorés
atlikto tyrimo rezultatai dalinai atitinkg mokslininky (Carbone ir kt.,2019; Kebritchi ir kt., 2017)
tyrimy rezultatus: laiko trikumas susitikimas, pokalbiams, bendriems planavimams, pamoky
stebéjimui, darbo struktiiravimas, vadovo jtakos stoka kolegialiems darbams organizuoti, skatinti ir
paskirstyti — yra pagrindiniai sunkumai su kuriais susiduria pedagogai.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogams sudétinga dirbti kartu, kai nesutampa
pozitris ] darba, iSsiskiria nuomonés, supratimas, tikslai. Kai kurie pedagogai jZvelgia
konkurencinguma tarp kolegy, tuomet sunku pasitikéti zmogumi ir dirbti kartu. Sie rezultatai atliepia
kity mokslininky jzvalgas (Brigger ir kt., 2013; Cesnavi¢ienés ir Urnézienés, 2016; Rincon-Gallardo
& Fullan, 2016), kad svarbu su kolega jaustis lygiaverciu, kurti pasitikéjimu gristus santykius, kalbéti
tinkamu tonu, teikti atsiliepimus ne apie kolegos asmenybe, o apie jo atlickama darba, argumentuoti
savo nuomong¢. Kolegialusis mokymasis gali vykti, tik tuomet, kai abu pedagogai pasiruoS¢ mokytis,
dalintis, tirti aplinkg ir priimti kito nuomone, biti lanks¢iu (Bakutyté ir Useckiené, 2016; Betzler &
Loschke, 2021; Michaelson ir kt. 2014).

Bragger ir kt. (2013) iSskiria kolegialaus mokymosi privalumus pedagogams: gaunama
informacija apie stiprigsias ir tobulintas sritis, kolegos palaiko ir pastiprina vieni kitus, geriau
pazjstami mokiniai ir jy poreikiai, iSbandomi nauji mokymosi budai, i$siaiskinama, koks pedagogo
elgesys, teigiamai veikia mokiniy mokymasi. Palaniandy (2017) pazymi, kad kasdienés situacijos
vykstanc¢ios mokykloje — geriausia tobulé¢jimo forma, tad svarbu inicijuoti poky¢ius, prisitaikyti,
analizuoti, dirbti ir mokytis drauge. Autorés atliktas tyrimas atskleidé kolegialaus mokymosi

privalumus ir naudg pedagogams. Dirbant kolegialiai kuriama mokyklos bendruomené — problemos
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sprendziamos kartu, teikiama produktyvi pagalba, pagarba kitam, formuojama stipri komanda.
Nuolatos mokomasi — iSgirsti kitg, pasinaudoti patarimu, pasimokyti i§ jau turimos kolegés patirties,
atliekant naujus veiksmus. Dalis pedagogy jvardino, kad kolegialumas skatina kelti tikslus, tobuléti,
gerinti atlieckamo darbo kokybe. Harvey & Teledahl (2019); Zibéniené (2020) tyrimuose pabréziama
pedagogy kolegialaus mokymosi svarba, nauda mokiniy mokymosi pasiekimams, autoriy teigimu
kolegiali pedagogy veikla didina mokiniy susidoméjima, jsitraukimg bei bendruomeniy sgveika.
Autorés atliktame tyrime kolegialumo nauda mokiniams nebuvo akcentuota tyrimo dalyviy.

Tyrimo dalyviy atsakymai iSrySkino, kad kolegialiai mokantis ugdomos specifinés
kompetencijy sritys: emocinés, bendravimo, komandinio darbo, kritinis mastymas. Mokslininkai
iSskiria bendrgsias profesinio augimo kompetencijas, tokias kaip: pedagogines, profesines,
bendravimo-refleksyvigsias ir organizacines kompetencijy sritis, kurias tobulinant plétojami
pedagogy gebéjimai - kritiSkai mastyti, nebijoti keistis ir bandyti, dirbti komandomis, reflektuoti
patirtis, bendraujant ir bendradarbiaujant, tobulinant bendravimo, emocijy valdymo jgidzius (Nemet,
2018, Nemet ir Velki, 2016, Aimah ir kt., 2017; Murkatik ir kt., 2020). Taigi, tokios mokymosi
formos, kaip darbas kartu, emocijy raiSka ir priémimas, kritinis mastymas, gebéjimas bendrauti yra
svarbios visapusiSkam pedagogy profesiniam augimui.

Siame darbe pristatomas tyrimas buvo skirtas istirti pedagogy kolegialaus mokymosi patirt].
Tyrimo rezultatai plecia galimybes tyrinéti kolegialuma, kaip reiSkinj Lietuvos ugdymo jstaigose.
Galima tolimesniy tyrimy kryptis: pedagogy kolegialaus mokymosi poveikis mokiniy mokymosi
rezultatams. Rekomenduotina remiantis §io tyrimo rezultatais atlikti platesnés apimties kiekybinj

tyrimg tiriant kolegialaus mokymosi jtaka pedagogy profesiniam tobuléjimui.

62



ISVADOS

1. Pradinis ugdymas — 4 mety trukmés pirmoji formaliojo ugdymo pakopa, vykdoma pagal
pradinio ugdymo programa, kurig baigus jgyjamas pradinis iSsilavinimas. Pradinio
ugdymo siekis yra ugdyti mokiniy vertybines nuostatas, skatinti jy kultirine, tauting ir
pilieting savimone, suteikti jy amziaus tarpsniui budingus rastingumo jgudzius bei
socialines, emocines, sveikos gyvensenos kompetencijas. Mokiniy pasiekimai vertinami
pagal 4 pasiekimy lygius: slenkstinj, patenkinamg, pagrindinj ir auksStesnjjj.
Igyvendindamas pradinio ugdymo programg pedagogas personalizuoja ugdomagjj turinj,
siekia mokyti ne tik mokomyjy dalyky, bet ir formuoti vertybines nuostatas bei ugdyti
bendruosius gebéjimus. Pradiniy klasiy pedagogas realizuodamas ugdymo turinj nuolatos
bendrauja ir bendradarbiauja su mokiniais, jy tévais, kolegomis, teikia ir gauna grjztamajj
rys$i. Mokomyjy dalyky turinys siejasi ir su mokiniy kompetencijy plétote, jgyvendinant
pradinio ugdymo $vietimo programg mokiniai gilina Sias kompetencijas: komunikavimo,
kult@iriné, kurybiskumo, pazinimo, pilietiSkumo, skaitmeniné, socialiné, emociné ir
sveikos gyvensenos. Pradinio ugdymo programa ir jos realizavimas grindZiamas pradiniy
klasiy mokiniy socialinés, psichologinés, kognityvinés raidos ypatumais.

2. Profesinis tobuléjimas — ilgalaikis procesas apimantis kasdienes pedagogy darbines
patirtis, i8gyvenimus, mokymasi, savianaliz¢, bendradarbiavima, kolegialumg. Kolegialus
mokymasis suprantamas, kaip veikla, kurios metu pedagogai drauge analizuoja profesinés
veiklos ypatumus, metodus, biidus, dalinasi patirtimis, siekdami tobulinti savo
kompetencijas, darbing patirtj, gerinti mokiniy pasiekimus. Kolegialiam mokymuisi
budinga refleksija ir griztamasis rySys. Kolegialus mokymasis iSskiriamas ir kaip viena
efektyviausiy pedagogy kompetencijy tobulinimo formy, skatinanti pedagogo tgti,
plétojanti mokyklos kaip besimokancios organizacijos kulttrag. Kolegialtis pedagogy
santykiai teigiamai veikia pedagogy darbo kokybe, psichologing biiseng, mokiniy
mokymasi, padeda pedagogams kaupti reikiama informacijg tiek teoriskai, tiek praktiskai,
ko rezultate pedagogas profesionaliai tobuléja pats bei daroma teigiama jtaka klasés
mokiniy mokymuisi.

3. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad:

e kolegialy mokymasi pedagogai renkasi dél bendradarbiavimo su kolegomis siekiant

bendry tiksly, galimybés mokytis i§ kity ir su kitais, galimybeés dalintis savo geraja
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patirtimi. Vienas i§ svarbiy kolegialaus mokymosi tiksly, iSskirtas tyrimo dalyviy, yra
profesinis augimas gaunant ir teikiant grjztamajj rysj;

kolegialus mokymasis reiskiasi organizuoty ir neorganizuoty veikly metu, kai vyksta
pedagogy pasitarimai, pokalbiai, bendry veiky planavimas ir jgyvendinimas,
dalinimasis patirtimis, stebimos kolegy pamokos, mentoriaujama. Mokiniy tévai taip
pat yra jtraukiami j ugdomajj procesa, kuria kolegialius santykius su pedagogais: jie
pristato savo darbines veiklas, dalyvauja bendruomenés renginiuose;

Svietimo jstaigos vaidmuo skatinant kolegialuma reiskiasi per organizuojamus
mokymus, seminarus, kuriy metu sudaromos galimybés pedagogams mokytis ir dirbti
kolegialiai — dalintis patirtimis, spresti iSkilusias problemas, diskutuoti aktualiomis ir
svarbiomis temomis, dirbti komandoje. Taip pat per Svietimo jstaigoje kuriama
bendradarbiavimu grjsta aplinkg — skatinama dalintis informacija ir patirtimi, dirbti
kartu,

pagrindiniai kolegialaus mokymosi i8Siikiai pedagogams yra laiko planavimas bei
nuolatinis skubéjimas, darby struktiiravimas, negebéjimas priimti kito nuomonés ir
poziurio, konkurencija,;

kolegialaus mokymosi privalumus pedagogai sieja su naujy ziniy jgijimu, tiksly
numatymu, dalinimusi patirtimis su kolegomis, bendruomeniskais santykiais,
nuolatiniu mokymusi, kompetencijy plétra. Mokydamiesi kolegialiai pedagogai plétoja
komandinio darbo, komunikacines, emocines, kritinio mastymo kompetencijas. Gebéti
dirbti komandoje, suprasti kito ir savo reiSkiamas emocijas ir jausmus, bendrauti,
kritiSkai jvertinti gaunamg informacijg svarbu dirbant su kolegomis, tariantis,

dalinantis informacija, kartu rengiant mokymo planus, stebint ir teikiant/ priimant

griztamajj rys;.
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REKOMENDACIJOS

Pradinio ugdymo pedagogams:

e Aktyviai jsitraukti j kolegialaus mokymosi procesus Svietimo jstaigoje: stebéti
ugdomasias veiklas, planuoti bendras pamokas, mentoriauti, reflektuoti savo ir kolegy
patirtis, teikti ir priimti grjiztamajj rysj.

e Kurti abipuse pagarba ir pagalba gristus santykius su kolegomis, vengti konkurencijos,
priimti zmoniy iSskirtinumus, kaip privalumus, o ne trikumus.

e Tobulinti refleksijos ir savirefleksijos gebéjimus.

Istaigy vadovams:

e Skatinti kolegialaus mokymosi kultiirg Svietimo jstaigoje, plétojant bendradarbiavimu
ir bendryste gristus profesinius santykius .

e Organizuoti kursus, mokymus, seminarus, kuriy metu pedagogai galéty pasisemti

naujy ziniy ir dalintis savo patirtimis, ziniomis su kolegomis ir lektoriais.
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SANTRAUKA

Tema: Kolegialus mokymasis kaip pedagogo profesinio augimo prielaida: pradinio ugdymo
pedagogy patirtis. Edukaciniy technologijy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadové: Doc. Dr.
Asta Railiené - Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Edukologijos ir socialinio darbo institutas,
2024.

Iprasta manyti, kad profesinis tobul¢jimas pasyvi pedagogo veikla, kurios metu dalyvaujama
iSorinése intervencijose (kursuose, seminaruose, mokymuose) jgiidZziams tobulinti (BrandiSauskiené
ir kt., 2021). Taciau dalis mokslininky profesinj tobuléjimg apibrézia, kaip ilgalaikj process, kurio
metu mokomasi, konstruojamos naujos zinios per patirtis, socialiai sgveikaujama, mokomasi
kasdieniy veikly metu (Brandisauskiené ir kt., 2021; Palaniandy, 2017). Pedagogai dirba ir mokosi
kolegiskose bendruomenése, kuriose: dalinamasi patirtimis, reflektuojama, sprendziamos problemos,
kuriamos bendros Zinios, diegiamos naujovés (MonkeviCius ir Ciuias, 2015; Rogozina, 2010;
Nordgren ir kt., 2021; Milteniené ir Daniuté, 2014; Petroniené ir Satiene, 2022).

Siekiant jvertinti anks¢iau minéty mokslininky teiginius dél kolegialaus mokymosi naudos
pradinio ugdymo pedagogy profesiniam tobuléjimui, Siame darbe pasirinkta i$nagrinéti Sias
problemas: 1.Kokia yra pradinio ugdymo pedagogy kolegialaus mokymosi praktika? 2.Kokia yra
kolegialaus mokymosi vieta profesinio tobuléjimo kontekste? Nagringjimui pasirinktas tyrimo
objektas — pradinio ugdymo pedagogy kolegialaus mokymosi patirtis. Tyrimo tikslais — atskleisti
kolegialaus mokymosi, kaip pedagogo profesinio augimo prielaidos, raiskg. Tyrimo uZdaviniai:
1.Aptarti pradinio ugdymo ypatumus. 2. ISanalizuoti kolegialaus mokymosi bruozus pedagogy
profesinio tobulinimosi kontekste. 3.Atskleisti pradinio ugdymo pedagogy kolegialaus mokymosi
patirtis. Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai: Moksliniy $altiniy ir metodinés literatiiros analizé,
interviu (kokybinis tyrimas, atskleidziantis pradinio ugdymo pedagogy kolegialaus mokymosi patirtj
ir naudg profesinio tobuléjimo kontekste), gauti rezultatai isanalizuoti Content metodu, pateiktos
iSvados ir rekomendacijos skirtos pradinio ugdymo pedagogams ir jstaigy vadovams.

Atliktas kolegialaus mokymosi patir¢iy tyrimas parodé §io mokymosi bido naudg pradinio ugdymo
pedagogy profesiniam tobuléjimui (kompetencijy plétra: emociniy, darbo komandoje, bendravimo ir
kritinio mastymo; ir kitos naudos: naujos Zinios, dalinimasis patirtimis, tiksly iSsikélimas,
bendruomeniskumas, nuolatinis mokymasis).

Raktiniai ZodZiai: pradinis ugdymas, kolegialusis mokymasis, profesinis tobulé¢jimas.

73



SUMMARY

Theme: Collegial learning as a prerequisite for the professional development of teachers:
experiences of primary teachers. Master's thesis in Educational Technology Management. Supervisor.
(Brandisauskiené¢ et al., 2021). However, some researchers define professional development as a long-
term process of learning, constructing new knowledge through experiences, social interaction, and
learning during everyday activities (BrandiSauskiené et al., 2021; Palaniandy, 2017). Teachers work
and learn in collegial communities where they share experiences, reflect, solve problems, create
shared knowledge, and innovate (Monkevi¢ius and Ciuzas, 2015; Rogozina, 2010; Nordgren et al.,
2021; Milteniené and Daniuté, 2014; Petroniené and Satiene, 2022).

In order to evaluate the claims of the above-mentioned scholars on the benefits of collegial
learning for the professional development of primary education teachers, this paper chooses to
examine the following issues: 1. What are the practices of collegial learning among primary education
teachers? 2.What is the place of collegial learning in the context of professional development? The
object of the study is the collegial learning experiences of primary school teachers. The objectives of
the study are to reveal the expression of collegial learning as a prerequisite for professional
development of teachers. The objectives of the study are: 1. To discuss the peculiarities of primary
education. 2.To analyse the features of collegial learning in the context of teachers' professional
development. 3.To reveal the experiences of collegial learning of primary education teachers.
Methods of information gathering and research: analysis of scientific sources and methodological
literature, interviews (qualitative research revealing the experience and benefits of collegial learning
in the context of professional development of primary education teachers), analysis of the results
obtained by means of the Content Approach, and the presentation of conclusions and
recommendations aimed at primary education teachers and heads of institutions.

A study on collegial learning experiences has shown the benefits of this type of learning for
the professional development of primary teachers (development of competences: emotional,
teamwork, communication, and critical thinking; and other benefits: new knowledge, sharing of
experiences, goal setting, community, continuous learning).

Keywords: primary education, collegial learning, professional development.
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PRIEDAI

PRIEDAS Nr. 1

Tyrimo instrumentas

Klausimo
numeris

Pagrindiniai klausimai

Papildantys klausimai

Ivadinis klausimas: Papasakokite, ka Jums reiskia kolegialus mokymasis?

Kolegialaus mokymosi praktika

1. Jei jums reikéty pristatyti Kokius kolegialaus mokymosi aspektus
kolegialaus mokymosi reiskinj akcentuotumete? Kaip Jiis suprantate kolegialy
savo kolegai (-ei), kuris (-1) mokymasi?
neturi tokios patirties, kaip Kokius kolegialaus mokymosi budus
paaiskintuméte? iSskirtuméte?

2. Pasidalinkite savo turima Kokios kolegialaus mokymosi priemongés,
kolegialaus mokymosi patirtimi | biidai, strategijos pasiteisino labiausiai?
kasdieng¢je veikloje. Kokiais tikslais kolegialus mokymasis

taikomas jlsy jstaigoje? Pateikite pavyzdziy
Kuo naudingas Jums kolegialus mokymasis?
Kas pasiteisina?
Su kokiais kolegialaus mokymosi isStkiais
susiduriate? Kas neramina, o kas dziugina?
Kokios pagalbos sulaukiate, kas ja teikia?

3. Prisiminkite paskuting sékmingo | Kokiame kontekste tai vyko? Koks buvo

kolegialaus mokymosi patirtj.

tikslas? Kg 18 to proceso iSsineséte?

Kolegialaus mokymosi vieta pro

fesinio tobulinimosi procese

4. Kokia vieta kolegialus Kokias kompetencijas, Jiisy nuomone, padeda
mokymasis uZima Jisy tobulinti kolegialus mokymasis? Kokiose
profesinio tobulinimosi procese? | profesinio tobulinimosi situacijose labiausiai

pasiteisina kolegialus mokymasis? Kokiomis
formomis jis pasireiskia? IS ko suprantate, jog
kolegialus mokymasis daro jtaka Jisy
profesiniam tobuléjimui?

5. Kokig vieta kolegialus Kiek ir kaip kolegialus mokymasis taikomas

mokymasis uzima jiisy Svietimo
istaigos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo
procese?

jusy jstaigoje? Kaip jis reiskiasi jlisy Svietimo
jstaigos kulturoje? Kaip jis organizuojamas?
Kiek kolegialus mokymasis skatinamas/
vertinamas kaip kvalifikacijos tobulinimo

forma?
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