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IVADAS

Temos naujumas, aktualumas ir problematika. Pastaraisiais deSimtmeciais vyksta
reikSmingy pokyc¢iy visuomeniniame gyvenime. Sulétéjus tikio progresui ir mazé¢jant jplauky j
valstybés ir atskiry zmoniy biudZeta, vis aktualesnis tampa islaidy mazinimas. Taupymas yra
ne tik tiesioginiy islaidy maZzinimas, taciau ir iSlaidy kontroliavimas. Sutaupydami daugiau
resursy ir 1éSy, galime daugiau jy skirti investicijoms. Tai pagrindinés taisyklés, kurias turéty
]sisgmoninti atskiri individai, tiek ir pati visuomené. Visy socialiniy veiklos sriiy vystymosi
pagrindas — naujy efektyvesniy veiklos biidy paieSka. Vyrauja visiems gerai Zinoma taisykle —
minimaliomis salygomis pasiekti maksimalaus rezultato. Naujoviy $iais laikais sunku atrasti,
nes visuotinis i$sivystymo lygis, mokslo integracija ir globalizacijos reiSkiniai salygoja
daugelio socialiniy reiskiniy ir santykiy iStirtumg. Vis délto teisés mokslininkai ir teisininkai
praktikai, ieSkodami optimalaus civiliniy gincy sureguliavimo ir i§sprendimo budy pastaruoju
metu siiilo naujg alternatyvy civiliniy gincy sprendimo biidg — taikinamaji tarpininkavima.
Tikimasi, kad S$i priemoné gali padéti pagerinti Zzmoniy tarpusavio santykius, taupyti 1ésas ir
neeikvoti laiko bylingjimuisi teisme.

Zmoniy tarpusavio santykius reguliuoja teisés normos, kurios daZniausiai apibrézia
leistinas elgesio ribas. Tenkindami savo poreikius, Zmonés turi skirtingus interesus, skirtingas
paziiiras ir daznai pasitaiko, kad atskiriems asmenims kuriant teisinius santykius atsiranda
konfrontacija, perzengiami gero elgesio, moralés, pagarbos, teisingumo reikalavimai. Siy riby
perzengimo atveju, sutrikdoma teisiy ir pareigy pusiausvyra, socialiné harmonija, taika. Tokiu
atveju geriausia iSeitis — tam tikra intervencija. ,,Civilizuota visuomené turi suderinti
skirtingus interesus, padéti pasiekti protingg kompromisg netgi tais atvejais, kai Zmonés savo
poelgiais, veiksmais siekia prieStaringy tiksly. Kartu labai svarbu pasalinti arba bent jau
minimizuoti destruktyvius, valstybe ir visuomen¢ ardancius veiksnius, kuriais vieni siekia
jgyvendinti savo teises ir laisves nesiskaitydami su kity asmeny teisémis ir laisvémis.*',
butent tokig iSeit] galima rasti, pasirinkus alternatyvius gin¢y sprendimo (ang.- alternative
dispute resolution) (toliau —AGS) biidus.

Vienas i svarbiausiy AGS tiksly — atkurti, atstatyti, sugrazinti socialing taikg
visuomengje arba tarp atskiry individy. Tai reiSkia, kad, pasinaudodamos AGS priemonémis,
Salys gali taikiai iSspresti gin¢a joms priimtinu biidu. Salys pa¢ios suranda tinkamiausia
sprendimg, priima abipusiSkai naudingg susitarimg, todél gincas pasibaigia abipuse pergale.

Toks santykiy sureguliavimas yra galimas, nes bendrai yra pripaZistama, jog tiek taikinamasis

' Lietuvos Respublikos Konstitucijos komentaras (I dalis) / Ats. red. K. JovaiSas. - Vilnius: Teisés institutas, K.
JovaiSo PI, 2000, P-214.



tarpininkavimas tiek ir kitos procediiros, priskiriamos AGS, yra lanksc¢ios ir efektyvios spresti
asmeny tarpusavio gincus. Jos daznai nejspraustos ] grieztas procesines normas, grieztus
etapus, néra sukaustancio oficialumo.

Kylantys konfliktai sukelia nemazai jvairaus pobiidzio ripesCiy tiek asmeny
(konflikto Saliy, treCiyjy asmeny, artimyjy ir kity) gyvenime, tiek padidina valstybés
institucijy darbo apimtis, kas gali salygoti jy atlickamy funkcijy kokybe bei institucijy
prestiza. Siuo metu jprasta civiliniy ginéy sprendimui tarp atskiry asmeny taikyti teisminj
procesa, reCiau — arbitrazg ir derybas. Bet Cia gliidi nemazai diskutuotiny klausimy apie
optimaliai iSnaudotas galimybes, tokias kaip teisingumo prieinamumas, operatyvumas,
zmogiskyjy ir materialiniy resursy taupymas ir pan. Pats konfliktas uZprogramuoja
praradimus, Zala, nuostolius ir kitus negatyvius elementus. Tod¢l papildomy pastangy ir 1€Sy
eikvojimas vedant teisminj procesg yra nepatrauklus ir nepriimtinas. Tokia padétis vercia
ieSkoti esamai situacijai keisti.

Nuo 2008 mety geguzés 21 d. Europos Parlamentas ir Taryba, sieckdami iSsaugoti ir
plétoti laisves, saugumo ir teisingumo erdve, priemé direktyva 2008/52/EB Dél tam tikry
mediacijos civilinése ir komercinése bylose aspekty® (toliau — Direktyva dél mediacijos). bei
ipareigojo Europos Sajungos Salis perkelti i nacionaling teise direktyvos nuostatas,
numatancias civiliniy ir komerciniy gincy sprendima mediacijos procediira. Savo ruoztu
Lietuvos Respublikos (toliau — LR) Seimas 2008 m. liepos 15 d. priéme¢ LR Civiliniy gincy
taikinamojo tarpininkavimo jstatymg® (toliau - Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas), kuriuo
jstatymiSkai jtvirtino galimybe taikyti nauja civiliniy gincy sprendimo btidg — taikinamajj
tarpininkavima (mediacija).

Mediacija yra populiarus gincy sprendimo buidas. Pvz. Jungtinése Amerikos Valstijose
per pastaruosius 2 deSimtmecius mediacija buvo placiai taikoma sprendziant civilinius gincus
ir $iuo metu issprendziamy gincy skaiius siekia 250 000 per metus.* Taciau paanalizavus
taikomojo tarpininkavimo budu i$spresty byly statistikg Lietuvos teismuose, (t.y. bandomojo
teisminés mediacijos projekto rezultatus),” galima pastebéti, jog Lietuvoje mediacija vis dar

néra populiari ir visy Zinoma. Si nauja alternatyvi gincy sprendimo priemoné, kaip rodo

22008 m. gegutés 21 d.Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2008/52/EB dél tam tikry mediacijos
civilinése ir komercinése bylose aspekty. http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:1.:2008:136:0003:0008:LT:PDF Prisijungimo laikas: 2009 07 22.

3 Lietuvos Respublikos civiliniy ginéy taikinamojo tarpininkavimo jstatymas // Zin., 2008, Nr. 87-3462.

4 Wall Jr J. A.., Chan-Serafin Ss. Processes in Civil Case Mediations. Conflict Resolution Quarterly, vol. 26, no.
3, Spring 2009. p 261 http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/fulltext/122275561/PDFSTART Prisijungimo
laikas: 2009 07 22.

> Oficialiy duomeny apie bandomosios teiminés mediacijos projekto rezultaty kol kas nepateikia nei vienas
projekte dalyvaujantis teismas. Taciau 2008 metais Vilniaus miesto 3 apylinkés teismas metinéje veiklos
apzvalgoje yra pateikes duomenis, kad Salys nenoriai naudojasi teismine mediacija ir per 2008 metus jvyko tik 6
mediacijos procesai, du i§ jy baigti taikos sutartimis. http://vilniaus3.teismas.lt/apzvalga.pdf Prisijungimo laikas:
2009 06 22.
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uzsienio Saliy, taikanciy tarpininkavima praktika, yra placiai paplitusi ir sékmingai taikoma,
taciau kyla klausimas — kas lemia, kad §i naujové taip sunkiai skinasi kelig Lietuvoje?

Taikinamasis tarpininkavimas gali tapti viena 1§ civiliniy gincy sprendimo priemoniy
Verta paminéti, kad Sios kategorijos gin€y sprendimas yra ypatingas tuo, kad ne retai tarp
dviejy ir daugiau asmeny yra susikloste glaudiis tarpusavio santykiai. Siy santykiy atkairimu,
iSsaugojimu ir plétojimu turéty biiti suinteresuota valstybé ir visuomeneé. Kitais zodziais
tariant, svarbiau yra iSlaikyti socialing taika, o ne formaliai jvykdyti teisinguma.

Dar viena priezastis, paskatinusi i§samesnius tyrimus §ioje srityje yra ta, kad taikant
AGS priemones gali biiti sumazinamas teismams tenkantis byly kriivis. Pastaraisiais metais
civiliniy byly skaicius Zenkliai iSaugo ir turi tendencijg dar labiau didéti. Iki Siol neistirta, kokj
realy neigiamg poveik] pacio teismo darbui daro paduodamy pareiSkimy, ieskiniy skaiciaus
did¢jimas. Teis¢jai fiziSkai nespéja iSnagrinéti byly, prasymy, skundy, vis didesni byly
nagrin¢jimo atidéjimo terminai (iki 1 m.), vis daznesni laikiny apsaugos priemoniy taikymo
atvejai, nepasitenkinimas teismais, teiséjy darbu, teis€jy patiriamas stresas, poilsio trilkumas,
daznesnés klaidos ir pan. Sudétinga situacija sprendziant civilinius gincus teismuose yra
aktuali ir reikalauja situacijos jvertinimo. Viena i§ priemoniy, skirty mazinti ilgam
bylinéjimuisi ir teismams tenkanc¢iy byly skaiciui, yra mediacijos integravimas j teismus.

Galbiit susidarius nepalankiai situacijai ne tik ekonominéje, bet ir teismy sistemoje,
bus vis labiau atkreipiamas pilieciy ir valdzios institucijy démesys 1 AGS priemonés, o tuo
paciu ir ] civiliniy gincy taikinamgjj tarpininkavima, kadangi Sios procediiros pagalba
uztikrinama geresneé, lengviau prieinama, priimtinesné, labiau paZangi Zmogaus teisiy
apsauga.

Magistrinio baigiamojo darbo tikslas — apzvelgti civiliniy gincy taikinamojo
tarpininkavimo reglamentavimg ir taikymga Lietuvoje.

Tikslui pasiekti magistriniame darbe keliami Sie uZdaviniai:

1. Remiantis uZzsienio ir Lietuvos mokslinés literatliros Saltiniais ir teisés aktais

iSanalizuoti civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo sampratg, terminologija,

tikslus, privalumus ir trakumus.

2. Nustatyti civiliniy gin€y taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) procediiros

pagrindinius principus, apzvelgti tarpininkavimo procediiros etapus.

3. Nustatyti civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo reglamentavimo ir taikymo

problematikg Lietuvoje, apZvelgti pasiektus bandomojo teisminés mediacijos projekto

Lietuvoje rezultatus.

4. Pateikti sitlymus ir rekomendacijas civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo

Lietuvoje reglamentavimo ir taikymo tobulinimui.



Sio magistrinio darbo tyrimo objektas yra civiliniy gindy taikinamasis
tarpininkavimas Lietuvoje. Dalykas - Lietuvos Respublikos civiliniy gincy taikinamojo
tarpininkavimo teisinis reglamentavimas ir taikymas praktikoje.

Baigiamojo darbo hipotezé - civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo Lietuvoje
teisinis reglamentavimas tobulintinas.

Civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo tema néra nauja moksliniy tyrinéjimy
sritis uzsienio valstybése, taciau Lietuvos mokslo atstovai tyrinéti tarpininkavimg tik pradeda,
pasirenkami skirtingi nei uzsienio kolegy aspektai., kaip pavyzdZiui nagrin¢jami bendri AGS
procediiry ypatumai, teisminés mediacijos galimybés, bendros zinios apie konflikty
sprendimg. Darbe remiamasi mokslingje literatiiroje teorines jzvalgas pateikianciy teisininky
N. Kaminskienés®, R. Simaic¢io’, konflikty sprendimo srityje — J. Lakio,® D. Radelytés,’
psichologijoje J. Sondaités'® ir kity autoriy darbais. Siame darbe taip pat panaudoti uZsienio
autoriy C.W. Moore,"' L. Boulle, M. Nesic,'? J. P, Folger, B. R. A. Baruch,"” F. P Bannink"
darbai ir idéjos.

Magistriniame darbe buvo naudojami lietuviy ir uzsienio autoriy darby, kitos
literatiiros, artimos temai, teorinés analizés ir lyginamasis metodai. Labai placiai taikoma
visame darbe tarptautiniy ir nacionaliniy teisés akty bei kity dokumenty analizé. Empiriniais
tyrimo metodais analizuojami teisés aktai ir teismy praktika, susijusi su civilinémis bylomis.
Sisteminés analizés metodas taikytas nagrinéjant taikinamojo  tarpininkavimo
reglamentavimg, terminijos naudojimg civilinius santykius reglamentuojanciuose teisés
aktuose. Naudojantis abstrakcijos metodo pagalba pateikti taikinamojo tarpininkavimo tikslai,
privalumai trukumai, santykis su civiliniu procesu, S§ios gin¢y sprendimo procediros
pagrindiniai etapai ir principai. Apibendrinimo metodo pagalba pateiktos i§vados ir sitilymai,
siekiant taikinamojo tarpininkavimo plétros.

Magistrinj darba sudaro jvadas, trys skyriai su poskyriais, i§vados ir pasitlymai.

Pirmame skyriuje apzvelgiama taikinamojo tarpininkavimo samprata formuojantys veiksniai

6 Kaminskiené N. Alternatyvus civiliniy ginc¢y sprendimas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, teis¢ (01 S).
Vilnius:Mykolo Romerio universitetas, 2009.

7 Simaitis R. Mediacijos privaciuose gincuose teisinio reguliavimo tendencijos.Lietuvoje // Justitia. Nr. 2 (64),
2007.

¥ Lakis J. Konflikty sprendimas ir valdymas. Mykolo Romerio universitetas, 2008.

 Ragelyté D. Konflikty studijy pagrindai : vadovélis, Vilnius : Mykolo Romerio universiteto Leidybos
centras, 2009.

1% Sondaite J., Cechavigiené A. Teiséjy, dalyvavusiu ir nedalyvavusiy mediacijos apmokymo programose,
pozitiris ] mediacijg // Socialinis darbas : mokslo darbai. Nr. 7(2), 2008.

""Moore C.W. The Mediation Process: Practical Strategies for Resolving Conflict, ed. 3, San Francisco: Jossey-
Bass, 2003.

12 Boulle L., Nesic M. Mediation: Principles, Process, Practice. Tottel Publishing, 2006.

" Folger J. P., Baruch Bush R. A., The Promise of Mediation, San Francisco, 1994.

4 Bannink F. P., Solution-Focused Mediation:The Future with a Difference. Conflict Resolution Quarterly,
Volume. 25, no. 2, 2007.



— procediiros apibrézimas, terminologijos naudojimas, pagrindiniai tikslai, privalumai ir
trikumai. Antrame skyriuje tiriama civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo procedira, jos
etapai ir svarbiausi principai. Treciasis skyrius skirtas atskleisti taikinamojo tarpininkavimo
taikymo tendencijas Lietuvoje ir uZzsienyje. Darbo iSvados ir sililymai suformuoti remiantis

pirmame-trec¢iame skyriuose atlikta analize.



1. SKYRIUS. CIVILINIU GINCU TAIKINAMOJO TARPININKAVIMO SAMPRATA

Nagringjant civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo sampratg, reikia prisiminti,
kad Lietuvoje dar visai neseniai jstatymai numate, kad pagrindiné priemoné civilinéms
teiséms ir teisétiems interesams ginti bei atstatyti yra teismo procesas. Taciau vykstant
zenkliems pokyCiams visuomenéje, spar€iai vystantis teisiniy santykiy jvairovei ir nykstant
fizinéms valstybiy sienoms (civiliniy teisiniy santykiy atzvilgiu) ne retai susiduriama su
efektyvaus teisiy gynimo ir teisingumo prieinamumo problemomis. Jdomu pastebéti, kad
visose sistemose, nesvarbu ar tai teisés, ar kitos, tik labai neilgam laikui egzistuoja vakuumas,
todel islieka poreikis laiku tobulinti ir papildyti Sias sistemas. Daugelyje valstybiy jstatymy
leidéjai atkreipé démesj ] jvairiy efektyviy teisiniy priemoniy jdiegimg ir jy vystymo
skatinimg. Visuomeniniy ir nevyriausybiniy organizacijy, bendruomeniy ir pavieniy asmeny
iniciatyva kuriamos naujos civiliniy gin¢y sprendimo procediiros.

Galime konstatuoti, kad alternatyvus civiliniy ginfy sprendimas iSsivysteé i8
tradiciniy civilinio proceso gin¢y sprendimo procediiry. Tradicinio civilinio proceso
pagrindiniai postulatai susiformavo dar antikos laikais ir iki Sios dienos jtakoja teisiniy gincy
sprendimo procesa, o civilinis procesas Lietuvoje iSlieka svarbiausiu jrankiu sprendziant
civilinius gincus. Vis délto civilinio proceso teoretikai teigia, kad civilinj procesg galima
suprasti siaurai ir pla¢iai. Siauro civilinio proceso supratimas apima teismo ir Saliy procesine
veiklg sprendZiant civilines bylas ir vykdant teismy sprendimus, t.y. civiliniu procesu
laikomas teismo procesas. Placioji civilinio proceso samprata apjungty visas subjektiniy teisiy
gynybos ir apsaugos biidus, neskaitant baudziamyjy ir administraciniy. Tokiu biidu j civilinio
proceso sampratg jtraukiamas ir arbitrazo procesas, ir notariato veikla, ir kiti privatinés teisés
gynybos, apsaugos ir gin¢y sprendimo bidai."

Civilinis procesas — tai valstybés suteikiamas konflikto sprendimo mechanizmas.'
Fundamentals jo tikslai — pazeisty ar gin¢ijamy materialiniy subjektiniy teisiy bei jstatymy
saugomy teiséty interesy gynimas, privatiniy teisiniy santykiy stabilumo uztikrinimas ir
teisinés taikos tarp ginCo subjekty atkiirimas. Civiliniy gincy sprendimas ilgg laika buvo
patikétas valstybiniy institucijy veiklos sri¢iai, ta¢iau modernioje visuomenéje situacija
pasisuko kitu kampu. Pirmiausia, atsirado poreikis ginCus spresti taikiai, konfidencialiai ir
efektyviai. Tiek juridiniai, tiek fiziniai asmenys neretai suvokia, kad Siais laikais yra glaudziai
tarpusavyje susij¢ ir priklausomi. DemokratiSkose, Zzmogaus teises gerbianciose teisinése

valstybése neliko grobuoniSky veiksmy. Nepriimtinus ir Zalingus veiksmus — prievarta,

15 Lauzikas E., Mikelénas V., Nekrosius V. Civilinio proceso teis¢. T. 1. — Vilnius: Justitia, 2003. — P.28.
'$ Nekrogius V. Francas Kleinas apie civilinio proceso tikslus ir principus bei jy jgyvendinimo metodus // Teisé.
Mokslo darbai. 1999, Nr. 33-1 P. 44.



smurtg, jégos naudojimg ir kitas negatyvias priemones — kontroliuoja ir uzkerta joms kelia
valstybinés institucijos, socialiné kontrolé ir vieSoji nuomoné. Asmenys turi jausti, kad
saugumas ir teisingumas yra uZztikrinamas optimaliai. Tokiu budu vystysis teigiami
prosocialis, ekonomiskai kokybiski, pasitikéjimu ir teisingumu grindziami santykiai.

Verta atkreipti démesj, kad vis délto teisiniy santykiy reguliavimui valstybinése
institucijose — teismuose — jauciami kai kurie proceso trikumai. DidZiausi trikumai — ribotos
galimybés kreiptis ] teismg, privatumo (konfidencialumo) stoka, ginco Saliy proceso
kontrolés, valdymo nepakankamumas, Saliy konkuruojantis elgesys, negatyvios ir daznai
sunkiai suvaldomos emocijos ir pan. O tuo tarpu kodifikuotas ir grieZtai reglamentuotas
valstybés teisingumo vykdymo procesas nustato ginco Saliy veikimo ribas ir budus, todél
bendravimas tampa formalizuotas, nuasmenintas, prieSiskas.

AGS priskiriamos procediiros minéty triikumy neturi, kadangi vienas i§ skiriamyjy
bruozy — Zenkliai maZiau formalizuotas procesas. Zinoma, jvardijama daug daugiau AGS
procediiry privalumy, todél daznai kai kurie mokslininkai prognozuoja Siy procediiry
populiarumo ir reik§mingumo augima.'” AGS procediiros, kaip neformalaus teisingumo
(kartais vadinamo nevalstybiniu, nevyriausybiniu teisingumu) elementai, labiausiai yra
paplitusios besivystanc¢iose Salyse, kadangi suteikia lengvesn;j teisingumo prieinamuma, taupo
islaidas, yra operatyvesnés bei paremtos kultirinémis tradicijomis.'® Neformalaus teisingumo
mechanizmy specifika leidzia juos placiai taikyti ir pasiekti efektyviy rezultaty jvairaus
socialinio statuso bei turtinés padéties asmenims.

Atsizvelgiant | vis platesne uzsienio Saliy patirtj bei auganti susidoméjimag
atskiromis AGS procediiromis, yra tikslinga apzvelgti bei nustatyti civiliniy gincy
taikinamojo tarpininkavimo sampratg bei atskirus jg formuojancius elementus.

Taikinamasis tarpininkavimas arba mediacija, bendriausia prasme turéty biti
suvokiamas kaip taikinamasis arba neteisiamasis ginfy sprendimo procesas, kuris apima
tre¢io asmens jtraukimg, kuris néra gin¢o $alis."” PanaSy mediacijos apibrézimg yra pasiiiles
vartoti R. Simaitis, t.y. siiloma mediacijg suprasti placiausia, bendriausia, holistine prasme.
Jo nuomone, bet kokios metodikos ar biidai, kurie turi sutaikymo, tarpininkavimo, taikinimo

bruozy gali biiti priskirti mediacijai.® Pasak N. Kaminskienés, tokia mediacijos sagvoka yra per

7 Spencer D., Brogan M. Mediation Law and Practice. Cambridge University Press, 2006. 486 psl.

" Wojkowska E., Doing Justice: How Informal Justice Systems Can Contribute. December 2006.
http://www.undp.org/oslocentre/docs07/DoingJusticeEwaWojkowskal30307.pdf Prisijungimo laikas: 2009 09
29.

1 Pagia placiausia ir bendriausia prasme, mediacija apima platy spektra taikiy, neteisminiy trecios Salies
intervencijy, ir mediatorius suvokiamas kaip asmuo ar organizacija, kuris panaudoja visus tinkamus metodus,
kad iSspresty konflikta taikiai. Yarn D.H., Ed., Dictionary of Conflict Resolution. San Francisco: Jossey-Bass
Publishers, 1999. — P. 272.

*® Simaitis R. Mediacijos priva¢iuose gincuose teisinio reguliavimo tendencijos. Lietuvoje // Justitia. Nr. 2 (64),
2007.—P. 21.



http://www.undp.org/oslocentre/docs07/DoingJusticeEwaWojkowska130307.pdf

plati, kadangi ,,Tarpininkavimas — tai atskira, savo specifika pasizyminti AGS procediira, kuri
neturéty biiti tapatinama su apjungianciu visas neteismines civiliniy gincy sprendimo
procediras terminu AGS.“?' Galima biity sutikti su pastaraja pozicija, kad tarpininkavimas yra
kokybiSkai savarankiska gincy sprendimo procediira, tafiau §i procediira gali biiti taikoma
plataus spektro konfliktams spresti, turi daug modeliy bei gali apimti jvairias taikomas
technikas. Atsizvelgiant j tai, kartais sunku identifikuoti, ar tam tikras procesas, kuris vyksta
tarp dviejy konfliktuojanciy pusiy, yra tarpininkavimas (mediacija), ar kitas ginco sprendimo
budas. Todél autorius pritarty tokiai pozicijai, kad tarpininkavimas identifikuojamas tada, kai
atitinka minimalius ir bendriausius (kartais ne visus) tarpininkavimui priskiriamus bruoZzus, ir
kai patys asmenys, dalyvaujantys sprendziant gin¢g ar konflikta, priskiria vykstant] procesa

prie mediacijos.
1.1. Civiliniy ginéy taikinamojo tarpininkavimo sgvoka.

Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 2 straipsnio 3 dalis nustato, kad civiliniy gincy
taikinamasis tarpininkavimas (mediacija) yra ,,civiliniy gincy sprendimo procediira, kurios
metu vienas ar keli civiliniy gincy taikinimo tarpininkai (mediatoriai) padeda ginco Salims
taikiai spresti gin€a. Tokig tarpininkavimo (mediacijos) savoka Lietuvoje ijtvirtino LR
Seimas. Pazymétina, kad tai pirmasis bandymas jtvirtinti tarpininkavimo apibrézima
nacionaliniu jstatyminiu lygmeniu. IS pateiktos mediacijos sgvokos galima iSskirti Siuos
pagrindinius tarpininkavimo elementus:

1. Taikinamasis tarpininkavimas yra civiliniy gincy sprendimo procediira.

2. Pagrindiniai asmenys, dalyvaujantys sprendziant gin¢g tarpininkavime yra ginco
Salys ir tarpininkas (tarpininkai).

3. Civiliniy gin¢y taikinamajame tarpininkavime nagrinéjamas ginéas yra kiles tarp
ginco Saliy.

4. Taikinamojo tarpininkavimo dalyviy veikla nukreipta j civilinio ginco iSsprendima.

5. Tarpininkavimo procediiros pobudis — taikus ginco sprendimas.

Taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) sgvokos formavimui jtakos tur¢jo
tarptautiniai teisés aktai. Vienas i§ $io jstatymo pirminio projekto rengéjy teigia®, kad
Mediacijos privadiuose ginCuose jstatymo projekto,” kuris buvo parengiamoji LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas formg, turinj nemaza dalimi padiktavo tarptautiniy

institucijy patvirtintos priemonés ir daugelio uzsienio Saliy patirtis. Pazymétina, kad minéto

! Kaminskiené N. Alternatyvus civiliniy ginfy sprendimas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, teis¢ (01 S).
Vilnius:Mykolo Romerio universitetas, 2009. — 88 psl.

22 Simaitis R. Mediacijos priva¢iuose gincuose teisinio reguliavimo tendencijos Lietuvoje // Justitia. Nr. 2 (64),
2007. — 22 psl.

2 Lietuvos Respublikos mediacijos privaciuose gincuose istatymo projektas, 2008 m. sausio 11 d., Nr. XP-2809.
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istatymo projekto nuostatas nulémeé Jungtiniy Tauty Prekybos teisés komisijos (UNCITRAL)
2002 mety Pavyzdinis tarptautinio komercinio sutaikymo jstatymas, Europos Tarybos
rekomendacijos d¢l mediacijos Seimos ir civilinése bylose, Europos Komisijos 2002 metais
paskelbta ,,zalioji knyga* dél alternatyviy civiliniy ir komerciniy gin¢y sprendimo biidy,
Europos Komisijos pasitilymas ,,Dél kai kuriy mediacijos civilinése ir komercinése bylose
aspekty*, 2004 mety Europos mediatoriy elgesio kodeksas ir atskiry valstybiy patirtis.
Mokslingje literatiroje vyrauja sofistiSkas, gana sudétingas ir nevienodas poziiiris ]
paciag mediacijos sagvoka. Apibendrindami mediacijos praktika autoriai identifikuoja jvairiy
jos modeliy su skirtingais bruozais, todé¢l pateikia nevienodas mediacijos sagvokas. Kai kurie
autoriai teigia, kad vienodesné mediacijos sgvoka ypac svarbi tolesnei Sio proceso raidai, nes
padéty atskirti nuo kity gindy sprendimo budy.** Sio darbo autoriaus nuomone, LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas jstatymy leid¢jas netur¢jo tikslo atriboti civiliniy ginéy
taikinamgjj tarpininkavima (mediacija) nuo kity AGS procediiry. Nustatant sgvoka Siame
jstatyme buvo siekiama nesusiaurinti mediacijos procediiros taikymo, todél | savoka
jtraukiami tik patys bendriausi ir fundamentaliausi §ig procedirg sudarantys elementai. Tuo
tarpu teorijoje ir praktikoje palieckama diskrecija nustatinéti individualiai aktualesnius bruozus
ar itraukti i sgvokos formuluote papildomus elementus. Bitent dé¢l Sios priezasties darbe
nebus nagrin¢jamos kity autoriy pateikiamos civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo
sgvokos ir bus laikomasi LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas nustatytos sgavokos

formuluotés.

1.2. Civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo terminologijos problema

Kaip jau anks¢iau buvo paminéta, LR Seimas 2008 m. liepos 15 d. priemé¢ LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatyma, kuris pirma karta Lietuvoje numaté galimybe civilinius
gincus spresti tarpininkavimo biidu. Priimant § jstatymg, kilo diskusijos dél mediacijos,
taikinamojo tarpininkavimo termino. Pradiniame jstatymo projekte, kurj LR Teisingumo
ministerija parengé ir 2008 m. sausio 11 d. pateiké LR Seimui svarstyti, pagrindiniai vartoti
terminai buvo vien tik mediacija, mediatorius. Tos pacios dienos LR Teisingumo ministerijos
aiSkinamajame raste” naudojami mediacijos, ginCo taikaus sprendimo terminai. Taciau
patvirtintas ir jsigaliojes LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas nustaté, kad bus taikomas

terminas ,taikinamasis tarpininkavimas®. Natiiraliai kyla klausimas, koks terminas

#* Milasius T. Mediacija kaip alternatyvus ginéy sprendimo buidas. Teisé. Vilniaus universitetas. Mokslo darbai.
Nr. 63, 2007.

» LR Teisingumo ministro aiSkinamasis rastas ,,Dél Lietuvos Respublikos mediacijos privaciuose ginéuose
jstatymo projekto 2008-01-11, Nr. XP-2809.
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priimtinausias, kai kalbama apie alternatyvy civiliniy gin¢y sprendimo biida padedant treCiam
nesalisSkam asmeniui?

Nenuostabu, kad vis daugiau sumaisties kyla dél to, kokj terming pasirinkti —
taikinamgjj tarpininkavimga, tarpininkavimg, mediacijg ar kitg. Nenuoseklumo parenkant
terming galime aptikti ir kituose teisés aktuose. Svarbiausi reikalavimai, kuriy reikéty laikytis
parenkant konkrety terming, reisSkinio apibrézimui yra Sie — turéty buti tikslus reiSkinio
apibrézimas, suprantamas, aiSkus, unikalus pavadinimas, iSskiriantis i§ panaSaus pobiidzio
pavadinimy.

Atlikus LR teisés akty apzvalga, galima pastebéti, kad daznai teisinéje kalboje yra
naudojami terminai ,tarpininkavimas®“, ,tarpininkas®, nors tai nesusij¢ su taikinamojo
pobudzio veikla, gin¢y sprendimu. Toks terminas yra nustatytas LR Antstoliy jstatyme?
(Tarpininkavimas vykdant turtines prievoles) LR Finansiniy jstaigy jstatyme”’ (Finansinis
tarpininkavimas (agento veikla)). LR Draudimo jstatyme® (draudimo tarpininkas, draudimo
tarpininkavimas). LR Darbo kodekse” uzsimenama apie galimybe pasitelkti tarpininko
paslaugas nagrin¢jant kolektyvinius darbo gincus, taciau pastarajame kodekse tarpininko
sgvoka taip pat vartojama kalbant apie asmenis, kurie padeda darbuotojui jsidarbinti(pvz 90
straipsnis. Tarpininkavimas jdarbinant uzsienyje) ir tai visiSkai nesusij¢ su taikos paieskos
procediromis.

Kituose LR teisés aktuose taip pat galime aptikti panasiy terminy naudojimo atvejy.
Siy identisky terminy (tarpininkavimas, tarpininkas) naudojimas skirtingose srityse jvairiomis
reikSmémis jneSa pakankamai sumaiSties teisininkams, taikantiems teis¢. Dar painiau
paprastiems pilieCiams suvokti skirtingas tarpininkavimo reik§mes skirtinguose kontekstuose.
D¢l Sios priezasties kyla teisinio aiSkumo, naudojamy sgvoky nesuderinamumo problemos.
I8kyla dilema: ar pasirinkti ir naudoti novatori§kg bei tarptautinio susitarimo pagrindu priimtg
terming mediacija, ar lietuviy kalbos atitikmenij tarpininkavimas, konkre¢iau — civiliniy gincy
taikinamasis tarpininkavimas. Galime pastebéti, kad teisingje ir kitoje mokslingje literatiiroje
taip pat néra susiformavusio unifikuoto poziiirio i §iy sgvoky vartojima.

Tarpininkavimo procedira civilinése bylose jgavo specialyji terming — taikinamasis
tarpininkavimas. Tokia jstatymo leidéjo — LR Seimo — pozicija jdomi tuo, kad kalbant apie
tarpininkavimg ar kitas AGS procediras baudziamosiose, administracinése ir kitokio

pobiidzio bylose ateityje galime sulaukti jvairiy terminy, kurie priklausys nuo tos teisés Sakos,

2 LR Antstoliy jstatymas. Zin., 2002, Nr. 53-2042.

7 LR Finansiniy jstaigy jstatymas Zin., 2002, Nr. 91-3891.

% Lietuvos Respublikos draudimo jstatymas. Zin., 2003, Nr. IX-1737.
2 LR Darbo kodeksas. Zin., 2002, Nr. 64-2569.
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srities  specifikos (tarpininkavimas — sutaikinimas,® nusikaltimo aukos ir nusikaltélio
mediacija,’' mediacija, taikus Seimos gin¢y sprendimas,* tarpininkavimas derybose® ir pan.)

Vadovaujantis tokia logika, tarpininkavimg galime laikyti platesne sgvoka, apimancia
taikinamgja tarpininkavimg ir pana$ias tarpininkavimo formas. Kad biity galima lengviau
jsivaizduoti tarpininkavimo, taikinamojo tarpininkavimo ir kity tarpininkavimo formy santykj
darbo autorius pateikia schemg (zr. prieduose psl. 68).

LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo priémimo proceso metu S§io jstatymo
projekte®® buvo vartojami terminai mediacija, mediatorius. 2008 m. birzelio 18 d. LR Seimo
Teisés ir teisétvarkos pagrindinis komitetas, iSnagringjes eksperty, konsultanty, specialisty
iSvadas, valstybés institucijy, savivaldybiy, pilie¢iy, visuomeniniy organizacijy, politiniy
partijy bei politiniy organizacijy, kity suinteresuoty asmeny pateiktus pasitilymus, pataisas ir
pastabas,® pritaré Mykolo Romerio universiteto Teisés fakulteto Civilinio proceso katedros
pasitilymui mediacijos ir mediatoriaus terminus pakeisti lietuviy kalbos atitikmenimis -
Jtarpininkavimas* ir ,tarpininkas*. Sis sitilymas buvo argumentuojamas tuo, kad analogiski
terminai yra vartojami ir oficialiame 2004 m. spalio 22 d. Europos parlamento ir tarybos
direktyvos pasiiilymo ,,Dél tam tikry tarpininkavimo civilinése ir komercinése bylose
aspekty vertime | lietuviy kalba. Vertéty pazyméti, jog vélesnés redakcijos Europos Sajungos
(toliau — ES) oficialiame leidinyje, publikuotame 2008 m. birzelio 24 d. galime rasti Europos
Direktyva dél mediacijos,’® kurios oficialiame vertime naudojami terminai mediacija,
mediatorius. Tai tik vienas i§ pavydziy, kuomet ty paciy oficialiy teisés akty vertimuose |}
lietuviy kalbg naudojami terminai susikerta, néra identiski. Todél svarstytina, ar galima remtis
ES teisés akty oficialiyjy vertimy | lietuviy kalbg terminais. Atsizvelgiant | tai, kad priimant
direktyva, buvo isklausytos jvairiy institucijy, valstybiy nariy pastabos ir pasitilymai, bei tai,
kad direktyva yra ES antrinés teisés Saltinis ir vélesnis teisés aktas, deréty pasilikti prie joje

naudojamo mediacijos, mediatoriaus termino.

* Vilniaus komercinio arbitraZo teismo valdybos 2003 m. gruodzio 8 d. nutarimu patvirtintas Vilniaus
komercinio arbitrazo teismo Tarpininkavimo ir taikinimo procediiros reglamentas.
http://www.arbitrazas.It/index.php?handler=It.tarpininkavimas Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

3! Uscila R. Nusikaltimo aukos ir nusikaltélio mediacijos jdiegimo galimybés Lietuvoje. // Teisés problemos. —
Vilnius, 2006/2.

32 Taikus $eimos gin¢y sprendimo terminas naudojamas LR Seimo nutarime ,,Dél valstybinés Seimos politikos
koncepcijos patvirtinimo.* Zin., 2008, Nr. 69-2624 .

33 Dél tarpininkavimo derybose tarp autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy kolektyvinio administravimo asociacijy ir
kiiriniy bei gretutiniy teisiy objekty naudotojy taisykliy patvirtinimo. Zin., 2008, Nr. 24-889.

# LR Mediacijos privaciuose gincuose istatymo projektas, 2008.
http://www3.Irs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc _1?p id=312610 Prisijungimo laikas: 2009 06 22.

3 LR Seimo Teisés ir teisétvarkos komiteto Pagrindinio komiteto ISvada Dél Lietuvos Respublikos Mediacijos
privaciuose gincuose jstatymo projekto 2008 06 18 d. Vilnius (XP-2809).

3% D¢l tam tikry mediacijos civilinése ir komercinése bylose aspekty. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2008/52/EB 2008 geguzes 21 d. http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:1.:2008:136:0003:0008:LT:PDF. Prisijungimo laikas: 2009 06 22.
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http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=315160&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=322152
http://www.arbitrazas.lt/index.php?handler=lt.tarpininkavimas

Europos Taryba yra gana produktyvi teisés akty leidybos srityje, kai kalbama apie
zmogaus teisiy apsaugg. Jos leidziamy dokumenty oficialios kalbos yra dvi — angly ir
pranciizy. Atitinkamai, kalbant apie AGS procediiras, pateikiami terminai ang. — Mediation,
pranc. — la Médiation. Deja, Sios tarptautinés organizacijos leidZziamy teisés akty oficialiy
vertimy funkcijy neatlieka jokia LR valstybés institucija, de¢l to yra nejmanoma palyginti
Europos Tarybos sitilomos terminijos tarpininkavimo procediiroms pavadinti.

Verta pazyméti, kad remiantis tarptautiniais teisés aktais, visiSkai nesvarbu, kokj
konkrety pavadinimg tarpininkavimo procediirai pazyméti parenka valstybiy jstatymy leidéjai.
Pavyzdziui, Europos Direktyvos dél mediacijos 3 straipsnyje ,,Savoky apibrézimai*

numatoma, kad ,,mediacija — struktiirinis procesas, neatsizvelgiant i tai, kaip jis pavadintas ar

nurodytas...” Taigi, pagal Sig direktyva Europos Sajungos Salys, jy institucijos ir pilieciai turi
teis¢ vadinti tarpininkavimo procediira mediacijos terminu, netgi jei ateityje LR Taikinamojo
tarpininkavimo jstatyme nebiity vartojamas terminas mediacija.

Sekantis argumentas, kuriuo buvo paremtas Mykolo Romerio universiteto Teisés
fakulteto Civilinio proceso katedros pasiiilymas, ir kuriam pritar¢ LR Seimo Teisés ir
teisétvarkos pagrindinis komitetas, yra kaimyniniy valstybiy, kurios pasirinko vartoti savo
kalby mediacijos / mediatoriaus atitikmenis, patirtis. Kaip iliustracijos komitetui buvo
pateikta Latvijos (tarpininkavimas vadinamas ,,starpnieciba®, tarpininkas — ,.starpnieks®),
Estijos (tarpininkavimas vadinamas ,,vahendus®, tarpininkas — ,vahendaja*), Rusijos

‘

(tarpininkavimas vadinamas ,,nocpednuuecmso”, tarpininkas — ,,nocpeonux‘) valstybiy
pavyzdZiai.

Kad susidarytume tikslesnj vaizda apie mediacijos procediirai apibiidinti naudojimy
terminy atvejus kaimyninése valstybése, palyginkime Europos S$aliy pasirinktus terminus (Zr.
prieduose psl. 67).

Remiantis 3 paveikslu matyti, kad didzioji dalis Europos Zemyno $aliy naudoja Zodzio
mediation variacijas. Todél vienareikSmiskai teigti, jog Senojo Zemyno Salys (taikinamojo)
tarpininkavimo reiSkiniui apibrézti vartoja savo unikalius, valstybinés kalbos atitikmenis,
negalime. Gal but tik vakaruose esancios, ir priklausancios romany — germany kalby Seimai
priklausancios valstybés naudoja jvairius lotyniSko zodZio mediation atitikmenis. Tokio
termino paplitimg taip pat galima sieti su kontinentinés teisinés sistemos paplitimu Europoje,
kadangi dauguma Europos Zemyno Saliy daugiau ar maziau buvo paveiktos dar antikos laikais
susidariusiy teisiniy tradicijy. Verta paminéti, jog kaip ir Lietuvoje priimtame LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatyme, taip ir kity valstybiy teisés aktuose bei praktikoje

vartojami terminai nesuteikia teisés vienareikSmiSkai tvirtinti, kad Europos valstybése yra
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itvirtintas konkretus (taikinamojo) tarpininkavimo terminas ir visa apimtimi jsigaliojgs bei
taikomas mokslinéje literattiroje ar praktikoje.

Dar vienas motyvas, kuriuo pasiremé¢ LR Seimo Teisés ir teisétvarkos pagrindinis
komitetas, priimdamas sprendimg d¢l taikinamojo tarpininkavimo termino naudojimo, buvo
Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 2008-01-15 pateiktas pasitilymas Nr. S1-38(4.15),
kuriame Valstybiné lietuviy kalbos komisija nepritaré Mediacijos projekte terminy mediacija,
mediatorius vartojimui. Buvo atkreiptas démesys | zodynuose jau teikiamus lietuviSkus
termino mediacija atitikmenis, todé¢l vietoj tarptautinio termino mediacija Valstybiné lietuviy
kalbos komisija pasiiilé terming taikinamasis tarpininkavimas arba gin¢y tarpininkavimas.
Toks sitilymas buvo grindziamas motyvu, jog turi biiti jvardijama rasiné tarpininkavimo
sgvoka. Darbo autoriaus nuomone, toks argumentavimas visiSkai priimtinas, ta¢iau pasirinkes
tokig ruSine tarpininkavimo sgvoka, istatymy leidéjas galimai neatsizvelgé ] tai, jog
mokslinéje literatiroje taikinimas iSskiriamas, kaip viena i§ AGS procediiry, kuri dazniausia
jvardijama kaip savarankiska, turinti savo specifikg. Taikinimo terminas bus aptartas
sekanc¢iame poskyryje.

Anot eksperty, kad nauji terminai nesukelty galimy teisiniy keblumy, prireikus,
terminai mediacija, mediatorius gali buti teikiami skliaustuose.”’” LR Seimo Teisés ir
teisétvarkos pagrindinis komitetas pasiliko prie civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo
(mediacijos) formuluotés naudojimo. Tokiu biidu neuzdraudé¢ naudoti mediacijos termino
kituose teisés aktuose, reglamentuojant gincy sprendima atskiry kategorijy bylose (Seimos
teisés, darbo teisés ir pan.). Todél darbo autoriaus nuomone, jog 2008-2012 mety LR
Vyriausybés programos jgyvendinimo priemoniy 85 punkto 4 dalyje pagristai pavartotas
terminas mediacija: ,,ISanalizuoti mediacijos baudZziamosiose bylose instituto tobulinimo ir
optimizavimo galimybes ir bidus ir prireikus parengti atitinkamy teisés akty pakeitimy
projektus*.*®

Mokslingje literatiiroje taip pat tebevyksta diskusija, kokj terming naudoti apibréziant
tarpininkavimo procediirg. Konflikty sprendima tyrinéjantys autoriai, analizuodami, kokia
terminijg geriau taikyti, taip pat pripaZzjsta, jog tikslinga bty naudoti mediacijos terming,
kadangi jis yra pranaSesnis, vienareikSmiskai nusakantis taikinimo esmg ir leidZiantis iSvengti

dviprasmybiy.*’

37 LR Seimo Teisés ir teisétvarkos komiteto Pagrindinio komiteto ISvada Dél Lietuvos Respublikos Mediacijos
privaciuose gincuose jstatymo projekto 2008 06 18 d. Vilnius (XP-2809).

3 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008-2012 mety
programos jgyvendinimo priemoniy patvirtinimo" Zin., 2009, Nr. 33-1268.

¥ Anot J. Lakio, terminas mediacija kelia kalbininkams kai kuriy abejoniy, nes vartojamas tarpininkavimas,
tarpininkas, kuris lictuviy kalboje turi daug reikSmiy. Todél autorius siiilo taikinamaja esm¢ nusakanciai veiklai
naudoti tarptautinj terming mediacija. Lakis J. Konflikty sprendimas ir valdymas. Mykolo Romerio universitetas,
2008. P — 150.
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Remiantis anksciau iSdéstytais argumentais, LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatyme
naudojamas terminas civiliniy gincy taikinamasis tarpininkavimas (mediacija) turéty buti
keistinas. Darbo autoriaus nuomone, siekiant i§vengti painiavos tarp mediacijos ir taikinimo
procediry, sitilytina LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 2 straipsnio 5 dalyje patikslinti
terming civiliniy gincy taikinamasis  tarpininkavimas (mediacija) atsisakant zodzio
taikinamasis ir paliekant terming civiliniy gincy tarpininkavimas (mediacija). Analogiskai
turéty buti keiCiami kiti jstatyme naudojami terminai - civiliniy gincy tarpininkas
(mediatorius), civiliniy gincy tarpininkavimo administravimo paslaugas teikianti institucija ir
pan.

Taigi, mediacijos, kaip tarptautinio tarpininkavimo procediirai apibrézti naudojamo
termino taikymas Siame darbe pateisinamas tuo, kad minétas LR Taikinamojo tarpininkavimo
jstatymas nedraudzia vartoti mediacijos termino. Toliau Siame darbe bus naudojamos kaip
sinonimai taikinamojo tarpininkavimo, tarpininkavimo ir mediacijos sinonimai, ta¢iau turint

omenyje, kad taikinamasis tarpininkavimas buidingas tik Lietuvos Respublikos teisés aktams.

1.3. Terminy sutaikinimas, taikinimas ir taikinamasis tarpininkavimas (mediacija)
santyKkis.

Taikinimo ir tarpininkavimo sujungimas uzdavé keleta klausimy — ar tai, kas jtvirtinta
istatyme yra ilga laika nusistovéjes terminas, ar tik teisinés reglamentacijos klaida, ar
tikslingas siekis apjungti taikinimg ir tarpininkavimg?

Tarpininkavimas ir taikinimas teorijoje paprastai suvokiamos kaip savarankiSkos
procediiros, turincios savo tikslus ir metodus ginco iSsprendimui. Deréty apzvelgti teisés
aktuose ir teisés doktrinoje apibréztas $iy instituty sgvokas ir jy specifika, bandant pirmiau
atskirti, o véliau nustatyti, ar galima ir ar tikslinga jas apjungti.

Visy pirma reikia nustatyti, kg reiSkia taikinimas ir sutaikymas. Problema ta, kad Sios
dvi procediros vartojamos teisés aktuose greta viena kitos. LR Taikinamojo tarpininkavimo
jstatymo 1 str. 2 d. apibrézia, kad ,.Sis jstatymas netaikomas teisminiam sutaikymui
(taikinimui), kurj atliecka byla nagrinéjantis teis¢jas”. Ar tai reiSkia, kad sutaikymas
(taikinimas) yra sinonimai, alternatyvios veiklos, kurias gali atlikti (atlieka) nagrinéjantis
bylas teis¢jas? Civilinius santykius reglamentuoja LR civilinis kodeksas® (toliau- LR CK), o
Civiliniy byly nagrinéjimo tvarkg nustato LR CPK (toliau — LR CPK),* todél visy pirma $iy
kodeksy nuostatomis reikia remtis bei naudojant lingvistinj, kompartyvinés ir sisteminés

analizés metodus iStirti sutaikymo (taikinimo) sgvokas ir reikSmes.

4 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas // Zin., 2000, Nr. 74-2262.
4 Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodeksas // Zin., 2002, Nr. 36-1340.
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LR CK 3.54 straipsnyje, kuris pavadintas ,,Sutuoktiniy taikinimas*, numatyta
teismo pareiga imtis priemoniy sutuoktiniams sutaikyti. Vadovaujantis viesiuoju interesu, LR
CK jpareigoja teismg taikyti jvairias priemones siekiant, kad sutuoktiniai susitaikyty, taciau
jtvirtina tik vieng priemone, kuri gali prisidéti prie taikaus susitarimo. Tai teismo nuozilira
parenkamas terminas (ne ilgesnis nei SeSiy ménesiy) sutuoktiniams susitaikyti.
Preziumuojama, kad tokiu biidu sutuoktiniai patys laikui bégant susitaikys. Daugiau minétiny
priemoniy, kurias privalo teismas taikyti sutuoktiniams, LR CK nenumato. Palieckama teisé¢
paciam teiséjui savo iniciatyva parinkti priemones, kurios jo manymu gali padéti
sutuoktiniams susitaikyti.

LR civilinio kodekso komentare** LR CK 3.54 straipsnio prima dalis apibuidinama
kaip jtvirtinanti principg, kuris biidingas daugeliui civiliniy byly — teismo pareiga siekti, kad
Salys taikiai iSspresty gincg. Komentare taip pat detalizuojama, jog teismas, be to, kad
numatyty terming, reikalingg Salims susitaikyti, ,,gali imtis ir kitokiy priemoniy: rengdamasis
nagrinéti byla surengti neformalius pokalbius su sutuoktiniais, rinktis zodinj, o ne rasytinj
procesa ir panaSiai. Teis¢jas taip pat gali pasitlyti sutuoktiniams pasikonsultuoti specialiose
Seimos kriziy jstaigose ir panasiai.“* Akivaizdu, kad tokios priemonés tik formaliai nustato
teismui pareigg sutuoktinius sutaikyti ir aktyvios pagalbos, sprendziant jy problemas,
tarpusavio gincus, suteikti nejpareigoja. Naudojamos daugiau procesinés priemonés abejotinai
prisideda prie susitaikymo ir taikos atkiirimo. Pagrindinis démesys skiriamas §iai priemonei —
nustatomas terminas susitaikymui, per kurj patys sutuoktiniai turi savo iniciatyva priimti
sprendima, rasti atsakymus, susivokti sudétingoje santykiy situacijoje, apsvarstyti teisinius
klausimus ir susitaikyti.

Tuo tarpu civilinj procesg reglamentuojanc¢ios normos suteikia daugiau informacijos,
kurios pagrindu galima pateikti daugiau prielaidy. Pirmiausia, LR CPK 2 straipsnyje
nustatyta, kad vienas i§ civilinio proceso tiksly - kuo greiciau atkurti teising taika tarp ginco
Saliy. Tai bendras tikslas, kuris detalizuojamas tolesnése Sio kodekso normose.

LR CPK 159 straipsnio ,,Posédzio pirmininko pareiga uZztikrinti tinkamg bylos
iSnagrinéjima™ 1 dalyje jtvirtinta, kad teismo posédzio pirmininkas riipinasi, kad biity
nustatytos iSsamios esminés bylos aplinkybés, imasi priemoniy Salims sutaikyti. 228
straipsnio ,,Pasirengimas nagrinéti bylg teisme parengiamajame teismo posédyje* 1 dalyje
akcentuojama, kad teismas, matydamas, jog byloje galima sudaryti taikos sutart] arba jeigu
jstatymai jpareigoja teismg imtis priemoniy Salims sufaikyti, arba jeigu tokiu biidu bus geriau

ir iSsamiau pasirengta nagrinéti bylg teisme, skiria parengiamajj teismo posédj. 231 straipsnis

42 Mikelénas V., Sarinas Keserauskas. S., Smirnoviené Z., Mizaras V., Bakanas A. Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso komentaras. Tre¢ioji knyga. Seimos teisé. Vilnius: Justitia, 2002. — P. 121-122.
4 Ten pat. . 121-122.

17



numato teismui taikyti parengiamojo posédzio metu taikinimo procediira, kurios metu
teismas pasitilo Salims abipusiy nuolaidy biuidu pasiekti priimting abiem Salims susitarimg ir
sudaryti taikos sutartj. Jis gali imtis ir kity priemoniy Salims sutaikyti. AnalogiSkos normos
jtvirtintos Seimos byly nagrin¢jimo tvarka nustatanciuose straipsniuose.

IS pateikty pavyzdziy darytina iSvada, kad LR teisés aktai nustato taikinimo
procediiras, kuriy pagalba Salys sutaikomos, imamasi priemoniy Salims sutaikyti, gali biiti
pasiekiamas taikus susitarimas, pasiraSoma taikos sutartis.

Tuo tarpu darbo gincy sprendimy priemones tyrinéjantys autoriai pateikia taikinimo ir
tarpininkavimo atribojimo iSaiSkinima: ,,Kaip matyti, tarpininkavimas ir taikinimas turi
daugiau bendry pozymiy ir daugelio valstybiy praktikoje abu Sie metodai taikomi kaip
alternatyvos. Jie grindZiami ginco Saliy savanoriSkumo, bendradarbiavimo ir autonomijos
principais. Taigi tarpininkas ir taikintojas yra lyg tam tikri pagalbininkai, padedantys ginc¢o
Salims iSspresti konflikta. Taciau jy vaidmuo sprendziant gincus skiriasi. Tarpininkas yra
aktyvesnis nei taikintojas. Jis, kaip buvo minéta, dalyvauja diskusijose, teikia sitilymus ir
rekomendacijas d¢l gino sprendimo. Tarpininkas yra savarankiskesnis nei taikintojas ir turi
didesn¢ veikimo laisve. Tai Vakary koncepcijos, kuri yra kildinama i$ atitinkamy lotyniSky
veiksmazodziy, ypatumai. Vakary taikinimo koncepcija yra kildinama i§ lotynisko
veiksmazodzio conciliare, reiSkiancio ,sutaikyti“, o tarpininkavimo koncepcijos iStakomis
laitkomas lotyniSkas veiksmazodis mediare, kuris reiSkia ,,uzimti viduring pozicija“ Todél
apibendrinant galima konstatuoti, kad tarpininkavimas yra lyg ir tarpiné pakopa tarp taikinimo
ir arbitrazo, kai ginco Salys dar nenori kreiptis | arbitrg, kurio priimtas sprendimas joms biity
privalomas, bet jau yra pasirengusios isiklausyti j neSaliskos treCiosios Salies nuomong ir
pasiremti savo derybose.**

Taikinimas - veiksmas, skirtas sutaikymui, suvedimui, o ji paprastai atlieka treciasis
asmuo, kuris yra nebitinai neutralus, bandydamas padrasinti, paskatinti Salis i§spresti ginca.
Tai bendras terminas, naudojamas apibendrinti panasius ginfy sprendimo procesus,
procediras. Taikinimas gali pagal pobidj buti gretinamas su tam tikro pobiidzio derybomis,
kuriose net nereikalingas treciasis asmuo ir apibréZiama kaip ,,bet kuris procesas, kuriuo paciy
Saliy susitarimu eliminuojami tarp Saliy esantys skirtumai ir taip grazinama harmonija, darna.
Kita reikSmé — ginfo suderinimas ar sureguliavimas ir iSsprendimas draugisku, nepriesisku
biadu.“*

Atrodo, jog sutaikinimg ir taikinimg dar sudétingiau atriboti, tac¢iau teorijoje bandoma
Siuos terminus iSskirti. Sutaikinimas (ang. reconciliation) reiksty, kad galimas taikos

atklirimas, susitaikymas be tolesniy veiksmy, visiskai pilnas gery santykiy atstatymas, kol dar

“ Petrylaité D. Tarpininkavimas sprendziant kolektyvinius darbo gincus. Jurisprudencija, 2003, t. 40(32); 33—40.
* Yarn D.H., Ed., Dictionary of Conflict Resolution. San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1999. — P. 102 psl.
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neprasidéjo intensyvios gincy sprendimo priemonés teisme ir pan. Tuo tarpu taikinimas (ang.
conciliation) yra jau pripazinty, jsisgmoninty ir teising forma jgavusiy gin¢y sprendimas kuo
taikesnémis, neprieSiSkomis priemonémis. Geriausia S$iy sgvokiy iliustracija pateikiama
sutuoktiniy skyryby atveju. Sutaikinimas cia reiSkia suderinimg, suvienijimg sutuoktiniy,
kurie jsitrauké ] vedybinj konflikta arba kyla potencialios skyrybos, tuo tarpu taikinimas
siejamas su pagalba poroms issiskirti kuo taikesniu btidu, taikingiau.* Taikinimu nesiekiama
kad sutuoktiniai susitaikyty, bet siekiama kad i$siskirty graziuoju. Si procedira tampa svarbi
tik tada, kai suvokiama, kad santuoka, partnerysté ar kohabitacija visiSkai suzlugo. Taikinimo
tikslas — padaryti skyrybas kuo maziau skausmingas, padedant Salims pasiekti susitarima del
gyvenamosios vietos, nuosavybés ir pan.?’ Sutaikinimas pripazjstamas kaip atskira gincy
sprendimo procediira, kurios pabaigoje pasiekiamas vienoks ar kitoks sprendimas, kada
santykiai atstatomi j teigiamg puse.

JAV praktikoje taikinimas i§skiriamas kaip labiau pasyvesnis ir maziau intervencinis
nei tarpininkavimas. Taikintojai visg démesj nukreipia j Saliy padrasinimg derétis ir pacioms
pasiekti susitarimg. Jie veikia kaip tarpiné grandis tarp Saliy ir taip siekiama pagerinti
bendravimg, sumazinti prieSiSkumg — elementus, kurie apsunkina derybas. Taikintojy
funkcijos apsiriboja Saliy gincijamy klausimy iSkélimu. PrieSingai nei tarpininkai
(mediatoriai), jie mazai kontroliuoja dialogo eiga, kryptj ir néra jtraukiami j esmines derybas,
skirtumy suderinimg arba susitarimo turinio vertinimg. Atskirais atvejais, kai Salys to praSo ir
del to yra susitarta, tarpininkas gali pasitlyti sprendimg. Taikintojas to nedaro. Kai kuriais
proceso momentais tarpininkas gali veikti kaip taikintojas. Tuo tarpu taikintojas néra jgaliotas
ir nejsiterps kaip tarpininkas.** Moore‘as taikinimg apibudina kaip tarpininkavimo
psichologinj elementg, kuriuo trecioji Salis bando sukurti pasitikéjimo ir bendradarbiavimo
atmosfera, kas skatina pozityvius santykius ir prisideda prie produktyviy deryby.*

Konflikty valdymo teorijoje, konkreciau J. Lakio teigimu, taikinamoji veikla apima
visas veiklos formas ir biidus, kuriy pagalba Salys gali tinkamai bendrauti ir bendradarbiauti
(kartais padedant tre¢iajai $aliai), kai siekiama derinti, ginti poreikius, interesus, vertybes. Si
sgvoka apima konsultacijas, derybas, tarpininkavimg. Taikinamajg veikla galima sugretinti su
konflikty sprendimu (ang. — Conflict Resolution).”® Sis pozifiris j taikinima per platus,

palyginus su teisés aktuose jtvirtintomis nuostatomis. Taciau uzsienio mokslininky veikaluose

46 Adrien, L. James, Kate Wilson. Couples, Conflict, and Change: Social Work with Marital Relationships,
Tavistock Routledge. 1986, 175 psl.

47 Bond T., Jill M. Black DBE. Bridge J. Family Law. 2008. 10 psl.

* Yarn D.H., Ed., Dictionary of Conflict Resolution. San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1999. — P. 102 psl.
4 Moore C.W. The Mediation Process. San Francisco: Jossey-Bass, 2003. — P. 166.

% Lakis J. Konflikty valdymas vieSajame sektoriuje: teisinés ir organizacinés problemos // Jurisprudencija.
Lietuvos teisés universitetas. Mokslo darbai. Nr. 33(25), 2002. - P. 17.
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tokia klasifikacija pateikiama. Konflikty sprendimo Zodyne taikinamieji procesai apibiidinami
kaip bendras terminas daugeliui procesy, kurie vyksta savanoriSkais ir bendro sutarimo
pagrindais. Svarbiausias bruoZas, skiriantis taikinamuosius procesus nuo teisiamyjy, yra tai, ar
trecioji Salis turi galig paskirti sprendimg. Taikinamyjy procesy pavyzdziai — derybos,
taikinimas, tarpininkavimas.®'

Apibendrintai kalbant, taikinimas turi biiti suprantamas kaip atskira, specifiné
procediira, o sutaikymas yra veikla, kuri gali biti atliekama taikinimo procediiry metu.
Taikinimas yra priemon¢, prielaida, kurios pagalba Salys siekia susitaikymo. Todél
suvienodinti taikinimo ir sutaikinimo yra netikslinga. Tuo tarpu taikinimg ir tarpininkavima
taip pat netikslinga apjungti, nes tai pagrinde atskiros procediros. Vieng dalyka vis délto
galima pateisinti — tai taikinamosios veiklos, taikinamyjy procesy kategorijos naudojimag

apibréziant visus procesus, metodus, prieSpastatant teisiamiesiems procesams.

1.4. Taikinamojo tarpininkavimo tikslai.

“Bylinéjimasis pateikia rezultatus — mediacija pateikia susitarimus.” Ronald Bradbeer.*

Tarpininkavimo tikslai sprendziant civilinius gin¢us suprantami kaip siekiai, j kuriuos
turéty biti nukreipta tarpininkavimo dalyviy veikla arba visa procediira bendrai pa¢mus.
Taikinamojo tarpininkavimo tikslai yra jtvirtinti atskiruose LR Taikinamojo tarpininkavimo
istatymo straipsniuose, kituose LR teisés aktuose ir tarptautiniuose dokumentuose, jvairioje
mokslingje literattiroje.

Tarpininkavimo tikslus naudinga iSanalizuoti tod¢l, kad tai padeda atskirti
tarpininkavimg nuo kity ginco sprendimo procediry, leidzia tiksliau apibrézti tarpininkavimo
svarba ir ,misija“, be to, leidZia nustatyti, koks yra jtvirtintas tarpininkavimo modelis
Lietuvoje.

LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatyme numatyta, kad visy tarpininkavimo dalyviy
veikla nukreipta ] civilinio gino sprendimg ir taiky iSsprendimg. Taigi minétame jstatyme
kalbama apie du taikinamojo tarpininkavimo tikslus:

1. taikinamasis tarpininkavimas skirtas padéti ginco Salims spresti civilinj ginc¢a,
2. civilinio ginco sprendimas ir i$sprendimo procediira turi buti taikaus pobiuidzio.

Taikinamojo tarpininkavimo proceduros pirminis ir pagrindinis tikslas yra civiliniy

ginéy sprendimas. Siuo tikslu jstatymo leidéjas numaté tam tikras nuostatas, kad bity

tinkamai pasirengta gin¢o sprendimo veiksmams. Visy pirma civilinio ginco Salys susitaria

SUyarn D.H., Ed., Dictionary of Conflict Resolution. San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1999. — P. 108.
32 Ronald Bradbeer. Mediation Around The World In The 21st Century: A Personal Journey. The Metropolitan
Corporate Counsel, 2006. — P. 31.
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del civilinio gin€o sprendimo taikinamojo tarpininkavimo btdu. (LR Taikinamojo
tarpininkavimo jstatymo 3 str. 1 d., 4 str. 1 d.). Véliau, jeigu néra formaliy apribojimy ir
tarpininkas raStiSkai sutinka su jo skyrimu taikinamajam tarpininkavime, tarpininkas siekia
padéti civilin] gincg iSspresti taikiai (LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 2 str. 5d. ).
Civiliniy gincy tarpininkavime gincus sprendzia ginCuose dalyvaujantys asmenys — ginco
Salys ir tarpininkas (tarpininkai). Taciau prie procediros tinkamo atlikimo gali prisidéti ir kiti
tarpininkavimo dalyviai. Tarpininkavimo procediiroje dalyvaujanciais asmenimis galima
laikyti ir civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo administravimo paslaugas teikiancias
institucijas, kurios teikia su taikinamuoju tarpininkavimu susijusias paslaugas bei sudaro
prielaidas jas tinkamai vykdyti (LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 2 str. 4 d.).
Sprendziant civilin] gin¢g taikinamojo tarpininkavimo biidu gali dalyvauti ginco Saliy atstovai
ir esant ginco Saliy prasymui bei taikinimo tarpininko sutikimui — kiti asmenys (LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 5 str. 4d.).

Tuo atveju, jeigu tarpininkavimo procediiros dalyviams pavyksta sudaryti taikos sutartj,
civilinis gincas laikytinas iSsprestu (pasibaigia ginco sprendimas). Taciau Salims nebiitina
sudaryti taikos sutartj ir jforminti susitarimg taikos forma. Katrais pasitaiko atvejy, kai ginco
priezastis biina nesusipratimas, kurj pasalinus tolesnio ginco sprendimas net netikslingas.
Daznai ginco Salys ginco sprendimo metu arba iskarto po jo atlieka veiksmus, dél kuriy
nelieka gin¢o objekto (pavyzdziui grgzinama skola). D¢l minéty jstatymo nuostaty galima
pagristai teikti, kad §io jstatymo vienas i§ pagrindiniy tiksly — civilinio gin€o sprendimas.

Tokio jstatyme jtvirtinto tarpininkavimo tikslo deklaravimas leidZia identifikuoti, koks
miusy Salyje yra pasirinktas tarpininkavimo modelis. Tais atvejais, kai tarpininkavimo dalyviy

pastangos yra skiriamos susitarimo pasiekimui, mokslinéje literatiiroje vadinamas

€53 54 « 55

»pragmatiskuoju‘>” , problemy sprendimo‘>* arba tiesiog ,,susitarimo tarpininkavimas®.
Tokio tarpininkavimo modelio pagrindin¢ id¢ja ir siekis — pasiekti susitarima, i§spregsti civilinj
gincg tarp Saliy, ir esant priimtiniems tarpininkavimo procediiros rezultatams — jforminti
taikos sutarimg.

J. Wade nuomone, tarpininkavimas gali biiti i§skiriamas i dvi formas:

Susitarimo tarpininkavimas, kuris apibiidinamas kaip labai paplitusi deryby, padedant
treClam asmeniui, forma. Susitarimo tarpininkas (daznai dirbantis teismo patalpose)
akcentuoja iSlaidas, kurias gali patirti Salys, tesdamos konflikta. Tarpininkas stengiasi

uztikrinti Saliy lygiavertiSkuma, informuoja, kaip teis¢jas galéty iSspresti ginca ir skubotai

33 Kressel K., The Strategic Style in Mediation. Conflict Resolution Quarterly, Volume 24 Issue 3, 2007. — P.
256.

 Folger J. P., Baruch Bush R. A., The Promise of Mediation, San Francisco, 1994.— P. 18.

> Boulle L., Nesic M. Mediation: Principles, Process, Practice. Tottel Publishing, 2006. — P. 27.
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sitilo susitaikyti. Siai mediacijos formai taikyti tereikia pradinio pasirengimo, ji yra pigi,
greita, be streso ir kartais pasiZymi geru susitaikymo pasiekimo daznumu.

Kita forma apibiidinama kaip problemy sprendimo mediacija arba ,klasikiné*
mediacija. Sios formos mediacijos proceso metu jgudes tre¢iasis asmuo (tarpininkas) padeda
ginco Salims: i8klauso ginco Salis, atskleidzia (jeigu jmanoma) jy interesus, valdo jy emocijas,
iSkelia problemas ir padeda rasti sprendima.”® Egzistuoja nuomoniy, jog tarpininkavimas
laikui bégant evoliucionavo biitent j sprendimg orientuotg procediirg ir pakeité problemy
tyrinéjimo, priezas¢iy Salinimo modelj.”’

Sekantis civiliniy gin€y taikinamojo tarpininkavimo tikslas — taikiai iSspresti tarp
Saliy kilusj civilinj ginca. Tai reiskia, kad jstatyme jtvirtintas ne koks kitas, o tik taikus ginco
sprendimo pobiudis. Pobiidis teisingje literatiiroje suprantamas kaip biidinga ypatybé, jy
visuma.” LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas nedetalizuoja, kg reiSkia ginég spresti
taikiai. Vis délto LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 5 straipsio 1 ir 2 dalyje nustatyta,
kad taikinamojo tarpininkavimo pobiid] ir tvarka lemia ginco Saliy susitarimas dél pasirinkty
taikinamojo tarpininkavimo taisykliy. Kad ir kokios Sios taisyklés biity pasirinktos ar
nustatytos, manytina, kad vienas 1§ esminiy reikalavimy joms turéty biiti taikaus sprendimo
uztikrinimas.

Taikaus ginco sprendimo pobudzio naudojimg ir paaiSkinimg galime rasti kituose
jstatymuose, teisés aktuose:

Jungtiniy Tauty chartijos VI skyriuje ,,Taikus gincy sprendimas* 33 straipsnio 1 dalyje
i$vardinti taikaus ginto sprendimo biidai: Salys bet kurj ginda, kuriam uZtrukus gali kilti
grésmé tarptautinei taikai ir saugumui, pirmiausia turi stengtis iSspresti derybomis, tyrimu,
tarpininkavimu, sutaikinimu, arbitrazu, teismo sprendimu ir kreipdamosi ] regionines
institucijas ar vadovaudamosios regioniniais susitarimais bei kitomis jy nuoZiiira
pasirinktomis taikiomis priemonémis.*

Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos jstatymo 3 straipsnyje jtvirtinta, kad
valstybés garantuojamos teisinés pagalbos teikiama laikantis taikaus ginc¢y sprendimo

prioriteto principo.®

% Wade J. Negotiation and Mediation Concepts and Terminology. Bond University Dispute Resolution

Newsletter Vol 2., 1999.  http://epublications.bond.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1001&context=drcn
Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

57 Bannink F. P., Solution-Focused Mediation: The Future with a Difference. Conflict Resolution Quarterly,
Volume. 25, no. 2,, 2007. — P. 163.

58 Keinys S. vyr. red., Dabartinés lietuviy kalbos zZodynas. IV leidimas, Vilnius: Mokslo ir

enciklopedijy leidybos institutas, 2000.

YTaikus ginfy sprendimas tarptautinéje teiséje reiSkia nenaudojimas jégos. Jungtiniy Tauty Chartija.
Zin, 2002, Nr. 15-551607.

60 Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos jstatymas Zin., 2000, Nr. 30-827.
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LR CPK 3.5 straipsnio 4 dalyje nustatyta: ,,Seimos teises gina teismas, globos ir
ripybos bei kitos valstybés ar visuomeninés institucijos Sio kodekso numatytais biidais.
Teismas ir kitos institucijos turi siekti, kad Salys iSspresty gin¢g taikiai — tarpusavio
susitarimu, ir visokeriopai padéti 3alims pasiekti tokj susitarima.“ Sios normos pagrindu
galima teigti, jog terminas ,taikiai* reiSkia tarpusavio susitarimo biudu. Gin¢o Salys turi
susitarti, suderinti pozicijas, interesus, nuomones, daryti nuolaidas arba tarpusavyje
susiderinti taip, kad biity pasiektas susitarimas. Salys dirba kartu ir pasiekia daugiau, nei
veikdamos atskirai. Tokiam procesui jvardinti naudojamas sinergijos terminas.®' Tarpusavio
susitarimu, taikiai pasiektas sprendimas gali biiti lengviau jvykdomas, nes Salys pacios noriai
laikosi savo pasiekto susitarimo sglygy. Tai reiskia, kad jeigu ginco iSsprendimas tarpusavio
susitarimu yra laikytinas taikus gin€o sprendimo budas, tai atvejai, kada gincas
iSsprendZiamas treio asmens iniciatyva ar sprendimu, gino sprendimas neturéty biti
laikomas kaip iSsprestas taikiai. Taikaus pobiidzio negarantuoja Salims ,,primestas®
sprendimas, nes toks sprendimas visisSkai gali neatitikti nei vienos i§ $aliy interesy. Gali buti,
kad vienos S$alies reikalavimai biina labiau patenkinami, tada toks sprendimas nebus
priimtinas kitai Saliai, nes tokiu atveju jos reikalavimai proporcingai patenkinami maziau.
Taikaus susitarimo atveju, kai tarpusavio susitarimu pasiekiamas sprendimas, Zenkliai
padidéja tikimybé, jog Salys laikysis susitarimo ir lengviau bus laikomasi jsipareigojimy.
Taikaus gino sprendimo procese svarbu iki minimumo sumazinti prieSiSkumg ir
rungtyniSkuma.

Mokslingje literatiiroje taip pat bandoma apibrézti tarpininkavimo tikslus. Lietuvoje
teisminio tarpininkavimo (teismo vykdomos mediacijos) tikslus apzvelgé J. Sondaité ir A.
Cechanavi¢iené. Jos atliko tyrima apie teiséjy, kurie dalyvavo ir nedalyvavo mediacijos
apmokymuose poziiirj ;] mediacija, 1 jos perspektyvas ir sutaikymo veiklg. Apklausos metu
teiséjai pazyméjo skirtingus teisminés mediacijos mediatoriy tikslus: ,,Paskatinti Salis surasti
joms abiems tinkamiausig ir naudingiausig ginco sprendima®, ,,...taikaus be prievartos
susitarimo pasiekimas®, ,,maksimalus pasitenkinimas pa¢iu procesu ir pasiektu rezultatu* .
Tai gana skirtingi tarpininkams keliami tikslai. Tarpininkavimas daZznai sukelia skirtingy
lukesCiy ir interpretuojamas skirtingai, ypac, jeigu S$i procediira néra detaliai reglamentuota
arba placiai taikoma ir zinoma. Taciau tendencija iSlieka ta, kad $i proceduira suprantama kaip

susitarimo, sprendimo paieskos biidas, ginco i§sprendimo priemong.

o1 Sinergija (gr. synergia, cvvepydg — bendras veikimas ) — saveika, veikimas iSvien. Reiskinys, kai
nepriklausomy sistemos elementy veiklos bendras rezultatas yra didesnis uz atskiry elementy veiklos rezultaty
sumg. Bendorien¢ A., Bogusien¢ V., Dagyté E. [et al.] Tarptautiniy Zodziy Zodynas / - 4-asis leid. - Vilnius :
Alma littera, 2005. — P. 680.

%2 Sondaité J., Cechaviiené A. Teiséjy dalyvavusiy ir nedalyvavusiy mediacijos apmokymo programose pozitiris
1 mediacija. 2008, Nr. 7(2). — P. 102-108.
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Analizuojant teisés aktus ir gausiag moksling literatiirg, galima identifikuoti daugiau
taikinamojo tarpininkavimo tiksly:
1. Taikinamasis tarpininkavimas skirtas atkurti socialing taika;
2. Tarpininkavimas gali tapti priemone iSvengti gino nagringjimo teisme bei
sumazinti teismams tenkantj byly kruvi;
3. I8skirtinis tikslas - iSlaikyti draugiSkus santykius tarp Saliy arba pagerinti jy
kokybe.

Socialinés taikos tikslas yra bendro pobiidZio ir galioja daugelyje socialiniy veiklos
sri¢iy. Siandien ne tik AGS procediiras tyrinéjantys autoriai, bet ir jvairios institucijos kelia
diskusijas apie poreikj ir naudg sprendziant gincus pasiekti socialine taikg.”® Socialiné taika
turéty buti suvokiama kaip biisena, kuomet néra socialinio konflikto. Kaip minéta, yra daug
sri¢iy, kuriose iSkeliami socialinés taikos prioritetai, taciau jie pateikiami jvairiais aspektais ir
savokomis. Naudojamos tokios sgvokos kaip socialiné harmonija, socialinis dialogas,
socialiné partnerysté ir pan. Pavyzdziui LR Darbo kodekso® 40 straipsnyje ,,Socialinés
partnerystés sgvoka ir principai“ pateikiama tokia sgvoka: ,,Socialiné partnerysté — tai
darbuotojy ir darbdaviy atstovy bei jy organizacijy, o tam tikrais Sio Kodekso bei kity
ijstatymy nustatytais atvejais ir valstybés institucijy tarpusavio santykiy sistema, kuria
siekiama suderinti darbo santykiy subjekty inferesus.” Socialinio dialogo terminas paplitgs
tarp Europos Sgjungos institucijy ir pasireiSkia per diskusijas, konsultacijas, derybas,
jtraukiant abiejy Saliy (darbuotojy ir darbdaviy) atstovaujanéias organizacijas.®

Po naujo LR CPK jsigaliojimo pradéta kalbéti apie tai, kad daznai svarbu ne tiek
nustatyti tikraja tiesg byloje bei pritaikyti materialinés teisés normas, kiek atkurti socialing
taikg. D¢l Sio tikslo jstatymy leidéjas émési detalizuoti ir konkretinti normas bei nustatyti
prielaidas, kurios biity palankios socialinio proceso modelio jtvirtinimui. Laikomasi
nuomones, kad 1895 metais Austrijos civilinio proceso ideologas F. Kleinas idiegé socialinio
civilinio proceso koncepcija, kurios pagrindu buvo kuriamas naujasis LR CPK.® Sios
koncepcijos jtaka pastebima jau LR CPK 2 straipsnyje, kuriame yra jtvirtinti Sie tikslai:
greitas teisinés taikos tarp Saliy atkiirimas, asmeny, kuriy materialinés subjektinés teisés ar
ijstatymy saugomi interesai pazeisti ar ginijami, interesy gynimas, tinkamas jstatymy

pritaikymas, teisés aiSkinimas ir plétojimas. Vadovaujantis socialinio proceso mokykla,

6 Civiliniy gindy taikinamasis  tarpininkavimas  (mediacija). LR  Teisingumo  ministerija.

http://www.tm.lt/mediacija. Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

LR Darbo kodeksas // Zin., 2002, Nr. 64-2569.
65

Europos Komisijos informacija dél uzimtumo, socialiniy reikaly ir lygiy galimybiy.
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=329&langld=en. Prisijungimo laikas: 2009 11 10.
% Simaitis R. Teisminis sutaikinimas // Teisé. Vilniaus universitetas. Mokslo darbai. Nr.52, 2004.
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asmeny tieses ir interesus apginti galima ne tik teismui priimant sprendima, taciau ir Salims
susitariant ar sudarant taikos sutartj.

Istatymy lygmeniu pripazinus, jog Salims susitarus arba teismui priémus sprendimg
iSsprendziamas gincas ir apginami interesai, t.y. pasekmés yra vienodos, pirmenybé teiktina
susitaikymui ir socialinés taikos tarp Saliy pasiekimui.’” Dar daugiau — taikinamoji veikla
turéty eiti prie§ teisminius gincus, anksCiau nei prieSiSkas teisminis nagrinéjimas. Ginco
sprendimas teisme turéty likti kaip ultima ratio priemoné gin€ams spresti. Tuo tarpu Salims
sutaikyti reikia padidinti paciy Saliy vaidmenj procese, skatinti dialoga, suteikti jiems
galimybe iSsikalbéti, tartis, derinti pozicijas ir jei tai tikslinga, panaudoti trec¢io asmens
pagalba.

Pristatant teisminés mediacijos projekta 2007 m. vienas i§ projekto siekiamy tiksly
buvo sudaryti sglygas $alims civiliniame procese veiksmingiau pasiekti socialine taikg.®

Taigi socialinés taikos pasiekimo tikslas iSsiplétojo dar praeitame Simtmetyje, jis
buidingas toms sritims, kur svarbus vieSasis interesas, ir Sis tikslas jgauna vis didesng¢ reikSme
civiliniy gincy sprendime, tuo paciu taikinamajame tarpininkavime.

Kitas tikslas, kurj daznai akcentuoja tarptautiniai teisés aktai ir praktikuojantys
teisininkai yra tai, kad tarpininkavimas gali tapti priemone iSvengti teismo bei sumaZinti
teismams tenkantj byly kriivj.

Siekis iSvengti teismo neturéty biiti suprantamas kaip antikonstitucinis, pazeidziantis
LR Konstitucijos 109 straipsnj, kuriame nustatyta, kad teisingumg vykdo tik teismai.*
Pastaroji norma tik uZtikrina, jog teisingumas turi biiti jvykdytas teismo, ne kitos politizuotos
institucijos, o teisingumo vykdymas turi atitikti nesaliSkumo, lygybés pries jstatymus ir kitus
reikalavimus. Teismas vykdo teisingumg ta prasme, kad esant jstatymy pazeidimui biity
atstatyta teisiy ir pareigy vienove ir asmeny elgesys atitikty visuotinai priimtas normas ir
jstatymus. Tuo tarpu asmenys, kurie susiduria su tarpusavio gincais, bando juos spresti
tarpusavyje net nepriklausomai kokia teisiné sistema jtvirtinta ar koks valstybinis rézimas
egzistuoja. GinCams spresti Salys naudoja visg eile biidy, ir tai nedraudzia joks jstatymas. Tai
néra teisingumo vykdymas tikraja to zodzio prasme, nes tai, d¢l ko susitaria tarpusavio ginca
iSsprendusios Salys, galioja tik pacioms Salims.

Teisingumo vykdymo klausimas glaudziai susijes su teise kreiptis j teismg. Tokig teise

garantuoja Konstitucijos 30 straipsnis, analogiska teise¢ uztikrina Europos Zzmogaus teisiy ir

¢ Vébraite V. Saliy sutaikymas kaip civilinio proceso tikslas ir jo galimybés Lietuvoje. / Teisé. Vilniaus
universitetas. Mokslo darbai. 2008, 69 tomas. — P. 114.

% Teisminés mediacijos pristatymas. http:/liteko.teismai.lt/teismai/mediacija/mediacija.pps#256.1 ,Teisminés
mediacijos pristatymas. Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

® Lietuvos Respublikos Konstitucija / Zin., 1992, Nr. 33-1014.
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pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos™ 6 straipsnis. Europos Taryba jau senokai priima
rekomendacijas, susijusias su teismy kriivio mazinimu ir teisés | teismg uZztikrinimu.
Deklaruojama, jog alternatyvus gincy sprendimo btidai gali sumazinti teismy darbo kriivj.
Europos Tarybos Ministru komitetas rekomendacijose Nr. 86/12 dél priemoniy, leidZianciy
uzkirsti kelig pernelyg dideliam darbo kraviui teismuose arba jj sumazinti”' ir Nr. 2001/9 dél
administraciniy institucijy ir priva¢iy asmeny bylingjimosi alternatyvy’ remia jvairius gincy
sprendimo biidus ne teismuose. Kitose rekomendacijose (98/1 Seimos klausimais,” 99/19
baudziamyjy byly klausimais,” 2002/10 civiliniy byly klausimais™) skatinama naudotis
mediacija.

Europos Bendrijos lygmenyje pastaraji deSimtmet] taip pat vyko diskusijos dél
teisingumo uztikrinimo. Kaip jau buvo minéta, 2008 m. geguzés 21 d. buvo priimta Direktyva
dél mediacijos. Sios direktyvos jzanginéje dalyje (preambuléje) teigiama, kad teis¢ kreiptis j
teismg yra pamatiné. Europos Vadovy Taryba, siekdama sudaryti geresnes salygas realizuoti
teis¢ kreiptis j teismus, paragino valstybes nares sukurti alternatyvias neteismines procediiras.
Siy procediiry jtvirtinimas ir pripazinimas tampa sudétine teisés kreiptis j teisma dalimi. Vis
délto, kaip pazymima Europos Bendrijy Komisijos zaliojoje knygoje,’ alternatyviomis gincy
sprendimo formomis nesiekiama iSspresti teismy veikloje iSkylanciy sunkumy. Siekiama
plétojimo alternatyviy gincy sprendimo priemoniy, kadangi jy pagalba pasiekiamas sutarimu

pagristas sprendimas, kuris gali buti labiau priimtinas uz ginéy sprendimg teismo arba

7 Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija // Zin., 2000, Nr.96-3016.

"I Recommendation of 16 September 1986 No. R(86)12 Concerning Measures to Prevent and Reduce the
Excessive ~ Workload in  the Courts, adopted by  the Committee of  Ministers.
https://wed.coe.int/com.instranet.InstraServlet?

command=com.instranet. CmdBlobGet&Instranetimage=606796&SecMode=1&Docld=690980&Usage=2.
Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

2 Recommendation of 5 September 2001 No. R(2001)9 of the Committee of Ministers

to member States on Alternatives to Litigation Between Administrative Authorities

and Private Parties. https://wed.coe.int/ViewDoc.jsp?

Ref=Rec(2001)9&I anguage=lanEnglish& Ver=original&Site=COE&BackColorInternet=DBDCF2&BackColorl

ntranet=FDC864&BackColorLogged=FDC864. Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

7 Recommendation of 21 January 1998 No. R(98)1 of the Committee of Ministers on Family Mediation.
https://wcd.coe.int/com.instranet.InstraServlet?
command=com.instranet.CmdBlobGet&Instranetimage=1153972&SecMode=1&Docld=450792&Usage=2.
Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

" Recommendation of 15 September 1999 No. R (99) 19 of the Committee of Ministres to member states
Concerning Mediation in Penal Matters. https://wed.coe.int/ViewDoc.jsp?
1d=420059&Site=COE&BackColorInternet=DBDCF2&BackColorIntranet=FDC864&BackColorLogged=FDCS§
64 Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

> Recommendation of 18 September 2002 No. R(2002)10 of the Committee of Ministers to member states on
Mediation in Civil Matters. https://wed.coe.int/ViewDoc.jsp?
Ref=Rec(2002)10&Sector=secCM&Language=lanEnglish&Ver=original&BackColorInternet=eff2fa&BackCol
orintranet=eff2fa&BackColorLogged=clcbe6. Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

% Green Paper on Alternative Dispute Resolution in Civil and Commercial law. Brussels, 19.04.2002 COM
(2002) 196 final. http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2002/com2002 0196en01.pdf. Prisijungimo
laikas: 2009 11 10.
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arbitrazo biidu. Taip siekiama plétoti laisvés, saugumo bei teisingumo erdve ir lengviau
pasiekiamg teisinguma.

Taikinamasis tarpininkavimas kartais laikomas priemone, padedancia iSlaikyti
draugiskus, normalizuotus santykius arba pagerinti jy kokybe, todél gali biiti taikomas jvairiy
sriciy gincy sprendime. Dél atskiry gincy specifikos taikinamasis tarpininkavimas turi
specifinius tikslus, proceduras, naudojamas strategijas. Pavyzdziui tarpininkavimas ieSkant
susitarimo d¢l nuostoliy atlyginimo tarp nepazjstanciy vienas kito asmeny gali biiti nepanasus
] tarpininkavimg tarp Seimos ar artimos bendruomenés nariy. Pirmu atveju svarbu pasiekti
susitarimg deél pagrjsto, priimtino bei teisingo Zalos atlyginimo, kuris gali pasireiksti per
paslaugy, pagalbos teikimg, atsilyginimg ne pinigais o kitomis materialinémis vertybémis,
turtu, turtinémis teisémis, palankiu mokeéjimo terminy iSdéstymu ir pan. Kitu atveju
didziausias démesys skirtinas bendravimo, elgesio formy, taisykliy nustatymui, atsipraSymui.

Draugiski santykiai svarbiis toms ginco Salims, kurias sieja nenutrikstami, abipusiSkai
priklausomi santykiai. Tai gali biiti Seimos nariai, giminai€iai, artimieji, kaimynai, draugai,
kolegos, bendradarbiai, verslo partneriai, tiekéjai, nuomininkai ir pan. Mediacija gali pasitlyti
emocijy valdymo technikas, jausmy pripazinima, bet svarbiausia yra tai, kad tarpininkavimas
orientuojasi ] ateitj, i tai, kaip Salims reikés toliau bendrauti ir kaip galima iSsaugoti bei
pagerinti santykius.

Normalizuoti santykius svarbu dél to, kad negiléty konflikto eskalacija, kad biity
atsiribota nuo problemy, susikoncentruota j tikslus, interesus. Normalizuoti santykius padeda
Saliy tarpusavio reikalavimy pripazZinimas, atviras savo jausmy reiSkimas, kalbéjimas apie tai,
kas tuo metu labiausia ripi ir susij¢ su gincu, saugumo jausmo stiprinimas per padrasinimus,
atskirus susitikimus (ang. caucus). Viena 1§ svarbiausiy priemoniy normalizuoti santykius
taikinamojo tarpininkavimo metu yra konfidencialumo uZtikrinimas. Sio principo tinkamas
laikymasis ir atitinkamas teisinis reglamentavimas sudaro tinkamas salygas Salims kalbéti
apie tai, kas joms atrodo tikslinga ir reikalinga, o ne tai, kas siejasi su konkreciu gincu. Kaip
teigia N. Kaminskiené, ,,apsaugojus nuo pasaliniy démesio asmens privataus gyvenimo ir
verslo paslaptis, labiau tikétina kad Saliy ekonominiai, socialiniai, geros kaimynystés ir verslo
ir kiti rySiai nenutruks ir sékmingai plétosis toliau, o bylinéjantis Sitai mazai tikétina“.”’

Pagerinti santykius galima tuomet, kai ginCas teigiamai buvo iSsprestas, kai Salys
iSmoko valdyti emocijas, pykti, kai iSmokstama reikSti jausmus, kritikg bei nuomone
tinkamais budais, kai jgyjama konstruktyvaus bendravimo jgidziy, sugebama isklausyti ir
suprasti kitg ginco Salj. Taikinamojo pobudZio tarpininkavimas patrauklus tuo, kad Salims

suteikiama laisvé nustatyti ginco ribas ir kontroliuoti procesa.

" Kaminskiené N. Alternatyvus gincy sprendimas // Jurisprudencija, 2006. T. 9(87). — P. 84-91.
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Seimos konflikty sprendimo atvejais atlikti tyrimai rodo, kad mediacija padeda
atstatyti draugiskus santykius, padeda Salims susitvarkyti su stresu, sumazinti apmaudg ir
jtampg bei pagerina tarpusavio bendravimg.” Todél galima konstatuoti, kad tarpininkavimas
yra orientuotas ] asmenybes, | santykiy pagerinimg, kurie suprojektuojami j ateitj. Net jeigu
Salys nepasiekia susitarimo mediacijos metu, daznai pasitaiko, kad gin¢a neuzilgo vis tiek
iSsprendzia patys asmenys dél to, kad mediacija ,,iSpureno Zemeg®, t.y. padéjo pagrindus
susitarimui pasiekti.”

Taigi, civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo tikslai, kaip minéta, identifikuoja
jitvirtinta mediacijos modeli Lietuvoje. Tai gali biiti kaip gairés praktikuojantiems
tarpininkams ir visiems suinteresuotiems asmenims, ypatingai teisininkams, kurie dirba su
teisiniais gincais. Zinant taikinamojo tarpininkavimo tikslus, galima atkreipti institucijy ir
asmeny démesj ] galimybe taikyti tarpininkavimg tose civiliniy gin¢y kategorijose, kuriose jis
gali buti efektyviausias. Tarpininkavimo tikslai, kurie yra jtvirtinti LR Taikinamojo
tarpininkavimo jstatyme, gali nulemti tolesnj Sios ginfy sprendimo procediiros plétojimasi

konkrecia kryptimi.

1.5. Taikinamojo tarpininkavimo privalumai ir trikumai.

Privalumai ir trikumai taikinamajame tarpininkavime, panaSiai kaip tikslai, leidzia
1$skirti tarpininkavimg 18 kity AGS procediiry, tuo paciu ir teismo. Juose glaustai pateikiami
Sios procediiros iSskirtiniai bruoZai, galintys pasitarnauti suinteresuotiems asmenims, kai
bandoma nustatyti optimalius veikimo variantus. Visi, kurie susiduria su gincy, konflikty
sprendimu, apsvarsto kiekvieno pasirinkto veikimo biido ,,pliusus ir minusus ir tada renkasi
geriausig alternatyvg. Biitent tam, kad palengvinti apsisprendimg, kokj gin¢o sprendimo
modelj pasirinkti, naudinga iSsamiau aptarti tarpininkavimo privalumais ir trikumais.

Lietuvoje civilinio proceso teorijoje® ir uzsienio mokslo darbuose galima rasti daugelj
privalumy lyginant su kitomis gincy sprendimo procediiromis, ypatingai teismais:

1. Galimybé¢ sutaupyti iSvengiant dideliy bylinéjimosi iSlaidy. ISsprendziant ginca

tarpininkavimo procediira galima Zenkliai sumazinti bylinéjimosi iSlaidas®.

™ Family mediation in Europe. Proceedings, 4™ European conference on family law. Council of Europe, 2000. —
P. 34.

" Aibel, J.H. Mediation works:opting for interest-based soliution to a gange of business needs. Handbook on
mediation / Thomas E. Carbonneau, executive editor ; assistant editors: Jeannette Jacggi, Sandra K. Partridge. -
Huntington ( N.Y.) : JurisNet, 2006. — P. 49.

% Driukas A., Valan¢ius V. Civilinis procesas: teorija ir praktika. T. 1. — Vilnius: Teisinés informacijos centras.
2005. - P. 26.

81 Bylingjimosi i8laidas sudaro Zyminis mokestis ir iSlaidos, susijusios su bylos nagrinéjimu. Prie iSlaidy,
susijusiy su bylos nagringjimu, priskiriamos sumos, iSmokétos liudytojams, ekspertams, ekspertinéms jstaigoms
ir vertéjams, bei iSlaidos, susijusius su vietos apzilra, atsakovo paieskos iSlaidos; iSlaidos, susijusios su
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Sutaupyti galima ir tuomet, kai gincas nepasiekes teismo (nemokant jokio Zyminio
mokesc¢io) arba jei ginCas jau yra nagrin¢jamas teisme — kai pasiekiama taikos
sutartis (pagal LR CPK 87 straipsnio 2 dalj grazinama 75 procentai sumokéto
zyminio mokes¢io sumos.). Lietuvoje taikinamojo tarpininkavimo paslaugas gali
teikti vieSi ar privatiis asmenys. Mediacijos paslaugas teikia Teisminés mediacijos
projekte dalyvaujantys teismai, tiksliau tarpininky sgra$e®® jraSyti asmenys, kurie
mediacija vykdo nemokamai. Vilniaus komercinio arbitrazo teismo reglamente®
nustatyta, kad tarpininkavimo paslaugos atliekamos sumokant registravimo mokestj
(procediros organizavimo iSlaidoms padengti) - 1500 Lt (be PVM) bei
tarpininkavimo mokestj (tarpininko paslaugoms apmokéti) - 2 % gino sumos (be
PVM). UzZsienio Salyse daug kur mediacija teikiama nemokamai. Taciau,
pavyzdziui, Jungtingje Karalystéje pasinaudojus Valstybine mediacijos pagalbos
tarnybos sitilomomis mediacijos paslaugomis uz 2 valandas tekty sumokéti nuo 100
Didziosios Britanijos svary sterlingy.*

2. Neteisminiai gino sprendimas, tarpininkavimas uZtrunka trumpesn] laikg.
Teisminio bylos nagrinéjimo trukmé skai¢iuojama ménesiais.*” Kai kuriy Saltiniy
duomenimis, vidutiné bylos nagrinéjimo trukmé Lietuvos teismuose yra 2 metai.®
Tuo tarpu mediacija uztrunka iki keliy susitikimy arba netgi gincas iSsprendziamas
per vieng dieng. Lietuvoje teisminés mediacijos taisyklése nurodyta, kad mediacija
uztrunka iki 4 valandy."’

3. Maziau formalizuoto pobiidZio procesas, lankstumas. Mediacijos metu nesilaikoma
griezty procediiriniy reikalavimy nagrinéjant bylas. Salys gali pasirinkti taisykles,
pagal kurias bus nagrinéjama jy byla arba pacios gali pasiiilyti savo priimtg ir

suderintg taisykliy rinkinj (LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 5 str.). Taip

procesiniy dokumenty jteikimu; islaidos, susijusios su teismo sprendimo vykdymu; atlyginimo uZz kuratoriaus
darbg islaidos; iSlaidos advokato ar advokato padéjéjo pagalbai apmokéti; iSlaidos, susijusios su valstybinés
teisinés pagalbos skyrimu; kitos biitinos ir pagrjstos i§laidos.

82 Teismo mediatoriy sgradas.
http://www.teismai.lt/dokumentai/bendroji_informacija/teismo_mediatoriu_sarasas.doc  Prisijungimo laikas:
2009 11 10.

8 Vilniaus komercinio arbitrazo teismo valdybos 2003 m. gruodzio 8 d. nutarimu patvirtintas Vilniaus
komercinio arbitrazo teismo Tarpininkavimo ir taikinimo procediiros reglamentas.

http://www.arbitrazas.It/index.php?handler=It.tarpininkavimas Prisijungimo laikas: 2009 11 10.
¥ Jungtinéje Karalystéje Valstybinés mediacijos pagalbos tarnybos mediacijos kainos.

http://www.nationalmediationhelpline.com/costs-of-mediation.php. Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

$5 J. Zeruolis — educator and scientist (1907-1986).The recent tendencies of development in civil procedure law —
between east ant west. International conference to celebrate 100th anniversary of the birth og professor Jonas
Zéruolis. Justitia. Vilnius. 2007. —P. 147.

¥Ppaskaity medZiaga. MRU CPK.
http://www.mruni.ew/kpf dokumentai/katedros/Administracines_teises/Seminarai/CP%201d..ppt#265,10,Slide
10. Prisijungimo laikas: 2009 11 10.

87 Teisminés mediacijos taisyklés
http://www.nplec.lt/sena/aukos/informacija/Projektai/Mediacija/teismines_mediacijos_taisykles.htm Prisijungimo
laikas: 2009 11 10.
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pat prie privalumy tenka priskirti galimybe suderinti vieta bei nusistatyti laikg
gincui nagrinéti, kai Salys jauciasi pasirengusios. Tarpininkavimo metu
orientuojamasi tik ] asmenis, ] santykius ir bendravima, bet ne j formalius ir grieZtus
taisykliy reikalavimus ar kitas teismy procesuose svarbias, taCiau praktiskai tik
formalias procediiras.

. Ginco nagrin¢jimas yra ne viesas, konfidencialus. Konfidencialumas yra vienas i$
pamatiniy tarpininkavimo (mediacijos) principy, kuris uZtikrina Saliy norg dalyvauti
procese. Tai aktualu verslo atstovams, kadangi uZtikrina jy verslo paslapciy
i$saugojima ir gera reputacija. Seimos gindy atveju konfidencialumas padeda
iSvengti aplinkiniy pasmerkimo ar susiskaldymo j dvi stovyklas, kai palaikoma
viena ar kita konflikto pus¢. Konfidencialumas svarbus visiems asmenims, kuriems
vie$oji nuomoné turi esming reikSme jy veikloje (pavyzdziui valstybés institucijos,
politinéms partijoms, renkamiems ar skiriamiems kandidatams ir pan).

. Galimybé pasirinkti gincg nagrinésiantj treciajj asmen] (tarpininka), kuriuo pasitiki
abi Salys. Jeigu gincas patenka ] teisma, treCio asmens (teis€jo ar teiséjy kolegijos)
paskyrimas nagrinéti ginca visiSkai nepriklauso nuo Saliy valios. Tarpininka Salys
renkasi atsizvelgdamos tik j joms riipimus kriterijus. Tai gali biti teisiné patirtis,
asmeninés savybeés, rekomendacijos, gebéjimas sukurti Salims pasitikéjimo ir
konfidencialumo pojucius ir pan.™

. Ginco sprendimas neteisminémis procediiromis gali atkurti socialing taika, padeda
susitaikyti ir i§saugoti tarpusavio santykius. Sie privalumai buvo aptarti nagrinéjant
tarpininkavimo tikslus.

. Aktyvus asmeninis Saliy jtraukimas j ginco sprendimg. Tarpininkavimas daZnai
apibtiidinamas kaip ginco sprendimas deryby pagalba padedant tre¢iam asmeniui
(tarpininkui).* Akivaizdu, kad vien gin¢o Salis lie¢iancio ginco, konflikto
sprendimas pirmiausia ripi pacioms Salims. Jos jvairiais biidais skatinamos
dalyvauti procese asmeniskai, ne per atstovus, nors galimybe¢ kviesti atstovus esant
reikalui numato LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 5 straipsnis. Salys
itraukiamos naudojant jvairig metodika, kas paskatinty ieSkoti priezasCiy, suprasti
situacija jvairiais aspektais, analizuoti santykius. Jtraukimui skatinti galima per
padrasinimus, kad Saliy idéjos yra vertingos, jausmai pripazjstami ir vertinami, jy

pozicijos yra iSgirstos. Tarpininkui tai pat deréty padrgsinti Salj apibudinti,

8 Goldberg S. B., Shaw M. L., Brett J. M.. What difference does a robe make? Comparing mediators with and
without prior judicial experience. Negotiation Journal, 2009, Volume 25, Issue 3. —P. 277-305.

% Europos Tarybos Ministry Komitetas rekomendacijoje dél mediacijos civiliniuose gincuose Rec (2002)10.
nurodo, kad “mediacija” tai giny sprendimo procesas, kuriame $alys derasi dél gin¢o kad pasiekty susitarimg
kartu su vieno ar keliy mediatoriy pagalba.
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atpasakoti kitos $alies pozicijg.* Tam tikros tarpininkavimo taisyklés net nustato
Salims pareigg visokeriopai prisidéti prie tarpininkavimo proceso ir kuo labiau
stengtis gincg iSnagrinéti taikiai.”

8. Tarpininkavimas leidZzia Salims gana didel¢ proceso kontrole. Taikinamajame
tarpininkavime yra akcentuojamas Saliy dispozityvumas ir autonomija. Proceso
kontrolé pirmiausia pasireiSkia per Saliy laisve susitarti dél ginco sprendimo
tarpininkavimo  procediira ir tarpininko pasirinkimo. V¢liau, vykstant
tarpininkavimo procesui Salys gali reikSti papildomus reikalavimus arba jy
atsisakyti. Kaip minéta anksciau, tokios teisés Salims suteikiamos tuo atveju, jei
pacios nusistato tarpininkavimo proceso tvarka. Tarpininkas organizuoja procesa
taip, kad Salys galéty nekliudomai ir nepertraukiamai pasisakyti. Vienas 18§
aktualiausiy proceso kontrolés elementy yra galimybé ginco Salims pasitraukti i$
tarpininkavimo procediiros bet kuriuo metu ir neteikti paaiskinimo dél pasitraukimo
priezasCiy. Toks pasitraukimas neuzkerta joms kelio dél to paties ginco
iSnagrinéjimo pakartotinai kreiptis | tarpininkg. (LR Taikinamojo tarpininkavimo
jstatymo 5 str.)

9. Emocijy valdymas, pasitikéjimo kiirimas. Tarpininkavimo metu naudojamos
jvairios bendravimo, klausiné¢jimo technikos, kuriuos padeda sukurti pasitikéjimo
savo jégomis jausmg, suvokti potencialg iSspresti gin€g savarankiskai.
Tarpininkavimas ypatingas tuo, kad nustatomos esminés taisyklés (ang. ground
rules) kurios apriboja neigiamas emocijas, pvz.: Salys kalba paeiliui; negalima
pertraukinéti kitos Salies pasisakymo; reikalavimas klausyti, kg kitas sako; negalima
j1zeidinéti; Salys vadina viena kitg vardais ir pan. Pasitik¢jimo Salims suteikia ir
tarpininko patirtis, kvalifikacija, kurig jis privalo Salims praSant pavieSinti.

10. Unikalus, kiirybiSkas sprendimas. Tarpininkas nepriima sprendimy uz $alis, jo
pasitilymai nevarzo Saliy laivés priimti sprendimg pagal save. Tarpininko vaidmuo
apsiriboja Saliy lygiy galimybiy iSlaikymu, kad stipresné Salis nesinaudoty savo
galia priimant tik jai naudingg sprendimg. Priimant susitarima Salys vadovaujasi ne
tik galiojancia teise, bet ir savo interesais. Visuomet yra laisve susitarti iSeinant uz
konkretaus gino riby. Deryby teorijoje teigiama, kad labai daznai asmenys

susikoncentruoja | vieno tipo resursus (pvz. tam tikrg pinigy sumg) ir todé¢l jiems

% Weinstein R. J. Mediation in the Workplace: A Guide for Training, Practice, and Administration. Westport,
CT: Quorum Books, 2001. —P. 71.

' Anks¢iau minétame Vilniaus komercinio arbitrazo teismo Tarpininkavimo ir taikinimo procediiros reglamente
15 straipsnyje nustatyta pareiga gin¢o Salims saziningai ir visaip padéti tarpininkui tinkamai atlikti
tarpininkavimo ir taikinimo pareigas. Tarpininko paprasytos Salys privalo laiku pateikti jam reikalinga
informacijg ir jrodymus, dalyvauti jo kvie¢iamuose susitikimuose.
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sunku rasti susitarima, nes vienos $alies resursy pritraukimas prie saves reiksty, kad
kitai $aliai jy tenka maZiau. Tai vadinamasis ,,fiksuoto pyrago® atvejis. Salys, jeigu
yra jsitvirtinusios savo pozicijose, atsidiirusios tokioje padétyje be pagalbos
dazniausia nesugeba rasti ieities. Siuo atveju tarpininkas, kaip deryby Zinovas, gali
panaudoti technika, kai pyragas yra ,,padidinamas*.” Kiirybisko sprendimo paieskai
daznai naudojamas ,smegeny Sturmo“ (ang. brainstorming) metodas, kai
generuojamos jvairios, netgi absurdiSkos id¢jos, 1§ kuriy véliau pasirenkama
labiausia priimtina. PrieSingai nei tarpininkavimas, teismas negali taikyti kiirybingo
ir unikalaus sprendimo priémimo budy, kadangi yra apribotas teisés normy ribomis
ir Saliy reikalavimais, o nukrypus nuo jy, gali tekti sprendimg perziuréti ar
panaikinti.

11. Pasiektas susitarimas vykdomas savanoriskai. Kadangi Salys, priimdamos
susitarimg, taikos sutartj, priémé abipusiskai naudingg sprendima, atitinkantj jy
interesus ir tai, kad pacios ji sukire, suteikia pasitikéjimo ir yra lengviau vykdomas
savanoriskai.

12. Kultliriniy ir tradicijy skirtumy valdymas gino metu. Esant skirtingoms
politinéms, kulttirinéms ir socialinéms salygoms, Salims gali kilti keblumy
bendraujant, tuo labiau sprendziant gincus. Kad nekilty nesusipratimai, tarpininkas
gali padéti Salims bendrauti ir keistis informacija. Jeigu yra labai ryskis skirtumai,
Salims gali padéti daugiau nei vienas tarpininkas (ang. comediation). Taciau ne tik
kulttiriniai skirtumai labai svarbiis, ne maziau svarbu yra teisinés sistemos nustatyta
tvarka. Siuos elementus tarpininkas gali atskleisti ir juos valdyti.

Jei kalba eina apie taikinamojo tarpininkavimo, kaip vienos i§ AGS procediiros
trakumus, jvairioje mokslinéje literatliroje numatomi $ie neigiami aspektai (tarpininkavimo
trukumai):

1. AGS procediiros neuztikrina teisinés taikos, teisinio stabilumo
(galutinio teismo sprendimo res judicata galios, prejudicijos, privalomumo ir
kt.).” Sia problema iSspresti kai priimta taikos sutartis patvirtinama LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 6 str. numatyta procediira..

2. Neteisminés procediras vedantys asmenys néra kvalifikuoti

teisininkai, neturi i§samiy teisiniy ziniy. Tuo tarpu teismo proceso metu

2[3tekliy padidinimui, jy paiekai reikia atskleisti asmeny interesus, norus ir troskimus, kadangi daznai po tomis
pozicijomis, kurias uzima ginco $alys slypi kiti norai ar poreikiai. Teorijoje dazniausias pavyzdys pateikiamas su
dviem seserimis, kurios dalinasi apelsina. Viena sesuo nori apelsino Zzievelés, kad galéty panaudoti kepdama
pyraga, kitai sesei norisi i§ apelsino i$sispausti sulCiy.

% Driukas A., Valan&ius V. Civilinis procesas: teorija ir praktika. T. 1. — Vilnius: Teisinés informacijos centras.
2005.-P. 27.
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garantuojamas  galiojancig teis¢ taikanCiy asmeny profesionalumas,
kompetencija ir etikos reikalavimai. Teisininkai privalo turéti ne tik teisinj
iSsilavinima, bet ir turéti teisinés patirties bei iSlaike specialius egzaminus ir t.t.
Zinoma, kad neatmetama galimybé tarpininkavima atlikti profesionaliems
teisininkams ar teisinj iSsilavinimg turintiems asmenims.

3. AGS procediiry metu pasiekto sprendimo jvykdymas néra
uztikrinamas, jei buvo pazeisti esminiai jstatymuose nustatyti procediiriniai
reikalavimai. Teismo priimty sprendimy vykdymas garantuojamas per
antstoliy sistema.

4. Formalizuoto proceso nebuvimas neuztikrina tinkamy bylos
aplinkybiy nustatymo ir tiesos. Teigiama, kad formalizuotas procesas
garantuoja lygiateisiSkuma pries$ jstatymus, teismo nesSaliSkuma, objektyvuma,
nustato optimaly jrodinéjimo procesa.

5. Néra galimybés taikyti laikingsias apsaugos priemones. PraSymas
taikyti laikingsias apsaugos priemones daznai paduodamas kartu su ieskiniu,
taip uzkertant kelia nepageidaujamy teisiniy santykiy atsiradimui ir
palengvinant tolesnj bylos nagrinéjimg. Tarpininkavimo atveju tokiy
priemoniy taikymas apsunkinty taikaus ginco i§sprendima

6. Neéra galimybés iStaisyti teisés taikymo ir fakty nustatymo klaidy.
Civilinio proceso praktikoje jsitvirtinusi teismy pakopy sistema, kuri
garantuoja Zzemesnio rango teismy sprendimy perziiirg ir kontrolg.

7. Nenumatoma galimybé atleisti nuo bylin¢jimosi i$laidy. Teismas,
atsizvelges 1 sunkig Salies materialing biikle, gali atleisti nuo Zyminio mokescio
ir kity bylin¢jimosi iSlaidy. Taip pat teikiama valstybés garantuojama teisiné
pagalba.

8. Tarpininkavimo budu iSsprgstas gincas nesukuria precedento.
Precedento sukturimu gali biiti suinteresuotos tam tikros socialinés grupés,
ypatingai teisininkai. Be to, nereikia atmesti tikimybeés, kad ilgesnés teisminés
procediiros kartais vilkina procesg ir yra dalis bylin¢jimosi taktikos.

0. Kaip trikumas kartais apibréziama Saliy teisé bet kuriuo metu
pasitraukti i§ tarpininkavimo proceso. Salies pasitraukimas reiksty
tarpininkavimo pabaigg ir neturi teisiniy padariniy tod¢l visos jdétos pastangos
netenka prasmeés. To tarpu teismui numatoma galimybé ginant vieSajj interesa
nepriimti ieSkinio pripazinimo, atsisakymo nuo ieSkinio arba netvirtinti

sudarytos taikos sutarties.
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10. Tarpininkavimas gali biiti apsunkintas ir netgi netinkamas, kai
ginco Saliy yra daugiau nei dvi. Tarpininkavimas grjstas abipusiu bendravimu,
o keletas ar daugiau Saliy tokj bendravimg padaro zenkliai apsunkinta,
nekalbant apie galimybe bet kuriam dalyviui bet kuriuo metu suzlugdyti
procesa i$ jo pasitraukiant.

11. Vieso intereso apsaugos arba nusikalstamos veikos paaiskéjimo
atvejais tarpininkavimas negalimas, kadangi vieSgjj interesg ginantys jstatymai
daznai nenumato galimybés i§spresti ginca tarpusavio susitarimu. Dél kai kuriy
gin¢y jstatymas neleidzia sudaryti taikos sutarciy.*

12. Taikinamojo tarpininkavimo efektyvumas tam tikrais atvejais
abejotinas tose srityse, kai Saliy tarpusavio santykiai detaliai reglamentuoti

imperatyviomis teisés normomis ar tarpusavio sutartimi.

Taigi, apzvelgti tarpininkavimo privalumai ir trilkumai leidzia Salims, jy atstovams ir

kitiems asmenims pasirinkti priimtinausig konkretaus gin¢o sprendimo alternatyva. Labai

svarbu skleisti Zinias apie kiekvienos gin¢o sprendimo procediros teigiamus ir neigiamus

aspektus, kadangi tai ne tik formuoja supratimg apie gincy sprendima, bet leidZia pasirinkti

arba pasitlyti tinkamg teising gin¢o sprendimo strategija tinkamu laiku.

% Taikos sutar¢iy negalima sudaryti tais atvejais, kai tai draudZia imperatyvios jstatymy normos.



2. SKYRIUS. CIVILINIU GINCU TAIKINAMOJO TARPININKAVIMO
PROCEDURA

Priemus LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatyma, civiliniy ginfy nagrinéjimui
nustatyta taikinamojo tarpininkavimo procedira. Sio jstatymo projekto rengimo medziagoje
(pranc. travaux préparatoires) buvo kiles ginCas dél procediros termino naudojimo
tikslingumo. Pagrindiné mintis, kuria rémési procediiros oponentai, buvo ta, kad jy nuomone,
»»-mediacija® (taikinimas, tarpininkavimas) placigja prasme néra procediira, o tik vienas i§
alternatyviy gin¢y sprendimo budy, kurie gali biiti jgyvendinami per jvairias procediiras

(formas)*”.

Taciau po svarstymo prieita prie nuomonées, kad vis délto taikinamasis
tarpininkavimas yra procediira ir tokig procediirg siekia reglamentuoti jstatymas. Tuo tarpu
mediacijos, kaip biido, kuris apima naudojamas strategijas, taktikas, metodus jstatymo
rengéjai neturéjo intencijos nustatyti.

Lietuviy bendrin¢je kalboje procediira suprantama kaip tam tikra tvarka veiksmy,
reikalingy kam nors atlikti. Pvz. Sutarties pasiraS§ymo procediira. Procesas suvokiamas kaip 1)
ivykio ar veiksmo eiga, vyksmas, 2) bylos svarstymo teisme eiga, teismo byla: Teismo
procesas, Baudziamasis procesas, Civilinis procesas.”® Tokiy sgvoky supratimas suponuoja
mint], kad procesas, kaip vyksmas gali susidéti i§ vienos ar keliy procedury. SistemiSkai
zitrint, analogiSkai jstatymuose nustatytas civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo
(mediacijos) ir civilinio proceso santykis. Reikia pripaZinti, kad taikinamojo tarpininkavimo
procediira struktiiriSkai priskirtina prie civilinio proceso teisés dalyko, t.y. teisés Sakos
reguliuojamy teisiniy santykiy. Civilinio gin€o sprendimo procesas gali susidéti 1§ jvairiy
procediiry: gino pirminis sprendimas tarpusavio derybos, taikinamasis tarpininkavimas,
teisminis procesas (su visomis instancijomis), sprendimo vykdymas ir kitos (tarpinés
procediiros). Taciau teorijoje vis dar néra skirstymo ir nusistovéjusios nuomonés apie tai, kas
tarpininkavimas (mediacija) yra — procesas ar procediira. Autorius pritarty nuomonei, kad
tarpininkavimas per se yra procesas, kuris prasideda nuo susitarimo kreiptis ] tarpininka
(tarpininkus) ir gali baigtis jvykdzius susitarima. Sis procesas, priklausomai nuo gin¢o
pobudzio, Saliy ir tarpininko, gali biiti sudarytas i§ daugelio savarankiskus tikslus turinéiy
procediry — etapy. Viso tarpininkavimo proceso metu galioja konfidencialumo
savanoriskumo, ir kiti principai.

Kartais konkrecios procediiros reikalavimai nustatomos teisés aktais. Pavyzdziui, LR

Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 4 str. 7 dalyje nurodyta, kad taikinamojo

% LR Seimo Teisés ir teisétvarkos komiteto Pagrindinio komiteto I§vada Dél Lietuvos Respublikos Mediacijos
privaciuose gincuose jstatymo projekto 2008 06 18 d. Vilnius (XP-2809).

%Keinys S., vyr. red., Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas. IV leidimas, Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy
leidybos institutas, 2002.
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tarpininkavimo procediira pradedama tik po, kai taikinimo tarpininkas raStu susitaria su
gino Salimis dél atlyginimo dydzio ir mokéjimo tvarkos. 5 straipsnis, pavadintas
,»laikinamojo tarpininkavimo vykdymas®, reglamentuoja taikinamojo tarpininkavimo
procediiros reikalavimus, apibrézia, kaip nustatomos taikinamojo tarpininkavimo procediiros
taisyklés, kaip turéty biti susitarta del konkreciy taikinimo tarpininko veiksmy. Pazymétina,
kad tarpininkavimo procediira apsiriboja tik ta veikla, kai ,,vienas ar keli civiliniy gincy
taikinimo tarpininkai (mediatoriai) padeda civilinio ginco Salims taikiai spresti gincg®. Visgi,
Siame jstatyme keliose vietose (i§ viso - 12) nustatyta, kad gincai sprendziami taikinamojo
tarpininkavimo badu. Tokio termino naudojimas turéty buti suprastas kaip taikinamojo
tarpininkavimo procesas placigja prasme.

Taigi, LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas nustato civiliniy gin¢y taikinamojo
tarpininkavimo procediiros ir proceso reikalavimus. Procediirg Salys gali nusistatyti savo
bendru susitarimu ir tai yra civiliniy ginc¢y taikinamojo tarpininkavimo proceso sudedamoji

dalis.

2.1. Taikinamojo tarpininkavimo etapai

Kad biity galima lengviau jsivaizduoti, koks tarpininkavimo proceso ir procediiros
santykis, galime paanalizuoti teorijoje pateikiamus tarpininkavimo proceso modelius. Ch.
Moore‘o pateiktas tarpininkavimo proceso modelis susideda i§ 12 stadijy.”” Kaip pabrézé
Kaminskiené®™ ir Racelyté,” pirmi 5 tokio modelio etapai yra  skirti tarpininkavimo
pasirengimui: informacijos rinkimui, tarpininkavimo procediiros plano sudarymui,
bendradarbiavimo ir pasitikéjimo santykiy formavimui. Toliau seka tikroji tarpininkavimo
procediira, ginco sprendimas.

Mediacijos procesas yra lankstus, o ji determinuoja tokie veiksniai kaip gin¢o pobiidis,
Saliy tarpusavio santykiai, tarpininko poziiiris ir kiti. Atsizvelgiant j tai, kad tarpininkavimo
procediiros kiekvienu konkreciu atveju gali skirtis, ir tai, kad daugelis autoriy pateikia jvairius
tarpininkavimo eigos modelius, Racelyt¢ pateiké 5 etapus, kuriuos apibendrintai galima
laikyti ,,atspirties tasku“ sprendZiant jvairaus pobtdZio civilinius ir kitus gincus: '

Pasirengimo etapas. Jame Salys susitaria arba blina numate susitarime gincg spresti

tarpininkavimo biidu, kai kreipiasi ] tarpininkavimo administravimo paslaugas teikiancig

7 Moore C.W. The Mediation Process: Practical Strategies for Resolving Conflict, ed. 3, San Francisco: Jossey-
Bass, 2003.

% Kaminskiené N. Alternatyvus civiliniy giny sprendimas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, teis¢ (01 S).
Vilnius:Mykolo Romerio universitetas, 2009. — P. 90.

% Racelyt¢ D. Konflikty studijy pagrindai : vadovélis, Vilnius : Mykolo Romerio universiteto Leidybos
centras, 2009. — P. 193.

1% Ten pat. — P. 194.
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institucija, tarpininka. Tarpininka gali paskirti ir teismas. Tarpininkas turi sutikti biiti
taikinimo tarpininku konkretaus civilinio gin¢o sprendime ir savo sutikimg jforminti rastu
(LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 4 str.). Sio etapo metu taip pat patikrinama, ar néra
formaliy apribojimy taikyti taikinamgjj tarpininkavimg. Tai gali biti tokiais atvejais, kai dél
civiliniy teisiy ir pareigy iSkilusius gincus, dél kuriy sudarytos taikos sutartys pagal jstatymus
laikomos negaliojan¢iomis. (LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 1 str.). Pagal LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo nuostatas, taikinamojo tarpininkavimo procediira gali
biti taikoma bet kokio pobiidZio civiliniuose gincuose, kuriuose galima taikos sutartis. Ta¢iau
jeigu pagal jstatymus atskiry kategorijy gincuose (pvz., konkurencijos bylose) taikos sutarties
sudaryti negalima, atitinkamai nesuteikiama galimybiy taikyti ir taikinamajj tarpininkavima
(kaip budg pasiekti taikai).

Pasirengimo procese taip pat tekty patikrinti, ar néra kliti¢iy taikinimo tarpininkui
tinkamai atlikti savo funkcijas, ar neegzistuoja aplinkybes, kurios gali kelti abejoniy dél jo
nesaliSkumo. Deréty patikrinti Saliy teises, jgaliojimus, dokumentus, patvirtinancius jy
reikalavimus. Galiausia susitariama dél taikinamojo tarpininkavimo pobiidzio ir tvarkos.
Tarpininkavimo jprastiné tvarka:

1. Jzanga j tarpininkavimo procesa. Sis etapas sukuria prielaidas vystyti saugia
aplinka ir viltj, kad konfliktas buty iSsprestas. Todél tarpininkas stengiasi sukurti
tinkamg derybing aplinka, teikia Salims informacijg apie tarpininkavimo eiga,
salygas, apibiidina savo vaidmenyj, iSaiskina Salims konfidencialumo, nesaliSkumo,
Saliy proceso kontrolés principy reikalavimus, nustatomos pradinés, pagrindinés
taisyklés (ang. ground rules): i$ pradziy pokalbis turi vykti per tarpininka, proceso
dalyviai elgiasi tarpusavyje pagarbiai, nepertrauking¢ja pasisakymy, jsipareigoja
laikytis tarpininko nurodymy. Salys gali pasitlyti papildyti procediiros taisykles.

2. Pozicijy nustatymas. Sioje proceso dalyje kiekvienai Saliai suteikiamas
pasisakymas, kurio metu jos pateikia savo vertinimg apie situacija, iSdésto
pozicijas, likesCius ir iSkelia nagrinétinus klausimus. Po S§io etapo tikslinga
padaryti apibendrinimus, kartais raStu fiksuoti Saliy pateiktus reikalavimus,
pasitlymus.

3. Interesy tyriné¢jimas. Taikinimo tarpininkas turi gilintis | ginco Saliy poreikius
ir interesus, atspindéti jausmus, taikomas aktyvaus klausymo metodas. Padedama
dalyviams suvokti, kas slypi po jy pozicijomis, kokie Saliy poreikiai ir interesai.
Naudojamos apibendrinimo, klausingjimo, perfrazavimo ir kitos bendravimo

taktikos.
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4. Sprendimy, atitinkan¢iy interesus ir poreikiais, ieSkojimas. Etapas skirtas
atrasti, sukurti kuo daugiau sprendimy, kurie atitikty Saliy interesus. Tarpininko
uzdavinys yra nukreipti Salis ] bendradarbiavima, padidinti jy draugiSkuma,
abipusisSka supratima, pozicijy lankstuma.

5. Sprendimo pasiekimas ir tarpininkavimo uzbaigimas. Procediiros dalyviai
nustato, kuris i§ anksciau surasty sprendimy yra priimtinausias ir maksimaliai
priimtinas abiems Salims. Tokj sprendimg bandomg uZfiksuoti, sudaryti taikos
sutart]. Taikos sutartims, sudaromoms taikinamojo tarpininkavimo biidu taikomi
Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse ir kituose jstatymuose nustatyti
reikalavimai. (LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 6 str.).

Tai standartinis tarpininkavimo modelis, kuris jvairiais atvejais gali biiti kei¢iamas.
ISskirtinis Sio modelio bruozas yra tas, kad gilinamasi j Saliy interesus. Tokios veiklos
neatlieka teisminiame nagrin¢jime nei vienas proceso dalyvis, nes Salies interesy pavieSinimas
gali buti suprantamas kaip pozicijos silpnumas. PrieSingai, tarpininkavimo Salininkai ir
praktikai laikosi nuomoneés, kad daZznai biitent atskleidus interesus galima rasti atsakyma
Saliy elgesio motyvus ir lengvai iSspresti ginca.

Prisiminus LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 1 straipsnio 2 dalj, kurioje
teigiama, kad jstatymas taikomas teisminiam taikinamajam tarpininkavimui. Si norma virsta
blanketine, nes teisminio taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) taisyklés yra priimtos nuo
2005 m. geguzés 20 d. Teiséjy tarybos nutarimu Nr. 13P- 348 (naujesné redakcija- 2007 m.
sausio 26 d. nutarimo Nr. 13 P-15). Siose taisyklése nustatyta Sie mediacijos etapai: teisminés
mediacijos pradzia, pati teisminés mediacijos procedira, teisminés mediacijos pabaiga. Deja,
Siose taisyklése nedetalizuojama, kaip atlieckama pati mediacijos procediira. Nenustatant
procediiros, teismams palieckama savo nuozilira paaiSkinti, kokia eiga vyks ginco
nagrin¢jimas. Tokia padeétis kelia susirlipinima, ar teisé¢jai kvalifikuotai ir profesionaliai
supazindina S$alis su proceso esme, tuo labiau ar tinkamai jj organizuoja. D¢l to autorius
sifilyty priimti pavyzdines tarpininkavimo (mediacijos) vykdymo procediros taisykles, kurios
galéty biiti modifikuojamos pagal ginco pobiidj ir kitus kriterijus.

Tarpininkavimo procediira numato kai kurie Zinybiniai, pojstatyminiai teisés aktai.
Kaip pavyzdj galima pateikti Lietuvos kultiiros ministro 2008 vasario 21 d. jsakymu Nr. [V-
96 patvirtintos Tarpininkavimo derybose tarp autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy kolektyvinio
administravimo asociacijy ir kuiriniy bei gretutiniy teisiy objekty naudotojy taisyklés.'”' Jose glaustai
reglamentuota tarpininkavimo procediira: ,,Tarpininkavimo komisija tarpininkavimo proceso

metu nagrinéja deryby Saliy pateiktas derybines pozicijas, iSklauso deryby Saliy ir (ar) jy

1% Tarpininkavimo derybose tarp autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy kolektyvinio administravimo asociacijy ir
kiiriniy bei gretutiniy teisiy objekty naudotojy taisyklés // Zin, 2008-02-28, Nr. 24-889.
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atstovy paaiSkinimus, kuriais grindZiami sitlomi atlyginimo teisiy turétojams tarifai ir
atlyginimo mok¢jimo tvarka, teikia pasitlymus deryby Salims ir padeda pasiekti priimting
abiem deryby Salims susitarimg.‘

Darytina prielaida, kad kol tarpininkavimo populiarumu Lietuva dar negali pasigirti,
kol nesusiformaves zmoniy supratimas apie §i gincy sprendimo biida, teisés aktuose
tarpininkavimo procediiros nedetalizavimas nesuteikia aiSkumo, palieckama kiekvieno asmens,
kuris taiko §ia procediira fantazijai ir supratimui, kaip ja tinkamai reikia vykdyti. Sioje vietoje
yra didelis pavojus, kad ,,suve$és piktzolés“ kaip bando jspéti R. Simaitis.'” Siame kontekste
rekomenduotina priimti detalesnj pavyzdinj taikinamojo tarpininkavimo procediiros modelj,
akcentuojant, kad jj, atsizvelgiant j ginco pobudj, Saliy ir tarpininko nuomones, galima

koreguoti.

Taikinamojo tarpininkavimo procediiros principai
Taikinamojo tarpininkavimo jstatyme numatomi $ie principai:

1. SavanoriSkumas. Civilinis gin€as perduodamas spresti taikinamojo tarpininkavimo
procediira Saliy rasytiniu praSymu arba sutikimu. (LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 3
str.) Tarpininkas taip pat turi savanoriSkai sutikti spresti gin€g (LR Taikinamojo
tarpininkavimo jstatymo 4 str.)

2. Taikinimo tarpininko profesionalumas. Tarpininkas privalo pateikti Salims informacija
apie savo iSsilavinimg ir patirtj, veiksmus atlikti tinkamai, vadovaudamasis teisés aktais.

3. Taikinimo tarpininko neSaliSkumas. Mediatorius privalo buti nesaliSkas, neutralus. Juo
negali biti civilinés bylos teis¢jas ar teis¢jo padéj¢jas, arbitras, Salies advokatas ar kitas
atstovas, jeigu byla toliau nagrin¢jama i§ esmés.

4. Proceso efektyvumas ir lankstumas. Tarpininkavimo gali biiti sprendziamas bet koks
civilinis gindas, jei teisés aktai leidzia tokio gindo atvejais sudaryti taikos sutartis. Salys gali
nustatyti taikinimo tarpininkavimo taisykles, pasirinkti tarpininka, gincas sprendziamas
taikiai.

5. Operatyvumas. Kiekvieno konkretaus ginco sprendimo trukmé bus skirtinga, nes tai
priklausys nuo daugelio veiksniy (ginco Saliy psichologinio nusiteikimo taikytis, ginco Saliy
atstovy dalyvavimo sprendziant gin¢g ir pan.).'” Tarpininkas savo veiksmus privalo atlikti

tinkamai ir pagal Saliy pageidavimus ir poreikj greitai iSspresti gin€g. Tarpininkas arba

192 Simaitis R. Mediacijos privadiuose gincuose teisinio reguliavimo tendencijos Lietuvoje // Justitia. Nr. 2 (64),
2007. - P. 23.

1% Kaminskiené N. Alternatyvus civiliniy giny sprendimas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, teisé (01 S).
Vilnius:Mykolo Romerio universitetas, 2009. — P. 135.
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civilinio ginfo Salys gali nutraukti tarpininkavimo procediirag bet kuriuo metu. Taikinimo
tarpininkas vadovaujasi savo kompetencija, bylos aplinkybémis, gali pripazinti, kad mazai
tikétina kad ginCas gali biiti iSsprestas taikiai. Tuo tarpu ginco Salys, norédamos nutraukti
taikinamgjj tarpininkavima, pateikia pareiSkimg arba per vieng ménesj nepareiskia sutikimo
spresti gin€a taikinamojo tarpininkavimo biidu. Pasitraukiant i§ tarpininkavimo nebitina
nurodyti pasitraukimo priezasciy.

6. Saziningumas. Teisminés mediacijos taisykliy 21 punktas numato, kad ,jeigu
nustatoma, kad Salis praSyma perduoti ginca spresti teisminei mediacijai pareiSké nesgziningai
arba nesaziningai naudojasi teismine mediacija, arba jos metu reiskia nesaZiningus praSymus,
prasymas perduoti gin¢a teisminei mediacijai gali buti netenkinamas, o jau pradéta teisminés
mediacijos procediira gali biiti nutraukiama®.

7. Saliy lygiateisiSkumas. Tarpininkavimo metu tarpininkas privalo elgtis tinkamai ir
atsizvelgti | galimg ginco Saliy jégy disbalansa. LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas
numato galimybe surengti pasitarimg su viena i§ ginco Saliy nedalyvaujant kitai ginco Saliai.
Salims taikinamojo tarpininkavimo procediiros metu gali atstovauti teisininkai ir kiti atstovai.

8. Bendradarbiavimas. UNCITRAL taikinimo taisykliy 11 str. numatyta, kad Salys
privalo gera valia bendradarbiauti su tarpininku. AnalogiSska nuostata jtvirtinta Teisminés
mediacijos taisyklése — ,,Salys turi bendradarbiauti tarpusavyje ir su mediatoriumi mediacijos
metu.*

9. Konfidencialumas. Siam principui skiriamas ypatingas démesys tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygiu. Tai iSskirtinis ir pagrindinis principas, kurio naudojimas taikinamajame
tarpininkavime jgyja naujas kokybines ypatybes. Konfidencialumas yra svarbiausias bruozas,
galintis uZztikrinanti efektyvy ir sékminga mediacijos funkcionavimg, skatinantis Saliy
pasitikéjima bei atvirg bendravimg. Konfidencialumas uztikrina greitesnj ir efektyvesnj ginco
iSsprendima, tod¢l ginco Salys, mediatorius(-iai) ir kiti mediacijos proceso dalyviai
ipareigojami saugoti mediacijos informacijos paslapties. Bendra taisyklé yra ta, kad visa
informacija, kuri susijusi su civilinio gino nagrin¢jimu taikinamojo tarpininkavimo
procediira turi iSlikti paslaptyje. Konfidencialumo reikalavimai jtvirtinti daugumoje
tarpininkavimg reglamentuojanciy teisés akty, taciau dél jy jvairovés néra nusistoveéjusios
vieningos praktikos. Lietuvos lygiu pagrindinius konfidencialumo reikalavimus nustato LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas, kuris Siam principui skiria atskirg straipsnj. Reikia
pripazinti, kad Teisminés mediacijos taisyklése nustatytas detalesnis konfidencialumo
reglamentavimas. Siuo metu parengti LR CPK pakeitimo jstatymo projektai,'® kurie nustatys

tarpininky privilegija nebiiti apklaustiems kaip liudininkais apie aplinkybes, kurias jie

1% Civilinio proceso kodekso pakeitimo ir papildymo jstatymo projektas. Nr. XIP-1409, 2009-11-16.
http://www3_.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc _1?p id=357980 Prisijungimo laikas: 2009 11 21.
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suzinojo taikinamojo tarpininkavimo procediiros metu. Taip pat planuojama jtvirtinti, kad
nebus priimami jrodymais tie duomenys, kurie gauti taikinamojo tarpininkavimo procediiros
metu.

Tarptautiniu lygmeniu bandoma suvienodinti konfidencialumo reikalavimus ar uZtikrinti
bent minimalias taisykles. IS svarbesniy dokumenty galima paminéti 2008 m. geguzés 21 d.
Europos Direktyva dél mediacijos, Europos mediatoriy elgesio kodeksg'®, Jungtiniy Tauty
Tarptautinés prekybos teisés komisijos (UNCITRAL) taikinimo procediros taisyklés.'*

Nors konfidencialumo principas svarbus, kad tinkamai ir efektyviai biity iSnagrinéti
gincai, jis turi kelias i§imtis. LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatyme yra numatytos kelios
konfidencialumo iSimtys.  Su tarpininkavimo procediira susijusiag informacija galima
atskleisti, kai:

1. Reikia patvirtinti ar jvykdyti taikinamojo tarpininkavimo metu sudaryta taikos sutartj;

2. Informacijos neatskleidimas prieStarauty vieSajam interesui, t.y.:

a. reikia uztikrinti vaiko interesus;
b. reikia uzkirsti kelig Zalos fizinio asmens sveikatai ar gyvybei atsiradimui;
3. Tarpininkas gali kitai ginco Saliai atskleisti konfidencialiai patikéta informacijg tik esant
sutikimui.
Mokslingje literatiiroje ir kity Saliy praktikoje numatoma daugiau konfidencialumo
principo i1$im¢iy:
4. Kai paaiSkéja informacija, susijusi su padarytu, daromu, rengimosi ar pasikésinimo
stadijoje nusikaltimu.
5. Informacija gali biti atskleista mokslo tiriamaisiais tikslais, taciau ji turi neidentifikuoti
ginco Saliy.
6. Kai pacios Salys sutinka, arba pacios savo veiksmais, elgesiu atskleidZia konfidencialia
laikyta informacija.
7. Kai informacija yra zinoma, nepriklausomai nuo to, ar jvyko tarpininkavimo procesas.
8. Kai reikia uztikrinti sprendimo, pasiekto tarpininkavimo biidu, jvykdyma.
9. Kai reikia uZztikrinti tarpininkavimo paslaugy apmokéjima.
Apzvelgus civiliniy gin€y taikinamojo tarpininkavimo principus galima konstatuoti,
kad visi principai skirti taikinamojo tarpininkavimo procediirg padaryti lankscia, efektyvig ir
priimting. Taikinamasis tarpininkavimas su S§ias principais tampa Siuolaikines sglygas

atitinkantis gincy nagrinéjimo bidas, kuris gali prisidéti prie teisingumo prieinamumo.

1% Buropos mediatoriy elgesio kodeksas. http://ec.europa.eu/civiljustice/adr/adr_ec_code_conduct_lt.pdf

Prisijungimo laikas: 2009 11 21.

1% Uncitral taikinimo procediiros taisyklés. http://www.uncitral.org/pdf/english/texts/arbitration/conc-rules/conc-
rules-e.pdf Prisijungimo laikas: 2009 11 21.
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Vadovaujantis Siais principais procediira gali tapti patraukli, ypatingai dél konfidencialumo,
proceso kontrolés, savanoriSkumo, operatyvumo ir pigumo. Vadovaujantis §iais principais
taikinamasis tarpininkavimas turéty vis labiau populiaréti ir uzimti atitinkama vieta teisinéje
visuomengje.

Kai kurie procesualistai, tokie kaip T. Sachnova kalbédama apie civilinio proceso
procediiras teigia, kad nors vis didesn¢ jtaka turés neteisminés procediiros, o jos savo ruoztu
bus skirstomos, atsizvelgiant | ginco pobiid], ginamo intereso ypatybes. Civilinio proceso
procediiros plésis, siekiant, jog biity kuo geriau ir efektyviau uZztikrinta asmens teisminé

gynyba.'"’

197 Sachnova T. Civilinio proceso procediiros (atsizvelgiant j ateities perspektyvas)/ Teisé, (71). 2009. — P. 40.
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3. SKYRIUS. TAIKINAMOJO TARPININKAVIMO TAIKYMAS

Evoliucijos teorijos kiiréjas Carlzas Robertas Darvinas yra pasakes, kad ,.islieka ne tie,
kurie patys stipriausi ir net ne tie, kurie patys protingiausi, bet tie, kurie geriausia sugeba
prisitaikyti prie poky¢iy“.'™ Poky¢iai yra biitini bei nei§vengiami, ir tik laiko klausimas, kada
civilinio proceso institutai bus perziliréti, patobulinti ar pakeisti. Keisti reikia, kad teisés
normos iSlikty aktualios, veikiancios, integruotos, unifikuotos bei atitikty pasikeitusias
gyvenimo salygas.

Nuo LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo priémimo dienos civiliniams ginams
nagrinéti galima pasinaudoti taikinimo tarpininky teikiamomis paslaugomis ir gincus spresti
taikiai. Taciau Sios procediiros taikymas néra taip placiai paplitgs Lietuvoje. Taikinamojo
tarpininkavimo adaptavimo sunkumai Lietuvoje galimai susij¢ su jvairiomis prieZastimis,
tokiomis kaip byliné¢jimosi kultiira, tradicijos ir temperamentas, informacijos trikumas,
nejsisgmoninimas naujy gincy sprendimo biidy, mazas efektyvumas naudojamy organizaciniy
ir teisiniy priemoniy, specialisty trikumas. Zinoma, svarby vaidmenj $ioje srityje turi prisiimti
valstybé, kuri disponuoja pla¢iu priemoniy spektru, o svarbiausia i§ jy — piniginé parama.
Norint, kad buty pradéta placiai taikyti naujos gincy sprendimo procediiros, kad jos
iSpopuliaréty ir gincy sprendimo kultiiroje turéty savo vieta ir vaidmenj, reikia paskirti
atitinkamg valstybinj mediacijos finansavimg. Kaip teigia N. Kaminskiené, susidaro ,,uZburtas
ratas dél valstybés finansinés paramos nebuvimo visuomenéje nepaplinta AGS procediros,
tarp jy ir tarpininkavimas, niekas juo nesinaudoja ir net nezino apie tokig galimybe, del ko
institucijos nelinke finansuoti sri¢iy, nes pati visuomené nepradeda reikalauti jy
finansavimo.'” Telieka laukti palankios institucijy pozicijos ir politinés valios dél taikinamojo
tarpininkavimo finansinio rémimo.

Negalime atmesti prielaidos, kad taikingo gin€o sprendimo paplitimas priklauso nuo
tradicijy ir kultiiros. Skirtingose kulttirinése tradicijose galime atrasti nevienodus reagavimo |
konfliktg ir konflikto valdymo biidus. Aptarsime M. K. Kozan i$skirtus tris konflikto valdymo
modelius: harmonijos, konfrontacinj ir reguliuojantj."’ Lietuvos konflikty, gincy sprendimo
kultiirg galime priskirti prie reguliavimo modelio: Siame modelyje konfliktas sprendziamas
remiantis visuotinai priimtomis taisyklémis. Sis modelis biidingas individualistinéms

kultiiroms su aukstu neapibréztumo vengimo lygiu, pvz., Ryty Europai. Siam modeliui svarbu

1% Ang. “It is not the strongest of the species that survive, nor the most intelligent, but the ones most responsive
to change.”

199 Kaminskiené N. Alternatyvus civiliniy gin¢y sprendimas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, teisé (01 S).
Vilnius:Mykolo Romerio universitetas, 2009. 95 psl.

110 Kozan, M.K. Culture and Conflict Management: A Theoretical Framework, International Journal of Conflict
Management (1997) 8(4). —P. 338-360.
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sulaikyti konfliktg ir varzymasi, kad jis nesukelty nerimo ir nepereity | agresyvy elgesi.
Reguliavimo modelyje pirmumas teikiamas priimtoms taisykléms, o ne situacijos ypatumams,
kaip antai, santykiams tarp $aliy. Siame modelyje sprendZiant konflikta néra atsizvelgiama j
emocijas. Sis modelis pabrézia vengima arba autoritetinga jsakyma, sunkiai einama j
nuolaidas. Daugiau remiamasi teisminiais konflikty sprendimo btdais. Treciosios Salies
dalyvavimas konflikte paprastai yra autokratiSkas ir remiasi nustatytomis taisyklémis. Didelis
démesys yra skiriamas procediiriniam teisingumui. Vienas i§ didziausiy teisminés gynybos
privalumy laikoma galimybé¢ apskysti Zemesnés instancijos sprendimg. Tokig pacia mintj apie
instancinj mentalitetg kartoja R. Simaitis,""' V. NekroSius.'?

Kalbant apie patj taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) taikyma, §io procediiros
veikimo sfera susideda i§ privataus sektoriaus iniciatyvy ir teisminés mediacijos. Lietuvoje
dar nepateikiama konkreciy statistiniy, tyrimy duomeny apie ginc¢y nagringjimo taikinamojo
tarpininkavimo biudu dinamika nei vienoje i§ minéty sri¢iy. Taciau tam tikrg vaizda gali
suformuoti atlikti panasiis tyrimai.

Lietuvoje 2007 metais buvo atliktas tyrimas apie verslo atstovy bei jmoniy teisininky
motyvus, kurie nulemia gino nagrin¢jimo biido pasirinkimg. Tyrimas parodé, kad verslo
atstovai laikosi jprasty tradicijy, veikia inertiskai, kai reikia pasirinkti gin¢o nagrin¢jimo biida.
Dauguma i§ apklaustyjy net nezinojo apie AGS ir bylos sprendimg patikéty teismy sistemai.
Rezultatai parode, kad tik 4 % respondenty — nors dauguma i$ jy turi teisinj iSsilavinimg — yra
susidiirg su ginco sprendimu mediacijos biidu. Apklaustieji nurodé, kad vieni i§ svarbiausiy
privalumy, galin¢iy nulemti AGS procediiros pasirinkimg, gali baiti: galimybé pasirinkti
asmenj, nagrinésiantj jy ginéa (~60%), optimalios iSlaidos (~50%), operatyvumas (~50%),
neformalus nagrinéjimo stilius (~40%) ir kita.'"

Tuo tarpu teisminé mediacija Lietuvoje iSbandyta nuo 2005 m. pabaigos Vilniaus
miesto 2—ajame apylinkés teisme. Véliau, teigiamai jvertinus pirmajj teisminés mediacijos
projekto etapa, nuo 2008 m. teisminés mediacijos paslaugas pradéjo teikti 37 asmenys
desimtyje Lietuvos teismy."'* Tiksliy teisminés mediacijos rezultaty iki §iol néra pateikiama.
Lakoniskai uzsimenama, kad pradéjus taikyti teismine mediacijg ,,jau per pirmuosius projekto

ménesius beveik trigubai padidéjo sudaromy taikos sutarciy skaiGius.“'" Taikaus ginco

""" Simaitis R. Gin¢y sprendimo arbitrazu tendencijos Lietuvoje. 2007 www.rln.lt/download.php/fileid/204
Prisijungimo laikas: 2009 11 20.

12 NekroSius V. Teismy sprendimy teisétumo ir pagrjstumo kontrolé civiliniame procese: klasiking sistema ir
reforma Lietuvos Respublikoje: daktaro disertacija: soc. mokslai: teis¢ / VU. Vilnius, 1996. — P.20.

'3 Simaitis R. Gin¢y sprendimo arbitrazu tendencijos Lietuvoje. Nurodytas Saltinis.

!4 Teiséjy tarybos nutarimas dél bandomo teiminés mediacijos projekto tesimo. 2007 m. sausio 26 d. Nr. 13 P-
15, Vilnius. http://www.teismai.lt/dokumentai/tarybos nutarimai/20070126-15.doc Prisijungimo laikas: 2009 11
2.

!> Nacionalinés teismy administracijos atstové spaudai Venta ValCackiené. Teisminé mediacija — deSimtyje
Salies teismy. http://www.infolex.It/portal/start.asp?act=news&Tema=39&str=20094 Prisijungimo laikas: 2009
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sprendimo taikymo biikle gali atsispindeéti taikos sutar¢iy sudarymo dinamikoje, nes vienas 1§
svarbesniy kriterijy, kuriais nustatomas mediacijos efektyvumas yra susitarimy (taikos
sutarCiy) sudarymo skaiCius (zr. prieduose psl. 66). Kadangi ne visose bylose taikoma
teismin¢ mediacija, ne visos sudarytos taikos sutartys yra mediacijos procediiros nuopelnas.
Taciau didele dalimi prie taikos sutarCiy skaiciaus didéjimo gali prisidéti aktyvesnis teisé€jo
sitilymas Salims tarpusavyje susitarti.

Pagal anksCiau aptartg civiliniy gincy byly didéjimo skai€iy ir atitinkamai taikos
sutar¢iy sudarymo tendencijas teismuose, galima paskaiciuoti, kokig procenting dalj sudaro
nutrauktos bylos, kai yra sudaryta taikos sutartis (Lentelé Nr. 1). Pastebétina, kad taikos
sutar¢iy kasmet vis daugiau, teismai vis daugiau nutraukia byly pagal taikos sutarties
sudarymo pagrindg. Didziausias pokytis pastebétinas 2006 m., kai taikos sutarciy santykis
padid¢jo iki 1,675303 lyginant su 2005 m. (0,541147%). Galima tik spéti, kad ¢ia pasitarnavo
teisminé mediacija ir jos naujumo efektas. Pastaraisiais metais taikos sutar¢iy pasiraSymo
tendencijos stabilizavosi ir turi tendencijg biiti vis labiau taikomos. Pavyzdziui 2008 m.
statistikai taikos sutartis sudaroma vidutiniSkai kas 54 bylos. Per trejus metus taikos sutarciy
padidé¢jo daugiau nei 4 kartus. Detali informacija pateikiama lenteléje Nr. 1.

Lentelé Nr. 1. Civiliniy byly ir taikos sutarciy dinamika.

Metai 2005 2006 2007 2008

Civiliniy byly skaicius 148019 145705 156330 185878

Nutraukta byly patvirtinus

taikon sutart 801 2441 2650 3467
Taikos sutarCiy sudarymo | )¢/ 794 59,6907 58,9925 53,6135
daznumas.

Procentiné iSraiska (%) 0,541147 1,675303 1,695132 1,865202

Civiliniy gin¢y taikinamasis tarpininkavimas taikomas pagal LR Taikinamojo
tarpininkavimo jstatyma, taciau atskiry kategorijy ginCams spresti gali biiti priimti kiti teisés
aktai (LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 1 str. 3 d.).

Nors taikinamojo tarpininkavimo taikymo pagrindus Lietuvoje nustato LR
Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas, ir kiti tarptautiniai instrumentai. Ypatingos svarbos
turi Europos Direktyva dél mediacijos, kurios nuostatos turéty uztikrinti galimybe taikyti
mediacijg tarptautiniuose gincuose, ir jos paruosiamieji dokumentai, paskatine placig diskusija
Europos Sajungoje apie alternatyvius ginco sprendimo biidus.

Ne maziau svarbi prielaida, paskatinusi taikinamyjy procediiry plitimg globaliu
lygiu, yra civiliniy santykiy tarptautiSkumo plitimas. Civiliniy gin¢y sprendimas Lietuvoje

Siuo metu, galima sakyti, nusistovejes, stabiliai veikiantis ir jtvirtings tradicijas. Taciau

11 20.
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civiliniy santykiy subjektai, kurie gali buti fiziniai, juridiniai asmenys, Siais laikais gana
daznai neapsiriboja buvimu vienos valstybés teritorijoje, o butent pagal tai nustatoma
jurisdikcija ir taikytina teis€. Daznai fiziniai asmenys neturi pilietybés (apatridai), turi dviejy
(bipatridai) ar daugiau valstybiy pilietybiy, turi uzsieniecio statusg. Juridiniai asmenys daZnai
turi atstovybes ir padalinius ir kitokio pobudzio ,,iSsklaidyta* strukttrg jvairiose pasaulio
Salyse. Dél tokios galimos gausos civiliniy santykiy subjekty, o taip pat ir galimy gincy dél
taikytinos teisés Europos Sgjunga pasiiileé Salims naréms vidaus teisés aktuose numatyti
galimybe civilinius gin¢us, turin¢ius tarptautinj elementg, spresti taikant mediacijg.''®
Apibendrintai  galima teigti, jog Lietuvoje civiliniy gin¢y taikinamojo
tarpininkavimo taikymas néra iSpopuliar¢jes, todél néra statistiniy duomeny apie Sios taikaus
gin¢y sprendimo procediiros biikle. Pagrinde tarpininkavimo procediiros vykdomos teisminés
mediacijos projekto metu ir galimai dél to buvo pastebimas 2006 m. padidéjes sudaromy
taikos sutarCiy skaiCius. Pagrindiniai veiksniai, kurie lemia taikinamojo tarpininkavimo
procediiros retg taikyma yra tradicinis instancinis mentalitetas, nepakankamos Zzinios apie
AGS procediiras, valstybés finansinés paramos nebuvimas. Vil¢iy teikia Lietuvos integracija |
tarptautines organizacijas ir rinkas, dél ko plinta civiliniy santykiy tarptautiSkumas.
Tradicinius gin¢y sprendimo biidus populiarinti galima pasitelkiant SvietéjisSka veikla ir
populiarinant ,,geraja praktika“. Ypatingg vaidmenj populiarinant taikinamojo tarpininkavimo
procediiry turi prisiimti teismai, kitos valstybinés institucijos. Siuo metu aktualiausia

problema islieka taikinamyjy procediry finansinis rémimas.

3.1. Teisminé mediacija

LR Civilinio proceso kodekse reglamentuoti pagrindiniai civilinio proceso principai
(5-21 str.), kurie turéty uztikrinti greita ir efektyvy civiliniy byly iSnagringjimg bei pazeisty
teisiy atkiirimg. Greito ir efektyvaus ginco iSsprendimo principo uztikrinimas garantuoja
normalig civiliniy teisiniy santykiy apyvartg. Analogiskas teisés postulatas pateikiamas
Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos 6 straipsnio 1 dalyje,
kurioje numatyta teisé j teisma “per jmanomai trumpiausia laikg”.'"’

Ieskant galimy priemoniy, kurios padéty uztikrinti efektyvy ir per trumpiausiai
jmanomg laikg ginco iSsprendima, } teismo institucijas palaipsniui inkorporuojamos AGS

procediiros, ypatingai mediacija.

16 Del tam tikry mediacijos civilinése ir komercinése bylose aspekty. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2008/52/EB 2008 geguzes 21 d. http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:1.:2008:136:0003:0008:LT:PDE. Prisijungimo laikas: 2009 06 22.

"7 Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija // Zin., 1995, Nr. 40-987.
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Teisminés mediacijos atsiradimg Lietuvoje paskatino nuolat did¢jantis byly kruvis.
Pateiktame grafike (Zr. prieduose psl. 65) pavaizduota I instancijos bendros kompetencijos
teismams tenkanciy byly didéjimo tendencijos. Toks spartus byly did¢jimas sukelia sunkumy
teis¢jams organizuojant ir vykdant pagrindines teiséjy funkcijas — spresti bylas remiantis
proceso koncentracijos ir ekonomiskumo principais (LR CPK 7 str.). Si aplinkybé taip pat
apsunkina galimybe asmenims tinkamai pasinaudoti teise j teisma, teisinguma, nes dél bendry
padidéjusiy byly nagrin€jimo terminy net gincai dél nedideliy sumy iSsprendziami po keleto
meénesiy. Taigi, nuo didelio kiekio byly nukencia tiek vieSos valstybinés institucijos, tiek
privatis fiziniai ir juridiniai asmenys.

Lietuvos teis€jy asociacija isreiSké nuogastavimus, jog remiantis iSankstiniais
duomenimis'*®, civiliniy byly skai¢ius 2009 m. dar Zenkliau didéjo. Asociacijos teigimu, vien
pirmos instancijos teismy gauty ir iSnagrinéty byly skaiius, palyginus su 2008-yjy mety
pirmu pusmeciu, iSaugo 42 proc. Verta pazyméti, kad tai yra bendras skai¢ius byly, priskirty I
instancijos bendrosios kompetencijos teismams, todél galima tikétis dar didesnio procentinio
civiliniy byly padidéjimo, nes tradiciSkai Siy byly teismai iSnagrinéja daugiausia.

Teisminés mediacijos, kuri uzsienyje vadinama prijungta prie teismo mediacija (ang. —
court annexed mediation), atsiradimas yra laikomas kaip natiiralus vystymosi procesas.'”” Vis
délto, mediacija yra gana skirtingas procesas nuo tradicinio teismo, todél kyla diskusijy, ar
tikslinga naudoti tokig mediacijos ir teismo sgjunga.

Teismo mediacijos proponentai teigia, kad taikant teismine mediacija, galima
pasinaudoti teisminio nagrinéjimo privalumais, ypatingai uzkertant kelig bylos vilkinimui.'*
Kitas privalumas - galimyb¢ taupyti teismy zmogiSkuosius iSteklius nagrinéjant sudétingas
bylas ir ginant viesajj interesa. Taciau pavojus slypi tada, kai galvojama, jog teismo mediacija
gali iSspresti visas prieinamumo prie teisingumo problemas. Kiti argumentai dél teisminés
mediacijos tinkamumo yra uz tai, kad teisminé mediacija orientuota i naudos pasiekimg
bylininkams, bylininkams suteikiama daugiau ginco sprendimo pasirinkimo galimybiy,
didinamas pasitikéjimg teismais.'*' Teiséjo patirtis sprendZiant gincus taip pat gali reik§mingai
pasitarnauti nagringjant gincus teisminés mediacijos procese.

Teisminés mediacijos trikumy jzvelgia daugelis autoriy. L. Boulle ir M. Nesic

apzvelgé kity autoriy iSsakomas pastabas apie teisming mediacijg. Buvo prieita prie

"8 Byly nagrinéjimo zmonéms gali tekti laukti nuo 6 mén. iki 1 mety — teiséjy asociacijos pirmininkas.

http://www.alfa.lt/straipsnis/10282735/2
Bylu.nagrinejimo.zmonems.gali.tekti.laukti.nuo.6.men..iki. 1 .metu..teiseju.asociacijos.pirmininkas=2009-07-

21 14-00 Prisijungimo laikas: 2009 07 22.

"% Boulle L., Nesic M. Mediation: Principles, Process, Practice. Tottel Publishing, 2006. — P. 382.

120 Lietuvoje teisminés mediacijos taisyklés numato, kad bendra teismo mediacijos trukmé — ne daugiau kaip 4
valandos.

121 Boulle L., Nesic M. Mediation: Principles, Process, Practice. Tottel Publishing, 2006. — P. 382.
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nuomonés, kad nemaZzai autoriy teigia, jog AGS turi biiti atskirti nuo teismy, nes teismy
pagrindiné funkcija yra nuteisti, priimti sprendimg valstybés vardu. Netgi patys teis¢jai
pripazjsta, kad mediacija turi buti atskirta nuo teismy. Aktyvus agitavimas uZ teisminés
mediacijos naudojimg gali biiti traktuojamas kaip pagrindas nuSalinti teiséja, kadangi
nesinaudojimas siiloma mediacija gali suformuoti teiséjo nuomone apie Salis. Kitas aspektas,
keliantis didziausig susirlpinimg, yra teiminés mediacijos efektyvumas, kuris gali biiti
nepasiektas sujungus teimg ir mediacijg. Teismo mediacija gali pasidaryti formalizuota,
bauginanti, kelianti nerima. Ta pati problema su trukmés ribomis, kai nustatomas maksimalus
laikas, skirtas ginco sprendimui. Jeigu gincas yra sudétingas, jam standartiSkai skiriama
formaliai numatyta teisminés mediacijos trukmé. Teiséjai, kurie vykdo teismo mediatoriaus
funkcijas pagrindinj démes; sukoncentruoja vertindami Saliy argumentus, bet ne sprendziant
su gincu susijusias problemas. Kiti autoriai Zengia dar toliau, teigdami, kad teisminé
mediacija net neturi teisés vadintis mediacija, nes tokia ,mediacija®“ téra papildoma
bylinéjimosi strategija, arba tiksliau gali biti apibiidinama kaip ,,derybinis bylinéjimasis*.'*

R. Uscila yra nagrinéjes Skandinavijos Saliy patirt] taikant nusikaltimo aukos ir
pazeid¢jo mediacijg. Jis raSo: ,,pastebéta, kad organizacijos, kuriose mediacija — viena 1§
»fakultatyviy” funkcijy, projektus vykdeé vangiai, visas démesj skyré pagrindinei veiklai ir
uzdaviniams*'®, Taigi teismas, vykdydamas savo pagrindines funkcijas turi mazai istekliy ir
galimybiy vykdyti mediacijos procediiras teismuose.

LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatyme bei Teisminés mediacijos taisyklése
nustatyta, kad teis¢jas negali buitu tarpininku tose bylose, kuriose jis yra paskirtas teiséju. IS to
seka, kad teismas, nukreipdamas konkrecig civiling byla j teisming mediacija savo kolegai
pasiruosti, skirti laiko jos nagrin¢jimui. Nereikia pamirsti, kad teisminé mediacija taip pat yra
savanoriSka. Galimi atvejai, kai Salis bet kuriuvo metu gali mediacijos procediirag nutraukti,
todél byla grizta ja pradéjusiam nagrinéti teis¢jui. Tokiu budu gali iSaugti laiko ir iSlaidy
sanaudos, bei susiformuoti neigiamas pozitris ] mediacijg 1§ bylininky ir teisininky pozicijy.

Vienas 1§ aktualiausiy klausimy, susijusiy su Lietuvos teisminés mediacijos projektu,
licka jos efektyvumo jvertinimas, kadangi visapusiSkas efektyvumo jvertinimas leisty
tobulinti atitinkamas projekto dalis, imtis projekta skatinanciy veiksmy, pirmiausia keiciant
arba pildant teisminés mediacijos taisykles.

Vertinant teisminés mediacijos programas kitose Salyse, daZniausia vertinami

mediacijos pasiekimai. Kalbant apie rezultatus, efektyvumo kriterijai gali bati jvairlis

2Ten pat — P.383-384.
12 Uscila R. Aukos ir nusikaltélio mediacija Skandinavijos $alyse // Jurisprudencija, 2002; t. 29 (21); - P. 93-
109.
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skirtingose bylose. Pagrindiniai i§ jy yra susitarimy daZnumas, susitarimo laikymasis
(ivykdymas), ginco Saliy pasitenkinimas tarpininkavimo procesu. Paties susitarimo pobudis,
jo turinys taip pat jdomus tyrinétojams, nes manoma, jog mediacijos metu Salys labiau linke
daryti nuolaidas ir teisingai dalintis resursais. AltruistiSky paskaty iSraiSkas galima pastebéti
Saliy sudaromuose susitarimuose (taikos sutartyse). Idomu pastebéti, jog ir teisés aktai
,uzprogramuoja“ lygiavertiSkumo skatinimg ir rungtyniavimo principo ribojimg ir laimi —
pralaimi metodo (ang. win-lose) taikyma. Pavyzdziui, daugumoje susitarimy dél mediacijos
nagrinéjimo numatoma nuostata, kad mediacijos i$laidas apmoka $alys lygiomis dalimis.'**

Kai kurie autoriai, pavyzdziui K. Kressel ir D. Pruitt, atkreipia démesj, jog be
efektyvumo svarbu nagrinéti naudinguma, dalykiSkumg, kuris pasireiskia sekanciais
kriterijais: laikas, per kurj pasiekiamas susitarimas, kaina, sutaupytos teisminés ir kitos
iSlaidos. Galiausia galima tirti mikroklimata tuoj pat po susitarimo ir ilgalaikéje
perspektyvoje.'?

Wissler. L. R. apibendrino kity autoriy padarytus JAV teisminés mediacijos programy
tyrimus kuriuose buvo analizuojami jvairls efektyvumo kriterijai. Bendros kompetencijos
teismuose civiliniy gin¢y mediacijos atveju susitarimy daznumas pagrinde buvo 27 — 63 %,
ginco Salys mediacijg daugumoje vertino palankiai, procesg laiké teisingu, Salims buvo
sudaryta galimybé¢ tinkamai pristatyti savo pozicija, asmenys jauté galintys kontroliuoti
procesg bei jtakoti rezultatus, mediatorius iSlaiké¢ neutraluma, nespaud¢é priimti susitarima,
isigilino j gin¢o esme. Saliy atstovai taip pat daugumoje vertino teismine mediacija teigiamai
ir ateityje zadéjo rekomenduoti tokig ginco sprendimo procediirg. 5 — 43% apklaustyjy teigeg,
kad pager¢jo ginco Saliy tarpusavio santykiai. Vertinant trukme, nustatyta, kad gincai uzbaigti
arba greiciau, arba tokia pacia trukme kaip bylin¢jimasis teisme. Nustatyta, kad ieSkovas turi
didesne¢ galimybe iSreikalauti pinigy, taciau tai buity mazesné suma. Nebuvo dideliy skirtumy
tarp bylin¢jimosi iSlaidy teisme ir meditacijoje. Mediacijos metu priimti susitarimai jvykdomi
90 procenty ir daugiau.'*

Taigi, teisminés mediacijos atsiradimg paskatino poreikis greitai ir efektyviai spresti
gincus. Kadangi pastaraisiais metais civiliniy byly skaicius teismuose zenkliai padidéjo, kaip
priemon¢ buvo pasitilyta teisminé mediacija. Taciau teisminés mediacijos tinkamumas vis dar

diskutuotinas. Siuo metu svarbu nustatyti teisminés mediacijos efektyvumo vertinimo

124 Lygiy apmokéjimo daliy principas daZnai jtvirtintas paciose taisyklése, todél nusistovéjusi analogiska
praktika. Uncitral taikinimo procediiros taisykliy 17 str. (2) punktas preziumuoja, kad iSlaidos, susijusios su
taikinimo procediira, apmokamos Saliy lygiomis dalimis, i8skyrus atvejus, kai susitariama kitaip.

125 Kressel, K., Pruitt, D. G. Mediation research: The process and effectiveness of third-party intervention. San
Francisco: Jossey-Bass. 1989.

126 Wissler. L.. R The Effectiveness of Court-Connected Dispute Resolution in Civil Cases. Conflict Resolution
Quarterly, vol. 22, no. 1-2, Fall-Winter 2004.
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kriterijus, kadangi jie gali parodyti, kokiose srityse, etapuose, kokiomis aplinkybémis néra

tikslinga taikyti teisming mediacijg.

3.2. Civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo vystymosi perspektyvos Lietuvoje

Civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo procediiros ateit] prognozuoti yra
ypatingai sudétinga. Vis délto, jau vien jstatymiskai jtvirtinus pagrindines Sios procediiros
nuostatas LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatyme, padétas pagrindas toliau vystytis ir
taikyti tarpininkavimo procediirg asmenims, pageidaujantiems ginca spresti alternatyviomis
gin¢o sprendimo procediiromis.

Nors nedideliais tempais vystosi S§i naujove, jstatymy leid¢jas, suvokdamas
naudingumg ir galimg tarpininkavimo procediiros potencialg, numato jvairiomis priemonémis
vystyti ir remti taikaus gincy sprendimo priemones. LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo
10 straipsnyje nurodoma, kad ,,Valstybé Vyriausybés nustatyta tvarka remia taikinamojo
tarpininkavimo vystyma.“ Tokiu uzdaviniu LR Seimas jpareigojo nustatyti tvarka, taisykles,
kaip galima vystyti, skatinti, skleisti informacija apie taikinamgjj tarpininkavimg. 11
straipsnis numato, kad valstybé taikinamajj tarpininkavimg pradeda remti nuo 2010 m. sausio
1 d., o valstybés paramos teikimo tvarkos aprasas turéjo biiti parengtas iki 2009 birzelio 1 d.

Valstybés parama gali pasireiksti finansiniu skatinimu, informacijos sklaida, vieSosios
nuomonés formavimu, teisés akty rengimu ir keitimu, organizacinémis priemonémis,
tarpininky rengimu. Deja, tokios valstybés paramos teikimo tvarkos aprasas nebuvo
parengtas. Tikriausia dél sumazéjusiy finansiniy galimybiy buvo uZregistruotas jstatymo
projektas'’, kuriame numatoma, kad valstybé rems tarpininkavimg skirdama finansine
parama finansuodama tarpininkavimo vystymo priemoniy programy jgyvendinima.

LR Vyriausybé priémé nutarimg ,,D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008-2012
mety programos jgyvendinimo priemoniy patvirtinimo*'*®, kuriame numaté Skatinti
»alternatyviy (neteisminiy) gincy sprendimo bidy sistema, siekdami greitesnio ir patogesnio
gincy sprendimo, taip pat sumazinti teismams tenkant] kriivi“ bei suplanavo ,,parengti
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo projekta, siekiant uZztikrinti taikinamojo
tarpininkavimo plétra*“.

Taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) plétrai labai aktuali informaciné sklaida ir

agitavimas. Tuo tikslu LR Vyriausybé priémé kita nutarimg - D¢l visuomenés teisinio

127 Civiliniy ginéy taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 10 ir 11 straipsniy pakeitimo jstatymo projektas Zin.,
2008, Nr. 87-3462.

128 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008-2012 mety
programos jgyvendinimo priemoniy patvirtinimo. Zin., 2009, Nr. 33-1268.
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Svietimo 2009-2012 mety programos 2010 mety jgyvendinimo priemoniy plano
patvirtinimo,'?* kuriame numatoma ,,Parengti ciklg informaciniy televizijos ir (ar) radijo laidy,
supazindinanc¢iy visuomeng su taikinamojo tarpininkavimo (mediacijos) institutu, vartotojy
teisiy apsauga ir kitais teisiniais klausimais“. Siai veiklai jgyvendinti numatoma skirti 60
tukstanciy lity.

Labai teigiamos pastangos skatinti ginCo $alis i§ finansinés pusés. Tokiu tikslu yra
uzregistruotas Civilinio proceso kodekso pakeitimo ir papildymo jstatymo projektas'’,
kuriame numatoma atleisti nuo pusés nustatyto zyminio mokescio sumos paduodant ieskinj
teismuli, jei pateikiami rasytiniai jrodymai apie saZiningg bandymga i§spresti ginca taikinamojo
tarpininkavimo procedira. Be to, numatoma LR CPK jtvirtinti konfidencialumo uztikrinimo
priemone — kad ,,duomenys, gauti taikinamojo tarpininkavimo procediiros metu, negali biiti
jrodymais civiliniame procese, i§skyrus Civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo jstatyme
nurodytus atvejus®.

Taigi socialinés taikos kiirimo priemonés atkreipia vis didesnj valdzios institucijy
démes], jy vystymui turi buti telkiamos bendros pajégos ir palaikymas. Neverta i§ anksto
vertinti ir ,,nuraSyti“ jvairiy priemoniy ir id€jy, nes tik laikas gali parodyti, kokios gincy
sprendimo procediiros yra efektyvios ir tinkamos Siuolaikinémis salygomis. Taciau pastarieji
ivykiai Lietuvos teisingje erdvéje pateiké jdomy ir iki Siol precedento neturintj atveji, kai
buvo pritaikyta mediacijos procediira sprendziant visai Lietuvai svarby teisinj ginca, kurio
pagalba buvo susitarta dél taikaus nesutarimy iSsprendimo ir Lietuvos elektros organizacijos
,,LEO LT likvidavimo.'*!

Pabaigai norétysi pakartoti R. Bradbeer‘o zodzius apie tarpininkavimo perspektyvas:
,Per daugel] amZiy istorija ir papro€iai suformavo nacionalines teisines sistemas ir biity kvaila
galvoti, kad atsirado svarbiausias pageidavimas uzbaigti visus konfliktus ir turéti staigy
tarpininkavimo susitarimy protrukj. Visi gali bylinétis, visi gali netekti draugy, prarasti
vertingus prekybos partnerius. Efektyviy prekybos santykiy formavimui gali prireikti mety, ir

minu¢iy jiems sunaikinti. Galimybé investuoti ] jy vystyma negali buti lengvai ir

129 T jetuvos Respublikos nutarimas D¢l visuomenés teisinio §vietimo 2009-2012 mety programos 2010 mety

jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo. Zin., 2009, Nr. 114-4851.

B9 Civilinio proceso kodekso pakeitimo ir papildymo jstatymo projektas. 2009-11-16, XIP-1409.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=357980&p_query=&p_tr2=. Prisijungimo laikas:
2009 11 29.

Bl Lietuvos elektros organizacijos ,,LEO LT rastas dél mediacijos procediiros siekiant iSspresti iskilusius
nesutarimus. 2009-11-18. Nr.  SD-2-347.  http://www.ndxenergija.lt/files/dokumentai/LEO_LT AB.pdf
Prisijungimo laikas: 2009 11 29.
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nepelnytai."** Tiems, kam svarbu santykiy i$laikymas, palanki socialiné aplinka, jvaizdis ir
tobuléjimo galimybés, taikinamasis tarpininkavimas gali pasitarnauti kaip raktas j s¢kme.
Taigi, artimiausiu metu planuojama jvairiomis priemonémis skatinti taikinamojo
tarpininkavimo taikyma Lietuvoje. Sitaip siekiama suformuoti greitesne ir patogesne ginéy
sprendimo sistema, nes taikinamasis tarpininkavimas gali biiti sékmingai taikomas tose gincy
kategorijose, kuriose svarbiis Sios procediiros pagrindiniai bruozai — konfidencialumas,

efektyvumas, savanoriSkumas, laiko ir iSlaidy taupymas.

132 Bradbeer R. Mediation Around The World In The 21st Century: A Personal Journey The Metropolitan

Corporate Counsel.2006. http://www.metrocorpcounsel.com/pdf/2006/August/31.pdf Prisijungimo laikas: 2009
1129.
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ISVADOS

1. GinCo sprendimo procedirg identifikuoti kaip taikinamajj tarpininkavimg galima
tuomet, kai $i procediira atitinka minimalius bruozus, kurie yra nustatyti LR Taikinamojo
tarpininkavimo jstatyme ir kai patys procediros dalyviai identifikuoja tai kaip
tarpininkavima.

2. Pagrindiniai tarpininkavimg nusakantys bruoZai, sudedamieji elementai: tai tam tikra,
daznai keletg etapy turinti procediira, kurioje dalyvauja tarpininkas(-ai) ir ginco Salys ir §i
procediira skirta taikiu biidu spresti tarp Saliy kilusj civilinj ginca.

3. LR teisés aktuose néra nusistovéjusi terminologija ir daZnai tarpininkavimas
naudojamas ne vien ginco procediirai nusakyti. Dabartinés taikinamojo tarpininkavimo
sgvokos susiformavimui jtakos turéjo tarptautiniai teisés aktai ir uZsienio Saliy patirtis.
Atlikus apZvalga nustatyta, jog ES valstybése labai daznai naudojamos mediacijos
termino variacijos, todél Lietuvoje néra tikslinga atsisakyti naudoti $io termino apibréziant
taikig gincy sprendimo procediirg.

4. Taikinamojo tarpininkavimo sgvoka, kuri naudojama LR Taikinamojo tarpininkavimo
jstatyme, turéty biti keistina. Taikinimas teorijoje ir teisés aktuose suvokiamas kaip
savarankiSka AGS procediira, dél to netikslinga taikinimo ir tarpininkavimo apjungti
jvardijant konkrecig procediirg. Vis délto pateisinama taikinamosios veiklos sgvoka, kai
norima iSryskinti AGS procediiry skirtumus nuo teisiamyjy procesy.

5. Remiantis LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymu, kitais teisés aktais ir teorija
nustatyta, kad taikinamasis tarpininkavimas turi socialinés taikos atklirimo, teismo
proceso iSvengimo, draugisky santykiy iSlaikymo ir taikaus gincy iSsprendimo tikslus. D¢l
Siy tiksly galima identifikuoti, jog Lietuvoje jtvirtintas ,susitarimo tarpininkavimo*
modelis.

6. Tarpininkavimas, kaip ir kiti gin¢y sprendimo budai turi teigiamy ir neigiamy aspekty.
Darbe iSsamiai apzvelgti taikinamojo tarpininkavimo privalumai ir trukumai leidzia
suinteresuotiems asmenims pasirinkti tinkamiausig gin¢y sprendimo procediirg ir pasiekti
laukty rezultaty.

7. Reikéty skirti taikinamojo proceso ir procediiros sgvokas. LR Taikinamojo
tarpininkavimo jstatyme nustatyta tarpininkavimo proceso ir procediros reikalavimai.
Taciau pacios Salys gali nusistatyti taikinamojo tarpininkavimo taisykles ir tai bus ginco
sprendimo procediira, tuo paciu taikinamojo tarpininkavimo proceso sudétiné dalis.

8. Lietuvoje civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo taikymas néra populiarus, todél

néra statistiniy duomeny apie taikymo paplitima. Siuo metu akivaizdZiausia
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tarpininkavimo praktika vykdoma teisminés mediacijos projekto forma ir dél to Zenkliai
padidéjo teismuose sudaromy taikos sutarciy skaicius. Pagrindiniai veiksniai, kurie lemia
taitkinamojo tarpininkavimo procediiros reta taikymg yra tradicinis instancinis
mentalitetas, nepakankamos zinios apie AGS procediiras, valstybés finansinés paramos
nebuvimas. Taciau artimiausiu metu bus siekiama teikti didesn¢ valstybés paramag
taikinamojo tarpininkavimo vystymui, Siuo metu parengti jstatymy projektai, kurie turéty
paskatinti asmenis naudotis taikinamojo tarpininkavimo teikiamais privalumais.

9. Sio darbo jvade iSkelta hipotezé, ar civiliniy ginéy taikinamojo tarpininkavimo
Lietuvoje teisinis reglamentavimas tobulintinas, pasitvirtino. Darbe buvo pateikiami
argumentuoti pasitlymai dél terminy naudojimo, konfidencialumo uztikrinimo,

tarpininkavimo procediiros reglamentavimo tobulinimo.



PASIULYMALI

1. Sitlytina LR Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 2 straipsnio 5 dalyje
patikslinti terming civiliniy gincy taikinamasis tarpininkavimas (mediacija) atsisakant
zodzio taikinamasis ir paliekant terming civiliniy gincy tarpininkavimas (mediacija).
Analogiskai turéty buti kei¢iami kiti jstatyme naudojami terminai - civiliniy gincy
tarpininkas (mediatorius), civiliniy gincy tarpininkavimo administravimo paslaugas
teikianti institucija ir pan.
2. Sitloma priimti pavyzdinj taikinamojo tarpininkavimo procediros modelj,
akcentuojant, kad atsizvelgiant | gincy aplinkybes, $ig procediirg galima koreguoti.
3. Rekomenduojama skleisti informacijg apie taikinamojo tarpininkavimo
privalumus ir trikumus, kadangi tai padeda suinteresuotiems asmenims pasirinkti
priimtinausig ginc¢o sprendimo procedira.
4. Sitloma iSplésti informacijos, susijusios su taikinamojo tarpininkavimo
procedira, konfidencialumo principo iSimtis:
1. Kai paaiSkéja informacija, susijusi su padaryta, daroma, rengimosi ar
pasikésinimo stadijoje nusikalstama veika.
2. Informacija gali biiti atskleista mokslo tiriamaisiais tikslais, taciau ji turi
neidentifikuoti gin¢o Saliy.
3. Kai pacios Salys sutinka, arba pacios savo veiksmais, elgesiu atskleidzia
konfidencialia laikytg informacija.
4. Kai informacija yra Zinoma, nepriklausomai nuo to, ar jvyko tarpininkavimo
procesas.
5. Kai reikia uztikrinti sprendimo, pasiekto tarpininkavimo biidu, jvykdyma.
6. Kai reikia uztikrinti tarpininkavimo paslaugy apmokeéjima.
5. Mediacijos proceso efektyvumui vertinti rekomenduotina taikyti daugiau
vertinimo kriterijy, Tai gali buti informacija apie mediacijos trukme, kaing, Saliy ir jy
atstovy atsiliepimai, galimybé kontroliuoti procesa, susitarimy daznumas, jy ivykdymo

statistika.
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SANTRAUKA

Civiliniy gin¢y taikinamasis tarpininkavimas

Magistro baigiamasis darbas skirtas apzvelgti vienai i§ civiliniy gincy sprendimo
procedirai — taikinamajam tarpininkavimui. Darbe apzvelgiamas bei analizuojamas
taikinamojo tarpininkavimo teisinis reglamentavimas, Sios procediiros taikymo civiliniuose
ginuose pagrindiniai privalumai, trilkumai, principai, dabartiné tarpininkavimo teisiné ir
praktiné aplinka. Lietuvoje taikinamojo tarpininkavimo procediira jtvirtinta 2008 m. priémus
Lietuvos Respublikos civiliniy gincy taikinamojo tarpininkavimo jstatymg. Darbe analizuotos
Sio jstatymo nuostatos, kiti tarpininkavimg reglamentuojantys teisés aktai, teorija ir praktika.
Analizés pagrindu pateikiamos i§vados ir pasitilymai.

Darbas naudingas tuo, kad jame pateikiama civiliniy gincy taikinamojo
tarpininkavimo sampratg formuojantys elementai: apzvelgiama teisés aktuose naudojama
terminologija, suformuluojami taikinamojo tarpininkavimo tikslai, nustatomi pagrindiniai
privalumai ir trukumai.

Remiantis Siuo darbu galima toliau testi tyrimus apie taikinamojo tarpininkavimo
procediros reglamentavimg, efektyvumo didinimg, Teisminés mediacijos Lietuvoje

tobulinima, platesn;j tarpininkavimo taikyma civiliniy ginéy sprendime.

Pagrindiniai ZodZiai: civiliniai ginc¢ai, taikinamasis tarpininkavimas (mediacija), taikinamojo

tarpininkavimo procediira, alternatyvus gincy sprendimas, susitarimas, efektyvumas.
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SUMMARY

Conciliatory Mediation in Civil Disputes

Master's final thesis dedicated for an overview of one of the civil dispute resolution
procedure - conciliatory mediation. The thesis provides an overview and analysis of the
conciliatory mediation legal regulation, main advantages and disadvantages of this procedure
in civil disputes, the principles of mediation, current legal and practical environment. The
procedure of conciliatory mediation established in 2008 by adoption the Law of Republic of
Lithuania on Conciliatory Mediation of Civil Disputes. The provisions of the law, other
legislation, theory and practice are analyzed in this thesis. There are conclusions and
suggestions provided according to analysis.

This thesis is useful because it provides conciliatory mediation of civil disputes
concept-forming elements: an overview of the terminology used in legislation, the framing of
the conciliatory mediation objectives, identified main advantages and disadvantages.

Following to this thesis, there are possible to continue research on the conciliatory
mediation procedure regulation, efficiency, improvement of Court mediation in Lithuania and

a wider application of mediation in civil disputes resolution.

Key words: civil disputes, conciliatory mediation, procedure of conciliatory mediation,

alternative dispute resolution, agreement, effectiveness.
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Bulgarija ITocpennuuectso

Cekija Zprosttedkovani

Danija Mz=gling

Estija Vahendamine, Vahendus, Meditatsioon

Graikija Meoorapnon

Ispanija Mediacion

Italija, Liuksemburgas, Malta| Mediazione

Jungtin¢é Karalyste, Mediation

Liuksemburgas

Kipras Meoorafnon, Arabuluculuk

Latvija Starpnieciba

Lenkija Posrednictwo, Rozjemstwo, Wstawiennictwo, Mediacja, Arbitraz,
Arbitrazowanie

Lietuva Tarpininkavimas, Mediacija

Nyderlandai Bemiddeling, Voorspraak, Middelaarscha

Portugalija Mediacio, Interven¢ao, Intermédio, Intercessao

Pranciizija Médiation, intervention

Rumunija Mediere, Mijlocire, Intermediu

Slovakija Sprostredkovanie, Interpolacia, Vyjednanie, Prostrednictvo

Slovénija Mediacije

Suomija Sovittelu, Vilitys

Svedija Formedling, Medling

135 7odziy paieskai buvo naudojama Lingvozone automatinio daugiakalbinio Zodyno duomeny bazeé.
http://www.lingvozone.com Prisijungimo laikas: 2009 07 22.
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Priedas Nr. 4. Tarpininkavimo formos

Taikinamasis
tarpininkavimas

Aukos —

pazeidéjo
Tarpininkavimas — mediacija
sutaikinimas

Kitos
Tarpinink
avimo

Tarpininkavima
P formos

derybose
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Darbg atliko:

Mykolo Romerio universiteto Socialinés politikos fakulteto Atkuriamojo teisingumo ir
tarpininkavimo specializacijos ATTmdO8-1 grupés studentas

Mantas Gicevicius

El. pastas: magicev(@gmail.com
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