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SAVOKU ZODYNAS

Itrauktis — kuomet Svietimo sistema sudaro sglygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir
gebéjimus, gauti reikiama pagalba, patirti s¢kme¢ mokantis, socialinéje, kultiringje ir (ar) kitose veiklose
ir biti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar) §vietimo pagalbos reikmés (LR SJ,

2020-06-30 Nr. XI11-3268 (jsigalios 2024 m. rugséjo 1 d.)).

Itraukusis ugdymas — procesas, kurio metu stiprinama Svietimo sistemos galimyb¢ pasiekti visus
mokinius (UNESCO, 2009, p. 8); nenutriikstantis mokyklos tobulinimo(si) procesas apimantis tris
dimensijas: jtraukiosios kultiiros kiirimg, jtraukiosios politikos vykdyma; c) jtraukiosios praktikos

plétojimg (Booth ir Ainscow, 2002).

Specialieji ugdymosi poreikiai — pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé, atsirandanti dél
i§skirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy (LR S], 2011-03-17
Nr. X1-1281).

Svietimas — ugdymas ir i§silavinimo teikimas, savi§vieta; taip pat mokiniy, jy tévy (globéjy, riipintojy),
Svietimo istaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikejy, Svietimo pagalbos specialisty veikly visuma* (LR,

SI, 2011-03-17, Nr. XI-1281).

Svietimo kokybé — suinteresuotyjy $aliy, dalyvaujanéiy $vietime, saveika, orientuota tiek j formalius
rezultatus, kuriancius ekonoming nauda, tiek ] Svietimo centre esantj ugdymo procesa, atliepiantj
ugdytiniy rezultaty siekimo patirtis, gristas sociokultirinio ugdymo pozidriu (Geros mokyklos
koncepcija, 2015; Stonkuviené, I. ir kt., 2021).

Universalus dizainas mokymui — viena i$ jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo prieigy, kuri orientuota j
visy, nei$skiriant né vienos zmoniy grupés, besimokanéiyjy poreikiy uztikrinimg (LR SMSM, 2023, p.
6).



IVADAS

Svietimas tai sritis, kurioje turéty bati atliepti kiekvieno besimokan¢iojo ugdymo(si) poreikiai,
siekiant maksimaliy ugdymosi rezultaty ir prasmingy, pozityviy mokiniy mokymosi patir¢iy. Europos
Sgjungos strategijos ,,Europa 2020 (2010) siekiais, Lietuvos strategijos gairémis ,,Lictuva 2030
(2012), Valstybés ateities vizija ,,Lietuva 2050 (2023) sickiama paskatinti esminius visuomeneés
poky¢ius ir sudaryti salygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Jungtinés tautos
(2015), viename i$ darnaus vystymosi tiksly, ragina uztikrinti jtrauky ir lygiavertj kokybiskg Svietima,
nepriklausomai nuo besimokanciojo socialinio statuso, geb¢jimy, ekonominés ar kultiirinés padéties.
Taigi, neabejotina, kad kokybiskas jtraukusis ugdymas, Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse, tampa
svarbiu politiniu siekiu. ,,Nacionaliné §vietimo politika kuriama paisant tarptautiniy politiniy nuostaty,
stiprinant jtraukiojo ugdymo plétra, palaikant teigiamas nuostatas dél mokiniy ir jy poreikiy jvairovés,
reglamentuojant poreikiy tenkinimo procesus ir atsakomybes uz jy veiksminguma, prieinamumg ir
kokybe, numatant pagalba $vietimo sprendimy priéméjams ir jgyvendintojams® (Sapelyté ir kt., 2021,
p.19).

Pastaryjy mety Lietuvos indélis, kuriant jtraukiaja mokykla fiksuotas tiek politiniy susitarimy,
tiek teisiniy dokumenty lygmenyje. Lietuvoje reikSmingiausiais Zingsniais einant jtraukiojo ugdymo
keliu galima jvardinti prisijungimg prie tarptautiniy deklaracijy: Jungtiniy Tauty vaiko teisiy
konvencijos (1989), Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos Deklaracijos dél negalios (1993),
Salamankos deklaracijos (1994, 2011), Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos (2010).
(2011), Geros mokyklos koncepcija (2015), Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ (2012),
AsStuonioliktosios Lietuvos Respublikos vyriausybés programa (2020), Valstybés ateities vizija ,,Lietuva
2050 (2023), kuriuose atsispindi jtraukiojo ugdymo nuostatos.

2020 m. birzelio 30 dieng Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme buvo priimtos nuostatos dél
jtraukties uztikrinimo bendrojo ugdymo Svietimo pakopoje. Jos jgyvendinamos palaipsniui ir turéty
jsigalioti 2024 m. rugséjo 1 dieng. Keiciasi tai, kad vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, galés
lankyti savo gyvenamojoje vietoje artimiausig bendrojo ugdymo mokykla, reikiamas salygas ir parama
turés suteikti mokykly steigéjai, plésis paramos mokyklose sistema. Akivaizdu, kad bendrojo ugdymo
mokyklos, turés ne tik uZztikrinti kokybiska ugdyma kiekvienam besimokanciajam, bet ir specialiyjy
poreikiy turintiems mokiniams vienu metu.

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo sudétinguma lemia fundamentaliy pokyciy Svietimo
bendruomeniy kultiiroje, politikoje ir praktikoje sistemiskumas (Ainscow ir Booth 2002, 2016). Siekiant

jtraukiojo ugdymo prieinamumo kiekvienam visur ir visada susiduriama su sunkumais praktinéje srityje
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(Ferguson, 2008). Nacionalinés $vietimo agentiiros uzsakymu atliktame tyrime apie jtraukiojo ugdymo
ljgyvendinimg mokyklose, kurio rezultatai pateikiami ataskaitoje ,,Mokiniy, tévy ir pedagogy nuomonés
apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinima mokykloje tyrimas®“ (Mokykly tobulinimo centras, 2022),
atskleista, jog mokykly pasirengimo jtraukiajam ugdymui ir jo jgyvendinimo etapuose lygis, veikiant
tame paciame nacionalinés politikos kontekste, yra skirtingas: ,,vertintos mokyklos dar tik rengiasi
igyvendinti jtraukyji ugdyma(si), joms sunkiau sekasi kokybiskai organizuoti kasdienj jtraukiojo
ugdymo(si) procesa” (Svietimas Salyje ir regionuose: Jtraukusis ugdymas, 2022, p. 130). Todél
reikSminga tampa praktinio kokybisko jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo aktualizacija.

Pazymétina, kad sékmingg jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg atliepia universalaus dizaino
Svietime taikymas, kai démesys sutelkiamas j ugdymo pradzioje pasalinamas mokymosi klittis, kad kuo
maziau reikéty individualaus pritaikymo véliau (AliSauskiené ir kt., 2020). Kliti¢ciy minimalizavimo
idéja prieinamumo aspektu, laikoma svarbiausia, siekiant, kad mokymosi procese dalyvauty visi
mokiniai (Roski ir kt, 2021), 0 ugdymo turinio prieinamumo uztikrinimas, konstruojant ugdymosi turinj
ir organizuojant mokymasi, pabrézia universalumo prieigos taikymo svarbg (Graham, 2020). Parengtose
Universalaus dizaino mokymuisi gairése: Mokymosi sékmés kelias kiekvienam ir kiekvienai (TUM ir
LR SMSM, 2023) akcentuojama, kad mokymosi barjerus kuria ne mokiniai ar mokinés, bet mokymosi
aplinka. Pasak A. Galkienés (2021), ugdymo aplinkos formavimo, pastoliavimo ir jos elementy
diferencijavimo sasajos, kurias apima universalaus dizaino ugdymui modelis, yra orientuotos j kiekvieno
mokinio asmening sékmg, iskaitant specialiyjy ugdymosi poreikiy mokinius, o jo ,,metody taikymas
naudingas pereinant i§ specialiojo (segreguoto) i itraukiojo ugdymo principais grista Svietimo sistema‘
(Svietimas 3alyje ir regionuose: Jtraukusis ugdymas, 2022, p. 7). Universalus dizainas mokymui —
naujausia perspektyva, kuria siekiama skatinti ir palengvinti visy besimokan¢iyjy mokyma(si) (Oliveira
ir kt., 2019), o jos modeliuojami praktiniai principai Lietuvoje dar tik pradéti tirti.

Keliami probleminiai klausimai: kaip mokyklos pasiruo$¢ jgyvendinti jtraukyji ugdyma? Kaip
reiskiasi jtraukiojo ugdymo dimensijy — kulttiros, politikos ir praktikos — realizavimas, taikant
universalaus dizaino mokyma, kaip sékmingg jtraukties biidg? Siekiant atsakyti j Siuos klausimus,
analizei pasirinkta Alytaus miesto savivaldybés progimnazijy analizé, kurioje stebimas kasmet didéjantis
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaicius, didziausig dalj (58 proc.) sudarantis bendrojo ugdymo
mokykly pradinio ugdymo pakopoje. Todél siekiant atskleisti jtraukiojo ugdymo raiskg, pasirinktos
Alytaus miesto progimnazijos, kuriose jgyvendinamos pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo
pirmosios dalies programos, kadangi jose mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius
didziausias ir tendencingai augantis.

Tyrimo objektas — kokybisko $vietimo kiekvienam jgyvendinimas jtraukaus ugdymo aspektu

Alytaus miesto savivaldybés progimnazijose.
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Magistro baigiamojo darbo tikslas — issiaiSkinti kokybiSko $vietimo kieckvienam jtraukaus
ugdymo aspektu raiska Alytaus miesto progimnazijose, taikant universalaus dizaino mokymui prieiga,
kaip s¢kmingg jtraukties buda.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti kokybisko Svietimo kiekvienam jgyvendinimo jtraukaus ugdymo aspektu teorines
prielaidas bei Lietuvos jtraukiojo ugdymo teisinj reglamentavima specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy kontekste.

2. I8analizuoti universalaus dizaino mokymui prieigg kaip vieng i§ sékmingy ugdymo platformy
jtraukties (specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy) kontekste.

3. Atskleisti jtraukiojo ugdymo ir universalaus dizaino mokymui sgsajas.

4. Nustatyti universalaus dizaino mokymui, kaip jtraukties btido, raiSka Alytaus miesto savivaldybéje.

Darbo metodai: Teorinei daliai i$pildyti naudojamas mokslinés literatiiros ir dokumenty
analizés metodas, sisteminant, lyginant ir apibendrinant informacija. Empiriniam tyrimui pasirinkta
duomeny analiz¢, anketiné apklausa, tyrimo statistiniy duomeny analizei naudojama SPSS programa,
informanty duomenys analizuojami taikant kokybing turinio analizg, kategorizuojant surinkta medziaga

Darbo struktiira: jvadas, teoriné dalis, tyrimo metodologija, analitiné dalis, i$vados,
pasitlymai, literatliros saraSas, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, priedai. Darbo apimtis — 112

puslapiy, 38 lentelés, 22 paveikslai, 9 priedai.
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1. ITRAUKAUS UGDYMO ASPEKTAS JGYVENDINANT
SVIETIMO KIEKVIENAM TIKSLA

Siekiant iSsiaiskinti kokybisko $vietimo kiekvienam jgyvendinima jtraukaus ugdymo aspektu,
pirmiausia tikslinga apibudinti Svietimo kokybés samprata sociokultiirinés ir ekonominés Svietimo
paradigmy kontekste, atskleidZiant mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, vietg jame bei
jtraukiojo ugdymo sampratg kontekstiniu poziiiriu, apimanciu visy ugdymo proceso dalyviy, ir siauruoju
— vienos specifinés grupés dalyviy, j(si)traukimg bendrojo ugdymo mokyklose. Taip pat atlikti
tarptautiniy ir nacionaliniy dokumenty, reglamentuojanciy jtraukyji ugdyma analiz¢ nurodancia

Svietimo politikos kryptj kuriant ir plétojant jtraukiojo ugdymo sampratg ir sistema.
1.1. Svietimo kokybés samprata

Siuolaikiniy poky¢iy visuomenéje kontekste, $vietimo kokybés siekis vienas daZniausiai
jvardijamy rodikliy ugdymo strategija ar politikg apibrézianc¢iuose tarptautiniuose ir nacionaliniuose
dokumentuose. Daugelis $aliy §j klausimg stengiasi spresti, kad uztikrinty, jog jy Svietimo sistema
atitikty reikalavimus, reikalingus Salies plétrai ir pilieCiy gerovei. Ir nors Svietimo kokybés klausimais
visuomen¢je diskutuojama vis placiau ir dazniau, taciau kokybiSko Svietimo sampratai apibrézti
vieningo apibtdinimo néra.

Moksliniai Saltiniai Svietimo kokybés samprata pristato kaip daugiaprasme, kintancig ir
skirtingos aprepties. leSkant kokybés apibrézties, susiduriama su jos aiSkinimo biidy jvairove, kriterijy
skirtybémis, subjektyviy nuostaty kokybés atzvilgiu ar konteksto, kuriame $is vertinimas vyksta.
Kalbant apie Svietimo kokybe, vertéty iSskirti du pozilrius: sociokultirinés paradigmos, gristos
emociniu, psichologiniu, socialiniu ir kultriniu mokinio gerovés aspektu bei ekonominés paradigmos,
orientuotos j iSmatuojamus efektyvumo ir nasumo Kiekybinius rezultatus.

Sociokultirinis Svietimo modelis pabrézia Svietimo ir mokymosi proceso socialinj ir kulttirinj
konteksta bei bendruomenés jtaka Svietimui. Modelis teigia, kad Svietimas turi sudaryti salygas ugdytis
kiekvienam ir buti grindziamas kultiirinémis vertybémis, socialinémis sglygomis ir bendruomenés
poreikiais. Sios vizijos pradininke galima laikyti Visuoting zmogaus teisiy deklaracija (1948), kurios 26
straipsnyje teigiama: ,Kiekvienas turi teise 1 mokslag. Mokslas, bent jau pradinio ir pagrindinio
i§silavinimo lygmeny, yra nemokamas. Pradinis mokslas yra privalomas. Techninis ir profesinis
mokymas yra visuotinai prieinamas, o aukstasis mokslas vienodai prieinamas visiems pagal kiekvieno
sugeb¢jimus.” UNESCO organizacija Svietime taip pat deklaruoja principus, pabréziancius zmogaus
oruma, lygybe, teisinguma ir laisve, bei pilieCiy dalyvavimg ir atsakomybe visuomeninéje veikloje, jau

1972 m. paskelbtoje knygoje ,,Mokymasis biiti: Svietimo pasaulis Siandien ir rytoj*, kuri zinoma kaip
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,Faure ataskaita®, pateikiama Svietimo vizija apibidinama kaip humanistiné ir demokratiné¢ (Biesta,
2022). Véliau patvirtinama UNESCO programa ,,Svietimas visiems* (1990), Kkurioje pateikiama
detalesné jgyvendinimo strategija, kuri pakartotinai apibrézta Dakaro Pasauliniame Svietimo forume
(2000) ir akcentuoja lygiy galimybiy ir testinumo principus.

Lietuvoje sociokultiirinis Svietimo modelis jtvirtintas vos atkiirus Salies nepriklausomybe
Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992), kurios pagrindinis tikslas — kritiskai mastanti, brandi,
visapusiSkai pasirengusi asmenybé, gebanti gyventi demokratingje visuomenéje bei perimti
humanistines savo tautos ir Europos kultiros vertybes. Humanistiniais principais besivadovavusi
Lietuvoje Svietimo reformos pradininké Meilé LuksSiené (2000) sieké uztikrinti, kad mokykla tapty ne
tik ziniy perdavimo vieta, bet ir aktyvaus mokiniy dalyvavimo, pilietinio ugdymo ir demokratiniy
vertybiy sklaidos centru. ,,Sociokultiirinéje Svietimo paradigmoje esmine tampa humanistiné dimensija,
vertybés — Zzmogaus prigimtiniy skirtybiy pripazinimas, jo orumo kiirimas ir stiprinimas, visuomen¢és
plotm¢je — lygiy teisiy, socialinio teisingumo uZtikrinimas, tarpusavio santykiy plotméje —
bendruomeniskumo, solidarumo kiirimas* (Bruzgeleviciené ir kt., 2020, p. 9).

Mokslingje literattiroje dominuojantj humanistinj pozitirj nagrinéje autoriai L. Stenhous (1971),
A. Hargreaves ir M. Fullan (2019), A. Bruzgeleviciené ir kt. (2020), J. Ruskus (2020) pastebi mokymosi
aplinkos, mokytojy ir mokiniy sgveikos, mokymo turinio ir metodikos, bendruomenés ir kultiiros jtaka
$vietimo procesui. ,,Svietimo procesus, pagristus tuo, kas vyksta mokyklose ir klaséje,
progresyvaus/humanistinio pozitrio Salininkai laiko svarbiausiu akcentu <...>* (Stonkuviené ir kt.,
2021, p. 7136), taciau ,,s¢kmés kriterijus, traktuojant Svietimg kaip socialinj ir kultiirinj reiskinj, sunku
nustatyti ir dar sunkiau i§matuoti“ (Zelvys ir kt., 2018, p. 36).

Ekonominis $vietimo modelis, prieSingai, daugiau démesio skiria $vietimo ekonominiam
aspektui. Siuo modeliu remiasi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO, 2013),
traktuodama Svietimo sistema kaip produktyvig sistema, kurioje Svietimo indélis transformuojamas j
rezultatus, efektyvumo ir sgnaudy naudingumo Kriterijus. Jame pabréZiama, kad $vietimo sistema turéty
ruosti darbo rinkai tinkamus specialistus, skatinti inovacijas ir ekonomikos augima. Svietimas laikomas
investicija, kurios tikslas yra padidinti Zmogiskajj kapitalg ir ekonominj konkurencinguma. ,,Prekybinj,
biznio modelj bandoma perkelti | dvasing zmoniy bendravimo sritj. Todél vadyboje partneriy santykis
nukreiptas | jstaigos (ir mokyklos) organizuotuma, efektyvuma, nekreipiant didesnio démesio j dazna
manipuliavima individais, asmens vidinés plétotés pazeidimo pavojus ir kt.* (Luksiené, 2000, p. 374) Sj
pozitr] atskleidZia ir visuomen¢je dominuojantys likesciai Svietimui, susij¢ su vienu pagrindiniy
laikomu Svietimo kokybés maty, t.y. tarptautiniais mokiniy tyrimais, nacionaliniais testavimais, ar kitais

kiekybiniais rezultatais.
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Si samprata mokslingje literatiiroje (Traskelys ir Martidauskien¢, 2016, Zelvys ir kt., 2018,
Sjoberg, 2019, Zelvys ir kt., 2021) susijusi su ekonomine plétra ir rinkos poreikiais, daznai akcentuoja
Svietimo rezultatus, efektyvuma ir sagnaudy naudinguma, nes vertinant Svietimo proceso efektyvuma,
kiekybiniai Svietimo kokybés rodikliai teikia objektyvias ir pamatuojamas informacijas apie Svietimo
rezultatus, mokiniy pasiekimus, mokymo proceso veiksminguma ir kokybe. ,,Svietimo sistema sickia
geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudodama turimus iSteklius, nuolat vertindama,
analizuodama ir planuodama savo veikla, remdamasi veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais
sprendimais® (LR SJ, 5 str.). ,,Todél, norint jvertinti §vietimo biikle, tenka rinktis ekonoming $vietimo
paradigma, sykiu puikiai suvokiant ekonominio modelio vienpusiskuma ir ribotuma* (Zelvys ir kt. 2018,
p. 36). ,,Taciau svarbiausia, kad Svietimo teikiamos paslaugos ne tik patenkinty vartotojy poreikius ir
lukescius, bet ir biity prieinamos jvairiy socialiniy grupiy bei gabumy vaikams. Tik tada jos bus
efektyvios ir rezultatyvios* (Traskelys ir MartiSauskiené, 2016, p.192).

Abiejy modeliy plotméje reikSmingu aspektu tampa pusiausvyra, ty. ekonominés ir
sociokulttirinés paradigmy sandiira, kuri deklaruojama ir Geros mokyklos koncepcijoje (2015), kuomet
ant svarstykliy padedami geri mokiniy mokymosi rezultatai ir prasmingos, pasizymincios veikly
jvairove, gyvenimo mokykloje patirtys.

1 paveiksle pateikiamas Svietimo kokybés sampratos modelis sociokultiirinés ir ekonominés
paradigmy kontekste, kuris Svietimo mokslo ir sporto ministerijos ,,salygiskai suskirstytas j tris grupes:
sampratos grindziamos: 1) j besimokantjji orientuotu poZiiriu, 2) gamybiniu Svietimo (indélis-procesai-
rezultatai) modeliu, 3) daugiamatés socialinés sqveikos vizija* (Svietimo problemos analizé: Svietimo
kokybe, 2013, p. 3).

SVIETIMAS

TIKSLAI
Gamybinis

1 besimokantjji Svietimo
orientuotas modelis (indelis-
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1 pav. Svietimo kokybés sampratos modelis sociokultiirinés ir ekonominés paradigmy kontekste

Sudaryta darbo autorés, pagal Svietimo problemos analizé: Svietimo kokybé, 2013 ir Zelvys ir kt., 2020

I besimokantjji orientuotu poZziiriu, labiausiai iSrySkéja sociokultiiriniu modeliu grindziama

UNESCO svietimo kokybés samprata (2006), pagal kuria mokymosi procesas pats svarbiausias, tad
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Svietimo kokybé yra daugiau nei tik mokiniy pasiekimai arba mokyklos efektyvumas, bet ir §vietimo
prieinamumas bei pagalba. Joks $vietimo tikslas neturéty biiti laikomas pasiektu, jei jo nepasieks visi,
iskaitant ir socialiai remtinus asmenis, ir turin¢ius negalig ar specialiuosius ugdymosi poreikius, svarbu
uztikrinti, kad niekas nelikty nuosalyje.

Gamybiniu svietimo (indélis-procesai-rezultatai) poziuriu labiausiai iSrySkéja ekonominiu
modeliu grindziama §vietimo kokybés samprata, pagrjsta ekonominiy veiksniy jtaka ir vertinimu, kurioje
igskiriami keturi §vietimo kokybés démenys: indélis, procesai, rezultatai ir kontekstas. Sioje sampratoje
dominuoja tiksly pasiekimo efektyvumo kokybés rodiklis orientuotas j pamatuojamus rezultatus, kurie
rodo mokiniy pasiekimus ir progresa, kalba apie siauresne Svietimo kokybés samprata, apsiribojancia
rezultaty vertinimu (Zelvys ir kt., 2021). Siuo atveju, prioritetu laikomi mokiniy pasiekimai, o tai sudaro
prielaidas galimybiy nelygybei — juk mokiniai turintys negalig ar specialiuosius ugdymosi poreikius, dél
realaus jy gebé&jimy lygio, daugeliu atvejy, negalés pasiekti aukSty akademiniy rezultaty.

Ivairiy suinteresuoty grupiy daugiamatés socialinés sqveikos vizija apima bendradarbiavima,
dialogg ir partneryste tarp $vietimo dalyviy siekiant uztikrinti auksta $vietimo kokybe. Si sgveika leidzia
jtraukti skirtingus interesus ir perspektyvas, kad bty pasiektas bendras susitarimas dél Svietimo proceso
ir kokybés gerinimo ir veikia abiejy, sociokultiirinés ir ekonominés, paradigmy sandiiroje. Ji pripazjsta,
kad Svietimas yra kompleksinis procesas, kurj formuoja ir veikia jvairios grupés su skirtingomis interesy,
vertybiy ir poreikiy sistemomis (Zelvys ir kt., 2021). I. Stonkuvienés ir kt. (2021) atliktas tyrimas
atskleidé, jog suinteresuotyjy Saliy démesys, kalbant apie Svietimo kokybés samprata, gali buti sutelktas
1 skirtingus dalykus: vyrauja vieni j kiekybe orientuoti apibréZimai labiau akcentuojantys iSmatuojamus
rezultatus, o kiti atspindi humanisting Svietimo tradicija — daugiau démesio skiria paiam ugdymo
procesui — kas vyksta pamokose, mokyklose. ,,Taciau tokiu atveju kokybé yra ,,judantis taikinys®, nes
tiek susitarimo dalyviai (politikai, visuomeneés ir Svietimo bendruomenés atstovai, kt.), tiek ir jy pozitiriai
gali nuolat kisti (Zelvys ir kt., 2021, p. 71).

Analizuojant Svietimo kokybés samprata, jzvelgiamos miisy valstybés poreikiy sgsajos su
Europos ir pasaulinémis $vietimo raidos tendencijomis bei formuojamais likesciais $vietimui. UNESCO
suformuoti tikslai, deklaruojantys prieinamumo, teisingumo, lygiy galimybiy principus, 0 Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos vertinimai, stebintys ir lyginantys Saliy ekonomikos ir
Svietimo sistemas, verCia susimastyti, ar Lietuvoje islaikomas balansas, siekiant jgyvendinti
humanistinius principus, bet nenukrypstant j §vietimo tarnyste ekonomikai. Todél toliau bus aptariamas
Svietimo kokybés reglamentavimas Lietuvos strateginiuose dokumentuose, jstatymuose ir juos
igyvendinanciuose teisés aktuose.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme numatyta, jog formaliojo Svietimo kokybe uztikrina

valstyb¢, todél strateginiuose dokumentuose numatyti tikslai, priemonés ir rodikliai yra Svietimo
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kokybés orientyras. ,.Svietimo kokybé kuriama visuomengs, $vietimo dalyviy ir §vietimo valdymo
subjekty. Svietimo valdymo subjektai inicijuoja ir organizuoja vieSus §vietimo paskirties, tiksly, jy
siekimo budy ir principy svarstymus, teikia svarstymams tyrimais ir analize pagrjstus Svietimo buklés
jrodymus, pagal savo kompetencija jteisina susitarimus ir priima strateginius sprendimus* (LR S], 2011,
37 str., 3 p.). Susitarimai derinami, apibendrinami ir jteisinami $vietimo strateginiuose dokumentuose ar
Svietimo jstaigy veiklos planuose, 0 Svietimo kokybei gerinti sitiloma vykdyti ,,$vietimo stebésena,
tyrimus, mokykly veiklos jsivertinimg ir iSorinj vertinima, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
atestacijg, mokymosi pasiekimy vertinima, Svietimo jstaigos vadovy teikiamg mokyklos bendruomenei
ir tarybai svarstyti mety veiklos ataskaita“ (LR SJ, 2011, 37 str., 4 p.) bei numatoma atsakomyb¢: ,,U%
Svietimo kokybg atsako Svietimo teik¢jas. Formaliojo ir i§ dalies neformaliojo Svietimo kokybe uztikrina
valstybé® (LR SJ, 2011, 37 str., 1 p.).

Kitas reikSmingas dokumentas — ,,Formaliojo S$vietimo kokybés uZztikrinimo sistemos
koncepcija“ (2008), kurioje apibréziama formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo filosofija, skatinanti
$vietimo tobuléjima bei pateikianti priemoniy ir veikly visuma siekiamai $vietimo kokybei. Svietimo
kokybe lemianciy atskiry Svietimo sistemos ir jos aplinkos démeny (indélio, lyderystés ir vadybos,
mokymo ir mokymosi procesy, rezultaty, Svietimo poveikio ir pasekmés bei konteksto) sgveika ir dermé

(Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija, 2008) pateikiama 2 paveiksle.

Vertinimo ir planavim

FORMALUSIS SVIETIMAS

| Lyderysté ir vadyba | Rezultatai Svietimo poveikis
| | ir pasekmés
Indélis L Mokymo ir ;
mokymosi procesal

Svietimo kontekstas |

Kokybeés gerinimo
2 pav. Bendrieji formaliojo Svietimo kokybés démenys ir ju tarpusavio rySiai

Cituota i§ Formaliojo §vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijos, 2008

Akivaizdu, kad svarbiausiu $vietimo kokybés démeniu formaliajame §vietime laikomi rezultatai,
rodantys $vietimo gebéjima tinkamai atlikti $vietimo misija, Svietimui priskiriamas funkcijas, numatyty
tiksly siekj, ir jie dazniausiai apibréziami kaip akademiniai mokiniy mokymosi pasiekimai. Apie juos
galima spresti tiesiogiai — jvertinant mokymosi pasiekimus, i$silavinimo kokybe ir i§silavinimo jgijimo
mastus, arba netiesiogiai — pagal Svietimo poveikj ir pasekmes. Taciau minétas démuo gali apimti ir
kitokio tipo rezultatus: vaiko kiirybinguma ir emocing raida, vertybiy, pozitriy ir elgesio pokycius, kurie

Siuo metu ugdymo procese néra formaliai (pazymiais, testais) jvertinami.
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Taigi, ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011), ir Formaliojo $vietimo kokybés
uztikrinimo koncepcijoje (2008) Svietimo kokybé apibréziama daugiamatés socialinés sqveikos vizija
kaip jvairiy suinteresuoty grupiy susitarimas: susitarimas dél tiksly, jy siekimo biidy, vertinimo rodikliy.
Nors individualios pazangos siekis, leidzia pamatuoti kiekvieno mokinio gebéjimus, nepriklausomai nuo
jo negalios, kalbinés aplinkos, socialinio pazeidziamumo ar Kity skirtybiy, jis nurodomas kaip vienas i$
formaliai nevertinamy rezultaty, 0 formaliais rezultatais pripazjstami standartizuotais budais vertinami
akademiniai mokiniy pasiekimai.

Esminiy Svietimo politikos tiksly, tobulinimo kryp¢iy ir vertinimo rodikliy dominuojancios
paradigmos (Zr. 1 prieda), atskleidziamos analizuojant Siuos strateginius dokumentus: Lietuvos ateities
vizija ,,Lietuva 2050 (2023), Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012), XVIII Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programa (2020), X VIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021-2030 mety
nacionalinj pazangos plang (2020), Politiniy partijy Susitarimg dél Lietuvos Svietimo politikos 2021—
2030 metams (2021). Visy jy su formuluotuose tiksluose (vizijoje, misijoje, ambicijoje) atpazinsime
socialing paradigma. Stai Lietuvos ateities vizijoje ,Lietuva 2050“ (2023) akcentuojama
bendruomeniskumo vertybé, kurios dalis ,,ateiciai pasirengges, atsparus ir laisvas zmogus <...>“ (p. 35),
o Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012) akcentuoja veiklia, solidarig, besimokancia
visuomeng. XVIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje skelbiama $vietimo misija — vienodos
starto pozicijos visiems Lietuvos zmonéms, kurig uztvirtina Sios Vyriausybés 2021-2030 mety
nacionalinio pazangos plano siekiamyb¢ padidinti Svietimo jtrauktj.

Lietuvos ateities vizijoje ,Lietuva 2050* (2023) sociokultiring paradigmg atspindincios
tobulinimo kryptys orientuotos ] individualiy poreikiy identifikavima ir jy tenkinimg ikimokykliniame
amziuje, individualizuoto ir personalizuoto patirtinio ugdymo uztikrinimg pagal savo tempg ir galias
jvairiy gebéjimy mokiniams bei mokymosi visg gyvenimg prieinamumo plétojimg. Ekonoming
paradigma atskleidZia ikimokyklinio ugdymo kokybés standarty, Svietimo finansavimo, investavimo |
mokytojy rengimo, Lietuvos auks$tojo mokslo sistemos konkurencingumo didinimo kryptys. Ir nors
Siuose siekiniuose dominuoja paradigmy pusiausvyra, vertinimo rodikliuose prioritetas — kiirybingai,
atspariai pasitikin¢iai asmenybei, Zinanciai kur kreiptis pagalbos. Ir tik vienas Svietimo kokybe
matuojantis rodiklis ,,Mokiniy, nepasiekusiy 2 (i$ 6) tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo PISA lygio,
dalis®, orientuotas j tarptautinio mokiniy pasiekimy tyrimo rezultatus.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (2012) Svietimo kokybés gerinimui Stiprinti
paskelbta tobulinimo kryptis nukreipta j atitikt] darbo rinkai — veiksmingos mokymosi visg gyvenimag
sistemos sukiirimas. Kitos tobulinimo kryptys orientuotos j socialinés atskirties mazinima, pilietiSkumo,
kiirybingumo ugdyma, atnaujinty, visy besimokanciyjy gabumus atskleidZianciy, programy ktrima.

Taciau vertinimo rodikliuose efektyvumas matuojamas PISA rezultatais, besimokusiyjy suaugusiy
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asmeny dalimi, Lietuvos aukstyjy mokykly Akademinio pasaulio universitety reitingais, Universitety
uzimama vieta Europos Sgjungoje, 0 dominuojancig sociokultiiring paradigmg vertina tik vienas
,Pilietinés galios indeksas‘ rodiklis.

Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje (2020) pabréziamas
prieinamumo ir aukstos kokybés $vietimo principas, nuo zemiausios ikimokyklinio ugdymo pakopos iki
aukstojo mokslo studijy, Kuriy jgyvendinimg sociokultiiriame kontekste apibréziantis rodiklis apima
pazeidziamy Seimy vaiky dalyvavimg ikimokykliniame ugdyme. Kitos tobulinimo kryptys nubrézia
mokytojy darbo kokybés ir aplinkos, technologiniy galimybiy vystymo, bei efektyvaus aukstojo mokslo
valdymo siekinius, taciau likusieji rodikliai orientuoti j ekonominés naudos gavimg jgyvendinant
suaugusiyjy mokymag ir jsidarbinimg, 0 vertinimo rodikliy nuoSal¢je lieka bendrojo ugdymo mokykly
sistema.

Sociokulttrinés ir ekonominés paradigmy pusiausvyra stebima XVIII Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano (treCio strateginio tikslo) (2020)
uzdaviniuose. Juose deklaruojamas kiekvieno asmens j(si)traukimas ] Svietimo sistema per
besimokanciyjy pasiekimus jam palankioje ir saugioje aplinkoje, nediskriminuojant dél socialinés,
ekonominés, kultiirinés padéties ar negalios. Pabréziamas Svietimo kokybés gerinimas per veiksmingos
pedagogy rengimo ir kompetencijy tobulinimo bei suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg sistemy
kiirima, gebant prisitaikyti prie spartéjanciy technologijy ir kintancios aplinkos. Atkreiptinas démesys,
jog Sio dokumento tre¢dalyje vertinimo rodikliy sieckiamybé — prieinamam, kokybiskam
nediskriminuojan¢iam, o jtraukianc¢iam kiekvieng asmenj, tiek j formalyjj, tiek j neformalyjj Svietima,
ugdymui, suteikiant reikiamg Svietimo pagalba. Vis tik didesné dalis sékmés rodikliy virsta |
standartizuotus tarptautiniy tyrimy, vertinan¢iy mokiniy pasiekimus rodiklius, j matuojanciy aukstyjy
mokykly reitingus, j besimokiusiyjy, studijuojanciy, jsidarbinusiy asmeny skai¢iy ar tam tikrg dalj
ugdomy specifinése aplinkose — laboratorijose, STEAM srityje, specifiniais blidais - pameistrystés
patirties per praktikas, gaunant profesinio orientavimo paslaugas.

Politiniy partijy Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030) (2021) skelbia
ikimokyklinio ugdymo ir mokymosi visg gyvenima prieinamumo didinimo, bendrojo ugdymo kokybés
gerinimo, saugios aplinkos uztikrinimo ir Svietimo valdymo kultiros, skatinant bendradarbiavimag
prioritetus. Taip pat numatytas finansavimo didinimas, démesys skaitmeniniam rastingumui ir mokytojy
rengimo kokybei. Vertinimo rodikliai dominuojanc¢ioje sociokultiirinéje paradigmoje atspindi keleto
tiksliniy grupiy, t.y. 2-5 mety vaiky gyvenanciy kaime ir 8 klasiy mokiniy i§ Zemo socialinio,
ekonominio ir kultirinio statuso Seimy, ugdymo prieinamuma, taciau ¢ia jau vertinamas ir mokykly
aplinkos prieinamumas, taikant universalaus dizaino principus. Likusieji rodikliai atspindi ekonominés

paradigmos principus — su profesija siekian¢iy jgyti vidurinj i$silavinima, jsidarbinusiy asmeny skaiciy,
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mokykly aplinky, skatinan¢iy STEAM, skaiciy. Taciau Siame dokumente, skirtingai nei kituose pries tai
nagrinétuose, numatomi finansiniai rodikliai: mokytojy, déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy
vidutinio darbo uzmokescio dalies augimas nuo $alies vidurkio, taip pat vienam mokiniui ir studentui
tenkanciy 1éSy dalis nuo bendro vidaus produkto vienam gyventojui.

Visuose paminétuose nacionaliniy strateginiy dokumenty tiksluose jzvelgiami humanistinémis
vertybémis deklaruojami Svietimo prieinamumo, socialinio teisingumo, jtraukties, bendruomeniskumo
principai, o Svietimo kokybei gerinti numatytos tobulintinos kryptys yra nuosekliai kintancios,
formuojancios tiksly jgyvendinimo uZztikrinimo biidus bei priemones, kuriems numatyti vertinimo
rodikliy siekiniai daugiau krypsta j ekonomine¢ paradigma. Bendryjy Svietimo tiksly transformavimo j
rezultaty rodiklius problematikg nagrinéje mokslininkai R. Zelvys ir kt. (2018, 2020) atskleidé §vietimo
tiksly, rodikliy, efektyvumo ir nasumo poslinkj nuo socialinés, kultiirinés Svietimo paradigmos link
ekonominés paradigmos (zr. 3 paveiksla). ,,Tokios skirtingomis vertybinémis nuostatomis grjstos
konfrontuojancios paradigminés takoskyros iSbalansuoja Svietimo sistema, sociokultiiriniai tikslai tampa
labiau deklaratyviis nei jgyvendintini, o Svietimo efektyvumas ir na§umas, nors ir néra Zemas, neretai
netenkina né vienos interesy grupés® (Zelvys ir kt., 2018, p. 42), ir ypatingai mokiniy, turindiy

specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupes.

3 pav. Svietimo tiksly, rodikliy, efektyvumo ir na§umo poslinkis nuo sociokultiirinés §vietimo

paradigmos link ekonominés paradigmos
Cituota i§ R. Zelvys ir kt., 2020

Apibendrinant Svietimo kokybés sampratg sociokultlirinés ir ekonominés Svietimo paradigmy
kontekste, galima teigti, kad Svietimo kokybé — suinteresuotyjy saliy, dalyvaujanciy Svietime, sqveika,
labiau orientuota j formalius rezultatus, kurian¢ius ekonoming naudg, o ne | Svietimo centre esantj
ugdymo procesq, atliepiantj ugdytiniy rezultaty siekimo patirtis, gristas sociokultirinio ugdymo
pozitriu. Susitarimas dél aiskiai apibrézty ir iSmatuojamy tiksly yra Svietimo kokybés pagrindas, todél
svarbi valstybés politika, formuojant kokybés vertinimo rodiklius ir jy siekinius, kad jie buty pasiekiami
kiekvienam Svietimo proceso dalyviui. Esminiuose Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose

egzistuojantys tiek sociokultiirinis, tick ekonominis Svietimo modeliai, daro skirtingg jtaka Svietimo
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politikai ir praktikai. Ir nors ,,abu Sie modeliai remiasi skirtingomis vertybémis, ta¢iau bent jau kol kas
jiems pavyksta koegzistuoti (Zelvys ir kt., 2018, p. 35). Tad kyla natiiralus probleminis klausimas, ar

visuotinai jgyvendinamas jtraukusis ugdymas gali biiti kokybiskas.
1.2. Jtraukiojo ugdymo apibuidinimas

»Jtraukiojo ugdymo samprata yra nuolat kintantis ir kartu su visuomenés sgmone besivystantis
reiSkinys® (Galkiené, 2021, p. 190), o jtraukiojo ugdymo apibtdinimas, Siuolaikiniame S$vietimo
kontekste, tampa vienu reik§mingiausiu ir priestaringiausiu klausimu visuomenéje (AliSauskiené ir
Milteniené, 2018; Magnusson, 2019). Tarptautinés organizacijos (UNESCO, JTO ir kt.) jtraukyjj
ugdymg apibtdina, kaip nenutriikstamg vyksma, deklaruojant] kokybiSko ugdymo prieinamuma
visiems, atsizvelgiant i kiekvieno asmens individualuma, pripazjstant ir gerbiant jy jvairove, vengiant
bet kokios diskriminacijos.

Mokslinés literattiros analizé atskleidé du pozitrius j jtraukyjj ugdyma: kontekstinj, kuomet
ugdymo procese sudaromos sglygos dalyvaujanéiai mokiniy jvairovei ir siaurajj, specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy kontekste, kaip apimantj pastangas jtraukti Siuos mokinius j bendrojo ugdymo
klases ir uztikrinti jy sékmingg dalyvavimg Svietimo sistemoje, kuri anot, Ainscow (2020) vis dar kali
kuriose Salyse, kaip ir Lietuvoje, yra dominuojanti. Kitaip tariant, ,,jtrauktis gali biti aiSkinama, kaip
konkreciai susijusi su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais, taciau ji taip pat gali biti
aiSkinama, kaip labiausiai apimanti visus vaikus* (Magnusson, 2019, p. 686). Visgi Zvelgiant siaurgja
prasme j(si)traukimas gali buti apibréziamas ne tik konkreciai specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciai
mokiniy grupei, bet ir kitai, turin¢iai tam tikry bendry bruozy mokiniy grupei, besimokanciai bendrojo
ugdymo klasése (Armstrong ir kt., 2010).

Kontekstinio jtraukiojo ugdymo pozitirio samprata ,reiskia lanks¢ig Svietimo sistema, kuri
uztikrina visy vaiky teis¢ nebiiti diskriminuojamiems d¢l savo negalios, lyties, tautybés ar kitu pagrindu,
taip pat uZztikrina teis¢ mokytis bendrojo ugdymo sistemoje, bendroje mokymosi aplinkoje, visiems
besimokantiesiems sukuriant lygias mokymosi galimybes, tinkamai pritaikant ugdymosi salygas,
suteikiant individualizuotos pagalbos priemones ir sudarant kiekvienam vaikui galimybe ugdyti savo
asmenybe, talentus, kiirybingumg ir geb¢jimus, mokantis drauge su visais, nepatiriant atskirties ir
segregacijos“ (Svietimas $alyje ir regionuose: Jtraukusis ugdymas, 2022, p. 84). ,.Jtrauktis apima visus
mokinius, t. y. jtrauktis reiSkia, kad visi mokiniai turéty dalyvauti socialinéje veikloje ir mokytis pagal
savo poreikius® (Nilholm, 2021, p. 362). L. Milteniené ir kt. (2020) pastebéjo, kad Sia samprata vis
dazniau jtvirtinama XXI a. antrajame deSimtmetyje ir ji neakcentuoja besimokanciyjy vienos grupés, o

orientuoja ] mokiniy jvairove, jy skirtybes, bei kaip jas atliepia mokykla ugdyme, todél mokykloms kyla

VW —
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ISanalizavus pastaryjy penkeriy mety mokiniy, besimokanc¢iy bendrojo ugdymo mokyklose,
jvairovés pagal individualius poreikius dominuojancias tendencijas, fiksuota visy besimokanciyjy
grupiy — turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, su negalia, Kity Saliy pilie¢iy, gaunanciy finansing ir

kitokig paramg — mokiniy didéjimas (zr. 4 paveikslg).

2023 m. IS 4,12 11,91 18,26
2022 m. ENEEENSISS 11,07 16,81
2021 m. OIS 11,09 16,08
2020 m. OjSEMSIGE 11,27 12,42
2019 m. OjSTINSIES 10,93 10
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Besimokanciyjy Lietuvoje kity saliy pilieciy dalis (proc.)
Besimokanciujy su negalia dalis (proc.)

Besimokandiyjy, kurie gauna finansine ar kitokig paramg, dalis (proc.)
Besimokanciyjy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, dalis (proc.)

4 pav. Mokiniy jvairove 2019-2023 m. pagal individualius poreikius (proc.)

Sudaryta darbo autorés pagal SVIS

SVIS duomenimis, besimokanéiyjy bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy, turindiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, dalis nuo 2019 mety iSaugo 8,26 proc. ir lyginant su kitomis, tai pati didziausia
specifiné grupé, kuri skirstoma dar j tris grupes: turintys negaliy (intelekto sutrikima, regos sutrikima,
klausos sutrikimg, kochlearinius implantus, judesio ir padéties bei neurologiniy sutrikimy, jvairiapusiy
raidos sutrikimy, kuréneregyste, kompleksiniy sutrikimy), turintys sutrikimy (mokymosi sutrikimy,
elgesio ar (ir) emocijy sutrikimy, kalbéjimo ir kalbos sutrikimy, kompleksiniy sutrikimy) ir turintys
mokymosi sunkumy (besimokantys ne gimtgja kalba arba gyvenantys kitoje kultiirin¢je ar kalbinéje
aplinkoje, turintys sulétéjusig raida, turintys sveikatos problemy, patiriantys nepalankiy aplinkos
veiksniy jtaka, patiriantys emocing krize; nerealizuojantys ypatingy gabumy). Specialiyjy ugdymosi
poreikiy lygiai skirstomi j nedidelius, vidutinius, didelius ir labai didelius (D¢l SUP mokiniy grupiy
nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarkos apraso patvirtinimo, 2011).

Nuo 2019 mety beveik 2,37 proc. didéjima sudaro besimokanciyjy kity Saliy pilieciy dalis (2019
m. — 0,57 proc., 2023 m. — 2,94 proc.), kuri zenkliai Sokteléjo 2022 m. (2,71 proc.) atvykus karo i$
Ukrainos pabégéeliams. Kity grupiy didéjimo pokytis mazesnis: gaunanciy finansine ar kitg paramq —
0,98 proc., besimokanciyjy su negalia— 0,47 proc., taciau taip pat aktualus siekiant kokybisko jtraukiojo
ugdymo(si) kiekvienam bendruomenés nariui. ,Jtraukusis ugdymas reiskia mokyklos pasirengima
priimti visus besimokanciuosius, nepaisant jokiy individualiy ypatybiy, klii¢iy ar sunkumy, ir uZtikrinti

efektyvy ugdymasi® (Mokykly tobulinimo centras, 2022, p. 6).
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Jtraukiojo ugdymo tyrinétojai M. Ainscow ir kt. (2006) iSskyré tris batingsias sglygas
papildancias vien kitg (zr. 5 paveikslg), atskleisdami, kad jtraukimas siejamas su kiekvieno
besimokanciojo buvimu bendrose fizinése aplinkose, dalyvavimu ir pasiekimy kokybés uztikrinimu.
Pirmoji jtraukiojo ugdymo sglyga, vedanti j tolesnius procesus, yra mokiniy jvairovés fizinis buvimas
bendroje grupéje, kuri kartu mokosi bendrose ugdymosi aplinkose. Tac¢iau buvimo kartu nepakanka,
svarbu kiekvieno mokinio jtraukimas j ugdymo(si) procesa, kuriame jis su bendraamziais galéty
dalyvauti prasmingoje ir aktyvioje veikloje pagal savo galias ir geb¢jimus. Trecioji jtraukiojo ugdymo
salyga, papildanti pries tai minétas sglygas, pasiekimai. Visy $iy trijy komponenty realizavimas drauge

suteikia galimybe prisidéti prie kokybisko ugdymo ir pazangos (Mokykly tobulinimo centras, 2022).

Pasiekimai
Dalyvavimas

Jtraukimas

5 pav. Itraukiojo ugdymo salygos

Cituota i8 Ainscow ir kt., 2006

Svarbu pabrézti, kad ,,jtrauktis yra nuolatinis vertybinis procesas be baigtinio rezultato ir turi
biti nuolat sickiama maksimalios jmanomos mokiniy jtraukties (Svietimas 3alyje ir regionuose:
Itraukusis ugdymas, 2022, p. 2.), ,,procesas, kurio metu stiprinama Svietimo sistemos galimybé pasiekti
visus mokinius“ (UNESCO, 2009, p. 8). R. Giedrienés (2014) teigimu, $io nuolatinio proceso pagrindinis
tikslas — kurti vienodas teises visiems vaikams, uZztikrinant jy kokybiskqg ugdymq, atsizvelgiant | jy
specialiuosius ugdymosi poreikius. M. Ainscow ir T. Booth (2002, 2016), jtrauktj apibrézé, kaip
nenutriikstamg vystymosi procesg ir sukaré ,Jtraukiojo ugdymo indeksa“. Remiantis Siuo indeksu
jtrauktis mokykloje atskleidziama ir vertinama trijose tarpusavyje susijusiose jtraukiojo ugdymo
dimensijose 1) jtraukiojo ugdymo kultiros kiirime; 2) jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinime; 3)

jtraukiojo ugdymo praktikos realizavime (zr. 6 paveiksla).

Kultdra || Politika

Praktika

6 pav. Itraukiojo ugdymo dimensijos

Cituota i§ Ainscow ir Booth, 2002
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Vertybinis jtraukiojo ugdymo principais besiremiantis poziiiris atskleidziamas jtraukiojo
ugdymo Kkultiiros dimensijoje, kuomet kuriama kiekvieng priimanti, saugi, bendradarbiaujanti
bendruomené, kurioje vertingu jauciasi kiekvienas. Siekiama, kad jtraukiojo ugdymo vertybés biity
zinomos visiems bendruomenés nariams, jomis dalijamasi ir vadovaujamasi priimant su mokyklos
politika ir praktika susijusius sprendimus. Jtraukiojo ugdymo kultiros dimensija apima (AINSCOwW ir
Booth, 2002):

e Bendruomenés kiirimg, kurioje kiekvienas narys jauciasi priimtas ir svarbus, mokiniai padeda
vienas kitam, darbuotojai bendradarbiauja tarpusavyje, vyrauja pagarbos vienas kitam atmosfera,
mokyklos ir tévy (glob¢jy) partnerysté, mokyklos ir Svietimo administratoriy/steigéjy
bendradarbiavimas, o vietos bendruomené jtraukiama j mokyklos gyvenima.

o Jtraukiojo ugdymo vertybiy puoseléjimg, kai bendruomengje vyrauja auksti liokesciai
kiekvienam mokiniui, vadovai, mokyklos darbuotojai, mokiniai ir tévai (globé&jai) aptaria ir dalijasi
jitraukiojo ugdymo filosofija, kiekvienas mokinys yra vertingas ir vertinamas, mokyklos darbuotojy ir
mokiniy santykiai gristi zmogiSkosiomis vertybémis, mokyklos darbuotojai siekia pasalinti bet kokias
s¢kmingo mokymosi ir dalyvavimo ugdyme klititis, mokykla siekia iSvengti bet kokios diskriminacijos,
yra sukurta skaidri / teisinga darbuotojy jdarbinimo ir skatinimo sistema.

Itraukiojo ugdymo politikes dimensijos jgyvendinimas reiskia, kad jtraukiojo ugdymo idéjas
jvirtinti siekiama visuose mokyklos dokumentuose. Mokykloje vykdoma tokia politika, kuri skatina
kiekvieno priémima, jsitraukimg ir dalyvavimg nuo pat pirmos tapimo bendruomenés nariu dienos.
Pokyciai strategiskai planuojami. Bet kokia pagalba teikiama vadovaujantis jtraukties principais.
Itraukiojo ugdymo politikos dimensija apima (Ainscow ir Booth, 2002):

e Mokyklos prieinamumq ir atvirumg kiekvienam besimokanciajam, kai vengiama bet kokios
selekcijos ir segregacijos apraisky; veiklos organizuojamos neskirstant besimokanciyjy pagal gebéjimus,
pasiekimus, negalias, lytj ir pan.; kiekvienam mokiniui pritaikoma fiziné aplinka, sukurta paramos
naujokams sistema.

e Pagalbg jvairovei, kuri reisSkia kiekvieno besimokanciojo individualumo ir galimybiy
pripazinimg, reikalingos pagalbos sistemos, mazinan¢ios mokymosi kliditis, sukiirimg ir jos
koordinavimg, savivertés ir pasitik€¢jimo savimi skatinimo politika, pozityvaus elgesio skatinimo
sistemos taikymag ir paty¢iy prevencija, mokyklos nelankymo priezas¢iy ieSkojima ir Salinima, j jtraukyji
ugdyma orientuota profesinj tobuléjima.

Itraukiojo ugdymo praktika — tai kasdienés situacijos mokykloje, atspindin¢ios mokyklos
kulttrg ir politikg. Pamokos planuojamos ir vedamos, atsizvelgiant | besimokanciyjy jvairove. Mokiniai

— aktyviis ugdymosi proceso dalyviai visuose jo etapuose. Atrandami ir panaudojami visi galimi
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materialieji ir zmogiskieji iStekliai, skatinantys mokymasi ir dalyvavimg. Remiantis M. Ainscow ir T.
Booth (2002, 2016) sukurtu modeliu, jtraukiojo ugdymo praktika sicjama su:

e Mokymosi orkestruote, kur ypatingg reikSme turi ugdymosi turinio pricinamumo uztikrinimas,
personalizuoto mokymosi planavimas, uztikrinantis kiekvieno besimokanciojo jsitraukima ir
dalyvavima, vaiko mokymasi aktyviai mokytis, jvairovés pazinimg ir skatinimg, mokiniy pagalbg vienas
kitam, visy bendradarbiavima, kiekvieno mokinio jsitraukimg j neformalias veiklas.

o Istekliy mobilizavimu, kai galimi mokymosi iStekliai, uztikrinantys kiekvieno dalyvavimg ir
mokymagsi, yra visiems vienodai prieinami, o skirtybés (tokios, kaip: kalba, amzius, pasiekimai,
kultiriné patirtis, negalia) pripazjstamos ir panaudojamos ugdymo procese kaip iStekliai, taip pat
aktyviai pasitelkiami iSoriniai (zmogiskieji, materialieji) iStekliai.

e Ugdymo turinio pritaikymu kiekvienam ir gristu jtraukties vertybémis, kai mokomasi
atsizvelgiant  kiekvieno mokinio interesus ir patirtis (kaip mokome ir kaip mokomés).

Atsizvelgdama j biitinybe siekti pazangos ir plétros jtraukiojo ugdymo srityje Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija (2022) parengé ,Itraukties Svietime plétros gaires”, kuriose numaté penkias
svarbiausias kryptis ir pagrindines priemones, ties kuriomis turi biiti nuolatos dirbama, kad kiekvienas
vaikas galéty patirti mokymo(si) sékmg.

Nuostatas keifianti lyderysté. Vykstantiems pokyc¢iams labai svarbios mokykly vadovy,
mokytojy, mokykly bendruomeniy nuostatos. Siuo atveju jtraukties jgyvendinimas turi tapti viena ig
prioritetiniy sri¢iy, kurioje dominuoja teigiamos nuostatos mokiniy jvairovés atzvilgiu. Vadovo
palaikymas — reik§mingas organizacijos kaitos veiksnys, darantis tiesioging jtakg organizacijos
pokyciams, o kuriant jtraukia mokykla vadovai pripazjstami kaip svarbiausi pokyciy agentai (Cohen,
2015). Svietimo jstaigy vadovai, kurdami jtraukios mokyklos kultiira ir organizuodami veikla, prisiima
atsakomybe, kaip organizacijos lyderiai, jkvepiantys ir vedantys bendruomeng vertybiniy susitarimy
1gyvendinimo link, o veikdami drauge su bendruomenés nariais jie sukuria lyderiy komanda, kuri turi
dideli poveikj vertybinio pozitirio formavimui ir nuostaty keitimui (Milteniené ir kt, 2022). Geryjy
mokykly jtraukties Svietime dalijimasis praktikomis, mokykly reitingavimo svarbos maZinimas taip pat
neatsiejami §ios krypties uzdaviniai.

Itraukiajam ugdymui reikalingy specialisty skaifius ir kompetencija. Kompetentingi
mokytojai, gebantys identifikuoti mokinio ugdymosi poreikius, taikyti jvairius ugdymo metodus,
personalizuoti mokyma, gebantys dirbti komandoje su Svietimo pagalbos specialistais yra biitini
jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, 0 svietimo pagalbos specialistai neatsiejami atliepiant individualius
poreikius jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, uZztikrinant kokybiska bei prieinamag
Svietimo pagalbg. Bendrojo ugdymo mokykloje Svietimo pagalba teikia Sie specialistai: karjeros

specialistas, logopedas, mokytojo padéjéjas, psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas,
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surdopedagogas, tiflopedagogas, visuomenés sveikatos specialistas (Zr. 7 paveikslg), kuriy paskirtis

skirtinga, taciau sutelkta parama sudaro derme.

SVIETIMO PAGALBA TEIKIANTYS SPECIALISTAI

Karjeros Mokytojo . Socialinis | |Specialusis Surdo Tiflo Visuomenés
specialistas Logopedas padéjéjas Psichologas pedagogas pedagogas pedagogas pedagogas S;Zﬁ;';ﬁ;‘;;

7 pav. Svietimo pagalba teikiantys specialistai

Cituota i§ Svietimas 3alyje ir regionuose: Svietimo teisingumas, 2023, p. 154

Veiksmingo komandinio darbo siekis, tarp pagalbg mokiniui teikianciy specialisty ir mokytojy,
yra vienas i§ tiksly siekiant padéti mokiniui kuo grei¢iau ir placiau atskleisti jo stiprigsias puses
(Svietimas 3alyje ir regionuose: Svietimo teisingumas, 2023). Ta¢iau Lietuvoje vis dar stebimas $vietimo
pagalbos specialisty stygius. Nors nuo 2018 mety iki 2023 mety jy skaiéius augo (zr. 8 paveikslg), vis
dar islicka mokykly (isskyrus specialigsias), neturinéiy jokio §vietimo pagalbos specialisto. 2023 m. jy
dalis sudar¢ 7,2 proc. (zr. 9 paveiksla).

4
2600 2502 10 9 85 7.2
= n 5 I I I
200 O 0

2018 m. 2020 m. 2023 m. 2018 m. 2020 m. 2023 m.

8 pav. Svietimo pagalbos specialisty skai¢ius 9 pav. Mokykly (i§skyrus specialiasias) neturiniy
Sudaryta darbo autorés pagal SVIS jokio Svietimo pagalbos specialisto, dalis (proc.)
Sudaryta darbo autorés pagal SVIS

Paramos mokyklai priemonés. Pleciantis jtraukiojo ugdymo sampratai, pleciama ir jtraukiojo
Svietimo samprata, kurioje démesys prieinamos ir palankios mokymosi aplinkos kiekvienam
besimokanciam kiirimui, nepriklausomai nuo jy skirtybiy, kuriant naujas pagalbos sistemas ir formas
(Europos specialiojo ir jtraukiojo ugdymo plétros agentiira, 2022). Mokyklose didéjant mokiniy
Jvairovei, sudétinga buti pasiruoSusiems visiSkai atliepti individualius jy poreikius, todel reikiama
konsultaciné pagalba pagal konkreCius mokiniy ypatumus yra reikSminga parama mokykloms.
Jtraukties $vietime plétros gairése (LR SMSM, 2022) pateiktas pedagoginés psichologinés pagalbos
teikimo modelis orientuotas j pagalba vaikui, kuomet pirmiausia reaguoja mokytojas, ieSkodamas kity
ugdymo metody ir formy, o situacijai nesikeiciant kreipiasi ] mokykloje esancius Svietimo pagalbos
specialistus ir j vaiko gerovés komisijg, kur priimami sprendimai dél tolesnés pagalbos (zr. 10 paveikslg).

Esant poreikiui, toliau kreipiamasi | pedagogine psichologine ar svietimo pagalbos tarnybg, o iskilus
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VW —

Lietuvos jtraukties Svietime centro vaidmuo — pagalba $vietimo bendruomenéms jtraukiojo ugdymo
strategijy ktirime ir sistemiskame jy diegime ugdymo procese. Taciau ypatingy, reikalaujanciy sudétingy

sprendimy atvejais, atliekamas ir konsultuojancios institucijos vaidmuo.

MOKYTOJAS

Mokyklos svietimo pagalbos
specialistai ir vaiko
gerovés komisija
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10 pav. Pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo sistema

Cituota i§ Jtraukties $vietime plétros gairés, 2022

Dar viena tikslinga priemoné, mokytojui ateinanti | pagalba, parengtos rekomendacijos dél
atnaujinty bendryjy programy pritaikymo, kiekvienai tikslinei mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy grupei.

Ugdymo procesas mokykloje. Ugdomyjy veikly metu stiprinami ir formuojami visy
besimokanciyjy gebéjimai ir jgiidziai. Dominuojant mokiniy jvairovei mokykloje, svarbu ieskoti naujy
mokymy prieigy, kurios padéty mokyma pritaikyti besimokanciyjy individualiems poreikiams,
pasalinant sutinkamas klititis (Gaucaiteé ir kt., 2023). Ugdymo proceso poky¢iy kaitos kontekste sitiloma
klaséje organizuoti Svietimo pagalbos specialisty bendrg darba, stiprinti komandin} mokyklos specialisty
veiksminguma, plésti specialiyjy mokymo(si) ir techninés pagalbos priemoniy pasitla bei siekiama
sukurti stipry pamatg universalaus dizaino mokymui diegimui kokybisko jtraukiojo ugdymo
jgyvendinime.

Mokyklos infrastruktiiros pritaikymas jvairiems poreikiams. [vairioms besimokanciyjy
grupéms, atsizvelgiant j jy individualius poreikius, reikalingos specifinés priemonés ir fizinés aplinkos
pritaikymas. 2023 m. SVIS duomenimis i§ 1162 bendrojo ugdymo mokykly, Zmonéms su regéjimo
negalia buvo pritaikyta (paZymeétos durys, laipty pakopos, yra jspéjamieji pavirSiai ir kiti pazyméti
statinio elementai) tik 40 pastaty ir jy prieigy. Prieinamumo sglygos judéti su nejgaliojo veziméliu
visiSkai sudarytos 110 bendrojo ugdymo mokykly, o judéti tarp auksty — 250 jstaigy. Tad laukia didelis
i88tkis jgyvendinant susitarime dél Lietuvos Svietimo politikos (2021) iskelta galutinj 2030 m. siekinj—

300 mokykly, kurios atitikty mokymosi ir vidaus bei isorés universalaus dizaino principus.
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Apibendrinant galima teigti, jog jtraukiojo ugdymo samprata — jvairialypé. Jtraukusis ugdymas
apibrézia kiekvieno vaiko teis¢ i kokybiska ugdyma ir Svietimo pagalba, uztikrinant prieinamumg ir
pilnavertj dalyvavimg ugdymo procese, kuomet skirtybés vertinamos kaip galimybés, siekiant
maksimaliy, atitinkanciy jo galias ir geb&jimus, rezultaty, kuriame daug démesio skiriama specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Tai nesibaigiantis vertybinis tobulinimosi procesas kuriantis
jtraukiojo ugdymo kultiira, jtraukiojo ugdymo politika ir jtraukiojo ugdymo praktika, atsizvelgiant j visy
besimokanciyjy poreikius. Nubréztos jtraukiojo ugdymo plétros kryptys kartu atskleidé ir jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo problematikg, o veiksmingas ir kokybiskas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas
nejmanomas be Kryptingos Svietimo politikos bei teisinés bazés, reglamentuojancios jtraukiojo ugdymo
sistemos kiirimg ir plétojima, todél toliau atlickama tarptautiniy ir nacionaliniy dokumenty,

reglamentuojanciy jtraukyji ugdyma, analizé.
1.2.1. Teisinis jtraukiojo ugdymo reglamentavimas tarptautiniuose dokumentuose

Visos Europos Sajungos Salys jsipareigojo igyvendinti ir kurti jtraukiojo ugdymo sistemas,
jtvirtintas tarptautiniuose dokumentuose. Tarptautiniame lygmenyje, 2008 m. Jungtiniy Tauty Svietimo,
mokslo ir kultiiros organizacijos UNESCO organizuotoje tarptautinés $vietimo konferencijos 48-0joje
sesijoje buvo susitarta dél jtraukiojo ugdymo sampratos, kuri skelbé, jog ,,jtraukusis ugdymas — tai
nenutriikstamas procesas, kuriuo siekiama uztikrinti kokybiskq ugdymqsi visiems visuomenés nariams,
pripazjstant ir gerbiant jy jvairove, atsizvelgiant j kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius,
vengiant bet kokios diskriminacijos®. Lietuvos §vietimo buklés analizéje: [traukusis ugdymas (2022)
atlikta tarptautiniy dokumenty, reglamentuojanciy jtraukiojo ugdymo nuostatas, analizé atskleide, jog
jtvirtintas kokybiskas jtraukusis ugdymas — tarptautinis, placiai pripaZjstamas jsipareigojimas, Kuris
pirma kartg jvardintas JT vaiko teisiy konvencijoje (1989, Lietuvoje ratifikuota 1992) — | jteisinta
kiekvieno vaiko teisé i prieinamq kokybiskq ugdymg <..>* (3 str. 2 p.).

Atspirties taSku, jtraukiojo ugdymo sistemos kiirimui ir jgyvendinimui, latkoma Salamankos
deklaracija (1994) bei veiksmy planas dél specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo, kurioje jteisinti
itraukties Svietime principai, politikos ir praktikos bei specialiojo ugdymo vystymo metmenys.
Deklaracijos principuose atskleidziamos vienos reik$mingiausiy vertybiy — $vietimo prieinamumas ir
Svietimo kokybé visiems mokiniams, nepaisant jy fiziniy, intelektiniy, socialiniy, ar kity skirtybiy.
Deklaracija skatina Salis veikti, siekiant jtraukaus Svietimo, kuris atitikty visy mokiniy poreikius.

Analizuoty tarptautiniy dokumenty, ratifikuoty Lietuvoje, nuostatos jtraukiojo ugdymo aspektu

pateikiamos 1 lenteléje.
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1 lentelé. Tarptautiniai dokumentai, uZtikrinantys jtraukiojo ugdymo nuostatas

Dokumentas Jtraukiojo ugdymo nuostatos ir jy pagrindimas
Visuotiné  Zmogaus teisiy | Uitikrinama visuotiné teisé j ugdymgq. Kiekvienas turi teise | mokslg <...>Pradinis
deklaracija (1948) mokslas yra privalomas. Techninis ir profesinis mokymas yra visuotinai prieinamas, o

aukstasis mokslas vienodai prieinamas visiems pagal kiekvieno sugebéjimus (26 str.,1).

Jungtiniy Tauty vaiko teisiy
konvencija (1989, Lietuvoje
ratifikuota 1992)

Uztikrinama Kiekvieno vaiko teisé j prieinamg kokybiska ugdyma.

Garantuojama teikti ,,<..> numatytas teises kiekvienam vaikui <..> be jokios
diskriminacijos, <...>* (2 str.1, p.4). Sudaromos vienodos galimybés mokytis,<...> kad
ugdymas buty prieinamas visiems vaikams <...>, uztikrinamas mokomosios <...> bei
orientuojancios informacijos ir medziagos prieinamumas visiems vaikams <...> (28 str.
1b,c; p. 16).

Salamankos deklaracija
(1994) bei veiksmy planas dél
specialiyjy poreikiy asmeny
ugdymo

Iteisinama jtraukties Svietime principai, politikos ir praktikos bei specialiojo
ugdymo vystymo metmenys. ,,<...>patvirtiname savo jsipareigojimg siekti Svietimo
visiems <...> “ (1, p. VIII).

,,Pagrindinis principas <...> yra tas, kad mokyklos turi priimti visus vaikus, nepaisant jy
fiziniy, intelektiniy, socialiniy, emociniy, kalbiniy ar Kkity salygu<...>“(3, p.6)

Dakaro konvencija  bei

veiksmy planas (2000).

Uztikrinama visiems lygios galimybés ugdytis ir pasiekti pamatuojamy mokymosi
rezultaty, gerinant $vietimo kokybés aspektus. ,,Svietimo sistemos turi gerbti vietos
kultiira, ja remtis ir tenkinti vietos poreikius. Svietimo proceso centre turi biiti kokybé ir
mokymasis visiems<...>(3 priedas, p. 47)

Jungtiniy Tauty nejgaliyjy
teisiy  konvencija (2006,
Lietuvoje ratifikuota 2010)

UZtikrinama nejgaliyjy teisé i kokybiska jtraukyjj ugdyma. ,.<..>turéty galimybeg
jgyti visiems tinkama, kokybiSka ir nemokama pradinj iSsilavinimg ir vidurinj
iSsilavinimgq lygiai su kitais asmenimis tose bendruomenése, kur jie gyvena; <...> biity
teikiamos veiksmingos individualizuotos paramos priemonés, suderinamos su visiskos
jtraukties tikslu <...> (24 str., 2).

Incheono  deklaracija ir
veiksmy planas (2015)

UZtikrinama jtraukiojo ir lygiavercio kokybisko Svietimo visiems teisé. ,, Jtrauktis ir
teisingumas $vietime yra kertinis akmuo <...> ,, (7, p. 7). ,,Jki 2030 m. panaikinti ly¢iy
nelygybe Svietime ir uftikrinti vienodas galimybes jgyti visy lygiy iSsilavinimg ir
profesinj mokyma pazeidziamiems asmenims, jskaitant nejgaliuosius <...>.”“ (4.5., p. 21).

JT Neigaliyjy teisiy komiteto
Bendroji pastaba Nr. 4 (2016)
dél teisés i itraukyjj Svietima
(2016)

Stiprinamas nejgaliyjy teisés j mokslg uZtikrinamas, nediskriminuojant ir
pasalinant Kliaitis.

,Konvencijos Salys turi uztikrinti, kad nejgaliyjy teisé j mokslg biity jgyvendinama
sukuriant jtraukaus $vietimo sistemgq visais lygmenimis, <...>, jskaitant nejgaliuosius,
nediskriminuojant ir lygiai su kitais asmenimis. (24 str., 8) ,,Teisés | jtrauky $vietima
uztikrinimas reiSkia <...>, kad buity atsiZvelgta | skirtingus besimokandciyjy poreikius ir
individualybes, taip pat numato jsipareigojimq paSalinti kliutis, trukdandcias
jgyvendinti Sig galimybe <...>.“ (24 str., 9).

UNESCO, 2020 m.
apibendrinti per 25 m. priimti
jvairis UNESCO ir kity

organizacijy dokumentai

Stiprinamas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kiekvienam principas.
Dokumentuose akcentuojamas teisingumo principas ir atkreipiamas démesys j tai, kad
vis dar yra daug vaiky, kurie marginalizuojami mokykloje; dalis Siy vaiky ugdymo
istaigas lanko nereguliariai arba visai iSkrenta i§ ugdymo sistemos.

JT Neigaliyjy ir Vaiko teisiy
komitety bendras pareiskimas
dél vaiko su negalia teisiy
(2022)

I8reiskiamas susiripinimas dél tebesitesiancios visy formy diskriminacijos masto,
iSankstiniy nuostaty ir stigmatizavimo dél negalios, prisidedanciy prie vaiky su negalia
atskirties ir marginalizavimo. Komitetai pabrézia, kad aukstos kokybés jtraukusis
ugdymas reikalauja ugdyti visus vaikus lygiomis sqlygomis, toje pacioje bendrojo
ugdymo sistemoje, <...>, ir kad jtraukusis ugdymas nesuderinamas su bendrojo ugdymo
ir specialiojo ugdymo ar segregacine ugdymo sistema, taip pat ragina Konvencijos $alis
ugtikrinti visy vaiky su negalia teise¢ | ugdymgq, remiantis lygiomis galimybémis.

Sudaryta darbo autorés pagal Svietimas 3alyje ir regionuose: Jtraukusis ugdymas, 2022

Analizuojant tarptautinius dokumentus stebimas $vietimo politikos siekis laipsniskai pereiti nuo
segregacijos | kokybiSka jtraukyji ugdyma. ,,Biitent tarptautiné teis¢ jtvirtina minimalius standartus,
taikytinus visuotinai pripazinty Zmogaus teisiy jgyvendinimui. Tokie patys globalls standartai yra
taikomi vertinant Svietimo teisé€s, kaip visuotinai pripazintos zmogaus teis€s, ir teisiy Svietime

igyvendinima* (Margeviéiate, 2016, p.105). Sie dokumentai jgalina $alis ir nurodo standartus kurti
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politika, kuri skatina jvairiy mokiniy grupiy integracijg ] vieng bendra Svietimo sistema. ,,Dviejy
Svietimo sistemy — bendrojo ugdymo ir specialiojo ugdymo ar segregacinés — iSlaikymas néra
suderinamas su jtraukiuoju ugdymu (Ruskus, 2020, p. 13). Todél labai svarbus vaidmuo tenka $alies
nacionaliniai politikai atspindin¢iai valstybés valig skatinti jtrauktj ir uztikrinti visy mokiniy lygiaverte

prieigg prie Svietimo.

1.2.2. Teisinis jtraukiojo ugdymo reglamentavimas nacionaliniu lygmeniu

Svietimo kaitos etapuose, jgyvendinant tarptautinius susitarimus, judant pokyéiy link,

suformuotos naujos nuostatos reikalauja pakeitimy ir Lictuvos S$vietimg reguliuojanciuose
dokumentuose. Pagrindinis Lietuvos $vietima reglamentuojantis jstatymas yra Svietimo jstatymas, kuris
»hustato Svietimo tikslus, Svietimo sistemos principus, Svietimo sistemos sandaros, $vietimo veiklos,
$vietimo santykiy pagrindus, valstybés jsipareigojimus §vietimo srityje* (LR SJ, 1991, 1 str.). Jtraukiojo
ugdymo nuostaty paieska specialiyjy poreikiy mokiniy kontekste Lietuvos Respublikos svietimo
Istatyme pateikiama 2 lentelé¢je.

2 lentelé. Jtraukiojo ugdymo nuostaty apraiskos Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme

Dokumentas

Jtraukiojo ugdymo nuostatos ir jy pagrindimas

LR Svietimo
istatymas, 1991-06-
25

Iteisinama visuotinis Svietimo prieinamumas.

Vaiky ir moksleiviy su fiziniais ir psichiniais tritkumais ugdymas ir mokymas. ,,\Visi vaikai su
fiziniais ar psichiniais trilkumais ugdomi namuose, ikimokykliniy jstaigy bendrosiose ar
korekcinése grupése, specialiose ikimokyklinése jstaigose, bendrojo lavinimo mokykly
bendrosiose ar korekcinése klasése, specialiosiose mokyklose kuo aréiau tévy gyvenamosios
vietos. “

» Korekciniam ar specialiajam ugdymui vaikus nukreipia specialiosios diagnostikos komisijos,
atsizvelgdamos i defekto pobiidj, sunkumo laipsnj ir sudétinguma.* (12 str.).

LR Svietimo
jstatymas, 2003 -
06-17 Nr. 1X-1630

Iteisinama specialusis ugdymas.

,Specialiojo ugdymo paskirtis — padéti specialiyjy poreikiy asmeniui lavintis, mokytis pagal
gebéjimus, jgyti iSsilavinima ir kvalifikacija, iveikti socialing atskirti. <...> Specialyji ugdymgqg
Igyvendina visos privalomajj ir visuotinj $vietimg teikianc¢ios mokyklos, turintys licencija kiti
Svietimo teikéjai, atskirais atvejais — specialiosios mokyklos. <...> “ (15 str.).

LR Svietimo
istatymas, 2011-03-
17 Nr. X1-1281

Pripazjstama Kiekvieno vaiko individualumas.

Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo paskirtis — padéti mokiniui lavintis,
mokytis pagal gebéjimus, jgyti iSsilavinimg ir kvalifikacija, pripaZjstant ir plétojant jy gebéjimus
ir galias. <...> Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma jgyvendina visos
privalomajj ir visuotinj §vietimg teikian¢ios mokyklos, kiti §vietimo teikéjai, atskirais atvejais —
mokyklos (klasés), skirtos mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyti.“(14 str.).

LR Svietimo
jstatymas, 2020-06-
30 Nr. X111-3268
(nuo 2024-09-01)

Iteisinama jtrauktis Svietime.

wltrauktis — $vietimo sistema sudaro salygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir
gebéjimus, gauti reikiamg pagalba, patirti sékme mokantis, socialingje, kultirinéje ir (ar) kitose
veiklose ir biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar) Svietimo pagalbos
reikmés. “ (5 str.)

Sudaryta darbo autorés pagal LR Svietimo jstatyma

1991 metais priimtame Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme jteisintas visuotinis §vietimo

prieinamumas ir prasidé¢jo mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy (tuo metu vartota sgvoka
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,vaikai ir moksleiviai su fiziniais ir psichiniais trikumais®) integracija j bendrojo ugdymo mokyklas.
Nors deklaruojamas ugdymas visiems, taciau atsiranda priestara dél galimybés mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdytis bendrojo ugdymo mokykly bendrosiose klasése, nes
,korekciniam ar specialiajam ugdymui vaikus nukreipia specialiosios diagnostikos komisijos* (12 str.).
Sunku apc¢iuopti jtraukiojo ugdymo nuostatas ir 2003-iyjy mety Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo
redakcijoje, ¢ia savoka ,,vaikai ir moksleiviai su fiziniais ir psichiniais trikumais“ keicia ,,specialiyjy
poreikiy asmuo®, ta¢iau 2011 metais jau pripazjstamas kiekvieno vaiko individualumas ir siekis plétoti
jo gebéjimus ir galias ir jtvirtinama ,,mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy“ sgvoka. Esminis
pokytis stebimas 2020-yjy mety Svietimo jstatymo pakeitime, kuomet jteisinama jtrauktis $vietime, 0
»specialieji ugdymosi poreikiai® tampa ,,poreikiy jvairove®, 0 nuo 2024 mety rugséjo 1 d. netenkantis
galios Svietimo jstatymo 29.10 straipsnis, kartu panaikina ir diskriminacing nuostata, kuomet
panaikinama teisiné galimybé lygiagreciai ugdyti mokinius, turin¢ius specialiyjy ugdymosi poreikiy
bendrojo ugdymo ir specialiojo ugdymo mokyklose.

Paraleliai su 1991 metais isleistu Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu buvo priimtas ir
Lietuvos Respublikos nejgaliyjy (tuo metu vartotina savoka ,invalidai®) socialinés integracijos
jstatymas (Siuo metu nebegaliojantis), kuriame aiskiai reglamentuotos nejgaliyjy teisés j integruota
ugdyma, specialigsias mokymo(si) priemones, kompensuojamg technika, aplinky pritaikyma, atsirado
aiSkesnis invalidumo nustatymo, medicininés, profesinés ir socialinés reabilitacijos reguliavimas. 2004
mety Nejgaliyjy (pakeista sgvoka ,,invalidai®) socialinés integracijos jstatymo naujoje redakcijoje
ryskiau atsispind¢jo jtraukt] formuojantys principai, kuriais turima vadovautis, siekiant padéti negaliy
turintiems asmenims: lygiy teisiy, lygiy galimybiy, diskriminavimo prevencijos, visapusisko
dalyvavimo, savarankiSkumo ir pasirinkimo uZtikrinimo, prieinamumo, nejgalumo kompensavimo,
decentralizacijos, destigmatizacijos, perimamumo ir lankstumo, skirtingy poreikiy tenkinimo.

Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo, kuriamy nacionaliniy dokumenty gausa, asmenims,
turintiems specialiyjy poreikiy, atspindéjo politing valig ir batinybe suteikti teisinj pagrindg. Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos esminiy dokumenty, reglamentuojanéiy mokiniy,

turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdyma, raida, pateikiama 3 lenteléje.
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3 lentelé. LR SMSM dokumenty, reglamentuojanéiu mokiniu, turinéiy specialiyju ugdymosi

poreikiy mokiniy ugdyma, raida

Dokumentas

Esminés nuostatos

Specialiojo ugdymo jstatymas, 1998-12-15
Nr. VI11-969 (negaliojantis)

Integracijos principo apibrézimas (4 str.)

SUP asmeny gebéjimy ir galiy pripazinimas (5 str.)

Lygios teisés asmenims, turintiems SUP dalyvauti visose ugdymo
pakopose, neformaliajame $vietime (10-15 str.)

Integruoto ugdymo formy i$skyrimas: visiska integracija, daliné
integracija (16 str.)

Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo
komisijos sudarymo ir darbo organizavimo
tvarka, 2000-08-23 Nr. 1057 (negaliojantis)

Mokiniy pradinio vertinimo dél SUP Svietimo jstaigoje jteisinimas (2

p-)
Ugdymo turinio SUP mokiniam, pritaikymas (8.7-8.8. p.)

Specialiyjy poreikiy asmeny sutrikimy ir jy
laipsniy nustatymo ir specialiyjy poreikiy
asmeny priskyrimo specialiyjy ugdymosi
poreikiy grupei tvarka, 2002-07-12 Nr. 84-
3672 (negaliojantis)

Svietimo jstaigose ugdomy specialiyjy poreikiy asmeny iki 21 m.
sutrikimy grupiy (3-4 p.) ir laipsniy (5 p.) nustatymas
Specialiyjy poreikiy asmeny priskyrimo SUP grupei kriterijy
nustatymas (9 p.)

Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo
tvarka, 2004-06-03 Nr. ISAK-838
(negaliojantis)

Ugdymo veiksmingumo didinimas SUP mokiniams (7 p.)

Palankiy ugdymosi salygy sudarymas mokiniams (vaikams), turintiems
specialiyjy poreikiy (8 p.)

Pagalbos teikimo prieinamumas, vieng mokinj, turintj specialiyjy
poreikiy, ugdoma integruotai bendrojo lavinimo klaséje, prilyginant
dviem mokiniams, turintiems specialiyjy poreikiy (15 p.)

Specialiosios pedagoginés pagalbos asmeniui
iki 21 mety teikimo ir kvalifikaciniy
reikalavimy nustatymo $ios pagalbos
teikéjams tvarka, 2011-07-08, Nr. V-1228,
pakeitimai 2017-08-30 Nr. V-657, 2020-08-
03, Nr. V-1132

Pagalbos gavéjo dalyvavimo ugdymo procese maksimalaus amziaus
nustatymas (7 p.)

Pagalbos visuotinumo ir pricinamumo uztikrinimas (9-11 p.)
Kompleksinés $vietimo pagalbos specialisty pagalbos teikimas (19 p.)

Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy
ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarka
2011-07-13 Nr. V-1265/V-685/A1-317
(parengta kartu su LR SAM ir LR SAM)

Specialiyjy ugdymosi poreikiy apibiidinimas (3 p.)
Ikimokyklinio amziaus vaiky ir mokiniy priskyrimo specialiyjy
ugdymosi poreikiy grupei kriterijy ir jveréiy nustatymas (6-7 p.)

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymo organizavimo tvarka, 2011-
09-30, Nr. V-1795, pakeitimas 2013-07-27,
Nr. 82-4132

Ugdymo programy individualizavimas (2 p.)
Palankios aplinkos bendrose klasése kuirimas, kai gali dalyvauti du
mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai (17 p.)

Specialiosios pagalbos teikimo mokyklose
(i8skyrus aukstgsias mokyklas) tvarka, 2011-
11-08, Nr.V-1229

Ugdymosi veiksmingumo didinimas SUP mokiniams(2 p.)
Specialiosios pagalbos paslaugos (mokytojo padéjéjo, gesty kalbos
vertéjo) atsiradimas (6 p.)

Specialiosios pagalbos mokiniams, negalintiems dalyvauti
savarankiSkai ugdymo procese, pricinamumas (11 p.)

Mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy lygiy
klasifikatorius, 2012-03-13 V-394, pakeitimas
2014-12-08 V-1191

Mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy lygiy klasifikacija
zodine ir skaitmenine iraiska

Sudaryta darbo autorés pagal LR SMSM dokumentus

1998-2012 mety laikotarpis buvo vienu reik$§mingiausiy teisékiiros rezultaty, reglamentuojant
mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy ugdyma. 1998 m. priimtas specialiojo ugdymo jstatymas ($iuo
metu negaliojantis) tapo pamatiniu dokumentu, kuriame aiskiai apibrézta specialiojo ugdymo
organizavimo tvarka, apimanti visas ugdymo pakopas, jskaitant neformalyjj §vietimg. Asmeny, turin¢iy

specialiyjy ugdymosi poreikiy gebéjimy ir galiy pripazinimas, steigiami Svietimo pagalbos specialisty

32



etatai, galimybé tévams kartu su ugdytiniais pasirinkti ugdymo jstaiga, pagal gyvenamaja vietove, leido
judéti nuo segregacinio link integruoto modelio.

,,Kokybisko jtraukiojo $vietimo plétrai bitina prielaida yra vizijos, ziniy, jgidziy ir teisinés bazés
dermé* (Milteniené ir kt., 2020, p. 60), todél svarbu paminéti keturis, dabartiniam laikotarpiui aktualius,
Svietimg Lietuvoje reglamentuojancéius pagrindinius jstatymy leidybos strateginius ir koncepcinius
reglamentus: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012), Geros mokyklos koncepcija (2015),
ASstuonioliktosios Lietuvos Respublikos vyriausybés programa (2020), Lietuvos ateities vizija “Lietuva
2050 (2023). Jtraukiojo ugdymo nuostaty atskleidimas Siuose dokumentuose pateikiamas 4 lenteléje.

4 lentele. Jtraukiojo ugdymo nuostatos strateginiuose Lietuvos dokumentuose

Dokumentas
Lietuvos ateities
vizija ,,Lietuva
2050 (2023)

Itraukiojo ugdymo nuostatos ir jy pagrindimas
Ikimokyklinio ugdymo kokybés standarty uztikrinimas;
nustatymas ir tenkinimas.

Per¢jimas prie individualizuoto ir
technologijas.

Visiems - susiduriantiems su mokymosi sunkumais, turintiems individualiyjy ugdymosi poreikiy,
gabiems mokiniams ir studentams — bus sudarytos sglygos mokytis pagal savo tempg ir
gebéjimus.

Formuojama kokybinio vertinimo praktika.

,»dudarys salygas ir paskatas mokytis visa gyvenima.“

ankstyvas individualiy poreikiy

personalizuoto mokymosi, pasitelkiant modernias

ASstuoniolikto- Ankstyvojo ir bendrojo ugdymo prieinamumas ir jtrauktis.
sios Lietuvos , Visiems pricinamas, kokybiskas ankstyvasis ugdymas.*
Respublikos ,Visiems prieinama gera mokykla ir Siuolaikinis ugdymo turinys.“ Jtraukusis ugdymas
vyriausybés kiekvienoje mokykloje
programa (2020) ,Svietimo prieinamumo galimybiy tobulinimas ir plétojimas.“

,Mokiniy pasiekimy atotriikio maZinimas*.
Lietuvos ,»Sukurti nacionalines visy besimokanciy asmeny polinkius ir gabumus atskleidZiancias
paZangos programas, talenty atpazinimo ir ugdymo, mokiniy, studenty ir déstytojy judumo sistemas*.
strategija ,Mazinti socialin¢ atskirtj <...>.*
,Lietuva 2030 »Uztikrinti vaiky prieZiiros ikimokykliniy jstaigy prieinamuma, iSplétoti popamokinio
(2012) uZimtumo ir bendruomenés centry veiklg <...>.*

,» Visose mokyklose sukurti tinkama mokymosi aplinka<...>.
»Sukurti veiksminga mokymosi visa gyvenimg sistema.*

Geros mokyklos
koncepcija (2015)

»Pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens
ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés
susitarimais ir mokymusi.*

»Svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikoma <...> geri (pageidaujami, priimtini)
ugdymo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje
patirtys.*

,,Nuo Svietimo visiems pereinama prie Svietimo kiekvienam, t. y. personalizuoto, suasmeninto
ugdymo(si) ir mokymo(si) pripazjstant, kad zmoniy patirtys, poreikiai, siekiai skiriasi ir mokomasi
skirtingais tempais ir budais.*

Sudaryta darbo autorés pagal LR strateginius dokumentus

ISanalizuotuose Lietuvos strateginiuose dokumentuose laikomasi bendros jtraukiojo ugdymo
filosofijos ir kryptingai judama link kokybisko jtraukiojo ugdymo: suformuotus ankstyvojo prieziiiros ir
bendrojo ugdymo prieinamumo, jtraukties, ugdymo turinio jvairovés, mokymosi visg gyvenimg
sistemos kiirimo prioritetus, kei¢ia ankstyvojo ir bendrojo ugdymo kokybes, socialiai teisingo ugdymo,

ugdymo turinio personalizavimo, mokymosi visg gyvenimg prieinamumo prioritetai. Reik§mingu

33



dokumentu jtraukiojo ugdymo nuostaty formavime laikoma ir Geros mokyklos koncepcija (2015),
kurioje, kaip sékmingos mokyklos pozymis deklaruojami geri, individualius geb¢jimus atspindintys,
mokiniy ugdymo(si) rezultatai ir prasmingos, pozityvios mokiniy mokymosi patirtys. Koncepcija
tiesiogiai atspindi jtraukiojo ugdymo nuostatas, pripazindama mokiniy skirtybes, kaip galimybes
kiekvienam vaikui mokytis ir siekti individualios pazangos pagal savo gebéjimus.

Apibendrinant Lietuvos jtraukiojo ugdymo teisinj reglamentavima specialiyjy poreikiy turinciy
mokiniy kontekste galima teigti, jog ,,svarbu, kad visuose $vietimo sistemos lygmenyse biity laikomasi
bendros jtraukiojo ugdymo filosofijos, o jtraukiojo ugdymo vizija iSreiSkiama jstatyminiuose aktuose,
nutarimuose, visy §vietimo sistemos lygmeny politikos dokumentuose® (Svietimas $alyje ir regionuose:
Itraukusis ugdymas, 2022, p. 86). ,,Kompleksas teisés akty, uztikrinanc¢iy nejgaliyjy teisés j Svietima
esamuma ir prieinamuma egzistuoja, t.y., tieck nacionaliniai teisés aktai, tiek ratifikuoti aktuallis
tarptautiniai teisés aktai, eliminuoja bet kokias teisines ar administracines kliiitis asmenims siekti ir jgyti
visuotinai pripazjstama teis¢ ] Svietimg lygiomis galimybémis, be diskriminavimo* (Margeviciite, 2016,
p. 116). Siuo klausimu Lietuvoje vykdoma nuosekli valstybés politika — daugelj mety plétojama ir
stiprinama vienodas teises kiekvienam mokiniui jtvirtinanti $vietimo Sistema, grindziama detaliu
Lietuvos teisiniu reglamentavimu, uztikrinanciu nejgaliyjy asmeny teis¢ ] moksla ir lygiy galimybiy
uztikrinima.

[Sanalizavus moksling literatiirg ir tarptautinius bei nacionalinius dokumentus, galima teigti, jog
jtraukusis ugdymas tolygus kokybiskam ugdymui, sukuriantis galimybeg $vietimo sistemoje pasiekti ir
igalinti kiekvieng mokinj. Vykdant jtraukiojo ugdymo plétra, mokyklos kaitos ir tobul¢jimo procese
reikSmingu faktoriumi tampa vertybiniy nuostaty, jsitikinimy kaita, formuojama $vietimo politikos ir
lyderystés pagrindu, bendruose tiksluose atspindinti ugdymo praktika, grindziamg besimokanciyjy
gerove (Alisauskiené ir Milteniené, 2018, Ainscow, 2020). Taipogi palanki jstatyminé bazé,
panaikinanti diskriminacines nuostatas mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ir negalia
turin¢iy mokiniy, atzvilgiu, kuri sustiprinta pastaryjy mety laikotarpyje Lietuvoje, jgyvendinant

tarptautinius jsipareigojimus.
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2. UNIVERSALAUS DIZAINO MOKYMUI PRIEIGA, KAIP
KOKYBISKO SVIETIMO, SPECIALIUJU UGDYMOSI POREIKIU
MOKINIAMS, PERSPEKTYVA

Dabartiniame jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo pokyc¢iy kontekste kelig skinasi universalaus
dizaino idéja ir principai. ,,Universalaus dizainas — tai ateities perspektyva, apibudinanti aplinka, kurioje
patogu ir malonu buti kiekvienam — neisskiriant nejgaliyjy, vyresnio amziaus Zzmoniy, tévy su mazais
vaikais ir t.t.“ (Cepiené ir Petkeviciaté 2019, p. 87).

Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija (2006, 2 str.) universaly dizaing apibudina, kaip
»Zaminiy, aplinkos, programy ir paslaugy, skirty naudoti visiems Zzmonéms kuo platesniu mastu, dizaing,
kai néra pritaikymo ar specializuoto dizaino biitinybes. Universalus dizainas taip pat reiskia pagalbinius
jrenginius, skirtus konkreCioms nejgaliyjy grupéms, kai tai yra biitina“. 9 straipsnyje apibréziama
prieinamumo biitinybé, uztikrinanti nejgaliyjy galimybe¢ gyventi savarankiskai ir visapusiskai dalyvauti
visose gyvenimo srityse. Deklaruojamas lygiy galimybiy principas fizinés aplinkos, transporto,
informacijos ir rysiy, aplinky pritaikyme, gaunant paslaugas ar jtraukiant i bendruomenes visose
gyvenamose vietovese.

Pazymétina, kad universalaus dizaino sgvoka palaipsniui atkeliauja ir j Lietuvos strateginius
dokumentus. Lietuvos pazangos strategijoje 2050, jgyvendinant ambicija ,,Sujungta Salis, darni ir
subalansuota plétra“, vietos plétros planavimo ir jgyvendinimo srityje bus vadovaujamasi ,,neutralumo
klimatui, universalaus dizaino (suteikian¢io vienoda galimybe infrastruktiira naudotis visiems
zmonéms) <...> principais“ (Lietuva 2050, 2023, p. 44). Svietimo ir mokslo plétotei deklaruojamas
visuotinai prieinamo kokybisko Svietimo salygy sudarymas bei bendrojo ugdymo sistemos pagrindimas
»personalizuotu mokymusi, kuriame greta humanitarinés ir socialinés perspektyvos bei tiksliyjy
moksly pasitelkiamos modernios technologijos, pavyzdziui, dirbtinis intelektas* (Lietuva 2050, 2023, p.
26).

ASstuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje (2020) projektui ,,Visiems
prieinama gera mokykla ir Siuolaikinis ugdymo turinys®“ pateikiama Tikstantmecio gimnazijy
iniciatyva: ,,Sios gimnazijos bus skirtos miesty ir rajony mokykly ugdymo rezultaty atskiréiai mazinti,
siekiant, kad vaikai turéty visas galimybes gauti kokybiska, Siuolaikinj iSsilavinimg. <...> rasis visa
universalus dizainas) (46.2 p.). Visy studenty prieinamumui uztikrinti steigiama studijy sistema, kad
»specialiyjy poreikiy jaunuoliai turéty visas galimybes studijuoti aukstosiose mokyklose (universalus

dizainas, psichology pagalba ir kt.) (54.4 p.)“. Taip pat universalaus dizaino principy diegimas
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numatytas pastaty infrastruktiiros pritaikymo nejgaliesiems gerinimui (95.6 p.) bei miesty ir susisiekimo
infrastruktiiros planavimo srityje, jtraukiant visas darnias judéjimo priemones (157.4 p.).

2021-2024 mety Jtraukties veiksmy plane (2021) suplanuota parengti rekomendacijas
mokykly fizinei aplinkai, grjstas universalaus dizaino principais, bei vadovaujantis Siais principais
atnaujinti ir modernizuoti 36 bendrosios paskirties ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly
aplinkas jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Siekiant padéti bendrosios paskirties
mokykloms tinkamai organizuoti jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy jtraukyji ugdyma,
sitiloma diegti universalaus dizaino mokymuisi principus bendrosios paskirties mokyklose.

A. StaseviCiené¢ (2023) atskleidé, jog jstatymai reglamentuojantys asmeny su negalia
integracija, turéjo jtakos universalaus dizaino principams, kurie grindziami visy asmeny
lygiavertiSkumu, ir suteikia galimyb¢ Zzmonéms su negalia jaustis visaverciais visuomenés dalyviais,
taCiau atkreipé démes;j j aplinkos pritaikymo asmenims su negalia ir universalaus dizaino principy
savoky tapatinimg. Visgi fizinio prieinamumo prie aplinky, judé¢jimo negalig turin¢iy asmeny kontekste,
problematika dar i§licka (Cepiené ir Petkeviciiite, 2019; Svagzdiené ir kt., 2021).

Universalaus dizaino idéjos pradininku laikomas amerikieéiy architektas, gaminiy dizaineris
Ronald Mace, kuris pateiké kita pozitrj i projektavimag, sitlydamas kurti tokius gaminius, kuriy
pricinamumas bty skirtas visy amziaus grupiy ir gebéjimy Zmonéms (Story ir kt., 1998). Jo
vadovaujama architekty ir dizaineriy grupé i§ Siaurés Karolinos valstijos universiteto Nacionalinio
nejgaliyjy ir reabilitacijos tyrimy finansavimo instituto Svietimo skyriaus (JAV), atliepiant fiziniy
lankstumas; 3) paprastas ir intuityvus naudojimas; 4) lengvai suvokiama informacija; 5) tolerancija
klaidoms; 6) mazai fiziniy pastangy; 7) optimalus dydis ir erdvé (Universalaus dizaino centras, 1997).
Universalaus dizaino principy apibiidinimas ir gairés jy jgyvendinimui pateikiamos 5 lentel¢je.

5 lentelé. Universalaus dizaino principai

UNIVERSALAUS DIZAINO PRINCIPAI

Apibiidinimas | Gairés

1. VISU LYGYBE

Dizainas yra ¢ Visiems suteikite vienodas naudojimo priemones: kai jmanoma, identiSkas, kai
naudingas ir ne, — lygiavertes.

pritaikomas jvairiy | e Venkite atskirti ar stigmatizuoti bet kuriuos naudotojus.

gebejimy ¢ Privatumo, saugumo ir saugos nuostatos vienodai prieinamos visiems.
Zmonems. ¢ Padarykite dizaing patraukly visiems naudotojams.

2. LANKSTUMAS

Dizainas o Suteikite galimybe rinktis naudojimo budus.

pritaikytas e Sudarykite sglygas naudotis ir naudotis deiniarankiams ir kairiarankiams.
jvairi”ems e Palengvinti naudotojo tikslumg ir preciziskuma.

gebéjimams. e Uztikrinkite prisitaikyma prie naudotojo tempo.
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5 lentelés tesinys

3. PAPRASTAS IR INTUITYVUS NAUDOJIMAS

Dizaing lengva
suprasti, nepaisant
patirties, Ziniy,
kalbos jgiidziy ar
susikaupimo lygio.

¢ Pagalinkite nereikalingg sudétinguma.

¢ Vadovaukités naudotojy likesciais ir intuicija.

e Pritaikykite jvairiems raStingumo ir kalbos jgtidziams.

¢ Informacijg iSdéstykite atsizvelgiant  jos svarba.

e Uzduoties atlikimo metu ir po jos, teikite veiksmingg grjztamajj rys;.

4. LENGVAI SUVOKIAMA INFORMACIJA

Dizainas efektyviai
perduoda reikiama
informacija,

nepaisant aplinkos
salygy ar vartotojo

¢ Naudokite skirtingus biidus svarbiausiai informacijai perteikti.

e UZtikrinkite tinkama kontrastg tarp esminés informacijos ir aplinkos.
e Maksimaliai padidinkite esminés informacijos "jskaitomuma".

e Diferencijuokite elementus taip, kad juos biity galima aprasyti.

e Uztikrinkite suderinamuma su jvairiomis technikomis ar prietaisais.

jutimo gebéjimy.

5. TOLERANCIJA KLAIDOMS

Dizainu e [Sdéstykite elementus taip, kad pavojus ir klaidos biity kuo mazesni: dazniausiai
sumazinami naudojami elementai buity prieinamiausi; pavojingi elementai biity paSalinti,
pavojai ir izoliuoti arba ekranuoti.

neigiamos e Pateikite jspéjimus apie pavojus ir klaidas.

atsitiktiniy ar e Numatykite saugias nuo gedimy funkcijas.

nenumatyty e Neskatinkite nesgmoningy veiksmy atlickant budrumo reikalaujancias
veiksmy pasekmes. | ,>duotis.

6. MAZAI FIZINIU PASTAN GU

Dizainas gali buti | e Leiskite naudotojui i$laikyti neutralig kiino padét;.

haudojamas e Naudokite pagrjstas darbines jégas.

patogiai, e Sumazinkite pasikartojanéiy veiksmy skaiciy.

efektyviai. e Sumarzinkite ilgalaikes fizines pastangas.

7. OPTIMALUS DYDIS IR ERDVE

Uztikrinamas dydis | e Rodykite svarbius elementus sédin¢iam ar stovin¢iam naudotojui matomai.

ir erdve, prieiti, e Padarykite, kad visi komponentai biity patoglis bet kuriam sédin¢iam ar
pasiekti, valdyti ir | stovin¢iam naudotojui.

haudoti. e Pritaikykite skirtingg rankos ir rankenos dydj.

e Suteikite pakankamai vietos pagalbinéms priemonéms ar asmeninei pagalbai.

Sudaryta darbo autorés, pagal Universalaus dizaino centra, 1997

Nors Sios koncepcijos idé¢ja buvo siekiama wuztikrinti Zmoniy prieinamuma paciomis
jvairiausiomis salygomis fizinése aplinkose, $ie principai pradéti taikyti ir $vietimo srityje. Universalaus
dizaino apibréztis praplésta universalaus dizaino mokymui sgvoka, ir suprantama kaip principy,
strategijy ir veiksmy visuma, kKuria siekiama $vietimo prieinamumo ir funkcionalumo visiems zmonéms
(Oliveirair kt., 2019), minimalizuojant kliGtis bei atsizvelgiant j ugdymo turinio prieinamuma ir mokiniy
jvairove (Roski ir kt., 2021). Universalus dizainas mokymui kelia tikslg, atitinkantj jtraukiojo ugdymo
nuostatas, — optimalios mokymosi patirties siekj kiekvienam besimokan¢iajam (Navaitiené ir
Stasitinaitiené, 2021), taip sudarant lygias galimybes mokytis visiems, jskaitant turinCius specialiyjy

ugdymosi poreikiy. ,,Universalus dizainas mokymui samprata visuomenés jvairovés apibréztis

37




iSple¢iama maksimaliai, pripaZjstant ja kaip natiiralig visuomenés vienio struktlirg ir neiSskiriant né
vienos zmoniy grupés* (Galkiené, 2021, p. 198).

Universalus dizainas mokymuisi gristas moksliniais neurologijos srities tyrimais, atskleidusiais
mokiniy emocijy, mastymo, elgesio skirtumus (CAST, 2018) ir ,,skirtas praturtinti visy besimokan¢iyjy
mokymosi patirtis diegiant lanks¢ius mokymo, vertinimo ir pagalbos metodus, skirtus skirtingiems
besimokantiesiems. Universalus dizainas mokymui, kaip sistema, pripazjsta, kad besimokantieji
geriausiai mokosi skirtingais buidais. Besimokanciyjy jvairovés pripazinimas leidzia numatyti mokymo
tikslus ir metodus, vertinimg ir priemones, tinkamus kiekvienam, ta¢iau ne vienodus“ (AliSauskiené,
2021). Mokymasis vyksta trijose besimokanéiyjy neurokognityvinése sistemose, kurios kiekvieno
zmogaus ,anatomiskai ir fiziologiskai yra skirtingos; sistemy skirtumai lemia mokymosi veiklos
skirtumus® (UDM gairés, 2023, p. 33), todé¢l organizuojant universalaus dizaino principais paremta

ugdymo procesa, mokiniams svarbu pasiiilyti skirtingas priemones ir veiklos biidus (zr. 11 paveiksla).

Kodél mokausi? Ko mokausi? Kaip mokausi?

oL %
Kodél mokausi? 4@’; ﬁ Ko mokausi? *ﬁ Kalp mokausi? ﬁ
e € g

Emociniai tinklai Pazinimo tinklai Strateguojantys tinklai

Pateikti skirtingy priemoniy ir budy Pateikti skirtingy priemoniy ir bidy Pateikti skirtingy veiklos ir Zinojimo
jtraukti ir sudominti mokymusi informacijai pristatyti raiSkos priemoniy ir biidy

11 pav. Universalus dizainas mokymui ir besimokancios smegenys
Sudaryta darbo autorés, pagal CAST, 2018

Kiekvienas besimokanc¢iyjy smegeny komponentas atlieka savo funkcija. Emociniai tinklai
nustato, kurie modeliai yra svarbis, padeda suprasti kaip elgtis su informacija, taip pat reguliuoja
emocijas. Sios srities besimokantieji — motyvuoti ir tikslo siekiantys mokiniai ekspertai. Pazinimo tinklai
atpaZzjsta analizuojamus modelius, jutimo organais (regos, klausos, lytéjimo ir kt.), o esami individual@is
patirtiniai ir neurologiniai skirtumai, lemia mokymosi veiklos skirtumus. Sios srities mokiniai ekspertai
— tai savaranki$ki ir gerai medZiagg iSmanantys mokiniai. Strateguojantys tinklai fiziSkai ir kognityviai
reaguoja ] analizuojamus modelius bei jgalina savarankiskai planuoti, koordinuoti, vykdyti fizinius
judesius bei pazinimo veiksmus. Tai strateguojantys, j tikslg orientuoti mokiniai ekspertai (Galkien¢ ir
kt., 2021; UDM gairés, 2023). Suvokiant mokymasi kaip paciy smegeny stiprinimg ir vystyma, o ne tik
fakty suvokimo procesa — mokymasis gali tapti kiekvieno besimokanciojo sékme.

Anna Meyer ir David H. Rose laikomi universalaus dizaino ugdymui prieigos kiiréjais, kurie
tradicinés ugdymo sistemos modelj apibrézé kaip trikdj kiekvieno mokinio jsitraukimui j ugdymo
procesa, o universalaus dizaino mokymui modelyje sitilé kurti lankscig ir universalia ugdymo aplinka

(Meyer ir kt., 2014). Sékmingam $io modelio realizavimui Taikomyjy specialiyjy technologijy centras
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(CAST, 2021) pateiké jgyvendinimo mokyklose kriterijus universalaus dizaino mokymui, kurie apima
keturias sritis: 1) mokyklos kultira ir aplinka, 2) mokymas ir mokymasis, 3) lyderysté ir vadyba, 4)

profesinis tobuléjimas (zr. 12 paveiksla), turin€ias po keletg elementy.

KULTURA IR
APLINKA

| MOKYMASTR ) LYDERYSTE
| MOKYMASIS M IR VADYBA

PROFESINIS
TOBULEJIMAS

12 pav. Universalus dizaino mokymui sritys
Sudaryta darbo autorés, pagal CAST, 2021

Kurdama mokyklos kultiirg, bendruomené susitelkia bendram darbui, vertindama teisinguma,
itrauktj ir visy profesinj tobul¢jima. Mokyklos bendruomené jsipareigoja kurti lanks¢ig, nukreipta j tiksla
ir patirtimi paremtg ugdymo aplinka, kuri atsizvelgusi j visy jos nariy jvairove kelty didelius likesc¢ius

kiekvienam bendruomenés nariui. Mokyklos bendruomené:

kuria kulttirg, palaikancig jtrauktj ir teisinguma;

kuria kulturg palaikancig eksperty mokymasi,

e bendrauja tokiais budais, kurie atspindi jsipareigojima universalaus dizaino mokymui;

e kuria mokyklos erdves pritaikytas mokiniy jvairovei (CAST, 2021).

Pedagogai kurdami mokymo(si) galimybes, atliepia besimokanciyjy jvairove, kad kiekvienas
mokinys galéty patirti mokymosi sékme. Universalaus dizaino mokymui prieigoje, aktyviai ir
sistemiskai kuriami mokymo programos tikslai, vertinimas, metodai ir medziaga, minimalizuojantys
mokymosi klititis. Uzuot susitelkusi tik ] mokymosi veiklg klaséje, mokyklos bendruomené | visas
sgveikas zitiri kaip ] mokymosi galimybes ir jas kuria atsizvelgdama j jtraukiuosius universalaus dizaino
principus. Pedagogai:

e samoningai kuria jrodymais grijstas mokymosi patirtis, atsizvelgdami j besimokanciyjy
ivairove ir Salindami kliditis;

e kelia aiskius, lanks¢ius ir prasmingus mokymosi tikslus ir palaiko visy besimokanciyjy
aukStus likescius;

e pritaiko jrodymais gristas mokymosi patirtis, taikydami lanks¢ius mokymo metodus ir
medziaga, atsizvelgdami j besimokanciyjy jvairove ir Salindami kliditis;

o taiko lankscig vertinimo sistema, atsizvelgdami | besimokanciyjy jvairove ir Salindami klititis

(CAST, 2021).
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Lyderysté ir vadyba. Aktyvi vadovy parama ir stebésena, siekiant universalaus dizaino
mokymui jgyvendinama visose mokyklos aplinkose. Vadovai, naudodami pasikartojantj, duomenimis
grista procesa, modeliuoja universalaus dizaino praktikg ir uztikrina, kad visa mokymosi aplinka ir
patirtys, jskaitant mokyklos procesus, procediras ir iSteklius, baty sukurta, atsizvelgiant j
besimokanciyjy jvairove, Salinant kliiitis ir skatinant lygybe, jtraukt] ir eksperty mokymasi. Mokykly
vadovai:

e aktyviai vadovauja, remia ir stebi universalaus dizaino mokymui jgyvendinimg visoje
mokyklos bendruomengje;

e bendradarbiauja kurdami sistemingg, j universalaus dizaino mokymui tikslus orientuots,
igyvendinimo procesa,

e bendradarbiauja kurdami mokyklos procesus, strategijas ir struktdras, kurios atliepia
besimokanciyjy jvairove ir skatina lygybe, itrauktj ir eksperty mokymasi;

e jsigyja iSteklius, paremtus universalaus dizaino mokymui sistema (CAST, 2021).

Profesinio tobuléjimo galimybés, yra personalizuotos, susijusios su profesine veikla, bei
skatinan¢ios nuolatinj profesinj augimg. Tai skatina specialistus biiti lankstiems, orientuotiems j
praktines patirtis ir tikslus, taip pat skatina pedagogy kompetencijos plétra.

¢ Kryptingas profesinis tobuléjimas.

Lankstus, atliepiantis darbuotojy jvairove, profesinis tobuléjimas.

e Profesinis tobuléjimas, remiantis eksperty mokymasi.

e Galimybiy profesiniam tobuléjimui suteikimas darbo vietoje (CAST, 2021).

Akivaizdu, kad universalaus dizaino mokymui sritys siejasi su jtraukiojo ugdymo dimensijomis
— kultaros, politikos, praktikos — taciau yra praple¢iamos mokytojy profesinio tobuléjimo saveika, kuri
kelia aukstus lukeséius kiekvieno mokytojo kompetencijai. Todél toliau bus aptariami universalaus
dizaino mokymui taikymo aspektai, jtraukiojo ugdymo kontekste, pritaikyti Lietuvos Svietimui.

,,Universalaus dizaino mokymuisi gairés: mokymosi kelias kiekvienam ir kiekvienai* (TUM ir
LR SMSM, 2023) atskleidzia jtraukties ir universalaus dizaino mokymuisi sasajas, universaly
dizaing mokymuisi pateikiantj, kaip ugdymo prieiga, kuri aprépia visy besimokanciyjy poreikiy ir
galimybiy skirtumus bei pateikia mokslo jrodymais pagristus ugdymo principus ir gaires kurti ir
igyvendinti jtraukyji ugdymo turinj. Mokiniy jvairovés, kaip natiiralaus reiSkinio suvokimas, mokiniy
s¢kme apibrézia kaip mokiniy asmening pazanga, ir nors mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy arba dideli mokymosi potenciala, mokymosi veiklos skirtumai yra specifiniai, sukiirus
bebarjere ugdymosi aplinka pasalinamos klititys sékmingai mokytis.

Kita sgsajy sritis — universalus dizainas mokymui ir jtraukioji lyderysteé, kuri yra ,,orientuota

1 kiekvieno asmens vertés pripazinima, nepriklausomai nuo kultiiriniy, etniniy, fiziniy, socialiniy ar kity
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aplinkybiy, pripazjstant individualy kiekvieno(s) ind¢lj ir skatinant visapusiskai jsitraukti j sprendimy
priémimo procesus® (UDM gairés, 2023, p. 41). Itraukios lyderystés modelis apibrézia santykiy
palaikymo ir kiirimo procesus, bendrai nutartos ugdymo vizijos kiirimg ir jgyvendinima, reflektavima ir
tobuléjimg bei pokyCiy valdyma ir inicijavimg. Sékmingam universalaus dizaino mokymui prieigos
kiurimui reikSmingi visi lygiai, — pradedant nuo mokytojo ir mokinio j(si)traukianc¢ios lyderystés,
mokyklos vadovo, kuriancio palankig aplinka, savivaldos, teikian¢ios paramg ir nacionalinio lygmens,
strateguojancio Sig vizija (UDM gairés, 2023), atsiskleidziantys visose trijose jtraukiojo ugdymo
dimensijose.

Universalaus dizaino mokymuisi prieigos taikymas ugdymo procese pirmiausia orientuotas j
mokiniy pazinima, jy stipriyjy pusiy, sunkumy, mokymo stiliaus, tempo ir kt. individualiy savybiy
atpazinimg. Atsizvelgiant j tai ugdytojas turi galimybe tikslingai parinkti mokymo priemones, mokomaja
medZiaga, uzduoéiy kiekj, bei metodus. Siuo atveju kuriama tokia mokymosi aplinka, kurioje tenkinami
mokiniy individualiis mokymosi poreikiai, taitkomas diferencijuotas bei personalizuotas (suasmenintas)
mokymas (Graham, 2020, Alisauskiené, 2021). ,,Diferencijavimas tampa asine kokybiSko jtraukaus
ugdymo salyga, kiekvieng ugdytinj priimant kaip grupés vienio dalj. Tod¢l diferencijavimo poveikis yra
nukreiptas ne j ugdytiniy i$skaidyma j tam tikras grupes, o veikly jvairovés sukiirima, kur kiekvienas
gali surasti savo vaidmenj ir veikimo btida, sieckdamas to paties tikslo kartu su kitais* (Galkiene, 2021,
p. 206) ir visa tai realizuojama jtraukiojo ugdymo praktikoje.

Mokiniy pasiekimy vertinimas universalaus dizaino mokymuisi prieigoje — informacijos
pateikimas kiekvienam besimokanciajam, siekiant pagerinti jo mokymasi, nesiorientuojant j konkretaus
mokinio silpngsias vietas, o démesj skiriant ugdymo turinio trikumams ir klifitims jo jsisavinimui
nustatyti (Rose ir kt., 2018). Jis grindziamas stebint mokiniy emocijas ugdymo procese, kuriy kaita
mokytojui signalizuoja apie individualiy pasiekimy, paramos ar pagalbos ugdymosi procese reikme.
Nuoseklus pasiekimy vertinimas sudaro salygas kiekvieno besimokanciojo individualiai pazangai,
suteikia veiksmingg griZztamajj rysj bei leidZia paSalinti mokymosi kliiitis, prie§ jas besimokanciajam
patiriant (UDM gairés, 2023). Mokymosi pasiekimy vertinimas — ugdymo proceso dalis realizuojama
itraukiojo ugdymo praktikoje.

Bebarjeré mokyklos aplinka ir ugdymo(si) priemoniy jvairové. Bebarjeréje mokymosi
aplinkoje fiziniy klit¢iy paSalinimas uZztikrina mobiluma judéjimo negalig turintiems mokiniams,
kokybiskas erdviy Zenklinimas padeda geriau ir lanks€iau orientuotis erdvéje regos negalig turintiems
asmenims, o fizinés mokyklos aplinkos, universalaus dizaino prieigoje, kuriamos siekiant pasalinti
mokymosi barjerus ir sudaryti salygas kiekvieno besimokanciojo sékmei. Pasak, A. Galkienés (2021)
,besimokanciyjy ugdymo kokybei uztikrinti yra bitina jtraukioji Svietimo kultiira, pripazjstanti

ugdytiniy jvairove kaip natiiraly reiskinj, <...> o pagalbos elementai tampa pastoliy sistema bendroje

41



ugdymo praktikoje ir yra prieinami visiems mokiniams®. Tad mokykly uzdavinys — numatyti galimus
barjerus ir parengiant veiksmingas klit¢iy Salinimo sistemas, parenkant reikiamg pagalba, mokymosi
buidus ar priemones, sukurti salygas mokytis visiems kartu, 0 tai atsiskleidzia visose trijose jtraukiojo
ugdymo dimensijose.

Apibendrinant, galima teigti, jog ,,universalus dizainas mokymuisi yra viena i§ jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo prieigy, kuri orientuota j visy besimokanciyjy poreikiy uztikrinimg (UDM gairés,
2023 p. 6)“, grindziama universalaus dizaino principais. Tai prieiga, kurianti bebarjer¢ aplinka
kiekvienam besimokanciajam, mokyklos bendruomenés kulttiros ir aplinkos formavimo, mokymo ir
mokymosi, lyderystés ir vadybos, bei profesinio tobuléjimo srityse. Aplinkos prieinamumas aprépia
kiekvieng mokinj, parengdamas ji j(si)traukti, siekiant individualios pazangos, atsizvelgiant j
besimokanciojo galias ar gebéjimus, jo individualius mokymosi poreikius bei Salinant ugdymo aplinkoje
esancias klititis. Universalaus dizaino mokymui poveiki, visy besimokanciyjy itraukimu j ugdymo
procesa, tyrinéjusiy A. Oliveira ir kt. (2019) teigimu, universalus dizainas mokymui ateina ir j specialiojo
ugdymo sritj, nes ji unikaliai jsivaizduoja asmenis ir sitilo mastyti apie jy ypatumus. ,,Negalig turintiems
mokiniams jsitraukus j bendra mokymosi veikla, iSauga jy saviveiksmingumas, atstovavimo sau
gebéjimai. Ugdytiniy dalyvavimo ugdymo procese kokybe ir pasiekimai geréja, nepriklausomai nuo to,
ar jie tur¢jo ar neturéjo specialiyjy ugdymosi poreikiy* (Galkiene, 2021).

Apibendrinant teoring dalj, galima teigti, kad universalaus dizaino mokymui prieiga, galima
laikyti kaip sékminga jtraukties bida, taikomg kiekvienam besimokanciajam, pritaikoma ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. 13 paveiksle pateiktas jtraukiojo ugdymo ir universalaus
dizaino mokymui sasajy modelis, kuriuo bus remiamasi empirinéje dalyje ir kuris leidzia suvokti ir

vertinti sgveikg per sisteminj poZzilr] per atitinkamas raiSkos dimensijas.

(TRAUKIO

Kultara | | Politika

STIREN

Praktika
2 S
7 &
Miyan - syW®

%EBARJER[‘

JLsaAyan?

13 pav. Itraukiojo ugdymo ir universalaus dizaino mokymui sasajy modelis

Sudaryta darbo autorés pagal Ainscow ir Booth, 2002 ir UDM gairés, 2023
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3. EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJA

Empirinio tyrimo sasajos su teorine dalimi. Teorin¢je dalyje buvo analizuojami moksliniai
literatiiros Saltiniai, Lietuvos ir tarptautiniy teisés akty duomenys, metodinés rekomendacijos, atlikty
tyrimy duomenys. Mokslinés ir metodinés literatiiros analizé atskleidé kokybisko jtraukiojo ugdymo
sampratg ir universalaus dizaino mokymui prieiga, kaip ugdymo perspektyva specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams, o tarptautiniy ir Lietuvos teisés akty analizé parodé, jog itraukusis
ugdymas, specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy kontekste, yra aiskiai reglamentuotas ir
uztvirtinantis $ios grupés mokiniy prieinamumag ir teis¢ } mokslg bendrojo ugdymo mokyklose kartu su
kitais mokiniais. M. Ainscow ir T. Booth (2002) sukurtas jtraukiojo ugdymo kaitos modelis,
jgyvendinamas trijose dimensijose — kulttros, politikos, praktikos — atskleidé sisteminj poziiirj j
itraukiojo ugdymo jgyvendinima.

Tyrime, siekiant atskleisti universalaus dizaino mokymui, kaip sékmingo jtraukties biido,
raiSka Alytaus miesto progimnazijose, remiamasi jtraukiojo ugdymo modeliu: kiekvienos jtraukiojo
ugdymo dimensijos — kultiiros, politikos, praktikos — struktiira ir jy turiniu (Zr. 2 prieda), susiejant su
parengto leidinio ,,Universalaus dizaino mokymuisi gairés: mokymosi kelias kiekvienam ir kiekvienai‘
(TOM ir LR SMSM, 2023) isskiriamais universalaus dizaino mokymui prieigoje, jtraukiojo ugdymo
kontekste, stiprinanciais veiksniais: jtraukiaja lyderyste, bebarjere mokyklos aplinka, ugdymo
proceso organizavimu ir mokiniy pasiekimy vertinimu.

Tyrimo eiliskumas pateikiamas 14 paveiksle.

TEORINIO EMPIRINIO
METODAI METODAI ANALIZE
|
Moksliniy Dokumenty | | Kiekybinis Kokybinis
sattuy analizé tyrimas tyrimas
analizé
Anketiné L Eksperty ISVADOS IR
apklausa interviu REKOMENDACIJOS

14 pav. Tyrimo eigos schema

Sudaryta darbo autorés

Tyrimo strategija. Atliekant tyrima naudota misri tyrimo strategija: kiekybinis ir kokybinis
tyrimas. Pasak, K. Kardelio (2002), iy dviejy tyrimo metody taikymas, leidzia nagrinéjamg objektg ir
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tyrimo rezultatus vertinti skirtingais tyrimo biidais ir tai padeda iSsamiai atskleisti nagrin¢jamag
problematikg visais aspektais. ,,Galima teigti, jog Sie du pozitriai (kokybinis ir kiekybinis) papildo
vienas kita“ (Kardelis, 2002, p. 34). Pasitelkus kokybinj interviu atrandamas reikSmiy ir patiriy turinys:
kaip vyko koks nors procesas, kokia jo prasmé (Gaizauskaité ir Valavigiené, 2016). Sis metodas leidZia
reaguoti ] atsakymus, pateikiant patikslinan¢ius klausimus. Siekiant objektyvios informacijos apie
mokykloje vykstanCius procesus, anketavimo budu apklausti pedagogai, vadovy apklausa interviu
metodu vykdyta siekiant papildyti pedagogy apklausos metu gautus duomenis.

Anketiné apklausa internetinéje platformoje https://apklausa.lt. Anketos pildymui skirtas laikas
2024 m. vasario ménuo. Anketos nuorodos buvo iSsiystos Alytaus miesto pasirinkty mokykly
elektroniniu pasto adresu, prasant vadovy pasidalinti su mokykloje dirbanciais pedagogais. Informacija
apie tyrimo tikslg, jo panaudojimg bei anketos pildymo instrukcija buvo pateikta prie§ klausimyna, su
kuriuo turéjo galimybe susipazinti visi respondentai. Buvo atlikta statistiné tyrimo duomeny analizg,
interpretacija; diskusijos, i§vady, rekomendacijy rengimas.

Eksperty interviu. Pusiau struktiirizuoti interviu, papildantys anketing apklausa, buvo
atliekami bendraujant su informantais tiesiogiai, jy darbo vietose 2024 m. kovo 21 — 22 dienomis,
interviu buvo jrasinéjami telefono diktofono pagalba.

Tyrimo imtis. Kiekybiniame tyrime dalyvavo Alytaus miesto progimnazijos. Pasirinktas
tikimybinis tiriamyjy grupés parinkimo budas, t.y. ,kai kiekvieno tiriamos populiacijos elemento
tikimybé pakliiiti ] imtj yra Zinoma“ (Kardelis, 2002, p. 120). Kad respondentai proporcingai atstovauty
kiekvienai tiriamai mokyklai, kiekybiniam tyrimui buvo taikoma ,,sluoksniné (stratifikuota) atranka,
kuomet visa generaliné aibé suskirstoma j tam tikrus pogrupius (sluoksnius, arba stratas), atsizvelgiant
i§skirtinius pozymius® (Rups$iené, 2007, p. 19), Siuo atveju — progimnazijg. Tyrimo imtis nustatyta
remiantis Pannioto formule: n = A;T , kai generalinés visumos dydis N=146, o imties paklaidos
dydis A = 0,05, reikiamy apklausti respoP;ldentq skaic¢ius n=107. Buvo gautos 122 anketos.

Kokybiniam tyrimui atlikti pasirinkti trys ekspertai, t.y. Alytaus miesto progimnazijy direktoriai,
tie kuriy vadovaujamos mokyklos dalyvavo pasirinktame kiekybiniame tyrime.

Tyrimo etika. Laikantis tyrimo etikos principy, i§ jstaigos vadovy gauti leidimai atlikti tyrima
ju organizacijoje, iSlaikant savanoriSkumo ir laisvo apsisprendimo dalyvauti tyrime principa
(Gaizauskait¢ ir Valaviciené, 2016, p. 56). Anketinés apklausos pradzioje pateikiamas tyré¢jo
prisistatymas, dalyvaujantys respondentai supazindinami su atlieckamo tyrimo tikslu, jiems paaiSkinta
anketos pildymo instrukcija, kadangi ,,svarbu yra pagarbus tyréjo pozitris ] respondentg® (Kardelis,
2002, p. 97), akcentuotas konfidencialumo principas, informuojant, jog duomenys bus pateikiami tik

apibendrinta forma, o anketos rezultatai vieSai neskelbiami, prieinami tik tyréjui.

44


https://apklausa.lt/

Kokybiniame tyrime taip pat buvo laikomasi laisvanorisko dalyvavimo principo. Uztikrinamas
informanty konfidencialumas, neatskleidziant nei jy vardo ir pavardés, nei jy vadovaujamos jstaigos
pavadinimo, todél eksperty duomenys, leidziantys juos atpazinti, buvo koduojami: A1, A2, A3. Tyréja
neskatino diskusijy, nevertino gauty atsakymy, viso interviu metu iSliko neutrali (Gaizauskaité ir
Valavicieng¢, 2016).

Tyrimo instrumenty sandara. Anketinéje apklausoje pateikiamos jtraukiojo ugdymo indeksa
atitinkancios formuluotés, kuriy dauguma buvo pateikta mokiniy, tévy ir pedagogy nuomonés apie
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokykloje tyrime (Mokykly tobulinimo centras, 2022) Nacionalinés
$vietimo agentiiros uzsakymu, jai vykdant Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d.
isakyma ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo,
organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy nustatymo® Nr. V-1254.
Pazymétina, jog Alytaus miesto bendrojo ugdymo mokyklos nurodytame tyrime nedalyvavo.

Magistro baigiamojo darbo anketa (zr. 3 prieda) sudaryta i§ dviejy daliy, kurios pirmaja dalj
sudaro bendroji informacija, o antrajg klausimai, leidziantys atskleisti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg
kultiiros, politikos bei praktikos srityse Alytaus miesto progimnazijose.

Bendroji informacija sudaryta i§ 7 klausimy. Siy duomeny pagalba (sociodemografiniai
kintamieji) suzinota respondenty amzius, iSsilavinimas, pareigos, pedagoginio darbo stazas,
kvalifikaciné kategorija, patirtis dirbant su mokiniy jvairove.

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimui atskleisti anketa sudaryta i$ trijy bloky. Klausimyno logika
paremta jtraukiojo ugdymo dimensijy struktira. Viso pagrinding anketos pedagogams dalj sudaro 51
teiginys. Respondenty nuostatoms tirti buvo pateikiamos Likerto skalés. Savo pritarimg ar nepritarimg
kiekvienam teiginiui respondentai galé¢jo iSreikSti pasirinkdami vieng 1§ atsakymo varianty: su
atitinkamu jverciu: ,,Sutinku® — 1, ,,IS dalies sutinku* — 2, ,Nei sutinku, nei nesutinku* — 3, ,.I§ dalies
nesutinku® — 4, , Nesutinku “ — 5, “ Nezinau, neturiu informacijos* — 6, tad Zemiausias vidurkis reiskia
labiau sutikimg su pasirinktu teiginiu.

1 bloke siekiama atskleisti mokykly bendruomenés nuostatas formuojant jtraukiojo ugdymo
kulttirg bei puoseléjant jtraukiojo ugdymo vertybes (20 teiginiy). 2 bloke siekiama atskleisti mokykly
jtraukiojo ugdymo politikos raiSka mokyklos atvirumui ir prieinamumui bei pagalbg jvairovei (12
teiginiy). 3 bloke siekiama atskleisti mokyklos jtraukiojo ugdymo praktika, kuriant mokymosi aplinka
bei universalaus dizaino mokymui raiskga ugdymo procese (19 teiginiy).

Itraukiojo ugdymo dimensijoms atskleisti suformuoti teiginiai, sustruktiiruoti remiantis turinio
analize ir susieti su universalaus dizaino mokymui veiksniais, remiantis teorin¢je dalyje pateiktu modeliu

(zr. 6 lentelg).
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6 lentelé. Universalaus dizaino mokymui ir jtraukiojo ugdymo dimensijy sasajos

ITRAUKIOJO UGDYMO DIMENSIJA

Universalaus dizaino mokymui veiksniai

‘ Itraukiojo ugdymo sri¢iy kategorijos

JTRAUKIOJO UGDYMO KULTURA

[traukioji vadovy lyderysté

Itraukus ir pagarbus bendravimas ir bendradarbiavimas

[Sorés partneriy j(si)traukimas

Itraukiojo ugdymo vertybiy sklaida

Itraukioji mokytojy lyderysté

Tik¢jimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais

Bebarjeré mokyklos aplinka

Parama/pagalba bendruomenés jvairovei

JTRAUKIO

JO UGDYMO POLITIKA

Itraukioji vadovy lyderysté

Paramos personalui politika

Profesinés kompetencijos

Bebarjeré mokyklos aplinka

Kliti¢iy Salinimo sistemos

JTRAUKIOJO UGDYMO PRAKTIKA

Ugdymo proceso organizavimas

Personalizuotas mokymas

Mokiniy j(si)traukimas

Mokiniy pasiekimy vertinimas

Individualios pazangos teikimas

Bebarjeré mokyklos aplinka

Itraukioji Svietimo pagalba

Mokiniy jvairove kaip stiprybé

Itraukioji mokytojy lyderysté

Kolegialus bendradarbiavimas

Sudaryta darbo autorés pagal Ainscow ir Booth (2002; 2016) ir UDM gairés (2023)

Tyrimo duomeny analizés metodai. Surinkty anketiniy duomeny analizei naudota statistinés

duomeny analizés programy paketas IBM SPSS Statistics 29.0.2.0 — aprasomoji statistika, faktoriné

analizé, Microsoft Exel kompiuteriné programa, diagramoms sudaryti, informanty duomenys

analizuojami taikant kokybing turinio analizg, kategorizuojant surinkta medziaga.

Kintamyjy skirstiniy normalumo patikrinimui buvo naudojamas Shapiro —Wilk kriterijus. Skaliy

patikimumas tikrintas naudojant Cronbacho alfa koeficienta. Palyginimui tarp grupiy naudotas Anova

parametras. Klausimyno jtraukiojo ugdymo dimensijy raiSkos matavimo vidiniam patikimui vertinti

remiamasi Cronbacho alfa koeficientu (zr. 7 lentele). Vertinama trys matmenys: mokyklos jtraukiojo

ugdymo kultiira, mokyklos jtraukiojo ugdymo politika, mokyklos jtraukiojo ugdymo praktika. Pasak G.

D. Garson (2016, p. 11), Cronbacho alfa koeficientas dazniausiai siejamas tiek su patikimumo tiek su

validumo koeficientais.

7 lentelé. Klausimyno jtraukiojo ugdymo dimensiju rai§kos vidinis patikimumas

Dimensija Cronbacho alfa koeficientas
Mokyklos jtraukiojo ugdymo nuostatos 0,774
Mokyklos jtraukiojo ugdymo politika 0,808
Mokyklos jtraukiojo ugdymo praktika 0,800
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Pastebima, jeigu Cronbacho alfa koeficientas yra > 0,7, klausimynas yra laikomas patikimas,
jeigu koeficientas yra < 0,5 — patikimumas yra menkas (Pukénas, 2009). Remiantis gautais kiekybinio
tyrimo klausimyno Cronbacho alfa koeficientais, daroma iSvada, kad suformuluoty teiginiy patikimumas
yra aukstas.

Tyrimo ribotumai ir sunkumai. Pagrindinis $io tyrimo ribotumas yra apréptis, kuri apsiriboja
Alytaus miesto progimnazijomis, todél Sio tyrimo rezultatai atspindi tik §j regiong ir Sio tipo bendrojo
ugdymo mokyklas. Taip pat atliekant kiekybing analize, priklausomybei nuo kvalifikacinés kategorijos,
nebuvo atsizvelgta j procentaliai maza eksperto kvalifikacine kategorijg turinéiy pedagogy dalj, lyginant
su kitomis kvalifikacinémis kategorijomis. Sunkumas, kuris iskilo tyrimo eigoje, buvo susij¢s Su
pedagogy dalyvavimu anketinéje apklausoje, norint pasiekti reikiamg imtj, taciau po dviejy pakartotiniy

pasidalijimy anketa, tikslas buvo pasiektas.
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4. TYRIMO REZULTATAI

Siame skyriuje analizuojami pedagogy anketinés apklausos ir vadovy interviu rezultatai, 0 gauti
duomenys apdorojami ir sisteminami. Bet prie§ pradedant analizuoti Sio darbo tyrimy rezultatus, atlikta
duomeny analizé¢ Svietimo valdymo ir informacingje sistemoje, siekiant atskleisti mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, pokycCio tendencijas Alytaus miesto bendrojo ugdymo mokykly
bendrosiose klasése, fizinés aplinkos prieinamumo galimybés mokyklose bei Svietimo pagalbos

prieinamumg.
4.1. Alytaus miesto savivaldybés biiklés, jtraukiojo ugdymo kontekste, specifika

Alytaus miesto savivaldybé¢je veikia 4 pradinés mokyklos 7 progimnazijos, viena pagrinding
mokykla ir 4 gimnazijos, i$ jy viena pradiné mokykla ir pagrindiné mokykla turi specialiosios paskirties
klasiy, kuriose ugdomi dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai. 2023 m.
SVIS duomenimis mokiniy skai¢ius Alytaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose sieké
7192, neskaitant mokiniy besimokanciy specialiosios paskirties klasése, o Specialiyju ugdymosi
poreikiy turinéiy mokiniy skaicius bendrojo ugdymo mokykly bendrosiose klasése sudaré 17 proc.
besimokanciyjy (1191 mokinys), 2 proc. daugiu negu 2020 mety duomenimis. Specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy skaiius, atsizvelgiant | pakopas taip pat zenkliai skiriasi. Pasiskirstyme pagal
mokymosi pakopy programas, didziausig dalj specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai bendrojo ugdymo
klasése sudaro pradiniame ugdyme — 690 mokiniy, kas leidzia daryti i8vada, jog $iy mokiniy skaicius
didéja. Todél siekiant atskleisti jtraukiojo ugdymo raiska, pasirinktos Alytaus miesto progimnazijose,
kuriose jgyvendinamos pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo pirmosios dalies programos, kadangi
jose mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius didziausias ir tendencingai augantis.

Fizinés aplinkos prieinamumo salygoms atskleisti Alytaus mieste, SVIS isanalizuoti mokykly

pritaikymo nejgaliesiems 2023-2024 m. m. anketos duomenys, kurie pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. Fizinés aplinkos prieinamumo duomenys Alytaus miesto savivaldybés bendrojo

ugdymo mokyklose

.o . BUM

PoZymis Kategorija skaidius

.. . . | Pritaikyta: gali savarankiskai judéti visame pastate ir
Pastato prieinamumas Zmogui teritorijoje 1
su fega h? Judanciam IS dalies pritaikyta: susiduriama su tam tikromis klititimis 13
vezimelyje . - : -

Nepritaikyta: ] pastata patekti negali 2

I&jimo dury pritaitkomumas Pritaikytos: sunkumy nekyla 5
zmogui su negalia judan¢iam | Pritaikytos i§ dalies 9
vezimelyje Nepritaikytos: Zmogus veZimélyje nepravaziuos 2
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8 lentelés tesinys

Vidiniy klasés dury Pr_itaikytos, tinkamo plocio, patogu varstyti, lengvai y
.. . . atidaromos

e e N e [y e 6

negalia judantiam vezimelyje Nepritaikytos, zmogus vezimélyje nepravaziuos 3

Koridoriy pritaikomumas Taip, pakanka vietos manevruoti 9

ii;;irl]:c:?s JV i‘i?gfgg: IS dalies, yra nepritaikyty elementy ar kliticiy 7

Mobilumo tarp auksty Taip, sudarytis salygos judéti tarp auksty 4

galimybé Judéti galima tik 1 aukste 12

Sanitarinio mazgo (bent Bent vienas sanitarinis mazgas pilnai pritaikytas y

vieno) pritaikomumas nejgaliesiems — naudotis patogu ir saugu

Zmonéms su negalia Sanitariniai mazgai nepritaikyti zmonéms su negalia 9
Pritaikyta: yra aklyjy vedimo sistema 0
Pritaikyta: pazymétos durys, laipty pakopos, yra 5

Pastato pritaikomumas ggpejgmlejl pav1rs1311, k'1t1 pazymet} sFatlnlo elementai

y . . IS dalies: yra nepazyméty, ar nepritaikyty pastato

Zmogui su regos negalia - 8
Nepritaikyta: asmeniui su regéjimo negalia pastate 3
orientuotis nejmanoma

Sudaryta darbo autorés pagal SVIS

Fizinés aplinkos priecinamumo duomenys parodé, jog zmonéms su negalia judantiems
vezimélyje, néra galimybés patekti j dvi bendrojo ugdymo jstaigas, trijose mokyklose jie susidurs su
vidiniy klasés dury nepritaikomumu, tik keturiose mokyklose galés laisvai judéti tarp auksty, o pritaikyty
sanitariniy mazgy neras né puséje Alytaus miesto bendrojo ugdymo mokykly. Atkreiptinas démesys, jog
mieste néra né vienos mokyklos, kurioje buty aklyjy vedimo sistema, 0 dar trys i$ jy nepritaikytos
asmeniui su regéjimo negalia orientuotis pastate.

Duomenys leidzia teigti, jog fizinio prieinamumo salygos Alytaus miesto bendrojo ugdymo
mokyklose Zmonéms, turintiems judéjimo negalig, neatspindi universalaus dizaino mokymui principy,
ypatingai, erdviy esanciy pastato viduje, 0 sanitarinio mazgo (bent vieno) pritaikomumo stoka,
neuztikrina asmens higienos jgtidziy poreikio. Salygos nejgaliyjy savarankiSkumui pastato prieigoje ir
visame pastate sudarytos tik keturiose $vietimo jstaigose, i$ kuriy viena progimnazija.

Svietimo pagalbos prieinamumas — psichologinés, socialinés pedagoginés, specialiosios
pedagoginés ir specialiosios pagalbos — sudaro sglygas visaver¢iam mokiniy, turiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy j(si)traukimui j ugdymo procesa, bei §vietimo veiksmingumui didinti (LR SJ, 2011,
2 str., 29 p.), todél reikSmingas vaidmuo jtraukiojo ugdymo kontekste tenka Svietimo pagalbos
specialistams. 2023 mety SVIS duomenimis, visose Alytaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose psichologing, specialigja pedagoging ar socialing pedagogine pagalbg teiké bent vienas
Svietimo pagalbos specialistas, o jy skai¢ius nuo 2020 mety iki 2023 mety nezymiai did€jo: specialiyjy

pedagogy (logopedy) ir psichology po du specialistus, socialinio pedagogo — vienas specialistas. Taciau
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4 mokyklos vis dar neturi n¢ vieno psichologo, o 2 mokyklos neturi specialiojo pedagogo (logopedo).
ReikSmingiausias pokytis mokytojy padéjéjy, teikianéiy specialigja pagalba, srityje — jy skaiCius iSaugo
nuo 70 (2020 m.) iki 110 (2023 m.).

Fiksuota, jog vienai specialigja pedagogine ir/ar specialigja pagalbg teikian¢io specialisto
pareigybei, tenkanciy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy skaicius, vidutiniskai siekia 53,61
ir tai beveik 3 mokiniais maziau negu 2020 m. (zr. 15 paveiksla), o 100 mokiniy tenkantis Svietimo

pagalbos specialisty vienety skaic¢ius nuo 2020 mety kito minimaliai ir sudaro 0,75 (Zr. 16 paveiksla).

57 0,755
N 56,05 0,75
0,75
55
0,745
54 53,61 0.74
o3 I 0,74 l
52 0,735
2023 m. 2020 m. 2023m. 2020 m.
15 pav. Vienam specialiaja pedagoging ir/ar 16 pav. 100 mokiniy tenkantis

specialiaja pagalba teikianciam specialistui tenkancdiy Svietimo pagalbos specialisty skaicius
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy skaifius  Sudaryta darbo autorés pagal SVIS

Sudaryta darbo autorés pagal SVIS

Duomenys leidzia teigti, jog Svietimo pagalbos specialisty skai¢ius didéjantis, taciau vis dar
nepakankamas: keliose mokyklose triiksta psichology ir specialiyjy pedagogy. Siek tiek kylantis ir

mokiniams suteiktos pagalbos mastas.

4.2. Anketinés pedagogu apklausos analizé ir interpretacija
4.2.1. Tiriamyjy duomenys

Pirmoje klausimyno dalyje tiriamyjy buvo praSoma atskleisti duomenis apie save. ISanalizavus
ankety duomenis apie respondenty amziy (Zr. 17 paveikslg) matome, jog Siek tiek daugiau nei pusé
tiriamyjy (59 proc.) yra 50 mety arba vyresni, ir tik 3 proc. jy yra iki 29 mety amziaus, o tai rodo Alytaus
mieste dominuojancius vyresnio amziaus pedagoginius darbuotojus bei jauny zmoniy nenorg rinktis
pedagogo profesija. Pazymétina, jog tai ne tik regiono, bet ir Salies problema: pagal 50 mety ir vyresniy
mokytojy bendrajame ugdyme amziaus rodiklius Lietuva patenka j prasciausias rodikliy reikSmes,

turin¢iy Europos Sajungos Saliy ketverta po Graikijos, Bulgarijos ir Lenkijos (Eurostat, 2020).
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Amzius

3%

= [ki29 mety = 30-49 metai = 50 mety ir daugiau

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy, proc. (N=122)

Toliau atskleidZziamos respondenty profesinés charakteristikos. Analizuojant 18 paveikslo
tirlamyjy pasiskirstyma pagal uzimamas pareigas duomenis, matyti, kad didziausig apklaustyjy dalj
sudaro 5-8 klasiy mokytojai (59%), priesmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojy dalis sudaro 26 proc.,
o Svietimo pagalbos specialisty — 12 proc. Kitas pareigas uzimanciy apklaustyjy dalis sudaro 3 proc., i$

kuriy paminéta buvo auklétojas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pailgintos grupés mokytojas.

Pareigos

3%

12%

v

59%

= Kita = Svietimo pagalbos specialistas = 5-8 klasiy mokytojas PUG, 1-4 klasiy mokytojas

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas, proc. (N=122)

Apibendrinant duomenis apie tiriamyjy i$silavinima, galime iSskirti, jog dauguma pedagoginiy
darbuotojy yra baige aukstajj iSsilavinimg universitete (81 proc), dalis jy pagiling savo Zinias
magistrantliros studijose ir jgij¢ magistro laipsnj (17 proc.) ir tik keleto tiriamyjy (2 proc.) i$silavinimas

aukStesnysis arba aukstasis jgytas kolegijoje (19 paveikslas).
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ISsilavinimas

17% 2%

—

81%

= Aukstasis koleginis (aukstesnysis) = Aukstasis universitetinis (bakalauras) = Aukstasis universitetinis (magistras)

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima, proc. (N=122)

Pusés respondenty (52 proc.) pedagoginio darbo stazas gan solidus ir siekia vir$ 25 mety, o Siek
tiek daugiau nei tre¢dalio (36 proc.) tiriamyjy pedagoginio darbo patirtis 10-25 metai. Beveik tolygiai
pedagoginio darbo stazas pasiskirsté tarp dirbanciyjy iki 4 mety (5 proc.) ir dirbanciyjy 5-9 metus (7
proc.) (zr. 20 paveiksla).

Pedagoginio darbo stazas

m |kid mety =5-9metai = 10-25 metai Vir§ 25 mety

20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza, proc. (N=122)

Pagal kvalifikacing kategorija tyrime dalyvaujantys pedagoginiai darbuotojai pasiskirste taip:
Siek tiek daugiau nei pusé tiriamyjy (53 proc.) jgij¢ metodininko kvalifikacijg, beveik trecdalis (29 proc.)
Jy turi vyresniojo mokytojo/pagalbos mokytojui specialisto kvalifikacing kategorijg, maziausia dalis —
auksciausios kvalifikacinés kategorijos pedagogy — eksperty (2 proc.), o mokytojy/pagalbos mokiniui
specialisty dalis sudaro 16 proc. (zr. 21 paveiksla). Duomenys leidzia teigti, jog tyrime dalyvauja turintys

ilgamete darbo patirtj, aukstos kvalifikacinés kategorijos, profesionaliis darbuotojai.
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Kvalifikaciné kategorija

2%

= Mokytojas/pagalbos mokiniui specialistas = \/yresnysis = Metodininkas Ekspertas

21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija, proc. (N=122)

Mokiniy jvairové ugdymo procese atskleidziama klausiant respondenty, su kokiais mokiniais jie
Siuo metu dirba. Apibendrinant galima teigti, jog beveik visi pedagogai (91 proc.) turi darbo patirties su
mokiniais, turinéiais specialiyjy ugdymosi poreikiy, daugiau nei pusé (po 57 proc.) jy dirba tiek su
vaikais 1§ socialinés rizikos Seimy, tiek su vaikais i$ kitos kultiirinés aplinkos (pabégéliais, imigrantais,
grizusiy emigranty vaikais ir kt.), o 45 proc. nurodo dirbantys su turin¢iais negalig (regos, klausos,

judéjimo, intelekto, autizmo spektro sutrikimy) (Zr. 22 paveiksla).

Pedagogy darbas mokiniy jvairovés kontekste

Dirbama su turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy I 91%
Dirbama su turinciais negalig (regos, klausos, judéjimo,
. . o I 45%
intelekto, autizmo spektro sutrikimy)
Dirbama su vaikais i$ socialinés rizikos sSeimy [N 57%
Dirbama su vaikais i$ kitos kultlirinés aplinkos (pabégeéliais,
o I : I, T 57%
imigrantais, grjzusiy emigranty vaikais ir kt.)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

22 pav. Pedagogy darbo pasiskirstymas mokiniy jvairovés kontekste, proc. (N=122)

Duomenys atskleidzia mokykly atvirumg ir prieinamuma mokiniy jvairovei, kai pereinama nuo
segreguotos link jtraukios ugdymo sistemos, bei ,,lygiy galimybiy ir jtraukties principais gristos Svietimo

vizijos jgyvendinimo* (Miltenien¢ ir kt., 2020, p. 7).
4.2.2. Ttraukiojo ugdymo kultiiros kiirimo raiska

Tyrime dalyvaujanc¢iy mokykly pedagogai pakankamai aukstai vertina jtraukiojo ugdymo

kultirg — vienuolika pateikty teiginiy i§ 20 respondentai vertino auks$¢iau negu 4, (kai skaléje nuo 1 iki
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5, jtraukiojo ugdymo stokg iSreiskiantys poZymiai transformuojami skaléje nuo 5 iki 1), taciau, lyginant
su kitomis, tai zemiausia vertinama jtraukiojo ugdymo dimensija.

Siekiant atskleisti, pedagogy nuomong apie jtraukiojo ugdymo kultliros kirimo raiska
mokykloje, teiginiai sugrupuoti ] penkias kategorijas: jtraukus ir pagarbus bendravimas ir
bendradarbiavimas, isorés partneriy j(si)traukimas, tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais,
jtraukiojo ugdymo vertybiy sklaida, parama/pagalba bendruomenés jvairovei, kuriy rezultatai matomi
9 — 13 lentelése.

9 lentele. Itraukiojo ugdymo kultiiros poZymiy raiska. [traukus ir pagarbus bendravimas ir

bendradarbiavimas (N=122)

Itraukiojo ugdymo vertybiy sklaida
Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana
Misy mokykloje priimamas kiekvienas mokinys, nepaisant jo specialiyjy 194 100
poreikiy ar kt. skirtybiy ’ ’
Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais mokiniais 1,34 1,00
Misy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais mokytojais ir kitais 139 100
darbuotojais ’ ’
Miisy mokykloje mokiniai noriai padeda vieni kitiems 2,00 2,00
Misy mokykloje yra numatytas laikas mokytojams kartu analizuoti 502 200
kiekvieno mokinio pazanga, planuoti tolesnj jo mokymasi ’ ’
Bendras vidurkis 1,59

Pedagogy vertinimu geriausiai iSreikSta mokiniy priémimo politika, teigiant, jog miisy mokykloje
priimamas kiekvienas mokinys, nepaisant jo specialiyjy poreikiy ar kt. skirtybiy (M=1,24) bei vadovy
pagarbus bendravimas tiek su darbuotojais, tiek su mokiniais (mediana 1). Daugumos sutinkanciu ir i$
dalies sutinkaniu vertinimu (mediana 2) miisy mokykloje mokiniai noriai padeda vieni kitiems
(M=2,00), kaip ir mokytojai bendradarbiauja dél mokiniy pazangos (M=2,02). Tai leidzia teigti, jog
mokykly bendruomenés pripazjsta mokiniy jvairove kaip nattraly reiSkinj, o pagarbus vadovy elgesys
atskleidZia mokykly vadovy, kaip lyderiy vaidmen;j kuriant kultiirg, palaikancig jtrauktj ir teisinguma.

10 lentelé. Itraukiojo ugdymo kultiiros poZymiy raiska. [Sorés partneriy j(si)traukimas (N=122)

ISorés partneriy i(si)traukimas

Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana

Misy mokykloje pakanka bendravimo su tévais formy (kluby, popieciy,

bendry zygiy ir pan.) 1,83 2,00
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10 lentelés tesinys

Miisy mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra

v s 2,25 2,00

iSplétotas

Miisy mokykla i§ savivaldybes visada sulaukia palaikymo ir pagalbos 3,06 2,00

Mokytojus erzina tévai, kurie per daug kiSasi i vaiko ugdyma 3,20 3,00
Bendras vidurkis 2,58

Pedagogy vertinimu mokyklos ir tévy partnerystei pakanka bendravimo su tévais formy (kluby,
popieciy, bendry Zygiy ir pan.) (M=1,83, mediana 2), tatiau mokytojus erzina tévai, kurie per daug kisasi
§ vaiko ugdymg (M=3,20). Vietos bendruomenés j(si)traukimas pedagogy vertinamas vienais i$
zemesniy rezultaty: misy mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra isplétotas
(M=2,25), kaip ir mokyklos ir jos steigéjo bendradarbiavimas: miisy mokykla is savivaldybes visada
sulaukia palaikymo ir pagalbos (M=3,06, mediana 2). Duomenys rodo, jog tévy jsitraukimas vertinamas
kaip kliditis, nors tévy kaip partneriy i(si)traukimas, jskaitant steigéjq bei socialinius partnerius, prisideda
prie besimokanciojo sékmés (UDM gairés, 2023).

11 Lentelé. Itraukiojo ugdymo kultiiros poZymiy raiSka. Tikéjimas kiekvieno galiomis ir

gebéjimais (N=122)

Tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais
Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana
Miisy mokykloje yra jprasta kiekviena vaika apdovanoti uz kokj nors 182 200
asmeninj pasiekimg ' ’
Miisy mokykloje vyrauja nuomone, kad kiekvienas mokinys, jskaitant ir
turin€ius specialiyjy ugdymosi poreikiy, yra pajégus mokytis ir daug 1,96 2,00
pasiekti
Misy mokykloje nejmanoma pasiekti kiekvieno vaiko pazangos* 2,20 2,00
Misy mokykloje labiausiai vertinami ir gerbiami mokiniai, kurie gali

. o o . 3,46 3,00
atstovauti mokykla, garsinti jos vardg olimpiadose ir konkursuose

Bendras vidurkis 2,36

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Pedagogy vertinimu, kategorijoje Tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais, Keliami lukesciai
pasiekimams labiau atsiskleidzia mokymosi procese pastebint kiekvieno mokinio pasiekimus (M=1,82)
bei kiekvieno mokinio, jskaitant ir turinéius specialiyjy ugdymosi poreikiy, galimybes mokytis
(M=1,96) ir pasiekti kiekvieno besimokanciojo pazangos (M=2,20), kuriy mediana 2, taciau pedagogy

vertinimu, jog miisy mokykloje labiausiai vertinami ir gerbiami mokiniai, kurie gali atstovauti mokyklg,
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garsinti jos vardg olimpiadose ir konkursuose vidurkis M=3,46 (mediana 3), o tai leidzia teigti, jog

mokyklose vengiama kategorizavimo politikos, vertinami ir SUP mokiniai.

12 lentelé. Itraukiojo ugdymo kultiiros poZymiu raiska. Jtraukiojo ugdymo vertybiy

sklaida (N=122)

Itraukiojo ugdymo vertybiu sklaida

Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana
Miisy mokykloje jprasta su mokiniais, tévais, pedagogais kalbétis apie

T . . ) 1,52 1,00
mokiniy jvairove, pagarbg bei pagalbg vienas kitam
Misy mokykla dalinasi ir perima kitu mokykly gerasias praktikas 1,66 1,00
Miisy mokyklos jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas toks pat kaip ir kitose

. . 1,94 2,00
Alytaus progimnazijose
Miisy mokykloje mokytojams daznai truksta laiko bendradarbiavimui* 3,28 4,00
Bendras vidurkis 2,10

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reikia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Pedagogy vertinimu, mokyklose dalijamasi jtraukiojo ugdymo vertybémis ir filosofija: miisy

mokykloje jprasta su mokiniais, tévais, pedagogais kalbétis apie mokiniy jvairove, pagarbg bei pagalbg

vienas kitam (M =1,52), taciau didZioji dalis jy pasigenda laiko bendradarbiavimui — miisy mokykloje

mokytojams daznai tritksta laiko bendradarbiavimui (M =3,28, mediana 4). Salyginai gerai pedagogai

vertina ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimq Alytaus progimnazijose (M =1,94), bei gerosios patirties

sklaidg tarp mokykly (M =1,66). Tai atskleidzia formuojamg bendradarbiavimo tarp $vietimo dalyviy

politikg ir kultiira, kurios reikSminguma parodo sudaromos galimybés mokytis vieniems i§ kity

bendradarbiaujant, taciau laiko stoka laikoma trikdziu.

13 lentelé. Itraukiojo ugdymo kultiiros poZymiu raiska. Parama/pagalba bendruomenés jvairovei

(N=122)

Parama/pagalba bendruomenés jvairovei

Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana
Mokykloje, mokiniui nepadarius pazangos, teikiama papildoma pagalba 1,66 1,00
Misy mokykloje mokytojai visada sulaukia paramos ir emocinio
. " 1,88 2,00

palaikymo 1S kolegy
Miisy mokykloje bendraamziai daZznai atstumia mokinius su negalia ar i$

T AL 2,03 2,00
socialings rizikos Seimy*

Bendras vidurkis 1,85

*Teiginys prieSingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku
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Pedagogy vertinimu, kategorijoje Parama/pagalba bendruomenés jvairovei, pripazjstama
mokinio nelygstama verté teikiant pagalba — mitsy mokykloje, mokiniui nepadarius pazangos, teikiama
papildoma pagalba (M=1,66), o kuriant bendrazmogiskus santykius mokykloje dauguma pedagogy i$
dalies sutinka, jog mokytojai visada sulaukia paramos ir emocinio palaikymo is kolegy (M=1,88,
mediana 2). Atskleista, jog mokiniy tarpe dar vis pasitaiko diskriminaciniy nuostaty: miisy mokykloje
bendraamziai daznai atstumia mokinius su negalia ar is socialinés rizikos Seimy (M=2,03). Tai leidzia
teigti, jog mokyklose kuriama bebarjeré aplinka, pastebint kiekvieno galimybes bei poreikius ir laiku
suteikiant pagalbg tieck mokanciajam, tiek besimokanc¢iajam, taciau Su vis dar tarp mokiniy ikylanc¢iomis
diskriminacinémis nuostatomis

Apibendrinant galima teigti, jog kuriant jtraukiojo ugdymo kultirag Alytaus miesto
progimnazijose dominuoja atvirumas ir priecinamumas mokiniy jvairovei, pagrindziantis mokiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, dalyvavimg ugdymo procese kartu su kitais, puoseléjantis
bendruomeniy kuriama jtrauktj ir teisinguma, paremtg vadovy pagarbiu bendravimu. Nors bebarjerés
mokymosi aplinkos kiirimui, siekiant pasalinti mokymosi barjerus ir sudaryti sglygas kiekvieno
besimokanciojo sékmei, sunkumy iSkyla jtraukiant iSorés partnerius bei stokojant laiko pedagogy
tarpusavio bendradarbiavimui mokykloje, tac¢iau stipriai iSreikSta gerosios patirties sklaida tarp ugdymo
Istaigy.

Pedagogy nuomoné apie jtraukiojo ugdymo Kkultiros kurimg Alytaus progimnazijose
priklausomybei nuo kvalifikacinés kategorijos pateikta 4 priede.

Duomenys rodo, jog kategorijoje Jtraukus ir pagarbus bendravimas ir bendradarbiavimas,
teiginius atspindin¢ius mokiniy jvairovés pazinimg (M=1,00), mokiniy tarpusavio pagalbos teikima
(M=1,33), bei mokytojy bendradarbiavimg dél mokiniy pazangos (M=1,67), dazniausia sutinkanc¢iu
pasirinkimu vertino auks$c¢iausig kvalifikacing kategorija turintys pedagogai, o teiginius atspindincius
pagarby vadovy bendravimg — vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorijg turintys pedagogai, taciau
néra pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy pareigybiy vertinimy.

Duomenys rodo, jog kategorijoje ISorés partneriy j(si)traukimas, teiginius atspindinéius tévy
(M=1,67), savivaldybés (M=2,33), socialiniy partneriy (M=1,67) i(si)traukimg pastebi aukS¢iausios
kvalifikacinés kategorijos pedagogai — ekspertai. Zemiausios kvalifikacinés kategorijos pedagogams
daugiausia sunkumy sukelia bendradarbiavimas su tévais, sprendziant su ugdymu susijusius klausimus
(M=2,95), taiau néra pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy pareigybiy vertinimy.

Pastebéta statistiSkai reikSmingas sutapimas tarp pedagogy kvalifikaciniy kategorijy ir
kategorijos Tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais, teiginio, jog misy mokykloje labiausiai
vertinami ir gerbiami mokiniai, kurie gali atstovauti mokyklg, garsinti jos vardg olimpiadose ir

konkursuose (zr. 14 lentelg), su kuriuo labiau sutinka mokytojo kvalifikacine kategorijg turintys
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pedagogai (M=2,63), turintys vyresniojo pedagogo kvalifikacine kategorija (M=3,71) taip nemano. Tai
leidzia teigti, jog Zemiausios kvalifikacinés kategorijos pedagogy liikkesciai, mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy atzvilgiu, vis dar nepakankami, labiau orientuoti j gabiuosius.

14 lentelé. Itraukiojo ugdymo kulturos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo kvalifikacinés

kategorijos. Tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais, M, (N=122)

Tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais

Kategorija Statistinis

Teiginiai ] reikSmingu-
° Mokytojas Vyresny_5|s Metodininkas | Ekspertas mas

mokytojas (p<0,05)

Misy mokykloje labiausiai
vertinami ir gerbiami

mokiniai, kurie gali atstovauti 2,63 3,71 3,60 2,67 0,014
mokykla, garsinti jos varda
olimpiadose ir konkursuose

Kiti duomenys rodo, jog auks¢iausig kvalifikacing kategorija turintys pedagogai, kategorijoje
Tikéjimas kiekvieno mokinio galiomis sutinkancius ir i§ dalies sutinkancius teiginius rinkosi labiau nei
kity kvalifikaciniy kategorijy pedagogai.

Pastebéta statistiSkai reikSmingas sutapimas tarp pedagogy kvalifikaciniy kategorijy ir
kategorijos Jtraukiojo ugdymo vertybiy sklaida (zr. 15 lentele), teiginio, jog misy mokyklos jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas toks pat kaip ir kitose Alytaus progimnazijose, su kKuriuo sutinka dauguma
vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija turin¢iy pedagogy (M=1,60), o maziausia sutinkané¢iy —
turiné¢iy mokytojo kvalifikacine kategorija (M=2,79). Tai leidZia daryti prielaida, jog sudarytos salygos
bendradarbiavimui tarp Alytaus progimnazijy, o profesinio tobuléjimo siekis aktualiausias vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorija turintiems pedagogams.

15 lentelé. Itraukiojo ugdymo kultiiros vertinimo priklausomybé nuo pedagogo kvalifikacinés

kategorijos. [traukiojo ugdymo vertybiy sklaida, M, (N=122)

Itraukiojo ugdymo vertybiu sklaida
Kategorija Statistinis
Teiginiai - reikSmingumas
Mokytojas Vyresn)_/SIS Metodininkas | Ekspertas (p<0,05)
mokytojas
Misy mokyklos jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas toks | 5 q 1,60 1,86 2,33 0,014
pat kaip ir kitose Alytaus
progimnazijose
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Kiti duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog dazniausia kategorijoje Jtraukiojo ugdymo
vertybiy sklaida labiau sutinkancius teiginius rinkosi vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija
turintys pedagogai. Galima i$skirti eksperty vertinima, Kurie visi visiskai sutinka (M=1,00), jog priimta
dalintis jtraukiojo ugdymo vertybémis ir filosofija.

Duomenys rodo, jog dazniausia Kategorijoje Parama/pagalba bendruomenés jvairovei, labiau
sutinkancius teiginius rinkosi vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai, tac¢iau
néra pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy pareigybiy vertinimy.

Apibendrinant jtraukiojo ugdymo kultiros kiirimo raiskg Alytaus miesto progimnazijose
priklausomybei nuo kvalifikacinés kategorijos, pastebéta, jog pagal vidurkius palankiausiai ji vertinama
auksciausia kvalifikacing kategorija, turinCiy pedagogy. Vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija
turintys pedagogai labiausia pastebi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg Alytaus progimnazijose, 0 jy
dalinis nesutikimas, jog mokykloje labiausiai vertinami ir gerbiami tik mokiniai garsinantys mokykla,
leidzia daryti prielaidg, jog Sios kvalifikacinés kategorijos pedagogai vertina kiekvieng mokinj,
pademonstruodami jtraukiaja lyderyste.

Pedagogy nuomoné apie jtraukiojo ugdymo Kkultiros kurimg Alytaus progimnazijose
priklausomybei nuo pareigybés pateikta 5 priede.

Pastebéta statistiskai reikSmingas sutapimas tarp pareigybés ir kategorijos Jtraukus ir pagarbus
bendravimas ir bendradarbiavimas, teiginio, jog miisy mokykloje mokiniai noriai padeda vieni kitiems
(zr. 16 lentele), su kuriuo labiau visiskai sutinka pradiniy klasiy mokytojai (M=1,77), o maziausia tai
pastebi Svietimo pagalbos specialistai (M=2,40). Tai leidZia daryti priclaida, jog Svietimo pagalbos
specialistai linke patys teikti pagalba ir nepakankamai skatina mokiniy pagalbos teikimg tarpusavyje.

16 lentelé. Itraukiojo ugdymo kultiiros vertinimo priklausomybé nuo pareigybés. Jtraukus ir

pagarbus bendravimas ir bendradarbiavimas, M, (N=122)

Itraukus ir pagarbus bendravimas ir bendradarbiavimas

PUG, 1-4 : Svietimo Statistinis
L : 5-8 klasiy o
Teiginiai klasiy mokvtoias pagalbos reikSmingumas
mokytojas ytol specialistas (p<0,05)
Musy mo_kyl_do_Jc_e mokiniai noriai 1.77 1.99 2,40 0,046
padeda vieni kitiems

Kiti duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog dazniausia kategorijoje Jtraukus ir
pagarbus bendravimas ir bendradarbiavimas, labiau sutinkancius teiginius rinkosi pradiniy klasiy

mokytojai.
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Pastebéti statistiSkai reikSmingi sutapimai tarp pedagogy pareigybiy ir kategorijos ISorés
partneriy j(si)traukimas, teiginio, jog mokytojus erzina tévai, kurie per daug kisasi j vaiko ugdymq (zr.
17 lentel¢), kurie rodo, jog Svietimo pagalbos specialistai labiausiai link¢ bendradarbiauti su tévais
(M=4,00). Taip yra dél to, jog jy pagalba nukreipta j mokinius, susidurianc¢iais su sunkumais ir teikiama
bendraujant su tévais, kurie juos erzina besikiSdami j ugdymo procesg (M=2,97). Vis tik mokiniy ir tévy
partneryst¢ — viena i§ kokybisko jtraukiojo ugdymo salygy, nes mokytojy bendravimo ir
bendradarbiavimo su tévais stoka, mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, nesukuria
salygy jaustis gerai (Ambrukaitis ir kt., 2003).

17 lentelé. Itraukiojo ugdymo Kultiiros vertinimo priklausomybé nuo pareigybés. ISorés partneriy

i(si)traukimas, M, (N=122)

ISorés partneriy j(si)traukimas

Pareigybé Statistinis

o PUG, 1-4 ' Svieti reikSmingumas
Teiginiai ' 5-8 klasiy vietimo (p< 0,05)
klasiy . pagalbos
i mokytojas -
mokytojas specialistas

Mokytgvjus‘ erzina tévai, kurie per 3,35 2.97 4,00 0,028
daug kiSasi j vaiko ugdyma

Kiti duomenys tarp pareigybiy rodo, jog dazniausia Kategorijoje ISorés partneriy j(si)traukimas
sutinkancius ir 1§ dalies sutinkancius teiginius rinkosi pradiniy klasiy mokytojai.
18 lentelé. Itraukiojo ugdymo kultiiros vertinimo priklausomybé nuo pareigybés. Tikéjimas

kiekvieno galiomis ir geb¢jimais, M, (N=122)

Tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais

Pareigybé Statistinis
Teiginiai PUG, 14 | g ooy | Svietimo reﬂzsflof‘%‘;‘)nas
klasiy . pagalbos p=b;
d mokytojas -
mokytojas specialistas

Miisy mokykloje yra jprasta
kiekvieng vaikg apdovanoti uz kokj 1,45 2,03 1,53 0,015
nors asmeninj pasiekimag

Pastebéti statistiSkai reikSmingi sutapimai tarp pedagogy pareigybiy Kkategorijos Tikéjimas
kiekvieno galiomis ir gebéjimais teiginio, jog miisy mokykloje yra jprasta kiekvieng vaikq apdovanoti uz
kokj nors asmeninj pasiekimg (zr. 18 lentelg). Gauti duomenys rodo, jog pradiniy klasiy mokytojai,

mokiniy jvairovés kontekste, skatina kiekviena, pastebédami jy asmeninius pasiekimus (M=1,45),
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maziausia tai daro mokytojai dalykininkai (M=2,03). Did¢jantis mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, skai¢ius pradiniame ugdyme leidzia teigti, jog pradiniy klasiy mokytojai pripazjsta kiekvieno
mokinio nelygstamg verte, nepriklausomai nuo jo specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Kiti duomenys tarp pareigybiy rodo, jog dazniausia kategorijoje Tikéjimas kiekvieno galiomis ir
gebéjimais sutinkancius ir 1§ dalies sutinkancius teiginius rinkosi pradiniy klasiy mokytojai.

Duomenys rodo, jog kategorijoje [traukiojo ugdymo vertybiy sklaida, labiau sutinkancius
teiginius rinkosi Svietimo pagalbos specialistai (M=1,91) ir pradiniy klasiy mokytojai (M=1,92), taiau
néra pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy pareigybiy vertinimy.

Pastebéta statistiSkai reikSmingas sutapimas tarp pareigybiy ir Kategorijos Parama/pagalba
bendruomenés jvairovei, teiginio, jog misy mokykloje bendraamzZiai daznai atstumia mokinius su
negalia ar is socialinés rizikos Seimy (zr. 19 lentelg), kuriam labiausia nepritaria $vietimo pagalbos
specialistai (M=1,47). Tikétina, jog Sios pareigybés pedagogai diskriminacijos apraisky tarp mokiniy
nestebi dél to, jog jy teikiama pagalba skirta biitent specialiyjy ugdymosi poreikiy ar kity sunkumy
turintiems mokiniams.

19 lentelé. Itraukiojo ugdymo kultiiros vertinimo priklausomybé nuo pareigybés. Parama/pagalba

bendruomenés jvairovei, M, (N=122)

Parama/pagalba bendruomenés jvairovei

PUG, 1-4 : Svietimo Statistinis
L : 5-8 klasiy o
Teiginiai klasiy mokvtoias pagalbos reik§mingumas
mokytojas ytol specialistas (p<0,05)
Misy mokykloje bendraamziai
dazngl atst}}mla .m_olflnu.ls‘ su 1,77 2.29 147 0,013
negalia ar 1§ socialinés rizikos
Seimy*

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Kiti duomenys rodo, jog dazniausia kategorijoje Parama/pagalba bendruomenés jvairovei labiau
sutinkancius teiginius rinkosi tiek pradiniy klasiy mokytojai, tiek $vietimo pagalbos specialistai.

Apibendrinant jtraukiojo ugdymo kultiiros kiirimo raiSka priklausomybei nuo pareigybés,
pastebéta, jog bendradarbiavimas su tévais labiausiai iSreikstas pas Svietimo pagalbos specialistus, jie
nestebi ir diskriminacijos apraisky tarp mokiniy, ta¢iau pastarieji maziausiai pastebi mokiniy tarpusavio
pagalbos teikimg. Taip yra dé¢l individualios Svietimo pagalbos teikimo mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy ar kity sunkumy. Pradiniy klasiy mokytojai labiausiai pastebi kiekvieno
mokinio asmening pazanga bei mokiniy tarpusavio bendradarbiavimg ir taiko motyvacine skatinimo

sistema, 0 mokytojai dalykininkai susiduria su bendradarbiavimo su tévais i$sikiais. Pagal vidurkius,
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jtraukiojo ugdymo kultiiros raiSka, palankiausiai vertinama pradiniy klasiy mokytojai, o maziausiai

sutinkantys su tuo mokytojai dalykininkai.

4.2.3. Ttraukiojo ugdymo politikos igyvendinimo raiska

Tyrime dalyvaujanc¢iy mokykly pedagogai santykinai geriausiai vertina jtraukiojo ugdymo
politikg — beveik visi §io bloko teiginiai (11 1§ 12) jvertinti aukS¢iau negu 4 (kai skaléje nuo 1 iki 5,
jtraukiojo ugdymo stokg iSreiskiantys pozymiai transformuojami skaléje nuo 5 iki 1).

Siekiant atskleisti, pedagogy nuomong apie jtraukiojo ugdymo politikos raiska mokykloje,
teiginial sugrupuoti j tris Kategorijas: paramos personalui politika, jrraukiajam ugdymui reikalingy
kompetencijy raiska, kliiciy Salinimo sistemos, kuriy rezultatai matomi 20 — 22 lentelése.

20 lentelé. Ttraukiojo ugdymo politikos poZymiy raiska. Paramos personalui politika (N=122)

Paramos personalui politika

Teiginiai Vidurkis (M) Mediana

Mokyklos vadovai palaiko pedagogy profesine refleksijg ir tobuléjima 1,22 1,00

Mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomene ugdymo pokyciams 1,37 1,00

Mokykloje naujam pedagogui visuomet skiriamas mentorius 2,02 1,00
Bendras vidurkis 1,53

Pedagogy vertinimu, Sioje kategorijoje, geriausiai iSreikStas personalo politikos skaidrumas,
palaikant pedagogy profesing refleksijq ir tobuléjimg (M=1,24) bei telkiant mokyklos bendruomeneg
ugdymo pokyciams (M=1,37), kaip ir mentoriaus skyrimas naujam pedagogui (M=2,02). Dauguma
respondenty paramos personalui politika vertina sutinkanciais teiginiais (mediana 1), o tai pagrindzia
vadovy, formuojanciy jtraukiojo ugdymo politika, lyderyste.

21 lenteleé. Itraukiojo ugdymo politikes poZymiy raiska. Jtraukiajam ugdymui reikalingy

kompetencijy raiska (N=122)

Itraukiajam ugdymui reikalingy kompetenciju raiska

Teiginiali Vidurkis (M) | Mediana
Mokykloje jgyvendinama patyCiy prevenciné programa yra veiksminga 1,76 2,00
Mokykloje vienas i§ pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritety yra 182 200

jtraukusis ugdymas

Mokykloje veiksminga Svietimo pagalbos specialisty pagalba 1,83 1,50
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21 lentelés tesinys

Mokykloje kasdienin¢je kalboje vengiama vartoti etiketes ,,specialieji

poreikiai®, ,,specukai ir kt. 2.27 2,00

Bendras vidurkis 1,95

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Vertindami Jtraukiajam ugdymui reikalingy kompetencijy kategorija, pedagogai dazniausia
sutiko su jgyvendinamos patyciy prevencinés programos veiksmingumu (M=1,76), taiau jy nuomone,
vis dar nevengiama etiketizavimo, kalbant apie mokinius, turin¢ius specialiyjy ugdymosi poreikiy
(M=2,27). Tad galima daryti prielaida, jog vadovai sickdami sukurti jtraukias ir veiksmingas sistemas,
sudaro salygas tiek savo, tiek personalo profesiniam tobuléjimui. Bendrai jtraukiajam ugdymui
reikalingy kompetencijy raiska (daugumos teiginiy mediana 2) pedagogy vertinama palankiai.

22 lentelé. Jtraukiojo ugdymo politikos poZymiy raiska. Kliti¢iy Salinimo sistemos (N=122)

Kliuciy Salinimo sistemos

Vidurkis (M) | Mediana

Teiginiai
Mokykloje aiski lankomumo ir pamoky pateisinimo tvarka 1,23 1,00
Misy mokykloje yra gera pagalbos mokiniui, atéjusiam 1§ kitos
) 1,96 2,00

mokyklos, sistema
Misy mokykloje mokinio elgesio problemy sprendimas — konkretaus

o 1,98 1,00
mokytojo reikalas
Mokykloje sukurta aiski, mokiniy grizusiy/atvykusiy i§ uzsienio tvarka 2,10 2,00

Bendras vidurkis 1,82

MokykKlos nelankymo priezasciy ieskojimas ir Salinimas (M=1,23) ir mokinio elgesio problemy
sprendimas — konkretaus mokytojo reikalas (M=1,98), pedagogy vertinime pasirinktas dazniausia
(mediana 1), taciau jy nuomone, Salinat kliGitis, nepakankamai aiski, pagalbos daugiakalbiams
mokiniams (M=2,10) ir atéjusiam is kitos mokyklos mokiniui tvarka (M=1,96) (mediana 2).

Pedagogy nuomoné apie jtraukiojo ugdymo politikos kiirima Alytaus miesto progimnazijose
priklausomybei nuo kvalifikacinés kategorijos pateikta 6 priede.

Duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog dazniausia kategorijoje Paramos personalui
politika labiau sutinkancius teiginius rinkosi auksciausig kvalifikacing kategorija turintys pedagogai,
taCiau néra pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy kategorijy vertinimy.

Pastebétas statistiSkai reikSmingas sutapimas tarp pedagogy kvalifikaciniy kategorijy ir

kategorijos Jtraukiajam ugdymui reikalingy kompetencijy raiska, teiginio, jog mokykloje vienas is
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pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritety yra jtraukusis ugdymas (zr. 23 lentelg), su kuriuo labiau
sutinka metodininko kvalifikacing kategorija, turintys mokytojai (M=1,69), o maziausia sutinkanciy —
turinéiy mokytojo kvalifikacing kategorija (M=2,37). Tai leidzia teigti, jog pedagogai, kryptingai
siekiantys aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, labiau pastebi profesinio tobuléjimo kryptis, skirtingai
nuo zemiausig kvalifikacine kategorijg turinciy pedagogy.

23 lentelé. Jtraukiojo ugdymo politikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo kvalifikacinés

kategorijos. Jtraukiajam ugdymui reikalingy kompetencijy raiska, M, (N=122)

Itraukiajam ugdymui reikalingy kompetencijy raiska
Kategorija Statistinis
Teiginiai - reikSmingumas
Mokytojas Vyresn)_/3|s Metodininkas | Ekspertas (p<0,05)
mokytojas
Mokykloje vienas 18
pedagogy kvalifikacijos
> .. 2,37 1,71 1,69 2,33 0,020
tobulinimo prioritety yra
itraukusis ugdymas

Kiti duomenys tarp pedagogy kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog dazniausia Sioje kategorijoje
labiau sutinkancius teiginius rinkosi eksperto kvalifikacing kategorija turintys pedagogai.

Gauti duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy, kategorijoje Kliticiy Salinimo sistemos rodo, kad
vertinimai néra statistiSkai reikSmingi, taciau vidurkiai rodo, jog palankiausia kliti¢iy Salinimo sistemas
vertina vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai, nors tarp teiginiy jy vertinimai
pasiskirste tolygiai su eksperto kvalifikacing kategorija, turinéiy pedagogy vidurkiais. Labiausiai
i$siskiriantis eksperty vertinamas teiginys, jog miisy mokykloje mokinio elgesio problemy sprendimas —
konkretaus mokytojo reikalas (M=3,00), leidzia daryti prielaida, jog auks¢iausig kvalifikacine kategorija
turintys pedagogai susitvarko patys.

Apibendrinant jtraukiojo ugdymo politikos kiirimo raiskg Alytaus miesto progimnazijose
priklausomybei nuo kvalifikacinés kategorijos, prioritetiné jtraukiojo ugdymo kompetencijy plétra
labiausiai stebima metodininko kvalifikacing kategorija turin¢iy pedagogy. Vertinant pagal vidurkius,
labiau sutinkancius teiginius rinkosi auks$¢iausig kvalifikacing kategorija, turintys pedagogai, taciau jy
pozilryje atsiranda prieStara, vertinanti problemy sprendimg, kaip mokytojo reikalg. O juk ,,sutelktos
pedagogy ir specialisty pastangos sukurti jtraukiancig aplinka per akademinj, emocinj ir socialinj
mokymasi salygoja bendraamziy socialinj sutelktumg, emocinj atviruma, akademinj angazuotuma*
(Galkiene, 2021, p. 202).

Pedagogy nuomoné apie jtraukiojo ugdymo politikos kiirimg Alytaus miesto progimnazijose

priklausomybei nuo pedagogo pareigybés pateikta 7 priede.
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Duomenys tarp pareigybiy rodo, jog dazniausia kategorijoje Paramos personalui politika, labiau
sutinkancius teiginius rinkosi pradiniy klasiy mokytojai, taiau néra pastebétas statistiskai reik§mingas
skirtumas tarp skirtingy pareigybiy vertinimy.

Gauti duomenys tarp pareigybiy kategorijoje [traukiajam ugdymui reikalingy kompetencijy
raiska nerodo statistinio reikSmingumo, ta¢iau vertinami vidurkiai nuo pedagogo pareigybés rodo, jog
jtraukiajam ugdymui reikalingy kompetencijy raiska palankiai vertina tiek pradinio ugdymo pedagogai,
tiek Svietimo pagalbos specialistai, nors pastaryjy vertinime pasirinkta daugiausia sutinkanciy teiginiy.
Stebétina tai, jog Svietimo pagalbos specialistai Siek tiek palankiau vertina mokykloje jgyvendinamos
patyciy prevencinés programos veiksmingumg (M=1,47), 0 ne jy paciy teikiamos svietimo pagalbos
veiksmingumg (M=1,60), kuri daugiausiai orientuota ] pagalbg mokiniams turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

Statistiskai reikSmingi sutapimai tarp pedagogo pareigybés pastebéti kategorijoje Kliiciy
Salinimo sistemos (Zr. 24 lentele), Svietimo pagalbos specialistams dazniausia pasirenkant teiginj
mokykloje sukurta aiski, mokiniy grizusiy/atvykusiy is uzsienio tvarka (M=1,53), o tai leidzia daryti
prielaida, jog mokiniy jvairovés kontekste, numatyta aiski pagalba dvikalbiams mokiniams. Su teiginio,
jog miisy mokykloje mokinio elgesio problemy sprendimas — konkretaus mokytojo reikalas (M=1,55)
formuluote, maziausia sutinka pradiniy klasiy mokytojai, kurie, tikétina, dazniausia dalijasi atsakomybe
su kitais ugdymo dalyviais.

24 lentelé. Jtraukiojo ugdymo politikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo pareigybés.

Klitc¢iy Salinimo sistemos, M, (N=122)

Kliuciy Salinimo sistemos

Pareigybes Statistinis

PUG, 5-8 Klasi Svietimo reikSmingumas
Teiginiai 1-4 klasiy 14 pagalbos (p<0,05)
i mokytojas -
mokytojas specialistas

Mokykloje sukurta aiski, mokiniy
grizusiy/atvykusiy  i§  uzsienio 1,61 2,42 1,53 0,007
tvarka
Misy mokykloje mokinio elgesio
problemy sprendimas — konkretaus 1,55 2,25 1,60 0,011
mokytojo reikalas*

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reikia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Kiti duomenys tarp pedagogo pareigybiy rodo, jog dazniausia kategorijoje Kliiciy Salinimo
sistemos, labiau sutinkancius teiginius rinkosi svietimo pagalbos specialistai.
Apibendrinant jtraukiojo ugdymo politikos kiirimo raiSka priklausomybei nuo pareigybés,

pastebéta, jog Svietimo pagalbos specialistai pripazjsta aiSkig tvarkg mokiniams i$§ uZsienio, o dél
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mokiniy netinkamo elgesj, pradiniy klasiy mokytojai pripazjsta atsakomybiy pasidalijimg. Vertinant
pagal vidurkius, labiau sutinkancius teiginius rinkosi tiek pradiniy klasiy mokytojai, tiek Svietimo
pagalbos specialistai, taciau pastaryjy vertinime stebina atsiradgs Siek tiek Zemesnis savo pagalbos

teikimo veiksmingumo vertinimas.

4.2.4. Jtraukiojo ugdymo praktikos realizavimo raiska

Tyrime dalyvaujanciy mokykly pedagogy pakankamai aukStai jvertinta jtraukiojo ugdymo
praktika — net dvylika teiginiy i§ devyniolika vertinta auksc¢iau nei 4 (kai skaléje nuo 1 iki 5, jtraukiojo
ugdymo stoka iSreiSkiantys pozymiai transformuojami skaléje nuo 5 iki 1).

Siekiant atskleisti, pedagogy nuomone apie jtraukiojo ugdymo praktikos raiSka mokykloje,
teiginiai sugrupuoti | SeSias kategorijas: personalizuotas mokymas, individualios pazangos teikimas,
jtraukioji svietimo pagalba, kolegialus bendradarbiavimas, mokiniy j(si)traukimas, mokiniy jvairové
kaip stiprybé, kuriy rezultatai matomi 25-30 lentelése.

25 lentelé. Ttraukiojo ugdymo praktikos pozymiy raiska. Personalizuotas mokymas (N=122)

Personalizuotas mokymas

Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana
Palaikau ir skatinu kiekvieno savo mokinio i$skirtinuma ir originaluma 1,34 1,00
Planuodamas pamoka numatau, kaip jtraukti kiekvieng mokinj 1,48 1,00

Ruosdamasis pamokai numatau galimybes mokytis skirtingais budais

(Zodiniu, vaizdiniu, kinesteziniu ar kt. budu) 164 1,00
Ruosdamasis pamokai parengiu skirtingo lygio uzduotis 1,69 1,00
Bendras vidurkis 1,53

Pedagogy vertinimu, Sioje kategorijoje, geriausiai iSreikStas jvairovés paZinimas ir skatinimas,
palaikant ir skatinant kiekvieno savo mokinio isskirtinumgq ir originalumg (M=1,34). DZiugina tai, jog
dauguma respondenty personalizuoto mokymosi praktika vertina labai palankiai (mediana 1), veikdami
kaip mokymosi palydovai, sutelkdami démes;j j kliti¢iy Salinimg mokymosi pradzioje bei uztikrindami
visy besimokanciyjy, jskaitant mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy, lygias galimybes
(AliSauskiene, 2021).
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26 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos poZymiy raiska. Individualios pazangos teikimas (N=122)

Personalizuotas mokymas
Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana
Pastabos, draudimai ir ggsdinimai mano mokinius veikia geriau nei
S 1,80 1,00
paskatinimai
Misy mokykloje yra vieninga kiekvieno mokinio individualios pazangos 188 100
vertinimo sistema ’ ’
Per pamoka arba po jos kiekvienam mokiniui suteikiu informacijg apie
. oy . . " 2,19 2,00
tai, ka jis iSmoko ir kur turéty tobuléti
Turiu laiko tikrinti ir kaskart pamokoje aptarti kiekvieno vaiko namy
3,10 3,00
darbus
Bendras vidurkis 2,24

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Vertindami individualios pazangos teikimo kategorija, pedagogai pazyméjo, jog susiduria su

sunkumais teikiant grjztamajj rysj apie tai, kg mokinys ismoko ir kur turéty tobuléti (M=2,19, mediana

2), 0 ypac dél kiekvieno vaiko namy darby (M=3,10, mediana 3), ta¢iau mokykloje veikianti vieninga

kiekvieno mokinio individualios pazangos vertinimo sistema (M=1,88) ir paskatinamy, o ne bausmiy

sistema (M=1,80) vertinama sutikimu (mediana 1). Tai leidzia teigti, jog Alytaus progimnazijose

vieningi susitarimai dél mokiniy individualios paZangos, ta¢iau nepakankamas paciy pedagogy indélis

reflektuojant pamokoje, o juk ,,lankstus ir nuolatinis pasiekimy vertinimas viso mokymosi proceso metu

teikia mokytojui (-ai) ir besimokantiesiems veiksmingg griztamajj rysi, leidzia pasalinti mokymosi

klititis anksc¢iau, nei mokinys ar mokiné jas patyré, auginti jo(s) galias ir gebéjimus. (UDM gaires,

2023, p. 137).

27 Lentelé. Itraukiojo ugdymo praktikos poZymiy raiska. Jtraukioji Svietimo pagalba (N=122)

Itraukioji Svietimo pagalba

Teiginiai Vidurkis (M) Mediana
Kartu su manimi pamokoje dirbantis specialusis pedagogas, mokytojo
padéjéjas padeda ne tik specialiyjy poreikiy turintiems, bet ir kitiems 3,93 5,00
mokiniams
Pas mus jprasta, kad specialieji pedagogai savo pagalbg teikia klas¢je,

: : . : 4,28 5,00
kur vaikas mokosi, 0 ne atskirame kabinete.

Bendras vidurkis 4,10
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Pedagogai, vertindami jtraukios Svietimo pagalbos teikimg, atskleidé nesutikimg (mediana 5),

teigdami, jog savo pagalbg specialieji pedagogai teikia klaséje, kur vaikas mokosi, o ne atskirame

kabinete (M=4,28) bei pamokoje dirbantis specialusis pedagogas, mokytojo padéjéjas padeda ne tik

specialiyjy poreikiy turintiems, bet ir kitiems mokiniams (M=3,93), Kkas leidzia teigti, jog reikalingos

pagalbos teikimas tampa atskiro mokinio poreikiy tenkinimu, taciau nesukuria palankios, Salinancios

mokymosi klidtis, aplinkos (Svietimo problemos analizé: Specialiojo pedagogo vaidmens Kaita

jtraukiojo Svietimo sglygomis, 2023).

28 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos poZymiy raiSka. Mokiniy j(si)traukimas (N=122)

Mokiniy j(si)traukimas

Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana

Mano mokiniai laikosi susitarimy ir klasés taisykliy 1,91 2,00

Mokiniai geba pasakyti, kas sunku, patys papraso pagalbos 2,01 2,00

Mano mokiniams sekasi analizuoti ir planuoti savo mokymasi 2,30 2,00

Klas¢je yra mokiniy, su kuriais kiti vengia kartu dirbti* 2,80 3,00
Bendras vidurkis 2,25

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Pedagogai vertindami mokiniy j(si)traukimg j ugdymo procesa, labiau i$ dalies sutinka su

stebimais savivaldaus mokymosi pozymiais pamokose, taciau atskleidzia, jog dar yra mokiniy su kuriais

kiti vengia dirbti (M=2,80, mediana 3), o tai leidZia daryti prielaida, jog mokymaosi aplinka neaprépia

kiekvieno mokinio, kuomet mokinys jau btina parengtas jsitraukti ir jtraukiai mastyti (Rapp, 2022).

29 lentelé. Itraukiojo ugdymo praktikos poZymiy rai§ka. Kolegialus bendradarbiavimas (N=122)

Kolegialus bendradarbiavimas

Teiginiai Vidurkis (M) Mediana
Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy pamokas 1,55 1,00
Kity kolegy nuomoné¢ apie mano darbg man yra mazai naudinga™ 2,20 2,00

Bendras vidurkis

1,87

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Pedagogy vertinimu, mokyklose sukurta palanki kolegialaus bendradarbiavimo aplinka, stebint

komandas ir suburdami mokytojus pokyc¢iams (Milteniené ir kt., 2022).
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30 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos poZymiy raiska. Mokiniy jvairové kaip stiprybé (N=122)

Mokiniy jvairové kaip stiprybé
Teiginiai Vidurkis (M) | Mediana
Misy mokykloje, nepaisant mokinio geb¢jimy, kiekvienas jtraukiamas i 143 100
bendras klasés ar mokyklos menines, sportines ir kt. veikla ’ ’
Savo pamokose darba grupése visada organizuoju taip, kad grupe
S . 1,57 1,00

sudaryty jvairiy gebéjimy mokiniai
Mano pamokoje silpnesni mokiniai daznai nespéja ar nesugeba atlikti 9

e ,62 2,00
uzduocdiy

Bendras vidurkis 1,87

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Taip pat daugumos sutinkanciais vertinimais pedagogai vertina kategorija Mokiniy jvairové kaip
stiprybé, kas leidzia teigti, jog mokytojai kuria bebarjere mokymosi aplinka, atsizvelgdami j mokiniy
jvairove.

Apibendrinant jtraukiojo ugdymo praktikos raiskg Alytaus miesto progimnazijose, galime teigti,
jog istaigose suformuota kolegialaus bendradarbiavimo tarp mokytojy aplinka, o organizuojant ugdymo
procesa stebimi universalaus dizaino mokymui pozymiai, planuojant ir organizuojant pamoka, kuomet
atsizvelgiama ] kiekvieng besimokanciojo individualuma, bei siekiant jo dalyvavimo ir j(si)traukimo,
taCiau pastebéta, jog pedagogai susiduria su i$§tkiais teikiant grjztamajj ry$j. Dominuojancios vis dar
labiau tradicinés teikiamos Svietimo pagalbos formos mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, atskleidzia jog mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas pamokoje
neiSplétotas, o juk bendradarbiaujant ,,geréja pamokos kokyb¢, visi mokiniai geriau perpranta zinias,
SUP turintys mokiniai iSmoksta socialiniy, elgesio, kultiriniy normy, iSvengiama stigmatizacijos, kurig
Sie mokiniai patiria tada, kai mokomi atskirai nuo klasés, o SUP neturintys mokiniai iSmoksta
tolerantiskiau reaguoti j individualius skirtumus* (Svietimo problemos analizé: Specialiojo pedagogo
vaidmens kaita jtraukiojo Svietimo sglygomis, 2023, p.1)

Pedagogy nuomoné apie jtraukiojo ugdymo praktikos kiirimg Alytaus miesto progimnazijose
priklausomybei nuo kvalifikacinés kategorijos pateikta 8 priede.

Pastebéta statistiSkai reikSmingas sutapimas tarp pedagogy kvalifikaciniy kategorijy ir
kategorijos Personalizuotas mokymas (zr. 31 lentelg), rodo, jog auksc¢iausig kvalifikacine kategorija
turintys pedagogai ruosdamiesi pamokoms parengia skirtingo lygio uzduotis (M=1,33), maZziausia su tuo
sutinka mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai (M=2,47), kas leidzia daryti prielaida, kad
visgi kvalifikacija yra raktas j sékmg.
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31 lentelé. Ttraukiojo ugdymo praktikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo kvalifikacinés

kategorijos. Personalizuotas mokymas, M, (N=122)

Personalizuotas mokymas
Kategorija Statistinis
Teiginiai - reikSmingumas
J Mokytojas ?{%E;{g;? Metodininkas | Ekspertas (p<0,05)
Ruosdamasis pamokai
parengiu skirtingo lygio 2,47 1,54 1,55 1,33 0,001
uzduotis

Kiti duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog kategorijoje Personalizuotas mokymas
labiau sutinkancius teiginius rinkosi eksperto kvalifikacine kategorija, taciau labai panasus pasirinkimas
ir vyresniojo mokytojo bei mokytojo metodininko kvalifikaciniy kategorijy.

Statistinis reikSmingumas fiksuotas tarp pedagogy kvalifikaciniy kategorijy ir kategorijos
Individualios pazangos teikimas (zr. 32 lentele), kuomet metodininko kvalifikacine kategorija turintys
pedagogai labiausiai sutinka, jog mokykloje yra vieninga kiekvieno mokinio individualios pazangos
vertinimo sistema (M=1,65), o tai leidzia daryti prielaida, jog jie su Sia sistema gerai susipazing ir jg
taiko mokiniy vertinime.

32 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo kvalifikacinés

kategorijos. Individualios pazangos teikimas, M, (N=122)

Individualios pazangos teikimas
Kategorija Statistinis

Teiginiai _ reikSmingumas

Mokytojas Vyresny_3|s Metodininkas | Ekspertas (p=0,05)

mokytojas

Misy mokykloje yra
vieninga k'lekV|evno mokinio 2,58 1.89 1,65 2,33 0,039
individualios paZangos
vertinimo sistema

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Kiti duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog dazniausia kategorijoje Individualios
pazangos teikimas labiau sutinkancius teiginius rinkosi eksperto kvalifikacing kategorija turintys
pedagogai, taciau jy nuomoné dél pozityvaus skatinimo ir bausmiy, leidZzia daryti prielaidg, jog
auksciausig kvalifikacing kategorijg turintys pedagogai ugdymo procese taiko ne tik motyvuojancias,

skatinamasias priemones, bet ir bausmiy politika.
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Duomenys rodo, jog kategorijoje jtraukioji svietimo pagalba, maziau nesutinkancius teiginius

rinkosi mokytojo ir eksperto kvalifikacines kategorijas turintys pedagogai, taCiau néra pastebétas

statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy kategorijy vertinimy.

Pastebéta statistiSkai reikSmingas sutapimas tarp pedagogy kvalifikaciniy kategorijy ir

kategorijos Mokiniy j(si)traukimas (zr. 33 lentelg), teiginio, jog mano mokiniai laikosi susitarimy ir

klasés taisykliy, su kuriuo sutinka dauguma cksperto kvalifikacing kategorija turinéiy pedagogy

(M=1,67), o maziausia su tuo sutinka mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai (M=2,53),

kas leidzia daryti prielaida, jog kuo aukstesné kvalifikaciné kategorija, tuo geriau mokiniai jgyvendina

priimtus susitarimus.

33 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo kvalifikacinés

kategorijos. Mokiniy j(si)traukimas, M, (N=122)

susitarimy ir klasés taisykliy

Mokiniy j(si)traukimas
Kategorija Statistinis
Teiginiai ) reikSmingumas
Mokytojas Vyresny_5|s Metodininkas | Ekspertas (p<0,05)
mokytojas
Mano mokiniai laikosi 2,53 1.86 1.77 167 0,011

Kiti duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog dazniausia kategorijoje mokiniy

i(si)traukimas sutinkancius ir 1§ dalies sutinkancius teiginius rinkosi vyresniojo mokytojo kvalifikacing

kategorija turintys pedagogai, taciau ir tarp kity kategorijy vertinimas labai panasus.

34 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo kvalifikacinés

kategorijos. Kolegialus bendradarbiavimas, M, (N=122)

Kolegialus bendradarbiavimas

naudinga*

Kategorija Statistinis
Teiginiai ) reikSmingumas
Mokytojas Vyresny_3|s Metodininkas | Ekspertas (p=0,05)
mokytojas
Kity kolegy nuomoné apie
mano darba man yra mazai 3,00 1,94 2,02 4.00 0,002

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Statistinis reikSmingumas fiksuotas tarp pedagogy kvalifikaciniy kategorijy ir Kkategorijos

Kolegialus bendradarbiavimas teiginio, jog kity kolegy nuomoné apie mano darbg man yra mazai

naudinga (zr. 34 lentele), kuomet vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai
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labiausiai vertina kolegy nuomong apie darbg (M=1,94), 0 auks¢iausig (M=4,00) ir Zemiausig (M=3,00)
kvalifikacines kategorijas turintys pedagogai, mano prieSingai, kas leidzia daryti prielaida, jog vieni
jauciasi besantys visazinantys ekspertai, o kiti — nesiekiantys profesinio tobuléjimo.

Duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog kategorijoje Mokiniy jvairové kaip stiprybeé,
labiau sutinkanéius teiginius rinkosi metodininko ir vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas
turintys pedagogai, taciau néra pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy kategorijy
vertinimy.

Apibendrinant jtraukiojo ugdymo praktikos kiirimo raiska Alytaus miesto progimnazijose
priklausomybei nuo kvalifikacinés kategorijos, pastebéta, jog aukStesnés kvalifikacinés kategorijos
pedagogai — ekspertai ir metodininkai — labiau taiko universalaus dizaino mokymui prieiga ugdymo
proceso organizavime ir pazangos pasiekimy vertinime, tac¢iau eksperto kvalifikacing kategorija turintys
mokytojai nelinke i8girsti kolegy nuomong, ka labiausiai vertina vyresniojo mokytojo kvalifikacine
kategorijg turintys pedagogai, 0 juk profesinio tobuléjimo galimybés darbo vietoje vienas i§ sékmingojo
universalaus dizaino mokymui kriterijy (CAST, 2021).

Pedagogy nuomoné apie jtraukiojo ugdymo praktikos kiirimg Alytaus miesto progimnazijose
priklausomybei nuo pedagogo pareigybés pateikta 9 priede.

Duomenys priklausomai nuo pareigybiy rodo, jog kategorijoje Personalizuotas mokymas, labiau
sutinkancius teiginius rinkosi $vietimo pagalbos specialistai ir pradiniy klasiy mokytojai, taciau néra
pastebetas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy pareigybiy vertinimy.

35 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo pareigybés.

Individualios paZangos teikimas, M, (N=122)

Individualios pazangos teikimas

Pareigybé Statistinis
L ) &g reik§mingumas
Teiginiai PUG,‘l 4 5-8 klasiy Svietimo (< 0.05)
klasiy . pagalbos ’
: mokytojas L
mokytojas specialistas

Turiu laiko tikrinti ir kaskart
pamokoje aptarti kiekvieno vaiko 2,71 3,31 2,53 0,039

namy darbus

Pastabos, draudimai ir ggsdinimai
mano mokinius veikia geriau nei 1,35 2,13 1,13 0,001
paskatinimai*

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reidkia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Pastebéta statistiSkai reikSmingas sutapimas tarp pareigybiy ir kategorijos Individualios

pazangos teikimas (zr. 35 lentele) teiginiy — turiu laiko tikrinti ir kaskart pamokoje aptarti kiekvieno
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vaiko namy darbus (M=2,53) ir pastabos, draudimai ir ggsdinimai mano mokinius veikia geriau nei
paskatinimai (M=1,13) — su kuriais sutinka/nesutinka svietimo pagalbos specialistai, kas leidzia daryti
prielaida, jog jie dazniau nei kiti reflektuoja ir naudoja skatinimo priemones.

Kiti duomenys tarp kvalifikaciniy kategorijy rodo, jog kategorijoje Individualios pazangos
teikimas labiau sutinkancius teiginius rinkosi tiek $vietimo pagalbos specialistai, tick pradiniy klasiy
mokytojai.

Duomenys priklausomai nuo pareigybiy rodo, jog kategorijoje [traukioji Svietimo pagalba,
maziau nesutinkancius teiginius rinkosi mokytojai dalykininkai ir pradiniy klasiy mokytojai, bet ne patys
Svietimo pagalbos specialistai, taCiau néra pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp skirtingy
pareigybiy vertinimy.

Statistinis reikSmingumas fiksuotas tarp pareigybiy ir kategorijos Mokiniy j(si)traukimas
teiginio, jog klaséje yra mokiniy, su kuriais kiti vengia kartu dirbti (zr. 36 lentelg), su kuriuo maziausiai
sutinka pradiniy klasiy mokytojai (M=2,13), kas leidzia daryti prielaida, jog pradiniy klasiy mokytojai
pastebi ir jtraukia visus mokinius dazniau nei mokytojai dalykininkai ar Svietimo pagalbos specialistai.

Kiti duomenys tarp pareigybiy rodo, jog daZniausia kategorijoje Mokiniy j(si)traukimas
sutinkancius ir i§ dalies sutinkancius teiginius rinkosi pradiniy klasiy mokytojai.

36 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo pareigybés.

Mokiniy j(si)traukimas, M, (N=122)

Mokiniy j(si)traukimas

Pareigybé Statistinis

L PUG, 1-4 ' Svieti reikSmingumas
Teiginiai . 5-8 klasiy vietno (p< 0,05)
klasiy . pagalbos
d mokytojas -
mokytojas specialistas

Klasge yra m(_)km_li;, su kuriais kiti 213 3,04 3,13 0,010
vengia kartu dirbti

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Duomenys priklausomai nuo pareigybiy rodo, jog kategorijoje Kolegialus bendradarbiavimas,
labiau sutinkancius teiginius rinkosi pradiniy klasiy mokytojai, taCiau néra pastebétas statistiSkai
reik§mingas skirtumas tarp skirtingy pareigybiy vertinimy.

Statistinis reikSmingumas fiksuotas tarp pareigybiy ir kategorijos Mokiniy jvairové kaip stiprybé,
pasirenkant teigini, savo pamokose darbg grupése visada organizuoju taip, kad grupe sudaryty jvairiy
gebéjimy mokiniai (zr. 37 lentele), kas leidzia daryti prielaida, jog pradiniy klasiy mokytojai (M=1,23),
organizuodami ugdymo procesg atsizvelgia ] mokiniy skirtybes labiau nei dalykininkai ar Svietimo

pagalbos specialistai.
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37 lentelé. Jtraukiojo ugdymo praktikos vertinimo priklausomybé nuo pedagogo pareigybés.

Mokiniy jvairove kaip stiprybé, M, (N=122)

Mokiniy jvairové kaip stiprybé

Pareigybé

Statistinis
. &t g ik§mingumas
Teiginiai PUG, 14 ) . Svietimo rel
Klasiy 5-8 klasiy pagalbos (p< 0,05)
. mokytojas AR
mokytojas specialistas

Savo pamokose darbg grupése
visada organizuoju taip, kad grupe 1,23 1,57 2,27 0,002
sudaryty jvairiy gebéjimy mokiniai

*Teiginys priesingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku

Kiti duomenys tarp pareigybiy rodo, jog dazniausia kategorijoje Mokiniy jvairové kaip stiprybé
labiau sutinkancius teiginius rinkosi pradiniy klasiy mokytojai.

Apibendrinant jtraukiojo ugdymo praktikos kiirimo raiska Alytaus miesto progimnazijose
priklausomybei nuo pareigybés, pastebéta, jog ugdymo procese pradiniy klasiy mokytojai labiau
atsizvelgia ] mokiniy jvairove organizuodami ugdymo procesg, 0 Svietimo pagalbos specialistai j
individualig pazanga, kas leidzia sékmingiau Salinti barjerus ir sudaro pagrinda besimokanciyjy ugdymo

kokybei (Galkiene, 2021).

4.3. Interviu duomeny analizé ir interpretacija

Kokybinio tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo issiikius
universalaus dizaino mokymui prieigos taikymo aspektu Alytaus miesto progimnazijose. Jstaigy
vadovams buvo pateiktas orientacinis klausimas, kuriuo buvo raSoma atskleisti pastebimus jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo sunkumus bendrojo ugdymo mokyklose.

Apibendrinti vadovy atsakymy 1 klausimg ,,Su kokiais i$Siikiais susiduriate jgyvendindami

jitraukyjj ugdyma? rezultatai pateikiami 38 lenteléje.

38 lentele. IsSiikiai jgyvendinant jtraukyjj ugdymg

.. .. . . S Teiginiy
Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai skaicius
Itraukioji Svietimo pagalbos ...kartais pasigenda mokytojai specialisty...
lyderysté specialisty (Al); ...kad specialieji pedagogai net
kompetencija klausty pas mokytoja kuo a$ galiu padéti, 9
rengty kazkokias tai mini konsultacijas...
(A2).
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38 lentelés tesinys

Mokytojy kompetencijy | ...aiSku mokytojy kompetencijos pazinimo 1
stoka apie specialiuosius poreikius srityje... (A3).
Mokytojo padéjéjo ...mokytojo padéjéjams pritriiksta ziniy 1
kompetencija kaip dirbti (Al).
Bebarjerés Nepakankamas ...aplinkai sukurti reikia finansy, kurie
mokyklos finansavimas riboti... (Al); ...neturim galimybés dél
aplinka finansy jrengt reikiamy erdviy... (A2); 3
...maza alga, sunku pritraukt darbuotoja
(aut. mokytojo padéjéja)...(A3).
Savivaldybés politika ...daugiau, kad atsirasty padéjéjy mokytojy
dél pad¢jéjy pagalbos norétum, bet tvarka savivaldybés yra ir
teikimo negali... (Al); ...kad savivaldybé sudaryty 3
salygas 1S karto gauti padéjéjo pagalbg...
(A2); ..neskiria pakankamai mokytojy
padéjéjy (A3).
Mokytojy nuostatos ...susidiiriau ir su mokytojy priesiskumu,
priestaraujancios kodél j mano klase toks vaikas turi biit 1
itraukiajam ugdymui priimtas... (A2).
Tévy nuostatos ...grupelé tévy buvo atéjusi dél priimto
prieStaraujancios mokinio... (Al); ...bana kity tévy net 2
itraukiajam ugdymui nepasitenkinimas... (A2).
Ugdymo Didelis mokiniy, ...kad bty ribotas kiekis ty vaiky, (aut.
proceso turin€iy specialiyjy specialiyjy ugdymosi poreikiy) (A1l); 5
organizavimas ugdymosi poreikiy ...reikia issaugoti proporcijg klasése (A3).
skaiCius klasése
Personalizuotas ...188tkis dalyky mokytojams kaip
ugdymas kiekvienam paskirstyti, ir laika, ir uzduotj 1
ir teikti pagalbg (A2);
Mokiniy Mokiniy pasiekimy ...neramu kai yra testuojami visi kartu
pasiekimy patikrinimai mokiniai... (A2). 1
vertinimas

Atlikta vadovy apklausa atskleidé, jog isStukiai kyla visose universalaus dizaino mokymui
prieigos taikymo srityse. Daugiausia sunkumy pastebima kuriant bebarjere mokymosi aplinkg. Visi
vadovai Sioje kategorijoje jvardijo ydingqg savivaldybés politikg, norint gauti mokytojo padéjéjo etata,
taip pat finansiniy istekliy tritkumg, kuris nesudaro galimybiy jrengti palankias edukacines erdves bei
pritraukti mokytojo padéjéja, darbui su mokiniais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy del
atlyginimo dydzio. Atskleista, jog vis dar pasitaiko nepalankiy nuostaty, mokiniy, turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, atzvilgiu, tiek 1§ kity mokiniy tévy, tiek i§ mokytojy. Informanty teigimu, ugdymo
atsirandantis personalizuoto mokymo poreikis. Labiausia esantj kompetencijy poreikj, vadovai jvardijo
Svietimo pagalbos specialistams — specialiesiems pedagogams, mokytojo padéjéjams, taip pat pamingjo

iIr mokytojy kompetencijos stokqg mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy pazinimo srityje.

75



Vienas vadovas iSsake problematikqg mokiniy standartizuotuose patikrinimuose, kuriuose specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai turi dalyvauti kartu su kitais.

Apibendrinant galima teigti, jog kylantys i§Stukiai dalinai susij¢ su nacionaline ir savivaldybés
vykdoma politika. Svietimo pagalbos specialisty kompetencijos stoka atskleista ir pedagogy apklausoje,
ta¢iau vadovy jvardintas nuostaty, prieStaraujanc¢iy jtraukiajam ugdymui, esamumas, leidzia daryti
prielaida, jog bendruomenéje ne tik tarp mokiniy, bet ir mokytojy, tévy, Vvis dar pasitaiko diskriminaciniy
nuostaty specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy atzvilgiu, nors pedagogy apklausoje, mokiniy

priémimas vertinamas geriausiai.
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DISKUSIJAI

Itraukiojo ugdymo prieinamumas bei jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose ir visy
besimokanéiyjy, nepaisant jy specialiyjy ugdymosi poreikiy ar kity skirtybiy, kokybiskas ugdymas yra
nacionalinio lygmens Svietimo prioritetiné sritis. Didéjantis specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
skaiCius, dominuojanti mokiniy jvairové bendrojo ugdymo mokyklose, jpareigoja organizuoti ugdymo
procesa taip, kad nuosaléje nelikty né vienas vaikas. Nustatyta, kad universalaus dizaino mokymui
prieiga, besiremianti mokslininky jzvalgomis, aprépia visy besimokanéiyjy individualumg, sumazina
arba visiSkai pasalina esamas klittis, prisideda prie kiekvieno ugdytinio s€¢kmés (Galkiené, 2021).

Atliktame tyrime panaudotas universalaus dizaino mokymui ir jtraukiojo ugdymo dimensijy
sgsajy modelis Alytaus miesto progimnazijose atsiskleidé visose srityse — jtraukios lyderystés,
bebarjerés mokyklos aplinkos, ugdymo proceso organizavime ir mokiniy pasiekimy vertinime, taciau
vertintas tik pedagogy pozitriu. Parengtos jtraukties $vietime plétros gaires (LR SMSM, 2022),
atmintiné mokykloms ,,Jtraukties link. Ka turi zinoti Mokykla?** (Nacionaliné Svietimo agentiira, 2022),
universalaus dizaino mokymu gairés (TUM ir LR SMSM, 2023) bendrojo ugdymo mokykloms suteikia
galimybes jsivertinti jtraukiojo ugdymo pasiruo§imo lygj, pateikiamas naujas mokymo modelis
valstybé pajégi uztikrinti finansavimg mokykly infrastruktiry pritaikymui, fiziniy aplinky
prieinamumui, paramos mokykloms priemonéms? Ar reitingavimy bume savivaldybés suinteresuotos
prioritetu laikyti mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, jtrauktj? Ar pakankamos mokykly
vadovy kompetencijos jtraukiojo ugdymo nuostaty mokyklos bendruomenéje formavimui? Ar
pakankamos mokytojy turimos kompetencijos universalaus dizaino mokymui metody taikyme? O kur
dar nepakankamas Svietimo pagalbos specialisty skai¢ius ir jy jtraukioji lyderyste.

Siame tyrime atskleistas poziiiris atspindi tik viena $vietimo dalyviy grupe — pedagogy nuomong.
Jj galima testi praple¢iant mokiniy bei tévy nuomone, ar jy pozitriu taip pat stebima universalaus dizaino
mokymui prieigos raiska, atlikti lyginamaja analizg. Taip pat galima pritaikyti kitoms Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykloms.
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ISVADOS

1. ISanalizavus Svietimo kokybés sampraty, nustatyta, jog tiek moksliname diskurse, tiek
Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose, koegzistuoja sociokultiirinis ir ekonominis $vietimo
modeliai, besiremiantys skirtingomis vertybémis. Svietimo kokybés pagrindu laikomas suinteresuotujy
Saliy susitarimas d¢l aiskiai apibrézty ir iSmatuojamy tiksly, kuriais remiantis formuojasi Svietimo
modeliai, grindziami j besimokantjjj orientuotu pozitiriu, gamybiniu §vietimo modeliu ar daugiamatés
socialinés sgveikos vizija. Todél formuojant tiksly jgyvendinimo siekinius svarbi valstybés politika,
uztikrinant jy pasiekiamuma kiekvienam Svietimo proceso dalyviui.

2. Mokslinés literatiros ir tarptautiniy bei nacionaliniy dokumenty analizé atskleidé, jog
jitraukusis ugdymas suprantamas, kaip nesibaigiantis nuolatinio vyksmo procesas, Svietimo sistemoje
sukuriantis galimybe pasiekti ir jgalinti kiekvieng mokinj, o mokyklose atsiskleidziantis per tris
dimensijas: jtraukiojo ugdymo kulttiros kiirima, jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimg ir jtraukiojo
ugdymo praktikos realizavimg. Akcentuojama besimokanciyjy jvairove, i kuriy individualius poreikius
butina atsizvelgti. Itraukiama ne tik j fizines aplinkas, bet ir ugdymo procesa, kuriame siekiama
prasmingo dalyvavimo ir pazangos. Apzvelgus Lietuvos Respublikos teisés aktus nustatyta, jog sukurta
teisiné bazé uztikrina mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, Svietimo prieinamumg ir lygias
galimybes 1 moksla.

3. ISnagrinéjus universalaus dizaino mokymui aspektus nustatyta, jog tai jtraukiosiomis
vertybémis paremta ugdymo organizavimo prieiga nukreipta j visus mokinius, jskaitant ir turincius
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ir jy atzvilgiu pripazjstanti neurokognityvinius bei individualiy poreikiy
skirtumus, kuriy pagrindu, konstruojamajame ugdymo procese, sitiloma veiklos buidy ir priemoniy
jvairové bei galimy barjery Salinimo priemonés prisideda prie kiekvieno mokinio s€ékmés, grindZiamos
personalizuotu mokymu. Reik§mingas vaidmuo tenka jtraukiajai lyderystei, aprépianciai visus lygmenis
— pradedant nuo mokinio ir pedagogo i(si)traukimo, vadovo poky¢iy valdymo, steigéjo paramos bei
valstybés politikos strategavimo. Nacionaliniuose dokumentuose jzvelgiamos deklaratyvios
universalaus dizaino mokymui jgyvendinimo apraiskos, kurios ryskiausia atsispindi 2021-2024 mety
Itraukties veiksmy plane (2021), siekian¢iame pagerinti mokykly fizines aplinkas, gristas universalaus
dizaino principais, bei diegiant universalaus dizaino mokymuisi principus bendrosios paskirties
mokyklose kaip pagalbg tinkamam jtraukiojo ugdymo organizavimui jvairiy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams.

4. Pedagogy anketinés apklausos rezultatai atskleidé, jog kuriant jtraukiojo ugdymo kultiirg
Alytaus miesto progimnazijose stipriai iSreikSta vadovy jtraukioji lyderysté nuostaty formavimo ir

pagarbaus bendravimo bei bendradarbiavimo srityje, taciau tévy jsitraukimas vis dar vertinama kaip
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kliatis. Respondentai sutinka, jog vyksta dalijimasis patirtimi tarp mokykly ir pritaria, ypa¢ vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai, jog jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas Alytaus
progimnazijose yra toks pats, ta¢iau susiduria su laiko stoka tarpusavio bendradarbiavimui mokykloje.
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy atzvilgiu, ta¢iau parama ir pagalba tiek ugdytiniui, tiek
ugdytojui suteikiama laiku. ISsiskiria vyresniojo pedagogo kvalifikacing kategorijg turin¢iy mokytojy
lyderysté vertinant ir gerbiant kiekvieng mokinj, jy nekategorizuojant, o daugiausia i$Sukiy patiria
mokytojai dalykininkai.

5. Pedagogy anketinés apklausos rezultatai parodé, jog jgyvendinant jtraukiojo ugdymo politika
Alytaus miesto progimnazijose taip pat dominuoja vadovy jtraukioji lyderysté, kuriant atvirg ir
prieinamg mokykla tiek mokiniy, tiek darbuotojy jvairovei, taciau vis dar nevengiama etiketizuoti
mokinius, turin€ius specialiyjy ugdymosi poreikiy. Parengtos aiskios kliti¢iy Salinimo sistemos
mokykloje prisideda prie bebarjerés aplinkos kirimo. Atskleistas iSsiskiriantis $vietimo pagalbos
specialisty pozilris, kurie pripazjsta aiskig tvarkg mokiniams i$ uzsienio, taciau savo teikiamos pagalbos
veiksmingumg, kuri daugiausiai orientuota j pagalbg mokiniams turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, vertina maziau palankiai. Prioritetine kvalifikacijos tobulinimo sritimi laikoma jtraukyjj
ugdyma, labiausia pastebi mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija turintys pedagogai.

6. Pedagogy anketinés apklausos rezultatai parodé, jog realizuojant jtraukiojo ugdymo praktika
Alytaus miesto progimnazijose pedagogai taiko personalizuoto mokymo elementus ugdymo procese,
didziausig démes] skirdami mokiniy jvairovés pazinimui ir skatinimui. Skirtingo lygio uzduotis
dazniausia rengia ekspertai, prieSingai nei Zemiausig kvalifikacing kategorija turintys pedagogai, 0O
bendry susitarimy klaséje laikymasi labiausiai pastebi auk$¢iausig kvalifikacine kategorija, turintys
pedagogai, taciau respondenty nuomone paciy mokiniy j(si)traukimas ir dalyvavimas néra toks
akivaizdus. Labiausia pastebi ir jtraukia visus mokinius pradiniy klasiy mokytojai. Mokiniy pasiekimy
vertinime atskleista vieninga, skatinanti individualios pazangos teikimo sistema, labiausiai iSreiksta
Sioje kategorijoje — grjZztamojo rySio teikimas mokiniams pamokoje, su kuriuo geriausiai susidoroja
Svietimo pagalbos specialistai. Pradiniy klasiy mokytojai organizuodami ugdymo procesg atsizvelgia |
mokiniy skirtybes labiau nei dalykininkai ar §vietimo pagalbos specialistai. Svietimo pagalbos teikimas
vis dar orientuotas j atskiro mokinio poreikiy tenkinimg, kas rodo neiSplétota mokytojy ir §vietimo
pagalbos specialisty bendradarbiavimg pamokoje, ta¢iau kuriant bebarjere aplinkg mokiniy jvairove
priimama kaip stiprybé. Suformuota kolegialaus bendradarbiavimo tarp mokytojy aplinka atskleide
Mokytojy lyderyste, taciau 1Sryskéjo mokytojo kvalifikacine kategorija, turin¢iy pedagogy abejingumas

kolegy nuomonesi, o tai reiSkia nenorg tobuléti.
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7. Vadovy interviu rezultaty analizé rodo, jog su isSukiais susiduriama visose universalaus
dizaino mokymui srityse. Informantai jvardijo su finansavimu susijusius i$$tkius, taip pat atskleista
nepalanki pad¢jéjo pagalbos mokiniui uztikrinimo tvarka Alytaus miesto savivaldybéje. Kompetencijy
poreikj, siekiant kokybisko jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo, vadovai nurodé tiek Svietimo pagalbos
specialistams, tiek mokytojams. Atsirado prieStara pedagogy vertinimui, teigian¢iam, jog mokykloje
palankiai pritmamas kiekvienas vaikas, o tai rodo, jog pedagogy pozitris Siuo atveju deklaratyvus, o ne

fv v —

ugdymosi poreikiy mokiniy skaicius klasése, bei mokiniy standartizuoti patikrinimai.
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REKOMENDACIJOS

Nacionaline Svietimo politika jgyvendinantiems atstovams. Didinti Svietimo finansavimag
fiziniy aplinky prieinamumo didinimui, siekiant uZztikrinti prieinamumo salygas visy besimokanciyjy
jvairovei; Keisti bendrojo ugdymo mokykly mokiniy pasiekimy patikrinimy sistemg, atsisakant
standartizavimo; Mazinti mokiniy skaiciy klasése; Perzitréti mokytojo padéjéjo pareigybei reikalingy
kompetencijy aprasa ir Siy specialisty apmokéjimo tvarka.

Savivaldos atstovams. Stiprinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo savivaldybéje politika, keisti
mokytojo padéjéjo skyrimo Alytaus bendrojo ugdymo mokykloms tvarkg; Plétoti gerosios patirties
jtraukigjame ugdyme sklaidg tarp miesto Svietimo jstaigy.

Mokykly vadovams. Plétoti jtraukiojo ugdymo nuostaty ir vertybiy sklaidos politika; Sudaryti
salygas Kkryptingam pedagogy kvalifikacijos tobulinimui; Skatinti Svietimo pagalbos specialisty
lyderyste, stiprinant jtraukig Svietimo pagalbg; Skatinti mokytojy, turinciy mokytojo kvalifikacine
kategorija, profesinio tobuléjimo siekj; Ieskoti papildomy finansavimo saltiniy pritraukimo, mokymo
aplinky gerinimui.

Pedagogams. Siekti kryptingo profesinio tobuléjimo, darbui su skirtingy poreikiy turinciais
mokiniais bei organizuojant komandinj darba; Mokytojams dalykininkams perimti pradiniy klasiy
mokytojy gerasias praktikas; Stiprinti bendradarbiavima su tévais, jtraukiant juos ] mokyklos gyvenima,

kaip parterius prisidedancius prie vaiko seékmés.
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https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED460554.pdf

Sapelyté, 0., Alisauskieng, S., AliSauskas, A., Melien¢, L., Miltenien¢, L. ir Ruplieng, D. (2021).
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Jungtiniy tauty Neigaliyjy teisiy konvencija (2016). Bendroji pastaba Nr. 4 (2016) dél teisés j
jtrauky S$vietimq. Prieiga per interneta: https://www.ndt.It/wp-content/uploads/Comment-
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TAR. Zitréta 2024 m. sausio 5 d. https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.199156 E4E004
Lietuvos Respublikos jstatymas dél Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos ir jos
Fakultatyvaus protokolo ratifikavimo. 2010/Nr. XI-854. TAR. Ziiiréta 2023 m. lapkrigio 10 d.
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.335882
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ir jstatymo papildymo 45-1 straipsniu jstatymas. 2020/Nr. X111-3268. TAR. Ziiiréta 2023 m.
lapkricio 10 d. XIII-3268 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. [-1489 5, 14, 21, 29, 30,
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Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija (2022). Lietuva. Svietimas Salyje ir
regionuose: Jtraukusis ugdymas. Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2022/08/Svietimas-Lietuvoje-2022-web.pdf.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (2022). [traukties Svietime plétros
gaires. Prieiga per internety:
https://smsm.lrv.1t/uploads/smsm/documents/files/aalaikini/Itraukties%20svietime%20pletros%
20gaires%20final(1).pdf.

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija (2023). Lietuva. Svietimas Salyje ir
regionuose: Svietimo teisingumas. Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2023/09/2023-Svietimas-Lietuvoje_ WEBak.pdf.

Politiniy partijy Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos 2021-2030 metams (2021). Prieiga
per interneta: https://smsm.lrv.It/media/viesa/saugykla/2024/1/0dR2qpvyHyo.pdf.

UNESCO (1990). World Declaration on Education for All and Framework for Action to Meet
Basic Learning Need. Prieiga per internetq:
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UNESCO (1994). The Salamanca Statement and Framework for Action on Special Needs
Education. Prieiga per interneta: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000098427.
UNESCO (2000). World Education Forum, Dakar, Senegal, 26-28 April 2000: final report.
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000121117?posinSet=6&queryld=8f11919d-bfb2-
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UNESCO (2006). Universal Declaration on Bioethics and Human Rights. Prieiga per interneta:
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UNESCO (2008). Inclusive education: the way of the future: final report. International
Conference on Education, 48th session, Geneva, Switzerland. Prieiga per interneta:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000182999.
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177849.

UNESCO (2015). Education 2030: Incheon Declaration and Framework for Action for the
implementation of Sustainable Development Goal 4. Prieiga per internetg:
https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/education-2030-incheon-framework-for-
action-implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf

Vaiko teisiy konvencija (1992). 1992/Nr. Nr. 60-. TAR. Zitréta 2023 m. lapkri¢io 10 d.: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.19848.
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https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.278385

Kiti Saltiniai:

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

Distribution of teachers at education level and programme orientation by age groups. (2020).
Eurostat. Prieiga per internety:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_PERDO1__custom_5448862/defa
ult/bar?lang=en

Kintantis specialisty vaidmuo, palaikant jtraukyjj svietimq. Politikos savikontrolés priemoné
(2022). Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiira Prieiga per interneta:
https://www.european-agency.org/Lietuvi%C5%B3%?20kalba/publications .

Mokiniy, tévy ir pedagogy nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokykloje tyrimas
(2022). Mokykly tobulino centras. Prieiga per internetg: https://www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2022/12/Tyrimas_itraukusis_202206_compressed.pdf

Svietimo valdymo informaciné sistema. Prieiga per interneta: https://www.svis.smm.|t/

The 7 Principles (1997). The Center for Universal Design. Prieiga per interneta:
https://universaldesign.ie/about-universal-design/the-7-principles.

UDL and the learning brain (2018). CAST. Prieiga per internetg: http://www.cast.org/products-
services/resources/2018/udl-learning-brain-neuroscience

UDL School Implementation & Certification Criteria (2021). CAST. Prieiga per internetg: The
UDL School Implementation & Certification Criteria Full Criteria (learningdesigned.org).

90


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.278385
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_PERD01__custom_5448862/default/bar?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_PERD01__custom_5448862/default/bar?lang=en
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/12/Tyrimas_itraukusis_202206_compressed.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/12/Tyrimas_itraukusis_202206_compressed.pdf
https://www.svis.smm.lt/
https://universaldesign.ie/about-universal-design/the-7-principles
http://www.cast.org/products-services/resources/2018/udl-learning-brain-neuroscience
http://www.cast.org/products-services/resources/2018/udl-learning-brain-neuroscience
https://www.learningdesigned.org/sites/default/files/2021-06/udl-sicc-full-criteria-a11y.pdf
https://www.learningdesigned.org/sites/default/files/2021-06/udl-sicc-full-criteria-a11y.pdf

Savukyniené, J. Kokybisko $vietimo kiekvienam jgyvendinimas jtraukaus ugdymo aspektu: Alytaus
miesto savivaldybés atvejis. Magistro baigiamasis darbas. Vadové Doc. dr. Barbara Stankiewicz, —
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Viesojo valdymo ir verslo fakultetas, 2024 — 92 p.

SANTRAUKA

Dabartiniame Svietimo pokyciy keliu zengiancios visuomenés laikmetyje, susidurianc¢ioje su vis
didéjancia vaiky jvairove, akcentuojamas Svietimo kokybés siekis kiekvienam besimokanciajam,
nepriklausomai nuo jo tautybés, socialinés padéties, specialiyjy ugdymosi poreikiy ar kity ypatumy.
Svarbia tampa jtraukiojo ugdymo koncepcija, deklaruojama Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme,
jog nuo 2024-yjy mety rugséjo 1-osios dienos bendrojo ugdymo mokyklose turi bati sudarytos
galimybés Kiekvienam vaikui ugdytis artimiausioje ugdymo jstaigoje kartu su bendraamziais. Jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui, ieSkoma vis naujy ugdymo proceso jgyvendinimo modeliy, atliepianciy
kiekvieno mokinio poreikius. Kaip kokybisko $vietimo mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, perspektyva, kelig skinasi universalaus dizaino mokymui prieiga, besiremianti mokslininky
izvalgomis, pripazjstanti mokiniy individualuma bei kurianti bebarjere aplinka. Keliami probleminiai
Klausimai: kaip mokyklos pasiruosusios jgyvendinti jtraukyjj ugdyma? Kaip reiskiasi jtraukiojo ugdymo
dimensijy — kulttiros, politikos ir praktikos — realizavimas, taikant universalaus dizaino mokyma, kaip
s¢kmingg jtraukties buidg?

Tyrimo objektas — kokybisko $vietimo kiekvienam jgyvendinimas jtraukaus ugdymo aspektu
Alytaus miesto savivaldybés progimnazijose.

Darbo tikslas — issiaiskinti kokybisko $vietimo kiekvienam, jtraukaus ugdymo aspektu, raiska
Alytaus miesto progimnazijose, iSanalizuojant universalaus dizaino mokymui prieiga, kaip seékmingg
jtraukties buida.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti kokybisko Svietimo kiekvienam jgyvendinimo jtraukaus ugdymo aspektu teorines
prielaidas bei Lietuvos jtraukiojo ugdymo teisinj reglamentavimg specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy
mokiniy kontekste.

2. I8analizuoti universalaus dizaino mokymui prieiga kaip vieng i§ ugdymo platformy jtraukties
(specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy) kontekste.

3. Atskleisti jtraukiojo ugdymo dimensijy ir universalaus dizaino mokymui principy s3sajas.

4. Atskleisti universalaus dizaino mokymui, kaip jtraukties budo, raiSkg Alytaus miesto
progimnazijose.

Teoringje baigiamojo darbo dalyje iSanalizuota Svietimo kokybeés ir jtraukiojo ugdymo teorinés
prielaidos, mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy kontekste, universalaus dizaino mokymui
prieiga, kaip kokybisko $iy mokiniy Svietimo perspektyva, parengtas jtraukiojo ugdymo ir universalaus
dizaino mokymui sgsajy modelis, kuriuo remiamasi empiriniame tyrime. Tyrimas parodé¢, jog Alytaus
miesto progimnazijose stebima jtraukiojo ugdymo raiSka, pedagogy vertintose kulttiros, politikos ir
praktikos dimensijose, kaip ir vadovy atliktame interviu, atsiskleidé per visas universalaus dizaino
mokymui prieigos sritis: jtraukiajg lyderyste, bebarjer¢ mokymo aplinka, ugdymo proceso organizavimag
bei mokiniy pasiekimy vertinimg. Darbe nurodyti i$Stikiai su kuriais suduria jtraukyjj ugdyma
jgyvendindami progimnazijy vadovai ir pedagogai, pateikiama diskusija, baigiamojo darbo isvados ir
rekomendacijos.

Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, teoriné, metodologiné ir analitiné dalys, diskusija,
iSvados ir rekomendacijos, literatiiros sgrasas, santrauka lietuviy ir angly kalbomis bei priedai.

Raktiniai Zodziai: jtrauktis, jtraukusis ugdymas, specialieji ugdymosi poreikiai, Svietimo
kokybé, universalus dizainas mokymui.
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Savukyniene J. Implementing quality education for everyone by the aspect of inclusive education: the
case of Alytus city municipality. Master’s thesis. Supervisor associate professor Dr. Barbara
Stankiewicz, — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public Governance and Business, 2024,
-92p.

SUMMARY

In the current era of a society that is on the path of changes in education, facing an ever-increasing
diversity of children, emphasis is placed on the pursuit of quality education for every learner, regardless
of their nationality, social status, special educational needs, or other characteristics. The concept of
inclusive education is becoming more important, and as it is declared in the Education Law of the
Republic of Lithuania that from September 1, 2024, in general education schools, opportunities must be
created for every child to be educated in the nearest educational institution together with students of the
same age. For the implementation of inclusive education, new models of the educational process
are being sought that meet the needs of each student. As a perspective of quality education for students
with special educational needs, access to universal design for learning is paving the way, based on the
insights of scientists, recognizing the individuality of students, and creating a barrier-free environment.
Problematic questions are raised: how are schools prepared to implement inclusive education? What
does the realization of the dimensions of inclusive education — culture, policy, and practice — mean
through universal design for learning as a successful approach to inclusion?

The object of the research is the implementation of quality education for everyone in the aspect
of inclusive education in the pro-gymnasiums of the municipality of Alytus.

The aim of the work is to find out the expression of quality education for everyone, in the aspect
of inclusive education, in the pro-gymnasiums of the city of Alytus, by analyzing access to universal
design for learning as a successful way of inclusion.

Work tasks:

1. To reveal the theoretical assumptions of quality education in every aspect of inclusive
education and the legal regulation of inclusive education in Lithuania in the context of students with
special educational needs.

2. To analyze access to universal design for learning as one of the educational platforms in the
context of inclusion (students with special educational needs).

3. To reveal the connections between the dimensions of inclusive education and the principles of
universal design for learning.

4. To reveal the expression of universal design for learning as a way of inclusion in the pro-
gymnasiums of the city of Alytus.

The theoretical part of the thesis analyzed the theoretical assumptions of the quality of education
and inclusive education, access to universal design for learning for students with special educational
needs, as a perspective of quality education for these students, developed a model of the links between
inclusive education and universal design for learning, which is based on empirical research. The study
showed that the expression of inclusive education observed in the pro-gymnasiums of the city of Alytus,
in the dimensions of culture, policies and practice assessed by the pedagogues, as well as in the
interviews conducted by the managers, was revealed in all areas of access to universal design for
learning: inclusive leadership, barrier-free teaching environment, organization of the educational process
and assessment of student achievements. Challenges managers and pedagogues of pro-gymnasiums face
in the implementation of inclusive education are indicated in the work, as well as the discussion,
conclusions and recommendations of the final work are presented.

The master's thesis includes an introduction, theoretical, methodological, and analytical parts,
discussion, conclusions and recommendations, a list of references, a summary in Lithuanian and English,
and appendices.

Key words: inclusion, inclusive education, special educational needs, educational quality,
universal design for learning.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Pagrindiniy Svietimo politikos tiksly, tobulinimo kryp¢iy ir vertinimo rodikliy dominuojancios
paradigmos atskleidimas nacionaliniuose dokumentuose

Kriterijus

Dominuojanti paradigma

Sociokultiiriné

Ekonominé

Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050

Kelrodé Lietuva: valstybé, kurioje noriu gyventi ir

Misija kurti. Valstybé, kurig noriu saugoti.

Ambicija Ateidiai pasir.e.ngqs _a_tsp_ar‘us ir laisvas zmogus
bendruomenéje Kuriai rapi.
o Laiku nustatyti vaiky individualas poreikiai ir | e Ikimokyklinio ugdymo kokybés gerinimas,
ju poreikiy tenkinimas. uztikrinant jos standartus
e AteiCiai pasirengusiy, atspariy, Kiirybingy, | e Priclaidy S$vietimo sistemos transformacijai
demokratines vertybes i$pazjstan¢iy asmenybiy |sudarymas,  uZtikrinant  adekvaty  Svietimo
ugdymas ikimokykliniame amziuje; finansavima bei palankia teising bazés taikyma

Tobulinimo e Saglygy mokytis pagal savo tempg ir gebéjimus |platesniu mastu.

Kryptys uZtikrinimas mokymosi sunkumy, individualiyjy | e Investavimas i mokytoju rengima,
ugdymosi poreikiy gabiems mokiniams ir |edukologija, didaktika, mokytojo profesijos
studentams. patrauklumo didinimas;

e Mokymosi visa gyvenima, tiek formaliojo, tiek | e Lietuvos aukstojo mokslo sistemos
neformaliojo prieinamumo plétojimas. konkurencinguma didinanciy programy
vykdymas.

Vertinimo e Pasitikéjimas Zmonémis: pazjstamais /kuriuos | ¢ Mokiniy, nepasiekusiu 2 (i§ 6) tarptautinio

rodiklis sutiko pirma karta; penkiolikmeciy tyrimo PISA lygio, dalis

e Neformalis socialiniai tinklai. Dalis asmeny, kurie
teigia, kad pazjsta zmoniy, j kuriuos prireikus gali
kreiptis pagalbos;

e Asmeninis atsparumas;

e Kasdienis kiirybingumas;

e Asmenys, patiriantys skurdo rizika ar socialine
atskirtj.

Lietuvos paZan

gos strategija ,,Lietuva 2030¢

Tikslas

Veikli, solidari, besimokanti visuomené

e Socialinés atskirties maZinimas; e Veiksmingos mokymosi visa gyvenima
e Orientavimas | kiirybingumo, pilietiSkumo, | sistemos kiirimas;
Tobulinimo lyderystés ugdyma;
kryptys e Visy  besimokaniy asmeny gabumus
atskleidZian¢iy programy kirimas, judumo
skatinimas.
¢ Pilietinés galios indeksas. e Mokiniy, atitinkancdiy bent 3 (18 6)
PISA mokymosi pasiekimy lygmenj, dalis;
o Per paskutines 4 savaites besimokiusiy 25-64
mety asmeny dalis;
Vertinimo . .30T34. mety asmeny, _baigusiq aukstaji ar jam
rodiklis prilyginting moksla, dalis;
e Lietuvos auksStyjy mokykly, patenkanciy i
Akademinio pasaulio universitety reitinga,

skaicius;
o Universitety ir verslo bendradarbiavimas,
balais ir uZimama vieta ES.

XVIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa
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Misija Yienqdos starto pozicijos visiems Lietuvos
zmonéms
e Visiems prieinamas kokybiskas ankstyvasis | e Patraukli mokytojo darbo vieta ir pedagogy
ugdymas; rengimo ekscelencijos centrai.
Tobulinimo o Visiems prieinama gera mokykla ir Siuolaikinis | ¢ Lyderysté skaitmeninio §vietimo srityje;
kryptys ugdymo turinys; e Modernus, efektyvus ir | misija orientuotas
o AukSciausios  kokybés, tarptautiskos ir | auk$tojo mokslo valdymas.
prieinamos studijos.
e Socialine rizika patirianiose  Seimose | ¢ Mokiniy, kartu su profesija siekianéiy jgyti ir
gyvenanéiy vaiky nuo 3 mety iki privalomo | vidurinj iSsilavinima, dalis;
ugdymo amziaus, dalyvaujanciy ikimokyklinio | e Isidarbinusiy 20-34 mety asmeny, prie§ 1-3
ugdymo programose, skaicius; metus gavusiy profesinio mokymo diploma su
Vertinimo viduriniu i$silavinimu arba po to, kai jgijo vidurinj
rodiklis iSsilavinima, dalis.
e Aukstyjy mokykly absolventy, isidarbinusiy
eiti atitinkamos kvalifikacijos reikalingas pareigas
per 12 ménesiy po studijy baigimo, dalis nuo visy
dirbanciy ir netgsian¢iy moksly absolventy
XVIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021-2030 mety nacionalinis paZangos planas (trecias strateginis tikslas)
. Didinti §vietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant
Tikslas o . . 2
atitikties asmens ir visuomenés poreikiams
e <..>sumafzinti jy (rezultaty) atotriki; e Pagerinti ugdymo rezultatus <...>;
e Didinti Svietimo jtrauktj ir prieinamumag, | e Gerinti atitiktj tarp §vietimo sistemoje jgyjamy
uztikrinti saugia aplinkg kiekvienam; ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje
e Pritaikyti  Svietimo  sistemg  sklandziai | aplinkoje reikalingy kompetencijy;
Tobulinimo reemigravusiuy Lietuvos pilieciy, lietuviy kilmés | o Jdiegti efektyvig ir veiksminga suaugusiyjy
kryptys asmeny ir atvykusiy uZsienie¢iy integracijai bei | mokymosi visg gyvenima sistema, siekiant asmens
gerinti salygas besimokan¢iyjy judumui; gebéjimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo
e Stiprinti pedagogo profesijos patrauklumg | rinkos ir aplinkos poreikiais.
<.>, o <..>kurti veiksmingg jy (pedagogy) rengimo ir
kompetencijy tobulinimo sistema.
e Vaiky, dalyvaujan¢iy ikimokyklinio ugdymo | e Lietuvos §vietimo balas pagal EBPO gerovés
programose nuo 3 mety iki privalomojo pradinio | indeksa;
ugdymo, dalis; e Lietuvos pozicija tarp Europos ekonominés
o Svietimo pagalba gaunanéiy mokiniy dalis | erdvés $aliy pagal EBPO PISA tyrimy mokiniy
nuo visy mokiniy, kuriems nustatytas pagalbos | pasiekimy;
poreikis; e Mokiniy, nepasiekusiy 2 (i§ 6) tarptautinio 15-
e Neformaliojo vaiky $vietimo galimybémis | meciy tyrimo PISA lygmens, dalis;
pasinaudojusiy mokiniy dalis; o AukStaji iSsilavinima turinéiy 25-34 mety
e Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinfiy | gyventojy dalis;
vaiky, iSskyrus gabiuosius, dalyvaujanciy | ¢ AukStyjy mokykly, patenkanciy j QS pasaulio
neformaliojo vaiky Svietimo veiklose, dalis universitety reitingg skaicius;
¢ Negalig turin¢iy mokiniy, ugdomy jtraukiuoju | ¢4 ir 8 kl. mokiniy, kuriems gamtamokslinis
buiidu bendrosios paskirties Svietimo jstaigose, | ugdymas organizuojamas laboratorijose, dalis;
Vertinimo dalis; o Per paskutines 4 savaites besimokiusiy 25-64
rodiklis e 25-29 mety asmeny i§ maZiausias pajamas | mety asmeny dalis;

turin€iy namy iikiy, jgijusiy aukstajj iSsilavinimg
(studijy trukmé — ne maziau kaip 4 metai), dalis

e Per 2 ménesius né karto patyciy nepatyrusiy

mokiniy dalis;

e SugrijZusiy  asmeny, gavusiy  pagalbg
integruotis j S$vietimo sistema nuo ty, kurie
kreipési;

o UzZsieniec¢iy, studijuojanciy Lietuvos

aukstosiose mokyklose, dalis, palyginti su bendru

studijuojanciy asmeny skaiciumi.

e Mokiniy, kartu su profesija siekianc¢iy jgyti ir
vidurinj iSsilavinima;

e Studijuojan¢iy STEM srityse asmeny dalis
palyginti su visais studentais;

o Pameistrystés biidu besimokiusiy profesiniy
mokykly mokiniy dalis (proc.) nuo atitinkamais
metais kvalifikacija jgijusiy mokiniy skaiciaus;

o Aukstyjy mokykly absolventy, isidarbinusiy eiti
atitinkamos kvalifikacijos reikalingas pareigas per
12 ménesiy po studijy baigimo, dalis nuo visy
dirbanciy ir netgsianc¢iy moksly absolventy;

o Jsidarbinusiy 20-34 mety asmeny, pries 1-3
metus gavusiy profesinio mokymo diplomg su
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viduriniu issilavinimu arba po to, kai jgijo vidurinj
isilavinima, dalis;

* Gyventojy bazinis kompiuterinio rastingumo
lygis;

e Mokiniy (5-12 kl.), gavusiy profesinio
orientavimo paslaugas, dalis.

* Mokytojy, turin¢iy magistro laipsnj, dalis;

e Pedagoginiy studijy absolventy, dirban¢iy
mokyklose po studijy praéjus 2 metams, dalis.

Politiniy partijy Susitarimas dél Lietuvos $vietimo politikos (2021-2030)

e Ikimokyklinio ugdymo prieinamumo | e IKT rastingumo stiprinimas;
didinimas ir ugdymo programy dermeés | ¢ Pedagogy rengimo ir  kompetencijy
uztikrinimas; tobulinimas;
e Mokymosi visa gyvenimg prieinamumo | ¢ Svietimo finansavimo didinimas.
didinimas;
Tobulinimo 3 Neforma‘l.iuoju' if_ ‘saviéyietos jbﬁ(élu‘ .igytl%
Kryptys kompete_:ncuq pripaZinimo s1stemovs. 1ve1kl1n}mas,
e Saugios (be smurto ir paty¢iy) aplinkos
uztikrinimas;
e Bendrojo ugdymo kokybé;
e Svietimo valdymo kultiiros transformavimo:
savivaldos ir atsakomybés stiprinimas,
bendradarbiavimo skatinimas.
e2-5 mety vaiky, gyvenanéiy kaime ir | ¢ Mokiniy, kartu su profesija siekian¢iy jgyti ir
dalyvaujanciy ikimokyklinio ugdymo | vidurinj i$silavinima, dalis;
programoje, dalis; e Mokykly, turinfiy fizines ir virtualias
e Mokykly, kurios atitinka mokymosi ir vidaus bei | laboratorijas STEAM mokymui, dalis;
iSorés universalaus dizaino principus, skai¢ius; e Mokytojy vidutinio darbo uZmokes¢io dalis
e 8 kl. lankiusiy mokiniy, i§ Zemo socialinio, | nuo Salies vidutinio darbo uzmokescio;
ekonominio ir Kultiirinio statuso Seimy, | e Déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy
studijuojanciy aukstojoje mokykloje, dalis. vidutinio darbo uzZmokescio dalis nuo Salies
Vertinimo vidutinio darbo uzmokescio;
rodiklis o Isidarbinusiy asmeny dalis (pagal kvalifikacijos

lygi) per pirmus metus po studijy baigimo (nuo visy
istojusiyjy);

¢ Vienam bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
mokiniui (visas vidurinis i$silavinimas) tenkanciy
valstybés ir savivaldybiy biudzety 1éSy dalis nuo
BVP vienam gyventojui;

e Vienam studentui tenkancéiy valstybés 1éSy dalis
nuo BVP vienam gyventojui.

Sudaryta darbo autorés pagal LR strateginius dokumentus
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2 PRIEDAS

Itraukiojo ugdymo dimensijy struktira ir turinys

ITRAUKIOJO UGDYMO KULTURA

Bendruomenés subiirimas, inkliuzinio ugdymo vertybiy diegimas

Dimensijos struktiira

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
2.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Bendruomenés kiirimas

Priémimas

Pagalba vienas kitam

Mokytojy bendradarbiavimas

Pagarbus bendravimas

Mokyklos ir tévy partnerysté

Mokyklos ir jos steigéjo bendradarbiavimas
Vietos bendruomenés jtraukimas
Itraukiojo ugdymo vertybiu puoseléjimas
Auksti lukesciai kiekvieno pasiekimams
Dalijimasis itraukiojo ugdymo vertybémis ir filosofija
Nelygstama verte

BendrazmogisSki santykiai

Klit¢iy Salinimas

Diskriminacijos vengimas

ITRAUKIOJO UGDYMO POLITIKA

I1. Mokyklos kiekvienam kiirimas, pagalbos mokiniy jvairovei remti sistemos diegimas

Dimensijos struktiira

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
2.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

Mokyklos atvirumas ir prieinamumas
Personalo politikos skaidrumas

Pagalba naujam darbuotojui
Mokyklos atvirumas mokiniy jvairovei

Fizinés aplinkos prieinamumas

Pagalba naujam mokiniui

Heterogeninis grupavimas

Pagalba jvairovei

Mokymosi kliti¢iy Salinimas
Itraukiojo ugdymo kompetencijy plétra
Etiketizavimo, kategorizavimo vengimas
Dalyvavima skatinanti pagalba SUP mokiniams
Pagalba dvikalbiams, daugiakalbiams mokiniams
Emociné parama
Pozityvaus elgesio skatinimas vs bausmiy sistema
Mokyklos nelankymo prieZas¢iy ieSkojimas ir Salinimas
Patyc¢iy prevencija

ITRAUKIOJO UGDYMO PRAKTIKA

I11.Mokiniy jvairovei tinkan¢iy mokymosi biidy paieSka ir realizavimas, iStekliy pritraukimas

Dimensijos struktiira

1. Mokymosi orkestruoté

1.1
1.2.
1.3.

Personalizuoto mokymosi planavimas
Kiekvieno jsitraukimas - ir dalyvavimas
Ivairoveés pazinimas ir skatinimas

1.4. Vaiko mokymas aktyviai mokytis

1.5.

Mokiniy pagalba vienas kitam ir mokymasis bendradarbiaujant
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1.6. Kiekvieno pazangg skatinantis vertinimas
1.7. Pozityvy elgesj skatinancios taisyklés
1.8. Mokytojy bendradarbiavimas

1.9. Inkliuziné Svietimo pagalba

1.10. Asmening¢ pazangg skatinantys namy darbai
1.11. Ivairi popamokiné veikla

2. IStekliy mobilizavimas

2.1. Skirtybés — istekliai

2.2. Stiprybés — istekliai

2.3. Istekliy paieska

2.4. Istekliy jvairove ir prieinamumas

2.5. Efektyvus isStekliy naudojimas

Cituota i§ Ainscow ir Booth (2002; 2016)
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3 PRIEDAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO ANKETA
Gerbiamas pedagoge,
Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo valdymo ir verslo fakulteto Svietimo ir mokslo politikos ir
vadybos magistrantiiros studijy studenté Jolanta Savukyniené vykdo magistro baigiamojo darbo tyrima.
Nuo 2024 m. rugs¢jo 1 d. turi biiti uztikrintas jtraukusis ugdymas visy tipy mokyklose. Nuosirdziai
prasau Jusy uzpildyti anketg ir atvirai iSreikSti savo nuomong apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
s¢kmes ir 18Suikius Jiisy mokykloje.
I anketos klausimus atsakykite pazymédami jums labiausiai tinkantj atsakyma, kuris nurodytas klausimo
formuluoté¢je. Anketai uzpildyti uztruksite iki 20 min.
Anketa yra anoniming, gauti duomenys bus naudojami tik baigiamojo darbo rengimui.
IS anksto dékoju uz Jusy laika ir atsakymus ir garantuoju jy konfidencialuma.

I dalis. Bendroji informacija

1. Pasirinkite, kuri Alytaus m. savivaldybés progimnazija yra Jisy pagrindiné darbovieté?
Dainavos progimnazija

Likiskeliy progimnazija

Panemunés progimnazija

Piliakalnio progimnazija

Saltiniy progimnazija

Vidzgirio progimnazija

Volungés progimnazija

2. Jisy amzius:
Iki 29 mety
30-49 metai
50 mety ir daugiau
ISsilavinimas:
AuksStasis koleginis (auksStesnysis)
Aukstasis universitetinis (bakalauras)
Aukstasis universitetinis (magistras)
e Kita (nurodykite)
4. Pareigos (pazymekite Jums tinkamga variantg):
e PUG mokytojas
e 1-4 klasiy mokytojas
e 5-8 klasiy mokytojas
e Svietimo pagalbos specialistas
¢ Kita (nurodykite)
5. Kvalifikaciné kategorija:
e Pedagogas/neturi kategorijos
e \/yresnysis pedagogas
e Metodininkas
e Ekspertas
6. Pedagoginio darbo stazas (pazymeékite Jums tinkama atsakyma):
o Iki4 mety
e 5-9 metai
e 10-25 metai
e Virs§ 25 mety
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7. Siuo metu dirbate su mokiniais (galimi keli variantai):
e turinciais negalig (regos, klausos, judéjimo, intelekto, autizmo spektro sutrikimy)
e turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy

e 1S socialinés rizikos Seimy

e i$ kitos kultiirinés aplinkos (pabégéliais, imigrantais, grizusiy emigranty vaikais ir kt.)
Il dalis. I blokas. Mokyklos nuostatos formuojant jtraukiojo ugdymo kultiira bei puoselé¢jant

jtraukiojo ugdymo vertybes

. Nezi-
9 Nei
15 sutinku, | T dalies nau,
Teiginys Sutinku | dalies S . Nesutinku | neturiu
. nei nesutinku .
sutinku nesutinku informa
cijos

Mokykloje priimamas Kkiekvienas mokinys,
nepaisant jo specialiyjy poreikiy ar kt. skirtybiy

Misy mokykloje mokiniai noriai padeda vieni
kitiems

Mokykloje yra numatytas laikas mokytojams
kartu analizuoti kiekvieno mokinio pazanga,
planuoti tolesnj jo mokymas

Misy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su
visais mokytojais ir Kitais darbuotojais

Misy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su
visais mokiniais

Miisy mokykloje pakanka bendravimo su tévais
formy (kluby, popieéiy, bendry Zygiy ir pan.)

Mokytojus erzina tévai, kurie per daug kisasi |
vaiko ugdyma

Mokykla i§ savivaldybés visada sulaukia
palaikymo ir pagalbos

Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais yra i§plétotas

Mokykloje vyrauja nuomoné, kad kiekvienas
mokinys, jskaitant ir SUP, yra pajégus mokytis
ir daug pasiekti

Mokykloje labiausiai vertinami ir gerbiami
mokiniai, kurie gali atstovauti mokykla, garsinti
jos varda olimpiadose ir konkursuose

Mokykloje jprasta su mokiniais, tévais,
pedagogais kalbétis apie mokiniy jvairove,
pagarba bei pagalba vienas kitam

Misy mokykloje yra jprasta kiekvieng vaika
apdovanoti uz kokj nors asmeninj pasiekimag

Mokykloje, mokiniui nepadarius pazangos,
teikiama papildoma pagalba

Miisy mokykloje mokytojai visada sulaukia
paramos ir emocinio palaikymo i§ kolegy

Misy mokykloje mokytojams daznai triiksta
laiko bendradarbiavimui

Miisy mokykloje nejmanoma pasiekti kiekvieno
vaiko pazangos

Misy mokykloje bendraamziai daznai atstumia
mokinius su negalia ar i§ socialinés rizikos
Seimy

Mokykla dalinasi ir perima kity mokykly
gerasias praktikas

Miisy mokyklos itraukiojo ugdymo
jgyvendinimas toks pat kaip ir kitose Alytaus
progimnazijose
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Il dalis. II blokas.
prieinamumui bei pagalbai jvairovei

Mokyklos itraukiojo ugdymo politikos raiSka mokyklos atvirumui ir

. Nezi-
9 Nei
15 sutinku, | T dalies nau,
Teiginys Sutinku dalies o . Nesutinku | neturiu
. nei nesutinku .
sutinku . informa
nesutinku =
cijos

Mokyklos vadovai palaiko pedagogy profesing
refleksija ir tobuléjima

Mokyklos vadovai telkia mokyklos
bendruomeng ugdymo pokyciams
Mokykloje  naujam  pedagogui  visuomet

skiriamas mentorius

Misy mokykloje yra gera pagalbos mokiniui,
atéjusiam i$ kitos mokyklos, sistema

Mokyklos pagalbos vaikui politika labiau
orientuota j ,,gaisry gesinima‘ nei j prevencija

Mokykloje vienas i§ pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo prioritety yra jtraukusis ugdymas

Mokykloje kasdieninéje kalboje vengiama
vartoti  etiketes  ,specialieji  poreikiai®,
»specukai® ir kt.

Mokykloje veiksminga $vietimo pagalbos
specialisty pagalba

Mokykloje sukurta aiski, mokiniy

grjzusiy/atvykusiy i§ uzsienio tvarka

Miisy mokykloje mokinio elgesio problemy
sprendimas — konkretaus mokytojo reikalas

Mokykloje aiski lankomumo ir pamoky
pateisinimo tvarka

Mokykloje jgyvendinama patyCiy prevenciné
programa yra veiksminga

Il dalis. III blokas. Mokyklos jtraukiojo ugdymo praktika, kuriant mokymosi aplinka bei

mobilizuojant isteklius

. Nezi-
. Nei
IS sutinku I3 dalies nau,
Teiginys Sutinku dalies S . Nesutinku | neturiu
. nei nesutinku .
sutinku . informa
nesutinku -
cijos

Planuodamas pamoka numatau, kaip jtraukti
kiekvieng mokinj

Ruosdamasis pamokai numatau galimybes
mokytis skirtingais btidais (zodiniu, vaizdiniu,
kinesteziniu ar kt. biidu)

Ruosdamasis pamokai parengiu skirtingo lygio
uzduotis

Klaséje yra mokiniy, su kuriais kiti vengia kartu
dirbt

Mano pamokoje silpnesni mokiniai daznai

nesp¢ja ar nesugeba atlikti uzduociy

Palaikau ir skatinu kiekvieno savo mokinio
i§skirtinumg ir originaluma

Mano mokiniams sekasi analizuoti ir planuoti
savo mokymasi

Mokiniai geba pasakyti,
papraso pagalbos

kas sunku, patys
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Savo pamokose darba grupése visada
organizuoju taip, kad grupe sudaryty jvairiy
gebéjimy mokiniai

Miisy mokykloje yra vieninga kiekvieno
mokinio individualios pazangos vertinimo
sistema

Per pamoka arba po jos kiekvienam mokiniui
suteikiu informacijg apie tai, ka jis iSmoko ir kur
turéty tobuléti

Mano mokiniai laikosi susitarimy ir klasés
taisykliy

Pastabos, draudimai ir gasdinimai mano
mokinius veikia geriau nei paskatinimai

Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy pamoka

Kity kolegy nuomoné apie mano darba man yra
mazai naudinga

Pas mus jprasta, kad specialieji pedagogai savo
pagalba teikia klaséje, kur vaikas mokosi, o ne
atskirame kabinete.

Kartu su manimi pamokoje dirbantis specialusis
pedagogas, mokytojo padéjéjas padeda ne tik
specialiyjy poreikiy turintiems, bet ir kitiems
mokiniams

Turiu laiko tikrinti ir kaskart pamokoje aptarti
kiekvieno vaiko namy darbus

Miisy mokykloje, nepaisant mokinio gebéjimy,
kiekvienas jtraukiamas ] bendras klasés ar
mokyklos menines, sportines ir kt. veikla
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4 PRIEDAS

ITRAUKIOJO UGDYMO KULTUROS VERTINIMO PRIKLAUSOMYBE NUO PEDAGOGO
KVALIFIKACINES KATEGORIJOS, M, (N=122)

Kategorija Statistinis
Teiginiai . reik§mingumas
. Vyresnysis -
Mokytojas mokytojas Metodininkas | Ekspertas (p<0,05)
Itraukus ir pagarbus bendravimas ir bendradarbiavimas
Miusy mokykloje mokiniai noriai 2,26 2,14 1,88 1,33 0,085
padeda vieni kitiems
Miisy mokykloje priimamas kiekvienas
mokinys, nepaisant jo specialiyjy 1,37 1,26 1,20 1,00 0,576
poreikiy ar kt. skirtybiy
Misy mokykloje yra numatytas laikas
mokytpjam§ kartu anallzuptl klek.V.IeI’IO 2,53 2,00 101 1,67 0,177
mokinio pazanga, planuoti tolesnj jo
mokymasi
Miisu mokykloje vadovai pagarbiai
elgiasi su visais mokytojais ir Kitais 1,58 1,20 1,45 1,33 0,164
darbuotojais
Mﬁ_su _mok}_lquje vad_ox_la_l pagarbiai 147 1,20 1,37 1,33 0,577
elgiasi su visais mokiniais
Vidurkiali 1,84 1,56 1,56 1,33
ISoreés partneriy j(si)traukimas
Maisy mokykloje pakanka bendravimo
su tévais formy (kluby, popieciy, 2,00 1,86 1,77 1,67 0,779
bendry zygiy ir pan.)
Mf)k}./t.OJu.S erzina tévai, kurie per daug 2.95 3,60 3,05 3,33 0,237
kisasi j vaiko ugdyma
Masy r_nokyk_la i$ saywaldybes visada 3,84 3,20 278 233 0,078
sulaukia palaikymo ir pagalbos
Msu mokyklos bendradarbiavimas su 274 217 2,18 1,67 0,412
socialiniais partneriais yra iSplétotas
Vidurkiali 2,88 2,70 2,44 2,25
Tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais
Misy mokykloje vyrauja nuomoneé,
kad k1ekv1er.1?15 mokmys,_ 1s_ka1tant ir 237 1,86 1,89 2.00 0,273
SUP, yra pajégus mokytis ir daug
pasiekti
Miisy mokykloje labiausiai vertinami ir
gerbiami mokiniai, kurie gali atstovauti 263 371 3,60 2,67 0,014

mokykla, garsinti jos varda
olimpiadose ir konkursuose
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Miisy mokykloje yra jprasta kiekvieng

vaikg apdovanoti uz kokj nors asmeninj 2,00 1,74 1,82 1,67 0,835
pasiekima
Mﬁsu['mokyk.IOJe nez;manoﬂrcna pasiekti 2.47 203 2,20 233 0,657
kiekvieno vaiko pazangos

Vidurkis 2,36 2,33 2,37 2,16
Itraukiojo ugdymo vertybiu sklaida
Misy mokykloje jprasta su mokiniais,
teva{s,.pgda.gogals kalbétis apie 153 157 1,52 1,00 0,735
mokiniy jvairove, pagarba bei pagalba
vienas kitam
Maisy mokykloje mokytojams daznai
triksta laiko bendradarbiavimui* 3,32 Sl 3,38 3,33 0,684
Misy mokykla. dahnas1.1r perima kity 2,16 1,57 1,57 1,67 0,060
mokykly gerasias praktikas
Misy mokyklos jtraukiojo ugdymo
igyvendinimas toks pat kaip ir kitose 2,79 1,60 1,86 2,33 0,014
Alytaus progimnazijose

Vidurkis 2,45 1,95 2,08 2,08
Parama/pagalba bendruomenés jvairovei
valsq mokylflc.)Je, mokqnul nepadarius 2.00 163 1,57 1,67 0,493
pazangos, teikiama papildoma pagalba
Misy mokykloje mokytojai visada
sulaukia paramos ir emocinio 2,26 1,74 1,85 1,88 0,108
palaikymo i$ kolegy
Misy mokykloje bendraamziai daznai
atstumia mokinius su negalia ar i$ 2,11 1,94 2,08 2,03 0,902
socialinés rizikos Seimy*

Vidurkis 2,12 1,77 1,83 1,86

*Teiginys prieSingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku
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5 PRIEDAS

ITRAUKIOJO UGDYMO KULTUROS VERTINIMO PRIKLAUSOMYBE NUO PEDAGOGO
PAREIGYBES, M, (N=122)

Kategorija

Teiginiai

Mokytojas

Vyresnysis
mokytojas

Metodininkas

Ekspertas

Statistinis
reik§mingumas
(p<0,05)

Itraukus ir pagarbus bendravimas ir

bendradarbiavimas

Misy mokykloje mokiniai noriai
padeda vieni kitiems

2,26

2,14

1,88

1,33

0,085

Misy mokykloje priimamas
kiekvienas mokinys, nepaisant jo
specialiyjy poreikiy ar kt. skirtybiy

1,37

1,26

1,20

1,00

0,576

Miisy mokykloje yra numatytas
laikas mokytojams kartu analizuoti
kiekvieno mokinio pazangg, planuoti
tolesnj jo mokymasi

2,53

2,00

191

1,67

0,177

Miisu mokykloje vadovai pagarbiai
elgiasi su visais mokytojais ir kitais
darbuotojais

1,58

1,20

1,45

1,33

0,164

Misu mokykloje vadovai pagarbiai
elgiasi su visais mokiniais

1,47

1,20

1,37

1,33

0,577

Vidurkiai

1,84

1,56

1,56

1,33

ISorés partneriy j(si)traukimas

Misy mokykloje pakanka
bendravimo su tévais formy (kluby,
popieciy, bendry Zygiy ir pan.)

2,00

1,86

1,77

1,67

0,779

Mokytojus erzina tévai, kurie per
daug kisasi j vaiko ugdyma

2,95

3,60

3,05

3,33

0,237

Misy mokykla i§ savivaldybés visada
sulaukia palaikymo ir pagalbos

3,84

3,20

2,78

2,33

0,078

Miisu mokyklos bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais yra
iSplétotas

2,74

2,17

2,18

1,67

0,412

Vidurkiai

2,88

2,70

2,44

2,25

Tikéjimas kiekvieno galiomis ir gebéjimais

Miisy mokykloje vyrauja nuomong,
kad kiekvienas mokinys, jskaitant ir
SUP, yra pajégus mokytis ir daug
pasiekti

2,37

1,86

1,89

2,00

0,273
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Miisy mokykloje labiausiai vertinami
ir gerbiami mokiniai, kurie gali
atstovauti mokykla, garsinti jos varda
olimpiadose ir konkursuose

2,63

3,71

3,60

2,67

0,014

Misy mokykloje yra jprasta
kiekvieng vaika apdovanoti uz kokj
nors asmeninj pasiekima

2,00

1,74

1,82

1,67

0,835

Miisy mokykloje nejmanoma pasiekti
kiekvieno vaiko pazangos*

2,47

2,03

2,20

2,33

0,657

Vidurkis

2,36

2,33

2,37

2,16

Itraukiojo ugdymo vertybiy sklaida

Miisy mokykloje jprasta su
mokiniais, tévais, pedagogais kalbétis
apie mokiniy jvairove, pagarba bei
pagalbg vienas kitam

1,53

1,57

1,52

1,00

0,735

Misy mokykloje mokytojams daznai
triksta laiko bendradarbiavimui*

3,32

3,06

3,38

3,33

0,684

Miisy mokykla dalinasi ir perima kity
mokykly gerasias praktikas

2,16

1,57

1,57

1,67

0,060

Misy mokyklos jtraukiojo ugdymo
igyvendinimas toks pat kaip ir kitose
Alytaus progimnazijose

2,79

1,60

1,86

2,33

0,014

Vidurkis

2,45

1,95

2,08

2,08

Parama/pagalba bendruomenés jvairovei

Miisy mokykloje, mokiniui
nepadarius pazangos, teikiama
papildoma pagalba

2,00

1,63

1,57

1,67

0,493

Misy mokykloje mokytojai visada
sulaukia paramos ir emocinio
palaikymo i$ kolegy

2,26

1,74

1,85

1,88

0,108

Miisy mokykloje bendraamziai
daznai atstumia mokinius su negalia
ar i§ socialinés rizikos Seimy*

2,11

1,94

2,08

2,03

0,902

Vidurkis

2,12

1,77

1,83

1,86

*Teiginys prieSingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku
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6 PRIEDAS

ITRAUKIOJO UGDYMO POLITIKOS VERTINIMO PRIKLAUSOMYBE NUO PEDAGOGO
KVALIFIKACINES KATEGORIJOS, M, (N=122)

Kategorija Statistinis
Teiginiai . reik§mingumas
. Vyresnysis .
Mokytojas mokytojas Metodininkas | Ekspertas (p<0,05)
Paramos personalui politika
Misy mokyklos vadovai palaiko
pedagogy profesing refleksijg ir 1,47 1,11 1,22 1,00 0,090
tobuléjima
Misy mokyklos vadovai telkia
mokyklos bendruomeng ugdymo 1,58 1,29 1,37 1,00 0,237
pokyéiams
Mﬁsq mokykl_OJe naujam pt_:dagogul 211 1,97 2.05 1,33 0,906
visuomet skiriamas mentorius
Vidurkis 1,72 1,45 1,54 1,11
Jtraukiajam ugdymui reikalingy kompetencijy raiska
Mokykloje vienas i§ pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo prioritety yra 2,37 1,71 1,69 2,33 0,020
jtraukusis ugdymas
Mokykloje kasdieninéje kalboje
vengiama vartoti etiketes ,,specialieji 2,47 2,20 2,28 1,67 0,652
poreikiai®, ,,specukai* ir kt.
Mokyklos pagalbos vaikui politika
labiau orientuota i ,,gaisry gesinima* 2,53 2,00 2,02 1,33 0,343
nei | prevencija*
Mokykloje ve¥ks‘mlnga Svietimo 221 1,80 1,75 1,33 0,384
pagalbos specialisty pagalba
Mokykloje jgyvendinama patyCiy 2,05 163 1,75 167 0,358
prevencine programa yra velksmlnga
Vidurkis 2,32 1,86 1,89 1,66
Kliuciy $alinimo sistemos
Mokykloje sukurta aiski, mokiniy 2,89 1,91 1,95 2,33 0,054
grizusiy/atvykusiy i§ uzsienio tvarka
Misy mokykloje mokinio elgesio
problemy sprendimas — konkretaus 2,26 1,74 1,97 3,00 0,211
mokytojo reikalas*
Mokykloje aiski lankomumo ir pamoky 1,42 111 1,25 1,00 0,296

pateisinimo tvarka
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Miisy mokykloje yra gera pagalbos
mokiniui, atéjusiam i§ kitos mokyklos,
sistema

2,58

1,86

1,85

1,67

0,121

Vidurkis

2,28

1,65

1,75

2,0

*Teiginys prieSingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku
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7 PRIEDAS

ITRAUKIOJO UGDYMO POLITIKOS VERTINIMO PRIKLAUSOMYBE NUO PEDAGOGO
PAREIGYBES, M, (N=122)

Pareigybé
Statistinis
Teiginiai PUG, 1-4 ) . Svietimo reik§mingumas
Klasiy 5-8 klasiy pagalbos (p< 0,05)
. mokytojas A
mokytojas specialistas
Paramos personalui politika
Miisy mokyklos Yadoval pa.l.a.lko pedagogy 116 1,24 133 0,580
profesing refleksija ir tobuléjima
Miisy mokyklos vadovai tellf1.a mokyklos 1,32 1,39 1,40 0,861
bendruomeng¢ ugdymo pokyc¢iams
M}‘ls_q mokykloje naujam pedagogui visuomet 1,87 210 213 0,815
skiriamas mentorius
Vidurkis 1,45 1,57 1,62
Itraukiajam ugdymui reikalingy kompetenciju raiska
Mok}./k‘low vienas i$ pedagogq kyahﬁkacuos 1,74 1,88 173 0,735
tobulinimo prioritety yra jtraukusis ugdymas
Mokykloje kasdieningje kalboje vengiama vartoti
etiketes ,,specialieji poreikiai®, ,,specukai‘ ir kt. 2,39 2,19 2.21 0,728
Mokyklos pa}gglbo‘:s va.ll.<m polltlkg Lablau orientuota 174 2,24 2,00 0,228
1 ,,gaisry gesinima“ nei j prevencija
Mok'kaIOJe veiksminga $vietimo pagalbos 1,65 1,07 1,60 0,283
specialisty pagalba
Mokykloje ;gyve_ndln_ama patycCiy prevenciné 1,58 1,90 147 0,066
programa yra veiksminga
Vidurkis 1,82 2,03 1,81
Klitciy Salinimo sistemos
M.()vkyl.(10J€ sukur.ta.evuslfl,.m(.)kmlq 1,61 2.42 153 0,007
grjzusiy/atvykusiy i$§ uzsienio tvarka
Misy mokykIOJe mokinio elge31q prol.)lemq* 1,55 225 1,60 0,011
sprendimas — konkretaus mokytojo reikalas
Mokykloje aiski lankomumo ir pamoky pateisinimo 1,26 117 133 0,531
tvarka
Mﬁsq'mokzlklpje yra gera pag?lbos mokiniui, 1,81 215 1,40 0,071
atéjusiam i$ kitos mokyklos, sistema
Vidurkiai 1,55 1,99 1,46

*Teiginys prieSingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku
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8 PRIEDAS

JTRAUKIOJO UGDYMO PRAKTIKOS VERTINIMO PRIKLAUSOMYBE NUO

PEDAGOGO KVALIFIKACINES KATEGORIJOS, M, (N=122)

Teiginiai

Kategorija

Mokytojas

Vyresnysis
mokytojas

Metodininkas

Ekspertas

Statistinis
reik§mingumas
(p<0,05)

Personalizuotas mokymas

Planuodamas pamoka numatau,
kaip itraukti kiekvieng mokinj

1,84

1,29

1,48

1,33

0,062

Ruosdamasis pamokai numatau
galimybes mokytis skirtingais
budais (zodiniu, vaizdiniu,
kinesteziniu ar kt. btidu)

2,11

1,51

1,57

1,67

0,091

Ruosdamasis pamokai parengiu
skirtingo lygio uzduotis

2,47

1,54

1,55

1,33

0,001

Palaikau ir skatinu kiekvieno savo
mokinio i$skirtinumg ir
originalumag

1,63

1,37

1,23

1,33

0,125

Vidurkis

2,01

1,42

1,45

1,41

Individualios paZangos teikimas

Miisy mokykloje yra vieninga
kiekvieno mokinio individualios
pazangos vertinimo sistema

2,58

1,89

1,65

2,33

0,039

Per pamoka arba po jos
kiekvienam mokiniui suteikiu
informacija apie tai, ka jis iSmoko
ir kur turéty tobuléti

2,37

2,03

2,26

1,33

0,427

Turiu laiko tikrinti ir kaskart
pamokoje aptarti kiekvieno vaiko
namy darbus

3,63

3,03

3,05

1,67

0,106

Pastabos, draudimai ir ggsdinimai
mano mokinius veikia geriau nei
paskatinimai*

2,00

1,63

1,78

3,00

0,249

Vidurkis

2,64

2,14

2,18

2,08

Itraukioji Svietimo pagalba

Pas mus jprasta, kad specialieji
pedagogai savo pagalba teikia
klas¢je, kur vaikas mokosi, o ne
atskirame kabinete

3,95

4,34

4,37

3,67

0,509

Kartu su manimi pamokoje
dirbantis specialusis pedagogas,
mokytojo padéjéjas padeda ne tik

3,37

4,20

3,95

3,67

0,327
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specialiyjy poreikiy turintiems,
bet ir kitiems mokiniams

Vidurkis 3,66 4,27 4,16 3,67
Mokiniy j(si)traukimas
Klaséje yra mokiniy, su kuriais
kiti vengia kartu dirbti* 3,26 2,89 B 4,33 0,064
Mano mokiniams sekasi
analizuoti ir planuoti savo 2,47 2,40 2,22 1,67 0,391
mokymasi
Mokiniai geba paszi\kytl, kas 211 2,00 2.00 1,67 0,889
sunku, patys papraso pagalbos
Mano .rnok.1n1a1 .1a1k051 susitarimy 2,53 1,86 1,77 1,67 0,011
ir klasés taisykliy

Vidurkis 2,59 2,28 2,13 2,33
Kolegialus bendradarbiavimas
Mﬁsq mokykloje jprasta stebéti 1,89 1,31 1,58 1,33 0,101
kity kolegy pamokas
Kity kolegy nuomoné apie mano 3,00 1,94 2,02 4,00 0,002
darbg man yra mazai naudinga*

Vidurkis 2,44 1,62 1,80 2,66
Mokiniy jvairové kaip stiprybé
Mano pamokoje silpnesni
mokiniai daznai nespéja ar 3,00 2,63 2,48 3,33 0,405
nesugeba atlikti uzduociy*
Savo pamokose darbg grupése
visada organizuoju taip, kad grupg 1,74 1,57 1,52 1,33 0,811
sudaryty jvairiy gebéjimy
mokiniali
Miisy mokykloje, nepaisant
mokinio gebéjimy, kiekvienas
itraukiamas i bendras klasés ar 1,53 1,34 1,45 1,33 0,824
mokyklos menines, sportines ir kt.
veikla

Vidurkis 2,09 1,84 1,81 1,99

*Teiginys prieSingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku
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9 PRIEDAS

JTRAUKIOJO UGDYMO PRAKTIKOS VERTINIMO PRIKLAUSOMYBE NUO
PEDAGOGO PAREIGYBES, M, (N=122)

Pareigybe Statistinis
L i S reik§mingumas
Teiginiai PUG, .1 4 5-8 Klasiy Svietimo (p< 0,05)
klasiy : pagalbos
: mokytojas Al
mokytojas specialistas

Personalizuotas mokymas
P}anupdamas pamokq numatau, kaip jtraukti 1,32 1,54 1,47 0,386
kiekvieng mokinj
Ruosdamasis pamokai numatau galimybes
mokytis skirtingais buidais (zodiniu, 1,45 1,74 1,53 0,300
vaizdiniu, kinesteziniu ar kt. bidu)
Ru(_>sdavrna51s' pamokai parengiu skirtingo 168 171 1,53 0,810
lygio uzduotis
Iialqlkgu ir sk_atmy !(lekweno savo mokinio 1.39 1.36 113 0,427
i$skirtinumg ir originaluma

Vidurkiali 1,46 1,58 1,41
Individualios pazangos teikimas
Miisy mokykloje yra vieninga kiekvieno
mokinio individualios pazangos vertinimo 1,55 2,03 1,80 0,213
sistema
Per pamoka arba po jos kiekvienam mokiniui
suteikiu informacija apie tai, kg jis iSmoko ir 1,97 2,33 1,87 0,216
kur turéty tobuléti
Turlu'lal’ko t!kl’lntl ir kaskart pamokoje 2,71 3,31 2,53 0,039
aptarti kiekvieno vaiko namy darbus
Pastz_lb_os, dre_lu_dlmal_ ir gqs_dlnlmal_ n_lan(_)* 135 213 113 0,001
mokinius veikia geriau nei paskatinimai

Vidurkiai 1,89 2,45 1,83
Itraukioji Svietimo pagalba
Pas mus jprasta, kad specialieji pedagogai
savo pagalbg teikia klaséje, kur vaikas 4,45 4,17 4,67 0,299
mokosi, o ne atskirame kabinete
Kartu su manimi pamokoje dirbantis
specialusis pedagogag, .mokytc')Jc') padge;as 3,84 4,00 4,27 0,689
padeda ne tik specialiyjy poreikiy turintiems,
bet ir kitiems mokiniams

Vidurkiai 4,14 4,08 4,47
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Mokiniy j(si)traukimas

Klaséje yra mokiniy, su kuriais kiti vengia

kartu dirbti 2,13 3,04 3,13 0,010
Mano mokiniams sekasi analizuoti ir
planuoti savo mokymasi 2,32 = 2,33 0,933
Mokiniai geba pasakyti, kas sunku, patys 187 206 207 0616
papraso pagalbos ' ' ' '
Mano mokiniai laikosi susitarimy ir klasés 181 187 213 0493
taisykliy ' ’ ’ ’
Vidurkiai 2,03 2,32 2,41
Kolegialus bendradarbiavimas
Miisy mokykloje jprasta stebéti kity kolegy 145 154 153 0868
pamokas ' ' ' '
Kity kolegy nuomoné apie mano darbg man 177 240 193 0.075
yra mazai naudinga* ' ' ' '
Vidurkiai 1,61 1,97 1,73
Mokiniy jvairové kaip stiprybé
Mano pamokoje silpnesni mokiniai daznai 242 272 273 0582
nespéja ar nesugeba atlikti uzduociy* ’ ' ' '
Savo pamokose darbg grupése visada
organizuoju taip, kad grupe sudaryty jvairiy 1,23 1,57 2,27 0,002
gebéjimy mokiniai
Miisy mokykloje, nepaisant mokinio
gebéjimy, kiekvienas jtraukiamas j bendras
klasés ar mokyklos menines, sportines ir kt. e Al 1,40 0,748
veikla
Vidurkiai 1,66 1,92 2,13

*Teiginys prieSingas jtraukiojo ugdymo turiniui, perkoduotas kaip atvirkstinis, tai reiskia, kad 1 — nesutinku, 5 — sutinku
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