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IVADAS

Moksliné problema. Lietuvos bendrojo ugdymo Svietimo sistema turéty buiti sudaryta jtraukties
principais, tad mokyklose itin svarbu sékmingai jgyvendinti $iuos principus. Ugdymo jstaigose turéty
buti sudaromos saglygos, kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo gebéjimus, gauti jiems reikiamg
pagalba laiku, bei patirti ugdymosi sékme¢. Be galo svarbu, kultiirinéje, socialinéje veikloje biiti
nediskriminuojamiems, dél §vietimo pagalbos reikalingumo. 2020 metais priimti Svietimo jstatymo
pakeitimai, nusako, kad bendrojo lavinimo mokyklos, negalés atsisakyti priimti mokiniy turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Kiekvienas vaikas yra unikalus, turintis savo asmenines savybes, patirtj, nuostatas ir
gebéjimus. Mokytojams pagrindiné uzduotis yra rasti biidg kaip iSmokyti unikalius vaikus. Nuo 2024
mety Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos placiai atveria duris ir j klases jtraukia vaikus, turin¢ius
specialiuosius ugdymosi poreikius. Jtraukiojo ugdymo klasés tampa vis labiau misy dienos problema,
tad turime kuo greiCiau i tai reaguoti ir prisitaikyti prie pokyciy (Jakavonyté — Staskuviené,
Sakadolskien¢ 2017).

Lietuvos pazangos strategijoje (2012) teigiama, kad ,,Pasaulis nuolat kinta. Biitina grei¢iauj tai
reaguoti, iSnaudoti galimybes, keistis ir prisitaikyti prie poky¢iy“ (p. 3). Itraukusis ugdymas turéty biiti
laikomas procesu, kuriame atsizvelgiama j mokiniy kultiiring, socialing, ir mokymosi jvairove, kurie
remiasi veiksniais, siekianciais Salinti klititis mokymuisi ir dalyvavimui Svietime ir ugdymo procese
(NSA, 2018).

Itrauktis Svietime apima labai daug- jvairiy poreikiy turincius vaikus, vaikus turinc¢ius igyty
ir jgimty sutrikimy ir negaliy, vaikus, kurie patiria kalbinius i$$tkius, atskirties rizikg dél nepalankiy
gyvenimo salygu, ir vaikai, kurie turi didelj mokymosi potenciala ir gabumus (Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, 2022).

Nuo 2024 m. Lietuvos mokyklose jtraukiami mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy. Tac¢iau kone visos Europos $alys yra jpareigotos siekti geresnio jtraukiojo ugdymo sistemy
jsitvirtinimo. Svarbiausia §iy sistemy vizija yra uztikrinti, kad biity suteiktos prasmingos labai kokybisko
Svietimo galimybés mokiniams, neatsizvelgiantj jy amziy ar patirtj (Europian agency, 2018). Kiekvienas
zmogus, yra didelé vertybé, todél nuo 2024 mety siekiama mazinti specialigsias ugdymo mokyklas ir
mokinius su specialiaisiais poreikiais jtraukti j bendrojo ugdymo mokyklas (Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, 2022).

Nors pasaulis nuolat tampa globalesnis, taciau mokytojy rengimas jtraukiojo ugdymo procese
nesikeicia, o tai yra labai opus klausimas, siekiant kokybisko ugdymo. Remiantis Lietuvos Respublikos
seimo nutarimu ,,Dél astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos” siekiama, kad

itraukusis ugdymas biity diegiamas kiekvienoje mokykloje, siekiama atliepti vaiky individualius
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poreikius. Vienas prioritetiniy tiksly tampa salygy sudarymas ir tinkamas parengimas pedagogams
vykdyti jtraukyjj ugdyma.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2011) specialieji ugdymosi poreikiai apibréziami kaip,
mokiniai turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy dél isskirtiniy gabumy, jgimtu ar jgyty sutrikimy,
nepalankiy aplinkos veiksniy vaikai ir jaunuoliai. Lietuvoje specialiyjy poreikiy turintys vaikai gali
mokytis ir ugdytis drauge su bendraamziais jprastose ikimokyklinio ugdymo jstaigose, bendrojo ugdymo
mokyklose, profesinio mokymo jstaigose, bei pritaikyti ugdymo turinj bei metodus atsizvelgiant j vieno
ar kito mokinio poreikius ir sutrikimy specifikacijas.

Aidukiené (2015) teigia, jog itraukusis ugdymas tai procesas, kuris padés pasiekti kokybe ir leis
pasiekti kokybiska ugdyma visiems dalyviams, kurio metu bus atsizvelgiamatiek i vaiko, tiek j tévy ar
globéjy lukescius. Taip pat siekiama, jog mokytojas nuolat tobulinty savo dalykines kompetencijas,
dalyvauty mokymuose, seminaruose. Tobulédami mokytojai galés geriau uztikrinti ir atliepti vaiky
poreikius.

,HJtraukusis ugdymas — atsivérusi erdve, orientuojanti tiek Seimas, tiek bendrojo ugdymo
mokyklas veikti bendrai, darniai ir kiirybingai, nes miisy visuomené jau yra pasiekusi raidos tarpsnij, kai
Svietimo prieinamumas kiekvienam asmeniui tapo realybé.” (Grinceviciene, 2015, p. 74). Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme (2011) teigiama, kad jtraukusis ugdymas (jstatyme vadinamas
inkliuziniu ugdymu) yra kone svarbiausias valstybés politinis siekis. Todél uztikrinama galimybe
mokiniams jgyti ugdyma atliepiant] jy poreikius, mokytis saugioje, tinkamoje aplinkoje, kuris
kiekvienas ugdomas pagal polinkius ir jy paéiy galimybes. (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
2011).

Galima justi jtraukiojo ugdymo svarbg ir reikalingumg. Vienas i$ budy kuris leidzia pasiekti
sekme diegiant jtraukujj ugdyma j pradines klases, yra konkrec¢iy ugdymo tiksly, priemoniy ir rezultaty
numatymas. Taip pat svarbu yra paminéti, kad j klases atvyks, ne tik skirtingy gebéjimy, bet ir skirtingy
kultiiry vaikai, kuriems reikés visokeriopos jtraukties j ugdymo procesg. Taip pat jtraukiojo ugdymo
iStekliy gausa. (Schuelka, 2018). Mokyklos kuo greiciau turi prisitaikyti prie poky¢iy ir sklandZziai diegti
itraukujjugdyma.

Tyrimo objektas. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas Vilniaus miesto savivaldybés pradinése

mokyklose.

Probleminis klausimas. Nuo 2024 mety bendrojo ugdymo mokyklose bus jtraukiami vaikai su
pagalbos specialistams. Mokyklos jgyvendindamos §j pokytj susiduria su sunkumais tokiais kaip,
mokyklos aplinkos pritaikymas, Svietimo pagalbos specialisty stygius, nepakankamas mokytojy

pasirengimas (Vilniaus pedagoginé, psichologiné tarnyba, 2020). Todél rengiant §j darbag keliami
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probleminiai klausimai: Kaip reglamentuojamas jtraukusis ugdymas strateginiuose dokumentuose?
Kaip suvokiamas jtraukusis ugdymas vadovams, mokyklos personalui? Kokie issiikiai kyla jgyvendinant
jtraukuji ugdymg pradinése mokyklose Vilniaus miesto savivaldybéje?

Darbo tikslas. Isanalizavus jtraukaus ugdymo koncepcijos sampratg ir jgyvendinimo teorines

prielaidas bei atlikus jtraukaus ugdymo jgyvendinimo Vilniaus miesto savivaldybés pradinése
mokyklose empirinj tyrimg pateikti rekomendacijas proceso tobulinimui.

Darbo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti jtraukiojo ugdymo samprata bei igyvendinimo teorinius pagrindus.

2. Atskleisti jtraukaus ugdymo jgyvendinimo raiska strateginiuose dokumentuose bei
igyvendinimo reglamentavima Lietuvoje.

3. Aptarti jtraukaus ugdymo jgyvendinimo ypatumus pradinio ugdymo jstaigose.

4. Atlikus empirinj tyrimg Vilniaus miesto pradinése mokyklose identifikuoti i88tkius, su kuriais
susiduria valstybinés ir privacios pradinés mokyklos, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

5. Pateikti rekomendacijas jtraukaus ugdymo jgyvendinimo pradinés mokyklos tobulinimui.

Tyrimo strategija:

Tyrimo strategija numatoma kokybiné. Pirmajame tyrimo etape bus bandoma iSsiaiskinti,
kaip vadovai supranta jtraukujj ugdyma ir kokie sunkumai kyla jj jgyvendinant. Struktiiruoto interviu
metu bus apklausiami mokytojai, vadovai, pagalbos mokiniui specialistai, jiems uzduodami klausimai,
strukt@iruoto interviu metu gauti duomenys — analizuojami ir sisteminami. Sio tyrimo metu bus siekiama
1$siaiskinti kokia situacija yra Vilniaus miesto mokyklose su jtraukiojo ugdymo padétimi.

Tyrimo metodai: Pirmasis uzdavinys bus realizuojamas taikant mokslings literatiros analizés
metoda, kuris leis iSsiaiSkinti kokia yra jtraukiojo ugdymo samprata. Antras uzdavinys bus
jgyvendinamas aprasant ir parengiant tyrimo metodologija jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo klausimai,
surandant tyrimo dalyvius. Tre¢ias uzdavinys bus realizuojamas parengiant tris skirtingas klausimyny
risis — vadovams, mokytojams ir Svietimo pagalbos specialistams. Ketvirtas uzdavinys bus jgyvendintas
atlikus tyrima, pritaikius kokybine tyrimo strategija. Sio tyrimo etapo metu bus taikomi kokybiniai
tyrimo elementai. [veikus §j etapa, paaiskes, kaip mokyklos tvarkosi su iSkilusiais jtraukiojo ugdymo

igyvendinimo sunkumais.



SAVOKU ZODYNAS
1. Specialieji ugdymosi poreikiai — ,,pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé, atsirandanti

dél iSskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy.*

(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Nr. XI1-2290,).

2. Svietimo pagalba — ,mokiniams, jy tévams (globéjams, riipintojams), mokytojams ir §vietimo
teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas — didinti Svietimo veiksminguma.

,(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Nr. X11-2290,).

3. Itraukusis ugdymas — ,procesas, kuriame atsizvelgiama | mokiniy socialing, kultiiring,
mokymosi jvairove ir remiamasi veiksniais, padedanéiais nustatyti bei $alinti klititis mokymuisi

ir dalyvavimui Svietime* (Vilniaus pedagoginés, psichologiné tarnyba, 2020, p. 1).


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=eb74a780056711e6a238c18f7a3f1736
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=eb74a780056711e6a238c18f7a3f1736

1. ITRAUKIOJOUGDYMO SAMPRATA

1.1. JTRAUKIOJO UGDYMO SAMPRATOS ANALIZE

Pasauliui vis labiau keiciantis turi Kisti Svietimo sistema bei metodai, kuriais yra mokami
mokiniai. Gerosios mokyklos koncepcijoje (2015) yra gvildenama jtraukiojo ugdymo idéja, kuri teigia,
jog Svietimas ir iSsilavinimas turi biiti pricinamas visiems, bei sudaromos saglygos, kaip Svietimas bus
suteikiamas. Gausus informacijos srautas ir spartus socialinio ir kultiirinio gyvenimo kismas privedeé prie
ugdymo pokyciy. Pasikeitus pozitiriui | vaikus su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, pasikeite ir jy
dalyvavimas socialiniame gyvenime. [traukiojo ugdymo samprata ir koncepcijos atsiradimas reikalauja
sukurti ugdymo jstaigg visiems, Sios jstaigos tikslas fokusuojasij visavert] vaiky dalyvavimg ugdymo
procese, atsizvelgiant j paciy vaiky poreikius ir ugdymosi bei fizines galimybes (Kunskien¢, 2018).

Itraukiojo ugdymo samprata analizuojama visuose $vietimo lygiuose, tac¢iau jis traktuojamas
ir interpretuojamas ne vienodai. Pasak, UNESCO, jtraukusis ugdymas yra procesas, kurio metu siekiama
sustiprinti Svietimo sistemos galimybes pasiekti visus mokinius. Jtraukiojo ugdymo sistema pasieks savo
tiksla tik tada, jeigu eilinés ugdymo jstaigos taps labiau jsitraukusios (Kunskien¢, 2018). Antra vertus,
akcentuojama, jog jtraukusis ugdymas yra gana jaunas reiskinys, atspindintis naujg pozitrj j Zzmogy
visuomen¢je ir ] Svietimo sistemg. IS esmés, galima manyti, jog itrauktis nusako pati socialinés
integracijos principg — sukurti vienodas salygas visiems dalyvauti bet kokiomis veiklos formomis (ten
pat).

Itraukusis ugdymas — tai ugdymas apie kiekvieng mokinj, kuris praveria mokyklos duris.
Klasg¢je turéty buiti nepaisoma mokymosi galiy, jigimty ar jgyty fiziniy poZymiy, socialinés aplinkos. Tad
mokytojo pagrindinis tikslas — sugalvoti, kaip i§mokyti vaika (Svietimo naujienos, 2023).

Beveik 40 procenty vaiky pasaulyje neturi galimybés mokytis jiems suprantama kalba, o
vaikai turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy daZniausiaij ugdymo sistema biina nejtraukti. Jtraukusis
ugdymas siekia uztikrinti, jog kiekvienam mokiniui biity suteikta teis¢ j jam priklausantj kokybiska
ugdyma. Inkliuzinis ugdymas reiSkia, kad kiekvieno asmens poreikiai yra svarbis, ir kad visi
besimokantieji bendradarbiaujair siekia bendro tikslo kartu (Unesco, 2023).

Itrauktis Svietime iki galo gerai neapibréZiamas ir nuolat kinta, kintant ir socialiniai
padéciai. Inkliuzinio arba jtraukiojo ugdymo savoka $vietime vartojamajaunuo seno. Sisavoka nuolat
kinta, nes kinta zmoniy pozitris j ja. Naudojama jtraukiojo ugdymo sgvoka dabartiniuose $altiniuose
parodo, kaip suvokiamas jtraukusis ugdymas ir jj apibrézia, ne tik kaip vaikus su negalia, bet ir skirtingy
poreikiy turin€ius mokinius. Pasak Galkienés (2021) skirtingais laikotarpiais ir skirtingose Salyse Sios

savokos ir Svietimo reiSkinio suvokimas skyrési, taip pat skyrési ir jgyvendinimo praktika. Jtraukiojo
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ugdymo realizavimas §vietimo sistemoje turi tris komponentus: politika, praktika ir ideologija. Jtraukiojo
ugdymo realizavimas negali buti grindziamas vien pagalbos organizavimu specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams.

Gerosios mokyklos koncepcijoje (2013) galima rasti apibrézima, jog ,,itraukusis ugdymas —
kokybiskas ugdymas kiekvienam vaikui.“ (p. 5). Jtraukyjj ugdyma tikslinga sieti su personalizuotu
kiekvieno mokinio ugdymu, atliepiant vaiky galias ir poreikius. Jtraukusis ugdymas apima ugdymo
turinio, mokytojy rengimo, pagalbos mokiniui, mokytojui, mokiniy vertinimo ir ugdymo organizavimo
sritis.

LR Svietimo jstatyme (2011) teigiama, jog Lietuvoje jtraukusis ugdymas yra svarbiausias
Svietimo sistemos politinis siekis. Mokslinéje literatiiroje ir Lietuvos Svietimo dokumentuose vartojamos
dvi tapacios savokos — inkliuzijair jtraukimas (NSA, 2022).

Atlikus mokslinés literattiros analiz¢ galima rasti kitokia jtraukaus ugdymo savoka — inkliuzinis
ugdymas. Taciau Sios sgvokos 1§ esmés yra tapacios bei apibiidinancios tg patj Svietimo procesa.
Inkliuzinis Svietimas — tai nuolat kintantis fenomenas. Kaip ir inkliuzinio ugdymo savoka, tiek ir pats
procesas nuolat kinta ne tik Lietuvoje bet ir kitose $alyse (SMM, 2012). Nors, §iuo metu jtraukiojo
ugdymo sgvoka yra kur kas populiaresné ir i§ esmés suprantamesné.

Itraukiojo ugdymo tikslas yra uztikrinti, sé¢kmingg prieinamuma prie Svietimo visuose amziaus
tarpsniuose. Pagrindinis jtraukiojo ugdymo tikslas yra uztikrinti, kad su visais mokiniais elgiamasi
sgziningai ir uztikrinamos vienodos issilavinimo galimybes. Nei vienas mokinys neturéty bati paliktas
uz Svietimo sistemos riby ar patirti segregacija, vien todél, jog jis turi specialiyjy ugdymosi poreikiy
(FutureLearn, 2021).

Itraukiojo ugdymo koncepcija keiciasi kartu su Zzmoniy pozitriu ir visuomenéje vykstanciy
procesy metu. Visuomenéje, veikiant globaliems procesams, formuojasi skirtingi ugdymosi modeliai,
kurie yra grindziami jtraukiojo ugdymo idéja, taciau pasiekia skirtingy rezultaty jgyvendinant tai
praktiskai (Galkiené, 2020).

Lietuviska sgvoka ,,jtraukusis ugdymas* mokslininké Galkiené (2020) siejasuangliskaja savoka
inclusive education. ZodZio ,,inclusive® turinys reidkia, jog viska apimantis procesas. Taciau
analizuojant literatiirg sutinkami jvairts apibrézimaiir paaiskinimai.

Analizuojant moksling literatiirg jtraukiojio ugdymo tema, sutinkamos nuostatos, kurias
svarbu suprasti, ypac jomis vadovaujasi UNESCO ugdymo politikos lyder¢ pasaulyje. Norint uztikrinti
visaapimant] ir lygiavertiska kokybiska Svietima, bei siekiant viso gyvenimo trunkanc¢io mokymosi
jtraukimas ir teisingumas suvokiamas, kaip kokybisko ugdymo pagrindas. UNESCO skatina jtraukiojo
ugdymo sistemas, kurios atsizvelgia ir gerbia jvairius poreikius, gebéjima ir ypatumus, bei siekia Salinti
klittis visy besimokanciyjy dalyvavimui ir pasiekimams, naikina bet kokias diskriminacijos formas

ugdymosi aplinkoje. Visapusiskas §vietimas turéty biiti tatkomas mokymosi turiniui ir rezultatams, kurie
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kuria interaktyvy, j mokinj ir mokymo ir mokymosi aplinkg orientuotg ugdyma. (Vilniaus pedagoginé
psichologiné tarnyba, 2022).

Itraukusis ugdymas, pasak Paulo Freiere keicCiancio Svietimo konteksta, suvokiamas kaip
siekis patenkinti visy besimokanciyjy poreikius, neatsizvelgiant i jy biologines, raidos ir mokymosi
trajektorijas. Si mokslininko idéja sieckiama jgyvendinti nuo ikimokyklinio etapo iki aukstojo mokslo
(Lisauskien¢, 2018).

Kintant Lietuvos Svietimo jstatymui ir sampratai, pakito ir jtraukiojo ugdymo samprata, bei
zmoniy poziiiris. Manoma, kad jtraukusis ugdymas yra atsivérusi erdve, kuri leidzia sukurti darny
mokyklos bendradarbiavima, siekiant uztikrinti kuo geresniy ir sklandesniy rezultaty, taip pat jtraukiant
tévus ir kitus ugdymo dalyvius (Grincevi¢iené, Dziubacka, Targamadze, 2015). Itin svarbu suprasti, jog
Lietuvos Svietimo jstatymas numato tarsi sisteminga peréjima jtraukties ugdymo istaigoms.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitime (Nr. XI — 1281) jteisinta, jog specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy ugdyma jgyvendina visos privalomajj ir visuotinj Svietimg
teikian¢ios ugdymo jstaigos ir kiti Svietimo tiekéjai (LR Seimas, 2011).

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* yra teigiama, jog visuomeng turi pripazinti
socialing atskirtj patirian¢iy asmeny teises, padéti jiems iSsaugoti oruma ir biiti pilnaverciais visuomenés
nariais, uzkirsti kelig stereotipams, iSsaugoti ir gerinti gyvenimo kokybe, ir uztikrinti visiems lygias
galimybes.

Itraukiajam ugdymui labai svarbu kokybiska pedagoginé sgveika ir pagarba grista aplinka
Seimoje ir mokykloje. Tai leidzia vaikams jaustis saugiau aplinkoje, kurioje jie mokosi, o tai lemia
geresnius mokymosi rezultatus ir gilesnj jsitraukima, ir vaikai su specialiaisiais ugdymosi poreikiais
pasiekia geresnius rezultatus, yra labiau motyvuoti (Grincevi¢iené, Dziubacka, Targamadze, 2015)

Taigi, jtraukiojo ugdymo svarba ugdymo jstaigose turi didZiule reik§me, ta¢iau $is procesas néra
lengvai jgyvendinamas ir yra daugialypis bei jj paveikia daug veiksniy. Svarbiausias veiksnys — lygiy
galimybiy uztikrinimas visiems SUP poreikiy turintims vaikams, kad jie buty sklandziai jtraukiami j
mokymosi procesq ir gauty issilavinimq atliepiantj jy galimybes.

Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje (1964) yra aprasoma teisé j ugdyma ir ugdymasi.
Judéjimas uz Zmogaus teises uZtikrino, kad kiekvienas Zzmogus gauty vienodas teis¢ 1 ugdyma,
lygiateisiskuma, bei bty remtasi socialinio teisingumo principais. Sie principai i§ esmés yra labai
svarbiis jgyvendinat jtraukyjj ugdyma mokyklose, siekiant suteikti mokiniams kuo geresnj i§silavinima.
Iki 2020 mety buvo numatyta, jog ugdymas turi biiti grindziamas demokratinémis vertybémis, pagarba
zmogui ir Zmogaus teiséms, tarpkultiirinémis patirtimis, o kiekvienam turin¢iam specialiyjy ugdymosi
poreikiy uztikrina galimybe jgyti kvalifikacijos laipsnj, pritaikant ir diferencijuojant ar net
personalizuojant ugdymo turinj, atsizvelgiant | kiekvieno ugdomojo poreikius (AliSauskiené,

Milteniene, 2018).
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Ivairiuose tekstuose, socialiniuose ar kultiriniuose kontekstuose, leidiniuose ar publikacijose
tokios sgvokos, kaip integracija, integruotas ugdymas, inkliuzija, jtraukusis ugdymas, ugdymas visiems,
gali buti skirtingai interpretuojamos, taciau turéty buti tarsi sinonimai, bendrai apibiidinantys tg patj
Svietimo reiskinj (AliSauskien¢, Milteniené, 2018). Sio darbo autoré pateikia kokios savokos yra
susijusios Europos sajungos Salyse, ir kokie atitikmenys gali biiti naudojami ir randami literatiiros
Saltiniuose, ar jstatymiskai reglamentuotuose dokumentuose. Analizuojant moksling literatiirg, galima
rasti, kaip jtraukiojo ugdymo sgvoka susiejama su uzsienio Saliy kontekstu, ir kokie atitikmenys gali biiti
randami Europos $alyje (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Sgvoky susijusiy su jtraukiuoju ugdymu, atitikmenys Europos $alyse, uzrasyta angly kalba.

EN LT
Inclusion Inkliuzija
Inclusive settings Itraukioji aplinka
Inclusive education Jtraukusis ugdymas
Inclusive education setting Itraukiojo ugdymo aplinka

Sudaryta darbo autorés, remiantis (AliSauskiené, Miltenien¢, 2018).

Tarptautiniuose dokumentuose pabréziama, jog jtraukusis ugdymas — tai procesas, kai vaikai
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokiniai su negalia bei jvairiais sutrikimais, nepalankiais
socialiniais veiksniais, yra jtraukiami j bendrojo ugdymo mokyklas, tikint, prisitaikys prie standartizuoty
reikalavimy ir esancios programos (AliSauskiené, Miltenien¢, 2018). Pateiktose sgvokose apie itraukyji
ugdyma galima matyti, jog dalis démesio yra skiriama ir jtraukiosios aplinkos kiirimui, 0 tai rodo, jog
ugdymo jstaigos turi biiti suinteresuotos sukurti tinkamas sglygas plétotis jtraukiojo ugdymo jdéjai.

Tyrimai rodo, jog jtraukusis ugdymas yra naudingas ne tik turintiems SUP, bet ir visiems
mokiniams, gerinant bendrg ugdymo kokybe. Specialiyjy poreikiy mokiniai mokydamiesi bendrojo
ugdymo mokykloje turi didesnius Sansus jgyti geresnius matematinius ir skaitymo gebéjimus.
Nuosekliai vykdomas jtraukusis ugdymas gali pagerinti visy mokiniy akademinius pasiekimus, gerinti
tarptautinius rezultatus, skatinti emocinj ir socialinj augimg. Nacionalinio pazangos plano rodikliai
numato, bendrojo ugdymo klasése ugdyti 90 proc. visy negalig turin¢iy mokiniy (Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, 2022).

Analizuojant autoriy Saltinius galima rasti dvejopq jtraukiojo ugdymo sqvoky naudojimg
- tai inkliuzija ir jtraukusis ugdymas. Taciau nereikia pamirsti, jog Sios sqvokos yra tapacios. O
jtraukiojo ugdymo tikslas yra jtraukti mokinius j Svietimo sistemgq, ir suteikti jiems kokybiskq ugdymaq,
nepaisant mokiniy fiziniy ir emociniy sunkumy. [traukiojo ugdymo samprata su laiku vis keitési,

aprépiant vis daugiau komponenty, ir zmogaus mokymqgsi visq gyvenimq.
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1.2. ]TRAUKIOJO UGDYMO IGY VENDINIMO TEORINIAI PAGRINDALI

Igyvendinant jtraukujj ugdyma reikia jam pasiruosti. Norint sékmingai jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo plétra mokyklose reikia tam i§ anksto ruostis bei sistemingai eiti poky¢iy link. Nuo pasirengimo
itraukiojo ugdymo plétrai priklauso sékmingas bendruomenés nariy bendradarbiavimas, komandinis
darbas, ugdymo proceso organizavimas ir jgyvendinimas. Svarbiausias dalykas ruoSiantis jtraukiojo
ugdymo plétrai yra bandymas uztikrinti Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes visiems mokiniams
(Vilniaus Pedagoginé psichologiné tarnyba, 2020). Jgyvendinant jtraukujj ugdyma reikty kreipti démesj

1 Siuos aspektus:

e Prieinamumas. Norima, jog visos ugdymo jstaigos ir jos patalpos biity pritaikytos asmenims
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy — j pritaikyma jeina — spcializuota kompiuteriné ar kita
jranga, jvairios mokymosi priemonés.

o Pedagogu ir Svietimo jstaigos personalo pasirengimas. Mokytojai turéty biiti susipazing su
mokinio SUP poreikiais bei taikyti reikiamus metodus juos mokant.

o Ugdymo programy ir metody pritaikymas. Svarbu ugdant vaikus su specialiaisais ugdymosi
poreikiais ugdymo turinj diferencijuoti pagal jiems Suprantamg gebéjimy lygi, ne per sunkius ir
ne per lengvus. Kad mokiniai mokydamiesi galéty pasiekti mokymosi sékme.

e Visy vaikuy ir pedagogy poZitirio formavimas. Itin svarbus aspektas, jog mokytojai ir tévai yra
susiformave netinkama patirtj apie vaikus su specialiaisiais ugdymosi poreikiais (Kunskiene,
2018).

Sklandziam jtraukiojo ugdymo procesui reikia pasiruosSimo. Taciau, dalis mokytojy susiduria
su kompetencijy stygiumi planuojant ir organizuojant jtraukujj ugdyma klasése. Siais mokslo metais
ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigose mokosi 75 tiikst. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy
mokiniy, o tai sudaro 15,6 proc. visus darzelius ir mokyklas lankanc¢iy vaiky. Tokie skaic¢iai mokyklose
iSties yra dideli, tad mokytojai susiduria su kompetencijy stygiumi, triikksta ir specialisty, gebanciy dirbti
su vaikais, kurie turi sunkius ir vidutinio sunkumo ugdymosi poreikius (Svietimo, sporto ir mokslo
ministerija, 2022).

Skirtingi vaikai reikalauja skirtingos paramos, kad galéty pilnai dalyvauti ugdymosi procese.
Pedagogy pareigy ir kompetencijy plotméje, ilgalaikéje Svietimo strategijoje taip pat yra nurodyta
kryptis, aiSkiai apibrézta, kokie mokytojai turéty sudaryti mokytojy bendruomeng. Vienas i8 svarbiausiy
aspekty, yra tas, jog mokytojai turéty biti nuolat reflektuojantys savo darba, gebantys pritaikyti ir
individualizuoti ugdymo turinj, atviri poky¢iams ir jvairovei, siekiantys bendradarbiauti (Aidukiené,

2015).
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Vienas i§ budy padéti mokiniui su SUP laviruoti ir prisitaikyti mokykloje yra ugdymo
programos pritaikymas individualiems vaiko geb¢jimams. Mokiniai ugdymo procese neturéty biiti
mokomi jgauti tam tikry Ziniy, bet ugdyti reikiamus gebéjimus. Norint tinkamai jtraukti vaikus j
bendrojo ugdymo mokyklas, didele jtaka turi ir mokytojy bei mokyklos vadovy lyderyste ir glaudi
komunikacija, tiek su Svietimo pagalbos ekspertais, tiek su tévais ar mokytojais. Mokytojai turi suprati
koks tai yra svarbus ir reikSmingas procesas vaikui turin¢iam specialiyjy ugdymosi poreikiy. Mokytojo
pareiga yra uztikrinti saugig ir kiekvienam prieinama, tinkamg aplinka, pritaikyti skirtingus mokymo
metodus atsizvelgiant  mokiniy gebéjimus. (Inclusion NB, 2020).

2021-20230 mety nacionalinio pazangos plano rodikliai numato siekting reikSme 2030 m.
bendrosiose klasése ugdyti apie 90 proc. negalig turin¢iy mokiniy. Kad tai biity jmanoma, reikia
iankstinio mokykly ir mokyklos bendruomenes pasirengimo. Siuo metu kone kiekvienoje klaséje yra
vaiky turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ir laikui einant Sis skaicius keiciasi ir nuolat auga. Nors
jtrauktis yra nuolatinis procesas be baigtinio rezultato ir nuolat siekiama maksimalios jmanomos
ugdytiniy jtraukties, todél ypatingai svarbu yra numatyti svarbiausias kryptis, ties kuriomis biity
dirbama. Kertiniai aspektai, biitini jgyvendinant jtraukties pokycius turéty buti tokie, kaip mokinio
ugdymasis aplinkoje, kuri maksimaliai atliepia individualius poreikius, mokykla privalo uztikrinti
ugdyma, ir pagalbos teikimg visiems mokiniams jeigu jiems tik reikia. Tévai atsizvelgdami ] vaiko
poreikius, turi parinkti jiems tinkamiausig mokykla. O mokyklos ir valstybinés institucijos turi siekti
pastovios ir nuoseklios jtraukties (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Ugdymo organizavimo mokykloje paskirtis turéty biiti — rasti tinkamus biidus, priimti
sprendimus, padedancius uztikrinti mokiniy mokymosi kokybe ir pasiekti s¢kme jtraukti mokinius }
pazangg atsizvelgiant ] kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes.

Lietuvoje ir pasaulyje kiekvienais metais dauge¢ja vaiky su jvairiais specialiaisiais poreikiais,
tad mokytojai turi rasti biidy, kaip dirbti su tokiais vaikais, o vadovams reikia iSspresti tokius klausimus
kaip, pritaikyti fizing, emocine aplinka tokiems mokiniams, kokias pagalbos priemones galima suteikti
mokiniams, mokytojams, specialistams. Svarbu nepamirsti ir j sklandy peré¢jimo ir jtraukties procesa
jtraukti ir tévus. Labai svarbu numatyti priemones, kurios padés mokiniams patirti mokymosi s¢ kmg.
Tarptautiniuose dokumentuose pabréziama biitinybé kurti ir atnaujinti Svietimo jstaigy infrastruktiira,
kurioje privalu atsizvelgti j vaikus, lytj, ar negalia. Salys yra jpareigojamos uztikrinti saugia be paty¢iy,
jtraukig bei veiksminga ugdymosi aplinka, kurioje gerai jaustysi visi §vietimo dalyviai (Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvoje ir pasaulyje kiekvienais metais daugéja mokiniy su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais, mokykloms reikia ruostis ir pasirengti Siy vaiky priémimui j klases

ir uztikrinti, jog kiekvienas mokinys jgyty issilavinimg.
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1.3. PASIRUOSIMAS JTRAUKIAJAM UGDYMUI

Keiciantis jtraukiojo ugdymo padéciai taip pat keiciasi ir mokytojui skirtos pagalbos
priemonés. RuoSiantis jtraukties procesui biitina tobulinti mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
kompetencijas. Mokiniui, atsizvelgiant, j specialiuosius poreikius, pritaikyti ugdymo programa, jeigu
reikia — asistento pagalba, specialios erdvés ir ugdomoji aplinka. Taip pat, jog jtraukties procesas biity
lengviau jgyvendinamas - reikia skirtingy pagalbos mokytojui priemoniy, kurie padéty pasiruosti Siam
procesuli.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, kaip pagalbos mokytojui priemones, parengé leidinj
kuriame analizuojamos jtraukties Svietime plétotés kryptys, bei sritys, kurios tobulintinos bei kurias
reikia tobulinti ir kaip biity galima tg padaryti (Zr. lentelé 2). Siuo metu mokyklose, darzeliuose ar kitose
ugdyma organizuojanciose jstaigose juntamas didelis specialisty — logopedy, psichology, socialiniy
pedagogy ar darbuotojy gebanciy dirbti su sunkiais specialiaisiais ugdymo poreikiais stygius. Esant
tokiai situacijai, mokytojai patyria didesnj krtivi, mokykly vadovai turi ieSkoti jiems priimtiny
sprendimy. Keiciantis jtraukiojo ugdymo padéciai taip pat keiciasi ir pagalbos priemonés mokytojui ir
mokiniui. Teikiant ir organizuojant pedagoging psichologing pagalbg mokiniui didzioji atsakomybé
tenka mokyklai. Bendradarbiaudami su mokytojais ir mokiniais specialioji pedagoginé tarnyba gali
suteikti pagalba vaikui, konsultuoti mokytojui bei tévus. Tac¢iau pedagoginés psichologinés pagalbos
teikimas vaikui labiau vyksta apverstos piramidés principu — pirmiausia mokymosi sunkumus ar
sutrikimus pastebi mokytojas, pastebéjes tai, mokytojas reaguoja ir koreguoja savo darba klaséje,
metodus. Esant poreikiui, ar mokytojui nesusitvarkant, jis turéty kreiptis j Svietimo pagalbos specialistus
ir vaiko gerovés komisija. Svietimo pagalbos specialistai esant poreikiui dalyvauja pamokose, kartu su
mokytojais ir tévais priima sprendimus. (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

2 lentelé. Pagalbos mokytojui ir mokyklai bei mokiniui teikiamos priemonés

Itraukiajam ugdymui reikalingi

specialistai ir jy kompetencija.

Paramos mokyklai

priemonés

Ugdymo procesas

Itraukiajam ugdymui yra biitini
kompetentingi mokytojali,
gebantys pastebéti ir atpazinti
mokiniy mokymosi sunkumus,

specialiuosius poreikius.
Mokytojai,  kurie  gebéty
individualizuoti ir

diferencijuoti ugdymo turinj.
Kuriantys  bendradarbiavimo
ryS$ius su Svietimo pagalbos
specialistais. Ypac

Svietimo  specialisty

juntama
stoka.

Didzioji dalis mokytojy ir
specialisty jgijo iSsilavinimg
tada, kai jtrauktis Svietime
nebuvo laikoma prioritetiné
sritimi. Mokiniy su SUP
jvairove labai didelé, todél
yra sudétingai atliepti visus
poreikius ir biiti jiems
pasirengus. Todeél ypatingai

svarbu sukurti pagalbos
mokyklai ir  mokytojui
priemones.

Svarbiausias mokyklos tikslas —
iSmokyti vaikg, suformuoti jo
gebéjimus,
nuostatas.
Svietimo

Zinias, vertybines
Esamas
modelis

]prastas

negali
s¢kmingai atliepti jtraukiojo
ugdymo padéties. Todél reikia
ieskoti alternatyvesniy metody,
kurie padéty sékmingai ugdyti
mokinius su SUP.
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Norint  pasiekti  nustatytus
normatyvus, kol kas truksta
apie 1200 Svietimo pagalbos

specialisty.
Pagrindinés kryptys: Pagrindinés kryptys: Pagrindinés kryptys:

e Sudaryti salygas e Svarbiausia e Komandinio darbo tarp
pedagogams igyti tobulintina sritis — mokytojy ir pagalbos
papildoma pedagoginiy specialisty didinimas
specializacijg. psichologiniy e Mokiniy jvairovei

e Skatinti  moksleivius tarnyby/  $vietimo pritaikytos ir parengtos
rinktis Svietimo specialisty pagalbos klasés, ugdymo turinys,
pagalbos, pedagogikos kompetencijy metodai.
studijy kryptis. tobulinimas. e Specialisty  pagalba

e Gerinti mokytojuy, e Naujy specialiyjy klaséje, ugdymo
Svietimo pagalbos poreikiy vertinimo organizavimo metu.
specialisty darbo metodiky
salygas parengimas,

e Sudaryti galimybe atnaujinimas,
kompetencijy reikiant — jsigijimas.
tobulinimui

Sudaryta darbo autorés pagal: jtraukties Svietime plétros gairés (2022).

Dar viena labai svarbi sritys kur turéty biiti kreipiamas démesys — Svietimo pagalbos finansavimas.

Valstybé¢ kas metus bando didinti Svietimo pagalbos finansavimg, tafiau tai yra savarankiska

savivaldybiy funkcija, todél atsizvelgiant | tai, - mokyklos gauna labai skirtinga finansavima ir turi

tvarkytis su tuo ka skiria savivaldybé. (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022). Siekiant rasti

nuoseklius ir sgmoningus sprendimus reikia rasti tinkama sprendima dél Svietimo pagalbos finansavimo

sistemos. (zr. 1 pav.)
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Mokyklinio transporto, Mlokiniy peairoved atving klasiy/gropiy

kuris bity tinkamas ugdymo organizavimo ir
negalig turintiems imyvendinimo modeliy
vaikams, psigljimas; isbandymas 2023-2024 m.m.;
2,184
\ r

Svietimo sisternos darbuotojy
kompetencijos ir kvalifikacijos
tobulinimas, ugdymo ir vertinimao
metodiky kirimas bei pritaikymas,
specialiojo ugdymo priemoniy
isigijimas;

36,475

Mokykly, regioniniy
specialinjo ugdymo centry ir
Lietuvos jtraukties Svietime
centra infrastruktinos
wystymas ir pritaikymas;
30,083

Svietimo pagalbos specialisty
specializacijos jgijimo studijy
vietns esamiems pedagogams;
0

Komunikacijos
kampanija; 1

Mokiniams patiriantiems
atskirt] teikiamuy visos
dienos mokyklos paslaugy
plétra savivaldybése;
30,226

Gestotyros centro plétra; 0.3

HKoordinuotai teikiamy
paslaugy plétra
savivaldybése

30,627

1 pav. Suplanuotos investicijos jtraukiojo ugdymo plétrai 2023 — 2029 m. (Paveikslélis paimtas i$

jtraukties §vietime plétros gairés. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Paveiksle vaizduojama, kaip bus paskirstytas §vietimo sektoriaus finansavimas ir kiek tai turés
itakos itraukiojo ugdymo plétrai. DidZiausia dalis finansy siekiama skirti—mokykly, regiony, specialiojo
ugdymo centry ir Lietuvos jtraukties Svietime centro infrastruktiiros vystymasir pritaikymas. Kita didelé
finansavimo dalis skiriama —mokiniams patiriantiems atskirtj, teikiama visos dienos mokyklos paslaugy
plétra savivaldybése. Didziausia dalis finansavimo skiriama - Svietimo sistemos darbuotojy
kompetencijos ir kvalifikacijos tobulinimui, ugdymo ir vertinimo metodiky karimui bei pritaikymui, bei
specialiojo ugdymo priemoniy jsigijimui. Taigi, nors savivaldybés yra skirtingy dydziy, taciau patj
finansavima mokykloms skiria savivaldybe, turint atsiZvelgti } mokiniy su SUP poreikiais mokykloje,
specialisty ir mokytojy dalykines kompetencijas bei erdviy paruo$ima ir pritaikymg mokiniams
turintiems SUP. Labai svarbu, jog kuo tolyn Zengia Svietimo sistema, tuo labiau juntamas specialiyjy
pedagogy stygius ir savivaldybés jau ne visur gali su tuo susitvarkyti.

Nuo 2024 mety mokyklos ir pamokos modelis turéty keistis, atsizvelgiant j tai, kokie poky¢iai
ir sprendimai bus jgyvendinti. Dabartiniame jtraukiojo ugdymo organizavimo modelyje sudaromos trys
grandys — pasirengimas, jgyvendinimas ir veiklos analizé bei tobulinimas. Kiekvieno etapo veiklos
turéty vykti trimis lygmenimis — mokyklos, klasés ir mokinio (Vilniaus pedagoginé psichologiné
tarnyba, 2022).

Siekiant uztikrinti Svietimo prieinamumg ir visiems vienodas galimybes mokyklos
administracija privalo jvertinti mokyklos ir jos bendruomenes kompetencijas ir gebéjimus priimti ir
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teikti pagalbg vaikams turintiems SUP. Taip pat atlikti situacijos analize, kuri leisty identifikuoti
situacijg ir mokyklos bendruomenés pasiruo$ima.

Svarbiausias dalykas jgyvendinant ir organizuojant jtraukujj ugdyma yra pasiruoSimas bei
tinkamos ugdymo aplinkos bei priemoniy pritaikymas. Ugdymo aplinka turi atliepti visos ugdymo
bendruomenés poreikius ir biti jvairiai pritaikyta. Turéty buti greitai pritaikoma ir jvairioms veikloms
bei buti funkcionali. Mokykla turi apripinti vaikus su specialiaisiais ugdymosi poreikiais reikiamomis
specialiosiomis tiek ugdymui tiek techninémis, priemonémis, kurios gali biiti skirtos jvairiai veiklai.
Taip pat ugdymo dokumentuose turi biiti numatyta, kaip bus teikiama pagalba mokiniams, turintiems
SUP. (Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba, 2022).

Rekomenduojama, kad mokyklose buty visy Svietimo pagalbos specialisty komandos nariy,
kurie reikiant, galéty prisidéti prie ugdymo turinio ir modifikavimo, atliepiant mokiniy specialiuosius
poreikius. TaCiau, analizuojant Svietimo biiklés analizg (2022) mokytojai, darbg su specialiujy ugdymosi
poreikiy vaikais jvardina kaip sunkiausig sritj, ir patys jau¢iasi maziau uztikrinti ir silpniau pasirengg.
Tad beveik penktadalis mokytojy iSreiske didelj poreiki mokytojy kvalifikacijos tobulinimui biitent Sioje
srityje. Siekiant kryptingai jgyvendinti jtraukyjj ugdyma mokyklose taikomos jvairios pagalbos
priemonés, kurios padeda uztikrinti mokiniams didesnj priecinamuma.

e Mazinamas didZiausias nustatytas mokiniy skaicius klas¢je.

e Mokytojai jtraukiami  kvalifikacijos tobulinimo kursus bei jvairias veiklas.

e Teikiama centralizuota Svietimo pagalba, atsizvelgiant  mokiniy SUP.

Lietuvos Svietimo jstatymas (2011) apibrézia, jog $vietimo pagalba turéty biiti teikiama ne tik
mokiniams bet ir mokytojams, bei mokiniy tévams. Svietimo pagalbos veikla 2021 metais atliktame
tyrime buvo jvertinta kaip veiksminga ir turinti didele jtaka $vietimo kokybés gerinimui. (Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Itrauktis mokykloje parsideda nuo vadovo lyderystés bei noro ugdymo procesg tobulinti, bei
padaryti jvairialypj. Biitent mokyklos vadovai yra sékminga sglyga vaiky su specialiaisiais poreikiais
integracijai | ugdymo procesg. Vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, klaséje skirstomi
proporcingai, jog dirbant mokytojoms biity lengvesnis kriivis, ir mokytojai galéty efektyviau dirbti ir
sudaryti geresnes ugdymo salygas (ten pat).

Tam, kad bendrojo ugdymo klas¢je itraukties procesas vykty sékmingai, jose gali mokytis nuo
1 iki 3 vaiky, turinéiy dideliy arba labai dideliy ugdymosi poreikiy. Mokykloje didziulé pagalba tiek
mokiniui, tiek mokytojui yra §vietimo pagalbos specialistai. Svietimo pagalbos specialistai gali prisidéti
prie ugdymo turinio tobulinimo, pateikti tikslingy mokymosi strategijy, patarimy pedagogams. Siems
vaikams teikiama pagalba turéty biiti mobili — sekti paskui vaikg j klas¢ kurioje jis mokosi ir pagalba
teikiama biitent toje klaséje, o ne mokymasi organizuoti individualiai, pasiimant arba iStraukiant vaika
iSugdomosios aplinkos. Mobili pagalba suteikia galimybe vaikams jaustis klasés bendruomenés dalimi.
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DazZniausiai jtraukios klasés modelis neveikia, jeigu klas¢je yra per daug mokiniy su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais, arba jeigu mokytojas neturi patirties, nesidomi naujais mokymaosi
metodais. Taip pat mokytojai daznai susiduria su tokiais sunkumais kaip — nepakankama tévy parama.
Sioje srityje tévy jsitraukimas ir abipusis bendradarbiavimas  yra vienas svarbiausiy aspekty.
Mokytojai daznai susiduria su netinkamu tévy poziiiriu ar nenoru bendradarbiauti jtraukties klausimais
(Bagalitniene, A, Borcovieng, A., ir kt. 2023).

Svietimo pagalba ir jos atliekamos funkcijos— viena i§ pagrindiniy salyguy mokyklos jtrauké&iai
ir jtraukties sékmei. Svietimo pagalba — tai specialisty teikiama pagalba, aprépianti §ias sritis —
psichologing, socialing pedagoging, specialigja pedagoging, specialigjg pagalbg. Jy siekiamybé padéti
mokiniams turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy sékmingai mokytis ir pasiekti s€kme¢ mokymosi
procese. Svarbiausia sglyga norint uztikrinti §vietimo pagalbos veiksminguma — tai bendradarbiavimas
ir bendro tikslo siekimas. Specialisty — mokytojy, tévy, Svietimo pagalbos atstovy sgveika ir trilypé
grandis, kuri siejama vieno tikslo link. Jgyvendinant jtraukties principus mokykloje, labai svarbu
laikytis Siy Svietimo pagalbos krypciy:

e Stiprinti mokyklos vaiko gerové komandos veikla. Si komanda padeda uztikrinti saugia ir
palankig ugdymuisi aplinkg, padeda uztikrinti tikslingos Svietimo pagalbos prieinamuma vaikui.
Bendradarbiauja su mokytojais bei tévais.

e Skiriamas didelis démesys Svietimo pagalbos specialisty kompetencijoms ir gebéjimams
atpazinti specialiuosius ugdymo poreikius, padeda Salinti klititis jtraukties procesams.

e Mokykla pagal savo resursus jsivertina ir uztikrina, kad bty reikiamas kiekis Svietimo pagalbos
specialisty kiekis. Mokykloje aiskiai apibréziamos jy pareigos bei vaidmenys planuojant ir
1gyvendinant ugdymo procesa.

e Skatinamas darnus bendradarbiavimas tarp Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy, mokytojy
padéjéjy, mokinio tévy arba globéjy, administracijos.

e Mokykla siekia visy mokiniy jtraukties, tad kuo daugiau bendradarbiauja su kitomis jstaigomis,
tokiomis kaip, savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba, nacionaliniais regioniniais
ugdymo centraisir kt.

Igyvendinant jtraukties principus mokykloje dar labai svarbu ir visos mokyklos bei aplinkos tiek ugdymo
aplinkos tiek fizinés pritaikymas prie specialiyjyugdymo poreikiy. (SMSM, 2022).

Taciau visa §vietimo pagalba ir su jtraukiuojy ugdymu susijusia plétra reglamentuoja Svietimo
jstatymas, kuris apibrézia, kas yra pagalba ir kaip ja turi suteikti mokytojams. ,,Pagalbos mokyklai ir
mokytojui paskirtis informacing, eksperting, konsultacine, psichologine, ir kvalifikacijos tobulinimo
pagalba, didinancig Svietimo veiksmingumg ir skatinanc¢ig mokyklos veiklos tobulinima, mokytojo

profesinj tobuléjima. (Svietimo jstatymas, 23 straipsnis, 1 skirsnis).
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Apibendrinant galima teigti, jog jtraukties proceso sklaidai reikia daug pasiruosimo. Tad, kaip
pagalbos mokytojui elementas yra sukurtos jvairios pagalbos priemonés, kuriomis mokytojas ar
mokytojo asistentas gali naudotis. Svarbu bendradarbiauti tarp mokyklos vadovy, mokytojy, Svietimo

pagalbos specialisty.

1.4. SVIETIMO PAGALBOS SPECIALISTAI

2020 metais priimti jstatymo pakeitimai, kurie siekia sumazinti klititis SUP poreikiy
turintiems vaikams, bei uztikrina galimybe mokyklose visiems gauti kokybiska i§silavinimg. Nors pagal
eksperty vertinimus — Lietuvos Svietimo modelis funkcionuoja, taciau svarbos nepraranda Svietimo
pagalbos specialisty klausimas, nes analizuojant naujausius duomenis — $iy specialisty vis dar triiksta.
(SMSM, 2022).

Svietimo pagalba Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme apibréZiama kaip: ,,mokiniams, jy
tévams ar glob¢jams, mokytojams, ir Svietimo teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas —
didinti Svietimo veiksminguma“. Ekspertai vertina, jog Lietuvos S$vietimo pagalbos sistema
funkcionuoja be stygiaus, ta¢iau realybéje matosi kitokie skai¢iai. Augant mokiniy turin¢iy SUP arba
kuriems jau yra nustatyti SUP, skaiciairodo, jog Salyje dalies pagalbos specialisty tritksta. 2021 metais
Svietimo pagalbos specialisty triko 29 savivaldybése. Svietimo valdymo informacinés sistemos
duomenimis, pagal normatyvus i$ viso triko 1622 pagalbos mokiniui specialisty. Net tie kurie gauna
Svietimo pagalba, tyrimai rodo, jog $i pagalba néra teikiama pakankamai sklandZiai ar efektyviai, todél
fokusas turéty krypti j §vietimo pagalbos specialisty rengimo aspektus (Svietimo problemos analizé,
2022 balandis).

Europos specialiojo ir jtraukiojo ugdymo plétros agentiira (angl. European Agency for special
needs and inlusive education) yra pateikusi apibendrintas Europos sgjungos Svietimo pagalbos
specialisty funkcijas. Pagrindiné asis krypsta j visy besimokanciyjy teise i iSsilavinima j kurig jeina:
patarimai ir pagalba mokytojams; patarimai ir pagalba mokykloms; individualios paramos paslaugos
besimokantiesiems, patarimai ir gairés suinteresuotiems vietos subjektams; Svietimo paslaugos
besimokantiems specialiosiose klasése ar ugdymo centruose; Svietimo paslaugos teikimas
besimokantiems specialiose mokyklose. Sie aspektai palaikomi Europos sajungos valstybiy mokyklose.
Tad fokusas krypsta j tai, kaip apibréziamos pagrindinés Svietimo pagalbos riiSys ir funkcijos Lietuvoje.

Lietuvoje i$skiriamos trys Svietimo pagalbos rusys: psichologiné pagalba, socialiné pagalba,
specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba. Taip pat apibréziamos Sios Svietimo pagalbos riiSys bei
funkcijos Lietuvos mokyklose dirbanciy specialisty:

o Psichologiné pagalba — stiprina mokiniy psichologing sveikatg ir psichologinj atsparuma,

saugios ir palankios aplinkos kiirimas, ugdyti mokiniy geb¢jima gyventi ir mokytis. Funkcijos:
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vertinamoji funkcija: jvertina mokinio raida, jo galias ir su kokiais sunkumais jis susiduria.
Asmenybés ir ugdymosi problemas, bei vaiko brandg mokytis pagal atitinkamas programas, jy
amziaus tarpsnj. Taip pat mokyklose psichologai atlieka konsultacing funkcijg: atliejant Sig
funkcija mokyklos specialistai konsultuoja mokinius, tévus, dél jvairiy ugdymosi problemy bei
kylan¢iy sunkumy. Taip pat specialistai atlieka ir bendradarbiavimo funkcija, kurios metu
bendradarbiauja su mokytojais, kitais Svietimo pagalbos specialistais, taip pat bendradarbiauja ir
su kitomis institucijomis.

Socialiné pedagoginé pagalba — padéti jgyvendinti vaiko teis¢ | kokybiska iSsilavinima,
uztikrinti galimybe turéti saugia aplinka mokykloje. Padéti vaikui ir tévams pasirinkti ugdymo
istaiga, kuri atliepty vaiko poreikius, bei reikalui esant padéti adaptuotis prie pokyciy.
Funkcijos: vertinamoji funkcija— vertina Sios srities pagalbos poreikius mokiniui, jeigu reikia
teikia rekomendacijas. Sios srities specialistai taip pat atlieka konsultacing funkcija —konsultuoja
vaikus ir mokytojus socialiniy pedagoginiy problemy sprendimo klausimais. Bendradarbiavimo
funkcija: bendrauja ir bendradarbiauja su mokytojais, mokiniais kitais specialistais. ISkilus
reikalui iesko socialiniy partneriy, bendradarbiauja su jvairiomis institucijomis.

Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba — koncentruojasi j vaiky su specialiaisiais
ugdymosi poreikiais, jy poreikius, ugdymo veiksminguma, pritaikant ugdymo turinj prie vaiky
poreikiy ir gebéjimy, vaiko sutrikimy lavinimas. Funkcijos: vertinamoji funkcija — atlieka
pedagogin] mokinio vertinimg, nustato ziniy ir jgiidziy gebéjimo lygius bei vertina padaryta
pazanga, stebi kaip mokiniy pasiekimai atitinka reikiama jy amziaus tarpsnio lygj. Konsultaciné
funkcija Sios srities specialistams sudétingesné — konsultuoja mokinius SUP klausimais, mokiniy
tévus, kitus asmenis, kurie dalyvauja mokinio ugdymosi procese. Bendradarbiavimo funkcijg
atlieka su mokytojais, SUP poreikiy turinciy mokiniy tévais, bendradarbiauja su kitais asmenimis

tiesiogiai daranciais jtakg ugdymo procese.

Taip pat visi Svietimo pagalbos specialistai Lietuvos mokyklose atlieka ugdymo kiirimo ir jgyvendinimo

funkcija, administracine funkcija, tiriamaja funkcija ir $vie¢iamaja funkcija (Svietimo problemos

analize, 2022).

Apibendrinant mokslinés literatiiros analize, galima teigti, jog Lietuvoje Svietimo pagalbos

specialistai dirba bendradarbiaudami isvien su mokytojais, o tiesiogiai mokytojams yra sudarytos

galimybés tobulinti ir plésti kompetencijas. Taciau nors turint nemenkq duomeny baze ir gana stipry

pedagogy rengimg, specialisty ir mokytojy juntamas stygius. Stygius juntamas dazniausiai mazose

savivaldybése, kuriose yra maziau SUP poreikiy vaiky. Mokyklose sunku aprépti visy vaiky turinciy

SUP poreikius, todél itin svarbu steigti pagalbos mokytojai, mokyklai priemones, kurios padéty uztikrini

sklandesnj procesq.
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1.5. VADOVU PASIRENGIMAS DIEGIANT JTRAUKUJ] UGDYMA PRADINESE
MOKYKLOSE

Kaitos procesas mokyklose priklauso ne tik nuo mokytojy, ar pagalbos mokiniui specialisty
bet ir nuo vadovy lyderystés ir drasos pokyciams. Kuriant jtraukyjj ugdyma mokyklose vadovai
pripazjstami kaip vieni svarbiausiy Sio proceso dalyviy. Pasak Miltenienés (2018), jtraukusis ugdymas
néra vien tik ugdymo prieinamumas, tikrasis jtraukties procesas apima vertybes, nuostatas, jsitikinimus
bei jy kaitg. Norint uztikrinti svarbiausig mokyklos veiklg — kokybiska mokyma, vadovai turéty buti
mokymo lyderiai, telkiantys reikiamus mokytojus, ieSkantys resursy. Vadovy lyderysté labai svarbi
asis, norint uztikrinti mokykly kaitg ir prisitaikyma. Tinkamas vadovavimas taip pat labai svarbu
rengiant pasiruoSusius mokytojus jtraukiojo ugdymo procesui (Miltenien¢, 2022).

Kokybiskas iSsilavinimas ir mokslas yra kiekvieno zmogaus prigimtiné teisé¢. Vadovo
pagrindiné uzduotis — uztikrinti, kad §i teisé biity prieinama visiems. Tam reikalaujamane tik mokytojuy,
bet ir vadovy pasirengimo. Kiekviena Salis turi jstatymus, kuriuose sakoma, jog mokyklos yra
ipareigotos tiekti lygy iSsilavinimg visiems — atsizvelgiant | jy prigimtines galias. Mokyklos vadovo
pareiga — uztikrinti, kad mokyklos biity pasiruosusios priimti $iuos vaikus, uztikrinti, kad mokytojai
tobulinty kompetencijas, mokyklose biity Svietimo pagalbos specialisty. Jtraukiojo ugdymo proceso
diegimas j bendrojo ugdymo mokyklas apima ne tik mokytojy pasirengima ar Svietimo pagalbos teikima,
bet tuo paciu perkonstruoja poziiirj 1 ugdyma ir visg mokyklos valdyma. Kuriant jtraukiagja mokykla
reikia apmastyti ir ugdymo programos pokycius, ugdymo metodus, jy derm¢. Vadovavimag tarp
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty. Uztikrinant jtraukyjj ugdyma mokyklose susiduriama su tam
tikrais i§Siikiais, tokiais kaip valstybinése mokyklose jtraukusis ugdymas suvokiamas ne iki galo placigja
prasme. Kai kurios mokyklos iki $iol atmesdavo vaikus su specialiaisiais ugdymosi poreikiais vien todél,
jog nenoréjo vadovai uzkrauti didesnio kriivio mokytojams. Mokytojai susiduria su ziniy trikumy
ugdant vaikus su specialiaisiais ugdymo poreikiais. UZtikrinant jtraukyjj ugdyma taip pat reikalaujama
ir finansiniy iStekliy — dalis mokykly neturi tinkamai pritaikytos fizinés aplinkos Siam procesui
igyvendinti (Fajarwati, 2017).

UNESCO (2015) teigimu, Svietimo politikos atstovai gali uZtikrinti teis¢ ; kokybiSka jtraukujj
ugdyma ir asmenys uz tai atsakingi apima mokytojus, vadovus, pagalbos mokiniui specialistus
(UNESCO, 2017).

Labai svarbu darnioje mokyklos bendruomenéje uztikrinti mokymosi visg gyvenima
nuostatg, mokyklos bendruomenei suteikti visapusiska informacija apie mokyklos koncepcija, vaikus,
ju specialiuosius poreikius. Kalbant apie jtraukiojo ugdymo mokyklos lygmeniu tobulinimag, svarbu

apsvarstyti tokias sritis kaip:
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e Ar mokykloje yra sukurta sistema, kuri padeda priimti SUP turin¢ius mokinius. Ar skiriamas
pakankamas démesys aplinkai ir jos pritaikymui, darbuotojy kvalifikacijai, mokyklos
bendruomenés sukiirimui.

e Susitarimas dél kravio ir klasés komplektavimo. Labai svarbu bendruomenéje sukurti aplinka,
kuri skatinty dirbti, mokytojai nesijausty pervarge ar nesusitvarkantys.

e Aiskios vadovy, pagalbos specialisty, mokytojy atskaitomybés. Itrauktis svarstoma visais
apsektais mokykloje.

e Mokyklos ir kity institucijy susijusiy su SUP poreikiy vaikais bendradarbiavimas (Vilniaus
pedagoginé psichologiné tarnyba, 2022).

Reikia atkreipti démesj, jog vadovaujancias pareigas einantys darbuotojai darniai
palaikyty ivairove, kitoki suvokima, jautruma, nustatyty ir siekty auksty ir realistisky itraukties
standarty. Mokyklos vadovai turéty aiskiai ir drgsiai nustatyti jtraukties tikslus, jeigu reikia — drasinti ir
skatinti darbuotojus, aiskiai nustatyti klifitis, mai$ancias jtraukties procesui (Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, 2022).

Apibendrinant galima teigti, jog vadovy vaidmuo uztikrinant sklandy jtraukiojo ugdymo
procesq yra labai svarbus. Vadovas turéty uztikrinti ir tinkamg mokytojy pasiruosimgq, jvertinti jy
kompetencijas, jgudzZius ir pasirengimq jtraukiojo ugdymo klausimais, bei uZtikrinti sklandy
bendradarbiavimg tarp pagalbos mokiniui specialisty ir tévy. Taip pat vadovams labai svarbu pastebéti

mokytojy darbo kriivi bei klasiy komplektacijg bei sandarg.

24



2. ITRAUKIOJOUGDYMO APZVALGA LIETUVOJE

Jtraukiojo ugdymo proceso sklaida juntama Lietuvoje, todél yra svarbu iSsiaiskinti, kokius
jrankius ir metodus naudoja kitos savivaldybés, sieckdamos uztikrinti kokybiSka jtraukties procesg ir

kokybiska ugdymag skirtingy poreikiy vaikams.

2.1. ITRAUKIOJO UGDYMO SITUACHA LIETUVOJE

Vienas svarbiausiy Lietuvos jsipareigojimy — Lietuva2030 mety programa, kurios
siekiamybé yra ,,uztikrinti jtraukyjj ir lygiavertj kokybiska Svietima visiems ir skatinti mokytis visa
gyvenima® (Svietimo, sporto ir mokslo ministerija, 2023).

Nagrin¢jant Lietuvos Svietimo strateginius dokumentus, tokius kaip Lietuva2030 ir
AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, UNESCO reglamentavimus, galima
matyti jog, Svietimo jsipareigojimai apima jvairias Svietimo tobulintinas kryptis tokias kaip: jtrauktis ir
dalyvavimas §vietimo programose, §vietimo kokybé, iSsilavinimo atitikimas darbo rinkos poreikiams,
mokytojai ir jy darbo salygos, mokymosi aplinka ir finansavimas.

Nacionaliniuose ir tarptautiniuose strateginiuose dokumentuose fokusas krypstaj visiems
prieinama ir socialiai teisingg bei jtraukyjjugdyma. Siekiama pokyc¢iy jvairiose srityse. Taciau dabartiné
situacijataip pat lieka itin rimta. Vystant jtraukyjj ugdyma, siekiama visiems sukurti lygias mokymosi
galimybes. Bitent tam numatytos jvairios pagalbos priemonés. 2022 metais Svietimo pagalba buvo
suteikta keturiems penktadaliams (80 proc.) mokiniams, kuriems buvo nustatytas toks poreikis ir
reikalingumas. Daliai mokiniy, kuriems reikéjo Svietimo pagalbos ji buvo nesuteikta, dél to, jog triko
specialisty, buvo per mazas finansavimas ar mokytojoms triiko asistenty.

Siame paveiksle matosi, kaip procentaliai kei¢iasi mokiniy turinéiy specialiyjy ugdymosi

poreikiy pagalbos prieinamumas ir koks numatomas tolimesnis augimas.

2022 m. Svietimo pagalbg gavo keturi penktadaliai tokj poreikj turingiy mokiniy
Ikimokyklinio ir bendrojo wgdyrma mokyklase Svietimo pagalbg® gaunandiy mokiniy dalis (proc.), palyginti su mokiniais, kuriems nustatytas pagalbos poreikis

Nadionalinis pazangos planas (2020)

2019 2022 2025 2030
Pradiné baklé Maujausia Zinoma reikime Siekinys
* Rodiklis apima Sig Svietimo pagalba: psichologing, socialine pedagogine, specialigja. specialiajg pedagos

su dalyky mokytojais ugdyma programy skirtumams sumaging, individualiy

Ir kX
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2 pav. Numatoma Svietimo pagalbos prieinamumo figtis nuo 2019 - 2030 m. (Paveikslas paimtas i§
Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2023. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2023).

Paveiksle vaizduojama, kaip bégant metams keitési Svietimo pagalbos specialisty:
psichology, specialiyjy pedagogy, mokytojo padéjéjy prieinamumas ir numatomas pokytis iki 2030
mety. Taip pat reikia atkreipti démes], jog maZose savivaldybése arba tose mokyklose kur yra mazai
vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais reikalingas mazesnis Svietimo pagalbos prieinamumas, ir
galimybé uztikrinti §ig pagalbg iS esmés sunkéja.

Svietimo pagalbai gerinti ir tapti labiau prieinamai ir kokybiskai, Svietimo plétros
programoje (2021) numatytos jvairios priemongs, kurios padeda diegti inovacijas, inovatyvius pagalbos
mokiniui bidus, tobulinti mokytojy rengimo klausimus bei tobulinti jau pac¢iy mokytojy, specialisty
kompetencijas, skatinti nacionaling ir regioning pagalba teikiancias institucijas. Strateginiuose
dokumentuos mokytojy kompetencija ir motyvacija dirbti jvardijama kaip esminiai veiksniai, siekiant
plésti vietimo naujoves, skatinti jtraukties procesa (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2023).

Norint sekmingai pasiruosti jtraukties procesui bei jtraukiajam ugdymui — itin svarbu turéti
kvalifikuotus specialistus, kurie teigiamai veikia mokiniy pasiekimus. Lietuvoje mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty atestacijos nuostatose nurodoma jog, yra keturios mokytojy kvalifikacijos
kategorijos — mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto (Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, 2023).

Labai svarbu uztikrinti, kad Svietimo sistema biity pakankamai finansuojama, kurios leisty
vykdyti jtraukiojo ugdymo jsipareigojimus mokyklose. Finansavimas apima, personalo poreikiy
patenkinima, transporta, kuris yra reikalingas mokiniams transportuoti. Ugdymo jstaigos Svietimo
pagalbg uztikrina vaiko gerovés komisija, ir mokykloje dirbancius Svietimo pagalbos specialistus. VGK
sudétis dazniausiai mokyklos keiciasi, priklauso nuo mokyklos poreikiy, turimy specialisty ir 1€sy. 2020
metais atlikus tyrima, i§ 539 mokykly 56,6 procentai nurodé, jog mokyklose pagalbos specialisty yra
nepakankamai. Dvejuose tre¢daliuose mokykly tritko psichology, beveik pusei mokykly triiko logopedy
ir specialiyjy pedagogy, taip pat mokyklose triiko socialiniy pedagogy ir surdopedagogy. 2021 m. NSA
atlikta analizé nurodo, kad Svietimo pagalbos specialisty triiksta, o esamiems specialistams tenka
didesnis kriivis nei nurodyta. Svietimo pagalbos specialistai, mokytojai d¢l didéjan¢io SUP vaiky
skaiciaus jauciasi pervarge. Didesnis darbuotojy skaicius leisty optimaliau jgyvendinti ugdymo procesg

bei suteikti mokiniams individualaus, jy poreikius atliepian¢io démesio.
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16.3 pav. Galima vaiko gerovés komisijos struktira
Vaiko geroves
komisija
Mokytojai, mokytajo Svietime pagalbos Téwvai (globéjai, ﬁ?ﬂ:::ﬁf:;ﬂw
padeéjéjal specialistal rapintojail asrnenys
Socialimiai Specialieji L ] Kiti Svietimo pa-
pedagogai pedagogai pedal Feichologal galbos specialistai
SaMtinis: swdovto outory

3pav. Vaiko gerovés komisijos struktiira ir pasiskirstymas. (Paveikslas paimtasis Lietuva. Svietimas
Salyje ir regionuose 2022. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022)

Savivaldybés lygmeniu veikia PPT jstaigos, mokytojy Svietimo centrai, Svietimo pagalbos ir
tarnybos ir profesinio orientavimo centrai. Savivaldybés vertina asmens mokymosi sunkumus,
psichologines galias ir negalias, kokias mokymosi problemas asmuo turi. Teikia pedagoging
psichologing, socialine pagalbg asmenims iki 21 mety. Konsultuoja tévus, mokytojus; teikia metodine
kvalifikacijos tobulinimo ir kitg pagalbg mokytojams ir mokykloms. [traukties veiksmy plane 2021 —
2024 metams numatyta Sie uzdaviniai: tobulinti PPT pagalbos modelj, gauti daugiau finansavimo, steigti
papildomas pareigybes mokykloms, plésti ir gilinti specialisty kompetencijas. Tapti mokykly
konsultantais (SMSM, 2022).

Tiesiant kelig 1 kokybiskesnj itraukties procesa bei mazinant tarp savivaldybiy esancius
atotriikius sukurta ,, Tiikstantme&io mokyklos projektas. Svietimo pazangos programa siekia mazinti
mokiniy atotriikius ir sukurti integralias ir kokybiskas salygas kiekvienoje savivaldybéje (Europos
socialinio fondo agentiira, 2022).

Sioje programoje dalyvauti nora pareiské 56 i§ 60 3alies savivaldybiy. Si programa turéty
suteikti galimybe atnaujinti mokyklas, gerinti ugdymo kokybe, ugdyti mokytojy kompetencija ir
mokyklas pritaikyti jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams.

2021 metais SUP mokiniy padaugéjo iki 71, tiikstancio, jie sudaré 15,4 proc. visy mokiniy tai yra
mazdaug kas SeStas mokinys turi specialiuosius ugdymosi poreikius. Pagal ugdymo programas SUP
mokinius procentaliai galima paskirstyti taip: 37 proc. prieSmokyklinio amziaus vaikai, 20,6 pradinio,
16 proc. ikimokyklinio, 11 proc. pagrindinio, 3,7 vidurinio ugdymo programose vaiky su specialiaisiais
poreikiais pasiskirstymas.
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Mokiniy su SUP pasiskirstymas pagal ugdymo pakopas

® PrieSmokyklinis ugdymas ® Pradinis ugdymas Ikimokyklinis ugdymas
Pagrindinis ugdymas ® Vidurinio ugdymo

4 pav. Mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais pasiskirstymas per ugdymo pakopas 2021 metais.
(Sudaryta darbo autorés)

4 paveiksle galima matyti, kaip pasiskirsto mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais
per visas ugdymo pakopas Lietuvoje. Didzioji dalis mokiniy turi nedideliy su kalba susijusiy sutrikimuy,
daugiausiai $ie mokiniai mokomi prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo plotméje. Mokiniai turintys
kompleksiniy ir kity negaliy daZniausiai klasifikuojami kaip su vidutinio sunkumo ugdymo poreikiai.
Mokiniai su negaliaarba labai sunkiais specialiaisiais ugdymosi poreikiais sudaro labai maza procenting
dalj, §iy sutrikimy Gigtis kei¢iasi létai (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Norint uztikrinti kokybiska jtraukujj ugdyma, mokytojai turéty buiti pasiruose jj suteikti, gebéti
laviruoti tarp jvairiy metody ir paZinti specialiyjy poreikiy specifikacijas. Vertinant savo pasirengima,
Lietuvos mokytojai vieng i$ silpniausiy sri¢iy jvardino, kaip pasiruo$ima darbui su skirtingy poreikiy
SUP vaikais. Mokytojy pasirengimas mokyti metams bégant keitési ir dabartiniai mokytojai jau randa
spragy mokymo procese. Ne ank$¢iau kaip prie$ penkis metu baige mokytojai turéjo tokius pasirengimo
dalykus, kaip ugdymas daugiakultiirinéje aplinkoje, ta¢iau vertindami savo darba mokytojai Sias sritis
jvardino kaip silpniausias. Seniai dirban¢iy mokytojy ir neseniai baigusiy studijas patirtis taip pat
skiriasi.

Viena i§ svarbiausiy sri¢iy, kurios turi buiti organizuojant jtraukyji ugdyma yra pagalbos mokytojui
priemones, kurios padeda kryptingai jgyvendinti §io proceso principus. Viena i$ prioritetiniy tobulintiny
kompetencijy 2020 metais buvo mokytojuy geb¢jimas veiksmingai ugdyti skirtingy poreikiy turincius
mokinius. Siam prioritetui jgyvendinti numatomos dvi kryptys: mokiniy skirtingumo suvokimas,

atpazinimas ir jo pazangos siekimas; bendradarbiavimas teikiant jvairias Svietimo pagalbos paslaugas.
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Siekiant auksty rezultaty ir pazangos, norint uztikrinti kokybiska jtraukyjj ugdyma , bet jiems tai padaryti
yra sunku, jeigu jiems triiksta pagalbos $iuo klausimu. Siuo metu §vietimo sistema néra pajégi suteikti
visiems mokiniams reikiama pagalbg, nes specialisty yra per mazai. Atsizvelgiant } maZas ir didesnes ar
ziedines savivaldybes skaiciai gali Kisti, taciau didZiosiose savivaldybése pagalbos mokytojui specialisty
rasti yra lengviau, nei mazose. Ugdymosi aplinkos pritaikymas Lietuvoje vis dar sunkiai pasiekiamas,
negalia turintiems mokiniams visiskai pritaikytas 0,7 proc. mokykly. 7,7 proc. mokykly visiskai neturi
jokiy pagalbos mokiniui specialisty.

Vienas i§ pasaulio darnaus vystymosi tiksly yra visiems uztikrinti kokybiska ugdyma, o i tai
jeina ir jtraukties plétrg mokyklose. Darnaus vystymosi tikslai siekia uztikrinti jtrauky, lygybe grjsta,
visiems prieinamg, viso gyvenimo mokymasi, ugdyma mokyklose. O tai reiSkia, jog turés i§ esmes
keistis ir mokymosi turinys ir kai kurie mokymo metodai. Norint uZtikrinti jtraukyji ugdymo procesa
kaip visiems prieinamg ugdyma, visos Salys sutaria, jog nei vienas vaikas nebiity paliktas uz ugdymo
sistemos riby. Norint pasiekti §io proceso seékme, reikia jog ugdymo sistemos dalyviai biity taip pat tam
pasiruos¢ — tad mokytojams ir specialistams turi biiti skiriamas didelis démesys ir sukuriami jrankiai,
kuriais jie galéty laisvai laviruoti. Reikia uztikrinti, kad mokytojai biity tinkamai paruo§ti Siam procesui,
sukurti jrankiai kuriais biity galima pamatuoti jtraukties rezultatus. Jgyvendinant darnaus vystymosi
tikslus iki 2030 mety Europos Salyse keliami tokie prieigos taskai: siekiama efektyvaus
bendradarbiavimo jtraukaus ugdymo klausimais, gerinti Svietimo politikos veiklg ir jstaigy
bendradarbiavima, uZtikrinti teisingg ir kokybiSkg Svietimo sistemg visiems, mobilizuoti resursus bei
adekvaciai skirstyti finansavimag, uztikrinti jstaigy stebéseng. Taip pat norint gerinti jtraukties
prieinamuma, reikty uztikrinti mokytojams prieinamas duomeny bazes, kuriomis jie galéty patogiai
naudotis, drasiai kurti, bei dalintis (Education 2030, 2015).

Taigi apibendrinant galima teigti jog jtraukaus ugdymo poreikis Salyje ir Europos sqjungos
valstybése sparciai auga, mokytojams reikia vis daugiau pagalbos is Svietimo specialisty, o jy
pasiskirstymas priklauso nuo savivaldybés dydzio ir resursy, tad dalis mokytojy su specialiaisiais
ugdymosi poreikiais susiduria vieni. Taip pat galima teigti, jog mokytojams ir specialiesiems
pedagogams darbo sqlygos yra sudarytos gana palankios, taciau daliai mokytojy tritksta pasirengimo
jtraukties klausimais. Europos Salyse darnaus vystymosi tikslai taip pat nurodo jtraukujj ugdymqg kaip

vieng i§ prioritetiniy sriciy.

2.2. JTRAUKIOJO UGDYMO FINANSAVIMAS

Finansavimas yra esminé problema norint efektyviai jgyvendinti jtraukujj ugdyma mokyklose.

Sékmingas jtraukties procesas reikalauja specifiniy bei papildomy 1¢éSy, kurios padéty sukurti reikiamas
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aplinkas, gerinti mokytojy kompetencijas bei §vietimo pagalbos specialisty figtj, bei suteikia vaikams su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais galimybes jgyti tiek pat kokybiska i$silavinima. Vis dél to, didele
dalis gaunamy 1é8y tikrai negarantuoja geresniy ugdymo galimybiy, tac¢iau gerina uztikrinima, jog bus
sukurtos palankios saglygos (Ebersold, Meijer, 2016).

Mokiniy ugdymas valstybinése ir savivaldybiy mokyklose yra nemokamas, taciau valstybé
skiria 1éSas uztikrinti ugdymui, atlyginimy mokéejimui, inventoriaus atnaujinimui, profesiniy
kvalifikacijy tobulinimui, tac¢iau svarbiausios 1€Sos turéty eiti jtraukiojo ugdymo plétrai bei ugdymo
kokybés uztikrinimui.

Nuo 2024 mety pleciantis jtraukiajam ugdymui Salies bendrojo ugdymo mokyklos
nuosekliai didina §vietimo pagalba, kad visiems biity sukurtos kuo geresnés salygos mokytis. Svietimo
pagalbos teikimas ir organizavimas yra savivaldybés funkcija. Siais mokslo metais mokyklose jsteigtos
ir savivaldybés finansuojamos naujos 152 §vietimo pagalbos specialisty pareigybés (Svietimo naujienos,
2023).

Svietimo finansavimas labai svarbi grandis, leidzianti uztikrinti ugdymo kokybe bei
pasiekti aukStesnius rezultatus. Didzioji dalis 1éSy j mokyklas ateina per savivaldybe ir krepSeliy
paskai¢iavimus. Lietuvos Respublikos Konstitucija, teigiama, jog valstybé uztikrina nemokama
mokymasi bendrojo ugdymo mokyklose. Todél buvo jvesti mokinio krepSeliai, kuriy léSas buvo galima
panaudoti mokymo procesui. Mokinio krepselis kito ir atsirado Svietimo sistemos misrus finansavimo
modelis — klasés krepselis. Savivaldybei skiriamos 1éSos ugdymo procesui vykdyti ir organizuoti,
suteikti Svietimo pagalba mokyklose, ir pedagoging psichologing pagalba, 1¢Sos skirstomos prevenciniy
programy jgyvendinimui, §vietimo pagalbos specialistams, ugdymo proceso pabrangimas dél specialiyjy
poreikiy, dalj §iy funkcijy taip pat finansuoja savivaldybés. (Europos komisija, 2023).

Nevalstybinés bendrojo ugdymo mokyklos mokiniams ugdyti gauna klasés krepselius, uz siy
krepseliy panaudojima mokyklos turi atsiskaityti mokyklos dokumentuose pateikiant islaidy samatas
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai. Nevalstybinés mokyklos gali nustatyti papildoma mokestj uz
mokiniy ugdyma, kuriomis gali padengti jvairias i§laidas —pavyzdZiui pagalbos specialistus reikalingus
kokybiskam jtraukiajam ugdymui (Europos komisija, 2023). Taip pat dalis 1éSy privac¢ioms mokykloms
atkeliauja 1§ mokinio krepSelio, kuris yra jsteigtas visoms mokykloms.

Neéra vieno idealaus biido kaip finansuoti jtraukujj ugdyma. Visos Europos Salys ganétinai
skirtingos, su savais iStekliais ir gyventojais. Taip pat ir savivaldybés - vienos Ziedinés, kitos mazos ar
didelés, tad ir 1¢Sos dazniausiai pasiskirsto skirtingai, nors visoje Salyje vyrauja ta pati finansavimo
metodika. Vyriausybés pagrindinis uzdavinys Siuo klausimu turéty biiti gerosios patirties tinkly kiirimo
sinergija. Norint padéti ir sukurti visiems lygias galimybes, reikia daug Zzmogiskyjy istekliy, kurie geba

glaudziai dirbti ir bendradarbiauti.
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Visi finansavimo ir iStekliy valdymo ir paskirstymo metodai turi biiti skaidriis ir patikrinami,
siekiant uztikrinti, kad 1¢Sos naudojamos pagal paskirtj, bei audituojamos ir teisétai panaudojamos.
Tokiu budy uztikrinamas Svietimo teisingumas ir sgziningumas bei sukuriama visiems universali
pagalba. Lankstus jtraukiojo ugdymo finansavimas leisty stipriau jgalinti norimus pokycius, bei
uztikrinti kokybe. Ilgalaikéje perspektyvoje, manoma, jtraukusis ugdymas gali padéti sutaupyti 1éSy
(Europian Agency, 2021).

Reikia atkreipti démesj, jog kiekvienais metais Svietimo finansavimas keiciasi. Tad keiCiasi
ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas jvairiose savivaldybése. Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio
miesty mokyklos , Sios savivaldybés turi daugiau resursy norint jgyvendinti jtraukujj ugdyma. Taciau
mazosios savivaldybés arba ziedinés savivaldybes, finansavimg jtraukiajam ugdymui surenka truputj
daugiau - nes Siose savivaldybése yra mazesnis kiekis mokykly, todél pinigy yra truputj daugiau. Taciau
didelése savivaldybése kencéia ir §vietimo pagalbos specialisty darbo saglygos — norint dirbti pilnu etatu,
tenka dirbti per kelias mokyklas. O kai kuriy miesty savivaldybése specialiyjy pedagogy 1§ vis néra, tad
tenka vaziuoti i§ didesniy miesteliy. Visa tai sueina | jtraukiojo ugdymo igyvendinimo isstkius, nes
sunku rasti specialisty norin¢iy dirbti tokiomis salygomis (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Privataus sektoriaus finansavimas paprastesnis, nes dalis 1éSy ateina i§ tévy jmoky, tad
specialistams ir mokytojams privacios mokyklos dazniau sitilo kitokias sglygas ir mazesnj darbo kriivj.
Svietimo pagalba ugdymo ir mokymo jstaigose daugiausiai finansuojama i§ valstybés ir
savivaldybés biudzety, taip pat Europos Sgjungos 1éSy. Konkreciai §iai sriciai finansuoti 1¢Sos 18
valstybés biudzeto skiriamos per tiksling mokymo 1¢Sy dotacija. Savivaldybiy lygmens duomenys rodo
reik§mingus panaudos skirtumus. LésSy skirtinguma lemig tai, kiek savivaldybéje mokosi SUP poreikiy
vaiky. Didziausia 1éSy suma 2021 metais teko mazosioms savivaldybéms panaudojimui. O maziausiai

1éSy — miesto savivaldybé.
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5 pav. Svietimo pagalbai panaudotos 1¢Sos 2021 m. (Paveikslélis paimtas i§ Lietuva. Svietimas

Salyje ir regionuose 2022. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

24.1 pav. DidZiausia svietimo pagalbai panaudoty I3y suma vienam mokiniui 2021 m. teko maZyjy savivaldybiy grupéje

Mokymo lé3as (Eur), panaudotos Svietimo pagalbai mokyklose ir pedagogine psichologine pagalbg teikianciose jstaigose, tenkandios vienam

mokiniui, ugdomam pagal ikimokyklinio, priedmokyklinie ir bendrojo ugdyme programas

Miesty sav, vidurkis:
2019 m. - 1178 Eur,

Ziediniy sav. vidurkis:
2079 m. - 1554 Eur,

Didesniyjy sav. vidurkls:
2019 m. - 158,2 Eur,

MaZyjy sav. vidurkls:
201% m, - 155,7 Eur,

2021 m. - 176,3 Eur 2021 m, - 201,8 Eur 2021 m. - 212.4 Eur 2021 . - 220,0 Eur
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5 paveiksle galima matyti, kaip pasiskirsto 1éSy vidurkiai savivaldybése. Mazy savivaldybiy

vidurkis 2021 metais buvo auksciausias, o miesto savivaldybiy — maziausias. Per vidurj su 1éSy

pasiskirstymu liko Ziedinés savivaldybés ir didesnés savivaldybes. 2019 metais 1Sy pasiskirstymas

tenkantis vienam mokiniui, skyrési maziau, taciau, galima matyti, jog miesty savivaldybiy vidurkiai

i§lieka maZiausi (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Darnaus vystymosi tikslai (2015) vienas i§ tiksly numatomas — uztikrinant visg apimantj

lygiavertj kokybiska §vietima ir skatinti visa gyvenima trunkantj mokyma. Siais tikslais valstybés siekia

bendro tikslo — nemokamo, kokybisko ir visiems pricinamo ugdymo. (United Nations, 2015). ISvengti

dideliy atotrukiy ir norint sukurti lygias galimybes visose savivaldybése imama plésti tukstantmecio

mokykly programa, kurios siekis yra uZztikrinti lygiavert], lygiateisj i§silavinimg visiems ir mazinti

pasiekimy atotriikius tarp savivaldybiy.

Taigi, remiantis sSvietimo jstatymu, biudzeto sandaros jstatymu, eurydice ataskaita, galima

daryti prielaidg, jog Lietuvoje gana placiai aptariama jtraukiojo ugdymo finansavimo problema. Lésos

skiriamos jtraukiojo ugdymo infrastruktiiros kitrimui ir plétrai, mokytojy, svietimo pagalbos specialisty

samdai ir kompetencijy gerinimui. Taciau einant metams lésy jtraukiajam ugdymui reikmé vis labiau

auga, nes auga mokiniy su specialiaisiais poreikiais kiekis mokyklose.
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3. ITRAUKIOJOUGDYMO IGYVENDINIMO VILNIAUS MIESTO
SAVIVALDYBES PRADINESE MOKYKLOSE TYRIMAS

Svietimo sistema — nuolat kinta ir mainosi, tad pagrindinis darbas mokytojui tenka kuo sparéiau
prisitaikyti j pokyCius ir darniai dirbti poky¢iy aplinkoje. Pasak, mokykla 2030, pokyciai yra
neiSvengiama Svietimo sistemos dalis, o ] tuos pokycius mes turime kuo grei¢iaureaguoti.

Sio darbo tyrimu siekiama issiaiskinti mokytojy pasiruo$ima jtraukiojo ugdymo proceso
metu, aptarti su kokiais sunkumais susiduria vadovai bei specialieji pedagogai pradinése mokyklose.
Labai svarbu paminéti, jog tyrimas atliktas privaciame ir vieSajame sektoriuje, o gaunami rezultatai
sisteminami ir apibendrinami. Toks tyrimas dar nebuvo atliktas, ir nebuvo bandoma palyginti kaip sekasi
privac¢iam ir vieSajam sektoriuje, kokia mokytojy ir vadovy bei specialiyjy pedagogy patirtis Siuo
klausimu.

Tyrime analizuojama jtraukiojo ugdymo samprata, Sios sampratos kaita, mokytojy
pasiruoSimas, jvairios pagalbos priemonés, kurios yra skiriamos §io proceso uztikrinimui. Tyrimas
remiasi S§vietimo jstatymo pakeitimu, kuriame traktuojama, jog ivairiy specialiyjy poreikiy vaikai bus
priimami j bendrojo ugdymo mokyklas. Taciau mokyklos ir mokytojai iki galo néra pasiruosg.

Tyrimas nusprestas atlikti keliose skirtingose Vilniaus miesto mokyklose, apklausiami
mokytojai, mokykly darbuotojai, pagalbos mokytojui specialistai. Svietimo jstatymo siekis yra uztikrinti
ugdymo prieinamuma ir kokybiska iSsilavinimg kiekvienam, atsizvelgiant ir pritaikant turinj ; mokiniy
mokymosi, fizinius, emocinius, kultiirinius geb¢jimus.

Tad atliekant §j tyrima fokusuojamasi | mokytojy kompetencijas, jy pasiruoSimo klausima,
bei vadovais, siekiant uztikrinti jtraukuj; ugdyma, kaip mokytojai, vadovai, specialistai ir tévai
bendradarbiaujant siekiant kokybiSko jtraukties proceso. Darbe bandoma istirti, kokios mokytojy
kompetencijos ir kokiy ziniy reikia sékmingai dirbant su SUP poreikiy vaikais, bei kas padeda tas
kompetencijas jgyti. Kitaip tariant, tyrimo tikslas yra i§siaiskinti, kiek mokyklos pasiruoSusios jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui ir ko dar triiksta iki sklandaus proceso uztikrinimo, bei kokos gerosios patirtys
veikia ir kokie metodai taikomi. Tyrimo metu taip pat siekiama iStirti ir Svietimo pagalbos specialisty
pasiruoSima bei bendradarbiavima tarp mokytojy, tévy ir vadovy.

Tad, norint pereiti prie platesnés jtraukiojo ugdymo sampratos suvokimo, mokyklos turéty
suprasti ir poreikiy jvairove bei susikurti strategijas kaip jveikti jvairius mokymosi poreikius, kylancius
i8Sukius, pedagogikos ir pagalbos mokytojui priemones, $iy priemoniy kiirimas laikui bégant turéty
pagerinti Svietimo kokybe visiems (Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiira, 2021).

Tyrimo objektas — $io tyrimo aSimi tampa mokytojai, vadovai ir pagalbos mokytojui

specialistai. Jtraukiojougdymo jgyvendinimo procesas mokyklose susiduria su sunkumais, tad tyrimo
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fokusas krypsta ] mokytojy pasirengimas ir pagalba mokytojui bei §vietimo pagalbos pasirengimas
jtraukiajam ugdymui. Tyrimo objektas — mokytojy pasirengimas ir pagalbos mokytojui ir mokiniui

teikimas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procese.

Tyrimo tikslas — Istirti, kokie i$$ukiai kyla mokytojams, vadovams ir specialistams
igyvendinant jtraukyji ugdyma pradinése mokyklose, bei kaip mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai yra pasiruo$¢ Siam procesui. ISsiaiskinti, su kokiais sunkumais susiduria mokytojai, vadovai,
Svietimo pagalbos specialistai.

Tyrimo uzdaviniai:
1. Remiantis teorine analize parengti jtraukiojo ugdymo tyrimo klausimyng.
2. I$siaiskinti su kokiais sunkumais susiduria vadovai, mokytojai, §vietimo pagalbos
specialistai jgyvendinant jtraukujj ugdyma.
3. Palyginti valstybinio ir privataus sektoriaus pasiruo$ima jtraukiojo ugdymo proceso sklaidai.
Bandant pasiekti bei jgyvendinti jsikeltus tikslus - atliktas tyrimas bei surinkti duomenys.

Tyrimo metodai: buvo nuspresta atliki kokybinj tyrima, siekiant i$siaiskinti mokytojy,
vadovy, specialisty pasirengima, bei su kokiais sunkumais jie susiduria dirbant su SUP poreikiy
vaikais. Kokybiniai tyrimai, arba kitaip empiriniai tyrimai daZzniausiai naudojami socialiniuose
moksluose. Kokybiniai tyrimai daZniausiai turéty vykti natiiralioje aplinkoje. (Vle, 2024).

Atliekant kokybinj tyrima, teorija yra konstruojama i§ surinkty tyrime duomeny, atliekant
empirin] tyrima siekiama atskleisti tyrimo reiSkinio visapusiSkumag. Kokybinio tyrimo metu svarbu ne
tik gauti rezultata, bet ir jsigilintibei suprasti reiSkinj. (Valavi¢iené, Gaizauskaité, 2016).

Remiantis metodologais tokiais kaip (Gaizauskaité, Valaviciene¢, 2016, Bitinas, Rupséniene,
Zydzitinaité, 2008). Atliekant struktiiruota arba pusiau struktiiruota interviu reikia remtis tam tikromis
teorinémis prielaidomis 1§ kuriy buty sudaromos klausimy temos arba patys klausimai. Pusiau
struktiiruoto interviu metu pokalbis biina laisvesnis, todél gaunama daugiau iSsamesniy duomeny, nes
galima uzduoti klausimus, kurie i§plaukia i§ gaunamo atsakymo. Tyrimo duomeny analizés metodu buvo
pasirinkta atlikti temating duomeny analizg ir tuo paciu lyginamajg analizg, taip sudarant galimybe
gautus duomenis palyginti tarp dviejy skirtingy sektoriy.

Atliekant kokybinj tyrimg buvo naudotas pusiau struktiiruoto interviu metodas.
Atliekant tyrimg pirmiausia buvo iSanalizuota teoriné medziaga, pagal kurig sudaromi interviu
klausimai. Interviu klausimai buvo sudaryti trims skirtingoms tikslinéms grupéms — mokytojams,
vadovams ir pagalbos mokiniui specialistams bei atlikti valstybinése bei privaciose pradinio ugdyma
teikian¢iose mokyklose.

Transkribuoti duomenys sisteminami ir naudojami tyrimo analizei pateikti. Tyrimo metu atliekama

lyginamoji analizé tarp skirtingy $vietimo sektoriy — privataus ir valstybinio.
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Tyrimo instrumentai. Tyrimui atlikti buvo pasirinkta kokybinio tyrimo strategija, o tyrimo
instrumentu pasirinktas pusiau struktfiruotas interviu. Interviu apima tris sritis — vadovo pozicija,
mokytojo pozicijg ir Svietimo pagalbos specialistg. Kiekvienai grupei buvo pateikta po 10
klausimy/teiginiy, ] kuriuos atsaké naudojantis savo asmenine patirtimi. Tyrimo instrumento pasirinkima
nulémé tyrimo naujumas — atlikus i§samesnius teorinius tyrimus, paaiskéjo, jog tokio pobiidzio tyrimo
Lietuvos mokslo institucijos néra atlikta. Kadangi nagrin¢jamoje temoje niekada nebuvo vykdytas
teorinés dalies analize, bei apsibrézta tyrimo sritj. Atliekant tyrima buvo atsizvelgiama j skirtingas sritis
ir interviu klausimai koreguojami pritaikant kiekvienai sric¢iai. Tyrimas vykdomas laikmec¢iu, pri§ pat
prasidedant poky¢iams Svietimo sistemoje. Kaip traktuojama Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
NR. | — 1489 pakeitime minima, jog mokykla privalo uZtikrinti lygiavertes, Siuolaikiskas kokybisko
ugdymosi galimybes, bei integruoti vaikus j $vietimo sistemg su specialiaisiais ugdymosi poreikiais.

Remiantis teorinémis prielaidomis buvo sukurtas klausimynas struktiiruotam interviu. Interviu
klausimyng sudaro:

e Kreipimasis | informanta — instrukcijoje buvo kvie¢iama respondentus dalyvauti tyrime;
nurodytas tyrimo tikslas, bei kaip bus naudojami duomenys. Taip pat atkreipiamas démesys j
tyrimo duomeny anonimiskuma.

e Klausimynas buvo padalintas j tris skirtingas informanty grupes — mokykly vadovams,
mokytojams ir Svietimo pagalbos specialistams.

e Klausimai analizuojant duomenis buvo sugrupuojami j kategorijas i kuriy i$é¢jo subkategorijos.

e Jtraukties procesui mokyklose nustatyti pateikiamas deSimties klausimy interviu. Tada
pateikiami respondenty atsakymai ir duomenys susisteminami.
e Toliau gauti duomenys transkribuojami ir sisteminami j reikiamus elementus.
Tyrimo organizavimas
1 etapas — Literatiiros analize ir tiksly bei uzdaviniy iSsikélimas. Jtraukiojo ugdymo analizé,
apibrézimas bei kaita. Jtraukiojo ugdymo reglamentavimas.
2 etapas — Tyrimo problemos formulavimas ir tyrimo instrumento parengimas.
3 etapas — duomeny analizé ir interpretavimas.
5 pav. aiSkiai parodo, kokia tyrimo eiga, bei kokie zingsniai buvo atlikti ruoSiant magistrinj
baigiamaji darba bei atliekant tyrima. Trecias etapas pats sudétingiausias, taiau pats reikalingiausias

norint kokybiskai pagristi teorijg ir surinkta medziaga.
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g Tyrimo problemos i§kélimas
g Tyrimo tikslo ir uzdaviniy formavimas
°

Itraukiojo ugdymo sampratos analizé

b Itraukiojo ugdymo raiskos teoriniai aspektai
J

g Tyrimo problemos formulavimas \
g Tyrimo tikslo ir uzdaviniy iskélimas
b Tyrimo metodologija
4 Tyrimo jrankio parengimas
4 Interviu klausimyno sudarymas /
4 Atliktas tyrimas \
g Gauty duomeny analizé ir palyginimas tarp skirtingy sektoriy
g I$vady formulavimas
b Rekomendacijy formulavimas

6 pav. tyrimo atlikimo schema (sudaryta darbo autores)

Kokybinis tyrimas buvo vykdytas ir tyrimo duomenys rinkti 2024 m. kovo — balandzio ménesj.
Respondenty interviu buvo vykdomas gyvy ir virtualiy susitikimy metu, uzduodant ir atsakant j
klausimus, o pats pokalbis jraSomas. Jatrinktus kandidatus tyrimui atlikti buvo kreipiamasi oficialiai
ir susitartas pokalbiui patogus laikas. Duomenims rinkti buvo naudojama balso jraS§ymo programa
telefone. Respondenty atsakymai buvo jrasomi o gauti duomenys — transkribuojami bei sisteminami.
Atlikus tyrimg buvo analizuojami gauti duomenys, o remiantis rezultatais — pateikiamos
rekomendacijos, iSvados bei sitlymai. Gauti informanty atsakymai buvo transkribuojami,

grupuojami pagal kategorijas, sudaromos subkategorijos. Interviu analizei Gaizauskaité ir
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Valavicien¢ (2016) rekomenduoja orientacinius Zingsnius, nuo ko reikty pradéti atlikti duomeny
analize.

1 Zingsnis. Interviu israsy arba transkribuoto teksto skaitymas kelis kartus.

2 zingsnis. Atrinkty duomeny kodavimas.

3 zingsnis. Kody ir kategorijyisivedimas.

4 zingsnis. Kategorijy priskyrimas kody grupéms.

5 zingsnis. Kategorijy alternatyvos

6 zingsnis. Rezultaty aprasSymas

7 zingsnis. Rezultaty interpretacija

Tyrimo etika. Socialiniai tyrimai dazniausiai grindziami Zzmogaus dalyvavimu jose, tad
,atliekant socialinius tyrimus, etikai skiriamas ypatingas démesys®. (Gaizauskien¢, Valavicien¢, 2016,
p.54). Teikiant interviu klausimyna tiriamieji buvo informuoti, jog dalyvavimas tyrime yra jy laisvas
pasirinkimas. Jeigu informantams klausimai bet kuriuo momentu atrodyty nepriimtini — jie turi pilng
teis¢ pokalbj nutraukti. Tyrime nebuvo naudojama konkrecios tapatybés ar mokyklos, viskas liko
anonimiska. Tyrimo pradzioje supazindinama su duomeny konfidencialumu —duomenys bus naudojami
tik sisteminimui ir duomeny analizei.

Tyrimo ataskaitoje bus teikiama tik apibendrinanti informacija, o surinkti duomenys
naudojami tik Siam tyrimui. Duomenys nebus naudojami kitais tikslais ar informacija nebus atskleista
tretiesiems asmenims.

Tyrimo duomenys yra uz$ifruoti ir konfidencialiis, kiekvieno respondento tapatybé saugoma,
ugdymo jstaigos neminimos — jiems suteikiami kodiniai pavadinimai.

Tyrimo imtis. Atlikto tyrimo imtis — tiksliné. Tyrime dalyvavo informantai i§ skirtingy
Vilniaus mokykly — tiek privaciy, tiek valstybiniy. Mokyklos buvo atrenkamos atsitiktinai, norint
apzvelgti dabarting jtraukties padétj — imtis neturéjo biiti suplanuota i§ anksto. Nei vienas apklaustas
informantas pries tai nedalyvavo su jtraukties jgyvendinimu susijusiais tyrimais, o mokyklose nebuvo
atlikti jokie analogiSki tyrimai. Pagal tiksly dalyviy skai€iy - pradzioje buvo numatyta, jog tyrime
dalyvaus 24 dalyviai - po 12 i$ kiekvieno sektoriaus. 8 mokytojai, 8 vadovai, 8 pagalbos mokiniui
specialistai. Taip pat informantai buvo renkami tiek i§ valstybinio tiek i§ privataus sektoriaus, jog
lyginant biity galima gauti panasumus ir skirtumus. Struktiiruotame interviu dalyvavo 8 mokytojai — 4
1§ valstybiniy mokykly, 4 i§ privataus sektoriaus mokykly. Taciau tyrimo eigoje informanty kiekis kito.
Tad tai turéjo jtakos kiek kitokiai proporcijai. Svietimo pagalbos specialistai buvo bandomi surinkti tiek
1§ valstybinio tiek i$ privataus sektoriaus, pavyko rasti 4 informantus — 2 1§ privataus sektoriaus , 2 i$
valstybinio. Specialisty atsakymai bus sisteminami lygiai tokia pat tvarka kaip mokytoju, imant po 2

informantus i8S vieno sektoriaus ir du informantus i8S kito sektoriaus.
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Taciau pa¢iam tyrimo prasmingumui tai jtakos neturi, nes atsakymai duoti interviu metu émeé kartotis.
Informanty informacija buvo koduojama suteikiant jiems unikaly kodg ,,Informantasnr. ....

3 lentelé. Tyrime dalyvavusiy informanty pasiskirstymas

Informanto kodas Lytis UZimama pozicija Sektorius
Informantas nr. 1 (IN1) Moteris Vadovas Valstybinis
Informantas nr. 2 (IN2) Moteris Vadovas Valstybinis
Informantas nr. 3 (IN3) Moteris Vadovas Privatus
Informantas nr. 4 (IN4) Moteris Vadovas Privatus
Informantas nr. 5 (IN5) Moteris Mokytoja Valstybinis
Informantas nr.6 (IN6) Moteris Mokytoja Valstybinis
Informantas nr. 7 (IN7) Moteris Mokytoja Valstybinis
Informantas nr. 8 (IN8) Moteris Mokytoja Valstybinis
Informantas nr. 9 (IN9) Moteris Mokytoja Privatus
Informantas nr. 10 (IN10) Moteris Mokytoja Privatus
Informantas nr. 11 (IN11) Moteris Mokytoja Privatus
Informantas nr. 12 (IN12) Moteris Mokytoja Privatus
Informantas nr. 13 (IN13) Moteris Pagalbos vaikui specialistas | Valstybinis
Informantas nr. 14 (IN14) Moteris Pagalbos vaikui specialistas | Privatus
Informantas nr. 15  (IN15) Moteris Pagalbos vaikui specialistas | Privatus
Informantasnr. 16  (IN16) Vyras Pagalbos vaikui specialistas | Valstybinis

Sudaryta darbo autorés pagal interviu duomenis, 2024

Tyrimo ribotumas. Tyrimas buvo vykdomas tik dalyje Vilniaus miesto privaéiy ir valstybiniy
mokykly, todél plataus visa Lietuva apimanéio jtraukties jgyvendinimo vaizdo néra. Sj tyrima tikrai biity
galima testi apimant ir kitus miestus bei iStirti mazas ir didesnes ar ziedines savivaldybes, kaip jie
susitvarko su jtraukiojo ugdymo padétimi. Tyrimui galéjo turéti jtakos tyréjo patirtis renkant ir
sisteminant bei analizuojant duomenis. Tyrimui buvo pasirinkta Vilniaus miesto pradinio ugdymo
mokyklos. Tyrime sudalyvavo 16 informanty, - 8 i$ jy privataus sektoriaus, 8 valstybinio, tarp jy po 4
vadovus, 8 mokytojus, 4 pagalbos mokiniui specialistus. Todél galima teigti, jog gauti tyrimo rezultatai
mokykla.

Atliko tyrimo ribotumas gali atsispindéti ir dél nedidelés tyréjos tiriamojo darbo patirties.

Klausimy struktiros logika. Remiantis nagrinéta literatiira bei kity mokslininky atliktais
darbais pastebéta, jog duomenys geriau sisteminami tada, kai yra aiSkios struktiirinés gairés. Tad
informantams pateikiami klausimai buvo sugrupuoti j keturias didesnes sistemas. Lentelése pateikiama
kaip sugrupuojami buvo klausimai vadovo, mokytojo bei specialisto pozicijoms. 4 lenteléje galima
matyti 4 bendras temas i$ kuriy kyla klausimai buvo pateikiami vadovams pusiau struktiiruoto interviu

metu . Sios temos yra: jtraukiojo ugdymo samprata mokykloje, jgyvendinimo isSikiai ir grésmés,
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bendradarbiavimas, mokytojy ir specialisty kompetencija. Siykategorijy susieti klausimai leidzia placiai

1sigilinti ] nagrinéjama temg ir suprasti reiskinj.

4 lentelé. Klausimyno vadovams apibendrinimas

Bendros  temos, kuriomis

siekiama nustatyti

Klausimai

Jtraukiojo ugdymo samprata
mokyklose

1.Kaip suprantate jtraukyjiugdyma?
Kaip jtraukiojo ugdymo procesas suprantamas mokyklos personalui/
bendruomenéje?

Igyvendinimo i$8tukiai ir grésmés

2.Kaip oranizuojamas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas mokykloje?
3.Su kokiais i$stikiais susiduriate organizuodami §j procesg?
integruojant SUP vaikus ir uztikrinant jtraukyjjugdyma?

7.Kas jusy mokykloje jau yra padaryta ruoSiantis jtraukties procesui?
10. Kaip manote, kas yra svarbiausia norint uztikrinti kokybiska
pasiruo$ima jtraukiajam ugdymui?

Bendradarbiavimas

4.Kokiais klausimais dazniausiai tenka konsultuoti tévus? Mokytojus?
5. Pateikite pavyzdziy, su kokiomis problemomis daZniausiai
mokytojai kreipiasi pagalbos?

9. Ar vyksta mokytojy ir specialisty bendradarbiavimas mokykloje?
Pateikite pavyzdziy, kaip?

Mokytojy ir specialisty
kompetencijos

8. Kaip nustatote mokytojy kompetencijg dirbti su SUP poreikiy
vaikais?

Sudaryta darbo autorés, 2024

Taip pat buvo sudarytas ir klausimynas mokytojams bei §vietimo pagalbos specialistams.

Bendros temos iSlicka tos pacios, taciau klausimai skiriasi atitinkamai. 5 lentelé galima pamatyti kaip

skiriasi mokytojams skirti klausimai ir kaip skiriasi klausimai skirti vadovams.

5 lentelé. Klausimyno mokytojams apibendrinimas

Bendros temos, kuriomis

siekiama nustatyti

Klausimai

Itraukiojo ugdymo samprata

mokyklose

1. Kaip suprantate jtraukyjjugdyma? Ar klaséje turite vaiky su

specialiaisiais ugdymosi poreikiais?

Igyvendinimo i$Stukiai ir grésmés

2 Kas kelia daugiausiai isSuikiy dirbant su SUP vaikais?

4. Kaip manote, kas yra svarbiausia norint uztikrinti kokybiskg
pasiruos§ima jtraukiajam ugdymui?

6. Kur daugiausiai sunkumy kyla Jums, pritaikant ugdymo turinj?
Ir kas padeda konstruoti ugdymo turinj?

7. Kokios numatomos grésmeés ir galimybés?

9. Kaip jiisy mokykloje yra skatinama ir motyvuojama dirbti su
SUP poreikiy vaikais?

Bendradarbiavimas

3 Kokiais klausimais dazniausiai tenka konsultuotis pas
$vietimo pagalbos specialistus?
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8. Ar bendradarbiaujate su Svietimo pagalbos specialistais? Ar jie
teikia rekomendacijas?

11. Ar bendradarbiaujate su tévais jtraukiojo ugdymo klausimais ?
5. Kaip jauciasi vaikai turintys SUP pamoky metu?

Mokytojy ir specialisty 10. Kokias kompetencijas ar zinias norétumét tobulinti Siam
procesui?

kompetencijos

Sudaryta darbo autorés, 2024.

Klausimynas mokytojams yra kur kas platesnis nei klausimynas vadovams, taciau todél, jog
mokytojai tiesiogiai dirba su mokiniais pamoky metu ir jiems tenka didesnis kriivis ruoSiantis pamokoms
bei jtraukties procesui. Svarbu pabrézti, jog tyrimo metu mokytojy buvo istirta daugiausiai - net 8
informantai sutiko pasidalinti patirtimi ir dalyvauti tyrime, o tuo tarpu vadovy sutiko dalyvauti tyrime
kur kas maziau — surinkti tik 4 informantai. ~ Taip pat klausimyno dydj 1émé ir tai jog, mokytojus ir jy
kompetencija bei pasirengima jtraukties procesui pradinése mokyklose ypa¢ svarbu istirti, norint
nustatyti, kokiame pasirengimo lygyje jie yra, ir kokiy tobulintiny  kompetencijy tam prireikty.
Mokytojai dalinosi patirtimii$ skirtingy mokykly - privaciyir valstybiniy.

Sunkiausiai informanty surasti sekési §vietimo pagalbos specialisty. Sio tyrimo metu buvo
surinkta duomenys i$ trijy skirtingy Svietimo pagalbos specialisty dirbanciy pradinio ugdymo
mokyklose. Lentelé 6 galima matyti, kaip klausimai pasiskirsto jiems.

6 lentelé. Klausimyno Svietimo pagalbos specialistams

SRITYS Klausimai

. 11. Kaip suprantate jtraukujj ugdyma?
Itraukiojo ugdymo
2. Koks kriivis dazniausiai tenka Jums, dirbant su Specialiyjy poreikiy

samprata mokyklose s
vaikais?

1.Kaip manote, kas yra svarbiausia nosrint uztikrinti kokybiska pasiruosima

o et jitraukiajam ugdymui?
Igyvendinimo i$8ikiai ir _ o o _ ] )
3. Kokie sunkumai, i$$iikiai kyla dirbant jtraukties procese?
grésmes o o . e
8. Kokius jvardintuméte pagrindines grésmes ir i$$tkius mokykloms

integruojant SUP vaikus ir uZtikrinant jtraukyjj ugdyma?

4.Pakomentuokite, kaip sekasi bendradarbiauti su mokytojais, tévais,
vadovais?

5.Kaip jusy istaigoje veikia vaiko gerovés komanda? Kokius tikslus ir
Bendradarbiavimas 6.Kaip daznai tenka teikti rekomendacijas j PPT? Ar Sis procesas yra
efektyvus?

9.Kaip vyksta mokytojy ir pagalbos mokytojy specialisty
bendradarbiavimas? Kokiais klausimais ir kaip daznai kreipiasi mokytojai?
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Mokytojy ir specialisty | 10. Kokias kompetencijas norétuméte tobulinti Siam procesui bei darbui su

.. SUP iki ais?
kompetencijos poreikiy vaikais

Sudaryta darbo autorés, 2024

3.1 TYRIMO DUOMENU ANALIZE

Siame skyriuje bus analizuojami tyrimo metu surinkti duomenys, jie sisteminami ir
apibendrinami, pateikiamos dalinés iSvados. Pirmiausia analizé ir duomeny sisteminimas prasideda
nuo vadovy, analizuojamos keturios skirtingos mokyklos ir jy vadovy duomenys — dvi privacios ir
dvi valstybinés. Sis tyrimas buvo atliktas Vilniaus mieste ir informantai buvo renkami tie, kurie dirba
jvairiose Vilniaus mokyklose.

Siame poskyryje pateikiama atlikto tyrimo rezultatai, ir tyrimo duomeny interpretacija.
Pirmajame skirsnyje analizuojama vadovy interviu atsakymai, antrajame mokytojy, o treciajame —
Svietimo pagalbos darbuotojy. Atliekant tyrimg Vilniaus miesto savivaldybé¢je informanty skaiciai
pasidalinataip:

e Interviu su mokyklos vadovais buvo atlikti 4, du i$ jy privataus sektoriaus, kiti 2
valstybinio.
e Interviu su mokytojais atlikti 8, 4 i§ jy privataus sektoriaus, o 4 valstybinio.

e Interviu su Svietimo pagalbos specialistais —2 i§ privataus, 2 i§ valstybinio sektoriaus.

3.2 VADOVU INTERVIU DUOMENU ANALIZE

Darbe analizuojama ir lyginama dviejy sektoriy — privataus ir valstybinio struktaruoto
interviu mety gauti informanty duomenys. Tai sudaro vaizdg — koks yra abiejy sektoriy pasirengimas
jtraukties procesui.

Pirmiausiatyrimo metu buvo bandyta issiaiskinti kaip vadovai ir mokytojai suvokia jtraukuyjj
ugdyma bei kas tai yra. Vadovai dalinosi, kaip jy mokyklos bendruomené suvokia $j reiskinj bei kaip
vyksta pasirengimas Siam procesui.

Taip pat buvo svarbu i$siaiskinti kokias grésmes ir galimybes mato vadovai dirbat jtraukties
procese. Su kokiais i8§iikiais susiduria vadovai jgyvendinant §j procesg ugdymo jstaigose bei kas yra jau
padaryta jtraukiojougdymo procesui, bei kas yra svarbiausia.

Tyrimo metu buvo aptarta ir bendradarbiavimas. Tiek valstybinése mokyklose, tiek privaciose,
dirbant jtraukties proceso metu yra svarbus vadovo — pedagogo — specialisto — tévy bendradarbiavimas.
Kompetencijos itin svarbios jtraukties procese, nes mokytojo profesionalumas, vadovo gebéjimas
palaikyti, lemia sklandesnj peréjimair darnesnj procesg. Taip pat kompetencijos padeda diferencijuoti

mokiniams ugdymo turinj. Mokytojy profesiniy kompetencijy aprase (2021) minima, kad mokytojas
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turi nuolat atnaujinti ir taikyti zinias, bei atsizvelgti i individualius raidos ypatumus. Tac¢iau vadovai -
atlieka svarby vaidmenj §j visg procesg jgyvendinami.

Pirmaja klausimy grupe buvo siekta iSsiaiSkinti, kaip vadovai supranta jtraukuyj;
ugdyma bei kaip Sig sampratg perduoda savo mokyklos bendruomeng¢je. Lentel¢je pateikiami duomenis
privataus ir valstybinio sektoriaus vadovy pasisakymai. Galima matyti, kad vadovai jtraukyjjugdyma
suvokia placigjg prasme, daug kalba ir analizuoja apie biidus kaip jtraukti reikty mokinius bei pasiekti
sklandesnés jtraukties. Siuo klausimu buvo siekiama issiaikinti ar Vilniaus mieste mokykly vadovai
jtraukyjj ugdyma suvokia taip pat, ir kaip §j procesa perteikia mokyklos bendruomenei — mokytojams,

tévams, administracijai.

7 lentelé. Jtraukiojo ugdymo samprata vadovams

Kategorijos | Subkategorijos | Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Informantas nr. 1 (IN1) Informantas nr. 3 (IN3)
Itraukiojo Vadovy samprata | | jtrauktis dazniausiai apima | ,,Jtraukties procesas — tai
ugdymo visus ir kiekvieng “. darni visy mokiniy visuma “
samprata Bendruomenés | ,,Mokytojai dazniausiai | ,,Jtraukusis ugdymas jau yra
samprata apsiriboja tik SUP poreikiy | puikiai suprantamo proceso
vaikais “. dalis “

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024.

Pagal gautus IN1 ir IN3 duomenis, matoma, kad galima sudaryti dvi subkategorijas, kaip
valstybinio ir privataus sektoriaus vadovai supranta jtraukyjj ugdyma. Vienoje subkategorijoje yra
pateikiama vadovy samprata, o kitoje, kaip bendruomenés samprata. Vadovai jtraukyji ugdyma
suvokia kaip ...(,,suvokiu jtraukujj ugdymgq visapusiskai, tiek kaip raidos ar fizinius sutrikimus, tiek
kaip kultiriniu.“ (IN1). ,, Jtraukusis ugdymas suprantamas, ne tik kaip SUP vaiky mokymas ar
jtraukimas j ugdymo procesgq, taciau specialieji poreikiai gali biti labai platiis — tiek kultiriniai —kaip
mokyklose yra kitatauciy ir kitakalbiy vaiky — tiek psichologiniai, kai vaikai turi tam tikras galias ir
negalias “ (IN3).

Kita subkategorija kuri buvo paminéta analizuojant duomenis tai mokyklos bendruomenés
samprata. [traukties procesas mokyklose veiksnus tada, kai tiek mokytojai, tiek vadovai, tiek
specialistai pradeda keisti pozitirj ir prisijaukina jtraukujj ugdyma. Jtraukusis ugdymas néra vien tik
ugdymo prieinamumas visiems, taciau pirma tai — jsitikinimy, nuostaty, vertybiy pokytis (Mokykly
tobulinimo centras, 2022). Tad bendruomené valstybinéje mokykloje (IN1) jtrauktj suvokia kaip: ,,
Mokytojai apsiriboja jtraukties SUvOKime tik kaip darbu su SUP poreikiy vaikais, taciau jtrauktis apima

visus ir kiekvieng “. Privacios mokyklos informantas dalinosi, jog jtrauki bendruomené¢ suvokia kaip
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. O kaip jtraukties procesas suprantamas personalui tai — reikia pabrézti kokie platiis gali biiti
specialieji poreikiai, kokie unikaliis ir jvairiis, taciau mokytojy darbas ir bendruomenés tikéjimas sj
procesq daro sklandesnj. ©“ (IN3)

Taigi, galima teigti, jog jtraukusis ugdymas yra suvokiamas kaip specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaiky jtraukimas j bendrojo ugdymo mokyklas bei santykio kiirimas. Esminis skirtumas tarp privacios
ir valstybinés mokyklos informanty galima matyti tokj, jog privacios mokyklos vadovas jau
sistemingai supazindino bendruomene¢ su SUP poreikiais, bei gilinasi | pa¢ig SUP sampratg. O
valstybinéje mokykloje mokytojai jtraukiojo ugdymo procesg suvokia ribotai.

Antra sritis, kuri buvo aptarta su informantais buvo, kokios grésmés ir i$Siikiai kyla
jgyvendinant jtraukujj ugdyma pradinése mokyklose. Siais klausimais buvo siekiama i$siaiskinti kaip
yra organizuojamas jtraukusis ugdymas pradinése mokyklose, su kokiais i§Siikiais susiduria vadovai,
kokias numato pagrindines grésmes ir galimybes bei kas jau padaryta ruo$iantis jtraukiajam ugdymui.
Vadovams jgyvendinant jtraukujj ugdyma labai svarbu yra sistemingai ir kokybiskai prisitaikyti prie
pokyc¢iy. Tad struktiiruoto interviu metu gauti atsakymai padeda pamatyti dviejy skirtingy mokykly
vaizda.

8 lentelé. Itraukiojo ugdymo grésmés ir i§8iikiai

Kategorijos Subkatgorijos | Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Informantasnr. 1 (IN1) Informantas nr. 3 (IN3)
Itraukiojo Pasiruosimas Tikstantmecio mokykly | Supazindinama bendruomeng.
ugdymo grésmes | jtraukiajam kiirimas. Jy misijos ir | Projektas ,fizinés aplinkos
ir galimybés ugdymui vizijos. pritaikymui.
Visuomenés pozitrio | Mokymai ir seminarai
keitimas j SUP mokinius. mokytojams.
Fizinés aplinkos | Sukurtos  aplinkos néra | Fizing aplinkg sunkiau
kitrimas tinkamai iSnaudojamos, nes | pritaikyti, nes poreikiy yra
tritksta specialisty. labai jvairiy.
Sensomotorikos kambariai.
Finansavimas | Truksta finansavimo | Trukta 1¢Sy fizinés aplinkos
mokyklos  infrastruktiiros | pritaikymui.
atnaujinimui bei specialisty
atlyginimams.
Zmogiskuyjy Mokytojai ir specialistai | Specialisty stygius,
istekliy lanko jvairius kursus. neapmokamos darbo valandos.
. Per daug vyresnio amziaus | Mokytojy pervargimas .
potencialas .
mokytojy.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024.

Lenteléje 8 pateikiami susiSteminti informanty teiginiai, ta¢iau juos analizuojant iSskiriamos

Sios subkategorijos: pasiruosimas jtraukiajam ugdymui, fizinés aplinkos kirimas, finansavimas,
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mokytojai ir specialistai. Pagal gautus IN1 pir IN3 duomenis matoma, kokias jtraukiojo ugdymo
grésmes ir galimybes mato privataus ir valstybinio sektoriaus vadovai.

Pirmiausia, kaip subkategorija buvo pasirinkta pasiruo$imas jtraukiajam ugdymui ir
analizuojant informanty duomenis gauti Sie teiginiai: ,Kuriama infrastruktira, kuriami ir
sensomotoriniai kambariai, ugdymo jstaigos po truputj ruosiasi “ (IN1). Privacios mokyklos vadovas
dalinasi, ,,/traukusis ugdymas mokykloje jau yra kaip procesas. Mokytojos jauciasi gana stipriai
pasiruosusios ““. (IN3). Taip pat (IN1) teigimu, galima daryti prielaida, jog ,, Titkstantmecio mokykly
projekty vizijos — yra teiktinas pavyzdys, ko mokyklos turéty siekti, ruosiantis jtraukiajam ugdymui “.
Ruosiantis jtraukiajam ugdymui taip pat svarbu visuomenés pozitirio pokytis, kaip pati mokykla
suvokia jtraukyjj ugdyma ir mokyklos personalas zitiri j tai. ,,Svarbiausias klausimas yra nuostatos,
kiek zmogus nori biiti lankstus ir matyti visus ir kiekvieng *“ (IN3).

Analizuojant tyrimo duomenis taip pat iSrySkéja ir antra subkategorija — fizinés aplinkos
kiirimas. Fizinés aplinkos kiirimas vaikams turintiems SUP, yra svarbus aspektas lemiantis galimybg
ugdytis su jprastos raidos mokiniais ir pasiekti s€¢kme. Kiekviena nauja ir atnaujinta ugdymo jstaiga
turi atitikti universalaus dizaino principus (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022). Informantu
teigimu, galima grjsti, jog privaciose mokyklose atsiranda sensomotoriniai kambariai, taip pat vadovui
kyla sunkumy pritaikant fizing aplinkag mokiniams su SUP. ,,Aplinkq siekiame pritaikyti, kuo geriau
vaikams, nors esame privati mokykla, taciau turime limituotus iSteklius, tad kartais fiziniai aplinkai
triksta léesy (IN3). Valstybinés mokyklos vadovas teigia: ,,Kuriama reikalinga infrastruktiira,
kuriami ir sensoriniai kambariai, mobilis baldai, ugdymo jstaigos po truputj ruosiasi “ (IN1).

Kita tyrimo metu iSry$kéjusi subkategorija yra - finansavimas. Reikia atkreipti démesj, jog
valstybé kas metus didina Svietimo pagalbos finansavimg. Tac¢iau reikia nepamirsti, jog Svietimo
pagalbos finansavimas — savarankiska savivaldybiy funkcija. (SMSM, 2022). Priva¢ios mokyklos dalj
finansavimo gauna kaip mokinio krepselio, o kitg dalj finansavimo susirenka kaip privatus sektorius -
uz ugdymo paslaugy teikima.

Informanty teigimu, buvo galima matyti, jog finansavimo triksta infrastruktiiros kiirimui bei
Svietimo pagalbos specialisty darbo kriivio apmokéjimui. ,Juntamas finansavimo stygius, ypac
mazesnéms mokykloms* (IN3). ,,Problema yra su pagalbos mokiniui specialistais — jie pereina dirbti
J privacius sektorius, kur jiems moka daugiau, o mokyklos lieka be specialisty*. (IN1). ,,Aplinkg
siekiame pritaikyzi, taciau ypac triksta finansavimo erdvéms jrengti, taip pat tritksta inovatyvesniy
priemoniy leidzianciy efektyviau jtraukti vaikus j ugdymo procesq‘ (IN3).

Dar viena tyrimo metu iSrySkéjusi subkategorijayra mokytojai ir §vietimo pagalbos specialistai.
Tyrimo metu paaiskejo, jog kaip grésmes ir galimybés taip pat numatoma, kaip mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty stygius ir perdegimas. Norint tinkamai pasiruosti jtraukties procesui taip pat

svarbu yra dirbti ir su mokytojais bei Svietimo pagalbos specialistais, jvertinti jy pasirengimg ir
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(IN1).

nesudaromos geros darbo sglygos ir reikiamo dydzio atlyginimai* (IN3). Pagrindine grésme

Specialisty stygius. DidzZioji dalis specialisty mokykloje nedirba pilnu etatu — nes jiems

jvardinciau kaip — dar didesnj specialisty stygiy, pasiekimy nuosmukj, bei mokytojy pervargimgq ir
perdegimg. (IN3). Vienas i§ i$Sukiy taip pat buvo jvardintas kaip: ,,sukuriamos vietos mokytojy
padéjéjams, taciau jie biina be kvalifikacijos, Siems Zzmonéms taip pat turéty biiti keliamas jsilavinimo
standartas “ (IN1).

Aptariant jtraukiojo ugdymo grésmes ir galimybes iSrySkéja paskutinioji subkategorija —
Zmogiskuyjuy iStekliy potencialas. Norint kokybiskai uztikrinti vaiky jtrauktj bei jtraukios mokyklos
idéja, mokytojai nuolat turi keistis ir ieSkoti buidy ir metody kaip dirbti. O tuo tarpu vadovas, turi
uztikrinti, kad mokytojo kvalifikacija atitinka keliamus standartus. Interviu metu iSaiSkéjo Sios
iSskiriamair vyresnés kartos mokytojai bei mokykly darbuotojai. ,,Kitos kartos pedagogai — vyresnio
amZiaus mokytojy yra per daug, nes stabdo mokykly ir pasikeitimy kaitg bei jy nuostatos
jsisaknijusios* (IN1). Manoma, kad mokytojy ir specialisty stygius ves prie darbuotojy perdegimo bei
pervargimo.

Taigi, lyginant privataus ir valstybinio sektoriaus mokyklas galima matyti, jog yra skirtumy
ir panasumy. Tiek privaciame, tiek valstybiniame sektoriuje truksta pagalbos mokiniui specialisty, bei
kaip viena i§ grésmiy jvardinama finansavimo stygius rengiant fizines erdves bei mokytojo darbo
kriivio didinimas. Esminis skirtumas tas, jog privacios mokyklos dazniausiai turi daugiau 1&8y, kurias
gali jvairiai pritaikyti — specialisty samdai, mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, fizinés aplinkos
jrengimui. Taigi, apibendrinant galima teigti, kad tiek privaciose tiek valstybinése mokyklose daug kas
priklauso nuo darbuotojy poziiirio j jtraukujj ugdyma, vyresnio amziaus pedagogy, bei finansavimo.

Kita sritis aptarta pusiau struktiiruoto interviu metu su informantais yra bendradarbiavimas.
Norint, kad jtraukties procesas biity sklandus itin svarbu vieningas mokytojy, vadovy, pagalbos vaikui
specialisty bendradarbiavimas ugdymo turinio, bei kitose srityse. Biitina apie tai kalbéti su tévais, ir
esant poreikiui jiems teikti konsultacijas ar patarimus. Interviu metu buvo aptarta, kokiais klausimais
daZniausiai tenka konsultuoti tévus ir mokytojus, su kokiais klausimais dazniausiai jie kreipiasi
pagalbos. Taip pat buvo aptartas bendradarbiavimas tarp mokytojy ir specialisty.

9 Jentele. Bendradarbiavimas

Kategorijos Subkategorijos Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Informantas nr. 1 (IN1) Informantas nr. 3 (IN3)
Bendradarbiavimas | Mokytojy, tévy, | Kaip turéty bati | Per  didelis  kiekis
specialisty diferencijuojamas ugdymo | mokiniy klaséje, tad
konsultavimas. turinys SUP  poreikiy | sunku su klasés
vaikams. valdymu.
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Mokytojy ir | Recepty kaip dirbti su | Daznai kreipiamasi

specialisty SUP  poreikiy vaikais | jvairias atvé¢jais, taiau

bendradarbiavimas | kokybiskai — tikrai nebus. | dél specialisty stygiaus
atsakymy kartais
negauna.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024.

Analizuojant bendradarbiavimg tarp mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty vadovo pozitriu,
galima matyti, jog atsakymai pasiskirsto j dvi subkategorijas — mokytojy, tévy ir specialisty
konsultavimas ir mokytoju ir specialisty bendradarbiavimas.

Tyrimo metu paaiskéjo, jog mokytojy, tévy ir specialisty bendradarbiavimas jtraukiojo ugdymo
klausimais yra biutinas. ,,Dazniausiai tenka konsultuoti mokytojus ir tévus tokiu klausimu, kaip
namuose padéti vaikui, kokias dar pagalbos priemones gali gauti* (IN3). Mokytojai dazniausiai
kreipiasi patarimo dél tam tikry metody taikymo arba ,,...kaip biity galima gauti tam tikras priemones
reikalingas pamokoms* (IN1). Taip pat pastebima, jog mokytojams, kurie klaséje turi daugiau nei du
SUP poreikiy vaikus tampa sunkiau valdyti klasg. ,,Per daug mokiniy klaséje, tad mokiniai su SUP
neturi reikiamy sqlygy dirbti pamoky metu* (IN3).

Kita atsiradusi subkategorija tyrimo metu — mokytoju ir specialisty bendradarbiavimas.
Vadovo teigimu, jog ,,recepty kaip dirbti su SUP poreikiy vaikais tikrai nebus, nes j kai kuriuos atvejus
reikia gilintis ¢ia ir dabar, o ne laukti instrukcijy “ (IN1). ,,Daznai kreipiamés j specialistus pagalbos,
taciau dél stygiaus pedagogai turi ieSkotis atsakymy patys, nes nesulaukia jokios pagalbos is Salies.
Nes nors ir privati mokykla, pas mus yra keli padaliniai ir per Siuos padalinius turime tik po vieng
specialistq* (IN3). Tarp privataus ir valstybinio sektoriaus $ioje srityje pastebimy skirtumy néra -
abejose sektoriuose tritksta pagalbos mokiniui specialisty darniam bendradarbiavimui uztikrinti.

Paskutiné sritis kuri buvo aptariama interviu metu su informantais — mokytoju kompetencija

dirbti jtraukties klausimais. Labai svarbu pastebéti, jog €ia privatus ir valstybinis sektorius turi kelis

skirtumus.
10 /entelé. Mokytojy ir specialisty kompetencijos
Kategorijos | Subkategorijos | Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Informantas nr. 1 (IN1) Informantas nr. 3 (IN3)
Svietimo Vadovy Mokykloje visg klimatg ir | Vadovas —  svarbiausias
sistemos kompetencija sampratg kuria vadovai. jtraukties proceso dalyvis.
darbuotojy Mokytojy Ugdymo jstaigos po truputj | Mokytojams sudaromos
kompetencijos | kompetencija ruoSiasi — seminarai, mokymai. | sglygos dalintis patirtimi.
Specialisty Mokytojy padéjéjai  daznai | Specialisty ~ kompetencija
kompetencija biina be kvalifikacijos. néra abejojama, padeda ir
konsultuoja mokytojus.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024
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Pedagogai su savo darbo kompetencijy aprasu biina supazindinti dar iki pedagoginio darbo
pradZios, pedagoginiy studijy metu. Itin svarbu jtraukties procese greitai prisitaikyti prie kintancios
aplinkos bei raguoti j situacijg. Taip pat svarbu, jog ne tik mokytojas bet ir vadovas turéty kompetencijos
bei bty platesnés pasaulézitiros. Siuo klausimu buvo siekiama nustatyti vadovy ir mokytojy
kompetencija dirbti su sup poreikiy vaikais. Mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai turi jvertinti
savo kompetencijas, reikalingas mokinio ugdymui, ir esant poreikiui kelti kvalifikacija. (

Analizuojant gautus duomenis susidaré trys subkategorijos: vadovuy, mokytojuy, specialisty
kompetencijos. Analizuojant pirmaja subkategorija galima matyti, jog vadovas yra bene svarbiausias
proceso dalyvis, nes biitent perteikia viska mokytojams. ,, Zinau atvejj, kai pasikeitus mokyklos vadovui
issisprendeé visos bédos mokykloje su ypac aktyviais vaikais, tad Sitoj vietoj labai svarbus vadovo
poziaris“ (IN1). Kalbant apie mokytojy pasiruo$img informantai teigé: ,,Ugdymo jstaigos pamazu
ruosiasi, mokytojai lanko jvairius kursus pleciant SUP zZinias*. (IN1) Taciau privacioje mokykloje,
pasak informanto, jau yra jtraukusis ugdymas ir mokytojai patirties turi dirbant su SUP poreikiy vaikais.
wMokytojams sudarome sqlygas dalintis patirtimi, konsultuotis su Svietimo pagalbos specialistais
(IN3). Paskutinioji subkategorija aptariama kaip specialisty kompetencija. Tyrimo metu paaiskéjo, jog
mokyklos savo specialistais pasitiki.

Taigi iSanalizavus $iuos du interviu ir gavus daling i§vada galima matyti, kokia padétis yra
privacioje ir valstybinéje mokykloje Vilniaus mieste. Galima teigti, jog mokyklos pamazu ruoSiasi
jtraukties procesui —mokytojai dalinasi patirtimi, vadovai iesko specialisty galin¢iy kokybiskai uztikrinti
$vietimo paslaugas. Siuose dviejuose interviu didelés atskirties tarp valstybinés ir priva¢ios mokyklos
nesimato — tik finansavimo klausimu privati mokykla turi kur kas daugiau resursy darbuotojy samdai ir
geresniy sglygy kirimui.

Kitos dvi informanty vadovy grupés informantas nr. 2 (IN2) ir informantas nr. 4 (IN4) taip pat
buvo siekiama iSsiaiskinti kaip mokyklose sekasi su jtraukioju ugdymu. Kaip ir pirmajg pora informantu,
taip ir $ios poros interviu atsakymai pradedami nuo jtraukties suvokimo analizés.

11 /entele. Jtraukiojo ugdymo vadovy samprata (2)

Kategorijos | Subkategorijos | Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Informantas nr. 2 (IN1) Informantas nr. 4 (IN4)
Itraukiojo Vadovy samprata | Jtraukusis ugdymas | Jtraukusis ugdymas
ugdymo suvokiamas placigja prasme. | suvokiamas kaip
. Suvokiu placiau ir Ziuriu j | bendruomenés sukiirimas.
samprata kiekvieng vaikg “
Bendruomenés Mokytojams sunku suvokti | Bendraujama su personalu ir
samprata jtraukuji ugdyma placiaja | dalinamasi patirtimi.
prasme. Bandoma jtraukiojo ugdymo
sampratg visiems
suvienodinti.
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Analizuojant interviu metu gautus duomenis galima matyti, jog tiek valstybiniame, tiek
privaciame sektoriuje jtraukusis ugdymas suvokiamas placigjg prasme, vadovai yra gana placiy paziiiry
ir linke bendruomeng supazindinti su tuo. ,,As j jtraukujj ugdymq Zitriu placia sqvoka, tai néra tik vaiky
sy negalia ugdymas, tai yra kur kas daugiau‘ (IN2). Taciau taip pat Sioje mokykloje vadovas pastebi,
kad jtraukujj ugdyma bendruomenés nariams suvokti yra sunku. ,,Lietuvoje labai siaurai suprantamas
jtraukusis ugdymas, labai daug reikia dirbti su personalu, kad bendruomené placiau suvokty sj
procesq . Taciau privacioje mokykloje informantas nr. 4 dalinosi, jog ,,jtraukujj ugdymq as suprantu
kaip vaiky su spec. poreikiais jtraukimq j ugdymo sistemq, ir bendruomenés sukiirimg* (IN4). Kalbant
apie bendruomenés sampratg privataus sektoriaus vadovas dalinosi: ,,Mokyklos personalui ir
bendruomenei keliu tikslg, jog gilintysi j platesne jtraukiojo ugdymo sampratg* (IN2). Taigi esminiai
skirtumai tarp $iy dviejy jstaigy vadovy jtraukties sampratos — tai, jog viena mokykla jtrauktj supranta
kaip bendruomenés dalj, o kita mokykla Sig sagvoka jaukinasi dar, ir iki galo nesuvokia kokie platiis yra
specialieji poreikial. ,,Reikia jdéti labai daug darbo norint, jog bendruomené suvokty jtrauktj, kaip
savaiminj pokytj ir procesq‘ (IN2). Taigi, lyginant visu keturiy mokykly vadovy itraukties samprata,
galima daryti iSvada, jog vadovai jtrauktj suvokia panaSiai, tac¢iau turi sunkumy perteikiant samprata
bendruomenei.
Kitas aspektas, kuris su $iais dviem vadovais buvo nagrinétas taip pat grésmeés ir i§$ukiai, kuriais
dalinasi privataus ir valstybinio sektoriaus mokykly vadovai.

12 lentelé. grésmeés ir galimybés (2)

Kategorijos Subkatgorijos | Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Informantas nr. 2 (IN2) Informantas nr. 4 (IN4)
Itraukiojo Pasiruosimas Mokytojy pozitrio | Mokytojai jtrauktj suvokia kaip
ugdymo grésmés | jtraukiajam keit.im.as. . Visuome.ne::s natliraly procesa.
e oalinmbe dvmui poziuris 1 SUP poreikiy
ir galimybés ugdymui vaikus.
Fizinés aplinkos | Fizinés aplinkos | Kuriamos atidos dézutés bei jos
kiirimas pritaikymas.  Sukuriama | pritaikomos klasése.
aplinka neatitinka  visy | Sesnsomotoriniai kambariai.
SUP poreikiu.
Finansavimas | Pritaikyti ugdyma visiems | leSkoma papildomo
SUP yra didziulés | finansavimo  jrengiant  ir
investicijos. pritaikant mokyklos erdves.
Mokytojai ir | Zmogiskyjy iStekliy | Specialisty stygius ir sunkumas
Specialistai paieSkos ne visada biina | randant  tinkamus  Zmones
s¢kmingos. uziimti pozicijas.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024
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Privataus ir valstybinio sektoriaus mokykly vadovai dalinasi, kad grésmé atsiradus jtraukiajam
ugdymui mokyklose — turés daug investuoti, kad pasikeisty visuomenés pozitris j vaikus su
specialiaisiais poreikiais. Priva¢ios mokyklos vadové dalinasi ,,mes ka/bamés su bendruomene, jau
turime puikiy jtraukties pavyzdziy, nematau, to kaip grésmés mokykloms ar proceso kuriam reikty labai
daug pastangy *“ (IN4). ,,Mokytojai turi suvokti, jog mes galime padéti ir turime padéti*. (IN2). Taciau
valstybinése mokyklose pastebima, jog mokytojy poziiiris | jtraukties procesg gali biiti traktuojama kaip
grésmé. Tas pat buvo minimair IN1 interviu metu.

Fizinés aplinkos kiirimas labiau kaip grésmé matomas valstybinéje mokykloje, nes ,,poreikiy labai
daug, sunku visiskai atliepti visus poreikius ir taip pritaikyti aplinkq, taciau darome kq galime . (IN2).
Privataus sektoriaus vadovas dalinasi ,, nuosekliai riipinamés fizine baze, bandome jrengti nusiraminimo
kampelius klasése, atidos dézutes “ (IN4). tad fizinés aplinkos pritaikymas §iai mokyklai neatrodo kaip
grésme, o labiau kaip galimybé praturtinti fizing baze.

Taciau tiek valstybinio tiek privataus vadovai kaip didelg grésme mato nepakankamg finansavima.
- <priemoniy jsigijimas kainuojabrangiai...> (IN2). ,,taip pat ieskome papildomo finansavimo erdviy
jrengimui ir tobulinimui, nors ir privati mokykla, taciau resursai limituoti* (IN4). Finansavima kaip
grésme mato ne tik erdviy ir priemoniy jsigijimui, bei ir kaip specialisty stygiaus klausimu. ,,Sudéjus
vyriausybés ir savivaldybés lésas, gaunasi labai maZas etatas mokytojy padéjéjams* (IN2).

Taip pat kita subkategorija priskiriama prie grésmiy ir matoma kaip specialisty ir mokytojy stygius.
Tai, kad tiek privatus, tiek valstybinis sektorius specialisty ir pedagogy trikumg numato, kaip didelg
grésme, kuri yra iSties labai reali, nes kiekvienais metais vis mazéja pedagogines studijas besirenkanciy
studenty. ,,Specialisty triksta, logopedy tritksta, net ir asistenty, kuriems nereikia kvalifikacijos, taip
pat triksta“. (IN2). Taciau privacios mokyklos vadovas dalinasi, jog specialisty yra, taciau norint plésti
Svietimo pagalbos specialisty stygius . (IN4)

Kitos vadovy jvardintos grésmés, taiau nepriskirtos prie subkategorijy, nes nepasikartojo nei
viena karta yra $ios: ,,pasiekimy vertinimas tampa nebe toks aiskus* (IN4). ,,Labiau kreipiamas démesys
§ mokykly jtrauktj, bet nenumatoma, kaip keisis mokiniy rezultatai* (IN2).

Pagrindiniai skirtumai iSrySkéja lyginant Sias dvi skirtingy sektoriy vadovy patirtys: viena
mokykla jau teigia esanti pasiruosSusi jtrauk¢iai ir daug sunkumy jiems nekyla. Tuo tarpu valstybinés
mokyklos vadovas dalinasi, kad net jtraukties sampratg visiems pakeisti yra sudétingas ir ilgas procesas.
Tad prieinama i$vada, jog privati mokykla jtraukciai Siuo klausimu yra labiau pasiruosusi.

Kita nagrinéta sritis taip pat yra bendradarbiavimas. Mokytojai ir specialistai turi sékmingai dirbti
itraukties klausimu, norint jog procesas biity sklandus.

Analizuojant informanty duomenis galima matyti, kaip specialisty ir mokytojy

bendradarbiavimas saveikauja ir yra itin svarbus. Siame paveiksle vaizduojamas rySys ir
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bendradarbiavimo procesas tarp mokinio, mokytojo ir $vietimo pagalbos specialisto. Mokytojas ir
Svietimo pagalbos specialistai dirbdami i§ vien ir koncentruojasi j mokinio specialiuosius poreikius ir
bendradarbiaudami daro jtakg mokiniui ir jo geb€jimams. [traukties procesas s€¢kmingas tik tada, kai

mokyklose vyksta bendradarbiavimo procesas (zr. 7 pav. )

Mokinys

[ Mokytojas] Specialistas

7 pav. Specialisty ir mokiniy su SUP bendradarbiavimas. Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis,
2024.

Siame paveiksle pavaizduotas, mokiniy, mokytojy bei specialisty bendradarbiavimo santykis.
Reikia nepamirsti, jog déka vadovo ir jo gebéjimo lyderiauti mokykloje, galima sukurti darny,
pasitikéjimu gristg santykj. Mokykly vadovy vadybiniai gebéjimai ir profesionalumas yra pagrindinés
salygos lemianc¢ios mokyklos s¢kmg ir efektyvuma. Vadovas — pavyzdys, kuris perteikia vizija, misija,
ikvepia siekti tiksly, ugdo ir sukuria pozityvia darbo aplinka. Vadovavimas Svietimo jstaigai tai
gebéjimas sujungti ir suburti komandas dirbti darniai (Dinapiené, 2020). Tad 6 paveiksle pavaizduotas
santykis tarp mokytojo, specialisto ir mokinio yra pagrjstas vadovo profesionalumu.

13 lentelé. Bendradarbiavimas (2).

Kategorijos Subkategorijos Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Informantas nr. 2 (IN2) Informantas nr. 4 (IN4)
Bendradarbiavimas | Mokytojy, tévy, | Tévy konsultavimas — kur | Mokytojo  mentoriaus
specialisty ir kokios pagalbos galima | sistema.
konsultavimas. rasti. Suteikiama laiku
Mokytojy darby | reikiama pagalba
organizavimas. mokytojui.
Mokytojy ir | Kaip specialistams biiti | Glaudus, pasitikéjimu
specialisty vietojeir laiku. grjstas
bendradarbiavimas | Specialistai pateikia | bendradarbiavimas.
reikiamas strategijas.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024
Analizuojant gautus tyrimo duomenis, galima matyti, jog mokytojy ir specialisty
bendradarbiavimas yra glaudus, Privataus sektoriaus vadovas dalinasi,,mokytojai pasitiki specialistais,
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specialistai pasitiki mokytojais “ (IN4). ,,Specialistai jsigilina j vaiky poreikius, o tai leidzia pateikti
issamesnes rekomendacija“ (IN4). ,,Dazniausiai dalinamés patirtimi — kas veikia ir kas ne, ir kokias
strategijas taikyti tam tikruose atvejuose* (IN2). Esminiai skirtumai tarp privataus ir valstybinio
sektoriaus analizuojant bendradarbiavimo aspekta vadovy klausimu, matomi §ie, jog privati mokykla
sukirusi glaudy ir pasitikéjimu grista santykj su specialistas ir mokytojais.

Kitasritis — §vietimo darbuotojy kompetencijos. Taip pat lyginant du sektorius tarpusavyje
i1SrysSkéja skirtumai ir panaSumai. Jie aptarti 14 lenteléje. Pastebima, kad bendradarbiavimas ir Svietimo
darbuotojy kompetencijos glaudziai susijusios, nes bandomas kurti santykis, kad mokytojai dalinasi

patirtimi ir taip ugdo naujus atéjusius pedagogus.

14 lentelé. Svietimo sistemos darbuotojy kompetencijos (2)

Kategorijos | Subkategorijos | Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Informantas nr. 2 (IN2) Informantas nr. 4 (IN4)
Svietimo Vadovy Uztikrinti pozityvig aplinkg ir | UZtikrinama pozityvi aplinka
sistemos kompetencija ugdymo galimybes visiems. ir pasitikéjimas mokytojais ir
' specialistais.
darbuotojy Mokytojy Mokytojy kompetencija ir | Mokytojai kaupia patirtj jau
kompetencijos kompetencija patirties dalinimasis su naujais | dirbdami su sup poreikiy
pedagogais. vaikais.
Specialisty Vaiko  gerovés  komisija | Specialistai  gilinasi 1
kompetencija konsultuoja mokytojus ir kuria | mokiniy poreikius ir tai
strategijas. leidzia  labiau  pamatyti
vaikus.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024

Tiek privaciame tiek valstybiniame sektoriuje vadovai bando sukurti pozityvia, pasitikéjimu grista
aplinka. ,, Mokytojus daznai tenka motyvuoti ir pagirti, kad ieSko ir bando, atranda‘ (IN4). ,,Mokytojoms
kartais nepakanka kompetencijy, arba tiesiog nepavyksta atrasti keliy kaip prisijaukinti mokinj su
dideliais SUP poreikiais“ , ,Esant didelei mokiniy jégai kartais sunku uztikrinti mokytojy saugumgq.
(IN2). Mokyklos vadovai taip pat teigia, jog itin svarbu mokytojy patirties dalinimasis tarpusavyje.
,,patirties dalinimasis padeda jauniems pedagogams atsistoti ant kelio. (IN4). ,,Specialistai jsigilina j
vaiky poreikius o mums tai leidzia pamatyti vaikq is visy pusiy, matome jo stiprybes ir silpnybes, galime
sudaryti aisky plang kaip ir kq daryti* (IN4).

Taigi analizuojant vadovy duomenis gautus tyrimo metu, galima prieiti iSvada, kad tiek
privataus tiek valstybinio sektoriaus vadovai susiduria su i$Siikiais ir sunkumais diegiant jtraukyjj
ugdyma mokyklose. Pirmiausia, kur mokyklos susiduria su sunkumais — tai jtraukties samprata, nes ne
visi mokytojai ir darbuotojai nori suvokti ir dalintis patirtimi. Kitas sunkumas j kurj reikia atkreipti

démes; — mokykly vadovai akcentuoja finansavimo stygiy jkuriant fizines erdves ir jas pritaikant.
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Vadovai teigé, jog mokykloms skirtas krepselis tiek specialisty ar asistenty samdai yra per mazas, reikia
ieSkoti papildomy paramos Saltiniy, ar dalinti asistento etatus didesniam kiekiui vaiky.

Dar viena sritis, kuri buvo aptarta su mokykly vadovais — mokytojy kompetencijy stygius. Nors
privaciose mokyklose mokytojai jauciasi labiau pasiruo$e, nes ten yra jvairios mokytojy mentorystés
programos, taciau valstybiniame sektoriuje, vadovai jaucia, jog mokytojams triksta tam tikry

kompetencijy dirbant su jtrauktimi.

3.3 MOKYTOJU INTERVIU DUOMENU ANALIZE

Antra tyrimo dalis buvo kreipiama j mokytojus. Tyrimo metu mokytojams buvo pateikiamas
klausimynas (priedas nr. 2). pagal kurj mokytojai struktiiruoto interviu metu atsakingjo j klausimus. Kaip
ir vadovy, taip ir mokytojy klausimynas suskaidytas i tas pacias kategorijas - mokytojy itraukties
samprata, mokytojy akimis matomos grésmeés ir galimybés mokykloms, bendradarbiavimas tarp vaiko
gerovés komisijos, PPT, bei Svietimo pagalbos specialisty. Bei mokytojy kompetencijy stygius, patys
mokytojai jvertino, kuriose srityse jiems reikia tobuléti.

Mokytojai dalinosi patirtimi ir kylan¢iais sunkumais jtraukties klausimui. Kaip ir vadovy
interviu, taip ir mokytojy interviu bus analizuojamas kiek kitokia tvarka, ir atsakymai bus sisteminami
imant keturis skirtingus informantus i$ vieno sektoriaus ir Keturis skirtingus informantus i$§ kito
sektoriaus (imamos grupés pazymétos skirtingomis spalvomis 3 lenteléje).

Pirma klausimy grupe buvo siekiama iSsiaiSkinti kaip mokytojai mokyklose suvokia jtraukujj
ugdyma ir kiek vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais jie turi klaséje. Biitent nuo mokytojo
sampratos ir poziiirio daug kas nulemta dirbant su vaikais turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy.

15 [entelé. Mokytojy jtraukties samprata mokyklose

Kategorija Subkategorija | Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Itraukties samprata | Mokytojy Mokytojai jtraukyjj ugdyma | Itrauktis suvokiama kaip
mokyklose samprata suvokia kaip mokiniy su | ugdymas visiems.
skirtingais gabumais | Mokinio ugdymas
ugdyma. atsizvelgiant 1 jo
Mokytojai  suvokia kaip | individualumag ir
bendravima ir | stiprigsias savybes,.
bendradarbiavimg tarp | Mokiniai, kuria patyria
mokiniy. socialing integracijg ir
Mokytojai dalinasi ir apie | segregacija.
labai gabius mokinius.
I itraukties sampratg eing ir
nejgalils vaikai.
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Atvejy klas¢je | Mokyklose  ir  klasése | Klasése mokytojos turi
atsiranda po Kkelis atvejus | daugiausiai iki trijy vaiky
vaiky su SUP. su SUP.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024

skaiéius

Pirmiausia jtraukties mokykloje sampratos kategorija padalinta j dvi atskiras kategorijas —
mokytojy samprata, siekiama iSsiaiskinti, kaip mokytojai suvokia jtraukties procesg ir patj jtraukujj
ugdyma. Valstybiniame sektoriuje dirbantys mokytojai jtrauktj suvokia kaip: kaip mokiniy su skirtingais
gabumais ugdyma ,,manau, kad cia ugdymas, kuris apimq vaikus, kuriems reikia truputj daugiau
pagalbos, juos bandyti jtraukti j bendrq veiklg* (IN6). Kiti kalbinti mokytojai suvokia jtraukujj ugdyma
kaip bendravimg ir bendradarbiavima tarp skirtingy gebéjimy mokiniy ,,jtraukyji ugdymag suvokiu, kaip
sekmingq bendravimgq ir bendradarbiavimg tarp mokiniy, jiems sukurtoje sékmingoje aplinkoje* (INS).
Kiti mokytojai jtraukties procesg suvokiakaip: ,,jtraukusis ugdymas yra ne tik apie spcialiyjy ugdymosi
poreikius, bet ir apie jprasty poreikiy vaikus ir apie labai gabius mokinius, ir kaip tuos gabumus
atskleisti. Tad jtrauki mokykla turi biiti pasiruoSusi tiek sunkumy, negaliy ar talenty turintiems
mokiniams “ (IN7).

Privataus sektoriaus mokytojai jtrauktj suvokia kaip: jtrauktis suvokiama kaip ugdymas skirtas
visiems ,,jtraukusis ugdymas, tai ugdymas skirtas visiems, tiek jprastos raidos mokiniams, tiek jvairaus
socialinio sluoksnio vaikams* (IN11). Taip pat jtraukusis ugdymas privac¢iam sektoriuje suvokiamas
kaip: ,,kai vaikas turi specialiyjy ugdymosi poreikiy tai programos pritaikymas pagal jo sunkumus ir
asmeninés pazangos, jog vaikas pasiekty sékme” (IN9). | [traukusis ugdymas tai ugdyti mokinj
atsizvelgiant j jo individualumg, suteikti galimybe mokytis su jprastos raidos mokiniais “. (IN12). Kiti
mokytojai suvokia jtraukuji ugdyma kaip ugdyma visiems: ,,as jtraukyjj ugdymq suvokiu kaip ugdymg
visiems, tai tarkim, nesvarbu ar vaikas turi kokig negaliq, ar specialiyjy poreikiy, fiziniy, emociniy ar
socialiniy sunkumy, apibendrinant tai ugdymas visiems *“. (IN10).

Pirminis zingsnis leidziantis sékmingai uztikrinti jtraukties proceso sékme — tai bendra visos
bendruomenés vizija, vertybinés nuostatos ir svarbis susitarimai. Norint uztikrinti s€kmingg jtraukties
procesa svarbu, jog mokyklos bendruomené suprasty itrauktj teisingai — kaip kokybiSko ugdymo
pagrinda, kuris yra prieinamas visiems, bei suvokty mokiniy poreikiy jvairove. (Nacionaliné Svietimo
agentira, 2022). Organizuojant ugdymo procesg ir jgyvendinant jtraukujj ugdyma itin svarbu atsizvelgti
1 individualius kiekvieno vaiko poreikius. (Valiusyt¢, Lamanauskas, 2021).

Kita subkategorija kuri iSryskéjo struktiiruoto interviu metu — tai, kiekvienas apklaustas
mokytojas turéjo vieng ar daugiau atvejy klaséje, kur vaikams buvo diagnozuota specialieji ugdymosi
poreikiai.

Valstybinése mokyklose mokytojy atsakymai pasiskirsté taip: ,,turiu klaséje 3 vaikus su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais, vienas is jy sunky emocinj sutrikimq turintis““ (IN8). ,,Turiu du jau
diagnozuotus atvejus ir vienam dar kol kas nustatomi poreikiai ir laukiame specialisty isvady “ (IN5).
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wPati klaséje turiu du mokinius, bet anais metais turéjau tris* (IN7). ,,Tikrai teko susidurti, turéjau net
kelis atvejus vienu metu** (ING).

Tuo tarpu privaciy mokykly informantai dalinosi, jog jie susiduria su mazesniu kiekiu vaiky
jtraukties procese. Tam turi jtakos, tai jog privaciose mokyklose klasése yra Zymiai maziau mokiniy, nei
valstybinése, ir mokytojoms sukuriamos palankios salygos. Privaciy mokykly informanty atsakymai
teigia, jog klasése bina nuo vieno iki dviejy mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, kurie jau
yra diagnozuoti. ,,Klaséje Siuo metu turiu berniukg, su stipriais elgesio sutrikimais “ (IN10). ,,Siuo metu
uzfiksuoty atvejy neturiu, bet praeitais metais turéjau vieng* (IN9).

Taigi, tarp privataus ir valstybinio sektoriaus mokytojy atsakymy galima pamatyti kelis esminius
skirtumus. Pirmiausia — privataus sektoriaus darbuotojai jtraukujj ugdyma supranta kaip holistinj, visa
apimantj procesa, kurio centre yra vaikas ir jo individualiis gebéjimai. Privataus sektoriaus mokytojai
labiau koncentruojasi j vaika ir jo individualias savybes ir unikalius geb&jimus, pritaikydami ir atrasdami
reikiamus metodus ir biudus. Mokytojai taip pat nepamirSta paminéti ir segregacijg patiriancius
mokinius, bei i§ skirtingy socialiniy sluoksniy esancius. 8 paveiksle pavaizduota, kaip mokiniy su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais ir pacios jtraukties sgvoka turi itakos mokytojo darbui su mokiniais.
Jeigu mokytojas yra nusistates pries pokycius ir nenorintis suvokti jtraukties proceso svarbos ir reikSmés,
tada ir mokymas bei bendradarbiavimas Siame procese taip pat neturi reikSmés ir yra labai
apsunkinamas, nes mokytojas tiesiog nenori priimti. Tad nuo to, kaip mokytojas suvokia jtrauktj

priklauso ir poZiiiris ] mokytojo darbg bei mokinio emocing buiseng klaséje.

Itraukties
samprata

Mokytojas

Mokinys

8 pav. [traukties samprata paveiki mokytojy darbui. Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo
duomenimis, 2024.

Mokytojo samprata ir poziliris | jtraukties procesa turiitin didele jtaka mokytojy darbui su specialiyjy
poreikiy vaikais (8 pav.) pavaizduota, kaip svarbu suvokti jtraukties procesa placigja prasme, kad

mokiniai jaustysi gerai mokyklose ir mokytojas galéty prasmingai dirbti. 8 paveikslas sudarytas gavus
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ir iSanalizavus privaciy mokykly mokytojy interviu. Paveiksle siekiama parodyti, kaip tinkama jtraukties
sgvokg turi jtakos mokytojo darbui su vaikais.

Valstybinio sektoriaus mokytojai jtraukties sampratg suvokiakaip visuminj procesg, taciau atskirai
gilinasi j skirtingus poreikius, o ne j pacius mokinio geb¢jimus ir stiprybes. Taip pat tiek privaciame
sektoriuje, tiek valstybiniame, mokytojai atkreipia démesj ir | labai gabius vaikus, kurie jeinaj jtraukties
apibrézt;.

Kitas esminis skirtumas tarp privataus ir valstybinio sektoriaus mokytojy ir mokykly galima
matyti, kad valstybinése mokyklose vienu metu klaséje mokosi didesnis kiekis mokiniy su specialiaisiais
ugdymosi poreikiais. Turbit tai lemia didesnés klasiy sandaros bei didesnis kiekis mokiniy. Tyrimo
duomenimis valstybiniame sektoriuje, pasitaiké vienu metu po du ar tris mokinius su skirtingais
specialiaisiais poreikialis.

Kita sritis kurig strukt@iruoto interviu metu buvo aptarta su mokytojais — tai grésmés ir i$stkiai,
kokias mato mokytojai jtraukties procese. Aptariant §ig temg su informantais buvo keliami klausimai,
kas jiems kelia daugiausiai i$Sukiy dirbant su SUP vaikais, kas yra svarbiausia norint uZztikrinti
kokybiska pasiruo§ima Siam procesui. Kur mokytojams dirbant su mokiniais kyla daugiausiai sunkumuy,
kokias grésmes ir galimybes mato patys mokytojai, bei kaip jie yra skatinami ir motyvuojami dirbti su
SUP poreikiy vaikais.

Interviu duomenys gauti ir apibendrinti 16 lenteléje.

16 /entele. Mokytojy jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Stkiai

Kategorijos Subkatgorijos Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Jtraukiojo I8stkiai dirbant su | Ugdymo turinio | Skirtingi mokiniy poreikiai
ugdymo vaikais pritaikymasir planavimas | vienoje klaséje — sunku aprepti
igyvendinimo Sunku reaguoti j emocinius | Visus.
isSukiai vaiky poreikius. Klasés valdymo problemos —
Priemoniy ir metody stygius | kai klas¢je daugiau emociniy
mokyklose. sunkumy turin¢iy vaiky.
Specialiyjy poreikiy | Ugdymo turinio pritaikymas ir
jvairove. planavimas.
PasiruoSimas Mokytojy poziiirio kaita. Pedagogy, specialisty tévy
jtraukiajam ugdymui | Mokytojy pasiruo$imas per | bendradarbiavimas.
gerosios patirties sklaida. Mokytojy pasiruoSimas per
Mokyklose visuotinis | gerosios patirties sklaida.
mokytojy  kompetencijy | Ugdymo aplinkos pritaikymas.
tobulinimas. Néra paruoSto iSankstinio
Mokytojy asistenty | plano darbui su sup poreikiy
rengimas ir ruoSimas darbui | vaikais.
klasese.
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Kylantys sunkumai | Uztikrinti s¢kmingg | Klasés valdymo problemos
ugdyma. NeaiSkus mokiniy su SUP
Mokiniy ziniy vertinimas poreikiais vertinimas.
Klasés valdymo sunkumai. | Kaip jgyvendinti ugdymo
turinj.
Grésmes ir | Vaikai su dideliais fiziniais | Pedagogy perdegimas.
galimybés poreikiais. Specialisty stygius .
Agresyvaus charakterio | Asistenty trabkumas
mokiniai. Pakitusi klasés dinamika.
Mokytojy  kompetencijy
stygius darbui su SUP
poreikiy vaikais
Motyvaciné sistema | Jokios motyvacinés | Neturi jokios motyvacings
mokyklose sistemos mokyklose. sistemos  dirbant su  sup
Kiek didesnis atlygis uz o o )
darba su SUP vaikais. poreikiy vaikais. Gal kiek
didesnius pridus prie algos.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024

Aptariant su kokiais i8§iikiais susiduria mokyklos jgyvendindamos jtraukujj ugdyma - iSsiskiria
Sios subkategorijos — i§§tkiai, kurie kyla mokytojams dirbant su sup poreikiy vaikais, kaip ruoSiamasi
jitraukiajam ugdymui, kokie sunkumai kyla mokytojams, kokias grésmes ir galimybes mato. Ir kokia yra
motyvaciné sistema dirbant su jtraukties procesu.

Tad analizuojant duomenis, pirmoji subkategorija atsikleid¢, kaip i§Stukiai kylantys mokytojams
dirbant su vaikais. Valstybiniame sektoriuje galima matyti tokius gautus atsakymus: jog mokytojams
dirbant jtraukties procese sunkumy kelia turinio planavimas ir ruoSimasis pamokoms ,,man kyla

sunkumy ugdymo turinio pritaikymui, nes mokytojas Sioje situacijoje yra labai vienisas, kiekvienam

eV v -

SV -

igyvendinimu: ,,man labiausiai tritksta laiko, laiko stoka ir realiai negalédavau vaikui reikalingqg turinj,
nes tai uzima labai daug laiko* (IN9). ,,Man labai sunku jgyvendinti su mokiniais ugdymo turinj*
(IN11).

Ugdymo turinio planavimas — yra vienas svarbiausiu sékmingos jtraukties principy, siekiant
jog, visi mokiniai pasiekty ugdymosi sékmg ir pazanga. Planuojant ugdymo turinj visa medziaga turi
biti personalizuojama ir pritaikoma pagal mokinio galias ir poreikius, biitina atsizvelgti ] mokiniy
skirtumus, poreikius. Ugdymo planavimas remiasi visy mokiniy skirtybiy pazinimu bei galiomis.
Ugdymo turinys visada turi biti planuojamas lanksciai, taiau nuosekliai, plano jgyvendinimas

aptariamas sus mokytojais ir pagalbos mokiniui specialistais. Siame procese turi biiti, jog kiekvienas
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mokinys pasiekty sekme savo galiomis ir jégomis. Prireikus mokiniams gali biiti pritaikomas ugdymas
vadovaujantis teisés akty numatyta tvarka. (Nacionaliné Svietimo agentiira, 2022).

Analizuojant tyrimo duomentis, taip pat paaiSkéjo, jog mokytojoms iSSiikiai kyla reaguojant |
emocinius vaiko poreikius bei sunkiau prisitaikyti prie specialiyjy poreikiy jvairovés. ,,Sunkiausia yra
reaguoti j jy emocijas, nenorq jsitraukti, vis tiek esi priprates, jog visi vaikai jau kazkaip geba valdyti
savo emocijas, tokiems vaikams reikia labai daug papildomos pagalbos . (IN6). Privataus sektoriaus

mokytojai dalinosi: ,, Man kaip naujai mokytojai issikiy kyla kiekvieng dienq, vienas is didziausiy

v v -

A

stoka ruoSiantis pamokom:s.

Kita subkategorija iSrySkéjo analizuojant tyrimo metodus — pasiruoSimas jtraukiajam ugdymui.
Mokytojai pokalbio metu iSskyre kelis, jiems nerima keliancius aspektus. Valstybinio sektoriau
mokytojai dalinosi: jog pirmiausia pasiruosti reikia nuo mokytojy sampratos ir nuostaty keitimo, jog
kiekvienas pedagogas buty susipazings su jtraukios mokyklos vizija ir vertybémis. ,,Mokyklose labai
svarbu poziiiris, nes atsiradusi labai didelé stigma, ir mokytojai labai bijo Siy mokiniy, nes biitent ¢ia
yra labai didelé nezZinomybé. Mokytojai turi mokytis ieskoti, mokytis nenusigrezti“ (IN7). ,,Didelé
grésmé mokykloms yra ten kur ir pats branduolys — mokytojy rankose, nes didelé dalis pedagogy bijo
mokiniy su specialiaisiais poreikiais “ (IN7).

Mokytojai teigia, jog pasiruoSimas jtraukties ugdymui biity sklandesnis, jeigu biity dalinamasi
geraja patirtimi ,, gyvas pavyzdys — kaip gerosios patirties sklaida, véliau sekancios diskusijos kas
pasiteisina, o kas ne*. (IN8). Taip pat mokytojai dalinasi, jog sklandesnj pasiruosima jtraukciai padéty
pasiruosti geresnis mokytojy asistenty pasirengimas ,,kaip organizuoti ugdymq, kai padéjéjai néra tam
pasiruoSe ir atéjusius naujus Zmones, mes dar turime mokyti Kaip bendrauti su vaikais ir kaip viskas
vyksta? “ (IN5).

Ta pati situacijabuvo aptarta ir su privataus sektoriaus mokytojais — jie dalinosi, jog ateinantys
asistentai be jokio i$silavinimo, tik apsunkina mokytojy darba. O privacios mokyklos nors ir apmoko
naujus asmenis, bet turi praeiti keli ménesiai, kol darbuotojas apsipranta suugdymu ir visu procesu. Kita
dalis privataus sektoriaus mokytojy dalinosi, jog néra ,,is anksto* (IN11) paraSyto plano kaip ruostis
Jvairioms situacijoms ir kaip pagerinti procesa.

Kita tyrimo metu isrySkéjusi subkategorija — mokytojams kylantys sunkumai. Valstybiniy
mokykly mokytojai dalinosi, jog jiems sunkumy kylg uztikrinant sé¢kminga ugdyma, klasés valdyme, bei
mokiniy Ziniy vertinime. ,,Man daugiausiai sunkumy kyla su klasés valdymu, kai klaséje yra keli
aktyvesni vaikai, nes jiems reikia daugiau individualaus démesio “ (IN6). ,, Man sunkumy kylg pritaikant

ir personalizuojant ugdymo turinj mokiniui* (IN7). ,, Atsispiriu nuo pirmos klasés pagrindy, nors vaikas
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mokosi trecioje klaséje, man sunku biina vertinti tokj vaikq — kaip tq padaryti aisky instrukcijy néra*
(IN8).

Privataus sektoriaus mokytojai susiduria su tokiais sunkumais: nezino, kaip jgyvendinti ugdymo
turinj, pedagoginés psichologinés tarnybos vertinimas nebiina labai aiSkus ir sklandus tad viskas
uztrunka, bei klasés valdymo sunkumai. ,,praéjo puse mety, o matosi tik minimali pazanga, nes tévai
nesutinka siysti vaiko j PPT, o mes savo jégomis darome kg galime*. (IN10). ,,Veikly pasirinkimas
atsizvelgiant j mokinio pajégumgq, labai padeda mokytojy geroji patirtis, dalinimasis jomis (IN12).
Lyginant valstybinio ir privataus sektoriaus mokytojams kylanc¢ius sunkumus galima pastebéti, kad yra
daug sutapciy, tokiy kaip ugdymo organizavimas, arba nepakankama patirtis klasés valdyme, ar tiesiog
neturéjimas patirties dirbat su dideliais specialiaisiais poreikiais. Kas truputj skiriasi —tai, jog priva¢iame
sektoriuje mokytojos dalinasi geraja patirtimi, mokyklose vyksta pedagogy mokymai, vadovai
atsizvelgia ] mokytojy norg tobuléti. Taciau | privacias jstaigas daugiau ateina jauni zmones, dar
neturintys patirties, tad susiduria su sunkumais daug daugiau, nei jau patirtj turintis asmuo.

Kita subkategorija iSryskéjusi tyrimo metu — grésmeés ir galimybés. Mokytojai i§ valstybinio
sektoriaus i$skyré Siuos aspektus kaip grésmes: vaikai su dideliais fiziniais poreikiais, agresyvaus
charakterio mokiniai, mokytojy kompetencijy stygius darbui su SUP. ,,numatoma, jog bus didelis
mokytojy stygius* (INS). ,,Mane ggsdinaj klases ateisiantys agresyvaus charakterio mokiniai su kuriais
nezinosime kaip tvarkytis® (IN8). ,,Mane kaip pedagoge ggsdina vaikai su dideliais specialiaisiais
poreikiais, nes neturime asistenty, erdviy, bei fiziSkai kaip priimti tuos mokinius““ (IN8). ,,Grésmiy
matau daug — per menkas finansavimas, stinga specialisty, jrangos, néra sensoriniy kambariy, lifty,
stinga mokytojy padéjéjy‘ (IN7). Taciau privataus sektoriaus darbuotojai yra linke izvelgti ir galimybes
wturésime didesnes bazes, turésime daugiau patirties, o svarbiausia labiau priimanciq ir atviresng
visuomene ““ (IN7).

Privataus sektoriaus darbuotojai susiduria su Siomis grésmémis — pedagogy perdegimas,
specialisty stygius, asistenty truikumas, pakitusi klasés dinamika. ,, Mokytojai yra persidirbe, bandydami
viskg aprépti“ (IN9). ,,pedagogy perdegimas, sudétinga dirbti su SUP poreikiy vaikai. Jeigu klaséje yra
hiperaktyvus vaikas tai atsiliepia ir klasei ir pedagogui ir vaikams* (IN11). ,,man didziausia grésmé
atrodo specialisty stygius* (IN12). Privalumy privataus sektoriaus darbuotojai jtraukties procese
nemato, tik abejoja ar tai bus labai didelis pokytis, nes kai kuriose privaciose mokyklose jtraukties
procesas puikiai veikia.

Paskutinioji subkategorija (16 lenteléje) — yra motyvaciné sistema mokyklose. Tiek privataus
tiek valstybinio sektoriaus mokytojai dalinosi, jog dirbti su SUP poreikiy vaikas isties yra labai sunku,
ta¢iau mokyklose néra taikoma jokios motyvacinés sistemos. ,,neskatinama visiskai, neturiu jokiy priedy
ir algos koeficientas nekinta“ (IN8). ,,Vienintelis dalykas kiek didesnis atlyginimas, taip yra nustatyta

Vyriausybés pagal darbo apmokéjimo tvarkq, bet daugiau nieko j galvg nesauna“ (IN7). ,,Jeigu dirbame
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be asistento, ir vadovai mato, kad yra sunki situacija —moka truputj didesnius priedus, bet jie néra labai
dideli“(IN11).

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog labai didelés atskirties tarp valstybinio ir privataus
sektoriaus pradiniy mokykly néra. Pedagogai teigia, jog jiems truksta patirties klasés valdyme,
suvokime, kokie platiis gali baiti specialieji ugdymosi poreikiai. Mokytojams dazniausiai kyla sunkumai
vertinant ir pritaikant ugdymo turinj, junta specialisty stygiy. Taip pat dalis mokytojy nerimauja dél
pervargimo ir i§sekimo. Ta¢iau mokyklose néra kuriamos jokios motyvacinés sistemos, ar vietos, kur
mokytojai galéty ateiti ir iSsakyti savo sunkumus, tiek privaciame tiek valstybiniame sektoriuje, dirbant
su SUP poreikiy vaikais , mokoma vos didesné alga, taciau kai kurie mokytojai to net nezino.

Kita sritis aptarta su privataus ir valstybinio sektoriaus pedagogais — tai bendradarbiavimas.
Bendradarbiavimas — sékmingas raktas j jtrauktj. Mokytojai, vadovai, $vietimo pagalbos specialistai,
tévai ir asistentai turi dirbti vieningai ir sistemingai. 8 paveiksle pavaizduota, kiek skirtingy mokyklos
darbuotojy turi jtakos mokiniui su Specialiaisiais ugdymosi poreikiais, ir kaip mokinys gauna pagalbos

tiek namuose tiek ugdymo jstaigoje.

Specialistal Mokytojai

Mokyklos

vadovas

Mokinys su
specialiaisiais
ugdymosi
poreikiais

9 pav. Specialisty jtaka mokiniui turin¢iam SUP. Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis,
2024.

Sékmingas jtraukties principas neimanomas be bendradarbiavimo ir bendravimo, tarp Svietimo
pagalbos specialisty, tévy, mokytojy, vadovy. Bendradarbiavimas galimas visur — tiek organizuojant
veiklas, tiek tiesiogiai dirbant klasése. Tik supratimas, bendradarbiavimas ir pagarba grjstas santykis —

sekmingas kelias j jtraukties procesa.(NSA, 2022).
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Tad dar viena aptarta sritis su mokytojais — bendradarbiavimas. Interviu metu buvo siekiama
i$siaiskinti, kokiais klausimais mokytojai dazniausiai kreipiasi j Svietimo pagalbos specialistus, kokias

rekomendacijas jie teikia, ir ar bendradarbiauja su tévais ir kaip jie bendradarbiauja. 17 lenteléje matomi

tiek privataus, tiek valstybinio pasiskirst¢ duomenys.

17 lentelé. Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas

tatiau pagalba nebuvo
konkreti.

Mokyklose jrengiami SOS
skambuciai.
Bendradarbiaujama klasés
valdymo klausimais.

Kategorija Subkategorijos Valstybinis sektorius Privatus sektorius

Bendradarbiavimas | Mokytojy ir | Per mazai specialisty | Svietimo pagalbos
specialisty mokyklose. specialistai nenori
bendradarbiavimas | Yra teke konsultuotis, | prisiimti atsakomybés.

Dazniausiai konsultuotis
reikia dél metody bei
programos pritaikymo.
Deél specialisty stygiaus —
konsultuojamés vieni su
kitais.

Tevy
bendradarbiavimas

Tévai daznu
nejsitraukia |
procesa ar pagalbos vaikui

paieskas.

atveju
ugdymo

Tévai daznu  atvéju

sunkiai bendradarbiauja

su Svietimo pagalbos

Daznai pasitaiko tévy, | Specialistais.

kurie neigia specialiuosius | g, tévais  sudaromas

vaiky poreikius. o . .
U’p. . ) aiskus veiksmy  ir

Su tévais  aptariamos

strategijos jvairiais | Susitarimyplanas.

itraukties ir  pagalbos
mokiniui klausimais.

Su tévais pradzioje buvo

itin sudétingi pokalbiai.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024

Analizuojant gautus tyrimo duomenis, matomos di iSskirtos subkategorijos — taip
bendradarbiavimas tarp mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty, kita subkategorija —
bendradarbiavimas su tévais, kas jtraukties procese yra itin reikiama. Darnus bendradarbiavimas tarp
mokytojy, specialisty ir tévy lemia geresnius rezultatus ir sklandesnj patj jtraukties procesa bei
sklandesn¢ adaptacijg ugdymo jstaigoje.

Taigi, valstybinio sektoriaus mokytojai dalinasi, jog bendradarbiavimas tarp pagalbos mokiniui
specialisty vyksta, taCiau specialisty yra per mazai. ,,deja, nesikonsultuoju jokiais klausimais, nes
specialistqg visai mokyklai turime tik vienq ir jis negali atsakyti j mums ripimus klausimus, jis nesuteikia
jokiy rekomendacijy kaip dirbti su vaiku“ (IN8). ,,Mokyklose juntamas didelis kriivis specialistams,
turéty buiti daugiau, taciau specialisty néra, net paskelbus konkursus neatsiliepia. Logopedy,
psichology, socialiniy pedagogy stygius*. (IN7). ,,Siy specialisty mokykloje biiti privalo, nes be jy
jtrauki mokykla tik teoriniame lygmenyje* (IN7). Taiau dalis informanty dalinosi, jog pavyksta
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sklandziai bendradarbiauti su §vietimo pagalbos specialistais: ,, Taip, jeigu vaikas turi sunkumu, ateina
Jjo stebéti natiiralioje aplinkoje, po to teikia patarimus kaip su jais dirbti, kad jiems biity geriau* (IN6).
Kiti mokytojai teigia, jog konsultuojasi su mokyklos specialistais, ta¢iau jy rekomendacijos nebiina
veiksmingos ir informatyvios ,, Ugdymas buvo nesékmingas, pagalbos vaikui specialistai mane nuvylé‘
(IN5).

Diskutuojant su mokytojais 1§ privataus sektoriaus apie bendravimg su Svietimo pagalbos
specialistais taip pat galima matyti pasikartojimus su valstybiniu sektoriumi — dél specialisty stygiaus
mokytojai turi konsultuotis tarpusavyje ir patys ieskoti sprendimo budy. ,,pas mus svietimo pagalbos
specialisty beveik néra, tad mes su kolektyvu vis kq nors isbandome ir dalinamés patirtimi*“ (IN10). Dalis
informanty teige, jog mokyklose specialistai nenori prisiimti atsakomybeés ir viska turi daryti mokytojas
Kartais susidaro jausmas, jos svietimo pagalbos specialistai nenori prisiimti atsakomybés “ (IN11). Kiti
interviu dalyviai dalinasi, jog bendradarbiavimas su §vietimo pagalbos specialistais buvo sklandus ir
naudingas bei tinkamas mokiniui. ,,manau, tik bendras darbas mokinio labui duoda geriausius
rezultatus® (IN12).

Taip pat mokytojai dalinosi, kad sunkiau pritaikyti ugdyme sekasi gautas i§vadas i$ pedagoginés
psichologinés tarnybos. Mokytojai teigia, jog i§vados néra tikslingos ar informatyvios, tik bendrinés ir
nieko nepadedancios jtraukties etape. ,,PPT rekomendacijos néra tikslingos ar informatyvios, tik mokslo
mety pabaigoje gavau specialisty iSvadas kurios man jau buvo nebenaudingos® (IN11). ,,Buvo tik
Sabloninés rekomendacijos, visiskai nepritaikytos vaikui, norétysi gilesniy ir informatyvesniy* (IN9).

Tad apibendrinus gautus tyrimo duomenis, galima teigti, jog valstybiniame sektoriuje itin triiksta
pagalbos mokiniu specialisty. Pagal statistika, jtraukiojo ugdymo specialisty daugéja, bet jy neatsiranda
taip greitai, kad biity galima pilnai sukomplektuoti mokyklose, tad valstybinése mokyklose specialistams
tenka dirbti per kelias vietas. Priva¢iame sektoriuje pagalbos mokiniui specialisty yra daugiau, nes jiems
sudaromos geresnés darbo salygos ir mazesnis darbo kriivis.

Kita subkategorija iSrySkéjusi tyrimo metu — tai tévy ir mokytojuy bendradarbiavimas. Tévy ir
mokytojy darbus bendradarbiavimas lemia didesn¢ sékmg jtraukties procese. Analizuojant tyrimo mtu
gautus duomenis galima matyti abiejy sektoriy tendencija — kad tévai daznai bijo pripazinti vaiko
specialiyjy poreikiy, arba ne visada noriai eina j kontaktg su mokytojais. Taip pat pasitaiko ir tévy kurie
visiskai neige vaiky specialiuosius poreikius ir bendradarbiauti su mokytojais visiskai nenoréjo. ,,daznu
atveju, tévai visiskai nejsitraukdavo, jokios informacijos is tévy negaudavau, nesulaukiau ir jokio
griztamojo rysio, taip pat ir apie ugdymgq tévai visiskai nesidomi* (IN8). ,,Daznai pasitaiko tévy, kurie
neigia vaiky specialiuosius poreikius, su jais bendradarbiauti yra zZymiai sunkiau* (IN5). Tac¢iau kiti
mokytojai teigia, jog bendradarbiavimas su tévais puikiai pavyko ir susidéliojo reikiama plana, kuris

padéjo mokiniui pasiekti reikiamy tiksly. ,, Taip, bendravau, bet pradzioje buvo labai sudétingi pokalbiai
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apie ribas ir taisykles* (IN9). ,,Taip, sudaréme aisky plang, tiek namuose, tiek mokykloje bandéme
laikytis ty paciy susitarimy* (IN11).

Kita sritis aptarta tyrimo metu su privataus ir valstybinio sektoriaus mokytojai yra mokytoju ir
specialisty kompetencija. Diskutuojant su mokytojais Sia tema, buvo aptarta, kokiy kompetencijy jiems
truksta dirbant jtraukties procese. Mokytojo kompetencijos ir geb¢jimai yra itin svarbiis norint pasiekti
sékme. Jtraukciai jgyvendinti butini kompetentingi mokytojai, gebantys atpazinti jvairius mokiniy
poreikius ir sutrikimus. Individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turinj bei gebéti dirbti komandoje su
kitais specialistais (SMSM, 2022). 18 lenteléje aptariama, kokiy kompetencijy ar dalykiniy ar bendryjy
ziniy tritksta mokytojams, dirbantiems su Specialiyjy poreikiy vaikais.

18 lentelé. Mokytojy kompetencijos jtraukties plétroje.

Reikia mokytis specialiosios
pedagogikos nuo pagrindy.

Kategorija Subkategorija | Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Kompetencijos | Mokytojy Stinga  kompetencijy ties | Reikia Ziniy, kaip
kompetencijy | mokiniy vertinimu ir | bendradarbiauti ir dalintis
stygius specialiyjy poreikiy pazinimu. | i$Sikiais, kaip valdyti klasg.
Daugiau informacijos apie | Aiskiy ir konkreéiy pavyzdziy
SUP poreikius bei klasés | kaip dirbti su specialiyjy
valdyma. poreikiy vaikais.

Pavyzdziais grjsto uzduociy
kiirimo.

Kompetencijos

Daugiau praktiniy seminary

Kaip dirbti su SUP poreikiy

jgyjamos studijy metu. vaikais, kaip PPT iSvadas
pedagoginiy Daugiau naujos informacijos ir | pritaikyti praktiskai.
studijy metu tyrimy.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024

Analizuojant tyrimo duomenis, galima pastebéti, kad sudarytos dvi subkategorijos — mokytojy
tobulintinos kompetencijos ir kg noréty ugdyti, ir zinios kuriy pritriiko ar noréty mokytis universitete
ruoS$iantis pedagoginiam darbui. Nors Siuo metu ugdymosi jstaigose vyksta ganétinai spartus mokytojy
kompetencijy tobulinimas, ta¢iau tyrimo duomenimis, matoma, jog valstybinio sektoriaus mokytojai
noréty savo kompetencijas tobulinti mokiniy vertinimu ir specialiyjy poreikiy pazinimu. ,,Man labai
biity gerai suzinoti, kaip vertinti vaikq kai jam yra pritaikyta programa, nuo ko turéciau atsiremti
vertindama“ (IN8). ,,Noréciau suzinoti kaip fiksuoti ir vertinti mokinio pazangqg* (IN5). Kiti informantai
teige, jog reikia mokytis specialiosios pedagogikos pedagoginiy studijy metu ,, Turime kazkokiu biidy
mokytis specialiosios pedagogikos, nes jauciu, kad negaliu atlikti savo pareigy, kai apie jprastos raidos
vaikus Zinau viskq, apie specialiyjy poreikiy vaikus — nezinau nieko* (IN7). Taip pat valstybinio
sektoriaus mokytojai nurodé, kokiy dalyky triiko mokantis pedagoginiy studijy metu — nurod¢, jog truko
praktiniy seminary, bei daugiau informacijos ir naujausiy tyrimy. ,,Tie kas ruoSia mokytojus — tai

pasiruosSimas turéty biti visiskai kitoks, reikia daugiau informacijos ir naujy tyrimy* (INS).
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Privataus sektoriaus mokytojai savo kompetencijas noréty tobulinti ties klasés valdymu ir kaip
bendrauti su mokiniais. Mokytojams taip pat reikia aiskiy, konkre¢iy pavyzdziy kaip dirbti su specialiyjy
poreikiy vaikais. Taip pat pavyzdziais gristo uzduoCiy kiirimo - ,,norétysi turéti daugiau Ziniy apie
jvairius sutrikimus, labai tritksta pavyzdziais gristo uzduociy kiirimo** (IN9). ,,reikty Ziniy kaip bendrauti
ir dalintis issitkiais, norétysi ir universitete daugiau praktiniy uzsiemimy kaip valdyti klase* (IN10).
Mokytojai taip pat dalinosi, kad studijy metu biity noréje daugiau jgyti ziniy apie tai, kaip dirbti su SUP
poreikiy vaikais ir kaip PPT iSvadas pritaikyti praktiSkai — jas jgalinti. ,,Labai noriu konkreciy
pavyzdziy*“ (IN11). ,,Po studijy baigimo sunkiausia buvo pritaikyti PPT rekomendacijas pritaikyti
praktiskai“ (IN9).

Taigi, didelés atskirties tarp privalaus ir valstybinio sektoriaus mokytojy kompetencijy
srityje néra, mokytojams labai reikia praktiniy Ziniy ir pamatymo gerosios patirties, kaip veikia tam tikri
metodai, kas veikia, kas ne. Mokytojy uzduociy pritaikymas ir kiirimas itin svarbus aspektas sekmingai
jtraukc¢iai — Cia tiek viename, tiek kitame sektoriuje mokytojai turi sunkumu. Pastebima, kad reikia
naujos informacijos apie SUP poreikiy vaikus bei pagalbos mokytojams juos atpazinti. Mokytojai taip
pat dalinosi, kad studijy metu noréty aisSkesniy instrukcijy kaip dirbti su Siy poreikiy vaikais. 10 paveiksle
pavaizduota, Kaip jtraukties procese yra svarbu turéti tiek kompetentingus mokytojus, vadovus, bei
Svietimo pagalbos specialistus. Paveiksle pavaizduota, kad s¢kmingam jtraukties procesui reikia n vien
tik mokytojy kompetencijos, taciau labai svarbu Svietimo pagalbos specialisty ir vadovy kompetencija,

tik taip jtraukties procesas bus sékmingas ir fokusuosis j vaika ir jo stiprybiy pazinima.

—— Vadovy kompetencija

*Vadovy kompetencija reiSkiasi gebéjimu perteikti jtraukties savoka personalui.

Mokytojy kompetencija

+Dirbti su sup poreikiy vaikais. Pritaikyti ugdymo turinj, bendrauti ir bendradarbiauti su
specialistais, tévais.

 —— Svietimo pagalbos specialisty komptenciia

*ISmanyti jvairias SUP specifikacijas. Padéti ir konsultuoti mokytojus ugdymo turinio
pritaikymo klausimais. Bendradarbiauti su tévais, mokytojais, mokiniais

10 pav. Kompetencijy svarba jtraukties procesui. Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis,

2024. Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024.

Apibendrinant mokytojy tyrimo duomenis, gautus struktiiruoto interviu metu galima teigti, kad
tiek privatus, tik valstybinis sektoriaus atstovai ruosiasi jtraukties proceso jgyvendinimui, susiduria su
tam tikrais sunkumais ar isSiukiais, numato grésmes ir galimybes, iesko adekvaciy sprendimo biidy.

Didesnis atotriikis jauciasi valstybiniy mokykly specialisty trukume, nes tada mokytojams tenka didesnis
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krivis. Mokytojai tiek privaciam, tiek valstybiniame sektoriuje gana sékmingai suvokia jtraukiojo
ugdymo plotj bei bando pritaikyti uzduotis atliepiancius jy gebéjimus. Analizuojant tyrimo duomenis
isaiskéjo, jog nmei privatus nei valstybinis sektorius neturi sukiirusi jokios motyvavimo sistemos
mokytojams, kai kur mokytojai dirbdami sunkiomis sqlygomis nesulaukia jokio palaikymo.
Bendradarbiavimo svarba suprantama tiek privaciame sektoriuje tiek valstybiniame, tendencija
isryskéjo, jog bendradarbiavimas su tévais jtraukties klausimais sékmingesnis privaciame sektoriuje. O
specialistai ir mokytojai sekmingai bendradarbiauja, valstybinése mokyklose kai kur néra specialisty,
tad ir bendradarbiavimas nevyksta. Taip pat mokytojai numato ir daug grésmiy kurios gali kilti
jtraukties procese — svarbiausios is jy — mokytojy pervargimas ir perdegimas, dar didesnis specialisty
stygius, mokyklos fiziskai nepasiruosusios priimti dideliy specialiyjy poreikiy vaiky. Tiek privatus tiek

valstybinis sektorius turi kur tobuléti jtraukties jgyvendinimo procese.

3.5 SVIETIMO PAGALBOS SPECIALISTU INTERVIU DUOMENU
ANALIZE

TrecCias tyrimo etapas buvo kreipiamas j Svietimo pagalbos specialistus, nes be jy jtrauki mokykla
ir jtraukusis ugdymas tapty tik id¢ja ir sunkiai jgyvendinimu siekiu. Tyrimo metu Svietimo pagalbos
specialistams interviu metu buvo pateikti klausimai (priedas nr. 3 ). Kaip vadovy ir mokytojy, taip ir
Svietimo pagalbos specialisty klausimynas buvo suskirstytas j keturias kategorijas — jtraukties samprata,
kravis tenkantis darbui su specialiyjy poreikiy vaikais, taip pat specialisty numatomos grésmeés ir
i8Sukiai, bendradarbiavimas su mokytojais, vadovais, pedagogine psichologing tarnyba, bei tobulintinos
kompetencijos.

Pirma klausimy grupe buvo siekiama iSsiaiskinti, kokiu kriviu dirba specialistai mokyklose, bei
kaip suvokia jie jtraukties procesa i bendro ugdymo klases. 19 lenteléje pazyméta, kaip pasiskirsto
informanty atsakymai per du skirtingus sektorius. Pirmu klausimy etapu buvo siekta aptarti su
specialistais, koks kriivis dazniausiai jiems tenka dirbant su specialiyjy poreikiy vaikais. Tad Sioje
vietoje 19 lenteles kategorijos truputj skirsis nuo vadovy ir mokytojy interviu metu sudaryty kategorijy
ir subkategorijy. Tad 19 lentel¢je galima pamatyti, kaip pasiskirsto mokytojy darbo kriivis dirbant
priva¢iame ir valstybiniame sektoriuje. Taip pat lentel¢je matoma, kaip specialistai jvardina, o triiksta

ruoS$iantis jtraukciai mokyklose.

19 lentelé. PasiruoSimas jtraukciai

Kategorija Subkategorijos Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Pasiruosimas | Darbo kriivio | Tenka nemazas kriivis, | Kriiviu dalinasi su keliais
jtraukties pasiskirstymas taip pat teikiamos VGK | kolegomis.

rekomendacijos.
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proceso Dél kabinety stokos dirbti | Gali jsigilinti | situacijg ir
jayvendinimui individualiai galimybés | teikti kokybiskas
néra. rekomendacijas.
Dirba 0,5 etato ugdymo
Istaigoje.
PasiruoSimas Materialiné bazé, | Pozitrio visuomengje
jtraukiajam mokytojy ir specialisty | keitimas.
ugdymui tinkamas pasirengimas, | Mokytojy, specialisty, vadovy
Pozitirio kismas | pasiruoSimas,
visuomengéje. Sistemingas ir Kryptingas
Bendradarbiavimas tarp | ruo$imasis Siam procesui.
mokytojy — tévy, | Svarbu  suvokti  vienodai
specialisty. itraukties principus.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024

Taigi lenteléje matoma iSrySkéjusias dvi subkategorijas — specialisty darbo kravj ir
pasiruo$img jtraukiajam ugdymui. Darbo kriivis valstybiniame sektoriuje pasiskirsto taip: ,,kadangi
dirbu valstybinéje mokykloje, tai krivis tenka nemazas, mokiniy su SUP mokykloje yra beveik 10 proc.
o as savo srityje dirbu viena, tad darbo tikrai daug, ypac jeigu noriu viskq atlikti kokybiskai ir padéti
vaikui “ (IN13). ,,individualiai su vaikais dirbti galimybés neturiu dél kabinety stokos, dazniausiai
bendrauju klasés valandéliy metu* (IN16).

Kita subkategorija - pasiruoSimas jtraukiajam ugdymui — valstybinio sektoriaus darbuotojai
dalinasi, jog ruoSiantis jtraukiajam ugdymui itin svarbu sukurti materialing baze, parengti tinkamai
specialistus, bei Sviesti visuomeng, taip pat — itin svarbu bendradarbiauti su tévais ir mokytojais.
,,Reikalinga materialine bazé, mokytojy ir specialisty tinkamas pasirengimas, ir visapusiskas
bendruomenés Svietimas. Pirmiausia turi biiti formuojama nuomoné apie jtraukties procesq‘ (IN16).
wSvarbiausia dalykas ruosSiantis jtraukiajam ugdymui — tai mokykloje vienodas poziiris j jtraukig
mokyklg bei mokytojy ir vadovy poZiiirio kitimas* (IN13). ,,Labai svarbu turéti metodine baze naudotis
naujausiais tyrimais bei metodais, nuolat tobuléti ir mokytis , uztikrinti visapusiskq mokiniy jtrauktj‘
(IN13).

Privataus sektoriaus atsakymai yra skirtingi nei valstybinio. Kalbant apie darbo kriivj specialistai
dalinosi ,,visq krivi dalinuosi su keliasi kolegomis* (IN15). ,,AS dirbu puse etato ugdymo jstaigoje, bet
nematau prasmés didintis — suspéju viskqg* (IN14). Kalbant apie pasirengimg jtraukties procesui
specialistai dalinosi: poziiirio keitimas visuomenéje yra labai svarbus, mokytojy, vadovy, specialisty
pasiruoSimas, bei svarbu vienodai suvokti jtraukties principus. ,,Mokytojy, mokykly specialisty
pasiruoSimas, priemoniy gausa, metodikos tobulinimas, bei sistemingas ir kryptingas pasiruoSimas Siam
procesui “ (IN15).

jtraukimas, turime mokéti priimti kitokj asmenj nei as pats* (IN14).

wPirmiausia manau viskas prasideda nuo poziurio, tam kad vykty sklandziai
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Taigi, pagrindinis skirtumas matomastarp privataus ir valstybinio sektoriaus —tai darbuotojy darbo
kriivis — valstybiniame sektoriuje specialistai turi labai daug vaiky su specialiaisiais poreikiais, ir nuolat
triiksta specialisty, kitaip nei privac¢iame — kur yra sudaryta specialisty komanda ir gali pilnai padéti
vaikui ir suteikti reikiama pagalba.

Dél pasiruoSimo jtraukiajamugdymui —tiek privatus tiek valstybinis sektorius akcentavo poziiirio
visuomen¢je ir mokykloje svarba, svarbg bendradarbiaujant tarp mokytojy, vadovy, tévy, taip pat
privataus sektoriaus darbuotojai akcentavo, jog svarbu pokycius priimti sistemingai.

Kita sritis aptarta su Svietimo pagalbos specialistais —jtraukiojo ugdymo igyvendinimo grésmés
ir galimybés. Diskutuojant su specialistais §ia tema buvo aptarta, kokias grésmes ir galimybes mato
igyvendinant jtraukujj ugdyma pradinése mokyklose. Kokie sunkumai kyla dirbant jtraukties procese,

bei svarbu buvo issiaiskinti su tokiais sunkumais susiduria patys vaikai. Gauti duomenys pateikti 20

lentel¢je.
20 lentelé. jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo grésmeés ir galimybés.
Kategorija | Subkategorijos Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Jtraukiojo Sunkumai kylantys | Specialisty stygius — ypaé | Metodiky stygius ir poreikiy
ugdymo jtraukties procese specialijy pedagogy. gausa.
) o link itaik Nekeicia nuostaty ir neiesko
igyvendinimo Aplinkos pritaikymas naujy metody darbui su
grésmes ir Metodiniy priemoniy stygius | vaikais.
galimybés Darbo kriivis specialistams. | Sunkumai keiciant pozitrj.
Aplinkos Mokyklos nebus pritaikytos | Perpildytos klasés ir pasimete
pritaikymas priimti specialiyju poreikiy | mokytojai.
vaikus. Programy pritaikymas
Pasiekimy nuosmukis skirtingy poreikiy vaikams.
Ne visi SUP poreikiy vaikai
gali ugdytis mokyklose.
Sunkumai su | Vaikai mokyklose lengvai | Mokiniams  daznai  kyla
kuriais  susiduria | adaptuojasi pasiekia gery | sunkumy neatsiliekant
mokiniai su SUP | mokymosirezultaty. ugdyme nuo bendraamziy.
mokyklose Vaikai turi sunkumy | Jauciasi maziau galintys.
adaptacijos metu. Ugdymo turinys néra jiems
Vyresnése klasése gauséja | pritaikytas, o tai Kkelia
patyCios ir Siy  vaiky | sunkumus.
diskriminacija.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024

Analizuojant tyrimo duomenis, galima matyti, jog susidaré trys subkategorijos — sunkumai
kylantys jtraukties procese, numatomos grésmeés ir galimybes, ir sunkumai su kuriais susiduria mokiniai
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy. Analizuojant pirmosios subkategorijosduomenis galima matyti,
jog sunkumai valstybiniame sektoriuje specialistams kyla Sie: triiksta specialisty ir specialisty stygius
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juntamas. Taip pat specialistai dalinosi, jog juntamas metodiniy priemoniy stygius. Bei didelis darbo
kravis specialistams: ,,didziausias rapestis dél specialisty stygiaus — ypac specialiyjy pedagogy, taip pat
aplinkos pritaikymas, artéjant visiskos jtraukties momentui biity sunku priimti fizing negale turincius
vaikus“ (IN16). ,,Man sunkumus kelia darbo kriivis — kadangi vaiky ss SUP nemazéja, tad darbo biina
daug ir vis jvairesnio “,,taip pat labai gerai reikia iSmanyti specialiyjy poreikiy specifikacijas “ (IN13).

Privataus sektoriaus mokytojai dalinosi, kad sunkumus jiems kelia: metodiky stygius ir poreikiy
gausa, bei sunkumai keiciant nusistovejusj bendruomenés poziiirj: ,,as kaip socialiné pedagogé matau,
kad pedagogai ir specialistai daznai nekeicia nusistovéjusiy nuostaty, neiesko naujy mokymo metody,
nesidomi* (IN14). ,,Metodiky stygius bei poreikiy gausa, kartais galima pasimesti tarp tiek gausiy
jvairiy poreikiy ir mokytojams rekomendacijy teikimo* (IN15).

Kita subkategorija aptarta tyrimo metu su specialiaisiais pedagogais — aplinkos pritaikymas.
Aplinka gali biiti tiek fizine, tiek emocing, taciau lygiai taip pat turi atliepti jtraukties procese mokiniy
specialiuosius poreikius. sektoriaus darbuotojai dalinosi, kad grésmes numato tokias: mokyklos nebus
pasiruoSusios priimti vaiky su dideliais specialiaisiais poreikiais; pasiekimy nuosmukis. ,,kol kas
mokykloms tritksta fizinés bazés, aiskiai jausis mokykly atotriikiai, o tai labai diferencijuos mokiniy ir
paciy mokykly rezultatus “ (IN13). ,,Pagrindiné grésmé — kad mokykla nebus prisitaikiusi priimti visy
sutrikimy ir negaliy vaikus, tiek aplinkos pritaikymo prasme, tiek pedagogy ir padéjéjy pasirengime *
(IN16).

Privataus sektoriaus darbuotojai grésmes ir galimybes mato kaip: perpildytos klasés ir pasimete
mokytojai, programos pritaikymo grésmés ir ne visi vaikai gali biiti ugdomi mokyklose. ,, perpildytos
mokyklos ir pasimete mokytojai. Dalis mokytojy jau dabar neZino kaip dirbt su sup poreikiy vaikais —
kai siy vaiky mokyklose atsiras daugiau, dalis mokytojy tiesiog paliks mokyklas ir prasideés didesnis
specialisty stygius* (IN15). ,,Programy pritaikymas skirtingiems poreikiams. Vienoje klaséje yra 20
vaiky, tris is jy su visiSkais skirtingais poreikiais ir individualizuotoms programoms — kaip mokytojoms
su tuo dirbti? ,, (IN15) ,,Visy pirma manau, kad ne visi SUP vaikai gali mokytis mokyklose, pirmiausia
manau reikty Ziaréti kaip vaikas jauciasi ugdymo aplinkoje...> *“ (IN14).

Trecia subkategorija iSrySkéjusi tyrimo metu — mokiniai su SUP susiduriantys su isStkiais
mokykloje. Buvo siekta iSsiaiSkinti, su kokiais i$Siikiais susiduria mokiniai ugdydamiesi bendrojo
ugdymo klasése. Valstybinio sektoriaus atsakymai pasiskirsté taip: mokiniai pasiekia sekme, lengvai
adaptuojasi, kai kurie patyria sunkumy adaptacinio periodo metu, o kai kurie vyresnése klasése patyria
patycias. ,,miisy mokykloj Sie vaikai pasiekia gery rezultaty ir gana lengvai adaptuojasi, taciau
atsiranda tokiy atvejy kai mokykloje juos atstumia ir tyciojasiis jy* (IN16). ,,Vaikai su SUP dazniausiai
turi sunkumy prisitaikant prie klasés dinamikos, kai kurie jauciasi atstumti ar kaZko negebantys, kitiems

yra sunkiau bendrauti ir aiskiai reiksti emocijas “* (IN13).
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Privataus sektoriaus specialistai pastebi —vaikams sunkumy kelia atsilikimas nuo bendraamziy, ko

nors negebéjimas ar negaléjimas. ,,daznai ugdymo turinys néra jiems tiksliai pritaikytas, nes pedagogai

tiesiog nezino kaip* (IN14). ,,Mokiniams sunku neatsilikti ugdymo plotméje, prisivyti bendraamzius,

juntama vaiky segregacija vyresnése klasése* (IN15). 10 pav. galima matyti, su kokiomis problemomis

ir sunkumais susiduria tiek privataus, tiek valstybinio sektoriaus mokiniai turintys specialiyjy ugdymosi

poreikiy.

Segregacija

11 pav. Mokiniai susiduriantys su sunkumais. Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024.

Kita kategorija kurig

iSsiskirig analizuojant tyrimo metu gautus

atsakymus

bendradarbiavimas. Jtraukties metu itin svarbu darniai ir nuosekliai bendradarbiauti bei dirbti mokinio

labui. Su specialistais buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip sekasi bendradarbiauti su mokytojais, kokius

patarimus galima teikti mokytojams ir tévais, kaip veikia vaiko gerovés komanda bei kaip daznai vyksta

bendradarbiavimas su PPT.

valstybiniame sektoriuje.

21 lentelé. Bendradarbiavimo svarba Svietimo pagalbos specialistai

Kategorija

Subkategorijos

Valstybinis sektorius

Privatus sektorius

Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas
sus mokytojais,
tevais, vadovais

Vieni tévai pripazista
vaiky sutrikimus —Kiti ne.
Mokytojai yra labai
geranoriSki, matosi, kad
dirba vaiky labui. Kilus
sunkumams — mokytojai
iSkart konsultuojasi.

Tévai tolerantiski ir
pagarbiis savo vaikams.
Taciau kartais sunku
priimti informacija, kad
vaikas susiduria su
sunkumais.

Noriai bendradarbiauja

21 lentel¢je matosi, kaip pasiskirsto gauti duomenys privaciame ir
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Vaiko Gerovés | VGK sudaryta ir veikia | Vaiko gerovés komanda
komanda (VGK) pagal poreikj, dalinasi | veikia tik
patirtimi, kaip | dokumentuose.
komunikuoti. Tikslai taikomi vaikams
VGK susitikimai | ir jy pasiekimams.
organizuojami kartag 1| Su mokytojais
ménesj.  Sprendziamos | bendradarbiauja
problemos dél | siekiant ugdymosi
lankomumo. tiksly.
Bendradarbiavimas | PPT atsiundia isradus ir | Sis procesas néra itin
su pedagogine | diagnoze. Taciau | efektyvus, nes
psichologine tarnyba | rekomendacijos néra | rekomendacijos nebyna
(PPT) efektyvios. konkrecios.
Pats  procesas labai | Teikiamos
uztrunka. rekomendacijos kas
pus¢ mety.

Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024

Analizuojant bendradarbiavimo kategorijos duomenis matoma, kad susidaré trys subkategorijos
— bendradarbiavimas su mokytojais, tévais, vadovais; bendradarbiavimas su vaiko gerovés komanda.,;
bendradarbiavimas su pedagoging psichologine tarnyba. Valstybinio sektoriaus darbuotojai dalinasi, kad
bendradarbiavimas su mokytojais, tévais ir mokiniais — specialistai dalinasi, jog vieni tévai pripazjsta
vaiky specialiuosius poreikius, o kity — ne. ,, Bendraujant su tévais, kurie augina specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikucius, biina jvairiy situacijy. Vieni tévai pripazjsta vaiko sutrikimus ir visiskai pasitiki
specialisty ir mokytojy darbu, kiti tévai yra labai reiklis, treti nepripazjsta, kad vaikas gali turéti
mokymosi sunkumy ir nesutinka, kad vaikas buty vertinamas specialisty ir gauty pagalbq. Ypac didelés
problemos kyla tuomet jei spec. poreikiy vaikas turi ne tik mokymosi sunkumy, bet ir elgesio problemy,
dél jo fiziskai ar psichologiskai kencia visa klasé, tuomet mokyklos komandai ypatingai reikia susitelkti
dirbant su visos klasés bendruomene, nes smurtas yra nepriimtinas ar tai neurotipinis vaikas ar spec.
poreikiy. Kai kuriy vaiky mokykla néra pasiruosusi priimti, todél ypac¢ sunku tai pasakyti tévams, kurie
tvirtai nusprende leisti j bendrojo ugdymo mokyklq ir kelia savo reikalavimus dél patalpy pritaikymo,
mokytojo padéjéjo darbo ir t.t. Sunkiai priima sinilymq vaikui parinkti kitq ugdymo jstaigq ar specialiojo
ugdymo klase. Mokytojai daznai kreipiasi patarimy tiek susidiire su elgesio problemomis, tiek dél
medZiagos pritaikymo, tiek dél darbo su tévais. Mes stengiamés visuomet konsultuoti savo kompetencijy
ribos* (IN16) ,, Mokytojai ir vadovai yra labai geranoriski, matosi, jog dirba vaiky labui, kilus
sunkumams ir neaiskumams — iskart konsultuojasi ““ (IN13).

Privataus sektoriaus darbuotojai dalinasi, jog su tévais ir mokytojais pavyksta bendradarbiauti
ir mokytojai bei tévai yra tolerantiski ir pagarbiis savo vaikams. Noriai bendradarbiauja, taciau kai kuri
tévai sunkiau priima informacija, kad jy vaikas yra kitoks. ,,Mokiniai, tévai ir darbuotojai noriai

bendradarbiauja, galima iskelti aiskius, ir pasiekiamus tikslus vaikui *“ (IN15). ,,Noriu pasidziaugti, kad
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tévai tampa atviresni, tolerantiskesni savo vaikams, taciau jiems kartais vis tiek sunkiau biina priimti
informacijg* (IN14)

Antroji subkategorija iSryskéjusi analizuojant duomenis — bendradarbiavimas su vaiko gerovés
komanda. Valstybiniame sektoriuje galima pastebéti, jog Si komanda veikia pagal poreikj, dalinasi
patirtimi, kaip ir kg komunikuoti su tévais ar vaikais. ,, Vaiko gerovées komisija posédzius organizuoja
vieng kartg per ménesj, jai priklauso mokyklos administracija, pagalbos specialistai ir mokytojai
dalykininkai. Daznai j posédzius kvieciame savivaldybés atstovus ar vaiko teisiy specialistes. Cia
daugiausia spendziame problemas dél lankomumo, elgesio problemy ir mokymosi rezultaty. Labai
daznai mokykla jau biuina isSnaudojusi visas turimas priemones ir neberanda budy kaip padéti vaikui
Siekti sékmingo dalyvavimo ugdymosi procese* (IN16). ,,Susirinke keliame klausimus, diskutuojame,

¢

kaip reikty dirbti su SUP poreikiy vaikais, dalinamés patirtimi, kaip komunikuoti tam tikrus aspektus
(IN13).

Privataus sektoriaus informantai dalinosi: jog vaiko gerovés komanda veikia tik dokumentuose,
tikslai raikomi vaikams ir atsizvelgiama | jy pasiekimus. Bendradarbiaujama su mokytojais. ,, Vaiko
geroveés komisija veikia tik dokumentuose, posédziai nevyksta* (IN14). ,,Dazniausiai keliame tikslus
konkreciam mokiniui ir mokytojai padeda jy pasiekti bei vaikas ugdytysi pagal savo galimybes *“ (IN15).

Paskutinioji subkategorija bendradarbiavimas su pedagogine psichologine tarnyba.
Valstybinio sektoriaus atstovai dalinosi: jog ,, PPT siuncia diagnozes, taciau pats procesas uztrunka,
nes jie turi labai daug atvejy apsvarstyti“ (IN16). ,,PPT dazZniausiai atsiuncia israsus apie vaiko
specialiuosius poreikius ir diagnoze jeigu tokia yra. Kiek teko turéti, mokytojai dalinosi, jog
rekomendacijos néra efektyvios, jos yra daugiau Sabloniskos ir pavirsutiniskos, su kuriomis daug
nenudirbsi. Tad kai kurias rekomendacijas tenka keisti ir pritaikyti kas tinka vaikui atsizZvelgiant j jo
poreikius bei geriau pazZjstant patj vaikg. *“ (IN13).

Privataus sektoriaus darbuotojai dalinasi: ,, Sis procesas néra itin efektyvus, nes pateikiamos
rekomendacijos mokytojoms mazai kg padeda ir biina labai ne konkrecios, tad turime daugiau darbo
jzideti, tam kad ugdymo programa atitikty vaiko galimybes ir galias“ (IN15). ,,teikiame rekomendacijas
kas puse mety, taciau esant poreikiui galime ir dazniau** (IN14).

Taigi apibendrinant galima teigti — jog tiek privatus, tiek valstybinis sektorius puikiai
bendradarbiauja su mokytojais, tévais ar ugdytiniais, stengési ir bando ieSkoti tinkamy sprendimy, bei
jtraukti vaika ] ugdyma. Vaiko gerovés komanda — daZniausiai pataria, dalinasi patirtimi, teikia
rekomendacijas, bei padeda mokytojams ir tévams esant sudétingoms situacijoms. PPT dalis iSvady biina
neveiksnios ir neaktualios, dalis specialisty dalinosi, jog jos néra konkrecios, o labiau Sabloniskos.

Paskutiné kategorija isryskéjusi turimo metu — specialisty kompetencijy tobulinimas. Siuo

klausimu buvo siekta iSaiskinti, kokias kompetencijas noréty tobulinti darbui su SUP poreikiy mokiniais.
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Specialistai i§ privataus ir valstybinio sektoriaus dalinosi, kokias kompetencijas jie nori tobulinti, kad
jtraukties procesas vykty sklandesnis ir buty uztikrinami geresni rezultatai.

11 paveiksle pavaizduota kokiy kompetencijy pritriko struktiiruoto interviu metu kalbinti
informantai. Privataus ir valstybinio sektoriaus darbuotojai dalinosi, jog yra ganétinai pasitikintys savo
jégomis, Zinantys ir daug besidomintys savo sritimi.

Specialisty kompetencijy tobulinimas jtraukties klausimu — bene svarbiausia sritis, nes specialistai
turi gebéti padéti mokiniams, Zinoti kaip tg padaryti ir kokiais metodais vadovautis norint, jog mokinys

pasiekty mokymosi sekme.

("~ Tobatint )
* Tobulintinos
kompetencijos

Atnaujinti
Zinias apie

Tobulinti

Zinias apie
autizmo
spekitra.

jvairias
mokiniy
specifikacija;

Tobulinti
Zinias apie
vaikus su

Mokymai,
kurie skatina
kiirybiskuma.

fizine negalia.

12pav. Specialisty tobulintinos kompetencijos. Sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024.

Specialistai tyrimo metu dalinosi: ,,atnaujinti Zinias apie jvairias specialiyjy poreikiy mokiniy
specifikacijas, jog galéciau padéti daugiau mokiniy* (IN13). ,,taciau man vis dar triksta Ziniy apie
autizmo spektrq, kurie ne tik nekalba, bet ir turi elgesio problemy ir stokoja socialiniy jgudziy “ (IN16).
INoréciau plésti zinias apie vaikus su judéjimo negalia, bei iSsiaiskinti, kiek mokykly yra tam pritaikyty*
(IN15). ,,Noréciau mokymy, kurie ugdyty mano kirybiskumgq ir tiesioginiy mokymy “ (IN14).

Taigi, apibendrinus visus tyrimo duomenis galima prieiti iSvadg, jog jtraukties procesas
mokyklose jau dabar vyksta. Taciau pirmiausia reikia pradéti nuo to, jog mokytojai, vadovai ir
specialistai turi aiskiai suvokti kas yra jtraukusis ugdymas, kokios vertybés yra toleruojamos. Taip pat
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pastebima, jog vietomis privatus sektorius yra labiau pasiruoses priimti mokinius su specialiyjy poreikiy
vaikais — kuria specialias erdves, turi daugiau specialisty. Valstybiniame sektoriuje juntamas didelis
Svietimo pagalbos specialisty stygius, ko is to kyla grésmés, jog mokytojai bus pervarge ir paliks
mokyklas. Galima sakyti, jog jtraukusis ugdymas kaip procesas — jau yra mokyklose, taciau nors ir yra
pradzia, taciau dar yra kg veikti sio proceso pagerinimui. Vienas is esminiy dalyky — padedanciy
jtraukties etape - finansavimas. Finansavimas specialistams, mokytojams, fizinés aplinkos kitrimui,
emocinés aplinkos kitrimui. Taip pat asistenty samdai — taciau biitina priimti j mokyklas asistentus, kurie

Jjau Zinoty kaip reikia dirbti su mokiniais.
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DISKUSIJA

Nagrinéjant mokslinius Saltinius pastebima, jog jtraukties procesas Lietuvos Svietimo sistemoje
néra naujas. Taciau viskas prasideda nuo mokytojo ir vadovo pozilirio j §j procesg. Atlikus tyrimg
paaiskéjo, jog dalis mokytojy jtraukujj ugdyma suvokia ne taip, arba §io proceso bijo. Analizuojant
tyrimo duomenis, vadovai dalinosi, jog mokytojus ir mokyklos bendruomeng supazindina su jtraukiojo
ugdymo samprata. Itraukties sagvoka per tg laikg keitési, tad mokytojams buvo sunku suprasti jtraukties
apibrézt] bei teigia, jog jtrauki mokykla tampa karstu tasku Svietimo politikos procese. (Milteninené, ir
Kiti, 2020).

Tyrimo metu paaiskéjo, jog pats svarbiausias politinis siekis yra jtraukios mokyklos kiirimas bei
mokytojy, specialisty, vadovy kompetencijy tobulinimas darbui su SUP poreikiy vaikais. Kokybinio
tyrimo metu informantai teigé, jog dalis jauciasi nepasiruose¢, nes jiems trikksta kompetencijy. Sunku
pritaikyti mokiniams ugdymo turinj bei valdyti klase. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
apbréziama jtraukiojo ugdymo sgvoka bei uZztikrina galimybg ir teis¢ jvairiy poreikiy vaikams gauti
kokybiska issilavinimg. Norwich (2022) savo tyrime teigia, jog kiekvieno zmogaus teisé yra gauti
kokybiska iSsilavinima, nepaisant jo negaliy, ar poreikiy.

Svarbu paminéti, jog tyrimo metu taip pat paaiskéjo, jog mokykloms jtraukties procese triiksta
finansavimo fizinéms erdvéms jrengti bei priemonéms jsigyti. Unesco teigia, jog néra vieno tinkamo
biido finansuoti jtraukyji ugdyma ir jtraukios mokyklos plétra, tad finansavimas tiréty biiti lankstus ir
leidziantis reaguoti | jvairove. Bendra finansavimo tvarka, gali pagerinti jtraukties galimybes. Visas
finansavimas ir iStekliy naudojimas turi bati skaidrus ir stebimas. Tyrimo metu paaiskéjo, jog dalies
finansavimo erdvéms jrengti ar mokytojy specialisty samdai — triiksta.

Tyrimo metu buvo identifikuota pagalbos specialisty svarba bei reikalingumas. Mokykla turi
sudaryti salygas mokiniui, turin¢iam specialiyjy ugdymosi poreikiy gauti biiting Svietimo pagalba, rengti
mokinio individualy mokymo plana. (SMSM, 2020). Dalis mokykly teige, jog jiems triiksta §vietimo
pagalbos specialisty. Pasak Kvieskienés ir kity (2022) kad $vietimo procesas biity lankstus — kiekviena
pamoka turi bti integruojama bei prisidéty prie mokiniy socialinés ir emocingés sveikatos.

Dar vienas aspektas apzvelgtas literatiiroje ir iSry$kéjantis tyrime — mokytojy ir Svietimo pagalbos
specialisty bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas mokiniui su specialiaisiais poreikiais labai
reikalingas ir turi jtakos mokiniy pasiekimams, nes specialisty iSvados biuina konkrecios ir labiau
individualizuotos mokiniams.

Iki $iol valstybinés ir privacios ugdymo jstaigos jokiame tyrime nebuvo lyginamos, o tai duoda
labai siaurg diskusijos lauka. Taciau mokslininkai vis dar plac¢iai gvildeng jtraukties sampratos

klausimus, bei svarsto, kaip organizuoti jtraukujj ugdyma, ir kokios jtakos tai turés mokykloms.
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Literattiros analizé atskleidé, kad jtraukties sékmei ir pilnavertei jtraukiajai mokyklai labai svarbu
vienodai suvokti jtrauktj, turéti kompetentingus mokykly darbuotojus, bei itin svarbu bendradarbiauti su
mokytojais, tévais, vadovais, specialistais.

Tyrimo metu gauti rezultatai atskleide, jog jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus pradinése
mokyklose Vilniaus miesto savivaldyb¢je reikia pasiruo§imo — pirma reikia pradéti nuo mokytojy ir

vadovy aiskios jtraukties sampratos, finansavimo, bei kompetencijy tobulinimo.
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ISVADOS

1. Nustatyta, , kad jtraukiojo ugdymo samprata Svietimo sistemoje sistemingai keitési ir keitési pats
mokymo supratimas. Nors mokyklos nuo naujy mokslo mety privalés priimti mokinius su jvairias
specialiaisiais poreikiais — jtraukties savoka mokyklose pravartu iSgryninti ir susisteminti. Itraukusis
ugdymas — tai ugdymas apie kiekvieng mokinj. Atlikus teoriniy $altiniy analiz¢ buvo galima matyti, kaip
keitési pats jtraukiojo ugdymo apibrézimas, nuo inkliuzinio ugdymo iki jtraukios mokyklos sampratos.
Su sgvoka keiciasi ir Zzmoniy poziiiris j specialiyjy poreikiy mokinius ir jau suaugusius zmones.
Pastebéta, kad jtraukusis ugdymas taip pat apibrézimas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme,
nacionaliniuose dokumentuose, dalinantis uzsienio Saliy patirtimi.
2. Teoriniy Saltiniy analiz¢ atskleidé, kad mokyklose itin stinga Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy
asistenty. Jtraukties procese mokyklos gali gauti jvairias pagalbos priemones — Svietimo pagalbos
specialistai dirba tam, kad jtraukties procesas mokyklose biity sklandesnis. Lietuvoje iSskiriamos trys
Svietimo pagalbos rusys: psichologiné pagalba, socialiné pagalba, specialioji pedagoginé ir specialioji
pagalba. Taip pat itin svarbu mokyklose vadovo kaip lyderio vaidmuo, vadovas turi itin daug galios
formuojant jtraukties sampratg mokyklose.
3. Teoriné¢ analizé atskleidé, kokia jtraukiojo ugdymo padétis yra Lietuvos mokyklose, kuriose
savivaldybése triiksta finansavimo ir kokios 1éSos yra skiriamos mokytojams, Svietimo pagalbos
specialistams, mokykly jrangai ir erdviy kiirimui jtraukiojo ugdymo procese. Teorinés analizés metu
18rySkéjo mazy savivaldybiy problema —mazose savivaldybése maziau finansavimo ir resursy jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui, ir ¢ia vadovai susiduria su dideliais i$Stkiais.

4. Atlikus kokybinio tyrimo duomeny analiz¢ buvo iSsiaiskinta, jog jtraukties procesui tiek valstybings,
tiek privacios mokyklos turi dar ruostis. Vilniaus miesto savivaldybe¢je privataus sektoriaus mokytojai
jauciasi labiau pasiruose jtraukties procesui nei valstybinio sektoriaus. Taciau vadovy interviu metu
paaiskéjo — jog jie poky¢iy nevykdo sistemingai, o tai uzkertg kelig kokybiskam ugdymo procesui.
Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad didelé dalis jtraukties sampratos priklauso nuo vadovo nuostaty ir
gebéjimy tai perteikti bendruomenei. Analizuojant tyrimo duomenis buvo galima matyti, kad mokytojai
kaip grésmes mato padidéjusj darbo krivj ir rezultaty nuosmukj, taip pat mokytojai teigia, jog ne visos
mokyklos pasiruoSusios jtraukties procesui — daug kur triikksta fiziniy erdviy jrengimo bei paciy
specialisty. Esminis skirtumas pastebimas tarp privataus ir valstybinio sektoriaus toks — jog privaciose
mokyklose daugiau specialisty ir labiau pritaikyta fizin¢ erdve, taip pat daugiau jauny mokytojy ir jauny
specialisty, kurie dirba mokinio labui. Vienas i§ sunkumy kylantis mokykloms — finansavimo klausimas

bei mokytojy kompetencijy ugdymas ir mokytojy asistenty apmokymas.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos formuluojamos remiantis teorine duomeny analize, nacionaliniy dokumenty, Svietimo
istatymo, tyrimo duomeny analize.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai:

1.Svietimo mokslo ir sporto ministerijai. Rekomenduojama sudarant ir atnaujinant bendrasias
pradinio ugdymo programas jtraukti ir mokiniams turintiems SUP skirtus uzduociy pavyzdzius ir juos
iliustruoti — taip mokytojos Zinos nuo ko atsispirti konstruojant ugdyma. Bendroji pradinio ugdymo
programa skirta mokytojams, kurie galéty is jos konstruoti ugdymo turinj. Tyrimo metu pastebéta, jog
mokytojoms ypatingai sunku konstruoti ugdymo turinj SUP poreikiy mokiniams, tad atnaujinus
,,Bendroji pradinio ugdymo programa‘“ programg ir pritaikius ja SUP poreikiy mokiniams, bei
iliustravus — mokytojos turéty Zymiai didesn¢ duomeny baze.

2. Vilniaus miesto savivaldyb¢je itin didelis stygius Svietimo pagalbos specialisty ir ne visi mokytojai
geba dirbti su specialiyjy poreikiy vaikais. Todé¢l rekomenduojama j mokytojy profesinj rengima jtraukti
specialiosios pedagogikos kursus ir ne tik supazindinti studentus su kursu, taciau ir patiems pedagogams
sudaryti galimybe tobulinti zinias jvairiais specialiosios pedagogikos klausimais. Taip i§spresty Svietimo
pagalbos specialisty stygiy ir mokytojai jautysi labiau pasiruos¢. Taip pat tobulinti mokytojy
kompetencijy aprasa ruoSiant pedagogus ir ] ji jitraukti geb&jima diferencijuoti ugdymo turinj skirtingy
poreikiy mokiniams.

Vilniaus miesto savivaldybei:

1. Rekomenduojama visiems Vilniaus miesto mokytojams rengti mokymus ir kalbeéti apie jtraukujj
ugdyma, formuoti diskusines grupes, Siy mokymy metu mokytojai galéty dalintis patirtimi ir aiskiais
pavyzdziais kaip dirbti su konkreCiais jtraukties atvejais. Pavyzdziy ir gerosios patirties sklaida
paspartins jtraukties plétra ir uztikrins geresnj pasiruo$ima, o tai leis pasiekti kokybeés.

2. Mokykloms neuztenka finansavimo jtraukiojo ugdymo plétrai — stinga 1éSy fiziniai aplinkai sukurti,
sensomotoriniams kambariams, arba erdvéms, kur vaikai galéty nurimti ir atsipalaiduoti. Ne visos
mokyklos pritaikytos dideliy specialiyjy poreikiy mokiniams, tad rekomenduojama didinti finansavimag
fizinés aplinkos suktrimui. Reikty keisti jtraukiojo ugdymo finansavimo model; arba jj padaryti
lankstesnj.

Pradiniy mokykly jstaigy vadovams:

1. Rekomenduojama mokyklose sukurti mokytojy motyvacines ir palaikymo sistemas dirbant su
Specialiyjy poreikiy mokiniais, mokytojai dalinosi, jog vadovai, net nepaskatina ZodZiu.

2. Rekomenduojama dalintis geraja patirtimi tarp mokytojy ir tarp kity $vietimo jstaigy — taip mezgant
bendradarbiavimo tinklus.
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SANTRAUKA
Burneikaité, Rasa (2024). Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo is$Stkiai Vilniaus miesto savivaldybeés
pradinése mokyklose. Magistro baigiamasis darbas. Mykolo Romerio universitetas.

Lietuvos bendrojo ugdymo Svietimo sistema turéty buiti sudaryta jtraukties principais. Ugdymo
jstaigose turéty biiti sudaromos salygos, kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo geb¢jimus, gauti
jiems reikiama pagalbg laiku, bei patirti ugdymosi s¢km¢. Be galo svarbu, kulttringje, socialingje
veikloje biiti nediskriminuojamiems, dél §vietimo pagalbos reikalingumo. 2020 metais priimti Svietimo
jstatymo pakeitimai, nusako, kad bendrojo lavinimo mokyklos, negalés atsisakyti priimti mokiniy
turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022). Kuo
toliau, tuo labiau galima justi jtraukiojo ugdymo svarbg ir reikalinguma. Vienas i§ budy kuris leidzia,
pasiekti sékme diegiant jtraukujj ugdyma i pradines klases, yra konkre¢iy ugdymo tiksly, priemoniyir
rezultaty numatymas. Taip pat svarbu yra suvokti, kad j klases atvyks, ne tik skirtingy gebéjimy, bet ir
skirtingy kulttiry vaikai, kuriems reikés visakeriopos jtraukties j ugdymo procesg. Taip pat jtraukiojo
ugdymo procesg palengvina ir mokyklose vykstantis mokytojy ir mokykly vadovy ruoSimas Siems
sklandziai diegti jtraukujj ugdyma. Darbo tikslas: Istirti, kokie isStukiai kyla jgyvendinant jtraukyji
ugdyma pradinése mokyklose. Darbo uzdaviniai: 1.ISanalizuoti ir aprasyti jtraukiojo ugdymo samprata,
kaita, bei igyvendinima literatiiroje bei valstybiniuose dokumentuose. 2.ApraSyti ir parengti tyrimo
metodologijg, tyrimo jrankius ir klausimyna.3. Atlikti tyrimgapklausiant vadovus, mokytojus ir Svietimo
pagalbos specialistus jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo klausimais. 4.Gautus tyrimo duomenis
iSanalizuoti, susisteminti bei pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodai: moksliniy tyrimy, dokumenty, literattiros analizé, strukttiruotas interviu, gautos
informacijos interpretavimas.

Tyrimo iSvados: Atlikus kokybinio tyrimo duomeny analiz¢ buvo iSsiaiSkinta, jog itraukties
procesui tiek valstybinés, tiek privacios mokyklos turidar ruostis. Taciau vadovy interviu metu paaiskejo
— jog jie poky€iy nevykdo sistemingai, o tai uzkertg kelig kokybiskam ugdymo procesui. Tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad didelé dalis jtraukties sampratos priklauso nuo vadovo nuostaty ir gebéjimy
tai perteikti bendruomenei. Analizuojant tyrimo duomenis buvo galima matyti, kad mokytojai kaip
grésmes mato padidéjusj darbo kruvi ir rezultaty nuosmukj, taip pat mokytojai teigia, jog ne visos
mokyklos pasiruosusios jtraukties procesui — daug kur triksta fiziniy erdviy jrengimo bei paciy
specialisty. Esminis skirtumas pastebimas tarp privataus ir valstybinio sektoriaus toks — jog privaciose
mokyklose daugiau specialisty ir labiau pritaikyta fiziné erdve, taip pat daugiau jauny mokytojy ir jauny
specialisty, kurie dirba mokinio labui.

Darbo struktiira: jvadas, keturi skyriai, iSvados ir rekomendacijos, santrauka lietuviy ir angly
kabomis, literatiiros sgrasas, priedai, 86 puslapiai su priedais.

Raktiniai Zodziai: itraukusis ugdymas, jtrauki mokykla, mokytojas, vadovas, Svietimo pagalbos
specialistai.
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SUMMARY
Burneikaité, Rasa (2024). Challenges of implementation of inclusive education in primary schools

of Vilnius city municipality. Master's thesis. Mykolo Romerio university.

The education system of general education in Lithuania should be based on the principles of inclusion.
In educational institutions, conditions should be created for each person to learn, develop their abilities,
receive the necessary help in time, and experience educational success. It is extremely important not to
be discriminated against in cultural and social activities due to the need for educational assistance.
Amendments to the Law on Education adopted in 2020 stipulate that general education schools cannot
refuse to accept students with special educational needs (Ministry of Education, Science and Sports,
2022). The further you go, the more you can feel the importance and necessity of inclusive education.
One of the ways to achieve success in implementing inclusive education in primary classes is the
provision of specific educational goals, tools and outcomes. It is also important to realize that not only
children of different abilities, but also of different cultures will come to the classrooms, who will need
full inclusion in the educational process. Also, the process of inclusive education is facilitated by the
preparation of teachers and school leaders for these challenges, and the abundance of resources.
(Schuelka, 2018). Schools must adapt to changes as quickly as possible and smoothly implement
inclusive education. Study aims: To investigate what challenges arise in the implementation of inclusive
education in primary schools. Tasks: analyze and describe the concept, change and implementation of
inclusive education in literature and state documents. 2. Describe and prepare research methodology,
research tools and questionnaire. 3. Conduct research by interviewing managers, teachers and
educational support specialists on the implementation of inclusive education. 4. After receiving the
research data, analyze, systematize and present conclusions and recommendations. Research methods:
analysis of research, documents, literature, structured interviews, interpretation of received information.
Research conclusions: After analyzing the qualitative research data, it was found that both public
and private schools still need to prepare for the inclusion process. However, during the managers'
interviews, it became clear that they do not carry out changes systematically, which prevents a quality
education process. The results of the study reveal that a large part of the concept of inclusion depends
on the manager's attitudes and abilities to convey it to the community. Analyzing the research data, it
was possible to see that teachers see an increased workload and a decline in results as threats, and
teachers also say that not all schools are ready for the inclusion process - in many places, the provision
of physical spaces and the specialists themselves are lacking. The essential difference between the
private and public sector is that private schools have more specialists and a more adapted physical space,
as well as more young teachers and young specialists who work for the benefit of the student.
Structure of the work: introduction, four chapters, conclusions and recommendations, summary in
Lithuanian and English commas, bibliography, appendices. 86 pages of paper.
Keywords: inclusive education, inclusive school, teacher, manager, educational support specialists.
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PRIEDAI

Priedas nr. 1

Sveiki, esu Mykolo Romerio Universiteto, VieSojo administravimo Svietimo ir mokslo politikos ir
vadybos magistrantiiros istestiniy studijy studenté Rasa Burneikaité. Siuo metu raau magistro
baigiamajj darba, kurio tema ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$siikiai Vilniaus miesto savivaldybeés
pradinése mokyklose,,. Sio tyrimo tikslas yra — i3siaiskinti kokia jtraukiojo ugdymo padétis pradinése
mokyklose bei kokie iSStkiai kyla jgyvendinant jtraukyjj ugdyma. Jusy profesiné patirtis, konkretts
pavyzdziai atsakant ] klausimus, padéty iSsiaiskinti, kaip sekasi jtraukyj; ugdyma jgyvendinti

mokyklose, vykdanciose pradiniougdymo programa.

Uztikrinu, kad visa gauta informacija yra konfidenciali, jisy ugdymo jstaiga ar tapatybe¢ tikrai nebus
atskleista. Gauta informacijabus sisteminama ir apibendrinama, jeigu sutinkate, noréc¢iau pateikti jums

Siuos klausimus.
Adiu!
KLAUSIMAI MOKYKLU VADOVAMS:

1. Kaip suprantate jtraukyjj ugdyma? Kaip jtraukiojougdymo procesas suprantamas mokyklos

personalui/ bendruomenéje? (truputj skamba kaip egzamino klausimas)
2. Kaip oranizuojamas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas mokykloje?
3. Su kokiais i$Sukiais susiduriate organizuodami §j procesg?
4. Kokiais klausimais dazniausiai tenka konsultuoti tévus? Mokytojus?

5. Pateikite pavyzdziy, su kokiomis problemomis dazniausiai tévai/ mokytojai kreipiasi pagalbos?

uztikrinant jtraukyjj ugdyma?
7. Kas jiisy mokykloje jau yra padaryta ruoSiantis jtraukties procesui?
8. Kaip vertinate / kg manote apie mokytojy kompetencija dirbti su SUP poreikiy vaikais?

9. Ar/Kaip vyksta mokytojyir specialisty bendradarbiavimas mokykloje? Pateikite pavyzdziy,
kaip?

10. Kaip manote, kas yra svarbiausia norint uztikrinti kokybiska itraukiojo ugdymo jgyvendinima?

Priedas nr.2
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Sveiki, esu Mykolo Romerio Universiteto, VieSojo administravimo Svietimo ir mokslo politikos ir
vadybos magistrantiiros istestiniy studijy studenté Rasa Burneikaité. Siuo metu raau magistro
baigiamaj; darbg, kurio tema ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i8§iikiai Vilniaus miesto savivaldybeés
pradinése mokyklose,,. Sio tyrimo tikslas yra — i3siaiskinti kokia jtraukiojo ugdymo padétis pradinése
mokyklose bei kokie i8Siikiai kyla jgyvendinant jtraukyjj ugdyma. Jiisy profesiné patirtis, konkretis
pavyzdziai atsakant ] klausimus, padéty iSsiaiSkinti, kaip sekasi jtraukyjj ugdyma jgyvendinti

mokyklose, vykdanciose pradinio ugdymo programa.

Uztikrinu, kad visa gauta informacija yra konfidenciali, jisy ugdymo jstaiga ar tapatybé tikrai nebus
atskleista. Gauta informacija bus sisteminama ir apibendrinama, jeigu sutinkate, noréciau pateikti jums

Siuos klausimus.

Acit!

KLAUSIMAI MOKYTOJAMS:

1. Kaip suprantate jtraukyjj ugdyma? Ar klaséje turite vaiky su specialiaisiais ugdymosi

poreikiais?
2. Kas kelia daugiausiai i§Stukiy dirbant su SUP vaikais?
3. Kokiais klausimais dazniausiai tenka konsultuotis pas Svietimo pagalbos specialistus?
4. Kaip manote, kas yra svarbiausia norint uztikrinti kokybiska pasiruo§ima jtraukiajam ugdymui?
5. Kaip jauciasi vaikai turintys SUP pamoky metu?
6. Kur daugiausiai sunkumy kyla Jums?
7. Ar bendradarbiaujate su Svietimo pagalbos specialistais? Ar jie teikia rekomendacijas?
8. Kaip jiisy mokykloje yra skatinama ir motyvuojama dirbti su SUP poreikiy vaikais?
9. Kokias kompetencijas ar Zinias norétumét tobulinti Siam procesui?
10. Ar bendradarbiaujate su tévais jtraukiojo ugdymo klausimais ?

Priedas nr. 3

Sveiki, esu Mykolo Romerio Universiteto, VieSojo administravimo Svietimo ir mokslo politikos ir
vadybos magistrantiiros iStestiniy studijy student¢ Rasa Burneikaité. Siuo metu ra$au magistro
baigiamajj darbg, kurio tema ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i§§iikiai Vilniaus miesto savivaldybés
pradinése mokyklose,,. Sio tyrimo tikslas yra — isiaiskinti kokia jtraukiojo ugdymo padétis pradinése
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mokyklose bei kokie i8Siikiai kyla jgyvendinant jtraukyjj ugdyma. Jisy profesiné patirtis, konkretis
pavyzdziai atsakant ] klausimus, padéty iSsiaiSkinti, kaip sekasi jtraukyj; ugdyma jgyvendinti

mokyklose, vykdanciose pradinio ugdymo programa.

Uztikrinu, kad visa gauta informacija yra konfidenciali, jiisy ugdymo jstaiga ar tapatybé tikrai nebus
atskleista. Gauta informacija bus sisteminama ir apibendrinama, jeigu sutinkate, noréc¢iau pateikti jums

Siuos klausimus.

Aciil!

KLAUSIMAI SVIETIMO PAGALBOS SPECIALISTAMS:
1. Kaip manote, kas yra svarbiausia norint uztikrinti kokybiska pasiruoSima jtraukiajam ugdymui?
2. Koks kruvis dazniausiai tenka Jums, dirbant su Specialiyjy poreikiy vaikais?
4. Pakomentuokite, kaip sekasi bendradarbiauti su mokytojais, tévais, vadovais?
5. Kaip jiisy jstaigoje veikia vaiko gerovés komanda? Kokius tikslus ir i§§tkius kelia?
6. Kaip daznai tenka teikti rekomendacijasi PPT? Ar Sis procesas yra efektyvus?
7. Su kokiomis problemomis ir sunkumais dazniausiai susiduria sup poreikiy vaikai mokyklose?

8. Kokius jvardintuméte pagrindines grésmes ir i$Stikius mokykloms integruojant SUP vaikus ir

uztikrinant jtraukyjj ugdyma?

9. Kaip vyksta mokytojy ir pagalbos mokytojy specialisty bendradarbiavimas? Kokiais klausimais

ir kaip daznai kreipiasi mokytojai?
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