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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiniame dinami$kame ekonomikos pasaulyje vis dazniau susiduriame
su informacijos vartotojy poreikiu zinoti apie vykstancias permainas vie$ojo sektoriaus valdyme. Pasaulj
uzklupusi Covid-19 pandemija paveiké ekonomikos, darbo rinkos procesus, paskatino jvykius,
trikdancius daugelj jstaigy ir keliancius didelg rizika tuo paciu padidino ir audito rizikg. Besikei¢iancios
ekonomings salygos turi reik§mingg ir staigy poveikj ekonominiams sprendimams, apie kuriuos audito
imonés pareiskia nepriklausomg nuomone (Turetken, Jethefer, Ozkan, 2020). Auditoriai, atlickant audita
jvertina informacija, kurig atskleidzia audituojamos jstaigos finansinése ataskaitose. Atliekant auditg dél
klienty ar paciy auditoriy gali kilti kontrolés bei klaidy neaptikimo audito rizika. Todél yra biitina
nustatyti badus, kurie auditoriams padéty sumazinti audito rizikas. Siame darbe sukurtas audito rizikos
modelis padéty auditoriams valdyti ir sumazinti audito rizika.

Mokslinés problemos iStyrimo lygis. Audito rizikos vertinimas moksliniame lygmenyje tiriamas
jau tris deSimtmecius, todél atlikta moksling literattiros analiz¢ leido identifikuoti pagrindines vystymosi
kryptis ir problemas. Moksliniuose $altiniuose audito rizikos modeliy kiirimas pradedamas nuo 1970-
yjy, tuo metu mokslininkai pateiké rekomendacijas dél audito rizikos modelio iSraiskos. Véliau, 1983
m. Amerikos sertifikuoty vieSyjy buhalteriy institutas pristaté visuotinai priimting — klasikinj audito
rizikos vertinimo modelj. Tolimesni moksliniai tyrimai atskleid¢, kad klasikinis modelis tik dalinai
atskleidzia audito rizikos vertinimo esm¢ ir mokslininkai: Kinney ir William, (1989); Robertson, (1990);
Sennetti, (1990); Skerratt ir Woodhead, (1992); Jodeliené, (2010); Khaddafi, Heikal, Falahuddin,
(2021); Arzhenovskiy, Bakhteev, Sinyavskaya, Hahonova (2019); Abudy ir Shust, (2022); Kelayeh,
Aghaei, Biglar, (2022) ir kt. pateiké savo interpretacijas d¢l audito rizikos modelio. Apzvelgus minéty
autoriy tyrimus, pasigendama vieningos nuomonés dé¢l audito rizikos modelio tinkamumo vieSojo
sektoriaus jstaigose.

Audito rizikos vertinimo problematika analizuojama autoriy: Kanapickiené, Gipiené ir Jefimovas
(2004); Mackevicius, (2005); Fearnley, Beattie ir Brandt, (2005); Srivastava, Mock ir Turner, (2005);
Srivastava, Shafer (2008); Chang, She-I., Tsai Chih-Fong., Hwang Chia-Ling, (2008); Blay, Kizirian ir
Sneathen (2008); Eimanaviciiité ir Kustiené (2015); Nikolovski, Zdravkoskib, Menkinoski, Dicevska,
Karadjova, (2016); Ponomarenko, Kantsedal, Aranchiy, Ostapchuk, (2021); Hussein Hadi, Naji Ali,
Khalid Al-shiblawi, Hammood Flayyih, (2023) ir kt.

Nors moksliniuose Saltiniuose analizuojama audito rizikos vertinimo problematika ir pateikiami
audito rizikos modeliai, atlikus moksliniy Saltiniy analize¢ formuluojamas mokslinés problemos
klausimas — kokie elementai sudaro audito rizikos vertinimo modelj, kuris biity tinkamiausias vie$ojo

sektoriaus jstaigose?



Tyrimo objektas — audito rizikos vertinimas vieSojo sektoriaus jstaigose.
Tyrimo tikslas — iStyrus audito rizikos vertinimo galimybes, sukurti audito rizikos vertinimo
modelj, taikkoma vieSojo sektoriaus jstaigose.
Tyrimo tikslui pasiekti i§sikeliami Sie uzdaviniai:
1. ISanalizuoti audito rizikos vertinimo teorines charakteristikas;
2. Nustatyti audito rizikos vertinimo teorinius modelius;
3. EmpiriSkai nustatyti pagrindinius audito rizikos vertinimo veiksnius;
4. Sukurti audito rizikos vertinimo modelj, taikkoma vieSojo sektoriaus jstaigose.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas, sintezé, apibendrinimas ir

palyginimas, kokybiniy duomeny analizé, struktiiruoto interviu metodas, atliekant eksperty interviu.

Tyrimo naujumas ir reik§mingumas. Sukurtas audito rizikos vertinimo modelis, kuris taikomas

vie$ojo sektoriaus jstaigose palengvins auditoriy darba, minimizuos audito rizikos lygj.

Darbo struktiira ir apimtis. Darbg sudaro jvadas ir trys dalys. Ivade atskleistas temos naujumas
ir aktualumas, tyrimo problema, tyrimo objektas, tyrimo tikslas ir uzdaviniai, pateikta tyrimo metodika.
Pirmoje teorinéje darbo dalyje atskleidziami audito rizikos vertinimo teoriniai aspektai, apibréziama
audito rizikos samprata, apibiidinami audito rizikg sudarantys elementai, analizuojamas audito rizikos
vertinimo procesas bei audito rizikos vertinimo modeliai.

Antroje dalyje pagrindziama pasirinkta tyrimo metodologija ir pristatoma empirinio tyrimo loginé
schema, pagrindZziamos empirinio tyrimo procediiros, apibiidinami eksperty atrankos kriterijai.

Treciojoje dalyje atlickama audito rizikos vertinimo empirinio tyrimo audito rezultaty analiz¢,
kuriy pagrindu sukuriamas audito rizikos vertinimo modelis.

Darbas apibendrinamas iSvadomis ir rekomendacijomis, pateikiamos pagrindinés tyrimo iSvados
ir sitilymai, kaip spresti tiriamg problema. Magistro baigiamojo darbo esmés iSdéstymas lietuviy ir

angly kalba pateikiamas santraukoje.



1. AUDITO RIZIKOS VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Audito rizikos samprata

Audito rizikos sgvoka tiek audito reglamentuose, tiek mokslingje literatiiroje traktuojama jvairiai.
Visuotinéje Lietuviy enciklopedijoje audito rizika apibréziama kaip tikimybé¢, kad per audita nebus
atskleisti teisingi finansiniy ataskaity duomenys (Mackevicius, 2018). Kadangi klaidy ir apgauliy
1SaiSkinimo galimybés yra ribotos — patikrinti visy finansinése ataskaitose pateikty duomeny teisingumo
nejmanoma, tuomet atliekama audito atranka. Atlikus minétg atranka gali pasireiksti audito rizika, kaip
tam tikra Zalos tikimybé, jeigu auditorius pareiskia klaidinga nuomone. Zala gali biti piniginé, kai
klientui arba treCiajai Saliai sumokama kompensacija uz patirtg Zala, kurig savo neprofesionalumu sukelé
audito jmoné, arba moraliné — smukes auditoriaus ar audito jmonés autoritetas visuomengje
(Mackevicius, 2018). Tarptautiniuose dokumentuose: tarptautiniame audito standarte (2009) ir
tarptautiniy audito standarty taikymo atliekant mazy ir vidutiniy jmoniy audita vadove (toliau — TAS)
(2011), audito rizikos samprata pateikiama, kaip rizika, kad auditorius pareik$ neteisingg nuomone, kai
finansinése ataskaitose yra reik§mingy iSkraipymy. Veiklos audito standarte INTOSAI (2016, 9 p.)
pabréziama, kad auditorius privalo aktyviai valdyti audito rizika, siekiant iSvengti pateikti neteisingus ar
neiSsamius audito pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas, nesubalansuotg informacija ar iSvengti
situacijos, kad nebus sukurta pridétinés vertés. Vadovas auditoriams (2014) audito rizikg apibrézia kaip
specifing rizika, kylancig dél atrankinio pobiidZio — kad audito rezultatai gali biiti neteisingi.

Mokslin¢je literatiiroje audito rizika apibiidinama skirtingai, pabréziant vieng ar kita jos
aspekta. Audito rizikos sampratos interpretacijos pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Audito rizikos sampratos interpretacijos

Autorius Metai Audito rizikos samprata

Nueske 2003 Audito rizika reiskia rizika, kad auditorius atliekant audita gali
susiformuoti netinkama nuomone. Audito rizika
turi tris komponentus: jgimtg rizika, kontrolés rizika ir aptikimo

rizikg

Lynford ir William 2006 Audito rizika yra rizika, kad auditorius gali nesamoningai
pakeisti savo nuomong apie finansines ataskaitas

Bowling 2011 Auditorius gali pateikti tikrovés neatitinkancig ar neteisingg

nuomong apie finansinéje atskaitomybéje padarytas reikSmingas
klaidas ir apgaules

Hammersley ir Jonstone 2011 Audito rizika tai, kad kiekvienas auditorius rizikuoja, kad bus
gauti netiksliis skai¢iavimai dél jsivélusiy matematiniy klaidy,
kad jam gali pateikti klaidinga informacija, kad dél
kompetencijy stokos jis nepastebés reikSmingy klaidy
Daujotaité 2015 Rizika, kad audito metu nebus identifikuoti ir i$aiskinti
neteisingai pateikti duomenys finansinése ataskaitose




Nikolovski, Zdravkoskib, 2016 Audito rizika — tai rizika, su kuria susiduria auditoriai, kad jie

Menkinoski, Di¢evska, neatskleis medziagos klaidy finansinése ataskaitose

Karadjova.

Saeidi, Saeidi, Sofian, 2019 Audito rizika yra rizika, kad finansinése ataskaitose bus

Nilashi, Mardani padarytos klaidos arba dideli iSkraipymai, kurios nebus aptiktos
audito metu

Saliha ir Flayyih 2020 Audito rizika pasireiskia auditoriui pateikus neteisingg nuomonge

apie finansinése ataskaitose pateikta informacija

Vadher,J. 2023 Audito rizika, tai rizika, kad auditorius gali pateikti neteisingg
nuomong apie audituojamos jstaigos finansines ataskaitas. Tai
rizika, kad auditorius gali neaptikti reikSmingy iSkraipymy
finansinése ataskaitose dél klaidos ar apgaulés

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matome 1 lenteléje, audito rizikos sampratg skirtingi autoriai apibrézia savitai, taciau
kiekvieno autoriaus audito rizikos sampratos apibréztyje esmé yra panasi. [Sanalizavus jvairiy autoriy
pateikiamg audito rizikos sampratg, galima apibendrinti, kad audito rizika yra reikSmingo iskraipymo ir
aptikimo rizikos funkcija, tai yra pavojus, kad finansinés ataskaitos bus netikslios ir auditorius
nepastebés netikslumy. Autoriai Saliha ir Flayyih (2020) nustaté, kad audito rizika gali buti vertinama i$
dviejy skirtingy perspektyvy:

- pirmoji — netinkamo atmetimo rizika, kai finansiniai sgrasai yra patikimi ir auditoriaus
netinkamai atmeté;

- antroji — klaidingo supratimo rizika, priimant kliento finansines ataskaitas su esminémis
klaidomis.

Audito rizika yra biidinga finansinei atskaitomybei, kuri apima sudétingus skaiCiavimus ir
sandorius (Saeidi, S Saeidi, P., Sofian, Nilashi, Mardani, 2019). Tod¢l auditoriaus tikslas yra atlikti
finansiniy ataskaity audita tokiu biidu, kad audito rizika biity sumazinta iki Zemiausio lygio. Auditoriai
atlikdami audita turéty atsizvelgti 1 pagrindines rizikas, kai dé¢l klaidy finansinése ataskaitose bus
pateiktas reikSmingas iSkraipymas. Taigi, audito tikslas yra sumazinti audito rizikg tinkamais testais ir
tinkamais jrodymais, o audito rizikos samprata yra labai svarbi audito procesui.

Apibendrinant galima teigti, kad apibréziant audito rizikq laikomasi konceptualaus poZiiirio j
rizikq, akcentuojami neigiami rizikos aspektai kaip: galimybé/tikimybé suklysti, Zalos audito jmonei
galimybé, nepalankaus rezultato galimybé. O audito rizika suvokiama kaip klaidingos auditoriaus

isvados galimybé.



1.2. Audito rizikos elementai

Tiek tarptautiniy audito jmoniy parengtuose dokumentuose, tick mokslinéje literatiiroje audito
rizika suskirstoma pagal tam tikrus poZymius. DaZniausiai audito rizika klasifikuojama pagal Siuos
pozymius (zr. 1 pav.):

Jgimta
—  pagal priklausomybe Kontrolés
Neaptikimo

— pagal audito rizikos laipsnj

Audito rizika

| pagal veiklos sri¢iy audito
ypatybes

pagal sprendimus dél
audito procediiry

Saltinis: sudarytas autorés

1 pav. Audito rizikos klasifikavimas

Remiantis mokslo literatiira galima teigti, kad pagrindinis ir pats svarbiausias klasifikavimo
pagrindas yra priklausomybé nuo auditoriaus ir jstaigos. Ir kaip matome 1 paveiksle — pagrindiniai
elementai sudarantys audito rizikg pagal §] poZymj yra jgimta ir kontrolés bei neaptikimo rizikos.

Igimta rizika. Tai atitinkamo tvirtinimo jautrumas klaidingam teiginiui, kuris gali biiti
reik§mingas atskirai arba kartu su kitais iSkraipymais, darant prielaida, kad néra susijusiy elementy.
Igimta rizika — tai rizikos lygis pries bet kokius rizikos mazinimo veiksmus (Vadovas auditoriams, 2014).
Alotaibi (2023) pazymi, kad jgimtai rizikai jtakos gali turéti sandoriy sudétingumas, valdymo patirtis ir
operacijy dydis. Mackevicius (2009), apibrézdamas jgimtg rizikg akcentuoja priezastis, dél kuriy $i rizika
atsiranda, t.y. jstaigos specifikos, apskaitos sistemos netobulumo, vidaus kontrolés nebuvimo ir kt.
Taciau reikia pazyméti, kad remiantis Budescu, Peecher ir Solomon (2012), Goh, Krishnan ir Li (2013),
jgimta rizika yra biidinga visoms jstaigoms, nepriklausomai ar jose jdiegta vidaus kontrolés sistema ar
ne. Todél auditoriui svarbu numatyti ir jvertinti svarbiausias aplinkybes, tiek iSorines, tiek vidines,

jtakojancias klaidas finansinése ataskaitose (Zr. 2 pav.).
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Skaiciavimy
sudétinguma
e § Atski
GinCytini el emer?t%q
apskqltos. skaicius ir
klausimai verté
Nejprastos,
sudétingos IGIMTA
ar . RIZIKA Sprendimy
neapdorotos LEMIANCIOS Itaka
ukings SALYGOS
operacijos
Iskraipymai Apskaitos
nustatyti personalo
ankstesnio Turto kompetencija
audito metu jautrumas ir patirtis
neteisétam
pasisavinim

u1

Saltinis: sudaryta autorés remiantis D. Daujotaite (2015)

2 pav. Jgimtg rizika lemiancios salygos

Galima pazymeéti, kad jgimta rizika gali buti didesné tiems finansiniy ataskaity elementams, kurie yra
susije su sudétingais skai¢iavimais ir reikalauja vadybiniy sprendiniy dél jy jvertinimo.
Igimta rizika skiriasi ir priklausoma nuo finansiniy ataskaity elementy tipo ir atitinkamo jy
tvirtinimo pobiidzio. Tvirtinimo pobiidzio rizika yra susijusi su atskirais finansiniy sgskaity likuc¢iais tam
tikru momentu — ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (TAS, 2011). Jgimta rizika, taikoma atskiriems

finansiniy ataskaity elementams, priklauso nuo jy tipo ir taikomo tvirtinimo pobiidzio (zr. 3 pav.)
IGIMTA RIZIKA
|
Tvirtinimo pobiidis

— Saskaity likuciai

— Ukiniy operacijy grupés

— Atskleidimai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jodeliene (2010).

3 pav. Igimtos rizikos elementai
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ISsamiau analizuojant 3 paveiksle pateiktus igimtos rizikos elementus, galima pazyméti, kad
auditoriui svarbu siekti visapusisko jstaigos tvirtinimy pobtidzio supratimo, ir su jais susijusiy finansiniy
ataskaity rinkiniy tikslumo, nes tai yra pagrindiniai informacijos Saltiniai auditoriui, vertinan¢iam
jgimtos rizikos lygj. Tvirtinimo pobiidis siejamas su saskaity likuciy ir tikiniy operacijy teisingumu ir
pateikimu dokumentuose bei su teisingu finansiniy ataskaity sudarymu ir atskleidimu.

Verta pazyméti, kad jgimta rizika yra natiiralus rizikos lygis, biidingas veiklos procesui pries
jstaigai jgyvendinant bet kokias rizikos mazinimo procediiras. [gimta rizika kyla dél jstaigos veiklos
pobiudzio, neigyvendinus vidiniy kontrolés priemoniy rizikai sumazinti. Tuo tarpu kitas audito rizikos
elementas — kontrolés rizika kyla dél to, kad jstaiga neturi tinkamos vidinés kontrolés, kuri leisty uzkirsti
kelig suk¢iavimui ir klaidoms bei juos aptikti.

Kontrolés rizika — tai rizika, kad subjekto vidaus kontrolé savalaikiai neaptiks netikslumy ar neuzkirs
kelio netiksliems tvirtinimams, kurie gali buti reikSmingi tiek atskirai, tiek sgveikoje su kitais netikslumais.
Kontrolés rizika yra vidaus kontrolés ir veiklos efektyvumo funkcija, siekiant, kad baty pasiekti subjekto
tikslai, susij¢ su jstaigos finansinémis ataskaitomis. Tam tikra kontrolés rizika visada islieka dél budingy
vidaus kontrolés apribojimy (Vadovas auditoriams, 2014). Kontrolés rizika rodo, kad jstaigos vidaus
kontrolés struktiira laiku uzkirs kelig arba aptiks neteisingus materialiniy funkcijy veiksmus. Auditorius turi
dokumentuoti kontrolés strukttiros elementus, vadovaudamasis Siomis procediiromis:

- ankstesniy audito ataskaity perziiira, apklausiant subjekto darbuotojus dél audito vykdymo
- savo audito atlikimas ir ankstesnés redakcijos darbo dokumenty atnaujinimas (Nikolovski ir kt.,
2016). Kontrolés rizikai jtakos turi kontrolés aplinka, kuri apima kontrolés veiklos projektavima ir
igyvendinima, kontrolés priemoniy stebé¢jima ir subjekto informaciniy sistemy sauguma ir vientisumag
(Alotaibi, 2023). Galima teigti, kad kontrolés lygis priklauso nuo jstaigos vidaus kontrolés sistemos
apribojimy — jei vidaus kontrolés sistemos nebus periodiskai perzitirimos, laikui bégant jos praras
veiksminguma. Kita vertus kuo efektyvesné vidaus kontrolés sistema jstaigoje, tuo kontrolés rizika
yramazesné (Tuovila, 2023). Tuo tarpu autoriai Hussein Hadi ir kt. (2023) pazymi, kad kontrolés rizika
yra galima, kai finansinés ataskaitos yra reikSmingai iSkraipytos dél jstaigos vidaus kontrolés sistemos
trikdziy. Todél auditorius vertindamas kontrolés rizika, turi prisiminti, kad kontrolés rizika visada isliks
dél siy trikumy:

- néra pareigy atskyrimo.

- dokumentai tvirtinami be vadovybés perzitiros;

- sandoriai nepatvirtinami;

- tiekéjy atrankos procesas néra skaidrus.

Istaigos turéty nuspresti, kokio tipo vidaus kontrole taikyti kiekvienai rizikai, atsizvelgdamos j rizikos

tikimybe ir finansiniy nuostoliy dyd,;.
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Kontrolés rizikos tikimyb¢ ir poveikis gali biiti didelis, vidutinis arba mazas. [staiga, kurioje tikétina,
kad iskils tam tikra rizika ir sukels dideliy finansiniy nuostoliy, turéty jgyvendinti labai veiksminga vidaus
kontrole. Istaigos kuria vidaus kontrole tam, kad galéty valdyti i§ prigimties rizikingas sritis ir sumazinty
klaidy finansinése ataskaitose rizika.

Auditorius siekdamas nustatyti kontrolés rizikos lygi turi atlikti preliminary kontrolés rizikos
jvertinima, t. y. nustatyti ar apskaitos sistema ir vidaus kontrolé efektyviai nustato ir iStaiso klaidas ir ne
pagal teisés aktus atliktas Gikines operacijas. Toliau auditorius, remdamasis kontrolés testy rezultatais,
turi jvertinti, ar yra sukurtos kontrolés procediiros ir ar jos veikia taip, kaip buvo tikétasi preliminariai
jvertinus kontrolés rizika (Tuovila, 2023).

Jei jstaigoje stebimas reikSmingas kontrolés tritkumas, galimi turto nuostoliai, tokiu atveju jstaigos
vadovybé¢ yra atsakinga uz vidinés kontrolés sistemos, kuri gali tinkamai uzkirsti kelig turto praradimui,
suklirima, jgyvendinimg ir palaikymg. Taciau jstaigai néra lengva islaikyti tvirta vidaus kontrolés
sistema, tam vadovybé turéty kasmet perzitiréti vidaus kontrolés sistemg ir atnaujinti vidaus kontrolés
priemones, kad atitikty vykstancius veiklos pokycius (Levytska, Pershko, Akimova, Akimov,
Havrilenko ir Kucherovskii, 2022).

Jgimta rizika ir kontrolés rizika egzistuoja nepriklausomai nuo finansiniy ataskaity audito, tuo
tarpu neaptikimo rizikg auditorius gali sumazinti pakeisdamas tam tikrus veiksnius.

Neaptikimo rizika. Tai rizika, kad auditorius neaptiks jokiy reikSmingy klaidy, klaidingo teiginio,
esancio atitinkamame teiginyje, kuris gali biiti reikSmingas atskirai arba kartu su kitais iSkraipymais.
Neaptikimo rizika yra audito procediros ir jos taikymo veiksmingumo funkecija, kuri kyla dél netinkamo
audito procediros pasirinkimo ir klaidingo audito rezultaty interpretavimo. (Nikolovski ir kt., 2016).
Remiantis Tarptautiniais audito standartais (2009) neaptikimo rizika jvardijama, kaip neaptikimo rizika
gali pasireiksti dél audito procediiros pobiidzio, laiko ir masto, naudojamy audito metody, pasikliovimo
vidaus kontrole laipsnio ir sandoriy testavimo. Neaptikimo rizika dazniausiai priklauso nuo auditoriaus
profesinés kompetencijos ir patirties (Alotaibi, 2023). Taciau net ir tais atvejais, kai auditorius
kompetentingas ir turi didelg¢ patirtj, neaptikimo rizika negali biiti nuliné, nes auditorius pastoviai
nedalyvauja jstaigos veikloje, paprastai netikrina visy sandoriy, saskaity likuciy, tikiniy operacijy ir

panasiai (zZr. 4 pav.).
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Auditoriaus profesiné kompetencija

Neaptikimo rizikos lygis

Saltinis: sudaryta autorés

4 pav. Neaptikimo rizikos lygio priklausomybé nuo auditoriaus profesinés kompetencijos ir
patirties

Nors, kaip matyti 4 pav., neaptikimo rizikos lygis priklauso nuo auditoriaus profesinés
kompetencijos ir patirties, moksliniuose tyrimuose nurodomi ir kiti veiksniai, jtakojantys neaptikimo
rizika:

- tikimybé¢, kad bus neatpazintos specifinés situacijos;

- tikimybé padaryti neteisingas iSvadas, remiantis analitine apzvalga ir audito duomenimis

- netinkamai taikomos procediiros;

- del laiko stokos, ar dideliy iSlaidy, tikimyb¢ neatlikti biitino audito darbo procediiry;

- tikimyb¢ nepastebéti klaidos;

- netinkami koreguojantys veiksmai;

- nesugebéjimas surinkti pakankamy ir tinkamy audito jrodymuy;

- dél audito jrodymy pakankamumo, gali buti neteisingi auditoriaus jsitikinimai;

- pakankamo supratimo apie jstaigg ir jos aplinkg stoka;

- neteisingai interpretuoti audito rezultatai;

- jstaigos apskaitos ir vidaus kontrolés biikle;

- bendryjy apskaitos principy ir audito standarty klaidingas suvokimas ir taikymas;

- netinkamai parinktos planavimo procediiros.

Remiantis Altschuler, Fried ir Gelb (2013), neaptikimo rizika galima sumazinti laikantis profesinés
kritikos, atidumo, atsargumo bei kruopStumo principy.

Visi trys audito rizikos elementai: jgimta, kontrolés ir neaptikimo rizika, yra tarpusavyje susij¢ ir
vienas elementas gali paveikti kitus. Pavyzdziui, viena vertus, kai budinga rizika yra didelé, auditorius

gali nuspresti pratesti atlikto audito procediiras, todél gali padidéti neaptikimo rizika, kita vertus, kai
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kontrolés rizika yra didelé, auditorius gali nuspresti sustiprinti kontrolés priemoniy testavimg, taip
sumazinama neaptikimo rizika. Labai svarbu suprasti $iuos audito rizikos elementus, tinkamai planuoti
ir atlikti veiksminga audita bei pareiksti atitinkama nuomone apie audituojamos jstaigos finansines
ataskaitas (Alotaibi, 2023). Moksliniuose Saltiniuose sitiloma visus tris minétus rizikos elementus
vertinti kartu. Auditoriui nustacius didelg jgimtg ir kontrolés rizika, biitina numatyti kitas audito
procediiras tam, kad sumazéty neaptikimo rizika (Mackevicius, Valkauskas ir Tamulevicien¢, 2018).
Apibendrinant galima pazyméti, kad audito rizikos elementai gali turéti jtakos auditoriaus
sprendimams, kuriuos jis priima audito proceso metu. Kiekvienas is Siy elementy: jgimta, kontrolés ir
neaptikimo rizika, gali turéti jtakos auditoriaus sprendimams dél audito strategijos, procediry ir
ataskaity patikimumo. Sie elementai yra glaudziai susije tarpusavyje ir reikalauja nuoseklaus vertinimo,

svarbu audito proceso metu jvertinti visus tris audito rizikos elementus.

1.3. Audito rizikos vertinimo procesas

Pazymétina, kad audito rizikos nustatymas ir jvertinimas yra gyvybiskai svarbi audito proceso
dalis. Todél audito rizikos vertinimas padeda auditoriams nustatyti finansinés atskaitomybés sritis,
kurioms gali kilti pavojus dél duomeny iSkraipymy. Taciau vienas i§ svarbiausiy audito rizikos vertinimo
apimti finansinius, sandoriy ir kitg informacijg apie jstaigos veiklg (Alotaibi, 2023).

Remiantis tarptautiniais audito standartais (2009 ir 2011), rizika pagrista audito procesa sudaro

trys pagrindiniai audito atlikimo metodikos etapai, kurie pavaizduoti 5 paveiksle.
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RIZIKOS VERTINIMAS - rizikos vertinimo procediiry
atlikimas, siekiant nustatyti ir jvertinti reikSmingy
iSkraipymy finansinése ataskaitose rizika

 Kokie jvykiai gali jvykti, dél kuriy gali atsirasti
finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizika ?

ATSAKAS [ RIZIKA - tolesniy audito procediiry, skirty
reaguoti ] nustatytg ir jvertintg reikSmingy iSkraipymy
finansinése ataskaitose rizikg tiek finansiniy ataskaity, tiek
tvirtinimy lygmeniu planavimas ir atlikimas.

 Ar nustatyti jvykiai jvyko ir dél jy atsirado finansiniy
ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizika?

ISVADOS TEIKIMAS apima:

* nuomonés formavimg remiantis surinktais audito
jrodymais ir

« ataskaitos rengimg ir teikimg atsizvelgiant | padarytas
iSvadas

» Kokia audito nuomoné¢ apie finansines ataskaitas biity
tinkama atsizvelgiant ] surinktus jrodymus?

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tarptautiniais audito standartais

5 pav. Audito atlikimo metodikos etapai

Placiau analizuojant 5 pav. pateiktus rizika grindziamus audito proceso etapus, galima pazyméti,
kad audito rizikos vertinimo etapas yra svarbus proceso zingsnis, kurio metu identifikuojamos ir
jvertinamos galimos rizikos, galin&ios jtakoti audito tikslus. Sis etapas leidia auditoriui nustatyti, kokie
yra pagrindiniai rizikos veiksniai ir kaip jie gali paveikti audituojama subjekta. Atliekant rizikos
vertinimg, auditorius siekia jvertinti netikslumy finansinése ataskaitose rizika, atliekant rizikos vertinimo
procediras. Siy procediiry metu sprendziama kokie jvykiai gali jvykti, dél kuriy gali atsirasti finansiniy
ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizika? Siekiant iSspresti minétg klausimag, audito rizikos vertinimo
procediiros atlickamos sekanciais etapais:

- Rizikos identifikavimas — auditorius identifikuoja rizikos veiksnius, kurie gali turéti jtakos
audito objektui. Pagrindiniai audito jrankiai yra ankstesniy audity ataskaitos, finansinés analizés ir
susitikimai su vadovais, siekiant atskleisti svarbias rizikos sritis.

- Rizikos vertinimas — identifikuotos rizikos sritys yra vertinamos, atsizvelgiant i jy tikimybe
pasireiksti. Tai gali biiti atliekama naudojant kiekybinius ar kokybinius metodus, priklausomai nuo
turimy duomeny ir situacijos sudétingumo. Siame etape auditorius gali taikyti skirtingus vertinimo

kriterijus, jtraukiant finansinius, operacinius, teisinius ir kitus aspektus.
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- Rizikos jvertinimo pabaiga — baigiant rizikos vertinima, auditorius turi turéti aisky supratima apie
pagrindines rizikos sritis. Identifikuotos rizikos turi biiti suskirstytos pagal jy svarbg ir prioriteta,
siekiant nustatyti, kur reikia skirti daugiau démesio audito metu.

- Audito plano sudarymas — remiantis identifikuotomis ir jvertintomis rizikomis, auditorius sukuria
audito plang, kuriame numatoma, kaip bus atlickamos sekancio audito procediiros ir kokiu btdu
bus jvertintos svarbiausios rizikos sritys (Levytska ir kt., 2022).

Mokslinéje literatiiroje vyrauja nuostata, kad audito specialistai priimtina audito rizika laiko jei:

- ankstesné auditoriaus rizikos vertinimo patirtis rodo, kad rizika yra priimtina;

- audituojamoje jstaigoje dirba kompetentinga vadovyb¢ ir kitas audito atlikimui jvertinimui
svarbus personalas;

- apskaitos sistema yra gerai tvarkoma, egzistuoja stipri savikontrolé;

- audituojamos jstaigos veikla yra vertinama kaip zemos rizikos objektas, t. y. veikia jau
pakankamai mety, pastoviis finansiniai rodikliai;

- efektyvi vidaus kontrolé.

Nustacius audito rizikos lygj yra svarbu numatyti atsaka i rizika, tai yra svarbus audito rizikos
valdymo etapas, kuris yra neatsiejamas nuo jstaigos veiklos efektyvumo ir saugumo uztikrinimo. Siame
etape atlickamas tolesniy audito procedury, skirty reaguoti j nustatytg ir jvertintg reikSmingy iSkraipymy
finansinése ataskaitose rizika, planavimas ir atlikimas. Pagrindinis auditoriui kylantis klausimas — ar
nustatyti jvykiai jvyko ir del jy atsirado finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizika? Atsakant j §j
klausima, atsako ] rizikg etape auditorius atlieka Sias procediiras:

- Rizikos Saltiniy nustatymas — nustatomi rizikos Saltiniai ir priezastys, kurios gali paveikti jstaigos
tikslus.

- Rizikos analizé — vertinamos nustatytos rizikos pagal poveikj jstaigai, nustatoma kurios rizikos
yra kritiskos ir turi didziausig jtaka jstaigos tikslams.

- Reakcijy nustatymas — nustatomos galimos reakcijos j kiekvieng identifikuotg rizikg, numatomi
veiksmai, kuriy pagalba siekiama sumazinti ir/ar valdyti rizika.

- Prioritety nustatymas — nustatomi prioritetai veiksmams, kuriuos jstaiga gali jgyvendinti,
atsizvelgiant  jy efektyvuma ir resursy prieinamuma.

- Atsakas ] rizikg — jgyvendinami numatyti veiksmai ir strategijos, skirtos rizikos valdymui.
Istaigos personalas jtraukiamas j rizikos valdymo procesa ir uZtikrinama, kad biity jgyvendintos
numatytosios priemones.

- Stebéjimas ir vertinimas — stebima, kaip veikia taikomos priemoneés ir ar jos efektyviai sumaZina
rizika, periodiskai perziiirimas ir atnaujinamas rizikos vertinimas, atsizvelgiant j jstaigos veiklos

kintamuma ir naujus rizikos faktorius.
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- Dokumentavimas — saugoma dokumentacija apie visus atliktus veiksmus ir priimtus sprendimus,

uztikrinant rizikos valdymo proceso teisinguma ir atitiktj audito tikslams.

Galima pazyméti, kad audito rizikos vertinimo ,,Atsakas j rizikg“ etapas leidzia jstaigai sistemingai
ir efektyviai reaguoti j iSkilusias rizikas, uztikrinant, kad veikla buty saugi, efektyvi ir tvariai plétojama
(Hussein Hadi ir kt., 2023).

Apibudinus atsako ] rizikg etapo procesus, svarbu atskleisti paskutinjjj audito proceso etapg —
i¥vados teikimas. Sis etapas apima nuomonés formavima remiantis surinktais audito jrodymais bei
ataskaitos rengimg ir teikima, atsizvelgiant | padarytas iSvadas. Pagrindinis klausimas Siame etape —
kokia audito nuomon¢ apie finansines ataskaitas biity tinkama atsizvelgiant j surinktus jrodymus? Siame
etape, atsakant j pagrindinj klausimg auditorius vertina surinktus audito jrodymus ir nusprendzia, ar tokie
jrodymai yra tinkami ir pakankami audito rizikai sumazinti iki priimtinai Zemo lygio. Siuo audito etapu
svarbu nustatyti:

- bet kokius jvertinto rizikos lygio pasikeitimus;

- ar atlikus darba gautos i§vados yra tinkamos;

- ar buvo nustatytos kokios nors jtartinos aplinkybés;

- kad papildomi rizikos veiksniai (anksCiau nenustatyti) buvo tinkamai jvertinti ir buvo atliktos
bitinos tolesnés audito procediiros.

I8vados teikimo etape auditorius, remdamasis surinkta informacija per ankstesnius audito etapus
pateikia iSvadas ir rekomendacijas, sekanciais etapais:

- Rizikos jvertinimas — auditorius perzitri nustatytas rizikas ir jas jvertina pagal svarbuma, pvz:

pagal finansinius nuostolius, reputacijos Zalg arba kitus potencialius neigiamus poveikius.

- Rekomendacijos — auditorius teikia konkrecias, analizés rezultatais pagristas rekomendacijas

del galimy problemy sprendimo arba rizikos mazinimo priemoniy.

- Ataskaitos parengimas — remiantis surinkta informacija ir iSvadomis auditorius parengia

1Ssamig audito ataskaitg, kurig pateikia jstaigos vadovams.

- Komunikacija — auditorius tesia bendravima su jstaigos vadovais, paaiSkinant gautas audito

iSvadas, atsakant i klausimus ir suteikiant papildoma informacija (Alotaibi, 2023).

ISvados teikimas yra kritiSkas audito proceso etapas, nes ¢ia nusprendZiama, kokiais buidais jstaiga
gali pagerinti savo veikla, sumazinti rizikg ir uztikrinti tinkamga veikla.

Analizuojant audito rizikos vertinimo procesa paaiSkéja, kad moksliniai tyrimai yra nukreipti j tai,
kaip audito rizikos vertinimas padeda jstaigoms identifikuoti galimas grésmes ir sumazinti rizikos
veiksnius, jtakojandius jstaigos veikla (Alotaibi, 2023). Sis procesas prasideda jstaigos veiklos ir

aplinkos supratimu, suvokiant kaip jstaigos tikslai ir veiklos procesai gali paveikti rizikos lygj. Audito
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rizikos vertinimo procese yra atsizvelgiama ] ekonoming, teising, technologing ir kitas veiksniy sritis,
kuriose auditorius analizuoja, identifikuoja ir vertina rizikas (Levytska ir kt., 2022).

Apibendrinant pazymima, kad audito rizikos valdymo procesas yra svarbus audito veiklos etapas,
skirtas identifikuoti, jvertinti ir valdyti potencialias rizikas, kurios gali turéti jtakos finansinéms
ataskaitoms. Sis procesas leidZia auditoriui suprasti jstaigos veiklos aplinkq bei veiksnius, kurie gali
turéti jtakos ataskaitos rezultatams. Audito rizikos valdymo procesas yra dinamiskas ir reikalauja
nuolatinio atnaujinimo, atsizvelgiant j besikeiciancias jstaigos sqlygas bei veiklos aplinkg. Sis procesas
apima tris pagrindinius audito atlikimo metodikos etapus.: rizikos vertinimgq, atsakq j rizikq ir isvados
teikimg. Minéti trys etapai leidzia auditoriui uztikrinti kokybiskq ir patikimg audito procesq bei galutiniy

ataskaity teikimq su tinkamais vertinimais ir rekomendacijomis.

1.4. Audito rizikos vertinimo modelis

Ivertinti audito rizikg ypac sudétinga, todél auditorius, norédamas jvertinti rizikg, susijusig su
konkrecia audito uzduotimi ir parengti atitinkamg audito plana, skirtg toms rizikoms pasalinti gali taikyti
audito rizikos modelj. Moksliniuose $altiniuose skirtingi autoriai savitai apibiidina audito rizikos modelj.
Sharma (2022) pazymi, kad audito rizikos modelis yra visy audity pagrindas, kuris padeda audito grupei
nustatyti tinkamas audito proceduras jstaigos finansinése ataskaitose jraSytoms operacijoms ir
saskaitoms. Sio modelio naudojimas gali biiti veiksmingas biidas jvertinti ir valdyti su auditu susijusia
rizikg. Tuo tarpu Mehta, (2023) audito rizikos modelj apibrézia kaip sistema, kurig auditoriai naudoja
siekdami jvertinti reikSmingy iSkraipymy jstaigos finansinése ataskaitose rizika. Tokiame modelyje
pateikiamas struktiirinis metodas, leidziantis jvertinti ir valdyti rizikg audito proceso metu. Kiti autoriai,
kaip Kelayeh ir kt., (2022) pabrézia, kad audito rizikos modelis yra sistema, kurig audito jmonés naudoja
jvairiy tipy audito rizikai valdyti ir auditoriy jrankis, skirtas jvertinti ir valdyti galimas rizikas, susijusias
su audito atlikimu. Toks modelis pagrijstas prielaida, kad visi auditai yra susij¢ su tam tikru rizikos lygiu
ir kad auditoriai turi imtis veiksmy $iai rizikai valdyti (Kelayeh ir kt., 2022).

Mokslinés literatiiros Saltiniy analizés pagrindu nustatyta audito rizikos modelio svarba i§ keleto
perspektyvy:

- padeda planuoti audita — audito rizikos modelis suteikia auditoriams struktiiruota metoda

planuojant audito uzduotj. Jverting reikSmingo iSkraipymo rizika, auditoriai gali nustatyti

finansiniy ataskaity sritis;

- pagerina audito kokybe — audito rizikos modelio naudojimas gali padéti auditoriams pagerinti

savo audito darbo kokybe. Auditoriai gali suteikti finansiniy ataskaity vartotojams patikimesng¢ ir

aktualesne¢ informacija;
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- padeda priimti audito sprendimus — audito rizikos modelis padeda auditoriams priimti pagristus

sprendimus, atsizvelgiant j audito procediiry, kurias reikia atlikti, pobtidj, laikg ir masta. Nustacius

finansiniy ataskaity sritis, kuriose yra didelé reikSmingo iSkraipymo rizika, auditoriai gali sutelkti
savo audito pastangas ] tas sritis;

- palengvina bendravimg su suinteresuotosiomis Salimis — audito rizikos modelio naudojimas gali

padéti auditoriams bendrauti su suinteresuotosiomis Salimis, paaiskinant audito rizikos modelj ir

atliktas audito procediiras, auditoriai gali padéti suinteresuotosioms Salims geriau suprasti audito

procesa ir padarytas iSvadas (Arzhenovskiy ir kt., 2019; Khaddafi ir kt. 2021).

ISanalizavus pagrindines audito rizikos modeliy svarbos perspektyvas, verta pazyméti, kad
svarbiausias audito rizikos modelio elementas yra biidinga rizika, nes ji parodo rizikos lygj, susijusj su
veiklos pobiidZiu ir veiklos sritimi, kurioje jis veikia.

Nors audito rizikos modelis suteikia auditoriams struktiiruota metoda, leidziantj jvertinti su
konkrecia audito uzduotimi susijusig rizika, jo taikymas turi tam tikry apribojimy:

- subjektyvumas — audito rizikos modelis apima tam tikrg subjektyvuma, kai auditoriai turi priimti

sprendimus ir jvertinti rizika, susijusig su audito uzduotimi. Tai gali sukelti rizikos vertinimo

skirtumus, ypac kai sunku kiekybiskai jvertinti rizika;

- ribota apimtis — audito rizikos modelis yra ribotas, jame atsizvelgiama tik ] rizikg, susijusig su

reikSmingais iSkraipymais finansinése ataskaitose, jis neatspindi kity riziky, tokiy, kaip veiklos,

strategings ar reputacijos rizikos;

- neiSsami informacija — audito rizikos modelis remiasi informacija, kurig auditorius turi audito

metu, $i informacija gali biiti neiSsami arba netiksli, nes néra visaapimanti ir gali biiti neteisingai

jvertinta rizika ir gali nepavykti aptikti reikSmingy iSkraipymy finansinése ataskaitose;

- sukc¢iavimo rizika — audito rizikos modelis gali netinkamai atsizvelgti j suk¢iavimo rizika,

suk¢iavimg gali biiti sunku aptikti taikant standartines audito procediras;

- laiko ir iSlaidy apribojimai — audito rizikos modeliui reikia daug laiko ir iStekliy, kad bty

galima jvertinti ir pasalinti rizika (Askary, Arnaout, Abughazaleh, 2018; Kelayeh ir kt. 2022).

Nors audito rizikos modelis turi tam tikry apribojimy, jis yra svarbus, nes padeda audito
specialistams identifikuoti ir jvertinti potencialias rizikas, kurios gali turéti jtakos finansinés
atskaitomybés patikimumui. Modelio reikSminguma galima pagrjsti keletu aspekty:

- audito rizikos modelis leidZia nustatyti kritiSkiausias rizikos sritis, leisdamas auditoriams

efektyviau paskirstyti resursus. Tai padeda koncentruotis j svarbiausias ir didZiausig jtakg turin¢ias

veiklos sritis;

- modelis padeda sukurti tiksly audito plang, nustatant, kurios rizikos yra svarbiausios ir kaip jas

vertinti. Tai leidZia audito komandai sukurti veiksmingus patikrinimo planus ir procediiras;
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- modelis suteikia jrankius nustatyti rizikos valdymo priemones, skirtas mazinti ar valdyti rizikas

(Mehta, 2023).

Moksliniuose Saltiniuose i$skiriami 5 pagrindiniai audito rizikos modeliai: klasikinis, prapléstasis,
rizika paremtas, veikla pagristas ir patobulintasis (Abudy ir Shust, 2022; Kelayeh ir kt., 2022).

1. Klasikinis audito rizikes modelis — remiantis Siuo modeliu audito rizika atskleidziama kaip
jgimtos rizikos, kontrolés rizikos ir neaptikimo rizikos sgveika, sudaranti bendrajg rizikg. Audito rizikos
jvertinimui pagal klasikinj modelj taikoma formulé: BR = JR x KR x NR Simboliy reik§mé formuléje:
BR — bendra audito rizika; |R — jgimta rizika; KR — kontrolés rizika; NR — neaptikimo rizika.

Formule sudétyje esancios rizikos placiau apibiidintos Sio darbo 1.2 poskyryje. ISskiriant
pagrindinius Siy riziky aspektus, galima pazymeéti, kad:

- bendra audito rizika apima jgimta, kontrolés ir neaptikimo rizika;

- jgimta rizika, tai rizika, kad egzistuoja reikSmingas iSkraipymas;

- kontrolés rizika, tai rizika, kad esminio iSkraipymo nebus iSvengta arba jo neaptiks vidaus

kontrolés priemonés;

- neaptikimo rizika, tai rizika, kad auditorius neaptiks reikSmingo iSkraipymo (Sharma, 2022).

Atsizvelgiant  iSvardintas audito rizikas, galima pazyméti, kad audito rizikos kyla dél auditui
budingy apribojimy, kuriuos sukelia Sios problemos:

- Finansinés atskaitomybés pobiidis. Finansiniy ataskaity sudarymas paprastai apima tam tikra

subjektyvy sprendimy priémima, kai yra daugybé galimy skaitiniy verciy, kurios gali biiti laikomos

priimtinomis. Tai reiSkia, kad kai kurie eilutés elementai i§ prigimties priklausys tam tikram
kintamumui, kurio nepavyks iSspresti pridedant daugiau audito procediry.

- Atlikty audito procediiry pobidis. Auditoriaus galimybé gauti audito jrodymus yra ribota, nes

istaigos pateikta informacija gali biti neiSsami, visada yra sukéiavimo rizika, o auditorius neturi

teisiniy galiy atlikti tinkamga kliento neteiséty veiksmy tyrima.

- Auditui taikomi laiko ir i8laidy apribojimai. Auditorius turi skirti pakankamai laiko ir iStekliy

auditui atlikti. Nepaisant to, nejmanoma iSnagrinéti visos galimos informacijos arba iSsamiai

iSnagrinéti kiekvieng klausima. Todél tikimasi, kad auditorius sutelks iSteklius j tas sritis, kuriose
labiausiai tikétina reikSmingo iSkraipymo rizika, o tai reiskia, kad mazesni iStekliai bus skirti

kitoms audito sritims (Abudy ir Shust, 2022).

Taigi, galima pazyméti, kad klasikinis audito rizikos modelis yra pagrjstas tarpusavio rySiais tarp
igimtos rizikos, kontrolés rizikos ir neaptikimo rizikos, kurios yra esminiai veiksniai nustatant audito
rizikos lygj. Auditorius jvertina kiekvieng komponenta ir nustato tinkamas audito procediiras, kad
sumazinty bendrg audito rizika. Naudodami audito rizikos model;j auditoriai gali efektyviai planuoti ir

atlikti auditg bei uztikrinti finansiniy ataskaity patikimuma (Ponomarenko ir kt., 2021).
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2. Prapléstasis audito rizikos modelis — patobulintas klasikinis audito rizikos modelis, kurio
komponentai i$skaidomi ir jterpiama papildomy kintamyjy. Prapléstasis audito rizikos modelis
matematiskai iSreiSkiamas formule: AR = IRXKR*APXTD, kur AR reiskia audito rizikg; JR — jgimta
rizikg; KR — kontrolés rizikg; AP — analitiniy procediiry rizikg; TD — savarankiSky testy rizika.
Prapléstasis modelis siejasi su klasikiniu modeliu, ta¢iau nors abu modeliai panaSts, yra esminis
skirtumas — prapléstajame modelyje neaptikimo rizika yra iSskaidyta j dvi dalis: analitiniy procediry ir
savarankisky testy. Prapléstasis modelis pateikia iSsamesnj supratimg auditoriui atliekant saskaity
liku€iy ir tkiniy operacijy audita (Kelayeh ir kt., 2022).

Galima pazyméti, kad prapléstasis audito rizikos modelis padeda audito planavimo procese, yra
naudingas taikant statisting atranka detaliy testy apimciai nustatyti, atlieckant analitines procediiras
saskaity likuciy ir Gikiniy operacijy audite.

3. Rizika paremtas audito rizikos modelis — Siame modelyje taikomi atsitiktiniai patikrinimai
(testavimai), apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos apribojimai (susitarimas, piktnaudziavimas,
suké&iavimas), didzioji dalis audito jrodymy yra jtikinami, o ne i§samis. Sis modelis apima ne tik audito
rizika, bet ir audituojamos istaigos rizika, kuri gal jtakoti jstaigos pelningumg ir veikla (Levytska ir kt.,
2022). Siame modelyje auditoriaus nuomonés formavimas apima profesionaly sprendima, susijusj su
audito jrodymy rinkimu (audito procediiry laikas, pobudis ir apimtis). Audito proceduros leidzia
egzistuoti netinkamos audito iSvados rizikai, kad auditorius, rengdamas ataskaitas, pateiks netinkama
audito nuomong, o tai yra rizika paremto audito rizikos modelio dalis. Rizika paremto audito rizikos
modelio pagrindiniai elementai yra:

- reikSmingo 18kraipymo rizika, kuri susideda i$ dviejy komponenty, tai: biidinga rizika ir rizika,

biidinga bet kokiai veiklai;

- laiko audito rizika (Abudy ir Shust, 2022).

Siame modelyje sialomi keturi galimi efektyvumo jvertinimai, pagristi pagrindiniy problemy

atskleidimo lygiu ir charakteristikomis, tokiomis kaip:

- auksStas audito efektyvumo lygis — greito rezultato pasiekimo laipsnis yra aukstas,

- vidutinis audito efektyvumo lygis —tam tikru mastu pasiekiamas greitas rezultatas;

- Zemas audito efektyvumo lygis — greito rezultato pasiekimo laipsnis yra nereikimingas

(Levytska ir kt., 2022).

Taikant rizika paremta audito rizikos modelj auditorius turi atlikti Siuos veiksmus:

- 1i8studijuoti jstaigos aplinka — pirmas Zingsnis taikant audito rizikos modelj yra suprasti

kliento veiklg ir jo aplinka;

- iSstudijuoti jstaigos viding kontrole — iSanalizavus jstaigos veiklos aplinkg, kitame audito

rizikos modelio etape tiriama jstaigos vidaus kontrol¢, nustatoma ar ji tinkamai jdiegta;



22

- surinktus duomenis naudoti rizikai jvertinti — iSanalizavus vidinius ir iSorinius veiksnius,
galinCius turéti jtakos jstaigos finansiniy ataskaity tikslumui, nustatomi jvairiis audito aspektai
(Khaddafi ir kt. 2021).

Galima pazyméti, kad rizika paremtas audito rizikos modelis pasizymi efektyvumu, atlickant
audito procediiras bei produktyvumu, kuris atspindi auditorius sugaiStamg laika audito rizikos srityse.

4. Veikla pagrijstas audito rizikos modelis — yra struktiiruotas metodas, skirtas jvertinti audito
rizika. Sis modelis susijgs su audito procesu, kuris leidzia jvertinti, kiek $is audito veiklos procesas yra
paveiktas potencialiomis grésmémis. Pagrindiniai Sio modelio bruozai:

- veiklos pagrindimas — modelis yra orientuotas ] jstaigos veiklos analize, akcentas dedamas ne

tik j finansinius aspektus, bet ir j visg jstaigos veikla;

- audito proceso integracija — modelis integruotas i audito procediiras, leidziant audito komandai

sistemingai jvertinti jstaigos veiklos rizikas, tai suteikia galimybe efektyviai identifikuoti, jvertinti

ir valdyti rizikas;

- objektyvumas — modelis siekia biiti objektyvus, remiasi faktiniais duomenimis apie jstaigos

veiklg ir naudoja strukttiruotus metodus riziky identifikavimui bei jvertinimui;

- valdymo rekomendacijos — baigus audito procesa, modelis daznai suteikia rekomendacijas dél

riziky valdymo ir gerinimo priemoniy (Abudy ir Shust, 2022).

Audito rizika matematine iSraiSka pagal $i modelj pateikiama formuléje:

AR = RMMi x (1-Pr(De)) x (1-Pr(Da)), kur AR — audito rizika, RMMi — jgimta reikSmingo
iSkraipymo rizika; 1-Pr(De) — rizika, kad reikSmingas iSkraipymas pacios jstaigos nebus aptiktas; 1-
Pr(Da) — rizika, kad reikSmingas iSkraipymas nebus auditoriaus pastebétas.

Veikla pagristo audito rizikos modelio kiirimas susideda i§ penkiy pagrindiniy etapy, kuriuos
skirtingi autoriai apibiuidina skirtingai, tyr¢jai Kelayeh ir kt., (2022) nustaté Siuos penkis etapus:

1. Veiklos srities identifikavimas — §io etapo tikslas yra nustatyti ir apibrézti veiklos sritis, kuriose

gali kilti audito rizika ir kurios bus nagriné¢jamos audito proceso metu.

2. Riziky identifikavimas — Siame etape identifikuojamos potencialios grésmes ir rizikos, kurios

gali paveikti nustatytas veiklos sritis. Sukuriamas i§samus riziky sgraSas, kuriame pabréZziamos

svarbiausios ir jtakos turincios rizikos.

3. Riziky jvertinimas — jvertinami identifikuoti rizikos veiksniai pagal jy tikétinuma ir jtakg audito

procesui. Sukuriama matavimo rodikliy sistema, kurioje kiekvienai rizikai priskiriama rizikos

lygio vertinimo kategorija, padedanti identifikuoti svarbiausias rizikos sritis.

4. Valdymo priemoniy kiirimas - remiantis jvertintomis rizikomis, kuriamos konkrecios valdymo

priemonés ir strategijos. Siame etape apsvarstomos skirtingos riziky mazinimo priemongs.
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5. Audito stebésenos procesas - jgyvendinama audito programa, kurioje numatytos procediiros
riziky valdymui ir audito efektyvumo stebésenai. Remiantis gautais rezultatais, atnaujinamas
riziky modelis ir tobulinamos valdymo strategijos.

Tuo tarpu autoriai Eimanaviciiite ir Kustien¢, (2015) pateikia Siuos penkis veikla pagrjsto audito
rizikos modelio etapus:

1. Kliento pazinimo etapas — Sis etapas prasideda nuo kruopstaus kliento pazinimo ir supratimo.

Audito komanda turi atidZiai iSnagrinéti jstaigos strukttira, veiklos sritis, tikslus ir politika.

Atliekama riziky identifikacija, susijusi su kliento veikla, siekiant nustatyti pagrindinius audito

objektus ir tikslus.

2. Audito planavimo etapas — Siame etape nustatomas detalus audito planas, kuris apima visg

audito proceso organizavima, apibréziamos veiklos sritys, kurios bus tikrinamos, ir nustatomos

audito tiksly detalés bei numatomos reikalingos auditoriy ir resursy sgnaudos ir sukuriama
strategija, kaip bus vertinama rizika per audito procesg.

3. Vidaus kontrolés tyrimo etapas — §is etapas yra skirtas iSsamiam jstaigos vidaus kontrolés

vertinimui. Vidaus kontrolés sistemy analiz¢ padeda identifikuoti potencialias rizikas ir

pazeidziamumus. Tikrinama, ar jstaiga veikia pagal nustatytus procesus ir procediiras, ir ar jos
vidaus kontrolés sistema yra tinkama riziky valdymui.

4. Savarankisky testy etapas — Siame etape auditoriy komanda atlieka savarankiSkus testus,

siekdama patikrinti jstaigos veiklos efektyvumg ir nustatyti potencialias rizikas. Nustatoma, kaip

veikia konkrecios veiklos srities kontrolés priemonés ir ar jos efektyviai apsaugo jstaiga nuo riziky.

5. Nuomoné¢s formulavimo etapas - Siame etape formuluojama galutiné auditoriaus nuomon¢ dél

istaigos veiklos ir jos rizikos valdymo, sukuriama i§vada apie jstaigos vidaus kontrolés sistemg ir

nustatoma, ar rizikos yra tinkamai identifikuojamos, jvertinamos ir valdomos. Jeigu yra
pastebimos rizikos, pateikiamos rekomendacijos jstaigai kaip gerinti kontrolés sistemg ir mazinti
identifikuotas rizikas.

Galima pazyméti, kad veikla pagrjstas audito rizikos modelis yra struktiiruotas vertinimo jrankis,
skirtas identifikuoti ir jvertinti veiklos rizikas bei jy jtaka finansinéms ataskaitoms. Sis modelis padeda
audito specialistams nustatyti svarbiausias rizikos sritis ir taikyti efektyvias priemones jy mazinimui.

5. Patobulintasis audito rizikos modelis - yra patobulinta klasikinio, audito rizikos modelio
versija, padedanti tiksliau nustatyti ir jvertinti audito rizikos komponentus, apjungianti visus anksc¢iau
isvardintus 4 audito rizikos modelius. Siame modelyje atsizvelgiama j technologines duomeny analizés
priemones bei jvairius veiksnius, turin€ius jtakos bendrai audito rizikai ir apimancius tiek kliento, tiek
audito jmonés veiksnius, tokius kaip veiklos dydis ir sudétingumas, vidaus ir iSorés veiksniai, galintys

turéti jtakos finansinéms ataskaitoms Arzhenovskiy ir kt., (2019). Patobulintasis audito rizikos modelis
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yra naudingas audito planavimo etape ir gali padéti auditoriams geriau suprasti ir valdyti rizikas, kartu

Vv —

verte pleGiant iSorinio uztikrinimo verte. Siame modelyje panaudojamos platesnés auditoriaus Zinios,
siekiant patobulinti klientui teikiamo uztikrinimo apimtj ir verte, laiku nustatyti problemas ir aktyviai
reaguoti. Patobulintame audito rizikos modelyje audito rizika gali atsirasti ne tik dél jgimtos, kontrolés
ar neaptikimo rizikos, bet ir dél auditoriaus nepriklausomumo rizikos.

Taigi, atlikus aukSc¢iau i§vardinty audito rizikos modeliy vertinimo analize, nustatyti jy privalumai

bei trikumai apibendrinti 2 lentel¢je.

2 lentelé. Audito rizikos modeliy palyginimas

Audito rizikos modelis

] 7]
£ £ @
42 g Z 2 2
| 4 = & s =
= @ 2 2 =
= @ 5 s 2|2
2 =) = =2 S
= = S T 2| R
M - & > A
Modelis isreiSkiamas
matematiskai + - +
schematiskai + - - +
kitais budais - + +
Modelio elementai
pateikia supratimg apie audito rizika ir jos komponentus + + + +
apima kiekvieng audito rizikos elementa + + + +
parodo priklausomybe tarp audito rizikos elementy - - -
leidzia iSreiksti vieng elementg per kitus + - +
parodo rySius tarp elementy ir ji salygojanciy veiksniy + + +
apima daugiau audito rizikos komponenty - - - +
apima ne tik audito rizikos elementus - + -
teigia, kad nei vienas komponentas negali biiti lygus 0 + - +
nesudétingai apskaiciuoja audito rizikg ir jos elementus - - -
Modelio pritaikomumas audite
nesudétinga pritaikyti + - -
sunku praktiskai pritaikyti - + -
naudojamas jvertinant audito rezultatus - - -
atskleidzia, kad audito rizikos elementai vertinami visame audito - - +
procese

Saltinis: sudaryta autorés
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IS atliktos audito rizikos modeliy kritinés analizés galima suformuluoti tokius modeliy

privalumus:

- i§skiria atskirus audito rizikos elementus ir pateikia supratimg apie juos;

- matematine iSraiSka pateikti modeliai teigia, kad nei vienas komponentas negali biti lygus 0,

nes kitaip reiksty, kad audito rizikos néra;

- leidzia iSreiksti vieng elementg per kitus.

[Sanalizavus audito rizikos vertinimo modelius, nustatyti jy trikumai:

- nepaaiskina konkretaus biido, kaip apskaiciuoti audito rizikas, o tik pateikia bendra supratima;

- neparodo priklausomybés tarp audito rizikos elementy;

- ne visada nurodoma, kad audito rizika ir jos elementai vertinami kiekviename audito etape.

[Sanalizavus teorinius poziiirius j audito rizikos sgvoka, jo elementus bei vertinimg ir

atsizvelgiant | nustatytus modeliy privalumus bei iSvengiant jy trilkumy, toliau sudaromas teorinis

audito rizikos vertinimo modelis (Zr. 6 pav.).

Teoriniame audito rizikos vertinimo modelyje iSskiriami trys pagrindiniai audito rizikos

komponentai, bei juos jtakojantys veiksniai. Taciau Siuolaikiniame dinamiskame ekonomikos

pasaulyje vis dazniau susiduriame su pokyciais, iSSiikiais, naujovémis, todél veiksniai nuolat

kintantys, tam svarbu juos identifikuoti susiejant su aktualiais Siy dieny jvykiais ir esama situacija.

—~P>HZMHKZ0WZE 0K

JGIMTA
RIZIKA

Audito rizikos

RIZIKA

NEAPTIKIMO | KONTROLES

RIZIKA

Veiksniai i Audito procesas
Organizaciné kultora,
reputacija
Ekonominés-politinés
salygos Veiksniy
;- :hc:irz.:ybes 15silavinimas ir | identifikavimas —
Apskaitos sistemos vpatybés ' ’ } Rizikos vertinimas
Vidaus kontrolés sistemos / '
efektyvumas Veiksniy
Pareigy atskyrimas e faT.. . s -
_a"\pskgll'!tos kémpiu:eriza\?ﬁno vertinimas Atsakas ! rlﬂkq
Lygis ‘
Tikimybe neatpazinti "y Audito rizikos . .
specifiniy situacijy Iivados teikimas
Netinkamas audito procediim nustatymas
pasirinkimas
Nepakankamas tinkamuy

audito irodymu surinkimas

Saltinis: sudaryta autorés

6 pav. Teorinis audito rizikos vertinimo modelis
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Teoriniame audito rizikos vertinimo modelyje nustatomas audito rizikos vertinimo procesas,
taciau nepaaiSkinamas konkretus biidas, kaip apskai€iuoti audito rizika, o tik pateikiamas bendras
supratimas. Todél teorinio modelio pagrindu konstruojamas empirinis tyrimas, kurio rezultatai leidzia

modelj papildyti naujais elementais ir pilnai atvaizduoti audito rizikos vertinimo esmg.

Apibendrinant galima pazyméti, kad audito rizikos modelis yra sistemingas vertinimo jrankis,
skirtas identifikuoti ir jvertinti potencialias rizikas, galincias paveikti jstaigos finansinés
atskaitomybés patikimumg. Sis modelis apima analizés procesq, identifikuojant rizikg, atliekant
vertinimgq ir kontrolés priemoniy nustatymq siekiant uztikrinti efektyvy audito planavimgq ir vykdymag.
Vertinant audito rizikq isskiriami 5 pagrindiniai audito rizikos modeliai: klasikinis, prapléstasis,
rizika paremtas, veikla pagristas ir patobulintasis. Audito rizikos modelis leidzia auditoriams
koncentruotis j kritiSkiausias rizikos sritis, uZtikrinant veiksmingq audito rezultaty gavimg. Kadangi
teorinis audito rizikos vertinimo modelis apima tik bendrg audito rizikos vertinimo proceso vaizdg,
Sio modelio pagrindu bus konstruojamas empirinis tyrimas, kuris leis papildyti teorinj modelj naujais

elementais.
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2. AUDITO RIZIKOS VERTINIMO TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Audito rizikos vertinimo tyrimo procediiry pagrindimas

Siekiant tyrimo tikslo — iStirti audito rizikos vertinimo galimybes bei sukurti audito rizikos
vertinimo modelj, taikoma vieSojo sektoriaus jstaigose, buvo pasirinktas kokybinis tyrimas, taikant
struktiiruoto interviu metod. Sis metodas leidzia kruops¢iai suplanuoti empiriniy duomeny rinkima,
pagal detaly pokalbio plang interviu metu. Struktiiruotas interviu priskiriamas neopozityvistiniam
pozitiriui ir yra skirtas i§ esmés sumazinti tikimybe, kad rezultatams turés jtakos paSnekovo SaliSkumas.
Qu ir Dumay (2011).

Tyrimo problema formuluojama klausimu — kokios dedamosios sudaro audito rizikos modelj,
kuris biity tinkamiausias vie$ojo sektoriaus jstaigose ?

Tyrimo metodai. Kokybiniy interviu Saknys yra ,, XX amziaus pirmyjy deSimtmeciy
antropologijoje ir sociologijoje, tokiy interviu tikslas yra iStirti asmeny poziiirj, patirtj, jsitikinimus ir
motyvus konkreciais klausimais (Edwards ir Holland, 2013).

Strukttiruoto interviu, korio atveju audito rizikos empirinio tyrimo situacija yra apibrézta, interviu
klausimai numatomi 1§ anksto, ir interviu eigoje mazai kas kei¢iama. Metodo patikimumga pagrindzia tai,
kad tyrime dalyvaujantys informantai — ekspertai yra pakankamai kvalifikuoti ir nusiteike¢ atsakyti  jiems
pateikiamus klausimus, | kuriuos atsako nuosirdziai, taip suteikiant tyréjui galimybe gauti patikimus
duomenis. Kokybinio interviu forma pagal interviu klausimyno struktiirg yra struktiruotas atviry
klausimy interviu. Nors struktiiruoto interviu metu klausimy eilés tvarka, klausimyno sudétis ir klausimy
formuluotés numatomos i$ anksto, klausimai yra atviri, tyréjo pateikiami informantui interviu metu,
todél Sis metodas yra kokybinis tyrimo metodas (Gaizauskaité ir Valaviciené (2016, psl.19 -20). Interviu
atliekant strukttiruoto interviu metodu, siekiama su kiekvienu informantu kalbétis remiantis tokia pacia
klausimy eilés tvarka, taip pat suformuluotais klausimais.

Tyrimo etika. Kokybiniuose tyrimuose, kuriuose taikomas interviu metodas, taikomi bendriausi
etikos principai (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014). Pagrindinis Siuolaikinés tyrimy etikos principai:

- pagarba zmogaus orumui ir privatumui, $is principas yra etiniy jsipareigojimy pagrindas, kuriuo

uztikrinama, kad tyrimo dalyviai nebuty iSnaudojami vien tik kaip priemoné tyrimo tikslui

pasiekti;

- laisvos valios (savanoriSkumo) principas, kuriuo vadovaujantis tyré¢jas turi gauti informanty

sutikima dalyvauti tyrime. Informantai turi biiti supaZindinti su tyrimo tikslu, informuoti apie

interviu procesa, apie tai, kaip bus naudojami tyrimo duomenys;
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- pagrindiniy teisiy principas, kai tyréjas informuoja informantus apie pagrindines teises, jskaitant

tai, kad bet kuriuo metu jie gali atSaukti savo sutikimg dalyvauti tyrime arba gali atsisakyti atsakyti

1 bet kokius konkrecius klausimus;

- santykiais pagristos etikos principas, kai tyré¢jas uzmezga santykj su informantu, sukuriamas

pasitikéjimas tarp tyréjo ir informanto, reiSkiantis tam tikrus jsipareigojimus. Tyréjas ir

informantai turi jaustis lygiaverciais partneriais;

- anonimiS$kumo ir informacijos konfidencialumo uZtikrinimo principas — tyr¢jas paaisSkina

informantui, kad bus uZtikrinamas anonimiSkumas. Taip pat tyréjas privalo uZztikrinti

konfidencialuma, paaiSkinti informantui, kad tyrimo duomenys bus saugomi ir tvarkomi taip, kad
nebiity jmanoma atpazinti informanto, o interviu metu gauta informacija bus naudojama tik

mokslinio tyrimo tikslais (Qu ir Dumay, 2011; Zydziiinaité ir Sabaliauskas, 2017).

Be pagrindiniy tyrimo etikos principy yra svarbi tyréjo profesiné atsakomybe ir tyréjo etiSkas
elgesys. Atliekant struktiiruotg interviu tyréjas pasizymi minciy ir veiksmy darna, tyrimg atlieka
nuosekliai, laikantis susitarimy (Gaizauskaité ir Mikén¢, 2014).

Empiriniy duomeny rinkimo instrumentas. Atsizvelgiant j tyrimo tema, strategija ir tikslus,
siekiant jvertinti audito rizikg ir sukurti audito rizikos vertinimo modelj, atlickamas kokybinis
struktiiruotas interviu, kurio pagrinda sudaro atviri klausimai (Zr. 2 prieda). Siame tyrime interviu
klausimynas parengiamas i§ anksto, jame fokusuojama pokalbio kryptis, informantai atsakinéja  aiSkius,
konkrec€ius klausimus, yra iSlaikoma interviu tvarka, kuri jgalina lengvesnj duomeny rasiavimo,
palyginimo ir analizés procesg (Babbie, 2021, psl. 289-327).

Neopozityvistiniu poziiiriu tyrimo dalyviai laikomi patikimais informantais kuriy pagrindiné
misija yra suteikti sgZiningus, atvirus atsakymus Qu ir Dumay (2011). Tyréjui svarbu uzZmegzti rysj su
pasSnekovu pokalbio jzangos etape, kuris vyksta prie§ pagrindinj interviu. ]zangos etapo tikslas yra
sukurti pasitikéjima ir pasakyti informantui apie interviu tiksla, kad pasnekovas laisvai kalbéty (Ballena,
2021). ]zanginiai klausimai yra skirti interviu pradéti ir pereiti prie strukttiruoto interviu, darant prielaida,
kad pasnekovas yra pasirenges (Qu ir Dumay, 2011). Atliekant strukttruotg interviu, siekiama tokia pat
tvarka gauti atsakymus ] tuos pacius klausimus i$ visy tyrimo dalyviy. Tokia strukttira néra tokia griezta,
kaip atliekant, apklausa kiekybiniame tyrime, ta€iau struktiiros laikomasi interviu metu, su visais
informantais. (Gaizauskaité ir Valaviciené (2016, psl.19-20).

Interviu klausimyno sudarymo eiga (zr. 7 pav.):
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y

4. Nustatoma
A | klausimy eilé

3. Suformuluojami

A | svarbiausi
2. Sudaromas klausimai tyrimo
| klausimy tikslui pasiekti
1. Atrenkami saraSas
teiginiai
klausimy
formulavimui

Saltinis: sudaryta autorés

7 pav. Struktiiruoto interviu klausimyno sudarymo eiga

Kaip pavaizduota 7 paveiksle, formuojant struktiiruoto interviu klausimyng, pirmiausia buvo
atrenkami teiginiai klausimy formulavimui. Remiantis teorinéje dalyje atskleista informacija, susijusia
su tyrimo tikslu, atrenkami pagrindiniai aspektai, skirti klausimy formulavimui (zr. 1 prieda). Tuomet
sudaromas pilnas klausimy sarasas ir atrenkami kurie klausimai yra svarbiausi tyrimo tikslui pasiekti.
Atrinkus svarbiausius tyrimo klausimus, jie tinkamai suformuluojami ir parengus interviu klausimus
struktiiruotam interviu, nustatoma jy eilés tvarka.

Sio tyrimo struktiiruotame interviu, pateikiami keturiy tipy klausimai:

1. jvadiniai klausimai, kurie padeda ,,apsilti“, pradéti diskusija, su tyrimo tema susijusia patirtimi;

2. per¢jimo prie pagrindinio interviu klausimai, kurie padeda pereiti prie svarbiausiy detaliy;

3. pagrindiniai interviu klausimai, kurie yra suformuluoti tyrimo tikslui atskleisti

4. uzbaigimo klausimai, kurie skatina informantg pateikti savo esmines mintis ir vertinima, kg jis

laiko svarbiausiu aspektu (Kegler, Raskind, Comeau, Griffith, Hannah, Cooper ir Shelton,
2019).

Remiantis Bryman (2016), sudarant kokybinio struktiiruoto interviu klausimyna, atsizvelgiant }
laika, skirtag informantui atsakyti j klausima, optimalus klausimy skai¢ius yra nuo 7 iki 12, neskaitant
tyrimo imties (demografiniy duomeny). Sio tyrimo struktiiruoto interviu klausimyng sudaro 11
klausimy, i$ kuriy 3 klausimai sociodemografiniams duomenims atskleisti.

Tyrimo eiga/organizavimas. Tyrimas atliekamas 2024 m. vasario 20 — balandZio 2 d.

Planuojant tyrimg atsizZvelgiama ] teorinius radinius, atskleistus pirmojoje Sio darbo dalyje.
Siekiant sklandaus tyrimo proceso, svarbu apibrézti visus tyrimo proceso etapus. Siame darbe audito

rizikos vertinimo tyrimo organizavimo procesas skirstomas j 5 etapus (Zr. 8 pav.):
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— 1. Parengiamasis etapas

— 2. Tyrimo organizavimo etapas

— 3. Tyrimo rezultaty analizés etapas

4. Tyrimo rezultaty apibendrinimo ir
modelio kiirimo etapas

5. iSvady ir rekomendacijy rengimo
etapas

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Bryman, (2016).

8 pav. Tyrimo organizavimo proceso etapai

- Pirmajame etape pagrindZziama tyrimo metodologija, sudaromas ir pagrindziamas tyrimo

instrumentas — strukttiruoto interviu klausimynas.

- Antrajame etape atlickamas pilotinis interviu, kuriuo jvertinamas struktliruoto interviu

klausimyno suderintumas bei validumas. Pakoregavus struktiiruoto interviu klausimyna,

atrenkami tyrimo ekspertai, supazindinami su tyrimo tikslais, gaunamas sutikimas dalyvauti

tyrime, supazindinama su pagrindinémis teisémis, etikos principais, informuojama apie

uztikrinamg anonimiSkumg ir konfidencialumg. Interviu vykdomas nuotoliniu biidu, vaizdo

pokalbiu, naudojant Microsoft Teams programa, surenkami tyrimo duomenys.

- TreCiajame etape surinkti tyrimo duomenys yra analizuojami, gaunami svarbiausi tyrimo

rezultatai, reikalingi audito rizikos vertinimo modelio kiirimui.

- Ketvirtajame etape tyrimo rezultatai apibendrinami, jais papildomas teorinis audito rizikos

vertinimo modelis ir kuriamas audito rizikos vertinimo modelis taikomas vieSajame sektoriuje.

- Penktajame etape suformuojamos iSvados, pateikiamos rekomendacijos.

Sie penki etapai padeda kokybinio tyrimo procesa struktiruoti ir atlikti jj sistemingai, nuosekliai,
tam, kad gauti iSsamius rezultatus apie audito rizikos vertinima.

Tyrimo imtis. Kokybiniams tyrimams netaikomi griezti imties tiirio reikalavimai. Jy

reprezentatyvuma lemia ne tiriamyjy parinkimo biuidai, o kriterijai, susij¢ su tyrimo tikslais, svarbu, kad
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biity pakankamas pagrindas gauti informacija, reikalinga tyrimui (Alastalo, 2008). Siame tyrime taikoma

eksperty imtis, kurig sudaro asmenys, galintys pasakyti kompetentingus teiginius apie tiriamajj objekta,

jo pozymius ar funkcionavimg. Eksperty skaicius tyrimui renkamas taikant prisotinamumo principa,

pirmiausia parenkama pirminé¢ imtis — 5 ekspertai. Remiantis Ornstein, (2013), siekiant iSlaikyti

ekspertinio vertinimo tikslumg ir patikimuma, eksperty grupe turi sudaryti ne maziau kaip 5 ekspertai.

Tuomet surenkami duomenys 1§ pirminés imties pateikiant struktiiruoto interviu klausimus 5 ekspertams.

Surinkus duomenis atliekamas interviu su dar vienu ekspertu, kol tyrimo duomenys pradeda kartotis, t.

y., kol nebesurenkama naujos informacijos. Siame tyrime duomenys pradéjo kartotis atlikus interviu su

5 ekspertu, tad tyrime dalyvauja 5 ekspertai. Eksperty sociodemografiniai duomenys pateikiami 3

lenteléje.
3 lentelé. Eksperty sociodemografiniai duomenys
Kategorija Variantai Daznis | Dalis, proc.
Ekspertai 5 100
c Moterys 5 100
Lytis Vyrairy 0 0
Aukstasis universitetinis (bakalauro laipsnis) 1 20
ISsilavinimas Aukstasis universitetinis (magistro laipsnis) 3 60
Aukstasis universitetinis (moksly daktaro laipsnis) 1 20
59 m. 1 20
10-14 m. 4 80
15-19 m. 0 0
Darbo stazas 2024 m. 0 0
25 m. ir daugiau 0 0
30-40 2 40
Patirtis atlikty audity 41-50 1 20
skaicius per metus 51-60 1 20
61-70 0 0
71 ir daugiau 1 20

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimo ribotumas. Audito rizikos vertinimo tyrimas turi tam tikrus ribotumo kriterijus, j kuriuos

svarbu atsizvelgti vertinant tyrimo rezultatus, tai:

- atliekant kokybinj tyrimg néra galimybeés istirti didelés imties ir skirtingas patirtis turin¢ius

informantus;

- atliekant struktiiruota interviu lieka maziau erdvés interpretacijoms, papildomai informacijai;

- dél eksperty darbo viety i§sidéstymo skirtinguose Lietuvos regionuose interviu galima atlikti tik

su ekspertais, galin¢iais prisijungti nuotoliniu biidu vaizdo pokalbiui.
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2.2. Eksperty atrankos Kriterijuy pristatymas

Tyrimo tikslui pasiekti reikalingas ne didesnés populiacijos vaizdas, apklausiant kuo daugiau
informanty, o gilesné eksperty grupés analizeé, suteikianti galimybe surinkti tyrimo duomenis tokius,
kokius pateikia patys ekspertai (Morgan, 2014). Siam tyrimui taikomas tikslinés atrankos metodas,
kai tyréjas dalyvauti tyrime kvieCia ekspertus, atsizvelgiant j tyrimo tiksla, eksperty specialias Zinias
bei patirtis (BaleZentis ir Zalimaité, 2011). Kokybiniam tyrimui ekspertai atrenkami pagal tam tikrus
kriterijus:

- i$silavinimas — ekspertai, turintys ne zemesnj, kaip aukstaji universitetinj iSsilavinimg ir pagal
savo turimg ziniy lygj yra susipazing su audito rizikos vertinimo ypatumais;

- instituciné priklausomybé — savo profesine veiklg atliekantys vieSojo sektoriaus jstaigose;

- darbo stazas — audito veikla vieSojoje jstaigoje atliekantis ne maZziau kaip 5 metus, toks laiko
tarpas uztikrina sukauptg patirtj audito veiklose;

- audito rizikos vertinimo patirtis — atlieka ne maziau kaip 30 audity per metus vieSosiose
istaigose ir jy metu visada vertina audito rizika / toks atlikty audity skaiCius per metus uztikrina
sukaupta patirtj audito rizikos vertinime (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017).

Pagal auksCiau iSvardintus kriterijus Siame tyrime dalyvauja ekspertai, turintys aukstajj
universitetinj iSsilavinima, specialias Zinias ir jgitidzius bei darbo patirtj tiriamo reiskinio atzvilgiu.
Ekspertai, dalyvaujantys Siame tyrime turi darbo patirtj vieSojo sektoriaus audito jstaigose ir patirtj

atliekant audito rizikos vertinima.

2.3. Empirinio tyrimo duomeny analizés programos pristatymas

Empirinio tyrimo duomeny analizei buvo naudojama QDA Miner programa, kuri pasizymi
pazangiomis funkcijomis, pritaikytomis kokybiniy duomeny analizei. Si programa yra paprasta
naudoti ir turi visapusiskas kokybiniy duomeny analizés galimybes bei yra geriausias interviu analizés
pasirinkimas, nes siiilo auksStesnj kompiuterinés pagalbos lygi duomeny kodavimui ir analizei, nei bet
kuri kita kokybiniy duomeny analizés programiné jranga (Silver, 2015). Apdorojant ir analizuojant
tyrimo duomenis su QDA Miner programa buvo gauta pagalba koduojant, buvo galimybé greiciau ir
patikimiau atlikti analizg. Tai ypac svarbu uZtikrinant patikimuma, nes tyréjas analizuoja duomenis
remdamasis bendra konceptualia sistema, kuri padeda uztikrinti, kad gavus tam tikra teksto segmenta,
buty taikomi panasiis kodai (LaPan, 2013). Transkribuoti interviu duomenys buvo integruoti ] QDA

Miner programg ir analizuojama pasikartojanti informacija, kuri apdorojama, uzkoduojama,
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automatiSkai sukuriamas koduojamas pastaby failas ir susiejamas su kiekvienu atveju, iSskirstoma j

pagrindines subkategorijas ir parySkinama kita spalva (Lewis ir Maas, 2007) (Zr. 9 pav.).

& QDA Miner - Inreviu analize.ppj

Project (Cases Variables Codes Grid Document Retrieve Analyze Help

S Jdwe
CASES: (u]

T Times New Roman vl v g

DOCUMENTS:
0Nt

EHdE8RIsBARALY B
qarh

I 23T S R e

(CODE: | Finansy kontrolés trijkumas

POIB Y1 IG 10200 1210 1220 1 1230 1 40 1128

P~

CODES = O

@ Netinkamos audito procediiros

@ Spaudimas & vadovybés

@ Henuoseklus audito atiikimas

@ Patirties stoka

@ MNeuitikrintas auditoriaus ne3aliSkur
= & Kitos/papildomos audito rizikos

@ Technologijy rizika

@ Strateginé

@ Reputaciné rizika

@ Finansiné rizika

@ SukGavimo ir apgaulés rizika
= & Kiti/papildomi audito rizikas lemiantys 1

@ Pasenusios technologijos

@ Politiniai, socialiniai ir ekonominiai

Finansy kontrolés trikumas

2/s

vidaus kontrolés priemoniy nepakankamas nustatymas ir ju jgyvendinimas ypaé tokiy kaip ti

mti Klaidy

Norint sumazinti jgimta audito rizika, galima taikyti jvairias priemones, tokias kaip vidaus kontrolés stiprinimas, gerai tvarkoma apskaitos
sistema, kompetentinga vadovybeé, tinkam os apskaitos procediros ir k‘El

5. Kokie svarbiausi veiksniai lemia kontrolés rizika ir kokiomis priemonémis ja galima sumazinti?
Kontrolés rizika lemia jvairis veiksniai, o svarbiausi i$ ju gali biiti
silpna vidaus kontrolés struktiira - nesisteminé kontrolés aplinka arba slpnos kontrolés procediiros gali palengvinti kladu ir nettkshimy neaptikima;
viding kontrolés aplinka, kuri apima organizacijos politika procedirasir sistemy stipromg bei patikimuma;

- vadovy

a kontrolés kulriirai, enkai ir elgeswi, darbuotojy samoninguma - tinkama

apmokyti darbuotojai gali padéti sumaZinti Maidu ir sukdavime rizika:

Norint sumainti kontrolés rizika, galima: automatizuoti procesus, kurie gali sumadinti #mogikufy klaidy rizika:
; naudoti saugias ir patikimas technologijas, kurios

gali padéti uitikrinti duomenu sauguma ir suma’inti rizika. Taip pat

Naudojant antomatizuotas sistemas ir technologijas, galima sukurti efektyvius klaidy

aptikimo mechanizmus. Sisteminis komunik

Visos Sios priemonés turéty biiti integruotos | organizacijos klaidy valdymo strategija siekiant maksimaliai
sumazinti klaidy neaptikimo rizika

Saltinis: sudaryta autorés, pagal QDE Minder programos duomenis

9 pav. Duomeny analizé QDA Miner programa

D

Analizuojant Sio tyrimo duomenis QDA Miner programos naudojimas padéjo

idaus kontrolés priemones

uztikrinti

efektyvy struktiiruoto interviu analizés procesa, kuris leido gilintis ] duomenis ir gauti svarbig

informacija tyrimo tikslams atskleisti. Sios programos pasirinkimas suteiké i$pléstinés teksto analizés

jrankius, tokius kaip temin¢ analizé, kategorizavimas, rySiy analizeé. Tai leido atlikti gilesn¢ interviu

turinio analizg ir identifikuoti svarbiausius teminius elementus. QDA Miner programa suteikée jvairiy

grafiniy vaizdavimo jrankiy, kurie padéjo vizualizuoti ir interpretuoti interviu duomenis (zZr. 10 pav.)
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Veiklos specifika 38.1%

Vadovavimo kultdra 26.1%
Organizaciné struktira 8.7%

Veiklos stabilumas 13.0%

Procesy sudétingumas 13.0%
Saltinis: sudaryta autorés, pagal QDE Minder programos duomenis

10 pav. Duomeny grafinis vaizdavimas QDA Miner programa
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3. AUDITO RIZIKOS VERTINIMO EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1. Empirinio tyrimo rezultatai ir juy analizé

Tyrime dalyvavo 5 (penki) ekspertai. Visi tiriamieji turi auks$tajj universitetinj iSsilavinima.

Tyrimo dalyviy darbo stazas nuo 5 mety iki 14 mety. UZtikrinant konfidencialumg tyrime dalyvave

ekspertai/informantai, kurie tyréjui yra zinomi, koduojami jvardijant: I1, 12, 13, 14 ir I5.

Tyrimo dalyviy buvo prasoma i§vardyti svarbiausius veiksnius, kurie lemia jgimta rizika (1 kl.).

[Sanalizavus gautus atsakymus iSskirta 1 kategorija: jgimta rizika lemiantys veiksniai ir 5

subkategorijos (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Igimta rizika lemiantys veiksniai

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Igimta Veiklos ,,...lemia pacios organizacijos specifika...  (11). ,,...gali kilti ir dél
rizikg specifika istaigos veiklos pobudzio... “ (I1). ,,...atsizvelgti j Siy jstaigy
lemiantys specifikq ir unikalumq... (12). ,,...jstaigos specifikos

veiksniai issiaiskinimas... " (13). ,,...jstaigos veiklos pobiidis, t. y. ar jstaiga

vwkdo specifine veiklg...“ (I4). ,,...teikia nestandartines paslaugas ar
produktus... " (I4). ,,...priklauso nuo jstaigos veiklos pobiidzio, t. y.
kokias paslaugas teikia, kam jos teikiamos. “ (15). ,,... svarbu
issiaiskinti kaip veikia jstaiga... “ (15).

Vadovavimo ,,-.vadovy kultira...“ (I1). ,,...vadovavimo kokybé...” (12).

kultiira ,,...vadovy jsipareigojimg kontrolés kultirai, etikai ir elgesiui...
(12). ,,...priklauso nuo vadovy poziiirio ir vadovavimo kultiros...
(14). ,,...formalus administracijos vadovy poZiiris j vidaus kontrolés
naudg...” (I4). ,,...bei kaip vadovybé reaguoja j veiklos trikumus...
(15).

Procesy ,,...sandoriy sudetingumas... “ (I1). ,,...daug sudétingy procesy-

sudétingumas | ypatingai sudétingi ir/ar neaiskiis procesai gali sqlygoti klaidas...
(12). ,,...atlieka sudétingus sandorius...“ (14).,,...dél sudétingesniy
procesy... " (I5).

Veiklos ,,...kliento veiklos stabilumas... " (12). ,,...priklausyti nuo veiklos

stabilumas finansiniy rezultaty, kurie parodo ar jstaigos veikla stabili ar ji turi
finansiniy problemy... " (I14). ,,...gali paveikti jstaigos finansinius
rezultatus ar net veiklos testinumo uztikrinimg. * (15).

Organizaciné | ,,...organizacinés struktiiros nustatymas... (I3). ,,...ir nuo

struktiira organizacinés struktiros. Jei jstaiga turi kelis padalinius ir jie yra

nutole vieni nuo kity, tai gali lemti didesne jgimtq rizikq... " (15).

Visi tyrimo dalyviai pazymi, kad jgimta rizikg lemia pacios jstaigos unikalumas, specifinis

veiklos pobidis, teikiamy paslaugy risis: ,,...lemia pacios organizacijos specifika... “ (I1), ,,...jstaigy

specifika ir unikalumas...” (12), ir ,,...priklauso nuo jstaigos veiklos pobiidzio, t. y. kokias paslaugas

teikia, kam jos teikiamos.* (I5). Dauguma dalyviy mano, kad vadovavimo kultiira lemia jgimta
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rizika: ,,...vadovy jsipareigojimq kontrolés kultirai, etikai ir elgesiui...” (I2). ,,...priklauso nuo

vadovy pozitirio ir vadovavimo kultiros... “ (I4). Taip pat svarbu jvertinti procesuy sudétinguma, nes

,,...ypatingai sudetingi ir/ar neaiskiis procesai gali sqlygoti klaidas...“ (12). Trys dalyviai teigia, kad

svarbus jgimtos rizikos veiksnys veiklos stabilumas: ,,...kliento veiklos stabilumas...” (12).

,,...priklausyti nuo veiklos finansiniy rezultaty, kurie parodo ar jstaigos veikla stabili ar ji turi

finansiniy problemy... (I4). Dalyviai mano, kad jgimta rizika priklauso ,,...ir nuo organizacinés

struktiiros. Jei jstaiga turi kelis padalinius ir jie yra nutole vieni nuo kity, tai gali lemti didesne jgimtq

rizikg...“ (I5). Apibendrinant gautus tyrimo duomenis, galima teigti, kad jgimta rizikg lemia pacios

istaigos veiklos specifika ir stabilumas bei veiklos procesy sudétingumas. Taip pat tyrimo duomenys

atskleidzia, kad jgimtg rizikg lemia ir tokie veiksniai kaip organizaciné struktira ir vadovavimo

kultiira ir vadovy poziiiris | kontrolg.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama, kokie svarbiausi veiksniai lemia kontrolés rizika (2 kl.).

[Sanalizavus gautus atsakymus iSskirta 1 kategorija: kontrolés rizikg lemiantys veiksniai ir 4

subkategorijos (Zr. 5 lentele).

5 lentelé.

Kontrolés rizika lemiantys veiksniai

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Kontrolés
rizikg
lemiantys
veiksniai

Kompetencija

,,...nekvalifikuoti darbuotojai, kurie gerai nesupranta
procesy... " (I3). ,,...ar kvalifikacijos tritkumo... " (I4). ,,...ir
darbuotojai biity apmokyti jomis dirbti. * (15).

Vidaus kontrolés
sistema/priemonés

,,...ypatingai, jei toje jstaigoje nejgyvendinamos vidaus kontrolés
priemones. “ (I1). ,,...netaikomos ar netinkamai taikomos vidaus
kontrolés priemonés, kaip netinkamas dokumenty tvirtinimas,
netikslus sandoriy tvirtinimas...* (I1). ,,...vidaus kontrolés
priemoniy nepakankamas nustatymas ir jy jgyvendinimas... “(12).
,,...Silpna vidaus kontrolés struktiira - nesisteminé kontrolés
aplinka arba silpnos kontrolés procediiros...“ (12). ,,...lemia
vidaus kontrolés dokumentavimo stoka... " (I3). ,,...kurie lemia
kontrolés rizikq yra Sie: neefektyvi vidaus kontrolés sistema... *
(14). ,,...vidaus kontrolés pakankamumas, t. y. ar nustatyta
vidaus kontrolé yra veiksminga... " (15).

Informaciniy
sistemy
patikimumas

., ...informacinés sistemos patikimumgq - sistemos, skirtos
duomeny tvarkymui ir informacijos apsaugai, turi biiti saugios ir
patikimos, kad biity galima sumaZzinti informacijos netikslumy ir
praradimo rizikq... “ (12). ,, Technologijy naudojimo issivystymo
lygis...“ (I5). ,,...jstaigoje nuolat ieSkoma galimybiy
reikSmingiausias rizikas valdyti naudojant technologines
priemones. “(I5). ,, Taip pat svarbu, kad naudojamos
technologinés priemonés biity saugios ir atitikty visus
kibernetinio saugumo reikalavimus... " (15).

Darbuotojy
patirties stoka

,,...ar neturi patirties. “ (I3). ,,...Zzmogiskos klaidos dél
darbuotojy patirties stokos... * (14).
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Visi tyrimo dalyviai pazymi, kad kontrolés rizikg lemia vidaus kontrolés sistema/priemonés:
,,...Silpna vidaus kontrolés struktiira - nesisteminé kontrolés aplinka arba silpnos kontrolés
procediros... “ (12). ,,...ypatingai, jei toje jstaigoje nejgyvendinamos vidaus kontrolés priemonés. ‘
(I1). ). ,,...vidaus kontrolés pakankamumas, t. y. ar nustatyta vidaus kontrolé yra veiksminga... " (15).
Kitas svarbus veiksnys darbuotojy kompetencija. Kontrolés rizika didina ,,...nekvalifikuoti
darbuotojai, kurie gerai nesupranta procesy...“* (I3). Dalyviai teigia, kad svarbu jvertinti naudojamy
informaciniy sistemy patikimuma, nes ,,...sistemos, skirtos duomeny tvarkymui ir informacijos
apsaugai, turi buti saugios ir patikimos, kad bity galima sumazinti informacijos netikslumy ir
praradimo rizikg...“ (12). Dalyviai mano, kad kontrolés rizika mazesne, jei ,,...jstaigoje nuolat
ieSkoma galimybiy reiksmingiausias rizikas valdyti naudojant technologines priemones. “(15). Dar
vienas svarbus veiksnys, kurj paminéjo dalyviai — darbuotoju patirties stoka: ,,...ar neturi
patirties.** (I3). ,,...zmogiskos klaidos dél darbuotojy patirties stokos...“* (I4). Tyrimo rezultatai rodo,
kad kontrolés rizikg lemia organizaciniai veiksniai, tokie kaip vidaus kontrolés sistema ir veiksmingos
priemones bei informaciniy sistemy patikimumas ir zmogiSkyjy iStekliy veiksniai, tokie kaip
darbuotojy kompetencija ir patirtis.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama, kokie svarbiausi veiksniai lemia neaptikimo rizika (3 kl.).
[Sanalizavus gautus atsakymus iSskirta 1 kategorija: neaptikimo rizikg lemiantys veiksniai ir 5
subkategorijos (Zr. 6 lentele).

6 lentelé. Neaptikimo rizika lemiantys veiksniai

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Neaptikimo | Auditoriaus ,,...netikslus audito rezultaty interpretavimas...” (11). ,,...teisés
rizikg kompetencijos | akty klaidingas suvokimas ir jy taikymas.* (12). ,,...nepakankama
lemiantys stoka auditoriaus kvalifikacija...” (14). ,,...veiksniai lemiantys
veiksniai neaptikimo rizikq yra auditoriaus kompetencija... “ (15).
Netinkamos ,,...kad neaptikimo rizikq lemia netinkamas audito procediiros
audito pobiidzio ar metody pasirinkimas... (11). ,,...netinkamai parinktos
procediiros audito procediiros... “ (I2). ,,...netinkamas procediiry atlikimas...
(13). ,,...auditoriaus nepastebétos klaidos ir apgaulés dél
netinkamai pasirinktos vertinimo imties... " (I4).
Komunikacijos | ,,...bendradarbiavimo stoka su audituojamuoju... “ (12). ,,...prasta
stoka komunikacija su klientu... (I3). ,,...komunikavimo problemy... "
(15). ,,...gali turéti jtakos komunikavimui tarp auditoriaus ir
audituojamojo...“ (I5). ,,...vengiama bendradarbiauti... “ (15).
Neijsigilinimas | ,,...nejsigilinimas j jstaigos veiklos pobiidj...  (12).
1 istaigos ,,...nesigilinimas j jstaigq ar jos procesus... " (13).
veiklos pobiidj | ,,...neissiaiskinimas jstaigos veikimo principas. “ (13).
,,...neiSmanymas srities, kurioje veikia jstaiga.* (13).
,,...nejsigilinimas j audituojamgq sritj... “ (I5).
Laiko stoka ,,...neapskaiciuotas audito laikas... " (I1). ,,...laiko trithkumas... "
(13). ,,... laiko stoka. " (13). ,,...laiko stoka... " (I5).
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Dauguma tyrimo dalyviy pazymi, kad neaptikimo rizika didina auditoriaus kompetencijos
stoka, dél kurios galimos tokios klaidos: ,,...netikslus audito rezultaty interpretavimas...” (11).
,,...teises akty klaidingas suvokimas ir jy taikymas. “ (12). Keturi dalyviai teigia, kad neaptikimo rizikg
lemia ,,...netinkamas audito proceduros pobiidzio ar metody pasirinkimas...“ (I1). ,,...netinkamas

procediiry atlikimas...” (13). Neaptikimo rizika priklauso nuo bendradarbiavimo tarp auditoriaus ir

audituojamos jstaigos. Sig rizika didina komunikacijos stoka: ,,...bendradarbiavimo stoka su
audituojamuoju... “ (12). ,,...prasta komunikacija su klientu...“ (I3). ,,...komunikavimo problemy... "

(15). Dar vienas svarbus veiksnys lemiantis neaptikimo rizikg yra nejsigilinimas j jstaigos veiklos
pobudi: ,,...nejsigilinimas j jstaigos veiklos pobidj...” (12). ,,...neissiaiskinimas jstaigos veikimo
principas. * (13). Dalyviai mano, kad neaptikimo rizikq lemia laiko stoka: ,,...neapskaiciuotas audito
laikas...” (11). ,,...laiko tritkumas...” (13). Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad
neaptikimo rizikg lemia netinkamai pasirinktos audito procediiros, nejsigilinimas ] jstaigos veiklos
procesus, nepakankamos auditoriaus kompetencijos, silpna auditoriaus komunikacija su klientu ir
laiko stoka.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama, kokius taikote audito rizikos vertinimo elementus be minéty:
jgimtos, kontrolés ir neaptikimo (7 kl.). ISanalizavus gautus atsakymus iSskirta 2 kategorijos:
papildomos audito rizikos ir papildomas audito rizikas lemiantys veiksniai. Sioms kategorijoms
iSskirtos 14 subkategorijy (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Auditoriy vertinamos kitos rizikos ir veiksniai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Kitos/papildomos | Reputacine ., Reputacinés rizikos vertinimas...“ (12). ,,...arba pakenkti
audito rizikos reputacijai. “ (14). ,,...reputacinés rizikos aspektus, kad biity

galima gauti iSsamesnj audito vaizdqg. “ (14). ,,...ar yra
korupcijos poZymiy ir kokia jtaka reputacijai...  (15).

Technologijy ,,...technologijy rizika dél duomeny nutekinimo... " (13).
,,...informaciniy technologijy aplinkos rizikos...“ (13). ,, Be
minéty riziky vertinu technologijy rizikg, kurig lemia

nepakankamas technologijy naudojimas...  (I5). ,,...svarbu
jvertinti ir technologijy rizikq... " (15).
Finansiné ., Finansinés rizikos vertinimas... “ (12). ,, Finansiné rizikos

vertinimg - rizikos, susijusios su finansiniu stabilumu,
likvidumu, kredito rizika ir kitais finansiniais veiksniais,
galinciais turéti jtakos organizacijos finansinei biiklei,
analize.* (I14). ,,...j modelj galima jtraukti ne tik finansiniy
riziky vertinimg...  (14).

Strateginé ,,...viena is modelio dedamyjy turéty biiti viesosios jstaigos
politikos bei strategijy jgyvendinimo rizika... " (11).

,, Strateginés rizikos vertinimgq - rizikos, susijusios su
organizacijos strateginiais sprendimais, pvz., plétros
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planais, susijungimais, pirkimais ar veiklos krypties
pasikeitimais, jvertinimas.“ (I4) ,,..bet ir operacinés,
strategines... “ (14).

Sukéiavimo ir

., Sukciavimo ir apgaulés...  (13). ,, Didesnj démesj skirti

apgaulés sukciavimo rizikai - modelyje stiprinti sukciavimo rizikos
vertinimo komponentq, kad biity galima efektyviau
identifikuoti ir mazZinti sukciavimo galimybe vieSosiose
jstaigose. * (I4). ,,...apsaugoti turtq nuo sukciavimo,
iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky. * (I5).
Kiti/papildomi Skaidrumo ,,..sudeétyje turéty atsispindéti skaidrumo elementas, kuris
audito rizikas principy atskleisty atvirumgq audito rizikos vertinimo procese, kad
lemiantys laikymasis visi suinteresuoti asmenys galéty suprasti, kaip nustatomos
veiksniai ir vertinamos rizikos... " (11). ,,...atskleisti rizikos veiksnius,
susijusius su korupcija... (12). ,,...skaidrumo principy
laikymusi, siekiant uztikrinti, kad vieSosios jstaigos veikla
biity atvira ir skaidri. * (12).
Piktnaudziavimas | ,,...pastebimi vadovybés elgesio arba gyvenimo biido
tarnybine pokyciai, dél kuriy galima daryti prielaidqg, kad buvo
padétimi piktnaudziaujama tarnybine padétimi... " (12).
Finansy »--Jinansiniais veiksniais, tokiomis kaip skolos, finansiniai
kontrolés Isipareigojimai, investicijy grésmes... “ (12). ,,...jskaitant
nebuvimas biudzeto valdymg, finansy kontrole... * (12). .,...finansiniais
veiksniais, galinciais turéti jtakos organizacijos finansinei
biiklei, analizé.” (14).
Sudétingi ,Sudétingi finansiniai susitarimai tarp jstaigos ir tiekéjy,
finansiniai kuriems nenumatytos kontrolés procediiros didina finansinés
susitarimai rizikos lygj... “(14).
Pasenusios ,,...kurig lemia pasenusiy technologijy naudojimas, kuris
technologijos gali turéti jtakos jstaigos veiklai ir finansiniams
rezultatams. * (I1). ,,...pasenusios ir nesaugios programos
kelia rizikq duomeny apsaugos uztikrinimui ir
issaugojimui. *“ (15).
Naujy IT ,,...ir diegiamos neisStestuotos inovacijos, dél jy susidaro
diegimas sqlygos klaidoms bei netikslumams atsirasti. ““(I5).
IT ir veiklos ,,Sudarant veiklos planus ar atskirus projektus
strategijos nejvertinamas informaciniy technologijy juos jgyvendinant
neatitikimas poreikis... “(13).
Strateginis ,,...parengiamas pernelyg optimistinis strateginis planas,
planavimas neatsizvelgiant j finansing padeétj, turimus isteklius ar laikq

strateginiams tikslams pasiekti* (12). ,,Neatliekamas
strateginio plano jgyvendinimo vertinimas... " (I4).

Teisinés bylos

,,...dél teisiniy ar reguliavimo pazeidimy, jskaitant teisines
bylas...“ (12). ,, ...dél kurio gali kilti teisiniy problemy...
(14).
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Tyrimo dalyviai paZymi, kad svarbu be jgimtos, kontrolés ir neaptikimo rizikos jvertinti Sias
rizikas ir juo veikiancius veiksnius:

reputacine rizikq ,,...reputacinés rizikos aspektus, kad buty galima gauti iSsamesnj audito
vaizdq. *“ (I4). ,,...ar yra korupcijos pozymiy ir kokia jtaka reputacijai... “ (15)., kurig lemia skaidrumo
principu laikymasis ,,...skaidrumo principy laikymusi, siekiant uztikrinti, kad viesosios jstaigos
veikla biity atvira ir skaidri.” (12). ir piktnaudZziavimas tarnybine padétimi: ,,...pastebimi
vadovybés elgesio arba gyvenimo biido pokyciai, déel kuriy galima daryti prielaidg, kad buvo
piktnaudziaujama tarnybine padétimi... * (12).;

technologiju rizikg , Be minéty riziky vertinu technologijy rizikq, kurig lemia nepakankamas
technologijy naudojimas... (I5). ,,...svarbu jvertinti ir technologijy rizikq..." (15)., kurig didina
pasenusiy technologiju naudojimas ,,...kuris gali turéti jtakos jstaigos veiklai ir finansiniams
rezultatams.” (11). ,,...pasenusios ir nesaugios programos kelia rizikq duomeny apsaugos
uztikrinimui ir issaugojimui. (15). ir nauju technologiniy sistemu idiegimas: ,,...ir diegiamos
neistestuotos inovacijos, dél jy susidaro sqlygos klaidoms bei netikslumams atsirasti. “(15).;

strategine rizikq ,,...viena is modelio dedamyjy turéty biiti vieSosios jstaigos politikos bei
strategijy jgyvendinimo rizika...” (11). ,, Strateginés rizikos vertinimg - rizikos, susijusios su
organizacijos strateginiais sprendimais, pvz., plétros planais, susijungimais, pirkimais ar veiklos
krypties  pasikeitimais, jvertinimas.” (I4)., kuri priklauso nuo strateginio planavimo:
,,...parengiamas pernelyg optimistinis strateginis planas, neatsizvelgiant j finansing padeétj, turimus
isteklius ar laikg strateginiams tikslams pasiekti“ (12). ,,Neatliekamas strateginio plano jgyvendinimo
vertinimas...“ (I4). bei informaciniy technologiju ir veiklos strategijos neatitikimo: , Sudarant
veiklos planus ar atskirus projektus nejvertinamas informaciniy technologijy juos jgyvendinant
poreikis... “(13).;

finansine rizika ,, Finansiné rizikos vertinimq - rizikos, susijusios su finansiniu stabilumu,
likvidumu, kredito rizika ir kitais finansiniais veiksniais, galinciais turéti jtakos organizacijos
finansinei biiklei, analizé. “ (I14)., kuria didina finansy kontrolés nebuvimas ,....finansiniais veiksniais,
tokiomis kaip skolos, finansiniai jsipareigojimai, investicijy grésmés... “ (I12). ir sudétingi finansiniai
susitarimai: ,, Sudétingi finansiniai susitarimai tarp jstaigos ir tiekéjy, kuriems nenumatytos
kontrolés procediiros didina finansinés rizikos lygj... “(14).,

apgaulés rizika: , Didesnj démesj skirti sukciavimo rizikai - modelyje stiprinti sukciavimo
rizikos vertinimo komponentq, kad bity galima efektyviau identifikuoti ir mazinti sukciavimo
galimybe vieSosiose jstaigose. (I4)., kurig lemia jstaigai iSkeltos teisinés bylos ,,...dél teisiniy ar
reguliavimo pazeidimy, jskaitant teisines bylas...” (I2). Apibendrinant galima pazyméti, kad be

jgimtos, kontrolés ir neaptikimo riziky, auditoriai patiria ir kitas, papildomas rizikas, tokias kaip:
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reputacine, technologijy, finansine, strategine, suk¢iavimo ir apgaulés. Taip pat tyrimo duomenys

atskleidZia ir papildomus rizikos vertinimo veiksnius, tokius, kaip strateginis planavimas, skaidrumo

principai, piktnaudziavimas tarnybine padétimi, teisiniai pazeidimai, finansy kontrolés nebuvimas bei

sudétingi finansiniai susitarimai, pasenusios technologijos ir naujy IT diegimas bei IT ir veiklos

strategijos neatitikimas.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama, kokios galimos rizikos mazinimo priemonés (1-3 Kkl.).

[Sanalizavus gautus atsakymus iSskirta 2 kategorijos: auditoriaus rizikos mazinimo priemoneés ir

istaigos rizikos mazinimo priemonés. Sioms kategorijoms i§skirtos 8 subkategorijos (zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Rizikos maZinimo priemonés

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Auditoriaus
rizikg
mazinancios
priemonés

Audito
jrodymy
surinkimas

,,...auditorius turi pasirinkti efektyviausiq biidg surinkti
jrodymams, kurie patvirtinty, kad finansinéje atskaitomybéje
néra reiksmingy klaidy. ““ (11). ,,...surenkant kuo daugiau audito
jrodymy...“ (11). ,,...turi atlikti kruopsty finansiniy dokumenty
patikrinimg, siekiant jsitikinti jy tikslumu ir patikimumu.
Tinkamas dokumenty tikrinimas padeda sumazinti klaidy ir
netikslumy rizikq finansinése ataskaitose. *“ (11). ,,...sumazinti
parengtas klausimynas, kuris turi atitikti audituojamgq sritj,
vwkdomgq veiklg, reikalavimus procesams, apimant jy rysio
jvertinimg, naudojamus dokumentus, klienty, suinteresuotyjy
Saliy reikalavimus, daromus jrasus... (I3). ,, Procediiry
atlikimas keliais lygiais / skirtingais pjiuviais.* (13). ,,...padeda
staigos finansiniy rodikliy apskaiciavimas pradiniame audito
atlikimo zingsnyje. (I5). ,,...gali atlikti tikslias audito
procediiras audito jrodymams surinkti.*“ (15).

Auditoriaus
kompetencijos
tobulinimas

,,...galima biity sumazinti laikantis atidumo, kruopstumo...* (11).
,, Profesionalus spendimy priémimas, remiantis audito
metodikomis, jstatymine baze ir patirtimi. *“ (I3). ...nuolatinis
kvalifikacijos tobulinimas...” (I14). ,,...nuolat keliant savo
profesine kvalifikacijg... * (15).

Informacijos
surinkimas i$
Jvairiy Saltiniy

,, Tokig rizikq galima sumazinti surinkus ir jvertinus kuo daugiau
informacijos apie jstaigq is jvairiy Saltiniy, kaip: finansinés
ataskaitos, ankstesniy audity iSvados. “ (13). ,,...rizikq galima
sumazinti surinkus ir jvertinus svarbiausiq finansine informacijq
apie jstaigq... " (15). ,,...skiriant daugiau laiko audituojamos

......

pirmq kartg.* (15).

Istaigos rizika
mazinancios
priemoneés

Veiksminga ,,...biity svarbu jgyvendinti veiksmingq vidaus kontrole...” (11).
vidaus ,,...taikyti jvairias priemones, tokias kaip vidaus kontrolés
kontrolés stiprinimas... “ (I2). ,, Vidaus kontrolés aprasy ir susijusiy
sistema dokumenty atnaujinimas. “ (13). ,,...vidaus kontrolés sistemos
integravimas j jstaigos veiklq...“ (I14). ,,...kontrolés rizikq mazZina
istaigoje jdiegta veiksminga vidaus kontrolés politika...“ (I5).
Informaciniy ,,...naudoti kompiuterizuotas sistemas..." (I1). ,,...automatizuoti
sistemy procesus, kurie gali sumazinti Zmogiskyjy klaidy rizikq...  (12).

naudojimas

,,...haudoti saugias ir patikimas technologijas, kurios gali padéti
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uztikrinti duomeny saugumq ir sumazinti rizikq... “ (12).

., Naudojant automatizuotas sistemas ir technologijas, galima
sukurti efektyvius klaidy aptikimo mechanizmus.* (12). ,,...taip
pat kompiuterizuoty sistemy naudojimas ir jy tobulinimas. * (I5).

Kompetentinga
vadovybé

,,...kompetentinga vadovybe... “ (12). ,,...kliento vadovy ir
personalo kompetentingumq...“ (12). ,,... administracijos vadovai
jsitrauke j nuolatinj vidaus kontrolés tobulinimg bei darbuotojy
motyvavimq asmeniniu pavyzdziu... " (I4). ,,...atsakingas vadovy
atrankos proceso organizavimas..." (14).

Rizikos
valdymo
kontrolé

., ...jgyvendinant grieztesnj rizikos valdymgq ir atsargumo
priemones, galima sumaZzinti klaidy neaptikimo rizikq. “ (12).

., Nuolatinis kontrolés priemoniy perzitiréjimas ir adaptavimas
prie pasikeitusios jstaigos veiklos, procesy, patikrinimas
tinkamumas jstaigai. *“ (13). ,,...identifikuotos ir jvertintos rizikos
bei numatytos priemonés jy mazZinimui... " (15).

Atsakomybiy
pasiskirstymas

., Sumazinti galima Siomis priemonémis: atsakomybiy
pasiskirstymas... “(13). ,,...darbuotojy atsakomybiy nustatymas
bei paskirstymas, atliekamy funkcijy optimizavimas. * (14).

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad rizikg mazinanciy priemonés priklauso nuo auditoriaus

ir pacios jstaigos. Tyrimo dalyviai paZymi, kad audito rizikg priklausoma auditoriaus mazina tokios

priemonés:

- pakankamas audito jrodymy surinkimas: ,,...auditorius turi pasirinkti efektyviausiq

biidg surinkti jrodymams, kurie patvirtinty, kad finansinéje atskaitomybéje néra

reiksmingy klaidy. “ (11).;

- auditoriaus kompetencijos tobulinimas: ...nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas..."

¢

(14). ,,...nuolat keliant savo profesing kvalifikacijg... " (15).;

- informacijos surinkimas i$ jvairiy Saltiniy: ,, Tokig rizikg galima sumazinti surinkus

ir jvertinus kuo daugiau informacijos apie jstaigq is jvairiy Saltiniy, kaip: finansinés

ataskaitos, ankstesniy audity isvados.* (13).

Visi tyrimo dalyviai teigia, kad audito rizikg priklausoma nuo jstaigos mazina veiksminga

vidaus kontrolés sistema: ,,...7aikyti jvairias priemones, tokias kaip vidaus kontrolés stiprinimas...

‘

(12). ,,...kontrolés rizikg maZina jstaigoje jdiegta veiksminga vidaus kontrolés politika...“ (15).

Daugelis tyrimo dalyviy teigia, kad informaciniy sistemy naudojimas padeda sumazinti audito

rizika: ,,...automatizuoti procesus, kurie gali sumazinti Zzmogiskyjy klaidy rizikq... (12). ,, Naudojant

automatizuotas sistemas ir technologijas, galima sukurti efektyvius klaidy aptikimo mechanizmus. *

¢

(12). Ekspertai nurodo, kad audito rizika mazesné, jei istaigai vadovauja kompetentinga vadovybé,

kurie ,,...jsitrauke j nuolating vidaus kontrolés tobulinimg bei darbuotojy motyvavimg asmeniniu

pavyzdziu...“ (I4). Dalis informanty pazymi, kad rizikos valdymo kontrolé mazina audito rizika:

,,...jgyvendinant grieZtesnj rizikos valdymgq ir atsargumo priemones, galima sumazinti klaidy
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neaptikimo rizikq.” (I2). ,,Nuolatinis kontrolés priemoniy perziuréjimas ir adaptavimas prie
pasikeitusios jstaigos veiklos, procesy, patikrinimas tinkamumas jstaigai.*“ (I3). Taip pat ekspertai
nurodé, kad svarbus atsakomybiu pasiskirstymas: ,,...darbuotojy atsakomybiy nustatymas bei
paskirstymas, atliekamy funkcijy optimizavimas.“ (I4). Tyrimo duomenys atskleidzia, kad
pagrindinés audito rizikos vertinimo mazinimo priemongs priklauso ir nuo auditoriaus ir nuo jstaigos.
Auditoriui yra svarbus nuolatinis kompetencijy tobulinimas, jrodymy bei informacijos apie jstaigg ir
finansing padét] surinkimas i$ jvairiy Saltiniy. [staigai yra svarbu sukurti veiksminga vidaus ir riziky
valdymo kontrolg, naudoti informacines sistemas, pasiskirstyti atsakomybes ir jstaigy vadovams
nuolat tobulinti kompetencijas.

Tyrimo dalyviy buvo prasoma nurodyti metodg (modelj), kurj naudoja vertindami audito rizika
(8 kl.). Isanalizavus gautus atsakymus iSskirta 1 kategorija: auditoriy tatkomo modelio etapai ir 6
subkategorijos (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Auditoriy taikomo modelio etapai

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Audito rizikos L . . . o
,,...kuris apima audito rizikos vertinimo planavimgq, susipazinimg su

Veﬂlnlmo klientu...” (12). ,, Audito darbo planavimas... (13).
planavimas
Audituojamy
sri¢iy ir ,,...pagrindiniy audito sriciy ir procesy nustatymgq j kuriuos reikia
procesy atkreipti démesj... “ (12). ,, Audito procesy sukiirimas... * (13).
nustatymas
... Identifikuoju rizikq, nustatau audito tikslus ir numatau, kas gali
trukdyti jy pasiekti, identifikuoju jvairius rizikos Saltinius, jskaitant
Identifikavimas istaigos aplinkg, finansing padetj, vidaus kontrole ir kt.* (I1).

,,...rizikos Saltiniy (finansiniy, teisiniy ir kity) nustatymq...“ (12).
,,...riziky nustatymas. * (I3). ,,...identifikuoti rizikas su kuriomis
jstaiga susiduria... (I5).

,,...vertinu rizikq - nustatau kiekvienos identifikuotos rizikos tikimybe

Auditori

taikomoq pasireiksti, jvertinu kiekvienos rizikos poveikj jmonés finansiniam ir
modelio operaciniam stabilumui. “ (I1). ,,...rizikos veiksniy jtakq

etapai Vertinimas organizacijos tikslams...” (12). ,,...jstaigos veiklos galimy riziky

jvertinimas. * (13). ,, Istaigos rizikos vertinimas. “ (I3). ,,...kurio metu
svarbu nustatyti ne tik audito rizikg, bet jvertinti ir paciq jstaigq
veikiancias rizikas... “ (15).

., ...formuoju rizikos valdymo strategijq - sukuriu strategijas, skirtas
mazinti arba valdyti svarbiausias rizikas, identifikuoju veiksmus,

Rizikos kurie gali biiti jgyvendinti siekiant sumaZzinti arba priimti rizikq.
mazinimo (11). ,,...tinkamas rizikos valdymas ar kity rizikos valdymo priemoniy
strategija igyvendinimas... " (I2). ,,...priemoniy rizikai sumazinti ar valdyti

numatymg... “ (12). ,, Kontroliy nustatymas. * (13) ,,...bei kokias
priemones taiko jy maZinimui... *“ (15).

,,...analizuoju ir prioretizuoju rizikq - atlieku SWOT analize
(stiprybes, silpnybés, galimybés, grésmés), identifikuoju svarbiausias
rizikos sritis bei jvertinu kiekvienos rizikos svarbgq ir prioritetq,

Riziky
prioretizavimas
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atsizvelgiant j jos jtakq ir tikimybe. (11). ,,...audito rizikos lygio
apibrézimg, kuris pagristas ankstesniais duomenimis apie rizikq ir
jos jvertinimgq. * (12). ,,...auditorius nustates svarbiausias rizikas...

(a15).

3

Tyrimo rezultatai rodo, kad auditoriai siekia nuosekliai jvertinti audito rizikg ir i§skiria tokius

audito rizikos vertinimo etapus:

I3

planavima, ,,...kuris apima audito rizikos vertinimo planavimq, susipaZinimq su klientu..."
(12).;

audituojamy sriciy ir procesu nustatyma, kuris apima ,,...pagrindiniy audito sriciy ir
procesy nustatymq j kuriuos reikia atkreipti déemesj... “ (12);

identifikavima: ,,... identifikuoju rizikg, nustatau audito tikslus ir numatau, kas gali trukdyti
Jju pasiekti, identifikuoju jvairius rizikos Saltinius, jskaitant jstaigos aplinkq, finansing padeétj,
vidaus kontrole ir kt.*“ (11);

vertinima: ,,...vertinu rizikq - nustatau kiekvienos identifikuotos rizikos tikimybe pasireiksti,
jvertinu kiekvienos rizikos poveikj jmonés finansiniam ir operaciniam stabilumui. (I11).
,,...kurio metu svarbu nustatyti ne tik audito rizikq, bet jvertinti ir paciq jstaigq veikiancias
rizikas... " (I5);

rizikos mazinimo strategija: ,,...formuoju rizikos valdymo strategijq - sukuriu strategijas,
skirtas mazinti arba valdyti svarbiausias rizikas, identifikuoju veiksmus, kurie gali biiti
jgyvendinti siekiant sumazinti arba priimti rizikq.” (I1). ,,...priemoniy rizikai sumazinti ar
valdyti numatymg... " (12).

riziky prioretizavima: ,,...analizuoju ir prioretizuoju rizikq - atlieku SWOT analize (stiprybés,
silpnybeés, galimybés, grésmés), identifikuoju svarbiausias rizikos sritis bei jvertinu kiekvienos
rizikos svarbq ir prioritetq, atsizvelgiant j jos jtakq ir tikimybe. “ (I1). Pazymétina, kad tyrimo
dalyviai taiko jvairius metodus ir modelius atliekant audito rizikos vertinimg etapiSkai.
Pirmiausia planuojamas audito rizikos vertinimas, tuomet nustatomos audituojamos sritys ir
procesai, identifikuojama, vertinama ir prioretizuojama rizika bei kuriama rizikos mazinimo
strategija.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama kokius is$ukius/sunkumus patiria atliekant audito rizikos

vertinimg (9 kl.). [Sanalizavus gautus atsakymus iSskirta 1 kategorija: audito rizikos vertinimo i$$iuikiai

ir 5 subkategorijos (zr. 10 lentele).
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10 lentelé. Audito rizikos vertinimo isSukiai

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Audito
rizikos
vertinimo
18Sukiai

Laiko ir
pastangy
paskirstymas

., Sunkumy sukelia ir laiko apribojimas, nes audito rizikos
vertinimas reikalauja daug laiko ir pastangy...” (11). ,,...nukreipti
audito pastangas | svarbiausias sritis...“ (I1). ,,...audito rizikos
vertinimas reikalauja daug laiko... " (12). ,,... riboti laiko ar iStekliy
resursai gali trukdyti atlikti issamy ir tiksly audito rizikos vertinimg...
(12). ,,...priklausomai nuo laiko eigos...“ (12). ,,...dél griezty
audito atlikimo terminy... " (I14). ,,...biity sumazinti skiriant
pakankamq laikq audito atlikimui... ” (I5).

PasiprieSinimas

,,...informacijos tritkumas, nes neretai susiduriame su
nepakankama ar netikslia pateikta informacija is kliento.  (11).
., Kliticiy bendradarbiavimui su klientu kartais sukelia kliento
pasiprieSinimas, kuris apsunkina ir riziky vertinimo

procesq... “(I1). ,,...toks klientas daznu atveju riboja pilng
reikiamos informacijos pateikimg... (I1). ,,...kliento
nebendradarbiavimas... " (13). ,,sunkumy kelia ir audituojamos
jstaigos pasiprieSinimas...“ (I5). ,,...vengiama bendradarbiauti,
atsakinéti j klausimus ar teikti prasomgq informacijq. “ (15).

Informacijos
kiekis

,, Vienas is pagrindiniy sunkumy yra didziulis kiekis duomeny ir
dokumenty, kuriuos audito metu reikia iSanalizuoti. “ (I1).
,,...galiu jvardinti tarpinés ir papildomos informacijos suradimgq,
tokie duomenys néra lengvai prieinami. “ (I1). ,,...sudétingas dél
organizacijos veiklos jvairovés, daugelio jvairiy rizikos veiksniy
ir kontrolés sistemy bei kity faktoriy, kurie gali turéti jtakos
rizikos lygiui... " (12). ,, Didelis duomeny kiekis... “ (13). ,, Istaigos
audito atlikimo kokybé dél didelés audito apimties... " (14).

Reikalavimy
Zinojimas ir
suvokimas

,,...gali buti paveiktas auditoriy nuomoniy, patirties ir vertinimo
skirtingumo.* (I2). ,,...nevienodas audito rezultaty
interpretavimas...“ (I5). ,,...nevienodas teisés akty
interpretavimas. " (15).

Riboti iStekliai

,,Audito rizikos vertinimas reikalauja daug ... resursy... (12).
,,...ar iStekliy resursai gali trukdyti atlikti... " (12).

TV —

SV W =

., Sunkumy sukelia ir laiko apribojimas, nes audito rizikos vertinimas reikalauja daug laiko ir

pastangy... “ (I1). ,,...audito rizikos vertinimas reikalauja daug laiko...* (12)., ,,...dél griezty audito

atlikimo terminy...  (I4). Informantai teigia, kad audito rizikos vertinima riboja audituojamos jstaigos

pasiprieSinimas, kai vengiama suteikti praSoma informacijg ar pateikti duomenis: ,,...informacijos

tritkumas, nes neretai susiduriame su nepakankama ar netikslia pateikta informacija is kliento. “ (11).

., sunkumy kelia ir audituojamos jstaigos pasipriesinimas...” (I5). ,,...vengiama bendradarbiauti,

atsakineti j klausimus ar teikti prasomq informacijq. *“ (I5). Dalis eksperty nurodo, kad i$siikiu tampa

didelis informacijos kiekis ar sudétinga jo paieska: ,, Vienas is pagrindiniy sunkumy yra didziulis
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kiekis duomeny ir dokumenty, kuriuos audito metu reikia isanalizuoti. “ (I1). ,, Istaigos audito atlikimo
kokybeé dél didelés audito apimties... “ (I4). Taip pat ekspertai nurodé, kad susiduria su reikalavimy
Zinojimo ir ju teisingo suvokimo sunkumais: ,,...nevienodas audito rezultaty interpretavimas..."
(15). ,,...nevienodas teisés akty interpretavimas. “ (15). Tyrimo dalyviai patiria apribojimy dél riboty
iStekliu: ,, Audito rizikos vertinimas reikalauja daug ... resursy...” (I2). Apibendrinant galima
pazyméti, kad pagrindiniai audito rizikos vertinimo i8Siikiai yra ribotas laikas ir terminai, kliento
pasiprieSinimas ir informacijos suteikimo auditoriui ribojimas, auditoriaus Zinios keliamiems

reikalavimams ir riboti iStekliai.

Saltinis: sudaryta autorés, pagal QDE Minder programos duomenis

11 pav. Audito rizikos vertinimo isSukiai

Tyrimo dalyviy buvo klausiama kokius svarbiausius audito rizikos vertinimo privalumus patiria
atliekant audito rizikos vertinima (10 kl.). ISanalizavus gautus atsakymus iSskirta 1 kategorija: audito
rizikos vertinimo privalumai ir 5 subkategorijos (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Audito rizikos vertinimo privalumai

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

,,...gali atlikti tikslius auditavimo procediiry veiksmus, kad biity

Audito uztikrintas aukstas audito kokybés lygis.  (11). ,,...leidZia suteikti
rizikos Aukstas audito | vertingg informacijq organizacijy vadovams ir darbuotojams. “
vertinimo kokybés lygis (12). ,,...suteikia patikimumo ir geresnio supratimo apie audito
privalumai rezultatus...” (12). ,,...pagerinama audito kokybé... (13). ,, AuksSta

audito kokybeé...  (I5).
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,,...Identifikuoti kritines rizikos sritis, leidZiancias organizacijai
veikti proaktyviai ir koncentruotis ties svarbiausiais tikslais ir
geresniu prioritety nustatymu. * (12). ,,...tiksliau nustatomos

Kritiniy rizikos . S 7 . . .
Srici U rizikingos sritys.“ (13). ,, Modelio taikymas taip pat naudingas dél
Sriciy . auditoriaus démesio sukoncentravimo j didelés rizikos sritis,
identifikavimas

kurioms patikrinti nustatomas didesnis kiekis audito procediiry ir
audito jrodymy. “ (14). ,,...nustacius reikSmingiausias sritis. “ (15).
., ...auditoriaus démesys kreipiamas j didelés rizikos sritis... “ (15).

Tikslesnis audito

,,...tikslesnis audito proceso planavimas...” (I1). ,, Efektyviau
suplanuojamas laikas... ” (I3). ,, Audito rizikos vertinimo modelis

proceso leidzia tiksliau planuoti auditq ir numatyti procediiras ir

planavimas priemones jam atlikti...”* (I4). ,,... naudingas planuojant audito
laikg... " (I5).

Efektyvesnis ,,...efektyvesnis istekliy panaudojimas - vertinant audito rizikg,

iStekliy nustatomos sritys, kuriose reikalingas didZiausi istekliai ir

panaudojimas resursai...” (I1). ,,...ir panaudojant efektyviau isteklius. * (14).

Eksperty atsakymai parodé, kad audito rizikos modelis taikomas vieSojoje istaigoje padeda:

pasiekti aukSta audito kokybés lygi: ,,...leidZia suteikti vertingg informacijg

organizacijy vadovams ir darbuotojams. * (12). ,,...suteikia patikimumo ir geresnio supratimo apie

audito rezultatus... (12). ,,...pagerinama audito kokybé... (13);

tiksliau suplanuoti audito rizikos vertinimo procesa: ,, Audito rizikos vertinimo

modelis leidZia tiksliau planuoti auditg ir numatyti procediiras ir priemones jam atlikti... “ (14).

,,... naudingas planuojant audito laikq...“ (15);

efektyviau suplanuoti iSteklius: ,,...efektyvesnis istekliy panaudojimas - vertinant

audito rizikq, nustatomos sritys, kuriose reikalingas didziausi istekliai ir resursai... " (11).;

- identifikuoti kritines rizikas: ,, Modelio taikymas taip pat naudingas dél auditoriaus
démesio sukoncentravimo j didelés rizikos sritis, kurioms patikrinti nustatomas didesnis kiekis
audito procediiry ir audito jrodymy.“ (I4). Tyrimo duomenys atskleidé, kad auditoriai, atliekant
audito rizikos vertinimg patiria svarbiausius audito rizikos vertinimo privalumus, kurie suteikia
aukstg audito kokybés lygj, leidzia identifikuoti kritiniy riziky sritis, tiksliau planuoti audito
procesg ir efektyviau panaudoti iSteklius.

Tyrimo dalyviy buvo prasoma pateikti pasiiilyma kaip galima tobulinti audito rizikos vertinimo

modelj, taikoma vieSosiose jstaigose (11 kl.). ISanalizavus gautus atsakymus iSskirta 1 kategorija:

pasiiilymai modelio tobulinimui ir 4 subkategorijos (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Pasiilymai modelio tobulinimui

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Pasitlymai Gairiy ir ,,...Jdiegti gaires ar standartus, kurie padéty auditoriams
modelio standarty objektyviau jvertinti rizikqg, sumazinant subjektyvumq ir
tobulinimui | nustatymas uztikrinant kokybiskesnj vertinimgq. “ (I4). ,,...nustatyti
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algoritmus audito rizikos apskaiciavimui balais, nes tai leisty
vienodai suprasti audito rizikos lygj... " (I5).

Nuolatinis ,,...svarbi modelio dedamoji turéty biiti nuolatinis tobulinimas ir
tobulinimas ir atnaujinimas, kas suteikty modeliui lankstumo ir prisitaikymo
atnaujinimas prie besikeicianciy sqlygy, pokyciy ir vieSyjy jstaigy veiklos

poreikiy.** (I1). ,,...ir prisitaikyti prie naujy aplinkybiy bei
pokyciy organizacijoje. “ (12). ,, Tobulinant audito rizikos
vertinimo modelj viesosiose jstaigose, svarbu nuolat stebéti
modelio veiksmingumgq ir atnaujinti ji atsizvelgiant j
pasikeitusiq situacijq ir aplinkg. “ (12).

Nuoseklus ir ., Skatinti nuosekly ir struktirizuotq duomeny rinkimq bei
struktiirizuotas analize, kad bity galima efektyviau identifikuoti rizikos
duomeny veiksnius ir priimti pagristus sprendimus. “ (14).

rinkimas ir jy

analize

Platesnis rizikos | ,, Taikyti platesnj jvairiy rizikos risiy jvertinimg... “ (14).
rasiy vertinimas | ,,...jfraukti kitas rizikas, kurios gali biiti svarbios nustatant

audito rizikg. " (15).

Ekspertai pateiké tokius modelio tobulinimo pasitlymus:
- gairiy ir standarty nustatymas: ,,...jdiegti gaires ar standartus, kurie padéty auditoriams

objektyviau jvertinti rizikg, sumazinant subjektyvumgq ir uztikvinant kokybiskesnj vertinimq. *“ (14);

- nuolatinis tobulinimas ir atnaujinimas: ,,...nuolatinis tobulinimas ir atnaujinimas, kas suteikty
modeliui lankstumo ir prisitaikymo prie besikeicianciy sqlygy, pokyciy ir viesyjy jstaigy veiklos
poreikiy.“ (I1). ,, Tobulinant audito rizikos vertinimo modelj viesosiose jstaigose, svarbu nuolat stebéti
modelio veiksmingumgq ir atnaujinti ji atsizvelgiant j pasikeitusiq situacijq ir aplinkg.* (12).;

- nuoseklus ir struktiirizuotas duomeny rinkimas ir ju analizé: , Skatinti nuosekly ir
struktirizuotq duomeny rinkimg bei analize, kad buty galima efektyviau identifikuoti rizikos veiksnius ir
priimti pagristus sprendimus.“ (14).;

- platesnis rizikos rusiu vertinimas: ,, Taikyti platesnj jvairiy rizikos rusiy jvertinimg... " (I4).
., ...jtraukti kitas rizikas, kurios gali biiti svarbios nustatant audito rizikq. * (15).

Remiantis tyrimo duomenimis audito rizikos vertinimo modelj galima tobulinti nustatant gaires ir
standartus, taikant platesnj rizikos riiSiy vertinima, nuosekliai bei struktiirizuotai renkant ir analizuojant
duomentis ir nuolat tobulinant bei atnaujinant model;.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas. Atlikus kokybinj tyrimq galima teigti, kad tyrimo duomenys is
dalies siejasi su Sio darbo teoriniais radiniais, ekspertai nurodo jgimtq, kontrolés ir neaptikimo rizikq
lemiancius veiksnius. Tyrimu nustatyta ir kitos audito vertinimo rizikos bei veiksniai, kuriuos patiria
audito rizikos vertinimq. Nustatyta, kokie metodai ir modeliai, kokiais etapais taikomi atliekant audito

rizikos vertinimq bei gauti pasiiilymai kaip tobulinti audito rizikos vertinimo viesosiose jstaigose modelj.
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ovv —

reikia auditoriui, nuolat tobulinti kompetencijas, surinkti jrodymus bei informacijq apie jstaigq ir jos
finansing padeétj is jvairiy Saltiniy, jstaigai sukurti veiksmingq vidaus ir riziky valdymo kontrole. Taikant
audito rizikos mazinimo priemones, atliekant audito rizikos vertinimq isryskes privalumai, kurie suteiks
aukstq audito kokybés lygj, leis identifikuoti kritiniy riziky sritis, tiksliau planuoti audito procesq ir

efektyviau panaudoti isteklius.

3.2. Audito rizikos vertinimo modelis vieSojoje jstaigoje

Papildant teorinj audito rizikos vertinimo model;j ( 6 pav.) gautais tyrimo rezultaty duomenimis
ir pateiktais eksperty pasitilymais, sukurtas Audito rizikos vertinimo vies$ojoje jstaigoje modelis ( Zr.

12 pav.).
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12 pav. Audito rizikos vertinimo vieSojoje jstaigoje modelis

Modelio schemoje atsispindi nuosekli veiksmy eiga, siekiant jvertinti audito rizikg vieSosiose

jstaigose. Tyrimo metu nustatyta, kad audito rizika sudaro Sios rizikos: jgimta, kontrolés, neaptikimo,

reputacine, technologijy, strategine, finansiné ir apgaulés ( 13 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés

13 pav. Audito rizikos vertinimo rasys

Igimta rizika lemia Sie veiksniai: organizaciné kultiira, reputacija, ekonominés-politinés
salygos, vadovybés iSsilavinimas, patirtis, kultlira, apskaitos sistemos ypatybés, veiklos specifika,
procesy sudétingumas, veiklos stabilumas.

Kontrolés rizika priklauso nuo: vidaus kontrolés sistemos efektyvumo, pareigy atskyrimo,
apskaitos kompiuterizavimo lygio, zmogiSkyjy veiksniy (kompetencijos ir patirties), informaciniy
sistemy patikimumo.

Neaptikimo rizikg didina Sie veiksniai: tikimybé neatpazinti specifiniy situacijy, netinkamas
audito procediiry pasirinkimas, nepakankamas tinkamy audito jrodymy surinkimas, kompetencijos
stoka, komunikavimo stoka, nejsigilinimas j veiklos pobidj, laiko stoka.

Reputacing rizika lemia skaidrumo principy laikymasis ir piktnaudziavimas tarnybine padétimi.
Technologijy rizika didina pasenusiy technologijy naudojimas ir/ar naujy technologiniy sistemy
jdiegimas. Strateginé rizika priklauso nuo strateginio planavimo bei informaciniy technologijy ir
veiklos strategijos neatitikimo. Finansing rizika didina finansy kontrolés nebuvimas ir sudétingi
finansiniai susitarimai. Apgaulés rizikg lemia jstaigai iSkeltos teisinés bylos.

Tyrimo metu taip pat nustatyta rizikg mazinanciy priemonés, kurios priklauso nuo:

- auditoriaus: pakankamas audito jrodymy surinkimas, auditoriaus kompetencijos
tobulinimas, informacijos surinkimas i§ jvairiy Saltiniy;
- jstaigos: informaciniy sistemy naudojimas, veiksminga vidaus kontrolés sistema,

kompetentinga vadovybe, rizikos valdymo kontrol¢, atsakomybiy pasiskirstymas.
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Siekiant nuosekliai jvertinti audito rizikg nustatyti audito rizikos vertinimo etapai: planavimas,

audituojamy sri¢iy ir procesy nustatymas, veiksniy identifikavimas, veiksniy vertinimas, rizikos

mazinimo strategija, riziky prioretizavimas ir audito rizikos nustatymas.

Audito rizikos vertinimo modelio naudojimas leis auditoriui:

istaigos.

jvertinti audito rizika vieSojoje jstaigoje;

pasiekti aukstg audito kokybés lygi;

tiksliau suplanuoti audito rizikos vertinimo procesa;
efektyviau suplanuoti iSteklius;

identifikuoti kritines rizikas.

Sj modelj rekomenduojama taikyti auditoriams siekiant jvertinti audito rizika vieSosiose
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ISVADOS

1. ISanalizavus audito rizikos vertinimo teorines charakteristikas, atskleista, kad audito rizika
suvokiama kaip klaidingos auditoriaus i§vados galimybe¢ ir audito rizikos elementai gali turéti jtakos
auditoriaus sprendimams, kuriuos jis priima audito proceso metu, dél audito strategijos, procediiry ir
ataskaity patikimumo. Nustatyta, kad audito rizikos valdymo procesas yra svarbus audito veiklos etapas,
skirtas identifikuoti, jvertinti ir valdyti potencialias rizikas, kurios gali turéti jtakos finansinéms

ataskaitoms.

2. Nustacius audito rizikos vertinimo teorinius modelius, paaiskéjo, kad audito rizikos modelis yra
sistemingas vertinimo jrankis, skirtas identifikuoti ir jvertinti potencialias rizikas. Vertinant audito rizikg
i§skiriami penki pagrindiniai audito rizikos modeliai: klasikinis, prapléstasis, rizika paremtas, veikla
pagristas ir patobulintasis. Sie audito rizikos vertinimo modeliai leidzia auditoriams koncentruotis j

kritiSkiausias rizikos sritis, uztikrinant veiksmingus audito rezultatus.

3. Empiriskai nustacius pagrindinius audito rizikos vertinimo veiksnius, paaiskéjo, kad jgimta
rizikg lemia veiklos specifika, vadovavimo kultira, procesy sudétingumas, veiklos stabilumas ir
organizaciné struktiira. Kontrolés rizikg lemia kompetencija, vidaus kontrolés sistema/priemonés,
informaciniy sistemy patikimumas ir darbuotojy patirties stoka. Neaptikimo rizika lemia auditoriaus
kompetencijos stoka, netinkamos audito procediros, komunikacijos stoka, nejsigilinimas ] jstaigos
veiklos pobtdj ir laiko stoka. Tyrimu nustatyti ir kiti, papildomi audito rizikas lemiantys veiksniai, susije¢
su skaidrumo principais, piktnaudziavimu tarnybine padétimi, finansy kontrolés nebuvimu, sudétingais
finansiniais susitarimais, pasenusiomis technologijomis, naujy IT diegimu, IT ir veiklos strategijos

neatitikimu, strateginiu planavimu ir teisinémis bylomis.

4. Sukurtas audito rizikos vertinimo modelis, taikomas vieSojo sektoriaus jstaigose, modelio
schemoje pavaizduota nuosekli veiksmy eiga, siekiant jvertinti audito rizika vieSosiose jstaigose.
Nustatyta, kad auditoriy taikomi modelio etapai yra audito rizikos vertinimo planavimas, audituojamy
sriCly ir procesy nustatymas, identifikavimas, vertinimas, rizikos mazinimo strategija ir riziky
prioretizavimas. Sukurta modelj rekomenduojama taikyti auditoriams siekiant jvertinti audito rizika

vieSosiose jstaigos.
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REKOMENDACIJOS

Viesojo sektoriaus jstaigy vadovams:

- Uztikrinti, kad jstaigoje biity jdiegta ir palaikoma veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri
padéty sumazinti rizikas.

- Skatinti skaidrumg ir atsakomybe jstaigoje, tinkamai taikant vidaus kontrolés priemones,
padedancias iSvengti finansy kontrolés spragy.

- Uztikrinti informaciniy sistemy patikimumg, investuoti j technologijy, kurios atitikty visus
kibernetinio saugumo reikalavimus, atnaujinimg, siekiant sumazinti informacijos netikslumy
rizika.

Auditoriams:

- Didinti kompetencijas keliant kvalifikacijg auditoriams skirtuose mokymuose, siekiant iSvengti
netikslaus audito rezultaty interpretavimo, netinkamy audito procediiry atlikimo ar metody
pasirinkimo.

- Naudoti Siame darbe sukurta Audito rizikos vertinimo vieSojoje jstaigoje modelj, kuris leis
jvertinti audito rizika, pasiekti aukSta audito kokybés lygj, tiksliau suplanuoti audito rizikos
vertinimo procesa, efektyviau suplanuoti isteklius ir identifikuoti kritines rizikas.

Universitety studentams:

- Plétoti Audito rizikos vertinimo mokslinius tyrimus ne tik vieSajam, bet ir privaciam bei

valstybiniam sektoriams priklausan¢iose organizacijose.



55

LITERATURA

1. Abudy, M., Shust, E. (2022). The Audit Risk Model and Family Firms: An Analysis of Internal
and External Audit Hours. Find economic literature. ECONBIZ.

2. Alastalo, M. (2008). The History of Social Research Methods. The SAGE Handbook of Social
Research Methods. London: Sage Publications. 26—42.

3. Alotaibi E., M. (2023). Risk assessment using predictive analytics. International Journal of
Professional Business Review. 8(5). 1-25.
Doi:https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v815.1723.

4. Altschuler S., Fried A. N., Gelb D. (2013). Fee Assessment: The Audit Price Tag of Innovative IT
Solutions. AIS Educator Journal. 8 (1). 36—49. doi.org/10.3194/1935-8156-8.1.36.

5. Arzhenovskiy S.V., Bakhteev A.V., Sinyavskaya T.G., Hahonova N.N. (2019). Audit Risk
Assessment Model. International Journal of Economics and Business Administration. 7(1). 74-85.

6. Askary, S., Arnaout, J. P. M., Abughazaleh, N. M. (2018). Audit evidences and modelling audit
risk using goal programming. International Journal of Applied. 11(1). 18-35.

7. Babbie, E. (2021). The Practice of Social Research. Fifteenth edition. Cengage learning 384-412;
289-327.

8. BaleZentis, A. ir Zalimaité, M. (2011). Ekspertiniy vertinimy taikymas inovacijy plétros veiksniy
analizéje: Lietuvos inovatyviy imoniy vertinimas. Management theory and studies for rural business
and infrastructure development, 3(27), 23—31.

9. Ballena, C.T. (2021). Qualitative Research Interviewing: Typology of Graduate Students'
Interview  Questions.  Philippine  Social ~ Science  Journal. 4  (3). 96-112.
Doi.org/10.52006/main.v4i3.376.

10. Blay, A.D, Kizirian, T., Sneathen, L.D. (2008). Evidential Effort and Risk Assessment in
Auditing. Journal of Business & Economics Research. 6(9). 39-52.

11. Bowling K. (2011) Risk — based auditing, strategic prompts, and auditor sensitivity to the
strategic risk of fraud. The Accounting Review. 86 (4). 1231-1253.

12. Bryman, A. (2016). Social Research Methods. Oxford University Pres 373-601.

13. Budescu D. V., Peecher M., Solomon I. (2012). The join influence of the extent and nature of
audit evidence, materiality thresholds, and misstatement type on achieved audit risk. Auditing A
Journal of Practice & Theory. 31(2). 19-41.

14. Chang, She-I., Tsai- Chih-Fong., Hwang-Chia-Ling. (2008). The Development of Audit
Detection Risk Assessment System: Using the Fuzzy Theory and Audit Risk Model. Pacific-Asia
Conference on Information Systems. 11. 1-29.

15. Daujotaite, D. (2015). Finansy kontrolé ir auditas: teorija ir praktika. Mykolo Romerio
universitetas. 226 p.



56

16. Edwards, R., Holland, J. (2013). What is qualitative interviewing?. Bloomsbury Academic. 7(5).

praktiniai aspektai. Socialiniai mokslai ekonomika. 1 (41). 31-37.

18. Fearnley, S., Beattie, V., Brandt, R. (2005) Auditor independence and audit risk: a
reconceptualisation. Journal of International Accounting Research 4(1). 39-71.

19. Gaizauskait¢ 1., Mikéne, S. (2014). Socialiniy tyrimy metodai: apklausa. Mykolo Romerio
universitetas. ISBN 978-9955-19-641-9.

20. Gaizauskaite, 1. Valavicieng, N. (2016). Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu. Vadovélis,
Registry centras, Vilnius. 19-20;

21. Goh B. W,, Krishnan J., Li D. (2013). Auditor reporting under Section 404: The association
between the internal control and going concern audit opinions. Contemporary Accounting Research
30(3).

22. Hammersley J. S., Jonstone K. M. (2011). How to audit seniors respond to heightened fraud risk?.
AUDITING: A Journal of Practice & Theory. 30 (3). 81-101.

23. Hussein Hadi, A., Naji Ali, M., Khalid Al-shiblawi, G.A., Hammood Flayyih, H. (2023). The
effects of information technology adoption on the financial reporting: moderating role of audit risk.
International journal of economics and finance studies.15(01). 47-63. doi:10.34111/ijefs.
2022315104.

24. Jodeliené R. (2010). Audito rizikos vertinimo modelis. Daktaro disertacija. Vilniaus
universitetas.

25. Kanapickiené, R., Gipiene¢, G., Jefimovas B. (2004). Apgauliy ir klaidy rizikos vertinimas audito
metu. Ekonomika. 67(2).

26. Kegler, M.,C., Raskind, L., G., Comeau, D., L., Griffith, D., M., Hannah L. F. Cooper, H., L., F.,
Shelton, R., C., (2019). Study Design and Use of Inquiry Frameworks in Qualitative Research
Published in Health Education & Behavior. Health Education & Behavior. 46(1) 24-31.

27. Kelayeh, O. S., R., Aghaei, M., A., Biglar, K. (2022). Modeling of Audit Production Efficiency
based on the Business Risk Audit Approach. Financial Accounting and Auditing Researches. 14(55).

28. Khaddafi, M., Heikal, M., Falahuddin. (2021). Risk management implementation model in
moderating risk relationship based on internal audit. Multidiciplinary Output Research For Actual
and International Issue [MORFAI JOURNAL. 1(2). 311-322.

29. Kinney J., William R. (1989). Achieved audit risk and the audit outcome space. Auditing: A
Journal of Practice & Theory. 8 (2). 67.

30. LaPan, Ch. (2013). Review of QDA Miner. Social Science Computer Review. 31 (6), 774-778.
doi: https://doi.org/10.1177/0894439313492711.



57

31. Lewis, R.B., Maas, S.M. (2007). QDA Miner 2.0: Mixed-Model Qualitative Data Analysis
Software. Field Methods. 19 (1), 87-108. doi: 10.1177/1525822X06296589.

32. Levytska, S., Pershko, L., Akimova, L., Akimov, O., Havrilenko, K., Kucherovskii, O. (2022). A
Risk-Oriented Approach in the System of Internal Auditing of the Subjects of Financial Monitoring.
International Journal of Applied Economics, Finance and Accounting. 14(2). 194-206. Doi:
10.33094/ijaefa.v14i2.715.

33. Lynford, G., William M., F. (2006). Journal of Accountancy. 201(5). 116-119.

34. Mackevicius J. (2009). Finansiniy ataskaity auditas ir analizé¢ : procediiros, metodikos ir
vertinimas : monografija. Mokslo publikacijos. 389 p.

35. Mackevicius, J. (2005). Audito rizikos veiksniy vertinimas. Organizacijy vadyba: Sisteminiai
tyrimai. 33. 111-124.

36. Mackevicius, J. (2018). Visuotin¢ Lietuviy enciklopedija. https://www.vle.lt/straipsnis/audito-
rizika.

37. Mackevicius, J., Valkauskas, R., Tamulevi¢ien¢ D. (2018). Igimtos audito rizikos veiksniy
kiekybinio vertinimo metodika. Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika. 17-18. 70-84. Doi:
https://doi.org/10.15388/batp.v0il.11954.

38. Mehta, K. (2023). What Is The Audit Risk Model?. WallStreetMojo®. The World’s Most
Comprehensive Educational Resource for Finance and Accounting.

39. Morgan, D.L. (2014). Pragmatism as aparadigm for social research. Qualitative inquiry. 20(8),
1045-1053.

40. Nikolovski, P., Zdravkoski, I., Menkinoski, G., Di¢evska, S., Karadjova, V. (2016). The Concept
of Audit Risk. International Journal of Sciences.: Basic and Applied Research (IJSBAR). 22-31.

41. Nueske, K. (2003). Risk assessments and internal control. Manager, Internal Audit & Consulting
Services. 249-261.

42. Ornstein, M. (2013). A Companion to Survey Research. London: Sage Publications.

43. Ponomarenko, O., Kantsedal, N., Aranchiy, V., Ostapchuk, S. (2021). Audit Risk Assessment
Model in Automated Accounting Systems of Enterprises in Ukraine. International Conference on
Business and Technology. 1192-1203.

44. Qu, S. Q. Dumay, J. (2011). The qualitative research interview. Qualitative Research in
Accounting & Management. 8 (3). 238-264. Doi 10.1108/11766091111162070.

45. Robertson J.C. (1990). A constrained cost-minimization model for audit sample planning.
Auditing Sarasota, 14(2) 105.

46. Saeidi, P, Saeidi, S. P, Sofian, S., Nilashi, M., Mardani, A. (2019). The impact of enterprise risk
management on competitive advantage by moderating role of information technology. Computer
Standards & Interfaces. 63. 67-82. doi: https://doi.org/10.1016/j.csi1.2018.11.009



https://www.vle.lt/straipsnis/audito-rizika
https://www.vle.lt/straipsnis/audito-rizika
https://doi.org/10.15388/batp.v0i1.11954
https://doi.org/10.1016/j.csi.2018.11.009

58

47. Saliha, J., 1., Flayyih, H., H. (2020). Impact of Audit Quality in Reducing External Audit
Profession Risks. International Journal of Innovation, Creativity and Change. 13(7).

48. Sennetti J. T. (1990). Toward a More Consistent Model for Audit Risk. Auditing: A Journal of
Practice & Theory. 9(2). 103.

49. Silver Ch. (2015). QDA Miner (With WordStat and Simstat). Journal of Mixed Methods
Research. 9 (4) 386-387. doi: 10.1177/1558689814538833.

50. Sharma, D. (2022). What Is the Audit Risk Model? (Definition and Example). Contemporary
Accounting Research. 39(1).

51. Skerratt, L.C.L. ir Woodhead, A. (1992) Modelling audit risk. British Accounting Review 24. 119-
137.

52. Srivastava, R. P., Mock T.J., Turner, J.L. (2005). Fraud risk formulas for financial statement
audits. Australian National University. 1-46.

53. Srivastava, R. P., Shafer G.,R.. (2008) Belief-function formulas for audit risk. Classic Works of
the Dempster-Shafer Theory of Belief Functions. 577-618.

54. Tarptautinis audito standartas. (2009). 200-asis TAS. Bendrieji nepriklausomo auditoriaus tikslai
ir audito atlikimas pagal tarptautinius audito standartus. International Auditing and Assurance
Standards Board International Federation of Accountants.

55. Tarptautiniy audito standarty taikymo atliekant mazy ir vidutiniy jmoniy auditg vadovas (2011).
Mazy ir vidutiniy audito jmoniy komitetas. Tarptautiné buhalteriy federacija.

56. Tuovila, A. (2023). Inherent Risk: Definition, Examples, and 3 Types of Audit Risks.
Investopedia.

57. Turetken, O., Jethefer, S. and Ozkan, B. (2020). Internal audit effectiveness: operationalization
and influencing factors. Managerial Auditing Journal, 35 (2), 238-271. https://doi.org/10.1108/MAJ-
08-2018-1980

58. Vadher,J. (2023). Concept of Audit Risk in Audit and Assurance. Audit Executive at M. N.
Manvar & Co. 2.

59. Vadovas auditoriams (2014). A guide for auditors on how best to assess risks when planning audit
work. Risk assessment in audit planning.

60. Veiklos audito standartas INTOSAI (2016). INTOSAI profesiniy standarty komitetas. Tarptautiné
auksciausiyjy audito institucijy organizacija.

61. Zydzitnaité V., Sabaliauskas S. (2017). Kokybiniai tyrimai. Principai ir metodai. Vaga p.-385.


https://doi.org/10.1108/MAJ-08-2018-1980
https://doi.org/10.1108/MAJ-08-2018-1980

59

Bimbiene, L. (2024). Audito rizikos vertinimas (magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, VieSojo valdymo ir verslo fakultetas, Vadybos ir politikos moksly institutas.

ANOTACIJA

Baigiamajame magistro darbe iSanalizuotos audito rizikos vertinimo teorinés charakteristikos, atskleisti
audito rizikos vertinimo teoriniai modeliai, empiriSkai nustatyti pagrindiniai audito rizikos vertinimo
veiksniai ir sukurtas audito rizikos vertinimo vieSosiose jstaigose modelis, kuris lengvai pritaikomas
vertinant audito rizikg vieSosiose jstaigos.

Darbo apimtis — 61 psl. teksto be priedy, 13 paveiksly, 12 lenteliy, 61 bibliografinis Saltinis.

Atskirai pridedami 2 darbo priedai.

Raktiniai Zodziai: Audito, rizika, vertinimas, vie$oji, jstaiga, modelis.

Bimbiene, L. (2024). Audit Risk Assessment (Master's thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University,
Faculty of Public Management and Business, Institute of Management and Political Science.

ANOTATION

The theoretical characteristics of audit risk assessment are analyzed, the theoretical models of audit risk
assessment are revealed, the main factors of audit risk assessment are empirically identified, and a model
of audit risk assessment in public institutions is developed, which can be easily applied to assess audit
risk in public institutions.

The thesis consists of 61 pages of text without appendices, 13 figures, 12 tables, 61 bibliographical
references.

2 annexes are attached separately.

Keywords: Audit, risk, evaluation, public, institution, model.
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Bimbiene, L. (2024). Audito rizikos vertinimas (magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas

SANTRAUKA

Objektas: audito rizikos vertinimas vieSojo sektoriaus jstaigose.
Tikslas: iStyrus audito rizikos vertinimo galimybes, sukurti audito rizikos vertinimo modelj,
taikoma vieSojo sektoriaus jstaigose.
Tyrimo tikslui pasiekti keliami uZdaviniai:
1. ISanalizuoti audito rizikos vertinimo teorines charakteristikas;
2. Nustatyti audito rizikos vertinimo teorinius modelius;
3. Empiriskai nustatyti pagrindinius audito rizikos vertinimo veiksnius;
4. Sukurti audito rizikos vertinimo modelj, taikoma vieSojo sektoriaus jstaigose.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analize, sisteminimas, sintez¢, apibendrinimas ir

palyginimas, kokybiniy duomeny analize, struktiiruoto interviu metodas, atliekant eksperty interviu.

Tyrimo naujumas ir reik§mingumas. Sukurtas audito rizikos vertinimo modelis, kuris taikomas

vieSojo sektoriaus jstaigose palengvins auditoriy darba, minimizuos audito rizikos lygj.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, sisteminimas, sintez€, apibendrinimas ir
palyginimas, kokybiniy duomeny analiz¢, struktiiruoto interviu metodas, atliekant eksperty interviu.

Tyrimo dalyviai / Ekspertai - tyrime dalyvauja 5 ekspertai, turintys aukStaj] universitetinj
i$silavinimg, specialias zinias ir jgidzius bei darbo patirt] tiriamo reiSkinio atzvilgiu. Ekspertai,
dalyvaujantys Siame tyrime turi darbo patirtj viesojo sektoriaus audito jstaigose ir patirtj atlickant audito
rizikos vertinima.

Tyrimo rezultatai: Tyrimu nustatyta, kad siekiant mazinti audito rizikg ir iSvengti audito rizikos
vertinimo i8$tkiy auditoriui reikia nuolat tobulinti kompetencijas, surinkti jrodymus bei informacijg apie
Istaigg ir jos finansing padét] 1§ jvairiy Saltiniy, jstaigai reikia sukurti veiksmingg vidaus ir riziky
valdymo kontrolg. Taikant audito rizikos mazinimo priemones, atliekant audito rizikos vertinimg
i8ryskés privalumai, kurie suteiks auksta audito kokybés lygj, leis identifikuoti kritiniy riziky sritis,
tiksliau planuoti audito procesg ir efektyviau panaudoti isteklius.

Papildant teorinj audito rizikos vertinimo modelj (6 pav.) gautais tyrimo rezultaty duomenimis
ir pateiktais eksperty pasitilymais, sukurtas Audito rizikos vertinimo vieSojoje jstaigoje modelis ( zr. 12
pav.). Sukurtas audito rizikos vertinimo vieSosiose jstaigose modelis, pritaikomas vertinant audito rizika
vieSosiose jstaigose.

Raktiniai ZodZziai: Audito, rizika, vertinimas, vie$oji, jstaiga, modelis.
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SUMMARY

Subject: Audit risk assessment in public sector bodies.

Objective: to develop an audit risk assessment model for public sector bodies by exploring the
possibilities of audit risk assessment.

The objectives of the study are:

1. Analyse the theoretical characteristics of audit risk assessment;

2. Identify theoretical models of audit risk assessment;

3. Empirically identify the key factors of audit risk assessment;

4. Develop an audit risk assessment model applicable to public sector bodies.

Research methods: analysis, systematization, synthesis, generalization and comparison of
scientific literature, analysis of qualitative data, structured interview method, expert interviews.

Novelty and significance of the study. The developed audit risk assessment model, which is
applied in public sector institutions, will facilitate the work of auditors and minimize the level of audit
risk.

Research methods: analysis, systematization, synthesis, generalization and comparison of
scientific literature, analysis of qualitative data, structured interview method, expert interviews.

Participants/Experts — The study involves 5 experts with higher university education, specific
knowledge and skills and work experience in the phenomenon under study. The experts participating in
this study have experience of working in public sector audit bodies and experience in audit risk
assessment.

The study found that in order to mitigate audit risk and avoid the challenges of audit risk
assessment, the auditor needs to continuously develop competences, gather evidence and information
about the institution and its financial situation from various sources, and establish effective internal and
risk management controls. The application of audit risk mitigation measures through audit risk
assessment will highlight the benefits of a high level of audit quality, allowing for the identification of
critical risk areas, more accurate planning of the audit process and more efficient use of resources.

By complementing the theoretical model of audit risk assessment (Figure 6) with the data obtained
from the survey results and the suggestions made by the experts, a model of audit risk assessment in a
public body has been developed ( see Figure 12). The developed model for audit risk assessment in
public bodies is applicable to the assessment of audit risk in public bodies.

Keywords: Audit, risk, assessment, public, institution, model.
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1 PRIEDAS. STRUKTURUOTO INTERVIU KLAUSIMAI IR JU TEORINIS
PAGRINDIMAS

1 lentelé. Struktiiruoto interviu klausimyno teorinis pagrindimas

Klausimo Nr. ir

Klausimo siekiniai ir sgsajs

Teoriniai radiniai, kuriais remiantis

Saltiniai

formuluoté su tyrimo problematika formuluotas klausimas (autoriai,
metai)
1. Kokie svarbiausi Siekiama empiriSkai nustatyt],,Jgimta rizika — tai rizikos lygis prie§ [Vadovas
veiksniai lemia jgimta  |pagrindinius audito rizikos |bet kokius rizikos mazinimo auditoriams,
rizikg ir kokiomis vertinimo veiksnius, kuriais |veiksmus®. 1.2. poskyris. ,,Jgimta (2014)
priemonémis ja galima |bus pildomas kuriamas rizika yra biidinga visoms jstaigoms, |Budescu,
sumazinti ? modelis ir kokiomis nepriklausomai ar jose jdiegta vidaus [Peecher ir
priemonémis galima kontrolés sistema ar ne. Todél Solomon
sumazinti jgimtaja audito auditoriui svarbu numatyti ir jvertinti  |(2012), Goh,
rizika svarbiausias aplinkybes, tiek iSorines, [Krishnan ir Li
tiek vidines, jtakojancias klaidas (2013)
finansinése ataskaitose®. 1.2. poskyris
2. Kokie svarbiausi Siekiama empiriskai nustatyt],,Kontrolés rizika rodo, kad jstaigos ~ [Nikolovski ir kt.
veiksniai lemia kontrolés | pagrindinius audito rizikos |vidaus kontrolés struktiira laiku uzkirs |(2016)
rizikg ir kokiomis vertinimo veiksnius, kuriais |kelig arba aptiks neteisingus Tuovila (2023)

priemonémis jg galima
sumazinti?

bus pildomas kuriamas
modelis ir kokiomis
priemonémis galima
sumazinti kontrolés audito
rizika

materialiniy funkcijy veiksmus®. 1.2.
poskyris. ,,Auditorius siekdamas
nustatyti kontrolés rizikos lygj turi
atlikti preliminary kontrolés rizikos
vertinima, t. y. nustatyti ar apskaitos
sistema ir vidaus kontrolé efektyviai
nustato ir iStaiso klaidas ir ne pagal
teisés aktus atliktas fikines operacijas.
Toliau auditorius, remdamasis
kontrolés testy rezultatais, turi jvertinti,
ar yra sukurtos kontrolés procediiros ir
ar jos veikia taip, kaip buvo tikétasi
preliminariai jvertinus kontrolés
rizika“. 1.2. poskyris

3. Kokie svarbiausi
veiksniai lemia
neaptikimo rizikg ir
kokiomis priemonémis ja
galima sumazinti?

Siekiama empiriskai nustatyt
pagrindinius audito rizikos
vertinimo veiksnius, kuriais
bus pildomas kuriamas
modelis ir kokiomis
priemonémis galima
sumazinti neaptikimo audito
rizika

»lgimta rizika ir kontrolés rizika
egzistuoja nepriklausomai nuo
finansiniy ataskaity audito, tuo tarpu
neaptikimo rizika auditorius gali
sumazinti pakeisdamas tam tikrus
veiksnius®. 1.2. poskyris. ,,Neaptikimo
rizika dazniausiai priklauso nuo
auditoriaus profesinés kompetencijos ir
patirties®. 1.2. poskyris

Levytska ir kt.
(2022)
Alotaibi (2023)

4. I$vardinkite
svarbiausius audito
rizikos vertinimo
veiksnius, lemiancius
audito rizikos vertinimo
procesa

Siekiama nustatyti
pagrindinius audito rizikos
vertinimo veiksnius, kuriuos
jvardina ekspertai

,,Audito rizikos modelis yra visy audity
pagrindas, kuris padeda audito grupei
nustatyti tinkamas audito procediiras
istaigos finansinése ataskaitose
jrasytoms operacijoms ir sgskaitoms®.
1.4. poskyris

Sharma (2022)

5. Kokius audito rizikos
vertinimo elementus
taikote be minéty:
igimtos, kontrolés ir
neaptikimo rizikos
vertinimo elementy?

Siekiama nustatyti auditoriy
praktikoje taikomus
pagrindinius elementus, kuriy
neatskleidzia moksliniai
Saltiniai

,,Labai svarbu suprasti Siuos audito
rizikos elementus, tinkamai planuoti ir
atlikti veiksmingg auditg bei pareiksti
atitinkama nuomone apie audituojamos
istaigos finansines ataskaitas®. 1.2.
poskyris

Alotaibi (2023)
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6.Nurodykite metoda
(modelj), kurj naudojate
vertindami audito rizikg?

Siekiama nustatyti kokj
metoda (modelj) naudoja
auditoriai audito rizikai
jvertinti

»Audito rizikos modelis yra visy audity
pagrindas, kuris padeda audito grupei
nustatyti tinkamas audito procediiras
istaigos finansinése ataskaitose
jraSytoms operacijoms ir saskaitoms.
1.4. poskyris

Sharma (2022)

7. Isvardinkite
svarbiausius audito
rizikos vertinimo

kuriuos patiriate atliekant
audito rizikos vertinimg

Siekiama nustatyti kokius
svarbiausius audito rizikos
auditoriai atliekant audito
rizikos vertinimg

,Atliekant rizikos vertinima, auditorius
siekia jvertinti netikslumy finansinése
ataskaitose rizika, atliekant rizikos
vertinimo procediiras. Siy procediiry
metu sprendziama kokie jvykiai gali
ivykti, dél kuriy gali atsirasti finansiniy
ataskaity reikSmingo iSkraipymo
rizika®“. 1.3. poskyris

Levytska ir kt.
(2022)

8. Isvardinkite Siekiama nustatyti kokius  |,,Analizuojant audito rizikos vertinimo |Alotaibi (2023)
svarbiausius audito svarbiausius audito rizikos |procesg paaiskeja, kad moksliniai
rizikos vertinimo vertinimo privalumus patiria |tyrimai yra nukreipti j tai, kaip audito
privalumus, kuriuos auditoriai atliekant audito  |rizikos vertinimas padeda jstaigoms
patiriate atliekant audito |rizikos vertinima identifikuoti galimas grésmes ir
rizikos vertinima sumazinti rizikos veiksnius,
itakojancius jstaigos veiklg“. 1.3.
poskyris
9. Pateikite pasitilyma Siekiama i$siaiskinti kaip ,,Nors audito rizikos modelis turi tam [Mehta (2023)
kaip galima tobulinti tobulinti rizikos vertinimo | tikry apribojimy, jis yra svarbus, nes
audito rizikos vertinimo |modelj padeda audito specialistams
modelj, taikoma identifikuoti ir jvertinti potencialias
vieSosiose jstaigose rizikas, kurios gali turéti jtakos
finansinés atskaitomybés
patikimumui®. 1.4. poskyris
Sociodemografinius duomenis atskleidZiantys klausimai
1. Koks Jiisy Siekiama nustatyti ar ,issilavinimas — ekspertai, turintys ne Zydiiﬁnaité
i$silavinimas? ekspertas atitinka eksperty |zemesnj, kaip aukstajj universitetinj ir
atrankos iSsilavinimo i8silavinimg ir pagal savo turimg Ziniy | Sahaliauskas
kriterijus lygj yra susipazing su audito rizikos (2017)
vertinimo ypatumais® 2.2. poskyris
2. Koks yra Jusy darbo | Siekiama nustatyti ar ,,darbo stazas — audito veikla vieSojoje Zydiiﬁnaité
stazas vieSajame ekspertas atitinka eksperty |jstaigoje atliekantis ne maziau kaip 5 | ir
sektoriuje, kiek mety atrankos kriterijus - metus, toks laiko tarpas uztikrina Sabaliauskas
dirbate auditoriumi? auditoriaus patirtj atlickant |sukauptg patirtj audito veiklose* 2.2. (2017)
auditus vieSosiose jstaigose |poskyris
3. Kiek audity atliekate |Siekiama nustatyti ar »audito rizikos vertinimo patirtis — Zydiiﬁnaité
per metus vieSosiose ekspertas atitinka eksperty |atlieka ne maziau kaip 10 audity per ir
jstaigose ir kaip daznai |atrankos kriterijus - metus vieSosiose jstaigose ir jy metu Sabaliauskas
vertinate rizikg jy metu? |auditoriaus patirtj visada vertina audito rizika / toks (2017)

atlikty audity skaicius per metus
uztikrina sukauptg patirtj audito rizikos
vertinime* 2.2. poskyris

Saltinis: sudaryta autorés
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2 PRIEDAS. STRUKTURUOTO INTERVIU KLAUSIMYNAS

Koks Jiisy is$silavinimas?

Koks yra Jusy darbo stazas vieSajame sektoriuje, kiek mety dirbate auditoriumi?

Kiek audity atliekate per metus vieSosiose jstaigose ir kaip daznai vertinate rizika jy metu?
Kokie svarbiausi veiksniai lemia jgimtg rizikg ir kokiomis priemonémis jg galima sumaZzinti?
Kokie svarbiausi veiksniai lemia kontrolés rizikg ir kokiomis priemonémis ja galima
sumazinti?

Kokie svarbiausi veiksniai lemia neaptikimo rizika ir kokiomis priemonémis ja galima
sumazinti?

Kokius audito rizikos vertinimo elementus taikote be minéty: jgimtos, kontrolés ir neaptikimo
rizikos vertinimo elementy?

Nurodykite metoda (modelj), kurj naudojate vertindami audito rizika?

atliekant audito rizikos vertinima.

ISvardinkite svarbiausius audito rizikos vertinimo privalumus, kuriuos patiriate atliekant
audito rizikos vertinima.

Pateikite pasiiilymg kaip galima tobulinti audito rizikos vertinimo modelj, taitkoma vieSosiose

istaigose.



