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IVADAS

Problemos aktualumas.

Lietuvai kaip tranzitinei valstybei tarp Vakary Europos ir Rusijos, NVS ir Artimyjy Ryty Saliy
butina iSnaudoti visas galimybes, siekiant ir toliau sékmingai vystyti transporto ir logistikos
sektoriy. Taciau pastebima, kad augancios kaimyniniy Saliy ekonomikos daro reikSminga jtaka
transporto ir logistikos sektoriui, jskaitant ir kroviniy pervezimo apimciy augima. Europos Sgjunga
(toliau - ES) matydama minétus pokyc¢ius skatina intermodalinio transporto sistemos kiirimg tarp ES
Saliy. Tokios sistemos atsiradimas ne tik sustiprinty ES transporto ir logistikos sektoriy, bet taip pat
padéty efektyviau panaudoti esamus resursus. Pavyzdziui, 2011 m. iSleistoje Europos Komisijos
baltojoje knygoje Dél bendros Europos transporto erdvés kirimo plano ir konkurencingos efektyviu
istekliy naudojimu grindziamos transporto sistemos kiirimo akcentuojama kroviniy pervezimo jtaka
aplinkos uzterStumui, tad skatinamas doméjimasis alternatyviais kroviniy vezimo budais bei labiau
aplinka tausojanciomis transporto priemonémis.

Siekiant ir toliau islaikyti bei didinti konkurencingumg Baltijos regione bei atitikti ES
reikalavimus, Lietuvoje nuo 2003 mety pradéta kalbéti apie vieSuosius logistikos centrus, jy
steigimo ypatumus, uzviré diskusijos apie tinkamiausias vietas Siems logistikos centrams steigti.
Taciau iki Sios dienos viesieji logistikos centrai yra tik popierinéje stadijoje. Tiek teisiniai aspektai,
reguliuojantys $ig sritj, tiek organizaciniai aspektai yra dar neiSspesti, ir tai kelia nemaZzai diskusijy
Lietuvoje.

Siuo metu planuojama, kad Lietuvoje turéty atsirasti keturi viesieji logistikos centrai. Jie turéty
ne tik padidinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus patraukluma tiek vietiniy, tiek uZsienio
krovinius gabenanciy jmoniy akyse, taciau taip pat paskatinti didesnj augimg kroviniy pervezimo
srautuose. Svarbu paminéti, kad kroviniy pervezimo srauty augimas taip pat sietinas ir su sekmingu
,»Rail Baltica“ projekto jgyvendinimu bei dél to planuojamais didesniais kroviniy srautais Rytai-
Vakarai ir Pietis - Siauré kryptimis. Minéty projekty jgyvendinimui planuojama investuoti tiek ES,
tiek valstybés biudZeto 1éSas, todél butina uztikrinti, kad tokiy 1éSy panaudojimo biidas atneSty
daugiausia ekonominés naudos.

Verta paminéti, kad Lietuvoje atlikta nemaZzai tyrimy, kurie nagringja kroviniy pervezimo
aspektus per vieSyjy logistikos centry prizme¢ — tarp minétiny tyrimy yra Jarzemskis A. Viesyjy

logistikos centry kaip bendradarbiavimo jrankis (2007), Meidutés 1. Ekonominis logistikos centry
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vertinimas (2007), Baublio A. ir kity Intermodalinio transporto plétros galimybiy analizé ir
logistikos centry valdymo principy nustatymas (2004) ir kiti. Nemazai panasiy darby yra uzsakiusi
Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar atitinkamos ministerijos (pagrinde — Susisiekimo), siekiant
jsitikinti viena ar Kita planuojamo steigti vieSojo logistikos centro nauda.

Nors ir atlikta nemazai tyrimy ir studijy siekiant jvertinti kiekvieno logistikos centro
atsiperkamumg bei galimybes pritraukti/padidinti kroviniy pervezima, Autoriaus ziniomis, Lietuvoje
néra né vieno tyrimo, kuris jvertinty, kaip Lietuvoje planuojami statyti VLC visi kartu pagerinty
Lietuvos logistikos paslaugy sritj, ypa¢ kalbant apie kroviniy pervezimus. Be to, Siai dienai néra
tyrimo, kuris jvertinty kiek vieSyjy logistikos centry reikia Lietuvai, norint pasiekti didziausig
ekonomineg nauda transporto sektoriuje ir siekiant kuo efektyviau panaudoti tiek ES, tiek valstybés
skiriamas léSas transporto sektoriaus modernizavimui. NeiSspresti teisiniai aspektai bei nustatyty
prioritety nebuvimas dar labiau kaitina aistras ir diskusijas dél planuojamy steigti vieSyjy logistikos
centry vietos, skai¢iaus, naudos ir bitinybés. Dél $iy priezasCiy yra aktualu iSnagrinéti, ar jmanoma
valstybés patvirtintais vieSyjy logistikos centry steigimo planais pasiekti norimos naudos Lietuvos
kroviniy pervezime bei iStirti ir atskleisti, kokie yra reikalingi ir/ar turi biiti priimti teisiniai ir
organizaciniai sprendimai norint kad Lietuva blity viena patraukliausiy tranzitiniy $aliy Europoje.

Darbo tikslas. Sio darbo tikslas — nustatyti, kaip ir jei jmanoma, kokiais biidais Lietuvos

ekonominis vystymasis lemia kroviniy pervezimo srautus, atsizvelgiant ] steigiamy vieSyjy
logistikos centry teisinius ir organizacinius aspektus, taip pat nustatyti, kokie turi biti vieSojo ir
privataus sektoriaus veiksmai, siekiant didZiausios ekonominés naudos 1§ vieSyjy logistikos centry
pervezamy kroviniy kontekste.

Darbo uZdaviniai. Taigi pagrindiniai Sio darbo uzdaviniai yra:

¢ iSanalizuoti vieSyjy logistikos centry koncepcija;

e identifikuoti pagrindinius vieSyjy logistikos centry teigiamus ir neigiamus aspektus bei
faktorius lemiancius $iy aspekty atsiradima,;

e jvertinti Siy dieny logistikos paslaugy kokybe Lietuvoje ir iSnagrinéti Lietuvoje
planuojamy steigti vieSyjy logistikos centry svarba bei jy nauda Lietuvos kroviniy
pervezimo srityje;

¢ iSanalizuoti kroviniy pervezimo per Lietuvg statistika, nustatant $iy srauty projekcijas;

e jvertinti planuojamy steigti vieSyjy logistikos centry poreiki augantiems koviniy

pervezimo srautams patenkinti;
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e nustatyti valstybés atzvilgiu prioritetinius vieSyjy logistikos centry projektus, kurie

atnesSty daugiausia ekonominés naudos

Hipotezé. Remiantis problemos aktualumu, literatliros apzvalga ir darbo tikslu, Autorius
i8kélé tris hipotezes:

H1: Leétai besivystanti teisiné bazé¢ stabdo vieSyjy logistikos centry steigimg, tuo

turédama neigiamos jtakos kroviniy pervezimui per Lietuva.

H2: Viesyjy logistikos centry galimybiy studijose kroviniy pervezimo projekcijos yra per

daug optimistiskos.

H3. Siekiant efektyvaus investavimo ] vieSuosius logistikos centrus panaudojimo,

démesys turi biiti sukoncentruotas ties vienu prioritetiniu projektu.

Tyrimo metodai. Darbe naudojami tyrimo metodai yra: mokslinés literatiros analizé ir
apibendrinimas; TOPSIS modelio pritaikymas ir gauty rezultaty analizé ir apibendrinimas, statistiniy
duomeny analiz¢é ir apibendrinimas.

Tyrimo Saltiniai. Darbe analizuojami bei apibendrinami pasauliniai bei Lietuvos
statistiniai duomenys. Darbe panaudotos Lietuvos Respublikos patvirtinta ilgalaiké transporto
sistemos plétros strategija, Europos Komisijos Baltoji knyga transporto sektoriuje, akademiné
literatiira, bei aktualiis transporto sektoriui jtakg darantys dokumentai. Kai kurios Zinios, faktai ir
duomenys buvo paimti i§ knygy, straipsniy bei internetiniy puslapiy.

Darbo struktira. Darbg sudaro jvadas, déstomoji dalis bei iSvados. Déstomoji dalis
sudaryta i§ trijy skyriy, atitinkamai suskirstyty pagal iSkeltas hipotezes. Taigi pirmoji déstymo dalis
nagrinéja vieSyjy logistikos centry aspektus ir identifikuoja prioritetines investavimo j vieSyjy
logistikos centrus sritis, siekiant kuo efektyviau panaudoti valstybés bei ES 1ésas. Antroji dalis
nagrinéja vieSyjy logistikos centry situacijg per teising prizme, kur identifikuojami pagrindiniai
trukdziai neleidziantys tolygiai vystyti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus, jskaitant ir
pervezamy kroviniy srautus. Tuo tarpu treciojoje dalyje yra nagrinéjama bendroji Lietuvos kroviniy
pervezimo Situacija Siandien bei ateities projekcijos, siekiant nustatyti, ar planuojamas kroviniy
pervezimy srauty augimas pakankamai uzpildys steigiamus vieSuosius logistikos centrus. Be to,
Sioje dalyje nagrin¢jamas klausimas dé¢l prioritety, susijusiy su vieSyjy logistikos centry steigimu,
i8déstyma eiliSkumo tvarka vertinant i§ valstybés perspektyvos. Kiekvieng skyriy sudaro keli
poskyriai. Kai kuriuos poskyrius sudaro keli paragrafai. Darbe pateikta 8 paveiksléliai bei 9 lenteliy.

Darbo  pabaigoje  pateikiamas  naudotos literatiros sgrasas bei  penki  priedai.



1. LITERATUROS APZVALGA
1.1. Transporto sistemos svarba

Globalios ekonomikos ir jos svarbos stipréjimas skatina transporto srauty apimciy augima.
Su tuo susijes aplinkos uzterStumas skatina pasaulio Salis dométis alternatyviais kroviniy pervezimo
btudais, kurie uztikrinty, kad krovinys yra vezamas aplinkg labiau tausojanciomis transporto
priemonémis. Tacdiau nemaziau svarbus ir ekonomiskumo (kasty) aspektas siekiant optimizuoti
kroviniy pervezimg. Todél vis labiau pastebimas skatinimas perkelti krovinius nuo automobiliniy
keliy ant gelezinkeliy arba vandens transporto. Pavyzdziui, Europos Sajungos (toliau — ES) 2011
metais iSleistoje Baltoje knygoje Dél bendros Europos transporto erdvés kirimo plano ir
konkurencingos efektyviu istekliy naudojimu grindziamos transporto sistemos kirimo pagrindinis
démesys skiriamas vieningos vidaus transporto sistemos sukiirimui. Tokia sistema turi ,,geriau
atsizvelgti | musy [ES] pilie€iy norg keliauti ir ; miisy tkio poreikius, susijusius su prekiy gabenimu,
o kartu jvertinti aplinkos salygy lemiamus apribojimus, taip pat tai, kad iStekliai riboti“ (Europos
komisija, 2011). sitikinimas, kad transporto sektorius, o ypa¢ transporto infrastruktiira, turi didelés
itakos Salies ekonominiam ir socialiniam vystymuisi, skatina visus pasaulio regionus investuoti ] §j
sektoriy, siekiant modernizavimo ir investicijy 1 infrastruktiira programy déka iSsaugoti regiony
konkurencingumg. ES intensyviai investuodama ] transporto sistemos infrastruktiirg vis ryskiau
skatina investicijas ] geleZinkeliy infrastruktiirg, tame tarpe ir vieSyjy logistikos centry kiirima, kas
padéty sukurti bendrg ES transporto sistemg. Pavyzdziui, ES yra uzsibrézusi tikslg ilgalaikéje
perspektyvoje ,,didinti visy transporto risiy transporto priemoniy energijos vartojimo efektyvuma,
<...> optimizuoti daugiariiSio vezimo logistikos grandiniy veikla, <...> bei Efektyviau naudoti
transporto rusis ir infrastruktirg™ (Europos komisija, 2011, p. 5). Vienas i$ budy pasiekti uzsibrézty
tiksly yra daugiartisés skirtingy transporto riisiy sgveikos sistemos sukiirimas. Norint, kad ta sistema
veikty, reikalingi intermodaliniai logistikos centrai.

Norint iSvengti nesusipratimy dél skirtingai naudojamy terminy, Zemiau esanti informacija
apibendrina darbo tikslais naudojamus terminus.

Siame darbe naudojama savoka logistikos centras suprantama taip, kaip ja traktuoja Lietuvos
Respublikos transporto politikos vystytojai ir vykdytojai. Toks sgvokos traktavimas aktualus,
kadangi darbo Autorius vertina vieSyjy logistikos centry steigimo aspektus i$ valstybés

perspektyvos. Zemiau pateikiamas apibréZimas kaip jis nurodytas Susisiekimo sistemos plétros
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programos projekte, kuris §iuo metu svarstomas, ir yra sudétiné Ilgalaikés (iki 2030 mety) Lietuvos
susisiekimo sistemos plétros strategijos gairiy rengimo dalis (Baublys, A., Jarzemskis, A.,
Vasiliauskas, A.V., ir Barysieng, J., 2008):

,Logistikos centras — nepriklausomy kompanijy ir jstaigy, vykdanciy kroviniy vezimo,
ekspedijavimo bei pagalbing su tuo susijusiq veiklg (sandéliavimas, kroviniy aptarnavimas,
remontas ir kitos paslaugos), teritorinis vienetas, kurio sudétyje yra bent vienas jvairiarisis
(intermodalinis) terminalas.*

Taciau mokslingje literatiiroje galima rasti ir daugybe¢ kity terminy ir apibrézimy, kurie i$
esmés naudojami jvardinti logistikos centrus. Platy tokiy terminy savada yra sudar¢ C.D.Higgins ir
M.R. Ferguson savo studijoje Krovininio kaimelio koncepcijos tyrimas ir jo taikymo galimybés
Ontarijo mieste (2011). Akcentuojama, kadangi pati logistikos centry koncepcija yra pakankamai
nauja (apie 30 mety senumo), tai akademiniame pasaulyje dar néra vieningos $ios srities tyrimo
gairiy. Todel skirtingi autoriai naudoja skirtingus terminus ir tyrimy metodologijas.

Minétoje studijoje i§ esmés atsizvelgta ir | K.Rimienés ir D.Grundey darba (2007), kuris
atliktas siekiant unifikuoti logistikos centro terming ir apibrézimg, kurie véliau biity toliau
naudojami susijusiuose akademiniuose tyrimuose. K. Rimienés ir D. Grundey (2007) sitilomas
logistikos centro apibrézimas yra:

,,Logistikos centras yra tam tikras transporto sistemos intermodalinis centras (mazgas) su
jvairiomis logistikos patalpomis, kuriame veikiantys skirtingi operatoriai teikia daugelj su
transportavimu, logistika ir paskirstymu susijusiy paslaugy tam tikros geografinés rinkos atzvilgiu.*

Kadangi Lietuvos Respublikos strateginio planavimo dokumentuose nustatyta logistikos
centro reikSme i§ esmes nesiskiria nuo transporto sektoriaus mokslininky siilomos temos, tai darbo
Autorius toliau darbe naudodamas terming /[viesasis/ [intermodalinis] logistikos centras referuos j
teritorin] vienetg, kuriame veikia nepriklausomi vieSi ir privatiis operatoriai naudodami
sandéliavimo pajégumus bei intermodalines transporto jungtis, kaip tai apibrézta auksc¢iau. Taciau
atkreiptinas démesys, kad kai kuriuose dokumentuose ar analizése susijusiose su Lietuvos transporto
sektoriaus plétra vieSieji logistikos centrai taip pat referuojami ir kaip ,,kroviniy kaimeliai‘.

Svarbus aspektas, kad vieSyjy logistikos centry steigimas Lietuvoje tiesiogiai siejamas su
intermodalinio transporto taikymu ir plétra, tai svarbu trumpai aptarti $ig transporto rasj.

Literatiroje galima rasti kelis skirtingy transporto rasiy sistemos, jskaitant multimodalinj
transportg, intermodalinj transportg, bei kombinuotgjj transportg. Pastarasis literatiiroje sutinkamas

daZniau ir yra tapatinamas su intermodaliniu transportu (Sakalys A. ir Kiti, 2002), todél tolimesnéje
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analizé¢je kombinuotasis transportas bus naudojamas kaip lygiavertis atitikmuo intermodalinio
transporto terminui.

wIntermodalinis transportas - tai kroviniy vezZimas viename ir tame paciame krovimo vienete
ar transporto priemonéje, kuri naudoja paeiliui keletq transporto riiSiy, o patys kroviniai, keiciant
transporto riisj, néra perkraunami"” (European conference of ministers of transport, 1993).

Atitinkamai, Lietuvos transporto politikos formuotojai (pavyzdziui Susisiekimo sistemos
plétros programos projekte) nurodo tokj intermodalinio transporto savoka (Baublys, A., Jarzemskis,
A., Vasiliauskas, A.V., ir Barysieng, J., 2008):

,,Ivairiariisis (intermodalinis) transportavimas — to paties krovos vieneto vezimas dvejomis
ar daugiau transporto rilsimis, neperkraunant paties krovinio turinio, o tik keiciant transporto risj.*

Todél toliau darbe nagrinéjant vieSyjy logistikos centry steigimg Lietuvoje yra daroma
prielaida, kad visi planuojami vieSieji logistikos centrai yra intermodalis, t.y. juose planuojama

lengvai keisti transporto riisj krovinio vezimui pacio krovinio neperkraunant.

1.2. Kroviniy perveZimo srauty perspektyvos

Gera teisiné bazé bei organizaciné sistema ne tik padeda sustiprinti Salies transporto sistemos
kirimg bei modernizavima, taciau taip pat padeda sustiprinti bei padidinti kroviniy pervezimo
apimtis. Lietuvos geografiné bei geopolitiné padétis leidzia tikétis, kad augant tiek Lietuvos, tiek
Europos, tiek kity pasaulio Saliy ekonomikoms, augs ir plésis Lietuvos transporto ir logistikos
sektorius bei jo reik§mé Salyje. Taciau svarbu suprasti, kad augantis transporto sektorius susiduria su
Jvairiais 1$Stkiais ir naujovémis prie kuriy reikia palaipsniui prisiderinti. PavyzdZiui, §iuo metu
vienas svarbiausiy i88ukiy ES yra skatinti intermodalinés transporto sistemos plétrg Kiekvienoje ES
Salyje atskirai ir tuo paciu uztikrinti, kad transporto sistemos modernizavimas kiekvienoje salyje
duoty naudos ir bendrai ES transporto sistemai.

Didelis démesys Lietuvoje skiriamas esamy kroviniy pervezimo srauty analizei, kur
pagrindinis démesys skiriamas vieSyjy logistikos centry vystymui. Pavyzdziui A. Jarzemskis savo
darbe (2007) nagringjo vieSyjy logistikos centry idéja kaip bendradarbiavimo priemong ir Siy
logistikos centry kuriamg nauda, taciau jo darbe démesys taip pat atkreipiamas ir j sunkumus su
kuriais susiduriama norint jsteigti vieSuosius logistikos centrus. Viena i§ pagrindiniy idéjy, taip pat
vystomy Siame darbe, yra, kad svarbu plétojant vieSuosius logistikos centrus atsizvelgti ir ] jau
veikiancius geriausius pavyzdzius Europoje ar kitose Salyse. Autoriaus teigimu, méginant pakartoti

Vokietijos ar Belgijos s¢kmés variantus, biity galima gauti daugiausia naudos plétojant tokiy centry
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veikla Lietuvoje bei stengiantis uztikrinti esminiy poreikiy Kriterijus, kuriuos analizés metu jvardino
rinkos zaidéjai (Jarzemskis A, 2007). Pasak A. Jarzemskio Lietuvoje pastebimi trys pagrindiniai
poreikiai — apimties ekonomija, poreikis iStekliams bei masto ekonomija, kuriy uztikrinimas lemty
s¢kminga vieSyjy logistikos centry vystymasi bei verslo subjekty bendradarbiavimg. I. Meiduté
(2007) bei V. Gajauskas (n.d.) savo darbuose taip pat nagrinéjo vieSuosius logistikos centrus, taciau,
jei pirmoji autoré¢ analizavo vieSyjy logistikos centry steigimg per ekonomikos prizme, tai V.
Gajauskas pateiké tyrimo rezultatus deél galimo sékmingo privataus ir vieSojo sektoriy
bendradarbiavimo vieSyjy logistikos centry valdyme. Verta paminéti, kad panaSius tyrimus taip pat
atliecka ir kaimyninés $alys. Vienas tokiy bity I. Kabashkin tyrimas (2007), kuriame autorius
nagrinéjo logistikos centry galima vystymasi Latvijoje, pagrindinj démes]j skirdamas galimy centry
karimui net septyniose Latvijos vietose.

Taip pat paminétina, kad pavyzdziui, Lietuvos Susisiekimo Ministerijos uzsakymu 2004
metais buvo atliktas tyrimas Intermodalinio transporto plétros galimybiy analizé ir logistikos centry
valdymo principy nustatymas (Baublys A., Palsaitis R., Vasiliauskas A.V. ir Ivankovas V., 2004).
Autoriai teigé, kad siekiant sékmingai jgyvendinti intermodalinio transporto sistema Lietuvoje
reikéty tai daryti keliais etapais, uztikrinant kad Lietuvoje veikty 1) transporto sistemos patrauklumo
didinimo ir tranzitiniy kroviniy srauty pritraukimo modelis, 2) teisinés intermodaliniy veZimy ir
transporto rusiy sgveikos aplinkos formavimo modelis, 3) intermodaliniy paslaugy aptartuose
marsSrutuose konkurencingumo uztikrinimo modelis.

Siekiant jvertinti Lietuvos perspektyvas kroviniy pervezimo srityje buvo pasirinkta A.
Baublio ir partneriy naudota metodologija (2004), kuri analizuoja intermodalinio transporto plétros
galimybes Lietuvoje, kai transporto sektoriaus vystymosi tendencijos yra susiejamos su i$ anksto
jvertintomis bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) projekcijomis atitinkamu laikotarpiu. BVP
projekcijos buvo pasirinktos remiantis ilgalaike transporto sistemos plétros strategija, kurioje
teigiama, kad ,,vadovaujantis kroviniy vezimo apimties Lietuvoje prognoze, i§ daugelio pasirinkty
rodikliy (nacionaliniy pajamy, BVP, vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, namy tikio pajamy ir
18laidy, valstybés turto, vartotojy ir gamintojy kainy indekso, vartojimo prekiy ir paslaugy pokycio)
geriausiai tinka BVP* (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 692, 2005). Taigi taikant
minéta metodg naudojamos TREND ir GROWTH funkcijos, kurios leidzia jvertinti kintamyjy
tiesing ir eksponenting priklausomybg¢ nuo pasirinkto dydzio. Kitaip tariant, analizuojant duomenis
remiantis TREND funkcija, kintamiesiems ir prognozuojamiems dydZiams yra pritaikoma tiesinés

regresijos funkcija:
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v =a+bx [1]

kur:

y — prognozuojamas dydis

X — kintamasis dydis, pagal kurj atlickama prognozé

a - pirmoji y reik§mé ordinaciy aSyje regresinés linijai pradéti, kai x =0

b— regresijos koeficientas, nuo kurio reik§més dydzio priklauso regresijos linijos
nuozulnumo laipsnis. Be to $is koeficientas parodo kiek pasikeifia y pozymis, X pozymiui pasikeitus
vienu vienetu.

Taikant GROWTH funkcija, kintamieji ir prognozuojamieji dydziai yra nagrin¢jami
eksponentinés regresijos tiesés atzvilgiu.

y=axb* [2]

kur:

y — prognozuojamas dydis

X — kintamasis dydis, pagal kurj atliekama prognozé

a ir b- lygties koeficientai randami maziausiy kvadraty metodu

Kroviniy pervezimo srautai prognozuojami keliais etapais. Pirma, pasinaudojus minétomis
funkcijomis atlickamos prognozés dél kintamyjy tikétino pokyc¢io panaudojus laiko parametrus.
Kitaip sakant transporto kroviniai prognozuojami, kai kintamas dydis yra pasirenkamas kaip
atitinkami metai (2004, 2005, 2006 ir taip toliau). Antruoju etapu prognozuojamas dydis yra
apskaiciuojamas kintamuoju pasirenkant BVP rodikl;. Tokios analizés metu gaunamos keturios
skirtingos kroviniy pervezimo apiméiy reik§més, i§ kuriy remiantis A. Baublio ir partneriy
metodologija (2004) yra i§vesdamas aritmetinis vidurkis, kuris taikomas kaip prognozés pagrindas.

Tokiu budu atliktos analizés déka galima nustatyti prognozuojamus kroviniy pervezimo

srauty pokycius pasirinktam laikotarpiui remiantis naujausiais statistikos duomenimis. Be to,
kadangi dauguma minéty tyrimy vertinant kroviniy veZimo srautus buvo atlikti iki pasaulinés
ekonominés krizés (i§ esmés visi tyrimai atlikti 2004-2006 metais), kuri labai stipriai pakoregavo ne
tik ekonoming situacija, bet taip pat ir transporto ir logistikos sektoriy Lietuvoje, tokia analizé leisty
tinkamai jvertintini planuojamy vieSyjy logistikos centry poreikj ir tikéting naudg Lietuvai vertinant

per kroviniy pervezimo prizme.
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1.3. VieSyjy logistikos centry steigimo aspekty analizéje naudojami metodai

Kaip jau aptarta auksc¢iau, pati logistikos centro koncepcija yra pakankamai nauja, todél néra
pakankamai placiai iSnagrinéta akademingje srityje. TaCiau dél savo praktinio panaudojimo ji
sulaukia vis daugiau ir daugiau démesio. Kadangi vieni i§ pagrindiniy keliamy klausimy yra
logistikos centro steigimo vietos nustatymas ir/ar pasirinkimas i§ keliy alternatyviy viety bei pacio
logistikos centro naudingumo jvertinimas, zemiau bus aptariami tyrimai ir metodai taikyti siekiant
atsakyti | Siuos klausimus.

Logistikos centry, jskaitant ir vieSyjy logistikos centry vietos pasirinkimo ir jgyvendinimo
eilés, klausimai buvo nagrinéjami jvairiy transporto sektoriaus specialisty. Tokio tipo problemoms
spresti buvo pasirinkti tokie metodai, kaip tiesinis programavimas, netiesinis programavimas,
Lagranzo apribojimy atlaisvinimas, vietinio spindulio paieska, tabu paieSka, dirbtinis neuroninis
tinklas, eksperty sistemos ir kt. Ta¢iau Siy modeliy pritaikymas ribotas, kadangi jie negali apimti
didelés jvairovés skirtingy aspekty ir faktoriy. Jy analizé apsiriboja vietos nustatymu pagal tam tikra
kriterijy.

Kadangi vieSyjy logistikos centry tyrimo sritis sglyginai nauja, tai dar néra iSvystyti
specifiniai tyrimo metodai, todél tai 1§ esmés naudojami tie patys sprendimy priémimo tyrimo
metodai kaip ir kitose srityse. DidZigja dalj jy galima 1§ esmes susiskirstyti j dvi grupes, t.y. kasty-
naudos analizes (angl. cost-benefit analysis — CBA) ir daugybiniy kriterijy analizes (angl. multi-
criteria (decision) analysis — MCA arba MCDA).

Kasty-naudos analizés 1§ esmés skaiCiuoja projekto, sprendimo, vyriausybés politikos ir
panasiy vertinimo aspekto kaStus ir naudg siekiant jvertinti projekto tinkamumg investicijoms. Tam
tikslui turi bati jvertinti visi galimi kaStai bei galimos naudos. Atitinkamai, atliekant analize tenka
prognozuoti kokio dydzio bus nustatyti kastai ir tikétinos pajamos. Papildomai, viskas turi biiti
apskaiciuota naudojant vieng valiutg, taikant diskontavimo norma, taip gaunant galutinj rezultatg —
gryngja dabarting verte.

Taciau Sis analizés budas turi daug neapibrézty kintamyjy, kuriuos reikia identifikuoti ir
jvertinti, bei remiasi perspektyva, t.y. reikia numatyti kas jvyks ateityje ir kaip tai gali jtakoti
projekto ar sprendimo kaStus ir nauda. D¢l Siy aspekty modelis nepanaikina neapibréztumo. Tuo
tarpu rizikg galima jvertinti tam tikrais metodais (pvz. jautrumo analize), taCiau j §] aspekta

renkantis analizg irgi reikia atsizvelgti. Atkreiptinas démesys, kad naudojant kasty-naudos analizg
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priimant sprendimus vieSajame sektoriuje iSkyla tokiy klausimy kaip kai kuriy dalyky naudos ir/ar

Tuo tarpu daugybiniy kriterijy analizé leidzia priimti sprendimus kai reikia jvertinti keletg ar
keliolika kriterijy, kurie yra daugiau ar maZiau svarbis sprendimo priémime (Zlonts, S., 1979). Sia
analize dar galima skaidyti j du porisius, t.y. kai naudojama jvertinimo klausimas Zinant visas
galimas alternatyvas ir kai naudojama nezinomoms alternatyvoms nustatyti. Taciau S§is modelis
jvertina sprendimo priéméjo pasirinkimus, todél Sios analizés taikymui daznai bandoma surinkty
eksperty grupe, kurios pasirinkimais naudojamasi jvertinant svertus dél ko kai kurie akademikai Sig
analizés rusj laiko nepakankamai pagrjsta dél jos galimo subjektyvumo (Dobes, L. ir Bennett, J.,
2009).

Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad daugybiniy kriterijy analizés metodas negali biiti
naudojamas palyginti skirtingos riiSies projektus, pvz. vieSuosiuos logistikos centrus su naujy keliy
tiesimu. Tokiu atveju labiau tinkamu metodu laikoma kaSty-naudos analiz¢, kadangi jos rezultatas
yra isreikStas tuo paéiu dydziu — pinigine verte ir dél to galima palyginti skirtingus projektus.

Vis dél to pastaruoju metu dauguma specialisty spresdami viesSyjy logistikos centry steigimo
vietos nustatymo problemas naudojo analitinio hierarchinio proceso metoda (angl. Analytic
Hierarchy Process - AHP) ir eilés pasirinkimo pagal panaSumg | idealy sprendimg technika (angl.
Technique for Order Preference by Similary to Ideal Solution - TOPSIS), kurios yra daugybiniy
kriterijy analizés ri§ys. Sios metodikos rekomenduojamos sprendimy priéméjui, kuris formuoja tam
tikro sektoriaus politika ar turi priimti konkre¢ius sprendimus tame sektoriuje.

AHP metoda i§vysté Thomas L. Saaty 1980 metais. AHP metodologija naudojama keleto (ar
keliolikos) kriterijy analizéje ir priimant sprendimus sudétingose situacijose. Taikant metodg privalu
nustatyti hierarchine strukttira faktoriams, kurie yra aiSkiai apibrézti sprendZiamai problemai, ir
atlikus analiz¢ nustatomas jy svarba kiekvienoje alternatyvoje (Saaty Thomas L, 1980). PanasSiu
metu Hwang ir Yoon pirmg kartg pristaté TOPSIS technika, kuri skirta iSreitinguoti alternatyvas
naudojant normalizuotas vertes sprendimo matricoje (1981). Sis metodas daznai naudojamas kartu
su AHP. Kaip minéta anks¢iau TOPSIS metodologija yra pla¢iai naudojama sprendziant svarbus
klausimus dél realiy investiciniy projekty reitingavimo bei prioritety nustatymo (Kulak, O.,
Durmusoglu, B., ir Kahraman, C., 2005; Erkayman B., Gundogar E. Akkaya G. ir Ipek M., 2011).
Be to, palyginus su kitais matematiniais modeliais, TOPSIS metodologija leidzia jvertinti
nepamatuojama, nepilng, ar negauta informacijg bei jtraukti ja ] modelj bei sprendimy skai¢iavima

(Triantaphyllou, E. ir Lin, C.-T., 1995).
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Svarbu jvertinti ir tai, kad logistikos centry steigimo vietos parinkimo problemg sprendé
daugelio Saliy mokslininkai. Tarp tokiy galima paminéti kinus, kuriems dé¢l savo Salies dydzio bei
ekonomikos pagrindo (gamyba ir eksportas) turi organizuoti prekiy transportavima kuo efektyvesniu
budu, kad prekés pasiekty uzsakovus visame pasaulyje savu laiku ir jy transportavimo savikaina
buty optimali. Todél gausu logistikos centry steigimo aspekty ir vietos nustatymy tyrimy (Xu J.,
Tian Y. ir Ru Y., 2002; Zhang G. ir Bao F., 2005; Zhang Y. ir Huo J., 2002; Gao Z., Chen S., Huang
R. ir Zhao Q., 2005). Vertinant Siuos tyrimus labai svarbu atkreipti démesj, kad dauguma i$ jy
naudoja daugybiniy kriterijy analizés metoda nustatyti tinkama vietg logistikos centrui steigti.

Atitinkamai, logistikos centry steigimo vietos nustatymo problema buvo susiriipinta ir
Europoje, kai Europos Komisija pradéjo skatinti perkelti kuo daugiau kroviniy srauty j geleZinkeliy
ir jiiros/vidaus vandeny transporto rasis. Norint jgyvendinti tokius intermodalinio transporto tikslus
reikalingi logistikos centrai.

Pavyzdziui tyrimus dél logistikos centry steigimo viety atlikinéjo Graikijos akademikai. Tarp
pagrindiniy autoriy galima paminéti Dimitrios Tsamboulas, kuris atliko daug tyrimy Sioje srityje.
Pavyzdziui, jis kartu su kolege K. Tatsi analizavo sprendimy priémimo struktiirg savo darbe
Metodologiné struktiira dél sprendimo vystyti ,, kroviniy kaimelius “ globalioje logistikos sistemoje
(Tsambolous D. ir Tatsi K. 2010). Tyrime nustatyti metodai priimti sprendimams dél logistikos
centry steigimo pritaikant daugybiniy kriterijy metoda. SpecifiSkai, tyrimas naudojo REMBRANT
metodologija, kuri i§ esmés identiska AHP ir TOPSIS metodologijos naudojimui. Autoriai
konstatuoja, kad po to kai metodologija buvo pritaikyta dviem atvejams, kurie aptarti darbe, jie
pri¢jo iSvados, kad tai yra efektyvus bei technologiskai ir moksliSkai pagrjstas metodas strateginiy

Taip pat logistikos centro steigimo vietos pasirinkimo klausimg nagrinéjo Turkijos
akademikai (Erkayman B. ir Kkiti, 2011). Jie naudojo TOPSIS metodikg ir darbo pabaigoje
konstatavo, kad $i metodika atsizvelgiant j tai, kad duomenys tokiems tyrimams yra netikslts ir
sunkiai jvertinami, leidZia gauti labiau patikimus, tikslesnius ir lanks¢iau analizuojamus rezultatus.

Taigi AHP ir TOPSIS metodologijy naudojimas yra labai populiarus vieSyjy logistikos
centry vietos nustatymo tyrimuose. Kaip D.L. Olson savo darbe (2004) akcentavo TOPSIS yra
daugybiniy kriterijy metodas leidziantis identifikuoti sprendimg i§ baigtinio galimybiy saraso
naudojant tuo paciu metu vykstancius atstumo nuo idealaus sprendimo minimizavima ir atstumo iki
blogiausio sprendimo maksimizavimg. TOPSIS gali jtraukti AHP analizés biidu nustatytus kriterijy

svarbos svorius.
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Apzvelgus nemazg dalj akademiniy darby pastebima, kad tiek Europoje, tiek kitose pasaulio
Salyse nemazas démesys skiriamas viesyjy logistikos centry steigimo vietos bei prioritetiniy projekty
nustatymams. Lietuvoje tuo tarpu, didzioji dalis démesio skiriama teisiniams aspektams bei galimos
vieSyjy logistikos centry sukurtos naudos analizei (Baublys A. ir kt., 2004; Jarzemskis A., 2007;
Meiduté 1., 2007; Gajauskas, V., n.d). Autoriaus ziniomis, vietos vieSiesiems logistikos centrams
steigti buvo pasirinktos atsizvelgiant j ekonominius bei geografinius aspektus, tac¢iau analizé dél
investiciniy projekty i vieSuosiuos logistikos centrus prioritety nustatymui nebuvo atlikta.
Atvirksciai, atrodyty, kad visi projektai yra vienodai svarbis ir todél stengiamasi kuo greiciau juos
igyvendinti. AiSkiy prioritety nebuvimas signalizuoja nenuosekly planavima ir galimas ateityje i$ to
kylancias problemas. Todél remiantis pasauline praktika norédami Lietuvoje sukurti modernig ir
efektyvig intermodalinio transporto infrastruktiirg svarbu jvertinti viesyjy logistikos centry projekty
nauda ir kastus (kiekvieno atskirai ir visy kartu) ir nusistatyti prioritetus, kurie viesieji logistikos
centrai turéty buti steigiami pirmiausia.

Autorius atsizvelgiant | aukSciau aptartg literatirg taikys TOPSIS modelj siekiant nustatyti,
kurie i§ Lietuvoje planuojamy steigti vieSyjy logistikos centry turéty biiti prioritetiniai. Detalesnis

techninis TOPSIS apraSymas pateikiamas kitame skyriuje.

1.4. Investiciniy projekty prioritety nustatymas

Kaip parodé akademiniy darby analizé, nors ir nagrinéta vieSyjy logistikos centry veikla,
Lietuvoje visgi nebuvo tyrimy, siekiant nustatyti, koks tokiy logistikos centry poreikis yra Salyje ir
kuriose vietose biity tikslinga juos steigti. Atsizvelgus j §j fakta ir Sio darbo iSkeltus tikslus, sieckiama
atlikti visy planuojamy steigti vieSyjy logistikos centry kiekybing analize, lyginant jg su pries tai
minétu kroviniy pervezimo projekcijy tyrimu. Vertinant planuojamy steigti Lietuvoje logistikos
centry prioriteting eilg naudojamas anks¢iau minétas TOPSIS modelis, kuris remiantis akademiniy
darby praktika geriausiai tinka tokio pobtidzio tyrimams.

Norint atlikti projekto vertinimg naudojant TOPSIS modelj (Hwang ir Yoon, 1981), tyrimo
metu taikomi Zemiau i§vardinti Zingsniai.

1 Zingsnis: Nustatomi sprendimo priémimui jtaka darantys kintamieji ir suformuojama

sprendimy ir svertiniy kriterijy matricos:
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Cl Cm
Ay Xy v Xy
p=: [ ~ [3]
Am *iq U Xn
ir
W= - Wp) [4]

kur

A1, Ay, ..., Aj yra nagrin€¢jamos investiciniy projekty alternatyvos,

C1, Cy, ..., Cj yra investiciniy projekty vertinimui parinkti kriterijai,

Xmn Yra Aj alternatyvos reikSmé pagal pasirinkta kriterijy

w; yra svertinis kriterijaus C; rodiklis.

Pasak D.L. Olson, svertinis kriterijaus C; rodiklio metodologija turi buti parenkama
kiekvienam atvejui skirtingai, atsizvelgiant j nagrinéjamo objekto svarbg (2004).

2 zingsnis: Matrica normalizuojama, kad biity galima vykdyti tolimesn¢ analize. Gauti
pirminiai kriterijy duomenys paprastai yra standartizuojami taip kad atitikty normaliosios
distribucijos parametrus. Standartizuojama pagal formulg:

— Tij~ *min () [5]

ij - L
1 Fmex ()~ Tmin ()

kur
b;; yra A; alternatyvos C; kriterijaus normalizuotas parametras
X max(j) yra didziausia C; kriterijaus reikSme

Xmin(i) Yra didZiausia C; kriterijaus reikSme

3 zingsnis: Identifikuojami teigiami idealtis sprendimai ir neigiami idealts sprendimai

remiantis zemiau nurodytais metodais:

S*={r7li =1.2,,10} = {maxr,|j = 1,2,--,10} , i=12,..,m [6]
5™ ={rli=12,10} = {minr;;|j = 1,2,-,10} , i=12,..,m [7]1
kur

S* - yra idealis teigiami sprendimai (ekstremalus kiekvieno kriterijaus nagumas)

57 - yra idealiis neigiami sprendimai (atvirkstinis kiekvieno kriterijaus naSumas)
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4 zingsnis: Jvertinus kiekvieno kriterijaus naSuma (teigiamga ir neigiamg) apskaic¢iuojamas
kiekvienos alternatyvos atstumas nuo teigiamo ir neigiamo sprendimy pagal $ias formules:
+ +4212 .
&t =[Sy~ L i=12,.m (3

.
s

di = [Z(r;—r7) L i=12,..,m [9]
kur:
d; - kiekvienos alternatyvos atstumas nuo teigiamo sprendimo

d; - kiekvienos alternatyvos atstumas nuo neigiamo sprendimo

5 Zingsnis: Jvertinamas panaSumas idealiam sprendimui. Ivertinama kiek alternatyva A;

atitinka ir yra panasi j idealia situacija. Sis panagumas yra apskai¢iuojamas taip:

Ci=_+d£_—r ﬂgcilrizllzf"'fm [10]
af+d;

6 zingsnis: Remiantis 5 Zingsnyje gautais rezultatais nustatoma pasirinkimy eilé. Prioritety
nustatymo tikslais, alternatyvos 4; isdéstomos pagal c; mazéjimo tvarka.

Taigi TOPSIS modelis padeda nustatyti kiekvienos alternatyvos prioriteto eil¢ atsizvelgiant j
tai, kad vertinant i$ strateginés perspektyvos reikia analizuoti daugybe kriterijy, kurie taip pat gali
biiti prieStaraujantys vieni kitiems. Svarbu paminéti tai, kad kiti autoriai pasaulyje tyre vieSyjy
logistikos centry viety alternatyvy prioretizavimo klausimus akcentavo, kad TOPSIS analize leidzia
nustatyti tikslius prioritetus jvertinant tai, kad didelé informacijos dalis gali biiti sunkiai prieinama ar
netiksli. Siuo atveju, i metodika tinka Lietuvai, kadangi norint jvertinti vieujy logistikos centry
prioritetus néra informacijos apie jy tarpusavio sgveika, t.y. buvo atliktos tik paciy ketinamy steigti
vieSyjy logistikos centry galimybiy studijos ir nebuvo atlikta visos transporto sektoriaus naudojant
vieSuosius logistikos centrus galimybiy analizé. Taigi strateginio sprendimo atveju, t.y. zilirint i$
valstybés perspektyvos, tenka prioretizuoti ir priimti sprendimg neturint tikslios arba turint nepilng

informacija.
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2. VIESIEJI LOGISTIKOS CENTRAI IR KROVINIU PERVEZIMAI LIETUVOJE

2.1. VLC teisiniai aspektai

2.1.1. Lietuvos transporto sistemos plétros strategija

Viesyjy logistikos centry steigimas buvo aptartas ir numatytas 2005 m. birzelio 23 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 692 D¢l ilgalaikés (iki 2025 mety) Lietuvos
transporto sistemos plétros strategijos patvirtinime . Siuo nutarimu buvo atnaujinta 2002 metais
parengta Lietuvos transporto ir tranzito plétotés strategija, kuri buvo sudétiné Lietuvos ukio
(ekonomikos) plétros iki 2015 mety strategijos dalis, patvirtintos 2002 m. birzelio 12 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 853.

Taip pat galima paminéti, kad 2002 m. lapkri¢io 12 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu
Nr. IX-1187 buvo patvirtinta Valstybés ilgalaikés raidos strategija. Joje jau buvo numatyta, kad bus
iSplétoti multimodaliniai transportavimo procesai, o tame tarpe sukurti Kauno, Klaipédos ir Vilniaus
logistikos centrai. Tuo metu Lietuvos transporto ir tranzito plétotés strategijoje vienu i§ svarbiausiy
prioritety buvo numatytas Siy logistikos centry jkiirimas ir jy itraukimas j Europos multimodaliniy
logistikos centry tinklg.

Atkreiptinas démesys, kad viena i§ pagrindiniy Lietuvos transporto politikos kryptis,
numatyta dabartinéje transporto sistemos plétros strategijoje, yra intermodalinio transporto plétra.
Tuo tarpu strategijos tikslai numato, kad Lietuva siekia atitikti ES valstybiy senbuviy transporto
paslaugy kokybés ir techniniy parametry lygj. Kaip jau aptarta anksc¢iau, ES valstybés senbuves déjo
dideles pastangas iSvystyti intermodalinius vieSuosius logistikos centrus dar praeito Simtmecio
devyniasdeSimtaisiais, todél §iuo metu jau turi stipry ir platy jy tinkla.

Lietuvos transporto sistemos plétros strategijoje taip pat numatyta tapti viena i§ pagrindiniy
Baltijos juros regiono transporto sistemos grandimi Vakary-Ryty kryptimis. Be to, numatyta siekti
turéti konkurencinj pranaSuma tarptautinése rinkose. IS esmés Lietuva turi tinkamas geografines
salygas tapti tranzito Salimi ryty — vakary kryptimis, taip pat, kai kuriais atvejais, ir Siaurés — piety
kryptimis. Kadangi Lietuvos Respublikos siena ryty puséje yra ir iSoriné Europos Sgjungos
teritorijos siena — tai Lietuva yra tinkama Salis vykdyti tranzitg bei eksportg j ne Europos Sgjungos
Salis tokias kaip Baltarusija, Rusija, Ukraina.

Nors intermodalinio transporto plétros, kuri nejmanoma be intermodaliniy vieSyjy logistikos

centry steigimo, svarba puikiai atsispindi strategijos tiksluose ir transporto politikos kryptyse, taciau
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strategijos dalis susijusi su intermodalinio transporto plétra daugiau aptaria teorines prielaidas dél
tokio transporto plétros Lietuvoje. Toje dalyje aptariama, kodél naujosios kartos logistikos centrai
(t.y. ,kroviniy kaimeliai*) bty naudingi, taip pat paminimi tyrimai susij¢ su ES transporto
struktiros plétra, kurie nustaté, kad Lietuvoje tikslinga kurti vieSuosiuos logistikos centrus. Taciau
jokiy konkrec€iy priemoniy, tiksly ir/ar veiksmy dél vieSyjy logistikos centry steigimo nenumatoma.

Svarbu atkreipti démesj, kad konkreti strategijos dalis dél intermodalinio transporto plétros
tik pamini Kauno, Klaipédos, Panevézio ir Vilniaus apskriciy teritorijas kaip tinkamas naujosios
kartos logistikos centry steigimui atsizvelgiant j INTERREG IIIB programos projekto NeLoC
studijos Transporto logistikos centry tinklo formavimas Baltijos jiros regione iSvadas (NeLoC,
2003). Tuo tarpu, penkiy vieSyjy logistikos centry, t.y. Kauno, Klaipédos, Vilniaus, o prireikus —
Panevézio ir Siauliy, sukiirimas paminimas tik Stiprybiy, Silpnybiy, Galimybiy ir Grésmiy (SSGG)
analizéje kaip viena i$ galimybiy.

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta aukSciau, galima daryti iSvada, kad Lietuvos transporto
sistemos plétros strategija nesuformuluoja aiskios krypties vieSyjy logistikos centry steigimui, t.y.
nenumatyti prioritetiniai projektai ir jy tikslai vieSyjy logistikos centry vystyme Lietuvoje. Taigi,
teisés aktu patvirtinta Lietuvos transporto sistemos plétros strategija nesukuria pakankamo pagrindo

tikslingam vieSyjy logistikos centry vystymui Lietuvoje.
2.1.2. Vyriausybés programa, strateginiai planai

Neatsizvelgiant ] tai, kad Lietuvos transporto sistemos plétros strategija nesuformuoja
apibrézty strateginiy tiksly del vieSyjy logistikos centry diegimo ir vystymo, taciau Lietuvos
Respublikos Vyriausybé bei Lietuvos Respublikos Susisickimo ministerija intermodalinius
vieSuosius logistikos centrus traukia ] savo strateginio planavimo dokumentacijg bei, atitinkamai,
veiklos ataskaitas uz praéjusius laikotarpius.

Dar 2004 m. spalio 5 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1242 buvo
patvirtinti VieSyjy logistikos centry plétros ir veiklos prieziiiros nuolatinés komisijos nuostatai bei
patvirtintas VieSyjy logistikos centry plétros ir veiklos priezitiros komisijos sudarymas. Véliau buvo
tvirtinamos Sios komisijos personaliné sudétis ir jos poky&iai. Sie teisés aktai neteko galios 2009 —
2010 metais. Todél kyla klausimas, ar Lietuvos Respublikos Vyriausybé per ta laika jvykdé
iSsikeltas strategines uzduotis viesyjy logistikos centry srityje, kad komisija tapo ne tokia svarbi ir

jos sudarymas perduotas Susisiekimo ministerijos Ziniai. Tai galima analizuoti perzitirint Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés metines veiklos ataskaitas bei mety pradzioje nusistatomas prioritetines
veiklos kryptis.

Kaip minéta, nors vieSyjy logistikos centry steigimas buvo patvirtintas dar 2005 m.
ilgalaikéje Lietuvos transporto sistemos plétros strategijos, taciau 2007 m. kovo 21 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 307 patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006
mety veiklos ataskaitoje nebuvo uzsiminta apie progresa vieSyjy logistikos centry steigimo ar
intermodalinio transporto vystymo klausimais.

Taciau jau 2008 m. kovo 20 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 267
patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 mety veiklos ataskaitoje konstatuojama, kad
jau pritarta Vilniaus, Kauno ir Klaipédos vieSyjy logistikos centry steigimui ir netgi sitilomoms
steigimo vietoms, $iy centry steigéjams ir valdytojams. Taciau vertinant progresg vélesniais metais,
tikétina, kad Sis pasiekimas yra daugiau formalus nei praktiskai jgyvendintas.

Svarbu paminéti, kad 2008 m. vasario 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
110 Vilniaus ir Klaipédos vieSyjy logistikos centry steigimo projektai pripazinti svarbiais valstybei
ekonominiais projektais.

Nors atrodo 2007 metais atsizvelgiant | ataskaitos teiginius turéjo biiti pasiektas didziulis
progresas vieSyjy logistikos centry steigimo srityje, tac¢iau Lietuvos Respublikos Vyriausybes
veiklos ataskaitose uz 2008 m. ir 2009 m. néra uzsiminama apie atliktus darbus vieSyjy logistikos
centry steigime. Siy mety ataskaitos buvo atitinkamai patvirtintos 2009 m. kovo 25 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 223 ir 2010 m. kovo 31 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 340.

Taciau jau 2010 vasario 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 165 Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety veiklos prioritety vieSyjy logistikos centry steigimas
numatytas kaip vienas i$ tiksly energetikos ir transporto sektoriuje. Vertinimo rodikliais numatyti
tokiy veiksmy kaip parengiamyjy intermodaliniy logistikos centry steigimo darby atlikimas,
investicijy salygy ir planuojamy vieSyjy logistikos centry valdymo ir veiklos koncepcijos
parengimas, bei planuojamy vieSyjy logistikos centry bendradarbiavimo su jau veikianciais ar
numatomais steigti privaciais logistikos centrais analizés parengimas.

Atitinkamai, 2011 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu Nr. 371
patvirtinto savo 2010 mety veiklos ataskaita, kurioje atskira pastraipa iSskirtas vieSyjy logistikos
centry kiirimas. Joje konstatuojama, kad siejant su intermodalinio transportu vystymu realiai pradéti

kurti viesieji logistikos centrai Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose. Svarbu atkreipti démes;,
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kad minimas Siauliy vieSasis logistikos centras, kuris nenumatytas strateginio planavimo
dokumentuose referuojamame tyrime, o pacioje strategijoje minimas tik kaip rezervinis viesasis
logistikos centras, kurio prireikty, jei nepakakty Vilniaus, Kauno ir Klaipédos vieSyjy logistikos
centry. Taip pat ataskaitoje paminima, kad Vilniuje ir Siaulivose jau vykdomi projektavimo ir
planavimo darbai, Kaune parengta steigimo galimybiy studija ir apsispresta dél steigimo vietos.
Klaipéda lieka nuosalyje ir jokios informacijos apie Klaipédos viesojo logistikos centro steigima
nepateikiama.

2010 m. spalio 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 1448 D¢l Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2011 mety veiklos prioritety numatyta, kad su vieSyjy logistikos centry
steigimu susijusiy pasiekimy vertinimo kriterijai yra Kauno vieSojo logistikos centro intermodalinio
terminalo statybos ir Klaipédos viesojo logistikos centro galimybiy studijos parengimas, Vilniaus
vieSojo logistikos centro teritorijy planavimo ir poveikio aplinkai vertinimo dokumenty parengimas
ir Siauliy vie$ojo centro intermodalinio terminalo techninio projekto parengimas.

Atitinkamai, 2012 m. kovo 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu Nr. 347
patvirtino savo 2011 m. veiklos ataskaita. Identiskai kaip ir 2010 m. vieSyjy logistikos centry
kiirimui paskirta atskira dalis. Akcentuojama, kad Vilniuje ir Siauliuose baigiami rengti teritorijy
planavimo darbai ir techniniai projektai bei jau bus skelbiami konkursai rangos darbams vykdyti.
Tuo tarpu stebina, kad kalbant apie Kauno vieSojo logistikos centro steigimg paminimi tie patys
darbai, kurie jau minéti 2010 m. veiklos ataskaitoje. Papildyta tik tuo, kad rengiami teritorijy
planavimo dokumentai ir techninis projektas. Tuo tarpu konstatuojama, kad parengta Klaipédos
vieSojo logistikos centro steigimo galimybiy studija ir nustatytos kelios alternatyvios Klaipédos
vieSojo logistikos centro intermodalinio terminalo steigimo teritorijos. Atkreiptinas démesys, kad
Kauno viesasis logistikos centro projektas buvo pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu
2011 m. kovo 2 d Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 260, tuo tarpu Siauliy vie$ojo
logistikos centro projektas buvo pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu dar 2010 m. balandzio 22
d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 418. Akcentuotina, kad strategijoje vieSasis
logistikos centras strategijoje numatytas tik kaip rezervinis pripazintas svarbiu valstybei anksciau
nei vieSasis logistikos centras, kuris numatytas kaip vienas i§ pagrindiniy.

2011 m. spalio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 1303 D¢l Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 mety veiklos prioritety viena i§ ekonominés nepriklausomybés
stiprinimo per energetikos ir transporto infrastruktiros modernizavimg kryp¢iy yra intermodalinio

transporto plétra. Sioje prioritetingje kryptyje i§ esmés numatytas tarp svarbiausiy darby numatytas
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.....

Siauliy vieSyjy logistikos centry techninius projekty parengimas ir, atitinkamai, rangos sutaréiy,
bitinai infrastruktirai sukurti, pasiraSymas. Tuo tarpu Klaipédos viesasis logistikos centras lieka
nuosalyje.

Verta paminéti, kad Lietuvos Respublikos Susisieckimo ministerijos metinés veiklos
ataskaitos, kurias tvirtina Susisiekimo ministras, nedetalizuoja smulkiau vieSyjy logistikos centry
steigimo aspekty ir nepateikia daugiau informacijos nei pateikta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
veiklos ataskaitose.

Apzvelgus veiklos prioritety kryptis ir, atitinkamai, kasmetines Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ataskaitas galima daryti iSvadas, kad vieSyjy logistikos centry steigimas yra
nekoordinuotas, nesilaiko tiksly nusimatyty Lietuvos transporto sistemos plétros strategijoje. Galima
identifikuoti, kad veikiama tik konkreciy logistikos centry steigimo srityse, taiau nevertinama ir
neanalizuojama jy tarpusavio sasaja, jy efektyvumas ir atsiperkamumas Lietuvos mastu. Visa tai
itakoja tai, kad iki Siol né vienas i§ vieSyjy logistikos centry Lietuvoje neveikia nors jy svarba
Lietuvai kaip tranzitinei valstybei yra vienareikSmiska. Jei pastangos Sioje srityje bty

koncentruotos j vieng ar porg svarbiausiy viesyjy logistikos centry, tikétina, kad jie jau veikty.
2.1.3. Privacios Zemés paémimas visuomenés poreikiams

Tsambolous ir Tatsi savo darbe Metodologiné struktira dél sprendimo vystyti ,, kroviniy
kaimelius “ globalioje logistikos sistemoje (2010) identifikuoja, kad tinkamos teritorijos ir zemés
panaudojimas yra labai svarbus faktorius. Sie faktoriai yra svarbiis dél to, kad viesiesiems logistikos
centrams dél jy intermodalumo yra tinkamos tik specifinés vietos, t.y. prieiga prie gelezinkeliy,
uosty, oro uosty, pagrindiniy transporto arterijy, metropoliteny (jei vieSojo logistikos centro tikslas
yra ir pagerinti aplinkiniy gyvenamyjy zony apriipinimg kroviniais, geresnj jy paskirstyma). Taip
pat, steigiant viesajj logistikos centrg reikia jvertinti ne tik tai, kad pakakty erdvés planuojamam
logistikos centrui, bet ir likty galimybé ateityje pléstis, jei prireikty.

Nagrinéjant Lietuvos patirt] galima identifikuoti, kad intermodaliniy vieSyjy logistikos
centry steigimas vis dar vyksta vangiai, nes buvo kile ir tebekyla problemy ir diskusijy dél
konkrecios vietos kiekvieno miesto vieSajam logistikos centrui bei pasirinkus vieta — Zemés
nuosavybeés iSpirkimo/perémimo i§ dabartiniy savininky. Pavyzdziui, vieta Kauno vieSojo logistikos
centrui skirtingi suinteresuoti asmenys sitilé skirtingose vietose, t.y. Siauring Karmélavos oro uosto

dalj — buvusi Kauno apskrities vir§ininko administracija, pieting teritorijg pric Karmélavos oro uosto
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(dalinai Laisvoji ekonominé zona) — Kauno rajono savivaldybé, Palemonas — AB Lietuvos
gelezinkeliai, Mauru¢iai — Kauno miesto savivaldybé (Lietuvos Respublikos Susisiekimo
ministerija, 2008). Taip pat, galima paminéti ir Klaipédos pavyzdj — galimybiy studija numaté tris
galima vieSojo logistikos centro vietas, taciau po to kai studija buvo patvirtinta, suinteresuotas
asmuo, AB Lietuvos gelezinkeliai, pasitlé ketvirtg vieta — nuosavybés teise valdomoje teritorijoje
(Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos rastas Nr. (9.14.5)-LV4-3238, 2011). Didziojoje dalyje
Siy teritorijy yra privatiems asmenims priklausanciy teritorijy ar teritorijy i kurias privatiis asmenys
nori atkurti nuosavybés teis¢. Todél jiems nesutikus parduoti/perduoti nuosavybe j tas teritorijas,
vieSyjy logistikos centry steigimo procesai stringa.

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta anksciau, galima konstatuoti, kad vieSyjy logistikos centry
steigimas stringa dél dviejy su Zemés sklypo pasirinkimo aspektais:

e Skirtingy suinteresuoty asmeny interesy;
e Zemés savininky interesy ir nenoro perduoti Zemés nuosavybe valstybei rinkos kaina ir/ar
siekiant nepagristai pasipelnyti susidariusioje situacijoje.

Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija ir Vyriausybé susidiirusi su Zemés nuosavybeés
perémimo problemomis strategiSkai valstybei svarbiuose objektuose, iskaitant vieSuosius logistikos
centrus, inicijavo Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo pakeitimus, kad $ie prioritetiniai projektai
nebiity dirbtinai vilkinami, t.y. blity nustatyta paprastesné ir greitesné privacios Zemés nuosavybeés
paémimo visuomenés poreikiams tvarka.

2011 m. balandZio 12 d. Zemés jstatymo 45, 46, 47 ir 48 straipsniy pakeitimo jstatymu Nr.
X1-1314 buvo priimtas pakeitimas dél zemés paémimo visuomenés poreikiams, kuris jsigaliojo nuo
2011 m. liepos 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir atsakingy ministerijy bei institucijy
teigimu §is pakeitimas leidzia vykdyti procesa greiciau, paprasciau ir skaidriau.

Dabartiné jstatymo redakcija numato, kad Zemé visuomenés poreikiams i§ privaciy zemés
savininky gali biiti paimama jei ji tenkinant viesgjj interesg reikalinga tarptautiniams oro uostams,
aerodromas, valstybiniams uostams ir jy jrenginiams, vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros
objektams, keliams, taip pat jiems eksploatuoti reikalingiems visuomenés reikméms skirtiems
inZineriniams statiniams. Taip pat numatyta galimybé Zem¢ paimti visuomenés poreikiams jei ji
reikalinga valstybei svarbiems ekonominiams ir strateging reikSme nacionaliniam saugumui
turintiems projektams, kuriy svarbg visuomenés poreikiams savo sprendimu pripazjsta Seimas arba

Vyriausybe. Taigi privati Zemé gali buti paimama vieSyjy logistikos centry vystymui.
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Tadiau Zemés jstatymas numato, kad norint paimti Zeme visuomenés poreikiams, turi biti
atlikta kaSty ir naudos analizé, kurios rezultatais praSymas paimti zem¢ turi buti paremtas.
Papildomai turi biiti vertinami visuomenés naudos, efektyvumo bei racionalumo principai. Jeigu
Seimas ar Vyriausybé néra pripazinusi $iy projekty turinCiais ekonoming ir strateging reikSme
nacionaliniam saugumui, tada privaloma pagrijsti, kad konkretus visuomenés poreikis objektyviai
egzistuoja.

Vertinant susiklosciusig situacijg dél vieSyjy logistikos centry Lietuvoje, kai jy numatoma
steigti net keturis, svarbu jvertinti jy ekonominj pagristuma, taciau kol kas tokia analizé néra atlikta
ir galimybiy studijos nagringja tik kiekvieno vieSojo logistikos centro galimybes. To pasekméje, kai
kurie paimamos privacios Zemés savininkai gali argumentuoti, kad visuomenés interesai néra
tenkinami efektyviausiu ir racionaliausiu biidu.

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta aukS¢iau aiSkesnis strateginis planavimas ir detalesnés
analizés galéty pagerinti vieSyjy logistikos centry vystyma Lietuvoje racionaliu ir efektyviausiu
biidu. Tai turéty ne tik tiesioging nauda, bet ir padéty pagristi Zemeés paémimg visuomenes

poreikiams, jei tokio reikty.

2.1.4. Gelezinkeliy transporto sektoriaus liberalizavimas

Prioritetiné transporto Saka vieSojoje logistikoje yra gelezinkeliy transportas. Todél
nagrin¢jant intermodaliniy vieSyjy logistikos centry steigimg svarbu atsizvelgti | tai, kaip
reguliuojamas geleZinkeliy transporto sektorius ir kokie poky¢iai sektoriuje numatomi.

Europos Komisijos iniciatyva, siekiant sukurti vieningg gelezinkeliy transporto rinka
Europoje, kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu dalies padidinimo, kroviniy perkélimg i§ keliy
transporto | gelezinkeliy transporta, kroviniy ir keleiviy vezimo salygy gerinima, buvo pradéta
gelezinkeliy transporto rinkos liberalizavimo reforma (European Commission Mobility and
Transport, 2011). Siuo metu Europos Komisija svarsto tolimesnius geleZinkeliy transporto
sektoriaus liberalizavimo Zingsnius, pagrinde naujy operatoriy j€jimo j rinkg salygas.

Reforma jgyvendinama dalimis nuo 1991 m. Lietuva prisijungusi prie Europos Sajungos
2004 m. tur¢jo perkelti atitinkamas direktyvas i Lietuvos teisés sistemg bei taikyti reglamentus
tiesiogiai. Taigi Lietuva Siuo metu jgyvendindama geleZinkeliy transporto rinkos liberalizavimg yra
priémusi Siuos pagrindinius teisés aktus:

e Transporto veiklos pagrindy jstatyma;
e Gelezinkelio transporto kodeksa;
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¢ Rinkliavos uz naudojimasi viesaja gelezinkeliy infrastruktiira nustatymo taisykles;
e VieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros pajégumy skyrimo taisykles;

e Gelezinkelio transporto sektoriaus reformos 2003-2006 m. strategija;

e Keleiviy, bagazo ir kroviniy vezimo gelezinkelio transportu licencijavimo taisykles;
e Gelezinkelio jmoniy ir gelezinkelio valdytojo saugos sertifikavimo taisykles;

e Irkt

Vykdant gelezinkeliy transporto sektoriaus liberalizavima Lietuvos Respublikos Vyriausybé
atliko tam tikrus veiksmus siekiant atitikti ES direktyvy reikalavimus, pvz. Lietuvos gelezinkeliai
patapo Akcine bendrove (AB), kurios pagrindinis akcininkas yra valstybé. Atitinkamai, AB
,Lietuvos gelezinkeliai“ iSskirsté savo veiklas ] skirtingas direkcijas, t.y. Gelezinkeliy
infrastrukttiros, Kroviniy vezimo, Keleiviy vezimo. Atitinkamai, planuojamas galimas geleZinkeliy
infrastruktiiros atskyrimas nuo AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®, t.y. gelezinkeliy infrastruktiira (pvz.
gelezinkelio keliai) yra laikomi valstybés nuosavybe. Taip pat, vieSojoje erdvéje kartas nuo karto
pasigirsta kalby dél AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* galimo privatizavimo. Nors formaliai ES direktyvy
del gelezinkeliy transporto sektoriaus liberalizavimo reikalavimai iki tam tikro lygio igyvendinami,
taCiau tiek gelezinkeliy transporto infrastruktiros valdymas tiek kroviniy ir keleiviy gabenimo
operatoriaus veikla i§lieka koncentruota vienose rankose, t.y. valdoma AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®.

Nagrin¢jant intermodaliniy vieSosios logistikos centry steigimo teisinius aspektus, svarbu
paminéti tai, kad uz Vilniaus ir Kauno vieSyjy logistikos centry steigimg atsakingu yra paskirta AB
»Lietuvos geleZinkeliai“. Nors uz Klaipédos vieSojo logistikos centro steigimg atsakingu yra
paskirta Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija, taciau didele jtaka Siame procese turi AB
,Lietuvos gelezinkeliai“. Tai, kad vieSosios infrastrukttiros kirimui atstovauja juridinis asmuo, kuris
suinteresuotas tiek komercinés veiklos vykdymu (operatorius), tiek siekia iSlaikyti geleZinkeliy
transporto sistemos infrastruktiiros valdyma, tai gali sukurti prielaidas, kad toks atstovas gali turéti
ne tokiy tiksly, kurie labiausiai atitinka visuomenés poreikius.

Atitinkamai, galima paminéti Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimy 2008 — 2011 mety
veiklos ataskaitoje dalyje susijusioje su Kauno vieSojo logistikos centro jkiirimu nurodyta aplinkybe,
kad ,,po to jau veike gelezinkelieciy lobistai“, kai dél jy veiksmy buvo pakoreguotas ankstesnis
sprendimas dél Kauno vieSojo logistikos centro vietos (Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai,
2012). Kauno regiono atstovai konstatuoja, kad buvo prarasti pora mety ir nuvertéjo projektui turéje

Vertinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés pasirinkimg dél vieSojo logistikos centry

steigéjo galima abejoti, ar toks buvo pagrjstas. Zinoma, kadangi daugiausia démesio
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intermodaliniuose vieSuosiuose logistikos centruose bus skirta kroviniy perkélimui i$ kity transporto
rusSiy ] gelezinkeliy transporta, taCiau Siuo metu Lietuvos gelezinkeliy sistemg valdanti AB
,Lietuvos gelezinkeliai® dél susidariusios situacijos gali turéti skirtingy interesy.

Atkreiptinas démesys, kad per pastaruosius metus, kol vieSyjy logistikos centry steigimo
darbai judéjo 1étai ir jie nebuvo jsteigti, privatus sektorius padidino savo sandéliavimo plotus (pvz.
Vilniaus sandéliavimo plotai iSaugo nuo 70 tiikstanciy kvadratiniy metry iki beveik 400 tikstanciy
kvadratiniy metry) (Butnorius, M., 2010). Kadangi vieSojo logistikos centry steigimas yra pagrjstas
tuo, kad valstybé sukuria intermodalinio perkrovimo jungtis ir reikalinga infrastrukttrg iki centry ir
centruose (pvz. kelius, aiksteles), o privatus sektorius, atitinkamai, pasistato sandéliavimo plotus
vieSajame logistikos centre. Tod¢l dél uzdelsto vieSyjy logistikos centry steigimo ir prioretizuoty
strateginiy tiksly neturéjimas gali sglygoti, kad pagaliau jsteigus vieSuosius logistikos centrus jie
nebejgyvendins jiems isSkelty tiksly (nes pavyzdziui privatus sektorius norés atgauti investicijas |
iSpléstus sandéliavimo plotus ir neskubés statyti sandeliy vieSyjy logistikos centry teritorijoje).

Tode¢l dabartingje situacijoje svarbu, kad biity atsizvelgta i vieSyjy logistikos centry steigimo
prioritetus ir pastangos bei resursai koncentruojami tik j ta (tuos) viesajj logistikos centra, kuris biity

naudingiausias valstybei ir efektyviausiai jgyvendinty visuomenés tikslus.

2.1.5. VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté

Nagrinéjant vieSyjy logistikos centry steigimo galimybes turéty biti jvertinta ir galimybé
taikyti vieSojo ir privataus sektoriy partneryste. Taciau atsiZvelgiant j Siuo metu galiojancia teising
bazg, Lietuvoje néra vieningos praktikos dél vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés
reglamentavimo. Vertinant kity Saliy sékmingg patirt] galima konstatuoti, kad dauguma atvejy tose
Salyse yra atskiras jstatymas reglamentuojantis vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste, kurio
deka §i galimybe yra aiskiai reglamentuota, bei yra jkurta jstatymo numatytas galimybes skatinanti
valstybiné organizacija.

Siuo metu vienas i pagrindiniy teisés akty reglamentuojandiy vie$ojo ir privataus sektoriy
partnerystg Lietuvoje yra 2009 m. lapkricio 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr.
1480 D¢l viesojo ir privataus sektoriaus partnerystés, kuris numato vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo taisykles bei rizikos paskirstymo tarp vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés projekto Saliy tvarkos aprasa. Taciau svarbiis ir kiti teisés aktai tokie
kaip Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas Nr. VIII-1312, Lietuvos Respublikos koncesijy
istatymas Nr. [-1510, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nutarimas Nr. 1524
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D¢l valstybés materialiojo turto nuomos, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas Nr. VIII-729 bei Kiti.

Pagal pateikiama statistika iki 2010 m. sudarytos 34 koncesijos sutartys iS jy tik 3 transporto
srityje. Atitinkamai, iki 2011 m. buvo sudaryta 41 vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutartis
i§ kuriy 40 — koncesijy sutartys (PPP Lietuva, 2011). Taigi sudarytos tik 7 naujos sutartys dél
viesojo ir privataus sektoriy partnerystes, i§ jy — né vienos transporto srityje.

Nors pasaulingje praktikoje transporto sektorius yra viena i§ dazniausiai sutinkamy viesojo ir
privataus sektoriy partnerystés sri¢iy, taciau Lietuvoje ji praktiskai nenaudojama transporto srityje.
Aisku, tam jtakos daro ir tai, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés atvejy apskritai yra
nedaug. Galima atkreipti démesj | 2011 m. geguzés 18 d. JarZemskio ir partneriy atliktoje TEN-T
gairiy perziuros analizés ir rekomendacijy Lietuvos pozicijy formavimo studijoje, Kurioje
pateikiama TEN-T finansavimo Lietuvoje analizé. Joje nagrinéjami finansavimo instrumentai tarp
kuriy ir vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté bei konstatuojama, kad $is instrumentas Lietuvoje
nenaudotas kai tuo tarpu Europos Sajungos pozicija yra skatinti $io instrumento naudojimg. Tarp
priezasCiy kodél instrumentas nenaudojamas buvo identifikuotos tokios, kaip biurokraty silpnumas,
visuomenés nepasitikéjimas ir finansinis negyvybingumas (Jarzemskis ir partneriai, 2011)

Atsizvelgiant | vieSyjy logistikos centry steigimg — jau pati koncepcija ir pavadinimas turéty
jtakoti tai, kad projektams jgyvendinti ir vystyti turéty biiti naudojama vieSojo ir privataus sektoriy
partnerysté. Taciau pagal Siuo metu pateiktas tokiy projekty vystymo galimybiy studijas ir paskirtus
projekty vystytojus mazai tikétina, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés koncepcija bus
pritaikyta vieSyjy logistikos centry steigime. Visy pirma, tai Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriaus
partneryst¢ merdi ir néra placiai taikoma, o tais atvejais, kai taikoma tenka susidurti su
biurokratinémis klititimis, privaciam sektoriui tenka didesnés rizikos nei norima prisiimti. O
atsizvelgiant konkreciai | vieSyjy logistikos centry steigimg, galimi privataus sektoriaus partneriai
abejoja viesyjy logistikos centry perspektyvomis ir ekonominiu naudingumu, kadangi buvo uzdelsta
su jy steigimu, néra koncentruoty ir koordinuoty veiksmy juos steigiant ir pan. Atitinkamai, nerima
kelia ir AB ,,Lictuvos gelezinkeliai® dalyvavimas projektuose ir ypa¢ jy koordinavime, kadangi nors
vis dar jmoné yra valdoma valstybés, taciau deél galimo gelezinkeliy infrastruktiiros sektoriaus
liberalizavimo ir, atitinkamai, galimo jmonés privatizavimo, Siuose projektuose ji veikia siekdama
jai labiausiai palankiy interesy. Esant Siems neaiSkumams ir rizikoms, abejotina, kad privatus

sektorius siekty partnerystés su vieSuoju sektoriumi dél vieSyjy logistikos centry vystymo.



30

Atitinkamai, atsizvelgiant j teisés aktus ir sprendimus, valstybé irgi néra suinteresuota sudaryti

vie$ojo ir privataus sektoriy partneryste Siuose projektuose.

2.2. VieSieji logistikos centrai Lietuvoje

Teisiniy aspekty, reglamentuojanéiy intermodalinio transporto sistemos sukiirimg, analizé
parodé kad Lietuvoje dar kyla nemazai diskusijy dél vieSyjy logistikos centry planavimo ir steigimo,
tarp kuriy privacios zemés paémimas visuomenés poreikiams, gelezinkeliy transporto sektoriaus
liberalizavimas bei vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté yra vienos i aktualiausiy temy.
Nepaisant to, iskeélus kelis svarbiausius ilgalaikius Lietuvos transporto sistemos plétros tikslus’,
Lietuva dar 2008 metais pradéjo vieSyjy logistikos centry steigimo parengiamuosius darbus, kurie
turéjo padéti moderniy vieSyjy logistikos centry pagrindus keliuose Lietuvos regionuose. Pasak A.
Vaitkaus, tokiy centry steigimas ,,uztikrins skirtingy transporto riiSiy sgveika transeuropiniuose
transporto koridoriuose, pagerins Lietuvos transporto sistemg ir teikiamas logistikos paslaugas,
sukurs geresnes salygas verslui (Marketnews, 2008). Tokiems centrams steigti Lietuvoje 2007—
2013 m. laikotarpiu 1§ viso numatoma suteikti beveik 220 milijony lity ES Sanglaudos fondo parama
pagal ekonomikos augimo veiksmy programos priemong¢ ,,Transeuropinés reiksmeés geleZinkelio
linijy modernizavimas ir plétra, reikiamos infrastruktiiros sukiirimas viesiesiems logistikos centrams
steigti*“ (Delfi, 2011a).

Zemiau pateikta lentelé apibendrina §iuo metu VLC steigimo Lietuvoje situacija:

1 1) pasiekti ES valstybiy senbuviy transporto paslaugy kokybeés ir techniniy parametry lygj; 2) efektyviai bendradarbiauti su
kaimyniniy $aliy transporto Sistemomis; tapti integralia ir svarbia Baltijos jliros regiono transporto sistemos grandimi (Vakarai—
Rytai); 4) suteikti galimybe Lietuvos Zmonéms patogiai ir greitai susisiekti su svarbiausiais Europos kultiiros, turizmo ir komercijos
centrais; 4) efektyviai tarnauti Lietuvos ir i$siplétusios ES interesams, didinti konkurencinj pajéguma tarptautinése rinkose.
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Lentelé 1. Viesyjy logistikos centry Lietuvoje steigimo stadija

Vilniaus baigiami rengti vieSyjy logistikos centry teritorijy planavimo dokumentai ir techninis

VLC - projektas, planuojama skelbti konkursg rangoms darbams atlikti. Galima VLC veiklos
pradzios data yra 2013 mety pabaiga.

Kauno parengta steigimo galimybiy studija, apsispresta dél Kauno viesojo logistikos centro

VLC steigimo vietos, rengiami teritorijy planavimo dokumentai ir techninis projektas.

Galima VLC veiklos pradzios data yra neapibréZta, taciau tikétina iki 2015 m.

Klaipédos | parengta steigimo galimybiy studija. Taciau yra laikinai sustabdytas dél klausimy,
VLC susijusiy su tinkama vieta Klaipédos mieste VLC steigimui. Galima VLC veiklos
pradzios data yra neapibrézta, taciau tikétina iki 2015 m.

Siauliy yra parengti teritorijy planavimo dokumentai, yra atliktas projekto ekonominis ir
VLC finansinis vertinimas. Galima VLC veiklos pradzios data yra 2013 metai.

Panevézio | numatytas transporto sistemos plétros strategijoje kaip rezervinis ir kol kas néra
VLC svarstoma steigti.

Saltiniai: sudaryta autoriaus remiantis Ernst & Young, 2010; LR nutarimas Nr. 347, XXX.

Vilniaus VLC. Vilnius, biidamas vienas svarbiausiy Lietuvos miestu kroviniy pervezimo
srityje jau 2012 metais planuoja pradéti vieSojo logistikos centro statybas. Planuojama kad Sis
centras jsikurs Pagiriy kadastrinéje vietoveje, Salia Vaidoty gelezinkelio stoties. Remiantis
galimybiy studijos i§vadomis, Vilniaus VLC turéty biiti statomas dviem etapais, Kur pirmasis apimty
intermodalinio terminalo steigimg, o antrasis logistikos parko plétrg. Pirmojo projekto jgyvendinimu
taréty rapintis AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“. O antrojo, t.y. logistinio parko plétra -kartu su Vilniaus
miesto savivaldybe.

Vilnius jsikiirgs strategiskai patogioje geografingje vietoje, nes IX transeuropinio transporto
koridorius jungia Rytus ir Vakarus per Klaipédos uosta, I Transeuropinio transporto koridorius
jungia Pietine Europa su Siaurés valstybémis. Be to $alia yra Lenkija ir tinkamy sandéliavimo ploty
poreikj jau¢ianti Baltarusija (Litgina. n.d.). Taigi tikimasi, kad kroviniy pervezimo srauty didéjimas
ir investicijos 1 intermodalinio terminalo kiirimg turéty sukurti nemazai pridétinés verties. Vilniaus
VLC kirimui numatoma suteikti apie 84 mln. lity Europos Sajungos sanglaudos fondo paramg
(Cargo news, 2010), taciau kuri specialisty skai¢iavimais nauda turéty siekti beveik 400 milijony lity
(Veidas.It, 2010). Kalbat apie VLC pajégumus planuojama, kad Siame vieSajame logistikos centre
busimi sandéliavimo plotai biity iSplétoti apie 2027 metus ir sudaryty 500 tikst. m?, o planuojama
terminalo krovos apimtis 2014 m. siekty beveik 20 tiikstan¢iy TEU (Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos sprendimas Nr. 1-2099, 2011).

Analizuojant Vilniaus VLC situacijg atkreiptinas démesys, kad Vilniuje logistikos centrg jau

buvo bandyta steigti 2000-aisiais metais numatant jam vieta Kariotiskiy kadastrinés vietovéje Traky
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rajone, Moluvény kaime. Sis Vilniaus logistikos centro projektas net buvo pripaZintas valstybinés
svarbos projektu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. liepos 19 d. nutarimu Nr. 865, 2003 m.
balandzio 29 d. buvo jsteigta VieSoji jstaiga Vilniaus regiono logistikos centras. Taciau dél véliau
jvykusiy gin¢y su privaciu investuotoju dél zemés sklypo naudojimo projektas buvo nutrauktas.
Kadangi projekto vykdyme dalyvavo ir Kiti privataus sektoriaus atstovai, tai nepavykus projektui
buvo akcentuota tai, kad valstybé stengesi iSlaikyti projekta savo rankose ir neatsizvelgé |
verslininky pageidavimus ir pasitilymus (Grigonis, T., 2006). Atitinkamai, iSrySkéjo vieSojo ir
privataus sektoriaus bendradarbiavimo problemos.

Dabartinis Vilniaus VLC projektas pastaruoju metu vystomas pakankamai sparciai.
PavyzdZziui, 2011 m. balandZio 6 d. Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos sprendimu Nr. 1-2099
buvo patvirtinta detaliojo plano vieSojo logistikos centro steigimui koncepcija, o jau 2011 m.
birzelio 13 d. Vilniaus miesto savivaldybés sprendimu Nr. 1-77 nutarta dalyvauti vieSosios jstaigos
»Vilniaus logistikos parkas® steigime, patvirtinta steigimo sutartis, dalininky sutartis, vieSosios
istaigos ,,Vilniaus logistikos parkas® veiklos programa bei vieSosios jstaigos jstatai. Taciau
atsizvelgiant | ankstesn¢ nesékmingg patirt] svarbu atkreipti démesj, kad tarp vieSosios jstaigos
steigéjy téra tik Vilniaus miesto savivaldybé ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, valstybés valdoma
bendrové. Tai i§ esmés vieSojo logistikos centro vystyme dalyvauja tik valstybé be privataus
sektoriaus. To pasekmé gali buti, kad jkurtas vieSasis logistikos centras netenkins privataus verslo
poreikiy ir aplink jj nebus kuriami sandéliavimo plotai, kas 1§ esmés neleisty pasiekti vieSojo
logistikos centro kaip tokios koncepcijos principy.

Kauno VLC. VLC Kaune turéty sujungti tris, viena nuo kitos Siek tiek nutolusias, vietas,
iskaitant Palemono gelezinkelio stotj, Karmélavos miestelyje isikiirusi oro uosta bei Kauno laisvaja
ekonomikos zong (LEZ). Nors statybos dar neprasidéjo ir vyko nemazai diskusijy dél tinkamos
Kauno VLC vietos, skirtingy nuomoniy Salininkai sutinka kad minétas sprendimas geriausiai
atitinka visy interesus ir tinka siekiant Kaung paversti svarbiu logistiniu mazgu. Pasirinkta vieta,
Autoriaus nuomone, turéty sukurti galimybes sparciau plétoti intermodalinj transportg tiek Lietuvoje
tiek visame Baltijos regione dél keliy priezasciy:

1. Kauno VLC planas numato europinés vézés gelezinkelio linija sujungti Kauno VLC
su igyvendinamo projekto ,,Rail Baltica® transporto sistema. O tam kad viskas eity
sklandziai Lietuvos Respublikos Vyriausybé jau jtrauké tam biitino geleZinkelio ruozo

Rokai-Palemonas-Kaunas vystyma j Neatidéliotiny veiksmy plang (Delfi, 2011b).
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2. Sujungus Palemono stotj ir Karmélavos miestelyje jsikiirusj oro uostg, atsiras
galimybés derinti skirtingus kroviniy pervezimo biidus ir technologijas, jskaitant
gelezinkelius, keliy bei oro transporta.

3. Logistikos parkas, kuris planuojama jkurti Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje
(LEZ), biity patrauklus dél sitilomy mokestiniy lengvaty.

Svarbu paminéti ir tai, kad Europos Komisijos projekto TNT-T koordinatorius Jamesas
Poundas taip pat palaiko Sio vieSojo logistikos centro steigima, teigdamas, kad ,,Kaunas galéty tapti
iSskirtine vieta Baltijos regione, tikru koridoriumi tarp Ryty ir Vakary“ (Valstietis, 2010). Ypac
turint omeny, kad S§iuo metu intensyviai vykdomas ,,Rail Baltica® projektas, kurio pagrindinis
tikslas, kaip apibrézta ilgalaikéje transporto sistemos plétros strategijoje, yra ,,nutiesti europinio
standarto gelezinkeliy linijg nuo Lietuvos ir Lenkijos valstybinés sienos iki Kauno (2010 metais) ir
sukurti intermodalinio transporto mazga“ (Lictuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 692,
2005) Nors Europinio standarto gelezinkeliy linija (Rail Baltica) nuo Lenkijos-Lietuvos pasienio dar
nenutiesta, taciau projektas numato, kad ji pirmiausia pasieks Kaung, o tik véliau bus tgsiama link
Latvijos per Siaulius.

Apibendrinant, Kauno VLC biity jkurtas Vakary-Ryty transporto bei Piety-Siaurés transporto
linijy sankirtoje. Be to, numatoma Kauno VLC sujungti su Karmélavos tarptautiniu oro uostu per
kurj gabenama antra pagal dydj dalis Lietuvos oro transporto kroviniy.

Klaipédos VLC. Palyginus su Vilniaus ar Kauno VLC, Klaipéda atsidiiré vienoje
sudétingesniy situacijy deél vieSojo logistikos centro steigimo. Nors Lietuvos Respublikos
Vyriausybé dar 2008 metais priémé nutarimg, kad vieSasis logistikos centras turéty atsirasti
Klaipédoje, vietos Siam projektui niekaip nerandama. Parinkti zemés plotai vis netiko vienai ar kitai
suinteresuotai pusei. Pavyzdziui, iSrinkus Klaipédos VLC vietg pietin¢je miesto dalyje paaiskejo,
kad Zemé teisiSkai priklauso privatiems asmenims, tad Zemés iSpirkimas praktiskai sunkiai
imanomas dél teisiniy kliti¢iy. Atiliktos kitos galimybiy studijos taip pat buvo bevaisés ir Klaipédos
VLC steigimo tiksli vieta, taip ir liko nejvardinta, nors Draugystés geleZinkelio stotis galéty buti
viena tinkamesniy. Diskusijos dél Klaipédos VLC steigimo vietos neturéty greitai nurimti, ypac
turint omeny, kad panaSias funkcijas atlieka ir panaSias paslaugas teikia Klaipédoje veikiancios
bendroveés. Pavyzdziui, ,,Klaipédos Smeltés” ir Klaipédos konteineriy terminaluose yra veikianti
intermodaliné platforma, kurios déka konteineriai i§ laivy kraunami ant geleZinkelio platformy. Tuo
tarpu Klaipédos LEZ besikuriantys logistikos sandéliai puikiai iSpildo planuojamo vieSojo logistikos

centro funkcijas (Klaipédos diena, 2012). Taip pat atkreiptinas démesys, kad uostas dél savo
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specifikos ir taip jau yra multimodalus, tai iSlieka klausimas dél pacio vieSojo logistikos centro
steigimo Klaipédoje poreikio.

Siauliy VLC. Kaip minéta ankséiau, pagal ilgalaikés transporto sistemos plétros strategija,
Siauliy regionas buvo numatytas tik kaip rezerviné vieta papildomam vie$ajam logistikos centrui.
Paminétina, kad NeLoC tyrime §i vieta net nebuvo numatyta kaip tinkama vieSajam logistikos
centrui. Tadiau Siauliy miesto savivaldybé sugebéjo tinkamai susitvarkyti visus teisinius aspektus
del viesojo logistikos centro steigimo vietos (Siauliy valdzia vieSojo logistikos centro statybai skyré
savivaldybés teritorija 3alio Siauliy oro uosto, taip i$vengdama ripeséiy dél privatios Zemés
1Spirkimo) bei atlikus kitus numatytus steigimo etapus (galimybiy studija, finansinj ir ekonominj
projekto vertinimg, praS§ymo pripazinti §j vie$ajj logistikos centrg valstybei svarbiu ekonominiu
projektu pateikimg ir netgi paraiSkos ES paramai gauti pateikima). Todé¢l jau 2010 m Sis projektas
buvo pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu ir planuojama dalj ES sanglaudos fondo
paramos skirti Siauliy VLC steigimui. Pagal parengta Siauliy VLC ekonominj ir finansinj vertinima,
Sis intermodalinis terminalas turéty sujungti tris transporto riusSis — oro uosto, tarptautiniy
gelezinkeliy bei automobiliy keliy bei sukurti nemazai pridétinés verties, jskaitant naujy tarptautiniy
zaidéjy bei tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) i Lietuvos rinkg pritraukima, neigiamo poveikio
aplinkai mazinima, naujy darbo viety sukiirimg bei mokesciy generavima (Ernst & Young, 2010).
Nepaisant to, p. V. Kudzys, Lietuvos logistikos asociacijos prezidentas, tam nepritaria teigdamas,
kad. ,,VieSieji logistikos centrai turi biiti statomi ten, kur susikerta dideli kroviniy ir transporto
priemoniy srautai. Mes matome tai Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, taciau a$ labai abejoju, kad
Siauliai atitinka §j reikalavima® (Cargo news, 2011). Tagiau Siauliy VLC $alininkai teigia, kad
viesasis logistikos centras kuriamas Siauliy pramoninio parko teritorijoje ir dél to turéty sulaukti ten
generuojamo kroviniy srauto.

Panevézio VLC. Svarbu paminéti, kad transporto strategijoje Vilniaus, Kauno, Klaipédos
VLC, o esant reikalui ir Siauliy bei Panevézio VLC turéty biti vystomi siekiant jgyvendinti
Europos Sajungos (ES) uzsibréztus tikslus dél intermodaliniy terminaly: iki 2040 m. pradéti gabenti
geleZinkeliu arba vandens transportu ne maziau kaip 50 % visy kroviniy ES, vezamy daugiau kaip
300 km atstumu (EK, 2011). Panevézys savo regione neturi tarptautinio oro uosto. Gelezinkelio
transporto atzvilgiu §is regionas irgi néra svarbus. Atitinkamai, nesant suinteresuoty grupiy
Panevezio VLC klausimas nesvarstomas ir mazai tikétina, kad artimiausiu metu bus imtasi kazkokiy

veiksmy PanevéZzio VLC steigimui jgyvendinti.
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Apzvelgus dabarting Lietuvoje kuriamy vieSyjy logistikos centry situacijg svarbu paminéti,
kad Lietuva kryptingai veikia jgyvendinant ES lygiu iskeltg tikslg dél intermodaliniy terminaly
kiirimo, kas leisty padidinti gelezinkeliu ir vandens transportu gabenamy kroviniy pervezimus ES.
Taciau neturint vieningos vizijos dél vieSyjy logistikos centry steigimo, jy valdymo bei naudingumo
aspekty, Autoriaus nuomone, iSkyla pavojus, kad skirtingas nuomones turin¢ios galingoms
suinteresuoty asmeny grupés gali pradéti zaisti ,,katés ir pelés® Zaidima politiniuose koridoriuose.
Tai puikiai atspindi anks¢iau minétos Kauno VLC bei Klaipédos VLC vietos parinkimo dilemos.
Taigi iSkyla klausimai, ar visi planuojami vieSieji logistikos centrai visgi yra vienodai svarbiis
Lietuvai plétojant ilgalaike transporto sistema ir ar neturéty Lietuvos Respublikos Vyriausybe
i§skirti prioritetinius projektus siekiant iSvystyti Lietuvos vieSyjy logistikos centry tinkla taip, kad
bty uztikrintos efektyvus tiek valstybés tiek ES investicijos ] integruotos sinergijos pagrindu
kuriamus intermodalinius terminalus.

Be to, neturint aiSkios strategijos dé¢l vieSyjy logistikos centry Lietuvoje steigimo pastebima
nenutrilkstama konkurencija tarp Vilniaus, Kauno, Klaipédos be Siauliy suinteresuoty grupiy,
norinciy steigti savo regione vieSuosius logistikos centrus bei siekianciy pritraukti valstybés bei ES
lésas. Kaip minéta pirmoje dalyje, svarbu nusistatyti prioritetus dél vieSyjy logistikos centry
steigimo, norint efektyviai panaudoti investavimui skirtus pinigus. Tafiau nemaziau svarbu yra
1Svystyti teising terpg, kuria vadovaujantis vieSieji logistikos centrai turéty veikti, taip uZtikrinant
nenutrikstamg se¢kmingos veiklos pagrindg bei suteikiant galimybes ateities perspektyvoms. O to

Siuo metu Lietuvoje stinga.

2.3. Kroviniy srauty Lietuvoje ir Baltijos jiiros regione tendencijos

Kalbant apie vieSyjy logistikos centry steigimg ir jy poreikj bei naudg Lietuvos transporto ir
logistikos sektoriuje svarbu i$nagrinéti kroviniy pervezimo srautus. Siai dienai atlikti finansiniai ir
ekonominiai planuojamy steigti vieSyjy logistikos centry vertinimai atskleidzia optimistinj Kiekvieno
vieSojo logistikos centro atsiperkamumg ir investicijy patrauklumg, taciau iki Siol néra vieno
vertinimo, kur visy vieSyjy logistikos centry kuriama nauda kroviniy pervezimo srautams biity
nagrinéjama kartu ir pateikiama iSvada dél susidaranciy sinergijy ar galimy tarpusavio
konkurencijos neigiamy pasekmiy. Taigi nagrin¢jant kroviniy pervezimo ateities perspektyvas

butina apzvelgti, kur mes stovime Siandien, kokie pajégumai yra iSvystyti Lietuvoje, nes butent
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dabartiné¢ transporto ir logistikos sektoriaus padétis yra pagrindas tolesniam sékmingam Sio
sektoriaus vystymuisi.

Statistikos departamento duomenimis 2010 metais transporto ir logistikos sektorius sudaré
10,5% bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) (Lietuvos statistikos departamentas, 2012). Savo
geografinés padéties déka, Lietuva yra svarbus zaidéjas transporto srautuose tarp Europos ir Rusijos
bei NVS 3Saliy. Augantis kroviniy pervezimas per Lietuvg lémé sparty transporto ir logistikos
sektoriaus augimg. Du pagrindiniai kroviniy transportavimo budai Lietuvoje yra keliai ir
gelezinkeliai. Lietuvoje buvo uzfiksuotas vidutinis 3% metinis srauty augimas per 2000-2008 metus,
o ekonominés krizés metu daugiau nei penktadaliu sumaZzéj¢ kroviniy pervezimo srautai per 2010-
2011 metus atsitaisé ir pasieké 2003-2004 mety lygi. Didziausia kroviniy pervezimo dalj per visa
nagrinéjama laikotarpj sudaré automobiliniais keliais bei gelezinkeliu vezami kroviniai, atitinkamai

aptarnave vidutinisSkai 40,7% bei 36,7% kroviniy 2001-2011 metais.

Pav. 1. Kroviniy vezimas keliy transportu pagal vezimo rusis
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Svarbu paminéti, kad nuo 2010 mety gelezinkeliais vezamy kroviniy skaicius aplenké iki
tol pirmavusj automobiliniy keliy kroviniy pervezimo sektoriy ir 2011 metais pervezé 43,1% visy
Lietuvoje transportuoty kroviniy. Tuo tarpu uostais ir vidaus vandenimis vezamy kroviniy skai¢ius
uzémé tik nedidele dalj kroviniy pervezimo srauty, 2011 metais atitinkamai 5,9% ir 0,9%.
Dujotiekiu transportuojami produkty kiekis nuo 2001 mety sumazéjo 2,5 karto ir 2011 metais
teuzémé 12% visy pervezamy kroviniy. Sio darbo analizés tikslams toliau bus nagrinéjami
automobiliniais keliais, gelezinkeliu bei jliriniu transportu pervezami kroviniy srautai, o nagrinéjant
viesyjy logistikos centry jtakg kroviniy pervezimui per Lietuva bus vertinami Lietuvoje Siai dienai

esantys kroviniy pervezimo pajégumai gelezinkeliais, automobiliniais keliais bei jiiry transportu.
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2.3.1. Kroviniy pervezimas automobiliy keliais

Lietuvos automobiliy keliais pervezant apie 40% visy kroviniy pagal svori, didzigja dalj
sudaré¢ vidaus pervezimai. Statistikos departamento duomenimis, nors ir Zenkliai sumazejes, vidaus
kroviniy vezimas vis dar sudaré apie 66% automobiliniy keliais pervezty kroviniy (palyginimui
2001 metais vidaus vezimas sudaré beveik 90%). Didziausig kritimg vidaus kroviniy pervezimas
patyré 2009 metais, tai kroviniy pervezimo paklausa ir bendrai tiek Lietuvos tiek kaimyniniy $aliy
ekonomikos patyré nuosmukj. Taciau tuo paciu metu svarbu pabrézti, kad tarptautiniai vezimali,
apimantys Lietuvoje pakrauty, iSkrauty bei tarp kity Saliy vezamy kroviniy srautus, krizés metu
nesumazejo arba sumazéjo nezenkliai o per 2010 ir 2011 metus kaip tik Zenkliai paaugo. Taigi
norint didinti Lietuvos konkurencingumg bei svarbg tarptautiniuose pervezimuose svarbu

identifikuoti profesionaliy logistikos paslaugy vystymo potenciala, iskaitant paklausg ir pasitila.

Pav. 2. Kroviniy vezimas keliy transportu pagal vezimo rusis, 2004-2011
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Nuo 2001 mety Lietuvoje palaipsniui augo kroviniy vezimas uz atlyginimg. Beveik visi
tarptautiniai pervezimai kaip tik ir buvo atliekami samdant profesionalias transportavimo jmones
uzuot transportuojant krovinius savo saskaita. Siek tiek kitokia dinamika matyti vidiniuose
pervezimuose, kuriy beveik pusé buvo vezama savo sgskaita, taciau $is skaiéius po truput] mazéjo
(daugiau informacijos priedo lenteléje Nr. 7). Nuo 2004 mety savo sagskaita vezamy kroviniy apimtis
sumazejo 47,4% ir 2011 metais sudaré 46,8% visy gelezinkeliais pervezamy kroviniy.

Didéjantis kroviniy pervezimas uz atlyginima, ir atitinkamai mazeéjantis kroviniy

pervezimas savo saskaita leidzia daryti iSvadg, kad Lietuvoje yra nemazas profesionaliy logistikos
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paslaugy vystymo potencialas. Tac¢iau reikia nepamirsti, kad kroviniy vezimas automobiliy keliais
praranda savo dalj bendrame kroviniy pervezimo kontekste dél keliy svarbiy priezas¢iy. Pirma, $iai
tendencijai jtakos turi intermodalinés transporto sistemos sukiirimas, kurios vienas pagrindiniy tiksly
panaudoti transporto resursus kuo efektyviau, t.y. perkelti nemaza dalj kroviniy pervezamy i§ keliy
transporto ] gelezinkeliy ar jiiry transportg. Be to, tikétina, kad didéjant] pervezamy kroviniy srauta
Lietuvoje lems tranzitiniai vezimai, kuriuos turéty paskatinti Siandien vykstanéiy transporto ir
logistikos modernizavimo projekty jgyvendinimas. Taigi yra tikétinas didesnis S$iy kroviniy

perkélimas j gelezinkeliy ar jury transporta.

2.3.2. Kroviniy pervezimas geleZinkeliu

Nuo 2001 mety, kroviniy pervezimy skaicius gelezinkeliais beveik padvigubéjo (nuo 29,2
milijony tony iSaugo iki 52,3 milijony tony). Tai lemia jau minéti transporto sektoriaus
modernizavimo prioritetai. Gelezinkeliai yra viena i$ svarbiausiy per Lietuvg pervezamy kroviniy
srauty struktiry dél to, kad tiesiogiai sujungia Europa su Rusija bei kitomis NVS S$alimis. DidZioji
dalis Lietuvos gelezinkeliais transportuojamy kroviniy iki 2008 mety sudaré tranzitu gabenami
kroviniai, tac¢iau nuolat augantis vidaus vezZimas bei jvezty | Lietuva kroviniy skai¢ius léme, kad
2011 metais tranzitas sudaré vos ketvirtadalj gelezinkeliais gabenamy kroviniy. Vidaus tranzitas ir
importas savo ruoztu sudar¢ atitinkamai 28,8% ir 36,2% (zitréti priedo pav. Nr. 7).

Nagrinéjant pagrindinius importo ir eksporto kroviniy pervezimus geleZinkeliais Lietuvoje,
pastebima, kad mazdaug 77% kiekvienais metais iSvezty prekiy iSkrovimo vietose figliruoja tos
pacios Salys. Pazymétina tai, kad i8skyrus Lenkija, tai Salys, kuriose gelezZinkelio vézés yra platesnés
nei visoje Europoje. Kaip matyti i§ Zemiau pateikto paveikslo, vidutinis i§vezamy kroviniy srautas
svyravo apie 5 000, taciau staigaus 29,3% kroviniy srauty kritimo 2009 metais pasekmés buvo
jauciamos dar ir 2010. Nors ir pastebimas neZymus augimas, prieskrizinis lygis vis dar nebuvo

pasiektas.
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Pav. 3. Kroviniy iSvezamy ir Lietuvos gelezinkeliy transportu srautai pagal iSkrovimo vieta
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Tuo tarpu zilrint | Lietuvoje iSkraunamy kitose Salyse pakrauty kroviniy kiekius,
svarbiausiy Saliy-partneriy penketuke figiiruoja beveik visos tos pacios valstybés, taciau pirmosios
trys — Rusija, Baltarusija bei Ukraina — dominuoja, nes i$ $iy $aliy vidutiniskai atgabenama 92,4%

visy kroviniy srauty.

Pav. 4. Ivezamy kroviniy srautai Lietuvos gelezinkeliais pagal pakrovimo vieta
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Esama gelezinkeliy sistema yra centras, kuris sujungia Lietuva su kitomis Baltijos Salimis,
Rusija bei NVS salimis i§ vienos pusés ir su Lenkija bei likusia Europa i$ kitos pusés. Nagrinéjant
Siy dieny gelezinkeliy sistema, specialistai teigia, kad Lietuvos gelezinkeliai neatitinka daugelio
Europinio lygio standarty, tad investicijos ] modernizavimg ir renovavimg yra neiSvengiamos. Nors
specialistai teigia, kad palyginus su kaimyninémis $alims, tokiomis kaip Latvija ir Estija, Lietuvos
gelezinkeliais vaziné¢janciy lokomotyvy biisena yra daug geresné, svarbu, kad Siuo metu vykdomi

projektai padéty uztikrinti geresnj kroviniy pervezimg (KPMG, 2011).
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2.3.3. Kroviniy pervezimas jiiry transportu

Pagrindinis Lietuvos jury transporto pliusas yra tai, kad Klaipédos uostas yra neuz$glantis
rytinés Baltijos jliros multimodalinis, universalus ir giliavandenis uostas, kuriame susijungia juros,
sausumos ir gelezinkelio keliai. Be to, per Klaipédos uosta eina pagrindinés laivybos linijos |

Vakary Europos, PietryCiy Azijos ir Amerikos Zemyny uostus.

Pav. 5. Jiiry transporto kroviniy pervezimo dinamika, 2004-2011 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Jiry transporto kroviniy srauty dinamika, nepaisant nedidelio nuosmukio 2008-2009
metais, iSlaiké tolygy augimo tempa. Taip pat pastebima, kad jvezty ir iSvezty kroviniy apimtis
lyginant su kroviniy pervezimais tarp uZsienio uosty iSaugo. Sie pasickimai — tai kryptingo
Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos veiklos rezultatai. Toliau siekiant gerinti Klaipédos jury
uosto paslaugas, tikétina, kad didés ir aptarnaujamy kroviniy kiekiai. Pavyzdziui, Klaipédos jiiry
uosto gilinimo darbai turéti sudaryti saglygas priimti didesnius laivus (jskaitant ir tarpkontinentinius),
kurie dazniausiai gabena krovinius konteineriais. Didéjantis tokiy kroviniy srautas turéty sudaryti
tinkamas prielaidas vieSojo logistikos centro vystymuisi.

Didéjantis juriniy kroviniy srautas turéty atsispindéti taip pat ir kroviniy sraute gabenamam

gelezinkeliy transportu. Verta paminéti, kad i§ Klaipédos jury uosto kursuoja Saudyklinis traukinys
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Viking, kuris sujungia Klaipédg su Odesa (Juodosios juros regionu). Taip pat seniai svarstomas
Saudyklinio traukinio Merkurijus marsrutas tarp Kaliningrado jiiry uosto, Klaipédos jury uosto ir
Maskvos logistikos centry. Jei pagaliau Sis projektas pajudéty i$ mirties tasko — tai tikétina, kad
sukurty prielaidas didesniam kroviniy srautui Klaipédos jury uoste. Be to pradétas svarstyti
Saudyklinio traukinio Saulé projektas bendradarbiaujant kartu su Kazachstanu — Sis projektas
sujungty Klaipédos jiiry uostg su Kinijos teritorija ir kroviniai 18/ Kinijg galéty nuvykti per 10 dieny
vietoj 40 dieny, kurios reikalingos atliekant tokj gabenima jury transportu (Lietuvos valstybé, 2011).
Visi Sie projektai svarbus Klaipédos jiiry uostui ir, tikétina, kad didinty kroviniy tranzitg Lietuvoje.
Atsizvelgiant | Siuos tikétinus transporto srautus reikty jtraukti ir Lietuvoje kuriamy vieSyjy
logistikos centry galimybes, pvz. kroviniy pakrovima/iSkrovimg Kaune, kur turéty susikirsti Ryty-
Vakary ir Piety-Siaurés transporto linijos. Tadiau iskyla klausimas, ar $ioje vietoje nekils
konkurencija tarp keliy Lietuvoje planuojamy vieSyjy logistikos centry, pvz. Vilniaus ir Kauno, nes
pavyzdziui §iuo momentu veikia Saudyklinis konteinerinis traukinys ,,Vilnius shuttle, kuris vyksta
1§ Klaipédos i1 Vilniy ir atgal dukart per savait¢ (Intermodal Container Service, 2012). Siekiant
optimalumo galima biity Saudykliniy traukiniy projektus suderinti tarpusavyje, taciau dél skirtingy
interesy grupiy veiksmuy, tai gali buti sunku padaryti ir dél to nei vienas i§ vieSyjy logistikos centry
gali nepasiekti savo optimaliy pajégumy. Ypac atsizvelgiant ir j tai, kad ir patys Saudykliniy

traukiniy projektai skynési kelig pakankamai sunkiai.
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3. LIETUVOJE STEIGIAMU VIESUJU LOGISTIKOS CENTRU JITAKA KROVINIU
PERVEZIMAMS

3.1. Kroviniy perveZimo organizaciniai aspektai

Europos intermodalinio transporto perspektyvos, jskaitant ypa¢ zymy vezamy apimciy
kitima ateityje, buvo prognozuotos ne kartg. Atliktos studijos (Baublys A. ir partneriai, 2004;
Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2007; Ernst & Young, 2010) jvardija kroviniy pervezimo
srauty skirtingas projekcijas, taciau i§ esmés visi atlikti tyrimai rodo, kad Lietuva, kaip ir kitos
Baltijos jury regiono Salys turéty pastebéti tolygiai did¢jant] kroviniy srauta. Antrame skyriuje
pateikta istoriné analizé puikiai atspindi dabarting Lietuvos situacijg ir pajégumus, kalbant apie tris
pagrindinius kroviniy pervezimy sektorius. Be to, aptarti Siandieniniai teisiniai ir organizaciniai
aspektai turi ir turés nemazai jtakos transporto sektoriaus vystymuisi, jskaitant kroviniy pervezimo
srautus, veZamy kroviniy kryptis, nuotolius bei apimtis. Verta paminéti, kad visi ank§¢iau minéti
tyrimai buvo atlikti 2004-2007 metais, ir dabar jau nebeatspindi realios situacijos. Panasi situacija
yra ir su vieSyjy logistikos centry steigimo finansinémis ir ekonominémis analizémis. Viena i§ tokiy
vieSai prieinamy ataskaity yra Siauliy VLS steigimo ekonominis ir finansinis vertinimas, atliktas
2010 m. kovo meénesj, tadiau esant tokiai nenuspéjamai ekonominei situacijai galima daryti
prielaida, kad visi pokyciai turé¢jo nemazos jtakos transporto sektoriui ir todél vertinant kroviniy
pervezimo perspektyvas bei planuojamy steigti VLC jtaka Siy pervezimo srautams, tikslinga atlikti

naujas prognozes.

3.1.1. Kroviniy pervezimo projekcijos

Siekiant atlikti perspektyving pervezamy kroviniy srauty analiz¢ buvo pasiremta antroje
dalyje aprasytu prognozavimo metodu, kai susiejami kroviniy vezimo apimtys su i§ anksto
suprognozuotomis BVP reik§mémis. Remiantis ilgalaike transporto strategija, ,,vadovaujantis
kroviniy vezimo apimties Lietuvoje prognoze, i$ daugelio pasirinkty rodikliy (nacionaliniy pajamuy,
BVP, vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, namy tkio pajamy ir i$laidy, valstybés turto, vartotojy
ir gamintojy kainy indekso, vartojimo prekiy ir paslaugy pokycio) geriausiai tinka BVP. Taigi Sis

dydis buvo pasirinktas kaip vienas nepriklausomy kintamyjy prognozuojant kroviniy pervezimo
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apimtis. Nagrinéjant Lietuvos kroviniy pervezimo pajégumus buvo atsizvelgta | pagrindinius
transporto sektoriaus parametrus. Taigi $iai analizei atlikti buvo pasirinkti tokie rodikliai:

e Metiniai gelezinkelio transporto duomenys apie kroviniy vezimag

e Metiniai keliy transporto duomenys apie kroviniy vezima

e Metiniai jury transporto duomenys apie kroviniy vezima

Svarbu paminéti, kad prognozavimo tikslais buvo pasirinktas keturiolikos mety (iki 2025)
periodas. Tokios trukmés laikotarpis pasirinktas siekiant jvertinti transporto sistemos pokycius per
laikotarpj, kuriam yra iSvystyta ilgalaiké transporto Sistemos plétros strategija. Prognozavimo
modelis i§ dalies remiasi BVP prognozémis, o kadangi finansinés institucijos pateikia BVP
prognozes tik vos keliems metams ] priekj, atitinkamai buvo padarytos sekancios prielaidos. Pirma,
BVP prognozés uz 2012-2014 metus paremtos Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos
duomenimis paskelbtais 2011 m. lapkri¢io ménesj, pagal kuriuos prognozuojamas BVP augimas to
meto kainomis siekia atitinkamai 3,7%, 6,3% ir 6,3% (Lietuvos Respublikos Finansy ministerija,
2011).

BVP augimas uz 2015-2016 ir vélesnius metus buvo prognozuojamas remiantis
EconomyWatch prognozémis Ryty ir Centrinés Europos Salims, kuris siekia beveik 4% 2015 ir 2016
metais (Economy Watch, 2012). Svarbu paminéti, kad §i duomeny bazé turi savo jvertinimus ir
2012-2014 mety laikotarpiui (apie 3,9% kiekvienais metais), taciau Autorius rémési prielaida, kad
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos paskelbtos BVP projekcijos yra labiau tinkamos
prognozuojant BVP poky¢ius trumpu laikotarpiu, taciau ilgu laikotarpiu BVP augimas turéty sutapti
su EconomyWatch prognozémis Ryty ir Centrinés Europos Salims. Be to, ilgesniam nei penkiy mety
periodui BVP prognoziy nepavykus rasti, todé¢l BVP projekcijos uz 2017-2025 metus yra paremtos
ilgalaikémis EconomyWatch prognozémis Ryty ir Centrinés Europos Salims prognozémis. Kitaip
tariant augimo tempas atitinka apskaiciuotg EconomyWatch prognoziy vidurkj uz 2011-2017 metus.
Atlikus atitinkamus veiksmus gauti tokie rezultatai (detalios visy mety prognozés pateiktos priedo
lenteléje Nr. 8):
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Lentelé 2. Lietuvos BVP: faktiniai duomenys ir prognoze, 2004-2025 m.

Faktiniai duomenys

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
BVP to meto
kainomis, min.
lity 62 997 72 402 83 227 99 229 112 084 91914 95 074 106 006
BVP augimas,%o 10,1% 14,9% 15,0% 19,2% 13,0% -18,0% 3,4% 11,5%

Prognozé

2012 2013 2014 2015 2016 2020 2023 2025
BVP to meto
kainomis, min.
lity 109 929 116 854 124 216 129099 | 1341595 | 156498 | 175661.4 | 189 723
BVP augimas,% 3,7% 6,3% 6,3% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9%

Saltinis: sukurta Autoriaus remiantis Statistikos departamento, LR Finansy ministerijos (2011),
EconomyWatch duomenims (2012)

Remiantis metodologija, pirmiausia buvo atlikta TREND ir GROWTH funkcijy analizé
panaudojant laiko funkcija pasirinktiems rodikliams. Antru etapu TREND ir GROWTH funkcijos

buvo skai¢iuojamos panaudojant naudojant BVP projekcijas kaip x kintamojo vietoje. Visy gauty

rezultaty aritmetinis vidurkis buvo priimamas uz atitinkamo rodiklio reik§me konkre¢iais metais.

Apibendrinti analizés rezultatai parodo, kad bendras kroviniy vezimas gelezinkeliy, keliy bei jury

transportu iki 2025 mety turéty paaugti 11,4% (gauti kroviniy vezimo duomenis pagal

transportavimo tipg pateikti priedo lenteléje Nr. 8).

Pav. 6. Kroviniy veZimo apimtis pagal transportavimo tipg, 2003-2025m.
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Saltinis: sukurta Autoriaus remiantis Statistikos departamento, LR Finansy ministerijos,
EconomyWatch duomenims.
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Remiantis prognozuojamo modelio rezultatais, didziausio augimo tikimasi 1§ gelezinkelio ir
jiiry transporto kroviniy srauty, kai keliy transporto kroviniy vezimas prieSingai rodo maz¢jancia
tendencija. Per 2011-2025 mety laikotarpj kroviniy vezimas jlry transporty turéty iSaugti 44,8%,
taciau dél nedidelio svorio bendry kroviniy srautuose $ios transporto rasies jtaka bendram kroviniy
vezimui yra nezymi. Tuo tarpu stabiliai augantis kroviniy vezimas gelezinkeliy transportu,
sudarydamas apie pus¢ visy nagrinéty pervezamy kroviniy apimties, turéty daugiausiai prisidéti prie

bendrojo kroviniy pervezimo srauto augimo.

Lentelé 3. Kroviniy pervezimo srauty projekcijos, 2003-2025 m.

Gelezinkelio transporto | Keliy transporto | Jiiry transporto Bendras

kroviniy vezimas kroviniy vezimas | kroviniy veZimas augimas
2003-2011 20,4% -11,8% 54,5% 5,2%
2011-2025 20,9% -4,6% 44,8% 11,4%
2003-2025 45,6% -15,9% 123,9% 17,3%

Saltinis: sukurta Autoriaus remiantis Statistikos departamento, Lietuvos Respublikos
Finansy Ministerijos, EconomyWatch duomenimis.

Tikétina, kad jgyvendinus atitinkamas priemones, numatytas tiek ilgalaikéje transporto
strategijoje, tiek ES direktyvose bei kituose transporto sistemos modernizacija ir vystyma
reguliuojanciose dokumentuose, Lietuvos kroviniy pervezimas vystysis numatyta linkme. Taip pat
prognozés leidzia tikétis, kad esant tinkamai teisinei ir organizacinei basei, Lietuvoje turéty
pasikeisti pagrindiniy transporto rasiy veZamy kroviniy apimtis. Pagal numatyta vystymosi plana,
gelezinkelis turéty uzimti aiSkias lyderio pozicijas. Aisku, gelezinkeliy modernizavimo ir
liberalizavimo klausimai gali turéti jtakos kroviniy pervezimo gelezinkeliu apimtis, ta¢iau vystomi
projektai ,,Vikingas ir ,,Merkurijus* leidZia daryti prielaida, kad ilgalaikéje strategijoje numatyti
gelezinkelio sistemos vystymosi etapai bus sékmingai uzbaigti ir sudarys tinkamas salygas pritraukti
ir aptarnauti didesnj kroviniy srautg.

Jury transportu vezamy kroviniy kiekis taip pat prognozuojamas augti, tac¢iau lyginamasis
svoris visose kroviniy pervezimo srautuose turéty nezenkliai pasikeisti. Tai atitinka ir Baublys A. ir
partneriy i$vadas (2004), kurios pabrézé, kad stiprus intermodalinés grandinés variantas jiry
transportas-gelezinkelis Lietuvoje yra sunkiai jmanomas ir kad geriausias variantas biity jiiry
transporto-keliy sgveika.

Tuo tarpu keliais pervezamy kroviniy kiekis turéty mazéti. Atsizvelgiant | brangstant] kura,

ir vis didéjantj spaudimg dél efektyvesniy transportavimo budy iSnaudojimo bei tarSos mazinimo,
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keliy transportavimas turéty uzleisti lyderio pozicijas kitoms transporto ra§ims. Zinoma, atsisakyti
keliy transportavimo visi$kai biity nejmanoma (Baublys A. ir partneriai, 2004), ta¢iau ES skatinimu
sickiama uztikrinti, kad iki 2040 m. ES Salys ne maziau kaip 50 % visy kroviniy ES, vezamy
daugiau kaip 300 km atstumu, gabenty gelezinkeliy arba vandens transportu (Cargo news, 2011).

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta aukSCiau, galima daryti iSvada, kad Lietuvos transporto
sistemos plétra paveiks visas kroviniy pervezamy transporto riisis. Tyrimas parod¢, kad kur
lyginamas automobiliniy keliy transporto svoris turéty mazéti bendrame kroviniy pervezimy
kontekste. Remiantis prognozémis, automobiliy keliy pervezamy kroviniy srautai tikétina sumazés
4,6% per 2012-2025 mety laikotarpj. Tuo tarpu didesni srautai yra tikétini i§ gelezinkelio ir jury
transporto, kurie per tg patj laikotarpj turéty paaugti 45,6% ir 123,9% atitinkamai.

3.1.2. Kroviniy perveZimai ir planuojama vieSyjuy logistikos centry veikla

Viesyjy logistikos centry projekty jgyvendinimui yra svarbu, kad bendros kroviniy apimtys
iSlaikys augimo tendencijas per ateinan¢ius metus, ta¢iau augimo tempas vargu ar suteiks galimybes
panaudoti visy keturiy ketinamy steigti vieSyjy logistikos centry pajégumus. Atsizvelgiant j tai, kad
bendra kroviniy pervezimo auga apimtis palaipsniui (o ne drastiSkai, kaip tai prognozuojama viesyjy
logistikos centry galimybiy studijose), leidZia suabejoti ar Lietuvai reikalingi visi keturi planuojami
viesieji logistikos centrai.

Kroviniy perveZzimo srautai. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos vieSyjy logistikos centry
galimybiy studijos optimistiSkai vertina jy kroviniy perkrovimo galimybes ir lyginant su galimu
prognozuojamu kroviniy vezimo augimu Lietuvoje pagal Lentele Nr. 3, tikétina, kad vieSieji
logistikos centrai neturés tokio kiekio kroviniy, kokj planuojama perkrauti jy steigimo galimybes
analizuojanciose galimybiy studijose. Pavyzdziui, Siauliy VLC galimybiy studija numato, kad jame
bty galima perkrauti 2-4% Ryty-Vakary koridoriaus tranzito srauto kroviniy. Kyla pagristas
klausimas kokiu tikslu toks procentas kroviniy turéty biti perkrautas Siauliy VLC, kadangi Siauliai
dar artimiausiu metu neturés sankirtos tarp Ryty-Vakary ir Piety-Siaurés skirtingos vézés
gelezinkeliy linijy, o taip pat, kad didzioji dalis tokiy tranzitiniy kroviniy yra nukreipta i Klaipédos
uosta arba perkraunami Kaune ar Vilniuje nukreipiant juos transportuoti toliau tiksline kryptimi
(Vakary — Ryty transporto linija). Netgi Kauno VLC tenumato perkrauti iki 2% Sio transporto
koridoriaus tranzitiniy kroviniy, o vertinant Kauno VLC ir Siauliy VLC padétj, tai pirmasis turi
pranasesng¢ pozicija, be to greitu metu turés Europing véz¢ (Rail Baltica). Kity kroviniy perkrovimas

(vietiniai, importas | Lietuva, eksportas i§ Lietuvos) néra reikSmingai jtakojantis vieSyjy logistikos



47

centry veiklos apimtis, nes atsizvelgiant j kity Saliy patirt] vieSyjy logistikos centry intermodalinis
pajégumas gali biiti panaudotas tik tada, kai kroviniy pervezimo maziausias atstumas yra 300 — 500
km (Baublys A. ir partneriai, 2004).

Taip pat labai svarbu atkreipti démesj, kad kiekvieno vieSojo logistikos centro galimybiy
studijos nagrin¢ja tik to vieSojo logistikos centro galimybes ir neatsizvelgia j kity Lietuvoje
planuojamy vieSyjy logistikos centry galimus pajégumus, pozicinius ir konkurencinius pranasumus.
Ivertinus auksciau atlikta Lietuvos kroviniy srauty perspektyvos analize, galimybiy studijose
numatytus optimistiSkus kroviniy srautus perkraunamus steigiamuose vieSuosiuose logistikos
centruose bei fakta, kad neatlikta tarpusavio sgveikos ir konkurencijos tarp steigiamy vieSyjy
logistikos centry analizé, galima konstatuoti, kad Lietuvos kroviniy srautai neiSaugs tiek, kad
uzpildyti planuojamus vieSyjy logistikos centry pajégumus. Todél rekomenduotina vieSuosius
logistikos centrus steigti prioretizuotai, t.y. jvertinti ir steigti pirmiausig tg logistikos centra, kurias
atnesty daugiausia naudos. Kad ta nauda, 1§ per Lietuva einanciy tranzitiniy kroviniy srauty biity
galima pradéti naudotis kuo anksciau, reikty ir sukoncentruoti resursus j biitent prioritety virSuje
esancio viesojo logistikos centro steigima.

Sandéliavimo plotas. Remiantis vieSyjy logistikos centry steigimo prognozémis
sandéliavimo plotas visuose regionuose, kur jsikurs $ie centrai, turéty zenkliai iSaugti. Pagal Siauliy
VLC finansinio vertinimo ataskaita, Siauliuose esan¢iy sandéliy pasiiila sudaro apie 45 tikst. m?,
tadiau Siauliy VCL galéty suteikti galimybes §ia pasitila praplésti dar 112 tikst. m?, kad
sandéliavimo patalpy plotas pasiekty Vilniaus dabartinj sandéliavimo ploto, tenkancio 1000
gyventojy, rodiklio reikSme¢ (Ernst & Young, 2010). Tuo tarpu Vilniaus ir Kauno VLC taip pat
planuoja nemazas investicija j sandéliavimo plotus. PavyzdZiui planuojama, kad 2027 m. vien tik
Vilniaus VLC rinkoje sifilomo sandéliavimo plotas apims 500 tikst. m? (Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos sprendimas Nr. 1-2099, 2011). Tokie planai Siek tiek prieStarauja
nekilnojamojo turto vertintojo InReal jzvalgoms. Remiantis InReal Ekonomikos ir NT rinkos
apzvalga 2011 m. I-1ll ketvirtis (2011), sandéliavimo ir gamybiniy patalpy pasitila geriausiai
1Svystyta Vilniuje, o antroje vietoje lieka Klaipéda. Tuo tarpu silpniausiai iSvystyta sandéliavimo
rinka yra likusioje Salies dalyje, taciau tai i§ esmés lemia nedidelé Siy paslaugy paklausa. Svarbu
paminéti, kad Kaune didzioji dalis sandéliavimui skirty ploty yra naudojama konkrecios jmonés
vidiniams poreikiams patenkinti, taigi sandéliavimo rinka irgi galima teigti néra pilnai iSvystyta.
Taip pat reikia atkreipti démesj, kad kai kurie rinkos dalyviai gana skeptiskai ziari j vieSyjy

logistikos centry steigima, teigdami, kad ir Siai dienai esamy iSvystyty sandéliavimo patalpy plotai
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yra pakankamai dideli ir dar néra pilnai uzpildyti, o be to rinkoje pilna naujy tebevystomy projekty,
kurie ir taip paskatins sandéliavimo plota. Ir vél kyla pagristos abejonés dél keturiy vieSyjy
logistikos centry steigimo Lietuvoje.

Konkurencijos didinimas Salyje. Nagrinéjant vieSyjy logistikos centry poreikj augantiems
kroviniy srautams taip pat reikty atkreipti démesj j didésiancig konkurencijg tarp vietiniy rinkos
zaidéjy. VieSyjy logistikos centry oponentai teigia, kad tokiy centry masinis atsiradimas sukels
samysj rinkoje, ir to pasekméje démesys biity sukoncentruotas j kuo didesnés rinkos dalies
uzémima, 0 ne | transporto logistikos sektoriaus plétros galimybes. Nors rinkos dalyviai, palaikantys
vieSyjy logistikos centry idéja teisingai teigia, kad konkurencija atvirkSciai didina sektoriaus
karybiskuma ir technologinj i$sivystyma, reikia pabrézti, kad siekiant modernizuoti ES transporto
sistemg bitina imtis gerai apgalvoty veiksmy, kad bet kokios investicijos atneSty didziausig
ekonoming nauda, tiek tiesioging, tiek netiesioging.

Konkurencingumas Kkity Saliy atZvilgiu. Vienas i§ placiausiai paplitusiy budy vertinti
logistikos sektoriaus konkurencingumg yra Logistikos Kokybés Indeksas (angl. Logistics
Performance Index arba LPI), kurj sukiré ir naudoja Pasaulio Bankas vertindamas atskiry $aliy
konkurencinguma (World Bank, 2010). Sio indekso sudarymas grindziamas apklausa, kuria pildo
rinkos zaidéjai vertindami kiekvienos Salies logistikos sektoriaus patraukluma, ir taip Salys yra
paskirstomos skal¢je nuo 1 (blogiausias) iki 5 (geriausias). Svarbu paminéti kad visos Salys yra
reitinguojamos SeSiose dimensijose, kurias sudaro 1) muitinés ir kity sienos kirtimo procediiry
efektyvumas ir veiksmingumas, 2) transporto kokybé ir logistikos IT infrastuktiira, 3) siunty
konkurencingomis kainomis organizavimo lengvumas, 4) logistikos paslaugy kompetentingumas ir
kokybe, 5) krovinio buvimo vietos nustatymas bei steb¢jimas ir 6) punktualumas. 2010 mety
paskelbto tyrimo rezultatais, Lietuva kurios LPI buvo lygus 3,13 uzémé zZemiausig vietg tarp likusiy
Baltijos $aliy (Latvijos LPI buvo 3,25, o Estijos 3,16) (World Bank, 2010). Atkreipiamas démesys,
kad lyginant su pries tai skelbtais duomenimis 2007 metais (World Bank, 2007), Lietuva i$ 58 vietos
(LPI = 2,78) pakilo j 45 vieta. Svarbu paminéti, kad Lietuvos logistikos sektorius nuo minéty
kaimyniniy valstybiy Zenkliai atsilieka visuose dimensijose i§skyrus punktualuma. Taigi darytina
1Svada, kad norint padidinti Salies konkurencinguma, reikéty iSsinagrinéti silpngsias sritis ir sutelkus
démes] pamégtini tas problemas iSspresti arba sumazinti. Kitaip tariant, norédama stiprinti savo
pozicijas ir pritraukti didesnj kroviniy srauta, Lietuva turi iSplésti savo paslaugas sitilydama

modernius ir sudétingesnius logistikos sprendimus bei pilng paketa paslaugy, taciau taip daryti reikia
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atsizvelgus ne tik j savo poreikius ir vystymosi planus, bet taip pat pazitréjus ir ] kaimyniniy Saliy
potencialg.

Kaip minéta aukSciau, sékmingam vieSyjy logistikos centry projekty jgyvendinimui
reikalingos auganciy kroviniy pervezimo apimtys. Remiantis kroviniy pervezimo projekcijomis iki
2025 mety pastebimas tolygus $iy srauty augimas. Taciau svarbu pabrézti, kad augimo tempas
zenkliai kaip ir tikétasi skiriasi nuo visy keturiy viesyjy logistikos centry jvardinty prognoziy. Visy
pirma, kiekvieno logistikos centro galimybiy studija nagrinéjo Lietuvos ekonomikos plétros
galimybes atskirai ir neatsizvelgé i tikétinus paralelius vieSyjy logistikos centry galimus steigimus
kituose Lietuvos miestuose. Be to, jeigu kroviniy srautai augs pagal numatyta projekcija, o viesieji
logistikos centrai jsikurs pagal numatyta plang, Lietuvoje turéty iSaugti konkurencija tarp rinkos
zaidéjy bei padaugéti nepilnu pajégumu dirbanciy sandéliavimo ploty. Atkreipiamas démesys, kad
besivystancios kaimyninés Salys taip pat turéty sukelti papildoma konkurencijg Siame sektoriuje,
ypa¢ turint omenyje, kad Lietuvos logistikos sektorius Siandien nesugeba pasitlyti geresniy

paslaugy nei Latvija ar Estija.

3.2. Prioritety nustatymas

ISnagrin¢jus dabarting vieSyjy logistikos centry situacijg Lietuvoje ir su tuo susijusius
teisinius aspektus, kyla klausimas kuris (ar kurie) planuojami steigti vieSieji logistikos centrai,
valstybés atzvilgiu, turéty biti paskelbtas prioritetiniu projektu (projektais), norint uZztikrinti
maksimalig naudg i§ kroviniy pervezimo srauty augimo ateityje. TOPSIS metodas buvo naudojamas
siekiant jvertinti, kuris ar kurie vieSieji logistikos centrai turéty buti paskelbti prioritetiniais
projektais. Analizei buvo pasirinkti penki minimi VLC: Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio. Vertinimo kriterijy grupés yra sukurtos remiantis Erkayman B. ir partneriy tyrimu
(2011), kuriame investicinis projektas buvo vertinimas turi atsizvelgti j pagrindinius kriterijus,
tokiais kaip geografiniai, fiziniai, socio-ekonominiai bei kainos. Tuo tarpu svertiniai rodikliai
pasirinkti, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos paruo$ta ir patvirtintg
Lietuvos transporto sektoriaus strategija bei Lenkijos Jurininkystés bei Logistikos ir Sandéliavimo
instituty parengta Baltijos jiiros regiono logistikos centry analize (angl. Networking Logistics
Centres in the Baltic Sea Region, toliau - NeLoC) (NeLoC. 2003).

Pagal NeLoC, ieskant vietos logistikos centrui svarbu jvertinti, kurioje vietoje VLC galés
generuoti didziausius srautus, o norint tai nustatyti didziausias démesys turi biti skiriamas vietos ir

pajégumo kriterijams. Tarp svarbiausiy minétiny kriterijy yra atitinkamos vietovés pajégumai
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generuoti kroviniy pervezimo srautus, planuojamos vietovés geografiné padétis (iSvystytos arba
planuojamos intermodalinio transporto jungtys), transporto sistemos i§vystymo lygis, darbo jégos

rodikliai. Taigi remiantis NeLoC nurodytais faktoriais buvo nustatytas kiekvieno kriterijaus svoris.

3.2.1. Naudoty duomeny pristatymas

Geografiniai kriterijai, tokie kaip atstumas iki oro uosto, iki jiiry uosto bei pri¢jimas prie E
kategorijos keliy, yra svarbiis nagringjant vieSyjy logistikos centry patrauklumg. Siekiant sukurti
intermodalinio transporto sistema, kuri uZztikrinty kuo didesn¢ skirtingy transporto riisiy prieiga
biitina atsizvelgti | geografinius kriterijus, kurie gali stipriai nulempti planuojamy vieSyjy logistikos
centry sékmg¢. Vienas i§ galimy intermodalinés sistemos transporto riiSiy yra jury transportas.
Lietuvoje visa su jiiry transportu susijusi veikla dél geografiniy prieZasciy yra vystoma Klaipédoje,
todel kiekvienas kitas Lietuvos miestas yra daugiau ar maziau nutoles nuo Klaipédos. Tai lemia, kad
didesnis atstumas iki uosto turi maziau galimybiy prijungti jiiry transporto sitilomy kroviniy
pervezimo srauty kiekj prie kity transporto rusiy. Panasi padétis yra ir su oro uostais, tatiau
Lietuvoje esant keturiems oro uostams, skirtumas tarp miesty néra toks rySkus kaip su jiiry uostu.

Kalbant apie kitus geografinius aspektus svarbu atkreipti démesj ir | keliy tinkla Lietuvoje.
Darant prielaida, kad didZiausi kroviniy srautai keliauja per E kategorijos kelius, ] modelio analizg
buvo jtrauktas E kategorijos keliy skaiCius, kertantis atitinkamg teritorija. Per Lietuva eina 6
Europinés reikSmés keliai (E67, E28, E77, E85, E282 ir E272), trys i§ kuriy susikerta tiek Vilniuje,
tiek Kaune (zr. prieduose pateikta pav. Nr. 8). Sis kriterijus yra svarbus analizei, nes kuo geriau
1Svystyta transporto infrastruktira ir kuo didesnis tarptautiniy keliy tinklas yra mieste, kuriame
planuojama steigti viesajj logistikos centrg, tuo geresné tos vietovés padétis, kity planuojamy steigti
viesyjy logistikos centry atzvilgiu. Be to, iSvystytas keliy tinklas yra butina priemoné siekiant
efektyvaus viesyjy logistikos centry darbo organizavimo (NeLoC, 2003).

Fiziniai Kriterijai apima nagrinéjamy transporto Saky pajégumus, jskaitant 2010 metais
ivykdytus krovos pajégumus oro uostuose, taip pat kroviniy vidaus vezimg keliy transportu
(pakrovimg ir i8krovimg) bei sandéliy pasitilg. Pavyzdziui prijungus oro uosto veiklg prie vieSyjy
logistikos centry Salia keliy bei gelezinkeliy transporto biity uztikrintas dar viena intermodalumo
jungtis, kuri taip pat prisidéty prie vieningos ir konkurencingos transporto sistemos sukiirimo. Taigi
didesni instaliuoti pajégumai aptarnauti kroviniy srautus galéty atspindéti ketinamo steigti vieno
vieSojo logistikos centro privalumus prie§ kitus vieSuosius logistikos centrus. Pavyzdziui jei oro

uostas gali aptarnauti arba jau aptarnauja didelj kroviniy srauta, tai vieSojo logistikos centro
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ikiirimas Salia oro uosto galéty sukurti efektyvesnj vieSyjy logistikos centry valdymo modelj. Tod¢l
nagrinéjant oro uosty veiklg buvo nutarta kaip kriterijy pasirinkti 2010 metais pakrauty ir iSkrauty
kroviniy srautus. Statistikos departamento duomenimis, pagal pakrauty pervezimui skirt kroviniy
kiekj 2010 metais su 2 167 tonomis pirmavo Vilnius, tadiau neZymiai nuo Vilniaus atsiliko Siauliai,
kurie per 2010 metus pakrové vos 19 tony maziau. Daugiausia srauty pagal iSkrauty kroviniy kiekj
per 2010 metus sugeneravo Kaunas (3 776 tonos), nuo kurio truputj atsiliko Vilnius (3 123 tonos).

Atsizvelgiant | anks¢iau minéta Europos Komisijos iniciatyva, kuria siekiama sukurti
vieningg gelezinkeliy transporto rinka Europoje bei didinti kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu
dalj ir skatinti kroviniy perkélima 1§ keliy transporto i gelezinkeliy transporta, svarbu iSanalizuoti jau
esamus kiekvieno regiono iskrauty ir pakrauty kroviniy srautus (EK, 2011). Per 2010 metus Kaunas
ir Vilnius uzémé lyderiy pozicijas pagal pakrauty ir iskrauty kroviniy skirty vidiniam
transportavimui keliams kiekj. Taigi nagrinéjant ketinamy steigti vieSyjy logistikos centry
patraukluma, svarbu jvertinti vidiniy kroviniy pakrovima/iSkrovima, nes stengiantis jgyvendinti EK
iniciatyva Sie srautai 1§ keliy transporto galéty buti perkelti ant gelezinkeliy, kad bity ,.efektyviai
naudojama energija ir iSmetama nedaug terSaly, taip mazinant poveikj aplinkai“ (EK, 2011) bei
siekiant didesnio patikimumo, spiis¢iy miestuose mazinimo bei eksploatavimo ir administravimo
sanaudy taupymo (EK, 2011).

Dar vienas i§ vieSyjy logistikos centry tiksly yra ne tik sukurti intermodalinio transporto
jungties punkta, bet sutraukti sandéliavimo jmones j vieng erdve, kitaip sakant sukurti vadinamajj
jmoniy klasterj. Tokiu atveju, vertinant kiekvieno viesojo logistikos centro projekta reikia atkreipti
démesj j jau esancig sandéliy pasiiilg regione. Ober-Haus Nekilnojamas turtas Komercinio NT rinkos
komentaras 2011 m. IV ketv.(2011) duomenimis 2011 metais Lietuvos sandéliy rinka kiek atsigavo
ir buvo jgyvendinti keli statybos projektai, kuriy déka sandéliavimo plotai nagriné¢jamuose
regionuose iSaugo. Pagal statistikg, daugiausia sandéliavimui skirty patalpy yra Vilniuje (apie 372
tikst. m? arba beveik du kartus daugiau nei Kaune, kuris pagal sandéliavimui skirty patalpy plota
yra antroje vietoje). Vertinant sandéliy pasiiilag svarbu paminéti, kad didesné Sio kriterijaus verté turi
biiti vertinama neigiamai, tai grindZiant logistikos ir sandéliavimo paslaugas teikianciy jmoniy
nenoru persikelti | VLC. Kitaip tariant, jmonés neseniai investavusios j modernius logistikos centrus
Vilnius, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ar Panevézyje nebus suinteresuotos persikelti i§ savo naujai
pastatyty sandéliavimui skirty patalpy j vieSojo logistikos centro Sililomas patalpas dél gausiy
investicijy ] tuos centrus, kurios tikétina dar néra atsipirkusios. Be to esamy sandéliy uzpildymas

rinkoje ir §iuo metu néra pasiekes optimalaus tasko. Ta patvirtina ir daugelio eksperty nuomoniy.
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Pavyzdziui, Ramiinas Zvybas, komercinio nekilnojamojo turto konsultavimo bendrovés ,,CREalty
Advisors® partneris, tvirtina kad ,,Dabartiné vakansija [sandélivose] rodo, kad naujy projekty
Lietuvai nereikia. Jei biity vieSyjy logistikos centry poreikis, tai verslininkai jau seniai juos biity
patys pasistate be valstybés pagalbos.* (Darguzyte, Z., 2011)

Sio darbo tikslais buvo pasirinkti sekantys socio-ekonominiai rodikliai: regiono BVP ir jo
augimo tempas, regiono tam tikro sektoriaus TUI, ménesinis darbo uzmokestis bei lietuviskos
kilmes prekiy eksportas. Ekonomiskai stipriis regionai gali uztikrinti pakankama kroviniy pervezimo
paklausg ir buti patraukliis tiek Lietuvos, tiek uzsienio investuotojams, norintiems uzsiimti ir plésti
veiklg bei ieSkantiems galimy kroviniy gabenimo galimybiy. Taigi regiony sukuriamas BVP buvo
pasirinktas analizuojant kiekvieno regiono patraukluma planuojamo steigti VLC atZvilgiu. Minétina
tai, kad Vilniuje yra sukuriama didziausia Lietuvos BVP dalis, kuri 2010 metais sieké 38,4% viso
BVP. Kaunas ir Klaipéda buvo kiti du didziausig indélj i BVP jneS¢ miestai, kurie kartu sudaré
31,6% Lietuvos BVP 2010 metais (Statistikos departamentas, 2012). Minétina ir tai, kad siekiant
jvertinti regiony potencialg augti j analize¢ buvo jtrauktas ir BVP augimo rodiklis. Kaip teigé Karimi,
M. S. ir kiti (n.d.) Sis rodiklis yra geras atitikmuo ateities BVP augimui nustatyti. Lietuvos
statistikos departamentas teikia $iuos duomenis tik nuo 2008 mety, taigi ilgalaike (Sakykim 10 ar 15
mety) augimo tendencija nustatyti yra neimanoma. Be to, Lietuvos iikis, ir kiekvienas regionas,
patyré didelj ekonominj nuosmukj 2009 metais. Nors ir buvo uzfiksuotas tikio augimas 2010 metais
visuose nagrinéjamuose regionuose, $iS augimas neatitaisé Zalos patirtos per 2009 metus, todél
naudoti $iy dvejy mety suminj augimo tempg biity netinkama. Visgi norint iSmatuoti regiony BPV
augimo potencialg, buvo pasirinktas 2010 mety augimo tempas, darant prielaidg, kad kiekvieno
regiono augimas kasmet turéty paaugti tiek kiek paaugo per 2010 metus. Didesnis augimo tempas
rodo didesnj regiono potencialg pritraukti rinkos Zaidéjy ir taip sukurti didesnj kroviniy perveZimo
poreik].

Tarp socio-ekonominiy kintamyjy buvo svarstytas tiesioginiy uZzsienio investicijy 1]
atitinkama regiong dydis. Svarbu paminéti, kad ne visos tiesioginés investicijos skatina kroviniy
pervezima. Sio tyrimo tikslams visos TUI buvo perzitirétos ir j analize jtrauktos tik tos TUI j tuos
sektorius, kurie tikétinai turi tiesioginj teigiamg poveikj kroviniy pervezimams. Taigi atsizvelgiant j
tai, kad augantys ir stipréjantys apdirbamosios gamybos, statybos, bei didmeninés ir mazmeninés
prekybos sektoriai tikétina turés didesne jtaka kroviniy pervezimo paklausai nei TUI j informaciniy
technologijy ar paslaugy sektorius, ] analiz¢ buvo jtrauktos TUI i§ minéty sektoriy (apdirbamosios

gamybos, statybos, bei didmeninés ir mazmeninés prekybos). Svarbu paminéti, kad TUI j transporta
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ir saugojima taip pat buvo jtrauktos j $ig analize, nes uzsienio investuotojas skirdamas pinigy Siam
sektoriui greiciausiai turi plany paleisti naujg ar iSplésti jau esamy kroviniy pervezimo srautg . TUI
2010 metais sieké 35,6 milijony lity, i§ kuriy 45,6% sudaré investicijos | minétas industrijas
(apdirbamosios gamybos, statybos, didmeninés ir mazmeninés prekybos bei transporto ir
saugojimo). I$ minéty investicijy, beveik tre¢dalis nusédo Vilniuje, paskui kurj seké Kaunas su
19,9% TUI bei Klaipéda su 15,5%. Siauliams ir Panevéziui atitinkamai atiteko dar 4,3%, o like
27,5% buvo pasiskirste tarp Alytaus, Marijampolés, Tauragés, TelSiy bei Utenos apskriciy
(Statistikos departamentas, 2012).

Darbo uzmokescio skirtumai tarp regiony gali atspindéti regiono patrauklumg investuotojy
atzvilgiy. Pigesn¢ darbo jéga maZesniuose miestuose gali biiti patrauklesné investuotojams dél
mazesniy veiklos iSlaidy. PavyzdZziui, statistikos departamento duomenimis tarp nagrinéjamy
regiony pastebimas nemazas skirtumas (zr. lentelg Nr. 4). Pavyzdziui, jei jmoné planuoty jsikurti
Siauliuose ir pasamdyty metams 10 darbuotojy tai jmoné vidutinidkai sutaupyty beveik 50 tikst. lity
palyginus su samdyta darbo jéga Vilniuje.

Siekiant jvertinti atitinkamo regiono atvirumg bei konkurencinguma buvo pasirinktas
Lietuviskos kilmés prekiy eksporto buvo pagaminta, sukurta ar kitaip apdirbta bei j uzsienio $alis
iSvezta prekiy. Nuo 2004 lietuviskos kilmeés prekiy vezimas | uzsienj vidutiniskai augo 13,9% per
metus ir 2011 metais buvo uZzfiksuotas rekordinis lietuviskos kilmés prekiy eksportas, siekiantis
kroviniy 45,8 tukst. tony (Statistikos departamentas, 2012). Svarbu paminéti, kad bet koks vezimas
kroviniy 1§ vienos Salies ] kitg sukuria kroviniy pervezimo srautus. Taigi kuo daugiau regione
sugeneruojama kroviniy eksportui, tuo labiau tikétina, kad intermodalinis vieSasis logistikos centras
pasitarnaus efektyvesniam kroviniy gabenimui.

Kastai. Tam kad biity atspindéta ir vieSiesiems logistikos centrams reikiamy investicijy
pus¢, 1 TOPSIS model; buvo jtraukta ir reikalinga investicijy suma norint jgyvendinti vieSojo
logistikos centro projekta kiekvienoje vietovéje. Remiantis Siauliy VLC finansinio ir ekonominio
vertinimo pateikta informacija, atitinkamos pinigy sumos yra reikalingos norint i§vystyti Siuos
centrus keturiuose Lietuvos regionuose (Ernst & Young, 2010.). Pagal projekta, Vilniaus VLC
turéty pareikalauti 84 milijony lity 1§ ES struktiriniy 1€Sy, kas sudaryty 85% viso finansuojamo
projekto vertés. Planuojami steigti Klaipédos ir Kauno VLC yra kiek pigesni, atitinkamai
reikalaujantys 71 milijony ir 64 milijonus lity. Tuo pa¢iu skai¢iuojama, kad Siauliy VLC biity viena
1§ pigiausiy investicijy, kurios dydis siekty iki 43 milijony lity.

Taigi jvertinus visus anks¢iau minétus kriterijus, buvo gauto tokia matrica:
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Lentelé 4. TOPSIS analizés naudoty kriterijy matrica

Kriterijus/VLC Vilniaus | Kauno | Klaipédos | Siauliy | PanevéZio
Ay A, As Ay As
Geografiniai kriterijai
C; | Atstumas iki oro uosto, km 5 5 30 5 100
C, | Atstumas iki uosto, km 311 200 5 170 260
Cs | E kategorijos keliai 3 3 2 2 2
Fiziniai Kriterijai

C4 | Pakrauta kroviniy oro uoste, tiikst. t 2 167 673 15 2148 0
Cs | ISkrauta kroviniy oro uoste, tiikst. t 3123 3776 8 0 0
Cs Pakrauta keliais vezty kroviniy,

tokst. t 5 656 6 837 3558 3929 2504
C; | Iskrauta keliais vezty kroviniy,

tukst. t 5872 6 125 4 370 3425 2 650
Cs | Sandéliy pasiila, tikst. m” 372,4 190,7 1419 45 61

Socio-ekonominiai kriterijai

Cy | Sukurtas BVP
Cyp | BVP augimas 2,92% 4,84% 3,67% 5,46% 3,33%
Cy | TUI 5330,2 3218,3 2505 288 414,1
Cy, | Vidutinis ménesinis neto darbo 1872,8 1630,9 1692,9 1469,5 1490,2

uzmokestis , 2011 K4, LTL
Ciz | Lietuviskos kilmés prekiy

eksportas, litais 5809 8 624 6 403 2021 2 556

Kastai

Cus | Reikalingos investicijos, min. lity | 840 | 641 [ 71,3 [ 425 | n/d

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Atlikus matricos normalizavimo skaiéiavimus (rezultatai pateikti priede lenteléje nr. 9) ir

pasitelkus TOPSIS metodu skai¢iavimo metodologija (Zr. 4 ir 5 formules) buvo jvertinti idealls

teigiami ir idealts neigiami sprendimai. Kitaip tariant, buvo apskaiciuoti ekstremalus kiekvieno

kriterijaus naSumas bei atvirkstinis kiekvieno kriterijaus nasumas (zr. lentele 5).

Lentelé 5. TOPSIS modelio ekstremalios pasirinkty kriterijy reikSmeés

Kriterijus Idealus Idealus Kriterijus Idealus Idealus
teigiamas neigiamas teigiamas neigiamas
sprendimas sprendimas sprendimas sprendimas

Cy 0,001 0,068 Cs 0,004 0,030
C, 0,001 0,046 Co 0,030 0,005
C; 0,039 0,026 Cuo 0,021 0,011
C, 0,074 - Cu 0,028 0,002
Cs 0,083 - Cu 0,029 0,037
Cs 0,069 0,025 Cis 0,073 0,017
C; 0,063 0,027 Cu - 0,022

Saltinis: sukurta Autoriaus remiantis TOPSIS metodika.
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Tyrimo pabaigoje kickvieno kriterijaus nasumas (teigiamas ir neigiamas) yra naudojamas
apskaiciuojamas kiekvienos alternatyvos atstumui nuo teigiamo ir neigiamo sprendimy ir taip pat
jvertinamas panasumas idealiam sprendimui. Remiantis Autoriaus pritaikytu TOPSIS modeliu ir
iSvardintomis prielaidomis, valstybés atzvilgiu vieSyjy logistikos centry steigimo prioritetai turéty

iSsidéstyti sekancia tvarka:

Lentelé 6: TOPSIS modelio nustatyti projekty prioritetai

VLC d; d; C; Prioriteto numeris
Vilniaus VLC 0,066 0,138 0,677 Prioritetas Nr. 2
Kauno VLC 0,066 0,139 0,679 Prioritetas Nr. 1
Klaipédos VLC 0,125 0,082 0,395 Prioritetas Nr. 4
Siauliy VLC 0,117 0,106 0,475 Prioritetas Nr. 3
Panevézio VLC 0,160 0,037 0,186 Prioritetas Nr. 5

Saltinis: sukurta Autoriaus remiantis TOPSIS metodika.

3.2.2. Rezultatai

Atliktos analizés duomenimis, geriausia alternatyva yra Kauno VLC, nes §io projekto
sukuriama verté yra labiausiai panasi j idealy sprendima (zr. lentele Nr. 6 ). Pazymétina ir tai, kad
Vilniaus vieSasis logistikos centras nezenkliai atsilicka nuo Kauno projekto. Taciau pastebimas
rySkus skirtumas pirmaujancio Kauno logistikos centro ir kity planuojamy steigti vieSyjy logistikos
centry. Atsizvelgus ir prie$ tai nagrinéta statisting informacija, teisinius ir organizacinius aspektus,
kurie turi jtakos vieSyjy logistikos centry steigimui ir kroviniy pervezimo srautams, galima daryti
1Svada, kad toks prioritety pasiskirstamas Valstybés poziiiriu yra tikslus dél keliy svarbiy priezasciy.

Pirma remiantis uzsienio Saliy patirtimi, vystant Kauno viesajj logistikos centra, Lietuva
turéty galimybes iSnaudoti nemazai Sios intermodalinio transporto sistemos privalumus. Kaune
susikerta dvi skirtingos gelezinkeliy vézios, kurios minéto ,,Rail Baltica“ projekto déka Kaune
atsiras $iy dviejy skirtingy gelezinkelio véziy sujungimas. Taigi sékmingas Sio projekto uzbaigimas
turéty sukurti didesnius kroviniy pervezimo srautus per Kaung, ir tuo paciu per Lietuva. Be to
svarbu paminéti, kad vieSojo logistikos centro steigimas Kaune suteigia galimybes plétoti kroviniy
pervezimus net trimis transporto riSimis. Be minéto gelezinkelio transporto, Kauno vieSajam

logistikos centrui parinkta teritorija yra arti oro uosto, kas leisty ir toliau vystyti kroviniy pervezimus
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Sia transportavimo Saka. Be to, Kauno mieste yra gerai iSplétotas automobiliniy keliy tinklas, kurj
kerta net trys E kategorijos keliy atSakos.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad Vilniaus viesojo logistikos centro plétra taip
pat yra svarbus vystant intermodalinio transporto sistema Lietuvoje. Visy pirma S§io centro
privalumas yra masto ekonomija. Vilniuje sukuriama beveik pusé Lietuvos BVP, taip pat yra gerai
iSvysta gelezinkeliy, automobiliy keliy sistema, kuri yra nuolat tobulinama. Svarbu paminéti ir tai,
kad planuojama Vilniaus vie$aji logistikos centra steigti visai netoli tarptautinio oro uosto, kad
panaSiai kaip ir Kaune uZztikrinty trijy transporto rusiy integracija. Taciau viena i§ problemy, su
kuriomis susidurty Vilniaus vieSojo logistikos centras yra sandéliavimo ploty pasitila. Kaip minéta
anksciau Vilnius jau Siandien turi gerai iSvystytus privaciy investuotojy sandéliavimo plotus bei
nemazai pradéty projekty. Todél dar vieno rinkos zaidéjo atsiradimas stipriai pakoreguoty jau ir taip
zemas sandéliavimo kainas bei padidinty neuzpildyty sandéliy ploty statistika.

Kaip ir tikétasi, TOPSIS analizés metu pasitvirtino, kad Panevézio VLC lieka maziausiai
svarbus projektas i§ valstybés perspektyvos, o Siauliy ir Klaipédos vieSieji logistikos centrai
prioritety lentel¢je (zr. lentele Nr. 6) uzima trecig ir ketvirtg vietas. Nors Klaipédos viesasis
logistikos centras daug kur minimas kaip vienas i§ pagrindiniy centry vystant Lietuvos
intermodalinio transporto sistemg, svarbu atkreipti démesj, kad Klaipédoje jau veikia tokio
logistikos centro atitikmuo. Be to kaip teigé, Baublys A. ir kt. (2004) intermodalinio transporto
sistemos, kurioje dalyvauty jury ir gelezinkeliy transportas yra sunkiai jmanomas. Autoriai teigia,
kad tokia kroviniy pervezimo sistema ekonomiskai naudinga tik tuomet, kaip vezimo nuotolis yra
daugiau nei 300 km - taigi tokiy kroviniy vezimas turéty perZengti Lietuvos ribas (Baublys A. ir
partneriai, 2004). Kalbant apie Siauliy vie$ojo logistikos centro plang galima paminéti, kad Sio
projekto panasumas ] idealig situacijg yra ¢;= 0.475, kurio reiksmé palyginus su Kauno ar Vilniaus
viesaisiais logistikos centrais yra beveik 30% mazesné. Todél darytina iS§vada, kad tokio logistikos
centro steigimas Siauliuose yra abejotinas. Be to svarbu paminéti kad ir Siauliy vie$ojo logistikos
galimybiy studijoje teigiama, kad Sio projekto grynosios pajamos net ir 2020 metais bus neigiamos,
0 projekto gyvybingumas grindziamas generuojama apyvarta (Ernst & Young, 2010, p.40).
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ISVADOS

Sio darbo tikslas buvo nustatyti, kaip ir jei jmanoma, kokiais biidais Lietuvos ekonominis
vystymasis lemia kroviniy pervezimo srautus, atsizvelgiant | steigiamy vieSyjy logistikos centry
teisinius ir organizacinius aspektus, taip pat nustatyti, kokie turi buti vieSojo ir privataus sektoriaus
veiksmai, siekiant didziausios ekonominés naudos i§ viesyjy logistikos centry pervezamy kroviniy
kontekste.

Sickiant atsakyti j iSkeltus klausimus buvo suformuotos trys hipotezés, kurios darbo metu
buvo patvirtintos:

H1: Létai besivystanti teisiné bazé stabdo vieSyjy logistikos centry steigimg, tuo

turédama neigiamos jtakos kroviniy pervezimui per Lietuva

H2: Viesyjy logistikos centry galimybiy studijose kroviniy pervezimo projekcijos yra per

daug optimistiSkos.

H3. Siekiant efektyvaus investavimo ] vieSuosius logistikos centrus panaudojimo,

démesys turi biiti sukoncentruotas ties vienu prioritetiniu projektu.

Analizuojant kroviniy pervezimo teisinius ir organizacinius aspektus per iSsikelto darbo
tikslo ir hipoteziy prizme buvo nustatytos Zemiau iSvardintos iSvados:

1. Europos Sajunga intensyviai investuodama j transporto sistemos infrastruktiirg vis stipriau
skatina investicijas ] gelezinkeliy infrastruktiirg, tame tarpe ir vieSyjy logistikos centry
kiirimg, kas padéty sukurti bendra ES transporto sistema, o didziausias démesys skiriamas
daugiarti§és skirtingy transporto risiy sgveikos sistemos sukiirimui, kurios pagrindas yra
intermodaliniai logistikos centrai.

2. Tiek Europoje, tiek kitose pasaulio Salyse nemazas démesys skiriamas vieSyjy logistikos
centry steigimo vietos bei prioritetiniy projekty nustatymams. Lietuvoje tuo tarpu, didZioji
dalis démesio skiriama teisiniams aspektams (pvz. zemés nuosavybés klausimams) bei
galimos viesyjy logistikos centry sukurtos naudos analizei. Tuo tarpu analizé dél prioritetiniy
viesyjy logistikos centry investiciniy projekty nustatymo néra atlikta. Todél nekoordinuoti
veiksmai steigiant keturis skirtingus vieSuosius logistikos centrus Lietuvoje neleido pasiekti,
kad bent jau vienas i$ vieSyjy logistikos centry jau veikty.

3. Dauguma viesyjy logistikos centry galimybiy studijose minéty kroviniy vezimo srauty
tyrimy buvo atlikti iki pasaulinés ekonominés krizés (i§ esmés referuojami tyrimai atlikti
2004-2006 metais), tod¢l prognozuojami kroviniy pervezimo augimo tempai neatitinka

realios situacijos.
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4. Nors vieSyjy logistikos centry steigimas yra jtrauktas kaip vienas i§ esminiy Lietuvos
transporto sistemos plétros strategijos tiksly, tac¢iau detaliau néra akcentuojama konkretts
vieSyjy logistikos centry steigimo tikslai ir strateginiai veiksmai. Tikétina, kad trioksta
strateginio plano, nes kasmetiniuose Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritetuose ir mety
pabaigoje — mety veiklos ataskaitose apibidinama vieSyjy logistikos centry jgyvendinimo
eiga kinta. Kai kuriais atvejais griztama ] prading padét], kai kur vykdomi strategijoje
nenumatyti tikslai (pvz. Siauliy VLC steigimas). Tikétina, kad papildzius Lietuvos transporto
sistemos plétros strategijg strateginiu veiksmy planu situacija jgauty tikslesne veiklos krypti.

5. Viesdyjy logistikos centry steigimas Lietuvoje yra nekoordinuotas, nesilaiko tiksly nusimatyty
Lietuvos transporto sistemos plétros strategijoje. IS esmés veikiama tik konkre¢iy logistikos
centry steigimo srityse, taCiau nevertinama ir neanalizuojama jy tarpusavio sasaja, jy
efektyvumas ir atsiperkamumas Lietuvos mastu.

6. Atsizvelgiant | tai, kad norint kai kuriuos vieSuosius logistikos centrus jsteigti gali prireikti
paimti Zeme¢ visuomeneés poreikiams i§ privaciy zemés savininky, tai labai svarbu, kad biity
detaliau vertinamas vieSyjy logistikos centry steigimo efektyvumas ir racionalumas, t.y.
jvertinama, ar atsizvelgiant j kitus planuojamus steigti vieSuosius logistikos centrus,
konkretus vieSasis logistikos centras bus ekonomiSkai pagrjstas. Kitu atveju, Zemés
savininkai gali argumentuoti, kad steigiant keleta vieSyjy logistikos centry visuomeneés
interesai néra tenkinami efektyviausiu ir racionaliausiu biidu, kas yra privaloma Zemés
paémimo visuomenes poreikiams sglyga.

7. Konstatuotina, kad Siuo metu valstybé koncentruoja vieSyjy logistikos centry steigima savo
rankose, t.y. uz $iy centry steigimg yra atsakingi AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“, valstybés
valdoma jmon¢, ir Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija. Taciau praktiSkai visur
didziausig jtakg turi AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, kurie pagrisdami tuo, kad vieSyjy
logistikos centry intermodalumas atsiremia j gelezinkeliy transporta naudojima jgyja svary
svertag sprendimy priémime. Taciau tuo paciu atkreiptinas démesys, kad gelezinkeliy
transporto sektorius sekant Europos Sgjungos komisijos sprendimus turi biiti liberalizuotas,
todel tai gali stipriai jtakoti AB ,Lietuvos gelezinkeliai padét; rinkoje. Tikétina, kad
bendrové dalyvaudama vieSyjy logistikos centry steigime siekia savo interesy, o ne
visuomenei ar valstybei racionalaus rezultato. Taipogi galima paminéti, kad vieSyjy
logistikos centry tikslas yra suburti nepriklausomus logistikos operatorius, t.y. privaty

sektoriy. Taciau kol kas jis Siame procese negali dalyvauti.
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Kadangi vieSyjy logistikos centry steigimas buvo uzdelstas dél prioretizuoty strateginiy
tiksly nebuvimo, tai gali sglygoti, kad pagaliau jsteigus vieSuosius logistikos centrus jie
nebejgyvendins jiems iskelty tiksly — tai yra nesukurs logistikos imoniy klasteriy, nes jos
pastaruoju metu investavo } savo sandéliavimo ploty plétra, todél gali biiti nesuinteresuotos
vykdyti naujus investicinius sprendimus viesyjy logistikos centry teritorijose.

Viesyjy logistikos centry steigimo procese pastebima nenutrikstanti konkurencija tarp
Vilniaus, Kauno, Klaipédos bei Siauliy suinteresuoty grupiy, norinéiy steigti savo regione
VLC bei siekianciy pritraukti valstybés bei ES 1éSas. Vertinant i§ valstybés perspektyvos tai
nesukuria jokios naudos, kadangi taip stabdomas vieSyjy logistikos centry steigimo
progresas. Atitinkamai, tai sukuria prielaidas, kad jsteigus vieSuosius logistikos centrus, jie
irgi konkuruos tarpusavyje ir nebus pasiektas sinergijos efektas.

Planuojama Lietuvos transporto sistemos plétra paveiks visas kroviniy pervezimy transporto
rusis. Automobiliy keliais transportuojamy kroviniy tonazas per 2012-2025 mety laikotarpj
bendrame kroviniy pervezimy kontekste turéty mazéti apie 4.6%. Tuo tarpu didesni srautai
yra tikétini gelezinkeliy ir jury transporte, kurie per ta patj laikotarpj turéty paaugti
atitinkamai 45,6% ir 123,9%.

Remiantis kroviniy pervezimo projekcijomis iki 2025 mety nustatyta, kad tolygus pervezamy
kroviniy srauty augimas skiriasi nuo visy keturiy vieSyjy logistikos centry jvardinty
prognoziy, nes kiekvieno logistikos centro galimybiy studija nagrin¢jo Lietuvos ekonomikos
pletros galimybes atskirai ir neatsizvelge j tikétinus paralelius vieSyjy logistikos centry
galimus steigimo planus.

Atlikus TOPSIS metodologija paremta analize, jos rezultatai patvirtina iSvada, kad Lietuvai
reikia nusistatyti prioritetus de¢l steigiamy vieSyjy logistikos centry. Gauti rezultatai parodo,
kad Kaunas ir Vilnius turéty buti vieni 1§ svarbiausiy prioritety kuriant Lietuvos
intermodalinio transporto sistema. Tai nulemia gera Siy miesty geografiné vieta, iSvystyta
masto ekonomija. Taciau pagal dabarting situacija Kauno vieSojo logistikos projekto
vystymas yra salyginai stipriai atsilikes nuo Vilniaus ir Siauliy vie$yjy logistikos centry
projekty. Tuo tarpu atitinkamai, tre¢ios alternatyvos pozicijoje likes Siauliy VLC neuztikrina
efektyvaus investuojamy 1éSy panaudojimo, kadangi mazai tikétina, kad uztekty vietinio
kroviniy srauto, kad Siauliy VLC ekonomiskai atsipirkty. Atitinkamai Klaipédos VLC

plétojimas néra toks aktualus, kadangi pats Klaipédos jiiry uostas sukuria prielaidas
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intermodalumui ir 1§ esmés néra poreikio turéti dar atskirg intermodalinj vieSgjj logistikos

centra.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant ] tai, kad Sio darbo metu buvo analizuotas sprendimo priémimas vertinant i$
valstybés perspektyvos, tai tolimesni tyrimai galéty jtraukti visy suinteresuoty asmeny pozicijas,
pvz. transporto sektoriaus jmoniy, aplink planuojamy viesSyjy logistikos centry teritorijg jsikiirusiy
gyventojy ir pan. Tam tikslui galima panaudoti $io darbo metu naudota modelj, taciau papildant jj
atlieckama suinteresuoty asmeny apklausa. Apklausos metu gauti duomenys galéty biti panaudoti
taikant AHP metoda nustatant kiekvieno vieSojo logistikos centro steigimo faktoriaus svertinj
koeficientg sprendimo priémime.

Taip pat norima akcentuoti, kad darbo autorius analizavo tik Lietuvos vieSuosius logistikos
centrus. Taciau norint tikslingai jvertinti jy steigimo galimybes ir nauda reikty vertinti panaSias
iniciatyvas ir aplinkinése Baltijos jliros regione Salyse, t.y. Latvijoje, Lenkijoje bei, jei jmanoma,
placiau. Tai svarbu, nes jei vienas ar keli vieSieji logistikos centrai gali biiti jvertinti kaip
perspektyviis Zitrint i§ Lietuvos perspektyvos, taciau jie gali biiti nekonkurencingi ir, atitinkamai,
neatsiperkantys vertinant tarptautiniu mastu. Kadangi didelé Lietuvos transporto sektoriaus dalis
susijusi su kroviniy tranzitu — tai darbo autorius rekomenduoja tolesniuose darbuose nagrinéti $j

aspekta.
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Kroviniy pervezimo per logistikos centrus teisiniai ir organizaciniai aspektai

SANTRAUKA

Darbe nagring¢jami kroviniy pervezimo per logistikos centrus teisiniai ir organizaciniai
aspektai. Aptariamos transporto ir logistikos sektoriaus svarba, intermodalinio transporto sistemos
iStakos, taip pat analizuojama Lietuvos vieSyjy logistikos centry steigimo principai ir jy jtaka
kroviniy pervezimo srautams. Darbe siekiama atskleisti kokia yra planuojamy steigti keturiy vieSyjy
logistikos centry jtaka Lietuvos transporto ir logistikos sektoriuje, démesj koncertuojant ties
egzistuojanciomis kroviniy pervezimo sistemomis. Nagrinéjant $ig problema daug démesio skirta
intermodalinio transporto sistemos vienai i$ funkcijy —vieSyjy logistikos centry sukiirimui ir jy jtakai
per Lietuva pervezimy kroviniy srautams. Atkreiptinas démesys | tai, kad nors Lietuvos Respublikos
Vyriausybé svarsto klausimus dél intermodalio transporto sistemos sukiirimo, tai dar nereiskia, jog
siekiant modernizuoti transporto ir logistikos sektoriy bei padidinti kroviniy perveZzimus per Lietuva
visuose pagrindiniuose miestuose turéty bati jkurti vieSieji logistikos centrai. Jie yra tik viena i§
priemoniy galin¢iy pritraukti daugiau kroviniy, taciau rinkoje turi buti pasiekta pusiausvyra tarp
kroviniy pervezimo paslaugy pasitlos ir paklausos, kuri leisty gauti didziausios ekonominés naudos
1§ tokiy logistikos centry kiirimo.

Darbo tikslas. Sio darbo tikslas —nustatyti, kaip ir jei jmanoma, kokiais bidais Lietuvos
ekonominis vystymasis lemia kroviniy pervezimo srautus, atsizvelgiant ] steigiamy vieSyjy
logistikos centry teisinius ir organizacinius aspektus, taip pat nustatyti, kokie turi biti vie$ojo ir
privataus sektoriaus veiksmai, siekiant didZiausios ekonominés naudos i§ vieSyjy logistikos centry
pervezamy kroviniy kontekste. Tikslui jgyvendinti buvo iSkelti keli pagrindiniai tikslai:

e iSanalizuoti vieSyjy logistikos centry koncepcija;

identifikuoti pagrindinius viesyjy logistikos centry teigiamus ir neigiamus aspektus bei faktorius

lemiancius Siy aspekty atsiradima;

e jvertinti Siy dieny logistikos paslaugy kokybe Lietuvoje ir iSnagrinéti Lietuvoje planuojamy
steigti vieSyjy logistikos centry svarbg bei jy naudg Lietuvos kroviniy pervezimo srityje;

e iSanalizuoti kroviniy pervezimo per Lietuvg statistikg, nustatant $iy srauty projekcijas;

e jvertinti planuojamy steigti vieSyjy logistikos centry poreiki augantiems koviniy pervezimo
srautams patenkinti;

e nustatyti valstybés atzvilgiu prioritetinius vieSyjy logistikos centry projektus, kurie atneSty

daugiausia ekonominés naudos.
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ISanalizavus Lietuviy ir uzsienio akademiky darbus apie kroviniy pervezimus, vieSuosius
logistikos centrus, buvo atlikta Lietuvos kroviniy pervezimo per logistikos centrus teisiniy ir
organizaciniy aspekty analizé. Remiantis iSnagrinéta literatiira ir rekomendacijomis, transporto ir
logistikos sektoriaus veiklos tyrimas buvo nagrinéjamas per intermodalinio transporto sistemos
prizme¢. Kroviniy pervezimo srauty vertinimui buvo pasirinktas prognozavimo metodas taikant
TREND ir GROWTH funkcijas, o vieSyjy logistikos centry naudos ir §iy investiciniy projekty
prioritety nustatymui buvo pasirinktas TOPSIS modelis. Sj darba sudaro jvadas, déstomoji dalis,

susidedanti i trijy skyriy, i§vados. Darbas baigiamas literatiiros sarasu.

Raktiniai ZodZiai: intermodalinio transporto sistema, viesieji logistikos centrai, kroviniy

pervezimas, TOPSIS, prioritetas
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Freight transport via logistics canters: legal and organizational aspects

SUMMARY

The paper analyzes legal and organizational aspects of the freight transportation through the
logistics centres. The main ideas covered in the paper include the importance of transport and
logistics sector, the source and birth of intermodal transport system as well as analysis of principles
for establishing public logistics centres in Lithuania and their impact on the freight flows. The paper
aims to reveal how four planned public logistics centres would influence transport and logistics
sector in Lithuania, focusing on the existing freight transportation system. Therefore, while
analyzing the development of intermodal transport system in Lithuania author focuses on public
logistics centres and their role in terms of attracting more flows of freight traffic in Lithuania. It
should be noted that while the Government of the Republic of Lithuania discuss the creation of
intermodal transportation system, it does not mean that in order to modernize the transport and
logistics sector, and improve freight transportation in Lithuania, all major cities should establish
public logistics centres. These logistic centres are the means to attract more freight; however,
Lithuanian market must maintain the balance between supply of and demand for the freight
transportation services, as this allows deriving the maximum economic benefits from the
development of such logistics centres.

Task of the paper. The aim of this set, as far as possible the ways in which Lithuania’s
economic development determines the freight flows, taking into account start-ups public logistics
centres in the legal and organizational aspects, as well as to determine what should be public and
private sector activities in order to maximize the economic benefits of public logistics centers in the
context of cargo. To reach the task the author has focused on the key objectives:

« to analyze the concept of public logistics centres;

« identify key positive and negative aspects of public logistics centres and factors which
lead to those aspects;

« assess the current quality of the Lithuanian logistics services and analyze the importance
and benefits of planned public logistics centres in terms of the Lithuanian freight transportation;

« analyze Lithuania statistics for freight transportation and determine future projections of
the flow;

+ assess the demand for planned establishment of public logistics centres in light of the

growing traffic flows;
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» prioritize the public logistics centres investment projects in terms of expected maximum
economic benefit.

After the analysis of research on freight transport performed by Lithuanian and foreign
academics, the author carried out the analysis of legal and organizational aspects related to freight
transport via public logistics centres in Lithuania. Based on the literature review and revealed
recommendations, the paper assess the transport and logistics sector through the eyes of the
intermodal transport system. Freight flow evaluation was based on forecasting method using
TREND and GROWTH functions, while TOPSIS model was chosen to assess the benefits of public
logistics centres and then to prioritize the investment projects from the Government perspective.
This work consists of instruction, main body, which consisting of three chapters, and conclusions.

At the end there is a list of references.

Key word: intermodal transport system, public logistics centre, freight transport, TOPSIS,

priority
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Lentelé 7. Keliy transportu pervezamy kroviniy dinamika pagal raisis

2003 [ 2004 ) 2005| 2006 | 2007 | 2008| 2009 | 2010 2011

IS viso pagal
kroviniy veZimo
rusis 52180 | 51456 | 55334 | 56 026 | 62 156 | 59 427 | 44 697 | 44 716 [ 46 019

Vidaus vezimas 45977 | 44 743 | 45836 | 44 669 | 49 364 | 46 326 | 32 749 | 30 913 | 30 296

Tarptautinis veZimas
ir Lietuvoje pakrauti
kroviniai 2653 | 2648 | 3314 3705| 4011 | 3956 | 3680 | 4555 4895

Tarptautinis vezimas
ir Lietuvoje iSkrauti

kroviniai 2057 | 2236 2657 | 3164 | 3357 3270 2509 | 2893 | 3335
Tarptautinis vezimas

tarp kity Saliy 1451 1756 | 3404 | 4240) 5159 | 5622 | 5506 | 6087 | 7200
Kabotazas 41 74 124 248 265 253 252 269 293
IS ju vezta uz

atlyginima 24029 | 24075 | 31963 | 32047 | 36 575 | 36 439 | 28 106 | 29 101 | 31 415
Vidaus vezimas 18197 [ 17767 | 22971 | 21 200 | 24 409 | 23928 | 16 537 | 15723 | 16 102

Tarptautinis vezimas
ir Lietuvoje pakrauti
kroviniai 2536 | 2519 | 3167 | 3520 | 3771 | 3724 | 3468 | 4312 | 4675

Tarptautinis vezZimas
ir Lietuvoje iskrauti

kroviniai 1804 1960 | 2299 | 2848 | 3016 | 2942 | 2350 | 2718 | 3151
Tarptautinis vezimas

tarp kity Saliy 1451 1756 | 3402 | 4232 | 5118 | 5596 | 5499 | 6082 | 7194
Kabotazas 40 73 124 248 262 250 252 266 293

Pastaba: skirtumas tarp ,,I$ viso pagal kroviniy vezimo rasis* ir ,,i$ jy vezta uz atlyginimas* lygus
kroviniy dinamikai veZtai savo sgskaita.
Saltinis: Statistikos departamentas



Lentelé 8. Lietuvos BVP ir kroviniy pervezimas: faktiniai duomenys ir prognozé, 2003-2025 m.
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Gelezinkelio | Keliy Jiry
transporto transporto transporto
BVP, min. | BVP kroviniy Kroviniy kroviniy
lity augimas,% | veZimas veZimas veZimas

2003 | 57 232 43 447 52 180 4 651
© | 2004 | 62997 10.1% | 45555 51 456 4725
S | 2005 | 72 402 14.9% | 49 287 55 334 5247
% 2006 | 83 227 15.0% | 50 225 56 026 5935
_'?G 2007 | 99 229 19.2% | 53 503 62 156 5794
'S | 2008 | 112 084 13.0% | 54 970 59 427 5283
% 2009 | 91914 -18.0% | 42 669 44 697 5408
Y| 2010 | 95074 3.4% | 48 061 44 716 6 764
2011 | 106 006 11.5% | 52 330 46 019 7184
2012 | 109 929 3.7% | 52 156 49 752 6 687
2013 | 116 854 6.3% | 53 031 49 276 6 946
2014 | 124 216 6.3% | 53951 48 808 7219
2015 | 129 099 3.9% | 54 668 48 332 7 457
2016 | 134 159 3.9% | 55407 47 862 7704
9 2017 | 139 426 3.9% | 56 168 47 399 7960
gb 2018 | 144 899 3.9% | 56 954 46 941 8 225
S | 2019 | 150 587 3.9% | 57 766 46 489 8 501
| 2020 | 156 498 3.9% | 58 605 46 043 8788
2021 | 162 642 3.9% | 59473 45 603 9 086
2022 | 169 026 3.9% | 60371 45 168 9397
2023 | 175 661 3.9% | 61 302 44 739 9721

2024 | 182 557 3.9% | 62 266 44 315 10 059

2025 | 189 723 3.9% | 63 267 43 897 10 412

Saltinis: adaptuota Autoriaus pagal statistikos departamento duomenis
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Lentelé 9. Normalizuota matrica pagal TOPSIS metodologija

A, A, A; A, A
Ci 0.003 0.001 0.020 0.003 0.068
C; 0.046 0.030 0.001 0.025 0.038

Cs 0.039 0.039 0.026 0.026 0.026

Cs 0.074 0.023 0.001 0.074 -

Cs 0.068 0.083 0.000 - -

Ce 0.057 0.069 0.036 0.040 0.025

Cy 0.060 0.063 0.045 0.035 0.027
Cs 0.030 0.015 0.011 0.005 0.004
Co 0.030 0.015 0.010 0.006 0.005

Cio 0.011 0.019 0.014 0.021 0.013

Cu 0.028 0.017 0.013 0.002 0.002

Cio 0.037 0.032 0.033 0.029 0.029

Cis 0.049 0.073 0.054 0.017 0.022

Cus 0.022 0.017 0.019 0.011 -

Pav 7. Kroviniy vezimas ir apyvarta gelezinkeliy transportu pagal veZimo rusis

60

50

40 -
z M Tranzitas
E’: 30 - I$vezta i3 3alies
E M jveitaj Salj

20 1 Vidaus veZimas

10 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Saltinis: Statistikos departamentas
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