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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Kiekviena demokrating ideologija puoseléjanti valstybé
turi priimti kultiiros esme¢ kaip nacionalinj turtg ir nepamainoma vertybe, reikalinga valstybés
identiteto i§saugojimui ir visuomenés ugdymui. Kultiira mokslingje literattiroje apibréziama kaip
platus terminas, apimantis ne tik sukurtus meno kirinius ir jvairias meno kryptis, bet ir praeities
procesus, taip pat ir jvairiy meno risiy asmenybes, jy iSgyvenimus, iSlikusias meno vertybes bei
dabarties kultiiros apraiSkas, jy svarbg meniniam ir dvasiniam visuomenés ugdymui. Valstybiy
raida taip pat remiasi testiniu Simtmecius puoselétu kultiiros reiskiniu, orientacija j meno sklaidos
aktyvinima, individualios kiiréjy raiskos skatinimu (Bucinskas ir kt., 2010, p. 2).

Deja, §i sritis Lietuvoje yra apleista dél nepakankamo jos finansavimo, o mokslinio
straipsnio ,,Lietuvos kultiira ideologiniy paradigmy kaitoje* autoré Cepaitiené (2020, p. 96) teigia,
jog ,,lietuviskoji kultiira niinai pasieké nyksmo etapa®, kuriam didele jtaka daro globalizacija.

Siame darbe pasirinkta nagrinéti kultiros politikos jgyvendinimg Vilniaus miesto
savivaldybéje, dél miesto ypatingos reikSmés valstybés istorijai ir kultiirai. Kaip teigiama
Vyriausybés kanceliarijos Administracinio departamento retrospektyviniame Vilniaus istorinio
centro iSskirtinés visuotinés vertés aprase (2017) — ,, XV a. Lietuvos Didzioji Kunigaikstysté su
sostine Vilniumi buvo tapusi didziausia Europos valstybe, nusidriekusia nuo Baltijos juros Siauréje
iki Juodosios jiiros pietuose®. Dél susipynusios Ryty ir Vakary kultiiry jtakos Vilnius tituluojamas
daugiakultiiriu miestu, o Vilniaus istorinj centrg dar 1994 metais UNESCO pripazino kaip
18skirtinj viduramziais susiformavusio miesto pavyzdj, kuris kelis Simtmecius turéjo didele jtaka
architektiiros ir kultiiros tendencijoms dideléje Ryty Europos dalyje (Valstybin¢ kultiros paveldo
komisija). Retrospektyviniame Vilniaus istorinio centro iSskirtinés visuotinés vertés aprase (2017)
teigiama, kad ,,dabartinis miestas yra iSsaugoj¢s autentiSkas materialiojo paveldo savybes ir
procesy testinumg, meno ir gyvenimo bido tradicijas, nulemtas audringos miesto bei Salies
istorijos bei politinés, ekonominés ir kulturinés raidos laikotarpiy, taciau negalime paneigti
urbanizacijos ir vartotojiSkos visuomenés reiskiniy daroma neigiama jtaka sostinés miesto
kulturinés tapatybés iSsaugojimui®. Taigi, svarbu iSanalizuoti Vilniaus miesto savivaldybés
kultiros plétros pasiekimus, tobulintinas sritis bei ateities planus unikalaus Salies kultiirinio
paveldo i§saugojimui ir puoseléjimui, kulttros politikos jgyvendinimg vykdanciy institucijy raidai
bei gyventojy itraukimui j kultiring veikla, menininky saviraiskos skatinimui, naujoviy diegimui.

Temos iStirtumas. Kulturos politikos temg moksliniuose darbuose nagrinéjo tiek lietuviy,
tiek uZsienio autoriai. Sverdiolas (2012) apibrézé kulturos savoka per Zmogiskaja biitj,
Paulukeviciite ir Raipa (2014) apibrézé kulttiros bei kulttiros politikos sgvokas, ypatingg démesj
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skiriant kulttros politikos jgyvendinimui. Banha ir kt. (2022) kalbéjo apie vieSosios politikos
jgyvendinimo etapus bei atvaizdavo vieSosios politikos proceso cikla, Cepaitiené (2020)
iSnagrin¢jo Lietuvos kultiiros raidg soviety okupacijos ir nepriklausomos Lietuvos laikotarpiais,
pabrézdama neigiamg globalizacijos jtaka Lietuvos kulturai. Pastarojo reisSkinio jtaka kultiiros
formavimui nagrinéta ir StanCienés ir kt. (2018), Stancienés (2018) bei Makarovos ir kt. (2019).
Sulga ir Tininis i§désté pagrindinius Lietuvos jvykius pertvarkos ir Atgimimo sajiidZio metais,
Makselis ir kt. (2018) apzvelgé Lietuvos strateginio kultiiros politikos planavimo ir jos
jigyvendinimo rezultatus, o Sariinas, T. ir kt. (2018) kritiskai jvertino atskiry Lietuvos kultiros
politikos gairiy neiSbaigta jgyvendinima. Bumblauskas (2000) analizavo senojo Vilniaus
daugiakulturiskuma, Mazeikaité (2022) sudaré savivaldybiy kultiiros indeksa pagal jvairiy
rodikliy duomenis, Ekonominés konsultacijos ir tyrimai (2022) pateiké Vilniaus miesto kulttros
sektoriaus paslaugy biiklés apzvalga.

Tyrimo objektas — Kulturos politika ir kultiiros paslaugy administravimas Vilniaus miesto
savivaldybéje

Tyrimo problema — Kaip vykdomi kultiiros politikos ir kultiiros paslaugy administravimo
procesai Vilniaus miesto savivaldybg¢je ir kokie faktoriai lemia Sios srities tobulinimo poreikj?

Baigiamojo darbo tikslas — ISanalizuoti kultiiros politikos jgyvendinimo Vilniaus miesto
savivaldybéje procesus.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti kulttiros sampratg ir jos reikSme zmogui ir valstybés raidai bei supazindinti

su Lietuvos kulttiros politikos istorija, politikos formavimo ir jgyvendinimo procesais.
2. I8analizuoti Vilniaus miesto savivaldybés darba, formuojant ir jgyvendinant sostinés
kulttiros politika.
3. Taikant pusiau struktiirizuoto eksperty interviu metoda, iSsiaiskinti, kokie veiksniai ir
kokig jtakg daro Vilniaus miesto savivaldybés kulturos jstaigy vykdomi veiklai.
Tyrimo metodai — baigiamojo darbo temai atskleisti pasitelkiami Sie metodai:

1. teoriniai metodai: Lietuvos bei uzsienio autoriy mokslinés literatiiros (knygy,
moksliniy straipsniy, internetiniy Saltiniy) analizé, dokumenty (jstatymy, sprendimuy,
jstaigy veiklos jstaty bei ataskaity) analize.

2. empiriniai metodai: pusiau struktiirizuotas eksperty interviu, teksto analiz¢e.

Bendroji darbo metodologija ir tyrimo metodai. Atskleidziant kultiiros politikos
jgyvendinimo Vilniaus miesto savivaldyb¢je tema, darbo autoré atlieka mokslinés literatiiros bei
dokumenty analiz¢. Kultiira nagrin€¢jama nuo jos pamaty — pateikiami mokslinés literatiiros autoriy

kultiiros apibrézimai ir kulttros svarba zmogui, kultlira susiejama su politikos formavimo ir



kultiros administravimo procesais. Kadangi sostinés kultiiros politikos jgyvendinimas yra
neatsiejamas nuo valstybés kultiiros politikos, nagrin¢jama Lietuvos kultiiros politikos raida ir
svarbiausi kultiros politikos jgyvendinimo dokumentai. Analizuojant Vilniaus miesto
savivaldybés kulturos politikos jgyvendinimo procesus, remiamasi pagrindiniu Vilniaus miesto
savivaldybés kultiiros politikos jgyvendinimo dokumentu — Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros
politikos strateginémis gairémis. Remiantis Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos
strateginiy gairiy jgyvendinimo priemoniy planu, nagrinéjamas konkre¢iy priemoniy sostinés
kulttros politikos jgyvendinimui taikymas, pasiekimai bei iSskiriamos tobulintinos sritys.
Teorijos empiriniam patikrinimui atliktas kokybinis tyrimas — pusiau struktiirizuotas
kultiiros srities eksperty interviu. Atlikus gauty duomeny analize, siekiama iSsiaiskinti Vilniaus
miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginiy gairiy jgyvendinimo priemoniy, kurios buvo
taikomos skirtingy kultiiros ir meno sri¢iy jstaigose, efektyvumg. Taigi, Siam tikslui pasiekti
pasirinkta apklausti 5 skirtingas kultiiros ir meno sri¢iy paslaugas teikianc¢iy Vilniaus miesto
savivaldybés istaigy atstovus. Atlikus pusiau struktiirizuotg interviu, siekiama iSgryninti kultiiros
sektoriaus eksperty patirtis, atstovaujant skirtingas Vilniaus miesto savivaldybés kulttiros jstaigas,
i$siaiskinti eksperty jzvelgiamus sektoriaus politikos bruozus, stiprybes ir silpnybes, kultiiros
paslaugy teikimo administravimo procesy bei $iy paslaugy teikimo kokybe, su kultiiros politikos

igyvendinimu susijusius pokycius istaigy veikloje keliy pastaryjy mety laikotarpiu.



1. KULTUROS REIKSME TAUTOS BEI VALSTYBES
KONTEKSTE

1.1 Kultiros ir kultiiros politikos samprata

Kultura yra dinamiskas ir pla¢iai suvokiamas reiskinys, tad mokslinés literatiros autoriai
kultiiros apibrézimg interpretuoja skirtingai. Sverdiolas (2012) dabarting kulttros reikSme aiSkina
per zmogiskosios buties prizme, cituodamas Platong: ,,Mirtingoji prigimtis siekia tapti, kiek
Jmanoma, amzina ir nemirtinga.“ Turima omenyje, kad Zmogus siekia iSsaugoti ne tik save ir savo
biologine rai§], jis troksta ,,palikti nemirtingy savo Zygdarbiy atminima®. Visgi autorius teigia, jog
viena seniausiy ir labiausiai paplitusiy ,kultiiros” reikSmiy yra lotyniSkos kilmes, reiskiancios
zemés dirbima, taciau véliau Sis zodis jgijo daugiau prasmiy — kultiirg imta gretinti su zmogaus
prigimties lavinimu, ugdymu, tobulinimu.

Williams i8skiria tris ,,kultiros* variacijas:

1. ,kultiira® kaip bendras estetinis, dvasinis ir intelektinis vystymosi procesas;

2. kultiira® kaip ypatingas gyvenimo budas, tam tikros elgsenos prototipas, sietinas su
tautos, grupés Zzmoniy ar istorinio laikotarpio diktuojamomis tradicijomis;

3. kultura® kaip intelektinés ir meninés veiklos darbai ir praktikos. (Paulukevicitte ir
Raipa, 2014, p. 246).

Nagrinédami kulttros politikos jgyvendinimo koncepta, Paulukeviciiité ir Raipa (2014, p.
246) taip pat akcentuoja, jog kultiiros suvokimas per meno prizmg¢ yra tik dalis plataus termino.

Turint omenyje valstybés kultiiros politikg, kultiirg galime apibrézti kaip Zmogaus bei
visuomenés veiklos produktus, jos formas ir sistemas, kuriy funkcionavimas leidzia kurti,
panaudoti ir perteikti materialines ir dvasines vertybes (Cepaitiené, 2020, p. 88). Pana$y poziiirj
atskleidzia ir Duelund, kultiiros politikg apibrézdamas, kaip specifinj j visuomenés poreikiy
tenkinima nukreipta kultiiros sektoriy. (Duelund, 2003, cit. IS Paulukeviciiite ir Raipa, 2014, p.
246). Pastarojo Saltinio autoriai pazymi, kad ,,.XXI a. kultiros politikos sampratos tyrimuose
ryskéja pozicija kulttros politikos jgyvendinima teorizuoti remiantis keletu pozitiriy: i§ vieSosios
politikos teorinés prieigos; i$ socialinés politikos konteksto; 1§ kultiiros studijy antropologinés
perspektyvos ir 1§ meny politikos kaip kultiiros politikos dedamosios polio* (Paulukeviciiité ir
Raipa, 2014, p. 246).

Taigi, kultiira yra suvokiama ir aiSkinama dvejopai: per zmogiSkaja butj, t. y. dvasiniy

vertybiy, intelektinio vystymosi, tam tikros Zmoniy grupés gyvenimo budo bei elgsenos tradicijas



bei per vieSosios politikos jgyvendinimg, kaip materialius intelektinés bei meninés veiklos
sukurtus produktus, perduodancius dvasines vertybes ir tenkinancius visuomenés poreikius.

Nors paslaugas visuomenei gali teikti tiek vieSasis, tiek privatusis sektorius, privatus
sektorius jas teikia tik tuo atveju, kai jos yra pelningos verslo pozitiriu. Taigi, vertinant privataus
sektoriaus veiklos efektyvuma, daznai gali uztekti vieno — pelno — kriterijaus. VieSosios paslaugos,
tame tarpe ir kultiiros paslaugos, yra specifinés. Jy specifiSkuma galima pagristi tuo, kad vieSosios
paslaugos yra priskiriamos vieSosioms gérybéms:

VieSoji gérybé — paslauga, teikiama visiems visuomenéms nariams, kuri pasizymi
vientisumu, kai paslaugos prieinamumas ir kokybé nepriklauso nuo vartotojy kiekio bei
neatskiriamumu, kai prie jos kiirimo neprisidéje ir nesumokéj¢ individai negali biti atskirti nuo
naudojimosi Siomis paslaugomis. Grynyjy vieSyjy gérybiy, turinCiy abi minétas savybes, yra
nedaug (zmogaus teisiy apsauga, teisétvarka, ekonominé plétra, krasto apsauga), o kultiros
paslaugos priskiriamos prie negrynyjy viesyjy gérybiy (VieSasis valdymas: vadovélis, 2010, p. 28-
29).

Negrynosios vieSosios gérybés ,.teikiamas naudingumas vartotojams gali sumazéti arba jy
iStekliai gali 1Ssekti dél per didelio vartotojy skai¢iaus ar pernelyg intensyvaus
vartojimo® (Ciburien¢, 2014), pavyzdziui, nemokamai vie$ojoje erdvéje vykstanéiame koncerte
susiblirus per daug Zmoniy, jie vienas kitam pradeda trukdyti, taigi, prasideda konkurencija dél
visiems prieinamos gérybeés (néra vientisumo savybes). Neatskiriamumo savybés neturincios
negrynosios gérybeés, dar vadinamos mokamomis gérybémis, pavyzdziui, muziejy lankymas. Taip
pat vadovelio apie vieSgji valdyma autoriai Sias paslaugas priskiria prie rekomenduotiny vieSyjy
gérybiy, pasizymin€iy beveik visomis privaciyjy gérybiy savybémis, taciau jos yra finansuojamos
per vieSuosius biudzetus i§ mokes¢iy mokétojy €Sy — ,,sprendimas tokias gérybes finansuoti per
vieSuosius biudzetus i§ mokes¢iy mokétojy 1éSy, o vartotojams jas teikti nemokamai yra
grindziamas ne ekonominio efektyvumo, bet socialinio teisingumo argumentais — Sitaip sickiama
uztikrinti teis¢ Siomis gérybémis pasinaudoti ir maZzas pajamas gaunantiems asmenims‘ (VieSasis
valdymas: vadovélis, 2010, p. 29-30).

Taigi, dél minéty savybiy, pelno siekiantiems rinkos dalyviams S$ias paslaugas teikti yra
nenaudinga. Kaip teigia minéto vadovélio autoriai, ,,jeigu nebuty sukurtas toks gérybiy teikimo
mechanizmas kaip vieSasis sektorius, rinkoje nebtity né vieno iy gérybiy teikéjo, todél kai kuriy
visuomenés nariy poreikiai likty nepatenkinti® (VieSasis valdymas: vadovélis, 2010, p. 28-29).
Visgi, spresdamos, kaip teikti vieSgsias paslaugas ir kaip uztikrinti tam reikalingg infrastruktiira,

viesojo sektoriaus institucijos vis dazniau renkasi vieSojo ir privataus sektoriy partneryste.



VieSuoju sektoriumi vadinama ,,i§ valstybés ar savivaldybés biudzety tam tikra forma
i§laikomy ir remiamy institucijy ir jstaigy visuma, skirta vieSajam interesui realizuoti — teikti nauda
visai visuomenei, uztikrinant atskiroje valstybéje gyvenanciy Zmoniy gerove® (Vidaus reikaly
ministerija, 2020, p. 5).

Lietuvos vieSajam sektoriui priskiriamos $iy teisiniy formy organizacijos:

1. valstybés / savivaldybiy biudzetinés istaigos;

2. valstybés / savivaldybiy imonés;

3. vieSosios jstaigos, kuriose savininko ar dalininko teisémis dalyvauja valstybé ar
savivaldybés;

4. akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés, kuriose akcininko teisémis dalyvauja valstybé
ar savivaldybés (Vidaus reikaly ministerija, 2020, p. 8).

Kulttiros politika angly kalboje yra apibréziama remiantis dvejomis sgvokomis — cultural
policy ir cultural politics. Terminas policy apibréziamas kaip globalesnio, kontekstinio poziiirio,
kuris apibrézia ilgalaikius prioritetus, taip pat tai yra jgyvendinimo instrumentas, turintis tam tikra
1§ anksto suplanuotg veiksmy seka, o tuo tarpu politics yra veiksmas, konstruojamas kasdienéje
veikloje vieSojoje erdvéje, apimantis didZigjg gyvenimo dalj apskritai, daugiau ar maziau laikantis
policy politikos 1§ anksto nustatyty id€jy, bet susiduriant su nenuspéjamomis situacijomis ir
prieSinga politika, kuri negali biiti numatyta i§ anksto (Bucinskas ir kt., 2010, p. 5). Lietuviy
kalboje Zzodis politika reiskia minéty savoky visuma, tad, analizuojant kultiiros politika,
nagrin€¢jama tiek policy terminui biidingas vyraujancios sistemos pusiausvyros islaikymas, tiek
politics savoka apibiidinanti veikla, kurig skatina kiirybingi asmenys ir aktyviis pilieciai, siekiantys
sukurti daugiau erdvés socialiniams pokyc¢iams, organizuojant nuolatinius kultirinius judéjimus
(Ahponen ir Kangas, 2004, p. 10-11).

Svarbu apibrézti kultiiros politikos jgyvendinimg bei jvardinti esminius nuostatus, kadangi
tai yra buidas, kuriuo valstybés valdzia sprendzia:

1. politinius klausimus, pasirinkdama kultiiros valdymo metodus;

2. ekonominius klausimus, pasirinkdama optimalius kultiiros finansavimo metodus;

3. organizacinius klausimus, nustatant ir koordinuojant kulttiros institucijy bei kultiiros vertybiy
vartotojy tarpusavio santykius (Pauliukevicitute ir Raipa, 2014, p. 246).

Pasak Raipos (2002, p. 11), vieSgja politika dazniausiai apibiidinama valstybés valios
iSraiSka — valdzios institucijy, oficialiy asmeny elgsena, veiksmai, veiklos kurso pasirinkimas bei
praktinis jo jgyvendinimas, reaguojant j visuomenés grupiy poreikius, reikalavimus, interesus,

skundus, praSymus.
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Kulttiros politikos ar bet kokios kitos vieSosios politikos vykdymui yra numatomas tam tikry
veiksmy planas, vadinamas vieSosios politikos ciklu. Tai yra priemoné, atvaizduojanti politikos

formavimg ir jgyvendinima, suskirstant §j procesg i atskirus, nuoseklius etapus (Zr. 1 pav.).

Problemos
identifikavimas

Politikos Politikas
ivertinimas formavimas
T T
Politikos Politikos
jgyvendinimas jvedimas

1 pav. Viesosios politikos proceso ciklas

Sudaryta darbo autorés, pagal Banha ir kt., 2022

1. Sudarant darbotvarke, nustatoma problema, kuri bus sprendziama. Tai yra pradinis
politikos formavimo etapas, lemiantis tolesnius procesus.

2. Politikos formulavimas yra antrasis vieSosios politikos ciklo elementas. Siame etape
kuriamos galimybés vieSajai problemai spresti. Jos yra apibréziamos ir iSdéstytos patobulinimui
bei aptarimui. Sis etapas vyksta valstybés institucijose ir apima konkre&ias grupes bei politinius
asmenis, kurie domisi bet kokios nustatytos problemos politikos formulavimu ir rezultatu. Sios
grupés gali dalyvauti politikos formavime renkant informacija, vykdant duomeny analize arba
tiesiogiai jsikiSant j sprendimus priiman¢iy asmeny darba. Sis etapas dazniausiai sulaukia daug
suinteresuotyjy Saliy, tarp jy Ziniasklaidos démesio, rengiami debatai, iSbandantys analitikus,
politinius asmenis ir sprendimy priéméjus.

3. Politikos priémimas yra politinis procesas, kuris vyksta, kuomet veiksmy kryptis yra
oficialiai patvirtinta, pasirinkus sprendima i8 sitilomy alternatyvy. Sprendimai, priimti Siame etape,
turés tiesioginés jtakos vykdomos politikos tipui. Skirtingai nuo ankstesniy etapy, asmeny,
dalyvaujanc¢iy priimant sprendimus, gretos sumazeja, jtraukiant tik turincius galig ir formalius
jgaliojimus priimti privalomus vieSuosius sprendimus.

4. Politikos jgyvendinimas. Siame etape realizuojami priimti sprendimai.

Kaip jau buvo minéta, vieSoji politika yra valstybés valios iSraiska, o valstybés valios
1SraisSkos jgyvendinimo sistema yra vieSasis administravimas. Terminas vieSasis dazniausiai yra
siejamas su ,,bendruomene, visuomene, vieSosiomis institucijomis, jy biurokratiniu personalu®,

taip pat ir su administravimo proceso atvirumu ,,zinioms, kontrolei, analizei, vertinimui®“. Tuo
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tarpu termino administravimas reikSmé asocijuojama su zmogiskyjy, materialiniy bei finansiniy
iStekliy sutelkimu bei organizavimu. Placigja prasme vieSuoju administravimu vadinama ,,tam
tikra atsakomybés riisis, kurig turi jvairiy lygiy vieSosios institucijos, vykdancios jvairias funkcijas
— planavimg, organizavimg, vadovavima, koordinavima, veiklos kontrolg* (Raipa, 2002, p. 14).

Viesyjy paslaugy teikimo administravimas LR teisinéje sistemoje reglamentuojamas kaip
viena i§ Lietuvos vieSojo administravimo sriciy (kitos sritys — administracinis reglamentavimas,
administraciniy sprendimy priémimas, administraciniy paslaugy teikimas, teisés akty ir
administraciniy sprendimy jgyvendinimo ir laikymosi prieziiira). (Lietuvos Respublikos VieSojo
administravimo jstatymo Nr. VIII-1234 pakeitimo jstatymas, 2020).

VieSyju paslaugy teikimo administravimo savoka apibudinama kaip ,,jstatymy nustatyta
tvarka atlickama vieSojo administravimo subjekty veikla nustatant vieSyjy paslaugy teikimo
taisykles ir tvarka, iSduodant leidimus teikti vieSgsias paslaugas, steigiant atitinkamos formos
juridinius asmenis arba parenkant kitus asmenis, teiksiancius viesgsias paslaugas, taip pat vieSyjy
paslaugy teikimo priezitira.*

Remiantis Lietuvos Respublikos Vie$ojo administravimo jstatymo Nr. VIII-1234 pakeitimo
jstatymo (2020) 4 straipsniu, vieSojo administravimo subjekty sistemg sudaro:

1. Valstybinio administravimo subjektai —, kolegialios ar vienasmenés valstybés institucijos,
biudzetinés jstaigos, iSlaikomos i§ valstybés biudzeto asignavimy ir kity valstybés pinigy fondy
1é8y, Lietuvos bankas, Lietuvos kariuomene, jstatymy nustatyta specialy statusg turintys fiziniai
asmenys, asociacijos, valstybés jmon¢s, vieSosios jstaigos, kuriy savininké arba dalininké yra
valstybé, §io jstatymo nustatyta tvarka jgalioti atlikti vieSgjj administravimg®. Valstybinio
administravimo subjektai skirstomi j centrinius ir teritorinius:

e centriniai —,,valstybinio administravimo subjektai, kuriy veiklos teritorija yra visa
valstybés teritorija“;

e teritoriniai — ,,valstybinio administravimo subjektai, kuriy veiklos teritorija yra
nustatyta valstybés teritorijos dalis*

e Regioninio administravimo subjektai — regiony plétros tarybos.

2. Savivaldybiy administravimo subjektai — ,kolegialios ar vienasmenés savivaldybiy
institucijos, biudZetinés jstaigos, iSlaikomos i savivaldybés biudzeto asignavimy, valstybés
politikai, savivaldybés jmonés, vieSosios jstaigos, kuriy savininké ar dalininké yra savivaldybé,
jgalioti atlikti vie$ajj administravimg®. Valstybés lygmeniu jgyvendinamos kultiiros politikos
kryptys bei kultiiros politikg jgyvendinaniy vieSojo administravimo subjekty struktiira ir

atlickamos funkcijos bus nagrin¢jamos kituose §io skyriaus poskyriuose.

12



Apibendrinant galima teigti, jog kultiros savokai mokslinéje literatiiroje suteikiamos
reik§meés siejamos tiek su individo intelektiniu, estetiniu bei dvasiu vystymusi ir individy grupés
gyvenimo biidu, tiek su valstybiniu ar teritoriniu lygiu jgyvendama kultiiros politika, skirta

puoseléti kultiiros palikimg ir kartu tenkinti visuomenés poreikius.

1.2 Lietuvos kultiros politikos istorija

Neabejotinai, kultiira yra nepamainoma vertyb¢ nacionalinio identiteto iSsaugojimui ir
puoseléjimui, tad prie§ pradedant nagrinéti sostinés kulttiros politika, tikslinga apzvelgti visos
valstybés kulttiros politikoje vykusius ir vykstan¢ius procesus, kurie, be abejo, daro jtaka ir
sostinés kultiros politikos igyvendinimui. Senosios Lietuvos laikais, kuomet miisy agrariné
valstybé prisijunge jvairiy tauty ir religijy Zmones, buvo sudétinga iSvengti nutautéjimo proceso,
polonizacijos bei rusifikacijos. Visgi, lietuviy Sirdyse kirb¢jo lietuviy kalbos ir kultiiros Zadinimo
siekis, perauges ] XIX a. pab. kilusj tautinio atgimimo sgjudj, kurio vienas pagrindiniy tiksly buvo
lietuviy kultiirinés savimonés zadinimas. Kovos uz lietuviy kultiros ir kalbos raiSka paséjo
nepriklausomos valstybés sékla — buvo jkurta pirmoji Lietuvos Respublika, kuriai, deja, bet
nebuvo lemta gyvuoti — jg pakeité viena po kitos sekusios totalitariniy rezimy okupacijos. Soviety
okupacijy metais, prisidengiant tuomet jtvirtinta ,,tauty draugystés‘ doktrina, kuri d¢josi palaikanti
ir puoseléjanti SSRS tauty kultiring jvairove, 1§ tiesy buvo einama ,suartéjimo® ir
»suliejimo* keliu, kuriame nacionaliniam savitumui nebeliko vietos. Okupuotos valstybés tapo
jrankiu masiskai jtvirtinti sovieting ideologija. Sovietizacijai arSiai besipriesinusios Baltijos Salys,
pasak Cepaitienés (2020, p. 90), iki pat SSRS Zlugimo buvo laikomos ,,nepatikimomis, jtartinomis
ir net ne iki galo ,,savomis®, jose visgi isliko ,,kazkiek selektyviai atsijoto bei ideologiSkai apdoroto
Vakary civilizacijos klasikinio palikimo®, ypa¢ dél to, jog siekiant stiprinti vakary pasienj, buvo
nemazai investuota | Pabaltijo regiong ir, pradedant postalininiu laikotarpiu, nebuvo trukdyta
plétoti kiek laisvesne kultiiring saviraiska, jskaitant tokias meno sritis, kaip dail¢, architektiira,
teatras.

M. Gorbaciovui 1985 m. pradéjus vykdyti pertvarka, kurios tikslas buvo liberalizuoti
Soviety Sajunga, bet iSlaikyti komunisty partijos politinj monopolj, tokios pertvarkos salygos
nesulauké daug Salininky Lietuvoje. Prie A. MickeviCiaus paminklo surengtas pirmasis vieSas
mitingas, kurio id¢ja buvo nutraukti sovieting Lietuvos okupacija, tapo pradzia naujoms
visuomeninés organizacijoms ir judéjimams—buvo jkurtas Lietuvos kultiiros fondas,

paveldosaugos, intelektualy klubai ir kt. ,,Leisdama jkurti Lietuvos kultiiros fondg ir jame kaupti
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lesas kultiiros vertybiy apsaugai bei kulturos projektams finansuoti, valdzia i$ dalies atsisake
kultiiros reikaly monopolio.* (Sulga ir Tininis).

Nuo 1988 m.vidurio ginti ir gaivinti tauting kultiirg lietuvius sutelké Lietuvos
Persitvarkymo Sajudis, perauges j politing partijg. Sajtidzio bendrojoje ir rinkiminéje programose,
numatant kultiiros atgimimo kryptis ir neatidéliotinus darbus, iSryskéjo trys imperatyviniai
principai — de-ideologizavimas, autonomija ir demokratizavimas. Juose atsispindéjo siekis
panaikinti ideologing ir politing kontrole, atgaivinti dorove, tautiSkuma, savarankisSka kulttros
institucijy veikla, mokslo jstaigy savivalda, pradéti kurti valstybe ant demokratijos pamaty.
Suformuotas aiSkus valstybés ir kultiiros santykis, apimantis atstumo ir apsaugos santykius
(Makselis ir kt., 2018, p. 28-30). Pasak Cepaitienés (2020, p. 91-92), §ias nuostatas ir likes¢ius
galima pavadinti savotiSka ,,Lietuvos atsitiesimo programa“.

1990 m. jvyko Lietuvos kultiiros kongresas, kuris nepriklausomybe atgavusioje Lietuvoje
sieké ,,Sgjudzio idéjas iSplétoti j valstybing kultiiros politikg* (Makselis ir kt., 2018, p. 31).
Kultiiros depolitizavimas ir demokratizavimas bei kultiirinés savivaldos atkiirimas buvo
pabréziami kaip svarbiausi LKK rupesciai, tad 1990 m. patvirtintoje ,,Lietuvos kultiros plétojimo
programoje atsispindéjo kultiiros politikos principai, apibréziantys naujus santykius tarp
valstybés ir kulttiros — ,,kultiiros prioretizavimas, decentralizacija, autonomija, kiirybos laisvé* bei
valstybés isipareigojimai kultirai, pavyzdziui, laisvos kulttirinés veiklos konkurencijos parama,
skatinimas bei plétojimas, kultiros finansavimo i§ valstybés biudZeto laidavimas (Makselis ir kt.,
2018, p. 34).

Atrodyty, jog iSsilaisvinimas i8S soviety priespaudos ir nepriklausomybés atgavimas Lietuvai
atvéré duris ,,grizimui ;1 Europg®, taciau prasidéjes eurointegracijos procesas priverté susidurti su
skaudzia realybe — dideliu atotriikiu nuo Vakary pasaulio. Sovietiné ideologija iSkraipé Lietuvos
istorijg ir kultiirag: Zmoniy savimoné paversta valstietisko lygio liaudies savimone, o tautin¢ kultiira
— 1 ,,liaudies kultiirg* (Stanciené, 2018, p. 28), tad nepriklausomybe atgave lietuviai naujoje
geopolitingje situacijoje pasijuto esa ,.ekonomiskai atsilik¢ ir kulturiSkai dezorientuoti
posovietiniai ryty europie¢iai (Cepaitien¢, 2020, p. 92). Panagiai mano ir Duobliené (2006, cit. I§
StanCiené ir kt., 2018, p. 21), kuri teigia, kad demokratizacija padidino lietuviy tapatybeés
kompleksiskuma, kai Lietuva jZzengé j bendrg Europos kulttiros erdve ir susidiiré globalizacija.

Siekiant pritapti prie pazangiyjy Europos valstybiy, imta besalygiskai perimti jy vertybes,
uzuot puoseléjant savasias, tad nuo nepriklausomybés atktirimo kultiiros politikos tikslai kito: kai
I kongreso dokumentuose buvo akcentuojamas Lietuvos kultiiros atvirumas pasaulio vertybéms ir

naujovéms, neprarandant savo kultiirinio identiteto, visgi 2009 m. vykusiame IV LKK
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suvaziavime pripazjstama modernios civilizacijos kriz¢ ir svetimos kulttiros ekspansijos neigiamas
poveikis (Makselis ir kt. 2018, p. 33).

Taigi, ankstyvieji nacionalinés kultiros politikos formavimo bandymai sutapo ne tik su
globalizacija, bet ir su kitais reikSmingais visuomeniy ir kultiiros politikos poslinkiais Europoje ir
pasaulyje — neoliberalizmu ir masinés vartotojy visuomenés plétra. Sie globalieji pokydéiai
pareikalavo permastyti kultiiros politikos formavimo tikslus ir pacig kulttrg. Jg imta akcentuoti
daugiau kaip kultiros kiirimo ar kultiirinio veikimo procesus, o ne kaip globoting meninés
saviraiSkos produkta.

Apibendrinant galime teigti, kad kultiira yra tiek dvasinis ir intelektinis individo vystymosi
procesas, saviraiSkos priemong, tiek specifinio bendruomenés gyvenimo reiskiniai, atminties
iSsaugojimas bei ateities kiirimas. Lietuviy tauta nuo seno turi stipry Salies kultiiros puoseléjimo
jausmg, kuris padéjo pasiekti nepriklausomybe ir iSsaugoti lietuviskajg kultirg. Visgi,
global¢janciame pasaulyje lietuviy tauta susiduria su tautin€s savasties iSsaugojimo sunkumais,
Salies kultiiros politine sistema nuo jos kiirimo pradzios vis dar susiduria su kultiiros sektoriaus

raidg stabdanciais reiSkiniais.

1.3 Svarbiausios Lietuvos kultiiros politikos jgyvendinimo kryptys

Besikeiciant politinéms, ekonominéms ir socialinéms aplinkybéms, tarptautiniam kulttiros
vadybos laukui reikalinga strategija kultiiriniy procesy plétrai, taip pat galimybes pritaikyti
efektyviausius metodus kulttros politikos jgyvendinimui praktikoje (Bucinskas ir kt., 2010, p. 1-
2). Igyvendinant kultiiros politika, susiduriama su jvairiais i$stkiais, tokiais, kaip politikos kiirimo
netobulumai, nepakankama administratoriy vadybiné kompetencija, aplinkos ir vidiniai
organizacijy veiksniai, globaliy pokyc¢iy jtaka, skirtingi tauty ir visuomenés grupiy poreikiai,
socialinés ir kultiiros politikos transformacijomis.

2001 m. LR vyriausybés patvirtintos ,,Lietuvos kultiiros politikos nuostatos buvo pirmasis
18samus dokumentas, kuriame buvo iSkelti kultiiros politikos tikslai, uzdaviniai ir jgyvendinimo
priemongs (Cepaitiené, 2020, p. 93), tatiau nuostatose nebuvo minimas kultiiros politikos modelio
kiirimas ar jau egzistuojanciy institucijy reformos, o kultiiros plétros programa, sulaukusi kultiiros
bendruomenés kritikos, nebuvo patvirtinta.

2010 metais $j dokumentg pakeit¢ LRS Seimo patvirtintos ,,Lietuvos kultiiros politikos
kaitos gairés®, tapusios pirmuoju ir svarbiausiu deSimtmecio pradzios zingsniu, formuojant naujas

kultiros politikos kryptis. Gairiy dokumente formuluojamas tikslas: ,,...atnaujinti Lietuvos
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kulttros politikos modelj, kuris padéty atskleisti, iSsaugoti ir plétoti visuomenés kultiirinj tapatuma
ir kiirybinj potenciala.” (Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo, 2010).

Taigi, nejgyvendinti politiniai lukesciai grindziami ne kaip iki tol vyravusiy politiniy
prioritety pasekmé, bet kaip valdymo problema (Sariinas ir kt., 2018, p. 16). Be to, meninés
kurybos veikly sgvoka gairése pakeiciama ,,kiirybiniy industrijy* sgvoka, kuri 1§ esmés apibrézia
tiesiogines kurybinio darbo teikiamas ekonomines vertes. Taip netiesiogiai prioretizuojamos
kiirybinés veiklos formos, kuriy sklaida grista rinkos santykiais, nors ,,didZioji dalis vieSojo
sektoriaus kultliriniy paslaugy yra arba nemokamos, arba dotuojamos, tad jos turi biti gristos
rinkos santykiais nesukuriama kultiirinio turinio verte* (Sariinas ir kt., 2018, p. 23).

Galimybiy studijos ataskaitos ,,Bréziant kultiiros politikos kryptis* (2018) autoriy teigimu,
»pagal pobiidj §is dokumentas turi tiek kultiiros sektoriui politikos tikslus formuojancio jstatymo,
tiek politikos jgyvendinimo kryptis nusakanéios ilgalaikés strategijos bruozy® (Sariinas, ir kt., p.
16-17), taciau né vienas 18 Siy aspekty dokumente néra iki galo jgyvendintas dél blankiai iSreiksty
kultdiros politikos tiksly. Siam teiginiui antrina ir Cepaitiené (2020, p. 93), teigdama, kad , sio, kaip
ir daugelio analogisky dokumenty iki ir po to, norai i§ esmés liko ,,popieriuje®.

Dokumente konstatuota, jog ,kultiira ir menas, taip pat su kultira susije ekonomikos,
socialinés sanglaudos, darnios aplinkos aspektai, néra valstybés politikos prioritetiné sritis . Tai
grindziama netinkamu Lietuvos kiirybinio sektoriaus finansavimu, kadangi ,,kultiirai skiriamos
1éSos neadekvacios jos sukuriamai pridétinei vertei, kuri, statistiniais duomenimis, sudaré apie 5
procentus Salies BVP (Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo, 2010). Gairése
minimas nepakankamas kultiiros laukui skiriamas finansavimas, kad §i politikos sritis biity
jtvirtinta kaip strateginé, taCiau nejvardytos konkreCios numatytiems pokyc¢iams jgyvendinti
reikalingos finansavimo apimtys ar kiti Saltiniai, tad, Eurostat duomenimis, laikotarpyje nuo 2007
iki 2016 mety biudzeto apimtis, skirta kultiiros paslaugoms bei kultiiros funkcijoms jgyvendinti,

i§ esmés nepakito (zr. 2 pav.) (Sarinas ir kt., 2018, p. 33).

S

8
min. EUR

1%
50
~AEArEFErrnnnnl;
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

s Bendrosios centrinés valdZios ir savivaldos iElaidos kultGrai (% BVP)
Centrinés valdZios ir savivaldos Elaidy kultirai dalis visose viesosiose iSlaidose (%)
m— Bendrosios centrinés valdZios ir savivaldos i§laidos kultlrai (min. EUR)

me= Bendrosios centrinés valdZios ir savivakos laidos kultlrai 2007 m. kainomis
(min. EUR)

2 pav. Viesosios iSlaidos kultiiros paslaugoms 2007-2016 metais

Cituota i§ Sar@inas ir kt., 2018, p. 33
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Viena 1§ dazniausiai gairése jvardijamy kultiiros socialiniy ver¢iy yra kultiiros poveikis
Svietimui ir saviSvietai. AtskleidZiant kultiiros vertg, 5-ojoje politikos gairéje teigiama, kad ,,ziniy
visuomenei, kaip ir kiirybos visuomenei, reikia Zmoniy, turin¢iy puikig vaizduote, iSlavintg kritinj
mastyma, intuicijg, logika ir estetikos pojutj. Be to, jauni Zzmonés, nejauciantys sgsajy su savo
kultirinémis tradicijomis, rizikuoja prarasti tapatuma su savo bendruomene, aplinka, tauta ir net
savo paciy tapatuma®. Taigi, pabréziamas jaunosios kartos kultirinis ugdymas. Toliau kalbama
apie muziejy, mokykly, o ypatingai — biblioteky svarbg iSsilavinusios visuomenés ugdymui,
pagrindziant tuo, kad ,,jos iSplecia ir papildo mokyklos ir Svietimo sistemos veiklg®. V¢élgi, tai
kalbama besimokanciy jauny zmoniy kontekste, ir nepaisant to, kad buvo uzsiminta apie
mokymasi visa gyvenima, placiau neplétojamos kity socialiniy grupiy galimybés dalyvauti
kultirinéje veikloje bei naudojimosi kultiiros paslaugomis ribotumai, pavyzdziui, tokie, kaip
kulturiniy prekiy ar paslaugy kainos, jvairlis sveikatos sutrikimai, gyvenimo ritmo poveikis
asmens galimybéms jsitraukti j kulttirines ar kiirybines veiklas. Taigi, ,,Kultiiros jtraukumo
problematika politikos gairése siejama iSskirtinai su asmens pasirinkimu ar jo gebéjimy
trikumu. (Sartinas ir kt., 2018, p. 18-21).

Taip pat gairése minimos ir kitos svarbios kulttiros politikos tobulinimo kryptys, tokios,
kaip integralios paveldo apsaugos politika, kultiiros prieinamumo didinimas visoje Lietuvoje,
darnaus vystymosi uztikrinimas, derinant paveldosaugos ir aplinkosaugos tikslus su urbanistine
plétra, kulttiros politikos susiejimas su kitomis valstybés politikos sritimis ir veiksmingo institucijy
bendradarbiavimo modelio sukiirimas. Visgi, pastarojo altinio autoriy bei Cepaitienés (2020, p.
93) teigimu, Siuo dokumentu nepavyko pasiekti visy uzsibrézty tiksly, pavyko tik aiSkiau atskirti
ir reglamentuoti kultiiros formavimo (Kultiiros ministerija) ir jgyvendinimo (ijkuriant Lietuvos
Kulturos Tarybg) sritis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2019 metais patvirtino Lietuvos kultiiros politikos
strategija ,,Kultiira 2030, bréziancig kulttros politikos tobulinimo kryptis (zr. 1 lentele). Kaip
teigiama dokumente, $i strategija yra ,,artimiausio laikotarpio kulttros srities pokycius ir jy poveikj
Lietuvos gyventojams apibrézianciy esminiy nuostaty visuma® (Dél Lietuvos kultiiros politikos

strategijos patvirtinimo, 2019).

1 lentele. “Kultiira 2030 strategijos santrauka.

STRATEGINIS TIKSLAS

Darnios visuomenés ir gerovés kiirimui jtrauki kultira
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I KRYPTIS II KRYPTIS III KRYPTIS
Subalansuota ir Kirybinga asmenybé tvirtos tapatybés Verte kurianti
integrali  kultiiros visuomené kultiira

politika

1 tikslas 2 tikslas 3 tikslas 4 tikslas

Stiprinti valstybinio, Skatinti ~ kurti  ir Formuoti savo Kurti tvaria
savivaldos ir dalyvauti kultiiroje. tapatuma socialing ir
nevyriausybiniy kuriancios ekonoming kultiiros
sektoriy visuomenés Kritinj verte nacionalinei
bendradarbiavima, mastyma ir pazangai.

mazinant  kultring pilietiskuma.

atskirt] ir

netolygumus.

1.1. uzdavinys:

Uztikrinti lyderyste ir

funkcijy
proporcinguma
kultoros

tinkle.

istaigy

2.1. uzdavinys:

Ugdyti ir palaikyti

talentus, suteikiant
tinkamas salygas
kurybai skirtingose

meno srityse.

3.1. uzdavinys:
Stiprinti gyventojy
ir institucijy
atsparuma
informacinéms
grésmeéms, pilietinj

aktyvuma ir zinias.

4.1. uzdavinys:
Uztikrinti  kultdiros
politikos vaidmenj
formuojant ir
jgyvendinant
nacionalinius

prioritetus.

1.2. uzdavinys:

Didinti  kulttros

meno jstaigy veiklos

kokybe
efektyvuma,

optimaliai paskirstant

paslaugas jy tinkle.

ir

ir

2.2. uzdavinys:
Skatinti tolygu,

aukStos  vertés ir
jvairiy raiskos formy
kultiiros
prieinamuma
jvairioms
visuomenés

grupems.

3.2. uzdavinys:
Stiprinti
visuomenés Kritinj
mastyma,
profesionaliai
vertinant ~ kultiiros

reiSkinius.

4.2. uzdavinys:
Sutelkti  kulttiros
iSteklius
socialiniam

kapitalui ugdyti.

1.3. uzdavinys:

2.3. uzdavinys:

3.3. uzdavinys:

4.3. uzdavinys:

Uztikrinti ~ kulttros Plétoti  dalyvavima Plétoti nacionalinj Skatinti kultiros ir
srities  zmogisSkyjy jvairioje  kurybingje sagmoninguma, kiirybiniy industrijy
iStekliy tvaruma, veikloje, ugdant materialaus ir versluma ir
sutelkiant resursus ir kultiirines nematerialaus dalyvavimg kuriant
siekiant tolygaus ju kompetencijas  visa paveldo pazinima inovacijas.
paskirstymo. gyvenima. Siuolaikinéje

visuomenéje.
1 lentelés tgsinys

Cituota i8: Dél Lietuvos kultiiros politikos strategijos patvirtinimo, 2019




Nors, rengiant §ig strategija, taip pat buvo atsizvelgta ; 2010 metais patvirtintas Lietuvos
kultiiros politikos kaitos gaires, Sis dokumentas i$siskiria iSsamumu, remiantis jvairiais 2015-2019
metais atliktais analitiniais kultliros srities situacijos tyrimais, vieSomis diskusijomis ir
konsultacijomis. LR Vyriausybés nutarimo dél Lietuvos kultiiros politikos strategijos patvirtinimo
IV skyriuje pateikiami atlikty kulttiros lauko tyrimy rezultatai, atvaizduojantys Sios srities
teigiamus rodiklius, pavyzdziui, teigiama, kad ,.kino teatry, operos, baleto ir Sokio pasirodymy
lankymas yra tos sritys, kuriose yra rySkesnis Lietuvos teigiamas atotriikis nuo ES vidurkio®,
pastebimi teigiami muziejy veiklos poky¢iai, 2016-2018 m. muziejy lankytojy skaiciui iSaugus 26
proc. Visgi, konstatuojama, kad ,,dalies muziejy ekspozicijos vis dar yra statiSkos, savo turiniu
nereflektuoja visuomenés pokyciy ar aktualijy, neskatina aktyvaus pazinimo, todél neatitinka
auditorijai plésti — gyventojy dalimi, teigiancia, kad pagrindiné muziejy nelankymo priezastis yra
tiesiog intereso stoka“.

Nepaisant teigiamy postimiy Salies kultiiros srityje, kalbama apie iSliekancias problemas
valstybés lygmeniu, tokias, kaip kultiiros pasiekiamumas kaimuose ir mazuose miesteliuose —
teigiama, kad ,,2017 m. kultiiriSkai ypa¢ aktyviy Zmoniy, kurie per metus bent karta naudojosi
daugiau nei septyniy riiSiy kultiiros paslaugomis, kaimiskose vietovése buvo 14,6 proc. Tuo metu
didmiesciuose tokiy kultiiriskai ypac aktyviy gyventojy buvo 30,6 proc.“. Teigiama, kad motery
isitraukimas | kiirybines veiklas yra didesnis nei vyry, 2014-2017 m. iSaugus Salies gyventojy,
leidzianCiy laisvalaikj internete, daliai, ,.knygy skaitymui i§ visy laisvalaikio medijy gyventojai
skiria maziausiai laitko — net 43 proc. suaugusiyjy per savaite visiSkai neskiria laiko knygy
skaitymui (palyginimui, televizijos nezitiri tik 5 proc.)“. Taip pat kalbama apie tam tikry
kvalifikuoty profesionaly trikumg, pabréziama viena opiausiy zmogiskyjy iStekliy problemy
kulttros srityje — prastas darbo uzmokestis: ,,Nepaisant auksto kultiiros sektoriaus darbuotojy
i8silavinimo, jy darbo uzmokescio vidurkis sudaro tik 77 proc. Salies vidutinio darbo uzmokescio.
Tai Zenkliai maziau nei ES vidurkis (90 proc. vidutinio darbo uzmokesc¢io). Kultiiros sektoriaus
darbo uzmokestis yra vienas maziausiy Salyje.

Strategijoje, kaip ir gairése, pabréziama kultiiros reikSmé individui nuo mazens, taCiau
svarbus vaidmuo suteikiamas ne tik jauny ir besimokanciy pilieciy, bet ir kity visuomenés grupiy
kult@iriniam lavinimui. Tai atsispindi 2.2 uzdavinyje (zr. 1 lentelg). Strategijoje iSkeliamos
svarbiausios dabartinés Lietuvos kulttiros sektoriaus problemos, $iuolaikiniai i$Stikiai, sisteminiai
poreikiai, uzduotys ir sprendimai, reikalingi etapui iki 2030 m. ir ilgalaikei ateities perspektyvai.
Pavyzdziui, 1.3 uzdavinio svarba grindziama tuo, kad ,,dirbantieji kultiiros sektoriuje gauna

zemiausig darbo uzmokest] tarp vieSojo sektoriaus dirbanciyjy*“ bei turi mazas galimybes
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kvalifikacijos tobulinimui, pabréziama struktiriniy sektoriaus zmogiskyjy iStekliy pokyciy
reikalingumo reik§me, del dirbanciyjy Lietuvos muziejuose ir bibliotekose bei sektoriuje dirbanciy
vyry ir motery daliy disbalanso, teigiama, kad ,,Lietuvos socialinio draudimo sistema néra iki galo
pritaikyta meno darbuotojy specifikai® (Kultiiros politikos strategijos ,,Kultiira 2030 projektas,
2018, p. 16-17). Didelis démesys skiriamas kulttiros sektoriaus specialisty, ypa¢ muziejininky ir
bibliotekininky trikumui, dél to, kad Siuo metu Lietuvos studijy sistema neberuosia dalies kulttiros
sektoriui reikalingy specialisty.

Atitinkamai, Sioms problemoms spresti numatytos tokios priemongs:

1. Planuoti kultiiros sektoriaus Zzmogiskuosius iSteklius, jtraukiant Svietimo ir mokslo
sistemos jstaigas j dialogg dél atskiry studijy programy planavimo ir specialisty rengimo;

2. Sukurti  kultiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemg ir ja jgyvendinti,
bendradarbiaujant su nacionaliniais ir regioniniais kompetencijy centrais;

3. Taikyti paskatas, siekiant tolygaus finansavimo visy kultiiros ir kiirybiniy darbuotojy
atzvilgiu;

4. Sukurti nuoseklig jvairiy institucijy atlickamg kultiiros lauko stebésenos ir analizés
sistemg (Kultiiros politikos strategijos ,,Kultiira 2030 projektas, 2018, p. 18).

Matome, jog Lietuvos kultiros politikos strategijos plétojamos jau daugiau nei
dvideSimtmetj, bet, nepaisant teigiamy postimiy kultiiros srities politikoje, turime vis dar
iSlikusias opias kultiiros sektoriaus zmogiskuosius isteklius lie¢ian¢ias mazo darbo uzmokescio ir
kvalifikacijos tobulinimo galimybiy trikumo problemas, nepakankama kultiiros jstaigy
finansavimg kokybiskai veiklai vykdyti bei gyventojy jsitraukimo j kultirinj gyvenimg ribotas

galimybes dé¢l pragyvenimo lygio, gyvenamosios vietoves ir kity priezasciy.

1.4 Kulturos politikos igyvendinimo dalyviai

Bendradarbiavimas, jgyvendinant politika, sukelia dilemy ir paradoksy dalyvaujan¢ioms
Salims, kadangi veikéjy lukesciai dél vaidmeny ir galios priimant sprendimus — skiriasi, o tai
jtakoja politikos rezultatus. D¢l Sios priezasties politikos mokymasis tampa vis svarbesnis tiek
vyriausybés, tiek vieSojo valdymo poziiiriu (Lindqvist, 2019).

Lietuviy autoriai konceptualizuoja kultiros politikag ne kaip politiniy studijy, bet kaip
vadybos ir vieSojo valdymo moksly objekta, kadangi ,kultiiros politika néra formuojama ir
jgyvendinama uzdaroje terpéje, ja veikia daugybé aplinkos faktoriy, kity sri¢iy politikos, <...>,
sujungia jvairaus profilio veikéjus (suinteresuotuosius), pasireiskia programy ir projekty vykdymu,
visuomet yra orientuota j tikslus* (Pauliukeviciiite ir Raipa, 2014, p. 247).
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Vyriausybeés strateginés analizés centras ,, Kultiiros ir i$8iikiy tapatybei sprendimo galimybiy
studijoje® (2022, p. 37) pateiké i§samy Lietuvos kultiiros politikos formavima ir kulttiros paslaugy
administravimg vykdanciy institucijy ir kity veikéjy bei kultiiros paslaugy vartotojy sarasa (zr. 3

pav.).

Lietuvos kultiros taryba,
Regiony kultdros tarybos, Macicnalinio,
Lietuvos kino centras, valstybinio ir vietinio lygmens : : Visuomene

Seimas,

Lietuvos kultUros institutas kultlros jstaigos ir organizacijos
SRTRF

—

3 pav. Lietuvos kultiros ekosistema.

Cituota i8: Vyriausybés strateginés analizés centras, 2022

Lietuvos Respublikos Seimas atsakingas uz kultiiros politikos jstatymy bazés formavima,
o Lietuvos Respublikos Vyriausybé sudaro veiklos programa, numato pagrindinius tikslus ir
uzduotis kulttiros srityje. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijai tenka svarbiausias vaidmuo
kulturos srityje — kulttiros politikos planavimas, koordinavimas, kontroliavimas, finansavimas ir
vykdymas (Bucinskas ir kt., 2009, p. 72).

Kulturos politikos jgyvendinimg Salyje vykdo platus dalyviy spektras:

Lietuvos kulttros taryba, Vyriausybés strateginés analizés centro apibréziama kaip vienas
svarbiausiy kulttiros politikos jgyvendinimo ir stebésenos veikéjy. Tai yra biudzetiné jstaiga prie
LR kulturos ministerijos, ,,pagal kompetencija jgyvendinanti valstybés politika kultiiros ministrui
pavestose valdymo srityse, vykdanti kultiiros tarybos istatyme ir kituose teisés aktuose jai pavestas
vie$ojo administravimo ir kitas funkcijas* (Strata, 2022).

Lietuvos kino centras — valstybiné institucija, skatinanti ilgalaikj Salies kino srities vystymasi
ir konkurencinguma, koordinuojanti nacionalinio kino gamyba, administruojanti valstybés 1éSas
kino sri¢iai plétoti. Lietuvos kultiiros institutas taip pat yra LR kultliros ministerijos jsteigta
biudZetiné jstaiga. Sios jstaigos atsakomybé — tikslingai uZsienyje pristatyti Lietuvos kultira ir
profesionalyjj mena, didinti kultiiros, meno kiiréjy, organizacijy galimybes tarptautinéje erdvéje.

Kultiiros politikos jgyvendinimg teikiant kultliros paslaugas vykdo Lietuvos kultiros

ministerijai pavaldZzios jstaigos — muziejai, teatrai, koncertinés organizacijos, bibliotekos.
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Kulttiros ministerijai pavaldiis muziejai, pagal statusg skirstomi j nacionalinius, tokius kaip
Lietuvos nacionalinis dailés muziejus, Lietuvos nacionalinis muziejus ir kt. ir respublikinius —
Kauno IX forto muziejus, Lietuvos jiry muziejus, Lietuvos liaudies buities muziejus ir kt.

Kulttiros ministerijai pavaldiis teatrai, pagal statusg skirstomi j nacionalinius — Lietuvos
nacionalinis operos ir baleto teatras, Lietuvos nacionalinis dramos teatras, Nacionalinis Kauno
dramos teatras bei valstybinius, pavyzdziui, Kauno valstybinis 1¢liy teatras, Lietuvos rusy dramos
teatras, Valstybinis jaunimo teatras ir kt.

Kulttiros ministerijai pavaldzias valstybines koncertines organizacijas sudaro: Lietuvos
nacionaliné bei Kauno valstybiné filharmonijos, Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras,
Lietuvos simfoninis puc¢iamyjy orkestras, Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,,Lietuva“ ir kt.

Kultiiros ministerijai pavaldzios bibliotekos: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka, Lietuvos aklyjy biblioteka, Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus viesoji biblioteka,
Kauno apskrities vieSoji biblioteka ir kt. (Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, 2021).

Paminétinos ir kitos kultiros politikag jgyvendinancios institucijos: valstybinés mokslo
jstaigos, kaip Lietuvos kulttros tyrimy, Lietuvos istorijos ir kt. institutai, tiriantys Lietuvos
kulttros sriciy raidg ir sklaidg, kultiiros edukacijos ir profesionaly rengimo jstaigos ir organizacijos,
kaip meno ir muzikos mokyklos bei kolegijos, asociacijos ir sgjungos, tokios kaip Lietuvos
architekty sajunga, Lietuvos dailininky sajunga, Siuolaikinio Sokio asociacija ir kt., kurios
koordinuoja meno kiiréjy ir jy organizacijy bendradarbiavimg Lietuvoje bei atstovauja jy
interesams uzsienyje, teikia pasiiilymus dél jstatymuy ir teisés akty projekty bei gina autoriy teises.

Be valstybés ir savivaldybiy kulttiros organizacijy, kultiiros jgyvendinima vykdo ir joms
nepriklausancios kultiiros jstaigos. Pavyzdziui, Statistikos departamento duomenimis (2019) 2018
metais 1§ 50-ties teatry, 37 i§ jy sudaré nevalstybiniai, o i§ 104-iy veikian¢iy muziejy,
nevalstybiniai — 8. Vyriausybés strateginés analizés centro (2022, p. 36) surinktais Statistikos
departamento duomenims, Lietuvoje 2021 m. veiké jau 47 nevalstybiniai teatrai, ir, Kultiiros
ministerijos duomenimis, 10 nevalstybiniy muziejy (Energetikos ir technikos muziejus, Grito
parkas, Europos parkas, Antano Monc¢io namai-muziejus, Janinos Monkutés-Marks muziejus,
Baznytinio paveldo muziejus, Ménulio akmens parkas, Iliuzijy muziejus, Zaisly muziejus, MO
muziejus).

Nors formaliai Kulttros politikos formavimo ir jgyvendinimo procese néra reglamentuotos
jokios funkcijos pavieniams fiziniams asmenims, taciau ,,ryskiy individualiy kuréjy itaka visam
kultiros laukui stipri, ir neretai juntama visuose formalizuotuose ekosistemos

sluoksniuose* (Vyriausybés strateginés analizés centras, 2022, p. 36).
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Kultiiros politikag organizuotose bendruomenése, nuolat gyvenanciose toje pacioje
teritorijoje, vykdo savivaldybés. Placiau kultiros politikos igyvendinimas vietos lygmeniu,
tiksliau — Vilniaus miesto savivaldybéje, bus analizuojamas kitame skyriuje.

Apibendrinus, Lietuvos instituciné kulttiros politikos sistema jgalina institucijas buti
atsakingomis uz $alies kulttiros vystyma skirtingose kultiiros srityse. Visgi, svarbiausias vaidmuo
tenka Kultiiros ministerijai, formuojanciai valstybés kultturos politika ir koordinuojanciai bei
kontroliuojanciai jos jgyvendinimo procesus.

Taigi, Lietuvos kultiiros politikos strategijos plétojamos jau nuo 2010-ty mety, paskelbus
Seimo patvirtintas Lietuvos kulttiros politikos kaitos gaires, bet be pasiekty teigiamy rezultaty vis
dar turime valstybiniu mastu iSlikusias kultiiros sektoriaus problemas, lieiancias kulttiros jstaigy
finansavima ir zmogiskuosius iSteklius, gyventojy isitraukimo ribotas galimybes. Kultiiros
politikos jgyvendinimas valstybéje vyksta bendradarbiaujant politikg formuojanc¢ioms bei viesojo

administravimo jstaigoms ir organizacijoms, veikian¢ioms valstybiniu bei teritoriniu lygmenimis.
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2. KULTUROS POLITIKA VILNIAUS MIESTO
SAVIVALDYBEJE

2.1 Struktira ir kultarinés veiklos kryptys

Pagal LR vietos savivaldos istatymo 6 straipsnj, viena i§ savivaldybiy savarankisSkyjy
funkcijy yra ,,gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas
kulttros plétros projektuose, muziejy, teatry, kultiiros centry ir kity kultiiros jstaigy steigimas,
reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos priezilira, savivaldybiy vieSyjy
biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos priezitira)“. Taip pat ir
,hekilnojamyjy kultiros vertybiy ir savivaldybés jsteigty saugomy teritorijy tvarkymas ir
apsauga®.

Pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo Nr. I-533 pakeitimo jstatymo
(2022) 5-taji straipsnj, Savivaldybiy funkcijos pagal veiklos pobiidj skirstomos i:

1. Vietos valdzios — funkcijos, kurias jstatymy nustatyta tvarka atlieka savivaldybés taryba
ir meras, jgyvendindami jstatymuose nustatytus jgaliojimus.

2. VieSojo administravimo — vietos valdzios Vie$ojo administravimo jgaliojimai suteikiami
vadovaujantis LR vieSojo administravimo jstatymu.

3. ViesSyjy paslaugy teikimo — vieSgsias paslaugas teikia savivaldybiy jsteigti paslaugy
teik¢jai arba pagal sudarytas sutartis kiti vieSai pasirenkami fiziniai ar juridiniai asmenys.

Pagal 2023 m. balandzio 1d. jsigaliojusj nauja redakcija iSdéstyta vietos savivaldos jstatyma,
itvirtintas naujas vietos savivaldos modelis, atskyres savivaldybés bendruomenei atskaitingy mero
ir tarybos kompetencijas.

Meras, ankscCiau buves savivaldybés tarybos nariu ir vadovu, pagal naujajj vietos savivaldos
modelj tapo savivaldybés vykdomaja institucija, turincia ,savivaldybés valdzios ir vieSojo
administravimo jgaliojimus, atsakinga uz jstatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy
ir savivaldybés tarybos sprendimy tiesioginj jgyvendinimg““. Meras nebéra savivaldybés tarybos
narys, nebalsuoja tarybos posédziuose, taCiau turi teis¢ nepasirasSyti tarybos priimty sprendimy,
taip pat meras Saukia tarybos posédzius ir jiems pirmininkauja, sudaro posédziy darbotvarkes,
teikia sprendimy projektus, parengia savivaldybés biudzeta ir yra atsakingas uz jo vykdyma.
Kasmet iki birzelio 15d. meras turi raStu atsiskaityti savivaldybés tarybai, kaip jgyvendinami
Jstatymai, Vyriausybés nutarimai, tarybos sprendimai, kaip vykdomas savivaldybés biudzetas ir

naudojami kiti piniginiai iStekliai.
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Savivaldybés taryba yra ,,savivaldybés atstovaujamoji institucija, kuri turi savivaldybés
valdZios ir vieSojo administravimo jgaliojimus ir kurig sudaro tarybos nariai — savivaldybeés
bendruomenés atstovai. Pagal paprastgsias savivaldybés tarybos kompetencijas, susijusias su
savivaldybés jstaigy veikla, savivaldybés taryba:

1. Tvirtina savivaldybés biudzetiniy jstaigy metiniy ataskaity rinkinius, savivaldybés
valdomy imoniy metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy, metiniy pranesimy ir (ar) veiklos ataskaitas;

2. Sudaro viesyjy istaigy (kuriy savininké yra savivaldybé) kolegialius organus, kai tai
numatyta vieSosios jstaigos jstatuose, tvirtina $iy jstaigy metiniy ataskaity rinkinius, nustato vidaus
kontrolés tvarka;

3. Priima sprendimus dél valstybés socialiniy ir ekonominiy programy tiksliniy 1Sy,
kity valstybés fondy 1ésy ir materialiojo turto paskirstymo biudzetinéms jstaigoms.

Taip pat naujojo vietos savivaldos jstatymo 15-tuoju straipsniu apibréztos savivaldybés
tarybos turimos iSimtinés kompetencijos, tokios kaip ,,sprendimy dél biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy,
kuriy savininké yra savivaldybé, savivaldybés valdomy jmoniy steigimo, reorganizavimo,
pertvarkymo, atskyrimo, likvidavimo ir d¢l dalyvavimo steigiant vieSuosius ir privacius juridinius
asmenis priémimas, taip pat juridiniy asmeny, kuriy dalyvé yra savivaldybe¢, priezitira®, taip pat
taip pat savivaldybés taryba turi iSskirting kompetencijg priimti sprendimus dél tam tikros veiklos
nepriklausomo audito atlikimo savivaldybés jstaigose ar savivaldybés valdomose imonése,
tvirtinti strateginio planavimo organizavimo savivaldybéje bei vietos gyventojy apklausos tvarkos
aprasa, steigti savivaldybés saugomas teritorijas LR saugomy teritorijy jstatymo nustatyta tvarka,
skelbti savivaldybés saugomy vietinés reikSmés gamtos ir kultiiros paveldo objektus,
»savivaldybés biudzetiniy istaigy struktiros, nuostaty ir darbo uzmokescio fondo tvirtinimas,
didziausio leistino valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy
skaiciaus savivaldybés biudzetinése jstaigose nustatymas mero teikimu‘ (15 str.).

Remiantis naujuoju vietos savivaldos modeliu bei Vilniaus miesto savivaldybés struktiira
tikslinga teigti, kad vietos savivaldos lygmeniu svarbiausios institucijos, daro jtaka kultiiros

politikos jgyvendinimui, yra savivaldybés vadovas — meras bei savivaldybés taryba (zr. 4 pav.).
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Savivaldybés bendruomené

Meras Savivaldybés taryba
Savivaldybés Kultiiros ir turizmo
administracija reikaly komitetas
Kultfiros skyrius Kultiiros paveldo Istorinés atminties komisija
apsaugos skyrius

Kulttiros jstaigos
Vilniaus senamiescio
atnaujinimo agentiira

4 pav. Kultiros jstaigy veikla jtakojancios savivaldybés institucijos.

Sudaryta darbo autorés, remiantis Vilniaus miesto savivaldybés struktiira

Savivaldybés administracija — ,,savivaldybes biudZetin¢ jstaiga, kurig sudaro struktiiriniai
padaliniai, ] struktlrinius padalinius nejeinantys valstybés tarnautojai ir savivaldybeés
administracijos filialai — seniiinijos®. Istaigos vadovas yra administracijos direktorius, kuris yra
politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas, kurj meras skiria vienasmeniu sprendimu,
t. y. be tarybos pritarimo. Savivaldybés administracijos funkcijoms priskiriamas viesyjy paslaugy
teikimo (tarp jy ir kultiiros paslaugy) administravimas. (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo Nr. 1-533 pakeitimo jstatymas, 2022, 33 straipsnis).

Kuruojant kultiiros jstaigy veikla, svarbiausias vaidmuo tenka savivaldybés administracijos
Kultiiros skyriui. Pagrindiniai Vilniaus m. sav. Kulttros skyriaus uzdaviniai yra Sie:

1. formuoti Savivaldybés kulttiros ir meno politika;

2. puoseléti tautines tradicijas, riipintis etnokultiiros plétra bei miesto gyventojy
kulttriniu ugdymu;

3. skatinti ir remti kiirybines iniciatyvas Vilniaus m. sav., koordinuoti kultiiros
rémimo programy, projekty jgyvendinima;

4. bendradarbiauti su LR kultiros ministerija, kiirybinémis sgjungomis ir
organizacijomis bei kultliros srityje bendradarbiauti su miestais, susigiminiavusiais su
Vilniumi;

5. koordinuoti kultiiros skyriaus reguliavimo sriciai pavaldziy kultiiros jstaigy

veiklg bei jy dalyvavimg Europos Sajungos kulttiros programose;

6. kuruoti pagal koordinavimo sritis priskirtus renginius ir Sventes;
7. jgyvendinti Vilniaus m. savivaldybés tarybos patvirtintas programas ir
sprendimus;
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8. pagal savo kompetencijg nagrinéti suinteresuoty asmeny ir institucijy skundus,
pareiskimus, praSymus, rengti ir teikti atsakymus;

9. talkinti planuojant biudZeto 1¢Sy poreikj kulttrai. (Vilniaus miesto
savivaldybés struktiira ir kontaktai — Kultiiros skyrius).

Igyvendinant priskirtus uzdavinius, kultiiros skyrius vykdo tokias funkcijas, kaip
savivaldybés paskelbty kultiros programy, konkursy ir projekty vykdymas, Svenciy, pamingjimo
renginiy, festivaliy ir kity renginiy, organizuojamy Vilniaus miesto savivaldybés, koordinavimas,
ry$iy su uzsienio organizacijomis plétojimas, savivaldybei pavaldziy kulttiros jstaigy informacinés
bazés bei metiniy statistiniy ataskaity rengimas, informacijos teikimas gyventojams bei
institucijoms, biudzeto 1¢Sy poreikio kulttirai numatymas, skyriaus reguliavimo sriciai priskirty
istaigy patalpy administravimas ir kt.

I§ kity Lietuvos miesty Vilnius i§siskiria savo daugiaetniskumu bei daugiakultarikumu. Si
tezeé, pasak Bumblausko (2000, p.20), yra banali ir nereikalaujanti jrodymy. Visgi, ankstesnéje
istoriografijoje nebuvo bendro sutarimo sostinés daugiakultiriSkumo klausimu — ,lenkisko,
rusiSko, baltarusisko ar lietuvisko paveldo akcentavimas labiau priminé dalyvavimg politinése
Vilniaus ,,dalybose®. Visgi, prieita iSvados, kad ,,bandymai rasti objektyvy istorijos ,,vidurkj" yra
nejmanomi nei teoriskai, nei praktiskai“ (Bumblauskas, 2000, p. 20). Sis teiginys grindZiamas i3
nacionalistiniy ideologijy kildinamu Vilniaus tauty siekiu susieti §] miestg su savo tautos istorija
ir teise kiekvienai tautinei bei kultiirinei bendruomenei puoseléti savotiskg poziiiri 1 Vilniaus
istorija. Oficialiosios statistikos portalo surinktais gyventojy suraSymo pagal tautybe duomenimis
(2021), Vilniaus miesto savivaldybé buvo gausiausiai apgyvendinta lietuviy, lenky, rusy,
baltarusiy, ukrainie¢iy bei kity tautybiy Lietuvos gyventojais, palyginus su kitomis
savivaldybémis (zr. 4 pav.). I viso gyvenanciy Vilniaus miesto savivaldybéje pilieciy skaicius
sudaré¢ 556490 gyventojy. Pagal naujausius statistinius duomenis, atnaujintus 2023-11-06,

gyventojy skaicius sostingje iSaugo — §is skaicius sudaré¢ 633478 gyventojy.

Gyventojai pagal tautybe savivaldybése
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5 pav. Gyventojai pagal tautybe savivaldybése

Sudaryta darbo autorés, pagal Oficialiosios statistikos portalo gyventojy suraSymo pagal tautybe duomenis, 2021 m.
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Atsizvelgiant ] Vilniaus miesto savivaldybés gyventojy jvairove ir kiekj atspindincius
statistinius duomentis, tikslinga teigti, kad siekiant patenkinti miesto gyventojy likescius, Vilniaus
miesto savivaldybé turéty teikti platy spektra kulttiros srities paslaugy.

Vertinant ,,gyventojy (=15 m.), per pastaruosius 12 meén. vartojusiy kulttiros produktus /
naudojusiy kultiiros paslaugas (neskaitant masiniy medijy — TV, spaudos, radijo, interneto — ir
virtualaus vartojimo)*, proc. dalj, 2020-2023 m. kultiiros paslaugas ar produktus vartojo 89-90
proc. Vilniaus m. gyventojy (Mazeikaité, 2022).

Kulttiros objekty lankymas neabejotinai susij¢s ir su miesto turisty srautais. Vertinant 2016-
2020 m. turisty skai¢iy apgyvendinimo jstaigose, Vilnius iSsiskyré kaip daugiausia turisty
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6 pav. Turisty skai¢ius apgyvendinimo jstaigose 2016-2020 m., tikst.

Cituota i$: Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022

Nepaisant 3 kartus sumaz¢jusio turisty skai¢iaus 2020m. kilus COVID-19 pandemijai,
2022m. Vilniaus m. turizmas vél klestéjo — Vilniaus turizmo statistikos duomenimis, sosting
aplanké 1 065 805 turistai, i§ kuriy Lietuvos gyventojai, t. y. vietiniai turistai sudaré 387 250, o
uzsienio turistai — 678 555 (Vilniaus Turizmo statistika, 2022).

Miesto patrauklumui Lietuvos bei uzsienio turistams didele jtaka turi sostinés kulttros
paslaugy kiekis ir kokybé, atliekanti svarby vaidmen;j visuomenés kultiiriniam Svietimui, ugdymui
ir laisvalaikio praleidimui. Lietuvos sostin¢ Vilnius yra stambiausias Salies miestas, kurio jvairiy
epochy architektiira gars¢jantis senamiestis yra itrauktas | UNESCO pasaulinio paveldo sarasa.
(Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022). Mieste veikia beveik visos Lietuvos nacionalinés
kulttros jstaigos: Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras, Lietuvos nacionalinis dramos
teatras, Nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos nacionalin¢ filharmonija, Lietuvos

nacionalinis muziejus, Lietuvos dailés muziejus, Nacionalinis muziejus Lietuvos Didziosios
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Kunigaiks$tystés valdovy rtimai, o Vilniaus m. sav. kultiros skyriaus reguliavimo sriciai
priskiriama viso 17 vieSyjy istaigy ir 12 biudZetiniy jstaigy. (Vilniaus miesto savivaldybés taryba,
2021).

Vilniaus m. sav. lenkia kitas Lietuvos savivaldybes pagal kultiiros organizacijy skaiciy, kuris
sudaro apie 49 proc. visy Lietuvoje registruoty kultiiros jmoniy, tradicines bei naujgsias kiirybiniy
industrijy kultiirines veiklas vykdanciy imoniy padaliniy skai¢iy, nebiudzetinio sektoriaus jmoniy,
muziejy skaiciy (Mazeikaite, 2022).

Svarbiausias dokumentas, kurio nuostatais remiantis yra vykdoma Vilniaus miesto
savivaldybés kultiiros politika, yra Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginés
gairés (2021)(toliau — Gairés). Gairiy vizija: ,,Vilnius — meniska aplinka bei unikalia kultiiros
jvairove garséjanti ,klrybos sostine*, kurioje kultiira yra pasiekiama bei jtraukia dalyvauti itin
placig miesto gyventojy ir sveciy auditorija, apima visg geografing Vilniaus miesto teritorija,
pritraukia meno ir kulttiros kiir¢jus 18 Lietuvos ir uzsienio.“ (Vilniaus miesto savivaldybés taryba,
2021).

Vizijos jgyvendinimui i8kelti 4 tikslai ir numatyti uzdaviniai tikslams pasiekti:

1 tikslas — siekti, kad jvairi aukstos vertés kultiira tapty prieinamesné visiems vilnieCiams.

UZzdaviniai:

1.1 Jvairios ir kokybiSkos kultiros prieinamumo skatinimas visoms visuomenés
grupéms;

1.2 Aukstos vertés tradiciniy kulttiros renginiy jvairovés didinimas;

1.3 Naujy vieSyjy erdviy kultiirai sukiirimas ir jveiklinimas;

1.4 Miesto vaiky ir paaugliy ugdymas kultiira;

1.5 Tarpkulturinio ir karty dialogo, tolerancijos, socializacijos skatinimas, jaunyjy
talenty pritraukimas;

1.6 Vilniaus miesto zaliyjy vieSyjy erdviy jveiklinimas.

2 tikslas — siekti platesnio Vilniaus Zinomumo ir vertinimo meno ir kultiiros vartotojy bei

kiiréjy 18 uzsienio.

UZzdaviniai:

2.1 Profesionaliy tarptautiniy renginiy pritraukimas, jau vykstanciy pagrindiniy miesto
renginiy tarptautiSkumo stiprinimas;

2.2 Tinklaveikos bei Vilniaus kultiiros tarptautinio konkurencingumo plétimas;

2.3 Tapti regiono kulttros sklaidos ir informacijos lyderiu inicijuojant plataus masto

projektus.
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3 tikslas — Efektyviau puoseléti daugiakultiir; Vilniaus tapatumg, saugoti, aktualizuoti bei

iveiklinti miesto kultiiros pavelda.

UZdaviniai:

3.1 Vilniaus miesto daugiakulttrio tapatumo puoseléjimas;

3.2 Miesto istorijos bei kulttiros paveldo aktualizavimas ir populiarinimas;

3.3 Kultiiros paveldo ir kity istorinés atminties objekty bei su jais susijusiy viesyjy
erdviy puosel¢jimas;

3.4 Kulturos paveldo puoseléjimas, pritaikant visuomenés poreikiams.

4 tikslas — kelti kultiiros sektoriaus teikiamy paslaugy kokybe, siekti efektyvesnio kulttros

valdymo.

UZdaviniai:

4.1 Miesto kultiiros organizacijy, meno ir kultiiros kiir¢jy bei kulttiriniy ir kiirybiniy
industrijy operatoriy atsigavimo nuo COVID-19 pandemijos pasekmiy palengvinimas;

4.2 Kulturos ir meno projekty konkursinio finansavimo sistemos tobulinimas;

4.3 Miesto savivaldybés meno ir kulttiros jstaigy tinklo perzitira ir tobulinimas;

4.4 Miesto kultiiros jstaigy infrastruktiiros modernizavimas;

4.5 Savivaldybés bei kulttiros sektoriaus darbuotojy kompetencijy stiprinimas;

4.6 Svarbiy miesto kultiros objekty renovavimas ir jveiklinimas;

4.7 Tvarios urbanistinés plétros, kultiirinio turizmo bei investicijy i kiirybos ekonomika
skatinimas;

4.8 Nuolatinés Vilniaus kulttiros biiklés stebésenos, analizés bei informacijos apie
miesto kulttirg bei renginius sklaidos uZztikrinimas.

Vilniaus m. sav. nustaté konkrecias priemones kiekvieno uzdavinio jvykdymui, kurias darbo
autor¢ analizuos kitame skyriuje.

Matome, jog sostinés savivaldybé i§ kity Salies savivaldybiy iSsiskiria kultiirine jvairove,
nacionaliniy bei biudzetiniy kultiiros istaigy kiekiu bei jvairove ir yra pagrindinis uzsienio turisty
traukos objektas. Miesto kultiirinio tapatumo puoseléjimui sostinés savivaldybé issikélé aibe
svarbiy ir reikalingy uzdaviniy miesto kulturos tikslams jgyvendinti ir puoseléti 2021-2023 mety
laikotarpiu. Kitame skyriuje darbo autoré nagrinés Siy tiksly uzdaviniams numatyty priemoniy
jgyvendinima, aiSkinsis, kuriy tiksly savivaldybei visgi nepavyko jgyvendinti numatytu

laikotarpiu.
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2.2 Kultiiros politikos igyvendinimas pagal kultiiros politikos

strategines gaires

2.2.1 Ivairios ir kokybiskos kultiiros prieinamumo didinimas

Siekiant prieinamesnés jvairios aukstos vertés kultliros miesto gyventojams, planuota
perzituréti ir koreguoti jstaigy metinius planus, skatinant teikti naujas paslaugas, esant poreikiui
numatyti didesnj finansavimg. Atsakingais programos vykdytojais Gairése konkreciai paminéti:
»Kulttros skyrius, Grigiskiy kulttiros centras, Kirtimy kultiiros centras, Naujosios Vilnios kultiiros
centras, V§] Traky Vokeés dvaro sodyba, Vilniaus miesto savivaldybés centriné biblioteka* (Gairiy
priemon¢ 1.1.1) (Vilniaus miesto savivaldybés taryba, 2021). 2021m. Siy jstaigy rodikliai buvo
paveikti ribojimy susibiirimams ir kelionéms COVID-19 pandemijos metu bei su pandemija
susijusiais pasikeitusiais gyvenimo jprociais: nagrinéjant biudzetinés istaigos Kirtimy kultiiros
centras 2021 mety veiklos ataskaita (2021), stebimas kultiros jstaigos organizuoty renginiy,
edukaciniy uzsiémimy bei jstaigos kolektyvy pasirodymy uzsienyje sumazéjimas, biudZzetinés
istaigos Grigiskiy kultiros centro 2021 mety veiklos ataskaitoje (2022) stebimos panaSios
tendencijos, bet visgi pavyko surengti daugiau nei planuota kity kolektyvy pasirodymy jstaigoje
bei bendry pasirodymy su kitomis jstaigomis. Vilniaus m. sav. centriné biblioteka taip pat susidure
su karantino sukeltais i$Siikiais, kadangi knygos buvo iSduodamos ir priimamos tik bekontak¢iu
budu, o tai daré jtakg mazesniam nei planuota iSduoty fiziniy knygy skaiciui. (BiudZetinés jstaigos
Vilniaus miesto savivaldybés centriné biblioteka 2021 mety veiklos ataskaita, 2022) NVKC
2021m. padaugéjo veikianciy kluby, kolektyvy ir organizacijy bei jy dalyviy, edukaciniy
uzsiémimy dalyviy padaugéjo 44,1 proc. (Biudzetinés jstaigos Naujosios Vilnios kultiiros centro
2021 mety veiklos ataskaita, 2022). VieSosios jstaigos "Traky Vokés dvaro sodyba" 2021 mety
veiklos ataskaitoje (2022) minimi jstaigos finansiniai sunkumai, negavus planuoto finansavimo i$
kultiiros tarybos ir kity Saltiniy. D¢l statybos ir tvarkybos darby pandemijos metu, Traky Vokés
dvaro sodyba gavo maziau pajamy is jstaigos veiklos per pirmaji pusmeti, taciau antrojo pusmecio
metu pajamos kone dvigubai padidéjo, pritraukta 90 proc. paramos 1éSy, surengta daugiau nei 4
kartus daugiau renginiy, tiek pat padidéjo ir lankytojy srautas.

Lyginant 2022 m. Kirtimy bei Naujosios Vilnios kultiiros centry ataskaity rodiklius, i§saugo
istaigy organizuojamy renginiy skaicius ir jvairové, pavyzdziui, NVKC organizuojamy renginiy
skai¢ius padidéjo 300 proc. Taip pat didé¢jo kultiiros centry kolektyvy pasirodymy skaicius
uzsienyje, nutraukus keliavimo ribojimus dé¢l COVID-19 pandemijos. Pristatytas platesnis
spektras edukaciniy uzsiémimy (BiudZetinés jstaigos Kirtimy kulttiros centras 2022 mety veiklos
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ataskaita, 2023; Biudzetinés jstaigos Naujosios Vilnios kultiiros centro 2022 mety veiklos ataskaita,

2023) VMSCB, GKC ir Traky Vokes dvaro sodybos 2022m. veiklos ataskaitos neskelbiamos.
Palyginus 2021m. ir 2022m. minéty kulttros jstaigy metines veiklos ataskaitas, pastebimas

savivaldybés asignavimy bei projekty finansavimo did¢jimas (Zr. 2 lentelg). Pastaryjy 2023m.

veiklos ataskaitos dar néra paskelbtos.

2 lentele. Kultiiros jstaigy finansavimas

Finansavimas
Savivaldybes asignavimai Savivaldybes projektai
(tukst.EUR) (takst.EUR)

2021 2022 2021 | 2022
Grigiikiy kultiros centras 3219 | Neéraduomeny |18 Néra duomeny
Kirtimy kultiros centras 2464 | 296.5 11 14.4
Naujosios Vilnios kulturos | 299 379 3 2,9
centras
V& Traky Vokés dvaro | 154 Néra duomeny | 5.2 Néra duomeny
sodyba
Vilniaus miesto | 24722 | Néraduomeny | 16,5 | Néra duomeny
savivaldybes centrine
bibliotcka

Sudaryta darbo autorés, pagal 2021m. ir 2022m. Grigiskiy kulttros centro, Kirtimy kultiiros centro, NVKC, V§]

Traky vokeés dvaro sodybos bei VMSCB metinés veiklos ataskaitos rodiklius.

Siekiant didesnio visuomenés jtraukiamumo ] kultiirines veiklas (Gairiy priemoné 1.1.2),
Gairése skatinamas jvairaus amziaus grupiy pilieciy jtraukimas, kuris atsispindéjo Vilniaus m.
kulttiros jstaigy metinés veiklos ataskaitose. Paminétinas NVKC, kurio 2022m. veiklos ataskaitoje
iSkeltas tikslas ,Itraukti i kultirines veiklas daugiau vaiky, paaugliy ir vyresnio amziaus
zmoniy*“ (Biudzetinés jstaigos Naujosios Vilnios kultiiros centro 2022 mety veiklos ataskaita,
2023), buvo vienas 1§ penkiy prioritetiniy tiksly. Kulttiriniy veikly vyresnio amziaus Zzmonéms
padaugéjimas jstaigos veiklos ataskaitoje neatsispindi, taciau savo veikla 2022 m. tesé jvairaus
amziaus zmoniy kolektyvai, klubai ir organizacijos. [vairaus amziaus zmoniy kulttriniy poreikiy
tenkinimo tikslai atsispindi ir Vilniaus m. sav. centrinés bibliotekos veikloje. Jau minétoje 202 1m.
metinés veiklos ataskaitoje teigiama, kad jstaiga vykdé kompiuterinio rastingumo mokymus
senjorams, teiké knygy pristatymo | namus paslaugas ir knygomaty paslaugas, suteikiancias
galimybe naudotis bibliotekos paslaugomis bet kuriuo paros metu. 2022 m. veiklos plane antruoju
punktu jstaiga iskelé prioritetinj tiksla: ,,Organizuoti biblioteky veikla, atsizvelgiant ] jvairiy
amziaus grupiy sociokultiirinius interesus ir poreikius* (Biudzetinés jstaigos Vilniaus miesto
savivaldybés centriné biblioteka 2022 mety veiklos planas, 2022). Metiné ataskaita neskelbiama.

Siekiant aktyvinti miesto bendruomeniy kultiiring veikla (Gairiy priemoné 1.1.3), 2021-
2023m. laikotarpiu buvo didinamos Vilniaus m. bendruomeniy rémimo programos projekty

konkurso finansavimo apimtys. Vilniaus m. sav. administracija 2021 m. paskelbé 3 konkursus
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savivaldybés bendruomenéms remti. Sausio mén. paskelbtas nevyriausybiniy organizacijy
bendruomeniniy veikly rémimo projekty atrankos konkursas, kurio uzdaviniais siekta ,,stiprinti
vietos bendruomeniy iSskirtinumg ir tradicijy ktrima®, ,skatinti bendruomeniskumo formy
jvairove® bei ,,] veiklas jtraukti visy amziaus grupiy gyventojus (Vilniaus miesto savivaldybés
nevyriausybiniy organizacijy bendruomeniniy veikly rémimo projekty konkurso nuostatai, 2020).
IS 78 pateikty paraiSsky, finansuota 14 projekty, labiausiai atitinkanciy konkurso tikslus.
Didziausias galimas finansavimas, t. y. 3000 Eur. suma, buvo skirta asociacijos ,Id¢jy
lysvé* projektui ,Pilaités pleneras pagal muzikg 2021“ bei Gyventojy asociacijos
,Dvarcioniskiai“ projektui ,,Dvar¢ioniy meny Sventé¢ 2021%“. Bendra skirta suma projektams
sudaré¢ daugiau nei 25tikst. Eur. (Skelbiame 2021 m. Nevyriausybiniy organizacijy
bendruomeniniy veikly rémimo finansuojamus projektus, 2021). 2021 m. BirZelio mén. Vilniaus
m. sav. administracija paskelbé Nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeninés veiklos
stiprinimo 2021 m. veiksmy plano jgyvendinimo 1.1.4 priemonés ,, Remti bendruomenine veiklg
savivaldybése “ jgyvendinimo Vilniaus miesto savivaldybéje projekty atrankos konkursg (2021),
kurio tikslas — sutelkti Vilniaus m. sav. gyvenamyjy vietoviy gyventojus, skatinti
bendruomeniskumag, bendruomeniy savarankiSkumg tenkinant vieSuosius bendruomenés nariy
poreikius. Siame konkurse dalyvavo bendruomeninés organizacijos, vykdanéios veikla Vilniaus
m. sav. sen. teritorijose (viso finansavimas buvo numatytas 21 senitinijai). DidZiausia galima
vienam projektui skirti valstybés biudzeto 1€Sy suma negaléjo virSyti 80 proc. senitinijai skirty 1ésy,
0 maziausia galima suma — ne mazesné nei 1500 eury. IS viso Siame konkurse buvo finansuojami
27 projektai, o didZiausia projekto finansavimo suma buvo skirta organizacijos ,,VO Naujininky
bendruomené* jungtiniam Naujininky seniiinijos bendruomeniy projektui ,,Naujininky
bendruomeniy stiprinimas®, kuri sudaré 16 250 eury, o bendra skirta suma projektams sudare
daugiau nei 200 tukst. Eur. (Nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeninés veiklos stiprinimo
2021 mety veiksmy plano jgyvendinimo 1.1.4 priemonés ,stiprinti bendruomening veikla
savivaldybése* 2021 metais finansuojamy projekty sarasas, 2021). Rugpjicio mén. buvo
paskelbtas dar vienas konkursas bendruomenés veiklos paramai savivaldybése. Projektinis
finansavimas S$iam konkursui buvo numatytas 11 savivaldybiy, o paraiSkas galéjo teikti
bendruomeninés organizacijos, NVO bei religinés bendruomenés ir bendrijos. (D¢l
Nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeninés veiklos stiprinimo 2021 mety veiksmy plano
igyvendinimo 1.1.4 priemonés ,,Stiprinti bendruomening veikla savivaldybése® jgyvendinimo
Vilniaus miesto savivaldybg¢je tvarkos apraso tvirtinimo, 2021). Viso finansavimas buvo suteiktas
15 organizacijy. Didziausig finansavimg gavo VS| ,Perkiinkiemio bendruomené®, projektui

,.Perkiinkiemis — atvira ir kiirybinga bendruomen¢*. Siam projektui jgyvendinti skirta suma — 8900
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Eur. Bendrai projekty finansavimui buvo paskirstyta kiek daugiau nei 64 tiikst. Eur. (Informacija
apie 2021 m. Nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeninés veiklos stiprinimo 2021 mety
veiksmy plano jgyvendinimo 1.1.4 priemonés ,Stiprinti bendruomening veikla
savivaldybése* finansuojamus projektus, 2021).

2022 m. savivaldybés dalyvavo Vilniaus m. sav. nevyriausybiniy organizacijy
bendruomeniniy veikly rémimo projekty atrankos konkurse (2021), kurio prioritetine sritimi
pasirinkti ,,projektai, telkiantys bendruomenes, prisidedant prie Zaliosios Vilniaus bangos kiirimo*.
Didziausig galimg projekto finansavimo sumg — 3000 Eur., savivaldybé skyré 3 projektams:
Grigiskiy bendruomenés ,,Grija“ projektui ,Zalioji akupunktira®, gyventojy asociacijos
,Dvarcioniskiai“ projektui ,PievaMené¢ 2022“ — Dvar¢ioniy meno Sventé bei
asociacijos ,,Antakalnieciy bendruomené* projektui ,,Bendruomenés projektas ,,Aromaterapinio
sodo erdvés kiirimas Vilniaus Sapiegy parke“(30-316/22 dél nevyriausybiniy organizacijy
bendruomeniniy veikly 2022 metais finansuojamy projekty saraso tvirtinimo, 2022). Parama
bendruomeniy iniciatyvoms pagal §j konkursg 2022 m. iSaugo dvigubai — viso sulaukta 36 NVO
paraisky, i$ kuriy finansuoti 22 projektai, kuriems i§ viso buvo paskirstyta 50 tukst. Eur., 0 2021m.
metais buvo finansuota 14 projekty ir jiems buvo paskirstyta 25 tikst. Eur. suma (Sostinés
bendruomeniy rémimo konkurso laimétojai mieliausiai rinkosi ,,Zaliosios bangos” veiklas, 2022).
Igyvendinant nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeninés veiklos stiprinimo 2022 m.
veiksmy plang, vadovaujantis LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu, 2022 m. Vilniaus
miesto savivaldybei skirta 350 tiikst. Eur. léSy (A1-174 Dél 2022 mety 1€Sy, skirty savivaldybéms
bendruomeninei veiklai stiprinti kuriant palankia daugiakultiir¢ aplinka, paskirstymo
savivaldybéms patvirtinimo, 2022). Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu, 333 tukst.
Eur. biudzeto 1éSy skirta vieSyjy erdviy ir aplinkos kokybés gerinimui, o veikloms, skirtoms
migranty jtraukimui j bendruomening veikla, bendruomenés nariy komunikacijai bei nuomonés
formavimui plétoti, skirta 10 takst. Eur. (30-1061/22 d¢l priemonés ,,stiprinti bendruomening
veikla savivaldybése kuriant palankig daugiakultiirg aplinka®, jgyvendinamos Vilniaus miesto
savivaldybe¢je, tinkamomis finansuoti pripazinty veikly, 2022). Taip pat 2022 m. bendruomeninés
organizacijos buvo kvieCiamos teikti paraiSkas pagal Nevyriausybiniy organizacijy ir
bendruomeninés veiklos stiprinimo 2022 mety veiksmy plano 1.1.6 priemone ,, Stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybése“, jgyvendinant bandomgqjj modelj Vilniaus miesto
savivaldybéje(2022). Projekto igyvendinimas organizuotas savivaldybés kartu su NVO
informacijos ir paramos centru bei Lietuvos kaimo bendruomeniy sgjunga. Konkursui skirta LR
valstybés biudzeto léSy suma sudaré¢ 393 032 Eur., i§ jy projektams —385172 Eur., o

priemonés administravimui — 7 860 Eur. Vienam projektui galima skirty valstybés biudzeto 1Sy
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suma sudar¢ nuo 3 000 iki 15 000 Eur. Pagal jsakyma dél nevyriausybiniy organizacijy ir
bendruomeninés veiklos stiprinimo 2022 mety veiksmy plano 1.1.6 priemonés ,, stiprinti
bendruomening veiklg savivaldybése 2022 metais finansuojamy projekty sqraso tvirtinimo
(2022), finansavimas buvo suteiktas 37 projektams. Didziausios vertés finansavima gavo
AntakalnieCiy bendruomenés asociacijos projektas ,,Vilniaus Antakalnio senitinijos 2022 m.
bendruomeninés veiklos stiprinimo programa“, kuriam buvo skirta 13 717,67 Eur.

Dedikuojant konkurso prioriteting krypti Vilniaus 700-mecio Sventei (sasaja su Gairiy
priemone 3.2.1), 2023 m. buvo paskelbtas kvietimas dalyvauti 2023 m. Vilniaus miesto
savivaldybés nevyriausybiniy organizacijy bendruomeniniy veikly rémimo projekty atrankos
konkurse (2022), skiriant iki 5000 Eur. finansavima vienam projektui. Siame konkurse buvo
finansuota ir jgyvendinta viso 13 NVO bendruomeniniy veikly rémimo projekty, taciau didziausia
maksimalig vienam bendruomenés projektui skirtg paramg sudaré¢ 4500 Eur. suma. Maksimalig
paramg gavo du projektai — Asociacijos Naujosios Vilnios miesto bendruomené projektas
»Naujosios Vilnios istoriné gamtin¢ aplinka: 700-mecio jungCiy paieskos* bei VO vaiky ir
jaunimo dienos centro ,,Misy nameliai“ projektas ,,Nakties skaitymai* daugiatautei Naujosios
Vilnios bendruomenei“. IS viso projektams skirtas 50 tiikst. Eur. finansavimas (D¢l
nevyriausybiniy organizacijy bendruomeniniy veikly rémimo projekty, 2023 metais finansuojamy
1§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1€Sy, saraSo tvirtinimo (priedas), 2023).Taip pat tais
metais paskelbtas Vilniaus miesto savivaldybés kvietimas Vilniaus miesto savivaldybeés
bendruomenines organizacijas teikti paraiSkas projektams pagal priemon¢ ,,Stiprinti
bendruomenine veiklg savivaldybése, jgyvendinant bandomaj; model;. Konkursui skirta LR
valstybés biudZeto 1éSy suma 2023 m. sudaré¢ 398 629 Eur, o numatyta vienam projektui skiriama
valstybés biudzeto 1¢Sy suma svyravo nuo 2000 iki 15000 Eur. (Vilniaus miesto savivaldybe,
2023). Administracijos direktoriaus jsakymu, patvirtinta 14 finansuoty bendruomeniy projekty, 18
kuriy 4 bendruomenés — Karoliniskiy, Markugiy, Vokeés bei Seskinés, gavo maksimaly galima
finansavima. (D¢l nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy
plano 2.1.1.1 priemonés ,stiprinti bendruomening veikla savivaldybése® 2023 metais
finansuojamy projekty sgraso tvirtinimo, 2023a). Antruoju paskelbtu jsakymu finansuoti 9
projektai, o tre¢iuoju jsakymu — dar 8 projektai, 1§ kuriy didziausig finansavimag gavo Grigiskiy
bendruomené ,,Grija“. Bendrai (D¢l 2023 metais finansuojamy nevyriausybiniy organizacijy
veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1 priemonés ,,stiprinti bendruomening
veiklg savivaldybése™ projekty sgraso tvirtinimo, 2023b; Dél 2023 metais finansuojamy
nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano 2.1.1.1

priemongs ,,stiprinti bendruomening veiklg savivaldybése* projekty saraso tvirtinimo, 2023c).
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Bendrai, 2021-2022m. padid¢jo valstybés skiriamas finansavimas bendruomeniy
kultiirinéms veikloms, taciau savivaldybés finansavimas sumazéjo kiek daugiau nei 5 kartais.
2022-2023m. valstybés finansavimas kultiirinéms bendruomenéms veikloms sumazéjo kone per
puse, o Stai savivaldybés skiriamas finansavimas isliko toks pats, t. y. 50 tukst. Eur.

1.1.2, 1.1.4, 1.4.1 bei 1.5.1. Gairiy priemoniy, susijusiy su vaiky ir jaunimo jtraukimu j
kulttirines veiklas, jgyvendinimas atsispindi 2021 m. paskelbtoje Vilniaus m. sav. kultiiros rémimo
programoje, pasizymincioje didesne finansuojamy programy jvairove bei finansavimu Siy
programy projektams, palyginus su 2020m. Palyginimui, 2020 m. kultiiros rémimo programas
sudare: vizualiyjy meny, scenos meny, muzikos, kino, literatiiros ir leidybos, etninés kulttiros ir
meégejy meno, kiirybiniy industrijy, atminties kultiiros puosel¢jimo ir muziejy bei tautiniy bendrijy
iniciatyvy programos, kuriy jgyvendinimui i§ viso buvo skirta 352 800 Eur. Vilniaus miesto
savivaldybés biudzeto 1éSy (Isakymas dél 2020 metais i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto
1éSy remiamy kultiros rémimo programy projekty saraso patvirtinimo, 2020), o 202 1m. Kultiiros
rémimo programy saraSg sudaré vizualiyjy meny, scenos meny, muzikos, kino, literatiiros ir
leidybos, etninés kultiiros ir mégejy meno, kultiiros ir kirybiniy industrijy, tautiniy bendrijy,
Vilniaus 700 jubiliejaus iniciatyvy, kultiros ar meno festivaliy organizavimo, kulttiros sklaidos
uzsienyje, erdviy nuomos, kultiros edukacijos bei skaitmeninio meno programos, kuriy bendra
finansuojama suma sieké 577 835 Eur. Remiamy programy sarase atsispindi jvairaus amziaus
kiiréjy rengiamy bei jvairaus amziaus zmonéms skirty iniciatyvy jvairové, pavyzdziui, Sokio teatro
,Dansema® Siuolaikinio Sokio spektaklio vaikams sukiirimas ir sklaida Vilniaus mieste,
asociacijos ,,Etnoerdvés® projektas — moksleiviy muzikiniy klipy konkursas ,,EtnoKlipsai”,Vs]
,»Ars festa® 7-asis tarptautinis vaiky ir jaunimo vokalinis konkursas ,,Muzikos talenty lyga 2021,
V31 ,.Kino pavasaris® projektas — Senjory kino klubas Vilniuje, taip pat programos Seimoms,
tokios kaip Daugiavaikiy Seimy asociacijos ,,Mes*“ projektas — Seimy meno festivalis ir kt.
(Jsakymas dél 2021 metais 1§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1¢Sy remiamy kultiiros
rémimo programy projekty saraso patvirtinimo, 2021).

Visy profesionaliosios kultiiros sri¢iy jvairové sostingje puoselé¢jama pirmojoje ir vienoje
didziausiy Baltijos Salyse ,,vizualiojo meno kiréjy bei kiirybiniy industrijy bendradarbiavimo ir
rezidavimo* erdveje — ,,Uzupio Meno Inkubatoriuje® (Uzupio meno inkubatorius — Apie mus).
Inkubatoriaus erdvése vienu metu reziduoja ir kiirybines idéjas realizuoja daugiau nei 30
menininky bei kultiriniy ir kiirybiniy industrijy pradedanciyjy. Vidutiné rezidencijy trukmé
sudaro 3-5 metus. Taip pat mieste veikia ,,Meny spaustuveé™ — Siuolaikiniy scenos meny
bendruomené, pagal jstaigos jstatus teikianti prioritetg Siuolaikiniy scenos meny plétrai. Jstaiga

teikia kuirybines erdviy paslaugas Lietuvos ir uzsienio scenos meny organizacijoms, rengia, padeda
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rengti, remia parodas, pramoginius renginius, koncertus ir kt. renginius (VieSosios jstaigos ,,Meny
spaustuvé istatai, 2015). Abi organizacijos savo veikloje akcentuoja Lietuvos ir uzsienio
menininky bendradarbiavimo skatinima, programy jauniesiems menininkams vykdyma.

Gairiy priemone 1.1.6. planuota iki 2023 m. jveiklinti Nacionaling¢ koncerty salg ant Tauro
kalno. Kadangi miestas neturi aukstos akustinés klasés koncerty salés, pasak Vilniaus miesto mero
Valdo Benkunsko, ,,Sis projektas visiskai apvers situacija ir pakeis miisy miesto konkurencing
padétj kultiiros srityje ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu®. Planuojama, kad ,,bendras
Nacionalinés koncerty salés ,,Tautos namy*“ komplekso plotas sieks apie 24 tukst. kv. metry®.
Kompleksa sudarys keturios salés, 1§ kuriy didZioji bus pritaikyta klasikinés muzikos koncertams,
kitos trys, atitinkamai, bus skirtos profesionalaus meno pristatymui, ekspozicijy, renginiy ir
edukacinei veiklai bei repeticijoms (sasaja su Gairiy priemone 1.1.5). Visgi, Sio miesto kulttirai
projekto statybos dar yra t¢siamos, jas pabaigti planuojama iki 2030 m. (Grubinskas, 2023).

Pagal Gairiy priemong 1.4.2., 2022 m. buvo jgyvendinama programa ,,Ugdymas kulttira®.
Sios veiklos ,,Vaiky ir jaunimo kultira“ projektams paskirstyta beveik 255 tikst. Eur. 41
iniciatyvai. Pagal rengiamus projektus, suteiktos galimybés regiony vaikams jsitraukti j aukstos
kokybés meninius, kultiirinius renginius ir edukacijas, vykdomas vaiky literatiirinis
ugdymas.(Finansavimas skirtas 12 kultiros programy ir jy veikloms, 2022).

2021-2023 m. laikotarpiu remiantis Gairiy priemone 1.5.3., buvo tesiamas savivaldybés
inicijuotos meno projekty rémimo programos ,,Kuriu Vilniy* konkursas. Nuo 202 1m. teikiamas
finansavimas Siems projektams padidéjo — 2021 m. projekty finansavimui buvo paskirstoma 500
tiikst. Eur. paramos suma 12 projekty (Vilniaus miesto savivaldybé—Sosting papuos dar 12 naujy
HKuriu Vilniy“ projekty — skelbiami konkurso laimétojai, 2021), o 2023 m. projekty
jgyvendinimui i§ viso paskirstyta 569 173 Eur. suma 10 komisijos atrinkty projekty. Pastaryjy
mety konkursas iSsiskyré taip pat ir tuo, kad visi atrinkti meno projektai vykdomi miesto
gyvenamyjy rajony erdvése (sgsaja su Gairiy priemonémis 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3) (Kuzas, 2023a).

Pagal Gairiy uzdavinj 1.6.,2021-2023 m. laikotarpiui Vilniaus m. sav. ikelé tiksla jveiklinti
miesto zaligsias erdves, pritaikant jas profesionalios kultiros renginiams bei laisvalaikio veikloms.
Vilniaus miesto parky ir kity gamtiniy teritorijy plétra vykdancios VS| ,,Vilniaus miesto
parkai“ 2021 m. veiklos ataskaitoje minimi jgyvendinti kultiiriniai ir laisvalaikio renginiai, tokie
kaip kasmetinis Vingio parke rengiamas fejerverky festivalis ,,Fejerija®, oro baliony festivalis,
Lukiskiy aikstéje ir Bernardiny sode veiké vasaros skaityklos, taip pat Bernardiny sode vyko
Kristupo festivalio ir Kulttiros nakties renginiai, Ozo parke suorganizuota fotografijy paroda

»Kédés laukia zitirovy“, Kudry parke vyko Siuolaikinés skulptiros kiréjy paroda
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,Belaukiant* (priemonés 1.6.1, 1.6.2). (VieSosios jstaigos ,,Vilniaus miesto parkai““ 2021 mety
veiklos ataskaita, 2022).

2022 m. surengta dar daugiau kultliriniy ir laisvalaikio renginiy: veiklg tese skaityklos
Lukiskiy aikstéje ir Bernardiny sode, Kristupo festivalio ir Kulttiros nakties renginiai Bernardiny
sode, Reformaty sode vyko kasmetiné Europos Svent¢ ,,Pasimatymas parke*, Bernardiny sode Vs]
,»Ugnis ir Kaukeé* surengta fotografijy paroda ,,Vilniaus ugnies skulptiiros®, ,,Vingio parke jvyko
5 dideli koncertai (,,Summer in the city* festivalis, grupés BA koncertas, festivalis ,,Jaunas kaip
Vilnius®, Nick Cave koncertas, LIDL renginys)“ ir kt. (VieSosios jstaigos ,,Vilniaus miesto
parkai““ 2022 mety veiklos ataskaita, 2023).

Matome, kad didinant jvairios ir kokybiSkos kultiiros prieinamuma, Vilniaus miesto
savivaldybé numatytu laikotarpiu didino kulttiros jstaigy finansavima, ir finansuojamy kulttiriniy
veikly jvairove, kulttros jstaigy metineés veiklos ataskaitose atsispindi padid¢jes kultiiriniy veikly
Jvairaus amziaus grupiy zmonéms didéjimas, trijy mety laikotarpiu didéjo Vilniaus miesto
savivaldybés skiriamas projektinis finansavimas miesto bendruomeniy veikloms, jgyvendinama
programa ,,Ugdymas kultiira“ bei tgsiamas projekty rémimo programos ,,Kuriu Vilniy*“ konkursas,
jveiklinamos miesto zaliosios erdveés ir didéja jose surengiamy kultiriniy renginiy skaicius.
Igyvendinta dauguma numatyty priemoniy. IS dar nejgyvendinty priemoniy verta paminéti
nekintant] Vilniaus miesto savivaldybeés skiriamg projektinj finansavima miesto bendruomeniy
veikloms, taip pat ir sostinés kultiiros plétrai svarby projekta — nacionaline koncerty sale ant Tauro

kalno, kurios statybos ir jrengimo darbai dar néra uzbaigti.

2.2.2 Vilniaus miesto tarptautinis garsinimas

Siekiant garsinti sosting uzsienio meno ir kultiros vartotojy bei kiiréjy tarpe buvo
jgyvendinta Gairiy 2.1.2 priemoné, numatanti tarptautiniy meno organizacijy tinkly renginiy
Vilniaus miesto 700 mety jubiliejaus proga inicijavima ir surengima. Viso pagal LR Vyriausybés
nutarimu paskelbtg plana, Lietuvos sostinés Vilniaus ir Gedimino laiSky mety ming¢jimui planuota
surengti 20 renginiy. (Lietuvos sostinés Vilniaus ir Gedimino laiSky mety minéjimo 2023 metais
planas, 2022).

Jubiliejiniams metams buvo skirtos tokios parodos, kaip ,,AS esu Vilnietis* ir ,,Vilniaus
pokeris*, ,,Gedimino laikai: tada ir dabar, ,,Zygimanto Augusto gobeleny sugrjzimas j Vilniy*“ ir
kt., jgyvendintas projektas ,,Connect: Vilnius — operos miestas“, dovanojes Vilnieiams
nemokamus renginius miesto Rotusés bei Katedros aikstése bei renginius Valdovy riimy kiemelyje,

pristatyta septyniy tarptautinio masto kompozitoriy koncertiné programa ,,Muzika Vilniui®, kurios
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kompozicijos sukurtos ir atliktos jvairiose pasirinktose Vilniaus miesto erdvése, taip pat pristatytas
kinematografinis projektas ,, Vilniaus pokeris”, jkiinijantis Ri¢ardo Gavelio ,,Vilniaus pokeris‘ ode
Vilniui ir daugelis kity projekty (2023 mety programa,2022). Vienas didziausiy renginiy sostinés
jubiliejui paminéti, buvo daugiau nei 45 tikst. zitrovy sulaukes Vingio parke vykes nemokamas
muzikos festivalis ,,Jaunas kaip Vilnius*, kuriame pasirodé¢ Lietuvos bei uzsienio muzikos atlikéjai
(Kuzas, 2023b).

2021 m. Pirmg kartg surengta jvairiy meno sriciy kiiréjy apdovanojimy ceremonija, vykusi
Nacionaliniame muziejuje LDK valdovy rimuose. Ceremonijos metu buvo ,,jteiktos dailininky,
fotomenininky, literatiiros vertéjy, muziky, raSytojy ir tautodailininky kiirybiniy organizacijy
premijos ar prizai bei daugiau kaip du deSimtmecius teikiama Lietuvos meno kiiréjy asociacijos
premija“.(2021 ataskaita — Lietuvos Meno Kiiréjy Asociacija, 2022).Visgi néra viesai pasiekiamos
informacijos dél Gairiy priemone 2.1.3. numatyto specialaus fondo pasaulinj pripazinimg
pelniusiems jvairiy sri¢iy menininkams ir kultiiros atstovams bei jy kiirybos sklaidai plétrg ir 2.1.1
priemonéje minima Vilniuje kurian¢iy menininky rezidencijy finansavimo programa.

2021-2023m. laikotarpiu kasmet buvo skelbiamas kultliros rémimo programy projekty
konkursas (susijusios Gairiy priemones — 2.2.1, 2.2.2, 2.2.4), kurio skiriama parama projektams
sudaré nuo 2 iki 6 tukst. Eur. Kultiiros sklaidos uzsienyje programai 2021m. buvo skirta parama
14 18 36 paraisSkas uzpildziusiy kultiiros organizacijy projekty. DidZiausig finansavima gavo trijy
organizacijy projektai: VS ,,Operomanija“ Operos ,,Geros dienos!“ gastroléms Vokietijoje, VS]
,»Meny Vartai* Lietuvos menininky pristatymui Art Cologne Siuolaikinio meno mugéje 2021 bei
Vs ,,Rupertas® Rupert alternatyvios edukacijos dalyviy parodai Vilniuje ir Osle. Viso 2021m.
kultiiros sklaidos uzsienyje programoms paskirstyta 45 500 Eur. suma. (Isakymas dél 2021 metais
1§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1éSy remiamy kultiros rémimo programy projekty saraso
patvirtinimo, 2021).

2022 m. konkursas vykdytas dviem etapais (antrajam etapui paraiSkas pateiké dvi i§ trijy
pirmajame etape nejvertinty organizacijy, taciau jy projektams parama skirta nebuvo). Pirmuoju
etapu parama skirta 21 organizacijy projektui. Didziausia paramag gavo VS| Orkestras
»NIKO* Naujy id¢jy kamerinio orkestro NIKO koncertui Ukrainos nacionaliniame operos ir
baleto teatre. Bendra paramos suma kultiiros sklaidos uzsienyje programoms, iSdalinta pirmuoju
etapu, sudare 23 000 Eur. (D¢l i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1¢Sy remiamy kulttiros
rémimo programy konkurso 2022 mety pirmojo ir antrojo ketvir¢iy projekty saraso patvirtinimo,
2022). 2023m. paramos skirtos 34 1§ 38 paraiskas uzpildziusiy kultiiros organizacijy projekty.
Didziausig finansavimg gavo VS] muzikos mokykla ,,Ugnelé” Vilniaus vaiky choro

,Ugnele® Dalyvavimui tarptautiniame ,,Golden Gate™ festivalyje JAV. Bendra paramos suma
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18skirstyta 2023 m. kultiiros sklaidos uzsienyje programoms sudaré 117 000 Eur. (Isakymas dél
2023 metais i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1€Sy remiamy kultiiros rémimo programy
projekty saraSo patvirtinimo, 2023).

Didinant Vilniaus miesto tarptautiSkuma (priemones 2.2.3, 2.2.4), nuo 2018 iki 2023 m.
Vilnius kartu su EUROCITIES miestais partneriais jgyvendino tris Europos Sgjungos léSomis
finansuotus projektus: URBAN M. ,,Bendradarbiavimas su kiirybinémis laboratorijomis ir centrais,
siekiant kiirybiniy inovacijy plétros, ACCESS. ,Kultira — visiems“, CREATIVE
PORTS. ,,Kirybiniai uostai®. “ (Vilniaus miesto savivaldybé. Tarptautinio bendradarbiavimo
projekty aptarime — kultiiros vaidmuo, didinant Vilniaus konkurencinguma, 2023). Taip pat
tesiama nuo 2009m. vykdoma Siaurés ir Baltijos $aliy kultiiros mobilumo programa (Nordic-Baltic
Mobility Programme for Culture), teikianti Siaurés ministry tarybos ir Lietuvos, Latvijos ir Estijos
kultiros ministerijy skiriamg finansavimg trijuose moduliuose: menininky mobilumui,
bendradarbiavimo tinklams bei meno rezidencijoms (Siaurés ir Baltijos $aliy kultiiros mobilumo
programa bus tgsiama 2024-2026 metais, 2023).

2021m. Vilniaus miestas pasieke uzsibrézta tiksla — ,,Vilnius pripazintas kulttira, rasytojus
ir skaitytojus mylinciu miestu® ir gavo UNESCO literatiiros miesto statusg. (Gairiy priemoné nr.
2.3.3) (Kuzas, 2021a).

Pagal Gairiy priemong 2.3.5. buvo skatinamos Vilniuje vykstancios tarptautinés meno ir
kulttiros konferencijos. 2022 m. rugs¢jo 14-17 dienomis Vilniaus Universitete bei Vilniaus dailés
akademijoje vyko ,,Europos meny terapijos konferencija* (Conference overview, 2022). 2023 m.
kovo 20-22 dienomis Neringos Viesbutyje vyko kino pavasario rengiamas tarptautinis kino
industrijos renginys ,,Meeting Point — Vilnius* 2023 (Meeting Point—Vilnius 2023, 2023) ir kt.,
2023 m. Lietuvos nacionalingje filharmonijoje jvyko tarptautiné konferencija ,,Champion Cities
Summit 2023: Champions Think Bold®, kurioje ,,Europos miesty merai, lyderiai ir ekspertai
dalijosi gergja miesty patirtimi bei diskutavo, kaip ateityje atrodys miesty plétra ir kokj vaidmenj
joje vaidins klimato kaita, Svietimas bei jvairove* (Dermante, 2023).

Taigi, siekiant garsinti Vilniy tarp uzsienio meno kiiré¢jy bei vartotojy, teigiamg jtaka turé¢jo
didelés paklausos sulaukg sostinés 700 mety jubiliejaus proga surengti renginiai,
bendradarbiaujant su uzsienio kiir¢jais ir menininkais, savivaldybé kasmet skyré didesnj
finansavima tarptautiniams kultiiros organizacijy projektams. Taip pat sostin¢je buvo rengiamos
tarptautinés meno konferencijos, o vienu didziausiy pasiekimy sostinei tapo UNESCO literattros
miesto statuso suteikimas. Visgi, triiksta vieSai prieinamos informacijos apie specialaus fondo
pasaulinio pripazinimo sulaukusiems menininkams ir kiiréjams plétojima bei sostinéje kurianciy

menininky rezidencijy finansavimo galimybes.
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2.2.3 Efektyvesnis daugiakulturio Vilniaus tapatumo puoseléjimas bei miesto

kultiiros paveldo saugojimas, aktualizavimas bei jveiklinimas

Vilniaus kultiiros biuklés vertinime, atliktame 2011m., buvo sukritikuotas per mazas
démesys, skiriamas tautiniy, etniniy ir kity mazumy kiirybinio potencialo skatinimui. Gairése
daugiakultiirio tapatumo puoseléjima iskélus vienu i$ keturiy tiksly, suprantama, kad Si problema
vis dar sprendziama. KOG instituto atlikto tautiniy bendrijy galimybiy puoseléti kultiira Vilniaus
mieste vertinimo duomenimis (2021), 60 proc. tautiniy bendrijy organizacijy, kurios kreipési }
savivaldybe, bendradarbiavima su miestu vertina teigiamai, 67 proc. sostinés gyventojy ir 65 proc.
tautiniy bendrijy atstovy pritaria teiginiui, kad Vilniuje yra puoselé¢jamas daugiakultiriSkumas.
Daugiau nei pusé sostinés gyventojy mano, kad tautiniy mazumy renginiai turéty buti atviri
placiajai visuomenei, taiau tautiniy bendrijy apklausos duomenimis, pagrindiniai isSukiai,
kylantys, organizuojant tautiniy mazumy kultiiros veiklas yra finansavimas ir réméjy stoka
(Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022).

Siekdama puoseléti Vilniaus miesto daugiakulttrj tapatuma, Vilniaus miesto savivaldybé

2021-2023 m. laikotarpiu kasmet didino tautiniy bendrijy projekty finansavimg (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Finansavimas tautiniy bendrijy projektams

Metai Finansuotu projektu skai¢ims | Bendra skirto finansavimo suma (Eur.)
2021 12 33750
2022 (1 etapas) 12 37000
2022 (2 etapas) 25 61000
2023 29 111350

Sudaryta darbo autorés, remiantis jsakymy dél 2021, 2022 bei 2023 metais i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto

1éSy remiamy kulttiros rémimo programy projekty sarasy patvirtinimais.

Be jau minéty savivaldybés surengty sostinés jubiliejaus renginiy, Vilniaus m. sav. kasmet
skyré paramg Vilniaus m. sav. kultiiros organizacijy projektams. Daugiausia savivaldybés

biudzeto 1ésy skirta 2023m. mety renginiams finansuoti. (Zr. 4 lentelg).

4 lentele. Parama Vilniaus m. sav. kultiiros organizacijy projektams

Metai Finansuotu projektu skai¢ius | Bendra skirto finansavimo suma (Eur.)

2021 11 26500
2022 15 22000
2023 27 68000

Sudaryta darbo autorés, remiantis jsakymais dél 2021, 2022 bei 2023 metais i Vilniaus miesto savivaldybés

biudzeto 1éSy remiamy kulttiros rémimo programy projekty sarasy patvirtinimais.
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2021-2023 m. puoselétos visuomeneés edukavimo priemonés Vilniaus miesto istorijos,
kultiiros, urbanistikos temomis. Prie S§io uzdavinio jgyvendinimo prisidéjo iniciatyvos
»Neakivaizdinis Vilnius* tagsa. Vienos i$ pagrindiniy iniciatyvos idéjy — galimybé atrasti Vilniy i§
naujo, ,,Studijuoti Vilniy, ne tik studijuoti jame* (Apie Neakivaizdinis Vilnius, 2024).
Internetiniame iniciatyvos tinklapyje bei mobilioje programéléje pateikiami teminiai marSrutai,
susij¢ su istoriniais bei kultiiros objektais, iSskirtinémis Vilniaus asmenybémis, taip pat
pristatomos maziau Zinomos pramogy vietos, kavinés ir kt. Pavyzdziui, UNESCO literatiirinio
miesto vardo sostinei suteikimo proga ,,Neakivaizdinis Vilnius* sudaré marsruta, kvieCiantj
susipazinti su ,,jliteratiirintomis sostinés vietomis — gatvelémis, aikStémis, pastatais, kurie jkvépé
Vilniuje ar apie Vilniy kiirusius raSytojus, suteiké jy herojams namus, tapo jy kiiriniy veiksmo
vieta®. MarSrutg lydi ir autoriy teksty iStraukos(priemoné¢ 3.2.3, 3.2.7) (Literattirinis Vilnius
Neakivaizdinis Vilnius, 2024).

Sostin¢je kasmet rengiami autentiSki kultiiriniai renginiai, tokie kaip ,,Sostinés dienos®,
»Kultliros naktis“, Baltijos Saliy mastu svarbis festivaliai ir parodos — ,,Sirenos®, ,,Naujasis
Baltijos Sokis* ir daugelis kity. KOG instituto 2021 m. atliktos Vilniaus m. gyventojy apklausos
duomenimis, tarp lankomiausiy Vilniaus m. sav. jstaigy organizuojamy renginiy yra ,,Kaziuko
muge®, ,,Sostinés dienos*, Vasario 16, Kovo 11-tosios bei Liepos 6 min¢jimai, ,,Kultiiros naktis* ir
kt. (Gairiy priemoné 3.2.9) (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022).

2022 m. duris atvéré nuo 2019 m. pradétas vykdyti medinés architekttiros paveldo muziejaus
projektas, finansuotas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos bei Europos Sajungos léSomis.
Muziejui, jkurtam rekonstruotame unikalios medinés XIX a. architektiiros pastate, puoStame
i§skirtine menine drozyba, suteiktas tarptautinio kultiiros paveldo iSsaugojimo Europa Nostra
apdovanojimas (priemoné 3.2.8) (Birmanien¢, 2023).

Apskaiciavus vidutinj 2019-2022m. vidutinj finansavima kultiiros paveldo tvarkybai, kurj
sudaro savivaldybiy biudzety, valstybés, tarptautiniy fondy ir kity Saltiniy 1¢Sos, Vilniaus m.
vidutinis finansavimas kultiiros paveldo tvarkybai buvo didziausias tarp visy savivaldybiy, o
lyginant su 2019 m. skirtu finansavimu, 2022 m. jis iSaugo kone trigubai ir sudaré 9 340 Eur. Visgi,
vertinant 2022 m. skirtg finansavimg 1§ savivaldybés biudzeto, didziausig finansavimo sumg
kulttros paveldo tvarkybai skyré Kauno m. sav. — apie 9,3 min. Eur., o Vilniaus m. sav. skyr¢ apie
6,7 mln. Eur. (Mazeikaité, 2022).

2023 m. atnaujinta finansavimo tvarka, skiriama kulttriskai vertingy pastaty iSorés
tvarkymui, apjungianti iki tol veikusias tris finansavimo tvarkas: ,,paramg Senamies¢io pastaty
1Sorés tvarkymui, paramg kultiiros paveldo pastaty, esanciy kultiiros paveldo vietovése

(Antakalnyje, Naujamiestyje, Zvéryne, Rasy kolonijoje, Snipiskése) iSorés tvarkymui ir parama
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avarings buklés balkony tvarkymui®. Pagal atnaujintg tvarkg j dalinj finansavima turéjo galimybe
pretenduoti ne tik Senamiestyje, bet ir kituose rajonuose esanciy istoriniy pastaty savininkai, o
skiriamo finansavimo dalis iSaugo nuo 40 proc. iki 60 proc. pastaty iSorés tvarkymui ir iki 80 proc.
avarinés biiklés balkony bei kity fasado elementy tvarkymui ar atkiirimui. Taip pat remiami ir
istorinés medinés architektiiros atnaujinimo darbai. (Istoriné parama istoriniams pastatams:
Vilnius finansuos fasady ir balkony tvarkyma, 2023) (Gairiy priemon¢ 3.3.1).

Skatinant Vilniaus miesto istorinius tyriné¢jimus, 2021 m. sostinés savivaldybé skyré 20 tikst.
Eur. stipendijg trims mokslininkams (Vaitekénas, 2021). 2022m., ,,artéjant sostinés 700-ajam
jubiliejui, savivaldybé skyré didesne, 27 tikst. eury siekianc¢iag, suma, kuri atiteko keturiems
projektams* (Vaitekénas, 2022), 0 2023 m. sostinés savivaldybé paskirsté 35 tukst. Eury stipendija
septyniems tyrimams (Kuzas, 2023c). Nors finansuojama projekty suma tyréjams nebuvo
paskirstoma po lygiai, vertinant finansavima, paskirscius jj lygiomis dalimis kiekvienam tyréjui,
nuo 202 1m. iki 2023m. finansuojamos sumos dydis sumazg¢jo.

Siekiant uztikrinti UNESCO pasaulio paveldo saraSo objekto — Vilniaus senamiescio,
kokybiska paveldo buklés stebésena, ,,nustatyti papildomi morfologinés kaitos senamiestyje
apribojimai, diegiama naujai statomy ir rekonstruojamy pastaty poveikio vizualiniy pasekmiy
kontrolé* (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022) prieita iSvados, kad ,,paveldo prieziiiros ir
tvarkybos institucijos, naudodamosi turimais iStekliais ir technologijomis, realiai negali nuolat
stebéti  kintan¢io nekilnojamojo paveldo didelése teritorijose”. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakulteto mokslininky komanda suformavo paveldo monitoringo proceso
automatizavimo 1d¢jg ir sukiiré paveldo stebéjimo sistemg, grindziama trimacio vaizdo ir dirbtinio
intelekto technologijy taikymu, kuri nuolat fiksuoja ir analizuoja senamiesc¢io pokyc¢ius (Gairiy
priemon¢ 3.4.1) (Lietuvos nacionaliné UNESCO komisija, 2022).

Apibendrinus, puoseléjant daugiakultiir; Vilniaus tapatuma bei kultiiros pavelda, numatytu
laikotarpiu buvo kreipta daugiau démesio tautiniy bendrijy kultiirinei saviraiSkai, didinant
finansavima projektams, tobulinamos priemonés visuomenés edukacijai miesto istorijos, kultiiros
bei urbanistikos temomis, atnaujinta finansavimo tvarka kulturiskai vertingy pastaty tvarkymui,
skiriant daugiau 1éSy rekonstrukcijos darbams. Tgsiamos Vilniaus miesto tradiciniy renginiy
programos bei nuosekliai vykdoma Vilniaus senamiesCio morfologijos pokyc¢iy kontrolé,
pasitelkiamos iSmanios technologijos. Ypatingg reikSme¢ autentiSkai miesto kulttiros plétrai turi
duris atvéres medinés architektiiros paveldo muziejus. Tarp tobulintiny priemoniy sostinés
kulttrinio paveldo iSsaugojimui galima paminéti savivaldybés skiriamg finansavima kulttiros
paveldo tvarkybai bei Vilniaus miesto istorijos tyréjy stipendijoms, kad sostinés vardas ir jo istorija

dar garsiau nuskambéty tarptautiniu mastu.
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2.2.4 Kultaros sektoriaus teikiamy paslaugy kokybés gerinimas bei

efektyvesnis kultiros valdymas

Prasidéjusi COVID-19 pandemija ir dél jos 2020 m. pavasarj jvestas karantinas tur¢jo
neigiamy ekonominiy pasekmiy kultiros sektoriui visos Salies mastu — kultiiros jstaigos atSauké
Simtus renginiy, prarasta tikstanciai lankytojy ir didel¢ dalis pajamy — pavyzdziui, 2020m.
Lietuvos kino teatry, taip pat ir valstybiniy bei nevalstybiniy teatry pelnas ir Zitirovy skaicius,
palyginti su 2019m., sumazéjo daugiau nei 60proc. Vilniaus savivaldybe, stengdamasi sumazinti
dél COVID-19 patirtus nuostolius, miesto kultiiros sektoriaus atgaivinimui paskelbé 3 paramos
konkursus (priemon¢ 4.1.1). IS viso skirta 507,2 tukst. Eur suma, finansuota 188 projekty, skirtos
72 stipendijos kulttiros ir meno kiir¢jams, kompensuoti 34 organizacijy nuostoliai (Ekonominés
konsultacijos ir tyrimai, 2022).

Siekiant paremti sostinés profesionalaus meno jstaigas, negaunancios nuolatinio valstybés
finansavimo, 2021m. Vilniaus miesto savivaldybé paskelbé konkursg, su galimybe laiméti
finansavima jstaigos meninéms veikloms trijy mety laikotarpiui (Kuzas, 2021b). Viena
pagrindiniy Sio konkurso idéjy — Vilniaus miesto garsinimas uzsienyje, tad vertinant konkurso
dalyvius didelis démesys skirtas jstaigos tarptautinei meninei veiklai. Antrg kartg i§ eilés Sio
konkurso laimétoju paskelbtas Oskaro KorSunovo teatras (Kuzas, 2021c) (sgsaja su 2.2 Gairiy
uzdavinio priemonémis).

Igyvendinant Gairiy priemong 4.3.4, 2021-2023m. buvo pleciama biblioteky veikla,
pertvarkant jy darbg pagal daugiafunkciniy kultiiros centry teikiamas paslaugas. Pavyzdziui, buvo
atnaujinami Vilniaus miesto centrinés bibliotekos filialai, jrengiamos inovatyvios technologijos,
Siuolaikiné interneto prieiga: Naujosios Vilnios bibliotekoje jrengtas multisensorinis kambarys,
lankytojams padedantis plétoti ,,jutimy ir jausmy suvokima®. Erdveés grindyse jrengtos sensorinés
plytelés, nuo prisilietimo kei¢iancios spalvas ir formg, sensorin¢ pieSimo lenta ir kt. Vykdomi
edukaciniai uzsiémimai tévams ir vaikams (Vilniaus miesto savivaldybé. Vilniaus centriné
biblioteka kviec¢ia nemokamai naudotis Naujosios Vilnios bibliotekos multisensoriniu kambariu,
2022).

Informacijos apie miestg ir jo kulttirg sklaidai (Gairiy priemonés 4.8.3, 4.8.4), Vilniaus
miestui pritaikytos internetinés svetainés, tokios kaip www.vilnius-events.lt, www.vilnius.lIt,
www.madeinvilnius.lt, www.govilnius.It, teikian¢ias visuomenei informacija apie miesto
naujienas, vykstancius ir numatomus renginius, kur informacija teikiama tiek lietuviy, tiek angly,
rusy bei lenky kalbomis, tad yra pritaikytos tiek sostinés, tiek kity Lietuvos miesty, tiek uzsienio

sveCiams. Visgi, pagrindiniu Vilniaus tarptautinés informacijos organizatoriumi ir miesto
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jvaizdzio kiiréju vadinama savivaldybés vieSoji jstaiga ,,Go Vilnius®, kuruojama UZsienio rySiy ir
turizmo skyriaus. Taip pat apie miesto renginius informacija teikiama socialiniy tinkly svetainése,
kaip ,,Go Vilnius®, ,Kas vyksta Vilniuje?* ir kitose internetinése svetainése, teikianciose
informacijg ir apie kituose miestuose vykstancias veiklas, kaip www.mzirafos.lt ar
www.renginiai.kasvyksta.lt/vilnius/siandien. (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022).

Vilniaus miestas, remiantis 2022m. savivaldybiy kultiiros indekso tyrimo ataskaitos (2023)
duomenimis, i§ kity savivaldybiy iSsiskiria didziausia visy sri¢iy menininky koncentracija, o
profesionaliis meno kiiréjai, gyvenantys ir kuriantys sostingje, sudaro apie 58% visy Lietuvos
menininky. Sostiné, lyginant su kitomis Salies savivaldybémis, lyderiauja pagal kulttiros paveldo
paminkly skai¢iy, nekilnojamy ir kilnojamy kultiiros vertybiy skaiciy, tradicines bei naujgsias
kiirybiniy industrijy kultiirines veiklas vykdanciy imoniy padaliniy apyvarta, darbuotojy skaiciy.
Taip pat Vilnius lenkia kitas savivaldybes pagal naujasias KI veiklas vykdanc¢iy kultiiros jmoniy
padaliniy viduting iSlaidy dalj 1 darbuotojui per metus — Vilniaus m. sav. 2021-2022m. atsidiiré
reitingo virSting¢je, kita vertus, pagal vidutines iSlaidas tradicines veiklas vykdantiems
darbuotojams pirmoje reitingo vietoje isitvirtino Druskininkai, o Vilniaus m. sav. atiteko 8-0ji
vieta (Mazeikaite, 2022).

Vertinant savivaldybés biudzeto iSlaidas kulttiros paslaugoms, 2022m. Vilniaus m. sav.
gerokai atsiliko nuo Kauno m. sav., kuri kultiirai skyré didziausig suma, lyginant su kitomis
savivaldybémis, ir antroje atsidiirusig Vilniaus m., sav. aplenké daugiau nei 1,5 karto. O vertinant
i8laidas, tenkancias kultiiros paslaugoms 1 gyventojui, Vilniaus m. sav. skyré maziausiai islaidy 18
visy savivaldybiy — tai sudaré¢ apie 32 kartus mazesnes iSlaidas, tenkancios 1 gyv., nei Neringos
sav., kuri skyré daugiausia iSlaidy. Taip pat, palyginus su kity miesty savivaldybémis, 2021-2022m.
sostiné skyré maziausig iSlaidy dalj kultiiros paslaugoms visame savivaldybés biudzete — §i dalis
nesieké 2 proc. kai kity savivaldybiy kulttiros paslaugoms vidutiniskai atitenka daugiau nei 6 proc.
biudzeto (Mazeikaite, 2022).

Pagal Gairiy uzdavinj 4.5 (priemonés 4.5.1, 4.5.2. 4.5.3. 4.5.4,4,5.5) Vilniaus m. sav. sieke
stiprinti kultiiros sektoriaus ir savivaldybés darbuotojy kompetencijas, taikant kvalifikacijos
keélimo priemones, skatinimg keistis profesine patirtimi, bendradarbiauti su Baltijos Saliy sostiniy
savivaldybiy atstovais bei dalyvauti tarptautiniy organizacijy veiklose. 2022m. Lietuvos taryba
skyré dalinj finansavima 10 i§ 24 projekty, teikusiy praSyma pagal programa ,,Kvalifikacijos
kélimas®“. I§ 10 finansuoty projekty 3 buvo vykdomi Vilniaus miesto savivaldybéje veikla
vykdanc¢iy vieSyjy ijstaigy (D¢l Lietuvos kultiiros tarybos administruojamomis 1éSomis
finansuojamos programos ,,Kvalifikacijos kélimas* projekty dalinio finansavimo 2022 metais,

2022), 0 2023 m. 5 i§ 9 finansuoty projekty buvo vykdomi Vilniaus miesto savivaldybéje veikla
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vykdanciy kultiros organizacijy. IS jy 3 — vieSosios jstaigos, 1 — biudZetiné jstaiga ir 1 asociacija
(Dél Lietuvos kultiros tarybos administruojamomis IéSomis finansuojamos programos
»~Kvalifikacijos kélimas® projekty dalinio finansavimo 2023 metais, 2022).Viso 2022m.
paskirstyta 59 900 Eur. suma, o 2023m. — 48 700 Eur. suma.

Nors Gairése buvo atkreiptas démesys ] kultiiros srities darbuotojy kvalifikacijos kélima,
visgi, neuzsimenama apie priemones $ios srities darbuotojy darbo uzmokescio didinimui. Vilniaus
miesto kultiiros sektoriuje dirbanciy asmeny skaicius auga, taciau, kaip parodé¢ KOG instituto 2021
m. atlikta Vilniaus miesto savivaldybei pavaldziy kulttiros jstaigy darbuotojy apklausa, zemas
darbo uzmokestis jvardijamas kaip viena didziausiy problemy. Nors 2018 m. kultiiros ministro ir
savivaldybiy vadovy priimtu memorandumu buvo numatyta skirti papildomg finansavima
savivaldybiy kulttros jstaigy ir meno darbuotojy atlyginimams didinti, panaikinant atotrikj nuo
sav. Svietimo darbuotojy atlyginimy iki 2021m., kultiros sektorius visgi atsiliko nuo bendro
Lietuvos vidutinio darbo uzmokescio (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022).

Uztikrinant nuolating Vilniaus kultiros buklés stebéseng ir analiz¢ pagal Gairiy priemong
4.8.1 buvo planuojama atlikti ,,Gyventojy dalyvavimo kultiroje ir pasitenkinimo kultiiros
paslaugomis® tyrimg kas 2 metus. Visgi, néra viesai pasiekiamos informacijos apie tokio tyrimo
atlikimg, konkreciai pritaikytg Vilniaus m. sav., taiau Lietuvos mastu Sis tyrimas atlickamas kas
3 metus. Pastarojo tyrimo, atlikto 2020 m. (Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas
kultiiros paslaugomis, 2020, p. 6) tikslai apémé sieki suzinoti gyventojy nuomong apie kultiros
paslaugy prieinamuma bei kokybe, kulttiros paslaugy vartojimo lygj bei dalyvavimag kultiirinése
bei meninése veiklose, palyginti tyrimy rezultatus su ankstesniais atliktais tyrimais 2014m. bei
2017m.

Pagal dalyvavima méggjiskose ir saviveiklinése jvairiy kultiiros sri¢iy veiklose 2014-2020m.
laikotarpiu  kulttrines veiklas iki 2020 m. karantino jsitrauké kone pusé Lietuvos gyventojy nuo
15 m. Si gyventojy dalis reik§mingai augo ir 2020m. sudaré 45 % gyventojuy.

Bendrai kultiirinése veiklose dazniausiai dalyvavo 15-29 m. gyventojai, turintys aukstajj
i§silavinimg, besimokantys, susij¢ su kultiiros sritimi bei gaunantys aukstas (vir§ 800 Eur.)
pajamas (Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kulttros paslaugomis, 2020, p. 247-
249), o blogiausiai prieinamumg vertino neturintys aukstojo iSsilavinimo, socialiai pazeidziami
gyventojai, tokie, kaip pensininkai ir kiti sunkiau besiverCiantys gyventojai, gaunantys Zemas
pajamas (iki 400 Eur). Visgi, ,paradoksalu, kad galimybe nemokamai paskutini ménesio
sekmadien;] apsilankyti muziejuose socialiai pazeidZziamos grupés naudojasi daug reciau nei tie,
kurie ir taip labiau linke jsitraukti j kultiiros veiklas®“ (Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir

pasitenkinimas kultiiros paslaugomis, 2020, p. 72). Viena vertus, buvo svarstoma, ar tai néra
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informuotumo spraga, kita vertus, vertinamas poreikis nukelti kultiiros paslaugas j socialiai
pazeidziamiems Zzmonéms prieinamas erdves, jiems priimtinais biidais (Gyventojy dalyvavimas
kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis, 2020, p. 467).

Vertinant nedalyvaujanc¢iy kultiiros veiklose polinkj jose dalyvauti, prieita iSvados, jog
,daugiausia gyventojy noréty uzsiimti scenos meny, filmy ir videomeny bei interneto veiklomis®.
Visgi, gyventojai domisi skirtingomis kultiiros sritimis, o labiausiai jy interesai priklauso nuo
darbinés veiklos ar studijy srities sasajy su kultira (Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir
pasitenkinimas kultiiros paslaugomis, 2020, p. 250-251). Tarp regiony iSsiskiria Vilniaus apskritis
(neskaitant Vilniaus m.), kurios net 50 % gyventojy noréty dalyvauti kokioje nors kultturingje
veikloje, lyginant su bendru visy apklaustyjy gyventojy procentu, sudaranéiu 30 %. Sioje
apskrityje reikSmingai didesné tendencija norinciy dalyvauti matoma per visas atskiras kultiiros
sritis. Kita vertus, Vilniaus m. gyventojy polinkis dalyvauti kultiirinése veiklose buvo reikSmingai
mazesnis ir sudaré 26%. Si tendencija matoma ir atskirose scenose: meny, architektiros, vizualiyjy
meny ir amaty bei kultiiros paveldo srityse. Knygy ir spaudos, filmy ir videomeny bei interneto
srityse gyventojy polinkis dalyvauti reikSmingai nesiskyré nuo bendro apklaustyjy procento pagal
Sias sritis (Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kulttiros paslaugomis, 2020, p. 251-
253).

Pagal socialinj dalyvavimg bei savanoryst¢ jvairiose kultiiros srityse, taip pat iSsiskyre
Vilniaus apskrities (be Vilniaus m.) gyventojai — ,,net 43 % jy iSreiSké norg savanoriauti kokioje
nors kultiiros srityje , o Sio regiono gyventojy aktyvumas velgi atsispindi visose kultiiros srityse
(Gyventojy dalyvavimas kulttiroje ir pasitenkinimas kulttiros paslaugomis, 2020, p. 258). Vilniaus
miesto gyventojai buvo reikSmingai maziau link¢ savanoriauti kulttirinése veiklose, lyginant su
visy gyventojy procentu.

Pagal kultiiros sri¢iy produkty vartojimg bei naudojimasi teikiamomis paslaugomis 2014-
2020 m., praktiskai visi gyventojai vartojo kultiiros produktus. Lyginant tendencijas tarp didziyjy
miesty, vélgi pastebimas mazesnés Vilniaus m. gyventojy procentinés reikSmés, palyginus su
bendru trijy mety vidurkiu. Sostingje reikSmingai sumazéjo visy kultiiros sri¢iy (scenos meny,
architektiiros, vizualiyjy meny ir amaty, knygy ir spaudos, biblioteky) produkty vartojimas bei
naudojimasis teikiamomis paslaugomis, i§skyrus kultiiros paveldo bei filmy ir videomeny sritis.
Vilniaus apskrityje (i$skyrus Vilniaus m.) stebimi nezymis skirtumai visy kultiiros sri¢iy atzvilgiu,
i$skyrus naudojimasi biblioteky paslaugomis, kuris reikSmingi padidéjo iki 45%, palyginus su
bendru vidurkiu, kuris sudaré 39 % (Gyventojy dalyvavimas kulttiroje ir pasitenkinimas kulttiros

paslaugomis, 2020, p. 262-264).
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Taigi, siekiant gerinti kultiiros sektoriaus teikiamy paslaugy kokybe bei efektyvinti jos
valdyma, Vilniaus miesto savivaldybé numatytu laikotarpiu teiké paramas profesionalaus meno
jstaigoms, diversifikavo miesto biblioteky veikla, perorganizuojant jas moderniy daugiafunkciniy
centry pavyzdziu, réme kultiiros organizacijy projektus, skyré stipendijas bei kompensavo
organizacijy nuostolius, riipinosi informacijos apie sostinés kultirg sklaida. Visgi, nors sostin¢
pirmauja pagal kultiiros paveldo, kultiros vertybiy, kultiros organizacijy bei kitus aspektus,
savivaldybé skiria nepakankama kultiiros biudzeto dali bei viso savivaldybés biudzeto dalj
kultturos plétrai. Taip pat verta paminéti ir savivaldybés kultiiros sektoriaus darbuotojus, kuriy
skaicius tarp visy kity savivaldybiy yra didziausias, visgi iSlieka opi problema dél darbuotojy
atlyginimy, kurie pirmaisiais gairiy priemoniy jgyvendinimo metais visgi nepasieké bendro
Lietuvos vidutinio darbo uzmokescio.

Apibendrinant Vilniaus miesto savivaldybé jgyvendino daugelj 2021-2023 mety laikotarpiui
uzsibrézty jgyvendinti tiksly. ISnagrin€jus vieSai skelbiamg informacijg apie tikslams pasiekti
numatyty priemoniy pritaikyma, darbo autor¢ pastebi, kad geriausiai sostinés savivaldybei sekési
jgyvendinti didesnj kokybiskos ir jvairios kultiiros prieinamuma bei garsinti sostinés varda, kam
teigiamg jtaka turé¢jo Vilniaus 700 mety jubiliejui surengti rengininiai ir iniciatyvos. Taip pat
18laikytos miesto Svenciy tradicijos, didesnis démesys skirtas miesto kultiiriniy pastaty tvarkymui.
Visgi tobulintinoje miesto kulttiros politikos jgyvendinimo niSoje vis dar iSlieka finansavimo
trikumas sostinés kulttirinio paveldo tvarkybai, sostinés istorijos tyréjy stipendijoms, kulttiros
sektoriaus darbuotojy atlyginimy didinimui bei viso didesnés viso savivaldybés biudzeto dalies

kulttiros plétrai skyrimas.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo teorinis pagrindimas. Darbo teorinéje dalyje buvo atlickama mokslinés literatiiros
analiz¢, pradedant nagrinéti kultiirg nuo jos pagrindy — kultiiros sgvokos apibrézimo ir reikSmes
visuomenei. Taip pat atlikta ir Lietuvos kultiiros politikos istorijos apzvalga, atskleidusi stipry
lietuviy troskima puoseléti lietuviy tautos kultiirg priespaudy laikais. Duelund kulttiros politika
apibrez¢ kaip specifinj | visuomenes poreikiy tenkinimg nukreipta kulttiros sektoriy (Duelund,
2003, cit. IS Paulukeviciite ir Raipa, 2014, p. 246), tad galima daryti prielaidg, kad norint
1Snagrinéti kultiiros paslaugy administravimo efektyvuma, visy pirma yra tikslinga iSanalizuoti
visuomenés poziiirj ] Salies kultlra, pasitenkinima teikiamomis kultiros paslaugomis bei
dalyvavima jose. Atskleidziant darbo temg teorinéje dalyje buvo remtasi Lietuvoje atlickamais
kulturos tyrimais, tokiais, kaip ,,Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kulttiros
paslaugomis® (2020), ,,Savivaldybiy kultiros indeksas* (Mazeikaité, 2022), ,,Vilniaus miesto
kulturos sektoriaus paslaugy biiklés apzvalga® (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022),
teoriné darbo dalis buvo konstruojama pagal svarbiausig Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros
politikos jgyvendinimo strateginj dokumenta — Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos
strategines gaires bei gairiy jgyvendinimo priemoniy plang. Empirinéje darbo dalyje siekiama
1Sanalizuoti sostinés kulturos politikos jgyvendinimo atvejj i$ savivaldybés kulttros jstaigy vadovy
perspektyvos. Atliekant kokybinj tyrima — interviu, siekiama jsigilinti j kultiiros eksperty patirtis,
nuomones, poziiirj ] miesto kultiros politikos strategijos jgyvendinimo procesus, susiejant su
konkrecia jy vykdoma kultiirine veikla.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti kultiiros eksperty poziiirj j Vilniaus miesto kulttiros politika

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Atlikti kultiiros sektoriaus eksperty interviu;

2. Susisteminti kiekvieno atitinkama kultiiros srit] atstovaujancio eksperto poziiirj miesto

kulttros politikos jgyvendinimo tema ir palyginti juos tarpusavyje;

3. Pateikti bendras iSvadas apie Vilniaus miesto kultiiros paslaugy administravimo

ypatybes — pasiekimus ir tobulintinas sritis.

Tyrimo metodo pasirinkimas. Siekiant iSnagrinéti kultiiros politikos jgyvendinimo
sostingje teigiamus ir neigiamus aspektus Vilniaus miesto savivaldybéje rengiamose kultiirinése
veiklose, darbo autoré atliks kokybinj tyrimg — kultiiros srities eksperty interviu.

Darbo literaturingje dalyje atskleista kultiros reikSmé siejama su grupés zmoniy gyvenimo

budu, tradicijomis, estetika, meninémis veiklomis, individo intelektiniu ir dvasiniu augimu. Tokie

49



kulttros apibiidinimai leidzia suprasti, kad kultiira, kaip procesas, glaudziai susijusi su individo
vidinio pasaulio i8raiSkos sgvoka.

Siekiant jsigilinti j kultiros politikos jgyvendinimo procesus skirtingose kulttiros srityse,
nuspresta atlikti Vilniaus m. kultiiros sektoriaus eksperty, atstovaujanciy skirtingas kultiiros sritis,
interviu. Siuo tyrimu siekiama i$siaiskinti ir palyginti eksperty poZitirius Vilniaus mieste vykdomo
kulttiros politikos bei kulttros paslaugy administravimo tema, patirtis, idéjas, emocing savijauta,
jausmus, patiriamus biinant sostinés kultiiros politikos jgyvendinimo dalimi.

Tyrimo instrumentas. Kokybinj; tyrimg pasirinkta atlikti pasitelkiant 1S dalies
struktiirizuoto eksperty interviu metodg. Bendrgja prasme, interviu vadinamas bendravimo biidas
tarp tyr¢jo ir tyrimo dalyvio, kuomet yra uzduodama ir atsakoma j klausimus. Darbo autorés
nuomone, bene geriausiai interviu metodg apibtidina teiginys, jog Siuo metodu ,,siekiama suprasti
socialinj pasaulj tiriant, kaip jj interpretuoja jo dalyviai“ (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p.14),
tad tyréjui svarbu parengti atvirus klausimus, reikalaujanius iSsamiy, atviry atsakymuy,
suformuluoty paties tyrimo dalyvio. Interviu metodu siekiama jsigilinti ] tiesiogiai nematomus
dalykus, t. y. jausmus, mintis, patirtis, tad tyréjas ne tik fiksuoja tyrimo dalyviy atsakymus, bet ir
juos interpretuoja, stebi ir fiksuoja emocijas, reakcijas, kas gali suteikti papildomos medziagos
kokybiskam tyrimo atlikimui.

Pagal klausimyno struktiirg, pasirinkta atlikti i§ dalies struktiirizuots interviu. Sis interviu
tipas skiriasi nuo struktiirizuoto bei nestruktiirizuoto interviu tuo, kad yra vedamas pagal i§ anksto
numatytg klausimyng bei klausimy eiliSkuma, bet tyrimo eigoje gali keistis klausimy tvarka ir
formuluote, gali biiti uZduodami ir papildomi klausimai. Taigi, Sis interviu néra toks grieztas ir
formalus kaip strukttirizuotas, bet kartu tai ir ne laisvo tipo pokalbis, kaip kad nestruktiirizuotas
interviu. I§ dalies strukttirizuoto interviu pobudis pasirinktas, siekiant palyginti tyrimo dalyviy
pozilrius tais paciais klausimais ir ta pacia tvarka, taciau sukuriant maziau formalig atmosfera,
leidziancig reaguoti ] interviu eigg. (Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016, p. 19-20).

Kaip jau buvo paminéta, pagal apklausiamyjy subjekty tipa pasirinkta atlikti eksperty
interviu — asmenuy, ,,kurie dél savo profesinés ir gyvenimo patirties turi didziausig kompetencijg ir
patikimiausig bei pakankamai i§samig informacijg apie tiriamg problema®. (Tidikis, 2003, p. 467).

Tiesioginis pokalbis leidzia sukurti asmeninj ry$j tarp tyréjo ir tyrimo dalyvio, bendrauti ne
tik Zodziais, bet ir neverbaliniais Zenklais. Siuo aspektu gyvas pokalbis turi pranasuma pries
nuotolinius interviu, todél pagal tyrimo forma, kokybiniam tyrimui atlikti darbo autoré teiké
pirmenybe tiesioginiam pokalbiui su tyrimo dalyviais. Visgi, nors kai kurie autoriai kritikuoja
1Smaniyjy technologijy taikymg interviu atlikimui, kiti, pavyzdziui, Bampton, Cowton ir Downs

(2013, p. 329-343) jvardija tokius nuotoliniy interviu pranaSumus, kaip tyrimo lauko praplétimas
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bei erdvinio atstumo mazinimas, galimybé jtraukti j tyrimg grupes, kuriy néra galimybés jtraukti
kitais budais. Pasak Gaizauskaités ir Valavicienés (2016, p. 243), “ekspertai (verslo organizacijy
vadovai, aukstesnio rango valstybés tarnautojai ir pan.) dél savo uzimtumo gali buti nelabai linke
susitikti kalbétis tiesiogiai arba labai sunku suderinti susitikimo laikg®, todé¢l darbo autoré suteike
galimybe tyrimo dalyviams dalyvauti tyrime jiems patogia forma, pasiiilant sinchroninés
(vykstancios realiu laiku, pavyzdziui, per ,Microsoft Teams®, ,Messenger” programas) ir
asinchroninés (nepriklausancios nuo vietos ir laiko, pavyzdziui, interviu el. pastu) komunikacijos
biidus.

Tyrimo instrumento pagrindimas. Tyrimo instrumentg — interviu klausimyng sudaro 19
klausimy:

Pirmieji 3 klausimai — jzanginiai, jais siekiama iSsiaiskinti tyrimo dalyviy profesinio kelio
kulttros srityje prielaidas, taip pat poziiirius j bendrg Lietuvos kultiiros politikg bei sostinés
savivaldybés vaidmenyj, jgyvendinant Salies kultiiros politikos tikslus.

Klausimai nuo 4 iki 13 — pagrindiniai interviu klausimai, atspindintys teorin¢je darbo dalyje
nagrinétas Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strategines gaires ir priemones
numatytiems uzdaviniams jgyvendinti. Siais interviu klausimais siekiama i$siaigkinti, kaip tyrimo
dalyviai vertina kultliros paslaugy pasiekiamumg, daugiakultiirio tapatumo puosel¢jima,
pasiekimus garsinant Vilniy tarp meno vartotojy bei kiiréjy 1§ uzsienio, taip pat aiSkinamasi, kaip
prie to prisideda tyrimo dalyviy atstovaujamos jvairios kultiiros jstaigos, kokios priemonés
taikomos jstaigy teikiamy paslaugy kokybés gerinimui bei darbuotojy kompetencijy stiprinimui.
Taip pat tyrimo dalyviy klausiama, kaip jie vertina menininkams suteikiamas galimybes meninés
veiklos vykdymui bei kurios kultiiros sritys eksperty manymu yra daugiau/maziau paklausios
visuomenéje, kokios priezastys tai lemia.

Paskutiniais interviu klausimais kultiiros eksperty klausiama apie biitinybe koreguoti
paslaugy teikimo administravimo etapus bei kultiiros paslaugy administravimo stiprybes bei
tobulinimo galimybes, tyrimo dalyviams suteikiama galimybé¢ iSreiksti nuomong interviu eigoje
neaptartais klausimais.

Duomeny analizés metodas. Duomeny analizei atlikti taikomas teksto analizés metodas.
Kaip teigia Gaizauskaité ir Valaviciene (2016, p. 318), ,,Pamatinis analizés principas — kreipti
démes;j ] tai, kg tyrimo dalyvis nori pasakyti, o ne ka tyr¢jas nori i8girsti, tad ,,Tyréjas siekia
aprasSyti tekstinius duomenis taip, kad bty iSlaikytas jy autentiSkumas, interviu dalyviy ZodZiai,
prasmés ir atspindéta tyrimo dalyvio pozicija®“ (Gaizauskait¢ ir Valaviciene, 2016, p. 316).

Atliekant duomeny analiz¢ parengiamas pazodinis interviu iSrasas, duomenys nuasmeninami ir
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koduojami, sudaromos kategorijos ir subkategorijos, atlickamas i§skaidyty duomeny grupavimas
ir interpretavimas.

Tyrimo imtis. Kokybinio tyrimo dalyviai atrenkami pagal specifines Zinias apie
nagrin€¢jama reiskinj, tad atrankos dalyviy suteikta informacija skirta jsigilinimui j reiskinj, o ne
empiriniam apibendrinimui, reprezentuojanciam populiacijg. Atvirks¢iai, jprastai tokiems
tyrimams parankios mazesnés imtys ar netgi vienetiniai atvejai, kad fenomenas biity iSnagrinétas
»1 gyli“. Taigi, kitaip nei kiekybiniam tyrimui, kur taikoma tikimybiné atranka, geriausiai
reprezentuojanti populiacijg, siekiant atrinkti informatyviausius tyrimo dalyvius kokybiniam
tyrimui, taikoma tiksliné atranka, kuomet atrenkami tie tyrimo dalyviai, kurie geriausiai
reprezentuoja tiriamg reiskinj, turi patirties ir reikiamy ziniy (Patton, 2003, p. 40-46). Atrenkant
tyrimo dalyvius taikytas kriterinés atrankos biidas, kai i§ generalinés aibés atrenkami imties
vienetai pagal tyréjo nustatytus kriterijus.

Kriterijai tyrimo dalyviams:

1. Tyrimo dalyvis yra Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros jstaigos atstovas;

2. Tyrimo dalyvio darbo patirtis kulttiros srityje — ne maZziau nei 5 metai;

Rupsienés (2007, p. 31) teigimu, ,,Kriterinés atrankos biidas yra labai veiksmingas, taip
surenkami kokybiski duomenys*. Mokslinés literatiiros autoriy nuomonés dél kokybinio tyrimo
imties dydzio — skiriasi, tad rekomenduojami imties dydziai varijuoja nuo keliy ar netgi vieno
tyrimo dalyvio iki keliy deSimc¢iy ir daugiau. Visgi, mokslininkai sutinka, kad tyrimo dalyviy
imties sudarymas priklauso nuo tyrimo detalumo, numatyto tikslo, renkamy duomeny
informatyvumo, tyrimo strategijos (Rupsien¢, 2007, p. 35; Gaizauskaité ir Valaviciene, p. 40;
Moser ir Korstjens, 2018, p. 11; Morse, 2000, p. 3). Teoringje darbo dalyje analizuojamas kulttiros
politikos igyvendinimo atvejis Vilniaus miesto savivaldybé¢je, o §i fenomena empiriSkai istirti
pasirinkta remiantis skirtingais pavieniais atvejais, t. y skirtingas kultiiros paslaugas miesto
savivaldybéje teikianciy jstaigy veikla. Pagal Creswell (2015, p. 94) rekomendacija, atvejo tyrimui
pakankamas imties dydis yra 4-5 tyrimo dalyviai.

Sudarant tyrimo imtj, atrenkami tyrimo dalyviai ne tik atitinkantys ankS¢iau minétus
kriterijus, bet ir atstovaujantys ,,su tiriamuoju reiSkiniu susijusiy pozicijy jvairovei (Gaizauskaité
ir Valaviciené, p. 38). Pagal veiklos pobtid; kulttiros jstaigos skirstomos j:

1) bibliotekas;

2) koncertinius centrus;

3) kino ir video centrus;

4) muziejus;

5) kulturos centrus;
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6) kultiiros vertybiy tyrimo, konservavimo ir restauravimo centrus;

7) meno centrus;

8) teatrus;

9) kitas kulttiros jstaigas.

Taigi, siekiant iSnagrinéti kultiros politikos jgyvendinimo ypatumus skirtingose Vilniaus
miesto savivaldybés kultiiros jstaigose, taip pat atsizvelgiant | mokslininky rekomendacijas del
kokybinio tyrimo imties dydzio bei turimus iSteklius, numatytas preliminarus tyrimo dalyviy
skaicius — 5 skirtingy kulttiros sriciy ekspertai. Prireikus, tyrimo dalyviy skai¢iy nuspresta didinti
tyrimo eigoje, vertinant i$ kiekvieno naujai atliekamo interviu gaunama duomeny kiekj ir kokybe
(Rupsieng, 2007, p. 35; Gaizauskaité ir Valaviciené, p. 40).

Etikos uZztikrinimas. Atliekant kokybinj tyrima, dél glaudaus tyréjo ir tyrimo dalyvio
tarpusavio santykio, keliami etikos reikalavimai, kurie lydi tyrimg kiekviename etape — tyrimo
planavimo, interviu metu bei duomeny analizés ir sklaidos etapu.

Atliekant kokybinj tyrimg laikomasi svarbiausiy kokybinio interviu etikos principy:

1) ,,pripazinti ir gerbti asmens nepriklausomybe, jo laisve dalyvauti arba atsisakyti

dalyvauti tyrime* (visi dalyviai dalyvauja tyrime laisva valia, su galimybe bet kuriuo metu
pasitraukti i§ tyrimo);

2) ,,suteikti (potencialiam) tyrimo dalyviui pakankamai informacijos apie tyrimg*“ (tyréjas
prisistato tyrimo dalyviams, dalyviai informuojami apie tyrimo tikslg ir jo naudg tyréjui, kur ir
kaip bus skelbiami tyrimo rezultatai);

3) ,,saugoti tyrimo dalyvio anonimiskuma, konfidencialumg ir privatumg* (apdorojant ir
analizuojant tyrimo duomenis, jie yra nuasmeninami — koduojami, tiksliai pateikiamos citatos, bet
iSimama informacija, kuri leisty identifikuoti asmenis);

4) ,ripintis tyrimo dalyviy saugumu, apsaugoti nuo moralinés zalos arba kiek jmanoma jos
vengti.” (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p. 60).

Tyrimo organizavimas. Kokybinis tyrimas buvo atlickamas 2024 m. kovo-balandZio mén.
Kvietimai dalyvauti tyrime buvo iSsiysti 11-kai Vilniaus miesto savivaldybés kulttros jstaigy

vadovy ] asmeninius el. pastus/bendrus jstaigy el. pastus (kai asmeninis el. paStas nenurodytas)(zr.

5 lentelg).
5 lentele. I$siysti kvietimai dalyvauti tyrime ir grjztamasis rysys
ISsiysto kvietimo data Kulttiros jstaigy vadovy Gauty atsakymy skaicius
skaicius
2024-03-14 6 2
2024-03-15 1 1
2024-03-19 2 0
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2024-03-21 2 1

Sudaryta darbo autorés

Tyrime sutiko dalyvauti 4 savivaldybés kultiiros jstaigy vadovai (zr. 6 lentelg). Tyrimo
atlikimui pirmenybe darbo autor¢ teiké susitikimui gyvam interviu, taciau, atsizvelgiant j aukstas
pareigas uzimanciy kultiros eksperty uzimtuma, visiems tyrimo dalyviams buvo suteikiama
galimyb¢ dalyvauti tyrime tiek gyvo interviu buidu, tiek nuotolinio rysio priemonémis. Visgi, visi
kultturos jstaigy vadovai, sutike dalyvauti tyrime, sutiko susitikti gyvai. Su kiekvienu tyrimo
dalyviu buvo sutartas laikas interviu atlikimui, tyrimo dalyviy pageidavimu, interviu buvo
atliekami kultiiros eksperty darbo vietose. Susitikimai su ekspertais vyko kovo ménesio 19, 22 ir
28 d. bei balandzio ménesio 9 d. Interviu su tyrimo dalyviais buvo atliekami per vieng sesija,
interviu trukme varijavo nuo 45 min. iki Ival. 30 min. Tyrimo validumg buvo siekiama uztikrinti
jraSant interviu diktofonu ir tyrimo analizéje pateikiant tik originalias eksperty frazes, aptariant

tyrimo rezultatus ieSkant sasajy su kity autoriy atlikty kultiiros tyrimy rezultatais.

6 lentelé. Informacija apie ekspertus — savivaldybei pavaldziy kultiiros jstaigy vadovus

Tyrimo Pareigos Patirtis (m.) Istaigos
dalyvio kodas teisiné forma
El Direktorius >10 Vsl
E2 Direktorius >10 Vsl
E3 Direktorius >10 V3]
E4 Direktorius >10 BJ

Sudaryta darbo autorés

Tyrimo eigoje buvo pastebéta tendencija, jog ekspertams buvo sudétinga iSreiksSti savo
nuomong, kuomet buvo uzduodami klausimai apie sostin¢je kurianc¢ius menininkus, kadangi visi
tyrime dalyvave kultiiros jstaigy vadovai — vadybininkai, bet ne menininkai. Visgi, darbo autorei
buvo svarbu iSnagrinéti miesto menininky pozicijg kultiiros politikos jgyvendinimo tema, todél

kvietimas dalyvauti tyrime buvo iSsiystas Vilniaus mieste kurian¢iam menininkui (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Informacija apie eksperta — menininkag

Tyrimo Pareigos Patirtis Istaigos  teisiné

dalyvio kodas (m.) forma

E5 Menininkas, kultiiros jstaigos >10 Nacionaliné
darbuotojas jstaiga

Sudaryta darbo autorés
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Kadangi buvo sudétinga suderinti gyva susitikimg su menininku, tyrimo dalyvio iniciatyva
interviu vyko nuotolinio rySio priemone — vaizdo skambuciu per ,,Messenger programéle,
pokalbis truko 1 val. 30 min.

Tyrimo eiga. PrieS pradedant interviu, buvo trumpai prisistatoma kiekvienam tyrimo
dalyviui, gaunamas sutikimas dalyvauti tyrime, pakartotinai informuojant apie etikos uztikrinima
bei interviu jraSyma diktofonu.

Interviu klausimyng sudaré:

1. Jzanginiai klausimai, kuriais siekiama artimiau susipazinti su kiekvienu tyrimo dalyviu,
i§siaiSkinant priezastis, kurios paskatino juos pasirinkti profesinj kelig kultiiros srityje bei
i$siaiskinti, kokie yra kultiiros eksperty i$skiriami Lietuvos kultiiros politikos bruozai.

2. Pagrindiniai interviu klausimai, kuriais buvo siekiama iSsiaiSkinti tyrimo dalyviy
nuomone¢ Vilniaus m. sav. kultiiros politikos gairiy jgyvendinimo klausimais: paslaugy
prieinamumo, kultiros ir Svietimo sgveikos, daugiakultiirio tapatumo bei miesto istorinés
atminties puosel¢jimo, kultiros tarptautiSkumo, paramos sostin¢je kuriantiems pavieniams
menininkams.

3. Klausimai apie kultiros administravimg — viesojo bei interviu dalyviy atstovaujamy
savivaldybés kulttiros jstaigy vidaus administravimo procesus bei jy tobulinimo galimybes.

Po kiekvieno interviu buvo rengiama interviu transkripcija, t. y. interviu garso jrasai
perteikiami raSytine forma, o tyrimo dalyviy citatos naudojamos tyrimo rezultaty analizes
atlikimui. Ekspertams suteikti unikalts kodai (E1, E2, E3, E4, ES) kurie zymi kiekvieng unikaly
eksperta visoje tyrimo rezultaty analizéje. Siekiant iSlaikyti teksto autentiSkuma, atspindéti tyrimo

dalyviy jausmus, reakcijas, tyrimo dalyviy citatose naudojami simboliai (zZr. 8 lentele).

8 lentelé. Interviu iSrasy simboliai

Simbolis Paaiskinimas

<.> Tritaskis tarp zenkly ,maziau uz“ ir ,daugiau

uz“ Zymi praleistg teksto dalj

ZODIS Didziosiomis raidémis parasyti zodziai, kurie buvo
pabréziami
(zodis) Skliausteliuose nurodomi silpnai girdimi/numanomi

zodziai/zodzio paaiskinimas

((zodis)) Dvigubuose skliausteliuose Zymimos emocijos

(..) Tritaskiu skliausteliuose Zymima pauzé

Sudaryta darbo autorés
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4.TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Prie§ pradedant nagrinéti Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos jgyvendinima,

pirmuoju interviu klausimu eksperty buvo prasoma isskirti Lietuvos kulttiros politikos teigiamus

ir neigiamus bruozus (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Teigiami ir neigiami Lietuvos kultiiros politikos bruozai

Kategorija

Subkategorija

Ekspertai

Teiginiai

Teigiami
Lietuvos
kulttros

politikos

bruozai

Lietuvos
kultiiros tarybos
jsteigimas ir jos

veikla

El

,,<...>man atrodo, tie pagrindiniai tokie virsmai
ivyko tada, kai buvo jsteigta Lietuvos kultiiros
taryba, ir kai buvo pradétas taikyti tas pagarbaus

atstumo principas.

E2

,»<..> manau, kad yra labai nedaug jy <...> tai
vienas i8$ jy toksai labai teigiamas, mano galva,
buvo Lietuvos kultiiros tarybos jsteigimas, nes
iki tol visos programos ir visas rémimas
kultoros didzigja dalim buvo sutelktas j kultiiros
ministerija, o tarybos atsiradimas jgyvendino

iStiestos rankos principa“

E4

,»Mhm (...) teigiami, kad lyg GAL bandoma
skirti daugiau démesio ir kuriami jvairiis
jrankiai, kurie LYG gelbéty ir skatinty kuo
didesnj finansavima, bet ir apskritai, kultliros
prieinamuma ne tik mieste, bet ir regionuose.
Tai Cia labiausiai, turbit, galvoju apie Lietuvos
kultoros taryba, per kurig yra kuriami jvairGs
jrankiai, kaip finansuoti ir didinti tg kultiiros

prieinamumg <...>“

Profesionaliyjy
scenos meny

jstatymas

El

,»<...> su nauju jstatymu, jisai dabar vadinasi
profesionaliyjy scenos meny jstatymas, atsirado
<...> galimyb¢ tvir¢iau stovéti ant kojy mikro
organizacijom, nevyriausybiném

organizacijom.*

Pagarbus

politiky pozitiris

El

,,<...> jeigu kalbam apie tg dialogg tarp politiky
ir organizacijy, kurios veikia toje srityje, tai jis
darosi toksai pagarbesnis <..> kai einu |

savivaldybe, as§ dabar einu ramia Sirdimi, nes as
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zinau, kad a$ sutiksiu zmones, kurie pagarbiai
su manimi bendraus, ten bus viskas tvarkoje,
bet budavo laikai, kai tu ten eidavai ir

drebédavai, ir nesuprasdavai, ko i$ taves nori.”

E3

,»<...> tu, nu, realiai, kg sugalvoji, tuo ir esi ir
jeigu tau reikia nueiti j prezidentiirg pasitarti tau
rapimu klausimu, tu ir nueini, jeigu tau reikia
susitikti su politikais auksciausio lygmens, tu

gali susitikti.

Trimecio
finansavimo

programa

E2

,,<...> atsirado tokia programa, kuri buvo labai
labai reikalinga, kuri tikrai i$sprendé daug
problemu, tai yra trimetis finansavimas, nes (...)
nuo ko kencia, pavyzdziui, nevyriausybinis
sektorius kulttiros srityje, nezinau, kitose srityse
turbiit taip pat, kad yra nejmanoma uztikrinti

testinumo*

Salies maZumas
salygoja dideles
meninés veiklos

galimybes

E3

,,Tai, tikriausiai, kad maza labai Salis ir mes visi
vieni kitus labai pazjstame, ir ta bendruomené
gali buti labai (...) nu tokia, susitelkus (...) <...>
man atrodo, kad tas mazumas mums suteikia
galimybe buti, pavyzdziui, jeigu kazkas yra
unikalus kazkokioj savo srity, tai jis tikrai labai
labai matomas yra. Tai a§ manau, kad, ypac
menininkam, kai i§vaziuoja j pasaulj ir pamato,
kad ten reikia labai konkuruoti, tai Lietuva yra
ta Salis, kur (...) na, realiai, tai tu gali daryti ka
nori. Gal ty finansiniy galimybiy maziau, gal
auditorijos maziau, bet, man atrodo, saviraiskai,

tai mes turime galimybes.*

Daug kokybisky

kulttiros renginiy

ES

,»<...> 18§ tikryjy, daug ty renginiy yra Lietuvoj,
ypatingai Vilniuj ir Kaune, gal kai kuriuose
regionuose, dar pajlryje, ir tie renginiai

kokybiski, na ir (...) jvairiose srityse.*

Neigiami
Lietuvos
kulttros
politikos

bruozai

Konkurencija dél

finansavimo

El

,,<...> béda yra ta, kad rinkoje atsiranda labai
daug zaidéjy, atsiranda vis daugiau ir daugiau

<...> o tas katilas yra tas pats i§ mety ] metus*

E3

,»<...> visas kulttiros sektorius konkuruoja dél
salyginai mazy pinigy ir tada gaunasi, kad mes
vienas kitg bandom kazkaip sustumdyt, kad sau
palankesnes salygas (pritempt) <..> arba

sektoriui kazkokiam tai vienam, bet tada
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pykstame, tas matosi per visokius kultiiros

tarybos finansavimo paskelbimus.*

Infrastruktiiros

truakumas

El

»<..> kalbant apie kultiiros politikos blogj,
zitrint i§ misy organizacijos <..> yra
neiSsprestas  infrastruktiiros  klausimas, i
principo jisai néra iSsprestas <..> o0
organizacijy tai rinkai <...> jinai persipildo <...>
ju vis daugiau ir daugiau kuriasi <...> kalbant
apie tai, kad léSy konkurencija labai didéja
stipriai, infrastruktiros irgi néra ir tai
nesprendziama yra <..> toksai globalus

blogumas, kuris eina i§ mety | metus*

Kulttirg
formuojanciy
subjekty
kompetencijos

stoka

E2

»<..> vis dar nelabai jaucCiu tokios valios
formuoti tg kultiiros politika (...) nelabai, turbiit,
yra zmoniy, kompetetingy toj srity, labai mazai
yra specialisty. Dazniausiai | kultiiros
ministerijg ateina dirbt Zmonés ne i§ vadybos
srities, ilga laika tai buvo i§ viso meno Zzmonés
<..> autoritetingi srity, bet kaip vyksta tas

vieSasis administravimas, nelabai Zinojo (...)“

E3

,,<...> gal miisy valstybés <...> tarnybos sandara
ir struktiira taip jau susiklosto, kad geriausi
neina tenai. Ir tada tu matai, kad kartais labai
vidutiniy geb¢jimy zmonés sprendZia apie viso

sektoriaus dalykus.*

Ambicijos

nebuvimas

E3

,»<...> mes, tikriausiai, ambicijy neturim. Nes,
kurig sritj bepaimtum, mes visiSkai taip, nu,
tipo: ,,nu, gerai®, bet kazkokios tokios rimtesnés
ambicijos paremti, nu (...) kazkokia sritj, taip
rimtai, i§ esmes, tai, ta prasme, tokiy entuziasty

reikalas ir tai kartais blogai.*

Pats kultiiros
sektorius
nuvertina
valstybés

pastangas

E4

,,<...> tie neigiami aspektai yra tai, kad kultiiros
pats sektorius vis, na, nejvertindamas to, kaip,
nezinau (...) tinkamo masto <...> pastangy i$
valstybés, vis nuvertina ir taip, buitiSkai tariant,
nori vis daugiau ir daugiau, ir vis sako, kad vis
viskas negerai: finansavimas ne toks, projekty
paraiskas  sudétinga rengti ir GAUTI

finansavima (...)

Stipendijy

skyrimas,

E5

,,<...> as negaléciau pasakyt, kad ¢ia yra vien tik

Lietuvos minusai, ¢ia gal labiau yra bendros
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vykdomas  per tendencijos visoj Europoj, tai tas darymas visko
projektus per projektus. <...> galbit kultliros renginiams
tai ir gerai, bet kai atskiri menininkai, pavieniai,
ima kazkokias tai stipendijas sukurti kazkokiam
tai jvykiui, renginiui, parodai, koncertui (...) tai,
a$ nezinau, man atrodo, gaunasi toksai truputélj
atidirbingjimas ir kartais toksai, nu vat tu turi
suspéti | rémus ir <...> daZznai tie projektai biina
raSomi labai paskubom, tiesiog kad gauti
finansavima, o paskui tarsi ataskaita kazkokia
tai padaryti. Ir daZznai laimi ne kazkokie tai
jdomiausi dalykai, reiskiniai, o tie, kurie tiesiog
moka PARASYTI ir Zino tas klises, kaip reikia

paraSyti gera projekta ir kad gauti finansavima.*

Europinio lygio E5 ,»<..> truputél] mazokai yra tarptautiniy
vizualiyjy meny renginiy <..> kalbu konkreciai apie
parody trukumas vizualiuosius menus, kad, na, Lietuvoj néra

labai daug parody Europinio lygio, kad, tarkim,
atvezty kazkokj autoriy ir jo surengty didele

personaling paroda <...> o tokie renginiai, kur

vat daug autoriy yra pristatoma, tai vyksta.“

Sudaryta darbo autorés

Kalbédamas apie kultiiros tarybos jsteigimo teigiamus padarinius kultiros politikai,
ekspertas E1 teigé: ,,man atrodo, kad yra labai svarbu atskirti politikg formuojancia institucija nuo
ty, kurie jgyvendina kultiros politika. <...> Vienas 1§ kulttros tarybos jsteigimo pavyzdziy yra
labai geras, nes tu kaip ir i§ principo esi laisvas kurti ir <...> nepriklausai nuo politiniy kazkokiy
tai sprendimy (...) tai ¢ia toksai buvo <..> kertinis ir svarbiausia, kas jvyko (...)*“. E1 eksperto
nuomone¢ papild¢ ir ekspertas E2, teigdamas, kad ,,<...> po to, kai atsirado kultiros taryba, tada
<...> pasijuto, kad yra tokie <...> kulttiros politikos formavimo poZymiai <...> tarybos atsiradimas
jgyvendino iStiestos rankos principa, kai, zodziu, visi sprendimai yra atsiejami nuo politiky ir
veikia kaip atskiras, gana savarankiSkas subjektas. Tuo paciu jie renka ir analizuoja informacija
apie kultiiros laukg ir tam tikrus apibendrinimus daro ir teikia rekomendacijas ministerijai, kaip
galéty biiti patobulintas tas rémimas. Nes kultiiros politika yra labiausiai realizuojama per tai, kaip
yra apsprestas finansavimas, kokie tikslai iskelti, kokie prioritetai numatyti ir kaip valstybé
apsisprendzia, | kg investuoti — kg ji nori skatinti <...> o po to, kai atsirado kulttiros taryba, tada
<...> pasijuto, kad yra tokie <...> kultiiros politikos formavimo poZymiai. Pavyzdziui, nebuvo ilga
laika tokio dalyko, kaip tolygi <..> plétra, ¢ia regionams skirta programa, kurioje dar labiau
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decentralizavusi kultiiros tarybg ir atsirado tokios regioninés kultiiros tarybos, kuriose dirba
zmones 18 to regiono ir jie patys nusprendzia, kaip jie nori paskirstyti tuos pinigus <...> tai tarsi
duota jiem patiem spresti, kaip jie mato biity prasmingiau paskirstyti tas 1éSas.*

Kalbant apie Salies kultiiros politikos neigiamus pozymius, E1 ekspertas iSreiSké nuomonge
dél panaikinto saliy kompensavimo mechanizmo organizacijoms, neturin¢ioms erdviy kulttrinei
veiklai vykdyti: ,,<...> buvo galimyb¢ aplikuoti ir d¢l administraciniy 1ésy ir saliy kompensavimo
mechanizmas <..> kas pus¢ mety organizacijos galédavo kreiptis j kultiiros ministerijg ir jom
btudavo kompensuojamos islaidos saliy nuomoms, tai yra labai toksai zenklus didelis pastiprinimas,
ypac kai sistema yra nesubalansuota, tarkime, jeigu kalbame apie erdves. Tai organizacijos kas
pusmetj galédavo atgauti nuo 90 procenty, kas iSleista salés nuomai, iki <...> 95-iy, berods <...>
tai tas mechanizmas tiesiog buvo gyvybé kazkokia tai organizacijom, kurios neturi erdviy, ir,
pavyzdziui, praeitais metais tas mechanizmas buvo panaikintas. AiSku, tos 1¢Sos buvo perkeltos j
kulttros taryba, bet kultiiros taryboj jos paskendo tarp kity programy <...> *.

Ekspertas E3, Lietuvos mazumg iSskiriantis, kaip teigiama bruoza kiiréjy saviraiSkos
galimybéms, taip pat teigia, kad ,,uzsiveliam tokioj virtuvéj, provincialume ir <...> tas Salies
mazumas kartais atsisuka prieS mus, nes mes neturim ambicijos biit geriausi, pirmiausi,
jspudingiausi. Gal ne visada to reikia, bet kartais tu turi noréti kazka tai pasiekti. Tai mes turim
tokiy labai graziy uzuomazgy, kurios kartais niekur neiSeina, arba ten susitariam, kad <...> tai
svarbu, bet toliau nieko nedarom.*

PrieSingai nei kiti tyrimo dalyviai, ekspertas E4, kaip neigiamus Salies kultiiros politikos
bruozus, jvardino ne nuo savivaldybés priklausancius kultiiros sektoriuje vykstancius procesus,
bet paciy kultiiros organizacijy pozitrj: ,,<...> as tai zitiriu kiek atlaidZiau ir paprasc€iau, ir suprantu,
kad visiems yra nejmanoma skirti, ir, man atrodo, kad valstyb¢ veikia visiskai tinkama linkme ir
tikrai yra sukurti visi jrankiai, tiesiog pats tas kultiiros laukas ir jame veikian¢ios organizacijos,
ypa¢ skiriant nevyriausybinj sektoriy ar valstybés sektoriuje veikiancias (organizacijas) (...)
linkusios per daug skuystis. Tai kai viska taip sudedi, atmeti, tai, man atrodo, kad viskas yra gana
gerai, tiesiog reikia dirbti, neZinau, ir patiem parodyt, matyt, iniciatyva, ir patiem gebéti naudotis
tais jrankiais, kurie yra sitilomi, ir galima puikiai veikti®.

Paklausti, koks yra Vilniaus miesto savivaldybés vaidmuo, jgyvendinant Salies kulturos

politika, ekspertai i§vardino daugiau neigiamy, nei teigiamy bruozy (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Vilniaus m. sav. vaidmens, jgyvendinant Salies kultiiros politika,

teigiami ir neigiami bruozai

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
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Vilniaus m. sav.
vaidmuo,
jgyvendinant
Salies kulttiros
politika

teigiami bruoZai

Daug kultiiros

jstaigy ir renginiy

E5

,,<...> na, sakoma, kad Vilnius néra
didelis miestas pagal gyventojy
skaiCiy, bet tiek, kiek vyksta Ccia
renginiy, daznai sakoma, kad labai
daug i§ tikryjy. <..> Vien <..> MO
muziejus ne vieng karta yra
jtraukiamas ] kazkokius top‘us, ir
<...> pavyzdziui, patenka j penketuka
kazkokiy vat naujy muziejy, kurie yra

labai jdomdis ir labai patrauklas <...>*

E4

,»<...>bendrai, matyt, Vilnius dar <...>
stiprus tuo, kad apskritai tai yra
VILNIUS ir jisai turi ir daugiau
istaigy®

Neigiami bruozai

Kultiiros  jstaigos
konkuruoja  dél

auditorijos

E4

,»<...> kultiirg ¢ia zmonés vartoja daug
didesném apimtim, bet ir ty renginiy
yra daug, tai tada kultiiros sektoriui
yra sudétinga visko pasitlyti ir

pritraukti ty kultiiros vartotojy.*

E3

»<..> realiai, ir dél auditorijos
kovojame. Tai, jeigu, pavyzdZziui,
Vilniuj vyksta keli svarbiis renginiai,
tai tu supranti, kad pas tave

neatvaziuos <...>“

Ambicijos

nebuvimas

E3

,»<...> man atrodo, kad, lygiai taip pat,
kaip ir visos Lietuvos klausimu, tai
vélgi, nebuvimas ambicijos visiskas
yra savivaldybéj. Apskritai, tas toksai
atsidéjimas (...) mazdaug: ,tai tos
nacionalinés jstaigos iSves®. Tai labai

blogas poziiris.

Sovietmecio

struktiiry likuciai

E3

,»<...> Sovietmecio struktiry likuciai,
kur inertiSka viskas, kur sunku
pakeisti, kur tu ateini su kazkokia tai
naujove, tai, mazdaug (...) iSvis nulis

eksperimenty“

Silpnas
savivaldybés

kulttiros skyrius

E3

o> SUPER silpnas yra
savivaldybé¢je kultiiros skyrius, nu ¢ia
jau Svelniai tariant ((Sypsosi)). Ten
reikéty i§ esmés reformuoti. Tai jeigu

néra, ¢ia Siuo atveju, vicemero, kuris
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kuruoja kultaros sritj, kuris TURI
ambicijy, tai i§vis tada viskas pavirsta

dumblu*

Kultira,
sukoncentruota

miesto centre

E3

»<..> vis pakalbam apie tai, kad
Vilnius yra jaukus miestas gyventi, ir
lygiuojamés | kazkokius Europos
miestus, bet gaunasi taip, kad Vilniaus

kultiira vyksta tik centre.*

Bendradarbiavimo
tarp kultiiros
jstaigy atstovy

nebuvimas

E3

,»<...> tiek, kiek tu asmeniskai pazjsti
kolegy, nu tai tavo laimé, kad tu juos
pazjsti. Jokiy susirinkimy, jokiy
susitikimy, jokiy bendry problemy
aptarimy, jokio bendradarbiavimo,
nevyksta. Tai tiek, kiek tu asmeniskai
sugalvoji, ir tiek, kiek tu pazjsti kai
kuriuos kolegas, tai su jais gali
bendradarbiauti, bet tokio miesto
jungian¢io tinklo ISVIS néra. Ir net
kiek a$ kiek karty bandziau apie tai
sakyti, kad mes  susirinkim,
pavyzdziui, | susirinkimus <..>
kultiiros jstaigos vadovy (...)

Mes, galbiit, turim panasiy problemy,
mes gal jas galim spresti kartu, gal
mes galim bendradarbiauti dar, tai
Sitas man pasirodée, kad NERA,

visiskai néra, ir net néra noro to daryt*

Finansavimo

trukumas

E4

»<..> 1§ musy vat patirCiy, tai,
pavyzdziui, (savivaldybé) visada nori,
kad tos jstaigos, veikiancios po jy
sparneliu, DAR galéty prisidurti ir i§
valstybés siiilomy jvairiy projektiniy
finansavimy galimybiy <..> pati
savivaldybe irgi turi sukurti tam tikrus
jrankius, kaip finansuoti. Tai jis
(Vilniaus miestas) yra matomas, tas
yra labai gerai, bet, nu, turi daugiau ir

skirti savo tom jstaigom*

E2

,»AS manau, kad savivaldyb¢ ilgg laika

i$ viso nedirbo su kulturos klausimu.
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Jisai buvo toks labai formalus, tik tiek,
kad yra tokia sritis, tai kaip ir ji turi
biit kaip savivaldybés funkcija, bet
realiai, tai finansavimas budavo visg
laika mazas, prioritety, jeigu jie
biidavo, tai labai formalis ir <...> tarsi

naslaité ta kultiira budavo*

Sudaryta darbo autorés

Menkai iSvystyta kultira uz miesto centro riby esancioje Vilniaus m. sav. teritorijoje,
ekspertui E3 buvo aktuali ir skaudi tema. Ekspertas pasakojo: ,,<...> daugybe¢ karty kalbéta apie
pakras¢ius, nu ¢ia jau taip pasakysiu, nes ¢ia man labai skauda, nes mes esam VISISKAS Vilniaus
pakrastys, mes esam riba, tai kartais tu supranti, kad <...> tokiy smulkmeny, atrodo: taves néra
zemelapyje <...> tu turi ten kovoti, kad papultum j kazkok]j tai (...) praneSima, kad tenai pas mus
kazkas vyksta“. Ekspertas teigé, kad: ,ta idéja, kad visam mieste turi vykti kultiira <...> man
atrodo, kad turéty biti jgyvendinta. Ir tegul ten vienur repuoja, kitur Soka, kitur ten etnografiniai
dainuoja (...) nesvarbu, kg daro Zmonés, svarbu, kad jie patiria ir jie jauciasi savo kazkokiam rajone
(...) atsirenka (...) ir tada mes tapsime tokiu pulsuojanc¢iu miestu, o ne tik centras®.

Ekspertas E3 pasakojo apie savivaldybés teikiamo finansavimo trilkumg per pavéluota
savivaldybés paramos skyrima, kai jau pasikeité salygos, buvo prarastas jdirbis norimam tikslui
pasiekti: ,,<...> mes, pavyzdziui, irgi, daugybe mety svajojam apie kazkokj tai savo festivalj ir
labai taip jdomiai yra (...) zmonés, kur rengiantys paraiskas ir aplikuojantys, yra tie patys. Mes, tas
inercija su finansavimu, nes va mes DABAR pradedame gauti finansavimg. Tai mum daugybe
mety reik¢jo sunkiai labai dirbti, kad mes jrodytume, kad mes esam vieta. Ir tada pagalvoji, bet
mes jau ant tokios perdegimo ribos, kad gal jau nebereikia, nes tiesiog, perdega darbuotojai,
perdega kolektyvas, ir tada jau ta id¢ja ne tokia aktuali, to tokio <...> pirminio to tokio dZziaugsmo
padaryti kulttirinj renginj, nelieka, ir, a§ manau, kad mes labai daug dé¢l to prarandam, nes arba
nelaiku lieka <...> pavyzdziui, atsidarém parkg, noré¢jom parke daryti festivalj. Nieks jo
nefinansavo. Dabar, po trijy mety, mes nebesam tokia aktuali vieta ir mes jau praradom srauta,
mes jau praradom jdirbj (...) nu va tokie dalykai. “

Kulttiros srities finansavimo problema Vilniaus miesto savivaldybéje jvardino visi tyrimo
dalyviai. Visgi, pasak eksperto E2, ,,<...> dabar keiciasi situacija (...) smarkiai, nes toks atsivérimas

ivyko, mes jauciam, kad tikrai yra noras pakelt tg sritj, padét jai (...) ir (...) Zitrésim, kaip seksis®.
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Treciuoju klausimu buvo siekiama apzvelgti bendrg sostingje plétojamy kultiiros sriciy

padéti, tad tyrimo dalyviy buvo praSoma iSvardinti, kurios, tyrimo dalyviy nuomone, kulttros bei

meno sritys Vilniaus mieste yra geroje pozicijoje, o kurios, galbiit, nesulaukia pakankamai

vartotojy démesio ar savivaldybés paramos (zr. 11 lentele).

11 lentele. Ivairiy kultiiros sri¢iy padétis sostinéje

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
Geroje Muzika El »<..> pavyzdziui, labai paprastas
pozicijoje pavyzdys, man atrodo, kad muzikai yra
esancios labai geroje situacijoje*
kulttiros sritys Kinas » <...> kino industrija, man atrodo, kad
yra labai geroje tokioje situacijoje®
Siuolaikinis »<..>> organizacijos, kurios dirba ir su
cirkas Siuolaikiniu cirku, ir su teatru Vilniaus
mieste, tai, man atrodo, scenos menai irgi
Teatras pakankamai tokioje palankioje situacijoje,
bent jau pasitila vartotojui, tai tikrai yra
Scenos menai didelé.
Kinas E3 »lai Cia, tikriausiai, kaip visoj Lietuvoj.
AS manau, kad kinas gerai laikosi Vilniuje
Dizainas (...) Kinas, dizainas, tikriausiai ir klasikiné
muzika pakankamai pastebéta yra, ir
Klasikiné muzika dailés galerijos turi didjjj renginj, turi ta
galerijy savaite <...> tai toks, pakankamai
Dailés galerijos daug démesio, nu, teatras, tikriausiai, irgi
neblogai laikosi, bet irgi, va dabar viskas,
Teatras ka i8vardinau, yra nacionaliniam
lygmenyje*
Dailé ES »~Mhm (...) Labai sunku pasakyt. Vilniuje
kazkaip tai (...) Ir vizualieji menai, daile,
Muzika ir muzika, ir kinas, ir teatras (...) gauna
(parama), negali pasakyt, kad negauna.
Teatras Visi turi po kazkokj didelj renginj <...> Ir
dailé turi labai daug renginiy, ir teatro
Kinas labai daug festivaliy yra, ir teatrai yra
finansuojami valstybés, ir muzika tas pats,
Literatiira ir literatira (...) A§ nezinau, sunku biity

pasakyt®
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Sunkiau Tarpdisciplininiai E3 »<...> tuo tarpu kazkokio S$iuolaikinio
besiverciancios menai meno sritys, kokie nors tarpdisciplininiai
kultiiros sritys menai, tai realiai, kick a$ pazjstu kolegy,
tai jie nevyriausybinis sektorius, jie
paprastai kazkokj tai i§ savo iniciatyvy
(...) <..> Tai, apie kazkokius, as$ sakau,
tarpdisciplininius  menus, apie net
kazkokiose vieSose erdvése vykstancius
projektus, tai tokie jie yra (...) <..> su

didziuliu entuziasty palaikymu <.>

Festivaliai Aisku, galima sakyti, kad Vilniuje yra
perteklius, ir ty festivaliy, ir visko, bet
tenka bendrauti su festivaliy
organizatoriais, tai jie sako, kad
kiekvienais metais jie sédi su didziuliu
galvos skausmu ir galvoja: ,.ar as vis dar
darysiu ta festivalj?. Tai yra parodymas,
kad, nu néra pakankamo tokio, kaip Cia
(...) ir paramos, ir kazkokios tai erdvés
suteikimo, ir gal jeigu tie festivaliai biity
labiau palaikomi, jy gal jvairesniy

atsirasty.*

Poezija E5 »<..=> Gal yra tokiy labai marginaliy ten
visokiy veikly, kurios néra labai masinés
<..> sakykim, poezija <...> man atrodo,
kad yra to finansavimo, jo visa laika
triksta kazkur tai <...> kazkokiose srityse,
ypa¢, vat, sakau, jei kazkokios

marginalios, ir, nu, pastoviai yra tokie

Kulttriné spauda nusiskundimai i§ kultiros leidiniy <..>
»Kultiros barai“ va, lygtai jau turéjo
uzsidaryt, zurnalas ménesinis, tai galbit
JIEMS yra problematiska, tai irgi kultoros
dalis, kultoriné spauda <..> Tai, a§
manau, tenais yra kazkokios didesnés

problemos*

Sudaryta darbo autorés

Nors ir buvo iSvardintos konkrecios kulttiros sritys, kurias ekspertas E1 jvardino, esancias
geroje situacijoje, visgi, teigia, kad ,,<...> daugelis sri¢iy yra tokioj pakankamai geroje pozicijoje

Vilniaus mieste*, o srities paklausumas priklauso nuo konkrecios organizacijos jdirbio: ,, <...>
b
65



man atrodo, gerai dirbancios organizacijos, jos stumia savo sritj Siaip i principo <...> viskas
priklauso nuo organizacijos, ta prasme, kuri atstovauja tg lauka, nes patys savaime Zanrai
neatsiranda ir patys savaime jie neegzistuoja <...> . Pastarajam ekspertui antrino ir ekspertas E2,
teigdamas, kad ,, <...> Vilnius turi tg dékinguma, kad ¢ia yra visas profesionalusis menas <...> ¢ia
yra visos valstybinés jstaigos pagrindinés, visas tas, zodziu, ,.elitas* kulttrinis, koncentruojasi
Vilniyje. Tai, kas Lietuvoje geriausia, viskas koncentruojasi Vilniuje, tiesiog taip yra. Tai kadangi
¢ia sostiné, tai manau, kad (...) ¢ia priklauso dar nuo <...> paciy sri¢iy profesionaly aktyvumo.
Man atrodo, kad apskritai su kulttiros turiniu Lietuvoj néra blogai. Manau, kad netgi lyginant su
kokia Latvija, Estija, mes tikrai neatsilieckam, turint omenyje, kad mes maza Salis, maza rinka. Su
kokiais lenkais nesilyginam, bet su latviais, estais, tai manau, kad tvarkoj. Taip pat ekspertas

paminéjo, kad kultiiros sri¢iy veiklos plétra priklauso ir nuo valdzios poky¢iy: ,,Cia aidku
labai susije su valdzios pokyciais, kaip pasikeicia taryba, kokie ateina administracijos zmonés ir
koks yra jy asmeninis poziuris j kultiirg®.

Kalbant apie savivaldybés paramg kulturos sriciy veiklai, eksperto E2 nuomone,
savivaldybés finansavimo sistema taikoma visoms sritims, neisskiriant prioritetiniy: ,,AS nemaciau,
kad biity kazkokia sritis labiau privilegijuota ar jai daugiau démesio biity skirta ar kazkaip tai biity
prioriteting, ne, tiesiog biidavo toks bendras. Dabar irgi nejauciu, nes, jeigu vyksta konkursai, tai
jie ten turi paprogrames visiem, visom sritim, man atrodo, kad ten viskas taip gana subalansuota
ir néra taip, kad dominuoty kazkokia sritis®.

Panasios nuomongs laikési ir ekspertas E4: ,Man atrodo, kad savivaldybéje, ypaC vat
kultiros yra skyrius, specialiai dirbantis su savivaldybei pavaldZiomis jstaigomis, yra AISKI
strategija ir AISKUS instrumentai, kaip yra finansuojamos VISOS tos sritys, tai nesaky¢iau, kad
kazkas yra nuskriaustas <...> visiems yra galimybés. Ir [STAIGU kiek yra, vien pavaldziy. Jos
Jvairias sritis atstovauja‘“.

Nors ekspertas ES5 jvardijo poezija kaip ,,marginalig” kultiiros sritj, visgi jis teige, jog ,,Netgi
poezija turi tokj renginj, kaip poezijos pavasaris, kuris tada biina labai skambus ir visi zino apie ta
renginj ir leidiniai yra ileidziami, tai sakau, ¢ia labai sunku pasakyt. Cia gal galéty pasakyt
kiekvienos srities atstovai kazkokiy nusiskundimy‘“ O jvardydamas gerai besiverc¢iancias kulttros
ir meno sritis, ekspertas teige: ,,<..> man atrodo, kad tolygiai kazkaip tai Sitos sritys yra

globojamos*.

Pagrindiniais interviu klausimais buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip kultiiros ekspertai vertina
Vilniaus m. sav. kultiiros politikos strateginiy gairiy jgyvendinimg savivaldybéje bei konkreciy

eksperty atstovaujamy jstaigy praktikoje. Taigi, pirmuoju klausimy bloku buvo siekiama
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1Snagrinéti gairése numatyto tikslo — visiems vilnieCiams prieinamesné jvairi auks$tos vertés

kultira — jgyvendinimg. Tyrimo dalyviy buvo klausiama, ar kultiros ir meno paslaugos yra

pakankamai prieinamos visiems Vilniaus gyventojams, turint omenyje jvairaus amziaus ir

skirtinguose Vilniaus miesto rajonuose gyvenancius zmones (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Kultiiros paslaugy prieinamumas

Kategorija

Subkategorija Ekspertai Teiginiai

Kulturos ir meno

Teigiami bruozai

paslaugy prieinamumas.

Senjory jtrauktis | E1 »<..> 1§ Vilniaus miesto savivaldybés yra atéjusi
iniciatyva rengti nemokamus renginius senjorams,
<..> kino perziliras senjorams, tai <..> jtrauktis,
tvarumas <.> Siuolaikinése moderniose

savivaldybése, jos egzistuoja <...>*

E5 ,»<...> yra toksai <...> ne savivaldybés, bet sveikatos
ministerijos projektas ,,Socialinis receptas®. Tai jisai
suteikia galimybe senjorams apsilankyti
edukaciniuose uzsiémimuose muziejuj. Ir Siandien
buvo pas mane senjorés moterys visos, nors, aisku,
tame gali dalyvauti ir wvyrai, bet, kazkodél
nedalyvauja, nei vieno nebuvo. Tai jos apsilanké
edukaciniam uZsiémime, kurj a$ pravedziau, ir jos ne
pirmg kartg apsilanké <...> Vat sudaromos salygos,
kad edukacinis uzsiémimas kainuoja <..> o vat Cia

yra suteikiama galimybé nemokamai apsilankyti.

Programa E2 »Jie (savivaldybé) yra inicijave irgi ten keleta
,»Menas programy. Pirmiausia j strategija jsiras¢, kad kulttiros
netradicinése istaigos irgi pagalvoty apie rajonus, ir ta pati
erdvése™ programa yra menas <...> netikétose (vietose) <...>

kuri irgi skatina kultiiros sklaidg <...>*

Kulttirinés ES ,»<...> apie Vilniaus kazkokius tai pakrascius arba
iniciatyvos miegamuosius rajonus, tai tenais galbit maziau
miesto vyksta, bet tenais irgi i§ tikryjy yra biblioteky
pakrasciuose ir padaliniai, netgi vyksta ir kazkokie renginiai nedideli,
miegamuosiuose tikrai vyksta. AS Zinau, ir Lazdynuose <...>
rajonuose organizuoja, Naujamiestyje <..> Siaip irgi vyksta

visokios kultlirinés iniciatyvos,<..> buvo tokie

stendai, ir poezija eksponavo...“
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,,<...> pavyzdziui, Naujojoj Vilnioj tas dimy fabrikas
toksai, kur vyksta parodos, jvairiis renginiai (...) Ten
buvo kazkokia gamykla ten caro laikais <...> Pilait¢j
ten irgi, yra tokia galerija, kuri yra padaryta i$ juriniy

konteineriy <...> sakau, vyksta ne tik miesto centre*

Nemokami
kulttros

renginiai

E3

»<..>> kultiiros centrai, kaip savivaldybés jstaigos,
tikrai turi gausy pasirinkima nemokamy renginiy, ir
jeigu esi besidomintis, tu gali kelis renginius per

dieng rast nemokamus ir tai tau kainuos atéjima“

E4

,<..> VISISKAI prieinama, ir tiesiog, belieka rinktis.
Galima rinktis net tarp ty nemokamy renginiy
pasiilos, tai net nekalbant apie tai, kad kazkas gal
neisgali kazkur nueiti, tai net ir ty nemokamy yra
TIEK DAUG, kad, pavyzdziui, mes kartais siiilom
nemokamas veiklas ir j jas NEATEINA <...> Net su

tokiu pasiekiamumu, vis tieck Zzmogus atsirenka <...>*

Biblioteky
teikiama
knygomaty

paslauga

ES

,,<...> labai buvau atprates eiti j biblioteka, pirkdavau
knygas. Bet taip gavosi, kad tos knygos a$ negaléjau
nusipirkti, nu jos néra prekyboje. Ir as tada susiradau
elektroniniam kataloge Mazvydo (bibliotekos) ir
uzsakiau ta knyga, ir man jos reikéjo labai greitai, ir
a$§ pasirinkau knygomata, ir a$ veélai vakare ja
pasiémiau i§ Mickeviciaus bibliotekos knygomato.
Nu tai labai pagalvota apie skaitytoja, kad jis gal
neturi dieng arba bibliotekos darbo metu laiko, tai jis

gali pasiimti bet kada“

Neigiami bruozai

Iprocio eiti |
kulttiros
renginius

nebuvimas

E3

,,<...> tas pricinamumas, tikriausiai, yra, bet Zzmonés
neturi jprocio eiti j kultiros renginius. A§ tai matau

tame didesn¢ problema, negu prieinamume*

Smalsumo stoka

E3

,»<...> AS tai, zinot, visg laika buvau ta grynosios
kultiros mégéja, man atrodé, jeigu tu nori ateiti |
koncerta ar paroda, tu tiesiog ateisi. <...> mane
SIAUBINGAI S$okiravo, kad, atéjus c¢ia dirbti,
praeinantys pro Salj vietiniai gyventojai, praktiskai
daugybé pakalbinty Zmoniy, ¢ia gim¢ ir uzaugg, salia
<...> net nebuvo uzéje nieckada <...> tai mane Sitas

iSvis Sokiravo, ir tas smalsumo nebuvimas, arba,
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tiesiog, suzlugdytas, tikriausiai, tas smalsumas, nes

mes, visuomengje, labai mokam t3 smalsuma

uzgniauzti
Kulttiros E2 ,»<..> yra problemy su prieinamumu.“, kadangi
koncentravimasis ,»<..> istoriSkai taip susiklost¢, kad viskas
miesto centre koncentruojasi centre, netgi tos visos valstybinés

istaigos <...> viskas yra centre, ir rajonuose yra tiktai
bibliotekos ir ten vienas kitas kultiiros centras, viskas.
Daugiau nei ten kino teatry yra, nei galerijy kokiy
<..> o kadangi dabar yra Siuolaikinis tas poziiiris |
miestg, urbanistika <...> sako, kad taip neturéty biiti,

ta kult@ira turi biiti prieinama ir rajone <...>“

Sudaryta darbo autorés

Ekspertas E1, pasidalindamas atstovaujamos jstaigos veiklos patirtimi, pasakojo: ,,Mes per

auditorijg jtraukinéjame jvairaus amziaus grupes <...> mes visada pagalvojame apie tg jtrauktj ir
kazkuriuo metu ten intensyviau bandéme darbuotis su negale turinCiais vaikais <...> vezZém
tarptautiniy festivaliy spektaklius <...> praeitg vasarg turéjom senjorams projekta, kurie <...> po
pusdienio patapo nuostabiais vietos spektaklio <...> dalyviais, kur ten masé¢ zmoniy <...> kadangi
tai buvo nemokamas renginys <...> zilir¢jo, kaip jie dalyvauja tame projekte. Ekspertas min¢jo
ir jstaigos taikomas nuolaidy sistemas: ,,<...> mes turime ir nuolaidy sistemg senjorams, ir scenos
meny profesionalams, ir vaikams yra <...> kita nuolaidy sistema®.
Ekspertas E2 minéjo, kad, ,,kadangi esam miesto kino teatras, tai mes turim biit socialiai orientuoti,
tai turim tokiy visokiy (...) Pavyzdziui, seansas senjorams uz du eurus pirmadieniais, seansai
Seimom uZ maziau pinigy SeStadienj (...) Dar ieSkom ty tokiy socialiniy partneriy, socialiniy grupiy,
kurios galéty kazkaip telktis aplink mus, nes mes turime tokj <...> prieinamg dalyvavima kulttiroje,
na jeigu jiem tie filmai patinka, aiSku ((Sypsosi)) bet bent jau jiem nereikia galvoti, kad bilietas ten
(...) AStuoni eurai.”

Ekspertas E3 pasakojo: ,,Na, tai visada stebime ir zitirime kokios yra musy veiklos sitilomos,
jas atnaujinam ar pritaikom prie jvairiy tendencijy, tematiskai ir panasSiai atnaujiname edukacijy,
uzsiémimy tinklelj, renginius galvojame tokius, kad bty patrauklis, atlikéjai juose pritraukty
démes;j ir panasiai. Atsizvelgiam j kaing, tai, pavyzdziui, misy stiprybé¢ yra, kad esam savivaldybés
jstaiga ir misy uzsiémimai néra labai brangiis <...> o taip pat dalj jy galime pasitlyti nemokamai,

tai irgi labai svarbus niuansas®.
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Visgi, ekspertas E1, teigia, kad ,.tu turi, kaip organizacija, pasirinkti kazkokius prioritetus,
nes Siaip tai ziaurus jdirbis yra <...> i§ principo, tai ¢ia toksai 5-10 mety projektas, ties kuriuo tiktai
reikia dirbti, bet jeigu kalbame, ar mes tai darome, taip, mes Salia paraleliai su visom kitom savo
veiklom galvojame apie tai ir <...> darome vienus ar kitus renginius jiem skirtus.“. Taigi, nors
jtraukties skatinimas turi biiti jvertintas kartu su Kkitais jstaigos prioritetais, kadangi reikalauja
didelio idirbio, visose tyrimo dalyviy atstovaujamose istaigose kreipiamas démesys i paslaugy
prieinamumg gyventojams.

Visgi, ekspertas E3, teigia, kad didele reikSme¢ Zmoniy jsitraukimui j kulttirines veiklas turi
Ju paciy iniciatyva, nes visuomené neturi jprocio eiti  kultiiros renginius, o tai susij¢ su kultirinés
edukacijos trikumu: ,,DAUGYBE Zmoniy bijo uZeiti <...> tai kg tai sako, kad Zmonés jauciasi
nepakankamai verti ateiti j kultiros renginj, jie kompleksuoja, kad, pavyzdziui, neiSbus koncerte,
o jeigu nepatiks, tai kaip tada iSeiti, nu toks kazkoks (...) Tai a$§ manau, kad dar labai labai triiksta
tos kulttrinés edukacijos. <...> a$ net nekalbu apie elitinius kazkokius tai kultiiros renginius, <...>
iki to lygio, kaip ten kaip Vienoj, kad sédi filharmonijoj zmonés pasiéme partitiiras skaito ir klauso
koncerto, tai mum dar iki to tikrai toli (juokiasi), bet, kad pavyzdziui, ATEITU Zmonés, kad jie
jsitraukty, 1 kazkokj, tegul ten i$ pradziy zemesnio lygmens renginj, ar tai kazkokio mégejisko
lygmens, bet jisai kitg kartg nebijos ateiti, nebijos dalyvauti <...> reikeéty kazkaip jtraukiau tg daryti,
tai man atrodo, kazkokiy priemoniy (...) tikriausiai, per edukacijas <...> mes irgi ¢ia dabar darom
visokius susitikimus su menininkais, nes irgi, zmonés mistifikuoja tuos menininkus, jie atrodo
kazkokie tai <...> ,talentingai stebuklingi®, tuo tarpu tai yra visiSkai normalis, Salia miisy
gyvenantys zmonés. Ir tada, kai tu darai susitikimg su menininku, ne prie kazkokio tai <..>
pjedestalo statai, kaip kazkokj tai iSskirtinj, o suorganizuoji susitikima, kad jisai, pavyzdziui,
papasakoty apie savo kiiryba, gal jisai, pavyzdziui, kartu su tais Zmoném pabiity ir pasidalinty
kazkokiom tai meninio gyvenimo detalém, ar ten kartu kazka padaryty (...) tai tada tie Zmonés
supranta, kad tas menininkas yra vienas i$ jy tiesiog, bet jis kitaip veikia gyvenime savo.

Ekspertas E5 taip pat teigia, jog ,,Kultiira, jinai pati pas tave neateina, tu turi jdét pastangy,
kad nueitum j kazkur tai <...> kultira, kartais, tikslinga, kad jinai gali atvaziuoti pas Zmones, bet
tikslinga tada, kai zmonés negali. Bet jeigu zmonés NENORI tos kulttros <...>jeigu tu primygtinai
primeti kultiira, kg daro visokie represiniai rezimai, tai irgi negerai. Kultiira, nu jinai formuoja
zmogy, ir kulttra vis tiek turéty biiti laisvas pasirinkimas, o ne kad tu, kaip kazkoki brukalg tiesiog
atvezi ir pristatai (...) vis tiek, demokratinéj Saly Zmogus pats turéty kulttriskai vat biiti kazkiek
tai prapruses, ir Lietuvoj, dabar, a§ manau, labai didelis luzis jvyko, va dabar jau. Jau Zmoném

REIKIA kultiiros Lietuvoj. Ir ne tik tiem didmies¢iy gyventojam®.
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Kai ekspertas E3 pabréz¢ zmoniy smalsumo triikuma kulttros atzvilgiu bei jprocio lankytis
kultiiros jstaigose nebuvima, ekspertas ES5 visgi pazymi, kad jzvelgia teigiamus pokycius
visuomeng¢je ne tik Vilniaus, bet visos Salies mastu: ,,<...> a$§ nezinau, man atrodo <...> ne vien
apie Vilniy kalbant, bet Lietuvoj i§ tikryjy DAUG vyksta toks kultiiros ir pasikeité <...> patys
zmong¢s, tos kultiiros vartotojai. Lygtai seniau, taip atrodo, buvo dedama labai daug pastangy is ty
kultiiros darbuotojy, kaip, pavyzdziui, tie bibliotekininkai visokias iniciatyvas daré, o dabar, man
atrodo, patiem zmoném REIKIA, bet aiSku ne visiem, ir tai natiralu, kad ne visiem. Ir kada
zmoném REIKIA, tai jie darosi reiklesni, kritiSkesni ir jiems jau bet ko, kaip sakant, neprastumsi,
ar ne? Tai, a§ manau, kad formuojasi Lietuvoj <..> tas laukas tokiy zmoniy, kuriem REIKIA
kultiiros, didéja, ir jie eina i kino pavasari, i daugeli ten renginiy, ir biitent eina ne tik kaip |
pramoga, bet ir kaip j kazkokj kulttros renginj, kuris gali kazka tai ugdyti ir kazka naujo iSmokyti,
patirti kazkg naujo.*.

Kalbant apie kultiiros priecinamumo situacijg miesto rajonuose, miegamuosiuose rajonuose,
ekspertas ES5 taip tik pabréz¢ paciy zmoniy kulttirines iniciatyvas: ,,Tai i$ tikryjy vyksta ir Vilniaus
miegamuosiuose rajonuose, ir daznai vyksta, kas yra grazu, kad, nu, pavyzdZziui, miesto centre
viskas vyksta tokiu instituciniu lygmeniu, kur ten yra metami labai dideli pinigai, labai didelés
pastangos, dirba profesionaliis darbuotojai, o vat tokiuose rajonuose daugiau patys zmoneés i
apacios kazka daro, ir tai kartais netgi jdomiau yra.“ Vis délto, eksperto nuomone, ,kai kultiira
ateina pas zmones, vat, pavyzdziui, | kazkokius Vilniaus pakra$c¢ius arba miegamuosius rajonus,
yra gerai, ta irgi reikéty daryti, bet, kitas dalykas (...) Zmonéms atvaZiuoti j miesto centrg ir
apsilankyti tuose kultiiros zidiniuose, gali biiti stipresné patirtis ir a§ manau, ir viena, ir kita reikia
daryti®.

Taigi, dalindamiesi savo asmenine bei atstovaujamy kultliros jstaigy patirtimi, ekspertai
bendrg kultiros prieinamumag vertino teigiamai, minédami ir gairése savivaldybés numatytas
priemones, tokias kaip meno ir kultiiros renginiy skatinimas netradicinése erdvése, miesto
gyvenamyjy rajony kultiirinés iniciatyvos, senjory isitraukimo j kultirines veiklas skatinimas.
Visgi, kai kurie ekspertai pazymi, kad kultiiros paslaugos yra sukoncentruotos miesto centre, o ir
paciai visuomenei dar tritksta smalsumo ir doméjimosi kulttira.

Siekiant i$siaiSkinti savivaldybés kulturos jstaigy lankymo ypatumus, tyrimo dalyviy buvo
klausiama, kokie yra pastebimi poky¢iai kultiiros jstaigy lankytojy tarpe, vertinant keliy pastaryjy
mety laikotarpi (zr. 13 lentelg).

13 lentele. Pokyciai kultiiros jstaigy lankytojy tarpe

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
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Poky¢iai
kulttros
istaigy
lankytojy
tarpe

Lankytojy
skaiciaus

didéjimas

El

»Jeigu klausimas dél zitrovy aktyvumo,
tai, pavyzdziui, Siuo metu, bent jau dabar
<..> spektakliy lankytojy skaiCius yra
tikrai zenkliai iSauges <..> dabar karts
nuo karto pasmalsauju, nes <..> mes
neturime savo spektakliy, pas mus rodosi
kitos organizacijos, tai kartais
pasmalsauju, kaip su zitirovy aktyvumu,
tai Siuo metu labai daug spektakliy yra

soldout‘iniai (iSperkami)

E5

»<..> tos publikos yra gana daug ir
muziejus vykdo, man atrodo, ne tik miisy
<..> bet <..> ir kiti muziejai, turi ta
nemokama sekmadienj, kai tu muziejus
gali nemokamai lankyti sekmadieniais, ir,
zinokit, ten biina TOKIA statistika (...)
Biina, kad | miisy muziejy per vieng dieng
ateina kokie 700 Zmoniy, nu tai be galo
daug. Tai i§ tikryjy Zmonés labai lanko

muziejus, as$ noriu ta pasakyt*

Jaunyjy
zitirovy

daugéjimas

El

»<...> mes turime papildomy naujy
organizacijy, kurios kuria vaikams, tai
<..> tai ty Zzilirovy jaunyjy pritraukimas
labai priklauso nuo jstaigos aktyvumo
<...> tai, pavyzdziui, pas mus yra jstaigy,
kurios ir edukacijas veda paaugliam ir
panasiai, tai tas dalykas kazkaip <..>

geréja, as taip sakyciau <...>“

E2

»<...> Mes seniau nedarydavom ty
apklausy, tai intuityviai (...) galbiit maziau
buvo jy jauny Zmoniy, kaip kad dabar yra.
Dabar tiesiog fiziskai matosi, kad jy
DAUG. Labai jauny zmoniy. Labai jauny
ir jauny. Gal dabar tiesiog tokia karta
gimé, domisi kinu ir nebitinai zitiri ten per

kompa*

E3

,»<...> vaiky tikrai gerokai daugiau turim
per kelis paskutinius metus, bet ¢ia a$ sieju
su tuo, kad mes dabar turim pilnu etatu

dirbancig edukatore, tai ji labai daug
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investuoja j tai ir labai profesionaliai dirba,
dabar mes samdomés ir iSorinius

edukatorius, nes patys nebespéjam™

E4

»<...> dar svarbi grupé yra mokiniai. Bet
mokiniai yra atvedami mokytojy, tai
reiskia, jeigu pedagogui svarbu tradicinés
vertybés, kultiira, ir nori perduoti ten ta
tradicijg ir supazindinti su miisy veikla, tai

jis savo klase jau ir atveda.*

ES

,»<...> kadangi mes labai daug dirbam su
mokyklomis, tai j edukacinius uzsiémimus
95 proc. ateina mokiniy i§ bendrojo

lavinimo mokykly.*

Nuolatiniai

lankytojai

E3

,,<..> mane nu ZIAURIAI dziugina, kad
mes turim nuolatinius VIETINIUS
lankytojus <...> ir jie vis grizta (...) ir tai
yra, nu TOKIA laimé, nes galvojau, Cia
mes tokiam dumble pabiisim, ir galvoju:
»Nu gerai, | vieng renginj atéjo, i kitg vél
neatéjo(...) <..> tai anksciau, buidavo,
mes suskaiCiuojam kokius tris zmones
vietinius, kokiame nors renginyje, tai
dabar jy btuina, nu GEROKAI daugiau, ir
yra nuolat ateinanciy ir besidomin¢iy, ir

atsivedanciy draugus <...>*

E4

,Yra zmonés, kurie seniai mus zino ir
apskritai domisi etnine kulttira ir ieSko ty
veikly, tai jie jau yra tokie etatiniai miisy
lankytojai. Tai jeigu pamatai edukacijoje,
tai ateis ir j renginj, ir parekomenduos
kitam, nusipirks leidiniy, Zodziu jis yra jau
visy miisy sitilomy paslaugy vartotojas

((8ypsosi))™

Seimos

E3

,»<...> kokia dar yra labai jdomi auditorija
pas mus atsirado, tai (...) bet ¢ia mes tikrai
nieko nedarém, ¢ia tikriausiai visuomené
kazkaip keiCiasi, tai ateina Seimos ir
gimtadienius, pavyzdziui, S$vencia, ne
Siaip kazkur prie stalo, o ateina visa
giminé, pavyzdziui, | ekskursija, ir jie

pasiklauso, ir paprastai tai bina labai
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Svieslis zmonés, ir nuo maziuko, iki

modciutés, kuriai ten vir§ aStuoniasdeSimt

gali buti. «
Dviratininky E3 »<..> labai smagi Kkategorija yra
grupes dviratininkai, kurie atrado dviraciy taka

<..> tai dviratininkai. Praktiskai tokiom
grupém pas mus irgi atvaziuoja <...> ir jie
sako <..> kad jy ten kazkokiose grupése

<..> (jstaiga) jau yra pazyméta kaip vieta*

Kemperistai E3 »<...> dar wvienas, kas atsirado, tai
kemperistai. Prie miisy <...> vasarg tikrai
yra statomos, mes matome numerius: ir
Vokietija, ir Pranciizija, ir Austrija, ir ilatai
<...> tai reiskiasi, kad pildosi toksai jvairus
zemélapis ir Cia néra tie, kurie Siaip yra
tradiciniai kazkokie tai kultiros jstaigy

lankytojai‘

Sudaryta darbo autorés

Kalbédamas apie jstaigos lankytojy pokycius po pandemijos, ekspertas E2 teigia kad
senjorams grjzti | kulttiring veiklg buvo sudétingiausia: ,, Nuo po pandeminio laikotarpio kiekviena
jiem po pandemijos. Jie buvo tokie <...> 1éCiausiai atsigaunanti grupé. Bet dabar jau lygtai i§judéjo
ir jie. “. Visgi, ekspertas pazymi : ,,<...> jeigu misy auditorija bendrai paémus, mes darém apklausa,
tai yra labai jauna miisy auditorija. Ten (...) nuo SeSiasdeSimt procenty yra Zzmonés iki trisdeSimt
mety. “

Ekspertas E4 iSskiria du jstaigos lankytojy tipus, iSrySkéjusius po karantino :,,<...> sunku
vertinti biity tg karantino laikotarpi, bet, galétume sakyti, iki jo ir po jo, nes tikrai po jo buvo toks
sumazéjimas lankytojy, nes jie daugiau noré¢jo ty nuotoliniy paslaugy, bet kartu jautési ir
pagyvejimas, nes vel visi nor¢jo ir grizti j grupes. Tai, Zodziu, tokie du tipai iSsiskyré zmoniy. Tai,
kai kartais, kai kuriuose uzsiémimuose tu pastebédavai, kad, jeigu paskaita, tai i gyva ja neateis,
nes jprato pasiklausyti, bet jeigu yra praktinis uzsiémimas, tai jau tikrai Zmogus pasiilges kazka
gaminti ir biiti BENDRALI su kitais Zmonémis.*

Eksperto E3 atstovaujamoje kultliros jstaigoje vartotojy amziaus jvairovés pokyciy
nepastebima :,<..> misy auditorija yra jvairaus amziaus. Tai, pavyzdziui, pasakyti, kad

pastaraisiais metais smarkiai iSaugo skaic¢ius mokiniy, tai taip negalim, nes visada yra panasi
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proporcija visy. Nes tiesiog tos sitilomos paslaugos taip sukonstruotos, kad ir tiesiog pavieniai
lankytojai apsilanko, bet ir daug vaiky, mokiniy grupiy®.

Visi tyrimo dalyviai pazyméjo jaunyjy kultiiros vartotojy daugéjima, taciau tai yra siejama
su paciy jstaigy iniciatyva juos jtraukti j savo veiklas. Visgi, dauguma eksperty atskleidé panasia

bendrg tendencija, jog kulttros jstaigy dazniausios lankytojos yra moterys (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Dazniausias kulttiros jstaigy lankytojas

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
Dazniausias Moterys, E3 ,»<...> pas mus, kaip ir visose, tikriausiai,
kulttiros  jstaigy kuriy amzius kulttiros jstaigose, pagrindiné lankytoja yra
lankytojas —28-60 m. moteris, tarp dvideSimt, kokiy, aStuoniy —

trisdeSimt penkiy mety <..> ir tiesiog,
moterys, ieSkancios  estetikos. Cia
tikriausiai nieko labai nenustebinau, nes ¢ia

toks klasikinis kultiiros jstaigos lankytojas®

E4 ,Labiausiai <..> vidutinio amziaus
moterys atranda mus tuose uzsiémimuose

< >«

E5 ,»,<...>1parodas daugiausia ateina, yra tokia
statistika padaryta, kad daugiausia ateina
motery. <...> vyresniy, nuo kokiy 35-iy iki

kokiy 60-ties mety

Sudaryta darbo autorés

Nors kaip buvo minéta anksciau, kai kurie ekspertai teige, kad tarp kultiiros jstaigy vyksta
konkurencija dél lankytojy, ekspertas E5 mano, kad tos pacios kultiiros srities paslaugas
teikiancios jstaigos tarpusavyje nekonkuruoja — atvirkSc¢iai, pavyzdziui, anot eksperto, ,,MO
muziejaus® jkiirimas padidino ir kity muziejy lankomuma: ,,Kai atsidaré ,,MO muziejus®, tai ten
18 tikryjy tiek plido daug Zmoniy, ir kai kas $nekéjo, kad: ,,01, ¢ia dabar bus konkurencija su ,,MO
muziejum®, ir mum, ir kitiem muziejam bus blogiau® (...) bet as tuo netikéjau, nes kultiira truputj
kitaip veikia. Kultiira, tai néra prekybos centrai, kad atsidar¢ vat kazkoks prekybos centras ir jis
uzgozia ten kitus centrus, ir, kaip sakant, atémeé visus tuos pirkéjus. Kultiira truputj veikia kitaip.
Jeigu atsidaro kazkoks tai, nu vat, kaip ,,MO muziejus* atsidar¢, kazkoks visiSkai naujas, kitoks
muziejus, zmoneés atejo i ta muziejy ir jie, galbit, pries tai iSvis nelabai vaiksciojo | muziejus. Jie
atéjo, pamate, ir pagalvojo: ,,0, kaip faina muziejuj“. Mes pazitréjom ,,MO muziejy®, o ten
parodos keiCiasi kas puse mety, tai labai ilgai vyksta paroda. Tai, nu, gal atéjo antrg kartg, dar
paziur¢jo ta paroda, bet po to pagalvojo: ,Taigi velnias, bet gi Vilniuj tiek daug muziejy,
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aplankykim ir kitus!* Ir ,,MO muziejus* padaré tokig sniego gniiizte. Vat jisai jsikiiré ir tada
zmones | visus kitus muziejus irgi pradéjo vaiksciot. Tai vat kultiiroje tas yra jdomu, kad néra
tokios konkurencijos®. Taip pat, anot eksperto, jvyko ir su meno galerijomis: ,,Vilniuje yra labai
daug nedideliy meno galerijy, kurios galbiit net privacios yra. Ir as atsimenu, kai buvau pirmam
kurse, studentas kai buvau, tai galédavai per dieng apeiti tas galerijas. Dabar jy Vilniuje tiek yra,
kad <...> jeigu uzsibréztum tiksla, kad nori visas aplankyt, tai tu neapeitum per savaite, nes jos
yra iSmeétytos po visg miestg‘.

Taigi, kalbédami apie kultiiros paslaugy prieinamumg Vilniaus miesto savivaldybéje,
kulturos ekspertai sutiko, kad didziausias kultiiros jstaigy tinklas yra sukoncentruotas miesto
centre, taCiau pazymimos ir miesto pakra$¢iy kultiirinés iniciatyvos. Didesne problema
ivardijamas visuomenés menkas doméjimasis kultiira, bet, pasak kai kuriy eksperty, pastebimi

teigiami pokyciai kultiiros vartotojy tarpe — jau¢iamas didesnis Zmoniy poreikis kultiirai.

Vienas svarbiausiy uzdaviniy gairése, uztikrinant didesnj kulttiros prieinamuma bei kokybe,
yra jaunosios miesto kartos — vaiky ir paaugliy ugdymas kultiira, siekiant sukurti naujas paslaugas
bendrojo ir neformalaus ugdymo jstaigose, tad tyrimo eigoje ] interviu klausimyng buvo jtrauktas
klausimas, kuriuo tyrimo dalyviy buvo praSoma isreiksti nuomone kultiiros ir Svietimo sgveikos

klausimu Vilniaus miesto savivaldybéje (zr. 15 lentelg).

15 lentele. Kultiiros ir Svietimo sgveika Vilniaus miesto savivaldybéje

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai

Kulttros ir Programa ES »<..> tikriausiai girdéjot apie tokia
$vietimo ,.Kultiiros programa ,,Kultiiros pasas“ Lietuvoj, tai (...)
saveikos pasas“ suteikia vat biitent galimybe, ir tenai yra
Vilniaus m. nemokamai, yra  skiriami  krepSeliai
sav. mokiniams ir kazkiek ten kiekvienai
teigiami mokyklai duodama, ir netgi yra tokia
bruozai paskatinimo sistema sudaryta, kad mokykla

gauna tiek ir tiek ty krepseliy ir jeigu jinai jy
visy nei$naudoja, jinai kitais metais maziau
gauna. Jeigu jinai iSnaudoja, gauna tiek pat
arba daugiau. Tai tiesiog, mokytojai labai
stengiasi iSnaudoti ir jie eina. Ir ten yra <...>

paciy jvairiausiy veikly <...>*

E4 ,,<...> matosi, kad mokyklos irgi ,,Kultiiros

paso‘ paslaugom labai naudojasi, tai ¢ia yra

jau visiSkas palengvinimas, nes jie i
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pasiiilos iSsirenka ir ateina pas mus®

E2

,<..> yra atsiradusi viena priemoné, kuri
labai gerai veikia, tai yra ,,Kultliros pasas®.
Tai Cia yra toks <...> pirmas bandymas, kad
apjungti tuos du sektorius. <..> jj vis
tobulina, vis gerina, vis daugiau jstaigy
isijungia su paslaugom, vis daugiau mokykly
tame dalyvauja <..> tai yra tikrai reali
priemoné, nes tai yra biudzetai, tai yra

pinigai ir tas veikia.*

Mokykly
mokytojy

iniciatyvumas

ir

E4

,,<...> §iaip, kalbant apie miisy veiklg ir kaip
saveikauja Svietimo sektorius su misy
siilomom paslaugom, tai labai gera saveika,
nes tie jau mokytojai, kurie <..> net
nebiitinai, kurie VERTINA ir NORI
mokiniam perduoti, bet jie apskritai iesko
naujy veikly ir atranda mus. Tai mes ty
uzsiémimy turim labai daug uzsakomuyjy

grynai i§ mokykly“

E5

,» <...> daroma labai daug ir a§ atsimenu, dar
kai dirbau mokykloj <..> buvo toks
reikalavimas, kad kazkiek tai pamoky turéty
but pravesta kazkokioj kitoj erdvéj, ne
mokykloj. Ir i§ mokytojy to yra
reikalaujama, ir mokytojai, kurie dirba
Vilniuj, tai i§ viso jiem ne problema, jie gali
nueiti vat j muziejy, ty muziejy tikrai labai
daug yra visokiausiy. Galbut yra problema
regionuose arba kaimo vaikam, nes juos
reikia atvezti ir tai mokytojui visokiy
papildomy problemy pridaro, tas kelionés
organizavimas <...> nors, sakau, pas mus i$

Vilniaus rajono, tai daug atvaziuoja“

Kultiiros ir
$vietimo
saveikos
Vilniaus m.
sav.

Neigiami

bruozai

Savivaldybés
iniciatyvos

trakumas

E2

,»,<...> savivaldybe¢ <...> tiesiog jsiras¢ | savo
strategija ir jie noréty, kad kazkaip gal pacios
jstaigos bendradarbiauty, ar kaip ¢ia turéty
veikti <..> vis tiek gal jie kazkaip galéty
inicijuoti ta3  bendradarbiavimg  patys

sukurdami kazkokias priemones (...)*

Mokykly

pasyvumas

E3

,<...> a§ nezinau, ar ¢ia miisy tos mokymo

programos, ar ¢ia mokytojy pasyvumas, ar
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nuovargis, a$ nesuprantu problemos, bet man
toks vienkryptis eismas dabar gaunasi, kad
mes sitlom edukacijas <...> bet atgal, kad
mokytojai ateity ir iSnaudoty musy objekta,
kaip bazg, apie ka dabar Vilnius ypa¢ daug
$neka, kad iSeiti i§ mokyklos, mokytis kitur,

nu NERA“

Primityvus
pedagogy
pozilris,
kompetencijy

stoka

E3

,<..>su <..> darzeliu <...> tai turim tokia
labai grazia draugyste, bet ko as pasigendu,
tai, kad auklétojos ateina su tais vaikuciais,
bet néra tokio kryptingo lavinimo, kad,
pavyzdziui, pastebét kokias, neZinau,
formas, spalvas (...) tai jie tiesiog pas mus
pasivaiksto, ,ajajai, kaip grazu“ ir <..>
nesuprantu, kur yra problema, bet nu
nevyksta pas mus taip, kaip a$§ matau
uzsienio muziejuose, kur ateina mokytojos
<...> pavyzdziui, veda geografijos, istorijos,
meno istorijos pamoka, arba ten kazkokia ten
matematika“. PanaSiai ekspertas vertina ir
bendradarbiavimg su mokyklomis: ,,<...>
teoriskai bendradarbiaujam, nu bet ne, tas
bendradarbiavimas yra tokioj seklumoj <...>
ateina pas mus kokj nors spektaklj pavaidint,
ir man tai atrodo toks plokscias
bendradarbiavimas, nes ne apie tai (...) arba
ten brandos atestatus jsiteikt rimuose, nu bet
¢ia ne apie tai. Ne apie tai, kad vaikas pazino
objekta architekttiros <...> Mes toli toli dar
nuo to, tai, bet gaila, kad taip nevyksta.
Nezinau, gal yra kokiy nors mokytojy, kurie
gali buti pavyzdziais, bet mes per save

nepatyrém to*.

E4

,jau ir mazéja ty mokytojy, kurie supranta
<...>svarba ir kad i§vis reikia kad atvesty, tai
jau ir nekalbam, kad MOKYKLOIJE
perteikty ir integruoty jvairias pamokas ir
uzsiémimus <...> Tai Cia yra labai didelé¢ kita
problema, kad net ir mokytojai nebeturi ty
kompetencijy ir kaip, nezinau, uztikrinti, kad

jie gauty tas  kompetencijas  dar
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studijuodami, tai ¢ia irgi didelis klausimas*
Menkas E4 ,lal ¢ia yra tokia problema, kur jau daug
kultiiros mety visi kalba, kad norétysi, kad <..>
integravimas | kultira buty labiau integruota i bendraji
bendrajj ugdyma, nes to tikrai triksta. <..> Kad tai
ugdyma bity net ne bireliai, o tiesiog tai buty

integruota j mokomuosius dalykus®

Sudaryta darbo autorés

Kalbant apie Vilniaus miesto savivaldybés kulttiros istaigy bendradarbiavimg su ugdymo
jstaigomis, kultiiros eksperty patirtys buvo skirtingos — vieni Svietimo ir kultiros jstaigy
bendradarbiavimg vertino teigiamai, kiti pasisaké, jog savo atstovaujamy jstaigy veikloje
nesulaukia pakankamai ugdymo jstaigy jsitraukimo ir bendradarbiavimo. Vis dél to, dauguma
eksperty teigiamai vertina valstybés plétojama programa ,,Kultiiros pasas®. Kaip teigé ekspertas
E2, ,,<..>Ir savivaldybé irgi, tarp kitko, nor¢jo sukurti kazkg panaSaus j kultiiros pasa, ar padaryti
kazkokj kaip prieda prie to jau veikiancio kultiiros paso, bet kad tai biity savivaldybés jstaigoms
skirtas 1§ savivaldybés biudzeto, bet kazkaip <...> néra“.

Ekspertas E2 teigia, kad ,,tas ugdymas kulttira yra ne tik savivaldybés klausimas, €ia jau
toksai valstybés masto klausimas, nes, ,,<...> kalbant apie kultiiros politikg ir grjztant prie valstybés,
tai yra irgi daug tokio apsisprendimo valstybéje, kad svarbus dalykas yra ugdymas kultira. O
kadangi tai yra ugdymas kulttra, tai ¢ia <...> kaip ir dviejy ministerijy turéty buti klausimas.
Reikety kazkaip bendradarbiaut Svietimui su kultiira. Tai tas bendradarbiavimas kol kas tik labai
teorinis®.

Taip pat apie kulturinés edukacijos svarbg visoje Salyje kalb¢jo ir ekspertas ES, remdamasis
savo atstovaujamos kultiiros srities veikla: ,,<...> dabar yra toks jstatymas priimtas, kad, jeigu tu
esi muziejus, netgi nevalstybinis, o netgi privatus <...> tai tu, jeigu nori gauti parama i§ valstybés,
tu turi vykdyti edukacine veiklg. Tai yra netgi privaloma. Ne tai, kad privaloma, bet tokia yra
muziejaus prerogatyva, vystyti kazkokia tai paroding veikla, bet tu turi vykdyti edukacijas. Tai tai
yra skatinama ir tai yra, man atrodo <...> abipusé nauda <...> yra toks negatyvus muziejaus
vaizdinys. Vat muziejus, tai ¢ia yra kazkas supelije¢, nieko negalima ¢ia liesti, ¢ia brangenybeés (...)
ir tas vat, kai ] muziejy atéjo vaikai, tas pasikeité. Kad muziejus yra atviras, visus kviecia, o
mokykloms yra tokia nauda, kad mazy maziausiai tai vaikai pakeicia aplinka. Jie ateina j visiSkai
kitokia, idomig aplinka.*.

Minétiems ekspertams pritaré ir ekspertas El, pridires, jog Vilniaus miesto savivaldybéje
puoseléjama kultiira turéty biti edukuojami ir kiti miestai, regionai: ,,<...> man atrodo <...> tai

turéty biti labai svarbu, kad mes pradétumém edukuoti ir pristatytumém savo produkcijg kituose
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miestuose, kad eitumém j regionus <...> ten yra tie, kurie kazkada atvaziuos j Vilniy <...> ir jeigu
ten yra mokyklos, kurios niekada neveza i Vilniy ziuréti spektakliy, kas yra tikrai dauguma, ir
Vilnius nenuvaziuoja tenai, tai kokj vartotoja mes turésime tada po daugelio mety, kai jaunimas
atvaziuos studijuoti? Jei jie niekada nebuvo tam Siuolaikiniame Sokyje arba Siuolaikiniame cirke
ir jiem labai nesvarbu. Tai man atrodo, nejdomu bus tada, kai jie jau bus toje sostin¢je, tai man
atrodo, kad Vilnius, jisai yra PERSISOTINES ta kultiira, tikrai ¢ia visko daug. Bet irgi, ne visi
vaiksto | teatrus, yra tam tikra specifin¢ auditorija, kuri vaikSto. <...> a$ labiau kalbu i§ tos
perspektyvos, kaip kurian¢iy produkcijg. Mes turime edukuoti, rodyti, kokia yra skirtinga ty paciy
scenos meny paleté, regionams. <...> tai tas labai svarbu yra, tiktai labai gaila, kad Cia turéty buti
bendra ta kulttiros politika nacionaliniu lygmeniu, a$ sakyciau.*

Taigi, galime teigti, kad jaunosios kartos ugdymo priemonés yra vertinamos ir taikomos
kiekvienos jstaigos, pagal jos prioritetus. Pavyzdziui, ekspertas E2 pabrézé edukacijos svarbg
jstaigos veiklai, teigdamas : ,,<...> mes galvojam, kad miisy pagrindinis darbas yra uzsiauginti
zitrova, nes, kadangi tai néra komercinis turinys, kuris Siaip lengvai parsiduoda ir tam nereikia
pasiruo$imo <...> tau reikia jgudziy turéti, kad galétum jame dalyvauti arba jj rinktis, tai mes
stengiamés tuos jgiidzius formuoti, dé¢l to ir turim ty edukaciniy programy ir dirbam su mokyklom,
nes tikimes, kad mes kaZkaip tiesiog subrandinsim ta savo auditorijg (...) ir tada, kai jau
subrandinsim, tai toks nuoseklus darbas tada vyksta“.

Dauguma eksperty teigiamai pasisaké apie vykdoma ,,Kulttiros paso® programg ir aktyvy
mokykly dalyvavima §ioje programoje, jsitraukiant j kulttirines veiklas, taciau, ekspertai kritiskai
vertina mokytojy geb¢jimus ir iniciatyvas kryptingai iSnaudojant kulturines erdves mokymo
tikslais, sugretindami §j reiSkinj su primityviu mokytojy pozitriu bei kompetencijos trikumu,

integruojant kultiirg bendrojo ugdymo procese.
Tarptautinis Vilniaus garsinimas yra jvardintas vienu i§ svarbiausiy gairése jvardinty tiksly,
todél buvo klausiama eksperty nuomonés apie miesto kultiiring tapatybe ir kaip sosting apibtidina

kiiréjai ir miesto lankytojai i§ uzsienio (Zr. 16 lentele).

16 lentelé. Vilniaus tapatybé tarptautingje kultiiros erdvéje

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai

Vilniaus Kirybingas El »<...> 1§ musy lauko, tai mes, kaip darome,
tapatybe miestas pavyzdziui, tris festivalius, tai jy metu atvyksta
tarptautingj daug sveciy, ir jie dziaugiasi, kad, pavyzdziui,
e kulttros yra tokia organizacija <...> kad Vilnius yra toksai
erdvéje kiirybingas miestas ir panasiai <...>“
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Bendradarbiau
jantis su kity
Saliy

sostinémis

El

,,<...> Vilnius yra palankioje situacijoje. Vilnius
yra sostiné ir joje daug turisty <...> tai tas toksai
tarptautiSkumas visada yra sostiniy, toks, vienas
i§ segmenty, ir, man atrodo, Vilniui tikrai yra
labai svarbu <...> kaip savivaldybé jie turi ne
vieng bendradarbiavimo sutartj nuo Gdansko iki
<..> ten puslapyje jy yra, tai tas tarp sostiniy
tiltas, jis yra uzmegztas ir vyksta daug jvairiy
renginiy ir per Gdansko dienas Vilniuje, ir
Vilnius vaziuoja | ta patj Gdanska <..> a$
atsimenu tiktai vieng <...> man atrodo su daug

bendradarbiauja.*

E5

»<...> pavyzdziui, vyksta tokie dalykai, tokios
parodos, kaip, pavyzdziui, ten atidaro kokiam
nors mieste partnerj, nu, kai biina miestai
partneriai. AS ten dabar nezinau kokie yra
Vilniaus miestai partneriai, bet, nu, Berlynas,

pavyzdziui, zinau tikrai, kad Berlynas.*

Jaukus, bet
kartu ir
provincialus,
stokojantis

ambicijos

E3

»<...> toks kartais susidaro jausmas, kad jie ziiri j
mus, kaip j tokius mazutélius, gana provincialius,
bet vat, zilrékit, atvaziavo j kazkokj tai didelj
miestg ir tada vat pristaté <...> Bent jau kiek man
yra teke susidurti su uzsienieciais, tai jie, mazdaug
isivaizduoja, kad tai yra kazkoks inkubatorius.
Mazas, nedidelis, naminis toks, jaukus, kur visi
vienas kitg pazjsta <...> tai gal labiau per tai. Bet
toks, vis tiek, nepakankamai vertinamas, kaip
pasaulinio lygio (...) kiiréjy miestas, tikriausiai.
Tai vat Cia tas misy ambicijos nebuvimas,

tikriausiai.*

Siuolaikigkas
miestas,
puoseléjantis

savo tradicijas

E4

»<..> uzsienieCiai, jie irgi mato Vilniy, kaip
Siuolaikiska, bet kartu ir tradicijas vertinantj

miestg™

Nuostabus,
vienas
graziausiy

miesty

E5

,»AS tai buvau nustebintas, ne vieng kartg. Tiek i$
kultiiros Zzmoniy, nu, su kuriais ten kazkg bendro
dariau ar tiesiog kalbéjau, tieck zmoniy S$iaip i$
gatvés, uzsienieiy. Man buvo daugybe karty,
kad a$ ten kazkur buvau, pavyzdziui, Svedijoj,

&jau <...> ir §vedas mane kazkoks uzkalbino, ir
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klausia:

— IS kur jus? — a8 sakau: —I$ Lietuvos, i§ Vilniaus,
— ir jisai sako: — Oi, Vilnius yra nuostabus
miestas, — ir man taip yra buve daugybe karty.
Kazkur einu kitoj Saly ir a§ pasakau i$ kur as, ir
vat tokie epitetai: ,,Vilnius yra vienas graziausiy

miesty”; ,,Tai yra nuostabus miestas®.

Sudaryta darbo autorés

Ekspertas E2, visgi, neiSskyré sostinés kultliros bruozy, kuriais miestas galéty biuti
apibiidinamas uZsienio turisty: ,,Cia baty gryna spekuliacija. Gal jiem &ia tik sovietmetis
Jdomiausias, nezinau.*

Nors, eksperto ES nuostabai, Vilniaus miestui uzsienieCiy tarpe suteikiami tik pozityviis
epitetai, visgi, ekspertas kritiSkai vertina oficialios Vilniaus miesto plétros agentiiros ,,GO
Vilnius* pasirenkamas priemones miesto ir jo kultiiros pristatymui Salies bei uzsienio auditorijai:
,»<...> dabar vat ta reklama buvo ,,Go Vilnius®, tai, a§ manau, <...> kaip yra dirbamas profesionaly
darbas, nu vat, pavyzdziui, ,,Go Vilnius®, tai, a§ manau, kad BLOGAI daromas, nes Sita reklama
yra labai bloga <...> ten yra viskas per Sokiravima tokj <...> a§ manau, kad Vilnius turi labai gera
vardg ir jj skleidzia pats miestas. Tai yra visuma: ir gatvés, ir kazkokios parduotuvélés, tiek
menininkai, tiek sportininkai, bet ta vat komanda, jie galéty daugiau dirbti. Kuri formuoja miesto
vat tg reklama, visg pristatymg. <..> AS$ nezinau, ar reikia taip viska daryti per tokj <..>
Sokiravimg ir tokj perlenkimg. Nu a§ vat labai stebé&jau <...> ta puslapi Facebook‘o ,,Go Vilnius®,
ta reklama, ir ten labai daug komentary yra, ir lietuviy, ir uzsienieciy. Ir as ten skai¢iau uzsienieciy
komentarus, ir ten raS¢ viena amerikieté. Matyt jinai Vilniuj buvo neseniai, jai patiko ir ji pradéjo
sekti t3 ,,GO Vilnius®. Ir ji parasé: ,,Tokia reklama, i§ esmés jinai néra bloga, bet Vilnius yra per
daug nuostabus miestas, jam netinka tokia reklama.“ Nu, ta prasme, jam nereikia Sokiruoti ir
kazkaip ten atkreipti démesj, jis, nu, NUOSTABUS <...>*.

Taigi, atsakiusiyjy i $i klausimg eksperty atsakymuose skambé¢jo bene vien teigiami
apibiidinimai, vaizduojantys Vilniy kaip Siuolaikiska, kiirybingg, bendradarbiaujantj, jauky,
nuostaby, vieng graziausiy miesty. Vis délto, eksperto E3 manymu, Vilniaus miestas taip pat
pasiZymi provincialumu ir ambicijos stoka, o eksperto ES teigimu, savo atlieckamg darbg turéty
patobulinti oficialioji Vilniaus miesto plétros agentiira ,,GO Vilnius®.

Kadangi Vilniaus miesto savivaldybé iSsiskiria profesionaliojo meno jstaigy kiekiu, interviu
metu buvo tikslinga paklausti eksperty, kokios, jy nuomone, profesionaliosios kultiiros sritys duri

didziausig potencialg eksportui uzsienyje (zr. 17 lentele).
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17 lenteleé. Profesionaliosios kultiiros sritys, potencialiausios eksportui uzsienyje
Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
Profesionaliosios Kinas E2 ,Kinas dabar gerai eksportuojasi, dél to, kad
kultiiros  sritys, dabar yra atgimimas lietuviskame kine*
potencialiausios
eksportui Festivaliai El ,Tai kinas, S$iuolaikinis Sokis...<...> man
uzsienyje atrodo, visi festivaliai, kurie veikia Vilniaus
mieste <...> pavyzdZiui, tos pacios Sirenos,

Kinas teatro festivalis, jie visi turi ta lietuviska
fokusa festivalio metu, ir to fokuso metu
atvyksta daugelis uZsienio eksperty, kurie

V pamato ty stipriy festivaliy metu, ta

Siuolaikinis lietuviskag programg, ir ta lietuviska

Sokis programa yra galimybé atsirinkti vieng ar
kitg produkta*

Teatras E3 ,»<...> miisy operos solistai, ir, vienu Zodziu,
ir Siuolaikinis Sokis koks yra, ir <...>manau,
kad elektroniné muzika misy kokia yra,

Muzika pasizidirékit, Berlyne kriiva lietuviy yra

(elektroning) kurianciy, pristatinéjanc¢iy savo kiryba,
mégstamy <..> man tai pakankamai
sékmingai atrodo ir miisy dizaino kazkokie

Siuolaikinis tai pavyzdziai, tegul tai néra tiek iSvystyta,

Sokis kaip koks nors Danijos ar Skandinavijos
Saliy dizainas, bet vis tiek, yra labai rimty

Dizainas kiréjy <..> nu ir dailé, tikriausiai, nes mes
dailininky tai turim PERPRODUKCIJA,

Vizualicji tikrai, ir tada gaunasi, kad jiem ¢ia per maza

menai rinka’

Vizualieji E5 »<..>> tikrai mes turim ka parodyti, i$

menai kultiiros, 1§ meno srities, pradedant

Literatara vizualiaisiais menais, ten, pavyzdziui, kokia
nors tapyba arba Siuolaikiniy menu, tiek
kalbant apie literatiirg™

Teatras E4 »lai visos — teatras, Sokis ir opera, visos

Sokis Sitos profesionalaus meno (...) Ir klasikiné

Muzika muzika, tai <...> zinoma Lietuva uz tuos

(klasiking) menininkus®

Sudaryta darbo autorés
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Pasak eksperto E2, ,.<...> Cia priklauso nuo (...) kuriose srityse yra gery menininky tokiy,
aktualiy pasauliui. Tai, vienu laikotarpiu, manau, labiau iskilo teatras, kitu laikotarpiu iSkyla turbiit
kokie vizualieji menai <...> manau, kad taip banguoja <...> dabar teatras, manau, kad <...> baige
savo karjerg kol kas, kol neuzémé nauji rezisieriai <...> bet Cia reikia uzduoti tg klausimg Lietuvos
institutui.“ Nors ekspertas jvardijo kino sritj, kaip turin¢ig potencialg eksportui, visgi i$skiria dvi
eksporto kryptis: ,, <...> yra, man atrodo, eksporto tokios dvi kryptys: viena yra — prestizas, o kitas
yra tiesiog (...) vartojimas. Tai, prestizo prasme, mes dabar kine daug apdovanojimy laimim <...>
tai Cia toks, lygmens auginimas, o kitas, tai kiek to filmo patenka realiai j repertuarus uzsienyje.
Kiek jo yra nuperkama, kiek pati industrija tame jau pradeda dalyvauti (...) ar yra agentas, kuris
nupirko tas filmo teises kitiem regionam, kitom Salim, ar yra platintojas, kuris paémé iSplatinti j
kino teatrus, ar yra kino teatrai, kurie paéme tg filma | savo repertuarus, tai ¢ia jau kitas klausimas
yra. Nebttinai filmai, kurie laimi prestizinius apdovanojimus, turi potencialg biti iSplatinti. Tai
(...) kine taip yra. Tai manau, kad kol kas mes turim tg prestiza, bet su <...> sklaida dar nelabai
<...> nes maza $alis, nickam nezinoma*.

Eksperto E5S manymu, vardo tarptautinj Zinomumg didina ,, <...> tiek vaizduojamyjy meny,
tieck muzikos, tiek teatro, tiek, pavyzdziui, tokie i§ dalies komerciniai renginiai, nu kaip Vilniaus
knygy mugé <..> yra tikrai labai didelis renginys arba ArtVilnius* <...> renginys, tikrai <...>
sakoma, kad jis yra didziausias ne tik Baltijos Salyse, bet visoj ryty ir centrinéj Europoj. Nes neturi
tokio renginio, nei, pavyzdziui, Cekija, nei Slovakija, net Lenkija neturi tokio renginio, koks yra
,»ArtVilnius“, Kalbédamas apie literatiiros pasiekimus, kurie pritraukia miesto lankytojus i§
uzsienio, ekspertas ES mini ,,Vilniaus pokerj, pavyzdziui, tokig knyga Ri¢ardo Gavelio, kuri kalba
apie Vilniy <...> jinai paraSyta 90-tais metais ir kalba apie sovietmecio Vilniy. Bet ta knyga
iSvercia | angly kalba, i prancizy kalba, i§leidzia Amerikoj, DidZiojoj Britanijoj, Paryziuj, ten (...)
Svedijoj ir taip toliau. Zmonés, aisku, skaito ta knyga ne dél to, kad jinai apie Vilniy. Tai yra
tiesiog labai geras literattiros kiirinys <...> ir tada Zmoné¢s skaito tg knyga, ir as Zinau tokiy istorijy,

Taip pat ekspertas pasakojo ir apie padidéjusi miesto kino turizma: ,,<..> galbiit lietuviai
neturi tokio kino darbo, kuris kalbéty apie Vilniy ir bity ant tiek populiarus pasaulyje, kaip
,,Cernobylis“ serialas buvo, kuris Vilniuj nufilmuotas ir po to serialo atsirado toks kino turizmas.
IS tikryjy, vaZziavo nemazai Zzmoniy pasiziuréti | Vilniy, butent dél to, kad jie buvo gerbéjai to
serialo®.

Taigi, tyrime dalyvavusiy kultiiros eksperty manymu, visos miesto profesionaliosios

kulttros sritys turi pripazinimg ir potencialg eksportui uzsienyje. Pavyzdziui, lietuviskam kinui
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yra jteikti prestiziniai apdovanojimai, bet kur kas sunkiau, pasak kino srities atstovo, sekasi
pasiekti uzsienio vartotoja, dél to, kad Lietuva yra maZza ir ne visiems Zinoma Salis.
Taip pat tyrimo dalyviy buvo praSoma pasidalinti ir jy atstovaujamy kultiros jstaigy

patirtimi, pristatant miesto varda uzsienyje (zr. 18 lentelg).

18 lentele. Kultiiros istaigy indélis, garsinant sostinés varda uzsienyje

Kategorija

Subkategorija

Ekspertai

Teiginiai

Istaigy indélis
] miesto vardo
bei  kulttiros
sklaidg

uzsienyje

Festivaliy

rengimas

El

,, Visy pirma, tai turime festivalius tris, kuriy
metu, kaip ir minéjau, mes irgi neissiskiriam
i§ kity festivaliy formato, turime tas
lietuviskas platformas, kuriy metu bandome
pristatyti Vilniuje kurianéiy, ir ne tik
Vilniuje kurian¢iy, Lietuvoje kurianciy

kiiréjy jvairias produkcijas*

E4

»<..> misy rengiamas tarptautinis <..>

festivalis ir kiti tarptautiniai renginiai.”

Dalyvavimas
tarptautinése
kultiiros
iniciatyvose
(projektuose,
organizacijose,

konferencijose)

El

»<..> mes turime <..> tris prioritetines
sritis, kurias mes bandome atstovauti, tai yra
teatras vaikams, gatvés menai ir Siuolaikinis
cirkas, ir miisy, kaip organizacijos, dar yra
uzdavinys ne tik surengti tuos festivalius, bet
ir bandyti kitais budais patiems dalyvaujant
jvairiuose tarptautiniuose tinkluose ir
panasiai, pristatinéti t3 misy <...> Vilniaus
mieste kuriancius kiiréjus, menininkus, jy

sukurtus darbus ir panasiai“

E2

,Esam tinklo nariai ,,Europa cinemas® , tai
per ta buvimg tinkle yra Siek tiek tos

sklaidos®.

E4

»lai konferencijos ir <..> stovykla, tai
7zodZiu, mes esam <...> Vilniaus kultiiros
istaiga, bet kartais per tas lokalias veiklas
pavyksta iSeiti ir j tarptautinius vandenis ir
tapti labiau pastebimiems. Ir Siaip, gal tokie
projektai, kuriuose veikiame. Tai turim
partneriy ir Skandinavijos Salyse, turim tokj
<..> projekta, tai irgi, veikdami ten,
pristatome save, kaip jstaiga, ir Vilniy, kaip

miesta*

Sudaryta darbo autorés
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Nors eksperto E2 atstovaujama kultiiros jstaiga dalyvauja tarptautinéje lietuvisko kino
sklaidoje, ekspertas teigia, kad ,kino teatram yra sudétinga su tais tarptautiniais
bendradarbiavimais, todél, kad viskas atsiremia j teises filmy, o teisé€s yra apsprestos Salies mastu.
Tai, pavyzdziui, jeigu mes turim teises rodyti Lietuvoj tg filma, tai nebttinai ten misy partneriai
lenkai turés galimybe ta filmg rodyti. Yra daug tokiy juridiniy apribojimy. D¢l to tas tarptautinis
veikimas yra toks, gana sudétingas. Nebent tu ten darai kokius nors projektus edukacijos srity, ne
tiesiogiai susijusius su filmy rodymu®, taigi, anot eksperto, ,,<...> misy (jstaigos) asmeniskai
(failas) yra mazas tarptautiniam bendradarbiavime. Mes labiau orientuojamés j kokybiSka
paslaugg Cia, Vilniuj*“.

Tarptautingje jstaigos bei sostinés kulttiros sklaidoje sudétingiau sekasi dalyvauti ir eksperto
E3 atstovaujamai jstaigai: ,,<...> mum dar Cia gerai reikia paaugti, mes buvom tikrai labai apleistas
objektas, tai mes dabar toks feniksas iS peleny kylantis. Tai a§ matau didziul; populiar¢jima, mes
esam jstoje ] jau kelias tokias asociacijas <...> tai mes kol kas dar tik pradedam jsitraukinéti ir galy
gale jau bus ka pasakyti <...> tod¢l, kad ilgas kelias tikrai (...)“.

Taigi, ne visos eksperty atstovaujamos kultiiros jstaigos aktyviai jsitraukia j tarptauting
kulturing veiklg. Tai priklauso tiek nuo jstaigos veiklos tipo, tiek nuo tam tikras jstaigas bei jy

veiklos sritis veikianciy apribojimy.

Vilniaus daugiatautiSkumas ir daugiakulttiriSkumas yra vienas rySkiausiy sostinés bruozy,
taigi, miesto kultiirinio tapatumo puoselé€jimas taip pat yra vienas svarbiausiy gairése uzsibrézty
tiksly. Taigi, tyrimo dalyviy buvo praSoma pasidalinti mintimis apie daugiakultiirio tapatumo

puoseléjima sostingje (zr. 19 lentele).

19 lentele. Daugiakultiirio tapatumo puoselé¢jimas

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
Daugiakultiirio Savivaldybei El ,»<...> visg laika yra Saunu, kad <...> jvairios
tapatumo pavaldziy jvairias bendruomenés egzistuoja Vilniaus mieste <...>
puoseléjimo kultiiras man atrodo, kad tikrai labai sveikintinas dalykas,
teigiami puoseléjanciy kad ir ta pati Vilniaus miesto savivaldybé daug
bruozai jstaigy gausa turi skirtingy pavaldziy sau jstaigy, kurios dirba
su labai konkregiom <...> Zydy kultiiros centras,
tada (...) Puskino muziejus yra <..> visg laika
sostinés  buvo  tokiy  <..>  skirtingy
bendruomeniy dariniai (...)
E2 Kirtimy kulttros centras, kiek zinau, fainy dar
turi projekty <..> jie yra prie <..> buvusio
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taboro jsiklires <...> dabar taboro nebéra, bet
problema liko. Kad ten, Zodziu, buvo iSardyta ta
gyvenvieté <..> bet ten buvo, pavyzdZziui, ir
vaiky, tiesiog Siaip jautriy grupiy, toj pacioj
gyvenvietéj, ir juos dabar iSsklaidé ir jie kaip ir
vél dabar neturi galimybés, kaip susieiti |
bendruomene, tai vat jie (Kirtimy kultiros
centras) veikia kaip toks taskas, j kurj jei gali
grizti. Tai ¢ia, mano galva, toks geras

pavyzdys.“

E3

,»<..> matom Azijos kultiiros centra, kuris ten
prie Vilniaus universiteto, tai jie ten labai graziai
daro pazinima, jie ten kvieciasi lektorius, kurie
papasakoty, jie ten kvieCiasi kaligrafijos

pasimokinti <...>“

E4

,»<...> bendrai Vilniuje, tai, man atrodo, irgi yra
sudarytos salygos. Pavyzdziui, pati savivaldvbé
irgi turi jvairiy programy, kaip finansuoti ir
skatinti tokiy, neZinau, bendrijy ir jy veikly

tasg.*

Vilnius -
daugiakultiiris

miestas

E5

,»<..> atrodo, kad visa laika Vilnius istoriskai
buvo pristatomas nuo Gedimino laiky, kaip toks

labai daugiakultiirinis miestas*

Aktyviai
puoseléjama
tautiniy
mazumy
kultariné

veikla

ES

,»<...> Vilniuj labai daug veikly visokiy turi
lenky bendruomené <...> tai ir lenky kultiiros
centras yra, jie turi savo radijo stotj, turi savo
televizijg ir

tokios mazumos, kaip lenkai, rusai, baltarusiai,
ukrainieCiai dabar, jie patys turi labai daug
visokiy iniciatyvy ir jie veikia apie save <..>
dabar, aisku, lietuviai  DAUGIAUSIA
dominuoja Vilniuje, bet yra ir va tokiy mazumuy,
kurios turi savo kazkokig kultlirg ir dabar
daugéja visokiy i§ pasaulio atvykstanciy
zmoniy, labai nedideliy kazkokiy
bendruomeniy, kaip, pavyzdziui, Vilniaus
japony bendruomené, yra tokia, tai (...) a$
manau, kad sudaromos tikrai galimybés ir
salygoms jiems reikStis, toms tautinéms

mazumoms Vilniuje*

Neigiami

Nepatrauklus

E3

,<...> kai yra visiSkai svetima kultiira, kurios
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bruozai

Vilniui
aktualiy tauty
kulttros
pristatymas/s
malsumo

trikumas

mes visai visai nepazjstam, tai tada mes smalsiis,
o jeigu tai kulttira, kur Salia miisy, tai mazdaug:
»meh®, tai toks <..> nesuprantu, kame cia
problema. Arba mes nerandame kazkokiy
jdomiy formy tam pristatyti, ar nesam
pakankamai smalsiis vieni kitus pazinti, nezinau.
<...>mes vis dar prat¢ pademonstruoti ir negauti
susipazinot. Tai, man atrodo, taip neveikia ta
pazintis, nes tu, jeigu susipazjsti su kokiu nors
jdomiu Zmogum, tai tau jdomu, ka jis veikia, ka
jis daro, koks jo laisvalaikis, apie ka jis tenai

raso, kur jis keliauja, nu kazkas tai tokio.*

Tauty kulttros
pristatomos
atskirai viena
nuo kitos,
tritkksta

bendrystés

E3

,,<...> man atrodo, kad mes vis dar nerandam to
formato, kaip vat graziai pristatyti, arba kartu
pristatyti <...> arba dar taip daro <...> toj tauty
mugéj LIETUVIAI nedalyvauja, nu toks
kazkoks tai, nu (...) Tai gal kartu galim padaryti
(...) Nes toks jausmas, kad ¢ia lietuviska, o va ¢ia

tauty Sventé. O tai kodél ne kartu?*

Nepakantumas
kitoms

kultaroms

E3

»<..> mes vis dar tokie nepakantlis kitom
kultirom, nezinau (...) Vis dar, tikriausiai,
atsisukam | juodaodzius, vis dar pakraipom
galva, jeigu miSri Seima ir vaikas ten tamsaus
gymio, kalba lietuviskai, mums vis dar atrodo
kazkoks tai: ,,000“! ((Sypsosi)) <..> tai mum

bendrakulttrinj lauka reikia valytis*

,»<...> nesu vilnieté, manes neveikia tas lietuviy-
lenky konfliktas. AS uzaugau netoli Lenkijos
pasienio, tai, man atrodé, kad a$ puikiai kalbu
lenkiSkai, turiu kriva draugy lenky ir a$
neturéjau to tokio konflikto <..> kaip ¢ia kartais
Vilniuj iSlenda. Tai man svetima Sita

prieSpriesa“

E5

»<..> yra tokiy grupiy, kaip romai, ane, tai
galbiit ir gerai, vat reikia kazkaip ta kultlirg
pagloboti, iskelt, nes tai irgi yra kultiira, nors,
galbiit, ne visiem suprantama, gal kazkas
stigmatizuoja, kad <..> kazkokiais ten

negatyviais apauge visokiais dalykais <...>*

Sudaryta darbo autorés
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Ekspertas E3 kritiSkai vertino jvairiy kultiiry pristatymo priemones sostinéje, teigdamas,
kad ,,mum labai truksta ty renginiy, kurie nu atidaryty ta kultlira, bet ne tokiais <...> nes,
pavyzdziui, vis tiek, visus jau yra uzknises kokio nors folklorinio ansamblio pasirodymas, nu taip
neveikia (...) Tu negyveni XIX amziuj, tu nori pazinti tg, nezinau, baltarusj, Siandien, ¢ia ir dabar,
o ne kokias ten protéviai dainas dainavo. Nu gal gali biiti kazkokia sudétiné dalis, bet kiek turési
kantrybés (...)*.

Bendrai, dauguma kultiiros eksperty paminéjo, kad Vilniuje veikia didelis skaicius Vilniaus
miesto savivaldybei pavaldziy jvairias kultiiras pristatanc¢iy ir puosel¢janciy kultiiros jstaigy,
taCiau Sioje srityje taip pat buvo atrasta ir tobulintiny aspekty, kaip, pavyzdziui, visuomeneés
nepakantumas kitoms kultiiroms, smalsumo stoka bei nepatrauklus miestui aktualiy kultiiry
pristatymas, ieSkojimas buidy, kaip skirtingas kulttiras pristatyti bendrai, neatskiriant jy viena nuo
kitos.

Taip pat ekspertai iSreiSké nuomong apie Salia miesto daugiakulttirio tapatumo puoseléjimo

gairése minimg miesto kultiirinio paveldo saugojima ir puoseléjima (zr. 20 lentele).

20 lentelé. Vilniaus miesto istorinés atminties saugojimas ir puoseléjimas

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
Vilniaus Vilniaus miesto El »<..=> yra organizacijy, kurios jsteigtos
miesto muziejaus biitent tam puoseléjimui, pavyzdziui, kaip ir
istorinés isteigimas tas pats Vilniaus muziejus, po kuriuo sueis
atminties daug skirtingy muziejy <...>*
saugojimas ir E2 »Manau, kad ¢ia jau visai démesio skiriama
puoseléjimas. yra. Savivaldybé jsteigé Vilniaus muziejy ir
Teigiami skiria tam resursy, dabar netgi jie pritaikys,
bruozai girdéjau, ramus tam.*
Medinés E2 »<..>> tada jie visai neseniai atidaré ta
architekttiros medinés architektiiros muziejy, tai Vilniaus
muziejaus istorija yra, man atrodo, <...> visada galéty
isteigimas bt geriau, bet ir ty tokiy konkreciy Zingsniy
matom, kad yra tas*
Vilniaus 700 E2 It Vilniaus tg gimtadienj Sventé buvo irgi
mety jubiliejaus ten biudZetai ir programos ir toks noras
minéjimas kazkaip jsigilint j t3 Vilniy visom prasmém,
kazkaip Svesti, kad jis tau toks senukas, bet
jaunas, kaip ten jie skelbia.
Iniciatyva E2 »<...> yra tas ,Neakivaizdinis Vilnius “,
,Neakivaizdinis labai fainas projektas. Gal ne visai paveldui
Vilnius* skirtas, bet tokiam irgi iSieskojimui, kokiy
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jdomiy viety yra, kokie yra kultdriniai

sluoksniai mieste <...> <

Neigiami

bruozai

UZzgoZziama
atnaujinamy
viesyjy erdviy

istoriné praeitis

E5

,»AS taip labai teigiamai viska atsakiau, Cia
negaléciau taip teigiamai atsakyti, nes yra
tokiy istorijy, pavyzdziui, su Reformaty
skveru. Kai <...> galima ten buvo atkurti i§
viso kokia buvo istorija ty REFORMATU
biitent skvero. Galima buvo iSsaugoti tai,
kas buvo sukurta sovietmeciu, galima buvo
sukurti kazka Siuolaikisko, bet pabréziant ir
ta istorijg, o dabar yra padarytas toks
variantas, nu, toks, visiSkai beveidis...
Tiesiog Svaru, grazu gelés auga... Nu vat
truksta tos istorijos, nes, nu, Vilnius, jis turi

labai labai didelg istorijg <...>*

Kirybiskumo
stoka pristatant
miesto  istorijg

vieSose erdvése

E5

»<...> AS manau, pas mus <..> vieSose
erdvése ta miesto istorija, ar jinai kalbéty
tiesiogiai apie miesta ar apie zmones
kazkokius garsius, per daug tiesmukai ir
pataikaujant tokiam, nu labai masiniam
skoniui. Nes yra daug zmoniy, kurie visg
laika sakys, kad tokia skulptiira yra gerai, o
kazkokia Siuolaikiska yra blogai, bet jeigu
nuvaziuoji kitur, j Europos sostines arba
nebiitinai sostines, jvairius miestus, tai ten
matai, kad daug yra tokiy skulptiry, kurios

néra tokios tiesmukos*

Neinicijuojamas
Vilniaus 700
mety jubiliejaus
mingjimo
renginiy
organizavimas
savivaldybés
kulttros

istaigose

E3

I va, pavyzdziui, tas pavyzdys buvo
Vilniaus 700 mety jubiliejaus Sventimas, tai,
a$, kaip supratau, kad kulttros jstaigos, tai
tiesiog, nelabai ten ir dalyvavo <..> nu,
(savivaldybé) paklausia kg jus Cia darysit,
bet, kad tokio kazkokio tai: ,,nu, padarom

1¢¢

jubiliejy!* Ir vat turim bendrg tiksla, iSvis
(...) Tai gal vienas, du susitikimai buvo ir
tada viskas vél atsidéta ant nacionaliniy
istaigy, nes jos ir biudzetus turi gerus, ir jos

turi kolektyvus <...>*
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Nors ekspertas E2 jvardino, kad Vilniaus 700 mety jubiliejaus minéjimui buvo skirti
,biudZetai ir programos®, visgi, pasak eksperto E3, savivaldybés iSreiské menka iniciatyva skatinti
jai pavaldziy kulttiros jstaigy jsitraukimg j sostinés 700 mety jubiliejaus renginiy organizavima,
orientuodamasi ] nacionalines jstaigas, tad Siai progai paminéti skirty renginiy kokybé priklausé
nuo paciy savivaldybés kultiiros jstaigy iniciatyvumo surengti paklausy renginj: ,,<...> vat,
pavyzdziui, palyginant koki nacionalini muziejy su daugybe padaliniy, mokslininky, istoriky
dirbanciy, ir mus, kai mes ¢ia turim penkis — Sesis Zmones su turiniu dirbancius, nu misy visiskai
galimybeés kitokios, ir tada, jeigu mes kooperuojamés, tai tikriausiai kazka gero padarom, o jei
nesikooperuojam, tai mes ir lickam su kazkokiais tai primityviais renginukais, kur gal kokiy 15
zmoniy ateis*.

Kalbédamas apie tiesmukai pristatomg miesto kulttirg vieSose erdvése, ekspertas ES pateike
konkreciy pavyzdziy: ,,<..> Nu vat, pavyzdziui, kai yra kazkokia vieSa erdve, pavyzdziui,
Lukiskiy aiksté, ir ten kiek ty gincy vyko, buvo pristatyti kazkokie projektai, kokia galéty biit ta
aikste <...> kazkokios skulptiiros, ir tada paimamas kazkoks tiesmukiausias pavyzdys — nu, Vytj
reikia pastatyt, ir ¢ia bus geriausia. Nu, a$ nezinau, a§ manau, kad jdomiau yra, kai Siuolaikiném
priemoném yra kalbama apie tg istorijg, o ne paimamas kazkoks labai akivaizdus artefaktas.*

Kritiskai ekspertas vertina ir kai kuriy svarbiy istoriniy asmenybiy atvaizdavima skulptiirose:
,»<...> apibendrinant dél viesyjy erdviy skulptiiry, tai tos skulptiiros, tai tokios, tarsi kalba apie ta
istorija, bet jos turéty i§ Sios dienos kalbéti, o ne biti tokios, kokios tos skulptiiros galéjo biiti,
kokiais ten, pavyzdziui, 45-tais metais <...> nu vat, kad ir Basanavi¢iaus paminklas. Nu vat, jis
tiesiog yra pastatytas, ta skulpttira, bet ta skulptiira néra nei jdomi, nei gera, nu, tai yra
Basanaviciaus portretas <..> gal galima buvo kazkaip kitaip ta jamzinti <...> taip daugiau
Siuolaikiskai, bet kad ta vieta kalbéty apie Basanaviciy “.

Ekspertas sitilo pristatyti miesto istorijg ir zymius Zmones Siuolaikiskiau, sektinu pavyzdziu
pateikdamas Jurgos Ivanauskaités skvero jamzinimg: ,,<..> kaip yra, pavyzdziui, Jurgos
Ivanauskaités skveras <...> ir ten yra katinas, tokia skulptiira <...> ir man taip atrodo, ir daug kas
taip sako, kad tai yra labai vykes pavyzdys, kaip galéty biiti tos vieSos erdvés kuriamos. Nu vat,
truput] tokio subtilumo yra. Tu vat gali tokig realisting Jurgg Ivanauskaite padaryti ir pasodinti ]
kazkokj kréslg <...> bet tas skveras, jisai kvie€ia mastyti, kg bendro jis turi su Jurga, dél to, kad
ten netoli gyveno <...> raSytoja ir keliautoja Jurga Ivanauskaité <...> ir, pavyzdziui, mangs tas
katinas visai nenustebino, nes as Zinau, kad Jurga Ivanauskaité labai myléjo kates ir apie jas labai
daug rasé. Tai vat mazdaug TAIP galéty buti kuriama ta istorija <...> aiSku, gali buti ir labai geras,

kokybiskas realizmas, bet, nu, jisai miisy skulptiroj dazniausiai nebiina labai geras <...> bet jis
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gali kalbét kazkokiais Zenklais ir kviesti mastyti tg zZitirova, miestiet], o ne taip, labai tiesmukai,

kaip daré tie totalitariniai réZimai“.

Taigi, kaip svarbius pasiekimus, jamzinant ir puoseléjant miesto kulttrinj pavelda, ekspertai

paminéjo, taip pat ir gairése iSskiriamy, naujy savivaldybés kultiiros jstaigy — Vilniaus miesto

muziejaus bei medinés architektiiros muziejaus jsteigimg, taip pat ir ,,Neakivaizdinio

Vilniaus® iniciatyva. Vis tik, kai kuriy eksperty yra neigiamai atsiliepiama apie savivaldybeés

kiirybiskuma ir istorinés atminties iSsaugojima, kuriant miesto vieSasias erdves, kritikuojama

savivaldybés iniciatyvos stoka, skatinant jai pavaldZzias jstaigas, organizuojant Vilniaus 700 mety

jubiliejaus renginius.

Paskutiniu i§ svarbiausiy gairése jvardyty kulttros politikos jgyvendinimo tiksly Vilniaus

m. sav., buvo kultiiros sektoriaus teikiamy paslaugy kokybés gerinimas, tad tyrimo dalyviy buvo

klausiama, kokios priemonés taikomos eksperty atstovaujamose jstaigose bei kokias priemones

inicijuoja savivaldybé (zr. 21 lentelg).

21 lentelé. Priemongés, taikomos kultiiros jstaigy paslaugy kokybés gerinimui

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
Priemongs, Patariamieji El ,»<...> ka mes paskutiniu metu pradéjome daryti,
taikomos organai tai mes suformavome tokiag repertuaro priezitiros
kulttiros jstaigy <..> grupe, kuri mum padeda stebéti ta misy
paslaugy repertuaro kokybe ir profesionalumg. Tai yra,
kokybés turime susitikimus, kuriy metu susirenka
gerinimui profesionalai, nes a§ asmeniskai negaliu i$zitiréti
visy spektakliy, kurie rodomi <...> mano kolegos
irgi, nes jy ZIAURIAI daug, tai mes turime tokiy
eksperty grupe i§ Salies, kuriem gal ir ten pagal
profesija daznai priklauso vaikscioti j spektaklius,
tai mes tos eksperty grupés déka bandome <...>
pakelti j truputélj aukStesni lygi ta misy
repertuarg, nes kokybé miisy yra repertuaras ir
profesionalumas.*
E2 ,»<..> mes turim taryba. Pagal jstatus, mes turim

turéti taryba, kuris yra vat biitent tas patariamasis
organas mums. GAL ¢ia ir yra kazkoks bandymas
misy kokybe priziréti (...) <...> Yra ten
atsakingas skyrius, savivaldybgj, bet <...>nezinau,
kiek jie turi metodikos VERTINTI tg kultiira, jie
tokie labiau administratoriai. Daug yra labai

visokios  biurokratijos, susijusios su tuo
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administravimu, tai gal jie ta biurokratijg labiau
aptarnauja, bet kad buty KOKYBINIS kazkoks
darbas apie miusy suteikiamg paslauga, apie musy

kuriama turinj, tai nelabai.

Savivaldybés
investavimas

] turtg

E3

,»<...>tai, vienas dalykas, kad jie investuoja ] turta.
Tai yra didelé investicijy programa, tai ¢ia, manau,

kaip juy indélis, nes jie tokiu biidu gerina salygas*

E4

,,<...> mes esam visiskai tiesiogiai pavaldi jstaiga.
Tai reiSkia, visas finansavimas ateina 18
savivaldybeés ir dar plius kg prisirenkam is kitur, i$
kity projekty. Tai nattralu, kad savivaldybei ripi

paslaugy kokybé, jos gerinimas*

Lengvatiniai

ikainiai

E3

»<..> mes turim visokiausius lengvatinius
ikainius. Tai Cia irgi yra susitarta su savivaldybe,
kad, pavyzdziui, jeigu renginys turi labai aiskia
edukacine, kultiiring arba ten moksling verte, tai
jam yra taikoma visiSkai minimali kaina. Tai <...>
nu ¢ia yra vat toks susitarimas, miisy steigéjy, kad
mes ¢ia neuzsidirbinéjam, ¢ia mes norim, kad tas
renginys kaip tik jmanomai geriau jvykty <..>
sieckiam  kazkokios  socialinés, kulttrinés,

mokslinés naudos. <...>*

Dotacijos
istaigos

veiklai

E3

,»<...>mes gaunam dotacijas savo veiklai, tai miisy
darbuotojai  darbo  uzmokesti gauna S
savivaldybés. Tai, a§ manau, kad tas faktas, kad tu
laiku, tegul ir nedidelj atlyginima, ar galéty jis bati
geresnis ((Sypsosi)), gauni, bet tai yra laiku ir tai
yra saugu darbuotojui, nes jeigu tu, pavyzdziui,
dirbi kurioje nors nevyriausybingje organizacijoje,
tada dar turi pagalvoti, kaip tuos pinigus uzsidirbti
<..> ir tada tie darbuotojai tikrai gali uzsiimti ten
kokiy nors edukacijy parengimu, parody
ekspozicijy pritraukimu, vieSinimu objekto,
kazkokiy tai zinuciy skleidimu visuomenei, nes tai

vis tiek kainuoja“

Sudaryta darbo autorés

Biudzetiniy ir vieSyjy kultliros ir meno jstaigy jpareigojimas sudaryti tarybas, gairése

paminétas kaip priemong, siekiant efektyvesnio ir skaidresnio jstaigy valdymo. Pasak eksperto E2,
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»davivaldybé patvirtina sudét] tos tarybos®, bet, visgi, ,,<...> ta taryba veikia labai formaliai ir
savivaldyb¢ niekada nesidomi, kg ta taryba mano realiai. <...>*.

Eksperto E4 teigimu, jstaigy paslaugy kokybe stebi ir jos gerinimo bitinybe apibrézia
jstaigos vadovas: ,,<...> vadovas kiekvienos jstaigos tiesiog PATS Zino, kad reikia kreipti ] tai
démes;j, ir PATS vadovas tai stebi. Tai, i§ esmes, nu, veikiama tokiu bendradarbiavimo principu,
kad <..> savivaldybei tiesiog, kaip kiekvienais metais tu lyg atsiskaitai, bet, jeigu yra geras
vadovas ir jstaiga veikia kryptingai, ir turi savo iSsikeltus tikslus, tai nattraliai kiekvienais metais
yra gerinama veikla, procesai, nezinau, zvelgiama ] priekj ir siekiama kazkokio efektyvumo ir
progreso, o ne uzsisédima. Tai toks susijes procesas, bet kazkokio tokio kaip kontrolés ar kazkokio
tokio pozitirio, tai nesakyciau kad yra, tiesiog yra bendradarbiavimas, bet visi zinom, koks yra
strateginis tikslas ir visi ties tuom dirbam®.

Siekiant kelti kulturos jstaigy teikiamy paslaugy kokybe ir apskritai gairiy tiksly
jgyvendinimg, Vilniaus m. sav. gairése numaté kelti savivaldybés Kultiros skyriaus bei
savivaldybés jstaigy darbuotojy kvalifikacija, sudaryti salygas darbuotojams keistis patirtimi (Zr.
22 lentele).

22 lentelé. Priemonés, taikomos darbuotojy kompetencijy stiprinimui bei kvalifikacijos kélimui

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai
Priemonés Istaigos El ,,Pas mus <...> labai skirtingi darbuotojai dirba.
kultiiros savarankiSkai Vieni dirba aptarnavimo srityje, kiti dirba
jstaigy apsisprendzia komunikacijoje, treti dirba finansy skyriuje,
darbuotojy ir  pasirenka ketvirti dirba su turiniu, tai tas kvalifikacijos
kompetencijy joms reikiamus kélimas priklauso labai nuo veiklos, kurig
stiprinimui mokymus vykdo tas darbuotojas, arba nuo funkcijy,
bei kurias jis atlieka. Tai buhalterija ir finansy
kvalifikacijos skyrius visada tobulinasi, nes su jstatymais
kélimui kartais sunku suspéti, ir komunikacijos Zzmogus
irgi vaiksto j jvairias konferencijas, mokymus.
Jeigu kalbame apie turinio Zmones, tai labai
daznai musy tas toksai turinio kontekstas
priklauso nuo to, kaip aktyviai mes vykstame |
uzsienio komandiruote.*

E2 ,»<...> Mes, kaip vieSoji jstaiga, miisy juridinis
statusas yra toks, kad mes turime gana daug
laisvés ir galim patys apsispresti, mum reikia ty
mokymy ar nereikia, kokiy mokymy, kokioj
srity (...) Mes patys. Jie (savivaldybé) nerenka
poreikio ir jie nedirba tuo klausimu. Bet,
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nezinau, irgi yra strategijoje*

E3

,Norétume ((Sypsosi)). Ne, bet man, kaip
istaigos vadovui, niekas nedraudzia panaudoti
dalies dotacijos tokiem tikslam. ,,<...> jeigu tik
yra kazkokie nemokami dalykai, arba,
pavyzdziui, darbuotojas labai aiskiai Zino, ko
jis nori <...> tai tikrai, sudarom galimybes, bet
tokiy vat kryptingy, samoningy, kad galétume
mety pradzioje susiplanuoti, kad mes turésim
kolektyvui mokymus, tai dar kol kas

pasvajojam <...>“

Savivaldybés
skiriami
finansai jstaigy
darbuotojy
kvalifikacijos

tobulinimui

Sitilomos ir
sudaromos
jvairiy
mokymy
galimybés

E4

»lai aiSku irgi skatina, bet Cia irgi viskas
priklauso ir tiesiog <...> pats vadovas skatina,
ir tiesiog savivaldybei net nereikia, o
savivaldybé kuom prisideda, tai skirdama
finansy kvalifikacijos tobulinimui, kas yra

kiekvienam biudZete, tai zinoma palaiko.*

,»<..> dar matyt ir pasiiilo jvairiy mokymy
galimybiy, kas biina ir pacios savivaldybés
inicijuota. Tai tas irgi yra svarbu. Kartais tai yra
susij¢ su kazkokiy sistemy pasikeitimais, tai
natiiralu, kad reikia apmokyti, bet ir Siaip sitilo
galimybes, kaip galima kelti kvalifikacijg ir
netgi nenaudoti savo ty léSy, o kazkur
sudalyvauti nemokamai, dalinasi informacija,
inicijuoja kazkokius mokymus ir panasiai.

Zinoma, kad palaiko ir skatina‘“

Sudaryta darbo autorés

Kaip teigia ekspertas E3, ,,<..> teoriSkai man nieks nedraudzia panaudoti (dotacijos)
kvalifikacijos kelimui <...> bet praktiskai, nu tiesiog yra per mazai ty pinigy <...> mum ir taip biity
gerai turéti dar pora kolegy, nes, nu reikia, bet (...) turim, kiek turim, tai su tuo, kiek turim, tai,
manau, mes pakankamai efektyviai dirbam <...> tai néra taip, kad visiSkai neduoda, bet, kad buty
iSskirta eiluté, kad vat Cia yra kvalifikacijos kélimui <...> tai irgi néra.“ Kalbédamas apie
pasitlymus savivaldybei, dél galimy taikyti priemoniy, ekspertas teigia: ,,<..> ko a$ iS§
savivaldybés visai pasigesCiau, tai kazkokiy centralizuoty mokymy, ypac¢ bendrom temom <...>
kaip zinau, kad dabar muziejy darbuotojai turi ten tg programa, kur jie gali uZsiregistruoti ir

dalyvauti mokymuose, tai mes <...> negalim tokioje programoje dalyvauti, nes nesam muziejus,
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tai vat darbuotojam <...> kazkokiy bendryjy tokiy dalyky galéty biiti, nes visai pasigestame tokio
()

Siuo klausimu eksperty nuomoné pasidalino j dvi priesingas stovyklas — ekspertai E1, E2 ir
E3 teige, jog jy atstovaujamos kulttiros jstaigos pacios apsisprendzia ir pasirenka darbuotojams
aktualius mokymus, tad savivaldybé ties tuo nedirba ir, pasak eksperto E3, konkreciai
kvalifikacijos kelimui papildomy 1¢Sy neskiria. Taip pat pastarasis ekspertas teigé pasigendantis
centralizuoty mokymy darbuotojams. O $tai eksperto E4 teigimu, savivaldybé skatina ir inicijuoja
tiek centralizuoty, tiek kity mokymy galimybes bei skiria finansy kvalifikacijos tobulinimui.

Miesto kultiiros lygj ir kokybe kelia ne tik miesto kultiiros jstaigos, bei ir mieste kuriantys
nepriklausomi menininkai, todél eksperty buvo klausiama, kaip jie vertina suteikiamas galimybes

ir ateities perspektyvas Vilniaus mieste kuriantiems menininkams (zr. 23 lentelg).

23 lentelé. Galimybés ir ateities perspektyvos Vilniaus mieste kuriantiems menininkams

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai

Galimybés ir Finansavimo El »<..>> vienas, man atrodo, i§ pagrindiniy
ateities trikumas dalyky, kurj turéty permastyti savivaldybé —
perspektyvos nepriklausomiems §iuo metu Vilniaus miesto savivaldybéje
Vilniaus menininkams remiamos tik organizacijos (...
mieste Nacionaliniu mastu <..> pavyzdziui,
kuriantiems kultiiros taryba yra jteisinusi tokias
menininkams galimybes nepriklausomiem menininkam,

kurie neturi savo organizacijy, neturi savo
<..> formaliai jsteigty jstaigy, jie skirsto
stipendijas. Tai tu, kaip fizinis asmuo, gali
pretenduoti j stipendija ir ta stipendija tau
garantuos kazkokj tai kiirybinj procesa (...)
Metus, pusmetj ar panasiai, tai vat Vilniaus
mieste ty tokiy stipendijy dalinimo (...) Kaipo
néra. Tu, kaip nepriklausomas menininkas, tu

nelabai gali aplikuoti ir gauti finansavima.*

E2 »AS nezinau, ar savivaldybé turi paramag
menininkam  (...) Negird¢jau tokios
programos isvis, gal (...) O Siaip, ministerija
ir taryba tai turi, ir Lietuvos kino centras
turi. Bina ten tos stipendijos (...
Trumpesnés, ilgesnés, bet manau, kad vis
tick sudétinga menininkam iSgyventi,

sudétinga (...) Kaip ir yra ty paskaty remti
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juos ir jy veikla, bet turbiit visada triksta ty
LESU.*

Rezidavimo

galimybés

El

»Jeigu kalbam apie rezidencijas Vilniaus
mieste, tai vietas, kur jie gali kurti, tai yra,
yra Uzupio meno inkubatorius, kur
menininkai kuria, yra ta pati <.>
spaustuve, kur menininkai gali reziduoti ne
kaip organizacijos, bet kaip fiziniai
asmenys. Tai tie dalykai kaip ir vyksta <...>
Rupertas, néra Siaip jau Vilniaus miesto
savivaldybés organizacija, bet tenais irgi

rezidencijos yra.<...>“

Beveik néra
iniciatyvy,
suteikianciy
lengvatines  salygas
kiirybinéms

dirbtuvéms

E5

»<...> 1§ tikryjy, tos salygos menininkams
Vilniuje yra gana sudétingos, nes labai
brangus nekilnojamas turtas, jo nuoma, ir
beveik néra iniciatyvy, kad tu galétum
dalyvauti kazkokioj programoj, i§sinuomot
su kazkokia lengvata (...). Tokiy yra, bet
LABAI nedaug, LABAI nedaug. Yra,
galbut, tiktai tiek, kad, nu vat, parodyt, kad

,,mes darom®.

Gerai  iSvystyta
stipendijy gavimo
sistema

nepriklausomiems

menininkams

E5

,»<...> kas lie¢ia stipendijas menininkam, tai
Cia, galbiit, pagiriamasis Zodis savivaldybei,
nes jy yra, ty stipendijy, ir jos yra ne tokios
biurokratiskos, kaip kultiros tarybai, kai
raSai projekta, tai ten viskas labai i§ tikryjy
(..) O kai rasai Vilniaus miesto
savivaldybei, tai yra gerokai paprasciau ir
jeigu kreipiesi, tikétina, kad gausi ta

paramg‘

E4

,»Tai labai daug Cia negaléciau kalbéti, nes
nesu jsigilinusi ir nezinau, bet kiek Zinau,
ka, pavyzdziui savivaldybé siiilo, ar ten ir ta
pati valstybés mastu kultiiros taryba, tai,
man atrodo, yra jvairiy priemoniy net ir
savarankiskai laisvai veikiantiem
pretenduoti ir gauti ar kazkokj palaikyma, ar
finansus savo veiklai. Pavyzdziui, Lietuvos
kultiiros taryba sitlo jvairias stipendijas
plétoti savo veikla, tai, man atrodo, ¢ia kaip

ir pradéjau, yra ty jrankiy ir priemoniy,
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tereikia gebéti jais naudoti ir save pristatyti,
norint gauti kazkokj finansavimg ar

paskatinima.”

Sudaryta darbo autorés

Kalbédamas apie programy, suteikian¢iy lengvatines sglygas menininky dirbtuveéms,
trikuma, ekspertas E5 pasidalino asmenine patirtimi: ,,<...> AS, pavyzdZziui, stoviu eil¢j tokioj, kad
gauciau dirbtuve, jau gal 5-is metus. Tiesiog, kol man paskambins ir pakvies mane, as tiesiog net
ir labai nesitikiu ((Sypsosi)) ir nuomojuosi dirbtuve, o kazkada, galbiit, mane pakvies ten
lengvatiném salygom, kai a$ gausiu dirbtuve ne 14-kos kvadraty, o, pavyzdziui, dirbtuve 30-tes,
ir mokésiu, pavyzdziui, ne 200 eury, o 100 eury®, o paklaustas apie gairése numatytg parengti
savivaldybés specialy fondg pasaulin] pripazinimg pelniusiems jvairiy sri¢iy menininkams ir
kulttiros atstovams bei jy kiirybos sklaidai sostingje ir Lietuvoje, menininkas atsaké: ,,Pirma karta
girdziu. Tai sakau, labai daug visokiy yra dalyky, bet yra tokiy, vat kur kazkas kazka sugalvoja,
pasako, ir, nu vat a§, pavyzdziui, nieko negirdéjau.

Nors eksperto E1 buvo iSvardintos Vilniaus mieste esancios rezidencijos menininkams, visgi
ekspertas teigia, kad tai yra viena i$ tobulintiny priemoniy, sudarant palankesnes salygas Vilniaus
m. sav. kurian¢iy pavieniy menininky veiklai: ,,Tai yra du dalykai, kurie turéty biti sukurti tokiem
pavieniam menininkam, kurie neturi ty tokiy kaip ir (...) galimybiy kurti, tai aiSku as ir pasikartosiu
— yra infrastruktura arba rezidavimo galimybés, vietos galimybés, kur jie gali kurti, ir ta parama,
kuri §iuo metu Vilniuje tai néra (...) Jie, kazkaip, negalvoja apie tai (...) Galvoja, bet <...> kol kas
tai neissisprendzia“.

Tuo tarpu ekspertas E3 pasidalino jo atstovaujamos kultiiros jstaigos iniciatyva papildyti
savivaldybés menininky rezidencijy gretas: ,,<...> Cia dar labai daug kg veikti yra, bet kg mes dabar
pradéjom, tai <...> kadangi esam savivaldybeés nepelno siekianti jstaiga, tai ir norim juos paversti
kiiréjy namais, tai <..> tikrai orientuosimés ] muzikantus ir ] dainininkus, gali biiti
tarpdisciplininiai menai, gali biiti landSafto architektiira <...> paveldosaugininkai, galy gale, gali
biti, ar istorikai <...> tai mes tikrai norime, kad <...> jame apsigyventy kuriantys Zzmonés ir per
savo kiirybg duoty mum didZiulg vert¢ — musy renginiams bendruomenei <...> ir jeigu pavykty ir
kitus musy <...> pastatus paversti kazkokiom dirbtuvém <...> tai tikrai ¢ia buty fantastiSkai gerai
<...> kalbamés su savivaldybe, tai norim irgi orientuotis j tuos kuréjus, kuriy nepadengia ten
Uzupio inkubatorius, tai gal galvojam apie rasytojus, ar architektus (...) Zmones, kurie galéty per
savo kiiryba prisistatyti pas mus arba dirbti su bendruomene <...> ir Siaip, pagyventi tokioj istoringj

aplinkoj, gauti jkvépimo.*
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Taigi, dauguma eksperty sutiko, kad salygos menininky veiklai Vilniaus mieste yra
sudétingos, o pagrindiné problema — nepakankamas finansavimas. Ne visi apklaustieji kulttros
jstaigy vadovai j §j klausimag galéjo placiai atsakyti, kadangi minéjo, jog néra jsigiling i Sig tema
ar néra su tuo susidure, todél, iSryskéjus tokiai atsakymy tendencijai, darbo autoré nusprende, kad
1 tyrimg reikéty jtraukti nepriklausomg menininka, kuris pasidalinty asmenine patirtimi. Pastebétas
gana didelis kontrastas tarp kai kuriy kultiiros jstaigy vadovy bei menininko atsakymy
savivaldybeés skiriamy stipendijy menininkams tema — jstaigy vadovai, kaip, pavyzdziui, ekspertas
E2, teigé negirdéjes apie savivaldybés skiriamas stipendijas menininkams, eksperto E1 manymu,
Vilniaus m. sav. neskiria stipendijy menininkams. Tiek E1, tiek E2, tiek E4 ekspertai daugiau
dalinosi Ziniomis apie valstybés lygmeniu, kultiiros tarybos skiriamas stipendijas. Visgi, asmenine
patirtimi pasidalings menininkas teigé, kad Vilniaus m. sav. skiria stipendijas nepriklausomiems
menininkams, be to, menininkas pabrézé, kad savivaldybés skiriamg stipendijg gauti yra
paprasCiau, nei kultiiros tarybos, kadangi savivaldybés skiriamos stipendijos yra ,,ne tokios
biurokratiskos®.

Be gairése numatyty tiksly priemoniy jgyvendinimo, darbo autore sieké jsigilinti j vieSyjy
paslaugy teikimo administravimo procesus, savivaldybés vaidmenj, kuruojant jai pavaldzias
paslaugy teikima. Paskutiniais interviu klausimais buvo siekiama suzinoti, kaip ekspertai vertina
savivaldybés vaidmenj, atlickant Siuos administracinius procesus, teigiamus bruozus bei

tobulinimo galimybes (zr. 24 lentelg).

24 lentelé. Savivaldybés vaidmuo, kuruojant jai pavaldzias jstaigas

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai

Savivaldybés Finansiné El »Mes turime grieztas, aiskias taisykles,

vaidmuo, atskaitomybé kaip mes turime panaudoti 1éSas. Mes

kuruojant jai turime pasiraSyti sutartj, turim turéti

pavaldzias samata, kaip mes naudosim. Turim turéti

istaigas iSlaidas patvirtinan¢ius dokumentus ir
tai yra pagrindinis misy <..>
atsiskaitymas pries savivaldybe*

E2 ,»Jie tiktai nustato miisy paslaugy kainas
ir viskas. Gal ir yra kazkokios ten
taisyklés, bet jos labai bendros (...)
mazdaug, kad reikia gerai aptarnauti (...)
ir viskas.*

Veiklos E4 »Matot, nu kad jiems net nereikia
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atskaitomybé administruoti. Nu, kiek administruoti,
tiek kiek mes atsakingi, bet, mes patys
atsakingi uz ta paslaugy administravima,
pasiiilg ir panasiai. Tai kaip ir kontrolé
yra tokia, kad tu kasmet atsiskaitai,
pagal tam tikrus iskeltus tikslus,

rodiklius kiekybinius ir kokybinius ir

panasiai‘
Kontrol¢, ar pagal El »<..> mes turime pastatus, kurie
paskirtj priklauso Vilniaus miesto savivaldybei,
naudojama tai karts nuo karto ateina pas mus i§ <...>
savivaldybés nekilnojamojo turto skyriaus, patikrina,
infrastruktiira ar mes vykdome tas veiklas, kurias

turétume Cia vykdyti.*

Sudaryta darbo autorés

Dauguma eksperty iSskyré savivaldybés vykdoma kontrole tik per finansing jstaigos
atskaitomybe, bet bendrai, jstaigy vykdoma veikla ir jos kokybé yra paciy jstaigy atsakomybeé.
Ekspertas E4 teigé: ,,<...> Tai, kad visi tie procesai, viskas yra gerai sustyguota, bet ¢ia yra tiesiog,
kad pati jstaiga gerai veikia ir tada tinkamai atsiskaito, ir matosi, kad pasieké kazkokiy rezultaty
per metus. Ir kiekvienais metais, nezinau, kad savivaldybé nesikiSa | miisy vidinius tuos procesus
1§ esmés <...> nu zilrint kur, bet, ta prasme, kad tu ¢ia pats esi savarankiskas nuspresti, kokias
paslaugas teiksi <...> jeigu tu nori pakeist kazkokia mazdaug kryptj ar atsisakyti kazkokiy
edukacijy veikly, tai nereiks tartis su savivaldybe, gi tu pats Zinai savo jstaigos veiklos rémuose
ka tu gali daryti, bet, pavyzdziui, jeigu nuostatais yra jtvirtinta, kad mes rengiame tam tikrus
renginius, tai mes negalim nuspresti, kad mes nebedarysim festivalio. Tai Cia reikty labiau kalbétis
su savivaldybe, kaip steigé€ju, ir nuspresti, kokiy renginiy didziyjy mes atsisakom ir panasiai.*

Eksperto E2 teigimu, ,,<...> jeigu kontrol¢ kokia vyksta, tai taip, na (...) O paslaugy kokybés
ekspertas atsaké trumpai — ,,formalumas®. Taigi, atlikus interviu su visais savivaldybei pavaldziy
Jstaigy vadovais, prieita iSvados, kad savivaldybés jstaigoms paliekama laisvé veikti savarankiskai,
o savivaldybé vidiniuose jstaigoje vykstanciuose procesuose dalyvauja minimaliai.

Visgi, eksperty buvo klausiama, kokie kultiiros paslaugy administravimo procesai, jy
manymu, yra tobulintini, o kurie, kaip tik — teigiamai veikia jstaigy/menininko vykdomag veikla

(zr. 25 lentele).
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25 lentelé. Viesyjy paslaugy teikimo administravimo teigiami ir neigiami bruozai

Kategorija

Subkategorija

Ekspertai

Teiginiai

Viesujy
paslaugy
teikimo
administravimo
teigiami

bruozai

Minimalus

biurokratizmas

E3

,»Sakyciau, kad <...> su savivaldybe mes turim labai
minimaly kiekj biurokratizmo, kas man labai
patinka. Tikrai, Vilniaus miesto savivaldybé, jeigu
finansuoja veiklas arba projektus, tai sklandus,
geras, greitas pasiraSymas sutarciy, nekomplikuotas
ataskaity teikimas <...> anksCiau reikéjo vaziuoti,
vezti originalus, neatsimeni kuriuos (...) <...> dabar
viskas vyksta elektroniniu biidu, kas iki minimumo
supaprastina, palyginus su kity institucijy
finansuojamais projektais <...> tikrai pagarba
savivaldybei, kad jie taip gerai valdo dokumentus

< >«

E4

,»,<...> per pastaruosius metus <...> viskas ne tai kad
paskaidréjo, bet apskritai yra aiski finansavimo
sistema, aiSki atsiradusi sistema kur elektroniniu
budu gali teikti paraiskas projektam, viskas yra daug
aiSkiau, patogiau, tai vat Sitie dalykai, kur mes jau
irgi norim daug to patogumo ir kuo greiciau
papretenduoti ] tuos finansus, o ne siysti kazkokias
popierines <..> nes, pavyzdziui, kai a§ pradéjau
dirbti ¢ia, tai mes spausdindavom, dédavom j vokus,
vezdavom, siysdavom, biitinai reikdavo i$siysti per
tam tikrg laika, tai jau visas $itas yra praeity ir viskas
yra elektroniniu biidu, tai vat ¢ia kas su kultiros
taryba yra susij¢, ir apskritai ten ir ekspertavimo
projekty procesai yra paskaidréje, viskas daug

aiSkiau ir visi labiau patenkinti

Daugiau
projektiniy
galimybiy

E4

,»<...> kas yra Saunu, kad pastaraisiais metais
atsirado daugiau visokiy projektiniy galimybiy, ka
pati savivaldybé inicijuoja. Tai netgi savo
pavaldZiom jstaigom paskelbia tokius vidinius
konkursus, kur tu gali dar papildomai naujoms
iniciatyvoms gauti finansavima, tai vat $itas labai

dziugina“

Didinamas

finansavimas

E2

»Ka jie (savivaldybé) daro, tai skiria didesnj
finansavima <..> lyginant su Ryga, Talinu, tai
finasavimas kultirai labai dramatiskai (...)
Maziausias (...) Tai dabar, manau, jie turi tikslg

subalansuoti ta pyraga visg islaidy, kad kulttira
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nebiity taip jau visai ant nulio.*

Sklandus E3 ,»<..> nepasakyCiau, kad sunku dirbti su
bendradarbia savivaldybe, tikrai jie turi gana sklandzius tuos
vimas  tarp procesus, pavyzdziui, ir | taryba nueiti néra
savivaldybés problemy, jeigu tai reikia kazkokio tai tarybos
ir sprendimo,  na, i$skyrus, jeigu kokia nors
savivaldybés nepalanki politiné konjunktiira susidélioty, tai tada
istaigy atmesty tavo idéja. Bet jeigu tu eini, mes tarkim
einam su savo <..> atnaujinimo projektais, tai
kaip ir visi visuotinai priima, kad tai yra
reikalinga, klausimas tiktai dél dydzio ir KADA,
o ne AR*
Viesuju Informacijos E3 ,»<..> ko pasigendu, tai, tikriausiai, to jungimo,
paslaugy pateikimas vienijimo, informacijos pateikimo per kazkokius
teikimo per tai labiau kontaktinius susitikimus, tai Sito as tikrai
administravimo kontaktinius pasigendu, nes nemanau, kad uztenka tik atsiysti
tobulinimo susitikimus kazkokj ten teisés akta, dabar susipazinkit ir
galimybeés laikykités, nes kartais reikia jj aptart, ypac kai
atsiranda kazkokios naujos taisyklés, nauji
reikalavimai, naujos tendencijos, galy gale,
pasikeitus valdziai, nauja politiné kryptis, kur tu
turi irgi suprast <...> kur link tu ¢ia eini, ar tavo
istaigos tikslai vis dar aktualdis, ar mes juos norim
pakoreguoti, tai §ito labai mazai vyksta“
Vieningas ,»<..> pasigendu labai ir to tokio, sakau,
bendry vienijan¢io bendry problemy sprendimo <..>
problemy man, kaip, vadovui tikrai labai triiksta to tokio, kai
sprendimas tavo jstaiga galbit susidire su tokiu paciu <...> ir

tarp jstaigy

Efektyvesnis

savivaldybés

tarpininkavimas,

padedant
jstaigoms
finansavima
nacionaliniy

Saltiniy

gauti

i§

jinai i8sisprendé <...> o a$§ net nezinau, nu ir tada
tu turi nueiti labai ilgg kelia, kuris nebitinai

prasmingas, jeigu yra jau iSspresta problema <...>*

,»,<...> mum labai yra aktualu finansavimas, ir ¢ia
kalbu ne tik apie kulttiros tarybos kazkokius tai
projektus, o ir investicinius, tai kartais yra
sudétinga, nes kultiira yra labai niSinis dalykas
savivaldybgj (...) Labai sudétinga, net jeigu tu
zinai, kad per nacionalinius kazkokius tai
finansavimo S$altinius galétum gauti finansavima,
bet tiesiai mes negalim gaut, nes esam
savivaldybés jstaiga, tai tu nepraeini to tokio

barjero, kad per savivaldybe, nes tu tiesiog nesi
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prioritetiniam sgrase, nesi aktualioj dienotvarkéj,
tai to tokio (...) Kad savivaldybé buty LABIAU
kanalas gauti <...> valstybés finansavimo pinigus,

tai vat $ito noréciau (...) kad sklandziau vykty*

Didesnis ,»<...> ne viskas iSsisprendzia dél to, kad kultiira
démesys patenka po tokiu gana <...> minks$ta ta priezitra, o
kultdrai tie tokie kietieji infrastrukttiros dalykai, kurie labai

daznai minimum padeda, bet maksimum tai yra
tiesiog dalis tavo veiklos, tai jie kazkur kitur ir tada
iki kol tas persijungimas j t3 infrastruktiira ateina,
tai mazdaug: ,kas JUS ¢ia tokie? Tarp kazkokiy
rimty problemy JUS ¢&ia atsirandat® (juokiasi)

<...> nu toks, kartais taip pasijunti.”

Sudaryta darbo autorés

Kalbant apie savivaldybés vaidmenj, administruojant pavaldzias kultiiros jstaigas, eksperty
patirtys ir nuomonés buvo skirtingos, taciau pasikartojo kultiros jstaigy vadovy jvardijamas
teigiamas bruozas — minimalus biurokratizmas, bendradarbiaujant su savivaldybe.

Kultiiros jstaigoje dirbantis menininkas E5 pasidalino ir neigiama, ir teigiama patirtimi,
bendradarbiaujant su savivaldybe: ,,AS su savivaldybe turiu ir neigiamos ir teigiamos patirties. Tai
a$, kai kreipiausi nuo saves, kaip menininkas, tai labai teigiama patirtis, labai teigiama, 1§ tikryjy,
nes a$ paraSiau tokj projekta, ka as noriu padaryt, ir a§ gavau finansavimg, man viskas pavyko ir
po to a$ atsiskaiiau ir buvo Zymiai maziau biurokratijos, negu, pavyzdziui, darant su kulttros
taryba, Zymiai maziau. Bet a§, kaip nuo institucijos, kurioj dirbu, a$ tur¢jau tokj bendrg projekta
su Vilniaus miesto savivaldybe ir tiesiog jie buvo miisy partneriai sklaidos <...> Tai i$ tikryjy buvo
labai sunku susikalbét, nes buvo susitarta, kad vat ¢ia jie padarys ir tur¢jo buti begalé priminimy
<...> Tai budavo neatsakoma j laiskus, po to skambinau ir po to (...) Viskas labai piktuoju taip
1§sisprendée, bet galy gale buvo padaryta. Tai neZinau, bet vélgi, a$ Cia negaliu suabsoliutint, gal
tiesiog (...) Pataikiau ant tokio darbuotojo, gal kazkas ne taip buvo <...> Gal buvo taip nemalonu
tiesiog, ir trukdési darbas, kad vat tu nori padaryt kazka, ir tau pazada, kad: ,,Gerai, bus padaryta®,
bet tai yra nepadaroma, nepadaroma, ir dar kartg turi priminti, ir dar (...) Bet tiesiog, visur visko
bina ir <...> nedramatizuoju, bet ir teigiamos ir neigiamos yra patirties*.

Vis délto, eksperto E1 nuomone, ne tik Vilniaus miesto, bet ir visos Lietuvos administravimo
sistema kartais btina sudétingesné, nei tarptautine: ,,<...> tas administravimas yra komplikuotas,
bet man kartais atrodo <...> kadangi turime patirties ir su nacionalinémis léSomis, ir savivaldybeés
léSomis, ir tarptautinémis 1éSomis, tai man kartais atrodo, kad ta administravimo sistema Vilniuje

ir nacionaliniu lygmeniu <...> yra per daug sudétinga, lyginant net ir su dideliais tarptautiniais
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Europiniais projektais, kuriuos mes, pavyzdziui, irgi jgyvendiname <...> bet Cia persipina daug

dalyky <...> ir visi jstatymai, kurie yra priimti, ir kuriais vadovaujasi finansininkai <...> pavyzdziui,

jeigu kalbame apie tarptautinius projektus, didelius projektus, mes viename dalyvaujame dabar

dideliame projekte, kur yra du milijonai skirta projektui, miisy yra astuoniolika partneriy ir

atsiskaitymas su parteriais uz renginj, kuris jvyko Vilniuje, atsiskaitymas tam jau Europos

sajungos 1ésy kontekste, jis kartais biina daug paprastesnis, negu lietuviskas kontekstas <...> man

atrodo, mes prisikuriam labai daug taisykliy <...>*.

Kai kuriy eksperty pozitriu, jstaigy vidaus administravimo procesai pasizymi pertekliniais

reikalavimais ir biurokratizmu (zr. 26 lentele).

26 lentelé. Istaigy vidaus administravimo tobulintini bruozai

Kategorija

Subkategorija

Ekspertai

Teiginiai

Istaigy vidaus
administravimo
procesy

ypatybés

Sudétingas
vieSyjy  pirkimy
vykdymo

procesas

El

<...>man iki Siol yra nesuprantamas viesyjy pirkimy
jstatymas (...) Nesuprantu a$ jo <...> skaidrumas nuo
kiekvieno cento <...> a§ galiu papasakoti pavyzdziy,
kad viesyjy pirkimy kontekste tu gali nusipirkti daug
pigesng¢ paslauga, jeigu tu neisi per tg sistema, nes
paslaugas teikiantys zmonés yra mikro organizacija,
ir jie neturi atskiro zmogaus, kuris dalyvauty tuose
vieSuose pirkimuose <...> a§ labai gerai atsimenu,
mes kazkada pirkom <..> paslaugas <..>
pavaziavimo, ar panaSiai vadinasi, ir mes
nusprendéme tai padaryti per centring sistema <...>
ir ta kaina buvo du kartus brangesné, negu <...>
jeigu blutumém apklaus¢ <..> arba mum biity
atsiunte pasitilymus. <...> ty labai keisty kuriozy yra
<...>jeigu tu dalyvauji toje sistemoje, tai dazniausiai
tu netaupai vieSojo sektoriaus 1ésas, o jas iSaugini
kartais. <..> bet C¢ia tokiy daug niuansy

administravime yra“.

E2

Viesieji pirkimai yra labai didelis apkrovimas,
beprasmiskas, nes miisy vieSieji pirkimai yra
mazos vertés, praktiskai 90 procenty, ir dabar
kazkaip tendencija yra, kad ne paprastina procesus,
bet sudétingéja jie ir reikalauja vis daugiau ir
daugiau resursy juos aptarnaut. <...> Nes dabar,
pavyzdziui, pasikeité jstatymas, centralizavo <...>
Ir ten sukuria programas, pavyzdziui, misy atveju

<...> yra prasta labai programa, labai reikalaujanti
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perteklinés informacijos, sunkiai veikianti, nieckam
nesuprantama. Tai vieSieji pirkimai yra problema

<...> ir Siaip yra daug biurokratizmo*.

Vidaus kontrolés E2 »~METU reikia, kad wvisi tie popieriai bty
politikos tvarkingi, ir ten (...) Buhalterija irgi labai apdéta
pertekliniai <..> ty visy pertekliniy reikalavimy (...) Vidaus
reikalavimai kontrolés politikos (...) Labai daug visokiy ty

politiky. Ir a§ Zinau, kad gyvenime tai néra jmonés,
kuri buty maza ir kuri tas politikas jgyvendinty
realiai <...> Visi pasiraso taisykles ir pakabina j
puslapj (juokiasi), VISKAS, ir baigiasi. Bet <...>
istatymas jpareigoja dirbti su tuo, ne tai, kad
pasiraSyti (...) Tai realybéj nelabai realu. NIEKS
neturi nei kantrybés, nei mato prasmeés (...) <..>
visi stengiasi orientuotis | rezultata, | veiklas,

kurios duoda apciuopiama rezultatg (...)*

E3 ,,<...> dél vidiniy procediiry <...> mes esam mikro
lygmuo <..> mes esam, nezinau, nu dvylika
zmoniy su visais ten antraeilininkais ir 0,2 etato
dirbandiais, ir, tiesiog, tai yra labai mazai ir mes
esam labai universaliis darbuotojai <..> labai
kartais juokinga atrodo, kai tau reikia padaryti
kokias 25-ias tvarkas ir tada sakom: ,,Nu bet nieks
ju neskaitys* <...> mes kasdien matom vienas kita
j akis <...> mes procediiras, taip, turim apsitarg, bet
kazkokiy formaliy tvarky, tai <...> labai juokingai
biina, kai auditas patikrina, ir tada prasideda (...)
Nu tu jas nusiperki, pasidedi | staléiy ir niekada
neatsiverti, tai gal <...> tokie dalykai, bet <...> mes
turim ir taip daug jdomiy dalyky ka veikti, kad ¢ia

nervuotumémeés dél §ito.

Sudaryta darbo autorés

Vis dél to, pavyzdziui, kalbant apie vieSuosius pirkimus, ekspertas E3 pasidalino kiek kitokia
patirtimi, nei ekspertai E1 ir E2: ,,<...> man ten pakankamai super paprasta, kol tai yra mazieji
pirkimai. Tai ten daugiau yra to techninio darbo, kai reikia susipildyti dalykus, kazkaip (...) Bet
Cia tikriausiai ne tik kultiiros jstaigy specifika <...> tai yra ta sritis, kuri turi daugybe niuansy <...>
bet mes tai, pavyzdziui, susiduriam, nes turim didelius pirkimus <...> aisku, gal kitos jstaigos tokiy
finansiniy galimybiy neturi. Mes perkam paslaugg, kad mum parengty dokumentus, teisininky

paslauga, nes tai yra dalykai, kuriy tu, nu, nebiitinai iSmanai. Tu nesi teisininkas, tu nesi ekspertas
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tos srities <...> ir tada bijoti, <...> nes tai yra susij¢ su nuobaudom, ypac¢ vadovui, jeigu tu
neteisingai padarai, tai mes esam link¢ samdytis iSorinius ekspertus kazkokiem tai vat
reikSmingiem pirkimam.* Pastarasis ekspertas teigia: ,,<...> a§ manau, kad kuo geriau pasirenki
dokumentus, kuo aiSkiau ir jeigu tai darai jau kelis kartus, tai paprastai jau daugmaz Zinai, kg daryti,
tai Cia §itoj vietoj gal nematyciau problemos, as§ matyciau gal kontroliuojanciy institucijy poziiiriu,
nes kartais nu tikrai beviltiSka tie pirkimai, nu ten yra popieriy pildymas, nu bet yra kaip yra <...>
a8, kadangi atéjus i$ projekty, tai zinau, kad procediiry turiu laikytis, nesiginyti ir nesigandinti
sau nervy. <...> reikia uzpildyt — uzpildysiu, norit lentelés — duodam lentele <...> svarbiausia, kad
tu pats jaustumeisi pakankamai saugus <...>“.

Ekspertas E2, dalindamasis savo patirtimi apie jstaigoje vykstan¢ius vidaus administravimo
procesus, taip pat teigé: ,,<...> Gerai, kad mes ne biudzetiné (jstaiga), nes ten tai iSvis labai sunku
veikti (...) VieSosiom bisk] yra daugiau laisvés ir maziau to biurokratizmo (...) Bet Siaip, vis tiek
jos yra daug “. Visgi, tyrime dalyvaves savivaldybés biudZetinés jstaigos vadovas E4 pasakojo:
»<...>nu tiesiog, yra taisyklés, bet jos veikia <...> viskas yra gerai, pagal tvarka, ir mum tinka jinai.
Dar ka jvardinCiau, tai ¢ia gali buti dar viskas gerai, kad mes, pavyzdziui, turim atskirg savo
buhalterija, ir a8, pavyzdziui, zinau savivaldybés jstaigy, kurios neturi buhalterijos, yra buhalterija
centralizuota. Tai mum, pavyzdziui, viskas yra daug patogiau, mes darom didelius renginius,
uzsiémimus, edukacijas, ir viskas vyksta per musy buhaltere, vieting, o kiti, Zinau, turi ten daugiau
problemy, nes, pavyzdziui, reikia uzsisakyti kazkokiy pinigy <..> kazkokia paslaugg ilgiau
uztrunka apmoketi, nes, tiesiog, yra viena centralizuota buhalterija, kuri tvarko daugelio jstaigy
buhaltering veikla, tai gal dél to mums viskas yra taip geriau, nes ¢ia irgi svarbus yra niuansas, tie
finansiniai dalykai. Mes labai laisvai viska galim valdyti ir tiesiogiai su savivaldybe finansus
tvarkomes*.

Interviu eigoje, atsakinédami j uzduodamus klausimus, kai kurie ekspertai susiejo juos su
Vilniaus m. sav. strateginémis kultiiros politikos gairémis ir iSreiSké savo nuomong $ios strategijos

turinio atzvilgiu (zr. 27 lentele).

27 lentelé. Eksperty mintys apie Vilniaus m. sav. kultiiros politikos strategines gaires

Kategorija Subkategorija Ekspertai Teiginiai

Eksperty Veiksmy El »<..> niekada neturéjo Vilniaus miesto
nuomoné plano savivaldybé kulttros politikos koncepcijos arba
apie nebuvimas gairiy ir su nauja valdzia <..> atsirado ta
Vilniaus m. kulttros politikos koncepcija, bet kiek jinai yra
sav. jgyvendinama (...) <...> be to, kad tenai surasyta,
kultiiros be to, kad iSdélioti prioritetai, kokie miesto
politikos tikslai <...> turi buti aiSkios priemonés, kaip tai
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strategines igyvendinti. O labai daznai priemonés jsiremia j
gaires tuos pacius finansus. <..> Jeigu nori, kad
Vilniaus vardas biity garsinamas uzsieny, tai ir

turi biti tos 1éSos numatytos (...) <...>“

E3 »<..=> Kazkokia prasme, tikriausiai ta bendra
politine prasme <..> YRA jgyvendinama, bet
<..> turi dar po tuo dokumentu atsirasti ir
veiksmy planas, kuris taip ir negimé, nes nieks
nenori prisiimti atsakomybés ((juokiasi)) nes,
pavyzdziui, jeigu parasai, kad kelsi darbuotojy
kvalifikacija, tai turi daryti plana, KAIP kelsi, o
ne kad jstaigos atsiys ta informacija, ka per
metus padaré ir suraSys ] lentele. Nu ne taip

veikia dalykai.

Per daug E2 ,.<..> Siaip, jy strategijoje yra VISKAS, kas tik
tiksly,  kuriy gali but. Ten toks ,,sunestinis balius® — visy
igyvendinimui strategijy strategija. Man atrodo, jie viska
savivaldybé susira$é, kas tik jmanoma: ir socialinés grupés,
neturi resursy ir ugdymas kultira, ir <..> rajonai, ir

kompetencijos (...) a$§ net nezinau, kokio
klausimo ten néra. Cia, i§ tikryjy, tai ne
strategija, Gia tiesiog ((juokiasi)) (...). Siaip,
profesionaliai tariant, tai néra gera strategija,
jeigu taip, kritiSkai. Nes strategija, tai yra tiesiog
trys prioritetai, j kg tu orientuojiesi ir <...> aiskiis
kazkokie indikatoriai, kg tu per tris metus nori
<..> but padares. O kai tu prisirasai visko ir
nickam neturi resursy — nei pinigy, nei Zmoniy

(L) <>

Sudaryta darbo autorés

Pasak eksperto E2, dé¢l plataus spektro gairése numatyty tiksly, kultiiros jstaiga nesudétingai
susieja savo vykdomas veiklas su strategijos prioritetais: ,,tai mes ten stengiamés kazkg atitaikyti
1 ta strategija, bet yra labai lengva, kai ten visko yra, tai tiesiog pasirenki ((juokiasi)) <...>*. Bet,
kaip teigia ekspertas E3, $i strategija nenukreipia kulttros jstaigy eiti konkrecia linkme: ,,<...> kai
padarai tg strateginj plang labiau formaliu dokumentu, negu véliava, kur tu eini, tai labai blogai.
Visgi, ekspertas tiki, kad ,,savivaldybei, turbiit, ten kitaip matosi®. Apibendrinus, savivaldybei

pavaldziy kulturos jstaigy atstovai kritikuoja Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos
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strategija, teigdami, kad strategijoje numatyta pernelyg daug ir jvairiy tiksly, kuriy jgyvendinimui

néra numatytos konkrecios priemonés ir nejvertinti savivaldybés resursai.

4.1 Tyrimo rezultaty aptarimas

1. Vertindami bendrg kulttros sektoriaus situacijg Vilniaus m. sav., tyrime dalyvave kultiiros
ekspertai jvardino tokius pat sostinés kultiiros sektoriaus teigiamus bruozus, kurie buvo jvardinti
Vilniaus miesto kultiiros paslaugy sektoriaus biuiklés analizés interviu su kulttiros srities ekspertais
ataskaitoje (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022b). Taigi, remiantis abiejy eksperty interviu
rezultatais, vieni pagrindiniy teigiamy kultiiros sektoriaus bruozy, kuriais pasizymi sostiné, yra
kulttiros jstaigy bei renginiy gausa, talentingi, pasaulyje pripazjstami kiir¢jai, didéjantis kultiiros
vartotojy skaicius. Visgi, abiejuose tyrimuose buvo iSvardinta kur kas daugiau neigiamy sostinés
kulttros sektoriaus bruozy, taip kuriy pasikartojancios savivaldybés silpnybés yra infrastruktiiros
trikumas kultiirinéms veikloms, kulttiros telkimasis miesto centre, finansavimo tritkkumas, taip pat
del kultiiros jstaigy didelio kiekio vykstanti konkurencija dél auditorijos, neiSnaudojamos kultiiros
produkty sklaidos galimybeés. Visgi, kitaip nei minétoje ataskaitoje, kai kuriy eksperty teigimu, ir
miesto rajonuose yra pakankamai kultiiriniy iniciatyvy, o kulttiros vartojimas daugiau siejamas ne
su pasiekiamumo problemomis, taciau su kultiiros vartotojy iniciatyvos ir smalsumo stoka, siejama
su kultiirinés edukacijos trikumu.

2. Kalbédami apie kultiiros prieinamumg Vilniaus m. sav., tyrime dalyvavusieji savivaldybei
pavaldziy kultiiros jstaigy vadovai iSskyré pagal miesto strategija jgyvendinamas priemones (zr. 7
pav.), teigdami, jog savivaldybé skatina senjory jtraukimo j kultirines veiklas, programas, taciau,
konkreciy jstaigy veikloje, pasak eksperty, senjory ir jaunimo jtraukimas i kultiiring veiklg yra
vykdomas paciy jstaigy iniciatyva ir priklauso nuo jstaigos prioritety, kadangi reikalauja didelio
idirbio. Taip pat eksperty buvo minéta savivaldybés vykdoma programa, rengiant kultiirines
iniciatyvas netradicinése erdvése bei miesto pakraSciuose, galimybé gyventojams rinktis i§
pakankamai placios nemokamy kultiiros renginiy pasiiilos. Nors tyrimo dalyviai minéjo jaunyjy
kultiiros vartotojy skaiciaus didéjima eksperty atstovaujamose jstaigose, taciau dauguma vis délto
pabrézé, jog kulturos paslaugy dazniausios vartotojos yra moterys. Tokios iSvados buvo
pateikiamos ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél Lietuvos kultiros politikos

strategijos patvirtinimo (2019).
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Senjory jtraukimas | kultiring

Igyvendinamos priemonés
e P veikla (2)

kultiros paslangy

prieinamumo didinimui

[ Nemokami kultiiros renginiai (2) J

[ Kultura netradicinese erdvese (1)

[ Kultiira miesto pakrasé¢inose (1) J

7 pav. Igyvendinamos priemonés kultiiros paslaugy prieinamumo didinimui

Sudaryta darbo autorés

UZztikrinant, kad Vilniuje biity pasiekiama visy profesionaliosios kulttiros sri¢iy jvairove, Gairése
numatyta ,,Prireikus parengti jvairiy kulttiros ir meno sri¢iy kiir¢jams reikalingy erdviy, dirbtuviy plétros
programg‘, taciau, nors ekspertai teigia, kad menininkams yra sudétinga plétoti savo kiirybing veikla, ir
tai yra susije su didelémis nekilnojamojo turto nuomos kainomis, ir savivaldybéje, visgi, beveik néra
iniciatyvy, kurios suteikia lengvatines salygas kiirybinéms dirbtuveéms.

Taip pat Gairése didelis démesys skiriamas kultiiros ir Svietimo sgveikai, inicijuojant ugdymo,
kultturos bei profesionaliojo meno eksperty, ugdymo jstaigy atstovy diskusijg apie galimybes plétoti
kultturing edukacijg neformalaus ugdymo procese, taip pat skatinant neformalaus ugdymo galimybiy ir
infrastruktiiros panaudojima kultiirinés edukacijos tikslams. Kai kuriy darbo autorés tyrime apklausty
eksperty atstovaujamose savivaldybés istaigose ypac aktyviai vykdomos edukacinés ir kitos kulttirinés
veiklos, skirtos mokiniams, tac¢iau didzioji dalis interviu dalyvavusiy kultiiros eksperty teige, jog Sis
tikslas strategijoje formaliai jraSytas, taciau praktikoje savivaldybé neinicijuoja priemoniy, siekiant
glaudesnio $iy sri¢iy bendradarbiavimo. Taip pat minimas ir pedagogy kompetencijos trilkumas, gebant
integruoti kultiirg ugdymo procese, kryptingai mokymo procese naudojantis kulttiros jstaigy erdvémis.
Ekspertai teigiamai atsiliepé apie valstybés mastu vykdoma programg ,,Kulttiros pasas®, kurios analoga,
kaip pazyméta strategijoje, sieké sukurti ir Vilniaus miesto savivaldybe¢, bet, vieno 1§ eksperty teigimu,
tokios programos sostin¢ dar nesukire.

Taip pat tiek tyrime dalyvave ekspertai pabrézé infrastruktiiros trilkuma menininkams bei
kultirinéms organizacijoms (zZr. 8 pav.). Vis d¢lto, nors, dalies eksperty manymu, savivaldybe,
greiciausiai, neturinti stipendijy programos pavieniams menininkams, sostinéje mening veikla vykdantis
menininkas pasidalino gaves savivaldybes stipendija savo meninei veiklai, o bendradarbiavimas su

savivaldybe buvo sklandus ir maziau biurokratiskas nei siekiant kultiiros tarybos teikiamos stipendijos.
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kultiiros paslaugy
prieinamumo didinimui

Lengvatinés salygos menininky
Nejgyvendintos priemonés | karybinéms dirbtuvems (2)
—»

Finansavimas kultiiros jstaigoms (2) ]

3

|
|
1

Ugdymo kultira programos sukirimas (3) }

Kultiiros paslaugy prieinamumas uz
miesto centro ribu (1)

_..[ Menininky rezidencijos (2) ]

_’[ Infrastruktura kultoros organizacijoms (4) }

8 pav. Nejgyvendintos priemones kultiiros paslaugy prieinamumo didinimui

Sudaryta darbo autorés

3. Paklausti apie Vilnius miesto savivaldybés iniciatyvas, siekiant, kad miestas tapty placiau
zinomas ir vertinamas meno ir kultiiros vartotojy bei kiiré¢jy i$ uzsienio, tyrime dalyvave kultiros
ekspertai teige, kad bene visos sostinés profesionaliosios kultiiros sritys turi tarptautinj pripazinima
ir potencialg eksportui uzsienyje (zr. 9 pav.). Vis délto, kino srities atstovo teigimu, tokia sritis,
kaip lietuviskas kinas, gauna prestizinius apdovanojimus, bet uZsienio vartotojg pasiekti yra
sudétinga, dél juridiniy apribojimy, sklaidos sunkumy, kuriuos taip pat itakoja ir tai, kad Lietuva
yra maza, ne visiems zinoma $alis. Tyrime dalyvave ekspertai bei jau minétoje Vilniaus miesto
kulturos paslaugy sektoriaus biiklés analizés interviu su kultiiros srities ekspertais ataskaitoje
(Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022b) kultiiros ekspertai jvardino miesto renginius,
svarbius tarptautiniu mastu, tokius, kaip teatro festivalis ,,Sirenos”, Vilniaus knygy mugg,
,»ArtVilnius®“. Taip pat vienas i$ eksperty min€jo, kad Vilniaus miestas bendradarbiauja su miestais
partneriais, tokiais, kaip Gdanskas ir Berlynas. Draugystés su Gdansku reik§mé Vilniui atsispindi
ir kultiiros tyrime — ,,Vilniaus miesto kultiiros sektoriaus paslaugy buklés apzvalga™ (Ekonominés
konsultacijos ir tyrimai, 2022a), o daugelio tyrimo dalyviy teigimu, tarptautiniu mastu Lietuvos
sostiné matoma, kaip SiuolaikisSkas, kiirybingas, jaukus miestas, menininko asmenine patirtimi,

uzsienieCiy apibiidinamas, kaip nuostabus bei vienas graziausiy miesty.

Tarptautinis [ Bendradarbiavimas su kity Saliy sostinémis (2) J

miesto vardo

garsinimas Profesionalaus meno eksporto Kinas (2)
galimybés Teatras (2)
Siuolaikinis okis (3)
. . s Vizualieji menai (2)
Teigiamas miesto jvaizdis tarp Muzika (2)
kiiréjy bei lankytojy i¥ uZsienio (4) Dizainas (1)

Festivaliai (1)
Literatiira (1)

9 pav. Tarptautinis miesto vardo garsinimas

Sudaryta darbo autorés
110



Vis délto, vieno eksperto manymu, Vilniaus miestas taip pat pasiZymi provincialumu ir
ambicijos stoka, o menininkas sukritikavo oficialios Vilniaus miesto plétros agentiiros ,,GO
Vilnius* kuriamg miesto sklaidos turinj, pasak jo, darantj neigiamg jtaka sostinés jvaizdZziui (Zr.

10 pav.)

Tobulintini aspektai, Ambicijos stoka (1)
garsinant miesto varda

P
Miesto jvaizdis
tarptautinés sklaidos
priemonése (1)

10 pav. Tobulintini aspektai, garsinant miesto varda

Sudaryta darbo autorés

Siekdama jvertinti ir paskatinti su sostine susijusius pasaulinj pripazinimag pelniusius
menininkus bei kulttiros atstovus, savivaldybé Gairése numaté specialaus fondo jsteigimag jy
kirybos sklaidai Vilniuje ir Lietuvoje, taciau tyrime dalyvaves menininkas teigé negirdéjes apie
tokio fondo egzistavima.

4. Treciuoju Gairése jvardintu tikslu savivaldybé iSreiskeé siekj efektyviau puoseléti
daugiakultiri Vilniaus tapatuma, saugoti, aktualizuoti bei jveiklinti miesto kultiiros pavelda.
Dauguma kultiros eksperty, kalbédami apie daugiakultiirio tapatumo puosel€jimg sostinéje
min¢jo, kad Vilniuje veikia skirtingy tauty kultiras puoseléjancios, Vilniaus miesto savivaldybei
pavaldzios kulttros jstaigos, savo veikla mieste vykdyti turi laisve miesto tautinés mazumos,
pavyzdziui, vieno eksperto paminéta lenky bendruomené, turinti tiek savo kulttiros centra, tiek

televizijg bei radijg (Zr. 11 pav.).

Daugiakultario Tautiniy bendrijy kultiira puoseléjanciy
tapatumo istaigy gausa (4)
puoseléjimas

sostingje
‘ mazumy bendruomeniy veiklai (1)

Suteikiamos galimybés tautiniy J

11 pav. Daugiakultiirio tapatumo puoseléjimas sostinéje

Sudaryta darbo autorés

Vis tik, ekspertai mingjo, kad visuomen¢ yra nepakanti kitoms kultiiroms, pavyzdZziui, mieste
vis dar jauciamas lietuviy-lenky konfliktas, stigmatizuojama romy tauta, atsigr¢ziama |
juodaodzius ar miSrias Seimas. Taip pat visuomené stokoja smalsumo pazinti miestui aktualiy
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tautiniy mazumy kultiiras. Tai gali biiti siejama su vieno eksperto teigimu, kad dar nerandama
tinkamy biidy patraukliai pristatyti sostinei aktualias kultiiras. Nepakantumas miesto tautinéms
mazumoms pagrindziamas ir kultiiros tyrime ,,Vilniaus miesto kultiiros sektoriaus paslaugy buklés
apzvalga® (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2022a). Tyrime pateiktuose Vilniaus miesto
tautiniy bendrijy bei tautiniy mazumy (konkreciai — rusy ir lenky) apklausos rezultaty duomenyse
iSrySkéjo Siy grupiy rodomas susidoméjimas ir jauciamas poreikis vieSiems tautiniy mazumy
kultiiros renginiams. Po mety atliktame tyrime ,,Savivaldybiy kultiros indeksas* (Mazeikaité,
2022) buvo lyginamas 2021m. bei 2022m. savivaldybiy reitingas pagal visuomenés dalj,
sutinkancia, kad visuomenei yra naudinga, kai ji sudaryta i§ skirtingoms kultiiros priklausanciy
zmoniy ir paaiskéjo, jog Vilniaus mieste taip mananciy gyventojy sumazéjo beveik trecdaliu.
Taip pat, pasak vieno i§ tyrimo dalyviy, triiksta tauty bendrystés, bendro dalyvavimo
renginiuose. Kaip pavyzd] ekspertas pateiké Vilniaus tauty muge, kurioje pristatomos jvairios

tautos, bet lietuviy tauta tame nedalyvauja (zZr. 12 pav.).

Daugiakultirio 3 [ Nepatrauklus tauty kultaros pristatymas (1)
tapatumo

puoscléjimo -’l, Visuomené stokoja smalsumo (1) ]

neigiami bruoZai
l Triksta tauty bendrystes (1)

» Nepakantumas kitoms kultiiroms (1) ]

12 pav. Daugiakultirio tapatumo puoseléjimo neigiami bruozai

Sudaryta darbo autorés

4. Kalbant apie miesto kultiirinio paveldo saugojima ir puoselé¢jima, keli i§ tyrime
dalyvavusiy eksperty min¢jo naujy savivaldybés kulttiros jstaigy — Vilniaus miesto muziejaus bei
medinés architektiiros muziejaus jsteigimo reikSme miesto kultiirinio paveldo jamzinimui. Taip
pat vienas ekspertas teigé, kad miestg ir jo istorijg pazinti skatina iniciatyva ,,Neakivaizdinis
Vilnius*, kurios testinumas taip pat buvo numatytas strategijoje bei sostinés 700 mety jubiliejaus

proga surengti renginiai (zr. 13 pav.).

Vilniaus miesto Vilniaus miesto kultiros pavelda Vilniaus miesto muziejus (2)
istorinés pristatanéiy muziejuy veiklos plétra Medinés micsto
atminties . -
oselétimas architektiiros muziejus (1)
P ] Vilniaus 700 mety jubilicjaus
minéjimo renginiai (1)
Iniciatyva ,Neakivaizdinis
Vilnius (1)

13 pav. Vilniaus miesto istorinés atminties puoseléjimas

Sudaryta darbo autorés
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Visgi, menininkas, dalyvaves tyrime, teigé, jog miestui istoring reikSme turinc¢ios vieSosios
erdves ir istorinés asmenybes, vaizduojamos skulptiirose, yra pristatomos pernelyg tiesmukai,
stokoja subtilumo, Siuolaikisko jamZzinimo, pasitelkiant simbolius, kurie kviesty visuomeng
mastyti. Savivaldybés jstaigos vadovas pazymeéjo, jog pritriko savivaldybés iniciatyvos, skatinant
pavaldzias kultiiros jstaigas organizuoti renginius Vilniaus 700 mety jubiliejui paminéti, mat buvo
»atsidéta® ant nacionaliniy jstaigy, turin¢iy didelius biudzetus bei kolektyvus, uztikrinancius

kokybiska renginj (Zr. 14 pav.)

atminties puoseléjimo reikime (1)

Vilniaus miesto istorinés ‘ Viedyjy erdviy kiirimas, uzgoZiant ju istoring ’
neigiami bruoZai

y| Tiesmukos svarbiu sostinei istoriniy asmenybiy
skulptaros (1)

Menkas savivaldybés istaigy itraukimas,
organizuojant miesto 700 jubiliejaus minéjimo
renginius (1)

14 pav. Vilniaus miesto istorinés atminties puoselé¢jimo neigiami bruozai

Sudaryta darbo autorés

Savivaldybés kultiiros ir meno jstaigos, pagal Gairiy priemong, siekiant efektyvesnio ir
skaidresnio jstaigy valdymo, jpareigotos sudaryti tarybas, taciau, pasak vieno eksperto, nors
savivaldybé tvirtina tarybos sudét], visgi, jos veikla yra formali ir savivaldybé nesidomi tarybos
jzvalgomis. Keli ekspertai jvardino savivaldybés skiriamg finansavima, dotacijas, kaip jstaigy
veiklos kokybés gerinimui taikoma priemong, taip pat daugumos eksperty minima savivaldybeés
suteikiama laisvé jstaigoms pacioms pasirinkti joms reikiamus mokymus. Taip pat vienas i§
eksperty teigiamai jvertino biblioteky teikiamg knygomaty paslaugg, suteikiancig skaitytojams

atsiimti knygas visg para, jiems patogiu laiku (Zr. 15 pav.).

Kultiiros jstaigy paslangy 4’[ Patariamieji organai — tarybos (2) ]
kokybés gerinimo
pricmonés

Skiriamos lédos jstaigy veiklai (2) J

Savivaldybés skiriami finansai jstaigy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui (1)

Sitlomi mokymai jstaigu darbuotojams (1) J

Savivaldybés jstaigos paéios apsisprendzia
del reikiamy mokymuy (3)

atitikty visuomenés poreikius (1)

»| Diversifikuojamos miesto bibliotekos, kad J

15 pav. Kultiiros jstaigy paslaugy kokybés gerinimo priemonés

Sudaryta darbo autorés
113



Vis délto, nors savivaldybés Gairés numaté kelti savivaldybés jstaigy darbuotojy
kvalifikacijas, numatant priemoniy plang bei sudaryti salygas darbuotojams keistis profesine
patirtimi, Siais klausimais kai kuriy eksperty nuomonés issiskyré. Vienas ekspertas pamingjo, kad
savivaldybé¢ siiilo ir organizuoja mokymus jai pavaldziy kultiiros jstaigy darbuotojams bei skiria
tam numatytas biudzeto l1ésas, tac¢iau keletas eksperty teigia, jog savivaldybé nedirba Siuo klausimu
ir dél to mokymus jstaigos renkasi ir organizuoja savarankiskai. Vienas ekspertas minéjo, kad jis,
kaip vadovas, turi galimybe skirti dalj dotacijos darbuotojy mokymams, bet to neuztenka. Taip pat
ekspertas pamin¢jo, kad jam labai triiksta centralizuoty mokymy bendromis jstaigoms aktualiomis
temomis bei savivaldybés jstaigy bendry susitikimy, apsikeitimui patirtimi, kartu sprendziant

jstaigoms kylancias problemas (zr. 16 pav.).

Parengti priemones savivaldybés istaigy

Tobulintinos jstaigy
darbuotojy kvalifikacijos kelimui (2)

paslaugy kokybés gerinimo
priemones

Sudaryti salygas savivaldybés istaigy
darbuotojams keistis profesine patirtimi (1)

Organizuoti bendrinius mokymus savivaldybés
istaigos darbuotojams (1)

16 pav. Tobulintinos jstaigy paslaugy kokybés gerinimo priemonés

Sudaryta darbo autorés

5. Vienas pagrindiniy sunkumy, su kuriais susidurta rengiant darbo metodologing dalj, buvo
susisiekimo problema su Vilniaus m. sav. kultiiros ekspertais — 1§ iSsiysty 11-os kvietimy
griztamasis rySys sulauktas i§ 4-iy savivaldybés jstaigy vadovy ir vieno menininko, dirbanc¢io
kulttiros jstaigoje. Taigi, buvo sudétinga pasiekti uzsibrézta tyrimo dalyviy imtj. Tyrimo validumo
ir patikimumo patvirtinimo stygiui jtakos turé¢jo metodologiniy Ziniy bei laiko resursy trikumas.
Tinkamai planuojant laikg, buty buve tikslinga jtraukti j tyrimg daugiau kulttros eksperty, kadangi
jauciama, kad duomenys, gauti interviu metu, dar néra prisotinti — atlikus interviu su daugiau
tyrimo dalyviy, galimai dar biity gauta naudingos informacijos tyrimui. Taip pat susidurta su
sunkumais, sudarant interviu klausimyna, kuris tyrimo eigoje buvo koreguojamas, pritriko
patirties ir tinkamo pasirengimo interviu vedéjo vaidmeniui. Kai kurie klausimai tyrimo dalyviy
nebuvo atsakyti taip placiai, kaip buvo tikétasi. Visgi, kai kurie klausimai suteiké galimybeg tyrimo
dalyviams ypac placiai ir informatyviai iSreiksti savo nuomong, visi ekspertai noriai ir atsakingai

dalyvavo tyrime.
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ISVADOS

1. Kultiira mokslinéje literatiiroje yra suvokiama ir aiSkinama kaip individo intelektinio bei
dvasinio vystymosi procesas, kaip grupés individy gyvenimo biidas bei kaip individo meninés
veiklos produktai. Kultiros paslaugos yra negrynosios vieSosios gérybés — paslaugos, kuriomis
gali naudotis visi visuomenés nariai, tad privaciam sektoriui jas teikti yra nenaudinga. Dazniausiai
kulttros paslaugas teikia vieSasis sektorius — valstybés ir savivaldybés iSlaikomos ar remiamos
kulttros jstaigos, jgyvendinancios valstybés bei savivaldybés mastu apspresta kulttiros politika.

2. Lietuviy tauta nuo seno tur¢jo stipry nacionalinés kultiiros i§saugojimo ir puoselé¢jimo
siekj, bet pirmieji nepriklausomos Lietuvos kulttiros politikos kryptis formuojantys tikslai buvo
daugiau teoriniai nei praktiniai. Nors buvo aiskiau atskirtos ir reglamentuotos kulttiros formavimo
(kulttiros ministerija) ir jgyvendinimo (kultiiros taryba) sritys, Salyje vis dar sprendziami kultiiros
sektoriaus darbuotojy mazo darbo uZzmokescio, kvalifikacijos tobulinimo galimybiy,
nepakankamo kulttiros jstaigy finansavimo bei gyventojy jsitraukimo i kultlirinj gyvenima
klausimai.

3. Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginés gairés yra svarbiausias
dokumentas, pagal kurj jgyvendinama miesto kultiiros politika. Strategijoje iSskirti keturi
pagrindiniai tikslai: siekti kultiiros paslaugy prieinamumo visiems miesto gyventojams, garsinti
Vilniy uzsienio kiire¢jy bei kultiiros vartotojy tarpe, puoseléti sostinés daugiakulttir] tapatuma ir
kulttros pavelda bei gerinti kultiros paslaugy kokybe ir efektyvinti jos valdyma.

4. Didinant paslaugy prieinamumg miesto gyventojams, savivaldybé didino finansavima
kultiiros jstaigoms bei miesto bendruomeniy veikloms, tgsiami projekty rémimo programos
konkursai, skatinamas senjory jsitraukimas j kultiirines veiklas, didinamas kultiiros priecinamumas
uz miesto centro riby. Visgi, kultiros eksperty teigimu, tritksta konkre¢iy priemoniy Svietimo ir
kulttros jstaigy bendradarbiavimo skatinimui, triiksta finansavimo bei infrastrukttiros kulttiros
istaigoms, taip pat mieste sudétinga veikti ir menininkams, kadangi yra neiS$sprgstas menininky
rezidencijy bei dirbtuviy finansavimo klausimas.

5. Vilniaus miestas, pasak eksperty, turi jaukaus, kirybiSko, SiuolaikiSko miesto jvaizdj.
Sostingje vyksta tarptautiniu mastu svarbis renginiai, bendradarbiaujama su uzsienio sostinémis.
Vilniaus miesto vardg tarptautiniu mastu garsina kokybiSkas miesto profesionalusis menas, bet
eksperty teigimu, tarptautinio zinomumo skatinimas daugiau vyksta per nacionaliniy jstaigy
renginius, miesto kultliriniam jvaizdziui neigiamos jtakos turi nepakankamos arba netinkamos

kulttros sklaidos priemonés.
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6. Puosel¢jant daugiakultir] tapatumg bei kultiros pavelda, savivaldybé kasmet didina
finansavima tautiniy bendrijy projektams bei kultiiriniy organizacijy veiklai, plétojamos miesto
tradiciniy renginiy programos bei visuomenés edukacijos priemonés. Ypatingg reikSme
autentiSkos miesto kultliros puoseléjimui eksperty teigimu turi jsteigtas medinés architektiiros
paveldo muziejus bei Vilniaus miesto muziejus. Vis délto, ekspertai teigia, kad vis dar nerandama
biidy jdomiai ir Siuolaikiskai pristatyti Vilniui aktualias kultiiras, o tvarkant istorinés atminties
objektus bei viesgsias erdves, neretai uzgoziama jy istoriné reikSme.

7. Siekiant gerinti kultiiros sektoriaus teikiamy paslaugy kokybe ir efektyvinti jos valdyma,
savivaldybé¢ teiké paramas profesionalaus meno jstaigoms, perorganizavo miesto biblioteky veikla,
skiria dotacijas kuruojamoms jstaigoms. Savivaldybés kulttiros ir meno jstaigos buvo jpareigotos
sudaryti tarybas, bet kai kurie ekspertai teige, kad jy veikla yra pakankamai formali. Nebuvo
jgyvendintas siekis parengti savivaldybés bei savivaldybés jstaigy darbuotojy kvalifikacijos
kélimo priemoniy plang, kai kurie kultiiros jstaigy vadovai teigia stokojantys tam skiriamy
papildomy 1ésy.

5. Kultiiros ekspertai teigiamai atsiliepia apie sklandy bendradarbiavima su savivaldybe,
minimaly biurokratizma, teikiant stipendijas menininkams bei sudarant sglygas jstaigoms
pasirasyti ir teikti dokumentus elektroniniu biidu. Visgi kai kurie ekspertai pasigenda efektyvesnio
savivaldybés tarpininkavimo, padedant jstaigoms gauti finansavima i§ valstybés, kontaktiniy
susitikimy, skirty savivaldybés jstaigoms kartu spresti kylancias problemas, aptarti naujas
taisykles ir reikalavimus. Ekspertai sutinka, kad jstaigy vidaus kontrolés reikalavimai yra
pertekliniai.

6. Dauguma tyrime dalyvavusiy kultiiros eksperty Vilniaus miesto savivaldybés kulttiros
politikos jgyvendinimo strategija vertina kaip tobulinting, teigdami, kad strategijoje jvardinti
tikslai stokoja konkretumo, nebuvo pateiktas konkreCiy savivaldybés veiksmy planas bei

nejvertinti savivaldybés resursai, reikalingi iskelty tiksly jgyvendinimui.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacija kultiiros ministerijai:

Viena didziausiy Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos jgyvendinimo spragy yra
infrastrukttros trikumas kulturinéms veikloms, taciau miestas pasizymi profesionaliojo meno
Jstaigy, valstybiniy kulttiros jstaigy gausa. Tikslinga bty skirti tam tikras dienas, pavyzdziui, per
pusmetj, lengvatinémis salygomis Siy istaigy erdvése rodytis nevyriausybiniam sektoriui,
neturin¢iam infrastruktiiros meninei veiklg vykdyti.

Rekomendacijos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai bei kultiiros ministerijai:

Kulttiros eksperty teigimu, mokytojai stokoja kompetencijy tikslingai iSnaudoti kulttiros
istaigy erdves, praturtinant pamoky turini bei ugdant mokiniy kultiirini suvokima.
Bendradarbiaujant abiem ministerijoms, tikslinga biity numatyti efektyvias priemones bei metodus
rengiant mokytojus darbui ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigose, buisimy
pedagogy kompetencijy ir kiirybinio mastymo lavinimui, gebéjimui tikslingai integruoti kultiirg
bei iSnaudoti kultiiros jstaigy erdves ugdymo procese.

Iki Siol Lietuvoje yra suteikiamas nemokamas muziejy lankymas mokytojams, atsivedant
ugdytinius. UZsienio valstybiy pavyzdziu, tikslinga bty jdiegti ,,Mokytojo kortele®, kuri suteikty
galimybe mokytojams lankytis visuose muziejuose nemokamai, nepriklausomai nuo to, ar jis
atsiveda ] jstaigg ugdytinius. Tokiu biidu mokytojai galéty lankyti ir tyrinéti parodas, dométis
jstaigy teikiamais edukaciniais uzsiémimais ir nuspresti, kas, jo manymu, biity naudinga
integravimui ugdymo procese.

Rekomendacija Vilniaus miesto savivaldybés kulturos skyriui:

Tikslinga bty reguliariai organizuoti savivaldybei pavaldziy kultiiros jstaigy darbuotojy
bendrus mokymus bei vadovy susirinkimus (pavyzdziui, kas pusmetj), suteikiant vadovams
galimybe pasidalinti profesine patirtimi, idé¢jomis, konsultuotis, bendrai spresti jstaigose kylancias
problemas. Tokie mokymai bei susirinkimai turéty teigiamg jtakg greitesniam kultiiros jstaigose
iSkylanciy problemy sprendimui, jstaigy darbo nasumui.

Parengti Vilniaus miesto savivaldybés bei savivaldybés istaigy darbuotojy kvalifikacijos
kélimo priemoniy plang ir skirti papildomas léSas savivaldybés kulturos jstaigy darbuotojy
mokymames.

Rekomendacija Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros tarybai:
Atsizvelgiant | dideles Vilniaus miesto savivaldybés nekilnojamojo turto nuomos kainas ir
tyrime dalyvavusio menininko patirtj, laukiant dirbtuvés nuomos lengvatos daugiau nei kelis

metus, tikslinga biity numatyti daugiau projekty menininky dirbtuviy finansavimui.
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Universitetas, VieSojo valdymo ir verslo fakultetas, VieSojo administravimo institutas, 2024.

ANOTACIJA

Pirmoje darbo dalyje analizuojama kultiros savokos samprata ir kultirinés tapatybés
i§saugojimo reikSmeé Lietuvos valstybés raidoje, analizuojami Salies kultiiros politikos
jgyvendinimo strateginiai dokumentai, jy praktinis reikSmingumas, analizuojama, kaip
administruojama ir jgyvendinama Vilniaus miesto kultiros politika pagal strateginiy gairiy
priemones. Antroje darbo dalyje pagrindziamas empirinio tyrimo metodo pasirinkimas, iSkeliamas
tikslas bei uzdaviniai, pateikiami tyrimo dalyviy demografiniai duomenys. Trec¢ioje darbo dalyje
analizuojami eksperty interviu rezultatai, jvardijami miesto kultiiros politikos jgyvendinimo
pasiekimai bei tobulinimo galimybés, apibendrinama, daromos iSvados.

Pagrindiniai Zodziai: kultiira, kultiros politikos jgyvendinimas, strategija, kultliros

organizacijos, menininkai.

v —

in Public Administration. Supervisor prof. Dr. A. Guogis. — Mykolas Romeris University, Faculty

of Public Governance and Business, Institute of Public Administration, 2024.

ANOTATION

The first part of the work analyzes the concept of culture and the importance of preserving
cultural identity in the development of the Lithuanian state, analyzes the strategic documents for
the implementation of the country's cultural policy and their practical significance, the way the
cultural policy of the city of Vilnius is administered and implemented according to the measures
of the strategic guidelines. The second part of the work justifies the choice of the empirical research
method, sets out the goal and tasks, presents the demographic data of the research participants.
The third part of the work analyzes the results of expert interviews, identifies the achievements of
the implementation of the city's cultural policy and the opportunities for improvement, summarizes
and draws conclusions.

Key words: culture, implementation of cultural policy, strategy, cultural organizations,

artists.
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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe yra nagrinéjama, kaip vykdomi kulttiros politikos ir kultiiros
paslaugy administravimo procesai Vilniaus miesto savivaldybéje ir kokie faktoriai lemia Sios
srities tobulinimo poreikj, siekiant iSanalizuoti kultiiros politikos jgyvendinimo Vilniaus miesto
savivaldybéje procesus.

Darbo teoringje dalyje, remiantis Lietuvos bei uzsienio autoriy mokslinés literatiiros
Saltiniais bei dokumentais, atskleidziama kulttiros samprata ir reikSmé zmogui bei valstybés raidai,
nagrin¢jama Lietuvos kulttiros politikos istorija, politikos formavimo ir jgyvendinimo procesai,
analizuojama Vilniaus miesto savivaldybés struktura ir darbas, formuojant ir jgyvendinant sostinés
kulttiros politika.

Darbo empirinéje dalyje, siekiant iSnagrinéti kulttiros eksperty pozitirj | Vilniaus miesto
kulturos politikg, remiantis savivaldybés kultiiros politikos jgyvendinimo strategijoje iSkeltais
tikslais bei numatytais uzdaviniais, buvo atliktas pusiau struktiirizuotas eksperty interviu.

Atlikus tyrimg, buvo nustatyta, kad Vilniaus miestas uzsienio kiiréjy bei turisty yra
apibiidinamas kaip SiuolaikiSkas, kiirybiskas miestas. Vilniaus miesto savivaldybé pasizymi
kulttros jstaigy bei organizacijy gausa, kokybisku profesionaliuoju metu, daugiakulturiSkumu,
galimybémis tautiniy bendrijy veikly plétrai, plétojamais tradiciniais miesto kulttirinj pavelda
puoseléjanciais renginiais ir iniciatyvomis. Visgi, vienos didZiausiy problemy, su kuriomis
susiduria tiek savivaldybés kultiiros jstaigos, tieck menininkai, yra vis dar i§liekantis nepakankamas
finansavimas bei infrastruktiiros trikumas. Nepaisant miesto daugiakultiiriSkumo, kuriuo sostine
pasizymi nuo seny laiky, visuomen¢ yra vis dar nepakanti kitoms kultiroms, stokojanti smalsumo
jas pazinti, nepakankamai skiriama démesio kuriant priemones glaudesniam kultiiros ir Svietimo

istaigy tarpusavio bendradarbiavimui.
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SUMMARY

The master's thesis examines how cultural policy and cultural service administration
processes are pursued in the Vilnius City Municipality and what factors determine the need for
improvement in this area, in order to analyze the processes of cultural policy implementation in
the Vilnius City Municipality.

In the theoretical part of the work, on the basis of scientific literature sources and
documents of Lithuanian and foreign authors, the concept of culture and its significance for human
and the development of the state are revealed, the history of Lithuanian cultural policy, the
processes of policy formation and implementation are examined, the structure of the Vilnius city
municipality is analyzed, also as its work in the formation and implementation of the culture of
the politics of the capital.

In the empirical part of the work, in order to examine the attitude of culture experts
towards the culture policy in the city of Vilnius, on the basis of the objectives set forth in the
implementation strategy of the municipality's culture policy and the planned tasks, a semi-
structured expert interview was conducted.

After conducting the research, it was found that the Vilnius city is described by foreign
creators and tourists as a modern, creative city. The Vilnius city municipality is characterized by
the abundance of cultural institutions and organizations, quality of professional arts,
multiculturalism, opportunities for the development of the activities of national communities,
traditional events and initiatives that nurture the city's cultural heritage. However, one of the
biggest problems faced by both municipal cultural institutions and artists is the still persistent
insufficient funding and lack of infrastructure. Despite the city's multiculturalism, which the
capital has been characterized by since ancient times, society is still intolerant of other cultures,
lacks curiosity to get to know them and insufficient attention is paid to creating means for closer
cooperation between cultural and educational institutions.
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PRIEDAI

1 priedas

Kultiiros jstaigy vadovy interviu klausimyno gairés

TZanginiai klausimai

1. Kodél pasirinkote profesinj kelig kultiiros srityje?
2. Kokie Jusy manymu yra Lietuvos kultiiros politikos teigiami ir neigiami bruozai?

3. Koks yra Vilniaus miesto savivaldybés vaidmuo, jgyvendinant Salies kultiiros politika?

Pagrindiniai klausimai

4. Kurios kulttros bei meno sritys Vilniaus mieste yra geroje pozicijoje, o kurios galbit
nesulaukia pakankamai kultiiros vartotojy démesio/savivaldybés paramos?
5. Ar kulttros ir meno paslaugos yra pakankamai prieinamos visiems Vilniaus miesto
gyventojams?
e Kaip Jusy atstovaujamoje jstaigoje skatinamas gyventojy jsitraukimas j kultiiring veikla?
6. Kokius poky¢ius jzvelgiate Jusy atstovaujamos jstaigos lankytojy tarpe (keliy pastaryjy mety
laikotarpiu)?
e Bendro jstaigos lankytojy skaiciaus pokyciai
o lankytojy amZiaus jvairovés pokyciai
7. Kaip vertinate kultiiros ir §vietimo sgveikg Vilniaus miesto savivaldybéje?
o Svietimas kultiira, kultiiros integravimas j mokyklinio ugdymo programas
8. Ka manote apie daugiakultiirio tapatumo puosel¢jima sostinéje?
9. Kokia Jusy nuomoné apie Vilniaus miesto istorinés atminties saugojimg ir puoseléjima?
10. Kaip manote, kokia yra sostinés kultiiriné tapatybé?
o Kaip sostine apibiidina uZsienio turistai, kiiréjai
11. Kaip vertinate profesionaliosios kulttiros sriCiy pristatyma Vilniuje? (4r egzistuoja joms
pristatyti reikalingos erdvés, finansavimas, kt. sqlygos)
12. Kurios profesionaliosios kultiiros sritys yra potencialiausios eksportui uzsienyje?
13. Kaip Jiisy atstovaujama jstaiga prisideda prie miesto vardo ir kultiiros tarptautinés sklaidos?
14. Kaip vertinate suteikiamas galimybes ir ateities perspektyvas Vilniaus mieste kuriantiems

menininkams?
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15. Kokias priemones savivaldybé inicijuoja (ar inicijuoja) Jusy atstovaujamos jstaigos teikiamy
paslaugy kokybés gerinimui?

16. Kaip savivaldyb¢ skatina (ar skatina) Jiisy atstovaujamos jstaigos darbuotojy kompetencijy
stiprinimg bei kvalifikacijos kélima?

17. VieSyjy paslaugy administravimq sudaro paslaugy teikimo taisykliy ir réZimo nustatymas,
paslaugy teikimo prieZiiira bei kontrolé.
Kaip vertinate savivaldybés vaidmenj atliekant Siuos administracinius procesus? Kuris
administravimo etapas Jiisy manymu yra koreguotinas?

18. Kokias isskirtuméte kultiiros paslaugy administravimo tobulinimo galimybes?
e Pvz. tobulintinus procesus jstatymy, zmogiskyjy istekliy srityse
o jstaigos vidaus administravimo srityse

Baigiamasis klausimas

19. Galbut dar norétuméte paminéti kazka, kas nebuvo aptarta, kalbant apie kulttiros paslaugy

administravimg?
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2 priedas

Menininko interviu klausimyno gairés

TZanginiai klausimai

1. Kodél pasirinkote profesinj kelig kulttiros srityje?
2. Kokie Jusy manymu yra Lietuvos kultiiros politikos teigiami ir neigiami bruozai?
3. Koks yra Vilniaus miesto savivaldybés vaidmuo, jgyvendinant Salies kultiiros politika?

Pagrindiniai klausimai

4. Kurios kultiiros bei meno sritys Vilniaus mieste yra geroje pozicijoje, o kurios galbiit
nesulaukia pakankamai kulttiros vartotojy démesio/savivaldybés paramos?

5. Ar kultiiros ir meno paslaugos yra pakankamai prieinamos visiems Vilniaus miesto
gyventojams?
e Kaip Jiisy atstovaujamoje jstaigoje skatinamas gyventojy jsitraukimas j kultiirine veiklg?

6. Kokius pokycius jzvelgiate Jiisy atstovaujamos jstaigos lankytojy tarpe (keliy pastaryjy mety
laikotarpiu)?
e Bendro jstaigos lankytojy skaiciaus pokyciai
o lankytojy amZiaus jvairovés pokyciai

7. Kaip vertinate kultiiros ir Svietimo sgveika Vilniaus miesto savivaldybéje?
o Svietimas kultiira, kultiiros integravimas j mokyklinio ugdymo programas

8. Ka manote apie daugiakultiirio tapatumo puoseléjima sostingje?

9. Kokia Jusy nuomoné apie Vilniaus miesto istorinés atminties saugojima ir puoseléjima?

10. Kaip manote, kokia yra sostinés kultiirin¢ tapatybé?

11. Kaip vertinate profesionaliosios kulttiros sriCiy pristatyma Vilniuje? (4r egzistuoja joms
pristatyti reikalingos erdvés, finansavimas, kt. sqlygos)

12. Kurios profesionaliosios kultiiros sritys yra potencialiausios eksportui uzsienyje?

13. Kaip vertinate suteikiamas galimybes ir ateities perspektyvas Vilniaus mieste kuriantiems
menininkams?

14. Kaip savivaldybe skatina (ir ar skatina) menininkus dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir
pan.?
o Ar teko girdéti apie Vilniaus m. sav. kultiiros politikos strategijoje minimgq tikslg jsteigti
fondg pasaulinj pripaZinimq pelniusiems menininkams?

15. Kaip vertinate savivaldybés administraciniy procesy vykdyma?

Baigiamasis klausimas

16. Galbiit dar norétuméte paminéti kazka, kas nebuvo aptarta?
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3 priedas

Laisvo informuoto asmens sutikimas dalyvauti tyrime

Sutikimas dalyvauti tyrime

Kultiiros eksperty interviu tema: kultiiros politikos jgyvendinimas Vilniaus miesto savivaldybé¢je

[1  Sutinku

[0 Nesutinku

dalyvauti Siame mokslinio tyrimo projekte, kurj atliecka Mykolo Romerio universiteto vieSojo
valdymo fakulteto vieSojo administravimo instituto magistro studijy studenté Evelina

v —

(prasome pazyméti sutinku/nesutinku)

1. AS esu supazindintas (-a) su $iuo mokslinio tyrimo projektu ir man buvo paaiskintas mano
dalyvavimo Siame projekte tikslas.
2. Projekte dalyvauju savanoriskai.
3. Suprantu, kad dalyvaudamas (-a) tyrime turésiu atsakyti j tyréjo klausimus.
4. Buvau informuotas (-a), kad pokalbis bus jrasomas diktofonu.
5. Turiu teis¢ neatsakyti j bet kurj klausima.
6. Man yra uztikrinta, kad, naudojant Sio tyrimo metu gautg informacija, nebus atskleista mano

tapatybe, bus iSsaugotas mano, kaip $io tyrimo dalyvio, konfidencialumas.
Daugiau informacijos gausite susisieke su tyrimo vykdytoja Evelina Stefanovicitte:

tel. Nr.

el. pastu
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