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IVADAS

Kiekvienam verslo vienetui, nepaisant kokia biity jo strukttira, biitina sglyga
s¢kmei pasiekti yra efektyvus istekliy panaudojimas, o tai jtraukia tiek darbo priemones, tiek
gamybinius resursus, tiek ir zmogiskyjy iStekliy panaudojimg. Nuo pat darbo rinkos
susiformavimo pradzios, darbdaviy ir darbuotojy santykiai buvo ir isliko aktuali ir opi tema.
Darbuotojai uz savo darbg visada siekdavo kaip jmanoma geresnio uzmokescio, o darbdaviai —
kaip galima didesnio nasumo, su kuo mazesnémis sgnaudomis. Vertindami darbuotojy nasuma,
darbdaviai labai anksti suprato, kad darbuotojy motyvacija yra tiesiogiai susijusi su jy atlickamo
darbo kiekiu ir kokybe. Kai darbuotojai yra patenkinti savo darbo uzmokesciu ir saglygomis, jie
gali padaryti daugiau, dirbti kokybiskiau ir ilgiau islikti savo darbo vietoje, nekeisdami savo
darbdavio kitu. Ne maziau svarbi ir kita Sios temos pusé — darbuotojai renkasi dirbti ten, kur
salygos jiems atrodo patraukliausios, taigi darbuotojy motyvavimo strategijas galima suvokti kaip

darbuotojy pritraukimo, i§laikymo ir skatinimo priemones.

Temos aktualumas ir naujumas. Siuolaikiniame pasaulyje darbuotojy motyvacijos ir jy
pritraukimo priemoniy aktualumas ne mazgja, o galimai tik auga. Nors moderniosios
nepanasu, kad darbuotojy poreikis versle reikSmingai mazéty. Tuo tarpu darbuotojy pasiiilos ir jy

motyvacijos kiekius reguliuoja bent keletas akivaizdziy veiksniy.

Pirmas i$ iy veiksniy yra globalizacija ir nuotolinio darbo prieinamumas. Globalizacijos
reiskinj mokslininkai apibrézia kaip ,,augancios sasajos tarp pasaulio ekonomiky, kultiry ir
gyventojy, dél per sienas vykstancig prekiy ir paslaugy prekybos, technologijy, investicijy, zmoniy
ir informacijos srauty“ (Peterson Institute for International Economics, 2019). Globalizacijos
susietas pasaulis, sililo pasauling darbo rinkg paklausiy profesijy atstovams, o kuo platesnis
pasirinkimas, tuo daugiau pastangy reikia S$iy sektoriy darbuotojams pritraukti ir iSlaikyti. Jau
minétg globalizacijos reiskinj dar paskatino atsiradusios darbo i§ namy galimybés. Kartu su Covid-
19 viruso protriikio sukelta pandemija, atsirado naujos techninés darbo galimybés (platformose
»<Zoom®, | Teams™ ir kt. organizuojamos konferencijos, platesnis virtualiy masiny ir kity IT
technologijy panaudojimas ir kt.), o kartu pakito ir pats pozitris i darba nuotoliu. Jei iki pat 2020
m. komandinis darbas buvo suvokiamas tik kaip kartu, vienoje fizingje erdvéje, dirbanc¢iy asmeny
bendradarbiavimas, tai Siy dieny organizacijose vis daugiau darbuotojy savo darbus puikiai atlieka
pasitelkdami nuotolinio darbo priemones ir dalyvauja nuotoliu organizuojamuose susirinkimuose.
Tokioms salygoms susiklosc¢ius, darbuotojas gali rinktis i§ dar platesnés darbdaviy aibés, nes

keic¢iant darbg, nebéra bitina kartu keisti ir gyvenamajg vietg. Jaunesni zmonés paprastai yra



lankstesni gyvenamosios vietos keitimo atzvilgiu (Kerbler ir Kolar, 2019), taciau net ir juos iki
Siol stabdydavo jvairis faktoriai, tokie, kaip moksly vieta, susikurtas socialinis ratas, nusistoveje
gyvenimo jprociai, finansiniai jsipareigojimai ir kt. Atsiradus nuotolinio darbo galimybém:s,
darbuotojai darbo vieta gali rinktis atsietai nuo gyvenamosios vietos, o tai suteikia ir dar platesnj
darbo paiesky laukg. Galima teigti, kad darbas nuotoliu jau tapo atskira motyvavimo darbuotojams
priemone, bet ne visos jmonés ir jstaigos pasirengusios suteikti nuotolinio darbo galimybes, todél

turi ieskoti alternatyviy darbuotojy pritraukimo biidy.

Antras su darbuotojy motyvacija susijes klausimas yra didelé¢ vertybiné atskirtis,
atsirandanti tarp skirtingy karty. Zmonés nori dirbti su panasiai mastan¢iais Zmonémis ir samdyti
jiems vertybiskai artimus darbuotojus. Biitent todél vyresnés kartos vadovai vargsta ieSkodami
paveikiy poveikio priemoniy, tinkamy jauniems darbuotojams. Taip yra todé¢l, kad ilgiau juos
iSlaikyti ir motyvuoti produktyviam darbui, kur kas maziau paveikios anksCiau taikytos
motyvavimo strategijos, pavyzdziui, aiskiai apibréztas pareigybiy augimas, su lojalumu jmonei
susije piniginiai priedai, darbo vietos prestizas ir kita. Siuolaikin¢ karta $ias, anks¢iau ilgais darbo
metais uzdirbamas, naudas nori gauti iSkart, todél reikia ieSkoti alternatyviy, jy poreikius

atsakanciy, motyvavimo galimybiy.

IS jau minéto vertybinio skirtumo kyla ir darbuotojy lojalumo mazéjimo tendencija.
Pragjusio amziaus pabaigoje buvo visai normalu visg savo karjerg dirbti vienoje ar dvejose
(paeiliui) darbovietése. Lietuvos specialisty Grazulio ir Jankauskaités (2013) atliktas tyrimas,
tiriantis $iuolaiking padétj rinkoje, parodé apie menkg darbuotojy jsipareigojima organizacijai ir
nepakankama lojaluma, kuris atsiskleidé jy klausiant kaip ilgai darbuotojai ketina pasilikti
esamoje darbovietéje. Atsakymai parodé, kad Siuolaikiniai darbuotojai darbus kei¢ia kur kas
dazniau ir daro tai valingai, o dabartiniai karjeros ekspertai net ir rekomenduoja tokia karjeros
augimo strategija (Lewis ir Heyes, 2017). Retai kuri darbo vieta reikalauja identiSko geb¢jimy
rinkinio, net ir kalbant apie tos pacios profesijos atstovus. Lygiai taip pat vidinés jmonés zinios ir
pati jimonés kultiira perduodama su laiku, todél prisijungus naujam darbuotojui, pradinis jo darbo
etapas yra mazai naSus, taigi pirmiausia darbuotojas yra labiau investicija, o ne nauda jmonei. Jei
darbo pobiidis lemia ne tik techninius jgtidzius, o ir zmogiSkuosius rysius (pvz., kai vadybininkas
uzmezga glaudy tarpasmeninj rysj su klientais, jgyja jy pasitikéjima ir kt.), tai su kiekvienu iséjusiu
klientu Sie praradimai yra dar didesni. Bitent todél darbuotojy motyvacijos priemonés, kurios
vienu metu yra ir darbuotojy pritraukimo, ir jy i§laikymo metodai, Siuolaikinés rinkos sglygomis,

yra aktuali ir verta giliau tyrinéti tema.

Paskutinis temos aktualumg pagrindziantis argumentas, kurj svarbu aptarti prie$

iSskiriant kitas Sio darbo kryptis, yra konkre¢ios motyvavimo priemonés tyrimo pasirinkimas.



Kaip jau minéta, ankstesnés darbuotojy motyvavimo priemonés, yra vis maziau svarbios
darbuotojams. Galima teigti, kad darbuotojai, visais amziais dirbo ir buvo motyvuojami darbo
uzmokesciu ir (kartu su juo ar atskirai gaunamais) finansiniais priedais. Visgi, kai kurie teoretikai
teigia, kad darbuotojy uzmokescio padidé¢jimas, darbo nasumui jtakos turi tik ribotg laiko, o
papildomi priedai irgi yra riboto poveikio priemonés: ,,sistemingai didinamas atlyginimas, ar
gerinamos darbo salygos yra gana trumpalaikis motyvatorius, nes darbuotojai greitai apsipranta
su pakeitimais ir pradeda traktuoti juos kaip savaime suprantamg dalyka. (Bruckuté, Pauzuoliené,
Dociené ir Vaitiekus, 2012). Visgi dél priemonés akivaizdumo ir istorinés perspektyvos,
papildomos piniginés bus panaudos darbe kaip lyginamoji grup¢, su kuria bus lyginami
tiriamosios grupés vertinimo rezultatai. Si motyvacijos priemoné (pinigai) bus lyginama su
kontroline grupe (kai darbuotojams nebus pristatomi jokie papildomi priedai) ir tiriamaja

motyvacijos priemone, kuri Siame darbe yra maistas, suteikiamas darbe, kaip papildoma paskata.

Tyrimo objektas. Dél auksc¢iau aptarto vis didéjancio darbuotojy motyvavimo aktualumo,
§io tyrimo objektu buvo pasirinkta konkreti darbuotojy pritraukimo motyvacijos priemoné:
organizacijy biuruose teikiamas maistas ir jo jtaka darbuotojy motyvacijai rinktis konkrecig imong

kaip savo darbdavij.
Problema. Darbo problemg galima dalinti j du tarpusavyje susijusius klausimus:

e Ar maisto ir uzkandziy pristatymas darbuotojams, suteikia jmonei konkurencinj
pranasuma pries kitas, to paties lygio, ta¢iau maisto nesitilan¢ias jmones?

e Ar tokios strategijos buvimas pritraukia daugiau potencialiy darbuotojy?

Temos iStirtumas. Darbuotojy motyvacijos ir pritraukimo dirbti tema, dél savo aktualumo
ir ilgalaikiSkumo, yra gerai iStirta tiek uZsienio, tiek Lietuvos kontekste. Ja moksliniuose
tyrimuose apraso Gilch, (2021) (atskleidusi darbuotojy IT srityje pritraukimo problematikg),
Richardson, (n.d.), ir kiti specialistai. [domig perspektyva pateiké Kostecka ir Davidaviciene,
(2015), kurios savo darbe tyré darbuotojus, dirbancius su informacinémis sistemomis. Galima
teigti, kad kai kurios darbuotojy pritraukimo ir i§laikymo priemonés (ypac tokios kaip papildomos
finansinés naudos) yra neblogai iStyrinétos mokslinéje literattiroje. Visgi darbuotojy motyvavimo
maistu strategijos analizés, lietuviskoje mokslin¢je literatiiroje sutinkama labai skurdziai ir tai
atskleidzia poreikj iSsamiau tyrinéti §ig temg. UZsienio literattiroje tokiy tyrimy irgi atlikta labai
mazai, o net ir esami ( pvz. Horton Dias, Dawson, Abshire, Harris ir Wirth, 2021), susij¢ su maisto
darbe problematika, tyrimai, labiau akcentuoja darbo kultiiros kiirimg ar sveiko maisto jtaka
darbuotojams (Mackison, Mooney, Macleod ir Anderson, 2016), o ne darbuotojy pritraukima,

pasinaudojant Sios papildomos naudos jtaka.
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Tyrimo hipotezé:

H1 Hipotezé: Maistas ir uzkandziai, pateikti darbo vietoje, darbuotojy motyvavimo

H2 Hipotezé: Maistas ir uzkandziai, pateikti darbo vietoje darbuotojy motyvavimo tikslais,

neturi statistiSkai reikSmingos jtakos darbovietés patrauklumui, lyginant su priedy nebuvimu ar

rezultatais pateikti rekomendacijas panasaus tipo Lietuvos imonéms.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti darbuotojy motyvavimo sampratg ir motyvavimo strategijas

mokslingje literatroje.

2. Apzvelgti organizacijy finansines skatinimo priemones.
3. Isanalizuoti nematerialias darbuotojy motyvavimo priemones.
4. Istirti darbuotojy nematerialiy motyvavimo priemoniy (maisto ir uzkandziy)

taikymo strategijas hipotetin¢je organizacijoje ir jy jtaka organizacijos
pasirinkimui, lyginant su piniginiais priedais ir priedy nebuvimu.

5. Pagal gautus duomenis parengti rekomendacijas.
Metodo aprasymas:

Tyrimo metodika apima eksperimentinj tyrima, lyginantj nemokamo maisto efektyvuma
su pinigine premija ir motyvaciniy priedy nebuvima, siekiant nustatyti, ar maistas yra efektyvi
priemoné potencialiems darbuotojams pritraukti. Naudojant atsitiktiniy respondenty apklausa,
tyrimas pasitelké misrig metodologija — kiekybing statisting uzdary apklausos atsakymy analize ir

kokybing, temating atviry atsakymy analizg.
Darbo apraSymas:

Darbg sudaro keturios dalys. Pirmame skyriuje yra analizuojama temos istirtumas,
apibréziamos sgvokos bei tiriamosios temos kontekstas. Antrame skyriuje apibréziama §io darbo
empirinio tyrimo metodologija. Tre¢iame skyriuje analizuojami gauti tyrimo rezultatai. Paskutinis

skyrius skirtas pateikti gautas tyrimo iSvadas ir pasiiilyti rekomendacijas.
Darbo apimtis — 114 puslapiy.
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1. DARBUOTU MOTYVAVIMO STRATEGIJOS IR SAMPRATA
1.1. Darbuotojy skatinimo darbo vietoje buitinybé

Dinamiskoje ir konkurencingoje Siandienos verslo aplinkoje, efektyvus Zmogiskyjy
iStekliy valdymas, iskaitant naujy darbuotojy pritraukima, yra labai svarbus bet kurios
organizacijos s¢kmei (Hafeez ir AbdelMeguid, 2003). Darbuotojy skatinimo koncepcija — tai
apCiuopiamo ar nematerialaus atlygio teikimas darbuotojams, skatinantis norima elgesj ir
rezultatus (Lavrova, Chernegov, Ivanova, Lemesheva ir Akimova, 2018). Nors finansinés
paskatos, tokios kaip papildomos piniginés premijos ir atlyginimy didinimas, tradiciskai buvo
pacios svarbiausios (Novianty ir Evita, 2018), Siuolaikinés jmonés vis labiau jvertina ir
nefinansiniy paskaty bei vidiniy motyvatoriy svarbg (Hamzah ir Matkhairuddin, 2023). Toliau
aptarsime keletg skirtingy darbuotojy skatinimo galimybiy ir panagrinésime metodus, kuriuos
jmonés ir kiti verslo vienetai naudoja siekdamos pritraukti ir motyvuoti savo darbuotojus, bei kaip

juos apibrézia ir vertina moksliné literatiira.
1.2. Papildomy paskaty organizacijoje apzZvalga

Vadybos srityje paskatos gali buti apibréziamos kaip ,,...planai, turintys i§ anksto nustatytus
kriterijus ir standartai, taip pat suprantama atlygio nustatymo ir paskirstymo politika“ (Greene,
pagyrimai ir kt. Dazniausiai naudojamos finansinés paskatos, tokios, kaip pinigai, premijos ar
imongs akcijy paketai, taciau kai kurie autoriai (pvz. Mcnamara, Meloso, Michelotti ir Puncheva-
Michelotti, 2021) iSskiria ir neigiamas motyvavimo priemones, kurias dar galima pavadinti
bausmémis. Tokio tipo jmonés naudojasi literatliroje apibréztu ,lazdos ir saldainio

(morkos)“ (Peck, 2004) metodu ir pastaryjy Siame darbe atskirai netyrinésime dél jy archajiskumo.

Darbuotojy motyvavimo rasys. Moksling literattira, pavyzdziui Cotton, Gifford ir Young
(2022) nurodo, jog tam, kad paskata bty paveiki, ji turi atitikti vieng i$ dviejy veiksniy. Pirmas i$
ju yra, kad tai biity kontroliuojama iSoriné motyvacija, kai darbuotojai atlieka uzduotis sieckdami
pageidaujamo rezultato, o jy rezultaty siekj dar paskatinty raginimai, kurie néra pacios veiklos
dalis. Tokiy paskaty pavyzdys bty finansinés motyvacijos. Antro tipo paskatinimy grupé biity
autonomings, arba vidinés motyvacijos, kai uzduotys atlickamos ne dél to, ka darbuotojai gali

gauti, bet todél, kad veiklos jiems savaime atrodo vertingos, jdomios ar malonios.

Kiti autoriai mokslinéje literatiiroje Sias priemones jvardija kaip materialines ir
psichologines darbuotojy motyvavimo priemones. Lietuviy autorés Kostecka ir DavidaviCiené

(2015) savo straipsnyje “Darbuotojy motyvavimo Zaidybinimo priemonémis informacinéje
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sistemoje modelis” jvardija, kad pastarosios prieSingai nei materialinés darbuotojy motyvavimo
priemong¢s, motyvuoja darbuotoja atskleisti visas savo galimybes ir | darba ziuréti kiirybiskai.
Autorés tyrinéja darbuotojy motyvavimg per Zaidybines priemones, taciau pastebétina, kad Sios
salygos gali biiti pasiektos skirtingomis poveikio priemonémis, todél dabar trumpai aptarsime
galimas darbuotojy skatinimo priemones, skirstydami jas (kaip tai daro pvz. Cotton ir kt., 2022) i

materialines ir nematerialines darbuotojy skatinimo priemones.
1.3. Materialinés darbuotojy skatinimo priemonés

Finansinés paskatos, piniginio atlygio ar papildomy piniginiy iSmoky pavidalu, istoriskai buvo ir
vis dar daznai iSlieka pagrindine darbuotojy motyvavimo strategijy dalimi. Mokslin¢ tiriamoji
literatiira (pvz., Barends, Wietrak, Cioca ir Rousseau, 2022) palaiko teiginj, kad finansinés
paskatos yra veiksmingas biidas padidinti darbuotojy motyvacija ir jy darbo efektyvuma.
Pagrindiné prielaida yra paprasta: tiesiogiai susiedamos finansinj atlygj su veiklos rezultatais,
organizacijos siekia suderinti darbuotojy interesus su jmonés interesais, taip skatindamos
darbuotojy nasuma ir motyvacija, bei tuo pat metu skatina darbStumu pagrjsta kultiirg jmonés
viduje (Meng ir Gallagher, 2012). Sios strategijos &ia ir toliau veikia tiek kaip darbuotojy
pritraukimo, tiek kaip skatinimo priemongés, o toliau paanalizuosime tokias finansines darbuotojy

skatinimo priemones:
1. Nuo darbo nasumo priklausancios premijos
2. Atlyginimo pakélimai ir paaukstinimai
3. Pelno pasidalijimo schemos

4. Imonés akcijos, kaip darbuotojy motyvavimo priemoné
1.3.1 Nuo darbo naSumo priklausancios premijos

Nuo veiklos rezultaty priklausancios premijos yra paplitusi finansiniy paskaty forma, kurig
naudoja jvairios pramonés $akos (Blakemore, Low ir Ormiston, 1987). Sios premijos (paprastai
susietos su individualiais darbuotojo arba komandos veiklos rodikliais) yra tiesioginis atlygis uz
i§ anksto nustatyty tiksly pasiekima arba virSijimg. Pavyzdziui, pardavimo atstovai gali gauti
komisinius pagal jy sugeneruoty pardavimy apimtj, o vadovai gali gauti metines premijas uz

veiklos rezultatus, susietas su visos jmonés tikslais.
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1.3.2. Atlyginimo pakélimai ir paauks$tinimai

Atlyginimy pakélimas ir paaukstinimai yra dar viena priemong, suteikianti darbuotojams
finansines paskatas, taciau pasireiSkianti laipsniskesniu ir per ilgesnj laikg nusitesusiu budu
(Fairburn ir Malcomson, 1994). Apdovanodamos aukstus rezultatus pasiekiancius darbuotojus
didesniais atlyginimais ir tobulé¢jimo galimybémis, organizacijos siekia iSlaikyti talentus bei
motyvuoti jy kolegas siekti karjeros ir rezultaty. Sios priemonés veiksmingumas labai priklauso
nuo suvokto skatinimo proceso teisingumo (iSsamiau tai bus aptarta 1.3.3 skyrelyje) ir skaidrumo.
Visgi, kai pastarosios salygos jgyvendintos, tai yra paveiki motyvavimo priemoné, kurios

veiksminguma riboja tik finansiniai jmonés istekliai.
1.3.3. Pelno pasidalijimo schemos

Pelno pasidalijimo schemos reiskia jmonés pelno dalies paskirstymg darbuotojams, tokiu
btdu siejant jy finansinius priedus su organizacijos finansine s¢kme (Jana ir Petr, 2013). Skirtingai
nuo priedy, susijusiy su rezultatais, kurie yra susieti tik su individualiais ar komandos rezultatais,
pelno pasidalijimo strategijos pabrézia kolektyvines jmonés darbuotojy pastangas. Dalindamosi
bendrai pasiekta sekme, jmonés siekia skatinti darbuotojy atsakomybés ir bendradarbiavimo
jausma ir taip paskatinti darbuotojus jaustis lyg dirba ne tik jimonés, bet ir savo naudai. Mokslinéje
literatiiroje nurodoma, kad finansinés paskatos yra efektyvus ir veiksmingas budas padidinti
darbuotojy motyvacijg ir veiklos efektyvuma, taciau toks teigiamas poveikis yra tik kontekste, kur
toks skatinimo tipas, darbuotojy yra suvokiamas kaip teisingas (Barends ir kt., 2022). Moksliniai
tyrimai rodo, kad teisingai paskirstytas atlygis uztikrina didesnj naSuma nei vienodai paskirstytas
atlygis (Garbers ir Konradt, 2013). PrieSingu atveju neteisingumo jausmas, kurj patiria
darbuotojai, labai sumazina arba visai iSnaikina finansiniy paskaty nauda, todél §i ir toliau
aptariamos finansinés darbuotojy skatinimo priemonés lengviau uztikrina darbuotojy saziningumo

darbe poreikj, nei tiesiog piniginés premijos.
1.3.4. Imonés akcijos, kaip darbuotojy motyvavimo priemoné

Siekdamos motyvuoti savo darbuotojus, kai kurios jmonés suteikia savo darbuotojams
galimybe jsigyti jmonés akcijy, paprastai uz kur kas geresne¢ nei birzos kaing (Kraizberg, Tziner
ir Weisberg, 2002). Tai ne tik suteikia darbuotojams potencialiy finansiniy paskaty, jei imoné gerai
dirba, bet ir suderina jy interesus su akcininky interesais. Patys tape akcininkais, darbuotojai yra
labiau linke siekti ilgalaikio organizacijos augimo ir pelningumo, bei labiau linke investuoti |
imong, nesvarbu ar tos investicijos reiksty jy laika (pvz. ilgesnius virSvalandzius, skiriamus savo

noru) ar lojalumg kompanijai. Tai puiki priemoné esamiems darbuotojams, taciau empiriniai
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pastebéjimai rodo, kad Sio tipo motyvacijos retai naudojamos naujy darbuotojy pritraukimui ir

dazniausiai yra komunikuojamos tik esamiems darbuotojams, o ne darbo skelbimuose.

Apibendrinant §j poskyrj verta paminéti, kad dauguma mokslininky ir vadybos praktiky
finansines paskatas laiko efektyviomis tiek pritraukiant tiek, iSlaikant ir skatinant darbuotojus,
visgi reikia turéti minty, kad esama ir priesingy faktoriy. 2017 metais autoriai Carpenter ir Dolifka
ekonomikos psichologijos Zurnale (“Journal of Economic Psychology*) paskelbé savo atsitiktiniy
imc¢iy kontroliuojamo tyrimo rezultatus, kurie parodé, kad darbuotojy vidiné motyvacija gali
sumazéti, kai finansines paskatas darbuotojai suvokia kaip iSnaudotojiSkas. Tai, kartu su jau
anksciau 1.3.3 skyrelyje trumpai aptartu sgziningumo principu, yra biitinos salygos, kurias privalu
turéti mintyje, formuojant kiekvienos jmonés finansiniy darbuotojy skatinimo priemoniy

strategija.
1.4. Nematerialinés darbuotoju skatinimo priemonés

Remiantis Viningienés (2014) atliktu tyrimu ,,rySys tarp atsakomybés ir finansinés
motyvacijos yra atvirkStinis <..> Kuo svarbesnis finansinis veiksnys, tuo maziau svarbi
atsakomybé®. Taigi siekiant pritraukti darbuotojus, kurie galéty ir noréty prisiimti atsakomybe,
svarbu pasirtipinti, kad jmon¢ uztikrinty ne tik finansines, bet ir nematerialines paskatas, kurios
yra ne maziau svarbios, skatinant darbuotojy jsitraukimg ir didinant jy pasitenkinima darbu. Tokig
priemoniy jvairove, kai kurie autoriai (Jasinskas, Simanavic¢ien¢ ir Noreikaité, 2011) dar grindzia
ir tuo, kad skirtinguose karjeros etapuose, darbuotojai turi biiti motyvuojami skirtingomis
priemonémis: ankstyvajame karjeros periode darbuotojus labiausiai motyvuoja psichologiniai
veiksniai, o kituose prisideda elgesio ir struktiriniai veiksniai, kurie reiskia finansines

motyvacijos priemones. Toliau apibréSime Sias nematerialias motyvacijos priemones

1. Pripazinimas ir jvertinimas

2. Vieta savarankiSkumui ir jgalinimas prisiimti atsakomybe¢
3. Palanki vidiné jmonés atmosfera
4

Mokymosi ir tobuléjimo galimybés

1.4.1. PripaZinimas ir jvertinimas

Pripazinimg autoriai mokslinéje literatiiroje (Cotton, Gifford ir Young, 2022) apibrézia
kaip asmeninj, nepiniginj atlygj, skiriamg darbuotojams jvertinti ir sustiprinti jy pastangas,
pageidaujamg elgesi ar pasiekimus. Paprastai jie nustatomi retrospektyviai, tai yra netiketi,
santykiniai ir besalyginiai. Tokios motyvavimo priemonés, apima pavyzdziai komplimenty,

teigiamy atsiliepimy ar padéky teikima, vieSa pasiekimy paskelbimg arba simbolinius
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apdovanojimus. Tokie pripazinimai gali buti jteikti zodziu, atviruku, paminimi jmongés
naujienlaiSkyje ar skelbimy lentoje ar net parodomi tokiomis smulkmenomis kaip vadovo

paZymeéti teigiami jaustukai (,,patinka®, ,,Sirdelé* ir kt.) bendrame komandos susirasingjime.

Pripazinimas ir jvertinimas yra galingi motyvatoriai, kurie padeda darbuotojams jaustis
gerbiamiems ir jvertintiems (Bradler, Dur, Neckermann ir Non, 2015). Paprasti gestai, tokie kaip
vieSas pagyrimas, maza jmonés apdovanojimy ceremonijos ar ,,ménesio darbuotojo* programos,
gali labai padéti pakelti darbuotojy viding motyvacija bei sustiprinti pageidaujamg elgesj. Maza
to, pripazindamos darbuotojy indélj, organizacijos parodo, kad sunkus darbas ir atsidavimas
jmonéje yra pastebimi ir jvertinami, todél tai sukuria prasmés jausmag (Luthans, 2000), kurj placiau

aptarsime vélesniame skyrelyje.

1.4.2. Vieta savarankiSkumui ir jgalinimas prisiimti atsakomybe

SavarankiSkumas ir leidimas darbuotojams prisiimti atsakomybe, yra tam tikros galios
pasirinkti, kaip jie atlicka savo darba, suteikimas (Tingo ir Mseti, 2022). Sis kontrolés jausmas ne
tik didina pasitenkinimg darbu, bet ir skatina kiirybisSkuma, jkvepia naujoves ir didina viding
motyvacija. Suteikdamos darbuotojams teis¢ priimti sprendimus ir prisiimti atsakomybe uz
igyvendinamus projektus, organizacijos gali iSnaudoti visg darbuotojy potencialg ir skatinti juos
siekti geresniy rezultaty. Verta turéti minty, kad ten, kur didesné laisvé tiesiog negalima, galima
jgalinti darbuotojus, jsiklausant j jy nuomone. Pvz. lietuviy teoretikai (Ziogelyté ir Ksivickaite,
2014) pataria, jtraukti darbuotojus i motyvavimo ir apmokéjimo sistemos formavimo procesa,
sudarant jiems galimybes iSreik$ti savo nuomong ir pasisakyti apie jy asmeninius poreikius ir
lukescius, o tai (jau minéty autoriy teigimu) reikSmingai didina darbuotojy lojalumg ir daro jtaka

personalo kaitos mazéjimui.

1.4.3. Palanki vidiné jmonés atmosfera

Organizacijos mikroklimatas, kuris pasak Salkauskienés, Stankevi¢ienés ir Gedvilienés
(2006), kurios empiriskai tyré Siauliy miesto jmoniy darbuotojy motyvavimo strategijas, irgi
veikia kaip motyvacinis veiksnys. Uzsienio Salyse mokslininkai (Ritala, Vanhala, ir Jarvelainen,
2019) irgi gavo panaSius rezultatus, jrodancius, kad palanki vidiné jmonés kultiira didina
darbuotojy viding motyvacijg ir kuria prasmés darbe jausmg. Dél jos universalumo ir
pritaikomumo, placiau §ig priemone aptarsime paskutiniame §io darbo skyriuje, kur apzvelgsime
jos praktinj panaudojima ir pritaikyma, bei pateiksime rekomendacijas su konkreciais pavyzdziais,

kuriuos jmonés galéty taikyti savo darbuotojy motyvavimo tikslais.
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1.4.4. Mokymosi ir tobuléjimo galimybés

Darbuotojai labai vertina mokymosi ir tobul¢jimo galimybes (Evans ir Gbadamosi, 2009),
kas visai nestebina Siuolaikingje, Ziniomis pagristoje, ekonomikoje. Organizacijos,
investuojancios j savo darbuotojy augimg ir tobul¢jimg, savo personalui parodo, kad yra
jsipareigojusios kartu siekti ilgalaikés s¢kmés ir stengiasi iSlaikyti savo darbuotojus. Jmonés tai
gali pasiekti organizuodamos mokymo programas, seminarus ar pristatydamos kompensavimo uz
mokslag schemas. Maza to, suteikdamos darbuotojams igidziy ir ziniy, reikalingy atlikti savo
pareigas, organizacijos padidina ir jy konkurencingumg rinkoje bei gerina geb¢jimg lanksciai
prisitaikyti situacijai keiGiantis, todél §iuo atveju nugali visi (Todd ir Verbick, 2005). Sios
nematerialinés naudos privalumus atskleidzia ir Grazulio bei Jankauskaités atliktas empirinis
tyrimas (Grazulis ir Jankauskaité, 2013), kur buvo tiriama darbuotojy motyvacijos ir lojalumo
stiprinimas, plétojant jy kompetencijas. Jy atliktas tyrimas atskleid¢, kad darbuotojams darbe
»svarbiausia nuolatinis tobul¢jimas ir saviraiSka, o nuo asmenybés tobul¢jimo plétojant
kompetencijas priklauso jy darbo motyvacija“. Taigi $ig motyvacijos rasj daugumai jmoniy tikrai

verta turéti minty.

Apzvelgus Sias nematerialias motyvacijos strategijas gali kilti klausimas, kurios gi i$ jy
bty pacios veiksmingiausios. Ir nors istekliai riboti, lietuviy autorés Adomaityté, Girdvainyté ir
Martinkien¢ (2016), atliko tyrima, kuris parodo, kad vieno atsakymo c¢ia néra, nes tam, kad
darbuotojas dirbty produktyviai, jis turi biiti motyvuojamas, taciau ne bet kaip, o taip kaip to tikisi
bitent jis. Buitent todél vienos strategijos iSskirti negalima nei kalbant apie darbuotojy pritraukima,
nei apie motyvavimga darbui ir dar kartg pagrindzia poreikj tyrinéti skirtingy motyvavimo strategijy

poveikj darbuotojams.
1.5. Vidiniai darbuotojo motyvatoriai

Kai kurie autoriai mokslinéje literatiiroje nematerialias motyvavimo priemones skirsto ne
pagal tai kaip jos yra susijusios su atlygiu, o jas vadina psichologinémis ir moralinémis
motyvacijomis (Jasinskas, Simanaviciené ir Noreikaité, 2011), todél toliau prasminga apibrézti
vidinius veiksnius, kurie skatina darbuotojg savo darba gerai atlikti ne dél iSorinio atlygio, o dél

saves paties. Todél toliau aptarsime tokius darbuotojo vidinius jausmus kaip:

1. Tikslo ir prasmés jausmas
2. Profesinis tobuléjimas ir naujy jgiidziy ugdymas

3. Asmens savarankis§kumas ir atsakomybé
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1.5.1. Tikslo ir prasmés jausmas

Tikslo jausmas paprastai yra siejamas su tuo, kad asmuo jauciasi kazko, didesnio uz save
dalimi, bei tikéjimu, kad jo darbas turi prasme ir teigiamg poveikj pasauliui arba jo artimajai
aplinkai (Good, Hughes ir Wang, 2021). Darbuotojai, kurie savo darba suvokia kaip prasminga,
yra linke labiau jsitraukti j savo darba, o paklausti, jie gali atsakyti, kad jauciasi uz ji atsakingi.
Organizacijos gali skatinti prasmés pajautimg, suformuluodamos aiskia bei jtaigig vizijg ir misija,
reguliariai kalbédamos apie darbuotojy indélio svarba, derindamos individualius tikslus su visos
organizacijos tikslais, bei nuolat primindamos apie savo vertybes. Grublienés ir Urbonaités (2014)
atliktas tyrimas, tiriantis organizacinés kultiiros stiprinimg ir darbuotojy motyvavimo tobulinima,
patvirtina, kad kai jmonés ir asmens vertybés sutampa, darbuotojai tampa lojalesni organizacijai,

yra labiau patenkinti savo darbu, motyvuoti ir siekia auksciausiy veiklos rezultaty.

1.5.2. Profesinis tobuléjimas ir naujy jgidZiy ugdymas

Kaip jau minéta, tyrimai atskleidé darbuotojy norg nuolat tobuléti bei tobulinti savo jgudzius ir
gebéjimus (Todd ir Verbick, 2005). Darbuotojai, kuriems suteikiamos galimybés mokytis, augti ir
mesti i§§ukius patiems sau, yra labiau linke savo darbe gerai jaustis, bei sieti savo darbg su juos
lavinancia veikla. Teikdamos sudétingas ir jtraukianc¢ias uzduotis, konstruktyvy griztamaji rysj ir
galimybes tobulinti jgiidzius, organizacijos gali pagerinti savo darbuotojy naSuma, bei padidinti
ju viding motyvacija. UZsienio autoriai ¢ia dar skiria atskirg motyvacijos, susijusios su paties darbo
pobtdziu, rusj. Jie mini, kad jdomios uzduotys labiau jtraukia darbuotojus ir jie mieliau joms skiria
papildomg laikg bei démesj, taciau reikia turéti minty, kad uzduociy sudétingumas ir darbuotojy
jsitraukimas gali sutapti, bet nereikia galvoti, kad sudétingesnés uzduotys bitinai nulems
darbuotojy jsitraukima: pasak Cotton, Gifford ir Young (2022) darbai visai gali biiti jdoms, bet

paprasti arba sudétingi, bet nuobodiis.

1.5.3. Asmens savarankiSkumas ir atsakomybé

Savarankiskumas ir atsakomybeg, reiskia darbuotojo polinkj paciam priimti sprendimus ir
prisiimti atsakomybe uZ savo daromg ar atliktg darba. Darbuotojai, turintys didelj savarankiskumo
laipsnj, dazniau jauciasi motyvuoti, jsitrauke ir jsipareigoj¢ siekti savo tiksly, taciau, kad Sios
savybés turéty terpe plétotis, jmonés turi Siuos darbuotojus jgalinti imtis iniciatyvos ir siekti

rezultaty, bei, Zinoma, suteikti teigiamus paskatinimus, tam, kad toks elgesys tapty daznesnis bei
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persiduoty maZiau motyvuotiems kolegoms (Collier ir Esteban, 2007). Sios savybés priesingybé
biity kiekvieno darbuotojo veiksmo tikrinimas, sekimas darbo vietoje, bei sprendimy priémimo

galimybés nebuvimas.

Vidiniy motyvatoriy svarbg pabrézia daug tyréjy. Pavyzdziui Ritala, Vanhala, ir
Jarvelainen (2019), savo darbe tyre vidiniy ir iSoriniy motyvacijy svarba, teigia, kad vidinés
motyvacijos yra pagrindinis jmonés inovatyvumo S$altinis. Visgi, pastarosios savybés yra paties
darbuotojo vidiniai veiksniai ir nors juos galima stiprinti iSorinémis priemonémis bei jtakoti gerai
parengtomis motyvavimo strategijomis, reikia turéti mintyje Siy poveikio priemoniy ribotuma:
skirtingi asmenys jau pradédami dirbti atsineSa savitas vidines motyvacijas. Bitent todél lietuviy
autorés Kumpikait¢ ir Kalinauskien¢ (2011) savo straipsnyje ,,Motyvacijos poreikiy
identifikavimas pagal socialinj statusa: teorin¢ analiz¢" pataria, kad ,,atskleidus zmoniy vidinius
motyvus bei sulyginus juos su atitinkamam darbui tinkamiausia motyvacija, galima iSvengti klaidy
dar pirminéje, personalo atrankos stadijoje, kas apsaugoty organizacija nuo tolimesniy
nesklandumy ir galimy nuostoliy.”. Taigi darbuotojy atrinkimo procese prasminga pritaikyti
psichologinius testus ir kitas standartizuotas darbuotojy vertinimo ir atrankos priemones. Vienas
pavyzdziy galéty biti ,,Ocean Five* testas, kurio efektyvuma patvirtina moksliniai tyrimai, kad ir
Kang, Guzman ir Malvaso (2023) atlikas tyrimas. Sie autoriai teigia, kad priimant nauja
darbuotoja verta atlikti uzimamos rolés ir darbuotojo suderinamumo testa, kurj autoriai laiko
naudingu ne tik jmonei bet ir darbuotojui, nes naudodamiesi jo teikiama nauda, darbuotojai galés

geriau suderinti savo stiprigsias puses su profesinés karjeros teikiama rizika ir galimybémis.

Uzbaigiant pirmajj skyriy verta paminéti, kad dél darbo tikslo ir apimties, tai toli grazu
néra ibaigtas motyvaciniy priemoniy apraymas. Cia aptartos motyvavimo priemonés tik
iliustruoja dazniausius $iy priemoniy skirstymus, taciau praktikoje imonés savo motyvavimo
strategijas gali rinktis vadovaudamosis placiai vadybos teorijoje iStyrinétais metodais ar net

kurdamos naujus aktualius darbuotojy motyvavimo biidus ir priemones.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA
2.1. Tyrimo objekto pasirinkimo prielaidos ir aktualumas

Tyrimo objektas yra iStirti maistg, kaip darbuotojy motyvavimo forma, skatinancig rinktis
hipotetinj darbdavj, o taip pat atsakyti j klausima, ar maistas yra efektyvi nemateriali motyvavimo
forma. Sig motyvavimo rii§j svarbu lyginti tiek su kitokiomis motyvavimo formomis, tiek ir su
motyvacijos formy nebuvimu apskritai. Zemiau paaiskinama, kodél motyvavimas maistu yra labai

aktualus kaip tyrimo objektas.

Pasirinkima tirti biitent Sios darbuotojy motyvavimo priemonés pasirinkima lémé keletas
faktoriy. Pirmas yra vis didéjantis Sio pasirinkimo populiarumas, kuris leidzia tirti respondentus,
kuriy dauguma zino apie tokig motyvavimo koncepcija, todél néra perdéti juo susizaveje dél
aptariamos priemonés naujumo. Atliekant kiekybinj tyrima, nejmanoma nustatyti, kiek naujumo
rodiklis jtakoja respondenty atsakymus. Biitent todél buvo pasirinkta netyrinéti itin novatorisky
motyvacijos metodiky, kurias respondentai galimai matyty pirma karta ir jas palankiau vertinty
tik todél, kad jos dar nematytos. Nors skirtingos Lietuvos jmonés placiai taiko §ig darbuotojy
pritraukimo metodika (tam iliustruoti 1-ajame priede pateikti jmoniy "Makalius", "Cyber Care",
"Nord Security", "Skuba" skelbti darbo skelbimai), visgi Lietuvoje ji dar néra tapusi absoliucia
norma, kurios nebuvimas reiksty Zymy jmonés konkurenty konkurencinj pranasuma. Bitent todél
buvo ieskoma motyvavimo priemonés, kur paminéti faktoriai neturéty galimybeés jtakoti tyrimo

rezultaty.

Antras argumentas formuluojant biitent tokj tyrimo objektg yra priemonés prieinamumas
ir tinkamumas visiems potencialiems darbuotojams, kurie ir yra tiriamoji aibé. Specifinés
priemones, pavyzdziui ,,gyviiny dienos“ biuruose arba papildomi, t.y. ne valstybés privaloma
tvarka numatyti, ,,mamadieniai/tévadieniai®, atsako i labai ribotos darbuotojy dalies poreikius ir

formuojant tokio tyrimo metodika yra problemiski bent keletu aspekty.

Prasminga aptarti Sig problemg detaliau. Gyvinus turi ne visi darbuotojai, o dalis
darbuotojy turi su gyvinais susijusias fobijas ar alergijas, todél tokios motyvavimo priemonés
statistinj reikSminguma reikty tirti renkantis tik tuos respondentus, kurie turi gyviinus, o tyrime
reikéty klausti jautriy asmeniniy klausimy, kurie padéty atpazinti respondentus, kuriuos itin
neigiamai paveikia Sios motyvacinés priemonés taikymas jmonéje. Kaip pvz. bty asmenys
turintys fobija Sunims, kurie Sio dirgiklio mieliau neturéty savo darbo aplinkoje, dél jy asmeniniy

savybiy ar psichologiniy problemy, taciau ne su darbo rinka susijusiy argumenty.
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Papildomais laisvadieniais tévams taip pat gali atsakyti tik nedidelés darbuotojy dalies
poreikius, o taip pat sukuria prielaidas diskriminacijai, kai dalies darbuotojy motyvacijos
priemonés nepasiekia dél su jy darbo rezultatais nesusijusiy priezasciy (t.y. jy buvimas/nebuvimas
tévais). Turint mintyje, kad vis daugiau Zzmoniy save apibrézia, kaip laisvus nuo tévystés (angl.
childfree), tokio tipo skirstymas, kaip jau minéta ankstesniame skyriuje, gali biiti suprantamas kaip

darbdavio nesaziningumas ir gali stipriai mazinti naudy negaunanc¢iyjy motyvacija.

Antra priezastis kodél dalies darbuotojy (atrinkty pagal ne su darbo rezultatais susijusius
rodiklius) motyvavimas gali kirstis su viena pamatiniy, §iuo metu aktualiy vertybiy, kurig stengiasi
kuo labiau atspindéti dauguma jmoniy, tai yra visy grupés nariy jtrauktumas (angl. inclusivity) ir
nediskriminacija darbo vietoje, tod¢l toks tyrimas biity galimas atliki tik atskyrus vaiky turincius
respondentus, nes kity darbuotojy atveju atsirasty etiné dilema: kaip paveikiami tie darbuotojai,

kurie apie naudas zino taciau patys jy negauna dél ne su darbu susijusiy veiksniy.

Galiausiai motyvacijos priemonés, kaip papildomi ,,mamadieniai* pasirinkimas, iSkraipyty
tyrimo metodologija amziaus prasme. Darbo tyrimo metodologijos apibréztis buvo apklausti
atsitiktinius darbuotojus, nepriklausomai nuo jy amziaus ir stebéti, ar visiems jtakg daro Si
motyvavimo priemoné (Siuo atveju maistas darbe). Jeigu tirtume motyvavimo priemong, kuri ne
visiems tinka dél jy amziaus (pavyzdziui, vyresniy nei 50 m. darbuotojy darbo grupéje,
mazamecius vaikus, kuriems galioja ,,mamadieniy*“ privilegija, turi kur kas maziau), tai
respondenty amziaus grupé¢ pasislinkty pagal vaiky tur¢jima ir neturéjima, o ne pagal tai ar pati

priemon¢ sukuria konkurencinj pranasumga ir skatina dométis aptariama jmone.

Taigi iSkélus tiksla, rasti priemong, kuri tikty kaip galima didesniam potencialiy
darbuotojy kiekiui motyvuoti, reikéjo apgalvoti paskutinj su Zzmoniy skirtumais susijusj klausima:
kaip asmeninés Zmoniy preferencijos ir jpro¢iai nulems su motyvacija susijusius veiksnius. Sj

pasirinkimg galima pagristi anekdotiniu atveju, kylanciu i$ §io darbo autorés patirties.

Imonés X darbuotojy motyvavimo strategija, buvo kuriama siekiant sudaryti patrauklias
darbo salygas IT srities darbuotojams, kurie buvo sunkiai surandamas ir pritraukiamas darbo
rinkos iSteklius. Viena darbuotojy motyvavimo priemoné buvo sveikatos draudimas, suteikiantis
pasirinktg paslaugy paketg. Sveikatos draudimo laikui pasibaigus, buvo jvertintos $io motyvacinés
sistemos iSlaidos bei rezultatai ir paaiskéjo, kad dél asmeniniy Sios darbuotojy grupés pasirinkimy,
daugiau nei pusé darbuotojams pricinamy sveikatos draudimo 1éSy liko nepanaudota. To
priezastimi gal¢jo buti tai, kad darbingo amziaus vyrai (kurie ir sudaré aptariamajj darbuotojy
pogrupj) neturéjo poreikio ir priezaséiy Siais pinigais naudotis. Taigi §iam tyrimui motyvavimas

maistu buvo pasirinktas ir todél, kad visi darbuotojai (daugiau ar maziau) valgo ir geria darbe,
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todél jy asmeninés preferencijos gali biiti susijusios su maisto rasimi (kokiu maisto maitinasi, ko
netoleruoja ir pan.), taciau tik iSimtiniais atvejais, visai eliminuoja maisto, kaip aktualaus

konkreCiam asmeniui, savaiming reikSme.

Paskutiné priezastis, kodél buvo pasirinktas tokios motyvavimo priemonés tyrimas yra
padiktuotas dabartinés, gana unikalios Lietuvoje ir daugelyje uzsienio Saliy susidariusios,
padéties. Lietuvos miestai ir miesteliai stengiasi pritraukti uzsienio kapitalo jmones, sukurdami
palankig infrastruktiira, pasitlydami patraukly darbo jégos srautg bei uztikrindami galimybe
steigti savo biurus ir pasistatyti tam reikalingas patalpas. Pries Covid-19 pandemija, Lietuvoje
iSkilo keletas pastaty, patogiose miesto vietos, skirty verslo reikméms, o jmonés (pvz. ,,Vinted*,
,»Kilo health”, | Avia solutions group®) investavo j ergonomiskus ir patogius biurus, su maisto
tiekimo galimybe, nes geros biuro patalpos daznai neatsiejamos nuo prestizinio darbdavio
supratimo. Biuro patogumui ir SiuolaikiSkumui iki pandemijos buvo skiriamas ypatingas démesys,
nes $iy jimoniy tiksliné auditorija yra paklausis darbo rinkoje darbuotojai, kurie darbo vieta renkasi
ne tik pagal sitiloma uzdarbj, taciau ir atsizvelgdami j imonés viding kultiirg ir fakting darbo vieta
- jos patogumg mieste, sililomos darbo vietos ergonomiskuma ar net parkavimo vietas
automobiliui. Taip jrengti biurus buvo skirtos didelés investicijos, kurios ilgainiui tur¢jo atnesti
graza, susijusia su zmogiskyjy istekliy pasiiila. Zinoma, nekilnojamo turto vystytojai ir jy
uzsakovai nenumaté, kad prasidés pandemija, kuri pakeité darbuotojy pozitrj i darbo vietas ir
motyvacijas dirbti. Salia patogios darbo vietos, darbuotojy prioritety saraduose atsirado tokios
savokos kaip “lankstus darbo grafikas” ir “galimybé dirbti nuotoliu”. Darbuotojas, kuris dauguma
laiko dirba i§ namy, néra motyvuojamas su biuru susijusiomis veiklomis ir investicijos j biurg
neatsiperka. Taigi $i motyvavimo priemoné yra verta tyréjo démesio dar ir dél dabartinés

problematiskos, susijusios su optimaliu biuro panaudojimu po pandemijos, padéties.
2.2. Tyrimo charakteristika

Tyrimu buvo norima nustatyti, ar maistas yra efektyvi priemoné potencialiems
darbuotojams pritraukti. Norint nustatyti tokio motyvatoriaus efektyvumga, pirmiausia buvo svarbu
tinkamai palyginti maisto efektyvuma. Viena — ar nemokamas maistas darbe yra efektyvesnis nei
tos pacios vertés piniginés premijos. Kita — ar maistas apskritai efektyvus lyginant su jokiy
motyvaciniy priemoniy nenaudojimu skelbime. Taip pat buvo svarbu neleisti respondentams
patiems lyginti skirtingy situacijy. Analizuojant duomenis buvo pasirinkta lyginti skirtingas
respondenty grupes. T.y. §io tyrimo metu buvo palyginamos tos zmoniy grupés, kurioms buvo
atsitiktinai pristatomi skirtingi darbdavio paskatinimai — maistas, pinigai ir, iSpildant jau minéta

kontroline salyga, neteikiami jokie pridétiniai paskatinimai. Tam pasiekti, buvo sukurtas
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darbdavio apraSymas kartu su organizacijos logotipu. Kaip matoma 3-ame priede, darbdavio
pristatymas kiekviename i§ skelbimy buvo identiskas, iSskyrus paskutine aprasymo dalj, kur ,,Joiry
Karvé* siiilo nemokama maista, piniging premija arba nemini jokiy motyvaciniy priedy. Sis ,,Jiry

Karvés* apraSymas buvo pristatomas anketa pildyti sutikusiems atsitiktiniams respondentams.

2.2.1. Respondentai ir jy paieSka

Respondenty buvo ieskoma jvairiais biidais. Buvo pasitelkti skaitmeniniai kanalai
jmonése, kurios buvo tiesiogiai ar netiesiogiai prieinamos §io darbo autoriui, pvz. vienoje
»Swedbank“ banko komandoje, UAB ,,Eneba“ (,,UAB Eneba“ yra greiiausiai auganti
parduotuvé  vaizdo Zaidimy mégéjams) lietuviskai kalbanCiy darbuotojy aibei,
UAB ,,Medinfo* (,,Medinfo — tai medicininés informacijos centras) jmonés darbuotojams ir kita.
Sio baigiamojo darbo autoré taip pat paskelbé apklausos nuoroda savo asmeninése socialiniy
tinkly, tokiy kaip Facebook ir Instagram, paskyrose. Taip pat apklausa buvo pateikiama jvairiose
Facebook grupése, kurios sutelkia dirbanc¢ius asmenis (pvz., ,She‘s Glowing*;
»Apklausos!®; :Mano Etsy sékmé®; ,,Verslios mamos“ ir kt.). Galiausiai buvo pasiteiktos ir
popierinés priemonés, pavyzdziui, plakatas ,UAB Zygima“ odontologijos kabinete su
skanuojamu QR kodu, toks pats plakatas buvo pateiktas ir V§] Alantos Technologijos ir Verslo

mokykloje (Zr. 3-ig prieda).

Anketa buvo reklamuojama nuo 2024-02-04 iki 2024-02-16, kol buvo surinkta daugiau nei
159 atsakymy. Kaip matoma 1 pav, pakankamai statistinei analizei reikéjo maziausiai 53
respondenty kiekvienai i§ trijy eksperimentiniy saglygy. Anketg uzpildé 179 respondentai. IS jy 177
uzpildé visus privalomus klausimus, o 2 respondentai uzpildé¢ 71 proc. anketos nepabaigdami
paskutinio puslapio su demografiniais klausimais. 59 dalyviai pildé anketa pagal eksperimenting
salyga, kur sitilomas priedas buvo maistas, 65 — su piniginiu priedu, 55 — be priedy. Skai¢iai
kiekvienoje salygoje Siek tiek skiriasi, nes naudotasis randomizatorius negali ignoruoti varianty,
atsiradusiy, kai asmuo atidaro nuoroda, bet visai nieko neuzpildo. Toliau kitame poskyryje

pristatysime respondenty demografines charakteristikas.
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Galios analizé (n=158)
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Imties dydis, siekiantis n=158, duoda statistin¢ galios verte 0,8022.
Subalansuotai vienkryptei ANOVA, reikia naudoti imties dydj n=159
(kiekvienoje grupéje po 53 dalyvius). Tada statistiné galia yra 0,8049.

2 pav. Statistinés galios analizé

2.2.2. Duomeny rinkimo instrumentai ir procesas

Kaip jau buvo minéta, respondentams buvo pristatoma anketos nuoroda arba QR kodas.
Apklausos pildymui buvo naudojama ,,Qualtrics® programiné jranga, kuri prieinama tiek
kompiuteriy, tiek ir iSmaniyjy telefony ar planseciy naudotojams. Kaip matome 2-ame priede, visy
pirma respondentams buvo pristatoma viena i$ atsitiktinai parinkty trijy jmonés ,.Jiry
Karve® pristatymy versijy. Paskui (Zr. 4-3 priedg) seké klausimy serija, kurioje remiantis 5-taskiy
Likerto skale buvo jvertinami atsakymai atsizvelgiant j respondento pasirinktg sutikimo laipsnj
(nuo ,,visiskai nesutinku* iki ,,visiskai sutinku“). Klausimai teiravosi, ar respondento supratimu
,Jury Karve™ yra geras darbdavys, ar respondentas noréty dirbti ,,Jiiry Karvé® komandoje, ir ar
rekomenduoty §ig jmong draugams, ieSkantiems darbo. Respondenty taip pat buvo klausiama, kiek
renkantis darbg jiems svarbios sitilomos naudos, bei kiek jy gyvenime bendrai yra svarbus maistas
ir pinigai. Respondentai taip pat turéjo galimybe savais zodziais paaiskinti savo atsakymus apie
tai, ar noréty dirbti ,,Jury Karvéje®, ar rekomenduoty jg kitiems, ir kokios papildomos motyvacinés
priemonés jy nuomone yra veiksmingiausios darbe. Galiausiai, respondenty buvo klausiama
amziaus, lyties, i§silavinimo, darbo srities, ir ar §iuo metu ieSko darbo. 4-ame priede pateikti ir
patys atsakymy variantai. Respondentai darbo sektoriy jrasé patys. Laisvi atsakymai buvo

perkoduoti j kategorijas, kaip pateikiama 5-ame priede.
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2.2.3. Tyrimo duomeny analizé

Analizuojant gautus tyrimo rezultatus, pirmiausia buvo aprasomi visy kintamyjy
statistiniai duomenys pradedant respondenty demografinémis charakteristikomis. Taip pat
pateikiama Likert skalés pagrindu paremty kintamyjy distribucija. Duomenys buvo analizuojami
testuojant ir pasitikrinant iSsikeltas hipotezes, naudojant vienpus¢ ANOVA, siekiant jvertinti rysj
tarp eksperimentiniy salygy ir (1) ar respondentai mano, kad “Jiry Karvé® yra geras darbdavys, ir
(2) ar respondentai nori dirbti “Jury Karvés” jmongje, bei (3) ar rekomenduoty “Jiry
Karve® kitiems. Koreliacijos pagalba taip pat noréta patikrinti, kurie klausimai apie papildomas
naudas ir nuomon¢ apie darbdavj statistiSkai siejasi. Galiausiai, palyginome kintamyjy
pasiskirstyma tarp eksperimentiniy salygy, siekdami nustatyti ar §ie duomenys skiriasi vienas nuo
kito, kas galéty paaiskinti pastebétas tendencijas. Statistiniams apraSymams ir paveiksléliams
naudota Microsoft Excel programa, o vienpusei ANOVA ir koreliacinei analizei — IBM SPSS

programa.

Siekiant iSanalizuojant atvirus klausimus, buvo taikoma tematiné teksto analizé. Laisvi
atsakymai, kurie komentavo skaitinémis reikSmémis isSreikStas nuomones, pirmiausia buvo
suskirstyti pagal pasirinktus atsakymo variantus, kurie buvo pateikti penkiy reikSmiy skaléje, kuri

varijuoja nuo ,,Visiskai nesutinku‘ iki ,,Visiskai sutinku*.
2.3. Metodiniy pasirinkimy pagrindimas

Kiekybinis metodas su kokybiniais elementais buvo pasirinktas todél, kad tai leidzia
jvertinti, ar skirtingi darbdavio skatinimo mechanizmai turi jtakos pakankamai dideléje
respondenty grupéje, ir — svarbiausiai — ar skirtumai, jei jy buity, yra statistiSkai pagrijsti, ar gali
biiti ir atsitiktiniai. Siam tyrimui palygintos moniy grupés, kurioms buvo pristatomi skirtingi
darbdavio paskatinimai — maistas, pinigai ir, kontroliné salyga — jokiy pridétiniy paskatinimy

pristatant jmong.

Eksperimentinio tyrimo, paremto apklausos duomenimis, pasirinkimas ir privalumai gali
biti paaiSkinami keliais aspektais. Pirma, tokia apklausa leidzia tyrimo dalyviams anonimiskai ir
greitai iSreik$ti savo nuomong ir patirtj. Antra, naudojant apklausa eksperimentiniame tyrime,
galima lengvai ir efektyviai analizuoti surinktus duomenis, naudojant statistinius metodus. Sie
metodai leidzia jvertinti, ar pastebétas skirtumas ar tendencija yra tikimybés rezultatas arba ar jis
tikétinas dél tikrosios priezasties ar reiskinio. Tai padeda jsitikinti, ar gauti rezultatai yra
statistigkai reik§mingi, ar tiesiog atsitiktiniai. Sis procesas padeda uztikrinti, kad moksliniuose
tyrimuose pateikiamos iSvados biity pagrjstos ir patikimos. Skaliy naudojimas taip pat leidzia
lyginti respondenty atsakymus tarpusavyje.
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Taigi, apklausos pagrindu paremtas eksperimentinis dizainas gali biiti naudingas siekiant

gilesnio supratimo ir objektyvaus jvairiy reiskiniy ar procesy vertinimo (Gaines, Kuklinski ir

Quirk, 2007).

2.3.1. Kiekybinio metodo pasirinkimo prieZastys

Bendrgja prasme, kiekybinés apklausos dazniausiai naudojamos dél Siy priezasciy:

1.

Kiekybinés apklausos leidzia gauti kiekybinius duomenis, kurie gali biiti lengvai
palyginami ir analizuojami, siekiant objektyviy statistiniy iSvady.

Tokios apklausos gali biiti naudojamos siekiant surinkti didelj duomeny kiekj i$
jvairiy respondenty, o tai padeda gauti iSsamy nagrin¢jamos temos vaizda.
Standartizuotos klausimyny formuluotés leidzia kiekvienam respondentui gauti tg
patj klausimy rinkinj, uztikrinant tyrimo patikimumag ir palyginamuma.
Kiekybinés apklausos gali biiti lengvai pateiktos didelei auditorijai, nes gali bati
atliekamos internetu, telefonu arba pildomos popieriuje.

Kiekybinés apklausos suteikia galimybe¢ atlikti jvairius statistinius analizés
metodus, tokius kaip koreliacijos analize, regresijos analiz¢, faktoriné analize ir kt.,
siekiant iSanalizuoti galimus rysius tarp kintamyjy.

Kiekybinés apklausos gali uztikrinti didesnj duomeny tikslumag ir patikimuma, nes
jos leidzia iSmatuoti konkrety pozymj arba poZymiy rinkinj, naudojant
matematinius metodus.

Reikalui esant, tokios apklausos leidZia sekti ilgalaikius ar trumpalaikius pokycius,
tendencijas ir raidos kryptis, padedant jvertinti socialinius ar ekonominius
procesus.

Kiekybinés apklausos gali biiti atlieckamos greitai ir efektyviai, o rezultatai gali biiti
greitai apdorojami ir interpretuojami, bei leidzia imtis veiksmy pagal gautus

duomenis.

2.3.2. Kokybinio metodo pasirinkimo prieZastys

Atliekant kiekybine magistro baigiamojo darbo apklausa, siekta jvertinti respondenty

susidoméjimg hipotetine jmone ,Jury karvé“, uzduodant uzdarojo tipo klausimus su

strukttrizuotomis atsakymy galimybémis, kuriy apzvalga buvo pateikta ankstesniame Sio darbo

poskyryje. Visgi buvo jtraukti ir atvirojo tipo klausimai, kvieciantys dalyvius pateikti papildomy

pastaby, pasitilymy ar laisvai i$sakyti savo mintis apie tiriamg hipoteting jmone. Sie klausimai

buvo palikti neprivalomi atsakyti ir nors kiekybinés apklausos yra vertingas metodas gauti
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duomenis, kuriuos galima analizuoti statistiSkai, atvirojo tipo klausimy jtraukimas reikalingas

keliems tikslams pasiekti ir suteikia papildomos medziagos tyrimui.

I.

Atviro tipo klausimai leidzia respondentams savais zodziais iSreikSti mintis, nuomong
ir jausmus. Sie kokybiniai duomenys suteikia analizei turtingumo ir gylio, kuriy vien
kiekybiniai duomenys nepajégty uzfiksuoti. Respondentams $io tipo klausimai suteikia
laisve iSreikSti atsakymy niuansus, detalizuoti savo pageidavimus arba iskelti
susiriipinimg kelian¢ius klausimus, kuriy turéjai nesuzinoty naudodamiesi vien
uzdarojo tipo klausimais.

Laisvai pateikty atsakymy analiz¢ leidZia suprasti respondenty kiekybiniy jvertinimy
ar pasirinkimy kontekstg. Pavyzdziui, jei respondentai savo komentaruose isreiskia
entuziazma ar skepticizma hipotetinés jmongés atzvilgiu, tai padeda kontekstualizuoti
ju skaitinius jvertinimus ir leidzia geriau suprasti jy motyvus ar abejones.

Atviry klausimy atsakymai gali atskleisti netikétus modelius, kylancias temas arba
pagrindines problemas, kuriy galbiit nebuvo numatyta rengiant apklausa. Leisdami
respondentams laisvai iSreiks$ti savo nuomong, tyréjai gali atskleisti vertingy jzvalgy,
kurios padéty spresti tolesnius tyrimo klausimus, kelti naujas hipotezes ar rengti
rekomendacijas verslui. Sios apklausos metu gautos i§vados irgi bus panaudotos
formuluojant tolimesnes rekomendacijas verslo vienetams, todél, tiesioginiai tyréjo
nejtakoti respondenty atsakymai, pateikia vertingos medziagos, kurig verta aptarti
placiau.

Dar viena priezastis naudotis atviry klausimy analize — tai gauty duomeny
trianguliacija kartu su kiekybine statistiniy duomeny analize. Trianguliacija naudojant
skirtingus metodologijos biidus reiskia, kad vienam tyrimo klausimui ar temai istirti
naudojami jvairtis tyrimo metodai. Trianguliacija leidzia pasitikéti gautais rezultatais,
nes duomenys yra patikrinami ir patvirtinami i$ skirtingy perspektyvy, taip padidinant
tyrimo patikimuma (Jones ir Bugge, 2006). Kokybiné atviry atsakymy analizé leidzia
keliamus klausimus nagrinéti keliais aspektais ir gali padéti patvirtinti iSvadas, gautas
i§ kiekybiniy duomeny. Kiekybiniy jvertinimy ir kokybiniy komentary nuoseklumas
arba neatitikimai, gali patvirtinti statistiSkai gautas iSvadas ir padéti jsitikinti, kad Sios
iSvados yra nuoseklios.

Laisvai pateikty atsakymy analizé gali padéti tobulinti biisimas apklausos priemones,
nustatant dviprasmiskus arba prastai suformuluotus klausimus, jei ateityje §is tyrimas
bty kartojamas ar naudojamas kity tyréjy.

Galiausia atviro tipo klausimy jtraukimas, parodo tyréjo suinteresuotumg klausytis

respondenty nuomonés ir vertinti jy indélj, neskaitant tik i§ anksto nustatyty atsakymy
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varianty. Sis metodas skatina respondenty jsitraukima, jgalina jy atsakomybés jausma
tyrimo procese, tod¢l gali padidéti atsakymy daznis ir duomeny kokybé. Visgi
atsakymy kiekis drastiSkai mazéja, kai tokie klausimai yra privalomi, galimai todél,
kad ne visi respondentai turi pakankamai laiko arba noro pateikti savo pasirinkimy
priezastis. Todél laisvai pateikiami Sie atsakymai uztikrina, kad atsakinéja tik tie

respondentai, kurie turi ka pridéti prie savo jau pateikto skaitinio atsakymo.

Konvergencinis arba misrus tyrimo dizainas, kuriame naudojami jvairiy metody derinimo
privalumai, suteikia i§samy tiriamos temos ir problemos supratima. Sis metodas leidzia suderinti
skirtingy duomeny riisiy privalumus, pavyzdziui, kiekybiniy duomeny gausumg ir kokybiniy
duomeny giluma. Kiekybinis pozitris suteikia galimybe gauti didelj duomeny kiekj i§ daugybeés
respondenty, o kokybiniai tyrimo elementai gali padéti geriau suprasti ir iSaiskinti kiekybiniy
duomeny rezultatus. Toks derinimas gali ne tik padéti patikslinti rezultatus ir iSkelta jy
interpretacijas, bet ir suteikti gilesnj ir jvairesnj supratima apie tiriamg tema, leisdamas suvokti

platesnj jos kontekstg ir reikSme.
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3. DARBUOTOJU MOTYVACIJOS EMPIRINIO TYRIMO REZULTATU
ANALIZE

3.1 Kiekybiné respondenty atsakymu analizé
3.1.1 Respondenty charakteristikos

Apklausos anketos pagalba pirmiausiai buvo norima issiaiskinti apklausos dalyviy
statistinius demografinius duomenis. Apklausos dalyviy pirmiausia buvo klausiama apie jy lytj ir
amziy; respondentams buvo palikta galimybé nenurodyti atsakymo. I$ tyrimo duomeny matyti,
kad dauguma respondenty yra moterys, kas nekoreliuoja su bendru dirbanciyjy Lietuvoje
skai¢iumi, taciau galima daryti prielaida, kad klausimynus mieliau pildo moterys. Tolimesnéje
darbo dalyje vélesniy anketos klausimy analizéje, bus aptarta kaip lytis jtakoja pasirinkimus ir

simpatijas (zr. 2 pav.).

1; 1% 3;2%

49; 27%

126; 70%

® Moteris = Vyras = Kita = Neatsake

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, proc.

Anketos pildymo metu, respondentai galéjo laisvai jraSyti savo amziy, nurodydami
skaiCiy, o ne intervalg. Daugiausia atsakymy buvo surinkta i§ 26 — 41 mety amzZiaus respondenty

(7r. 3 pav.).

Nors tyrimo metu nebuvo siekiama skatinti ar riboti kity amziaus kategorijy respondenty
dalyvavimo, Bazienés (2017) teigimu, tokio amziaus darbuotojai yra tarp paklausiausiy darbo

rinkoje, todél gerai reprezentuoja Siuolaiking Lietuvos darbo rinkg. Maza to, paklausiausiy darbo
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rinkos atstovy atsakymy visuma leidzia teigti, kad toliau pateiktos rekomendacijos gali biiti

reikSmingos kuriant tolimesnes darbuotojy motyvavimo strategijas.

45
40

Respondenty skaicius

21, 26] (26, 31] (31, 36] (36, 41] (41, 46] (46, 51] (51, 56]

Amziaus grupés

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy, skaicius

Didzioji dalis (Zr. 4 pav.) respondenty nurodé, kad turi aukstajj iSsilavinima. Tai gali buti
nulemta to, kur buvo atliekama apklausa. Nors buvo stengiamasi surinkti kuo jvairesnius
duomenis, apklausai buvo pasitelkta, jmoniy, kuriy Zzmogiskyjy istekliy ir vadovy iniciatyva leido
pasidalinti apklausa su jy darbuotojais. Tokios jmongs, kaip ,,Mediafon®, arba ,,Eneba‘, turédamos
galimybe suteikti puikias darbo sglygas darbuotojams, samdo aukstos kvalifikacijos taigi ir
aukstojo mokslo diplomus turin¢ius darbuotojus. Maza to, Lietuvos darbo rinkoje, darbuotojy,
turinéiy aukstajj iSsilavinima skai¢ius su kiekvienais metais auga, todél tai galimai atsispindi ir 4

pav. pateiktuose rezultatuose.

;2%11; 6%
. 0 )
0% 16: 9%

25;14%

123; 69%

® Vidurinis = Aukstesnysis
= Aukstasis (neuniversitetinis) Aukstasis (universitetinis)

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima, proc.
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Respondentai, atsakinédami gal¢jo laisvai jraSyti savo darbo sritj, taip suteikdami tyréjui
iSsamesnius duomenis apie respondentus. Analizés tikslais, Sios darbo sritys buvo suglaudintos j
platesnes stratas, tokias kaip paslaugos ir klienty aptarnavimas (jskaitant Svietimo, teisés ir
medicinos sektorius ir kita); informacinés technologijos (IT); finansy; verslo sektorius (jskaitant
pardavimy, zmogiskyjy istekliy, marketingo ir kitas verslo poreikius atstovaujancias sritis ir
profesijas) ir viesaji sektoriy (iskaitant kariuomene, energetika, kultiira ir kt.) (zr. 5 pav.). Toks
stratifikavimas buvo reikalingas tolimesniuose analizés etapuose, bei leido palyginti skirtingy
darbuotojy grupiy atsakymus, siejant jas su darbo sritimi. Vis didéjanti informaciniy technologijy
reik§mé rinkoje reiskia ir vis didesniy zmogisSkyjy iStekliy, reikalingy jam aptarnauti, paklausa.
Taigi nenuostabu, kad tokia didelé respondenty dalis save jvardijo kaip Sios srities atstovus. Ja
lenkia, tik paslaugy ir klienty aptarnavimo sektorius. Tai gali biiti susije su tiriamyjy jmoniy
veiklos specifika, kur pirmoji darbuotojy grandis yra klienty aptarnavimo lygmuo. Tai tiesiogiai

koreliuoja su gausia $io darbuotojy tipo dalimi, bet niekaip nejtakoja galutiniy tyrimo iSvady.

0: 37013 1% 15; 8%

18; 10%
"‘ 44; 25%

42:23%
2: 1%
51;29%
= Finansai = [T
Nevyriausybiné organizacija Paslaugos ir klienty aptarnavimas
= Verslas = VieSasis sektorius
= Niekada nedirbo = Neatsaké

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo sritis, proc.

Respondenty taip pat buvo pasiteirauta apie tai, ar jie Siuo metu iesko darbo ir daugiau nei
80 procenty respondenty atsaké neigiamai (Zr. 6 pav.). Viena vertus tai rodo, kad apklausiami buvo
paklausiis rinkos dalyviai. Kita prielaida, kuri daznai kyla kalbinant Lietuvos darbuotojais yra pati
darbo paiesky sgvoka. Daznai darbo ieSkanciais save identifikuoja tik tie darbuotojai, kurie §iuo

metu faktiskai neturi darbo ir kitos jam adekvacios veiklos (tokios kaip studijos, motinystés
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atostogos ir kita). Darbuotojai, kurie mielai pakeisty turimg darbo vietg patrauklesne, galimai
saves darbo ieSkanciais nelaiko, todél toks duomeny pasiskirstymas buvo labai tikétinas ruoSiant

duomenis.

3;2%

22;12%

154; 86%

m Taip = Ne = Neatsaké

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar §iuo metu ieSko darbo, proc.

3.1.2 Bendroji atsakymy distribucija

Sekantis duomeny analizés etapas apima duomeny palyginima neskirstant atsakymy pagal
eksperimenting salyga. Jis atskleidzia bendras respondenty nuostatas suformuluoto klausimo
atzvilgiu. Kaip matome i§ 7 paveikslo (Zr. 7 pav.), dauguma respondenty (83 i§ 179) liko neutraliis
hipotetinés jmonés ,,Jury Karve* vertinimo klausimu. Tolimesniame skyriuje, kur bus aptarimai
atviry klausimy atsakymai, placiau aptarsime $ig nuomong, taciau verta paminéti, kad paskirscius
duomenis pagal tai ar jmoné labiau patinka ar labiau nepatinka, net ir neanalizuojant duomeny
pagal eksperimenting salyga, akivaizdziai matome, kad respondenty atsakymai labiau linksta j
simpatijy puse ir tik labai maza dalis respondenty visiskai nesutinka, kad §i hipotetiné¢ jmoné,

sprendziant i§ jiems pateikty apraSymy, biity puikus darbdavys.
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Visiskai Nesutinku  Nei sutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku
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7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar jiems patiko tiriamoji jmoné ,,Juiry

Karvé™ kaip potencialus darbdavys

Jau minétg iSvadg, kad jmonés apraSymas, kuria patikimo ir verto rekomendacijy
darbdavio jvaizdj, pagrindzia tolimesnis paveikslas (zr. 8 pav.). Didziausig procenta (40 proc.)
vélgi sudaro neapsisprendusiy respondenty grupé ir tai galimai koreliuoja su tuo, kad dauguma

respondenty, kaip matéme 6 pav. paveiksle neieSko darbo (Zr. 6 pav).

72
48
41
ﬁ I :

Visiskai Nesutinku Nei sutinku, Sutinku Visiskai
nesutinku nei nesutinku sutinku

DN N X0
o o o o o

Respondety skaicius
(e

— N W B W
o o o

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar biity jdomu dirbti ,,Jury Karvés* komandoje

Siekiant suvienodinti salygas pagal tai ar respondentas iesko ar neiesko darbo, anketoje

buvo pateiktas klausimas apie tai, ar respondentas ,,Jury karve® rekomenduoty savo draugams ir
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pazjstamiems. Didesnis atsakymy kiekis (Zr. 9 pav.) rodo, kad pateikti hipotetinés jmonés
aprasymai buvo patraukliis ir motyvavo respondentus dométis jmone ir rekomenduoti jg labiau nei

jos nerekomenduoti.

Galime jtarti, kad lietuviai natfiraliai yra daZzniau link¢ rekomenduoti jmones, kuriose
s¢kmingai dirba patys, neutraliy atsakymy kiekis buvo tikétas ir statistiSkai didziausias surinktuose

atsakymuose (zr. 9 pav.).

69
52
32
15 T
B N

~N 0
S o o O

Respondenty skaicius
(e} (98] N W N
o

0
0
10
0
Visiskai Nesutinku  Nei sutinku, Sutinku Visiskai
nesutinku nei nesutinku sutinku

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar rekomenduoty hipoteting UAB ,,Jury

Karveé*.

Dar jdomesnis yra papildomy naudy svarbos vertinimas surinktuose duomeny masyvuose
(zr.10 pav.). Svarbiomis papildomas naudas jvertino absoliuti dauguma respondenty. Nei vienas
respondentas neatsaké, kad tokios papildomos naudos bty visiSkai nesvarbios, tai jrodo paties
tyrimo aktualumo ir svarbg Siuolaikinés rinkos kontekste. Galima daryti prielaida, kad esama
darbuotojy, kurie tam skiria mazesn¢ reikSme, taiau tokia statistiSkai reikSminga distribucija
rodo, kad jmongs, siekiancios pritraukti pakankama kiekj, reikiamos kompetencijos darbuotojy
bei jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje privalo kurti ir palaikyti anksciau jau aptartas darbuotojy
motyvavimo strategijas. Tolimesnéje darbo dalyje bus pateiktos praktinés rekomendacijos

imonéms, kuriy aktualumas remiasi €ia surastais statistiniais duomenimis.
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10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar jiems svarbios papildomos naudos darbe

Rekomendacijos jmonéms, taip pat yra sietinos su darbuotojy asmeninio pobudzio
atsakymais, iSreikStais sekanciuose klausimuose. Maistas, pateikiamas darbo vietoje, buvo viena
i$ eksperimento salygy, kuri véliau, analizuojant duomenis, buvo siejama su pateiktais atsakymais.
Taciau net ir neskirstant eksperimento dalyviy matome (Zr. 11 pav.), kad absoliuti dauguma

respondenty maista laiko svarbiu arba labai svarbiu dalyku savo gyvenime.

85
80
65
19
8 l
- ]

Visiskai Nesvarbus  Nei svarbus, Svarbus Labai svarbus
nesvarbus nei nesvarbus

Respondenty skaiéius
L ~ Y e NN |
o O o o o o O

o

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar jy gyvenime svarbus maistas.

Ne maziau svarbiis respondentams yra ir pinigai (zr. 12 pav.). Atsizvelgiant | tai, kad

tiriamas darbo kontekstas, kuris nukreipia mintis j darbo aplinkg, nenuostabu, kad absoliuti
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dauguma pinigus i$skyré kaip svarbius ir labai svarbius savo gyvenime. Skirtumas nuo maisto

L 14

motyvatoriaus toks, kad daugiau buvo ,,labai svarbiis“ atsakymy. Jei tyrimas biity siejamas su
kitokio tipo analize, pvz. bty analizuojama dvasingumo reik§mé, tikétina, kad respondenty
atsakymai galéty skirtis dél paties konteksto. Taciau siejant su darbo aplinka, respondentai suvokia

_ ¢

pinigus kaip labai reikSmingg faktoriy ir ,,visai nesvarbiis* ar ,,nesvarbiis“ atsakymo variantai §iuo
atveju negavo nei vieno tiriamojo balo, kai palyginus su maistu (zr. 11 pav.) maistas buvo
nesvarbus 8 ir visiskai nesvarbus 2 respondentams. Remiantis Cia pateiktais duomenimis, turime
daryti prielaida, kad abi dedamosios — maistas ir pinigai - yra reikSmingos zmogiskyjy istekliy

planavimo srityse.

120
98

100
=
= 79
=80
-
=
= 60
Q
st
5
=2 40
[0}
[a

20

0 0 2
O —
Visiskai Nesvarbtis  Nei svarbis, Svarbiis  Labai svarbis
nesvarbus nei nesvarbus

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar jiems svarbiis pinigai.

3.1.3. Vienpusé ANOVA pagal eksperimenting sqlygq

Tiriant H1 hipoteze, buvo atlikta vienpus¢ ANOVA analiz¢ siekiant jvertinti rysj tarp
eksperimentiniy salygy ir ar respondentai mano, kad “Jury Karveé® yra geras darbdavys. Vidurkiai
ir standartiniai nuokrypiai pateikti 1 lentel¢je zemiau.

1 lentelé. Aprasomoji statistika apie tai, ar ,Jury Karve™ yra geras darbdavys pagal

eksperimenting salyga
Eksperimentiné salyga v SN
Maistas 3.44 0.90
Pinigai 3.20 0.89
Be Priedy 3.13 0.70
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13 pav. Respondenty atsakymai apie darbdavio puikuma pagal eksperimenting salyga.

Eksperimentiné sglyga (sitilomos darbovietés papildomos naudos tipas) reik§mingos jtakos
tam, ar respondentai hipoteting jmone¢ laiko geru darbdaviu, neturéjo [F(2,176) = 2,24, p = 0,11]
(zr. 13 pav). Kai bendras ANOV A modeliu pagrijstas statistinis nuokrypis néra reikSmingas, néra

iprasta atlikti tolesnius post hoc testus.

Taip pat buvo atlikta vienpus¢é ANOVA siekiant jvertinti rysj tarp eksperimentiniy salygy
ir to, ar respondentai nori dirbti “Jiry karvés” jmonéje. Vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. ApraSomoji statistika apie tai, ar respondentai noréty dirbti ,Jury Karvéje® pagal

eksperimenting salyga
Eksperimentiné saglyga  V SN
Maistas 3.24 0.93
Pinigai 2.97 1.00
Be Priedy 2.84 0.88
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14 pav. Respondenty atsakymai apie norg dirbti darbdavio komandoje pagal
eksperimentine sglyga.

Eksperimentiné salyga (sitlomos darbovietés papildomos naudos tipas) statistiSkai
reikSmingos jtakos tam, ar respondentai nori dirbti hipotetingje jmonéje, neturéjo [F(2,176) =2,71,

p = 0,07] ir atsakymai mazai skyrési nepaisant esamos eksperimentinés saglygos (zr. 14 pav).

Taip pat buvo atlikta vienpusé ANOVA, siekiant jvertinti rysj tarp eksperimentiniy salygy
ir to, ar respondentai rekomenduoty ,,Jury Karve® kitiems. Vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Aprasomoji statistika apie tai, ar respondentai rekomenduoty ,Jury

Karve™ draugams, pagal eksperimentine salyga

Eksperimentiné saglyga V SN

Maistas 3.22 1.00
Pinigai 3.05 1.04
Be Priedy 2.93 1.03
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15 pav. Respondenty atsakymai apie darbdavio rekomendavima draugams pagal

eksperimenting salyga.

Eksperimentiné sglyga (sitilomos darbovietés papildomos naudos tipas) reik§mingos jtakos
tam, ar respondentai nori dirbti iSgalvotoje jmonéje, neturéjo [F(2,176) = 2,71, p = 0,07]. Visy
trijy klausimy (ar jmoné yra geras darbdavys (Zr. 13 pav.), ar respondentas noréty dirbti jmongje
(zr. 14 pav.) ir ar rekomenduoty tai kitiems (zr. 15 pav.) respondenty atsakymai statistiSkai

neiSsiskyré pagal eksperimentine salyga, tuo paremdami alternatyvia hipoteze.

Viena vertus, tikétina, kad priedai nesudaro skirtumo ieskant darbuotojy, bent taip, kaip
priedai buvo pateikti Siame tyrime. Taip pat gali buti, kad tyrimo respondentai neskaité ar
nepakankamai atidziai skaité hipotetinés jmonés apibiidinima, ir neatkreipé¢ démesio i sitilomus
priedus. Nors tur¢jome pakankamai respondenty statistiniai galiai, galbiit platesnis ir bendraja
visuomeng labiau reprezentuojantis respondenty ratas taip pat parodyty statistiskai reikSmingus

skirtumus tarp eksperimentiniy salygy.

Nors vienpusés ANOVA analizés neparodé skirtumo tarp eksperimentiniy salygy, taip pat
noréta patikrinti, kurie klausimai apie papildomas naudas ir nuomong apie darbdavj siejasi.

Kaip matyti i§ Zemiau pateiktos koreliacijos lentelés, nuomongs apie ,,Jury Karve® buvo
reikSmingai susijusios. Kuo pozityvesni respondenty atsakymai apie jmong, tuo didesné tikimybe,
kad jie dirbty Sioje jmonéje ir rekomenduoty jg kitiems. Tai suprantama yra logiska ir atsispindi
statistiniy duomeny masyve, patvirtindami darbo metodikos pagristuma, kai to paties klausimo

anketoje teiraujamasi pakartotinai, i§skiriant nedidelius niuansus.
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4 lentele. Koreliacijos tarp kintamyjy

Tiriamas démuo 1 2 3 4 5

1. Geras darbdavys -
2. Noréty dirbti pas juos .69%* -

3. Rekomenduoty kitiems  .65%* J70** -

4. Naudos reikSmé 2% 22 %% 244 -

5. Maisto svarba .03 .03 .03 .09 -

6. Pinigy svarba .04 -0.4 .02 28%* 18%*

** Koreliacija reikSminga 0,01 lygyje (dviejy daliy).
* Koreliacija reikSminga 0,05 lygyje (dviejy daliy).

Maza to, kuo respondentams reikSmingesnés darbdavio sitilomos potencialios paskatos,
tuo didesné tikimybé, kad jmoné bus jvertinta kaip geras darbdavys, pas kurj respondentai noréty
dirbti ir kurj rekomenduoty savo draugams. Sis ry$ys atveria nauja prielaida, kodél nebuvo
skirtumy tarp eksperimentiniy saglygy. Viena, tai respondentai galéjo traktuoti hipotetinés jimonés
apibiidinima kontrolinéje salygoje (be paskatinimy), kaip ir taip skatinantj ir patraukly. Galbat
jmonés kultliros apibiidinimas, bendras visoms sglygoms, savaime atrodé, kaip ,,priedas” ar
»papildoma nauda®. Tuo paciu, gali biiti, kad respondentams néra svarbi motyvacinio priedo riisis,
svarbus vien tik faktas, kad darbdavys yra pasiruoSgs teikti priedus, tuo parodydamas

geranoriSkumg ir darbuotojo svarbg bei jvertinimg.

Paskuting prielaidg remia ir tai, kad maisto svarba gyvenime nebuvo reik§mingai susijusi
su né vienu i§ anksciau aptarty kintamyjy (suvokiamas darbdavio i$skirtinumas, noras dirbti pas
darbdavj, polinkis rekomenduoti kitiems ar paskaty svarba). Pinigy svarba buvo statistiSkai
reik§mingai susijusi j respondenty suvokiama papildomy naudy ir maisto svarba, bet §i taipogi
nebuvo susijusi su suvokiamu darbdavio gerumu, noru dirbti pas darbdavi, ir polinkiu
rekomenduoti darbdavj kitiems. Atrodo, kad nors paskatos apskritai buvo svarbios teigiamam
vertinimui apie jmong, konkreti pinigy ir maisto svarba (bendrai, o ne kaip paskata dirbti

konkrecioje jmong¢je) neturéjo jokios jtakos nuomonei apie jmong.

3.1.4. Respondenty charakteristiky palyginimas pagal eksperimenting sqlygq

Toliau buvo sickiama nustatyti galimus désningumus, t.y. galbiit atsakymus keicia ne
eksperimentiné salyga, o jie keiciasi priklausomai tiriamyjy demografiniy rodikliy, kurie tyrimo

metu sukrito taip, kad pakreipty tyrimo rezultatus j vieng ar kitg pusg¢. Pirmiausia tyrinéjome
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respondenty aibg ir tyrinédami visas tris grupes gavome atsakyma, kad visose jose atsakinéjo labai
panasaus amziaus zmonés — jy amziaus vidurkis yra tarp 36 ir 38 mety. Toks nedidelis nuokrypis

reiskia, kad amziaus skirtumai tarp salygy veikiausiai neiskreipia tyrimo duomeny (zr. 15 pav.).

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00

50,00
40,00 35,90 36,05 38,02

Amziaus vidurkis

30,00
20,00
10,00

0,00
Maistas Pinigai Be priedy

16 pav. Respondenty amziaus ir eksperimentinés salygos koreliacija

Kaip ir bet kuriame tyrime, svarbi yra respondenty lytis, kuri potencialiai gali pakeisti
atsakymus ] vieng ar kitg puse, todél suskaiiavome ar lyties atzvilgiu visos tiriamos grupés yra
vienodos. Nors visi§sko vienodumo atsitiktinio parinkimo biidu biiti negali, atrodo, kad imtis buvo
pakankamai didelé ir, kaip rodo sekantis paveikslas (zr. 17 pav.), statistiSkai reikSmingo lyties
nuokrypio nebuvo, taigi visos tiriamosios grupés yra pakankamai panaSios, kad lytis nebiity

reikSmingas faktorius.

Verta pastebéti, kad tarp respondenty daugiau buvo motery, taciau tai galima sieti su
motery sociologiniu imlumu naujovéms ir didesniu paslaugumu, kai kalba eina apie studenta,

atliekantj darba, nepaisant tiriamos srities.
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Maistas Pinigai Be priedy

B Moteris ®Vyras BKita B Neatsaké
17 pav. Respondenty lyciy distribucija pagal eksperimenting salyga

Tyrimo diskredituoti negali ir pasiskirstymas pagal i$silavinima, nes ir $is demografinis
rodiklis visose grupése yra labai panasus ir neleisty manyti, kad motyvavimui maistu maziau ar
labiau imliis mazas pajamas ar Zemesnj iSsilavinimg turintys zZmonés. Daugiausia tiriamyjy
pakliuvo aukstajj iSsilavinimg turin¢iy asmeny aib¢je (zr. 18 pav.), tai kaip minéta anksciau susije
su duomeny rinkimo metodika, kai apklausinéjami buvo paklausius, puiky i§silavinimg samdantys
darbdaviai. Cia prasminga paminéti, kad jei vidurinj ar aukStesnjjj issilavinima turintys
darbuotojai sudaryty dauguma, atsakymai galéty buti kitokie, taciau i§ turimy duomeny tokios

prielaidos daryti negalime.

100% P RN T +
80%
60% 42 45 36
40%
20% N 8 -
P I -
Maistas Pinigai Be priedy
B Vidurinis B Aukstesnysis

m Aukstasis (neuniversitetinis) ¥ AukStasis (universitetinis)

m Kita B Neatsaké

18 pav. Respondenty i$silavinimo distribucija pagal eksperimenting salyga
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Dar vienas rodiklis, kuris aiskiai labai charakterizuoja misy tiriamos respondentus yra

darbo sritis, kuri Siuo atveju nebuvo tokia homogeniska kaip kiti muisy aptarti demografiniai

rodikliai. Kaip matome 19 paveiksle, eksperimentiniy salygy ,,Maistas® ir ,,Be priedy* atveju

vyravo paslaugy ir klienty aptarnavimo srities darbuotojai (zr. 19 pav.), pinigai buvo minimi

dazniausiai finansy srityje dirbanc¢iy asmeny tyrime. Baigiamojo darbo apimtis neleido mums

stratifikuoti respondenty pagal jy darbo sritj, taciau tolimesni tyrimai galéty bandyti papildyti Sio

tyrimo rezultatus tyrinédami vieng pasirinkta darbuotojy grupe, pvz. pasidométi vien technologijy

srityje dirbanciy asmeny atsakymais arba imtis patikrinti Siuos duomenis lygindami konkreciai

atrinkty specialisty tyrimu, kad visos respondenty grupés gautysi identiskos. Visgi Sio tyrimo

kontekste eksperimentiné sglyga nebuvo siejama su darbo sritimi ir jokios iSvados néra siejamos

su respondenty profesija, todél Sis nuokrypis neleidzia suabejoti tyrimo validumu ir gauty

atsakymy pagrjstumu.
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Maistas Pinigai Be priedy

B Finansai mlT
= Nevyriausybiné organizacija Paslaugos ir klienty aptarnavimas
m Verslas B Viesasis sektorius

Niekada nedirbo B Neatsaké

19 pav. Respondenty darbo sritis pagal eksperimenting salyga
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Tiriant darbuotojus pagal tai ar respondentai §iuo metu iesko darbo, vélgi radome labai
artimas respondenty grupes, kurios tarpusavyje yra labai panasios. Cia verta pastebéti, kad didZioji
dalis respondenty darbo neiesko. Tai gali biiti nulemta pacios duomeny rinkimo metodikos, kai
dalis respondenty atsakymy buvo gauti apklausinéjant jau minéty jmoniy darbuotojus, kurie didelé
tikimybé darbo neieSko arba savegs Siai kategorijai nepriskiria (net jei ir galvoty apie naujas
galimybes kitur). Tai nesikerta su pradiniu Sio darbo autoriaus likes¢iu — suteikti patikimas
jzvalgas ir rekomendacijas Lietuvos verslui apie patraukliy darbuotojy pritraukima, nes pagal
apibrézimg aukstajj iSsilavinima ir darbg turintys specialistai, galimai paklitity biitent j Sig
kategorija. Galima spekuliuoti, kad darbg turin¢ius asmenis sunkiau sudominti ar pritraukti darbo
skelbimais ir galimai priedais (kaip misy tiriamas maistas ar pinigai), todé¢l tolimesni tyrimai gali
buti nukreipti j darbo ieskancius ar dél kity prieZzasCiy nedirbancius asmenis. Visgi visy grupiy
atsakymy statistiSkai reikSmingo skirtumo nebuvimas rodo, kad darbg turintys Zmongés néra labiau

motyvuoti maistu ar papildomais priedais, nei $iy priedy nebuvimu.
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Maistas Pinigai Be priedy

B Taip ®Ne ™ Neatsake

20 pav. Respondenty darbo paiesky situacija pagal eksperimenting salyga

20 paveiksle (zr. 20 pav.) analizéje iSkelta prielaida, kad darbg turintys asmenys yra
abejingesni papildomoms naudoms paneigia 21 paveikslas kuris rodo (zr. 21 pav.), kad visy grupiy
respondentams itin svarbios papildomos darbdavio sitilomos naudos. Nei viena grupé nepazyméjo
Sio faktoriaus kaip itin maza reikSmg turincio, o taip pat ir visos grupés pasirodé besanc¢ios gana

vienodos, tuo daug geriau pagrisdamos respondenty atsitiktinj pasiskirstyma.
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21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar renkantis darbg jiems yra svarbios

papildomos darbdavio sitilomos naudos

Ruosiant tyrimo metodika, buvo apmastyta teorija, kad galimai maistas yra labai svarbus
daliai Zmoniy, bet ne itin svarbus kitiems. Bitent tod¢l respondentams buvo uzduotas klausimas
apie maisto svarbg jy gyvenime. Tokiai prielaidai pasitvirtinus, iSvedus misy tiriamy kategorijy
vidurkius, turéjo gautis vidutiniskos reikSmes, kurios penkiabaléje skaléje buty apie tris. Visgi
pasitvirtino  prielaida, kad Siuolaikinés dominuojancios darbuotojy kartos (arba
,,Tukstantmecio* kartos) asmenims maistas yra labai svarbus (Barska, Wojciechowska-Solis,

Wyrwa ir Jedrzejczak-Gas, 2023).

Taigi 22 paveikslas iliustruoja dvi svarbias Siame tyrime mintis. Pirmoji yra, kad visos
grupés nors nezymiai skiriasi, statistine prasme yra labai artimos pagal tai kiek reikSmés savo
gyvenime teikia maistui. Antra ir dar svarbesné iSvada: jei gautus duomenis susietume su 13
paveiksle gautais rezultatais (zr. 13 pav.), pamatytume, kad nors respondentai labai vertina maista

savo gyvenime, maistas darbo skelbime jy nepritraukia labiau dométis darbu.
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22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kiek jiems svarbus maistas

Tyrime, Salia pagrindinés tiriamosios eksperimentinés salygos, dar tur¢jome ir kontroling
salyga — papildomus pinginius priedus. Bitent tod¢l respondenty klauséme kiek jiems svarbiis
pinigai (r. 23 pav). Si salyga padeda atmesti hipoteze, kad respondentai renkasi vidutines
reikSmes t.y. atlieka tyrimg atsainiai ir nedémesingai, nes tokie auksti atsakymai (kuriy vidurkis
visose grupése yra daugiau nei 4.5, vertinant penkiabaléje skaléje) rodo vienareikSmiSkg zmoniy

nuomong, kad pinigai jiems yra svarbis.

Maza to, tai kad jie nurodé pinigus kaip labai svarbius, duomenys neparode, kad piniginis
priedas motyvuoty darbuotojus susidométi jmone. Galime daryti prielaidg, kad pinigais
respondentai labiau laikyty patraukly atlyginima, o ne salyginai nedidelius papildomus priedus.
Idomu ir tai, kad pinigai pasirodé dar svarbesni zmoniy gyvenime nei maistas, tod¢l prasminga
tolimesnius tyrimus kreipti butent Sia kryptimi t.y. kaip suformuluotas uzmokestis ir finansiniai

priedai labiausiai pritraukia paklausiausius darbuotojus.
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23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kiek jiems svarbiis pinigai.
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3.2 Kokybiné respondenty atviry klausimy atsakymuy apZvalga ir analizé
3.2.1 Atsakymy i atviruosius klausimus analizé

Analizés metodas. Siekiant iSanalizuojant atvirus klausimus, buvo pasirinkta juos
suskirstyti pagal pasirinktus atsakymo variantus, kurie buvo pateikti penkiy reikSmiy skaléje, kuri
varijuoja nuo ,, Visiskai sutinku‘ iki ,, Visiskai nesutinku‘. Toliau pateiktoje analizéje pastebésime,
kad kai kuriy reik§miy klausimuose néra, todél tolimesnéje dalyje bus analizuojamos galimos to

priezastys ir bendresnis atsakymy vaizdas.

Atsakymai taip pat siejami su eksperimentine sglyga — maistu bei dvejomis kontrolinémis
eksperimentinémis salygomis — pinigais ir jokio priedo nebuvimu, kuri Sioje darbo dalyje
trumpinama | fraz¢ ,,Be priedy”. Kartu palyginome ir antrgjj klausima, kuris buvo apie tai ar
respondentai hipoteting jmon¢ rekomenduoty savo draugams ir méginome atrasti potencialius
skirtumus tarp to, ka Zzmonés renkasi sau ir kg galbiit vertinty kitaip, kai kalba eity ne apie juos, o
apie jy draugus ir pazjstamus. Antraji klausima beveik visi respondentai atsakinéjo labai panasiai
kaip ir pirmajj, tod¢l analizéje paminésime tik pateiktus skirtumus, kiek jmanoma nekartojant

pirmajame klausime jau aptarty iSvady.

Pastaba. Kai kurias analizés jzvalgas gali buiti prasminga pagrijsti jy anoniminiy autoriy citatomis,
kurios toliau bus isskirtos kursyvu ir kabutémis, tac¢iau visi analizuojami atsakymai pateikti 6-ame

priede.
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Pasirinktas )
Salyga Klausimas
atsakymas

Laisvy atsakymy analizé

Ar sutinkate, kad

perskaite aprasSyma

norétumete dirbti
Visiskai »J Uy

Maistas ) i )
nesutinku Karvés* komandoje?

ISanalizavus respondentai pateiktus argumentus, galima iSskirti kelias pagrindines temas tvirtai
nesutinka dirbti ,,Jiiry Karvés“ komandoje:

1. Neaiski jmonés veikla ir produktas:

Respondentai pabrézia, kad neaisku, kokia veikla uzsiima kompanija ,,Jary Karve® ir koki
produkta ji sitilo. Si netikrumo ir neapibréztumo dél darbo pobiidzio gali biiti nepatogu ir
nepritraukti potencialiy darbuotojy.

2. Nepakankama kompensacija ir prastas maitinimas:

Kiti respondentai nesutinka dirbti ,,Jiry Karvéje®, nes jie mano, kad piety kaina yra per maza ir
koreliuoja su sitilomu uzmokesciu (kuris ¢ia néra minimas). Jie teigia, kad, jei uz vieng piety
porcijg mokéty tik 5 eurus, tai néra pakankamai motyvuojantis atlyginimas, ir jie rinktysi kitas
darbo vietas, kuriose maitinimas ar atlyginimas biity geresnis.

Sie atsakymai parodo, kad ruosiant darbuotojy paieskos skelbimus ar pranesimus, itin svarbu,
jog imoné skaidriai pristatyty savo veikla ir sillomus produktus bei paslaugas, taip pat uZtikrinty
tinkamas darbo salygas ir kompensacija, kad pritraukty ir iSlaikyty talentingus ir paklausius
darbuotojus. Neaiskumas dél veiklos pobiidzio ir nepakankama kompensacija gali biiti svarbis

veiksniai, kodél respondentai grieztai nesutinka dirbti hipotetinéje kompanijoje ,,Jiry Karve®.

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma,

rekomenduotumeéte

Siam klausimui atsakyti, turéjome du atsakymus, kurie gerai charakterizuoja visg $io klausimo

analize, tai buty ,,Nerekomenduoju to, ko nesuprantu“ ir ,, PrieZastis ta pati - neaisku kq jie
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»Jiury Karve”
draugams, kurie ieSko

darbo?

veikia “. Taigi matyti, kad Zmonés, kuriems triitko informacijos rinktis darbdavij sau,

nerekomenduoja jo ir draugams bei kolegom:s.

Nesutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma
norétumete dirbti

,»Jary

Karvés“ komandoje?

Atsakymai parodyty, kad respondentai nesutinka dirbti ,,Jiiry Karvés® kompanijoje dél keliy
pagrindiniy priezasciy, kurias galima sugrupuoti pagal vyraujancia tema.

1. Veiklos neapibréztumas ir neaiskumas:

Vienas respondentas pabrézia, kad aprasyme jie jzvelgia ,per daug butaforijos, kuri
automatiskai sukelia atmetimq ir nepasitikéjimq.”. Respondentai mano, kad apraSymas néra
pakankamai aiskus ir unikalus, o daugelis jmoniy taip pat elgiasi. Tai rodo, kad respondentai
vertina skaidrumg ir i§skirtinuma, net ir pateikiamg pirmame Zingsnyje pazjstant jmong - jmonés
apraSyme.

2. Informacijos tritkumas:

Kai kurie respondentai pastebi, kad nepakankamai aisku, ka kompanija veikia ir kokj darbg
siiilo. Tai kelia abejoniy ir sukelia nepasitikéjima, nes darbuotojai pageidauty turéti aisky
supratimg apie tai, kg jie darys ir kokias pareigas atliks.

3. Svarbiy jiems duomeny nebuvimas: Kiti respondentai atkreipia démesj, kad aprasyme néra
paminétos svarbios detalés, pavyzdziui, kokioje atmosferoje dirba biisimas kolektyvas. Tai rodo,
kad jiems riipi ne tik potencialios pareigos ir uzmokestis, bet ir darbo aplinka bei bendravimas
su kolegomis.

IS viso, respondentai nesutinka dirbti ,,Jury Karvé* kompanijoje dél neatsakyty klausimy kiekio,

informacijos trikumo apie darbo pobiidj ir jmonés veikla bei svarbiy jiems duomeny nebuvimo
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apraSyme. Tai rodo, kad jiems svarbu turéti aiSky supratimg apie tai, kur ir kokioje aplinkoje jie
dirbs, ir kokias pareigas jie atliks. Nors miisy atveju §is skelbimas sagmoningai buvo suformuotas
taip, kad tikty skirtingy profesijy zmonéms ir neapriboty misy tyrimo objekty iki pvz. logistikos
ar buhalteriy, visgi net ir hipotetiniu atveju, respondentai kelia Siuos klausimus, atskleisdami,
kad tai yra esminiai jy pasirinkimo kriterijai. Verta paminéti, kad kai kurie pastebi, kad
patrauklus yra ,,maisto pinigy krepselis darbuotojui “ t.y. musy pasirinktg eksperimenting salyga,

kuri suteikia aiSkumo, net ir negatyvaus atsakymo kontekste.

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma,
rekomenduotumete
»Jary Karve”
draugams, kurie iesko

darbo?

Respondentai, kurie nesiryzty rekomenduoti jmonés ,,Jury Karvé savo draugams, isreiské
keleta pagrindiniy priezasciy:

1. Nepakankama informacija apie darbo salygas ar pozicijas:

Daugelis respondenty pastebéjo, kad jie negaléty rekomenduoti jmonés savo draugams,
neturédami aiSkios informacijos, galéty garantuoti draugams patrauklios darbo vietos, dél
galimai neigiamy darbo patir¢iy, kuriy iSvengti buty lengviau ten, kur yra dirbes respondentas.
2. Nepasitikéjimas nezinomu darbdaviu ar kolegomis:

Respondentai taip pat iSreiské nepasitikéjimg teikiant darbo rekomendacijas, kai jie patys neturi
jokios asmeninés patirties su $ia jmone. Jie mano, kad nezinant darbdavio, kolegy ar darbo
aplinkos, negaléty patikimai rekomenduoti $ios imonés savo draugams.

Bendrai, Sios stratos respondentai nenoréty rekomenduoti jmonés ,,Jury Karve®™ savo draugams
labiausiai dél informacijos stokos ir fakto, kad patys ten néra dirbe ir niekas nemini miisy

eksperimento salygos maisto.

Klausimas: Ar

sutinkate, kad

Analizuojant respondenty paaiSkinimus dél to, kodél jie neisreiskia nei sutikimo, nei nesutikimo

dél noro dirbti hipotetinéje jmonéje ,,Jury Karve®, galima iSskirti keletg temy:
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perskaite aprasSyma
norétumete dirbti

,»Jary

Karvés komandoje?

Nei sutinku,
nei

nesutinku

1. Nepakankamas kiekis informacijos:

Respondentai pastebi, kad triiksta konkrecios informacijos apie jmonés veikla, darbo salygas,
uzmokestj, grafika. Tai sukelia nepasitikéjima ir nesugebéjima jvertinti ar jmoné galéty biiti
potencialus darbdavys jiems.

2. Nepakankama informacija apie jmonés veikla:

Kai kurie respondentai mini, kad nepakankama informacija apie jmonés veikla arba kad tai yra
pirmas kartas, kai jie girdi apie tokj versla. Kai kurie net teigia jd¢j¢ papildomy pastangy ir
pasidoméje ,,aplinkos ar paieskojus per paieskq internete®. Tai respondentams sukelia
nesaugumo jausmg ir neaiSkumga dél darbo pobtidzio ir galimybiy, bei signalizuoja biisimoms
imonéms, kad zmonés labai vertina $ig informacija rinkdamiesi darbdavij ir gali atlikti
papildomus zZingsnius, kad susirinkty adekvacius duomenis. Biisimame skyriuje pateiksime
konkretesnes rekomendacijas jmonéms, ieskancioms darbuotojy, taciau dabar verta paminéti,
kad nepriekaistingas jmonés jvaizdis internete ir gera reputacija yra svarbiis zmogiskyjy iStekliy
paieskos faktoriai, kg dar kartg patvirtina anoniminis respondentas ,, O apie jmone informacija
renku ne is jmonés skilties "apie”*, kg galima interpretuoti kaip respondenty gebéjima ir norg
pasidométi jmonés reputacija i$ esamy ir buvusiy jy darbuotojy perspektyvos, pasikliaujant savo
draugy ir pazjstamy ratu.

3. Skepsis dél aprasymo autentiSkumo ir bendras skeptiSkumas:

Kai kuriems atrodo, kad aprasymas yra pernelyg bendro pobiidzio arba kad truksta konkretumo.
Tai sukelia abejones dél jmonés tikrumo ir realumo. Keli respondentai mini, kad pasitilymas
atrodo per gerai, kad biity tiesa, arba kad informacija neatspindi realios situacijos. Tai atspindi jy

skepticizmg dél apraSyty galimybiy arba jmonés patikimumo. Todél verta turéti minty, kad
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rengiantj jmones pristatymus svarbu pateikti konkrecius pasiekimus ir papildomas naudas, nes
abstraktumas regis yra daznas niidienos jmoniy aprasymuose (kas galimai ir sukelia
neautentiSkumo jausma).

4. Esamas darbas arba verslas:

Kai kurie respondentai nurodo, kad turi jau mégstamg arba gera darbg arba verslg todél nenoréty
keisti darbo vietos.

5. Gyvo pokalbio poreikis:

Kai kurie respondentai mano, kad sprendimas dél darbo priémimo biity lemiamas tik po gyvo
pokalbio su vadovu. Tai galimai rodo norg gauti daugiau informacijos ir asmeninio bendravimo,
bei darbo kulttiros jmonéje svarba.

I8 Siy paaiskinimy aisku, kad truksta konkretumo ir informacijos, o kai kurie respondentai jaucia
nepasitikejimag dél hipotetinés jmonés autentiSkumo arba nesugeba jvertinti pasitilymo realumo.
Tai sukelia negaléjima arba nenora nei sutikti, nei nesutikti dél noro dirbti $ioje jmongje. Sis
atsakymas taip pat gali reiksti, kad bendrai paémus jmon¢ galéty biiti jdomi respondentams,
taciau kazko pritruko, o kg kazka, sprendziant i§ atsakymy, galétume laikyti konkreciais jmong

pristatanciais faktais.

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma,
rekomenduotuméte

»Jiry Karve”

Ir $iuo klausimu respondentai daZniausiai nesijaucia pakankamai informuoti ar jsitikine dél
,Jury Karvés® jmonés vertés, kad galéty patikimai rekomenduoti jg draugams. Jie iSreiskia
poreikj gauti daugiau informacijos arba turéti asmening patirtj, kad galéty sudaryti aisky ir

pagrista nuomong prie§ rekomenduodami.
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draugams, kurie ieSko

darbo?

Sutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma
norétumete dirbti
»Jary

Karvés“ komandoje?

IS analizés matome, kad respondentai sutinka dirbti hipotetingje imon¢je "Jury Karve" dél keliy
pagrindiniy priezas¢iy:

1. Darbuotojy gerovés ir palaikymo uztikrinimas:

IS jmonés apraSymo, respondentams susidaré vaizdas, kad jmoné riipinasi darbuotojy gerove,
nemokamai suteikia maistg, kuris yra svarbus kai kuriy darbuotojy poreikis.

Graziai nupiestas hipotetinio darbdavio paveikslas sukuria jsptudj, kad jimoné démesinga ir
besiriipinanti savo darbuotojais, skatina ja dométis ir rinktis kaip savo potencialy darbdavi.

2. Perspektyvumas ir jmonés patrauklumas aprasyme

Respondentai pastebi, kad jmoné yra perspektyvi, o tai rodo galimybes karjeros augimui ir
tobuléjimui. Tai jie Zinoma supranta i$ jmonés apraSymo, nes net negalédami patikrinti jmonés
kreditingumo ir kity finansiniy rodikliy, jie pasitiki bendrai sukuriamu jvaizdziu. Tai verta turéti
minty atskleidziant konkreciy jmoniy privalumus rinkoje. Misy atveju tai gali biiti susije su
jmonés veikimu keliose rinkose ir pasitikéjimu gristu bendradarbiavimu, kuris buvo pateiktas
apraSyme, taciau Siy prielaidy pagristi negalime, nes respondentai nebuvo linke gilintis j detales
atsakinédami.

Tiesa kai kurie respondentai paminéjo, kad jmon¢ atrodo ,, fainai”, tai gali reiksti, kad ji turi
esteting apraSymo patraukluma arba gera jmonés reputacija, kuri traukia Zzmones.

Taigi, pagrindinés priezastys, kodél respondentai sutinka dirbti "Jury Karvé" jmonéje, yra

susijusios su darbuotojy gerove, suvokiamu jmonés perspektyvumu ir kuriamu pozityviu jmonés
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vaizdu. Tai rodo, kad respondentai vertina ne tik materialines naudas, bet ir jmonés kultiirg, bei

jmonés vizija.

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma,
rekomenduotumete
,Jury Karve”
draugams, kurie iesko

darbo?

Remiantis respondenty atsakymais i §j klausima, galima i$skirti pagrindines priezastis, kodél jie
sutinka rekomenduoti ,,Jiiry Karvés® jmone savo draugams, kurie iesko darbo:

1. Teigiamas jmonés apraSymas:

Respondentai pastebi, kad jmonés aprasymas skamba gerai arba netgi jspudingai. Tai sukuria
jspudj, kad jmon¢ yra patraukli ir gali buti verta rekomenduoti draugams.

2. Geras privalumy paketas:

Kai kurie respondentai mini, kad jmoné sitilo gerus privalumus. Tai gali apimti jvairias
darbuotojams skirtas naudas arba papildomus priedus, kurie padidina darbo pranasumus ir
patrauklumg ir kadangi Siame apraSymo variante minimas maistas, galime daryti prielaida, kad
maistas neliko nepastebétas ir rekomendacijy klausimuose.

3. Pasitikéjimas jmone:

Kai kuriems respondentai rekomendacija grindZiama tuo, kad nors jie patys dar nerado darbo
Sioje jmongje, jie pasitiki, kad jmon¢ riipinasi savo darbuotojais ir suteikia jiems tinkamas
salygas.

Bendrai, respondentai sutinka rekomenduoti ,,Jiry Karvés® jmone savo draugams dél teigiamo
jmonés apradymo, gero privalumy paketo ir pasitikéjimo jmone. Sios priezastys rodo, kad jmoné
turi teigiama reputacija ir potencialiis darbuotojai ja vertina kaip patrauklig darbo vieta, taciau

maistas néra atskirai iSskiriamas.
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Ar sutinkate, kad
perskaite aprasSyma
norétumete dirbti
»Jury

Karvés komandoje?

Trys respondentai pasirinko btent $ig versija, tac¢iau nepridéjo jokio laisvai pasirenkamo
komentaro. Nors tai yra maksimalus jvertinimas, jokio teksto nebuvimg galime vertinti kaip
laiko atsakymams stoka, kuri yra dazna atliekant apklausas. Respondentams uzteko laiko
susidaryti itin teigiama jvaizdj, taciau ne aprasyti jj konkreciai. Toliau Sioje analizéje mes

patyrinésime skaitines atsakymy reikSmes t.y. kaip atsakymy buvimas ar nebuvimas koreliuoja

Visiskai su konkreciais atsakymais ir kg tai gali reiksti.
sutinku Ar sutinkate, kad
perskaitg apraSyma, . S . . e L
Keturi respondentai pasirinko §j atsakyma, taciau nepridéjo jokio laisvai pasirenkamo
rekomenduotuméte o _
komentaro, todél galutiniy duomeny neturime.
»Jury Karve”
draugams, kurie ieSko
darbo?
Respondentai stipriai nesutinka, dirbti hipotetinéje ,,Jury Karvés* jmonéje dél keliy priezasciy:
1. Nepatikimumo jausmas:
Ar sutinkate, kad Respondentai pastebi klaidas praneSime ir neprofesionaluma, pvz., netaisyklingai panaudotas
y perskaite apraSyma dvejomis zvaigzdutémis pazymétas patikslinimas, kuris sukelia abejones dél praneSimo
Visiskai
Pinigai ] norétumete dirbti patikimumo ir rimtumo.
nesutinku

,»Jary

Karvés“ komandoje?

Yra neaiskumy ir dél to, kg konkreti jmon¢ veikia ir ko tikisi i§ darbuotojy, o tai respondentams
sukelia nepasitikéjimg ir nerima.
Vienas konkretus respondentas teigia, kad nemeégsta korporacijy ir gali turéti jprasta skeptiska

pozitrj  didelés jimonés arba organizacijos veikla, todé¢l verta turéti minty, kad nors ,,Jusy
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karvés* apraSyme jmonés dydis nenurodomas, net potenciali didelés jmonés galimybé atstumia
darbuotojus. Biitent todél mazos jmonés savo dydj gali iSskirti kaip konkurencinj pranasuma.
2. Neaiskumas dél privalumy:

Respondentai kritikuoja neaiskumag dél 1500 eury premijos, kuri jiems atrodo daugiau kaip
spastai nei reikSminga nauda. Jie pageidauty aiskesnio paaisSkinimo, kaip Si premija suteikia
naudg arba kokiu formatu ji suteikiama. I[domu tai, kad toks konkretus atsakymas gali rodyti
ankstesnes respondento patirtis, kai piniginé premija buvo pateikta j jam neaktualias ar
mazavertes naudas, tod¢l komunikuojant papildomas naudas verta tai turéti mintyje.

3. Nepasitikéjimas:

Kai kurie respondentai tiesiog pasigenda uztikrinimo praneSime arba netiki jmonés siiilomais
privalumais, ir todé¢l nesutinka, kad noréty dirbti Sioje jmonéje.

Bendrai, respondentai stipriai nesutinka, kad noréty dirbti ,,Jiry Karvés® jmonéje dél galimo
suklaidinimo ar nepatikimumo jausmo, neaiSkumo dél sitilomy privalumy ir nepasitikéjimo
praneSimu ar jmongs sitilomais privalumais. Todé¢l dar kartg pastebime, kaip svarbu jmonéms
teikti aiSkia, patikimg ir konkrecig informacijg, kad potencialtis darbuotojai galéty jvertinti, ar

dirbti Sioje jmongje jiems biity prasminga ir naudinga.

Ar sutinkate, kad
perskaite aprasyma,
rekomenduotumete
»Jiry Karve”
draugams, kurie iesko

darbo?

Ir Siuo atveju respondentai tvirtai nesutinka rekomenduoti ,,Jiry Karvés® jmonés dél jos
neaiSkumy ir nesutapimo su jy asmeninémis nuostatomis ar patirtimi. Tai parodo, kad svarbu,
jog imoné savo pristatyme biity aiski, profesionali ir gebéty tiksliai apibrézti savo verte bei
lukescius darbuotojams, nesvarbu ar tikimasi, kad jie ateis dirbti patys, ar bent jau pasidalins jy

kvietimu su kitais savo socialinio rato asmenimis.
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Nesutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma
norétuméte dirbti

,»JUry

Karvés komandoje?

Respondenty atsakymuose galima i$skirti keleta pagrindiniy prieZasciy, kodél jie nesutinka, kad
noréty dirbti hipotetinéje ,,Jiry Karvés® jmonéje:

1. Nepakankama informacija apie jmonés veikla ir darbo salygas:

Respondentai pastebi informacijoje apie jmonés veikla, produktus ar paslaugas tritkuma, kas
jiems ir sukelia neaiSkumy ir neleidzia jiems suprasti, kuo konkreciai uzsiima $i jimoneg.

Taip pat kritikuojama, kad néra pateikta informacijos apie darbo salygas, atlyginimo rézius ar
pareigy aprasus, todél respondentams sunku jvertinti, ar jie noréty dirbti tokioje jmonéje.

2. Bendri ir Sabloniski apraSymai:

Respondentai pastebi, kad apraSyme naudojami bendri ir Sabloniski ZodZiai ar frazés, kurios
negali suteikti aiskios informacijos, reikalingos nuomonei apie jmong ar jos privalumus
susidaryti. Tai sukelia nepasitikéjimg ir abejones dél realios jmonés veiklos.

3. Nepakankamai konkreti informacija:

Kritikuojama, kad aprasyme néra konkreciy pasiiilymy ar iSvardinty jgiidziy, kurie biity
reikalingi darbui Sioje jmongje. Respondentai jaucia, kad aprasymas yra per daug abstraktus ir
nesuteikia pakankamai detaliy, o galbtit neleidzia suprasti ar jie patys yra tinkamas kandidatas
Siai jmonei.

Bendrai, respondentai nesutinka noréti dirbti ,,Jiry Karvés* imonéje dél nepakankamos
informacijos apie imoneés veikla ir darbo salygas, bendry ir Sablonisky aprasymy bei
nepakankamai konkrecios informacijos apie jmonés sitilomas galimybes. Svarbu, kad ijmonés
aprasyme biity pateikta aiski, konkreti ir patraukli informacija, kad potencialiis darbuotojai

galéty geriau suprasti, kg jiems sitlo §i jmoné.
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Ar sutinkate, kad
perskaite aprasyma,
rekomenduotumete
»Jiury Karve”
draugams, kurie iesko

darbo?

Bendrai, respondentai nesutinka rekomenduoti ,,Jiry Karvés* jmonés dél tritkstamos
informacijos apie darbo kulttirg ir mikroklimatg, nepakankamo informacijos tikrumo ar
iSsamumo, taip pat dél asmenings patirties arba patikimy Saltiniy atsiliepimy apie jmone¢
trakumo. Tai parodo, kad pasitikéjimas ir patikimumas yra svarbiis veiksniai, kuriuos Zzmongés

vertina, svarstant, ar rekomenduoti jmong savo draugams.

Nei sutinku,
nei

nesutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite aprasSyma
norétumete dirbti
»Jury

Karvés komandoje?

Atlikus respondenty atsakymy analize, galima iSskirti keleta pagrindiniy priezasciy, kodél jie nei
sutinka, nei nesutinka dirbti miisy sugalvotoje ,,Jiry Karvés jmonéje:

1. Neaiskumas ir detalumo trukumas:

Respondentai pastebi, kad apraSyme triuksta konkreciy detaliy, tokiose sferose kaip pareigos,
atlyginimas, bendra darbo atmosfera, jmonés kultiira ir vertybés bei darbo salygos. Tai sukelia
nepasitikejima ir neaiSkumga dél to, kokig pridétine verte galéty suteikti ,,Jiry

Karveé® darbuotojams. Nors tai buvo padaryta eksperimento tikslais, tai manoma galéjo jtakoti
visy straty atsakymus.

2. Per daug abstrakc¢iy zodziy ir skambiy fraziy naudojimas:

Respondentai pastebi, kad apraSyme daug naudojama abstrakciy ir skambiy fraziy, taciau truksta
konkreciy fakty ar pavyzdziy, kad biity aisku, kaip Sios frazés pritaikomos realiame darbo
kontekste. Tai sukelia nepasitikéjimg ir nesuteikia aiskumo dél darbo salygy ar privalumy. Taigi
verta pastebeti, kad darbo skelbimo teksto stilius ir tonas taip pat yra itin jautriai priimamas ir
nulemia potencialiy darbuotojy pasirinkimus.

3. Reklaminis pristatymas be konkreciy garantijy ar jrodymy:
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Respondentai isreiskia nuomoneg, kad aprasyme pateikiami privalumai skamba kaip reklaminé
medziaga, taCiau truksta konkreciy garantijy ar jrodymy, kaip Sie privalumai bty jgyvendinami
ar kaip galéty prisidéti prie darbuotojy gerovés. Tai sukelia nepasitikéjimg ir nepastebima
pridéting verte. Taigi dar kartg patvirtinama jau minéta prielaida, kad i$skiriamus jmonés
privalumus svarbu pateikti kaip galima geriau pagrindziant konkreciais pavyzdziais.

4. Subjektyvus vertinimas ir asmens preferencijos:

Respondentai teigia, kad jiems labiau riipi konkrecios darbo salygos, tokios kaip darbo pobiidis
ir komanda, nei pabréziami tarptautiSkumo ar technologijy aspektai. Tod¢l jie neisreiskia nei
sutikimo, nei nesutikimo dirbti ,,Jiry Karvés® jmonéje, nes apraSymas prasilenkia su jy
asmeninémis vertybémis ir preferencijomis.

Nors §i respondenty riiSis turéty biiti nei negatyviy, nei pozityviy besirenkanciyjy kategorijoje,
akivaizdziai matome, kad norint tikrai sudominti ir pritraukti potencialius darbuotojus, svarbu
pateikti aiskia, konkrecig ir jtikinamg informacijg apie jmonés veiklg ir privalumus, kuriy
atnesStas pasitikéjimas ir susidoméjimas galéty virsti konkreciais interesanty veiksmais pvz.

aplikavimu j jmonés vieSinamg darbo skalbima.

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma,
rekomenduotuméte
»Jary Karve”
draugams, kurie iesko

darbo?

Tai didZiausig atsakymy kiekj turinti strata, kurios atsakymus apibendrinti gali atsakymas , ik is
aprasymo - nepasitikiu. Nebent, kq paZinociau dirbantj, ar pati biiciau turéjus tiesioginio
kontakto-patirties su ta jmone*. Cia galima jzvelgti tiek patikimos informacijos trikuma, tiek ir
lietuviy mentaliteto nulemtus faktorius, dél kuriy Lietuvos darbuotojai pasitiki tik asmenine

patirtimi ir savo draugams bei pazjstamiems nelinke rekomenduoti to, ko néra isbande patys.
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Sutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite aprasyma
norétumete dirbti

,»Jary

Karvés komandoje?

Remiantis respondenty atsakymais, galima iSskirti kelias pagrindines priezastis, kodél jie i$
dalies arba su tam tikromis abejonémis sutinka, kad noréty dirbti ,,Jiry Karvés jmonéje:

1. Per mazi ar neaiskas privalumai:

Respondentai pastebi, kad kompanijos privalumai, nors ir atrodo patraukliis, yra per mazai
iSreiksti arba per mazos apimties. Tai sukelia dvejones ar nejsitikinimag, ar jimon¢ tikrai gali
suteikti jiems pridétine vertg.

2. Nepakankama informacija apie salygas ar veikla:

Kritikuojama, kad nors kompanija gali atrodyti inovatyvi ir patraukli, taciau labai triiksta
aiSkumo dél salygy ar veiklos srities. Respondentai mano, kad jiems reikia daugiau
informacijos, kad galéty tikrai pasitikéti Sia jmone.

3. Dvejonés dél motyvacijos sistemos ar pridétinés vertés:

Kai kuriems respondentams dvejonés kyla dél motyvacijos sistemos arba to, kaip tiksliai jy
kompetencijos gali biiti vertingos Sioje jmong¢je. Tai sukelia abejones dél ilgalaikio darbo
perspektyvy ar tinkamumo kompanijos kultiirai.

Bendrai, respondentai, nors ir sutinka, kad noréty dirbti ,,Jiry Karvés® jimongje, iSreiSkia tam
tikras abejonés dél sitilomy privalumy, kurie yra miisy eksperimentiné sglyga, apimties,
informacijos trikumo arba nesusipratimy dél motyvacijos sistemos. Tod¢l itin svarbu, kad
imongs pristatymas biity aiSkus, iSsamus ir gebéty atskleisti konkrecias pridétinés vertés sritis

bei salygas, kad potencialtis darbuotojai galéty visapusiskai pasverti savo pasirinkima.

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma,

rekomenduotuméte

Bendrai, respondentai ir Siame klausime sutinka, kad ,,Jiiry Karvés jimoné turéty biiti
rekomenduojama draugams, dél finansiniy paskaty, modernumo, ir pasitikéjimo galimybémis

augti. Tai rodo, kad jiems svarbios ne tik tiesioginés finansinés naudos, bet ir bendra jimonés
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»Jiury Karve”
draugams, kurie ieSko

darbo?

veiklos kokybé bei perspektyvos. Kita vertus $iuo atveju §io apraSymo eksperimentiné salyga
yra papildomos finansinés naudos ir kai kurie respondentai tai pamini, kad jos yra patrauklios ir
bus vertinamos draugy uzmokescio kontekste: ,, <...>yra tikrai gery naudy, bet labai didelj

3

svertq turés ir finansiné motyvacija. ‘

Visiskai

sutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma
norétumete dirbti
»Jury

Karvés“ komandoje?

Turéjome tik vieng entuziastingg atsakyma, kuris skambéjo kaip ,,Dél atlyginimo* ir mums
signalizuoja, kad finansinés motyvavimo sistemos visada sulaukia savo tikslinés auditorijos,

kuri yra finansiskai labai motyvuoti darbuotojai.

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma,
rekomenduotuméte
»Jiury Karve”
draugams, kurie ieSko

darbo?

Visiskai rekomenduoti sutinka tie respondentai, kurie jmonés savireklamg jvertino kaip geras

darbo salygas, kurios ir nulemia jmonés patraukluma.

Be
priedy

Visiskai

nesutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite aprasSyma
norétumete dirbti
»Jury

Karvés“ komandoje?

Nors du respondentai pasirinko biitent $ig versija, nebuvo pateikta nei vieno komentaro.

Ar sutinkate, kad

perskaite apraSyma,

Nepaisant pasikeitusio aprasymo, kuriame neminimos jokios papildomos naudos, respondentai

tvirtai nesutinka rekomenduoti ,,Juiry Karvés® jmonés dél tritkkstamos informacijos, neaiskaus ir
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rekomenduotuméte
»Jiury Karve”
draugams, kurie iesko

darbo?

neisskirtinio aprasymo, bei dél jmonés nepazinimo. Taigi Cia eksperimentiné salyga reikSmingo

pokyc¢io neturi.

Nesutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite aprasSyma
norétumete dirbti
»Jury

Karvés komandoje?

Analizuojant respondenty atsakymus, galima iSskirti kelias pagrindines priezastis, kodél jie
nesutinka, kad noréty dirbti ,,Jury Karvés* jmonéje:

1. Neaiskus ar nepakankamas informacijos pateikimas:

Respondentai pastebi, kad apraSyme triiksta konkreciy fakty apie jimonés veikla, jos privalumus
ar veiklos sritj. Tai sukelia neaiSkumg ir nepasitikéjima, nes jie nesupranta, kg tiksliai sitilo
jmoné ir kokiu biidu tai jiems gali buiti naudinga.

Kritikuojama, kad apraS§ymas skamba per gerai ir Sabloniskai, neatspindintis realios jmonés
veiklos ar privalumy.

2. Per daug apibendrintas ar per daug ,,reklaminis* apraSymas:

Respondentai pastebi, kad apraSyme pateikti privalumai yra per daug bendri arba skamba kaip
reklaminé medziaga, taciau nepateikiamos konkretaus pagrindo ar pritaikymo situacijose
detalés. Tai sukelia nepasitikéjimg ir neaiskuma dél tikryjy privalumy.

3. Pasitikéjimo stokas:

Kritikuojama, kad apraSymas nesuteikia jtikinamy argumenty ar pridétinés vertés, todél
respondentai neturi jokios priezasties noréti dirbti $ioje jmonéje.

Vien tik emocijy ar bendry pagyrimy apraSymas neatitinka realiy darbuotojy poreikiy ir darbo

aprasymui keliamy reikalavimy, todél neatrodo jtikinamas.
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Bendrai, respondentai nesutinka noréti dirbti ,,Jiry Karvés* jmonéje dél neaiSkumo, per daug
apibendrinto ar per daug reklaminio apraSymo bei triikstamo pasitikéjimo apraSytomis
privalumais ir veikla. Todé¢l jmonés apraSyme tiesiog privalu pateikti konkrecia, aisky ir
jtikinamg informacija, kad potencialiis darbuotojai galéty suprasti, kokig pridéting verte jiems

gali suteikti i jmoné.

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma,
rekomenduotuméte
»Jary Karve”
draugams, kurie ieSko

darbo?

Atsakymai vélgi yra labai panasis, kad truksta reikiamos informacijos, bei respondentai nelinke

rekomenduoti neisbandytos jmonés.

Nei sutinku,
nei

nesutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma
norétuméte dirbti

,»Jary

Karvés“ komandoje?

Respondentai, kurie nei sutinka, nei nesutinka dirbti ,,Jury Karvés* jmoné¢je, daugiausia iSreiskia
savo abejones ir nesklandumus dél teikiamos informacijos apie jmong. Sios abejonés kyla dél
keliy pagrindiniy priezasciy:

1. Nepakankama arba abstrakti informacija:

Respondentai pastebi, kad apraSymas yra per daug abstraktus, reklaminis ir truksta konkreciy
fakty apie jmones veiklg, darbo pobiidj ar sglygas. Tai sukelia neaiSkumg ir nesuteikia
pakankamai informacijos jiems priimti sprendima.

2. Truksta konkreciy detaliy ar patirties su jmone:

Kai kurie respondentai teigia, kad noréty daugiau informacijos apie jmonés veikla, jos darbo
pobidj ar veiklos sritis, kad galéty susidaryti nuomone. Sios triikkstamos detalés sukelia abejones

ir nepasitikéjima.
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Kai kurie respondentai taip pat nurodo, kad noréty tiesiogiai susipazinti su darbdaviu, pamatyti
darbo aplinkg ir gauti daugiau informacijos, o ne tik vadovautis skelbime pateikta informacija.
3. Nepakankamas supratimas apie jmonés veikla ar tikslus:

Kai kuriems respondentams neaisku, koks yra jmongs prioritetas ar kokios vertybés yra
svarbiausios darbuotojams. Tai sukelia nerimg arba abejones dél jmonés tikslingumo ir atitikties
Jju poreikiams, bei nulemia ambivalentiskg atsakyma.

Bendrai, respondentai nei sutinka, nei nesutinka dirbti ,,Jiiry Karvés® jmonéje, nes jie jaucia, kad
skelbime tritksta konkreciy detaliy arba suteikta informacija yra per daug abstrakti. Be to, jie

noréty daugiau patirties ar tiesioginio susipazinimo su jmone, kad galéty padaryti informuota

sprendima.
Ar sutinkate, kad
perskaite aprasyma, Neapsisprende respondentai, nelinke rinktis ,,Jiiry karvés® ne tik sau bet ir draugui, nes jie i$
rekomenduotuméte skelbimo tikisi unikalumo ir vertybinio suderinamumo su jmone, todé¢l verta turéti minty, kad
,Jary Karve” gerai suformuluotas skelbimas galimai pasies didesng sklaida, jei bus aiskiai komunikuojamos

draugams, kurie ieSko  jmongs vertybés.

darbo?

[Sanalizuojant atsakymus, kuriuose respondentai neisreiskia konkretaus pritikimo arba
Ar sutinkate, kad
_ nesutikimo dél noro dirbti ,,Jury Karvés* jmonéje, galima isskirti kelias pagrindines temas:
perskait¢ apraSyma
1. Aplinkos ir pasitilymo vertinimas:
Sutinku norétumete dirbti
] Respondentai pastebi potencialig patrauklumag dél pazangios tarptautinés darbovietés ir
WJury

) hipotetinés ,,Jiiry Karves* pasiiilymo. Taciau jie nesugeba visiskai nuspresti arba pasitikéti, kad
Karvés komandoje?

tai bity geriausias pasirinkimas.




Atkreipiamas démesys ] patraukligja puse jmonés pasitilyme, bet tritkksta konkretesnés
informacijos apie darbo vieta ir darbuotojy privalumus.

2. Svarstyti galimi privalumai:

Kai kurie respondentai teigia, kad vertina galima gera alga arba sutapimg su jmonés vertybémis,
bet tai nepakankama informacija, kad galéty visiskai nuspresti arba isreiksti pritikima.

3. Atsargumas ir noras iSbandyti:

Kai kurie respondentai iSreiSkia norg arba potencialy norg iSbandyti darbg ,,Jiry

Karvés* imonéje, tac¢iau noréty gauti daugiau informacijos arba patirti tiesioginj salygy
supratima prie§ galutinj sprendima.

Bendrai, respondentai neisreiskia ryskaus pritikimo arba nesutikimo dél noro dirbti ,,Jiry
Karvés jmongéje. Jie vertina potencialias privalumy galimybes, taciau truksta informacijos arba
pasitikéjimo, kad tai biity geriausias pasirinkimas. Tai rodo atsargumg ir poreikj gauti daugiau

informacijos prie§ priimant galutinj sprendima.

Ar sutinkate, kad
perskaite aprasyma,
rekomenduotuméte
»Jiry Karve”
draugams, kurie ieSko

darbo?

Bendrai, respondentai rekomenduoja ,,Jiiry Karvés® jmone savo draugams, nes jie mano, kad tai

yra saugi vieta dirbti, taip pat dél bendry priezascCiy, solidarumo su draugais ir bendro

jsitikinimo, kad bet kuris darbo pasitilymas yra vertas démesio: "Jei neturi darbo, tegu pabando.

‘

Nieko nepraras. “.

Visiskai

sutinku

Ar sutinkate, kad
perskaite apraSyma

norétumeéte dirbti

Siuo atveju pozityvus komentaras buvo ,, Nes viskas tobula. “ ir atne$é dziaugsmo, bet ne

papildomy jzvalgy.
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,»Jary

Karvés komandoje?

Ar sutinkate, kad

perskaite apraSyma,

rekomenduotumete Pozityviai nusiteike respondentai kartu yra dosnts ir savo draugams: ,,Jei as galiu kodé¢l negali
,Jury Karve” dirbti mano draugas ar drauge tokiomis puikiomis saglygomis.*

draugams, kurie iesko

darbo?

5 lentelé. Laisvy atsakymy analizé pagal eksperimentine salyga ir pasirinktg uzdarg atsakyma

Tolimesniuose skyriuose pasvarstysime, kod¢l taip gali biti, taciau kol kas turime vienareikSmiska atsakyma, pagrindziantj Sio darbo hipoteze

reikSmingos jtakos darbovietés patrauklumui.
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3.2.2. Atviryjy klausimy atsakymy pasiskirstymo analizé

Kaip ir tikétasi, remiantis kiekybiniais atsakymy duomenimis, laisvyjy atsakymy
pasiskirstymas pagal kiekj irgi iSsidésto varpo formos distribucijos skaléje, kur daugiausia
respondenty renkasi neutralias reikSmes. Ankstesniame poskyryje jau aptaréme galimas to
priezastis, taciau paziiirékime, kaip eksperimentiné salyga atsispindi paties klausimo atsakymo
kontekste. Atvirieji klausimai §io tyrimo metu buvo neprivalomi, todél respondentai laisvai rinkosi
ar nori pateikti pagrindimg savo atsakymui ir Sie pasirinkimai i$sidésté netolygiai per visas tris
eksperimentines sglygas. Kaip matome 6 ir 7 lentelése, maisto atveju, labiausiai jmone susidoméje
respondentai rinkosi nepagristi savo atsakymo, nepateikdami jokio komentaro ir tai galioja tiek
kalbant apie juos pacius, tieck apie rekomendavimg draugui (zr. 6 ir 7 lentel¢). Kita vertus itin
negatyvaus ,,visiskai nesutinku® atsakymo atveju iSskiria pinigy eksperimentiné salyga. Nors
neturime pakankamai duomeny daryti pagrjstos prielaidos, kad tai jtakojo biitent §i eksperimentiné
salyga, galime daryti prielaidg, kad priezastinis rySys yra ir Zmones priedai arba sudomina arba
priesingai — nuteikia labai nemaloniai ir sustabdo nuo galimo kandidatavimo, nes tokie piniginiai
priedai prasilenkia su jy lukesciais. Biitent todél Lietuvoje privalomas atlyginimo skelbime
nurodymas veikia dviem kryptimis ir sustabdo kandidatus, kuriy atlyginimo kartelé biity per

aukstai, taciau palieka tikrai susidoméjusius kandidatus.

6 lentele. Klausimo ,,Ar sutinkate, kad perskait¢ apraSyma norétuméte dirbti ,Jury

Karvés* komandoje?* atsakymy distribucija

Visiskai Nesutinku  Nei Sutinku Visiskai
nesutinku nesutinku, sutinku
nei sutinku
Maistas Tekstas 2 4 16 8 0
yra
Teksto 1 3 6 14 3
néra
IS viso 3 22 22
Pinigai Tekstas 4 12 19 11 1
yra
Teksto 1 3 5 6 2
néra
IS viso 5 15 24 17
Be Priedy  Tekstas 0 14 16 6 1
yra
Teksto 2 4 7 3 1
néra
IS viso 2 18 23 9 2
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Idomu palyginti ir tai, kaip pasiskirsto atsakymai, kai respondentai atsakinéja ne apie save,
o apie galimybe rekomenduoti hipoteting jmone draugui. Siuo atveju dauguma atsakymy vis dar
telkiasi ties ,nei sutinku nei nesutinku®“ atsakymu, taciau proporcingai kiek daugiau
apsisprendusiyjy tiek teigiama, tiek ir neigiama prasme. Cia galimos maziausiai dvi prielaidos,
kas gi nulémé tokj pokyti. Pirmoji prielaida yra paties klausimyno sandara. Ankstesnis klausimas
anketoje €jo antru numeriu (zr. 4-ame priede) ir skatino vertinti hipoteting jmone ,Jury
Karvé“ kaip potencialy darbdavi. Trecig kartg klausiant apie pasitikéjima jmone, respondentai jau
turéjo tvirtesng nuomong ir atsakinédami j klausimg ar rekomenduoty jg draugui, jie atsakingjo
uztikrin€iau taigi ir kategoriskiau, iSvengdami neutralaus atsakymo, ko ir buvo siekta keliant
tokius panaSius klausimus. Antroji Cia galima prielaida yra, kad respondentai jaucia didesng
atsakomybe pries kitus, kai tuo tarpu savo darbdavio pasirinkimo atzvilgiu jie toleruoja daugiau
rizikos ir renkasi neutraly atsakyma, kuris teoriSkai galéty reiksti potencialy kandidatavima,

nededant per dideliy vil¢iy ir pastangy.

7 lentelé. Klausimo ,,Ar sutinkate, kad perskait¢ apraSyma, rekomenduotuméte “Jury

Karve” draugams, kurie iesko darbo?* atsakymy distribucija

Visiskai Nesutinku  Nei Sutinku Visiskai
nesutinku nesutinku, sutinku
nei sutinku
Maistas Tekstas 2 5 12 6 0
yra
Teksto 2 3 9 15 4
néra
IS viso 4 8 21 21 4
Pinigai Tekstas 4 6 7 9 2
yra
Teksto 1 7 15 10 2
néra
IS viso 5 13 22 19 4
Be Priedy  Tekstas 4 6 15
yra 1
Teksto 2 4 8 5
neéra
IS viso 6 10 23 12 3

3.2.3 Respondenty nuomonés apie papildomas motyvacijos priemones analizé

Paskutinis anketos klausimas, buvo ,,Kokios papildomos motyvacijos priemonés Jisy
nuomone yra veiksmingiausios darbe?. Sis klausimas taip pat buvo neprivalomas, nes buvo

siekiama, kad atsakinéty respondentai, turintys uztikrinta nuomong Siuo klausimu. Nors dauguma
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gauty atsakymy bus atskleista paskutiniame skyriuje, teikiant jmonéms rekomendacijas,

prasminga yra iSskirti pagrindines jvardintas (ir pageidautas) papildomy naudy darbe kategorijas.
1. Finansinés skatinimo priemonés:

e Atlyginimo dydis, papildomos piniginés premijos, 13-tasis atlyginimas, pinigai priedai
uz pasiektus rezultatus.
e Papildomos materialinés naudos: pvz., jmonés automobilis, kuro kortelé, draudimas,

pensijos kaupimas ir kt.

2. Profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybés:

Mokymai, edukaciniai kursai, kvalifikacijos kélimo galimybés, biudzetas mokymams,

knygy klubas.

Galimybé¢ kurti ir realizuoti save, savo geb¢jimus, stiprybes darbe ir kt.
3. Lankstumas ir darbuotojy gerové:

e Lankstus darbo grafikas, galimybé dirbti i§ namy arba i§ uzsienio, laisvadieniai,
atostogos, sveikatos draudimas.
e Maisto ir sveikatingumo paslaugos, emocinés sveikatos palaikymas, psichology

paslaugos.

4. Komunikacija, palaikymas ir palanki atmosfera darbo vietoje:

Gera atmosfera, draugiSki santykiai, pagarba, auksta bendradarbiavimo kultra,

kompetentingi ir palaikantys vadovai, kolektyvo palaikymas ir motyvavimas.

Pagyrimai, padékos, zodinis jvertinimas, emocinis palaikymas.

9}

. Kiti skatinimo elementai:

Galimybé jtakoti darbo laika, kiekj ir procesa, kiirybiSkos laisvés suteikimas,
sprendimy laisvé, pasitikéjimas darbdaviu, galimybé jgyvendinti asmeniSkai

prasmingus dalykus.

I$ visy $iy atsakymy matyti, kad veiksmingos skatinimo priemonés yra labai individualios
ir priklauso nuo darbuotojy poreikiy, jmonés kultiiros, bei darbo specifikos. Svarbu jvertinti
jvairias galimybes ir pasirinkti tokius skatinimo veiksnius, kurie atitinka tiek darbuotojy, tiek
imongés poreikius ir tikslus. Taip pat galime palyginti Siuos atsakymus su pirmame Sio darbo
skyriuje pateiktomis priemonémis, rastomis mokslingje literattroje ir pasidziaugti, kad Lietuvos

darbuotojai, faktiskai arba atsitiktinai, yra gerai susipazin¢ su Siuolaikinémis vadybos ir
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darbuotojy motyvavimo strategijomis ir tikisi uZsienio Saliy lygj atitinkancios darbo aplinkos ir

zmogiskyjy istekliy valdymo kokybés. Tai dar karta parodo tokiy tyrimy kaip Sis aktualumg ir

v v —

galimai turés atsakyti Lietuvos vadybos teoretikai ir praktikai.

3.3 Trumpa rezultaty apZvalga

3.3.1 Respondenty demografiniy duomeny apZvalga

Remiantis pateiktais duomenimis, dar karta trumpai apzvelkime gautus duomenis.

Ivertintus respondenty demografinius rodiklius ir poziiirj j hipoteting jmong ,Jiry karvé® kaip

potencialy darbdavj, o toliau Siame skyriuje aptarsime kokiy vertingy jzvalgy, apie respondenty

suvokimg ir pageidavimus, mums suteiké kiekybiné klausimy analizé.

Atsakymy rezultatai:

Analizuojant respondenty charakteristikas buvo pastebéta, kad didzioji atsakiusiyjy
dalis dalyviy buvo moterys, o tai negali tiesiogiai koreliuoti su bendru lyciy
pasiskirstymu Lietuvos darbo jégoje. Taciau galima daryti iSvadg, kad moterys yra
labiau linkusios dalyvauti apklausose, kaip rodo surinkti duomenys. Tolesnis
tyringjimai galéty buti nukreipti iSsiaiskinti, kaip lytis daro jtakg darbo pasirinkimams
ir pageidavimams darbo vietoje.

Respondenty pasiskirstymas atskleidé, kad daugiausia apklauséme nuo 26 iki 41 mety
amziaus respondentus, kurie yra rinkoje paklausiausiy specialisty grupé.

Nemaza dalis respondenty nurod¢ turintys aukstajj iSsilavinima, greiciausiai tam jtakos
turéjo apklausos atlikimas jmonése, Zinomose dél palankiy darbo salygy ir aukstos
kvalifikacijos darbuotojy samdymo. Respondentai atstovavo jvairius sektorius, ypac
paslaugy ir klienty aptarnavimo srityse, po jy dazniausios buvo informacinés

technologijos, o taip pat dauguma respondenty aktyviai neieskojo darbo.

Siy demografiniy rodikliy koncentracija, atrodo, gerai reprezentuoja Siuolaiking darbo

jégos dinamikg bei tyrimo metu gauty duomeny aktualumag formuojant biisimas darbuotojy

motyvavimo strategijas.

3.3.2 Suglaudinti tyrimo atsakymy rezultatai

Bendras atsakymy pasiskirstymas atskleidé dazniausiai neutralia pozicija hipotetinés

jmonés ,Jury karvé“ kaip darbdavio atzvilgiu. Taciau atsakymai buvo truputj labiau linke j

palankiaja vertinimo pusg, o tai rodo labiau teigiama Sios jmonés, kaip potencialaus darbdavio,
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suvokimg. Tolesné analizé nagrinéjo rysj tarp respondenty nuomonés apie jmong, jy noro dirbti
joje ir tikimybés, kad respondentai §] potencialy darbdavi rekomenduos kitiems. Rezultatai
atskleidé Siy kintamyjy tarpusavio priklausomybeg, o tai rodo, kad palankus jmonés suvokimas
buvo susij¢s su didesniu polinkiu dirbti ten ir ja rekomenduoti kitiems. Maza to, respondenty
vertinimuose apie jmong¢ aiskiai atsispind¢jo papildomy naudy darbe reikSmé: dauguma
respondenty tokias motyvavimo priemones laiko tikrai svarbiomis. Tai atskleidzia organizacijy,
sitilan¢iy papildomas naudas savo darbuotojams, konkurencinj pranasuma, kuris pasireiSkia

siekiant pritraukti ir iSlaikyti patraukliausius rinkoje talentus.

Tolesné analizé, atliekant vienpusius ANOVA testus ir koreliacijos vertinimus, atskleidé
ry$i tarp eksperimentiniy salygy (t.y. vienos i$ trijy, sitlomy darbo vietoje, naudy) ir respondenty
nuomonés apie jmong. Nors statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp eksperimentiniy salygy
nepastebéta, rysys tarp pozityvios respondenty nuomongés ir papildomos naudos bendrai suvokimo
buvo akivaizdus. Verta prisiminti, kad tyrimo esmé buvo maisto, kaip papildomos naudos, tyrimas
ir jo buvimas neparodé jokios statistiskai reikSmingos naudos nei lyginant nei su pinigais, nei su

kontroline grupe (jokios papildomos naudos nebuvimu).

Apskritai analizé suteike vertingy jZvalgy apie respondenty suvokimg vertinant hipotetine
jmone¢ kaip darbdavij ir veiksnius, turinCius jtakos jy nuomonei bei pageidavimams rinkoje.
Remiantis Siomis iSvadomis, bei paciy darbuotojy, atsakingjant j atviruosius klausimus,
iSreikStomis nuomonémis, toliau pateiksime kelias motyvavimo ir jsitraukimo rekomendacijas,

kurios galéty padéti jmonéms pritraukti reikiamy zmogiskyjy istekliy.
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4. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Isanalizavus moksling literatlirg suzinota, kad darbuotojy pritraukimui ir motyvavimui,
jmonés naudoja materialines ir nematerialias darbuotojy motyvavimo priemones. Materialinés
arba finansinés darbuotojy motyvavimo priemones, daugelio autoriy teigimu, yra dazniausiai
naudojamas ir veiksmingas biidas, pritaikomas siekiant suderinti darbuotojo ir jmonés interesus.
Visgi kai kurie autoriai teigia, kad tai yra riboto poveikio priemonés, paveikios tik tam tikrg laika,

todél kurioms svarbu ieskoti alternatyvy nematerialiniy priemoniy aibéje.

2. Moksliné¢ literatiira pateikia gausy nematerialiniy darbuotojy motyvavimo priemoniy
arsenala, taiau musy tiriamosios nematerialinés motyvavimo priemonés — maisto - tyrimy labai
triksta tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslinéje literatiiroje, nors mokslininkai ir neabejoja
nematerialiniy priemoniy bendrai paveikumu. Nematerialiniy priemoniy aibg taip pat papildo
vidiniy motyvatoriy savoka, kuri iSreiskia darbuotojy vidinius veiksnius, kurie skatina darbuotojus

net ir kai iSoriniy motyvavimo priemoniy néra.

3. Tiriant sary$j tarp hipotetinés jmonés vertinimo ir trijy eksperimentiniy sglygy (kurios
kaip zinome buvo jokio priedo nebuvimas, piniginis priedas ir maistas bei uzkandziai darbe),
neradome statistiSkai reikSmingo pokycio nei vienos eksperimentinés salygos atveju, taCiau
hipotetinés jmonés vertinimas dazniausiai buvo neutralus arba palankus. Taigi galime spresti, kad
tiriamoji motyvaciné priemoné savaime néra bitina sglyga darbuotojams sudominti, taciau

teisingai sukurtas imonés jvaizdis gali nulemti potencialiy darbuotojy susidoméjima,

4. Tiriamyjy aibe iSanalizavus skirtingais pjiviais, neradome statistiSkai reikSmingo
skirtumo tarp skirtingy respondenty grupiy atsakymy, taciau jy bendras vardiklis buvo tai, kad
dauguma respondenty pozityviai vertina papildomas naudas darbe ir laiko jas svarbiomis savo
darbiniame gyvenime. Sia i§vada pagrindzia ir laisva forma pateikti atsakymai, kuriuose dauguma
respondenty kiirybingai ir iSsamiai apraSo pageidaujamas papildomas naudas savo darbe ir Sie

duomenys bus panaudoti rengiant tolimesnes rekomendacijas verslui.

Atsizvelgiant | gautus Sio tyrimo rezultatus ir gautas apibendrintas iSvadas, galime pateikti
tokias atitinkamas rekomendacijas, kurios galéty biaiti aktualios skirtingoms Lietuvos

organizacijoms, turinioms panas§ias motyvavimo sistemas nefinansinémis priemonémis:

1. Imonéms, siekian¢ioms sukurti veiksmingas darbuotojy nefinansines motyvavimo
strategijas, verta turéti minty esming Sio darbo i§vada, kad viena konkreti motyvavimo priemoné
statistiSkai reik§mingo poveikio neturi, taciau teisingai sukurtas jmonés jvaizdis leidZia pasiekti

pozityvius jmonés vertinimo rezultatus i§ vidaus. Bitent todél paZzangiems verslams
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rekomenduojama atkreipti démesj j savo jmonés jvaizdzio formavimg (tiek vieSose soc. erdvése,
tiek ir uz jo riby) ir uztikrinti kaip jmanoma nepriekaistingesn¢ reputacija, pasitelkiant atsiliepimus
internete, teisingai formuluojant darbo skelbimus bei pasitelkiant buvusiy ir esamy darbuotojy
atsiliepimus. Tokig logika pagrindzia ir §io empirinio tyrimo rezultatai, kurie atskleidé, kad net
geriausiai suformuotas ir darbuotojams siilomas motyvacinis paketas nebus veiksmingas, jei
biisimi darbuotojai negaus atsakymy | jiems ripimus klausimus bei negalés jvertinti jmonés

ivaizdzio.

2. Verslams, kurie savo pagrindine motyvavimo ir darbuotojy pritraukimo priemone
pasirinko maista, rekomenduojama jtraukti ir kitus motyvatorius, ne tik maistg, nes kaip atskleidé
tyrimo rezultatai, jis nebuvo toks veiksmingas kaip tikétasi. Papildomomis naudomis
darbuotojams gali biiti pozityvios atmosferos darbo vietoje kiirimas, psichologinis riipinimasis
darbuotojais ir teigiamo darbinio rysio kiirimas, taip pat aiskiai apibréztos atsakomybés ir laisves,
nuolatinis teigiamas vadovo grjZztamasis rySys, teisingy vertybiy komandoje puoseléjimas,
pastangos iSgyvendinanti apkalbas komandoje ir sukurti palaikymu vienas kitam grista atmosfera

bei tolerancijos prickabéms ar diskriminacijai nebuvimas ir kita.

3. Vienos papildomos naudos, iSskirtinés statistinés reikSmés nebuvimas, bet papildomy
naudy poreikis taip pat atskleidzia, kad personaly skyriai, turintys tikslag sukurti paveikig
darbuotojy pritraukimo strategija, galéty savo pastangas diversifikuoti ir rinktis kelias skirtingas
(net jei ir mazesnes) papildomas naudas. Moksliné literatiira pagrindzia teiginj, kad skirtingus
zmones motyvuoja skirtingos motyvavimo priemonés, o taip pat poveikio priemoniy
veiksmingumas kinta priklausomai nuo to, kuriame karjeros etape darbuotojas yra. Butent todél
verta pasirinkti kelias skirtingas priemones, kurios biity taikomos visai darbuotojy aibei. Tai gali
bliti miisy minétas maistas, laisvadieniai, tobul¢jimo galimybés bei kitos materialinés ir

nematerialios motyvacinés priemongs, kuriy tarpusavio sinergija galéty tyrinéti tolimesni tyrimai.

4. Verslams, siekiantiems optimizuoti savo kaStus, skirtus zmogiskyjy istekliy
pritraukimui ir iSlaikymui, rekomenduojama apsvarstyti 2 reikSmingus momentus: 1) Vertybinj
darbuotojy profilj, kurj nustatyti galima dar renkantis darbuotojus atrankos metu, t. y. darbuotojai
su auksta vidine motyvacija gali buti skatinami paprasciau ir lengviau, o juos atpazinti padeda
standartizuoti testai. Maza to, darbuotojams su panasia vertybine sistema galima taikyti tas pacias
ar panasias motyvacines priemones ir taip sutaupyti reikSminga kasty dalj; 2) Darbuotojy
asmenings preferencijos. Tyrimas atskleidé, kad darbuotojai nori biiti papildomai motyvuoti ir
patys aiskiai zino, ko jie nori. Moksliné literatiira pabrézia jsiklausymo j darbuotojy poreikius
svarba, o Siuos poreikius taip pat galima iSsiaiskinti darbuotojo karjeros pradzioje ir kaskart

tikslintis per personalo skyriaus nustatytg laikotarpj, nes taip galima lengviau nustatyti, ar
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turimomis motyvacinéms priemonéms bus galima atliepti konkretaus darbuotojo poreikius. Taip
pat rekomenduojama vélesniuose etapuose perziliréti savo motyvacines galimybes ir
konkurencing aplinka ir rinktis ne standartizuotg (ar dar blogiau - konkurenty naudojamg)
papildomy naudy darbuotojams strategija, o sukurti unikalig, savo darbuotojy poreikius
atliepiancig motyvavimo sistema, pagrista teisingumu (to svarbg taip pat akcentuoja moksliniai

tyrimai), sgziningumu ir jsiklausymu i savo darbuotojus.

5. Remiantis tyrimo rezultatais rekomenduojama motyvuojant darbuotojus taip pat
pasitelkti kurybiSkuma, tai pavyzdziui gali buti tarnybinis automobilis, ,.garbés® lentos,
palaikantys vadovo jaustukai (angl. ,,emoji*) bendrame pokalbyje, laisvadieniai pagal iSdirbtg
imongje laika, ,sirgadieniai“, kai laisvai naudojamos nedarbo dienos susirgus ar pablogéjus
psichinei sveikatai, kitos laisvos dienos, suteikiamos esant reikSmingiems gyvenimo momentams
(gimtadieniai, aukstojo mokslo pabaigimas, vestuvés ir kita), ,,darbostogos*, kai darbuotojas dirba

nuotoliu i§ jam patrauklios uzsienio Salies ir pan.
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SANTRAUKA

NEMOKAMO MAISTO, KAIP PRIEMONES DARBUOTOJAMS PRITRAUKTI,
EFEKTYVUMAS: EKSPERIMENTINIS TYRIMAS

Rita Barkauskaité
Magistro baigiamasis darbas
Strateginio organizacijy valdymo magistrantiiros studijy programa
Vadové - prof. dr. Aisté Dromantaité
Vilnius, 2024

Siame magistro baigiamajame darbe nagrinéjama tai, kokig jtaka maistas ir uzkandziai,
nemokamai patiekiami darbo vietoje, daro jmonés patrauklumui darbo rinkoje ir kaip tai keicia
potencialiy darbuotojy susidomegjimo jmone lygj. Turint minty neatsiejama darbdaviy ir jy darbo
jégos simbiozg, bei suvokiant vidinj motyvacijos ir produktyvumo sarysj, $is tyrimas jgauna itin
didele reikSme, besikeiciancioje Siandienos aplinkoje. Keiciantis darbo jégos, kuriai jtakg daro
tokie veiksniai kaip globalizacija ir nuotolinio darbo galimybés, dinamikai, konkreciy motyvacijos
strategijy supratimas ir pritaikymas yra itin reikSmingi kiekvienam modernaus ir s¢kmingo verslo

vienetui, todél yra verti i§samiy ir detaliy akademiniy tyrimy ir analizés.

Metodologine prasme, tyrimui atlikti buvo pasirinktas miSrus eksperimentinis metody
derinys. Apklausta buvo beveik du Simtai asmeny, kuriy kiekvienam buvo pateiktas vienas i$ trijy
iSgalvotos jmonés apraSymy, skyresis tik eksperimentine salyga (buvo minimas tirtasis maistas,
uzdari klausimai, kurie véliau buvo analizuojami, siekiant nustatyti ar maistas, pateikiamas darbo

vietoje, turi jtakos respondenty susidoméjimui jmone.

Atlikus statisting pasirenkamy klausimy ir kokybing atviryjy klausimy analiz¢ paaiskéjo,
kad nors paskatos maistu nebuvo zymiai pranaSesnés uz kitas pateiktas sglygas, dalyviy suvokimui
apie darbdavj turéjo jtakos tai, kaip buvo vaizduojama pati hipotetiné¢ jmoné. Remiantis Siomis
iSvadomis, buvo pateiktos rekomendacijos jmonéms, siekiancioms sukurti teigiama, savo kaip
darbdavio jvaizdj, optimizuoti savo zmogiSkyjy iStekliy strategijas ir galiausiai — jgyti

konkurencinj pranaSuma rinkoje.
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ABSTRACT

THE EFFECTIVENESS OF FREE FOOD AS MEANS TO ATTRACT EMPLOYEES:
AN EXPERIMENTAL STUDY

Riita Barkauskaité
Master thesis
Strategic organisation manaement master study programe
Supervisor - prof. dr. Aist¢ Dromantaité
Vilnius, 2024

This master thesis investigates the impact of workplace-provided food on employee
motivation and its attractiveness as an employer. Recognizing the pivotal symbiosis between
employers and their workforce, and cognizant of the intrinsic link between motivation and
productivity, this inquiry assumes paramount significance. With changing workforce dynamics
influenced by factors like globalization and remote work options, understanding and adapting

motivation strategies become imperative.

Methodologically, the study adopts an experimental mixed-methods design. 179
participants took part in an online survey, which randomly presented them with one of three
descriptions of a fictional company. Depending on the experimental condition, the description
included free food as an employment incentive, a monetary incentive, or no additional incentives.
Participants then provided scale-based and free-text answers on their perceptions about the
fictional company as an employer. Statistical analyses were carried out to investigate if free food
is a more effective employment incentive compared to monetary incentives and no incentives
(control condition) along with a descriptive analysis of participant characteristics. Quantitative

analysis was augmented by a qualitative thematic analysis of open-ended answers.

Interestingly, while food incentives didn't significantly outperform other monetary
incentives or the control condition, participants' perceptions of the employer were influenced by
how the company was portrayed in general. This underscores the importance of intrinsic
motivators and targeted HR approaches aligned with organizational goals. Based on the findings,
recommendations are provided for companies seeking to enhance their attractiveness as
employers. These include refining job advertisements to showcase company advantages,
strengthening online presence for better visibility, and leveraging employee recommendations.

Additionally, prioritizing non-monetary benefits like flexible schedules, team-building activities,
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and wellness programs is suggested to foster a positive work environment and attract top talent

effectively.

In conclusion, this thesis contributes valuable insights into employee motivation and
preferences, offering practical recommendations for companies to navigate the competitive

landscape and optimize their workforce strategies.
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» Collaborate with the IT department to enhance the knowledge

g system's lity and user

« Contribute to the creation of internal and external knowledge resources,

such as HelpCenter articles, to reduce incoming support requests.

What we expect from you

« Knowledge Management Experience for at least 1 year in customer
support.

« Have an und ding of led systems and

software used in the creation and maintenance of knowledge bases.
« Strong at analyzing and presenting data.
« Fluent in both written and spoken English and Lithuanian.
* Quick to spot things that don't match up.
« Really care about creating the best customer experience.
« Self-driven, great at juggling tasks and making choices.
» Good at getting your point across and working with others.
« Adaptable, open to change, and ambitious.
* Ability to work full-time.

What Will You Take From Us

« Top-notch technologies and tools to work on world-renowned products;

« Professional growth. Internal and external events, online training,
conferences, books - everything you need to reach your full potential;

» Health benefits. Private health i or wellbeing provider,
and consultations with professional in-house physical health coaches,
programs to improve mental health to feel and be your best;

« Team spirit. We do regular team building, internal events, knowledge-
sharing sessions, team retreats, etc;

« Office. We have what you need: music studio, table tennis, foosball, PS5,
sleeping room, stocked kitchen to fuel your productivity, and more;

« More free time. Stay with us and addmonal vacation days will be added
to your calendar;

« Gross salary of 1487 gross EUR/month.

Salary

1487 €/mon. gross

CyberCare

C U b e p CyberCare is a company born in Tesonet accelerator’s family providing
" customer support services for cyber security products globally.
C a P 8 CyberCare provides Al-powered solutions and multilingual support for
customers from 170+ countries, handling over 11M cases per year.
Powered by (@ tesonet

Here at CyberCare we aim to make techworld easy and accessible to
everyone.

Zidreéti visus Sios jmonés skelbimus (10)

REAVIZITALLT information about CyberCare

1659 € (gl 005 verage) | 371 Numberof empioyees 5-10min. € Revenue2022y.

Distribution of employees by salary (before taxes):
25%earmnup 01094 € 25% eamn 1094-1402 € 25% eam 1402-1857 € 25% eam more than 1857 €

Q svitrigailos g. 34, LT-03230 Vilnius

7000 darbdaviy iesko Jasy!

Sukurkite CV dabar

Prisijungti

Pamir3au slaptazod »

m e

B G in @
Esate naujas vartotojas?

Registruotis

\
UNiCC;rVS\ +
Lithuania

Asociacijos nariai iesko darbuotojy!
Rodyti skelbimus»

VIDUTINIAI ATLYGINIMAI:

Vadovas 2989 € 4-033% »
Pardavéjas 1295€ 1801% »
Operatorius 1888 € t478% »
Vadybininkas 2190 € 1365% »
Vairuotojas 2221 €

Gamyba 1982 € 1565% »
Statyba 2604 € 1437 »
Sandéliavimas 1771 € 1624% »
Maisto gamyba 1644 € 19.17% »
Zemes ukis 2031 € 1984% »

Vilnius 2147 € »
Kaunas 1938 € »
Uzsienis 3075 € 4-483% »
Klaipéda 1951 € +1042% »
Siauliai 1868 € 11936% »

Ziaréti iSsamig atlyginimy statistikg »

l[./] Karjera ir darbo rinka >
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m ban kas Nr.1 Lankomiausias

darbo portalas

Darbdaviams » T
Raskite darbuotoja

« Grjzti j skelbimy sarasa

Ousimini | Qe

o

Vilnius Informacinés technologijos

wsgsi | @ oainis | @)

A

Create a safe cyber

Senior IT Administrator

2480-3310 €/mon.

Skaitiuoti »

Vilnius - Nord Security
816viewed 21applied Employer viewed CVs 3 h ago

The Risk Department serves as a vital within an
upholding the crucial task of safeguarding the company’s digital

land This team as the s first line of defense
against cyber threats, ensuring business continuity and preserving the
organization'’s reputation.

Main Responsibilities

« Managing workplace and security tools;

« Aligning IT infrastructure with current and future business requirements
with a focus on Windows and Linux devices;

« Supervising Identity and Access Management implementations;

« Analysing workplace-related security risks and potential ways to fix

them;
« End User Support and troubleshooting of advanced issues;
« Supporting on technical chall

= Managing all other related matters to IT infrastructure.

Core requirements

« At least 2+ years of experience in a similar position with Windows and
Linux devices also managing them using policies;

« Friendly and helpful personality with excellent communication skills;

« Strong organizational and problem-solving skills;

« Passion for technology;

« Knowledge of English;

* Cl knowledge (an ad»

« Driver's license.

Tools You Will Use

« PowerShell, Python, and Bash scripti i (API,
« VM administration and setup (Hyper-V, Proxmox);
« Networking knowledge (DNS, DHCP, routing, protocols, basic VPN

knowledge);

« Windows and Linux server (firewalls, DHCP
servers);

* SaasS tools ledge (JIRA, Slack

What We Offer

* Access to Nord Security products. We build solutions used by millions of
users worldwide, and you'll get to i our prodi hand;

« Professional growth. Internal and external events, online training,
conferences, books - everything you need to reach full potential;

+ Health benefits. Private health insurance, online and on-site workouts,
consultations to feel and be your best;

« Mental wellbeing. Access to mental health tools like Calm, Headspace,
and Mindletic. Options for therapy to keep your emotional wellbeing in
check;

« Team spirit. Team buildings and parties with games, shows, tastings,
food coupons, gifts, and it’s on us;

« More free time. Stay with us and additional vacation days will be added
to your calendar;

« Additional paid leave. Additional days are covered by us in cases of
iliness or special occasions;

« Flexibility. Flexible working time arrangement.

Salary

2480-3310 €/mon. gross

Nord Security

Nord Security is a global leader in internet privacy and security solutions
and Lithuania’s second tech unicorn. Established in 2012, Nord Security
now has more than 1400 employees and serves millions of users
worldwide. Our team has a global mission to shape a more secure and
peaceful online future for people everywhere.

With that in mind, we built 4 advanced cybersecurity solutions:
NordVPN, NordLayer, NordLocker, and NordPass.

And we're always looking to expand our team of :

« Future shapers

« Restless achievers

« Self-movers

« Honest communicators
» Team players

Ziaréti visus $ios jmonés skelbimus (3)

iko 11 dieny

7000 darbdaviy iesko Jasy!

Sukurkite CV dabar

Prisijungti

Pamirsau slaptazodj »

m fekniimons

H G in @
Esate naujas vartotojas?

Registruotis

UNiCOl'«

Lithuania

Asociacijos nari
Rodyti skelbimus»

VIDUTINIAI ATLYGINIMAI:

Vadovas 2989 € 4-033%

»
Pardavéjas 1295€ 1801% »
Operatorius 1888 € 1478% »
Vadybininkas 2190 € t365% »
Vairuotojas 2221 € +301% »
Gamyba 1982 € 1565% »
Statyba 2604 € t437% »

Sandéliavimas 1771 € t624%

v

Maisto gamyba 1644 € 1917% »
Zemeés Ukis 2031€ 19845 »

Vilnius 2147 € resae

»
Kaunas 1938€ t1157% »
Uzsienis 3075 € 4-483% »
Klaipéda 1951 € 11042% »
Siauliai 1868 € +1935% »

Zitréti issamig atlyginimy statistikg »
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m bankas ) Nl'. Lankomiausias @ P‘arbda\‘nam‘s N .

darbo portalas

« Grjzti j skelbimy sgrasa Vilnius, Lentvaris, Trakai Sandéliavimas
© isiminti | @Qpersiysti | ) valintis ntis Liko 5 dienos 7000 darbdaviy iesko Jasy!
Sukurkite CV dabar
Prisijungti

SANDELIO DARBUOTOJAS (-A) (PREKIY
ﬂ ATPAZINIMAS)- Laisvi Savaitgaliai

o 1]005—1225 €/men. E \

Vilnius, Lentvaris, Trakai - UAB ,SKUBA"

Slaptazodis

PamirSau slaptazodj »

1852 perziorejo >50 kandidatavo |moné Zitrejo kandidaty CV pries 2 val St .
P 1 : 4 MY P Prisijungti |siminti mane

Prisijungti naudojant

B G in

Darbo aprasymas :

« Prekiy priémimas skenerio ir kompiuterio pagalba
« Kiekybiné gautos produkcijos patikra
« Lipduky spausdinimas ir klijavimas (darbas su skeneriu ir kompiuteriu) Esate naujas vartotojas?

Reikalavimai kandidatui : Registruotis

« Pasizymi asmenine disciplina ir punktualumu
« Esi fiziskai stiprus UNicorm + o
« Vairuoji, nes darbo vieta: A.V Grai¢ilino g.36, Aukstieji Paneriai. Lithuania

Asociacijos nariai ieSko darbuotojy!

. o ey Rod kelbi »
Privalumu laikytume, jeigu: ¥ti skelbimus

 Turi panasios darbo patirties
Jmoné siilo

e Darbo ir laisvalaikio balansas

Nemokama sporto salé

@ Biuras

Nemokama Kava Vaisiy ir kity vaisiy dienos

Virtuve ir valgomasis su visa reikalinga buitine technika ( $aldytuvai, mikrobrangy krosnelés ir t.t.)

Saugi aplinka, visos reikalil i ( darbo iai ir avalyné

‘ Transportas

« Darbag stabiliu grafiku tik darbo dienomis
| sav: 6:30-15:15, Il sav: 12:15-21:00val. ir laisvus savaitgalius;
Atlyginimas

1005-1225 €/men. j rankas
fiksuota alga 1005 eur j rankas + priedai ( nuo darbo rezultaty)

UAB ,SKUBA"

"SKUBOS GRUPE" - viena didziausiy sunkvezimiy detaliy prekybos
imoniy Europoje. Jkurta 1992 metais ir valdo 18 dukteriniy jmoniy
m Lietuvoje bei uzsienyje. Jmoniy grupéje dirba virs 1000 darbuotojy.

"SKUBA" jmoniy grupés (www.skuba.lt) veikla - didmeniné ir mazmeniné

prekyba atsarginémis dalimis komerciniam transportui. VIDUTINIAI ATLYGINIMAI:
Programavimo skyriaus pastangomis sukurta VVS padeda verslui Popliariaussiy darbo poziciiy thginima
sékmingai realizuoti savo planus: vykdyti plétra, valdyti iSteklius, Vadovas 2089 € 4-033% »
prognozuoti jvykius. VVS yra pagrindinis jmonés programinis jrankis,

pritaikytas darbui kiekvienoje i§ 18 Europos valstybiy, kuriy teritorijoje Pardavéjas 1295 € 1801% »

vykdoma veikla. Kartu su VVS Grupéje yra jdiegta MS D365 FO sistema.
Cia taip pat naudojamos ir kitos sistemos tokios kaip E-Comerce EMS,
QLIK, REDMINE ir .t.t. Vadybininkas 2190 € 1365% »

Operatorius 1888 € t478% »

Siekdami uztikrinti sékminga IS veikima, ieSkome INFORMACINIY Vairuotojas 2221 € 1301% »
SISTEMU KONSULTANTO (-ES).

Ziaréti visus $ios jmonés skelbimus (7) '1‘982 € 1565% »

Statyba 2604 € 1237% »
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2 PRIEDAS

UAB ,,Jiiry karvés“ apraSo variantai

Variantas 1 — Be priedy

Pristatome Jums UAB ,,Jiiry Karvé“ — geriausiag 2024 mety darbdavj* Lietuvoje!

Ar esate pasirengges susipazinti? ,,Jury Karvé® i§ naujo apibrézia darbdavio kokybés standartus, kad suteiktume jums geriausia

darbo vietg rinkoje.
U

Pazangiausios technologijos \t
Siame sparéiai besivystan&iame pasaulyje, didZiuojamés badami naujoviy priesakyje. Zenkime i ateitj l

e o o
su milsy naujausiomis technologijomis, kurios perkelia darbo planavima j kitg lygmen;j.
Tarptautiné aplinka
Pristatome Jums geriausia i§ abiejy pasauliy — tarptautinés jmonés daugiakultiriSkumg ir betarpiska
lietuviskos jmonés bendradarbiavima.

Neprilygstama kompetencija

Misy eksperty komanda yra pasiryzusi parodyti savo meistriskuma visais aspektais. Nuo kvalifikuoty

specialisty iki pramonés lyderiy — turime Ziniy ir patirties, kad patenkintume ir vir§ytume savo klienty

ir partneriy lukescius.

Pasitikéjimas ir patikimumas

Atsipalaiduokite, zinodami, kad esate saugiose rankose. ,,Jiry Karvé® yra pasitikéjimo ir patikimumo

sinonimas. Miisy jsipareigojimas sgziningumui ir skaidrumui yra ilgalaikés partnerystés pagrindas.

Atraskite galimybiy pasaulj su ,,Jury Karve® ir prisijunkite prie miisy komandos!

*UAB ,,Darbdaviy vertinimo ekspertai“ duomenimis.
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Variantas 2 - Maistas

Pristatome Jums UAB ,,Juiry Karvé® — geriausia 2024 mety darbdavj* Lietuvoje!

Ar esate pasirenges susipazinti? ,,Jury Karvé™ i§ naujo apibrézia darbdavio kokybeés standartus, kad suteiktume jums geriausia

darbo vietg rinkoje.
Pazangiausios technologijos t
Siame sparéiai besivystan&iame pasaulyje, didZiuojamés badami naujoviy priesakyje. Zenkime i ateitj l
e o o
su milsy naujausiomis technologijomis, kurios perkelia darbo planavima j kitg lygmen;j.
Tarptautiné aplinka
Pristatome Jums geriausia i§ abiejy pasauliy — tarptautinés jmonés daugiakultiriSkumg ir betarpiska
Lietuviskos jmonés bendradarbiavima.
Neprilygstama kompetencija
—
UJ

Maisy eksperty komanda yra pasiryzusi parodyti savo meistriSkumg visais aspektais. Nuo kvalifikuoty

specialisty iki pramongés lyderiy — turime ziniy ir patirties, kad patenkintume ir virSytume savo klienty

ir partneriy lakes¢ius.

Pasitikéjimas ir patikimumas

Atsipalaiduokite, zinodami, kad esate saugiose rankose. ,,Juiry Karvé™ yra pasitikéjimo ir patikimumo

sinonimas. Miisy isipareigojimas saziningumui ir skaidrumui yra ilgalaikés partnerystés pagrindas.

Kulinariniai malonumai kiekvienam darbuotojui

Masy kasdienis tikslas yra uztikrinti miisy darbuotojy gerove ir puikia savijauta, ,,Jury Karvé“ sitilo
visiskai jrengta virtuve su jvairiais gardaus ir maistingo maisto pasirinkamais**, prieinamais visiems
misy komandos nariams. Mes tikime, kad gerai pamaitinta komanda yra laiminga ir produktyvi

komanda!

Atraskite galimybiy pasaulj su ,,Jary Karve® ir prisijunkite prie miisy komandos!

*UAB ,,Darbdaviy vertinimo ekspertai duomenimis.

** Jury Karvé™ maisto biudZetas vienam asmeniui yra 5-6 Eur vienam asmeniui
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Variantas 3 - Pinigai

Pristatome Jums UAB ,,Jiiry Karvé“ — geriausig 2024 mety darbdavj* Lietuvoje!

Ar esate pasirenges susipazinti? , Jiry Karvé® i$ naujo apibrézia darbdavio kokybés standartus, kad suteiktume jums pasaulinio

geriausig darbo vietg rinkoje.

Pazangiausios technologijos

Siame sparéiai besivystanéiame pasaulyje, didZiuojamés bidami naujoviy priesakyje. Zenkime j ateitj

su milsy naujausiomis technologijomis, kurios perkelia darbo planavima j kita lygmen;.

Tarptautiné aplinka

Pristatome Jums geriausia i§ abiejy pasauliy — tarptautinés jmonés daugiakultiriSkumg ir betarpiska

Lietuviskos jmonés bendradarbiavima.

Neprilygstama kompetencija

Maisy eksperty komanda yra pasiryzusi parodyti savo meistriSkumg visais aspektais. Nuo kvalifikuoty
specialisty iki pramonés lyderiy — turime Ziniy ir patirties, kad patenkintume ir vir§ytume savo klienty
ir partneriy lakes¢ius.

Pasitikéjimas ir patikimumas

Atsipalaiduokite, zinodami, kad esate saugiose rankose. ,,Juiry Karvé™ yra pasitikéjimo ir patikimumo

sinonimas. Miisy isipareigojimas saziningumui ir skaidrumui yra ilgalaikés partnerystés pagrindas.

Papildomos piniginés premijos
,Jary Karves® komandoje suprantame jusy darbo vertg ir dziaugiameés galédami pasitilyti papildomy
piniginiy premijy, kuriy bendra suma siekia iki 1500 € per metus*. Mes tikime, kad jlisy pastangos turi

biiti jvertintos ir Sven¢iamos.

Atraskite galimybiy pasaulj su ,,Jary Karve® ir prisijunkite prie miisy komandos!

*UAB ,,Darbdaviy vertinimo ekspertai duomenimis.

**Yra papildomy salygy.
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Skai¢iavimai, kaip buvo suformuotas naudy paketas kontrolinei grupei ,,Pinigai*
NB: skai¢iavimai kodél sitilome tiek pinigy: Maistas : 5 — 6 Eurai:

Maistas x Darbo dienos per mén. x Ménesiai

5x22x12=1320 Eur

6x22x12=1584 Eur
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3 PRIEDAS

Tyrimo reklama

Verda koao? Paserk urdinr kowyve!

Mano vardas Rita ir as raSau magistro darba, susijusj su
darbuotojy motyvacija.

Vos 3 atsakymams skirtos minuteés, labai padéty surinkti
tikslenes jzvalgas apie darbuotojy motyvacija.

Todél skenuokite QR kodg ir galblt Jlsy atsakymai padés
Lietuvos jmonéms parinkti teisingas motyvacijos
priemones savo darbuotojams.

NB: QR kodas yra grafiskai pakeistas, nuo originaliai naudoto tada, kai anketos duomeny rinkimg pradéjome laikyti uzbaigtu.
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4 PRIEDAS

Anketos klausimai ir galimi atsakymai

Anketos jZanga
Sveiki,

Mano vardas Riita Barkauskaité ir Siuo metu rasau magistro baigiamajj darba, susijusj su
darbuotojy motyvacija ir jy poziiiriu j darbo vieta.

Tai yra anoniminé anketa ir Jisy duomenys bus panaudoti tik mokslinio darbo tyrimo tikslams ir
su juo susijusioms iSvadoms.

Maloniai praSau perskaityti toliau pateikta imonés aprasyma, o tada atsakyti j anketos klausimus.

Dé¢koju uz Jusy laikg ir pagalba tyrime!
Anketa

Ar sutinkate kad jmoné ,,Jiiry Karvé“ yra puikus darbdavys?
1- Visiskai nesutinku

2- Labiau nesutinku, nei sutinku

3- Nei sutinku, nei nesutinku

4- Labiau sutinku, nei nesutinku

5- Visiskai sutinku

Ar norétuméte dirbti “Jiiry Karvés” komandoje?

1- Visiskai nesutinku

2- Labiau nesutinku, nei sutinku
3- Nei sutinku, nei nesutinku

4- Labiau sutinku, nei nesutinku

5- Visiskai sutinku

Pakomentuokite savo atsakyma:

Kiek tikétina, kada rekomenduotumeéte “Jiiry Karve” draugams kurie ieSko darbo?

1- Visiskai nesutinku

2- Labiau nesutinku, nei sutinku
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3- Nei sutinku, nei nesutinku
4- Labiau sutinku, nei nesutinku

5- Visiskai sutinku

Pakomentuokite savo atsakyma:

Jisy amzZius

Irasykite:

Jiusy lytis

Vyras / Moteris / Kita:

Jusy iSsilavinimas
Vidurinis / Aukstasis neuniversitetinis / Aukstasis universitetinis / Kita

Irasykite

Kur Siuo metu gyvenate/dirbate ?

Irasykite:

Ar §Siuo metu ieSkote darbo?

Taip / Ne

Kokioje sektoriuje dirbate/dirbote?

Irasykite:
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5 PRIEDAS

Respondenty darbo sektoriu perkodavimas | kategorijas

Atsakymas: Kokioje sektoriuje dirbate/dirbote?

Srities kodavimas

IT IT

Sveikata Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Grotzio ir sveikatos Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Personalo atranka Verslas

IT / sveikatai skirtos programines irangos IT

IT 1T

It IT

IT 1T

Finansy, IT IT

IT 1T

IT IT

IT 1T

Paslaugos Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Svietimo Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Valstybiniame Viesasis sektorius

IT 1T

Mokéjimy ir rizikos valdymo specialistas Finansai

Marketingas Verslas

IT/Personalo valdymas IT

IT IT

IT 1T

Medicina Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Marektingo Verslas

IT IT

Medicina Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

IT 1T

IT 1T

Bankas Finansai

Energetika Viesasis sektorius

IT 1T

Statyby Verslas

Marketing Verslas

IT 1T

Prekyba Verslas

nekomentuoju N/A

IT IT

Customer Support Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Medicina Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Valstybés istaigoje, sveikatos apsaugos srityje

VieSasis sektorius
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Medicina Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Customer support Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

e-commerce/ komandos vadovas Verslas

Klienty aptarnavimas, vadybininké -operatoré, kirpéja.

Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
Pardavimy Verslas
1T 1T
Finansu Finansai
Finansuose Finansai

Klienty aptarnavimo specialistas

Paslaugos ir klienty

aptarnavimas

IT IT

Finansai Finansai

IT IT

Klienty aptarnavimas. Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Klientu aptarnavimo. Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Dirbu vertimy kompanijoje projekty vadovu. Verslas

IT IT

Svietimo Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

IT IT

Finansy sektorius Finansai

Valstybinis Viesasis sektorius

Klientu aptarnavimas Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

it IT

Paslaugy Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Teisé, ecommerce Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Pardavimai Verslas

IT 1T

Kariuomengje Viesasis sektorius

Nedirbu N/A

Pardavimai, pirkimai Verslas

Statyby (administracija) Verslas

Kiirybos sektorius

Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
InzZinerijos Verslas
Finansy Finansai
Pardavimai Verslas

Maisto gamybos

Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Daug mety dirbau pedagoginj darbg med.jstaigoje. Dabar dirbu savo susikurtg
darba juvelyrikos, kiirybos srityje.

Verslas

Zaidimu industrijoje

Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
Bubhaltere Finansai
Logistika Verslas
Privatus verslas, akademija Verslas
IT IT
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privacioje

Verslas

paslaugy Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

IT/Software Engineering IT

Siuvimo Verslas

Drabuziy Verslas

Viesasis Viesasis sektorius

Teisée Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Finansy Finansai

Dabar turizmas

Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
Bubhalterija Finansai
Medicinos Paslaugos ir klienty
aptarnavimas
Tiekimo grandyje Verslas
Reklama Verslas
It IT
farmacija Verslas
Pardavimai Verslas
IT IT
IT RINKODARA Verslas
E-komercija Verslas
IT 1T
Pardavimai Verslas
Universitetas Viesasis sektorius
IT IT
Administracija Paslaugos ir klienty
aptarnavimas
IT IT
IT 1T
IT/Telco IT
IT 1T
IT IT
IT 1T
Finansai/apskaita Finansai

Klienty aptarnavimas

Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
Visa laika tik mokiausi. Niekur nesu dirbusi. Esu humanitaré N/A
Data science Verslas

klientu aptarnavime

Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
Nesvarbu N/A
Pardavimy/tinklinis marketingas Verslas
IT IT
Pardavimai Verslas
Nedirbu N/A
Dizaino Verslas
Aptarnavimo Paslaugos ir klienty
aptarnavimas
IT IT

96




Pardavéjas Paslaugos ir klienty
aptarnavimas
zmogiskieji istekliai Verslas

paslaugy Paslaugos ir klienty
aptarnavimas
Paslaugy Paslaugos ir klienty
aptarnavimas
Kultiiros ir $vietimo Viesasis sektorius
Kaimo turizmo, studenteé (iStestinés studijos) N/A

Viesajame Viesasis sektorius

Administracinis Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

kultiira/Svietimas Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

finansy (dirbau socialiniame sektiriuje: slaugytoja, psichologe)

VieSasis sektorius

Socialinis darbas

Viesasis sektorius

Sveikatos Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Mokslas Viesasis sektorius

Svietimas Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Dirbau labai jvairuose, nuo biotechnologiju iki dabar - NVO IT

Esu laisvai samdoma darbuotoja Verslas

Paslaugos Seimai

Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
Svietimo Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
Ziniasklaida Verslas

Socialiniy paslaugy, vieSajame

VieSasis sektorius

Teise

Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Socialiniu paslaugu

VieSasis sektorius

Svietime Paslaugos ir klienty
aptarnavimas
Vertimai, redagavimas, projekty vadyba Verslas

Veterinarija Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Svietimo Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

IT IT

Telecom Paslaugos ir klienty

aptarnavimas

Valstybinis/privatus

VieSasis sektorius

Finansy Finansai

Tekstilés pramoné, vadyba Verslas

IT IT

Pardavimai Verslas
IT/Finance/Telco IT

Kultiiros Viesasis sektorius
Svietimo Paslaugos ir klienty

aptarnavimas

Mokslo tyrimai

VieSasis sektorius

Finansai Finansai

Logistika Verslas

Viesajame Viesasis sektorius
Paslaugy Paslaugos ir klienty

aptarnavimas
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pardavimu Verslas

IT IT

Paslaugy Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Prekyba Verslas

Maisto gamyba Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Aptarnavimo Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Aviacija Verslas

Paslaugu Paslaugos ir klienty
aptarnavimas

Finansy Finansai

Paslaugy Paslaugos ir klienty

aptarnavimas

98




6 PRIEDAS

Respondenty atviri atsakymai, paaiSkinantys pasirinkimus skaléje

Eksperimentiné salyga: MAISTAS

Ar sutinkate, kad

apraSyma norétuméte dirbti "Jury | Jei galite, pakomentuokite kodeél:

Karveés" komandoje?

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Dél skiriamu 1é$y darbuotojy maitinimui
Graziai nupiestas darbdavio paveikslas

atrodo maitina

Imoné¢ skambiais pareiskimais uztikrina darbuotojo gerove, stabiluma ir lojaluma

Susidare ispudis,kad rupinasi darbuotojais, gera atmoafera
Nes siulo maisto nemokamai, kas jau yra labai daug
Perspektyvi jmoné

Fainai atrodo

Beletristika, nieko nesako apie realias darbo salygas
Atrodo kaip niekuo neypatingas skelbimas

Neiasku kokia darbo pozicija.

Per mazai informacijos apie jmonés veikla, darbo uzmokescio galimybes, darbo

grafika.

Sunku pasakyti ar norétum, kai tiek pripilstyta i§ tus€io ] kiaurg ir tik 5-7 eur maistui

konkreciai

Nelabai supratau, kas tai per darbas
nelabai supratau ka jie veikia

Pirmg karta girdziu apie tokig jmone

Nezinau nei algos, nei darbo valandy nei Zinau daugiau informacijos apie darbdavij i§

aplinkos ar paieskojus per paieska internete

Turiu mégstama ir gerg darbg

Sprendima lemty gyvas pokalbis su vadovu

Aprasyma sudaro vien bendro pobiidZio saves gyrimo frazés, tad vienintelis dalykas,

sudomings jmone kaip potencialiu darbdaviu, ryZtas pasiriipinti darbuotojy sotumu :)

Pritriko konkretumo, kokioje srityje, kokiom pareigom ieskomi darbuotojai.
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Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Visiskai nesutinku

Visiskai nesutinku

Aprase néra darbo skelbimo, pagal kurj spresciau, ar darbas domina. O apie jmong¢

informaciig renku ne i§ jmomés skilties "apie"

Siuo metu dirbu savo versle, grjzti j samdoma darba - nenorééiau :)

Too good to be true @) ne pagal aprasus jmone renkuos

Per daug butaforijos, kuri automatiskai sukelia atmetimg ir nepasitikéjima.

Mano nuomone, $is apraSymas néra kazkuo isskirtinis. Jame labai graziai apraSoma
apie jmong ir t.t., taciau labai daug jmoniy taip daro, Galbiit vienas geresniy dalyky,
nurodyty Siame apraSyme - maisto pinigy krepSelis darbuotojui. Bet visa kita

informacija per daug nepasitikéciau.
nes jmonés nuomone, viskas, ko reikia darbuotojams - tai pavalgyti :)

neaiSku ka jie daro ir kg darbuotojui reikés daryti
néra man svarbiy momenty - tarkim, kokia atmosfera kolektyve.

Néra aisku, kokj produkta sitilo $i komanda ir koks tai darbas.

jei pietus tik 5 eur reiskias ir algos atitinkamos, dirbciau kur porcija 30eu

Eksperimentiné salyga: PINIGAI

Ar sutinkate, kad perskaite
apraSyma norétuméte dirbti "Jury

Karveés" komandoje?

Visiskai sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Jei galite, pakomentuokite kodél:

Dél atlyginimo

Atrodo pazangi imone, gal bonusai siek tieck mazoki, bet kompetencijos isreikstos gerai,

inovatyviai
Motyvuoja premijos ir darbo aplinka

Orientuota j darbuotoja kompanija, pasidoméciau jmonés stabilumu ir visomis

salygomis.

I8 aprasymo, turéty bati atsakinga bendrové su geromis darbo sglygomis.

Skamba kaip jdomi, inovatyvi jmon¢, bet negaliu pilnai sutikti, nes turéCiau suzinoti

daugiau salygy, taip pat kaip veikia motyvaciné sistema

Puikus jmonés prisistatymas

gali biti neblogos premijos

atrodo patraukli jmoné, o kas yra i§ tikryjy, kokie mano gebéjimai tinkami - pamatyt

galima tik pabandzius
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Sutinku

Sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

1. Pripazintas geru darbdaviu. 2. Vertybés nusakytos 3. Pozicija, kad vertina jdirbj ir
duoda uz tai baudas. 4 iki visiSkai sutinku sukilo dvejonés ar nepergerai, kad biity

teisybé
labai jau viskas puiku

Perspektyvos augti karty su kompanija

Nieko neminima apie "Jury Karvés" vertybes ir misijg ir pvz. darbuotojy kultiira,

Imoniu aprasymai daznai neatitinka realybes. Aprasymas skirtas visuomenei yra
marketingo komandos parenktas reklaminis prisistatymas skirtas parodyti geriausia

imones puse. Todel kaip yra is tiesu remiantis tik aprasymu negaliu pilnai pasitiketi

Nes nezinau galimy pareigy ir tikslaus galimo uzdirbti atlygio

Reikty pabendrauti su kompanijos atstovais, nes triksta konkretumo. Paprastai geri
darbdaviai tiksliai jvardina kuo jie yra geri. ("Benefitai", atlyginimai palyginus su rinka

irt.t...)
Nes neaiSkus atlyginimas (premijos neapibrézia kasménesinés algos)

Tai yra beveik standartinis imones PR prisistatymas, kuris teparodo kad buvo ideta

pastangu prisistatyti, bet reali situacija neaiski

Jeigu neturéciau darbo tai noréciau.

Vien reklamos tekstu negalima tikéti. Visos jmonés gali panaudoti ta patj teksta,

pakeiciant tik jmonés pavadinimag

I8 pristatymo net neaisku koks darbas, kg konkreciai jmoné veikia

Daznos naujovés yra sunkios darbuotojams. Nereiskia, kad jos gerina darbo kokybe.

Triksta detalumo, informacijos apie viding kultiira, nuotrauky.

Darbdavio apra§ymas (prisistatymas) yra marketingo dalis, arba kitaip tariant - pasakos

prie$ miega

Visi savigiros punktai néra konkretlis

Nenurodyta kirk laiko imone dirba, kurioje srityje

Per saldziai ir per gerai. Skamba, kaip nemokamas siiris
Néra pareigybiy, atlyginimo

Mane labiau domina darbo pobudis ir komanda, o ne tarptautiSkumas ir technologijos.

Papildomos sglygos atrodo viska nubraukty :D
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Per daug abstrak¢iy skambiy zodziy ir apskirtai neaisku, kaip tiksliai "Jury Karve"
o . . prisidés prie darbuotojo gerovés. Metiné premijy suma neatrodo labai patraukli, bet tai
Nei sutinku, nei nesutinku o . . o ) o
gali biti mano subjektyvus vertinimas. Bet problematiskiausia tai, kad neaisku kiek ir
uz kg tos premijos bus suteikiama.
Nei sutinku, nei nesutinku Per graziai viskas skamba

Nesutinku Nes dabar dirbu geresnes salygas suteikiancioje jmonéje.

Visos imones naudoja ta pati sablona kad pritauktu darbuotojus. Nieko isskirtinio

Nesutinku nepasiulo, kad tikrai sudomintu toliau apie imone. Nepasiulo nieko kas kiti jau nera
uzsirase.

Nesutinku Truksta produkty bei darbo specifikos apraSymo, nenurodyti atlyginimo réziai

Nesutinku Neéra aprasyta, ka $i jmoné veikia, ka ji gamina.

Nesutinku Neivardinta kas siuloma ir kokiu reikia igudziu

Nesutinku Per daug $abloniski, realybés neatspindintys sausi teiginiai.

Nesutinku Intuityviai.

Nesutinku Daruotojui dar kilty dsug papildomy klausimy, reikty pareiginio apraso

Nesutinku Tokj sprendimg priim¢iau po pabendravimo su jmonés Zmonémis

Nesutinku Visiskai nieko neaiSku apie pacias darbo salygas, tik apie UAB :)

Nesutinku Abstrakcios graziai skambancios frazés, nieko realaus nepasakancios

Todél, kad daug beprasmiy buzzwords ir mazai realaus turinio. Gal tik apie papildoma

Nesutinku . B

piniging premijg buvo kazkas konkretaus
Visiskai nesutinku Neatrodo patikima
Visiskai nesutinku Nemégstu korporacijy

Yra klaidy pranesime (pavyzdziui néra panaudotas ** patikslinimas teisingai, todél

atrodo neprofesionaliai), neaiSku konkreciai, kg jmoné daro ir ko tikisi. Tokiy graziy

pasakojimy apie niekg galima pamatytdaugelio jmoniy aprasuose ir visais atvejais tokiy

o ) imoniy vengti yra geriausias sprendimas. Iki 1500 eury premija atrodo daugiau kaip
Visiskai nesutinku . . . . o . o .

spastas, nei kazkokia reikSminga nauda, prieSingu atveju bty patikslinta, kokiu

formatu ji suteikiama (pvz galbiit jmoné savo pacios atributika dalina ir investuoja j

kokias nors keliones arba elektroninius kursus, kuriuos pati ir kuria, todél jvertina tokia

suma, bet tai nebitinai man turés tokios pacios vertés naudos).

Visiskai nesutinku Netikiu

Eksperimentiné salyga: Be priedy
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Ar sutinkate, kad

perskaite

apraSyma norétumete dirbti "Jiry

Karves" komandoje?

Visiskai sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Jei galite, pakomentuokite kodel:

Nes viskas tobula.

Atrodo, kad turi viska ko reikia - pazangi tarptautiné darbovieté

Viliojantis pasiulymas

Skamba gerai, pabandyciau, bet vertinti galeciau tik jau isbandziusi.

mazokai

Pazangios technologijos ir tarptautiné aplinka skamba patraukliai,

informacijos apie darbo vietg ir drbuotojo privalumus
Galimai gera alga
Sutampa miisy vertybés

Man nora/nenorg dirbti lemia pokalbio metu surinkta informacija apie projekta,

komanda ir darbo salygas
Per daug abstraktu, reklaminé informacija, bet konkretumo.
Nezinau , kuo uzsiima imone

Aprasymas abstraktus. Nemazai jmoniy apragyme gali pateikti pagrazintus faktus. Sis

aprasymas nesudaro didelio jsptidzio.
Nes mano ne toks darbo pobiidis

Grazus apraSymas, nieko nereiskia ir ¢ia skelbimas greiciau ieSkantiems paslaugy, o ne

besidarbinantiems
Pagal apraSyma nepakanka informacijos susidaryti nuomonei
Nes nezinau kas tai

Darbo vieta gera frofesiniams tikslams , bet darbuotojo niekinimas ir ty¢iojimasis i$ jo

del iSsakytos nuomonés darbiniu klausimu .

Pirmiau noréciau gyvai pakalbéti su darbdaviu, pamatyti darbo aplinka. Skelbimas, kad

ir koks grazus, yra tik skelbimas.
Norétusi daugiau informacijos, kokia tikslesné jmonés veikla, darbo pobidis.

Todél kad nezinau $ios jmonés

PatikrinCiau atsiliepimus kitur, jei pazinociau kanors ten dirbamtj, pasiklausciau jo
atsiliepimy. Tai kas apraSyta apraSyme - raSo dauguma ir apraSymas aptakus ir nieko

nepasakantis apie realig padétj

Viskas skamba per daug graziai, tobulai, nesu tikra, ar a§ jiems ne per prasta :)
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Nei sutinku, nei nesutinku is aprasymo nera aiskumo - koks prioritetas darbuotojams
Nei sutinku, nei nesutinku Per mazai informacijos
Nesutinku Pernelyg iSreiSkiamas "Jry karvés" "tobulumas"
Nesutinku Nerislus skelbimas
Nesutinku nes visai nesuprantama kg ruoSiasi karve veikti, lyg jiiroj plaukioti :)
labai daug Zzodziy, bet nieko nepasakyta, néra konkreciy pavyzdziy, teiginiy jrodymy,
) pagal stilistikg apraSymas skamba, kaip parasytas DI, o tai dar labiau jrodo atmesting
Nesutinku L ) o ) ) o o
pozitirj j jmong, jos veikla ir darbuotojus. Plius net néra aiski veiklos sritis, kg ta karve
veikia.
Nesutinku Pirmenybé nuotoliniam darbui
Nesutinku Nera jokios info, kodel tureciau noréti
. Jokios konkrecios faktinés naudingos apsisprendimui informacijos pateikta nebuvo.
Nesutinku o o
Vien tik emocijos ir pagyros sau :)
Nesutinku Pirma karta girdima imone, aprasymas skamba per geraii - realybeje tai itin retas atvejis
Nesutinku Pristato privalumus, bet kas man i$ to?...
) Sabloniski apibiidinimai. Neaiskus teiginiy kontekstas. Kei¢iami masteliai, kuriuose
Nesutinku L
pateikiami teiginiai
Nesutinku Nepateikiama jtikinamy argumenty.
Nesutinku Jis néra konkretus
Nesutinku Viskas per daug saldu, kad bty tiesa
Nesutinku neirode kodel, reikia faktu, naudos;

Eksperimentiné salyga: MAISTAS

Ar sutinkate, kad perskaite

apraSyma, rekomenduotuméte o )
. Jei galite, pakomentuokite kodél:
“Jury Karve” draugams, kurie iesko

darbo?

Sutinku Dél neblogai skambancio jmonés apraSymo.

Sutinku geri perksai

Sutinku kol nedirbau tai nezinau, bet panasu kad jie rupinasi darbuotojais
Sutinku Linkédamas draugams gero, remomenduoju gera darboviete
Sutinku Atrodo geriausi
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Sutinku ApraSymas atrodo tikrai geras

Nei sutinku, nei nesutinku Rekomendacijoms reikia ilgesnés patirties

Nei sutinku, nei nesutinku Lékstas dizainas, neuzkabina

Nei sutinku, nei nesutinku Turbut lemty konkretus pasitilymas/daugiau specifikos

Nei sutinku, nei nesutinku Dazniausiai niekada niekam nieko nerekomenduoju, kad ir kaip gerai atrodyty
Nei sutinku, nei nesutinku nelabai supratau ka jie veikia

Nei sutinku, nei nesutinku Kol nepadirbciau pati negaleciau rekomenduoti

Nei sutinku, nei nesutinku Nieko nesupratau, kg jie sitilo, kokj darba.

Nei sutinku, nei nesutinku Triksta info apie pozicijq

Nei sutinku, nei nesutinku Per mazai konkrecios informacijos apie jmong.

o ) ) Jeigu draugy liikeséiai darbo vietai bty tokie, kokie aprasyme - rekomenduociau. O
Nei sutinku, nei nesutinku » o .
kitiems - susilaikyc¢iau, aprasyme triiko aiSkumo.

Nei sutinku, nei nesutinku I8 aprasymo nesupratau, apie $i jmoné yra, kokia veikla uzsiima.

Nei sutinku, nei nesutinku Né vienos jmonés nerekomenduociau draugui asmeniskai neturédama patirties
Nesutinku Nieko apie imone dar nezinau, todel tikrai kates maise draugams nesiulysiu
Nesutinku Nieko nepapasakota apie darbo pozicija

Nesutinku Neprisiim¢iau atsakomybés, kai pati neturiu jokios asmeninés patirtues Sioje jmon¢je

Negaliu sitilyti draugams darbdavij ir darbg ten, kur nesu dirbusi pati ir nezinau ar

Nesutinku
vadovas, kolegos, pats darbas yra geras,
Nesutinku Lozungai, kurie nieko nepasako realiai, kaip ten bus dirbti.
Visiskai nesutinku Nerekomenduoju to, ko nesuprantu
Visiskai nesutinku Priezastis ta pati - neaiSku ka jie veikia

Eksperimentiné salyga: PINIGAI

Ar sutinkate, kad perskaite

apraSyma, rekomenduotuméte o )
o Jei galite, pakomentuokite kodél:
“Jury Karve” draugams, kurie iesko

darbo?

Visiskai sutinku Nes atrodo patrauklios darbo salygos
Visiskai sutinku Geros darbo salygos

Sutinku Mokamas priedas
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Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Turi viska ko reikia

Sutinku dél ty paciy anks¢iau paminéty minciy. Manau yra tikrai gery naudy, bet labai

didelj sverta turés ir finansiné motyvacija.
Siuolaikiska, moderni

Idomus apraSymas, gal draugams rezonuoty
Jei yra darbo pasiiilymas, tegul beieskantis darbo ir pasizidiri, ar jam patrauklu.

Jei zinau, kad atitinka draugo ieSkomg darba, tai persiysciau, o jis pats nuspresty at jam

tinka
Nes geroje kompanijoje galima uzauginti gero komanda.
Tegul patys sprendzia ar jiems tinka

Rekomenduociau imone tik tuo atveju jeigu pati dirbciau imoneje arba tureciau

pazinciu kurie galetu patvirtinti, kad pateikta imones informacija atitinka realybe.

Turiu tokiy draugy kuriems rekomenduociau viska, kad tik dirbty. :D Taciau karjeros

siekiantiems draugams nerekomenduociau.

Tos pacios priezastys

tos pacios priezastys kaip pries tai klausime, neaisku kokia reali situacija

Nes nezinoma jmoné, kurioje neteko dirbti

Dél auksciau iSvardinty priezasciy.

Negali sifllyti to, ko nepazjsti. Plius skelbimas pilnas lozungy ir neaiSkiy pazady
Dél auksCiau paminétos priezastis

Rekomendacijai reikalingos gilesnés Zinios apie jmong

Man neuztenka tik pacios jmonés apraso, kad galéciau patikimai pazjstamiems ka nors

apie ta jmone pasakyti
Kad nesiski ta "Katvé"

tik 1§ apraSymo - nepasitikiu. Nebent, kg pazinociau dirbantj, ar pati biiiau turéjus

tiesioginio kontakto-patirties suvta jmone
Asmeniskai neturiu patirties su Sia jmone

Dél tos pacios priezasties, per daug abstraktu ir atrodo per daug gerai, kad biity tiesa.

Atrodo nerealistiSka.

nepabandZziusi negaliu rekomenduoti
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Nes apraSymas yra tik etiketé. Vietas rekomenduoju arba susipazinus su jmone artimiau

Nesutinku
arba kai tenka su ja padirbtii.
Nesutinku Nera kvalifikacijos reikalavimu
Nesutinku Tai neatskleizia jmonés darbo kultiiros bei mikroklimato jmonés viduje.
Nesutinku Draugams nerekomenduoju to, kuo nepatikejau
Nesutinku Gal neatidziai skaiCiau, bet tarp liaupsiy pasigedau konkretumo.
Nesutinku Rekomenduoti galéciau, tik turint patirtj toje jmonéje arba pagal pazjstamy atsiliepimus
Nesutinku Dél priezas¢iy iSdéstyty auksciau. Net neaisku, kokioj srity isgirtoji “karvé” veikia.

L . Siulai tik tuo atveju jei yra pazystamu ar ta pati sfera. Aprasymas nesiulo nieko kas
Visiskai nesutinku o
butu patogu ar isskirtina.

Visiskai nesutinku Jeigu pats nenoréciau dirbti, tai ir nesiiily¢iau

o ) Dél anksciau minéty prieZasciy. Bet trumpai: neprofesionalus, tuS¢ias aprasas, neaiSkls
Visiskai nesutinku . o .
reikalavimai ir lokesciai.

Visiskai nesutinku Prajuokinciau

Eksperimentiné salyga: Be priedy

Ar sutinkate, kad perskaite

apraSyma, rekomenduotuméte L i
o Jei galite, pakomentuokite kodél:
“Jury Karve” draugams, kurie iesko

darbo?

Visiskai sutinku Jei a8 galiu kodél negali dirbti mano draugas ar drauge tokiomis puikiomis salygomis.
Sutinku Atrodo kaip saugi vieta dirbti

Sutinku Jei neturi darbo, tegu pabando. Nieko nepraras.

Sutinku Tos pacios priezastys

Sutinku Jei draugui labai reikia darbo

Sutinku Gal man netinka, bet tiks jiems

Sutinku jeigu iesko darbo, kiekvienas darbo pasiulymas yra geras pasiulymas
Sutinku Lygai taip pat dél darbdavio vertybinio pagrindo

Nei sutinku, nei nesutinku Per mazai informacijos, kad galéciau nuspresti

Nei sutinku, nei nesutinku Galéciau tik pranest apie nauja vieta, bet ne rekomenduot

Nei sutinku, nei nesutinku Nesuprantu, kas per jmoné ta Jiiry karvé, taip kaip galiu rekomenduot?
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Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Nesutinku

Visiskai nesutinku

Visiskai nesutinku

Visiskai nesutinku

Visiskai nesutinku

Nezinau kas tai

Jeigu draugas nematys, negirdés , nekalbés ir tik dirbs kaip darzove ;)

Viskas priklauso nuo to ko ieSko draugas

Aprasas nieko neatskleidzia, skamba kaip dirbtinas saves isaukstinimas be jokio

konkretumo kodel ten tureciau noret dirbti

Nematau specifiskumo, nuosirdumo, atitikimo man ar mano draugui.

Aprasyme néra jokios konkretikos

Vélgi triksta informacijos, kokiems specialistams tinkama jmoné.

Nezinau, ar rekomenduociau, jei pati nesu tikra, ar noréciau ten dirbti

Neturiu informacijos apie tai. Tik lozungai
Nieko neaiSku apie jmong, todél negaliu rekomenduoti

tai yra bendrinis imones aprasymas - visos kopijuoja tuos pacius lozungus

Neisiskiria aprasymas

Neatrodo patikimai

Negaliu rekomenduoti, ko pati neisbandziau.

grazls Siikiai ir nieko konkreciai

Ta pati priezastis, kurig paminéjau

ApraSymas aptakus ir nebutinai taip yra. Néra konkreciy pavyzdziy, bei skaiciy, néra

darbuotojy rekomendacijy, atsiliepimy

Neaisku apie kg ta jmoné

Nerekomenduociau, nes i$ $io apraSymo negaliu susidaryti nuomonés apie jmong.

labai daug zodziy, bet nieko nepasakyta, néra konkrec€iy pavyzdziy, teiginiy jrodymuy,
pagal stilistikg apraSymas skamba, kaip paraSytas DI, o tai dar labiau jrodo atmesting
pozitirj j jmong, jos veikla ir darbuotojus. Plius net néra aiski veiklos sritis, kg ta karve

veikia.

Generinis ir perpuoseletas aprasymas kelia abrjones

Nes nezinau tokios jmonés

Hhh

Kokios papildomos motyvacijos priemonés Jusy nuomone yra veiksmingiausios darbe?
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Pietdis ir uzkandziai darbe, gyvybés draudimas, komandos tvirtinimo uZsiémimai, bonusai uz pasiektus tikslus,

tryliktas atlyginimas, papildomos atostogos

Ziiirint kokios salygos. Pvz. dirbant i§ namy gera motyvacija biity jmonés samdoma valytojy kompanija, kuri gali
atvykti iSvalyti blista. Pvz. galimybé turéti mentoriy jmonéje, galimybé savanoriauti darbo metu vieng kartg per mén.,

galimybé prioritezuoti sveikata (tiek fizing, tiek psichikos) sportas ir tt.

Teisingas mikroklimatas (pvz taisyklé "nekalbam apie tuos, kuriy ¢ia néra", tobuléjimo skatikimas (pvz knygy
klubas),

Kelias tobulejimui ir mokymuisi, issukiu davimas su galimybe juos igyvendinant gauti didesni atlygi

Kai moka alga ir neskaicouoja centuku, bandydami isiulyti amziau. Ir kai pakelia saziningai, o ne po 5 bandymu

pagauti vadova pokalbiui. Na ir kolektyvas, jei moliai tai no go

Sveikatos draudimas, atostogy dienos, papildoma motyvacija priklausanti nuo stazo.
Sveikatos draudimas, papildomos atostogos

Geras vadovas

Darbo veiklos lankstumas, papildomas draudimas

Darbo prasmingumas, rezultaty jvertinimas, piniginiai priedai

Darbo grafiko lankstumas (Galimybé iSeiti darbo metu (pas gydytoja ar pan)), Darbo ir asmeninio gyvenimo

atskyrimas

Sveikatos draudimas, sveikatingumo paslaugos, kuras

Atlyginimas, piniginiai bonusai

Laisvé paciam i§ dalies kontroliuoti dienos darbo kriivj (jei nepiknaudziaujama)

mokymosi biudzetai, profesinio augimo biudzetai, sveikatos draudimas, team-buildingai.

Piniginés. Taip pat maisto biudZetas, sveikatos draudimas, papildomos laisvos dienos, mokymy biudZetas.

Geriausia motyvacija tarpusavio supratimas ir pagarba tiek tarp bendradarbiy, tiek tarp pavaldiniy ir vadovy.
Priedai prie algos ar kitos piniginés motyvacijos kaip dovany ¢ekiai

Darbas is namu, pasitikejimas darbuotoju ("mikromanage" nebuvimas)

Premijos Zinoma

Uztikrintas lankstumas, bei patogi darbo vieta. Kuo maziau keliamo bereikalinio streso bei adekvati alga, kuri leistu

oriai gyventi

Darbo/poilsio balansas

Galimybé dirbti i§ namy, papildomos laisvos dienos - gimtadienis, ambulatoriniams atvejams ir tt.
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Lankstus darbo grafikas, priemokos ir premijos uz pasiektus rezultatus.
Mokymai, premijos, socialines garantijos, komandos i§vykos ir laikas kartu
Laiko pasirinkimas, darbas i§ namu

Keturiy darbo dieny savaité, sveikatos draudimas, emocinés sveikatos palaikymas
Pagirimas, gero ZodZio pasakymas.

Papildomas draudimas, parkingas, papildomi laisvadieniai

Galimybe dirbti is namu, sveikatos draudimas, darbas is uzsienio, nuolaidos

Geras sveikatos draudimas, papildomos atostogy dienos, darbdavio pozitiris | darbuotojus turi bati tinkamas

Materialines: sveikatos draudimas, automobilis, kompensacijos uz islaidas ir pan.
Piniginés premijos, papildomos atostogos, darby jvertinimas, pasitikéjimas.

Papildomos laisvos dienos, bonusai, jvairios kitos naudos kaip sporto salés ir psichologai.
Lankstus darbo grafikas (darbo valandos, galimybé keisti lokacija), priedai

Teigiama emociné aplinka. Priedai prie atlyginimo arba kelionés.

Pietiis jmoneés saskaita, papildomi bonusai: sporto klubo abonentas, galimybé¢ jmonés saskaita jsigyti regos korekcijos
priemones (akiniai ar kontaktiniai I¢Siai), papildomas sveikatos draudimas, draudimas nuo nelaimingy atsitikimy,
papildomi pinigai sveikatai gerinti. Ilgalaikiai motyvaciniai priedai padeda ilgiau noréti iSlikti pozicijoje, nes Sios

naudos yra gan reikalingos kiekvienam.
Priedai, darbuotojams skirtos pramogos, zodinis jvertinimas

darbas is namu, bandeles darbe, sveikatinimo paslaugos kaip kad masazai nemokamai, jokios laiko kontroles ar

spaudimo

Finansinés israiskos, saugios ir lanks¢ios darbo aplikos sukiirimo
darbas i§ namy/uzsienio, sveikatos draudimas, biudzetas namy ofisui
Atlyginimas

svarbiausia gera komanda ir maloni aplinka (emocine) paciame darbe, bei idomus issukiai darbe. Is materealiniu
naudu niekada nebus per mazai: sveikatos draudimo, papildomu atostoginiu dienu, galimybe dirbti nuotoliu be islygu,

nuolaidos it/buities technikai, paslaugoms ar galimybe tureti tarnybini transporta
Laisvadieniai ir piniginés premijos

Didesnis atlyginimas
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Svarbu gera atmosfera darbe, pagalba isivaziuojant i nauja pozicija, pagarbus elgesys vienas si kitu

Materialinés

Lygios galimybés, draugiskas kolektyvas, lankstus atostogy laiko pasirinkimas, galimybé dirbti nuotoliu, galbiit pietiis
ir uzkandziai darbe, jauki darbo aplinka, neaiSkiy neraSyty taisykliy nebuvimas, galimybé kilti karjeros laiptais,

nuolaidos ijmonés partneriy prekéms ir paslaugoms, aiskiai apibréztos darbo valandos ir uzduotys
Lankstus darbo laikas

Peivatus sveikatos draudimas

Gera emocine atmosfera, jei gerai atlieku darbg kas ketvirtis pakelti alga.

Laisvesnis darbo laiko planavimas, darbas i§ namy, rami aplinka.

laisvas grafikas, kartais dirbt is namu

Pagarba darbuotojui.

Galimybé realizuoti asmeniskai prasmingus vertybinius dalykus

Sveikatos draudimas, laisvas darbo grafikas, pasirinktina galimybé dirbti i$ ofiso.

draugiSkas vienas kita palaikantis kolektyvas

laisve spresti paciam apie darbo laika, kiekj. Bet ir guidance, kad netyc¢ia nebiity nukrypta nuo kelio. Saugumas,

pasitikéjimas darbdaviu. Galimybé uzsidirbti daugiau atitinkamai nuo jdéto darbo kiekio

Paprasciausias darbo jvertinimas yra pati geriausia motyvacijos priemoné, jei zinai, kad tavo darbas neliecka
nepastebétas, visuomet noreési atlikti ta darba kaip jmanoma geriau. IS papildomy paskaty, Zinoma yra naudinga, kai
imon¢ investuoja j darbuotojy specializacija, padeda jgyti reikSmingy rinkoje sertifikaty, padengia bent dalj sumos

laikant reikSmingus rinkoje egzaminus, dalyvauja tiek lokaliose, tiek tarptautinése konferencijose.
Skatinamas profesinéje veikoje, pagarba ir empatija darbuotojui, laisvo laiko suteikimas

Sunku pasakyti kokios motyvacinés priemonés gali veikti konkre¢iame darbe. Vertéty atlikti tam tikros darbovietes
darbuotojy aplausa. Kas gali veikti vienur, kitur nebeveiks. Mane motyvuoja darbdavio ir kolegy paskatinimas,
pagyrimas. Taciau jei dirb¢iau uz minimuma, toks paskatinimas vargu ar mane motyvuoty. Taip pat motyvuoja
teambuiding i$vykos, mokymai, darbdavio paskatinimai baigus mokslus ( pvz apsigynus magistra), nuotolinio darbo

perspektyva ir tikéjimas bei pasitikéjimas.

Sveikatos draudimas, priedai uz gerai atlikta darba, gal bonusas kaip paskatinimas, kad jaustysi jog darbdavys mato

ir jvertina tavo darba

Premijos, mokymai, draudimas

13 atlyginimas, premijos, bonusai

Kolektyvo santykiai, galimybé pasiderinti darbo laika pagal poreikj

Pagyrimas, jvertinimas, bonusai, jmonés automobilis

Pinigai, draudimas, pensijos kaupimas, bet pirmiausia ofivialus normaliai apskaiciuoti priedai ar algos kelimas
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Atmosfera
Draudimas. Transportas. Renginiai.
Papildomi laisvadieniai / 4d.d

Adekvati, specialisto kvalifikacijg ir kuriamg naudg atspindinti alga, jmonés kultiira, darbuotojy skatinimas, darbo

grafiko lankstumas.

Piniginés

Pinigai

Motyvaciné sistema (bonusai), renginiai, kelionés, sveikatos draudimas, pensijos kaupimas

Visy pirma - didelé motyvacija yra kolegy palaikymas ir vadovy atgalinis rySys. Taip pat svarbios tobuléjimo

galimybés, papildomos naudos - sveikatos draudimas

kuro kortel¢, arba limitas kurui, arba vieSojo transporto kortel¢ kas ménesj
Sveikatos draudimas

Pusry¢iai, pietils ir pavakariai

Gera atmosfera, prisitaikymas prie darbuotojo poreikiy kaip darbas i§ namy, i§ uZsienio, lanks¢iai suteikiamos
atostogos, sveikatos draudimas, sveikatingumo paslaugos.Pamaitinta komanda gal ir laiminga, bet sveika ir laisva -

daug laimingesné

Pagarba ir finansinis jvertinimas

Papildomos atostogos, wellbeing inciatyvos

Papildomos atostogos ir premijos

Kompetetyvi alga, geti team buildingai, pasitikejimas, reward system uz pasiektus rezultatus
priedai

Galimybe¢ kurti ir biitinai realizuoti save, savo geb¢jimus, stiprybes.

lankstus darbo grafikas, darbas is namu, opcijonai, protingi kolegos

Laisve, pasitikéjimas, riipestis iSreikStas per motyvacijis priemones

Galimybé dirbti nuotoliu, jmonés automobilis

Hibridinis darbas, keliones is/i darba kompensavimas, nuolaidos, sveikatos draudimas

Galimybé dirbti nuotoliu, laisvas darbo grafikas, orientacija j rezultata, o ne j procesa ir atsédétas valandas, operatyvus

problemy sprendimas, asmeniné erdvé darbuotojui.
Draugiska, pagarbi ir motyvuojanti aplinka.

Aiskis veiklos ir atsakomybés algoritmai bandomgjame laikotarpyje. Lanksti skatinimo formy sistema. Galimybé

pateikti darbdaviui optimizuojancius veikla projektus ir jy eksperimentinis diegimas jmonéje
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Kvalifikacijos kélimo galimybes, galimybé jeliauti
Lankstumas darbo laiko atzvilgiu.
sveiki ,netoksiski santykiai

Sporto klubas, sveikatos draudimas, sveika valgykla su nuolaida, kiirybos galimybés (savo darbe lankau chora),
mokymosi galimybés viduje ir iSoréje. Kuo jdomiau - tuo patraukliau. Biina tokiy netikéty sprendimy - jie ir suzavi,

motyvuoja. Seimos pritraukimas, komandiruotés + su kulttirine programa ...
Lojalumas, palaikymas , jvertinimas.
Papildomas sveikatos draudimas,.pvz.

Lankstus darbo grafikas

Privatus sveikatos draudimas, pencijos kaupimas uz darbuotoja, padoraus dydzio mokymosi biudzetas
Asmeniniai pagyrimai ir paskatinimai.

Puikds santykiai kolektyve ir su vadovu, tikéjimas produktu, prasmingas darbas

Galimybé derinti darbg nuotoliu ir kontaktu. Galimybés tobuléti, dalyvaugi seminaruose, draudimo garantijos.

Gera atmosfera, bendradarbiavimo ir palaikymo kultira

Asmeniné komunikacija, pagyrimai ir padékos. Pinigai.

Nepiniginés

Papildomos laisvos dienos

Laisvas grafikas

Atlyginimo didéjimo galimybé, laisvé kurti naujas idéjas ir jas jgyvendinti.
Premijos

skirtingos, jvertinus darbuotojy poreikius, kintancios su laiku

darbo salygos

Nieko néra geriau uz draugiska kolektyva, kompetetingg ir palaikantj vadova.
Bendra veikla po darbo: renginiai, ekskursijos, vakaréliai

papildomi pinigai uz papildomas iniciatyvas

Premijos

veiksmingos yra ilgalaikes priemones, pinigai turi trumpalaiki poveiki
atmosfera, vertinimas, nuomones klausymasis, itaka projektui, $$$

geri santykiai kolektyve. Maisto galima kitur susiSaudyt, pinigy - rasti budy uzdirbti daugiau.
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Galimybé¢ augti ir sprendimy laisvés suteikimas. Suteikta laisvé Siek tiek rizikuoti priimant sprendimus. Jtraukomo
vertybes deklaruojanti ir praktikuojanti organizacija. SaZiningas ir savalaikis darbo uzmokescio kilimas kylant

darbuotojy kompetencijoms ir ekspertizéms..
Atlyginimo dydis, galimybé realizuoti savo idéjas, tiesioginio vadovo palaikymas

Pats darbas (jdomus, panaudojantis mano jgtidzius, ne per daug monotoniskas), kompetentingi vadovai, profesionali

komanda

Piniginés premijos, pagarba ir palaikymas

I8 esmés zmogus biina arba motyvuotas, arba ne. Daugybé literatiiros darbo tema yra apie tai, jog motyvacija kyla i§
vidaus. Taciau renkantis kompanija darbui manau, jog svarbu, jog imoné pati save vertinty, rinkg ir sililyty

konkurencingg algos ir priedy paketa.

darbas nuotoliu, lankscios darbo valandos, darba lengvinancios priemones
Papildomos laisvos dienos

Galimybé dirbti i§ namy, papildomi laisvadieniai

Papildomi pinigai, dovanéles, geras zodis

Mokymai, kasmetinis atlyginimo didinimas, paslankumas grafiko
Lankstus darbo grafikas, galimybe dirbti is namu, edukaciniai kursai
Sveika aplinka

Premijos, mokymai, i§vykos
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