MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETAS
VADYBOS IR POLITIKOS MOKSLU INSTITUTAS

JONE RYLAITE

NAUJAI PRIIMTU IKIMOKYKLINIO IR
PRIESMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJU ADAPTACIJA
VILNIAUS MIESTO UGDYMO ISTAIGOSE

Magistro baigiamasis darbas

Vadovas

Prof. Dr. Jolanta Urbanovic¢

VILNIUS
2024



TURINYS

PAVEIKSLU SARASAS .......ooooiiiiiieteiee et s e tes et s st s st 4
LENTELIU SARASAS ......cooitiitiiiitietie sttt 21 5
PRIEDU SARASAS ......ooovmiiiiieieeteet ettt ettt bbbttt 6
TVADAS e h b e R R R R R R R R R AR R R e R R R Rt r et b s 7
1. MOKYTOJU PROFESINES ADAPTACIJOS ORGANIZAVIMO TEORINIATI ASPEKTAL...........cccccoovvivirererinnnn. 12
1.1 Darbuotojy adaptacijos samprata, ja apimantys ProcCesal.............cccoccooiiiiiiiiiiiiiiiiici 12
1.2 Darbuotoju adaptacijos MATMAA .............cocoiiiiiiii e nne e 16
1.3 Sékmingos darbuotojuy adaptacijos organizavimas ................ccooiiiiiiiiiiiie 20
1.3.1 Zmogiskujy iStekliy strategijos adaptacijai erinti.............cococvvvrvecerereeieeseeeeeeeeseeeese s 20

1.3.2 Sékmingos darbuotojuy adaptacijos veiksniai..............cccoccooviiiiiiiiiii 23

2. MOKYTOJU ADAPTACIJOS ORGANIZAVIMAS LIETUVOUJE .........ccoooiiiiiiiiiiece e 31
2.1 Mokytoju adaptacijos problematika Lietuvos ugdymo jStai@ose ...............ccccooviiiiiiiiiiiii 31
2.2 Profesinio tobuléjimo programos mokytoju adaptacijai Lietuvoje..............cccccoviiiiiiiiiiie e 36
2.3 Mentorystés taikymas adaptacijos periodu LIetuvoje.............c.cooviiiiiiiiiiiiiii e 37
2.4 Teorinés dalies apibendriniMAS ..............ccooiiiiiiiiiiii e 41

3. VILNIAUS IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJU ADAPTACIJOS TYRIMAS ..42

3.1 TYrimo MetodOIOGHJa ........c.coooviiiii e e e 42
3.2 Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé ......................ooi i s 54
3.2.1 Adaptacijos OrgamiZAVIIAS ..............cccooiiiiiiiiii e e 54

3.2.2 Adaptacifos tIKSIAL ...........cooiiiiii 60

3.2.3 Adaptacijos UZAAVINIAT ............ccooiiiiiiiii s 63

3.2.4 Adaptacijos etaPAi ...........coooiiiiiii e 65

3.2.5 Mokytoju adaptacijg lengvinantys veiksniai..............c.ccocoiniiiiiiiiiii 67

3.2.6 Mokytoju adaptacija sunkinantys veiksniai..................cccooo 69

3.2.7 Adaptacijos reZultatai...............ocooiiiiiiiii e 72

3.2.8 Darbuotoju stazo ir jstaigoje organizuojamos adaptacijos ivertinimo koreliacijos tyrimas.............. 75

3.3 Kokybinio tyrimo rezultaty analizé ......................c.oo i 79
3.3.1 Sékmingos adaptacijos veiksniy taikymas..................ccooi 81

3.3.2 Adaptacija sunkinanciy veiksniy taikymas ..............ccoooiiiiiiiiiii 94
DISKIUSITA ...ttt et bbb £t e h e s e e e b AR e AR £ b e e R e e s e e s e et AE e AR e b e 4R e e h e e st e s s e eh e R e e bt e b e e b e e bt e e e n e b e bttt beene s 97



ISVADOS .o et e et e e e e e et et et et e e e e e e e et e e et ee s e e e e e e eeee et et et ee e e e e e e e e et et et e e et e e e et et et et ee e e e eesee e et et et e eneeneee et et et en e eeneneeees 99

REKOMENDACIJOS ........oooitiiiiiiieeeieseesee e sees st s st sae st s et es e 101
LITERATUROS SARASAS .....oooooiiiiiiiieeee ettt es sttt 103
SANTRAUKA ...coooooiiiieecteees et s st s et s s n e en e 107
SUMMIARY ......oootmiitiitiiiessiesses s st s e s s e s bbb s bbb bbbt 108
PRIEDAL............cooiiiiiieiieeesee e ete et 109



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Pagrindiniai adaptacijos procesg VyKAantys aSIMENYS. ......c..cuiuruiriiriiriiinieieieiese sttt s sr e 13
2 PAV. SOCIALIZACIJOS CLAPAL 1vuveuvivveseiereitisrisit st eteet et sr st b bt e st e e e st b e b e b e e b e e b e e s e e s e b e E e e R e A b e e b e e b e e s e e e s e R e e Rt e Rt e b e e s e e e an e b nrenr e b e b 15
3 PAV. AdAPLACTIOS TIKSIAT.....eiuviriiiisiie it E R Rt bt r e r e ene s 17
4 pav. Personalo ValdyImO ETAPAI........coiiiriiiiiiiiieie it 18
5 pav. Trenerio 10l€S adAPtaCIJOS TMETU ......evierieiirieseesee ettt s e s b e e s R e e n e e an e e an e as e nE e nE e e s R e e n e e e e s e e sneesreenneenis 25
6 pav. Adaptacijos efektyvuma 1emiantys VEIKSIIAL.........c.cviiiiieiiiiiiii e nne s 26
7 pav. Adaptacijos etapy JVertinimo TOAIKIIAT. .......eivieirieiiiiisee e nne s 27
8 pav. Mokytojy adaptacijos MOAELIS ........eirieiieiiiieiee ettt e r e r e s e s e e R e s R e e re e n e nne s 28
9 pav. Pasidalytos lyderystés ir naujy mokytojy adaptacijos TYSIS ......coverririririresieiiesrese st s s 29
10 pav. Psichologiniai pradedan¢iyjy mokytojy iSZYVeNami EtAPAL.......ccververrirrireeieiereniesresresie s sre e sresre e s 33
11 pav. Emocinio intelekto domeny MOAELIS .........coiiiiiiiiiiiiiiise e e 35
12 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mentoriaus kompetencijy modelis ..........ccocvevrieiiininininieeeee s 38
13 pav. TYTIMO ©IZ0S SCHEIIIA ... .c.veiiiiiiiii ittt ettt e et a e b e s bt e bt e s e e he e s h e e s Re e sR e e nR e e st e me e eR e e eR e e bt e bt e beesnesnnesreeaneennas 44
14 pav. Pusiau Struktiruoto INEIVIT SCHEIMA . ........iitiiiiiiiiie ettt e e b e sr e n e r e e s e e sb e e s b e e nbeesne e eeaneesreenneenas 51
15 pav. Tyrimo dalyviy nuomoneés, kur jie jgijo daugiausiai praktiniy ziniy kokybiSkam darbui su vaikais ..........cc.cceevvrernnenne. 54
16 pav. Tyrimo dalyviy nuomoniy, ar jy jstaigose yra vykdomas naujy darbuotojy adaptacijos procesas..........ccevverrverivrrerrueenne 55
17 pav. Respondenty nuomoné, kaip jie jvertinty savo ugdymo jstaigoje organizuojama adaptacijg .........ccceeeereererrierierseeseenne 56
18 pav. Tyrimo dalyviy apibiidinimai apie jy jstaigoje organizuojama adaptacijos PrOCESE ......cceerverrrereereerieereesesseesieesesseeses 57

19 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais j klausima, koks jisy nuomone, yra pagrindinis naujo darbuotojo
adaptacijos tikslas JUSY SVICTIMO JSTAIZOJE «..veruverurertietietiaiiesteesteeste e bttt se et e e st e e b e e bt e st e s seesbeesbe e et e e bt es s e ebeeab b e ebe e beebeesneannesreeaneennas 60
20 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais | klausima, kokie jiisy nuomone, yra pagrindiniai naujo darbuotojo
UZAavinial JUSY SVICINO JSTAIZOJC . euverreetiestirtiertiesteestee it et e ettt st e e sbe et e es b e e sbeeseesheeshe e sbe e bt eas e es b e eb e e ab e e b e e sb e e s b e e b e e ebeeabeenbeenbeenreennennne e 63
21 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais i klausima, Jisy nuomone, kuris naujo darbuotojo adaptacijos etapas
yra pats svarbiausias JUSY SVICTIMO JSLAIZOJE ...veuveverrerrirririiriseeieiesr et st sttt e et ettt sb e b e e se e e e e nr e b e sb e eb e e seese e e e an e b anenbesneeneas 66
22 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais j klausima, Jisy nuomone, kurie i$ Siy veiksniy labiausiai
palengvinty naujo darbuotojo adaptacijg JUSY SVIEtIMO JStAIZOJE ..vverveerveerierieiierieeieereente et steesteesteesteeeeseesseesreesreesseeseeneesnee e 67
23 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais j klausimg, Jisy nuomone, kurie i$ $iy veiksniy labiausiai pasunkinty
naujo darbuotojo adaptacijg JUSY SVICtIMO ISEAIZOJE ..e.veevririririiiiiitieitieti ettt et st et b et sb e sb e e b e e bt e b e s b e sbeesbeenbe e b e enreennesne e 70
24 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais i klausima, Jisy nuomone, koks sékmingos adaptacijos rezultatas yra
svarbiausias JUSY SVIEHIMO JSTAIZOJE ....c.ueviiriiriiriiiiitieiet et sttt et b bbb b bt b a e bbb bbbt e er b b r e 73

25 pav. Indukcinés kokybinés duomeny analizés rezultatai - temos ir KateZOTijOS .......cevvviiiiiiiiiiiiiiie e 80



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Adaptacijos SGVOKY aPIDTEZIMAL........uieiiiiiiiie ittt b e sr bbbt e e e ar b b er e 12
2 lentelé. SOCIAIZACTIOS ZIUPES ....veviriitiiririiiiietiet ettt b ettt e b bt E bt b e st e s b e e e b e b e b e b e e st e b e er e R e e R e e Rt b e e bt e e e an e n e nr b e be b 14
3 lentelé. Darbuotojy adaptaCijOS STAPEAL .....ecverviiririiiiiiiire ittt sr e r b b e e R E e Rt ene s 15
4 lentelé. Adaptacijos metu Kylantys KIQUSIMAT ......ccviviiiiiiiiiiiic e e 19
5 lentelé. Adaptacijos naudos-rezultatai ir jas MININEYS QULOTIATL......civeirrieririirrieseeseee e nneenas 19
6 lentelé. SEKMINGO0S AdAPLACTIOS VEIKSIIAL .....vvrvrisieerieesiee ittt ettt sr e e r e e em e nm e s R e s n e e neene s e e s e e nreenneenis 24
7 lentelé. Lietuvos mokytojams kylancios problemos adaptacijos MEtU........ccovereeiiriririeirieeiiene e 32
8 lentele. Mokytojy adaptacijos stazuotés modelio gerinimo PriNCIPAT . .....vvvreerreeiiriiriee e 36
9 lentelé. Mokytojy Mentorystes KIAIAOS. .......uuiiiriiiiiiiiii i 38
10 lentelé. Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio Vilniaus miesto ugdymo moKytojy SKaICIUS ......cceerververririninieiinieiese e 46
11 lentelé. Cronbach‘s alpha vidinis anketos SUAEINAMUINAS .........ccverviiriiiiineiieie e 49
12 lentelé. Kokybinio tyrimo analizés schema naudojant indukcinj KTA metoda..........coovviiiiiiiininiiiecec s 53
13 lentelé. Privataus ir valstybinio ugdymo jstaigy adaptacijos apiblidinimo palyginimas ...........cceeververieeriiereniesinesiee e e 58
14 lentelé. Ikimokyklinio ir prieS$mokyklinio darbuotojy adaptacijos apibidinimo palyginimas ...........cccceeereererieerinesiersieeneene 58
15 lentelé. Privataus ir valstybinio sektoriaus respondenty adaptacijos tiksly pasirinkimo palyginimas............ccoceevveerivrrerneenne. 61
16 lentelé. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio darbuotojy adaptacijos tiksly pasirinkimy palyginimas...........cccoeeererieerierserneenne. 62
17 lentelé. Privataus ir valstybinio sektoriaus respondenty adaptacijos uzdaviniy pasirinkimo palyginimas...........c.ccocvrvrvenene. 64
18 lentelé. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio darbuotojy adaptacijos uzdaviniy pasirinkimy palyginimas.............ccocevrerereenenne. 64
19 lentelé. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy sunkinanciy adaptacijg veiksniy pasirinkimy palyginimas...... 71
20 lentele. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos rezultaty pasirinkimy palyginimas ....................... 73
21 lentele. Koreliacija su istaigoje vykdomu adaptacijos procesu (11 KIausimas).........ccccerviriiiieniienieienie e 75
22 lentelé. Koreliacija su pagrindiniais naujo darbuotojo adaptavimo uzdaviniy nustatymu (13 klausimas) ..........cccceeevverennnene. 76

23 lentele.

Koreliacija su mokytojy adaptacija lengvinanciais veiksniais, kurie palengvinty naujo darbuotojo adaptacija (15

KIAUSIIMAS) 1.ttt e e bbb E ek h e a0t b bR h e h e e h e e e Rt AR e AR e AR e SR e R e e AR E R R e Rt R e R e Rt e e n e n e n R ene s 76
24 lentelé. Koreliacija su veiksniais, kurie pasunkinty naujo darbuotojo adaptacija (16 klausimas).........cc.ceevevverinenieniiniennnnnns 77
25 lentelé. Koreliacija su svarbiausiais s¢kmingos adaptacijos rezultatais (17 Klausimas).........cccceoerirerininieeicninneseseseens 78
26 lentele. Kategorijos ,,Adaptacijos svarbos supratimas® iSSKirtos subKateZorijos .........ccveurrirrieriierieiesie e 81
27 lentele. Kategorijos ,,Adaptacijos geryjy praktiky taikymas® iSskirtos SUDKateZOTijOS ......evveruierieriiriiirie e 82
28 lentele. Kategorijos ,,Mentoriaus uzdaviniai mokytojo adaptacijos metu* iSskirtos subkategorijos .........coccvvveerieereenennennnn 85
29 lentelé. Kategorijos ,,Mentoriui buitini kriterijai® iSskirtos SUbKateZOTijos.........ccoviiiiiiiiiiiiir i 86
30 lentelé. Kategorijos ,,Mentorystés finansavimas® iSskirtos SUbKategOrijos ........c.cvvivviiiiiiiiiiieiic e 88
31 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacija vykdantys jstaigos darbuotojai‘ iSskirtos SUDKateZOTijoS ......evvveerieiriiieriieiiie e 89
32 lentelé. Kategorijos ,,Rekomendacijos adaptacijai gerinti® iSskirtos SUbKateZOTijos .......ccvvveiriiiiiiiiiiiiiiiie e 90
33 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacijos nauda® iSSKirtos SUDKAtEZOTIJOS ...ccvuuieruriiiiieriiieiiie ettt 93
34 lentelé. Kategorijos ,,Nestruktiiruota adaptacija® iSSKirtos SUDKAtEZOTIJOS ... .vierurieiiieiiieiiie sttt 94
35 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacijos neformalizavimas® i$skirtos SubKategorijos. ..........ccovvviriiiiniiiiiiiiincee 95
36 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacijos nevertinimas® iSsKirtos SUbKateZOT1jOS ......c.ccuruiiiiiiiiiiiiiieie e 96



PRIEDU SARASAS

1 priedas. Adaptacijos efektyvumo patikrinimo @NKETA .......c.ccceiveriiiiiiiiii i s 109
2 priedas. Pedagogo profesinio augimo ir tobuléjimo blidai StaZUOTEJE ........ecveiiiriiiiiieiree e 110
3 priedas. INErNELING APKIAUSA...........oiuiiiitiie bbbt bbb st b bbbt b e bbbt bt e bt bbb e b 111
4 priedas. ANKetos dalys it KIQUSTMU KICKIS .....c.veueiterieiiteiieesie ettt bbbt b ettt b et b et sb e nnn 116
5 priedas. Sutikimo forma dél dalyVavimo LYTIME ........eviirieieirieieise ettt bttt ettt sbe b ne st s re st 117
6 priedas. Interviu Klausimai it JU tIKSIAL.......eievieiiiiiice e 118
7 priedas. KOKYDINIO tYFIMO BLAPAI .......c.civiiiiiiieitiiiet et e st e e st e st e s e e s e e et e e s tesbeerees e e e et e besae et e eseeneeaensesesneareaneans 121
8 priedas. Kokyhbinio tyrimo ataskaita indukCiniu @analizés BUAU.........c.ecvieiiiiiieeieiere et 122
9 priedas. Demografiniai reSPONAENtY QUOMMEILYS .......veviiirtiiiiiiteieiistei ettt bbbt b bbbt nb bbb nr b nbns 128

10 priedas. Respondenty atsakymy ,,Ar Jisy nuomone, Jisy jstaigoje yra vykdomas adaptacijos procesas* lyginimas tarp
AMZIAUS KALEZOTIIU 11 veveteeteetit ettt ettt e b bbb bt e et n b b e AR eh e s e e st A R e R e AR e e h e e s e e st R e Rt e b e e bt e s e e e e nn e rennenr e 129

11 priedas. Respondenty atsakymy ,,Ar Jiisy nuomone, Jiisy jstaigoje yra vykdomas adaptacijos procesas lyginimas tarp

ISSTIAVINIINO KALCOTITU .. eeuvieutiittestie ettt ettt ettt ettt h e bt e bt e et e h et e b e e e bt e Rt e R e e AR e e R e e e R e e nRe e eE e e R e e R e enn e enrenbeenbeenbeenreenneas 130
12 priedas. Respondenty atsakymo ,,Adaptacija yra labai prasta - nevykdoma“ lyginimas tarp amziaus kategrijy ................... 131
13 priedas. Respondenty atsakymo ,,Problemy sprendimas* lyginimas tarp pedagoginio darbo stazo kategorijg .............co..e... 132
14 priedas. Respondenty atsakymo ,,Suteikiami mokymai® lyginimas tarp i$silavinimo Kateorijy ........cccvevvvrierieerieerienneninens 133
15 priedas. Respondenty atsakymo ,, Tinkama socializacija“ lyginimas tarp iSsilavinimo Kategorijy........c.cceovervrerininennnnnnnn 134

16 priedas. Respondenty atsakymo ,,Veiksmingo jvedimo j naujas pareigas organizavimas* lyginimas tarp i$silavinimo

1< od0) 1 TP TP PP PSP PRPRPRPRPR 135
17 priedas. Respondenty atsakymo ,,Stiprinti naujoky psichosocialinj jjungimg j organizacijos kultiira“ lyginimas tarp

ISSTIAVINIINIO KALEEOTIIU .. euveeutietti ittt sttt ettt ettt h e bt e bt e bt e ab e e h st ek b e eb e R e e bt e s b e e R b e e b e e ebe e e b e e b e e Rt en s e esbenbeenbeenbeenbe e e 136
18 priedas. Respondenty atsakymo ,,Vadovo jsitraukimas, pasiekiamumas‘ lyginimas tarp amziaus kategorijy...........ccc.ceeuue.. 137
19 priedas. Respondenty atsakymo ,,Geras jstaigos mikroklimatas® lyginimas tarp amziaus Kategorijy ........ccocverververenreninens 138
20 priedas. Respondenty atsakymo ,,Adaptacijos formalizavimas* lyginimas tarp pedagoginio darbo stazo kategorijy........... 139
21 priedas. Respondenty atsakymo ,,Stazuotés uztikrinimas* lyginimas tarp pedagoginio darbo stazo kategorijy.................... 140

22 priedas. Respondenty statistiskai reik§mingy ,,adaptacija sunkinantys veiksniai atsakymy pasiskirstymas tarp amZiaus

LG (=T o] ]SS TO U U RT TSRO R PP 141
23 priedas. Respondenty atsakymo ,,Aiskaus mokymo plano nebuvimas* lyginimas tarp pedagoginiy stazo kategorijy.......... 144
24 priedas. Respondenty atsakymo ,,Kity mokytojy kritika® lyginimas tarp i$silavinimo Kategorijy.........ccceevvrveriereeniniennnens 145
25 priedas. Respondenty atsakymo ,,Padidéjes pasitenkinimas darbu® lyginimas tarp amziaus kategorijy.........ccocoevrinviennne 146
26 priedas. Respondenty atsakymo ,,Kulttiros bei vertybiy sistemos supratimas* lyginimas tarp amziaus kategorijy............... 147

27 priedas. Koreliacijos analizé tarp jstaigoje jvertintos organizuojamos adaptacijos su jstaigoje vykdomu adpatacijos proceso

VBIKSIIAIS. ..ttt E et e R e R R R R R R Rt R Rt r et 148
28 priedas. Demografiniai iINfOrManty AUOMENYS .........cviiiiiiiii ettt bbbt 149
29 priedas. Respondenty atsakymai j klausimg pagrindZiant organizuojamos adaptacijos jvertinimg jy ugdymo jstaigoje....... 150



IVADAS

Temos aktualumas: Svietimas Lietuvoje yra prioritetiné sritis siekiant tobulinti ugdymo kokybe,
mazinti mokytojy trikuma, didinti profesijos patraukluma (Svietimas Zalyje ir regionuose, 2023, p. 14;
Svietimo plétros programa, 2021, p. 1-8). Svietimas atlicka svarby vaidmenj visuomenéje, todél nuolat
atnaujinamos programos jam pagerinti, kadangi Siuo metu Svietime siekiama geresnés ugdymo kokybés,
sukurtos Svietimo tobulinimo sritis - jtraukimo, mokytojy darbo salygy, mokymosi aplinky, finansavimo
gerinimas (Svietimas $alyje ir regionuose, 2023, p. 14). Siuo laikotarpiu yra kalbama ir apie didesng
infrastrukttros plétrg Svietime (Kalvaitis ir kt. 2022), taciau tuo paciu yra patiriama ir daugelis problemy
siekiant tai jgyvendinimui.

Viena i§ problemy yra didelis mokytojy trikumas ir jy iSlaikymas, kuris jau jvardijamas kaip
tarptautiné problema (Toropova ir kt., 2021, p. 71) (See ir kt., 2020, p. 1), taciau yra patiriamas ir Lietuvoje
(STRATA, 2021, P. 8). Truokumas tik didés dél mokytojy i8¢jimo ] pensija, kadangi mokytojy vidutinis
amzius Lietuvoje yra aukstas - 50 mety ir daugiau (Eurostat, 2020). Antra problema yra mokytojy profesijos
mazas patrauklumas jaunimui, sunkumas pritraukti jaunus specialistus (STRATA, 2021, p. 8-9; Mokytojy
poreikio uztikrinimo vertinimas, 2023, p. 61).

Tai butina spresti, todél biitent geresniy darbo salygy sudarymas naujai atéjusiems dirbti mokytojams,
t.y. adaptacijos integravimas, prisidéty prie vienos 1§ minéty sri¢iy tobulinimo — gerinti mokytojy darbo
salygas. Mokytojy adaptacijos svarba iSkelta ir Susitarime dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030)
(2021, p. 2-3), kuriame vienas i$ tiksly numatytas yra mokytojy rengimas apimantis profesinio tobul¢jimo
programy jgyvendinima, mokytojy gebéjimy ugdyma, patraukliy darbo salygy sudaryma. Svietimo plétros
programoje (2021, p. 6-8) taip pat kreipiamas démesys | mokytojy rengimo adaptacijos problemas ir jy
tobulinima, ¢ia iSreikStos problemos kaip nepakankama parama mokytojui, neuztikrinama mokytojy
rengimo ir profesinio augimo sistema. Dokumente kaip vienas i§ svarbiausiy 1§ uZdaviniy iSkeltas
veiksmingas mokytojy rengimas ir jy kompetencijy tobulinimo sistemos sukiirimas siekiant stiprinti
pedagogo profesijos patraukluma.

Lietuvoje per ateinancius 3 metus labiausiai pradés trukti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy, nepaisant to, §is trikumas matomas visose Lietuvos miestuose, bet didZiausias - Vilniaus mieste
(Mokytojy poreikio uZtikrinimo vertinimas, 2023, p. 13, 57). Todél siekiant tinkamai iStirti Sios srities
mokytojy adaptacija, Siame darbe bus nagrin¢jama tik labiausiai ateityje trikstamy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio mokytojy adaptacija didZiausig Siy specialisty triikumg patirian¢iame Vilniaus mieste.

Lietuvos Svietimas sulaukia kritisSkos nuomonés pradedanciyjy mokytojy tarpe, tik pradéje dirbti jie
susiduria su hierarchiniais santykiais tarp mokytojy, kurie pagristi baime ir jtampa yra praleidZiamas
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mokytojy adaptacijos — rengimo procesas (Lebedyté-Mecioniene, 2022, p. 56-57). Biitent mokytojy
adaptacija — jy rengimo procesas leisty pagerinti mokytojy darbo salygas, sumazinti jtampa. Adaptacijos
igyvendinimas prisidéty ir prie atrasty Vilniaus miesto mokytojus motyvuojanciy dirbti veiksniy didinimo,
kaip — reguliarios praktikos ir mokytojy bendradarbiavimo galimybiy suteikimas, palaikymas,
supazindinimas su taisyklémis bendraujant su tévais bei apibréztais veiksmais kg svarbu atlikti dirbant
mokytoju (Zibéniené ir kt., 2023, p. 252).

Lietuvos valstybés kontrolés atliktoje vertinimo ataskaitoje teigiama, jog skiriamas nepakankamas
démesys mokytojy rengimy tyrimams atlikti (Mokytojy poreikio uztikrinimo vertinimas, 2023), o butent tai
yra svarbu sprendziant mokytojy trikumo bei jauny mokytojy pritraukimo problemai tirti.

ISvadose pabrézta, kad net 60% baige pedagogines studijas absolventy nesijaucia pasirenge dirbti
mokytojais, todél norint pritraukti pedagogus rinktis S$ig profesija svarbu sudaryti tinkama adaptacija
apimanc¢ig motyvavimo ir palaikymo sistemg pradedantiesiems mokytojams, uZtikrinant tinkamg darbo
kultiirg ir atidesn;j atsizvelgima i mokytojy poreikius.

Mokytojy profesijos prestizo didinimui svarbu sudaryti geras salygas jauniems mokytojams pritraukti,
o tam aktuali tinkamai veikianti mokytojy rengimo — adaptacijos sistema. Vilniaus mieste matomas
didziausias trikumas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, todél reikia atlikti tolimesnius
tyrimus apie $iy mokytojy adaptacija Siame mieste. Itin negausu tyrimy $ia tema dabartiniame laikotarpyje,
kuris apima didele mokytojy stoka, ypatingai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, bei maza
patrauklumg S§iai profesijai Lietuvoje (jskaitant ir Vilniy), o tai laiduoja Sio baigiamojo darbo temos
aktualumo reikSme.

Tyrimo problema: Siuo metu §vietimo sektorius Lietuvoje tampa viena i3 prioritetiniy sri¢iy grupiy.
Siekiant sumaZinti mokytojy stoka ir trikumus keliamos tobulintinos sritis, uZdaviniai padedantys pritraukti
jaunus pedagogus rinktis $ig profesija (Svietimas Salyje ir regionuose, 2023, p. 14; Svietimo plétros
programa, 2021, p. 6-8; Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030), 2021, p. 2-3). Numatoma,
kad dél didelio vidutinio mokytojy amziaus Lietuvoje (Eurostat, 2020) per ateinancius 3 metus labiausiai
pradés triikti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, Sis triikumas matomas visose Lietuvos
miestuose, bet didziausias - Vilniaus mieste (Mokytojy poreikio uztikrinimo vertinimas, 2023, p. 13, 57).
Miesty savivaldybés rengia istaigy tvarkos aprasus, siekiant pritraukti jauny mokytojy i ugdymo jstaigas
(Metodiné priemoné Svietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ priezitiros institucijai, 2021). Visomis pajégomis
yra siekiama pritraukti daugiau mokytojy dirbti §] darba, sudaryti sglygas pedagogo profesijai tapti
prestizine (Svietimas $alyje ir regionuose, 2023, p. 14). Viena i§ pagrindiniy problemy — nepakankamas

démesys mokytojy rengimui - adaptacijos organizavimui ir jgyvendinimui (Lebedyte-Mecioniene, 2022, p.



56-57); (Mokytojy poreikio uztikrinimo vertinimas, 2023, p. 61). Biitent prasta darbuotojy adaptacija gali
biiti viena i§ priezasCiy $iai nuolatinei darbuotojy, Siuo atveju, mokytojy kaitai ir jauny specialisty
pritraukimo sunkumui.

IS to kyla probleminis klausimas: kokia yra Vilniaus miesto naujai priimty labiausiai trikstamy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos patirtis ir kokios yra jos tobulinimo
galimybés?

Temos iStirtumas: Uzsienyje ir Lietuvoje mokytojy adaptacija nagrinéta daugelio autoriy darbuose.
Adaptacijos - mokytojy priémimo svarbos sgsajas su geresne vidine kultiirg nagrinéjo Martin ir kt. (2023),
su mokytojy darbo viety iSsaugojimu ir jy pasitenkinimu darbu tyré Richter ir kt. (2022) bei Reitman ir
Karge (2019). Mentorystés taikyma Lietuvos ugdymo jstaigoje adaptacijos metu ir to svarbos jtraukimg j

priémimo procesa nagrinéjo Anuziené ir Satiené (2023), Autukevi¢iené ir Monkevitiené (2017),

v —

VOV -

pirmaisiais darbo metais Lietuvoje iSgyvenamas mokytojy problemas aiskinosi Kunceviciené ir
Johannesson (2023), Lebedyté-Mecioniené (2022), Busmaité ir Kavaliauskiené (2020), Monkeviciené ir
Autukeviciené (2008). Kaip vykdomas adaptacijos procesas Lietuvoje ikimokyklinio ir vidurinio ugdymo
istaigose tyr¢ Dromantaite ir PokStas (2014). Adaptacija tik ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir S§ios
specializacijos mokytojy iSgyvenamas problemas atskirai tyré¢ Grazulis ir Bazien¢ (2009).

Darbo naujumas: Siuo darbu pirma kartg, kai §vietimo sektorius patiria dideliy poky¢iy keigiant
programas, bus iStirta, kaip organizuojama naujai pradéjusiy dirbti mokytojy adaptacija Vilniaus mieste.
Darbo naujumas grindZiamas tuo, kad darbe bus tiriama tik ankstyvojo ugdymo - ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacija siekiant tiksliau pateikti adaptacijos proceso tobulinimo
rekomendacijas $iai labiausiai trikstamos ateityje srities mokytojy grupei.

Praktiné reik§mé: Nustatyti tobulintinas naujai priimty ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy adaptacijos vietas ir pateikti §io proceso tobulinimo rekomendacijas Vilniaus miesto tikslinés
grupés ugdymo jstaigy vadovams.

Darbo objektas: naujai pradéjusiy dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojy adaptacija
Vilniaus miesto ugdymo jstaigose.

Darbo tikslas: iStirti naujai pradéjusiy dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojy adaptacijos
organizavimg privaciose ir valstybinése Vilniaus miesto ugdymo jstaigose bei atlikus empirinj tyrimag

pateikti adaptacijos proceso tobulinimo rekomendacijas.



Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti teorinius mokytojy adaptacijos aspektus bei sekmingos adaptacijos veiksnius.

2. Atskleisti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos
organizavimo ypatumus.

3. Istirti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos
organizavimo patirtj.

4. Atskleisti adaptacijos proceso organizavimo ir jgyvendinimo skirtumus bei panasumus Vilniaus
miesto privaciose ir valstybinése ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose.

5. Pateikti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos proceso
tobulinimo rekomendacijas.

Darbo hipotezés:

1. Adaptacija daugumoje Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
neformalizuota.

2. Didesnis jstaigos organizuojamos adaptacijos jvertinimas didina s€ékmingos adaptacijos rezultatus.

3. Privatus sektorius organizuojant adaptacija taiko daugiau sékmingos adaptacijos veiksniy nei
valstybinis sektorius.

Darbo metodai:

1. Pirmas uzdavinys bus realizuojamas taikant mokslinés Saltiniy analizés, sintezes, abstrakcijos,
apibendrinimo metodus.

2. Antras uzdavinys bus jgyvendinamas taikant interneting apklausa, apklausiant tikslinés grupés
mokytojus taikant apraSomaja statistika, Mann-Whitney, Kruskal-Wallis, Spearman koreliacing
analize¢ (per SPSS programa).

3. Trecias uzdavinys bus jgyvendinamas atliekant pusiau struktiiruotg interviu su tikslinés grupés
dviejy privaciy ir dviejy valstybiniy jstaigy vadovais taikant kokybine indukcing analize bei
lyginamajq analize.

4. Ketvirtas uzdavinys bus jgyvendinamas taikant lyginamaja analiz¢ tarp privaciy ir valstybiniy
ugdymo jstaigy remiantis empirinio tyrimo (interviu ir apklausos) rezultatais.

5. Penktas uzdavinys bus igyvendinamas taikant sintezés, abstrakcijos metodus remiantis moksline
Saltiniy analize ir empirinio tyrimo rezultatais.

Darbo struktiira. Baigiamajj darbg sudaro jvadas (5 psl.), trys darbo dalys (86 psl.), diskusija (2 psl.),
18vados ir rekomendacijos (4 psl.). Pirmoje ir antroje dalyje (30 psl.) atlikta mokslinés literattiros analizg,

aptariami adaptacijos teoriniai aspektai, adaptacijos samprata, nauda sékmingos adaptacijos veiksniai,
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mokytojy adaptacijos problematika Lietuvoje. TreCioje dalyje (55 psl.) pateikiama parengta tyrimo
metodologija, analizuojami kiekybinio ir kokybinio tyrimo metu gauti rezultatai apie ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio mokytojy adaptacijos ypatumus bei adaptacijos organizavimo patirtj. Viso baigiamojo
darbo apimtis 155 psl., darbe panaudota 84 literatiiros Saltiniai, pateiktos 36 lentelés, 25 paveikslai ir 29

priedai.
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1. MOKYTOJU PROFESINES ADAPTACIJOS ORGANIZAVIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Darbuotojy adaptacijos samprata, ja apimantys procesai

Adaptacijos terminas pradétas nagrinéti pries 400 mety, jau 1600-yjy mety pradzioje pats adaptacijos
terminas buvo apibiidinamas kaip pritaikymo veiksmas, bet véliau jvardintas kaip zmogaus prisitaikymas
prie pasikeitusiy salygy (Harper, n.d.). Pats adaptacijos terminas yra kilgs i$ biologijos, filosofijos bei
psichologijos. Taciau, pats adaptacijos termino traktavimas yra nepakankamai apibréztas dél 3-y priezascCiy:
1) poziiirio | adaptacija kaip ] pasyvy zmogaus prisitaikymg; 2) adaptacijos traktavimag kaip socialinio
konformizmo i8raiska; 3) blogos mokslininky nuomonés, jog adaptuota asmenybé iSvengia emociniy
konflikty (Juodraitis, 1999, p. 7-8). Adaptacijos sagvoka daznu atveju naudojama pernelyg iSplésta prasme
ir net iki $iy dieny yra suprantamai labai jvairiai (Zydzitnaité ir kt., 2005, p. 23), o tai tik laiduoja, jog
i§skirti vieng konkrety apibrézimg adaptacijai yra labai sudétinga. Darbe analizuoty autoriy (Masaityté-
Apuokien¢ ir Ramanauskaité, 2009, p. 136; Grazulis ir Baziené, 2009, p. 346; Lobanova, 2010, p. 65;
Stankevi¢iené ir Lobanova, 2006, p. 65; Sal&ius ir Sarkidnaite, 2011, p. 114; Lipinskiené, 2012, p. 26;
Grazulis ir kt., 2012, p. 76; Kavaliauskien¢ ir Lengveniene, 2016, p. 138-139) adaptacijos apibrézimai yra
skirtingi. Autoriy sugretintos sampratos pateiktos 1 lentel¢je.

1 lentelé. Adaptacijos sagvoky apibréZimai
Autorius Savoka
Masaityté-Apuokiené ir | Adaptacija — multidisciplininis konceptas, kurio esmé - jvykes dvipusis
Ramanauskait¢ (2009, | procesas tarp asmens ir jj supancios naujos aplinkos, kurio metu yra
p. 136) pakeiciama aplinka ir/arba pats asmuo.

Grazulis ir Baziené | Adaptacija — planingas procesas skirtas veiksmingai jtraukti naujg darbuotoja
(2009, p. 346) j darba ir padéti jam pritapti organizacijoje.
Lobanova (2010, p. 65); | Adaptacija — tai procesas, kuris sudaro salygas darbuotojams greiéiau ir
Stankeviciené ir | lengviau prisitaikyti naujoje organizacijoje.
Lobanova (2006, p. 65)
Salgius ir Sarkitinaite, | Adaptacija — abipusis prisiderinimo bei prisitaikymo procesas, kurio s¢kme

(2011, p. 114) priklauso nuo individo ir organizacijos pastangy sasajy.

Lipinskiené¢ (2012, p. | Adaptacija — procesas, apimantis tiek profesine, tiek socialing adaptacija,

26) kuriy metu darbuotojas susipazjsta su nauju darbu aplinka ir kolektyvu.

Grazulis ir kt. (2012, p. | Adaptacija — tinkamy darbo santykiy su kolektyvo nariais ir vadovy

76) sukiirimas, kuriy metu vyksta socialinis-psichologinis vertybiy ir grupés
normy jsisavinimo etapas.

Kavaliauskiené ir | Adaptacija — procesas, kuris apima nurodymus darbuotojams kada, kaip ir

Lengveniené (2016, p. | kokias uzduotis atlikti, susidariusiy nuokrypiy paSalinimas nuo esanciy

138-139) reikalavimy bei pagalba prisitaikant prie kolektyvo.

Davila ir Pina-Ramirez | Adaptacija — darbuotojy jtraukimas, kurio metu jmonés jtraukia naujus

(2018) darbuotojus i imonés kultiirg ir atlieka jy vaidmeni.

Sudaryta darbo autorés remiantis nurodytais autoriais
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Dalis mokslininky adaptacijg aiSkina kaip procesa, kurio metu naujokas jtraukiamas j darbg naujoje
organizacijoje (Grazulis ir Baziene, 2009, p. 346; Davila ir Pina-Ramirez, 2018), sukuria santykius su
naujais bendradarbiais (Lipinskiené, 2012, p. 26; Grazulis ir kt., 2012, p. 76), susipazijsta su nauju darbu bei
suzino savo biisimo darbo uzduotis (Kavaliauskien¢ ir Lengvenien¢, 2016, p. 138-139). Kiti adaptacija
suvokia kaip aplinkos pakeitimg (Masaityté-Apuokien¢ ir Ramanauskaité¢, 2009, p. 136). Likusieji
adaptacija apibiidina kaip prisitaikymo procesa (Sal¢ius ir Sarkitinaité, 2011, p. 114; Lobanova, 2010, p. 65;
Stankevic¢ien¢ ir Lobanova, 2006, p. 65).

Apibréziant adaptacijos sampratg yra svarbu suvokti ir pagrindinius adaptacijg vykdancius asmenis,

kurie prisideda prie pacio proceso vykdymo (1 pav.) (Stankeviciené ir Lobanova, 2006, p. 66).

: Uz darbuotojo
Kuratorius B Pagrindiniai
prie kolekiyvo adaptacijos
atsalangi vykdytojai

ASMENYS
Tiesioginiai nauju
darbuotoju vadowvai

1 pav. Pagrindiniai adaptacijos procesa vykdantys asmenys
Sudaryta darbo autorés pagal Stankeviciené ir Lobanova (2006, p. 66)

1 paveiksle pateikta schema pagrindinius adaptacijos procesus iSskiria i 2 grupes: 1) prisitaikymas; 2)
vykdymas. Uz naujo darbuotojo prisitaikymg naujoje organizacijoje atsakingas yra priskirtas kuratorius, t.y.
globgjas ir kiti kolektyvo nariai, o uz pacios adaptacijos vykdyma ir organizavima yra atsakingas tiesioginis
naujo darbuotojo vadovas ir personalo tarnyba.

Pats adaptacijos procesas apima keturis pagrindinius etapus (Sadrakov, 2004, cit. i§ Dromantaité ir
Pokstas, 2014, p. 364):

1) naujoko pasiruosimo lygio jvertinimas — darbuotojo supazindinimas su jmonés savitumu,
personalu, komunikaciniais ypatumais ir elgesio taisyklémis;

2) praktinis supazindinimas su darbo pareigomis;

3) aktyvi adaptacija - darbuotojo prisitaikymas prie statuso ir kity darbuotojy, aktyvaus veikimo
suteikimo galimybé, daznos pagalbos suteikimas, reguliarus veiklos rezultaty vertinimas,
bendradarbiavimo su kolegomis ypatumai.

4) veikimas — gamybiniy bei tarpusavio santykiy problemy jveikimas, peré¢jimas prie stabilaus

darbo.
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2 ir 3 etapai negali biiti apibiidinami kaip atskira visuma, nes jie vienas kitg papildo. Taciau visas
adaptacijos procesas susideda i$ iy 4 aspekty visumos ir negali veikti atskirai. Lobanova (2010, p. 66) taip
pat iSskyré 4 adaptacijos proceso etapus:

1) darbo organizacijoje pradzia, kuri apima profesinius jgtidzius, Zinias, patirtj, motyvacija darbui,
nuostatas, lukescius;

2) profesinés ar pareigybinés rolés paaiskinimas, kuris apima naujo darbuotojo supazindinimg su
pareigomis, atsakomybémis;

3) profesinis ar psichologinis suderinamumas tarp organizacijos ir darbuotojo, kuris apima: ar
aptarti liikesCiai ir jsipareigojimai, ar sudaromas ir palaikomas psichologinis kontraktas, ar
darbuotojas ir darbdavys vykdo sutartus sprendimus;

4) isipareigojimas organizacijai, kuris apima: kaip darbuotojas siekia rezultaty, pasitenkina darbu
bei lojalumu organizacijai.

Lyginant i§sikeltus proceso etapus galima matyti panaSumy, taciau svarbu paminéti, jog autoré iSskyre
psichologinj suderinamuma tarp darbuotojo ir organizacijos. Todél, siekiant sékmingo adaptacijos proceso,
to svarbu nepraleisti.

Literatiiroje vyrauja dviejy grupiy adaptacijos skirstymai, kurie apima profesing bei socialing
adaptacija (Lobanova, 2010, p. 65-66; Stankeviciené ir Lobanova, 2006, p. 66; Lipinskien¢, 2012, p. 26), o
tai parodo, kad nagrin¢jant adaptacijos procesg svarbu iSsiaiSkinti kas yra pati socializacija, dar kitaip
vadinama kaip socialine adaptacija. Profesin¢ adaptacija literatiroje suvokiama kaip darbuotojo
supazindinimas su atliekamomis funkcijomis, darbo vieta, salygomis, priemonémis ir metodais, o socialiné
adaptacija (kitaip socializacija) yra suvokiama kaip darbuotojy prisitaikymas prie kolektyvo ir vadovo,
kolektyviniy vertybiy, elgesio normy ir nuomoniy (Lipinskiené, 2012, p. 26). Pati socializacija yra
skirstoma j 3 grupes (2 lentelé¢).

2 lenteleé. Socializacijos grupés

Individualas veiksniai Artimiausios aplinkos Organizaciniai veiksniai
veiksniai
e Asmenybés tipas e Darbo kolektyvas e Organizaciné kulttira
e Darbuotojo motyvacija e Vadovavimo stilius e Organizacijos vertybés
e Darbuotojo turimi jgiidZiai e Kuratoriaus buvimas e Skatinimo politika
[ ] [ ]

Informacijos sekimas Atrankos sistema

Sudaryta darbo autorés pagal Lipinskiené (2012, p. 26)

Pacios socializacijos jvykimas galimas tik tada, kai yra apjungiamos §ios visy trijy veiksniy grupiy

funkcijos tarpusavyje. Tai yra procesas, kurio metu apibréziamas darbuotojo prisitaikymas prie kolektyvo.
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Yra autoriy, kurie darbuotojy adaptacija supranta kaip socialinés ir profesinés adaptacijos sandira. Si
darbuotojy adaptacija apima 3 etapus (3 lentel¢) (Lipinskiené, 2012, p. 26).

3 lentelé. Darbuotojy adaptacijos etapai

Etapas PaaiSkinimas
1. Susipazinimo etapas e Darbuotojo susipazindinimas su darbo vieta, uzdaviniais,
saugumo, nelaimingo atsitikimy, susirgimo jforminimo
taisyklémis, vadovais, bendradarbiais, jy specializacija.

e Seni darbuotojai supazindinami su nauju darbuotoju,
patirtimi, pagrindinémis jo savybémis.

2. Ivertinimo etapas e Darbuotojo susipazinimo etapo gautos informacijos
jvertinimas.
3. Suderinamumo etapas e Darbuotojo suvokimas, kad jis kolektyvo dalis.
e Kolektyvo vertybiniy orientacijy, elgesio normy, nuomonés
priémimas.

Sudaryta darbo autorés pagal Lipinskiené (2012, p. 26)
Taciau, apjungiant Sias dvi funkcijas yra iSskirti ir atskiri socializacijos proceso etapai, kuriuose
darbuotojo adaptacija yra iSskiriama kaip antras socializacijos proceso etapas (Grazulis ir kt., 2012, p. 75-

76) (2 pav.).

ISankstiné socializacija
Pirmasis darbo pokalbis | [vaizdZio jvertinimas

Itraukimas i darbo aplinka Supazindinimas

Integracija arba pasikeitimas
Organizacijos kultiiros dalimi tapimas | Kompetencijy ugdymas

2 pav. Socializacijos etapai
Sudaryta darbo autorés pagal Grazulis ir kt. (2012, p. 75-76)

2 paveiksleélyje iSskirti trys proceso etapai:

1) iSankstiné socializacija — atrankos metu prasidedantis kalbéjimas, kuris siejamas su likesciais
ir iSorinés aplinkos organizacijos jvaizdzio vertinimu;

2) adaptacija arba susidiirimas — pagalba naujokui jsitraukiant j naujg darbo aplinkg, kuri apima
streso sumazinimg, supazindinimg su darbo tvarka ir technologiniu procesu, organizacijos
tikslais;

3) integracija arba pasikeitimas — darbuotojo valdymas socialinémis ir techninémis priemonémis,

kuris apima kompetencijy ugdyma ir organizacijos dalimi tapima.
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Taciau, literatiiroje be profesinés ir socialinés adaptacijos yra iSskirtos ir 3 adaptacijos rasis, kurios
apima ir psichologing adaptacija, kuri pasizymi naujo darbuotojo nuovargio ir nervinio iSsekimo
sumazéjimu (Saléius ir Sarkifinaité, 2011, p. 120), kas ypatingai svarbu mokytojui iSgyvenandiam
nusivylimo etapg (Moir, 1990, p. 3).

Aptariant pat] adaptacijos sampratos procesa svarbu paminéti, kad kiekvienam mokytojui tai trunka
skirtingai: vieniems 1 metus, kitiems 2-3 metus, o dar kitiems — tik pusmetj. Taciau, atliktu tyrimu
iSsiaiskinta, kad darbuotojo adaptacijos laikotarpio trukmé koreliuoja su mokyklos bendruomenés
geranoriSkumu priimant jaung specialistg ir pradedanciojo mokytojo asmeninémis savybémis (BuSmait¢ ir
Kavaliauskiené, 2020, p. 10). Tod¢l, analizuojant adaptacijos procesg svarbu suprasti, kad Siam procesui
bdingas individualumo aspektas, nes kiekvieno zmogaus elgsena j ta patj procesa yra skirtinga (Saléius ir
Sarkitnaite, 2011, p. 114).

Apibendrinant §j poskyri, atskleista, kad adaptacijos samprata turi daug jvairiy apibidinimy. Siame
darbe adaptacija suprantama kaip visy Siame poskyryje nagrinéty apibudinimy junginys, kuris apima
naujoko jtraukimgq j darbg naujoje organizacijoje, kurio metu darbuotojas prisitaiko prie naujos aplinkos,
susipazjsta su savo darbo funkcijomis, kuria santykius su naujais bendradarbiais. Gerai adaptacijai jvykdyti
svarbu, kad prisitaikymg uZtikrinty kuratorius ir kiti kolektyvo nariai, o uz vykdymq biity atsakingi
personalo tarnyba bei vadovas. Norint uztikrinti gerq adaptacijq svarbu jtraukti visus 4 adaptacijos etapus:
1) supazindinti darbuotojq su jmonés savitumu, personalu; 2) praktiskai supaZindinti su darbo funkcijomis;
3) aktyviai veikti; 4) spresti problemas, kol darbuotojas pereina prie savarankisko, stabilaus darbo.
Adaptacija apima 3 riisis: socialing, profesing ir psichologine, kas kuriant adaptacijos sistemq yra biitina
Zinoti, nes psichologinés risies jtraukimas yra labai svarbus mokytojo pirmaisiais metais ir leisty sumaZinti
jo nuovargj ir issekimg. Taciau, be viso to, svarbiausia nepamirsti, kad adaptacija - tai individualus

procesas, kuris kiekvienam trunka skirtingq laikotarpj.
1.2 Darbuotojy adaptacijos nauda

Naujam darbuotojui adaptacijos metas yra keliantis daug streso, kuris susijgs su darbuotojo
abejonémis: ar pavyks pateisinti vadovy su juo susijusius lukesCius, uzsitarnauti pagarbg kolektyve ir
deramai atlikti paskirtas funkcijas (Petuskiené ir Glinskiene, 2008, p. 228). Bitent pirmosios darbuotojo
savaités yra kritinés, nes tik tinkamai parengta adaptacijos programa leidzia patirti darbuotojui s¢kmg ir
paskatina jsipareigoti organizacijai (Amour, 2000, p. 21). Kaip teigia Grazulis ir Bazien¢ (2009, p. 347)
,Organizacijos, rengdamos adaptacijos programas, padeda naujiems darbuotojams prisitaikyti prie pakitusiy
darbo salygy, sumazina patiriamg stresg, palengvina jsiliejimg i organizacing kulttira, sudaro prielaidas

efektyviam darbui®. Tik organizuojant adaptacija darbuotojas suvoks organizacinius tikslus, uzdavinius,
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vertybes ir normas, o dél to sklandziau jsilies j kolektyva bei susidurs su maziau problemy (Kavaliauskiené
ir Lengvenien¢, 2016, p. 138-139). Anot Vilkienés (2020, p. 41-42) “darbuotojy adaptacija reikalinga, norint
supazindinti darbuotoja ne tik su juo atliekamu darbu, bet ir norint, kad darbuotojas adaptuotysi kolektyve*.
Tik sékminga adaptacija koreliuoja su darbuotojo motyvacija ir pasitenkinimu darbu bei lojalumo
organizacijai uztikrinimu.

Taikoma adaptacija leidzia jgyvendinti daugel; tiksly naujai priimty darbuotojy parengimo proceso

metu. Autoriy minéti adaptacijos tikslai sugretinti 3 paveiksle.

eiksmingas

jvedimas j
naujas

pareigas

Pagalba naujiems

: Tinkama
darbuotojams

_ darb socializacija -

Isisavinant darbo pagalba naujiems
funkcijas ir metodus darbuotojams
prisitaikyti prie

Adaptacijos kolektyvo

tikslai

Supazindinimas

su darboviete,
biisima darbo
vieta

Naujo
darbuotojo
stebéjimas ir
vertinimas

Naujo
darbuotojo
s¢kminga
adaptacija

3 pav. Adaptacijos tikslai

Sudaryta darbo autorés pagal Stankeviciené ir Lobanova (20006, p. 66); Stankeviciené ir kt., (2008, p. 201); Lipinskiené,
(2012, p. 26)

3 pav. matoma, kad 2 adaptacijos tikslai yra jvardijami kaip: pagalbg naujiems darbuotojams
isisavinant darbo funkcijas ir metodus bei veiksmingq jvedimq j naujas pareigas. Sie tikslai labai susije su
kontrole, galimybiy sudarymu bei nurodymu kaip ir kada atlikti uzduotis (Stankeviciené ir Lobanova, 2006,
p. 66). lJie svarbiis tam, kad naujas mokytojas Zinoty ko i§ jo yra reikalaujama ir tikimasi. Autorés
(Stankevicien¢ ir Lobanova, 2006, p. 66) taip pat kaip vieng 18 tiksly i8skyré tinkamgq socializacija — pagalba
naujiems darbuotojams prisitaikyti prie kolektyvo. Be to, analizuojant 3 pav. ir kalbant apie adaptacijos
tikslus svarbu zinoti, kas sudaro personalo valdyma, kuris susideda i§ sgmoningo ir spontanisko darbuotojo

apmokymy. Literatliroje yra iSskirti personalo valdymo etapai, tarp kuriy yra ir pati adaptacija
(Stankevicien¢ ir kt., 2008, p. 201) (4 pav.).
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Personalo poreikio planavimas

— Personalo paieska

Personalo adaptacija
— Personalo vertinimas

Personalo valdymas
|

Personalo karjeros planavimas

— Personalo mokymas

4 pav. Personalo valdymo etapai
Sudaryta darbo autorés pagal Stankeviciené ir kt. (2008, p. 201)

Schemoje (4 pav.) pavaizduotos adaptacijos sgsajos su personalo valdymu, kurios apima tokius
dalykus kaip: 1) personalo poreikio planavimg; 2) personalo paieska; 3) adaptacijg 4) vertinima; 5) karjeros
planavima; 6) apmokyma. Visi Sie personalo valdymo etapai negali veikti vienas be kito, biitent visy Siy
etapy laikymasis leisty priartéti prie pagrindinio adaptacijos tikslo - nraujo darbuotojo sékmingos
adaptacijos organizacijoje. Teoriskai po personalo adaptacijos yra vykdomas personalo vertinimas, taciau,
mokytojams labai svarbus griztamojo rySio teikimas, kuris teikiamas stebint jauna mokytoja, todél
personalo vertinimas ugdymo jstaigoje turi biiti atlickamas adaptacijos metu. Kalbant apie Svietimo jstaigy
adaptacijg yra iSskirtas dar vienas adaptacijos tikslas — naujo darbuotojo stebéjimas ir vertinimas. Pats
vertinimas apibiidinamas kaip procesas, kuris gali vykti tiek formaliu, tiek neformaliu budu, siekiant
jvertinti atliekamo darbo kokybe (Stankeviciené ir Lobanova, 2006, p. 87). Be visy paminéty tiksly,
nemaziau svarbus yra profesinés adaptacijos tikslas, kuris yra naujo darbuotojo supaZindinimas su
darboviete, biisima darbo vieta (Lipinskiené, 2012, p. 26). Tai turi biiti atliekama remiantis nurodytomis
priemonémis: a) darbo vietos paruosSimas; b) supazindinimas su organizacijos patalpomis; c) apriipinimas
darbui reikalingos reikmenimis; d) pristatymas skyriuje; f) informacijos suteikimas apie organizacija
(Stankevicien¢ ir Lobanova, 2006, p. 67-70).

Tinkamai organizuojant adaptacijos procesg, jis apima visus minétus adaptacijos tikslus, tai suteikia
naudy organizacijai. Pati adaptacijos nauda siejama su daugeliy dalyky, kurie prasideda nuo streso ir
darbuotojy kaitos sumazinimo bei baigiasi darbuotojy pasitenkinimu darbu, stipria darbo motyvacija ir
didesniu produktyvumu (Grazulis ir kt., 2012, p. 79). Taip pat, net ir pati adaptacijos ir socializacijos
samprata nurodo naudg, kuri siejasi su organizacijos vertybiy supratimu ir to priémimu — jsisavinimu

(Lipinskien¢, 2012, p. 26; Grazulis ir kt., 2012, p. 76). Nauji jmonés darbuotojai ir pati organizacija
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adaptacijos metu jaucia nerimg, abejones, kyla daug jvairiausiy klausimy (4 lentelé) i$ kuriy gali atsirasti
naujo darbuotojo nepasitikéjimas savimi (Saléius ir Sarkitnaite, 2011, p. 114):

4 lentelé. Adaptacijos metu kylantys klausimai

Darbuotojui kylantys klausimai Organizacijai kylantys klausimai
Ar gerai atliksiu savo darbg? Ar tinkamai darbuotojai priims naujoka?
Ar mano turimos kompetencijos bus pakankamos? | Ar darbuotojas dirbs nepazeisdamas savo vertybiy?
Kaip pritapsiu prie kolektyvo? Ar darbuotojas bus lojalus?
Kokios bus man suteiktos lengvatos? Ar darbuotojo savybés bus priimtinos kolegoms?
Ar bus palanki aplinka? Ar darbuotojui bus priimtina organizacijos kulttra?
Koks bus mano vadovas? Kokie santykiai bus tarp darbuotojo ir vadovo?

Sudaryta darbo autorés remiantis Sal&ius ir Sarkitnaité (2011, p. 114)

Analizuojant 6 lentele galima pagristi, kad adaptacijos proceso vykdymas ir taikymas turéty buti
organizuojamas taip, kad leisty atsakyti j adaptacijos metu kylancius klausimus. Tinkamai organizuota
adaptacija, kur biity atsakoma j $iuos klausimus, sumazinty naujo darbuotojo abejones, nerimg bei padidinty
jo pasitikéjima savimi ir motyvacija darbui.

Kiti autoriai (Bakanauskiené, 2008, p. 194) adaptacijos naudg-rezultatus apibiidina kaip: 1) pagalba
jveikiant psichologine jtampa — apima priemones, kurios leidZia naujam darbuotojui gauti informacijg apie
kolektyvo elgesio taisykles, normas; 2) naujo darbuotojo ir organizacijos litkesciy suderinimas — sumazina
darbuotojy kaita; 3) Zmogaus pasitenkinimo darbu didinimas — apima perduodama jsitikima, kad galima
suderinti darba organizacijos labui ir savo asmeniniy poreikiy tenkinima; 4) darbuotojo pasijautimas
organizacijos dalimi — sumazina darbuotojy kaita, nes sudaroma psichologiné sutartis, kurios metu
darbuotojas jauciasi organizacijos dalimi. Papildomai adaptacijos naudos - rezultatai buvo nagrin¢jamos ir
kity autoriy, kurie tai apibiidina kaip: 1) neZinomybés naujam darbuotojui jveikimas — darbuotojui lengviau
adaptuotis, kai jis susipazjsta su organizacijos kultiira, vertybémis; 2) teigiamas poziliris apie organizacija,
darbuotojy stabilizavimas; 3) reikiamo naSumo pasiekimas per trumpg laikotarpj; 4) mazesné darbuotojy
kaita; 5) talenty ir novatorisky idéjy panaudojimas (Nekoranec ir Nagyova, 2014, p. 116). Dazniausiai
mokslings literatiiros analizés metu paminétos naudos-rezultatai sugretintos 5 lenteléje.

5 lentelé. Adaptacijos naudos-rezultatai ir jas minintys autoriai

Adaptacijos nauda - rezultatai Minintys autoriai

Padidéjes pasitenkinimas darbu Amour, 2000, p. 21; Kavaliauskiené ir Lengveniené,

2016, p. 138-139; Grazulis ir kt, 2012, p. 79;

Bakanauskiené, 2008, p. 194

Isipareigojimas organizacijai ir atsakomybé | Amour, 2000, p. 21; Bakanauskiené, 2008, p. 194
Auksta darbo motyvacija Grazulis ir kt. 2012, p. 79; Salgius ir Sarkianaite, 2011, p.

114

Kultiiros bei vertybiy sistemos supratimas | Lipinskiené, 2012, p. 26; Grazulis ir kt., 2012, p. 76;

Nekoranec ir Nagyova, 2014, p. 116
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5 lentelés tegsinys

Tinkamai atliekamos darbo funkcijos Petuskien¢ ir Glinskiené, 2008, p. 228; Grazulis ir
Bazien¢, 2009, p. 347; Vilkien¢, 2020, p. 41-42;
Stankeviciené ir kt. 2008, p. 201; Nekoranec ir Nagyova,
2014, p. 116; Stankeviciené ir Lobanova, 2006, p. 66

Sudaryta darbo autorés remiantis nurodytais autoriais

5 lentel¢je matoma, kad vienos 1§ dazniausiai minéty adaptacijos naudy-rezultaty yra padidéjes
pasitenkinimas darbu, tinkamai atlickamos darbo funkcijos. Kiek maZziau minimos yra jsipareigojimas
organizacijai ir atsakomybé, auksSta darbo motyvacija ir kultiiros bei vertybiy supratimas. Bendrai minétos
adaptacijos naudos-rezultatai prisideda prie darbuotojy kaitos sumazinimo (Stankeviciené ir kt., 2010, p.
154; Bakanauskiené, 2008, p. 194). Svietime ypatingai svarbu organizuoti tinkamg adaptacija dél
pagrindinés Siy dieny Svietimo problemos Lietuvoje — didelés mokytojy kaitos, kuri vyksta net studijy metu
(Rodzeviciiite, 2008, p. 84).

Apibendrinant §j poskyrj, tinkamai taikant adaptacijq ji padeda jgyvendinti Siuos tikslus darbuotojy
parengime: 1) veiksmingas jvedimas j naujas pareigas, 2) tinkama socializacija — pagalba naujiems
darbuotojams prisitaikyti prie kolektyvo,; 3) naujo darbuotojo stebéjimas ir vertinimas; 4) naujo darbuotojo
sekminga adaptacija; 5) supazindinimas su darboviete, biisima darbo vieta;, 6) pagalba naujiems
darbuotojams jsisavinant darbo funkcijas ir metodus. Adaptacijos metu tiek organizacija, tiek naujas
darbuotojas jaucia nerimgq, abejones, jam kyla daug klausimy apie tai ar gerai jis atliks savo naujas
pareigas, ar pritaps prie kolektyvo, kai organizacija jaudinasi, ar gerai priims naujq darbuotojq, ar
darbuotojas bus lojalus ir kt., todél svarbu j adaptacijos organizavimgq jtraukti atsakymus j minétus
klausimus ir juos apgalvoti. [vyvkdzius adaptacijos metu issikeltus tikslus, tai atnesa naudas-rezultatus kaip
darbuotojo: 1) padidéjes pasitenkinimas darbu, 2) jsipareigojimas organizacijai ir atsakomybé; 3) auksta
darbo motyvacija, 4) kultiiros bei vertybiy sistemos supratimas, 5) tinkamai atliekamos darbo funkcijos.
Visos Sios naudos-rezultatai leidZia sumazinti darbuotojy kaitg, kas reikalinga sprendziant Siy dieny

Lietuvos $vietime esancig mokytojy kaitos problemgq.
1.3 Sékmingos darbuotojuy adaptacijos organizavimas

1.3.1 Zmogiskyjy iStekliy strategijos adaptacijai gerinti
Zmogiskieji istekliai apibiidinami kaip personalas / darbuotojai, kuriy pagrindinis veiklos pagrindas
yra sujungti vidinés organizacijos elementus j vieng visumg (Grazulis ir kt., 2015, p. 51). Tik remiantis
zmogiskyjy iStekliy valdymu, darbuotojy veiklos valdymas tampa labiau integruotas (Mutiarin ir kt., 2019,
p. 347). Pats zmogiskyjy iStekliy valdymas svarbus adaptacijai, nes jis apima: 1) santykiy palaikyma; 2)
darbuotojy tobuléjima; 3) tiksly jgyvendinimg (Mutiarin ir kt., 2019, p. 349). Norint geriau suprasti kas yra
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zmogiskieji iStekliai, svarbu suprasti kas sudaro organizacijos vidinius elementus (Grazulis ir kt., 2015, p.

23-36):
1.

tikslai — organizacijos tam tikram laikotarpiui iSsikelti tikslai, kurie jgyvendinami darbuotojy
pastangomis. Tikslai yra iSsikeliami i$ kylan¢iy problemy organizacijose, o norint jas iSspresti —
reikalingas tikslas. Jeigu organizacijoje adaptacija yra nesékminga, vieng i§ tiksly biity galima
iSkelti kaip tinkamag darbuotojy paruo§ima per imanoma trumpiausig laika;

dirbantys zmonés — tai svarbiausias elementas, nes tai yra personalas / darbuotojai, kurie jungia
visus elementus j vieng visuma. Tai gali biiti vadovy, specialisty grupés bei techniniai vykdytojai.
Cia svarbus darbuotojy mokymas, ju kvalifikacijos kélimas ir be abejo jy tinkamas paruogimas
darbui, t.y. adaptacija, kas besalygiskai prisideda prie darbuotojo motyvacijos;

valdymo struktiira — tai organizacijos darbuotojy tarpusavio santykiai. Cia svarbiausia laikoma
darby specializavimas, uzduociy grupavimas, pavaldumas, sprendimy priémimas bei darbuotojy
santykiy formalizavimas. Sis elementas adaptacijai svarbus, nes jeigu Sioje stadijoje organizacijoje
bus netvarka, bus sunku tinkamai uztikrinti ir paskirti darbus naujam darbuotojui;

kultiira — tai per ilga laika susiformuojantis elementas, tai tarsi vidinis klimatas, kurj sudaro jprastas
darbuotojy bendravimas tarpusavyje, kuriuo matomas organizacijos jvaizdis, vyraujancios
vertybés ir normos. Stipri organizacijos kulttira leidzia sumaZinti darbuotojy kaita;

gamybos ir kitos technologijos — tai organizacijos materialiy resursy ir Ziniy panaudojimo biidas,
kuriais norima gauti pageidautiny rezultaty. Rezultatai yra jvardijami kaip produktai, paslaugos bei
sprendimai. Taciau, kalbant adaptacijos aspektu, ¢ia mums svarbu sprendimai, kurie ypatingai

svarbils permainy procese.

Visi Sie elementai yra svarbis kalbant ne tik apie adaptacijos laikotarpj, taciau, tai leidZia organizacijai

veikti efektyviai. Cia adaptacija suprantama kaip gebéjimas sutelkti vidinius ir zmogiskuosius isteklius bei

ju interaktyvumas su aplinka (Grazulis ir kt., 2015, p. 17). Kintant zmogiskyjy istekliy valdymo raidos

sgvokai nuo XX a. tre€io deSimtmecio jvyko poky¢iai ir dabar personalo valdymas suprantamas kaip

polinkis tobulinti organizacijos produktyvuma. Tai Iémé pokycius pagerinti jdarbinimo procesa, darbuotojo

paruoS$img, vertinimo sistemg, kontrolés sistemos poreikj, taip atsirado Zmoniy grupé organizacijose,

kuriems pavesta Siuos darbus atlikti ir juos tobulinti (Mutiarin ir kt., 2019, p. 351). Tod¢l galime daryti

prielaida, kad darbuotojy adaptacija ir jos poreikio uZtikrinimas bei kaip tai bus pasiekta yra labai susijes su

zmogiSkyjy iStekliy valdymo raidos kaita. Nuo XX a. atsiranda poreikis tinkamai paruosti, jtraukti

darbuotoja, taciau Cia svarbu atrinkti Zmones, sudaryti tam tikrag Zmoniy grupe, kurie tinkamai gebéty tai

organizuoti.
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Kadangi kalbama apie Zzmogiskuosius iSteklius, ¢ia ypatingai svarbus vertinimo procesas, kuris yra
jvardintas kaip vienas i§ adaptacijos tiksly. Vertinimas yra vienas i§ zmogiSkyjy iStekliy vadybos iSsikelty
organizacijos tiksly, kurio metu buvo siekiama sudaryti darbuotojams geresne adaptacija, greiiau juos
jtraukti ] naujg organizacija, kad jie tapty produktyviais bendradarbiais ir komandos nariais per trumpiausia
jmanoma laika (Davila ir Pina-Ramirez, 2018). Cia jau i§keliama svarba adaptacijos formalizavimui, kurios
formalizuotos i§ anksto sudarytomis programomis. Sios programos turi bati ilgalaikés, jmoné jomis
naudotysi ir analizuoty, stebéty ir tobulinty, kai tik tam atsiranda poreikis (Davila ir Pina-Ramirez, 2018).
Programos veiksmingumo matavimui jos turi buti jtraukiamos j metinius vertinimus (du Toit, 2019, p. 33)
ar atliekami darbuotojo rengimo programos audito kontroliniai sgrasai (Davila ir Ramirez, 2018), kad biity
galima stebéti kiek darbuotojai yra patenkinti adaptacija organizacijose ir keisti, jeigu, tai reikalinga.

Siekiant jvertinti kiek adaptacija yra efektyvi ir tikslinga ugdymo jstaigoje svarbu ja jvertinti
daugialypiais aspektais, tod¢l tam buvo sudaryta adaptacijos efektyvumo patikrinimo anketa (du Toit, 2019,
p. 34) (1 priedas). Si vertinimo efektyvumo anketa gali biiti puikus jrankis ir kitoms organizacijoms norint
jvertinti jy adaptacijos organizavimo lygj. Cia yra jtraukiamas ir pats organizacijos darbuotojy supratimas
apie pacig adaptacija, jie turi zinoti, jog tai visy susitelkimo reikalaujantis procesas, kuris leisty jtvirtinti,
kad visi darbuotojai buvo ijtraukti tinkamai ir su didel¢ priezitira. Anketoje taip pat pabréziamas ir
zmogiSkyjy iStekliy (personalo / darbuotojy) ir vadovo jsitraukimas, Siame etape zmogiskieji iStekliai
padedant tiesioginiam naujo darbuotojo vadovui susidaro aiSky struktiiruotg plang, kuriame i§ anksto biity
nurodyta ka, kaip ir kada darbuotojas turés iSmokti. Zinoma, $is planas turés biiti vadovo pristatomas ir
supazindinamas naujam darbuotojui. Toliau seka vadovo jsitraukimas, kuris gali biiti iSmatuojamas kaip
tinkamai vadovas jtrauké nauja darbuotoja j organizacija nurodytais aspektais, kurie daugiausiai apima
supazindinimg su kitais komandos nariais. Na ir toliau seka visy darbuotojy supratimas, kad darbuotojo
adaptacija baigta tik tada, kai jis pilnai geba padaryti viskg ir puikiai suvokia savo pozicijg. Anketoje
pastebint maza jvertinima tam tikroje srityje yra Zinoma kg reikia tobulinti. Panasy jrankj leidZiantj jvertinti
adaptacijos efektyvuma sukire ir kiti autoriai, ¢ia Sis jrankis pavadintas audito kontroliniu sarasu (Davila ir
Pina-Ramirez, 2018). Siame jrankyje aspektai nurodyti tolygiis 1 priede pateiktiems, taiau labiau
pabréziamas ir pats vertinimas, kaip naujas darbuotojas gebés atlikti Sias sritis bei tam tikras laikotarpis,
kuris turi biiti pakankamai ilgas darbuotojui iSmokti naujy dalyky, kad nespausti jo. Skirtumas tik tas, kad
Siame audito sgrase taip pat yra jtraukiamas ir jdarbinimo procesas, kuriuo metu svarbu pamatyti, kad
darbuotojas ir pati darbovieté tikrai sutampa ir jis gebés pritapti su organizacijos vizija, misija bei kultiira.

Cia didZiausias privalumas bity tas, jog $is audito kontrolinis sara$as atliekamas ne kas metus, o kas

kartg turint naujg darbuotoja, kas leidzia labiau pamatyti skirtumus ir nesékmes atsizvelgus | naujo
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darbuotojo asmenybe. Tai parodo, jog organizacija zino, jog kiekvienam darbuotojui adaptacijos procesas
yra skirtingas, kaip ir yra teigiama literatiroje (Bu$maité ir Kavaliauskien¢, 2020, p. 10; Salgius ir
Sarkiiinaité, 2011, p. 114). Pritaikant §j modelj ugdymo jstaigose svarbu paminéti, jog jj galima prisitaikyti
paciai jstaigai, atsizvelgus ] jos poreikius, taciau rekomenduojama, kad jis biity atliekamas kiekvienam
naujam darbuotojui atskirai bei jtraukiami visi 1 priede pateikti efektyvumo kriterijai.

Taciau, vien tinkamo adaptacijos vertinimo organizacijoje, norint tinkamai paruosti darbuotoja,
neuztenka. Labai svarbu atsizvelgti, kad visi aukS¢iau iSvardinti vidinés aplinkos elementai veikty
tarpusavyje. Kaip teigia Grazulis ir kt. (2015, p. 38) ,,<...vadovai, sickdami efektyvios pavaldiniy veiklos,
turi moketi pasinaudoti visais organizacijos konkurencinj pranaSuma lemianciais veiksniais bei teisingai
vertinti visus jos veiklg silpninancius elementus. Tik tai leidzia uztikrinti, kad organizacija veikia
efektyviai, joje esantys zmonés tinkamai pasidalina darbus, vyrauja stipri kultira, kurioje visi
bendradarbiauja tarpusavyje ir tinkamai panaudoja resursus, biitent visy elementy veikimas tarpusavyje
leidZia organizacijai tinkamai ir greitai jvykdyti iSsikeltus tikslus bei pamatyti silpngsias ir tobulintinas
puses.

Apibendrinant, atskleista, kad zmogiskieji istekliai labai svarbiis adaptacijos metu, nes tai padeda
darbuotojy valdymg vykdyti integruotai. Zmogiskieji istekliai apima svarbius elementus adaptacijos
uztikrinimui — padeda palaikyti santykius, tobulinti darbuotojus ir jgyvendinti organizacijos tikslus.
Atskleisti vidiniai organizacijos elementai. 1) tikslai; 2) dirbantys Zzmonés, 3) valdymo struktira; 4) kultira,
5) gamybos ir kitos technologijos, kuriy visy tarpusavio veikimas svarbus norint uZtikrinti sékmingq
adaptacijq. Tik kai pilnai valdomi vidiniai organizacijos elementai galime kalbéti apie sékmingq darbuotojo
adaptacijq. Jeigu jstaigoje adaptacija yra prasta, svarbu issikelti §j tikslg, priskirti adaptacijg
organizuojancius zmones ir pradéti vertinti adaptacijq. Pati adaptacija turi biti formalizuota ir apimti
vertinimg, kuris turi buti atliekamas periodiskai bei remtis adaptacijos efektyvumo kriterijais: 1) paciy
darbuotojy supratimas apie adaptacija; 2) darbuotojy personalo jsitraukimas j adaptacijos procesq; 3)
aiskus struktiiruotas apmokymo planas; 4) vadovo jsitraukimas; 5) naujo darbuotojo gebéjimas
savarankiskai dirbti. Sitiloma Sig vertinimo formgq taikyti, kai ateina naujas darbuotojas, kad pamatyti jo
nesékmes, sunkumus, adaptacijos tobulintinas vietas ir tobulinti jas, jeigu tai reikalinga.

1.3.2 Sékmingos darbuotoju adaptacijos veiksniai

Vienas i§ dazniausiai ikimokyklinius pedagogus demotyvuojanciy veiksniy yra susijes su profesinés
veiklos poreikiy neatitinkanc¢iu pedagoginiy parengimu, t.y. prasta naujo darbuotojo adaptacija (Pikturnaité
ir TamaSauskien¢, 2021, p. 82). Tyrimais atskleista, kad mokykly vadovai neturi jokios konkrecios

profesinés adaptacijos proceso bei kryptingo asmenybés tobulé¢jimo siekiamybés (Kontautiené ir
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Melnikova, 2006, p. 35). Norint sumazinti didele mokytojy kaita, kuri prasideda net pedagoginiy studijy
metu (Rodzeviciuté, 2008, p. 84), svarbu sékmingai organizuoti naujy mokytojy adaptacija. Tam, kad
pasiekti sékmingiausig adaptacija, svarbu nepamirsti, kad tai nuolat kintantis procesas, kurio sé¢kmé
uztikrinama tik tada, kai jsitraukia ne tik naujas darbuotojas, bet ir visa organizacija (StankeviCien¢ ir
Lobanova, 2006, p. 66).

Siuos sékmingos darbuotojy adaptacijos veiksnius minéjo daugelis autoriy, kurie sugretinti 6 lenteléje:

6 lentelé. Sékmingos adaptacijos veiksniai

Sékmingos mokytojuy adaptacijos | Minintys autoriai

veiksniai

1.

Formalizavimas

Bakanauskiené (2008, p. 196); du Toit (2019, p. 33); Davila ir
Pina-Ramirez (2018); Musneckiené (2020, p. 33)

2. Adaptacijos efektyvumo du Toit (2019, p. 33); Davila ir Pina-Ramirez (2018) Lipinskiené
vertinimas (2012, p. 26)
3. Kvalifikuoto mentoriaus Monkevic¢iené ir Autukeviéiené (2008, p. 34); Wright ir Wright
uztikrinimas (1987, p. 204-205); Heirdsfield ir kt. (2008, p. 117-118); du Toit
(2019, p. 29-30); Monkeviciené ir Rauckiené (2010, p. 24);
Autukeviciené (2013, p. 10); Bradley-Levine ir kt. (2016, p. 72-
74); Drozdikova-Zapirova ir kt. (2020, p. 684-685);
4. Vadovo jsitraukimas, du Toit (2019, p. 33); Davila ir Pina-Ramirez (2018);

pasiekiamumas

Stankeviciené¢ ir Lobanova (2006, p. 66); Bakanauskiené (2008, p.
194-195)

Aiskus sudarytas
mokymo(si) planas

du Toit (2019, p. 33); Davila ir Pina-Ramirez (2018)

Visy darbuotojy jtraukimas

Kontautiené ir Melnikova (2006, p. 36); du Toit (2019, p. 33);
Davila ir Pina-Ramirez (2018); Grazulis ir kt. (2015, p. 38)

Paskiriamy uzduociy
jvertinimas

du Toit (2019, p. 33); Davila ir Pina-Ramirez (2018)

Profesinio tobuléjimo
suteikimas / Emocinio
intelekto lavinimas

Cherniss ir Goleman (2000, p. 110); (Ramana, 2013, p. 20);
lordanoglou (2007, p. 61)

Mokytojy stazuotés
uztikrinimas

(Musneckiené, 2020, p. 33)

10.

Supazindinimas su kitais
darbuotojais, jmone¢s vizija,
misija, kultiira

Lipinskiené (2012, p. 26); Stankevicien¢ ir Lobanova (2006, p. 67-
70); Kavaliauskiené¢ ir Lengveniené (2016)

11.

Geras jstaigos
mikroklimatas

Kavaliauskiené ir Lengveniené (2016); Petuskiené ir Gilinskiené
(2008, p. 220)

12.

Pagalbos suteikimas /
Pasidalytosios lyderystés
principai organizacijoje

v —

(2022, p. 1); du Toit (2019, p. 29-30); Kontautiené ir Melnikova,
2006, p. 36

Sudaryta darbo autorés remiantis nurodytais autoriais.

Remiantis 6 lentele, vienu i§ svarbiausiy veiksniy sékmingos mokytojo adaptacijos link galime i$skirti

kvalifikuoto mentoriaus uztikrinimg. Mentoriaus tur¢jimas gali apjungti ir kitus sékmingos adaptacijos
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veiksnius, kurie apima pagalbos suteikimg naujam darbuotojui, supazindinimg su kitais darbuotojais,
imongs vizija, misija, kultiirg ir galéty tinkamai jvertinti, kaip naujam darbuotojui sekasi susidarius i$ anksto
numatyta plang (Heirdsfield ir kt. 2008, p. 117-118). Apie mentoryste kaip pagalba pradedantiesiems
darbuotojams pradéta kalbéti jau XX amziaus laikotarpyje. Mentorysté jau tada buvo apibréziama kaip
zinly, jgudziy, vertybiy, poziurio perdavimas kitam per nejprastus santykius tarp mentoriaus ir
pradedanciyjy darbuotojy (Wright ir Wright, 1987, p. 204-205). Net ir Siomis dienomis mentorystés
samprata iSliko nepakitusi (Jakavonyté-Staskuviené ir Ignataviciaté, 2022, p. 3). Mentorystés privalumai
yra ne tik parengti naujg darbuotoja, bet tuo paciu, tai leidzia: 1) sukurti parama; 2) suteikti palaikyma; 3)
auginti jy pasitikéjimag ir entuziazmg; 4) sukurti draugyste; 5) didinti motyvacijg; 6) supazindinti su
organizacija. Svarbu pabrézti, kad mentorystés nauda yra apibusé, iSvardintos naudos suteikiamos ne tik
naujam darbuotojui, bet ir pa¢iam mentoriui (Heirdsfield ir kt. 2008, p. 117-118).

Tam, kad pradedantysis mokytojas jaustysi gerai ugdymo jstaigoje adaptacijos metu, svarbu, kad jam
biity uztikrinta pagalba skiriant bent vieng i$ §iy trijy roliy Zmoniy (du Toit, 2019, p. 29-30):

1. Mentorius — turintis didziausig patirtj kompanijoje, galintis pagelbéti su darbais, pagerinti
darbuotojo darbing¢ aplinkg. Padéti darbuotojui iskilus klausimams bei didinti jo darbinj progresa
mokantis naujy dalyky. Sis Zmogus prisideda suteikiantis patirtj ir Ziniy.

2. Treneris — padedantis atrasti naujy dalyky, gebantis priversti galvoti. Treneris savo adaptacijos
mokymo metodikoje naudojasi ,, GROW* modeliu (5 pav.).

3. Draugas — palaikantis kolega, supazindinantis su kitais darbuotojais, integruojantis ] organizacijg.

Labai svarbus pirmomis darbuotojo dienomis.

G.) tikslai, Siuo etapu darbuotojas asistuojamas kol jgys reikiamy jgiidziy.

R-) realybé, Siuo etapu treneris zino kaip darbuotojui sekasi mokytis naujy dalyky.

O) pasirinkimai, treneris asistuoja darbuotojui, pasakantis jo galimybes.

valia ar kelias j priekj, trenerio skatinimas darbuotoja imtis apgalvoty veiksmy ir
atskaitomybés lygio uztikrinimas

5 pav. Trenerio rolés adaptacijos metu
Sudaryta darbo autorés pagal du Toit (2019, p. 29-30)

Adaptacijos organizavimui svarbus bent vieno i§ §iy Zzmoniy roliy pasiekiamumo uZztikrinimas, taciau
niekas neatstos mentoriaus svarbos (Monkevi¢iené ir Rauckieng, 2010, p. 24; Autukeviciené, 2013, p. 10).
Kalbant apie ugdymo jstaigose vykstancig adaptacija, tik mentorius gali padéti pradedanciajam mokytojui
Siose profesinése srityse: 1) planavimas ir pasirengimas ugdomajai veiklai; 2) klasés aplinkos paruoSimas
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pritaikant j3 ugdomajai temai/veiklai; 3) profesiniy pareigy iSsigryninimas; 4) griztamojo rysio suteikimas
iSryskinant sékmes ir nesékmes; 5) pagalba klasés valdyme (Bradley-Levine ir kt., 2016, p. 72-74). Taciau,
norint itin sékmingos adaptacijos ugdymo istaigoje, svarbu, kad adaptacijos metu naujam mokytojui biity
pasiekiami visi Siy 3-y roliy Zmonés: 1) mentorius; 2) treneris; 3) draugas. Taciau, svarbu, kad mentorius
buty kvalifikuotas ir turéty reikalingas kompetencijas (Wright ir Wright, 1987, p. 207) (Autukevicien¢,
2013, p. 10) bei biity atrinktas pagal pedagogo asmenines ir individualias savybes (Grigas, 1996, p. 12).

Kitas svarbus veiksnys yra adaptacijos formalizavimas, nors ir pati adaptacija gali vykti dviem budais:
formalizuotai ar neformalizuotai (Bakanauskiené, 2008, p. 196). Neformalizuota adaptacija apibréziama
kaip savaimin¢ adaptacija, tam tikrais veiksniais adaptuojamas naujas darbuotojas, pats sprendzia visus jam
rupimus klausimus, kartais sulaukia ir kolegy patarimy, kai formalizuota adaptacija yra i§ anksto
parengiama adaptacijos procediira, paskirstomos pareigos, atsakomybés tarp vadovo ir atsakingy
darbuotojy. Pati adaptacija apibréZiama dokumente — adaptavimo programoje. Mazose organizacijose, pvz.
ugdymo jstaigose, net ir formalizuota adaptacija gali biiti vykdoma pagal ,,nerasytas* taisykles ir igalioti tik
vieng darbuotoja. Taciau, norint sékmingos adaptacijos, svarbu vadovui formalizuoti adaptacija ir stebéti
kaip $i veikla vyksta (du Toit, 2019; Davila ir Pina-Ramirez, 2018).

Taip pat, sekminga darbuotojo adaptacija turéty i organizavimg jtraukti adaptavimo efektyvuma
lemiancius veiksnius (Bakanauskiene, 2008, p. 194-195). Remiantis 6 pav. siekiant s¢kmingos adaptacijos,
svarbu, kad buty jtraukiami visi veiksniai, kurie nurodo, jog tinkama adaptacija jvyks tik tada, jeigu
vadovas: 1) turés teigiamg pozitri ] adaptacijg ir skirs jos organizavimui didel¢ savo laiko dalj, tiek
organizuodamas, tiek dalyvaudamas joje; 2) kels savo ir savo darbuotojy kvalifikacija apie adaptacijos
procesa; 3) zinos, kad savo darbuotojo negalima per daug perkrauti informacija ir sukurs tinkama
informacijos teikimo plang; 4) ugdys savo darbuotojg tik geriausiais pavyzdziais; 5) tinkamai reaguos ]
naujoko padarytas klaidas; 6) adaptacijos metu teiks griztamajj ry$j naujam darbuotojui.

Tiesioginio
vadovo

pozinris i

7. Tiesioginio
GriZztamojo adaptacija vadovo
ryiio dalyvavimas
teikimas adaptacijos
procese

Adaptacijos
efektyvuma
lemiantys
veiksniai

Tinkamas
reagavimas
i padarytas
klaidas

Adaptacijos
proceso
ismanymas

Priskiriamy ~ Mokymo
uzduoédiy informacijos
svarbos suskirstymas

ivertinimas dalimis

6 pav. Adaptacijos efektyvumg lemiantys veiksniai
Sudaryta darbo autorés pagal Bakanauskiené (2008, p. 194-195)
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Atsizvelgiant | adaptacijos proceso eigos vertinimo sistemos buitinumg ir remiantis adaptacijos etapais
(3 lentele) yra iSskirti $iy adaptacijos etapy sekmingumo jvertinimo rodikliai (7 pav.) (Lipinskiené, 2012, p.
26).

Darbuotojas: Darbuotojo:

1) SusipaZino su darbo turiniu ir
darbo sglygomis

1) Pasitenkinimas/nepasitenkinimas
darbu

2) Pasitenkinimas/nepasitenkinimas
darbo salygomis

2) Zino taisykles, vertybes, normas

3) Susipazino su bendradarbiais
3) Pasitenkinimas/nepasitenkinimas
tarpusavio santykiais ir
bendradarbiais

4) Pasitenkinimas/nepasitenkinimas
atlygiu

4) Zino dalyvavimo sprendimy
priémime galimybes

1 etapas

W 2-3 etapai |

7 pav. Adaptacijos etapy jvertinimo rodikliai
Sudaryta darbo autorés pagal Lipinskiené (2012, p. 26)

Siekiant sékmingos adaptacijos, po kiekvieno adaptacijos etapo jgyvendinimo svarbu naujam
darbuotojui duoti jsivertinti savo adaptacijos eigg pagal nurodytus objektyvius (1 etapas) ir subjektyvius (2-
3 etapas) rodiklius. Objektyvis rodikliai — leidzia apibiidinti atlickamos darbinés veiklos efektyvuma,
darbuotojy aktyvuma, nusakomi atskiroms adaptacijos rii§ims (profesing, socialiné, psichologiné) atskirai,
kai subjektyvus rodikliai — leidZia suprasti naujo darbuotojo pasitenkinima darbu (Saléius ir Sarkitinaite,
2011, p. 120), kas puikiai matoma ir 7 paveiksle, kai 1 etapas apibiidina atlieckamos veiklos efektyvuma
(darbo turinys, taisyklés, vertybés normos, susipazinimas su bendradarbiais, sprendimy priémime
dalyvavimo galimybés), o 2-3 etapai jau vertinami subjektyviais rodikliais, kurie siejasi su naujo darbuotojo
pasitenkinimu darbu, darbo salygomis, tarpusavio santykiais ir bendradarbiais bei atlygiu.

Norint suorganizuoti sékmingg adaptacija svarbus visy darbuotojy jtraukimas (Saléius ir Sarkitnaite,
2011, p. 119). Pacios adaptacijos metu su naujais darbuotojais turi biiti aptariami pasikeitimai, rezultatai,
ekonomin¢ biikleé, bendradarbiavimo tradicijos ir tarpusavyje sprendziamos kilusios problemos (Grigas,
1996, p. 13). Kalbant apie visy darbuotojy jtraukimg Svietimo sektoriuje, yra svarbu remtis jauny mokytojy

s¢kmingos adaptacijos modeliu (8 pav.) (Kontautiené ir Melnikova, 2006, p. 36):
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Pagalba is kolegy: MolkyElos vadevy pagalba:

fedatmny pamolu  lanlgmas  pas = Jauny specialishy, muoksytoju,
molotoja, specialista. Pamokoy analizé pedagogu teigiamo poZitric
bei  tedkdiami  patarimal pamolm formanimas bendruomendje.
tobulinim. * Bendrmoomenés kiorimas atsiZvelgiant
= Atviros pamokos, kurias skaito patyre i bendradarbiavimo Iultdira o
kolegos. pedagogu psichologing klimata.
" Vaizdinig molorming priemonin =  Motyvacijos ditbti skatinimas.
pagaminimo ir susiradimo bidai. = Individualiy pokalbiu organizavimasz
= Pagalba ruciiantis pamokoms. su moelkoykloz vadovais ir pedagogais,
= Patirties pasidalijimas, kaip tinkamai molytojais, jaunais specialistais.
bendravti ir bendradarbiavti su tévais. ®*  Paskyrimas atzalingo asmens
" TUgdymo plang rengimas ir mokyklinés pedagogy bendruomenéje.
dokumentancijos tvarkymas.

= Patirties pasidalijimas. kaip biiti savo
kagés vadowvu.

=  Pagalba spretdiiant mokinin
problemas.

" Vadybinm kompetencijy plétojimo
pagalba.

v 4 * 3

Veilesnial, susife su jauno specialisto, mokytofo asmenybe:

=  Jauno specialisto, moloyvtojo noras bendradarbiauti su kolegomis ir bendradarbiavimo
ICIAVIINAS.

= Teigiama motyvacija dirbti mokykloje.

= Adelovatus saves vertimimas.

= &iy asmeniniy savybin turéjimas: gerancrifloumas, atsakingumas, pareigingumas ir pan.

8 pav. Mokytojy adaptacijos modelis
Sudaryta darbo autorés pagal Kontautiené ir Melnikova (2006, p. 36)

Kaip ir buvo minéta Stankevicienés ir Lobanovos (2006, p. 66) taip ir Siame modelyje (8 pav.) yra
18skirti 3 adaptacijos dalyviai: 1) kolegos; 2) mokyklos vadovai; 3) naujas mokytojas. Taciau, Siame
modelyje yra iS$skirtas ir pats mokytojas, kuris taip pat prisideda prie sekmingos adaptacijos plétojimo. Jis
turi turéti motyvacijos darbui mokykloje, iniciatyvumo, adekvataus saves vertinimo, geranoriSkumo,
atsakingumo asmeniniy savybiy rinkinyje. Visa tai susijungia tarpusavyje tarp uZztikrinamos kolegy ir
mokyklos vadovy pagalbos, kuri turi biiti suteikta norint uztikrinti s€ékminga naujai priimto mokytojo
adaptacija.

Taip pat, kad visi darbuotojai veikty vieningai, adaptacijos metu vienas i§ sekmingy veiksniy - taikomi
pasidalytosios lyderystés principai istaigoje, kurie glaudziai susije su bendradarbiavimu ir pagalba
(Jakavonyte-StaSkuvien¢ ir Ignataviciiite, 2022, p. 12). Pasidalytosios lyderystés principy taikymas jstaigoje
susijes su jstaigos vadovo kaip lyderio gebéjimais. Lyderysté — veikiantis procesas, kuris jgalina zmones
daryti kiek galima daugiau, o pats lyderis — toks Zmogus, kuris jkvepia kitus judéti pirmyn (Masiulis ir
Sudnickas, 2008, p. 173-174). Pasidalytoji lyderysté dazniausiai suvokiama kaip bendradarbiavimas, kuris
apibréziamas kaip gebéjimas skleisti lyderyste ir tuo paciu auginti naujus lyderius (Navickaité, 2012, p. 37).
Mokykloje vadovo lyderyst¢ apibiidinama kaip biitinybé efektyvaus Siuolaikinés mokyklos valdymui
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(Navickaité, 2012, p. 45). Taciau, Svietime pati lyderystés sagvoka yra susieta su ugdymo procesu, kuris
apima nuolatinj ir nutrikstantj mokyma(sj), bendruomenés veikima ir kiirima kartu atsiskleidzianciu su
novatoriSkomis id¢jomis ir stipriu noru siekti ilgalaikiy pasisekimy (Baroniené ir kt., 2008, p. 19). Pasak
autoriy, mokykloje labai svarbu, jog pats vadovas biity ir lyderis, kuris gebéty efektyviai valdyti mokykla,
ugdyty bendruomeng ir sutelkty ja bendradarbiauti.

Kai ugdymo jstaiga taiko $iuos principus, nauji mokytojai visada zino, kad jie turi galimybe klausti,
diskutuoti bei visada gauti konsultacijas ir asmening parama i$ kity mokytojy-profesionaly. Apibendrinant,

pagal Venno diagramg pateikiau pasidalytosios lyderystés ir naujy mokytojy adaptacijos rysj (9 pav.).

9 pav. Pasidalytos lyderystés ir naujy mokytojy adaptacijos rysis
Sudaryta darbo autorés remiantis Jakavonyté-Staskuviené ir Ignataviciite (2022, p. 12)

9 paveiksle X - pasidalytosios lyderystés principai, kurie taikomi ugdymo jstaigoje, o Y - naujas
darbuotojas, 0 matomas vidurys yra sékmingos naujo mokytojo adaptacijos procesas. Sia diagrama noréjau
atskleisti sasaja tarp pasidalytosios lyderystés ir naujo mokytojo adaptacijos svarbos. Tik pasidalytosios
lyderystés principais veikianti organizacija kuria bendradarbiavimag ir teigiamga kultiirg, kur nauji mokytojai
ir teigiamai koreliuoja su sekminga jauno mokytojo adaptacija.

Kavaliauskiené ir Lengvenien¢ (2016) savo tyrime nustaté aktualius veiksnius, lemianc¢ius naujy
darbuotojy s¢kmingg adaptacija, kurie apima: 1) naujy darbuotojy supazindinimg su organizacine kultiira;
2) atsakingus jdarbinanc¢ios organizacijos veiksmus; 3) tinkamg poziiirj | darbuotojg; 4) gera istaigos
mikroklimata 5) karjeros kilimo galimybés. Atsizvelgus i Siuos veiksnius, daroma prielaida, jog adaptacijos
proceso negalime suorganizuoti vien tik gery mokymy pagalba, taciau reikia pertvarkyti organizacija nuo
pagrindiniy dalyky. Darbuotojui bus lengviau adaptuotis organizacijoje, kurioje vadovaujamasi geru
Jstaigos mikroklimatu, vyrauja tvirtos etikos normos, vertinami darbuotojy interesai ir teisés, santykis tarp
kolegy yra harmoningas bei yra nustatytos elgesio taisyklés (Petuskiené ir Gilinskieng¢, 2008, p. 220).

Apibendrinant sj poskyrj, atskleista 12 sekmingos adaptacijos veiksniy, kurie apima formalizavimg,
efektyvumo vertinimg, kurj svarbu vertinti tiek objektyviais ir subjektyviais rodikliais, kvalifikuoto
mentoriaus uztikrinimg, vadovo jsitraukimgq ir pasiekiamumgq adaptacijos metu, aisky sudarytg mokymo(si)

plang, visy darbuotojy jtraukimg, paskiriamy uzduociy jvertinimq, profesinio tobuléjimo suteikimg

29



(emocinio intelekto lavinimg), mokytojy stazuotés uztikrvinimas, supazindinimas su kitais jmonés
darbuotojais, vizija, misija ir kultiirg, geros jstaigos mikroklimatq, pagalbos suteikimq (pasidalytosios
lyderystés principy organizacijoje taikymas). Taip pat atskleistas mokytojy adaptacijos modelis, kuriame
isskirti vykdytojai kaip jaunasis mokytojas, kolegos bei vadovas ir yra svarbi jy tarpusavio sqveika. Visi Sie
minéti veiksniai svarbiis vertinant mokytojy adaptacijos sékmingumgq ir yra reikalingi organizuojant

adaptacijq ugdymo jstaigoje.
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2. MOKYTOJU ADAPTACIJOS ORGANIZAVIMAS LIETUVOJE

2.1 Mokytoju adaptacijos problematika Lietuvos ugdymo jstaigose

Didelé¢ dalis Lietuvoje jauny mokytojy nebetgsia savo karjeros jau pirmaisiais metais, nors ir baigia
bakalauro studijas ir rodo motyvacija darbui (Jakavonyté-Staskuviené ir Ignataviéiate, 2022, p. 2-4;
Rodzeviciiite, 2008, p. 84). Jauny mokytojy motyvacija skatinama didinti jvairiais biidais, todél literattiroje
gausu tyrimy apie mokytojy adaptacija Lietuvos $vietimo sektoriuje, kuriais siekiama iSryskinti §vietimo
Jstaigy mokytojy paruoSimo tobulintinas puses. Pagal atskleistus tyrimus Lietuvoje, net ir pacioje mokytojy
darbo pradzioje, daznai matomos jy iSreiksStos prastos patirtys, kurios apima: 1) sunkumg susitvarkyti su
drausme klaséje; 2) prasta kolegy pozitrj j jaung specialista; 3) sunkumg bendradarbiaujant su ugdytiniais;
4) patirties trukuma; 5) streso patyrimg (BuSmaité ir Kavaliauskiené, 2020, p. 11). Adaptacijos proceso
netur¢jimas laikomas viena i§ priezasCiy nebenoréti tgsti mokytojos karjeros (Richter ir kt., 2022, p. 8;
Reitman ir Karge, 2019, p. 17), taciau, nors ir kaip daznai kalbama, kad yra svarbu suorganizuoti tinkamg
adaptacija jaunam mokytojui, tyrimu buvo patvirtinta, jog dél susiklosCiusiy salygy Lietuvos ugdymo
istaigose personalo adaptacijos uztikrinimui galimybés yra ribotos. Ivertinus pacig situacija buvo sudaryta
prielaida, kad situacijos pasikeitimas susij¢s su atsinaujinusiu vadovy pozitriu i patj darbuotojo apmokymo
procesa (StankeviCiene¢ ir kt., 2008, p. 209). Deja, mokytojy adaptacija Lietuvoje dar vis iSlieka prasta.
Remiantis atliktu tyrimu, jauni mokytojai teige, kad vyrauja kity mokytojy siauras poZitris ] ugdyma,
naujoviy ugdyme ignoravimas, kity savanaudiSkumas, kas trukdo jaunam darbuotojui atsiskleisti (BuSmaité
ir Kavaliauskiene, 2020, p. 12). Sparciai besikei¢iancioje aplinkoje vadovams svarbu atnaujinti darbuotojy
adaptacijg ir remtis naujosiomis priemonémis, norint tai jgyvendinti (Leoniene, 2008, p. 71).

Tam, kad adaptacija Svietimo sektoriuje buty tinkamai atnaujinta, svarbu Zinoti kokias problemas
patiria pradedantieji mokytojai Lietuvoje (7 lentel¢). Lenteléje matyti dauguma problemy kylanciy jaunam
mokytojui Lietuvoje, kurios susijusios su riipinimosi savimi, riipinimosi ugdymo(si) situacijos ir ugdytiniais
problemomis ir paramos trikumu. Baigdami mokslus mokytojai jgyja tik profesiniy Ziniy, taciau pradeje
dirbti ugdymo jstaigose susiduria su ne tik teorinémis, bet praktinémis situacijomis, kurioms iSspresti dar
troksta ziniy (Jakavonyté-StaSkuviené ir Ignataviciaté, 2022, p. 1). Lentelés sudaryme minéti autoriai
dazniausiai i1§skyré paramos trikumo problema adaptacijos metu, kuri kaip tik yra viena 1§ sékmingiausiy
veiksniy norint i§laikyti ir motyvuoti mokytojus ir turéty biti jtraukta j adaptacija (Zibéniené ir kt., 2022, p.
252; Mecham ir kt., 2023, p. 121, Richter ir kt., 2022, p. 8; Reitman ir Karge, 2019, p. 17). Labai svarbu,

kad pradedantiesiems dirbti mokytojams, visose Lietuvos ugdymo jstaigose, biity kuriama adaptacijos

31



programa/sistema, kuri apimty pagalbg ir suteikty paramg svarbiausiais pedagogo pirmaisiais metais
kylantiems sunkumams spresti (Musneckiené, 2020, p. 33).

7 lentelé. Lietuvos mokytojams kylanc¢ios problemos adaptacijos metu

Problemos Ju paaiSkinimas
Riipinimosi savimi e Pasitikéjimo savimi trikumas
e Iniciatyvos stoka
Atsakomybés stoka
Savybés trukdancios profesinei veiklai
Reikalingy savybiy truikumas
Negatyviy jausmy iSgyvenimas
Bendravimo su tévais geb¢jimo trukumas
Nuomoniy nesutapimo problemos
Pasiruosimo veikly veiklai Ziniy trikumas
Veiklos organizavimo ir diferencijavimo sunkumai
Vaiky sudominimo veikla ziniy trikumas
Kirybiskumo stoka
Bendravimas su vaikais
Patirties trukumas
Istaigos tvarkos neiSmanymas
Ugdymo turinio pritaikymas pagal vaiko amziy
Sunkiy elgesio problemy sprendimo ziniy trikumas
Darbo sglygy aiSkinimasis pa¢iy mokytojy iniciatyva
Paramos susitikimy trukumas
Supazindinimo su dokumentais nebuvimas
Streso patyrimas
Bendradarbiavimo su kitais mokytojais stoka
Grieztumas
Santykiai pagrjsti baime ir jtampa
Naujoviy ugdyme ignoravimas
Kity savanaudisSkumas
Mokytojy  emocinés ir  psichologinés  bukles
ignoravimas

Riipinimosi ugdymo(si) situacija

Riipinimosi ugdytiniais

Paramos trukumas

(2022, p. 1); Grazulis ir Baziené (2009, p. 349-350); Kunceviciiité ir Johannesson (2023, p. 13); Lebedyté-Mecioniené (2022, p.
56-57); BuSmaité ir Kavaliauskiené; (2020, p. 12); (Metodiné priemoné Svietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ prieziliros
institucijai, 2021)

Problemy analizé parodo, jog daugumoje Lietuvos ugdymo jstaigy minéty klaidy adaptacijos metu
yra susijusios su psichologiniais veiksniais. Parama mokytojams turéty biiti teikiama labai apgalvotai,
kadangi adaptacijos metu svarbus yra ne tik tinkamas jos organizavimas, bet ir | organizavimg jsitraukusiy
asmeny ir naujo darbuotojo tarpusavio santykis. Biitent tai parodo, kad adaptacijos pasisekimas priklauso ir

nuo naujo darbuotojo (Smith ir kt., 2016, p. 71). Naujo darbuotojo gebé&jimas prisitaikyti kitoje aplinkoje
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jtraukia ir psichologinius veiksnius, kurie apima: 1) reakcijg j stresg; 2) psichologing biikle; 3) profesinio
gyvenimo kokybe; 4) emocinj perdegima; 5) psichologinj atsparuma; 6) geb¢jima susidoroti su jtemptomis
darbo situacijomis (De La Rosa ir kt., 2016, p. 203-204). Visa tai galima iSmatuoti naudojant atsparumo
matg, taCiau jis néra naudojamas jdarbinimo atranky metu, todé¢l, tai jvertinti prie$ priimant darbuotojg yra
sudétinga.

Negalint jvertinti $iy dalyky, taciau norint sékmingai organizuoti adaptacija, svarbu suvokti, kokie
psichologiniai veiksniai vyksta jauno mokytojo pirmaisiais metais, kurie mokytojui yra patys sunkiausi
(Moir, 1990). Pirmaisiais metais mokytojai iSgyvena Siuos 5 psichologinius etapus pateiktus 10 pav. Etapai
suskirstyti pagal ménesius, pradedant nuo rugpjii¢io meén., kai prasideda pasiruoSimas naujiems mokslo

metams.

Numatymo etapas
Numatymo etapas

Apmastymo etapas

Ifslhikimo etapas

Jégn atgavimo etapas

MNusivylimo etapas

= & e &
& & =

qs,' 4 e =F aF &5
10 pav. Psichologiniai pradedanciyjy mokytojy iSgyvenami etapai
Sudaryta darbo autorés remiantis Moir (1990, p. 3)

e  Numatymo etapas — etapas trunkantis pirmgsias mokytojo savaites, kurio metu mokytojas susiduria
surealybe ir pamato, kad visa tai néra taip, kaip jo idealizuotas mokytojo vaidmuo. Atsiranda baime
prisiimti atsakomybe, susiduriama su jauduliu, bet Siuo etapu kartu su jauduliu mokytoja lyd; ir
didziulis pasiryzimas darbui bei pokyciams.

o [Slikimo etapas — etapas trunkantis pirmaji ménesj, kurio metu mokytojas mokosi daug naujy
dalyky, iSgyvena naujas situacijas, pilnai pasineria i mokytojo darbus ir nebeskiria laiko sau.
Dazniausiai Siuo etapu nauji mokytojai nepaliizta ir pereina iSlikimo etapa su atsidavimu,
motyvacija ir energija, tikédamiesi, kad greitu metu visa tai palengvés.

e Nusivylimo etapas — §is etapas jvyksta po SeSiy-aStuoniy savaiciy nemazéjancio streso darbe, o pati

CV W —

naujy mokytojy abejoniy etapas, kuris atsiskleidZia per Zemga pasitikéjimag savimi, savivertg.
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Prasideda oficialiis vertinimai, tévy susirinkimai, kurie jaunam mokytojui yra Zymiai sudétingesni,
nes dar néra sukurtas pasitikejimas su tévais, prasideda nerimas dél savo turimy kompetencijy ir
gebéjimy. Etapo metu mokytojas maziau save vertina bei pradeda abejoti savo profesiniu
Jsipareigojimu.

o Jégy atgavimo etapas — $is etapas jvyksta po sausio ir tesiasi iki vasario, kai mokytojai turi
galimybe pailséti po ziemos atostogy ir atsigavus grjzti ] mokyklg su nauja ugdomaja medziaga.
Siuo etapu mokytojas turi prikaupes daugiau patirties, lengviau susidoroja su i$sikiais, o
motyvacija vél sugrizta. Siuo etapu neiSvengiami nuosmukiai, kuriy metu taip pat netriksta
abejoniy savo kaip mokytojo geb¢jimais.

e Apmgstymo etapas — §is etapas prasideda geguzés meénesj, Siuo etapu mokytojai apmasto savo
pasiekimus ir nes¢kmes, jas analizuoja, tuo paciu planuodami kitus mokslo metus su jvairiais
pokyc¢iais, t.y. geresniu vaiky grupés valdymu, nauja mokymo(si) strategija. Atranda vizija, kaip
atrodys naujieji mokslo metai.

Po visy $iy etapy mokytojas vél grizta | 1-3jj numatymo etapa, kurio metu vél iSauga pasiryzimas
darbui bei noras keisti ugdymo programa, strategija. Visais iSvardintais etapais mokytojui labai svarbi
parama ir teigiama patirtis darbovietéje, o tik Zinodami Siuos psichologinius etapus galime palengvinti
jaunam mokytojui pereiti prie mokytojo profesionalo vaidmens (Moir, 1990). Lietuvos ikimokyklinio
ugdymo jstaigose Sie etapai jau Zinomi ir yra palengvinami pasitelkiant mentoriaus pagalbg. Buvo nustatytas
teigiamas rySis tarp Siy iSvardinty etapy ir mentorystés paramos, kiekvienam etapui pritaikant konkretaus
mentoriaus stiliaus elgesi (Monkeviciené ir Autukeviciené, 2008, p. 34).

Kaip Siuos etapus mokytojas pereis nemaziau svarbu ir naujo darbuotojo psichologinés asmeninés
savybés (Cherniss ir Goleman, 2000, p. 110), o viena svarbiausiy savybiy — didele sgveika su geresniu
prisitaikymu turintis emocinis intelektas. Emocinis intelektas jvardijamas kaip vienas i intelekto tipu, kuris
apima samprotavimg ir informacija apie emocijas apdorojima, kad biity pasiekti reikalaujami tikslai
(Cherniss ir Goleman, 2000, p. 108). Emocinis intelektas negali veikti be emociniy kompetencijy, nes pats
intelektas yra tai, kg jau turi naujas mokytojas, o emocinés kompetencijos — tai turimy kompetencijy
ugdymas (Vaida ir Opre, 2014, p. 30). Emocinio intelekto pradininkas D. Goleman (2011, p. 3) sukiiré
emocinio intelekto modeli (11 pav.), kuriame iSskirti keturi ji veikiantys domenai ir emocinj intelekta

apimancios kompetencijos.
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Savimoné
-Gebg¢jimas suprasti savo ir kity emocijas;
-Empatija, tai kaip jauciamés ir suprantame ka jaucia kiti.

A ™\

Saves valdymas

Socialinis samoningumas .
L. . L -Saves suvaldymo pagrindas;
-Kity zmoniy jausmy pajautimas (balso .. _ i .
tonas, veido iSraiska, gestai). -Vidiniy jausmy, biisenos suvokimas ir jy

valdymas.
\ /

Santykiy valdymas

-Zmoniy su kuriais bendraujame jausmy apie
mus formavimas.

11 pav. Emocinio intelekto domeny modelis
Sudaryta darbo autorés remiantis Goleman (2011, p. 4, 7, 19, 41, 47)

Visy 8iy 4 domeny tarpusavio rysis lydj prie geresnio rysio su kitais, kas ypatingai svarbu naujo
darbuotojo adaptacijos metu. Ugdymo jstaigose aiskinantis emocinio intelekto ir prisitaikymo rysj emocinio
intelekto svarboje buvo i$skirtas ir prisitaikymo komponentas, kurj sudaro problemy sprendimas, realybés
supratimas ir lankstumas bei atsparumas stresui ir jo kontrolei (Iordanoglou, 2007, p. 61). Lavinamas
emocinis mokytojy intelektas labai prisideda mokytojy nusivylimo etapo metu (11 pav.), nes tai iSmoko
mokytojus maziau paliizti nuo sumaz€jusiy asmeniniy pasiekimy (Ramana, 2013, p. 20). Daroma prielaida,
kad norint sekmingos jauno mokytojo adaptacijos, yra svarbu lavinti jy emocinj intelekta, nes tai leisty ne
tik tinkamai parengti jaung mokytoja, bet ir i§laikyti jo jsipareigojima ugdymo jstaigai (Iordanoglou, 2007,
p. 61). Taciau, Lietuvos ugdymo jstaigoje profesinis tobuléjimas, jskaitant ir emocinio intelekto lavinimag
mokytojams adaptacijos metu suteikiamas tik siekiant iStaisyti jy klaidas (Metodiné priemoné Svietimo
Istaigos steigéjo/ savininko/ prieziiiros institucijai, 2021), todél tg reikalinga keisti.

Apibendrinant §j poskyri, atskleista, kad Lietuvos ugdymo jstaigose adaptacijos metu mokytojai
susiduria su problemomis, kurios apima: 1) konflikty sprendimgq; 2) patirties tritkumq (drausmés klaséje
valdymas, bendravimas su ugdytiniais ir tévais); 3) prastg kolegy poziurj; 4) paramos tritkumg.
Neissprestos problemos mokytojg lydi prie negatyviy jausmy isgyvenimy ir sukelia stresq. Sias problemas
spresti siilloma sukurti adaptacijos programg/sistemq, kurios tikslas — suteikti pagalbg mokytojy kylantiems
sunkumams spresti. Paramq adaptacijos metu svarbu suteikti apgalvotai atsizvelgiant j pradedanciojo
mokytojo pirmaisiais metais iSgyvenamus 5 psichologinius etapus. 1) numatymo, 2) islikimo, 3) nusivylimo;
4) jegy atgavimo, 5) apmgstymo. Visi Sie etapai susije su mokytojo iSgyvenimais, abejonémis, nuosmukiais
ir pakilimais, kurie yra kritiniai pasirenkant ar toliau testi mokytojo karjerq. Adaptacijos metu Lietuvos

ugdymo jstaigoms svarbu Zinoti Siuos etapus, kad tinkamai padéti ir motyvuoti jaung mokytojg. Kad siuos
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etapus pereiti jaunam mokytojui bity lengviau, adaptacijos metu siilloma suteikti emocinio intelekto

lavinimo mokymus, kurie yra teigiamai susije su asmens gebéjimu prisitaikyti naujoje aplinkoje.
2.2 Profesinio tobuléjimo programos mokytoju adaptacijai Lietuvoje

Profesinio tobulé¢jimo kélimas yra itin svarbus ankstyvosiose mokytojy karjeros stadijose (See ir kt.,
2020, p. 26). Biisimieji Lietuvos mokytojai iSreiSkia svarba profesiniam tobuléjimui (Koviené, 2020, p. 22).
Taciau, Lietuvoje nustatyta, jog profesinis tobul¢jimas mokytojams adaptacijos metu suteikiamas tik
siekiant iStaisyti jy klaidas (Metodiné priemoné Svietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ priezitiros institucijai,
2021). Todél atsizvelgus i pradedanciyjy mokytojy lydincias klaidas Svietimo jstaigoje Lietuvoje, sukurtas
naujas pradedanciyjy mokytojy stazuotés modelis (Metodiné priemoné Svietimo jstaigos steigéjo/
savininko/ priezitros institucijai, 2021), kuris remiasi 8 lentel¢je pateiktais principais.

8 lentelé. Mokytojy adaptacijos stazuotés modelio gerinimo principai

Sprendimo biidai adaptacijai gerinti:

Kolegialus jgalinantys rysys

Nevertinanti ir nekritiSka

Emocings ir psichologinés biiklés stebéjimas, paramos suteikimas

Individualizuota — pritaikyta Zmogaus poreikiams, skirtinga kiekvienam

Orientuota j profesinj augima ir tobulé¢jima

Igalinanti — atsakomybé perduodama po truputj

Sudaryta darbo autorés remiantis Metodiné priemoné $vietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ priezitiros institucijai (2021)

Siame modelyje (8 lentel¢) daugiau démesio bus skiriama profesiniam mokytojy augimui ir
tobul¢jimui. Siekiant geresnes Svietimo kokybeés, jtraukti profesinj augima ir tobuléjima, Lietuvos ugdymo
istaigose buvo atnaujintas Mokytojy rengimo reglamentas (2018). Siame reglamente numatyta, kad
pirmaisiais darbo metais kiekvienas mokytojas turi atlikti vieneriy mety pedagoging stazuote, kurios tikslas
bty uztikrinti adaptacija, t. y. palengvinti darbo pradzig ir jsitraukimg j bendruomeng. StaZzuoté prasideda,
kai mokytojas jau yra jgijes mokytojo kvalifikacija ir pradeda savo darbg ugdymo jstaigoje. Biitent stazuotés
metu pradedanciajam pedagogui turi biiti uZtikrinamos jvairios profesinio augimo galimybés (Metodiné
priemong Svietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ prieziiiros institucijai, 2021).

Stazuotés metu profesinis tobul¢jimas vykdomas per Sias 6 sritis (priedas):

1. Refleksija ir savianalizé — mentorius stebi ir jvertina jauno pedagogo ugdyma, kartu su juo aptaria
ar tai buvo sékminga, taciau pats mokytojas gali dalyvauti ir organizuojamose grupinése refleksijose.

2. Grjztamasis rysis — mentorius, ar kiti Svietimo jstaigos atstovai, kolegos, gali stebéti naujo mokytojo
vedamas veiklas, tokiu biidu suteikia grjztamajj ry$j ir jeigu reikalinga, koreguoja stazuotés plana.

3. Konsultacijos — naujas mokytojas visada turi galimybe kreiptis 1 patyrusj specialista, dél iskilusiy

VW —
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4. Ugdymo(si) aplinky uzsiemimy stebéjimas — kity mokytojy ar/ir ugdymo jstaigy veiklos stebéjimo
galimybes.

5. Mokymai — naujas mokytojas ar jo mentorius turi galimybe surasti naujam mokytojui reikalingus
mokymus, suteikiant galimybe, kad pacius mokymus apmokeéty ugdymo jstaigos administracija.

6. Neformalus bendravimas su kitais — tai pacio naujo mokytojo indélis. Jis turi teis¢ klausti kolegy,
mokytojy, mokyklos darbuotojy pagalbos. Tai padengia mentoriaus veiklos tritkuma stazuotés plane.

2020 m. duomenimis Zinoma, kad stazuote i¥bandé 25 Siauliy miesto bendrojo ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigos, kuriy patirtis jrodé, jog stazuoté veikia tinkamai ir yra rekomenduojamas taikyti
adaptacijos metu. Taciau, nors profesinio galimybiy stazuotés metu tikrai yra daug ir jvairiy formy, ir pats
stazuotés procesas jvertintas teigiamai, iSlicka problema, jog tai vyksta létai. Didelis mokytojy trikumas
neleidzia turéti profesionaliy mokytojy uztikrinanéiy §ig stazuote, o jauny mokytojy paruo$imo programas
turi ne visos Lietuvos ugdymo jstaigos. StaZzuotés organizavimas néra jtvirtintas teisiskai, o tai jrodo, kad
tai dar néra biitinas dalykas mokytojy rengimo metu (Musneckiené, 2020, p. 31-34).

Apibendrinant 5j poskyrj, atskleista, kad adaptacijos metu labai svarbus profesinis tobuléjimas, taciau
Lietuvoje tas vykdoma tik tuomet, kai siekiama istaisyti mokytojy padarytas klaidas. Siekiant to isvengti
sukurta pradedanciyjy mokytojy stazuoté, kurios naudojimq teigiamai jvertino 25 Siauliy miesto ugdymo
istaigos (2020 m. duomenimis). StaZuotés tikslas palengvinti mokytojo darbo pradzig, jsiliejimg j
bendruomene. Stazuotés metu suteikiamas mentorius, grjztamasis rysys, mokymai, konsultacijos, refleksijos,
ugdomyjy aplinky ir uzsiemimy stebéjimas. Stazuotés metu mokymai apmokami pacios ugdymo jstaigos,
kas finansiskai netrukdyty jaunam mokytojui tobuléti. Taciau, stazuoté néra jtvirtinta teisiskai ir Lietuvos
ugdymo jstaigose mokytojy adaptacijos metu néra privalomos, o papildomy tyrimy apie stazuoteés taikymq

Siame laikotarpyje néra, todél nezinoma kiek tai yra taikoma Lietuvos ugdymo jstaigose.
2.3 Mentorysteés taikymas adaptacijos periodu Lietuvoje

Atskleidziant situacija Lietuvoje, pradedantieji mokytojai i§ savo kolegy sulaukia prasto poZiiirio ir
mazai pagalbos (BuSmaité ir Kavaliauskiené, 2020, p. 11), o vienas 1§ trikdan¢iy mokytojy adaptacija
veiksniy tyrimo metu jvardytas kaip adaptacija kolektyve (Zydzianaité ir kt., 2005, p. 27). I§ to galima daryti
prielaida, jog adaptacijos metu Lietuvoje mokytojai maZzai sulaukia mentoriaus ir kolegy pagalbos. Norint
palyginti situacijg Lietuvoje ir uZsienyje, uzsienyje buvo atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo 150 dirbanc¢iy
ikimokyklinio ugdymo mokytojy. UZsienyje mokytojams mentorysté taip pat nesuteikiama. 87%
respondenty pripazino, kad mentoryste jy ugdymo jstaigose néra jprasta praktika, tik like 13% respondenty
teigé prieSingai. Daugumai mokytojy ikimokyklinio ugdymo ijstaigose nebuvo taikoma mentoryste

adaptacijos metu (Drozdikova-Zapirova ir kt. 2020, p. 684-685).
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Nemazéja tyrimy apie pradedanciyjy mokytojy prasta adaptacijos metu mentorystés nebuvimo
situacija. Lietuvos Svietimo jstaigose buvo iSskirtos dazniausiai atlieckamos mentorystés klaidos (Metodiné
priemoné¢ Svietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ priezitiros institucijai, 2021) (9 lentel¢).

9 lentelée. Mokytojy mentorystés klaidos

Mokytoju mentorystés klaidos:

Hierarchinis eksperto ir pradedan¢io mokytojo santykis

Pernelyg didelé¢ kritika

Svarba keliama tik profesiniams pasiekimams ir gebéjimams, neatsizvelgiama j emociné ir psichologing
bukle, savijauta

Standartizuota — visiems tokia pati

Profesinis tobul¢jimas taikomas tik siekiant iStaisyti darbuotojy klaidas

Direktyvi — kai sprendimai pateikti vietoj leidziant mokytojams juos atrasti patiems

Sudaryta darbo autorés remiantis Metodiné priemoné $vietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ priezitros institucijai (2021)

Apzvelgus $ias 9 lenteléje minétas klaidas, vienas sprendimo biidy tapty profesionali mentorysté, kuri
pasak Autukevicienés (2013, p. 10) yra vienas efektyvesniy biidy profesionaliai parengti jaunus pedagogus.
Mentorysté ugdymo jstaigoje turéty biiti uztikrinama kokybiskai. Pats mentorius negali biiti bet koks turintis
didele patirtj darbuotojas (Wright ir Wright, 1987, p. 207). Paciam mentoriui reikalinga turéti platy
kompetencijy, Ziniy, vertybiy ir geb¢jimy rinkinj (Autukeviciené, 2013, p. 10), kuris pateiktas 12 paveiksle.
Sj mentoriaus kompetencijy modelj sudaro 4 kompetencijy blokai, kurie bus pladiau aprasyti po pateikto 12

paveikslo.

Informavimo ir Vertinimo, refleksijos skatinimo
komunikavimo kompetencija kompetencija

Suaugusiuyjy mokymo ir
Socialiné kompetencija ‘ konsultavimo kompetencija ‘ Vadybiné kompetencija

i

| Komunikacinés — vadyhinés kompetencijos

*

IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGO MENTORIAUS
KOMPETENCIUY MODELIS

¥ ¥ ¥

‘ Administracing kompetencija ‘ | Asmenybiné kompetencija ‘ | Didaktinés kompetencijos ‘
Profesinés praktikos organizavimo ir Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
praktikos refleksijos kompetencija ugdymo didakfines kompetencijos

| Asmenybiné kompetencija ‘

12 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mentoriaus kompetencijy modelis

Sudaryta darbo autorés pagal Autukeviciené (2013, p. 34)
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Asmeniné kompetencija — mentoriaus gebéjimas palaikant Siltus draugystés rySius teikti emocing
paramg bei ugdyti.

Komunikaciné-vadybiné kompetencija — $is blokas jungia net 5 kompetencijas, kurios pasireiskia
per Siuos mentoriaus geb¢jimus:

Socialiné — jauno pedagogo kaip aktyvaus ugdymo jstaigos bendruomenés nario, padedancio jam
uzmegzti socialinius ry$ius, parengimas;

Informavimo ir komunikavimo — savo patirties perdavimas apie ugdymo jstaigos bendruomeng bei
edukacine veiklg, taikant atviro dialogo, padrgsinimo ir apmastymg skatinancio klausimy
strategijas;

Vadybiné — tinkamas vadovavimo stilius pasireiSkiant per tinkama laiko planavima, atsakomybiy
suskirstyma, suteikiant jaunam mokytojui praktinés vadybinés veiklos jgtidziy;

Vertinimo ir refleksijos skatinimo — refleksija ir vertinimas, skatinantys savarankiska jauno
mokytojo jgiidziy jsivertinimg apie savo turimy kompetencijy tobulintinas ir silpngsias bei
stiprigsias puses;

Suaugusiyjy mokymo ir konsultavimo kompetencija — bendradarbiavimas ir prieinamumas, kuris
pasireiS8kia per tinkamai organizuota naujo mokytojo mokymasi, tarpusavyje sprendziant
problemas bei taikant konsultavima.

Administraciné kompetencija — apima profesines praktikos organizavimo bei praktikos refleksijos
kompetencijg, kuri pasireiSkia per mentorystés misija, sudarant salygas jgiidziy suteikianciai
praktikai bei suteikiant galimybe reflektuoti, keisti atsizvelgus j konteksta. Tai reiSkia, kad
kiekvienam mokytojui suteikta praktika turi biiti pritaikyta individualiai.

Didaktiné (ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo) kompetencija — tai viena svarbiausiy
kompetencijy, kuri apima Sias iSskirtas kompetencijas:

Planavimo kompetencija — aukStas geb¢jimas planuoti, kuris apima mentoriaus priimtus
sprendimus ir aukStus jo ugdomy vaiky rezultatus;

. Ugdymo(si) turinio atrankos kompetencija — geb¢jimas suteikti savo ugdytiniams Siuolaikinj,
kokybiska ugdymo(si) turinj;

. Ugdymo(si) proceso organizavimo kompetencija — geb¢jimas taip kurti ugdymo(si) procesa, kad
Jis jgyvendinty ugdymo(si) programos tikslus, atitikty vaiky poreikius bei tuo paciu biity pritaikytas
pagal konkrecia ugdymo jstaigg ir jos kultiira;

. Ugdymo(si) technologijy taikymo kompetencija — §i kompetencija susijusi su mentoriaus gebéjimu

naudotis informacinémis technologijomis ugdyme ir jos taikymo biuidais.
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Sias kompetencijas turintis mentorius galéty tinkamai paruosti jauna mokytoja. Todél, mentorystés
sistema Lietuvoje dar tik yra kuriama ir pradedama vystyti, nes tam reikalingi patyr¢ mokytojai, kurie gerai
iSmanyty mentorystés esme¢ (Monkeviciené ir Rauckiené, 2010, p. 13) ir turéty 12 paveiksle iSvardinty
kompetencijy rinkinj (Autukevicien¢, 2013, p. 34). Tod¢l, tam, kad pagerinti mokytojy adaptacijg Lietuvoje
buvo sukurtas mentoriaus rengimo modelis, kurio trukmé yra 1-eri metai, o jo metu i§ viso parengiami 266
mentoriai (Monkevigiené ir Rauckiené, 2010, p. 22). Sie mentoriai ir dabar vadovauja studenty praktikai
Lietuvos universitety ugdymo jstaigose bei neformaliai padeda pirmus metus dirbantiems mokytojams. Pats
mentoriy sgrasas ir kontaktiniai duomenys yra pateikti elektroniné¢je mentoriy duomeny bazéje, todél
pradedantys mokytojai pagalbos gali kreiptis | juos. Apie Sias mentorystés galimybes pabréziama ir
universitetuose pedagogika studijuojantiems studentams.

Taip pat, kalbant apie mentorystg, labai svarbu, kad pradedanc¢iajam mokytojui adaptacijos metu biity
Lietuvoje nustaté, kad mentoriai-lyderiai puikiai perteikia naujai priimtam pedagogui tokius aspektus kaip:
1) emociné parama; 2) griztamasis rysis; 3) motyvacijos sistemos sukiirimas ir teigiamai koreliuoja su naujo
mokytojo jtraukimu (Jakavonyté-Staskuviené ir Ignataviciite, 2022, p. 1.). Mentorius-lyderis puikiai geba
itraukti nauja mokytoja i bendruomenés veikla, motyvuoja ji, kartu siekia bendro tikslo ir tobuléja.
Mentorysté — dvipusis procesas, kurio metu ir pats mentorius jgyja daugiau pasitikéjimo savimi, lengviau
geba iSspresti 18Sukius bei tuo paciu siekia profesinio tobuléjimo, nes tik per jj pasireiSkia pasidalytoji
lyderyste, kuri labai susijusi su pa¢iomis mentoriaus funkcijomis.

Taciau, vienas i$ §ios mentorystés minusy Lietuvoje - neformalizavimas. Mentorystés formalizavimui
triuksta Svietimo politiky sprendimy (Monkeviciené ir Rauckiené, 2010, p. 24). Bitent mentorystes
neformalizavimas Lietuvoje pabrézia, jog ne visose Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
Istaigose adaptacijos metu yra uztikrinama mentoryste.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo jstaigos Lietuvoje ruosiant pradedanciuosius pedagogus vis
dar susiduria su problemomis, kurios adaptacijos metu nejtraukia svarbiausiy dalyky kaip: 1) konflikty
sprendimo ugdymas; 2) patirties jgijimo ugdymas, 3) palaikymas, 4) kity kolegy pagalba naujam mokytojui.
Adaptacijos metu, jstaigos norédamos tinkamai uZtikrinti mokytojy adaptacijq turi taikyti mentorystés
programq, kurioje mentorius turéty asmening, komunikaciné-vadybiné, administraciné, didaktiné
kompetencijy bloky rinkinj. Norint pasiekti itin gerg adaptacijq Salia mentoriaus turéty atsidurti draugo ir
trenerio rolés asmenys, kurie taip pat padeéty jaunam mokytojui prisitaikyti naujoje aplinkoje. Draugo rolé
padéty mokytojui isgyventi 5 psichologinius etapus, kurie susije su jo iSgyvenimais ir abejonémis, kurie yra

kertinis taskas ar toliau testi mokytojo profesijg. Svarbu nepamirsti, kad adaptacijos metu svarbus profesinis
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tobuléjimas, o ypatingai emocinio intelekto lavinimo mokymai. Biitent tinkamai sukurta ir taikoma
adaptacijos sistema/programa padéty islaikyti pradedantj mokytojq toliau testi mokytojo karjerg bei
paskatinty jsipareigojimq ugdymo jstaigai.

2.4 Teorinés dalies apibendrinimas

Apzvelgiant visg Sio darbo kontekste analizuotg literatiira, galima teigti, kad darbuotojy adaptacija yra
individualus ir kompleksinis procesas, kuris dar labiau pasunkéja Svietimo srityje, kai yra riboti iStekliai.
Adaptacijos metu Lietuvos ugdymo jstaigose dirbantys ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojai
susiduria su patirties ir palaikymo trilkumu. Mokytojui adaptacija yra ypac svarbi pirmaisiais darbo metais,
nes tuomet jis iSgyvena psichologinius etapus, kurie yra kertiniai renkantis ar toliau t¢sti mokytojo profesija.
Tinkamai taikoma ir organizuojama adaptacija galéty iSspresti Lietuvoje esancig mokytojy kaitos problema,
nes tai padidina darbuotojo pasitenkinimg darbu bei motyvacijos lygj, skatina jsipareigojimg organizacijai
ir iSmoko darbuotojg atlikti darbines funkcijas, kol jis pilnai pereis prie savarankisko darbo. Kad adaptacija
buty sékminga svarbu, kad visi vidiniai organizacijos elementai: tikslai, dirbantys zmonés, valdymo
struktura, kultura, gamybos ir kitos technologijos veikty tarpusavyje nes be jy sékminga adaptacija
nejmanoma. Literatiiros analizés metu buvo iSskirta 12 sékmingos mokytojo adaptacijos veiksniy, kurie
apima formalizavimg, efektyvumo vertinima, kvalifikuoto mentoriaus uztikrinima, vadovo jsitraukimg ir
pasiekiamumg adaptacijos metu, aiSky sudaryta mokymo(si) plang, visy darbuotojy jtraukima, paskiriamy
uzduociy jvertinimg, profesinio tobulé¢jimo suteikimg (emocinio intelekto lavinimg), mokytojy stazuotés
uztikrinima, supazindinimg su kitais jmonés darbuotojais, vizija, misija ir kultira, geros ijstaigos
mikroklimata, pagalbos suteikimg (pasidalytosios lyderystés principy organizacijoje taikymas). Visi Sie
minéti veiksniai svarbiis vertinant mokytojy adaptacijos sékmingumg ir yra reikalingi organizuojant
adaptacija ugdymo jstaigoje. Sias problemas siiiloma spresti taikant adaptacijos programa/sistema, kuri
jtraukty sekmingos adaptacijos veiksnius. Programa turéty biiti sukurta pacios savivaldybés ir formalizuota,
taciau, kol jos néra, ugdymo jstaigoms mokytojy parengimo procesui sitilomos alternatyvos: 1) iSleisti jaung
mokytoja ] stazuotés programa; 2) susikurti adaptacijos programa/sistema remiantis s€kmingos adaptacijos

veiksniais pacios jstaigos viduje.
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3. VILNIAUS IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO
MOKYTOJU ADAPTACIJOS TYRIMAS

3.1 Tyrimo metodologija

Svietimas Lietuvoje yra prioritetiné sritis siekiant tobulinti ugdymo kokybe, maZinti mokytojy
trikuma, didinti profesijos patraukluma (Svietimas 3alyje ir regionuose, 2023, p. 14; Svietimo plétros
programa, 2021, p. 1-8). Svietimas atlicka svarby vaidmenj visuomenéje, tod¢l nuolat atnaujinamos
programos tai pagerinti, kadangi Siuo metu Svietime siekiama geresnés ugdymo kokybés, sukurtos Svietimo
tobulinimo sritis kaip jtraukimo, mokytojy darbo salygy, mokymosi aplinky, finansavimo gerinimas
(Svietimas Zalyje ir regionuose, 2023, p. 14). Siuo laikotarpiu yra kalbama ir apie didesne infrastruktiiros
plétra Svietime (Kalvaitis ir kt., 2022), taciau, tuo paciu yra patiriama ir daugelis problemy siekiant tai
igyvendinimui.

Viena i§ problemy yra didelis mokytojy trikumas ir jy iSlaikymas, kuris jau jvardijamas kaip
tarptautiné problema (Toropova ir kt., 2021, p. 71) (See ir kt., 2020, p. 1) bei yra patiriamas ir Lietuvoje
(STRATA, 2021, P. 8). Trukumas tik didés dél mokytojy i8¢jimo ] pensija, kadangi mokytojy vidutinis
amzius Lietuvoje yra aukstas - 50 mety ir daugiau (Eurostat, 2020). Antra problema yra mokytojy profesijos
mazas patrauklumas jaunimui, sunkumas pritraukti jaunus specialistus (STRATA, 2021, p. 8-9; Mokytojy
poreikio uZtikrinimo vertinimas, 2023, p. 61).

Tai butina spresti, todé¢l biitent geresniy darbo salygy sudarymas naujai atéjusiems dirbti mokytojams,
t.y. adaptacijos integravimas prisidéty prie vienos 1§ minety sriciy tobulinimo — gerinti mokytojy darbo
salygas. Mokytojy adaptacijos svarba iSkelta ir Susitarime dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030)
(2021, p. 2-3), kuriame vienas 18 tiksly numatytas yra mokytojy rengimas apimantis profesinio tobuléjimo
programy jgyvendinima, mokytojy gebéjimy ugdyma, patraukliy darbo salygy sudaryma. Svietimo plétros
programoje (2021, p. 6-8) taip pat kreipiamas démesys 1 mokytojy rengimo adaptacijos problemas ir jy
tobulinimg, ¢ia iSreikStos problemos kaip nepakankama parama pedagogui, neuZztikrinama mokytojy
rengimo ir profesinio augimo sistema. Mokytojy profesijos prestizo didinimui svarbu sudaryti geras salygas
jauniems mokytojams pritraukti, o tam aktuali tinkamai veikianti mokytojy rengimo — adaptacijos sistema.
Vilniaus mieste matomas didziausias trikumas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, todél
reikia atlikti tolimesnius tyrimus apie $iy mokytojy adaptacijg Siame mieste.

Tyrimo problema: Siuo metu §vietimo sektorius Lietuvoje tampa viena i§ prioritetiniy sri¢iy grupiy.
Siekiant sumazinti mokytojy stokg ir trikumus keliamos tobulintinos sritis, uZdaviniai padedantys pritraukti
jaunus pedagogus rinktis $ia profesija (Svietimas Salyje ir regionuose, 2023, p. 14; Svietimo plétros
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programa, 2021, p. 6-8; Susitarimas d¢l Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030), 2021, p. 2-3). Numatoma,
kad dél didelio vidutinio mokytojy amziaus Lietuvoje (Eurostat, 2020) per ateinancius 3 metus labiausiai
pradeés triikti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, $is triikumas matomas visose Lietuvos
miestuose, bet didziausias - Vilniaus mieste (Mokytojy poreikio uztikrinimo vertinimas, 2023, p. 13, 57).
Miesty savivaldybés rengia jstaigy tvarkos aprasus siekiant pritraukti jauny mokytojy i ugdymo jstaigas
(Metodiné priemoné Svietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ priezitiros institucijai, 2021). Visomis pajégomis
yra siekiama pritraukti daugiau mokytojy dirbti §j darba, sudaryti salygas pedagogo profesijai tapti
prestizine (Svietimas $alyje ir regionuose, 2023, p. 14). Viena i§ pagrindiniy problemy — nepakankamas
démesys mokytojy rengimui - adaptacijos organizavimui ir jgyvendinimui (Lebedyté-Mecioniené, 2022, p.
56-57; Mokytojy poreikio uztikrinimo vertinimas, 2023, p. 61). Biitent prasta darbuotojy adaptacija gali buti
viena i§ priezas¢iy Siai nuolatinei darbuotojy, Siuo atveju, mokytojy kaitai ir jauny specialisty pritraukimo
sunkumui.

IS to kyla probleminis klausimas: kokia yra Vilniaus miesto naujai priimty labiausiai triikstamy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos patirtis ir kokios yra jos tobulinimo
galimybés?

Tyrimo tikslas: iStirti naujai pradéjusiy dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojy adaptacijos
organizavimg privaciose ir valstybinése Vilniaus miesto ugdymo jstaigose bei atlikus empirinj tyrima
pateikti adaptacijos proceso tobulinimo rekomendacijas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos
organizavimo ypatumus.

2. [I&tirti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos organizavimo
patirt].

3. Atskleisti adaptacijos proceso organizavimo ir jgyvendinimo skirtumus bei panasumus Vilniaus miesto
privaciose ir valstybinése ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose.

4. Pateikti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos proceso
tobulinimo rekomendacijas.

Tyrimo metodai:

1. Pirmas uZzdavinys bus jgyvendinamas taikant interneting apklausa, apklausiant tikslinés grupés
mokytojus taikant apraSomajg statistika, Mann-Whitney, Kruskal-Wallis, Spearman koreliacing analize

(per SPSS programag).
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2. Antras uzdavinys bus jgyvendinamas atliekant pusiau struktiiruotg interviu su tikslinés grupés dviejy
privaciy ir dviejy valstybiniy jstaigy vadovais taikant kokybine indukcing analize bei lyginamaja
analizg.

3. Trecias uzdavinys bus jgyvendinamas taikant lyginamajg analize¢ tarp privaciy ir valstybiniy ugdymo
Jstaigy remiantis empirinio tyrimo (interviu ir apklausos) rezultatais.

4. Ketvirtas uzdavinys bus jgyvendinamas taikant sintezés, abstrakcijos metodus remiantis moksline
Saltiniy analize ir empirinio tyrimo rezultatais.

Tyrimo objektas: naujai pradéjusiy dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojy adaptacija
Vilniaus miesto ugdymo jstaigose.

Tyrimo strategija: Norint atskleisti mokytojy adaptacijos proceso organizavimg ir jgyvendinima
Vilniaus miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigose pagal Creswell (2009) pateiktas tyrimo
pasirinkimo rekomendacijas, i$siaiSkinau savo temai tinkamus duomeny rinkimo budus ir jy analizés
metodus. Siame darbe pasirinkta taikyti mi§riy metody (interviu ir anketiné apklausa) prieiga, nes ji
geriausiai leido jgyvendinti Sio darbo tiksla, nes a) apima kompleksinj ir jvairiapusj poziirj j reiskinj ir
tirlamg problema; b) kiekybiniai rezultatai sustiprinami kokybiniais; c) leidzia pasiekti atskiras tyrimo
dalyviy grupes, $iuo atveju, pedagogus ir ugdymo jstaigy vadovus (Alekneviciené ir kt., 2020, p. 52).

Tyrimo eiga: Igyvendinti baigiamojo darbo tikslg tyrimas buvo vykdomas trimis etapas, tyrimo eigos

schema pateikta 13 paveiksle.

‘ Iamokyklinio ir priemokyklinio ugdymo mokytoju adaptacijos procesas Vilniaus ugdymo jstaigose ‘
4{ Empirinis tyrimas ‘

e RN o ey
‘ Anketinés apklausos respondenty rinkimas I

h 4
Anketines apklausos /

+ Privati ir valstybiniy adaptacijos
‘ Anketinés apklausos rezultaty analizé ‘ g Proceso lyginamoyji analize

papilldymas i
‘ Interviuvparengimas Interviu su 2 ptri\ra_léiq ir 2 va%stybiq /
ugdymo istaigy vadovais
T P
‘ Interviu rezultaty analize )/
¥
‘ Iivados ir rekomendacijos

13 pav. Tyrimo eigos schema
Sudaryta darbo autorés.

Pirmu tyrimo etapu buvo atlikta moksliné literatiiros analiz¢, kurios pagrindu papildyta anketiné
apklausa ir parengti interviu klausimai, kuriy platesnis sudarymas aprasomas kokybinio ir kiekybinio tyrimy
instrumenty dalyje. Antrajame etape — renkami anketinés apklausos respondentai ir atlieckama rezultaty

analiz¢. Po apklausos buvo vykdytas ir analizuojamas pusiau struktiiruotas interviu. Anketa buvo atlikta su
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Vilniaus miesto privaciy ir valstybiniy sektoriy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojais.
Pusiau struktiiruotas interviu atliekamas su tikslinés grupés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio privataus (2)
ir valstybinio sektoriaus (2) ugdymo jstaigy vadovais. Trediajame etape — lyginamoji analizé. Cia lyginami
empirinio tyrimo rezultatai atskleidziant skirtumus bei panaSumus tarp privataus ir valstybinio sektoriaus
adaptacijos proceso organizavimo. Visi etapai lydéjo prie tyrimo bendry iSvady ir rekomendacijy.

Kiekybinio tyrimo metodas pasirinktas taikyti norint atskleisti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos organizavimo ypatumus. Bei siekiant patvirtinti ar paneigti
mokslinés literatiiros analizés metu iSkeltas hipotezes:

1. Adaptacija daugumoje Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
neformalizuota.

2. Didesnis jstaigos organizuojamos adaptacijos jvertinimas didina sékmingos adaptacijos
rezultatus.

3. Privatus sektorius organizuojant adaptacija taiko daugiau sekmingos adaptacijos veiksniy nei
valstybinis sektorius.

Be to, kiekybinis tyrimas pasirinktas taikyti, nes yra uzdarojo pobudzio ir yra tinkamas siekiant
suprasti respondenty patirtis, iSgyvenimus (Bitinas, 2006, p. 11), nes leidZia i§saugoti privatumg ir i§vengti
interviuotojo itakos (Gaizauskaité ir Mikeéne, 2014, p. 85).

Kiekybinis tyrimas buvo vykdytas 5 etapais:

1 etapu buvo pasirinktas kiekybinio tyrimo instrumentas: atskleisti baigiamojo darbo tikslg
naudojama apklausa internetu. Pati apklausa internetu naudojama tam, kad galétuméme gauti validZius
atsakymus. Si apklausa skirta mokytojams, o tam labai svarbiis apklausos internetu privalumai: privatumas
ir interviuotojo jtakos iSvengimas (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014, p. 85). Tyrimui naudojama lietuviy autoriy
— Aistés Dromantaités ir Vytauto Poksto sukurta naujy darbuotojy adaptacijos ypatumy ikimokyklinio ir
vidurinio ugdymo mokyklose Lietuvoje anketa. Anketos naudojimo sutikimas gautas i§ vieno jos autoriy —
Aistés Dromantaités. Siy autoriy tyrimas buvo atliktas 2012 metais, todél anketa buvo pritaikyta tikslinei
baigiamojo darbo grupei — ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojams bei pacios baigiamojo
darbo autorés — Jonés Rylaités (3 priedas) adaptuota 2024 mety laikotarpiui remiantis moksline analize.

Autorés indéliu pagal baigiamojo darbo tiksla j apklausa pritaikyta baigiamojo darbo tikslui
Siais aspektais:

e Jterpti papildomi klausimai: 1 dalies - 3 klausimas, kuris leis nustatyti, kuriame sektoriuje

(privatus/valstybinis) dirba respondentas; II dalies — 7, 9, 10 klausimai, kurie leis pac¢iam pedagogui

jsivertinti savo adaptacijos lygj ir jvardinti atsakymo pagrjstumg — pabrézti problemas ar gerasias
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patirtis taikomas adaptacijos metu jy ugdymo jstaigose, Il dalyje — 11 klausimas jterptas atsizvelgus
1 moksling literatiiros analizg, kuris leisty respondentui apibiidinti vykstancig adaptacija pagal tai
ar ji yra formalizuota, vertinama ir kt.

e Atsakymy pakeitimai: II dalies — 8 klausimas, pridétas papildomas atsakymo variantas ,,i§ dalies®,

kadangi pati adaptacija gali buti vykdoma i dalies, taciau ne pilnai ir turéti triikumy. VI dalies -
15 klausimo atsakymai buvo pakeisti pagal mano moksling analize¢ jterpti adaptacijg lengvinantys
veiksniai (6 lentel¢). VII dalies 16 klausimo atsakymai - adaptacija sunkinantys veiksniai, buvo
pakeisti remiantis mokslinés analizés 2 skyriumi.

e Papildomy atsakymy jterpimas: III dalies 12 klausime, IV dalies 13 klausime, VIII dalies 17

klausime buvo jterpti papildomi teiginiai, jeigu adaptacija yra nevykdoma - ,,néra issikelto tikslo*,
»néra iSsikelty uzdaviniy®, ,néra iSkelto rezultato. Siekiant labiau pamatyti jeigu mokytojai
ugdymo jstaigoje néra supazindinti su adaptacijos tikslais, uzdaviniais ar/ir rezultatais, ar tiesiog
tokie néra numatyti ugdymo jstaigoje mokytojy adaptacijos metu.

Anketa sudaré 7 dalys, kurios bendrai sudaré 17 klausimy (zr. 4 prieda). Pirmoji dalis demografiniai
duomenys, kuriais siekiama iSsiaiskinti respondenty lyti, amziy, pareigas Svietimo jstaigoje, Svietimo tipa,
sektoriy, i8silavinimg ir darbo staza. Antroje dalyje siekiama i$siaiSkinti ar apskritai respondenty Svietimo
istaigoje yra vykdomas adaptacijos procesas bei kaip tai yra atlickama. Trecioje dalyje siekiama iSsiaiskinti
pagrindin] adaptacijos tikslg Svietimo jstaigoje, jeigu toks yra. Ketvirtoje dalyje siekiama iSsiaiskinti
adaptacijos uzdavinius respondenty jstaigoje, jeigu tokie yra numatyti. Penktoje dalyje siekiama i$siaiskinti,
koks yra svarbiausias adaptacijos etapas respondenty ugdymo jstaigoje. Sestoje dalyje sickiama isiaiskinti,
adaptacijg lengvinancius veiksnius. Septintoje dalyje siekiama iSsiaiSkinti adaptacijg labiausiai
sunkinancius veiksnius. AStuntoje dalyje siekiama iSsiaiSkinti koks pats svarbiausias adaptacijos rezultatas
respondenty ugdymo jstaigoje, jeigu toks yra numatytas.

2 etape buvo nustatoma Kiekybinio tyrimo imtis: anketin¢ apklausa buvo sudaryta remiantis
tikimybine sluoksnine imtimi, kuriai sudaryti buvo svarbu iSsiaiskinti kiek i§ viso Vilniaus mieste dirba
mokytojy (Rudzkiene, 2005, p. 32). Pagal atlikta SVIS 2023-2024 mety statistika issiaiskinta kiek yra
Vilniaus miesto savivaldyb¢je ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy (10 lentelée).

10 lentele. Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio Vilniaus miesto ugdymo mokytojy skaicius

Vilniaus miesto savivaldybé 2023-2024 m.
Mokytoju grupé IS viso darbuotojy (fiziniai asmenys)
Ikimokyklinio ugdymo mokytojas 2765
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojas 539
Suvestiné 3304

Sudaryta darbo autorés pagal SVIS (2023-2024)
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Tyrimo imties apskai¢iavimui buvo pritaikyta Gaizauskaité ir Mikéné (2014, p. 42) pateikta formulée,
kuri taikoma, kai populiacijos dydis yra zinomas:

_ t?Np(l-p)
n= A2N +t?p(1—p)

Formuléje n — imties turis, N — Zinomas populiacijos dydis, t — Stjudento koeficientas; p — numatomas
pasiskirstymas, A - paklaida. Pasirinkus patikimumg 95 proc. patikimumo lygmuo yra t — 1,96,
pageidaujamas tikslumas 5 %, tai A - 0,05, o atsakymy pasiskirstymas 50 proc., tai p - 0,5, imtis
apskaiciuojama taip:

_ 1,962 % 3304 % 0,5(1 — 0,5)
~ 0,052 %3304 + 1,962 % 0,5(1 — 0,5)

n

Gaunama reprezentatyvi imtis anketinei apklausai yra 344 respondentai.

3173.1616
9,2204

Tyrime dalyvavo 344 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojai, kas reiSkia, jog imtis yra

344 =

reprezentatyvi.

Atrankos tipas: Anketinés apklausos atlikimo metu buvo naudotasi tikslinés atrankos tipu, nes tokio
pobiidzio tyrimuose nerekomenduojama laikytis atsitiktinumo principo, o kaip tik yra ieSkoma tokiy tyrimy
dalyviy, kuriy patirtis, savybés biity artimos tyrimo tikslui ir tiksliausiai leisty atsakyti j tyrimo klausimus
(Gaizauskaite ir Valaviciene, 2016, p. 28; Gaizauskaite ir Mikéne, 2014, p. 38).

Apklausos respondenty atitikimo tyrimui Kriterijai:

e Darbas Vilniaus miesto prieSmokyklinio ar ikimokyklinio ugdymo mokytoju privac¢iame ar
valstybiniame sektoriuje.

3 etapu buvo vykdyta internetiné apklausa 2024 m. vasario ir 2024 m. kovo ménesiais. Apklausos

anketa buvo patalpinta internetinéje svetaing¢je https://apklausa.lt/ ir siunciama el. pastu visiems Vilniaus

miesto darzeliams ir mokykloms, kuriuos visus pavyko rasti internetinéje svetaingje -

https://maps.vilnius.It/darzeliai#layers. Si internetiné apklausa yra tinkama baigiamojo darbo tyrimui, nes

yra konkreciai Zinomi respondentai — mokytojai, be to, tokiu biidu tai lengva sukontroliuoti, nes bus zinoma
kokioms Vilniaus ankstyvojo ugdymo jstaigoms jau iSsiysta §i apklausa, kiek yra atsakiusiyjy. Tokiu budu,
jeigu atsakiusiyjy skai¢ius bus mazas, bus galima iSsiysti priminimus ir paskatinimus pildyti apklausg
(Gaizauskaite ir Mikéné, 2014, p. 88).

Apklausa iSsiysta 432 Vilniaus miesto ugdymo jstaigoms laiSke supazindinant su tyrimo tikslu,
anonimiSkumo ir konfidencialumo principais. Kadangi el. paStais daznai naudojasi ugdymo jstaigos
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administracija, laiSke prasoma persiysti apklausg prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo mokytojams.
Kaip paskatinimas persiysti §j klausimyng — mokytojams skiriama dovana. Uzpildzius anketa mokytojos
gaudavo pritaikytas PDF uzduotis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams. Papildomai buvo
18siysti priminimai darzeliams pasidalinti apklausa, tac¢iau nesurinkus reikiamo respondenty skaiciaus

apklausa buvo siun¢iama per https:// www.facebook.com/ platforma tiesiogiai Vilniaus miesto pedagogéms,

remiantis darbo vietos paieSka ir jvedant visus 432 Vilniaus miesto privaciy ir valstybiniy darzeliy
pavadinimus. Siunciant aiskiai nurodomas apklausos tikslas, apibrézta, kokiu tikslu siunc¢iama §i anketa,
kaip bei kur bus naudojami anketos duomenys.

Apklausos uzpildymas buvo stebimas kiekvieng dieng, butent steb¢jimas leido kontroliuoti ir
pastebéti, kad privataus sektoriaus darzeliy mokytojai yra maziau aktyvis, todél papildomai buvo i$siystas
el. laiSkas tik atitinkamos grupés respondentams ir i$siystas pakartotinis praSymas persiysti mokytojams
klausimyna tik privatiems darzeliams/mokykloms el. pastu, kad lyginamoji analizé taikant Mann-Whitney
vidutinius rangus biity patikima.

4 etapu buvo vykdomas duomenu paruosimas. Duomenys i§ apklausos.It perkeliami j IBM SPSS
20 (Versija 29.0.2.0). Siuo etapu buvo patikrinta ar visi duomenys yra tinkami naudojimui bei pasirinkta
tinkama matavimo skalé pagal klausimo tipa.

5 etapu buvo vykdomas tyrimo duomeny apdorojimas statistiné duomeny analiz¢ naudojantis IBM
SPSS 20 (Versija 29.0.2.0), o duomenys pateikti naudojantis Microsoft Excel ir MS Word programa.
Kadangi dauguma analizuojamy duomeny buvo ranginés skalés tipo, buvo taikomi Sie neparametriniai
testai:

e Mann Whitney kriterijus — lyginti atsakymy pasiskirstyma tarp dviejy grupiy (tarp sektoriaus,

tikslinés grupés);

o Kiruskal-Wallis kriterijus — lyginti atsakymy pasiskirstyma tarp daugiau nei dviejy grupiy (tarp

amziaus, pedagoginio darbo stazo, i§silavinimo);

e Procentiniy dazniy pasiskirstymui tarp grupiy, naudojama, kai duomenys statistiskai reikSmingi;

e Spearman koreliacijos analiz¢ — statistiniams rySiams tarp dviejy kintamyjy atskleisti.

Kiekybinio tyrimo etika: Apklausos internetu metu vienas i§ sunkumy yra jvardijamas kaip tinkamos
tyrimo etikos uZztikrinimas. Tod¢l klausimyno pradzioje respondentui iSsamiai paaiSkinama, kad viskas
atlickama remiantis tyrimo etikos principais (GaiZauskaité ir Mikeéne, 2014, p. 45-48):

e Dalyvio konfidencialumo ir anonimiSkumo islaikymas — prieS pildant apklausg dalyviai yra

supazindinami su tyrimo tikslu, klausimyno trukme, pildymo instrukcijomis. PaaiSkinama, jog

anketos metu yra garantuojamas konfidencialumas ir anonimiskumas. Pacioje anketoje nereikia
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nurodyti savo jstaigos vardo ar/ir pavardés bei el. pasto adreso, o URL bus fiksuojamas tik tyrimo
kontrolei ir atsakiusiyjy skaiciui uztikrinti.

Savanoriskumo ir laisvo apsisprendimo dalyvauti tyrime principas — apklausa buvo iSsiun¢iama
el. pastu respondentams, todél susipazing su tyrimo tikslu, atlikimu ir metodika ir tai kas bus
daroma su gautais duomenimis. Respondentai turi pilng teis¢ nuspresti ar pradéti pildyti
klausimyna nieko never¢iami.

Zalos respondentams vengimas — apklausos rezultatai nebuvo viesinami respondentams atsakius
ir néra prieinami pasaliniams asmenims bei naudojami tik apibendrintai, jokiais bidais
neatskleidziant respondenty tapatybés. Respondentui pildant apklausg nereikia nurodyti nei el.

pasto, vardo, pavardés, ugdymo jstaigos bei kitos informacijos, leidziancios jj identifikuoti.

Kiekybinio tyrimo validumas ir patikimumas: Kiekybinis tyrimas atliktas laikantis Siy patikimumo

ir validumo principy (Kardelis, 2017, p. 188-189):

Laikomasi duomeny rinkimo reikalavimy - apklausa dalintasi tik su Vilniaus miesto ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojais, neplatinama kitose grupése, kurios gali jtraukti paSaliniy
asmeny atsakymus j apklausa.

Tinkamas duomeny interpretavimas — duomenis apdoroti taikant SPSS programa, pateikiant visus
atsakiusiyjy jrodymus lentelémis, diagramomis, kas neleidzia blogai interpretuoti gauty duomeny,
1Svengta SaliSko tyréjo duomeny interpretavimo.

Duomeny patikimumo jvertinimas — kad patikrinti ar klausimyno skalés yra suderinamos atliktas
Cronbach‘s alpha - vidinis anketos suderinamumo matavimas. IS viso klausimyng sudaro 17
klausimy (3 priedas), tikrinti tie klausimai kuriuos reikia jvertinti pagal 5 baly skale (1 — visiSkai
nesutinku, 5 — visiSkai sutinku ar kt.). Cronbach‘s alpha viso klausimyno = 0,933. Klausimyne
pateikti klausimai apima 7-ias skirtingas klausimy skales ir jy teiginius, jy patikimumas pateiktas
11 lentel¢je.

11 lentelé. Cronbach‘s alpha vidinis anketos suderinamumas

Skalés numeris ir Cronbach alpfa koeficiento reik§mé | Teiginiy skaicius skaléje
klausimas anketoje

1 skalé - 11 0,841 11

2 skal¢ - 12 0,800 8

3 skalé - 13 0,674 6

4 skalé - 14 0,911 4

5 skalé - 15 0,911 12

6 skal¢ - 16 0,916 12

7 skal¢ - 17 0,679 6

Sudaryta darbo autorés
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Bendras viso skaliy klausimyno jvertinimas (Cronbach a = 0,933) jrodo, jog a > 0,8, tod¢l skalés yra
tinkamos naudoti apklausoje, taciau svarbu patikrinti skales ir atskirai. 11 lentel¢ jrodo, kad dauguma skaliy
yra o> 0,8 ir yra tinkamos naudoti (Garson, 2012, p. 15). Tik 2 ir 7 skalés yra abejotinos, taciau kiti autoriai
teigia, kad jeigu a > 0,6 tai taip pat yra tinkamos naudoti gerai sudarytame klausimynuose (Pukénas, 2009,
p. 27; Garson, 2012, p. 15). Biitent tai jrodo patikimg vidinj anketos suderinamuma.

Kokybinj tyrimg pasirinkta taikyti norint papildyti anketinés apklausos rezultatus i§ ugdymo jstaigy
vadovy pusés ir istirti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos
organizavimo patirtj. Kiekybinis tyrimas leido atskleisti mokytojy pozitirj apie adaptacijos organizavimo
ypatumus, o kokybinis tyrimas pasirinktas taikyti, norint gauti daugiau informacijos apie mokytojy
adaptacijos organizavimo patirtj. Kokybinio tyrimas suteikia galimybe klausimus koreguoti, papildyti
atsizvelgus j surinktg informacija (Bitinas, 2006, p. 11), kas norint atskleisti adaptacijos organizavimo patirtj
yra reikalinga, kadangi kiekviena ugdymo jstaiga gali turéti jg organizuoti skirtingai.

Kokybinio tyrimo imtis: kokybiniame tyrime geriau pasirinkti mazesnj tyrimo dalyviy skaiciy, nes
tai leidzia kiekvieng atvejj iSnagrinéti giliau (Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016, p. 37), todél interviu budu
buvo apklaustos tikslinés grupés 2 privaciy ir 2 valstybiniy mokykly vadovai.

Kokybinio tyrimo atrankos tipas: remiantis kriterine, patogiaja atranka interviu buvo vykdomas
pasitelkiant lengviausiai man, kaip tyréjui, pasiekiamus kriterijus atitinkan&ius informantus (Zydzitnaité ir
Sabaliauskas, 2017, p. 63). Kokybinés interviu dalies tyrimas buvo atliktas su 2-y praeitos darbovietés
vadovais, tiek 1§ privataus, tiek i§ valstybinio sektoriaus ir 2-y buvusiy bendrakursiy ugdymo jstaigy
vadovais, tiek i§ privataus, tiek i§ valstybinio sektoriaus. Tyrime pasirinkta apklausti man zinomus jstaigy
vadovus, nes kaip ir yra minima literatiiroje, svarbu turéti puikius ir teigiamus santykius su informantais,
nes biitent tai leidZia tyréjui lengviau uzmegzti ry§j su jais (RupSiene, 2007, p. 80). Biitent tai sudaro
pasitikéjimg tarp tyréjo ir informanto, o tai leidzia uZtikrinti informanto iS§samesnius atsakymus ] tyré¢jo
duotus klausimus.

Interviu respondenty atitikimo kriterijai:

e Vadovo darbas Vilniaus miesto prieSmokyklinio ar/ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoje privaciame
sektoriuje (2 informantai).

e Vadovo darbas Vilniaus miesto prieSmokyklinio ar/ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoje valstybiniame
sektoriuje (2 informantai).

Kokybinio tyrimo etika: Interviu metu yra labai glaudus rySys tarp tyréjo ir tyrimo dalyvio
(Gaizauskaite ir Valavicieng, 2016, p. 54), todé¢l baigiamojo darbo kokybinés dalies tyrimas (interviu) buvo

atliktas pagal visus tyrimo etikos principus, kuriuos i$skyré Gaizauskaité ir Valaviciené (2016, p. 56):
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o SavanoriSkumo ir laisvo apsisprendimo dalyvauti tyrime principas — kokybinis tyrimas
baigiamajame darbe atliktas savanoriSkai, mokykly vadovams buvo duoti rasytiniai sutikimai (5
priedas) dél tyrimo atlikimo, jo tikslo ir metodikos.

o Dalyvio konfidencialumo ir anonimiskumo islaikymas — rasytiniame sutikime ugdymo jstaigy
vadovai buvo jspéti, jog visa informacija bus konfidenciali, nepazeis jy saugumo ir laisvés bei kity
teisiy gynimo bei naudojama tik moksliniais tikslais. Jy ugdymo jstaigos, vadovy vardai ar pavardés
jokiais biidais nebus atskleisti. Tyrimo metu ugdymo jstaigy pavadinimai nebuvo atskleisti, vardai
nuasmeninti ir uzkoduoti — kei¢iami | atsitiktines tvarkos raides pagal sektoriy. Pateikiant interviu
citatas asmenj leidziantj identifikuoti informacija buvo iSkirpta.

Kokybinio tyrimo instrumentas: pasirinkta taikyti pusiau struktiiruotg interviu (6 priedas). Pats
interviu yra apibréziamas kaip bendravimo forma tarp tyréjo ir tyrimo dalyvio (-1y), kuris vyksta pokalbiu,
uzduodant klausimus ir j juos atsakant (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016, p. 13). Siame baigiamajame darbe
pasirinkta taikyti biitent pusiau struktiiruotg interviu tipa, nes jis leidzia i$§ anksto susidaryti svarbiausiy temy
klausimy struktiirg, tac¢iau, pacio interviu metu struktiira yra lanksti ir yra paliekama galimybé improvizuoti
(Girdzijauskieneé, 2006, p. 24; Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016, p. 20). Bitent analizuojant mokytojy
adaptacija yra didelis neaiSkumas kaip interviu atsakymai gali nukrypti, nes néra Zinoma ar ugdymo
istaigose adaptacija yra organizuojama taip, kaip pateikiama mokslinés literatiiros analiz¢je. Neaisku, kur
gali reikéti papildomy, patikslinan¢iy klausimy apie organizavimo bidus, todél svarbu turéti galimybe
pakeisti ar papildyti klausimus atsizvelgus j interviu eigg. Pusiau struktiiruotas interviu reikalauja didesnio
suplanavimo ir pasiruo$imo, todél jj parengiant buvo naudotasi Girdzijauskienés (2006, p. 24) pateiktomis
rekomendacijomis: 1) minciy lietaus taikymas; 2) minciy lietaus gauty temy sugrupavimas ir sujungimas
pagal prasme; 3) iSrinkty interviu temy parinkimas ir jy teoriné analizé; 4) pusiau struktliruoto interviu
konstravimas ir schemos sukiirimas. Atsizvelgiant | 4 punkta buvo sukurta pusiau struktiiruoto interviu

schema (14 pav.).

Mokytoju
adaptacijos
efekiyvumas ir Baigiamasis

Mentoryste
mokytoju

Mokytt_] _tq
adaptacijos sekmingn klausimas
veiksong

saveika

adaptacijoje formalizavimas

Atveriantis klausimas Atveriantis klausimas Atveriantis klausimas Atveriantis klausimas
ir falutiniai Hausimai ir falutinizi klausimai 1r falutrma klausiman ir Salutiniai klausimai

14 pav. Pusiau struktiiruoto interviu schema

Sudaryta darbo autorés remiantis Girdzijauskiené (2006, p. 26)
51



14 pav. parodomas pusiau struktiiruoto interviu klausimy eiliSkumas, pasak autorés tam labai svarbus
yra pradinis klausimas, kuris supazindina informantg su analizuojama tema bei bandoma issiaiskinti kaip
jie vertina savo ugdymo jstaigoje organizuojama adaptacija bei to pagrindimo budus, véliau | interviu
jtraukiamos 4 temos:

e | tema - nustatyti informanty demografinius duomenis ir to sgsaja su pacios adaptacijos
organizavimu,

e II tema - siekiant iSsiaiSkinti ar ugdymo jstaigose yra taikoma mentorystés praktika paruosSiant
pedagogus;

e III tema - siekiant iSsiaiSkinti ar apklausiamose ugdymo jstaigose yra taikomas mokytojy
adaptacijos formalizavimas;

e [V tema - sickiant i$siaiskinti ar ugdymo jstaigose ar yra atlickamas adaptacijos vertinimas.

Visas interviu uzbaigiamas baigiamuoju klausimu, kuris remiasi j rekomendacijas kitoms ugdymo
istaigoms ar iSskirti daromas klaidas. 6 priede pateiktas interviu klausimynas pagal sudaryta schemg. Pats
interviu kurtas atsizvelgus j apklausos rezultatus ir analizuota moksling literatiirg. Sis pusiau struktiiruotas
interviu gali buti pildomas ir/ar keiiamas atsizvelgiant | informanto atsakymus siekiant gauti papildomos
informacijos nurodyta tema. Kiekvienos temos pabaigoje yra jterptas Salutinis klausimas, kuris pasak
Girdzijauskiené (2006, p. 26) yra svarbus ir leidzia papildyti informantui savo atsakymus nurodyta tema.

Siekiant atskleisti kaip organizuojama adaptacija bei palyginti, kaip skiriasi ar sutampa mokytojy ir
vadovy nuomon¢ apie Vilniaus miesto prieSmokyklinio/ikimokyklinio mokytojy adaptacija 2024 m. kovo
ménesj buvo atliktas kokybinis tyrimas — pusiau struktiiruotas interviu, kuris vykdytas 4 etapais (7 priedas).

Pacioje kokybinio tyrimo pradZioje - 1 etapu buvo sukuriamas klausimynas, kurio sudarymas placiau
aprasomas kokybinio tyrimo instrumento skiltyje. 2 etapu vyko informanty kvietimas, kurio metu buvo
siunciama informacija dél sutikimo dalyvauti tyrime, jo tikslo ir metodikos i§ anksto atrinktiems
respondentams, i§ anksto susitartas susitikimo laikas bei informantams patogi vieta. 3 etapu vykdomas
interviu, kuris su kiekvienu ugdymo jstaigos vadovu tyrimas buvo atlieckamas susitinkant gyvai — jy ugdymo
Istaigose. Interviu su 3-ais informantais truko nuo 30 iki 50 minuciy. Prie§ pradedant interviu kiekvienam
informantui buvo duodamas raSytinis sutikimas dél tyrimo tikslo, metodikos ir duomeny anonimiskumo ir
konfidencialumo (5 priedas).

4 etapu buvo vykdoma rezultaty analizé ir apibendrinimas. Kokybiniy duomenuy apdorojimas -
tyrimo duomeny analizé buvo atlikta indukciniu kokybinés analizés btidu kategorizuojant ir abstrahuojant
duomenis. Pasirinkta taikyti butent indukcinj KTA metoda, nes jis tinkamas baigiamojo tyrimo tikslui

atskleisti, nes yra naudojamas, kai siekiama apibtidinti nepakankamai i$nagrinéta reidkinj (Zydziunaité ir
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Sabaliauskas, 2017, p. 69). Platesné tyrimo duomeny analizés schema buvo vykdyta pagal Zydzianaite ir
Sabaliauska (2017, 66-70) ir pateikta 12 lenteléje.

12 lentelé. Kokybinio tyrimo analizés schema naudojant indukcinj KTA metoda

Tyrimo etapas Apibiidinimas

1. Atviras kodavimas Transkribuojami ir daug karty skaitomi interviu tekstai.

2. Duomeny grupavimas 1S turimy duomeny (interviu teksty iStrauky) issiskiriami prasminiai
vienetai. Pazymimos pagrindinés sagvokos, pastabos apie tiriamg reiskinj,
pateikiamos mintys ir jZvalgos.

3. Kategorijy iSskyrimas 1. ISskirti prasminiai vienetai grupuojami pagal jy turinj.

ir abstrahavimas 2. leSkomas bendras turinys.

3. Pradedama kurti kategorijas, kurios apjungia iSskirtus prasminius
vienetus — subkategorijas.
4, Kategorijos jungiamos ] temas.

4. Ataskaitos rengimas Tyrimo ataskaitoje parenkami ryskiis tyrimo rezultatus pagrindziantys
teiginiai.

Sudaryta darbo autorés pagal Zydzianaite ir Sabaliauskas (2017, p. 70-75)

Pirmojo etapo metu buvo transkribuojami interviu, vykdoma jy analiz¢ ir interpretacija. 3 i$ keturiy
informanty davé sutikimus, jog interviu biity jraSomas, 1 i§ 4 informanty sutikimo jrasyti interviu nedave,
todel Sio interviu metu atsakymai buvo iSkart uzraSomi. Visy interviu tekstai buvo daug karty skaitomi
ieSkoma panaSumuy, sgsajy, iSskirtiems duomenims buvo suteikiami kodai (etiketés) ir iSkart Zymimos
1zvalgos ant transkribuoty interviu dokumento kopijos. Antru etapu buvo pradedamas duomeny grupavimas.
Privaciy darzeliy vadovy interviu teksty iStraukos patvirtinantys teiginiai bus pradedami koduoti P raide, o
valstybiniy — V, kad analizuojant biity lengviau atskirti duomenys ir juos palyginti. Visi interviu atsakymai
buvo uzkoduoti. Kodas apsibréZzia Siais skaitmeninis, kurie nurodo: 1 — informantui priskirtas numeris, 2 —
klausimo ir atsakymo numeris, ir 3 - interviu bloko numeris. Pvz. P1-1/1, tai bus privataus ugdymo vadovo
1-0 klausimo ir atsakymo i§ pirmo bloko iSkarpa. Daug karty skaitomi interviu tekstai leido pasizymeéti
mintis, jzvalgas taip atrandant prasminius vienetus. Véliau supratus, kad interviu turi daug sasajy su atlikta
moksline analize, nutarta prasminius vienetus grupuoti sékmingus ar nesekmingus adaptacijos veiksnius ir
juy taikymg. Kategorijos aiSkiai pabrézia nesékmingy/sékmingy adaptacijos veiksniy taikyma, o
subkategorijos nurodo, kaip tai yra panaudojama ir taikoma organizuojant adaptacijg privataus bei
valstybinio sektoriaus informanty ugdymo jstaigose. Tyrimo ataskaitoje pateikiamos iSskirtos temos,
kategorijos bei subkategorijos ir jas pagrindZiantys teiginiai.

Kokybinio tyrimo validumas ir patikimumas. Kadangi kokybinis tyrimo patikimumas yra
grindziamas tyréjo gebéjimu ir pastangomis (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 306), uztikrinu, kad jis
patikimas ir validus. Analizuojant duomenis buvo remtasi mokslinés literatiiros rekomendacijomis.

Kokybiniai duomenys buvo iskart transkribuojami, o dauguma jy buvo jraSoma, kas apsaugojo nuo
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savavaliSkos tyrimy interpretacijos. Tyrime parinkti reprezentatyviis dalyviai tinkami darbo objektui ir
tikslui atskleisti bei turintys reikiama patirtj. Tyrimo ataskaitoje (8 priedas) pateikti patvirtinantys teiginiai
iSskirtoms subkategorijoms, kategorijoms ir temoms atskleisti.

3.2 Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé

Siame skyriuje statistinés analizés biidu SPSS programa bus analizuojami ir interpretuojami
internetinés apklausos rezultatai. Apklausa buvo atlickama 2024 m. vasario ir 2024 m. kovo ménesiais.

Demografiniai respondenty duomenys: didziausia dalis apklaustyjy yra moterys (98,3%), 25 m. — 34
m. (30,5%) ir 35 m. — 44 m. (26,5%) amziaus. 30,8% apklaustyjy dirba privaciame sektoriuje, kai 69,2% -
valstybiniame. I§ apklaustyjy 63,7% ugdo ikimokyklinio, o lik¢ 36,3% ugdo prieSmokyklinio amziaus
vaikus. Dazniausias pedagoginio darbo stazas tarp apklaustyjy yra ,,3-5 metai“ (26,2%). Daugiausiai
apklaustyjy turi aukstaji bakalauro (58,4%) bei magistro (19,8%) pakopos iSsilavinimg. Platesni
respondenty demografiniai duomenys pateikti 9 priede.

3.2.1 Adaptacijos organizavimas

Mokslinés literatiiros analizés metu atskleista, kad dauguma ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigose néra organizuojama adaptacija. Todél internetinés apklausos klausimais buvo siekiama
jvertinti ar Vilniaus miesto privaciose ir valstybinése ugdymo jstaigose yra apskritai jgyvendinama
adaptacija bei kaip tas yra atliekama.

Respondenty anketoje buvo klausiama, kur jie jgavo daugiausiai Ziniy reikalingy kokybiSkam darbui
su vaikais (15 pav.). Paveiksle matoma, kad daugiausiai Ziniy kokybiskam darbui su vaikais respondentai
1gavo darbo metu — visko mokydamiesi patys (68,0%), o maziausia dalis apklaustyjy pamingjo, jog viso to
iSmoko darbe - naujy darbuotojy adaptacijos proceso metu (13,1%). Kadangi mokslinés literatiiros analizé
parod¢, jog aukstosios mokyklos labai stengiasi paruosti naujus pedagogus, dalinai tai parodé ir apklausos
rezultatai, nes studijy praktikos metu kokybiskam darbui su vaikais uztikrinti jgavo 18,9% respondenty.
Nepaisant to, Sie rezultatai rodo, kad daugelis mokytojy nesusiduria su naujy darbuotojy adaptacijos procesu

Vilniaus miesto ugdymo jstaigose nepriklausomai nuo sektoriaus, kuriame dirba.

Darbo metu - visko i§mokau pats 20.1% 48,0% 68,0%
Studijy praktikos metu s 5,5% 13,4%, 18,9%

Darbe - naujy darbuotojy adaptacijos proceso metu ] 2°/Z '89613,1%
0,0%  10,0% 20,0 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%  80,0%

Bendri rezultatai Valstybinis  m Privatus

15 pav. Tyrimo dalyviy nuomonés, kur jie jgijo daugiausiai praktiniy Ziniy kokybiskam darbui su vaikais
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Taikant Mann-Whitney kriterijy lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy tikslinés grupés ir
sektoriaus, kuriame dirbama (privatus ar valstybinis) bei Kruskal-Wallis lyginant kintamuosius
priklausomai nuo tiriamyjy amziaus, darbo stazo ir i§silavinimo neatskleista reikSmingy nuomoniy skirtumy
(p>0,05).

Taip pat, respondenty buvo klausiama ar jy jstaigose yra vykdomas adaptacijos procesas (16 pav.).

1§ dalies 116% 2T5% 33,1%
y £,7%
Nezinau 2 15% 5:2%
Ne 6.1% 23.0% 29,1%
Taip 11.6% 195% 31,1%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Bendri rezultatai Valstybinis  m Privatus

16 pav. Tyrimo dalyviy nuomoniy, ar jy jstaigose yra vykdomas naujy darbuotojy adaptacijos procesas

16 paveiksle matoma, kad rezultatai pasiskirsto labai panasiai ties ,,Ne“ (29,1%) ir ,, Taip* (31,1%).
Tod¢l, galima manyti, kad adaptacija yra vykdoma bent dalyje Vilniaus ikimokyklinio/priesmokyklinio
ugdymo jstaigy. Daugiausiai atsakiusiyjy pasirinko, jog adaptacija vykdoma i§ dalies (33,1%), o maziausiai
teige, jog nezino ar tai yra vykdoma jy jstaigose (6,7%). Sie atsakymai taip pat nesikei¢ia nuo sektoriaus,
kuriame mokytojas dirba (privatus ar valstybinis).

Taikant Mann-Whitney kriterijy lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy tikslinés grupés ir
sektoriaus, kuriame dirbama (privatus ar valstybinis) bei taikant Kruskal-Wallis kriterijy priklausomai nuo
tiriamyjy darbo stazo jokiy reikSmingy skirtumy nenustatyta (p>0,05).

Taikant Kruskal-Wallis kriterijy atrasta, kad Sie rezultatai skiriasi priklausomai nuo respondenty
amziaus (p=0,005)(p<0,05) bei nuo iSsilavinimo (p=0,013) (p<0,05). 10 priede galima placiau matyti
respondenty atsakymo pasiskirstymo lyginimg tarp amziaus kategorijy. Matomas pasiskirstymas, kad
adaptacija labiau nevykdoma yra pagal 25 m. — 34 m. bei 35 m. — 44 m. amziaus kategorijy respondentus,
kai iki 24 m., 45 — 54 m., 55 m. — 64 m. adaptacija yra labiau vykdoma, nei ne. Interpretuojant Siuos
rezultatus daroma prielaida, jog iki 24 mety respondentai gali buiti studentai, kurie atéj¢ ; ugdymo jstaiga
jauciasi nesaugiai, tai biina jy pirma darbo vieta, tod¢l jstaiga suteikia didesnj riipest] ir uztikrina adaptacija,
kai labiau patyrusiems mokytojams (25 m. — 34 m. bei 35 m. — 44 m.) ypatingas démesys gali buti
neskiriamas. Dél 45 m. — 54 m. ir 55 m. — 64 m. amzZiaus respondenty atsakymy galime interpretuoti, jog tai
yra mokytojos dirbancios seniau ir turincios didesn¢ darbing patirti, tod¢l galimai jos suteikia adaptacija
naujiems darbuotojams, kas salygojo daugiau ,,taip* atsakymy pasirinkima.
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ReikSmingi skirtumai buvo nustatyti ir lyginant Sio klausimo pasiskirstymg su issilavinimu (11
priedas). Matoma, jog turintys doktoranttiros (100%), magistrantiiros pakopos (44,1%) ir vidurinj (54,5%)
iSsilavinimg daugiau respondenty pasirinko atsakyma ,,taip®, kas leidzia suprasti, jog adaptacija jy ugdymo
Istaigoje yra labiau vykdoma, kai prieSingai profesinj iSsilavinimg turintys to tiesiog nezino (42,9%).

Respondenty buvo klausiama, kaip jie vertina savo ugdymo jstaigos organizuojama adaptacijg. Tai
svarbu issiaiskinti, nes adaptacija gali biti vykdoma, tadiau nebitinai tai atlickama kokybiskai. Sio klausimo
atsakymy pasiskirstymas pateiktas 17 pav. Respondenty pasiskirstymas parodo, jog didesné respondenty
dalis adaptacija vertina patenkinamai (40,7%) bei blogai (12,2%). Gerai (36,3%) ir labai gerai (10,8%)
adaptacija vertina Siek tiek maZesné dalis apklaustyjy. Sie rezultatai tik dar karta pabrézia, kad adaptacija
yra vykdoma ir organizuojama gerai ir labai gerai ne visose Vilniaus miesto ugdymo jstaigose. Taciau,
svarbu paminéti, kad pats rezultaty pasiskirstymas nepriklauso nuo sektoriaus, kuriame mokytojas dirba,

kas parodo, kad tai nesudaro skirtumo adaptacijos jgyvendinimui.

Labai gerai | 4.4084% 10,8%
Gerai 10.2% 26.2% 36.3%
Patenkinamai 13.4% 27,3% 40,7%
Blogai s 2 9% 9.3% 12,2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Bendri rezultatai Valstybinis  ® Privatus

17 pav. Respondenty nuomoneg, kaip jie jvertinty savo ugdymo jstaigoje organizuojama adaptacijg

Sio klausimo testinumui buvo suteiktas neprivalomas atviras klausimas pagrjsti savo pasirinkima.
Jvardintos neigiamy jvertinimy prieZastys privaciame sektoriuje yra: 1) adaptacijos proceso
neorganizavimas - savarankiskas mokymasis; 2) pagalbos trikumas; 3) jvedimo | komanda trikumas, 4)
mentoriaus laiko stoka. Teigiamu jvertinimy priezastys priva¢iame sudaro atsakymai: 1) informacijos
suteikimas; 2) praktiniy ziniy ugdymas; 3) mentoriaus suteikimas; 4) psichologo suteikimas; 5) aiSkaus
mokymo(si) plano suteikimas; 6) mokymai naujokams; 7) pagalbos suteikimas; 8) individualiis pokalbiai
su nauju mokytoju; 9) savaitiniai susirinkimai tarp mokytojy. Neigiamos jvertinimy prieZastys
valstybiniam sektoriuje: 1) adaptacijos proceso neorganizavimas — savarankiSkas mokymasis; 2) pagalbos
trikumas; 3) informacijos stoka; 4) kvalifikuoto mentoriaus nesuteikimas; 5) kritiSkas kolektyvo ir
administracijos elgesys. Teigiamu jvertinimy prieZastys valstybiniame sektoriuje: 1) mentoriaus
suteikimas; 2) pagalbos suteikimas — palaikymas; 3) mokymy uztikrinimas; 4) supazindinimas su jstaigos

misija, vizija, kulttra bei darbo vieta; 5) vadovo pasiekiamumas adaptacijos metu. Visgi, tiek priva¢iame,
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tiek valstybiniame dazniausias matomas neigiamo jvertinimo pagrindimas, jog adaptacija neorganizuojama,
o jauni mokytojai yra palikti dirbti vieni jau pa¢ia pirma diena. Sias prieZastis patvirtinantys respondenty
teiginiai pateikti 29 priede.

Taikant Mann-Whitney kriterijy lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy tikslinés grupés ir
sektoriaus, kuriame dirbama (privatus ar valstybinis) bei Kruskal-Wallis lyginant kintamuosius
priklausomai nuo tiriamyjy amziaus, darbo stazo ir i$silavinimo neatskleista reik§mingy nuomoniy skirtumy
vertinant adaptacija (p>0,05).

Siekiant atskleisti kokiais mokslinés literatiiros metu atrastais adaptacijos veiksniais Vilniaus mieste
yra organizuojama adaptacija, jy buvo klausiama nuomongs ir praSoma nurodytais veiksniais apibiidinti jy
ugdymo jstaigos adaptacijos procesg 5 baly Likerto skaléje (1 — visiskai nesutinku, 5 — visiskai sutinku).

Platesnj respondenty atsakymy pasiskirstyma galite matyti 18 pav.

Supazindinama su jstaigos kolegomis, vizija, misija, kultira OJ60268}70%"14,20% 34,60% S 3280%
Vadovo jsitraukimas Sfi09%112;80%" 23,30% 32,60% . 2330%

Suteikiamas grjztamasis rySys 9j009%6M12]50%" 27,00% 32,00% ©19,50%

Suteikiami mokymai  EIZ§209%60W15,70% W 120,90% 29,70% - 1950%

Problemy sprendimas  QJ60%6W14;80% ™ 27,60% 29,90% ©18,00%

Priskiriamas kvalifikuotas mentorius [IEI9J200618j90% " '17,20% 22,40%  [02240%

Adaptacija periodiskai vertinama [INEIEYGNIINNN22710Y6N111123,80% 28,50% 7,60%

Adaptacija formalizuota INIGI90ZGRINNN20160%6M 27,90% 25,30% 9,30%

Suteiktas ai$kus mokymo(si) planas [INEIOIZ0YIENN20;10% 27% 21,20%  12;20%!

Adaptacija labai prasta - nevykdoma [IENS2I30Y0NN14;50%0 1 120,30% 19,50% [13/40%
Dalyvavimas pradedan¢iyjy mokytojy stazuotéje IO N26720%6N119,20% 16,30% 9;30%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

B Visi§kai nesutinku = Nesutinku Nei nesutinku, nei sutinku Sutinku = Visi§kai sutinku
18 pav. Tyrimo dalyviy apibiidinimai apie jy jstaigoje organizuojama adaptacijos procesa

18 pav. iSanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus, pastebima, kad daZniausiai adaptacijos metu nauji
darbuotojai yra supazindinami su jstaigos kolegomis, kulttra, misija, vizija. Tai dazniausiai atlickamas
dalykas adaptacijos metu ugdymo jstaigose, nes su $iuo veiksniu sutiko (34,60%) bei visiSkai sutiko
(32,80%) respondenty, kas sudaro daugiau negu 65%. Maziausia dalis respondenty sutiko ir visiskai sutiko
su teiginiu, jog adaptacijos metu jie gali dalyvauti pradedanc¢iyjy mokytojy stazuotéje, kas sudaro tik 25,6%
respondenty. Visgi, tai galime pateisinti, kadangi pradedanciyjy mokytojy stazuoté yra skirta tik norintiems
srit] pakeisti mokytojams ir dazniau taikoma tokiuose projektuose kaip ,,Renkuosi mokytis*, kas gali biiti
ne visiems reikalinga. Kiti rezultatai patvirtina iSsikelta hipoteze, kad adaptacija dauguma Vilniaus miesto

ugdymo jstaigy néra formalizuota bei atskleidZia, kad ne visose Vilniaus miesto ugdymo jstaigoje adaptacija
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yra tiek vertinama, jos metu yra suteikiamas planas, uztikrinami mokymai, tiek suteikiamas kvalifikuotas
mentorius ir kt. kas labai matoma ir respondenty atsakymy pasiskirstymuose.

Pritaikius Mann-Whitney kriterijy atskleista, kad rezultatai statistiSkai reikSmingi priklausomai nuo
sektoriaus, kuriame dirba mokytojas (privatus ar valstybinis) (p<0,05) (13 lentel¢). Palyginimo rezultatai
atskleidé, kad privaciame sektoriuje dazniau yra suteikiamas kvalifikuotas mentorius, vyksta
supazindinimas su jstaigos kolegomis, vizija, misija ir kultiira, daugiau mokytojy dalyvauja pradedanciyjy
mokytojy stazuotéje (p<0,05). Valstybinése ugdymo istaigose dirbantys mokytojai labiau sutiko su teiginiu,
jog adaptacija yra labai prasta ir nevykdoma (p<0,05). Tai patvirtina hipoteze, jog privatus sektorius
adaptacijos metu taiko daugiau s€kmingos adaptacijos veiksniy, nei valstybinis sektorius, kuriame matomas
daznesnis adaptacijos nevykdymas.

13 lentele. Privataus ir valstybinio ugdymo jstaigy adaptacijos apibudinimo palyginimas

Sektorius N Mann-Whitney | P reik§mé
vidutiniai rangai

Supazindinimas su jstaigos Privatus 106 204,00 0,000 (<0,001)

kolegomis, vizija, misija, kultiira Valstybinis 238 158,47

Priskiriamas kvalifikuotas mentorius | Privatus 106 191,08 0,018
Valstybinis 238 164,22

Dalyvavimas pradedanciyjy Privatus 106 188,37 0,042

mokytojy staZzuotéje Valstybinis 238 165,43

Adaptacija labai prasta - nevykdoma | Privatus 106 155,36 0,028
Valstybinis 238 180,13

Rezultatai reikSmingai skyrési ir priklausomai nuo tikslinés grupés, kurioje dirba mokytojas
(ikimokyklinis ar prieSmokyklinis (p<0,05) (14 lentelé). Lenteléje matomas pasiskirstymas, kad
prieSmokyklinio ugdymo mokytojai labiau sutinka su veiksniais, kad jy ugdymo jstaigose adaptacijos metu
yra sprendziamos problemos ir suteikiamas grjztamasis rySys nei ikimokyklinio ugdymo mokytojai. Siuos
rezultatus galéjo salygoti tai, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojai Lietuvoje yra skaitomi kaip formalaus
ugdymo mokytojai, kas gali lemti, kad Sios tikslinés grupés adaptacija yra organizuojama kokybiSkiau.

14 lentelé. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio darbuotojy adaptacijos apibiidinimo palyginimas

Sektorius N Mann-Whitney | P reik§mé
vidutiniai rangai
Suteikiamas grjZztamasis rysys Ikimokyklinis | 219 161,87 0,007
PrieSmokyklinis | 125 191,12
Problemy sprendimas Ikimokyklinis | 219 164,41 0,040
PrieSmokyklinis | 125 186,68

Pritaikius Kruskal-Wallis kriterijy atskleista, kad statistiSkai reikSmingas nuo amZziaus yra tik vienas

veiksnys ,,Adaptacija labai prasta - nevykdoma® (p=0,040, p<0,05). Kiti veiksniai priklausomai nuo
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amziaus nesiskiria (p>0,05). Sio veiksnio atsakymy pasiskirstymas tarp amziaus kategorijy detaliau
pateiktas 12 priede. Respondenty atsakyme ,,Adaptacija labai prasta - nevykdoma* lyginime tarp amziaus
kategorijy labiau matomas pasiskirstymas, kad kuo respondentas jaunesnis (iki 24 m. ir 25 m. — 34 m.), tuo
labiau sutinka su teiginiu, kad adaptacija yra nevykdoma ir prasta, kai didéjant amziui (35 m. — 44 m., 45
m. — 54 m. ir 55 m. — 64 m.) sutinku pasirinkimas yra linkes mazéti. ISskyrus ,,65 m. ir vyresni‘‘ kur matomas
aiSkus 100% pasiskirstymas pasirenkant atsakyma ,,sutinku®. Tarp kategorijy iki 24 m. ir 25 m. — 34 m.
buvo didesnis pasirinkimas, kad visiskai nesutinka su §iuo teiginiu, taciau santykinai néra didelis skirtumas
tarp sutinku, kai Sis skirtumas labiau pastebimas su kitomis amziaus kategorijomis (35 m. — 44 m., 45 m. 54
m., 55 m. — 64 m.). Galime daryti prielaida, kad jaunesni mokytojai dazniau susiduria su adaptacija, tod¢l
ja gali pamatyti i$ artimesnés aplinkos ir jvertinti su tuo susidirus, kai vyresni gali biti jau ilgiau dirbantys
mokytojai ir jvertinti tik stebint naujo mokytojo patyrimus.

Atrasta, kad nuo darbo stazo yra statistiSkai reikSmingas tik vienas veiksnys ,,problemy sprendimas*
(p=0,043, p<0,05). Kai kiti teiginiai priklausomai nuo amziaus nesiskiria (p>0,05). Sio veiksnio lyginima
tarp darbo stazo kategorijy detaliau pateiktas 13 priede, kuriame matomas pasiskirstymas, kad 3-5, 5-10,
21-25 ir 26-30 mety pedagoginio darbo stazg turintys respondentai labiausiai neturi nuomonés $iuo klausimu
pasirinke ,,nei nesutinku, nei sutinku*. Kai tuo tarpu kita puse, kurie yra iki 2, 11-15, 16-20 bei vir§ 30 mety
pedagoginj stazg turintys darbuotojai yra labiau linke sutikti su veiksniu, jog jy istaigose adaptacijos metu
problemos yra sprendZiamos. Galime daryti prielaida, kad iki 2 mety yra jautrioji grupé mokytojy, kurie
dazZniausiai tik pradéje dirbti todél jstaigos joms skiria didesnj démesj sprendziant problemas, o 11-15, 16-
20, vir§ 30 mety jau turi didele darbing patirtj, kurie Zino kaip elgtis ir kur kreiptis iSkilus problemai.

Taip pat, nagrin¢jant duomenis ir taikant Kruskal — Wallis kriteriju ir palyginus rezultatus pagal
respondenty iSsilavinimg pastebéta, jog statistiSkai reikSmingai skiriasi Sie veiksniai: 1) suteikiamas
griztamasis rySys (p=0,015) (p<0,05); 2) vadovo jsitraukimas (p=0,32) (p<0,05); 3) suteikiami mokymai
(p=0,010) (p<0,05). Veiksnio suteikiami mokymai pagal iSsilavinimg platesnis atsakymy pasiskirstymas
pateiktas 14 priede. Turintys doktorantiiros pakopos iSsilavinimg daugiausiai sutinka su teiginiu, jog jy
Jstaigose adaptacijos metu yra suteikiami mokymai (100%), kai prieSingai, profesinj iSsilavinimg turintys
respondentai neturi nuomongs Siuo klausimu ir j ,,nei sutinku, nei nesutinku* atsaké 42,9% respondenty.
Visi kiti veiksniai yra statistiSkai nereikSmingi ir nuo i$silavinimo nesiskiria (p>0,05).

Apibendrinant 5j poskyrij, statistiné rezultaty analizé parodé, kad tiek privaciame, tiek valstybiniame
sektoriuje respondentai dazniausiai praktinio darbo su vaikais iSmoksta patys, ne naujy darbuotojy
adaptacijos metu. Nors, Vilniaus miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigose adaptacijos

procesas yra vykdomas, taciau dazniausiai vykdomas is dalies ir jvertintas patenkinamai, vadinasi néra
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pilnai struktiiruotas ir priziirimas, kad galima jj biity laikyti sékmingu. Atviru klausimu buvo prasoma
respondenty pagristi §j pasirinkimq, kuriame pastebimas linkes kartotis atsakymas, jog adaptacija yra
neorganizuojama, o mokytojai jau paciq pirmq dieng paliekami vieni.

Pasitvirtino hipotezeés, jog dauguma Vilniaus ugdymo jstaigy adaptacijos neformalizuoja bei tai jog
privatus sektorius organizuojant adaptacijq taiko daugiau sékmingos adaptacijos veiksniy nei valstybinius
sektorius. Sios hipotezés jrodymas yra neigiamai linke adaptacijg vertinti valstybinio sektoriaus
respondentai, kai privaciame labiau orientuojamasi j kokybe ir dazniau vyksta supazindinimas su jstaigos
vizija, misija, kultira, priskiriamas kvalifikuotas mentorius, suteikiama galimybé dalyvauti stazuotéje. Sie
skirtumai pastebéti ir tarp tikslinés grupés, kad priesmokyklinio ugdymo mokytojams dazniau suteikiamas
griztamasis rysis ir sprendziamos problemos. Visgi, jog adaptacija yra labiau nevykdoma jvertinimas labai
skyrési priklausomai nuo darbuotojy amziaus, todel galima teigti, kad jautriausia grupé yra jaunesnio
amziaus mokytojai (iki 34 m.), kuriems adaptacijos metu ugdymo jstaigos turéty skirti ypatingq démesj.

3.2.2 Adaptacijos tikslai

Anketinés apklausos metu respondenty buvo klausiama apie jy ugdymo jstaigoje naujy darbuotojy
adaptacijos tiksla. Siekiant atskleisti koks mokslinés literatiiros metu atrastas tikslas yra i§sikeltas Vilniaus
miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose, jy buvo klausiama nuomonés ir praSoma
pasirinkti pagrindinj tiksla, kuris taikomas naujo darbuotojo adaptacijos metu 5 baly Likerto skaléje (1 —

niekada, 5 — visada). Platesnj respondenty atsakymy pasiskirstymg galite matyti 19 pav.

Supazindinimas su darboviete ir nauja darbo vieta 5|89 1450% " 27,6% 17,7% [000849%
Privaloma dokumentacija ir jos tvarkymas I029MNI012% 31,7% 14,8% [7241%
Pagalba naujiems darbuotojams jsisavinant darbo funkcijas ir 81%  244% 30.2% 16.3% [72009%

metodus
Naujo darbuotojo sékminga adaptacija organizacijoje Y0 N26,5% 31,1% 17,4% [I74%
Naujo darbuotojo stebéjimas ir vertinimas  [OJ6OSIIIINZ50%cIN 31,1% 16,9% [716,6% "
Tinkama socializacija SIGNIIN2812% 27,9% 19,5% [1716,3%
Veiksmingo jvedimo j naujas pareigas organizavimas [Oj09GN30,8% 27,9% 18,0% 142%™

Nera issikelto tikslo  [NEEENSIIYGIINN23,0% W 11125,6% 11,0% 9,3%!

. .0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%
m Niekada m Retai Daznai = Labai daznai & Visada

19 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais i klausima, koks jiisy nuomone, yra pagrindinis
naujo darbuotojo adaptacijos tikslas Jsy Svietimo jstaigoje

Remiantis gautais rezultatais galime matyti, kad svarbiausias Vilniaus miesto ugdymo jstaigy

adaptacijos tikslas yra supazindinimas su darboviete ir nauja darbo vieta, kuriy pasirinkimus ,,daznai‘,,labai
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daZnai“ ir ,,visada‘“ bendrai sudaro daugiau nei 80% respondenty. Kitas i§ pagrindiniy tiksly yra privaloma
dokumentacija ir jos tvarkymas, kuris bendrus respondenty pasirinkimus ,,daznai‘, ,,labai daznai®, ,,visada“
sudaro 67,4% respondenty. IS to galima manyti, kad adaptacijos formalizavimas daugumai mokytojy
asocijuojasi tik su dokumentu tvarkymu ir galbuit ne visada suteikia adaptacijos kokybés. Jog néra iSsikelto
tikslo pazyméjo santykinai maziausia dalis apklaustyjy, todél visi Sie rezultatai parodo, kad dauguma
Vilniaus miesto ugdymo jstaigy turi konkrecius tikslus adaptacijai, kurie padeda naujam darbuotojui
adaptuotis sékmingai, susipazinti su darboviete, nauja darbo vieta bei yra suteikiama pagalba.
Pritaikius Mann-Whitney kriterijy atskleista, kad rezultatai statistiSkai reikSmingi priklausomai nuo

sektoriaus, kuriame dirba mokytojas (privatus ar valstybinis) (p<0,05) (15 lentelé).

15 lentelé. Privataus ir valstybinio sektoriaus respondenty adaptacijos tiksly pasirinkimo palyginimas

Sektorius N Mann-Whitney | P reik§mé
vidutiniai rangai
Tinkama socializacija Privatus 106 195,35 0,003
Valstybinis 238 162,32
Veiksmingo jvedimo i naujas Privatus 106 189,75 0,027
pareigas organizavimas Valstybinis 238 164,82
Supazindinimas su darboviete ir Privatus 106 194,47 0,000 (<0,001)
nauja darbo vieta Valstybinis 238 162,72
Pagalba naujiems darbuotojams Privatus 106 200,59 0,122
isisavinti darbo funkcijas ir metodus | Valstybinis 238 159,99

Palyginimo rezultatai atskleidé, kad privaciame sektoriuje dazniau nei valstybiniame yra taikomi
tikslai kaip tinkama socializacija, veiksmingo jvedimo j naujas pareigas organizavimas, supazindinimas su
darboviete ir nauja darbo vieta bei teikiama pagalba naujiems darbuotojams jsisavinti darbo funkcijas ir
metodus (p<0,05). Siuos rezultatus galéjo salygoti tai, kad privadiame darzelyje tévai nori ugdymo(si)
kokybés, todél, tam svarbu, kad naujas Zmogus tikrai Zinoty ka reikia daryti ir kaip kokybiskai ugdyti vaikus
— privati jstaiga daugiau skiria démesio Siems tikslams jgyvendinti. Kiti teiginiai priklausomai nuo
sektoriaus, kuriame dirba mokytojas, reikSmingai nesiskyre (p>0,05).

Rezultatai reikSmingai skyrési ir priklausomai nuo tikslinés grupés, kurioje dirba mokytojas
(ikimokyklinis ar prieSmokyklinis (p<0,05) (16 lentelé). Lenteléje matomas pasiskirstymas, kad
ikimokyklinio ugdymo mokytojai labiau sutinka su teiginiu, kad jy ugdymo jstaigose adaptacija neturi
issikelto tikslo. Siuos rezultatus galéjo salygoti taip pat ir tai, kad priesmokyklinis ugdymas Lietuvoje yra

skaitomas kaip formalus, kas gali lemti, kad Sios tikslinés grupés adaptacijai visada yra suteikiamas tikslas.
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16 lentele. Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio darbuotojy adaptacijos tiksly pasirinkimy palyginimas

Sektorius N Mann-Whitney | P reik§meé
vidutiniai rangai
Néra iSsikelto tikslo Ikimokyklinis 219 181,27 0,025
PrieSmokyklinis | 125 157,13

Kiti teiginiai priklausomai nuo tikslinés grupés, kuriame dirba mokytojas reikSmingai nesiskyre
(p>0,05).

Taikant Kruskal-Wallis lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy amziaus, darbo stazo,
neatskleista reikSmingy nuomoniy skirtumy apie tai, koks yra pagrindinis naujo darbuotojo adaptavimo
tikslas Svietimo jstaigoje (p>0,05). Tik palyginus rezultatus pagal respondenty iSsilavinima pastebéta, jog
statistiSkai reikSmingai skiriasi §ie teiginiai:

1) tinkama socializacija (p=0,007) (p<0,05) (15 priedas), kuriame matoma, kad respondentai turintys
aukstosios studijos (doktorantiiros) iSsilavinimg teigé, jog jy ugdymo jstaigose visada taikoma socializacija
(100%), kai tuo tarpu respondentai, turintys aukstaji neuniversitetinj iSsilavinima daugiau pasirinko, jog tai
taikoma ,,retai (30,4%).

2) veiksmingo jvedimo j naujas pareigas organizavimas (p=0,016) (p<0,05) (16 priedas), kuriame
matoma, kad aukstosios magistranttiros (29,4%), bakalauro (31,8%) ir aukstojo neuniversitetinio (32,1%)
bei vidurinio (36,4%) i$silavinimo kategorijas atitinkantys respondentai teige, kad veiksmingas jvedimas j
naujas pareigas jy ugdymo jstaigose taikomas rec¢iau. Doktoranttiros laipsnj turintys respondentai teige, kad
tai pas juos taikoma visada (100%).

Visi kiti veiksniai yra statistiSkai nereikSmingi ir nuo iSsilavinimo nesiskiria (p>0,05).

Apibendrinant Sj poskyrj atskleista, kad Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigos kaip adaptacijos
tikslg naudoja supazindinimq su darboviete ir nauja darbo vieta. Taciau, antras pagal daznumgq adaptacijos
tikslas taip pat jvardinamas kaip privalomos dokumentacijos tvarkymas, kas jrodo, jog adaptacijos
formalizavimas, naudojamas ne pagal paskirtj ir tik didina dokumentacijos kiekj.

Lyginant privaty ir valstybini sektoriy analizé parodé, kad privatus turi daugiau teigiamy aspekty
adaptacijos organizavime ir dazniau kreipia démesj j tinkamgq socializacijq, veiksmingg naujo darbuotojo
jvedimq j naujas pareigas, pagalbos suteikimq bei dazniau supaZindina su darboviete ir nauja darbo vieta.
Visgi, ikimokyklinio ugdymo mokytojai dazniau susiduria su tuo jog adaptacijos metu jy ugdymo jstaigose

néra iskeltas tikslas, kas gali sqlygoti, kad sioje tikslinéje grupéje ji néra vykdoma tinkamai.
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3.2.3 Adaptacijos uzdaviniai
Anketinés apklausos metu respondenty buvo klausiama apie jy ugdymo jstaigoje naujy darbuotojy
adaptacijos uzdavinius. Siekiant atskleisti kokie yra iSsikelti naujy mokytojy adaptacijos metu Vilniaus
miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose, jy buvo klausiama nuomonés ir prasoma
pasirinkti pagrindinius uzdavinius, kurie taikomi naujo darbuotojo adaptacijos metu 5 baly Likerto skal¢je

(1 — niekada, 5 — visada). Platesnis respondenty atsakymy pasiskirstymas pateiktas 20 pav.

Didinti darbuotojy kiirybinj potenciala GJi0RNIN2617% 31,7% 18,0% | 16,9% |

Derinti darbuotojo likes¢ius su organizacijos tikslais - 28,2% 34,9% 18,0% -

Derinti darbuotojo asmenines vertybes su organizacijos tikslais [Sl9%%) 25,9% 35,5% 17,2% [11,6%
Stiprinti naujoky psichosii:liletli_lirn; jjungima | organizacijos - 28.5% 28,5% 16,6% -
Mazinti pradines sanaudas [IGIGY0M 33,7% 33,1% 9,3%7,3%

Néra igsikelty uzdaviniy  [NIEINGSAEN 1 224% 209%  14,2% 7,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%
m Niekada m Retai Daznai Labai daznai m Visada

20 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais j klausima, kokie jisy nuomone, yra

pagrindiniai naujo darbuotojo uzdaviniai Jusy Svietimo jstaigoje

20 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymai parodé, kad pagrindiniai adaptacijos uzdaviniai
Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigose yra didinti darbuotojy kiirybinj potencialag bei derinti
darbuotojy luikesCius su organizacijos tikslais, kas bendrai sudéjus respondenty atsakymus kaip ,,daznai*,
»labal daznai“ ir ,visada“ sudaro daugiau kaip 60% respondenty. Taip pat, respondenty atsakymy
pasiskirstymai parodé, jog i teiginj, kad Vilniaus miesto ugdymo ijstaigose néra iSsikelty uzdaviniy
respondentai rinkosi ,,daznai®, ,labai daznai®, ,,visada®, taCiau santykinai tai sudaro maziausia dalj 42%.
Tai parodo fakta, kad adaptacijai dalis Vilniaus miesto ugdymo jstaigy pernelyg didelio démesio neskiria ir
net neturi iSsikélusios tam konkreCiy uzdaviniy. Tafiau, matoma, kad didel¢je dalyje Vilniaus miesto
ugdymo jstaigy iSsikeltas svarbiausias adaptacijas uzdavinys yra derinti darbuotojy kiirybinj potenciala, kas
leidzia mokytojams biiti nesuvarZytiems, jaustis laisvai ir saglygoja lengvesn¢ jy adaptacija.

Pritaikius Mann-Whitney kriterijy atskleista, kad rezultatai statistiSkai reikSmingi priklausomai nuo
sektoriaus, kuriame dirba mokytojas (privatus ar valstybinis) (p<0,05) (17 lentel¢). Palyginimo rezultatai
atskleide, kad privaciame sektoriuje dazniau nei valstybiniame sektoriuje yra taikomi adaptacijos uzdaviniai
kaip derinti darbuotojo asmenines vertybes su organizacijos tikslais, derinti darbuotojo likescius su

organizacijos tikslais bei stiprinti naujoky psichosocialinj jjungimg j organizacijos kulttirg (p<0,05). Galime
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daryti prielaida, kad privataus sektoriaus Vilniaus miesto ugdymo jstaigose adaptacijai skiriama daugiau
démesio siekiant geriau jtraukti mokytoja | organizacijos tiksly siekima, vertybiy laikymasi ir yra labiau
ripinamasi psichosocialiniu darbuotojy jjungimu | organizacijos kultiirg. Taip pat, tokj rezultaty
pasiskirstymg galéjo salygoti privataus sektoriaus noras uztikrinti ugdymo(si) kokybe, todél j adaptacija
labiau jtraukia vertybes, kultiirg ir organizacijos tikslus, siekiant to, kad naujas mokytojas tikrai ugdymo(si)
veiklas organizuoty pagal ugdymo istaigos tikslus ir vadovautysi ugdymo jstaigos vertybémis, kas buvo
atskleista ir iSanalizavus kokybinio tyrimo duomeny rezultatus. Kiti teiginiai priklausomai nuo sektoriaus,
kuriame dirba mokytojas, reikSmingai nesiskyré (p>0,05).

17 lentelé. Privataus ir valstybinio sektoriaus respondenty adaptacijos uzdaviniy pasirinkimo

palyginimas
Sektorius N Mann-Whitney | P reik§mé
vidutiniai rangai
Derinti darbuotojo asmenines Privatus 106 195,92 0,003
vertybes su organizacijos tikslais Valstybinis 238 162,07
Derinti darbuotojo liikes¢ius su Privatus 106 193,58 0,006
organizacijos tikslais Valstybinis 238 163,11
Stiprinti naujoky psichosocialinj Privatus 106 191,61 0,014
jjungimga j organizacijos kulttirg Valstybinis 238 163,99

Rezultatai reikSmingai skyrési ir priklausomai nuo tikslinés grupés, kurioje dirba mokytojas
(ikimokyklinis ar prieSmokyklinis (p<0,05) (18 lentelé). Lenteléje matomas pasiskirstymas, kad
ikimokyklinio ugdymo mokytojai labiau sutinka su teiginiu, kad vienas i§ jy ugdymo jstaigy uZdaviniy
adaptacijos metu yra mazinti pradines sagnaudas. Tam galime daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo
mokytojus yra sunkiau pritraukti dirbti } ugdymo jstaiga nei prieSmokyklinio, todél dazniau pasirinktas
uzdavinys — mazinti pradines sgnaudas. Gera jy adaptacija leidzia sumazinti pradines sgnaudas - ieSkant ir
apmokant kitus mokytojus po jy i8¢jimo. Tai atskleista ir mokslinéje literattiroje, kurioje teigiama, kad
didziausias mokytojy trikumas yra Vilniaus miesto savivaldybéje, kuris atrastas visose ugdymo srityse,
taciau lyginant prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo mokytojy trikuma — ikimokyklinio ugdymo
mokytojy triksta daugiau (Svietimas $alyje ir regionuose, 2023, p. 58). Kiti teiginiai priklausomai nuo
tikslinés grupés, kuriame dirba mokytojas, reikSmingai nesiskyré (p>0,05).

18 lentelé. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio darbuotojy adaptacijos uzdaviniy pasirinkimy palyginimas

Sektorius N Mann-Whitney | P reik§mé
vidutiniai rangai
180,30

158,84

Ikimokyklinis | 219
PrieSmokyklinis | 125

Mazinti pradines sgnaudas 0,045
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Taikant Kruskal-Wallis lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy amziaus, darbo stazo
neatskleista reikSmingy nuomoniy skirtumy apie tai, kokie jisy nuomone yra pagrindiniai naujo darbuotojo
uzdaviniai Jasy Svietimo jstaigoje (p>0,05). Tik palyginus rezultatus pagal respondenty iSsilavinimag
pastebéta, jog statistiSkai reikSmingai skiriasi 1 teiginys - stiprinti naujoky psichosocialinj jjungimg j
organizacijos kultira (p=0,039) (p<0,05) (17 priedas). Cia matomas pasiskirstymas, jog respondentai
turintys aukstosios doktorantiiros iSsilavinima, uzdavinj ,,stiprinti naujoky psichosocialinj jjungimg i
organizacijos kultiirg” pasirinko kaip ,,visada* taikoma jy ugdymo istaigos adaptacijos metu, kai prieSinga
atsakymg, jog tai taikoma ,retai“ pasirinko profesini (42,9%) bei aukstaji magistrantiros (30,9%)
i8silavinimg turintys respondentai. Galime daryti prielaidg, kad aukstajj doktorantiiros iSsilavinimg turintys
respondentai dazniau turi papildomas pareigas leidziancias bendrauti su administracija, kas leidzia pamatyti
kiek kitokius svarbiausius adaptacijos uzdavinius. Visi kiti veiksniai yra statistiSkai nereikSmingi ir nuo
i§silavinimo nesiskiria (p>0,05).

Apibendrinant 5j poskyrj, atskleista, kad dauguma Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigy turi svarbiausiq adaptacijos uzdavinj — didinti darbuotojy kiirybinj potencialg, kuris labai
svarbus mokytojams jaustis nesuvarzytiems ir laisviems. Taciau, matomas ir neigiamas pasiskirstymas, kad
dalis ugdymo jstaigy neturi issikélusiy adaptacijos uzdaviniy. Netolygius pasiskirstymus isspresti padéty
savivaldybés sukurta adaptacijos programa/sistema, kuri biity biitina ir privaloma taikyti visoms Vilniaus
miesto ugdymo jstaigoms.

Lyginant sektorius, privatus skiria daugiau démesio derinant darbuotojo asmenines savybes,
litkescius su organizacijos tikslais bei stiprinant naujoky psichosocialinj jjungimgq j organizacijos kultiirq.
Skirtumas matomas ir tarp tikslinés grupés, kuris parodo, jog ikimokyklinio ugdymo mokytojai dazniau
nurodé adaptacijos uzdavinj mazinti pradines sqnaudas, kuris galéjo kilti dél didesnio ikimokyklinio
mokytojy tritkumo, kadangi adaptacija gali buti naudojama kaip darbuotojy islaikymo, sgnaudy
(darbuotojy apmokymo) mazinimo tikslais.

3.2.4 Adaptacijos etapai

Anketinés apklausos metu respondenty buvo klausiama apie jy ugdymo jstaigoje naujy darbuotojy
svarbiausig adaptacijos etapa. Mokslinés literatliros metu Sie etapai buvo atskleisti kaip svarbiis sekmingai
adaptacijai jgyvendinti, tod¢l to buvo klausiama siekiant atskleisti koks yra svarbiausias adaptacijos etapas
Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigose. Respondenty buvo klausiama nuomonés ir praSoma pasirinkti
pagrindinius uzdavinius, kurie taikomi naujo darbuotojo adaptacijos metu 5 baly Likerto skaléje (1 —
niekada, 5 — visada). Platesnj respondenty atsakymy pasiskirstyma galite matyti 21 pav. Analizuojant galima

teigti, jog Vilniaus miesto prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose svarbiausias adaptacijos

65



etapas yra praktinis supazindinimas su biisimomis pareigomis, kas bendrai respondenty atsakymus kaip
»svarbus ir ,,]labai svarbus® sudaro daugiau nei 80%. Galime daryti prielaida, kad tikslinés grupés ugdymo
istaigos stengiasi darbuotoja supazindinti su praktinémis darbo salygomis, kas salygoja vykdomas
ugdymo(si) veiklas, darbo su vaikais specifikacijg. Taciau, Siam atsakymui priesStarauja respondenty
atsakymai ] atvirg klausimg, pagrindziant, kodél jie adaptacija jvertino ,,blogai ir ,,patenkinamai®, kur
dazniausias atsakymy skai¢ius buvo, kad jie jau pirmg dieng yra paliekami vieni todél, kad jvertinti, kiek
kokybiskai tai yra vykdoma, biity reikalingi papildomi tyrimai. Mokslingje literattiroje buvo teigiama, jog
norint sékmingos adaptacijos visus §iuos etapus svarbu naudoti kartu (Sadrakov, 2004, cit. i§ Dromantaité
ir Pokstas, 2014, p. 364). Cia taip pat pastebimas panasus jveréiy pasiskirstymas tarp visy etapy, kas parodo,

jog adaptacijos etapai yra vykdomi tinkamai

Praktinis supazindinimas su bisimomis pareigomis3,./‘b,30% 44,48%
. " _ e g . . . 0%
Naujoko paruosimas sgpazmd@ma? su jmones personalu, 4,ﬁ’11’92% 43,60%
komunikacija, elgesio taisyklémis

Aktyvi adaptacija - darbuotojo prisitaikymas prie statuso ir kity ” 5 %
darbuotojy, pagalbos suteikimas, bendradarbiavimas 5 L5 S0

Veikimas - santykiy probler.rvu} jveikimas, peréjimas prie 5_/22'21% 36,92%
savarankiSko darbo

0 0 0 0 0 0
® Visiskai nesvarbus ™ Nesva(r)b%g % Neilznodgo A SvarS"L(J)éoo 4) Labai Eg\%? L{g 80,00% 100,00%

21 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais j klausima, Jisy nuomone, kuris naujo
darbuotojo adaptacijos etapas yra pats svarbiausias Jusy Svietimo jstaigoje
Taikant Mann-Whitney kriterijy lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy tikslinés grupés ir
sektoriaus, kuriame dirbama (privatus ar valstybinis) bei Kruskal-Wallis lyginant kintamuosius
priklausomai nuo tiriamyjy amziaus, darbo stazo ir i§silavinimo neatskleista reikSmingy nuomoniy skirtumy
(p>0,05).
Apibendrinant Sj poskyrij, atskleista, kad dauguma Vilniaus miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo jstaigy supranta adaptacijos etapy svarbg. Literatiiroje, buvo teigiama, kad svarbus visy 4
adaptacijos etapy naudojimas kartu - panasus atsakymy daznumas tarp visy etapy jrodo, kad taip daroma

ir Vilniaus miesto ugdymo jstaigose.
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3.2.5 Mokytoju adaptacija lengvinantys veiksniai
Mokslings literatiiros analizés metu buvo atrasti sékmingi, t.y. adaptacijg lengvinantys veiksniai (8
lentelé). Respondenty buvo klausiama nuomonés, kuris i$ Siy veiksniy palengvinty naujo darbuotojo bei
paciy jy adaptacija, jy Svietimo jstaigoje ir praSoma jy nuomones vertinant 5 baly Likerto skal¢je (1 —
visiskai nepalengvinty, 5 — labai palengvinty). Siuo klausimu siekiama atskleisti, kurie veiksniai svarbiausi

dirbantiems mokytojams adaptacijos metu bei leis pateikti rekomendacijas ugdymo jstaigoms (22 pav.)

2,3%

Geras jstaigos mikroklimatas1,598,56%  26,2% . 666%
3,2%
S 5%

Kvalifikuoto mentoriaus pagalba1,5%,7% 36,0%

Visy darbuotojy jtraukimas, pagalba, etiSkas elgesys 1,2-907/(,)0% 37,8%
o
Supazindinimas su kitais jmonés darbuotojais, jmonés vizija, .2;%;8% 43,9%
Profesinio tobuléjimo suteikimasl,igj4% 39,0%
AiSkus sudarytas mokymo(si) planas 1,@%,0% 43,6%

.. . . . . . . 3 8%
Paskiriamy uzduoéiy jvertinimas, grjZztamasis ry§ys1,fl- 9,9% 43,3%

.« . . . . 4 4%
Vadovo jsitraukimas, pa&eklamumasl,l. 9,3% 51,5%

7,3%
Stazuotés uztikrinimas0,99%4 10 116199 39,5%

9,0%
Adaptacijos efektyvumo vertinimas 1,—0 24,7% 43,6%

6,4%
Adaptacijos formalizavimas 1,101 27,3% 44.2%

o 3B5%
%
Pasidalytosios lyderystés principy laikymasis organizacijojel,]ﬁ1 ’ 20,1% 39,8% L 39%
L212%
L203%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

m Visiskai nepalengvinty = Nepalengvinty Nezinau Palengvinty ™ Labai palengvinty

22 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais j klausima, Jisy nuomone, kurie i§ Siy veiksniy
labiausiai palengvinty naujo darbuotojo adaptacija Jusy Svietimo jstaigoje

22 pav. galime matyti, kad svarbiausius veiksnius mokytojai iSskyré kaip: 1) ,.geros jstaigos
mikroklimatas®, 2) ,kvalifikuoto mentoriaus pagalba®, 3) ,,visy darbuotojy jtraukimas, pagalba, etiSkas
elgesys®. Visi Sie veiksniai respondenty atsakymy jvercius ,,palengvinty* ir ,labai palengvinty* sudaro
daugiau nei 80%. Respondenty atsakymy pasiskirstymas parodo, kad sékmingai adaptacijai uztikrinti
naujiems mokytojams labiausiai svarbu, kad padioje jstaigoje bity geras mikroklimatas. Sio veiksnio svarba
Svietimo jstaigoje buvo iSskirta ne tik adaptacijos metu, bet ir siekiant uztikrinti kokybiska darbg su vaikais
(Pranaityté ir Malinauskien¢, 2011, p. 57), kas dar labiau iSryskina to svarba. Galime daryti prielaida, kad
jeigu jstaigoje bus blogas mikroklimatas, vyks sunkus bendradarbiavimas tarp komandos nariy, naujam
zmogui bus ne tik sunku adaptacijos metu nepatirti streso, bet ir uztikrinti kokybiska darbg su vaikais, ka

atskleide ir 2011 m. atliktas tyrimas. Mokytojams taip pat svarbu turéti kvalifikuota mentoriy, kurio svarba
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adaptacijos metu buvo placiai analizuojama ir daugeliy autoriy mokslinés literatiros analizés metu. Didelg
svarbg mokytojai iSskyré visy darbuotojy paslaugiam ir etiSkam elgesiui. Visgi, maziausiai respondenty
iverCiy ,,palengvinty” ir ,labai palengvinty“ surinko ,adaptacijos formalizavimas®“, kuris mokslinés
literatiiros metu buvo iSskirtas kaip svarbus veiksnys Svietimo sektoriaus adaptacijai lengvinti, ta¢iau pagal
respondenty atsakymy pasiskirstyma jis néra vienas 1§ pagrindiniy veiksniy lengvinanc¢iy adaptacija. Galime
teigti iSvada, kad Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoms naujo mokytojo
adaptacijos metu svarbiausia susikoncentruoti j gera jstaigos mikroklimata, kity kolegy itraukimg i naujo
darbuotojo adaptacija, skatinti pagarby ir etiska elgesj ugdymo jstaigoje bei priskirti kvalifikuotg mentoriy,
kurio kvalifikacijg jvertinti yra biitina pagal jo turimas kompetencijas (12 pav.).

Taikant Mann-Whitney kriterijy lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy tikslinés grupés ir
sektoriaus, kuriame dirbama (privatus ar valstybinis) neatskleista reikSmingy nuomoniy skirtumy (p>0,05).

Taikant Kruskal-Wallis lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy amziaus statistiSkai
reikSmingi yra 2 veiksniai: “vadovo jsitraukimas, pasiekiamumas® (18 priedas) (p=0,004) (p<0,05) bei
,»geras jstaigos mikroklimatas* (19 priedas) (p=0,016) (p<0,05), kuriy platesnis pasiskirstymas pateiktas 18
ir 19 prieduose. Kiti veiksniai priklausomai nuo amziaus statistiSkai nereik§mingi ir nuo amziaus nesiskiria
(p>0,05).

,»Vadovo jsitraukimas, pasieckiamumas® lyginime galite matyti respondenty atsakymo pasiskirstyma
pagal amziy apie vadovo jsitraukimg ir pasiekiamumag adaptacijos metu. RySkiausias pasiskirstymas matosi,
kad iki 24 m. mokytojams vadovo jsitraukimas, pasieckiamumas labai palengvinty adaptacija, kas sudaro
43,8% S$io amziaus grupés respondenty atsakymy. Taciau, prieSingai, ,,visiSkai nepalengvinty* atsakymo
ivert] daugiau pasirinko 65 m. ir vyresni amziaus kategorijos mokytojai (33,3%). Nors Sioje grupeje buvo
ir tokiy, kurie jvertino, jog tai palengvinty adaptacijg, taCiau matomas ir neigiamas pasirinkimas. Galime
daryti prielaida, kad Sis veiksnys labiausiai padéty jaunesnio amziaus mokytojams (iki 24 m., 25 m. — 34
m.), kurie turi maZiau patirties, o su vyresnio amziaus kategorijomis reikty §j veiksnj taikyti individualiai ir
priklausomai nuo poreikio, kadangi kai kuriems jsitraukimas gali ir visiSkai nepalengvinti adaptacijos.

Nuo amziaus reikSmingai skiriasi ir veiksnys ,,geras jstaigos mikroklimatas®, kurio lyginime matoma,
kad “geras jstaigos mikroklimatas‘ labai palengvinty adaptacija nuo ,,iki 24 m.” iki,,55 m. — 64 m.” amziaus
kategorijoms. Visgi, pasiskirstymas ,,65 m. ir vyresni” amziaus kategorijos yra kiek kitoks, i§ jy 66,7%
pasirinko, jog tai palengvinty adaptacija, taciau 33,3% teigia prieSingai - pagal juos tai visiSkai
nepalengvinty adaptacijos.

Taip pat, taikant Kruskal-Wallis kriterijy lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy darbo

stazo statistiSkai reikSmingi yra 2 veiksniai: “adaptacijos formalizavimas* (p=0,017) (p<0,05) (20 priedas)
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bei ,,stazuotés uztikrinimas* (p=0,031) (p<0,05) (21 priedas). Kiti veiksniai priklausomai nuo darbo stazo
statistiSkai nereikSmingi ir nuo darbo stazo nesiskiria (p>0,05). Matoma, kad visi iSskyrus ,,21-25 metai”
kategorijose pedagoginj staza turintys respondentai daugiau teigia, jog adaptacijos formalizavimas
palengvinty adaptacija, kai turintys 21-25 mety pedagoginj stazg respondentai labiau neturi nuomonés ar
adaptacijos formalizavimas palengvinty adaptacija ir dazniau rinkosi atsakymg ,,nezinau” (60%) (20
priedas). Taip pat, statistiSkai reikSmingas pagal darbo stazg yra ir veiksnys — ,,Stazuotés uztikrinimas®.
Kurio respondenty platesnis pasiskirstymas pateiktas 21 priede. Stazuotés uztikrinimas labai palengvinty
adaptacijg ,,iki 2 mety*, ,,3-5 metai”, ,,16-20 mety* kategorijy pedagoginj stazg turin¢ius respondenty. Nors
tarp 21-25 metus pedagoginj stazg turinCiy respondenty buvo ir atsakiusiyjy teigiamai, kad tai palengvinty
adaptacija, taCiau $j pedagoginj staza turintys mokytojai lyginant su visais daugiausiai rinkosi, jog stazuotés
uztikrinimas ,,nepalengvinty” adaptacijos, kas sudaré 30% respondenty. Lyginant abu statistiSkai
reikSmingus teiginius pagal darbo staza, daugiausiai nuomoniy skirtumy matoma tarp 21-25 turiniy
pedagoginj stazg amZziaus respondenty.

Taikant Kruskal-Wallis kriterijy lyginant kintamuosius priklausomai nuo iSsilavinimo neatskleista
reik§mingy nuomoniy skirtumy (p>0,05).

Apibendrinant $j poskyrj, atskleista, kad Vilniaus mokytojams svarbiausi adaptacijos veiksniai susije
su kitais kolegomis, jiems svarbu, kad jstaigoje biity geras jstaigos mikroklimatas, suteikta kvalifikuoto
mentoriaus pagalba ir visy darbuotojy jtraukimas, pagalba ir etiskas elgesys. Tai tik isrySkina, kad
problemas, kurios buvo aptartos mokslinés analizés metu kaip kity darbuotojy nepagarbus elgesys,
savanaudiskumas, yra biitina spresti norint sékmingos adaptacijos. Visgi, rezultatai atskleide, kad
maziausiai svarbus mokytojams yra adaptacijos formalizavimas, kuris jiems néra biitinas sékmingai
adaptacijai uztikvinti. Nors tarp pedagoginio stazo matomas santykiniai didelis nezinojimas ar adaptacijos
formalizavimas palengvinty adaptacijq, is ko galima daryti prielaidg, jog kai kurie darbuotojai néra su tuo
susidiire savo darbinéje aplinkoje, todél nezinojo ar tai palengvinty jy adaptacijq.

Statistiné analizé atskleideé, kad vadovo jsitraukimas ne visiems palengvinty adaptacijq — 65 m. ir
vyresniems respondentams tai reikéty taikyti individualiai priklausomai nuo poreikio. Taip pat atskleista,
kad stazuotés uZtikrinimas labiausiai palengvinty adaptacijg maZesnj pedagoginj stazq turintiems
darbuotojams, todél ugdymo jstaigoms rekomenduojama pradedantiesiems mokytojams pasiilyti tai, kaip
galimybe jgyti naujy Ziniy ir pasirengti darbui su vaikais.

3.2.6 Mokytoju adaptacijq sunkinantys veiksniai
Mokslings literatiiros analizés metu buvo atrasta adaptacijos problematika Lietuvos ugdymo jstaigose,

kurie padé¢jo iSskirti adaptacija sunkinancius veiksnius. Respondenty buvo klausiama nuomonés, kurie i$
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Siy veiksniy pasunkinty naujo darbuotojo, bei paciy jy adaptacija, jy Svietimo jstaigose ir prasoma jy
nuomonés vertinant 5 baly Likerto skaléje (1 — visiskai nepasunkinty, 5 — labai pasunkinty). Siuo klausimu
siekiama atskleisti, kurie veiksniai labiausiai pasunkinty adaptacija dirbantiems mokytojams bei leis pateikti
rekomendacijas ugdymo jstaigoms ko reikéty vengti. Platesnj respondenty atsakymy pasiskirstyma galite

matyti 23 pav.

L 3,5%
Konfliktai darbeo,6%5,8% " 25,3% S 648%
2,9%
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23 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais ] klausima, Jisy nuomone, kurie i$ $iy veiksniy
labiausiai pasunkinty naujo darbuotojo adaptacijg Jiisy Svietimo jstaigoje

23 pav. matoma, kad mokytojams labiausiai adaptacija pasunkinty ,.konfliktai darbe®, ,kolektyvo
neetiSkas elgesys*, ,,nerimas darbe*, kas bendrai jvercius ,,pasunkinty* ir ,,Jabai pasunkinty‘ sudaro daugiau
nei 60% respondenty. Galima daryti prielaidg, kad mokytojams labai sunku adaptuotis, kai kolektyvas
nepalaiko, elgiasi neetiSkai naujy mokytojy atzvilgiy, o tai sukelia mokytojams nerimg, todél ugdymo
jstaigoms svarbu tokiy jvykiy iSvengti ir tarp mokytojy skatinti gerg tarpusavio bendravimo kultiirg. Visgi,
rezultatai parodé, kad griztamojo rySio nebuvimas ,,nesunkinty* adaptacijos net 26,1% respondentams, todel
galima manyti, kad kai kuriems griztamasis rysis néra itin svarbus adaptacijos metu.

Pritaikius Mann-Whitney kriterijy atrasta, kad nuo sektoriaus, kuriame dirba mokytojas (privatus ar
valstybinis), rezultatai nesiskiria ir yra statistiSkai nereikSmingi (p>0,05). Taciau, atrasta, kad rezultatai
reikSmingai skyrési priklausomai nuo tikslinés grupés, kurioje dirba mokytojas (ikimokyklinis ar
prieSmokyklinis (p<0,05) (19 lentel¢). Lenteléje matomas pasiskirstymas, kad ikimokyklinio ugdymo

mokytojams adaptacijg labiau pasunkinty ,,nerimas darbe® ir ,aiSkaus mokymo plano nebuvimas* nei
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prieSmokyklinio ugdymo mokytojams. Kiti teiginiai, priklausomai nuo tikslinés grupés, kuriame dirba
mokytojas, reikSmingai nesiskyré (p>0,05).

19 lentelé. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy sunkinanciy adaptacija veiksniy
pasirinkimy palyginimas

Sektorius N Mann-Whitney | P reik§mé
vidutiniai rangai
Nerimas darbe Ikimokyklinis | 219 180,84 0,021
PrieSmokyklinis | 125 157,88
Aiskaus mokymo plano nebuvimas | Ikimokyklinis | 219 180,94 0,025
PrieSmokyklinis | 125 157,72

Taikant Kruskal-Wallis kriterijy lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy amziaus ir
labiausiai adaptacija sunkinancius veiksnius statistiSkai reikSmingi yra beveik visi teiginiai: 1) Ziniy patirties
stoka (p=0,001) (p<0,05); 2) konfliktai darbe (p=0,003) (p<0,05); 3) nerimas darbe (p=0,002) (p<0,05); 4)
kolektyvo neetiskas elgesys (p=0,038) (p<0,05); 5) griztamojo rysio nebuvimas (p=0,013) (p<0,05); 6)
organizacijos misijos ir tiksly nezinojimas (p=0,017) (p<0,05); 7) mokymy stygius (p=0,004) (p<0,05); 8)
nesupazindinimas su pacia jstaiga, kitais darbuotojais (p=0,005) (p<0,05); 9) vadovo aplaidumas (p=0,004)
(p<0,05); 10) aiskaus mokymo plano nebuvimas (p=0,013) (p<0,05). Visur matomas tapatus pasiskirstymas,
jog nuo ,,iki 24 m.“ iki ,,55 m. — 64 m.“ amziaus kategorijy respondentai teigia, jog tai ,,pasunkinty* bei
»labai pasunkinty* adaptacija, kai ,,nezinau® arba ,nepasunkinty* jvercius labiausiai rinkosi ,,65 m. ir
vyresni amZziaus kategorijos atstovai (22 priedas). Galima daryti prielaida, kad ,,65 m. ir vyresni” jau senai
buvo susidiirg su adaptacija ir yra seniau dirbantys mokytojai, d¢l to jy rezultatai galéjo pasiskirstyti kiek
kitaip. Tik like 2 veiksniai yra statistiSkai nereik§mingi ir nuo amziaus nesiskiria (p>0,05).

Nuo darbo stazo taip pat reikSmingi net 7 sunkinantys adaptacija veiksniai: 1) konfliktai darbe
(p=0,048) (p<0,05); 2) griztamojo rysio nebuvimas (p=0,028) (p<0,05); 3) organizacijos misijos ir tiksly
nezinojimas (p=0,028) (p<0,05); 4) mokymy stygius (p=0,023) (p<0,05); 5) nesupazindinimas su pacia
Istaiga, kitais darbuotojais (p=0,003) (p<0,05); 6) adaptacijos neformalizavimas (p=0,015) (p<0,05); 7)
aiSkaus mokymo plano nebuvimas (p=0,001) (p<0,05). Aiskaus mokymo plano nebuvimas detaliau
pavaizduotas 23 priede., kuriame matoma, kad respondentai, kurie patenka j kategorijas ,,iki 2 mety®, ,,3-5
metai”, ,,5-10 mety”, ,,11-15 mety”, ,,Vir§ 30 mety” dazniau rinkosi, jog aiSkaus mokymo plano nebuvimas
,pasunkinty“ arba ,labai pasunkinty*“ adaptacijg. Kai ,,16-20 mety®, ,,21-25 metai®, ,,26-30 mety* darbo
stazg turintys respondentai daugiau rinkosi, jog tai ,,nepasunkinty bei ,,nezinau‘ atsakymo jvercius. Tai
parodo, kad pasiskirstymas néra tolygus didéjant pedagoginiam stazui, todél negalima teigti, kad maziau
staZo turintiems mokytojams planas svarbus, o vyresniems ne. Taciau, galima daryti prielaida, kad aiskus

mokymo planas néra kertinis veiksnys gerai adaptacijai, jo biitinyb¢ priklauso, ne nuo turimo darbo stazo,
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o nuo asmenybes, kas buvo atskleista ir interviu metu. Kiti teiginiai priklausomai nuo turimo pedagoginio
darbo stazo reik§Smingai nesiskyré (p>0,05)

Taip pat, nagrinéjant duomenis ir taikant Kruskal — Wallis kriterijy ir palyginus rezultatus pagal
respondenty iSsilavinima, pastebéta, jog statistiSkai reikSmingai skiriasi tik vienas adaptacijg sunkinantys
veiksnys — ,.kity mokytojy kritika (p=0,047) (p<0,05) (24 priedas) ir yra matoma, kad respondentai turintys
magistranttiros, bakalauro pakopos, aukstajj neuniversitetinj bei vidurinj i$silavinimg labiausiai sutinka su
teiginiu, kad ,.kity mokytojy kritika” labai pasunkinty naujo mokytojo adaptacija, kai profesinj iSsilavinimag
turintys atstovai daugiau neturé¢jo nuomonegs ir rinkosi ,,nezinau” (42,9%), taciau, jie taip pat sutinka su tuo,
jog kity mokytojy kritika pasunkinty naujo mokytojo adaptacijg jy Svietimo jstaigoje, tai galima matyti
pagal respondenty pasirinktg atsakyma ,,pasunkinty” (42,9%).

Visi kiti veiksniai yra statistiSkai nereikSmingi ir nuo i$silavinimo nesiskiria (p>0,05).

Apibendrinant Sj poskyri, atskleista, kad mokytojy adaptacija labiausiai pasunkinty mokytojy
problematikoje minéti veiksniai kaip konfliktai darbe, kolektyvo neetiskas elgesys bei nerimas darbe. Siy
dalyky Vilniaus miesto ugdymo jstaigoms svarbu vengti naujo mokytojo adaptacijos metu, o tam galéty
padeéti visy darbuotojy jtraukimas j adaptacijos procesq, kad ir jie zZinoty to svarbq - jsitraukty suteikiant
pagalbgq ir Zinoty, jog Siuo laikotarpiu svarbu vengti konfliktu.

Statistiné analizé atskleide skirtumus tarp tikslinés grupés, ikimokyklinio ugdymo mokytojams
adaptacijq labiau pasunkinty nerimas darbe ir aiskaus mokymo(si) plano nebuvimas. Aiskaus mokymo(si)
plano svarba taip pat labiau pastebéta tarp mazesnj pedagoginj stazq turinciy darbuotojy, todél planas
ypac rekomenduojamas taikyti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms bei mazesnj pedagoginj stazq turintiems
darbuotojams.

3.2.7 Adaptacijos rezultatai

Mokslinés literatiros analizés metu buvo atskleisti adaptacijos rezultatai (nauda) (zr. 1.2. poskyri),
daugiausiai autoriy minéti buvo jtraukti Sios apklausos pasirinkimuose. Respondenty buvo klausiama, koks
sekmingos adaptacijos rezultatas yra svarbiausias jy Svietimo jstaigoje bei praSoma jy nuomoneés vertinant
5 baly Likerto skaléje (1 — visiskai nesutinku, 5 — visiskai sutinku). Siuo klausimu siekiama atskleisti, koks
svarbiausias adaptacijos rezultatas yra Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigose. Respondenty

atsakymuy pasiskirstymas pateiktas 24 paveiksle.
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6%
Aukita darbo motyvacija 3 508 2113% 39,0% e

Tinkamai atliekamos naujy mokytojy darbo funkcijos 2,67'070/%])_0,2% 48,5% o 340%
Padidéjes pasitenkinimas darbu 3‘54%13 7% 44,2% L 340%

Kultaros bei vertybiy sistemos supratimas 3 ./o 14 8% 48,0% L 291%
Isipareigojimas organizacijai ir atsakomybéZ,f/o ° 16,3% 47,7% L 282%

Neéra iSsikelto rezultato  [INENZ26I29%0NIN12016% 23,3% 195% [10,5%

0,0%. 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
® Visiskai nesutinku Nesutinku 8i sutin Ou ne(l) nesutinku Sutinky ivfmskaq sougnkuo ° °

24 pav. Tyrimo dalyviy atsakymo pasiskirstymas jverciais j klausima, Jisy nuomone, koks s€kmingos
adaptacijos rezultatas yra svarbiausias Jusy Svietimo jstaigoje

24 pav. matoma, kad Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose dazniausiai
taikomi adaptacijos rezultatai yra ,,auksSta darbo motyvacija“ bei ,tinkamai atlickamos naujy mokytojy
darbo funkcijos®, kas bendrai respondenty jvercius kaip ,,sutinku* ir ,,visiSkai sutinku* sudaro daugiau nei
80%. Galima daryti prielaida, kad tokius rezultatus lémé tai, kad Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo
istaigoms labiausiai svarbu iSlaikyti naujag mokytoja motyvuojant jj bei iSmokyti jj tinkamai atlikti darbo
funkcijas. Atsakymas - ,néra iSsikelto rezultato* surinko daugiausiai respondenty atsakymy ,,visisSkai
nesutinku® (26,2%), kas patvirtina fakta, kad dauguma Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigy taiko
adaptacija ir turi iSsikélusios rezultata.

Pritaikius Mann-Whitney kriterijy atrasta, kad nuo sektoriaus, kuriame dirba mokytojas (privatus ar
valstybinis), rezultatai nesiskiria ir yra statistiSkai nereikSmingi (p>0,05). Taciau, atrasta, kad rezultatai
reikSmingai skyrési priklausomai nuo tikslinés grupés, kurioje dirba mokytojas (ikimokyklinis ar
prieSmokyklinis (p<0,05) (20 lentele).

20 lenteleé. Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos rezultaty pasirinkimy

palyginimas
Sektorius N Mann-Whitney | P reik§meé
vidutiniai rangai
Isipareigojimas organizacijai ir Ikimokyklinis | 219 163,01 0,012
atsakomybé PrieSmokyklinis | 125 189,12
Kultiiros bei vertybiy sistemos Ikimokyklinis | 219 162,65 0,009
supratimas PrieSmokyklinis | 125 189,76

20 lenteléje matoma, kad statistiSkai reikSmingi priklausomai nuo tikslinés grupés yra du teiginiai:
Lisipareigojimas organizacijai ir atsakomybé® ir , kultiiros ir vertybiy sistemos supratimas®. Sie teiginiai,

apimantys adaptacijos rezultatus yra labiau svarbiis prieSmokyklinio ugdymo mokytojams ir jy ugdymo

73



jstaigose nei ikimokyklinio ugdymo respondentams. Atsakymy palyginimas parodo, jog prieSmokyklinio
grupés mokytojams ir jy ugdymo jstaigose adaptacija apima rezultatus, kaip jsipareigojimg organizacijai ir
atsakomybe ir kultiiros bei vertybiy sistemos supratima. Sie rezultatai labai svarbiis norint tinkamai
uztikrinti kokybiska ugdyma pagal jstaigos vertybes ir diegiama kultiirg, prisiimant atsakomybe. Todél,
galima daryti tg pacig prielaidg, jog tai labiau svarbu prieSmokykliniame sektoriuje, nes ten yra formalus
ugdymas ir | adaptacijg zilirima placiau.

Taikant Kruskal-Wallis lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy amziaus statistiSkai
reikSmingi yra 2 teiginiai:

1) ,,padid¢jes pasitenkinimas darbu“ (p=0,025) (p<0,05). 25 priede matoma, kad padidéjes
pasitenkinimu darbu dazniausiai taikomas 35 m. — 44 m. ir 55 m. — 64 m. amziaus respondenty ugdymo
jstaigose. Sio amZiaus respondentai dazniausiai rinkosi atsakyma ,,visigkai sutinku®, kai nuomonés neturéjo
65 m. ir vyresnio amziaus respondentai ir labiau rinkosi atsakyma ,,nei sutinku, nei nesutinku* (33,3%).
Taciau, Sios kategorijos respondentai taip pat sutinka, jog jy istaigose adaptacijos rezultatas yra ,,padidéjes
pasitenkinimas darbu®, o tai parodo respondenty pasirinktas atsakymas ,,sutinku” (66,7%);

2) ,.kultiiros bei vertybiy sistemos supratimas® (p=0,010) (p<0,05) (26 priedas). Pasiskirstyme pagal
amziy matoma, kad tvirta nuomone, jog kultiiros bei vertybiy sistemos supratimas yra vienas svarbiausiy
adaptacijos rezultaty, tur¢jo ,,55 m. — 64 m.” amziaus respondentai, kuriy atsakymo jvertis ,,visiskai sutinku*
sudaro 50%. PrieSingai, didesne neigiamg nuomong tur¢jo ir Siam teiginiui nepatvirtino ,,65 m. ir vyresni”
amziaus kategorijos respondentai, kuriy atsakymo jvertis visiSkai nesutinku yra net 33,3%. Taciau, Sios
kategorijos respondentai taip pat sutinka, jog ju jstaigose adaptacijos rezultatas yra ,kultliros bei vertybiy
sistemos supratimas®, o tai parodo respondenty pasirinktas atsakymas ,,visiskai sutinku (33,3%).

Kiti teiginiai priklausomai nuo amziaus statistiSkai nereikSmingi ir nuo amziaus nesiskiria (p>0,05).

Taikant Kruskal-Wallis lyginant kintamuosius priklausomai nuo tiriamyjy darbo stazo, iSsilavinimo
neatskleista reikSmingy nuomoniy skirtumy apie tai koks yra adaptacijos rezultatas jy Svietimo jstaigoje
(p>0,05).

Apibendrinant 5j poskyrj, atskleista, kad Vilniaus miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
istaigose adaptacijos rezultatai yra didinti naujy mokytojy motyvacijq bei ismokyti juos tinkamai atlikti
darbo funkcijas, o néra issikelto rezultato tik dalyje Vilniaus miesto ugdymo jstaigy. Statistiné analizé
atskleideé skirtumus tarp tikslinés grupés, prieSmokyklinio ugdymo mokytojams adaptacijos metu skiriama
daugiau deémesio paskatinti jy jsipareigojimq organizacijai ir atsakomybei didinti, ir kultiiros bei vertybiy
sistemos supratimui. Galima teigti, jog dél prieSmokyklinio ugdymo formalumo Lietuvoje adaptacijos metu

ten yra siekiama daugiau kokybés nei neformaliam ikimokykliniam ugdymui.
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3.2.8 Darbuotojy staZo ir jstaigoje organizuojamos adaptacijos jvertinimo Kkoreliacijos
tyrimas

Analizuojant apklausa reikia apzvelgti, kaip respondenty pateikta nuomoné atsakant j pateiktus
klausimus statistiSkai priklauso nuo darbuotojo stazo ir organizuojamos jstaigos jvertintos adaptacijos.
Tokiu biidy galime pastebéti tendencijas, kaip keiciasi poziiiris j adaptacijos veiksnius, kuomet darbuotojas
turi sukaupes daugiau patirties ir kuomet jstaigoje yra vykdoma arba nevykdoma adaptacija. Koreliacijos
analiz¢ bus atlieckama pasitelkiant Spearman metoda, kadangi apklausos duomenys yra ranginiai kintamieji.
Verta paminéti, kad koreliaciniai rySiai nebus apraSomi, jeigu koreliacija yra statistiSkai nereikSminga su
nuomones tyrimu darbo stazo ir jstaigoje organizuojamos adaptacijos atzvilgiu.

Analizuojant jstaigoje vykdomus adaptacijos procesus nustatyta, kad statistiskai reikSmingi veiksniai
egzistuoja tarp darbo stazo ir $iy nuomoniy — griztamojo rysio (p=0,028) ir adaptacijos vykdymo (p=0,034)
(21 lentele.) Tarp darbo stazo ir griztamojo rySio egzistuoja teigiama koreliacija, did¢jant pedagogo darbo
stazui, did¢ja ir griztamasis rySis. Neigiama koreliacija egzistuoja tarp darbo stazo ir adaptacijos vykdymo,
esant mazesniam darbo stazui pastebimas didesnis adaptacijos vykdymas (mazéjantis adaptacijos
nevykdymas). Koreliacijos analiz¢ atlikus tarp jstaigoje jvertintos organizuojamos adaptacijos su jstaigoje
vykdomu adaptacijos procesu veiksniais, teigiama koreliacijos sgsaja pasireiSké su visais veiksniais,
i1$skyrus adaptacijos vykdymu, kuri yra neigiama (27 priedas).

21 lentelé. Koreliacija su jstaigoje vykdomu adaptacijos procesu (11 klausimas)

Visada gaudavau griztamajj Adaptacija labai prasta -
rysj 18 savo kolegy, jstaigos nevvkdoma
vadovo (-y). y
Correlation
5. Jasy pedagoginio darbo stazas: | Coefficient 0,119 0,114
Sig. (2-tailed) | 0,028 0,034

Analizuojant pagrindinius naujo darbuotojo adaptavimo uZdavinius nustatyta, kad statistiskai
reikSmingi veiksniai egzistuoja tarp darbo staZzo ir S§ios nuomonés — psichosocialinis jjungimas |
organizacijos kultiirg (p=0,047). (22 lentelé.) Koreliacinis rySys egzistuoja tarp jstaigoje jvertintos
organizuojamos adaptacijos ir uzdaviniais. Tarp darbo staZo ir psichosocialinio jjungimo j organizacijos
kultiira egzistuoja teigiama koreliacija, didéjant pedagogo darbo stazui, pastebimas didéjimas j naujoky
psichosocialin] jjungima ] organizacijos kultiirg. Tarp jvertintos organizuojamos adaptacijos ir visy
statistiSkai reikSmingy veiksniy egzistuoja teigiamas koreliacinis ry$is, iSskyrus su veiksniu “néra i$sikelty

uzdaviniy”, su kuriuo egzistuoja neigiamas koreliacinis rysys.
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22 lentelé. Koreliacija su pagrindiniais naujo darbuotojo adaptavimo uzdaviniy nustatymu (13

klausimas)
Derlntl. Derinti St1p.r1nt1 o
darbuotojo . naujoky Didinti
. darbuotojo . L . .
asmenines . psichosocialinj darbuotojy Néra i$sikelty
lukescius su DR e PR
vertybes su N jungima i kiirybinj uzdaviniy
N organizacijos > .
organizacijos o organizacijos potencialg
oo tikslais _
tikslais kulttira
_ Correlation
5. Jusy . 0,058 0,064 0,107 0,099 -0,025
S Coefficient
pedagoginio St (2
darbo stazas: ig. (2- 0,281 0,233 0,047 0,066 0,646
tailed)
9. Kaip Correlation
jvertintuméte | Coefficient 0,548 0,546 0,580 0,530 -0,410
savo jstaigoje Sie. (2
organizuojama tlg{(d_ 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
adaptacija? ailed)

Analizuojant mokytojy adaptacija lengvinancius veiksnius, kurie palengvinty naujo darbuotojo

adaptacija, nustatyta, kad statistiSkai reikSmingi veiksniai egzistuoja tarp jvertintos jstaigoje

organizuojamos adaptacijos ir §iy nuomoniy — vadovo jsitraukimas ir pasiekiamumas (p=0,001), uzduociy
jvertinimas ir griztamasis rySys (p=0,000), supazindinimas (p=0,001), principy laikymasis (p=0,002) (23
lentelé.). Tarp jvertintos organizuojamos adaptacijos ir visy statistiSkai reikSmingy veiksniy egzistuoja
teigiamas koreliacinis rySis. Ger¢jant organizacijos adaptacijos jvertinimui, naujy darbuotojy adaptacija
biity palengvinta did¢jant vadovo jsitraukimui ir pasiekiamumui, uzduo€iy jvertinimui ir grjztamajam rysiui,
supazindinimui ir principy laikymuisi.

23 lentelé. Koreliacija su mokytojy adaptacija lengvinanciais veiksniais, kurie palengvinty naujo
darbuotojo adaptacijg (15 klausimas)

Paskiriamy Supazindinimas su | Pasidalytosios
Vadovo uzduociy kitais jmonés lyderystés
jsitraukimas, jvertinimas, | darbuotojais, jmonés principy
pasiekiamumas griztamasis vizija, misija, laikymasis
rysys kultiira organizacijoje
Correlation
5. Jusy pedagoginio Coefficient -0,079 -0,066 0,083 0,006
darbo stazas: "3 " 2 tailed) 0,145 0,225 0,125 0,911
9. Kaip Correlation
jvertintuméte savo Coefficient 0,176 0,191 0,175 0,170
istaigoje
organizuojama Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,001 0,002
adaptacija?

Analizuojant mokytojy adaptacija lengvinancius veiksnius, kurie pasunkinty naujo darbuotojo

adaptacija,

nustatyta,

kad statistiSkai

reikSmingi

veiksniai

egzistuoja tarp

Istaigoje

jvertintos

organizuojamos adaptacijos ir §iy nuomoniy — ziniy, patirties stokos (p=0,004), griztamojo rysio nebuvimo
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(p=0,008), misijos ir tiksly nezinojimo (p=0,019). Tarp darbo stazo ir §iy nuomoniy — Ziniy, patirties stokos
(p=0,041), mokymy stygiaus (p=0,026), adaptacijos neformalizavimo (p=0,043), aiSkaus mokymo plano
nebuvimo (p=0,002) (24 lentelé.). Tarp darbo stazo ir visy statistiSkai reikSmingy veiksniy egzistuoja
neigiamas koreliacinis rySis. Maz¢jant darbo stazui (turint mazesnj darbo staza), naujy darbuotojy
adaptacija, remiantis nuomonémis, nebiity pasunkinta turint ziniy ir patirties stoka, mokymy stygiy,
adaptacijos neformalizavimu ir aiSkaus mokymo plano nebuvimu. Tarp jstaigoje jvertintos organizuojamos
adaptacijos ir visy statistiSkai reikSmingy veiksniy egzistuoja teigiamas koreliacinis rySis. Geréjant
organizacijos adaptacijos jvertinimui, nuomon¢ apie naujy darbuotojy adaptacijg biity pasunkinta dé¢l ziniy
ir patirties stokos, grjztamojo rysio nebiivimas ir misijos ir tiksly nezinojimo.

24 lentelé. Koreliacija su veiksniais, kurie pasunkinty naujo darbuotojo adaptacija (16 klausimas)

Ziniy, patirties Grth%mOJO Qrgam;acy o8
rySio misijos ir tiksly
stoka . .
nebuvimas nezinojimas
Correlation | 119 0,086 20,079
_ . . Coefficient
5. Jusy pedagoginio darbo stazas: Sio. (2
ig. (2- 0,041 0,110 0,143
tailed)
Correlation
S C . 1 14 12
9. Kaip jvertintuméte savo jstaigoje Coefficient 0,156 0,143 0,127
L o . -
organizuojama adaptacija? S1g. (2 0,004 0,008 0.019
tailed)
24 lentelés tesinys
Mokymy Adaptacijos AiSkaus
. o mokymo plano
stygius neformalizavimas .
nebuvimas
Correlation |, 159 10,109 0,165
_ .. y Coefficient
5. Jusy pedagoginio darbo stazas: Sig. (2-
& 0,026 0,043 0,002
tailed)
Correlation
9. Kaip jvertintuméte savo jstaigoje Coefficient 0,080 -0,015 -0,027
S o . :
organizuojama adaptacija? Slg. 2 0.138 0.779 0.614
tailed)

Analizuojant svarbiausig sékmingos adaptacijos rezultata, nustatyta, kad statistiSkai reikSmingi

veiksniai egzistuoja tarp darbo stazo ir Sios nuomonés — kultlirinés bei vertybinés sistemos supratimo
(p=0,020). Tarp jstaigoje jvertintos organizuojamos adaptacijos ir §iy nuomoniy — padidéjusio
pasitenkinimu darbu (p=0,000), jsipareigojimy ir atsakomybés (p=0,000), aukstos darbo motyvacijos
(p=0,000), kulturos bei vertybiy sistemos supratimo (p=0,000), tinkamai atlieckamy naujy darbo funkcijy
(p=0,000), neiskelto rezultato (p=0,000) (25 lentelé.) Tarp darbo stazo ir statistiSkai reikSmingo veiksnio
egzistuoja teigiamas koreliacinis rySis. Didé¢jantis darbo stazas didina ir nuomong apie padidéjusi
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pasitenkinimg darbu - rezultatg. Tarp jstaigoje jvertintos organizuojamos adaptacijos ir visy statistiSkai
reikSmingy veiksniy, iSskyrus neiskelto rezultato veiksnj, egzistuoja teigiamas koreliacinis rysSis.
Pasitvirtino hipotezé, jog did¢jant organizacijos adaptacijos jvertinimui, nuomon¢é apie rezultatus taip pat
geréja (didéja). Todéel daroma iSvada, jog tinkamai atlickama adaptacija atnesa rezultaty. Vienas i§ veiksniy,
neiskeltas rezultatas, turi neigiama koreliacinj rySj. MaZ¢jant organizacijos adaptacijos jvertinimui, mazéja
ir neiskelto rezultato reikSmé.

25 lentelé. Koreliacija su svarbiausiais sékmingos adaptacijos rezultatais (17 klausimas)

Padidéjes Isipareigojimas
pasitenkinimas | organizacijaiir | Auksta darbo motyvacija
darbu atsakomybé
Correlation 0,088 0,074 0,032
_ . N Coefficient
5. Jusy pedagoginio darbo stazas: Sig. (2-
& 0,104 0,170 0,557
tailed)
Correlati
9. Kaip jvertintuméte savo ngrfeﬁiizr‘z 0,299 0,282 0,247
jstaigoje organizuojama Sig. (2-
adaptacija? ta%ie d) 0,000 0,000 0,000
25 lentelés tesinys
Kulttros bei atlie&?xﬁi?i;u'
vertybiy sistemos . Ju Néra iskelto rezultato
: mokytojy darbo
supratimas f .
unkcijos
Correlation
5. Jusy pedagoginio darbo | Coefficient 0,125 0,046 -0,049
stazas: i -
Sig. (2 0,020 0,400 0,364
tailed)
9. Kaip jvertintumete savo | COTreiation 0,268 0,254 0,292
LT . Coefficient
jstaigoje organizuojama Sig. (2-
adaptacija? ta%ie d) 0,000 0,000 0,000

IS koreliacinés analizés galime pastebéti, kad pedagoginis darbo stazas ir jstaigos organizuojamas
adaptacijos jvertinimas turi reikSmingy koreliaciniy ry$iy su jvairiais veiksniais (nuomonémis). Kuomet
asmuo sukaupia vis didesnj darbo staza, pastebi, kas yra svarbu naujam darbuotojui adaptacijos periodu ir
kas padéty iSlikti ilgiau, didinti darbo stazg pedagogo darbo pozicijoje. Organizacijos adaptacijos
Jvertinimas taip pat koreliuoja su pateiktomis nuomonémis, geresnis jvertinimas turi sgsaja su aukStesne
darbo motyvacija, tinkamai atlickamomis darbo funkcijomis ir griztamuoju ry$iu.

Verta pabréZti, jog dauguma koreliaciniy rySiy egzistuojanciy tarp veiksniy turi labai silpng arba silpna
koreliacijos koeficiento reikSme (tarp -0,5 ir 0,5) ir tik organizacijos adaptacijos jvertinimo ir jstaigoje
vykdomu adaptacijos procesy koreliacijos reikSmés pasizymi vidutine koreliacija (>0,5). Taciau, Sitos
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analizés metu buvo naudojami 344 respondenty atsakymai (n = 344) ir mazesnés koreliacinés reikSmés daro
jtaka statistiniam rySiui tarp veiksniy dé¢l didelés duomeny imties.

Atlikus koreliacing analize galime priimti daline isvadg, jog pedagoginis darbo stazas ir jstaigos
organizuojamas adaptacijos jvertinimas turi reikSmingy koreliaciniy rysiy su jvairiais veiksniais (apklausos
atsakymais). Kuomet asmuo sukaupia vis didesnj darbo stazq, pastebi, kas yra svarbu naujam darbuotojui
adaptacijos periodu ir kas padeéty islikti ilgiau Sioje pedagogo darbo pozicijoje. Visi analizuojami
statistiskai reik§mingi rodikliai turi panasaus stiprumo koreliacinius rysius ir visy rodikliy koreliacinés
reiksmés patenka j [-0,165,0,125] intervalg. Organizacijos adaptacijos jvertinimas taip pat koreliuoja su
pateiktomis nuomonémis, geresnis orvganizacijos jvertinimas turi sqsaja su aukstesne darbo motyvacija,
tinkamai atliekamomis darbo funkcijomis ir griztamuoju rysiu. Analizuojami statistiskai reikSmingi rodikliai
turi didesnj koeficiento intervalo rézZius lyginant su darbo stazo koreliacijos rezultatais ir egzistuoja
vidutinio lygio koreliacija su kai kuriais rodikliais (27 priedas). Siuo atveju, visy rodikliy koeficienty
reikSmés patenka j [-0,531;0,601] intervalg. Verta pabrézti, jog dauguma koreliaciniy rysSiy egzistuojanciy
tarp veiksniy turi labai silpng arba silpng koreliacijos koeficiento reiksme (tarp -0,5 ir 0,5) ir tik
organizacijos adaptacijos jvertinimo ir jstaigoje vykdomu adaptacijos procesy koreliacijos reiksmés
pasizymi vidutine koreliacija (>0,5) . Taciau, Sitos analizés metu buvo naudojami 344 respondenty
atsakymai (n = 344) ir maZesnés koreliacinés reiksmés daro jtakq statistiniam rySiui tarp veiksniy dél

didelés duomeny imties.
3.3 Kokybinio tyrimo rezultaty analizé

Siame skirsnyje indukciniu kokybinés analizés biidu kategorizuojant ir abstrahuojant duomenis bus
analizuojami pusiau struktiiruoto interviu rezultatai siekiant gauti daugiau informacijos ir papildyti
kiekybinio tyrimo duomenis apie prieSmokyklinio ir ikimokyklinio mokytojy adaptacijos organizavimag
Vilniaus miesto jstaigose. Pasak Kardelis (2017, p. 256) interviu atlikimas papildant anketing apklausa
suteikia nuodugnesnio iStyrimo, kuris apklausos metu daznai biina ribotas. Interviu buvo atliktas 2024 m.
kovo ménesj su Vilniaus miesto 2 privaciy ir 2 valstybiniy ankstyvojo ugdymo jstaigy vadovais. Informanty
demografiniai duomenis i$skirti pagal ugdymo jstaigos sektoriy, kad iSkart buty galima pradéti analizuoti
duomenis. ISskirti demografiniai duomenys aiSkiai atskleidzia, kad valstybinio sektoriaus vadovai turi
sukaupe didesn¢ vadybing patirtj, t.y. iki 10 ir daugiau negu 10 mety, kai lyginant su privataus sektoriaus
patirtis yra perpus mazesné — iki 5 mety. ISsilavinimo pasiskirstymas tapatus tiek privataus, tiek valstybinio
sektoriaus vadovy - yra tiek pat su magistru, tiek su aukStuoju universitetiniu laipsniu, kas dirbty vadybinj
darba su viduriniu i$silavinimu i§ informanty nebuvo. Lyginant privataus ir valstybinio sektoriaus vadovy

amziy, skirtumas tik tas, kad privadiame sektoriuje yra vadovy, kuriy amzius yra iki 40 mety, tokiy
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informanty valstybiniame sektoriuje nebuvo, kas normalu, pabréziant tai, kad valstybiniame sektoriuje yra
didesn¢ informanty patirtis. Platesnius informanty demografinius duomenys galite matyti pateikus 28
priede.

Atsakymy analizé parodé, kad privataus ir valstybinio ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojy
adaptacijos organizavimui galime i$skirti 82 subkategorijy, i$ kuriy 37 — apie valstybinj sektoriy, o 45 apie
privaty bei bendrai 11 kategorijy ir 2 temas (8 priedas). Kai kurios subkategorijos panasios, tatiau duomenys
analizuojami buvo atskirai, kad buty galima atlikti lyginamaja analizg ir geriau pamatyti skirtumus. Analizés
metu buvo iSskirtos 2 temos: 1) adaptacijos organizavimo ir sékmingy adaptacijos veiksniy sgsajos; 2)
adaptacijos organizavimo ir sunkinan¢iy adaptacijg veiksniy sgsajos. Temoms iSskirtos atitinkancios

kategorijos pateiktos 25 paveiksle.

Adaptacijos organizavimo ir Adaptacijos organizavimo ir
sélaningu adaptacijos veiksniu sunkinanéiu adaptacija
5A5aj 05 veiksniy sasajos
Adaptacijos svarbos supratimas Nestruktiimota adaptacija
Adaptacijos gerujy prakiilay Adaptacijos neformalizavimas
taikymas
Mentoniaus uzda_wmm mokytojo AT S TR TS
adaptacijos metu

Mentoriu biitint kriterija

Mentorystés finansavimas

Adaptacya vykdantys jstaigos
darbuctojai

Rekomendacijos adaptacijal
gerintl

Adaptacijos nauda

25 pav. Indukcinés kokybinés duomeny analizés rezultatai - temos ir kategorijos
Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultatais.

Analizés metu aiSkiai matoma, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio Vilniaus miesto jstaigose
mokytojy adaptacijos organizavimui jstaigos dazniau linkusios taikyti sékmingus, t.y. adaptacija
lengvinancius veiksnius. Adaptacija sunkinanc¢iy veiksniy buvo iSskirta, taciau santykinai ne daug.
Kiekviena i$ $iy kategorijy bus apraSoma placiau kartu su i$skirtomis subkategorijomis, kurios toliau bus

apraSomos kartu su jas pagrindzianciais teiginiais.
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3.3.1 Sékmingos adaptacijos veiksniy taikymas

Pradzioje bus nagrinéjama ir placiau bus apraSoma I tema apie sékmingos adaptacijos veiksnius ir
to sasajas. Mokslinés literatiiros analizés metu buvo iSskirti sékmingos adaptacijos veiksniai (6 lentel¢),
kurie pateko ] Sias kategorijas analizuojant mokytojy adaptacijos organizavimg Vilniaus miesto ankstyvojo
ugdymo jstaigose. Jie bus aprasomi pateikiant lentelés pavidalu iSskirtas subkategorijas valstybiniame ir
privaciame sektoriuje. Lenteléje paryskintos tos pacios abiejy sektoriy iSskirtos subkategorijos - pamatyti
panasumus. O skaiciai Salia subkategorijy pavadinimy parodo kiek respondenty tai paminéjo interviu metu.

1. Adaptacijos svarbos supratimas. Ugdymo jstaigos vadovams yra besalygiskai svarbu suvokti
adaptacijos svarba, kad biity galima pradéti galvoti apie pacios adaptacijos organizavimg ir tam skirti savo
laiko. Adaptacijos svarba iSskyré visi 4 tyrimo dalyviai, taciau tiek privatus, tiek valstybinis sektorius svarbg
pagrindé skirtingai (26 lentel¢).

26 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacijos svarbos supratimas‘ iSskirtos subkategorijos

Kategorija - Adaptacijos svarbos supratimas

Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
Naujy mokytoju paruoSimas Naujuy mokytoju paruoSimas
Palaikymas Ugdymo kokybés uztikrinimas
Konkurencijos sumazinimas Geresné mokytojy, tévy ir ugdytiniy emociné buklé
Psichologinis naujo mokytojo saugumas Psichologinis naujo mokytojo saugumas
Pridétiné verté organizacijai
Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize

el A
agkrwbdE

Tarp valstybinio ir privataus sektoriaus aiSkiai matoma vienoda subkategorija, kuri adaptacijos svarbai
buvo iSskirta tiek privataus, tiek valstybinio sektoriaus. Jy teigimy adaptacija svarbi, nes suteikia naujam
mokytojui psichologinj saugumg (2/4), o biitent tada mokytojui ir kiti dalykai sekasi: ,, man labai svarbu
prioritetas - mokytojy psichologiné biikle. Jeigu jis jauciasi gerai tai visi kiti dalykai padaryti.”” P2/3-4;
., <...> psichologiskai saugus ir emocionaliai, o mano akimis Ziiirint jeigu patenkintas tas zmogaus poreikis
emocinio saugumo tuomet dalyvavimas bendruomenés gyvenime yra galimas, kai yra patenkinti jo
poreikiai.” V1/1-5. Taip pat valstybinio adaptacijos svarbai i$skirtas ir naujy mokytoju paruoSimas (4/4)
ir bent jau elementariy dalyky aprodymas: ,, Labai svarbu kai ateina visiskai naujas Zmogus, elementariy
dalyky nezino, net kur pasikabinti paltq, svarbu jam net patj pirminj vaizdq sudaryti <...>" V2/9-1 ir leidzia
padéti Zmogui tapti bendruomenés nariu: ,, Poreikis matomas, tai labai svarbu <...> jauny Zmoniy atéjusiy
J musy jstaiga yra daug ir labai didelj démesj kreipiame, kad jis jaustysi pilnavertis bendruomenés narys,
miisy jstaigos kultiiroje, susitarimus pakabiname skelbimy lentoje, o kad jie veikty susitarimai tai jiems
reikia kalbéti. V1/1-0. Privatus sektorius tg patj jauno mokytojo paruosimg iSskyré j maZesnius tikslus
tokius kaip 1) suteikti informacija, nes kitu atveju kildavo daug neaiSkumy: ,, Nusprendéme dél to, nes
pamatéme, kad kyla daug chaoso. Informacija ne visa pasiekia tam tikrus momentus <...>" P1/2-2; 2)
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mokytojo vertybinis pritapimas: ,, <...> vertybiskai svarbu, kad pritapty mokytojas, nes jeigu nepritampa
labai sunku Zmogui.” P2/1-5. Aiskiai matomi ir sektoriy skirtumai bei jy prioriteto svarba, privaciame
iSskirtos subkategorijos labiau nurodo kokybés uZtikrinimo (1/4) svarba, nes tévai uz ugdyma moka
didelius pinigus: ,, ne visada gauni pedagogo kokio nori ir turi auginti jj, ir tada milZiniskos pastangos, o
pas mus privati jstaiga norisi kokybés ir atsakomybe yra labai didelé.“ P2/8-2, i$skirta ir tévy, mokytoju
ir ugdytiniy emocinés biuiklés svarba (1/4) bei pridétiné verté organizacijai (1/4) - tévai taip pat biity
jautriis jeigu mokytojas negebéty tinkamai ugdyti ar priziuréti jy vaiko, kas salygoty ir prastus ugdymo
Jstaigos rezultatus: ,, Emociné mokytojo biiklé, jo klasés ir komandos emociné biikle, ugdytiniy ir tévy biikle,
pridétine verte organizacijai nesa jeigu viskas yra gerai ir laiku issprendziama. “ P1/1-4. Kai valstybinis
labiau i$skyré zmogiskasias puses ir supranta jog adaptacija padeda palaikyti (1/4) nauja mokytoja: ,,<...>
patarti jsiklausyti j zmogaus litkesc¢ius <...> svarbu bendradarbiauti, nenurodinéti, palaikyti <...>.“ V2/1-
5 bei yra naudojama norint sumazinti prasidéjusia konkurencija (1/4) tarp mokytojy: ,, <..> pasidare
tarpasmeniniai santykiai prasidéjo nesveika konkurencija, ir tada supratau kad adaptacijos tvarka turi
buti. “ V1/1-1.

Apibendrinant gautus rezultatus, daroma isvada, kad adaptacijq yra svarbi, tiek privaciy, tiek
valstybinio sektoriaus Vilniaus ankstyvojo ugdymo mokykloms. Tiek privatus, tiek valstybinis adaptacijos
svarbai isskyré naujy darbuotojy paruosimgq, psichologinj jy saugumgq. Taciau, valstybinis labiau pabréze
emocinius svarbos aspektus kaip puikig priemone palaikyti pedagogus ir konkurencijos sumazinimui tarp
kolegy, kai privatus tai labiau jvarding kaip kokybés palaikymq organizacijoje: ugdymo kokybés
uztikrinimas, pridétiné verté organizacijai, geresnés mokytojy, tévy ir ugdytiniy emociné biikle.

2. Adaptacijos geruju praktiky taikymas. Literatliroje buvo gausu pavyzdziy kaip uZtikrinti gera
adaptacija, kuriy taikymas yra labai svarbus geros adaptacijos organizavimai. Bent vieng 1§ geryjy praktiky
minety literatiroje taiko visos 4 ugdymo jstaigos. Interviu metu buvo iSskirta tarpusavyje panasios
valstybinio ir privataus sektoriaus taikomos gerosios praktikos organizuojant mokytojy adaptacija (27
lentelé). Aprasant kiekvieng i8 jy Salia pavadinimo bus nurodomas minéty informanty kiekis.

27 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacijos geryjy praktiky taikymas* iSskirtos subkategorijos

Kategorija - Adaptacijos geruju praktiky taikymas
Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
Adaptacijos formalizavimas Adaptacijos formalizavimas
Mentoriaus suteikimas Mentoriaus suteikimas
3. Periodinis adaptacijos vertinimas ir Periodinis adaptacijos vertinimas ir tobulinimas
tobulinimas Individualis pokalbiai su vadovu
4. Individualas pokalbiai su vadovu AiSkaus mokymo(si) plano suteikimas
Pokalbiai su psichologu
Susirinkimai tarp mokytojy
Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize.

N =

NogkrwdpE
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2.1. Adaptacijos formalizavimas (2/4). Adaptacijos formalizavimg taiko viena valstybiné, o kita
privati ugdymo jstaiga, kurios apibréZia tai kaip privalumg. Sj privaluma taip pat iSskiria ir mokslinéje
analizéje i$skirti autoriai kaip Bakanauskiené (2008, p. 196); du Toit (2019, p. 33); Davila ir Pina-Ramirez
(2018); Musneckiené (2020, p. 33). Jis pasak ja taikanciy informanty yra labai svarbus uztikrinti tinkamam
adaptacijos organizavimui - padeda kaupiant duomenis: ,, Pas mus yra formalizuota, kad biity sistema,
kaupiami duomenys. “ P1/2-3; bei leidzia uztikrinti konfidencialuma ir tvarka laikantis uzdaviniy: ,, Turime
formalizave, tvarkoje aiskiai numatyti kokie uzdaviniai, koks adaptacijos taikymas, trukmé, mentoriaus ir
darbuotojy jsipareigojimai, kaip parenku mentorius, nes man svarbu, kad niekam neatskleisty kaip naujam
pedagogui sekasi <...>*“ V1/1-3 ,,<..> formalizuojame dél mokytojy kaitos, formalumo, kad buty aisku
kaip, kas vykdoma. “ V1/2-3.

2.2. Mentoriaus suteikimas (4/4). Mentoriy savo naujiems mokytojams savo ugdymo jstaigose
priskiria visi 4 informantai. Visi 4 informantai tai supranta kaip elementary ir biiting dalyka: ,, Taikoma, kad
tai yra aprasSe numatyta, kiek mes jq taikom kaip turéty biiti. Mentorius turi biti <..>” V1/2-2; , <..>
visada skiriame aukstesnés kvalifikacijos mokytojq, tai jam pasiiillome tapti mentoriumi. Todél, kad yra labai
reikalinga. Jau net kaip vadovui savaime aisku kad taip turi biiti, tai tampa kaip norma. “ V2/2-2; mentoriaus
suteikimas yra jtrauktas ] sistema (dokumentacija): ,, Turim sistemgq, kurioje aprasyta, kq turi padaryti
mentorius. Tas labai svarbu nes kiekvienas Zmogus supranta kas yra uz kq atsakingas, o cia viskas yra
aiskiai aprasyta.*“ P1/5-2; ,, Kiekvienas naujas mokytojas turi mentoriy. Mes turim vidines kvalifikacines
kategorijas. Mentoriai pas mus laikomi ekspertais, jie kiekvienas turi naujg mokytojg <...>.“ P2/1-2. Labai
svarbu, kad visose 4-siose ugdymo jstaigose tai yra pabréZiama kaip elementarus ir bitinas dalykas
adaptacijos organizavimo metu.

2.3. Periodinis adaptacijos tobulinimas ir vertinimas (2/4). Kad uztikrinti gerg adaptacijg arba bent
zinoti kokiu lygiu ji vykdoma ugdymo jstaigose svarbu periodiskai jg vertinti. Visgi vertinimg atlieka tik 2
ugdymo jstaigos, kurios turi formalizavusios savo adaptacija. Informantai vertinima apibiidina kaip pagalba
padéti kol dar néra per velu: ,, Labai svarbu vertinti, tai néra vertinimas paties vadovo, mokytojo ar
mentoriaus. Tuo etapu turi jvykti vertinimas is Zmogaus kuris iSgyvena adaptacijq, galbiit Zmogui kilo
gali jsivertinti ar tas Zzmogus yra geroje vietoje. “ P1/1-4 bei zinojima ka reikty patobulinti, kad adaptacija
vykty s¢kmingiau: ,, [traukiu j vertinimq, bendrinj darome, bet kuriuo atveju apsitariam ir su pavaduotoja
ir su tuo Zmogumi ir su jo mentoriumi. Privalumas Zinojimas kq patobulinti, bet kuriuo atveju as gaunu
duomenis atlieku analize ir galiu judéti tik pirmyn. Ar tikrai tas metodas veikia.” V1/4-4. Vienas 1§

informanty tai apibiidina ir kaip galimybé suZinoti apie naujo mokytojo savijauta: ,, Isivertinimo procesas
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yra refleksija, kuri vyksta kiekvienq savaite, arba pagal poreikj apsitarti kq mes veikiam, kq padarém, kaip
Jjauciamés <...> " P1/3-4.

2.4. Individualas pokalbiai su vadovu (2/4). Adaptacijos metu 2 (privati ir valstybin¢) ugdymo
jstaigos taiko individualius pokalbius su vadovu, kurie svarbis suzinoti apie naujo mokytojo bei visos
grupés savijautg. Valstybiniame sektoriuje jie taikomi klausiant ar norisi kokiy poky¢iy, siekiant suZinoti ar
pavyko susidirbti tarpusavyje komandoje: ,, Vyksta neformaliis pokalbiai su kiekvienos grupés komanda kaip
Jjie jauciasi ar jie noréty patys pokyciy.” V1/3-4, o privaciame tai jvardijama kaip biitinybé kas savaité
taikyti individualius susitikimus siekiant suprasti apie naujo mokytojo savijauta: ,, Dabar kas savaite vyksta
individualiis pokalbiai su darbuotoju ir manimi.” P2/6-3.

2.5. AiSkaus mokymo(si) plano suteikimas (1/4). Suteikti mokymo(si) plang bent pirmajg savaite
yra labai svarbu jaunam darbuotojui nepaisant jo darbinio sektoriaus, tai leidzia jam Zinoti kg ir kada bei
kokiu laiku jis iSmoks. Taciau §j plang suteikia tik 1 privati ugdymo jstaiga i§ 4: ,, <...> planas duodamas,
ir skirstome bandomgji etapq i smulkesnius etapus. “ P1/5-3. Sioje jstaigoje planas apima 3 ménesiy trukmés
laikotarpj.

2.6. Pokalbiai su psichologu ir susirinkimai tarp mokytojy (1/4). Adaptacijos metu 1 privacios
ugdymo jstaigos informantas isreiske, jog adaptacijos metu jie taiko naujiems mokytojams nemokamus
pokalbius su psichologu ir susirinkimus tarp mokytojy. Net ir mokslinés analizés metu buvo i$sigryninti
naujo mokytojo iSgyvenami etapai (10 pav.), kuriy metu labai svarbu stebéti mokytojo emocine biikle ir jam
padéti. Pokalbiai su psichologu Sioje jstaigoje labai padéjo mokytojams iSgyventi sunkumus, kurie véliau
aptariami ir su jstaigos vadovu arba vadovui duodamos rekomendacijos pedagogui pagelbéti: ,,Su
psichologu mokytojai turi pokalbius, ir jie ten gali pasitarti patyciy klausimais, kur gali pasitarti kaip kas.
Ir tada aptariame mes kaip vadovai su psichologu viskq. “ P2/2-4. I§sikalbéti ir pasikalbéti apie problemas
mokytojams padeda ir susirinkimai tarp mokytojy, kuriy metu mokytojai tarpusavyje turi galimybe
pasidalinti apie savo problemas, turima patirtimi: ,, <...> kiekvienq savaite vyksta susirinkimai — kolegijos,
kur mokytojos leidzZia ratq apie visq praéjusiq savaite, ir tada visos dalinasi kokia patirtj turi tuo klausimu
duoda vienai kitai patarimus. “P2/3-3

Apibendrinant gautus rezultatus, daroma isvada, kad mentorysté daznai yra taikoma Vilniaus miesto
ugdymo jstaigose. Kiek maziau taikomas periodinis adaptacijos tobulinimas bei jos vertinimas, adaptacijos
formalizavimas, todél kyla abejoniy kaip jstaigos pasimatuoja ar mentorysté ir pati adaptacija yra
atliekama gerai. Adaptacijos metu aisky mokymo(si) plang naujam darbuotojui suteikia tik viena ugdymo
istaiga, kai kiekybinio tyrimo rezultatai parodé, kad tai biity ypac reikalinga mazesnj stazq pradedantiems

mokytojams. Analizé atskleidé, kad privaciame taikoma daugiau teigiamy adaptacijos budy, kuriuos
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rekomenduojama taikyti ir kitoms ugdymo jstaigoms: individualiis pokalbiai su nauju darbuotoju, pokalbiai
su psichologu, susirinkimai mokytojy rate — jie skatina palaikymq tarp mokytojy ir ypatingai svarbiis
psichologiniais mokytojy isgyvenamais etapais.

3. Mentoriaus uzdaviniai mokytojo adaptacijos metu. Mokslinés literattiros analizés metu iSskirta,
kad mentorius turi turéti konkre¢ius uzdavinius kaip griztamojo rysio teikimas, refleksija. Biitent mentorius
turéty buti tas zmogus, kuris padeda jaunam mokytojui, stebi jj ir suteikia griztamajj rysj, kad zmogus turéty
kur patobuléti. Mentoriaus uzdavinius i$skyre visi 4 tyrimo dalyviai, ta¢iau tiek privataus, tiek valstybinio
uzdaviniai sglyginai skirtingai (28 lentelé).

28 lentelé. Kategorijos ,,Mentoriaus uzdaviniai mokytojo adaptacijos metu iSskirtos subkategorijos

Kategorija — Mentoriaus uzdaviniai mokytojo adaptacijos metu
Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus

1. Grijztamasis rySis 1. Grjztamasis rySis
2. Analizé 2. Analizé
3. Supazindinimas su jmonés vidine tvarka, 3. Seséliavimas

kolektyvu, vieta, kulttira 4. Pamoky aptarimas
4. Pagalba darbuotojui sprendziant problemas 5. Pasidalinimas ugdymo metodais
5. Pagalba ruosiantis tévy susirinkimams

Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize.

Griztamajj rysj (3/1) kaip mentoriaus uzdavinj i§skyré 3 informantai: ,, GriZtamasis rysis “ <...> P2/6-
2, ,,<..> teikti griztamgjj rysj <...>“ P1/5-2. Vienas i$ informanty teigé, jog tai vienas i§ svarbiausiy
mentoriaus uzdaviniy: ,,<...> pacio Zmogaus mokytojo nuomone isgirsti, ar jam padeda, ar randa
informacijos, ar Zino | kq kreiptis, kaip griZtamasis rysis yra suteikiamas. Ar Zino kur pasitempti.
Svarbiausia griztamasis rysis.“ V2/1-4. Informantas, kuris neisreiské grjztamojo rysio svarbos teige, jog yra
svarbi analizé (2/4), kuri dalinai siejasi su griztamojo rysio teigimu: ,, <...> analizuoti darbo rezultatus, nes
zmogus turi biti jvertintas <...>“ V1/4-3. Norint atlikti analiz¢ tinkamai mentoriui reikalinga daryti
steb¢jimus, uzmegzti ry§j su nauju mokytoju: ,, <...>uZmegzti rysj, turi pazinti Zmogy ir jo stiprigsias ir
tobulintinas vietas, daryti stebéjimus analizuoti ne tik aplinkq <...> analizuoti dokumentacijoje <...>“P1/5-
2.

Valstybinio sektoriaus informantas mentoriaus uzdaviniams priskyré supazZindinima su jmonés
vidine tvarka, kolektyvu, vieta, kultiira (1/4), kuris svarbus, kad naujas mokytojas susipazinty su jmone
ir jaustysi gerai: ,, <...> pareiginis aprasas, vidiné tvarka, vidiniai susitarimai, net gi kur raktai kaba, kaip
Jis turi elgtis kuomet suserga kq jis turi daryti. O po to mentorius vis dél to turi jam paaiskinti ta miisy vidine
kultira kuo ji grindzZiama, kad Zmogus jaustysi gerai.” V1/6-2 Valstybinio sektoriaus informantams
nemaziau svarbu ir psichologiné mokytojo biikl¢. Jie labiau iSskyré tokius uzdavinius kaip pagalba

darbuotojui sprendZiant problemas (2/4): ,<..> padéti darbuotojui spresti esmines problemas,
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priezastis, jy ieskoti, kartu ieskoti alternatyviy sprendimy <...>“ V1/4-3. Padedant darbuotojui svarbu, kad
mentoriaus santykiai su nauju pedagogu turéty remtis be baimiy ir mentorius galéty ji nuraminty iSkilus
problemai: ,, dél profesines veiklos reikia turéti gerq kolegq, nes vadovy ne visada isdrjsta paklausti. Labai
gera patirtis kai priskiria kolegq, kuris galéty biiti Salia, svarbu su Zmogumi rysi palaikyti, kad nebiity
baimiy, nuraminti ji.” V2/9-1. Kaip vieng i§ mentoriaus uzdaviniy valstybinio sektoriaus informantas
i§skyré ir pagalba ruosiantis tévy susirinkimams (1/4), kad mokytojas nepatirty papildomo streso: ,, <...>
padeéti pasiruosti tévy susirinkimui, bendravimui su tévais. “ V1/4-3.

Privataus sektoriaus informantai uzdavinius iSskyré kiek konkreciau, taciau, matoma, jog labiau
pabréztina ugdymo kokybés svarba. Cia be grjztamojo rysio teikimo papildomai mentorius turi daryti
SeSéliavimus, aptarti pamokas, dalintis ugdymo(si) metodais (1/4): ,, <...> Seséliavimas, pamoky
aptarimas, pasidalinimas metodais. “ P2/6-2. Atlikus analize vis tik pastebéta, kad privatus labiau pabrézia
ugdymo(si) kokybe, patarimus ugdymui, pasidalinimg ugdymo(si) metodais, stebéjima kokybei uZztikrinti,
kai valstybinis labiau orientuojasi | psichologinius ir emocinius mokytojy iSgyvenimus - pagalbg
sprendziant problemas ir bendravimui su tévais.

Apibendrinant gautus rezultatus, daroma isvada, kad Vilniaus miesto ugdymo jstaigos supranta kokius
uzdavinius mentorius turéty atlikti. Atskleisti skirtumai tarp privataus ir valstybinio - privatus labiau
orientuojasi j ugdymo aptarimq taikant mentorystés praktikq, kai valstybinis svarbq isskiria, tiek ugdymui,
tiek pagalba sprendziant problemas, tiek ruosSiantis tévy susirinkimams.

4. Mentoriui biitini kriterijai. Mokslin¢je literatiiroje yra teigiama, kad mentorius negali biti
atsitiktinai parinktas daugiau patirties turintis mokytojas. Siam darbui tinkamai atlikti mentorius turéti
specialy kompetencijy rinkinj (12 pav.). Sis rinkinys susideda i§ mentoriaus asmenybinés, didaktinés,
komunikacinés ir administracinés kompetencijy bloky. ISsiaiskinta, kad norint sékmingai organizuoti
adaptacijg labai svarbu, kad mentorius turéty arba bent tobulintysi Sias kompetencijas. Interviu analizes
metu buvo iSsiaiSkinta, kad tam tikri kriterijai t.y. kokias kompetencijas turi turéti mentorius yra numatyti
Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigose. Mentoriaus parinkimo kriterijus iSskyre visi 4 tyrimo dalyviai
ir puikiai supranta mentoriaus kriterijy — turimy kompetencijy svarbg (29 lentelé).

29 lentelé. Kategorijos ,,Mentoriui biitini kriterijai* i§skirtos subkategorijos
Kategorija — Mentoriui butini kriterijai
Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus

Profesiné patirtis Profesiné patirtis
Informavimo ir komunikavimo kompetencija Informavimo ir komunikavimo kompetencija
Asmeniné kompetencija Asmeniné kompetencija
Suaugusiyjy mokymo ir konsultavimo Suaugusiyju mokymo ir konsultavimo kompetencija
kompetencija Vidiné kvalifikaciné kategorija
5. Kbvalifikaciné kategorija

Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize.
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4.1. Profesiné patirtis (3/4). Patirties kaip mentoriaus svarbos neiSskyré 1 privati ugdymo jstaiga,
kuri labiau suinteresuota j mokytojo, aktyvuma, turimas kompetencijas ir j vidinés tvarkos nustatyta
kvalifikacinés kategorijos gavima, kuri yra nepriklausoma nuo patirties. Profesiné patirtis kaip viena i$
svarbiy mentoriaus kompetencijy yra jvardinta ir mokslinéje literatiiroje, ta puikiai supranta ir apklausti 3
ugdymo jstaigos vadovai, kurie patirt]j iSskiria kaip vieng i§ mentoriui biity kriterijy: ,, Patirtis <...>.“ P1/5-
2; ,, Patirtis <...>.“ V1/4-2; ,, Geriausia, kai mentorius jau turi patirties <...>.‘ V2/4-2, Du informantai tai
pabrézé net du kartus, kas tik pabrézia Sio kriterijaus svarba: ,, Profesiné patirtis <...>*“ V1/5-2; ,, Zmogaus
profesing patirtj <...>‘“V2/5-2.

4.2. Informavimo ir komunikavimo kompetencija (2/4). Sios kompetencijos svarbos nepabrézé 1
valstybing ir 1 privati ugdymo jstaiga, kuri nei$skyré ir profesinés patirties svarbos. Kiti informantai aiskiai
pabrézé, kad $i kompetencija svarbi, nes prisideda prie ziniy perdavimo nesuzlugdant jauno pedagogo:
., <...> jo gebéjimas bendrauti. Mes turime jstaigoje puikiy pedagogiy, kurios nemoka perteikti sity zZiniy ir
svarbiausia, kad jaunas zmogus nepasijusty prastai. <...> Yra kurie geba padéti kitam, nezlugdydami kito
Zmogaus savivertés.“ V1/4-2; ,,<..> gebéjimas bendrauti <...>* V1/5-2. Kiti $ig kompetencija jvardino
pagrisdami, jog yra svarbus gebéjimas komunikuoti: ,, <...> Zmogus turi gebéti komunikuoti <...>.* P1/5-
2. Sig kompetencija turintis Zmonés turi gebéti parinkti ir tinkamas klausimy strategijas jaunam zmogui,
todel svarbu, kad mentorius biity organizuotas ir pastabus, kg pabrézé ir informantas: ,, <...> organizuotas
zmogus, gebéti savarankiskai dirbti, jZvalgus, pastabus. “P1/5-2.

4.3. Asmeniné kompetencija (3/4). Si kompetencija apima santykiy palaikyma ir $iltus rysius.
Palaikant rySius su nauju pedagogu svarbu, kad mentorius buty kantrus ir nuoSirdus: ,, <...> dar labai
svarbu ir pacio Zmogaus poziiiriu, kad turéty tokiy savybiy kaip kantrumas, nuoSirdumas <...>" V2/4-2.
Be kity pagalbos gebéty sukurti puikius tarpasmeninius santykius su nauju pedagogu: ,, Tarpasmeninis
santykis <...>*“ V1/5-2 bei biity $alia: ,,<...> buvimas $alia <...>*“ P1/5-2.

4.4. Suaugusiyjy mokymo ir konsultavimo kompetencija (3/4). Tai kompetencija apimanti auksto
lygio naujy mokytojy mokyma bei apgalvotai suteikta pagalbg. Pasak informanty mentoriui svarbu mokeéti
suaugusiyjy pedagogika, jis turi biiti suinteresuotas tinkamai apmokyti jaung mokytoja: ,, <...> pagalbos
suteikimas, pats biity suinteresuotas, turéty tokiy kompetencijy. Zmogus turéty mokéti suaugusiyjy
pedagogikg. “ V2/4-2. Mentoriui svarbu gebéti mokyti: ,, <...> ir mokyti. “ V1/5-2 bei turéti gera intuicija,
kuri padéti auginti jaung mokytoja: ,, <...> intuicija, Zzmogus turi gebéti <...> auginti jj <...>." P1/5-2.

4.5. (Vidiné) kvalifikaciné kategorija (2/4). Valstybiniame sektoriuje visiems zinoma, kad mokytojai
turi galimybes pasikelti savo kvalifikacing kategorija, kuri yra suteikiama per mokytojo patirtj, aktyvuma ir

pasiekimus. Taciau, tai pabréz¢ kaip svarbiausig mentoriaus kriterijy ir 1 privati ugdymo jstaiga. Privac¢iame
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sektoriuje kategorijy pasikélimas taikomas re€iau nei valstybiniame sektoriuje. Taciau, Sioje jstaigoje
mentorius turi butinai turéti kvalifikacing eksperto kategorija: ,, Mes turim vidines kvalifikacines kategorijas.
Mentoriai pas mus laikomi ekspertais.” P2/1-2, kaip ja pasikelti §i ugdymo ijstaiga turi iSsiskyrusi
reikalingas eksperto kategorijos kompetencijas, kuriy neatskleidzia, bet teigé, kad jas sudaré profesionalai
— kitos jmongs, kas parodo to patikimuma: ,,<..> pagal kompetencijas nustatome kurias sudaré kitos
jmonés. “ P2/4-2. Mentoriui kaip butinybe biiti aktyviu ir turéti aukStesne nei mokytojo kvalifikacing
kategorija iSskyré ir 1 valstybiné ugdymo jstaiga: ,, <...> kategorijq, aktyvumq.“ V2/5-2

Apibendrinant gautus rezultatus daroma isvada, kad dalis kalbinty Vilniaus miesto ikimokykliniy ir
priesmokyklinio ugdymo jstaigy teisingai atsirenka mentoriy ir tai néra tiesiog didele patirtj turintys
darbuotojas, priesingai jis atrenkamas pagal visas reikalingas mokslinés analizés metu atrastas mentoriaus
kompetencijas, kurios yra reikalingos sékmingai adaptacijai uztikrinti.

5. Mentorystés finansavimas. Mentorysté yra papildomas darbas, todél norint, kad jis bty atliktas
kokybiskai, biity galima vertinti ir tobulinti yra suprantama, kad uZ tai turi biiti atlyginta. Tai nebttinai turi
buti finansavimas pinigais, taciau gali buti finansuojama ir kitais biuidais: papildomomis atostogomis,
mokymais, didesniu nekontaktiniu valandy skai¢iumi ar kt. Interviu analizé parodé, kad 3 i$ 4 kalbinty
Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigy mentoryst¢ finansuoja, taciau, tiek valstybinis sektorius, tiek
privatus tai atlieka skirtingai (30 lentel¢).

30 lentelé. Kategorijos ,,Mentorystés finansavimas* i§skirtos subkategorijos

Kategorija — Mentorystés finansavimas
Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
1. Finansinés priemokos uz puiky mentorystés 1. Mokymai
rezultata 2. Didesnis atlyginimas

Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize.

5.1. Finansinés priemokos uZ puiky mentorystés rezultata (1/4). Tik viena valstybiné ugdymo
Jstaiga finansuoja mentoryst¢ papildomomis priemokomis prie atlyginimo: ,, <...> mentoriams skiriu tam
tikras priemokas <...>* V1/3-2. TaCiau, tai yra skiriama tik su viena salyga - turi biiti matomas rezultatas,
kuris yra numatytas adaptacijos tvarkoje: , <..> jeigu matau rezultatq, nes jeigu jis yra paskirtas
mentoriumi ir néra rezultato, tai nematau uz kq mokeéti.” V1/3-2. Rezultato nepasiekus, priemoka
nei$mokama. Siai jstaigai nesunku apsibrézti rezultato savoka, nes jie turi aiskiai numatytus mentoriaus
uzdavinius ir rezultatus savo adaptacijos tvarkoje.

5.2. Mokymai (1/4). Mentoriy papildomg darbg viena privati ugdymo jstaiga finansuoja mokymais.
Tik mentoriai gali gauti papildomai jstaigos apmokamy mokymy susijusiy su mentoryste: ,, Finansuojama,

mentoriai turi kity paskatinamy momenty, mokymy turi, tam tikras Zinias gali gauti.“ P1/3-2.
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5.3. Didesnis atlyginimas (1/4). Viena privati jstaiga mentorius skiria eksperto viding kvalifikacing
kategorija apsigynusius mokytojus. Ekspertams visada mokamas didesnis atlyginimas: ,, Ekspertas gauna
didesnj atlygj <...>“ P2/3-2, o jy pareiginése funkcijose jtraukta ir mentorysté: ,, <...> j kurj jeina ir
mentoriavimas, gauna finansavimg. * P2/3-2.

Rezultaty analizé atskleide, kad mentoryste adaptacijos metu finansuoja 3 is 4-riy kalbinty Vilniaus
miesto ugdymo jstaigy. Naudojami finansavimo biidai kaip: finansinés priemokos uz matomq rezultatq,
didesnis atlyginimas, papildomi mokymai, kurie teikiami tik mentoriui.

6. Adaptacija vykdantys jstaigos darbuotojai. Kad adaptacijg biity jgyvendinta gerai jg turi
organizuoti 1 pav. paminéti asmenys. Tai reiskia, kad adaptacija turi biiti organizuojama ne tik personalo
(administracijos), tiesioginio naujo darbuotojo vadovo, bet tuo paciu kuratoriaus (mentoriaus), bet i jg turi
jsitraukti ir kiti kolegos. Labai svarbu jspéti ir kitus jau seniau dirbancius kolegas, kad prisijungs naujas
mokytojas, nes ir jiems tai tampa savotiSka adaptacija. Interviu analizé parode, kad visose 4 Vilniaus miesto
ankstyvojo ugdymo jstaigose yra jtrauktas bent 1 mokslingje literatiros analizéje rekomenduojamas
adaptacija vykdyti asmuo (31 lentelé).

31 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacija vykdantys jstaigos darbuotojai* iSskirtos subkategorijos

Kategorija — Adaptacija vykdantys jstaigos darbuotojai
Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
1. Ugdymo pavaduotojas 1. Ugdymo pavaduotojas
2. Vadovas 2. Vadovas
3. Mentorius 3. Mentorius
4. Darbuotojai 4. Darbuotojai
5. Administracija
6. Ugdymo kokybés vadovas

Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize.

Cia 1 privatus ir 2 valstybinés ugdymo jstaigos j adaptacijos organizavimg jtraukia ugdymo
pavaduotoja (3/4): ,,<...> pavaduotojas ugdymo <...>.“ P1/3-3; ,,<...> pavaduotojas ugdymui <...>.*“
V2/1-0. Ugdymo pavaduotojas ¢ia apibréZiamas kaip pirmasis Zmogus ] kurj jaunas darbuotojas gali kreiptis
pagalbos: ,, Ugdymo pavaduotojas — pirmasis Zmogus | kurj kreiptis gali jaunas mokytojas <...>.“ V1/3-3.
Vadovas (3/4) taip pat yra svarbus asmuo naujo darbuotojo adaptacijai palengvinti ir suteikti pagalba:
,<..> ir a$ (vadovas). Pagalba suteikiame.” V2/1-0; ,,<...> padalinio vadovas <...>.* P2/3-3. Pats
vadovo darbas adaptacijos metu vieno valstybinio sektoriaus informanto yra iSskirtas kaip: stebé¢jimas,
isitraukimas bei naujo mokytojo pakalbinimas: ,,Ir pati jsitraukiu, pastebiu, pakalbinu zmogy. “ V1/3-3.

Taip pat | adaptacijos vykdyma yra jtraukiamas ir mentorius (4/4), kurj iSskyré visi 4 informantai:

., <...> mentorius.“ P1/3-3; ,, Mentorius <...>.“ P2/3-3; ,,<...> mentorius <...>." V1/3-3. Vienas i§ jy

mentoriy jvardino kaip padéjéju ir apibudina kaip pagrindinj naujo mokytojo adaptacijos vykdytoja:
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., Pagrindinis — padéjéjas <...>.“ V2/1-0. Pagal moksling analizg svarbu jtraukti ir senus darbuotojus j naujo
darbuotojo adaptacija, darbuotojai (2/4) isskirti vienos privacios ugdymo jstaigos ir apibiidinami kaip
kolegos: ,, kolegos <...>.* P2/3-3. Vieno informanto teigimu kiti darbuotojai padeda jaunam zZmogui jsilieti
1 naujajj ugdymo jstaigos procesa: ,,<...> kity darbuotojy jgalinimas padéti jaunam Zmogui jsilieti j tq
procesq. “ V2/1-0.

Administracija (1/4) ir ugdymo kokybés vadova (1/4) iSskyré ta pati privati ugdymo jstaiga j kurios
adaptacijos vykdyma jstaigos vadovas nejsitraukia. Cia vietoje jstaigos vadovo adaptacijos procesa vykdo
administracija ir ugdymo kokybés vadovas: ,, Administracija <...> ugdymo kokybés vadovas <...>.“P1/3-
3.

Apibendrinant, daroma isvada, kad Vilniaus miesto ugdymo jstaigose j adaptacijos procesq jtraukia
vadovq, mentoriy, ugdymo pavaduotojq. Kiek maziau j adaptacijq ugdymo jstaigos jtraukia darbuotojus.
Darbuotojy jtraukimas yra biitinas, kas atsiskleidé kiekybinio tyrimo rezultaty analizéje. Tai padeéty isvengti
konflikty, sudaryti gerq jstaigos mikroklimatq, sumazinti kity mokytojy kritika naujam mokytojui, nes
konfliktai ir kritikai labiausiai pasunkina naujy mokytojy adaptacijq. Visgi mokslinés literatiiros metu buvo
minima, kad adaptacija turéty organizuoti ir personalo tarnyba, zmogiskyjy istekliy specialistai, taciau
rezultaty analizé atskleideé jog tokiy specialisty ankstyvojo ugdymo jstaigose néra, vietoj jy privaciame
sektoriuje jsitraukia administracija, bei ugdymo kokybés vadovai, kai valstybiniame Siam skyriui pakaitos
nera.

7. Rekomendacijos adaptacijai gerinti. Interviu analizés metu iSsiaiSkinta daug minéty ugdymo
jstaigy informanty pasiteisinusiy praktiky organizuojant adaptacija. Dauguma jos nebuvo paminétos
literattiroje, todél jas svarbu apZvelgti. Interviu analizés metu rekomendacijy kitoms jstaigoms iSskirta i§
visy interviu dalyvavusiy 4-iy Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigy taikomy adaptacijos
organizavimo praktiky (32 lentelé¢).

32 lentelé. Kategorijos ,,Rekomendacijos adaptacijai gerinti i§skirtos subkategorijos

Kategorija — Rekomendacijos adaptacijai gerinti

Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
Buvusi pedagogo patirtis Buvusi pedagogo patirtis
Vadybiné patirtis Vadybiné patirtis

Nuolatinis tobuléjimas

Papildomasis doméjimasis apie adaptacija
Tinkamas vadovavimo modelis

Bendri mokymai visiems mokytojams
Ilgesnis atrankos procesas

Nuolatinis tobuléjimas
Papildomas doméjimasis apie adaptacijg
Bendri renginiai

agrwbdE

Nogak~wdE

Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize.
7.1. Buvusi pedagogo patirtis (4/4) —ugdymo istaigoms svarbu priimti vadova turintj bent minimalig

pedagogo patirtj, tam, kad jis galéty tinkamai organizuoti adaptacijg ir geriau vadovauti. Vadovas pats
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pabuves nauju pedagogu gali jsijausti  kito kg tik atéjusio pedagogo savijautg ir jausmus: ,, <...> bet dar
labiau prisideda ta patirtis biunant nauju darbuotoju kaip pedagogu. “ P1/1-1. Darbas kaip pedagogui leidzia
prisiminti ka tai reiSkia ir suteikia geb¢jimy perduoti naudingus patarimus: ,, <...> nuo 18 mety dirbau
pedagoge, tu visq specifikq tuomet Zinai, gali pabiiti kito Zmogaus kailyje, dirbau ir pedagogo padéjéja.
Labai prisimeni kq tai reiskia, turi Ziniy patarti kitam. V2/5-1. Informantu teigimu buvusi pedagoginio
darbo patirtis papildomai leidzia ir geriau vadovauti: ,, Taip, ir tai (buvusi pedagoginé patirtis) tikrai man
leidzia geriau vadovauti.” P2/1-4; ,,<...> vienareiksmiskai ir man labai graudu kuomet sako kad gali
dalyvauti Siaip zmogus baiges vadyba. Tai labai svarbu. “ V1/5-1. Vienas informantas iSskyr¢, jog tik turint
buvusig pedagoging patirt] gali vadovauti prisimenant zmogiskajj faktoriy, nes tai leidzia suprasti kaip
viskas i8 tiesy yra: ,, <..> kai tu esi vadovas, pamirsti tuos zmogiskuosius faktorius ir kartais matuoji pagal
tai. Tas buvimas mokytoju leidzia suprasti, kad tu esi augantis Zzmogus, labai jsijauti j tai kaip viskas is tiesy
yra.“ P1/5-1.

7.2. Vadybiné patirtis (2/4). Informanto teigimu yra akivaizdu, jog vadybiné patirtis prisideda prie
geresnés adaptacijos organizavimo: ,, Taip akivaizdu, kad vadybiné patirtis prisideda <...>* P1/1-1.
Organizuojant adaptacija sukauptos vadybinés zinios pagal valstybinio jstaigos informantg leidzia suprasti
kaip Zmogus turi jaustis, zinoty kur kreiptis i8kilus problemai ir jam visada biity suteikta pagalba: ,, Taip,
vadybiné patirtis mano prisideda prie mokytojy adaptacijos kai jie ateina. Jgytos Zinios moksly metu, labai
akcentuoja kaip Zmogus turi jaustis, kad turéty pagalba, Zinoty kur kreiptis, Sitos Zinios vadovui labai
reikalingos. “ V2/1-1. Svarbiau uz vadybing patirt] vienas informantas iSskyré¢ tinkama vadovavimo
modelj (1/4). Tik tinkamai parinktas vadovavimo modelis atneSa adaptacijos organizavimui sekme: ,, 4§
nemanau, kad patirtis duodq tq dalykq, bet labiau vadovavimo modelis. “ P2/1-1.

7.3. Nuolatinis tobuléjimas (4/4). Norint gerai organizuoti adaptacija svarbu nuolat tobulinti ir savo
vadybinius geb¢jimus. Akivaizdu jeigu jstaigoje bus prastas vadovas, taikantis grieztus vadovavimo
metodus, naujas mokytojas gali patirti dar daugiau papildomo streso naujoje aplinkoje. Norint tai sumaZzinti
visi informantai i§skyré jog svarbu nuolat tobulinti savo Zinias. Kalbinti ugdymo jstaigos vadovai nuolat
tobulina savo zinias ilgalaikiuose mokymuose: ,, Nes dirbau mokytoja, tai supratau kad labai svarbu
tobulinti Zinias: 2 mety trukmés mokymai, ilgalaikiai mokymai ugdymo meistruose. Nuolatinis tobulinimas
kaip ugdymo jstaigos vadovui yra labai reikalingas.” V1/6-1. Privacioje ugdymo jstaigoje mokymus
vadovams organizuoja pati jstaiga, kas pabrézia to svarba: ,, <...> fobulinuosi Zinias, patys mokymai
organizuojami jstaigos vadovams. “ P2/1-5. Norint nuolat tobuléti yra svarbu gebéti pripazinti savo klaidas
- pazvelgti ] tai kaip | augimo galimybe: ,, Esu augantis vadovas ir niekada nesilygiuoju j Zzmones kurie turi

didele vadovavimo patirtj, dél to tas tobuléjimas vyksta kasdien, isdristu pripazinti savo klaidas suvokiu
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taip kaip augimo galimybe <...>“ P1/6-1. Vadovui yra labai svarbu nuolat perzvelgti savo kompetencijas:
., Manau tai yra privaloma vadovui pastoviai j tai gilintis ir perziiréti visas savo kompetencijas. V2/6-1,
atlikinéti savi refleksijas: ,, Labai svarbu paciam vadovui buti lyderiu, svarbu savi refleksijas atlikinéti
<...>“V2/6-1. Pasak informanto, norint biiti geru vadovu pagrindinis vadovo darbas yra nuolatinis saves
tobulinimas: ,, <...> vadovui pagrindinis darbas dirbti su savimi.“ V2/6-1.

7.4. Papildomas doméjimasis apie adaptacijg (4/4). Dométis apie adaptacijg svarbu, ne tik, tam,
kad ji biity vykdoma tinkamai. Doméjimasis apie ja leidzia atrasti jos privalumus ir noro pradéti ja
organizuoti: ,, Taip domiuosi, net mano iniciatyva atsirado tas noras suburti darbo grupe adaptacijai
organizuoti. “ P2/1-7. Tai leidZia ir nuolat ja tobulinti, jtraukti papildomy elementy: ,, Zinoma, akivaizdu kad
reikia dométis, sistema reikia tobulinti, jtraukti papildomy momenty, kurie leistu kiekvienam jaustis kaip
namuose. “P1/8-1. Be to, tai kas buvo aktualu pries 20 mety kalbant apie adaptacija dabar jau yra pakitg,
todel tai leidZia nepamesti pokyciy aplinkoje: ,, IS esmés mano akimis Ziurint tai kq as isgirdau pries 20
mety, ji transformuojasi nes pokyciai vyksta aplinkoje. As negaliu dabar sustoti nesidométi, nes svarbu tai,
kad darbuotojai atitinka miisy vertybes ir tie Zmones supranta jas ir priima, todél nesidométi nejmanoma. “
V1/8-1. Daznu atveju tenka taikyti ir individualig adaptacija, kadangi kiekvienas zmogus skirtingas, todél
be dome¢jimosi tinkamas adaptacijos organizavimas, neiSvengiamas: ,, Taip domiuosi, ir skaitau kaip yra
kitur, net skirtingi ir studentai ateina, perziuiriu kokia studijy programa yra, dalinuosi zZiniomis su kolegomis.
4 studentes turiu kurioms taikau individualiq adaptacijq. “ V2/8-1.

7.5. Papildomai rekomenduojama organizuoti bendrus renginius (1/4) mokytojams, nes per juos jie
labai suartéja, turi galimybes susipazinti vienas su kitu: ,, <...> jtraukiame j bendruomenes supazindinimg,
kuris yra biitinas, per pacius renginius labai suartéja. Net ir per pacius dainavimus, renginius atsiranda
bendryste.“ V2/6-2. Taip pat manoma, jog padéty bendri mokymai visiems mokytojams (1/4), kurie
suartinty juos ir paaiSkinty bendra darbo specifika: ,, Keisciau, kad visi nauji mokytojai turéty bendrus
mokymus, kaip mes dirbam.* P2/1-5. Ilgesnis atrankos procesas (1/4) padéty priimti ugdymo jstaigai
vertybiskai tinkamus Zmonés, o su jais adaptacija tampa savaime daug lengvesné: ,, llgesnis atrankos
procesas, atsirenkame tikrai, atsirenkame pravedus pamokéle, ne vienas Zmogus dalyvauja pedagogu
atrankoje. Tinkamus Zmones priéemus adaptacija daug lengvesné svarbu, kad atitikty vertybes, ne tik, turéty
pedagoginj issilavinimg. “ P2/1-5.

Daroma isvada, kad sékmingai adaptacijai organizuoti labai svarbi vadovo buvusi pedagoginé
patirtis, turimos vadybinés zinios, nuolatinis tobuléjimas ir papildomas doméjimasis apie adaptacijq.
Dométis apie adaptacija yra reikalinga norint jq sekmingai organizuoti, ir norint suprasti kas yra aktualu

naujiems mokytojams. Atskleisti skirtumai tarp privaciy ir valstybiniy ugdymo jstaigy, visgi privatus turi
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daugiau galimybiy rinktis tarp kandidaty galint pasiilyti didesnj atlyginimg pedagogui, mazesnj vaiky
skaiciy grupéje, todeél gerai adaptacijai taiko ilgesnj atrankos procesq, kurio metu jsitikina ar mokytojas
atitiks jstaigos vertybes, siiilo daryti bendrus mokymus visiems mokytojams. Kai valstybinis adaptacijai
gerinti daro uztikrina bendrus renginius, kuriy metu mokytojai tarpusavyje gali susipaZinti.

8. Adaptacijos nauda. Kad pradéti skirti laiko tinkamam adaptacijos organizavimui svarbu suprasti
jos naudg ir rezultatus. Interviu analizés metu naudg iSskyré 3 Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigy
kalbinti informantai (33 lentelé).

33 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacijos nauda“ iSskirtos subkategorijos

Kategorija — Adaptacijos nauda
Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
1. Palengvinimas darbuotojui 1. Palengvinimas darbuotojui
2. Mokytojy kaitos sumazinimas

3. Informacijos fiksavimas
Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize.

Adaptacijos nauda kaip palengvinimas darbuotojui (2/4) iSskyré 1 privataus sektoriaus ir 1
valstybinio sektoriaus informantai. Visgi jos neturint viena jstaiga pabrézé, kad buvo daug chaoso, o
adaptacija palengvino darbuotojui pirmuosius ménesius tokiais momentais kaip: 1) laiku gauti teisinga
informacija: ,, Nusprendéme dél to, nes pamatéme, kad kyla daug chaoso. Informacija ne visada pasiekia
tam tikrus momentus <..>‘ P1/2-2; 2) greiCiau jsilieti | nauja bendruomene: ,, Pamatéme adaptacijos
rezultatus tokie kaip: greitesnis jsiliejimas | miisy bendruomene <...>“ V1/1-5; 3) lengviau tapti komandos
dalimi ir sukurti ry§j su naujomis kolegomis, nauja aplinka: ,, <...> lengvesnis kelias tam Zmogui, tampa
neatsiejama komandos dalimi jeigu misy vertybés ir susitarimai yra tinkami.“ V1/1-5.

Adaptacijos nauda vadovams iSskyré 1 privacios jstaigos informantas pas kur] adaptacija
formalizuota. Formalizuota adaptacijos forma padeda sumaZinti mokytoju kaita (1/4), nes naujas
mokytojas visada zZino kg ir kada turés iSmokti ir turi visada su savimi suteikta naudinga informacija - tai
leidzia sumazinti jo stresg pirmaisiais ménesiais. Be formos, pasak ugdymo jstaigos naujam mokytojui bty
labai sunku, nes jis nezinoty ] ka galéty kreiptis nelaimés metu: ,, Tai sumazZina mokytojy kaitqg, be
adaptacijos formos, biity didelis stresas, nes mokytojas nezinoty kas jam galéty padéti nelaimés metu, j kq
kreiptis. “ P1/1-5. Be to, adaptacijos forma leidzia fiksuoti informacija (1/4) - visada turéti ir ja kaupti. Tai
leidzia matyti progresg ir laiku pamatyti bei iSspresti iSkilusias problemas: ,, Labai svarbu apskritai fiksuoti,
skirstyti, kurti formg <...>.“ P1/1-5.

Apibendrinant rezultatus, atskleista, kad ugdymo jstaigos adaptacijos rezultatus — nauda jvardina
dalinai kitaip nei buvo minima mokslinéje literatiiroje bei matoma kiekybinio tyrimo rezultaty analizéje.

Tiek privatus, tiek valstybinis iSskiria pagrindinj adaptacijos rezultatq kaip palengvinimg darbuotojui.
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Rezultaty analizé atskleidé skirtumus tarp privataus ir valstybinio sektorius, visgi privatus mato adaptacijos
naudq ir organizacijos aspektais kaip mokytojy kaitos sumazinimgq, informacijos fiksavimo bidg, kai
valstybinis sektorius adaptacijos naudos paciai jstaigai neisskyre.

3.3.2 Adaptacijg sunkinanciy veiksniy taikymas

Dabar bus nagrinéjama ir placiau bus aprasoma II tema apie adaptacija sunkinanc¢ius veiksnius ir
to sasajas. Mokslinés literatiiros analizés metu buvo i$skirti ir sunkinantys adaptacija veiksniai, kurie yra
prieSingi sékmingiems. Jie pateko j Sias kategorijas analizuojant mokytojy adaptacijos organizavimag
Vilniaus miesto ankstyvojo ugdymo jstaigose. Jie bus apraSomi tuo paciu I temos pateikimo biidu, kad
lengviau buity atskirti ia lentelés spalva parinkta raudona. Lentel¢je paryskintos tos pacios abiejy sektoriy
i§skirtos subkategorijos, kad biity galima lengviau pamatyti panasumus.

1. Nestruktiiruota adaptacija. [Sanalizavus interviu buvo pastebéta istaigy, kurios taiko adaptacija,
taCiau ji yra nestruktiirizuota — triksta svarbiy elementy, kurie leisty suprasti kokia i§ tiesy adaptacija yra
taikoma jvertinus naujy mokytojy biikle. Adaptacijos nestruktiirizuotas trilkumai atrasti vienoje privacioje
ir dvejose valstybinéje ugdymo jstaigoje (3 tyrimo dalyviai) (34 lentelé).

34 lentelé. Kategorijos ,,Nestruktiiruota adaptacija® iSskirtos subkategorijos

Kategorija — Nestruktiiruota adaptacija

Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
1. AiSkaus mokymo(si) plano nebuvimas 1. Aiskaus mokymo(si) plano nebuvimas
2. Neformalus vertinimas 2. Neformalus vertinimas
3. Neapmokama mentorysté

Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize

1.1. AiSkaus mokymo(si) plano nebuvimas (3/4). Literatiiros analizés metu buvo atskleista, kad
aiSkus sudarytas mokymo(si) planas padéty naujam darbuotojui adaptuotis kitoje aplinkoje (du Toit; 2019,
p. 33; Davila ir Pina-Ramirez, 2018). Tac¢iau, ugdymo jstaigy apklausius informantus Sis klausimas kiek
suglumino. Vienas jstaigos informantas iSgirdo tai kaip geraja praktikg ir teigé jog reikéty tai jtraukti ir
padaryti: ,, Plano néra, tik susitarimas toks. Bet reikty patobulinti.“ V1/8-3. Kitas informantas teigé jog
dirba su planais jeigu darbuotojas studentas, taciau su kitais darbuotojais (ne studentais) vyksta tik Zodiniai
susitarimai: “Visada ateina su planais, sutartis pasirasome jeigu su universitetais, skiriamas praktikos
vadovas. Dirba pagal tai kas yra suplanuota. Jeigu ne studentas, labiausiai Zodinis. “ V2/4-3. Kiti aiSkiai
pabreéze, kad tokio pas juos néra, be jokiy pagrindimy: ,,Plano néra <..>* P2/5-3. Taciau, manau, jog naujam
pedagogui biity svarbu zinoti kg ir kada jis iSmoks bei kas jj to iSmokins.

1.2. Neformalus vertinimas (2/4). Neformaliai adaptacijg vertina 1 privati ir 1 valstybiné¢ ugdymo
Istaiga. Visgi literattiros analize atskleide, kad tai néra tinkamas biidas, nes neturi j kg atsiremti, kaip matyti
pokyc¢iy, kad patobulinti adaptacijg. Informantai i§skyré jog vertina adaptacija, taciau tai atlieka 1) stebéjimo

94



budu: ,, Kazkur nefiksuoju, bet sau stebiu reflektuoju, analizuoju <...>* P2/2-4; 2) 1§ pajautimo: ,, Vertini
sau Zodziu, neturime priemonés vertinimui ir ty pamatavimy, tiesiog matai jauti. “ V2/1-4. I§ $io informanto
matési to svarbos i§skyrimas teigiant jog tai buity gera praktika, kuri leisty vertinti ir pasizitiréti pokyti: ,, Bet
mes to nedarome, manyciau, kad tai biity gera praktika, galétum vertinti pasiZiuréti. “ V2/1-3

1.3. Neapmokama mentorysté (1/4). Kad darbg biity galima vertinti ir prizitiréti, kad jis biity atliktas
tinkamai manau uz tai turéty biti papildomai finansuojama mentoriui. Vienoje apklaustoje valstybingje
istaigoje tas néra daroma: ,, Dabar néra, bet kai atsirado nauja apmokéjimo sistema, kad mes jau galime uz
Sj darbg mentoriui moketi. Jeigu biudzetas leis mes galésime mokéti, nes jau yra sudarytos teisinés
galimybés. “ V2/3-2. Viena i$ priezasCiy kod¢l tas néra daroma jvardinta kaip adaptacijos neformalizavimas:
., Neformalizuota, nes laiko stoka, jeigu biity uz mentoryste mokama bity formalizuota <...>*“ V2/2-3.

Daroma isvada, kad visgi ne visos kalbintos jstaigos adaptacijq taiko pilnai ir aprépia visus
sekmingos adaptacijos veiksnius, dél ko kiekybinio rezultatu jvertinimuose galéjo matytis adaptacijos
vertinimas — is dalies. Dauguma ugdymo jstaigy adaptacijos metu tritksta suteikti aiSky mokymo(si) plang
naujam darbuotojui, kuris biity svarbus bent mazq pedagoginj stazq turintiems darbuotojams. Vyksta
neformalus adaptacijos vertinimas, o tai neleidzia kaupti duomeny adaptacijos tobulinimui ir tinkamai
jvertinti jos jvykdymo, kai mokslinéje literatiiroje tai buvo minima kaip vienu is svarbesniy dalyky tinkamai
adaptacijai organizuoti. Rekomenduotina ugdymo jstaigoms adaptacijos vertinimq keisti formaliu.

2. Adaptacijos neformalizavimas. ISanalizavus interviu buvo atrasta jog 2 1§ 4 ugdymo jstaigy
neformalizuoja savo adaptacijos. Neformalizavimo priezastys pateiktos 35 lenteléje.

35 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacijos neformalizavimas* i§skirtos subkategorijos.

Kategorija — Adaptacijos neformalizavimas
Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
1. Papildoma dokumentacija 1. Papildoma dokumentacija
2. Laiko stoka 2. Individualumo aspektas

Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize

Adaptacijos neformalizuoja 2 jstaigos, nes tai joms asocijuojasi su papildoma dokumentacija (2/4),
kurios ir tai yra labai daug: ,, Norisi kuo maziau tos dokumentacijos formalumo <...>.“V2/2-3. Kitas jstaigos
informantas pabrézé, jog dokumentacija pas juos yra paskutinéje vietoje ir néra prioritetinis dalykas:
., Kadangi mes jstaiga tokia kur popierizmas paskutinéje vietoje <...>‘ P2/1-3. Papildomai jvardintos
priezastis kaip 1) laiko stoka (1/4): ,, Neformalizuota, nes laiko stoka <...> neformaliai tai darome, pagal
isakymg.“ V2/2-3; 2) individualumo aspekto (1/4) svarba, nes pasak informanto dokumentai nurodo, jog
kiekvienas turi iSmokyti nurodytus dalykus per tam tikrg trukmés laikotarpj, taciau pas juos kiekvienas
mokosi savo laiku: ,,labai svarbu kad kiekvienas mokosi savo metu, kiekvienam individualiai kaip

pavyksta. ““ P2/5-3.
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Rezultaty analizé atskleidé, kad dalis Vilniaus miesto tiksliniy grupiy jstaigos neformalizuoja
adaptacijos dél papildomos dokumentacijos isvengimo, laiko stokos ir individualumo aspektu. Pasak jstaigy
Jjie mato adaptacijos formalizavimo biitinybe, taciau nori isvengti papildomos dokumentacijos, kurios pagal
informantus ir tai yra apstu.

2. Adaptacijos nevertinimas. ISanalizavus interviu buvo atrasta jog ta pati 1 valstybin¢ ugdymo
istaiga tiek neformalizuoja, tiek nevertina savo adaptacijos. Tai labai svarbu norint stebéti ir zinoti kaip
apskritai ji yra vykdoma. Noréjosi placiau issiaiskinti adaptacijos nevertinimo priezastis, kurias galite
pamatyti placiau iSskirtas 36 lentel¢je.

36 lentelé. Kategorijos ,,Adaptacijos nevertinimas® i$skirtos subkategorijos

Kategorija — Adaptacijos nevertinimas
Subkategorijos - Valstybinis Subkategorijos - Privatus
1. Normatyvy triikumas vertinant adaptacija 1. Normatyvy triikumas vertinant adaptacija
2. Individualumo aspektas
3. Laiko stoka

Sudaryta darbo autorés remiantis interviu rezultaty analize

Normatyvy trilkkumas vertinant adaptacija (2/4) buvo isskirtas kaip minusas privataus sektoriaus,
kuris vertina savo adaptacija: , Minusai reikéty atskiry normatyvy, kurie iSgryninty visq jsivertinimo
sistemgq, atsakomybiy sistemgq. “ P1/4-4. Bei valstybinio sektoriaus, kuris to nedaro, ¢ia pabrézta, kad didelis
darbo indélis bus kuriant tinkamg vertinimo forma: ,, Netaikau, nes laiko stoka, neturime formy sukurty,
kaip turéty biiti, turétuméme pacios susikurti <...>.“ V2/2-4. Kadangi tai uzima laiko viena 1§ prieZasCiy
buvo jvardinta kaip laiko stoka (1/4) bei individualumo aspekto (1/4) svarba: ,, Laiko stoka, individualumo
aspektais, manyciau, kad ne visiems to reikia.“ V2/3-4. Visgi informantas supranta adaptacijos svarbg ir
numato, jog ateityje adaptacija bus pradédama vertinti, taciau dél individualumo aspekto biity duodamas
pasirinkimas naujam mokytojui ar jam tas reikalinga ar ne: ,, Ateityje noréciau, kad biity galimybe pasirinkti
pradedanciajam mokytojui, nes yra zmoniy kuriems to reikia, ir yra tokiy kuriems nereikia. “ V2/2-4

Rezultaty analizé atskleide, kad viena is kalbinty valstybiniy ugdymo jstaigy nevertina adaptacijos
proceso. Aiskinantis to priezastis atrasta, jog triksta normatyvy vertinant adaptacijq. Tai isreiské ir privati
vertinimgq atliekanti ugdymo jstaiga. Papildomai isskirtos priezastys yra individualumo aspektas bei laiko
stoka. Daroma isvada, jog tinkamam adaptacijos vertinimui labai padéty mokslinés literatiiros metu
atrastas siillymas — savivaldybés sukurta adaptacijos programa/sistema, kurioje buity jtraukti normatyvai

kaip vertinti naujo mokytojo adaptacija.
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DISKUSIJA

Teorin¢je darbo dalyje nagrinéti tyrimai apie mokytojy parengimg ugdymo jstaigose pabrézé
s¢kmingos mokytojy adaptacijos trikuma (Grazulis ir Bazien¢, 2009; Eurotela, 2013; Monkeviciené ir
Autukevicieng, 2008; Jakavonyté-Staskuviené ir Ignatavicitite, 2022; Busmaité ir Kavaliauskiené¢, 2020).
Adaptacijos trukumas Siy dieny kontekste, kai patiriamas didelis mokytojy triikumas, tik didina poreikj tirti
kaip tobulinti mokytojy adaptacija. Dazniausiai mokytojy adaptacija nagrinéjama pasirenkant tirti pradinio
(Jakavonyteé-Staskuviené ir Ignataviciate, 2022), muzikos (BuSmaité ir Kavaliauskieneé, 2020) ugdymo
mokytojus arba bendrai visus Svietimo darbuotojus (Dromantaité ir PokStas, 2014). Kity autoriy tikslas
sutampa su mano tikslu, viename jy taikomas struktiiruotas apklausos metodas (Grazulis ir Bazien¢, 2009),
o antrame — Svietimo dokumenty ir programy analiz¢ (Monkeviciené ir Autukevicien¢, 2008), skirtumas tas,
kad Siuose tyrimuose adaptacija tirta visos Lietuvos mastu, pasirenkant tirti tik ikimokyklinio ugdymo
mokytojus. Sie ir kiti tyrimai (Mecham ir kt., 2023; Richter ir kt., 2022) patvirtino mano tyrimu gauta i$vada,
jog adaptacijos metu mokytojams svarbu geras jstaigos mikroklimatas, kolegy etiSkas elgesys, pagalba,
kvalifikuoto mentoriaus uztikrinimas adaptacijos metu. Mano tyrimo iSskirtinumai — tiriami Vilniaus miesto
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo specialistai bei taikomi pusiau struktiiruoto interviu ir
internetinés apklausos metodai.

Mano tyrimu atskleista literatiiros analizés metu neatrastas faktas, jog Vilniaus miesto ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose adaptacija skiriasi priklausomai nuo sektoriaus, kuriame dirba
mokytojas. Privatus sektorius adaptacijos organizavimui ir jgyvendinimui taiko daugiau sékmingos
adaptacijos veiksniy, lyginant su valstybiniu bei taiko neatrastus mokslinés literatiiros metu biidus
adaptacijai lengvinti — susitikimus su psichologu.

Interviu ir apklausos rezultatai patvirtino, kad Vilniaus miesto ugdymo jstaigose adaptacijos procesas
yra vykdomas ir nepraleidziamas, taciau triiksta sistemingos programos sistemos, kas buvo atskleista ir kity
autoriy tyrimuose (Kontautiené ir Melnikova, 2006).

Organizuotas tyrimas atskleidé daug panasumy su Dromantaités ir Pok$to 2012 m. atliktu tyrimu,
kuriame kaip ir Siame darbe buvo taikoma ta pati $iy autoriy sukurta apklausa. Autoriy tyrime buvo tiriama
visy ikimokyklinio ir vidurinio ugdymo darbuotojy adaptacija (225 respondentai), taciau didziausig
respondenty dalj sudaré mokytojai. Mano baigiamojo tyrimas atskleidé, kad: 1) pagrindiniai mokytojy
adaptacijos tikslai jy ugdymo jstaigoje yra ,,supazindinimas su darboviete ir nauja vieta“ bei ,,privaloma
dokumentacija ir jos tvarkymas; 2) svarbiausias adaptacijos etapas — praktinis supazindinimas su bisimomis
pareigomis; 3) adaptacijg labiausiai palengvinty — visy darbuotojy jtraukimas, pagalba, etiSkas elgesys,
geros jstaigos mikroklimatas; 4) adaptacijg labiausiai pasunkinty — konfliktai darbe; 5) svarbiausias
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adaptacijos rezultatas — auksta darbo motyvacija. Visi §ie tyrimo rezultatai sutampa su autoriy 2012 m.
spalio mén. atliktu tyrimu, kas jrodo, kad net ir keiciantis laikotarpiui adaptacija ir mokytojy nuomon¢ apie
ja lengvinancius ir sunkinancius veiksnius isliko ta pati.

Siame darbe kokybinio tyrimo rezultatai patvirtino, jog mentorystés praktika yra gerai Zinoma ir
taikoma ugdymo jstaigose. Rezultatai pabrézé, jog mentorius atrenkamas pagal turimas kompetencijas ir
priskiriamas atsizvelgiant ] individualias naujo pedagogo savybes. ISskirti mentoriaus uzdaviniai, kurie
taikomi gerai ir apgalvotai — mentorius suteikia griztamajj rysj, padeda ugdymo(si) veiklose, jo darbas yra
finansuojamas papildomai. Kai AnuZienés ir Satienés 2023 m. atliktu tyrimu apie ikimokyklinio ugdymo
jstaigy taikoma mentoryste atskleista priesingai. Siuo tyrimu pabrézta, kad mentorystés taikymas néra toks,
koks turéty buti, o mentoriai daznai neperteikia darbuotojui grjiztamojo rysio, praktiniy ziniy jgijimo ir
neskiria pakankamai tam démesio dél laiko stokos. Tokj rezultaty pasiskirstyma galéjo nulemti tai, kad mano
baigiamojo darbo tyrime apklausiami tik vadovai, kurie nemato kaip viskas vyksta i§ mokytojy pusés. Todél
remiantis §iuo tyrimu apie mentorystés praktika siekiant tai pamatyti ir i§ mokytojy pusés biity pravartu
atlikti papildomy tyrimy apie to kokybe.

Sis darbas taip pat turi ir ribotumy, kurie siejasi su anketinés apklausos klausimais, kurie nepilnai
atskleide del kokiy priezas€iy adaptacija jvertinta patenkinamai jy ugdymo jstaigose, todé¢l ja sitiloma
tobulinti jdedant ne atvira, o uzdarg klausimg su pasirinkimo galimybémis d¢l jvertinimo paaiskinimo, kad
bty Zinoma k3 reikalinga tobulinti ir keisti. Tokiu biidu biity galima tikrinti hipotezes ir sgsajas su mokytojy
adaptacijos jvertinimo pagrindimu - patiriamomis problemomis adaptacijos metu ar prieSingai gerosiomis
praktikomis. Visgi, Siam tyrimui bility buve geriau taikyti savo sudaryta anketa, kad buty galima geriau

atsakyti 1 tyrimo tikslg ir problema, kas Siame darbe atsiskleidé nepilnai.
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ISVADOS

. Adaptacijos samprata yra kompleksiné, apimanti naujoko jtraukima j darba naujoje organizacijoje, naujo
darbuotojo susipazinimg su darbo funkcijomis, santykiy kiirimg su bendradarbiais. Sékminga naujo
pedagogo adaptacija nejvyksta savaime, ja reikalinga organizuoti. Lietuvoje organizuojama adaptacija
susilaukia kritikos, kuri siejama su paramos ir praktiniy Ziniy triikumu. Nepaisant to, parama yra labai
svarbi pradedanciajam mokytojui, nes jos negaves jis patiria stresg, prastéja jo psichologiné ir emociné
savijauta. Norint iSspresti Sias problemas, adaptacija Lietuvos ugdymo jstaigose reikalinga tobulinti, nes
tinkama adaptacijos sistema gali padéti iSlaikyti jaunus mokytojus — padidinant jy pasitenkinimg darbu,
motyvacija, jsipareigojima organizacijai. Tai leidzia sumazinti naujo mokytojo nerimg ir yra reikalinga
misy Svietimo sistemai sprendziant $iy dieny Lietuvos Svietime esan¢ig mokytojy kaitos problema.
Sékmingai adaptacijai uztikrinti ] adaptacijos organizavimg patariama jtraukti 12 adaptacija
lengvinan¢iy veiksniy: formalizuoti adaptacija, efektyviai ja vertinti objektyviais ir subjektyviais
rodikliais, suteikti kvalifikuotg mentoriy, uztikrinti vadovo jsitraukimg ir pasiekiamuma, suteikti aisky
sudaryta mokymo(si) plang, uztikrinti visy darbuotojy itraukima, jvertinti uzduotis, uztikrinti profesinj
tobulé¢jimg suteikiant mokymus, suteikti galimybe dalyvauti pradedanciyjy mokytojy stazuotéje,
supazindinti su kitais jmonés darbuotojais, vizija, misija ir kultira, uztikrinti geros jstaigos
mikroklimata, suteikti pagalbg pasidalytosios lyderystés principy organizacijoje taikymu.

. Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose adaptacijos procesas yra vykdomas
laikyti sékmingu. Patvirtinta hipoteze, kad daugumoje Vilniaus miesto ugdymo jstaigy adaptacija yra
neformalizuota, taip pat adaptacijoje triiksta periodinio vertinimo bei aiSkaus mokymo(si) plano.
Vilniaus mokytojy patirtis atskleidé, kad adaptacijos metu jiems svarbu, jog jstaigoje blity geras jstaigos
mikroklimatas, suteikta kvalifikuoto mentorius pagalba ir visy darbuotojy jtraukimas, pagalba ir etiSkas
elgesys. Pasitvirtino hipotez¢, kad did¢jant jstaigos adaptacijos jvertinimui, did¢ja (geréja) adaptacijos
rezultaty jvertinimas, kuris siejasi su pedagogu aukstesne darbo motyvacija, tinkamai atlickamomis
darbo funkcijomis, kas jrodo, kad sékminga adaptacija atneSa rezultaty.

. Vilniaus miesto ugdymo jstaigose organizuojant adaptacija dazniau taikomi sé¢kmingos adaptacijos
veiksniai: mentorystés praktika, kuri siejasi su kvalifikuoto mentoriaus suteikimu ir griZztamojo rysio
teikimu pradedanciajam pedagogui, uZtikrinamas vadovy jsitraukimas, papildomas vadovo dome¢jimasis
apie adaptacija. Nepaisant to, taikomi ir adaptacija sunkinantys veiksniai, kaip visy darbuotojy

nejtraukimas ] adaptacija, adaptacijos periodinio vertinimo nebuvimas, adaptacijos neformalizavimas.
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4. Iskelta hipotezé pasitvirtino, kad privaciame sektoriuje adaptacija vykdoma taikant daugiau teigiamy

adaptacijos veiksniy nei valstybiniame. I$skirtos skirtumy i§vados:

1.

Adaptacijg neigiamai link¢ vertinti valstybinio sektoriaus respondentai, kai priva¢iame — adaptacija
labiau vertinama teigiamai: yra orientuojamasi j kokybe ir daZzniau vyksta supazindinimas su jstaigos
vizija, misija, kultiira, priskiriamas kvalifikuotas mentorius, suteikiama galimybé dalyvauti
stazuot¢je.

Privaciame sektoriuje adaptacijos metu pradedanciajam pedagogui skiriama daugiau démesio
derinant darbuotojo asmenines savybes, ltikesCius su organizacijos tikslais bei stiprinant naujoky
psichosocialinj jjungimg j organizacijos kultiirg.

Privatus turi daugiau teigiamy aspekty adaptacijos organizavime: labiau didinama socializacija tarp
darbuotojy, uztikrinamas veiksmingas naujo darbuotojo jvedimas ] naujas pareigas, pagalbos
suteikimas bei dazniau supaZindinama su darboviete ir nauja darbo vieta, kai valstybiniame
sektoriuje tai dazniau praleidZziama.

Privatus taiko netradicinius adaptacija gerinancius biidus mokytojams — suteikia individualius
pokalbius su nauju darbuotoju, jtraukia psichologa i adaptacijos procesa palaikyti geresng mokytojy
emocing ir psichologine biikle, organizuoja susirinkimus mokytojy rate, kurie skatina palaikyma tarp
mokytojy ir yra svarbiis pirmaisiais darbo metais psichologiniais mokytojy iSgyvenamais etapais.
Valstybiniame sektoriuje adaptacijai gerinti taikomi labiau tradiciniai biidai: bendri renginiai, kuriy
metu mokytojai tarpusavyje gali susipazinti.

Privaciame sektoriuje i adaptacijos proceso vykdyma jsitraukia administracija bei ugdymo kokybés
vadovai, kai valstybiniame S$ie skyriai nejsitraukia.

Privatus sektorius mato adaptacijos nauda ir organizacijos aspektais kaip kaitos sumazinima,
informacijos fiksavimo biida, kai valstybiniame sektoriuje nauda organizacijai neisskirta.

Privatus turi daugiau galimybiy rinktis tarp kandidaty, nes gali pasiiilyti didesnj atlyginimag
pedagogui, mazesnj vaiky skaiciy grup¢je, todél gerai adaptacijai taiko ilgesnj atrankos procesa,

kurio metu jsitikina ar mokytojas atitiks jstaigos vertybes.
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REKOMENDACIJOS

Vilniaus miesto ugdymo jstaigoms organizuojant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy adaptacija rekomenduojama:

1. Organizuojant mokytojy adaptacijag Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
jstaigy mokytojams, tikslinga ] adaptacijos organizavimg jtraukti visus jstaigos darbuotojus, taikant
pasidalytosios lyderystés principus ugdymo jstaigoje, kurie susij¢ su visy kolegy tarpusavio
bendradarbiavimu, pagalbos teikimu, palaikymu. Norint visy darbuotojo jsitraukimo svarbu informuoti juos
apie naujai prisijungusj darbuotoja, jtraukti visus darbuotojus i adaptacijos sistemos/programos kiirima,
vertinimg bei tobulinimg pabréziant to naudg visos jstaigos mastu - gerinti jstaigos mikroklimata ir kultiira.

2. Siekiant seékmingesnés adaptacijos Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojams bty tikslinga iSanalizuoti vidines organizacijos elementus, tarp kuriy pagrindiniai aspektai
turéty buti bendradarbiaujanti kultora ir geras jstaigos mikroklimatas, kuriy svarbai adaptacijos metu pritaré
dauguma mokytojy.

3. Nors apie adaptacijos formalizavimg matoma nuostata kaip apie privalomg dokumentacijg ir to
tvarkyma, bet atsizvelgiant | mokytojy apklausos rezultatus yra didelis kiekis mokytojy su formalizavimu
nesusidirusiy darbingje aplinkoje, ko pasékoje nezinoma ar tai palengvinty jy adaptacija. Ugdymo
istaigoms biity tikslinga adaptacijg formalizuoti, jtraukiant vertinima, vykdytojus, mentoriaus kriterijus,
uzdavinius, funkcijas, jo finansavima bent ribotg laika, kol bus jvertinama ar tai atne$é gery adaptacijos
rezultaty kaip tam pritarta mokslingje literatiiroje.

4. Nors aiSkus mokymo(si) planas néra daznai duodamas naujiems darbuotojams dél laiko stokos, bet
atsizvelgiant | apklausy rezultatus biity tikslinga tai taikyti bent ikimokyklinio ugdymo ir maZesnj
pedagoginj staZa turintiems mokytojams.

5. Siekiant mokytojy kaitos sumazinimo biity naudinga j adaptacijos procesg jtraukti pokalbius su
psichologu bei susirinkimus tarp mokytojy, nepalikti nepatyrusio pedagogo vieno pirmasias dienas. Tai
padéty naujo mokytojo pirmaisiais metais iSgyvenant psichologinius etapus, kurie yra kertiniai pasirenkant
ar toliau testi mokytojo karjera.

6. Nors pradedanciyjy mokytojy stazuoté néra teisiskai jtvirtinta, taciau atsizvelgus ] tai, kad apklausos
rezultatai parod¢, jog tai palengvinty adaptacijg mazesnj pedagoginj staza turintiems darbuotojams, biity

tikslinga jos dalyvavima jtvirtinti teisiSkai - jstaigos adaptacijos tvarkose, jog joje dalyvauti biity privaloma.
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Vilniaus miesto savivaldybei norint pagerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojy
adaptacija rekomenduojama:

1. Sudaryti Vilniaus miesto ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo mokytojy sistemingg adaptacijos
programa/sistema, jtraukiant s€kmingos adaptacijos veiksnius, kurig biity privaloma taikyti visoms Vilniaus
miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoms, nes atsizvelgus ] interviu ir apklausos
rezultatus, adaptacijos formalizavimas ir vertinimas retai taikomas ugdymo jstaigose. Si programa leisty
sutaupyti laiko ugdymo jstaigoms kuriant adaptacijos normatyvis vertinimui ir padéty uztikrinty geresnj
adaptacijos jvertinimo lygj, nes buty zinoma, kuriuos aspektus reikalinga tobulinti ir ko svarbu nepraleisti

adaptacijos metu.
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Rylaité J. Naujai priimty ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacija Vilniaus miesto ugdymo jstaigose/
Lyderystés ir poky¢iy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové Prof. Dr. Jolanta Urbanovi¢. — Vilnius: Mykolo Romerio

Universitetas, Vadybos ir politikos moksly institutas 2024. — 155 p.
SANTRAUKA

Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigos susiduria su mokytojy trikumu ir sunkumu islaikyti jaunus specialistus,
todél Lietuvos Svietime vienas i§ iSsikelty tiksly — tobulinti mokytojy parengima. Mokytojy parengimo gerinimui, jo kokybés
uztikrinimui aktuali sukurta veiksminga mokytojy parengimo adaptacijos sistema orientuota j 12 sékmingos adaptacijos veiksniy
taikyma, kurie sumazinty patiriamas mokytojy problemas jy pirmaisiais darbo metais. Dél didelio mokytojo trikumo ir
pasitraukimo is Sios profesijos galima daryti prielaida, kad sékminga adaptacija neuztikrinama Vilniaus miesto ugdymo jstaigose,
kas sumazina pradedanéiyjy mokytojy motyvacija darbui bei nepadeda islaikyti jauny mokytojy. Siuo darbu pirma kartg istirta
tik ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacija Vilniaus mieste.

Tikslas - istirti naujai pradéjusiy dirbti ikimokyklinio ir priesmokyklinio mokytojy adaptacijos organizavimg privaciose
ir valstybinése Vilniaus miesto ugdymo jstaigose bei atlikus empirinj tyrimg pateikti adaptacijos proceso tobulinimo
rekomendacijas.

Darbo uzdaviniai: 1. ISnagrinéti teorinius mokytojy adaptacijos aspektus bei sékmingos adaptacijos veiksnius. 2.
Atskleisti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos organizavimo ypatumus. 3. IStirti
Vilniaus miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos organizavimo patirtj. 4. Atskleisti adaptacijos
proceso organizavimo ir jgyvendinimo skirtumus bei panasumus Vilniaus miesto privaciose ir valstybinése ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo jstaigose. 5. Pateikti Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy adaptacijos
proceso tobulinimo rekomendacijas.

Tyrimo objektas - naujai pradéjusiy dirbti ikimokyklinio ir priesmokyklinio mokytojy adaptacija Vilniaus miesto ugdymo
istaigose.

Tyrimo metodai: moksliniy $altiniy analizé, abstrakcijos, sintezés, apibendrinimo metodai, pusiau strukttiruotas interviu,
internetiné apklausa.

ISvados. Vilniaus miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigos taiko adaptacijos procesa, taiau jis néra
ry8ys, ta¢iau praleidziami svarbiausi veiksniai, tokie kaip vertinimas, formalizavimas, visy darbuotojy jtraukimas, aiSkaus
mokymo(si) plano suteikimas naujam darbuotojui. Laiko stoka, papildoma dokumentacija, vertinimo normatyvy trukumas yra
esminés priezastys trukdancios jtraukti visus sekmingos adaptacijos veiksnius ugdymo jstaigose. Siuo darbu atskleisti skirtumai
tarp privaciy ir valstybiniy darbuotojy adaptacijos - privatus sektorius i savo adaptacija jtraukia daugiau sékmingos adaptacijos
veiksniy, ja tobulina papildomai jtraukiant psichologus, ilginant atrankos procesa. Darbas atskleid¢, kad tobulinant ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio mokytojy parengima ugdymo jstaigose svarbu veiksminga, sékmingus veiksnius jtraukianti adaptacijos
sistema, kurios taikymas bty privalomas visoms §vietimo jstaigoms.

Raktiniai Zodziai: adaptacija, mokytojy parengimas, mentorysté, zmogiskyjy istekliy valdymas, mokytojy pritraukimas,

mokytojy pirmieji darbo metai

107



Rylaite J. Adaptation of newly hired pre-school and pre-primary school teachers in Vilnius City educational institutions/
Leadership and Change Management Master's Thesis Supervisor Assoc. Prof. Dr. Jolanta Urbanovic. — Vilnius: Mykolas Romeris

University, Institute of Management and Political Sciences 2024. — 155 p.
SUMMARY

Pre-school and pre-primary education institutions are facing a shortage of teachers and difficulties in retaining young
professionals, which is why one of the goals of Lithuanian Education is to improve teacher training. In order to improve the
quality of teacher training, it is important to develop an effective adaptation system for teacher training, focusing on the
application of 12 successful adaptation factors to reduce the problems experienced by teachers in their first year of work. The
high teacher shortage and attrition from the profession suggest that successful adaptation is not guaranteed in Vilnius City
education institutions, which reduces the motivation of beginning teachers and does not help retain young teachers. This thesis is
the first to investigate the adaptation of preschool and pre-primary teachers only in the context of Vilnius city.

Aim of the research - to investigate the organisation of adaptation of newly recruited pre-school and pre-primary school
teachers in private and public educational institutions in Vilnius city and to provide recommendations for improvement of the
adaptation process through empirical research.

Objectives of the research: 1. To examine the theoretical aspects of teacher adaptation and the factors of successful
adaptation. 2. To reveal the peculiarities of the organisation of adaptation of pre-school and pre-primary school teachers in Vilnius
city. 3. To investigate the experience of organising the adaptation of pre-school and pre-primary teachers in Vilnius city. 4. To
reveal the differences and similarities in the organisation and implementation of the adaptation process in private and public pre-
school and pre-primary education institutions in Vilnius City. 5. To provide recommendations for improvement of the adaptation
process of pre-school and pre-primary school teachers in Vilnius city.

Object of the research - the adaptation of new pre-school and pre-primary school teachers in educational institutions in
Vilnius City.

Methods of the research: analysis of scientific sources, methods of abstraction, synthesis, generalisation, semi-structured
interviews, online survey.

Conclusions. Vilnius City pre-school and pre-primary education institutions have an adaptation process, but it is not fully
structured and properly supervised. The adaptation process includes mentoring, managerial involvement and feedback, but misses
key factors such as evaluation, formalisation, involvement of all staff, and providing a clear training plan for the new staff member.
Lack of time, additional documentation, lack of evaluation norms are key reasons for not including all the factors for successful
adaptation in educational institutions. This work reveals the differences between private and public adaptation: the private sector
incorporates more success factors in its adaptation, improves it through the additional involvement of psychologists and lengthens
the selection process. The work has shown that in order to improve the training of pre-school and pre-primary teachers in
educational institutions, it is important to develop an effective adaptation system that incorporates successful factors and is
mandatory for all educational institutions.

Keywords: adaptation, teacher preparation, mentoring, human resource management, attracting teachers, teachers' first

year of work.
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PRIEDAI

Adaptacijos efektyvumo patikrinimo anketa

Klausimai

Adaptacija yra sudétingas procesas reikalaujantis didelio susitelkimo, todél jmoné
turi i§samy pri€émimo procesa.
8 lentelés tesinys

Priémimo proceso kiirimas koordinuojamas zmogiskyjy istekliy kartu jtraukiant ir
tiesioginio vadovo dalyvavima.
e visi nauji darbuotojai turi i§ anksto sudaryta plang, kuris nurodo ko, kaip ir
kada darbuotojas turés iSmokti.
Svarbiausias s¢kmés veiksnys - vadovy parama adaptacijos proceso metu.
Tiesioginis vadovas yra atsakingas uz tai, kad buty uztikrinta, jog naujo darbuotoja
darbo pradzia biity veiksminga.
e visi nauji darbuotojai sugeba kuo greiiau paaiskinti jmonés vizijg ir
vertybes;
e visi nauji darbuotojai iki ménesio pabaigos gali iSsamiai apibiidinti jmong;
e visi nauji darbuotojai Zino visy pagrindiniy savo skyriaus darbuotojy
vardus ir pavardes;
e visi nauji darbuotojai gali paaisSkinti kg kiekvienas departamentas veikia.
Darbuotojas baige adaptacija tik tada, kai buvo visiskai integruojamas ; komanda.
e visi nauji darbuotojai puikia suvokia ka savo pozicijoje darys ir uz kg bus
atsakingas;
Darbuotojas baige adaptacija tik tada, kai naujai pradéjes dirbti darbuotojas jgijo
organizaciniy jgiidziy, kuriems jis buvo jdarbintas, kompetencija.
Sudaryta darbo autorés remiantis du Toit, 2019, p. 34.

1 PRIEDAS

Vertinimas

1 — stipriai nesutinku

2 — nesutinku
3 — sutinku
4 — stipriai sutinku
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2 PRIEDAS

Pedagogo profesinio augimo ir tobuléjimo budai staZuotéje

Refleksijos GrijZtamasis rySis Konsultacijos
Neformalus Ugdlm(%(ss')
bendravimas su Mokymai APIINKOS,
kitais uzsiémimy
stebéjimas

Sudaryta darbo autorés remiantis Metodiné priemoné Svietimo jstaigos steigéjo/ savininko/ priezifiros institucijai (2021,

p-19)
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3 PRIEDAS

Internetiné apklausa

Mielas Ikimokyklinio / PrieSmokyklinio ugdymo Mokytojau,

Esu Jon¢ Rylaité, Mykolo Romerio Universiteto Lyderystés ir pokycCiy vadybos magistrantiiros studentg.
Rasau baigiamajj darba, kurio tikslas iSsiaiSkinti Vilniaus miesto Ikimokyklinio ir PrieSmokyklinio ugdymo
mokytojy adaptacijos procesa.

Prasau skirti keleta minuciy laiko, nes Jusy indélis padés man atskleisti kaip minétose ugdymo jstaigose yra
organizuojamas ir jgyvendinamas mokytojy adaptacijos procesas bei pateikti rekomendacijas, jeigu
reikalinga, jo buiklés gerinimui ugdymo jstaigoms vadovams.

Anketos metu garantuoju konfidencialumg ir anonimiskuma, anketoje Jums nereikia nurodyti savo jstaigos
vardo ar/ir pavardeés bei el. pasto adreso, o URL bus fiksuojamas tik tyrimo kontrolei ir atsakiusiyjy skaiciui
uztikrinti.

1) Klausimyno trukmé apie 10 minuciy.

2) Klausimyng sudaro tik uzdarojo tipo klausimai ir teiginiai, atviri klausimai néra privalomi. Jums tik
reikés pasirinkti vieng i$ pateikty atsakymo varianty.

3) Tyrimo tikslumui uztikrinti praSome remtis tik sava patirtimi. Néra teisingy ar neteisingy atsakymuy,
atsakymai atspindés tik jisy nuomong.

Kilus klausimams galite kreiptis j.rylaite@gmail.com ar +370642449109.

Dékojame Jums uz dalyvavime tyrime, Jiusu pagalba prisidedant mums labai svarbi!
Atsakiusiuju laukia dovana - nemokamas uzduoé¢iu rinkinys! :)

I dalis demografiniai duomenys
1. Jisy lytis:
° Vyras
e Moteris

2. Jusy amzius:

e |ki24 m.

e 25m.—-34m.
e 35m.—44m.
o 45m.—-54m.
e 55m.—-64m.
e 65 m. ir vyresni

3. Kurio sektoriaus Vilniaus miesto mokykloje dirbate?
e Privatus
e Valstybinis
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4. Kurios tikslinés tyrimo grupés dalyko esate mokytoja/(-as)?
e Ikimokyklinis ugdymas
e PrieSmokyklinis ugdymas

5. Pedagoginio darbo stazas:

e Tki 2 mety;

e 3 -5 metai;

e 5-—10mety;
e 11-15 mety;
e 16-20 mety;
e 21-25 metai;
o 26-30 mety;
e Virs 30 mety.

6. Jusy iSsilavinimas:

e Aukstosios studijos (doktoranttira)
Aukstasis (magistrantiira)
Aukstasis (bakalauras)
Aukstasis neuniversitetinis
Profesinis
Vidurinis

Il dalis Adaptacijos taikymas ugdymo jstaigoje

7. Kada ir kur jgijote daugiausiai praktiniy ziniy reikalingy uZztikrinti kokybiSka darbg su vaikais?
e Studijy praktikos metu;
e Darbo metu — visko i8mokau pati;
e Darbe — adaptacijos proceso metu.

8. Ar, Jisy nuomone, Jusy jstaigoje yra vykdomas naujy darbuotojy adaptacijos procesas?

e Taip

e Ne

e Nezinau
e IS dalies

9. Kaip jvertintuméte savo jstaigoje organizuojama adaptacija?

e Blogai

e Patenkinamai
e Gerai

e Labai gerai

10. Pagrjskite savo pasirinktg atsakymg (neprivalomas klausimas)

...Jrasyti
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11. Kaip savo patirtimi apibidintuméte Jiisy jstaigoje vykdoma adaptacijos procesa? (pazymékite Jums
tinkama variantg)

Kodavimas: 1 — visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3- nei nesutinku, nei sutinku, 4 — sutinku,
5 — visiSkai nesutinku

Nr. Teiginys 112 |3]4]5

1. | Mano ugdymo jstaigoje adaptacija yra formalizuota, dokumentuose aiSkiai apibrézta kaip
kiekvienas ugdymo jstaigos narys turi jsitraukti j kg tik atéjusio mokytojo adaptacija, jo
paruos§ima.

2. | Adaptacijos procesas yra jtraukiamas ] metinj vertinimg ir yra gerinimas jeigu tai reikalinga.

3. | Buvau supazindinamas su jstaigos kolegomis, vaiky grupe, organizacijos vizija, misija ir
kulttira, man buvo aprodytos jstaigos patalpos, mano biisima darbo vieta.

4. | Man buvo duotas aiSkus mano mokymy planas, kg ir kada turéciau iSmokti, kas mane
apmokins

galédavau prasyti pagalbos, mokytis kartu su juo.

6. | Visada gaudavau griztamajj rysj i$ savo kolegy, istaigos vadovo (-y).

7. | Istaigos vadovas adaptacijos metu visada man buvo pasickiamas, domédavosi manimi,
iSklausydavo man kylané¢ius sunkumus, problemas.

8. | Adaptacijos metu man buvo suteikti mano kvalifikacijos tobulinimui reikalingi mokymai.

9. | Esu dalyvaves pradedanciyjy mokytojy stazuotéje, kuri man leido jgyti tinkamas Zinias mano
praktinio darbo kokybei uztikrinti.

10. | Adaptacijos metu kylanc¢ios problemos miisy jstaigoje iSkart yra sprendziamos.

11. | Adaptacija labai prasta - nevykdoma

111 dalis Adaptacijos tikslai

12. Jasy nuomone, koks pagrindinis naujo darbuotojo adaptavimo tikslas yra taikomas Jisy Svietimo
organizacijoje?

Kodavimas: 1 — niekada, 2 — retai, 3- daZnai, 4 — labai daZnai, 5 — visada

Nr. Tikslas 1/2]13]4]|5
1. | Privaloma dokumentacija ir jos tvarkymas

Tinkama socializacija — pagalba naujiems darbuotojams prisitaikyti prie
kolektyvo

Veiksmingo ivedimo j naujas pareigas organizavimas

Supazindinimas su darboviete ir nauja darbo vieta

Pagalba naujiems darbuotojams jsisavinant darbo funkcijas ir metodus

Naujo darbuotojo stebéjimas ir vertinimas

Naujo darbuotojo sékminga adaptacija organizacijoje

Néra iSsikelto tikslo

N

XN g~ W

IV dalis Adaptacijos uzdaviniai
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13. Jisy nuomone, kokie pagrindiniai naujo darbuotojo adaptavimo uzdaviniai yra keliami Jisy Svietimo
organizacijoje?

Kodavimas -1 — niekada, 2 — retai, 3- daznai, 4 — labai dazZnai, 5 — visada

r. UZdavinys 112]13]4]5
Mazinti pradines sanaudas

Derinti darbuotojo asmenines vertybes su organizacijos tikslais
Derinti darbuotojo lukescius su organizacijos tikslais

Stiprinti naujoky psichosocialinj jjungima j organizacijos kultiirg
Didinti darbuotojy kiirybinj potencialg

Neéra iSsikelty uzdaviniy

SOISIENTAIT NI P

V dalis Adaptacijos etapai

14. Jisy nuomone, kuris naujo darbuotojo adaptacijos etapas yra pats svarbiausias Jiisy Svietimo jstaigoje?
(pazymeékite Jums tinkamgq variantg)

Kodavimas: 1 — visi§kai nesvarbus, 2 — nesvarbus, 3- neZinau, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus

Nr. Etapas 112]13]4]5
1. | Naujoko paruoSimas — supazindinimas su jmonés personalu,
komunikacija, elgesio taisyklémis

2. | Praktinis supazindinimas su biisimomis pareigomis

3. | Aktyvi adaptacija — darbuotojo prisitaikymas prie statuso ir kity
darbuotojy, pagalbos suteikimas, bendradarbiavimas

4. | Veikimas — santykiy problemy jveikimas, peréjimas prie savarankisko
darbo

VI dalis Adaptacija lengvinantys veiksniai

15. Jisy nuomone, kurie i§ $iy veiksniy labiausiai palengvinty naujo darbuotojo adaptacija Jisy Svietimo
istaigoje? (pazymeékite Jums tinkamgq variantq)

Kodavimas: 1 — visi§kai nepalengvinty, 2 — nepalengvinty, 3- neZinau, 4 — palengvinty, 5 —
labai palengvinty

0

Veiksnys 112]3|4]5
Kvalifikuoto mentoriaus pagalba
Adaptacijos formalizavimas
Adaptacijos efektyvumo vertinimas
Vadovo jsitraukimas, pasiekiamumas
Aiskus sudarytas mokymosi planas
Visy darbuotojy jtraukimas, pagalba, etiSkas elgesys
Paskiriamy uzduociy jvertinimas, griztamasis rySys

~Njo|g|rwin (2
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8. | Profesinio tobul¢jimo suteikimas

9. | Stazuotés uztikrinimas

10. | Geras jstaigos mikroklimatas

11. | Supazindinimas su kitais jmonés darbuotojais, jmonés Vizija, misija,
kultiira

12. | Pasidalytosios lyderystés principy laikymasis organizacijoje

VII dalis Adaptacija sunkinantys veiksniai

16. Jusy nuomone, kurie i§ Siy veiksniy labiausiai pasunkinty naujo darbuotojo adaptacijg Jiisy Svietimo
istaigoje? (pazymeékite Jums tinkamg variantq)

Kodavimas: 1 — visiS$kai nepasunkinty, 2 — nepasunkinty, 3- neZinau, 4 — pasunkinty, 5 —
labai pasunkinty

Nesupazindinimas su pacia jstaiga, kitais darbuotojais
Vadovo aplaidumas

Adaptacijos neformalizavimas

AiSkaus mokymo plano nebuvimas

Nr. Veiksnys 112|3|4]5
1. | Ziniy, patirties stoka

2. | Konfliktai darbe

3. | Nerimas darbe

4. | Kolektyvo neetiskas elgesys

5. | Griztamojo ry$io nebuvimas

6. | Organizacijos misijos ir tiksly nezinojimas
7. | Mokymy stygius

8. | Kity mokytojy kritika

9.

10.

11.

12.

V111 dalis Adaptacijos rezultatas (nauda)

17. Jusy nuomone, koks sékmingos adaptacijos rezultatas yra svarbiausias Jusy $vietimo jstaigoje?
(pazymeékite Jums tinkamgq variantg)

Kodavimas: 1 — visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3- nei nesutinku, nei sutinku, 4 — sutinku,
5 — visiSkai sutinku

r. Rezultatas 112/3]4|5
Padidé¢jes pasitenkinimas darbu

Isipareigojimas organizacijai ir atsakomybé

Auksta darbo motyvacija

Kultiiros bei vertybiy sistemos supratimas

Tinkamai atlickamos naujy mokytojy darbo funkcijos
Néra iSkelto rezultato

SOISIENTAITN I P
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Dékojame Jums uz dalyvavime tyrime, Jiisu pagalba prisidedant mums labai svarbi!

Anketos dalys ir klausimuy Kiekis

4 PRIEDAS

Anketos dalis

Klausimy Kkiekis

1. Sociodemografiniai duomenys

2. Adaptacijos (ne) jgyvendinimas

3. Adaptacijos tikslai

4. Adaptacijos uzdaviniai

5. Adaptacijos etapai

6. Adaptacijg labiausiai lengvinantys veiksniai

7. Adaptacija labiausiai sunkinantys veiksniai

8. Sekmingos adaptacijos rezultatai

I I I I S

Sudaryta darbo autorés pagal Dromantaité ir Pokstas (2014, p. 367)
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5 PRIEDAS
Sutikimo forma dél dalyvavimo tyrime

SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

2024 m. mén. _d.

Vilnius

Pasirasydamas (-a) $ig forma, a8, sutinku dalyvauti kokybiniame tyrime - interviu, kuris atliekamas
priesmokyklinio ir ikimokyklinio mokytojy adaptacijos proceso Vilniaus miesto ugdymo jstaigose tema.
Tyrimg organizuoja MRU Lyderystés ir poky¢iy vadybos magistrantiiros pakopos II kurso studenté Joné
Rylaité. Tyrimo tikslas - atskleisti mokytojy adaptacijos organizavimo veiksnius privaciose ir valstybinése
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose.

Suprantu, kad interviu metu gauta informacija bus naudojama tik moksliniais tikslais, mano asmens
duomenys bus islaikyti konfidencialiis, nepazeis mano saugumo, laisvés bei kity teisiy gynimo, bei bus
neplatinami Kitais nenurodytais tikslais.

Su tyrimo tikslu susipazinau ir savanori$ku bei laisvu apsisprendimu, sutinku/nesutinku (pabraukti

tinkamg) dalyvauti atliekamame tyrime kaip interviu respondentas.

Parasas: Vardas Pavardé:
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Interviu klausimai ir jy tikslai

6 PRIEDAS

Temos pavadinimas Klausimai Tikslas
Pradinis klausimas Kaip  vertinate savo ugdymo  jstaigoje | ISsiaiskinti kaip paciy
pradedanciyjy mokytojy adaptacija? Pagrjskite. vadovy yra
vertinamas ju
ugdymo jstaigoje
pradedanciyjy

mokytojy adaptacijos
organizavimas.

| tema Atveriantis klausimas: Kaip manote ar Jasy | Atskleisti turimy
Demografiniai turima vadybiné patirtis Svietimo jstaigoje | vadovy demografiniy
duomenys prisideda prie geresnio mokytojy adaptacijos | duomeny (vadybiné
organizavimo? patirtis,  lyderystés
Salutiniai klausimai: stilius, darbo patirtis
1. Kokia jasy vadybiné patirtis Svietimo | ugdymo  jstaigoje)
Istaigoje? sasajas su
2. Koks Jusy amzius? pradedanciyjy
3. Koks Jiisy universitetinis i8silavinimas? mokytojy adaptacijos
4. Ar pries tai dirbote pedagoge /(-u) ar tai | veiksniais.
leidZia Jums geriau vadovauti?
5. Ar galétuméte save apibudinti kaip lyderiu?
Gal tobulinatés lyderystés/vadovavimo
zinias kursuose, universitete?
6. Kiek laiko dirbate Sioje jstaigoje? Ar jau
teko jgyvendinti kokiy projekty, susijusiy
su geresniu mokytoju paruoSimu, jy
emocine savijauta?
7. Ar papildomai domités apie mokytojy
adaptacijos organizavimg?
8. Gal norétumeéte paminéti kg papildomai Sia
tema?
Il tema Atveriantis klausimas: Kaip manote ar yra svarbu | ISsiaiskinti ar
Mentorysté¢ mokytojy | pradedanciajam pedagogui suteikti mentoriy, kuris | ugdymo jstaigose yra
adaptacijoje rupintysi juo bent pirmaja savaite? taikoma mentorystés

Salutiniai klausimai:

1. Ar Jusy jstaigoje yra taikoma mentorystés
praktika? Kodél nusprendéte taikyti Sig
praktika, jeigu ne kodél netaikote?

Salutiniai klausimai jeigu yra taikoma:

2. Ar mentoriaus pagalba pradedanciajam yra
finansuojama? Jeigu taip kokiais biidais —
pinigai, daugiau laisvy dieny, papildomos
premijos ar kt.?

3. Kaip isskiriate buitent §j mokytoja (-us) kaip
mentorius, ar jie pasizymeéjo puikia ugdymo
patirtimi ar kt.?

praktika  paruoSiant
pedagogus, jeigu taip
kokiais budais
atrenkamas

mentorius, ar jam uz
tai yra finansuojama,
jeigu ne kas neleidzia
to daryti, kokios
priezastys trukdo ta
jgyvendinti.
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4. Kaip ir kokiais kriterijais vertinant
atrenkate  kokj  mentoriy  priskirti
pradedanciajam pedagogui? Ar pvz.:
atsizvelgiate, kad mentoriaus ir
pradedanciojo pedagogo savybés yra
sutampancios?

5. Kokius darbus isskirtume kaip privalomus
mentoriui atlikti norint tinkamai paruosti
pradedantjjj mokytoja?

6. Galbiit ugdymo jstaigoje taikote ir naujg
stazuotés model] mokytojy paruosime?

Jeigu netaikoma:

1. D¢l kokiy priezasiy netaikote mentorystés
savo ugdymo jstaigoje? Pvz.: manote, jog ji
neefektyvi, neturite tam  uZtektinai
finansavimo, tritkksta patyrusiy mokytojy,
kurie gali tapti mentoriais.

2. Ar teko skaityti, dométis apie mentorystés
praktikg pradedanciajam pedagogui? Jeigu
taip, kokius iSskirtuméte mentorystés
privalumus/ minusus?

7./3. Gal norétuméte paminéti kg papildomai Sia
tema?

11 tema
Mokytojy adaptacijos
formalizavimas

Atveriantis klausimas: Kaip mano ar yra svarbu
mokytojy adaptacija formalizuoti?

Pagrjskite savo nuomong.

Salutiniai klausimai:

1. Jusy jstaigoje mokytojy adaptacija yra
formalizuota ar neformalizuota? Kodél
pasirinkote taikyti butent $j biidg?

2. Jeigu formalizuota — kokie bitini dalykai
jusy jstaigoje yra pradedanciyjy mokytojy
adaptacijoje? Ko negalima jokiais biidais
praleisti?

3. Jeigu neformalizuota — kokiais budais
uztikrinate, kad adaptacija vis vien
lgyvendama tinkamai?

4. Ar prie§ prasidedant pedagogo praktikai
jam yra suteiktas aiSkus mokymo(si)
planas? Ka ir kokiu laikotarpiu jis turi
iSmokti?

5. Ar pats kaip vadovas jsitraukiate |
pradedanciyjy mokytojy adaptacija? Jeigu
formalizuota — ar jusy jsitraukimas yra

itrauktas 1 dokumentus, jeigu
neformalizuota -~ ar  kiekvienam
pradedanciam pedagogui atrandate

vienodai ir uztektinai laiko jsitraukiant ]

ISsiaiskinti ar
apklausiamose
ugdymo jstaigose yra
taikomas mokytojy
adaptacijos
formalizavimas, jeigu
taip, iSsiaiSkinti kas
formalizavime  yra
nurodyta kaip bitini

dalykai, jeigu ne,
kokiais biidais
apibréZiamas ir
suvaldomas Ju
pradedanciyjy

mokytojy adaptacijos
procesas.
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adaptacijos procesa? Kaip zZinote kada Jusy
jsitraukimas nebéra reikalingas?

6. Gal norétuméte paminéti kg papildomai Sia
tema?

IV tema
Mokytojy adaptacijos
efektyvumas ir
s¢kmingy veiksniy
sgveika

Atveriantis klausimas: Kaip manote ar yra svarbu
vertinti  pradedanciyjy mokytojy adaptacijos
efektyvuma? Kokius veiksnius i$skirtuméte kaip
svarbiausius  vertinant  sékmingai  jvykusig
darbuotojo adaptacija?
Salutiniai klausimai:

1. Ar atliekate mokytojy  adaptacijos
vertinimus i§ organizacings ir/ar vadybinés
perspektyvos?

Jeigu taip:

2. Kokiais kriterijais vertinant adaptacijos
efektyvuma? Pagriskite kode¢l jie?

3. @Gal turite aisku vertinimo laikotarpj kas
kiek jsivertinate ar pedagogo (-y) adaptacija
buvo jgyvendinta tinkamai?

4. Kokius privalumus/minusus iSskirtuméte
adaptacijos vertinimui?

Jeigu ne:

1. Pagriskite kodé¢l netaikote? Gal turite tam

tikry priezasCiy pvz.: jog esate taike, bet

supratote, jog tai neduoda naudos
geresniam darbuotojy adaptacijos
organizavime, néra laiko ar kt.

2. Galbut iSskirtuméte kokius vertinimo
minusus?

3. Kokiais biidais tuomet savo organizacijoje
stebite ar pradedanciojo  pedagogo

adaptacija buvo jgyvendinta gerai?
5./4. Gal norétuméte paminéti kg papildomai Sia
tema?

ISsiaiskinti ar
ugdymo jstaigose yra
atliekamas
adaptacijos
vertinimas, jeigu taip
kokias Kriterijais,
veiksniais remiantis
jos efektyvumas yra
matuojamas, jeigu ne
i$siaiSkinti prieZastys
kas neleidzia to
pradéti daryti ir kodél
to atsisakoma.

Baigiamasis klausimas | Jeigu galétuméte pakeisti mokytojy adaptacijos | ISsiaiSkinti ugdymo
organizavimg ar keistuméte? Jeigu taip, ka | istaigy vadovy
darytuméte kitaip? Jeigu ne, kg galétuméte patarti | nuomong apie jy
Kitiems? organizuojamg

adaptacijg,  darytas
klaidas ir gerasias
patirtys.

120




7 PRIEDAS
Kokybinio tyrimo etapai

Klausimyno sudarymas

Informanty kvietimas

Interviu su informantais
atlikimas

‘©
Q.
©
+
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o
S
=
P
—
=
=
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4
(@)
X

Rezultaty analizé ir
apibendrinimas
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Kokybinio tyrimo ataskaita indukciniu analizés biidu

8 PRIEDAS

Teiginys Subkategorija Kategorija Tema
1. Poreikis matomas, tai labai svarbu <...> Valslybinis:
jauny Zmoniy atéjusiy j masy jstaiga yra daug . .
ir labai didelj démesj kreipiame, kad jis 1. Naujy mOkytON
jaustysi pilnavertis bendruomenés narys, miisy paruoélmas

istaigos kulttira, susitarimus pakabiname
skelbimy lentoje, o kad jie veikty susitarimai
tai jiems reikia kalbéti. V1/1-0 Labai svarbu
kai ateina visiSkai naujas zmogus, elementariy
dalyky nezino, net kur pasikabinti palta, svarbu
jam net patj pirminj vaizda sudaryti <..>.
V2/9-1

2. <..> patarti jsiklausyti | zmogaus luikes¢ius

2. Palaikymas

3. Konkurencijos
sumazinimas

4. Psichologinis
naujo mokytojo

iz ikes saugumas

<...> svarbu bendradarbiauti, nenurodinéti,

palaikyti <..>. V2/1-5

3. <...> pasidaré¢ tarpasmeniniai santykiai

prasidéjo nesveika konkurencija, ir tada

supratau kad adaptacijos tvarka turi bati. V1/1-

1.

4. <..> psichologiskai saugus ir emocionaliai,

o mano akimis ziGrint jeigu patenkintas tas

zmogaus poreikis emocinio saugumo tuomet

dalyvavimas bendruomenés gyvenime yra

galimas kai yra patenkinti jo poreikiai. V1/1-5

1. Nusprendéme dél to, nes pamatéme, kad Privatus:

kyla daug chaoso. Informacija ne visa pasiekia . .
taym tikrug; momentus <...>. 131/2—2 <£ L. Naujq mOkytOJq
vertybiskai svarbu, kad pritapty mokytojas, nes paruoéimas

jeigu nepritampa labai sunku Zzmogui. P2/1-5 2. Ugdymo

2. <..>ne visada gauni pedagogo kokio nori ir .

turi auginti jj, ir tada milzini§kos pastangos, o kOkybeS

pas mus privati jstaiga norisi kokybés ir uztikrinimas
atsakomybe yra labai didelé. P2/8-2 .

3. Emociné mokytojo biiklé, jo klasés ir 3. Geresne_ . .
komandos emociné biiklé, ugdytiniy ir tévy mokytojy, tévy ir
buklé <..>. P1/1-4 ugdytiniy

4. <...> man labai svarbu prioritetas - mokytojy
psichologiné bukle. Jeigu jis jauciasi gerai tai
visi kiti dalykai padaryti. P2/3-4

5. <..> pridétine verte organizacijai nesa jeigu
viskas yra gerai ir laiku i§sprendziama. P1/1-4

emocine bukle
4. Psichologinis
naujo mokytojo

1. Adaptacijos svarbos
supratimas

saugumas

5. Pridétiné verte

organizacijai

1. Turime formalizave%, t-V-arkoje aiskiai B Valstybinis:
numatyti kokie uzdaviniai, koks adaptacijos 1. Adaptacii
taikymas, trukmeé, mentoriaus ir darbuotojy : ap a_CIJ O.S
isipareigojimai, kaip parenku mentorius, nes formalizavimas
man svarbu, kad qiekam.neatskleistq kaip 2. Mentoriaus
naujam pedagogui sekasi <..>. V1/1-3 <..> o
formalizuojame dél mokytojy kaitos, suteikimas
formalumo, kad bty aisku kaip, kas vykdoma. | 3. Periodinis
V1/2-3 ..
2. Taikoma, kad tai yra apraSe numatyta, kiek adaptg‘cu OS. 2 A daptacij 0S g eruju
mes ja taikom kaip turéty buiti. Mentorius turi vertinimas 1r : ; .
bti <..> V1/2-2 <..> visada skiriame tobulinimas praktiky taikymas

aukstesneés kvalifikacijos mokytoja, tai jam
pasitlome tapti mentoriumi. Todél, kad yra
labai reikalinga. Jau net kaip vadovui savaime
aiSku kad taip turi bati, tai tampa kaip norma.
V2/2-2

3. [traukiu | vertinima, bendrinj darome, bet
kuriuo atveju apsitariam ir su pavaduotoja ir su
tuo zmogumi ir su jo mentoriumi. Privalumas
zinojimas ka patobulinti, bet kuriuo atveju a$

4. Individualus
pokalbiai su
vadovu

I. ADAPTACIIOS
ORGANIZAVIMO
IR SEKMINGU
ADAPTACIJOS
VEIKSNIU
SASAJOS
VILNIAUS MIESTO
PRIVACIOSE IR
VALSTYBINESE
ANKSTYVOJO
UGDYMO
ISTAIGOSE
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gaunu duomenis atlieku analize ir galiu judéti
tik pirmyn. Ar tikrai tas metodas veikia. V1/4-4
4. Vyksta neformalts pokalbiai su kiekvienos
grupés komanda kaip jie jauciasi ar jie noréty
patys poky¢iy. V1/3-4

1. Pas mus yra formalizuota, kad bty sistema,
kaupiami duomenys. P1/2-3

2. Turim sistema, kurioje aprasyta, ka turi
padaryti mentorius. Tas labai svarbu nes
kiekvienas zmogus supranta kas yra uz ka
atsakingas, o ¢ia viskas yra aiskiai aprasyta.
P1/5-2 Kiekvienas naujas mokytojas turi
mentoriy. Mes turim vidines kvalifikacines
kategorijas. Mentoriai pas mus laikomi
ekspertais, jie kiekvienas turi nauja mokytoja
<.>.P2/12

3. Labai svarbu vertinti, tai néra vertinimas
paties vadovo, mokytojo ar mentoriaus. Tuo
etapu turi jvykti vertinimas i§ zmogaus kuris
iSgyvena adaptacija, galbiit zmogui kilo i$sukiy
ir galime ties tai momentais pajudéti. Mums tai
duoda daug nes tai yra bandomuoju laikotarpiu
ir gali jsivertinti ar tas Zmogus yra geroje
vietoje. P1/1-4 Isivertinimo procesas yra
refleksija, kuri vyksta kiekviena savaite, arba
pagal poreikj apsitarti kg mes veikiam, ka

Privatus:

1.

2.

Adaptacijos
formalizavimas
Mentoriaus
suteikimas
Periodinis
adaptacijos
vertinimas ir
tobulinimas
Individualis
pokalbiai su
vadovu
AiSkaus
mokymo(si)
plano suteikimas

padarém, kaip jauc¢iameés <...>. P1/3-4 6. Pokalbiai su

4. Dabgr_kas savaitg v4y1<_sta ind_ivi_dualﬁs psichologu

pokalbiai su darbuotoju ir manimi. P2/6-3 C g .

5. <...>planas duodamas, ir skirstome 7. Susirinkimai tarp

bandomajj etapa i smulkesnius etapus. P1/5-3 mokytojq

6. Su psichologu mokytojai turi pokalbius, ir

jie ten gali pasitarti paty¢iy klausimais, kur gali

pasitarti kaip kas. Ir tada aptariame mes kaip

vadovai su psichologu viska. P2/2-4

7. <..>kiekvieng savaitg¢ vyksta susirinkimai —

kolegijos, kur mokytojos leidzia rata apie visa

praéjusia savaitg, ir tada visos dalinasi kokia

patirtj turi tuo klausimu duoda vienai kitai

patarimus. P2/3-3

_1. <> paé_io zZmogaus mokytojq nuomone Va ZSI)/bil’liS.'

iSgirsti, ar jam padeda, ar randa informacijos, v . o,

ar zino | kg kreiptis, kaip griztamasis rysis yra 1. Gr;ztamasm Iysis

suteikiamas. Ar Zino kur pasitempti. 2. Analizé

Svarbiausia 'grjitz?masis rysis. V2/1-4 5 3. Supaiindinimas

2. <...> analizuoti darbo rezultatus, nes zmogus . . ..

turi biiti jvertintas <...>. V1/4-3 su jmonés vidine

3. <...> pareiginis aprasas, vidiné tvarka, tvarka, kultura,

vidiniai susitarimai, net gi kur raktai kaba, kai, .

jis turi elgtis kuomet susgerga ka jis turi daryti.p kolektyvu, vieta, .
O po to mentorius vis dél to turi jam paaiskinti kulttira 3. Mentoriaus
ta miisy vidine kultiira kuo ji grindziama, kad 4. Pagalba uzdaviniai mokytojo
zmogus jaustysi gerai. V1/6-2 .. s

4. <...> padéti darbuotojui spresti esmines darbu0t0]u1 adaptacq 0s metu
problemas, priezastis, jy ieskoti, kartu ieskoti sprendiiant

alternatyviy sprendimy <...>. V1/4-3 <..> dél problemas

profesines veiklos reikia turéti gera kolega, nes

vadovy ne visada i$drjsta paklausti. Labai gera 5. Pagalba

patirtis Kai priskiria kolega, kuris galéty biiti ruosiantis tévy

Salia, svarbu su zmogumi rysi palaikyti, kad susirinkimams

nebity baimiy, nuraminti ji. V2/9-1
5. <..> padéti pasiruosti tévy susirinkimui,
bendravimui su tévais. V1/4-3
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1. Grjztamasis rysis <...> P2/6-2 <..> teikti Privatus:
griztamajj ry$j <...> P1/5-2 .y . .-
2. <..>uzmegzti ry§], turi pazinti zmogy ir jo 1. Gr;ztgrpasm Irysis
stiprigsias ir tobulintinas vietas, daryti 2. Analizé
stebéjimus analizuoti ne tik aplinka <...> 3 S eseliavimas
analizuoti dokumentacijoje <...> P1/5-2 ’
3-5. <..> $es¢liavimas, pamoky aptarimas, 4 PamOk"l
pasidalinimas metodais. P2/6-2 aptarimas
5. Pasidalinimas
ugdymo
metodais
1. Patirtis <...>. V1/4-2 Geriausia, kai Valslybinis:

mentorius jau turi patirties <..>. V2/4-2
Profesine patirtis <..>. V1/5-2 Zmogaus
profesing patirtj <...>. V2/5-2

1. Profesiné patirtis
2. Informavimo ir

2. jo gebé¢jimas bendrauti. Mes turime jstaigoje komunikavimo
puikiy pedagogiy, kurios nemoka perteikti $ity ..
ziniy ir svarbiausia, kad jaunas zmogus kompetemlj a
nepasijusty prastai. <...>. Yra kurie gebapadéti | 3.  Asmeniné
kitam, nezlugdydami kito zmogaus savivertés. .-
V1/4-2; <..> gebéjimas bendrauti <..> V1/5-2 kompete.nc.l‘]a
3. Tarpasmeninis santykis <..> V2/5-2 <...> dar 4, SuauguSIU,Jq
labai svarbu ir pa¢io zmogaus pozitriu, kad mokymo ir
turéty tokiy savybiy kaip kantrumas, .
nuosirdumas <...> V2/4-2 konsultavimo
4. <..> ir mokyti. V1/5-2 <...> pagalbos kompetencija
suteikimas, pats bﬁtquuinteresuotas, turéty 5. Kvalifikacine
tokiy kompetencijy. Zmogus turéty mokéti ..
suaugusiyjy pedagogika. V2/4-2 kategorlja

5. <...> kategorija, aktyvuma. V2/5-2

1. Patirtis <...>. P1/5-2 Prival‘us:

2. <..> zmogus turi gebéti komunikuoti <...>.
P1/5-2 <..> organizuotas zmogus, gebéti
savarankiskai dirbti, jzvalgus, pastabus. P1/5-2

1. Profesiné patirtis
2. Informavimo ir

4. Mentoriui buitini

kriterijai

3.<.> buvimas $alia <..> P1/5-2 komunikavimo
4. intuicija, zmogus turi gebéti <...> auginti ji ..
<.> Pl/5:2 kompetencija
5. Mes turim vidines kvalifikacines kategorijas. | 3.  Asmeniné
Vet s ko s V12| ompetencija
sudaré Kitos jmonés. P2/4-2 4. Suaugusiyjy
mokymo ir
konsultavimo
kompetencija
5. Vidiné
kvalifikaciné
kategorija
1. <..> mentoriams skiriu tam tikras priemokas | [/ stybinis:

jeigu matau rezultata, nes jeigu jis yra paskirtas
mentoriumi ir néra rezultato, tai nematau uz ka
mokeéti. V1/3-2

1. Finansinés
priemokos uz
puiky

mentorystes 5. Mentorystes
rezultatg finansavimas
1. Finansuojama, mentoriai turi kity Privatus:
paskatinamy momenty, mokymy turi, tam .
tikras zinias gali gauti. P1/3-2 L. Mokymal
2. Ekspertas gauna didesn;j atlygj j kurj jeinair | 2. Didesnis
mentoriavimas, gauna finansavimg. P2/3-2 atlyginimas
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l1{. Uidy'mtq pav;tc!uotojas - l}z}i/rtmasii 2rr>10%;lls/§ Val Slj/bil’l is:
urj kreiptis gali jaunas mokytojas <...>. -
3 <...> pavaduotojas ugdymui <...> V2/1-0 1. Ugdymo .
2. Ir pati jsitraukiu, pastebiu, pakalbinu Zzmogy. pavaduotOJ as
V1/3'-'3 <..>ir a$ (vadovas). Pagalba 2. Vadovas
suteikiame. V2/1-0 .
3. <...> mentorius <...>. V1/3-3 Pagrindinis — 3. Mentorius
padéjéjas <...>. V2/1-0 4. Darbuotojai
4. <...> kity darbuotojy jgalinimas padéti
jaunam zmogui jsilieti i ta procesa V1/3-3 .
6. Adaptacija
1.<.> pava@u(}tojas ugdymo <..>. P1/3-3 Privatus: Vykdantys istaigos
2. <..> padalinio vadovas <...>. P2/3- 1. Ued darbuotoiai
3. Mentorius <...>. P2/3-3 <...> mentorius. : gdymo . arbuotojai
P1/3-3 pavaduotojas
4 — 5. Administracija <...> ugdymo kokybés 2. Vadovas
vadovas. P1/3-3 .
6. <...>kolegos <...>. P2/3-3 3. Mentorius
4. Administracija
5. Ugdymo
kokybés vadovas
6. Darbuotojai
1. <..>nuo 18 mety qirbal_l pedagoge, tu visg Valstybinis:
specifika tuomet Zinai, gali pabti kito 1. B i ved
zmogaus kailyje, dirbau ir pedagogo padéjéja. : l.l\.fl.l.SI pedagogo
Labai prisimeni ka tai reiskia, turi Ziniy patarti patlrtls
kitam. V2/5-1 <..> vienareik§miskai ir man 2.V T S
: ) . Vadybiné patirtis
labai graudu kuomet sako kad gali dalyvauti Y .. p
Siaip zmogus baiges vadyba. Tai labai svarbu. 3. Nuolatinis
V1/5-1 S N ' tobuléjimas
2. Taip, _vadyblne _patlms_ mano prlsldeda prie 4. P ap ildomas
mokytojy adaptacijos kai jie ateina. Jgytos . X .
Zinios moksly metu, labai akcentuoja kaip doméjimasis apie
imogus‘ tu_rl _]ji.ustl%{ kgd turéty p_agalb_a, Zinoty adaptacij 3
kur kreiptis, Sitos zinios vadovui labai . ...
5. Bendri renginiai

reikalingos. V2/1-1

3. Manau tai yra privaloma vadovui pastoviai i
tai gilintis ir perzitréti visas savo
kompetencijas. Save laikau lyderiu. Jeigu
nesijausi kad esi tuomet néra gerai. Labai
svarbu pac¢iam vadovui biti lyderiu, svarbu
savi refleksijas atlikinéti, vadovui pagrindinis
darbas dirbti su savimi.

V2/6-1 Nes dirbau mokytoja, tai supratau kad
labai svarbu tobulinti zinias 2 mety trukmés
mokymai, ilgalaikiai mokymai ugdymo
meistruose. Nuolatinis tobulinimas kaip
ugdymo jstaigos vadovui yra labai reikalingas.
V1/6-1

4. Taip domiuosi, ir skaitau kaip yra kitur, net
skirtingi ir studentai ateina, perzitriu kokia
studijy programa yra, dalinuosi Ziniomis su
kolegomis. 4 studentes turiu kurioms taikau
individualia adaptacija. V2/8-1 I§ esmés mano
akimis zitrint tai kg a$ iSgirdau prie§ 20 mety,
ji transformuojasi nes pokyciai vyksta
aplinkoje. AS negaliu dabar sustoti nesidométi,
nes svarbu tai, kad darbuotojai atitinka miisy
vertybes ir tie zmones supranta jas ir priima,
todél nesidométi nejmanoma. V1/8-1

5. <...> jtraukiame | bendruomenes
supazindinima, kuris yra batinas, per pacius
renginius labai suartéja. Net ir per pacius
dainavimus, renginius atsiranda bendryste.
V2/6-2

7. Rekomendacijos
adaptacijai gerinti
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1. <..> bet dar labiau prisideda ta patirtis
biinant nauju darbuotoju kaip pedagogu. P1/1-
1 <.> kai tu esi vadovas, pamirsti tuos
zmogiskuosius faktorius ir kartais matuoji

Privatus:

1.

Buvusi pedagogo
patirtis

pagal tai. Tas buvimas mokytoju leidzia 2. Vadyblne patirtis

suprasti, kad tu esi augantis Zzmogus, labai ..

isijauti j tai kaip viskas i3 tiesy yra. P1/5-1 3. Nuolatinis

Taip, ir tai (buvusi pedagoginé patirtis) tikrai tobu]éj imas

man leidzia geriau vadovauti. P2/1-4 . .

2. Taip akivaizdu, kad vadybiné patirtis 4. Papﬂ_c,lf’mas,ls )

prisideda <..>. P1/1-1 doméjimasis apie

3. Esu augantis vadovas ir niekada nesilygiuoju adaptacij 3

i zmones kurie turi didele vadovavimo patirtj, .

del to tas tobuléjimas vyksta kasdien, iSdristu 5. Tinkamas

pripazinti savo klaidas suvokiu taip kaip vadovavimo

augimo galimybe <...> P1/6-1 <...> tobulinuosi modelis

Zinias, patys mokymai organizuojami jstaigos . .

vadovams. P2/1-5 6. Bendri mOkymal

4. Zinoma, akivaizdu kad reikia dométis, visiems

sistema reikia tobulinti, jtraukti papildomy mokytoj ams

momenty, kurie leisty kiekvienam jaustis kaip .

namuose. P1/8-1 7. Ilgesnis atrankos

5. A nemanau, kad patirtis duoda ta dalyka, procesas

bet labiau vadovavimo modelis. P2/1-1 Taip

domiuosi, net mano iniciatyva atsirado tas

noras suburti darbo grup¢ adaptacijai

organizuoti. P2/1-7

6. Keisciau, kad visi nauji mokytojai turéty

bendrus mokymus, kaip mes dirbam.

7. Ilgesnis atrankos procesas, atsirenkame

tikrai, atsirenkame pravedus pamokéle, ne

vienas zmogus dalyvauja pedagogu atrankoje.

Tinkamus Zmones priémus adaptacija daug

lengvesné svarbu, kad atitikty vertybes, ne tik,

turéty pedagoginj i$silavinimg. P2/1-5

1. Pamatéme adaptacijos rezultatus tokie kaip: Val. stybin is:

greitesnis jsiliejimas j miisy bendruomene, .

lengvesnis kelias tam zmogui, tampa L. Lengvesnls

neatsiejama komandos dalimi jeigu miisy kelias nauj am

vertybés ir susitarimai yra tinkami. V1/1-5 Zmogui

1. Nusprendéme dél to, nes pamatéme, kad kyla | Ppivatus: 8 Adaptacijos nauda

daug chaoso. Informacija ne visada pasiekia . :

tam tikrus momentus <...> P1/2-2 L. Lengvesr.qs

2. Tai sumazina mokytojy kaita, be adaptacijos 1nf0rma01jos

formos, bty didelis stresas, nes mokytojas suteikimas

nezinoty kas jam galéty padéti nelaimés metu, | . .

Kk kreiptis. P1/1-5 2. Mokytojy kaitos

3. Labai svarbu apskritai fiksuoti, skirstyti, kurti sumazinimas

formag <..>. 3. InformaCij 0s
fiksavimas
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1. Visada ateina su planais, sutartis pasiraSome
jeigu su universitetais, skiriamas praktikos
vadovas. Dirba pagal tai kas yra suplanuota.
Jeigu ne studentas, labiausiai zodinis. V2/4-3
Plano néra, tik susitarimas toks. Bet reikty
patobulinti. V1/8-3

2. Bet mes to nedarome, many¢iau, kad tai biity
gera praktika, galétum vertinti pasizitiréti. V2/1-
3 Vertini sau Zodziu, neturime priemonés
vertinimuli ir ty pamatavimy, tiesiog matai jauti.
V2/1-4

3. Neformalizuota, nes laiko stoka, jeigu buty uz
mentoryste mokama bty formalizuota <...>
V2/2-3 Dabar néra, bet kai atsirado nauja
apmokéjimo sistema, kad mes jau galime uz §j
darba mentoriui mokéti. Jeigu biudzetas leis
mes galésime mokéti, nes jau yra sudarytos
teisinés galimybés. V2/3-2

Valstybinis:
1. AiSkaus
mokymo(si)

plano nebuvimas
2. Neformalus

1. Plano néra <..> P2/5-3
2. Kazkur nefiksuoju, bet sau stebiu
reflektuoju, analizuoju <...> P2/2-4

vertinimas

3. Neapmokama
mentorysteé

Privatus:

1. Aiskaus
mokymo(si)

plano nebuvimas
2. Neformalus

9. Nestrukttiruota
adaptacija

vertinimas
1. Norisi kuo maziau tos dokumentacijos Va ZSlj/bil’liS.'
formalumo <..>. V2/2-3 1. Papild
2. Neformalizuota, nes laiko stoka <...> . apildoma B
neformaliai tai darome, pagal jsakyma. V2/2-3 dokumentacua

2. Laiko stoka

10. Adaptacijos

1. Kadangi mes jstaiga tokia kur popierizmas ; . . .
paskutingje vietoje <...> P2/1-3 Prlvatuéj' neformalizavimas
2. <.> labai svarbu kad kiekvienas mokosi 1. Paplldoma
savo metu, kiekvienam individualiai kaip dokumentacija
pavyksta. P2/5-3 2. Individualumo
aspektas
1. Netaikau, nes laiko stoka, neturime formy Vals lybin is:
sukurty, kaip turéty bati, turétuméme pacios
susikurti <...>. V2/2-4 1.~ Normatyvy
2. Ateityje noréciau, kad biity galimybe trikumas
pasirinkti pradedané¢iajam mokytojui, nes yra vertinant
zmoniy kuriems to reikia, ir yra tokiy kuriems ..
nereikia. V2/2-4 adaptaﬂ]%
3. Laiko stoka, individualumo aspektais, 2. Individualumo
reikéty, kad ne visiems to reikia. V2/3-4 asp ektas

3. Laiko stoka

1. Minusai reikéty atskiry normatyvy, kurie Privatus:

iSgryninty visg jsivertinimo sistema,

atsakomybiy sistema. P1/4-4 L. Nf)rmatyvq
trakumas
vertinant
adaptacija

11. Adaptacijos
nevertinimas

II. ADAPTACIIOS
ORGANIZAVIMO IR
SUNKINANCIU
ADAPTACIIA
VEIKSNIU SASAJOS
VILNIAUS MIESTO
PRIVACIOSE IR
VALSTYBINESE
ANKSTYVOJO
UGDYMO ISTAIGOSE
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Demografiniai respondenty duomenys

9 PRIEDAS

Demografiné charakteristika N (proc.)
Lytis Vyras_ 1,7%
Moteris 98,3%
IKi 24 m. 21,2%
25m.—34m. 30,5%
Amzius 35m. —44m. 26,5%
45 m. — 54 m. 15,7%
55m.—-64 m. 5,2%
65 m. ir vyresni 0,9%
Sektorius Privatus_ . 30,8%
Valstybinis 69,2%
o e .| Ikimokyklinis ugdymas 63,7%
Tiksliné Grupé PrieSmokyklinis ugdymas 36,3%
Iki 2 m. 23,5%
3-5m. 26,2%
5-10 m. 22,7%
Pedagoginio 11-15m. 9,9%
darbo stazas 16-20 m. 5,8%
21-25 m. 2,9%
26-30 m. 3,5%
Virs 30 m. 5,5%
Aukstosios studijos (doktorantiira) 0,3%
Aukstasis (magistrantiira) 19,8%
Ksilavinimas Aukstasis (bakalauras) 58,4%
AuksStasis neuniversitetinis 16,3%
Profesinis 2%
Vidurinis 3,2%
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10 PRIEDAS

Respondenty atsakymu ,,Ar, Jusy nuomone, Jiisy jstaigoje yra vykdomas adaptacijos procesas*

lyginimas tarp amzZiaus kategoriju

100,0% 1082%

80,0% m ki 24 m.

50,000 m25m.-34m.
,0%
44, 4% 07/ m35m.-44m.
41% g7 b 13300 3718477 389
40,0% 29 31.5% 070 45m.-54m
A) 2% % 0.3% 23 39 ' '
. () m55m.-64m.
200% L% 57% g0 5,6%
0.0% B 4 /h =65 m. ir vyresni

Talp Ne NeZinau IS dalies
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11 PRIEDAS

Respondenty atsakymuy ,,Ar, Jisu nuomone, Jisy ugdymo jistaigoje yra vykdomas adaptacijos

procesas“ lyginimas tarp iSsilavinimo kategoriju

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

54,5% . .
? 4260 44 6% B Aukstosios studijos (doktorantiira)
970 '

19 36,4%
31,8% 70

35,3% = Aukstasis (magistrantiira)
9% 28,6 0 25 :
0 23,5 6,8% ' 2 = Aukstasis (bakalauras)
14,3%
i I 14,3 7, 4%)00 1% I Aukstasis neuniversitetinis
' 0
. [ ARk . = Profesinis

Taip Ne NeZinau I8 dalies  w \/jdurinis
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12 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Adaptacija labai prasta - nevykdoma* lyginimas tarp amzZziaus kategorijy

100,0% 100,0%
90,0%
80,0%
70,0% m ki 24 m.
60,0% 50,0% m25m.-34m.
°0.0% ®35m. -44m.
40,0% 034, 1%
30,0% % 14 27,8% 26,4% 27,4% 45m. - 54 m.
’ 19.0%22,2% % 0 )
20,0% 11,05 6 16:4% 2 i’cy 00% 0 Il 15152% . u55m.-64m,
10,0% 0% ’ 2% ﬂlﬁlg(g% = 65 m. ir vyresni
0,0% |
Visiskai nesutinku Nesutinku Nei nesutlnku, nei Sutinku VisiSkai sutinku
sutinku
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13 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Problemuy sprendimas“ lyginimas tarp pedagoginio darbo stazo kategoriju

60,0%
50,0%
50,0%
38,9% 412% 42,1%
40,0%
' 3%
30,0% ,8%3>00 ° 30’9%8,2%%5,0% 31,6%
30,0% 6, 218% 250
18,9% 21,0% | o0 po
9 727 6% 16,7% 0,6%
200% 16,0/1003% 1008 1200 15894 3% 147 10,5% 1287 0 .
' 0% ' 0/t ,
o Qo e ] ' [
0,0%
Visiskai nesutinku Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku
sutinku

Blki2mety ®m3-5metai ®5-10mety = 11-15mety ®16-20 mety =21-25 metai = 26-30 mety M Vir§ 30 mety
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14 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Suteikiami mokymai* lyginimas tarp iSsilavinimo kategoriju

100,00% 100,09
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% 42,9%
40,00% 36,4% IR s650s o 203%
) ,970
30,00% 18,9% 16.20619.6% 23,4% . ol g% 25 G501
20,00% 5.9 ' % 11’8 ) 18,2 % 8,2% ,9%
10,00% JA% ﬁ
0,00%
VisiS§kai nesutinku Nesutinku Nei sutinku, nei Sutinku VisiSkai sutinku
nesutinku
m Aukstosios studijos (doktorantiira) ® Aukstasis (magistrantiira) = Aukstasis (bakalauras)
Aukstasis neuniversitetinis m Profesinis ® Vidurinis
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15 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Tinkama socializacija“ lyginimas tarp iSsilavinimo kategoriju

100,00% 100,0%
80,00%
60,00%
42,9%
30,4%
40,00% 28,9% 2869 31,3%g 29,4% 27,3%
18206 22 203% 19 2% 9 5%25.270
20,00% 11,49 18.2% '161%10,, 106143
g [l ol
0,00%
Niekada Retai Daznai Labai daZnai Visada
m AukstoSios studijos (doktorantiira) ® Aukstasis (magistrantiira) = Aukstasis (bakalauras)
Aukstasis neuniversitetinis u Profesinis = Vidurinis
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16 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Veiksmingo jvedimo j naujas pareigas organizavimas* lyginimas tarp
iSsilavinimo kategoriju

100,00%

85,7%
80,00%
60,00%
0/4,36,4%
40,00% - 3(y 32,1% 28.9% .
0 235 20,69623,2%0 ,5%1 4 30}8:2%
(0) y
20,00% %1,9 Yo 1% 9% 6.1% , 4%3“;330
Zi/l”e% £
0,00%
Niekada DazZnai Labai daZnai Visada
® Aukstosios studijos (doktorantura) = Aukstasis (magistrantiira) = Aukstasis (bakalauras)
Aukstasis neuniversitetinis m Profesinis m Vidurinis
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17 PRIEDAS
Respondenty atsakymo ,,Stiprinti naujoky psichosocialinj jjungimg j organizacijos kultira*

lyginimas tarp iSsilavinimo kategoriju

100,00% 100,06
80,00%
60,00%
42,9%
40,00% 27.3% 30,9 /o4§ 49 23 5%/9 9 /o [ 28 6% 1% 28,6%
20,00% 17.4% 19199, a 3% 9190 ° 16,196988,2%
0,00%
Niekada Retai Daznai Labai daZnai Visada
m Aukstosios studijos (doktorantlira) ™ Aukstasis (magistrantiira) = Aukstasis (bakalauras)
Aukstasis neuniversitetinis m Profesinis = Vidurinis
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18 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Vadovo jsitraukimas, pasiekiamumas* lyginimas tarp amziaus kategoriju

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

33,3%

L4% 504.1%

Visiskai
nepalengvinty

o ?’4%

Nepalengvinty

33,3%

0,.13,0%
7%%5,60

w

Nezinau

%
58,39 504

ﬁi

Palengvinty

43 %’o% 38,9%

/H/OI

Labai palengvinty

m Iki 24 m.

m25m.-34m.
m35m.-44m.

45m.-54m.
m55m. - 64 m.

65 m. ir vyresni
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19 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Geras jstaigos mikroklimatas“ lyginimas tarp amziaus kategoriju

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

33,3%
0 6,89
o [ T b
Visiskai Nepalengvinty NeZinau
nepalengvinty
mlki2dm. ®m25m.-34m. m35m.-44m. 45m. -54 m.

66,7% 65,9%

28,6%
21,4926 4%
A%
16,7

Palengvinty

m55m. - 64 m.

83,3%

77,8

63,0%

Labai palengvinty

m 65 m. ir vyresni
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20 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Adaptacijos formalizavimas” lyginimas tarp pedagoginio darbo stazo

kategorijuy
70,0%
60,0%
60,0% 52,9%
50,0% 7% 47,4%
% 39 5o -2 o 0%y
40,0%
29,6% 0% 28,2%
30,0% 265
’ 218% 215%
20,0% 7%
10 0 9 10 0%

10,0% 4% 60 30 0.5% ’8,3%

ok aesiheh 1 e

0,0%
VisiSkai nepalengvinty Nepalengvinty NeZinau Palengvinty Labai palengvinty

mlki2mety ®3-5metai ®=5-10mety = 11-15mety ®16-20 mety =21-25 metai =26-30 mety ™ Vir§ 30 mety
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21 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,StaZuotés uztikrinimas” lyginimas tarp pedagoginio darbo staZo

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

1,2% 500/83/0
2%
— [ |

VisiS§kai nepalengvinty

mIki 2 mety ™3 -5 metai

30,0%

7498°%00

i il

Nepalengvmtq

=5 -10 mety

kategorijuy

47,10
41.0%
38,9%

33,3% 33,3
26,5%
14]4%/'Z 15,0% 15 8%
12, 3
3 I

ﬁ‘)%}s 7%

,2% 40,0%
2% 31,6%
I O%I

NeZinau Palengvinty Labai palengvinty

11-15 mety ™ 16-20 mety ™ 21-25 metai

26-30 mety M Vir§ 30 mety
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22 PRIEDAS

Respondenty statistiSkai reik§mingy ,,adaptacija sunkinantys veiksniai“ atsakymuy pasiskirstymas

tarp amziaus kategoriju

Crosstab
% within 2. Jusu amzius:
2. Jusu amzius:
lki2z4 25m.? 35m.? 45m.? 55m.? 65 m. ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni Total
Ziniu, Visiskai 3,8% 2,2% 1,7%
patirties nepasunkintu
stoka Nepasunkintu 2,7% 7,6% 9,9%  14,8% 5,6% [GeIo8 S,7%
Nezinau 5,5% 13,3% 5,5% 16,7% 9,3%
Pasunkintu 45,2% 47,6% 50,5% 48,1% 66,7% 33,3% 48,8%
Labai 46,6% 27,6% 31,9% 20,4% 27,8% 31,4%
pasunkintu
Total 100,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
% %0
Crosstab
% within 2. Jusu amzius:
2. Jusu amzius:
ki24 25m.? 35m.? 45m.? 55m.? 65m.ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni Total
Konfliktai Visiskai 1,0%0 5,6% 0,6%
darbe nepasunkintu
Nepasunkintu  2,7% 2,9% 5,5% 1,9% PEEET 3.5%
Nezinau 4,1% 7,6% 5,5% 3,7% ee7o8 s.8%
Pasunkintu 16,4% 33,3% 20,9% 29,6% 27,8% 25,3%
Labai 76,7% 55,2% 68,1% 64,8% 66,7% 64,8%
pasunkintu
Total 100,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
%0 %
Crosstab
% within 2. Jusu amzius:
2. Jusu amzius:
lki2z4 25 m.? 35m.? 45m.? 55 m. ? 65 m. ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni Total
Nerimas Visiskai 1,4% 1,0% 1,1% 0,9%
darbe nepasunkintu
Nepasunkintu 5,7% 1,1% 3,7% 5,6% GeIo8 3.5%
Nezinau 5,5%  10,5% 8,8% 7,4% EEE s.19
Pasunkintu 26,0% 35,2% 34,1% 31,5% 22,2% 31,4%
Labai 67,1% 47,6% 54,9% 57,4% 72,2% 56,1%
pasunkintu
Total 100,0 100,0% 100,02 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
%0 %0
Crosstab
% within 2. Jusu amzius:
2. Jusu amzius:
Iki2z4 25m.? 35 m.? 45m.? 55 m.? 65 m. ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni Total
Kolektyvo Visiskai 1,0%0 2,2% 0,9%0
neetiskas nepasunkint
elgesys u
Nepasunkint 1,4% 2,9% 3,3% 3,7% - 2,9%
u
Nezinau 8,2% 5,7% 6,6% 3,7% 5,6% SaI8%8 6.4%
Pasunkintu 19,2 34,3% 23,1% 24,1% 27,8% 33,3% 26,2
% %
Labai 71,2 56,2%0 64,8% 68,5% 66,7% 63,7
pasunkintu %% %
Total 100,0 100,0% 100,0% 100,092 100,0% 100,0% 100,0

%6

%6
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%6 within 2. Jusu amzius:

Crosstab

2. Jusu amzius: Total
Iki2z4 25m.? 35m.? 45m.? 55 m.7? 65 m. ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni
Griztamojo rysio Visiskai 1,9%0 1,1%0 1,2%
nebuvimas nepasunkintu
Nepasunkint 6,8% 3,8% 6,6% 5,60 11,1% - 6,1%
u
Nezinau 6,8%0 13,3%0 6,6%0 16,7% 11,1% 10,8
%
Pasunkintu 41,1 41,9% 42,9% 51,9% 50,0%0 43,6
% %
Labai 45,2 39,0% 42,9%0 25,9% 27,8% 38.4
pasunkintu %% %%
Total 100,0 100,02 100,02 100,02 100,0% 100,0% 100,0
) <)
Crosstab
%6 within 2. Jusu amzius:
2. Jusu amzius:
kiz4 25m.? 35 m.? 45m.? 55m.? 65 m. ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni Total
Organizacijos Visiskai 2,7% 1,0%6 1,1% 5,6%0 2,0%0
misijos ir tikslu nepasunkintu
nezinojimas Nepasunkint 12,3 12,4%0 4,4% 9,3%0 9,6%0
u %
Nezinau 13,7 11,4% 18,7% 24,1% 27,8% 16,6
2% 2%
Pasunkintu 35,6 44,8% 46,2% 51,9% 61,1%0 33,3% 45,1
2 2%
Labai 35,6 30,5% 29,7% 9,3% 11,1% 26,7
pasunkintu %0 %%
Total 100,0 100,0% 100,02 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
20 2%
Crosstab
% within 2. Jusu amzius:
2. Jusu amzius:
Iki 24 25 m. ? 35 m. ? 45 m. ? 55 m. ? 65 m. ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni Total
Mokymu Visiskai 2, 7% 1,0% 2,2% 3, 7% 2,0%
stygius nepasunkintu
Nepasunkintu 11,0% 6,7% 6,6%  11,1% PEETa s.49
Nezinau 8,2%  19,0%  14,3%  27,8%  22,2% [INSSIS08l 17,2%
Pasunkintu 39,7% 51,4% 51,6% 42,6% 66,7% 48,0%
Labai 38,4% 21,9% 25,3% 14,8% 11,1% 24,4%
pasunkintu
Total 100,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
% %
Crosstab
% within 2. Jusu amzius:
2. Jusu amzius:
lki2z4 25m.? 35m.? 45m.? 55 m.? 65 m.ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni Total
Nesupazindinim Visiskai 2,2%0 0,6%0
as su pacia nepasunkintu
istaiga, kitais Nepasunkint 4,1%%06 6,7%0 9,9%0 9,3%06 7,6%0
darbuotojais u
Nezinau 11,0 12,4% 8,8% 16,7% 16,7% 12,2
% )
Pasunkintu 43,8 39,0% 41,8% 57.,4% 44,4% 43,6
%% 26
Labai 41,1 41,920 37.,4%0 16,7%0 38,9%0 36,0
pasunkintu %0 %06
Total 100,0 100,02 100,02 100,02 100,0% 100,02 100,00

<)

)
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% within 2. Jusu amzius:

Crosstab

2. Jusu amzius:

lki2z4 25m.? 35m.? 45m.? 55m.? 65 m. ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni Total
Vadovo Visiskai 1,4% 1,1% 0,6%
aplaidumas nepasunkintu
Nepasunkintu  4,1% 1,0% 5,5% 7.4% PEEETE 419
Nezinau 9,6% 12,4% 12,1%  13,0% 5,6% [NG6NZY] 11,9%
Pasunkintu 37,0% 41,0% 37,4% 51,9% 27,8% 39,8%
Labai 47,9% 45,7% 44,0% 27,8% 66,7% 43,6%
pasunkintu
Total 100,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
% %
Crosstab
% within 2. Jusu amzius:
2. Jusu amzius: Total
Iki24 25m.? 35m.? 45m.? 55m.? 65m.ir
m. 34 m. 44 m. 54 m. 64 m. vyresni
Aiskaus Visiskai 1,0%0 2,2% 5,6%0 1,2%
mokymo plano nepasunkintu
nebuvimas Nepasunkint 6,8% 3,8% 5,5% 9,3% - 6,1%
u
Nezinau 8,29% 15,29 14,3% 25,9% 5,6% - 14,8
%
Pasunkintu 43,8 48,6% 48,4% 38,9% 72,2% 46,8
% %
Labai 41,1 31,4% 29,7% 25,9% 16,7% 31,1
pasunkintu %% %%
Total 100,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0

%

%
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23 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,AiSkaus mokymo plano nebuvimas” lyginimas tarp pedagoginio stazo

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

1 20/01 320,/9% 5, 30/0
, 3%

Visiskai nepasunkmtq

m [ki 2 mety
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30,0%

20,0 20,
’ 7% 0
12% ors
2 6% 5,3% 9
l_ -
Nepasunkinty
m5-10mety = 11-15 mety

kategorijuy

i

207597

NeZinau

= 16-20 mety

58,89

48108”’

35,0%
15 8%

m 21-25 metai

63,2%
Y%

41,1%

32,1 21%

S¥%06
16,7%

25,0
%
0%

Pasunkinty Labai pasunklntq

26-30 mety = Vir§ 30 mety

/o

144



24 PRIEDAS

ov o

Respondenty atsakymo ,,Kity mokytoju kritika” lyginimas tarp iSsilavinimo kategorijuy

100,0%
100,00% 81,8%
80,00%

N 51,8%
60.00% 42,9% 8%.,42.9% 48,3%
40,00% , "i 38,2

o 10,7 2%
20,00% 1,5% 8-8%%50/8 4% 7,494.9%
0,00% — I - | |
VisiSkai nepasunkinty Nepasunkinty NeZinau Pasunkinty Labai pasunkinty
u Aukstosios studijos (doktorantlira) ™ Aukstasis (magistrantiira) = Aukstasis (bakalauras)
Aukstasis neuniversitetinis | Profesinis = Vidurinis
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25 PRIEDAS

Respondenty atsakymo ,,Padidéjes pasitenkinimas darbu” lyginimas tarp amzZiaus kategoriju

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

9.6%  7.4%

%1%

5,5% 5,5%

Visi$kai nesutinku Nesutinku

m ki 24 m.

66,7%
55,2% 0
46,394 47,3080.0%
33,3% 1,9% 31,5% 315
8
16,2%
13,7%14,3%
1,1%

Nei sutinku, nei Sutinku VisiSkai sutinku

nesutinku

m25m.-34m. m35m.-44m. 45m.-54m. ®m55m.-64m. ®65m.irvyresni
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Respondenty atsakymo ,,Kultiiros bei vertybiu sistemos supratimas” lyginimas tarp amziaus

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

kategorijuy
33,3% 33,3%
17, 8 11
0
9,6% 379 6.85 2 AL 5% A>|
JR— [ |
Visis§kai nesutinku Nesutinku Nei Sutlnku, nei
nesutinku
mlki24dm., m25m.-34m. m35m.-44m. 45m. -54 m.

52,404°2:6%

Sutinku

m55m.-64m.

2%
42IE)&II 1

26 PRIEDAS

50,0%
37,4%

23 3%,

VisiSkai sutinku

H 65 m. ir vyresni

I33/o
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27 PRIEDAS

Koreliacijos analizé tarp jstaigoje jvertintos organizuojamos adaptacijos su jstaigoje

vykdomu adaptacijos proceso veiksniais

9. Kaip jvertintuméte savo jstaigoje organizuojama
adaptacija?
Correlation Coefficient Sig. (2-tailed)
Mano ugdymo jstaigoje adaptacija yra formalizuota,
dokumentuose aiskiai apibrézta kaip kiekvienas ugdymo
. .. L . 0,392 0,000
jstaigos narys turi jsitraukti j kg tik atéjusio mokytojo
adaptacija, jo paruo§ima.
Adaptacuqs procesas yra 1‘Fre‘1uk1ar¥1as.1 metinj vertinima 0,488 0,000
ir yra gerinimas jeigu tai reikalinga.
Buvau supazindinamas su jstaigos kolegomis, vaiky
grupe, organizacijos vizija, misija ir kultiira, man buvo 0,463 0,000
aprodytos jstaigos patalpos, mano biisima darbo vieta.
Man buvo duotas aiskus mano mokymy planas, ka ir
e ex . : 0,601 0,000
kada turéciau iSmokti, kas mane apmokins
Man buvo priskirtas mane prizitirintis kvalifikuotas
mokytojas (mentorius), kurio visada galédavau prasyti 0,531 0,000
pagalbos, mokytis kartu su juo.
Visada gaudavau grjztamajj rysj i$ savo kolegy, jstaigos 0,588 0,000
vadovo (-y).
Istaigos vadovas adaptacijos metu visada man buvo
pasiekiamas, domédavosi manimi, iSklausydavo man 0,542 0,000
kylanc¢ius sunkumus, problemas.
Adaptacijos metu man bu\(o Sl.ltel.ktl mano kvahﬁkacuos 0,544 0,000
tobulinimui reikalingi mokymai.
Esu dalyvaves pradedanciyjy mokytojy stazuotéje, kuri
man leido jgyti tinkamas Zinias mano praktinio darbo 0,367 0,000
kokybei uztikrinti.
Adaptacijos mefu kylancios pro?lemos misy jstaigoje 0,598 0,000
iSkart yra sprendziamos.
Adaptacija labai prasta - nevykdoma -0,531 0,000
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Demografiniai informanty duomenys

28 PRIEDAS

Demografiniai duomenys

Informantai

N

Valstybinis sektorius:

Amzius

1ki 40 mety

40-50 mety

50-55 metai

Daugiau negu 55 metai

ISsilavinimas

Vidurinis

AuksStasis universitetinis

Magistro laipsnis

Vadybiné patirtis

Iki 5 mety

Iki 10 mety

Daugiau negu 10 mety

Rk o|lr|rlolo|r|r|lo

Privatus sektorius:

AmzZius

Iki 40 mety

40-50 mety

50-55 metai

Daugiau negu 55 metai

ISsilavinimas

Vidurinis

AuksStasis universitetinis

Magistro laipsnis

Vadybiné patirtis

Iki 5 mety

Iki 10 mety

Daugiau negu 10 mety

O|IOIN|IF|IFPIO|I0CIO|F |-

Sudaryta darbo autorés pagal kokybinio tyrimo duomenis.
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29 PRIEDAS

Respondenty atsakymai j klausimg pagrindZiant organizuojamos adaptacijos jvertinimg jy ugdymo

jstaigoje
Privatus sektorius (Respondentai N = 32)
Neigiamy jvertinimy Respondenty teiginiai:
pagristumas:
Adaptacijos proceso ,Darbuotojai pradeda dirbti iSkart, be adaptacijos proceso.*
neorganizavimas — »Daznai jmetamas iSmokti visko pats, nes turi mazai pereinamo laiko nuo darbo pradzios iki
savarankiskas darbo visu krtiviu.*
mokymasis » 11k darbo pokalbio metu aptariami klausimai, aprodoma jstaiga ir keli darbuotojai
pasisveikina.*

,»Nieks tikrai nieko nepadéjo, net atvirksciai, pavaduotoja ¢jo tikrinti darbo eiga ir komentavo,
ka darau negerai.*

,»AS manau, jog nauja/naujy darbuotojy adaptacijai reikia tikrai atsidéti daugiau laiko, paskirti
daugiau resursy, jog naujas darbuotojas kokybiskai biity apmokytas <...> daznai apmokymas
naujam asmeniui atrodo skubotas, nenuoseklus, pabires ir neretai - zmogus renkasi nepasilikti
naujoje darbovietéje dél savo susidaryty iSvady, o senasis darbuotojas lieka tikrai gausiai
iSeikvojes savo jégas ir be kolegos. Naujam zmogui apmokyti reikia:

-nuoseklios programos - papildomo grupéje asmens kokybiskiems apmokymams pravesti (tai
suteikty galimybe jgyti Zinias apie naujg darbovietg bei netrukdyti ugdymo procesams vykti) -
naujos darbovietés atmintiné taip pat biity didelé pagalba - savotiski namy darbai, pasiskaitymai
apie nauja darboviete suteikia ir daugiau Ziniy naujam asmeniui bei profesionalumo
darbovietei.

,»Nes pirma dieng jmeta j darbg ir sukis kaip nori. Néra, kada net apmokyti.*

,Darbuotojy stoka neleidzia ramiai jsivaziuoti j ritma, susipazinti su vaikais. Esi tiesiog jmestas
1 vaiky grupe ir pats turi adaptuotis.*

,Nerodomas démesys adaptuojantis naujoje darbovietéje, suteikiama mazai ziniy, tenka paciam
ieSkoti atsakymy ir klausinéti kity kolegy, kurie daznai rodo nepasitenkinima, kad néra
apmokoma administracijos.*

»Manau, kad naujy darbuotojy adaptacijai skiriama per mazai démesio. Tai néra triikumas, jei
kalbame apie darbuotojus, kurie turi patirties, bet jei kalbame apie atéjusius "zalius", tai belieka
mokytis i$ kolegiy.“

»Dazniausiai naujos kolegés yra tik supazindinamos su jau dirban¢iomis, ta¢iau manau, kad
reikia kur kas daugiau pagalbos nei vien tik supazindinti koleges.

»Reikéty daugiau laiko skirti naujo darbuotojo jvedimui.*

,,Kai jsidarbinau, man buvo aprodytos tik patalpos, keliais sakiniais nupasakojama darzelio
ugdymo filosofija, taciau konkrec¢iau nebuvo paaiskinta, nebuvo skiriami mokymai ar bent jau
minimalus laikas (pvz., valanda ar dvi) supazindinti, kaip dirba mokytojai, kokiais principais
remiasi, kokia darzelio estetika, ko i§ mangs tikimasi, kokios pagrindinés mano atsakomybés ar
ka iki kada turiu pateikti. Buvau tarsi ,,jmesta" j darba, kur turéjau pati klausti, susizinoti, kaip,
kada ir kg reikia padaryti. Laimei, darbe tada turéjau tikrai fainas, draugiskas, supratingas
koleges, kurios tikrai gan padédavo (net jei ir kartais nieko neklausdavau).

Pagalbos trikumas »Patenkinamai, nes pradéjus dirbti teko visko iSmokti paciai, mazai vadovy pagalbos mokinant,
o daugiau nurodymy.*

,Pradedanc¢iam mokytojui tenka daug ka aiSkintis paciam, pagalbos teikiama labai mazai.*
,,Kai paklausi, tik tada gauni atsakyma. Ir tai dazniausiai abstrakty.

,Kada yra galimybé adaptacijai, ji yra vykdoma. Naujas darbuotojas néra palieckamas vienas,
juo nuolat domimasi.

Deja, biina, kad vienas darbuotojas keicia kita. Tokiu atveju adaptacijos nebiina, o naujame
zmogui reikia kibti j darba savarankiskai. Tad palaikymas i§ kolegy tenka minimalus.*
Mentoriaus laiko stoka ,»Oficialiai- mentorius egzistuoja, taciau realiai, tai yra taip pat dirbantis zmogus, kuris negali
persiplésti ir padéti “ta minute” kai tikrai reikia pagalbos.*

»Naujam darbuotojui néra skiriamas papildomas démesys, tik atéjus dirbti jvardinama - va ¢ia
Jisy mentorius, taciau tas mentorius, neissiskiria i$ kity kolegy. Taip reikia padeda, bet
kazkokio papildomo paaiskinimo, lengvesnio integracijos proceso, tai nesuteikia.*
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Ivedimo j komanda
trikumas

» L riksta daugiau jvedimo j komandag.*

Teigiamy jvertinimy
pagristumas

Respondenty teiginiai:

Informacijos suteikimas

,Darbovietéje visur ir visada gaudavau reikiamg informacijg.*

»Noriai priimame naujus darbuotojus, suteikiame visg reikalingg informacija, stengiamés
sukurti kuo geresne darbo atmosfera, jog naujas darbuotojas jaustysi gerai.*

»Istaigoje prie§ pradedant dirbti suteikiama galimybé pasibandyti grupéje, susipazinti su vaikais
ir kolege. Pirmos savaités metu yra susitinkama su darbuotojais ir yra supazindinama su jstaigos
ugdymo kryptimis, reikalinga informacija darbo reikméms.*

Praktiniy ziniy ugdymas

,»Naujos mokytojos ateina gauti praktiniy ziniy ir pasisemti darbo idéjy i§ seniau dirbanciy
kolegiy.*

»Antras - privatus darzelis, buvau asistenté ir turéjau galimybe mokytis i§ kompetentingy
kolegy.*

Mentoriaus suteikimas

»Istaiga naujiems darbuotojams skiria mentorius, skatina kolektyvo narius naujam darbuotojui
patarti, pateikia adaptacijai naudingg literatiira.*

»Adaptacijos metu yra teikiama, jei reikia, mentoriaus pagalba.*

»~Naujam zmogui priskiriamas mentoriy, j kurj jis gali kreiptis su visais klausimais.*

,» <...> gavau mentoriy, kuri man padéjo. Tai buvo pirma mano tokia maloni patirtis, kuri padéjo
lengvai jsivaziuoti j darbo procesg. Turéjau kas kelias savaités susibégimus su administracija,
kuri manes klausdavo ar mano adaptacija vyksta sklandziai ir ar nereikia pagalbos.*

Psichologo suteikimas

,,Visada padés psichologas.*

Aiskaus mokymosi plano
suteikimas

, Yra aiSkus planas naujiems darbuotojams jvesti : mokomoji medziaga, vebinarai, testai,
pokalbiai su savo mentoriumi ir vadovu.*

Mokymai naujokams

,,Prie§ mokslo metus skirtos 2 dienos mokymy visiems naujokams. Po jy skirtos 2 savaités
mokymy su visu kolektyvu, kuriy metu ne tik mokinamés, taciau ir zaidziam zaidimus, darom
uzduotis, kad geriau vieni kitus pazintume.*

,»Irecia vieta (dabartiné darbo vieta) - privatus darzelis, kuriame jau esu mokytoja ir jsidarbinusi
turéjau apmokymus, kurie triiko puse darbo dienos, kur galéjau iSmokti viska apie istaiga
(politika, vertybes ir kt.), bandomasis laikotarpis buvo suskirstytas etapais ir buvo nurodyta ka
turiu atlikti tam tikromis savaitémis."

Pagalbos suteikimas

»Skiriama daug laiko, démesio, visada klausiama apie tai, kaip jautiesi.*

,,Viskas puiku! Visada viskas papasakojama ir paruoSiama naujas darbuotojas pradziai darbe,
parodoma kaip kas vyksta, visada noriai atsakoma j visus iskilusius klausimus*

,Niekada naujai pradedancio pedagogo nepalickame vieno. Konsultuojame, iSklausome.*

Individualtis pokalbiai su
nauju mokytoju

»Skiriamas individualus pokalbis su nauju darbuotoju.*

Savaitiniai susirinkimai

»Savaitiniy susirinkimy metu sprendziami susij¢ su ugdymu, darbo specifika klausimai.*

tarp mokytojy

Valstybinis sektorius (Respondentai N = 99)

Neigiamy jvertinimy Respondenty teiginiai:

pagristumas:

Adaptacijos proceso ,»Esu dirbusi tiek privaciuose ir valstybiniuose darzeliuose. Valstybiniame darZelyje mane paliko
neorganizavimas — viena su 20 vaiky (mano patirtis buvo - 2 ménesiai studijy pedagogikos, 0 darbo patirties).*
savarankiSkas ,,Nieks nieko nepaaiskina, kaip sakant imeta j grupg ir dirbk.*

mokymasis »Jokios adaptacijos net nebuvo. Nevyko supazindinimas, pristatymas kolegoms, nebuvo

informuoti grupés tévai apie naujos mokytojos atsiradimg. Direktorés nuo jsidarbinimo net
nemaciau keletg ménesiy. Siuo metu dirbu 2m. net nezino mano vardo direktoré.“

»Néra mokytojai supazindinami su darbu, iSkart palieka dirbti vieng grupéje.*
»Dazniausiai supazindina su grupe ir kolege su kuria dirbsi ir palieka kolegei paaiskinti kas ir
kaip. Viskas priklauso nuo kolegés noro padét jsitraukt naujam zmogui arba tiesiog truputi
paaiskini ir viskas.

»lam neskiriama daug démesio. Atéjai-dirbk!*

»NepaaiSkinami net elementariausi dalykai, tik einant ir klausiant paciam galima kazka
suzinoti.*

»Pagalbos sulaukiau minimalios. Viskas buvo palikta paciai.*

,Kadangi jstaiga yra nauja, tai visi organizavimo darbai vyksta léCiau.*
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»Buvo daug streso pirmus ménesius, niekas nieko neaiskino, ka kaip kur reikia daryti, &jau pas
koleges ir visko klausingjau pati, doméjausi internete ir pan.*

»Kiekvienam naujam darbuotojui reikia paciam viska suzinoti, iSmokti ir t.t.

,,Jokios adaptacijos tiesiog néra.*

»Naujas zmogus dazniausiai tiesiog jmetamas” j grup¢. Naujokas pats savarankiskai iesko
atsakymuy j iSkilusius klausimus.*

,»Luri pati visko klausti, aiskintis ir "spélioti", kaip viskas turéty buti, ko tikétis ir pan.*
»Atvykus buvo lakoniskai atsakomi klausymai kaip rengiamas ugdymo procesas. Viskas buvo
remiamasi | "laisvas pasirinkimas, kaip sugalvosi taip bus gerai, beje turi vadovautis vaiky
gebéjimy pagal amziy knyga". Kadangi pries tai esu dirbus privac¢iam sektoriuje tai ziniy jau
turéjau, bet jokios pagalbos ar adaptavimo, papasakojimo apie jy pasirenkamus metodus
nebuvo.*

»Praktiskai mokytojas yra jmetamas j grupg ir paliekamas, gerai jei gauni normalig kolegg, tai ji
tave apmoko. Jei ne, kapstaisi pats.*

,Nebuvo jokio jvado i darba, jo specifikos aptarimo. Atéjai i darbg pirma dieng, dirbk. O ka,
kaip, kodeél, jokios informacijos.*

»Nauji mokytojai "imetami" dirbti pilnu kriiviu, daznai pavaduojant skirtingose grupése.*
»Naujam darbuotojui niekas, ypa¢ administracija nekonsultuoja. Dazniau padeda dirbanti
kolegé. Bet pati turi ieskoti iSeiciy, kaip ka atlikti.

,Darbovietéje néra organizuojama adaptacija.*

,,J0 néra, pasteb¢jau kad niekam ne svarbu ar viskas tau gerai, dirbi ir tick. Ne visada net grupés
darbuotojai padeda.*

,»Atéjus dirbti buvau tiesiog palikta grupéje su vaikais, neturédama jokios darbo patirties. Buvo
sukurta musudarzelis.com paskyra ir liepta rasyti savaitinius planus, nepaaiskinus kaip.*
,»Néra adaptacijos, esi pakistas po didinamuoju stiklu, garsiai aptariné¢jamas, vieSai
kritikuojamas uZ tai, ko ir neturéjai dar mokéti, nes nebuvo jgidziy. Si profesija yra nelengva,
daug i8stikiy, jégy, ziniy, atsidavimo reikalaujanti, bet kai susiduri su sunkumais adaptacijos
yra priezastis tokios didelés mokytojy kaitos valstybinése jstaigose.*

»Tiesiog imeté i grupe ir dirbk kaip gaunasi, ko nesupratai klausinék gal kas atsakys.*
,Darbuotojas i§ karto "jmetamas" i grupe, be adaptacijos periodo, be mentoriaus.*

,Iruksta laiko. Visi uzsiéme savais reikalais, pildymais, o laiko gyvam bendravimui néra.*

Pagalbos trikumas »Manau, kai kada triiksta pagalbos ¢ia ir dabar, dél Zzmoniy stygiaus pagalba suteikiama
neiskart.

»Kartais kolegos visai nenori rodyti savo veikly ar tiesiog savaités temos pasirinkima.*

,»Néra konkreciy taisykliy ar nuostaty kaip turéty biiti padedama naujai atéjusiam darbuotojui -
mokytojui. Oficialiai turéty bti priskirtas mentorius, kuris padéty, i kurj galétum kreiptis su
klausimais, sunkumais ar dziaugsmais, taciau tai labiau saky¢iau formalumas, nebiitinai su juo
yra bendradarbiaujama. Minimaliai padeda pavaduotojas ugdymui, supazindina su ugdomyjy
plany rengimu, juos pataiso, supazindina su jstaigos veikimo principais. Jei yra draugiskas
kolektyvas, daugiausiai mokaisi i$ jo, kolegés- partnerés ir palengva apsipranti su jstaigos
kultiira ir darbo principais.*

»Istaigoje valdzia tikisi kad visko i§mokys dirbantis kolega , o kolega mano, kad administracija
viska paaiskino.*

»Nesililoma stebéti patyrusi mokytojos darba.*

»Pedagogui viskas paaiskinama, ateina pavaduotoja ugdymui pasako ka kaip geriau daryti,
taciau dauguma mokaisi pats.*

,,Per mazai prieziliros naujoky i§ administracijos pusés.

,Naujas mokytojas pristatomas tik biisimos grupés kolegoms.*

»Pradéjus dirbti skiriamas mentorius, taciau norétysi daugiau pagalbos bei gerosios patirties
pavyzdziy ir i8 kity mokytojy.*

,,Kartais naujokas pasiklysta tarp gausos informacijos, tada vis tiek turi pats sau atsirinkti kas
kaip turi biiti, ypac atsizvelgiant i jvairias aplinkybes.*

,»Viskas palikta likimo valiai, su kuo dirbi, tas ir padeda.*

»Darbuotojas pats turi eiti pas "senus" darbuotojus.*

»Darbuotoja "adaptacija" padaro kiti darbuotojai, valdzia zada padéti, taciau pagalbos nuolat
reikia prasyti, patys padéti nepasisiiilo.*

»,MaZzai démesio i§ kolegy.*
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,Nebuvo siiiloma pagalba ir suteikiama.*

Informacijos stoka »Mazai informacijos pateikiama yra naujam zmogui. | naujai atéjusj zmogy zitirima labai
kritiskai o ypac¢ jeigu jis yra be stazo ir jaunas.*

»Naujiems darbuotojams padeda adaptuotis, tik reikia paciai eiti ir jkyriai klausinéti.*

,,Per mazai teikiama informacija.

»Jeigu naujam darbuotojui kyla klausimy - jis visada gali kreiptis j pavaduotoja taciau tai turi
vykti daugiau darbuotojo iniciatyva.*

,» Iriksta ziniy apie jstaigos vykdoma politika.*

,,Kai atéjau, visg informacija rinkausi pati. Prie§ pradedant dirbti, paprasiau leisti kelias dienas
"pastebéti” kaip vyksta procesas. Dziaugiuosi, kad leido. Atsakiusi daugiau... Prisiminiau, kad
davé persiskaityti programa.*

,.Néra aiskiai iSkomunikuojama.*

Kvalifikuoto mentoriaus | ,,Nors ir paskiria mentoriy, viska reikia suzinoti paciai, vyresnés kolegés nenoriai dalinasi
nesuteikimas patirtimi, o administracija daug kg nutyli, nepasako, tik per reikalavimus supranti, kad kazko
nepadarei.”

»Atvykus naujam darbuotojui, administracija paskiria mentoriy. Tac¢iau dél asmeniniy
mentoriaus ir naujo darbuotojo savybiy, kartais adaptacija nebiina 100 proc. sékminga.*
,Nebuvo paskirtas mentorius.*

, ITriksta mentoriui jgidziy.

»Naujus mokytojus i ugdymo procesg turéty jvedinéti palaipsniui, juos turéty globoti paskirti
“mentoriai”, kurie reguliariai kalbétysi apie iSkylan¢ius sunkumus.*

,.Néra mentoriy, pradéjusi dirbti buvau palikta "kapstytis" viena.*

Kiritiskas kolektyvo ir ,»Kolektyvas buvo nedraugiskas, nebendradarbiaujantis. I§ administracijos - kritika, patycios,
administracijos elgesys mobingas.

Kai visko pasiekiau pati, labai sunkiai, garsiai prie visy kalbama, kaip jstaiga mane "uzaugino".
Labai daznai tai girdziu. Bet priimu tai, kaip vadovaujancio asmens nekompetentinguma.
,»Nors dirbi su patyrusiu Zmogumi, bet jautiesi nuvertinamas, girdi frazes - padirbsi ilgiau
suprasi, turi mazai patirties.*

Teigiamy jvertinimy Respondenty teiginiai:
pagristumas
Mentoriaus suteikimas ,Nuolat naujam darbuotojui priskiriamas mentorius.*

,»Istaigoje puikiai yra organizuojamas adaptacijos procesas. Atéjus naujam pedagogui yra
skiriamas mentorius pusei mety, kuris pataria, papildo, dalinasi savo patirtimi.*
»Pradedanc¢iajam pedagogui paskiriamas mentorius, turintis daugiau praktinés patirties.*
,»Priskiriamas mentorius, kuris jveda ir supaZindina su jstaiga, darbuotojais.*

»Naujam pedagogui skiriamas mentorius.*

,»Paskirtas mentorius naujam darbuotojui.*

,Naujiems darbuotojams paskiriami mentoriai.*

,,Priskiriamas mentorius.

prasyti pagalbos.*

,»Turéjau mentoriy, bet gana grietai i¢jau mokytis (ikimokyklinj priesmokyklinj ugdyma), tad
studijy metu gavau daugiausiai ziniy.*

,»Pradéjus dirbti man skyré mentoriy - darbuotojg j kurj galiu kreiptis pagalbos bei jvairiais
klausimais.*

,,Priskiriamas mentorius.*

»Priskiriamas mentorius, teikiama visapusisSka metodiné ir praktiné pagalba.*
,Mentoriavimas. Jtraukimas j jvairias formalias ir neformalias grupés.*

Pagalbos suteikimas - »Administracija ir kolegos padeda visais klausimais.*

palaikymas »RUpinimasis nauju darbuotoju.*

»Istaigos darbuotojai noriai dalinasi darbo patirtimi, padeda adaptacijos laikotarpyje. Aktyviai
jtraukia j jstaigos darba.*

,,Dirbu naujoje jstaigoje nuo rugséjo. Adaptacija praéjo sklandziai. Kolegos visada pasirenge
padéti, pabendrauti. Vadovai taip pat nuolat atviri pokalbiams.*

,Kolegos atviros pagalbai, daug padeda pavaduotoja ugdymui.*

,, Visos senbuvés geranoriskai padeda naujokams.
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»Man kaip jaunai darbuotojai i§ administracijos nebuvo paskirtas kuratorius, kuris man padéty
adaptuotis naujoje darbo aplinkoje. Galiu biiti dékinga tik savo buvusiai kolegei, kuri uz acit
mane daug ko iSmoké ir parodé.”

»Naujam mokytojui suteikiamos visos darbo salygos bei pagalba.*

,»Kai reikalinga pagalba, aiskina, patarinéja.*

,» Visi visiems padeda!*

,Kolegé ir administracija

geranoriskai padeda, pataria, parodo.*

»Naujas zmogus dirba kurj laikg kartu.*

»Didelis démesys rodomas kg tik atéjusiam darbuotojui tiek i§ administracijos, tiek i§ kolegiy.
Visi geranoriSkai atsako i ripimus klausimus, pataria, padeda.*

,» Teikiama pagalba.*

»Kolektyvo ir administracijos palaikymas ir motyvavimas, palankaus grafiko sudarymas.*
,Padeda iskilus klausimams vadovyb¢ ir kolegos.*

,»,Visuomet gali paklausti patarimo.*

,»Jei klausi padeda. Bet pats turi rodyti iniciatyva. Kas manau yra normalu.*

»2Administracijos démesys ir pagalba;

Mokytojy ( bendradarbiy) pagalba.*

,»Nauji darbuotojai pradeda dirbti su didelj pedagoginj staza turin¢iais darbuotojais, kurie dél
savo charakterio ypatumu yra bendraujantys, linke tartis, aptarti situacijas, diskutuoti
neprimetant savo nuomongés ar nusistatymu. Yra atviri, nesmerkiantys ir nepalaikantys apkalby.
Darzelio valdZzia atvira, nepalaikanti diktatoriSko mastymo ir bendravimo stiliaus.*

Mokymy uztikrinimas »Vykdomi mokymai.*
»Adaptacijos metu yra uzsakomi kvalifikacijos tobulinimui reikalingi mokymai.*
»Atéjes naujas Zmogus ] jstaiga eina stebéti mokytoju metodininkiy ir eksperciy ugdomyjy

veikly.

,Organizuoja daug renginiy bendruomenés susivienijimui, seminary aktualiomis temomis.*
Supazindinimas su ,»Ne tik supazindina su jstaigos erdvémis, taCiau puikiai pristaté darzelio misija, vizija,
istaigos misija, vizija, reglamentus, ugdymo proceso eiga.*
kultiira bei darbo vieta
Vadovo pasieckiamumas ,»Istaigos vadovas adaptacijos metu visada yra pasiekiamas, domisi, iSklauso kylanc¢ius
adaptacijos metu sunkumus, problemas.*

,,Visada yra padrasinimas i§ vadovy pusés, atsako i visus ripimus klausimus. Galima kreiptis
patarimy j koleges.*
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