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IVADAS

Imores, uZsiimatios gamybine arba prekybine veikla, turi atsardgasjose yrajdéta
didek dalis imorés kapitalo. Atsargomis laikomogmonres zinioje esatios vertyles —
trumpalaikis turtas, - kurios skirtos pardugirasta tvarka arba sunaudoti teikiant paslaugas ar
gaminant parduotinas prekes ir kurios vidwria dalyvauja gamybos ir aptarnavimo procese ir
yra i§ karto sunaudojamognorés veikloje uzdirbant pajamas. Tai viena iS pagrindi
trumpalaikio turto @#Siy, tiesiogiai dalyvaujanti uzdirbant pajamas.

Atsargos yra skirstomagokias grupes:

» Zaliavos ir medziagos;

* nebaigta gamyba;

» gatava produkcija ir prek, skirtos parduoti.

Atsargos sudaro dalmores apyvartinio kapitalo, tai yra atsargogeores ,Saldo®
nemazas pinig sumas. Dalies &iléSy ,iSlaisvinimas® padiding imonés pinigy srautus, kas
leisty juos panaudoti verslo gtai ar veiklos procesefektyvumui gerinti. Kadangiatsargas yra
investuojami pinigai, svarbu Sias atsargas nauefaktyviai. Pinigy investavimasj atsargas
sumazina turim imorgje pinigu sumas, kurie yra priskiriami trumpalaikiansskolinimams
apmokti. Kai per mazai investuojama, mazas atgaigkis sutrikdo normal veiklos cikh.

Tockl kiekvienaimonre, nokdama pelningai funkcionuoti, turi vykdyti atsargaldymo
politika. Si politika apima ne tik optimalaus dydzio atsasmdarymo problem technini ir
organizacini sandliavimo operaciy racional tvarkyma, bet ir, finansiniu pod#riu, optimalios
finansires leSy sumos, kuri bus investuotatsargas, kagmore nepatirt; nuostoli;, nustatym.

Pagrindinis Sialarbo tikslas — nustatyti, kokj jtaka imorés pelningumui daro efektyvus
atsarg valdymas.

Norint pasiekti gtiksla batina iSkelti Siuosuzdavinius:

* susipazinti su atsaugasimis;

» atsarg poreikio nustatymas;

» apibrzti pagrindinius atsargikainojimo metodus;

 atlikti atsarg panaudojimo efektyvumo analiz

Darbo objektas— UAB X" atsarg; valdymas.

Siuo darbu norime pagti hipoteze, kad efektyvus atsamgvaldymas padidint imores

pinigu srautus, kas leigjuos panaudoti verslo gfai ar veiklos procesefektyvumui gerinti.



1. ATSARGU APIBUDINIMAS IR J U RUSYS

Atsargos — trumpalaikis turtas (Zaliavos ir kompdekmo gaminiai, nebaigta gamyba,
pagamint produkcija bei pirktos prek skirtos perparduoti), kuimonre sunaudoja pajamoms

uzdirbti per vienus metus arba per iémonres veiklos cikh. [1, psl. 114]

1. 1 Atsargy esne ir r aSys

Norint suvokti atsang esng, pirmiausia reikty trumpai iSnagriéti trumpalaikio turto
sucktj bei pagrindines jo savybes.

Trumpalaikiam turtui priskiriamas per vigmtaskaitin laikotarp (vienerius finansinius
metus arba per vignimores veiklos cikh) pajamoms uzdirbti sunaudojamas turtas. Peravien
ataskaitin laikotarg visiSkai sunaudojamas trumpalaikis turtas laikom@gilempalaikiu
neatsizvelgiani Sio turto kailg bei imongje buvimo lails. Imorgje trumpalaikis turtas fiziSkai
gali bati ir labai ilgai, t&iau pradtas naudoti pajamoms uzdirbti Sis turtas bus surtasdvisas
IS karto, o ne palaipsniui jo vérbus perkelta naujai gaminamprodukcip (prekybosmonese —
i perparduodam prekiy savikairp ar imores veiklos gnaudas). PrieSingai nei ilgalaikis,
trumpalaikis turtas nenaudojamas pajamoms uzdidhéiu nei vier ataskaitin laikotarg. [3,
psl. 76]

Balanse trumpalaikis turtas suskirstyt&eturias grupes:

1. Atsargos, iSankstiniai apmékmai ir nebaigtos vykdyti sutartys;

2. Per vienerius metus gautinos sumos;

3. Kitas trumpalaikis turtas;

4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai.

Trumpalaikis turtas balanse pateikiamas atvidiSproporcingai jo likvidumo laipsniui:
pirmiausia rodomas nelikvidziausias trumpalaikisrtasi — atsargos, po to likvidesn
trumpalailkés skolosmonei, o galiausiai pavaizduojantys patys grynigan

Atsargos yra trumpalaikis turtas, kuris:

» Skirtas prekybai, esant normalios veiklaygoms;

» Skirtas gamybos procesui, kai bus pagaminta praogykairi véliau bus parduota;

» Esantis gamybos procese;

* Nebaigt; atlikti darhy ir paslaug iSlaidos (nebaigtos atlikti auditagi architekt ir

pan. paslaugos).



Gamybireje (perdirbimo, paslaugteikimo) imoréje veiklos ciklas prasideda Zaliav
medziag, komplektavimo gamini isigijimy ir baigiasi pagamintos produkcijos, suteikt
paslaug pardavimu. Gamybigs imores veiklos ciklo metu vienos atsargos (zaliavos,
medziagos) perdirbamos ir tampa kitomis atsargokuisps realizuojamos arba mainomidsta
turta. Siosejmorese veiklos ciklas galiidi labai ilgas, kartai net uZztrukti ilgiau, neguewierius

ataskaitinius metus (zr.1 pav.).

|  Pinigai

\
Prekiy bei paslaugy Ekonominiy i$tekliy, reikalingy
pardavimas imonés veiklai, {sigijimas
.............. \ -. J,
Produkcija Peodiikatios ganyb IStekliai
: ir paslaugy < |
suteikimas

1 pav.Trumpalaikio turto itkineés veiklos ciklas gamybiije jimonéje

Prekybirtje imorgje veiklos ciklas prasideda jau gaayaminy isigijimu ir baigiasi
Siy gaminy, pardavimu pirkjams arba mainymukita turta. Paprastai §iimoniy veiklos ciklas
yra gana trumpas, nes atsarggigyjamos konkr&am tikslui, toc! greitai realizuojamos (Zr. 2

pav.).

> Pinigai

s

Pardavimai Pirkimai

/]

Prekés

2 pav.Trumpalaikio turto ukinés veiklos ciklas prekybirgje jimonéje

Perpardavimui skirtos atsargos negali lperpardavigjamos ta p&a kaina, kurigmonrg
jas nusipirko. Kiekviena prekybogmore parduoda prekes didesne kaina, negu &aok



isigydama atsarg Tam yra nustatomas prekybos antkainis — priedagpkimo kainos.
Kiekvienaimores atsarg (prekiy) suctis yra skirtinga, tai priklauso numores veiklos
pohidzio. Preks — turtas, pirktas perparduoti, iimonés pagaminta produkcija, skirta
perparduoti. Atsargos sudaro digemones turto dal, o parduai prekiy savikaina paprastai
sudaro didziaugi imorés sinaud; dali pelno (nuostolio) ataskaitoje. Tai apsprendzZiargis
reikSme imonrés veikloje. Nuo 2004 01 01 atsargpskaitos tvarkLietuvoje reglamentuoja 9 —
sis Verslo apskaitos standartas ,Atsargos” (toN&uS). Pagal 9 —ij VAS, “atsargos yra
trumpalaikis turtas, kaiimoré sunaudoja pajamoms uZzdirbti per vienerius metha per viea
imores veiklos ciky”. Kitaip tariant, atsargomis laikomasores Zinioje esa¥ios materialigs

vertybés, kurias ji tikisi parduoti arba tiesiogiai panatidyamyboje. [6, psl. 188- 193]

1.2 Atsarguy klasifikavimas

Nuo imores veiklos pobdzio priklauso, kokios yra laikomos atsargos étdmitina gerai
Zinoti atsarg klasifikacija. Yra iSskiriamos tokios pagrindig atsarg grupes:

« Zaliavos ir komplektavimo gaminiai;

* Nebaigta gamyba,;

» Pagaminta produkcija;

* Prekes, skirtos perparduoti.

GrafiSkai atsangklasifikavimg vaizduoja 3 paveikslas.

Preks, Zaliavos ir
skirtos komplektavimo
perparduoti , f gaminiai
Atsargos
Pagaminta ,\\/Y 7\/4 Nebaigta
produkcija gamyba

3 pav Atsargy klasifikavimas

Zaliavos ir komplektavimo gaminiaimorgje iSsilaiko iki perdirbimo. Zaliavos
isigyjamos siekiant jas perdirbtigataw produkcip. Sios atsargos kaupiamos norint iSvengti

galimy pirkimy sutrikimy, numatant kaig kilima, siekiant pasinaudoti nuolaidomis. Finagsin
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apskaitos po#iriu, gamybos ciklo metu Zaliavos pereina tris géadi Pirmiausia jos tampa
Zaliaw, atsargomis. Sias Zaliavas perdavugamyly ir practjus perdirbimo proces jos
laikkomos nebaigtos gamybos atsargomis. Tai tarpetspas tarp zaliav ir pagamintos
produkcijos atsang Pagaminus produkaij tatiau jos nepardavus, ji vadinama pagamintos
produkcijos atsargomis. Iki galo nebaigiant gamylsosidaro nebaigtos gamybos tilai, kurie
balanse parodomi trumpalaikio turto skyriuje.

Kaip matome, atsargoms taip pat priklauso ir gsekskirtos perparduoti. Nuo kit
atsarg raSiy jos skiriasi tuo, kad pagaminamos ne&ipg imorgje, kurioje apskaitomos Sios
atsargos, o jos perkamos iSukitnoniy. 9 — ame VAS SiogiBies atsargos yra apidinamos kaip
turtas, skirtas perparduoti.

Taigi atsargos— nelikvidziausias trumpalaikis turtas (zaliavos ionkplektuojamieji
gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcijapir&tos preks, skirtos perparduoti), kur
imore sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metoa per viea imonres veiklos cikh.

Svarbu pazywti, kad zaliavos, komplektavimo gaminiai, nebaigiéamyba ir pagaminta
produkcija yra gamybits imorés atsargos, o pré&, skirtos perparduoti, priklauso prekylini
imoniy atsargoms. [4, psl. 112]



2. ATSARGU IKAINOJIMO METODAI

Atsarg ikainojimo metodo pasirinkimas yra vienas iS swasadybini; sprendina, nes

tai turi tiesiogire jtaka pardavimo savikainai. Atsaggvert gali biti jvertinta taikantjvairius

vertinimo metodus, tai priklauso nuo atsafgdejimo imoréje. Kadangi praktiSkai ne visada

imanoma susieti kiekvienos peéskjudtjima (fizinis prekip judéjimas imores veiklos metu) su

jos kainos judjimu (prekiy isigijimo iSlaidy priskyrimas per ataskaifinaikotarp parduoi

prekiy savikainai ar saritiyje likusiy atsarg vertei), tai apskéiuojant sunaudat gamyboje ar

parduot; atsarg savikairy, imoré gali taikyti FIFO, LIFO, svertinio (slenk&io) vidurkio,

konkretiy kainy arba kitus atsargikainojimo metodus.

FIFO (first in, first out) — ,pirmagéjo, pirmas igjo“, t.y. atsargogvertinamos pagab;
pirmos partijosisigijimo savikain. Sio metodo esiyra ta, kad ank$ausiai parduat
(sunaudat) atsarg savikaina apskaéiuojama pagal ankgusiaiisigyty atsarg kaina.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje likusios atsasgainojamos paskutini isigijimy
(pasigaminimo) savikaina. {Smetod, rekomenduojama taikyti ir tais atvejais, kai
negalima nustatyti, kurios atsargos buvo sunaudpiosiausiai. FIFO metodas geras
tockl, kad juo gana tiksliajvertinamosimonrés sandliuose esafios atsargos. Kadangi
Siuo atveju daroma prielaida, kad pirmiausia pag@dmeos (ar sunaudojamos)
anksiausiai pirktos preés, vadinasi, atsargose liek&limusiomis (vadinasi, palyginti
realiomis) kainomisjvertintos atsargos. Kitas Sio metodo pranaSumasagakad jis
susieja fiziSkai (tikro¥je) parduoi prekiy isigijimo savikai su pajamomis, gautomis
pardavus prekes, téldapskritai FIFO atsarg apskaitos metodas dazniausiai leidzia
tiksliai parodyti atsang apskaitoje jugjima.

LIFO (last — in, first — out) metodas galiitb taikomas tik tais atvejais, kamanoma
nustatyti, kad #liausiai jSigytos atsargos sunaudojamos pirmiausiai. Sio doetsng
yra ta, kad anksausiai parduat (sunaudaf) atsarg savikaina apskaiuojama pagal
véliausiai jsigyty atsarg kaim. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje likusios atyes
ikainojamos pirmjy isigijimy (pasigaminimo) savikaina. Nuolat taikant LIF¢rtinimo
buda, atsargos galiiiii rodomos deSimtniey senumo kainomis, nes daroma prielaida,
kad nuolatos parduodamosgliausiai pirktos preks ar pagaminta produkcija. Kain
augimo laikotarpiu titent LIFO metodu pardugtprekiy savikairy galimajvertinti pagal
to momento kain lygi prekiy rinkoje, - Sis metodas infliacgis ekonomikos gygomis
rodo maziausi pelra, o defliacijos atveju — didZiaugitaip bent iS dalies susilpninama
valstykes ekonominio vystymositaka imores veiklai. Taikant LIFO metagdlaikomasi

nuomorgs, jog informacija apie kainjudéjima ir tikslesnisimonres veiklos rezultag
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apskafiavimas yra svarbiau nei fizinio prekijudéjimo vaizdavimas apskaitoje bei

atskaitomybje ir atsarg likucio jvertinimas balanse (balanse atspindima likysiekiy

verte dazniausiai visiSkai nesutampa su realiatsarg rinkos kaina, nes atsardjkutis
laikotarpio pabaigojévertinamas seniausiomis atsaggrkimo kainomis).

e Svertinio vidurkio (vidutigs kainos) metodas galiith taikomas, kai atsargos sumaisytos
ir negalima nustatyti, kurios atsarg@sgytos ar pagamintos ardksu. Sio metodo esin
yra ta, kad parduat(sunaudaf) atsarg savikaina apska&iuojama, Si atsarg kieki
dauginant iS ataskaitinio laikotarpio pradzioje bsi ir per laikotarp isigyty atsarg
kainy svertinio vidurkio. Vidutig atsarg vieneto kaina apsk&iuojama ataskaitinio
laikotarpio pradzioje buvusiir per laikotarp isigyty atsarg verk dalinant iSy kiekio.
Ta pd&ia vidutine kainaikainojamas ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoj&uBios
atsargos. Viduties kainos metodas geras tuo, kad labai lengva apskais, atsargas
apskaitant periodiSkai (nereikia séébkaip nuosekliai pirktos atsargos sunaudojanros a
parduodamos). Eeau vidutires kainos metodas netiksliausias — iSvedant remnsltper
ketvirtj, namanomayvertinti pardaviny rezultatyvumo.

» Kai atsarg jud¢jimas sutampa su jkaing judéjimu ir Zinoma konkréiam tikslui skirtos
atsargos, tai jos galiaki jkainojamos taikant konkéey kainy metod,. Pagal § metod
parduot; (sunaudat) atsarg savikaina nustatoma kiekvignparduoi (sunaudat)
atsarg vienet, jkainojant litent to vienetdgsigijimo ar pagaminimo savikaina. Metodas
pasiteisina, apskaitant brangias atsargas ar vykklamkretius projektus, uzsakymus.
Kitais atvejais jis reikalautper daug darbo, nes taikantbiida reikia tiksliai zinoti, uz
kokia sumy pirkta kiekviena saridlyje esanti prek Sis lidas netaikomas, jei yra daug
atsarg vienety, kurie gali laiti lengvai ke€iami vieni kitais.

Imoniy finansininkai turi pasirinkti tokius atsargkainojimo kidus, kurie tiksliausiai
atspinatty imoniy veiklos rezultatus. Labai svarbu tai padaryti Kikalotai, nes nuo atsang
ivertinimo kiudo priklauso ir Valstybinei Mokeésy Inspekcijai mokam mokesiy suma.
Daugelis Siek tiek atsakingiau sawooniy ekonomilg tvarkartiy atsargas, visadaertina bent
keliais metodais, kad gdi; iSsiaiSkintijvairius imores veiklos aspektus. Kiekvienas metodas
turi pranasum ir trakumy. Atsargy jvertinimo metodo pasirinkiglemia jojtaka balansui, pelno
(nuostolio) ataskaitai, mékniems moke&ams ir valdytoy priimamiems sprendimams. Esrin
problema, su kuria susiduriama renkantis ats@rgrtinimo metod, yra preky atsarg likucio
vertes atspindjimas balanse ir parduptprekiy savikainos parodymas pelno (nuostolio)
ataskaitoje. LIFO metodas labiausiai tinka pelnao§tolio) ataskaitai, t#au réra tinkamiausias
atsarg likuciui vertinti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, &pilgais kainy kilimo ar kritimo
laikotarpiais. FIFO metodas labiausiai tinka balarsidaryti, nes likusios neparduotos pisek



ivertinamos artimiausiomis balanso sudarymo metwnéesais kainomis, tod parodoma
realesi imores turto luklé.

IS pamirttyju atsarg ikainojimo metod labiausiai papligs yra FIFO metodas. Jis gali
buti taikomas daugelyje skirtimg imoniy, nes daZniausiai pirmiausia parduodamos ar
sunaudojamos ankisiusiai nusipirktos atsargos.

Pagal 94ji VAS, jei imorés apskaitoje buvo taikomas LIFO metodas, tai fiiraiss
atskaitomybs aiSkinamajame raSte atsargosegulmti pateikiamosikainotos LIFO metodu ir
FIFO metodu arba grym galimo realizavimo verte, taip pat parodomas \&iu skirtumas.
LR pelno moke&o jstatyme nustatyta, kagnores, skaéiuodamos pelno mokdstatsarg
sanaudas nustato taikydamos FIFO maetoditoki atsarg ikainojimo metod, skatiuodamos
pelno mokest imones gali taikyti tik tuo atveju, jei d veiklos specifikos ir atsargjudéjimo
kitoki metod, jos taiko sudarydamos finanginatskaitomyk ir gauna vietos mokés;
administratoriaus sutikim

Apibendrinant galime pasakyti, kad iS pagtifu atsarg ikainojimo metod labiausiai
paplits yra FIFO metodas. Jis galitbtaikomas daugelyje skirtimgimoniy, nes dazniausiai
pirmiausia parduodamos ar sunaudojamos @aldsiai nusipirktos atsargos. Svarbiausias Sio
metodo pranaSumas yra tas, kad jis susieja fizigkroveje) parduot prekiy isigijimo
savikairny su pajamomis , gautomis pardavus Sias prekeédl, apdkritai FIFO atsargapskaitos
metodas dazniausiai leidzia tiksliai parodyti apshke atsarg judéjima.
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3. ATSARGU ISIGIJIMO IR PASIGAMINIMO VERT E

3.1. Atsargy jsigijimo savikaina

Galima iSskirti dvi atsangisigijimo veres dalis:

» Pirkimo kaina;

» Visos kitos iSlaidos, susijusios su atspagsigabenimyimorg.

Pagal 9aji VAS isigijimo savikaina apiléziama kaip ,sumolta (moktina) pinigy ar
pinigy ekvivalent; suma ar kito mainais atiduoto ar sunaudoto tltois naudojamassigijant
ar gaminant tusgt verg“. . Visas kitas iSlaidas sudaro visi su pirkimusigu neggzintini
mokegiai (muitai, akcizai ir t.t.) bei transportavimoakrovimo, iSkrovimo, draudimo kelyje,
paruoSimo naudojimui ir kitas tiesiogmislaidos, susijusios su atsalgigijimu. Tuo atveju, kai
sumos yra nereikSmingos, atsaigabenimo, saritiavimo ir kitos iSlaidos gali #iti pripazintos
sanaudomis (pardavimo savikaina)gdaf laikotarg, kai buvo patirtos. 9 - asis VAS numato, kad
»1 atsarg isigijimo savikain neskaitomas modtinas prictinés verts mokestis, iSskyrus tuos
atvejus, kai Sis mokestis nagmtinas, o jo pripaZzinimas ataskaitinio laikotarpveiklos
sanaudomis reikSmingai iSkraipytimores veiklos rezultatus®. Taigij atsarg isigijimo
savikairy turi bati jskaitomos suy pirkimu susijusios reikSmingos iSlaidos. Tai ysprendziant,
ar konkreias iSlaidasiskaityti i savikairy ar priskirti ataskaitinio laikotarpioasaudomis,
svarbus ne tiky susiejimas su atsargirkimo operacija, bet ir sumos dydis (reikSmingan
Nors ir tiesiogiai su atsamgpirkimu susijusios, beimonei nereikSmingos islaidos galitbis
karto nurasomoglaikotarpio gnaudas.

Dar vienas svarbus veiksnys, galintis nulerionés apsisprendilm) ar jskaityti
papildomas iSlaidas savikaira, - tai siekiami jos finansis atskaitomyks rodikliai. Jeigu
imonei svarbu, kokia jos balanse parodyta turtoévart kaip pelno (nuostal) ataskaitoje
pasiskirsto gnaudos, su atsargisigijimu susijusy iSlaidy apskaita éra visiSkai bereikSi
Tarkime, jeigu met pabaigoje @ palankiy kainy ar kity prieZzagiy imonré perka didelius atsang
kiekius, kurie bus naudojami kitais metais, kuogiau i ju verk iskaitysime papildomg su
pirkimo operacija susijusi iSlaidy, tuo bendra turto suma bus dide@sdeigu finansiés
atskaitomybs rodikliai rera svarlis arba atsargverts padidjimas juos nelabai k&ia, geriau
rinktis paprastegrapskaitos tida —i ssnaudas iS karto nurasyti kuo daugiau islaid

Dar papildom iSlaidy apskaita priklauso ir nuo {ia atsarg pobidzio. Siuo poifiriu jas
galima ity suskirstytii dvi grupes: pagrindines ir nepagrindines atsardesgrindigms
atsargoms galime priskirti perparduodamas prekasyfines zaliavas ir medziagas, kitas nuolat
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perkamas prekes. Jos iSsiskiria tuo, kad perkanuodat) iS t p&iy tiekéju ir panasiomis
salygomis. D&l to dazniausiai patiriamos panasios spirkimu susijusios papildomos iSlaidos.
Todl prasminga jas identifikuoti ir iS anksto paskaifmolitikoje nustatyti vienagdjy apskaitos
tvarka. Tai palengvins buhalteri darta, nes nereiks kaskart svarstyti, kaip elgtis su
konkretiomis islaidomis.

Nepagrindidms atsargoms galime priskirivairias kanceliariés, tkinés paskirties
prekes, taip pat kitas, retai ar mazais kiekiaiskg@as prekes. Dazniausiai sw pirkimu
susijusios iSlaidoséna nuolatires, sunkiau identifikuojamos ir susiejamos su aisgitkimu. Be
to, ju absolikios sumos taip pat mazesn(nereikSmingos). Galiausiai didzioji nepagririins
laikytiny atsarg dalis nuraSomasinaudas iS karto (arba labai greitai) jgiglijus.

Kaip jau mirgjome, tiesiogiai su atsaggpirkimu susijusios iSlaidogkaitomos; atsarg
isigijimo iSlaidosiskaitomog atsarg isigijimo savikairm arba nuraSomaspardavimo savikain
Si pasirinkimy lemia iSlaid; reikSmingumas. Rengiant pelno (nuosfplataskaij, abu ldai
garetinai panass. Papildomas pirkimo iSlaidagskatius | atsarg isigijimo savikaira, Sias
atsargas sunaudojus, visos iSlaidos paiekarduot; prekiy savikairn. Jeigu papildomos su
atsarg pirkimu susijusios iSlaidos [ekaitomosj atsarg isigijimo savikain, jos iS karto
nuraSomos$ sanaudas.

Taip pat pagal %1 VAS ,Atsargy isigijimo savikai sudaro pirkimo kaina, pakoreguota
atlikto pirkty atsarg nukainojimo ir gaut nuolaid; sumomis*.

Su atsarg nukainojimais ir nuolaidomis susijatsarg pirkimo kainos koregavimai
apskaitoje parodomi taip:

1. Jeigu atsargos yra parduotos, koreguojama pardoikiy savikaina, 4 mazinant

nuolaidy ir nukainojimo suma;

2. Jeigu atsargos dar neparduotos, koreguojama atgaggimo savikaina, g mazinant

nuolaid; ir nukainojimo suma, tenkémm neparduotoms atsargomsciba jei to padaryti

nemanoma arba netikslinga ir jei sumos reikSmingaiiSkraipyt; finansires
atskaitomybs, koreguojama pardupprekiy savikaina.

Kai atsarg judéjimo ir juy likuciu ataskaitinio laikotarpio pabaigoje trauktiapskaig
faktine jsigijimo savikaina netikslinga arbaijnenoma, gali iti taikomi kiti jvertinimo kidai.
Pavyzdziui, mazmenini kainy badas, kuris daznai taikomas mazmefpenprekyboje vertinti
dideliam kiekiui greitai kintatio asortimento atsang kuriy pelningumas yra panasus. Siuo
atveju atsang savikaina nustatoma iS atsartikuciy, jvertinty pardavimo kainomis, atimant
bendrojo pelno dalkuri dazniausiai apskauojama naudojant vidutirkiekvienos prekj rasies
bendrojo pelno procent

Apibendrinant galime pasakyti, kad atsangigijimo savikai sudaro ne tik atsaung

12



pirkimo kaina, bet ir kitos tiesiogiai su pirkimuwssjusios islaidos, jei 8§iiSlaidy sumos yra
reikSmingos. Jei Sios iSlaidos yra nereikSmingos, gali liti pripazintos gnaudomis 4 pai
laikotarp, kai buvo patirtos.

3.2. Atsargg pasigaminimo savikaina

Atskiros imores atsargas (produkg)j gali pasigaminti savoégomis. Sios atsargos
jvertinamos pasigaminimo savikaina. Kiekvienosores veikla yra specifiey todl imones
paios turi nusistatyti ir apikdzti detala gamybiniy iSlaidy apskaitos ir y iskatiavimo i
produki; savikairy tvarka ir naudojamus savikainos kalkuliavimo metodus.

Gamybos kastams priskiriamos Zaliavos ir medziagmkalingos produktams pagaminti,
darbo uzmokestis ir prieskaitos socialiniam draudirbei kiti materialis ir nemateriais
gamybiniai kastai, taip pat produkgamybos paruoSimo iSlaidos, nuostoliél loroko, energija
technologiniams tikslams ir daugelis kikast;, priklausomai nugmores veiklos pohbdzio.
Pagaminj per ataskaitinlaikotarp atsarg (produkcijos) savikaip sudaro gamybits iSlaidos,
kurios pagaliskatiavimo i savikaira buda skirstomosj tiesiogires ir netiesiogias gamybos
ISlaidos.

Tiesiogires gamybos iSlaidos — tai iSlaidos, kurias be Zymnaud; galima tiesiogiali
priskirti gaminamai produkcijai. DazZniausiai tai gpadiniy Zaliaw (medziag),
komplektuojana gaminiy ir tiesioginio darbo uzmokém iSlaidos.

Pagrindiny zaliaw (medziag) iSlaidos - tai medziagos, kurios sunaudotos pkogls
gamyboje ir sudaro matenigd jos pagrind, arbajeinai produkcijos suétj, tampa gaminio
dalimi ir be zymi; sasnaud; gali bati priskirtos konkretiems gaminiams argrupems.

Tiesioginio darbo uzmokeém iSlaidoms priskiriama tik pagrindipidarbuotoy, tiesiogiali
dalyvaujartiy produkcijos gamyboje, darbo uzmokestis ir su jusijs mokesiai (socialinio
draudimo imoky 31%), kurie be didali papildomy sgnaud; gali bati priskirti konkretiems
gaminiams ary grupems.

Netiesiogires gamybos islaidos — tai iSlaidos, kurios susigisa produkcijos gamyba,
bet kurias sunku ar meanoma priskirti konki@ai produkcijos #@Siai. Tai dazniausiai ima
iSlaidy komponentai, susijsu dviem ar daugiau gaminigrupiy, produkcijos #3iy. Sioms
iSlaidoms priskiriama pagalbinimedziag iSlaidos — tai gamybos metu sunaudotos medziagos,
kurios | gaminio sudtj tiesiogiai ng¢eina, arba, sudarydamos gaminio jdakra tokios
reikSmingos, kad iy galima priskirti prie pagrindimi iSlaidy. Netiesiogigms gamybos
iSlaidoms dar priskiriamos netiesioginio darbo ukesdio iSlaidos (tiesiogiai produkcijos
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negaminatiy, bet susijusi su gamyba darbuoipjdarbo uzmokestis ir socialinis draudimas),
gamybos ceah apsSildymo, apSvietimo, energijos iSlaidos, gamipipastal ir irenginiy
nusictvéjimas, eksploatacijos, remonto ir kitos islaidos.

Netiesiogini gaminana produkt; atzvilgiu iSlaidos yra labaivairios, be to, labai
priklauso nuo to, kokios apimties produldavikaina sk&iuojama:gamybig, pilnoji (imores) ar
komercire. Jei skailiuojama produkti gamybire savikaina,i ja iskatiuojamos tiesiogiés ir
netiesiogiks gamybos iSlaidos. Produktgamybirés savikainos rodiklis vadybos tikslais
skatiuojamas ir naudojamas, norint suzinoti, kiek kajaupagaminti tam tikr produkt, taip
pat norint ste@ti produkto savikainai tenk&n gamybiniy iSlaidy kitima, kekiant vienas
medziagas; kitas, ketiant Zzaliawy apdorojimo technologij ir pan. Tiesiogidms gamybos
iSlaidoms paprastai priskiriamos tiesiogiaiprodukty sucktj jeinartiy medziag ir Zaliaw
iSlaidos, tiesiogiai produktus gamirdaup darbuotoy darbo uzmokeso iSlaidos, kitos tiesiogiali
gaminant produktus daromos islaidos. Netiesiags gamybigms iSlaidoms, kurios daromos
gamybiniuose padaliniuose gaminant produktus, dasmi priskiiamos darbuotgj kurie
netiesiogiai negamina produktbet sudaroagygas gamybai vykti, darbo uzmokes islaidos,
jvairios pagalbias gaminant naudojamos medziagos ir Zaliavos (kurm®dukto suétj iSvis
neieina arbgeina labai nedideliu santykiu), gamybos patatpgamybosrangos nusiévéjimo ir
eksploatavimo iSlaidos. Netiesiogms gamybidms iSlaidoms priskiriamos ir visos kitos
gamybiniuose padaliniuose daromos islaidos, susgusu produki gamyba, kur ngmanoma
ar neracionalu gaminanprodukt; savikainai priskirti tiesiogiai.

Jei skatiuojama produkt pilnoji (arbajmonres) savikainaj ja taip patiskaciuojamos ir
imores bendgsias bei administracines funkcijas atliekanpadalini; iSlaidos, kurios visada
(iISskyrus labai retas iSimtisjiba netiesiogiés gaminam produkt; atzvilgiu. Tokios iSlaidos
paprastai neturi jokioasySio su produkt gamyba — juk, pavyzdziugmores administracija,
buhalterija, juridinis skyrius, sekretoriatas irnp&is padaliniai nedalyvauja (bent tiesiogiai)
gaminant produktus. Teéd visos tokios iSlaidos taikant pasirinktus skimty kriterijus i
produkiy pilnaja savikairmy jskatiuojami netiesiogiai. Naudojant pilnosios savikanmdiki
ivertinama, kiek i$ visamonei kainuoja pagaminti vignar kita produkt. Pilnoji savikaina
daZniausiai skaiuojama ne nuolat, bet, pavyzdziui, pradedant gammaup produkt arba
pakeitus seniau gaminamo produkto gamybos techipglé@i tikimasi darom islaidy pokyio.

Kita grup netiesioginig produkty atzvilgiu iSlaidy — imonés prekybing (reklamos,
pardavimy ir pan.) padalini daromos iSlaidos. Jos yhgkatiuojamosi prekiy komercire
savikainy, jeigu toks savikainos rodikligmoreje naudojamas. Nors, atsizvelgianimones
vykdomos pardavim veiklos ypatumus, dalis pardawmSlaidy gali bati jskatiuojama i
parduodam prekiy komercire savikairp ir tiesioginiu mdu. Pavyzdziui, konkkgu prekiy
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reklamai padarytos iSlaidoditn priskirtos reklamuojam prekiy komercinei savikainai, nes IS
atitinkamy dokumend biity aiSku, kad tenkatibent toms preéms, o ne kitoms. Kaau vis clto
paprastai didaja pardaviny iSlaidy (tarp u ir reklamos) dal priskirti konkr&iy gaminiy
komercinei savikainai galima tik netiesioginiddu — jas paskirstant parduotoms skirtingoms
prekip raSims (grugms, partijoms) pagal tam tikrkriterijy. Komercires savikainos rodikl
palyginus su iS pardugtprekiy pardavimo uzdirbamomis pajamomis galima suzindtiafi
tokiy prekip pelningum. Kadangi preki pardavimy kainas vis tiek iS esés diktuoja rinka —
konkretios preks pasilos ir paklausos santykis, pregkkainos turi lati nustatomos ne pagal
savikairy, bet remiantis kitais kriterijais. €@u komercigs savikainos rodiklis leidzigmonei
pamatyti, ar ji savo prekes parduoda bent jau n&olingai, tai yra, ar prekipardavimo kaina
virSija ju komercire savikaia. Komercires savikainos rodiklis taip pat dazniausiai
skatiuojamas ne nuolat, b@tedantj rinka naup imores prek (gamin) arba pasikeitus esam
prekiy (gaminiy) pardavimo technologij

Vadybos prasme labai svarbus kag&tasifikavimo pozymis yra ka$tdydzio kitimas
atsizvelgianti produkty gamybos (ir pardavig) apimties kitim. Pagal § pozyni kasStai
skirstomij:

» kintamus;

e pastovius.

Kadangi visiSkai pastowikast;, kurie nesikeist augant ar magant produkt gamybos
(pardavimy) apimtiai néra, pastovius kastus galima vadinti santykinaiaats. Kalbant apieis
kast; klasifikavimo pozym reikia iSskirti du atvejus:

» kast absoligios sumos kitimas, atsizvelgiangaminamos (parduodamos) produkt

apimties Kitim,

* vienam produkto vienetui tenké&in kast; kitimas, atsizvelgiant gaminamos (parduo-

damos) produkt apimties kitina.

Kintamiems Iaty priskiriami tie kaStai, kua absoliuti suma diga augant produkt
gamybos (ir pardavin) apintiai ir mazja tai apintiai mazjant. Kintami kastai (kaip ir
pastovis) gali kiti gamybiniaiir negamybiniai(pavyzdziui, pardavim kastai). Kintamiems
gamybiniams kaStams priskiriamos gaminamiems praghg sunaudat zaliaw ir medziag
iSlaidos, produktus gaminam darbininky darbo uzmokeso iSlaidos ir panasios gamykm
iSlaidos, kuni dydis susigs su gaminam produkty kiekiu. Kintamiems negamybiniams
(komerciniams arba pardavitnkaStams priskiriami prekireklamos, y pakavimo, pristatymo
klientui ir kai kurie kiti pardavim kastai, kunp dydis susis su parduodamprekiy kiekiu.

Pastoviems kaStams Siuo atveju priskiriami ka$taiiy absoliuti suma beveik nekinta

keiciantis (augant arba mgant) prekii gamybos ir pardavipm apimtims. Pastoviems
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gamybiniams kaStams priskiiamos gamybpenginy, gamybos pastat nusicvéjimo ir
eksploatavimo iSlaidos, gamybai vadovadjandarbuotoy darbo uzmokeso iSlaidos ir kitos
gamybinio poldzio iSlaidos, kun absolidiam dydziui gamybos apimties kitimas (bent jau
nevirSijant tam tiky riby) beveik nedaro poveikio. Siaip jau pastovios dai turi tendencij
Kisti laipsniSkai, tuomet jos gali pakisti gana skia. PavyzdZiui, iki tam tikros ribos padidinus
gamybos apinjtgali biti jsigyjama nauj gamybini; linijy, isigyjamos arba iSsinuomojamos
gamybos patalpos ir pan. Pastoviems negamybinia$takdity priskiriamiimorés reklamos
kaStai, pardavim organizavimo,jmones bendrieji ir administraciniai kasStai, kiti negaomyiai
kasStai, kuny dydis beveik nesusg su preki pardavimo apiréy kitimu.

Kintami visos gaminam (parduodam) prekiy apimties atzvilgiu kaStai tampa padiev
vieno gaminamo (parduodamo) produkto atzvilgiu. TeiSkia, kad digant ar magjant
produkiy gamybos (pardavin) apintiai i kiekvieno produkto vieneto savikaitusiskatiuota
tokia pati kintama kast; (pavyzdziui, produkto gamyboje sunauddtliaw iSlaidy) suma, kuri
tokiu atveju taps pastoviais kaStais vieno produktovilgiu. Lygiai taip pat past@ visos
gaminany (parduodam) prekiy apimties atzvilgiu kastai tampa kintami vieno gaamo
(parduodamo) produkto atzvilgiu. dnt arba majant gaminam (parduodam) produki;
apinciai pastowviy kast; suma, tenkanti vienam produktui, taip patéghdarba maga, toctl Sie
kaStai tampa kintami vieno produkto atzvilgiu.

Kasty skirstymasg kintamus ir pastovius prakigamybos (ir pardavimo) apimties kitimo
pozidriu yra labai reikSmingas vadybojenorés vadovai ir vadybininkai visiSkai skirtingaiazi
i kintamus ir pastovius kasStus, nes iS esiskiriasi j; jtaka produki savikainai, o tai labai svar-
bu priimant sprendimusétiprekiy gamybos apiiy didinimo (ar mazinimo), preliasortimento
formavimo ir y kainy nustatymo. Pavyzdziui, sprendziant, ar gamintildama prekiy partija,
kuria numatoma parduoti pigiau ngirasta, bty vertinamas tik kintamp kast, kurie ity daro-
mi papildomai gaminant tokipartija, dydis, nes pastog kaStai nepakisgtdél to, kad bus gami-
nama papildoma gaminpartija. Tokiu atveju papildomai gaminamos puggartijos pardavim
pajamos bty lyginamos tik su kintampkast; suma, tenkaha Siai partijai pagaminti ir parduoti,
sprendziant, ar bus uzdirbtas pakankamas pelnas. dioks poZiris vadybos (0 ne buhalterine)
prasme yra teisingas, nes pastokastai nesikeis, ar mes gaminsime papildgamini partija,
ar ne. Todl Siuo atveju jie mums ir nereikalingi, priimantrepdima, pakanka zinoti vien
kintamus kastus.

Jei vienu metu gaminama daugiau nei vienas gan{pggyzdziui, gaminami sutiniai
gaminiai arba vienas iS gaminiyra pagrindinis, o kitas — Salutinis) ir iSlaid&gekvienam
gaminiui negali bti nustatytos atskirai, jos turiih racionaliai ir tinkamai paskirstomos:

Gretutiniai produktai — tai du ar daugiau prodykturie turi rinkos kain ir kurie réra
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atskirais produktais iki tam tikroyjatskyrimo momento (pvz.. naftos perdirbimo procese
gaunami produktai).

Salutiniai produktai — produktai, kurigamybos procesas iki tam tikro momento
neatskiriamas nuo pagrindinprodukty gamybos proceso, ir kuririnkos kaina, palyginus su
pagrindiniy produkt; kaina, yra nezymi.

Apskatiavus gamybos savikain galima pamatyti, kiek ir koki iSlaidy imoné padaro
gamindama tam tikrus produktus. Tokia informacigale¢da vadovams nusgpti, kokiu idu ir
kokius konkrgius gamybos kaStus galima sumazinti, pavyzdziuidZizgy keitimas kitomis,
modernesés gamybos jrangos isigijimas, darbuotej kvalifikacijos klimas ir panaSios
priemorés paprastai sumazina gamybos kastus.

Pagal 9 - ojo VAS 18 straipspkonkretiy gamybos iSlaid priskyrimo tiesiogigmis ar
netiesiogikmis bei netiesiogimi gamybos iSlaid paskirstymo kriterijusimorg pasirenka
atsizvelgdama gamybos specifik Apie tai kokios iSlaid grupes jtraukiamosi gaminamos
produkcijos savikais turi bati atskleista aiSkinamojo rasto bendrosiose pas&lbdodl jmoré
pati numato, kokias gamybos iSlaidas priskirti ibggéms, kokias netiesiogéms ir kokius
taikyti pastanju iSlaidy paskirstymo kriterijus. Apské&uojant produky savikair, sunkiausia
yra skirstyti netiesiogines gamybos iSlaidas. $&nt netiesiogines gamybos iSlaidas
produktams, reikia pasirinkti tinkaanskirstymo kriterij;, tai yra tok, kuris kuo teisingiau
parodyt; skirstomy iSlaidy ryS su objektu, kuriam jos priskiriamos. Pavyzdziai,gkirstomos to
paties padalinio iSlaidos iS eésyra skirtingos, kiekvienai skirstamslaidy grupei geriausia
parinkti atskig skirstymo kriterij;, kad kity gautas teisingesnis rezultatas. Egzistuoja gang da
netiesioging iSlaidy skirstymo kriteriji.. Paprastai iSskiriami Sie pagrindiniai, seisiy:

» darbo apmodjimu (pvz., aptarnaujatiy gamybos procaspadalini; iSlaidos gali fti

paskirstytos gaminamiems produktams pagal gamybpadalini darbuotoy darbo

uzmokesi;

» darbuotoy skatiumi;

o Zaliaw ir medziag sunaudojimu;

» gamybiniy ir kity patalm naudojimu;

» technologigmis operacijomis.

Netiesiogires iSlaidos apima ir atsarg sunaudai produkcijai pagaminti, atsivezimo
iISlaidas. Atsarg atsivezimo ir sandiavimo kasStai gali bti labai svarlas priimant sprendim ar
reikia keisti, pavyzdziui, tie}a ir ieSkoti tokio, iS kurio atsargatsigabenimasiby pigesnis.

Svarbu tai, kadi atsarg pasigaminimo savikain néra jtraukiamos ataskaitinio
laikotarpio veiklos gsnaudos, kurias sudaro pardavinbendrosios ir administracis sinaudos.

Apibendrinus galima pasakyti, kad savos gamyboargdsivertinamos pasigaminimo
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savikaina, kug sudaro tiesiogis ir netiesiogins gamybos iSlaidos. Kriterijai, pagal kuriuos
imore gamybos iSlaidas priskiria tiesiogms ar netiesiogigms iSlaidoms, yra nustatomi s
imores, atsizvelgusjos gamybos specifik [1, psl. 115-117]

3.3. Atsargy jvertinimas grynaja galimo realizavimo verte

Imoniy veikloje galima situacija, kai tam tikros atsargaosertja ir gali kati
parduodamos uz kainkuri yra Zzemesnuz t; atsarg isigijimo (pasigaminimo) savikaan Tali
yra pagrindig priezastis, @ kurios atsargogvertinamos gryaia galimo realizavimo verte,
nelaukianty pardavimo.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudarant bafaatsargos gali iiti nukainojamos iki
grynosios galimo realizavimo veést tam, kad turto balanginverg nevirSyt; sumos, kug
tikimasi gauti pardavus arba sunaudojususty jprastinioijmoreés veiklos ciklo metu. Grynoji
galimo realizavimo veétgali biti mazesa nei atsarg isigijimo (pasigaminimo) savikaina, kai:

e atsargos sugedo ar buvo sugadintos;

* paseno moraliskai;

* ju pardavimagmonei nuostolingasétipasirinktosimones pardavim politikos;

* iSaugo y gamybos uzbaigimo ir/ar pardavimo iSlaidos;

* sumazjo Siy atsarg rinkos kaina ir pan.

Taigi gali susidaryti situacija, kai konkig atsarg pardavimo kaina rinkoje tampa
mazesA nei Siy atsarg pirkimo (pasigaminimo) savikaina. Tokiu atveju dirsire apskaig
reglamentuojantys teis aktai, dilo atsiriboti nuo atsargikainojimo pagisto atsarg pirkimo
(pasigaminimo) savikaina ir, nelaukianf pardavimo, reikalauja tokias atsargas nukainoti.
Pagal 9 —jjVAS, atsarg isigijimo (pasigaminimo) savikaina ir grynoji galinnealizavimo ves
apibgziama taip:

* “Isigijimo (pasigaminimo) savikaina — sunmitk (moktina) pinigy ar pinigy
ekvivalenty suma ar kito mainais atiduoto ar sunaudoto tukierjs naudojamas
isigyjant ar gaminant tuytverg.

» Grynoji galimo realizavimo veit— tai jvertinta pardavimo kaina, esajgrastoms
verslo alygoms, atmusivertintas gamybos uzbaigimo ir galimas pardavinedas”.

Atsargy nuvertinimas nelaukiantyj pardavimo nulemtas dvigjapskaitos princip —
atsargumo ir palyginimo. Atsargumo principas reskgd, kadimore pasirinkty tokius apskaitos
budus, kuriuos taikant turto vértbalanse negéy buti nepagistai padidinta. Pritaikiusis

principa atsarg apskaitos analizei, iSplaukia, kad jei finagsimtskaitomybs sudarymo dien
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dél jvykusio atsarg nuvertjimo tapo akivaizdu, kadmore IS Sy atsarg negaus planuotos
ekonomirgs naudos, tai toki atsarg vert atskaitomybs sudarymo dien yra nepagstai
padidinta. Vadovaudamasi atsargumo principaoré turi nuvertinti atsargas iki tos sumos,
kuria imoné gakty gauti realizavusi atsargas, o susidaskirtumas pripagtamas ataskaitinio
laikotarpio nuostoliu & atsarg nukainojimo. [25]

Palyginimo principas reikalauja, kad per ataskaitakotarp uzdirbtos pajamosiiy
palygintos su gaudomis, patirtomis toms pajamoms uzdirbti. dogkigu imoné atsarg
nuvergjimo Zemiauisigijimo savikainos nepripazingsrsgaudomis 4 ataskaitin laikotarg, kada
Sis nuverjimas jvyko, tai reiks, kadmonré nuostoj dél atsarg nuvertjimo atidejo basimiems
laikotarpiams, kad@/yks atsarg pardavimas.

Nukainojant atsargas iki grynosios realizavimo &grteisingiausia informacija gaunama,
atsargas nukainojant pagal kiekwemtsarg vienet, tafiau tam tikrais atvejais tai yra
netikslinga arba rimanoma, tokiais atvejais galitb nukainojamos vienasiy atsarg grupiy
atsargos.

Visy atsarg nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo We&tsuma ir visi atsatg
nuostoliai (nairalaus atsargsvorio sumagimas nudzivus, iSgaravus, nubdjus, atsargos taip
pat gali sugesti, dingtiéll nezinomy priezasiy) turi bati pripazstami to laikotarpio, kuriuo buvo
atliekami nukainojimai ir/ar susidanuostoliai, veiklos shaudomis:

D Veiklos sinaudos
K Atsargos

Bet kokio atsarg nukainojimo atstatymo, atliekamaldgrynosios galimo realizavimo

vertes augimo, suma turititi mazinamos to laikotarpiasaudos:
D Atsargos
K Veiklos ;snaudos

Taip pat latina naujus duomenis suvestiiianalitines atsargapskaitos korteles, nés
bei operaciy turiniui apikudinti

Grymja galimo realizavimo vegt 9 - asis VAS apilizia taip: taijvertinta atsarg
pardavimo kaina, esaifrastoms versloa/goms, i$ kurios turi fiti atimamosjvertintos atsang
gamybos uzbaigimo ir galimosy tatsarg pardavimo iSlaidos. Atsamg grynoji galimo
realizavimo veg nustatoma atsizvelgiamtfinansires atskaitomyes sudarymo dienjvertintas
atsarg pardavimo kainas, darant prielaidkad atsargasmoré parduodaijprastu du,
tradiciniams pirkjams. Todl tikéting atsarg pardavimo kaia atskaitomybs sudarymo dien
imore nustato atsizvelgdamaimonei kidinga atsarg pardavimo specifik Tikétina atsarg
pardavimo kaina galititi paskutiniy sandon kaina, kaijmoré realizuoja prekes tiems patiems
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klientams, toje p&oje geografigje zonoje, panasiais Kiekiais ir kai nuo paskutisandoni
sudarymo iki finansiés atskaitomyés rengimo dienos pép nedaug laikolmone gali jvertinti
atsarg pardavimo kaig vadovaudamasi susikkgasia ir patikimaisirodymais pagsta atsarg
rinkos kaina. PavyzdZiui, birZoje sudanpsandon kaina, jeiguimore prekes parduoda birzoje,
gali bati laikoma patikimujrodymu nustatant atsarggrymaja realizavimo vek. Atsarg
pardavimo kaia imoreé gali jvertinti ir remdamasi savo patirtiniais duomenirbe analogisi
prekiy pardavimo istorija.

Batina atkreipti @meg | tai, kad atsargos atskaiton#gb sudarymo dien turi bati
nuvertintos iki grynosios galimo realizavimo \xitik tada, jeigumonés apskaiiuota grynoji
galimo realizavimo veétyra mazesiiuz atsarg isigijimo savikain. Kai atsarg grynoji galimo
realizavimo veg sumagja, t&iau teléra didesi nei isigijimo savikaina, atsaggnuvertinti
nereikia.

Atsargy grynoji galimo realizavimo vest gali tapti mazesh uz atsarg isigijimo
savikair ne tik ctl sumazjusiy atsarg pardavimo kain, bet ir ¢l iSaugusi atsarg pardavimo
arba gamybos uzbaigimo iSlaidTod| apskatiuojant gryraja galimo realizavimo vegtbitina
ivertinti ir pardavimo iSlaidas (gamybos uzbaigimkirias imore turéty patirti jprastu idu
parduodama turimas atsargas tradiciniams:f@rks.

9—asis VAS reikalauja apskaiojant atsarg grymja galimo realizavimo vegtatsizvelgti
1 tiksla, dél kurio atsargos laikomaognonrgje. Toctl kai imore disponuoja atsargomisg¢ldkuriy
pardavimo yra sudarytos iSankssnsutartys ir kut pardavimo kaina iS anksto 3alsutarta,
tokiy atsarg nukainoti nereikia, nessiatsarg grynoji galimo realizavimo veityra sutartyje
nustatyta, norsypardavimo kaina rinkoje atskaitomygosudarymo diennukrito zemiau atsang
isigijimo savikainos.

Isigytu Zaliaw ir medziag, skirty produkcijai gamintai,jvertinimo taisykés nuo
aptartju skiriasi. 9 - asis VAS nustato, kasigytos Zaliavos ir medziagos, skirtos produkcijai
gaminti, finansigje atskaitomybje grymyja galimo realizavimo vertgainojamos tik tada, jeigu
finansires atskaitomybs sudarymo dien produkcijos, kuri bus pagaminta naudojant Sias
Zaliavas ir medziagas, grynoji galimo realizavimerty yra mazesh uz tos produkcijos
pasigaminimo savikain Taigi Zaliavos ir medziagos, laikomos produkcgaminti, nukritusy
pardavimo kainai rinkoje Zemiaisigijimo savikainos, negali tti nukainojamos zZemiauyj
isigijimo savikainos, jeigu iSyjpagaming produkcip imore tikisi parduoti bent uz savikain
Tik kai produkcijos pasigaminimo savikaina yra dide nei tos paios produkcijos grynoji
galimo realizavimo veé Zemiauisigijimo savikainos nuvetjusios Zaliavos ir medziagos,
skirtos tokiai produkcijai gaminti, turit nukainotos iki y grynosios galimo realizavimo

verts.
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Taigi Zaliaw ir medziag, skirty produkcijai gaminti, nukainojimiki grynosios galimo
realizavimo veids lemia ne zaliay (medziag) kainy kritimas, bet produkcijos, gaminamos
naudojant zaliavas (medziagas), grynosios galinatiza/imo verés sumagjimas Zzemiau Sios
produkcijos pasigaminimo savikainos. Takukainojimo mechanizanlemia atsarg isigijimo
tikslas: Siuo atveju zaliavos (medziagos) \isagytos ne perparduoti, bet sunaudoti jas
produkcijos gamybai. Kadangi ne visada zaliémedziag) pardavimo kain magjimas lemia
ir produkcijos, kuri gaminama naudojant tokias aads (medziagas), pardavimo kain
mazjima, sumagjusi Zaliaw (medziag) pardavimo kaina objektyviai neiSreiSkia sugjagiy
imorés galimybiy gauti planuaf ekonomir naudy iS produkcijos pardavimo. Vienintelis
kriterijus, leidziantis daugmaz patikimavertinti turimy zaliaw (medziag), iS kurip bus
gaminama produkcija, teikisanekonomirg naud, yra pagamintos produkcijos pasigaminimo
savikaina ir pardavimo rezultatas. Bbdsprendziant Zaliay (medziag), skirty produkcijai
gaminti, jkainojimo finansigje atskaitomybje klausimy pirmiausia vertinama, ar sugdip
imorg, pardavusi toki produkcip, kuriai gaminti naudojamos zaliavos (medziagos)lengti
bent jau produkcijos pasigaminimo savikaiik kai pagamintos produkcijos grynoji galimo
realizavimo vel yra mazesénei tos produkcijos pasigaminimo savikaina (tkai. tikimasi iS
produkcijos pardavimo nuostolio), Zaliavos (medaggapskaitoje ir finanséfe atskaitomybje
turi buti nukainotos iki zaliay (medziag) grynosios galimo realizavimo vést Tokiu atveju
zaliaw; (medziag) grymja galimo realizavimo vegttiksliausiai iSreiSkia veét uz kurg galima
isigyti tokias pat Zaliavas.

Finansires atskaitomybs sudarymo dienvertinant turimas Zaliavas ir medziagagite
atsizvelgtii Siy atsarg isigijimo tiksla. Jeiguimonre turi isigijusi zaliawy, (medziag) daugiau,
negu reikiajprastinei veiklai, perteklinis zaliaymedziag) kiekis vertinamas vadovaujantis tais
p&iais principais kaip ir pirkt perparduoti preki. Kitaip tariant, Siuo atveju daroma prielaida,
kad dalis atsargyraisigyta produkcijai gaminti (pasign nuvertinimas siejamas su pagamintos
produkcijos rinkos verte), kita dalis atsargiebus skirta produkcijai gaminti (teld ju
nuvergjimas siejamas suyjgrynaja galimo realizavimo verte atskaitomggsudarymo diey).

Apibendrinant atsargivertinimo grymja galimo realizavimo verte metgdgalima ity
pamireti, kad Zemiauisigijimo savikainos nuvetjusiy atsarg nukainojimas iki grynosios
galimo realizavimo veés, nelaukianty pardavimo leidziamonei atspinéti balanse atsargas ta
verte, kuri gra nepagstai padidinta, taip pat leidzia tiksliau palygipgr ataskaitinlaikotarp
uzdirbtas pajamas su toms pajamoms uzdirbti patig@naudomis. [5, psl. 225-229]. Tai yra
atsarg grymja galimo realizavimo verte laikomgvertinta atsang pardavimo kaina, esant
iprastomis versloatygomis, iS kurios turi Bti atimamosjvertintos atsang gamybos uzbaigimo
ir galimos t; atsarg pardavimo islaidos.
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4. ATSARGU POREIKIO PLANAVIMAS , PROGNOZAVIMAS IR
BIUDZETAVIMAS

Atsargos yra svarbi turto dalis u dydis daro didel jtaka imonés veiklos mastams bei
rezultatams. Atsargdydis priklauso nuo gamybos agiiw, santykio tarp gamybos ir pardavim
gamybos potdzio ir iSlaid; atsargomssigyti. Toctl labai svarbu:

» kiek galima tiksliau planuoti pagamintos produksijjopreky ar Zaliaw poreil

artimiausiam laikotarpiui. Tai padeda iSvengti padg@nu (nenumatyi) Zaliaw

uzsakyny, gamybos stabdymo ar atsangertekliaus. Efektyvus planavimas lgiste tik
palaikyti optimal, atsarg lygi, bet ir sumazinti ghaudas, susijusias su papildomais
uzsakymais ar perteklipiatsarg sandliavimu;

» palaikyti skirtingus atsarglygius skirtingiems produktams, priklausomai napkaip

greitai jos gali lati papildytos ir kiek jos yra svarbios vykdomai klei. Taikant ABC

analiz, galima iSskirstyti atsargas pagal tai, kaip gigds realizuojamos;

» ieSkoti galimybi padidinti pardavim skyriaus darbo lankstum kas leisg laiku

reaguotii kliento poreikius, palaikarimanomai Zematsarg lygi maziausiais kastais;

» detaliau iSanalizuoti patiriamas s&havimo, atsarg valdymo ir kitas susijusias

sanaudas. Gali paaisk, kad, pavyzdziui, kad kai kuri atsarg isigijimas ir py

perdirbimas p&oje imorgje yra brangesnis negu pirkimas. Todl bitina apsvarstyti
galimylbe atsisakyti toki atsarg ir pikti jas IS kit tiekéjy;

e atsarg valdymui apjungti zinias i§vairiy veiklos sréiy, apimant pardavimus,

gamyly, paskirstym, marketing ir net pagrindinius Klientus, tai pesl identifikuoti

problemines vietas bei palengvins atsgogreikio prognozavim

Bet kokios fiSies atsargoms yra reikalinga dtiirtam tikra apskaitos sistem kad bet
kokiu momentu bty zinoma, kiek vienos ar kitogsigies atsang yra sandliuose, kiek uzsakym
yra gauta, kada juos resjvykdyti. O iS y klausimy seka tai, jog pagal uzsakynapimtis, j1
skatiy ir atlikimo terminus yra titina kontroliuoti situacy apie sanéliuose turimas atsargas bei
ju papildymy reikiamu metu ir nustatytu kiekiu. Vykdant prodij&s gamyl yra labai svarbu
kontroliuoti zaliavas, laikomas gamyklos sélngbse, kad jokiu bdu zaliaw traikumas ar

savalaikis nepapildymas nedarytegatyvaus poveikio pei produkcijos gamybai.
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4.1. Atsargy poreikio planavimas

Gamybiniy atsarg poreikis apsk&iuojamas pagal tam tikras normas bei normatyvus
kazkuriam laiko tarpui, kuris priklauso nuo Zaligyohidzio, apyvari skatiau per metus, laiko
trukmés tarp apyvatt Bet kurios firmos, iSleidziamos galutirg produkcip, arba zaliay bei
gaminiy tiekima organizuojatios kompanijos tikslas yra pasiekti auk$tienty aptarnavimo
lygi esant minimalioms iSlaidom$okiu atveju yra reikalinga téti reikiama rasj zaliaw ar galutires
produkcijos reikiamoje vietoje tinkamu laiku.

Taigi, patys svarbiausi sprendimai, kuriuagita iSspesti, vykdant atsangkontrok, yra

kiek reikia tuéti atsarg;

kada jas tuati;

» kur bus laikomos ir kokios jos bus.

Atsargos dargtakosimores finansams, o finansinveikla susieta su gaminamo gaminio
paklausa. Paklausa nulemia gamybos planus. Diddigueblema yra ta, kad paklausa yra
nepriklausoma ir g sunku prognozuoti. Kai kurie gaminiai gali &tirir priklausony ir
nepriklausom paklaug. Nepriklausomos paklausos gaminizsakymams valdyti naudojamos
dvi sistemos:

1. Fiksuoto gamimi kiekio, skatiaus sistema.

2. Fiksuoto laiko sistema.

Fiksuoto kiekio sistemoje atsarglydis nuolat kontroliuojamas ir kai atsargos sutjez
iki nustatyto lygio, daromi nauji uzsakymai atsargopapildyti. Reguliavimo parametrais Sioje
sistemoje yra uzsakymo taskas ir uzsakymo dydis.

Fiksuoto laiko sistemoje atsargoms papildyti ddaramsakymai lygiais periodais.
Uzsakomas produkto kiekis yra nepastovus dydis siskema geriau tinka atsargoms sudaryti,
kai maza gaminio kaina, o iSlaidos atsargoms laifligelés. Atsarg su priklausoma paklausa
valdymo sistema remiasi gamybos planu. Sio planaviikslas yra sudaryti tik dabartiniam
gamybos planui reikaling medziag atsargas. Priklausomos paklausos valdymo sistemoje
atsargoms planuoti sudaromas detalus gamybos plakeglgi apskaliuojama medzZiag verg,
nustatomos tikslios atsarghormos ir laikas, per kuturi bati atliktas uzsakymas. Kad gamyba
nuolat tugty reikiamas atsargas daroma gamybinkinés veiklos analiz. Analizés tikslas -
atrasti pdius ekonomiskiausius gamybos @pnimo atsargomis dmus. T.y. reikalingas

medziagas, Zaliavas, elementus pristatyti laikuerdgant sanélius, laikym ir t.t. Tokiam
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gamybos bdui reikia atlikti daug skaiavimy, tiksliai organizuoti gamybos procesus,
pasitelkiant automatizuotas ir automatines valdgistemas.

Operatyvus gamybos planavimas apima dvi funkcijas:

1) gamybos reguliavimo;

2) kalendorinio planavimo, dantpaskirstymo ir danlpatlikimo termin; nustatymas.

Cia taip pat nustatomas optimalus gaminagaminiy partijos dydis, paskyros darbams
atlikti ir kiti rodikliai. Paslaug sferoje operatyvinio planavimo uzdavinys yra féistietalizuoti,
kokius darbus kugi diemy kokia tvarka ir kas tés atlikti. Papragausias gaminys pradedamas
gaminti vienoje gamybos linijoje, bare arba cedhezbaigiamas kitame linijos gale, bare ar
ceche. Masifje gamyboje dazniausiai taikomas srautinis gamyiimias, naudojant srovines
linijas arba lank&as gamybos sistemas. Operatyviniam gamybos planavnaudinggvairios
priemores vaizdumui padidinti: linijiniai grafikai, tinklimi gamybos planavimo ir valdymo
protokolai, plakatai ir panasiai.

Siekiant optimalaus ir ekonomisko operacyyksmo sudaromi gamybos paruoSimo
projektai, t.y. nauj gamybos pa&gumy, naujp technologiy, naup gaminiy projektai.
Projektuotoy darbas planuojamas, kontroliuojamas ir valdomasjeRy valdymas yra
pagrindire planavimo ir kontrals forma. Kiekvienam projektui paprastai skiriam#sakingas
Zmogus. Projektvadovai atsako uz trig jgyvendinimo aspektus:

1. Laikas, terminai.

2. ISlaidos.

3. Kokylz.

Efektyviai valdant projekt igyvendininy darbai atliekami laiku, o juos uzdelsus
padictja iSlaidos ir paprastai iSkyla kok§h problem. Dél to visi pagrindiniai projekt valdymo
metodai darb planavimui, y atlikimo grafiky sudarymui ir atlikimo kontrolei. Efektyviausias
budas, sukurtas Sio amziaus viduryje, buvo ir yrélimmo planavimo ir valdymo metodas. Pagal
Si metody projektai nagrigjami kaip atlikyy darhy ivykiai, ju tinklas. leSkant optimaliausio
sprendimo Siems darbams atlikti, sudaromi tgyggriantai:

1. Labiausiai tiktinas, optimistinis;

2. Labiausiai ngikétinas, pesimistinis;

3. Optimaliausias arba kritinis kelias.

Operatyvinis gamybos valdymas suplanuotus projeldinrezultatus koreguoja
priklausomai nuo paklausos pdaky. Nukrypimy pokyiu kontrok ir koregavimas daromi
sistemingai, nuolatos, siekiant aukStos gaminio ykék ir minimaly iSlaidz. Gamybos

operatyvinis valdymas daugumajaoniy kompiuterizuotas.
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Fiksuoto kiekio modelis

Firma, besinaudojanti fiksuoto kiekio modeliu, krekg karta duoda uzsakym
fiksuoto kiekio atsargoms, remiantis paskaotomis iSlaidomis ir paklausa. Naudojant fiksuoto
kiekio modej reikia nustatyti atsatgminimumo lyg, kad Zinoti kada & reiks daryti nauj
uzsakym. Sis atsarg minimumo lygis yra vadinamas naujo uzsakymo tasku.

Tuo metu, kai atsargos pasiekia iS anksto nuatdygi, yra automatiSkai uzsakomas
fiksuotas produkcijos kiekis. IS anksto nustatytasjo uzsakymo tasSkas veikia kaip jungtukas
kitam uzsakymui atlikti, to#dl jis kartais dar vadinamas jungtuko principu Fidiu kiekio
modelis dazniausiai naudojamas dirbant su svaéb@snatsarg rasSimis, ty. su A grugs
atsargomis. Atidi priefira paprastai yra brangi, teldi yra atliekama tik svarbegsms atsarg
rasims.

Dvieju déziy sistema. Fiksuoto kiekio modelis dar yra vadinauhaeju déziy sistema.
Kai pirma @z¢ tugia, pateikiamas antras uzsakymas. Atgdigkis antroje ézéje parodo kiek
atsarg reikés, kol busjvykdytas uzsakymas. Abiggokos - jungtuko ir ézés - reiskia, kad
atsargos bus uzsakomos tada, kai jos pasieks sScanlstatyt lygi.

UZsakom atsarg kiekis priklauso nuo iSlaidir/arba nuo paklausos. Atsartygis,
kuriam esant pateikiamas naujas uzsakymas, priklauso laiko per kur Sis uzsakymas
ivykdomas, nuo gamini paklausos bei pardavimo dydzio per laika, ty. kiek vienej
parduodama per diensavait ar kita laiko tarp.

Pvz.: jeigu naujas uzsakymagkdomas per dvi savaites, o per diggarduodama
10 vienet, tai naujo uzsakymo taskas bus 140 vieied dien - 10 vienei per diem).

Naujo uzsakymo tasko nustatymo tikslas yra duigmady, kai reikia \él uzsakyti
fiksuoty kieki. Pvz.: dauguma ZmaniZzino naujo uzsakymo taskus tam tikriems pirkiniams
Keliaujant galima sustoti prisipilti benzino tuom&ai rodykk rodo, kad benzino bake liko tik
viena astuntoji bako dalis. Perkantys cigaretekaiogali nuspgsti pirkti naup bloka tada, kai
IS seno bloko iSimamas paskutinis pakelis.

Fiksuoto intervalo modelis

Naudojant fiksuoto intervalo modedtsargos yra uzsakomos fiksuotais arba regukariai
intervalais. Uzsakomas atsargiekis kinta priklausomai nuo to, kiek patikrinintaetu yra

atsarg vienet;. Daznai atsargos yra suskabjamos baigiantis laikotarpiui ir uzsakoma
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remiantis suskéiuoty atsarg kiekiu.

Fiksuoto intervalo modelio pranaSumas yra tame, jilsagigesnis steli. Néra hitina
atidi prieziira. Mazaveis atsargos galiiti uzsakomos nedaznai ir dideliais kiekiais, retai
tikrinant ju lygi. Todl efektyvu § bada naudoti C grugs atsargoms kontroliuoti. Kai kuriais
atvejais fiksuoto intervalo modelis yra reikalingasstatymo grafikams sudaryti. Taiidinga
mazmenigms maisto parduotéwms, i kurias vienos preis yra pristatomos kasdignkitos -
karta 1 savait, tretios - kart | méneg. Yra nustatomas tam tikras atsatgekis, kurio uzteki

iki to laiko, kol bus atliktas naujas uzsakymas.

ABC analizé

Analizé remiasi Pareto principu. Villefredo Pareto nagmo turto pasiskirstym tarp
pilieciu. Paaiskjo, kad 20% gyventajvaldo 80% turto.

Atsarg; valdymo atveju — 20% kompanijos klignfarba produkt) atneSa 80% pajam

ABC analiz - technika, kuri pagal prioritetus stlidja uzduotis.Pirmas ABC analizs
zingsnis — suklasifikuoti produktus pagal pardayiapimtis arba, jeigimanoma, pagal tai, kiek
jie padidina kompanijos pelningumRemiantis ABC analize galima nustatyti, kuriuosdquktus
apsimoka laikyti regioniniuose saidiose, o kuriuos — centriniuose. Jeigu mes nepakla
produktus laikome regioniniuose s&hdose, tai kiekviename iSyjreikia laikyti rezervines
atsargas. Tuo tarpu, jeigu nepakimisproduktai yra sukoncentruoti viename centriniame
sanalyje, rezerviny atsarg kiekis bus Zymiai mazesnis.

A grupei priklausa&iy prekiy atsarg lygis yra kontroliuojamas kiekviendiera, B
grupes prekiy atsargos galiidi perziarimos kas savajt o C grugs prekms gali luti skiriama
maziausiai dmesio. Turi lati nustatytas firmai priimtinas kiekvienos prekiategorijos pirkju
aptarnavimo lygis. Pavyzdziui, A prekgrups uzsakymai tenkinami 90 proc., B gésp- 80
proc., C grups — 70 proc. lygiagkgai nustatomas ir skirtingas uzsakyiivykdymo laikas.

Apibendrinant atsargplanaving galime pasakyti, kad prieS pasirinkdama tinkamigaus
atsarg valdymo metod, kiekvienaijmore turi jvertinti , kuri sistema jai yra geriausia, tai yra,
visi jos priimami sprendimai turidi susig su maziausi bendgjy atsarg valdymo iSlaid
mazinimo tikslu ir geros logistés sistemos sukimu jmorgje. Fiksuoto atsarg uzsakymo
dydzio sistema galitlli naudojama, jei: atsanigvaldymo islaidos yra labai didd ir jas galima
apskaéiuoti, atsarg poreikis ir realizavimo apimtysmorgje yra pastows, rera kintamyjy
atsarg uzsakymo iSlaid. Fiksuoto laiko tarp uzsakymmsistema gali #iti naudojama esant
nedideéms atsarg valdymo iSlaidoms, kai atsargos tiekiamos nusagyfpastoviais) terminais.

ABC analiz, tai metodas, kuris leidZia nustatyti, kokias pikaljos MSis tikslinga
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laikyti centriniame sandyje. Sios analigs pagrind sudaro ataskaitos apie tai, kaip produkcija

pasiskirsto pagal pardavipapimtis.

4.2. Prognozavimas ir biudzetavimas

Prognozuoti kiekvienos produkgrupes pardavimus yra labai svarbus dalykas tvarkant
prekiy atsargas. Vienas iS populiariaugrognozavimo metad yra jvertinti pirkéju norus ir
tikslus. Tam firma gali naudoti kliemt anketie apklaug, apklausas pastu, telefonu. Si
informacija gali lati naudojama pardavimams prognozuoticiaa ji yra gana brangi, o gaunama

informacija ina nepakankamai tiksli.

Kitas variantas — apklausti pardgws, pardavimo vadybininkus, bei Sios srities
ekspertus. Tai gana greitas ir nebrangus informaajavimo bdas. Tdiau gauta informacija
néra visiSkai objektyvi.

Daugelio kompanij prognozs remiasi duomenimis apie pjasio periodo pardavimus.
Dazniausiai tai tha trumpalaiks prognozs. Jos gali titi atliekamos naudojantis duomenimis iS
atsarg saugojimo vietos. k#@au prognoz yra zymiai tikslesé, jeigu naudojami ir aukStesni
lygiu (centriniai sandiai, produkto klag, gamybos padalinys) duomenys.

Né viena prognogz negarantuoja 100% tikslumo. Siuo metu vis popesidr tampa laiko
faktoriaus strategija. Jos tikslas — kuo labiauwupinti laiko tarp tarp zaliavos gavimo ir
galutinio produkto pristatymo vartotojui. Kuo Sigikas trumpesnis, tuo maziau svarbus yra
prognozs tikslumas, nes kompanija gali gtiau reaguoti paklausos pokjus.

Be prognozavimo labai svarbus dalykas tvarkankipratsargas yra biudZetavimas.
Biudzetas yra formalizuotas ir iSreikStas pinigimimataisimones veiklos planas, kuris turiib
pagistas realiais iStekliais, reikalingais planuojamonngduotims jvykdyti, ir, be to, jis
privalomas vykdyti atitinkamiemgmones padaliniams. BiudZete numatomos per tama tikr
laikotarg pasiektinos prognozés preki pardaviny bei ju gamybos (ar pirkimo su tikslu
visos reikalingos numatytai veiklai vykdyti iSlaslo

Pats biudZet sudarymas prasideda nuo planuajapmekiy pardavimo apiwiy, tai yra
nuo pardavimo biudzetsudarymo biudzetsudarymo. Kitaip sakant, pirmiausia reikia numatyt
kiek ir kokiy prekiy bei uz koka kaim galima parduoti. Juk netikslinga gamintisanali“. Tai
atlikus rengiamas produkfgamybos biudzetas (jei parduodamas prékese gamina pati) arba
prekiy pirkimo biudZetas (jeimore perka prekes perpardavimui). PrieS numatant, prekluki;

reikés pagaminti (ar nusipirkti), reikigrertinti ir turimus pagamint bet dar neparduatprekiy
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liku¢ius. Zinant, kiek nawj produkt; reikés pagaminti, galima apskaioti, kokiy resurg
(medziag, darbo ir kity), tam reikia.

Sudarant viesm pagrindiniy — produkty gamybos biudzet numatoma, kiek reis
tiesioginy ir netiesiogink gamybos kast suplanuotam produkt kiekiui pagaminti.
Tiesiogirems produkfi gamybos iSlaidoms priskiriamog gamyboje sunaudojamos Zaliavos bei
medziagos, taip pat tiesiogiai produktus gaménalarbuotoj darbo apmodimo islaidos bei
kai kurios kitos tiesiogiés iSlaidos. Tokioms iSlaidoms, remiantis nustatysotachnologigmis
normomis, sudaromiyj sunaudojimo normatyvai. Tiesiogingamybos iSlaig normatyw; tam
tikriems produktams pagaminti visuma sudaro tideioggamybos iSlaid biudzeg. J paprastai
néra sudtinga parengti, nes nesunkuertinti tiesioginiy iSlaidy poreilf vienam ar kitam
produkiy kiekiui pagaminti. Daug swétingiau parengti netiesiogipigamybiniy iSlaidy biudzes,
kadangi tokio potidzio iSlaidos neturi tiesioginioas/Sio su gaminama produktapimtimi.
Todel netiesiogini iSlaidy biudZed teisingai parengti yra gana stidga.

Pracjus patvirtintus biudzetuggyvendinti, periodiSkai (paprastai kassmeg) faktiniai
imores veiklos rodikliai sulyginami su biudzetiniaist@&ip pat nustatomi faktinijmones veiklos
rodikliy (kast;, produkt; savikainos ir pan.) nukrypimai nuo analogiskiudzetiniy rodikliy.
Visi nukrypimai, jeigu jie yra reikSmingimorés ar tam tikro padalinio veiklai, turitb
nuodugniai iSanalizuoti, siekiant iSsiaiSkinti gusidarymo priezastis, kadith galima imtis
veiksmy iSvengti toki nukrypimy ateityje. Nust&ius faktinip rodikliy nukrypima nuo
biudZetiniy visada reikia labai gerai iSsiaiskinti, kokiosrtikios nukrypim priezastys ir kok
galutin efeky tokie nukrypimai turimores veiklai.

Apibendrinant galime pasakyti, kad prognozavimasiekvieno produkto kiekio, kuris
tikétina bus nupirktas, nustatymas. Planuojant prgkardavimo apimtims yra sudaromas
pardavimy biudZetas. Pagal yra rengiamas produktgamybos biudzetas arba pngkiirkimo
biudZetas. BiudZetas — tai tam tikram a@#tam laikotarpiui sudarytagnones ar jos dalies
veiklos planas, iSreikStas kiekybiniais vienet&@slima sakyti, kad biudzetas yra ekonominiais
rodikliais iSreikStas operatyvinio planavimo reatdts, reikalaujantis veiksmir kontroks.
BiudZetas suteikia galimgbkontroliuoti bends imorés veikh, jo analiz ir sekimas sudaro
salygas imtis savalaiki koreguojatiiu veiksmy, bei leidZzia mokytis iS5 ankstesnlaikotarpiy

patirties.
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5. ATSARGU VALDYMO EFEKTYVUMO ANALIZ E

ot e .

atsarg valdymas padidint jmorés pinigy srautus, kas leistjuos panaudoti verslo ditai ar
veiklos proces efektyvumui gerinti. Atsang valdymo jvertinimui galima naudoti atsarg
apyvartumo dienomis rodiklkuris parodo, vidutiniSkai per kiek digpasiketia atsargos.

Atsargy apyvartumas dienomis Atsarg; vidurkis / Savikaina) x 365 (5.1)

Labai zemas atsaggapyvartumas reiskia, kad pinigai uzsaldyti atssegoimore vykdo
(arba gauna) mazai kliapntZzsakyna, o tuo paiu ir pinigu.

Esant greitesniam atsargapyvartumuiimoné santykinai maziauéby iSaldo Siame
balanso straipsnyje. Pavyzdziui, 1 min.ylibpyvarg turinti imorg¢ sutrumpinusi atsarg
apyvartum 20 diem "iSlaisvinty" apie 55 iikst. lity.

Pernelyg didelis apyvartumas gali reikSti prastpvagvykdytus uzsakymus iréla
pristatyn klientams, kas neigiamai veikpardavimus.

Atsargy apyvartumas apskaiiojamas taip:
Atsargy apyvartumas Pardavimo savikaina / Viduiis atsargos (5.2)

Atsargy apyvart; skatius rodo, kiek kart per metus gali pasikeisti atsargos, t.y. kiek
karty jos buvo parduotos irév atkurtos. Sis rodikligmonei labai svarbus, nes per kiekden
atsarg apyvartum uzdirbamas bendrasis pelnas.

Reikia pastefti, kad beatodairiSkas atsardygio mazinimas (siekiant sutrumpinti
apyvartum) gali tugti neigiamy pasekmi - pablogti klienty aptarnavimo kokybar ctl Zaliaw
trakumo sutrikti gamybiniai procesai. Tédvertinant atsang valdymo efektyvura reikia
atkreipti mesg ir i ngvykdyty uzsakym, prastow dél zaliaw trikumo skadiaus dinamik,
atsarg valdymo kadi pokyius ir pan.Imorgje palaikomas atsamglygis turi kiti minimalus,

taciau uztikrinantis ekonomigkir nepertraukianmp darbo proces

Pastebima, kad per didslatsargos finansiSkaémra naudingos, lygiai taip pat kaip ir per
mazos. Svarbu yra tétr tokio dydzio atsargas, kad pauda bty didesr nei laikymo iSlaidos.
Be to, svarbu yra teisingai prognozuoti pardayvapimi prie$ atsang poreikio lygio nustatym

Jei duota pardavim apimtis pasiekiama maZzZesnis investicijomisi atsargas, tai firmos
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pelningumas digs. Toctl, radusi tinkamus atsakymusnagriretus klausimusjmore atsarg

kaups tiek , kad iSliktiSlaidy ir naudos pusiausvyra.

5.1. Atsargy valdymo iSlaidos

Atsargos visuomet yra susijusios su iSlaidomisafgsvaldymo iSlaidos skirstomos arba
pagal j; susidarymo poidi (uzsakymo, laikymo ir netélimo), arba pagal tai, ar jos tiesiogiai
priklauso nuo atsarglygio.Vyrauja trys tipiSkos atsaggSlaidy gruges :

1) atsarg uzsakymo iSlaidos{rdering Costs Tai iSlaidos, atsirandaios vykdant
uzsakym, taip pat yra priskdiuojamas komercijos skyriaus personalo, uysi buhalterinio
darbo dalis iSlaig. Jos dazniausiai iSreiSkiamos pinigine verte kiekam uzsakymui.
UzZsakymo iSlaidos yra fiksuotas (pastovus) dydskatiuojamas vienam uzsakymui. Jeigu-
pastovios iSlaidos atsargizsakymui, d\N — uZzsakym skatius, tai metigs uzsakymo islaidos
(Total Ordering Costs (TO()

TOC=(F) x (N) = (F) x (S/Q); (5.3)

¢ia: S— parduotas vienetskatius per metus) — vienodo vienetdydzZio uzsakymas.[17]
2) atsarg laikymo (prieziiros) iSlaidos Carring Cost$. Tai iSlaidos, i kurias
iskaitoma: panaudoto kapitalo apimtis, sdldimo iSlaidos, draudimas, nusikkjimas.
UZsakymo iSlaidas sudaro uzsakypateikimo ir transportavimo islaidos, kwmlydis priklauso
nuo laikom atsarg kiekio. Jos sudaro didziagdpgistikos iSlaid dafj ir detaliau skirstomos:
- kapitalo iSlaidos.Tai alternatyvus pelnas, Kugaut; imorg, jei léSas investuatnei
atsargas;

- sancliavimo iSlaidos(vieqyjy, iSnuomotf ir nuosay sandliv);

tvarkymo iSlaidosapimartios atsarg draudimo, bei pakan, iSlaidas, jei atsargoms
isigyti buvo naudojamas kreditas;
rizikos iSlaidos. Sios iSlaidos susideda i§ pasenimo, sugadinimaragimo ir

pervezimo islaid.

Laikymo iSlaidos didja proporcingai vidutiniam laikomatsarg dydziui. Pavyzdziui, jei
imore parduod& vienet, per metus ir pateikia vienod® vienet; dydzio uzsakymusl karty per
metus, tai, nesant draustjratsarg, vidutinis atsarg A dydis yra:

A= Q/2 = (SIN)/2 (5.4)
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Laikymo iSlaidas procentai@ercentage Carrying Costs (Cyausime bendrlaikymo
ISlaidy sumy padalirg iS vidutinés atsarg vergs.[17]. Metires laikymo iSlaidogTotal Carrying
Costs(TCC))lygios laikymo iSlaid procentais, perkamatsarg vieneto kainos ir vidutinio

atsarg kiekio sandaugai, arba

TCC=(C) x (P) x (A) (5.5)

Zinodami laikymo iSlaidas TCC ir uzsakymo iSlaidB®C, mes galime apskéioti

imores bendssias metines atsargslaidas:

TIC =TCC + TOC (5.6)

3) iSsekimo iSlaidos - iSlaidos, patiriamogl! dorarast pardaviny, kai norimas
produktas yra neprieinamas; islaidos, susijusioatisbitais uzsakym jvykdymais; arba islaidos,
susijusios su gamybos proceso sustojimuigamybos Zaliay trikumo. Siuos nuostolius yra
sunkiausia apskéiuoti, bet jie neabejotinai yra patys svarbiausid&ngi jie susyj su klientais
(vidiniais arba iSoriniais), kai suSlubuoja atsavgldymo strategija. Jei vadybininkams nesiseka
suprasti 8i nuostoli; reikSnes, gali tekti laikyti didespnnei klientams reikia atsagdieki.

Taciau kiekvienosimores veikla yra specifiey todl jos skirtingai tvarko visas atsarg
valdymo iSlaidas, siekdamos sumazinti bgsids atsangvaldymo iSlaidas.

Augant atsarg apintiai, laikymo iSlaidos pastoviai difh, 0 uzsakymo islaidos mga.
Galima nustatyti optimal uzsakymo dyd (EOQ) kuris leidzia minimizuoti bendras atsarg
iSlaidas(TIC). Optimalaus atsargdydis labiausiai priklauso nuo prekpirkimo organizavimo,
nuo to, kaip daznai, kokio dydzio partijomis gaumamnupirktos preds. Optimaliomis
atsargomis laikytinos tokios, kai bendra nuostokil per maz ir per didely atsarg suma yra

minimali.

5.2. Ekonomisko uzsakymo kiekio (EOQ) modelis

Tai uzsakom atsarg kiekis, optimizuojant pagal uzsakymo ir atsalgkymo snaudas.
Pasinaudojant pagrindiniu EOQ modeliu galima nuthat¥sakymo dygdvienetais, pavaizdugt
1 schemoje. Tai leidZzia sumazinti visumines atsaggnaudas (saritiavimo ir uzsakymo)

tokiose situacijose, kuriose paklausos ir pristatyaikas yra tiksliai zinomas.
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Vidutinés A

metires
iSlaidos
Bendrosios
lai o
iSlaidos Atsargy sandliavimo
iSlaidos
Maziausios
bendros iSlaido$ -\~ - - - - - >~
| Uzsakymo
i i8laidos
;
[}
1 o

Mazas Optimalus Didelis
Uzsakymo dydis

1 schemaEkonomiskas uzsakymo dydis

EOQ gali luti apskatiuotas pagal giformule:

2PD
EOQ_ CcV ; (5.7)
¢ia: EOQ — uzsakom vienety kiekis, P — uzsakymo tvarkymo islaido® — metire produkiy
paklausa vienetai$y — metirés atsarg sandliavimo produkt, verts iSlaidos procentaid/ —
vidutiné vieno atsarg vieneto kaina.[15]

EOQ model galima taikyti tik tada, kai patenkinamos Siak/gos:

Paklausa yra pastovi ir jo dydis yra iS anksto tiase.

Atsargos papildomos periodiSkai tuo pat metu.

Atsarg; isigijimo kaina nepriklauso nei nuo uzsakymo dydai, nuo laiko.
Transportavimoghaudos nepriklauso nei nuo uzsakymo dydzio, neilailko.
VisiSkai patenkinama paklausa.

Néra atsarg, esakiy kelyjei uzsakymo viei.

Kiekvieno produkto atsarga nesusijusi su kito pkidatsarga.

Galima planuoti veild kiek nori laikoj prieki.

© © N oo o k~ 0 D PR

Kapitalo dydis neribojamas.

Nors Sios glygos gali pasirodyti per grieztos efektyviam madiesukurti, t&iau, kad ir
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kaip beliity, yra situaciy, kuriose Sie uZsakyin parametrai sutampalsigyjant paprast

produkcip, kaip pavyzdziui aliines ir movas, EOQ veiks labai gerai, nes Sie dalyka

nebrangs ir tikrumo prielaida éra pagrindinio svarbumo reikalas. Taip pahanoma

neesmingai pakeitus pagringimode| skatiuoti gautas nuolaidaséd perkamo kiekio ar
transportavimo. Kadangi nuolaidos sumazina viemkaioa, keisis ir EOQ. Sios modifikacijos
padeda modgpadaryti dar naudingesrealiose gyvenimo situacijose. Jis pagkeijamas pagal
formule:

Q! =% +([L-RIXQ°; (5.8)

gia: Q'- maksimalus kiekis, kuris galiihi uZsakytas, siekiant gauti nuolajd - kainos nuolaida
proc., jeigu uzsakomas didelis kiekis; D - métpaklausa (vnt.); C - metts atsarg laikymo
iSlaidos (%); Q- EOQ iki koregavimo (t.y. dar negavus nuolgid

Saugaus atsaigdydzio nustatymas. Net ir geriausia atgarg@ldymo sistema firmai
palieka Siok toki pazeidziamumy atsirandantdél galimuy pasibaigusi atsarg, nes ir paklausai,
ir vezimo laikui lidingas nepastovumas. (Atmintina, kad pagal EOQ fhwdarielaidas
pasibaigusios atsargos negalimos.) Kitaip tarigritpaklausa ir vezimo laikas per tam #kr
laikotarg bus skirtingi. Taigi vadybininkai téty atsakytii klausimy: kokia paklaida yra
toleruotina.

Saugumo atsargos — tai papildomos atsargos, ktuiéls; apsaugotimore nuo staigi,
trumpalaikiy paklausos ir pristatymo laiko pakitim

Isidémétina, kad bet kokie saugumo atsargos dydziocskamai grindziami nustatyt
pardavimo apiréiy lygiu ir pristatymy laiky duomenimis. Jeigu bent vienas i§ pakinta,
saugumo atsangdydis turi kuti perskafiuotas jvertinus naujus parametrus. Be to taran

geriausias tdas iSspgsti atsarg valdymo problemas.

5.3. Pirkimy ir pajamy valdymas

LéSos atsargoms priklauso ne tik nuo naudojamo aiddaekio, bet ir nuojvairiu ju
gavimo, laikymo bei apmakmo salyguy. Todél atsarg valdymui nemaz jtaka turi pirkimy
valdymas.mores, siekdamos mazinti iSlaidas atsargomstdguatidziaijvertinti ju formavimosi
etapus ir taikyti verslo praktikoj@grastus sprendimus:

» Konsoliduoti pirkimus tarp mazesnio s&aus tiekju. Tai sustiprinaimones

derybines pozicijas, mazina atsaggigijimo iSlaidas ir dokumentkieki;
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e Suskirstyti tiekjus pagal pelningumir uzsakymy ngvykdymo rizikq bei optimizuoti
palaikomus rySius tarp dida rizikos , pelning tiekéju;

* Nesistengti sumadti per anksti, téiau visus atsiskaitymus vykdyti laiku — taip bus
palaikomi geri santykiai su tiéfais;

* Naudotis ankstesnio méjkmo suteikiamomis nuolaidomis, jei tam yra ekonnpigi
pagrindas;

» [vertinti jmorés sandliavimo kasStus. Jeigu jie dideli, tai galbnaudingiau tartis su
tiekéjais &l medziag pristatymo pagal poreik nors ir mokant daugiau, tokiuttu
atsarg valdym perduodant tiejui.

Pirkimy veiklos jvertinimui galima naudoti maitiny sumy (tiekéjams) apyvartumo

dienomis rodikj:

Moketing sumy apyvartumas dienomis éMokétiny sumy vidurkis / Savikaina) x 365
(5.9)

Sis rodiklis parodo, per kiek dignjmore vidutiniSkai apmoka gskaitas tiekjams.
Aplamai pirkimy proceso valdym yra gartinai sucttinga jvertinti rodikliais, t&iau nuo Sios
veiklos didzaja dalimi priklauso sklandugsmores darbas, o taip pat ir efektyvus atsarg
valdymas.

LéSy surinkimas yra labai svarbhmores veiklos dalis, kadangiabent ¢ia yra grymju
pinigu Saltinis.Imonés gautos dSos yra naudojamos tolegm veikloje, to@dl nuo to, kaip bus
planuojamas ir kontroliuojamas pajansurinkimas, priklausamonres veiklos intensyvumas.
Batina nuolat analizuoti pidju isiskolinimy bikle, kuriai jvertinti ska€iuojami du rodikliai:
pirkéju isiskolinimo periodo trukmir apyvartumas. Pidfy isiskolinimy mokgjimo periodas yra
vidutinis laikas, kuris reikalingas pitjq isiskolinimams apmaii. Sis rodiklis yra svarbus
imonei, ypé kai jis lyginamas su ma@ékmo tiekéjams terminais. Pidfy isiskolinimy mokgjimo
periodo trukné (P/P) apskatiuojamas pagal formgi

P =(PL/ PP) x 365; (5.10)

¢ia: F — vidutinis metinis pirkjy jsiskolinimas, PP — pardavimo pajamos.[7]

Normali pirkéju isiskolinimo periodo riba yra 1 — 2émesiai ir jei Si riba yra virSyta, tai
imonei iSkyla pavojus didinti savgsiskolinimus. Pirkju isiskolinimy apyvartumas (PIA)

apskafiuojamas:
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PIAPP /R (5.11)

Pirkéju isiskolinimo apyvartumas rodo, kiek karper metus pirggu isiskolinimai
pavetiami pinigais. Kuo jis didesnis, tuo maziaésj investuojamaj pirkéjy isiskolinimus

pirkéju isiskolinimo apyvartumas spé, kai:
» Pirkéjai greiéiau apmokasiskolinimus;
* Prekes gretiau iSsiugiamos;
* Sutrumgja preki transportavimo laikas;
» Pagreitja atsiskaitymai;

* Sumazgja santykir pirkéjy isiskolinimo dalis.

Mokéjimy atidéjimas (prekinis kreditas) suteikignonei galimyle skatinti pardavimus,
buti konkurencingai ir didinti uzimamos rinkos gabuteikdama daugiau kreglifmore igyja
pasitikejima ir uzsitikrina ilgalaik bendradarbiavimm Taiau prekip pardavimas atidedant
mokejima yra rizikinga pardavimo skatinimo priemgrioct! batina tinkamai valdyti §proces.
Tinkamas skal valdymas dargtaka visaiijmonres finansinei bklei:

» Gerina finansinius rezultatus;

» Didina veiklos efektyvung

» Padeda geriau planuoti finansinius srautus;

* Mazina @&l skoly patiriamus nuostolius.

Imores turi nuolat stedi, kaip ketiasi konkr&iu pirkéju isiskolinimai ir analizuoti
pirkéju mokumy. Reikéty naudoti ir rizikh (kylarcia &l nemoki klienty) mazinadias
priemones:

» Apsidrausti nuo nemakklienty;

* Parduodam prekiy apdraudim.

LéSy surinkimo gerinimui gali padi Sie pajam valdymo ludai:

e Jvertinti imorés galiny prisiimti pirkéju kreditavimo rizily ir laikytis nusistatyd

kriterijy — geriau neparduoti visai, nei parduoti nemokiamladai ilgai delsiatiam

apmoléti klientui;

» Kiek ijmanoma supaprastinti taikomas apjoko salygas bei minimizuotiy skatiy;

apmokjimo salygas taikyti priklausomai nuo kliento rizikos
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» Paskatinti greitegnsaskaity apmokjima. Suteikti nedideles pinigines ar prekines

nuolaidas uz ankgu apmoktas askaitas;

o Pagreitinti gskaity iSraSymo proces Vélesnis gskaitos iSraSymas nukelia
apmokjimo terminus, kas pailgina apmgkno laikotarg;

* PrieS iSraSant askaitp susisiekti su pagrindiniais klientais ir galutinauderinti
saskaitos sum ir apmokjimo slygas, tam kad ateityje tby iSvengta gitiy ir
apmokjimo nukelimo;

» Grieztai kontroliuoti atsiskaitym

Optimizuojant pirkju isiskolinimus svarbu sukurti tinkappirkimy valdymo strategaj,
kad ijmore, atikdama mokjimus pirkéjams, neprarast pinigy, iSvengty sutatiy su skol
neguZzinartiais klientais ir nepatitt nuostolij.

Siekiant tinkamai valdyti pirdu isiskolinimus reikia:

» Kaupti informaci apie klientus, do#tis ju finansiniu stabilumu ir aktyviai valdyti

pirkéju skolas;

» Optimizuoti rySius su didés rizikos pelningais piais;

» Suradus naajklienta nuspesti, ar vertajj kredituoti, koka pasirinkti kredito surmp ir

kiek galima atidti mokejima.
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6. UAB ,X* ATSARG U VALDYMO ANALIZ E

6.1.Imonés pristatymas

UAB “X” yra vienas didziausj plastikinih vamzdzi gamintoj; Lietuvoje. Imoné
gamina plastikinius vamzdzius vidaus ir lauko kamaijai, PVC stgio vamzdzius bei
vamzdzius kabeli apsaugai. Taip pat bendéoimportuoja produkcy iS kity “X” pramoninés
grupss gamykl, bei eksportuoja vamzdziysLatvija, Estija, Rusip ir Baltarusip. Siuo metu
imorgje dirba 145 darbuotojai. “X'imoniy grupe nuolat ieSko nauj galimybiy plastikiniy
vamzdzi sisteny gamybos ir pritaikymo srityse bei siekia nuolatti lpatikimiausi plastikiniy
vamzdZzi sisteny tiekéju Europoje.

Tarptautiniam gamybos koncernui ,X* priklausantiagtikiniy vamzdzi gamykla
Vilniuje UAB ,X* investuoja i gamybos pitra ir nuo 2007 met spalio n¢énesio pradjo
polietileniniy vandentiekio vamzdigigamyla.

Investicijos suma naupsias gamybos linijas siekia apie 4 milijonusylisukurtos 6
naujos darbo vietogmonrgje jrengtos dvi kompiuterizuotos ekstrudeésnvamzdai gamybos
linijos ir moderni produkcijos kokyds patikros laboratorija. Siuolaikiski gamybiniaéngimai,
gamyboje naudojamos aukdusios kokybs zaliavosjgyta daugiameétekstruderias gamybos
patirtis beiimorgje veikianti ISO 9001 kokys valdymo sistema garantuoja, kad Lietuvoje
pagamint polietileniny vamzdzy kokybké atitiks pa&ius aukgiausius Europinius kokyis
standartus.

Imorgje bus gaminami iki 400mm skersmens vamzdziai, dganigi paggumai leidzia
pagaminti iki 9 milijony metny skirtingy skersmen produkcijos per metus.

Vilniuje gaminami polietileniniai vandiégkio vamzdziai bus platinami Lietuvos rinkoje
bei eksportuojami kaimynines Salis.

UAB X" imore vartotojams silo pilna gamy vamzdziy, sisteny skirty vandentiekiui,

Sildymui, nuotekoms, drenazui, dujotiekiui bei kiabb@psaugai.
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6.2. Trumpalaikio turto vertikalioji ir horizontali oji analizé

1 lentel
Trumpalaikio turto vertikalioji analiz
Eil. Balanso straipsniai Finansiniai ~ metai Praéje finansiniai Pasikeitimas
Nr. metai
Lt % Lt %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 5.822.050 62,6 | 3.465.989 53,7 8,9
l. ATSARGOS IR 1.725.943 18,6 | 1.084.766 16,8 1,8
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS
1.1 Atsargos 1.689.251 18,2 | 1.036.443 16,1 2,1
1.1.1 Zaliavos ir komplektavimo 491.920 53 259.563 4,1 1,2
I.1.2 | Nebaigta gamyba 0 0 0 0 0
[.1.3 | Pagaminta produkcija 667.488 7,2 328.220 5,1 2,1
[.1.4 | Prekés, skirtos perparduoti 529.843 57 448.660 7,1 -1,4
1.2 ISankstiniai apmokéjimai 36.692 0,4 48.323 0,7 -0,3
1.3 Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0 0
I. PER VIENERIUS METUS 3.749.885 40,3 | 2.380.699 36,9 3,4
GAUTINOS SUMOS
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 3.646.153 39,2 | 2.256.211 35 4,2
1.2 Dukteriniy ir asocijuoty 0 0 0 0 0
imoniy skolos
1.3 Kitos gautinos sumos 103.732 1,1 124.488 1,9 -0,8
Il. KITAS TRUMPALAIKIS 0 0 0 0 0
TURTAS
.1 Trumpalaikés investicijos 0 0 0 0 0
1.2 Terminuoti indéliai 0 0 0 0 0
1.3 Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0
\VA PINIGAI IR JU 346.222 3,7 524 0 3,7
EKVIVALENTAI
TURTAS IS VISO 9.298.604 100 | 6.449.502 100

% viso imoreés turimo turto. Palyginus su g@jasiais finansiniais metais, trumpalaikis turtas

IS vertikaliosios trumpalaikio turto analiz matome, kad trumpalaikis turtas sudaro 62,6

padictjo 8,9 punktais. B padidjima lemé atsarg padicjimas 2,1 punktu, pagamintos

produkcijos padi§imas 2,1 punktu, taip pat ir pija jsiskolinimai, kurie palyginus su

prajusiais metais padigo 4,2 punkto. 3,7 punkto padid pinigai ir ju ekvivalentai. Prekes

skirtos perparduoti sumgb 1,4 punkto. Sumajima lémé imones sprendimas iSgdti nuosavos

gamybos preki asortimerg.
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Trumpalaikio turto horizontalioji anakz

2 lentel

Eil. Balanso straipsniai Finansiniai Praé¢je Pasikei timas
Nr. metai finansiniai
metai
Lt Lt Lt %
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 5.822.050 3.465.989 2.356.061 68,0
l. ATSARGOS IR NEBAIGTOS 1.725.943 1.084.766 641.177 59,1
VYKDYTI SUTARTYS
1.1 Atsargos 1.689.251 1.036.443 652.808 63,0
1.1.1 | zaliavos ir komplektavimo gaminiai 491.920 259.563 232.357 89,5
I.1.2 | Nebaigta gamyba 0 0 0 0
I.1.3 | Pagaminta produkcija 667.488 328.220 339.268 103,3
I.1.4 | Prekés, skirtos perparduoti 529.843 448.660 81.183 18,1
1.2 ISankstiniai apmokéjimai 36.692 48.323 11.631 24,1
1.3 Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0,0
I. PER VIENERIUS METUS 3.749.885 2.380.699 1.369.186 57,5
GAUTINOS SUMOS
1.1 | Pirkéjy jsiskolinimas 3.646.153 2.256.211 1.389.942 61,6
1.2 | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0 0 0 0,0
1.3 | Kitos gautinos sumos 103.732 124.488 20.756 16,7
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0 0,0
1.1 | Trumpalaikés investicijos 0 0 0 0,0
1.2 | Terminuoti indéliai 0 0 0 0,0
1.3 | Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0,0
V. PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI 346.222 524 345.698 660,7
TURTAS IS VISO 9.298.604 6.449.502 2.849.102 44,2
Atlik ¢ imorés trumpalaikio turto analizmatome, kad tai sp&aai augantiimonré, kurios
turtas per metus padig 44,2 %. Trumpalaikis turtas padjd 68 %. Tai ¢mé Zaliaw ir

komplektavimo gaminj padictjimas 89,5 %, pagamintos produkcijos paflidas daugiau negu

dvigubai, arba 103,3 %, o taip pat ir gajyn pinigy padictjo SeSis kartus. Kartu 61,6 % pagm

pirkéju isiskolinimai, todl imonei reikia pasipinti pirkéju isiskolinimy mazinimu.

6.3. Imonés atsargy apyvartumo skakiavimas

Norint pléetoti savo veikd, jmone turi bati apsifipinusi trumpalaikiu turtu. Sis turtas

imonei- tai vienas iS tiny gamybos ir prekybos iStekli be kuriy ijmoré nefunkcionuoja.

Finans, specialistams iiina nuolat analizuotiimonés apsifipinima trumpalaikiu turtu ir

esamomis atsargomisertinti atsarg bukle, materialin atsarg apyvartum.

Gamybos veiklos procese visada yra nuotatmimpalaikio turto transformacijgnon:
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perka medziagas ir i§ gamina prekes. Parduodant prekes daznai susid&gpupsiskolinimas,
IS kuriy tik véliau gaunami grynieji pinigai. Manytina, kagnoré turi rapintis finansiniais
iStekliais visam savo veiklos ciklui. Norint zinpkiokia veiklos ciklo daj imoreé turi finansuoti
savo ESomis, turime apsk&iuoti Siuos rodiklius:

1. Atsargy apyvartumas: (AA) = Pardavimo savikaina / Vidutinés atsargos

AArw=12102022 / 1362847 = 8,9 k.. 365/8,9 =41 d.
AApem= 9446745 /1036443 = 9,1 k. 365/ 9,1 = 40 d.

Imores atsarg apyvartumas rodo, kiek kartkiekvienos @Sies atsargos parduotos ir
papildytos. Tai vidutiniSkai finansiniais metaissjapsived 8,9 k. O prajusiais finansiniais
metais jos apsisukdavo 9,1 k.. Taigi matyti, keshed; apyvartumas sétéjo 1 d.

2. Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas (DIA) = Pardavimo pajamos /Debitoriniai

jsiskolinimai
DIARv = 15291834 / 3749885 = 4,07 k., 365 /4,07 =90 d.
DIAppv= 12282237 / 2380699 = 5,16 k. 365/ 5,16 = 71d.

Sis rodiklis parodo pir§u isiskolinimo apmokjimo periodh dienomis. Kaip matyti
pragjusiais metais yra virSijama 2ém. neiSieSkotasiskolinimo riba, finansiniais metais péjk
isiskolinimai jau padiéo iki 3 ménesiy. IS gautt duomem galime teigti, kad yra pavojus kauptis
isiskolinimams.

3. Skoly tiekéjams apyvartumas (STA)= Pardavimo savikaina / Skols tiekéjams

STAR=12102022 / 2048982,5 =5,9 k. 365/5,9 =62 d.
STAprm= 9446745 / 2240836 = 4,2 k. 365/ 4,2 =87 d.

IS ¢ia matyti, kad finansiniais metais 31 diena yrdrisupejes laikas reikalingas
kreditoriy skoloms apma¥ti. Tai rodo, kadimonrés apyvartigs lkSos juda,imoré sugeba
atsiskaityti su tiefjais gretiau, negu jai sumoka klientai.

Pinigy apytakos ciklas (PAC) = AA + A - STA
PAC-v=41+90-62 =69 d.
PACporm=40 + 71 — 87 = 68d.

Taigi matyti, kad 2007 m. kaip ir 2006 m. prekatsargos tampa parduotomis, debitorinis
isiskolinimas pinigais daugiau negu duiejnénesiy laikotarpyje. Stai finansiniais metais
kreditoriniaijsiskolinimai apmokami 1 détiau nei 2006 m. Si trukinyra tiesiogiai susijusi su
turto likvidumu, kurio dkaimonre apsitipina apyvartiniu kapitalu.

4. Atsargy apyvartumas kartais-(AA)=Parduoty prekiy savikaina/Vidutinés

atsargos

AARv=12102022 / 1362847 = 8,88 k.
AAppy= 9446745/ 1036443 = 9,11 k.
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Pokytis: - 0,23 k.
Sis rodiklis parodo, kad finansiniais metais atsarguvo atnaujinamos (parduotos & v
atkurtos) ¢¢iau 0,23 k, nei 2006 m.
5. Atsargy apyvartumas dienomis-(AAP)=Vidutinés atsargos*365/ Parduaj prekiy
savikaina
AAP gy = 1362847 * 365 / 12102022 = 41 d.
AAP ppy= 1036443 * 365 / 9446745 = 40 d.
Pokytis: 1 d.
Sis rodiklis rodo, kad atsargos 2007imorgje iSbuvo ilgiau 1 d.. Taigi realizuojant

numatyt produkcijos kiek jos finansiniais metais buvo atnaujinamos pediéiy.

6. Skubaus padengimo koeficientas-(SPK)=Trumpalaikis urtas — Atsargos /
SPKgw= 5822050 — 1689251 / 5557074 = 0,74 k.
SPKprv= 3465989 — 1036443 / 3234866 = 0,75 k.
Pokytis: - 0,01 k.

Sis koeficientas nustgt kad 2007 m. labiausiai likvidus turtas virSijarmpalaikius
isipareigojimus 0,74 k. o pyausiais finansiniais metais 0,75 k. Tai gana panggimonei luklé,
kadangi gali prititkti 1¢Sy laiku padengti skolas.

7. Pagamintos produkcijos atsarg efektyvumas - (PPAE) = Pagaminta produkcija /

Pardavimai

PPAERy = 667488 /12102022 = 0,06 k.
PPAEprv= 328220 / 9446745 = 0,03 k.
Pokytis: 0,02 k.

Sis rodiklis apilndina- parduotos pagamintos produkcijos imdunpagamintos

produkcijos atsargoms. Taigi iS rezultamatyti, kad imlumas yra padigs 0,03 k.
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7. UAB* X* ATSARG U VALDYMO TOBULINIMO GALIMYB ES

Atlik¢ atsarg valdymo analiz pasirinktojeimonrgje, matyti, kadimore turi finansini
problemy su debitoriniaisisiskolinimais. Zvelgiani pinigy apyvartos ciklo gautus duomenis,
matome, kad Sio ciklo trukérsiekia daugiau negu 2ém.. Galime daryti prielaida, kadhoreje
yra sutrike pirkéjy atsiskaitymai. Stai pagal pateiktus apskaimus Zinoma, kad pigky
isiskolinimo periodo trukme paidgp 19 (90 - 71)dien. Pirkejai mums skolas sumoka per 90d.,
tad imore turi ieSkoti finansini iStekliu savo veiklai finansuoti net 90 dignTai komplikuoja
imore finansire bukle.

Nors yra sutrik atsiskaitymai su pijais, atsiskaitymai su kreditoriais sutruégg 25
(62-87) dienos. Taau jmore turi finansuoti sangyje laikomas atsargas, kuriapyvartumas
finansiniais metais, palyginus su gsiais suttéjo 1 diena ir siekia 41 dian Tai reiSkia, kad
imore turi rasti papildom |éSy, kad gadty finansuoti likusias 13 d. (41 + 62 — 90). Kadbnreje
nekilty Siy finansiniy problemy su atsiskaitymasi#oma:

= Spartinti preki gy pirkimo bei gamybos proceg bei prekiy pristatyma pirk éjams-

jei bus gretiau pristatomos pres, gretiau bus atsiskaitoma uz gautas prekes.

= Gerinti atsiskaitymus su pirkéjais - finansininkai ar vadybininkai turi kontroliuoti

atsiskaitymus, sekti nukrypimus, aiskintis prieskoc! taip yra ir zinoma silyti

palankesnius variantus péjams &l atsiskaitymy.

= Stengtis pailginti atsiskaitymus su kreditoriais tukm ¢-negaudami nustatytu laiku

grynyju pinigy iS pirkéju, imore turés skolintis pinig, kad laiku atsiskaitytu su

kreditoriais. Taijmonei nuostolinga.

» Paskatinti greitesrj saskaity apmokejim a. Suteikti nedideles pinigines ar prekines

nuolaidas uz ankg&au apmoktas askaitas;

= Pagreitinti saskaity iSraSymo proceg. Vélesnis gskaitos iSraSymas nukelia

apmokjimo terminus, kas pailgina apmgkno laikotarp;

IS buhalterinio imorés balanso ir pelno nuostoliataskaitos matyti, kadmonres
pardavimai yra padigle 2007 m. 3009597 Lt. Galima teigti, kawhonés ekonomiis veiklos
procesas yra pagges, bei pardavim apimtys Lietuvoje ir uZzsienyje yra padjdsios. T&iau
grynasis pelnas finansiniais metais yra suesz62116 Lt. Taidmé 431248 Lt padigusios
veiklos sinaudos. Atsang kiekis imorgje taip pat padigo 641177 Lt. O tai dmé atsarg
apyvartumo padigima iki 41 d. Norint sumazinti atsargas reikia:

» Tiksliau planuoti preki, medziag ar zaliaw poreil artimiausiu laikotarpiu. Tai

padeda iSvengti nereikalingmedziag uZsakymy, gamybos stabdymo ar atsarg

pertekliaus. Planavimas leidzia ne tik palaikytitio@ly atsarg lygi, bet ir sumazinti
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sanaudas, susijusias su papildomais uzsakymais talgiary medziag sandliavimu.

» Palaikyti jvairiy produkty skirtingus atsang lygius, atsizvelgiani tai, kada jos gali

buti papildytos, kiek jos svarbios veiklai, tobulipitognozavim.

» Skatinti lankgiau dirbti pardavim skyriy, kad laiku ity reaguojamaj kliento

poreikius, palaikant kuo mazgsatsarg lygi maziausiais kastais.

» Atsisakyti mazo apyvartumo prekir pasalinti pasenusias ar nenaudojamas atsargas.

Preky atsarg valdymas, prognozavimo tobulinimo aspektu, gaiiti bvykdomas
naudojant atsargABC analiz2s metod, tai yra suklasifikuoti prekes pagal pardaviapimtis ar
pagal pelningum i A, B ir C grupes. UAB “X” yra A grupei priklausém prekiy lygis yra
kontroliuojamas kiekvien diem ir, priklausomai nuo sezono, sa&hge palaikomas nustatytas
minimalus ar maksimalus kiekis. Ne sezono metuilataas minimalus kiekis, sezono metu
palaikomas maksimumas. B ir C gégppreks sandlyje nelaikomos, o pristatomos pagal
uzsakym. B grupes preksi sandlj pristatomos per dvi savaites po uzsakymo, C &rypelkés
— per viem ménes. Mety pabaigoje yra iitina analizuoti kiekvieq prekiy grupgg, ju judéjima,
pardavimus. Jeigu nustatoma, kad kurios nors A rypekiy yra mazas apyvartumas, mazi
pardavimai, yra tikslinga nustatyti mazesni sdiagtimo kieki arba § perkelti; B arba C grup
jos nesandiuojant, o pristatyti pagal poreiklIr atvirk&iai, jei yra nustatoma, kad B arba C
grupés kai kuriy prekiy pardavimai zymiai iSaugo ir norint geriau patemikklienty poreikius,
yra tikslinga prek perkeltii A grupe ir sanclyje palaikyti tam tike nustatyg kieki. Tatiau
reikia jvertinti, ar ta prek nebuvo vezta pagal vienkaitimzsakym kokiam nors dideliam
projektui. Tuomet yra netikslinga perkeltA grupe, investuotii ja pinigus, kurie gali negreitai
sugizti.

Nustatant A grugs prekiy sandlyje palaikona maksimum reikia atsizvelgti mokéjimo
atidéjimo terminus. Jei ma}{imo atickjimas yra 60 dien, tai preks maksimumas téty bati ne
didesnis kaip dviej ménesiy vidutinis parduodamas kiekis, nes laikant didekreki gali
pritrakti apyvartini 1¢Sy, kurios bus investuotospapildona atsarg kiekj. Kitaip tariant, ¢Sos
bus “Saldytos”. Sakykimejmore per 2006 metus pardav220 vnt. A grups dvisluoksnio
vamzdzio, kurio vieneto savikaina yra 2584 Lt. Makaus palaikomas kiekis satigie buvo
36 vnt., arba sumine iSraiSka — 93.024 Lt. 2007amgepasikeitus situacijai rinkoje, Sio vamzdzio
buvo parduota 150 vnt. Meertinus pardavim sumagjimo ir laikant t pai nustatyds maksimail
kieki sandlyje, imoré investuoja papildomas:das. Sumazinus maksimakiek; iki 20 vnt.
(51.680 Lt),imoré papildomai iSlaisvina 41.344 Lt. Tai yra ji Siasds gali panaudoti kit

prekiy pirkimui ar investuaf i verslo pétra.
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ISVADOS

1. Atsargos - nelikvidziausias trumpalaikis turt@galiavos ir komplektuojamieji
gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcijapirktos preks, skirtos perparduoti), kur
imore sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metoa per viea imones veiklos cikh.

2. Zaliavos, komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyb pagaminta produkcija yra
gamybires jmorés atsargos, o0 prég, skirtos perparduoti, priklauso prekyhinimoniy
atsargoms.

3. Apskatiuojant sunaudat gamyboje ar parduotatsarg savikaira, imore gali taikyti
FIFO, LIFO, svertinio (slenkain) vidurkio, konkr&iy kainy arba kitus atsargikainojimo
metodus.

4. Svarbiausias FIFO metodo pranasumas - jis sueskai (tikroveje) parduod prekiy
isigijimo savikaim su pajamomis , gautomis pardavus Sias prekes. Ris@rg apskaitos
metodas dazniausiai leidZia tiksliai parodyti ajske atsarg judéjima.

5. Atsarg, isigijimo savikain sudaro ne tik atsamgpirkimo kaina, bet ir kitos tiesiogiai
su pirkimu susijusios iSlaidos, jeiySiSlaids sumos yra reikSmingos. Jei Sios iSlaidos yra
nereikSmingos, jos galidli pripazintos snaudomis4 paj laikotarg, kai buvo patirtos.

6. Savos gamybos atsarggsrtinamos pasigaminimo savikaina, kusudaro tiesiogis
ir netiesiogits gamybos islaidos. Kriterijai, pagal kuriugmoné gamybos iSlaidas priskiria
tiesiogirems ar netiesiogims islaidoms, yra nustatomi as imores, atsizvelgusi jos
gamybos specifik

7. Atsarg grymja galimo realizavimo verte laikomaertinta atsang pardavimo kaina,
esantjprastomis verslo apygomis, iS kurios turi Bti atimamosijvertintos atsang gamybos
uzbaigimo ir galimosit atsarg pardavimo islaidos.

8. Pasirinkdama tinkamiauasatsarg valdymo metod, kiekvienaimorg turi jvertinti,
kuri sistema jai yra geriausia, tai yra, visi jasrpami sprendimai turi fiti susig su maziausi
bendgju atsarg valdymo iSlaidy mazinimo tikslu ir geros logistéis sistemos sukimu jmongje.
Fiksuoto atsanguzsakymo dydzio sistema galitbnaudojama, jei: atsanigraldymo islaidos yra
labai didets ir jas galima apskauoti, atsarg poreikis ir realizavimo apimtygmorgje yra
pastovis, rera kintanyju atsarg uzsakymo iSlaid. Fiksuoto laiko tarp uzsakyumsistema gali
buti naudojama esant nedideis atsarg valdymo iSlaidoms, kai atsargos tiekiamos nusagtyt
(pastoviais) terminais.

9. ABC analiz - tai metodas, kuris leidzia nustatyti, kokias durkcijos nSis tikslinga
laikyti centriniame sandyje. Sios analigs pagringd sudaro ataskaitos apie tai, kaip produkcija

pasiskirsto pagal pardavipapimtis.
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10. Prognozavimas — kiekvieno produkto kiekio, &uiétina bus nupirktas, nustatymas.
Planuojant preki pardavimo apimtims yra sudaromas pardavinudzetas.

11. Biudzetas — tai tam tikram apibtam laikotarpiui sudarytagnores ar jos dalies
veiklos planas, iSreikStas kiekybiniais vienetaiStaip tariant biudZetas yra ekonominiais
rodikliais iSreikStas operatyvinio planavimo reatsts, reikalaujantis veikspir kontroks.

12. Atsarg valdymo jvertinimui galima naudoti atsargapyvartumo dienomis rodikl
kuris parodo, vidutiniSkai per kiek digipasiketia atsargos.

13. Atsarg apyvart; skatius rodo, kiek kart per metus gali pasikeisti atsargos, t.y. kiek
karty jos buvo parduotos irév atkurtos. Sis rodikligmonei labai svarbus, nes per kiekwen
atsarg apyvartum uzdirbamas bendrasis pelnas.

14. Siekiant tinkamai valdyti pigky isiskolinimus reikia: kaupti informaaij apie
klientus, dondtis ju finansiniu stabilumu ir aktyviai valdyti pigku skolas; optimizuoti rySius su
dideks rizikos pelningais pidjais; suradus naajklienta nuspesti, ar vertajj kredituoti, koka
pasirinkti kredito sumir kiek galima atidti mokéjima.

15. Atsargas galima mazinti tiksliau planuojantkpge medziag ar Zaliawy poreil
artimiausiu laikotarpiu. Tai padeda iSvengti neaéibgu uzsakymy, gamybos stabdymo ar
atsarg pertekliaus.

16. Siekiant tinkamai valdyti pigky isiskolinimus, reikia: kaupti informaaij apie
klientus, dondtis ju finansiniu stabilumu ir aktyviai valdyti pigku skolas; optimizuoti rySius su
dideks rizikos pelningais pigjais; suradus naajklienta nuspesti ar verta jj kredituoti, koka
pasirinkti kredito sumir kiek galima atidti mokéjima.

17. Analizuojant pasirinktos UAB “Xfmonrés atsarg valdyma nustatyta, kad:

* Atsargy apyvartumas lyginant su gasiais finansiniais metais stjo 1 diena ir
siekia 41 d.

* Pirkéju isiskolinimai pailgjo iki 3 ménesiy. Galime teigti, kad yra pavojus
kauptisisiskolinimams.

» Laikas, reikalingas kreditayiskoloms apmadti yra sutrumpjes 31 diena. Tai
rodo, kadimorés apyvartigs leSos juda,jmore sugeba atsiskaityti su tighis
grekiau, negu jai sumoka klientai.

* Atsargy apyvartumo rodiklis kartais yra stdjes 0,23 k. Ir siekia 8,88 k.

» Skubaus padengimo koeficientas yra 0,75. tai yragevojingamonei, kadangi
gali pritrakti 1éSy laiku padengtisiskolinimus.

18. Norint, kadmore iSvengt; finansini problemy su atsiskaitymais @loma:

» Spartinti prekip pirkimo bei gamybos proce®ei preki pristatyny pirkéjams.

» Gerinti atsiskaitymus su pitfais.
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» Stengtis pailginti atsiskaitymus su kreditoriaiskime
» Paskatinti greitesn saskaity apmokjima bei pagreitinti gskaity iSraSymo
proces.
19. Preki atsarg valdymas gali titi vykdomas naudojant atsarg\BC anali2s metod.
Pagal pateikt pavyzd nustatme, kad tinkamai iSanalizavus pasirinktos pgelpardavimo
rodiklius, imore gali sutaupyti apie 4Iikstant Lt laikant mazesrkieki sandlyje.
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Darbo tema: Atsarg; valdymo strategija.

Pagrindinés gvokos atsarg valdymas,ikainojimo metodai, savikaina, apyvartumas,

atsarg valdymo islaidos.

Santraukos turinys:
1. Atsarg, samprata irj ikainojimo metodai
2. Atsarg poreikio planavimas, biudzetavimas ir atsgvgldymo efektyvumo anakz

3. UAB “X” pavyzdZziu atlikta atsarg valdymo analiz.

SANTRAUKA

Finang, rinky programos Verslo nuosawd ekonomikos specializacijos magistro
baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes atsargldymas, efektyvus atsargyaldymo proceso
organizavimas yra aktualus kiekviengmonei, uzsiima&iai gamybine ar prekybine veikla.
Atsargos — vienas ignores veiksni; jos pelningai veiklai palaikyti. Atsangvaldymas yray
optimalaus kiekio paieSka bei tinkamiausio santykip naudos ir iSlaidiSlaikymas.

Tyrimo objektas — atsangvaldymas.

Pagrindinis Sio darbo tikslas — nustatyti, kokeka imones pelningumui daro efektyvus
atsarg valdymas.

Tikslui pasiekti buvo iSkelti Sie uzdaviniai:
susipazinti su atsagasimis;

atsarg poreikio nustatymas;

apibezti pagrindinius atsargikainojimo metodus;

P wDbdp PR

atlikti atsarg panaudojimo efektyvumo anatiz
Tyrimo metodika. Darbe naudota mokskn ekonomias literatiros analiz apie atsang
valdym ir su juo susijusias problemas, turto panaudojfektyvumo koeficient analiz.
Siuo darbu norime paggti hipotez, kad efektyvus atsasgvaldymas padidint imores
pinigu srautus, kas leigjuos panaudoti verslo gfai ar veiklos procesefektyvumui gerinti.
Pirmoje darbo dalyje iSanalizavime, kas tai yra@ss, iShagriégome atsarg rasis ir ju
klasifikavimg. Atsargos — trumpalaikis turtas (zaliavos ir koeipavimo gaminiai, nebaigta
gamyba, pagamint produkcija bei pirktos gigkskirtos perparduoti), kuimoré sunaudoja
pajamoms uzdirbti per vienus metus arba per avigmores veiklos ciky. Zaliavos,

komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyba ir pagamiptodukcija yra gamyb#s jmonés
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atsargos, o prek, skirtos perparduoti, priklauso prekyhinmoniy atsargoms. Antroje dalyje
iSnagrirgjome atsarg ikainojimo metodus. Atsatgikainojimo metodo pasirinkimas yra vienas
IS svarbi vadybini sprending, nes tai turi tiesiogin itaka pardavimo savikainai.
Apskatiuojant sunaudet gamyboje ar parduotatsarg savikaira, imoré gali taikyti FIFO,
LIFO, svertinio (slenkatio) vidurkio, konkr€iy kainy arba Kkitus atsarg ikainojimo
metodus.Tr&oje dalyje iSanalizavome atsargsigijimo ir pasigaminimo savikainbei atsarg
ivertinima grymja galimo realizavimo verte. Atsargsigijimo savikaia sudaro ne tik atsang
pirkimo kaina, bet ir kitos tiesiogiai su pirkimwssjusios iSlaidos. Savos gamybos atsargos
ivertinamos pasigaminimo savikaina, kusudaro tiesiogis ir netiesiogias gamybos iSlaidos.
Atsargy grymja galimo realizavimo verte laikomgrertinta atsarg pardavimo kaina, esant
iprastomis versloatygomis, iS kurios turi Bti atimamosjvertintos atsang gamybos uzbaigimo
ir galimos t; atsarg pardavimo iSlaidos. Ketvirtoje dalyje aptare atsarg prognozavim,
planavimy ir biudZetavim. Prognozavimas — kiekvieno produkto kiekio, kutiisétina bus
nupirktas, nustatymas. Planuojant ptelpardavimo apimtims yra sudaromas pardavim
biudzetas. Pagal yra rengiamas produktgamybos biudzetas arba pnelgirkimo biudzetas.
BiudZetas — tai tam tikram apé#atam laikotarpiui sudarytasnores ar jos dalies veiklos planas,
iSreikStas kiekybiniais vienetais. Penktoje dalyjagrircjama atsang valdymo efektyvumo
analiz. Atsarg; valdymojvertinimui galima naudoti atsargapyvartumo dienomis rodiklkuris
parodo, vidutinidkai per kiek digmasiketia atsargos. Sestoje dalyje atlikta pasirinktasres

UAB “X” atsargy valdymo analiz bei padilyta keletas atsargvaldymo tobulinimo galimylu.
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Work title. Strategy of inventory management

Keywords: inventory management, estimation methods, caose pstock turnover.

Summary content:
1. Inventory quality and estimation methods.
2. Forecasting, budgeting and analyzing the invemoapagement effectiveness.

3. The chosen company UAB “X” inventory managementyaiag.

SUMMARY

Master's work in business property economics isualgct because the inventory
management, the effective inventory organizingcisia for each producing and trade company.
Inventory is one from the most important factors foofitable activity of company. Inventory
management is the most suitable relation betweeprbfit and expenses.

The object is inventory management.

The aim of this article is to research the effextinventory management influence for
company’s profitableness.

To reach this goal we resolved such tasks as:

1. Become acquainted with qualities of inventory;

2. To define the basic estimation methods;

3. To carry out the analyze of the effective inventenyployment.

In this article we want to ground the hypothesiat teffective inventory management
increase profit of company.

In the first part we have analyzed the inventorglges and classification. Inventory is
the short-term assets (raw materials and consusiabl@k in progress, finished products and
goods for resale), which company used for recedpi®m during one year. Raw materials and
consumables, work in progress and finished prodaisthe inventory of producing company.
And the goods for resale are the inventory of treai@pany. In the second part we analyzed the
basic estimation methods. The choosing of the esiom methods is one from the most
important factors for profitable activity of comparwhich could influence the sale cost price.
For the calculating of used in production and sol@ntory cost price, company could use FIFO,
LIFO, weighted average, concrete prices and anaktmation methods. In the third part we

analyzed the inventory cost, inventory producingt@nd inventory estimation in net realizable
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value. Inventory costs includes invoice price pitgght and transportation on and applicable

insurance, taxes and tariffs. Net realizable vadube market value less selling expenses. In the
forth part the discussed the forecasting, planaimg budgeting. Forecast is an account of what
may be expecting to happen in the future, usuallipbking a condition that lie ahead. Budget is

quantitative, financial expression of a programaiemeasures planned for a give period. In the
fifth part is analyzing the inventory managemerfe@fveness. For this analyze we could use
stock turnover. It is the relationship betweendhsunt of sales or usage during a given period
and the amount of stocks on hand, both calculateth® same price basic. In the sixth part we

analyzed the inventory management of chosen compadygave some ways to handle the

problems.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
1 lentel
UAB “X” BALANSAS

Eil. Nr. Turtas Finansiniai Pragje

metai, finansiniai

2007 metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 3.476.554 2.983.513
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 90.242 146.839
1.1 Plétojimo darbai 0 0
1.2 Prestizas 0 0
1.3 Patentai ir licencijos 0 0
1.4 Programiné iranga 84.621 145.024
1.5 Kitas nematerialus turtas 5.621 1.815
I. MATERIALUSIS TURTAS 3.386.312 2.832.143
1.1 Zemé 0 0
1.2 Pastatai ir statiniai 1.109.604 1.032.350
1.3 Masinos ir jrengimai 1.957.570 1.478.873
1.4 Transporto priemonés 39.292 57.606
1.5 Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 0 0
1.6 Nebaigta statyba 0 0
1.7 Kitas materialusis turtas 279.846 263.314
M. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 0 4,531
1.1 Investicijos i dukterines ir asocijuotas jmones 0 0
1.2 Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 0 0
1.3 Po vieneriy mety gautinos sumos 0 4.531
.4 Kitas ilgalaikis finansinis turtas 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 5.822.050 3.465.989
l. ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 1.725.943 1.084.766
1.1 Atsargos 1.689.251 1.036.443
.1.1 Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 491.920 259.563
1.1.2 Nebaigta gamyba 0 0
1.1.3 Pagaminta produkcija 667.488 328.220
.1.4 Prekés, skirtos perparduoti 529.843 448.660
1.2 ISankstiniai apmokéjimai 36.692 48.323
1.3 Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0
I. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.749.885 2.380.699
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 3.646.153 2.256.211
1.2 Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0 0
1.3 Kitos gautinos sumos 103.732 124.488
M. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0
.1 Trumpalaikés investicijos 0 0
1.2 Terminuoti indéliai 0 0
1.3 Kitas trumpalaikis turtas 0 0
\VA PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI 346.222 524

TURTAS IS VISO 9.298.604 6.449.502




Eil.
Nr.

1.1
1.2
1.3
1.4
1.
1.
1.1
1.2
1.3

V.1
V.2

1.1
.1.1
1.1.2
1.1.3
1.2
1.3
1.4
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.5
1.6

1.1
1.2
11.2.1
11.2.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

Nuosavas kapitalas irfisipareigojimai

NUOSAVAS KAPITALAS

Jstatinis (pasiraSytasis)

Nepareikalautas jmokéti (-)

Akcijy priedai

Savos akcijos (-)

PERKAINOJIMO REZERVAS

REZERVAI

|]statymo numatyti

Savoms akcijos jsigyti

Kiti rezervai

NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)
Ataskaitiniy mety

Ankstesniyjy mety

DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI

PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI

JSIPAREIGOJIMAI

Finansinés skolos

Lizingo (finansinés nuomos) ir panasus jsipareigojimai
Kreditinéms institucijoms

Kitos finansinés skolos

Skolos tiekéjams

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Atidéjimai

|sipareigojimy_ir reikalavimy padengimo

Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy

Kiti atidéjimai

Atidétieji mokes iai

Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

ligalaikiy skoly einamuyjy mety dalis

Finansinés skolos

Kreditinéms institucijoms

Kitos

Skolos tiekéjams

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Pelno mokesc¢io jsipareigojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Atidéjimai

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
SAVININKU NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMAI IS VISO

Finansiniai
metai,
2007

3.708.339

1.560.000

0

0

0

0

100.800

100.800

0

0

2.047.539

493.104

1.554.435

0

5.590.265

33.191

O OO0 00000 oo

33.191
0

5.557.074

0
3.293.710
3.293.710

0
1.857.129

19.405

0

32.519
40.000
314.311
9.298.604

Praéje
finansiniai
metai
3.214.636
1.560.000

1.581.636
555.220
1.026.416
0
3.234.866
0

O OO O0O0O0000O0Oo0oOo

3.234.866

0

627.352
627.352

0
2.240.836
8.941
63.584
22.997
40.000
231.156
6.449.502
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UAB "X" PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA ( Lt)

2 PRIEDAS

Eil. Nr.

XII.
XIII.

Straipsnhiai

PARDAVIMO PAJAMOS

PARDAVIMO SAVIKAINA

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS)
VEIKLOS SANAUDOS

Pardavimo

Bendrosios ir administracis

TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS)

KITA VEIKLA

Pajamos

Sanaudos

FINANSINE IR INVESTICIN E VEIKLA
Pajamos

Sanaudos

JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIS)

PAGAUTE (ypatingasis pelnas)
NETEKIMAI (ypatingieji praradimai)
PELNAS PRIES APMOKESTINIM A
(NUOSTOLIS)

PELNO MOKESTIS

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS)

Finansiniai
metai,
2007
15.291.834
12.102.022
3.189.812
2.420.377
281.933
2.138.444
769.435
25.946
72.356
46.410
(120.196)
3.045.107
(3.165.303)
675.185

0
0
675.185

182.081
493.104

Pragje
finansiniai

metai
12.282.23
9.446.74
2.835.49
1.989.12
274.91]
1.714.218
846.364
16.845
86.641
69.794
(73.635
5.497
(79.127
789.577

O oo =

0
0
789.573

234.359
555.22(

2 lentel
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