VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
STATYBOS FAKULTETAS
STATYBOS EKONOMIKOS IR NEKILNOJAMOJO TURTO VADYBOS KATEDRA

Vaida Sevéenko

SIRVINTU RAJONO PLETROS ANALIZE DARNIOJO VYSTYMOSI
ASPEKTU

THE ANALYSIS OF SIRVINTAI AREA EXPANSION IN A SUSTAINABLE
DEVELOPMENT ASPECT

Baigiamasis magistro darbas

Nekilnojamojo turto valdymo studijy programa, valstybinis kodas 621N20013
Nekilnojamojo turto valdymo specializacija

Vadybos ir administravimo mokslo kryptis

Vilnius, 2012




L

gy

B 7 O T i e

m

e S i i i

e

[ F
€ ! r

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

STATYBOS FAKULTETAS
STATYBOS EKONOMIKOS IR NEKILNOJAMOJO TURTO VADYBOS KATEDRA

TVIRTINU

Katedl%éjas
arasas)
Arturas Kaklauskas
(Vardas, pavarde)
e &y &6
(Data)

Vaida Sevéenko

SIRVINTU RAJONO PLETROS ANALIZE DARNIOJO VYSTYMOSI
ASPEKTU

THE ANALYSIS OF SIRVINTAI AREA EXPANSION IN A SUSTAINABLE
DEVELOPMENT ASPECT

Baigiamasis magistro darbas

Nekilnojamojo turto valdymo studiju programa, valstybinis kodas 621N20013
Nekilnojamojo turto valdymo specializacija
Vadybos ir administravimo mokslo kryptis

\

Vadovas dr. Jarat¢ Sliogeriené / D“LL,bE{‘A(f j(//}/ of o

(Moksl. laipsnis, vardas, pavarde) (Parasas) (Data)

Konsultantad Ap M‘ é ‘ﬂ;’
(Moksl ]alm vardas, paxarde) rasas) (Data
Konsultantas
(Moksl. laipsnis, vardas, pavarde) (Parasas) (Data)
Vilnius, 2012




L

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
STATYBOS FAKULTETAS
STATYBOS EKONOMIKOS IR NEKILNOJAMOJO TURTO VADYBOS KATEDRA

o

k

TVIRTINU
Socialiniy moksly sritis

. .. . . Katedros vedgjas
Vadybos ir administravimo mokslo kryptis

Vadybos ir administravimo studijy kryptis

W,

(Parasas)
Nekilnojamojo turto valdymo studijy programa, valstybinis kodas Arturai}iﬂ:};g:};gs
621N20013 Aox 0r €
(Data)
3 BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO
UZDUOTIS
l, R SRR 7N S—
Vilnius
Studentei Vaidai SEVCENKO

Baigiamojo darbo tema: .
SIRVINTU RAJONO PLETROS ANALIZE DARNIOJO VYSTYMOSI ASPEKTU

patvirtinta 2011 m. lapkric¢io 17 d..dekano jsakymu Nr. 737 st
Baigiamojo darbo uzbaigimo terminas 2012 m. sausio meén. 5 d.

BAIGIAMOJO DARBO UZDUOTIS:

1. Baigiamajame darbe iSnagrinéti darnios plétros samprata, koncepcija, tikslus, darnig
plétra apibuidinacius indikatorius.

™ . o ™ g™

2. Atlikti darnios plétros galimybiy analize Sirvinty rajono pavyzdziu:

2.1.  Atlikti Sirvinty rajono aplinkos analize, i3skirti analizuojamam rajonui
reikSmingiausius vidines ir iSorinés aplinkos veiksnius. Juos susisteminti pagal PEST metodologija;

2.2. Pasitlyti rajono plétrai tinkamus 3 alternatyvius investicinius projektus. Atlikti jy
aprasSyma ir SSGG analizg.
3. Atlikti pasirinkty alternatyvy vertinimg taikant daugiatikslius matematinius metodus.
Duomeny parinkima, - ankety sudaryma, apklausa atlikti taikant AHP metodologija. Remiantis
AHP metodologija atlikti skai¢iavimus vertinant alternatyvas. I$skirti geriausig/tinkamiausig plétros
projekta;
4. Parengti iSvadas, jas pagrjsti.

3

Baigiamojo darbo rengimo konsultantai:

b \ (Moksl. laipsnis, vardas, pavarde)
1 { ) v aars N . v
D SE- RO VUR RS S Doc.dr. Jurate Sliogeriené
‘ j (Parasa ) \\ (Moksl. laipsnis, vardas, pavarde)

(Vardas, pavarde)

e OHQ... (//w) /q/i A

(Data)

S L S




Vilniaus Gedimino technikos universiteto egzaminy
sesijy ir baigiamuyjy darby rengimo bei gynimo
organizavimo tvarkos apraso 2010-2011 m. m.

6 priedas

(Baigiamojo darbo saziningumo deklaracijos forma)
VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
Vaida Sevcenko pg334¥

(Studento vardas ir pavarde, studento pazymeéjimo Nr.)

5 TATVBOS FALYLTLETAS

(Fakultetas)

¢ d//ﬂ =00

BAIGIAMOJO DARBO (PROJEKTO)
SAZININGUMO DEKLARACIJA

012m. ord S d.

(Data)

Patvirtinu, kad mano balglama51s darbas (projektas) tema Lj//m/)@ YEOPO ﬂﬁ’/é()f
/

Lt G O psrrene’ 252 LZes
7

patvirtintas 20 11 m. lapkric¢io 17 d. dekano potvarkiu Nr. 737 st , yra
savarankiskai parasytas. Siame darbe (projekte) pateikta medziaga néra plagijuota. Tiesiogiai ar
netiesiogiai panaudotos kity Saltiniy citatos pazymeétos literatiiros nuorodose.
Parenkant ir jvertinant medziaga bei rengiant baigiamaji darba (projekta), mane konsultavo
mokslininkai ir specialistai:

Mano darbo (projekto) vadovas j. e,

4
Kity asmeny indelio | parengta baigiamajj darba (projekta) néra. Jokiy jstatymy nenumatyty
piniginiy sumy uz §j darbg nieckam nesu mokéjes(-usi).

e o Torindy

= (Parasas) (Vardas ir pavardé)




Vilniaus Gedimino technikos universitetas ISBN ISSN
Statybos fakultetas Egz. SK. wiississ
Statybos ekonomikos ir nekilnojamo turto vadybos katedra Data i

Antrosios pakopos studijy Nekilnojamojo turto valdymo programos baigiamasis darbas

Pavadinimas Sirvinty rajono plétros analizé darniojo vystymosi aspektu
Autorius Vaida Sevéenko
Vadovas dr. Jurateé Sliogeriené
Kalba: lietuviy
Anotacija

Baigiamajame magistro darbe nagrinéjama Sirvinty rajono plétra damiojo vystymosi aspektu.
Apibendrintai iSaiSkinama darnios plétros samprata, koncepcija ir indikatoriai. Taip pat atliekamos Sirvinty
rajono vidinés ir iSorinés aplinkos PEST analizé ir parinkty galimy projekty SSGG analizé. Isana||zu01am|
parinkti plétros variantai AHP metodu ir gauti rezultatai palyginami su anketinés apklausos apie Slrvmtq rajono
plétros galimybes rezultatais. Darbe iSaiSkinamos galimos vystymo priemonés. Darbg sudaro 8 dalys: jvadas,
darnios plétros samprata, darnios plétros koncepcija mokslo literaturoje, Slrvmtq rajono aplinkos analizé,
galimy, plétros scenaruq SSGG analizé, plétros projekto parinkimas taikant AHP metoda, iSvados ir pasitlymai,
literatGiros sarasas. Darbo apimtis — 66 p. teksto be priedy, 38 iliustracijos, 12 lenteliy, 34 literattiros 3altiniai.

Prasminiai Zodziai

Darni plétra, plétros projektai, SSGG analizé, PEST analizé, AHP metodas.




=T

e

!rr.f.r.br»rr—'F—-F'-F_F_l_lﬁ

Vilnius Gediminas Technical University ISBN ISSN
Faculty of Civil Engineering Copies No. .........
Department of Construction Economics and Property Management Date .......... massei e

Master Degree Studies Real Estate Management study programme Final Thesis

Title The Analysis of Sirvintai Area Expansion in a Sustainable Development Aspect
Author Vaida Sevéenko

Academic supervisor Dr Jiiraté Sliogeriené

Thesis language:
Lithuanian

Annotation

This thesis focuses on the analysis of Sirvinta area expansion in a sustainable development aspect.The
concept of sustainable development and indicators are imparted. The work also involves Sirvinta district PEST
analysis of internal and external environment and SWOT analysis of potential projects. Options for the
development are analyzed by AHP method and the results of it are compared with the results of the
questionnaire on Sirvintos district development opportunities. The work contains of 8 parts: introduction,
conception of sustanable development, concept of sustainable development in the scientific literature,
Sirvintos district environmental analysis, SWOT analysis of potential development scenarios, development
project selection using AHP method, conclusion and suggestions, list of literature. Thesis consists of: 66 p.
text, 38 illustrations, 12 charts, 34 sources of literature.

Keywords
Sustainable development, development projects, SWOT analysis, PEST analysis, AHP method.




Turinys

PaVEIKSIY SGTASAS ..vviiiiiiiiiiiiieiiie ettt nnnes 9
LENECITY SGTASAS. 1eituvtieiutiieitiiee ittt ettt e sttt ettt e ettt ettt e st e e st e e aa et e ea b e e na b e e e nb b e e e bt e e e bb e e e b e e nne e e e 11
TVADAS e b b e bR R bbb bbbt ne e 12
1. DARNI PLETRA, JOS KONCEPCIJA ....c.coooitiiiieiieiieicee ettt 13
I o TorcT o Toa | To LSl - U - USSR 14
1.2. Darnios pletros SUVOKIMAS ........cuiiiiiiiiiiiieiiiei et 15
1.3. Darnaus vystymosi indikatoriai, indikatoriy SIStEMOS ..........ccvrvirieiriiieiiereeeeseese s 16

2. DARNIOS PLETROS KONCEPCIJA MOKSLO LITERATUROJE.........cccccouiverireinierernnns 17
3. SIRVINTU RAJONO APLINKOS ANALIZE.........cocsiivererrieieseeeeeeesesesesesseesesieseneensenen, 27
3.1. Analizuojamo rajon0 APTASYITIAS .....ccveiuverreerirsresreereasresseesressesseessearesseesseenressresneennesnnenneas 27
3.2. Sirvinty rajono aplinkos PEST analizé darnos aspektu ............coovvvvervesreeesenesesssneseenenn. 31
3.2.1. Politiniai ir teiSinial VEIKSNIAL..........coviiriiiiiiiieisine e 31
3.2.2. EKONOMINIAT VEIKSNII......cvvviiiiiiiiiciiees e 33
3.2.3. Socialiniai VEIKSNIAT .........ccviveiiiiiiiiiiiie i 36
3.2.4. Technologinial VEIKSNIAT ........coeiiiriiiiiiiieiieieie e 38

3.3. Sirvinty rajono aplinkos apibendrinimas darnios plétros aspektais............c..ccvrvrrrrrrnnnnn. 38
4. GALIMU PLETROS SCENARIJU SSGG ANALIZE........c.cccooeviieeeceeeeceee e, 39
4.1. Sporto parko SSGG aNAlIZE ........ceeiiiiiiiiicce e 39
4.2. Perdirbimo gamyklos SSGG analize ...........cccceviiiiiiiiiiiiiic s 41
4.3. Biokuro ir atlieky jégainés SSGG analize ............ccocveiiiiiiiiiiiii 44
5. PLETROS PROJEKTO PARINKIMAS TAIKANT AHP METODA .......cccccoooeiriririerernnns 48
5.1, TYTIMO APTASYIMAS.....eiuriiiiiitieitiitie it ettt ettt b et e e bt sb e nb et sbeer s e b 49
5.2. Tyrimo rezultatai ir Jy apZval@a........ccoceiiiiiiiiiieii e 51
5.3, APKIAUSOS FEZUITALA ... ..veviiveeiieiieie et bbbt 56
5.4. Tyrimo ir apklausos rezultaty palyginimas...........cccooeerirriierieiienee e 61
ISVADOS IR PASTULYMAL ..ottt ssse s 63
LITERATUROS SARASAS ..ottt 65
PIIBUAT ... s 68
A priedas. Statistinés apklausos anketa .........cccovvvviiiiiiiiiiiii 69



B priedas. EKSPerting anketa ...........coouiiiiiiiiiiiiiiiie i 73

C priedas. Pirmojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu........cocoeeveiiiiiiiiiiin i, 77
D priedas. Antrojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu.........c.coooviiiiiiiiiiiiiiicn, 78
E priedas. Treciojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu ........cccovcvveiiiiiiiiiniiiie i, 79
F priedas. Ketvirtojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu.........cocvvvviiniiiiiiiie i, 80
G priedas. Penktojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu .........coocveieiiiiiiiiiiiiieieeee, 81
H priedas. Sestojo eksperto duomeny rezultatai AHP Metodu...........ocvvverreeiireieesrssinssesisnesnes 82
I priedas. Septintojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu .......ccoocvvviviiiiiiiniiiic e, 83



Paveiksly sgrasas

1 pav. Miesto VyStymosi QINAMIKA............cccvoiiieiiiie e 18
2 pav. Pas¢liy ir apleisty Zemés ploty pasiskirstymas pasaulyje .......ccccvvvviriieiiieeiiiiesniee e 24
3 pav. Biomaseés naudojimas energijos SAMYbDaL ........c.ovverriiiiiieiieiiiieese e 25
4 PAV. SIEVINTY TAJONAS ¢..ovocvecveceeeeceeseeseeses et ieseeseessessesseses s e s s s s st s essensensessesess et s s st s en s sensanes 27
5 pav. Gyventojy Nnuomones tyrimo r€ZUItatal..........ccuuviiuieiiiieiiiie i 28
6 pav. Aplinkos ir infrastruktiros bUKIE...........covvuiiiiiiiiiiie e 28
7 pav. ApliNKOSAUQGOS VEITINIMAS. .......ccueiieieieieiteitesie sttt bbb 29
8 pav. Ekologinés DUKIES VEITINIMAS ........veiviiiiiiiieiiiiesiieiee e 29
9 pav. VieSyjy paslaugy VEITINIMAS .........eiiverieeeiieiie et siee ettt neesneeenne e 30
10 pav. Efektyviausios nedarbg mazinancios PriCMONES ..........ceererrreeereeiiireseesireeseesreeseeseeenes 31
11 pav. Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyVentojui ..........ccecevererenenenesiesieennenns 33
12 pav. 2008-2010 m. tiesioginés uZsienio investicijos Sirvinty ir Vilniaus raj. savivaldybése...35
13 pav. Atlieky tvarkymo budy hierarchija pagal technologinj lygi, kaing ir energijos balansg ..41
14 pav. Vertinamy kriterijy pasiskirstymas pagal jy svoriy vidurkius..........cccccovviiiiiiiicniinnnnne 51
15 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal suklirimo Kastus.........ccccevveeriiiiiniinineenie s 52
16 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal galimybes parinkti tinkamg sklypg ................... 52
17 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal alternatyviy finansavimo Saltiniy galimybes......53
18 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal aplinkos tar§os Kriterijy........cccooevvrvviiiniininnnnnns 53
19 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal inovacijy pritraukimo Kriterijy .........cc.ceevrvrnnns 54
20 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal galimybes efektyviau iSnaudoti isteklius ........... 54
21 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal galimybes gauti leidimus jy jgyvendinimui ....... 55
22 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal jy jtaka socialinéms problemoms....................... 55
23 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal jtaka rajono patrauklumui ...........cccecvvveiiininnn, 56
24 pav. Apklausty respondenty iSSHAVINIMAS..........coooiiiiiiiiiii e, 56
25 pav. Sirvintly rajono PrOBIEMOS ..........ceveverurverieeersiesseseseesstsseesessess s sesssssssessesssesessensssessans 57
26 pav. Galimi Sirvinty rajono sprendimo budai ..........c.cceveereereerrieieieeieeesesesesee e 57
27 pav. Verslininky pajégumo sugeneruoti projekta Vertinimas ..........ccoocvevvvveieenininnnesisinennens 57
28 pav. Verslininky pajégumo jgyvendinti projektg vertinimas ........cccooceeevveeinieennieesnnee e 57
29 pav. Verslininky pajégumo finansuoti VEITINIMAS.........cccooeiiiiniiiniiieiese e 58
30 pav. Valstybés iniciatyvos projekta VErtiniMas ...........cooveiiiiriniiinisieecese e 58
31 pav. Biitinumo kreiptis ] tarptautines institucijas Vertinimas ..........cccocvevvereerienninieeseesesinennens 58
32 pav. Galimy plétros projekty VETtiNIMAS ........c.ceeivieiiiieiiiie it 58
33 pav. Sporto Parko trIKUMAL .......cciviiiiiiiiiiie et e e anes 59



34 pav
35 pav
36 pav
37 pav
38 pav

. Sporto parko privalumai .....................

. Atlieky perdirbimo gamyklos trikumai...........coceiiiiiiiiiiiii e

. Atlieky perdirbimo gamyklos privalumai...........cccooveiiiiiiiiiiiiiii

. Biokuro ir atlieky jégainés trikumai ..

. Biokuro ir atlieky jégainés privalumai

10



Lenteliy sarasas

1 lentelé. Kultarinio turizmo plétros poveikis atskiriems sektoriams ............ccccoceveveneniiiienennn, 20
2 lentelé. LR valstybés biudzeto 1éSos planuojamoms programoms (ttkst. Lt) ......ccccevvvieriinenne. 34
3 lentelé. Sirvinty rajone veikianéiy iikio subjekty skaiius 2010 M. ......ccvvvvrereereeseieseeeesieeens 36
4 lentelé. Vidutinis metinis gyventojy skaicius ir sudétis Sirvinty rajone ............ccocecveverveenenenn. 37
5 lentelé. Sirvinty rajono privalumai ir triKUMAI ..........c.eveveereererreseceeeeeeeeseesesese e sessesseseeseenean, 38
6 lentelé. Sporto parko SSGG analizZe ..........ccvvviviiiiiiiiiiii 41
7 lentelé. Atlieky perdirbimo gamyklos SSGG analiz€.............ccovvviiiiiiiiiiiiice 43
8 lentelé. Duomenys apie sgvartyny dujy iSgavimo projektus Lietuvoje .......ccceveviieeiieiiieinnnnne. 45
9 lentelé. Biodujy jégainiy Lietuvoje charakteristikos ..........coovveiieiiiiiiiiicie e 46
10 lentelé. Biokuro ir atlieky jégainés SSGG analize ...........cccoccovviiiiiiiiiiiic 47
11 lentelé. Devyniy Kriterijy apraSymas ........ocuveieeiiierieaiieseesieesiee e ne e nee e 50
12 lentelé. AHP metodo tyrimo reZUIALAT ............ovviiiieieieee e 51

11



IVADAS

Sirvinty rajonas yra Lietuvos pietry¢iuose. Geografiniu poZifiriu jis yra issidéstes labai
patogioje padétyje — arti sostinés Vilniaus miesto, turin¢io didelj ekonominj, socialinj ir kultiirinj
potencialg. Lyginant su Vilniaus apskritimi, Sirvinty rajono privalumai yra §ie: oro tar§os lygis
palankesnis gyvenamajai aplinkai, priimtinesné Zemés kokybé ir jos naudojimo struktiira, geriau
1Svystyta Svietimo ir kultiiros sferos, zemesnis uzregistruotas nusikalstamumo lygis. Trikumais
labiausiai jvardinti tokie veiksniai: prastai iSvystyta turizmo sfera, Zemas materialiniy ir
tiesioginiy uzsienio investicijy lygis, silpnai iSvystyta mazmeniné prekyba ir kity teikiamy
paslaugy sfera, prasta urbanistinés struktira, zemas keliy infrastruktiros lygis, nepalankis
demografiniai procesai.

Sios problemos negali biti jveiktos pavieniais sprendimo badais, o kompleksinés plétros
priemonés reikalauja dideliy investiciniy 1éSy. Kadangi dabartiné Lietuvos ekonominé situacija
néra palanki tokiai plétrai, darbe siekiama iSanalizuoti galimybes, kuriomis galima jveikti ar bent
kiek sumazinti vieng sunkiausiy regiono problemy — darbo viety trikuma.

Analizuojama problema — darbo viety trikumas Sirvinty rajone, kuris toliau skatina vystytis
tokius neigiamus veiksnius:

= maz¢jantis gyventojy skai€ius (maz¢ja darbingy zmoniy, didéja pagyvenusiy asmeny
skaicius);

= krintantis regiono ekonominis lygis;

= prastéjantis infrastruktiiros lygis.

Darbo tikslas — isanalizuoti plétros galimybes, atlikti aplinkos analizg, parengti regiono
galimus vystymo projektus, atlikti jy vertinimg AHP metodu.

Darbo uzdaviniai:

= ISnagrinéti darnios plétros sampratg, koncepcijg ir indikatorius;
= Atlikti Sirvinty rajono vidinés ir iSorinés aplinkos PEST analize;
= Atlikti parinkty galimy projekty SSGG analizg;

» ISanalizuoti parinktus projektus AHP metodu;

= Atlikti anketing apklausa apie Sirvinty rajono plétros galimybes;
= Apibendrinti rezultatus ir pateikti rekomendacijas.

Darbe yra atlieckamos PEST ir SSGG analizés, siekiant kuo tiksliau iSnagrinéti rajono
aplinka ir galimus plétros scenarijus. AHP metodu yra iSanalizuojami projektai, o gauti rezultatai

palyginami su anketinés apklausos rezultatais.
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1. DARNI PLETRA, JOS KONCEPCIJA

Pasaulyje didé¢ja gyventojy skaicius, todé¢l pleciasi gamybinés ir ukinés veiklos, statybos
mastai. Kylant technologinei paZzangai, stipréja jos poveikis aplinkai, didéja gamtiniy iStekliy
poreikis, kuriy dalis neatsinaujina. Visi Sie ir kiti veiksniai lemia did¢jantj aplinkos tarSos lygj.

Statybos pramoné¢ yra viena stambiausiy iStekliy vartotojy. Ji taip pat iSskiria didelj procenta
CO; bei sukuria daug technogeninés kilmés terSaly (Antuchevic¢iené 2005). Dél neracionaliai
suplanuojamy miesty ir iSdéstomy pastaty bei keliy atsiranda didesnis energetiniy iStekliy
poreikis ir padidéja tarSos lygis.

Visuomené susidiiré su radikaliy pokyciy bitinybe. Kilo pakankamai daug ekonominiy,
socialiniy, aplinkosaugos ir kitokiy problemy. IeSkoma budy sioms problemoms spresti tiek
Salies, tiek viso pasaulio mastu. Sioje srityje dirba daug jvairiy $aliy specialisty ir organizacijy,
mokslo ir mokymo institucijy (Saparauskas 2001).

Kai socialines, ekonomines ir ekologines problemas bandoma spresti kaip atskiras, o ne kaip
tarpusavyje susijusias visuomenés ir bendruomenés gerove nusakancias sritis, sulaukiama daug
neigiamy pasaliniy efekty. Siuos padarinius, sukeltus minétas sritis nagrin¢jant izoliuotai, galima
suskirstyti j tris grupes (Saparauskas 2001):

1. Vienos problemos sprendimas gali padidinti kitg, pabloginti situacijg kitoje srityje.

2. Daliniai sprendimai sukelia konflikty tarp proceso dalyviy, sukuria priestaraujancias
suinteresuotas grupes.

3. Daliniais sprendimais siekiama trumpalaikés naudos, bet nejvertinamos ilgalaikés
pasekmeés.

D¢l 1Svardyty priezasCiy aplinkos ir visuomenés problemos turi biiti sprendZiamos
vadovaujantis sisteminiu poziiiriu ir ieSkant darnos tarp visy posistemiy (Antucheviciené 2005).

Darni urbanizuoty teritorijy plétra, pastaty statyba bei naudojimas ir valdymas apima visa
gyvavimo cikla nuo planavimo iki utilizavimo stadijy. Suderintas mastymas ir tinkami praktiniai
veiksmai reikalingi visose stadijose. Remiantis Siuo poziiiriu sudaroma kriterijy sistema pagal
gyvavimo ciklo etapus, apimangius tam tikras veiklos sritis (Saparauskas 2001):

= Planavimg (strateginiai ir vietiniai planai);

= Nuosavybes plétrg (privatiis ir vieSieji interesai);

= Projektavimg (vietovés, pastato ir jo komponenty);

= Statybos darbus (naujo pastato statyba, rekonstrukcija, iSmontavimas);

* Naudojima (naudojimas, priezilira ir remontas, pastaty tikio valdymas).
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1.1. Koncepcijos raida

Konferencijoje 179 Saliy sprendimu buvo priimta XXI| amziaus programa (,,Darbotvarké
21%), kurioje detaliai i§déstytos visos darnios plétros sritys, kad bty iSlaikyta auksStos kokybés
aplinka ir sveika ekonomika (Antuchevi¢ien¢ 2005). Sioje programoje yra pateiktas veiksmy
planas, kaip realizuoti darny vystymasi, kokiais principais vadovautis.

21-oje darbotvarkéje iSdéstyti tikslai, uzdaviniai, priemonés ir proceso dalyviai, siekiant
subalansuotos plétros jvairiose gyvenimo srityse. Joje darni plétra apibiidinama taip: ,,Tai plétra,
kai uztikrinami svarbiausi Zzmoniy bendruomenés gamtiniy istekliy poreikiai, nekenkiant gyvajai
aplinkai, kuri tuos isteklius tiekia“ (Saparauskas 2001).

,Darbotvarkéje 21 deklaruojami 27 principai. Jie orientuoti visy pirma j Zmogy, ] jo
poreikius. Dél Sios priezasties jie neretai kritikuojami, jog per mazai suderinti su kitais aktais:
Klimato kaitos konvencija, Biologinés jvairovés konvencija ir pan. Sie principai jungia politine,
ekonoming, teising, socialing ir aplinkos dimensijas.

10 $iy principy yra ypac tinkami ir aktualis nagrinéjant urbanizuoty teritorijy plétra: tiek jy
kirimg, tiek pertvarkymg. Pamatinio darnaus vystymosi dokumento — ,,Darbotvarkés 21°
principy esminiy teiginiy interpretacija, kuriais vadovaujantis sprendziami Lietuvos teritorijy
plétros, statiniy ir jy aplinkos sutvarkymo klausimai, yra $ie (Saparauskas 2001):

1. Darnaus vystymosi centre yra Zmogus, turintis teis¢ sveikai ir produktyviai gyventi,
1Slaikydamas harmonijg su gamta.

2. Pletra turi buti jgyvendinta, atsizZvelgiant | dabarties ir ateities karty poreikius bei
teises.

3. Aplinkos apsauga negali biiti izoliuota Saka ir turi sudaryti neatskiriamg plétros
proceso dalj.

4. Visi zmonés bei valstybés turi bendradarbiauti, siekdami sumazinti pasaulio Zmoniy
gyvenimo kokybés skirtumus. Lietuvoje aktualu kelti Zmoniy gyvenimo kokybe,
atsizvelgiant ] regioninius ypatumus ir skirtumus.

5. Salys turi dirbti visuotinio bendradarbiavimo dvasia, sickdamos i§saugoti bei atkurti
sveikg ir vientisg pasaulio ekosistemg. Lietuvai svarbi kraStovaizdzio apsauga, jo
atklirimas Salinant agresyvia, antropogening tar$a, urbanistiniy elementy liekanas.

6. Siekiant plétros balanso ir geresnés gyvenimo kokybés, reikia sumazinti
neharmoningas produkcijos ir vartojimo apimtis bei vykdyti atitinkamg demografing
politika. Apleistas teritorijas ir neracionaliai naudojamus statinius pagal galimybes

biitina pritaikyti optimaliai gamybinei ar komercinei veiklai.
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7. Visuomenei suteikiama galimybé dalyvauti sprendimy priémimo procese.
Visuomen¢ supazindinama ne tik su juridine ir administracine informacija, bet
visiems prieinami duomenys apie veiksmy priemones ir islaidas.

8. Aplinkai apsaugoti reikalingos prevencinés priemonés. Reikia kuo greiciau stabdyti
aplinkos degradacija probleminése Lietuvos vietovése bei uZzkirsti kelig
analogiskiems procesams ateityje.

9. Reikalingos vietiniy valdZzios institucijy ekonominio poveikio priemones.

10. Imantis kurios nors veiklos biitina jvertinti poveikj aplinkai. Sprendimg priima

kompetentinga institucija.

1.2. Darnios plétros suvokimas
Darnus vystymasis turi uztikrinti geresne gyvenimo kokybe kiekvienam Zmogui dabar ir
ateityje. Norint pasiekti tokius rezultatus, reikalingi tokie esminiai veiksniai (Burinskiené 2003):
= Socialinis progresas, tenkinantis zmoniy poreikius.
= Aukstas ir stabilus ekonomikos lygis bei darbo viety buvimas.
= Aplinkos apsauga.
= Protingas gamtiniy iStekliy naudojimas.

Darnos suvokimas ir interpretavimas kito laikui bégant. Pradzioje buvo akcentuojamas
riboty iStekliy, ypac energijos, naudojimas bei poveikio gamtinei aplinkai mazinimas. Taip pat
prie§ deSimtmet] daug démesio buvo kreipiama j techninius dalykus: statybines medziagas,
technologijas ir projektavima atsizvelgiant j energijos naudojimo aspektus (Saparauskas 2001).

Pastaruoju metu ypac iSaugo netechniniy klausimy svarba. Pradéti nagrinéti ekonominiai ir
socialiniai dalykai kaip darnaus vystymosi elementai. Be to, j plétros sampratg jtraukti ir kulttiros
bei kulttirinio paveldo klausimai.

Egzistuojantys skirtingi pozitriai j darny vystymasi lemia skirtingus prioritetus jvairiose
Salyse. Sie poziiiriai ypa¢ skiriasi i§vystytos rinkos ekonomikos, pereinamosios ekonomikos ir
besivystanciose Salyse (Juskevicius 2003).

Issivysciusiose Salyse daugiau démesio skiriama naujy, auksStesnés kokybés technologijy
kiirimui ir diegimui (Zakarauskaite 2010).

Besivystanciose Salyse daugiau démesio kreipiama ] socialinés lygybés ir ekonominius
klausimus. Jvairiose Salyse prioritetai skiriasi, atsizvelgiant } ekonoming¢ situacijg, istoring ir
kultiiring sankloda, urbanizacijos lygi, klimatg ir nacionaling politikg (Zakarauskaité 2010).

Lietuvos Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijoje darnus vystymasis suprantamas kaip

kompromisas tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, sudarantis
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galimybes pasiekti visuoting gerove dabartinei ir ateinancioms kartoms, neperzengiant leistiny
poveikio aplinkai riby (Lietuvos Respublikos... 2003).
IS darnaus vystymosi apibrézimo, ,,Darbotvarkes 21 principy ir kity pozitiriy, pateikty

literatiiroje, pasiekiama sutarimo dél 4 kertiniy darnaus vystymosi principy (Saparauskas 2001):

= aplinka (ekosistemos apsauga),

= lygybé (lygios iStekliy naudojimo galimybés),

= bendradarbiavimas (galimybé¢ paveikti sprendimus),

= ateitis (,,neapgaudinéti vaiky“, nepalikti jiems nualintos aplinkos ir destruktyvaus

pasaulio).

1.3. Darnaus vystymosi indikatoriai, indikatoriy sistemos
Siuo metu sitilomos jvairios darnaus vystymosi rodikliy klasifikacijos. Lietuvos darnaus
vystymosi strategijoje jie sugrupuoti pagal 3 pagrindinius darnaus vystymosi sektorius — aplinkos
biklé, ekonominis vystymasis ir socialinis vystymasis. Sis grupavimas gana salyginis, nes didelé
dalis pateikiamy rodikliy yra tarpsektoriniai, charakterizuojantys sektoriy sgveika (Gudelyté
2011). Atskirai pateikiami regiony vystymosi rodikliai, atspindintys situacija smulkesniuose
administraciniuose teritorijos vienetuose.
Aplinkos biiklés rodikliai yra Sie (Lietuvos Respublikos... 2003):
= Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisija CO; ekvivalentu — i§ viso (mln. tony), ploto
vienetui (kv. kilometrui) ir BVP vienetui (i$ viso ir pagal ekonomings veiklos riisis).
= Miesty oro kokybé (dieny skaicius per metus, kai azoto dioksido, kietyjy daleliy ir
pazemio ozono koncentracijos virSija leistinuosius normatyvus).
= PavirSiniy vandens telkiniy kokybé — organiniy medZziagy, azoto ir fosforo junginiy
koncentracija upése, ezeruose, Kur§iy mariose, Baltijos jiiros priekrantés zonoje.
» Komunaliniy atlieky kiekis — bendras (tiikst. tony), kilogramais vienam gyventojui ir
santykis su vidutinémis Zmogaus vartojimo iSlaidomis.
Ekonomikos vystymosi rodikliai yra Sie (Lietuvos Respublikos... 2003):
= BVP vienam gyventojui (litais).
= Gamybai sunaudojamas galutinés energijos kiekis — i$ viso (tukst. tony n.e.) ir BVP
vienetui (i viso ir pagal ekonominés veiklos riisis).
= Biologiniy degaly kiekis visame transporto sunaudoty degaly kiekyje (tiikst. tony ir
procentais).
= Lengvyjy automobiliy tankis (skaicius 1000 gyventojy).
= Keliy tinklas (kilometrais keliy, tenkanciy 100 kv. kilometry).
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= Gamykly, turin¢iy ISO 14001 sertifikata, skaiCius (vienetais ir visy jmoniy
procentais).

= Aukstosiomis technologijomis pagristos produkcijos gamyba (pramonés sukuriamo
BVP procentais).

Socialinio vystymosi rodikliai yra $ie (Lietuvos Respublikos... 2003):

= Nedarbo ir ilgalaikio nedarbo lygis (darbo jégos procentais).

= Socialinés apsaugos islaidos (BVP procentais).

= Skurdo lygis — Zemiau skurdo ribos gyvenanc¢iy asmeny skai¢ius (procentais).

» Bisima vidutiné gyvenimo trukmé — metai (i$ viso ir pagal lytis).

= Natiralus gyventojy prieaugis (promilémis).

» Vidutinis gyvenamasis plotas vienam gyventojui (kv. metry).

= QGyventojy, gyvenanciy netinkamos kokybeés biiste skai€ius (procentais).

Regiony vystymosi rodikliai yra Sie (Lietuvos Respublikos... 2003):

= Regiono BVP, tenkantis vienam gyventojui, ir santykis su $alies rodikliu (procentais).

= Uzsienio investicijos (mln. lity ir visy uzsienio investicijy Lietuvoje procentais).

» Darbingo amziaus gyventojy (procentais ir santykis su Salies vidurkiu).

= Nedarbo lygis (procentais ir santykis su $alies rodikliu).

= Zemiau skurdo ribos gyvenané¢iy asmeny skaiGius (procentais ir santykis su 3alies
vidurkiu).

= Regiono terSaly emisija (tonomis kv. kilometrui ir santykis su Salies rodikliu).

= Regiono miskingumas (procentais).

2. DARNIOS PLETROS KONCEPCIJA MOKSLO LITERATUROJE

Ivairiuose moksliniuose straipsniuose yra nagrinéjami kriterijai, kuriais remiantis, galima
buty jkurti ir urbanizuoti, plésti vietoves, tinkamiausias Zmogaus gyvenimui, atsizvelgiant |
vietos esminius veiksnius. Abusada ir Thaiwaba (2010) isskiria tokius kriterijus: politiniai-
teisiniai, fiziniai, nacionaliniai, socialiniai-ekonominiai, infrastruktira ir aplinka. Savo
moksliniame straipsnyje pateikia metodus ir jy skai¢iavimus, kuriais Palestina yra suskaidoma |
tinkamiausiai gyventi tinkamas vietoves ir metodais nustatoma, kuriose i§ jy vykdoma darni
plétra suteikty efektyviausiy rezultaty.

Z. J. Daunora (2010) moksliniame straipsnyje analizuoja tvarumo ir darnos savoky
skirtumus ir dél jy painiojimo atsirandancias netikslias darnios plétros strategijos interpretacijas.

Tyrime aptariamos urbanistinio projektavimo ir planavimo norminimo spragos, tampancios
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rimtu kliuviniu tvariai miesty ir rajony urbanistinei plétrai. Nurodoma, kad prioritetiniai
uzdaviniai yra tokie:

= urbanistinio projektavimo norminio akto jteisinimas;

= diferencijuotas miesto struktiiriniy daliy plétros apibrézimas;

= detalizuotas miesto centrinés dalies formavimo numatymas;

* integruotas priemies¢io zonos arba metropolinio arealo planavimas.

Lietuvos urbanistinio planavimo sistemos kiekybiné ir kokybiné raida yra nepaprastai léta,
ir indikatoriy sistemos, kaip priemonés, sukiirimas yra neapibréztas (JuSkevicius 2005). Po poros
mety dar skaudesné iSvada buvo iSsakyta fundamentalioje, jvairiais aspektais miisy miesty raida
ir urbanistikos biiseng gvildenancioje studijoje: LRT bendrasis planas neteko net teorinio rysio
su realiais procesais ir poky¢iais, tarp jy ir su metropolizacija (Rubavicius 2008). Kol kas
nematyti Zenkly, kad padétis geréty ir politikai imty suvokti, jog bitina aiSki valstybiné
urbanizacijos politika, o vadinamosios laisvosios korupcinés rinkos ir greito pasipelnymo
siekiantiems ,,zaidéjams* visiSkai nereikalinga jokia jpareigojanti urbanistinio planavimo
sistema, juolab saistoma su ,,daug kainuojanciais“ visuomeniniais interesais.

Remiantis S. Moziritnaite (2010), Lietuvos urbanistinio planavimo sistemos probleminés
sritys: savaiminiai spontani$ki procesai — savaiminés mutacijos ir prievartinés mutacijos,
nulemtos planinés ir laisvos rinkos ekonomikos. Pasak autorés, Vilniaus miesto centrinés dalies
— Serdies — funkciniy mutacijy dinamikg paskatino inovatyviy centry kiirimasis. Moksliniame
straipsnyje yra nagrinéjama atlickamo urbanistiniy funkcijy kaitos tyrimo metodika,
atskleidziami funkcing kaitg ir mutacijas lemiantys veiksniai, aptariamos urbanistiniy funkcijy
kaitos tendencijos. Straipsnio tikslas — atskleisti miesto funkcijy mutacijas lemianc¢ius veiksnius

ir jy tyrimo galimybes (Zr. 1 pav.).

/" B realus vystymasis Kompetencija
b‘a
e L~ A .
e tolygus vystymasis . -
ki ] iy Valstybés paolitika
2k T
w7 P
,:;/ Mada
/// | i
-~ ;,7"{';\ o4 " C Privats interesai
— .
//" g BP planavimas
problemuy kaupimas Korporatyviniai interesai
i i
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E. Hovardas _—— B m e mm - =

Atény chartija ———»— - —
Darnioji plétra

1 pav. Miesto vystymosi dinamika (tx — pasikartojan¢iy kriziy trukmé; min — miesto vystymosi nuosmukis;

max — miesto vystymosi pikas) (Mozuritnaité 2010)
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Bet koks esamu laiku vystymo eigos nukrypimas nuo plano tik parodo, kad darnaus
vystymo planas buvo parengtas blogai. Lietuvos planavimo sistemos trikumai ir neiSnaudotos
galimybeés:

= urbanistinio planavimo sistema stokoja priemoniy, galinéiy efektyviai identifikuoti
problemines sritis ir vykdyti planavimo sistemos monitoringa;

= analitiné medziaga su probleminiais arealais, gauta vertinant realias situacijas, yra
kaupiama ir nepanaudojama spresti esamoms problemoms, kurios lydi planavimo
procesg su visomis neigiamomis pasekmémis;

= sukauptos patirties zinios ir duomenys turéty biti sistemingai atnaujinami bei
papildomi remiantis geriausia Salies ir tarptautine praktika;

= urbanistikos mokslo potencialas galéty biiti naudojamas efektyvesniam planavimo
priemoniy, metodiky ir vertinimo principy kirimui.

Turizmas — viena i§ perspektyviausiy tkio $aky mazoms, patogia geografing padétj ir
gamtinius bei kultirinius iSteklius turinCioms Salims. Jau keli deSimtmeciai mokslininkai,
jvairios valstybés institucijos ir politikai didziausig démesj skiria atvykstamajam ir vietiniam
turizmui. Salies turizmo rinkos plétra priklauso nuo daugelio veiksniy: nuo turizmo itekliy
patrauklumo ir iSskirtinumo, nuo turizmo produkty ir paslaugy kokybés. Baltijos Salys,
pertvarkydamos savo ekonomikg ir plétodamos verslo galimybes, kurdamos strategijas, didelj
démes;j skyré ir turizmo sektoriui (Prakapiené 2008).

Pasak Prakapienés (2008), Salies turizmo rinkos plétra priklauso nuo daugelio veiksniy: nuo
turizmo i8tekliy patrauklumo ir i§skirtinumo, nuo turizmo produkty ir paslaugy kokybés. Baltijos
Salys, pertvarkydamos savo ekonomikg ir plétodamos verslo galimybes, kurdamos strategijas,
didelj démes;j skyr¢ ir turizmo sektoriui.

Kaip teigiama Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto leidinyje (2006), skiriama
keletas populiariausiy kultiirinio turizmo sriciy:

= kraStovaizdis, architektiira, kultiiros ir gamtos objektai bei kitos kultiirinio paveldo ir
istorinés vietoves;
= parodos, festivaliai, meno kolektyvy pasirodymai ir konkursai, kiti renginiai;
= gastronomija ir vynininkyste;
= kino turizmas ir tautodailé bei tautosaka.
Turizmo poveikis pasireiskia visiems sektoriams, nors ir skirtingais veiksniais (Zr. 1

lentele).
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1 lentelé. Kultiirinio turizmo plétros poveikis atskiriems sektoriams (Dapkus 2008)

Sektorius

Teigiamas poveikis

Neigiamas poveikis

Aplinkosauga

Svarbi  priezastis  bei  galimybeé
sutvarkyti aplinkg, saugoti unikalius gamtos
kampelius, gausinti florg ir faung, jrengti
parkus, kelius, renovuoti sunykusius kultiiros
objektus.

Nereguliuojami turisty srautai ardo
pajurio kopas, misko paklotg, mazéja
biojvairove, naikinama saugoma
dekoratyvi augalija, kyla misko gaisrai.
Didéjantys transporto srautai didina
aplinkos tar$g, triukSma.

Ekonomika

Zenkliai  papildo  valstybés  izda.
Gamtiniy ir kultiriniy vertybiy, turin¢iy
turistin] patraukluma, kiekybiné ir kokybiné
plétote didina turizmo ekonominj
efektyvumg. Turizmo plétra daznai galima
tokiose teritorijose, kurios jokiai kitai tikinei
veiklai netinkamos. KokybiSkai veikianti
rekreacijos ir turizmo sistema Zymiai
padidina darbo naSuma, produktyvuma,
mazina nedarbo lygj. Pramonés sektorius turi
galimybg plétotis gaminant produktus,
reikalingus rekreacijos ir turizmo industrijai.

Statybos sektorius dirba statant kelius,
vieSbudius, restoranus, renovuojant
architekttiros paminklus ir t. t. Vienas

atvykstantis turistas sukuria 7-8 darbo vietas
vietinéje rinkoje.

Siekis sumazinti neigiamg poveikj
gamtinei aplinkai pareikalauja nemazy

finansiniy investicijy ekologinio
stabilumo palaikymui, teritorijy
priezitrai, valymui. Ribojama
pramoniniy uosty plétra, tarSiy jmoniy
veikla  rekreacinése  gyvenvietése,
kurortuose. Ribojamas kai  kuriy
gamtiniy iStekliy naudojimas, pvz.

gelezies rudos gavyba Varénos regione,
hidroelektrinés statyba ties BirStonu ir

kt.

Zemés tkis

Kultiirinio turizmo plétra — viena iS
funkcinio persiorientavimo galimybiy, ypac
teritorijose, kuriose neperspektyvi
zemdirbysté. Turizmo rinkoje yra daugybé
tiesioginiy ir netiesioginiy paslaugy, kurias
gali teikti Zemés iikio sektorius.

Intensyvi kaimo turizmo plétra gali
salygoti etinio savitumo praradima,
krastovaizdzio unikalumo sumazéjima.
Nejvertintas kaimo turizmo sodybuy,
laisvalaikio, poilsio ir pramogy paslaugy
pasitlos perteklius.

PleCiama transporto infrastruktiira yra
tinkama ir kitoms tkinés veiklos sritims, taip
pat zymiai padidéjus apkrovimui, ger¢ja

Turisty srautai perkrauna didziyjy
miesty transporto tinklus, tuo pablogina
vietiniy gyventojy komfortg. Turizmo

Transportas : . . o <o .
transporto jmoniy rentabilumas. proceso sezoniskumas vercia jrengti
transporto  infrastruktiiros  objektus,

kuriy rentabilumas labai zemas.

Kulttirinio turizmo plétra skatina krasto Kultiry niveliacijos grésmé bet
kultirinio savitumo ir identiteto apsaugos ir | kokiais  keliais  ieSkant  paslaugy

Kultiira didipi@o bﬁtinybe;. Atkurigmos senosigs j\{airovég .didinimo kf:liq: golfo
tradicijos, kuriamos naujos. Pagyvé¢ja | aikStynai, kiny restoranai, SaSlykinés,
kultirinis aktyvumas, gauséja renginiy, | kazino, ,,McDonald® restoranai ir kt.
Svenciy, kultiiriniy jvykiy.

Turizmo  plétra yra  vienas 1§ Turisty potyriai gaunant
efektyviausiy budy supazindinti kity Saliy | nepakankamai gero lygio paslaugas,
visuomene su Lietuvos valstybe, kalba, | nuostoliai dél auksto nusikalstamumo,

Tarptautiné kultiira, gamta, istorija. Geras valstybés kaip | Zemos aplinkos kultiiros, labai greitai

integracija kultoringo krasto jvaizdis zymiai palengvina | pasklinda per informacijos priemones ir

tarptautinés integracijos galimybes. Pleciasi
atskiry regiony tarptautinis
bendradarbiavimas.

vertinti
kaip

valstybé pradedama
tarptautinéje ~ bendruomenéje
depresyvi, nesaugi, neperspektyvi.
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Vienas pagrindiniy darnios plétros kriterijy yra aplinkosauga, kuri apima vieng 1§
svarbiausiy problemy: efektyvios atlieky tvarkymo sistemos sudaryma, jos jgyvendinimg. Per
pastaruosius keleta deSimtmeciy Europoje atsirado ne viena sudétinga ir daugialypé kietyjy
atliecky tvarkymo sistema, jtraukianti daugyb¢ technologiniy alternatyvy, jvairiy ekonominiy
priemoniy ir reguliavimo sistemy (Pires et al. 2010). Sie poky¢iai turéjo jtakos jvairiems
aplinkos apsaugos, ekonominiams, socialiniams ir reguliavimo veiksniams atlieky tvarkymo
srityje, kadangi i§ naujo privert¢ perzitréti darnios plétros samprata ir jo pritaikyma
sgvartynams.

Piresas ir kt. (Pires et al. 2010) moksliniame straipsnyje atlieka esamy sistemy analize —
tyrimg, kuriuo siekiama integruoti tobulesnes atlicky valdymo sistemas, sujungti kietyjy atlieky
valdymo strategijas, siekiant darnaus vystymo tiksly.

Yra i$skiriamos kelios atlieky valdymo sistemos Europoje:

= biologiskai skaidziy komunaliniy atlicky (BMW) valdymo sistema, kurioje
sutelkiamas démesys | atskiras pastato atlieky surinkimo dalis, pvz.: atlieky
vamzdziai, Siuksliy konteineriai;

= ckonominiu principu pagrista sistema (PAYT), kada yra renkamas mokestis uz
SiukSliy i§veZima ir taip pat skiriamos baudos uZ netinkama jy atsikratyma;

= LATS sistema populiari Anglijoje. Tai leidimy sgvartynams prekybos sistema, kuri
leidZia perorientuoti atlieky srautg ten, kur tai biity ir pigiau, ir efektyviau;

= Pakartotin] naudojima ir perdirbimg labiausiai apraSo EPR sistema ir DSD sistema.
Joms budingas esminis aspektas: privatusis sektorius raginamas kurti sgvartynus su
perdirbimo gamyklomis, ty. valdzia, siekdama socialinés, aplinkosauginés ir
ekonominés naudos valstybés lygiu, imasi priemoniy, kuriomis skatina juridinius
(fizinius asmenius kurti jmones) siekti pelno atlieky perdirbimo srityje.

= MiSrios sistemos.

Lietuviai J. Miliate ir A. Plepys (2009) tyrinéja veiksnius, darancius jtakg atlieky tvarkymo
sistemai Svedijoje. Tyrimo esmé — mazinti i§vezimo j sgvartynus tarifus, taip pat deginimo
proceso tarifus ir tokiu budu didinti perdirbimo procentg. Autoriai akcentuoja, kad mokslinio
straipsnio vienas i$ tiksly — pasimokyti ir pritaikyti Lietuvoje kity Saliy kietyjy atlieky tvarkymo
sistemy stipriasias puses. Svedijos sistema yra viena geriausiy visoje ES. Joje itin didelis
démesys skiriamas gamintojy atsakomybei uZztikrinti, sgvartyno varty ir deginimo mokesciams,
taip pat jvairiems draudimams, susijusiems su atlieky apdorojimu.

Joosas ir kt. (Joos et al. 2005) moksliniame straipsnyje, kuriame yra iskeliama socialiné
problematika, susijusi su atlieky tvarkymo politika Sveicarijoje, teigia, jog atlieky apdorojimas
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techninémis priemonémis, kurios ignoruoja socialinius interesus, yra pasmerktas zlugti.
Aspektai, susije su visuomenés dalyvavimu planuojant ir jgyvendinant atlieky valdymo tyrimy ir
sprendimy priémimo procesg, yra ne maziau svarbas nei techniniai ar ekonominiai veiksniai. Dél
to Sveicarijoje sukurtas tyrimo projektas Waste (Atliekos), kuris yra sudétiné §ios Salies atlieky
tvarkymo programos dalis, vykdoma dviem keliais. Pirma — sprendimai kuriami skaidris tiek
vietiniu lygiu, tiek tarptautiniu; informacijos politika ir visuomenés dalyvavimas yra svarbiis
veiksniai, susije su visuomenés pritarimu atlieky tvarkymui Sveicarijoje. Antra — atlieky
kaupimo vieta ir socialinis suderinamumas.

Remiantis Khoo Hsieno (Khoo Hsien 2009) moksliniu straipsniu, tinkamiausias kity Saliy
technologijas galima pritaikyti Lietuvai atlieky pavertimo energija srityje. Singapiiro atlieky
tvarkymo sektoriuje taip pat susiduria su ribotu zemés plotu. Straipsnyje teigiama, kad Siuksliy
deginimas Salyje nesulauké palankaus pozitrio, kaip ir daugelyje kity Saliy, dél jy riboto
efektyvumo apriipinti privaty sektoriy Siluma ar elektra ir del didelés tarSos, taip pat ir
susidaranciy peleny atliekas deginant. Bendras savartyny Singapiire plotas — 350 ha, pajégumai —
iki 63 mln. m? atlieky. Anksciau jau Zinomas pirolizés ir dujinimo technologijas sifiloma iSplésti
ir taikyti vadinamajj tvaryjji atlieky pertvarkymo metodg, Kuris jau taikomas Singapire.
Bandymais buvo jrodyta, kad efektyviausios atlieky pavertimo energija (WTE) sistemos yra
CFB (,,verdancios lovos*) organiniy atlieky dujinimas bei kombinuota pirolize, kai dél
oksidacijos atlickos paver¢iamos dujomis. Ne tokios efektyvios yra padangy bei terminio
krekingo dujinimas.

Wongas ir kt. publikacijoje (Wong et al. 2011) nagrinéja kompleksinj urbanizacijos
planavimo ir mikroklimato vertinimo priemoniy svarbg. Autoriai pateikia ir tyrimais
argumentuoja kaip i$ tiesy yra svarbu jgyvendinant miesty planavimg remtis ir tam tikru regionui
budingu klimatu, j kurj butina atsizvelgti kuriant atsinaujinancius energijos iSteklius,
panaudojant atliekas ir pan.

G. Perkoulidisas ir kt. publikacijoje (Perkoulidis et al. 2010) teigia, kad labai svarbus yra
atliecky panaudojimas energijai iSgauti, kartu prisidedant prie Centrinés Graikijos komunaliniy
atlieky tvarkymo sistemos tobulinimo. Pagrindinis kietyjy atlieky tvarkymo btidas Graikijoje vis
dar yra sgvartynai. Graikija yra viena i§ nedaugelio ES Saliy, kurioje atlieky vertimas energija vis
dar néra privalomas. Taciau vietos sgvartynams trilkumas ir nuolat augantis energijos poreikis
iSkele atlieky vertimo energija klausimg. Yra siekiama, kad biologiSkai skaidzios komunalinés
atliekos buty nukreipiamos i§ sgvartyny, t.y. i juos nepatekty, o buity perdirbamos. Tam tikslui
buvo sukurtas tokiy atlieky perdirbimo jrenginys, kuriam atliktas jautrumo patikrinimas, norint
suzinoti ir jvertinti buitiniy atlieky perdirbama kiekj, gaunamos energijos kiekj, poveikj aplinkai.
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Sis tyrimas jrodé, kad efektyviai planuojant kietyjy atlieky valdyma, naudojant reikiamas
priemones bei metodikas, galima sumazinti sgvartyny uzpildyma, kartu pratesti jy eksploatavimo
laika.

M. D. Bovea ir kt. publikacijoje (Bovea et al. 2010) atlikto tyrimg Ispanijoje, kurio metu
buvo siekiama jvertinti alternatyvigsias kietyjy komunaliniy atlieky strategijas. Pagal Ispanijos
nacionalinj atlieky tvarkymo plang, kai kuriems tyrimo metu atrinktiems Ispanijos miestams
buvo sitilomas alternatyviis scenarijai. DvideSimt keturi galimi scenarijai buvo pasitlyti, derinant
skirtingus procentinius dydzius atskiram surinkimui uz popieriaus ir kartono, stiklo ir pakuociy
dalis, skirtingos atlieky surinkimo sistemas, biologiSkai skaidziy atlieky atrinkimo sistema
(kompostavimo) ir jvairiy rasiy sgvartynams (be arba su energijos panaudojimu). Buvo naudoti
jvairiis atlieky rinkimo modeliai (atskiras, tradicinis), jy metu atskirta biologiskai skaidi atlieky
grupé, o visa kita i§veZta j savartynus. Sis tyrimas atliktas ir jvertintas metodologiniu biivio ciklo
vertinimo metodu. Be jau esamos padéties Salyje, buivio ciklo metodologinio vertinimo metodo
aptarimo, gydymo budy, rezultaty ir pan., straipsnyje yra atlikta jautrumo analizé, kurioje
pazymima antrinio atlieky panaudojimo svarba. Pateiktos i§vados susistemina §j svary mokslinj
straipsnj.

R. Juknys (2010) akcentuoja atsinaujinancios energijos svarba. Straipsnyje primenama, kad
Lietuva yra priklausoma nuo Rusijos energijos Saltiniy, todél jai turi biiti itin aktualu didinti
atsinaujinancios energijos suvartojimg. Tam tikslui Lietuvoje yra rengiama programa, kurios
pagalba bus plétojami atsinaujinantys energijos Saltiniai. Taciau Siame moksliniame straipsnyje
taip pat akcentuojamas poveikis aplinkai. Tokie atsinaujinancios energijos Saltiniai kaip
hidroenergetikos plétra, turi ir pliusy, ir minusy. Visgi, gaunama nauda biity mazesné i§ tokio
Saltinio nei jo daroma zala gamtai.

Remiantis C. B. Field ir kt. publikacija (Field et al. 2007), padidéjes biomasés naudojimas
energijos gamybai turi pakankamai dideles galimybes, kompensuojant atitinkama kiekj iskastinio
kuro, taciau jis taip pat kelia potencialig grésme terSti saugomas teritorijas, vandens iSteklius ir
sumazinti maisto atsargas. Zemés tikio biomasés iSgautas energijos grynasis poveikis klimatui
galety buti Saldymo arba Sildymo efekto, priklausomai nuo paséliy, jégainiy technologijy,
pavercian¢iy biomas¢ ] naudinga energija. Tinkamiausi biokuro gamybai reikalingy paséliy
uzauginimui plotai (iSvengia konkurencijos su maisto gamyba) yra Zeme, kuri anks¢iau buvo
naudojama agrokulttirai ar ganykloms, bet po to apleista ir neuZsodinta miskais ir neurbanizuota.
Pasauliniu mastu i§ apleistose Zemése uzauginty paséliy galima iSgauti energijos, kuri 2006 m
sudaro 5% pasaulio pirminés energijos suvartojima. Energijos iSgavimas i$ biokuro turi didziulj
potencialg daugeliu aspekty, bet jis yra nepakankamas, norint pakeisti nors kelis procentus
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dabartinio iSkastinio kuro naudojimo. Energijos i§ biomasés gamybos skatinimas gali taip pat

sumazinti maisto apsaugos lygi: tinkamy maisto auginimui Zzemés ploty mazinimas, klimato

kaitos sukeliamos problemos.

C. B. Field ir kt. publikacijoje (Field et al. 2007) analizuoja keturis esminius veiksnius,

turin¢ius daugiausiai jtakos energijos iSgavimui i§ biokuro:

Biokuro energijos $altiniai (gali buti jvairtis neiSkastiniai iStekliai, pradedant nuo
vandenyny ir gélo vandens telkiniu iki ant Zemés auginamy paséliy ar peliniy
augaly);

Anglies dioksido reik§mé ir jtaka klimato kaitai (nors paséliai augdami naudoja
anglies dvideginj kaip maisting medziaga, o po to per energijos gamyba ji salyginai
grazina, vis délto jy auginime neapsieinama be energijos, iSgautos i§ iSkastinio kuro,
reikalingos paséliy nurinkimui, apdorojimui, transportavimui; plote, kuriame bus
auginami paséliai biokurui neturi biiti miSko ar kitokiy didelio tankiy augaly, kurie
vartoja anglies dioksida; atmosferos netolygumams turi jtakos ir augalija: §viesis
vietiniai paséliai turi $aldomajj klimato poveikj, tamsiis — Sildomajj);

Tinkamy biokuro augalijai zemés ploty kiekis (labai priklauso nuo maisto pramonei

naudojamy zemes ploty kiekio).

Biokurui galimy augaly energetinis derlingumas (Zr. 2 pav.).

(a) Paséliai (b) Apleisti paséliu plotai

o R
. ..\;_ r’u“" 3 1 S
.3 . Ewoo
Plotai (%) Apleisti plotai (%)
1% - 13% 1% — 6%
14% - 29% 7% —17%
I 30% - 48% D 18% - 35%
B 49% - 69% B s6%-61%
B 0% - 100% B 522 - 100%

2 pav. Pas¢liy ir apleisty Zemés ploty pasiskirstymas pasaulyje (Field et al. 2007)
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Siuo metu apleisty zemés ploty yra ne tiek ir daug, o auganti Zmonijos populiacijos skatina
ir toliau didinti Zemés plotus, skirtus maisto pramonei. Atsizvelgiant | ateities perspektyvas,
nenaudingy ploty turéty mazéti, o jy pritaikymas (maisto pramonei ar biokuro paséliy auginimui)
priklauso nuo vietinés aplinkos. Kaip bebuty, biokuro jégainiy kiirimas neabejotinai didina
energeting nepriklausomybg.

Lietuvoje néra dideliy iSkastinio kuro istekliy (akmens anglies, gamtiniy dujy ar naftos),
galinciy patenkinti Salies energetinius poreikius, Sias iSkasenas tenka importuoti. Lietuvos
hidrologinis potencialas néra palankus ir didelés galios hidroelektriniy statybai. Taciau Lietuva
turi galimybe aktyviau iSnaudoti vietinius ir atsinaujinanéius energijos iSteklius. Tai — biomasé
(zr. 3 pav.) (mediena, Siaudai, energetiniai augalai), taip pat véjo bei geoterminé energija,
komunalinés atlickos ir pan. Siuo metu didziausia energijos potenciala turi biomasé

(Nacionalinés biomasés... 2007).

Biomasé

Gamyba ‘parweiimas ‘ ‘
Y

i Biokuras: 1 Kumi
i \ nepanaudoja
Kietas bickuras Slkoystas biokuras mos
(biodegalai), dujinis medZiagos
biokuras
Eonversjjia J { J {
Energija Transportas (vidaus

degimo varikdiat)

3 pav. Biomasés naudojimas energijos gamybai (Nacionalinés biomasés... 2007)
Pagrindiniai biomasés resursai:

=  Mediena:

Kirtimo atliekos.

Malkiné mediena.

Mediena, neturinti paklausos.

Medienos pramonings atliekos.
= Energetinés plantacijos.
Zemeés tkio produktai ir atliekos:
= Siaudai.
= Energetiniai augalai.
Atliekos ir biodujos:
= Komunalinés atliekos.

= Biodujos.
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Dazniausia pateikiami ir labiausia pagrjsti 0,8 — 1,1 mIn. m3 kasmetiniai potencialiai galimy
naudoti kirtimo atlieky istekliai. Pavyzdziui, Valstybinio miskotvarkos instituto vertinimu:
kirtimo atlieky kasmet susidaro apie 2,5 min. mé. Realiai biokurui galima panaudoti ne daugiau 1
min. m3 (Nacionalinés biomasés... 2007).

Medienos kuro trikumo uzpildymui galéty bati panaudotos gluosniy plantacijos. 2007 —
2013 m. reikéty jveisti iki 11,5 tokst. ha gluosniy energetiniy plantacijy. Siekiant uztikrinti
pastovy biomasés tiekima, panasius energetiniy plantacijy jveisimo tempus reikéty islaikyti ir
laikotarpyje iki 2030 m.

Energetiniy augaly auginimas ir naudojimas energetinéms reikméms Lietuvoje turéty
pléstis, nes yra daug niekam nenaudojamos, dirvonuojancios zemés, kurig biity galima uzsodinti
energetiniy augaly plantacijomis. Siaudy potencialas yra apie 3 min. tony per metus.

Lietuvoje kasmet susidaro apie 1 min. t komunaliniy atlieky. Apytiksliais vertinimais
didziuosiuose Lietuvos miestuose dabar vienam gyventojui per metus susidaro apie 320 kg,
mazesniuose miestuose — apie 220 kg ir kaimo vietovése apie 70 kg komunaliniy atlieky.
Biologiskai suyrancios atliekos (0,3 — 0,5 min. t) galéty bati panaudojamos energijos gamybai,
jas atskyrus nuo kity rasiy komunaliniy atlieky ir perdirbus biodujy reaktoriuose, arba deginant
tiesiogiai. Kitos degios atliekos gali bati sudeginamos atlieky deginimo jmonése (Nacionalinés
biomasés... 2007). Biodujos gali bati gaunamos ir jrengus rekultivuojamy sgvartyny biodujy
surinkimo sistemas.

Siuo metu yra apie 200 biokuru kiirenamy Katiliniy, kuriy bendra instaliuota galia virsija
450 MW. Didziausios biokatilinés yra Vilniuje, kur veikia 60 MW galios kogeneracinis
energoblokas (16 MW - el. energijos), Marijampoléje (16 MW $ilumos bei 2,5 MW elektros
energijos galios) ir 13 Tauragéje (12+8 MW instaliuotos galios). 2004 m. pradéjus gaminti
biodegalus, Siuo metu gaminama apie 16 takst. ms biodyzelio (RME) ir tiek pat bioetanolio.
Bendras malky, medienos atlieky, zemés tkio atlieky ir biodujy sunaudojimas Lietuvoje

pateikiamas Zemiau esanciuose paveiksluose (Nacionalinés biomasés... 2007).
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3. gIRVINTU RAJONO APLINKOS ANALIZE
Sirvinty rajonas yra Lietuvos pietry¢iuose. Jis ribojasi su Vilniaus, Kagiadoriy, Jonavos,

Ukmerges, Moléty rajonais ir Elektrény savivaldybe, uzima 906 km? dydzio teritorijg. Rajone
yra Sirvinty miestas, 6 miesteliai: Bagaslaviskis, Ciobiskis, Gelvonai, Kernavé, Musninkai,

Zibalai; 485 kaimai (Apie rajong... 2011).

3.1. Analizuojamo rajono aprasymas
Miskai uzima 27,7 proc. rajono teritorijos (apie 34,0 tukst. Ha), tyvuliuoja 28 ezerai, i$

kuriy didziausias — Alys (165 ha), giliausias — Gelvé (25 m.), per teritorija tekanc¢ios upés: Neris,

Sirvinta, Musé. Rajone (Zr. 4 pav.) daug vaizdingy vietoviy, tadiau dar néra né vienos privacios

R"“o“"ri_s.

stovyklavietés.

él_RVINTLJ
rajonas

4 pav. Sirvinty rajonas (Apie rajona... 2011)

Sirvinty teritorijoje yra Alioniy, Bartkuskio, SeSuoléliy, Lygarais¢io telmologiniai,
Sirvintos, Budeliy krastovaizdzio draustiniai, Valstybinis Kernavés kultirinis rezervatas -
UNESCO saugomas pasaulio paveldo objektas, 5 parkai, 2 gamtos paminklai (StasktniSkio
maumedis ir Didy akmuo su ,,Velnio péda®). Sirvinty rajone yra 50 archeologijos, 16
architektiiros, 15 istorijos, 78 dailés paminkly, 18 dvary ir dvaro sodyby (Apie rajona... 2011).
Gamtiniai, istoriniai ir kultdriniai istekliai (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010):
= gamtos iStekliai (miskai, gyvenamyjy vietoviy zeldynai, vandens telkiniai ir jy
pakrantés, tinkamos arba galimos pritaikyti Zmoniy poilsiui ir pramogoms, gamtos

paveldo objektai);
gamtos paminklai (Staskiiniskio maumedis, Dudy akmuo su ,,Velnio péda“);

kultiiros paveldo objektai (nekilnojamosios kultiiros paveldo vertybés);
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= poilsio ir sporto infrastruktiiros pastatai bei objektai, esantys miesto teritorijoje,
rekreacinése ir saugomose teritorijose, taip pat turistinés trasos (Kernav¢), apzvalgos
aikstelés, kitos rekreacijai skirtos teritorijos.

Geografiniu pozitiriu Sirvinty rajono savivaldybé yra issidés¢iusi labai patogioje padétyje —
rajonas yra arti sostinés Vilniaus miesto, turinCio didelj ekonominj, socialinj ir kulttirinj
potenciala. Rajono centrg nuo sostinés skiria tik 51 km, todé¢l $io didmiescio artumas turi didele¢
jtaka rajono Zmoniy gyvenimui (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010). 2010 metais buvo
jvykdytas Sirvinty rajono gyventojy nuomonés tyrimas (zr. 5 pav.). Kaip didZiausi teritorijos

patrauklumo veiksniai buvo jvardytos geografiné padétis ir aplinka.

O Galima rasti gerg darba
%1% W Graz natdrali gamta ir miestas
O Saugi gyvenamoji aplinka
O Kultariga bendruomené

4% W Gyvena draugai ir giminés

4% O Geros laisvalaikio praleidimo galimybés

2% W Palaikoma $vara mieste/senitnijoje
8% Y .
O Geras ap$vietimas tamsiu paros metu
9%
MW I$spresta automobiliy parkavimo
sistema
Il Suremontuotos gatvés, $aligatiai, keliai

18% O Puikios gailybés naudotis gamtiniais
istekliais (uogauti, grybauti, 2vejoti)
O Kita

5 pav. Gyventojy nuomonés tyrimo rezultatai (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010)

Gyventojy nuomongés tyrimo metu (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010) taip pat buvo
vertinama esama aplinkos ir infrastruktaros bukle (Zr. 6 pav.), jy prieziaros kokybé. Vertinimas

buvo atliekamas pagal penkiabale skale (1 — labai blogai, 5 — puiku).

Parky, zaliujy vejuy baklé ir priezidgra

Dekoratyviniai, apZeldinimo darbai

Misko apZeldinimo darby apimtys ir kokybé |

Savavalisko misko iSkirtimo problemy
sprendimas

Estetinis vaizdas senianijos teritorijoje

Mis ko uredijy ir girinikijy eiguliy darbas |

24 25 26 27 28 29 3 31 32 33

6 pav. Aplinkos ir infrastruktiiros biklé (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010)
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Prastai respondentai vertino ir Sirvinty rajono savivaldybés veikla aplinkosaugos srityje, t.

y. centralizuotoje atlieky likvidavimo sistemoje, tai atsispindi vertinant buitiniy atlieky

surinkima ir likvidavima, nuoteky valyma: pvz., galiojanti Siuksliy ir buitiniy atlieky surinkimo

tvarka vertinama tik 2,77 balo (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010) (zr. 7 pav.).

SavavalisSkuy
Siukslynuy
likvidavim o tvarka

Galiojanti Siuksliy ir

surinkimo tvarka

Dabartiné nuoteku

baklé

|

261

Palaikoma Svara
senidnijoje

84

3,16

05

=]

1

15 2 25 3

35

7 pav. Aplinkosaugos vertinimas (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010)

Ekologinés buklés vertinimas pateiktas 8 paveiksle. Ekologiné buiklé rajone jvertinta
vidutini$kai (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010).

inspektorny darbas

triukimingumas)

Gammtos apsaugos tarnyby it jos

Esama sentiinijos ekologing hitklé (ora,
grunto, vandens telkiniy uZteritumas,

- glng

il

3,07 3,08 3,09 31 311 312 313 314

8 pav. Ekologinés biiklés vertinimas (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010)

Viesosios Sirvinty rajono paslaugos buvo jvertintos blogai (Zr. 9 pav.), geriau jvertintos tik

tiekiamos elektros paslaugos.
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Geriarno vandens i§ gyventojy |
Fulinfy/grezingy kokybe i

Dabarting centraliznota tiekiamo genamojo |
vandens kokybé ;

Centralizuoto patalpy ldymo kokybe |

Elektros tielamo paslaugos, gediny §
tvarkymas :

[wairiy tarnyby darbas tvarkant ir prizifinnt
keapines i

K apinny i§sidéstymas ir pakankamumas |
serilinijoje/mieste

0 05 1 15 2 25 3 35 4

9 pav. Viesyjy paslaugy vertinimas (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010)

Apibendrintai vertinant respondenty nepasitenkinima Sirvinty rajone egzistuojangiomis
problemomis, didziausiu regiono traikumu laikomas aukstas nedarbo lygis ir su tuo susijusiy
sektoriy prastos plétros sqglygos (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010):

= 22 proc. apklaustyjy teigé, kad sunku rasti darba;

= 11 proc. — kad nesudarytos arba egzistuoja prastos salygos verslui, kurian¢iam darbo
vietas;

= 8 proc. — kad blogai i§vystyta paslaugy sfera;

= 9 proc. — kad vystymosi perspektyvos apskritai yra blogos.

Svarbiausias uzdavinys — darbo viety kiirimas, kas didinty rajono urbanizacijos lygj, kelty
gyventojy skai¢iy ir jy pajamas, o tai savo ruozty paskatinty infrastruktiiros gerinimg. Grazi
gamta ir geografiné padétis yra vieni 1§ svarbiausiy veiksniy, didinanciy rajono patraukluma,
taciau keliy aspekty neuztenka, kad visas rajono lygis pakilty: reikia kurti darbo vietas.

Sirvinty rajono savivaldybés keliy tinklo pagrinda formuoja tarptautinis TINA-N transporto
koridorius — automagistralé Vilnius—Ukmergé—Panevezys (magistralinis kelias A2). Tai, kad
savivaldybés teritorijg kerta automagistralé, susisiekimo prasme yra didelis privalumas,
sudarantis svarbias prielaidas teritorijos ekonomings ir socialinés veiklos plétrai (Sirvinty rajono
2010-2016 mety... 2010). Tadiau pakankamai prasta keliy infrastruktiros bikle Sirvinty rajone
stabdo paties regiono ekonominio konkurencingumo potencialo augima.

2010 m. balandzio 1 d. Sirvinty darbo birZoje buvo jregistruotas 2261 darbo ieskantis
asmuo. Darbo birzoje jregistruoti bedarbiai balandzio 1 d. sudaré 17 proc. rajono darbingo
amziaus gyventojy (kovo 1 d. — 15,6 proc.). Tarp jregistruoty bedarbiy vyry tebéra daugiau nei
motery. Bedarbés balandzio 1 d. sudaré 12,6 proc. rajono darbingo amziaus motery, 0 vyrai —
21,1 proc. darbingo amziaus vyry. Gyventojy uzimtumo problema buvo efektyviai pagrista ir

gyventojy nuomonés tyrimo Duomenimis (zr. 10 pav.). Efektyviausiai nedarbg mazinan¢iomis
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priemonémis buvo jvardyti: apdirbamoji gamyba, didmeniné ir mazmenin¢ prekyba, transportas,

sandéliavimas ir ry$iai, statyba (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010).

O Sweikatos priezidra ir socialinis
darbas

2% 70, m Svietimas

O Nekilnojamasis turtas ir nuoma

O Transportas, sandéliavimas ir
rysiai
m Didmeniné ir mazmeniné prekyba

14%
12% @ Viesbufiai ir restoranai
B Statyba
O Zemeés Okis, med#oklé ir
miskininkysté
W Turianas
14% 4% H Apdirbamoji gamyba
0O Kita

10 pav. Efektyviausios nedarba mazinangios priemonés (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010)

3.2. Sirvinty rajono aplinkos PEST analizé darnos aspektu
PEST analizé daZzniausiai atlickama, norint detaliau iStirti aplinka, kurioje planuojamas koks
nors investicinis projektas. Si analizé yra naudinga strateginio planavimo priemoné, kuri gali
leisti suprasti rinkos augimg ar kritima, verslo pozicija, potencialias ir tiesioginiais operacijas.
Akronimu PEST yra iSreiksti keturi esminiai aplinkos pozymiai: politiniai, ekonominiai,

socialiniai ir technologiniai.

3.2.1. Politiniai ir teisiniai veiksniai

Rajony savivaldybés yra atsakingos uz rajonams svarbiy ekonominiy ir socialiniy
sprendimy priémima, laikantis galiojanciy teisés akty ir normy. RuoSiantis 2014-2020 mety ES
struktiirinés paramos panaudojimui, Lietuvoje rengiama paramos panaudojimo strategija ir jos
veiksmy planas. ES struktiriniy 1éSy panaudojimas savivaldybése bus skirtas smulkaus ir
vidutinio verslo plétrai, infrastruktiirai plétoti ir modernizuoti, Zmogiskiesiems iStekliams ugdyti,
aplinkos apsaugai (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010). ES teisés aktai reguliuoja daugelj
sriciy, priklausanc¢iy regioninés ir vietos valdzios kompetencijai: vieSuosius pirkimus, aplinkos
apsaugg, ekonominés veiklos reguliavima, vieSyjy paslaugy teikimg ir kt.

Vadovaujantis strateginio planavimo dokumentais buvo parengtas ir rajono savivaldybés
tarybos 2007 m. vasario 19 d. sprendimu Nr. 1-34 patvirtintas Sirvinty rajono 2007-2013 mety
Sirvinty rajono strateginis plétros planas (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010). Jame

suformuota rajono vizija, septyneriems metams numatyti pagrindiniai plétros tikslai ir
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uzdaviniai. Strateginis socialinés bei ekonominés raidos planavimas padés rajono Zmonéms
objektyviai jvertinti ateities perspektyvas, suteiks galimyb¢ visuomenei aktyviai dalyvauti
jgyvendinant tikslus.

2009 m. vasario 27 d. rajono savivaldybés taryba sprendimu Nr. 1-30 ,,Dél Sirvinty rajono
2009-2011 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* patvirtino strateginj veiklos planas
2009-2011 metams. Sis planas orientuotas j rajono visuomeng, jos poreikius ir likescius, jy
igyvendinima.

Sirvinty rajono savivaldybés 2010-2012 mety strateginis veiklos planas buvo parengtas
pagal strateginio planavimo metodika, rengiant §j projekta perzitréti ir j jj integruoti galiojantys
teisés akty reikalavimai, strategijos, tarpinstitucinio bendradarbiavimo strategijos.

Planuojant Sirvinty rajono savivaldybés veikla, atsizvelgiama j Lietuvos Respublikos Seimo
2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 patvirtinta Valstybés ilgalaikés raidos strategija,
kurioje numatytos visy Lietuvos tkio Saky ir sektoriy ilgalaikés plétros kryptys: Zziniy
visuomené, saugi visuomené ir konkurencinga ekonomika (Sirvinty rajono 2010-2012 mety...
2010).

2007-2013 mety ES struktariné parama Lietuvai skiriama i§ Europos socialinio, Europos
regioninés plétros ir Sanglaudos fondy. Bendra paramos suma sudaro daugiau kaip 23 milijardus
lity. Si parama teikiama pagal Lietuvos 2007 — 2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo
strategija ir atskiras veiksmy programas, skirtas strategijai jgyvendinti (Sirvinty rajono 2010-
2016 mety... 2010):

1. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa skirta visy darbingo amziaus 3alies
gyventojy mobilizavimui, nes investicijos j Lietuvos zmoniy Zzinias, gebéjimus,
aktyvuma, versluma patikimai garantuoja ilgalaikj wkio augima. Siai veiksmy
programai skirta 13,8 proc. ES struktarinés paramos lésy (3,2 mlird. Lt);

2. Ekonomikos augimo veiksmy programai numatoma skirti didziausig paramos lésy
dalj — 45,72 proc. (10,7 mird. Lt). Labai svarbu, kad net 10 proc. &Sy numatoma
skirti tkio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirtiems moksliniams
tyrimams bei technologinei plétrai;

3. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa skirta jgyvendinti darnesnés visuomeneés
Vvizija, t. y. gyvenimo aplinkai ir kokybei gerinti, mazinant atskiry regiony skirtumus,
skiriama 39,08 proc. (9,2 mlrd. Lt) visos 2007—-2013 mety ES struktdrinés paramos.

4. Techninés paramos veiksmy programa skirta ES struktarinés paramos, gaunamos

konvergencijos tikslu, programy jgyvendinimo kokybei uztikrinti, sukuriant tinkamag
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paramos valdymo ir kontrolés sistemg bei uztikrinant efektyvy jos funkcionavima.

Siai veiksmy programai skirta 1,4 proc. (0,3 mird. Lt) ES struktarinées paramos lésy.

3.2.2. Ekonominiai veiksniai
Lietuvos bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP), tenkantis vienam gyventojui, 2011
metais I ketvirtj pasieké 2008 mety I ketvir¢io lygj ir netgi dar labiau sumazéjo (zr. 11 pav.). Tai
suintensyvejusios finansinés krizés poveikio realiajai ekonomikai rezultatas, dél jos prasidéjes
nuosmukis visame pasaulyje priverté stipriai sumazéti pasauling prekybag ir gamyba, o kai
kuriose 3alyse pakoregavo ir nekilnojamojo turto rinkas (Sirvinty rajono 2010-2012 mety...
2010).

Bendrasis vidaus produktas. tenkantis ¥ienam gyventojui

PoZymiai: statistiniai rodikliai ir ketvirtis.
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11 pav. Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010)

Lietuvos Respublikos Vyriausybé priemé nutarimg del Valstybés investicijy programoje
atitinkantiems metams kapitalo investicijy paskirstymo pagal asignavimy valdytojus ir
investicijy projektus (investicijy projekty jgyvendinimo programas) (Zr. 2 lentelg). Prireikus
Valstybés investicijy programa kasmet tikslinama, atsizvelgiant j valstybés 1éSy, numatomy skirti

investicijoms, ir ekonominés politikos dokumenty pokycius.
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2 lentelé. LR valstybés biudzeto 1éSos planuojamoms programoms (tiikst. Lt) (Sirvinty 2010-2012... 2010)

Sritis 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Valstybés valdymas 47 690 61 157 64 847
Krasto apsauga 101 749 129 624 155934
Viesoji tvarka 31216 35134 40334
Svietimas 674 818 818 340 860 180
Sveikatos apsauga 223 706 278 464 221 145
Socialiné apsauga 94 347 232 139 171724
Aplinkos apsauga 782 669 532 904 510 705
Kultara 93 687 88 078 87352
Zemés tkis 161 344 119 153 117 913
Visuomenes apsauga 290 249 366 500 369 341
Transportas ir rysiai 1510361 | 1733488 | 1800505
Kita veikla 980 612 709 799 444 368
I8 viso: 4992448 | 5104 780 | 4 844 348
15 ju informacinéms technologijoms 208 308 237220 236 959

Sirvinty rajono savivaldybés administracija 2010 m. jgyvendina investicijy projekta
,Sirvinty rajono vieosios bibliotekos rekonstravimas ir kultiiros centro modernizavimas®. Pagal
2010 m. sausio 20 d. nutarimu Nr. 71 ,,Dél valstybés investicijy 2010-2012 m. programoje
numatyty 2010 m. kapitalo investicijy paskirstymo® patvirtintag programg investicijy projektui
,LSirvinty rajono vieSosios bibliotekos rekonstravimas ir kultdros centro modernizavimas*
igyvendinti skirta 600 000 Lt (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2010 m. kovo 24 d. nutarimu Nr. 300 ,,Dél Lietuvos
Respublikos 2011 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy projekty
rengimo plano patvirtinimo* patvirtino Lietuvos Respublikos 2011 m. valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy projekty rengimo plang bei parenge 2011 m. veiklos
prioritety projektg (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010). Atsizvelgiant j tai, atsakingoms
ministerijoms pateikiami investicijy projektai, siekiant jtraukti juos j Valstybés investicijy 2011—
2013 mety programos projekta.

Atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos 2011 m. valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy projekty rengimo plang, 2011 m. veiklos prioritety projekta bei ministerijy
pavedima — planuoti tik testinius investicijy projektus bei projektus ty statiniy, kuriy konstrukcijy
buklé yra avariné, o jy eksploatavimo nutraukti negalima, — Sirvinty rajono savivaldybé
ministerijoms 2010 m. pateiké 2 investicijy projektus, kuriuos planuojama jtraukti j Valstybés
investicijy 20112013 m. programos projekta (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010):

1. ,,girvintq rajono vieSosios bibliotekos rekonstravimas ir kultliros centro
modernizavimas® (viso projekto verte¢ — 6 250 000 Lt, jgyvendinimo laikotarpis —
2008-2011 m., 2011 m. prasoma i§ Valstybés investicijy programos skirti 2 776 000
Lt);
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2. ,.Sirvinty Lauryno Stuokos-Gucevidiaus gimnazijos rekonstravimas® (viso projekto
verté¢ — 2 897 000 Lt, jgyvendinimo laikotarpis — 2011-2012 m., 2011 m. praSoma i
Valstybés investicijy programos skirti 2 173 000 Lt).

Tiesioginés uzsienio investicijos. Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés (toliau — LRV) duomenimis, 2010 m. sausio 1 d. uzsienio $alys Vilniaus apskrityje
buvo investavusios 21 183,7 tukst. lity, Vilniaus miesto savivaldybéje — 20 606,5 tikst. lity (net
97,27 proc. visy apskriGiai tekusiy investicijy), o Sirvinty rajonui teko 1,5 milijono lity; tai
sudaro 0,007 proc. visy Vilniaus apskriciai tenkanciy tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau —
TUI). Vienam Vilniaus apskrities gyventojui 2010 m. sausio 1 d. vidutiniskai teko 24 913 litai
TUI (2009 m. sausio 1 d. — 25 594 Lt). Salies vidurkis 2011 metais — 10 817 Lt. Vienam Sirvinty
rajono savivaldybés gyventojui 2010 m. teko 80 lity — Sis rodiklis stipriai skiriasi nuo Salies

vidurkio (zr. 12 pav.).

tukst.
30000
25000 2 eSO  er
20000 ¥45333
15000
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5000
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0w L L - —=4 metai
2007 2008 2009 2010 2011
—e— Vilniaus apskr. TUI vienam gyventojui, Lt.
—m— Sirvinty r. sav. TUI vienam gyventojud Lt.

12 pav. 2008-2010 m. tiesioginés uZsienio investicijos Sirvinty ir Vilniaus rajony savivaldybése (Statistikos

departamentas... 2010)

ES parama. 20092011 metais Sirvinty rajone planuojama sulaukti investicijy i§ ES
struktiiriniy fondy. 2010 m. pateiktos 38 paraiskos gauti ES finansavimg, 24-ioms i§ jy
finansavimas jau paskirtas. I§ viso buvo prasoma 135 264 074,22 Lt, jau skirta — 83 535 134,67
Lt.

Sirvinty rajono savivaldybés 2009-2010 mety investicijy programoje ES parama bus
paskirstyta septynioms investavimo kryptims: Svietimui, infrastruktiirai, kultiirai, aplinkosaugai,

planavimo dokumentams rengti ir atnaujinti, turizmui, elektroninéms paslaugoms, kaimo plétrai
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bei sveikatos ir socialinei apsaugoms gerinti. Projektai bus jgyvendinami pagal 13 skirtingy
priemoniy (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010).

Pagal priemong ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra“ bus pradéti 6 nauji projektai, kuriy bendra
verté yra daugiau kaip 9 min. Lt. Pagal investicijy programg 2009-2010 metais daugiausia
investicijy (13,29 min. Lt) bus skiriama priemonei ,,Viesosios paskirties pastaty renovavimas
nacionaliniu lygiu® (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010).

Sirvinty rajono savivaldybéje veikia apie 242 iikio subjektai (Zr. 3 lentele), i§ kuriy 70 proc.
yra mikrojmonés. Keturi penktadaliai jmoniy yra privataus kapitalo, septynios i$ deSimties dirba

paslaugy sektoriuje.
3 lentelé. Sirvinty rajone veikian¢iy @ikio subjekty skai¢ius 2010 m. (Sirvinty rajono 2010-2012... 2010)

Eil. Nr. Veiklos sritis Skaicius
1. Zemés 1kis, miskininkysté ir zuvininkysté 9
2. Apdirbamoji gamyba 34
3. Elektros, duju. vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas 7
4. Statyba 12
5 Didmeniné ir mazmenine prekyba; varikliniuy transporto 56
o priemoniy ir motocikly remontas i
6. Transportas ir saugojimas 24
7. Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 6
8. Informacija ir rysiai 4
9. Finansiné ir draudimo veikla 1
10. Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 30
1. \'ies“sasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis 5
draudimas

12 Svietima.s. sveil.{atos priezitra ir kita komunaliné ir socialiné )3
aptarnavimo veikla

13. Kita aptarnavimo veikla 26

3.2.3. Socialiniai veiksniai

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2009 m. Sirvinty rajone gyveno 18 868 (.
4 lentele) asmenys, gyventojy tankumas — 20,8 zmogaus viename kvadratiniame kilometre
(Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010); tai yra tankis — beveik tris kartus mazesnis nei
Vilniaus apskrityje ir daugiau nei SeSis Simtus kartus mazesnis nei Vilniaus miesto savivaldybg¢je.

Statistikos departamento duomenimis, jaunimas 2009 m. sudaré 22,2 procento visy Lietuvos
gyventojy, tagiau tik 20 proc. visos ES populiacijos (Sirvinty rajono 2010-2016 mety... 2010). Si
gyventojy dalis palengva mazéja dél mazéjancio gimstamumo ir didéjan¢ios emigracijos.

Nors visuomenés apsaugos rezultato rodikliai rodo, kad kriminogeniné situacija Sirvinty
rajone, palyginus su 2009 m., yra stabilizuota, tac¢iau galima pastebéti, kad 2007-2009 metais

nusikalstamumas rajone po truputi augo. Nusikalstamy veikly skaiciaus pokytis tebéra
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atvirkscias: vagysciy, palyginus su 2007 m., padaugéjo 56 proc.; tuo tarpu iszaginimy, sunkiy
nusikaltimy, nuzudymy sumazéjo (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010). Ypa¢ ktualu tai,
kad nusikalstamumo Sirvinty rajone augimas yra tiesiogiai susijes su nepilname¢iy padaromais
nusikaltimais, kuriy kasmet po truputj vis daugéja.

4 lentelé. Vidutinis metinis gyventojy skaiius ir sudétis Sirvinty rajone (Sirvinty 2010-2012 mety... 2010)

Fil Nr. Rodiklis Gyventoqy skaifius
1. Gyventojy skaifius 18 868
2. Gyventojy tankis 208
3. Gyventoqy pasiskirstymas pagal metus:

31 0-20 mety 4183
32 2050 mety 7844
33 5065 met 4754
34 Vyresni nei 65 mefy 2086
4. Gyventojy skaifius mieste ir kaime:

41 mieste 6 004
42 kaime 11 874
5. Vaikai (015 mefu) 2004
6. Darbingo am?ziaus Zmongs 11 764
1. Pensinio am¥iaus Zmonés 4 200
8. Vidutinis gyventojy amzis:

81 moterys 435
82 vyIal 374
o Elaikomo amZiaus zmoniy koeficientas:

o1 0-14 mety 23
02 60 ir vyresnd 38
10. Demografinés senatvés koeficientas 167

Statistikos departamento duomenis patvirtina ir atliekamo gyventojy nuomonés tyrimo metu
jvertintas Sirvinty rajono visuomenés saugumas. Teisinés pagalbos uztikrinimo lygj jrodo Sie
duomenys (Sirvinty rajono 2010-2012 mety... 2010):

= Galimybé gauti pirmine teising pagalba rajone daugumos respondenty vertinama
vidutiniskai — 2,94 balo;

= Vaiky teisiy apsaugos uztikrinimas rajone daugumos buvo vertinamas truputj geriau
nei vidutiniskai — 3,14 balo;

= Galimybés negaistant laiko pasinaudoti notariaty ir advokataros jstaigy paslaugomis
daugumos apklaustyjy buvo vertinamos vidutiniskai — 2,95 balo.

Nusikalstamumo prevencijos lygi leidzia jvertinti duomenys:

*= Priemoniy prie§ narkomanijg ir alkoholizmg jgyvendinimg rajone dauguma

respondenty vertino prasc¢iau nei vidutiniskai — 2,75 balo;
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Vykdoma nepilnamec¢iy nusikalstamumo prevencija, asocialiy nepilnameciy

grupuociy sutramdyma dauguma respondenty vertino taip pat prasciau nei

vidutiniskai — 2,7 balo.

3.2.4. Technologiniai veiksniai

Lietuvos Respublikos Vyriausybé nuosekliai investuoja j technologijy plétra. Viena

svarbiausiy sriciy — informaciniy technologijy plétra. Atsizvelgiant j Lietuvos informacinés

visuomenés plétros strategijos Viesojo administravimo modernizavimas panaudojant IT

prioritetg, planuojama diegti IT vieSojo administravimo srityje: kurti elektroning valdzia, didinti

vie$ojo administravimo institucijy veiklos efektyvuma, plétoti elektroniniu badu teikiamas

paslaugas, uztikrinti elektroninés demokratijos kirimasi.

3.3. §irvintq rajono aplinkos apibendrinimas darnios plétros aspektais

I$analizavus Sirvinty rajono aplinka, idry$kéjo nemazai tritkumy (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. Sirvinty rajono privalumai ir trikumai

Sirvinty rajono privalumai ir trikumai

Skatina emigracija | didesnius miestus.

Mazg¢ja gyventojy skaicius.

Darbo viety trakumas

Mazéja regiono ekonominis potencialas
(mazéja perkamoji galia).

Smarkiai mazina vietinio verslo galimybes.

Trikumai Prastina gyvenamosios vietos patraukluma.
Laisvalaikio zony trukumas.
Prasta infrastruktiira Prasta atlieky likvidavimo sistema.
D¢l aukSty energijos zaliavy ir iStekliy kainy
pramongs ir gamybos plétra néra pakankamai
konkurencinga.
Grazi gamta ir aplinka (gera gyvenamoji aplinka).
Gera geografin¢ padétis (salyginai netoli Vilniaus miestas, S$alia
Privalumai | automagistralé).

nertidinés statybinés medZiagos).

Puikios galimybés naudotis gamtiniais iStekliais (daug miskingos Zemés,

Ivertinus visus privalumus ir trikumus, esamg biiklg ir ateities perspektyvas, pasirenkami

keli scenarijai, kuriy plétra gali buti nagrinéjama darnaus vystymo aspektu.

Atsizvelgus ] aukS$Ciau pateiktas iSvadas toliau bus nagrin€¢jami Sie darnaus vystymo

scenarijai:

Automobiliy sporto parko jrengimas su stovyklaviete:

Ikurta laisvalaikio zona;

ISnaudoti neapdirbami ar kitaip nepanaudojami zemés plotai.
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Atlieky perdirbimo gamyklos statyba:
= Sukuriamos darbo vietos;
= Gerinama aplinkosauga;
= Perdirbty atlieky panaudojimas;
Biokuro ir atlieky jégainés kiirimas;
= Sukuriamos darbo vietos;
= Keliama bendra Lietuvos ekonomika;
= Didinamas valstybés energetinis nepriklausomumas;
= Vietiniy iStekliy panaudojimas;
= Atlieky panaudojimas.
Taciau, svarbiausias uzdavinys yra darbo viety sukiirimas, kas paskatinty migracija i
didesniy miesty (Siuvo atveju didziausio srauto buity tikimasi i§ Vilniaus) j mazesniuosius. Darbo
vietos kiirimas skatinty ir gyvenamosios zonos plétra, taip pat ir infrastruktiiros gerinima, kelty

vietovés urbanizacijos lygi.

4. GALIMU PLETROS SCENARIJU SSGG ANALIZE
SSGG analizé yra labai pla¢iy galimybiy analizé. Jos tikslas yra identifikuoti esmines
institucijos ar organizacijos problemas, nustatyti tikslus, suformuoti institucijos jgaliojimus,
misija, kontroliuoti galimus scenarijus.
Analizés metu yra nustatomi esminiai veiksniai, tenkinantys 4 kriterijus, pagal kuriuos
= Stiprybé — tai institucijos vidiniai sugeb¢jimai.
= Silpnybés — tai tie institucijos bruozai, kurie paprastai mazina jos konkurencinj
pranasuma kity institucijy atZvilgiu ir menkina gebéjima teikti aukstos kokybés
paslaugas ir produktus.
=  Grésme yra pagristai tikétinas jvykis, kuriam jvykus institucijai biity padaryta zymi
zala.

= Galimybé¢ yra aplinkybiy, galin¢iy duoti realios naudos, kombinacija.

4.1. Sporto parke SSGG analizé
Lietuvoje jau seniai traktuojama problema, susijusi su nelegaliais lenktynininkais, kurie
dazniausiai naktimis vaziuoja virSydami saugy greitj ir sukeldami avarines situacijas didziyjy

miesty (ypa¢ Vilniaus) gatvése. Tokio vairuotojy elgesio stimulas yra mégavimasis tokiu
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laisvalaikio praleidimo budu. Sugrieztintos baudos uz keliy eismo taisykliy pazeidimus jy

nesutramdo, o atimamos teisés nesulaiko nuo transporto priemoniy vairavimo.

Vienu metu Lietuvos Ziniasklaidoje buvo prabilta apie mokamy lenktyniniy trasy jrengima,

kuriame galéty visi norintys uz tam tikrg mokest] nevarzomai pasivazinéti, tafiau jos

populiarumo nesulauke.

Pagrindinés trasos, kuriose galima uzsiimti automobiliy sportu yra Sios (Ekstremalu...

2010):

6.
7.
8.

Nemuno ziedas (vienintel¢ Lietuvoje speciali automobiliy bei motocikly ziediniy
lenktyniy trasa, jrengta Kacergingje).

Trasa Energetiky g. 25, Petrasiinuose, Kaune: sme¢lio trasa, minikroso trasa,
treniruoCiy kroso trasa.

UAB ,,Autoziedas* nuomoja keturradius ir organizuoja trijy tipy marSrutus (savo
trasy neturi) Ukmerges rajone.

UAB ,,Gelmeda“ nuomoja keturraius ir trasas (turi dvi) Bukiskiy kaime Traky
miesto kryptimi.

UAB ,Lietuviskas Safaris*“ savo trasy neturi, ta¢iau nuomoja visureigius ir
organizuoja marsrutus i§ Vilnius Silény link, po Asvejos ir Labanoro regioninius
parkus, AukStaitijos nacionalinius parkus ir taip pat teikia individualius uzsakymus.
Varninky kaime, Traky rajone yra parengtos trasos, vaZinétis bagiais.

Radzitinuose, Moléty rajone esanCiame aerodrome jrengta trasa keturraciams;

UAB ,,VIP Idea“ jrengeé trasas Bajory kaimo apylinkése.

Lietuvoje yra ir daugiau organizatoriy, sitlanciy transporto priemoniy sporto Saky

paslaugas, taCiau trasas yra parenge tik keli. Didzioji dalis uzsiima transporto priemoniy nuoma,

pazintiniy marsruty organizavimu, tik keli yra jsteige ,,enduro® tipo trasas. Sio projekto SSGG

analiz¢ pateikta 6 lentel¢je.
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6 lentelé. Sporto parko SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Laisvalaikio praleidimo btidas, kuris néra gerai
1Svystytas Lietuvoje;

Ivairios  trasos  paskatinty
vairavimo mégéjus persikelti
saugesnes vietas;

Skatinty turizma Sirvinty rajone;
Didinty ekonominj Sirvinty rajono lygj;
Skatinty rajono patraukluma, gerinty jo jvaizdj.

ekstremalaus
1§ gatviy |

Reikalauja ilgai atsiperkanciy investicijy;
Laisvy zemés ploty, kurie buty tinkami tokiy
trasy jrengimui.

Grésmeés

Galimybés

Mazas susidoméjimas §ia sporto Saka;
Sudétingas finansavimas.

ISnaudoti nedirbamus Zzemés plotus;
Plétoti Sirvinty rajono turizmo sektoriy.

4.2. Perdirbimo gamyklos SSGG

analizé

Siuo metu Vilniaus apskrityje kasmet reikia sutvarkyti apie 600 000 t atlieky (jskaitant

didelius kiekius pramonés ir statybos bei griovimo atlieky ir nuoteky dumblo). Komunaliniy

atlieky susidaro 250 000 t, t. y. vidutini$kai

275 kg atlieky vienam gyventojui per metus.

Komunalinés atliekos bei dalis pramonés atlieky Salinamos sgvartynuose. Apskaiciuota, kad

2000 m. sgvartynuose paSalinta apie 390 000 t atlieky. Iki 85 % visy apskrityje susidaranciy

atlicky yra Vilniaus miesto dalis (Galinis 2009). Siuksliy ir kity atlieky tvarkymo budai

pavaizduoti 13 paveiksle.

KIETOS Atlieky
ATLIEKOS surinkimas
(i£ vartotoju)

deponavimas -

sgvartyne

deginimas ar kiti
terminiai procesai

A

atlieky nukreipimas
antriniam
panaudajimui

atlieky prevencija ir
minimizavimas

athieky frakeiiy
kompostawimas

Technoiogliy  Zemas - vidutinis Femas - vidutinis

Meis:

Kaina: Fema - viduting Zema - viduting

Energijos Muo neigiamo iki teigiamo Muo neigiamo ik teigiamo
balahsas: Kompostawimas: nuo neigiame

iki neutralaus
savartyno metano
panaudejimas: teigiamas

B

»  ana=robinis pddymas

— likuin
A"‘ demnmi_
MBA? mas
Aukitas
Aukita

Muo neigiama iki teigiamo
MBA (gerobinis): neigiamas

MBA (anaerobinis): teigiamas
Anaerobinis pddymas: teigiamas
Deginimas: teigiams (didZiausias)

13 pav. Atlieky tvarkymo biidy hierarchija pagal technologinj lygj, kaing ir energijos balansg (Galinis 2009)
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Atliekos Salinamos 125 veikian¢iuose SiukSlynuose ir sgvartynuose, kuriy nei vienas
neatitinka dabar galiojanciy reikalavimy savartyny irengimui. Dauguma jy mazi, jy plotas
nesiekia 2 ha. Yra tik vienas didelis sgvartynas — Kariotiskiy sqvartynas, aptarnaujantis Vilniaus
miestq. Taciau jo rezervai praktiSkai jau yra iSnaudoti. Rengiant Vilniaus apskrities atlieky
tvarkymo sistemos projekta buvo suformuluoti pagrindiniai uzdaviniai atlieky tvarkymo srityje.

Visy pirma iki 2005 mety turi biiti jrengtas naujas regioninis sgvartynas, atitinkantis visus
Lietuvos ir Europos Sajungos reikalavimus. Irengus tokj moderny savartyng visi dabartiniai
sgvartynai turés buti uzdaryti ir sutvarkyti, kad nekelty grésmés aplinkai ir Zmonéms. Visos
apskrities atliekos bus Salinamos regioniniame sgvartyne. Gyventojams, jpratusiems atsikratyti
atliekomis greta esanciuose mazuose sgvartynuose, bus jrengtos konteineriy aikstelés jiems
patogiose vietose. Taip pat bus jrengta 14 atlieky (Galinis 2009) priémimo aiksteliy, kur
gyventojai galés iSmesti stambiagabarites atliekas, taip pat palikti jvairias pavojingas atliekas.

Siy uzdaviniy jgyvendinimui reikalingos didelés léSos. Siukslyny ir mazy savartyny
uzdarymui ir sutvarkymui reikés 14 min. Lt, o Kariotiskiy sgvartyno sutvarkymui, jrengiant ten
ir biodujy surinkimo sistemg — net 18,5 mln. Lt. Atlieky surinkimo ir konteineriy aikSteliy
jrengimas ir apriipinimas konteineriais kainuos beveik 4 min. Lt. Naujojo regioninio sgvartyno
infrastruktiiros parengimas ir pirmosios sekcijos, kurios uzteks mazdaug 4,5 metams, statybai
reikés 27 min. Lt. Visas investicinis projektas sudaro 72 min. Lt (Galinis 2009).

Perdirbimo gamyklos SSGG analizé pavaizduota 7 lenteléje.
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7 lentelé. Atlieky perdirbimo gamyklos SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Sukurta atlieky tvarkymo teisiné bazg;

Visy miesty, daugelio miesteliy ir
didesniy  kaimy  komunalinés  atliekos
surenkamos  centralizuotai, plétojama Siy

atlieky surinkimo infrastruktiira;

Vyksta komunaliniy atlieky tvarkymo
valdymo reforma — sukurti regioniniy atlieky
tvarkymo sistemy pagrindai;

Komunaliniy atlieky tvarkymo sektoriuje
sudarytos konkurencinés veiklos salygos;

Ple¢iamas pavojingy atlieky surinkimas ir
perdirbimas;

Sukurta pavojingy atliecky tvarkymo
jmoniy licencijavimo sistema ir nuolatiné
pavojingy atlieky tvarkytojy kvalifikacijos
tobulinimo sistema;

Pradéta kurti regionin¢ komunaliniy
nuoteky valymo dumblo ir kity biologiskai
skaidziy atlieky tvarkymo sistema.

Daugelio atlieky Salinimas sgvartynuose —
vis dar pigiausias atlieky tvarkymo budas;
Truksta léSy efektyviam atlieky tvarkymo
planavimui, komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemy prieziurai ir kontrolei uztikrinti;
Visuomené nepakankamai sgmoninga,
nenoriai renka ir riiSivoja atliekas;
Nepakankamos teisinés ir administracinés
priemonés produkty (pvz., komposto) gamybai
i§ atlieky skatinti;
Neuztikrintas
atlieky  tvarkymo
prieziiiros jstaigose;
Ne visos savivaldybés skiria uztektinai
démesio Europos Sajungos finansuojamy
atlieky tvarkymo projekty jgyvendinimui.

reikiamas
finansavimas

medicininiy
sveikatos

Grésmés

Galimybés

Plétojamos regioninés atlieky tvarkymo
sistemos, skatinamos privacios investicijos j
Sig veiklg leis gerinti vieSosios komunaliniy
atlieky tvarkymo paslaugos kokybe;

Lietuva gali dalyvauti jgyvendinant
jvairias Europos Sgjungos finansuojamas
programas ir gauti finansavimg atlickoms
tvarkyti;

Iskastinio  kuro  brangimas  sudaro
palankias ekonomines salygas energija gaminti
18 atlieky;

Plétojamas visuomenés aplinkosauginis
Svietimas ir informavimas skatins visuomeng
aktyviau prisidéti prie atlieky tvarkymo.

Netinkamais biidais tvarkant atliekas ir del
to prastéjant aplinkos kokybei galimas
neigiamas poveikis Zzmoniy sveikatai,

Neispléetus komunaliniy atlieky riiSiavimo,
bus sunku didinti atlieky naudojima, o daug
pavojingy buityje susidaranciy atlieky ir toliau
bus Salinama nepavojingy atlieky
savartynuose;

Nesukiirusi efektyvios atlieky tvarkymo
sistemos, Lietuva gali neivykdyti Europos
Sajungos nustatyty atlieky tvarkymo uzduociy;

Neuztikrinus visuotings, geros kokybés ir
vartotojui priimtinos vieSosios komunaliniy
atlieky tvarkymo paslaugos, gali didéti
aplinkos ter§imas atlickomis.
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4.3. Biokuro ir atlieky jégainés SSGG analizé

Visi Sirvinty rajono savartynai bus uzdaryti ir pagal plang visos atlickos bus iskastos ir
pergabentos j didesnjji Sniponiy sgvartyna, kuriame ir bus rekultivuotos ir uzdengtos. Kadangi
Lietuva yra labai priklausoma nuo energijos importo, tai pakankamai efektyvu bty tas atliekas
ne palaidoti, 0 panaudoti energijos gamybai, 0 ateityje joms pasibaigus, atliekas laisvai galima
bty eksportuoti i§ Vilniaus miesto.

2009 m. balandzio 23 d. Europos Parlamentas ir Taryba priém¢é direktyva 2009/28/EB dél
skatinimo naudoti atsinaujinanciy iStekliy energija, i§ dalies kei¢iancig bei véliau panaikinancia
Direktyvas 2001/77/EB ir 2003/30/EB (OL 2009 L 140, p. 16) (toliau — Direktyva). Pagal
Direktyva, Lietuva turi uztikrinti, kad 2020 m. atsinaujinan¢iy iStekliy energijos dalis
bendrajame galutiniame energijos suvartojime sudaryty ne maziau kaip 23 proc. (Europos
parlamento... 2009).

Siekiant didinti biomasés panaudojima energijos tikslams, reikia skatinti iki Siol
nepakankamai panaudoty istekliy naudojimg: misko kirtimo atlieky, trumpos rotacijos Zeldiniy,
Siaudy, komunaliniy atlieky ir biodujy panaudojimg energijai gaminti.

2008 m. elektros energijos, pagamintos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius, dalis
bendrajame elektros energijos sunaudojime sudaré 4,6 proc. IS jy 67 proc. elektros energijos
buvo pagaminta hidroelektrinése, 22 proc. — v€jo elektrinése, 11 proc. — biokuro elektrinése.
Biokuro elektrinése pagaminamos elektros energijos dali galima biity padidinti nuo dabartinio
0,5 proc. iki 4 proc. bendrojo elektros energijos sunaudojimo 2020 m. (Europos parlamento...
2009).

Pastaraisiais metais buvo vykdyti Sie mokslinio tyrimo darbai, susij¢ su biokuro
panaudojimu energetiniams Saltiniams iSgauti, finansuoti 1§ Lietuvos biudZeto (Nacionalinés
biomases... 2007):

= Biodegaly gamybos ir naudojimo galimybiy Lietuvoje techninis-ekonominis
vertinimas;

= Kietosios biomasés naudojimo energijos gamybai $alyje efektyvumo vertinimas;

= Atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo elektros energijos gamybai Lietuvoje
analizé ir plétros galimybiy tyrimas.

Biudzetiniy darby finansavimas 5 mety laikotarpyje sudaré apie 520 takst. Lt.

Darbai finansuojami i§ Europos Komisijos biudzeto (Nacionalinés biomasés... 2007):

= Programa ,,Vietiniy ir atsinaujinanciy iStekliy didinimas — Lietuva®,

,Regioninés bioenergijos iniciatyvos programa Europoje* (REGBIE);
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= ,Didelio masto integracijos perdirbimo sektoriuje ir energijos tiekimo srityje
asocijuotose Salyse kandidatése programa“ (CEERES);

= _Normatyvy kirimo ir biokuro méginiy tyrimas, siekiant kokybés gerinimo*
(BioNorm);

= , Baltijos biomasés tinklas* (BBN);

= FEureka “Biodyzelino gamyboje gaunamos glicerolio frakcijos utilizavimas”.

Tarptautiniy projekty bendras finansavimas sudaro apie 750 tukst. Lt.

Investicijy dydis yra vienas i§ esminiy veiksniy, ribojandiy biodujy jégainiy plétra. Siai
problemai spresti ES Salys taiko specialius tarifus elektrai, pagamintai i§ biodujy, supirkti ir
(arba) subsidijas biodujy jégainiy jrengimui (Galinis 2009). Biodujy jégainés dydis turi biiti
parinktas atsitvelgiant j konkrecig situacijg, ypa¢ svarbu, kad taliava biity netoli jégainés, kas
padidina jos ekonominius rodiklius. Biodujy jégainés jprastai biina nuo 100 iki 500 kWel galios
(biodujy gamyba 28-140 m3/h). Tipiné biodujy jégainé (500 kWel su kogeneraciniu jrenginiu)
kainuoja apie 2 miIn. EUR (zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Duomenys apie savartyny dujy iSgavimo projektus Lietuvoje (Galinis 2009)

Investicii Bioduiu itei Biodujy Lyginamosios
Vieta Biikle RVESIICY 05, 1o Tg[_g 1seigd, gamyba min. investicijos, Li/kW
min. Lt m/h 3 . ]
m /met. (biodujy)

Kaunas [oyvendintas 7 600 492 1903 4
Panevézys Vykdomas 2.79 350 287 1302.6
Utena Ioyvendintas 0414 100 0.32 6754
Marjampolé | Teyvendintas 3.00 100 082 4896 8
Siauliai Vykdomas 348 300 246 1894 9
Vilnius Igyvendintas 9.17 1000 8.2 14972
Klaipada Vykdomas 6,106 600 492 16604

Biodujy elektrinés, kuriy elektriné galia iki 100 kW, investicijos sudaro 3500-7000
EUR/kW, kuriy galia apie 500 kW, investicijos sudaro 3000-4500 EUR/kW, kuriy galia 1000
KW ir daugiau, investicijos bus 2500- 3500 EUR/kW (Galinis 2009). Biodujy jégainiy Lietuvoje

charakteristikos jvardintos 9 lentel¢je.
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9 lentelé. Biodujy jégainiy Lietuvoje charakteristikos (Galinis 2009)

Imone Metai Faliava Eﬁgﬁfﬁ?’ne .E:'ﬁ?;mmé Biodujos, | Investicijos,
galia, MW | galia, MW | tiikst. niw min. Lt
,-Kauno vandenys™ 2000 Nuoteku 0.6 38 1857
dumblas
,.Utenos vandenys™ 1999 Nuotekn 0275 0.4
dumblas
Aukstaitijos vandenys® 2007 Nuotekny 03 0.4
dumblas
UAB Leké¢iai, kiaulig 2003 Meslas 0.6 038 3
ferma
AB  Rokiskio sans™ 2003 Gamybos 0.33 0.48
athekos
UAB "Ekoresursat”, Lapiu | 2008 Savartynu 12 1.4 11
sgvartynas dujos

Siandien Lietuvoje veikianciose anaerobinése biodujy jégainése preliminariais skaiciavimais

per metus perdirbama apie 320 tiikst. t biodegraduojancéiy jvairiy tipy atlieky ir pagaminama apie

4,1 mIn. msbiodujy, o i$ jy generuojama iki 20 mIn. kWh energijos: apie 8,16 min. kWh elektros

ir 12 mln. kWh Silumos. Bendra instaliuota elektros generavimo jrenginiy galia sudaro apie 2,17

MW (be Lapiy sgvartyno jégainés), Silumos — 3,28 MW (Galinis 2009).

Atlieky biokuro ir atlieky jégainés SSGG analiz¢ pateikta 10 lenteléje.
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10 lentelé. Biokuro ir atlieky jégainés SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

Mazos sgnaudos lyginant su Kkitais Nepakankamas démesys biomasés ir
alternatyviais energijos iStekliais; biokuro gamybos ir naudojimo socialiniams —

Mazesnés priklausomybés nuo | ekonominiams aspektams;
trumpalaikiy oro  permainy, regioniniy Nepakankamai  suderintos  energijos
ekonominiy struktiiry vystymosi skatinimo ir | gamybos kainos;
alternatyviy  pajamy  Saltiniy  teikimo Atliekinés biomasés gavybos ir biokuro
akininkams; gamybos teisinés — ekonominés problemos;

Vietiniy iStekliy panaudojimas;
Aplinkosauga: atlieky deginimas;
Galimas finansavimas i$ ES.

Nepakankamas biokuro paruo§imo ir
pateikimo vartotojams pazangiausiy
technologiniy galimybiy i$naudojimas;

Nepakankamas biokuro konversijos j
energija technologijy lygis Lietuvoje;
Nepakankami tyrimai, susije 1l kartos

biokuro (biodegaly) gamybos jsisavinimu;
Biokuro logistikos sistemos nebuvimas;
Moksliniai  tyrimai ir eksperimentiné

plétra Lietuvoje vis dar yra nepakankamai

kryptingi, nepakankamai finansuojami ir
praktiskai nekoordinuojami.
Grésmes Galimybés
Reikalauja gana didelio finansavimo; Padéty Lietuvai tapti maziau priklausoma
Sudétingos biorokratinés procediiros | NUO energijos importo;

(aplinkosauga, leidimai, derinimasi);
Lobistiniy grupiy neigiama jtaka,
Gyventojy priesiSkumas;
Sudétingas iniciatyvinés

sudarymas, kapitalo koncentracija.

grupés

Didinty tvarumg ir skatinty augimg bei
uzZimtuma;

Sumazinty S$iltnamio efekta sukelianciy
dujy iSmetimg ir pagyvinty ekonoming veiklg
kaimo vietovese;

Leisty sukurti naujas darbo vietas.
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5. PLETROS PROJEKTO PARINKIMAS TAIKANT AHP METODA

Kad buty priimti tinkami sprendimai, batina naudoti ekspertinius jvertinimus. Ekspertizé,
kaip badas informacijai gauti, visada gana efektyviai buvo naudojama priimant sprendimus.

Sirvinty rajono plétros scenarijams tirti buvo pasirinktas amerikiec¢iy mokslininko T. Saaty
pasaulyje pastaraisiais metais vienas i$ populiariausiy ir dazniausiai taikomy rodikliy (kriterijy,
objekty) porinio lyginimo metodas, pavadintas Hierarchijos analizés proceso metodu (Analitic
Hierarchy Process, AHP). Jis leidZia nustatyti vieno lygio hierarchijos rodikliy svorius (svarbg)
aukStesnio lygio atzvilgiu arba nestruktiirizuoty hierarchiskai rodikliy svorius (Maskelitinaité ir
Sivilevi¢ius 2009). Metodo pagrinda sudaro porinio lyginimo matrica. Labai svarbu uztikrinti
lyginimo matricos suderinamuma. Zinoma, kad atvirkStinés simetrings m eilés matricos
didZiausia tikriné reikSmé Amax > m. Idealiu atveju, kai matrica yra suderinta ir stulpeliy
elementai yra proporcingi, Amax > m ir matricos suderinamumga apibadina skirtumas A mex — m
bei matricos P eilé. Suderinamumo indeksas 1 S apibréziamas taip (Maskelitinaité ir Sivilevicius
2009):

5p=m 1)

Matricos suderinamumas tuo geresnis, kuo mazesné Si reikSmé. ldealiu atveju Si= 0 .
Matricos suderinamumo indekso Si ir atsitiktinio indekso vidurkio S a , randamo i$ lentelés,
santykis vadinamas suderinamumo santykiu Z , rodanciu matricos suderinamumo laipsnj
(Maskelitinaite ir Sivilevicius 2009):

z=°1 )

Sy

Matrica bus suderinta, jeigu santykio Z reikSmé mazesné arba lygi 0,1. Nustatyti eksperty
grupés nuomoniy suderinamuma galima naudojant konkordancijos koeficienta W. Bitina
konkordancijos koeficiento taikymo salyga yra visy rodikliy rangavimas, kurj atlieka visi

ekspertai. Konkordancijos koeficientas apibréziamas:
12§

W=——r" - Welol] (3)
m‘n(n‘ fli
¢ia: m — eksperty skaicius, j = 1,2...,m ; n — rodikliy skaicius, i = 1,2..., n; S — rodikliy
reikSmiy (rangy) nuokrypiy nuo eksperty rango bendro vidurkio kvadraty suma. Kiekvieno

kriterijaus rangy Rij nuokrypiy nuo vidutinio rango kvadraty suma S patogu skaic¢iuoti pagal

formule (Maskelitinaité ir Sivilevicius 2009):

S_i{% Ry —%m[n—rl)} . 4)

i=1] j=1
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¢ia Rij — j-0jo eksperto i-am kriterijui (rodikliui) suteiktas rangas. Jei eksperty nuomonés
suderintos, konkordancijos koeficiento W reik§mé yra arti vieneto, jei vertinimai labai skiriasi —
W reik§mé yra arti nulio. Konkordancijos koeficientas gali biiti taikomas praktikoje, jei nustatyta
jo ribiné reikSmé, rodanti, kada eksperty vertinimus dar galima laikyti suderintais. M. Kendall
jrodé, kad jeigu objekty skaicius n >7 , konkordancijos koeficiento svarba gali bati nustatyta,
naudojant yzkriterijy (Maskelitinaité ir Sivilevi¢ius 2009).

Atsitiktinis dydis:

/ '.) y
;;2 =Wmln-1)= 1.-5 ] (5)
' mn(n+1)

pasiskirstes pagalyz skirstinj su v=n —1 laisvés laipsniu. Pagal pasirinkta reikSmingumo
lygmenj o (praktikoje o reikSmé paprastai imama 0,05 arba 0,01) i$ ¥z skirstinio lentelés su
v=n—1 laisvés laipsniu randama kritiné reikSmé 7y 2 . Jei apskaiciuota pagal (5) formule
reikSmé didesné uz vy, tai eksperty vertinimai yra suderinti.

Vienas svarbesniy scenarijy plétros tyrimo proceso uzdaviniy — nustatyti eksperty grupes.
Tiriant ekspertais pasirinkti nekilnojamojo turto ir atlicky tvarkymo srityje dirbantys asmenys,
Sirvinty rajono visuomeniniai veikéjai: nekilnojamojo turto projekty koordinatorius, vertintoja,
agenté, Sirvinty rajono mokytoja (visuomeniné veikéja), Vilniaus universiteto profesorius,
statybos jmonés vadovas, atlieky tvarkymo jmonés marketingo vadovas, architekte.

Keleiviy vezimy kokybei gelezinkeliu tirti pasirinkta anketiné apklausa. Ekspertai j
ankety klausimus atsaké rastu. Uzpildytos anketos buvo surinktos, apdorotos ir, iSanalizavus
susisteminta medziaga, remiantis kruopsc¢ia analize, nustatytos kriterijy hierarchijos (svorio
koeficientai). Tyrimui buvo panaudos 9 anketos. IS respondenty gautos 2 anketos buvo

priestaringos, todél buvo atmestos ir jy duomenys tyrime nepanaudoti.

5.1. Tyrimo apraSymas
Pirminés apklausos metu ekspertai buvo paprasSyti iSrinkti devynis (Zr. 11 lentelg) iS$
penkiolikos kriterijy, kurie, jy nuomone, yra svarbiausi, vertinant sitilomus plétros projektus

Sirvinty rajonui.
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11 lentelé. Devyniy kriterijy apraSymas

Kriterijus

ApraSymas

Galimybe¢ parinkti tinkama sklypa.

Apibendrina sudétingumo rasti tinkama
sklypa lygj tokiais aspektais: neuzimty sklypy
kiekis, keliy ir infrastruktiiros iSvystymas
aplink juos, aplinkos charakteristikos.

Galimybés gauti leidimus objekto jkiirimui.

Apibendrina  sudétingumo lyg] gauti
leidimus objekto jkiirimui teisiniais, politiniais
aspektais: leidimy kiekiai, laiko sgnaudos,
reikalingos jiems gauti.

Sukurimo kastai.

Projekto jgyvendinimui reikalinga pinigy
suma ir atsipirkimo laikotarpis. Kuo sukiirimo
kastai didesni, tuo jie labiau lemia projekto
igyvendinimg.

Alternatyviis finansavimo $altiniai.

Kriterijus jvertina galimybes alternatyviy
finansavimo S$altiniy finansuoti projekta, jy
kiekji. Kuo jy daugiau, tuo yra didesné
tikimybé s¢kmingai jgyvendinti projekta.

Aplinkos tarsa.

Kriterijumi jvertinama kiekvieno
scenarijaus jtaka aplinkai. Kuo $is kriterijus
svarbesnis, tuo vertinamas projektas turi
daugiau neigiamos jtakos gamtai ir atvirksciai.

Galimybés  efektyviau  naudoti
1Steklius.

vietinius

Ivertina vietiniy iStekliy (Zemés ploty,
vietinés  Zaliavos, resursy) panaudojimo
galimybes. Kuo jy daugiau, tuo Sis veiksnys
yra svarbesnis.

Jtaka socialinéms problemoms.

Kuo vertinamas projektas turi daugiau
jtakos tokioms socialinéms problemoms kaip
nedarbas, Zemas uzimtumo lygis, tuo Sis
Kriterijus yra svarbesnis.

Inovacijy pritraukimas.

Kuo projektas labiau pritraukia ir skatina
tobulesniy technologiniy sprendimy, kurie
geriau  nei  ankstesnieji  technologiniai
sprendimai tenkina visuomenés poreikius jj
vartojant, tuo $is veiksnys yra svarbesnis.

Itaka rajono patrauklumui.

Kriterijumi vertinama projekto jtaka
rajono jvaizdZio gerinimui, doméjimosi vietove
skatinimas ir pan.

Ivertinus svarbiausius Kriterijus, buvo sudarytos anketos, kuriy pagrindu apklausti

respondentai.
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5.2. Tyrimo rezultatai ir jy apzvalga

Apklausus ekspertus ir iSanalizavus duomenis AHP metodu, gautais rezultatais buvo

nustatyta, kad palankiausias scenarijus Sirvinty rajono plétrai yra biokuro ir atlieky jégainés

statyba. Jos AHP koeficiento reikSmé lygi 0,4292. Atlieky perdirbimo gamykla uzémé antrgja

vieta (jos koeficientas — 0,3962), o nepalankiausiu plétros scenarijumi, remiantis AHP

koeficientu 0,1747, liko automobiliy sporto parko jsteigimas (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. AHP metodo tyrimo rezultatai

Atlieky perdirbimo Biokuro ir atlieky
Svoriy Sporto parkas gamykla égainé
Kriterijai vidurkis | Svoriai | AHP reik§mé | Svoriai | AHP reik§mé | Svoriai | AHP reik§mé

I 0.1959 | 0.1482 0.0290 0.3710 0.0727 0.4808 0.0942
Gellbilo pein i 0.0852 | 0.2534 0.0216 0.3540 0.0302 0.3926 0.0335
tinkamg sklypa
Alternatyviis
finansavimo 0.1404 | 0.1367 0.0192 0.3791 0.0532 0.4842 0.0680
(investicijy) Saltiniai
Aplinkos tarsa 0.0733 | 0.0934 0.0068 0.5160 0.0378 0.3906 0.0286
TOGEEL, 0.1040 | 0.0930 0.0097 0.3713 0.0386 0.5357 0.0557
pritraukimas
Galimybeés efektyviau
naudoti vietinius 0.1406 | 0.1367 0.0192 0.4718 0.0664 0.3915 0.0551
iSteklius
Galimybés gauti
leidimus objekto 0.0843 | 0.1572 0.0133 0.4149 0.0350 0.4279 0.0361
ikdirimui
ek seeikbinging 0.0807 | 0.1429 0.0115 0.4024 0.0325 0.4547 0.0367
problemoms
el e 0.0955 | 0.4639 0.0443 0.3122 0.0298 0.2239 0.0214
patrauklumui

IS viso: 0.1747 0.3962 0.4292

Parinkti vystymo variantai buvo analizuojami remiantis devyniais kriterijais. Eksperty

nuomone, svarbiausi veiksniai, turintys daugiausiai jtakos plétrai, yra projekto sukiirimo kastai,

galimybés naudoti vietinius iSteklius ir alternatyvus finansavimo (investicijy) Saltiniai, 0 maziau

svarbiis: aplinkos tarSa, jtaka socialinéms problemoms ir galimybé gauti leidimus objekto

jktirimui (zr. 14 pav.).

0.2000 -+
0.1800
0.1600 A
0.1400 A
0.1200 A
0.1000 A
0.0800 A
0.0600 A
0.0400 A
0.0200 A
0.0000

Svoriy vidurkiai

m Sukarimo kastai

W Galimyhe parinkti tinkama

sklypa

m Alternatyvis finansavimo

(investicijy) saltiniai

M Aplinkos tarsa

M Inovacijy pritraukimas

Galimybeés efektyviau naudoti
vietinius isteklius

Galimybés gauti leidimus
ohjekto jkdrimui

|taka socialinems problemoms

|taka rajono patrauklumui

14 pav. Vertinamy kriterijy pasiskirstymas pagal jy svoriy vidurkius

51




Remiantis atliktu tyrimu, sukiirimo kaStai yra svarbiausias kriterijus biokuro ir atlieky
jégainei, lyginant su atlieky perdirbimo gamykla ir automobiliy sporto parku. Akivaizdziai
pirmasis projektas yra techniskai sudétingiau jgyvendinamas, tod¢l ir iSauga jo sukiirimo kastai,

lyginant su sporto parku (zr. 15 pav.).

0.5000 -
0.4500 -
0.4000 -
0.3500 -
0.3000 -
0.2500 -
0.2000 -
0.1500 -
0.1000 -
0.0500 -
0.0000

m Sporto parkas

m Atlieky perdirbimo
gamykla

= Biokuroir atlieky jéegaine

Swvoriy vidurkiai

15 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal sukairimo kastus

Sudétingiausia parinkti sklypa yra biokuro ir atlieky jégainei bei atlieky perdirbimo
gamyklai, kadangi objektai yra specifiniai ir jiems keliami grieztesni reikalavimai nei sporto

parkui (zr. 16 pav.).

0.4000 -
0.3500 -
0.3000 - m Sporto parkas

0.2500 -
m Atlieky perdirbimo
0.2000 A
gamykla
0.1500 - m Biokuroir atlieky jégainé
0.1000 -

0.0500 -

0.0000 d

Svoriy vidurkiai

16 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal galimybes parinkti tinkama sklypa

Daugiausiai papildomy finansavimo Saltiniy reikalauja jégainés ir atlieky perdirbimo
gamyklos projektai. Automobiliy sporto parko jkiirimas, lyginant su kitais plétros variantais,
papildomy investicijy reikalauja zymiai maziau. Visa tai dél to, kad pirmieji du projektai yra
techniSkai sudétingiau jgyvendinami, tod¢l ir iSauga papildomy finansavimo Saltiniy poreikis,

lyginant su sporto parku (zr. 17 pav.).
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0.5000 -
0.4500 -
0.4000 -~
0.3500 -
0.3000 -
0.2500 -~
0.2000 -
0.1500 -~
0.1000 -
0.0500 -~
0.0000 T

m Sporto parkas

m Atlieky perdirbimo
gamykla

m Biokuroir atlieky jégainé

Svoriyvidurkiai

17 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal alternatyviy finansavimo $altiniy galimybes

Aplinkos tarSa yra svarbiausias kriterijus, kuriant atlieky perdirbimo gamykla, ir Siek tiek
maziau svarbus jégainés vystyme. Eksperty nuomone, perdirbimo gamykla biity didesnis terSaly
Saltinis, dél perdirbimo proceso metu iSskiriamos tarSos bei jos zonoje esanciy atlieky saugykly

(Zr. 18 pav.).

0.6000 -~
0.5000 -+

M Sporto parkas
0.4000 -+

m Atlieky perdirbimo
0.3000 -~

gamykla
0.2000 - m Biokuroir atlieky jégaine
0.1000 -+
0.0000 f
Svoriy vidurkiai

18 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal aplinkos tarSos kriterijy

Inovacijy pritraukimas yra svarbesnis biokuro ir atlieky jégainés vystymui nei perdirbimo
gamyklai. Vertinant eksperty nuomong, automobiliy sporto parko jkiirimas reikalauja palyginti
minimaliy naujoviy, lyginant su kitais plétros scenarijais, kuriuos turi biiti jdiegiamos naujos

technologijos ir pastoviai tobulinamos (zr. 19 pav.).
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0.6000
0.5000 -~

B Sporto parkas
0.4000 -+

H Atlieky perdirbimo
0.3000 -+

gamykla

0.2000 - W Biokuroir atlieky jégaine
0.1000 -~
0.0000 T

Svoriy vidurkiai

19 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal inovacijy pritraukimo kriterijy

Daugiausiai galimybiy efektyviau iSnaudoti vietinius iSteklius turi atliecky perdirbimo
gamykla ir biokuro jégainé, kur panaudojama zaliava daugiausiai bty atlieckos. Automobiliy
sporto parko vystymui $is kriterijus yra tik nezymiai svarbus, kadangi panaudojami vietiniai

iStekliai biity apleisti Zemés plotai (Zr. 20 pav.).

0.5000 7
0.4500 -
0.4000 A
0.3500 A
0.3000 A
0.2500 A
0.2000 A
0.1500 -
0.1000 A
0.0500 A
0.0000 T

B Sporto parkas

H Atlieky perdirbimo
gamykla

W Biokuroir atlieky jégaine

Svoriy vidurkiai

20 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal galimybes efektyviau i$naudoti vietinius isteklius

Remiantis atliktu tyrimu, sudétingiausia gauti reikiamus leidimus projekto jgyvendinimui
bty atlieky jégainei ir perdirbimo gamyklai. Lyginant su pastaraisiais scenarijais, automobiliy
sporto parkui jsteigti reikiamy leidimy gavimas nebiity labai svarbus veiksnys, stabdantis jo

vystymg (zr. 21 pav.).
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0.4500 -
0.4000 -~
0.3500 - B Sporto parkas
0.3000 -+
0.2500 A B Atlieky perdirbimo
0.2000 gamykla

0.1500 - W Biokuroir atlieky jégaine
0.1000 -+
0.0500 -~
0.0000 T

Svoriy vidurkiai

21 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal galimybes gauti leidimus jy jgyvendinimui

Daugiausiai jtakos socialinéms problemoms turéty atlieky jégainés ir perdirbimo gamyklos
jrengimai, kadangi Siy projekty jgyvendinimui, vystymui ir tolesniam gyvavimui reikéty daugiau

darbo jégos, o tavo savo ruoztu paskatinty darbo viety kiirimg (zr. 22 pav.).

0.5000 7
0.4500 -
0.4000 A
0.3500 A
0.3000 A
0.2500 A
0.2000 A
0.1500 -
0.1000 A
0.0500 A
0.0000 T

B Sporto parkas

H Atlieky perdirbimo
gamykla

W Biokuroir atlieky jégaine

Svoriy vidurkiai

22 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal jy jtaka socialinéms problemoms

Remiantis atliktu tyrimu, daugiausiai jtakos rajono patrauklumui turéty automobiliy sporto
parko jsteigimas, nes paskatinty turizmo vystyma, pritraukty aplinkiniy rajony lankytojus, 0
maziausiai — biokuro ir atlieky jégainés jkiirimas (didesnis gyventojy prieSiSkumas, atsirandantis

dél mazesnio gyvenamosios vietos patrauklumo) (zr. 23 pav.).
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0.5000 7
0.4500 -
0.4000 A
0.3500 A
0.3000 A
0.2500 A
0.2000 A
0.1500 -
0.1000 A
0.0500 A
0.0000 T

B Sporto parkas

H Atlieky perdirbimo
gamykla

W Biokuroir atlieky jégaine

Svoriy vidurkiai

23 pav. Vertinamy projekty palyginimas pagal jtaka rajono patrauklumui

5.3. Apklausos rezultatai

Internetine anketa buvo apklausti 66 asmenys. Jiems buvo uzduoti 18 klausimy, i$ kuriy 14
yra tiesiogiai susijuse su Sirvinty rajono plétros svarba ir jos galimybémis.

Internetiné anketa buvo isplatinta Sirvinty rajono visuomeniniuose tinklalapiuose, i3siysta
nekilnojamojoto vystymo jmonéms, verslininkams. 40,2 proc. atsakiusiyjy buvo nuo 31 iki 45
mety, 25,1 proc. —nuo 26 iki 30 mety, 34,7 proc. — nuo 20 iki 25 mety amziaus. Didzioji dalis
apklaustyjy turi aukstajj bakalauro laipsnj (zr. 24 pav.).

W vidurinis

B Aukitasis bakalauro
laipsnis

[ Aukstasis maagistro laipsnis

24 pav. Apklausty respondenty i$silavinimas
Tyrimo duomenimis, didZiausios Sirvinty rajono problemos yra darbo viety trikumas (teige
24,4 proc. apklaustyjy), mazo laisvalaikio praleidimo galimybés (teigé 17,9 proc. apklaustyjy) ir
emigracija (teigé 14,1 proc. apklaustyjy). Maziausiomis problemomis laikomi i$silavinimo stoka,

prasta atlieky tvarkymo sistema ir gamtos apsauga (zr. 25 pav.).
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B (Esilavinimo stoka

B Darbo viety trikumas

Il Prasta keliu ir gatviy
infrastrukidira

B Zemas verslumo lygis

B Emigracija

B Visuomeniniu organizaciju,
judéjimu trikumas

B MaZas laisvalaikio
praleidimo galimybiu lygis

B Prasta atlieku tvarkymo sis...

B Prasta gamtos apsauga

B Kita

25 pav. Sirvinty rajono problemos

Kaip galimus sprendimo biidus apklaustieji jvardijo kultGrinio gyvenimo suaktyvinima,

visuomeniniy organizacijy steigimg ir verslininky rémima (zr. 26 pav.).

B stiprinti socialing parama;

B Remtiverslininkus;

I Suaktyvinti kultdring
gyvenima;

B stiprinti aplinkosaugos
sistema;

B Skatinti iSsilavinimo lygio
kilima;

B Remti infrastukidros
gerinima;

B Gerinti atliekuy tvarkymao
sistema;

B Steigti ir remti visuomenin...

B Kita

26 pav. Galimi Sirvinty rajono sprendimo biidai

68,2 proc. apklaustyjy (zr. 27 pav.) teigia, kad Sirvinty rajono verslininkai yra pajégis

sugeneruoti plétros projekta, taciau tik 54,5 proc. (zr.

28 pav.) mano, jog projekta verslininkai

sugebés jgyvendinti.
MW Taip M Taip
W ne M e
B KITA W KITA

27 pav. Verslininky pajégumo sugeneruoti

projekta vertinimas
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28 pav. Verslininky pajégumo jgyvendinti

projekta vertinimas



Net 69,6 proc. (zr. 29 pav.) pritaré tam, kad verslininkai néra pajégus projekta finansuoti, o
didzioji dalis (net 95,5 proc.) (zr. 30 pav.)teigia, kad vystymui reikalinga valstybés iniciatyva ir

90,9 proc. (zr. 31 pav.) teigia, kad dél finansavimo butina kreiptis j tarptautines institucijas.

W Taip M Taip
M e W ne
0 KITA I KITA
29 pav. Verslininky pajégumo finansuoti 30 pav. Valstybés iniciatyvos reikalingumo vertinimas

projekta vertinimas

W Taip
M Ne
U KITA

31 pav. Bitinumo kreiptis ] tarptautines institucijas vertinimas

51,9 proc. apklaustyjy pritaria biokuro ir atlieky jégainés steigimui (zr. 32 pav.), 29,6 proc.
— atlieky perdirbimo gamyklai, 14,8 proc. — nepasirinko né vieno sitilomo varianto, trys asmenys

— pritaria automobiliy sporto parko jkiirimui.

B suto-moto parkio irengimas;

B Atlieky perdirbimo gamyklos
ikrimas;

Il Biokuro ir atlieku jégainés
statybos;

B KITA

32 pav. Galimy plétros projekty vertinimas

Automobiliy sporto parko trikumai (zr. 33 pav.), apklausos dalyviy nuomone, yra mazas

susidoméjimas Sia sporto Saka, reikalingas didelis finansavimas ir didelé galima gamtos tarsa.
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Respondentai nenoréty gyventi Salia tokio parko dél numanomo didelio automobiliy keliamo

triuk§mo, zmoniy srauty ir pan.

B Reikalingas didelis
finansavimas;

B ligai atsiperkantios
investicijos,
MaZas susidomeéjimas 5ia
sporto Saka;

B Heigiamas vietiniu gyventoju
pofidris;

B Camtos tarsa;

B KITA

33 pav. Sporto parko trikumai

Didziausiais automobiliy sporto parko privalumais (zr. 34 pav.) respondentai laiko naujy
darbo viety atsiradima, kadangi reikés papildomos darbo jégos ne tik projekto jgyvendinimui, bet
ir tolesniam jo gyvavimui, turizmo skatinimg, kadangi tokio tipo objekty Lietuvoje néra daug, o
vieno jkiirimas netoli sostinés paskatinty zmoniy ir uzsienieCiy susidoméjima, ir rajono
patrauklumo didinimg, kadangi atsirades paklausos Saltinis gali teigiamai paveikti ir aplinkos

vaizdi.

B Mauju darbo vietu ikdrimas;

B Turizmo skatinimas:;
Sinvinty rajono ekonominio
lygio kelimas;

B nreapdirbamu ploty
iZnaudojimas;

B Rajono patraukiumo,
vaizdZio gerinimas;

B Saugaus eismo gerinimas
(ekstremaliu trasu kdrimas
saugioje aplinkoje);

B KITA

34 pav. Sporto parko privalumai

Atlieky perdirbimo gamyklos trikumai (zr. 35 pav.), apklausos dalyviy nuomone, visy
pirma yra didelés finansinés islaidos, o $ig dienai didzioji dalis Lietuvos savivaldybiy patiria 18y
trukuma, antra, atlieky logistinés sistemos nebuvimas (prastai koordinuojamas atlieky Salinimas,
apleistuose sgvartynuose ir toliau pilamos atliekos, prasta aplinkos apsauga) bei gyventojy
priesiSkumas (visuomengje jsigaléjes negatyvus perdirbimo gamykly jvaizdis, baiminamasi

didesnés aplinkos tarSos, gyvenamosios vietos Salia tokio tipo objekto yra nepatrauklios).
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M Reikalingas didelis
finansavimas;

B ligai atsiperkantios
investicijos;

I Tinkamu igyvendinimui
Zemés sklypu trikumas;

B Gyventoju priesiSkumas;

B Aflieky logistings sistemos
nebuvimas;

B Zemas perdirbtu atlieky
paklausos lygis;

B Rajono patraukiumao
maZéjimas;

| KITA

35 pav. Atlieky perdirbimo gamyklos trikumai

Kaip atlieky perdirbimo gamyklos privalumus (zr. 36 pav.) daugiausiai apklausos dalyviai
jvardijo naujy darbo viety ijkiirimg (reikalinga papildoma darbo jéga projekto kiirimui,
jgyvendinimui ir vystymui) ir aplinkosaugos gerinimg (deginamos atliekos ir kartu naikinami

sgvartynai).

B Mauju darbo viety jkrimas;

[ | éir'uintu_ rajono ekonominio
lygio k&limas;

I Aplinkosaugos gerinimas;

B Pagywiniu ekonomine veikla
kaimo vietovése,

W vietiniy (atlieku) iStekliy
panaudajimas;

B KITA

36 pav. Atlieky perdirbimo gamyklos privalumai

Biokuro ir atlieky jégainés trikumai (zr. 37 pav.), respondenty manymu, pirmiausia yra
didelis finansavimas (didzioji dalis Lietuvos savivaldybiy patiria 1Sy trikumg, yra didziulis
biudzeto deficitas, todél pakankamai sudétinga rasti finansavimo Saltiniy) ir gyventojy
priesiSkumas (baiminamasi didesnés aplinkos tarSos, gyvenamosios vietos Salia tokio tipo

objekto yra nepatrauklios).
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B MaZesnis rajono
patrauklumas;

B Reikalingas didelis
finansavimas;
llgai atsiperkancios
investicijos:

B Tinkamu vietu trikumas;

B Gyventoju priediZkumas;

W Atliekuy logistings sistemos
nebuvimas;

B KITA

37 pav. Biokuro ir atlieky jégainés trukumai

Biokuro ir atlieky jégainés privalumais (Zr. 38 pav.) apklaustieji labiausiai laiké naujy darbo
viety atsiradimg (reikalinga papildoma darbo jéga projekto kiirimui, jgyvendinimui ir vystymui),
energetiniy produkty kiirimg (Lietuva yra priklausoma nuo energijos importo, todél tokios
gamyklos jkiirimas sumazinty importuojamos energijos poreikj), Sirvinty rajono ekonominio
lygio kélima ir vietiniy istekliy (atlieky) panaudojima (btity naikinamos vietinés atliekos ir Sitaip

maziau terSiama aplinka).

M Mauju darbo viety jkdrimas;

[l éiwintu_ rajono ekonominio
lygio kélimas;
Aplinkosaugos gerinimas;

M Pagyvinty ekonomine veikla
kaimo vietovése;

M Vietiniu (atlieku) idtekliy
panaudajimas;

M Energetiniu produkty
kirimas;

W KITA

38 pav. Biokuro ir atlieky jégainés privalumai

5.4. Tyrimo ir apklausos rezultaty palyginimas
[Sanalizavus tiek AHP metodo rezultatus, tiek apklausos duomenis, galima teigti, kad
geriausias plétros variantas i§ sitilomy Sirvinty rajonui yra biokuro ir atlieky jégainés kiirimas.
Antroje vietoje liko atlieky perdirbimo gamyklos jkiirimas, o trec¢ioje — sporto parko jkiirimas.
Abiem tyrimais buvo pabréztos tos pa¢ios problemos ir kartu jvardyti panasis sprendimo bidai,
kuriais siekiama jas iSspresti.
Didziausiomis Sirvinty rajono problemomis yra laikomos darbo viety trikumas, emigracija,

prasta atlieky tvarkymo sistema, 0 tai mazina rajono patraukluma.
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Apklaustieji akcentavo vietos verslininky rémimo programy karimo, Vvystymo ir
lgyvendinimo svarba, nes tai turéty pagyvinti vietos bendruomeng, paskatinti gyvybiskai svarbiy
Sirvinty rajonui projekty generavima. Kaip bebiity, AHP metodo rezultatai parode, kad
svarbiausias veiksnys projekty jgyvendinimui iSlieka sukiirimo i$laidy (finansavimo galimybés)

dydis, o anketiné apklausa tik patvirtino ekspertinio metodo rezultatus.
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ISVADOS IR PASIULYMALI

Pragjusi ekonominé krizé, kuri lémé menka pramonés prieaugj, nedarbo lygio kilima,
emigracijg 1§ mazy miesty j didmiesCius ir uzsienj, smarkiausiai atsiliepé Lietuvos
rajonams. Dar labiau padid¢jo ekonominiai, socialiniai skirtumai tarp didziyjy Lietuvos
miesty ir rajonuose esanciy miesteliy.
Darnios Salies plétros koncepcija yra suprantama kaip visos Salies regiony vystymas,
atskirCiy ir netolygumy mazinimas. Tod¢l kiekvieno rajono svarbiausias uzdavinys rasti
biidus, priemones, skatinancias rajono plétra, investicijy pritraukima, gyventojy uzimtuma.
Darnios rajono plétros analizei buvo pasirinktas Sirvinty rajonas, kaip vienas i3 tipiniy
Lietuvos regiony, turintis pramonés vystymo, gyventojy uzimtumo, emigracijos, menko
visuomeniSkumo lygio problemy. Atlikta Sio rajono PEST analizé parodé, kad didZiausiais
rajono trikumais galima laikyti auksta nedarbo lygj ir prastas plétros salygas, o rajono
patrauklumo veiksniais laikomi geografiné padétis ir gamta, kas taip pat nerodo didelio
potencialo plétrai. Atlikta alternatyviy investiciniy projekty analizé, taikant SSGG
metodologija, leido iSskirti esmines vystymo varianty silpnybes, stiprybes, grésmes ir
galimybes.
Siekiant paspartinti rajono plétra buvo parinkti, iSanalizuoti trys alternatyviis plétros
projektai:
- automobiliy sporto parkas (turizmo lygio kilimas, naujy darbo viety jkiirimas,
apleisty zemés ploty panaudojimas);
- atlieky perdirbimo gamykla (naujy darbo viety jkarimas, aplinkosaugos lygio
padidinimas, vietiniy iStekliy panaudojimas);
- Dbiokuro jégainé (naujy darbo viety sudarymas, vietiniy iStekliy panaudojimas,
energetinio produkto kiirimas).
Atlikus eksperting parinkty plétros alternatyvy analize ir iSnagrinéjus duomenis AHP
metodu, gautais rezultatais buvo nustatyta, kad palankiausias scenarijus Sirvinty rajono
plétrai yra biokuro ir atlieky jégainés statyba (AHP reikSmé — 0,4292). Atlieky perdirbimo
gamykla uzémé antrajg vieta (AHP reik§mé — 0,3962), 0 trecigja — automobiliy sporto
parkas (AHP reik§mé — 0,1747).
Geriausiai nustatyta alternatyva, biokuro ir atlieky jégainé, yra perspektyvi, nes:
- Lietuvoje néra dideliy iskastinio kuro istekliy (akmens anglies, gamtiniy dujy ar
naftos), galinciy patenkinti Salies energetinius poreikius, Sias iSkasenas tenka

importuoti. Valstybé yra priklausoma nuo energetiniy produkty importo.
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- energetiniy augaly auginimas ir naudojimas energinéms reikméms Lietuvoje
turéty pléstis, nes yra daug niekam nenaudojamos, dirvonuojancios zemés, Kurig
buty galima uzsodinti energetiniy augaly plantacijomis.

- Lietuvoje kasmet susidaro apie 1 min. t komunaliniy atlieky, kurias galima bty
panaudoti kaip zaliava atlieky jégainém, tokiu budu biity sumazintas sgvartyny
kiekis, didesni zemés plotai galéty buity iSnaudojami paskirciai, reikalingesnei tam
tikrai rajono daliai, pavyzdziui, pas¢liy auginimui, urbanizacijos plétimui ir pan.

- nemaza dalis atlieky galéty biiti perdirbamos. Tokiu biidu yra maZzinama gamtos
tarSa ir atlieky ttiris, suardomos ir surenkamos pavojingos medziagos, pakartotinai
panaudojamos zaliavos, valdomos ir sumazinamos emisijos j aplinka.

Kompleksiné plétra reikalauja dideliy finansiniy istekliy, o dabartiné Sirvinty rajono (ir
visos Lietuvos) ekonominé situacija néra palanki investicijy pritraukimui, todel reikéty
poky¢ius regione pradéti nuo smulkesniy projekty generavimo.

Dabartin¢ visuomené yra pakankamai pasyvi. Net 95,5 proc. apklaustyjy teige, kad regiono
vystymui reikalinga valstybés iniciatyva ir parama, todél sékmingos plétros jgyvendinimui

rajone butina skatinti bendruomeniskuma, versluma, kurti iniciatyvias grupes.
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Priedal



A priedas. Statistinés apklausos anketa

Gerb. respondente,

Apklausos tikslas — suzinoti apie Sirvinty rajono aplinka, jos privalumus ir triikumas, ir
parinkti optimaliausig plétros varianta i§ siillomy bei nustatyti jo reikSm¢ regionui.

Gauti rezultatai nebus vieSai skelbiami, apklausos duomenys bus analizuojami tik
apibendrinti ir panaudoti nagrinéjant baigiamojo darbo tema, todél garantuojamas visiSkas
rezultaty konfidencialumas.

1. Jisy amZius:

1 1ki 20 m;
1 20-25;
1 26-30;
1 31-45;
1 46-60;

1 Daugiau nei 60 m,

2. Jusy lytis:
0 Vyras;
1 Moteris.

3. Jusy iSsilavinimas:
7 Vidurinis;
1 Aukstasis bakalauro laipsnis;
] AukStasis magistro laipsnis;
] AukStasis daktaro laipsnis.

4. Jusy profesija:

"1 Jrasykite

5. Kokios yra aktualiausios problemos Sirvinty rajone?
] ISsilavinimo stoka;
] Darbo viety trikumas;
1 Verslumo zemas lygis;
1 Emigracija;
1 Prasta atlieky tvarkymo sistema;

69



'] Prasta gamtos apsauga;
1 Prasta keliy ir gatviy infrastruktiira;

1 Kita

6. Kokius sprendimo buidus Jiis isivaizduojate?
1 Stiprinti socialing parama;
1 Remti verslininkus;
1 Suaktyvinti kultiirinj gyvenima;
1 Stiprinti aplinkosaugos sistema;
1 Skatinti i$silavinimo lygio kilima;
1 Remti infrastuktiiros gerinima;
1 Gerinti atlieky tvarkymo sistema;

1 KITA

7. Ar pajégiis Sirvinty rajono verslininkai sugeneruoti plétros projekta?

1 Taip;
0 Ne;
1 KITA

8. Ar pajégiis Sirvinty rajono verslininkai projekta finansuoti?

1 Taip;
0 Ne;
7 KITA

9. Ar reikalinga valstybés iniciatyva, skatinimas Sirvinty rajono vystymui?

1 Taip;
1 Ne;
1 KITA

10. Ar biitina Kkreiptis j tarptautines institucijas dél plétros projekty finansavimo?

1 Taip;
0 Ne;
1 KITA

70



11. Kokig plétros kryptj pasirinktuméte is sitilomy?

] Auto-moto parkto jrengimas;

1 Atlieky perdirbimo gamyklos jkiirimas;

1 Biokuro ir atlieky jégainés statybos;

O

KITA

12. Kaip manote, kokie biity auto-moto parko trilkkumai?

O

[

[]

[]

[

[

Reikalingas didelis finansavimas;

Ilgai atsiperkancios investicijos;
Mazas susidoméjimas Sia sporto Saka;
Neigiamas vietiniy gyventojy pozidris;
Gamtos tarSa;

KITA

13. Kaip manote, kokie biity auto-moto parko privalumai Sirvinty rajonui?

[]

[

[

[

Naujy darbo viety jkiirimas;

Turizmo skatinimas;

Sirvinty rajono ekonominio lygio kélimas;

Neapdirbamy ploty i§naudojimas;

Rajono patrauklumo, jvaizdzio gerinimas;

Saugaus eismo gerinimas (ekstremaliy trasy kiirimas saugioje aplinkoje);

KITA

14. Kaip manote, kokie biity atlieky perdirbimo gamyklos trikumai?

[

[

Reikalingas didelis finansavimas;

Ilgai atsiperkancios investicijos;
Tinkamy viety trikumas;

Gyventojy priesSiSkumas;

Atlieky logistinés sistemos nebuvimas;
Zemas perdirbty atlieky paklausos lygis;
Rajono patrauklumo mazéjimas;

KITA
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15. Kaip manote, kokie biity atlieky perdirbimo gamyklos privalumai?

O

[

O

[

Naujy darbo viety jkiirimas;

Sirvinty rajono ekonominio lygio kélimas;
Aplinkosaugos gerinimas;

Pagyvinty ekonoming veiklg kaimo vietovése;
Vietiniy (atlieky) iStekliy panaudojimas;
KITA

16. Kaip manote, kokie biity biokuro ir atlieky jégainés triikkumai?

[]

[]

[

[]

[

Mazesnis rajono patrauklumas;
Reikalingas didelis finansavimas;

Ilgai atsiperkancios investicCijos;
Tinkamy viety trikumas;

Gyventojy priesiskumas;

Atlieky logistinés sistemos nebuvimas;

KITA

17. Kaip manote, kokie biity biokuro ir atlieky jégainés privalumai?

[

[

Naujy darbo viety jkiirimas;

Sirvinty rajono ekonominio lygio kélimas;
Aplinkosaugos gerinimas;

Pagyvinty ekonoming veikla kaimo vietovese;
Vietiniy (atlieky) iStekliy panaudojimas;
Energetiniy produkty kiirimas;

KITA
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B priedas. Ekspertiné anketa

Gerb. respondente,

Apklausos tikslas — isanalizuoti galimus Sirvinty rajono plétros variantus ir jy svarba.

Gauti rezultatai nebus vieSai skelbiami, apklausos duomenys bus analizuojami tik
apibendrinti ir panaudoti nagrinéjant baigiamojo darbo tema, todél garantuojamas visiSkas
rezultaty konfidencialumas.

Apklausoje yra taikomas analitinés hierarchijos proceso (AHP) metodas, kurio pagrindas
yra ziniy hierarchiné struktiira ir jy porinis palyginimas. Kiekvieno hierarchijos lygmens zinios
lyginami poromis tarpusavyje. Vertinimui taikoma baly skalé nuo 1 iki 9. Skalés apraSas
pateiktas lentel¢je:

Svarbumo lygos Apibrézimas
1 Rodikliai vienodai svarbiis
3 Vienas rodiklis truputj svarbesnis uz kita
5 Vienas rodiklis svarbesnis uz kitg
7 Vienas rodiklis zymiai svarbesnis uz kita
9 Vienas rodiklis absoliuc¢iai svarbesnis uz kita
2,4,6,8 Tarpinés reikSmés

Pildymo pavyzdys: jei manoma, kad sukiirimo kastai yra Zymiai svarbesni uz galimybe parinkti
tinkamg sklypg, Zymima:

| Sukiirimokastai | 7 | | | Galimybé parinkti tinkamg sklypa

Jei manoma, kad galimybé parinkti tinkama sklypa yra svarbesné uz sukiirimo kastus, Zymima:

| Sukirimo kastai | ‘ IE Galimybé¢ parinkti tinkama sklypa
Jei lygios:
‘ Sukiirimo kastai ‘ ‘ 1 ‘ ‘ Galimybé parinkti tinkamg sklypa

Pildomas tik vienas langelis.

I. Sureitinguokite kriterijus nuo Jiisy nuomone svarbiausio iki neturincio reik§més (1 — labai
svarbus; 2 — ne taip svarbus; ...; 9 — nesvarbus):

Galimybé parinkti tinkamg sklypa;

Galimybés gauti leidimus objekto jkiirimui;

Sukiirimo kastai;

Alternatyviis finansavimo (investicijy) Saltiniai;

Aplinkos tarsa;

Galimybés efektyviau naudoti vietinius iSteklius;

Itaka socialinéms problemoms;

Inovacijy pritraukimas;

[taka rajono patrauklumui.
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1I. Tarpusavyje lyginami Sie kriterijai:

CoNoO~WNE

Galimybé parinkti tinkamg sklypa;

Galimybés gauti leidimus objekto jkiirimui;
Sukurimo kastai;

Alternatyviis finansavimo (investicijy) Saltiniai;
Aplinkos tarsa;

Galimybés efektyviau naudoti vietinius iSteklius;
[taka socialinéms problemoms;

Inovacijy pritraukimas;

Jtaka rajono patrauklumui.

Galimybé¢ parinkti tinkamg sklypa

Galimybés gauti leidimus objekto jkiirimui

Galimyb¢ parinkti tinkama sklypa

Sukurimo kastai

Galimybé¢ parinkti tinkamg sklypa

Alternatyviis finansavimo (investicijy) Saltiniai

Galimybé parinkti tinkama sklypa

Aplinkos tarSa

Galimybé¢ parinkti tinkamg sklypa

Galimybés efektyviau naudoti vietinius iSteklius

Galimybé parinkti tinkama sklypa

Itaka socialinéms problemoms

Galimybé parinkti tinkama sklypa

Inovacijy pritraukimas

Galimybé¢ parinkti tinkama sklypa

Itaka rajono patrauklumui

Galimybés gauti leidimus objekto

Sukurimo kastai

jktirimui

Galimybés gauti leidimus objekto Alternatyvis finansavimo (investicijy) Saltiniai
jktirimui

Galimybés gauti leidimus objekto Aplinkos tarsa
ikiirimui

Galimybés gauti leidimus objekto Galimybes efektyviau naudoti vietinius iSteklius
ikiirimui

Galimybés gauti leidimus objekto [taka socialinéms problemoms
ikiirimui

Galimybés gauti leidimus objekto Inovacijy pritraukimas
ikiirimui

Galimybés gauti leidimus objekto Jtaka rajono patrauklumui
ikiirimui

Sukiirimo kastai

Alternatyviis finansavimo (investicijy) Saltiniai

Sukurimo kastai

Aplinkos tarSa

Sukiirimo kastai

Galimybés efektyviau naudoti vietinius iSteklius

Suktirimo kastai

Itaka socialinéms problemoms

Sukurimo kastai

Inovacijy pritraukimas

Sukiirimo kastai

Itaka rajono patrauklumui
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Alternatyviis finansavimo
(investicijy) Saltiniai

Aplinkos tarSa

Alternatyviis finansavimo
(investicijy) Saltiniai

Galimybeés efektyviau naudoti vietinius iSteklius

Alternatyviis finansavimo
(investicijy) Saltiniai

[taka socialinéms problemoms

Alternatyviis finansavimo
(investicijy) Saltiniai

Inovacijy pritraukimas

Alternatyviis finansavimo
(investicijy) Saltiniai

Jtaka rajono patrauklumui

Aplinkos tarSa

Galimybes efektyviau naudoti vietinius iSteklius

Aplinkos tarSa

Jtaka socialinéms problemoms

Aplinkos tarSa

Inovacijy pritraukimas

Aplinkos tarSa

Itaka rajono patrauklumui

Galimybés efektyviau naudoti
vietinius iSteklius

Itaka socialinéms problemoms

Galimybés efektyviau naudoti
vietinius iSteklius

Inovacijy pritraukimas

Galimybés efektyviau naudoti
vietinius iSteklius

Itaka rajono patrauklumui

Itaka socialinéms problemoms

Inovacijy pritraukimas

Itaka socialinéms problemoms

Jtaka rajono patrauklumui

Inovacijy pritraukimas ‘ ‘ ‘ ‘

Jtaka rajono patrauklumui

II1. Lyginami tarpusavyje Sie scenarijai:
1. Auto-moto parkas;
2. Atlieky perdirbimo gamykla;
3. Biomasés ir atlieky jégaine.

Scenarijai lyginami, remiantis galimybe parinkti tinkama sklypa:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé

Scenarijai lyginami, remiantis galimybe gauti leid

imus objekto jkiirimui:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé

Scenarijai lyginami, remiantis sukiirimo kaStais:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé
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Scenarijai lyginami, remiantis alternatyviais finansavimo (investicijy) Saltiniais:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé

Scenarijai lyginami, remiantis aplinkos tarSa:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé

Scenarijai lyginami, remiantis galimybe efektyviau naudoti vietinius iSteklius:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé

Scenarijai lyginami, remiantis jtaka socialinéms problemoms:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé

Scenarijai lyginami, remiantis inovaci

jy pritraukimu:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé

Scenarijai lyginami, remiantis jtaka rajono patrauklumui:

Auto-moto parkas

Atlieky perdirbimo gamykla

Auto-moto parkas

Biomasés ir atlieky jégainé

Atlieky perdirbimo gamykla

Biomasés ir atlieky jégainé

Acini uz dalyvavimg apklausoje!
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C priedas. Pirmojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu

Kriterijy palyginimas

Galimybés Galimybés
Alternatyvis efektyviau | Galimybé gauti
Itaka finansavimo naudoti parinkti leidimus
socialinéms | Suk@rimo | (investicijy) | Aplinkos | Inovacijy Jtaka rajono vietinius tinkama objekto
problemoms kastai Saltiniai tarSa pritraukimas | patrauklumui | isteklius sklypa jkdirimui
Jtaka
socialinéms
problemoms 1.00 5.00 0.25 1.00 0.20 5.00 0.13 8.00 5.00
Sukiirimo
kaStai 0.20 1.00 1.00 1.00 0.20 0.25 1.00 8.00 8.00
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 4.00 1.00 1.00 5.00 1.00 5.00 1.00 8.00 8.00
Aplinkos tar§a 1.00 1.00 0.20 1.00 0.33 1.00 3.00 2.00 5.00
Inovacijy
pritraukimas 5.00 5.00 1.00 3.00 1.00 8.00 1.00 8.00 7.00
Itaka rajono
patrauklumui 0.20 4.00 0.20 1.00 0.13 1.00 0.20 5.00 7.00
Galimybés
efektyviau
naudoti
vietinius
iSteklius 8.00 1.00 1.00 0.33 1.00 5.00 1.00 3.00 5.00
Galimybé
parinkti
tinkama
sklypa 0.13 0.13 0.13 0.50 0.13 0.20 0.33 1.00 2.00
Galimybés
gauti leidimus
objekto
jkirimui 0.20 0.13 0.13 0.20 0.14 0.14 0.20 0.50 1.00
Parinkimas geriausio scenarijaus
1 scenarijus 2 scenarijus 3 scenarijus
AHP AHP AHP
Kriterijai Svoriy vidurkiai Svoriai reik§mé Svoriai reik§mé Svoriai reik§mé
[taka
socialinéms
problemoms 0,1111 0,0588 0,0065 0,4706 0,0523 0,4706 0,0523
Sukiarimo kastai 0,0980 0,0588 0,0058 0,4706 0,0461 0,4706 0,0461
Alternatyviis
finansavimo
(investicijy)
$altiniai 0,1956 0,0717 0,0140 0,4523 0,0885 0,4761 0,0931
Aplinkos tar§a 0,0972 0,0737 0,0072 0,4274 0,0415 0,4989 0,0485
Inovacijy
pritraukimas 0,2193 0,0557 0,0122 0,4629 0,1015 0,4814 0,1056
Jtaka rajono
patrauklumui 0,0781 0,5000 0,0390 0,2500 0,0195 0,2500 0,0195
Galimybés
efektyviau
naudoti vietinius
iSteklius 0,1587 0,3333 0,0529 0,3333 0,0529 0,3333 0,0529
Galimybé
parinkti tinkama
sklypa 0,0247 0,0524 0,0013 0,5791 0,0143 0,3685 0,0091
Galimybés gauti
leidimus objekto
jkrimui 0,0173 0,0583 0,0010 0,6279 0,0109 0,3139 0,0054
I3 viso: 0,1399 0,4275 0,4326
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D priedas. Antrojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu

Kriterijy palyginimas

Galimybés Galimybés
efektyviau Galimybé gauti Alternatyvis
naudoti parinkti leidimus | finansavimo Itaka
Sukdirimo vietinius Aplinkos | tinkama objekto (investicijy) | socialinéms Inovacijy Itaka rajono
kastai iSteklius tarSa sklypa jktirimui Saltiniai problemoms | pritraukimas | patrauklumui
Sukiirimo
kastai 1,00 1,00 5,00 7,00 7,00 5,00 7,00 5,00 7,00
Galimybés
efektyviau
naudoti
vietinius
isteklius 1,00 1,00 5,00 7,00 7,00 7,00 7,00 5,00 7,00
Aplinkos
tar§a 0,20 0,20 1,00 5,00 3,00 3,00 3,00 1,00 3,00
Galimybé
parinkti
tinkama
sklypa 0,14 0,14 0,20 1,00 5,00 0,33 3,00 0,20 7,00
Galimybés
gauti
leidimus
objekto
jkirimui 0,14 0,14 0,33 0,20 1,00 0,33 5,00 3,00 1,00
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 0,20 0,14 0,33 3,00 3,00 1,00 3,00 3,00 3,00
Itaka
socialinéms
problemoms 0,14 0,14 0,33 0,33 0,20 0,33 1,00 0,33 1,00
Inovacijy
pritraukimas 0,20 0,20 1,00 5,00 0,33 0,33 3,00 1,00 3,00
Itaka rajono
patrauklumui 0,14 0,14 0,33 0,14 1,00 0,33 1,00 0,33 1,00
Parinkimas geriausio scenarijaus
1 scenarijus 2 scenarijus 3 scenarijus
AHP AHP AHP
Kriterijai Svoriy vidurkiai | Svoriai reik§mé Svoriai reik§mé Svoriai reik§meé
Sukirimo kastai 0,2752 0,3333 0,0917 0,3333 0,0917 0,3333 0,0917
Galimybés
efektyviau
naudoti vietinius
iSteklius 0,2877 0,1376 0,0396 0,2390 0,0688 0,6234 0,1794
Aplinkos tar§a 0,0988 0,0651 0,0064 0,7014 0,0693 0,2335 0,0231
Galimybé
parinkti tinkama
sklypa 0,0727 0,6751 0,0491 0,0654 0,0048 0,2595 0,0189
Galimybés gauti
leidimus objekto
jk@irimui 0,0576 0,6751 0,0389 0,0654 0,0038 0,2595 0,0149
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
$altiniai 0,0827 0,3333 0,0276 0,3333 0,0276 0,3333 0,0276
Jtaka socialinéms
problemoms 0,0257 0,3333 0,0086 0,3333 0,0086 0,3333 0,0086
Inovacijy
pritraukimas 0,0713 0,0719 0,0051 0,2316 0,0165 0,6965 0,0496
Itaka rajono
patrauklumui 0,0282 0,0807 0,0023 0,7514 0,0212 0,1679 0,0047
I8 viso: 0,2693 0,3122 0,4185
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E priedas. Treciojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu

Kriteriju palyginimas
Galimybés Galimybés
efektyviau Alternatyvis Galimybé gauti
naudoti Itaka finansavimo parinkti leidimus
Itaka rajono vietinius socialinéms Inovacijy (investicijy) | Aplinkos | Suk@irimo | tinkama objekto
patrauklumui iSteklius | problemoms | pritraukimas Saltiniai tarSa kastai sklypa jktirimui
Jtaka rajono
patrauklumui 1,00 4,00 5,00 5,00 5,00 6,00 9,00 5,00 5,00
Galimybés
efektyviau
naudoti
vietinius
isteklius 0,25 1,00 0,25 0,20 3,00 9,00 0,50 3,00 8,00
Jtaka
socialinéms
problemoms 0,20 4,00 1,00 0,17 0,20 5,00 3,00 0,17 6,00
Inovacijy
pritraukimas 0,20 5,00 6,00 1,00 1,00 8,00 5,00 4,00 3,00
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 0,20 0,33 5,00 1,00 1,00 7,00 0,25 6,00 4,00
Aplinkos
tar$a 0,17 0,11 0,20 0,13 0,14 1,00 0,33 3,00 0,33
Sukiirimo
kastai 0,11 2,00 0,33 0,20 4,00 3,00 1,00 9,00 9,00
Galimybé
parinkti
tinkama
sklypa 0,20 0,33 6,00 0,25 0,17 0,33 0,11 1,00 1,00
Galimybés
gauti
leidimus
objekto
jkirimui 0,20 0,13 0,17 0,33 0,25 3,00 0,11 1,00 1,00
Parinkimas geriausio scenarijaus
1 scenarijus 2 scenarijus 3 scenarijus
Kriterijai Svoriy vidurkis Svoriai | AHP reik§mé Svoriai AHP reik§mé Svoriai AHP reik§mé
Itaka rajono
patrauklumui 0,2979 0,7553 0,2250 0,0566 0,0169 0,1881 0,0560
Galimybés
efektyviau
naudoti vietinius
iSteklius 0,1047 0,0526 0,0055 0,4737 0,0496 0,4737 0,0496
Jtaka socialinéms
problemoms 0,0923 0,0667 0,0062 0,4667 0,0431 0,4667 0,0431
Inovacijy
pritraukimas 0,1630 0,1111 0,0181 0,4444 0,0724 0,4444 0,0724
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
$altiniai 0,1076 0,0526 0,0057 0,4737 0,0510 0,4737 0,0510
Aplinkos tar§a 0,0276 0,1429 0,0039 0,4286 0,0118 0,4286 0,0118
Sukdirimo kastai 0,1239 0,3333 0,0413 0,3333 0,0413 0,3333 0,0413
Galimybé
parinkti tinkama
sklypa 0,0514 0,0594 0,0031 0,4507 0,0232 0,4899 0,0252
Galimybés gauti
leidimus objekto
jkrimui 0,0317 0,0667 0,0021 0,4667 0,0148 0,4667 0,0148
IS viso: 0,3109 0,3240 0,3652
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F priedas. Ketvirtojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu

Kriteriju palyginimas

Galimybés Galimybés
efektyviau | Alternatyvis gauti Galimybé
naudoti finansavimo Itaka leidimus parinkti
Sukiirimo | vietinius (investicijy) | socialinems | Aplinkos Inovacijy objekto tinkama Itaka rajono
kastai isteklius Saltiniai problemoms tarSa pritraukimas | jkarimui sklypa patrauklumui
Sukiirimo
kastai 1,00 2,00 1,00 3,00 5,00 3,00 3,00 9,00 2,00
Galimybés
efektyviau
naudoti
vietinius
iSteklius 0,50 1,00 0,50 2,00 3,00 2,00 5,00 6,00 1,00
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 1,00 2,00 1,00 4,00 1,00 3,00 2,00 4,00 1,00
Itaka
socialinéms
problemoms 0,33 0,50 0,25 1,00 2,00 1,00 4,00 5,00 0,50
Aplinkos
tar$a 0,20 0,33 1,00 0,50 1,00 2,00 1,00 4,00 0,33
Inovacijy
pritraukimas 0,33 0,50 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 6,00 0,33
Galimybés
gauti
leidimus
objekto
jktirimui 0,33 0,20 0,50 0,25 1,00 1,00 1,00 2,00 0,20
Galimybé
parinkti
tinkama
sklypa 0,11 0,17 0,25 0,20 0,25 0,17 0,50 1,00 0,14
Itaka rajono
patrauklumui 0,50 1,00 1,00 2,00 3,00 3,00 5,00 7,00 1,00
Parinkimas geriausio scenarijaus
1 scenarijus 2 scenarijus 3 scenarijus
Kriterijai Svoriu vidurkiai Svoriai | AHP reik§mé Svoriai AHP reik§mé Svoriai AHP reik§mé
Sukiirimo kastai 0,2230 0,1167 0,0260 0,2236 0,0499 0,6597 0,1471
Galimybés
efektyviau
naudoti vietinius
iSteklius 0,1433 0,2000 0,0287 0,4000 0,0573 0,4000 0,0573
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
$altiniai 0,1698 0,2000 0,0340 0,4000 0,0679 0,4000 0,0679
Itaka socialinéms
problemoms 0,0896 0,3333 0,0299 0,3333 0,0299 0,3333 0,0299
Aplinkos tar§a 0,0741 0,1429 0,0106 0,4286 0,0318 0,4286 0,0318
Inovacijy
pritraukimas 0,0661 0,2000 0,0132 0,4000 0,0264 0,4000 0,0264
Galimybés gauti
leidimus objekto
jkurimui 0,0499 0,0943 0,0047 0,2343 0,0117 0,6714 0,0335
Galimybé
parinkti tinkama
sklypa 0,0219 0,0881 0,0019 0,2276 0,0050 0,6843 0,0150
Itaka rajono
patrauklumui 0,1623 0,5247 0,0851 0,1416 0,0230 0,3338 0,0542
I§ viso: 0,2341 0,3028 0,4631
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G priedas. Penktojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu

Kriteriju palyginimas

Galimybés Galimybés
Galimybé gauti efektyviau Alternatyviis
parinkti leidimus ITtaka naudoti finansavimo
Aplinkos tinkama objekto Suktirimo | socialinéms Inovacijy vietinius Itaka rajono | (investicijy)
tar$a sklypa jkorimui kastai problemoms | pritraukimas | isteklius | patrauklumui Saltiniai
Aplinkos
tarSa 1,00 0,33 0,14 0,20 1,00 2,00 0,50 0,33 0,20
Galimybé
parinkti
tinkama
sklypa 3,00 1,00 0,33 0,20 0,17 1,00 0,25 1,00 0,50
Galimybés
gauti
leidimus
objekto
jktirimui 7,00 3,00 1,00 3,00 0,20 7,00 5,00 6,00 1,00
Sukiirimo
kaStai 5,00 5,00 0,33 1,00 7,00 5,00 4,00 6,00 5,00
Itaka
socialinéms
problemoms 1,00 6,00 5,00 0,14 1,00 7,00 0,14 7,00 0,20
Inovacijy
pritraukimas 0,50 1,00 0,14 0,20 0,14 1,00 0,20 1,00 0,20
Galimybés
efektyviau
naudoti
vietinius
iSteklius 2,00 4,00 0,20 0,25 7,00 5,00 1,00 7,00 1,00
Itaka rajono
patrauklumui 3,00 1,00 0,17 0,17 0,14 1,00 0,14 1,00 0,20
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 5,00 2,00 1,00 0,20 5,00 5,00 1,00 5,00 1,00
Parinkimas geriausio scenarijaus
1 scenarijus 2 scenarijus 3 scenarijus
Kriterijai Svoriy vidurkiai Svoriai | AHP reik§mé Svoriai AHP reik§mé Svoriai AHP reik§mé
Aplinkos tar§a 0,0314 0,0897 0,0028 0,6070 0,0190 0,3033 0,0095
Galimybé
parinkti tinkama
sklypa 0,0411 0,0904 0,0037 0,5559 0,0228 0,3537 0,0145
Galimybés gauti
leidimus objekto
jktirimui 0,2188 0,0765 0,0167 0,5644 0,1235 0,3591 0,0786
Sukiirimo kastai 0,2369 0,0667 0,0158 0,4667 0,1106 0,4667 0,1106
Itaka socialinéms
problemoms 0,1567 0,0651 0,0102 0,2335 0,0366 0,7014 0,1099
Inovacijy
pritraukimas 0,0243 0,0580 0,0014 0,2825 0,0069 0,6594 0,0160
Galimybés
efektyviau
naudoti vietinius
iSteklius 0,1309 0,0881 0,0115 0,6843 0,0896 0,2276 0,0298
Itaka rajono
patrauklumui 0,0335 0,6782 0,0227 0,0812 0,0027 0,2406 0,0081
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 0,1264 0,1376 0,0174 0,2390 0,0302 0,6234 0,0788
IS viso: 0,1023 0,4419 0,4558
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H priedas. Sestojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu

Kriteriju palyginimas

Galimybés Galimybés
gauti Galimybé | Alternatyviis | efektyviau
leidimus parinkti finansavimo naudoti Itaka
Sukiirimo objekto tinkamg (investicijy) | vietinius Inovacijy Itaka rajono | socialinéms | Aplinkos
kaStai jkarimui sklypa Saltiniai iSteklius | pritraukimas | patrauklumui | problemoms tarSa
Sukiirimo
kastai 1,00 1,00 7,00 1,00 1,00 1,00 5,00 5,00 5,00
Galimybés
gauti
leidimus
objekto
iktirimui 1,00 1,00 7,00 1,00 5,00 1,00 1,00 5,00 1,00
Galimybé
parinkti
tinkama
sklypa 0,14 0,14 1,00 1,00 1,00 5,00 1,00 5,00 1,00
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 5,00 5,00
Galimybés
efektyviau
naudoti
vietinius
isteklius 1,00 0,20 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 3,00 5,00
Inovacijy
pritraukimas 1,00 1,00 0,20 1,00 1,00 1,00 1,00 0,20 5,00
Itaka rajono
patrauklumui 0,20 1,00 1,00 0,20 0,33 1,00 1,00 1,00 0,20
Itaka
socialinéms
problemoms 0,20 0,20 0,20 0,20 0,33 5,00 1,00 1,00 0,20
Aplinkos
tarSa 0,20 1,00 1,00 0,20 0,20 0,20 5,00 5,00 1,00
Parinkimas geriausio scenarijaus
1 scenarijus 2 scenarijus 3 scenarijus
Kriterijai Svoriy vidurkiai Svoriai | AHP reik§mé Svoriai AHP reik§mé Svoriai AHP reik§mé
Sukarimo kastai 0,1766 0,0660 0,0117 0,3113 0,0550 0,6227 0,1100
Galimybés gauti
leidimus objekto
jktirimui 0,1792 0,0667 0,0119 0,4667 0,0836 0,4667 0,0836
Galimybé
parinkti tinkama
sklypa 0,1002 0,7456 0,0747 0,1201 0,0120 0,1343 0,0135
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
$altiniai 0,1423 0,0897 0,0128 0,3033 0,0432 0,6070 0,0864
Galimybés
efektyviau
naudoti vietinius
iSteklius 0,1117 0,0783 0,0087 0,7058 0,0788 0,2159 0,0241
Inovacijy
pritraukimas 0,1007 0,0930 0,0094 0,4232 0,0426 0,4838 0,0487
Itaka rajono
patrauklumui 0,0497 0,6473 0,0322 0,2683 0,0133 0,0844 0,0042
Itaka socialinéms
problemoms 0,0589 0,0819 0,0048 0,3431 0,0202 0,5750 0,0339
Aplinkos tar$a 0,0807 0,0782 0,0063 0,4353 0,0351 0,4866 0,0392
IS viso: 0,1725 0,3839 0,4436

82



I priedas. Septintojo eksperto duomeny rezultatai AHP metodu

Kriteriju palyginimas

Galimybés | Galimybés
Galimybé | Alternatyvis efektyviau gauti
parinkti finansavimo naudoti leidimus Jtaka
Sukirimo | tinkamg (investicijy) | Aplinkos Inovacijy vietinius objekto socialinéms | Jtaka rajono
kastai sklypa Saltiniai tarSa pritraukimas isteklius jktrimui | problemoms | patrauklumui
Sukiirimo
kastai 1,00 0,25 4,00 7,00 4,00 6,00 4,00 7,00 8,00
Galimybé
parinkti
tinkamag
sklypa 4,00 1,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 6,00 8,00
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 0,25 0,33 1,00 3,00 5,00 3,00 5,00 6,00 8,00
Aplinkos
tar$a 0,14 0,25 0,33 1,00 2,00 3,00 3,00 6,00 8,00
Inovacijy
pritraukimas 0,25 0,25 0,20 0,50 1,00 3,00 5,00 4,00 3,00
Galimybés
efektyviau
naudoti
vietinius
isteklius 0,17 0,20 0,33 0,33 0,33 1,00 2,00 3,00 2,00
Galimybés
gauti
leidimus
objekto
jkurimui 0,25 0,20 0,20 0,33 0,20 0,50 1,00 1,00 3,00
Itaka
socialinéms
problemoms 0,14 0,17 0,17 0,17 0,25 0,33 1,00 1,00 3,00
Itaka rajono
patrauklumui 0,13 0,13 0,13 0,13 0,33 0,50 0,33 0,33 1,00
Parinkimas geriausio scenarijaus
1 scenarijus 2 scenarijus 3 scenarijus
AHP AHP AHP
Kriterijai Svoriy vidurkiai | Svoriai reik§mé Svoriai reik§mé Svoriai reik§mé
Sukiirimo kastai 0,2379 0,0627 0,0149 0,4583 0,1090 0,4791 0,1140
Galimybé parinkti
tinkama sklypa 0,2845 0,0627 0,0178 0,4791 0,1363 0,4583 0,1304
Alternatyvis
finansavimo
(investicijy)
Saltiniai 0,1580 0,0717 0,0113 0,4523 0,0714 0,4761 0,0752
Aplinkos tar§a 0,1034 0,0616 0,0064 0,5839 0,0604 0,3545 0,0367
Inovacijy
pritraukimas 0,0832 0,0616 0,0051 0,3545 0,0295 0,5839 0,0486
Galimybés
efektyviau naudoti
vietinius i$teklius 0,0475 0,0667 0,0032 0,4667 0,0222 0,4667 0,0222
Galimybés gauti
leidimus objekto
jkurimui 0,0358 0,0627 0,0022 0,4791 0,0172 0,4583 0,0164
Itaka socialinéms
problemoms 0,0306 0,0609 0,0019 0,6366 0,0195 0,3025 0,0093
Itaka rajono
patrauklumui 0,0192 0,0609 0,0012 0,6366 0,0122 0,3025 0,0058
IS viso: 0,0640 0,4776 0,4584
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