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koje aplinkoje, susijusioje su didele rizika ir 

a

anoma yra numatyti ateities, ta

y

Kadangi pasaulio ekonomikos klimatas ir to

svarbu projek ir

aplinkos reikalavimus. Efektyvus rizi

a

akcentuojama 

stiprinti projekto sutartis.

.

a ir

kurti veiksmingas partnerystes, 

Magistrinio darbo objektas – .

Darbo tikslas – d

statybos projekt jo reik EIKA

Darbo :

• I  Lietuvos ir projektais bei rizika statyboje ir 

;

• I , in

ir rizikos valdymo galimybes;
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•

tiek pasauline praktika.

• Atlikt EIKA  ir  tyrimo duomenis, 

Tyrimo metodai: 

• teoriniai: studijavimas ir 

• empiriniai: , taikant . 

Baigiam j  darb  sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje  statybos projekt , 

, . 

ndantys rizikos veiksniai ir 

nustatymo ir

galimos valdymo pr

analizuojamas rizikos valdymo praktinis pritaikymas nekilnoja

EIKA. atliekamas rizikos 

informacija, nustatomos

pateikiamos suformuojamos
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1. STATYBOS PROJEKTAI AS

1.1 Statybos projektai

Statybos projektas i ioje 

ijos). Jo rezultatai turi 

ra naujumas. Projektas vykdo

re

pagrindiniai reikalavi a

pradiniame projekto gyvavimo ciklo etape.

tokios  [4]:

• Tikslai. Visi projektai vykdomi tam tikrais tikslais;

• . Kiekvienas proj a

;

• Unikalumas a

ngas projektas);

• Riboti . Kie

techni i i

• Gyvavimo ciklas

imu, paskui vykdomi numatyti darbai, jie kontroliuojami ir projektas 

baigiamas, t.y. projektas pereina tam tikrus etapus, kurie .

Statybos projektas – e

r

priskiriama statybos projektams. Projekto valdymo metodai priklauso ne tik nuo pagrindinio 

kos, kurioje projektas vykdomas ir valdomas. Projekto 

aplinkos tarpusavio s [4].
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s

acijos 

dalyvavimas statybos ir remonto parodoje [4].

Tiek literat roje, tiek praktikoje projektas apib dinamas kaip laikina veikla, grie tai apribota 

tiksliais prad ios ir pabaigos momentais, kaip susitarimas, turintis tam tikrus tikslus; kaip 

dokumentas, finansi kai, techni kai ir socialiai pagrind iantis ateities tikslus; kaip sistema, apimanti 

suformuluotus tikslus, kuriems realizuoti sukuriami objektai, diegiami technologiniai procesai, 

nustatomi reikalingi i tekliai, numatomi valdymo sprendimai ir priemon s jiems gyvendinti. Pasak 

projekt  valdymo instituto (angl. Project Managment Institute – PMI) parengto projekt  valdymo 

standarto (angl. Project Managment Body of Knowledge – PMBOK), projektas – tai laikina veikla, 

orientuota sukurti unikal  produkt  ar paslaug . Laikina rei kia, jog projektui nustatomi tiksl s 

prad ios ir pabaigos momentai. Unikalumas rodo projekto rezultato (produkto ar paslaugos)

naujum , kuris bus naudingas kuriam nors konkre iam klientui ar projektu suinteresuot  asmen

grupei [19].

 laikin  orga , kuriai skiriami finansiniai, 

o  atliktas darbas, skirtas pasiekti norimiems

naudingi ems kokybiniais ir kiekybiniais tikslais, kuriuos pasiekus projekto 

oma.

ir

[29].

statybos projekto suinteresuoto [26]. Pa

inimo, kurie 

o

pridavimo komisijai ir turto valdymo. Ekonominio pa

i

i o

num nkim

vyksta ndinis rangovas atlieka ir 

projektavimo, ir statybos darbus, arba po projektavimo etapo, kai pagrindinis rangovas atlieka tik 

statybos darbus. Ir galiausiai statybos etapu pagrindinis rangovas atlieka statybos darbus [18].

o

etu rizikos veiksniams kisti, akivaizdu, kad nuolatinis ir 
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yvavimo ciklu 

[22].

etapu, ka atui [21].

, ldymo metodus taiko ankstyvajame 

 [31]. 

Kitas svarbus statybos projekto aspektas yra projekto organizacija, kurioje dalyvauja daug 

e

ngovai, subrangovai, gamin

kon n

daly ldyti [18].

Pasak J. Rodney Turner,

• Projekto tikslas negali

• S ;

• N

• Tiksliai numatyti projekto trukm

• L –

[29].

i [29].

k

projektus susidu i

ojekto 

gyvavimo ciklu [6].

1.2 Statybos

investicine veikla, kadangi vykdant statybos 

Investicinis projektas –

ir

, taip pat

asmenys. 
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 [25]:

• S

• S

• S

•

• V izingo) sutartis.

investiciniu projektu, nes 

pagrindinis statybos projekto tikslas –

kdoma naujo statinio statyba, yra perkamas arba nuomojamas. 

tech

 ar 

Statybos proj ai [4]:

• P

• P

tikintis naudos (pelno, socialinio rezultato) ateityje;

• Projektas planuojamas, vykdomas ir kontroliuojamas kaip visuma;

•

numatytus tikslus;

• A ali vadovauti 

atskiri vadovai.

tikslus, statybos projektas planuojamas, vykdomas ir kontroliuojamas kaip visuma. 

.

 [4]:

1.
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2.

3. –

4. –

tai, obligacijos, vekseliai.

ir taikant

as skolinimosi priemones

„overdraftu“, garantijomis, laidavimu). M

ir .

ijos 

kios veiklos 

ir

[25]. prielaidas:

•

•

laukiamus rezultatus, taip pat galimas pasekmes. Visais atvejais nuo investavimo prad

–

finansiniu

ir

finansiniai (ekonominiai), techniniai, socialiniai, aplinkosaugos, rizikos ir kiti aspektai, 

[4].
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1.3

Pasak R. B. Peiser, n

renovacijos ar ir

Jie ne tik kuria, steigia, bet ir kontroliuoja 

pa , statybos 

programas ir

pastatus, nuomoja, valdo ar galiausiai juos parduoda.

Nekilnojamoj – tai veikla, apimanti tokius procesus kaip rinkos analiz

sklypo suradim , finansavimo organizavim , projektavim  iki statybos darb  bei 

eksploatacij

darbus [20].

kad 

–

–

neatsiejamos dalys – [25].

–

, nekilnojamojo turto 

adedan [25].

grupes [20]:

• M

•

• .

kaip agentai, kai savininkas ar investuotojas yra kitas asmuo.  patiriama, 

kuomet ja
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buvo 

kurie  netgi bankrutuoti.

Pasak R. B. Peiser, s

kad 

.

geras [20].

Nekilnojamojo turto 

– architektais, projektuotojais, 

statybininkais, konsultantais, taip pat su nuomininkais

[20].

–

u

poreikius. 

s siekius.

–

[20].

Pasak P. Byrne, nekiln  [5]:

1) n ;

2) ;

3) p ;



16

4) trum

;

5) projektavimo ir statybos valdymas;

6) u  [5].

[25].

1.3.1 Nekilnojamojo turto  projektai

uo jos vykdymo, kadangi 

[25].

informacijos rinkimui. 

 [20]:

• Rinkos tyrimai;

•

•

• Finansav

– .

, gamyb  (veikl ) ir 

disponavim irmoji nekilnoja – tai

 [25]:

1) s ;

2) s ;

3) s .



17

angi tai yra pirmasis 

finansi

Antroje proceso stadijoje, t. y. statybos laikotarpiu, pagrindinis ne

is veiksnys, simboli

reglamen doryje bus 

le bet kuriuo atveju pa  tiksliai 

Pas – disponavimas. 

liems nuomininkams, kartu juo disponuojant kaip 

dis – jeigu savininkas yra 

nijai parduodamas 

r 

mojami vienam ar keliems naudotojams pagal sutartis, kuriose 

numato

duoti. Taigi galima teigti, kad 

navimo periodu, yra nuomos mokestis ir investicijos 

– kapitalo kaina.  nei vienas 

ar jai pasibaigus [25].

Pasak A. V. Rutkausko, n

 galima valdyti. Pavyz

kiais atvejais 

kainos statybos sandoriuose statytojai nustato d

Taigi p

-

nuoju pel

K

rizikos dalis. Vi
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mo 

periodus.

kankamai daug ir patikimos 

kuriuo 

sia 

tu 

kontroliuoti

imti savo projektuose [25].

1.3.2 Investavimas

Pasak A. V. Rutkausko investavimo proceso tikslas yra nustatyti, ar tam tikra investicija 

ra 5 pagrindiniai etapai , kuriuos investuo

 [25]:

1. Nustatyti investavimo tikslus. Nustatyti, su kokiais apribojimais investuotojas susiduria, 

kokios rizikos jis (arba ji) tikisi;

2.

ga? Kokia yra konkurencija? Kokia 

3.

dos? Kiek kainuoja pasis dinti 

4. . Visos nekilnojamojo turto 

investicijos susijusios su rizika ir atsipir

tuotojui?

5. – .
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1 pav. [25]

Investuot

patikrinami pa pribojimus. Vieni apribojimai 

ibojimais, o ne tik su investuotojo.

vestuotojo tikslus ir 

apribojimus. nekilnojam  proceso dalyvi

grupes: investuotojas, hip

tiks m

 [25].

santykio pasirinkimas

Rinkos tyrimas Sociopolitiniai 
tyrimai

Turto 
apmokestinimas

sprendimai

planavimas

Finansavimo 
sprendimai

apmokestinimas

Veiklos vykdymo 
sprendimai

metodas

Tradiciniai 
vertinimo metodai
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. Investuotojas. Kadangi investuotojas priima 

vestavimo 

racija 

liuoti 

nu

-

kilnoja

labai di –

toms investicijoms.

Finansavi tinti ir apsvarstyti, jeigu 

[25].

jamasis turtas. Hipotekos 

tas (angl. promissory note

dokumentus.

Nuomininkas

turtu (angl. leasehold

jo inves
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nuo

tojus tokiais veiksmais, kaip portfelio 

sudarymo reikalavimai ir skolinimo reguliavimas. 

kas negali paneigti 

.

jas gali priimti 

investavimo procesas yra rizikos ir naudos 

. 

–

A. V. Rutkauskas 

grupes [25]:

1. Verslo (rinkos) rizika

nuomos ir ver

2.

3.

4. si) rizika

.

. Kadangi 

numatyti galimybes.

sprendim
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–

[25].

inkos studija,

tikros in

teritoriniu ir vietiniu lygiais. Rinkos analizuoti investicijos galimybes ateityje 

generuoti grynuosius 

 Pasak A. V. Rutkausko 

Pajamos. Kadangi nekilnojamojo turto paklausa priklauso nuo paja as 

sa 

eikia nekil

san

Migracijos ten kilnojamojo 

turto rinkoms.

.

et 

onkuruos rinkoje.

[25].
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-

tojas susiduria su tam tikra politine rizika. – tai tiki

os vert . Kiekviena investicinio projekto 

. 

I

investuotojas turi lab nojamojo turto 

investuotojui. Nekilnoja r-

jimas nulemia investavimo 

ponavimo turtu teises. 

.

taikomi

tikslams „atimti" tu

Tva

privataus turto naudojimo apribojimas nereikalauja kompensa

yra teritorinio  [25].

Nekilnojamojo turto  Lietuvoje apima kelis pagrindinius etapus –

s 

[23].

. , reikia vienu ar 

Remiantis LR

eur



24

rganizacijos 

aip ir Lietuvos 

–

–

.

 valdo 

alternaty

[23].

 teisin  rizikos

ios su 
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[23].

Kitas teisinio audito tikslas –

–

reikalau

[23].

nekilnojamojo turto objekto statusui ar galimybei jame statyti ir eksploatuoti tam tikrus objektus. 

, esant tokiai situacijai, kai 

buvo patvirtintas detalusis planas, panaikinimo, kuris galiausiai yra 

 teisin  rizik  [23].

.
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planavimas,  dalis. 

dis, leistinas 

komunikaciniai koridoriai, susisiekimo sistemos organizavimas, servitutai. 

detaliojo  [8]: 

• T

bendruosius ar specialiuosius planus numatyta 

• K

• K

• K

• K

sklypus

• K

• K

• K .

da, kad tik labai retais atvejais 

tvarkymo

ir intensyvumas  yra priimtini ir jam tereikia pakeisti 

 plano 

–
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–

paspartinti nekilnojamojo turto 

[23].

reikia laikytis. Kitaip tariant, ne kiekvienas detalusis planas, kurio reikia investuotojo sumanymams 

kad investuotojui reikalingas detalusis planas bus patvirtintas [23].

paraleliai su 

A , jog statyba nustojus galioti statybos leidimui yra laikoma 

[23].

Statybos 

: 

• s –

s, su kuriuo sudaroma rangos sutartis ir kuris prisiima 
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• s –

rizika, nesudarius rangos sutarties, naudojant 

• m

dalis –

• statinio statybos valdymas – itus su ja 

susijusius darbus organizuoja statinio statybos valdytojas pavedimo sutarties pagrindu. 

FIDIC, EIC, YSE, UNICTRAL) parengtomis ir 

–

s

kurios tikslas –

nustatyta tvarka [23].

Statin

remonto darbai. 

tikrinama, ar statinys [27]: 

• pa

• p

• atitinka s

Statinius pr
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registre.

egistre 

[15].

 [23]: 

1. N

2. V

kadangi

.

registre, konstatuotina, kad nekilnojamojo turto 

.

Kiekvienas

Nors yra tam tik

Visos neki

– tai pa

–

nei

Pasak R. B. Peiser, vyks
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i 

[20].

identifikuoti [25].

Finansavimo sprendimas. 

s –

tai dojimas nekilnojamojo turto 

atsipirkimo lygiui padidinti. Kuo didesnis sko

normos, pasiskolintos sumos ir nekilnojamo

skolos 

 ir 

–  Kuo 

nerizikingi, 

siskolino projekto 

ne taikyti  priemon

 [25]:

§ Koks tinkamas paskolos dydis?

§ Koks tinkamiausias laikas perfinansuoti tuo atveju, kai apmokama paskola?

§ Ar galimas antras 

§ .
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2. A IR JOS VALDYMAS

2.1

t.y. rizika jau 

(investuotojas), rangovas, nekilnojamojo t

specialaus atlyginimo – pelno.

– tai ne 

vien nelaimingi atsitiki

neapib ojekto reali

[4].

J. Rodney Turner 

[29].

ple

u

[19]. Chap vartoti n

siejamas su nepal  [6].

Kiekvienas projektas, kaip ir kiti verslo procesai, turi tam tikr  neapibr tumo dal , kuri gali

sukurti tiek teigiam , tiek neigiam  nuokryp  nuo plano. Teigiam  nuokryp  vadiname galimybe, ir 

jis yra pageidautinas. Neigiamas nuokrypis nuo plano vadinamas rizika. Ta iau niekas negali 

garantuoti, jog projektas tikrai bus gyvendintas s kmingai ir bus pasiekta u sibr t  tiksl . Taigi 

kiekvienas projektas turi pripa inti rizikos tikimyb . Siekiant suma inti galim  nepageidaujam

projekto rizik , b tina j identifikuoti bei imtis priemoni  jos i vengti arba suma inti [7].

Rizika suprantama kaip neapsaugojimas, neu tikrintumas nuo nepalankios pad ties bei 

padarini atsiradimo, realizuojant projekt . ios abi (rizikos ir neapibr tumo) s vokos da nai 

vartojamos kaip sinonimai.

Pasak Smith et al., 

ki rizika ir 

i

i

Rizikos valdymo objektu yra tie rizikos veiksniai, kurie tu i

yvendinimui [26].
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 [4]:

1.

a)

b)

2.

a)

b)

c)

d)

–

–

p

–

– tai

 technologijos rizikos.

–

 partneriais, vidiniai teisminiai procesai.

–

udimas.

 [4]:

a) d –

nuostolius, ir papildomas ;

b) –

realaus turto 

.

– tai inovaciniai projektai, kurie vykdo .

–  [7]:
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1. (angl. schedule risks). Tai yra rizika atskiroms projekto 

dalims arba visam projektui trukti i nuota;

2.  (angl. costs risks). Tai yra rizika projektui tapti brangesniu, nei 

planuota – gali atsirasti gali trukti ilgiau nei nustatyta;

3. Apimties rizika (angl. scope risks). Tai yra rizika -

-

;

4. (angl. 

vimo rizika. i rizika yra numanoma 

ies lygmenyse.

l. latent risks). Tai gali 

rizika, pasi dinimo metu. 

jui. 

.

ir pa nuolat vertina kin

ningumas kinta kartu [25].

Rinkos ekonomikoje rizika ir pajamingumas kinta kartu. 2 kos ir 

-P2. Rizikingoms investicijoms rizikos premija bus su 

reikalaujama P2 pelno norma .
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2 pav. Rizikos  [25]

– pelningumo Jeigu k

finansinius resursus ne

 pelningumo nuokrypiu ir vidutiniu 

3 paveiksle M.

sada yra tam tikra investicija, kurios 

– tai 3 paveiksle yra 

RF .

– Visus projektus, 

3 pav.),

 X3

RM RF, tada 

3 3

rizika bus ta pati [7].

3 pav. Projekto pelningumo ir rizikos santykis [7]

X2

X1

X3

X4

RF

RM
PRIIMAMI

ATMETAMI

PELNINGUMAS %

RIZIKA

R0 R1

P0

R2

P1

P2

Rizika

Pelningumas
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1 ir X2 dinga rinkai. Rizikos ir pelningumo 

4

-

manoma gauti rinkoje.

Organizaci

atmetant vie nizacijos strategijos elementas 

yra veiklos diversifikavi

as tuojamas stabilus pelnas.

lygis. Jei

[25].

Pasak A. Chiemeliausko, organizacija, valdanti projek veikianti viename verslo 

sektoriuje patiria  [7]:

• Projekto

paveiks organizacijos rezultatus;

• Organizacijos rizika apima sprendimus, nepriklau

organizaci

;

• Rinkos rinka gali neigiamai paveikti 

organizacijos finansinius rezultatus.

rizika yra nuola [7].

Anot J. Rodney Turner,

galima valdyti. Rizikos veiksniai gali:

1)

2)

3)

Pagrindinis

kategorija [29].
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 [4]:

a) materialiniai;

b) darbo;

c) laiko;

d) finansiniai;

e) specifiniai.

Materialiniai nuostoliai 

pvz., t, m, m2, vnt.) ir 

Darbo

–

Finansiniai nuostoliai –

nuostoliais  ar valiutos kurso pasikeitimo. 

Laiko

Specifiniai

kmes.

kmingai veikianti organizacija privalo vykdyti tik tuos projek

to rizikos 

.

Rizikos valdymo planavimas yra projekto planavimo proceso dalis. Norint teisingai suplanuoti 

rizikos v

1)

2)

3)

4)

Kaip rizikos valdymo planavimo rezultatas yra sukuriamas rizikos valdymo planas. Kiekvienas 

us, 

– pelno. Rizikos valdymas – tai ne pasyvus 

[4].
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Projekto rizika tiesiogiai susijusi su

yra neat zikos nustatymas ir kiekybinis 

leid

mato 

veiksmus, kaip ir kada galima pritaikyti [7].

2.2 Rizikos valdymas

atitinkamai prog

kmes. Rizikos valdymas yra labai svarbus valdant statybos 

[29].

a . Bendras rizikos valdymo proceso tikslas yra padidinti 

eju [19].

Tarptautinis standartas IEC 62198:2001 „Project risk management – Application guidelines“ 

l

o ena [10]. PMBOK 

e

kieky  [19]. 

ko keturias pagrindines 

a em

parinkimo  [3]. 

• Rizikos nustatymas

• – tai kiekybinis rizikos poveikio nustatymas, kurio metu 

mas atsiradusios rizikos poveikis projektui.

• Nustatant atsakomuosius veiksmus

•

rizik .

identifikavimo ir kiekybinio rizikos

[4].
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2.2.1 Rizikos nustatymas

[7].

Rizikos nustatymas –

projekto rizikos , 

s (

pav.):

•  arba kontroliuojama (pvz., pro

•

•  rizika. 

4 pav. Statybos 4]

Bendroji rizika

rizika

Infliacija

rizika

rizika

rizika

pasikeitimai

Valstybinis 
reguliavimas

sistemos 
pasikeitimai

rizika

Geologiniai 
ypatumai

Gruntiniai 
vandenys

Vykdymo ir 

rizika

Darbo 

Nelaimingi 
atsitikimai 
darbe

Klaidos

Valdymas

rizika

klaidos

Rizika 
koordinuojant 
darbus

pasikeitimas

Veiklos 

draudimas

rizika

rizika

Projektavimo 
klaidos

Statybo
prieinamumas

pasikeitimas

pasikeitimas
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1) –

2) rezultatas –

Rizikos nustatymo metu naudojama tokia informacija:

 Nuo projekto vykdymo metu kuriamo produkto priklauso galima rizika ir jos 

taikomos

yra daug rizikingesnis nei tas, kuriame taikomos seniai patvirtintos technologijos.

taikant

kompensuojamas reikiamos informacijos apie Toks rizikos 

nustatymas, kai pritaikomos

Remiantis PMBOK modeliu,

procese [19]:

• d ylos bei kita svarbi informacija);

• informacijos rinkimo metodai: rmas“, Delfi metodas, kolektyvinis svarstymas, 

e

;

• k

• p o

scenari tinti);

• s i .

taikoma

nustatyti rizikos veiksnius [16]. i

dmuo rizikos identifikavimo procese nebuvo toks svarbus kaip buvo manyta 

[17].
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2.2.2

– tai procesas, kurio metu nusta

amasi, nes per 

didelis informacijos kie kmingam rizikos valdymui [29].

i

i etodais. Jos metu 

Pirmiausia, identifikuota rizika anal T

projekto rezultatams. Tai pateikiama ri

taikomas

yra ri

.padariniai
ir

tikimybs

Rizikos
→

padariniai pagrindines projekto dalis:

 ir kokyb

ikos priklauso, ar projekto vadovas gali sa

1 lente

.  [7]

pagrindiniams tikslams

Projekto 
tikslas 0,05  0,1

Vidutiniai
0,2

Dideli
 0,4

Labai dideli 
0,8

-
%

5–10 % 10–20 % >20 %

LAIKAS
nesilaikymas

Vykdymo laiko 
mas < 5 %

Vykdymo laiko 
mas 5–10 %

Vykdymo laiko 
mas

 10–20 %

Vykdymo laiko 
mas > 20 %

APIMTIS
Vos pastebimas

apimties
Apimties 

keliose srityse

Apimtis 

daugelyje 
srityse

Apimties 

nepriimtinas 
klientui

Projekto rezultatas 

Vos pastebimas

neatitikimas
neatitikimas 

derinamas su 

Kokyb
neatitikimas 
nepriimtinas 

klientui

Projekto rezultatas 
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suskirstomi

us, kuris kuo 

. 5 pav).

–

nas kokybi

atlikta [7].

5 pav. Rizikos poveikio matrica [7]

a

o

priva pritaikymas

a

surinkimas ir apdorojimas brangiai kainuoja informacijos, tenka taikyti

kitus metodus [12].

Pasak A. Chiemeliausko, atliekant

todai:

med

, kuri

-

Rizikos 

0,9 0,05 0,09 0,18 0,36 0,72

0,7 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56

0,5 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40

0,3 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24

0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08

0,05 0,10 0,20 0,40 0,08

rizika

rizika

rizika
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optimalus ir pesimistinis) ir pagal juos prognozuojamos pajamo

vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai.

 (angl. Expected Monetary Value – EMV) 

[4].

tikim

– taiko

(VSC).

forma. Tai

spektras, taikant sp  skaitmenin  Monte Karlo metod , kuris apima du metodus: jautrumo 

 Taip analizuojant gaunama ti

 [7].

–

nepak

to 

.

[7].

progn

Rizikos

patikimumas – eiklos rezultatus.

poveikio projektui minimizuoti [4].
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2.2.3

ikos valdy

taikymui. Pagrindi –

 (draudimas) ir rizi [26].

Pasak J. Rodney Turner, asidalinama, perduodama ar 

[29].

ganizacijos rizikos valdymo politikos, 

jekto vadovo 

priemones [7].

i priklausys ir nuo galimo rizikos poveikio projektui. Poveikis 

 [4]: 

1) –

2) –

3) –

aspektu.

:

1)

2) s ;

3)

4)

5) p

mas – i

b

– tai rizikos pasirei

[4].

suin

vie o

kitam asme o
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J ikiami, rizika prisiimama ir tokiu atveju 

imus arba 

eju prisiimamas sprendimas 

sprendi taikomas [30]. Kai kurios rizikos padariniai 

poveikio padarytus pakeitimus.

dymo planas, sekami nukrypimai, naujos 

rizikos atsiradimas ir prireikus koreguojamas rizikos valdymo planas [7].

Re

 darbus, kuriuose jie numatomi, arba 

padidinti projekto lanks –

[4].

2.2.4 Rizikos paskirstymas projekto dalyviams

taikoma rizikos valdymo forma. 

tam tikros rizikos. Be to, toks efektyvus

 [13].

 Idealiu 

pagal sutartis. Sutartis – paskirstytos 

paskirstyti sta e

i

[26].
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[2].

projektui vykstant. 

Remiantis Teksaso s angl. Construction Industry Institute – CII)

atliktas tyrimais, rizikos paskirstymas

Vyrauja tendencija,  atsak sutartyje perduoda 

rangos 

sutartyse. Kaip tokio rizikos paskirstymo padarinys sukuriama situacija, kuomet

,

. 

kartais rangovas 

 savo rankose. 

to suformuota 

 atlikusi tyrimus ir 

s ,

 turi b

kiekvienam projektui. Be to, netinkamas rizikos paskirstym

ui, ir rangovui  dalyvauti 

oms 

sektoriaus dalyviai yra raginami taikyti  model , ka

geriausiai [28].

us klausimus [18]:

- snius?

- Kas

- oma?

-
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Rizikos paskirstymas projekto dalyviams statybos 

ngovo, kuriose pasi .

Dar prie  pasira ti vertin  rizik  ir aptar  j

sutartyje. tina suprasti, su kokiais rizikos veiksniais jiems teks susidurti.

 rizikos r i , neai t  susitarim , 

bei neproporcingo rizikos padalinimo. Net jei ir pavyksta susitarti, tai susitarimai vis tiek b na 

kontraversi ki ir neskaidr s. Visi neai k s sutarties punktai rangovams leid ia suma inti arba i vis 

perkelti  kuo daugiau rizikos. Rizikos paskirstymas sutartyse, grafi kai pavaizduotas 

schemoje (  pav.), susideda i  septyni  s lyg  [23]:

1. A-Tipas – sutartyse konkre iai nurodoma, koki  rizik  prisiima savininkai;

2. B-1  Tipas – sutarties punktuose nurodoma, kokia rizika tenka darb  vykdytojui ir jis neturi

joki  prie as i  tam prie tarauti;

3. B-1b Tipas – sutartyje nurodoma, kokia rizika tenka darb  vykdytojui, ta iau jis nesutinka 

su tokiomis s lygomis, neper engdamas sveiko proto ir s iningo bendradarbiavimo rib ;

4. B-2 Tipas – sutartyje trauktos pavir utini kos s lygos, tod l rizikos paskirstymas

neatliekamas arba atliekamas netiksliai;

5. C-1 Tipas – nepaisant to, kad sutartyje nenurodomas joks rizikos pasiskirstymas, neoficialiai

sutariama, kad vis  rizik  prisiima savininkas;

6. C-2 Tipas – nepaisant to, kad sutartyje nenurodomas joks rizikos pasiskirstymas, neoficialiai

sutariama, kad vis  rizik  prisiima darb  vykdytojas;

7. D Tipas – sutartyje nenurodomas joks pasiskirstymas ir n ra joki  neoficiali  susitarim

paskirstan i  rizik .

6 pav. Rizikos paskirstymas sutartyse [33]

Rizikos paskirstymas

A
. 

B. Priskirta rangovui

B-1.

B
-2

. 

B-1 a.
-

nas

B-1 b.
-

nas

rizika

MI

C. Susitarimai

D
. 

C-1.
Priskirta 

C-2.
Priskirta
rangovui
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Pasak Wang, tik ma a rizikos dalis neapibr iama sutartimi, o apibr toji dalis tenka rangovui

bei  bendrai. Da niausiai taikomi penki sutar i  tipai: , B-1a, B-1b, B-2, C-2. Taigi, 

rizika da niausiai paskirstoma sutartimis, o tuo atveju kai sutartyje ji nenurodoma, rizika 

perskirstoma abipusiu susitarimu, ta iau, pasak Wang, da niau ji b na priskiriama rangovams [33].

2.2.5 Bendradarbiavimo svarba statybos projektuose

mpalaikius santykius ir ekonominius rezultatus nei ilga

imo 

susitarimas ir jungtinis rizikos valdymas. Abi kon

ger [18].

parod savitarpio santykiai

inimui. Bendradarbiavimo susitarimo 

a

 [21].

 [1]. Kiti 

s

o –

jos koncep

[18]. a

sne 

pritaikymas. ma su pasiti

kuris, , padeda efekty

inant ir viso projekto [32].

patirties perda a bendradarbiavimas

reikalauja didelio profesionalumo bei

rangovo [18]. Nustatytos rizikos efektyvus paskirstymas projekto dalyviams sutartyse 

atsi

rizikos valdymas –

n ikos 

o [22].
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3. S  UAB EIKA

3.1 EIKA  bendroji charakteristika

UAB EIKA –

s, o jo statyba ir eksploatacija trunka 

s UAB EIKA

veiklos sritis – ekilnojamojo turto rinkoje 

ri yra viena 

:

• UAB „Eika“ – nekilnojamojo turto ;

• UAB „Eikos statyba“ –

renovavime. grindinis UAB EIKA

• –

.

pagal FIDIC, srityje suteikti:

•

• Aplinkosaugos standartas ISO 14001:2004 / LST EN ISO 14001:2005. 

k

UAB EIKA misija –

UAB EIKA s

ve .  ir statybos 

 ir teikia tokias paslaugas:

• ;

• ;

• ;

• ;

• Turto valdymas ir administravimas;
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• ;

• ;

• ;

• Statybos ir statini .

. Per ilgus metus 

e aplinkoje

 [24].

Investavimo paslauga. –

bei

. Projekto valdymas –

–

ktuose, formuojant rinkos tendencijas ir darant 

.

ranga. 

–

rangovo f  [24].

3.2 tatybos p ekspertinis 

3.2.1 Statybos projekto rizikos valdymo tyrimo metodika

Tiriamojoje darbo dalyje remiantis analizuojamas rizikos valdymo praktinis 

EIKA. Gauti rezultatai apibendrinami, 

nustatomos s neigiamas

os problemo a projekto rezultatams bei ai. Taip 

pat, analizuojami taikomi rizikos valdymo metodai s. 

Tikslui pasiekti ioje bendrov je buvo vykdyta anketin  apklausa ir atliktas detalus apklausos

tyrim



50

-

- anketos testavimas;

- anketin s apklausos organizavimas;

- anketini  duomen  parengimas.

Pirmojo etapo metu konsultuojantis su baigiamojo darbo vadovu buvo sudaryta rizikos valdymo 

statybos projektuose apklausos anketa (1 priedas).

galimos

dvi dalis:  vieno iki  vertino tikimyb

atsitikti bei atskirai balais 

Antrojo etapo metu buvo atliktas sudarytos anketos testavimas, tai yra sudaryta anketa buvo

pateikta keliems darbuotojams. jama ar anketoje pateikti klausimai ir 

teiginiai yra suprantami. Darbo metu buvo nustatyta, kad

Po anketos testavimo buvo sudarytos 

valdymo departamento (PVD),   (PD),  (FS) ir administravimo 

skyriaus (AS) bei kitiems skyriams  skyriai skiriasi savo darbo 

pob d iu, kompetencija, 

projektus

Tre 35  tik 30 atitiko teisingai

5 anketos tolimesniame tyrime nedalyvavo.

Penktojo etapo metu vyko anketini  duomen  apdorojimas ir padarytos anketinio tyrimo 

Taip pat nustatyta, kad daugumos respondent – 29 metai. 30

respondent 20 4 –  skyriuje, 4 – 2

administracijoje ir kituose skyriuose.

X1 – nukrypimas nuo grafiko;

X2 –

X3 – ;

X4 –

X5 – vadovavimo klaidos;

X6 –

rizikos grupi , turin i

did iausi  neigiam tak  projektuose, rodikli  reik mingumo vertinimas ).
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Respondentai
X1 X2 X3 X4 X5 X6

E1 3 5 1 6 6 6

E2 6 5 4 5 6 6

E3 4 6 6 5 5 6

E4 3 2 3 3 6 6

E5 4 5 4 5 6 5

E6 5 3 2 2 4 4

E7 6 4 3 5 4 6

E8 4 4 4 5 6 6

E9 6 3 1 4 6 6

E10 4 5 6 5 4 4

E11 5 6 5 6 5 6

E12 5 6 5 5 4 6

E13 2 3 1 2 1 2

E14 5 5 2 5 5 5

E15 2 2 2 3 3 3

E16 3 2 2 6 5 6

E17 2 4 3 3 3 3

E18 4 4 4 3 3 3

E19 5 6 5 2 4 5

E20 4 4 3 4 4 4

E21 5 5 5 5 5 5

E22 3 4 5 5 6 6

E23 4 4 2 6 6 3

E24 4 4 3 5 4 4

E25 5 3 1 5 4 6

E26 4 5 5 2 6 5

E27 6 5 3 3 6 6

E28 3 5 4 5 6 6

E29 3 4 5 4 5 6

E30 2 5 5 5 4 5

ma 121 128 104 129 142 150

4,0333 4,2667 3,4667 4,3000 4,7333 5,000

Procentai 15,63 16,54 13,44 16,67 18,34 19,38

1 etapas. Pagal formul (1) skai iuojama rang  suma:

∑
=

=
r

k
jkj tt

1
; (1)



52

jkt –

r –

121
30

1
1 == ∑

=k

t ; 128
30

1
2 == ∑

=k

t ; 104
30

1
3 == ∑

=k

t ; 129
30

1
4 == ∑

=k

t ; 142
30

1
5 == ∑

=k

t ; 

150
30

1
6 == ∑

=k

t .

2 etapas. Siekiant nustatyti rodikli  rang , pagal (2) formul  skai iuojamas rang  vidurkis:

r

t

j

r

k
jk

t
∑

= =1
; (2)

−jkt

r –

03,4
30

121
1 ==t ; 27,4

30

128
2 ==t ; 47,3

30

104
3 ==t ; 30,4

30

129
4 ==t ; 73,4

30

142
5 ==t ; 

00,5
30

150
6 ==t .

pateiktas 7 paveiksle.

5,00

4,274,03

3,47

4,30
4,73

1

2

3

4

5

6

Nukrypimas
nuo

Apimties Vadovavimo
klaidos (skolinimosi)

rizika

R
a

n
g

a
i

3 etapas. Nustatomas rodikli  rangas ( kuo rangas didesnis, tuo vieta geresne):

I – X6(5,00); II – X5(4,73); III – X4(4,30); IV – X2(4,27); V – X1(4,03); VI – X3(3,47).
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4 etapas. ikimumas. 

;
1

2

1 1 11
∑ ∑ ∑∑

= = ==








⋅−⋅=

n

j

n

j

r

k
jk

r

k
jk t

n
tS (3)

S –

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) .1300129150129142129129129104129128129121 222222 =−+−+−+−+−+−=S

5 etapas. icientas W, kuris nusako 

( )
;

12

1

32 ∑
=

−−⋅

⋅
=

r

k
kTrnnr

S
W (4)

( ) .10,0
1266306630

130012
32

=
⋅−−⋅

⋅
=W

6 etapas.

( ) ;
1

122

+⋅⋅
⋅

=
nnr

Sχ (5)

;5161 =−=−= nn ( ) .38,12
16630

1300122 =
+⋅⋅

⋅
=χ

;010,0 >=W

07,1138,122 =>= LENTχχ .

 nuomon s suderintos. Atliktas

anketinis tyrimas yra patikimas ir galime atlikti tolimesn  rezultat  vertinim .

3.2.2

UAB EIKA, buvo nustatyti did iausi tak projekt rizikos valdymui

turintys rizikos veiksniai , nustatyta, kad 

daro finansin  (skolinimosi) rizika (19,38 %) ir vadovavimo klaidos (18,34 %) (  pav.). Prie 

vidutini  rizikos grupi  respondentai priskyr (16,67 %) ir (16,54 

%) rizik , o kaip ma  buvo nurodyta apimties 

problema (13,44 %). Taigi, remiantis apklaus
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.

15,63% 16,54%

13,44%

16,67%
18,34% 19,38%

0%

5%

10%

15%

20%

P
ro

ce
n

ta
i

Vadovavimo klaidos

8 pav. o

o projekto 

problema

,

.

Taip pat buvo tiriama, kaip emomis, neigiamai 

, ir nustatyta, kad 

susiduriama su nukrypimo nuo grafiko (19,10 % 8,68 %) rizika 9 pav.), 

Taig

gam 

 (skolinimosi) rizika bei vadovavimo . 

Laiku i analizavus prie astis bei veiksnius, kurie gali lemti , ir 

galima u kirsti keli iems alingiems veiksniams atsirasti. 
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Labai svarbu laiku ir tinkamai vertinti i  rizik  bei priimti vien  i  galim  sprendim : stengtis 

i vengti rizikos, perkelti rizik  kitiems projekto dalyviams arba priimti rizik .

19,10% 18,68%

15,03% 15,31% 15,73% 16,15%

0%

5%

10%

15%

20%

P
ro

ce
n

ta
i

Vadovavimo klaidos

9 pav. Rizikos

ti

. 

17,77%

14,65%

19,41% 18,86%
16,30%

13,00%

0%

5%

10%

15%

20%

P
ro

ce
n

ta
i

Infliacija

Rinkos veiksniai

Globalizacija

10 rizikos  vertinimas
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%

19,46 %), rinkos veiksniai (18,56 %

%), o kaip 

% %

17,66%

13,02%

18,56%
19,46%

18,26%

13,02%

0%

5%

10%

15%

20%

P
ro

ce
n

ta
i

Infliacija

Rinkos veiksniai

Globalizacija

11

timas – tai 

 Infliacijos rizika – tai

– tai g s 

rinkos 

rizika) –

ar kitus teisi –
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o

, galima teigti, kad 

2,90

4,07

4,334,13

2,90

3,93

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

Infliacija
svyravimas

Rinkos
veiksniai politikos

rizika

Globalizacija

R
a

n
g

a
i

12

2,37

3,23

2,67

3,53 3,43

2,97

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

Infliacija Valiutos

svyravimas

Rinkos
veiksniai politikos

rizika

Globalizacija

R
an

g
ai

13
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i y ai rizikos veiksniai yra 

globalizacijos rizika ir

usiduriama su rinkos rizika.

vyrauja laiko (22,41 %), 

finansiniai (21,85 %) ir darbo (21,66 %) nuostoliai, %), o prie 

%) 14 pav.).

19,59%

21,66% 22,41% 21,85%

14,50%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

P
ro

ce
n

ta
i

Nuostoliai

Materialiniai Darbo Laiko Finansiniai Specifiniai

14

Finansiniai nuostoliai – tai piniginiai nuostoliai

praradimais infliacijos, valiutos kurso pasikeitimo. Jie patiriami vairiais pavidalais: tai 

s baudos, kurias tenka sumok ti organizacijai ne vykd ius sutartini sipareigojim  laiku, 

piniginiai praradimai d l netinkam  technini  sprendim  projekte, taip pat praradimai, 

atsirad  d l statybini  med iag  brangimo ir darbo u mokes io did jimo. Siekiant i vengti min t

padarini , reikia atlikti kruop t  projekto finansin  analizavim  ir vertinim . Laiko nuostoliai yra 

taip pat labai svarb s, kadangi jie gl susij  su finansiniais. Patiriant laiko nuostol

naujo grupuoti gos bei mechanizm  ir papildom  priemoni  organizavim . Kai stengiamasi 

neutralizuoti laiko nuostolius viename projekte, reikia atitraukti darbo j g  i  kit  projekt , taip 

padidinant laiko nuostoli  rizik  kitame projekte. Prie l k  atsiranda laiko nuostoliai yra 

labai pana ios  finansini  nuostoli atsiradimo prie l netinkam

technini  sprendim pritaikymo projekte, taip pat praradimai, atsirad l statybini  med iag

gos ir mechanizm panaudojimo, netinkamai organizuoto statybos 
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proceso. Kiekviena i i  prie as i  skirtingai veikia vykdom  projekt , jos nustatymui reikalingas 

atskiras tyrimas. Did iausi tak  turi netinkamas statybos proceso organizavimas ir planavimas. 

Tai priklauso nuo valdan iojo jimo tinkamai organizuoti darb

vykdymo proces  ir nustatyt  bei identifikuot  rizik alinim  laiku. Darbo nuostoliai 

nuostoliai –

neracionalaus naudojimo. Specifiniai nuostoliai susi

15 pav.

3,87

2,57

3,47

3,83 3,97

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

Materialiniai Darbo Laiko Finansiniai Specifiniai

R
an

g
ai

15

Atliekant metod pritaikymas siekiant 

vertinti projekto rizik . iame tyrimo etape respondentai buvo suskirstyti  atskiras grupes pagal 

. Respondentai buvo i kias grupes:

1) ;

2) ;

3) ;

4) .

Kiekvienas skyrius skiriasi savo darbo pob d iu, kompetencija, 
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Administracijos ir 
kiti skyriai skyriai 

(AS)
7%

 departamentas 
(PD)
13%

 skyrius (FS)
13%

departamentas 
(PVD)
67%

pasiskirstymas pagal skyrius

, , ir jeigu ne, parenka proje

,

 projekt , 

skyrius 

 planuoja ir organizuoja statybos valdymui reikalingus 

, dalyvauja  projektini , organizuoja 

detaliojo plano ir

projektui parengti. Patvirtinus tech ir 

rengiant bazin  verslo plan . Patvirtinus verslo 
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sprend

komisijoms. 

veiklos prognozavimo ir

ir

dais ir

visi skyriai projekto rizikai identifikuoti 

taiko rizika v : 

 (100 %) %), 

administracijos skyrius (100 7 pav.).

15%

40%

100%

35%

45%

25%

50%

75%

25%

50%

25%

50%

75%

25%

50%

0%

50%

100%

0%

50%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

P
ro

ce
n

ta
i

PVD PD FS AS

Kolektyvinis sprendimas

17 pav. Rizikos identifikavimo metod taikymas skirtinguose skyriuose

taiko

taikomas %

skyriuje (60 %).
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taikomas % %), projekto 

%) i %

(16,67 % %

16,67%

43,33%

93,33%

53,33%

30,00%

46,67%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

P
ro

ce
n

ta
i

vertinimai palyginimu
Kolektyvinis
sprendimas

Informacija Projekto

18 pav. taikomi rizikos identifikavimo metodai

taiko %

atlygina patirtus nuostolius. taikyti

skyrius

taiko %), –

 rizikos valdymui administracijos skyrius taip pat 

9 pav.)
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60%

50%
55%

80%

5%

75%

50%

0%

25%

0%

25%

100%

75%

100%

0% 0%

50%50%

100%

0%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

P
ro

ce
n

ta
i

PVD PD FS AS

Rizikos paskirstymas Rizikos draudimas

19 pav. Rizikos valdymo taikymas skirtinguose skyriuose

rizikos valdymui 

taikoma %), 

rezervavimas (50 %) ka taikoma rizi 20 pav.). 

53% 57%
50%

77%

3,33%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

P
ro

ce
n
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i

Rizikos
paskirstymas

Rizikos
draudimas rezervavimas

naudojimas

Kitos

20 pav. taikymas
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Tolesnio tyrimo metu buvo analizuojama, kokie sprendimai yra priimami projekto rizikai 

 sudaryta

21 pav.). Remiantis gautais rezultatais nustatyta, kad je aktyviausiai priimami

rizikos valdymo sprendimai: rizikos %) ir rizikos ma inimas (60 %

priimamas rizikos atid jimo  (10 % %) sprendimas, 

23%

10%

60%

30%

70%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

P
ro

ce
n

ta
i

Rizikos valdymo sprendimai

21 pav. Priimami rizikos valdymo sprendimai

i  vengim s lygoja ir tai, kad apklausiamieji nurod  teorini ini

rizikos valdyme tr kum  ( 2 pav.)

Pakanka
10%

60%

Nepakanka
30%

22 pav.
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1. i

rizika ir pajamos yra

2.

projekto tikslas yra didinti nekilnojamojo o remiantis tokia samprata, 

priemone ir veiksniu. 

statybos projektai ir juos galim

3.

aplinkos, juos valdant susidu

alima apytiksli i

bei

4.

a . 

5. Rizikos identifikavimo etapu nustatomos amos ys, 

ir numatomi bei pavojingiausi rizikos 

i

6. , ,

reikalauti aktyvaus

ngesniais,

yvendinimo veiksnys. 

Nors

s k

7.

dalyviams. yviams statybos 

sutartyse, nes tai formuoja projekto daly
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8. UAB EIKA

9.

epastovumas, priklausantis nuo paklausos ir 

.

10.

11. Visi projekto dalyviai dalyvauti vald  visu projekto 
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PRIEDAI

1. UAB EIKA dys.
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1 priedas.

UAB EIKA .

ANKETA

ilniaus Gedimino Technikos 

te.

1.

1.1.
padariniai

abai dideli)) projekto rezultatams? 

Kokie padariniai

L
ab

ai
 r

et
ai

R
et

ai

D
id

el
i

L
ab

ai
 d

id
el

i

mas 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

Aplinkos apribojimai 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

s 
charakteristikos

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
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1.2.
problemomis

Problemos

L
ab

ai
 r

et
ai

R
et

ai

Nukrypimas nuo 
grafik
projekto etapai arba visas projektas 
trunka ilgiau, nei planuota)

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

brangesnis nei planuota, nes 

ilgiau, nei planuota ir pan.)

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

projekto apimtis yra 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

Vadovavimas (t.y. projektas 
netinkamai valdomas ir tai veikia 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
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1.3.

ultatams? 

L
ab

ai
 r

et
ai

R
et

ai

Infliacija 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

Valiutos k 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

Rinkos veiksniai (pvz., paklausos ir 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

s ir 
kt.).

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

reikalavimus).

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

Global
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
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2. STATYBOS PROJEKTO RIZIKOS VALDYMAS

2.1.
rizikos valdymo statybos projekte p ?

Nuostoliai

L
ab

ai
 r

et
ai

R
et

ai

1 2 3 4 5 6

Darbo (kurie p 1 2 3 4 5 6

nei buvo planuota)
1 2 3 4 5 6

is 

pakeitimo ir pan.)

1 2 3 4 5 6

reputacijos smukimu)
1 2 3 4 5 6

2.2. ? (Galite pasirinkti kelis 

a)
b)
c) s, t.y. su 

d) Kolektyvinis sprendimas;
e)

f)
g) Kiti meto

2.3. Kokias priemones taikote

a)
dalyviams);

b)
c)
d)

ybas, atlygina patirtus nuostolius ir pan.);
e)
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2.4.

a)

b)
c)

d)
e)

 rezultatus);
f) ) ___________________________.

2.5.

a) Nepakanka;
b)
c) Pakanka.

2.6. Kaip manote, kada reikalingas rizikos valdymas projektuose?

a)
b)
c)

3.

3.1.

a)
b) 20-29;
c) 30-39;
d) 40-49;
e) 50 ir daugiau

3.2.

a) Vyras;
b) Moteris.

3.3.

a) Nebaigtas vidurinis;
b) Vidurinis ir specialus vidurinis;
c)
d)
e)

magistro laipsnis)
f)
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3.4. kuriame dirbate, tipas:

a)
b)
c) Administravimo skyrius;
d)
e) ykite) ___________________________.

3.5.

a) Architektas;
b) Projekto vadovas;
c)
d)
e) Finansininkas;
f)

3.6.

a)
b) 5-
c) 10-
d)

klausimus.

3.7.

a)
b)

c)
d)
e)
f)

3.8.

a)
b) 10-15 mln. Lt;
c) Daugiau nei 50 mln. Lt.

!


