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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Finang, sistemoje kylantygvairis neramumai, o0 kartu svyruojant bank
sektoriy sistemai, vis dazniau Sis sektorius tampa mokslini ekonomisi ir kity sriy specialist
tyringjimo objektu, nes visa tajtakoja valstyhi ekonomikos augim Banky veikla tyrinéjantys
mokslininkai daro iSvadas, jog skirtinga valstylidaus politika ir Salies ekonond@raplinka, iSrySkina
vis didesnius skirtumus tarjvairiy institucijy, iskaitant ir bani sektoriy atskirose valstydse. Tokiy
kintamyju kaip politiniy sprendina (Stanikinas R. 2010 m.), infliacijos, BVP, klianpasitikéjimo svarba
(Petersen ir Radzanas, 1995, Tyler ir Stanley 2002 struktira (Hannan, 1991), organizacinis dydis
(Berger ir Mester, 1997) buvo naudojami lit@érafe paaiskinti stebim skirtumy jtaka banky sektoriui ir
ju finansiniams rezultatams.

Siekiant iSsiaiskinti, kuri banksektori; sistema efektyvesn bitina lyginamoji Lietuvos ir Estijos
valstyviy bank; sektoriy analiz. Dvieju valstybiy Lietuvos ir Estijos lyginimas tarpusavyje jau roek
nebestebina, nes visus pasiekimus Lietuvoje ifjdgstsulygina ne tik politikai bei tokie moksliniak
kaip Roolaht T. ir Varblane U. 2008 m., Koivu T.G20m., Norkus Z. 2007, 2008 m., Kuokstis V. 2010
m. ir kt., bet irjvairiy Saliy spaudos apzvalgininkai. Visais laikais kaimysisalys konkuravo tarpusavyje
dél geresni; pasiekiny bet kurioje srityje, toél palyginimas, kaip pats procesas, yra neiSvengsaypa
kai susiduriama su nacionadgsvarbos reiskiniu — finansiniu stabilumu.

Mokslinés literatiros ieSkojimas siekiant surastijrertinti bank; sektoriy panaSumus ir skirtumus
tarp Lietuvos ir Estijos valstybinéra efektyvus. Reikt pazynéti, kad kol kas akademinidarh; Sia tema
néra daug, o esantys tokio palzio darbaidra pavieniai ir neiSsafs. Esamos informacijos surinkimas ir
susisteminimas, leidzigsigilinti { banky sektoriy veiklos ypatybes, juogakojartius iSorinius ir vidinius
veiksnius.

Tyrimo problema. Kokie skirtumai ir panaSumai yra tarp Lietuvos stifbs bank sektoriy?

Tyrimo objektas. Lietuvos ir Estijos banksektory tarpusavio palyginamieji pokiai.

Tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos ir Estijos bank sektori; vertinimo analizes bei parengti moglel
kuris pavaizduat, kas turijtakos bank rodikliams.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti bank sektoriy teorija;
2. Parengti bank sektoriy palyginimui skirh mode] ir pritaikyti ji praktikoje;
3. Atlikti Lietuvos ir Estijos bank sektoriy regresir ir palyginamaja rodikliy analizes;

Tyrimo metodai.

1. Mokslinés lietuviy ir uzsienio literairos analiz;



Statistiniy duomem analiz;
Centrinip banky duomem analiz;

Pearsono koreliacinr regresig analiz;

o & 0D

Vidurkiy palyginamoji analig;
Tyrimo naujumas ir reiksmingumas. Saliy ekonomir vystimosi diferencija skatina dais iy
tendenciy atsiradimo vystimuisi apimarairius jtakojartius veiksnius. Magistro baigiamajame darbe
yra susisteminta ir suklasifikuota mokslininkatlikti tyrimai ir teorires Zinios apie bank sektoriy
skirtumus ir pranasumus kitos valstgtatzvilgiu bei iSskiriami veiksniai mokslininknuomone labiausiai
itakojantys bank sektorip. Negausi moksligs literatiros tyrimai Sia tema, o esama neakadeémin
literatiros gausos esministiikumas yra tas, kad ji neiSskiria kon&aa Lietuvos ir Estijos valstylhi
skirtumus, todl Siuo darbu bus siekiama iSskirti, remiantis j&utol jdéty mokslininky indéliu | Sios
temos tyrigjimus, konkrgius skirtumus ir panaSumus bruozus tarp valstybiank; sektoriy.
Pasinaudojant Pearsono koreligcinregresig analiz, ir palyginamja bank; rodikliy analize, magistro
baigiamajame darbe iSskiriami veiksniai ir rySioptqy stiprumo modelis, kurie gali ajpinti tam tikei
naup iZvalgum ir supratim nustatant veiksnius didin&ins bank efektyvuna ateityje.

Darbo struktiara. Magistrinis darbas susidedaji&do, trig pagrindini daliy, iSvad, ir pasiilymuy,

ir literatiros sraso. Pirmame skyriuje ,Banksektori; teorija“ apibgziama banl sektoriaus mokslinink
samprai interpretacijos bei bamk sektoriy vystimosi reformos. Taip pat bus iSnagtas aplinkos
veiksniy itaka bank sektoriui ir trumpai apzvelgiamas bandektori; veiklos ypatumai. Antrame skyriuje
.Lietuvos ir Estijos bank sektoriy tyrimo metodologija“ pateikiami mokslinimkatlikti banky sektoriy
vertinimo modeliai, atliktas dsimo tyrimo metodikos pagrindimas bei iSkeltos padinés tyrimo
hipotezs. Tre&iame skyriuje ,Lietuvos ir Estijos banksektoryy tyrimo analiz* atliekama regresin
analiz, prieS tai nustatant pagal Pearsono koreliaciefi€ient egzistuojantreikSming rys sudarant
rezultaty mode] bei patvirtinant arba atmetant iSkeltas hipoteZesp pat atliekama palyginamoji bank
rodikliy analiz, ir jy raidos galimas perspektyvas ateityje. Skyriujeygtfos ir pasilymai“ pateikiamos
skyriy apibendrinamosios iSvados iS iSkelizdavini, ir pateikiami pasilymai &l banky sektoriy
didesniam efektyvumui ir pelningumui pasiekti. Skye ,Literatira® pateikiama darbe naudotos

mokslirgs literatiros srasas ir internetiis nuorodos.
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. BANKU SEKTORIU TEORIJA

1.1 Bank; sektoriy samprata ir jos esin

Vieningai apibézti tam tikro objekto sampratnéra lengvas dalykas, él ivairiy sampratos
traktavimo skirting sriciy autori, o taip pat skirting nuomoni; susiskaidymo, kai gisryt tie patys
mokslininkai analizuoja gretindami su kitu analimmau objektu. Kiekvienas bank sektoriaus
apibezimui turjo jtakos tiek jo istorinis kontekstas ir teorinpagrind; eiga p analizuojant. Téau
nesuklysiu i§skirdama vien$ daugelio pateiktLietuvos finang mokslininko Vlado Jurgtio® (1940 m.)
monografijos ,Bankai“ mint jog bankai yraukio Sirdis, traukiantii save ir iSmetanti ekonominio
organizmo gyvybs syvus — pinigus.

Nuo XX a. pabaigoje ir XXI a. pradzios ban&ektoriaus tendencijos bei Siame sektoriuje lyten
problemos vis dazniau tampa mokslininkyrimy objektu, nes &mingai funkcionuojantis bamk
sektorius kiekvienoje Salyje yra svarbi ekonomikaggimo glyga. Bank sektorius yra veiksnys
atspindintis Salies finansinpactti ekonomikos infrastruliroje, todtl nemazai mokslinink Sia bank;
sektoriy samprat skirtingai interpretuoja savo tydjpmuose (Zr. 1 pav.)apiqg Sfinans; sektory, kas ir
parodo, jog sampratasairus interpretavimas sudaro Sios sritieseindesn analizavim ir didesn laiko
tam skyrim.

KONTROLIAVIMAS-
supariy  kitu  banky
sistemos. R. Levine
1996)

EKONOMIKA —
tamprus rySys su
ciklo  pokyiais.
A. Burda (201Q

UZSIENIO  KAPITALAS-
stabilumui ir
konkurencingumui iSlaikyti.
Kuokstis V. (201C

FUNDAMENTALUMAS-
srauty  persiskirstym ir
finansinio turto bei
isipareigojimy transformaci.
S. Kruopsta (200t

ISTATYMU
TVARINYS-valdzios
priimty istatymy
sukurtas veifjas.
Stanikinas R. (2010)

FINANSINIS STABILUMAS

1 pav. Banky sektoriy sampratos

! Vladas Jurgutis (1885 - 1966) — ekonomikos mokislktaras, profesorius, Lietuvos banko organizasomeoficialiai
laikomas lito ,Eevu*.
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Bet koks mokslinink ar kity specialisi pateikiamas banksektoriy sampratos interpretavimas,

priveda prie tos g@os minties apie banksektoriy svarly, finans, sistemoje. Bank sektorius — vienas is

svarbiausi tikinés veiklos elememt nes per bankus prisi@s santaupos ir kitas finansinis kapitalas

naudojamas investicijomsikinés veiklos pagy$jimas atskiroseikio Sakose koordinuojamas taip, kad

finansinis kapitalasiiy naudojamas efektyviausiai.

1 lentekje yra pateikiama susisteminizairios mokslis literatiros darly kryptys, apie tai, kaip

konkretioje aplinkoje, ar santykiuose su iSoriniais veikss) skirtingi mokslininkai jzvelgia ir

interpretuoja banksektoriy sampratos reikSmegairiuose epizoduose.

1 lentek. Banky sektoriy sampratos interpretavimo kryptis literatiiroje

Moksliniy darhy kryptys

Autoriai ir metai

Finang krizé

Aleksashenko S. — 2000 m.

Bailey , Caprio ir kt., Felton ir Reinhart Flanner2008 m.

Hellwig, Caprio ir Honohan, Richardson, Brunnermgi€alomiris, Milnas,
VilpiSauskas R. — 2009 m.

Paas T., Kuusk A., Holland J.— 2010 m.

Finansirgs paslaugos

Giese ir Cote — 2000 m.

Howcroft — 2002 m.

Kolodinsky, Kagan — 2004 m.

Joseph, Lee, Ndubisi ir Wah — 2005 m.

Camarero, Hernandez ir Mazzon, Roberts ir CampBaljar ir Wolfe — 2007

m.

y

Santykiy svarba su klientais

Horne — 2000 m.
Tyler ir Stanley- 2002 m.

Finang vystimasis

Zsolt B., Ping W — 2000 m.
Norkus Z. — 2008 m.

Finang sistemos reguliavimo taisydd

Walsh A. — 2011 m.

IS 1 lentebs matyti, kad iS keliatos pateikimokslininky studijavimo krygiu, finans; sektoriuje

dalyvaujantys bankai yra ekonomikosétpbs dalyvis, tarpininkaujantis ekonomikoje kaigsul

paskirstytojas tarp subjektPrincipinis laisgs cirkuliacijos formalizavimas pasak Nellis ir KROOO m)

sukug visuotires bankininkysts modej.

Apibendrinant galima teigti, jog siekiant tinkandentifikuoti mokslininko po4iri i banky sektoriy

bei, ar didzioji dalis kit mokslininki mano taip pat, svarbu kiekvienu atveju sugretsui kel

mokslininko mintimis tarpusavyje.
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1.2 Banky sektoriy reformos

Bankininkysés reformos per centrgrplanavimo eq tiek iSsivy€iusiose, tiek besivystémose Salyse
buvo igyvendinamos skirtingai nors ir #@ pana& institucirg, teisirg ir reguliavimo sistem
Svarbiausias pastéinas dalykas némusi galutiniame strategijos ir krypties pasirinkimeygkirtingas
poziaris | IS esmds g pa&ia bankininkysés sistem, bet iSskirtinais atvejais skirtingas pragirekonomiis
ir bankininkyses silygas tarp Vidurio ir Ryd Europos (VRE) ir SovigtSajungos Salyse.

Visoje Europos 8ungoje bank sektorius iki devinto deSimtmi® vidurio buvo labai
kontroliuojamos valstyli. Per pastaruosius du deSimtios, bank sektoriaus strukitoje atlikta
reikSming; formavimy, kuriag lémé tokie veiksniai kaip integracijos ir globalizagjdinans rinkose,
sukurti nauji finansiniai produktai ir paslaugasiptpat 1986 m. Hamoir ir kt. (2002 m.) tyrimai pds,
kad Europos bankininky& sistema yra suskaidyta kaip institucijos, iisi§sia esminiais klausymais bei
poziariu | bendn bank; sektoriaus vystymsi. Tuo tarpu Figueira C., Nellis J., SchoenberdZ®07 m.)
manymu, jog nepaisant instituainsuskaidym tarp bank sektori; valstykese, strateginis aljansas tampa
vis svarbesnis. Bendresnes iSvadas apie ibaigtemos vystiasi pateikia Lambkin M., Muzellec L.
(2008 m.) nustatydami, jog bankektoriy industrijoje pastaruosius 30 meiuvo pastebimas dramatiSka
konsolidacija. Tai kas vyksta Europogjuihigoje manu, kad taksiasi ir dabartiniu metu. Kaip tse
Brouthers ir kt. (1998 m.), konsolidavimo priezasgjali kiti grindziamas ekonominj strateginy ir
asmenini motyw;.

A. Bitzenis ir kt. (2008 m.) tirdamas bankistem pries reform, analizavo, ar vykdomos reformos
procesas pagerino 3alies beptank; sistema. Sioje vietoje yra svarbu apitr veiksnius, kuriedme,

kad reformos procesaity jgyvendintas, to#l 2 paveikstlyje yra pavaizduota Si proceso eiga.

1. 2. 3.
Problemos nustatymas |,;  Pokyiu iSrySkinimas | Reglament ir prieZiiry
pagerinimas didinantis nasSgm

2 pav. Banky sektoriy reformy etapai

Identifikavimas svarbiausgi faktoriy, kurie prive@d prie bank reformos proceso svarbiu tyrimo
objektu tampa ne vieno mokslininko.¢lau kartu yra svarbu paliesti ir surasti pagrimgdiproblemos, su
kuriomis bankas susiduria tiek iki reformos, tielper reform.

VisapusiSkas bankreformos procesas siekiant sukurti patikimveiksming bank; sistema yra ir
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buvo kiekvienos vyriausys tikslas. Siame kontekste svarbu paitijrkad skirting; Saly vyriausyles
pereinamojo laikotarpio ekonomikos Salyse &iskikurti i rinka orientuof bank; sistema. Dauguma
Vidurio ir Ryty Europos (VRE) Salys pasirinko reabilitacijos matokai tuo tarpu buvusios Sovigt

Sajungos respublikosemesi kitokios alternatyvos. ietap reformos pavaizduotos 3 paveiltgje.

Decentralizavimas

Kapitalo atkirimas arba
Rekapitalizavimas

Liberalizavimas

ew.ojal jueq elney

Reabilitaciné banky reforma

Mono banko sistema orientuoiebank; sisteny rinka

YUl wa1sIS HjuegeioNualIo BWSISIS 0MuUB(g OUOA

Privatizavimas

Claessens
(1996)
(to02)

NOMOSAN

_ 3 pav. Banky sektoriy reformy kryptys
Saltinis: adaptuota pagditzenis A. ir kt. (2008 m.)

Sie du skirtingi pofiriai i bankininkyst, galima priskirti prie skirting pradini; ekonominiy ir
bankininkysés slygu turéjimo tarp Sahi. Dominuojagios susijungimo ir isigijimo strategijos
konsolidavosi komercifje bankininkystje nacionaliniame lygmenyje ir visuotinbankininkysés grupiy
suliirime, kurios apmé pagrindines Vakar finansines grupes (Figueira ir kt.2005, 2007mgsidnt tai
patiai minciai Aleksashenko (2000 m.) konstatuoja, jog Savigfjunga labiau nei VRE Salis paveik
Pietry¢iuy Azijos finans, krizés, toal gakjo iSlaikyti makroekonominstabilum. Bitzenis A. ir kt. (2008
m. ) papildo mintimis, jog VRE Salys zinodami kawiaiy banky igudziy gakjo dirbti ir konkuruoti su
jais, nei tuo tarpu TSRS Salys. Salos ir Saurit®82m.), Tortosa-Ausina (2002 m.) ir Fuentelsakt.ir
(2002 m.) jie visi nusprenrd kad reguliavimo pakeitimai téjo didef poveilf dél banky rizikingo elgesio
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ir kad liberalizavimas padidino konkurenrcif pastangas didinti efektyvumo lyddél esminiy skirtumy
ankstyvuoju laiku, y atradimas tik sustiprintu skirtumas dar labiauarbu Siuo atveju reéo imtis
pertvarkyti bankus naudojantis reabilitacijos metogrba pasirenkant greitprivatizacija ir griezta
finansine drausg) tokios pozicijos laikosi tokie mokslininkai kaiplston ir Gallo (1999), Caprio ir
Levine (1994). Ta&au itin grieztos pozicijos laikosi Fratzscher iudere (2004 m.) teigdami, jog Salys
liberalizuodamos finans rinkas ir taip isileisdamos uzsienio kapigal susiduria su ekonomikos ir
investicijy bumu kelerius metus, o po fwyksta ekonomikos nuosmukis.

Apibendrinant galima teigti, jog valstyims renkantis nacionalis bankininkysts koncepcyg
svarbu tinkamas ir tikslingas reorganizavimadéas finang sektoriuje, pasirenkant tarp duiegalimu
budy: greito ir sistemingo péjimo i rinkos ekonomik. Estijos recesija prasigp dviem ketvitiais
anksiau nei Lietuvoje, kasémé dabartir situacip, kurioje Estijos ekonomika rodo spartestugimo

tempus. Tod s¢kmingos rinkos reformosalygoja unikaliy rezultaty ir palankiy veiksmy santyk ateityje.

1.3 Aplinkos veiksny jtaka banky sektoriui

1.3.1 Ekonominiai veiksniai

Kiekvienos Salies finams sistemos iSsivystimas, apimitis, atsparumas babilsimas iS esgs
atspindi makroekonoméis situacijos poiidi bei iSsivystymo lygis, sueinéi i bends visumos paskKiit
kas buvo teigiama ekonondje literatiroje. Toje pdioje ekonomigje literatiroje teigiama, jog bank
sektoriy pagrindire uzduotis yra paskirstyti finansinius srautus taskirtingy ekonominy veikly
tarpininkaujanttkio subjekty poreikiams taupyti ir investuoti, lemiantis nuolselSaly ekonomir
vystymasi. Tarp mokslininky ir ekonomistt banky veiklos jtaka ekonomikos augimui aiSkinama
skirtingai. Pasteliina ir tai, kad bank sektorius darojtaka ekonomikos augimui ir per socialinius
veiksnius, konkré&ai tarp banl, gimstamumo bei uzimjy skatiaus. Gaytan A. ir Ranciere R. (2001 m.)
tyré veiksniusjtakojartius bank sektoriy ir kartu paveikiantis ekonomik kas vaizdiSkai atsispindi

pavaizduotame 4 paveikdjje.
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BANKAS

¢ Iplauky didinimas i$ investiciés veiklos;

e Likvidumo rizikos valdymas;

¢ Investicires rizikos paskirstyrmas;

e Verslo  specializavimas ir  nayj
technologij diegimas.

4 pav. Banky reikSmeé ekonomikai
Saltinis: adaptuota pagal Gaytan A. ir Ranciere R. (2001 m.)

Dar 2007 metai JAV kilusi hipotekos paskadtrizé sujudino susidog)ima tarp mokslinink ir
politiky apie nestabil finans; sistemos stabilum teigia Leika M. (2008 m.). Sio mokslininko
pastebjimas atsispinéjo tokiuose Salj priimtiems sprendimams, kai kék metu Zlugus vartojimui ir
investicijoms ir susidrus su prekybos ir finansSoku, Salys devalvavo savo vadiulau 2010 metais
visame pasaulyje j@&iamas ekonomikos atsigavimo pradmenys, o siekidlaikyti aukStus Salies
ekonomikos augimo tempus, ir norint pasiekti ilgal@&konomikos augim batina didinti produktyvum
pasitelkiant ekonomikos funkcionalam

Ekonomikos augimas skatina ir finansiniinky t.y. bank turto augimui.Sis#ysis pavaizduotas 5

paveikstlyje.
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18 _«_Nuosaikus augimi AuksStas augims

16 Q >
5 14 - 5
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10 o 20 o 30 40y, 50 o 60 o

Ekonomikos augimas, %

5pav. RyS8ys tarp banky vystimosi ir ekonomikos augimo

Deidda ir Fattouh (2002 m.) tyrimai pafgdkad tarp bank vystimosi ir ekonomikos augimo
egzistuoja tik tose Salyse, kur pajamos yra diéggn atvirkiai, ku r pajamos yra mazes) rysys tampa
nereikSmingu. Kitas mokslininkas Pavara (2003 rapildydamas prie$ tai mokslininkus, nustgonrys
vidutinio lygio vystimosi Salyse, kur taip pat palsfo teigiamy banky finansy ry§ su ekonomikos
augimu. Yra aisSkus vienas dalykas, jog hask&ktoriaus gtra gali kiti spartesé uz ekonomikos augim
ir atvirk&iai, ekonomikos augimas spartesnis uz asdgktoriaus @tra

Vieni iS labiausiaijtakojartiy bank; sektoriy kainoms birzoje yra BVP augimas ir infliacija.
Lyginant procentine iSraiSka dabartinius rodiklgisankstesni mety rodikliais, galima aiSkiai suprasti ir
operuoti su kitais rodikliais, taip suprantant &slekonomia pactti. Taciau esant sunkiai aggtam BVP
griozdiSkumui, daznai yra iSkraipoma tikrojikié.

BVP ir infliacijos kitimo tendencijas galima sushtiyti i keturias fazes ( zr. 6 pav.):

e Perkaitimas;
e Lengvas nusileidimas;
¢ Nusileidimas;

e Atsigavimas.
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BVP
Lengvas nusileidin} 2
BVP
IaniaciiQ‘
Atsigavimas
Pk >
BVP A BVP Infliacija
Perkaitimas Nusileidimas \
Infliacija % 1’4

Infliacija

6 pav. BVP ir infliacijos kitimo tendencijos

Banky sistemos nestabilumas turi potengidturti uzkr&iamumo kriz tarptautije finans
sistemoje. Bank kriziy kaina jtaka ekonomikai svyruoja nuo 3 prooeriki 55 proceny BVP tiek
iSsivygiiusiose, tiek besivystéimse rinkose. Digjant bank, paskol, portfelio ir BVP santykiui, spasfo
ir ekonomikos augimas, kaslggoja abipusio priezastingumo fysSTatiau esant auksStiems infliacijos
rodikliams, ekonomikos aughngali labiau paskatinti arba dar labiau padididiy veiksny jtaka
pavaizduotus 7 paveiksyje.

¢ Nekilnojamojo turtg
DIDINA augimas;

e Spartus vidaus vartojimas; * Didéjancios  banlq - paskoly

ortfelio augimas;
¢ Sukauptos tarptauits P 9
e Einamosios gskaitos

deficitas (ESD).

MAZINA

7 pav. BVPjtakojantys veiksniai

uzsienio investicijos (TUI

vienam gyventojui.

Svarbu akcentuoti tai, jog reali konvergencija d&diESD, téiau pastagji nemaza dalimi dengia
TUL.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos ir Essjovalstylés Paas T. ir Kuusk A. (2010 m.)
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manymu yra su labiau atvira ekonomika, kuri yraapgpstai neapsaugota nuo nuo iSarsnugiy. Casu

B., Girardone C. (2009 m.) nustatytu klasifikavinigtuvos ir EstijosSalims, pagal Siuos mokslininkus,
buty galima iSskirti ilgus spartesnio nei viduitruknés ekonomikos augimo laikotarpiai, bet trumpi jos
staigaus nuosmukio laikotarpiai. Sios dvi valst/lmera skirtingos savo dydZiais, dau ekonomigje
strukfiroje palyginus esama tam tikskirtumy. Krizés metu su silpnais ekonominiais pagrindais buvusi
Lietuvos valstyb Estijos valstybs atzvilgiu, tugjusiai geresnius ekonominius pagrindus, sédar

akivaizdzius skirtumus tarp valstybi
1.3.2 Politiniai veiksniai

Valdzios vaidmuo banksistemoje ir jos daromitaka jai, buvo aptariamos ne vienerius metus,
diskutuojant, kok tai atoveiksm iSleistais jstatymais ir nutarimaigtakoja banlf sektoriaus veiki.
Schwerter S. (2011 m.) teigia, jog reguliavimasod@gaka bank elgesiui, ir todl paveikia finansin
stabilumy. Todl veikiantys reglamentai ir bendro progeds yra procikliniai, nes problemos finanga
sistemoje iSkraipo vis sistem ( BCBS 2009 m.) Yra aisku tiek, jog valdZia turi dvi exthatyvas
paveikti: tiesiogiai ( kaip rinkos dalyvis) ir nesiiogiai (reguliavimu, mosgais ir kt.). T&iau, bet koks
naujai atsirandanti reguliavimo mechanizmas, tumictgau pasiekti finansin stabilumy. Nemazai
tyrinétoju pabgzia biatinybe ne tik sujungti makroprotingeguliavimy su mikroprotingu reguliavimu, bet

ir identifikuoti skirtumus tarpy (zr. 8 pav.).

Makroprotingas
reguliavimas

Mikroprotingas
reguliavimas

Vieno banko Apsauga visos
stabilumas. banky sistemos
(Schwerter S. stabilumui.
2011) (Persaud 2009,
Banky Dow 2000,
ssektorius Rochet 2008.)

8 pav. Banky sektoriy reguliavimo kryptys

’BCBS - Bankininkysts prieziiros Bazelio Komitetas yra bankininkystkontroliuojagiy valdZios organ komitetas,
kurios tikslas svarstyti problemas ir pagerinti kiainkysts prieziiros kokylg visame pasaulyje. Komitetas nustato standartus
skirtinguose rajonuose, kurie Zinomi kaip tarptaiaii standartai ant kapitalo pakankamumo direktyWegrindiniai Principai
Efektyviai Bankininkysts Prieziirai ir Oficialios sutartys ant skersssienos bankininkyss prieziiroje.
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Kad bankiny instituciju veikla bty veiksminga ir uZztikrinta, svagbvaidmern vaidina valdzios
(parlamento, vyriausys, valstylgs istaigos prie vyriausys) institucija ir jos kurta teisénir institucing
sistema su nustatytomis taisyklis, kurios nurodo dalyyielgsen rinkoje. Kurtuosestatymuose teés
aktai uztikrina, jog bank sistema veikt efektyviai ir suteiky visapusiSk pasitikejimo keliartia
vartotojui rinkos dal 9 paveiksllyje pateikiamos mokslininkteiginiai apie valstyés reguliavim banky
sektoriy.

Koordinacija litina, nes bankai yra ,globaliniame gyvenime, betioalincje mirtyje“. (Davis ir Karim 2010)

. . N
/Borio (2009) rizikosA Hamoir ir kt. (2002)

valdymas garantuoja taisyklés turi kiti protingos
finansin stabilum. ir praktiskos.

N—

g
Hupkes E. (20@
demokratigs
visuomers pagrindinis
principas.

-/

Valdzios

—
Schwerter S. (2011)
stabilizavimas  visos
finansires sitemos

N—

BANKAS

reguliavimas

- .
Brunnumer ir kt. (2009)
turi  neleisti  bankams

apeiti ju.
\DHM

. TN
Stanikinas R. (2010)
paveikia rinkos
mechanizm.

_

/Girardone C. ir kt.

(2009) suformavo Goodhart (2010) @

Europos bankininkyss V\fa}lsh A (2011_) Flguglra C.ir kvt (2007) n_eapribc_)ja bankus,étl
- batina  paklusti gerai iISvystytas irmesnio bank
rinky strukfira. . . - . p
taisykliy nacionaliniame naujoviy sikurimo.
reikalavimams. lygmenyje.
N /

9 pav. Valdzios reguliavimo principai
Saltinis: adaptuota pagal Scwerter S. (2011 m.)

Apibendrinant vig paveikstlyje pateikty mokslininky mintims, kitas mokslininkas Fox K. (2004
m.) ypa& teisingai apibendrina ir teigia, kad tais3&klkiekvienoje kuliroje gali keistis, t&au tai vis tiek
yra taisykes.

Naujausi mokslininig Godard ir kt. (2007 m.) empiriniai duomenys ro#ad ilgalaikis teigs akiy
pakeitimai ES lygiu, prisigo prie rinky integracijos Europos bankir finang;. Pastebtini kai kuriy
mokslininky pasikeitimaijvairiose srityse. Baele ir kt. (2004 m.) nustahtegracijos pinig, obligaciy ir
akcijy pasikeitime, o Cabral ir kt. (2002 m.) - didmessirbankininkysts pasikeitimasFigueira C. ir kt.

(2007 m.) nustat didelius pakeitimus politigje, reguliavimo, socialige ir ekonomirje aplinkoje
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Europos $jungos viduje per pggusi deSimtmeat Taliau yra mokslining manymu, jog ankstegs
politikos ydos irigyvendinimo klaidos ligi Siol lemia mealgyventoj; pasitikéjima bankine sistema.
Kaufmann ir Kraay (2008 m) teigimu, pasaulio bankstatytas GG (good governance) indikatorius
yra platiai naudojamas vertinant GG iysu valstybs ekonomikos iSsivystymu. Sis indikatorius susieja
vyriausybiy gelgjima suformuluoti ir igyvendinti politika, ir reguliavina, atneSant sckminga Saliy

issivystymy. Sis GG indikatorius apima tokias sritis pavaizasdl0 paveikslyje.

Atsakingumas\\ Politinis Istatymai Vyriausybinis \\ Reguliavimo Korupcijos GG
tabilumas efektyvumas kokybe kontrolées indikatorius
taisykles

10 pav. GG indikatorius
Saltinis: adaptuota pagal Gamberger D. ir kt (2010 m.)

Korupcijos kontrats taisyké kaip viena iS sudiniy GG indikatoriaus sudedagu daliu yra
aukstas prioritetas Pasaulio bankui,ikpalaiko ir tarptautiés finansirs istaigos. Mokslo tyriétojai tokie
kaip Gamberger D. (2009 m), Omanas (2000 m), Skad@g (2000 m) ir kt. tyr jvairius aspektus
korupcijos tiek ekonominiame, tiek socialiniamevgstyme.

Apibendrinant galima teigti, jog veiksmingai veiktos ir finansiSkai stabilios valstyb, ir
reguliavimo aplinka sudaro itin geraglygas efektyviam banksektori plétrai. Pauksio 1. 2010 metais
darytoje analigje, kurioje nagrigjamas Lietuvos ir Estijos fiskaks politikos skirtumai prieS krig
kuomet Sali valstybiy politikos ¢l tuo metu politini instituciniy veiksniy, lémusiy iki tol buvusio
vienodumo nebe buvim Tockl galima Siuo pavyzdziu aiSkiai konstatuoti, jogtuimgas reguliavimo ir
prieziaros gga sudaro prielaidas efektyviam, bet kokigstatymo prémimo tolimesniam gyvibigumui

palaikyti ir bankams veikti.

1.3.3. Konkurenciniai veiksniai

Banky sektorius visame pasaulyje iSgyvena permpéaikotarpius greitai (Hawke A. ir Heffernan
T. (2006 m.)). Todl, tai skatina bankus priimtivairias marketingines strategijas, siekiagti
konkurencin pranaSur rinkoje (Proenca ir de Castro, 2005 m; Trethowa8aullion, 1997m; Kraup ir
Eccles, 1993 m). Papildydamas ¢sdamas mirt Figueira C. ir kt. (2007 m.) taip pat mano, kaohkai

susiduria su svarbiais i#dais siekiant iSlikti ir toliau bti konkurencingi, ne tik savo gimtojoje rinkoje,
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bet vis daugiau ir tarptautiniu mastu. Sis etagEhdi mokslinink jvardijamas kaip veiklos susijungimas
ir isigijimo etapas, ir Zymimas trumpiniu M & As (Linidion ir von Koch, 2002 m).

Brouthers ir kt. (1998 m) atliko tyrimus ir ieSkojariezasiy lemiartius konsolidacg. Buvo
apibrztos trys galimi motyvai: ekonominiai, strateginiaiasmeniniai. &veikos tarp 3i konfliktiniy
motyw, parodyta 11 paveikdlje. Ekonomir aplinka ir reguliavimo sistema turitith sudttiné dalis

konsolidavimo palengvinime, stkant vientisum.

Ekonomire aplinke

BANKAS A

SuU
Sl
JUN

Pasirinkimo
galimybes

Ekonominiai ir Asmeniniai

Vadybininkai

Gl interess
MA

S

strateginiai interesai

BANKAS B

Requliavimo sisten

11 pav. Bankg susijungimo motyvai
Saltinis: Brouthers ir kt (1998 m)

StrategiSkas motyvavimas sustipugtekliu pagrind, ir kompetencijos stak 0 asmeniniai motyvai
gali taip pat lati viena iS varomjy jégu, kai kurip banky suvienijimui. Net kai vienas, ar daugiau ati&s
minéty motyw yra stipiis, M&A sprendimas galiidi suvarzytas iSorini jtaky.

UZsienio bank i¢jimas i kitos valstyles vietire rinka yra strateginis ir apsvarstytas zingsnis, su
tikslu isitvirtinti joje bei praptsti bends rinka. 2 lentetje yra pateikta atskir mokslininky padarytos
teigiamos arba neigiamos iSvados apie tai, kaipenis bankt integracijai kita Sal itakoja tos Salies

banky sektori, sistem.
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2 lentek. Konkurencijos reikSmé

Autoriai ir metai Teigiamas/ Mintys apie uzsienio banlg jtaka vidaus rinkoje

neigiamas rysys

Eccles R.G., Crane D.B. - 1988 m. Teigiamas Skatina veiksmingkonkurenciy, suteikianti auk$tpaslaug

kokybes rodikf ir glaud; bendradarbiavimsu klientais.

Levine R. - 1996 m. Teigiamas Pagerina kokydir finansin prieinamun
Pervez N. Ghauri Karin Hostius - Teigiamas Spatiau vystosi ekonomika.

1996 m.

Demirguc-Kunt ir Huizinga; Teigiamas Didé¢ja banky kvalifikacija ir paslaug kokyhe

Trethowan J., Scullion G.— 1997 m

Crystal J.S. -2001 m. Claessens S. ir Teigiamas Stiprina finansip stabilurm

kt. - 2001 m. Teigiamas Veikia pelningiau ir efektyviau, pagerina kokylkainas ir

laisvas finansines paslaugas, sudaro konkureraglink.
Garbarauius T., Kuodis R. - 2002 Neigiamas Su pinig; kiekiu ateina rizika bankroto atveju sugriauti ir
m. sutrikdyti Salies finansinsistem.

Subalansuoja finansistabilum,.

Koivu T. —2002 m. Teigiamas Padidina bank sektori; pelningum
Bol H. — 2002 m. Teigiamas UzZsienio bankai stiprina banlsektoriy juos pertvarkant
Avery ir Samolyk - 2004 m. Teigiamas Reguliavimo pokyiai ir technologij; pazanga sukeé

susijungimusisigijimus, ir bang irima banky sektoriuje.

Proenca ir de Castro, Berger ir kt. - Teigiamas Atsiranda greitesnorientyrire proces igyvendinimas.
2005 m.

Figueira C., Nellis J., Schoenberg R.  Teigiamas Nauda susijusi su geresniu kapitalo iSteklaskirstymu ir
- 2007 m. padictjusiu tikio efektyvumu

Kruopsta S. — 2008 m. Teigiamas Uztikrina srauf judéjima.

Aghion — 2009 m. Teigiamas Pritraukia uzsienio investicijas

IS 2 lentets matome, jog dauguma mokslininknano, jog uzsienio banké¢jimasi vidaus rink yra
teigiamagvykis, uzsitikrinantis geresrnvidaus bank sektori; sistem. Tafiau, kai kuriy autoryy pasakytai
pozicijai dalinai neatspindi galimos su tuo susgsasproblemos, nes uZsienio investicijos gali stikel
sistemir rizika Zlungant vienam iS uzsienio bankui. Vid tb aiSku yra tai, jog atsizvelgusankstesnes
patirtis (Madsen ir Servais, 1997; Roolaht, 200j)ienio rinkogéjimo tapty maziau akivaizdus ir maziau
atskiriamas.

D¢l greity aplinkos pasikeitimn periody bankininkystje, bankus paskatino priimtivairias
marketingines strategijas, kagdyty strategim konkurencing pranasSura rinkoje (Proenca ir de Castro

2005 m.; Trethowan 1997 m.; Eccles 1993 m.). Kaiekmokslininkai nustatir iSsky® du veiksnius tiek



22

mikro, tiek makro, paskatinusius groces (Berger ir kt., 1999;. Jones ir Critchfield, 2008alkner ir
Raes, 2005)(zr. 12 pav.).

Bankas

Bankas

12 pav. Mikro — makro veiksniai

Saltinis: adaptuota pagal Walkner ir Raes (2005 m.)

Mikro veiksnys atspindi valdymo strategijos didininar iSsaugojantmores veres padidinimu
konkurencigje aplinkoje (Jones ir Critchfield 2005 m.), o makveiksnys atspindi digarciai
globalizacijai ir tarptautinei finamssistemai, kapitalo jugimui per sienas, ir finansinio reguliavimo
panaikinimy liberalizavimo Sali ir didesnei konkurencijai ( Lambkin M. 2008 mApskritai, manoma,
kad mikroekonominj veiksniy didzia dalimi atsakinga uz konsolidacijos tendgniones ir Critchfield,
2005; Basu, 2006)aciau didzioji dalis mokslias literatiros raso jogyverts didinimas buvo laikomas
kaip pagrindig priezastis imtis bankams susijungimo.

Paios kaip konkurencijos asokos apibézimas yra laikomas teigiamos polinkis didesn
efektyvum, kas iS saws ir nulemia dar toki faktoriy atsiradimui kaip naujumas ir gbte tarptautiniu
mastu. Tdiau Sis teiginys negétly atspindti banky pozicijos, nes jiems konkurencijos pagjichas labiau
asocijuojasi su rizikos nestabilumu..

Apibendrinant galima teigti, kad uZsienio ban&tjimas i vidaus rinly yra naudos ir nuostali
1Zvelgimasjvairiuose epizoduose. Ir vigltb uzsienio bank isiliejimo poveik vidaus bankams yra labai
skirtingi, priklausomai nuo tuo metu esan Salies finansinio vystimosi lygio. Konkurencingas tarp
banky yra laikomas dinaminiu efektyvumu, kas gerina hawm&iklos rezultatus, nes konkurencingumas
visais atvejais yra sug§ su produktyvumu, &au produktyvumas parodo ekonomikodikly

trumpalaikje, o konkurencingumas — ilgaléjk perspektyvoje.
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1.3.4. Klienty pasitikéjimo veiksniai

Kintant makro — mikro veiksniams, ir taip sudarsaglygas bankams konkuruoti tarpusavyje vietiniu
ir tarptautiniu mastu, tai paskatino nemazamdsio skirti tokiam anksau mazai kreiptam dalykui,
tinkamy santykiu su klientais palaikymui,akizvelgz ne vienas Sia tema tyrumus @anokslininkali
(Madill ir kt. 2002 m., Trethowan ir Scullion 199#., Kran ir Eccles 1993 m., Perrien ir kt. 1992 m.,
1993 m., Ennew ir kt. 1990 m.). Toliau studijavimbankininkys¢s sektoni skirtinguose pasaulio
kampuose paragdl kaip efektyvip santykiy iSsivystymas padidinto kliemtpasitenkining (Armstrong ir
Seng, 2000 m.; Jamal ir Naser, 2002 mi3ipareigojina (Abratt ir Russell, 1999 m.).

Mukesh Kumar 2009 apilize savoka “ kokybe” kaip “patenkinadia kliento reikalavimus”, o
vadybos literatroje atrandama ne vienas modelis vertinantis pgsl&okybe: techninis ir funkcinis
kokybiSkas modelis (Gronroos 1984); kokybiSkasypaz paslaug modelis (Haywood-Famer 1988);
sintetinis paslaug kokyhbés modelis (Brogowicz ir kt. (1990); P-C-P model@h{lip ir Hazlett 1997);
kokybiskas vidaus paslawgnodelis (Safio ir Kumar (2000)) ir kt. Sie metodai sigkurasti kokybisk
paslaug kokybés matavimo metad o Prabhakaran (2003 m.), Chang Z.Y. ir kt. (188Y savo darbuose
nagrirgja jvairius paslaug pozymius, kurie formuoja kriterijus kliento pasikenimui. T&iau, vienas IS
populiariausi paslaugos kokyis vertinimo jrankiu yra SERVQUAL modelis. SERVQUAL modelis
buvo sukurtas Parasuraman ir kt. dar 1985 metait931 metais mokslinink Berry ir Parasuraman
iSbandytas finansini paslaug pramotje. ISskiriamos penkios dimensijos pashaugkybéje, o 13
paveikstlyje yra atvaizduojama pagal gvarly taip:

1. Patikimumas
gekejimas atlikti pazaéjo paslaug patikimai ir tiksliai.

2. Atsakomyheé
noras paéti klientams ir teikti greitas paslaugas.

3. Uztikrintumas

Ziniy ir mandagumo darbuotgjr jy sugejimas perteikti pasitigima.

4. Empatija

rapintis nuostata, individualizuotczoheg klientams

5. Materialin és vertybés

fiziniy priemoniy, jrangos, darbuotaqjiSvaizd ir
bendravimo medziag

13 pav. SERVQUAL modelis
Saltinis: adaptuota pagal Wong D. H. ir kt. (2008 m.)
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Siame 13 paveikélyje originakis desimt paslaugos koki® matmenys sugriuvg svarbiausias
penkias dalis. Wong D.H ir kt. (2008 m.) nuomogis, modelis atspindi vartoipjukesgius teikiamuose
banky sektori; paslaugose. Kiti mokslininkai (Berzas ir Jauna87.eh; Mathe ir Dagi 1996 m; Gandy ir
Brierley 1997 m) atliko kit tyrinéjima kliento reikalavimams patenktinti. Laikas, prividas, kontral ir
ekonomika yra tarp svanbiaspeki, kuriuos klientai tikisi gauti iS bank Gonza'lez ir kt. (2008) nuséat
Sio modelio pripazinimp ir naudojina iSbandantivairiose paslaug sektoriuose, & savo tinkamumo ir
tvirtumo.

Kad bankas uzsitikrimt strategiSkai geregnpadtti, didzioji dalis mokslininl Sia tema iSskiria
banko ir klient; tarpusavio rySio nustatymo ig\&ikos tarpy svarka organizacijai. Herstein R. ir Zvilling
M. (2010 m.) sulré naup metod, (2r. 14 pav.), tarp klientir banky santykiy strukiira, kurios esr

sujungti klientus palaipsniui su organizacija.

Klienty pozicija
banky atzvilgiu

Banky pozicija
klienty atzvilgiu

Pirminiai
rySiai

Galimybs
tapti

Galimybs
iSvystiti
rysius

Gelas jaysmas

Nuolatiniai
rySiai

o7

Galimy
jaustis
verslo
dalimi

Galimybe
sutvirtinti
rySius

itenkjhimas

Pa

Tiesioginiai
rySiai

IVertinimas

14 pav. Banlg ir klient y santykiy struktira
Saltinis: Herstein R. ir Zvilling M. (2010 m.)
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Hawke A. ir Heffernan T. (2006 m.) nustatar ir kitokias gveikas tarp panasumkomunikacijos,
profesionalizmo, pasitdfimo ir asmenybs, kurios yra varomosioségos, privedatios prie
ilgaamziskesnij ir tvirtesniy santyki tarp klienty ir banky. Kad ir kokie lity nustatyti svarbiausi kriterijai
tarp bank ir klienty, Seli N. ir kt (2009 m.) manymu, pagrindinis bantkslas, iSauginti artim ir
ilgalaiki santyk su klientais, kad padidiptklienty pasitikéjima banku, o Gale B.T. (1994 m) susurgav
savo tyrimo rezultatus, kaip klientai priima sprends tarp konkuruojafiy bendrovi,, padaé iSvady, kad
klientai ignoruoja jiems nepatinké& bank; produkcip.

Apibendrinant galima teigti, jog bet kurio modeliprincipas yra siekis nustatyti klient
pasitenkinimo ly@ kuris yra daznai vertinamas kaip ilgaksk skmés veiksnys organizacijos
konkurencingume (Hennig-Thurau ir Alexander 1997. rRasitenkinimas remiasi vartaiopmociniu
ivertinimu, kas parodo, kad paslaugpkybe yra pagrindinis veiksnys, Kliempasitikéjimui ir lojalumui.

Tockl aiSkiai konstatuojamas faktagldyyventoj pasitikéjimas nacionaliBmis finang institucijomis,

1.4 Banky sektoriy veikla

Vis daugiau dmesio yra skiriama banksektoriui, jog kilus problemoms Si sritis iSkikstabili ir
nepriklausoma nuo finangie paramos, su pakankamu likvidaus turto atsargargikrinartios tiek
einamyjy isipareigojimy vykdyma, tiek pakankamai didghtsparum netikétiems likvidumo sumagimo
Sokams. Mokslinink atlikti tyrimai nustat, jog masta galima sumaZzinant su reguliavimo institycij
problemos laiku nustatymu.

Ekonominis vystimasis pagerina pragyvenimoilyghen, 1994 m; Yao ir kt., 2005 m), kuris
skatina geresrzmoni finansirg padctti. Sekantetap iSdete Wu H.L. (2007 m.), kuris taip pat mano, jog
padictjusios banly pajamos, skatina juos iSvystyti novatoriSkus pkbdsi ir paslaugas, ir pagerinti
egzistuojaniy paslaug kokyle. Todl teisingai pastedita Chang Z.Y. ir kt. (1997 m.), jog ekonorsn
salygos diktuoja bankams gerinti ir visapusisSkai tiiii ne tik sem produkty kokybe, bet ir nauj
sukarimui ir jsitvirtinimui.

Pavojus yra natali bankininkysés sandor dalis. Finansiniai pavojai turiai be perstojo
kontroliuojami visose prevencijos fge. Taiau likvidumo finansavimas priklauso nuo rinkos yolél
tikéjimo, todl faktiSkai ngmanoma nustatyti mechaminkiekybin gaiduk. Bet kokie reikalavimai
nustato potencialius sumazintus pavojus, finanssstemos ekonominiais periodais (Caruana, 2005 m;
Claessens ir kt., 2005 m). Kitus normatyvus Cerdribankai gali nuststyti vadovaujantis teisaktais,

neprieStaraujafiais Bazelio bank prieziiros komiteto rekomendacijoms ir Europosajudgos
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direktyvomis.

Bankininkysés sektoriuje neramuwm buvo teisiniy, reglamentavimo ir struitiniy trakumy,
kylanciy dél netinkamy kapitalo baai ir fragmentiSk bankiniy strukiiry (Ozkan-Guna, 2004 m); mazai
turto kokykes, didets rinkos rizikos, neefektyyivalstybiniy banky (Mercan ir Yolalan 2000, Ozkan-
Gunay, 1998 m) dominavimas bei nepakankamos vikansoks (Ozkan-Gunay E.N. ir Ozkan M. 2007
m.). Vis clto, vykdydamos savo veikl finans; institucijos susiduria suvairiomis rizikos fiSimis.
Pagrindires finans instituciju patiriamos rizikos yra pavaizduotos 15 paveikgk:

Reputacijos

Kredito
rizika

rizika

sektorius

Rinkos
rizika

rizika

Operacij
rizika

15 pav. Rizikos veiksniai

Finang sistemos krigs sutrikdo sklandzi mokéjimy sistemy veikla ir sukelia nepasitid§ima
finang; institucijomis. T&iau informacija apie bankus ir juos gresias rizikos valdymus, ilgai buvo
pasiekiamos literatoje, teigia Lewis ir Dawis (1987 m.) ir SagtisTinompson (2004 m.).

Banky pasiskirstimas rinkoje yra labai dinamiSka srikigri laikui bégant buvo revolvucionuota
didziojoje dalyje valstyhi, dél batinybés stiprinti bank veiksmingum su atsakomyds dalimi. Laiko
tekmeéje tarp bendr rinkos dalyviy atsirandanti @itinybé iSskiriant save bendroje visumoje paslkaug
asortimentais (paskolos, lizingai, kreditai ir)t.tatspindi aukStas pozicijag gebagiy laviruoti tarp
kainos ir palikanu normos kontrasto. Pas&8eli N. ir kt. (2009 m.) manymu, vyraujanti kongacinga
aplinka skatina organizacijas pagti tokius produktus, ir paslaugas patenkigias klientus. Bitent
Gandy (1998 m), Jayawardhena C. ir Foley P. (2000Gyrimai bankininkysts sektoriuje ir parag jog
bankai didina nawj produkt; ir paslaug, palaikadiu naujus vartotojo reikalavimus, atsiradimui.cibau
neigiamos pozicijos laikosi Holland J. (2010 m.jgtlamas, jog greiti bamkvystimosi modeliai, y
pardavimo ir vyatimos kuitos, veikiagios su labai pavojingais naujais produktais natguoskose,

iISvyse visuotireje bankininkystje pavojing organizacijos tvarin Tatiau Moore (2000 m)zvelgia dar ir
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kita neigiamy banky problemy, jog bank produktai ir paslaugos yra pritaikyivairiems Kklieni
segmentams.

ISmatavimas reliatyviai skirtingbanky sektoryy daliy produktyvumas yra nelengvas uzdavinys
aprpiantis ne vien deSimi skatiy sekos, o ir skirting ty rodikliy tarp Sahy bank; sektori;. Yra didelio
nesutarimo tarp tyfu apie tai, kokie elementaeinaj bankininkysts produkcijos (Casu, 2002; Sathye,
2003). Du skirtingi pofiriai pasirodo literatroje tai: “gamybos metodas” ir “tarpininkavimo me&s”
(Humphrey, 1985 m.). Kiti mokslininkai Chang Z.Y kit. (1997 m.) sugrupavo bankininkgstproduktus
1 tris svarbiausias rinkos dalis: mazmeisinkorporacias ir finansirés jstaigos. Bank sukurtas produktas,
turi sugeldti buti parduotas rinkoje, nes daug kompargpiipina daugmaz tuos @as tipus produkt
beveik ta paia kaina, todl Baatiz-Lazo B. (1999 m.) manymu, klientas, petlafinansiniy paslaug
sprendimus, titina bus pagstas labiau patirtimi ir pasitékimu.

Apibendrinus galima teigti, jog bankaikymasis normatyy ir su tuo susijusios garantijos yra
reikalingos. Ta&iau Salys, kurios yra panaSios ekonomiskai, josdiakaip rodo praktika Lietuvos ir
Estijos atveju, turi skirtingus tikslus sistemoJadél daznai kyla tarp pau mokslininky diskusip, ar yra
reikalingi tarptautiniai standartai, nors ES atv€ampbell A. (2009 m.) padie, jog jie €ra minimats.

aplinkoje, nes tai atsizvelgiam&iekvienos Salies ekonongrsituacip.
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Il. LIETUVOS IR ESTIJOS BANK U SEKTORIU TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Lietuvos ir Estijos banky sektoriy tyrimo etapai

Banky sektori; veiklos vertinimo metodikos nustatymas ir parin&sryra kiekvieno mokslininko
savitas pasirinkimo ypatumas, siekiant kodlkaeapepti tik tikslia Siy rodikliy apimf. Banky veiklos
vertinimo rodikliy pasirinkimo ivairumui nustatyti yra anlizuojamas moksjm literatiroje minimi
mokslininky pasirinkti metodai. Kumar S. ir Gulati R. (2008)ndia linkme mano, jog mokskje
literatiroje, esantys skirtumai tarp rodiklidydziy, specifiniy jvestiny ir iSvestinii kintamyjy ir
studijavimo tarpsnj, pastebimas kontrastas tarp to, kokietod, buvo renkamasi ir kokie rezultatai buvo
gaunami.

Formuojant pagrindinius banko uzdavinius ir siekighaikyti veiklos harmong, susiduriama su
didele dilema. Tarailos (2001 m.) manymu, komercibanko strategija turi suderinti tris pagrindinius
principus: pelningumy likviduma, sauguma, tatiau Zopounidis ir kt., (1995 mjzvelgia juose daug
kiekybiniy klia¢iy, o Maerinskieres 1., lvaskewuiatés L. (2000 m.) darytame tyrime nustgog visi Sitie
trys principai tuo p&u metu ngmanomi, ir tai susidaroalygas konfliktinei situacijai susidaryti. Tokie
mokslininkai kaip Kiduel, Piterson, Blekuet (2000) rpritariamai sutinka ankstesnimokslininky
mintims, ir teigia, kad siekdamas tripagrindini; principy, komercinis bankas turi priimti priestaringus
sprendimusTodel Merton C. ir Bodie Z. (1995 m.zvelgia, jog finang rinkos ir finang institucijos
efektyviai valdydamos informacijasigijimo ir sandon sudarymo kastus, paskirsto atitinkamai isteklius.
Papildydamas mihai panaSiame tyrif)ime, Levine R. (1997 m.) nustatjog informacijosisigijimo ir
sandon sudarymo kastai/goja Sk sistem ir jos tolimesniam vystimuisi. Si susiformuojatehdencija
skatina formuotis skirtingSaliy finansines strukiras.

Siekiant jvertini bank; efektyvuma, mokslininkai naudojgvairius metodus su dideliu kieki
kriteriju, kas anot Giokas D.l. (2008 m.) yra labai&imtjas procesas. Siekiant efektyviai nustatyti pank
efektyvum, bitina atlikti tokiy Zingsni sek:

1 zingsnis - metodo pasirinkimas.Metodo pasirinkimas turi atitikti rentabilumo irida (PI)
(turtas, paskal turtas, indliai, pajamy kainos ir kt). Té&au kai kurii indeks; naudojimas bank
sektoriuje sudaro galimybanalizuoti tiktai vien produkcip su faktiniais bank rezultatais(Sherman ir
Auksas, 1985 m.; Globojamas, 1986 m.), o esantsdidms Pl neatsizvelgigsaveika tarp ive<iu ir

iSvegiu | produkcip.
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Ekonometrinis metodas vertina gamyh ar kainos funkcy (Clark, 1984 m.; Ferrier ir Lovell,
1990 m.), atsizvelgiantsaveika tarpivesiy ir iSvesiy banko Sak produkcijai. Manoma, kad egzistuoja
bendra gamybos funkcija kiekvienai Sakaicida, Siuo atveju, taip patéra aiSkiai apibizti, kas daro
Salq neefektyvi.

Multikintami efektyvumo modeliskiekviena Saka naudoja savo isteklius, aptinkasakos su tais
p&iais iStekliais {vestimis), ir su tomis @@gomis slygomis, pagaminamos didesip ar & paj rezulta,
bet aukStess kokyles ir naudojant maziau iStelli Banko Sak efektyvumas gali iiti nagriretas po
keliomis perspektyvomis, apimant: rinkos, gamylydaripininkavimo efektyvumus.

2 zingsnis - kiekvienos Sakos efektyvumo diagnozavas. Diagnozavimasut Saky, kurios turi
gelejima pagaminti produkcijos, naudodamos kuo mazesniaklig kastus.

3 zingsnis — etalonink Saky pasirinkimas Vartojant $ metod, vengiama palyginti "neefektyvias"
Sakas su visu Sakkomplektu tam, kad iy interpretuojamos priezastys charakterizudigs ju statug
kaip "neefektyvus".

4 7ingsnis - kiekvienos 3akos tikal nustatymas. Sio etapo metu, svarbu surinkit tinkarir
teisingy informacip, siekiant pagerinti kiekvienos Sakos efektyaumodt! svarbu taikyti priimtinus ir
ekonomiskai pelningustidus siekianfgyvendinti pasirinktus tikslus.

5 Zingsnis -jvertinimas rysio efektyvumas tarp paslaug kokybés ir komercinio efektyvumo.
Veikla turi biti vykdoma derinant efektyvussu teikiany paslaug kokybe. Si kryptis buvo iSvystyta
literatiiroje siekiant geresuityrinéjimo pastang bei rezultaf ateityje (Athanassopoulos, 1997 m).

Demirguc-Kunt ir Huizingha (1999 m) mankad banko savyhiiSsamus rinkinj indikatoriai
nagrirgja lemiamus veiksnius banko pelningumui. Jie suiagatvirtino tokias hipotezes:

H, bankai su geru kapitalu turi aukStesnes grynaskpal ribas ir yra naudingesni;

H, bankininkysés sektoriai, kur bankininkyst vertingi dalykai sudaro didesBVP dal, turi
mazesnes veiklos ribas;

Hs;banky koncentracijos santykis teigiamai paveikia hapklningum,;

H, makroekonominiai faktoriai paaiSkina pakitikintamyjy pasikeitime.

Tinkamai organizuotas finansinis sektorius su efediis finansinio tarpinio mechanizmo
iISsivystymu, egzogends teorijos supratimu, gali pagerinti jos efektyvw(Bencivenga ir Smith, 1991
m.; Sent Polas, 1992 m.). Esant iSvystytam efektyiyu anot kai kumi mokslininky, gali paskatinti
aukstesnekonomin vystimasi (Levine ir Zervos, 1998 m.; Rajan ir Zingale89& m.; Odedokun, 1998
m.; Levine ir kt., 2000 m.; Cetorelli ir Gamber®02 m.; Pamojimas ir Levine, 2004 m.). Tarnp dviejy
prieS tai pasakyt minciy jungini pateilc mokslininkai mano, jog ekonominis vystymasis yiakds

paskatinti finansinio sektoriaus iSsivystymkurdamas “dar raty” (Calderon ir Liu, 2003 m.;
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Hondroyiannis ir kt., 2005 m.).

Mokslininky studijavimas bankininkyss efektyvumo klausymais, matuoja banlgelejima
efektyviai panaudoti y iSteklius, kad sukugt kokybiskesn produkcip ekonomikoje. Sios srities
studijavimas duoda svatrbreikSng ty Saliy vyriausybi; politikai jvairiuose rajonuose, mano Berger ir
Humphrey (1997 m.). k#au egzistuojatioje literafiroj bandoma paaiskinti bankininkygstefektyvum
lemiamus veiksnius, kur pirmiausiai susitelkiamastibanly, rinky ir reguliavimo savyhj skatiumi.
Neigiamus epizodugzvelgia ir Berger ir Mester (1997 m) palikdamas tatgus faktorius, kaip
potencialius veiksmi Saltinius lemiasiy bankininkysts efektyvum, kurie buvo daznai ignoruojami.

Banky veiklai jvertinti yra naudojamivairiy rodikliy apskatiavimo kidai, nustatyti ir patikrinti
mokslininky tyrimy praktikose. Vienas iS pagrindinir jau plaiai paplitusi metod; dar 1978 metais jau
practtas naudoti JAV bankveiklos vertinime — CAMEL sistema. Sios sistemasaulinimas asocijuojasi
su tomis sritimis, kurios yraiinosjvertinti bankuose.

Kad hity jvertintas bank efektyvumas, buvo naudojamasi mokslinin®zkan-Gunay E.N. ir
Ozkan M. (2007 m.) patobulintu metodu, kuris nustatterijus, kad sukuut finansinio tvirtumo sistem
kuria pavadino CAMEL reitingo sistema. Si reitingo sisteyra sudaryta i5 penkkomponent ir dviejy

papildomy kriterijuy, kurios bendrai yra pavaizduotos 16 paveilgt.

C A
Kapita|0 Turto Vadybo | Likvidumas Pajamlﬁ/l?laldl{ SakIOS .
pakankamumas /) Kokybé kompetencija Pelnas ) (Liquidiy) struktura rezultatal
(Capital (Asset (Management (Earnings) (Income-expense (Branch
adequacy) quality) soundness) structurg performance

16 pav. CAMEL sistema
Saltinis: adaptuota pagal Ozkan-Gunay E.N. ir Ozkan M. 7280)

Sios sistemos privalumas yra tai, jog Sie nustaigtametrai tinka visiems be iSimties bankams.
Taciau Sio privalumo fikumas yra tas, jog lyginant du bankus tarpusaupgzesnis bankas, uzimantis
palyginti nedidef rinkos dal, rezultaty atzvilgiu bus prastesje padtyje.

CAMEL sistema nustato skirtumus tarp dvidank; grupiy (sckmingas (Success) ir ndgningas
(Failed)), kartu palyginant ivertinant didesnio masto strakinius rodiklius: pajam - iSlaidy strukiira ir

Sakos rezultatus. Metodikos skavimo principai ir rodikliy paaiskinimas yra pateikiamas 3 leagel
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3 lentek. Banky vertinimo tinklas

Kapitalo pakankamumas

Likvidumas

R2 = Akcininky teisingumas + visos pajamos/itidi + ne
indéliniai fondai

R3 = Grynasis apyvartinis kapitalas / visas turtas

R2 ir R3 parodo, é&ming; bank; aukStesni rodikliy
pasieking nei negkmingy banky.

R4 = FX padtis / akcininko teisingumas

Aukstas R4 parodo nésningo banko trumpesppoziciy
didelius aukSteamis  valiutos

{sipareigojimus  su

pavojumi.

R10= Likvidus turtas / visas turtas

R11= Likvidus turtas / indliai + ne inctliniai fondai
R12= FX turtas / FXsipareigojimai

R10, R11 ir R12 rodikliai é&kmingiems bankams yra

Zemesniai vidurkiais, negu r&ming; bank;.

q

Turto kokyb é

Pajamy - iSlaidy struktara

R5 = Paskal rezultatai / visos paskolos

R6 = Nuolatinis turtas / visas turtas

R5 ir R6 rodikliy rezultatai gkmingy bank; yra geresni
nei negkinigy banky

R7 = FX turtas / FXsipareigojimai

Neigiamas R7 parodo néigningo banko didelius trumpy

{sipareigojimus su prisiimta aukSta rizika.

R13= Patikamy pajamos / pakan; islaidos
Aukstesnis R13 rodiklis parodo, kaéksiingi bankai kuria
daugiau patkaniniy pajamy i sandori.

R14 = Ne paiikanines pajamos / ne patanines iSlaidos
Neigiama R14 veé¢t rodo, kad negkmingi bankai turi
sSunkuny derinant ne palkanines iSlaidas su mazig
pavojingomis pajamomis, tokiomis kaip ne #gbanines

pajamos.

R15= Patikany pajamos / turto pelno vidurkis

R16= Patikamy pajamos / vidurkis

R17= Ne paiikanires pajamos / visos pajamos

R18= Patikany ilaidy / visos islaidos

Siose pozicijose R13, R14, R15, R16, R17 ir RE®iag,

banky rezultatai yra geresni.

Pelningumas

Sakos rezultatai

R8 = Grynos pajamos/ balanso sumos vidurkis
R9 = Gryno pajamos/ akcininktieisingumo vidurkis
R8 ir R9 parodo é&mingo banko aukStesnius pel

rezultatus nei ne&kmingo banko, o R8 yra neigiam

negkming banky.

R19= Visos turto 3akos
R20= Visos inaliy 3akos

NR21= Visos paskal $akos

AR19, R20 ir R21 aukstesni rezultatatkming; banky,
kadangi jie suranda papildognbizdy uzsidirbti daugiau, ne

negkmingi bankai.

Saltinis: adaptuota pagal Ozkan-Gunay E.N ir Ozkan M. (2007
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Tarptautics CAMEL vertinimo sistemos tikslas — nustatyty $odikliy pasikeitimy tendencijas
per laikotarp, galintius nulemti tolimesa (ar lemiagius) bank veikla. Pasinaudojant Sios sistemos
principu, lyginti tarpusavyje dvi bagkgrupes, toé palyginant Lietuvos ir Estijos banlsektoriy rodikliy
dinamilka 2007 — 2011 maet laikotarpyje, bus pritaikyti kai kugi rodikliy apskatiavimo principas,
siekiant patvirtinti arba paneigti iSkeltas hip@sz

Bankininkysés sektoriaus pasikeitimai yrgakojami tiek vidaus, tiek iSés veiksniy (Nellis,
1998; Rajan, 1998). Vidaus lemiami veiksniai (tynko vadybos sprendimai ir politiniai tikslaiy, i
iSoriniai lemiami veiksniai (t.y. ekonomis ir pramoks slygos). Kintamyju pasirinkimy lemia tai, jog
jie labiausiai prisideda prie faktarkeicianc¢iy banky sektori; rodikliu dinamikos pasikeitimus.

2.2. Lietuvos ir Estijos banky sektoriy tyrimo metodikos pagrindimas

Metodas, kuris buvo naudojamas vertinant Lietuvdsstijos bank sektori; yra regresia analiz.
Siame darbe bus modeliuojamas, mokslinirpie$ tai aptartais ir i$skirtais kintamaisiaistémjais,
sudaratiy salygas skirting faktoriy itaka banky efektyvumui, ir pasirinkimui vertinant Lietuvos ir
Estijos banl sektori; tarpusavyje. Sia kryptiméjo ir Zarnokus (2005 m.), kuris panaudojo regresijo
analiz panaudojant nepriklausomus kintamuosius tidkenbank; sektoriy vertinimui. Kaip pabizia
Mester (1996 m.), regresijos anabzrezultatai parodo, kur bankai ¢al ieSkoti sprendimo ralgti ju
efektyvumo didjima. Batent Sio metodo ypatumas, leis darbo autorei, pdotadreioje darbo dalyje
atliekant Lietuvos ir Estijos banksektoriy analiz, ir padaryti iSvadas darbo gale.

4 lentetje apilidinami kintamieji, kuriuos naudojo mokslininkai sawyrimuose, siekiant

nustatyti kaip nepriklausomi kintamigjakoja mokslininko pasirinktpriklausoma kintamji.

4 lenteke. Kintamyjy charakteristikos ir laukiami rezultatai

Mokslininkai — Kumar S., Gulati R. Kosmidou K. (2008 m) Perera S. ir kt. (2010 m)
Pavadinimas ir (2008 m)
simbolis

Pelningumas ROA (+) - nereikSmingas ROA — priklausomas kintamasis

(ROA) regresijos iSlyginimuose.

Palikany ribos NIM — priklausomas

(NIM) kintamasis

Dydis (SIZE) SIZE—priklausomas ReikSmingai(Boyd ir Runkle, 1993) SIZE (-) - dideli bankai veikia su

kintamasis ir teigiamai (Spathis ir kt. 2002)siauromis palkangy ribomis,

susigs su bank efektyvumu. Zemesniu kreditavimu ir kain
e NereikSmingas - svarstantkontroliavimu, naudodamiesi
specifines banksavybes; informacijos pranaSumu (Car,
e Reikdmingas, kai itraukiami| 2004).
makroekonominiai ir  finansiniali
kintamieji.
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SIZE—priklausomas
kintamasis

ROA - priklausomas kintamasis

NIM
kintamasis

priklausomas

Jei SIZE (-) iSkeliama Nakamura (1993) ir Mestektir (1998) hipoteg, o jei SIZE (+) iSkeliama Rodo ir Rutz (1982)

Clark (1986) hipotez

H; maZi bankai turi didesnprieigq prie kreditires informaciy ir mazesnes vadybos problemas, leidias biti artimesr

su klientais ir j; paskolomis.

H, ma# bank; vadybininkai gali investuoti kapitai maZiau pavojingas paskola ir investicijas.
Serrano-Cinca C. ir kt. (2007) savo tyrime¢igktokias hipotezes, kurios tyrimo eigoje buvo painios :

H; Organizacijos dydis turi teigiaqmefektyvum elektronirgje sistemoje.
H, Organizacijos dydis turi teigiasmefektyvum finansiniams rezultatams.

Kaina (COST) COST(-) ne visada aukStésn Produkt ivairoviy gausa
iSlaidos reiSkia Zemesnnaud, ir | koreguoja W kainas, kurios
prieSingai. Didests iSlaidos gali teigiamai jtakoja  paiikany
apimti aukStesnius bankininkyst| strukfira.
veiksmus. Kintamasis turi neigiam
poveil, nes efektywis bankai veikia
Zemesamis kainomis.

Teisingas EQAS sugeria, bet kokius banke EQ (-) koeficientas, kai yra

kapitalas (EQ) patiiamus  smgius. Kuo jis didesrés patikan ribos;

Kapitalo aukstesnis, tuo maziau iSorinje EQ (+) koeficientas esar

pakankamumo finansavimo ir aukStesnio banko gerai kapitalizacijai, pakelian

direktyva pelninguna. indelius  su  Zemesimis

(EQAS) palikany normomis.

Likvidumas Aukstesnis likvidumas reiSkia

(LODEP) Zemesppelningum,

e neigiamas ir reikSmingas, kai

svarstoma banksavylzs;
teigiamas, bet nereikSminga, K
makroekonominiai ir finansinig|

strukfiros kintamieji jeina i
iSlyginima.
Paskoly kokybé | LQ (-) palengvina bank| LOSRES - rodo, kiek iS5 visp
(LQ) efektyvumy operacijose| portfelio buvo numatyta, bet
Vertingo dalyko | Neigiamas santykis tarpQ | nenuraSyta. Panaudotas kaip banko
kokybeé ir banky efektyvumo,| vertingo dalyko kokybs matas,
(LOSRES) kadangi Zemesnis santykisAukStas kokybs santykis kelig

palengvina aukStegsrbank
operacij; efektyvum,.

pavoj paskol portfeliui.

Kumar S., Gulati R. (2008 m) i8k dvi hipotezes, o darbo eigoje buvo patvirtintehipotez:

H; LOSRES duoda teigiansantyk tarp pavojaus ir naudos.

H, Blogas LOSRES gali teti neigiany poveild bank; pelningumui, mazindami p&lanines pajamas ir didindami kainas.

Valstybiné STATE (+) -  padirbtag
nuosavyhe kintamasis d valstybei
(STATE) priklausagiy banky, gali veikti
be naudos apsvarstymo.
Indéliy rinkos | MS (+) - teigiamas visuospe Neigiamas santykis tarp MS rMS (+) apima paskalir indéliy
dalis (MS) regresijos iSlyginimej kuri palikany riby, kai bankai veikig rinkas.
buvoitrauktas. su efektyvia kainos strultta, MS| Taci ir kt. (2005) teigimu, MS
didéjant, kaina maga (Molyneux | ir MSp turi reikSming, asociaci
ir Forbes, 1995); su specifidmis bank palikam
e Teigiamas santykis tarp MS jrribomis.
palikany riby, kai dominuojantyg
bankai su dideéimis MS nustatq
rinkoje kainas (Berger ir kt. 2004
Darbuotojy SP (+) - darbuotaj naSumag
produktyvumas | didina technif efektyvuny
(SP) (Sunil Kumar and Rachita

Gulati (2008)).

ir

— =
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SIZE—priklausomas
kintamasis

ROA - priklausomas kintamasis

NIM
kintamasis

priklausomas

Koncentracija
(MC arba
CONS)

CONC apima 5 didZiausiy
komercinius bankus Salyje santyki
su visais Salyje esdiais bankais.

sMC (+) - auksSta koncentracij

D

uuri platesnes pakany ribas.

MS- 3 bank  paskol
koncentracijos santykis
MS, - 3 banki indéliy

koncentracijos santykis

Mamatzakis ir Remoundos (2003) panaudojo stinirkity elgesio pasikeitomo (SCP) mogieliSkél¢ tokias hipotezes:
H; bankai koncentruotose rinkose yra knklaptai bendrininkauti ir toél uzdirbti monopoli@ naud; (patvirtinta dar

anksiiau mokslininky Trumpas, 1979; Molyneux ir kt., 1996).

Tagiau ne visiirodymai palaiko SCP hipotez nes Gilbert (1984) tyrimuose tiktai dalis

mokstky laikosi SCP

paradigmos.

Darbuotojy SP (+) - darbuotaj naSumag
produktyvumas | didina technin efektyvung
(SP) (Sunil Kumar and Rachita

Gulati (2008)).

Nebalansires OFFBALANCE (+)
pajamos labiausiai reikSmingas
(OFFBALANCE) | visame regresijos

iSlyginime, i kuri jis buvo
itrauktas.

Kumar S. ir Gulati R. (2008 m) i8lk¢ dvi hipotezes, o darbo eigoje buvo patvirtintghitbotez:
H; OFFBALANCE didina bankefektyvum.
H, OFFBALANCE maZina banlefektyvum.

Avansiniai PRIORITETAS (-) buvo

prioritetiniai statistiskai nereikSminga

sektoriai daugumos atveju.

(PRIORITY)

Reguliavimo o BFGS(+) - kontrads

apribojimai kintamasis (Mylios ir kt.,

(BFGS) 2005) matuoja reliatyy
kiekvienos Salieg
apribojiturm, o] esant
maZzesniam apribojimui,
bankai gali veikti sy

aukstesamis ribomis.
StatistiSkai nereikSmingas

=

neigiamai jungiasi su
specifiremis bank
palikanomis.
Kapitalo rinkos ASSGDP atspindi bankfinansavim, | SMC (-) - dicjant kapitalo
formavimas ekonomikoje.  Demirguc-Kunt if rinkos  finansavimui, diga
(SMC) Huizinga (1999) - konkurencingesnikonkurencinis spaudimas, kas
Reliatyvi bankininkyses sektorius, su didesniumazina palkamy  augim.
bankininkysteé BVP dalimi yra maZiau naudingi. (Corvoisier ir Gropp, 2002).
(ASSGDP)
Infliacija (INF) Staikouras ir Mediena (2003) patod
infliacijos padarinius banko
pelningumui:
o tiesiogiai (pvz.: darbo épos
kainos kilimas);
e netiesiogiai  (pvz.: pakany

normy kilimas).
Tatiau pagal Perry (1992), té
priklauso, ar infliacija yra laukta, 3
nelaukta.

bi
\r
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SIZE—priklausomas ROA - priklausomas kintamasis NIM - priklausomas
kintamasis kintamasis
Vidaus GDPGR (+) turijtakos paskal ir | Didesnis rGDP(+) didina
produkty indéliy  pasiilai  ir paklausai.| ekonomin vystimasi paskal
vystymasis Teigiamas rySys su banku. kiekyje ir palikany didéjime,
(GDPGR) tatiau  kilimo tempai yra
Realus BVP statistiSkai nereikSmingi paskp
(rGDP) ir indéliy modeliuose.
Pinigy MSG(+) neturi jokio reikSmingo MMR atspindi pinigt rinkos
vystymasis poveikio naudos. Pinig pasila | hormy dinamikg.
(MSG) siejasi su kiekiu pasiekiappinigy, ir | ¢ MMR (-), nes indliy
Rinkos tai priklauso nuo pinig politikos, palikany normos jautresss
paliakany nustatytos Centrini banky politikos. negu rinky paiikany
norma (MMR) Mamatzakis ir Remoundos (2008) nukritimai.
nustat teigiamy MSG poveik banko| « MMR (+), jei pafikanos yra
pelningumui. jautresms augatioms
pafikany normoms.(Hannamn
ir Berger, 1991).
Vertybini g Tarp bank ir MACPASS atsispind
poprieriy birzos vienas kitos papildymas r
iSsivystymas subalansuotumas. Demirguc-Kunt | ir
(MACPASS) Huizinga (1999) surado, neigiam
rySi i banko vertingus dalykus, o
iSvystytos vertybinj popieriy birzos
gali pakeisti banko finansus.

Shan (2005) isK¢ ir patvirtino tyrimu H hipotez:
Ho finansinis iSsivystimas neskatina ekonomikos vgsiim
H, finansinis iSsivystymas skatina ekonomikos vystimas
Saltinis: adaptuota pagal Kosmidou K.. (2008 m.), Kumar &dlati R. (2008 m) ir Perera S. ir kt. (2010 m)

4 lentekje yra paimti 2008 — 2010 meimokslininky tyrinéjimo pavyzdziai, kuriuos atsirinkus
pagal tinkamura, bus pritaikyta vertinant Lietuvos ir Estijos bankektoryy efektyvum. Siekdama
nustatyti kaip priklausomojo kintamojo reik8m ketiasi nuo nepriklausom kintamyjy, ir ar Sie
kintamieji turijtakos Lietuvos ir Estijos banksektori; rodikliams, regresiis analizs metodas patvirtins
arba paneigs darbo auterisSkeltas hipotezes:

Ho : nepriklausomi kintamieji neakoja bank sektori; rodiklius.

H, : nepriklausomi kintamiejitakoja banl sektori; rodiklius.

Siekiant nustatyti, ar aukStesni bangektoriy rodikliai tuti jtakos banl sektori efektyvumui,
atlikus palyginamja Lietuvos ir Estijos bank rodikliy analiz, bus patvirtintos arba paneigtos tokios
hipotezs:

Ho : aukstesni rodikliai mazina baplkfektyvum.

H; : aukStesni rodikliai didina banlefektyvuna.

Molyneux ir Thorton (1992 m.) buvo tarp pigia mokslininky, kurie nagrigjo lemiamus veiksnius
banky pelningumui, naudodamas kaip paviy28 Europos Salibank; sektoriy sistemas, ir suradeairiu

asociaciy tarp kintanyju. Vertety pamireti ir Vasiliou ir Frangouli (2000 m.) atligtfinansiniy kintamyju
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svarky. Rezultatai parog kad finansiniai kintamieji yra labai svad lemiami veiksniai bank
pelningumui, kai rinkos struita neturi jokiogtakos bankams.

Apibendrinant galim ateigti, jog tinkamai pasirinkintamieji, gali objektyviaivertinti kiekvienos
valstyles banks sektoriy efektyvumg kitos valstyles bank sektoriy atzvilgiu. Hasan 1. ir kt. (2009 m)
manymu, dauguma kintagy vaidina svarh vaidmen banko efektyvume, bet yra labai mazai

studijavimy, kad istirty, kaip skirtingi nustatyti faktoriai paveikia bankfektyvuna.
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lIl. LIETUVOS IR ESTIJOS BANK U SEKTORIU TYRIMO ANALIZ E

Siekiantjvertinti bank; sektori; efektyvuma ir nustatyti, kasijjitakoja, atliekama regresimnaliz,
panaudojant statistipiduomem apdorojimo programSPSS. Sis metodo pasirinkimas yra tinkamiausias
dabartiniam studijavimui, kadangi, tai apima tagus statistiSkai reikSming rySiy stipruny tarp
kintamyju, ir mazina didel kieki matmem i kelis valdomus ir reikSmingus komplektus. Faktoria
pasirinkti atsizvelgiani pirmoje ir antroje darbo dalyse nagfsimus bani sektori; itakojartius iSogs
makroekonominius veiksnius ir vidinius veiksniuskamusjvertinti bank; sektori.

PrieS regresin analiz, buvo atlikta Pearson koreliacija, kad ap&keity ir surast ry§ tarp
nepriklausom ir priklausony kintamyjy. Pearsono koreliacijos koeficientas visada yrp tar<r < 1.
Kuo r yra adiau 1, tuo stipresny priklausomyb nuo x ir packtis rang, skakje yra stabili @l efektyviu
banky, apibéziarciy efektyvia atsparumo sien ir atvirkiai.

Tiesirés regresijos lygtis atrodo taip:

Y=a+hx

Cia: a — konstanta;

h — lygties koeficientas;
% — nepriklausomas kintamasi.

Nagriréjant ekonometrinmodel, svarbus ir reikSmingas jo privalumas iqkibetod; yra tai, jog
yra galimyle prognozuoti priklausomo kintamojo y reikSmesci@a kitas Sio metodo svarbus aspektas,
statistinio patikimumo bei rygi tarp kintanajy reikSmingumo uZztikrinimas.

Tyrime naudojam bank; sektori; jtakojartiy nepriklausom rodikliy pasirinkima nulemé tai, jog
Sie rodikliai objektyviausiai atspindi bamksektoriy sistema bendroje finans sistemos stabilumui
uztikrinti, ir vertinimui tarpusavyje dvi bamksektoriy sistemas. Finamnssistemoje dominuoja bank
sektorius, tod ir rodikliai pasirinkti tokie, kurie atspiridy ju pagrindin dominavina banky sektoriaus
veikloje ir jos stabilume.

Pagrindinis bank sektoriy anali2s tikslas — nustatyti tiek vidaus, tiek ir i8srgesmes Salies
banky sektoriy vystimuisi ir efektyvumuijvertinti Sios sistemos géjima atlaikyti nepalanki vidaus ir
iSorés sukeétimy poveil. Taip pat nustatyti, kaip buvo sureagugtgvykius bei pateikti prognozes ir
pasiilymus Lietuvos ir Estijos valstylpi bank; sektoriy sistemai efektyviausiam vystimuisi pasiekti.
Pasirinkty nepriklausom ir priklausomy kintamyju apibidinimai jtraukti i regresig analiz, kad
atspinatu banky veiklos aplinlg, yra pateikti ir aprasyti 5 lentgé.
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5 lentek. Priklausomi ir nepriklausomi kintamieji

Nepriklausomi kintamieji

ISoriniai veiksniai -tai aplinka, kurioje bankai veikia, ir t@tituri ir daro jtakos jiems.

BVP, % (BVP)

ekonomires veiklos ekonomikos viduje. Jis apskaotas kaip metinis bendrasis vida

BVP turs padarip gausiy faktoriy, susieqi su paskal ir indéliy pasiila ir paklausa
Teigiamas rySys yra lauktas tarp bank3io kintamojo, nes didesnis ekonominis vystiigg

skatina paskal augins.

Yra tarp daZniausiai panaudanakroekonominj indikatoriy, kadangi tai yra matas visiSkos

produkto pasikeitimai, yra panaudotas kaip makroekuiniy salygu matas. Tikimasi, kad

us

S

Realus BVP, %
(rBVP)

Makrofinansiniai rodikliai

Didéjant rodikliui, didsja paskol kiekis, ta&iau kilimo tempai yra statistiSkai nereikSming

paskot, ir indéliy modeliuose, tdau teigiamas koeficientas yra lauktas rGDP kinfama

yra maziau naudingi. Sis reidkinys maZiau ftakos turtingose 3alyse, kurios jau palygi
iSvyst bankininkysts sektorius.

Infliacija, %

(INF)

Gali paveikti tiesiogiai arba netiesiogiai, o tueto kai tai gaity atnesti aukStesnes banka

pajamas, tai galy taip pat atnesti aukStesnes kainas su antsjimiiad daugiau, negu pirmas

Vidiniai veiksniai - banko

savyés yra panaudoti kaip vidaus rezultatus lemiami seiéi.

Banky skatius
SIZE

Banky
charakteristikos
rodiklis

Svarbus savo charakteristika lemiamas veiksnys, s@®azina rinkos kadp tatiau

nereikSmingas kalbant apie bankeiklos savybes.

Priklausomi kintamieji

fiziniy asmen IF)

Banly rodikliai*

e Paskoi, portfelis (P) (paskolos pri¢@msimonéms
Pl; paskolos fiziniams asmenims PF) e Specialioji atidjiniai (A)

e Indéliai (1) (Indéliai privaciy imoniy IP; Inctliai e Turto gmza (ROA)

e Bank turtas (BT)

Banky pelnas (nuostolis) (BPN)

o Nuosavyles guza (ROE)

Salyse, kur bankininkyss rodikliai sudaro dide$rBVP daj, bankai turi maZesnes ribas|i

* Banky rodikliai yra

apskaiiuoti min. eur iSskyrus ROA ir ROE iSreiksti procentais

Siekiantjvertinti Lietuvos ir Estijos banksektoriy, i § palyginama buvoitraukti tie bankai, kurie

atitiko Sias slygas: yra komerciniai bankai ir turi &ir metinius balansus ir pajamdeklaracijas

nagrirejamu 2007 — 2011 metlaikotarpiu. Tyrimo analige yra naudojami Lietuvos ir Estijos valstybi

bank; sektoriy ketvirtiniai duomenys (suvienodinant visi rodikligra apskaiiuojami eurais), o

makrofinansiniai duomenys - metiniaildluomem neiSpildimo.
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3.1. Lietuvos ir Estijos banky sektoriy regresiné analizé

Rysys tarp infliacijos ir paskoly fiziniams asmenims, paskaj privac¢ioms jmonéms, fiziniyg asmeny
indéliy, privaciy imoniy indéliy, banky pelny (nuostoliy) ir atid &jini y
Norint patikrinti, ar nepriklausomas kintamasidiatfija jtakoja Lietuvos ir Estijos banksektori
rodiklius, remiantis Pearsono koreliacijos ap&ieaimo rezultatais, yra iSkeltos dvi hipotsz
Ho : infliacija ngtakoja Lietuvos ir Estijos baunksektori; rodiklius (Pearson koreliacija = 0);
H, : infliacija jtakoja Lietuvos ir Estijos banksektoriy rodiklius (Pearson koreliacija0)
Pasirenkami du reikSmingumo lygmenys 0,05 ir 0gékiant nustatyti, bet kokySio stipruna

nepriklausomo kintamojgaka banky sektori; rodikliams, su tikslu padaryti darbo gale iSvadas.

6 lentek. RySys tarp Lietuvos infliacijos ir banky rodikli g

INF PP PF IP IF BPN A

INF 1

PP 431 1

PF -,064 795 1

IP -,147 -,423 -,034 1

IF -,379 ,150 673 ,615° 1
BPN 531 ,000 -,247 ,074 -,24 1

A -,839" -,386 ,232 527 752" -,491 1

*. Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,05
** Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,01

Nustatyta, kad yra statistiSkai teigiamas reikSmagwysys (zr. 17 pav.) tarp:
1. Infliacijos ir banky pelny (nuostoliy) (r = ,531, p<0,05).
Nustatyta, kad yra statistiSkai neigiamai reikSmamgysys (Zr. 18 pav.) tarp:
2. Infliacijos ir aticgjiniy (r = - ,839, p<0,01).
Kiti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp infliacigir bank rodikliy nebuvo nustatyta. 1S 6 lentsl
matyti, kad yra statistiSkai reikSmingysiy ir tarp bank rodikliy tarpusavyje.
Pasinaudodama regresijos modeliu, bus sudarytaikigk nustatytu statistiSkai reikSmingu atveju,

tarp iSorinio nepriklausomojo kintamojo ir priklaumsy kintamyju, tiesirés regresijos lygtys, kurios Siuo

atveju buvo nustatytos tarp infliacijos ir barngeln (nuostoliy), ir tarp infliacijos ir atidjiniu.

BPN = 51,274* INF
Regresijos lygtis

INF — BPN INF —> A
R Square ,282 R Square 704
ANOVA ,016 ANOVA ,000
Constant -303,323] p=,030 Constant 1495,635 p =,000
Lygties koeficientas B| 51,274 p=,016 Lygties koeficientas B -131,414 p =,000

A =1495,635-131,414* INF

Regresijos lygtis
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Infliacijos jtaka Lietuvos banly pelnui (nuostoliui) yra nustatytas statistiSkapmsts teigiamas
reikSmingas rysys (p<0,05), o regresijos lygtisopar, jogistatius i lygti infliacijos vidurl§ laikotarpyje

2007 — 2011 m. reikSed,9 %, bani pelnas (nuostolis) per penkerius metus vidurkisngai neigiamas
uzdarbis vidutiniSkai gaunasi -52,08 min. wuinfliacijos jtaka Lietuvos bank atidjimams buvo

nustatytas statistiSkai silpnesnis (p<0,01) neigianeikSmingas rysys, o regresijos lygtis parody |
istatius i lygti infliacijos vidurlki 4,9 %, atidjiniai per penkerius metus siekia vidutiniSkai 8AIL fikst.

eun.

7 lentek. RySys tarp Estijos infliacijos ir banky rodikli u

INF PP PF IP IF BPN A

INF 1

PP ,042 1

PF -,225 798 1

P -,119 -,271 ,199 1

IF -,291 -,028 277 723 1
BPN 618 -,391 -,337 262 -12 1

A ,688" ,062 -,275 -,259 -,22p 33 1

**_Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,01
Nustatyta, kad yra statistiSkai teigiamai reikSmimggiai (zr. 17, 18 pav.) tarp:
1. Infliacijos ir bank; pelny (nuostoliy) (r = ,618, p<0,01).
2. Infliacijos ir aticgjiniy (r = ,688, p<0,01).
Kiti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp infliacif ir banky rodikliy nebuvo nustatyta. StatistiSkai
reikSmingi rySiai taip pat buvo nustatyti ir tarariby rodikliy tarpusavyje.
Pasinaudodama regresijos modeliu, bus sudaryt@iki®k nustatytu statistiSkai reikSmingu atveju,
tarp iSorinio nepriklausomojo kintamojo ir priklaumsy kintamyju, tiesirés regresijos lygtys, kurios Siuo

atveju buvo nustatytos tarp infliacijos ir bangeln (nuostoly), ir tarp infliacijos ir atidjiniy.

INF — BPN INF — A
R Square ,618 R Square AT4
ANOVA ,004 ANOVA ,001
Constant -114,657 p =,206 Constant 101,376 p =,000
Lygties koeficientas B 44,184 p =,004 Lygties koeficientas B| 7,254 p =00

A =101,376 - 7,254 * INF
Regresijos lygtis

BPN = 44,184 * INF

Regresijos lygtis

Infliacijos itaka Estijos bank pelnui (nuostoliui) yra nustatytas statistiSkapsas (p<0,01)
teigiamai reikSmingas rysys, o regresijos lygtisopla, jogistaius i lygti infliacijos vidurkj laikotarpyje
2007 — 2011 m. reikSgb,06 %, bank pelnas (nuostolis) per penkerius metus vidurkisngai teigiamas
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uzdarbis vidutiniSkai gaunasi 223,57 min. weuinfliacijos itaka Estijos bank atickjiniams, buvo
nustatytas statistiSkai silpnas (p<0,01) teigiara&Smingas rySys, o regresijos lygtis parodo,igigiius
1 lygti infliacijos vidurki 5,06 %, atidjiniai per penkerius metus siekia vidutiniSkai 64tekst. eut.
Atliekant Pearsono koreliagij siekiant nustatyti tarp kintagu stiprumo ry§ buvopatvirtinta H ;
hipotezé, jog infliacija jtakoja Lietuvos ir Estijos banky sektoriy rodiklius. Tarp infliacijos ir bani
pelmy (nuostoly) statistiSkai reikSmingas rySys atspindi (17 pamg tiek Lietuvoje, tiek Estijoje, kuo

didesr Salyje infliacija, tuo didesni bankpelnai (nuostoliai).
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17 pav. RySys tarp infliacijos ir bankg pelny (nuostoliy)

Sis ry3ys yra lauktas ir ikas, nes bankai iuo atveju, kai infliacija Salypggiamai didja, bankai
didina paskal portfelio paitkany normas, mazina irktly pabikany normas, o tai sudaro didesnes
uzdirbamas pajamas, ir pigegnigu skolinimasi iS gyventoy. Tatiau skirtingai Salimgtakos daro rySys
tarp infliacijos ir atigjiniy (18 pav.), nes Lietuvoje difant infliacijai, mazja atictjiniai, o Estijoje —

didéjant infliacijai, dickja ir aticdtjiniai.
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18 pav. RyS8ys tarp infliacijos ir atickjini y

Sis skirtumas siejamas su tuo, jog Lietuvos haséktoriy atidkjiniy rodiklis dictjant neigiamai
infliacijai, banky vadovai grieztina labiau paskolSvadimo glygas, o tiems kas jau yra jas past,
Svelnina paskal grazinimo galimybes. Tuo tarpu Estijos bandektori; aticejiniy rodiklis dickja, didkjant
infliacijai, nes blog paskol; dalis rera toks didelis, kadity keiciami valdymo sprendimai.

PROGNOZS. Jeigu Lietuvoje 2012 metais infliacija pasie®8% (pagal dabartines prognoze),
Lietuvos bank sektori; pelnas (nuostolis) 2012 metais pasieks apie 210 eolt;.
Jeigu Lietuvoje 2012 metais infliacija pasigld,8 % (pagal dabartines prognozes),
Lietuvos bank sektori; atidéjiniai 2012 metais pasieks apie 1 min.gur
Jeigu Estijoje 2012 metais infliacija pasigkt,5 % (pagal dabartines prognozes),
Estijos bank sektori; pelna (nuostolis) 2012 metais pasieks 200 ming.eur
Jeigu Lietuvoje 2012 metais infliacija pasigkt5 % (pagal dabartines prognozes),

Lietuvos bank sektori; atidéjiniai 2012 metais pasieks 68kist. eur;.

Rysys tarp BVP ir paskoly, indéliy, banky pelny (nuostoliy) ir atid &jini y

Kitas svarbus etapas nustatyti, ar nepriklausornmdarkasis BVRtakoja Lietuvos ir Estijos bamnk
sektori rodiklius. Remiantis Pearsono koreliacijos apSk&imo rezultatais, yra iSkeltos dvi hipotsz

Ho : BVP néatakoja Lietuvos ir Estijos bamksektoriy rodiklius (Pearson koreliacija = 0);

H, : BVP jtakoja Lietuvos ir Estijos banksektori; rodiklius (Pearson koreliacija0)

Pasirenkami du reikSmingumo lygmenys 0,05 ir Odiékiant nustatyti, bet koknepriklausomo

kintamojojtaka banky sektori; rodikliams, su tikslu padaryti darbo gale iSvadas.
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8 lentek. RySys tarp Lietuvos BVP ir banky rodikli y

BVP BPN BT ROA ROE
BVP 1
BPN 476 1
BT ,170 -,491 1
ROA 99T -,460 ,107 1
ROE 986 -,152 ,258 491 1

*, Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,05
**_Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,01

Nustatyta, kad yra statistiSkai teigiamai reikSmimgsiai (zr. 19, 20 pav.) tarp:
1. BVP ir ROA (r =,991, p<0,01);
2. BVP ir ROE (r=,986, p<0,01).
Tarp kity BVP ir bank; rodikliy nebuvo nustatytas reikSmingo rysio. StatistiSk#3dmingi rySiai
taip pat buvo nustatyti ir tarp bankodikliy tarpusavyije.
Pasinaudodama regresijos modeliu, bus sudarytaikigk nustatytu statistiSkai reikSmingu atveju,
tarp iSorinio nepriklausomojo kintamojo ir priklaumsy kintamyju, tiesirés regresijos lygtys, kurios Siuo
atveju buvo nustatytos tarp BVP ir ROA, ir tarp BWIROE.

BVP — ROA
R Square ,981 R Square T I,?Q(;g
ANOVA ,001 ANOVA 002
Con.stant ” -,251 p=,241 Constant ,—1,684 p=,559
Lygties koeficientas B 267 p=,001 Lygties koeficientas B 3,224 p=,002
ROA = 0,267 * BVP ROE = 3,224 * BVP
Regresijos lygtis Regresijos lygtis

BVP jtaka Lietuvos bankrodikliui ROA yra nustatytas statistiSkai silpni@sgiamai reikSmingas
rysys (p<0,01), o regresijos lygtis parodo, jetgius i lygti BVP vidurlj laikotarpyje 2007 — 2011 m.
reikSme 0,64 %, bank ROA per penkerius metus vidutiniSkai gaunasi 0/001BVP jtaka Lietuvos

bank; ROE buvo nustatytas statistiSkai silpnas (p<Ot@ijiamai reikSmingas rysys, o regresijos lygtis

parodo, jogstaiusi lygti infliacijos 0,64 %, ROE per penkerius metus siektautiniSkai 0,021 %.

9 lentek. RySys tarp Estijos BVP ir banky rodikli y

BVP BPN BT ROA ROE
BVP 1
BPN ,675 1
BT ,236 ,330 1
ROA ,911* -, 793 -, 751 1
ROE ,837 -,599 -,336 ,651 1

*, Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,05
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Nustatyta, kad yra statistiSkai teigiamas reikSraggysys tarp:
1. BVPir ROA (r=,911, p<0,05)
Nebuvo nustatyta, kad yra statistiSkai reikSmingiai tarp bank rodikliy tarpusavyje.
Pasinaudodama regresijos modeliu, bus sudaryt@iki®k nustatytu statistiSkai reikSmingu atveju,
tarp iSorinio nepriklausomojo kintamojo ir priklaumsy kintamyju, tiesirés regresijos lygtys, kurios Siuo

atveju buvo nustatytos tarp BVP ir ROA.

BVP — ROA
R Square ,819
ANOVA ,035
Constant 819 p=,168
Lygties koeficientas B 205 p=,035

ROA = 0,225* BVP
Regresijos lygtis

Estijos BVP jtaka bank; rodikliui ROA yra nustatytas statistiSkai stipr@s<0,05) teigiamas
reikSmingas rysys, o regresijos lygtis parodo,igigiius i lygti BVP vidurkj laikotarpyje 2007 — 2011 m.
reikSmg -1,08 %, ROA per penkerius metus vidutiniSkai siek,24 % .

Atliekant Pearsono koreliagijsiekiant nustatyti tarp kintagy rysio stiprumo, buvgatvirtinta H ;
hipotezé, jog BVP jtakoja Lietuvos ir Estijos banky sektoriy rodiklius. Nors buvo tiktasi, kad BVP
turés teigiam ry§ kitiems bank rodikliams, t&iau taip névyko tockl, kad kiekybinis sutapimas su
atitinkamai kitomis ES valstymis negali fati universalus kadangi BVP prieaugis priklauso rymiai

didesnio skailaus aplinkybu, tokiu kaip TUI, valstylés investicij ir kity aplinkybiy.
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19 pav. RySys tarp BVP ir ROA
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Sis ry3ys tiktas, nes bankai Siuo atveju, kai BVP kyla, haimvestuotas turtas pinigine iSraiska,

duoda didesngriztamyji rySi su didesniu g¢tamuoju uzdarbiu, ir @ didesnes turimo turto kainos
rinkoje. Ta&iau skirtingai Salimgtakos daro rysSys tarp BVP ir ROE (20 pav.), nesuveje dictjant BVP

teigiamai didja ir ROE, o Estijoje Sio rySioéna.
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20 pav. Ry3ys tarp BVP ir ROE

Sis skirtumas yra taétl kad Estijos bankakcininkai yra maZiau investanuosavo kapitalo, o visas
gaunamas pelnas ir toliau yra naudojamas baekkloje, kai tuo tarpu Lietuvos bamlakcininkai labiau
pleciasi vidaus rinkoje, kam yraabnas ir didesnis nuosaviéSy poreikiui susiggzinti. Tockl ir BVP
augimas labiagtakoja didesnius Lietuvos bamlakcininky investuot 1¢Sy kitimui.

PROGNOZS. Jeigu Lietuvoje 2012 metais BVP pasieBt% (pagal dabartines prognozes),
Lietuvos bank sektori; rodiklis ROA 2012 metaisib; apie 0,8 %.
Jeigu Lietuvoje 2012 metais BVP pasiel® % (pagal dabartines prognozes),
Lietuvos bank sektori; rodiklis ROE 2012 metaisib; apie 9,7 %.
Jeigu Estijoje 2012 metais BVP pasight% (pagal dabartines prognozes), Estijos
banky sektori; rodiklis ROA 2012 metaisity apie 0,9 %.

Rysys tarp realaus BVP ir paskod, indéliy bei banky turt gy

Kitas svarbus etapas nustatyti, ar nepriklausornmdarkasis realus BVRakoja Lietuvos ir Estijos
bank; sektoriy rodiklius. Remiantis Pearsono koreliacijos ap&k&imo rezultatais, yra iSkeltos dvi
hipotezs:

Ho : realus BVP ngakoja Lietuvos ir Estijos bamksektori; rodiklius (Pearson koreliacija = 0);
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Hi : realus BVHtakoja Lietuvos ir Estijos bamnksektori; rodiklius (Pearson koreliacija0)
Pasirenkami du reikSmingumo lygmenys 0,05 ir Ogiékiant nustatyti, bet koknhepriklausomo

kintamojojtaka banky sektori; rodikliams, su tikslu padaryti darbo gale iSvadas.

10 lentek. RySys tarp Lietuvos realaus BVP ir banlg rodikli g

rBVP P [ BT
rBVP 1
P - 576 1
[ -,015 114 1
BT -523 ,430 ,556 1

*. Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,05
**_Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,01
Nustatytas statistiSkai neigiamai reikSmingi ry§ai 21, 22 pav.) tarp:
1. Realaus BVP ir bankturty (r = - ,523, p<0,05);
2. Realaus BVP ir paskel(r = - ,576, p<0,01).
Kity statistiSkai reikSming rySiu tarp realaus BVP ir bagkrodikliy nebuvo nustatyta. Teu
nustatyta statistiSkai reikSmingas rySys tarp haoklikliy tarpusavyije.
Pasinaudodama regresijos modeliu, bus sudaryt@iki®k nustatytu statistiSkai reikSmingu atveju,
tarp iSorinio nepriklausomo kintamojo ir priklauserkintamyju tiesirés regresijos lygtys, kurios Siuo

atveju buvo nustatytos tarp realaus BVP ir haikty, ir tarp realaus BVP ir paskpportfelio.

rBVP — BT rBVP — P
R Square 273 R Square ,332
cA:glr(l)s\t/aAnt ’02138705 316] p=,000 AnovA o
_ _ ' — Constant 17438,281| ,000
Lygites koeficientas B | -119,691 p=018 Lygites koeficientas B| -145,218 | ,008

BT=23705,316-119,691 * rBVP
Regresijos lygtis

P =17438,281-145,218 * rBVP
Regresijos lygtis

Realaus BVPitaka Lietuvos banl turtui yra nustatytas statistiSkai stiprus (p<Q,0&igiamai
reikSmingas rysys, o regresijos lygtis parodo,iggiius i lygti realaus BVP vidurklaikotarpyje 2007 —
2011 m. reikSra 0,96 %, bani turtai per penkerius metus vidutiniSkai siekia583, min. euw. Realaus
BVP jtaka paskaj portfeliui, buvo nustatytas statistiSkai silpnps@,01) neigiamai reikSmingas rysys, o
regresijos lygtis parodo, jogtaius i lygti realaus BVP vidurk0,96 %, paskal portfelis per penkerius
metus vidutiniSkai siekia 17,8 min. qur
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11 lentek. RySys tarp Estijos realaus BVP ir bankg rodikli g

rBVP P [ BT
rBVP 1
P -,766 1
[ 225 -,110 1
BT 718 ,989" -,100 1

**_Koreliacijos reikSmingumo lygmuo 0,01
Nustatytas statistiSkai neigiamai reikSmingi ry§@i 23, 24 pav.) tarp:
1. Realus BVP ir paskel(r = - ,766, p<0,01);
2. Realus BVP ir bankturty (r = - ,718, p<0,01);
Kity statistiSkai reikSming rySiu tarp realaus BVP ir bagkrodikliy nebuvo nustatyta. Teau
nustatytas teigiamas statistiSkai reikSmingas ryg@ysbanlg rodikliy tarpusavyje.
Pasinaudodama regresijos modeliu, bus sudarytaikigk nustatytu statistiSkai reikSmingu atveju,
tarp iSorinio nepriklausomo kintamojo ir priklauserkintamyjy tiesinés regresijos lygtys, kurios Siuo
atveju buvo nustatytos tarp realaus BVP ir hatukty, ir tarp realaus BVP ir paskpportfelio.

rBVP —-BT rBVP -P
R Square ,516 R Square ,587
ANOVA ,000 ANOVA ,000
Constant 19859,881 p =,000 Cor!stant _ 15134,199 p =,00(
Lygites koeficientas B -106,989 p = ,00( Lygites koeficientas B| -94,193 p =,000
BT=19859,881-106,989* rBVP P =15134,199-94,193* rBVP
Regresijos lygtis Regresijos lygtis

Realaus BVPijtaka Estijos banl{ turtui yra nustatytas statistiSkai silpnas (p<®,0&igiamai
reikSmingas rysys, o regresijos lygtis parodo,iggiius i lygti realaus BVP vidurklaikotarpyje 2007 —
2011 m. reikSma -0,26 %, bank turtai per penkerius metus vidutiniSkai siekia8Bmin. euy. Realaus
BVP jtaka paskaj portfeliui, buvo nustatytas statistiSkai silpnps@,01) neigiamai reikSmingas rysys, o
regresijos lygtis parodo, jogtaius i lygti realaus BVP viduik-0,26 %, paskal portfelis per penkerius
metus vidutiniSkai siekia 15,6 min. gur

Atliekant Pearsono koreliagij siekiant nustatyti tarp priklausamir nepriklausom kintamyju
stiprumo ry§ buvo patvirtinta H 1 hipotez, jog realus BVP jtakoja Lietuvos ir Estijos banky
sektoriy rodiklius. Tarp realaus BVP ir paskpportfelio statistiSkai reikSmingas rySys parodt gav.),
jog tiek Lietuvoje, tiek Estijoje, kuo didesnis §al realus BVP augimas, tuo mazesnis lapkskol

portfelis.
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Realus BVP augimas, %
21 pav. Rysys tarp realaus BVP ir paskal
Didéjant realiam BVP, paskelportfelio augimo tempai maja toctl, kad augatios gyventoy
pajamos sumazinaibnybe skolintis Sy iS banky, nes nesusiduria su jrikumu. To@l bankai priversti
mazinti paskal palikany normas, kas ir mazina banpkajany augimy su palyginti didele prisiimta rizika,
negvertinant tinkamai gyventqj fianansines galimybes ateityje. Realaus BVP augimaigiamai

statistiSkai reikSminggaka turi banl turtui (zr. 22 pav.).
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22 pav. Rysys tarp realaus BVP ir baniy turt gy

Didéjant realiam BVP, mafa ir turimo nekilnojamojo turto vett kuri buvo ikeista gyventaj
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bankams uz suteiktas paskolas, é¢todt mazja bank; turtas. Realaus BVRtaka banl sektoriui,
mokslininky tyrimai nustat, kad yra pastebimas tik tose Salyse, kirarpilnai iSsivysts bank; sektori
sistema, o Sis reisSkinys maziau tiiaikos turtingose Salyse, kuriose palyginti iS¥ysnky sektorius.
PROGNOZS. Jeigu Lietuvoje 2012 metais realus BVP pagiekb % (pagal dabartines
prognozes), Lietuvos bamkektori; turtas 2012 metaisiity apie 23 min. euy.
Jeigu Lietuvoje 2012 metais realus BVP pagiekt5 % (pagal dabartines
prognozes), Lietuvos bapkektori; paskol; portfelis 2012 metaisiy apie 17 min. euy.
Jeigu Estijoje 2012 metais realus BVP pasield,7 % (pagal dabartines
prognozes), Estijos banlsektori; turtas 2012 metaisily apie 19 min. eur.
Jeigu Estijoje 2012 metais realus BVP pasield,7 % (pagal dabartines
prognozes), Estijos banlsektori; paskoi, portfelis 2012 metaisilty apie 14,5 min. eut
Regresijos analis rezultatai yra numatyti daugiausia, kad pampditur bankai gaity ieskoti
sprendimo rakt i ju efektyvumo didinim. Siame magistriniame darbe yra apsvarstyti vidivasiky
charakteristikos rodiklis (kurie buvo meaukti { regresie analiz, nes buvo nereikSmingas visuose
iSlyginimuose) ir iSots veiksniai kaip ekonomés aplinka faktoriai. Sios dalies tikslas yra sukombdel,
kuris atskleis veiksnius, kurie daitaka Lietuvos ir Estijos bank sektori; rodikliams. 23 paveikslyje
yra pavaizduotas modelis, atspindintis skirtumug taetuvos ir Estijos banksektori; ir juositakojartiy

nepriklausom kintamyju tarpusavio ryg

A
ROE
teigiama
8 ?
3 ROA e
S BVP teigiama Atidé¢jiniai
g A teigiamai / neigiamai
& Realus BVP.. Yo\ _
-g Banky pelnas (nuostolis)
= teigiamai
& >
3
o
g Paskolos
K neigiamai
(o}
(7] -
b Infliacija Banky turtas
neigiama
A\ >
Nepriklausomi kintamieji Priklausomi kintamieji

22 pav. Nepriklausomy kintamyjy jtaka Lietuvos ir Estijos banky sektoriy rodikliams modelis
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Apibendrinant galima teigti, jog sukurtas ag®modelis parodo, kad Lietuvos ir Estijos bank
sektoriy rodikliai panaSiai reaguojatuos paius nepriklausomus kintamuosius. Vid tb, analizs metu
buvo nustatyta ir reikSmimgskirtumy. Skirtumai yra: tarp neigiamos infliacijatakos Lietuvos bank
sektoriy atidéjiniams, kai tuop tarpu Estijos bankektori atickjinius infliacija itakoja teigiamai. Taip pat
reikSmingas skirtumas buvo surastas tai, jog BidRoja Lietuvos banksektori; rodikli ROE, o Estijos
BVP natakoja banly sektori; rodikli ROE. Stipriausias statistiSkai neigiamas reikS@asngysSys surastas
tarp Lietuvos rBVP ir bankturty (p<0,05), o statistiSkai teigiamas reikSmingasaiy&rp Lietuvos INF ir
banky pelny (nuostoliy) (p<0,05). StatistiSkai stiprus teigiamai reikSgas rySys reikSmingumo
lygmenyje (p<0,05) buvo nustatytas tarp BVP ir jastbank; sektori; rodiklio ROA, o tai reikSkia, kad
Estijos banly sektorius yra atsparesnis nepriklaugokintamyju jtakai. Gauti rezultati dar téiy bati
tobulinami kify autoriy, apépiant didesnio msto nepriklausomus kintamuosius, galimakjusiy jtakos

Lietuvos ir Estijos banksektori rodikliams, tiek ir p&iai bank; sektoriy sistemai.
3.2. Lietuvos ir Estijos banky sektoriy rodikli y palyginamoji analize

Skandinavijos bankai reorganizavo Lietuvos ir Bstibank sektoriy labai skubiai, ir pagerino Sio
sektoriaus efektyvum Sitos reformos sumazino bangkatiy Salyse, ir rinka tapo labai koncentruota su
didekmis uZsienio nuosavyimis. Ta&iau nuo pat Sios reorganizavimo pradzios startefuhos bank
sektoriy efektyvumas buvo Zemesnis negu Estijoje, nes Loptuvalstybir banky nuosavyb truko ilgiau
negu Estijoje. Siai dienai pastebima ir tai, jog jppmo i Lietuvos ir Estijos bank sektori; rinka,
skandinaviski bankai, prisitaikydami prie vietindaly tradicijy, pasirinko strategisSkai skirtingus bank
valdymo hudus.

Siekiant jvertinti Lietuvos ir Estijos bank sektori;, yra analizuojami, kai kurie bankturty ir
isipareigojimy straipsni dinamika. Yra paimti 2007 -2011 metekonsoliduoti bankduomenys, nes tai
padeda atsikratyti SaliSkum atsirandadius sujungiant atskirus bankus, o toks laikotaymsirinktas,
vadovaujantisivykiu naujumu, apimatiu laikotarp nuo 2007 met, kaip pasaulyje prasig krizés
uzuominos, o 2011 metai atspindi dabartank; sektory; raida.

Palyginamojoje analige yra naudojami 2007 — 2011 metluomem aritmetinis vidurkis, kad

zinotume tiksla kiekvieno steBjimo viduting vert, ir tai sudaro daug glaustesiuomemn atvaizdavim.

Palyginimas tarp Lietuvos ir Estijos banky likvidumo ir kapitalo pakankamumo normatyv y

Lietuvos ir Estijos bank sektoriuje dominuojafios stiprios Skandinavijos Salfinansires grugs,
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pasizymi dideliais likvidumo buferiais, virSijaias nustatytus minimalius kiekvienos valsigiCentring
banky reikalavimus, kurios abiejuose Salyse siekia: 3@8fko likvidaus turto plius bankeinamieji
iSipareigojimai.
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24 pav. Likvidumo normatyvy palyginimas

Mazéjantys banlg likvidumai gali reiksti: padiéjima indéliu iki pareikalavimo, didesni einanyju
isipareigojimy arba banl kreditavimas yra finansuojamas pritraukiamais éliais, kasdieniniams
mokejimams atlikti ar siekiant sukauptasSas investuoti esant tinkamam laikui, 0 ne maziti&aidy
turta. Gegjanti situacija pasaulije rinkoje ir sumagus likvidumo gésmei, bankai sumazino poreik
palaikyti tol pat aukst likvidumo rodiklj, kuris buvo pasiektas esant nepalankioghgygems.

Lietuvos bank sektoryy 2007 — 2011 metlikvidumas (R10): 10602,3 / 24097,28 = 44

Estijos banlg sektoriy 2007 — 2011 maetlikvidumas (R10): 9079,1/20177,12 = 45

Zemesnis Lietuvos banksektori; pasiektas likvidumo rodiklis parodo, Lietuvos bardektoriaus
sekmingesn santykio palaikyra tarp turimo likvidaus turto ir viso turo, nei Bes bank sektorius.
Tatiau tai santykinai klaidingas rezultatasil Estijoje po eurojvedimo sumazinto bamk sektoriy
minimalaus einangy isipareigojiny atsarg laikymo iki 2 %.

PERSPEKTYVOS. Estijos bankaiddami nuo 2011 mgtmazeshminimal; privalomyjy atsarg;
reikalavimy, gales labiau disponuoti didegmis laisvomis pinigiémis kSomis. Taip pat Estijos bankams
leis pigiau skolintis iSj motininig banky, ar kity skolintoy, uzdirbdami daugiau pelno ateityje, dirbdami
dar efektyviau su mazesniais iSkaillastais. Lietuvos banksektorius siekdamas ir pasverdamas tizik
ateityje, privalo ir toliau siekti aukStespnei nustatyi likvidumo normatyy, leisiantys jiems uztikrifiau
valdyti atsirandadius pavojus, nepatiriant didelinuostoli;.
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25 pav. Kapitalo pakankamumo normatyw palyginimas
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Aukstas kapitalo pakankamumo laikymasis, santykiu nsistatytu minimaliu Centrini banky
reikalavimu, kurie atsizvelgia BIS 8 % nustatyta rekomendaci{nors Estijos bankag padidino 2
procentiniais punktais), rodo ahiegaliy banky vengimy prisiimti rizika. Tokiu kidu, jokie didel
neramumai negalithi pamatyti rinkoje. Yra net skeptigkanalitiky, kurie teigia, kad Lietuvoje, o ypa
Estijoje bankai trukdo ekonomikos vystimuisi, kadameprisiima pakankamai rizikos.

Lietuvos bank sektoriy 2007 —2011 metkapitalo pakankamumas (R3)14,5 / 240928 = 1,7

Estijos banl¢ sektoriy 2007 —2011 metkapitalo pakankamumas (R3): 453,9 / 20177,125 2,

Aukstesnis Estijos bamksektoriy pasiektas rodiklis parodo, jog Estijos bang&ektorius yra
sekmingesnis, nes labiau yra apsisango vykstatiy neramumng galinéiy sukelti kriz.

PERSPEKTYVOS. Sio kapitalo pakankamumo normatgrasupstas palaikymas neskatins pilnai
vystytis ekonomikai ir varzys paskasdaving privacioms;morems, to@l reikéty bent 1-2 procentiniais

punktais j sumazinti.

Palyginimas tarp Lietuvos ir Estijos banky sektoriy paskoly apiméiy privac¢ioms jmonéms,

fiziniams asmenims ir finangy institucijoms

Paskol, portfelio vystimasis yra palaikomas stipraus ekuikes augimo, kuris esant stipresniam
Lietuvoje nei Estijoje, paskoliSdavimas yra didesniogsto. Taip yra ir toél, kad Lietuvai yra bdinga
finansinis akceleratorius reiskinys, kai pages skolinimosi slygoms padidja galimybiy skolintis
daugiau ¢3y, ka Lietuvos gyventojai iki 2008 metsckmingai daé lyginti su Estijos gyventojais. Paskol
didé¢jimas, nulemia didegrjautruny nepalankiems ekonominiams Sokams, kas Estijoguajigebuvo ne

toks zenklus, kaip Lietuvoje.
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26 pav. Paskal portfeliy palyginimas

Nuo 2008 mat Lietuvoje ir Estijojeémus maéti paskol; portfeliu, bankai pajuto Saltgks klienty
puses, kui lemiaimoniy ir namy tkiu nestabili finansia padttis bei tvyrantis neapibztumas pasaulife

rinkoje.
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Lietuvos banl¢ sektoriy 2007 — 2011 metpaskot; kokybe (R5): 853,1/17633,6 = 4,83

Estijos banlq sektoriy 2007 — 2011 metpaskol; kokyké (R5): 134,4 / 15273,4 =0,9

Mazesnis Estijos bamnksektori; pasiektas paskelkokybés rodiklis parodo, kad yra mazas kiekis
neveiksni paskol, dalis santykiu su visomis iSduotomis paskolomisLnetuvos bank sektoriy paskol
portfelio kokyke. Vadinasi Estijos bankai iSduoda apytiksliai 6 tkargeresni paskoil, nei Lietuvos
bankai.

PERSPEKTYVOS. Jeigu Lietuvos baskktoriaus iSduodampaskol; dalis geety santykiu su
blogomis paskolomis, ir laikantis grieztos pask@davimo taisylds &I, kuo didesnio kliemt pradinio

kapitalo tukjimo, sudarys realias galimybes bankams dalinaiigadi pelry ateityje.
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27 pav. Paskolos finang institucijoms palyginimas

Aktyvesnis Lietuvos bank sektoriaus kreditavimas finapsnstituciju, siejamas su padiplisiu
valstybinii imoniy poreikiu sulyginti nesubalansuotus biudZetus, artha@esnis reikalingumas
patronuojatiiy imoniy kreditavimui. Kadangi Estijos valsty® valdzia siejama su griezta fiskaline
drausme ir koordinuota sistema biudZetuoseg¢lttdnkai Siasistaigas maziau finansuoja, o Sioms
istaigoms yra mazesnis poreikis gauti finansavim

PERSPEKTYVOS. Si paskairitis Estijos bank sektoriuje niekados nebus auk3telminant su
Lietuvos bani sektoriumi, bent jau artimiausioje ateityje. Tai@a dél to, kad Estijos finanginstitucijy
yra optimistiSkes#s ateities prognas, todl ir teisingai priimti valdymo sprendimai. Tuo tarp.ietuvos
finangy institucijy galimas ir tolimesnis Sios srities stiprus banfinansavimas, & bitinybés biudzeto

skyliy uzlopymui, o bankams Sios finansstitucijy finansaimas yra ypapatrauklus.

P LT

5.5 mhe- T T T 1 EST
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011m.

28 pav. Paskolos privéiosmimonéms palyginimas
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Sio sektoriaus finansavimas kas met g@ztik Lietuvoje Sis reiskinys akivaizdesnis neitipje.
Vis délto, Lietuvos bani sektoriaus didesnis finansavimas péivaimoniy, negu Estijos bank didéja,
nes Sis procesas Lietuvoje pragadpalyginti wlai 2002 m., kai tuo tarpu Estijoje 2000 m. Nuo 200
metais Lietuvoje magantis paskal portfelis Siam sektoriui yra akivaizdziausias simas lyginant su
kitomis srytimis, ir labiausiai lemi&ny paskoly portfelio mazjimo tendencija. Bendra abigjSaliy
priezastis yra: padiges imoniy bankroty skatius, netinkamagmoniy atsiskaitymo drausén tocl tai
viena i$ didZiausi bank; problema.

PERSPEKTYVOS. Augant sakkonomikai, ir rinkoje nusistéjus pelningai augadiy privaciy
imoni skariui, turety paskatinti Lietuvos ir Estijos banksektorius pakeisti pazij ; Sio sektoriaus
finansaving, nes jmorems negaunant ir fikstant apyvartinj léSy, dalinai nepaskatina didesnio
ekonomikos augimo, kas lenit didesn bank; pelno iSaugimui ne tik per iSduodamas paskolasirlpeer
kitus sizlomus produktus.
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29 pav. Paskolos fiziniams asmenims palyginimas

Paskol iSdavimas fiziniams asmenims nuo 2008 ynetazja Estijoje, o Lietuvoje nezenkliai
didéja. Mazjima paskol fiziniams asmenims Estijoje lemia tai, jog paskoldduodamos kur kas
ilgesniam laikotarpiui, nei paskolos Lietuvos gyiggams. Taip pat digant Lietuvos gyventaj darbo
uzmokesiui, kurios sudaro geresnes gyventtipansirg pacti gauti didespfinansavima i$ bank;.

PERSPEKTYVQSuktejus fizinig asmen paskol; portfeliui, nusistowty nekilnojamojo turto kaim
augimas. Taip pat nekilnojamojo turto mokesivedimas, ir/ar pajam mokessi lengvat; pritaikymas
bastui jsigyti, uztikrini mazeshblogy paskol rodikl; iS Sio sektoriaus. TetlSiuo atvey reikety didesnio
Lietuvos bani bendravimo su klientais iSsiaiSkinant kliento fisaes galimybes.
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30 pav. Specialijy atidéjini y palyginimas
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Didesnis Lietuvos banksektoriy atickjiniy skatius ir sumos nei Estijos banlsektori;, siejamas su
prastesne paskplvaldymo sprendimais ir iSieSkojimais. Estijos bardektorius laikydamasis, kur kas
didesni; saugumo uztikrinimo priemauiir gireZtesniy paskot; iSdavimo reikalavim parodo, kad didelis
Letuvos banl rizikavimas kainuoja brangiau, o Estijos bankektorius gali dziaugtis mazesnis
atidejiniy sumomis ir didesniais banlelnais.

PERSPEKTYVOS. Lietuvos bariedito digjimo pavojai pirmiausia sietini su gyvengoglidele
informacijos nepakankamumo problema ir neagitumu nekilnojamojo turto rinkoje, tty sumaszti dél
vykdomos Lietuvos Centrinio banko informacijos imie$o apie bani teikiamy paslaug kainas. O taip
pat Lietuvos bank sektori; atidéjiniai mazs didesniu greiu nei Estijos bank sektori; atidejiniai, dél

labiau augawios Salyje ekonomikos nei Estijos valsty/b

Palyginimas tarp Lietuvos ir Estijos banky sektoriy indéliy apiméiuy privaéiy imoniy, fiziniy
asmeny ir finansy institucij y
Siuo metu Lietuvos ir Estijos bankai gali lengvasiskolinti i3 juos globojaiiy motininiy bankg,
nors jis ir yra brangesnis, nei skolintis pigiaityaukiant E3as i$ vidaus rinkos. Zinant, kad 2010 — 2011
metais indliy metires patikanos nacionaline Salies valiuta nesiekia nei 2 étiniy pakikany, parodo
pasikeitug gyventoj poziiri i saugesg ir stabilesg ateities troskima. Augant ingliy apimtimtis, kurios
kiekvienoje Salyje yra didziausios kada nors lajkgankuose, tai leidzia mazinti bankriklausomylg

nuo uzienio bankfinansavin.
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31 pav. Indkliy palyginimas

Indéliai yra svarbus banksektoriy gaunamas finansavimo Saltinis, nes &e# inctliy apimtims,
mazja bank; galimybes pigiai pasiskolinti i$ vidaus rigksu galimylk juos perskolinti brangiau kitiems.
Taip pat SiaséBas investuojant bankams toliau yra uzdirbama dédgzatikanos ir didesnis pelnas.

Lietuvos banl sektoriy 2007 — 2011 maetindéliai (R20) = 11,76 mird. Lt
Estijos banly sektoriy 2007 — 2011 metindéliai (R20) = 10,32 mird. Lt
Aukstesni Lietuvos bank sektoriy R20 rodiklio rezultati rodo, ékmingesn Lietuvos banlg
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gekejima uzsidirbti papildom pajam.

PERSPEKTYVOS. Spai kylantis Estijos bank sektoriy indéliy apimtys ir sistemingas jos iki
tol augimas, lemia didegnper pastagj; laikotarp iSauges pasitiléjimas Siuo sektoriumi, ateityje
laukiamas spartesnis ir jos iglily augimas. Siuo atZvilgiu Lietuvos gyventojamd deseniai
JSgyventos” banlg krizés, pasitiléjimo Siuo sektoriumi, ir prognozavimas spartausélngaugimo, bent

jau sekadiais metais nereiky laukti.
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32 pav. Finang institucij y indéliy palyginimas

IS visy indéliy raSiy, finangy institucijy indéliy apimtys Estijos bank sektoriy yra kur kas
didesrés, nei Lietuvos finang institucijy. Zinant, jog Lietuvos valstys savivaldybi biudZetai yra
nesubalansuoti rodo mazesnes finansines galimyogyti, kai tuo tarpu Estijos vals@# biudzetas yra
kaip pavyzdys kitoms valstyns.

PERSPEKTYVOS. Nors Estijos finganmstitucijy indeliy apimtys yra Zenkliai didegs nei
Lietuvos finang institucijy, vis clto, kitais metais galimas ir Estijos finap#nstitucijy indeliy apinriy
mazjimas, &l augarrio darbo uzmoke®o, ar léetesnio ekonomikos augimo. Lietuvoje taip pattr

indeliy apimtys madti, dél per dideliy siekiy iSlaidauti.
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33 pav. Privatiy imoniy indéliy palyginimas

Nuo 2009 met pabaigos prago didéti privaciy imoniy taupymas abiejose valstge, kuris
dazniausiai siejamas su préa imoniy vienadien indéliy gausa, oy mazjima lemia didespporeil§
apyvartirems kSoms ir darbo uzokeé® kélimui, siekiant iSlaikyti darbuotojus.

PERSPEKTYVOS. Kadangi Sio privataus sektoriaush§aaing bankai vertina vis dar skeptiskai,
todel imores galvodamos apie difhncig konkurencig ir siekdamos iSlaikyti klientus, privad taupyti

juodai dienai, ko tiktina imsisi ir tolimesgje ateityje.
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34 pav. Fizinipg asmeny indéliy palyginimas

DidZiaja dali visu Lietuvos ir Estijos bankuose laikamndéliy sudaro fizini asmen indéliai.
Estijoje pastebimas 2010 metais Zenklus augim&Q1d metais Zenklus kritimas, o Lietuvoje rySkaus
pasikeitimy nematyti. Taip atsitiko @ to, kad Sali tkiui atsigaunant, depozitai bankuose pasikegio
Estijoje 2011 metaigsivedus eut, buvo jadiamas gyventaj neiSkumas ateitimitakojo ir Estijosikio
augimui, kuris dabar yra jautresnid &uropoje vykstatiu jvykiy.

PERSPEKTYVOS. Tik augant darbo uzmdékesr pertvarkant mokesy sistema, bity galima
tiketis Zenklaus gyventpjtaupymo. Téau dél vis dar neuztikrintumo pasaulise rinkose, ir Zmoni

percetos baings jausmo, indiy apimciy prognozs vis tiek tuéty dideéti.
Palyginimas tarp Lietuvos ir Estijos banky sektoriy turto (aktyv y) ir banky pelno (nuostoliy)
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35 pav. Banlq turt y palyginimas

Lietuvos banly sektorius su didesmis turto apimtimis, rodo tvirtegrsusikraw turta ir didesn
paskotl; portfelio apimtis nei Estijos banksektoriaus. Téau Salie ekonomikos augimui nustojus augti,
Sis bank turtas smarkiai sumaja, &l didesnio Lietuvos banksektoriaus iki tol rizikavimo nuosavu

turtu.
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36 pav. ROA payginimas
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Turto pelningumas (turto gga - ROA) — tai pelnigumo lygmuo sunigls pelno mokestnuo
naudoto kapitalo, kuris atspindi saviningekejimus tinkamai panaudoti turt

Lietuvos banl sektoriy 2007 — 2011 matROA: -149,4/ 1747,8 = -0,085 %

Estijos banl¢ sektoriy 2007 — 2011 metROA: 175,58 / 1756,3 = 0,099 %

Estijos bani sektoriy geresnis ROA nei Lietuvos banlkektoriy, parodo geregrEstijos bank
gelejima efektyviau panaudoti turigrturta.

PERSPEKTYVOS. Jeigu Lietuvos hardektoriaus iSduodamnauy paskol; portfelio kokylk
neblogty, optimistiSkiaugvertinus rinkoje vyraujadig situaciyg, ir indéliy apimtys didty, Sie veiksniai
padidint; ateityje didesnius ROA rezultatus.
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37 pav. Bankg pelny (nuostoliy) palyginimas

Nors Estijos bankai nepasizymi dideliu paskpbrtfeliu, o in@liy apimtys ir Siek tiek nusileidzia
Lietuvos bankams, visétto, Estijos bank pelnai yra didesnis, o nuostoliai mazesni. 2011aieeEstijos
bank; pelnas net 2 kartus buvo didesnis nei Lietuvoskbgrelno, o ir Estijos banknuostolis 2009
metais buvo net 2 kartus mazesnis uz Lietuvos banlostolius. Tod rizika, kuria Estijos bankai
prisiima skolinant paskolggairiems segmentams,ctau su pasverta rizika, atneSa didesnius daimus
ir mazesnius praradimus.

PERSPEKTYVOS. Prisimant maziau rizikingesnius leersodelius, ir dmeg sutelkiant ;
valdymo sprendim gerininy, yra tikimybi;, Lietuvos bank sektoriui tapti atsparesniam isoripi
aplinkybiy pasikeitimojtakai. Taiau manau, kad Estijos bamlsektoriy pelnas galimai nebgtety kilti
ateinarriais metais, d didesnio neigiamo poveikio iS Europogjuihgoje vykstatiy neramumg ir ne

tokio auksto ekonomikos augimo.
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38 pav. ROE palyginimas
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Kapitalo pelningumas (nuosawggrza - ROE) — tai akcininkinvesticinis pelningumas, nes kuo
jis didesnis, tuo didegrnaukia banly sckmé. Rodiklis parodo kokia akcinio kapitalo dalis sirsfzinama
pelno pavidalu,ivertina banko pelninguan kitais zodziais sakant, kiek pelno gaunama kiehkam
akcinio kapitalo piniginiam vienetui.

Lietuvos bank sektoriy 2007 — 2011 metROE:

-947,2 /1 8842,58 = - 0,107 (visas SEB banko nuisstol

-698 / 8842.58 = - 0,0789 (padengtas SEB bankandf0eur nuostolis)

Estijos banly sektoriy 2007 — 2011 metROE :

877,9/9017,7 = 0,09735

Lietuvos banl akcininky jdétas vienas turto litas vidutiniSkai per penkeriustus Estijos bankai
uzdirbo apie 10 Lt, o Lietuvos bankai prarado vimiSkai 7 Lt. Vadinasi Estijos bankakcininkai
efektyviau panaudojo turper pasirinki laikotarp.

PERSPEKTYVOS. Jeigu Lietuvos ir Estijos bankaimakys iS praeityje padanytklaidy ir
sistemingai dirbi pasirinkta linkme kaip dabar, swlgga, kad jokie kiti sukdtimai ngvyks artimiausiu
metu ekonomikoje ir ekonomika augs, tuomet akajniinkdentai augg.

Apibendrinant galima teigti, jog p@anoma nustatyti, koks banlsektoriy suteikiany paskoi
portfeliy apimtys, ar sukauptindéliy apimtys bei nustatytu normatyvaikymasis yra optimalus,ét
vyraujartiy paklausos ir pasios skirtuny tarp skirting, valstybyy ekonomikos masto, ar skirtinglarbo
uzmokesio dydzio bei kity svarbiy faktoriy gausos. Vis éto, Siy apintiy augimo ir magjimo rodikliai,
tiesiogiaijtakoja banly pelm ir turto rodikliy dinaminius pasikeitimus. Teau didesnis paskolportfelis
nereiSkia didegnpeln, jei nemai dal ju sudaro blogosios paskolos, ar didssincliy sumos ir
nepelningasy investavimas\Vadinasi galima patvirtinti antr a iSkelta hipoteze Ho, jog aukStesni
rodikliai nedidina bank y efektyvuma.

C. Caottarelli ir kt. (2003 m), atsizvelgdainkredito bumo pradZj Salis skirstq tokia tris grupes:
Lvyturius®, ,pelédas” ir ,miegaiiasias grazuoles, kur Lietuvos bankai priskiriamee @ntrosios grus,

o Estijos —prie pirmosios.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Moksliréje literafiroje bank: sektorius, kaip tyrimo objektas, yra interpretuoges iS skirting
moksliniy krypciy, siekiant nustatyti, koks yra bankektoriy vaidmuo kiekvienoje valst@e. Teorires
Mokslininky nuomony, iSsiskyrimas nesutariant, kas labiaugiakoja banly sektori;, sudaro Sios sryties
literatiiros gaus. Tatiau tarp svarbiausiir pagrindini; veiksniy jtakojartiy bank; sektori; yra iSskiriami:
ekonominiai, politiniai, konkurenciniai ir klientpasitikjimo veiksniai.

2. Siekiant nustatyti, ar bamksektorius efektyvus yra naudojanivairis mokslininky bei
ekonomisty sukurti ir bank sektori; sistemai pritaikyti metodai. Metadvairoviy privalumas yra tai, jog
galima rinktis tarp paprastesniar sudtingesnip skatiavimo formuliy, kurios duoda tuos pas
rezultatus. T&au vienas iS metadtrakumy yra tai, jog jie ne visada gali adekia jvertinti dviejy
skirtingu objekur ypatybes esant skirtingvalstybiy skirtingoms ekonomikoms. Metadpasirinkimas
Lietuvos ir Estijos banksektori; vertinimui atlikti yra regresiir rodikliy palyginamoji analies. Pagal
regresi analiz yra sukurtas modelis, parodantis teigiain neigiany rySio stipruma tarp pasirinki
priklausomy ir nepriklausom kintamyjy.

3. Regresias analizs rezultatai paraf kad nepriklausom kintamyjy pasirinkimas darantigaka
banky sektoriy rodikliams, turi skirtingus reikSmingumo rySiusgapasirinkty nepriklausom kintamyjuy ir
Lietuvos ar Estijos banksektory rodikliy. Vienas iS nepriklausamkintamyju — infliacija, jtakoja tiek
Lietuvos, tiek Estijos bank sektoriy rodikliy pasikeitimus. Tarp Lietuvos infliacijos ir bankpelny
(nuostoliy) buvo nustatytas statistiSkai stiprus teigiamakSmingas rysys (p<0,05), kai tuo tarpu tarp
Estijos infliacijos ir banl pelny (nuostoly) jis buvo nustatytas silpnesnis statistiSkai g
reikSmingas rySys. O tarp Lietuvos infliacijos itidgjiniy nustatytas silpnas statistikai neigiamas
reikSmingas rysys(p<0,01), prieSinagai nei tarpij&s infliacijos ir atictjiniuy (p<0,01), kuris yra
statistiSkai silpnas teigiamai reikSmingas rySysauts rezultatai parodo, kad nepriklausomas
makrofinansinis kintamasis — infliacija, turi s&@gre itaka Lietuvos bank sektori; rodikliams.

Lietuvos bani vadovams slyciau, grieztinti paska] iSdavimo reikalavimus, kad didnt Salies
infliacijai, nehity jtakojama paskal portfelio kokyls. Nors infliacija didina bani pelnus, téiau ji
Estijos bank sektoriuje didina specialiuosius a#jdius. Mazininat bank lenktyniaving tarpusavyje,
siekiant uzsitikrinti didesnrinkos daj paskol Sakoje, Btina susitelti; iSsamesés informacijos rinkim
apie klientus ir  finansines galimybes. Téldsvarbu bank vadovams profesionaliagvertinti Salies

ekonomikos augimo tempus, kas gtacumazinti per daug optimistiSkus ir netinkamaiveaos rizikos
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sprendiny skatiy.

* Regresig analiz paroa, kad nepriklausomas kintamasis BMBkoja Lietuvos ir Estijos bamnk
sektoriy rodikli ROA bei Lietuvos bank sektori; rodikli ROE. Tarp Lietuvos BVP ir ROA nustatytas
statistiSkai silpnas teigiamai reikSmingas rysys0(p1), kai tuo tarpu tarp Estijos BVP ir ROA nugtas
statistiSkai stiprus teigiamas reikSmingas rysys0(P5). Nustatyta, kad Lietuvos bang&ektoriy rodikli
ROE taip paitakoja nepriklausomas kintamasis BVP silpnamestiskai reikSmingame rysyje (p<0,01).
Gauti rezultatai parodo, kad nepriklausomas matkaofsinis kintamasis BVP turi stipresitaka Estijos
banky sektoriy rodikliui.

Sizlymas Lietuvos ir Estijos banksektoriy vadovams ity didinti paskod iSdaving privacioms
imorems, kurios suteiktir skatinty didesp BVP augim, ir didesn bank; turto grgZzos bei nuosavyb
grqzos rodiklius.

e Regresig analiz paroa, kad nepriklausomas kintamasis realus BY#Roja Lietuvos ir Estijos
bank; sektori; rodiklius. Tarp Lietuvos realaus BVP ir banturty nustatytas statistiSkai stiprus neigiamai
reikSmingas rysys (p<0,05), kai tuo tarpu tarp jBstrealaus BVP ir bamkturty nustatytas statistiSkai
silpnesnis reikSmingas rysys (p<0,01). Taip pabhowstatyta, jog realaus BVP kintamasis turi didkai
silpnus neigiamai reikSmingus rySius Lietuvos itijas bank; sektoriy paskot, portfeliui (p <0,01). Gauti
rezultatai parodo, kad realus BVP turi didZiautka Lietuvos bank turtui.

Estijos bank sektoriaus vadovamsiymas laty, jog dicjant realiam BVP augimui, o kartu ir
gyventoy pajamoms, skatinti gyventojus taupyti pritraukigmt pajamas bankus indly forma,
padidinant indliy palzkany normy. Taip pat tiek Estijos, tiek Lietuvos bardektoriy vadovams glyciau
labiau padidinti in&liy apimtis, tam kad nereik; naudoti nuosavo kapitaloedy, ir nehity reikalo
skolintis i$ dukterinj banky su gerokai didesimis palikanomis.

e Palyginamoiji Lietuvos ir Estijos banksektori; tarpusavio rodikli analiz paroa, kad Lietuvos
banky sektoriy rodikliai, daugelyje stiy yra aukStesni negu Estijos bankektoryy rodikliai. Tatiau
valstybiy ekonominiai skirtumai neleidzia tinkamaiertinti rodikliy rezultat;, nes didesnes paskoir
indéliy apimtis lemia ir toks demografinis veiksnys, ka@ypventoj, skatius Salyje, ar didesnis darbo
uzmokestis ir visa bendra socialisistema. Toé iS5 palyginamosios Lietuvos ir Estijos bankektoriy
rodikliy analizs matyti, kad Estijos banksektori Zemesni stiy rezultatai ir tinkam sprendim
priemimas, labiau didina Estijos bankektoriaus efektyvum

Lietuvos bank sektoriaus vadovamsidyciau atkreipti @meg ; valdymo sprendimtobulinimy, nes
tai lemia bank efektyvum. Valstybi; reguliavimo sistema taip pat galiairiomis mokestiémis ir kitomis
teisiremis priemodmis paskatinti bankus dirbti efektyviau.

Tolimesni tyrimai paéty papildyti informacig naujomisjzvalgomis apie veiksnius gatis tuti
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itaka Lietuvos ir Estijos bank sektoriy rodikliams. Surinkta teorinir statistire informacija ir sukurtas
modelis parodo skirtumus ir panasumus tarp Lietuv&stijos banl sektoriy. Kity modeliy pritaikymas

leisty mokslininkams ir toliau vertinti Lietuvos ir Esig bank sektori.
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Taunyté E. Lietuvos ir Estijos bank sektoryy vertinimas / Finangrinkos magistro baigiamasis
darbas. Vada¥ prof. R. Tamoginieré. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, ekonomgkir finang
valdymo fakultetas, 2012 m. — 70 psl.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota j\wertinta Lietuvos ir Estijos bank sektoriai
tarpusavyje, pagal regresm analizs metod pateiktas bank sektoriy itakojartiy nepriklausom
kintamyju veiksniy jtaka banl sektoriy rodikliams modelis, ir remiantis Lietuvos ir Es8j bank
sektoriy rezultat; rodikliais atliekama palyginamojirodikliy analiz. Pirmoje darbo dalyje nagdama
bank; sektory teorija, kurioje pateikta veiksniaiakojantys bank sektoriy efektyvunma. Antroje darbo
dalyje yra pateikiami mokslinink atlikti banky sektoryy vertinimo tyrimai, atliktas tyrimo metodikos
pagrindimas bei iSkeltos pagrindg tyrimo hipotezs. Treioje dalyje pateikiamas pagal regesn
analizs metod sukurtas Lietuvos ir Estijos bamksektoriy jtakojartiy veiksniy modelis bei atlikta
palyginamoji Lietuvos ir Estijos banksektori; rodikliy analiz, patvirtinamos arba atmetamos hipétez
bei daromos iSvados. Paskufe darbo dalyje yra pateikiamos iSvados baéiysnai, apie Lietuvos ir
Estijos banly sektoriy palyginamuosius pokyus bei iSkeliamos tyrimo metu iSry&lusios problemos.

Pagrindiniai Zodziai: Lietuva, Estija, bank sektorius, bank rodikliai, ekonomika, politika,
pasitikejimas, konkurencija.
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Taunyte E. Lithuanian and Estonian banking sector assessht@nancial markets master thesis.
Leader prof. R.Tamosnieré. — Vilnius: University of Mykolas Romeris, Depa#nt of Economics and
Finance Management, 2012 year. — p. 70.

ANOTATION

At master's final task was analysed and evaluaetbsal between Lithuanian and Estonian banks
according as the regression’s analysis method ew wdre banks sectorial under the influence of
independent variabldactories power for banks sectorial indexes maoaled, on the strength of Lithuanian
and Estonian banks sectorial results indexes ami@eting comparable analysis of this indexes.iit f
part of this task is researching the theory of lsask&ctorial, where is given factors which have an
influence to efficiency of banks sectorial. At tisecond part of the task is given banks sectorial
assessment's inquests of scientists, accomplig@stming of inquest methodology and on view thé&bas
inquest's hypotheses. At the third part is givegression anglysis method made by Lithuanian and
Estonian banks sectorial which is under the infhagefactors model and was made comparable analysi
of Lithuanian and Estonian banks sectorial indexgsch is corroborative or disallow by hypothesmla
create conclusions. At the last part is given assions and proposals about Lithuanian and Estonian
banks sectorial’'s comparable alteration and uglt®blems which arised in inquest.

Key words: Lithuania, Estonia, banks sectorial, banks indexagnomy, policy, confidence,
competition.
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Taunyteé E. Lietuvos ir Estijos banksektoriy vertinimas / Finangsrinkos magistro baigiamasis
darbas. Vadaoyprof. R. Tamodiniere. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, ekonomskir finang

valdymo fakultetas, 2012 m. — 70 psl.

SANTRAUKA

Finang rinky magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali Liewvo Estijos bank vadovams,
valdzios organams, ekonomistams, studentams ir leigksns. Daugelis mokslinink nagrirgjanciu
banky sektori teorija, jvairiais tyrirgjimais nustat, jog tarp dviej Saliy bank; sektoryy yra didesni ar
mazesni skirtumy bei panasSum Kadangi bank sektori; jtakoja daug iSorimi ir vidiniy veiksni, Siame
darbe buvo iSkelta pagrindirtyrimo problema - kokie skirtumai ir panaSumai yra tarp Lietuves i
Estijos banl sektoriy? Kad ity iSspesta Si problema, atitinkamai pasirinktgimo objektas -
Lietuvos ir Estijos bank sektoriy tarpusavio palyginamieji pokiai. Sio tyrimo tikslas yra atlikti
Lietuvos ir Estijos bank sektoriy vertinimo analizes bei parengti mogeékuris pavaizduat, kas turi
itakos bani rodikliams. Siekiantigyvendinti tyrimo tiksd, yra iSkelti tokie tyrimo uzdaviniai:
iSanalizuoti bank sektoriy teorija, parengti bank sektoriy palyginimui skirt mode] ir pritaikyti ji
praktikoje, bei atlikti Lietuvos ir Estijos banksektoriy regresig ir palyginamja rodikliy analizes.
Tyrimo metodika: mokslines lietuviy ir uzsienio literairos analiz, statisting duomem analiz;
centrinu banky duomem analiz, Pearsono koreliacinir regresig analiz, vidurkiy palyginamoji
analiz.

Tyrimo metu buvo iSkeltos dvi hipotesz ar Lietuvos ir Estijos banksektori; jtakoja nepriklausomi
kintamieji ir ar aukStesni Lietuvos ir Estijos bankektoryy rodikliai mazina y veiklos efektyvum.
Atlikus regresig analiz ir dvieju Saluy banky rodikliy palyginamja analiz, Sios hipote&&s buvo
patvirtintos skaiiavimais ir teoriniais pagrindimais. Regresianali2 patvirtino, jog nepriklausomi
makrofinansiniai rodikliai turi stipregnar silpnesa itaka banky rodikliy pasikeitimams. Taip pat analiz
paroc, jog Lietuvos bank sektorius yra labiajtakojamas nepriklausapmakrofinansini veiksniy nei
Estijos bani sektorius. Labiausiai Lietuvos bapkektoriaus rodikliamgtakos turi infliacija ir realaus
BVP pokyiali, o Estijos bank sektoriaus rodiklius labiausigakoja realaus BVP pokKiai.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamoad®s bei silymai cl Lietuvos ir Estijos bank
sektoriy efektyvumo didinimo.
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Taunyté E. Lithuanian and Estonian banking sector assessmEimahcial markets master thesis.
Leader prof. R.Tamosnieré. — Vilnius: University of Mykolas Romeris, Depant of Economics and
Finance Management, 2012 year. — p. 70.

SUMMARY

The theme of Master's final work in financial maskes relevant for the managers of the banks in
Lithuania and Estonia, government bodies, econsmgtidents and pupils. A lot of scientists dealing
with banking sector theory, have found that theeslarger or smaller differences and similaritiebdeen
these two countries in the banking sector. Bectusdanking sector is influenced by many externdl a
internal factors, this work has been brought toabagudy problem-what are the differences and
similarities between Lithuania’'s and Estonia‘'s bagksectors? To resolve this problem, therer was
selected a purpose — comparative changes betw#amahia‘'s and Estonia‘s banking sectors. The aim of
this study is to carry out the assessment of thekibg sectors in Lithuania and Estonia to prepare
analyses and model that affect banks, who is shawigures. In order to achieve the objective of th
study is to analyse the challenges raised in thlewimg test: the theory of the banking sector, the
development of banking sector of comparison formtfeelel and adapt it in practice, and the Lithuaamd
Estonia and comparable indicators of banking sectgression analyses. Survey methodology: a
scientific analysis of the Lithuanian and foreigterature, statistical data analysis; the centeailds of
data analysis, correlation and regression anatfydtearsono averages for comparative analysis.

The investigation was initiated two hypotheseshlignia and Estonia as independent variables
impacting the banking sector and whether the hidiaeking sector indicators of Lithuania and Estonia
which diminishes their effectiveness. After theresgion analysis and a comparative analysis ofvibe
countries banks, these indicators have been adoptedhypothesis of theoretical calculations and
statements. Regression analysis confirmed thatintiependent variables have a stronger or weaker
macrofinancial influence of changes in the indicaitof banks. The analysis also showed that Lithalani
banking sector is more influenced by macrofinancidependent factors than Estonian banking sestor i
Most indicators of the banking sector in Lithuaisiaffected by inflation and changes in real GDB #ie
Estonian banking sector indicators most influenogdhanges in real GDP.

The findings presented in the final at the end afstar's work and proposals for Lithuania and

Estonia banking sector efficiency improvement.






