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IVADAS

Darbo aktualumas. Nuolat augantis bloky grandinés (angl. blockchain) technologijy
populiarumas ir kriptovaliuty bumas 2021 metais paskatino didelj susidoméjimg nepakeiiamais
7etonais (NFT). Zetonai yra vienas i§ pagrindiniy elementy bloky grandinés ir kriptovaliuty pasaulyje.
Pakei¢iamumas neabejotinai yra esminé visy zymiy kriptovaliuty, tokiy kaip Eteris (angl. Ether) ir
Bitkoinas (angl. Bitcoin), savybé. Taciau NFT iSsivysté kaip naujas Zetony variantas, pasizymintis tam
tikromis unikaliomis savybémis ir inovatyviais pritaikymo biidais (Rajan, 2022). NFT prieinami
jvairiomis formomis ir naudojami d¢l jvairiy priezasciy. Nors nepakei¢iami zetonai Siuo metu labiausiai
zinomi dél savo kaip skaitmeninio turto, o ypac skaitmeninio meno formos, taciau jy pritaikymo
galimybés yra kur kas platesnés. Dél savo unikalumo nepakeic¢iami zetonai puikiai tinka realaus pasaulio
turtui (angl. real world assets) reprezentuoti ir identifikuoti, interneto svetainiy domeny registravimui,
logistikos veikloms efektyvinti, uztikrinti menininky honorarus bei autorines teises, efektyviam
patentavimuli, licencijavimui ir sertifikavimui uztikrinti, jvairaus pobtidzio finansavimui pritraukti ir pan.
Tuo paciu metu nepakei¢iami Zetonai yra salyginai nauja sgvoka ir daznai sunkiai suprantama. Todél
verslo organizacijoms gali kilti dideliy abejoniy dél nepakeic¢iamy zetony koncepcijos, jy savybiy,
pritaikomumo ir ateities.

Nors NFT ekosistema dar jauna, yra nemazai iJdomiy projekty, kurie jau yra sukiire didelg verte
kiréjams ir vartotojams. Brestant Siai inovacijai, galima tikétis, kad versle atsiras vis daugiau skirtingy
jos panaudojimo atvejy. Daugeliui verslo organizacijy ir potencialiy investuotojy kyla klausimas, ar
nepakeiciami Zetonai yra inovacija, kuri turi potencialg revoliucionizuoti daugelj industrijy (Popescu,
2021), ar tai tik ekonominis burbulas, kuris jau sprogo. Kadangi NFT galimybés yra gausios, realiy Sios
naujos technologijos pavyzdziy ir panaudojimo atvejy analizavimas yra itin svarbus norint jvertinti NFT
tvaruma, pritaikomumag ir 188tkius kylancius kartu su juo.

Teorinis reik§mingumas. Nepakeic¢iami Zetonai yra nauja, mazai tyrinéta inovacija. Taciau, reikia
pazyméti, kad konceptualiame lygmenyje yra atliekama S$io socialinio reiSkinio analizé. Visgi,
nepakankamai yra atlikta taikomyjy tyrimy §ia tema ir, atsizvelgiant § NFT panaudojimo galimybiy
gausg, galima daryti prielaida, kad Sios inovacijos potencialas ir pritaikomumas néra gerai istirtas ir
iSnaudojamas. NFT samprata, sgveika su kriptovaliuty rinkomis (Ante, 2021), jy unikalios savybés,
leidziancios panaudoti juos kaip jvairias skaitmenines turto, o ypa¢ meno, formas buvo analizuojamos
(Rajan, 2022) ir (Abdou, 2021). Nemazai démesio skiriama nepakeiiamy zetony galimybéms panaudoti
juos kaip kolekcionavimo (Osivand, 2021) ir (Matthieu Nadini, 2021), investavimo (Abdou, 2021),
finansavimo (Nyane Ezekiel Macdonald Mofokeng, 2018) ir skolinimosi (Popescu, 2021) irankius. Taip

pat démesys skiriamas NFT dé¢l jy galimybés biti panaudotais sprendziant patentavimo ir intelektinés
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apzvelgeé visg NFT ekosistema, jy dalyvius, suinteresuotas Salis ir sukiiré jy saveikos modelj, taciau
pritatkomumas versle, realiis pritaikomumo pavyzdziai ir i$Siikiai néra aptariami. Taigi, iSanalizavus
moksling literatlira pastebima tai, kad yra labai svarbu iSryskinti analizuojamo reiskinio teorinj
reikSminguma, kaip, kad ir tarptautiniai tyréjai, kurie taip pat pastebé&jo Sj aspekta: teorinj ir konceptualy.
Aptartos analitinés pozicijos reikalauja pagrijsti ir empiriSkai patikrinti NFT panaudojimo versle atvejus,
tendencijas. Vadovaujantis Sia analitine kryptimi yra konstruojamas mokslinés problemos klausimas:
kas sqlygoja verslo organizacijas naudoti NFT savo veikloje, indikuojant NFT pritaikymo versle

skatinancius veiksnius ir galimas tendencijas?

Tyrimo objektas: Nepakei¢iamy zetony (NFT) pritaikymas versle.
Tyrimo tikslas: IStirti NFT pritaikymo versle situacijg, pritaikymo galimybes ir galimas
tendencijas.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Pristatyti NFT bei NFT pritaikymo versle galimybes teoriniu aspektu.
2. Istirti NFT pritaikymo versle situacijg atlickant atvejo studija.
3. I8siaiSkinti NFT pritaikymo versle problemas, skatinancius veiksnius ir galimas tendencijas
atliekant pusiau struktiiruota interviu.

4. Remiantis gautais tyrimo duomenimis pateikti NFT pritaikymo versle rekomendacijas.

Duomeny rinkimo metodai:
1. Sisteminés mokslinés literatiros analizé
2. Atvejo studija.

3. Pusiau struktiiruotas interviu, ekspertinio vertinimo metodu.

Duomeny analizés metodai:
1. Sisteminé mokslinés literatiiros analize.
2. Atvejo studijos duomeny analizé.
3. Kokybinio turinio analiz¢ ir interpretavimas.
Raktiniai ZodzZiai: bloky grandinés, iSmaniosios sutartys, automatinés sutartys, nepakeic¢iami

zetonai, NFT, NFT atvejo studija, verslo inovacijos.



1. NFT IR JU TAIKYMO VERSLE TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Bloky grandiné

Bloky grandinés technologija decentralizuotai pirma kartg sékmingai buvo pritaikyta 2009 m. kaip
decentralizuotos skaitmeninés valiutos sistema asmens ar grupés asmeny pasivadinusiy Satoshi
Nakamoto (Nakamoto, 2008). ,Bloky grandin¢ yra sistema, naudojama visy kriptovaliuty
(skaitmeniniy valiuty, pvz., bitkoino) pirkimo ar pardavimo atvejams fiksuoti, kuri nuolat didéja, nes
pridedama vis daugiau bloky‘ raSo (Cambridge university press, 2024). Bloky grandinés technologija
Siandien yra vertinama ne tik kaip kriptovaliuty technologija, bet kaip visos ekonominés sistemos
pagrindas, turintis potenciala pakeisti kasdienj gyvenima ir versla. Si technologija sulaukia vis didesnio
mokslininky, ekonomisty ir informatiky démesio, tyrinéjanciy Sios technologijos platy panaudojimo
spektro galimybes.

Bloky grandinés technologija yra kur kas daugiau nei tendencija, tai yra - pamatiné technologiné
inovacija, kuri naudojama kaip itin saugi decentralizuota duomeny bazé, kuria naudojasi ir ja palaiko
visi tinklo dalyviai. Si inovatyvi architektiira uztikrina, kad visi dalyviai vienu metu turéty prieigg prie
naujausiy duomeny atnaujinimy, todél jvairiose taikomosiose programose padidéja ir skaidrumas, ir
saugumas (Taherdoost, 2024). Bloky grandinés technologijos populiarumas ir naudojimas sparciai auga.
Pasak (Blockchain Technology for Business, 2023) “Tikimasi, kad iki 2028 m. pasauliné bloky grandinés
rinka iSaugs nuo 11,02 mlrd. JAV doleriy 2022 m. iki 265,01 mlrd. JAV doleriy” (p. 6) .

IS esmés bloky grandiné veikia pagal paskirstytosios buhalterinés knygos technologijos (angl.
distributed ledger technology) principus, kai knygos - skaitmeninio sandoriy zurnalo - tvarkymas ir
atnaujinimas yra ne centralizuotas, o paskirstytas tarp daugybés vieSajame, privaCiajame arba
hybridiniame tinkle dalyvaujan¢iy mazgy (angl nodes). Kiekvienas Sio tinklo mazgas veikia
lygiavertiskai, bendraudamas ir tikrindamas informacijg tiesiogiai tarpusavyje, ,,dalyvis-dalyviui‘
principu (angl. peer-to-peer), be centrinés priziiirin¢ios institucijos (H. Kent Baker, 2021). Si unikali
tinklo architektiira atlieka svarby vaidmenj siekiant i§laikyti decentralizuotus bloky grandinés principus.

Paprastai, uz tinklo palaikymg ir dalyvavima jame, tinklo mazgai yra apdovanojami atlygiu
skaitmeniniy Zetony arba kriptovaliuty pavidalu, o tai padeda palaikyti auksta tinklo dalyviy skaiciy, ko
pas¢koje iSlaikomas tinklo vientisumas ir sandoriy tikrumas (Dylan Yaga, 2018). Placiai paplitgs Sios
technologijos pritatkomumas jmanomas dé¢l galimybés visam laikui, negrjztamai ir skaidriai registruoti
sandorius, taip palengvinant keitimasi jvairiomis vertémis - ar tai bity materialus turtas, pavyzdziui,
nekilnojamasis turtas, ar nematerialus, pavyzdZziui, intelektiné nuosavybe.

Bloky grandiné naudoja kriptografinj algoritma kiekvienam blokui generuoti - unikaly maisos
koda (angl. hash code), kuris yra labai svarbus siekiant apsaugoti ir susieti velesnj blokg grandingje.

Renkama informacija apie sandorius jrasoma j bloka. Ji uzpildzius, informacija paleidziama per
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Sifravimo algoritma, kuris sukuria SeSioliktainj skaiciy, vadinamg maisa (angl. hash). Tuomet maiSos

kodas jraSomas j sekantj blokg ir uzsifruojamas kartu su kita sekancio bloko informacija. Taip sukuriama

grandininiu biidu sujungty bloky serija (1 pav.).

MaiSos kodas:

Ankstesnis
maisos kodas:

(@ »)

Maisos kodas:

Ankstesnis

maisos kodas:

QO

8F3G Mais$os kodas: 6TON
Ankstesnis
maisos kodas: 8F3G

Saltinis: parengta autoriaus pagal Nakamoto, 2018

1 pav. Bloky grandinés veikimas

Sis maisos kodas uztikrina, kad kiekvienas blokas chronologinéje grandinéje biity aiskiai susietas

kriptografiniu rysiu su savo pirmtaku. Sis rySys sudaro saugia grandine, kurioje bet koks vieno bloko

duomeny pakeitimas panaikina visy sekanciy bloky maisSos kodus, taip atskleisdamas galimg tinklo

pazeidimg ar suk¢iavimo bandyma. Kadangi visi jraSai yra uZSifruoti ir iSdéstyti eilés tvarka,

buhalterinés knygos vientisumas i$lieka nepazeistas (Nakamoto, 2008).

Inovatyvus maiSos kody naudojimas ne tik apsaugo sandorius, bet ir uZtikrina, kad bloka jtraukus

1 bloky granding, jo informacija tampa nekei¢iama istorinio jraSo dalimi. Sis nekei¢iamumas kartu su

sistemos skaidrumu padeda kurti dalyviy pasitikéjimg - kiekvienas dalyvis gali savarankiskai patikrinti

jrasus (2 pav.), taip skatindamas nauja pasitikéjimo skaitmeniniais sandoriais lygj.

Advanced Details

Hash
Age

Input Value

Fee

Fee/VB
Weight
Coinbase
RBF
Version

Time 14 Apr 2024 06:38:52
Inputs

Outputs 2
Output Value

Fee/B 34.580 sat/B
Size

Weight Unit 11.750 sat/WU
Witness

Locktime

BTC Price $64,204.42

Saltinis: https://www.blockchain.com/explorer atsitiktinai irinkta transakcija (2024)

2 pav. Bitcoin transakcijos jrasas bloky grandinéje


https://www.blockchain.com/explorer
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Bloky grandinés paskirstytoji buhalterinés apskaitos knyga gali biiti vieSa, kaip ,,Bitcoin‘ tinklas,

prie kurio gali prisijungti bet kas ir veikti kaip mazgas, taip pat privati, specialiai sukurta tam tikroms

organizacijoms, kuriose taikomos grieztos prieigos prie duomeny ir dalyviy tapatybés taisyklés. Misriis

modeliai arba hibridinés bloky grandinés, sujungia abiejy modeliy elementus, kad funkcionalumas biity

pritaikytas konkretiems poreikiams (Sarmah, 2018).

Siekiant lengviau suprasti, kaip veikia $i dar visai nauja technologija, biitina apzvelgti kokiais

principais gristas jos veikimas. Taigi, remiantis mokslinés literatiiros analize iSskiriama, Sios bloky

grandings savybes:

Decentralizuota duomenuy bazé: kiekvienas asmuo, dalyvaujantis bloky grandinés tinkle, turi
tiesiogine prieiga prie visy jraSy, esanciy bendroje duomeny bazéje. Bloky granding iSsiskiria
tuo, kad néra centralizuoto kontrolés tasko, pavyzdziui, vieno serverio ar organizacijos, kuri
valdyty $ig informacija. Vietoj to, duomeny baze yra decentralizuota ir skirstoma tarp visy tinklo
nariy, kurie turi lygiavertes teises. Tai leidzia kiekvienam tinklo nariui savarankiskai patikrinti
ir patvirtinti kity nariy pateiktus jrasus, uztikrinant duomeny teisinguma ir nepriklausomuma nuo
tarpininky. Taip bloky grandiné ne tik apsaugo nuo neteiséto duomeny keitimo, bet ir zenkliai
padidina visos sistemos skaidrumg (Appelbaum, 2017), (Benton, 2017).

»Dalyvis-dalyviui“ duomenuy apsikeitimas: informacija bloky grandinéje plinta naudojant
»dalyvis-dalyviui“ (angl. peer-to-peer) principa, kuris eliminuoja poreikj perduoti duomenis per
centrinius serverius ar kontroliuojancius tarpininkus. Tokiu biidu kiekvienas tinklo narys
tiesiogiai siuncia informacija kitam nariui, uZtikrinant greitg ir efektyvy duomeny apsikeitima.
Be to, kiekvienas tinklo dalyvis pats saugo visos sistemos duomeny kopija. Sis decentralizuotas
duomeny saugojimo biidas ne tik padeda iSvengti informacijos praradimo rizikos, bet ir apsaugo
nuo potencialiy kibernetiniy ataky, nes néra vieno pazeidziamo tasko (Dylan Yaga, 2018).
Skaidrumo ir anonimiSkumo miSinys: bloky grandiné unikaliai derina skaidrumo ir
anonimiskumo principus. Skaidrumas ¢ia pasireiskia per visiSkai matoma transakeijy istorija, kur
kiekvienas tinklo dalyvis, turintis prieigag prie duomeny bazés, gali stebéti visas atliktas
transakcijas nuo pat grandinés sukiirimo. Tai suteikia galimybe visapusiskai matyti ir tikrinti visa
transakcijy seka, uztikrinant veiksmy skaidrumg ir patikimuma. Kita vertus, anonimiSkumas
bloky grandingje iSlieka dél galimybés dalyviams neatskleisti savo asmeninés tapatybés. Nors
transakcijos yra visiems matomos, dalyviy tapatybés yra uzkoduotos ir nebiitinai tiesiogiai
susietos su jy fiziniu ar juridiniu asmeniu, iSskyrus atvejus, kai dalyviai patys nusprendZia
atskleisti savo tapatybe. Sis aspektas suteikia papildoma privatumo lygj, leidziant dalyviams
kontroliuoti, kiek asmeninés informacijos yra vie$ai prieinama. Si unikali bloky grandinés

savybiy kombinacija — visy transakcijy skaidrumas kartu su galimybe i$laikyti anonimiskuma —
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ne tik padidina pasitikéjima sistema, bet ir skatina naujy vartotojy bei jmoniy jtraukima, siekiant
naudotis Sios technologijos teikiamais saugumo ir privatumo privalumais. (H. Kent Baker, 2021).

e IraSy nekei¢iamumas: bloky grandin¢je jrasy nekei¢iamumas uZztikrina, kad kiekvienas i
duomeny baze jtrauktas jrasas yra galutinis ir negali biiti modifikuotas ar i§trintas. Si savybé
iSplaukia 18 to, kad kiekvienas naujas jraSas kriptografiskai susiejamas su ankstesniais, sudarant
nepakei¢iamg jraSy grandine. Vadinasi, kiekvienas blokas duomeny bazéje yra saugomas
chronologiskai ir yra nepriklausomas nuo kity dalyviy modifikacijy. Sis nekei¢iamumo principas
neleidzia atlikti jokiy pakeitimy jau patvirtintuose blokuose, garantuojant duomeny autentiskumag
ir vientisumg. Galima tik pridéti naujus jrasus, o tai reiSkia, kad seny duomeny koregavimas yra
nejmanomas. Bloky grandinés patikimumas ir nuoseklus jrasy iSdéstymas yra iSlaikomi
naudojant pazangius algoritmus, kurie uztikrina visy tinklo dalyviy prieiga prie ty paciy,
nekintamy duomeny. Tokio tipo duomeny saugojimas ne tik apsaugo informacija nuo
nepageidaujamy pakeitimy ar falsifikacijy, bet ir skatina didesnj pasitikéjima ir skaidruma visoje
sistemoje, suteikdamas visiems dalyviams vienodas teises matyti ir tikrinti visg transakcijy
istorija nuo pat pradziy iki dabar (Sarmah, 2018).

e Programuojamumas: bloky grandinés programuojamumas yra viena pagrindiniy savybiy,
leidzianciy dalyviams kurti iSmanigsias sutartis ir kitas automatiSkai vykdomas procediiras.
Skaitmeniné jraSy prigimtis reiSkia, kad visos transakcijos yra pagrijstos skai¢iavimo logika ir
gali biti uZprogramuotos atsizvelgiant j specifines taisykles ar algoritmus. Si savybé
transformuoja tradicing transakcijy logika, suteikdama tinklo dalyviams galimybe kurti
sudétingas logikos grandines, kurios automatiS$kai reaguoja j jvykius bloky grandinéje
(Taherdoost, 2024), (Dylan Yaga, 2018).

Remiantis Siomis savybémis, bloky grandinés sukiiré ekosistema, kurioje jos naudotojai gali ne tik
saugoti, bet ir patikrinti bei tvirtinti informacijg be centriniy autoritety, skatinant skaidrumag ir
efektyvuma. Bloky grandinés leidzia visiems tinklo dalyviams veikti kaip lygiavertéms Salims, kurios
gali ne tik kurti, bet ir vieSai paskelbti turinj, biidamos garantuotos, kad $is turinys iSliks nepakites.

Apibendrinant, nuo 2009 m., kai Satoshi Nakamoto pritaiké bloky grandine¢ kaip decentralizuoty
skaitmeninés valiutos sistemg, ji iSaugo iki universalaus jrankio, turin¢io galig patobulinti ar net
pertvarkyti jvairias sritis. Si technologija, veikianti kaip paskirstytoji buhalteriné knyga, uztikrina
transakcijy skaidruma, sauguma ir duomeny nekei¢iamuma, leidziant visiems tinklo dalyviams vienodai
tikrinti ir patvirtinti jrasus. D¢l decentralizacijos bloky grandiné eliminuoja priklausomybe nuo centrinés
priezitros ir tarpininky, mazindama klaidy tikimybg ir skatinandama efektyvumg. Bloky grandinés
programuojamumas automatizuoja procesus, mazina klaidy tikimybg ir paSalina nereikalingg Zmogiskaji

1sikiSima, todél jos taikymo sritys nuolat pleciasi.
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1.2. ISmaniosios sutartys

ISmaniosios sutartys (angl. smart contracts), dar vadinamos automatinémis arba programiskai
igyvendinamomis sutartimis, yra inovatyvi technologija, paremta bloky grandinés infrastruktira. Sios
sutartys leidzia automatizuoti susitarimy vykdyma, remiantis i§ anksto nustatytomis salygomis ir
taisyklémis, kurios yra jrasytos j kompiuterinj koda. Sio proceso esmé¢ yra sudaryti susitarima, kurio
salygu jvykdymas ir pasekmes yra uzprogramuotos ir vykdomos be tiesioginés zmogiskos intervencijos,
uztikrinant didesnj efektyvumg, patikimuma ir saugumg (Vukasin Despotovi¢, 2022). Atskleiskime

1Smaniyjy sutarciy esminius aspektus (3 pav.)

=" 7 —_— — ———
» i :
Sutarties identifikavimas Salygy nustatymas Verslo logikos programavimas
Kelios 3alys identifikuoja I3maniosios sutartys automatiskai Parasoma kompiuteriné programa
bendradarbiavimo galimybe ir ivykdomos, kai yra jvykdytos
norimus rezultatus nustatytos saglygos

Tinklo atnaujinimai Vykdymas ir apdorojimas Sifravimas ir bloky grandinés technologija
Visi tinklo mazgai atnaujina savo Kodas yra vykdomas ir rezultatai yra Sifravimas uZtikrina saugy
paskirstytosios buhalterinés knygos fiksuojami pranesimy perdavima tarp 3aliy

jradus

Saltinis: parengta autoriaus
3 pav. ISmaniyjy sutar¢iy veikimo grandis

Pazymétina, kad iSmaniosios sutartys yra paremtos detaliais programavimo algoritmais, kurie
garantuoja, kad visos susitarimo saglygos bus automatiskai jvykdytos tada, kai bus patenkintos nustatytos
pradinés salygos. Sios sutartys yra saugomos ir vykdomos decentralizuotai bloky grandinéje, suteikiant
joms unikaly nepakei¢iamumg ir atsparuma cenziirai (Marin Oana, 2023). Decentralizuotas vykdymas
reiSkia, kad néra vieno centrinio taSko, kuris galéty kontroliuoti ar manipuliuoti susitarimo vykdymu,
taip maZinant sukciavimo ar klaidy tikimyb¢ (Zibin Zheng, 2020). Tokios technologinés savybeés
suteikia i8skirtinj funkcionaluma.

IS tiesy, iSmaniosios sutartys yra multidisciplininés srities objektas, apimantis programavimo
moksla, teis¢, kriptografija ir ekonomika. Jy moksliné samprata ir plétojimas reikalauja gilaus supratimo
apie Sias sritis, siekiant sujungti skirtingas Zinias ir sukurti sistemas, kurios galéty veikti patikimai ir

saugiai realiose ekonominése ir socialinése salygose. Moksliniai tyrimai Sioje srityje apima algoritmy
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optimizavimg, saugumo riziky analiz¢, teisinius aspektus, susijusius su automatiniy sutarciy
jgyvendinimu ir pripazinimu, taip pat ekonominiy ir socialiniy pasekmiy vertinimg (V. Y. Kemmoe,
2020), (Zibin Zheng, 2020).

Verta atkreipti démesj, kad iSmaniosios sutartys turi placig taikymo sritj, jskaitant finansy
sektoriy, nekilnojamojo turto sandorius, teisiy valdyma, skaitmeninio turto prekyba ir daugelj kity sriciy.
Jie sitilo galimybe¢ automatizuoti ir supaprastinti sudétingus susitarimus, sumazinti su sutarciy vykdymu
susijusias iSlaidas ir rizika, taip pat uztikrinti didesnj sandoriy skaidruma ir sazininguma. Tokia plati
taikymo sritis daro Zenkly poveikj visai rinkai (V. Y. Kemmoe, 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad iSmaniyjy sutar¢iy technologija siiilo inovatyvy biidg vykdyti ir
valdyti susitarimus jvairiose gyvenimo srityse, zadédama didel; efektyvumo, saugumo ir skaidrumo
pageréjimg. Taciau jos visapusiSkas jgyvendinimas reikalauja testinio moksliniy tyrimy ir praktinés

patirties integravimo.

1.3. Zetonai

Zetonai (angl. tokens), bloky grandinés ir kriptovaliuty kontekste, yra skaitmeninis turtas arba
vertés vienetai, kuriais galima prekiauti, juos i$leisti, naudoti arba laikyti kaip investicijas. Jie daznai
reprezentuoja jvairiy formy turtg ar paslaugas ir gali buiti integruoti j didesnes skaitmenines ekosistemas
(Mahesh Shirole, 2020). Zetonai yra programuojami ir neatsiejama i§maniyjy sutaréiy dalis, taip susieti,
kad techniskai ziiirint Zetonai yra iSmaniosios sutartys (Cryptopedia, 2023). Taciau, socialiniy moksly
literatliroje ] juos Zilirima i§ funkcinés perspektyvos, lyg tai buty atskiros technologijos (Jan
Schwiderowski, 2023). Praktikoje taip pat $i iSmani technologija vadinama Zetonais. Pavyzdziui: VMI
aiSkindama Sio skaitmeninio turto apmokestinimg, vadina jj Zetonais (Valstybiné mokes¢iy inspekcija,
2024). De¢l $iy priezasCiy autorius Siame darbe pasirinko $i3 skaitmeninio turto formg vadinti Zetonais,
taip kaip zitirima } juos i§ funkcinés perspektyvos. Norint suprasti Zetony esme, reikia gilintis i jy rasis,
paskirt] ir tai, kaip jie kuriami ir valdomi bloky grandinés tinkluose.

Galima iSskirti Siuos pagrindinius Zetony tipus:

e Kiriptovaliuty Zetonai (angl. crypto tokens): tai pagrindinés skaitmeniniy valiuty formos.
Pavyzdziai: ,,Bitcoin* ir ,Litecoin®, kurie pirmiausia veikia kaip decentralizuoti pinigai,
naudojami pervedimams atlikti, prekéms ir paslaugoms pirkti arba kaip vertés saugykla (Mahesh
Shirole, 2020).

e Praktinio panaudojimo arba dar Kitaip vadinami prekiy ir paslaugy Zetonais (angl. utility
tokens): Sio tipo Zetonai suteikia naudotojams prieiga prie konkretaus produkto ar paslaugos
tinkle. Sie Zetonai naudojami domeny registravimui (Unstoppable Domains Inc., 2024),

logistikai (Aisyah Ismail, 2021), intelektinei nuosavybei ir net Zaidimy pramonei (Yuga Labs,
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2024). Pavyzdziui, "Filecoin" Zetonai leidzia naudotojams pirkti saugojimo vietg
decentralizuotame tinkle (Filecoin, 2024).

Vertybiniai arba vertybiniuy popieriu poZymiy turintys Zetonai (angl. securities tokens): tai
turto vienetai, kurie gali reprezentuoti bet kokj verte turintj turta, pavyzdziui: nekilnojamojo
turtg, automobilj ar meno kiirinj, ar jy dalis (Lawrence A. Souza, 2024). Finansinése rinkose §ie
Zetonai gali atstovauti jvairias vertybiniy popieriy formas, jskaitant akcijas, obligacijas, ateities
sandorius ir kt (Hyoungsung Kim, 2022). Vertybiniams zetonams daznai taikomos vertybiniy
popieriy taisyklés, o tai reiskia, kad jie daznai naudojami renkant 1éSas naujiems projektams ar
startuoliams.

Stabiliosios monetos (angl. stablecoins): tai kriptovaliuty riisis, kuria siekiama uztikrinti kainy
stabilumg ir kuri uztikrinama rezerviniu turtu, pavyzdziui, JAV doleriu arba auksu (Douglas
Arner, 2020). Pavyzdziai: Tether (USDT) ir USD Coin (USDC) Zetony verté visada prilygsta 1
JAV dolerio vertei.

Valdymo Zetonai (angl. governance tokens): Sie zetonai suteikia jy turétojams teis¢ dalyvauti
projekto ar organizacijos valdyme, balsuoti dél sprendimy, kurie turi jtakos projekto ateiciai,

pavyzdZiui, dél protokolo ar funkcijy pakeitimy (Pierluigi Freni, 2020).

Zetonai kuriami ir valdomi naudojant iSmanigsias sutartis, kurios yra savarankiskai vykdomos, o

sutarties sglygos tiesiogiai jraSytos | programinj koda. ISmaniosios sutartys yra $io skaitmeninio turto

stuburas. Stai kaip tai susije su bloky grandinés technologija:

Tinklas: svarbu pabrézti, kad Zetonai — skaitmeninis turtas - veikia bloky grandinés
infrastruktiiros déka. Bloky grandiné leidzia saugiai ir patikimai uZtikrinti $io skaitmeninio turto
nuosavybeés teises ir transakcijy istorija, taip pat suteikia galimybe patikrinti autentiSkumg (Jan
Schwiderowski, 2023). Dauguma zetony kuriami remiantis esamais bloky grandinés tinklais;
labiausiai paplites yra ,,Ethereum®, leidZiantis kurti Zetonus — skaitmeninj turtg - naudojant tokius
standartus kaip ERC-20 (pakei¢iami Zetonai) ir ERC-721 (nepakei¢iami Zetonai, arba NFT)
(Ethereum Foundation, 2024). Pavyzdziui, kriptovaliutos, tokios kaip ,,Bitcoin®, yra pakeiciami
zetonai, nes vienas vienetas ,,Bitcoin“ yra pakei¢iamas kitu vienodu ,,Bitcoin“ vienetu, nesant
jokio skirtumo tarp jy. PrieSingai, nepakeic¢iami Zetonai (NFT) yra unikalis ir neturi pakei¢iamos
vertés. Tai reiskia, kad kiekvienas nepakeiciamas Zetonas turi savo unikaly identifikatoriy ir yra
nepakei¢iamas su kitais tokio tipo Zetonais. Siais standartais uztikrinama, kad Zetonai laikytysi
1§ anksto nustatyto protokolo, todél jie gali sgveikauti su daugeliu skaitmeniniy piniginiy ir kripto
birzy.

ISmaniosios sutartys: jos naudojamos zetony elgsenai kurti ir valdyti. Praktinio panaudojimo ir

valdymo Zetony atveju iSmaniosiose sutartyse apibréziamos jy naudojimo taisyklés ir visos jy
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funkcionalumo salygos. Pavyzdziui, iSmanioji sutartis gali automatiskai jgyvendinti zetony
pervedimg atsizvelgiant j tam tikras i$ anksto suprogramuotas sglygas arba leisti tinklo dalyviams
balsuoti d¢l tolimesniy projekto sprendimy (Jan Schwiderowski, 2023).

e Emisija ir kontrolé: Zetonai gali biiti i§leidziami jvairiais budais, kuriuos daZnai lemia
numatoma jy paskirtis (Yuen C. Lo, 2020). Pavyzdziui, zetonai gali buti platinami kaip
investavimo jrankis per pirminj monety sitilymg (angl initial coin offering), siunciami
naudotojams kaip apdovanojimas (angl. airdrop) arba kalami naudojant decentralizuoty finansy
(angl decentralized financies) protokolus.

ISmanioji sutartis veikia kaip zetono pagrindas, iSsamiai apibréziantis jo sukiirimo, perleidimo ir
bet kokiy kity galimybiy (pavyzdziui, dividendy iSmokéjimo ar balsavimo teisiy sukiirimo) taisykles.

Taigi darytina iSvada, kad Zetonai turi didel] potencialg jvairiose veiklos srityse ir gali biiti
naudojami kaip inovatyvis jrankiai versle, kultiiroje, finansuose, technologijose ir kitur. Sie vertés
vienetai gali reprezentuoti nuo paprasto skaitmeninio turto, tokio kaip Bitcoin, iki sudétingesnio turto,
kuris skaitmeninése ekosistemose gali reiksti jvairias ekonomines naudas ir teises. Zetony ir i§maniyjy
sutar¢iy rySys yra neatsiejamas, leidziantis ne tik kurti §j skaitmeninj turta, bet ir sudétingai jj valdyti bei
integruoti j skaitmenine ekonomika. Sio skaitmeninio turto pritaikymo galimybés tikétina bus toliau
plétojamos ir transformuojamos ateityje, atveriant naujas verslo galimybes ir keiiant tradicinius verslo

modelius.

1.4. NFT samprata

NFT arba nepakeiciami Zetonai (angl. non-fungible tokens), reprezentuoja skaitmeninio inovacijy
lauko, kuris persmelkia tradicinés ir skaitmeninés ekonomikos sienas, avantgarda. Si technologija,
paremta bloky grandinés infrastruktiira, jkiinijo nauja turto reprezentavimo ir autentifikavimo
paradigma, kuri iSplecia savo taikyma toliau uz skaitmeninio meno ir kolekcionavimo riby, jgaudama
svarbg jvairiose ekonominés veiklos sferose (Qin Wang, 2021).

Nors NFT ekosistema vis dar yra santykinai nauja ir kai kurie laiko ja tik ekonominio burbulo
reiSkiniu, augantis susidoméjimas ir praktinis Siy technologijy taikymas rodo, kad NFT turi realy
potencialg keisti tradicinius verslo modelius (Lee J. Y., 2019). NFT simbolizuoja unikaly skaitmeninj
turto vieneta, kuris yra jraSomas ] bloky granding, suteikiant jam nepakei¢iamumo ir verifikavimo
savybes. Sis unikalus skaitmeninis turto identifikatorius leidzia NFT atstovauti jvairioms skaitmeninéms
arba fizinéms prekéms, nuo skaitmeninio meno iki nekilnojamojo turto (Lawrence A. Souza, 2024) ir
nuo akcijy pakety iki kolekcionuojamy objekty. Tai - ne tik transformuoja autentiSkumo ir originalumo

patikrinimo procesa, bet ir suteikia galimybe inovatyviai valdyti turta, teises bei identifikacija.
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NFT savybés ir funkcionalumas atskleistas Siy mokslininky darbuose (Qin Wang, 2021), (Pierluigi
Freni, 2020), (Vukasin Despotovi¢, 2022), (Damodaran, 2022), (Yuen C. Lo, 2020) ir (Chohan, 2021).

Apibendrinant moksling literatiirg verta iSskirti pagrindines NFT savybes, kurios leidzia apibrézti

i§skirtinumg bei funkcionaluma (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Pagrindinés NFT savybés

Unikalumas

Kiekvienas NFT yra unikalus, turintis savo identifikatoriy bloky grandinéje,
o tai reiSkia, kad kiekvienas Zetonas gali biiti tiesiogiai sietinas su tam tikru
skaitmeniniu ar fizinio pasaulio objektu. Si unikalumo savybé atveria galimybes

NFT naudoti kaip patikimus turto reprezentacijos ir nuosavybés teisiy jrodymus.

Nepakei¢iamumas

NFT savybé biiti nepakei¢iamiem uztikrina, kad Zetono duomenys, jrasyti j
bloky grandine, negali buti modifikuojami ar klonuojami. Tai ne tik apsaugo nuo
neteiséto turto kopijavimo, bet ir uztikrina autentiSkumo bei nuosavybés teisiy

istorijos i§saugojima

Programuojamumas

NFT neatsicjamas sgveikavimas su iSmaniosiomis sutartimis leidzia
automatizuoti teisiy valdymag ir autoriniy atlygiy paskirstymg. Tai reiskia, kad
kiiréjai gali gauti atlygj uz kiekvieng savo kiirinio perpardavima, o tai atveria naujas

monetizavimo galimybes skaitmeninéje erdvéje.

Skaidrumas ir

vieSumas

D¢l operacijy vieSumo ir skaidrumo, uztikrinamo bloky grandinés
technologija, kiekvienas NFT ir su juo susijusios transakcijos yra matomos ir
patikrinamos visy tinklo dalyviy. Tai sustiprina pasitikéjimag sistema ir leidzia

efektyviai sekti turto kilme ir jo peréjimus.

Perkeliamumas (angl.

interoperability)

NFT galimybé biiti perkeliamiems tarp jvairiy platformy ir ekosistemy
uztikrina auks$tg lankstumg ir naudojimo universalumg. Tai leidzia skaitmeniniam
turtui biiti naudojamam, keiiamam ir integruojamam ] jvairias aplikacijas,

prapleciant jo panaudojimo spektra.

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Nepakeiciamieji Zetonai (NFT) kuria naujas skaitmeninés ir tradicinés ekonomikos saveikas,

perkeliant turto autentifikavimg ir valdyma i decentralizuotg bloky grandinés platformg. NFT ne tik

pavercia skaitmeninj ir fizinj turtg unikaliais, nepakeiciamais jraSais, bet ir jgalina naujas turto valdymo

formas deél jy programuojamumo, skaidrumo, ir nepakei¢iamumo. Sie Zetonai atveria galimybes

inovatyviai tvarkyti turta, teises ir identifikacija, kartu uZztikrinant operacijy vieSuma ir patikimuma,

kurie yra biitini skaitmeninéje ekonomikoje. Dél Siy ypatybiy, NFT turi potencialg patobulinti jvairias

pramonés Sakas, teikiant ilgalaike verte ir inovacijas turto keitimosi procesuose.
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1.5. NFT pritaikymo galimybés versle

Nepakeic¢iamy zetony (NFT) pritaikymo galimybés versle yra plati ir jvairiapusiska sritis, galinti

pakeisti tradicines prekybos, autentiSkumo patvirtinimo, teisiy valdymo ir klienty jtraukimo praktikas.

Tyringjant NFT pritaikymo galimybes versle, biitina apzvelgti Sias pagrindines sritis:

1.

Skaitmeninio ir realiojo turto Zyméjimas. Viena i§ pagrindiniy NFT taikymo sri¢iy versle yra

autentiSkumo ir kilmés patvirtinimas, nes nepakei¢iamyjy Zetony (NFT) integracija i verslo

procesus atveria naujas galimybes skaitmeninio ir realaus turto Zymejimui, suteikiant unikalius,

patikimus ir neklastojamus bidus turto identifikavimui ir autentifikavimui. Si galimybé keiia

tradicines turto valdymo, teisiy patvirtinimo ir prekybos praktikas, atverdama kelius j naujus,

inovatyvius verslo modelius. NFT suteikia galimybe ne tik patvirtinti prekés autentiSkuma, bet

ir sekti jos istorijg nuo kiir¢jo iki dabartinio savininko.

a.

Unikalus turto identifikavimas. NFT gali biiti naudojami kaip skaitmeniniai sertifikatai,
vienareikSmiskai identifikuojantys ir patvirtinantys bet kokio tipo turto — tiek skaitmeninio,
tiek realaus — nuosavybe ir autentiSkumg (Vukasin Despotovié, 2022). Pavyzdziui, meno
ir net fiziniy prekiy partijos gali biiti atstovaujami NFT formoje (Damodaran, 2022). Tai
suteikia kiiréjams, gamintojams ir prekybininkams patikima biidg patvirtinti turto kilme,
istorija ir unikalumg, sumazinant klastojimo ir neteiséto turto platinimo rizika.

Turto autentifikavimas ir sekimas. NFT taip pat suteikia galimybe efektyviai sekti turto
peréjimus nuo originalaus kiiréjo iki dabartinio savininko. Jrasai bloky grandinéje uztikrina,
kad kiekvienas turto perleidimas biity fiksuojamas ir vieSai patikrintinas, suteikiant
skaidrumg visai turto apyvartos ir tieckimo grandinei (Noah Habtemichael, 2024). Tai yra
ypac svarbu aukstos vertés prekiy, pavyzdziui, meno kiiriniy, rety kolekcionuojamy objekty
ir prabangiy prekiy, rinkose, kur autentifikavimas ir kilmés patvirtinimas yra esminiai prekeés
vertés komponentai. PavyzdZiui: sveikatos prieziiiros paslaugy tiekimo granding, kuri laikui
bégant smarkiai i$sivysté - sudétingi vietiniai ir pasauliniai tinklai ir sgveika apima jvairias
duomenimis, susijusiais su sveikatos prieziiiros tieckimo grandinéje naudojamais medicinos
prietaisais, iskaitant duomeny vientisuma, kilme, atsekamumg ir skaidruma. Padirbti
medicinos prietaisai yra dar viena klititis, kurig sveikatos priezitiros pramoné stengiasi
18spresti, nes tai kelia didZiulj pavojy naudotojy saugumui. Mokslininkai (Senay A. Gebreab,
2022) siiilo sprendima pritaikant buitent NFT technologija.

Realus ir skaitmeninis turto sujungimas. NFT taikymas realiame turte, pvz.,

nekilnojamajame turte ar fizinése prekése, suteikia galimybe naujiems verslo modeliams,
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kurie sujungia fiziniy ir skaitmeniniy pasauliy privalumus. Pavyzdziui, nekilnojamojo turto
NFT gali suteikti prieigg prie iSskirtiniy virtualiy patiriy arba skaitmeniniy paslaugy,
susijusiy su fiziniu turtu, taip pat suteikti papildomg vertg ir patogumg turto savininkams.
Be to, NFT naudojimas gali supaprastinti sudétingus teisinius ir finansinius procesus,
susijusius su turto pardavimu, nuoma ar hipoteka, suteikiant efektyvesne ir skaidresne
alternatyva esamiems teisiniams ir finansiniams sandoriams. Pasitelkiant NFT galima vieng
fiziskai nedaloma turto objekta padalinti j keletg ar keliasdeSimt skaitmeniniy turto vienety
reprezentuojanciy nuosavybeés dalj (Lawrence A. Souza, 2024). Tokiu biidu investavimas |
nekilnojama turta tampa prieinamas didesnei auditorijai. NFT galimyb¢ Zyméti skaitmeninj
ir realy turg atveria naujas perspektyvas versle, suteikdama jrankius turto autentifikavimui,
teisiy valdymui ir skaidrumui. Svarbu yra tai, kad NFT leidzia sukurti patikima,
neklastojama ir visiems prieinama turto istorijos ir nuosavybés jrasa (Qin Wang, 2021), kuris
gali biiti naudojamas jvairiose pramonés Sakose ir verslo sektoriuose. Tokie inovatyvis
sprendimai ne tik stiprina pasitiké¢jima ir sauguma transakcijose, bet ir skatina naujy,
kiirybiniy verslo modeliy atsiradima.

2. Intelektinés nuosavybés teisiy valdymas ir licencijavimas. Nepakeic¢iamyjy zetony (NFT)
naudojimas intelektinés nuosavybés teisiy valdymo ir licencijavimo srityje atveria inovatyvias
galimybes skaitmeninio turinio kiir¢jams ir savininkams, suteikdamas jiems galimybe naujai
apibreézti, kaip jy kiriniai yra naudojami, platinami ir monetizuojami. NFT suteikia intelektinés
nuosavybeés teisiy ir sutartiniy salygy igyvendinimo priemong, kuri yra patikima, skaidri ir
sunkiai pazeidziama. Toliau iSdéstomi pagrindiniai teisiy valdymo ir licencijavimo aspektai,
kurie yra perteikiami per NFT technologija.

a. Unikaliy naudojimo teisiy suteikimas. NFT leidzia skaitmeninio turinio kiir¢jams
jraSyti ir jgyvendinti konkrecias naudojimo teises tiesiogiai j turto Zetong (Lauren van
Haaften-Schick, 2020). Pavyzdziui, dailininkas, iSleidziantis meno kiirinj kaip NFT, gali
apibrezti, kad pirkéjas jgyja teis¢ kiirinj eksponuoti vieSose erdvése arba naudoti
komerciniais tikslais. Panasiai muzikos kiir¢jas gali leisti NFT savininkui naudoti kiirinj
atkuriant jj vieSose vietose ar net suteikti teisg j i§skirtinius atlikimus. Sios teisés yra
iraSomos ] bloky granding ir yra neatsiejamos nuo NFT, uztikrinant, kad bet koks turinio
naudojimas bty atliekamas laikantis sutarty salygy.

b. Automatizuotas teisiy jgyvendinimas ir monetizavimas. NFT sgveika su
1Smaniosiomis sutartimis leidzia automatizuoti teisiy jgyvendinimg ir atlygj uz turinio
naudojimg (Lauren van Haaften-Schick, 2020). ISmaniosios sutartys gali biiti
programuojamos taip, kad automatiSkai pervesty autorinj atlygj turinio kuré¢jui kaskart,

kai NFT yra perparduodamas arba kai yra naudojamas pagal licencijos salygas. Tai
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suteikia kiuréjams galimybe gauti testinj pajamy srautg i§ savo darby, net ir po pradinés
pardavimo operacijos. Teisiy valdymas ir licencijavimas per NFT suteikia kiir¢jams ir
turinio savininkams naujas, efektyvias priemones savo darby valdymui ir monetizavimui.
Automatizuotas teisiy ijgyvendinimas, unikaliy naudojimo teisiy suteikimas ir galimybé
integruoti skaitmeninj turinj j vieng Zetong atveria naujas galimybes verslui ir kiirybai
(Lim, 2021). Svarbu, kad teisiy valdymas per NFT biity atlickamas atsakingai, uztikrinant
teisingg ir etiSka visy suinteresuotyjy Saliy teisiy jgyvendinima.

Patentavimas. NFT gali radikaliai transformuoti patenty sritj, suteikdami nauja metoda
intelektinés nuosavybés patenty registravimui, valdymui ir apsaugai. NFT galimybé
unikaliai identifikuoti ir saugoti duomenis bloky grandingje leidzia jraSyti visg patenty
informacijos istorijg saugiai ir nepakei¢iamai. Kiekvienas patentas, iSduotas kaip NFT,
uztikrinty, kad visi biitini dokumentai ir jrodymai yra lengvai prieinami, patikimi ir
neklastojami, o tai gali biiti naudinga sprendziant teisinius gincus ir licencijuojant. Be to,
NFT naudojimas leisty automatizuoti licencijavimo mokes¢iy ir autoriniy atlygiy
administravimg per iSmanigsias sutartis, kurios automatiskai vykdyty mokéjimus patenty
naudotojams pagal i§ anksto nustatytas salygas. Sioje srityje pasizyméjo mokslininkai
(Seyed Mojtaba Hosseini Bamakan, 2022), kurie pasitlé daugiasluoksne koncepcijg -
NFT pagrista patenty sistema. Taip patenty valdymas tapty skaidresnis, efektyvesnis ir

palikty maZziau vietos suk¢iavimui.

3. Skaitmeninis kolekcionavimas ir Zaidimai. Nepakeiciamieji Zetonai (NFT) keicia skaitmeninj

kolekcionavimg ir Zaidimy pramong, suteikdami nauja dimensijg zaidéjy jsitraukimui, turto

valdymui ir bendruomeneés ktirimui (Mehmet Aydin Baytas, 2022). NFT integravimas j Zaidimus

ir kolekcionavima atveria keliy lygiy galimybes, kurios pakeicia tiek zaidejy, tiek kiiréjy saveika

su skaitmeniniu turiniu:

a.

Skaitmeninio kolekcionavimo inovacijos. NFT naudojimas kolekcionuojamuose
objektuose, pavyzdziui, meno kiriniuose, korty zaidimuose ar virtualiuose daiktuose,
suteikia kiekvienam objektui unikalig identifikacijg ir patikrinamg autentiSkumo jrasa
(Allan Fowler, 2021). Tai leidZia kolekcionieriams biiti tikriems dél savo kolekcijos
objekty vertes ir kilmés. Skirtingai nuo tradiciniy skaitmeniniy kopijy, kurios gali buti
begalinés ir nekinta, NFT pavercia skaitmeninj objekta kaZzkuo panaSiu j fizinj
kolekcionuojamg daikta, suteikiant jam i$skirtinumg ir prekybine verte (Osivand, 2021).
Zaidimy pramonés transformacija. Zaidimy sektoriuje NFT panaudojimas kei¢ia
tradicinj turto valdymo modelj, leidziant Zaid¢jams ne tik jsigyti unikalius Zaidimo
elementus, pavyzdziui, personazus, ginklus ar magiSkus daiktus, bet ir laisvai jais

prekiauti, keistis ar perleisti kitiems. Pavyzdziui: ,,Gods Unchained“ skaitmeniniame
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korty zaidime Zaidéjai varzosi ant skaitmeninio stalo kraudami kortas i§ savo surinktos
personazy ir jvairiy burty kaladés (Immutable, 2024). Kiekviena korta yra NFT jraSytas
bloky grandinéje ir priklauso konkrec¢iam zaidéjui, kuris panoréjes gali savo kortas
mainyti ar parduoti uz kriptovaliutas. Tai suteikia Zaidimo turiniui tikrg verte ne tik
virtualiame pasaulyje, bet ir realiame gyvenime, leidziant zaidéjams uzdirbti ar investuoti
] savo zaidimo patirtj. Tai skatina didesnj jsitraukimg ir lojalumg bei kuria naujas
ekonomines sistemas bei bendruomenes pasitelkiant zaidimus (Colicev, 2023), (Koushik
Bhargav Muthe, 2020).

c. Vertés iSlaikymas ir prekyba. NFT suteikia Zaidimy elementams ilgalaike verte,
leidZiant Zaid¢jams saugoti, keisti ar parduoti savo virtualius turtus ne tik Zaidimo viduje,
bet ir specializuotose NFT rinkose. Si galimybé iSpledia tradicine Zaidimo patirt],
leidziant zaidéjy pasiekimams ir investicijoms islikti vertingiems ir uz zaidimo riby
(Osivand, 2021). Taigi, NFT integravimas ] skaitmeninj kolekcionavimg ir zaidimus
atveria placias galimybes inovacijoms, zaidéjy jsitraukimui ir ekonominei veiklai,
suteikiant naujg perspektyva skaitmeninio turto vertei ir panaudojimui.

4. Marketingas - klienty jtraukimas ir lojalumo programos pasitelkiant NFT. Nepakeiciamieji
zetonai (NFT) atveria inovatyvias galimybes marketingo srityje, suteikiant jmonéms naujy budy
klienty jtraukimui ir lojalumo skatinimui. Unikali NFT savybé — nekeiCiamumas ir
autentifikavimas — leidzia kurti i$skirtines vartotojy patirtis ir premijas, kurios padeda stiprinti
prekeés Zenklo verte ir vartotojy lojaluma.

a. Lojalumo programu inovacijos. NFT gali biti naudojami kaip lojalumo programy
prizai ar taSkai, suteikiant juos uZ tam tikras vartotojy veiklas, pavyzdziui, daZznus
pirkimus, aktyvumg socialinése medijose ar dalyvavimg jmonés renginiuose. Puikus
pavyzdys apraSytas mokslininko (Colicev, 2023) yra ,,Taco Bell* uzeiginé JAV, kuri tapo
vienas i§ pirmyjy prekés zenkly pasiiiles NFT su savo 25 ,,Taco® Zetonais, ] kuriuos jeina
500 JAV doleriy dovany kortelé. Skirtingai nuo tradiciniy lojalumo tasky, NFT yra
unikalis ir gali biiti naudojami ne tik kaip lojalumo jrodymas, bet ir kaip
kolekcionuojamas arba perparduodamas objektas, suteikiantis papildoma verte klientui.

b. Unikalios vartotojy patirtys. Atkreiptinas démesys, kad NFT suteikia galimybe¢ kurti
unikalias vartotojy patirtis, pavyzdZziui, teikiant prieigg prie iSskirtinio turinio, renginiy
ar akcijy. Jmonés gali iSleisti riboto leidimo NFT, kurie veikty kaip bilietai | specialius
renginius ar suteikty savininkams teises ] specialias paslaugas. Pavyzdziui: pasitelkiant
NFT buvo sukurtas unikalus 10 000 tukstanciy nariy klubas (Yuga Labs, 2024). ,,Bored
Apes NFT savininkai laikomi Sio klubo nariais ir gali naudotis iSskirtinémis

privilegijomis, pavyzdziui, lankytis specialiuose baruose, naudotis privaciomis
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virtualiomis erdvémis, iSskirtinémis prekémis, ir dalyvauti tik nariams skirtais renginiais.
Tai ne tik skatina klienty jsitraukima, bet ir suteikia vartotojams jausma, kad jie yra
vertinami ir pripazjstami. Verta pazymeti, kad ,,Bored Apes* projektas pritrauké daug
susidom¢jimo i§ menininky ir ktiréjy, ko pasé¢koje gimé nauji projektai ir verslo modeliai
(Lee E. , 2021).

Prekés Zenklo vertés didinimas. Verta atkreipti démesj, kad NFT naudojimas
marketinge taip pat leidzia jmonéms pasiiilyti vartotojams unikalig galimybe dalyvauti
prekés zenklo istorijoje. Pavyzdziui, iSleidziant specialig NFT serija, skirtag ypatingoms
akimirkos jamzinti, jmonés jubiliejui ar naujo produkto paleidimui, jmonés gali jtraukti
klientus j savo prekés zenklo pasakojima, suteikdamos jiems galimybe ,.turéti dalj Sios
istorijos. Geras pavyzdys vertas démesio yra ,,NBA TOP SHOT* projektas, kuris NFT
savininkams leidzia tapti NBA rungtyniy momenty savininkais (NBA Properties, Inc,

2024) (zr. pav 4.).
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skatinti vartotojy isitraukimg ir iSnaudoti naujus inovatyvius biidus vartotojy lojalumo

didinimui.

5. Autentifikavimo ir autorizacijos mechanizmai naudojant NFT. Nepakeic¢iamy zetony (NFT)

panaudojimas autentifikavimo ir autorizacijos procesuose atveria naujas galimybes skaitmeninio
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tapatumo valdymui, suteikiant patikimas ir inovatyvias prieigos kontrolés sistemas. NFT gali
biti panaudoti kaip skaitmeniniai jrodymai, patvirtinantys asmeny ar sistemy teises atlikti tam
tikrus veiksmus ar prieiti prie ribotos informacijos. Skirtingai nuo tradiciniy autentifikavimo
metody, kurie remiasi slaptazodziais arba duomeny bazése saugomais jraSais, NFT
autentifikavimas pasizymi decentralizuotu ir nekeiiamu jraSy tvarkymu, kuris sumazina
duomeny paZeidziamuma ir neteiséta prieiga. Sios galimybés yra svarbios tiek verslo sektoriuje,
tiek vartotojy sgveikose, leidziant naujoviskai tvarkyti leidimus, bilietus ir asmeninius tapatybés
jrodymus. Stai keletas svarbiy aspekty i§ mokslinés literatiiros:

a. Leidimai ir prieigos kontrolé. NFT gali pasitarnauti kaip skaitmeniniai jrodymai,
patvirtinantys asmeny ar sistemy teises atlikti tam tikrus veiksmus ar prieiti prie ribotos
informacijos (Aisyah Ismail, 2021). NFT gali biiti naudojami kaip leidimai jvairioms
sistemoms ar paslaugoms. Pavyzdziui, darbuotojui gali buti iSduotas NFT, suteikiantis
teise¢ prieiti prie konfidencialios jmonés infrastrukttiros. Realus konceptualus pavyzdys —
NFT paremta elektroniniy knygy saugykla su griezta prieigos kontrole (Keigo Ogata,
2023). Si prieiga yra patikima ir lengvai patikrinama, nes kickvienas NFT yra unikalus ir
saugomas bloky grandingje, uztikrinant, kad leidimas nepriklausyty neteisétiems
asmenims.

b. Unikalis bilietai j renginius. Renginiy sektoriuje NFT gali biiti naudojami kaip unikaliis
bilietai, suteikiantys jéjimg ] koncertus, konferencijas ar sporto varzybas. NFT bilietai
taip pat iSlieka vartotojo pinigingje ir po renginio, tai suteikia galimybe dalyvauti kiiréjy
istorijoje ir kolekcionuoti (Yuan YuanJiang, 2022). Sie skaitmeniniai bilietai gali bati
pritaikyti ne tik jéjimui, bet ir suteikti papildomas teises, pavyzdZiui, prieiga prie VIP
zony ar specialiy suvenyry. NFT biliety autentiSkumas ir neklastojamumas yra
uztikrinami bloky grandinés technologijos, neleidziancios sukurti tiksliy kopijy,
spekuliuoti biliety kaina ar manipuliuoti bilieto duomenimis (Ferdinand Regner, 2019).

c. Asmens tapatybés patvirtinimas. Dar vienas svarbus aspektas, kad NFT taip pat gali
biti naudojami kaip asmeninio tapatumo patvirtinimo jrankiai, pavyzdziui, skaitmeniniai
asmens tapatybés korteliy ar pasy ekvivalentai. Sie NFT tapatybés jrodymai gali biti
naudojami tiek fiziniuose, tiek skaitmeniniuose paslaugy teikimo punktuose, pavyzdziui,
bankuose ar sveikatos prieziiiros jstaigose, suteikiant greitg ir patikima biida identifikuoti
asmenis (Oleksandr Kuznetsov, 2023). NFT taip pat gali biiti panaudota identifikuojant
ir valdant daikty interneto (angl. Internet-Of-Things) prietaisus, kuriy skaiCius vis didéja
(Omar, 2020). Autoriai (Puja Ohlhaver, 2022) pristato neperduodamy zetony ,,Soulbound
Token* (SBT) koncepcija, atspindincig individualius kredencialus ir rysius, kad biity

uzkoduoti pasitikéjimo tinklai, batini ,,We ekonominéms ir socialinéms sistemoms.
koduot tik tinklai, butini ,,Web3* ek | t
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Jame numatoma decentralizuota visuomené (DeSoc), kurioje tokie zetonai suteikia
galimybe jvairioms reikméms pritaikyti, pradedant meno kilmés jrodymu, reputacija
pagristu skolinimusi be uzstato, baigiant decentralizuoty autonominiy organizacijy
(DAO) valdymo struktiiry sukiirimu, kurios biity atsparios atakoms. Sios vizijos
pagrindas yra pazangiy kriptografijos metody naudojimas, siekiant uztikrinti asmens
duomeny privatumg ir programuojamuma, palaikant pliuralisting ekosistema, kuri yra
saugi, jtraukianti ir teisinga. NFT pritaikymas identifikavimo procesuose atveria naujas
galimybes skaitmeniniy tapatybiy, prieigos teisiy ir duomeny valdymui, sitilydamas

patikimus, saugius ir naujoviskus biidus skaitmeniniy teisiy ir tapatybés patvirtinimui.
Apibendrinant galima teigti, kad NFT kaip technologija reprezentuoja esminj pokyti skaitmeningje
turto koncepcijoje ir valdyme, teikdama jrankius autentiSkumo patikrinimui, teisiy apsaugai ir
inovatyviems verslo modeliams. Jos unikalumas, nepakei¢iamumas, sgveikavimas su iSmaniosiomis
sutartimis, skaidrumas ir perkeliamumas yra pagrindiniai atributai, d¢l kuriy NFT tampa vertinga ir
perspektyvia technologija jvairiose srityse. Todél NFT pritaikymo versle galimybiy atskleidimas ir jos
potencialo tyrinéjimas atveria naujas galimybes skaitmeninés ekonomikos plétrai ir turto valdymo

inovacijoms.

1.6. NFT pritaikymo versle iSSukiai

Nepakeic¢iamy zetony (NFT) pritaikymo versle iSSukiai yra jvairls ir apima kelias svarbias
kategorijas, kurios tiesiogiai veikia $io skaitmeninio turto adaptacija, plétra ir naudojima. Siame skyriuje
bus atskleidZziami pagrindiniai i8Siikiai, susij¢ su naudojimo patogumu, privatumu, reguliavimu,
ekonominiais bei finansiniais aspektais, saugumu, aplinkosauga ir intelektinés nuosavybés teisémis.
Mokslingje literatiiroje iSskiriami $ie su pritaikymu susije¢ i8Siikiai:

1. Naudojimosi patogumo is§iikiai. Verta atkreipti démesj, kad kyla patogumo i§8tkiy naudojantis

VW —

TV —

supratimas yra bitinas norint suformuluoti sprendimus, kurie leisty NFT technologija padaryti
prieinamesne ir naudingesne placiajai auditorijai (Omar Ali, 2023). Verta iSskirtj keletg aspekty:
a. Technologiniai Apribojimai. NFT ekosistema yra statoma ant bloky grandinés
technologijos, kuri yra naujoviska, taCiau kartu ir sudétinga. Norint sukurti, jsigyti ar
valdyti NFT, vartotojai turi turéti ziniy apie kriptovaliutas, skaitmenines pinigines,
sandorio patvirtinimo procesus ir kitas bloky grandinés specifikas. Tokiy ziniy trukumas

gali riboti NFT patrauklumg, prieinamumg ir naudojimo mastg. Be to NFT kiirimo ir
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prekybos platformos gali buti neintuityvios, reikalaujancios iSsamios navigacijos ir
supratimo, kas dar labiau komplikuoja naudojimgsi NFT.

b. Létas transakcijy patvirtinimas. Vienas i§ pagrindiniy bloky grandinés privalumy —
decentralizacija, taiau tai taip pat sukuria i88iikj, susijusj su transakcijy patvirtinimo
laiku. Priklausomai nuo tinklo apkrovos, transakcijy patvirtinimas gali uztrukti nuo keliy
sekundziy iki keliy valandy, ypac¢ populiariose bloky grandinése, pavyzdziui, Ethereum
(Lewis Gudgeon, 2020). Vartotojams tai gali sukelti nepatogumy, ypac situacijose, kai
yra svarbu greitas veiksmy vykdymas, pvz., aukcionuose ar skubiuose pirkimuose. Létas
patvirtinimas ne tik erzina vartotojus, bet ir gali turéti finansines pasekmes, kai
transakcijos verte priklauso nuo greito jos vykdymo.

c. AuksSti sandorio mokesciai. I$ tiesy auksti sandorio mokesciai (angl. gas fees) yra dar
vienas svarbus isSukis, susijes su NFT ekosistemos naudojimu. Bloky grandinéje
vykdomos transakcijos reikalauja mokescio (angl. gas fee), mokamo uz tinklo naudojima
ir transakcijy jraSyma j bloky granding (Qin Wang, 2021). Didelio susidomégjimo ir tinklo
apkrovos laikotarpiu Sie mokesciai gali smarkiai iSaugti, darydami didel¢ jtakg bendrai
transakcijos kainai. Tai ypa¢ veikia mazesnius kuiréjus ir vartotojus, kuriems auksti
mokesciai gali tapti nepakeliama finansine nasta, sumazinant jy galimybes dalyvauti NFT
rinkoje. Auksti mokesciai riboja NFT technologijos prieinamuma ir maZina jos
naudojimo patoguma, nes dalyvavimas rinkoje tampa pernelyg brangus. Iveikiant Siuos
leidziant platesniam vartotojy ratui naudotis naujoviskomis galimybémis, kurias sitilo
NFT. Tod¢l butina dirbti ties technologinémis naujovémis, supaprastinti vartotojo patirtj
ir mazinti sandoriy mokesc¢ius, siekiant palengvinti NFT integracijg | kasdienj naudojima.

2. Privatumo klausimai. Bloky grandinés technologijos pagrindu sukurti NFT suteikia unikalig
galimybe skaidriai ir saugiai vykdyti transakcijas, taciau tuo paciu metu iSkelia esminius
susirtipinimy, kurie gali turéti jtakos vartotojy pasitik€jimui ir norui jsitraukti ] NFT ekosistema.
Verta detaliau paanalizuoti privatumo klausimus:

a. Transakcijy skaidrumas vs. vartotoju privatumas. Bloky grandingje jraSyti duomenys
yra ne tik nekintami, bet ir vieSai prieinami. Tai reiskia, kad bet kuri NFT transakcija,
jskaitant pirminj kiirimg, pirkimg, pardavimg ir perleidimg, yra matoma visiems tinklo
dalyviams (Chen & Omote, 2022). Nors §i savybé¢ uztikrina skaidrumg ir padeda uzkirsti
kelig suk¢iavimui, ji taip pat atveria vartotojy finansines operacijas placiajai auditorijai,
palikdama mazai vietos privatumui. Pavyzdziui, asmuo, norintis jsigyti meno kiirinj kaip

NFT, gali noréti, kad Si informacija biity konfidenciali. Taciau d¢l bloky grandinés
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skaidrumo, kiekvienas gali matyti pirkinio fakta, sandorio sumg, ir netgi pirkéjo
skaitmeninés piniginés adresa. Tai kelia susirtipinimg dél finansinio privatumo, ypac kai
svarstoma apie didesniy sumy transakcijas ar kai pirkéjas nori iSlaikyti anonimiskuma.
b. AnonimiSkumas vs. tariamas anonimiS§kumas. Nors bloky grandinés transakcijos
techniSkai yra anonimiskos — identifikavimas vyksta per skaitmeniniy piniginiy adresus,
o0 ne tiesioginius asmeny vardus — $is anonimiskumas gali biiti pazeidziamas (Ferdinand
Regner, 2019). Analizuojant transakcijy istorijg ir modelius, galima atsekti tam tikras
tendencijas ir netgi identifikuoti konkrety vartotoja, ypac jei transakcijy duomenys yra
kombinuojami su kitais vieSai prieinamais duomenimis. Be to, NFT rinkoje
dalyvaujantys asmenys gali biiti priversti atskleisti savo tapatybe tam tikruose pardavimo
etapuose arba naudojantis treCiyjy Saliy platformomis, kurios reikalauja asmeninés
informacijos patikrinimo. Tai dar labiau komplikuoja privatumo i$saugojimg bloky
grandingje.
Vienas i§ jy — privatumg saugancios bloky grandinés, kurios leidzia atlikti transakcijas
neatskleidziant visos informacijos visiems tinklo dalyviams (Tyron Ncube, 2020). Taip pat
galima taikyti paZangiy sutar¢iy mechanizmus, kurie leisty kontroliuoti, kokia informacija yra
vieSinama. Vis délto, Sie sprendimai reikalauja sudétingy technologiniy implementacijy ir gali
ne visada biiti jmanomi esamuose bloky grandinés tinkluose. Be to, jie kelia papildomy klausimy,
susijusiy su naudojimo patogumu ir prieinamumu. Privatumo is$§tkiai NFT ekosistemoje kelia
svarbius klausimus apie vartotojy finansiniy operacijy konfidencialumg ir anonimiskumga. Norint
uztikrinti placiag NFT technologijos adaptacija ir pasitikéjima, biitina rasti pusiausvyra tarp
galimybes tobulinti bloky grandinés technologijas, siekiant sukurti saugesn¢ ir privatumag

gerbiancia skaitmeninés ekonomikos aplinka.

A

teisingje ir reguliavimo srityje, nes §i naujove vercia perzitiréti esamus teises aktus ir reguliavimo
praktikas. Sie i§3uikiai apima teisiniy normy neapibréztuma, autoriniy teisiy klausimus bei
mokesciy reguliavimg. Verta iSsamiau apzvelgti Siuos aspektus:

a. Teisiné NFT reglamentacija. NFT teisinis reguliavimo modelis priklauso nuo
jurisdikcijos, sukuriant neapibréztumg visoje NFT ekosistemoje. NFT teisiné
reglamentacija yra sudétinga. Svarbu paminéti dar keleta aspekty:

i.  Autoriniy teisiy apsauga: NFT, reprezentuojantys skaitmeninj turinj, kelia

klausimus apie autoriniy teisiy apsaugg ir jy perémimg. Nors NFT suteikia
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nuosavybés teises, ne visada aisku, ar jsigyjant NFT taip pat perduodamos teisés
naudoti, kopijuoti ar platinti susijusj skaitmeninj turinj (Wang, 2023). Tai gali
sukelti teisiniy konflikty tarp originaliy kiiréjy ir NFT savininky.

ii.  Vartotoju apsauga: NFT rinka yra nauja ir labai spekuliacing, todé¢l vartotojy
apsaugos taisyklés ir praktikos dar néra pilnai iSvystytos (Chohan, 2021). Tai
apima garantijas d¢l autentiSkumo, grazinimo politikas ir apsauga nuo suk¢iavimo.

b. Mokes¢iy Klausimai. Mokes¢iy klausimai, susij¢ su NFT pardavimais ir pelno
apmokestinimu, yra kitas sudétingas aspektas, kurj lemia nacionalinés mokesciy teisés.

Pora pagrindiniy aspekty:

1.  Pajamuy apmokestinimas: individai ir jmones, uzsiimantys NFT prekyba,
susiduria su neaiSkumais, kaip deklaruoti ir apmokestinti gautas pajamas. NFT gali
biti laikomi ilgalaikio ar trumpalaikio turto pardavimu, priklausomai nuo laikymo
trukmés, ir atitinkamai tai gali daryti jtaka apmokestinimo tarifams. Nors VMI
nuolat atnaujina informacija ir organizuoja seminarus naudotojams (Valstybiné
mokesciy inspekcija, 2024), klausimy vis tiek iSlieka.

ii.  Mokes¢iy Planavimas: dél NFT rinkos kintamumo ir tarptautinio pobudzio,
mokes¢iy planavimas tampa sudétingas. Investuotojai ir kuré¢jai turi atidZiai
planuoti savo finansines operacijas, kad atitikty skirtingy Saliy mokesciy
reikalavimus ir i§vengty galimy baudy.

atsakingo skaitmeniniy turty vystymo uztikrinimo* (The White House, 2022), inicijuotas JAV
prezidento J. Bideno, zymi svarby zingsnj reglamentuojant skaitmeninj turta, jskaitant
nepakei¢iamuosius Zetonus (NFT). Sis jsakas pabrézia batinybe sukurti aiskias gaires ir reguliavimo
mechanizmus, kurie uztikrinty NFT rinkos skaidruma, vartotojy apsaugg ir finansinj stabilumg. NFT
reguliavimas susiduria su i8$iikiais, susijusiais su naujoves pagreiciu, rinkos nepastovumu ir tarptautinio
bendradarbiavimo poreikiu. [sakas paragina agentiiras bendradarbiauti su tarptautinémis institucijomis
reguliavimo praktiky suderinimui, kad buty galima efektyviai tvarkyti kylancias rizikas ir iSnaudoti
ekonomines galimybes, kurias siiilo NFT ir kiti skaitmeniniai turtai. Toks proaktyvus poziiiris | NFT
reguliavimg ne tik padeda apsaugoti suinteresuotas Salis, bet ir skatina inovacijas bei technologine
pazanga, suteikiant teisinj aiSkumg ir stabilumg rinkai.

Kita svarbi iniciatyva - 2020 m. Europos Komisijos ,,Skaitmeninio turto rinky*“ MiCA (angl.
Markets in Crypto-Assets) reglamentas (EUROPEAN COMMISSION, 2020), kuris atskleidzia Europos
Sajungos pastangas sukurti iSsamy reguliavimo pagrinda NFT ir kity kripto-turty rinkoms. Sis
reglamentas siekia uZztikrinti didesnj rinkos skaidruma, vartotojy apsauga ir finansinj stabiluma,

nustatant aiskius reikalavimus ir standartus, kurie reglamentuoty skaitmeninio turto platinimg ir prekyba.
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NFT, kaip inovatyvios skaitmeninés turto formos, jtraukimas j §j reguliavimo pagrindg leidzia spresti
MiCA reglamentus, susiduriama su isSiikiais, susijusiais su naujy technologijy integruojamumu |
tradicing teising sistema, reikalaujancig tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir nuolatinés Svietimo
programy kiirimo, siekiant uztikrinti sklandy ir efektyvy naujoviy pritaikyma (Ede, 2023), (Ibafiez
Jiménez, 2023). MiCA reglamento tikslas yra - suteikti teisinj aiSkumg ir stabilumg, kurie biitini
naujoviSkai ir sparciai besikeic¢ianciai NFT rinkai, padedant formuoti patikimg ir saugia skaitmeninio
turto prekybos aplinka Europoje. Vienas i$ pagrindiniy kritikos tasky, susijusiy su Europos Sajungos
MiCA reglamentu, yra nepilnas $iy naujoviSky technologijy, kaip antai NFT ir bloky granding,
supratimas (Shirazi, 2023). Kritikai teigia, kad MiCA reglamentas bando pritaikyti tradiciniy vertybiniy
popieriy reguliavimo principus prie skaitmeninio turto, nepaisant jy iSskirtiniy savybiy ir veikimo
principy. NFT, skirtingai nuo vertybiniy popieriy, yra unikal@s ir nepakeic¢iami, o tai kelia klausima, ar
tradiciné vertybiniy popieriy reguliavimo schema yra tinkama:

a. Technologijos unikalumas: skirtingai nuo tradiciniy vertybiniy popieriy, kuriems biidinga
pakei¢iamumas ir standartizacija, NFT savybés kaip unikalumas ir nepakei¢iamumas reikalauja
visiSkai kitokio poziturio ] reguliavimg. Taikant bendrus vertybiniy popieriy reguliavimo
principus, galima nepakankamai adresuoti specifines rizikas ir galimybes, kurias siiilo $ie
skaitmeniniai turtai.

b. ,,Pritempiamo* reguliavimo rizika: MiCA reglamento taikymas visiems kripto-turtams gali
slopinti inovacijas ir riboti technologinj plétojimag dél per griezty ar netinkamai pritaikyty
reikalavimy. Ypatingai tai aktualu atsizvelgiant | skirtingas NFT ir kriptovaliuty pritaikymo
galimybes ir naudojimo atvejus, kurie reikalauja lankstesniy ir nuodugnesniy reguliavimo
metody.

Abi JAV ir ES iniciatyvos siekia reguliuoti skaitmeninius turtus, jskaitant kriptovaliutas ir NFT,
ir nustatyti aiSkig teising struktiirg, kuri uztikrinty rinkos skaidruma, vartotojy apsauga, ir finansinj
stabilumg. Vykdomasis JAV jsakas ir ES MiCA reglamentas pabrézia vartotojy apsaugos svarba,
reikalinguma apsisaugoti nuo suk¢iavimo ir rinkos manipuliacijy, nustatant kripto-turty emitentams ir
paslaugy teikéjams butinus reikalavimus, tokie kaip licencijavimo procediiros ir kapitalo reikalavimai.

Taciau, skirtumai tarp $iy reguliavimy yra rysks, ypac jy taikymo ir gilumo aspektuose. JAV
vykdomasis jsakas yra daugiau orientuotas i nacionalinj reguliavima, nustatant bendras gaires, kurios
leidzia federalinéms agenttiroms suformuoti specifiSkesnius reguliavimo planus ateityje. Tuo tarpu, ES
MiCA reglamentas yra iSsamus, detalus teisés akty paketas, taikomas visose ES narése, apibréziantis
konkrecius jstatymus kripto-turtams reguliuoti.

JAV dokumentas palieka vietos agentliry interpretacijai ir jy sukurtoms gairéms, o ES MiCA

suteikia iSkart taikomas sankcijas ir prieziiros nurodymus, nustatant bausmes uz taisykliy nesilaikyma.
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Sie skirtumai atspindi skirtingas pozitriy j reguliavima filosofijas: JAV prieiga leidZia lankstuma
atsizvelgiant j rinkos poky¢ius, o ES modelis siekia uztikrinti aukstg standartizacijos ir vienodumo lygj
visoje Sgjungoje.

4. Ekonominiai ir finansiniai iS§iikiai. susij¢ su NFT rinka, reikalauja nuodugnaus supratimo ir
strateginio pozitrio i§ investuotojy ir kiiré¢jy pusés. NFT rinka demonstruoja nepaprasta augima
ekosistemos struktiirg. Sie i$ikiai apima rinkos kintamuma, spekuliacinius burbulus bei NFT
likvidumo problema, kurie gali turéti jtakos tiek kiréjy, tiek investuotojy finansinei sékmei. Sie
1$Stkiai atskleidzia biitinybe diversifikuoti portfelj, atidziai stebéti rinkos tendencijas ir buti
pasirengusiems ilgalaikéms investicijoms. Taip pat svarbu skatinti §vietimg ir sgmoninguma apie
NFT rinkos specifika, siekiant sumazinti spekuliacijos poveikj ir skatinti tvary augima.
Ekonominiai ir finansiniai i$$iikiai detaliau:

a. Rinkos kintamumas. NFT rinkos kintamumas yra aukstas dél keleto veiksniy, jskaitant
rinkos naujuma, ribotg supratimg ir spekuliacijg. NFT verté gali labai svyruoti per trumpa
laikg, atspindint ne tik bendrasias kriptovaliuty rinkos tendencijas, bet ir individualiy
kiiriniy vertés suvokima (Matthieu Nadini, 2021). Toks kintamumas sukuria rizika
investuotojams, kurie gali patirti dideliy nuostoliy, taip pat kiiréjams, kuriy darby verte
gali nukristi be aiSkios priezasties.

b. Spekuliaciniai burbulai. NFT rinka yra linkusi j spekuliacinius burbulus (Yizhi Wanga,
2022), panasiai kaip ankstyvosios ,,dotcom* (Hayes, 2023) ar nekilnojamojo turto rinkos.
Spekuliaciniai burbulai formuojasi, kai prekés ar paslaugos kaina staigiai iSauga, virSijant
ju realigja verte, dél investuotojy entuziazmo ir optimizmo, o ne dél fundamentaliyjy
ekonominiy veiksniy. Kai Sie burbulai sprogsta, tai sukelia vertés kritima, del kurio
investuotojai gali patirti didelius nuostolius. NFT sektoriuje tai gali biiti dar sudétingiau,
nes "unikalumas" ir "meniné verté" yra subjektyviai vertinami, dar labiau skatindami
spekuliacija.

c. NFT likvidumas. Likvidumo i$Siikiai NFT rinkoje yra ypac reikSmingi dél jy unikalumo
ir nepakei¢iamumo. Skirtingai nuo tradiciniy finansy rinky, kuriose dauguma turty yra
lengvai kei¢iami, NFT pirkéjy bazé gali biti labai ribota (Sean Wilkoff, 2023). Tai
reiSkia, kad NFT pardavé¢jai gali susidurti su sunkumais bandydami greitai parduoti arba
keisti savo Zetonus, ypac¢ jei rinka staiga pasisuka arba jei sumazéja susidoméjimas
konkreciu kiiriniu. Dél Sios priezasties NFT gali buti laikomas maziau likvidziu turtu, o
tai gali sukelti problemy tiek dél vertés stabilumo, tiek dél galimybés realizuoti

investicijas esant poreikiui.
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5. Saugumo isSukiai. Nors bloky grandinés technologija i§ pagrindy yra sukurta biiti saugi ir

VW —

v v —

TV —

a. Klastojimas. Viena iS pagrindiniy problemy, su kuria susiduria NFT sektorius, yra
klastojimas. Tai apima situacijas, kai suk¢iai kuria NFT, kurie atrodo kaip originalis
kiiriniai arba yra sukurti be originalaus ktr¢jo leidimo. Tokiu budu pirkéjai gali buti
apgauti jsigyjant neautentiSkus kiirinius, manydami, kad jie jsigyja tikra meno kirinj ar
kolekcionuojamg daikta. Klastojimo problema atspindi didesnj i$Sukj, susijusi su
autentiSkumo patvirtinimu skaitmeningje erdveje, kurioje kiriniy kopijavimas ir
modifikavimas gali biiti lengvai atliktas (Dipanjan Das, 2022).

b. Sukciavimas pardavimo metu. NFT pardavimo procesas taip pat gali tapti suk¢iavimo
objektu. Pavyzdziui, suk¢iai gali naudoti apgaule gauty asmeniniy duomeny (angl.
phishing) taktikas, siekdami iSvilioti i§ pirkéjy jy privacig informacijg ar netgi prieiga
prie skaitmeniniy piniginiy. Kitas daznas suk¢iavimo buidas yra apgaulingas zetony
leidimas (Trishie Sharma, 2023), kuris imituoja patikimas investicijas, siekiant apgauti
pirkéjus atlikti mokéjima uz NFT, kurie 18 tiesy neegzistuoja arba netrukus taps beverciai.

c. NFT rinkos pazeidziamumai. Nors pacios bloky grandinés yra itin atsparios duomeny
manipuliacijai, NFT rinkos veikimg taip pat lemia jvairios treciyjy Saliy platformos ir
paslaugos, jskaitant skaitmenines pinigines ir prekybos aiksteles. Sios sistemos gali biiti
pazeidZiamos dél saugumo spragy, kurios leidZia suk¢iams pavogti NFT ar pasisavinti
vartotojy léSas (Dipanjan Das, 2022). Be to NFT transakcijos gali biiti pazeidziamos dél
nesaugios tinklo infrastruktiiros ar vartotojy nepakankamo supratimo apie saugumo
praktikas (Omar Ali, 2023). NFT ekosistemos saugumo issiikiai reikalauja nuolatinio
démesio ir atsako 1§ visos bendruomenés, jskaitant platformas, kiiréjus ir pirkéjus. Biitina
stiprinti  saugumo protokolus, Sviesti vartotojus apie galimas grésmes ir kurti
paZzangesnius autentifikavimo metodus, siekiant uztikrinti, kad NFT rinka biity saugi ir
patikima investavimo bei kolekcionavimo aplinka. Saugumo stiprinimas NFT
ekosistemoje ne tik apsaugos esamus dalyvius, bet ir padés skatinti tolesnj Sios
inovatyvios technologijos augimg ir plétra.

6. Aplinkosauginiai isSuikiai. NFT ir bloky grandinés technologijy augimas kelia svarbius
Salinimas yra svarbus zingsnis uztikrinant, kad §i inovatyvi technologija buty ne tik efektyvi, bet

ir atsakinga aplinkosaugos pozitriu (Europos Sajungos studija, 2020). Keletas svarbiy aspekty:
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a. ,,Proof of Work®“ yra vienas i§ pirmyjy konsensuso algoritmy, naudojamy bloky
grandinése, tokiame kaip Bitcoin. Ethereum taip pat anksc¢iau veikée Siuo pagrindu. ,,Proof
of Work® reikalauja, kad tinklo dalyviai atlikty sudétingus skaiCiavimus, siekiant
uztikrinti naujy bloky pridéjima prie grandinés ir tinklo sauguma (B. Sriman, 2020). Sie
skaiiavimai yra itin energijos reikalaujantys ir sukelia didelj elektros energijos
suvartojima, kas kelia susirtipinimg dél Sios technologijos poveikio aplinkai.

b. Ethereum tinklo peréjimas i ,,Proof of Stake* (toliau - PoS) algoritma Zymi svarby pokytj,
susijusj su NFT ekosistemos tvarumu. PoS algoritmas reikalauja zymiai maziau energijos
nei ankstesnis ,,Proof of Work* (PoW) algoritmas, kadangi jis neberemia sandoriy
patvirtinimo skaiciavimy principu, o vietoj to leidzia tinklo dalyviams ,,uzstatyti“ savo
turimas kriptovaliutas kaip uzstatg uz teis¢ dalyvauti bloko patvirtinimo procese ir gauti
apdovanojimus (B. Sriman, 2020). Sis metodas mazina bendra tinklo energijos
suvartojimag ir padeda sumazinti su kriptovaliuty kasyba susijusj poveiki aplinkai. Nors
Ethereum tinklo atnaujinimas j PoS yra reikSmingas Zingsnis mazinant bloky grandinés
technologijy poveikj aplinkai, vis dar islieka ir kity tvarumo i$stukiy, susijusiy su NFT
rinka (Omar Ali, 2023). Tvarumo klausimai apima ne tik energijos suvartojima, bet ir
Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy emisijas, susijusias su elektronikos gamyba ir
naudojimu, kuri butina NFT kiirimui ir prekybai.

7. Intelektinés nuosavybés teisés isSiikiai. Nepakei¢iamieji Zetonai (NFT) atveria naujas
galimybes skaitmeninio turinio kiir¢jams monetizuoti ir valdyti savo darbus (Seyed Mojtaba
Hosseini Bamakan, 2022). Taciau tuo paciu metu jie kelia sudétingus intelektinés nuosavybés
teisiy (INT) i$3ukius, susijusius su autorinémis teisémis, licencijavimu ir vartotojy teisémis. Sie
klausimai yra svarbiis tiek turinio kiir¢jams, tiek pirkéjams, siekiant uztikrinti teisingg ir teiséta
skaitmeninio turinio naudojimg. Skaitmeninio turinio, pavyzdziui, meno kiriniy, muzikos,
vaizdo jraSy ar virtualiy programy bei daikty, jkiinijimas NFT formoje kelia klausimg apie
autoriniy teisiy uztikrinimg. NFT suteikia galimybe kiiréjams jraSyti savo autoryste ir turinio
autentiSkumg ] bloky granding, taciau tai ne visada garantuoja visapusiSska teisiy apsauga.
Pavyzdziui, nors NFT gali patvirtinti turinio savininkyste, klausimas lieka, kiek ir kokiomis
salygomis $is turinys gali biiti naudojamas, kopijuojamas ar platinamas (Omar Ali, 2023). IS tiesy
licencijavimo aspektas taip pat yra sudétingas. NFT pirkimas daznai suteikia teis¢ j patj Zetona,
o ne ] jo atstovaujama skaitmeninj turinj. Tai reiSkia, kad turinio naudojimas, i$skyrus turéjima,
gali reikalauti papildomy licencijy ar susitarimy, kurie aiSkiai apibrézty leistinas naudojimo
formas.

Kita vertus, NFT pirkéjai gali susidurti su neaiSkumais dél jy teisiy naudoti jsigyta turinj.

Pavyzdziui, NFT savininkas gali manyti, kad jis turi teis¢ naudoti atstovaujama skaitmeninj turinj
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komerciniais tikslais, taciau tokios veiklos gali biiti apribotos autoriy teisiy jstatymy, iSskyrus
atvejus, kai tai aiSkiai nurodoma licenzijoje (Okonkwo, 2021). Si neapibréztumo sritis kelia
rizika tiek pirkéjams, tiek kiiréjams, dél neteiséto turinio naudojimo ir galimy teisiniy konflikty.
tinkamai integruoti naujoves j esamg teisinj reguliavima. Svarbu, kad tiek kiiréjai, tiek vartotojai
bty gerai informuoti apie savo teises ir pareigas susijusias su NFT turiniu. Tai reikalauja aiskiy
licencijavimo sutar€iy, teisinio aiSkumo ir sgmoningo vartotojy Svietimo, siekiant uztikrinti, kad
skaitmeninio turinio kiirimas ir naudojimas biity tvarus, teisingas ir atitinkantis visy
suinteresuotyjy Saliy likescius.

Bloky grandiné, iSmaniosios sutartys kartu su zetonais atveria naujas verslo galimybes,
sustiprindamos sandoriy sauguma ir skaidruma bei mazindamos tarpininky poreikj. Si technologija,
veikdama kaip decentralizuota duomeny bazé, garantuoja duomeny autentiSkumg ir nekei¢iamuma, o
jos programuojamumas leidzia automatizuoti procesus pasitelkus iSmanigsias sutartis, teikiant naujas
monetizavimo ir valdymo galimybes. Zetonai, jskaitant NFT, yra skaitmeninio turto vienetai jkiinijantys
jvairias turto, paslaugy ar net valdymo formas. NFT unikalus veikimo biuidas sukuria autentiSkumo ir
nuosavybés jrodymus skaitmeniniame pasaulyje, praple¢iant skaitmeninés ekonomikos ribas. Sie
Zetonai leidZia saugiai prekiauti, Zenklinti ir valdyti turta prapleciant verslininky, kiiréjy ir vartotojy
galimybes. Si technologija, integruodama realigjg ir skaitmenine ekonomikas, siiilo platy taikymo
spektrg — nuo teisiy valdymo iki turto Zymeéjimo, nuo zaidimy iki lojalumo programy, transformuojant

tradicinius verslo modelius ir atveriant naujas rinkos galimybes.
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2. NEPAKEICIAMU ZETONU (NFT) PRITAIKYMO VERSLE TYRIMAS
Tyrimo metodologija

NFT kaip bloky grandinés pagrindu veikianti technologija, leidzia kurti unikalius ir nekei¢iamus
skaitmeninius turtus. Sios technologijos pagrindiniai privalumai yra unikalumas, kuris uZtikrina
kiekvieno turto nepakartojamumag, ir galimybé kiiréjams tiesiogiai monetizuoti savo kiryba be
tarpininky. NFT taip pat suteikia vartotojams galimybe jsigyti ir turéti unikalius skaitmeninius turtus,
kurie gali turéti ne tik finansing, bet ir emocine verte. Si technologija suteikia galimybiy, galindiy
padéti valdyti jvairius verslo procesus ar integruotis j jau esancius: meno, muzikos ar kity kiirybiniy
pramonés Saky jmonés gali iSleisti NFT kaip ribotg tiraza, kuris suteikia savininkui unikalig nuosavybe
ir gali buiti prekiaujamas rinkoje. Kaip ir minéta anks¢iau jmonés gali naudoti NFT kaip jrankj klienty
lojalumo programose, kur suteikiant NFT kaip atlyginimg uz lojaluma arba premijas galima skatinti
klienty aktyvuma ir iSlaikyti jy démesj. Verta atkreipti démesj, kad NFT technologija gali buti
naudojama tiekimo grandinés stebésenai ir autentiSkumui uztikrinti, taip padidinant produkty ir
paslaugy skaidrumg bei sauguma. Taigi visa tai leidzia jmonéms kurti naujas vertés kiirimo galimybes
ir stiprinti santykius su klientais bei partneriais.

Kadangi §i technologija skverbiasi j Siuolaikinio verslo aplinka, pirmasis i88tkis, norint atsakyti
1 klausima, kokios yra NFT pritaikymo versle galimybés, visy pirma, reikia suprasti aplinkg ir salygas,
i§siaiskinti, kokie vertés faktoriai lemia verslo apsisprendima taikyti NFT technologija. Si analizé apie
pritaikymo galimybes, suteikty informacija, apie aktualiausius veiksnius ir tendencijas, ] kuriuos
organizacijos turéty kreipti démesj priimant sprendimus dél tokios technologijos taikymo versle.

Darbe iSkeltos problemos nagriné¢jamas yra reik§mingas ne tik teoriniu, bet ir praktiniu aspektu
ir turi taitkomajg verte NFT pritaikymo versle kontekste. Problemos nagringjimas bus analizuojamas
per NFT sampratg, pritatkomumo galimybiy bei atvejo analizg.

Tyrimo tikslas — pasitelkiant kokybinius tyrimus ir kiekybinj tyrimg empiriskai iStirti NFT
pritaikymo versle situacijg bei i$siaiSkinti su pritaikymu kylanc¢ias problemas, skatinancius veiksnius
ir galimas tendencijas.

Tyrimo uZdaviniai:

2. I8analizuoti ekspertinius pozitrius | NFT pritaikymo versle skatinancius veiksnius ir galimas
tendencijas.
Tyrimo metodai. Sukonstruotas tyrimas, taikant tokias strategijas:
1. Kokybinis tyrimas adaptuojant atvejo studijos metoda.
2. Kokybinis tyrimas adaptuojant ekspertiniy duomeny analizés metoda.

Kokybinio tyrimo strategijos:
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1. Atvejo studija — tyrimui pasirenkama jmoné, kuri jau vysto NFT technologija savo versle.
Pasirinktas atvejis - UAB ,,Rober Kalinkin* savininko Roberto Kalinkino sukurtas TheRebels.io.
Robertas Kalinkinas pasinaudoj¢s NFT teikiamomis galimybémis sujungé drabuziy siuvimo versla su
skaitmeniniu pasauliu ir transformavo | nauja aprangos versla.

2. Pusiau strukttiruotas interviu su ekspertais — NFT pritaikymo galimybés pasitelkiant
mokslinéje literattiroje pateikiamag sampratg ir eksperty nuomones bei jzvalgas dél NFT pritaikymo
versle skatinancius veiksnius bei galimas tendencijas. Buvo atrenkami ekspertai, kurie dirba su bloky
grandinés ir NFT technologija ir inovacijomis. Tai yra strategija, pagal kurig tam tikros aplinkos,
asmenys ar jvykiai yra atrenkami apgalvotai, norint gauti kuo daugiau informacijos, kuri yra svarbi bei
kuri néra prieinama kitu budu.

Pazymétina, kad kokybinio tyrimo metu buvo atlikti 12 pusiau strukttirizuoty interviu, kurie buvo
vykdomi nuotoliniu budu Google Meet platformoje arba neformalioje aplinkoje skirtingose vietose.
Kvietimas dalyvauti tyrime buvo iSsiystas daugiau 60 potencialiy respondenty. Klausimynai suskirstyti
atitinkamomis grupémis, kurie susideda i§ specifiniy tam tikrai grupei skirty klausimy. Sio tyrimo
tiksliné grupé — Lietuvos startuoliy asociacijos nariai, inovacijy departamenty ar skyriy atstovai
veikiantys verslo organizacijose, inovacijy ir technologijy kiir¢jai, ekspertai.

Pazymétina, kad siekiant iSsiaiSkinti Lietuvos inovacijy ekosistemos salygas buvo kreiptasi |
Ekonomikos ir inovacijy ministerija bei Inovacijy agentiira, tac¢iau tyrimo metu paaiskéjo, kad kol kas
ming¢tose institucijose tokiy eksperty néra.

Tyrimo loginis planas.

1 etape iSsamiai analizuojama mokslin¢ literatira ir tyrimai, atskleidZiantys NFT bei NFT
pritaikymo galimybes. Siame etape taip pat iskiriami i§$tikiai ir ribojimai susije su NFT pritaikymu
versle. Pirmam etapui atlikti pasirinktas mokslinés literatiiros analizés metodas.

2 etape atlickama atvejo studija su pasirinktu verslo subjektu. Pasirinktas metodas — kokybinis
tyrimas, kurio pagalba bus tiriamas verslo subjektas ir analizuojama kaip jis panaudojo NFT savo
veikloje bei su kokiais isSukiai susidiiré. Kokybinis tyrimas — sisteminis situacijos, ivykio, grupés ar
individo tyrimas, kuriuo siekiama iSsamiai suprasti zmoniy elgesj ir jo priezastis. Tiriama kodél ir kaip
priimami sprendimai, o ne tik objektyviis duomenys. Tokiam tyrimui daZniausiai reikalinga mazesné,
bet tiksli imtis.

3 etape atlickamas pusiau struktiiruotas interviu su ekspertais. Pasirinktas metodas — kokybinis

tyrimas, kurio pagalba bus analizuojamos eksperty nuomonés ir jzvalgos dél NFT pritaikymo versle

v v =
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3. NEPAKEICIAMU ZETONU (NFT) PRITAIKYMO VERSLE TYRIMO
REZULTATAI

3.1. Atvejo analizé

ISanalizavus galimus NFT taikymo versle teorinius modelius, toliau bus analizuojamas privacios
jmongs, taikan¢ios NFT savo veikloje, praktikos pavyzdys. Siekiant pristatyti atvejo analize, buvo
analizuojama vieSai prieinama informacija, taip pat buvo atliktas kokybinis ekspertinis interviu su
verslininku, dizaineriu Robertu Kalinkinu.

Dizainerio Roberto Kalinkino vardas Zinomas ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. Roberto
Kalinkino mados namai jkurti 2014 metais, jiems vadovauja pats dizaineris Robertas Kalinkinas. JImoné
yra jregistravusi 3 prekés Zenklus, pagrindinis naudojamas prekinis zenklas ir jo grafinis atvaizdavimas

pateikimas 5 pav.

Saltinis: https://www.behance.net/gallery/31788629/Robert-Kalinkin-fashion-house-logotype-and-branding
5 pav. Roberto Kalinkino prekés Zenklas
Pries porg mety Roberto Kalinkino mados namai iSleido pirmajag NFT kolekcijg Lietuvoje ir
18garseéjo tuo, kad vos per 36 val. jo ,,House of Kalinkin*“ komanda iSpardavé visg 10101 NFT ,,The
Rebels* kolekcija (Kanevicitté, 2021).
,»The Rebels by House of Kalinkin® (toliau - ,,Rebels NFT*) — tai NFT kolekcija, kuri padéjo
pagrindg ,,House of Kalinkin” mados namy transformacijai 1§ fizinio j skaitmeninj mados prekés Zenklg

(L'Officiel Lithuania, 2021).
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Marketplace v

Rarity Rank v

The Rebel ¥578

Q Filter propert

Accessories v

Background v

Bottom accessories v

Brows v

Earrings v

Saltinis: https://looksrare.org/collections/0x98CE7EFfEBD16f58c7dD48Fe842316¢cd1ca0BE4B
6 pav. ,,Rebels NFT* kolekcijos pavyzdziai
Kaip teigia kiir¢jas ir verslininkas Robertas Kalinkinas Marijos nuotrauka teko skaitmenizuoti, ja
perpiesti rankomis ir 10 tukstanciy karty klonuoti su skirtingais fonais, atributais ir t.t. Taip sukurdamas
vienetiniy paveiksliuky kolekcija, o ja isigyje vartotojai turi visiSkai autonoming teis¢ paveiksliuka

oy —

¥ kalinkinprive & 3 "
& 76.1K followers Vlew profile

Saltinis: https://www.instagram.com/p/CYyR2jfhUma/?utm_source=ig_embed&utm_campaign=embed_video_watch_again
7 pav. ,Rebels NFT* kolekcijos pristatymo identitetas

»Rebels NFT* jmoné siekia tapti pasauliniu ,,blockchain‘ gyvenimo biido prekés Zenklu, sieckdama
pristatyti skaitmeninius neSiojamus prietaisus, kurie 1§ tikryjy tikty mums, ir pasiruosti tiems laikams,
kai susitikimai, iSkilmés ir festivaliai vyks tik MetaVisatoje (angl. MetaVerse) (The Rebels NFT -
LinkedIn profile, 2021).

Sukiléliai (The Rebels by House of Kalinkin) yra 10101 unikaliis personazai, sukurti pagal
legending 2013 metais paleista Roberto Kalinkino reklamos kampanija (8 pav.). [domus faktas yra tai,
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kad visy instancijy teismai Lietuvoje, jskaitant ir AuksSciausigjj Teisma, buvo uzdraude Sig reklamine
kampanijg dél to, kad joje pasitelkiami religiniai asmenys. Tac¢iau Roberto Kalinkino mados namai
nesustojo ir savo teises gyné ir teisingumo ieskojo Europos Zmogaus Teisiy Teisme (Lietuvos teismy

informaciné sistema, 2022).

v _
i of p T A - bsos,
ROBERT KALINKIN ROBERT KALINKIN

ROBERT KALINKIN
SPRING/SUIMIIER COLLECTION 2013 SPRING/SUMJIER COLECTION 2013

SPRING/SUMMER COLLECTION 2013

v —

8 pav. Roberto Kalinkino reklamos kampanija

Europos Zmogaus Teisiy Teismas paskelbé, kad Lietuva nepagristai apribojo drabuziy reklama su
Jézaus ir Marijos personazais dizainerio Roberto Kalinkino reklamose (CASE OF SEKMADIENIS
LTD. v. LITHUANIA, 2023). Strasbiiro teis¢jai nuosprendyje teigia, kad Lietuvos institucijos ,,absoliuty
pirmumg teiké tikinCiyjy jausmy apsaugai, bet tinkamai neatsizvelgé | pareiSkéjy jmonés teis¢ |
saviraiSkos laisve™ (Miliun, 2018). 2018 m. dabar laikomi precedentu visais su saviraiskos laisve
Europos Sajungoje susijusiais atvejais (BalCitiniene, 2023).

Pazymétina, kad oficialioje interneto svetain¢je teigiama, kad ,, The Rebels* gime¢ 2013 m. kaip
reklamos kampanija Roberto Kalinkino mados namy arté¢jan¢iam mados Sou didZiausioje Lietuvos
arenoje, talpinan¢ioje iki 10 000 zmoniy. Siy trijy meno kiiriniy koncepcija ir atlikimg sukiiré McCann
Erickson, vienos didZiausiy reklamos agentiiry pasaulyje filialas (TheRebels, 2021).

Kaip teigia idéjos autorius Robert Kalinkin, sukiléliai yra veikéjai, kurie neSa Zinig apie laisve:
zodzio laisve, kiirybos laisve, laisve rinktis, stoti prie§ pasyvia priespaudg ir status quo; laisvé nuo
ypatingos kontrolés. Pasak R. Kalinkino ,,<...> tai kelias j laisvg skaitmenine visuomene be isankstiniy
nusistatymy ir socialiniy konstrukcijy <...>*. Taliau tie personazai néra tik nuostabiis meno ir istorijos
kiriniai, sukurti originalaus kampanijos dizainerio. IS esmés ,,The Rebels* yra mados vizijos
MetaVisatoje atsiradimo detalés ir vartai j skaitmeninj ,,House of Kalinkin“ mados pasauli.

Robert Kalinkin kalbédamas apie tai, kas paskatino ji dométis NFT technologija ir jos

panaudojimu versle pazyméjo, kad ,,<...> mazmeniné prekyba, jo pagrindinis verslas, rodé Zenklus, kad
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nelabai jis yra pelningas ir nelabai gerai sekasi cia Lietuvoje, tad reikéjo ieskoti naujy galimybiy ir kaip
tik vienai kolegei gimé mintis pabandyti jSokti | NFT traukinj <...>*. Pazymétina, kad verslininkas kalba
apie 2021-uosius metus, kai buvo Sios technologijos bumas. Pazymétina, kad dizaineris iSskyreé ir kit
labai svarbig priezastj turéjusiag jtakos kurti skaitmeninj meng ir taip plésti savo versla ,,<...>noréjau
parodyti kaip decentralizuota ,,blockchain‘ technologija gali suteikti kitréjams sqlygas kurti unikalius
meno kurinius, kuriy nuosavybés teisé yra gan lengvai patikrinama ir galima sakyti
nesuklastojama<...>“. I§ to, kokias R. Kalinkin jvardija priezastis, d¢l kuriy nusprendé¢ domeétis Sia
technolgija ir jg taikyti versle, darome iSvada, kad pagrindinés NFT savybés tokios kaip unikalumas,
nepakei¢iamumas, skaidrumas ir vieSumas inspiruoja verslininkus, kiir¢jus pasitikéti Sia technologija ir
ja patobulinti savo verslo sritis.

Pasiteiravus R. Kalinkin apie tai, kiek laiko uztruko iSvystyti projekta, jis atsaké, kad ,,<...> kartu
su profesionalia komanda projektqg kiiréme apie metus-pusantry. Mes jau is esmés esame beveik vienas
paskutiniyjy kurie dar spéjo j ji, nes pakankamai greitai, mes apie metus kiirémé tq produktq dirbdami
ties NFT ir néra tikslaus atsakymo, mes tikrai nenuspéjame to, kad tai yra toks laikas, bet, deja, buvome
vos ne paskutiniai turbut, kurie isvis sugebéjo monetizuoti pelningai produktq, kurj sukirj. <...>*
Pazymétina, kad dizaineris pristaté ir i$$tikius su kuriais susidiiré jgyvendinant NFT projekta - ,,Rebels
NFT*. R. Kalinkin atkreip¢ démesj, kad ,<...> specialisty stoka ir potencialiy partneriy
trumparegiskumas dvi pagrindinés priezastys lemiancios ganétinai sunky NFT projekty
jgyvendinimg<...>*. Verslininkas detalizavo, kad ,,<...> specialisty stoka yra todél, kad tie, kurie jau
yra pramoke dirbti su vizualiaisiais jrankiais, tai yra, pavyzdziui, Unreal Engine arba rimtesnés
platformos, kurios mados versle yra labai svarbios ir vertingos, nuo fashion show iki drabuziy
modeliavimo panaudojimo Zaidimuose, virtualioje realybéje tose paciose ZOOM pokalbius ir taip toliau.
Tokie profesionalai dazniausiai dirba uz sqlyginai didelius konkurencingus, atlyginimus. Mes kalbame
desimtimis titkstanciy eury, svetimose Salyse arba bent jau svetimos Salies rinkai tai yra Amerika, Vakary
Europa. Persivilioti jy j startuolj, kuris dar neturi pakankamai finansiniy resursy ir turi neaiskiq vizijq,
kaip ta mada transformuosis per ateinanciy 10 mety, kq mes buvom nusimate, kad tai bus tikriausiai 2
etapy blokas, 5 ir 5 metai yra labai sunku, tai mums tiesiog tritko specialisty mums teko samdyti keletq
freelanceriy i§ Amerikos ir, aisku, jie jau buvo negalima taip sakyti antrarisiai, bet turéjome nei kartele
Zemiau arba net kelioms korteléms Zemiau negu kq mes vaizdavome daryti<...>“. Pazymeétina, kad
moksliniame darbe analizuojamas atvejis.

Pastebima, kad su naudojimosi technologija patogumo isSukiais susidiré ir ,,Rebels NFT*. R.
bendradarbiauti. Uztruko labai ilgai, kol pradéjom jtikinéti tiek lietuviskq spaudgq, tiek Zurnalus, kad

elementariam PR ir elementariam naudojimui galima kurti tokius dalykus kaip digital virseliai, t.y.
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skaitmeniniai ,skinai“. Galima kurti virseliy klonus, galima daryti jvairiausius, neegzistuojancius
modelius ant virseliy. Juk ,,Vogue* ir kiti Zurnalais parodé kas yra skaitmeniniai drabuziai. Taciau
elementariai kalbant Lietuvos Ziniasklaidos tas nedomina<...>*.

Paklausus, kokie yra tolimesni verslo vystymo planai su ,,Rebels NFT*, dizaineris atskleidé, kad
,,<...>Siuo metu, kai kripto istiko Ziema, miisy turimi resursai nuvertéjo kaip ir visy kity Zmoniy, turinciy
resursus NFT rinkoje. Tad Siuo metu mums tapo labai nenaudinga leisti savo turimus resursus, kuriuos
miisy suinteresuotosios Salys, taip sakant, surinko mainais uz NFT, tad mes juos uzSaldéeme. Dalis ty
resursy yra nukreipta kity projekty vystymui tam, o dalis vis dar laukia, ir jeigu viskas bus gerai, tikimés
2 mety bégyje rinka galéty atsigauti, tad tuomet bus racionaliau leisti tuos pinigus is naujo uzsakant tas
pacias plétros paslaugas <...>*. Pastebétina, kad tai tik patvirtina teorinéje dalyje apraSytus aspektus -
rinkos nestabilumas ir i$ to kylantys ekonominiai ir finansiniai i§Stkiai turi jtakos tiek kiiréjy, tiek ir
investuotojy s€kmei bei plétrai.

R. Kalinkinas pasidalino, kad ,,<...> tikimés ateityje iSplésti NFT pritaikymo versle galimybes
sukuriant skaitmeninj pasq. Tai yra realioje madoje pritaikomi NFT cipai, ir ne tik, kurie Zmonéms
padéty savo drabuzius islaikyti atnaujintame informaciniame sraute. Tai yra per pardavimy procesq
integruojama technologija, kuri leidzZia sekti, matyti, kas su tavo drabuziais buvo nutike pries tai, kiek
karty jis buvo restauruotas, oficiali kiek karty neoficialiai, kiek karty buvo parduotas per tg savo
gyvavimo ciklg ir galy gale, kada turéty pagal planus keliauti j Siuksliadéze ir jo, sakykime, Zaliavos jau
nebeatlaikys ir panasiai. <...>*. I§ tiesy tai tik dar kartg patvirtina, kad bloky grandiné, iSmaniosios
sutartys kartu su zetonais atveria naujas galimybes verslui, o NFT unikalumas praplecia skaitmeninés
ekonomikos ribas bei sujungia ja su tradicine ekonomika, tuo paciu jkvépdama kiiréjus naujai pazvelgti
1 savo kiirybg ir jos monetizavimo galimybes.

Verslininko buvo pasiteirauti apie girdimus atgarsius Ziniasklaidoje, kad ,,Rebels NFT* kurs ir
rengs zaidimy herojus. R. Kalinkinas atskleidé, kad ,,<...> tai buvo pirminis is miisy plany. Mes tq ir
daréme, buvome pirmieji, kurie padaré fashion show MetaVisatoje su keliais kitais partneriais ir
dizaineriais. Tikslas buvo pasiiilyti avatarq kaip jvairiausiq kolekcinj gaminj. Zmonés is esmés
pirkdavosi tuos ‘skinus’tam, kad galéty aprengti savo avatarq. Deja tai dabar yra padaryti labai labai
sunku. Skamba kvailai, bet kiekviena metavisata kaip, pavyzdziui, Decentraland ir Sandbox ir panasiai,
Jie turi tam tikrus savus reikalavimus, kaip faily saugojimui, sakykime, kaip turbiit pateikti tie drabuZiai
tie ‘skinsai’ ir kaip jie turéty biiti naudojami pas juos ir gaunasi, kad realiai tai yra tas pats vizualus
pateikimas, kuris atrodo vizualiai vis tiek skirtingai. Jam reikia atskiry faily, dokumentacijy ir tai tampa
nebe racionalu ir labai sudétinga <...>*. Kalbédamas apie tokio pobiidzio verslo jgyvendinimg jis
i8skyré, kad ,,<...> tai padaryti tai yra isties sudetinga. Nesusitars tarpusavyje skirtingi projektai,
metavisatos nesusitars tarpusavyje, kaip jie vis tik tai leidzia Zmonéms, Zaidéjams naudotis mainytis ir

turéti kazkokj bendrq marketplace (prekybviete) savo 'skinsams’ tol nieko gero, is to nebus, tai nebus
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monetizuojamgq ir visi dizaineriai, su kuriais mes kalbéjom, kurdami jvairiausiy dizaino objektus, nes
nepamirskit tai néra tik tai yra drabuzj tapusj aksesuarq, tai papuosalai, juvelyrika, kritva jvairiausiy
dalyky nuo pastaty reklamos, kurie, beje, turi analoginius savo fizinius dvynius realiam pasaulyje. Tai
tol tie Zmonés negalés monetizuoti Siy dalyky, nes jie tiesiog néra pritaikyti <...>*. Galime daryti i§vada,
kad kol kas zinios apie NFT, NFT funkcionalumas, pritaikomumas yra gan sudétingas procesas ir
sudétinga technologija reikalaujanti specifiniy ziniy ir gebé&jimy.

Turédami unikalig progg pasiteiravome dizainerio, kokias jis mato tendencijas NFT technologijos
pritaikymo versle. IS tiesy galima pastebéti, kad ,,<...> ateityje Zmonés rinksis, kas jam turi didesne verte
ir matome, kaip vienas is paciy paprasciausiy pavyzdziy, kad, nepaisant to, kad dar pries 15 mety mes
visi spausdindavome savo vestuviy nuotrauky albumus ir juos darydavome, dabar tq daro tiktai dalis
zmoniy, kurie tai daré dél savo tévy, jau nebe dél saves. Tai signalizuoja, kad Zmogus skaitmenizuojasi,
duodamas dalj savo gyvenimo dél to, kad taip sufleruoja jranga ir pasaulis aplink ji, matome didesne
naudq ir jauciasi saugesni su savo informacijq negu su daiktais, kurie yra fiziskai neapsaugoti nuo
vandens nuo ugnies nuo pasikeitimy, plius tai yra kriivis, kurj reikia tampytis. Tai mes manome, kad tiek
turinys, tiek jvairios intelektinés teisés ir nuosavybés ateityje bus susietas su kazkokiu atvaizduojamuoju
pavidalu. Tai turés tam tikra verte. Ir kitas dalykas, kartu su NFT galétume turéti skaitmeninius pasus,
tam tikros sutarties foto principu pasirasytus dokumentus ir pan. <...>“. Verslininkas patvirtino platesnj
NFT technologijos supratimg. Taip pat iSskyre technologijos pritaikymo galimybes versle. R. Kalinkinas
pateiké pavyzdj, apie tai, kad ,,<...> koduoti NFT Cipais ir taip perkelti antrinio panaudojimo rinkq i
kitg lygj. Ir kai susaldem, dalis rebeles koncepcijos, perkéleme j realy gyvenimg ir kq dabar turime?
Turime startuolj, kuris Zmoném online padeda tvarkytis tuos daiktus ir neabejotinai greitu metu pradés
siilyti ir ne tik, kad keitimo pardavimg, bet ir pridavimg “ant daliy” savo paties originaliy daikty. Turint
tai reiskia, kad nebiitinai tau reikés Lui Vuittono rankine siysti Lui Vuittonui, kad jisai pakeisty rankeng,
kai bus tiesiog autodaliy parkas ty paciy Lui Vuittony originaliy rankiniy sertifikuoty, is kuriy tavo
klientas gali gauti analogiskq originaliq dalj ir jq pasikeisti jau kitoj vietoj. Tai yra tam mums reikia
turéti skaitmeninj pasq. Cia jau yra NFT reikalai susije, kur jau nieks negaléty, keisti informacijos, kuri
yra jrasyta j konkretaus gaminio kortele.<...>*. Teorin¢je dalyje jvairlis mokslininkai i§samiai aprase¢
galimybe NFT panaudoti jvairaus turto autentiSkumo jrodymui, ka R. Kalinkinas ir paminéjo. Galime
daryti iSvada, kad patirtis skaitmeninés mados sektoriuje, ,,Rebels NFT* kolekcija, kuri susilauke
didziulés se¢kmés, ikvépé dizainerj nesustoti ir kurti toliau. Pastebima Ziniasklaidoje pranesimy, kuriuose
dizaineris pristato kartu su verslo partnere kuriamg naujg startuolj, kurio pagrindiné mintis —
skaitmenizuoti drabuziy ir aksesuary taisyma ir atnaujinimg bei sukurti platforma, kuri sujungty klientus
su Sios srities ekspertais i$ viso pasaulio (15min, 2024).

Nors R. Kalinkinas interviu metu pamin¢jo, kad jo verslo transformacija néra s¢kminga dél to, kad

Siuo metu projektas yra sustabdytas ,,<...> transformacija is esmés néra laikoma sékminga. Siuo metu
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transformacija yra pending(pakibus procese), mes jos nesame uzbaige <...>*, visgi ,,Rebels NFT*
projektas pakeité Roberto Kalinkino mados namy veiklg praplésdamas kiiré¢jo galimybes ir sudarymas
salygas skaitmenizuoti savo kaip kiiréjo talenta. Po ,,Rebels NFT* projekto jgyvendinimo, buvo

uzdarytas ir fizinis salonas, jsiktirgs Vilniuje (9 pav.)
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47 35 atsiliepimai ®
Moteridky drabuZiy parduotuve, Vilnius

Uzdaryta visam laikui v

Yra: Outlet Park
Adresas: Verkiy g. 31C, Vilnius, 09108 Vilniaus m. sav.
Telefonas: (0-652) 54276

Pasidlyti redagavimg - Esate $ios jmonés savininkas (-&)?

Saltinis: sudaryta autoriaus i§ Google paieskos
9 pav. Roberto Kalinkino mados namuy fiziné parduotuvé

Atsizvelgiant ] tyrimo rezultatus, galima teigti, kad NFT technologija atvéré naujas galimybes
versle, ypa¢ mados industrijoje. Analizuojant privacios jmong¢s, taikan¢ios NFT savo veikloje, praktikos
pavyzdj, matome, kaip dizainerio Roberto Kalinkino mados namai sékmingai transformavo savo veikla
nuo fizinio  skaitmeninj mados prekés Zenkla. ,,Rebels NFT* kolekcija ne tik iSgarsino jmone, bet ir
atvéré duris ] skaitmeninio meno ir verslo sgjungg, pristatant unikalius skaitmeninius paveikslélius,
kuriuos vartotojai jgijo su autonomine teise. Sis projektas taip pat akcentavo svarbius tokio tipo verslo
kiirimo aspektus, jskaitant inovacijas, kiirybinguma ir bendradarbiavimg su profesionalais bei verslo
partneriais. R. Kalinkino pavyzdys rodo, kaip verslininkai gali pasinaudoti NFT technologija, siekdami
praplésti savo rinkg ir diversifikuoti pajamas. Atkreiptinas démesys, kad NFT technologija turi didelj
potencialg kiirybinéje industrijoje, skatinant verslininkus ieskoti naujy galimybiy ir transformuoti savo
veikla. Si technologija taip pat atveria diskusijas apie skaitmeninés ekonomikos ateitj ir jos jtaka
jvairioms pramongés Sakoms bei vartotojy elgesiui. Pazymétina, kad $i atvejo analizé demonstruoja, kad
NFT gali biiti naudojami versle ne tik kaip technologinis jrankis, bet ir verslo strategijos dalis, galinti

paskatinti kurti inovacijas ir modifikuoti pridéting verte verslui ir vartotojams.

3.2. Kokybinis tyrimas — strukturizuotas interviu

Struktiirizuoto interviu metodas pasirinktas kaip vienas i§ instrumenty atlikti kokybinj tyrima. Sis

metodas pasirinktas todé¢l, kad kokybiniai interviu leidzia surinkti giluminius, su kontekstu susietus,
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atvirus tyrimo dalyviy atsakymus, iSreiSkiancius jy pozitirius, nuomones, jausmus, Zinias, patirt] (Inga
Gaizauskaite, 2016). Svarbu atkreipti démesj, kad kokybinio interviu pagrindas — atviri klausimai, j juos
tikimasi gauti kiek jmanoma platesnius, iSsamesnius, atviresnius atsakymus, suformuluotus ir pateiktus
paties tyrimo dalyvio, atspindincius jo perspektyva (Inga Gaizauskaite, 2016).

Struktiiruotas interviu suteiké galimybes pazvelgti j tiriamg temg kitu kampu ir suzinoti
aktualiausig informacijg apie tiriama objekta.

Tyrimo objektas — Nepakeiciamy zetony (NFT) pritaikymas versle.

Tyrimo tikslas — apklausti ekspertus, verslininkus, jmoniy vadovus, iSanalizuoti jy patirtis ir Zinias
apie NFT ir Sios technologijos pritaikyma versle.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti respondenty konteksta, iSsiaiskinti jy patirtis bei profesine veikla.

ISsiaiskinti respondenty patirtj naudojant NFT technologija.
Paskatinti respondentus pateikty naujy, vertingy jzvalgy tyrimui.

I8siaiskinti su kokiais i8Stkiais respondentai susidiiré taikydami $ig technologija.

wok w

Paskatinti respondentus pasidalinti kokias mato NFT pritaikymo tendencijas ateityje.
Tyrimo organizavimas. Visiems struktiirizuoty interviu respondentams buvo sudarytos
galimybés rinktis kokia forma dalyvauti interviu: gyvas susitikimas, virtualus susitikimas. Interviu atlikti
buvo naudojama Google Meet pokalbiy programa, pokalbiai buvo jrasyti, pagal jrasus buvo parengtos
interviu transkripcijos (Zr. X priedai). Struktiiruoto interviu klausimai ir jy pagrindimas pateikiami
Zemiau.

Objekty charakteristikos. Kokybiniame tyrime analizuojamos eksperty ir organizacijy patirtys,
kurie naudoja NFT technologija arba ja iSmano: Aurelija Skebaité (Paperplanes Agency), Raimundas
Sereika (WarpBeam.i0), Ada Jonus¢ (Blockchain centre), Ernesta Valantiejiité (Havas Creative Network,
The Rebles), Martynas Ivinskas (ReACTION), Lukas Salna (Nord Security, Three Cubes), Tomas Vébra
(Lightbit), Audra Savickiené (Incentivus, Pixel Project), [lona Maklakova (Legal Nodes), Mindaugas
Mazeika (Murlotas agency), Kestutis Gardziulis (Data Style). Atkreiptinas démesys, kad vertingy
1zvalgy pateiké ekspertas, kuris pageidavo, kad jo tapatybé nebiity atskleista. Toliau moksliniame darbe
jam suteikiamas X kodas. Kiekvieno eksperto pagrindinés charakteristikos:

e Aurelija Skebaité — ekspertés darbo patirtis siejasi su agentiira, teikiancia jvairias paslaugas
Web3 verslams. Jos pareigos yra susijusios su reklaminiy ir techniniy teksty raSymu bei
novatorisky sprendimy paieska jtraukiant Siuolaikines technologijas, tokias kaip bloky grandinés

ir kt., dirba Paperplanes Agency. Daugiau informacijos: https://paperplanes.lt.

e Raimundas Sereika - WarpBeam projekto jkiiréjas ir vadovas, lyderiaujantis bloky grandinés

programuotojas projekte. Paskutinius 3 metus dirba Rapids tinkle, IT karjerg prad¢jo pries 7

metus. Daugiau informacijos: https://warpbeam.io.


https://paperplanes.lt/
https://warpbeam.io/
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Ada Jonusé - dirba konsultacingje jmon¢je, kuri konsultuoja daug Web3 organizacijy, kuriy
nemazai savo versle naudoja ir NFT, pvz. zaidimy kompanijy, Siuo metu reziduoja Blockchain

centre. Daugiau informacijos: https://blockchaincentre.io.

Ernesta Valantiejiité - patyrusi kiirybinés strategijos ir meno direktoré i§ Lietuvos, turinti
daugiau nei 13 mety patirtj dirbant meno ir kiirybinése industrijoje. Siuo metu dirba meno
direktore reklamos agentiroje HAVAS CREATIVE Vilniuje. Ji buvo viena i§ kiiréjy ir NFT
taikytojy projekte ,,The Rebels NFT*. Daugiau informacijos: https://therebels.io.

Martynas Ivinskas - partneris kompanijoje ReACTION, uzsiima nekilnojamojo turto veikla,

biury nuoma. Daugiau informacijos: https://www.linkedin.com/in/martynasivinskas/.

Lukas Salna — Nord Security Partneriy marketingo vadovas, Three Cubes Socialiniy tinkly ir
bendruomenés vadovas, turintis patirties su NFT technologija UAB Rox Digital. Sioje
organizacijoje buvo atsakingas uz komunikacijg ir socialiniy tinkly turinio kiirima ,,Rox NFT*

projekte. Daugiau informacijos: https://solanart.io/collections/rox.

Tomas Vébra - verslo sistemos backend architektas, su iSvystytais stipriais administraciniais,
organizaciniais ir komandos formavimo jgudziais jvairiose verslo srityse. Turi patirties
konsultuojant jmonés jkiir¢jus, vyriausius vadovus ir valdybos narius. Pragjusio deSimtmecio
metu jkiiré keleta s€ékmingy versly ir 1 Europos rinkg idiegé pazangius skaitmeninius sprendimus,
iskaitant ir NFT, Siuvo metu ,Lightbit“ direktorius. Daugiau informacijos:

https://www.linkedin.com/company/lightnetgroup/.

Audra Savickiené - prodiusuoja virtualios realybés mokymus minkstyjy jgidziy tobulinimui ir
organizuoja Web3 Svietimo sesijas. Taip pat yra profesionali virtualiy ir gyvy renginiy
prodiusere, organizavusi daugiau nei 500 konferencijy, susitikimy, motyvaciniy renginiy ir
1vykiy visame pasaulyje (Incentivus, Pixel Project). Daugiau informacijos apie vieng i$ projekty:

https://www.mallow.art/u/mintink.

Ilona Maklakova - IT teisininké, specializuojanti Web3 reguliavime, NFT ir kriptovaliutose,
teikia ekspertines teisines konsultacijas, atlieka reguliavimo atitikties patikrinimus ir padeda
jgyvendinti  M&A  palaikymg  technologijy  verslams.  Daugiau  informacijos:

https://legalnodes.com.

Mindaugas MazZeika — DI valdomy pokalbiy roboty ir automatizavimo srauty kiirimo ekspertas,
ikiiréjas, generalinis direktorius ir produkty savininkas, atstovaujants 1MAN.AI, VAIVA.AI ir

agenturai ,,Murlotas®. Daugiau informacijos: https://www.linkedin.com/company/vaiva-ai/.

Kestutis Gardziulis - pataréjas, konsultantas, valdybos narys, mentorius etc. FinTech, bloky
grandinés, Al, skaitmeninés tapatybés ir technologijy ekspertas. Daugiau informacijos:

https://www.linkedin.com/in/gardziulis/.



https://blockchaincentre.io/
https://therebels.io/
https://www.linkedin.com/in/martynasivinskas/
https://solanart.io/collections/rox
https://www.linkedin.com/company/lightnetgroup/
https://www.mallow.art/u/mintink
https://legalnodes.com/
https://www.linkedin.com/company/vaiva-ai/
https://www.linkedin.com/in/gardziulis/
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e X - jmoné¢, kurianti programéle, kuri skatins Zmones sveikiau gyventi - palaikyti taisyklinga
laikyseng, sédéjimo-judéjimo balansg ir uz tai gauti jvairiy partneriy naudy (nuolaidy, nemokamy
»free trials® ir t.t.)

Apibendrinant tiriamas organizacijas ir eksperty patirtis, galima teigti, kad visi ekspertai atstovauja
jvairias verslo sritis, kurie savo veikloje naudoja ar naudojo NFT technologija. Taip pat tarp Siy eksperty
bendra yra tai, kad technologija iSmano gan detaliai, nuo pacio veikimo principy iki platesnio
pritaikomumo.

Tyrimo klausimai ir jy pagrindimas

Rengiant struktiirizuota interviu svarbu tiksliai apibrézti tyrimo aplinkybes, tad Zemiau esanciose
lentelése yra pateikiamos tyrimo aplinkybés ir klausimai. Prie to paties pateikiamas kiekvieno klausimo

pagrindimas. t.y. paaiSkinama ko siekiama uzduodant tokj klausimga.

10 pav. Struktiiruoto interviu aplinkybiy paaiSkinimas

Gerb. Respondente, esu Mykolo Romerio universiteto VieSojo valdymo ir verslo fakulteto magistrantiiros
studijy studentas, rengiu magistro darbg tema ,, NEPAKEICIAMU ZETONU (NFT) PRITAIKYMAS VERSLE".
Jiisy atsakymai bus naudojami atliekant tyrimg. Sio interviu klausimai yra apie NFT pritaikymo versle sqlygas ir
galimybes bei ateities tendencijas.

Dékojame uz skirtq Jiisy laikq ir reik§mingq indélj prie mano atliekamo tyrimo.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Struktiiruotame interviu kontekstas nustatomas i§ anksto, nurodant, kad surinkti duomenys bus
naudojami magistro baigiamajam darbui. Pazymétina, kad kiekvienas klausimas parenkamas
atsizvelgiant j §j konteksta ir siekiant gauti informacijos, kuri padés jgyvendinti magistro darba. Zemiau
pateikiamoje lenteléje pristatomi visi klausimai, kurie buvo uzduoti interviu metu, taip pat pateikiamas
kiekvieno klausimo pagrindimas, i$ tiesy paaiskinama kod¢l toks klausimas buvo uzduotas.

2 lentelé. Struktiiruoto interviu klausimai ir jy pagrindimas

Klausimas Pagrindimas

1. Apibadinkite savo profesing veiklg ir pareigas | Siuo klausimu buvo sickiama apibrézti konteksta, suprasti
organizacijoje. kokiomis charakteristikomis pasizymi respondento patirtis ir

organizacija.

2. Ar savo organizacijoje, profesingje veikloje | Siuo klausimu siekiama iSsiaiskinti kiek respondentas turi

naudojate NFT technologija? patirties dirbant su $ia technologija.

3. Kas lémé Jusy apsisprendimg taikyti 8ig | Siuo klausimu siekiama iSsiaiskinti, kokios priezastys
technologija? paskatino susidoméjima Sia technologija ir siekiama, kad

respondentas pateikty naujy jzvalgy.
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4. Su kokiais i8Sukiais susiduriate taikydami Sig

technologija?

Siuo klausimu siekiama suzinoti apie kylancius i$siikius

respondenty praktikoje.

5. PraSau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas
ir pritaikymo galimybes jZvelgiate naudodami Sia

technologija?

Siuo klausimu siekiama, kad respondentas pateikty naujy,

galbiit netikéty jzvalgy, kurios biity naudingos tyrimui.

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos

pritaikymo versle?

Siuo klausimu siekiama iSsiaiskinti, ar tenka kviestis iSorés
eksperty norint modifikuoti verslo procesus ar taikyti Sig

technologija.

7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas

taikyti NFT savo veikloje?

Siuo klausimu siekiama issiaiskinti, kokie veiksniai padéty

labiau paplisti NFT technologijai.

8. Kokig ateitj matote NFT taikymui versle?

Siuo klausimu siekiama paskatinti respondentg susimastyti

apie Sios technologijos ateit] ir galimas tendencijas.

9. Prasau pakomentuokite, ar valstybé
prisideda/skatina NFT taikymg versle? Jeigu taip,

kas veikia/neveikia?

Siuo klausimu siekiama i3siaiskinti kiek valstybé

prisideda/skatina NFT taikyma ir naudojima.

Saltinis: sudaryta autoriaus

IS lentelés matyti, kad esminis kokybinio tyrimo tikslas yra rasti naujy, nejprasty jzvalgy, kurios

galéty praturtinti tyrima. Klausimai suformuluoti taip, kad respondentai biity skatinami atsakyti iSsamiai

ir pagristai, taCiau taip pat siekiant sutaupyti jy laika, pateikiama tik devyni klausimai.

Tyrimo rezultaty analizé

Atliekant kokybinj tyrimg struktiirizuoty interviu metu buvo apklausti 12 eksperty. Visy pirma

respondentai buvo supazindinti su interviu aplinkybémis, paaiSkinta, jog atliekamas mokslinis tyrimas

magistro baigiamajame darbe. Toliau sek¢ kitas interviu etapas, respondentams buvo uzduoti i§ anksto

paruosti klausimai. Zemiau esanciose lentelése pateikiamos respondenty atsakymy j kiekvieng klausima

transkripcijos, viena transkripcija iSversta j lietuviy kalbg (interviu buvo atliekamas angly kalba, kadangi

respondenté¢ yra ne lietuveé). Po kiekviena lentele atsakymai pakomentuojami darbo autoriaus,

padaromos iSvados.

3 lentelé. Struktairuoto interviu 1 klausimo atsakymai

1. Apibudinkite savo profesine veikla ir pareigas organizacijoje.

Aurelija Skebaité

Anksciau dirbau agentiiroje, teikiancioje jvairaus spektro paslaugas web3 verslams, reklaminiy

ir techniniy teksty raSytoja, novatorisky sprendimy, jskaitant NFT ieskotoja.

Raimundas Sereika

Esu WarpBeam projekto jkuréjas ir vadovas, lyderiaujantis bloky grandinés programuotojas

projekte. Paskutinius 3 metus dirbu Rapids tinkle, IT karjera pradéjau pries 7 metus.

Ada Jonusé

Dirbu konsultacinéje imonéje, kuri konsultuoja daug web3 kompanijy, kuriy nemazai savo

versle naudoja ir NFT, pvz. zaidimy kompanijy.

Ernesta Valantiejuité

kiirybinése industrijoje.

Esu kuirybinés strategijos ir meno direktoré, turinti daugiau nei 13 mety patirtj dirbant meno ir
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Martynas Ivinskas Esu partneris kompanijoje ReACTION, uzsiimu nekilnojamojo turto veikla, biury nuoma.

Lukas Salna Nord Security Partneriy marketingo vadovas, Three Cubes Socialiniy tinkly ir bendruomenés

vadovas, turintis patirties su NFT technologija dirbant UAB Rox Digital jmongje.

Tomas Vébra Siandieningje veikloje NFT technologijos praktiskai nenaudojame, bet kelis metus dirbom su
tuo, kaip tokenizuoti (zetonuoti) renginiy bilietus. ISsprendziant labai didele gausybe visam
pasauly egzistuojanciy problemy. Pradedant biliety padirbinéjimu, eksponentiskai augancio
perpardavinéjimo kainom, tarpininky eliminavimu, dar kity problemy - multimilijardiniy
industrijy, su kuriomis susiduria tiek atlikéjai, tiek renginio organizatoriai, tiek vartotojui po Siai
dienai. Pragjusio deSimtmecio metu jkiiriau keleta sékmingy versly ir j Europos rinka jdiegiau

pazangius skaitmeninius sprendimus, jskaitant ir NFT.

Audra Savickiené Prodiusuoju virtualius ir gyvus renginius bei moderuoju Web3 Svietimo sesijas. Dabar vykdome
projekta su VSJ ,,Motyvaciniai projektai®, kuris yra skirtas kultiros ir kiirybiniy industrijy

sektoriaus plétrai. Jis vadinasi Pixel for Creative industries.

Ilona Maklakova Esu IT teisininké, specializuojuosiu Web3 reguliavime, NFT ir kriptovaliutose, teikiu
ekspertines teisines konsultacijas, atliecku reguliavimo atitikties patikrinimus ir padedu
igyvendinti M&A palaikyma technologijy verslams. AS taip pat aktyviai dalyvauju kuriant
teisines struktiiras savo klientams, padedant jiems kurti strategijas mazinti teisines rizikas ir
maksimizuoti atitiktj. Tai daznai apima sutarciy, politiky ir susitarimy rengima, pritaikyty NFT
projekty poreikiams. Be to, a§ pradéjau savo labdaros NFT projekts, naudodama savo Zinias

Sioje srityje, siekiant teigiamai prisidéti prie bendruomenés kiirimo ir augimo.

Mindaugas MaZeika | Esu produkto savininkas (product owner), imonés savininkas (founder) ir Al entuziastas.

Kestutis GardZiulis Esu pataréjas, konsultantas, valdybos narys, mentorius etc.

X Formaliai - direktorius, realiai - darau beveik viska, nes jmonéje dirba vos keli Zzmonés.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Remiantis respondenty atsakymais, galima pastebéti kelias bendras tendencijas ir skirtumus.
Dauguma respondenty veikia verslo arba technologijy srityse, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai susijusios
su NFT technologija. Kai kurie, pavyzdZiui, Aurelija Skebaité ir Ada Jonuse, tiesiogiai dirba su Web3
kompanijomis, o kiti, tokie kaip Raimundas Sereika ir Tomas Vébra, taitko NFT technologija savo
versluose ar projektuose. Be to, pastebimas didelis jvairiy sri¢iy atstovy jsitraukimas - nuo IT specialisty
(pvz., Raimundas Sereika) iki meno ir kultiros profesionaly (pvz., Ernesta Valantiejiité ir Audra
Savickiené), produkty kiréjy (pvz. Mindaugas Mazeika), taip pat teisininky (pvz., [lona Maklakova).

Vis deélto kiekvienas respondentas pasiZymi skirtingu pozitiriu } NFT technologijg ir jos taikyma.
Kai kurie, pvz., Tomas Vébra ir Ernesta Valantiejiité, nurodo savo patirt] su NFT taikymu savo veikloje
ar projektuose, tuo tarpu kiti, tokie kaip Audra Savickien¢ ir [lona Maklakova, gali biiti labiau orientuoti
1 NFT kaip moksling tema arba teisinio reguliavimo sritj. Taigi, nors daugelis respondenty aktyviai
jitraukti } NFT technologija, jy veiklos sritys, poreikiai ir pozitiris gali skirtis, atspindintys jvairias verslo
ir profesinés veiklos sritis, kuriose galima taikyti NFT.

4 lentelé. Strukturuoto interviu 2 klausimo atsakymai
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2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Aurelija Skebaité

Taip

Raimundas Sereika

Taip

Ada Jonusé

Taip, nuolat

Ernesta Valantiejuté

Taip, tenka naudoti prie jvairiy projekty.

Martynas Ivinskas

Ne, Siuo metu nenaudoju NFT.

Lukas Salna

Taip, tenka susidurti vienaip ar kitaip su $ia technologija.

Tomas Vébra

Siai dienai i§ $iandieniniai veikloj tos technologijos praktiskai nenaudojam, bet ankstesniam
projektui kelis metus dirbam su tuo, kaip tokenizuoti (Zetonuoti) renginiy bilietus. I$sprendziant
labai didele gausybe¢ visam pasauly egzistuojanciy problemy. Eksponentiskai augancio
perpardavinéjimo kainom tarpininky eliminavimu, dar kity problemy multi milijardiniy industrijy,

su kuriomis susiduria tiek atlikéjai, tiek renginio organizatoriai, tiek vartotojui po Siai dienai.

Audra Savickiené

Taip, naudojame, bet §iuo metu ne itin pla¢iai. Siuo metu kaip ir minéjau vykdome projekta, kuris
orientuotas ] konferencijy industrija. Projektas Pixel Toolkit — tai edukacinio pobiidzio projektas,
skirtas organizuoti renginius, mokymus ir $viesti visuomen¢ apie naujausias technologijas,

decentralizuota ekonomika ir galimybes verslui pasinaudoti NFT technologija prikeliant jy verslus

1 kita lygi.

Ilona Maklakova

Daugelis mano klienty naudoja NFT technologija savo verslo veiklai papildyti. Pavyzdziui, kai
kurios produkty jmonés savo produktus tokenizuoja naudodamos NFT, leisdamos jiems sitilyti
unikalias skaitines fiziniy daikty atvaizdavimo formas. Kiti NFT iSnaudoja kaip iSskirtinius
zenklelius, skatinancius ir apdovanotus aktyvius vartotojus ar klientus, skatinantys isitraukimg ir
lojaluma savo bendruomenése. Taciau svarbu pazyméti, kad daugumos atvejy Siy projekty
pagrindiné verslo veikla susijusi su NFT pardavimu ir mainais. Mano pacios NFT projekte
démesys yra sutelktas | NFT naudojimg kaip priemon¢ remti jvairias labdarines veiklas.
Menininkai dovanojo savo kiirinius, kurie véliau paveré¢iami NFT. I§ §iy NFT pardavimo gautos

pajamos nukreipiamos labdaros fondams.

Mindaugas Mazeika

Taip, naudoju, nes tai yra puiki proga atrasti naujus pajamy srautus. Be to naujoviy iSmanymas ir

bendras rinkos supratimas tai yra matyt visy organizacijy ateitis.

Kestutis Gardziulis

Siuo metu ne.

X

Taip, nes tai suteikia papildomas galimybes surinkti finansavima.

Saltinis: autoriaus atliktas kokybinis tyrimas

Remiantis apklaustyjy atsakymais, galima pastebéti, kad dauguma jy organizacijy naudoja arba

bent jau yra susidiirusios su NFT technologija. Daugelis respondenty aktyviai jg taiko savo profesinéje

veikloje, o kiti bent jau yra turéje patirties su NFT arba su ja susijusiais projektais. Aurelija Skebaite,

Raimundas Sereika, Ada Jonus¢, Ernesta Valantiejiite, Lukas Salna ir Audra Savickiené patvirtina, kad

NFT technologija yra dalis jy profesinés veiklos arba su ja susiduria jvairiais biidais. Pavyzdziui, Audra

Savickiené minéjo projekta, kuris akcentuoja NFT technologijos svarbg konferencijy industrijoje ir

edukaciniame kontekste.
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Tomas Vébra, nors ir nurodo, kad Siuo metu neaktyviai naudoja NFT, taCiau anksCiau buvo
susidures su Sia technologija, dirbdamas su renginiy biliety skaitmenizavimu - Zetonavimu (angl.
tokenization), sprendziant daugybe problemy, susijusiy su renginiy organizavimu ir biliety pardavimu.
Ilona Maklakova taip pat nurodo, kad daugelis jos klienty aktyviai naudoja NFT technologija savo verslo
veikloje, ypa¢ produkty jmonés, kurios zetonuoja savo produktus arba naudoja NFT kaip skatinamajg
priemong vartotojams ar klientams. Vis délto Martynas Ivinskas nurodo, kad $iuo metu jo organizacija
nenaudodama NFT. Tai parodo, kad NFT technologijos naudojimas dar néra universaliai paplit¢s visose
verslo srityse ar organizacijose.

5 lentelé. Strukturuoto interviu 3 klausimo atsakymai

3. Kas lémé Jusy apsisprendimg taikyti Sia technologija?

Aurelija Skebaité Tokia verslo sritis, kurioje veikia miisy organizacija.
Raimundas Sereika Skaidrumas
Ada Jonusé NFT technologija puikiai tinka sekti jvairiy Zaidimuose naudojamy vertingy dalyky nuosavybe.

Siuo metu zaidimy kompanijos $iuos dalykus, pvz., skins bei jvairius Zaidimg patobulinanéius
assets, parduoda, bet Zaidéjai ty daikty neturi. Jie licka tik Zaidime, jie néra vertingi, nes bet

kuria dieng zaidimo leidéjai gali jy atsisakyti. NFT atne$a visai kitokiag dinamika j Sig sritj.

Ernesta Valantiejtité | Mes - early adopters. Noréjome iSbandyti technologija, mums atrodé ji pazangi, labai daug
kiirybiniy krypciy kaip galima panaudoti ir taip sukurti naujg vertg vartotojui. Noréjome kurti
community, ir ja sukiiréme, kuri manifestuoja uz sustainable fashion, ir Zengia | nauja mados
erg. Kai tur¢jome bendruomené, tyrinéjome ka galime padaryti naudojant $ig technologija, ir
sujungti virtualy pasaulj ir tikrg pasaulj - vadinama phygital. Sukurti mada, kuri egzistuoja

abiejuose pasauliuose ir mazinty drabuziy resursy naudojima.

Martynas Ivinskas Naujy ziniy poreikis.
Lukas Salna Jos didelis sprogimas, 2020 - 2021 metais.
Tomas Vébra Kartu su kitais bendra jkiiréjais prag¢jusiame projekte vienas i§ miisy buvo pakankamai Zinomas

elektroninés muzikos atlikéjas Skandinavijos Salyse ir vis kylancias diskusijas teko suzinoti ir
uz galvos ne vieng karta susiimti dél fakty, kaip i$ tikryjy liidnai gyvena atlikéjai, pajamy
atzvilgiu. Didzioji jy pajamy dalis yra visai ne i§ muzikos. Jie uzdirba pagrindines savo pajamas
i§ reklamos <...> Pavyzdziui, toks jdomus faktas, kad Spotify tik tai tiktai keli procentai
daugiausiai streamy turin¢iy atlikéjy, gauna daugiau negu $50000 per metus; 100 milijony
streamina, o pajamos yra absurdiSkai mazos, nes viska susirenka plaformos, idéja ir t. toliau
<...> Be visy reklaminiy ir kity kity pajamy Saltiniy, tai tada yra koncertiniai turai ir dalyvavimai
kaZkokiose renginiuose, kurie nebiitinai visada yra vien tik tai apie muzikg ir gaunasi, kad tokia,
sakyciau lengvos formos prostitucija uzsiima atlikéjai tam, kad turéty galimybe iSgyventi, bet
tikrai ne i§ savo kiirybinés veiklos. Tai miisy iniciatyva buvo biitent sukurti tokia platforma, kuri
sugrazinty kurybines galimybes atlikéjams j rankas, biitent uzsiimti kiiryba, o ne papildomom ir
kitokiom veiklom. Taip pat per Zetonavima biliety j renginius padaryti tai, kad atlikéjas i tikryjy

zenkliai daugiau uzdirbty i§ ty renginiy.
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Audra Savickiené Kadangi esu lektoré, mokymosi visg gyvenima principas yra pazjstamas ir priimtinas man, namy
aplinkoje yra vaikai, kurie domisi ir kuria §ia technologija paremtus sprendimus. Man
asmeni$kai buvo jdomu suprasti kaip $i technologija galéty transformuoti mano turima renginiy

versla ir pakelti ji i kita lygj. Pasaulj uzklupus pandemijai, noras dométis technologija tik iSaugo.

Ilona Maklakova NFT teikia naujoviska biidg atstovauti skaitmeniniy turty nuosavybei ir autentiSkumui bloky
grandinéje, teikiant saugy ir nekintama nuosavybés jrasa, kuris yra svarbus man kaip teisininkui.
Pastaruoju metu didéja paklausa skaitmeninéms kolekcionuojamoms prekéms ir unikaliems
skaitmeniniams turtams, skatinama skaitmeninés kultiiros augimo ir noro turéti skaitmening
nuosavybg. NFT atitinka Sia paklausg teikdamos mechanizma kurti ir prekiauti unikaliy
skaitmeniniy turty, taip pasinaudodamos pelninga rinkos galimybe. NFT gali skatinti gily
jsitraukimg ir lojalumg internetinése bendruomenése. Sitilydami iSskirtinius skaitmeninius
zenklelius, apdovanojimus ar patirtis kaip NFT, verslai gali skatinti vartotojy dalyvavima ir
stiprinti klienty santykius, skatindami prekés zenklo lojalumg ir iSsaugojimg. Kuomet
skaitmeniné aplinka tobuléja link Web3 ir decentralizuoty ekosistemy, NFT yra pasirenge tapti
integralia Sio naujo paradigmos dalimi. Priimdami NFT technologija, verslai gali save
pozicionuoti kaip pirmaujancius §io technologinio poslinkio fronte, jgydami konkurencinj

pranasumga skaitmeninéje ekonomikoje.

Mindaugas MaZeika | Naujos technologijos atsiradimas ir bendras rinkos interesas. Man asmeniskai patinka suprasti

sudétingus procesus ir taip magnetizuoti savo laika, kaip konsultantas.

Kestutis GardZiulis NFT leidzia kurti unikalias skaitmenines turtines vertybes, kurios gali biiti patikimai atsekamos
ir autentiskos. Tai labai vertinga daugybéje verslo sri¢iy, pvz., meno, muzikos, sporto ar net

nekilnojamojo turto.

X Galimybé surinkti finansavima ir investiciné galimybé, nes tikime, kad kai kurie skaitmeniniai

turtai gali brangti su laiku. Tai puikus buidas pritraukti investuotojus ar atkreipti | save démesj.

Saltinis: autoriaus atliktas kokybinis tyrimas

Remiantis respondenty pateiktais atsakymais, galima apibendrinti, kad jvairiy profesiniy sri¢iy
atstovai aktyviai taiko NFT technologija savo veikloje dél jvairiy prieZasCiy. Kai kurie 1S jy, tokie kaip
Aurelija Skebaité, Lukas Salna ir Martynas Ivinskas, akcentuoja technologijos svarba jy konkre¢ioje
verslo srityje, tuo tarpu kiti, pavyzdziui, Raimundas Sereika ir [lona Maklakova, pabrézia jos teikiama
skaidruma ir naujoves skaitmeninés nuosavybés srityje. Taip pat pastebima tendencija naudoti NFT
siekiant sukurti bendruomenes ir remti tvarios mados bei kiirybinés veiklos iniciatyvas, kaip tai pabrézia
Ernesta Valantiejiit¢ ir Audra Savickiené. Tuo tarpu Tomas Vébra atkreipia démesj ;| NFT nauda
atlikéjams, padedant jiems uzsidirbti daugiau i jy kiirybinés veiklos. Bendrai, respondentai aktyviai
ieSko naujy biidy taikyti NFT technologija savo verslo veikloje siekiant jgyti konkurencinj pranasuma,

pagerinti savo paslaugas ar produkcijg bei kurti nauja verte savo klientams ar vartotojams.

6 lentelé. Struktiiruoto interviu 4 klausimo atsakymai

4. Su kokiais isStikiais susiduriate taikydami Sia technologija?
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Aurelija Skebaité

Visuomenés Ziniy ir supratingumo trilkumas, todél labai ribota auditorija

Raimundas Sereika

Teisiné baz¢é ir reguliavimas

Ada Jonusé

Ne visi zaidéjai supranta NFT nauda, jtaria spekuliacijas, Zaidimy kompanijos daznai nenori taikyti

Sios technologijos dél prasto jvaizdzio.

Ernesta Valantiejuté

Todél kad technologija yra paZzengusi vienur, kitur dar triikksta pazangos, todél sujungti
technologija, kad ji biity visiSkai virtuali - sukélé nemazai sunkumy. Daug kas pasirodé
nejmanoma Siomis dienomis, ir vélgi - dauguma technologijy Zzmonés nenaudoja kaip kad pvz.

virtualios realybés appsai. Gan speficinis poreikis yra Sioje rinkoje.

Martynas Ivinskas

Plac¢iau nekomentuosiu.

Lukas Salna

Paprasti zmones labai skeptiskai ziuri j Crypto projektus ir NFT technologijas.

Tomas Vébra

Super ankstyva stadija, néra masinés adaptacijos/priémimo, sudétingas individualus skaitmeninio
turto valdymas skaitmeninéje piniginéje, i$ principo viskas susiveda j vieng tg patj, kad tai yra
labai ankstyvosios stadijos technologija, kurios nei Zinomumas, nei vertés pasililymas, nei
technologinis i§vystymas - piniginiy vartotojy s3sajos patogumas néra toks, kuris galéty vesti |

masinj technologijos naudojima.

Audra Savickiené

Pagrindiniai du i$Stkiai — tai talentai ir finansai. I§ tiesy nepaslaptis, kad i§vystyti naudingg NFT
produkta reikalingos didelés pajégos tiek talenty, tiek ir finansy, kurie leisty jgyvendinti produkto

ktirima, uztikrinty tarptautinj marketingg ir realiai kurty verte.

Ilona Maklakova

Dujy mokeséiai gali biti neproporcingai dideli perkrovos laikotarpiais. Sie mokeséiai gali tapti
kliGtimi vartotojams, ypac tiems, kurie atlieka mazesnius sandorius. Dideli sandoriy mokesciai ne
tik atbaido potencialius vartotojus, bet ir sumazina NFT prieinamumag ir prieinamuma, apribodami
verslams, veikiantiems Sioje srityje. NFT rinkos kainos gali biiti labai nestabilios, kintancios
greitai pagal veiksnius, tokius kaip rinkos nuotaika, garsiy asmenybiy palaikymas ir spekuliacija.
Riziky, susijusiy su rinkos nestabilumu, valdymas reikalauja atidzios rizikos vertinimo ir

diversifikavimo strategijy, siekiant sumazinti galimus nuostolius.

Mindaugas Mazeika

as you go, metodas.

Kestutis Gardziulis

Pla¢iau nekomentuosiu.

X

Integruoti technologijg j imonés veikla, patraukliai pateikti projekta galimiems investuotojams taip

pat ir rasti investicijy.

Saltinis: autoriaus atliktas kokybinis tyrimas

Apibendrinus respondenty atsakymus del i88ukiy, susijusiy su NFT technologijos taikymu, galima

i8skirti keletg svarbiy temy:

VW —

e Teisiniai ir reguliavimo klausimai. Keliami i8§ikiai dél teisinés bazés ir reguliavimo yra

svarbiis, kadangi NFT technologija veikia naujoje ir kintancioje teisinéje aplinkoje.

e Samoningumo trikumas ir skepticizmas. Respondentai pastebi, kad visuomeneés ziniy ir

supratingumo triikumas del NFT gali biiti klititis plétojant Sig technologija, o paprasti Zzmonés

gali ziureéti | kripto projektus ir NFT technologijas labai skeptiskai.
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e Technologijos ankstyvoji stadija. Daugelis respondentai mini, kad NFT technologija dar yra
ankstyvoje stadijoje, d¢l ko kyla sudétingumy dél prasto zinomumo, vertés pasitilymo ir
technologinio i§vystymo.

¢ Finansiniai ir talenty iStekliy poreikis. Kuriant ir plétojant NFT produktus reikalingi dideli
finansiniai ir talenty istekliai, kas gali buti 188iikis verslams.

o Kiti isSukiai. Respondentai taip pat paminéjo kitus i$Stikius, tokius kaip auksti sandoriy
mokesciai (apkrovos metu), nestabilios rinkos kainos ir nepastovumas.

Apibendrinus, galima teigti, kad nors NFT technologija turi didelj potenciala, jos plétojima ir
taikyma trukdo jvairiis i§Stkiai, jskaitant teisinius, finansinius, technologinius ir sgmoningumo trakuma.
Sékmingai jveikiant Siuos i8Stikius, galima labiau iSnaudoti NFT technologijos potenciala jvairiose
profesinése veiklos srityse.

7 lentelé. Struktiiruoto interviu S klausimo atsakymai

5. Prasau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jZvelgiate

naudodami $ig technologija?

Aurelija Skebaité Informacijos (nuosavybés) patvirtinimas

Raimundas Sereika | Paprasta, skaidru, galimybés is tiesy neribotos: nuo biliety pvz pardavimo iki muzikiniy albumy
ar naujam RWA terminui (real world assets), pvz registry centro, hipotekos - turto nuosavybe,
pasas. Bilietai, zaidimy pramoné placiai vysto §ig technologija. Net personazai zaidimuose gali

bt unikalls ar tas pats spotify.

Ada Jonusé NFT gali biiti panaudojami zaidimuose, skaitmeniniame mene, bet kokiam skaitmeniniui turtui
sekti. O taip pat NFT gali tapti bet kokio kito daikto priklausomybe reiskiantis ,,dokumentas®:
nuo isskirtiniy sporto bateliy iki nekilnojamo turto. Sig nuosavybe pazymint su NFT, lengviau ja

parduoti ar pirkti, patikrinti, ar tai yra originalus daiktas etc.

Ernesta Valantiejuité | Unikalumas, didelé laisvé kiirybai, autentifikacija, gan patogus asset laikymas, bendruomené,

NFT avatary sukiirimas ir susitapatinimas su jais.

Martynas Ivinskas Iki Siol dar nesuprantu kas tai yra, nors pats turiu jy pridares visg kriiva.

Lukas Salna Naudos tai, kad tai yra vienas i$ biidy pritraukti klientus, kurie yra suinteresuoti turéti kazka, kas
priklauso jiems. Labiau gal kolekcionuotajai, kurie jaucia pasitenkinimo jausma, turint NFT. Mes
naudojome NFT technologija, kaip buida turéti jsimintina momentg influencerio iSsaugota kaip

NFT kuris priklauso tau.

Tomas Vébra Na pazitrékime j fundamentaly dalyka, tai yra nepakei¢iamas Zetonas (non-fungible) Unikalus
zetonas tai praktiskai bet kuri verslo rasis, kur reikalingas kazkoks unikalumas, nuosavybés teisés
ar kazkokio i$skirtinumo jrodymas, tai Sita technologija puikiai tam tinka; dél smart kontrakty
galimybiy salygy ir taip toliau. Kaip pavyzdys tai gali biit kazkoks tai jmonei suteikiamas,
pavyzdziui, sertifikatas, bet kazkoks ten meistriskumo sertifikatas ir pan.. Tai ir yra nekintantis
nepakeiCiamas, neperraSomas, neistrinamas informacijos vienetas; klausimas yra tik dél
prieinamumo prie Sios informacijos, sakysim yra Siai dienai irgi ribotas, bet manau, kad su laiku

Sitas iSsispres lygiai taip pat, kaip ir investiciniy vienety Zetonavimas. Biitent NFT technologija
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mane suzavéjo tuo, kad ji turi galimybe uztikrinti tavo unikalia teis¢ j kazkokj tai daikta, kas tai
bebity tokenizuota (paversta Zetonu), bet tai yra unikalu, kad tu turi nuosavybés teis¢ biitent to
daikto neprintscreeno, o ne kazkokio ten screenshoto o biitent su pilnu jrodymu viso to. Ty
turtingy jauny vaiky, kurie ant durniaus prie$ 5 ar 10 mety nusipirko eterio, bitkoina, 20 ais 19.
Viskas pradéjo Saudyti (aktyvai kilti) i virSy, pas juos atsirado milijonai saskaitose. Jie nezino, ka
daryti? Atidaro NFT technologijy, tada durniuoja visokie pankai, bezdzionés ir kitokios
nesgmongés. Tai vat Sita buvo, as sakyciau, lopSelio darzelio ankstyvoji stadija tos technologijos
panaudojimo. Dabar kas vyksta? Dabar vyksta kiirimas ir augimas iki mokyklinio lygio. Kazkoks
jau stipresnis panaudojamumas atsiranda, tos technologijos, bet jinai vis dar yra pradiniy
mokyklos klasiy stadijoje ir dar ty vaikuéiy neuzaugusiy niekas nemato realiai naudojamumo ir

nemato jo kaip rimto produkto.

Audra Savickiené

Unikalaus turinio kiirimas ir pardavimas, lojalumo programy sudarymas, turto sertifikavimas,
ktrybiniy industrijy inovacijos ir rinkos plétros galimybé - visa tai paskatino miisy organizacija
dométis ir kurti NFT technologijos pagrindu paremtus sprendimus. NFT technologija suteikia
galimybe¢ verslams kurti unikalias produkcijas, bendrauti su klientais be tarpininky, patikimai

stebéti turty perdavimus ir lengviau patekti j tarptautines rinkas.

Ilona Maklakova

NFT leidZia kurti unikalius skaitmeninius turtus su jrodoma nuosavybe ir autentiSkumu bloky
grandinéje. Si funkcija yra ypatingai vertinga skaitmeniniams menininkams, kiiréjams ir turiniy
karéjams, kurie gali tokenizuoti savo darbg, uztikrindami skaidrig nuosavybe.

NFT leidzia daling nuosavybe auksto vertés turtams, leisdama keliems asmenims turéti dalj
skaitmeninio turto. Sis konceptas atveria galimybes investicijoms, Zmoniy finansavimui ir
bendrai nuosavybei premium skaitmeniniy turiniy, nekilnojamojo turto ar kity vertingy turty
srityje, demokratizuodamas prieigg prie nuosavybés ir investicijy galimybiy.

NFT gali biiti naudojami atstovauti skaitmeniniam tapatumui, kvalifikacijoms ir sertifikatams
saugiu ir nekintamu btidu. Tokenizuojant tapatumo susijusig informacija kaip NFT, asmenys gali
i8laikyti kontrole savo skaitmeniniais tapatybémis, supaprastinti tapatybés patvirtinimo procesus
ir pagerinti sauguma bei privatuma skaitmeninése transakcijose.

NFT siiilo sprendima, skirtg pagerinti skaidruma ir sekamuma tiekimo grandinése, tokenizuojant
fizin] turtg ir susiejant jj su skaitmeniniais jrasais bloky grandingje. Tai leidzia suinteresuotoms
Salims stebéti prekiy kilme, autentiSkuma ir judéjima per tiekimo granding, mazinant suk¢iavima,

klastojima ir tiekimo grandinés sutrikimus.

Mindaugas Mazeika

NFT technologija, yra vienas i§ moderniausiy ir patikimiausiy biidy kaip suformuoti iSmaniu
kontraktus autoriams ir kaip jrodyti daikto autentiSkuma. ISmanus kontraktas bus cloude /
blockchaine tol, kol egzistuos internetas, o kaip alternatyva popieriniai sertifikatai gali biiti
lengvai pametami ar sunaikinti. Fractal ownership / daliné nuosavybé. Taip kaip perkam akcijy
paketus, taip ir fiziniai / skaitemeniniai daiktai ar intelektiné nuosavybé gali biti padalinta pagal
iSmanaus kontrakto salygas. Autoriniai honorarai. Technologija leidzia autoriams uzdirbti
honorarus nuo kiekvieno pardavimy, kai jy kurinys (muzika, menas, patentas t.t.) buna

perparduotas. Siuo metu trecios 3alys kaip "Latga"", tarpininkauja. PVZ Spotify pasiima 30%

nuo autoriy. Visi tarpininkai gali bati apeiti su iSmaniais kontraktais.
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Kestutis Gardziulis | Matau puikia ateitj. Nes NFT, tai teisiy j realy turta reprezentacija elektroningje erdvé¢je. Tai néra

tik paveiksliukai, kaip daug kas supranta. Realaus fizinio turto tokenizacija ir teisiy j ji

reprezentacija per NFT yra puikus taikymo pavyzdys ir jis jgauna pagreit].

X

Pagrindiné nauda manau pritraukti finansavima ir stiprinti prekés Zenkla.

Saltinis: autoriaus atliktas kokybinis tyrimas

Apibendrinus respondenty atsakymus dél naudos ir pritaikymo galimybiy naudojant NFT

technologijg, galima iSskirti Siuos pagrindinius aspektus:

Nuosavybés patvirtinimas ir autentiSkumas. NFT technologija suteikia galimybe patvirtinti
unikalumg ir autentiSkumg skaitmeniniams ir net fiziniams turto objektams, tokiems kaip
meninés kiirybos darbai, nekilnojamasis turtas, sporto atributika ir kt.

Kiirybiné laisvé ir verslo inovacijos. NFT leidzia kurti unikalius turinius, produktus ir
paslaugas bei inovuoti verslo modelius, suteikiant galimybe kurti unikalias produkcijas,
bendrauti su klientais be tarpininky ir patikimai stebéti turty perdavimus.

Investicijos ir daliné nuosavybé. NFT atveria galimybes investicijoms, zmoniy finansavimui ir
bendrai nuosavybei auksto vertés turtams srityje, demokratizuodamas prieigg prie nuosavybeés ir
investicijy galimybiy.

Tapatumo valdymas. NFT technologija gali buti naudojama atstovauti skaitmeniniam
tapatumui, kvalifikacijoms ir sertifikatams, pagerinant tapatybés patvirtinimo procesus ir
skaitmeniniy tapatybiy kontrole.

Tiekimo grandinés skaidrumas. NFT siiilo sprendima, skirtg pagerinti skaidrumg ir sekamumag

tiekimo grandinése, mazinant sukciavima, klastojima ir sutrikimus.

Apibendrinant, NFT technologija turi pla¢ias naudas ir pritaikymo galimybes, kurios apima

nuosavybés patvirtinimg, verslo inovacijas, investicijas, tapatumo valdymg ir tiekimo grandinés

skaidruma. Sios galimybés atveria naujas perspektyvas jvairiose pramonés 3akose ir suteikia galimybe

kurti unikalias patirtis ir verslo modelius.

8 lentelé. Strukturuoto interviu 6 klausimo atsakymai

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Aurelija Skebaité Taip, samdome nuolat iSorés ekspertus. Bet tikrai ne visi partneriai atitinka likescius.

Raimundas Sereika | Taip, bet sekasi sunkiai bendrauti su jais.

Ada Jonusé Ne, nes turime pakankamai eksperty jmonéje.

Ernesta Valantiejuité | Taip, jie mums reikalingi plésti savo versla ir dauginti kuriamas paslaugas. Komandoje savy

zmoniy neuztenka, tad pagal poreikj nuolat dirbame su iSorés ekspertais. Bendradarbiavome su
kitais NFT brandais, virtualios realybés kiréjais, platformomis. Visi dalinomés idéjomis ir

palaikéme vienas kita.

Martynas Ivinskas Ne

Lukas Salna Ne, nes dazniausiai tie ekspertai, nelabai biina suinteresuoti kazkam konsultuoti.
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Tomas Vébra

Taip, mes turé¢jom. Pakankamai jspudinga ir pataréjy ratg i§ jvairiy pasaulio Saliy ir i§ jvairiy
industrijy, pradedant muzikos, baigiant rekordiniai leibeliy leidyba ir platformy kuréjai
ankstesniy laiky, kurie irgi po i§girdo miisy idéja,] pamaté prezentacija ir saké ,,Vau nerealiai, dél
jo cia tikrai nunes stogg ir pakeis pasaulj, padarys geresnj“. Bet ne mes pirmi ir ne paskutiniai

tokie.

Audra Savickiené

Tikrai taip, tenka eksperty ieSkotis ir per tarptautinius tinklus. Lietuvoje labai triiksta specialisty

arba jie yra labai Zinomi jau pasaulyje ir tiesiog su lietuviskais biudZetais pasamdyti jy

nejmanoma.

Ilona Maklakova A§ aktyviai dalyvauju tinklo renginiuose, konferencijose ir pramonés forumuose, skirtuose bloky
grandinei, NFT ir skaitmeniniams turtams. Taip, konsultuojuosi su bendruomenés nariais, kurie
néra uzdari.

Mindaugas MaZeika | Ne, nes esu tas, | kurj kreipiasi dél konsultacijos, bent jau Lietuvos rinkoje. Toks bendras

pastebéjimas, Lietuvoje néra ,.eksperty“. Yra marketingistai, kuric parduoda idéjg ir yra
programuotojai, kuri paraso iSmanius kontraktus. Apart jmonés "SUPERHOW?" nezinau
kompetentingy asmeny, kurie realiai taiko NFT/Blockchain technologijas versle. Zinoma turime

crypto keityklas, bet ten kita rinka.

Kestutis GardZiulis

Ne.

X

Ne, nes sunku rasti patikimus ,,ekspertus®.

Saltinis: autoriaus atliktas kokybinis tyrimas

IS atsakymy matyti, kad ne visi verslo atstovai bendrauja su iSorés ekspertais dél NFT

technologijos pritaikymo versle. Bendravimas su iSorés ekspertais dé¢l NFT technologijos pritaikymo

versle yra vertingas zingsnis siekiant inovacijy ir verslo plétros. Tai padeda jgyti naujy jzvalgy,

VW —

siekiant §vieZiy minciy projekte. Bendradarbiavimas su ekspertais taip pat suteikia galimybe pasinaudoti

vertinga patirtimi.

9 lentelé. Strukturuoto interviu 7 klausimo atsakymai

7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

Aurelija Skebaité

Daugiau Svietimo apie tai, kaip NFTs galéty jsilieti j jy versla

Raimundas Sereika

Kai LT bankai nustos uzdarinéti sgskaitas, jei atsiranda sasajy su crypto, net ir reguliuojamomis

institucijomis.

Ada Jonusé

Techniniai jgiidziai ir daugiau Ziniy apie NFT taikymo galimybes. Be to reikéty patiems verslams

iSbandyti technologija, nes kai kuriy versly ateityje NFT taps integralia verslo modelio dalimi.

Ernesta Valantiejuté

Technologijos paprastinimas. Dabar yra pakankamai daug zingsniy norint jsigyti ir laikyti NFT.
Reikia daug skirtingy aplikacijy. Jas pagrinde naudoja arba investuotojai arba jauni Zzmonés, todel
tai mazina prieinamuma. Tod¢l verslas atsizvelgia | savo TA ir jo nenaudoja. Kaip ir min¢jau
anksciau technologijos sukiirimas paskatinty iSméginti NFT, kuris paprastinty NFT jsigijima,
laikyma ir naudojima. Manau daug kas naudos NFT kaip lojalumo programa tik karybiskiau.
Galbiit biliety platformos.

Martynas Ivinskas

Aiskus teisinis reguliavimas.
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Lukas Salna

Lictuvoje — AiSkus teisés aktai su crypto valiutomis, ir apraSymais, ir apsauga, kad nebutu
vadinamu "Rug pull" kai tiesiog jmonés susirenka pinigus ir dingsta. Kaip ir minéjau pries tai,
lengvesnés galimybés, kadangi tiesiog NFT néra niekam jdomus kol jis néra iSmintintas, o
mintinimas kainuoja pinigus, priklausomai nuo crypto valiutos blokinés sistemos. Matau, kad

NFT galéty tapti koncerty bilietais, prenumeratomis.

Tomas Vébra

Bet man mano asmenine nuomone, esmé yra tame, kad tiesiog Zmonija nespéja absoliuti dauguma
zmoneés nespéja, ir tiktai tie labiausiai zingeidus besidomintis ir rySkiausiy protai atrasti save ir
atrasti kazkokj panaudojima tuose tose technologijose, bet masiné adaptacija ateis manau su laiku
ir ne be pagalbos ty, kurie padarys ta draugiska vartotojy komponenta maksimaliai lengvai
suvirskinamg placiai masei vartotojy, galblit net jiems patiems iki galo to nezinant, kad ¢ia yra

bloky grandinés technologija, kg jie naudoja.

Audra Savickiené

Drjsciau teigti, kad vidinis tikéjimas savo produktu. Kartais bendraujant su partneriais pasigendu
to tikrojo tikéjimo savo idéja. Palengvinty procesa ir paskatinimai i§ Salies ar net valstybiniu
lygiu, kas leisty prie savo projekty prisitraukti investicijas, nes i tiesy igyvendinti NFT projektus
kainuoja labai brangiai. Tai tokio fondo atsiradimas leisty igyti ir naujy ziniy ir naujy kontakty.
Decentralizuotoje ekonomikoje labiausiai vertinamos partnerystés, tad ir klasteriy, asociacijy
atsiradimas NFT rinkoje padéty burtis bendruomenei ir drasiau galvoti apie panaudojimg savo

versle.

Ilona Maklakova

Nors NFT technologija sililo jsptidingas naudas ir galimybes, organizacijos turéty atidziai
jvertinti, ar NFT naudojimas atitinka jy verslo tikslus. Kai kuriais atvejais organizacijos gali
nustatyti, kad tradiciniai verslo modeliai ir technologijos geriau atitinka jy poreikius, ir tai visiskai
priimtina. Bendrai, pagrindinis NFT iSnaudojimo potencialas yra generuoti naujas pajamy srautus

ir monetizuoti skaitmeninius turtus, turinj ar intelekting nuosavybe.

Mindaugas MazZeika

Aiskus ir skaidrus jstatiminis reguliavimas. Dabar susiduriam su bankiniy pavedimy
problemomis, todél procesai néra sklandiis. Jeigu tradicinés rinkos atstovai daugiau bty
edukuoti, jie labiau dométysi pritaikymo galimybémis. Kaip pavyzdys tai bty geras budas

padidinti apyvartines 1éSas uzstaCius fizinius daiktus (collateral loan).

Kestutis GardZiulis

Labai konkretus verslo poreikis, t.y. ,,use case®. Tik ,,pazaisti“ be atsipirkimo nesinori. Turi biiti

aiSkus monetizavimo modelis.

Sunku pasakyti, atsakymo neturiu.

Saltinis: autoriaus atliktas kokybinis tyrimas

Apibendrinant galima teigti, kad kitos organizacijos biity paskatintos taikyti NFT technologija

savo veikloje, jei blity uZtikrintas aiskus teisinis reguliavimas, didesnis Svietimas ir supratimas apie NFT

galimybes, technologijos suprastinimas ir patogumas naudoti, bei vidinis tik¢jimas savo produktais. Be

to, turi buti verslams aiSkus monetizavimo modelis, nes ne visos verslo organizacijos pasiruoSusios

»Zaisti* ir eksperimentuoti. Taip pat svarbu skatinti investicijas ir kurti partnerystes bei asociacijas NFT

rinkoje, kad organizacijos jaustysi drasesnés eksperimentuoti su Sia technologija ir jgyvendinti naujus

projektus. Galiausiai, verta atidziai vertinti, ar NFT naudojimas atitinka organizacijos verslo tikslus, nes

kai kuriais atvejais tradiciniai verslo modeliai gali geriau atitikti jy poreikius.

10 lentelé. Struktuiruoto interviu 8 klausimo atsakymai
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8. Kokia ateitj matote NFT taikymui versle?

Aurelija Skebaité

Manau, vis daugiau jmoniy pradés naudotis §ia technologija

Raimundas Sereika

Galvoju, kad tai taps kasdienybe jprasta.

Ada Jonusé

Manau, kad dalis versly ateityje taikys NFT vartotojams to net nezinant. Tai yra tiesiog patogesnis

biidas valdyti kai kurias operacijas bei sekti skaitmeninio turto ownership.

Ernesta Valantiejuté

Manau NFT taps kaip tokenas, lojalumo programa arba VIP tokenas, kuris jgalins vartotoja gauti
daugiau galimybiy uz vienkartinj mokestj. Galbiit mene dar pasitarnaus, kaip saugoti tam tikras

meno formas NTF versijoje. Kaip kontrakta kurj gali parduoti kitiems.

Martynas Ivinskas

Labai pozityvia, manau tai taps labiau prieinama ir reguliuojama sritimi.

Lukas Salna

Matau, kad NFT galétu tapti koncerty bilietais, prenumeratomis.

Tomas Vébra

Nu as is tikryjy buvau susizavéjes, kada pries pora trejetag mety pirma karta iSgirdau apie tai, kad
NFT technologija buvo panaudota nekilnojamo turto objekto jsigijimui. Ir kokios duoda
galimybes? Isigyti dalj nekilnojamo turto. Frakcija. Priklausomai nuo to, i kiek zetony ta objekta
padalina. Pladiai pripazjstamas instrumentas (NT), tuo paciu Lietuvoje ne visi turintys pinigy kisa
i nekilnojamg turta, bet ne visi turintys pakankamag sumg pinigy gali tg padaryt. Bet jeigu
panaudotume NFT technologijas, pavyzdziui, vienas vienas kambario buto, galétum sukarpyti |
10 NFT vienety ir parduoti deSimciai vartotojy, kurie dalintysi 10 daliy nuomos pajamas. AS
matau, kad yra yra Saliy ir yra industrijy, kuriose yra tas na prasiskverbimas ir masinio masiné
adaptacija galéty jvykti, bet tam reikia draugiSkumo vartotojui, kad taip buty. Biity lengvai
lengvai prieinama, lengvai valdoma, lengvai suprantama. Ir jo ir tada, tada tai jvyks. AS manau,

5 mety bégyje mes matysim platesnj panaudojima,

Audra Savickiené

Manau NFT rinkos laukia $viesi ateitis, nes tikiu, kad NFT rinka yra puiki terpé jmonéms jSokti
su geru savo brandu ir taip rinktis sau lojalius klientus, orientuotis j savo vartotojg ir jam pasitilyti
skaitmeninio turinio. Tikiu, kad ateities Lietuvoje turésime tokig situacijg, kai ir vyresnio amziaus
zmonés naudos §ig technologija, taip, kaip dabar naudoja socialinius tinklus ar kitas programéles.
Manau pacios technologijos savybés ja daro labai patrauklia ir vyresnio amziaus zmoniy

kategorijoje.

Ilona Maklakova

Pirmiausia, NFT gali biiti naudojami kurti saugy ir skaidry nuosavybés jrasa bet kokiam
skaitmeniniam turtui, nuo meny ir muzikos iki prabangiy prekiy ir net fizinés objekty. Be to,
tikimasi, kad NFT zais svarby vaidmenj metaversas, kadangi jie gali biiti naudojami atstovauti
skaitmeninio turto nuosavybei Siame virtualiame pasaulyje. Nors NFT jau sékmingai jsisavinti
sektoriuose, tokiose kaip menai, zaidimai ir pramogos, galime matyti, kad jy naudojimas plinta j

naujas pramonés Sakas, tokig kaip mada, nekilnojamasis turtas, sportas ir sveikatos prieziiira.

Mindaugas MazZeika

Matau labai didele perspektyva naudoti NFT lombarduose. Visaip kaip TV laida "Pawn Stars" :)
Autentifikuot daiktus, suformuot paskolas/uzstatus, momentiniai tarptautiniai mokéjimai.
Pasalinamas "ZmogiSkas faktorius" visom potencialioms apgavystéms. Mazi, nereikSmingi
sprendimai. PVZ proginiai bilietai, meno galerijos, renginiai. Vienas i§ rimtesniy sprendimy, biity
brandingas. Galima sukurti visg jmonés komunikacija aplink NFT kolekcija/meng. Turim
pavyzdziy kaip ""Bored Apes"" tampa restoranais. ""Pudgy Penguins"" tapo Zaisliukais Walmart
parduotuvése. Turbiit kazkas tokio kaip turi Disney, Marvel, tai tokia autoriné nuosavybé galéty

bt kuriama naudojant NFT kaip strukttra.
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Kestutis Gardziulis | Matau puikia ateitj. Nes NFT, tai teisiy j realy turta reprezentacija elektroningje erdvé¢je. Tai néra
tik paveiksliukai, kaip daug kas supranta. Realaus fizinio turto tokenizacija ir teisiy j ji

reprezentacija per NFT yra puikus taikymo pavyzdys ir jis jgauna pagreit].

X Ateities NFT technologijai nematome.

Saltinis: autoriaus atliktas kokybinis tyrimas

Apibendrinant atsakymus j klausimg apie NFT taikyma versle ateityje iSdéstomi optimistiskai,
tac¢iau kiekvienas respondentas tai mato skirtingai, priklausomai nuo pramonés sriciy ir konkreciy
taikymo budy.

Aurelija Skebaité, Raimundas Sereika, Ada Jonusé ir Martynas Ivinskas pabrézia besipleciant]
naudojimg ir integracijg bei bendrai teigia, kad NFT taps vis labiau naudojamos ir integruotos j jvairias
verslo sritis, tapdamos kasdienybe taip palengvinant skaitmeninio turto valdyma.

Ernesta Valantiejiité, Lukas Salna, Tomas Vébra ir Ilona Maklakova kalba apie specifinius taikymu
ir i8skiria konkretesnius NFT panaudojimo budus, tokius kaip lojalumo programos, koncerty bilietai,
nekilnojamojo turto dalinimg j dalis (angl. fractionizing) ir prabangiy prekiy autentifikavimas. Jie matyto
NFT kaip jrankj, kuris galéty pakeisti tradicinius procesus ir suteikti naujy galimybiy jmonéms ir
vartotojams.

Mindaugas Mazeika ir Kestutis GardZziulis pabrézia NFT naudojimo galimybes inovatyviose
srityse, tokiose kaip lombardai, prékiy Zymeéjimas, MetaVisata ir realaus turto Zetonavimas
(Zzenklinimas). Jie mano, kad NFT gali radikaliai pakeisti Siuos sektorius, suteikdami skaidruma,
sumazindami suk¢iavimo galimybes ir palengvindami tarptautinius mokéjimus.

Audra Savickien¢ optimistiskai vertina NFT ateit], teigdama, kad technologija taps patraukli net ir
vyresnio amZiaus vartotojams, lyginant ja su socialiniy tinkly ir kity technologijy priémimu.

Vienintelis respondentas, pazymétas kaip X, iSreiSkia skepticizma ar netgi nemato ateities NFT
technologijai.

Sie atsakymai atspindi bendra optimizma dél NFT ateities versle, su pazymétina technologijos
plétra, naujy pritaikymo galimybiy atsiradimg ir galimg poveik] jvairioms pramonés Sakoms. Taciau
pastebima ir tam tikra neapibréZztis bei jvairiy kliti¢iy suvokimas, kurios gali turéti jtakos technologijos
plitimui ir integracijai.

11 lentelé. Struktiiruoto interviu 9 klausimo atsakymai

9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima?

Jeigu taip, kas veikia/neveikia?

Aurelija Skebaité Negaliu atsakyti

Raimundas Sereika | Ne. Sunkiai bet lauziasi verslas ta linkme. Ir organizacijos atsiranda, kuriuos glaudziai

bendradarbiauja ir sitilo sprendimus, ir pati EU daro sprendimus. Lt taps draugiska, kai EU isleis

stable EURO ir bus galimybé rinktis. Banko saskaitoje ar crypto wallete laikysit eura. O jis jau ne
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uz kalny. Jeigu institucijos ir verslai atsikratyti baimiy ir NFT technologija ir jos pritaikomumas

tapty kasdienyne.

Ada Jonusé

Manau, kad valstybés pastangos néra reikalingos. Jei technologija gera ir vertinga, ji pritaps. Jei

ne, ne.

Ernesta Valantiejiité

Tikrai ne. Valstybé - valstybiniai aparatai naujoves priima skeptiskai ir gana létai. Aisku yra

i8$im¢iy, bet jy mazuma.

Martynas Ivinskas

Ne, neprisideda ir neturéty.

Lukas Salna

Valstybés procesai vyksta perdaug létai, kad suspéty labai greitam NFT technologijy pasaulyje.
Kas padéty verslams lengviau jgyvendinti norimas idéjas, kadangi dél Sios problemos jmonés yra

atidaromos uzsienyje. Pvz. Estijoje, kadangi jstatymai tokioms technologijoms jau yra sukurti.

Tomas Vébra

Ne, ne, ne. Problema yra, kad nacionaliniu lygmeniu nelabai kas ir supranta Sig technologija.
Perspausdami su reguliavimu ne tik apie MiCA kalbu, bet yra vietinius. Biitent su tuo dabar
susiduriu ir dirbu kiekvieng dieng. PanaSu, kad absoliuti dauguma dabar veikianc¢iy skaidriy
teisingy zaidéjy iSeis patys, o visus kitus “nuzudysime” dél to, kad jie blogi yra tai i$ tos industrijos

Lietuvoje gali i§ vis greitai nebelikti arba liks tiktai trupiniai. Tai tikrai nepadeda.

Audra Savickiené

Ne, kol kas tokiy pagalbos kazkokiy aprai$ky néra, gal valstybé néra suinteresuota kol kas remti

ir reguliuoti §ios srities nacionaliniu lygmeniu.

Ilona Maklakova

Lietuva yra pasizyméjusi kaip draugiSska bloky grandinés jurisdikcija, kurios iniciatyvos skirtos
pritraukti bloky grandinés jmones ir skatinti sektoriaus inovacijas. Nors reguliavimas yra
atsipalaidaves, vis dar gali bati tam tikros neapibréztumy dél konkreciy NFT taikymy, kurie gali
atbaidyti jmones nuo jsitraukimo. Yra NFT parodos, vykstancios po sékmingos NFThon Kauno
parodos vasarg 2022 m. Taciau placiai paplites NFT naudojimas Lietuvos versly yra tik pradzioje.
Gali trokti informuotumo ar supratimo, kaip NFT gali naudoti jy veiklai. Taciau Lietuvos
vyriausybé parodé susidoméjimg bloky grandinés technologija ir jos taikymu. Iniciatyvos, tokios
kaip Bloky grandinés centras Vilniuje ir bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis,
pvz., Europos Bloky grandinés partnerysté, rodo pasiruosima tyrinéti ir skatinti bloky grandinés

sprendimus.

Mindaugas MaZeika

Yra EU paramos, tai kaip ir teoriSkai skatina. Faktas tas, kad Blokchian ir Fiat i§ vienos j kita
sudétingai konvertuojasi ir vyksta daug Seséliniy valiuty konversijy. EU paramos yra, bet néra

aiSkaus teisinio reguliavimo.

Kestutis Gardziulis

Valstybé mokosi. Valstybinés institucijos daznai nelabai supranta kas tai yra. Bet ateinantys kripto
verslo reguliavimai EU ir bendras rinkos brandos augimas skatina valstybines institucijas mokytis

ir suprasti kas tai yra. Bet vis dar reikia daug edukacinés veiklos.

X

Neprisideda ir neskatina. Nebent ES turi projekta, kur finansauoja blockchain-susijusias veiklas.

Saltinis: autoriaus atliktas kokybinis tyrimas

IS atsakymy matyti, kad respondenty nuomonés apie valstybés prisid¢jimg ir skatinimg

bendradarbiauti su NFT ir verslo sektoriais skiriasi. Dauguma respondenty mano, kad valstybé nei

prisideda, nei skatina NFT technologijy integracija. Tai parodo skeptiskas ar net neigiamas poziiiris i$

tokiy respondenty kaip Raimundas Sereika, Ada Jonusé, Ernesta Valantiejiiteé, Martynas Ivinskas, Lukas

Salna, Tomas Vébra, Audra Savickiené, ir X.
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Tuo tarpu, keli respondentai nurodo, kad nors valstybés veiksmai néra aktyvis, tam tikros
iniciatyvos, ypa¢ Europos Sagjungos lygmeniu, suteikia potencialg Siam sektoriui. Pavyzdziui, Ilona
Maklakova minéjo, kad Lietuva pasizymi kaip draugiska bloky grandinés jurisdikcija, o Mindaugas
Mazeika paminéjo ES finansavima susijusj su bloky grandinés projektais. Kestutis Gardziulis pastebi,
kad valstybinés institucijos mokosi ir ruosiasi suprasti bei galbiit ateityje aktyviau dalyvauti kripto verslo
reguliavime.

Taigi, bendras vaizdas yra toks, kad valstybés palaikymas yra silpnas ar net neegzistuojantis, tac¢iau
yra keletas teigiamy pavyzdziy ir galimy iniciatyvy, kurios gali biiti vystomos ateityje, ypac atsizvelgiant
1 ES politikg ir finansavimg. Pagrindiniai i$Siikiai, kurie minimi respondenty atsakymuose, yra 1éti
valstybés procesai, aukStas neapibréZztumas ir baimés dél naujoviy, kurie stabdo greitesnj NFT ir bloky
grandinés technologijy pritaikyma.

Remiantis gautais struktiruoto interviu atsakymais, matyti, kad NFT technologija turi platy
pritaikymo spektrg versle ir yra susijusi su jvairiomis inovacijomis bei galimybémis. Respondentai
1SrySkina, jog NFT gali uztikrinti skaidruma, autentiSkuma ir naujas rinkos galimybes, taip pat patvirtinti
ir pagerinti klienty lojalumg. Svarbiausia, kad Sie interviu atsakymai atliepia ir papildo teorinj tyrima,
tai yra literatiiros analizg, nes detaliai nagrinéja praktinj NFT taikyma, kuris daznai minimas mokslinéje
literatliroje kaip biisimas inovacijy vektorius. Taiau kartu atskleidZiami ir i8Sukiai, tokie kaip
reguliavimas, visuomenés informuotumas ir technologijos priémimas, kurie nors ir paminéti teorinéje
dalyje yra svarbiai papildyti respondenty jzvalgomis i§ praktinés patirties pusés. Tokiu biidu §is tyrimas
ne tik gilina supratimg apie NFT potencialg, bet ir padeda identifikuoti sritis, kuriose bitinas

mokslininky ir praktiky bendradarbiavimas.
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ISVADOS

ISnagrinéjus moksling literatiira apie NFT pastebéta, kad daugelis mokslininky pabrézia
nepakei¢iamy Zzetony (NFT) potencialg keisti jvairias verslo sritis. NFT, veikianti bloky
grandinés pagrindu, yra unikaliai pritaikoma turto autentifikavimui, teisiy valdymui ir skaidrumo
uztikrinimui dél savo savybiy: unikalumo, skaidrumo, nepakei¢iamumo ir programuojamumo.
Si Zetony radis gali suteikti naujas galimybes ne tik skaitmeninio, bet ir fizinio turto rinkoms,
pavyzdziui, meno, nekilnojamo turto ir pramonés inovacijy, suteikdama galimybes teisiSkai
saugiai valdyti nuosavybg ir verslo procesus. Mokslingje literatiiroje taip pat iSrySkinamas NFT
pritaikymo svarbumas skaitmeninio turto valdyme, nurodant, kad $iy technologijy plétra ir
pritaikymas dar tik pradiniame etape ir reikalauja tolesniy i$samy tyrimy, kad buty galima
iSnaudoti visg jy potencialg jvairiose ekonominés veiklos srityse.

Nagringjant atliktg atvejo studijg ir pusiau struktiiruotg interviu, atskleista, kad NFT pritaikymas
versle vis dar yra ankstyvoje vystymosi stadijoje, taciau jau rodo didelj potencialg jvairiose
pramonés Sakose. Tyrimas parodé, kad NFT gali efektyviai transformuoti turto valdymo,
autentifikavimo bei klienty jtraukimo procesus. Taiau nors technologijos plétra susilaukia
did¢jancio démesio, susiduriama su iSSukiais, kurie susij¢ su pritaikymo mastu, reguliavimo
neaiskumais ir rinkos nepasirengimu. Sie faktoriai lemia, kad NFT pritaikymas versle dar néra
placiai paplites, technologijos priémimas ir integracijg j verslo procesus vyksta létai. Mokslinéje
literattiroje ir praktinéje veikloje pabréziama, kad biitina testi tyrimus ir plétoti pilotinius
skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima, siekiant sukurti patikimas strategijas NFT
integracijai verslo aplinkoje.

Remiantis pusiau struktiiruoty interviu metu surinktais duomenimis iSsiaiSkinta, kad NFT
pritaikyma versle skatina tokie veiksniai kaip galimybés papildomai monetizuoti veiklas,
technologiniy naujoviy ir skaitmeninés transformacijos poreikiai. Sie veiksniai atveria naujas
perspektyvas verslo modeliy inovacijoms ir praktiky efektyvinimui. Nepaisant to buvo pabrézti
NFT plétros isstkiai, tokie kaip neapibréztas teisinis reguliavimas, naudojimo nepatogumas ir
nepakankamas visuomenés informuotumas apie $ig technologija, kurie trukdo jos masiniam
priémimui. Tyrimo duomenys rodo, kad biitina skatinti tolesn¢ moksling ir prakting NFT tyrimy
veikla, kurioje biity siekiama sukurti tinkamg reguliavimo ir edukacijos sistema, kuri leisty Siai
technologijai tapti integruota inovatyviy verslo modeliy dalimi. Ateityje, jveikus minétus

v W —

priemone.
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4. Remiantis atliktais tyrimais, NFT sitilo transformacines galimybes verslui, ypac dél jy gebéjimo
unikaliai identifikuoti ir verifikuoti jvairias turto formas. Taciau iki visiSko potencialaus NFT
pritaikymo dar reikia nueiti ilgg kelig. Siekiant Sio tikslo sitiloma pradéti dométis sektoriais,
kurivose NFT jau demonstruoja pridéting vertg, tokie kaip menas ir kolekcionavimas,
eksperimentuojant su autoriniy teisiy valdymo inovacijomis.

Verslo sritimis, tokioms kaip logistika ir nekilnojamasis turtas, kur tradiciniai procesai
daznai yra biurokratiski ir léti, NFT gali pasiilyti reikSmingy pagerinimy. PavyzdZziui,
nekilnojamojo turto NFT galéty radikaliai pakeisti turto nuomos ir pardavimo procesus bei
investavimg i nekilnojamajj turta, supaprastindami sandorius ir uZtikrindami teisiy skaidruma be
tarpininky.

Dar viena svarbi sritis, kurioje NFT galéty buiti naudinga, yra kilmés ir autentiSkumo
sertifikavimas prabangiy prekiy sektoriuje. NFT naudojimas galéty padéti prekiy gamintojams ir
vartotojams patikrinti prekiy autentiSkuma, uzkertant kelig klastoCiy plitimui ir sustiprinant
vartotojy pasitikéjima.

Aktyvis NFT pritaikymo bandymai versle ne tik demonstruoty technologijos privalumus,
bendruomeng dalyvauti bloky grandinés technologijy plétros procese, leisdama jai ne tik stebéti,
bet ir aktyviai formuoti Sios technologijos ateitj. Sios strategijos jgyvendinimas reikalauty ne tik
finansiniy ir technologiniy investicijy, bet ir naujos mastysenos bei bendradarbiavimo kultiiros
skatinimo tarp verslo, teisininky ir technologijy kiréjy, siekiant uZtikrinti teisinj aiSkumg ir
operacinj sklanduma.

5. Atliekant §j tyrimg buvo susidurta su isSukiais, kurie ne tik atspindi NFT taikymo versle
specifika, bet ir atskleidZia svarbias Sios srities tyrimo dinamikas. NFT sektorius Lietuvoje vis
dar yra naujas ir nedidelis, todél eksperty trikumas yra rySkus. Neretai ekspertai nenori vieSai
dalintis savo Ziniomis dél konkurencijos ir informacijos jautrumo, kas apsunkina giliy ir i§samiy
diskusijy vedima. Taip pat nustatyta, kad kai kurie verslo atstovai yra atsargiis ar net neigiamai
nusiteike bendraudami su tyréjais, kas gali biiti susij¢ su informacijos apsaugos ir verslo interesy
1Ssaugojimo aspektais.

Nepavykes bandymas pasiekti vienos i aktyviausiai $ioje srityje dirban¢iy jmoniy Lietuvoje
"SUPER HOW?" atstovus yra puikus pavyzdys, kaip sunku gauti reikiamg informacija i
svarbiausiy rinkos zaid¢jy. Tai rodo, kad bitina toliau plétoti moksliniy tyrimy metodikas, kurios
bendruomenés ir verslo dialoga, siekiant uZztikrinti tarpusavio pasitikéjima ir bendradarbiavima.

NFT pritaikymo tyrimai néra vien susij¢ su technologijy analize, bet apima ir gilias

socialines bei kontekstines jzvalgas. Tai reiSkia, kad norint visiSkai suprasti ir iSnaudoti NFT
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technologijy teikiamas galimybes, butina atsizvelgti | platesnj socialinj, ekonominj ir kulttrinj
kontekstg, kuriame Sios technologijos egzistuoja ir vystosi. Tyrimai apie NFT naudojima turéty
apimti ne tik technin¢ puse, bet ir supratima, kaip Sios technologijos turi ar gali turéti jtakos
visuomenei, kaip jos integruojamos | jvairias ekonomikos Sakas, kokj poveiki jos daro kultiirinei
dinamikai ir pan. Sis platesnis poziiris leidZia geriau i$naudoti technologijy potenciala ir sidilyti

prasmingas strategijas jy taikymui.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

63

LITERATURA

15min. (2024). Dizaineris Robertas Kalinkinas neria j naujq projektq. ,, Tai — mados pasaulio
ateitis** Paimta 2024 1§ 15min: https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/dizaineris-
robertas-kalinkinas-neria-i-nauja-projekta-tai-mados-pasaulio-ateitis-1050-2188264

Abdou, D. M. (2021). PROSPECTS OF INVESTMENT IN DIGITAL ART: CASE OF
ETHEREUM AND NON-FUNGIBLE TOKEN (NFT). Economics and Law, 3(2), 20-30.
doi:10.37708/el.swu.v3i2.3

. Aisyah Ismail, Q. W. (2021). TRABAC: A Tokenized Role-Attribute Based Access Control using

Smart Contract for Supply Chain Applications. 2021 IEEE International Conference on
Blockchain (Blockchain), 584-589. doi:10.1109/Blockchain53845.2021.00088

Allan Fowler, J. P. (2021). Tokenfication - The potential of non-fungible tokens (NFT) for game
development. CHI PLAY '21: Extended Abstracts of the 2021 Annual Symposium on Computer-
Human Interaction in Play. doi:10.1145/3450337.3483501

. Ante, L. (2021). The non-fungible token (NFT) market and its relationship with Bitcoin and

Ethereum. BRL Working Paper Series No. 20. d0i:10.2139/ssrn.3861106

Appelbaum, D. N. (2017). Designing and Auditing Accounting Systems Based on Blockchain
and Distributed Ledger Principles. Feliciano School of Business. Nuskaityta 1§
https://pdfs.semanticscholar.org/edc2/4c3ae8cb7f4f978c9353d47986168265fe03.pdf

. B. Sriman, S. G. (2020). Blockchain Technology: Consensus Protocol Proof of Work and Proof

of Stake. Intelligent Computing and Applications, 1172, 395-406. doi:10.1007/978-981-15-
5566-4 34

. Balcitinien¢, R. (2023). Strasbiiro teiséjai isteisino Roberto Kalinkino reklamg. Nuskaityta 1§

Verslo Zinios: https://www.vz.1t/article/20180130/ARTICLE/180139969

Benton, M. C. (2017). Quality and Innovation with Blockchain Technology. Journal of
Communication, 27(1). Nuskaityta i§ https://arxiv.org/abs/1710.04130

Blockchain Technology for Business. (2023). Ushus-Journal of Business Management, 22(4), 5-
10. doi:10.12725/ujbm.63.0

Cambridge university press. (2024). Blockchain. Nuskaityta 1§ Cambridge dictionary:
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/blockchain

CASE OF SEKMADIENIS LTD. v. LITHUANIA. (2023). Nuskaityta i§ European Court of Human
Rights: https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-180506%22]}

Chen, Z., & Omote, K. (2022). Toward Achieving Anonymous NFT Trading. /[EEE Access, 10,
130166-130176. doi:10.1109/ACCESS.2022.3228787

Chohan, U. W. (2021). Non-Fungible Tokens (NFTs): Early Thoughts and a Research Agenda.
Critical ~ Blockchain ~ Research  Initiative  (CBRI) Working  Papers,  2021.
doi:https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3822743

Colicev, A. (2023). How can non-fungible tokens bring value to brands. International Journal of
Research in Marketing, 40, 30-37. doi:10.1016/j.ijresmar.2022.07.003

Cryptopedia. (2023). Digital Assets: Cryptocurrencies vs. Crypto Tokens. Paimta 2024 m. 02 21
d. 1§ Cryptopedia: https://www.gemini.com/cryptopedia/cryptocurrencies-vs-tokens-difference
Damodaran, A. (2022). From non fungible tokens to metaverse: blockchain based inclusive
innovation in arts. Innovation and Development. doi:10.1080/2157930X.2023.2180709



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

64

Dipanjan Das, P. B. (2022). Understanding Security Issues in the NFT Ecosystem. CCS '22:
Proceedings of the 2022 ACM SIGSAC Conference on Computer and Communications Security,
667—681. doi:10.1145/3548606.3559342

Douglas Arner, R. A. (2020). Stablecoins: risks, potential and regulation. BIS Working Papers
No 905. doi:10.2139/ssrn.3979495

Dylan Yaga, P. M. (2018). Blockchain Technology Overview. U.S. Department of Commerce.
National Institute of Standards and Technology. doi:10.6028/NIST.IR.8202

Ede, C. (2023). A Critical Analysis of the Regulation of Crypto Assets from the European Union
and the United Kingdom Perspective. doi:10.2139/ssrn.4489373

Ethereum Foundation. (2024). Ethereum.org. Nuskaityta 1§ Tokens, Ethereum.org:
https://ethereum.org/en/developers/docs/standards/tokens/

EUROPEAN COMMISSION. (2020). Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN
PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL on Markets in Crypto-assets, and amending Directive
(EU) 2019/1937. Nuskaityta i$ Eur-Lex: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0593

Ferdinand Regner, A. S. (2019). NFTs in Practice — Non-Fungible Tokens as Core Component
of a Blockchain-based Event Ticketing Application. Fortieth International Conference on
Information Systems. Nuskaityta Iy https://www.fim-
rc.de/Paperbibliothek/Veroeffentlicht/1045/wi-1045.pdf

Filecoin. (2024). Storage, Filecoin. Nuskaityta i§ FILECOIN: https://filecoin.io/store/

H. Kent Baker, E. N. (2021). The Emerald Handbook of Blockchain for Business. Emerald
Publishing Limited. United Kingdom: Emerald Publishing Limited. Nuskaityta 1§ https://search-
ebscohost-

com.skaitykla.mruni.eu/login.aspx?direct=true&db=e000xww& AN=2631922 &site=ehost-
live&ebv=EB&ppid=pp 7

Hayes, A. (2023). https://www.investopedia.com/terms/d/dotcom-bubble.asp. Nuskaityta 1§
Investopedia: https://www.investopedia.com/terms/d/dotcom-bubble.asp

Hyoungsung Kim, H.-S. K.-S. (2022). Perpetual Contract NFT as Collateral for DeFi
Composability. IEEE Access, 10, 126802-126814. doi:10.1109/ACCESS.2022.3225884

Ibafiez Jiménez, J. &. (2023). NFT Legal and Market Challenges in Permissioned Blockchain
Networks. Blockchain Applications - Transforming Industries, Enhancing Security, and
Addressing Ethical Considerations. doi:10.5772/intechopen.106460

Immutable. (2024). Gods Unchained. ~ Nuskaityta 1§  Gods  Unchained:
https://godsunchained.com/

Inga Gaizauskaité, N. V. (2016). SOCIALINIU TYRIMU METODAI: KOKYBINIS INTERVIU.
Vilnius. Nuskaityta i§ https://cris.mruni.eu/server/api/core/bitstreams/6bc9b0c7-425b-4420-
a2cd-ebec2d12736a/content

Jan Schwiderowski, A. B. (2023). Crypto Tokens and Token Systems. Information Systems
Frontiers, 26, 319-332.

kolekcijg. Paimta 2024 i§ 15min: https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/r-kalinkino-
mados-namai-nft-vandenyse-per-36-val-pardave-visa-kolekcija-1050-

1629688?utm medium=copied

Keigo Ogata, S. F. (2023). Decentralized Storage with Access Control and Data Persistence for
e-Book Stores. Future Internet, 15(12), 406-426. doi:10.3390/f115120406



35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

65

Koushik Bhargav Muthe, K. S. (2020). A Blockchain Based Decentralized Computing And NFT
Infrastructure For Game Networks. 2020 Second International Conference on Blockchain
Computing and Applications (BCCA), 73-77. doi:10.1109/BCCA50787.2020.9274085

Lauren van Haaften-Schick, A. W. (2020). From the Artist’s Contract to the Blockchain Ledger:
New Forms of Artists’ Funding Using NFTs, Fractional Equity, and Resale Royalties.
doi:10.2139/ssrn.3842210

Lawrence A. Souza, M. H.-B. (2024). Non-Fungible Token Real Estate Applications Using
Blockchain/Cryptocurrency. Real Estate Finance, 40(3), 94-111. Nuskaityta i§ https://search-
ebscohost-
com.skaitykla.mruni.eu/login.aspx?direct=true&db=bsu& AN=174434409 &site=ehost-live
Lee, E. (2021). The Bored Ape Business Model: Decentralized Collaboration via Blockchain and
NFTs. doi:10.2139/ssrn.3963881

Lee, J. Y. (2019). A decentralized token economy: How blockchain and cryptocurrency can
revolutionize business. Business Horizons, 62(6), 773-784. doi:10.1016/j.bushor.2019.08.003
Lewis Gudgeon, P. M.-S. (2020). SoK: Layer-Two Blockchain Protocols. Financial
Cryptography and Data Security. FC 2020, 201-226. doi:10.1007/978-3-030-51280-4 12
Lietuvos teismy informaciné sistema. (2022). Viesa sprendimy paieska. Paimta 2024 1S
liteko.teismai.lt: https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=8e4958a8-
Sfec-46ed-86c8-94386f4c8c43

Lim, E. (2021). Non-fungible tokens (NFTs): A turning point for digital content creators and
artists? Nuskaityta 1§ https://ink.library.smu.edu.sg/pers/575/

L'Officiel Lithuania. (2021). Roberto Kalinkino mados namy pokyciai: virtualus pasaulis ir
pirmoji NFT kolekcija Lietuvoje. Paimta 2024 1§ delfi.lt: https://www.delfi.1t/stilius/stiliaus-
naujienos/roberto-kalinkino-mados-namu-pokyciai-virtualus-pasaulis-ir-pirmoji-nft-kolekcija-
lietuvoje-89172185

Mabhesh Shirole, M. D. (2020). Cryptocurrency Token: An Overview. IC-BCT 2019, 1, 133—140.
doi:10.1007/978-981-15-4542-9 12

Marin Oana, T. C. (2023). Review of Blockchain Tokens Creation and Valuation. Future Internet
2023, 15(12), 382. doi:10.3390/f115120382

Matthieu Nadini, L. A. (2021). Mapping the NFT revolution: market trends, trade networks, and
visual features. Scientific Reports, 11. doi1:10.1038/s41598-021-00053-8

Mehmet Aydin Baytas, A. C. (2022). Stakeholders and Value in the NFT Ecosystem: Towards a
Multi-disciplinary Understanding of the NFT Phenomenon. CHI EA '22: Extended Abstracts of
the 2022 CHI Conference on Human Factors in Computing Systems, 1-8.
doi:10.1145/3491101.3519694

Miliun, J. (2018). EZTT sprendimas R. Kalinkino byloje: teismo argumentai ir reiksmé. Paimta
2024 1§ Teisés klinika: https://teisesklinika.lt/eztt-sprendimas-r-kalinkino-byloje-teismo-
argumentai-ir-reiksme/

Nakamoto, S. (2008). Bitcoin.org. Nuskaityta i§ Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System:
https://bitcoin.org/bitcoin.pdf

NBA Properties, Inc. (2024). NBA TOP SHOT. Nuskaityta i§ NBA TOP SHOT:
https://nbatopshot.com/

Noah Habtemichael, H. W. (2024). NFT based Digital Twins for Tracing Value Added Creation
in  Manufacturing Supply Chains. Procedia Computer Science, 232, 2841-2846.
doi:10.1016/j.procs.2024.02.100



52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

66

Nyane Ezekiel Macdonald Mofokeng, T. K. (2018). Future tourism trends: Utilizing non-
fungible tokens to aid wildlife conservation. African Journal of Hospitality Tourism and Leisure,
7(4). Nuskaityta 18
https://www.researchgate.net/publication/327832753 Future tourism_trends Utilizing non-
fungible tokens to aid wildlife conservation

Oficialiosios statistikos portalas. (2024). Oficialiosios statistikos portalas. Nuskaityta i$ Rodikliy
duomeny bazé: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=59deecf5-06bd-41a8-
a3aa-04d72bd50d9et/

Okonkwo, I. E. (2021). NFT, copyright and intellectual property commercialization.
International Journal of Law and Information Technology, 29(4). doi:10.1093/ijlit/eaab010
Oleksandr Kuznetsov, E. F. (2023). A Comprehensive Decentralized Digital Identity System:
Blockchain, Artificial Intelligence, Fuzzy Extractors, and NFTs for Secure Identity Management.
CPITS-2023-11: Cybersecurity Providing in Information and Telecommunication Systems.
Nuskaityta i$ https://ceur-ws.org/Vol-3550/paperd.pdf

Omar Ali, M. M. (2023). A review of the key challenges of non-fungible tokens. Technological
Forecasting and Social Change, 187. doi:10.1016/j.techfore.2022.122248

Omar, A. S. (2020). Decentralized Identity and Access Management Framework for Internet of
Things Devices. Nuskaityta i$ http://hdl.handle.net/10012/15979

Osivand, S. (2021). Smart collectibles; use case of NFT tokens. Open Access Research Journal
of Engineering and Technology, 1(2),24-31. doi:10.53022/o0arjet.2021.1.2.0113

Pierluigi Freni, E. F. (2020). Tokenization and Blockchain Tokens Classification: a
morphological framework. 2020 IEEE Symposium on Computers and Communications (ISCC),
1-6. doi:10.1109/ISCC50000.2020.9219709

Popescu, A.-D. (2021). Non-Fungible Tokens (NFT) - Innovation beyond the craze. Proceedings
of Engineering & Technology Journal - IBEM 2021, 66, 26-30. Nuskaityta i$
https://www.academia.edu/50920483/Non_Fungible Tokens NFT Innovation beyond the cr
aze?from=cover _page

.Puyja Ohlhaver, E. G. (2022). Decentralized Society: Finding Web3's Soul.

do1:10.2139/ssrn.4105763

Qin Wang, R. L. (2021). Non-Fungible Token (NFT).: Overview, Evaluation, Opportunities and
Challenges. Tech. doi:10.48550/arXiv.2105.07447

Rajan, K. A. (2022). Impact of Non-Fungible Tokens in Digital Assets. International Journal of
Research in Engineering, Science and Management, 5(3), 74-75. Nuskaityta i
https://journal.ijresm.com/index.php/ijresm/article/view/1841

Sarmah, S. S. (2018). Understanding Blockchain Technology. Computer Science and
Engineering, 8(2), 23-29. doi:10.5923/j.computer.20180802.02

Sean Wilkoff, S. Y. (2023). The behavior and determinants of illiquidity in the non-fungible
tokens (NFTs) market. Global Finance Journal, 55. doi:10.1016/5.g17.2022.100782

Senay A. Gebreab, H. R. (2022). NFT-Based Traceability and Ownership Management of
Medical Devices. IEEE Access, 10, 126394-126411. doi:10.1109/ACCESS.2022.3226128
Seyed Mojtaba Hosseini Bamakan, N. N. (2022). Patents and intellectual property assets as non-
fungible tokens; key technologies and challenges. Scientific reports, 12. doi:10.1038/s41598-
022-05920-6

Shirazi, T. v. (2023). Markets in crypto-assets regulation: Does it provide legal certainty and
increase adoption of crypto-assets? doi:10.1186/s40854-022-00432-8



69

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

67

. Taherdoost, H. &. (2024). Blockchain and Business Process Management (BPM) Synergy: A

Comparative  Analysis of Modeling Approaches **. Information, 15(9), 1-18.
doi:10.3390/info15010009

The Rebels NFT - Linkedln profile. (2021). Paimta 2024 i§ LinkedIn:
https://www.linkedin.com/company/the-rebels-nft/

The White House. (2022). Executive Order on Ensuring Responsible Development of Digital
Assets. Nuskaityta i§ The White House: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-
actions/2022/03/09/executive-order-on-ensuring-responsible-development-of-digital-assets/
TheRebels. (2021). TheRebels. Nuskaityta i§ TheRebels: https://therebels.io/

Trishie Sharma, R. A. (2023). Understanding Rug Pulls: An In-depth Behavioral Analysis of
Fraudulent NFT Creators. ACM Transactions on the Web, 18, 1-39. doi1:10.1145/3623376

Tyron Ncube, N. D. (2020). Private Blockchain Networks: A Solution for Data Privacy. 2020 2nd
International Multidisciplinary Information Technology and Engineering Conference (IMITEC),
1-8. doi:10.1109/IMITEC50163.2020.9334132

Unstoppable Domains Inc. (2024). Unstoppable domains. Nuskaityta i§ Unstoppable domains:
https://unstoppabledomains.com/

V. Y. Kemmoe, W. S. (2020). Recent Advances in Smart Contracts: A Technical Overview and
State of the Art. IEEE Access, 117782-117801. doi:10.1109/ACCESS.2020.3005020

Valstybin¢ mokesciy inspekcija. (2024 m. 02 18 d.). GYVENTOJO GAUTU VIRTUALIOS
VALIUTOS PARDAVIMO PAJAMU APMOKESTINIMAS GYVENTOJU PAJAMU MOKESCIU.
Nuskaityta N vmi.lt:
https://www.vmi.lt/evmi/documents/20142/391071/Virtualios+valiutos+GPM.PDF/95495719-
18£5-1ec9-8¢77-1a79d956c6d8?t=1664350832765

Vukasin Despotovi¢, D. B. (2022). Analysis of potential NFT applications. 2022 International
conference on E-business technologies (EBT), (p. 103-107).

Wang, Y. D. (2023). Copyright protection on NFT digital works in the Metaverse. Security and
Safety, 2. doi:10.1051/sands/2023013

Yizhi Wanga, F. H. (2022). Bubbles all the way down? Detecting and date-stamping bubble
behaviours in NFT and DeFi markets. Journal of Chinese Economic and Business Studies, 20(4),
415-436. doi:10.1080/14765284.2022.2138161

Yuan YuanJiang, J. T. (2022). Ticketing System Based On NFT. 2022 [EEE 24th International
Workshop on Multimedia Signal Processing (MMSP), 1-5.
doi:10.1109/MMSP55362.2022.9948706

Yuen C. Lo, F. M. (2020). Assets on the blockchain: An empirical study of Tokenomics.
Information Economics and Policy, 53. doi:10.1016/j.infoecopol.2020.100881

Yuga Labs. (2024). boredapeyachtclub.com. Nuskaityta i§ Bored Ape Yacht Club:
https://boredapeyachtclub.com/

Zibin Zheng, S. X.-N. (2020). An overview on smart contracts: Challenges, advances and
platforms. Future Generation Computer Systems, 105, 475-491.
doi:10.1016/j.future.2019.12.019



68

Urbanovic¢ J. (2024). Nepakeiciamy zetony (NFT) pritaikymas versle (magistro baigiamasis

darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjama nepakei¢iamy Zzetony (NFT) pritaikymo versle
problematika. Pirmajame darbo skyriuje aptariami NFT ir jy taikymo versle teoriniai aspektai,
iSanalizuojami bloky grandinés principai, iSmaniosios sutartys, Zetony konceptualizacija ir NFT kaip
naujos technologijos samprata. Antrasis skyrius skirtas nepakei¢iamy Zetony pritaikymo versle tyrimo
metodologijai pristatyti. Tre¢iajame skyriuje pristatomi atlikty kokybiniy tyrimy - atvejo studijos ir
struktirizuoty ekspertiniy interviu - rezultatai, leidziantys jvertinti NFT panaudojimo versle skatinanc¢ius
veiksnius, i$Siikius ir galimas tendencijas. Magistro darbo naujumas pasireiskia per iSsamy NFT
perspektyvas. Darbo iSvadose pateikiami svarbiausi tyrimo vertinimai, sitilymai tolesnei NFT
integracijai j verslo praktikas, ir nustatomos svarbiausios darbo rezultaty panaudojimo sritys.

Pagrindiniai Zodziai: bloky grandinés, nepakei¢iami Zetonai, iSmaniosios sutartys, automatinés

sutartys, NFT, NFT atvejo studija, verslo inovacijos.

Urbanovi€ J. (2024).  Application of non-fungible tokens (NFT) in business (magistro

baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolas Romeris university.

ANNOTATION

This master's thesis examines the application of Non-Fungible Tokens (NFTs) in business. The
first chapter discusses the theoretical aspects of NFTs and their application in business, analyzing
blockchain principles, smart contracts, token conceptualization, and the concept of NFTs as a new
technology. The second chapter is dedicated to presenting the methodology of the study on the
application of NFTs in business. The third chapter presents the results of qualitative research—case
studies and structured expert interviews—that allow for an assessment of the factors promoting the use
of NFTs in business, challenges, and potential trends. The novelty of the master's thesis is expressed
through a thorough evaluation of the possibilities and challenges of applying NFTs in business, revealing
practical and theoretical perspectives of innovation. The conclusions of the work present the most
important evaluations of the study, suggestions for further integration of NFTs into business practices,
and identify the most significant areas of application of the work's results.

Key words: blockchain, non-fungible tokens, smart contracts, automated contracts, NFT, NFT

case study, business innovation.
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SANTRAUKA

Siame magistro darbe nagrinéjama nepakei¢iamy Zetony (NFT) taikymo versle problematika. NFT
18sivysté kaip naujas Zetony standartas, pasizymintis tam tikromis unikaliomis savybémis ir inovatyviais
pritaikymo btidais. NFT prieinami jvairiomis formomis ir naudojami dél jvairiy priezas¢iy. NFT,
veikianti bloky grandinés pagrindu, yra unikaliai pritaikoma turto autentifikavimui, teisiy valdymui ir
skaidrumo  uztikrinimui dél savo savybiy: unikalumo, skaidrumo, nepakei¢iamumo ir
programuojamumo. NFT yra nauja, mazai tyrinéta inovacija. Nors nepakei¢iami zetonai Siuo metu
labiausiai zinomi dél savo kaip skaitmeninio turto, o ypac skaitmeninio meno formos, taciau jy
pritaikymo galimybés yra kur kas platesnés. Si Zetony riidis gali suteikti naujas galimybes ne tik
skaitmeninio, bet ir fizinio turto rinkoms, pavyzdziui, meno, nekilnojamo turto ir pramonés inovacijy,
suteikdama galimybes teisiSkai saugiai valdyti nuosavybe ir verslo procesus. Tyrimo objektas — NFT
taikymas jvairiose verslo srityse. Pagrindinis Sio darbo tikslas yra i8tirti NFT pritaikymo versle situacija,
pritaikymo galimybes ir galimas tendencijas.

Darbe taikyta mokslinés literatiiros analizé, atvejo studijos analizé ir pusiau struktiirizuoty
ekspertiniy interviu duomeny analizé. Atlikti tyrimai leido jvertinti NFT ir jy taikyma versle teoriniu bei
ir praktiniu aspektais. Remiantis atliktais tyrimais, NFT siiilo transformacines galimybes verslui, ypac
deél jy gebejimo unikaliai identifikuoti ir verifikuoti jvairias turto formas. Taciau iki visiSko potencialaus
NFT pritaikymo dar reikia nueiti ilgg kelig. Siekiant Sio tikslo siiloma pradéti dométis sektoriais,
reguliavimas, naudojimo nepatogumas ir nepakankamas visuomenés informuotumas apie $ig
technologija, kurie trukdo jos masiniam priémimui. Tyrimo duomenys rodo, kad biitina skatinti tolesne
moksling ir prakting NFT tyrimy veikla, kurioje biity siekiama sukurti tinkamg reguliavimo ir edukacijos

sistemg, kuri leisty Siai technologijai tapti integruota inovatyviy verslo modeliy dalimi.
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SUMMARY

This master's thesis examines the application of Non-Fungible Tokens (NFTs) in business. NFTs
have evolved as a new standard of tokens characterized by unique attributes and innovative application
methods. Available in various forms and used for diverse reasons, NFTs, based on blockchain
technology, are uniquely suited for asset authentication, rights management, and ensuring transparency
due to their properties: uniqueness, transparency, irreplaceability, and programmability. NFTs represent
a novel, scarcely researched innovation. While currently most recognized as a form of digital assets,
particularly digital art, their application possibilities extend much broader. This type of token can offer
new opportunities not only for digital but also for physical asset markets, such as art, real estate, and
industrial innovations, providing legally secure ways to manage property and business processes. The
object of this study is the application of NFTs across various business sectors. The primary goal of this
work is to investigate the current situation of NFT application in business, potential applications, and
emerging trends.

The research methodology employed includes analysis of scientific literature, case study, and
semi-structured expert interviews. Conducted studies allowed an assessment of NFTs and their
application in business from both theoretical and practical aspects. Based on the research, NFTs offer
transformative opportunities for businesses, particularly due to their ability to uniquely identify and
verify various forms of assets. However, there is still a long way to go before realizing the full potential
of NFT application. To achieve this goal, it is recommended to start focusing on sectors where NFTs
already demonstrate added value. The study revealed challenges including undefined or not fully defined
legal regulation, user inconvenience, and insufficient public awareness about this technology, which
hinder its mass adoption. The research data suggest that there is a need to encourage further scientific
and practical research activities, aiming to create a proper regulatory and educational system that would

allow this technology to become an integrated part of innovative business models.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTO INTERVIU SU EKSPERTAIS
KLAUSIMYNAS

Gerb. Respondente, esu Mykolo Romerio universiteto Viesojo valdymo ir verslo fakulteto magistrantiiros studijy
studentas, rengiu magistro darbq tema ,, NEPAKEICIAMU ZETONU (NFT) PRITAIKYMAS VERSLE “. Jiisy atsakymai bus
naudojami atliekant tyrimg. Sio interviu klausimai yra apie NFT pritaikymo versle sqlygas ir galimybes bei ateities
tendencijas.

Dékojame uz skirtq Jiisy laikq ir reikSmingq indélj prie mano atliekamo tyrimo.

1. Apibudinkite savo profesine veiklg ir pareigas organizacijoje.
Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?
Kas lémé Jiisy apsisprendimg taikyti $ig technologija?

Su kokiais 18Stikiais susiduriate taikydami $ig technologija?

wok w

Prasau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jzvelgiate naudodami
Sig technologija?
6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?
a. TAIP> Kaip sekasi bendradarbiauti?
b. NE> Kodéel?
7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?
8. Kokig ateitj matote NFT taikymui versle?
9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar padeda
taikant technologijg ir integruojant ja j verslo procesus? Jeigu taip, kas veikia/neveikia? Kaip manote,

kas galéty biti kitaip?
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2 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU AURELIJA
SKEBAITE

1. Apibudinkite savo profesing veikla ir pareigas organizacijoje.

Anksciau dirbau agentiuroje, teikiancioje jvairaus spektro paslaugas web3 verslams, reklaminiy ir

techniniy teksty rasytoja, novatorisky sprendimy, jskaitant NFT ieskotoja.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Taip

3. Kas lémé Jiusy apsisprendimg taikyti Sia technologija?

Tokia verslo sritis, kurioje veikia miisy organizacija.

4. Su kokiais isSiikiais susiduriate taikydami §ia technologija?

Visuomenés ziniy ir supratingumo tritkumas, todél labai ribota auditorija

5. PraSau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jzZvelgiate
naudodami §iga technologija?

Informacijos (nuosavybés) patvirtinimas

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Taip, samdome nuolat isorés ekspertus. Bet tikrai ne visi partneriai atitinka litkescius.

7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

Daugiau Svietimo apie tai, kaip NFTs galety jsilieti j jy verslg

8. Kokia ateiti matote NFT taikymui versle?

Manau, vis daugiau jmoniy pradés naudotis Sia technologija

9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biiti kitaip?

Negaliu atsakyti.
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3 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU RAIMUNDU
SEREIKA

1. Apibudinkite savo profesine veiklg ir pareigas organizacijoje.

Esu WarpBeam projekto jkiiréjas ir vadovas, lyderiaujantis bloky grandinés programuotojas projekte.

Paskutinius 3 metus dirbu Rapids tinkle, IT karjerq pradéjau pries 7 metus.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Taip.

3. Kas lémé Jiusy apsisprendimg taikyti Sia technologija?

Skaidrumas, mums patinka, kad 5i technologija uztikrina skaidrumaq.

4. Su kokiais isSiikiais susiduriate taikydami §ia technologija?

Teisiné bazé ir reguliavimas.

5. PraSau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jzZvelgiate
naudodami §ia technologija?

Paprasta, skaidru, galimybés is tiesy neribotos: nuo biliety pvz pardavimo iki muzikiniy albumy ar

naujam RWA terminui (real world assets), pvz registry centro, hipotekos - turto nuosavybé, pasas.

Bilietai, Zaidimy pramoné placiai vysto Sig technologijq. Net personazai Zaidimuose gali biit unikaliis

ar tas pats spotify.

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Taip, bet sekasi sunkiai bendrauti su jais.

7. Kaip manote, kas paskatinty Kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

Kai LT bankai nustos uzdarinéti sgskaitas, jei atsiranda sasajy su crypto, net ir reguliuojamomis

institucijomis.

8. Kokia ateitj matote NFT taikymui versle?

Galvoju, kad tai taps kasdienybe jprasta.

9. Prasau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biti kitaip?

Ne. Sunkiai bet lauziasi verslas ta linkme. Ir organizacijos atsiranda, kuriuos glaudziai bendradarbiauja

ir siitlo sprendimus, ir pati EU daro sprendimus. Lt taps draugiska, kai EU isleis stabe EURO ir bus

galimybeé rinktis. Banko sqskaitoje ar crypto wallete laikysit eurq. O jis je uz kalny. Jeigu institucijos ir

verslai atsikratyti baimiy ir NFT technologija ir jos pritaikomumas tapty kasdienyne.
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4 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU ADA JONUSE

1. Apibudinkite savo profesine veiklg ir pareigas organizacijoje.

Dirbu konsultacinéje jmonéje, kuri konsultuoja daug web3 kompanijy, kuriy nemazai savo versle

naudoja ir NFT, pvz. zaidimy kompanijy.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Taip, nuolat

3. Kas lémé Jiusuy apsisprendimg taikyti §ia technologija?

NFT technologija puikiai tinka sekti jvairiy Zaidimuose naudojamy vertingy dalyky nuosavybe. Siuo

metu zaidimy kompanijos Siuos dalykus, pvz., skins bei jvairius Zaidimq patobulinancius assets,

parduoda, bet Zaidéjai ty daikty neturi. Jie lieka tik Zaidime, jie néra vertingi, nes bet kurig dieng Zaidimo
leidéjai gali jy atsisakyti. NFT atneSa visai kitokig dinamikq j Sig sritj.

4. Su kokiais isSiikiais susiduriate taikydami §ia technologija?

Ne visi zaidéjai supranta NFT naudg, jtaria spekuliacijas, Zaidimy kompanijos daznai nenori taikyti Sios

technologijos dél prasto jvaizdzio.

5. Prasau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jZvelgiate
naudodami §ig technologija?

NFT gali biiti panaudojami Zaidimuose, skaitmeniniame mene, bet kokiam skaitmeniniui turtui sekti. O

taip pat NFT gali tapti bet kokio kito daikto priklausomybe reiskiantis ,, dokumentas“: nuo isskirtiniy

sporto bateliy iki nekilnojamo turto. Sig nuosavybe pazymint su NFT, lengviau jq parduoti ar pirkti,
patikrinti, ar tai yra originalus daiktas etc.

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Ne, nes turime pakankamai eksperty jmonéje.

7. Kaip manote, kas paskatinty Kkitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

isbandyti technologijq, nes kai kuriy versly ateityje NFT taps integralia verslo modelio dalimi.

8. Kokia ateitj matote NFT taikymui versle?

Manau, kad dalis versly ateityje taikys NFT vartotojams to net neZinant. Tai yra tiesiog patogesnis biidas

valdyti kai kurias operacijas bei sekti skaitmeninio turto ownership.

9. Prasau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biti kitaip?

Manau, kad valstybés pastangos néra reikalingos. Jei technologija gera ir vertinga, ji pritaps. Jei ne,

ne.
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5 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU ERNESTA
VALANTIEJUTE

1. Apibudinkite savo profesing veikla ir pareigas organizacijoje.

Esu kirybinés strategijos ir meno direktoré, turinti daugiau nei 13 mety patirtj dirbant meno ir

kiarybinése industrijoje.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Taip, tenka naudoti prie jvairiy projekty.

3. Kas lémé Jiusy apsisprendimg taikyti Sia technologija?

Mes - early adopters. Noréjome isbandyti technologijq, mums atrodé ji pazangi, labai daug kiirybiniy

krypciy kaip galima panaudoti ir taip sukurti naujg verte vartotojui. Noréjome kurti community, ir jq

sukiiréeme, kuri manifestuoja uz sustainable fashion, ir Zengia j naujg mados erq. Kai turéjome

bendruomené, tyrinéjome kq galime padaryti naudojant Sig technologijq, ir sujungti virtualy pasaulj ir

tikrq pasaulj - vadinama phygital. Sukurti madg, kuri egzistuoja abiejuose pasauliuose ir mazinty

drabuziy resursy naudojimg.

4. Su kokiais isStuikiais susiduriate taikydami §ia technologija?

Todél kad technologija yra pazengusi vienur, kitur dar tritksta pazangos, todél sujungti technologijq, kad

Jji buty visiskai virtuali - sukélé nemazai sunkumy. Daug kas pasirodé nejmanoma Siomis dienomis, ir

velgi - dauguma technologijy Zmonés nenaudoja kaip kad pvz. virtualios realybés appsai. Gan speficinis

poreikis yra Sioje rinkoje.

5. PraSau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jZvelgiate
naudodami §ia technologija?

Unikalumas, didelé laisve kiirybai, autentifikacijg, gan patogus asset laikymas, bendruomené, NFT

avatary sukiirimas ir susitapatinimas su jais.

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Taip, jie mums reikalingi plésti savo verslq ir dauginti kuriamas paslaugas. Komandoje savy zmoniy

neuztenka, tad pagal poreikj nuolat dirbame su isorés ekspertais. Bendradarbiavome su kitais NFT

brandais, virtualios realybés kiiréjais, platformomis. Visi dalinomés idéjomis ir palaikéme vienas kitq.

7. Kaip manote, kas paskatinty Kkitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

Technologijos paprastinimas. Dabar yra pakankamai daug zingsniy norint jsigyti ir laikyti NFT. Reikia

daug skirtingy aplikacijy. Jas pagrinde naudoja arba investuotojai arba jauni Zmonés, todél tai mazina

prieinamumgq. Todél verslas atsizvelgia j savo TA ir jo nenaudoja. Kaip ir minéjau anksciau

technologijos sukiirimas paskatinty isméginti NFT, kuris paprastinty NFT jsigijimq, laikymq ir
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naudojimq. Manau daug kas naudos NFT kaip lojalumo programgq tik kirybiskiau. Galbit biliety

platformos.

8. Kokia ateitj matote NFT taikymui versle?

Manau NFT taps kaip tokenas, lojalumo programa arba VIP tokenas, kuris jgalins vartotojq gauti

daugiau galimybiy uz vienkartinj mokestj. Galbiit mene dar pasitarnaus, kaip saugoti tam tikras meno

formas NTF versijoje. Kaip kontraktq kurj gali parduoti kitiems.

9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty buti kitaip?

Tikrai ne. Valstybé - valstybiniai aparatai naujoves priima skeptiskai ir gana létai. Aisku yra iSimciy,

bet jy mazuma.



77

6 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU MARTYNU
IVINSKU

1. Apibudinkite savo profesine veiklg ir pareigas organizacijoje.

Esu partneris kompanijoje ReACTION, uzsiimu nekilnojamojo turto veikla, biury nuoma.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Ne, Siuo metu nenaudoju NFT.

3. Kas lémé Jiusy apsisprendimg taikyti Sia technologija?

Naujy Ziniy poreikis.

4. Su kokiais isSiikiais susiduriate taikydami §ia technologija?

Placiau nekomentuosiu.

5. PraSau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jzZvelgiate
naudodami §iga technologija?

Iki siol dar nesuprantu kas tai yra, nors pats turiu jy pridares visq kriivg.

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Ne.

7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

AiSkus teisinis reguliavimas.

8. Kokia ateiti matote NFT taikymui versle?

Labai pozityvig, manau tai taps labiau prieinama ir reguliuojama sritimi.

9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biiti kitaip?

Ne, neprisideda ir neturéty.
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7 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU LUKU SALNA

1. Apibudinkite savo profesine veiklg ir pareigas organizacijoje.

Nord Security Partneriy marketingo vadovas, Three Cubes Socialiniy tinkly ir bendruomenés vadovas,

turintis patirties su NFT technologija dirbant UAB Rox Digital jmonéje.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Taip, tenka susidurti vienaip ar kitaip su Sia technologija.

3. Kas lémé Jiisy apsisprendimg taikyti Sig technologija?

Jos didelis sprogimas, 2020 - 2021 metais.

4. Su kokiais isSiikiais susiduriate taikydami §ia technologija?

Paprasti Zmones labai skeptiskai Ziuri j Crypto projektus ir NFT technologijas.

5. PraSau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jzZvelgiate
naudodami §ia technologija?

Naudos tai, kad tai yra vienas is biudy pritraukti klientus, kurie yra suinteresuoti turéti kazkq, kas

priklauso jiems. Labiau gal kolekcionuotajai, kurie jaucia pasitenkinimo jausmg, turint NFT. Mes

naudojome NFT technologija, kaip biida turéti jsimintina momentq influencerio issaugota kaip NFT
kuris priklauso tau.

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Ne, nes dazniausiai tie ekspertai, nelabai biina suinteresuoti kazkam konsultuoti.

7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

Lietuvoje — Aiskus teisés aktai su crypto valiutomis, ir aprasymais, ir apsauga, kad nebutu vadinamu

"Rug pull" kai tiesiog jmonés susirenka pinigus ir dingsta. Kaip ir minéjau pries tai, lengvesnés

galimybés, kadangi tiesiog NFT néra niekam jdomus kol jis néra iSmintintas, o mintinimas kainuoja

pinigus, priklausomai nuo crypto valiutos blokinés sistemos. Matau, kad NFT galéty tapti koncerty
bilietais, prenumeratomis.

8. Kokia ateiti matote NFT taikymui versle?

Matau, kad NFT galétu tapti koncerty bilietais, prenumeratomis.

9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biiti kitaip?

Valstybés procesai vyksta perdaug létai, kad suspéty labai greitam NFT technologijy pasaulyje. Kas

padeéty verslams lengviau jgyvendinti norimas idéjas, kadangi dél Sios problemos jmonés yra atidaromos

uzsienyje. Pvz. Estijoje, kadangi jstatymai tokioms technologijoms jau yra sukurti.
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8 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU TOMU VEBRA

1. Apibudinkite savo profesing veikla ir pareigas organizacijoje.

Siandieninéje veikloje NFT technologijos praktiskai nenaudojame, bet kelis metus dirbom su tuo, kaip
tokenizuoti (Zetonuoti) renginiy bilietus. ISsprendziant labai didele gausybe visam pasauly
egzistuojanciy problemy. Pradedant biliety padirbinéjimu, eksponentiskai augancio perpardavinéjimo
kainom, tarpininky eliminavimu, dar kity problemy - multimilijardiniy industrijy, su kuriomis susiduria
tiek atlikéjai, tiek renginio organizatoriai, tiek vartotojui po Siai dienai. Praéjusio desimtmecio metu
jkitriau keletq sékmingy versly ir j Europos rinkq jdiegiau pazangius skaitmeninius sprendimus, jskaitant
ir NFT.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Siai dienai is Siandieniniai veikloj tos technologijos praktiskai nenaudojam, bet ankstesniam projektui
kelis metus dirbam su tuo, kaip tokenizuoti (Zetonuoti) renginiy bilietus. ISsprendZiant labai didele
gausybe visam pasauly egzistuojanciy problemy. Eksponentiskai augancio perpardavinéjimo kainom
tarpininky eliminavimu, dar kity problemy multi milijardiniy industrijy, su kuriomis susiduria tiek
atlikéjai, tiek renginio organizatoriai, tiek vartotojui po Siai dienai.

3. Kas lémé Jusy apsisprendimg taikyti Sia technologija?

Kartu su kitais bendra jkiiréjais. Praéjusiame projekte vienas is miisy buvo pakankamai Zinomas
elektroninés muzikos atlikéjas Skandinavijos Salyse ir vis kylancias diskusijas teko suzinoti ir uz galvos
ne vienq kartq susiimti dél fakty, kaip is tikryjy lindnai gyvena atlikéjai, pajamy atzvilgiu. DidZioji jy
pajamy dalis yra visai ne i§ muzikos. Jie uzdirba pagrindines savo pajamas is reklamos. PavyzdzZiui, toks
jdomus faktas, kad spotify tik tai tiktai keli procentai daugiausiai streamy turinciy atlikéjy, gauna
daugiau negu $50000 per metus,; 100 milijony streamina, o pajamos yra absurdiskai mazos, nes viskg
susirenka plaformos, idéjq ir t.t. Be visy reklaminiy ir kity kity pajamy Saltiniy, tai tada yra koncertiniai
turai ir dalyvavimai kazkokios renginiuose, kurie nebiitinai visada yra vien tik tai apie muzikq ir gaunasi,
kad tokia, sakyciau lengvos formos prostitucija uzsiima atlikéjai tam, kad turéty galimybe iSgyventi, bet
tikrai ne is savo kiurybinés veiklos. Tai misy iniciatyva buvo biitent sukurti tokig platformg, kuri
sugrqzinty kiirybines galimybes atlikéjams j rankas, biitent uZsiimti kiiryba, o ne papildomom ir kitokiom
veiklom. Taip pat per Zetonavimgq biliety j renginius padaryti tai, kad atlikéjas is tikryjy Zenkliai daugiau
uzdirbty is ty renginiy.

4. Su kokiais isSukiais susiduriate taikydami Sig technologija?

Super ankstyva stadija, néra masinés adaptacijos/priéemimo, sudétingas individualus skaitmeninio turto
valdymas skaitmeninéje piniginéje, is principo viskas susiveda j vieng tq patj, kad tai yra labai

ankstyvosios stadijos technologija, kurios nei Zinomumas, nei vertés pasiilymas, nei technologinis
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iSvystymas - piniginiy vartotojy sqsajos patogumas néra toks, kuris galéty vesti j masinj technologijos
naudojimgq.
5. Prasau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jZvelgiate
naudodami §ig technologijq?
Na paziirékime j fundamentaly dalykq, tai yra nepakeiciamas Zetonas (non-fungible) Unikalus Zetonas
tai praktiskai bet kuri verslo risis, kur reikalingas kazkoks unikalumas, nuosavybés teisés ar kazkokio
isskirtinumo jrodymas, tai Sita technologija puikiai tam tinka; dél smart kontrakty galimybiy sqlygy ir
taip toliau. Kaip pavyzdys tai gali but kazkoks tai jmonei suteikiamas, pavyzdziui, sertifikatas, bet
kazkoks ten meistriSkumo sertifikatas ir pan.. Tai ir yra nekintantis nepakeiciamas, neperrasomas,
neistrinamas informacijos vienetas, klausimas yra tik dél prieinamumo prie Sios informacijos, sakysim
yra Siai dienai irgi ribotas, bet manau, kad su laiku Sitas issispres lygiai taip pat, kaip ir investiciniy
vienety Zetonavimas. Biitent NFT technologija mane suzavéjo tuo, kad ji turi galimybe uztikrinti tavo
unikaliqg teise j kazkokj tai daiktq, kas tai bebiity tokenizuota (paversta Zetonu), bet tai yra unikalu, kad
tu turi nuosavybés teise biitent to daikto neprintscreeno, o ne kazkokio ten screenshoto o biitent su pilnu
jrodymu viso to. Ty turtingy jauny vaiky, kurie ant durniaus pries 5 ar 10 mety nusipirko eterio, bitkoing,
20 ais 19. Viskas pradéjo Saudyti (aktyvai kilti) j virsy, pas juos atsirado milijonai sqskaitose. Jie neZino,
kq daryti? Atidaro NFT technologijy, tada durniuoja visokie pankai, bezdzionés ir kitokios nesgmoneés.
Tai vat sita buvo, as sakyciau, lopselio darzelio ankstyvoji stadija tos technologijos panaudojimo. Dabar
kas vyksta? Dabar vyksta kirimas ir augimas iki mokyklinio lygio. Kazkoks jau  stipresnis
panaudojamumas atsiranda, tos technologijos, bet jinai vis dar yra pradiniy mokyklos klasiy stadijoje
ir dar ty vaikuciy neuzaugusiy niekas nemato realiai naudojamumo ir nemato jo kaip rimto produkto.
6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?
Taip, mes turéjom. Pakankamai jspudinga ir pataréjy ratq is jvairiy pasaulio Saliy ir is jvairiy industrijy,
pradedant muzikos, baigiant rekordiniai leibeliy leidyba ir platformy kiiréjai ankstesniy laiky, kurie irgi
po isgirdo miisy idéjq, pamateé prezentacijq ir saké ,, Vau nerealiai, dél jo cia tikrai nunes stogq ir pakeis
pasaulj, padarys geresnj “. Bet ne mes pirmi ir ne paskutiniai tokie.
7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?
Bet man mano asmenine nuomone, esmé yra tame, kad tiesiog Zmonija nespéja absoliuti dauguma
Zmonés nespéja, ir tiktai tie labiausiai Zingeidus besidomintis ir rySkiausiy protai atrasti save ir atrasti
kazkokj panaudojimq tuose tose technologijose, bet masiné adaptacija ateis manau su laiku ir ne be
pagalbos ty, kurie padarys tq draugiskq vartotojy komponentq maksimaliai lengvai suvirskinamgq placiai
masei vartotojy, galbiit net jiems patiems iki galo to nezinant, kad c¢ia yra bloky grandinés technologija,
kq jie naudoja.
8. Kokia ateitj matote NFT taikymui versle?
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Nu as is tikryjy buvau susizavéjes, kada pries porq trejetq mety pirmq kartg isgirdau apie tai, kad NFT
technologija buvo panaudota nekilnojamo turto objekto jsigijimui. Ir kokios duoda galimybes? [sigyti
dalj nekilnojamo turto. Frakcijq. Priklausomai nuo to, j kiek Zetony tq objektq padalina. Placiai
pripazjstamas instrumentas (NT), tuo paciu Lietuvoje ne visi turintys pinigy kisa j nekilnojamq turtq, bet
ne visi turintys pakankamq sumgq pinigy gali tq padaryt. Bet jeigu panaudotume NFT technologijas,
pavyzdziui, vienas vienas kambario buto, galétum sukarpyti j 10 NFT vienety ir parduoti desSimciai
vartotojy, kurie dalintysi 10 daliy nuomos pajamas. As matau, kad yra yra Saliy ir yra industrijy, kuriose
yra tas na prasiskverbimas ir masinio masiné adaptacija galéty jvykti, bet tam reikia draugiskumo
vartotojui, kad taip biity. Buty lengvai lengvai prieinama, lengvai valdoma, lengvai suprantama. Ir jo ir
tada, tada tai jvyks. AS manau, 5 mety bégyje mes matysim platesnj panaudojimg,

9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavimg? Ar
padeda taikant technologijga ir integruojant ja | verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty buti kitaip?

Ne, ne, ne. Problema yra, kad nacionaliniu lygmeniu nelabai kas ir supranta Sig technologijq.

Perspausdami su reguliavimu ne tik apie MiCA kalbu, bet yra vietinius. Biitent su tuo dabar susiduriu ir

dirbu kiekvieng dienq. Panasu, kad absoliuti dauguma dabar veikianciy skaidriy teisingy Zaidéjy iseis

patys, o visus kitus “nuzudysime” dél to, kad jie blogi yra tai is tos industrijos Lietuvoje gali Sis greitai

nebelikti arba liks tiktai trupiniai. Tai tikrai nepadeda.
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9 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU AUDRA
SAVICKIENE

1. Apibudinkite savo profesine veikla ir pareigas organizacijoje.

Prodiusuoju virtualius ir gyvus renginius bei moderuoju Web3 svietimo sesijas. Dabar vykdome projektq
su VSI ,, Motyvaciniai projektai*, kuris yra skirtas kultiiros ir kiirybiniy industrijy sektoriaus plétrai. Jis
vadinasi Pixel for Creative industries. industries ir miisy tikslas, kaip sakoma, pasinagrinéti realig
situacijq kiekvienoje is ty 3 Saliy, kurios mes atstovaujam su partneriais ir paruosti priemoniy rinkinj,
organizuoti dirbtuves skaitmeninio meno kiiréjams, kurie biitent to domisi, noréty, bandyty arba gal
kuria gal reikia kazkokiy tai papildomy. Ziniy ir va toksai dabar esame toje stadijoje, kad ruosiam tq
priemoniy. Kaip tas mano atéjimas j NFT, tai as domiuosi tuo pati. Ir kadangi kita kita mano sritis yra
susiets su renginiy ir konferencijy industrija, tai vis galvoju, kaip cia atvesti j tq kitg lygj. Paversti tuos
renginius, Siek tiek daugiau susieti su naujausiom technologijoms, decentralizuota ekonomika, bandyti
siilyti jvairiausias na sakysim ar tos kartos bilietus kaip NFT ar lojalumo programas, tam sukuriant
NFT bet pakolkas verslas labai sakyciau Ziiri atsargiai. Sakyciau, kad kas Siandieng vyksta ir ne tik
Lietuvoj, bet kas Siandieng vyksta su Sita rinka, tai jie daugiausiai sukasi savo burbule.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Taip, naudojame, bet §iuo metu ne itin placiai. Siuo metu kaip ir minéjau vykdome projektq, kuris
orientuotas j konferencijy industrijq. Projektas Pixel Toolkit — tai edukacinio pobiidzio projektas, skirtas
organizuoti renginius, mokymus ir Sviesti visuomene apie naujausias technologijas, decentralizuotq
ekonomikq ir galimybes verslui pasinaudoti NFT technologija prikeliant jy verslus j kitq lygj. Rimtus
projektus jgyvendinti iSties brangiai kainuoja, bet vélgi reikty pagalvoti, kad esam toj testavimo
stadijoje, tad kiekvienas mazas projektélis jau yra gerai, nes tai duoda kazkokj tai rezultatg, net jeigu jis
ir neigiamas.

3. Kas lémé Jiisy apsisprendimg taikyti Sig technologija?

Kadangi esu lektoré, mokymosi visq gyvenimq principas yra pazjstamas ir priimtinas man, namy
aplinkoje yra vaikai, kurie domisi ir kuria Sia technologija paremtus sprendimus. Man asmeniskai buvo
jdomu suprasti kaip Si technologija galéty transformuoti mano turimgq renginiy verslq ir pakelti jj j kitg
lygj. Pasaulj uzklupus pandemijai, noras dométis technologija tik iSaugo, nes visa renginiy rinka
tradiciskai buvo uzsaldyta. Tai pirmas susizavéjimas buvo nuo virtualios realybés ir Web3, kad su
naujausiom technologijom Zengti j renginiy ir konferencijy verslg.

4. Su kokiais isSukiais susiduriate taikydami Sig technologija?

Pagrindiniai du issikiai — tai talentai ir finansai. IS tiesy nepaslaptis, kad isvystyti naudingg NFT

produktq reikalingos didelés pajégos tiek talenty, tiek ir finansy, kurie leisty jgyvendinti produkto
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karimg, uztikvinty tarptautinj marketingq ir realiai kurty verte. Tad supratau per patyrimq, kad man
reikia orientuotis ne j verslg, bet j Svietimq, edtech sektoriy. Tai tq EdTech sektoriy, kaip ir mano
COVID’iné veikla, kuri mane jtraukia ir su kiekviena diena as vis daugiau pati suzinau, daugiau pati
iSmokstu ir taip keliaujam mes. Dalis Ziniy ateina i§ mano Seimos, nes mano jaunuoliai labai stipriai
jsitrauke j Sig veiklg ir noriai dalinasi savo patirtimis su manimi.
5. Prasau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jZvelgiate
naudodami §ig technologijq?
Unikalaus turinio kitrimas ir pardavimas, lojalumo programy sudarymas, turto sertifikavimas, kiirybiniy
industrijy inovacijos ir rinkos plétros galimybeé - visa tai paskatino miisy organizacijq dométis ir kurti
NFT technologijos pagrindu paremtus sprendimus. NFT technologija suteikia galimybe verslams kurti
unikalias produkcijas, bendrauti su klientais be tarpininky, patikimai stebéti turty perdavimus ir
lengviau patekti j tarptautines rinkas. Esu ir kripto economy organization asocijuota naré, tai jie jau
praeitais metais buvo issileide Vilniaus kriptos Zetonq. Pati nepirkau tai ne negaliu pasakyti labai placiai
apie technologijq. Ten buvo taip, kad apsilankius realioje parodoje gali jsigyti paveikslg ir patvirtines,
kad tu jsigijai tq paveikslg, tau bus atsiystas tas Vilniaus NFT. Cia buvo 23 metais padaryta, tada buvo
bandyta padaryti prie Vilniaus dieny arba prie kaZkurio tai is ty renginiy, suteikti Zmonéms galimybe¢ ne
tik lankyti objektus, bet ir rinkti nemokamus NFT.
6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?
Tikrai taip, tenka eksperty ieskotis ir per tarptautinius tinklus. Lietuvoje labai tritksta specialisty arba
Jjie yra labai Zinomi jau pasaulyje ir tiesiog su lietuviskais biudzetais pasamdyti jy nejmanoma.
7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?
Drjsciau teigti, kad vidinis tikéjimas savo produktu. Jie pirma patys turi patikéti tuo. Kartais bendraujant
su partneriais pasigendu to tikrojo tikéjimo savo idéja. Palengvinty procesq ir paskatinimai is Salies ar
net valstybiniu lygiu, kas leisty prie savo projekty prisitraukti investicijas, nes is tiesy jgyvendinti NFT
projektus kainuoja labai brangiai. Tai tokio fondo atsiradimas leisty jgyti ir nawjy Ziniy ir naujy
kontakty. Decentralizuotoje ekonomikoje labiausiai vertinamos partnerystés, tad ir klasteriy, asociacijy
atsiradimas NF'T rinkoje padéty burtis bendruomenei ir drgsiau galvoti apie panaudojimg savo versle.
8. Kokia ateiti matote NFT taikymui versle?
Manau NFT rinkos laukia Sviesi ateitis, nes tikiu, kad NFT rinka yra puiki terpé jmonéms jSokti su geru
savo brandu ir taip rinktis sau lojalius klientus, orientuotis j savo vartotojq ir jam pasiilyti skaitmeninio
turinio. Tikiu, kad ateities Lietuvoje turésime tokiq situacijq, kai ir vyresnio amziaus Zzmonés naudos Sig
technologijq, taip, kaip dabar naudoja socialinius tinklus ar kitas programéles. Manau pacios

technologijos savybés jg daro labai patraukliq ir vyresnio amziaus Zmoniy kategorijoje.
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9. Prasau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, kas

veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biti kitaip?

Ne, kol kas tokiy pagalbos kazkokiy apraisky néra, gal valstybé néra suinteresuota kol kas remti ir

reguliuoti Sios srities nacionaliniu lygmeniu.
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10 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU ILONA
MAKLAKOVA

1. Describe your professional activities and responsibilities in the organization.

1 serve as an IT lawyer specializing in the legal aspects of Web3 regulation, NFT5, and cryptocurrencies.
My role revolves around providing legal counsel and guidance to various companies and startups
operating in these domains. A significant portion of my responsibilities entails legal structuring and
compliance, ensuring that my clients adhere to relevant laws and regulations. Beyond my advisory role,
I've also been actively involved in implementing legal frameworks for my clients, assisting them in
developing strategies to mitigate legal risks and maximize compliance. This often involves drafting
contracts, policies, and agreements tailored to the needs of NFT projects. Moreover, ['ve undertaken my
own charity NFT project, leveraging my expertise in the field to contribute positively to the community.
2. Do you use NFT technology in your organization and professional activities?

Many of my clients utilize NFT technology to augment their business activities. For instance, some
product companies tokenize their products using NFTs, enabling them to offer unique digital
representations of physical items. Others leverage NFTs as exclusive badges to incentivize and reward
active users or customers, fostering engagement and loyalty within their communities. However, it's
noteworthy that in most cases, the primary business activity of these projects revolves around the sale
and exchange of NFTs. In my own NFT project, the focus was on utilizing NFT$ as a means to support
charitable causes. Artists donated their artworks, which were then turned into NFTs. The proceeds
generated from the sale of these NFTs were directed towards charity foundations.

3. What made you decide to use this technology?

NFTs offer a novel way to represent ownership and authenticity of digital assets on the blockchain,
providing a secure and immutable record of ownership, which is crucial for me as a lawyer. There's been
a growing demand for digital collectibles and unique digital assets, driven by the rise of digital culture
and the desire for digital ownership. NFT5 cater to this demand by providing a mechanism for creating
and trading one-of-a-kind digital assets, thereby tapping into a lucrative market opportunity. NFTs have
the power to foster deep engagement and loyalty within online communities. By offering exclusive digital
badges, rewards, or experiences as NFTs, businesses can incentivize user participation and strengthen
customer relationships, driving brand loyalty and retention. As the digital landscape evolves towards
Web3 and decentralized ecosystems, NFTs are poised to become an integral part of this new paradigm.
By embracing NFT technology, businesses can position themselves at the forefront of this technological
shift, gaining a competitive edge in the digital economy.

4. What challenges do you face with this technology?
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The gas fees can be prohibitively high during periods of network congestion. These fees can become a
barrier for users, particularly those making smaller transactions. High transaction fees not only deter
potential users but also erode the affordability and accessibility of NFTs, limiting participation and
adoption. The legal and regulatory landscape surrounding NFT5 is still evolving, posing challenges for
businesses operating in this space. The market for NFTs can be highly volatile, with prices subject to
rapid fluctuations based on factors such as market sentiment, celebrity endorsements, and speculation.
Managing the risks associated with market volatility requires careful risk assessment and diversification
strategies to mitigate potential losses.
5. Please comment on what key benefits and applications you see using his technology.
NFTs enable the creation of unique digital assets with provable ownership and authenticity on the
blockchain. This feature is particularly valuable for digital artists, creators, and content creators who
can tokenize their work, ensuring transparent ownership. NFTs enable fractional ownership of high-
value assets, allowing multiple individuals to own a share of a digital asset. This concept opens up
possibilities for investment, crowdfunding, and shared ownership of premium digital content, real estate,
or other valuable assets, democratizing access to ownership and investment opportunities. NF'Ts can be
used to represent digital identity, credentials, and certifications in a secure and tamper-proof manner.
By tokenizing identity-related information as NFT5, individuals can maintain control over their digital
identities, streamline identity verification processes, and enhance security and privacy in digital
transactions. NFTs offer a solution for enhancing transparency and traceability in supply chains by
tokenizing physical assets and linking them to digital records on the blockchain. This enables
stakeholders to track the provenance, authenticity, and movement of goods throughout the supply chain,
mitigating fraud, counterfeiting, and supply chain disruptions.
6. Do you communicate with external experts about the application of the technology in the
business?
I actively participate in networking events, conferences, and industry forums focused on blockchain,
NFTs, and digital assets.
7. What do you think would encourage other organizations to adopt NFT in their operations?
While NFT technology offers compelling benefits and opportunities, organizations should carefully
evaluate whether adopting NFTs aligns with their business objectives. In some cases, organizations may
find that traditional business models and technologies better serve their needs, and that's perfectly okay.
In general, the main potential for NFTs leverage is to generate new revenue streams and monetize digital
assets, content, or intellectual property.

8. What future do you see for the application of NFT in business?
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First of all, NFTs can be used to create a secure and transparent record of ownership for any digital
asset, from art and music to luxury goods and even physical objects. Furthermore, NFTs are expected to
play a major role in the metaverse, as they can be used to represent ownership of digital assets within
this virtual world. While NFTs have gained significant traction in sectors like art, gaming, and
entertainment, we can see their adoption expand into new industries such as fashion, real estate, sports,
and healthcare.

9. Please comment on whether the state contributes/encourages NFT and business cooperation.
Does it help in applying technology and integrating it into business processes? If so, what
works/doesn't work? What do you think could be different?

Lithuania has positioned itself as a blockchain-friendly jurisdiction, with initiatives aimed at attracting

blockchain companies and fostering innovation in the sector. While regulations are relaxed, there could

still be some uncertainty regarding specific NFT applications, which might discourage businesses from
diving in. There are NFT exhibitions that take place sometime after the successful NFThon Kaunas
exhibition in summer 2022. However, widespread adoption of NFTs by Lithuanian businesses is still in
its early stages. There might be a lack of awareness or understanding of how NFTs can benefit their
operations. However, the Lithuanian government has shown interest in blockchain technology and its
applications. Initiatives such as the Blockchain Centre Vilnius and collaboration with international
organizations like the European Blockchain Partnership indicate a willingness to explore and promote

blockchain solutions.
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11 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU MINDAUGU
MAZEIKA

1. Apibudinkite savo profesine veikla ir pareigas organizacijoje.
Esu produkto savininkas (product owner), jmonés savininkas (founder) ir Al entuziastas.
2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?
Taip, naudoju, nes tai yra puiki proga atrasti naujus pajamy srautus. Be to naujoviy iSmanymas ir
bendras rinkos supratimas tai yra matyt visy organizacijy ateitis.
3. Kas lémé Jiusy apsisprendimg taikyti §ia technologija?
Naujos technologijos atsiradimas ir bendras rinkos interesas. Man asmeniskai patinka suprasti
sudétingus procesus ir taip magnetizuoti savo laikq, kaip konsultantas.
4. Su kokiais isSiikiais susiduriate taikydami §ia technologija?
you go, metodas.
5. Prasau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jZvelgiate
naudodami §ig technologija?
NFT technologija, yra vienas is moderniausiy ir patikimiausiy budy kaip suformuoti ismaniu kontraktus
autoriams ir kaip jrodyti daikto autentiskumq. ISmanus kontraktas bus cloude / blockchaine tol, kol
egzistuos internetas, o kaip alternatyva popieriniai sertifikatai gali biiti lengvai pametami ar sunaikinti.
Fractal ownership / daliné nuosavybé. Taip kaip perkam akcijy paketus, taip ir fiziniai / skaitemeniniai
daiktai ar intelektiné nuosavybé gali biiti padalinta pagal iSmanaus kontrakto sqlygas. Autoriniai
honorarai. Technologija leidzZia autoriams uzdirbti honorarus nuo kiekvieno pardavimy, kai jy kurinys
(muzika, menas, patentas t.t.) buna perparduotas. Siuo metu trecios Salys kaip "Latga"", tarpininkauja.
PVZ Spotify pasiima 30% nuo autoriy. Visi tarpininkai gali biiti apeiti su iSmaniais kontraktais.
6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?
Ne, nes esu tas, j kurj kreipiasi dél konsultacijos, bent jau Lietuvos rinkoje. Toks bendras pastebéjimas,
Lietuvoje néra ,, eksperty *“. Yra marketingistai, kurie parduoda idéjq ir yra programuotojai, kuri paraso
iSmanius kontraktus. Apart jmonés "SUPERHOW?" nezinau kompetentingy asmeny, kurie realiai taiko
NFT/Blockchain technologijas versle. Zinoma turime crypto keityklas, bet ten kita rinka.
7. Kaip manote, kas paskatinty Kkitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?
Aiskus ir skaidrus jstatiminis reguliavimas. Dabar susiduriam su bankiniy pavedimy problemomis, todél
procesai néra sklandiis. Jeigu tradicinés rinkos atstovai daugiau biity edukuoti, jie labiau dométysi
pritaikymo galimybémis. Kaip pavyzdys tai biity geras biidas padidinti apyvartines lésas uzstacius

fizinius daiktus (collateral loan).
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8. Kokig ateiti matote NFT taikymui versle?

Matau labai didele perspektyvg naudoti NFT lombarduose. Visaip kaip TV laida "Pawn Stars" :)

Autentifikuot daiktus, suformuot paskolas/uzstatus, momentiniai tarptautiniai mokéjimai. Pasalinamas

"Zmogiskas faktorius" visom potencialioms apgavystéems. Mazi, nereikSmingi sprendimai. PVZ proginiai

bilietai, meno galerijos, renginiai. Vienas is rimtesniy sprendimy, biity brandingas. Galima sukurti visq

jmonés komunikacijq aplink NFT kolekcijg/menq. Turim pavyzdziy kaip ""Bored Apes"" tampa
restoranais. ""Pudgy Penguins"" tapo zaisliukais Walmart parduotuvése. Turbiit kazkas tokio kaip turi

Disney, Marvel, tai tokia autoriné nuosavybé galéty biit kuriama naudojant NFT kaip struktiirq.

9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologijga ir integruojant ja | verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biiti kitaip?

Yra EU paramos, tai kaip ir teoriskai skatina. Faktas tas, kad Blokchian ir Fiat is vienos j kitg sudétingai

konvertuojasi ir vyksta daug Seséliniy valiuty konversijy. EU paramos yra, bet néra aiskaus teisinio

reguliavimo.
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12 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU KESTUCIU
GARDZIULIU

1. Apibudinkite savo profesine veikla ir pareigas organizacijoje.

Esu pataréjas, konsultantas, valdybos narys, mentorius etc.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Siuo metu ne.

3. Kas lémé Jusy apsisprendimg taikyti $ig technologija?

NFT leidzia kurti unikalias skaitmenines turtines vertybes, kurios gali biti patikimai atsekamos ir

autentiskos. Tai labai vertinga daugybéje verslo sriciy, pvz., meno, muzikos, sporto ar net nekilnojamojo

turto.

4. Su kokiais isSiikiais susiduriate taikydami §ia technologija?

Placiau nekomentuosiu.

5. PraSau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jzZvelgiate
naudodami §ig technologija?

Matau puikig ateitj. Nes NFT, tai teisiy j realy turtq reprezentacija elektroninéje erdvéje. Tai néra tik

paveiksliukai, kaip daug kas supranta. Realaus fizinio turto tokenizacija ir teisiy j jj reprezentacija per

NFT yra puikus taikymo pavyzdys ir jis jgauna pagreitj.

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Ne.

7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

Labai konkretus verslo poreikis, t.y. ,,use case“. Tik ,,pazaisti* be atsipirkimo nesinori. Turi biiti aiskus

monetizavimo modelis.

8. Kokia ateiti matote NFT taikymui versle?

Matau puikiq ateitj. Nes NFT, tai teisiy j realy turtq reprezentacija elektroninéje erdvéje. Tai néra tik

paveiksliukai, kaip daug kas supranta. Realaus fizinio turto tokenizacija ir teisiy j jj reprezentacija per

NFT yra puikus taikymo pavyzdys ir jis jgauna pagreitj.

9. Prasau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, kas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biti kitaip?

Valstybé mokosi. Valstybinés institucijos daznai nelabai supranta kas tai yra. Bet ateinantys kripto verslo

reguliavimai EU ir bendras rinkos brandos augimas skatina valstybines institucijas mokytis ir suprasti

kas tai yra. Bet vis dar reikia daug edukacinés veiklos.
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13  PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU X
ORGANIZACIJOS ATSTOVU

1. Apibudinkite savo profesine veikla ir pareigas organizacijoje.

Formaliai - divektorius, realiai - darau beveik viskq, nes jmonéje dirba vos keli zmonés.

2. Ar savo organizacijoje, profesinéje veikloje naudojate NFT technologija?

Taip, nes tai suteikia papildomas galimybes surinkti finansavimq.

3. Kas lémé Jiusy apsisprendimg taikyti §ia technologija?

Galimybé surinkti finansavimq ir investicine galimybé, nes tikime, kad kai kurie skaitmeniniai turtai gali

brangti su laiku. Tai puikus biidas pritraukti investuotojus ar atkreipti j save démesj.

4. Su kokiais iSSukiais susiduriate taikydami Sia technologija?

Integruoti technologijq j jmoneés veiklq, patraukliai pateikti projektg galimiems investuotojams taip pat

ir rasti investicijy.

5. Prasau pakomentuokite, kokias pagrindines naudas ir pritaikymo galimybes jZvelgiate
naudodami §ig technologija?

Pagrindiné nauda manau pritraukti finansavimq ir stiprinti prekes Zenklg.

6. Ar bendraujate su iSorés ekspertais dél technologijos pritaikymo versle?

Ne, nes sunku rasti patikimus ,, ekspertus “.

7. Kaip manote, kas paskatinty kitas organizacijas taikyti NFT savo veikloje?

Sunku pasakyti, atsakymo neturiu.

8. Kokia ateiti matote NFT taikymui versle?

Ateities NFT technologijai nematome.

9. PraSau pakomentuokite, ar valstybé prisideda/skatina NFT ir verslo bendradarbiavima? Ar
padeda taikant technologija ir integruojant ja i verslo procesus? Jeigu taip, Kkas
veikia/neveikia? Kaip manote, kas galéty biiti kitaip?

Neprisideda ir neskatina. Nebent ES turi projektq, kur finansauoja blockchain-susijusias veiklas.
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14 PRIEDAS. PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU ROBERTU KALINKINU

Klausimas: Kas paskatino dométis NFT technologija ir transformuoti savo versla?

Atsakymas: ,,The Rebels* sukiléliai yra veikéjai, kurie nesa zinig apie laisve: ZodZio laisve,
karybos laisve, laisve rinktis, stoti pries pasyvig priespaudq ir status quo; laisvé nuo ypatingos kontrolés.
Tai yra kelias j laisvg skaitmenine visuomene be iSankstiniy nusistatymy ir socialiniy konstrukcijy.
Dabar kas skatino, skatino tai, kad jprastas fashion retail’as (jprasta mazmeniné prekyba) tai yra
pagrindinis verslas, kuria uzsiiminéjom kartu su kolega kolektyvu, rodo Zenklus, kad nelabai jisai yra
pelningas ir nelabai gerai sekasi jau cia, Lietuvoje. Tai reiskia pasaulj jam nesiseka, bet atsirandant
jvairioms technologinéms galimybéms ir perspektyvoms, buvo svarstytina, kad anksciau ar véliau bus
naudos ir is skaitmeninés mados sferos, o tai buvo susije su NFT ir iki siol yra ir buvo pradéta nagrinéti
labai labai pavirsutiniskai, kokios gi yra tos plétros galimybés? Ir tada mano kolegei gimé mintis, kad
reikéty Sokti | NF'T traukinj (kalba eina apie 2021 bumg) tol, kol jisai dar yra labai labai jgaves pagreitj,
ir mes jau is esmés esame beveik vienas paskutiniyjy prie dar spéjo i ji, nes pakankamai greitai, mes
apie metus kuremeé tq produktq dirbdami ties NF'T ir néra tikslaus atsakymo, mes tikrai ne nuspéjame to,
kad tai yra toks laikas, bet, deja, buvome vos ne paskutiniai turbiit, kurie isvis sugebéjo monetizuoti
pelningai produktq, kurj sukiirj. Noréjau parodyti kaip decentralizuota ,, blockchain* technologija gali
suteikti kiiréjams sqlygas kurti unikalius meno kirinius, kuriy nuosavybés teisé yra gan lengvai
patikrinama ir galima sakyti nesuklastojama. Noriu is karto pabrézti, kad nesuklaidinciau taves,
transformacija i§ esmés néra laikoma sékminga. Siuo metu transformacija yra pending(pakibus
procese), mes jos nesame uzbaige.

Klausimas: Su kokiais isSiikiais susidiiréte jgyvendinant therebels.io?

Atsakymas: specialisty stoka ir potencialiy partneriy trumparegiskumas dvi pagrindinés
priezastys lemiancios ganétinai sunky NFT projekty jgyvendinimq. Zinai specialisty stoka yra todél, kad
tie, kurie jau yra pramoke dirbti su vizualiaisiais jrankiais, tai yra, pavyzdziui, Unreal Engine arba
rimtesnés platformos, kurios mados versle yra labai svarbios ir vertingos, nuo fashion show iki drabuziy
modeliavimo panaudojimo Zaidimuose, virtualioje realybéje tose paciose ZOOM pokalbius ir taip toliau.
Tokie profesionalai dazniausiai dirba uz sqlyginai didelius konkurencingus, atlyginimus. Mes kalbame
desimtimis titkstanciy eury, svetimose Salyse arba bent jau svetimos Salies rinkai tai yra Amerika, Vakary
Europa. Persivilioti jy j startuolj, kuris dar neturi pakankamai finansiniy resursy ir turi neaiskiq vizijg,
kaip ta mada transformuosis per ateinanciy 10 mety, kq mes buvom nusimate, kad tai bus tikriausiai 2
etapy blokas, 5 ir 5 metai yra labai sunku, tai mums tiesiog tritko specialisty mums teko samdyti keletq
freelanceriy is Amerikos ir, aisku, jie jau buvo negalima taip sakyti antrarisiai, bet turéjome nei kartelg

vy -

potencialiis, su kuriais tu pradedi bendradarbiauti. Uztruko labai ilgai, kol pradéjom jtikinéti tiek
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lietuviskqg spaudgq, tiek Zurnalus, kad elementariam PR ir elementariam naudojimui galima kurti tokius
dalykus kaip digital virseliai, t.y. skaitmeniniai , skinai“. Galima kurti virseliy klonus, galima daryti
jvairiausius, neegzistuojancius modelius ant virseliy. Juk ,, Vogue* ir kiti Zurnalais parodeé kas yra
skaitmeniniai drabuziai. Taciau elementariai kalbant Lietuvos Ziniasklaidos tas nedomina.

Klausimas: Kiek laiko uZtruko iSvystyti projekta?

Atsakymas: kartu su profesionalia komanda projektq kiiréme apie metus-pusantry. Mes jau is
esmeés esame beveik vienas paskutiniyjy, kurie dar spéjo j ji, nes pakankamai greitai, mes apie metus
kiiréemé tq produktq dirbdami ties NFT ir néra tikslaus atsakymo, mes tikrai nenuspéjame to, kad tai yra
toks laikas, bet, deja, buvome vos ne paskutiniai turbiit, kurie isvis sugebéjo monetizuoti pelningai
produktq, kurj sukiirj.

Klausimas: Kokie tolimesni verslo vystymo planai?

Atsakymas: Siuo metu, kai kripto istiko Ziema, miisy turimi resursai nuvertéjo kaip ir visy kity
Zmoniy, turinciy resursus NFT rinkoje. Tad Siuo metu mums tapo labai nenaudinga leisti savo turimus
resursus, kuriuos miisy suinteresuotosios Salys, taip sakant, surinko mainais uz NFT, tad mes juos
uzsaldeme. Dalis ty resursy yra nukreipta kity projekty vystymui tam, o dalis vis dar laukia, ir jeigu
viskas bus gerai, tikimés 2 mety bégyje rinka galéty atsigauti, tad tuomet bus racionaliau leisti tuos
pinigus is naujo uzsakant tas pacias plétros paslaugas. Tai va, tai buvo pirminis is miisy plany. Mes tq
ir daréme, buvome pirmieji, kurie padaré fashion show MetaVisatoje su keliais kitais partneriais ir
dizaineriais. Tikslas buvo pasiiilyti avatarq kaip jvairiausig kolekcinj gaminj. Zmonés is esmés
pirkdavosi tuos ‘skinus’tam, kad galéty aprengti savo avatarq. Deja tai dabar yra padaryti labai labai
sunku. Skamba kvailai, bet kiekviena metavisata kaip, pavyzdziui, Decentraland ir Sandbox ir panasiai,
Jjie turi tam tikrus savus reikalavimus, kaip faily saugojimui, sakykime, kaip turbiit pateikti tie drabuZiai
tie ‘skinsai’ ir kaip jie turéty buiti naudojami pas juos ir gaunasi, kad realiai tai yra tas pats vizualus
pateikimas, kuris atrodo vizualiai vis tiek skirtingai. Jam reikia atskiry faily, dokumentacijy ir tai tampa
nebe racionalu ir labai sudétinga. Zinai tai padaryti tai yra isties sudétinga. Nesusitars tarpusavyje
skirtingi projektai, metavisatos nesusitars tarpusavyje, kaip jie vis tik tai leidzia Zmonéms, Zaidéjams
naudotis mainytis ir turéti kazkokj bendrg marketplace (prekybviete) savo 'skinsams’ tol nieko gero, is
to nebus, tai nebus monetizuojamgq ir visi dizaineriai, su kuriais mes kalbéjom, kurdami jvairiausiy
dizaino objektus, nes nepamirskit tai néra tik tai yra drabuzj tapusj aksesuarg, tai papuosalai, juvelyrika,
kritva jvairiausiy dalyky nuo pastaty reklamos, kurie, beje, turi analoginius savo fizinius dvynius realiam
pasaulyje. Tai tol tie Zmonés negalés monetizuoti Siy dalyky, nes jie tiesiog néra pritaikyti. Tikimés
ateityje isplésti NFT pritaikymo versle galimybes sukuriant skaitmeninj pasq. Tai yra realioje madoje
pritaikomi NFT Ccipai, ir ne tik, kurie Zmonéms padéty savo drabuZius islaikyti atnaujintame
informaciniame sraute. Tai yra per pardavimy procesq integruojama technologija, kuri leidzZia sekti,

matyti, kas su tavo drabuziais buvo nutike pries tai, kiek karty jis buvo restauruotas, oficiali kiek karty
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neoficialiai, kiek karty buvo parduotas per tq savo gyvavimo ciklq ir galy gale, kada turéty pagal planus
keliauti j Siuksliadéze ir jo, sakykime, Zaliavos jau nebeatlaikys ir panasiai.

Klausimas: Kokias galimas tendencijas matote NFT technologijos pritaikyme versle?

Atsakymas: ateityje Zmonés rinksis, kas jam turi didesng verte ir matome, kaip vienas is paciy
paprasciausiy pavyzdziy, kad, nepaisant to, kad dar pries 15 mety mes visi spausdindavome savo
vestuviy nuotrauky albumus ir juos darydavome, dabar tq daro tiktai dalis Zmoniy, kurie tai daré dél
savo tévy, jau nebe dél saves. Tai signalizuoja, kad Zmogus skaitmenizuojasi, duodamas dalj savo
gyvenimo dél to, kad taip sufleruoja jranga ir pasaulis aplink jj, matome didesng naudq ir jauciasi
saugesni su savo informacijq negu su daiktais, kurie yra fiziSkai neapsaugoti nuo vandens nuo ugnies
nuo pasikeitimy, plius tai yra krivvis, kurj reikia tampytis. Tai mes manome, kad tiek turinys, tiek jvairios
intelektinés teisés ir nuosavybés ateityje bus susietas su kazkokiu atvaizduojamuoju pavidalu. Tai turés
tam tikra verte. Ir kitas dalykas, kartu su NFT galétume turéti skaitmeninius pasus, tam tikros sutarties
foto principu pasirasytus dokumentus ir pan. PavyzdzZiui koduoti NFT cipais ir taip perkelti antrinio
panaudojimo rinkq j kitg lygj. Ir kai susaldem, dalis rebeles koncepcijos, perkéléme j realy gyvenimgq ir
kq dabar turime? Turime startuolj, kuris Zmoném online padeda tvarkytis tuos daiktus ir neabejotinai
greitu metu prades siiilyti ir ne tik, kad keitimo pardavimgq, bet ir pridavimg “ant daliy” savo paties
originaliy daikty. Turint tai reiskia, kad nebiitinai tau reikés Lui Vuittono rankine siysti Lui Vuittonui,
kad jisai pakeisty rankeng, kai bus tiesiog autodaliy parkas ty paciy Lui Vuittony originaliy rankiniy
sertifikuoty, is kuriy tavo klientas gali gauti analogiskq originalig dalj ir jq pasikeisti jau kitoj vietoj.
Tai yra tam mums reikia turéti skaitmeninj pasq. Cia jau yra NFT reikalai susije, kur jau nieks negaléty,
keisti informacijos, kuri yra jrasyta j konkretaus gaminio kortele.

Klausimas: Ar biity teisinga teigti, kad NFT technologija jkvépé kurti nauja mados startuolj
»tiings.1t*?

Atsakymas: Ne visai, bet tiings yra dalinai susijes su rebels dél to, kad o kai mes kuriame rebels
bandymo panaudoti placiau NFTir smart kontrakto potencialg buvo viena is idéjy Zzmonéms siilyti savo
daiktus, kaip as jau minéjau. Pavyzdziui, koduoti NFT Cipais ir taip perkelti antrinio panaudojimo rinkg
i kitq lygj. Ir kai susaldem, dalis rebeles koncepcijos, perkéléeme j realy gyvenimq ir kg dabar turime?
Turime startuolj, kuris Zmoném online padeda tvarkytis tuos daiktus ir neabejotinai greitu metu pradeés
siilyti ir ne tik, kad keitimo pardavimg, bet ir pridavimg “ant daliy” savo paties originaliy daikty. Turint
tai reiskia, kad nebiitinai tau reikés Lui Vuittono rankine siysti Lui Vuittonui, kad jisai pakeisty rankeng,
kai bus tiesiog autodaliy parkas ty paciy Lui Vuittony originaliy rankiniy sertifikuoty, is kuriy tavo
klientas gali gauti analogiskq originalig dalj ir jq pasikeisti jau kitoj vietoj. Tai yra tam mums reikia
turéti skaitmeniné pasq. Cia jau yra NFT reikalai susije, kur jau nieks negaléty, keisti informacijos, kuri

yra jrasyta j konkretaus gaminio kortele.



